
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

 والتجارية وعموم التسييركمية العموم الاقتصادية 
 قسم العموم الاقتصادية

 

 مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً أكادبيي
 ميداف العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

 العلوـ الإقتصاديةالشعبة: 
 وبنكي نقديإقتصاد التخصص: 

 

 
 من إعداد الطالبات:

 محمودي يمينة ىناء
 عليــــــــــــــــة  أسمــــــــــــــــاء
 فـــــــــــــــالح نجـــــــــــــــــاة

 

 أمام لجنة المناقشة المكونة من: 0209جوان  02نوقشت يوم: 
 ةرئيس مساعد بأستاذ  حملاوي  سكينةالأستاذة 
 ةمناقش أستاذ مساعد أ فتحية كحلولالأستاذة 

 مشرف أستاذ محاضر أ الأستاذ عدنـــــان محيــــريق
 مساعد مشرف أستاذ محاضر أ الأخضر بن عمرالأستاذ 

 

 0209/  0208السنة الجامعية: 

دور البنك المركزي في تنظيم السيولة 
 التجاريةالمصرفية لدى البنوك 

 (2017 – 2000دراسة حالة بنك الجزائر )

 ........... رقم الترتيب:
 ........... رقم التسلسل:



 

  

 
  



 

  

 
 
 

 
 

 «اٌْؼٍُِِْ إٌَِّب لًٍٍَِْب َِِّٓ ًََِب أًُرِْزُُ» 
 ( 58الإسراء)  

 صدق الله العظيم
 

  



 

  

  

 ىذاءالإ

 
 

 

 ِذهمب الله ثبٌصذخ ً اٌؼبفْخ.أ  وٌْ في ىزا الدمبَ ًاٌذُّأْ أدت لي ألى ِٓ إ

 صًجِ اٌؼضّض ً ػبئٍزو. ,لى ِنبلي ِٓ اللهإ

 خٌارِ اٌؼضّضاد.ألى إ

 خٌرِ ً صًجبتهُ الاػضاء.إلى  إ

 سًْ ً وّبي اٌذّٓ.أ ,ثنبئِ ألى صّنخ الحْبح اٌذْٔب إ ,لى فشدخ لٍبيإ

 صذلبئِ...صِلائِ...جبِؼتي.ألبسثِ...ألى إ

 

 محمودي يمينة هناء         

  



 

  

 ىذاءالإ

 الخصبي ً ِىبسَ الأخلاق ً فضبئً الأػّبيإلى ِٓ ػٍّني حمْذ 

 اٌىشيمين ًاٌذُّ

 إلى ِٓ ًاسبِٔ ًشجؼني لأوًّ طشّمِ فزؼٍّذ ِنو اٌزفبِٔ ًدت اٌزفٌق

 صًجِ الحجْت ػجذ اٌمبدس

 إلى اٌشٌّع اٌتي أٔبسد لي طشق اٌنجبح ًوبٔذ ِصذس الأًِ ًاٌفشح

 أثنبئ0ِػجذاٌسّْغ، شّْبء، ػجذ اٌجبسٍء

 ًرفبٌٔا في ِسبػذرِ، إلى سنذُ في الحْبحإلى اٌزّٓ أخٍصٌا 

 أخِ ًأخٌارِ

 إلى ِٓ أثٍج صذسُ ػظُْ دجيُ ًدػبئيُ، فْسشِٔ روشىُ دًِب

 ألبسثِ

 إلى اٌزّٓ جؼٌٍا دسًة اٌصؼبة أِبِِ طشّمب ٌٍزذذُ ًأثٌاثب ٌلإسادح

 صِلائِ في اٌؼًّ

 إلى ِٓ جمؼني بهُ دت الجذ ًالاجزيبد، إلى سفمبء اٌذسة

 أصذلبئِ

 طلاعدت الدؼشفخ ً الإ ٌزُ أِذِٔ ثغضّش ػٍّو ًصسع فيّإلى ا

 ِؼٍِّ، أسزبرُ

 إلى وً طبٌت ػٍُ

 إٌْىُ جمْؼب أىذُ ثمشح ىزا اٌؼًّ

 علية  أسماء
  



 

  

 ىذاءالإ

 

 أىذُ ثمشح جيذُ إلى ِنجغ الحنبْ ًاٌصبر ًِٓ وبْ ّشافمني دػّيب في وً اٌٍذظبد ًاٌظشًف

 ًِٓ أٔبسد دسة خطبّب أِِ ثُ أِِ ثُ أِِ "سشْذح" الحجْجخ اٌغبٌْخ دفظيب الله  
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 ّبسثِ ٌه الحّذ وّب ّنجغِ لجلاي ًجيه ًػظُْ سٍطبٔه

 أ ْ ٔزمذَ ثبٌشىش الجضًّ ًاٌزمذّش  ,ّطْت ٌنب ثؼذ شىش الله ػض ًجً 
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 . ,خشاج ىزه اٌذساسخإنجبص ً إثش وجير في أاٌزُ وبْ ٌو 
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 ً ٔؼززس لدٓ فبرنب روشه ً لم ٔزّىٓ في ىزا الدمبَ ِٓ شىشه.
 . دسنبتهُ سبئٍين الله ػض ًجً أْ رىٌْ ىزه الأػّبي اٌطْجخ خبٌصخ لله ًرىٌْ في ِْضاْ

  
 اٌطبٌجبد

 نجبح. ,سمبءأ ,يمْنخ ىنبء 

 
 
 
 



 

  

 الملخص
تعالج الدراسة كيفية تنظيم السيولة ابؼصرفية في البنوؾ التجارية من طرؼ البنك ابؼركزي, حيث يعتبر 

لى عدـ توافر السيولة إموضوع تنظيم السيولة ابؼصرفية من ابؼسائل ابؼعقدة التي تواجو البنوؾ, فابلفاضها يؤدي 
 رتفاع مستوياتها يولد مشكل فائض السيولة بسبب عدـ توافر الطرؽ لاستثماره وتوظيفو.إو بؼقابلة السحوبات 
. حيث تم 2017-2000حليل أدوات بنك ابعزائر في ظل تغتَات السيولة ابؼصرفية للفتًة بت فقد قمنا

الأدوات , كما تم عرض وتقييم 2014-2000تشخيص واقع فائض السيولة ابؼصرفية لدى البنوؾ ابعزائرية 
ابؼستخدمة من طرؼ بنك ابعزائر في مواجهة فائض السيولة طيلة الفتًة وابؼتمثلة في سعر ابػصم, الإحتياطات 

حيث توصلنا إلى أف  كل الأدوات , الإجبارية, أداة استًجاع السيولة و التسهيلة ابػاصة بالوديعة ابؼغلة للفائدة
 داة سعر ابػصم لم تكن فعالة ونشطة منذ بداية الفتًة.السابقة كانت فعالة في امتصاص الفائض ما عدا أ

فقد شهدت نقصا في السيولة, حيث أوقف بنك ابعزائر عمليات إستًجاع  2017-2015أما الفتًة 
السيولة و خفض معدؿ الإحتياطي الإجباري و إعادة تنشيط عمليات اعادة ابػصم و من بشة اللجوء إلى التمويل 

 .لو الأثر الكبتَ في ضخ السيولةكاف و ىو الذي   غتَ التقليدي

Résumé 

La présente étude traite de la manière de réguler la liquidité bancaire dans 

les banques commerciales par la Banque centrale. En effet , le sujet de la 

régulation de la liquidité bancaire est l'une des questions les plus compliquées 

auxquelles les banques sont souvent confrontées car si elles ont une diminution 

de liquidité , cela provoquera un problème de retraits, par contre , si elles ont 

une augmentation , cela créera un problème de l'excédent en raison du manque 

des moyens pour l'investir. 

      Nous avons analysé les outils de la Banque d'Algérie à la lumière de 

l'évolution de la liquidité bancaire pour la période 2000-2017. Là où l'excédent 

de liquidité des banques a été diagnostiqué dans les banques algériennes de 2000 

à 2014, les outils utilisés par la Banque d'Algérie ont également été présentés et 

évalués par rapport à l'excédent de liquidité de la période, à savoir le taux 

d'escompte, les réserves obligatoires, l'outil de récupération de liquidité et la 

facilité de dépôt de liquidité. Le fait que tous les instruments précédents ont 

efficacement absorbé l'excédent, à l'exception de l'instrument du taux 

d'actualisation, n'est plus efficace ni actif depuis le début de la période. 

      La période 2015-2017 a été marquée par une pénurie de liquidités, La 

Banque d'Algérie a mis un terme à la récupération des liquidités, réduit le taux 

de réserve et réactivé le processus de déduction, et a eu recours à un 

financement non conventionnel, ce qui a eu un impact significatif sur l'injection 

de liquidités. 
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 مقدمة
باعتبػار البنػػك و  بقاعػػة جهػازه ابؼصػػرفي,و  اليػةبدػػدى فع لػو علاقػػة وثيقػةبلػػد  لأي الإقتصػادي اـف بقػاح النظػػإ

ابغفػاظ علػى و  ابؼصػرفيةو  رسػاء السياسػة النقديػةإذلك بؼا يقػوـ بػو مػن دور في و  ابؼركزي بيثل المحور الرئيس بؽذا ابعهاز
 تعتًضػػوف النشػاط ابؼتميػػز بؽػذا ابعهػاز أ. غػتَ سػػتمرارقتصػادي قابػل لإإسػس بمػػو أرسػاء إبالتػػالي و  النقػدي سػتقرارالإ

يػػة الػػتي تعتمػػد بشػػكل امالبلػػداف الن اقتصػػادياتلا سػػيما في و  الػػتي منهػػا مشػػكلة السػػيولةو  الصػػعوباتو  بعػػض العراقيػػل
 بؽا. يساسذ يعتبر النفط ابؼورد الأإحادي ابعانب, كما ىو ابغاؿ بالنسبة للجزائر, أقتصاد إعلى  يأساس

نػو إرقابتهػا, فو  زية بسثل السلطة النقدية ابؼسؤولة عن تنظيم السػيولة في البنػوؾ التجاريػةوبؼا كانت البنوؾ ابؼرك
تػؤدي  لأنهػافػائض(,  -قادرة على معابعة التغػتَات فيهػا ) نقػص أدواتو  بهاد وسائلإف تعمل على أبات من ابؼهم 

قتصػػاد للسػػيولة بدػػا بوقػػق مصػػا  الإ ثػػلمذا لم تقػػم البنػػوؾ التجاريػػة بالتوجيػػو الأإككػػل   بالإقتصػػادبغػػاؽ الضػػرر إ إلى
 الوطتٍ.

كمػػا ىػػو ابغػػاؿ بالنسػػبة للجزائػػر, فقػػد شػػهدت تغػػتَات كبػػتَة في السػػيولة ابؼصػػرفية في ظػػل التطػػورات الػػتي 
التػدابتَ و  جػراءاتضػرورة التػدخل لابزػاذ الإ إلى, بفػا دفػع ببنػك ابعزائػر 2000النفط خاصة منذ سػنة  أسعارعرفتها 

 اللازمة لاحتواء الوضع. 
 :البحث اليةإشك -1

بؼعرفة مدى بقاعػة البنػك ابؼركػزي في تنظػيم السػيولة ابؼصػرفية في البنػوؾ التجاريػة بيكػن و  من خلاؿ ما سبق 
 :اليةالت اليةشكصياغة الإ

 تنظيم السيولة المصرفية في البنوك التجارية ؟ ماىي آليات البنك المركزي في
بدختلػف جوانػب ابؼوضػوع, كػاف لابػد مػن طػرح عػدة تسػاؤلات فرعيػة تنػدرج برػت  اـبؼػلنا الإو حتى يتستٌ 

 , نوجزىا فيما يلي:اليةشكالإىاتو 
  ؟ىي متطلبات بقاح البنوؾ ابؼركزية في ظل التحديات الإقتصادية ابؼعاصرةما  
 و ما ىي آليات تنظيمها؟ نشطة البنوؾ التجارية؟أعلى  السيولة ابؼصرفية ثتَأما مدى ت 
 بنك ابعزائر في تنظيمها؟ فعالية أدوات مدىما و  ما ىو واقع السيولة ابؼصرفية لدى البنوؾ ابعزائرية؟ 
 :الفرضيات -2

 ىي كالتالي:و  سئلة السابقة قمنا بطرح بؾموعة من الفرضياتجابة على الأو لإ
 في ظل التحديات الإقتصادية ابؼعاصرة تعتبر الاستقلالية من أىم متطلبات بقاح البنوؾ ابؼركزية ; 
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 لذا فهي تعمل على بردد قدرتها على الاقراض كونهاالبنوؾ التجارية   ربحية على ثر السيولة ابؼصرفيةؤ ت ,
 ;ابهاد توازف بتُ التدفقات النقدية الداخلة والتدفقات ابػارجة

 َمن عائدات  ابؼتأتيصافي ابؼوجودات ابػارجية تغتَ  إلىالبنوؾ ابعزائرية في في السيولة ابؼصرفية  يعود التغت
 سايرة بؽذا التغتَ.بؼ أدوات كانت فعالةبنك ابعزائر عدة  ستخدـاقد و  المحروقات,

 :موضوعاختيار ال أسباب -3
, نظػػرا للوضػػع تجاريػػةالبنػػوؾ ال لػػدىختيارنػػا بؼوضػػوع دور البنػػك ابؼركػػزي في تنظػػيم السػػيولة ابؼصػػرفية إلقػػد تم 

 2014منػذ سػنة  اإبلفاضػالػتي عرفػت و  النفط سعارلأختَة الذي تعيشو ابعزائر خاصة بعد التطورات الأ الإقتصادي

فكػػرة  نشػأتمنػػو و  للدولػة, فقػػد سػبب ذلػػك نقصػا في السػيولة يساسػباعتبػاره ابؼػػورد الأو  مقارنػة بالسػنوات السػػابقة,
شخصػية  أسػباب إلى إضػافةبعػد تلػك التطػورات. و  ل بنك ابعزائر مع ىاتو الوضعية قبلامالبحث ابؼتعلقة بكيفية تع

 دارتو.إكيفية و  نا بالنشاط البنكيامتتمثل في اىتم
 :دراسةال أىمية -4

ىي البنػك ابؼركػزي, و  مباشر على الاقتصاد الوطتٍو  اـثتَ ىأس مؤسسة بؽا تبيفي كونو  بحثال أبنيةتكمن 
السػيولة في  اليةإشػكتعػالج يضػا في كونهػا أالبحػث  أبنيػة, كمػا تتجلػى اتالإقتصػادية في بـتلػف يأساسباعتباره ركيزة 

, مػػع دراسػػة حالػػة السػػيولة ابؼصػػرفية في ابؼصػػرفي اـالنظػػ اليػػةبفػػا يػػنعكس علػػى فع تنظيمهػػا و آليػػات البنػػوؾ التجاريػػة 
سػػتوجب الوقػػوؼ علػػى حقيقػػػة الفػػائض و الػػنقص في السػػيولة و كيفيػػػة اخػػػتلالات بفػػا اابعزائػػر في فػػتًة بسيػػزت بعػػدة 

 بها بنك ابعزائر. اـة التي قاممن خلاؿ التدخلات ابؽ يمهاتنظ
 

 :البحث أىداف -5
 فيما يلي: البحث أىداؼ إبرازبيكن 

 دور البنك ابؼركزي في تنظيم السيولة; إبراز 
  السيولة ابؼصرفية بالنسبة للبنوؾ التجارية أبنيةالتعرؼ على; 
 السيولة ابؼصرفية اليةإشكمدى كفاءة بنك ابعزائر في معابعة  إبراز; 
 ابؼستخدمة في تنظيم السيولة ابؼصرفية; دواتبـتلف الأ اليةتقييم فع 
  حسن للسيولة ابؼصرفيةأ إدارةابػروج بتوصيات تساعد على. 
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 :الدراسات السابقة -6
  بلبالي مالعارية , عبد السلان حسين ب 

السياسـة النقديـة فـي فـل فـائي السـيولة المصـرفية حالـة الجزائـر خـلال الفتـرة  أدوات اليـةتحليل فع
0222-0202. 

 .2017عي عبد ابغفيظ بوصوؼ, ميلة, ديسمبرام, ابؼركز ابع04عماؿ, العددالأو  ابؼاؿ اقتصادياتبؾلة 
تقيػيم و  بعػرض اـالقيػو  تشخيص واقع فائض السيولة ابؼصػرفية لػدى البنػوؾ ابعزائريػة إلىيهدؼ ىذا البحث 

ليهػا ىػذا إبػرز النتػائا الػتي توصػل أمػن و  السياسة النقديػة ابؼسػتخدمة في مواجهػة فػائض السػيولة طيلػة الفػتًة, أدوات
التسػػهيلة و  السػيولة سػػتًجاعا أداة امػأنشػػطة منػذ بدايػػة فػائض السػػيولة, و  سػػعر ابػصػم لم تكػػن فعالػة أداةف أالبحػث 
 نشطة في تعقيم فائض السيولة على التًتيب.و  الاجبارية كانت فعالة الإحتياطاتو  الوديعة ابؼغلة للفائدةب ابػاصة
 لونيسي ىدى 

 .0229-0992تسيير السيولة في البنوك الجزائرية الفترة  اليةإشك
علػػػوـ التسػػػيتَ, و  التجاريػػػةو  ةالإقتصػػػادي, كليػػػة العلػػػوـ ةالإقتصػػػاديفي العلػػػوـ غػػػتَ منشػػػورة مػػػذكرة ماجسػػػتتَ 

 .2012-2011عية امابعزائر, السنة ابع ,03عة ابعزائر امج
 لت الباحثة ابؼوضوع في ثلاثة فصوؿ كما يلي:او تن

البنكػي  اـالفصل الثالٍ : ىيكل النظػ امأالنشاط ابؼصرفي للبنوؾ التجارية, و  : مشكلة السيولةالأوؿالفصل 
 . حيػػػث تسػػػيتَىا للسػػػيولة ليػػػةآو  لػػػت في الفصػػػل  الثالػػػث: السياسػػػة النقديػػػةاو تنو  ,اتالإصػػػلاحابعزائػػػري علػػػى ضػػػوء 

بسيػػز ابعهػػاز ابؼصػػرفي في تلػػك الفػػتًة,  أصػػبحتحالػػة الفػػائض الػػتي و  اىتمػػت ىاتػػو الدراسػػة بالسػػيولة البنكيػػة ابعزائريػػة
مػا مػدى فعاليتهػا و  الػتي خضػع بؽػا اتالإصػلاحلػة فهػم واقػع ابعهػاز البنكػي ابعزائػري في ظػل سلسػلة او بؿ إلى إضافة
 رض الواقع.أعلى 
 رجراج وىيبة 

 دور البنك المركزي في تنظيمها.و  السيولة المصرفية في البنوك التجارية إدارة
 .2014, 03عة ابعزائر ام, ج05, العددةالإقتصاديالسياسات و  المجلة ابعزائرية للعوبؼة
ة, ففػػي حالػػة امػالسػػيولة الػتي تعتػػبر مػن ابؼسػػائل ابؼعقػػدة الػتي تواجػػو البنػوؾ بصػػورة ع إدارةعػالج ىػػذا البحػث 

مشػكلة السػيولة  إلىهػا يػؤدي إرتفاعو  الػدائنتُ,و  ابؼػودعتُ إحتياجػاتعػدـ تػوفر السػيولة بؼقابلػة  إلىتػؤدي  هاإبلفاض
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السػػيولة ابؼصػػػرفية  إدارةبػػػرزت الباحثػػة دور البنػػك ابؼركػػػزي في تنظػػيم أىنػػا و  بسػػبب افتقارىػػا للطػػرؽ ابؼناسػػػبة لتغطيتػػو,
 بشكل فعاؿ. إدارتهاو  السيولة تصاصاملتختم بحثها بتوصيات من وجهة نظرىا لتفعيل دور البنوؾ في 

الػتي اسػتعملها  الآليػاتبـتلػف و  السػيولة ابؼصػرفية (نقػص -فػائض )لت فتًة او نها تنبأو لقد بسيزت دراستنا 
السػابقة الػتي اىتمػت بفػتًة الفػائض في السػيولة ابؼصػرفية  , علػى عكػس الدراسػاتسػايرة تلػك التغػتَاتبنك ابعزائر بؼ

 فقط.
 :حدود البحث -7

 تتمثل حدود البحث فيما يلي:
  :ركزت دراستنا على دور البنك ابؼركزي في تنظيم السيولة ابؼصرفية لدى البنوؾ الحدود الموضوعية

 ة.امالتجارية بصفة ع
 :تم التًكيز في ىذه الدراسة على بنك ابعزائر. الحدود المكانية 
 :2017-2000ة التي عرفتها السيولة ابؼصرفية في ابعزائر في الفتًة امنظرا للتطورات ابؽ الحدود الزمانية 

بنا: فتًة الفائض من  فتًتتُ حسب طبيعة التغتَ في السيولة إلىالفتًة و تقسيمها  ذهقمنا بدراسة ى
 .2017-2015في السيولة  و فتًة النقص 2000-2014

 :منهجية البحث -8
ابؼػػنها  ابؼػػنها التػػاربىي لسػػرد التطػػور التػػاربىي للبنػػوؾ ابؼركزيػػة و بنػػك ابعزائػػر, و ةدراسػػال ذهىػػ نا فيإسػػتخدم

لنػػػا ابؼػػػنها التحليلػػػي لكونػػػو ابؼػػػنها او نقػػػص السػػػيولة ابؼصػػػرفية في ابعزائػػػر, كمػػػا تنو  الوصػػػفي لتشػػػخيص واقػػػع فػػػائض
 النقدية. الإحصائياتبرليل بـتلف و  ابؼناسب لشرح

 :صعوبات البحث -9
 إضػػافةبػرزت صػػعوبة البحػث في نقػػص ابؼراجػػع ابؼتخصصػة حػػوؿ ىػػذا ابؼوضػوع, سػػيما فػػتًة نقػص السػػيولة, 

 مصداقية. أكثربهاد معلومات إللتطورات النقدية في نفس ابؽيئة بفا صعب علينا  الإحصائياتالتضارب في  إلى
 :مصطلحات البحث -10

 تنظيم السيولة ابؼصرفية. البنوؾ التجارية, ابؼركزي,البنك 
 :ىيكل البحث -11

ثلاثػة فصػوؿ, فصػػلتُ  إلىابؼطروحػة, قمنػا بتقسػيم البحػث  اليةشػػكعلػى الإ لإجابػةو  بنػاء علػى مػا سػبق   
 إلىة حػػػػوؿ البنػػػػك ابؼركػػػػزي  وقمنػػػػا بتقسػػػػيمو امػػػػ: مفػػػػاىيم عالأوؿلنػػػػا في الفصػػػػل او خػػػػر تطبيقػػػػي حيػػػػث تنآو  نظػػػػريتُ



        مقدمة

 و 

متطلبػػات و  و, وظائفػػوأىدافػو  مفهومػو, خصائصػػوو  نشػػأتوماىيػة البنػػك ابؼركػزي مػػن حيػث  الأوؿسػػردنا في أمبحثػتُ: 
 ليهػا,   معايتَىػاإالػدعوة  أسػبابو  البنك ابؼركزي من حيث ابؼفهوـ ليةستقلاابؼبحث الثالٍ فخصصناه لا امأبقاحو, 

 ليػػػات تنظػػػيم السػػػيولة ابؼصػػػرفية في البنػػػوؾ التجاريػػػةآالفصػػػل الثػػػالٍ كػػػاف برػػػت عنػػػواف  امػػػأ. ةالإقتصػػػادي إنعكاسػػػاتهاو 
 نشػطة البنػوؾ(أعلػى  تأثتَىاو  بنيةات السيولة ابؼصرفية ) ابؼاىية, الأيأساسؿ او يتن الأوؿمبحثتُ:  إلىيضا أقسمناه و 
خػتَا الفصػل الثالػث: دور بنػك ابعزائػر أو  ابؼؤشػرات .و  النظريػات ,السػيولة ابؼصػرفية دارةلإابؼبحث الثالٍ فخصصناه و 

لنػػا مػػن خلالػػو تربصػػة بعػػض او حو  يتعلػػق بالفصػػل التطبيقػػيو  2017-2000في تنظػػيم السػػيولة لػػدى البنػػوؾ ابعزائريػػة 
ابؼبحػػث الثػػالٍ  امػػأة حػػوؿ بنػػك ابعزائػػر, امػػنظػػرة ع الأوؿؿ ابؼبحػػث او مبحثػػتُ, تنػػ إلىتم تقسػػيمو و  ابؼفػػاىيم النظريػػة

 (,2014-2000كيفية تنظيمها خػلاؿ مرحلػة فػائض السػيولة ابؼصػرفية ) و  تطور السيولة في البنوؾ ابعزائرية درسناف
 (.2017-2015مرحلة نقص السيولة )و 
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 تمهيد
ة بػتُ بـتلػف ابؼؤسسػات ابغكوميػة الػتي تعتمػد عليهػا الدولػة امػبرتل البنوؾ ابؼركزية في بلداف العػالم مكانػة ى

 سػػػػػتقرارذي تؤديػػػػػو ىػػػػػذه البنػػػػػوؾ في برقيػػػػػق الإالػػػػػدور الػػػػػ إلى هػػػػػا وسياسػػػػػاتها ابؼختلفػػػػػة, ويرجػػػػػع ذلػػػػػكابؾفي تنفيػػػػػذ بر 
خاصػػة النقديػػة منهػػا. ومػػن أجػػل ذلػػك بزػػص  قتصػػادفي الا الإخػػتلالاتودفػػع عجلػػة التنميػػة وتصػػحيح  الإقتصػػادي

وقػػرارات  أدوات اـإسػػتخدبالػػدوؿ تلػػك البنػػوؾ بصػػلاحيات معينػػة بسيزىػػا عػػن سػػائر البنػػوؾ الأخػػرى, كمػػا تفوضػػها 
 كفاية بفكنة.  أكبرجوة منها بابؼر  ىداؼا لتحقيق الأابؼوكلة بؽ اـأداء الوظائف وابؼهلفة بسكنها من سيادية بـت

 إلى ة ابؼتعلقػػػة بالبنػػػك ابؼركػػػزي,   تطرقنػػػاامػػابغػػػديث عػػػن ابؼفػػػاىيم الع البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة, بػػدأنا أبنيػػػة ولتوضػػيح
 و.امالبنك ابؼركزي بؼا بؽا من أثر على كفاءة أداء البنك ابؼركزي بؼه ليةإستقلا
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 .: ماىية البنك المركزيالأولالمبحث 
ابؼركزي ابؼؤسسة التي تشغل مكانا رئيسيا في سوؽ النقد, حيث يقف علػى قمػة ابعهػاز ابؼصػرفي يعد البنك 

وابؼصػػرفية في البلػػد ويشػػرؼ علػػى تنفيػػذىا, كمػػا بزتلػػف البنػػوؾ ابؼركزيػػة مػػن حيػػػث  يػػةالإئتمانور السياسػػة مأويعػػتٌ بػػ
تػوفتَ النقػػد الػلازـ والتنسػيق بػػتُ  برقيػػق الػربح بقػدر مػا تعمػػل علػى إلى نػوؾ الأخػػرى, فهػي لا تسػعىبها عػن الأىػداف

 بـتلف البنوؾ ومراقبتها.
و, وفي الأخػػتَ أىػػم الوظػػائف أىدافػػالبنػػك ابؼركػػزي, خصائصػػو و  ؿ نشػػأة وتعريػػفاو ي ىػػذا ابؼبحػػث سػػنتنففػػ
 .وكذا متطلبات بقاحو ابؼنوطة لو

 .البنك المركزي وتعريف: نشأة الأولالمطلب 
 .نشأة البنك المركزي :الأولالفرع 

كانػػت   الأمػػرلقػػد كانػػت نشػػأة البنػػوؾ ابؼركزيػػة عبػػارة عػػن مرحلػػة متقدمػػة لتطػػور البنػػوؾ التجاريػػة, ففػػي بػػادئ 
تقػػوـ بدختلػػف الوظػػائف وابػػػدمات ابؼصػػرفية ابؼعتػػادة كبنػػك بذػػاري, حيػػث بسيػػزت في وقػػت لاحػػق عػػن ىػػذه البنػػوؾ 

النقدية في الدولة, ويعتػبر ابغصػوؿ علػى نفردت بها عن باقي ابؼؤسسات ابحصوبؽا على بعض الوظائف وابؼيزات التي 
 1النقود أىم دافعتُ لنشوء البنوؾ ابؼركزية. إصدارالتمويل اللازـ للحكومة وتوحيد عملية 

السػويدي أقػدـ بنػك مركػزي مػن حيػث تػاريخ النشػأة, إذ تأسػس سػنة  (Riks Bank)يعتبر بنك ريكػس 
ؿ و أيعتػػبر  1694سػػنة  إلى الػػذي يرجػػع تػػاريخ إنشػػائو, غػػتَ أف بنػػك إبقلػػتًا و 1668 اـوتم إعػػادة تنظيمػػو عػػ 1656
 2وىو الذي وضع الأسس والقواعد التي بسيز البنوؾ ابؼركزية عن غتَىا من البنوؾ. إصداربنك 

روبيػػة, حيػػث ظهػػر و ومنػػذ ذلػػك ابغػػتُ بػػدأ ىػػذا النػػوع مػػن البنػػوؾ في الإنتشػػار والتوسػػع خاصػػة في القػػارة الأ
 امػأتأسس بنك النمسا وكذلك بنك النرويا,  1817, وفي سنة 1814, بنك ىولندا سنة 1818بنك فرنسا سنة 

, وتعتػبر 1907البنػك الػوطتٍ السػويدي فقػد أنشػأ سػنة  امػأ, 1882, بنػك اليابػاف سػنة 1818بنك الدابمارؾ سنة 
ىػذه البنػوؾ تقػدـ  أصػبحتكلػت بؽػذه البنػوؾ, وبدػرور الػزمن و أالػتي  اـلى ابؼهػو أالعملػة وإعػادة الثقػة بؽػا  إصػدارمهمة 

 3ابؼشورة بغكوماتها.

                                           
 .35, ص 2006, ابعزائر, اـمكتبة الري, 1ط  .)في فل المتغيرات الدولية الحديثة(ية بالبنوك المركزية معلاقة البنوك الإسلاسليماف ناصر,  1
 .113, ص 2009, إيتًاؾ للطباعة والنشر والتوزيع, القاىرة, 1ط . يةمدور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلادة رايس, ح 2

 .242, ص 2002عة, ابعزائر, اممؤسسة شباب ابع . بدوف طبعة,البنوك التجارية, البنوك المركزية ,النقدي, المؤسسات النقدية قتصادالإضياء بؾيد,  3
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, والػػػذي 1920أف عقػػػد ابؼػػػؤبسر الػػػدولي في بروكسػػػل سػػػنة  إلى البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة إنشػػػاءلقػػػد اسػػػتمرت عمليػػػة 
هػػا النقػػدي وابؼصػػرفي, ومػػن أجػػل المحافظػػة امنظ إصػػلاحبنػػك مركػػزي لغػػرض  إنشػػاءكػػل الػػدوؿ ب  اـصػػى بضػػرورة قيػػو أ

واسػعا للبنػوؾ ابؼركزيػة في بـتلػف  انتشػارالذا شهدت فتًة العقود الثلاثة التي تلت مؤبسر بروكسل  1على قيمة عملتها.
البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة خاصػػػة في البلػػػداف حديثػػػة  إنشػػػاءأقطػػػار العػػػالم, كمػػػا سػػػاىم صػػػندوؽ النقػػػد الػػػدولي في توسػػػع حركػػػة 

فضػػل مػػن أف البنػػوؾ ابؼركزيػػة أ أسػػاسى ريكػػا اللاتينيػػة, وذلػػك علػػمأ, كػػدوؿ لػػاؿ إفريقيػػا وجنػػوب آسػػيا و الاسػػتقلاؿ
 2الدولي. النقد صندوؽلها مع امابغكومات في تع

 .البنك المركزي تعريف الثاني:الفرع 
وقػػد  الوظػػائف الػػتي يقػػوـ بهػػا, ركػػزت في بؾملهػػا علػػىيوجػػد العديػػد مػػن التعريفػػات للبنػػك ابؼركػػزي, لكنهػػا 

 اقتصرنا على تقدلَ أىم ىذه التعريفات.
مصػرفي يتػولى فيػو بنػك  اـىػو نظػ للصتَفة ابؼركزية الأوؿبأف: " التعريف  (Vira Smith)يقوؿ فتَا بظيث 

 للبنػػك الأولىفقػػد ركػػز ىػػذا التعريػػف علػػى الوظيفػػة  3النقديػػة ". وراؽالأ صػػدارابعزئػػي لإ وأ لامػػالك الاحتكػػارواحػػد 
 النقدي. صدارابؼركزي وابؼتمثلة في الإ

أصػػوؿ نقديػػة, والأصػػوؿ  إلى "مؤسسػػة نقديػػة قػػادرة علػػى برويػػل الأصػػوؿ ابغقيقيػػةويعػػرؼ أيضػػا علػػى أنػػو: 
طلػق عليهػا تعبػتَ يالدفع التي بسثل قمػة السػيولة, والػتي  أدواتحقيقية, وىو خالق ومدمر ذلك النوع من  إلى النقدية
 إصػدارسسػة ابؼخػوؿ بؽػا يػف ىػو تلػك ابؼؤ فالبنك ابؼركػزي حسػب ىػذا التعر  4القومي". قتصادفي الا الإئتمافو النقود 

 .الإئتمافالنقود ومراقبة شؤوف تلاؼ إو 
ويعػػرؼ البنػػػك ابؼركػػزي بأنػػػو: "ابؼؤسسػػػة النقديػػة الػػػتي تقػػع أعلػػػى قمػػػة ابؽػػرـ ابؼصػػػرفي في الدولػػة, يقػػػوـ بدهمػػػة 

تبػػػادؿ  إدارةو  سػػػعارالأالنقػػػدي, وثبػػات  سػػتقرارالإالنقػػػود وبفارسػػة السياسػػػات النقديػػة بغػػػرض المحافظػػة علػػػى  إصػػدار
تٍ الإشػراؼ الفػ إلى إضػافة, الإئتمػافنوعيػة ومقػدار حجػم  ,القطػاع ابؼصػرفي إحتياطاتالنقود عن طريق التحكم في 
 5لة في البلاد".امعلى ابؼصارؼ التجارية الع

فكػػل التعريفػػات السػػابقة عرفػػت البنػػك ابؼركػػزي مػػن ناحيػػة الوظػػائف الػػتي يقػػوـ بهػػا, والػػتي مػػن خلابؽػػا بيكػػن 
ل لػػو. فالبنػػك ابؼركػػزي يتمثػػل في تلػػك ابؼؤسسػػة ابؼصػػرفية ابؼوجػػودة في قمػػة ابعهػػاز ابؼصػػرفي, وبيثػػل ماوضػػع تعريػػف شػػ

                                           
 .114, ص بق ذكرهحدة رايس, مرجع س 1
 .243ص  سبق ذكره,ضياء بؾيد, مرجع  2

 .244ابؼرجع نفسو, ص  3

 .72, ص 1999عة ابعديدة للنشر, الإسكندرية, امدار ابع . بدوف طبعة,والائتمانالنقود والمصارف ة, حمصطفى رشدي شي 4

 .140, ص 2010دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع, عماف, الأردف, بدوف طبعة,  .النقود والبنوك والمصارف المركزيةي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي, امسعيد س 5
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, كمػا يعتػبر بنكػا للبنػوؾ ووكػيلا ماليػا الإئتمػافالنقػود ومراقبػة  إصػدارالسلطة النقدية في الدولػة, حيػث يقػوـ بوظيفػة 
 للحكومة.

 .البنك المركزي أىدافخصائص و : الثانيالمطلب 
 .خصائص البنك المركزي: الأولالفرع 

 اليػػةوؾ ابؼركزيػػة بدجموعػػة مػػن ابػصػػائص والسػػمات الفريػػدة الػػتي بسيزىػػا عػػن بقيػػة ابؼؤسسػػات ابؼتتصػػف البنػػ
 :ما يليوابؼصرفية, ومن ىذه ابػصائص 

الإشػراؼ عليهػا مػن و  ة, فالدولػة ىػي الػتي تتػولىا إدارتهػاامتعد البنوؾ ابؼركزية مؤسسات نقدية ذات ملكية ع -1
ابغكومػػة فػإف قراراتهػػا بهػػب أف تكػػوف  أجهػػزةت ىػػذه البنػػوؾ تعػد أحػػد امػػؿ القػػوانتُ الػػتي تقررىػػا, ومػا دخػلا

   1ة للبلد;امالع ةالإقتصاديمتناسقة مع السياسة 

 وبيكن أف يكوف لو فروع; العملة, إصدارالبلاد التي برتكر بيثل البنك ابؼركزي ابؼؤسسة الوحيدة في  -2

, بػػػل تتًكػػػز جػػػل أعمالػػػو مػػػع 2فػػػرادمػػػع الأعمومًػػػا ل البنػػػك ابؼركػػػزي امػػػلا يتع ,ةالتجاريػػػعلػػػى خػػػلاؼ البنػػػوؾ  -3
خاصػػة في حالػػة قلػػة السػػيولة, فهػػو يقػػوـ  ة وابؼؤسسػػات ابؼصػػرفية الأخػػرى,امػػلعمؤسسػػات ابغكومػػة وابػزينػػة ا

 إف البنػػكبإعػادة بسويػل البنػوؾ عنػد الضػرورة, كمػا يقػوـ بتقػدلَ التسػبيقات الضػرورية للحكومػة, لػذلك يقػاؿ 
   3ابؼركزي ىو ابؼلجأ الأختَ لإقراض;

ابؼركػزي يسػعى مػن خػلاؿ  البنػكف ,مػن حيػث برقيػق الػربح التجاريةبىتلف ىدؼ البنك ابؼركزي على البنوؾ  -4
 تعظيم الأرباح; إلى على عكس البنوؾ التجارية التي تسعى ةالإقتصاديخدمة السياسة  إلى سياستو

وتشرؼ علػى سػتَ العمػل ابؼصػرفي والنشػاط  النقدي اـالتي تدير النظ ةالنقدي للسلطة يعد البنك ابؼركزي بفثلا -5
 ; 4ة وابػارجية للنقد الوطتٍيوالتحكم في عرض النقد بفا بوقق المحافظة على القيمة الداخل الإئتمالٍ

وسػػائل معينػػة يسػػتطيع مػػن خلابؽػػا أف يلػػزـ البنػػوؾ  اـسػػتخدايتمتػػع البنػػك ابؼركػػزي بسػػلطة قانونيػػة بسكنػػو مػػن  -6
    5التجارية بتنفيذ السياسة النقدية التي يرغبها;

                                           
 .78, ص 2015. بدوف طبعة, دار التعليم ابعامعي, الإسكندرية, اقتصاديات الدول في البنوك المركزية ودورىايوسف حسن يوسف,  1
 .116حدة رايس, مرجع سبق ذكره, ص 2

 .11, ص2005, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر, 4. طتقنيات البنوكالطاىر لطرش,  3

 .78يوسف حسن يوسف, ابؼرجع السابق, ص 4

 .117رايس, ابؼرجع السابق , صحدة  5
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( مؤسسػة 12يػث يوجػد فيهػا )يكيػة, حالأمر الولايػات ابؼتحػدة  سػتثناءابيوجد في كل بلد بنك مركزي واحد  -7
الفػػػدرالي, الػػػذي بوػػػدد السياسػػػة  حتيػػػاطالنقػػػدي خاضػػػعة لسػػػلطة نقديػػػة مركزيػػػة بفثلػػػة بدجلػػػس الإ صػػػدارلإ

1.صدارالنقدية للبلد والتي تلزـ بتنفيذىا بصيع بنوؾ الإ
 

 .ك المركزيالبن أىدافالفرع الثاني: 
الرئيسية للبنوؾ ابؼركزية في بصيع أبكاء العالم, وكذلك فهي تتشابو في مسؤولياتها ووظائفهػا  ىداؼتتشابو الأ

ل امػػهػػا بىتلػػف مػػن بلػػد لآخػػر نوعًػػا مػػا لأنػػو يتػػأثر بعو امدي فيػػو ىػػذه البنػػوؾ مهالػػذي تػػؤ  اـالعػػ طػػارة, إلاا أف الإامػػالع
    2بـتلفة, منها:

 للبلد; اـالع الإقتصاديمرحلة النمو  -1

 ;ابؼتاحة اليةحجم ابؼوارد ابؼ -2

 مدى اتساع وتطور سوؽ النقد وابؼاؿ; -3

 السائد في البلد; الإئتمالٍتركيبة ابؽيكل  -4

 النقدي الذي يعمل ابؼصرؼ ابؼركزي في ظلو; اـنوع النظ -5

 .ةامللبلد بصورة ع اليةطبيعة العلاقات الدولية ابؼ -6

برقيػق بؾموعػة مػن  إلى النقػدي للدولػة فإنػو يسػعى اـوباعتبار البنك ابؼركزي ىو ابؼؤسسة ابؼسػؤولة عػن النظػ
 تلخص فيما يلي: ىداؼالأ
البنػك ابؼركػزي, ويظهػر ذلػك مػن  أىػداؼويعتبر من أىػم التحكم في معدلات التضخم: و  سعارالأ إستقرار :أولا

عػػػرض النقػػػود  إدارةمػػػن تضػػػخم وانكمػػػاش, عػػػن طريػػػق  ةالإقتصػػػاديل ابؼسػػػببة لازمػػػات امػػػخػػػلاؿ سػػػعيو لتفػػػادي العو 
 سػعارالأمػا بهعػل زيػادة حجػم الإنتػاج ابغقيقػي مػن السػلع وابػػدمات, وىػو اد الكتلة النقدية بنسبة بفاثلة لبحيث تزد

 ., ومن   القدرة على التحكم في معدؿ التضخم3تعبر عن مستواىا ابغقيقي

, حيػػث مػػن الضػػروري أف سػػعارالأ سػػتقراراوىػػو نػػابع مػػن ىػػدؼ  :الإقتصــاديالنقــدي و  ســتقرارتحقيــق الإثانيــا: 
, أي الػػتحكم في كميػػة النقػػود مػػع مسػػتوى الإقتصػػاديتكييػػف عػػرض النقػػود مػػع مسػػتوى النشػاط  إلى تسػعى البنػػوؾ

                                           
 .79يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .194, ص2013, دار وائل للنشر والتوزيع, عماف, الأردف, 4. طتجاىات المعاصرة في إدارة البنوك, الإبؿفوظ جودةزياد رمضاف,  2

 .89, ص 2007, دار ابػلدونية للنشر والتوزيع, ابعزائر, 1. ط(ي والوضعي )دراسة مقارنةمين الإسلاامالسياسة النقدية في النظبصاؿ بن دعاس,  3
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, الإقتصػػػػادي سػػػػتقرارالإ إلى , وىػػػػو مػػػػا يػػػػؤديةالإقتصػػػػاديوبذنػػػػب حػػػػدوث الأزمػػػػات النقديػػػػة و  الإقتصػػػػاديالنشػػػػاط 
1.الإقتصادي ستقرارالإ برقيق إلى النقدي يؤدي ستقرارفتحقيق الإ

 

يتطلػػػب تػػػوافر بؾموعػػػو مػػػن  الإقتصػػػاديإف برقيػػػق النمػػػو  :الإقتصـــاديمـــن النمـــو  اليـــةتحقيـــق معـــدلات عثالثـــا: 
 إلى إضػػػافةلػػػة الكفػػػؤة, وتػػػوافر ظػػػروؼ سياسػػػية واجتماعيػػػة ملائمػػػة, امل, كتػػػوافر ابؼػػػوارد الطبيعيػػػة والقػػػوى العامػػػالعو 
 .ثلامأ ستغلالاا استغلابؽاوذلك من خلاؿ تعبئة ابؼدخرات و  ,توفتَىا إلى ل النقدية التي يسعى البنك ابؼركزيامالعو 

: ىػػو مػػا لدولػةابؼػػدفوعات ميػزاف المســاىمة فـي تحقيــق تــوازن ميـزان المــدفوعات وتحســين قيمـة العملــة: رابعـا: 
ى او , وفي الغالػب لا يتسػ2مع العالم ابػارجي خلاؿ فتًة بردد عػادة بسػنة ةالإقتصاديلاتها امسجل منتظم بجميع مع

 ا.عجز  وأ اطرفا ميزاف ابؼدفوعات, فقد يتحقق فائض
البنػوؾ  اـقيػ إلى ابػصػم فيػؤدي ففي حالة عجز ميزاف ابؼدفوعات يقوـ البنػك ابؼركػزي مػثلا برفػع سػعر إعػادة         

وكػػػذلك الطلػػػب علػػػى السػػػلع  الإئتمػػػافالفائػػػدة علػػػى القػػػروض, وبالتػػػالي نقػػػص الطلػػػب علػػػى  أسػػػعارالتجاريػػػة برفػػػع 
يع الصػادرات, ومػن جهػة أخػرى يػؤدي تشج إلى , والذي يؤديسعارلا اـابؼستوى الع إبلفاضوابػدمات, ومن   

 3الدولة بفا يساعد على تقليل العجز في ميزاف ابؼدفوعات. إلى مواؿدخوؿ رؤوس الأ إلى الفائدة أسعار إرتفاع
زيػػػادة الطلػػػب ابػػػػارجي علػػػى العملػػػة المحليػػػة, وىػػػو مػػػا  إلى الصػػػادرات يػػػؤدي إرتفػػػاعو  سػػػعارالأ إبلفػػػاضإف 

4.سعر صرفها مقابل العملات الأخرى إرتفاع إلى يؤدي
 

السػابقة  ىػداؼيتطلػب برقيػق الأ الـونني: قتصـادالمساىمة في تطوير الجهاز المصرفي بما يخـدم الاسا: امخ
ابؼػراد برقيقهػا, ويعتمػد  ىػداؼوالأ الإقتصػادي اـبدا يتلاءـ وطبيعة النظ اليةإحداث تطور في ابؼؤسسات ابؼصرفية وابؼ

 5:اليةذلك على الأسس الت
القػػػػوانتُ الػػػػتي بركمػػػػػو  او النقػػػػدي بدكوناتػػػػو ابؼختلفػػػػػة, سػػػػواء ابؼؤسسػػػػات الػػػػتي تعمػػػػػل فيػػػػو اـتطػػػػوير النظػػػػ -1

 والسياسات ابؼتبعة;

ذات  اتسػػػتثمار الإابؼناسػػػبة لتعبئػػػة ابؼػػػدخرات الكافيػػػة وتوجيههػػػا بكػػػو  الآليػػػاتإبهػػػاد ابؼؤسسػػػات اللازمػػػة و  -2
 وية;الأول

 النقدية. الإختلالاتالوقائية اللازمة لتفادي الوقوع في  جراءاتبزاذ الإإ -3

                                           
 .21- 20ص , 2013, الدار ابعامعية, الإسكندرية, 1. طالبنك المركزي استقلاليةالسياسة النقدية و عبد ابغميد عبد ابؼطلب,  1
 .94بصاؿ بن دعاس, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .21عبد ابغميد عبد ابؼطلب, ابؼرجع السابق, ص  3

 .470, ص 2012, ابؼركز ابعامعي بسنراست, جواف 02. العدد جتهاد للدراسات القانونية والاقتصاديةبؾلة الإ "السياسة النقدية في الجزائر",بؿمد بلوافي,  4

 .93بصاؿ بن دعاس, ابؼرجع السابق, ص  5
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 .ومتطلبات نجاحو المطلب الثالث: وفائف البنك المركزي
 .البنك المركزيوفائف : الأولالفرع 

الوظػػػائف ذات  و فهػػػو بيػػػارس بؾمػػػوعتتُ مػػػن الوظػػػائف بنػػػا:أىدافػػػحػػػتى يػػػتمكن البنػػػك ابؼركػػػزي مػػػن برقيػػػق 
ظائف الػتي تػرتبط بػالبنوؾ التجاريػة علػى وجػو ابػصػوص. و الوطتٍ ككل, وال الإقتصادبة, أي التي ترتبط امالسمة الع

بعمليػػات السػػوؽ  اـالعملػػة, والقيػػ ؼك ابؼركػػزي بدسػػؤولية موازنػػة سػػعر صػػر البنػػ طلاعضػػاوفي مقدمػػة ىػػذه الوظػػائف 
لػة. كػذلك او ابغكوميػة, وذلػك بغػرض الػتحكم في كميػة النقػود ابؼتد اليػةابؼ وراؽابؼفتوحة التي تتمثل في بيػع وشػراء الأ

 أداةوتعتػػبر ىػػذه الوظيفػػة بدثابػػة  لمجػػالات بؿػػددة مػػن النشػػاط, الإئتمػػافيقػػع علػػى عػػاتق البنػػك ابؼركػػزي وضػػع شػػروط 
بؼركزيػة دور كػذلك بسػارس البنػوؾ ا  تلػك المجػالات, إلى يستخدمها البنك ابؼركزي للػتحكم في ابؼػوارد ابؼتاحػة الػتي توجػو

  1بغكومة.مستشار في المجاؿ ابؼالي تعتمد عليو ا
بنػػك  , بنػػك البنػػوؾ,صػػدارفي أربعػػة وظػػائف ىػػي: بنػػك الإ اـوتػػتلخص وظػػائف البنػػك ابؼركػػزي بشػػكل عػػ

 .الإئتمافابغكومة, الرقابة على 
العملػػة  إصػػدارق بحػػيعػػد البنػػك ابؼركػػزي ابعهػػة الوحيػػدة ابؼخولػػة مػػن قبػػل ابغكومػػة  :النقــدي صــداروفيفــة الإ: أولا

ابؼصػػرفية الأخػػرى. وتعػػد و  اليػػةوىػػذه ابؼهمػػة تقتصػػر عليػػو دوف غػػتَه مػػن ابؼؤسسػػات ابؼ ,)البنكنػػوت( لػػةاو ابؼتدالوطنيػػة 
 كلف بها البنك ابؼركزي, وتعد أىم مبررات تأسيسو. لى الوظائف التي  و أه الوظيفة من ىذ

تغػػتَت , إذ النقػػود إصػػداركانياتػػو في اموتػػنظم قدراتػػو و بزضػػع البنػػوؾ ابؼركزيػػة لقيػػود قانونيػػة وتشػػريعية برػػدد 
 النقدي والتي نوردىا فيما يلي: صدارىذه القيود وفقا لتطور أنظمة الإ

الػذىب ابؼوجػود لػدى البنػك ابؼركػزي,  النقػود بحجػم إصػداريقيػد  اـذا النظػتبعا بؽ ل:امغطاء الذىب الك امنظ -0
وإف كػػاف يعطػػػي ثقػػػة   اـ, وىػػػذا النظػػػ2(% 100ل مػػػن الػػذىب )امػػػي كاحتيػػاطحيػػث تقابػػػل كميػػة النقػػػود ابؼصػػػدرة ب

, فلا يسػتطيع تلبيػة حاجػات صدارتقييد سلطة البنك ابؼركزي في الإ إلى النقد ابؼصدرة إلا أنو يؤدي أوراؽلة في امك
 3.مرونة أكثرنظم أخرى  إلى العدوؿ عنو إلى التوسع, لذلك اضطرت الدوؿ إلى التجارة إذا ما دعت الضرورة

                                           
 .80-79, ص: 2002, ابؼكتب العربي ابغديث, الإسكندرية, 3. طإدارة البنوك التجارية: مدخل اتخاذ القراراتمنتَ ابراىيم ىندي,  1
 .166بصاؿ بن دعاس, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .147سعيد سامي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي, مرجع سبق ذكره, ص  3
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 وراؽالأ إلى ضػػػافةيسػػػمح للبنػػػك ابؼركػػػزي أف يصػػػدر بالإ اـفي ظػػػل ىػػػذا النظػػػ :الجزئـــي الوثيـــق صـــدارالإ امنظـــ -0
سػػندات حكوميػػة   اـإسػػتخدمعينػػا مػػن النقػػود بػػدوف رصػػيد ذىػػ , إذ يػػتم  اذىبػػا قػػدرا آخػػر  % 100نسػػبة بابؼغطػػاة 

 1.النقدية وراؽكغطاء بؼقدار ثابت من الأ

النقديػة ابؼصػدرة ويغطػي البػػاقي  وراؽوفيػو بيثػل الػػذىب نسػبة معينػة مػن قيمػة الأ :النسـبيغطـاء الـذىب  امنظـ -3
 2.بالسندات ابغكومية

لم تبػػق أي علاقػػة بػػتُ النقػػود ابؼصػػدرة والػػذىب, وإبمػػا بوػػدد  اـفي ىػػذا النظػػ :صــدارالحــد الأقصــ  لإ امنظــ -2
 3.زهاو لا يسمح بتج صدارالقانوف سقفا أعلى لإ

, حيػث تقػوـ الإقتصػاديتوى النشػاط النقػدي بدسػ صػدارالة يػرتبط حجػم الإفي ىذه ابغ :الحر صدارالإ امنظ -5
 4.الوطتٍ قتصادالكمية اللازمة لتغطية حاجة الإ إصدارالسلطات النقدية ب

 5جهة مسؤولة واحدة في: وأ في بنك واحد صدارتركيز وظيفة الإ إلى تتمثل أىم ابؼسببات الداعية
تجنػػػب حػػػدوث فوضػػػى في ومػػػن بـتلػػػف ابعوانػػػب, ومنػػػع تعػػػدد العمػػػلات لؿ شػػػكلا او توحيػػػد النقػػػد ابؼتػػػد -

   ;ل النقديامالتع

ابؼصػدرة مكانػة  وراؽالنقدي لدى بنك واحػد يتمتػع بػدعم ابغكومػة, وىػو مػا يكسػب الأ صدارإف تركز الإ -
 ثقتهم في قيمتها;  إلى إضافةلتُ املدى بصهور ابؼتع اليةع

زيػػادة  إلى تػػؤدي الإئتمػػافة أف زيػػادة صػػخا الإئتمػػاف بؾػػاؿ مػػنح بسكػػتُ البنػػك ابؼركػػزي مػػن مراقبػػة البنػػوؾ في -
النقػػػد, وبابعتبػػػار البنػػػك ابؼركػػػزي آخػػػر ملجػػػأ لإقػػػراض فػػػإف البنػػػوؾ التجاريػػػة تلجػػػأ إليػػػو  أوراؽالطلػػػب علػػػى 

 أكثػرمػن خػلاؿ مؤسسػة واحػدة للحصوؿ على كميات إضافية من النقػود الورقيػة, ومػن ىنػا تصػبح الرقابػة 
 .اليةفع

 6النقود القانونية في حالتتُ: إصدار إلى أف البنك ابؼركزي يلجأ إلى الإشارةوبيكن 
 

                                           
 .249ضياء بؾيد, مرجع سبق ذكره, ص  1
 .166اس, مرجع سبق ذكره, ص بصاؿ بن دع 2

 .166ابؼرجع نفسو, ص  3

 .249ضياء بؾيد, مرجع سبق ذكره, ص  4

 . 221-220, ص2000. بدوف طبعة, دار ابعامعة ابعديدة للنشر, الإسكندرية, اقتصاديات النقود والمال: النظرية والمؤسسات النقديةبؾدي بؿمود شهاب,  5

 .98سليماف ناصر, مرجع سبق ذكره, ص 6
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 سيولة وذلك في حالة:  إلى يقوـ بذلك دوف علاقة مع حاجة البنوؾ التجارية .0

عػػن طريػػق شػػراء سػػندات الدولػػة  وأ ة,امػػفي نفقػػات الدولػػة, عػػن طريػػق سػػلف مباشػػر للخزينػػة الع العجػػز -أ
 من البنك ابؼركزي; 

 وجود فائض في ميزاف ابؼدفوعات. عند -ب
السيولة, وذلك عند إعادة خصػمها بؼػا  إلى يصدر البنك ابؼركزي نقودًا من أجل سد حاجة البنوؾ التجارية .0

 لديها من سندات.

يقػػػوـ البنػػػك ابؼركػػػزي في معظػػػم البلػػػداف بدهمػػػة بنػػػك ابغكومػػػة  :بنـــك الحكومـــة ومستشـــارىا المـــالي وفيفـــة: ثانيـــا
العملػة, ومثػاؿ  إصػدارتيػاز اما بدجػرد حصػوبؽا علػى يػ, وقد تولت البنػوؾ التجاريػة ىػذه ابؼهمػة تاربىومستشارىا ابؼالي

وىػػػو إقػػػراض ابغكومػػػة  يأساسػػػذلػػػك بنػػػك إبقلػػػتًا الػػػذي أنشػػػأ في البدايػػػة كشػػػركة تقػػػوـ بالعمليػػػات ابؼصػػػرفية بؽػػػدؼ 
 إصػػدارتيػػاز امومقابػػل ذلػػك منحتػػو ابغكومػػة  ,1694 اـنقػػود عنػػد تأسيسػػو في عػػ إلى البريطانيػػة الػػتي كانػػت بحاجػػة

 1النقود الورقية.
 2يلي:بنكا للحكومة ومستشارىا ابؼالي, نذكر ما  باعتبارهومن أىم ابػدمات التي يقوـ بها البنك ابؼركزي 

يقػػوـ البنػػك ابؼركػػزي بدسػػك حسػػابات ابغكومػػة, فهػػي تػػودع فيػػو ودائعهػػا ويقػػوـ البنػػك بدباشػػرة ابؼػػدفوعات  .0
 ابغكومية; 

شػراؼ علػى التنظػيم والإ ةيقوـ بعملية, فامالقروض الع إصدار ةبعملي ابغكومةعن  ةابؼركزي نياب يقوـ البنك .0
 ;الفوائد عنها في مواعيدىا , أي دفعىذه القروض ة خدمةكما يقوـ بعملي,  فيها كتتابالإ 

الواجػػب اتباعهػػا  ةالسياسػػ مشػػورتو في نػػوع الفػػتٍ وتقػػدلَ ء رأيػػوابػػدا ةفي صػػور  ةالبنػػك ابؼركػػزي يقػػدـ للحكومػػ .3
 ;الإئتمافو ة, خاصة في بؾاؿ النقد ؼ ابؼختلفبؼواجهو الظرو 

جػػل سػػد العجػػز في أجديػػد مػػن  إصػػداريقػػرض البنػػك ابؼركػػزي ابغكومػػة عنػػد الضػػرورة, ويكػػوف عػػن طريػػق  .2
 ميزانيتها;

لات ابغكومػة مايتولى البنك ابؼركػزي مهمػة الرقابػة علػى الصػرؼ الأجنػ  والتحويػل ابػػارجي, كمػا يتػولى معػ .5
 .مع ابػارج

بحكم تواجده على قمة ابؽػرـ ابؼصػرفي, فػإف البنػك ابؼركػزي يعتػبر مسػؤولا ومنظمػا للجهػاز  :بنك البنوك وفيفة-ثالثا
  :يما يللبنوؾ تتمثل في ا لتو بنكفو بعدة وظائف بصامابؼصرفي, وذلك بقي

                                           
1Havier Bradley, Christian Dexamps , Monnaie, Banque, Financement, Dalloz, Paris, 2005, P137-138.   

 .169سعيد سامي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي, مرجع سبق ذكره, ص 2
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ضػػماف حقػػوؽ ابؼػػودعتُ وبضايػػة البنػػك  إلى ىػػذه العمليػػة تهػػدؼ بودائــو وأرصــدة البنــوك التجاريــة: حتفــا الإ -1
ها في التأثتَ علػى قػدرة البنػوؾ التجاريػة في خلػق نقػود الودائػع, امستخدا إلى عند الأزمات الطارئة, كما تهدؼ أيضا

  1ابؼمنوح. الإئتمافوبالتالي التحكم في حجم 
لػدى البنػك ابؼركػزي لتسػتخدمها البنوؾ التجارية تقوـ بفتح حسابات مصرفية  حسابات البنوك التجارية: فتح -0
   2.إحتياطاتبقائها على شكل إ وأ عملياتها مع البنوؾ التجارية الأخرى تسويةفي 
في صػػػورة  امػػإإذ بيكػػن للبنػػػوؾ التجاريػػة ابغصػػوؿ علػػى قػػروض مػػػن البنػػك ابؼركػػزي,  الأخيــر للبنــوك: المقــر  -3

 وأ مقابػػل رىونػػات قػػد تكػػوف سػػندات حكوميػػةبشػػكل قػػروض مباشػػرة  وأ التجاريػػة كالكمبيػػالات, وراؽخصػػم لػػا
 4الفائدة ولو بشكل غتَ مباشر. أسعاروبهذه الطريقة بيكن للبنك ابؼركزي أف يتحكم في  3عقارات,

تجاريػة وبيػارس البنػك الرقابيػا علػى البنػوؾ و  شػرافياإالبنػك ابؼركػزي دوراً  يلعػبالتجاريـة: عل  البنوك  الإشراف -2
 سػتثمارالقانوف, الذي يسػمح لػو بتحديػد حجػم رأس مػاؿ البنػك التجػاري وسياسػات الإ ابؼركزي ىذا الدور بسيادة

 5ابؼودعتُ. أمواؿوحجم القروض ابؼمنوحة, وابؽدؼ ىو بضاية البنوؾ التجارية من التعثر ابؼصرفي وبضاية 
السياسة النقدية  رإطاوتعتبر من أىم وظائف البنك ابؼركزي, ويدخل ذلك في : الإئتمانوفيفة الرقابة عل   رابعا:

 اـستخدافي ابعهاز ابؼصرفي ب الإئتماف, إذ يشرؼ البنك ابؼركزي على الإقتصاديابؼعتمدة في التأثتَ على النشاط 
 : إلى رقابية بيكن تقسيمها أدواتأساليب و 

بهدؼ التأثتَ النقصاف  وأ سواء بالزيادة الإئتمافويقصد بها التأثتَ في حجم  :الإئتمانالرقابة الكمية عل   -0
 دواتالأ وأ ومن أىم الوسائل 6بغض النظر عن وجوه استعمالو. في بؾموعو الإئتمافحجم  وأ على كمية النقود

 ابؼستخدمة في ذلك نذكر:
وىو سعر الفائدة الذي يتقاضاه البنك ابؼركزي عندما تلجأ إليو البنوؾ التجارية  إعادة الخصم: تغيير سعر -أ

من خلاؿ  وأ بذارية, أوراؽعن طريق إعادة خصم ما لديها من  امإالنقدية, وذلك  اتهااحتياطبغرض زيادة 

                                           
 .85يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص 1
. أطروحة دكتوراه دراسة مقارنة بين الجزائر, تونس, مصر- دراسات اتجاىات البنك المركزي في تطبيق مقررات لجنة بازل وآثارىا عل  البنوك التجاريةأو صغتَ الويزة ,  2

 .13, ص 2018-2017غتَ منشورة, في العلوـ الاقتصادية, كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة بؿمد بوضياؼ ابؼسيلة, 

 . 44, ص2012, دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة, عماف, الأردف, 1. طدارة البنوك المعاصرةإدريد كماؿ آؿ شبيب,  3

 .101سليماف ناصر, مرجع سبق ذكره, ص 4

 .44دريد كماؿ آؿ شبيب, ابؼرجع السابق, ص 5

 .154سعيد سامي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي, مرجع سبق ذكره, ص  6
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الذي بيكن  الإئتمافتغيتَ حجم  إلى وتغيتَ ىذا السعر يؤدي 1حصوبؽا على قروض وسلفيات من البنك ابؼركزي.
 إلى أف بسنحو البنوؾ التجارية, فإذا ما رفع البنك ابؼركزي سعر إعادة ابػصم فسوؼ يؤدي ذلك بالبنوؾ التجارية

, وبودث الإئتمافوبالتالي حجم  الإقتًاضنقصاف حجم  إلى فائدتها التي تقرض بها الأفراد بفا يؤدي أسعاررفع 
 .الإئتمافالعكس في حالة التوسع في حجم 

وىي من أىم الوسائل التي يلجأ إليها البنك ابؼركزي للتأثتَ على حجم عمليات السوق المفتوحة:  -ب 
مشتًيا لكميات   وأ بائعا اليةابؼ وراؽالبنك ابؼركزي بالتدخل في سوؽ الأ اـ, وتتلخص ىذه السياسة في قيالإئتماف

عن طريق التأثتَ على سعر  الإئتمافى حجم خاصة السندات ابغكومية بهدؼ التأثتَ عل اليةابؼ وراؽكبتَة من الأ
 2القانولٍ. الإحتياطيالفائدة ونسبة 

برتفظ البنوؾ التجارية بجزء من أصوبؽا في شكل أصوؿ سائلة لدى البنك  القانوني: الإحتيانينسبة  تغيير -ج
من ىذه  يساسابؽدؼ الأرتبط بها نسبة السيولة, وقد كاف تو  القانولٍ" الإحتياطيابؼركزي ويطلق عليها نسبة "

ة للرقابة على قدرة البنوؾ التجارية في التوسع يأساس أداة إلى الوسيلة ىو ضماف حقوؽ ابؼودعتُ, لكن تطور دوره
القانولٍ, وإذا أراد  الإحتياطيرفع نسبة  إلى عمد الإئتماف, فإذا أراد البنك ابؼركزي بزفيض حجم الإئتماففي 

 3فض ىذه النسبة.خ إلى عمد الإئتمافالتوسع في 
التأثتَ على النشاط  إلى ويهدؼ ىذا النوع من الرقابة: الإئتمانالرقابة النوعية )الكيفية( عل   -0

لوية ىذا النشاط وأبنيتو وحالتو او ابؼصرفي, وىذا حسب  الإئتمافمن خلاؿ التأثتَ في نوعية  الإقتصادي
 5منها: أدواتـ البنك ابؼركزي لذلك عدة دويستخ 4.نكماشوالإمن حيث التضخم  ةالإقتصادي

 ;منيةز بغرض السيطرة على التضخم خلاؿ فتًة  يةالإئتمان قوؼسياسة الس -
ة بالنسبة للقروض التي بسنح لانشطة ض, فتكوف منخفالإئتمافنوع  باختلاؼفائدة بزتلف  أسعاربرديد  -

 ;الأقل بنيةالتي تشجعها الدولة, ومرتفعة بالنسبة لانشطة ذات الأ
لكل نوع من أنواع القروض, مثل زيادة القروض ابؼوجهة للصناعة على حساب  برديد حصص معينة -

 ;ستهلاؾلإالقروض ابؼوجهة 

                                           
. بدوف طبعة, دار التعليم ابعامعي للطباعة والنشر والتوزيع, يمالمصرفي الإسلا املبنك المركزي في إنار النظالسياسات النقدية والمصرفية لأبضد شعباف بؿمد علي,  1

 .108 – 107, ص 2013الإسكندرية, 
 .157سعيد سامي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي, مرجع سبق ذكره, ص  2

 .160ابؼرجع نفسو, ص  3
 .181بصاؿ بن دعاس, مرجع سبق ذكره, ص  4

 .29عبد ابغميد عبد ابؼطلب, مرجع سبق ذكره, ص  5
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ها بحيث تزداد آجاؿ القروض ابؼقدمة امستخداجو و أالقروض حسب  ستحقاؽبرديد آجاؿ بـتلفة لا -
 للتنمية مثلا.

من خلاؿ تطبيق  الإئتمافالتأثتَ ابؼباشر على  إلى تهدؼ ىذه الرقابة :الإئتمانالرقابة المباشرة عل   -3
ر مع البنوؾ او معينة مثل: التش إجراءاتمباشرة على البنوؾ التجارية, حيث يستخدـ البنك ابؼركزي  إجراءات

البنوؾ للجهاز ابؼصرفي, التفتيش ابؼباشر على عمليات  يةالإئتمان وأ التجارية في صياغة السياسة الإقراضية
ر التي يصدرىا وامالقانونية ابؼناسبة من خلاؿ التعليمات والأ جراءاتالإ وأ بشكل دوري, الإقناع الأدبي,

 1توسعية(. وأ نكماشيةإ) تهجةابؼنحسب السياسة النقدية  جراءاتمباشرة للجهاز ابؼصرفي, وتكوف ىذه الإ
 .المركزيةالفرع الثاني: متطلبات نجاح البنوك 

 وأ ل والشروط الذاتيةامها التي بردده بؾموعة من العو أىدافالبنوؾ ابؼركزية في برقيق سياستها و  إف بقاح
ل ابػاصة بهذه البنوؾ.  امابؼؤسسية تتعلق بهياكل ىذه البنوؾ وتطورىا ونوعية مواردىا البشرية وغتَ ذلك من العو 

 2كما يتطلب ذلك توافر بؾموعة من الشروط ابؼوضوعية, أبرزىا:
ابؼؤسسي الذي يساعد  طارالبحث عن الإ إطارة في امتعتبر إحدى ابؼسائل ابؽ البنك المركزي: ليةإستقلا: أولا

 ليةستقلاالإل. وتعتٍ يتُ ابؼتوسط والطو الأجلفي إبقاء معدلات التضخم عند مستوياتها ابؼتدنية في  نقديةالسياسة ال
حرية البنك ابؼركزي في رسم وتنفيذ  -في ابؼبحث ابؼوالي أكثرىذا العنصر سنتطرؽ لو بتفصيل  بنيةنظرا لأ –

بتُ البنك  اـالت نفصاؿالإ ليةستقلاالإالتدخلات السياسية, ولا تعتٍ  وأ عتباراتلإسياستو النقدية دوف خضوعو 
بتُ  ىداؼعلى ىذه الأ الاتفاؽالنهائية النقدية, حيث بيكن  ىداؼديد الأالبنك في بر رادنفواابؼركزي وابغكومة, 

 دواتة وفي انتهاج الأيطالوس ىداؼفي برديد الأ ليةستقلاالإالبنك وابغكومة, ومع ذلك فإف البنك يبحث عن 
والتناغم بتُ السياسة النقدية  اـالانسجقدر بفكن من  أكبر, مع ضرورة ابغفاظ على ىداؼابؼناسبة لبلوغ تلك الأ

 .اليةوالسياسة ابؼ
 اـإلتز و, ويقصد بابؼصداقية أىدافة تساعد البنك ابؼركزي في برقيق يأساسوىي بسثل ركيزة  المصداقية:: ثانيا

ف, ولا تثبت ابؼصداقية إلا عبر الزمن, حيث او و دوف تهأىدافاللازمة لتحقيق  جراءاتالبنك ابؼركزي بابزاذ الإ
 جراءاتخرى ولا يتًاجع عن تلك الإنفسها إذا ما واجو ظروفا معينة مرة أ جراءاتالإ ابزاذيكرر البنك ابؼركزي 

إلا بتحقيق ابؽدؼ. وبفا لا شك فيو, أف اكتساب البنك ابؼركزي للمصداقية بهعل الفعاليات التي تتأثر بقراراتو 

                                           
 .133حدة رايس, مرجع سبق ذكره, ص  1
جويلية, بدوف  3-2. يومي مؤتمر مستجدات العمل المصرفي في سورية في ضوء التجارب العربية والعالمية, "دور البنوك المركزية في إرساء السياسة النقدية"امية طوقاف,  2

 .4-3, ص 2005بلد, 
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ة امالبنك ابؼركزي تعتبر ركيزة ى ليةستقلااابؼطلوب بشكل أسرع. كما أف  بذاهالإ)ابعهاز ابؼصرفي مثلا( تستَ في 
 الذي يعزز من مصداقيتو. الأمر, ىداؼفاعلية وتسرع في برقيق الأ أكثرلتنفيذ سياسة نقدية 

البنك ابؼركزي  إجراءاتقات منتظمة على توجهات و و أطلاع ابعمهور بشكل واضح وفي إوتعتٍ  الشفافية:: ثالثا
ا أدواتهىذه السياسة و  ءاتإجراو  ىداؼفي بؾاؿ السياسة النقدية خاصة, حيث أف معرفة ابعمهور وإدراكهم لأ

وبسكينهم من ابغصوؿ على ابؼعلومات ابؼطلوبة في ىذا ابػصوص سيعمل على زيادة فعالياتها وبسكتُ ابعمهور من 
 .ىداؼمن قبل البنك ابؼركزي للوفاء بهذه الأ اـلتز الإبناء قرارات سليمة, فضلا عن خلق مزيد من 

مساءلتو عن سياساتو  إلى ت ابغاجةإزدادكلما   ليةستقلابستع البنك ابؼركزي بدزيد من الإ فكلماالمساءلة: رابعا: 
 امأالتي ينص عليها قانونو.  ىداؼمسؤوليتو بذاه برقيق الأ إلى ستنادااوالنتائا التي بسخضت عنها, وذلك 
 ـبفثلا للشعب, ووسائل الإعلاها فهي متعددة ومنها: البربؼاف بصفتو مامأابعهات التي يكوف فيها البنك مسؤولا 

 الأسلوب الذي ينص عليو القانوف. وأ ليةوذلك وفق الآ اليةوالأسواؽ ابؼ

 .البنك المركزي ليةإستقلاالمبحث الثاني: 
في ضػػماف السػػتَ و  النقػػدي مػػن جهػػة سػػتقرارالإبػػالنظر للػػدور الكبػػتَ الػػذي بيارسػػو البنػػك ابؼركػػزي في برقيػػق 

كبػػػتَة في   أبنيػػػةب حظيػػػتابؼواضػػػيع الػػػتي  أكثػػػرالبنػػػك ابؼركػػػزي تعػػػد مػػػن أىػػػم و  ليةتقلاسػػػاابغسػػػن للعمػػػل ابؼصػػػرفي, فػػػإف 
 وابؼصرفية منها. اليةلاسيما ابؼ ةالإقتصاديالدراسات 

 الدعوة إليها أسبابالبنك المركزي و  ليةستقلاامفهوم : الأولالمطلب 
 البنك المركزي  ليةستقلاامفهوم : الأولالفرع 

 البنك ابؼركزي, منها:  ليةستقلاالقد وردت عدة مفاىيم حوؿ 
السياسة النقديػة مػن خػلاؿ عزلػو عػن  إدارةل في امستقلاؿ الكالإ والبنك ابؼركزي في: منح ليةستقلااتتمثل 

لػة في وضػع وتنفيػذ السياسػة امأية ضغوط سياسية من قبل السلطة التنفيذية من ناحية, ومن خلاؿ منحو ابغريػة الك
1.نقدية من ناحية أخرىال

 

التي يتطلػب إبقازىػا بعيػدًا  ىداؼوتعرؼ أيضا على أنها: قدرة البنك ابؼركزي على إعداد وبرديد وبرقيق الأ
 2.عن التأثتَات ابغكومية

                                           
 .105سليماف ناصر, مرجع سبق ذكره, ص 1
 . 175يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص 2
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 1البنك ابؼركزي تعتٍ: ليةستقلااكما أف 
 البربؼاف;و  ر عن ابغكومةوامالتعليمات والأ ليةستقلاا: وتعتٍ مؤسسية ليةستقلاا -1

اللازمػة  ةالإقتصػادييػتلاءـ والسياسػة  االسياسػة النقديػة بدػ أدوات اوتعتٍ ابغرية في :دواتالأ ليةستقلاا -2
 ;الوطتٍ قتصادلزيادة كفاءة الا

: ويقصػػػد بهػػػذا تعيػػػتُ الأشػػػخاص ابؼكلفػػػتُ بصػػػنع القػػػرار مػػػن الأعضػػػاء الػػػذين الشخصـــية ليةســـتقلاا -3
 ابؼركزي.يستقلوف في آرائهم عن رأي آخر خارج البنك 

ابغكومػػة في كػػل  ة عػػنامػػالت ليةسػػتقلاالبنػػك ابؼركػػزي لا تعػػتٍ الإ ليةسػػتقلاامػػن ىػػذه التعػػاريف نسػػتنتا أف   
 وإبمػاالتنظيمػي للدولػة,  طػارىو إلاا مؤسسة مػن مؤسسػات ابغكومػة تعمػل في الإ ابؼركزي ما شيء, خاصة أف البنك

 وأ الػػتي يسػػتخدمها, دواتالأ وأ ر,وامػػتعلقػػة بالتعليمػػات والأالػػتي تصػػدر عنػػو سػواء ابؼ القػػراراتفي  ليةسػػتقلامعػتٌ الإ
 كيفية تعيتُ صناع القرار فيو.

 البنك المركزي  ليةستقلاا إل  الدعوة أسباب الفرع الثاني:

 إلى وخصوصا في عقد السبعينات وبداية الثمانينات من القرف ابؼاضي اليةوابؼ ةالإقتصاديأدت التطورات 
البنوؾ  ليةستقلااب داةاابؼن إلى الرئيسية التي أدت سبابالبنك ابؼركزي, وكاف من أىم الأ ليةستقلاا أبنيةظهور 

 2ابؼركزية ما يلي:
 وتتمثل فيما يلي: :ةالإقتصادي سباب: الأأولا

التػدخل ابغكػومي الواسػع في برديػد  إلى في معػدلات التضػخم, نظػرا رتفػاعابغكومة بؼشػكلة الإ إدارةسوء  -1
 عدـ كفاءة السياسة النقدية; إلى النقدية, وىو ما أدىوتنفيذ السياسة 

ث التضػخم, ابغكومي من البنوؾ ابؼركزية ومسؤوليتها عن إحػدا الإقتًاضالآثار السلبية التي تتًكها عملية  -2
ديػػد العلاقػػة القانونيػػة مػػا بػػتُ ابغكومػػة والبنػػوؾ ابؼركزيػػة )خاصػػة فيمػػا يتعلػػق وىػػو مػػا اسػػتوجب ضػػرورة بر

 النقدي(; صداربالإ
 ;البنوؾ ابؼركزية تعطي بؽا صلاحية ابغفاظ على قيمة العملة الوطنية داخليا وخارجيا ليةستقلااإف  -3

                                           
المصرفي الجزائري في فل التطورات  امالنظ إصلاحالمؤتمر العلمي الثاني حول: , فية الحديثة"نك المركزي في فل الإصلاحات المصر الب إستقلالية," قياس علي عزوز 1

 .4-3, ص 2008مارس  12-11ي . جامعة ورقلة, يومالعالمية الراىنة

 .187 – 183يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص  2
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مصػداقية وشػفافية, إذ يػرى  أكثػرالبنوؾ ابؼركزية عػن سػلطة ابغكومػة بذعػل سياسػتها النقديػة  ليةستقلااإف  -4
نشػوء الأزمػات  إلى ل الػتي أدتامػالشػفافية مػن أىػم العو  اـتُ أف ضػعف ابؼصػداقية وانعػدالإقتصػاديبعض 

 ريكا اللاتينية في النصف الثالٍ من عقد التسعينات;مأالنقدية في بلداف آسيا و 
البنػػػػوؾ  ليةسػػػتقلاا إلى عتبػػػارالإإعػػػادة  إلى ظهػػػور تيػػػارات فكريػػػة جديػػػدة خػػػلاؿ عقػػػػد الثمانينػػػات تػػػدعو -5

 ;ةالإقتصاديتقليل دور ابغكومات في ابغياة  إلىو  ابؼركزية,
تُ بتقدلَ دراساتهم الكمية منذ نهايػة عقػد الثمانينػات مػن القػرف ابؼاضػي الإقتصاديعدد من الباحثتُ  اـقي -6

 البنوؾ ابؼركزية ومعدلات التضخم. ليةستقلااالتي درست وأثبتت العلاقة العكسية ما بتُ درجة 
 1وتتمثل فيما يلي: :نيةالإدارية والقانو  سباب: الأثانيا

 والتميز عن باقي البنوؾ الأخرى; ليةستقلاضرورة منحها الإ إلى إف طبيعة وظائف البنوؾ ابؼركزية أدى -1
بقاء البنوؾ ابؼركزية برت سلطة ابغكومة يعتٍ بقاء تأثتَىػا علػى برديػد نفقاتهػا وإيراداتهػا, وبالتػالي فػإف إإف  -2

 يعتٍ استبعاد ىذه التأثتَات; ستقلاليتهااحصوؿ البنوؾ ابؼركزية على 
سػػلطة ابغكومػػة يعػػتٍ تقييػػد ىػػذه البنػػوؾ في تنفيػػذ السياسػػة النقديػػة, نظػػرا  إلى إف خضػػوع البنػػوؾ ابؼركزيػػة -3

 ا على أداء البنك ابؼركزي;دارية التي تتبعها بفا ينعكس سلبالقانونية والإ جراءاتلإ
ابؼركزيػػػػػة  البنػػػػػوؾقانونيػػػػػة تتمتػػػػػع بدوجبهػػػػػا  وضػػػػػع تشػػػػػريعات إلى تفاقػػػػػات الدوليػػػػػة الداعيػػػػػةتطبيػػػػػق بنػػػػػود الإ -4

 .ستقلاليتهااها ابؼركزية إعطاء بنوك إلى برر بعوء الدوؿ ليةستقلابالإ
 البنوؾ ابؼركزية ما يلي: ليةستقلاا إلى السياسية التي دعت سبابومن أىم الأ :السياسية سباب: الأثالثا

ابؼركزيػػػػة مػػػػن خػػػػلاؿ صػػػػلاحية تعيػػػػتُ كبػػػػار بفػػػػارس سػػػػلطتها القانونيػػػػة علػػػػى البنػػػػوؾ  إلى تلجػػػػأ ابغكومػػػػات -1
تػع البنػوؾ ابؼركزيػة . إلا أف بسصػدارلعليػا بؼؤسسػات الإابؼسؤولتُ فيها وكػذلك وجودىػا ابؼباشػر في ابؽيئػات ا

يعتٍ استبعاد تأثتَ السلطة السياسية ومنعها من التػدخل في برديػد السياسػة النقديػة وكػذلك  ليةستقلابالإ
 ;ىذه البنوؾ إدارةالتدخل في 

ها السياسػػية أىػػدافوظػػائف البنػػوؾ ابؼركزيػػة لتحقيػػق  سػػتغلاؿا إلى تسػػعى ابغكومػػات عنػػد تسػػلمها السػػلطة -2
ؿ, او ابؼعلنػػة وغػػتَ ابؼعلنػػة ولا سػػيما مسػػألة التػػأثتَ علػػى عػػرض النقػػد وزيػػادة كميػػة ابؼعػػروض النقػػدي في التػػد

 يعتٍ تدعيم موقف البنوؾ ضد ىذه التوجهات السياسية. ستقلاليتهااوإف حصوؿ البنوؾ ابؼركزية على 
  

                                           
 .186يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص 1
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  .البنك المركزي ليةستقلااالمطلب الثاني: معايير 
البنػك ابؼركػزي عػن ابغكومػة, وذلػك  ليةستقلااعتماد عليها لتحديد مدى ويقصد بها الأسس التي بيكن الإ
1توجد عدة معايتَ وىي : طاروفي ىذا الإ ,السياسة النقدية خاصة إدارةمن خلاؿ الصلاحيات ابؼمنوحة لو في 

 

 .الحكومي التدخل سلطة وحرية البنك المركزي في وضو وتنفيذ السياسة النقدية ومدى: الأولالفرع 
اسػة النقديػة, ودور مػؤثر وفعػاؿ في يفي وضػع وبرديػد الس إف البنك ابؼركزي الػذي يكػوف لديػو سػلطة واسػعة

يػػػة ابؼختلفػػػة فيمػػػا يتعلػػػق بتحديػػػد واختيػػػار قطاعػػػات وأنشػػػطة خطػػػط التنميػػػة ابغكوم جهػػػزةالتنسػػػيق وابؼشػػػاركة مػػػع الأ
السياسػػة برػػدد عنػػدما  امػػأمػػن ناحيػػة عنصػر صػػياغة السياسػػة النقديػػة.  إسػػتقلالا أكثػػريكػػوف  ابؼسػػتهدفة, ةالإقتصػادي
غػتَ مسػتقل, بػل  ها, فهنػا يكػوف البنػك ابؼركػزيأىػدافبرديػد و  يتولى البنك ابؼركزي تنفيذىاو  من قبل ابغكومة النقدية

    وفقا للتوجيهات التي تربظها لو. تابع للحكومة ويستَ
 .للحكومة يةالإئتمانالبنك المركزي بمنح التسهيلات  امإلتز مدى الفرع الثاني: 

 اـقػػػراض العػػػعنػػػدما تزيػػػد مػػػن فػػػرض القيػػػود المحػػػددة علػػػى تقػػػدلَ الإ ليةسػػػتقلاا أكثػػػرتكػػػوف البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة 
الػػتي يتمتػػع بهػػا البنػػك ابؼركػػزي في برديػػد وتنفيػػذ  ليةسػػتقلالإه بسثػػل أحػػد ابؼظػػاىر ابؼهمػػة للقطاعػػات ابغكوميػػة, وىػػذ

قتًاض ابغكومة من بنوكهػا ابؼركزيػة خشػية إ كانيةمإالسياسة النقدية حيث وضعت معظم البلداف قيودًا مشددة على 
مثػػل ىػػذه التسػػهيلات النقديػػة بصػػورة غػػتَ  أتاحػػتالتضػػخم. إلا أف ىنػػاؾ بلػػداف  إلى أف يػػؤدي الإفػػراط في الإقػػراض

مباشرة من خلاؿ السوؽ الثانوية, وفي ىذه ابغالة يكوف تدخل البنك ابؼركزي في السوؽ الثانوية فقػط بغػرض تنظػيم 
عمليػػػات السػػػوؽ ابؼفتوحػػة لتمويػػػل ابغكومػػػة بالاتفػػػاؽ مػػػع البنػػػك ابؼركػػػزي وىػػػذا  سػػػتغلاؿاحػػػتى لا يػػػتم  سػػوؽ النقػػػد,

 البنك ابؼركزي. ليةستقلااة من درج زز يعابعانب 
  .دارةأعضاء مجلس الإو  سلطة الحكومة في تعيين وعزل محافظ البنك المركزي: الثالثالفرع 

قبػػل السػػلطة  مػػن ابؼلاحػػظ أنػػو في معظػػم بلػػداف العػػالم يػػتم تعيػػتُ بؿػػافظ وكبػػار مسػػؤولي البنػػوؾ ابؼركزيػػة مػػن
ك البنػػػوؾ. إلاا أنػػػو في البلػػػداف الػػػتي تتمتػػػع بنوكهػػػا ابؼركزيػػػة تلػػػ ليةسػػػتقلااوىػػػذا لا يتعػػػارض مػػػع  التنفيذيػػػة )ابغكومػػػة(,

ؾ ابؼركزيػػة فػإف ىنػػاؾ قيػػود وبؿػػددات علػى ابغكومػػة في بؾػػاؿ تعيػػتُ وإقالػة بؿػػافظي البنػػو  ليةسػػتقلامػػن الإ اليػػةبدرجػة ع
 ومن أىم ىذه القيود: وأعضاء بؾالس إدارتها,

 ابغكومة في ىذا المجاؿ;ضرورة وجود نسبة معيانة من التعليمات برد من انفراد  -

                                           
شارة إل  التجربة العراقية في ضوء قانون البنك المركزي العراقي رقم البنوك المركزية في تحقيق أىداف السياسة النقدية مو الإ إستقلالية"دور خلف بؿمد بضد ابعبوري,  1

 . 78-77, ص 2011, جامعة تكريت, العراؽ, 23, العدد7المجلد قتصادية.دارية والإبؾلة تكريت للعلوـ الإ", 0222لسنة  56
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 عند تعيتُ كبار ابؼسؤولتُ في البنك ابؼركزي يشتًط أخذ موافقة البربؼاف قبل التعيتُ; -

فإنػو كلمػا كانػت ابؼػدة القانونيػة  سػاسبرديد فتًة البقاء في ابؼنصب بحيث تكوف طويلػة, وعلػى ىػذا الأ -
 .ليةستقلاا أكثريكوف  أطوؿ فإف البنك دارةلمحافظ البنك ابؼركزي وباقي أعضاء بؾلس الإ

  .دور ممثلي الحكومة في البنك المركزي: الرابوالفرع 

بفػن بيثلػوف ابغكومػة في البنػك  دارةالبنػوؾ ابؼركزيػة مػن ناحيػة عػدد أعضػاء بؾلػس الإ ليةسػتقلاابزتلف درجة 
 استقلالا. أكثرالبنك ابؼركزي فإنو يكوف  إدارةنسبة أعضاء ابغكومة ابؼمثلتُ في بؾلس  ابلفضتابؼركزي, فكلما 

 .ستقلال المالي(سلطة الحكومة فيما يتعلق بميزانية البنك المركزي )الإ: سامالخالفرع 

شػػػتًاط علػػػى حصػػػوؿ موافقػػػة مسػػػبقة مػػػن ف تػػػدخل ابغكومػػػة بشػػػأف ميزانيػػػة البنػػػك ابؼركػػػزي مػػػن خػػػلاؿ الإإ
ا ابغكومػػة للتػػأثتَ علػػى ىػػذا البنػػك عػػن طريػػق ابغػػد مػػن ابغكومػػة للموازنػػة, قػػد تشػػكل وسػػيلة غػػتَ مباشػػرة تسػػتخدمه

اللازمة لػو في حالػة اتباعػو لتوجيهاتهػا, فكلمػا اببلفػض تػدخل ابغكومػة فيمػا يتعلػق  اليةقدرتو للحصوؿ على ابؼوارد ابؼ
 استقلالا.  أكثربديزانية البنك ابؼركزي كلما كاف 

  .ىدافتحديد الأ: السادسالفرع 

, فعنػدما يكػوف ىػداؼو بعػدد بؿػدد مػن الأامػعنػدما بوػدد القػانوف مه ليةسػتقلاا أكثػريكوف البنػك ابؼركػزي 
, فػإف مسػؤولية السياسػة النقديػة تنحصػر سػعارلا اـابؼسػتوى العػ سػتقراراللبنك ابؼركزي ىػو برقيػق  يساسابؽدؼ الأ

 .سعارلا اـابؼستوى الع ستقرارافي البنك ابؼركزي بالمحافظة على 

 .البنك المركزي ليةستقلالا ةالإقتصادينعكاسات المطلب الثالث: الإ
 سػػػػؤوؿ البنػػػك ابؼركػػػزي خاصػػػة أنػػػو يعتػػػبر ابؼ ليةسػػػتقلاأف لا ةالإقتصػػػاديلقػػػد أثبتػػػت العديػػػد مػػػن الدراسػػػات 

  ليةسػػػتقلااية, ىػػػذا الأثػػػر يتحػػػدد حسػػػب درجػػػة اقتصػػػادأثػػػر كبػػػتَ علػػػى عػػػدة متغػػػتَات  السياسػػػة النقديػػػة إدارةعػػػن 
 البنك ابؼركزي.

   .البنك المركزي عل  التضخم ليةستقلااأثر : الأولالفرع 
البنػوؾ ابؼركزيػة ومعػدؿ التضػخم,  ليةسػتقلااأجريت العديد من الدراسات التي تبحث في العلاقة بػتُ درجػة 

البربؼػػاف فػػإف  وأ ذا كػػاف البنػػك ابؼركػػزي مسػػتقل وبعيػػد عػػن الضػػغوط السياسػػية مػػن جانػػب ابغكومػػةإوالػػتي أثبتػػت أنػػو 
مسػتويات  سػتقراراوتعمػل علػى  خفػض معػدؿ التضػخم إلى دية التي يتبعها البنك ابؼركزي سػوؼ تػؤديالسياسة النق
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  نػػػػػػػػػػػػػػػيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد وباركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبيانػػػػت ىػػػػذه العلاقػػػػة ىػػػػي دراسػػػػة لكػػػػل مػػػػن ب . ومػػػػن ضػػػػمن الدراسػػػػات الػػػػتي1سػػػػعارالأ
(Bad et Parkin)  الباحثػاف بيانػات  سػتخدـاحيػث  ,قوانتُ البنك ابؼركزي والسياسة النقديةبعنواف  1985سنة

البنوؾ ابؼركزية في تلك الدوؿ من خلاؿ درجة التأثتَ ابؼػالي مػن قبػل ابغكومػة  ليةستقلاادولة وقد تم قياس درجة  12
رواتػب أعضػاء بؾلػس  حددت درجة ىػذا التػأثتَ مػن خػلاؿ مقػدرة ابغكومػة في التػأثتَ علػى فقد على البنوؾ ابؼركزية.

 مقيػػاس آخػػر مكمػػل اـسػػتخداالػػتحكم في ميزانيػػة البنػػك وتوزيػػع الأربػػاح, كػػذلك  و قػػدرتها علػػى البنػػك ابؼركػػزي إدارة
وىػػذا ابؼقيػػاس ىػػو درجػػة تػػأثتَ ابغكومػػة علػػى سياسػػة البنػػك ابؼركػػزي, وذلػػك مػػن خػػلاؿ مقػػدرة ابغكومػػة علػػى تعيػػتُ 

 ـأ تديػػد عػػدد بفثلػػي ابغكومػػة في ىػػذا المجلػػس, وىػػل بوػػق بؽػػم التصػػويالبنػػك ابؼركػػزي وعػػزبؽم وبر إدارةأعضػػاء بؾلػػس 
  2بيد ابغكومة. ـأالسياسة النقدية بيد البنك ابؼركزي  لإقرارلا, وإذا كاف القرار النهائي 

ثر ؤ للبنػػوؾ ابؼركزيػػة والمحسػػوبة عػػن طريػػق درجػػة التػػأثتَ ابؼػػالي لم تػػ اليػػةابؼ ليةسػػتقلاأثبتػػت نتػػائا الدراسػػة أف الإ
ومعػػدلات التضػػخم, في  اليػػةابؼ ليةسػػتقلامعػػدلات التضػػخم, بدعػػتٌ آخػػر لم يكػػن ىنػػاؾ علاقػػة واضػػحة مػػا بػػتُ الإفي 

ثنػتُ وىػي علاقػة عكسػية وبعبػارة ها للمقياس الثالٍ أف ىناؾ علاقػة وثيقػة بػتُ الإامستخداحتُ أثبتت الدراسة عند 
 .3العكس صحيحو  في معدؿ التضخم اضفبلاالبنك ابؼركزي عن ابغكومة يصاحبها  ليةستقلاا رتفاعاأخرى أف 

البنػػػوؾ  ليةسػػػتقلاالقيػػػاس  1991سػػػنة  (Masiandro et Jabelliniوىنػػاؾ دراسػػػة أخػػػرى أعػػػدىا )
ية يػػأتي في مقػػدمتها مقػػدرة اقتصػػادمعػػايتَ  أسػػاسمبػػتٍ علػى  الأوؿابؼركزيػة, حيػػث تم اعتمػػاد مقياسػػتُ بؽػػذه الدراسػػة, 

 دارةلإالنقديػػػة الػػػتي بزضػػػع  دواتالأو  للاقػػػتًاض ابغكػػػومي مػػػن البنػػػك ابؼركػػػزيابغكومػػػة علػػػى برديػػػد الشػػػروط ابؼقػػػررة 
و كػل مػن بػاد وبػاركتُ, وقػد سػتخدمامعايتَ سياسية مشػابهة للمقيػاس الػذي  أساسالبنك ابؼركزي, والثالٍ مبتٍ على 

( وقػػد 1989-1950) بػمػػس دوؿ وللمػػدة ليةسػػتقلاالباحثػػاف في ىػػذه الدراسػػة بيانػػات التضػػخم ودرجػػة الإ اعتمػػد
 4البنوؾ ابؼركزية ومعدلات التضخم.  ليةستقلااأثبتت نتائا الدراسة أف ىناؾ علاقة عكسية بتُ درجة 

  .البنك المركزي وتمويل العجز المالي الحكومي ليةستقلااالعلاقة بين الفرع الثاني: 
ة ويظهػػر امػػمػػن البنػػك ابؼركػػزي مػػن أجػػل بسويػػل عجػػز ابؼوازنػػة الع الإقػػتًاضمػػن ابؼعػػروؼ أنػػو بيكػػن للحكومػػة 

في ىػذه  اـي الػدين العػامتنػ إلى ية إذ تعتبر ىذه الطريقة أىم مصادر التمويل, وىو مػا أدىامذلك جلياً في الدوؿ الن

                                           
 .79خلف بؿمد بضد ابعبوري, مرجع سبق ذكره, ص 1
 .199-198يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص 2

 .199ابؼرجع نفسو, ص 3

 .80-79خلف بؿمد بضد ابعبوري, ابؼرجع السابق , ص 4
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لبية علػػػى نقػػػدي جديػػػد, وىػػػو مػػػا يػػػتًؾ آثػػػاراً سػػػ إصػػػدارمػػػن البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة يقابلػػػو  الإقػػػتًاضأف  إلى إضػػػافةالػػػدوؿ, 
 الوطتٍ ككل. قتصادالإ

ابغد مػن الآثػار السػلبية ابؼرافقػة  إلى كاف يهدؼ  ليةستقلالذا بقد أف ابذاه ىذه البنوؾ بكو ابغصوؿ على الإ
في وضػػػع القيػػػود  سػػتقلاليتهااإذ أف حصػػػوؿ البنػػوؾ ابؼركزيػػػة علػػػى , ابغكػػومي الإقتًاضة ابؼمػػػوؿ بػػػامػػلعجػػز ابؼوازنػػػة الع

بعبػػارة  ة,امػػبنػػوؾ لتمويػػل عجػػز موازنتهػػا العمػػن ىػػذه ال الإقػػتًاضي اببذػػاه ابغكومػػة بكػػو امتنػػ مػػاـأالقانونيػػة والتشػػريعية 
أخرى يظهر أثر استقلاؿ البنك ابؼركزي في ىذه ابغالة من خلاؿ القيود القانونية ابؼفروضة على بسويػل البنػك ابؼركػزي 

    1للحكومة وتشدد ىذه القوانتُ.
( لقيػػاس العلاقػػة بػػتُ درجػػة Bad et Parkin) بهػػا كػػل مػػن اـأثبتػػت الدراسػػة الػػتي قػػ طػػاروفي ىػػذا الإ

 ليةسػتقلاادولػة صػناعية أف ىنػاؾ علاقػة عكسػية بػتُ درجػة  12ة في امػالبنوؾ ابؼركزيػة وعجػز ابؼوازنػات الع ليةستقلاا
والػتي  –كػل مػن أبؼانيػا وسويسػرا   نتػائا تلػك الدراسػة في ة. وقػد أظهػرتامػابؼوازنػة الع في البنوؾ ابؼركزية ونسبة العجػز

 إلى ةامػأف نسػبة عجػز ابؼوازنػة الع 1983-1955خلاؿ الفػتًة  – ليةستقلاتتمتع بنوكها ابؼركزية بأعلى درجة من الإ
بصػػػػالي بلػػػػغ تقريبػػػػا صػػػػفر, علػػػػى العكػػػػس مػػػػن الػػػػدوؿ الػػػػتي تتمتػػػػع بنوكهػػػػا ابؼركزيػػػػة بدرجػػػػة أقػػػػل مػػػػن لإاالنػػػػاتا المحلػػػػي 

   2.ليةستقلاالإ
ـ او تسػتطيع أف تقػ ليةسػتقلامػن الإ اليػةسبق بيكػن القػوؿ أف البنػوؾ ابؼركزيػة ذات الدرجػة الع ما فمن خلاؿ

ابؼزيػػد مػػن النقػػد بينمػػا لا تسػػتطيع البنػػوؾ ابؼركزيػػة ذات الدرجػػة  إصػػداربة امػػطلبػػات ابغكومػػة لتمويػػل عجػػز ابؼوازنػػة الع
 أف تفعل ذلك. ليةستقلاابؼنخفضة من الإ
   .الإقتصاديالبنك المركزي عل  النمو  ليةستقلااأثر  الفرع الثالث:

الرئيسػية الػتي تػنهض بهػا ىػػذه  اـضػمن ابؼهػ ةالإقتصػاديتعتػبر مسػابنة البنػوؾ ابؼركزيػة في بسويػل عمليػة التنميػة 
يػػة الػػتي لا تتمتػػع عمومػػاً بنوكهػػا امويظهػػر ذلػػك بشػػكل خػػاص في البلػػداف الن وطتٍالػػ قتصػػادالبنػػوؾ علػػى مسػػتوى الإ

عػػػن السػػػلطة ابغكوميػػػة. إذ تشػػػتًؾ ىػػػذه البنػػػوؾ في عمليػػػة التنميػػػة بشػػػكل مباشػػػر وذلػػػك مػػػن  ليةلاسػػػتقابؼركزيػػػة بالإ
   3خلاؿ:
 ;يةالإئتمانالتسهيلات  -

                                           
 . 195-194يوسف حسن يوسف, مرجع سبق ذكره, ص  1
 .81-80خلف بؿمد بضد ابعبوري, مرجع سبق ذكره, ص  2

 .201يوسف حسن يوسف, ابؼرجع السابق, ص 3
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بؿليػػة  إسػػتثمارابؼصػػرفية الػػتي تعمػػل علػػى جػػذب ابؼػػدخرات الفائضػػة لتكػػوف مصػػادر  اليػػةدعػػم ابؼؤسسػػات ابؼ -
 الوطتٍ;  قتصادداعمة للا

 بمائي.الإ اـابغكومي من البنك ابؼركزي لتمويل الانفاؽ ابغكومي الع الإقتًاض -

لويػات البنػوؾ ابؼركزيػة إذ أف المحافظػة علػى و ألا تعتػبر مػن  ةالإقتصػاديبالنسبة للدوؿ ابؼتقدمة فػإف مهمػة التنميػة  امأ
 .يساسومن  ا مكافحة التضخم ىو ىدفها الأ سعارالأ ستقرارا

 الإقتصػػاديمػػن الدراسػػات الػػتي ابىتمػت بإبهػػاد العلاقػػة بػػتُ النمػػو  (Delong et Summers)تعتػبر دراسػػة     
حيػػث أثبتػػت  1990-1955البنػػك ابؼركػػزي, والػػتي أجريػػت في عػدد مػػن البلػػداف الصػػناعية للمػػدة  ليةسػػتقلااودرجػة 

بهػا   اـبينمػا الدراسػة الػتي قػ الإقتصػاديالبنػوؾ ابؼركزيػة ومعػدؿ النمػو  ليةسػتقلااوجود علاقػة طرديػة موجبػة بػتُ درجػة 
 1ثنتُ.فلم تظهر وجود علاقة بتُ الإ 1991سنة  (Masiandro et Grilli Jabelini) كل من

البنػػػك ابؼركػػػزي  ليةسػػػتقلاافمػػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػػبق بيكػػػن أف نسػػػتنتا أنػػػو لا بيكػػػن برديػػػد طبيعػػػة العلاقػػػة بػػػتُ 
وكػذلك بدرجػة  الإقتصػاديل تػؤثر علػى النمػو امػو بصفة نهائية, وذلك نظػراً لوجػود عػدة ع الإقتصاديومعدؿ النمو 

ل الانتػػػاج, امػػػ, كفػػػاءة عو تشػػػغيلهاابؼتاحػػػة ومسػػػتوى  ةالإقتصػػػاديالبنػػػك ابؼركػػػزي, مػػػن بينهػػػا: حجػػػم ابؼػػػوارد  ليةسػػتقلاا
 .. إلخ. .المحيطة ةالإقتصاديالظروؼ 
 

  

                                           
 .80خلف بؿمد بضد ابعبوري, مرجع سبق ذكره, ص 1
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 ولالفصل الأخلاصة 
لقػػد عرفػػت البنػػوؾ ابؼركزيػػة منػػذ ثلاثػػة قػػروف خلػػت, إلاا أنهػػا لم تنتشػػر إلا في القػػرف العشػػرين بعػػد انعقػػاد مػػؤبسر     

وىػو مؤسسػػة  ةالإقتصػاديبنػك مركػزي كمظهػر مػػن مظػاىر السياسػة  إنشػاء, الػذي ألػزـ كػل الػػدوؿ ب1920بروكسػل 
لنقديػػة وذلػػك مػػن خػػلاؿ التػػأثتَ علػػى ابؼؤسسػػات تنفيػػذ السياسػػة ا البنكػػي, وتتػػولى عمليػػة اـنقديػػة تقػػع في قمػػة النظػػ

ة في الػػبلاد, كمػػا أف طبيعػػة امػػالع ةالإقتصػػاديالبنكػػي, بهػػدؼ دعػػم ومسػػاندة السياسػػة  اـوالنقديػػة التابعػػة للنظػػ اليػػةابؼ
نشػػاط وعمػػل البنػػك ابؼركػػزي جعلتػػو يتميػػز بعػػدة خصػػائص بسيػػزه عػػن بػػاقي ابؼؤسسػػات النقديػػة. ويقػػوـ البنػػك ابؼركػػزي 

 .الإئتمافالرقابة على  إلى إضافةالنقدي, العمل كبنك البنوؾ وبنك ابغكومة,  صدارف تتمثل في الإبعدة وظائ
  ليةسػػتقلااالبنػػك ابؼركػػزي في مػػدى اسػػتقلاليتو عػػن ابغكومػػة, فكلمػػا كػػاف البنػػك ابؼركػػزي بيلػػك  أبنيػػةكمػػا تكمػػن 

الػػتي يسػػعى إليهػػا البنػػك  ىػػداؼبػػتُ الأو بدرجػػة أعلػػى مػػن الكفػػاءة, ومػػن أىدافػػكبػػتَة كلمػػا كػػاف قػػادراً علػػى برقيػػق 
     تنظيم السيولة في البنوؾ التجارية, وىو ما سنتطرؽ إليو في الفصل الثالٍ. وأ التحكم ابؼركزي ىي
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

في  السيولة المصرفية تنظيمليات آ: الثانيالفصل 
 البنوك التجارية.
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 تمهيد
وشػػػػػغلها الشػػػػاغل في عملهػػػػػا اليػػػػػومي  يعػػػػد موضػػػػػوع السػػػػيولة مػػػػػن ابؼواضػػػػيع ابؼهمػػػػػة في ابؼصػػػػػارؼ التجاريػػػػة

اتهم عػدـ تلبيػة طلبػ او السػيولة الكافيػةحتكاكها مع الزبائن, فقد بىسر ابؼصرؼ عددا من زبائنػو نتيجػة عػدـ تػوفر او 
بفػػػا ينػػػتا عػػػن ذلػػػك حالػػػة  في الوقػػػت ابؼناسػػػب, وبػػػالعكس مػػػن ذلػػػك فقػػػد بوػػػتفظ ابؼصػػػرؼ بسػػػيولة تفػػػوؽ حاجتػػػو,

حيػػث أف نقػػص السػػيولة ينجػػر عنػػو آثػػار سػػلبية خطػػتَة لػػيس علػػى البنػػك صػػحيح للمػػوارد ابؼتاحػػة, الغػػتَ  اـسػػتخدالإ
 القػػػػومي ككػػػػل, ولػػػػذا تتطلػػػػب القػػػػوانتُ والتشػػػػريعات ابؼصػػػػرفية حػػػػدا  قتصػػػػادلااو  فقػػػػط, وإبمػػػػا بيػػػػس ابعهػػػػاز ابؼصػػػػرفي

 لسيولة.لأدلٌ 
, اليػةالسػيولة النقديػة بكفػاءة ع إدارةلػة نشػاطها او لذا من أبػرز التحػديات الػتي تواجػو البنػوؾ التجاريػة في مز 

 إدارةعلػػى برقيػػق ابؼرونػػة في  الػػتي تسػػاعدىا دواتوالأ العديػػد مػػن الأسػػاليب إلى وفي سػػبيل ذلػػك يلجػػأ البنػػك ابؼركػػزي
الثػالٍ  امػأات السػيولة ابؼصػرفية يأساسػؿ او يتنػ الأوؿمبحثػتُ,  إلى السيولة النقدية, ومن ىنا فقد قسػمنا ىػذا الفصػل

  السيولة ابؼصرفية. إدارةؿ تقييم كفاءة او فيتن
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 ات السيولة المصرفيةيأساس: الأولالمبحث 
ة مراكزىػا متسعى لتحقيق الأرباح, كما تلتزـ بالمحافظة علػى سػلا يةقتصادإتعتبر البنوؾ التجارية مشروعات 

مػا بوقػق بؽػا خدمػة زبائنهػا ويػوفر بؽػا السػيولة ابؼطلوبػة  إطػارتها ومواردىػا في اامإسػتخدوذلػك بالتنسػيق مػا بػتُ  اليةابؼ
ي فهػػػي العمػػػود قتصػػػادإلأي نشػػػاط  يساسػػػحيػػػث تعػػػد السػػػيولة المحػػػرؾ الألتلبيػػػة طلبػػػات الإقػػػراض والسػػػحب معػػػا, 

ؿ في او سػنتن وف العنايػة القصػوى, لػذلكالإقتصػاديو  قتصػادلى بؽػا الإو أالػتي  ابؼهمػة عيأىم ابؼواضػ لو, وىي منالفقري 
مكوناتهػػػا وأنواعهػػػا, ل ابؼػػػؤثرة فيهػػػا و امػػػوالعو  مبحثنػػػا ىػػػذا علػػػى كيػػػف تطػػػورت فكػػػرة السػػػيولة ابؼصػػػرفية وأىػػػم تعاريفهػػػا

 التجارية وابؼخاطر التي تؤثر على السيولة ابؼصرفية.أثتَىا على نشاط البنوؾ ت إلى إضافة

 ماىية السيولة المصرفية :الأولالمطلب 
ل امػأىم تعريفات السػيولة ابؼصػرفية وأبنيتهػا وكػذا العو  إلىو  تطور فكرة السيولة إلى سنتطرؽ في ىذا ابؼطلب

 ابؼؤثرة فيها.
 المصرفية : تطور فكرة السيولةالأولالفرع 

ابؼتمثػل بػالقروض التجاريػة  الأجػلالقصػتَ  الإئتمػافاؿ ابؼصػارؼ مفهػوـ السػيولة الػتي تتخػذ صػفة جػبوصر ر 
لأف ىػذا النػػوع مػن الأصػػوؿ يتمتػػع بسػيولة ذاتيػػة لأنهػػا تنشػأ مػػن عمليػػات بذاريػة حقيقيػػة, وىكػػذا يتحػوؿ ىػػذا النقػػد 

بسويػػػل  وأ وضػػػعها وأ لشػػػرائها نقػػػد حاضػػػر بدجػػػرد بيػػػع السػػػلع الػػػتي منحػػػت الاعتمػػػادات إلى لقائيػػػةتالمػػػن الأصػػػوؿ 
 إسػتثمارعمليات تسويقها, وىذا ما يسمى بنظرية "القرض التجاري" حيث ينادي بها أنصػار ابؼدرسػة الإبقليزيػة في 

نقػد جػاىز عنػد  إلى الأصػلبرويػل  كانيػةمإتتوقػف علػى  الأصػلابؼصرؼ حيث تقوؿ ىذه النظريػة بػأف سػيولة  أمواؿ
ا علػػى وجػػود سػػوؽ تبػػاع فيػػو ىػػذه الأصػػوؿ, فػػإذا كانػػت ىنػػاؾ سػػوؽ متسػػعة أساسػػتتوقػػف  كانيػػةمابغاجػػة, وىػػذه الإ

شػػتًط أنصػار ىػػذه إ, حيػث الأجػػلفهػي ىنػا لا تقػػل سػيولة عػػن الأصػوؿ قصػتَة  الأجػػلمنظمػة لبيػع الأصػػوؿ طويلػة 
نقػػػد سػػػائل فحسػػػب وبػػػدوف خسػػػارة, أي أف  إلى برويلػػػو كانيػػػةمإبهػػػب ألا تتوقػػػف علػػػى  الأصػػػلالنظريػػػة أف سػػػيولة 

 1تتوقف على: أصبحت الأصلة سيول
 ;على وجود سوؽ تباع فيها الأصوؿ -

 ;للبيع بدوف خسارة تذكر الأصلقابلية  -

                                           
 .94 , صمرجع سبق ذكره, رمضاف بؿفوظ جودةزياد  1
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لديػو كمػا في حالػة  حسػمو إعػادة وأ كضػماف للحصػوؿ علػى ائتمػاف البنػك ابؼركػزي  الأصػل اـإسػتخدمدى  -
 ابغكومية. وراؽالأ

 تعػتٍ قابليتػو للتحػوؿ الأصػلؿ فسػيولة او وقابليتػو للتػد الأصػلبػتُ سػيولة  اـفي ىػذا ابؼقػ قريػفحيث بهػب الت
نقػػػد زمنيػػػا,  إلى الأصػػػلو, وذلػػػك حسػػػب الوضػػػع الطبيعػػػي وكلمػػػا زادت سػػػرعة برويػػػل إسػػػتحقاقنقػػػد في ميعػػػاد  إلى
حصػوؿ ابؼصػرؼ علػى قيمػة  كانيػةامؿ فيقصػد بهػا او ابؼػالي للتػد الأصلقابلية  اام, الأصلت درجة سيولة ذلك إزداد
 1لدى أي مصرؼ آخر. وأ لدى البنك ابؼركزي حسمو و, عن طريق إعادةإستحقاقل ميعاد قب الأصلذلك 

 مفهوم السيولة المصرفية وأىميتهاالفرع الثاني: 
 ىناؾ عدة تعاريف بزص السيولة ابؼصرفية, نذكر من بينها:

وكػذا مواجهػة ت ابؼسػتحقة اامػلتز الإىي قدرة البنك علػى مواجهػة ابؼسػحوبات مػن الودائػع ومواجهػة سػداد 
 2;ودوف برقيق خسارة في قيمتها الطلب على القروض دوف تأختَ
سػػيولة نقديػػة بػػدوف خسػػائر في قيمتهػػا  إلى ىػػي مػػدى تػػوافر أصػػوؿ سػػريعة التحػػوؿ اـالسػػيولة في معناىػػا العػػ

 حقاؽإسػتتُ: أصػوؿ سػائلة وتػواريخ يأساسػبؼقابلة ديوف مستحقة في مواعيد بؽا دوف تػأختَ, فهػي إذا ذات متغػتَين 
 3;الديوف

 4;السيولة ىي ابؼاؿ النقدي ابعاىز لدى ابؼصارؼ بؼواجهة طلبيات السحب الآنية من قبل الزبائن
السػيولة ىػي قػدرة البنػػك علػى السػداد في الوقػت المحػػدد و بتكلفػة معقولػة بؼطلوباتػو مػػن خػلاؿ القػدرة علػػى 

 5;صولو بسرعة كبتَة عند ابغاجةأتعبئة 
 6.ستحقاؽتو النقدية عند تاريخ الإاامإلتز على الوفاء بالسيولة ىي قدرة البنك 

 للسيولة ابؼصرفية, وىي: اـومن خلاؿ التعاريف السابقة نستنتا التعريف الع
سػػػػتجابة ها وعلػػػى القػػػػدرة لإإسػػػػتحقاقفي مواعيػػػػد  الأجػػػلت القصػػػػتَة اامػػػػلتز الإقػػػدرة البنػػػػك علػػػػى مواجهػػػة 

ي أأصػوؿ شػبو سػائلة ) إلى إضػافة, وىذا ما يلزـ باحتفاظ البنػك بجػزء مػن أصػولو في شػكل سػائل الإئتمافلطلبات 

                                           
 .46 , ص2005ابؼدرسة العليا للتجارة, ابعزائر,  ,مالية وبنوؾ , مذكرة ماجيستتَتسيير مخانر السيولة البنكية عل  مستوى البنوك التجاريةليازيدي نبيلة,  1

 .189, بدوف طبعة, مكتبة عتُ الشمس, القاىرة, بدوف سنة, ص إدارة البنوك التجاريةعبد ابغميد طلعت,  2

 .100 , صبدوف سنة, القاىرة, الشمسمكتبة عتُ بدوف طبعة, , إدارة البنوكسيد ابؽواري,  3
 .25, ص 2000عية, ابعزائر, امديواف ابؼطبوعات ابع بدوف طبعة, ,محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويتٍ,  4

5 Rapport annuel de la commission bancaire, ACPR banque de France, 30/10/2017, p153. 
6 Natacha Vella et autres," liquidité bancaire et stabilité financière", revue de la stabilité financière, n09 

banque de France, décembre 2006, p 94. 



 آليات تنظيم السيولة المصرفية في البنوك التجارية        الثانيالفصل 

07 

قػػراض مػػن أجػػل نقػػد سػػائل بسػػرعة وبسػػهولة بػػدوف خسػػائر في قيمتهػػا( والقػػدرة علػػى الإ إلى تلػػك الػػتي بيكػػن برويلهػػا
 مقابلة حركة السحوبات العادية ابؼفاجئة.

 ابؼصرفية في ما يلي:السيولة  أبنيةىذا التعريف تبرز ومن 
 تهػػػػػا ابؼتًتبػػػػػة عليهػػػػػا اامإلتز يػػػػػة وذلػػػػػك بسػػػػػداد الإئتمانتػػػػػدعيم ثقػػػػػة مقتًضػػػػػيها بهػػػػػا عػػػػػن طريػػػػػق بنػػػػػاء بظعتهػػػػػا  -1

 ;هاإستحقاقفي مواعيد 

 ية ىذه الدورة وعدـ توقفها;إستمرار لتشغيلية والعمل على في التشغيل عن طريق دعم دورتها ا ستمرارالإ -2

 ؿ يدىا فورا;او الطارئة التي تتطلب فيها مبالغ نقدية جاىزة تكوف في متنستثنائية مواجهة الظروؼ الإ -3

قػات الػتي يصػعب فيهػا ابغصػوؿ علػى و وخاصػة في الأ اليةات ذات الربحية العستثمار ستفادة من فرص الإالإ -4
 1;القروض

 تو;ااملتز االقادر على الوفاء ب ؿو مالظهور في السوؽ ابؼالي ابغساس بذاه ابؼخاطر بدظهر ابؼ -5

 ت والتعهدات;ااملتز الإالقدرة على الوفاء بأكيد ت -6

 من البنك ابؼركزي; الإقتًاض إلى بذنب اللجوء -7

2بذنب البيع ابعبري لبعض الأصوؿ وما قد بذلبو من سلبيات; -8
 

 ثر فيها وىي:ؤ السيولة من خلاؿ ابؼتغتَات التي ت أبنيةوتبرز 
 طبيعة وتركيبة ابؼوجودات السائلة; -

 أقساط القروض ابؼقدمة من قبل ابؼصرؼ لزبائنو. إستحقاؽمواعيد  -

نقػػػد, كمػػػا بزتلػػػف مػػػع بعضػػػها في  إلى فػػػابؼوجودات السػػػائلة بزتلػػػف في درجػػػة سػػػيولتها, أي سػػػرعة برويلهػػػا
درجة ابػسائر التي يتم التضحية بها نتيجة ىذا التصرؼ, ومن جانب آخػر بزتلػف القػروض حسػب درجػة ابؼخػاطرة 

السػيولة في ابؼصػارؼ ولا سػيما التجاريػة موضػوعا حساسػا  إدارةبهعػل  وىػذا ستحقاؽفي عدـ تسديدىا في تاريخ الإ
ابؼصػرؼ مػن طلػب  إدارةكبػتَة للمصػارؼ التجاريػة, إذ لا تػتمكن   أبنيػةودقيقا في الوقت نفسو, وتعػد السػيولة ذات 

الزبػوف وابؼصػرؼ ولكػن الثقػة بػتُ  ةزعزعػ إلى مهلة إضافية من ابؼودع عندما يقوـ بسحب ودائعو, إذ أف ذلػك يػؤدي
في طلػب مهلػة  كانيػةمإاتو وىناؾ ستحقاقاض مع الدائن عند مطالبتو باو بقية ابؼنشآت غتَ ابؼصرفية تتمكن من التف

                                           
  .114-113, ص 2013-2012عية, الإسكندرية, امالدار ابع بدوف طبعة, في الشركات والمصارف )قياس وضبط السيولة(,إدارة السيولة طارؽ عبد العاؿ بضاد,  1
  غزة, فلسطتُابعامعة الاسلامية بتمويل, الاسبة و المح غتَ منشورة فيماجستتَ  , مذكرةدور المعلومات المحاسبية والمالية في إدارة مخانر السيولةنصر رمضاف أحلاسو,  2

 .40, ص 2013
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الثقػػػة والتػػػأثتَ سػػػلبا علػػػى علاقػػػة ابؼركػػػز ابؼػػػالي للمنشػػػأة الغػػػتَ  ةزعزعػػػ إلى إضػػػافية للتسػػػديد مػػػن دوف أف يػػػؤدي ذلػػػك
 1عادية.

ابؼصرؼ إجراء الدراسػات ابؼعتمػدة لتقػدير حجػم السػيولة ابؼناسػب لوضػع  إدارةالسيولة, بهب على  بنيةولأ
ف فيػػػو وتقػػػدير حجػػػم السػػػيولة يتوقػػػف علػػػى حجػػػم ونػػػوع وسػػػلوؾ الودائػػػع لػػػدى ابؼصػػػرؼ الػػػتي بسثػػػل امػػػة والأمالسػػػلا
ب علػػػى ابؼصػػػارؼ وبهػػػ 2سػػػحب ىػػػذه الودائػػػع حسػػػب نوعهػػػا, إحتمػػػاؿ وأ ت بذػػػاه ابؼػػػودعتُ وبزتلػػػف درجػػػةاامػػػإلتز 

أصػػوبؽا بدرجػػة مػػن السػػيولة لكػػي تػػتمكن مػػن مقابلػػة حركػػة ابؼسػػحوبات العاديػػة بحتفػػاظ التجاريػػة أف تعمػػل علػػى الإ
 ة في ابؼصارؼ التجارية, ويعتمد ىذا ابؼبدأ على:امالسيولة الت بدبدأوابؼفاجئة, وىذا ما يعبر عنو 

 ية;الإئتمانحتفاظ بها عند ابؼستوى الذي يناسب سياستو درجة ثبات الودائع وقدرة ابؼصرؼ على الإ -1

 ية.الإئتمانالذي يعتمدىا, وىو ما يعبر عنو بسيولة العملية  الإقتًاضسيولة كل عملية من عمليات  -2

تصػػفية  إلى ضػػطرار ابؼصػػرؼإة تسػػاعد ابؼصػػرؼ علػػى بذنػػب ابػسػػارة الػػتي قػػد برػػدث نتيجػػة امػػوالسػػيولة الت
ف بالنسػػبة للمصػػرؼ امػػة بسثػػل عنصػػر ابغمايػػة والأامػػبػػذلك بيكػػن القػػوؿ بػػأف السػػيولة التبعػػض أصػػولو غػػتَ السػػائلة, و 

 3غتَ السائلة. مواؿابغماية فهي بضاية قيمة الأ امأف الودائع, امأف امومعتٌ الأ
فػػػرؽ بػػػتُ السػػػيولة علػػػى مسػػػتوى ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي ككػػػل والسػػػيولة علػػػى مسػػػتوى ابؼصػػػرؼ نا أف ولكػػػن علينػػػ

بينمػػا علػػى  و,تػػاامإلتز الفػػردي, فالسػػيولة علػػى مسػػتوى ابؼصػػرؼ الفػػردي تعػػتٍ كمػػا ذكرنػػا سػػابقا قدرتػػو علػػى مواجهػػة 
بصيعهػػػا وفي أي  الإئتمػػػافمسػػػتوى ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي ككػػػل تعػػػتٍ قػػػدرة ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي وبدجموعتػػػو علػػػى تلبيػػػة طلبػػػات 

 4وقت, فالسيولة على مستوى ابؼصرؼ الفردي تؤثر فقط على سيولة ابؼصرؼ الذي سحبت منو الودائع.
غػتَ مباشػرة فإنػو ينطػوي أيضػا  وأ قيس مدى التػوافر النقػدي سػواء كانػت مباشػرةت تيال يوبدا أف السيولة ى

 5مطالب العملاء العادية وغتَ العادية.نقد لتلبية  إلى لةاو ابؼتدعلى معدؿ ووقت برويل بعض ابؼوجودات 
 ل المؤثرة في السيولة المصرفيةامالعو  الفرع الثالث:

 ل ابػارجية.امل الداخلية, والعو امقسمتُ, العو  إلى ل ابؼؤثرة في السيولة ابؼصرفيةاموبيكن تقسيم العو 

                                           
 .94 – 93, ص 2008دار وائل للنشر, عماف, بدوف طبعة,  إدارة البنوك )مدخل كمي وإستراتيجي معاصر(,مؤيد عبد الربضاف الدوري, فلاح حسن ابغستُ,  1
عة ام, جغتَ منشورة جيستتَمامذكرة  ,المصارف السودانية(الأساليب والعناصر المؤثرة في إدارة السيولة المصرفية )دراسة تطبيقية عل  عينة من إبراىيم مهدي الدوـ آدـ,  2

 .16, ص 2012, السوداف
 .93زياد رمضاف وبؿفوظ جودة, مرجع سبق ذكره, ص  3

 .94زياد رمضاف وبؿفوظ جودة, ابؼرجع السابق, ص  4
 .19ص , العراؽ, بدوف سنة, 07العدد , 01المجلد, بؾلة دنانتَستثمار", الإكانيات امفائي السيولة في المصارف التجارية و " وحيدة جتَ آؿ رشد, عدناف عودة صا  الصفار, 5
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ل ابؼػؤثرة امػمسػتمر وإف مػن أىػم العو  إف سيولة ابؼصرؼ التجاري ليسػت ثابتػة بػل في تغػتَ ل الداخلية:امالعو  -أولا
 ما يلي:
عنػػدما يػػتم سػػحب الودائػػع نقػػدا تكػػوف نقديػػة الصػػندوؽ قػػد  عمليــات الإيــداع والســحب علــ  الودائــو: -0

تقلػيص سػيولتو, إف  إلى يدتػؤ ات ابؼصرؼ التجاري لدى البنك ابؼركزي, وبالتالي حتياطإبلفضت وكذلك إ
ودائػع مصػرفية تعمػل علػى برسػتُ سػيولة ابؼصػرؼ  إلى القانونيػةعمليػات الإيػداع تقػوـ بتحويػل كافػة النقػود 

1.التجاري
 

ــ -0 ــة العاممع ــائن مــو الخزين سػػيولة ابؼصػػرؼ التجػػاري بيكػػن أف تتػػأثر أيضػػا مػػن خػػلاؿ علاقػػة  ة:امــلات الزب
ة, وعمومػا تتحسػن السػيولة ابؼصػرفية في حالػة كػوف عمػلاء ابؼصػرؼ التجػاري دائنػتُ امػابعمهػور بابػزينػة الع

 ودائنية الزبائن بالنسبة للخزينة تتحقق في حالات عديدة, أبنها: للخزينة
 لدى مصرؼ بذاري; أمواؿالدولة ويودعوف ما يتقاضوف من  أجهزةيعمل الزبائن في  -

 بتاعها الزبائن في فتًة سابقة;إإستًداد مبالغ السندات ابغكومية التي  -

 الدولة. إلى عقد صفقة توريد سلع وخدمات -

 بؼصرؼ تتقلص عندما يقوـ زبائنو بالآتي:وبالعكس, سيولة ا
 ابغكومة; إلى تسديد الضرائب -أ 

 ;الأجلة الطويلة امابغكومية كحوالات ابػزينة والسندات الع اليةابؼ وراؽشراء الأ -ب 

سػػحب الزبػػائن بعػػزء مػػن ودائعهػػم وإيػػداعها لػػدى صػػناديق التػػوفتَ البريديػػة, نظػػرا لأف ابغقػػوؽ الػػتي تعرضػػها  -ج 
2.أكبرد تشجيعي ىذه ابؼؤسسات ذات عائ

 

تػػػزداد سػػػيولة ابؼصػػػرؼ التجػػػاري إذا ظهػػػر أف رصػػػيد حسػػػابو  رصـــيد عمليـــات المقاصـــة بـــين المصـــارف:  -3
لػػة في البلػػد, امابعػػاري دائػػن لػػدى البنػػك ابؼركػػزي نتيجػػة تسػػوية حسػػاباتو مػػع ابؼصػػارؼ التجاريػػة الأخػػرى الع

الػتي بوػتفظ بهػا لػدى البنػك ابؼركػزي, بفػا اتو النقديػة حتياطإ إلى ففي ىذه ابغالة تضاؼ موارد نقدية جديدة
 إلى يزيػد مػػن أرصػػدتو النقديػػة, فعمليػػات ابؼقاصػػة الػػتي بذػػري علػػى مسػػتوى جهػػاز ابؼصػػرؼ التجػػاري, تػػؤدي
 اليػةإحداث تغتَ في توزيع السيولة ابؼتاحػة بػتُ ابؼصػارؼ دوف أف يصػاحب ذلػك أي تغيػتَ في الكميػة الإبص

فػػػإف حجػػػم السػػػيولة ابؼتػػػوفرة يتػػػأثر نتيجػػػة  صػػػرؼ التجػػػاري الواحػػػد,علػػػى مسػػػتوى ابؼ امػػػأللسػػػيولة ابؼصػػػرفية, 

                                           
 2014فرع العراؽ, , العابؼية نتسكليمعة سانت  امفلسفة العلوـ المحاسبية, ج غتَ منشورة في , مذكرة دكتوراهأثر السيولة النقدية في مستوى أداء المصارفشيماء يونس كاظم,  1

 . 68ص 

 .48, ص مرجع سبق ذكرهليازيدي نبيلة,  2
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قبػػل ابؼصػػارؼ الأخػػرى يشػػهد برسػػنا في سػػيولتو مػػن عمليػػات ابؼقاصػػة, فابؼصػػرؼ الػػذي بوقػػق رصػػيدا دائنػػا 
 1والعكس صحيح.

 موقف البنك المركزي بالنسبة للمصارف -2

يولة ابؼصػػرفية مػػن خػػلاؿ تزويػػد ابؼصػػارؼ بيتلػػك البنػػك ابؼركػػزي كممثػػل للسػػلطة النقديػػة قػػدرة التػػأثتَ في السػػ
التجاريػػة بالنقػػد ابؼطلػػوب مػػن النقػػود الورقيػػة وابؼعدنيػػة فػػإذا إعتمػػد البنػػك ابؼركػػزي سياسػػة تقلػػيص عػػرض العملػػة فإنػػو 

النقديػة ابؼتػوفرة لديػو, ويقلػل قابليتهػا علػى مػنح  الإحتياطػات وأ يعمل على بزفيض حجم الأرصدة النقديػة ابغاضػرة
النقػدي القػانولٍ, وبوصػل العكػس في حالػة  الإحتيػاطيمد سياسة البنك ابؼركزي ىذه علػى رفػع نسػبة القروض, وتعت

 زيػػادة الأرصػػدة النقديػػة للمصػػارؼ ويوسػػع سػػيولتها ابؼصػػرفية, بفػػا يسػػمح  إلى توسػػيع عػػرض العملػػة لأف ذلػػك يػػؤدي
 2في التحليل الأختَ قدرتها الإقراضية ومواجهة بـتلف السحوبات من العملة.

 رصيد رأس المال الممتلك -5

يػػؤثر رصػػيد رأس ابؼػػاؿ ابؼمتلػػك علػػى سػػيولة ابؼصػػرؼ حيػػث أنػػو كلمػػا زاد رصػػيد رأس ابؼػػاؿ ابؼمتلػػك زادت 
ية الإقتًاضػػالسػػيولة وبػػالعكس, أي كلمػػا قػػل رصػػيد رأس ابؼػػاؿ ابؼمتلػػك قلػػت سػػيولة ابؼصػػرؼ ومػػن   برػػددت قدرتػػو 

 3تو ابعارية.اامإلتز وإبلفضت مواجهتو على تسديد 
ل متدنيػػة امػػالتػػأثتَ بهػػذه العو  كانيػػةمإل بركػػم بصيػػع ابؼنشػػآت وتكػػوف امػػمثػػل ىػػذه العو  في :الخارجيــةل امــالعو ثانيــا: 

 الأخرى, وىي: جهزةلأنها بردد من قبل الدولة والأ
 شروط الدفع القانونية; -

 القواعد ابؼنظمة للعقود; -

 الصرؼ والفائدة; أسعاربرديد  -

 ت الربح.اامإستخد -

ل بشػػػػكل فعػػػػاؿ وأف تهػػػػتم بتػػػػأثتَ ىػػػػذه امػػػػىػػػػذه العو  سػػػػتغلاؿابالبنػػػػك أف تقػػػػوـ  إدارةومػػػػن ىنػػػػا فػػػػإف مهمػػػػة 
 4ل.امالعو 

  

                                           
 .185, ص 2002 ف,,دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع, عما1, ط إدارة المصارف رضا صاحب أبو أبضد, 1
 .69شيماء يونس كاظم, مرجع سبق ذكره, ص  2

 .49ليازيدي نبيلة, مرجع سبق ذكره, ص  3

 .47, مصر, ص 1994, 16بؾلة ابؼصارؼ العربية, العدد  "قرارات لجنة بازل وإدارة الاموال في المصارف,"أبضد عبد الفتاح,  4
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 مكونات وأنواع السيولة المصرفية :الثانيالمطلب 
ة ومػن خػلاؿ امػالأصوؿ سيولة ولكن ىذا لا ينفي وجود أصوؿ أخرى بؽػا درجػة سػيولة ت أكثرتعتبر النقود 
 والربحية. ابؼصرفية مكونات وأنواع السيولة والعلاقة التي تربط بتُ السيولة إلى ابؼطلبىذا سنتطرؽ في ىذا 

 المصرفية السيولةمكونات : الأولالفرع 

 جزئتُ رئيسيتُ: إلى بيكن تقسيم مكونات السيولة في ابؼصارؼ التجارية
ىػػػي تلػػػك ابؼوجػػػودات النقديػػػة الػػػتي بيتلكهػػػا ابؼصػػػرؼ التجػػػاري دوف أف يكسػػػب منهػػػا يـــة: الأول الإحتيانـــات-أولا

 1على مستوى ابؼصرؼ الواحد من أربعة مكونات, وىي: الإحتياطاتعائدا, وتتألف ىذه 
النقديػة وابؼصػكوكات والعملػة الأجنبيػػة  مػػواؿوىػو مقػدار الأ: النقـد بالعملـة المحليـة والأجنبيــة فـي الصـندوق -1

أدلٌ حػػػد بفكػػػن  إلى أف يكػػػوف مسػػػتوى النقػػػد في الصػػػندوؽ إلى في خزانػػػة ابؼصػػػرؼ التجػػػاري وتسػػػعى ابؼصػػػارؼ
 :اليةالت سبابلا
 التلاعب بالنقدية من قبل ابؼوظفتُ; إحتماؿ -

 السرقة والسطو على ابؼصارؼ وخاصة في ابؼناطق الريفية وغتَ ابؼستقرة; إحتماؿ -

 2بؾمدة ولا تدر ربحا على ابؼصرؼ. أموالايعتبر النقد في الصندوؽ  -

حيػػث يلتػػزـ البنػػك وفقػػا للقػػوانتُ والتشػػريعات الودائــو النقديــة فــي البنــوك الأخــرى ولــدى البنــك المركــزي:  -2
ي للحفػػاظ علػػى حقػػوؽ ابؼػػودعتُ, وبيكػػن عػػن حتيػػاطإسػػائلة في شػػكل  ؿأموابالإحتفػػاظ لػػدى البنػػك ابؼركػػزي بػػ

أف البنػك قػد  إلى ضػافة. ىذا بالإالإئتمافالتي بوددىا البنك ابؼركزي في التأثتَ في حجم  الإحتياطيطريق نسبة 
ىػذه الأرصػدة  إلى لدى البنوؾ الأخرى وبػذلك يلجػأ البنػك الأجلبوتفظ ببعض ودائعو في شكل ودائع قصتَة 

 3البنك ابؼركزي وابغصوؿ على ابؼقابل النقدي. إلى في حالة ابغاجة إليها, وبيكن برويلها
قيمتهػا  ـسػتلاإوبسثل الصكوؾ ابؼودعة في ابؼصارؼ التجارية الأخرى, والػتي لم يػتم الصكوك تحت التحصيل:  -3

عتمػػػد سػػػيولة ىػػػذه وىػػػي الشػػػيكات الػػػتي يودعهػػػا عمػػػلاء البنػػػك فيػػػو لتحصػػػيلها بالنيابػػػة عػػػنهم, وت 4بغػػػد الآف,
برصػػيل قيمتهػػا مػػن البنػػوؾ ابؼسػػحوبة عليهػػا, فقػػد يكػػوف بهػػا شػػيكات دوف أف يقابلهػػا  كانيػػةمإات علػػى يكالشػػ

                                           
 .172, ص 1995, نشر ,مطبعة الزىراء, بدوف بلد2, ط , إدارة المصارفخليل بؿمد حسن الشماع 1

2 Hempel, George H. & Simonson, Donald G & Colemanm Allan B, Bank Management, 4th ed, John Wiley & Son's Inc. USA, 1994, P 157. 

 .79, ص 2000, بدوف طبعة, ابؼكتب العربي ابغديث, الإسكندرية, تنظيم إدارة البنوك السياسات المصرفية, فأبو قح ـحنفي, عبد السلاغفار عبد ال 3
4 Howells, Peter, Keith, "Financial Markets & Institutions", 3rd ed, Prentice Hall, 2000, P 120. 
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أرصػػدة تغطيهػػا, فتفقػػد ىػػذه الشػػيكات سػػيولتها, وبؽػػذا فعلػػى البنػػك دراسػػة ىػػذه الشػػيكات للتأكػػد مػػن درجػػة 
 1سيولتها.

ابؼصػػارؼ التجاريػػة الإحتفػػاظ بأرصػػدة نقديػػة لػػدى تسػػتطيع الودائــو لــدى المصــارف الأجنبيــة فــي الخــارج:  -4
في ذلػػك  ةالإقتصػػاديابؼراسػػلتُ في خػػارج الػػبلاد, بفػػا لا يزيػػد علػػى نسػػبة معينػػة برػػددىا طبيعػػة السياسػػة النقديػػة و 

 2تها الأخرى.اامإلتز ابؼستندية و البلد, من بؾموع قيم إعتماداتها 
 :نوعتُ بنا إلى القانونيةمن حيث شروطها  يةالأول الإحتياطاتوتنقسم 

 ةالقانوني الإحتيانات - أ

النقديػػة الػػتي بوػػتفظ بهػػا ابؼصػػرؼ وفقػػا للسياسػػة النقديػػة الػػتي بوػػددىا البنػػك ابؼركػػزي,  مػػواؿبسثػػل بؾمػػوع الأ
يػػة الػػذي يأخػػذ شػػكل نقػػد في الصػػندوؽ, وودائػػع الأول الإحتياطػػاتيكػػوف ضػػمن  مػػواؿفػػابعزء النقػػدي مػػن ىػػذه الأ

القانونيػػة, الػػذي يأخػػذ صػػور حػػوالات ابػزينػػة  الإحتياطػػاتوابعػػزء شػػبو النقػػدي يكػػوف ضػػمن  3لػػدى البنػػك ابؼركػػزي
القانونيػػة مػػن سػػلبيات أبنهػػا أنهػػا بسثػػل تقييػػد قابليػػة ابؼصػػرؼ في مػػنح  الإحتياطػػاتوسػػندات ابغكومػػة, كمػػا وتعػػالٍ 

نػوع مػن أنػواع التكػاليف  ياطػاتالإحتالتقليل من ربحيتو, وكأف ىذه  إلى , وىذا يؤدياتستثمار بالإ اـالقروض والقي
 زادت قابليػػػة ابؼصػػػرؼ  الإحتياطػػػاتبأعمابؽػػػا, فكلمػػػا ابلفضػػػت ىػػػذه  اـب أف تتحملهػػػا ابؼصػػػارؼ لقػػػاء القيػػػالػػػتي بهػػػ

القانونيػػة علػػى شػػكل حػػوالات  الإحتياطػػاتزادت ربحيتػػو. إف وجػػود جػػزء مػػن  , وبالتػػاليسػػتثمارعلػػى الإقػػراض والإ
 4شبو نقدية( لو غرضاف, وبنا: أمواؿابػزينة وسندات ابغكومة )

 حتياطاتها القانونية.إ: مساعدة ابؼصارؼ على برقيق أرباح متواضعة من بعض الأوؿ
 إلى , الػػذي ىػػو عبػارة عػػن قػػروض مقدمػػة مػػن ابؼصػػارؼاـ: تشػػجيع ابؼصػػارؼ التجاريػػة علػػى مسػك الػػدين العػػوالثػالٍ

كمػا في السػندات, وىػي بسثػل دينػا   الأجػلوطويلػة  , كمػا في حػوالات ابػزينػةالأجػلابغكومة, وتكوف لفتًات قصػتَة 
  5على الدولة لتغطية العجز ابغاصل في ميزانيتها.

 
 
 

                                           
 .277, ص 2008بدوف طبعة, الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات, القاىرة,  ,المصارفإدارة جبر,  اـىش 1
 .21, ص 2009ية, غزة, معة الإسلاام, كلية التجارة, ابعغتَ منشورة في ادارة اعماؿ , مذكرة ماجيستتَالسيولة المصرفية وأثرىا في العائد والمخانرأبو ربضة,  بظيح ستَين 2
 .95فلاح حسن ابغسيتٍ ومؤيد عبد الربضاف الدوري, مرجع سبق ذكره, ص  3
 .363خليل بؿمد حسن الشماع, مرجع سبق ذكره, ص  4

 .363, ص نفسوابؼرجع  5
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 ةامالع الإحتيانات - ب

النقديػػة وشػػبو النقديػػة الػػتي لا بوػػتفظ بهػػا ابؼصػػرؼ بدوجػػب تشػػريعات السػػلطة النقديػػة, وإبمػػا  مػػواؿوىػػي الأ
 1بوتفظ ببعض منها ويستخدـ بعضا آخر وفقا لسياستو ابؼصرفية.

 الثانوية الإحتياناتثانيا: 
بيكػػػن التجاريػػة ابؼخصػػومة, والػػتي  وراؽالأ فيوغالبػػا مػػا بسثػػػل  الأجػػلات القصػػػتَة سػػتثمار ىػػي عبػػارة عػػن الإ

 في بؾػػاؿ السػػيولة فوائػػد متعػػددة, منهػػا أنهػػا تسػػاىم  الإحتياطػػاتنقػػد سػػائل عنػػد ابغاجػػة, وبرقيػػق ىػػذه  إلى برويلهػػا
 ية.الأول الإحتياطاتفي تدعيم 

 2الثانوية برقيق ما يلي: الإحتياطاتوأف الغاية من 
 توفتَ السيولة ابؼوبظية; -

 الزيادة غتَ ابؼتوقعة في الطلب على القروض; -

 رات غتَ العادية في أسواؽ ذات العمق البسيط.التطو  -
, والسػػيولة بالدرجػػة الثانيػػة ويكػػوف ىػػذا الأولىىػػو برقيػػق الػػدخل بالدرجػػة  الإحتياطػػاتوأف الغايػة مػػن ىػػذه 

إجباريػػػػا,  وأ إختياريػػػػا امػػػإ, ونتيجػػػػة لػػػذلك يكػػػػوف برويػػػل ابؼوجػػػػودات الأجػػػلابؼتوسػػػطة والطويلػػػػة  اليػػػػةابؼ وراؽمػػػن الأ
 اليػةابؼ وراؽالإختيارية ىي التي تتم دوف خيار من ابؼصرؼ مثػل تسػديد الزبػائن قروضػهم وفوائػد الأفالتحويلات غتَ 

 3اتها.إستحقاقو 
 المصرفية السيولةأنواع : الثانيالفرع 

ثلاثػػػػػة أنػػػػػواع وتتمثػػػػػل في: السػػػػػيولة القانونيػػػػػة والسػػػػػيولة الإضػػػػػافية والسػػػػػيولة  إلى تنقسػػػػػم السػػػػػيولة ابؼصػػػػػرفية
 ة.الإحتياطي
 لسيولة القانونيةاأولا: 

برػػػرص الدولػػػة علػػػى تػػػوفتَ عنصػػػر الإطمئنػػػاف والثقػػػة في البنػػػوؾ عػػػن طريػػػق تػػػدخل البنػػػك ابؼركػػػزي, وفي ىػػػذا 
إذا مػػػا  اليػػةالسػػبيل يقػػرض البنػػك ابؼركػػزي نسػػبة قانونيػػة للسػػيولة تلتػػزـ بهػػا البنػػوؾ التجاريػػة وإلا تعرضػػت لعقوبػػات م

 إبلفضت تلك النسبة عما ىو مقرر.

                                           
 .198رضا صاحب أبو أبضد, مرجع سبق ذكره, ص  1
 .96فلاح حسن ابغستُ, مؤيد عبد الربضاف الدوري,, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .161, ص 2006مكتبة المجتمع العربي, عماف,  ,1ط  ,هات النظر المصرفيةوجعقل مفلح,  3
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 مػواؿالػتي بوجبهػا البنػك التجػاري عػن الإقػراض وتتضػمن ىػذه الأ مػواؿنسػبة مػن مقػادير الأوتتكوف ىػذه ال
 ما يلي:

 إحتياني نقدي -1

وىو عبارة عن نسبة من الودائع والأرصدة ابؼستحقة علػى البنػك للبنػوؾ المحليػة والفػروع وابؼراسػلتُ بابػػارج, 
إعتمػػػػادات, ويػػػػودع ىػػػػذا  وأ حػػػػوالات وأ بواسػػػػطة البنػػػػك بدوجػػػػب شػػػػيكات 1وأيػػػػة مبػػػػالغ تكػػػػوف مسػػػػتحقة للػػػػدفع,

 .%20 إلى %10النسبة من ح ىذه او وتتً  2في البنك ابؼركزي. الإحتياطي

 أصول سائلة -2

تو وبسثل ىذه الأصػوؿ الرصػيد النقػدي بخػزائن البنػك اامإلتز لا تقل عن نسبة معينة من إبصالي ودائع البنك و 
برت التحصيل من كوبونػات الأسػهم, وفوائػد السػندات, ذىب, وكذلك ابؼبالغ  وأ وما بحوزتو من سندات حكومية

كالكمبيػػالات ابعيػػدة ولا   اليػػةوالعمػػلات الأجنبيػػة, وأي أصػػوؿ ذات سػػيولة ع اليػػةابؼ وراؽوالشػػيكات وابغػػوالات والأ
مػػن مػػوارده  %15حػػتى  %10القانونيػػة لػػدى البنػػك  الإحتياطػػات, وبهػػذا تكػػوف بصلػػة %10تقػػل ىػػذه النسػػبة عػػن 

 على الأقل.
ة مركػػػزه ملا واقيػػػا لسػػػيولة ابؼصػػػرؼ, والمحافظػػػة علػػػى سػػػلاامولإحتياطػػػات القانونيػػػة فوائػػػد أبنهػػػا أنهػػػا تعػػػد عػػػ

ابؼتفػق عليهػا, كمػا أنهػا تعمػل علػى  سػتحقاؽت ابؼتًتبة عليو في مواعيػد الإااملتز الإالتنافسي, وذلك من خلاؿ تأدية 
ابؼػػػودعتُ, وعػػػدـ ابؼغػػػالاة في  أمػػػواؿقػػػدرة ابؼصػػػرؼ علػػػى المحافظػػػة علػػػى بتعزيػػػز ثقػػػة السػػػلطات الرقابيػػػة وثقػػػة الزبػػػائن 

 3الغتَ في أنشطة ما قد ينجم عنها بـاطر معينة, ويسهل عليها أف تكوف ابؼلجأ الأختَ لإقراض. أمواؿتوظيف 
 السيولة الإضافيةثانيا: 

عات السػػلطة النقديػػة, وإبمػػا النقديػػة والشػػبو النقديػػة الػػتي لا بوػػتفظ بهػػا ابؼصػػرؼ بدوجػػب تشػػري مػػواؿوىػػي الأ
برػرص البنػوؾ التجاريػة علػى تػوفتَ نسػبة مػن  4بوتفظ بػبعض منهػا ويسػتخدـ بعضػها الآخػر وفقػا لسياسػتو ابؼصػرفية.

أيػػة فرصػػػة جديػػػدة  إسػػػتغلاؿالسػػيولة أعلػػػى مػػن النسػػػبة القانونيػػػة ابؼفروضػػة عليهػػػا وذلػػػك بغػػرض تػػػدعيم الثقػػة فيهػػػا و 
 وتقػػدر ىػػػذه النسػػبة وفقػػا لظػػػروؼ السػػوؽ ودرجػػػة التأكػػد, وتبلػػػغ ىػػذه النسػػػبة للتوظيػػف تػػدر عليهػػػا عائػػدا مرتفعػػػا, 

                                           
 .40, ص 2012دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع, الأردف, بدوف طبعة, , , إدارة الإئتمانسوزاف بظتَ ذيب وآخروف 1
 .41, ص السابقرجع ابؼ 2
في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية, كلية الإقتصاد,  غتَ منشورة , مذكرة ماجيستتَالفائضة لدى المصارف التجاريةتصاص السيولة امدور الأوراق المالية الحكومية في غالً مرىا,  3
 .69, ص 2014عة دمشق, امج
 .189د رضا, إدارة ابؼصارؼ, مرجع سبق ذكره, ص امأبو ح 4
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القػػانولٍ فػػإف الأصػػوؿ السػػائلة  الإحتيػػاطي إلى لػػدى البنػػوؾ التجاريػػة, فػػإذا أضػػيفت ىػػذه النسػػبة %20في ابؼتوسػػط 
 1.%50لدى البنوؾ التجارية تبلغ حوالي 

 ةالإحتيانيالسيولة ثالثا: 
ابؼوجػػػودات القابلػػػة للػػػرىن لػػػدى البنػػػك ابؼركػػػزي, إذ يقػػػدـ ىػػػذا البنػػػك للمصػػػارؼ ة الإحتياطيػػػبسثػػػل السػػػيولة 

التجاريػػػة تسػػػهيلات مصػػػرفية برقػػػق بؽػػػا السػػػيولة اللازمػػػة عنػػػد الضػػػرورة, وذلػػػك نظػػػتَ رىػػػن موجوداتهػػػا كالكمبيػػػالات 
 2وغتَىا وطبيعة تلك السيولة موبظية لأف ابغاجة إليها تكوف عادة موبظية. اليةابؼ وراؽالأ وأ ابعيدة ابؼخصومة

 المصرفية والربحية السيولةالعلاقة بين : الثالثالفرع 
ا عػاطلا لأنػو لا يػدر عائػدا إسػتثمار الأصوؿ سػيولة, ويعػد الاحتفػاظ بهػا  أكثر التجاريةيعد النقد في البنوؾ 

ابؼكدسة في ابػزائن الػتي تػدر  مواؿسيولة, وىذا عكس الأالمقابل التضحية ب البنك على برقيق الربح اـقدإأي يعتٍ 
سػػيولة لكنهػػا لا برقػػق أي ربػػح في ذلػػك ومػػن ىنػػا تنشػػأ العلاقػػة بػػتُ السػػيولة والربحيػػة حيػػث تتمثػػل في أف البنػػك إذا 

فعليػػػو أف  اليػػةع حػػتفظ بسػػيولةإإذا  امػػأولة, سػػيفي موجػػػودات أقػػل  مػػواؿأراد زيػػادة حجػػم أرباحػػو فعليػػو توظيػػف الأ
التعػػارض بػػتُ السػػيولة  تفػػادي إلى في البنػػوؾ السػػليمة دارةحيػػث تهػػدؼ الإ 3موظفػػة كنقػػود في خزائنػػو, مػػواؿيبقػػي الأ

 الربحية وبرقيق ابؼوازنة بينهما.و 
  أبنيػػػةبينهمػػػا ناشػػػ  عػػػن  السػػػيولة والربحيػػػة ىػػػدفاف متلازمػػػاف ومتعارضػػػاف في الوقػػػت نفسػػػو, ومبػػػدأ الػػػتلازـ

ىا, فالسػػػيولة ضػػػرورية لتفػػػادي خطػػػر الإفػػػلاس والتصػػػفية وأف الوظيفػػػة إسػػػتمرار أيػػػة مؤسسػػػة بذاريػػػة و  كلتيهمػػػا لوجػػػود
 إسػتمراروالربحية ضرورية للنمو و  4تعظيم الأرباح وتدنية التكاليف.البنك ىي برقيق الأرباح, وعليو  دارةة لإيساسالأ

 وبالتالي تصفيتها.تآكل حقوؽ أصحاب ابؼؤسسة,  إلى البقاء, لأف ابػسارة ستؤدي
لا بػػد أف يكػػوف علػػى حسػػاب  إحػػدابناالتعػػارض بػػتُ ىػػذين العنصػػرين فناشػػ  مػػن أف برقػػق ابؼزيػػد مػػن  امػػأ

في الأصػوؿ  سػتثمارالإعنهػا باعتبػار أف دخػل  أكثػرالآخر, فالسػيولة تعػتٍ الاقػتًاب مػن النقػد والربحيػة تعػتٍ الابتعػاد 
في الأصػػوؿ الأخػػرى الأقػػل سػػيولة بحكػػم مػػا تضػػمو مػػن  سػػتثمارلإاالنقػػد غالبػػا مػػا يكػػوف أقػػل مػػن دخػػل  إلى الاقػػرب

مػػنح بػػتُ مصػػا   وأ في ابؼصػػارؼ التجاريػػة لكنػػو يظهػػر علػػى شػػكل تعػػارض أكثػػربـػػاطر مثػػل ىػػذا التعػػارض بوجػػد 
وىػػم بضلػػة الأسػػهم وابؼودعػػوف, فابؼسػػابنوف بيلكػػوف ابؼصػػرؼ للتػػتُ قػػدمتا للمصػػرؼ ابؼصػػادر التمويليػػة, االمجمػػوعتتُ 

                                           
 .70, ص سبق ذكرهغالً مرىا, مرجع  1
 .235, ص 2000عية للطبع والنشر والتوزيع, الإسكندرية, مصر, امبدوف طبعة, الدار ابع ,تهالة وإدار امالبنوك الشعبد ابغميد عبد ابؼطلب,  2
 .274ىاشم جبر, مرجع سبق ذكره, ص  3
 .17, ص 2010, مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة, جامعة اـ البواقي, الجهاز المصرفي الجزائري ومتطلبات العولمة الماليةبوشرمة عبد ابغميد,  4
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السػيولة لأجػل برسػتُ الربحيػة, بقليػل مػن التضػحية تال إلى اتهم لذا فهم بييلػوفإستثمار على  اليةربحية ع إلى فويتطلعو 
 كانيػػػةمإف و امػػػالأ إلى الػػػتي يسػػػتعملها وىػػػم يتطلعػػػوف اليػػػةمػػػن ابؼصػػػادر ابؼ كػػػبروابؼودعػػػوف قػػػدموا للمصػػػرؼ ابعػػػزء الأ

مزيد من السيولة, وىذا يتطلػب تضػحية مػن  إلى بييلوفم عند ابغاجة إليها دوف صعوبات, فهم حتما أموابؽستًداد إ
ابؼصػػػرؼ في ابؼوازنػػػة بػػػتُ  إدارةابؼصػػػرؼ بػػػبعض الأربػػػاح, وبسػػػبب ىػػػذا التعػػػارض كانػػػت ابؼهمػػػة الصػػػعبة ابؼلقػػػاة علػػػى 

عػايش معػو, وىنػاؾ تقػاطع واضػح تر يصػعب المػأوىػو  إحػدابناالسيولة والربحية ودوف ىذه ابؼوازنػة قػد يفقػد ابؼصػرؼ 
بػػػات السػػػيولة ومتطلبػػػات الربحيػػػة كمؤشػػػرات مهمػػػة حيػػػث متطلبػػػات السػػػيولة تفػػػرض علػػػى ابؼصػػػرؼ توجيػػػو بػػتُ متطل

جوانػػب  إلى وأموالػػومتطلبػػات الربحيػػة تفػػرض عليػػو توجيػػو  اليػػةجوانػػب النقػػد وابؼوجػػودات ذات السػػيولة الع إلى وأموالػػ
لأي مصػرؼ ينبغػي بؽػا أف برقػق نػوع  يمةالسػل دارةيػة. لػذلك فػإف الإالإئتمانبرقق لو الربحية كالقروض والتسػهيلات 

في  دارةسػػػتطاعة ىػػػذه الإإىا حيػػػث أف في حالػػػة عػػػدـ إسػػػتثمار مػػػن التػػػوازف بػػػتُ النقديػػػة المحػػػتفظ بهػػػا والنقديػػػة الػػػتي تم 
حػػدود لا يسػػتطيع أف  إلى ابؼخػػاطرة عنػػدما تػػنخفض سػػيولة ابؼصػػرؼ إلى برقيػػق التػػوازف يعػػتٍ ذلػػك تعػػرض ابؼصػػرؼ

جػػػو ىػػػذا او سػػػيولة ابؼصػػػرؼ لػػػذلك نلاحػػػظ أف مػػػن  إرتفػػػاعفي حالػػػة  ةالربحيػػػ اضفػػػإبلبوقػػػق نػػػوع مػػػن التػػػوازف, وأيضػػػا 
نسػػػبة  إرتفعػػػتفي ابؼوجػػػودات الثابتػػػة, كلمػػػا  سػػػتثمارسػػػتبعاد الإإلػػػة و او ات في ابؼوجػػػودات ابؼتدسػػػتثمار لإالتػػػوازف ىػػػو ا

درجة الضػماف وكلمػا ابلفضػت نسػبة السػيولة زادت قدرتػو  إرتفعتربح و سيولة ابؼوجودات قلت قدرتو على برقيق ال
 على برقيق الربح وابلفضت درجة الضماف أي ما معنا ىناؾ:

 تناسب عكسي بتُ السيولة والربحية. -

1تناسب طردي بتُ السيولة والضماف. -
 

أنػػو كلمػػا زادت  ف( تػػرتبط بصػػورة مباشػػرة بالسػػيولة تتناسػػب تناسػػبا طرديػػا حيػػثامػػنسػػبة الضػػماف )الأ امػػأ
 لتُ الآخػػػػرين تػػػػزداد ثقػػػػتهم بػػػػذلك ابؼصػػػػػرؼ, أي أنهػػػػم يطمئنػػػػوا عنػػػػدما يػػػػػروا امنسػػػػبة السػػػػيولة فػػػػإف ابؼػػػػودعتُ وابؼتعػػػػػ

 ية كثػػتَة مػػن الودائػػػع وعػػدـ برقيػػػق إسػػػتثمار سػػيولة ابؼصػػرؼ مرتفعػػػة لكػػن ىػػذه السػػػيولة ابؼرتفعػػة سػػػوؼ تفػػوت فػػرص 
 عوائد مثلى.

درجػػػة ابؼخػػػاطر  إرتفػػػاعبسػػػبب  سػػػتثماردرجػػػة الضػػػماف يزيػػػد مػػػن فػػػرص الإ إبلفػػػاضوبابؼقابػػػل نلاحػػػظ أف 
إبهػػاد نػػوع مػػن التػػوازف ابؼناسػػب بػػتُ  إلى السػػليمة للمصػػرؼ تسػػعى دائمػػا دارةوبرقيػػق فوائػػد مثلػػى, لػػذلك نػػرى أف الإ

 ىذه السمات علما أف درجة الضماف بزتلف لكل نوع من أنواع الودائع.

                                           
 .371, ص 2009, الطبعة الأولى, دار صفاء للنشر والتوزيع, عماف, إدارة المصارف, الوقائو والتطبيقات العمليةصادؽ راشد الشمري,  1
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تمػد علػى برقيػق نػوع مػن التػوازف وابؼواءمػة بػتُ بظػة الضػماف وبظػة السػيولة بالنسبة لسمة الربحيػة فهػي تع امأ
 والشكل ابؼوالي يوضح ىذه العلاقة.

 (: العلاقة بين السيولة والربحية والضمان20-20شكل رقم )

 
 .69 فلاح حسن ابغسيتٍ ومؤيد عبد الربضاف الدوري, مرجع سبق ذكره, صالمصدر: 

 
 ولتحقيق ابؼوازنة بتُ السيولة والربحية بهب مراعاة ما يلي:

حيػػث أف أصػػوؿ البنػػك تنػػدرج في قػػدرتها علػػى برقيػػق دخػػل وأربػػاح للبنػػك مػػن  مصــادر الــربح للبنــك: -0
 التي تدر عائدا كبتَا, برمل بـاطر كبتَة., وإف الأصوؿ اليةوأرباحا ع دخلاأصوؿ تدر 

حيػػث أف أصػػوؿ البنػػك تتمتػػع بػػدرجات بـتلفػػة مػػن ابؼخػػاطر في حتفــا  بالأصــول: تــدرج مخــانر الإ -0
 حتفاظ البنك بنقود سائلة في ابػزينة.إحتفاظ بقيمتها, حيث يعتٍ الإ

 وأ ربػح بفكػنفالبنػك عػادة سػواء كػاف يهػدؼ للحصػوؿ علػى أقصػى الموازنة بين الـربح والخسـارة:  -3
ور صعبة في ابؼوازنة بتُ ابغصػوؿ علػى أربػاح مسػتقبلية مأ وبؾرد ابغصوؿ على قدر من الأرباح يقابل إلى

لتحقيػق التػوازف بػتُ أرباحهػا ابؼسػتقبلية  ؿ استعماؿ سياسػاتاو , والبنوؾ براليةوابغصوؿ على أرباح ح
 .اليةوابغ

فػػالبنوؾ التجاريػػة عػػادة بؿػػدودة في قػػدرتها علػػى زيــادة قــدرة البنــك التجــاري علــ  تحمــل المخــانر:  -2
بؾمػػوع الأصػػوؿ ولتحقيػػق درجػػة معقولػػة مػػن  إلى نسػػبة ابػصػػوـ النقديػػة إرتفػػاعبرمػػل ابؼخػػاطر بسػػبب 

 وذلك من خلاؿ: اليةابؼ السلامة

 واؿممصادر الا
 

 واؿمات الااماستخد

 السيولة برستُ الربحية ابؼركز الثقافي تعزيز ابؼخاطرة
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 ماؿ البنك; زيادة رأس 

 لاصوؿ ابؼوجودة في البنك. اليةة ابؼمالمحافظة على السلا 

بػػػتُ السػػػيولة والربحيػػػة تػػػأتي ابػطػػػوة النهائيػػػة وىػػػي ابؼتعلقػػػة  حػػػداث ابؼوازنػػػةولإترتيـــب ســـيولة الأصـــول:  -5
خػػتلاؼ ميزانيػػة كػػل بنػػك, إبتًتيػػب سػػيولة الأصػػوؿ, وىػػو مػػا بقػػده مطبقػػا في كػػل البنػػوؾ التجاريػػة مػػع 

  الأصػػػوؿ الأقػػػل  أولاحيػػػث تلجػػػأ البنػػػوؾ عػػػادة لوضػػػع أصػػػوبؽا في صػػػورة تظهػػػر بهػػػا الأصػػػوؿ السػػػائلة 
سيولة ىي النقدية بابػزينػة, وىػي الػتي يسػتطيع البنػك أف يتصػرؼ  كثرسيولة وىكذا ولعل الأصوؿ الأ

من الأصوؿ شديدة السيولة, وبيكن ترتيػب الأصػوؿ كالتػالي ها فورا عند طلب العملاء نقدا, وتعتبر يف
 وفق مبدأ السيولة:

 التجاري; الودائع النقدية لدى البنك  :الأولالمرتبة  -

ـــة:  - وىػػػي بؾموعػػػة الأرصػػػدة الػػػتي تػػػدين بهػػػا البنػػػوؾ الأخػػػرى للبنػػػك  ت التحصػػػيلبرػػػ مػػػواؿالأالمرتبـــة الثاني
 والتي لم يستلمها البنك بعد;التجاري 

, أسػبوع, الأجػلالقروض برت الطلب وىي قػروض قصػتَة  المرتبة الثالثة: - ..( وىػي قػروض تقرضػها .)يػوـ
 ;اليةابؼ وراؽالأالسماسرة وبذار  إلى البنوؾ التجارية

تعيػػػد  او للكمبيػػػالات الػػػتي بزصػػػمها البنػػػوؾ اليػػػةابؼ وراؽالكمبيػػػالات ابؼخصػػػومة وىػػػي الأة الرابعـــة: بـــالمرت -
 خصمها;

 ;اليةابؼ وراؽات في الأستثمار الإسة: امالمرتبة الخ -

 نقد سائل; إلى قروض العملاء والتي يصعب برويلهاالمرتبة السادسة:  -

 أصوؿ أخرى مثل الأصوؿ الثابتة.المرتبة السابعة:  -

ىنػػاؾ أصػػوؿ بؽػػا طبيعػػة سػػائلة تصػػل فيهػػا  دكلمػػا قلػػت ربحيتػػو, فنجػػ  الأصػػلكلمػػا زادت سػػيولة   حيػػث أنػػو
ؿ أف او بوػ اـمثل النقدية والآخر تنخفض فيػو درجػة السػيولة والبنػك التجػاري بشػكل عػ % 100 إلى درجة السيولة

بوػػتفظ بهػػا لتشػػمل درجػػات السػػيولة ابؼختلفػػة وذلػػك حػػتى يفػػي بدتطلبػػات عملائػػو ابػاصػػة  يوافػػق بػػتُ كػػل البنػػود الػػتي
 1بسحب ودائعهم من ناحية ويفي بدتطلبات برقيق الربحية ابؼطلوبة التي يريد برقيقها من ناحية أخرى.

  

                                           
 .372صادؽ راشد الشمري, مرجع سبق ذكره, ص  1
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 تأثير السيولة المصرفية عل  أنشطة البنوك التجارية :الثالثالمطلب 
ابؼكػاف  وأ ل بالنقود, حيث أنهػا ابعهػةامتعتابؼتخصصة التي  ةالإقتصاديتعتبر البنوؾ التجارية أحد ابؼنشآت 

تعمػل  اليػةذا كفػاءة ع اـأف ىذه البنوؾ تقوـ بإبهػاد نظػ إلى التي يلتقي فيها عرض النقود بالطلب عليها, وىذا يرجع
ضػػػرورية تقػػػوـ بدهمػػػة التمويػػػل الػػػلازـ لافػػػراد أيضػػػا  أداةعلػػػى بذميػػػع ودائػػػع ومػػػدخرات الأفػػػراد وابؼنشػػػآت, كمػػػا تعػػػد 

 1وللتجار وابؼنتجتُ من خلاؿ ما توفره وبسنحو من إئتماف.
 تعريف البنوك التجارية: الأولالفرع 

 بيكن تعريف البنوؾ التجارية على أنها:
متنوعػػػة للجمهػػػور دوف بسييػػػز, فهػػػي تقػػػدـ للمػػػدخرين فػػػرص  مصػػػرفيةتلػػػك ابؼؤسسػػػات الػػػتي تتػػػيح خػػػدمات 

, وكػػذلك تتػػيح فػػرص الأجػػلشػػهادات الإيػػداع قصػػتَة  وأ مػػدخراتهم مػػن خػػلاؿ الودائػػع التقليديػػة سػػتثمارمتنوعػػة لإ
2.الأجلعديدة للمقتًضتُ من خلاؿ تقدلَ قروض قصتَة ومتوسطة وطويلة 

 

 وأثره عل  السيولة لنشاط البنك التجاري امالع نارالإ: الثانيالفرع 
مػن حيػث ابؼػوارد  الأجػلدأ الربحية وابؼردودية ويغلب على نشاطو الطػابع قصػتَ بيأخذ البنك أثناء نشاطو بد

 ت جان  ابؼيزانية للبنك التجاري.اامستخدىذه ابؼوارد, وتشكل ابؼوارد والإ اـإستخدمن حيث  وأ ابؼتاحة
 ت(اامستخدجانب الأصول )الإ -أولا

 3ت ابؼختلفة بؼوارد البنك وىي بفثلة في ثلاث بؾموعات وىي:اامستخدجو الإو أيوضح ىذا ابعانب 
  الأولالمجموعة  -1

ة السػػػيولة, وتتػػػألف مػػػن النقديػػػة في خزينػػػة امػػػوىػػػي عبػػػارة عػػػن بؾموعػػػة الأصػػػوؿ الػػػتي بيكػػػن وصػػػفها بأنهػػػا ت
ا يكػػوف بحوزتػػػو مػػن عمػػػلات أجنبيػػة, وأرصػػػدة النقػػػد القانونيػػة, والنقػػػود ابؼسػػاعدة وعلػػػى مػػ أوراؽ فيمثػػل تالبنػػك, وت

ي, ىػػذه الأرصػػدة تتمتػػع بأقصػػى درجػػات السػػيولة امػػالإلز  الإحتيػػاطيالبنػػك التجػػاري لػػدى البنػػك ابؼركػػزي وتتمثػػل في 
 4)ىي السيولة بذاتها( لكنها لا تدر للبنك دخلا. من ىنا رغبة البنك في التقليل من مقدارىا في الظروؼ العادية.

  

                                           
 .03, ص 2008,دار ابؼناىا للنشر والتوزيع, عماف, 1, ط يناممحاسبة المؤسسات المالية, البنوك التجارية وشركات التبؿمد بصاؿ علي ىلالي, عبد الرزاؽ شحادة,  1
 . 145-144, ص 2005,دار الوسائل للنشر, الأردف, 1, ط النقود والمصارف شهور ىذلوؿ,أكرـ حداد,  2
جامعة ابعزائر ,05, العدد ات الإقتصاديةسللعولمة والسياالمجلة الجزائرية  ,"إدارة السيولة المصرفية في البنوك التجارية ودور البنك المركزي في تنظيمها"رجراج وىيبة,  3

 .263ص   ,2014 ,03
 .176 – 175, ص 2006,دار ابؼنهل اللبنالٍ, بدوف بلد, 2, ط الإقتصاد النقدي والمصرفيابغجار,  اـبس 4
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 الثانيةالمجموعة  -2

وإف كانػػػت بػػػدرجات  اليػػػةوتعػػػد المجموعػػػة الثانيػػػة الأىػػػم, إذ عليهػػػا تتوقػػػف أربػػػاح البنػػػك وتتميػػػز بسػػػيولة ع
غػتَ ابغكوميػة  وأ التجارية ابؼخصػومة, السػندات ابغكوميػة وراؽات, الأستثمار والإ اليةابؼ وراؽتة, وتتضمن: الأاو متف

 1والقروض والسلفيات.
 المجموعة الثالثة -3

ظػػػة جػػػدا, بينمػػػا ربحيتهػػػا مرتفعػػػة مقارنػػػة بالأصػػػوؿ السػػػابقة الػػػذكر, علػػػى إعتبػػػار أف ىػػػدفها سػػػيولتها منخف
 ىو برقيق الربح, وبسثل ما يلي: يساسالأ

 ;الأجلالقروض ابؼتوسطة والطويلة  -1

 ;الأجلطويلة  اليةابؼ وراؽفي الأ ستثمارالإ -2

 ات ا بغقيقية )أصوؿ مادية ثابتة(.ستثمار الإ -3
 جانب الخصومثانيا: 

 2وبيثل مصادر ابؼوارد ابؼتاحة لدى البنك التجاري وفي الوقت نفسو بيثل حقوؽ الغتَ لدى البنك.
 ة:يأساسثلاث بؾموعات  إلى بيكن تقسيم موارد البنك التجاريو 

  الأولالمجموعة  -1

3.الإحتياطاتتضم ابؼوارد الذاتية للبنك وتتكوف من: رأس ابؼاؿ و 
 

 المجموعة الثانية -2

مػػػن  كػػػبرغػػػتَ ذاتيػػػة للبنػػػك التجػػػاري, وتتكػػػوف مػػػن الودائػػػع بأنواعهػػػا وحيػػػث بسثػػػل ابعػػػزء الأوتضػػػم ابؼػػػوارد ال
4ة لنشاطو التجاري.يساسة الأامالتي بحوزة البنك والدع مواؿالأ

 

 المجموعة الثالثة -3

ت البنػػػك التجػػػاري بذػػػاه البنػػػوؾ الأخػػػرى وابؼراسػػػلتُ في ابػػػػارج, وأيضػػػا القػػػروض مػػػن البنػػػك اامػػػإلتز م ضػػػوت
 والبنوؾ الأخرى.ابؼركزي 

 ة للبنوؾ التجارية فيما يلي:يساسوتتمثل الوظائف الأ

                                           
 .172رجراج وىيبة, مرجع سبق ذكره , ص  1
 .172ابغجار, مرجع سبق ذكره, ص  اـبس 2
 .263, , ص  السابقرجع بؼا رجراج وىيبة 3
 .24, ص 2007, دار ابؼناىا للنشر والتوزيع, عماف, 1, ط ينمأالنظم المحاسبية في البنوك وشركات التعبد الإلو نعمو جعفر,  4
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 ;فتح ابغسابات وقبوؿ الودائع بأنواعها -

 ;والتسهيلات منح القروض وأ تقدلَ -

 ; التجارية )الكمبيالات وسندات ابػزينة( وراؽخصم الأ -

 ; )الأسهم والسندات( اليةابؼ وراؽبيع وشراء الأ -

 ;بسويل التجارة ابػارجية -

 ;عمليات الصرؼ لصا  الزبائن -

1ابؼؤسسات وتنميتها. إنشاءوبصيع ابػدمات التي تسهل  اليةوابؽندسة ابؼ اليةابؼ دارةابؼشورة والإ -
 

 وفيما يلي نقوـ بعرض ابعدوؿ التالي ابؼبسط بؼيزانية البنك التجاري وما يتضمنو من بنود.
 

 التجاري البنك ميزانية(:  1  - 02جدول رقم )
 

 خصوم أصول

 نقود قانونٌة -1
 رصٌد لدى البنك -2
 أذون خزانة -3
 تجارٌة أوراق -4
 الأجلطوٌلة  الٌةم أوراق -5
 قروض وسلفٌات -6
 أصول أخرى -7

 رأس المال المدفوع -1
 الإحتٌاطً -2
 ودائع جارٌة -3
 ودائع لأجل -4
 خصوم أخرى -5

 
 .123, ص 2008 بدوف بلد نشر, طبعة, دار الكتاب ابغديث,, بدوف ستثمارالنقود والبنوك والإبصيل فائق نور, المصدر: 

 

مػا ىػو  وأ حقوقو علػى الغػتَ وأ فمن خلاؿ ابعدوؿ أعلاه نستنتا أف أصوؿ البنك تتمثل في كل ما بيتلكو
بـتلفػة  اليػةم أوراؽدائن بو في بغظة زمنية معينة حيث بسثل أصوؿ البنك ما لديو من نقود قانونية وما بوتفظ بػو مػن 

 بنود أخرى. إلى قدمو من قروض وسلف وما
 الإحتيػػاطيفي حػػتُ بسثػػل ابػصػػوـ كػػل مػػا ىػػو مػػدين بػػو سػػواء مػػن رأس ابؼػػاؿ ابؼػػدفوع عنػػد تأسػػيس البنػػك و 

 بنود أخرى. إلى ضافةوودائع جارية ولأجل وبالإ

                                           
 .253-252, ص 2011عي, الإسكندرية, ام, بدوف طبعة, دار الفكر ابعالهندسة المالية, الإنار النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والإستثماربؿب خلة توفيق,  1
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ىػو السػيولة ذاتهػا, فهػي بسثػل خػط الػدفاع  وأ لػةامالذي يتمتػع بسػيولة ك الأصلحيث بسثل النقود القانونية 
  حتفػػاظ البنػػوؾ التجاريػػة بحجػػم معػػتُ مػػن الأرصػػدةإبؼواجهػػة طلبػػات السػػحب بنقػػود قانونيػػة وىػػذا مػػا يفسػػر  الأوؿ

النقدية بؽذا الغرض, حيث يتحدد ىذا ابغجم كنسبة معينة من بؾموع الودائع وتسمى ىػذه النسػبة  الإحتياطات وأ
 الودائع. إلى النسبة النقدية وأ بنسبة الرصيد النقدي

وتػػدر في  اليػػةبسػػيولة عالػػتي يتمتػػع  الأجػػلقصػػتَة  اليػػةابؼ وراؽالأ وأ ويتمثػػل خػػط الػػدفاع الثػػالٍ في الأصػػوؿ
عػن  نقػود قانونيػة إلى بسػهولة وسػرعةنفس الوقت دخلا متواضعا في صورة سعر فائدة منخفض, كما بيكن برويلهػا 

 وأ حتفػػػاظ البنػػػوؾ التجاريػػػة بحجػػػم معػػػتُ مػػػن الأرصػػػدةإ كبػػػتَة وىػػػذا مػػػا يفسػػػرنػػػك ابؼركػػػزي وبػػػدوف خسػػػارة  بطريػػػق ال
النقديػػة بؽػذا الغػػرض, حيػػث يتحػدد ىػػذا ابغجػػم كنسػبة معينػػة مػن بؾمػػوع الودائػػع وتسػمى ىػػذه النسػػبة  الإحتياطػات

 الودائع. إلى نسبة النقدية وأ بنسبة الرصيد النقدي
وتػػدر في  اليػػةالػػتي تتمتػػع بسػػيولة ع الأجػػلقصػػتَة  اليػػةابؼ وراؽالأ وأ ويتمثػػل خػػط الػػدفاع الثػػالٍ في الأصػػوؿ

نقػود قانونيػة عػن  إلى نفس الوقت دخلا متواضعا في صورة سعر فائدة منخفض, كما بيكن برويلهػا بسػهولة وسػرعة
طريػػق البنػػك ابؼركػػزي وبػػدوف خسػػارة كبػػتَة وىػػذا مػػا يفسػػر إيرادىػػا ابؼػػنخفض, وتشػػمل ىػػذه الأصػػوؿ كػػل مػػن أذوف 

 لكمبيالات والسندات الأذنية. ابػزانة وا
)أذوف  الأجػلقصػتَة  اليػةابؼ وراؽوالثػالٍ أي كػل مػن الأرصػدة النقديػة والأ الأوؿويطلق على خطػي الػدفاع 

 التجارية( مصطلح الأصوؿ السائلة. وراؽابػزانة والأ
والقػروض والسػلف, كمػا أف ىػذه  الأجػلطويلػة  اليػةابؼ وراؽوبيثل خط الدفاع الثالث بقية الأصوؿ, أي الأ

ف في امػدرجػة الأ اضفػإبلجانػب مػن الأصوؿ تدر دخلا كبتَا نسبيا في صورة سػعر فائػدة مرتفػع, لكنهػا أقػل سػيولة 
 الأصػلفهناؾ علاقػة عكسػية مػا بػتُ السػيولة والعائػد فكلمػا زادت سػيولة  ستحقاؽبرصيل قيمتها وفوائدىا عند الإ
 قل العائد والعكس صحيح.

ت البنك بؽذه ابؼوارد ومػن اامإستخدالكلية للبنك والأصوؿ ىي  اليةف ابػصوـ ىي مكونات ابؼوارد ابؼوبدا أ
ى أصوؿ البنك مع خصومو في أي بغظة زمنية, بغرض إظهػار ابؼركػز ابؼػالي للبنػك في او الناحية المحاسبية لابد أف تتس

 1ىذه اللحظة.
بذاري عن ميزانيػة بنػك بذػاري آخػر مػن حيػث البنػود ابؼكونػة بنك كما بذدر الإشارة أنو قد بزتلف ميزانية 

ة بؼيزانيػة البنػك التجػاري يساسػالنسبية لكل بند من البنود إلا أنو تظل السػمات الأ بنيةبعان  ابؼيزانية ومن حيث الأ

                                           
 .123بصيل فائق نور, مرجع سبق ذكره, ص 1
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مػن  هاإسػتحقاقالنسػبية لكػل مفػردة, وترتيػب الأصػوؿ وابػصػوـ حسػب درجػة  بنيػةمن حيث ابؼفػردات الرئيسػية والأ
 1أقل درجة في سلم السيولة ىي نفسها. إلى أعلى
 مخانر السيولة في البنوك التجارية: الثالثالفرع 
 2"تعرؼ ابؼخاطر بأنها التقلبات في القيمة السوقية للمؤسسة". تعريف المخانر المصرفية: أولا:

صػػوؿ, بفػػا بوػػوؿ دوف قػػدرة نقػػص الأ وأل للودائػػع ابؼصػػرفية امنهػػا تعكػػس بـػػاطر السػػحب الشػػأكمػػا تعػػرؼ ايضػػا: "ب
 3البنك من تغطية عمليات السحب".

 من مصادر معينة, ىي: أساسوتنشأ ابؼخاطر ابؼصرفية 
 نقص التنوع; -

 نقص السيولة; -

4ض للمخاطر.و إرادة البنك في ابػ -
 

ها ابؼخػاطر الػتي تواجههػا البنػوؾ حيػث أساسػىناؾ عدة مقػاييس تصػنف علػى  المخانر المصرفية:تصنيف ثانيا: 
, بـػػاطر التشػػغيل, بـػػاطر الأعمػػاؿ وبـػػاطر الأحػػداث مثلمػػا يوضػػحو اليػػةأربػػع أنػػواع رئيسػػية ىػػي بـػػاطر م إلى تصػػنف

 الشكل ابؼوالي:
  

                                           
 .123بصيل فائق نور, مرجع سبق ذكره, ص  1
 .22, ص 2005, بدوف طبعة,  ابعزء الثالٍ, بدوف بلد, II: موسوعة بازؿ دليلك إل  إدارة المخانر المصرفيةنبيل حشاد,  2

3
Mihaela Costisor, le risque de liquidité dans le système bancaire, thèse de doctorat économies et finances, université Paris-Est, 2010, p05. 

  
4 Amine Tamazi, Risque Bancaire, la réglementation financière et réglementation prudentielle, Paris, AVF, 2000, P 10. 
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 (: المخانر المصرفية 1  -02الشكل رقم )

 
 .21, ص مرجع سبق ذكرهنبيل حشاد,  المصدر:

 
 مػواؿنابذة عن عدـ سيولة الأصوؿ وحجػم الأ اليةيواجو البنك بـاطر أخرى ذات طبيعة م :مخانر السيولة -ثالثا

 ابػاصة, حيث تتمثل ىذه ابؼخاطر في:
 خطر عدـ سيولة البنك; -

 خطر عدـ ملاءمة البنك. -

سػػػيولة كافيػػػة  وأ أمػػػوالاىػػػو ذلػػػك ابػطػػػر الػػػذي يواجهػػػو البنػػػك عنػػػدما لا بيلػػػك  خطـــر عـــدم ســـيولة البنـــك: -1
بلػوغ ابغػد الأدلٌ  وأ بعمليػات ابؼقاصػة اـرى مثل القيأخ إحتياجات وأ بؼواجهة طلبات السحب غتَ ابؼتوقعة

 لإحتياطي القانولٍ.

 ابؼخاطر التي تتعرض بؽا البنوؾ

 

 ابؼخاطر ابؼالية بـاطر التشغيل بـاطر الأعماؿ بـاطر الأحداث

 ىيكل ابؼيزانية 
 ىيكل قائمة الدخل

 

 ملاءة رأس ابؼاؿ
 بـاطر الإئتماف

 

 بـاطر السيولة
 بـاطر سعر الفائدة

 

 بـاطر السوؽ
 بـاطر العملات

 
 

ستًاتيجية إ بـاطر
 عماؿالأ
 

الأنظمة الداخلية 
 وبـاطر التشغيل

 
 

 بـاطر التكنولوجيا
 
 

 سوء الإدارة
 
 

 ابؼخاطر القانونية
 

 بـاطر السياسات
 

 النسبة ابؼالية
 

 بـاطر الدولة
 
 
 

 ابؼخاطر السياسية
 

 ابؼخاطر ذات العلاقة
 

 بـاطر أزمات البنوؾ
 

 بـاطر خارجية أخرى
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  أسػػػػباببؽػػػػا  فمتطرفػػػػة قػػػػد تكػػػػو  إف ىػػػػذا ابػطػػػػر قػػػػد يتسػػػػبب في إفػػػػلاس البنػػػػك, لأف ذلػػػػك سػػػػيبقى حالػػػػة
  التغػػػتَات غػػػتَ ابؼواتيػػػة لاسػػػواؽ, وبيكػػػن تصػػػنيف ىػػػذا ابػطػػػر وأ أخػػػرى مثػػػل عجػػػز الزبػػػائن عػػػن تسػػػديد قروضػػػهم

 بنا: صنفتُ إلى
 عدـ قدرة البنك على مواجهة طلبات السحب الكثتَة وغتَ ابؼتوقعة. :اليةخطر السيولة الح -1-1

ت وبقػاء اامسػتخدالإ إسػتحقاؽوينتا ىذا ابػطر عن التغتَ التدربهي لتػواريخ  ة:جلالآخطر السيولة  -1-2
كػػل   أىػػداؼو  إحتياجػػاتخػػتلاؼ إالػػتقلص( بسػػبب  إلى بذاىهػػاإ وأمػػدة توظيػػف ابؼػػوارد علػػى حابؽػػا )

 من ابؼودعتُ وابؼقتًضتُ.

ف الػػذي يسػػاعد في كسػػب الوقػػت في الظػػروؼ الصػػعبة في حػػتُ امػػحتيػػاطي الأإوبالتػػالي, فػػإف السػػيولة ىػػي 
 خطػػر السػػيولة )اللاسػػيولة( يشػػكل أثػػػرا مباشػػرا علػػى تػػوازف ميزانيػػات البنػػػوؾ, وحرصػػا علػػى بضايػػة ابؼػػودعتُ والبنػػػوؾ 

ل امػػوذلػك باسػتعماؿ نسػػبتتُ بنػا: نسػبة السػيولة ومع إسػتمراراقبتػو بفي آف واحػد, تسػهر السػلطات الوصػية علػػى مر 
 ابػاصة. مواؿالأ

ابػسػػائر  تصػػاصمخاصػػة كافيػػة لا أمػػواؿعػػدـ وجػػود  إحتمػػاؿبيثػػل ىػػذا ابػطػػر خطــر عــدم مــلاءة البنــك:  -2
ك ابػاصة من جهة, وعن الأخطار التي يواجههػا البنػ مواؿابؼتوقعة, بدعتٌ أنو خطر ناتا عن عدـ كفاية الأ

1من جهة أخرى.
 

 دة بسويػػل الزيػػا وأ تهػػااامإلتز ويتبػػتُ لنػػا بفػػا تقػػدـ أف بـػػاطر السػػيولة في البنػػوؾ ىػػي عػػدـ قػػدرتها علػػى مواجهػػة 
 في الأصوؿ, وىو ما يؤثر سلبا على ربحيتها خاصة عند عجزىا عن التسييل الفوري لاصوؿ بتكلفة معقولة.

 نسب قياس مخانر السيولةو  مؤشرات :رابعا
بـػاطر  اضفػإبل إلى ىػذا ابؼؤشػر إرتفػاعإذ يشتَ النقد والأرصدة لدى البنوك/ إجمالي الموجودات:  -0

لػػػػدى  او السػػػػيولة علػػػػى اعتبػػػػار أف ذلػػػػك يعكػػػػس زيػػػػادة الأرصػػػػدة النقديػػػػة سػػػػواء كانػػػػت في الصػػػػندوؽ
 ابؼتفق عليها في الوقت. اليةتو ابؼاامإلتز ابؼصارؼ, وبالتالي زيادة قدرة ابؼصرؼ على تأدية 

 اضفػػإبل إلى ىػذا ابؼؤشػر إرتفػاعيشػػتَ / إجمـالي الموجـودات: الأجــلات القصـيرة سـتثمار النقـد والإ -0
ات سػػػتثمار ات )أي برويػػػل الإسػػػتثمار بـػػػاطر السػػػيولة علػػػى اعتبػػػار أف ذلػػػك بيكػػػن مػػػن زيػػػادة النقػػػد والإ

 ة(.تو في آجابؽا المحدداامإلتز سيولة في فتًة قصتَة بؼواجهة ابؼصرؼ بها  إلى الأجلالقصتَة 

                                           
1 Desmocht. F, Pratique de l'activité bancaire: gestion comptable et commerciale, informatique et gestion des risque, Paris, Dumod, 2004, 

P 248. 
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 بـػػاطر السػػيولة علػػى اعتبػػار  إرتفػػاع إلى ىػػذا ابؼؤشػػر إرتفػػاعيشػػتَ  إجمــالي القــرو / إجمــالي الودائــو: -3
سػيولة علػػى صػعيد آخػػر,  إلى أف ذلػك يزيػد مػػن نسػبة القػػروض الػتي يتعػذر تصػػفيتها بسػهولة عنػػد ابغاجػة

زيػػادة مصػػادر نقديػػة جديػػدة لتلبيػػة طلبػػات  إلى  حاجػػة ابؼصػػرؼتَتشػػ الودائػػع إلى إف زيػػادة نسػػبة القػػروض
 ابعديدة. الإقتًاض

 بـػػػػاطر السػػػػػيولة  إبلفػػػػاض إلى ىػػػػػذا ابؼؤشػػػػر إرتفػػػػاعيشػػػػتَ  لــــة/ إجمــــالي الودائـــــو:او الموجــــودات المتد -2
1تو الأخرى.اامإلتز لة التي يواجو ابؼصرؼ او لأف ذلك يعكس زيادة ابؼوجودات ابؼتد

 

 المؤشراتو  السيولة المصرفية النظريات إدارةالمبحث الثاني: 
 , اليػػػػةسػػػػيولتها النقديػػػػة بكفػػػػاءة ع إدارةلتهػػػػا لنشػػػػاطها, او إف أبػػػػرز التحػػػػديات الػػػػتي تواجػػػػو ابؼصػػػػارؼ في مز 
  ت الػػتي عليهػػا, وفي سػػػبيل ذلػػك تلجػػأ ابؼصػػػارؼاامػػلتز الإبرقػػق التػػوازف بػػتُ مطلػػػب برقيػػق الأربػػاح ومطلػػب الوفػػػاء ب

 في إدارتهػػا لسػػيولتها النقديػػة دوف أف تتعػػرض للمخػػاطر  التػػوازفالػػتي تسػػاعدىا علػػى برقيػػق  دواتالعديػػد مػػن الأ إلى
 من جراء ذلك.

 السيولة المصرفية إدارةونظريات  مفهوم: الأولالمطلب 
بدراقبة دقيقة لسػيولتها ابؼصػرفية لتفػادي الوقػوع في خطػر السػيولة, ولػذلك  اليةابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼ تقوـ

ؿ ىنػػا ابؼطلػػب او ف تػػوازف بػػتُ التػػدفقات النقديػػة الداخلػػة والتػػدفقات النقديػػة ابػارجػػة وبهػػذا الصػػدد يتنػػؿ أاو فهػػي برػػ
 السيولة ابؼصرفية وبـتلف نظريات ىذه الأختَة. إدارةمفهوـ 
 السيولة : إدارةمفهوم : الأولالفرع 

ة في تقيػػػيم يساسػػػالعناصػػػر الأحػػػد أية ابؼؤسسػػػات ابؼصػػػرفية كافػػػة, وتعػػػد سػػػتمرار لاالسػػػيولة مهمػػػة  إدارةف إ  
 يلي:  السيولة نذكر منها ما دارةالرقابة على ابؼصارؼ. وىناؾ عدة تعاريف لإ أجهزةالبنك من جانب 

تػػو اامإلتز الكافيػػة لػػدى ابؼشػػروع, بؼواجهػػة  مػػواؿعػػدـ تػػوفر الأ إحتمػػاؿالسػػيولة ىػػي ابؼخػػاطر ابؼتعلقػػة ب إدارة -
2;ابؼتوقعة لإستفادة من الفرص وأ القائمة بذاه الغتَ

 

                                           
دد الواحد والثلاثتُ, جامعة , العبؾلة كلية بغداد للعلوـ الاقتصادية"تقوية الأداء المالي لمصرف الرشيد وأىميتو في قياس مخانر السيولة المصرفية", رجاء رشيد عبد الستار,  1

 .125, ص 2012بغداد, 

 .50,ص  مرجع سبق ذكره, نصر رمضاف أحلاسة 2
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 السػػػػػػيولة في جانػػػػػػب ابؼوجػػػػػػودات تعػػػػػػتٍ  إدارةفػػػػػػابؼوجػػػػػػودات وابؼطلوبػػػػػػات,  إدارةالسػػػػػػيولة,  إدارةو تعػػػػػػتٍ  -
البنػػػك مػػػن  إحتياجػػػاتنقػػػد بسػػػهولة بؼواجهػػػة  إلى عتمػػػاد علػػػى ابؼوجػػػودات السػػػائلة الػػػتي بيكػػػن برويلهػػػاالإ

  1;السيولة

وبػػػػدوف خسػػػػائر تػػػػذكر, وىػػػػي تلػػػػك  قصػػػػى سػػػػرعة,أنقػػػػد ب إلى الأصػػػػلالسػػػػيولة ىػػػػي سػػػػهولة برويػػػػل  إدارة -
تصػػػػػفية بعػػػػػػض  إلى الػػػػػتي بذعػػػػػػل البنػػػػػك دائمػػػػػا جػػػػػػاىزا بؼقابلػػػػػة صػػػػػافي التػػػػػػدفقات دوف ابغاجػػػػػة جػػػػػراءاتالإ
   2ات.ستثمار الإ

 السيولة المصرفية  إدارةالفرع الثاني: نظريات 
ىػػذه لػػت تغيػػتَ مشػػكلة السػػيولة في البنػػك التجػػاري وبرديػػد مصػػدر او , حاليػػةلقػػد ظهػػرت عػػدة نظريػػات متو 

 إدارةابؼشػػكلة وتقػػدلَ البػػدائل الكفيلػػة الػػتي بيكػػن الإعتمػػاد عليهػػا في ذلػػك. ومػػن بػػتُ أىػػم النظريػػات الػػتي إىتمػػت بػػ
, نظريػة الإقتًاضالسػيولة بػ إدارةسػتًاتيجية إنظريػة الػدخل ابؼتوقػع, , نظريػة القػرض التجػاري, السيولة: نظريػة التحػوؿ

 .ابؼوجودات إدارة
   التحولنظرية : أولا

 إلى ية بدوجودات قابلػة للتحػوؿالأول الإحتياطاتتدعيم  أساسف ابؼصرؼ التجاري يعمل على أ إلى وتشتَ
ف أ, وتعتػػػػبر ىػػػػذه النظريػػػػة مػػػػواؿالأ إلى النقػػػػد عنػػػػد ابغاجػػػػة إلى لتحويػػػػلسػػػػيولة, أي قابلػػػػة ل أكثػػػػرخػػػػرى أموجػػػػودات 

أي  اليػػػةابؼوجػػػودات بقابليتهػػػا البيعيػػػة العحتياطػػػات الثانويػػػة, وتتميػػػز ىػػػذه تلاؾ ابؼصػػػرؼ التجػػػاري لإامػػػفي  سػػػاسالأ
 3نقد سائل بفتًة وجيزة وبدوف خسائر. إلى برويلها كانيةام

 ثانيا: نظرية القر  التجاري 
ف أف معظم موارد البنػك التجػاري تػأتي مػن الودائػع برػت الطلػب, الشػيء الػذي يتطلػب أترى ىذه النظرية 

, الػػذي يتخػػػذ في جػػوىره قروضػػػا الأجػػػلقصػػتَ  الإئتمػػافىا في إسػػػتثمار و  تقتصػػر عمليػػات البنػػػك علػػى قبػػػوؿ الودائػػع
و في قػروض أموالػف البنػك يسػتثمر أف السػيولة جيػدة لطابؼػا أأي  4.ف ىذه الاختَة تتمتع بتصفية ذاتيػةأبذارية حيث 

تُ سػيولة مأتػنػو بيكػن أنصار ىػذه النظريػة أذ يعتقد إ 5رباحا تتناسب مع طبيعة وكلفة الودائع.أ, برقق الأجلقصتَة 

                                           
 . 283, ص مرجع سبق ذكرهجبر,  اـىش 1
 .159, ص مرجع سبق ذكرهل أؿ شبيب, امدريد ك 2

 .100ص, مرجع سبق ذكره فلاح حسن عداي ابغسيتٍ ومؤيد عبد الربضن عبد الله, 3
 .94, صسبق ذكرهمرجع رايس حدة,  4
 .162, ص ابؼرجع السابق ل أؿ شبيب, امدريد ك 5
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ر دفػع وحػوالات خزينػة قصػتَة وامػأو  اليػةم أوراؽذا كانت ابؼوجودات ابؼربحة لدى ابؼصرؼ, على ىيئػة إمصرفية كافية 
 1.الأجل

 2ويؤخذ على ىذه النظرية: 
بهػػذه  اـيػػة, فالتقيػػد التػػامالإجتماعيػػة خاصػػة في البلػػداف النو  ةالإقتصػػاديالتنميػػة  إحتياجػػاتفشػػلها في سػػد  -1

ع ابؼصارؼ من ابؼسابنة في مشاريع البػتٌ التحتيػة, والػتي تعمػل علػى إحػداث تغيػتَات جوىريػة في النظرية بين
 ;قتصاد القوميالإ

حيابؽػػا دوف تقػػدلَ القػػروض لتوسػػيع ابؼشػػاريع الصػػناعية, وزيػػادة خطػػوط الإنتػػاج, وإعػػادة بذهيزىػػا بػػالآلات  -2
 ;تشغيلها خلاؿ فتًة قصتَة كانيةمإابغديثة, وذلك لطوؿ فتًة ىذه القروض, وبالتالي عدـ 

عتبار الثبات النس  للودائع بدختلف أنواعها, فالودائع ابعارية لا يتم سػحبها لم تأخذ ىذه النظرية بعتُ الإ -3
 امػأبصيعها في وقت واحد, بػل إف عمليػة الإيػداع والسػحب بؽػذا النػوع مػن الودائػع يكػوف بصػورة مسػتمرة, 

ك ابغسابات وطبيعتها من حيث أنها في الوضع الطبيعػي تنمػو وتكػبر بالنسبة لودائع التوفتَ, فكثرة عدد تل
ها معروفػػو للصػػرؼ ولا بوػػق لصػػاحبها إسػػتحقاقالودائػػع الثابتػػة, فتػػواريخ  امػػأبهعلهػػا تتمتػػع بالثبػػات النسػػ , 

 ;هاإستحقاقمنها إلا في مواعيد  السحب

قػات و ألا يتحقػق دائمػا, خاصػة في ر مػأإكمػاؿ الػدورة التجاريػة بنجػاح, وىػو  كانيػةمإها علػى إفػتًاض امقي -4
 .ةالإقتصاديالكساد والأزمات 

ف تعتمػد في بزطيطهػا للسػيولة أابؼصرؼ بيكن  إدارةف أ أساستقوـ ىذه النظرية على : ثالثا: نظرية الدخل المتوقو
نهػػا ربػػاح ابؼتحققػػة للمصػػرؼ, وذلػػك لأو ىػػذه النظريػػة تسػػاىم في زيػػادة حجػػم الأ3علػػى الػػدخل ابؼتوقػػع للمقتًضػػتُ.

 4ية بـتلفة.إستثمار نشطة أالقانونية في  الإحتياطات ستثناءابابؼتاحة,  مواؿتستخدـ كل الأ
  

                                           
, 20س, العدد ام, المجلد ابػقتصاددارة والإ, مجلة الإ"داء المالي المصرفيدارة مخانر السيولة المصرفية في الأإثير أت "عباس كاضم الدعمي ومروج طاىر ىذاؿ ابؼرسومي, 1

 .83, صنشر بدوف سنةالعراؽ, 
 .101-100ص  1999, عماف, دار وائل للنشر بدوف طبعة,, دارة الائتمانإ, عبد ابؼعطى رضا أرشيد وبؿفوظ أبضد جودة 2
ة كربلاء جامع, المجلد السادس, العدد الاوؿ, عة كربلاء العلميةامبؾلة ج, "داء المصرفي باعتماد تحليل نسب السيولة والربحيةتقييم الأ"خروف, آميثاؽ ىاتف عبد السادة و  -3

 .123ص ,2008
 .100ص سبق ذكره,فلاح حسن عداي ابغسيتٍ ومؤيد عبد الربضن عبد الله, مرجع  4
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 الإقترا السيولة ب إدارةستراتيجية إ: رابعا
ت العديػد مػن ابؼصػارؼ في السػتينات والسػبعينات امػذ قإالػديوف  إدارة وأ يضا بالسيولة ابؼقتًضة,أوتسمى 

كافيػة ليػتمكن   اليػةسػتًاتيجية للحصػوؿ علػى سػيولة مإمػن سػوؽ ابؼػاؿ ك الإقتًاضعتماد على من القرف ابؼاضي, بالإ
 1نفاقها لتغطية الطلبات ابؼتوقعة للسيولة.إابؼصرؼ من 

 الموجودات إدارةنظرية : ساامخ
ز السػػػنة او , الػػػتي تسػػػتحق خػػػلاؿ مػػػدة لا تتجػػػالأجػػػلالثانويػػػة قصػػػتَة  الإحتياطػػػاتحتفػػػاظ بالإ و تتضػػػمن

فكػػػرة  إلى , فضػػػلا عػػػن ابؼوجػػػودات ابعػػػاىزة للتسػػػويق, وتسػػػتند ىػػػذه النظريػػػةاليػػػةوالقػػػروض ذات النوعيػػػة العالواحػػػدة 
ابغكوميػػػػة,  اليػػػػةابؼ وراؽابؼصػػػػرؼ مػػػػن السػػػػيولة بيكػػػػن تلبيتػػػػو مػػػػن خػػػػلاؿ الأ إحتياجػػػػاتغلػػػػب أف أة مفادىػػػػا يأساسػػػػ

 2.اليةوابؼوجودات ذات القابلية التسويقية الع

 السيولة المصرفية  إدارةالمطلب الثاني: نسب ومؤشرات 
بؼعرفة كفاية السيولة النقدية فيها, بدا بهعلها قادرة علػى الوفػاء  اليةتعتمد ابؼصارؼ على عدد من النسب ابؼ

 إزدادنقديػة, والسػيولة بسثػل سػيفا ذا حػدين, فػإذا  إلى أصوؿ أخرى سػريعة التحويػل وأ تها بفا لديها من نقديةاامإلتز ب
 إلى السػػيولة سػػوؼ يػػؤدي اضفػػإبل امػػأحجػػم السػػيولة عػػن ابغػػد ابؼطلػػوب, سػػوؼ يػػؤثر سػػلبا علػػى ربحيػػة ابؼصػػرؼ, 

تػػو خاصػػة بذػػاه ابؼػػودعتُ, عنػػد سػػحب اامإلتز حػػالات العسػػر ابؼػػالي, وبوقػػق الضػػعف في كفايػػة ابؼصػػرؼ عػػن الوفػػاء ب
تقػولَ   إطػارابؼسػتخدمة في  اليػةن أبػرز النسػب ابؼابؼقػدـ, ومػ الإقػتًاضودائعهم, وكذلك عدـ القػدرة في تلبيػة طلبػات 

 كفاية السيولة بفا يأتي: 
 نسبة الرصيد النقدي : الأولالفرع 

ف البنػػػك أالنقػػػدي, وابعػػػدير بالػػػذكر  الإحتيػػػاطيالتعػػػرؼ علػػػى مػػػدى تقيػػػد البنػػػك بدتطلبػػػات  إلى وتهػػػدؼ  
تقػػل لديػػو النسػػبة عػػن ابغػػد ابؼقػػرر مػػن ة علػػى كػػل بنػػك امػػابؼركػػزي بوسػػب ىػػذه النسػػبة يوميػػا, ويعمػػل علػػى فػػرض غر 

و إف ما يهم ابؼسؤولوف في البنك التجاري ليس التغتَ في حجم الرصيد النقدي بػل التغيػتَ في نسػبتو  3البنك ابؼركزي.
  4سلبيا. وأ ل إبهابياامكمعيار بؼعرفة سيولة البنك التجاري, وتتأثر نسبة الرصيد النقدي بعدة عو 

                                           
 .123رجع سابق, ص مخروف, آميثاؽ ىاتف عبد السادة و  1
 .84, صبق ذكرهعباس كاضم الدعمي ومروج طاىر ىذاؿ ابؼرسومي, مرجع س 2
 .282, صسبق ذكرهجبر, مرجع  اـىش 3
 .297-296, ص مرجع سبق ذكره د. ضياء بؾيد, 4



 آليات تنظيم السيولة المصرفية في البنوك التجارية        الثانيالفصل 

52 

 1النقدي من خلاؿ ما يأتي: وبيكن برستُ نسبة الرصيد 
 ;إيداع نقود جديدة من جانب الأفراد وابؼنظمات -1

 ;سداد قروض سبق أف أقرضها البنك للعملاء -2

 ;مثلا اليةابؼ وراؽمن البنك لضماف الأ الإقتًاض -3

 ;الإحتياطاتزيادة رأس ماؿ البنك في شكل نقدي وليس عن طريق بذميد  -4

 وجػػػػػود رصػػػػػػيد دائػػػػػػن للبنػػػػػػك لػػػػػػدى البنػػػػػػوؾ الأخػػػػػرى, نتيجػػػػػػة لعمليػػػػػػات ابؼقاصػػػػػػة, والعكػػػػػػس بػػػػػػالعكس,  -5
ل السػػابقة الصػػورة العكسػػية, وبرتسػػب نسػػبة امػػأي أف نسػػبة الرصػػيد النقػػدي تػػنخفض عنػػدما تأخػػذ العو 

   2: اليةالرصيد النقدي من خلاؿ ابؼعادلة الت

 

 النقود في البنكرصيد البنك لدى البنك ابؼركزي +                 
         100×                                                                         نسبة الرصيد النقدي =

 ت أخرى (اامإلتز  –نسبة الإحتياط القانولٍ ) قيمة إبصالي الودائع  اـمق   
                                                      

 القانوني  الإحتيانيالفرع الثاني: نسبة     
 الإحتيػػػاطيالبنػػػك التجػػػاري بالوفػػػاء بابغػػػد الادلٌ بؼتطلبػػػات  اـعػػادة مػػػا تػػػنص التشػػػريعات علػػػى ضػػػرورة قيػػ 

 3في نسبة من ودائع البنك بوتفظ بها لدى البنك ابؼركزي. الإحتياطيالقانولٍ, وتتمثل قيمة ىذا 
غػػػراض السياسػػػة النقػػػدي لأ الإحتيػػػاطيدلٌ لنسػػػبة غيػػػتَ ابغػػػد الأو قػػػد مػػػنح ابؼشػػػرع البنػػػك ابؼركػػػزي سػػػلطة ت

ىػػذه النسػػبة و  ابؼمنػػوح في الاقتصػػاد القػػومي. الإئتمػػافو ابؼهمػػة في التػػأثتَ في حجػػم أدواتػػ, لأنهػػا بسثػػل إحػػدى 4النقديػػة
قػػدرة ابؼصػػرؼ التجػػاري بالوفػػاء  إرتفػػاعىػػذه النسػػبة تعػػتٍ  إرتفػػاعف أللبلػػد, و  ةالإقتصػػاديعرضػػة للتغػػتَ تبعػػا للظػػروؼ 

   5.اليةتو ابؼااملتز اب
 6: اليةوبرتسب ىذه النسبة وفقا للمعادلة الت

         

                                           
 .119-118ص , 2009عماف, , دار البداية بدوف طبعة,, مفاىيم حديثة في إدارة البنوك, علا نعيم عبد القادر وآخروف 1

 .297ص , بق ذكرهمرجع س, ضياء بؾيد 2
 .81ص مرجع سبق ذكره, براىيم ىندي, إمنتَ  3
 .294, ص2006, دار ابؼناىا للنشر والتوزيع, عماف, 1ط دارة البنوك,إ بؿمد عبد الفتاح الصتَفي, 4
 .262ص , 2009, جامعة كربلاء, 23, العدد 06المجلد ,داريةالمجلة العراقية للعلوـ الإحتياني القانوني عل  اداء المصارف التجارية", ثر نسبة الإأ", عبد ابغستُ جاسم بؿمد 5
 .296ص , بق ذكرهمرجع س, ضياء بؾيد 6
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 الأرصدة النقدية لدى البنك ابؼركزي                                 
  100 ×                                         القانولٍ =  الإحتياطينسبة 

 ت أخرى اامإلتز قيمة إبصالي الودائع +                                   
 

 امػػإت الأخػػرى البنػػود الػػتي تقػػتًب مػػن صػػفة الودائػػع حيػػث يتعػػتُ علػػى البنػػك الوفػػاء بهػػا اامػػلتز الإوتشػػتمل 
الأرصػػػػدة  –في وقػػػػت قريػػػػب, وىػػػػي عبػػػػارة عػػػػن شػػػػيكات وحػػػػوالات وإعتمػػػػادات دوريػػػػة مسػػػػتحقة الػػػػدفع  وأ حػػػػالا

 مبالغ مقتًضة من البنك ابؼركزي. –ابؼستحقة للبنوؾ 
 ة امنسبة السيولة الع: الفرع الثالث
ها إسػتحقاقة قدرة البنك على برصيل القروض والسلفيات لدى العملاء وفقا لتػواريخ امتعتٍ السيولة الع   

بػػدوف خسػػارة في القيمػػة, والتػػواؤـ بػػتُ برصػػيل ىػػذه القػػروض ومػػنح قػػروض وسػػلفيات جديػػدة, لػػذلك يتعػػتُ علػػى 
ة, امػعاد من يتضػح عػدـ قدرتػو علػى سػداد القػرض مػن نسػبة السػيولة العبستإلبنك دراسة وبرليل موقف العملاء, و ا

لات السػػابقة مػػػع العمػػلاء, ومراقبػػػة عمليػػات السػػػحب والإيػػداع للتعػػػرؼ علػػػى امويػػتم ذلػػػك مػػن خػػػلاؿ دراسػػة التعػػػ
في المجػاؿ الػذي مػنح مػن أجلػو, ومتابعػة مركػز العميػل  إستخدـكانيات السداد, وىل مإالقرض, و  اـإستخدأسلوب 

حتسػاب ىػذه إو يػتم 1, وتعػديلها إذا اقتضػت الضػرورة ذلػك.الإئتمػافبصفو دورية حتى بيكن تقييم سياسيات منح 
 2النسبة كما يلي:

 الثانوية الإحتياطاتية + الأول الإحتياطات              
 x 100                                                    ة = امنسبة السيولة الع 

 ت الاخرىااملتز الإبؾموع الودائع + بؾموع            
 

 الفرع الرابو: نسبة السيولة الحاضرة
العاجلػػػة ابؼتًتبػػػة عػػػن طلبػػػات  الإحتياطػػػاتتسػػػتخدـ للتعبػػػتَ عػػػن مػػػدى كفايػػػة السػػػيولة ابغاضػػػرة في مقابلػػػة 

 برسب كما يلي:و  السحب من الودائع
 النقدية بالصندوؽ                                 

    x  100                                  نسبة السيولة ابغاضرة = 
   الودائع برت الطلب                                 

                                           
 . 191ص , 2002, الإسكندرية, عة ابعديدةامدار ابع بدوف طبعة,, إدارة المصارف, حنفي عبد الغفار 1
 .195رضا صاحب أبو أبضد, مرجع سبق ذكره, ص 2
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ف نسػبها ابؼعياريػة تبقػى إف كانػت طريقػة حسػابها متعػارؼ عليهػا, فػإو  ف ىاتو النسب,أ إلى شارةو بذدر الإ
تنفػػرد كػػل ىيئػػة رقابيػػة بتحديػػد  سػػاسعلػػى ىػػذا الأو  ,اتالإقتصػػاديغػػتَ بؿػػدودة بشػػكل يسػػمح باتباعهػػا في بـتلػػف 

    1التي بيليها الوضع الراىن. ةالإقتصاديضاع و النسبة التي تراىا مناسبة بساشيا مع الأ

 السيولة المصرفية دارةالمطلب الثالث: مقررات بازل لإ
, احػػد الابذاىػػات ابغديثػػة اليػػةتػػدعيم مراكزىػػا ابؼ إلى بذػػاه البنػػوؾإو  بر موضػػوع كفايػػة راس ابؼػػاؿ ابؼصػػرفي,يعتػػ

تطػػػػػوير القػػػػػدرات التنافسػػػػػية في بؾػػػػػاؿ  إلى سػػػػػعي ابعهػػػػػاز ابؼصػػػػػرفي في معظػػػػػم دوؿ العػػػػػالم إطػػػػػارالبنػػػػوؾ, وفي  إدارةفي 
ل الداخليػػة الػػتي يعمػػل فيهػػا امػػمػػن العو  أقػػد تنشػػي بنػػك عرضػػة للعديػػد مػػن ابؼخػػاطر الػػتي أصػػبح أ, اليػػةلات ابؼامابؼعػػ

بػػػداء رغبتهػػػا في إ, ىػػػذا الشػػػي  كرسػػػتو بعنػػػة بػػػازؿ مػػػن خػػػلاؿ 2008سػػػنة  اليػػػةابؼ الأزمػػػةضػػػحتو و أىػػػو مػػػا و  البنػػػك,
 السيولة. دارةابغوكمة الرشيدة لإ إطارمعيار عابؼي للسيولة في  إلى الوصوؿ
 0تفاقية بازل إ: الأولالفرع 

س ابؼػاؿ والػتي عرفػت أ بشػاف كفايػة ر الأولىجتماعات, قدمت اللجنػة توصػياتها ابعهود والإبعد سلسلة من 
 .1باتفاقية بازؿ 
رات متعػػػػددة مػػػػن خػػػػلاؿ فػػػػرؽ عمػػػػػل او جتماعػػػػػات ومشػػػػإوبعػػػػد  1988 اـقػػػػرت بعنػػػػة بػػػػازؿ عػػػػأحيػػػػث  
س ابؼػاؿ ألنسػبة ر اتفاقا لوضع قواعد لكفاية راس ابؼاؿ لدى البنوؾ, وابؼقصود بذلك وضػع حػدود دنيػا  2متخصصة,

يػػة الػػتي بينحهػػا البنػػك للعمػػلاء, وىػػو يعػػد معيػػارا موحػػدا لكفايػػة الإئتمانابؼتػػوفر للبنػػك, مقابػػل القػػروض والتسػػهيلات 
قػرت في ىػذا الصػدد ألة في النشاط ابؼصرفي, للدلالة على ابؼركز ابؼالي للبنك, وقد امس ابؼاؿ ملزما لكافة البنوؾ العأر 
بؾمػوع  إلى ف تصػل نسػبة رأبظابؽػاأبػ اـلتػز الإلػة امصبح بدقتضاىا, يتعتُ على كافػة البنػوؾ العأ  التيالأولىتفاقية بازؿ إ
 3.٪ 8 إلى يةالإئتمانزاف ابؼخاطر و بأصوبؽا ابػطرة بعد ترجيحها أ

جػػزء  أكػػبرسػػس موحػػدة للمقارنػػة بػػتُ البنػػوؾ و تشػػجيعها علػػى توظيػػف أزاف ابؼخػػاطر وضػػع و أوتسػػتهدؼ 
زاف ضػمن و نسػبيا, و تم برديػد ىػذه الأ منخفضػةصوؿ ذات بـاطر أ وأ, اليةسيولة عصوؿ توفر بؽا أمن مواردىا في 
 وابعدوؿ التالي يوضح ذلك: 4,بطسة بؾموعات

  

                                           
    .267, ص مرجع سبق ذكرهرجراج وىيبة,  1
 .123ص بدوف سنة نشر, سكندرية,عية, الإامالدار ابع بدوف طبعة, ,عمال البنوكأ, التطورات العالمية وانعكاساتها عل  طارؽ عبد العاؿ بضاد 2
 .2012, نوفمبر05, السلسلة 04الكويت, العدد, , نشرة توعوية يصدرىا البنك ابؼركزي الكويتي, معهد الدراسات ابؼصرفيةول  وبازل الثانيةبازل الأ, ضاءاتإ 3
, أطروحة دكتوراه  غتَ منشورة في العلوـ التجارية, كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و لجنة بازلس المال بالبنوك وفقا لمتطلبات أاشكالية تطبيق معيار كفاية ر سعيدي خدبهة,  4

   .39, ص2016/2017علوـ التسيتَ, جامعة أبي بكر بلقايد, تلمساف, 
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 1بازل مقررات حسب للموجودات المخانرة وزن(:  2  - 02جدول رقم )
 نوعٌة الاصول درجة المخاطرة

 الموجودات الغٌر خطرة

 ؛النقدٌة - ٪ 0
المطلوبات من الحكومات المركزٌة, المصارف المركزٌة, مقومة  -

 ؛بالعملة الوطنٌة وممولة بها
( ومصارفها OECDخرى من الحكومات المركزٌة )المطلوبات الأ -

 ؛المركزٌة
للحكومات  الٌةالم وراقبالأ وأ المطلوبات المعززة بضمانات نقدٌة, -

مضمونة من قبل الحكومات المركزٌة  وأ (,OECDالمركزٌة فً دول)
  (.OECDفً)

 الموجودات متوسطة المخاطر

المحلٌة والقروض المضمونة من  امالمطلوبات من مؤسسات القطاع الع - حسب ما ٌقرر وطنٌا 50٪, 20٪, 10٪, 0٪
 الحكومة المركزٌة. بإستثناءقبل تلك المؤسسات 

م )مثل المصرف الدولً, مالمطلوبات من مصارف التنمٌة عابرة الأ - 20٪
 ستثمارسٌوي, ومصرف الإمصرف التنمٌة الافرٌقً, مصرف التنمٌة الآ

 او تحاد الدولً لمصارف التنمٌة( والمطلوبات المضمونةروبً والإوالأ
 ؛تلك المصارف الصادرة عن الٌةالم وراقالمعززة بضمانات الأ

( والقروض المضمونة OECDالمصارف المسجلة فً )المطلوبات عن  -
 ؛ (OECDمن قبل المصارف المسجلة فً )

(, والتً OECDقطار خارج )أالمطلوبات من المصارف المسجلة فً  -
 ؛قل من سنة واحدةأها إستحقاقتبقى من 

(, OECDغٌر مسجلة فً ) امالمطلوبات من مؤسسات القطاع الع -
الحكومة المركزٌة, والقروض المضمونة من قبل تلك  بإستثناء

 المؤسسات.

 ل برهونات على العقارات السكنٌة المشغولةامالقروض المضمونة بالك - 50٪
 تلك التً تؤجر. وأ التً سوف تشغل من قبل المقترض, وأ

 الٌةالموجودات ذات المخاطر الع

 ؛المطلوبات من القطاع الخاص - 100٪
ات متبقٌة إستحقاق( بOECDالمصارف المسجلة خارج )المطلوبات من  -

 ؛تزٌد على السنة الواحدة
( ) ما لم تكن OECDالمطلوبات على الحكومات المركزٌة خارج ) -

 ؛ مقومة بالعملة الوطنٌة وممولة بها(
 ؛لات والمعدات, وغٌرها من الموجودات الثابتةالمبانً والآ -
خرى أخرى )بما فً ذلك مساهمات لشركات سثمارات الأالعقارات والإ -

 ؛ غٌر الموحدة مٌزانٌاتها(
 ؛مطلوبات من شركات اخرى  -
خرى )ما لم تكن س المال المصدرة من قبل المصارف الأأر أدوات -

 ؛ س المال(أمطروحة من ر
 جمٌع الموجودات الاخرى. -

 
  .138, صسبق ذكره مرجع, عماؿ البنوؾأالتطورات العابؼية وانعكاساتها على طارؽ عبد العاؿ بضاد, المصدر: 
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 0تفاقية بازل إالفرع الثاني: 
  1988بؽػػػػػا سػػػػػػنة و أستشػػػػػارات. الإ قتًاحػػػػػػات ونتيجػػػػػػة سلسػػػػػلة طويلػػػػػة مػػػػػن الإ 2تفاقيػػػػػة بػػػػػازؿ إنبثقػػػػػت إ
مرفوقػة  2003وافريػل  2001من طرؼ بنك التسػويات الدوليػة, كمػا تم تقػدلَ اقتًاحػات اخػرى في  1999  سنة 

 1ت بها مؤسسات بنكية حوؿ وضعيتها.امدراسات ق 03 ػػب
 ة:يأساسثلاث دعائم  2تفاقية بازؿإ إصداروتضمن 

س ابؼاؿ الطرؽ التي يستخدمها ملاؾ أس ابؼاؿ: تعتٍ كفاية ر أدلٌ بؼتطلبات ر : ابغد الأالأولىة امالدع -1
س ابؼاؿ, ومن أابؼصرؼ في برقيق نوع من التوازف بتُ ابؼخاطر التي يتوقعها ابؼصرؼ وحجم ر  إدارةو 

جذب  إلى ف يقابل ابؼخاطر ويؤديأس ابؼاؿ الذي يستطيع أس ابؼاؿ تعتٍ ر أف كفاية ر إالناحية الفنية ف
2;ربحية ابؼصرؼ ومن بشة بموه إلى الودائع ويقود

 

غتَة من  وأ فعالة لعمليات ابؼراجعة وابؼراقبة: حيث يكوف البنكة الثانية: ضماف وجود طريقة امالدع -2
 اـلتز الإس ابؼاؿ و ألتقييم الداخلي لكفاية ر  ليةابعهات الرقابية الآ لإشراؼ, بىضع اليةابؼؤسسات ابؼ

3;بالنسب المحددة وذلك من خلاؿ تقييم ابؼخاطر ابؼتعددة وابؼرتبطة بذلك
 

ة وكفاءة القطاع ابؼالي وابؼصرفي من محيث تعتبر من مقومات تعزيز سلانضباط السوؽ: إة الثالثة: امالدع -3
ف أسواؽ, ذلك لتُ في الأامطراؼ وابؼتعخلاؿ تركيزىا على توفتَ ابؼعلومات الضرورية وابؼناسبة بؼختلف الأ

ودعتُ ة للمستثمرين وابؼاموالع اليةدلٌ من ابؼعلومات ابؼأة تلزـ ابؼؤسسات ابؼصرفية بتوفتَ حد امىذه الدع
2.4تفاؽ بازؿإوغتَىم, وفقا بؼنها بؿدد في 

 

 
  

                                           
 .49-48, ص 2008سكندرية, منشاة ابؼعارؼ, الإ ,2, طدارة المخانر بالبنوكإقياس و بظتَ ابػطيب,  1

 

 .140صبدوف سنة نشر, ردف, دار وائل للطبعة والنشر, عماف, الأبدوف طبعة,  .ساسيات الجهاز الماليأ بصيل, الزيدالٍ 2
 , مرجع سبق ذكره.ول  وبازل الثانيةبازل الأإضاءات ,   3
اللجنة العربية للرقابة ابؼصرفية, الاجتماع السنوي الثلاثوف لمجلس بؿافظي ابؼصارؼ ابؼركزية ومؤسسات النقد  نضباط السوق(,إ) 0ة الثالثة لاتفاق بازلامالدعصندوؽ النقد العربي,  4

 .02, ص2006بو ظ , أالعربية, 
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 2بازل تفاقيةلإ الأساسية الدعائم(:  2  -02الشكل رقم )

 
 ستنادا للعناصر السابقة.إعداد الطالبات, إمن المصدر: 

 
 اليةزمة ابؼلا اليةابؼتتو  لم تكن ىذه الدعائم قادرة على استيعاب التداعيات الكبتَة 2009لكن مع بداية 

 ية التي تعرضت بؽا في ىاتو السنة.الإئتمانفي بضاية ابؼصارؼ من الضغوط  2العابؼية, حيث فشلت بازؿ 
ظاىرة تسنيد الديوف لم تكن توازيهما  و  سواؽ ابؼاؿأف نشاط أ 2008ابؼستمرة منذ و  العابؼية اليةابؼ الأزمةوبينت 

التي تنشط في ىذه  ستثمارس ابؼاؿ في مصارؼ الإأمضاعفة ر  أبنية, فبرزت الأزمةس ابؼاؿ خلاؿ أكفاية في ر 
خطار أفي التخلص من  كانيتهامإبقتناعا منها إلة نشاطها, فابؼصارؼ واصلت مد الزبائن بالقروض بؼواص دواتالأ

 1عبر تسنيد الديوف, دوف مراعاة قدرة زبائنها على تسديد القروض. الإئتماف
 .الإحتياطاتلزيادة حجم  3سم بازؿإعتماد معايتَ جديدة برت إو من ىنا جاءت ضرورة 

 3بازل  تفاقيةإالفرع الثالث: 
 12ة في امصػػر  أكثػػرف رؤسػػاء البنػػوؾ ابؼركزيػػة وافقػػوا علػػى سػػن قواعػػد أبعنػػة بػػازؿ للرقابػػة ابؼصػػرفية, علنػػت أ
زمػات وىػي عبػارة قػدرة علػة مواجهػة الأ أكثػرلػة بععػل ىػذه الصػناعة او ابؼصػارؼ, في بؿ إدارةف أ, بش2010سبتمبر 

 3.2بازلعن حزمة جديدة من ابؼعايتَ التنظيمية بظيت 
 3وتتضمن القواعد ابعديدة ابؼقتًحة ما يلي:

                                           
 .04, ص2012, البنك العربي, نوفمبر 384بؾلة إبراد ابؼصارؼ العربية, العدد ول",تعيد المصارف ال  المربو الأ 3"بازلعدناف أبضد يوسف,  1
 .2012, الكويت, نوفمبر05, السلسلة 05العدد, , نشرة توعوية يصدرىا البنك ابؼركزي الكويتي, معهد الدراسات ابؼصرفيةتفاقية بازل الثالثةإ ضاءات,إ 2
دارية, قتصادية والإ, بؾلة الكوت للعلوـ الإالمصرفي العراقي: دراسة تحليلية" ام"مقررات لجنة بازل الثالثة واثارىا عل  النظعلي بضيد ىندي العلي وعواطف جلوب بؿسن,  3

 .07-06, ص2018 جانفيعة واسط, امج, , ابعزء الثال28ٍالعدد

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانية ولىالدعامة الأ

س أدلٌ بؼتطلبات ر ابغد الأ
 ابؼاؿ

الرقابية بؼتطلبات ابؼراجعة  نضباط السوؽإ
 س ابؼاؿأر 

 الدعائم الثلاثة
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 ;٪ 6 إلى 4 من الأولىس ابؼاؿ ضمن الفئة أزيادة نسبة ر  -

 ;٪ 4.5 إلى 2ابؼطلوب قياس حق ابؼلكية بالنسبة للموجودات ابؼرجحة بابؼخاطر بنسبة زيادة من  -

س أسػػتبداؿ نسػػبة ر إعتبػػار الزيػػادة بحػػق ابؼلكيػػة عػػبر ابؼوجػػودات ابؼرجحػػة بابؼخػػاطر بدثابػػة نقطػػة مرجعيػػة للبنػػك مػػع إ -
 ;الأولىابؼاؿ ضمن الفئة 

بـفػف الصػدمات والػذي  وأ س ابؼاؿ وىو ما يسمى بابؼصدأالقواعد ابعديدة تستحدث عتبة جديدة لاحتياطي ر  -
 .٪ 2.5من  أكثرف يكوف أبهب 

ابؼخػػاطر وابغوكمػػة  إدارةزمػػات, وبرسػػتُ تم برقيػػق برسػػتُ لقػػدرة القطػػاع ابؼصػػرفي علػػى مراقبػػة الأ 3في بػػازؿ 
ؿ قػرار يؤكػػد و أوكػاف ىػذا  3خػرى مػن بػازؿ أ ف متطلبػات السػيولة ىػي نتيجػة رئيسػيةأوتعزيػز الشػفافية للمصػارؼ, و 

 لضماف السيولة:العابؼية وقد وضعت اللجنة ثلاثة معايتَ  على ضرورة وجود معايتَ السيولة
1;البنوؾ اـسوؼ تساعد في تكوين عملية البناء للملاءة الزائدة في نظ الية: نسبة الرافعة ابؼالأوؿابؼعيار  -1

 

صػوؿ ذات السػيولة ابؼرتفعػة الػتي ابؼعيار الثالٍ: نسبة تغطية السيولة على ابؼػدى القصػتَ وبرسػب بنسػبة الأ -2
, وبهػب  30لديػو خػلاؿ  بصػالي التػدفقات النقديػةإ إلى بوتفظ بها البنك لا تكػوف نتيجػة ىػذه النسػبة أيػوـ

الرقابػػة علػػى سػػػيولة  إلى السػػيولة الذاتيػػة, وتهػػدؼ ىػػذه النسػػبة إحتياجػػاتوذلػػك لتلبيػػة  ٪100قػػل مػػن أ
ف أمػػن  للتأكػػدحتفاظهػػا بدسػػتوى كػػاؼ مػػن السػػيولة غػػتَ ابؼرىونػػة, وقػػد تم وضػػعها إمػػن  للتأكػػدابؼصػػارؼ 

ضػطرابات السػيولة علػى إؿ يػدىا للػتخلص مػن او لػديها ابؼوجػودات الضػرورية ضػمن متنػ اليػةابؼؤسسػات ابؼ
سػػندات  وأ بقػػاء جػػزء مػػن ابؼوجػػودات السػػائلة للغايػػة مثػػل النقػػدإذ يتعػػتُ علػػى ابؼصػػارؼ إابؼػػدى القصػػتَ, 
 ;من صافي التدفقات النقدية لنفس ابؼدة أكبر وأ يةاو ف تكوف مسأابػزانة على 

ة صػػػافي التمويػػػل ابؼسػػػتقر وتسػػػتخدـ ىػػػذه النسػػػبة لقيػػػاس السػػػيولة البنيويػػػة في ابؼػػػدى ابؼعيػػػار الثالػػػث: نسػػػب -3
ابؼتوسػػط والطويػػل وابؽػػدؼ منهػػا ىػػو تػػوفتَ مػػوارد سػػيولة مسػػتقرة للبنػػك, حيػػث تشػػجع ىػػذه النسػػبة علػػى 

 من قبل البنوؾ.  الأجلالتمويل طويل  اـإستخد

دلٌ ابغػػػد الأ إلى ضػػػافة, فبالإ3خػػػتَة بػػػازؿهػػػا الأتيتفاقإبعنػػػة بػػػازؿ بالسػػػيولة ابؼصػػػرفية في  اـولقػػػد ظهػػػر اىتمػػػ
 علػػػى ابؼػػػدى الأولىضػػػافت اللجنػػػة نسػػػبتتُ جديػػػدتتُ للسػػػيولة, أتفاقيػػػات الػػػثلاث, س ابؼػػػاؿ المحػػػدد في الإألكفايػػػة ر 

 القصتَ, والثانية على ابؼدى الطويل.

                                           
بؾلة العلوـ  ,"المالية العالمية ستقرار المالي والمصرفي العالمي ما بعد الازمةومتطلبات تحقيق الإ 3و 0دارة المخانر المصرفية وفقا لمقررات بازل إ"بريش عبد القادر, 1
 .39, ص2013عة بؿمد خيضر بسكرة, فيفريام, ج29نسانية, العددالإ
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 يبتُ ذلك: ف تطبيق ىذه ابؼتطلبات في البنوؾ التجارية سيؤثر على سيولتها, والشكل ابؼواليإ
 

 البنوك سيولة عل  بازل اتفاقيات معايير تاثير(:  3  -02الشكل رقم )
 
 

 
 
 

 .183صغتَ الويزة, مرجع سبق ذكره, صو أالمصدر: 

 
  

 نسبة تغطية السيولة
يوـ عن طريق اصوؿ  30تغطية بؼدة 

 عالية السيولة

 النسبة الصافية للتمويل ابؼستقر
 التمويل على ابؼدى الطويلضماف 

الزيادة في تكلفة توفتَ 
 السيولة
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 الثاني خلاصة الفصل
بػػػرز أفي بؾػػػاؿ الصػػػتَفة, والسػػػيولة تعتػػػبر مػػػن  اـىتمػػػىػػػم القضػػػايا ابعػػػديرة بالإأداراتهػػػا مػػػن إو  تعتػػػبر السػػػيولة

دلٌ مػن متطلبػات السػيولة بؼقابلػة طلبػات أف معظػم التشػريعات في العػالم تػنص علػى حػد أت البنوؾ, حيث اامىتمإ
 .تأختَها دوف إستحقاقت البنك في مواعيد اامإلتز مقابلة  وأ صحاب الودائع والقروض,أ

ف بوػػػتفظ بنقديتػػػو في ابػزينػػػة أي بنػػػك لابػػػد و أف إف لم يكػػػن ىنػػػاؾ متطلبػػػات قانونيػػػة للسػػػيولة, فػػػإو حػػػتى و 
خػػزائن النقديػػة,  إلى صػػوؿاللازمػػة لتحويػػل ىػػذه الأ جػػراءاتاذ الإبؼقابلػػة التػػدفقات النقديػػة ابػارجػػة ولابػػد لػػو مػػن ابزػػ

البنػػػك بذعلػػػو جػػػاىز دائمػػػا بؼقابلػػػة صػػػافي التػػػدفقات دوف  ضػػػاعو لأالسػػػيولة برتػػػوي برلػػػيلا وتقييمػػػا  إدارةف إولػػػذلك فػػػ
 ات.ستثمار تصفية بعض الإ إلى ابغاجة

عػادة تقيػيم البنػوؾ للمخػاطر إ إلى دعػا و قد لوحظ تعاظم ابؼخاطر ابؼصرفية في السنوات القليلػة ابؼاضػية بفػا
نظمػة ألتنسػيق  اامػىنا لعبت بعنػة بػازؿ للرقابػة ابؼصػرفية دورا ىو  ,لإدارتهاضرورة تبتٍ النظم الفعالة و  التي قد تواجهها

لذلك بررص ابغكومػات و  بزذت كمعايتَ دولية للرقابة ابؼصرفيةإالرقابة على البنوؾ, حيث وضعت اللجنة توصيات 
 اـضػػػماف كفػػػاءة النظػػػو  ابؼػػػالي, اـفي النظػػػ سػػػتقرارشػػػراؼ علػػػى البنػػػوؾ بهػػػدؼ برقيػػػق الإالإو  نظػػػم للرقابػػػةعلػػػى وضػػػع 

بضاية ابؼودعتُ بدا يتػواؤـ مػع ابؼسػتجدات العابؼيػة الػتي جعلػت معػايتَ الرقابػة تتخطػى ابغػواجز المحليػة لتصػبح و  ابؼصرفي
 .معايتَ دولية تسعى كافة دوؿ العالم للتواؤـ معها
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 تمهيد
ف أرتأينػا مػن خػلاؿ الفصػل الثالػث, إة, امػالسػيولة ابؼصػرفية بصػفة ع إلىفي الفصػل السػابق  نػابعد ما تطرق 

الػػتي مسػػت ىػػذا  اتالإصػػلاححيػػث رغػػم  بنػػك ابعزائػػر,علػػى  سػػلط الضػػوء علػػى ابعهػػاز البنكػػي وبصػػفة خاصػػة ن
تسػارعت مػن خػلاؿ توجيػو  ةالإقتصػاديحداث وابؼستجدات ف وتتَة الأألا إابعهاز من خلاؿ قانوف النقد والقرض, 

دخاؿ تعػديلات وقػوانتُ مكملػة لقػوانتُ النقػد والقػرض وبرديثػو بساشػيا إستوجب  غقتصاد السوؽ بفا إ إلىقتصاد الإ
 السػػػػػيولة في البنػػػػػوؾ التجاريػػػػػة خػػػػػلاؿ الفػػػػػتًة  اليةإشػػػػػك إلىموضػػػػػوعنا لنػػػػػا في او للػػػػػبلاد, وتن ةالإقتصػػػػػاديمػػػػػع الظػػػػػروؼ 

( وىػػذه ابؼرحلػػة تضػػم العديػػد مػػن التطػػورات علػػى مسػػتوى السػػيولة , حيػػث عرفػػت خػػلاؿ ىػػذه  2017- 2000)
ا امقتصػػاد ابعزائػػري وذلػػك مػػن خػػلاؿ الػػبر الفػػتًة عجػػز في السػػيولة وىػػي نابذػػة عػػن طبيعػػة التحػػولات الػػتي عاشػػها الإ

تغػتَا لم يعػرؼ مػن  تعرف 2000من  اءابتدإختَة ف في السنوت الأألا إع التنموية التي تبنتها ابعزائر آنذاؾ, وابؼشاري
النقديػة وابؼتمثلػة في  ةعلػى السػلط اامػكاف لز   طارقبل وىو وجود فائض في السيولة لدى البنوؾ التجارية, وفي ىذا الإ

جػػػػل أالسياسػػػػة النقديػػػػة ابؼسػػػػتخدمة والفعالػػػػة مػػػػن  أدواتسػػػػاليب مػػػػن خػػػػلاؿ والأ جػػػػراءاتبزػػػػاذ الإإالبنػػػػك ابؼركػػػػزي 
بكػل مػا سػبق تتطلػب منػا ىيكلػة ىػذا  اـلػة الابؼػاو جػل بؿأالنقػدي, ومػن  سػتقرارالكتلػة النقديػة وبرقيػق الإ تصاصمإ

 مبحثتُ كالاتي: إلىالفصل 
 .ة حوؿ بنك ابعزائراملمحة ع: الأوؿبحث ابؼ
 خلاؿ الفتًة تنظميها و دور بنك ابعزائر في ابعزائريةالبنوؾ في ابؼبحث الثالٍ: تطور السيولة  امأ

                                                (2000-2017). 
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 ة حول بنك الجزائراملمحة ع: الأولالمبحث 
مػدت في تواع ,ةالإقتصػادي ميػةستقلاؿ على بناء جهاز مصػرفي يتماشػى مػع التنلقد عمدت ابعزائر منذ الإ

 إلى جػػػل الانتقػػػاؿأذلػػػك مػػػن  ,كػػػلكالتغػػػتَات الػػػتي مسػػػت ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي  و  صػػػطلاحاتعلػػػى العديػػػد مػػػن الإ ذلػػػك
رقابػػػة البنػػػك ابؼركػػػزي علػػى البنػػػوؾ مػػػن جانػػػب متابعػػػة تطػػػور السػػػيولة في الاقتصػػػاد  إطػػػاروحيػػػث في , قتصػػاد السػػػوؽإ

 أدواتوابؼتمثلػػػة في  الآليػػػاتبـتلػػػف  اـإسػػػتخدلبنػػك ابؼركػػػزي با وـوالػػتحكم في الوضػػػعية النقديػػػة للجهػػػاز ابؼصػػػرفي يقػػػ
 ة.امالنقدي بصفة ع ستقرارالإجل ضبط ابؼعروض النقدي وبرقيق أالسياسية النقدية وذلك من 

التعريػػػف بػػػو وىيكلػػػو و  نشػػػأتومػػػن جانػػػب  بنػػػك ابعزائػػػر عػػػنللحػػػديث  ىػػػذا ابؼبحػػػثوبؽػػػذا سػػػوؼ بلصػػػص 
 .وتاستقلاليواقع  إلى ضافةبالإ ميالتنظي

 .بنك الجزائر : تقديمالأولالمطلب 
 ,قتصػػاد الػػوطتٍ وبرقيػػق التنميػػةلإنعػػاش اإزائػػر كغػػتَه مػػن ابؼؤسسػػات ابؼصػػرفية دورا فعػػالا في ابعيلعػػب بنػػك 

ىػػػػم مػػػػا بييزىػػػػا خوصصػػػػة ابؼؤسسػػػػات أقتصػػػػاد السػػػػوؽ و إوىػػػػي مرحلػػػػة  اليػػػػةمرحلػػػػة انتق يشػػػػهدقتصػػػػاد المحلػػػػي ف الإإو 
فػػروع  إلى يم ابؼطلػػبسػػبنػػك ابعزائػػر وذلػػك مػػن خػػلاؿ تق تقػػدلَ إلى تطرؽبػػال الأوؿفي ابؼطلػػب  قمنػػابؽػػذا , العموميػػة
   .ييكل التنظيمابؽ إلى  ضافةبالإ النشأة و التعريفتضم 
 بنك الجزائر نشأة :الأولالفرع 
لتكػػوف بدثابػػة فػػرع  19/07/1843مصػػرفية في ابعزائػػر بتػػاريخ  مؤسسػػةؿ و ألقػػد ظهػػرت  :الحقبــة الاســتعمارية: أولا

كبنػػك  بنػك ابعزائػر إنشػاءتوقفػت ليػتم  اولكػن سػرعاف مػ ,1843سػنة  النقػود مػع نهايػةصػدرت ألبنػك فرنسػا والػتي 
الاؼ سػهم تػابع للقطػاع ابػػاص وقػد  6ملايػتُ فرنػك مقسػمة الي  3يقػدر ب برأبظاؿف واحد آوائتماف في  إصدار

قيػود بزػػص بطتػػو بر مليػوف فرنػك و  1.5يأ ,س مالػو ابؼػػدفوعأىتمػت بػو السػػلطات الفرنسػية ومنحتػو قرضػػا بنصػف ر إ
تعػػرض  1900-1880النقديػػة وفي الفػػتًة ابؼمتػػدة مػػن  وراؽالأ إصػػداروحػػق تعيػػتُ ابؼػػدير ومػػدة  الإحتيػػاطيمقػػدار 
سػرافو في مػنح القػروض الزراعيػة والعقاريػة بضػغط مػن ابؼعمػرين بفػا دفػع السػلطة إبسػبب  زمة شػديدة نتجػتالبنك لأ

ئػر بنػك ابعزا إلىبظػو إبػاريس وتغيػتَ  إلىبسثلػت في نقػل مقػره  بشػأنوجذريػة  إجػراءات ابزػاذ إلى 1900الفرنسية سػنة 
يػل الزراعػي وتعيػتُ بؿػافظ ونائبػو ملايتُ فرنػك تكػرس للتمو  3وبزصيص  والتغطية صدارس الإسأمع تغيتَ  ,وتونس
بػػدوف تقييػػد للمػػدة مػػع تقليػػل فعالياتػػو في  صػػداربالإوتم تفويضػػو  ,ابعزائػػر وتػػونس سػػاعضػػو يعينػػوف مػػن فرن 15مػػع 

 لإشػػراؼبؾلػػس القػػرض  إنشػػاءوتم  اـالبنػػك ليتحػػوؿ ملكيتػػو للقطػػاع العػػ يممأتػػتم  1945وفي سػػنة  الإئتمػػافميػػداف 
سػتقلابؽا إلتػونس بعػد بالنسػبة  صػدارفقد البنك حػق الإ 19/09/1958على السياسة ابؼصرفية في البلاد. وفي سنة 
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حيػث ورثػػو البنػك ابؼركػػزي  31/12/1962غايػة  إلىحػػتلاؿ ك ابعزائػر وظػػل يعمػل في خدمػة الإبنػا بظػو بؾػػددإوعػاد 
 1من اليوـ ابؼوالي . بتداءإابعزائري 

سػػتًداد سػػيادتها في بصيػػع إعملػػت علػػى  1962بعػػد حصػػوؿ ابعزائػػر علػػى الاسػػتقلاؿ سػػنة  عهــد الاســتقلال: :ثانيــا
البنػػك ابؼركػػزي ابعزائػػري وابؼسػػمى  إنشػػاءب 1962ديسػػمبر  13المجػػالات خاصػػة  في المجػػاؿ النقػػدي والػػذي برقػػق في 

وىػػػػذا بدوجػػػػب القػػػػانوف  ,ابعزائػػػػر السػػػػابق في عهػػػػد الاسػػػػتعمارالػػػػذي ورث كػػػػل فعاليػػػػات بنػػػػك  ,بنػػػػك ابعزائػػػػرحاليػػػػا 
كمػػػا تم    يساسػػػالبنػػػك ابؼركػػػزي ابعزائػػػري وبرديػػػد قانونػػػو الأ إنشػػػاءوابؼتضػػػمن  1962في ديسػػػمبر  ابؼػػػؤرخ 144/62
 أسػاسعلػى  ابعزائػريعملة وطنيػة ىػي الػدينار  إصدارتم  1964وفي سنة   ,في نفس السنة ابعزائريةابػزينة   تأسيس

 من الذىب للدينار . اـغر  0.18غطاء ذى  يعادؿ 
بصيػع الوظػائف التقليديػة للبنػوؾ ابؼركزيػة في بـتلػف الػدوؿ لكػن وفقػا  نشػأتوسندت لبنك ابعزائر منذ أولقد 

ة بينحهػػػا تسػػبيقات وقػػػروض غػػػتَ امػػف بنػػك ابعزائػػػر قػػد وضػػػع كليػػػة بػدمػػة ابػزينػػػة العإفػػػ 1965نة لسػػ اليػػػةلقػػانوف ابؼ
في  ابؼػػػؤرخ 86/12نػػػو بعػػػد بدايػػػة الثمانينيػػػات ومػػػع صػػػدور قػػػانوف البنػػػك والقػػػرض ألا إ ,قيػػػد وأمنتهيػػػة بػػػدوف شػػػرط 

عػػن الػػدور ابؼتعػػاظم حيػػث قلػػص ليػػو إابؼمنوحػػة  اـعػػرؼ بنػػك ابعزائػػر عػػدة تطػػورات مػػن ناحيػػة ابؼهػػ 19/08/1986
   ,ةالإقتصػاديالضػرورية للتنميػة  اليػةابؼصػرفي في تػوفتَ ابؼػوارد ابؼ اـشػراؾ النظػإمارات و ثسػتللخزينة العمومية في بسويػل الإ

ف كانػػت إنػػك ابعزائػػر بدػػا في ذلػػك وظيفػػة بنػػك البنػػوؾ و لبعػػادة الوظػػائف التقليديػػة إكمػػا تم علػػى ضػػوء ىػػذا القػػانوف 
ليػػتم  12/01/1988ابؼػػورخ في 88/06البنػػوؾ  ليةسػػتقلاالتنفيذيػػة لػػذلك جػػاء قػػانوف الإ تدواوالأ الآليػػاتتعزوىػػا 
البنػك شخصػية معنويػة بذاريػة بزضػع  عػتلاءإ إلى إضػافة ,ثره دعػم دور بنػك ابعزائػر في تسػيتَ السياسػة النقديػةأعلى 

ليظهر بعػد ذلػك قػانوف النقػد  1989غاية سنة  إلىستقلاؿ ستمر ىذا الإإوالتوازف المحاس  و  اليةابؼ ليةستقلابؼبدا الإ
والػذي  ,ابؼصػرفي ابعزائػري اـل للنظػامػالك الإصػلاحعتػبر بدثابػة إالػذي  14/04/1990في  وابؼػؤرخ 90/10والقرض 

 01/01رقػم  الأمػروالذي تم تعديلو بدوجػب  1988-1986فكار التي جاء بها قانونا ستمد معظم مبادئو من الأإ
لة في ابعزائر وابؼتمثلة في بنػك امفلاس بعض  البنوؾ العإف ألا إ ,ابؼتعلق بالنقد والقرض 2001فيفري  27في  ابؼؤرخ

ابؼراقبػة والاشػراؼ الػتي يػديرىا  أدوات اليػةابػليفة والبنػك التجػاري الصػناعي ابعزائػري  يبػتُ وبصػورة واضػحة عػدـ فع
 2تشديد . أكثرالقوانتُ القائمة لتصبح  مراجعة إلىدى أالبنك ابؼركزي ابعزائري باعتباره سلطة نقدية بفا 

 

                                           
 .194-193صغتَ الويزة, مرجع سبق ذكره, ص أو  1
 .52-49شاكر القزويتٍ , مرجع سبق ذكره , ص  2
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 تعريف بنك الجزائر  :الفرع الثاني
يقع مقػره بددينػة ابعزائػر  ,ستقلاؿ ابؼاليوطنية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإ مؤسسةيعرؼ بنك ابعزائر بانو 

وبوكمػػو التشػػريع التجػػاري ويتبػػع قواعػػد المحاسػػبة  ,س مالػػو كليػػة ويعتػػبر تػػاجرا في علاقاتػػو مػػع الغػػتَأوبستلػػك الدولػػة ر 
النقػػػد وتػػػوفتَ  إصػػػداربؾلػػػس القػػػرض  وتتمثػػػل مهمتػػػو في  المحاسػػػبة العموميػػػة ومراقبػػػة جػػػراءاتلإولا بىضػػػع  ,التجاريػػػة

 سػتقرارمػع السػهر علػى الإ ,قتصػادفضل الشروط في ميادين النقد والقرض والصرؼ وابغفاظ عليها لنمػو مػدعم لإأ
الي وبؽذا الغرض يكلف بتنظيم ابغركة النقدية يوجو ويراقب بكػل الوسػائل ابؼلائمػة توزيػع القػرض وتنظػيم النقدي وابؼ

ابؼصػرفي  اـة النظػممػن سػلا والتأكػدبط سػوؽ الصػرؼ ضػبذػاه ابػػارج و  اليػةالسيولة ويسػهر علػى حسػن التعهػدات ابؼ
بابؼتابعة الفعالة لسػتَ النشػاط  اـولايات الوطن والقيفرع مهمتها بسثيلو في كل ولاية من  48ولبنك ابعزائر . وصلابتو

 1وىراف وعنابة. مديريات جهوية متواجدة في كل من مدينة ابعزائرث ترتبط بثلا ,ابؼصرفي عبر الوطن
 الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر :الفرع الثالث
: أنظػػػر  حسػػػب ىيكلػػػو إلى ماف السػػػتَ ابغسػػػن لبنػػػك ابعزائػػػر و برقيػػػق ابؼهػػػاـ ابؼوكلػػػة إليػػػو, يتفػػػرع البنػػػكلضػػػ
 .(01)ابؼلحق رقم 

و الوظائف ابؼوكلة لو  اـبابؼه اـوللقيعلق بالنقد والقرض, تابؼ( 11-03) رقم الأمرحسب  المحافظ ونوابو: :أولا
 يتكوف ابؽيكل التنظيمي لبنك ابعزائر من: 

يتًأسو المحافظ ومن بتُ أعضائو ثلاث نواب بؿافظ, يعتُ بصيعهم بدوجب مرسوـ رئاسي كما تتم  إدارةبؾلس  
 إقالة كل منهم بدوجب مرسوـ رئاسي أيضا.

تػػولي أي منصػػب خػػلاؿ فػػتًة ولايػػتهم, مػػا عػػدا  وأ مهنػػة وأ ولا بيكػػن للمحػػافظ ونوابػػو بفارسػػة أي نشػػاط
, حيػػث تتنػػاا وظػػائف الإقتصػػادي وأ النقػػدي وأ ات الطػػابع ابؼػػاليبسثيػػل الدولػػة لػػدى ابؼؤسسػػات العموميػػة للدولػػة ذ

قػتًاض أي مبلػغ مػن أي إوظيفػة عموميػة, كمػا لا بيكػنهم  وأ مهمػة حكوميػة وأ المحافظ ونوابو مع التمثيل الانتخابي
 ئر.ل في ابعزاامي بنك عأأجنبية, ويرفض أي تعهد صادر عنهم في بؿفظة بنك ابعزائر, ولا  وأ مؤسسة جزائرية

يعملػػػوا في مؤسسػػػة  وأ نتهػػػاء فػػػتًة ولايػػػتهم أف يػػػديرواإكمػػػا لا بهػػػوز للمحػػػافظ ونوابػػػو خػػػلاؿ سػػػنتتُ بعػػػد 
شػػرطة تسػػيطر عليهػػا ىػػذه ابؼؤسسػػة, كمػػا لا بهػػوز بؽػػم أيضػػا أف يعملػػوا   وأ مراقبػػة بنػػك ابعزائػػر, وأ خاضػػعة لسػػلطة

 مستشارين في شركات كهذه. وأ كوكلاء

                                           
 .11-10, ص مرجو سبق ذكرهعزوز علي ,  1
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التنفيذيػة, ويقػوـ بجميػع الأعمػاؿ في  جػراءاتشػؤوف بنػك ابعزائػر, حيػث يتخػذ بصيػع الإ إدارةيتولى المحافظ 
 1ما ينص عليو القانوف. إطار
إف ىيكلػة وتنظػيم بنػك ابعزائػر تغػتَت جػذريا, وأخػذت بعػدا آخػر يتماشػى في آف واحػد ة: امـالمـديريات العثانيا: 

ابؼتعلػػػق بالنقػػػد والقػػػرض, وحاليػػػا فػػػإف  10-90قػػػانوف الوطنيػػػة والدوليػػػة, وقػػػد تم صػػػدور  ةالإقتصػػػاديمػػػع التحػػػولات 
وبؾلػػس النقػد والقػرض, ىنػاؾ أيضػػا  دارةمنصػػب المحػافظ ونوابػو الثلاثػة وبؾلػس الإ إلى ضػافةىيكلػة بنػك ابعزائػر وبالإ

 مديريػة مركزيػة, وىػذه الأخػتَة بػدورىا تتفػرع 34مػديريات مركزيػة وعػددىا  إلى ة, والتي تتفرع بػدورىااممديرية ع 11
 ة, وىي كما يلي:امنيابة مديرية, ونكتفي بذكر ابؼديريات الع 79نيابات مديريات وعددىا  إلى

بعمليػػات إعػػادة بسويػػل البنػػوؾ, والسػػهر  اـومػػن وظائفهػػا القيػػ ة للقــر  والتشــريو البنكــي:امــالمديريــة الع -
 إلى ضػػافةوؾ, بالإالبنػػ نشػاءعلػى تسػػيتَ السػوقتُ ابؼػػالي والنقػػدي, وكػذلك التشػػريع البنكػي ومػػنح الػػرخص لإ

 ;تسيتَ البنوؾ التجارية
وتقػػوـ ىػػذه ابؼديريػػة في آف واحػػد بدراقبػػة وكػػالات بنػػك ابعزائػػر, ومراقبػػة  ة:امــة للمفتشــية العامــالمديريــة الع -

 ;اليةالبنوؾ التجارية وابؼؤسسات ابؼ
 ;مهمتها ابؼساعدة في تسيتَ وكالات بنك ابعزائر المديرية البنكية: -
ـــة الع - ـــإامـــالمديري الآلي والمحاسػػػبة وابؼوازنػػػة,  ـوسػػػائل الإعػػػلا اسػػػتغلاؿو وتقػػػوـ بتسػػػيتَ  والوســـائل: دارةة ل

 ;ةامتسيتَ الوسائل الع إلى ضافةبالإ
 ;ن, وكذلك التكوينمابؼوارد البشرية والوقاية والأ إدارةويتمثل دورىا في  ة للموارد البشرية:امالمديرية الع -
والعلاقػػػػات مػػػػع التنظيمػػػػات الربظيػػػػة  الإحصػػػػائياتبجمػػػػع  اـووظيفتهػػػػا القيػػػػ ة للدراســــات:امــــالمديريــــة الع -

 ;, وكذلك نشر الوثائق وتربصتهاةالإقتصاديابؼتعددة الأطراؼ, وبرليل الظروؼ 
ومهمتها تسيتَ الأرصدة والعمليػات ابػارجيػة, والسػهر علػى  الخارجية: اليةة للعلاقات المامالمديرية الع -

 ;لأسواؽ والتمويلات ابػارجيةابؼصا  البنكية مع ابػارج, وكذلك على ا
ومن وظائفها مراقبة عمليػات الصػرؼ وتسػيتَ ابؼديونيػة ابػارجيػة, وكػذلك ميػزاف  ة للصرف:امالمديرية الع -

 ;ابؼدفوعات
 ;النقدية ومراقبتها وراؽوإلغاء الأ إصداروتقوـ ب :امة للصندوق العامالمديرية الع -
 ;النقدية وابؼيداليات والبربؾة والصيانة وراؽووظيفتها طبع الأ ة للمطبعة:امالمديرية الع -

                                           
 .52, العدد 2003اوت  26, مؤرخ في يتعلق النقد والقر  00-23ر رقم ممن الا 07ال   03المادة رقم ابعريدة الربظية,  1
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وتسػػهر علػػى التكوينػػات قصػػتَة وطويلػػة ابؼػػدى, وكػػذلك طبػػع  ة للمدرســة العليــا البنكيــة:امــالمديريــة الع -
 1الوثائق البيداغوجية.

كػاف لمجلػس النقػد   2001قبل تعديل قػانوف النقػد والقػرض في سػنة  ومجلس النقد والقر : دارةمجلس الإ :ثالثا
بدػك ابعزائػر والسػلطة النقديػة في نفػس الوقػت, وجػاء ىػذا التعػديل بػتُ  إدارةدورين, حيث كاف بيثل بؾلس والقرض 

 رقػم الأمػرمػن  25 إلى 18بؾلس النقد والقرض, وحسب ابؼواد من  إلى ضافةبالإ إدارةبؾلس  إنشاءىذين الدورين ب
 بنك ابعزائر يتكوف من: إدارةابؼتعلق بالنقد والقرض فإف بؾلس ( 03-11)

 المحافظ رئيسا; -
 ;نواب المحافظ الثلاثة كأعضاء -
, اليػػةوابؼ ةالإقتصػػاديتُ يػػتم تعييػػنهم بدوجػػب مرسػػوـ رئاسػػي, نظػػرا لقػػدراتهم في الشػػؤوف امثلاثػػة مػػوظفتُ سػػ -

 2.قتضاءويتم تعيتُ ثلاثة مستخلفتُ ليحلو بؿل ابؼوظفتُ ابؼذكورين سابقا عند الإ
ابؼتعلػػق بالنقػد والقػرض, فػػإف بؾلػس النقػػد ( 11-03) رقػم الأمػػرمػن  62 إلى 58وحسػب ابؼػواد مػػن ابؼػادة 

 والقرض يتكوف من الأعضاء الآتي ذكرىم:
 لبنك ابعزائر; دارةأعضاء بؾلس الإ -
 والنقدية, ويتم تعيينهم بدوجب مرسوـ رئاسي. ةالإقتصاديشخصاف بىتاراف نظرا لقدراتهم  -

ظ المجلػػس لإجتمػػاع ويػػرأس جلسػػاتو وبوػػدد جػػدوؿ أعمالػػو, ويكػػوف حضػػور أربعػػة أعضػػاء ويسػػتدعي المحػػاف
من المجلس على الأقل ضروريا لعقد اجتماعو, كما أف القرارات تتخػذ بالأغلبيػة البسػيطة لاصػوات, وبهتمػع المجلػس 

 3ذلك. ذلك, كما بهتمع إذا طلب ثلاث أعضاء إلى ستدعاء من رئيسو كلما دعت الضرورةإبناء على 
يػرأس بؾلػػس النقػػد والقػرض بؿػػافظ بنػػك ابعزائػػر الػذي يسػػتدعيو لإجتمػػاع وبوػػدد جػدوؿ أعمالػػو, كمػػا تػػتم 

 .دارةعملية التصويت على القرارات بنفس الطريقة التي يعمل بها بؾلس الإ
تتػولى مراقبػة ابؼتعلػق بالنقػد والقػرض, ( 11-03) الأمرمن  27 – 26حسب ابؼادتتُ  مراقبة بنك الجزائر: :رابعا

همػػا بدوجػػب مرسػػوـ اممه بنػػك ابعزائػػر ىيئػػة مكونػػة مػػن مػػراقبتُ, يػػتم تعيينهمػػا بدوجػػب مرسػػوـ رئاسػػي, كمػػا تنتهػػي
 .رئاسي أيضا

 

                                           
 قانوف النقد والقرض.ب ابؼتعلق 11-03ر رقم ممن الأ20,18ابؼادة رقم   1
 انوف النقد والقرض.ابؼتعلق بق 11-03ر رقم ممن الأ25,18ابؼادة رقم  2
 النقد والقرض. قانوفب ابؼتعلق 11-03ر رقم ممن الأ 62,58بؼادة رقم ا 3
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وبؿاسػػػبة البنػػػوؾ ابؼركزيػػػة, وتؤىلهمػػػا  اليػػػةويشػػػتًط في ابؼػػػراقبتُ أف يتمتػػػع كػػػل منهمػػػا بكفػػػاءات, لا سػػػيما في بؾػػػاؿ ابؼ
 1بدهمتهما. اـللقي

 بنك الجزائر  اممه :الثانيالمطلب 
عمػل  دوره في مراقػب إلى ضػافةبالإ اـستعاد بنك ابعزائر مكانتو كمركػز بؽػذا النظػإالنقدي  إصلاح إطارفي 

صػياغة وبلػورة  إلىدى أالػذي  الأمػر اـالتمويل بعدما كانت ابػزينة سابقا ىي ابؼركز الفعلي وليس الربظي  للنظػ اـنظ
 التمويل ومستقبلو. اـمفهوما جديدا لدور نظ

 النقود  إصدار :الأولالفرع 
هوريػػة ف الوحػػدة النقديػػة للجمأعلػػى  90/10 مػػن القػػانوف الأولىالنقػػود نصػػت ابؼػػادة  إصػػداربفيمػػا يتعلػػق 

مائػػة جػػزء يػػدعى كػػل واحػػد  إلىختصػػار الربظػػي  بؽػػا د.ج ويقسػػم الػػدينار  إبية ىػػي الػػدينار ابعزائريػػة الدبيقراطيػػة الشػػع
 ختصاره الربظي ىو س.ج.إمنها سنتيما و 

تفاقيات الدولية فضػلا عػن ذلػك الإ احتًاـف القانوف  ىو الذي بودد قيمة الدينار مع أكما تنص ابؼادة الثانية على 
ويشػػمل مفهػوـ النقػود ىنػػا 2البنػك ابؼركػزي .  إلىالدولػة  الػػتي فوضػتو  إلىل الػتًاب الػوطتٍ امػػتيػاز النقػود في كمإيعػود 
 النقدية والقطع ابؼعدنية. وراؽالأ

يػرتبط  الوحػدات النقديػة خاصػة مػا تأخػذشػكاؿ الػتي كما يقوـ البنك ابؼركزي  وذلك عن طريػق التنظػيم بتعريػف الأ
 3بحجمها وقيمتها .

حػػدى عناصػػر إ ـسػػتلاإيػػتم بدوجبهػػا  ليػػةآعليػػو وفػػق  اامػػإلتز ومنػػو تصػػدر  النقػػود مػػن طػػرؼ البنػػك ابؼركػػزي والػػتي تعتػػبر 
 4كلها .  وأ اليةالتصوؿ الأ

 : صوؿ تعتبر حقا من حقوقو وىيوىذه الأ
 ;ؿاو جنبية حرة التدأذىب وعمولات  -
  ;سندات مصدرة من ابػزينة ابعزائرية -
 مرىونة. وأبؿسوبة  ـأنة امالأ اـمستندات مقبولة برت نظ -

                                           
 .النقد والقرض ابؼتعلق بقانوف 11-03ر رقم ممن الأ 27,26ابؼادة رقم  1
 .16, العدديتعلق بالنقد و القر  0992افريل  02مؤرخ في  02 -92من قانون , 4ابؼادة ابعريدة الربظية,  2
 .نفسوقانوف المن  5ابؼادة  3
 السابق.قانوف المن  59ابؼادة  4
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النقػػدي يػػتم في النهايػػة وفػػق النظػػرة التقديريػػة للبنػػك ابؼركػػزي حػػوؿ  صػػدارف حجػػم الإأ الأمػػرف في واقػػع ألا إ
عتبػار كػل العناصػر الػتي بيكػن اف تػؤثر علػى خػذ بعػتُ الإلأوالنقدي كما يتم في ىذا المجاؿ ا الإقتصادي اـالوضع الع
ىا إصػػدار ؿ النقػػدي وقػػدرة البنػػوؾ التجاريػة علػػى توسػػيع ىػػذه السػيولة مػػن خػػلاؿ او ة كسػػرعة التػدامػػالسػػيولة العوضػع 

 للنقود الكتابية.

 علاقة البنك المركزي بالبنوك  :الفرع الثاني
تتحدد العلاقػة بػتُ البنػك ابؼركػزي والبنػوؾ في ظػل قواعػد قػانوف النقػد والقػرض مػن خػلاؿ مبػدئتُ بنػا البنػك ابؼركػزي 

في تطػػورت   يسػػتمدىا مػػن خػػلاؿ بركمػػوالأولىذا كانػػت ابػاصػػية إفػػ لإقػػراضالاخػػتَ  أابؼلجػػىػػو بنػػك البنػػوؾ وىػػو 
 عادة بسويل البنوؾ التجارية.إي من خلاؿ بركمو في الأصلالسيولة فهو يستمد ابػاصية الثانية من كونو ابؼصدر 

 علاقة البنك المركزي بالخزينة :الفرع الثالث
 أىػػػداؼدخلػػػت النصػػػوص ابعديػػػدة معطػػػا جديػػػدا  لتنظػػػيم العلاقػػػة بػػػتُ بنػػػك ابعزائػػػر وابػزينػػػة العموميػػػة ومػػػع تغيػػػتَ أ

علاقػػة  بػػدأتابػزينػػة مقارنػػة بػػالفتًة السػػابقة حيػػث  اـعبػػاء ومهػػأقتصػػاد ومػػع تنػػاقص وبمػػط الإ ةالإقتصػػاديالسياسػػة 
 اـقمػػة النظػػ إلىعػػادة البنػػك ابؼركػػزي بعػػد ذلػػك وبشػػكل فعلػػي إعػػن مركػػز التمويػػل و  أولابعادىػػا أجديػػدة مػػن خػػلاؿ 

مػػن 77ف تسػػتفيد منهػػا ابػزينػػة قػػد تم برديػػدىا وتشػػتَ ابؼػػادة أف القػػروض الػػتي بيكػػن إفػػ سػػاسالنقػػدي وعلػػى ىػػذا الأ
معينػة في حػدود  اليػةف تسػتفيد مػن تسػبيقات البنػك ابؼركػزي خػلاؿ سػنة مأف ابػزينة بيكػن أ إلاقانوف النقد والقرض 

ف لا أالسػػابقة وبهػػب  اليػػةيػػرادات العاديػػة بؼيزانيػػة الدولػػة ابؼسػػجلة في السػػنة ابؼفقػػط كحػػد اقصػػى وذلػػك مػػن الإ10%
خػػػلاؿ السػػػنة الواحػػػدة كمػػػا ينبغػػػي تسػػػديدىا قبػػػل  اليػػػةغػػػتَ متت وأ اليػػػةيومػػػا متت 240ز مػػػدة ىػػػذه التسػػػبيقات او تتجػػػ
 نقضاء ىذه السنة.إ

ة تسػتحق امػالشراء علػى السػندات ع وأف يتدخل البنك ابؼركزي في السوؽ النقدية ليجري عمليات بيع أكما بيكن 
يػرادات العاديػػة للدولػػة مػػن الإ %20بصػالي بؽػػذه العمليػات ف يتعػػدى ابؼبلػػغ الإأشػػهر ولا بهػوز أ 06قػل مػػن سػتة أفي 

 1السابقة . اليةابؼسجلة في ميزانية السنة ابؼ
 تسيير السوق النقدية  :الفرع الرابو

والتي لا تتعػدى فػتًة  الأجلقصتَة  اليةالرأبظصوؿ ؿ الأاو نها سوؽ متخصصة في تدأتعرؼ السوؽ النقدية ب
يراداتهػػػا إل مػػع تلػػػك ابعهػػػات الػػػتي تعػػالٍ مػػػن عػػػدـ التوافػػق بػػػتُ تػػػدفقات امػػػها سػػػنة واحػػػدة فهػػي سػػػوؽ تتعإسػػتحقاق

                                           
 .90/10من قانوف النقد والقرض  77ابؼادة  1
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ذوي الفػائض والعجػز لديها فوائض مؤقتػة فهػي بػذلك تتوسػط بػتُ  وأي ابعهات التي تعالٍ من عجوزات أونفقاتها 
 1ت النقدية .اابؼؤقت في التدفق

-1986ابؼصػػػرفية لسػػػنتي  صػػػلاحاتلإكنتيجػػػة   1989سػػػوؽ نقديػػػة في جػػػواف  إنشػػػاءفي ابعزائػػػر فػػػتم  امػػػأ
السػػػوؽ سػػػس أوالػػػذي وضػػػع تنظػػػيم للسياسػػػة النقديػػػة و  1990  تطػػػور بعػػػد صػػػدور قػػػانوف النقػػػد والقػػػرض  1988

 إلى   اليػػةابؼؤسسػػات ابؼ إلىا علػػى البنػػوؾ التجاريػػة وقػػد وسػػع تػػدربهيا أساسػػخػػتَ متوقػػف النقػػدي وقػػد كػػاف ىػػذا الأ
نػو سػيطور في ابؼرحلػة أف كما او تُ والتعمأفصناديق التقاعد والضماف الاجتماعي وشركات الت التأسيستُ  ابؼستثمرين
 مؤسسات صناعية وبذارية . إلىالقادمة 

ي مؤسسػة أو  اليػةوبالتالي فابؼؤسسات التي بسكنػت مػن الػدخوؿ في ىػذه السػوؽ ىػي البنػوؾ وابؼؤسسػات ابؼ
ف ابؼؤسسػػػات إفػػػ اليػػػةنػػػو ماعػػػدا البنػػػوؾ وابؼؤسسػػػات ابؼأخػػػرى يسػػػمح بؽػػػا صػػػراحة بؾلػػػس النقػػػد والقػػػرض وىػػػذا يعػػػتٍ أ
عػد حصػوبؽا علػى قػرار صػريح مػن بؾلػس لا بإلات فيهػا امجػراء ابؼعػإالسػوؽ النقديػة و  إلىبيكنها الدخوؿ  خرى لاالأ

 2فقط . مواؿلاف تكوف مقرضة ألا إالنقد والقرض وفي حاؿ تدخلها فلا بيكنها 
ة عنػدما يفػوؽ امػويقوـ البنك ابؼركزي بدور ابؼنظم وابؼستَ للسوؽ النقدية ويتػدخل في ىػذا السػوؽ بصػفة ع

خػروف مػن ىػػذه النقػود مػػن جهػة ومػػن ابؼتػػدخلوف الآ علػى النقػػود ابؼركزيػة العػرض الػػذي يقتًفػو طلػب بعػض ابؼتػػدخلتُ
مػع ابؼقػاييس الػتي  تػتلاءـف بعض شػروط السػوؽ وخاصػة منهػا الػتي تتعلػق بسػعر الفائػدة لا أخرى عندما يرى أجهة 
بذػاه الػذي في عػرض النقػود ابؼركػزي في الإ انكمػاشف يػتحكم في ىػذه السػوؽ عنػد حصػوؿ أكمػا يسػتطيع . بوػددىا

تُ في تػػػدخلبػػػتُ ابؼ ي القػػػروض مػػػاأؿ السػػػيولة او ح مػػػدة تػػػداو بيثػػػل السػػػلطة النقديػػػة للبلػػػد. وتػػػتً  يػػػراه مناسػػػب باعتبػػػاره
 ساعة وسنتتُ. 24بتُ  السوؽ النقدية ما

 3: اليةشكاؿ التحد الأأت بواسطة ولااوتتم ىذه التد
 ;طراؼ ابؼعنيةخر يتمتع بقبوؿ الأآ شيءي أ وأة وخاصة امشراء وبيع نهائي لسندات ع -
 شػيءي أخاصػة  وأة امػتػتم علػى سػندات ع لإشػعار وأ لأجػل وأساعة  24تفاقيات الشراء بؼدة إبواسطة  -

  ;طراؼ ابؼعنيةخر يتمتع بقبوؿ الأآ
 غتَ مضمونة . وأبواسطة عمليات قرض وتوظيفات تكوف مضمونة  -

                                           
, 2010الأردف,  , الطبعة الأولى ,مكتبة المجتمع العربي  للنشر والتوزيع ,التحليل الإئتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقرا  والتوسو النقدي في البنوكحسن بظتَ عشيش ,  1

 . 236ص 
  .79, ص2012-2011, مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة, قسم العلوـ الإقتصادية, جامعة ابعزائر (0229-0992الفترة )إشكالية تسيير السيولة في البنوك الجزائرية لونيسي ىدى, 2
 . 24, العددوالمتضمن تنظيم السوق النقدية 0990أوت  02المؤرخ في   28-90 اممن النظ, 06ابعريدة الربظية, ابؼادة  3
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 وأبواسػػطة بظاسػػرة  مػػواؿلاتُ والطػػالبتُ ات في السػػوؽ النقديػػة بػػتُ ابؼتػػدخلتُ العارضػػتنسػػيق العمليػػويػػتم 
 1:السمسار في ابعزائر وبصفة مؤقتة البنك ابؼركزي وتتحدد ىذه العمولات كما يلي وأوسطاء ويلعب دور الوسيط 

  ;يوما30ز او سنويا لكل العمليات التي لا تتج %16/1 -
  2يوما. 30ز او سنويا لكل العمليات التي تتج % 1/32 -

 : اليةة التيساسالأ اـابؼهة خوؿ ابؼشرع للبنك ابؼركزي اموبصفة ع *
 ;النقدي  صدارحتكار الإإبفارسة  -
 ;دور مصرفي للخزينة  -
 ;العملة الدولية  الإحتياطاتتسيتَ  -
 ية .الأولمتابعة السيولة لدى البنوؾ  -

تُ في ابؼهمػػػة يأساسػػػتُ قتنػػػاع بانشػػػغاليػػػار كػػػاف بوػػػدوىم الإختف مؤسسػػػي البنػػػك ابؼركػػػزي في تبريػػػر ىػػػذا الإإ
 : بنا صداربنك الإ إلىابؼسندة 
  ;ضرورة تقنتُ العمليات ابؼخولة للبنك ابؼركزي مع منح ابغكومة الوسائل التي بسكنها من ابؼراقبة -
 .الضرورية بؼمارسة صلاحيتها ليةستقلاف تتمتع بنفس الوقت بالإأالبنك التي بهب  إدارة إستقرارضماف  -

نشػػػيط بػػػتُ السػػػلطات العموميػػػة ومؤسسػػػػة ف او وقػػػد ركػػػز ابؼؤسسػػػوف علػػػى ضػػػرورة ربػػػط علاقػػػػة دائمػػػة وتعػػػ
     3.النقدي صدارالإ

 بنك الجزائر استقلاليةواقو : الثالثالمطلب 
يومنا ىذا, وربدا يظهػر ذلػك مػن خػلاؿ  إلى لقد عرفت السلطة النقدية في ابعزائر تطورا ملموسا من نشأتها

( 11-03) الأمػػر وأ 10-90قػػانوف النقػػد والقػػرض  إصػػدارأخػػرى سػػواء ب إلى ابؼتعاقبػػة مػػن فػػتًة اتالإصػػلاحتلػػك 
 والمحلػػػػي بالدرجػػػػة الثانيػػػػة, ومػػػػن ىنػػػػا الأولىقتصػػػػاد العػػػػابؼي بالدرجػػػػة وكػػػػل ذلػػػػك بغيػػػػة مواكبػػػػة التطػػػػور ابغاصػػػػل في الإ

 إلى( 11-03) الأمػرو  10-90بنك ابعزائر من خػلاؿ أىػم مػا جػاء بػو قػانوف  استقلاليةواقع  إلى ؿ التطرؽاو سنح
 بنك ابعزائر. استقلاليةآخر تعديل بىص 

  

                                           
 , ابؼادة الثانية ,الفقرة ابػامسة . والمتضمنة تنظيم السوق النقدية 1995أفريل  22ابؼؤرخة في  28- 95التعليمة رقم  1
 .215الطاىر لطرش , مرجع سبق ذكره ص  2
 .31-30, ص 2004, بدوف طبعة, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية , ابعزائر,  الوجيز في القانون المصرفي الجزائريبؿفوظ لعشيش,  3
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 02-92بنك الجزائر حسب قانون  استقلالية :الأولالفرع 
ابؼصرفي ابعزائري وجعل القػانوف ابؼصػرفي  اـأعاد التعريف كلية بؽيكل النظ 10-90إف قانوف النقد والقرض 

خاصػػة ابؼتقدمػػة منهػػا, وركػػز السػػلطة في  ىابعزائػػري في سػػياؽ التشػػريع ابؼصػػرفي السػػاري ابؼعمػػوؿ بػػو في البلػػداف الأخػػر 
للبنػػك ابؼصػػرفي وعمػػل  يساسػػبنػػك ابعزائػػر, وبؾلػػس النقػػد والقػػرض إعطائػػو اسػػتقلاليتو, فوضػػع التعريػػف بالقػػانوف الأ

 1على تنظيم البنوؾ والقروض.
 فيما يلي: 10-90قانوف  إطاربنك ابعزائر في  اـوتتمثل مه

, تسيتَ ابؼديونية ابػارجية ومراقبة وتنظػيم سػوؽ الإئتمافؿ النقدي, تسيتَ ومراقبة منح او يقوـ بتنظيم التد -1
النقػػػدي والػػػذي بهػػػب أف تقابلػػػو سػػػبائك ذىبيػػػة وعمػػػلات  صػػػدارالصػػػرؼ, كمػػػا لػػػو ابغػػػق في احتكػػػار الإ

 أجنبية وسندات ابػزينة العمومية.

لات الأجنبيػة بغسػاب ابػزينػة العموميػة  قػراض العمػإبجميع عمليات البيع والشػراء والػرىن و  اـيستطيع القي -2
بجميػع العمليػات ابؼتعلقػة  اـكما تستطيع الشركات أف تفتح لديو حسابات بالعملة الصعبة, يستطيع القيػ

 .اليةبإعادة ابػصم وإقراض البنوؾ وابؼؤسسات ابؼ

مقابػل سػبائك  في أجػل أقصػاه سػنة واحػدة اليػةبينح البنك ابؼركػزي قروضػا للبنػوؾ التجاريػة وابؼؤسسػات ابؼ -3
 ذىبية, عملات أجنبية مع عدـ القابلية لإعادة بسويل البنوؾ التي كانت سائدة سابقا.

مػػن الإيػػرادات العاديػػة آخػػر  % 10برديػػد التسػػبيقات الػػتي يقػػدمها بنػػك ابعزائػػر للخزينػػة العموميػػة بنسػػبة  -4
2تفاديا لإىدار النقدي الزائد. اليةسنة م

 

 ذا المجلس كالآتي:نقوـ بعرض أعضاء ى أكثرولتوضيح 
 أعضاء بؾلس النقد والقرض:

 المحافظ رئيسا ثلاث نواب المحافظ وىم مستَوف داخليوف. أربعة أعضاء: -

( وىػػم مسػػتَوف خػػارجيتُ لكػػنهم يعملػػوف اليػػةوبيثلػػوف السػػلطة التنفيذيػػة )وزارة ابؼ ين:امثــلاث مــوففين ســ -
3التي ينتموف اليها. دارةبكل حرية عن الإ

 

ومػػن خػػلاؿ مػػا سػػبق نلاحػػظ أف أغلبيػػة المجلػػس ىػػي في صػػا  بنػػك ابعزائػػر )أربػػع أصػػوات مػػن أصػػل سػػبعة 
 بنك ابعزائر. استقلالية إلى بؾلس النقد والقرض كسلطة نقدية ترجع استقلاليةأصوات( ومنو بيكن اعتبار 

                                           
 .200الطاىر لطرش, مرجع سبق ذكره, ص  1
 .200الطاىر لطرش, مرجع سبق ذكره, ص  2
 .49, ص بؿفوظ لعشيش, مرجع سبق ذكره  3
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ندوؽ النقػد العػربي مػن طػرؼ صػ اسػتخداموبنك ابعزائر نسػتعتُ بدؤشػر تم  استقلاليةلدرجة  أكثرولتوضيح 
أربػع  باسػتخداـبلد عربي من بينهػا ابعزائػر وذلػك  11لػػ  البنوؾ ابؼركزية لاستقلالية, حيث أجري تقييما 1996سنة 
 ( معايتَ مع أعضاء بنسبة لكل معيار بالشكل التالي:04)

 ;% 20و بدعيار امتعيتُ وعهدة المحافظ وإنهاء مه -

 ;% 15صياغة السياسة النقدية بدعيار  -

 ;% 15بدعيار  سعارالأ ستقراربالنسبة لإ بنيةالأ -

1.% 50منح السلفات للدولة بدعيار  كانيةمإعدـ وجود  وأ وجود -
 

 بقد: استقلاليتووبإسقاط ىذه ابؼعايتَ على بنك ابعزائر لاختبار درجة 
سػػنوات قابلػػة  6يعػػتُ المحػػافظ مػػن طػػرؼ رئػػيس ابعمهوريػػة بؼػػدة  و:امــتعيــين وعهــدة المحــافظ وإنهــاء مه -أ 

علػػى تعيػػتُ وإقالػػة نػػواب  الأمػػرو بدرسػػوـ رئاسػػي, كمػػا ينطبػػق عليػػو امػػللتجديػػد مػػرة واحػػدة, ويػػتم إنهػػاء مه
تُ )ابؼسػػرين امفيمػػا يتعلػػق بػػابؼوظفتُ السػػ امػػأالمحػافظ الثلاثػػة, مػػا عػػدا التعيػػتُ الػػذي يكػػوف بػمسػة سػػنوات. 
 .اـعهدة وينشطوف في استقلاؿ تابػارجيتُ( فيتم تعيينهم من طرؼ رئيس ابغكومة وليس بؽم 

مػػػن قػػػانوف النقػػػد والقػػػرض فػػػإف مشػػػاريع التنظيمػػػات المحػػػددة  46ووفقػػػا للمػػػادة  صـــياغة السياســـة النقديـــة: -ب 
خػػػلاؿ يػػػومتُ بدوافقػػػة  اليػػػةالػػػوزير ابؼكلػػػف بابؼ إلى مػػػن طػػػرؼ بؾلػػػس النقػػػد والقػػػرض يػػػتم تبليغهػػػا صػػػدارلإ

طة نافػذة. ووفقػا ىػذه ابؼهلػة تصػبح الأنشػ انقضػاءوبعػد  اـأيػ 3المجلس, وبيكػن أف يطلػب الػوزير تعػديها في 
اليػػومتُ ابؼػػوالتُ مػػن أجػػل عػػرض  مػػن ىػػذا القػػانوف, فعلػػى المحػػافظ أف بهمػػع بؾلػػس النقػػد خػػلاؿ 48للمػػادة 

الغرفػة الإداريػة  مػاـأ, وبوق بؽذا الأختَ أف يطلػب مراجعػة الإبطػاؿ اليةقد طلبو وزير ابؼ فالتعديل الذي يكو 
ستشػارة بنػك ابعزائػر في كػل إيومػا. وبابؼقابػل يلػزـ القػانوف ابغكومػة علػى  60للمحكمة العليػا خػلاؿ مهلػة 

 .اليةور النقدية وابؼممشروع قانوف ونص تنظيمي يتعلق بالأ

كلػة للبنػك ابؼو  اـمن قانوف النقد والقرض فمن بتُ ابؼهػ 55وفق ابؼادة  :سعارالأ لاستقرارالنسبية  ىميةالأ -ج 
 سػعارالأ اسػتقرارالنقػد داخليػا وخارجيػا, ومنػو بعػد  استقرارابؼركزي في بؾاؿ النقد والقرض ىي السهر على 

 ة للسلطة النقدية.يساسالأ ىداؼمن بتُ الأ

مػػن قػػانوف النقػػد والقػػرض والػػتي  77ووفقػػا للمػػادة  مــنح الســلفات للدولــة: كانيــةامعــدم وجــود  او وجــود -د 
حصػػوؿ ابػزينػػة علػػى تسػػبيقات غػػتَ بؿػػدودة ابؼبلػػغ ولا ابؼػػدة مػػن البنػػك  كانيػػةمإأتػػى مضػػمونها علػػى إلغػػاء 

                                           
 .36, ص 2005جويلية  26ة العادية, امة العر , الدو مشروع تقرير حول نظرة عن السياسة النقدية في الجزائرجتماعي, قتصادي والإالمجلس الإ 1
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يػوـ  240كاف ىذا الأختَ منح ابػزينة مكشػوفات علػى ابغسػاب ابعػاري بؼػدة أقصػاىا مإابؼركزي, وأصبح ب
السػابقة, علػى أف يػتم تسػديد  اليةات العادية للسنة ابؼمن الإيراد % 10خلاؿ السنة الواحدة, وفي حدود 

لعمليػػات بنػػك ابعزائػػر علػػى  اليػػةىػػذه التسػػبيقات قبػػل نهايػػة السػػنة كمػػا أنػػو لا بهػػوز أف تتعػػدى ابؼبػػالغ الإبص
مػػػن الإيػػػرادات العاديػػػة للدولػػػة للسػػػنة  % 20تدخلػػػو في السػػػوؽ النقديػػػة بنسػػػبة  العموميػػػة ضػػػمنالسػػػندات 
 السابقة.

فمػػػن البػػػديهي أف تتغػػػتَ معػػػو  11-03و 01-01ين الرئاسػػػيتُ الأمر تم تعديلػػػو بػػػ 10-90إلا أف القػػػانوف 
 1القانونية. جراءاتبنك ابعزائر تبعا بؽذه الإ استقلاليةدرجة 

  20-20 الأمربنك الجزائر حسب  استقلالية الفرع الثاني:
قػػػانوف  اـؿ تعػػػديل بيػػػس بعػػػض أحكػػػو أ, 2001فيفػػػري  27ابؼػػػؤرخ في  01-01الرئاسػػػي رقػػػم  الأمػػػريعتػػػبر 
البنػػك ابؼركػػزي غػػتَ بؾلػػس النقػػد والقػػرض, فهػػذا الأخػػتَ كػػاف  إدارةفي جانػػب فصػػل بؾلػػس  10-90النقػػد والقػػرض 

 الأمػػرمػػن  02وبصػػفتو بؾلػػس للنقػػد والقػػرض, ولكػػن ابؼػػادة  إدارةيقػػوـ بػػوظيفتتُ في آف واحػػد وذلػػك بصػػفتو بؾلػػس 
 إلى كلػػػػت مهمػػػة تسػػػيتَ بنػػػك ابعزائػػػر وإدارتػػػو ومراقبتػػػػوو أحيػػػث  10-90مػػػن القػػػانوف  19عػػػدلت ابؼػػػادة  01-01

 2ومراقباف. دارة( نواب بؿافظ وبؾلس الإ03المحافظ وثلاثة )

تُ يعيػنهم امالبنك ابؼركزي من المحافظ رئيسا ونواب المحافظ كأعضاء وثلاثة موظفتُ س إدارةويتكوف بؾلس 
 3رئيس ابغكومة.

( شخصػيات 03البنك ابؼركػزي وثػلاث ) إدارةتتكوف من أعضاء بؾلس بؾلس النقد والقرض فتشكيلتو  امأ
( 10والنقديػػة, وبالتػػالي أصػػبح عػػدد أعضػػاء بؾلػػس النقػػد والقػػرض عشػػرة ) ةالإقتصػػاديكفػػاءتهم   أسػػاسيعينػػوف علػػى 

 .10-90( في القانوف 07أعضاء في التعديل ابعديد, بدلا من سبعة )
 4:اليةبالطريقة التويتم تسيتَ أعماؿ بؾلس النقد والقرض 

 يستدعي المحافظ أعضاء المجلس ويرأسو ويضع جدوؿ أعمالو; -

 ( من أعضائو;06تعقد الاجتماعات بشرط حضور على الأقل ستة ) -

 يفصل في القرارات بالأغلبية البسيطة وعندما تتعادؿ الأصوات يكوف صوت رئيس المجلس ىو ابؼرجح; -

                                           
 .131, ص 2006/2007, مذكرة ماجيستتَ غتَ منشورة في علوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, ضبط العر  النقديفعالية السياسة النقدية و دورىا في نصر الدين بوعمامة,   1
 .14, العدد 10-90ابؼعدؿ وابؼتمم لقانوف النقد والقرض  0220فيفري  07الصادر في  20-20ر ممن الأ, 02ابؼادة  ابعريدة الربظية, 2

 من الأمر نفسو. 06ابؼادة  3
 .السابقالأمر  من 10ابؼادة  4
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 جتماعات التي يعقدىا المجلس;وب عنو في الإبينع على أي عضو في المجلس أف يفوض من ين -

سػتدعاء مػػن رئيسػػو وبيكػػن أف إ( أشػػهر بنػػاء علػػى 03بهتمػع المجلػػس علػػى الأقػل مػػدة واحػػدة في كػػل ثلاثػة ) -
( أعضػاء 04تػوفر نصػاب أربعػة ) وأ يستدعي للاجتماع إذا كانت الضرورة تتطلب ذلك بدبادرة مػن رئيسػو

 يطلبوف عقد اجتماع.

والػتي تضػػمنت عػدـ السػػماح  10-90مػػن القػانوف  23الفقػرة الثالثػة مػػن ابؼػادة  01-01 الأمػػركمػا ألغػى 
أجنبيػػة كمػػا لا تقبػػل التعهػػدات الصػػادرة في بؿفظػػة  وأ مػػن أي مؤسسػػة جزائريػػة كانػػت الإقتًاضللمحػػافظ ونوابػػو بػػ

 سػػتغلاؿاا لعػػدـ ل داخػػل الػػتًاب الػػوطتٍ, وقػػد يكػػوف ىػػذا الإجػػراء حػػاجز امػػالبنػػك ابؼركػػزي ولا في بؿفظػػة أي بنػػك ع
 بسويلات بتعهدات شخصية. وأ المحافظ ونوابو بؼناصبهم من أجل ابغصوؿ على قروض

ابؼتعلقػػػة بدػػػدة تعيػػػتُ  10-90مػػػن القػػػانوف  22ابؼػػػادة  اـأحكػػػ 01-01 الأمػػػرمػػػن  13كمػػػا ألغػػػت ابؼػػػادة 
 حتى الإقالة. وأ وبذديد ولاية المحافظ ونوابو

الأخػرى,  اـقانوف النقد والقرض دوف ابؼسػاس بالأحكػ اـجاء ليعدؿ ويتمم بعض أحك 01-01فالتعديل 
 حيػػػػػػػػػػث ركػػػػػػػػػػز ىػػػػػػػػػػذا التعػػػػػػػػػػديل بصػػػػػػػػػػفة خاصػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى ابعوانػػػػػػػػػػب الإداريػػػػػػػػػػة وكيفيػػػػػػػػػػة تسػػػػػػػػػػيتَ بنػػػػػػػػػػك ابعزائػػػػػػػػػػر دوف 

 النقػػػػد والقػػػػرض  إدارةوذلػػػػك سػػػػواء كػػػػرئيس بؾلػػػػس  10-90ابؼسػػػػاس بصػػػػلاحيات المحػػػػافظ الػػػػتي جػػػػاء بهػػػػا القػػػػانوف 
 1بؼصرفية.واللجنة ا

 :01-01 الأمرة, أىم ما جاء بو اموبصفة ع
 اسػػتقلاليةالبنػػك ابؼركػػزي وبؾلػػس النقػػد والقػػرض كسػػلطة نقديػػة قصػػد تعزيػػز ودعػػم  إدارةالفصػػل بػػتُ بؾلػػس  -

 السلطة النقدية وذلك بإعفاء بؾلس البنك من بفارسة الصلاحيات في بؾاؿ النقد والقرض.

 وابؼتعلقة بتعيتُ المحافظ ونوابو وإقالتهم. 10-90من القانوف  22ابؼادة  01-01 الأمرألغى  -

أعضػػاء بؾلػػس النقػػد والقػػرض ثلاثػػة أعضػػاء خػػارجيتُ يػػتم اختيػػارىم  إلى أضػػافت الأمػػرمػػن ىػػذا  10ابؼػػادة  -
والنقديػة, كمػا يعينػوف وفػق مرسػوـ رئاسػي بفػا يضػع بنػك ابعزائػر في  ةالإقتصاديحسب كفاءتهم في ابؼسائل 

10.2-90بعد تعديل قانوف  استقلاليتونسبية, ويكوف بنك ابعزائر بذلك قد تقلصت وضعية أقلية 
 

  

                                           
 ابؼعدؿ و ابؼتمم لقانوف النقد و القرض. 01-01من الامر  10ابؼادة  1
 .131نصر الدين بوعمامة, مرجع سبق ذكره, ص  2
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 00-23رقم  الأمربنك الجزائر حسب  استقلالية الفرع الثالث:
ر رئاسػػي ثػػالٍ مػػأ إصػػدارت السػػلطات العموميػػة بامػػق 2001بعػػد التعػػديل الػػذي تم علػػى قػػانوف النقػػد والقػػرض سػػنة 

عتمػدتها السػلطة إالتي  سبابوابؼتعلق بالنقد والقرض, من بتُ الأ 2003ت او  26في  وابؼؤرخ( 11-03) برت رقم
 لتبتٍ ىذا القانوف ما يلي:

ابؼطلػػوب بػػتُ ابغكومػػػة وتصػػورات السػػلطة التنفيذيػػػة  اـبوقػػػق الانسػػج 11-03 الأمػػرإف  ســبب سياســي: -1
التنفيذي عكػس مػا أحدثػو ن داخل ابعهاز امضروريا لتكريس التض الأمربفثلة في بنك ابعزائر, إذ يعد ىذا 

وتػدخل في الصػلاحيات واحتكػار السػلطة النقديػة مػن  تصػاصمالسابق, من تنػازع في الإ 10-90القانوف 
1قبل بؾلس النقد والقرض, وىذا ما لا يتماشى مع متطلبات ابغكومة.

 

ابؼتعلػق بالنقػد والقػرض بهعػل مػن السياسػة النقديػة جػزء منػدما في ( 11-03) الأمرإف  سبب اقتصادي: -2
 للتحكم في التوازنات الكبرى للاقتصاد. أداةللدولة, وذلك باعتبار السلطة النقدية  ةالإقتصاديالسياسة 

البنػػػوؾ  واعتمػػػادعلػػػى عػػػدة ثغػػػرات خاصػػػة في بؾػػػاؿ الصػػػرؼ  10-90حتػػػوى قػػػانوف إلقػػػد  ســـبب تقنـــي: -3
ابؼصػػرفي الػػوطتٍ والػػذي جعلػػو عرضػػة بؼخػػاطر لا بسػػس  اـا, بفػػا أثػػر علػػى مصػػداقية النظػػابػاصػػة والرقابػػة عليهػػ

جتمػاعي, مثػاؿ ذلػك فضػيحة بنػك ن والسػلم الإمػابؼودعتُ ولكنها تشكل أيضا خطرا علػى الأ أمواؿفقط 
 ابؼراقبػة والإشػراؼ الػذي أدوات اليػةابػليفة والبنك الصناعي التجػاري, وىػذا مػا وضػح الصػورة عػن عػدـ فع

2يديرىا بنك ابعزائر باعتباره ابؼسؤوؿ عن السلطة النقدية.
 

 :اليةالت ىداؼمن أجل الأ( 11-03) الأمرحيث ما جاء بو 
 وىذا بػػ: تمكين بنك الجزائر من ممارسة صلاحياتو بشكل أفضل: -0

بؾلػػػس النقػػػد والقػػػرض الػػػذي وسػػػعت  مؤسسػػػةبوصػػػفو بتسػػػيتَ البنػػػك ابؼكلػػػف  دارةالفصػػػل بػػػتُ بؾلػػػس الإ -
صػػػػػلاحياتو بصػػػػػفة جوىريػػػػػة, سػػػػػواء علػػػػػى صػػػػػعيد السياسػػػػػة النقديػػػػػة والقػػػػػرض, سياسػػػػػة الصػػػػػرؼ, مػػػػػنح 

 وابؼديونية ابػارجية متابعتهما وتقييمها. الإحتياطاتعتمادات, تسيتَ الإ

ة ىيئة رقابة بؼتابعة نشاطات البنك ابؼتصلة بتسيتَ مركػزي ابؼخػاطرة ومركزيػة ابؼسػتحقات غػتَ ابؼدفوعػة امقإ -
 دية.والسوؽ النق

                                           
 .318, ص 2006", بؾلة اقتصاديات لاؿ إفريقيا,  العدد الرابع, الشلف, جواف المصرفية في القانون الجزائري صلاحاتالإعجة ابعيلالي, " 1

 .318ابؼرجع نفسو, ص  2
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ة للجنػة ابؼصػرفية تتػولى امنة عامأاللجنة ابؼصرفية وصلاحياتها وتنظيمهما, وذلك بإحداث  استقلاؿتعزيز  -
1ابؼتابعة اليومية بغسن نشاطات الإشراؼ.

 

شػروط عػرض  إلى ويشتَ ىذا ابؼضموف ر بين بنك الجزائر والحكومة في المجال المالي:او يعزز التش -2
بـتلػػف مؤسسػػات  إلى والتقػػارير ابؼتصػػلة بالتسػػيتَ, الػػتي يرفعهمػػا بنػػك ابعزائػػر اليػػةوابؼ ةالإقتصػػاديالتقػػارير 

لإشػراؼ علػى تسػيتَ الأرصػدة ابػارجيػة  اليػةبعنة مشتًكة بتُ بنك ابعزائػر ووزارة ابؼ إنشاءالدولة, كما تم 
كػػػػم ضػػػػرورية بح أصػػػبحتالػػػػتي  اليػػػػةويػػػػنظم سػػػيولة أفضػػػػل في انسػػػػياب ابؼعلومػػػات ابؼ وابؼديونيػػػة ابػارجيػػػػة.

2".مواؿمكافحة الآفات ابؼعاصرة "تبييض الأ
 

 وذلك بػػ: والادخار العمومي: اليةضمان حماية أفضل للبنوك والساحة الم -3

 البنوؾ ومستَيها, والعقوبات ابعزائية التي يتعرض بؽا مرتكبو ابؼخالفات; اعتمادومقاييس دعم شروط  -

 والتنظيم القانولٍ ابؼتعلق بؼمارسة النشاطات ابؼصرفية;زيادة العقوبات التي يتعرض بؽا ابؼخالفوف للتشريع  -

 منع بسويل نشاطات ابؼؤسسات التابعة بؼؤسسي البنك ومستَيو; -

بؽػػذه ابعمعيػػة مػػن بنػػك  يساسػػالقػػانوف الأ اعتمػػاد, وكػػذا اليػػةتعزيػػز صػػلاحيات بصعيػػة البنػػوؾ وابؼؤسسػػات ابؼ -
3ابعزائر.

 

 :00-23 الأمربنك الجزائر حسب  استقلاليةواقو  - أ

حيث جاء ىذا القانوف بعد أف لاحظت السلطات الضعف الذي لا يػزاؿ يتخػبط فيػو أداء ابعهػاز البنكػي 
خاصػػػة بعػػػد فضػػػػائح بنػػػك ابػليفػػػػة وبنػػػك الصػػػػناعة والتجػػػارة ابعزائػػػػري, والػػػذي كشػػػػف عػػػن ضػػػػعف آليػػػات الرقابػػػػة 

باتبػػاع  الإصػػلاحطبيعػػة  الإقتصػػاديوالػػتحكم مػػن طػػرؼ البنػػك ابؼركػػزي كسػػلطة نقديػػة, حيػػث حػػدد تقريػػر المجلػػس 
 : اليةابػطوات الت

 وىذا من خلاؿ تطهتَ بؿافظ البنوؾ العمومية. وضو نصوص تشريعية وتنظيمية لتأنير ىذه الوفيفة: -

وىػذا حػتى يتكيػف مػع كػل النشػاطات والوظػائف الػتي  إعادة تنظيم الجهاز البنكي بعد تطهيـره مباشـرة: -
بقػػدىا في البنػػوؾ عابؼيػػا, مػػن خػػلاؿ اسػػتًاتيجية موجهػػة تعتمػػد علػػى تكػػوين ابؼػػوارد البشػػرية وإدخػػاؿ وسػػائل 

دخػػػار العػػػائلات وتػػػوفتَ القػػػروض اللازمػػػة إبذػػػاه الزبػػػائن تسػػػمح بتعبئػػػة إابؼعلوماتيػػػة وسياسػػػة تسػػػويق بنكػػػي 

                                           
, دراسة حالة ابعزائر, مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ غتَ منشورة, كلية العلوـ الاقتصادية, السلطة النقدية إستقلاليةالسياسة النقدية ومدى فعاليتهما في فل أبرير بؿمد,  1

 .142, ص 2008جامعة تلمساف, 

, ابؼؤبسر الدولي حوؿ الأداء ابؼتميز للمنظمات (ظومة المصرفية بالجزائر ضرورة لتحقيق إدارة فعالة للاقتصاد الجزائري )مداخلةالأداء المتميز للمندبضاف بن عبد الفتاح,  2
 .03, ص 09/03/2005 – 08وابغكومات, ابعزائر, جامعة ورقلة, يومي 

 .143ابرير بؿمد, ابؼرجع السابق, ص  3
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التخصػػص وإخفػػاء التنافسػػية,  إلى جػػة, كمػػا يتحػػتم علػػى ابعهػػاز البنكػػي التوجػػوات ابؼنتسػػتثمار لتمويػػل الإ
 الأجنبية. وأ وىذا يعتٍ فتح المجاؿ للمشاركة ابػاصة سواء الوطنية

إذ  نواة صلبة من البنـوك العموميـة المطهـرة ماليـا والعصـرية: إل  البنكي بالاستناد امإعادة تنظيم النظ -
يصػبح لوجػود مؤسسػات فيػو مثػل البورصػة  ةالإقتصػاديللتنميػة  أمػواؿ إلى ةأف البلد الذي ىو في حاجة كبتَ 

 ات وابؽياكل القاعدية.ستثمار ابؼدخرة الضرورية لإ مواؿبالغة في استيعاب الأ أبنية اليةوالسوؽ ابؼ

ابؼكتنػػػزة خاصػػػة عنػػػد القطػػػاع  مػػػواؿوىػػػذا يسػػػمح بػػػاحتواء الأ جذابـــة: اليـــةالعمـــل علـــ  وضـــو منتجـــات م -
1ابػاص وتكثيف ابعهود بذاه أسواؽ البورصات الأجنبية.

 

 2:ىداؼبؾموعة من الأ إلى ابعديد الأمريتطلع 
  أفضل صلاحياتو. باستخداـالسماح للبنك ابؼركزي  -

 .اليةر بتُ بنك ابعزائر وابغكومة في ابؼسائل ابؼاو تكشيف التش -

 ابعمهور. دخاراو حسن للبنوؾ فيما بىص توظيف أالسماح بحماية  -
 

 0229تعديل سنة  الفرع الرابو:
حيػػػث بػػػرزت اختلافػػػات في السياسػػػة النقديػػػة  11 -03 الأمػػػرلتكملػػػة النقػػػائص الػػػتي ظهػػػرت في  إصػػػدار

تغػػتَ بمػػط التسػػجيل المحاسػػ  والرغبػػة في برػػديث  إلى ضػػافة, بالإاليػػةليػػات مراجعػػة البنػػوؾ وابؼؤسسػػات ابؼآابؼتعبػػة وفي 
 :  إلىالدولية, ويهدؼ ىذا التعديل  البيئةابػدمات ابؼصرفية للبنوؾ مع 

نػػو : أعلػػى   33- 09 الأمػػر( مػػن 33ة ابؼتعلقػػة بنشػػاط البنػوؾ . تػػنص ابؼػػادة )امػػعلػى مسػػتوى القواعػػد الع
فضػػػل تقػػػدير ابؼخػػػاطر مػػػن الأ ونػػػأف تقػػػتًح علػػػى زبائنهػػػا خػػػدمات مصػػػرفية خاصػػػة, غػػػتَ أبيكػػػن للبنػػػوؾ وابؼؤسسػػػات 

 ابؼتعلقة بابؼنتا ابعديد.
 ابؼصػرفيةبإبلاغ زبائنها وابعمهور بالشروط البنكية الػتي تطبقهػا في عمليتهػا  اليةبيكن للبنوؾ وابؼؤسسات ابؼ -

 والفعلية. بظيةالإوابػاصة معدلات الفائدة 

 %  49بحصػػة لا تتتعػػدى  مسػػتقبلافي ابعزائػػر  اليػػةمؤسسػػة م وأ بنػػك إنشػػاءجنػػ  يريػػد أمر ثي مسػػتأ اـلػػز إ -
ة يػػنآ اليػػةتكليػػف بنػك ابعزائػػر بالسػػهم علػى فع ابؼسػػابنتُ ابعزائػريتُ إلىس ابؼػػاؿ أمػن ر  %  51ومػنح نسػػبة 

 3الدفع وبرديد قواعد تستَىا.

                                           
1 Extrait du rapport du CNES sur la réforme du système bancaire et financier (16eme session plénière du 20/11/2000). 
2ABDELKRIM SADEG, le système bancaire algérien, nouvelle réglementation, Alger, 2004, p24  

 .20 -19, ص2011-2010, مذكرة ماجيستً غتَ منشورة في علوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, ج الخصخصةامدور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنصفواف العيد,  3
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 0202تعديل سنة  س:امالفرع الخ
, حيػػث جػػاء ىػػذا التعػػديل بتعريػػف لبنػػك ابعزائػػر وبرديػػد 2010ت او  26ابؼػػؤرخ في  2010جػػاء تعػػديل 

فضػػل أالسياسػػة النقديػػة, وفي تػػوفتَ  أىػػداؼوباعتبػػار ىػدفها مػػن  سػػعارالأ إسػػتقرارو, حرصػػا علػػى امػػصػلاحيات ومه
النقػدي وابؼػالي,  سػتقرارمػع السػهم علػى الإ دالشروط في ميادين النقد والصرؼ وابغفاظ عليها لنحػو سػريع للاقتصػا

ف تكػػوف بؽػػا حسػػاب أة في ابعزائػػر امػػبؽػػذا الغػػرض يكلػػف بتنظػػيم ابغركػػة النقديػػة, فػػرض بنػػك ابعزائػػر علػػى البنػػوؾ الع
 اـالػدفع, لكػي بوػرص علػى السػتَ ابغسػن بؽػذا النظػ اـجاري دائن معو لتلبية حاجيات عمليات التسديد بعنػواف نظػ

د والقػػرض, وحػػرص ىػػذا نقػػيصػػدره بؾلػػس ال اـبقػػة عليهػػا عػػن طريػػق نظػػتها,   حػػدد القواعػػد ابؼطموفعاليتهػػا وسػػلا
الػتي بوكمهػا القػانوف ابعزائػري  اليػةن التًخػيص بابؼسػابنات ابػارجيػة في البنػوؾ وابؼؤسسػات ابؼكلا بي ونأختَ على الأ

وزيػادة علػى ذلػك تصػلك س ابؼػاؿ , أقػل مػن ر علػى الأ  % 51شراكة بسثػل ابؼسػابنة الوطنيػة ابؼقيمػة بػػػػػػػ  إطارالا في 
ف بسثػل في أابػاصػة الػتي يػدوؿ بؽػا ابغػق في  مػواؿس ابؼػاؿ البنػوؾ وابؼؤسسػات ذات روس الأأالدولػة سػهما نوعيػا في ر 

 .1تالشركة دوف ابغق في التصوي أجهزة
 0207اكتوبر  00 في التمويل الغير التقليدي الصادر الفرع السادس:

ية بسويػػل بمػػوذج إسػػتمرار جديػػدة لضػػماف  ليػػةآقتصػػاد ابعزائػػري كلإظهػػرت صػػيغة التمويػػل الغػػتَ تقليػػدي في ا
 6خػػلاؿ   % 50نسػػبة   2014البػػتًوؿ  أسػػعار, ومػػع تػػدلٍ 2001والػػتي تبينػػو ابغكومػػة منػػذ  الإقتصػػادي التنميػػة

مػػن ابؼيزانيػة النوعيػػة    %60بسثػػل  للمػػواد النفطيػة  ضػافةبالإ 2017غايػة  لىإ سػػعارالأتراجػع  إسػػتمرارمػع و شػهر أ
ت او  26الصػػػػادر في  11-03 الأمػػػػرتم يػػػػ 2017اكتػػػػوبر  11غػػػػتَ تقليػػػػدي في الللدولػػػػة, دخلػػػػت صػػػػيغة التمويػػػػل 

 . 2017اكتوبر  12بتاريخ  57والصادر في ابعريدة الربظية رقم  2003
التي تصدرىا ىػذه الاخػتَة  اليةمباشر من ابػزينة للسندات ابؼ ءاشر سنوات ب 5حيث يقوـ بنك ابعزائر بؼدة 

 من اجل ابؼسابنة على وجو ابػصوص في:
 ;بسويل ابػزينة إحتياجاتتغطية  -

 ;بسويل الدين العمومي الداخلي -

    .    ستثماربسويل الصندوؽ الوطتٍ لإ -

                                           
 .50, العدد المتعلق بالنقد و القر  00- 23ر مالمعدل والمتم للأ 0202اوت  06الصادر في   22 -02ر مالامن  06و 02ابؼادتتُ ابعريدة الربظية,  1
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وابؼيزانيػة الػتي ينبغػػي  ةالإقتصػادية يػمتنال اتالإصػلاحا امبؼوافقػة تنفيػذ برنػ ليػةىػذه الآ تػأتيووفػق بؽػذه ابؼػادة ابعديػدة 
 :  إلىقصى أ كحدف تغطي في نهاية الفتًة المحددة  أ

 ;توازنات خزينة الدولة  -

 توازنات في ميزاف ابؼوضوعات. -

ف يفػػتح بؽػػا حسػػاب أبػزينػػة العموميػػة و اف يقػػرض أمػػن القػػانوف النقػػد والقػػرض بنػػك ابعزائػػر بيكػػن  46وفػػق للمػػادة 
 . 1يرادات العادية للدولة للسنة ابؼاضية بصالي الإإمن   % 10رصيدىا  زاو جاري على ابؼكشوؼ, ولكن لا يتج

لا في إح  للبنػػػك ابؼركػػػزي بشػػػراء سػػػندات ابػزينػػػة العموميػػػة سػػػملا ي 2017قبػػػل تعػػػديل قػػػانوف النقػػػد والقػػػرض نهايػػػة 
, ولكػػن مػػع تعػػديل ابعديػػد يسػػمح لبنػػك اليػػةؿ( ومػػن البنػػوؾ التجاريػػة وابؼؤسسػػات ابؼاو )سػػوؽ التػػدالسػػوؽ الثانويػػة 

 ية .الأولابعزائر شراء سندات ابػزينة العمومية في السوؽ 
 اسػػػتقلاليةو وفػػق قػػوانتُ هػػابعػػودة, ف اليػػةع اليػػػةابؼ وراؽلا في الأإفقػػط  بكمػػا كػػاف البنػػك ابؼركػػزي لا يكتتػػ -

مػع الغػتَ  وفي علاقاتػ اعػد تػاجر يو  ,ل في السػوؽ النقػديامػيتع مسػتقلاقتصػاديا إلا امعتالبنك ابؼركزي يعتبر م
قتنػاء السػندات ابػزينػة نظػرا بغالتهػا غػػتَ إبفػا جعلػة يعػػزؼ عػن  10ابؼعمػوؿ بهػا  يةسػتثمار الإسػاليب وفػق الأ

نػػػو تػػػاجر الدولػػػة يقػػػوـ بشػػػراء أف بنػػػك ابعزائػػػر يعتػػػبر كإتقليػػػدي فػػػاليػػػدة, لكػػػن باعتمػػػاد ىػػػذا الػػػنمط غػػػتَ ابع
للخزينة العمومية بغض النظر عن ابؼخاطر ابؼرتبطة بها, بفا يػوفر سػيولة ىائلػة للخزينػة بسكنهػا  اليةصوؿ ابؼالأ

 الوطتٍ. ستثمارودعم موارد صندوؽ الإ زفي دفع ما عليها وتغطية العج

بـطػػط التعزيػػز  إطػػارتقليػػدي للخزينػػة العموميػػة يػػدخل في الاللجػػوء لاعتمػػاد مصػػادر التمويػػل  غػػتَ  ةقػػيوحق -
جػل تفػادي بزفػيض قػيم العملػة الوطنيػػة في أ( مػػن  2019- 2017ابغكومػة خػلاؿ ) باشػرتولػذي زالٍ ايػابؼ

 جنبية .رغم التحركات ابغادة بؼختلف العملات الأ اليةابؼ الأزمة ماـأوحيدة  شبوتصحيح  أداةدورىا  ك

مػوارد بسويػل حقيقيػة   ثقراض جديػدة للخزينػة العموميػة بػل في اسػتحداإ ليةآ اـستخداويبقى ابغل ليس في  -
ضػعف أ الػذي ىػو قتصاد ابعزائريالإاقتصاد قوي بعكس  إلىف مصادر التمويل غتَ التقليدي برتاج أكما 

قتصػػػاد ىػػػو كيفيػػػة الػػػتحكم في خػػػر الػػػذي يفػػػرض ىػػػذا النػػػوع مػػػن التمويػػػل علػػػى الإ. والتحػػػدي الآفمػػػا يكػػػو 
   2معدلات التضخم. ىفي الاقتصاد ابؼوازي وتأثتَ ذلك عل هاارتفاعالسيولة ابؼصرفية بابؼوارد مع  ارتفاع

ف يلعػب دورا قياديػا في أبنك مستقلا عن السلطة النقدية وكذا ابػزينة, كاف لابد على بنك ابعزائر البصفة 
ف بىلق الشروط ابؼلائمة لنحو الاقتصاد الػوطتٍ ابؼنػتظم والسػهر علػى ضػماف أالنقد والقرض و الصرؼ, حيث عليو 
                                           

 . 262 -261, ص 2018, بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ والاعماؿ, العدد السادس, ابعزائر جواف الكمي في الجزائر رتجريب التسييالعشي وليد, صديقي أبضد,  1
 .263ابؼرجع نفسو, ص   2
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ة الوطنيػػة . وبعػد عشػرية مػن صػدور قػػانوف النقػد والقػرض واعتبػار بنػك ابعزائػػر لػالػداخلي و ابػػارجي للعم سػتقرارالإ
ابؼسػيطرة خاصػة فيمػا بىػص القػرار العملػة وتنفيػذ السياسػة  ىػداؼغلػب الأأسػتطاع برقيػق إختَ ف ىذا الأإمستقلا ف

  1النقدية ابؼلائمة كما يلي:
 ;والقرض, ظهر بنك ابعزائر كسلطة نقدية قوية وذات مصداقية وشفافيةبعد صدور قانوف النقد  -

السلطة النقدية بتُ عدة مراكز قػرار والػتي كػاف عليهػا ابغػاؿ في السػابق )وزارة  اـانتهاء مرحلة تشتت وانقس -
 ;, بنك ابعزائر, ابػزينة العمومية ....( وىكذا يتم الفصل بتُ القطاعتُ النقدي وابؼالياليةابؼ

ف مػن الوصػوؿ كػن الآبسنقػدي فقػط لفائػدة ابػزينػة  إصػدارسػنوات مؤسسػة  5ا كاف البنػك ابعزائػر لػػػػػ بعدم -
 ;ف ىذا لا بهعلها في منأى عن الضغوط ابؼباشرة و غتَ ابؼباشرألا إسلطة نقدية حقيقية ذات نوعية,  إلى

ربعػػة اعضػػاء مػػن المجلػػس أوكػػذلك تعيػػتُ  ىػػداؼالأ سػػتقرارلا أكثػػرعطػػت ضػػماف أفػػتًة تعيػػتُ المحػػافظ ونوابػػو  -
ابغكوميػة يشػػكل  دارةعضػائو سػػبعة( بدرسػوـ رئاسػػي وبعيػد عػػن الإأالنقػدي والقػرض  )الػػذي يقػدر بؾموعػػة 

القػػػرار يػػػتم  بزػػػاذا ـأضػػػماف وبضايػػػة لبنػػػك ابعزائػػػر ضػػػد الضػػػغوطات المحتملػػػة مػػػن طػػػرؼ ابغكومػػػة مػػػع العلػػػم 
لغػش   وألا في حالة عدـ القدرة علػى ابؼواصػلة إم ف يتأف فتًة عمل المحافظ لا بيكن إبالأغلبية السلطة كما 

    2;كبتَ صادر عنو

 ومػػارس النشػػاط النقػػدي حسػػب مػػا تقضػػيليبسكػػن بؾلػػس النقػػد والقػػرض مػػن وضػػع  ابؼيكانيزمػػات الضػػرورية  -
 ;قواعد السوؽ

تقػػػدما كيفيػػػا في سػػػتَ  وأيضػػػا تطػػػور أالسياسػػػة النقديػػػة غػػػتَ ابؼباشػػػرة بشػػػكل  أدوات اسػػػتخداـ لىإ ؿنتقػػػاالإ -
جبػػػاري الإ الإحتيػػػاطي: مػػػزادات أذونػػػات ابػزينػػػة ومػػػزادات القػػػروض و  دواتالسياسػػػة النقديػػػة مػػػن ىػػػذه الأ
 ;1989تها في امقإوالسوؽ النقدي بدعدلاتها بعد 

دخاؿ قواعد ابغزر الػتي يكمػن ىػدفها في حػث البنػوؾ التجاريػة علػى ترشػيد القػروض, وبرسػتُ  إجانب  إلى -
 ;ابؼوارد التضخمية بؿدودا إلىكيفية بصع ابؼوارد بفا بهعل اللجوء 

سػػناد مؤسسػػة القػػرض إط رو قواعػػد ابغػػزر ابؼفروضػػة علػػى ابؼؤسسػػة قػػرض قػد تم برديػػدىا   وضػػع شػػ اـكمػا  -
 جنبية وطنية خاصة . أ عدة بنوؾ عتماداو جنبية الأ

, أعطػػػػى كافػػػػة 10-90مػػػػن خػػػػلاؿ مػػػػا سػػػػبق نلاحػػػػظ أف بنػػػػك ابعزائػػػػر في ظػػػػل قػػػػانوف النقػػػػد و القػػػػرض   
الصػلاحيات لمجلػػس النقػػد و القػػرض بصػػفتو السػلطة النقديػػة الوحيػػدة الػػتي بؽػػا حػق إبزػػاذ القػػرار بػػدوف أي ضػػغط مػػن 

                                           
 .88,ص  2005.دراسة حالة ابعزائر , مذكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ غتَ منشورة جامعة ابعزائر,  اثر العولمة عل  فعالية السياسة النقديةعبد الله البحري,  1
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أي جهة كانت, و قاـ بتحديػد العلاقػة بينػو و بػتُ ابغكومػة, و بينػو و بػتُ ابػزينػة و جعلهػا علاقػة تشػاور و تبػادؿ 
البنوؾ ابؼركزيػة في الػدوؿ ابؼتقدمػة.   استقلالية تضاىي باستقلاليةمعلومات و تنسيق فقط, و بذلك بستع بنك ابعزائر 
لى إضعاؼ ىذه الإستقلالية, و ذلك مػن خػلاؿ إجبػار إالقرض  بينما أدت التعديلات ابغاصلة على قانوف النقد و

أو ميػػل  ( 01-01 الأمػػر )بنػػك ابعزائػػر علػػى مػػنح تسػػبيقات للخزينػػة العموميػػة مػػن أجػػل تغطيػػة ابؼديونيػػة ابػارجيػػة 
, ( 11-03 الأمػر )لى ابغكومػة نظػرا بغصػوبؽا علػى أغلبيػة الأصػوات في بؾلػس النقػد و القػرض إالقرار  ابزاذسلطة 

التمويػػػػل غػػػػتَ  )الػػػػذي أجػػػػبر بنػػػػك ابعزائػػػػر علػػػػى إصػػػػدار النقػػػػود دوف مقابػػػػل حقيقػػػػي  10-17صػػػػولا الى القػػػػانوف و 
 و ىو ما يثبت مدى تدخل ابغكومة في القرارات الصادرة عن بنك ابعزائر. (التقليدي

تطــور الســيولة المصــرفية فــي البنــوك الجزائريــة ودور بنــك الجزائــر فــي تنظيمهــا : الثــانيالمبحــث 
 (0207 – 0222خلال الفترة )

ؿ البنػػوؾ دائمػػا إبهػػاد توافػػق بػػتُ التػػدفقات النقديػػة الداخلػػة والتػػدفقات النقديػػة ابػارجػػة, وذلػػك قصػػد او برػػ
 بوػدث نقػص وألاتكوف ىناؾ سػيولة فائضػة غػتَ مسػتغلة  ألافي تسيتَ السيولة لديها, بدعتٌ  اليةإشكبذنب حدوث 

خاصػػة فيمػػا  ابعزائػػر الػػتي عرفتهػػا ةالإقتصػػادي. ونظػػرا للظػػروؼ بالتزاماتهػػاوفػػاء عجػػز في السػػيولة بحيػػث لا بيكنهػػا ال وأ
الػػنفط, فقػػد نػػتا عػػن ذلػػك تغػػتَات كبػػتَة )بالزيػػادة في فػػتًة معينػػة والنقصػػاف في فػػتًة أخػػرى( لصػػافي  أسػػعاريتعلػػق ب

ب علػى بنػك ابعزائػر وجػ لػذا في السػيولة ابؼصػرفية لػدى البنػوؾ, حػدوث تغػتَ إلى ابؼوجودات ابػارجية, وىػو مػا أدى
 وتدابتَ معينة لتسيتَ السيولة. إجراءات ابزاذ

تَات الػػتي طػػرأت علػػى السػػيولة ابؼصػػرفية لػػدى البنػػوؾ ابعزائريػػة خػػلاؿ ففػػي ىػػذا ابؼبحػػث سػػنتعرؼ علػػى التغػػ
 بنك ابعزائر في تنظيمها. استخدمهاوالوسائل التي  جراءات( وعلى الإ2017 – 2000الفتًة )

)مرحلــة فــائي  0202-0222: تطــور الســيولة المصــرفية فــي البنــوك الجزائريــة خــلال الفتــرة الأولالمطلــب 
 السيولة المصرفية( 

 والتحػولات مػن التغػتَاتالكثتَ قتصاد ابعزائري فيها الإ شهد لتيمن الفتًات ا 2014-2000لفتًة تعتبر ا
البػػػتًوؿ  أسػػػعاربالدوليػػػة الػػػتي دفعػػػت  حػػػداثكانػػػت ىنػػػاؾ العديػػػد مػػػن الأ, حيػػػث  سػػػتوى ابػػػػارجيابؼخاصػػػة علػػػى 

 فقػػدقتصػػادية بفيػػزة إوضػعية  إلى دى أبفػػا  ,في السػنوات اللاحقػػة ارتفاعهػػاوالػتي واصػػلت  ,2000منػػذ سػػنة  للارتفػاع
 الأجنبيػػػة, حتياطػػػاتشػػػكل كبػػػتَ بفػػػا سػػػاعد علػػػى تشػػػكيل وضػػػعية صػػػلبة لإبيػػػرادات تصػػػدير المحروقػػػات إ ارتفعػػػت
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نقديػػة بسيػػزت بوجػػود  وضػػعية إلى أدى ذلػػكالنقػػدي فقػػد  صػػدارل ابؼػػؤثرة في الإامػػالعو خػػتَة مػػن بػػتُ وباعتبػػار ىػػذه الأ
 .فائض في السيولة ابؼصرفية

بذػاه إابؼصػرؼ  بالتزامػات: الزيادة عن ابؼقدار الكػافي مػن السػيولة للوفػاء بفائي السيولة المصرفيةويقصد 
كمػا بيكػن تشػخيص   ا,أسػبابهظروؼ تزوؿ بزواؿ عملائو في الظروؼ العادية وخلاؿ مدة زمنية معتبرة)مستمرة( أي 

عػػدـ  وأ الدوليػػة اليػػةعػػن طريػػق مؤشػػرات السػػيولة ابؼفصػػح عنهػػا في التقػػارير ابؼ امػػإالفػػائض مػػن السػػيولة لأي مصػػرؼ 
 .1وبرويلها سيولة اليةابؼ وراؽالبنك ابؼركزي بػصم الأ إلى بعوء ابؼصرؼ

  .الجزائر: تطور فائي السيولة المصرفية في الأولالفرع 
وذلػػػك , 2001تعػػالٍ العديػػػد مػػن البنػػػوؾ في ابعزائػػر مػػػن مشػػػكل فػػائض السػػػيولة لػػديها خاصػػػة منػػذ سػػػنة 

ل امػوباعتبارىػا أحػد العو , الػنفط أسػعار ارتفػاعجنبيػة النابذػة عػن الأ الإحتياطػاتلػتًاكم  -كما ذكرنا سػابقا–نتيجة 
حجػػم السػػيولة في البنػػوؾ وبقػػاء جػػزء كبػػتَ منهػػا غػػتَ رفػػع  إلى النقػػدي فقػػد أدى ذلػػك صػػدارالإ إلى ة ابؼؤديػػةيساسػػالأ

قػػػػد  مػػػواؿالأ مػػػن ابؼمكػػػػن ابغصػػػوؿ عليهػػػػا لػػػو أف ىػػػػذهضػػػياع عوائػػػػد كػػػاف  مسػػػتغل )وجػػػود فػػػػائض ( بفػػػا يػػػػؤدي الى
فػػػائض السػػػيولة ابؼصػػػرفية في  ولتشػػػخيص ,النقديػػػة داخػػػل البنػػػك دارةكمػػػا يعكػػػس ذلػػػك عػػػدـ كفػػػاءة الإ  ,سػػػتثمرتأ

 2.اليةحتساب فائض السيولة وفق العلاقة التإتم  2014-2000ابعزائر خلاؿ الفتًة 
  و القر  –فائي السيولة = الودائو 

 2014-2000وابعدوؿ التالي يبتُ تطور حجم فائض السيولة في البنوؾ ابعزائرية خلاؿ الفتًة 
 2014-2000الجزائرية خلال الفترة (: تطور حجم فائي السيولة لدى البنوك 1  -03جدول رقم )

 الوحدة: مليار دج                                                                                            
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 4517.30 3516.50 2960.60 2705.40 2442.95 1823.00 1789.93 1441.85 الودائع

 2203.70 1904.10 1778.90 1534.40 1379.47 1515.10 1077.70 993.05 القروض

 2313.60 1612.40 1181.70 1171.00 1063.47 307.90 712.23 448.80 فائض السٌولة
 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 9117.50 7787.40 7235.80 6733.00 5819.10 5146.40 5161.80 الودائع

 6502.90 5154.50 4296.40 3724.70 3266.70 3085.10 2614.10 القروض

 2614.60 2632.90 2939.40 3008.30 2552.40 2552.40 2547.70 فائض السٌولة

 .2014-2000ة لبنك ابعزائر للفتًة رير السنوياعداد الطالبات بالاعتماد على التقإمن  :المصدر
 

                                           
بؾلة اقتصاديات ابؼاؿ , "(0202-0222تحليل فعالية أدوات السياسة النقدية في ضل فائي السيولة المصرفية )حالة الجزائر خلال الفترة حستُ بن عبد السلاـ بلباي, " 1

 .200, ص2017, ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوصوؼ ميلة, ديسمبر 04, العدد الاعماؿ
, 102. العددالمجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصاديةالمصرفي الجزائري في فل التطورات العالمية الراىنة, أي دور لبنك الجزائر ",  ام" تأىيل النظسليماف ناصر آدـ حديدي,  2

 .19, ص2015جامعة قاصدي مرباح, ورقلة, جواف 
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 2014-2000جم فائي السيولة لدى البنوك الجزائرية للفترة ح( : منحن  بياني يبين تطور 1  -03الشكل رقم )
 

 
 .  Microsoft Excel 2010اامعلى ابعدوؿ السابق وبـرجات برنعداد الطالبات بناء إمن  :المصدر 

 
حجػػػم فػػػائض السػػػيولة ابؼصػػػرفية كػػػاف في تزايػػػد ف أابعػػػدوؿ والتمثيػػػل البيػػػالٍ السػػػابقتُ  نلاحػػػظ مػػػن خػػػلاؿ
مليػار دج, وحصػل تراجػػع في  2547.70مبلػغ  إلى حيػث وصػل 2008 إلى 2000مسػتمر طيلػة الفػتًة ابؼمتػدة مػن

العابؼيػػػة )أزمػػػة  الأزمػػػةدج( بسػػػبب تراجػػػع صػػػافي ابؼوجػػػودات ابػارجيػػػة نتيجػػػة التػػػأثر بمليػػػار 2061.30) 2009سػػػنة 
بدبلػػػغ  2011لػػػو سػػػنة  رتفػػػاعاقصػػػى أ إلى ليصػػػل 2010سػػػنة  في رتفػػػاعد الإاو ف عػػػأو  ث.   مػػػا لبػػػ1الػػػرىن العقػػػاري (

وذلك نتيجة لػتقلص ودائػع  ,2013,2014, 2012  ليشهد تراجع طفيف في السنوات  ,مليار دج 3008.30
القػػػػػػوي في ابؼصػػػػػػاريف ابعاريػػػػػػة للميزانيػػػػػػة العموميػػػػػػة خصوصػػػػػػا مصػػػػػػاريف ابؼسػػػػػػتخدمتُ  رتفػػػػػػاعالإقطػػػػػػاع المحروقػػػػػػات و 

 .2ويلاتوالتح
 ة المستقلة المؤثرة في السيولة المصرفية بالجزائريساسل الأام: العو الفرع الثاني

, لػذا لابػد برسػتُ الوضػع را مهمػا مػن أجػلمػأل ابؼسػتقلة امػالسػيولة يعتػبر الرصػد الػدقيق للعو  فػائض في ظل
زيادة السيولة ابؼصػرفية وابؼتمثلػة في شكل رئيسي في بة ابؼستقلة والتي تساىم يساسل الأامبـتلف العو  إلى شارةمن الإ

ل الػػػتي امػػػالعو  امػػػأ ,ابؼصػػػارؼ إلى العمػػػومي مػػػن قبػػػل ابػزينػػػة تسػػػديد الػػػدين إلى ضػػػافةصػػػافي ابؼوجػػػودات ابػارجيػػػة بالإ

                                           
 .176, ص0202التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة  1
 .199ص ,0200لسنة  قرير السنوي لبنك الجزائرالت 2
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 اـعػن طريػق نظػ ةابػزينة ابعارية لدى البنك مضافا بؽا قيم ابػزينػة ابؼصػدر  تساىم في تقليص السيولة تتمثل في ودائع
يبػتُ التغػتَات  (02)رقػم  بؼلحػقوا 1.ابعهػاز ابؼصػرفي ؿ النقػدي خػارجاو ليهػا التػدإابؼناقصة في السػوؽ النقديػة مضػافا 

   في السيولة ابؼصرفية في ابعزائر.ل ابؼستقلة ابؼؤثرة امالسنوية للعو 
 ف: أنلاحظ  (02)ابؼلحق رقم من خلاؿ 

 2004-2000لزيػػادة فػػائض السػػيولة ابؼصػػرفية للفػػتًة  الأوؿ يساسػػل الأامػػفي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة العصػػا -
مػػػػن حيػػػػث  ةحتلػػػػت ابؼرتبػػػػة الثانيػػػػإ 2005,2013,2014 السػػػػنواتنػػػػو في ألا إ, 2012-2006والفػػػػتًة 

ل ابؼسػػتقلة امػػعلػػى مػػن بصيػػع العو أمػػة صػػافي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة كانػػت يف قأالتػػأثتَ في زيػػادة الفػػائض كمػػا 
 .2012-2000نقصها طيلة الفتًة  او ادة فائض السيولة ابؼصرفية تساىم في زيتيلأخرى سواء تلك الا
 يشػتَ تطػور .انهفائض السيولة ابؼصرفية لكن مػن جانػب نقصػال مستقل مؤثر في امنة ابعارية كعودائع ابػزي -

-2000نهػػا احتلػػت ابؼرتبػػة الثانيػػة مػػن حيػػث التػػأثتَ طيلػػة الفػػتًة أخػػرى ل الأامػػبػػالغ مقارنػػة بالعو في ابؼ التغػػتَ
وعلػػػػى عكػػػػس ذلػػػػك في السػػػػنتتُ  , مػػػػن حيػػػػث التػػػػأثتَالأولىحتلػػػػت ابؼرتبػػػػة إحيػػػػث  2005ماعػػػػدا  2008
زيػػادة بػػدلا مػػن النقصػػاف في فػػائض السػػيولة ابؼصػػرفية وكػػاف مقػػدار الكانػػت ابؼبػػالغ تعػػبر عػػن  2013,2014
 .مليار دج على التًتيب 1155مليار دج و 65.5حوالي  التغتَ

-2005ل ثالػػػث مػػػن حيػػػث التػػػأثتَ للفػػػتًة امػػػفي السػػػوؽ النقديػػػة يعتػػػبر كعقػػػيم ابػزينػػػة ابؼصػػػدرة للمناقصػػػة  -
ؿ مػؤثر في او ل امػتعتػبر كع2014-2013, كما أنها في سنتي 2012-2009ل ثالٍ للفتًة ام, وكع2007

 نقصاف فائض السيولة ابؼصرفية.
ة ابؼصػػػرفية ل ثالػػػث مػػػن حيػػػث التػػػأثتَ وابؼسػػػابنة في تقلػػػيص فػػػائض السػػػيولامػػػؿ النقػػػدي القػػػانولٍ كعاو التػػػد -

حتػػػػػػػل ابؼرتبػػػػػػػة إكمػػػػػػػا  ,2014, 2013, 2012, 2009, 2004, 2003, 2001, 2000 للسػػػػػػػنوات
 .2011, 2010, 2006, 2005بعة من حيث التأثتَ للسنوات االر 

فػػػػائض السػػػػيولة  مػػػػن حيػػػػث التػػػػأثتَ وابؼسػػػػابنة في خػػػػتَأل امػػػػتسػػػػديد الػػػػدين العمػػػػومي للمصػػػػارؼ يبقػػػػى كع -
 .ابؼصرفية

  

                                           
 .201حستُ بن العارية, عبد السلاـ بلباي, مرجع سبق ذكره, ص 1
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 فائي السيولة المصرفية تصاصامالجزائر المستخدمة في  بنك أدواتالثالث: الفرع 
 اـخػػػتَ قػػػ, ىػػػذا الأانشػػػغاؿ بنػػػك ابعزائػػػر بؿػػػل أصػػػبح 2001منػػػذ نهايػػػة  ابؼصػػػرفية روز فػػػائض السػػػيولةمػػػع بػػػ

 .الفػػائض في السػػيولة ابؼصػػرفية تصػػاصام إلى السياسػػة النقديػػة وتهػدؼ إطػػاروسػػائل جديػػدة تنػػدرج ضػمن  اـسػتخداب
 .دواتالأ او بؼختلف ىذه الوسائلوفيما يلي عرض 

البنػك ابؼركػزي للحصػوؿ علػى سػيولة  إلى عػادة ابػصػم ىػي وسػيلة يلجػأ البنػك بدوجبهػاإعادة الخصـم: إ سعر-أولا
ف تكػوف ىػذه السػندات أوبيكػن  ,للغػتَ في مرحلػة سػابقة ىذا البنك ذاتػو بخصػمها اـمقابل التنازؿ لو عن سندات ق

دد حسػػػب نػػػوع السػػػػندات مػػػدة معينػػػة برػػػ اهإسػػػػتحقاقف يتعػػػدى تػػػاريخ أن دوف ولكػػػ ,عموميػػػة وأ بذاريػػػة )خاصػػػة(
لة ابؼصػرفية و ذلػك مػن خػلاؿ تغيػتَ سػعره و للتأثتَ على حجم السػي  فعالة أداةعادة ابػصم إكما يعتبر   1.وطبيعتها

   دلو( من طرؼ النبك ابؼركزي.)مع
إعػادة التمويػػل  إلى خػتَة تلجػأتعػد ىػذه الأ لم, ذي عرفتػو البنػوؾ ابعزائريػةفي ظػل فػائض السػيولة ابؼصػرفية الػ

عػػادة يلػػي تطػػور معػػدلات إ وفيمػػا ,ىػػذا الفػػائض تصػػاصامعػػادة ابػصػػم غػػتَ نشػػطة وفعالػػة في سػػعر إ أداةبفػػا جعػػل 
 .2014-2000ابػصم للفتًة 

 
 2014-2000 الفترة خلال الخصم إعادة معدل تطور(:  2  -03جدول رقم )

 المعدل  إلى  ٌحسب ابتدأ من
27/01/2000 

22/10/2000 

20/01/2002 

01/06/2003 

07/03/2004 

21/10/2000 

19/01/2002 

31/05/2003 

06/03/2004 

31/12/2014 

7.50% 

6.00% 

5.50% 

4.50% 

4.00% 

 .19ص, 2017ديسمبر , ابعزائر , بنك40حصائية الثلاثية رقم النشرة الإ :المصدر

 
 2001وبدايػة سػنة  2000منػذ نهايػة  اإبلفاضػعادة ابػصػم عرفػت إف معدلات أيظهر من خلاؿ ابعدوؿ 

وواصػػػل . 2000 سػػػنة %7.5بعػػػد مػػػا كػػػاف  2001سػػػنة  %6معػػػدؿ  إلى ليصػػػل, أي منػػػذ بػػػروز فػػػائض السػػػيولة
 ك, وذلػػػػ2014غايػػػػة نهايػػػػة سػػػػنة  إلى 2004 سػػػػنة منػػػػذ بدايػػػػة %4ليسػػػػتقر عنػػػػد  2003و 2002و سػػػػنة بلفاضػػػػا
 بعوء البنوؾ لإعادة التمويل من بنك ابعزائر كونها تعالٍ من فائض في السيولة لديها. بلفاضلا

                                           
 .   219الطاىر لطرش, مرجع سبق ذكره, ص  1
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ود الػػتي بهػػب جبػػاري ىػػي تلػػك النسػػبة مػػن النقػػالإ الإحتيػػاطيف نسػػبة أمػػن ابؼعػػروؼ  :جباريــةالإ الإحتيانــات: ثانيــا
مػػن وىػػي  1البنػػوؾ.بهػػا لػػدى البنػػك ابؼركػػزي مػػن حجػػم الودائػػع الػػتي تصػػب في تلػػك  حتفػػاظالإعلػػى البنػػك التجػػاري 

 اإرتفاعػيػتَ نسػبتها ىم الوسائل التي يستخدمها البنك ابؼركزي للتأثتَ في حجم السيولة ابؼصرفية وذلك من خلاؿ تغأ
 .اإبلفاض وأ

رفػػع ىػػذه النسػػبة  إلى في كػػل مػػرةوباعتبػػار ابعزائػػر تعػػرؼ فائضػػا في السػػيولة ابؼصػػرفية فقػػد عمػػد بنػػك ابعزائػػر 
 جباري وفق ابعدوؿ التالي: الإ الإحتياطيفقد تطورت معدلات , حالة الفائض إستمراربساشيا مع 

 
 2014-2000 فترة خلال الاجباري الإحتياني معدلات تطور(:  3  -03جدول رقم )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

معدل 
 الإحتٌاطً
 الاجباري

3% 3% 4.25% 6.25% 6.5% 6.5% 6.5% 8% 8% 8% 9% 9% 11% 12% 12% 

 
 .2014-2000بنك ابعزائر للفتًة لى التقارير السنوي الصادرة عن ع عتمادعداد الطالبات بالإإمن  :المصدر

 
ا مسػػػتمرا خػػػلاؿ الفػػػتًة إرتفاعػػػ رؼجبػػػاري عػػػالإ الإحتيػػػاطيأعػػػلاه نلاحػػػظ أف معػػػدؿ مػػػن خػػػلاؿ ابعػػػدوؿ 

ابؼؤرخػػة في  06-01وفػػق التعليمػػة رقػػم  2002سػػنة  %4.25و, 2001سػػنة  % 3 حيػػث بلػػغ, 2000-2014
 13-07قػػم ة ر مػػغايػػة صػػدور التعلي إلى اليػػةبؼػػدة ثػػلاث سػػنوات متت %6.5عنػػد معػػدؿ  ليسػػتقر, 2001ديسػػمبر 

 9 إلى النسػػػبة إرتفعػػػت 2009فيفػػػري  25وفي . %8 إلى , حيػػػث تم تغيػػػتَ النسػػػبة2007ديسػػػمبر  24ابؼؤرخػػػة في 
 02-12بدوجػػػب التعليمػػػة رقػػػم  2012سػػػنة  %11 إلى النسػػػبة إرتفعػػػتكمػػػا   ,03-90بدوجػػػب التعليمػػػة رقػػػم %

تم رفػػػػػػع نسػػػػػػبة  2013 فريػػػػػػلأ 23ابؼؤرخػػػػػػة في  02-13وبدوجػػػػػػب التعليمػػػػػػة رقػػػػػػم ,  2012 فريػػػػػػلأ 29ابؼؤرخػػػػػػة في 
جبػػػاري الإ الإحتيػػػاطيائمػػػا في رفػػػع معػػػدلات ف بنػػػك ابعزائػػػر يتػػػدخل دأ. نلاحػػػظ %12 إلى جبػػػاريالإ الإحتيػػػاطي

قػدر  أكػبر تصػاصاما وذلك قصػد ا مستمر إرتفاعوالذي شهد  2001وىذا بساشيا مع فائض السيولة بداية من سنة 
 .بفكن من السيولة

بنػك  اـقػزايد لفػائض السػيولة النقديػة تفي سياؽ النمو ابؼالسيولة )عن نريق النداء للعر (:  إسترجاع أداة: ثالثا
لتعليمػة السػيولة )ا إسػتًجاع نيػةالنقديػة غػتَ ابؼباشػرة تتمثػل في تقالسياسة  أدواتجديدة من  أداةاستحداث ب ابعزائر
السػيولة  تصػاصاميعلػن بنػك ابعزائػر عػن رغبتػو في  داةبدوجػب ىػذه الأ .(2002فريػل أ11ابؼؤرخػة في  03-02رقم 

                                           
 .23. مرجع سبق ذكره, ص السياسة النقدية و إستقلالية البنك المركزيعبدابغميد عبد ابؼطلب,  1
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وقػػد ادخلػػت  ,و بنػػك ابعزائػػرنػػيعويعػػرض ابؼبلػػغ ابؼػػراد سػػحبو بدعػػدؿ فائػػدة ي, مػػن السػػوؽ النقػػدي عػػن طريػػق ابؼناقصػػة
 بأسػلوب 2005ليػتم تػدعيمها سػنة , اـيػأ 7ػػػ لالسػيولة  إسػتًجاعسػلوب أمن خلاؿ  2002ز التطبيق منذ سنة حي

لػػػ  السػيولة إسػتًجاعب 2013وسنة , (2005في جواف  ابؼؤرخة 04-05اشهر ) التعليمة رقم  3لػػ  السيولة إستًجاع
2013اشػػػهر ابتػػػدأ مػػػن مػػػاي  6

مػػػن  السػػػيولة ابؼسػػػتخدمة إسػػػتًجاع أدواتوابعػػػدوؿ التػػػالي يبػػػتُ تطػػػور معػػػدلات . 1
 .طرؼ بنك ابعزائر

 
 (2014-2002) للفترة السيولة إسترجاع أدوات معدلات تطور(:  4  -03جدول رقم )

 السنوات
 المعدل

2002 2002 2002 2002 2002 2002 2002 2002 2000 2000 2002 2002 2002 

إسترجاع 
السٌولة 

 اٌام2ل
2722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 

إسترجاع 
السٌولة 

 اشهر2ل
- - - 072 2 272 0722 0722 0722 0722 0722 0722 0722 

إسترجاع 
السٌولة 

 02ل

 شهر

- - - - - - - - - - - 072 072 

 .17ص ,2011ديسمبر , الثلاثية لبنك ابعزائرالإحصائية النشرة  - المصدر:
 .2011,2012,2013,2014ك ابعزائر للسنوات بنتقارير  -           

Bulletin statistique trimestriel ,n03 juin 2008, p12 et n10, juin 2010 ,p17                  -   
 

دخلػػت حيػػز التطبيػػق سػػنة  اـيػػ07ػالسػػيولة لػػ إسػػتًجاع أداةف معػػدلات أعػػلاه نلاحػػظ أمػػن خػػلاؿ ابعػػدوؿ 
 % 1.75و %1.25ح بػتُ او   ليػتً , 2004سػنة  %0.75 إلى ليػنخفض ىػذا ابؼعػدؿ %2.75بدعدؿ  2002
 إسػتًجاع امػأ.2014غايػة  إلى 2009منػذ سػنة  % 0.75ليسػتقر ىػذا ابؼعػدؿ عنػد  2008و 2005سػنة  ما بػتُ

 2.5حيػث بلغػت 2007ا بؿسوسػا سػنة إرتفاعوقد شهدت  2005سنة  %1.9شهر بدأت بدعدؿ أ 3السيولة ؿ
 إسػػػتًجاع أداةف أكمػػػا  2014غايػػػة  إلى 2009منػػػذ سػػػنة  %1.25تػػػدرجيا وتسػػػتقر عنػػػد  بلفػػػاضد الإاو لتعػػػ %

 .2014و2013سنتي  % 1.5فقد بلغ معدبؽا  2013شهر وابؼدرجة سنة أ 6السيولة ؿ
عػػن توظيػػف لفػػائض السػػيولة للبنػػوؾ التجاريػػة  داةتعػػبر ىػػذه الأ لــة للفائــدة:غالخاصــة بالوديعــة الم ســهيلةتال: رابعــا

, لبنػػػك ابعزائػػػرنحػػػو البنػػػوؾ التجاريػػػة بسفي شػػػكل عمليػػػة علػػػى بيػػػاض تأخػػػذ صػػػورة قػػػرض  وذلػػػك ,لػػػدى بنػػػك ابعزائػػػر

                                           
بؾلة الاقتصاد (",0202-0992ثر السياسة النقدية في اقتصاديات الاستدانة حالة الجزائر )دراسة قياسية أ"دور قناة القر  في نقل ليلى أبظهاف بقبق, سنوسي بورقعة,  1

 . 15, ص2016, جامعة الشلف, 01, العدد02المجلد رقم  وابؼالية.
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وقػػد تم إدخػػاؿ  1ابعزائػػر.بنػػك  هها ومعػػدؿ فائػػدة ثابػػت بوػػددإسػػتحقاقفػػتًة  أسػػاسب علػػى سػػتسػػتحق عنػػو فائػػدة بر
 . (2005جواف 14ابؼؤرخة في  04-05رقم  )التعليمة 2005فائض السيولة في جواف  تصاصملا داةىذه الأ

غلػػػب أفي  اإسػػػتقرار فائػػػدة لة لعلػػػى التسػػػهيلة ابػاصػػػة بػػػالودائع ابؼغلػػػ لقػػػد عرفػػػت معػػػدلات الفائػػػدة ابؼطبقػػػة
سػنة  إرتفعػتعدلات تغتَات كثػتَة حيػث ولم تعرؼ ىذه ابؼ % 0.3حيث بلغ  2014-2005السنوات منذ سنة 

 2  %.0.75 إلى 2007-2008
 المصرفية فائي السيولة تصاصامبنك الجزائر في  أدوات اليةمدى فع :الرابوالفرع 

 تصػاصام إلى تهػدؼ –ابؼػذكورة سػابقا -اسػتحداث وسػائل جديػدة  إلى عمد بنػك ابعزائػر في كػل مػرةلقد 
وبؼعرفػػة مػػدى  ,2014حػػتى سػنة  امسػتمر  والػػذي بقػػي 2001و ابعزائػر منػػذ سػنة فػائض السػػيولة ابؼصػرفية الػػذي عرفتػػ

 :وابعدوؿ التالي يبتُ ذلك, أداةكل   وتصاصامت بامبهب معرفة حجم السيولة الذي ق دواتىذه الأ اليةفع
 

 (2014-2001) للفترة الجزائر  بنك نرف من المستخدمة الأدوات بمختلف امتصاصها تم التي السيولة مبالغ تطور(:  5  -03جدول رقم )
 الوحدة: مليار دج                                                                                                                           

 السنوات
 

 الأدوات

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

الإحتٌاطً 
 الاجباري

43.5 109.5 126.7 157.3 157.3 171.5 186.1 272.1 394.7 494.1 569.86 754.1 891.. 623.96 

إسترجاع 
 السٌولة

- 129.7 250 400 450 449.7 1101 1100 1100 1100 1100 1350 1350 1350 

التسهٌلة 
الخاصة 
 بالودائع

- - - - 49.7 243 483.1 1400.4 1022.1 1016 1258 1739.9 479.9 468.6 

 2842.5 2721.3 3844 2927.86 2610.1 2516.8 2772.5 1770.2 864.2 657 557.3 376.7 239.2 43.5 المجموع

 (.2014-2001رير السنوية لبنك ابعزائر للفتًة )اعتماد على التقعداد الطالبات بالإإمن  المصدر:

 
 قراءتو:عمدة بيانية حتى يسهل علينا أ إلى وبيكن برويل ابعدوؿ السابق

  

                                           
   .204بلباي, مرجع سبق ذكره, ص ـحستُ بن العارية, عبد السلا - 1
 .204ابؼرجع نفسو, ص  2
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 الجزائر بنك نرف من المستخدمة الأدوات بمختلف متصاصهاإ تم التي السيولة مبالغ تطور تبين بيانية عمدةأ(:  2  -03الشكل رقم )
 (2014-2000) للفترة

 

 
 .  Microsoft Excel 2010اامبـرجات برنو  على ابعدوؿ السابقعداد الطالبات بناء إمن : المصدر

 

 ف:أعلاه نلاحظ أ من خلاؿ ابعدوؿ والشكل
ف أكمػػا   ,فػػائض السػػيولة تصػػاصمالاجباريػػة لا الإحتياطػػات أداة اـإسػػتخدتم  2014-2001طػػوؿ الفػػتًة  -

 2001مليػػار دج سػػنة  43.5كانػػت في تزايػػد مسػػتمر مػػن   داةها عػػن طريػػق ىػػذه الأتصاصػػمإتي تم ابؼبػػالغ الػػ
مػػػػرة مقارنػػػػة بسػػػػنة  23مػػػػا يعػػػػتٍ تضػػػػاعف ابؼبلػػػػغ بحػػػػوالي وىػػػػو  ,2014مليػػػػار دج نهايػػػػة  1023.9ليصػػػػل 
في مرحلػػة بسيػػزت بوجػػود بـػػاطر تضػػخمية خاصػػة ابتػػدأ مػػن  رتفػػاعجػػاء ىػػذا الإ. معتػػبرة وىػػي زيػػادة, 2001
2011سػػػنة 

الثػػػالٍ خػػػلاؿ الفػػػتًة  اـجباريػػػة في ابؼقػػػالإ الإحتياطػػػات أداةمػػػن حيػػػث التًتيػػػب جػػػاءت  امػػػأ. 1
-2013ابؼرتبػػة الثانيػػة سػػنتي  إلى لتعػػود ,2012-2006الثالػػث خػػلاؿ الفػػتًة  اـوفي ابؼقػػ, 2001-2005
 ,2011سػػػنة %11 إلى لتصػػل 2009سػػنة  % 8مػػن  الإحتيػػػاطيوىػػذا بفضػػل زيػػادة معػػدلات  2014

 .2014غاية سنة  إلى 2012ابتدأ من سنة  %12لتستقر عند معدؿ 

مػػن  ا ابتػػداءمسػػتمر  اعرفػػت ابؼبػػالغ ابؼمتصػػة تزايػػد ,2002السػػيولة سػػنة  اسػػتًجاع أداة اسػػتخداـمػػن بدايػػة  -
  ثبتػػػػت مػػػػن طػػػػرؼ , 2006مليػػػػار دج سػػػػنة  449.7 إلى ليصػػػػل 2001مليػػػػار دج سػػػػنة  129.7مبلػػػػغ 

 1350 إلى ليعػػود رفعهػػا, 2011-2007مليػػار دج طيلػػة الفػػتًة  1100 بؾلػػس النقػػد والقػػرض عنػػد مبلػػغ

                                           
 .155, ص0200التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة  1
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منػػػػذ  الأوؿ اـقػػػػابؼالسػػػػيولة جػػػػاءت في  إسػػػػتًجاع أداةف أكمػػػػا   2012,2013,2014مليػػػػار دج لسػػػػنوات 
 .الثالٍ بعد التسهيلة ابػاصة بالوديعة اـقابؼجاءت في  2008ها على خلاؼ سنة امإستخد

مسػػػػػتمرا منػػػػػذ  اارتفاعػػػػػة بواسػػػػػطتها متصػػػػػفقػػػػػد عرفػػػػػت ابؼبػػػػػالغ ابؼ, لتسػػػػػهيلة ابػاصػػػػػة بالوديعػػػػػةبالنسػػػػػبة ا اامػػػػػ -
مليػػػار دج سػػػنة  49.7ب مقارنػػػة  2008مليػػػار دج سػػػنة  1400.4 إلى لتصػػػل 2005سػػػنة  هااسػػػتخدام

 2009مليػػػػػػار دج لسػػػػػػنتي  1016و مليػػػػػػار دج 1022.1 إلىوصػػػػػػل لتشػػػػػػهد فيمػػػػػػا بعػػػػػػد تراجعػػػػػػا  2005
 نتيجػػة تراجػػع السػػيولة ابؼصػػرفية لػػدى البنػػوؾ الػػتي تػػأثرت بتًاجػػع صػػافي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة سػػنة 2010و

مليػار  1739.9 إلى حيث وصػلت 2012و 2011سنة  رتفاعالإد او لتع ,النفط أسعارتراجع  إثر 2009
مليػػػار دج  468.9و مليػػػار دج 479.9بلغػػػت  فقػػػد 2014-2013جعػػػا خػػػلاؿ سػػػنتي ا  عرفػػػت تر  ,دج

ة السػػيولة تػػأتي التسػػهيل تصػػاصامابؼسػػتعملة في  دواتمػػن حيػػث التًتيػػب مػػن بػتُ بصيػػع الأ اامػػ .تػػواليالعلػى 
وابؼرتبػػػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػػػة للسػػػػػػػػػػنوات  2008,2011,2012 في السػػػػػػػػػػنوات الأولىابػاصػػػػػػػػػػة بالوديعػػػػػػػػػػة في ابؼرتبػػػػػػػػػػة 

إف كمػػا بيكػػن القػػوؿ ,  2005وابؼرتبػػة الثالثػػة في بػػاقي السػػنوات بدايػػة مػػن  2006,2007,2009,2010
بالغػة مػن  أبنيػةعطى بنك ابعزائػر بؽػا أفعالة ونشطة بحيث  أداةالتسهيلة ابػاصة بالوديعة ابؼغلة للفائدة  أداة

 .اـستخدالإحيث 

ف بنػك ابعزائػر عمػل علػى تنظػيم السػيولة ابؼصػرفية الػتي شػهدت فائضػا خػلاؿ أمن خلاؿ ما سػبق نسػتنتا 
عػدة ومتنوعػة والػتي بػدورىا سػابنت بشػكل كبػتَ وفعػاؿ في  أدواتفي ذلػك  اسػتخدـحيػث , 2014-2000الفتًة 

   .ىذا الفائض من السيولة تصاصام

مرحلــة نقــص ) 0207-0205تــرة طــور الســيولة المصــرفية  فــي البنــوك الجزائريــة خــلال الفت: الثــانيالمطلــب 
 (السيولة

 أسػػعار, نتيجػة للتطػػورات ابغاصػػلة في 2015نقػػص السػيولة منػػذ بػػدايات سػػنة  اليةإشػػكطرحػت في ابعزائػػر 
قرارات بنك ابعزائر لاحتواء ىاتػو و  انعكس ذلك على سياسةو  الإقتصاديبالغا في الوضع  تأثتَاالنفط, حيث اثرت 

 .بلفاضمواجهة برديات ىذا الإو  الأزمة
 في الجزائر : تطور نقص السيولة المصرفيةالأولالفرع 

ىو مػا قػد يشػكك في قػدرة و  ,2015عانت الكثتَ من البنوؾ من مشكل نقص السيولة منذ بدايات سنة 
 ابعدوؿ ابؼوالي يشخص ىذا النقص:و  في شكل فوري بذاه عملائو. التزاماتوالبنك في مقابلة 
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 2017-2015للفترة  الجزائرية البنوك لدى المصرفية السيولة حجم تطور(:   6  -03جدول رقم )
 مليار دجالوحدة:                                                                                                            

 2017 2016 2015 السنوات

 10232.2 9079.9 9002.8 الودائع

 8877.9 7907.8 7275.6 القروض

 1354.3 1172.1 1925.2 نقص السٌولة

 .2017-2015عداد الطالبات بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك ابعزائر للفتًة إ: من المصدر

 و ابؼنحتٌ البيالٍ التالي يبتُ ىذا التطور:
 2017-2015 الفترة خلال المصرفية لدى البنوك الجزائرية السيولة حجم تطور يبين بياني منحن (:  3  -03الشكل رقم )

 

 
 .  Microsoft Exel 2010اامبـرجات برنو  عداد الطالبات بناءا على ابعدوؿ السابقإ: من المصدر

 
بؽػا  إرتفػاععلػى أف مبػالغ نقػص السػيولة كانػت في تذبػذب حيػث عرفػت أعػلاه أنلاحظ من التمثيل البيالٍ 

,   لتشػػهد تزايػػد طفيػػف 2016مليػػار دينػػار سػػنة  1172.1 إلىمليػػار دينػػار لتصػػل  1925.2بدبلػػغ  2015سػػنة 
الػذي و  في صػافي ابؼوجػودات ابػارجيػة, نقصحصل ىذا التًاجع بسبب الو  مليار دينار 1354.3بدبلغ  2017سنة 
 إلى إضػػافةالبػػتًوؿ في ىاتػػو الفػػتًة,  أسػػعار إبلفػػاضىػػذا بعػػد و  ابؼصػػدر الرئيسػػي ابؼػػؤثر علػػى السػػيولة ابؼصػػرفية,يعتػػبر 

بؾمعػات و  بظنػتات ضػخمة مثػل مصػانع الإإستثمار ستفاد منها القطاع ابػاص في شكل إالتمويلات الضخمة التي 
 تركيب السيارات.و  الصناعات الغذائية
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ــة المســتقلة المــؤثرة فــي الســيولة المصــرفية يساســل الأامــ: العو لثــانيالفــرع ا -0205خــلال الفتــرة  الجزائرب
0207 

ل ابؼػػؤثرة في تقلػػيص السػػيولة ابؼصػػرفية, امػػىػػم العو أل ابؼسػػتقلة مػػن امػػفي ظػػل ظػػاىرة نقػػص السػػيولة تعتػػبر العو 
 نذكرىا فيما يلي:و  ر مهم لتحستُ الوضع,مأليها كإشارة ولذلك بهدر بنا الإ

 ;رجية الصافيةابؼوجودات ابػا -
 ;ودائع ابػزينة العمومية -
 ;ؿ النقد الورقي خارج بنك ابعزائراو تد -
 القروض ابؼوجهة للدولة. -

 .2017-2015و ابعدوؿ ابؼوالي يوضح تغتَاتها في الفتًة ابؼمتدة من 
 2017-2015 للفترة الجزائر في السيولة نقص في المؤثرة المستقلة العوامل تطور(:  7  -03جدول رقم )

 مليار دجالوحدة:                                                                                                

 2017 2016 2015 السنوات

 11227.4 12596 15375.4 الموجودات الخارجٌة الصافٌة

 / 1318.2 2058.2 ودائع الخزٌنة العمومٌة

 219.7 389.1 449.2 ل النقد الورقً خارج بنك الجزائراوتد

 4691.9 2682.2 / القروض الموجهة للدولة

 .2017-2015عداد الطالبات بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك ابعزائر للفتًة إ: من المصدر
 الجزائر في المصرفية السيولة نقص في المؤثرة المستقلة العوامل تحليل يبين بياني منحن (: 4  -03الشكل رقم )

 

 
 

 .  Microsoft Exel 2010اامبـرجات برنو  عداد الطالبات بناءا على ابعدوؿ السابقإ: من المصدر
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 من  خلاؿ ابؼنحتٌ نلاحظ:
بدبػػػالغ:  2017,2016,2015في صػػػافي ابؼوجػػػودات ابػارجيػػػة في السػػػنوات الثلاثػػػة علػػػى التػػػوالي  إبلفػػػاض -

 إلىيرجػػع ىػػذا و  مليػػار دينػػار علػػى التًتيػػب, 11227.4مليػػار دينػػار,  12596مليػػار دينػػار,  15375.4
 البتًوؿ. أسعار اضفإبلبصالي بؼيزاف ابؼدفوعات بعد عجز الرصيد الإ

 2015, خػػػلاؿ سػػػنتي (صػػػندوؽ ضػػػبط الايػػراداتو  ابغسػػػاب ابعػػاري)في ودائػػػع ابػزينػػة العموميػػػة  اضفػػإبل -
ىػذا بعػد بزصػيص مبػالغ مػن و  مليػار دينػار علػى التػوالي, 1318.2و مليار دينػار 2058.2بدبلغ  2016و

ضػػخ ىػػو مػػا بيثػػل و  بصػػالي للخزينػػة العموميػػةصػػندوؽ ضػػبط الايػػرادات لتمويػػل العجػػز ابعزئػػي في الرصػػيد الإ
 للسيولة ابؼصرفية.

 4691.9 إلى, 2016مليار دينار في نهاية سنة  2682.2القروض ابؼوجهة للدولة بقوة متنقلة من  إرتفاع -
 ذلك لتمويل عجز ابػزينة العمومية.و  ,2017مليار دينار نهاية سنة 

 389.1,   بدبلػػغ 2015مليػػار دينػػار سػػنة  449.2ؿ النقػػد الػػورقي خػػارج بنػػك ابعزائػػر بدبلػػغ او تنػػاقص تػػد -
نقػػد  إلىوىػػو مػػا يوضػػح برػػوؿ الودائػػع  2017مليػػار دينػػار سػػنة  219.7بدبلػػغ و  ,2016مليػػار دينػػار سػػنة 

 لا مستقلا لتًاجع السيولة ابؼصرفية.امبالتالي يعد عو  ورقي,
 الابذػػاه امػػاـضػػخ بػػتقلص السػػيولة ابؼصػػرفية و  ل ابؼسػػتقلة بدػػا فيهػػا مػػن اقتطػػاعامػػوكخلاصػػة تػػرجم تطػػور العو 

 التنازلي لفائض السيولة ابؼصرفية, كوف ابؼبالغ ابؼتسببة في اقتطاع السيولة من عجز الرصػيد الابصػالي بؼيػزاف ابؼػدفوعات
 1ابؼعبر عنها بصافي القروض ابؼوجهة للدولة.و  تفوؽ ابؼبالغ ابؼسابنة في زيادتها أصبحتؿ النقد الورقي او ازدياد تدو 

 بنك الجزائر المستخدمة في معالجة نقص السيولة المصرفية  أدواتالفرع الثالث: 
 2بنك ابعزائر بػػ: اـو في ظل ىذه الظروؼ ق

لغػػػى تسػػػعتَة أو  ,تصػػػاصمو بػػػالتخفيض التػػػدربهي لعتبػػػات الإامػػػالسػػػيولة بعػػػد قي إسػػػتًجاعوقػػػف عمليػػػات  -
 ;لنقدية ما بتُ ابؼصارؼيداع بفا حفز ابؼصارؼ بطرح فوائضها من ابؼوارد لدى السوؽ اعمليات تسهيلة الإ

ذلػػك و  ابػاصػػة,و  بسويػػل السػػندات العموميػػة بإعػػادةالقػػرض بتكييػػف التنظػػيم ابؼتعلػػق و  بؾلػػس النقػػد اـقيػػ  -
 ابؼػػػػػػػؤرخ  01-15رقػػػػػػػم  اـابؼػػػػػػػتمم للنظػػػػػػػو  ابؼعػػػػػػػدؿ 2016جويليػػػػػػػة  28ابؼػػػػػػػؤرخ في   03-16رقػػػػػػػم  اـبتوسػػػػػػػيع النظػػػػػػػ

السػػندات ابؼمثلػة للقػػروض  إلىعػػادة خصػم السػػندات ابػاصػة إ أولاالػػذي يركػز علػػى نقطتػتُ و  2015فيفػري  19في 

                                           
 . 130, ص 0207التقرير السنوي لبنك الجزائر لسنة 1
 .0207,0206,0205التقارير السنوية لبنك الجزائر لسنوات  2
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السػػندات العموميػػة ابؼمثلػػة للقػػرض الػػوطتٍ  إلىثانيػػا و  ,اليػػةابؼؤسسػػات ابؼو  ابؼوزعػػة مػػن طػػرؼ ابؼصػػارؼ الأجػػلطويلػػة 
 ;ف ابؼالي لتغطية القروضامابؼستلمة من طرؼ ابؼصارؼ بدوجب الأ الإقتصاديللنمو 
 ;2016سنة  ٪8 إلى ٪12الاجبارية من  الإحتياطاتخفض معدؿ  -
  ٪3.5 إلى ٪4خفػػػض معػػػدبؽا مػػػن و  العموميػػػةو  عػػػادة تنشػػػيط عمليػػػات اعػػػادة خصػػػم السػػػندات ابػاصػػػةإ -

لضػػػػػخ السػػػػػيولة بتػػػػػواريخ  2017سػػػػػتعداد للمباشػػػػػرة في عمليػػػػػات السػػػػػوؽ ابؼفتوحػػػػػة في بدايػػػػػة سػػػػػنة مػػػػػع الإ
 السياسػػة النقديػػة  إدارة, القنػػاة الرئيسػػية في اـيػػأبـتلفػػة مػػع جعػػل معػػدؿ الفائػػدة للعمليػػات لسػػبعة  إسػػتحقاؽ

 القػػوي في السػػيولة ابؼصػػرفية بلفػػاض, حيػػث بظحػػت عمليػػات ضػػخ السػػيولة بػػاحتواء الإ(ابؼعػػدؿ التػػوجيهي)
 ;ابغفاظ عليهاو 
التمويل غتَ التقليدي من خلاؿ الشراء ابؼباشر من طرؼ بنك ابعزائر لسندات ابػزينة لتغطية  إلىاللجوء  -

مكرر  45ابؼادة  اـمستوى السيولة ابؼصرفية, ضمن احك إرتفاع إلىىو ما ادى و  حاجياتها من التمويل,
 1التي تنص:و  ابؼتممو  القرض ابؼعدؿو  ابؼتعلق بالنقد الأمرمن 

مػن دخػوؿ ىػذا ابغكػم  بتػداءإابؼخالفػة, يقػوـ بنػك ابعزائػر  اـحكػالنظر عن كل الأمكرر: بغض  45ابؼادة 
الػػػتي تصػػػدرىا ىػػػذه  اليػػػةسػػػنوات بشػػػراء مباشػػػرة عػػػن ابػزينػػػة, السػػػندات ابؼ 05بؼػػػدة و  سػػػتثنائيإحيػػػز التنفيػػػذ بشػػػكل 

 جل ابؼسابنة على وجو ابػصوص في:أختَة, من الأ
 ;بسويل ابػزينة إحتياجاتتغطية  -
 ;العموميبسويل الدين  -
 .ستثماربسويل الصندوؽ الوطتٍ لإ -

 2185, كاف ابؼبلغ الابصالي للتمويػل غػتَ التقليػدي بواقػع 2017ختَ من سنة نو خلاؿ الثلاثي الأأحيث 
مليػػػار دينػػػار  354, 2017مليػػػار دينػػػار لتمويػػػل العجػػػز الابصػػػالي للخزينػػػة العموميػػػة لسػػػنة  570مليػػػار دينػػػار, منػػػو 

مػػػن سػػػندات ابػزينػػػة  الأوؿعػػػادة شػػػراء ابعػػػزء مليػػػار دينػػػار موجهػػػة لإ 452, سػػػتثمارموجهػػػة للصػػػندوؽ الػػػوطتٍ لإ
عادة شراء سػندات ابػزينػة العموميػة ابؼتعلقػة بػديوف مليار دينار موجهة لإ 545العمومية في حوزة شركة سونطراؾ و 

2من القرض الوطتٍ السندي. الأوؿمليار دينار موجهة لتسديد ابعزء  264سونلغاز و 
 

                                           
 . 57العدد ,ابؼتعلق بالنقد والقرض 2003اوت  26ابؼؤرخ في  11-03ر ميتمم الا 0207اكتوبر  00الموافق ل  02-07رقم القانون من  مكرر 45ابعريدة الربظية, ابؼادة  1
 .18, ص2018, ديسمبر 0208و توجهات سنة  0207حوصلة حول التطورات النقدية و المالية لسنة بؿافظ بنك ابعزائر,  2



 0207-0222 دور بنك الجزائر في تنظيم السيولة المصرفية لدى البنوك الجزائرية للفتــــرة  الفصل الثالث

92 

 482.4) 2017مليار دينار في نهايػة ديسػمبر  1380.6ابؼصرفية بواقع  مستوى السيولة رتفاعنتيجة لإو 
, ويبقػػػى لبنػػػك 2017بنػػػك ابعزائػػػر بتعليػػػق عمليػػػات ضػػػخ السػػػيولة في ديسػػػمبر  اـقػػػ ,(مليػػػار دينػػػار في نهايػػػة اكتػػػوبر

ولة المحتملػة ذات الصػلة بالتمويػل غػتَ فػوائض السػي تصػاصمابؼناسػبة للسياسػة النقديػة لا دواتابعزائر خيار وضػع الأ
 1التقليدي.

ىػذا  مػاـأو  .بهاد حلوؿ بؼعابعة مشكلة نقص السػيولة ابؼصػرفيةإؿ بنك ابعزائر جاىدا او وفي الاختَ لقد ح
عػػادة ابػصػػم بفػػا بظػػح بتغطيػػة الفجػػوة إا علػػى أساسػػعػػادة التمويػػل, ابؼرسػػاة إ ليػػةآالوضػػع اعػػاد بنػػك ابعزائػػر تنشػػيط 

ابغجم في التمويل ابؼصرفي,   تم استبدابؽا بعمليات السوؽ ابؼفتوحة لضػخ السػيولة, و لكػن الاثػر الفػوري و متزايدة 
ابؼصػرفي في  اـبالتمويل غتَ التقليدي و ىو الانتقاؿ السريع من عجز في سػيولة النظػ اـوضوحا, كاف عن القي كثرالأ

 فائض معتبر في السيولة. إلىبؾملو 
 إجػراءات 2018مػن سػنة  الأوؿبزػذ بنػك ابعزائػر خػلاؿ السداسػي إنة املتضخم الكو توقعا لكل بـاطر ا

 و ابػاصة بتسيتَ سياستو النقدية:أدواتذات طابع نقدي, بغية تعقيم أي فائض للسيولة من خلاؿ 
 بظحػت ىػذه العمليػة بتعقػيم فػوائض 2018السيولة ابتداءا من جػانفي  تصاصامعادة تفعيل عمليات إ ,

 مليار دينار جزائري. 275بلغ متوسطها 

  ف أتعقػػيم جػػزء مػػن فػػائض السػػػيولة النػػاجم عػػن مػػوارد التمويػػل غػػػتَ التقليػػدي ابؼوجهػػة لسػػونطراؾ, علمػػػا
 ي.ستثمار ها الإابؾبسويل برن إحتياجاتستعماؿ ىذه ابؼوارد يتوقف على تقدير ابؼؤسسة وفقا لتجسيد إ

  في جػػواف  ٪ 10 إلى ٪8  مػػن  2018بدايػػة سػػنة  ٪8 إلى ٪4جباريػػة مػػن الإ الإحتياطػػاترفػػع معػػدؿ
 2مليار دينار جزائري. 659 داة, بذلك بلغ الابصالي ابؼعقم عن طريق ىذه الأ2018

 
 
 

  

                                           
 .130, مرجع سبق ذكره, ص2017التقرير السنوي لسنة  1
 .21-20, مرجع سبق ذكره, ص 0208و توجهات سنة  0207حوصلة حول التطورات النقدية و المالية لسنة بؿافظ بنك ابعزائر,  2
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 الفصل الثالث خلاصة
ذلػػػك عػػػن طريػػػق تػػػوفتَ و  لتػػػوفتَ المحػػػيط ابؼلائػػػم للنشػػػاط ابؼصػػػرفي, إصػػػلاحاتعػػػدة  إلى خضػػػع بنػػػك ابعزائػػػر

عػػػاد لػػػو دوره أالػػػذي  10-90القػػػرض و  ابؼتعلػػػق بقػػػانوف النقػػػد الإصػػػلاحالتشػػػريعي خاصػػػة بعػػػد و  ابؼؤسسػػػاتي طػػػارالإ
 ابؼػػػػتمم للقػػػػانوف و  ابؼعػػػػدؿ( 11-03) الأمربػػػػابؼتعلػػػػق  الإصػػػػلاحمػػػػن بشػػػػة و  ابؼصػػػػرفي, اـالفعػػػػاؿ كمسػػػػؤوؿ علػػػػى النظػػػػ

ابؼػػػراد  ىػػػداؼلتحقيػػػق الأ اليػػػةفع أكثػػػرلبنػػػك ابعزائػػػر بالشػػػكل الػػػذي بهعلػػػو  أكػػػبر ليةإسػػػتقلاالػػػذي مػػػنح و  90-10
 ليها.إالوصوؿ 

بالتقلبػػات  يأساسػػرتبطػػت بشػػكل إنهػػا أعػػدة تطػػورات بيكػػن القػػوؿ ب 2017-2000و قػػد شػػهدت الفػػتًة 
الػػذي تبػػتُ مػػن خػػلاؿ فػػائض السػػيولة ابؼصػػرفية في الفػػتًة مػػن  الأمػػرسػػواؽ الدوليػػة, الػػنفط في الأ أسػػعارالػػتي عرفتهػػا 

ىػػذا  خفػػضصػػافي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة, حيػػث شػػرع بنػػك ابعزائػػر في  في إرتفػػاعالػػذي كػػاف سػػببو  2000-2014
 لإحتيػػاطيمليػػار دينػػار إضػػافة إلى ا 1350 امتصػػاصو الػػتي سػػابنت في  السػػيولة إسػػتًجاع مسػػتخدما أداة الفػػائض

فقػػد  التسػػهيلة ابػاصػػة بالوديعػػة ابؼغلػػة للفائػػدةمليػػار دينػػار أمػػا  1023.96 في بزفػػيضفعػػالا  فالػػذي كػػا جبػػاريالإ
 .2014مليار دينار سنة  2842.5مليار دينار أي بدجموع  468.6سابنت في إمتصاص 

في مسػػتوياتها نظػػػرا  كبػػتَا  و الػػتي عرفػػت تقلصػػػا منعرجػػا فيمػػػا بىػػص السػػيولة ابؼصػػػرفية 2015وكانػػت سػػنة  
عمليػػػات  بنػػػك ابعزائػػػر بوقػػػف اـالقػػػروض ابؼوجهػػػة للدولػػػة, حيػػػث قػػػ إرتفػػػاعصػػػافي ابؼوجػػػودات ابػارجيػػػة و  بلفػػػاضلإ

 قصػػد تػػوفتَ السػػيولة للبنػػوؾ التجاريػػة 2016سػػنة  ٪8الى  الاجبػػاري يالإحتيػػاط ؿخفػػض معػػدو  السػػيولة إسػػتًجاع
التمويػل غػتَ التقليػدي سػنة  إلى مػن بشػة اللجػوءو  العموميػة,و  عادة خصػم السػندات ابػاصػةإعادة تنشيط عمليات إو 

في السػػيولة  العجػػز في السػػيولة الى فػػائض معتػػبرالػػذي بظػػح بالانتقػػاؿ السػػريع مػػن 10 -17ضػػمن القػػانوف  2017
مليػػػار دينػػػار نهايػػػة  482.4بعػػػدما كانػػػت  2017مليػػػار دينػػػار نهايػػػة سػػػنة  1380.6ابؼصػػػرفية, حيػػػث وصػػػلت الى 

 .أكتوبر من نفس السنة
ف بنػػػك ابعزائػػػر قػػػد لعػػػب دورا فعػػػالا في معابعػػػة التطػػػورات ابغاصػػػلة في السػػػيولة أخػػػتَ بيكػػػن القػػػوؿ و في الأ

 ابؼلائمة لذلك. دواتو لاامإستخدية, حيث بذؿ بؾهودات كبتَة لتنظيم السيولة من خلاؿ ابؼصرف
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 خاتمةال
نظمتهػا ابؼصػرفية, أ إسػتقرارو  ةمابؼباشػر علػى سػلاو  الأوؿتعتبر البنوؾ ابؼركزية في بـتلف دوؿ العالم ابؼسؤوؿ 

بفػػػا يفػػػرض عليهػػػا ضػػػرورة حػػػداث, أو  فرزتػػػو مػػػن تػػػداعياتأالدوليػػػة ابؼتغػػػتَة بفػػػا  اليػػػةابؼو  خاصػػػة في ظػػػل البيئػػػة ابؼصػػػرفية
رقابتهػػا  إجػػراءاتو  أدواتتطػػوير و  الصػػدمات برػػديث اسػػتيعابتعزيػػز قػػدرتها علػػى و  ضػػماف متانػػة انظمتهػػا ابؼصػػرفية

الػذي  سػاسابؼصرفية التي تعتبر حجػر الأ  لة برت سلطتها, خاصة فيما يتعلق بالرقابة على السيولةامعلى البنوؾ الع
 يستمر عليو النشاط ابؼصرفي.و  يبتٌ

جػػػل تنظػػػيم السػػػيولة أالتػػػدابتَ مػػػن و  جػػػراءاتفي ىػػػذا الصػػػدد سػػػعى بنػػػك ابعزائػػػر لاعتمػػػاد بؾموعػػػة مػػػن الإ
ثػػػرت بصػػػورة مباشػػػرة علػػػى السػػػيولة حيػػػث أالػػػنفط  أسػػػعارابؼصػػػرفية في البنػػػوؾ ابعزائريػػػة, في فػػػتًة بسيػػػزت  بتغػػػتَات في 

في صػػػافي ابؼوجػػػودات ابػارجيػػػة,  إرتفػػػاع, كػػاف سػػػببها 2014-2000شػػهدت حالػػػة مػػػن الفػػػائض خػػػلاؿ السػػػنوات 
 فيها. بلفاضيضا عن الإأالناتا و  نقص في السيولة إلىنقطة التحوؿ  2015بينما كانت سنة 

و بناءا على ىاتو التطورات قمنا بتشخيص واقع فائض السيولة ابؼصرفية في ابعزائر مػن جهػة وواقػع نقصػها 
ابؼسػػػتخدمة مػػػن طػػػرؼ بنػػػك  دواتبـتلػػػف الأعػػػرض  إلى إضػػػافة, 2017-2000خػػػرى خػػػلاؿ الفػػػتًة  أمػػػن جهػػػة 

 ابعزائر بؼعابعة ىاتو الوضعية.
ختبػػػار فرضػػػيات إكػػػذا نتػػػائا و  ليهػػػا عنػػػد دراسػػػتنا بؽػػػذا ابؼوضػػػوع,إو فيمػػػا يلػػػي عػػػرض للنتػػػائا الػػػتي توصػػػلنا 

 فاؽ الدراسة.آالتوصيات    إلىالبحث وصولا 
 نتائج الدراسة 
 :اليةالتي بيكن تلخيصها في النقاط التو  الوصوؿ لمجموعة من النتائا إلىدت معابعتنا بؽذا ابؼوضوع أ
  السػػيولة ابؼصػػرفية في البنػػوؾ التجاريػػة مػػن خػػلاؿ ابغفػػاظ علػػى ملاءتهػػا بػػالتوازف بػػتُ التػػدفقات  أبنيػػةتظهػػر

  ;, مستخدمة في ذلك نسب و مؤشرات السيولةالداخلة و التدفقات ابػارجة
 و ذلػػك مػػن خػػلاؿ بسكينػػو مػػن  لبنػػك ابعزائػػر صػػلاحياتو كبنػػك مركػػزي 10-90عػػاد قػػانوف النقػػد والقػػرض أ

 ;بفارسة نشاطة كسلطة نقدية و برديد علاقتو بابغكومة من جهة و ابػزينة العمومية من جهة أخرى
 ة بنػػك ابعزائػػر, بفػػا اكػػد ابؼتعلػػق بالتمويػػل غػػتَ التقليػػدي تػػدخل ابغكومػػة في وظيفػػ 10-17القػػانوف  كػػرس

 ;عدـ استقلاليتو
 ٌمليػػػار  448.8قػػػدر ب  2014-2000في السػػػيولة خػػػلاؿ الفػػػتًة  ا ابعهػػػاز ابؼصػػػرفي في ابعزائػػػر فائضػػػعػػػال

نقص في السػػيولة في الفػػتًة   تػػوالى الػػ, 2014مليػػار دينػػار سػػنة  2614.6ووصػػل الى  2000دينػػار سػػنة 
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,  2017مليار دينار سػنة 1354.3و  2015مليار دينار سنة  1925.2حيث قدر ب 2015-2017
 ;التغتَات في صافي ابؼوجودات ابػارجية بسبب

  وأدواتػمػن الػتحكم في فػائض السػيولة ابؼصػرفية مػن خػلاؿ  2014-2000بسكن بنك ابعزائر خلاؿ الفػتًة  
حيػث سػابنت بامتصػاص مػا  (جبػاريأداة إستًجاع السيولة, التسهيلة ابؼغلة للفائػدة, إدارة الإحتيػاطي الإ)

  ;2014مليار دينار سنة  2842.5قيمتو 
 السػػيولة إسػػتًجاعالػػتي بسيػػزت بػػنقص في السػػيولة, عمليػػات و  2017-2015قػػف بنػػك ابعزائػػر في الفػػتًة  و أ 

 عػػػػػادة خصػػػػػم السػػػػػندات ابػاصػػػػػةإتنشػػػػػيط عمليػػػػػات  إلى إضػػػػػافةجباريػػػػػة الإ الإحتياطػػػػػاتخفػػػػػض معػػػػػدؿ و 
الػػػػذي كػػػاف الأكثػػػػر فعاليػػػة في تػػػػوفتَ  التمويػػػػل غػػػتَ التقليػػػدي إلى أمػػػن بشػػػػة بعػػػو  خفػػػض معػػػػدبؽاو  العموميػػػةو 

مليػػار دينػػار  482.4بعػػدما كانػػت  2017مليػػار دينػػار نهايػػة سػػنة  1380.6حيػػث وصػػلت الى  السػػيولة,
   ;نهاية أكتوبر من نفس السنة

  ختبار الفرضياتإنتائج 
 :اليةالنتائا الت إلىدت معابعة البحث أو  فرضيات, ثلاثلقد وضعنا في بداية الدراسة 

  في ظػل التحػػديات الإقتصػػادية  تعتػػبر الاسػػتقلالية مػن أىػػم متطلبػػات بقػاح البنػػوؾ ابؼركزيػػة:  الأولــالفرضـية
التػػػدابتَ , فعػػػدـ تػػػدخل ابغكومػػػة في قػػػرارات البنػػػك ابؼركػػػزي بسكنػػػو مػػػن إبزػػػاذ فهػػػي بؿققػػػة جزئيػػػا, ابؼعاصػػػرة
أبنهػا: ابؼصػداقية, الشػفافية  لكنها غتَ كافية فهناؾ شروط أخرى لتحقيػق بقػاح البنػوؾ ابؼركزيػة, و الصائبة, 
 و ابؼساءلة.

 قػػراض, لػػذا تػػؤثر السػػيولة ابؼصػػرفية علػػى ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة كونهػػا برػػدد قػػدرتها علػػى الإ: الفرضــية الثانيــة
فالسػػيولة  ,و ىػػي بؿققػػة بهػػاد تػػوازف بػػتُ التػػدفقات النقديػػة الداخلػػة و التػػدفقات ابػارجػػةإي تعمػػل علػػى فهػػ

قلػت ربحيػة كلمػا   (مسػتثمرة)ى ربحيػة البنػوؾ فكلمػا كػاف ىنػاؾ سػيولة غػتَ مسػتغلة ابؼصرفية تؤثر عكسيا عل
لبنػػك و العكػػس صػػحيح, لػػذا فهػػي تسػػتخدـ مؤشػػرات و نسػػب لتحديػػد حجػػم السػػيولة اللازمػػة لتحقيػػق ا

 .التوازف بتُ السيولة والربحية
 :صػػافي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة تغػػتَ  إلىالبنػػوؾ ابعزائريػػة في في السػػيولة ابؼصػػرفية  يعػػود التغػػتَ الفرضــية الثالثــة

 ,سػػػايرة بؽػػػذا التغػػػتَبؼ أدوات كانػػت فعالػػػةبنػػػك ابعزائػػػر عػػػدة  سػػػتخدـاقػػد و  مػػػن عائػػػدات المحروقػػػات, ابؼتػػأتي
, فقػد شػهدت ابعزائػر فائضػا في السػيولة ابؼصػرفية خػلاؿ الفػػتًة في شػقها الأوؿ وتثبػت صػحة ىاتػو الفرضػية

حػػد مسػػببات الاصػػدار النقػػدي و أرتفػػاع صػػافي ابؼوجػػودات ابػارجيػػة باعتبػػاره إالنػػاتا عػػن  2000-2014
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بنػػػػػك ابعزائػػػػػر  لػػػػػذلك قػػػػػاـ ,بلفػػػػػاض أسػػػػػعار الػػػػػنفطنتيجػػػػػة لإ 2015بتػػػػػداء مػػػػػن سػػػػػنة إنقصػػػػػا في السػػػػػيولة 
منهػا مػا أثبػت فعاليتػو  ستحداث أدوات ووسائل بسكنو من مسايرة التطورات ابغاصلة في السيولة ابؼصرفيةبا

فػػػائض مثػػػل الإحتيػػػاطي الإجبػػػاري و أداة إسػػػتًجاع السػػػيولة و التسػػػهيلة ابػاصػػػة بالوديعػػػة ابؼغلػػػة في فػػػتًة ال
للفائػػدة لكػػن إعػػادة ابػصػػم فقػػد أثبػػت عػػدـ فعاليتػػو, أمػػا في فػػتًة الػػنقص فقػػد كػػاف التمويػػل غػػتَ التقليػػدي 

 الأكثر فعالية.  
 التوصيات 

 :اليةقتًاح التوصيات التإعلى ضوء نتائا الدراسة بيكن 
 ضرورة إبهاد التوازف السيولة و الربجية, لضماف الستَ ابغسن لنشاط البنوؾ التجارية; 
 ل بهػػػا في السػػػوؽ امػػػجديػػػدة بيكػػػن التع أدواتدخػػػاؿ إو  ابؼسػػػتخدمة حاليػػػا دواتكيػػػد علػػػى مراجعػػػة الأأالت

 ;النقدية
 ابؼصػرفية ابؼختلفػة كاعتمػاد سػتفادة منهػا في المجػالات مواكبة ابؼسػتجدات التقنيػة ابغديثػة للعمػل ابؼصػرفي والإ

 ;زمة السيولة ابؼصرفيةأللحد من  ليةآلكتًونية كوسائل الدفع الإ
 يساىم في تػو فػتَ فػرص لتوظيػف فػوائض السػيولة  الأمرف ىذا تفعيلها لأو  اليةالعمل على توسيع السوؽ ابؼ

 .البنكية خارج السوؽ النقدية
 فاق البحثآ 

ف يكوف بحثنػا ىػذا نقطػة أيضا أكما نتطلع و  دراستنا للبحث, أبنية إبرازننا قد وفقنا في أل مأختَ نو في الأ
عطػػػاء بعػػػض إزملائنػػػا الطلبػػػة في البحػػػث في ىػػػذا ابؼوضػػػوع, لػػػذلك بيكننػػػا  مػػػاـأالمجػػػاؿ مفتػػػوح و  بدايػػػة لا نقطػػػة نهايػػػة

 ف تكوف بدثابة بحوث مستقبلية مثل:ين التي تصلح لأاو العن
  السيولة في ظل نقص السيولة ابؼصرفية دارةليات البنوؾ ابؼركزية لإآتطوير; 
 ستقطاب السيولة ابؼصرفيةاستًاتيجية البنوؾ التجارية في إ; 
 ية.مضبط السيولة لدى البنوؾ الاسلاو  تسيتَ اليةإشك 
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 قائمة المراجو
 المراجو باللغة العربية: - أولا

    

 : الكتب - أ

السياسات النقدية والمصرفية للبنك المركزي في إنار النظام المصرفي أبضد شعباف بؿمد علي,  .1
 .2013التعليم ابعامعي للطباعة والنشر والتوزيع, الإسكندرية, . بدوف طبعة, دار الإسلامي

 .2005,دار الوسائل للنشر, الأردف, 1ط  .النقود والمصارف شهور ىذلوؿ,أكرـ حداد,  .2
 2006,دار ابؼنهل اللبنالٍ, بدوف بلد, 2ط  .الإقتصاد النقدي والمصرفيبساـ ابغجار,  .3

, دار 1ط الإسلامي والوضعي )دراسة مقارنة(.السياسة النقدية في النظامين بصاؿ بن دعاس,  .4
 .2007ابػلدونية للنشر والتوزيع, ابعزائر, 

. بدوف طبعة, دار الكتاب ابغديث, بدوف بلد نشر, النقود والبنوك والاستثماربصيل فائق نور,  .5
2008. 

, إيتًاؾ 1ط  .دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الإسلاميةدة رايس, ح .6
 .2009للطباعة والنشر والتوزيع, القاىرة, 

ي ودوره في ترشيد عمليات الإقرا  والتوسو النقدي في الإئتمانالتحليل حسن بظتَ عشيش ,  .7
 .2010الأردف,,شر والتوزيعالطبعة الأولى ,مكتبة المجتمع العربي  للن. البنوك

  .1995, نشر لزىراء, بدوف بلد,مطبعة ا2ط  .إدارة المصارفخليل بؿمد حسن الشماع,  .8

التوزيع والطباعة, عماف , دار ابؼستَة للنشر و 1. طاِدارة البنوك المعاصرةدريد كماؿ آؿ شبيب,  .9
  .2012الأردف,

 .2002 ف,,دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع, عما1ط  .إدارة المصارفرضا صاحب أبو أبضد,  .10

, دار وائل للنشر والتوزيع, 4. طالمعاصرة في إدارة البنوكالإتجاىات زياد رمضاف, بؿفوظ جودة,  .11
 .2013عماف الاردف, 

بدوف دار وائل للطبعة والنشر, عماف, الاردف,  .بدوف طبعة,ساسيات الجهاز الماليأالزيدالٍ بصيل,  .12
 .سنة نشر

دار , بدوف طبعة .النقود والبنوك والمصارف المركزيةسعيد سامي ابغلاؽ, بؿمد بؿمود العجلوتي,  .13
 .2010اليازوري العلمية للنشر والتوزيع, عماف, الأردف, 

ط  .علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية )في فل المتغيرات الدولية الحديثة(ناصر,  سليماف .14
 .2006مكتبة الرياـ, ابعزائر,  1

 .2008منشاة ابؼعارؼ, الاسكندرية,  ,2ط .قياس وادارة المخانر بالبنوكبظتَ ابػطيب,  .15
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 للطباعة والنشر والتوزيع, الأردفدار الفكر بدوف طبعة,  .الإئتمانإدارة سوزاف بظتَ ذيب وآخروف,  .16
2012. 

 .بدوف سنة, القاىرة, الشمسمكتبة عتُ بدوف طبعة,  .,إدارة البنوكسيد ابؽواري,  .17

ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر,  بدوف طبعة, .محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويتٍ,  .18
2000. 

الطبعة الأولى, دار صفاء  .الوقائق والتطبيقات العملية, إدارة المصارفصادؽ راشد الشمري,  .19
 .2009للنشر والتوزيع, عماف, 

 بدوف طبعة, .البنوك التجارية, البنوك المركزية ,الإقتصاد النقدي, المؤسسات النقديةضياء بؾيد,  .20
 .2002مؤسسة شباب ابعامعة, ابعزائر, 

الدار  بدوف طبعة, .التطورات العالمية وانعكاساتها عل  اعمال البنوكطارؽ عبد العاؿ بضاد,  .21
 .بدوف سنة نشر الاسكندرية, ابعامعية

بدوف  .ات والمصارف )قياس وضبط السيولة(إدارة السيولة في الشركطارؽ عبد العاؿ بضاد,  .22
 .2013-2012ابعامعية, الإسكندرية, الدار طبعة,

 .2005ديواف ابؼطبوعات ابعامعية, ابعزائر,  ,4. طتقنيات البنوكلطرش,  الطاىر .23

, دار ابؼناىا للنشر 1 ط .اسبية في البنوك وشركات التأمينالنظم المحعبد الإلو نعمو جعفر,  .24
 .2007عماف,  والتوزيع

 .بدوف طبعة, مكتبة عتُ الشمس, القاىرة, بدوف سنة .إدارة البنوك التجاريةعبد ابغميد طلعت,  .25

 ابعامعية للطبع والنشر والتوزيعبدوف طبعة, الدار  .البنوك الشاملة وإدارتهاعبد ابغميد عبد ابؼطلب,  .26
 .2000الإسكندرية, مصر, 

, الدار ابعامعية, 1. طالسياسة النقدية واستقلالية البنك المركزيعبد ابغميد عبد ابؼطلب,  .27
 .2013 كندريةالاس

 . 2002دار ابعامعة ابعديدة, الإسكندرية, بدوف طبعة, .إدارة المصارفعبد الغفار حنفي,  .28
بدوف طبعة,  .تنظيم إدارة البنوك السياسات المصرفية, فر حنفي, عبد السلاـ أبو قحغفاال عبد .29

 .2000ابؼكتب العربي ابغديث, الإسكندرية, 
 ,عماف, دار وائل للنشر بدوف طبعة, .الإئتماندارة إبؿفوظ أبضد جودة, ,عبد ابؼعطى رضا أرشيد  .30

1999 . 

 .2006مكتبة المجتمع العربي, عماف,  ,1ط  .,وجهات النظر المصرفيةعقل مفلح,  .31
دار البداية,  بدوف طبعة, .مفاىيم حديثة في إدارة البنوكعلا نعيم عبد القادر وآخروف,  .32

 .2009عماف,
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. (ر, إدارة البنوك )مدخل كمي وإستراتيجي معاصمؤيد عبد الربضاف الدوريفلاح حسن ابغستُ,  .33
 .2008دار وائل للنشر, عماف, بدوف طبعة, 

بدوف طبعة, دار  .اقتصاديات النقود والمال: النظرية والمؤسسات النقديةبؾدي بؿمود شهاب,  .34
  .2000ابعامعة ابعديدة للنشر, الاسكندرية, 

بدوف  .الإنار النظري والتطبيقي لأنشطة التمويل والإستثماربؼالية, بؿب خلة توفيق, ابؽندسة ا .35
 .2011طبعة,دار الفكر ابعامعي, الإسكندرية, 

 بدوف طبعة, ديواف ابؼطبوعات ابعامعية,  . الوجيز في القانون المصرفي الجزائريبؿفوظ لعشيش,  .36
 .2004ابعزائر, 

البنوؾ التجارية وشركات  .المؤسسات الماليةمحاسبة بؿمد بصاؿ علي ىلالي, عبد الرزاؽ شحادة,  .37
 .2008,دار ابؼناىا للنشر والتوزيع, عماف, 1ط التأمتُ,

 .2006, دار ابؼناىا للنشر والتوزيع, عماف, 1ط .دارة البنوكإبؿمد عبد الفتاح الصتَفي,  .38
للنشر, دار ابعامعة ابعديدة  بدوف طبعة, .الإئتمانالنقود والمصارف و ة, حرشدي شي مصطفى .39

 .1999 ,الإسكندرية

, ابؼكتب العربي ابغديث, 3. طإدارة البنوك التجارية: مدخل اتخاذ القراراتمنتَ ابراىيم ىندي,  .40
 .2002لاسكندرية, ا

زء الثالٍ, بدوف طبعة, ابع .IIدليلك إل  إدارة المخانر المصرفية: موسوعة بازل نبيل حشاد,  .41
 .2005بدوف بلد,

بدوف طبعة, الشركة العربية ابؼتحدة للتسويق والتوريدات, القاىرة,  .إدارة المصارفىشاـ جبر,  .42
2008. 

دار التعليم  بدوف طبعة, .البنوك المركزية ودورىا في اقتصاديات الدوليوسف حسن يوسف,  .43
 .2015ابعامعي الاسكندرية,

 
 :الجامعية الأنروحاتالرسائل و   -ب

ؤثرة في إدارة السيولة المصرفية )دراسة تطبيقية الأساليب والعناصر المإبراىيم مهدي الدوـ آدـ,  .44
 .2012, جامعة السوداف, غتَ منشورة جيستتَمامذكرة  .من المصارف السودانية( عل  عينة

ــة ابريػػر بؿمػػد .45 ــة, دراســة حال ــة ومــدى فعاليتهمــا فــي فــل اســتقلالية الســلطة النقدي , السياســة النقدي
 , كلية العلوـ الاقتصادية, جامعة تلمساف.غتَ منشورةرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجيستتَ مذك .الجزائر

,. مػذكرة ماجسػتتَ غػتَ الجهـاز المصـرفي الجزائـري ومتطلبـات العولمـة الماليـةبوشرمة عبد ابغميػد,  .46
 .2010جامعة أـ البواقي, منشورة, 
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 .اشـــكالية تطبيـــق معيـــار كفايـــة راس المـــال بـــالبنوك وفقـــا لمتطلبـــات لجنـــة بـــازلسػػػعيدي خدبهػػػة,  .47
, في العلػػوـ التجاريػػة, كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية و التجاريػػة و علػػوـ التسػػيتَ غػػتَ منشػػورة اطروحػػة دكتػػوراه

 .2017-2016, 2008جامعة ابي بكر بلقايد, تلمساف, 
غػتَ منشػورة  سػتتَمػذكرة ماج .السيولة المصـرفية وأثرىـا فـي العائـد والمخـانرأبو ربضة,  بظيح ستَين .48

 .2009التجارة, ابعامعة الإسلامية, غزة,  , كليةعماؿالاادارة  في

 غتَ منشورة في مذكرة دكتوراه .أثر السيولة النقدية في مستوى أداء المصارفشيماء يونس كاظم,  .49
 . 2014العابؼية, فرع العراؽ,  نتسفلسفة العلوـ المحاسبية, جامعة سانت كليم

شهادة مذكرة . ,الخصخصةدور الجهاز المصرفي في تدعيم وتنشيط برنامج , صفواف العيد .50
 .2011-2010جامعة ابعزائر, تَ فرع ادارة ومالية,تسيفي العلوـ الغتَ منشورة اجيستً م

مذكرة ماجستتَ  .ثر العولمة عل  فعالية السياسة النقدية .دراسة حالة الجزائرأعبد الله البحري,  .51
 .2005جامعة ابعزائر,  غتَ منشورة,

الحكومية في إمتصاص السيولة الفائضة لدى المصارف  دور الأوراق الماليةغالً مرىا,  .52
في العلوـ ابؼالية وابؼصرفية, كلية الإقتصاد, جامعة دمشق,  غتَ منشورة مذكرة ماجيستتَ .التجارية
2014. 

مذكرة  .(0229-0992إشكالية تسيير السيولة في البنوك الجزائرية الفترة ) لونيسي ىدى, .53
 .2012-2011, جامعة ابعزائر قسم العلوـ الإقتصادية, غتَ منشورة, ماجستتَ

غتَ  مذكرة ماجيستتَ .تسيير مخانر السيولة البنكية عل  مستوى البنوك التجاريةنبيلة,  ليازيدي .54
 .2005, ابؼدرسة العليا للتجارة, ابعزائر, مالية وبنوؾ منشورة,

. مذكرة ماجستتَ العر  النقديفعالية السياسة النقدية و دورىا في ضبط نصر الدين بوعمامة,  .55
 .2006/2007غتَ منشورة في علوـ التسيتَ, جامعة ابعزائر, 

 مذكرة .دور المعلومات المحاسبية والمالية في إدارة مخانر السيولةنصر رمضاف أحلاسو,  .56
 .2013غزة, فلسطتُ, ابعامعة الاسلامية بتمويل, الاسبة و المح فيماجستتَ 

إتجاىات البنك المركزي في تطبيق مقررات لجنة بازل وآثارىا عل  دراسات , أو صغتَ الويزة .57
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