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 بسم الله الرحمان الرحيم
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 " وقضى ربك ألا تعبد إلا إياه وبالوالدين إحسانا "
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 إلى من تربيت وترعرعت بينهم إخوتي وأخواتي كل واحد بإسمو

 إلى كل زملائي في الجامعة
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تمنى لها دوام التوفيق والنجاح في نشكر على صبرىا ودعمها المستمر، و شكرىا جزيل الن
 .والتعليمية مسيرتها العلمية
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 الملخـــص باللغة العربية:

إف دراستنا ىذه عبارة عن دراسة وصفية لدوضوع دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم مشاريع       
تؤديو حاضنات  الذيما الدور  الدؤسسات الناشئة، انطلاقا من طرح التساؤؿ الرئيسي للدراسة والدتمثل في:

عتمدنا في دراستنا ىذه على الدنهج . االأعماؿ الجامعية في تعزيز مشاريع الدؤسسات الناشئة بجامعة الوادي؟
واستخدمنا تقنية الاستمارة من (  40 ) الوصفي وحاولنا إجراء مسح شامل لمجتمع الدراسة والذي بلغ عددىا

اعتمدنا على برنامج الحزمة الإحصائية ، حيث البيانات، وقصد تفريغ البحثأجل جمع الدعلومات من لرتمع 
، كما عمدنا إلذ برليل ىذه البيانات ومناقشتها من أجل الإجابة على تساؤؿ (SPSS)للعلوـ الاجتماعية 

وبالفعل توصلنا إلذ أف الدراسة تؤكد على الدور الحيوي الذي تلعبو حاضنة الأعماؿ الجامعية في جامعة  ،الدراسة
  دعم الدشاريع الناشئة، خاصة من خلاؿ تعاوهاا مع الدؤسسات الاقتصادية الخاصة والعامة.الوادي في

كذلك أظهرت النتائج أف ىذا التعاوف ساعد في بسكتُ الدشاريع من بذاوز التحديات في مراحلها الأولية       
كات مع الدؤسسات الاقتصادية وزيادة قدرتها على البقاء والنمو في بيئة اقتصادية تنافسية، فمن خلاؿ الشرا 

الخاصة، حصلت الدشاريع على دعم مالر مرف ساعدىا في تغطية تكاليف التأسيس والانطلاؽ، وفتح أمامها فرصًا 
للتوسع والتطوير، كما مكنت ىذه الشراكات الدشاريع من بناء شبكة علاقات بذارية، لشا سهل دخولذا إلذ أسواؽ 

من الخبرات الفنية والإدارية التي قدمتها الدؤسسات الشريكة، لشا ساعد رواد جديدة، كذلك استفادت الدشاريع 
الأعماؿ على اكتساب مهارات عملية في لرالات التخطيط، التسويق، وإدارة الدشاريع، وزينّت قدراتهم على ابزاذ 

 القرارات الدبتكرة والتكيف مع التغتَات.

الأعماؿ الجامعية عملت كحلقة وصل بتُ القطاع الأكادلؽي علاوة على ذلك أثبتت الدراسة أف حاضنة       
وأظهرت  والاقتصادي عبر تنظيم برامج إرشادية وتدريبية، لشا عمّق من التعاوف الدستداـ بتُ الأطراؼ الدختلفة.

نتائج الدراسة وجود دعم مؤسسي فعّاؿ من الدؤسسات الحكومية، حيث تم توفتَ الدعم الدالر والفتٍ وتسهيل 
جراءات الإدارية، لكن تم تسجيل بعض التحديات الدتعلقة بتباين الأىداؼ بتُ القطاعتُ الأكادلؽي الإ

والاقتصادي، ما قد يؤثر على فعالية التعاوف.كما أشار الدشاركوف في الدراسة إلذ ألعية البرامج التدريبية التي 
وتوفتَ الدرافقة الدستمرة التي ساعدت في نظمتها الحاضنة، حيث ساعدت في بناء الدهارات الريادية الأساسية 

التغلب على العقبات. وأختَاً، سالعت الحاضنة في تعزيز العلاقات بتُ رواد الأعماؿ والدؤسسات الاقتصادية، لشا 
 أسهم في فتح فرص شراكة واستثمار وبسويل إضافية.

 رواد الأعماؿ. -الدؤسسات الناشئة  –حاضنات الأعماؿ الجامعية الكلمات المفتاحية: 

 

 

 



 الملخص باللغة الأجنبية:

   This study is a descriptive study of the role of university business incubators in supporting 

startup projects. It begins with the main question: What role do university business incubators 

play in promoting startup projects at Wadi University?. In this study, we relied on the 

descriptive approach and attempted to conduct a comprehensive survey of the study 

population, which numbered )40(. We used questionnaire technology to collect information 

from the study population. To extract the data, we relied on the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS) program. We also analyzed and discussed this data to answer the 

study's question. Indeed, we concluded that the study confirms the vital role played by the 

University Business Incubator at Al Wadi University in supporting emerging projects, 

particularly through its cooperation with private and public economic institutions. The results 

also showed that this cooperation helped enable projects to overcome challenges in their 

initial stages and increase their ability to survive and grow in a competitive economic 

environment. Through partnerships with private economic institutions, projects received 

flexible financial support, helping them cover start-up and startup costs and opening up 

opportunities for expansion and development. These partnerships also enabled projects to 

build a network of business relationships, facilitating their entry into new markets. Projects 

also benefited from the technical and administrative expertise provided by partner institutions, 

helping entrepreneurs acquire practical skills in planning, marketing, and project 

management, enhancing their ability to make innovative decisions and adapt to change. 

   Furthermore, the study demonstrated that university business incubators served as a link 

between the academic and economic sectors by organizing mentoring and training programs, 

deepening sustainable cooperation between the various parties. 

   The study results demonstrated effective institutional support from government institutions, 

providing financial and technical support and facilitating administrative procedures. However, 

some challenges were identified related to the divergence of objectives between the academic 

and economic sectors, which could impact the effectiveness of cooperation. Study participants 

also noted the importance of the training programs organized by the incubator, which helped 

build basic entrepreneurial skills and provide ongoing support that helped overcome 

obstacles. Finally, the incubator contributed to strengthening relationships between 

entrepreneurs and economic institutions, opening up additional partnership, investment, and 

financing opportunities. 

Keywords: University Business Incubators - Startups - Entrepreneurs 
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 مقدمــــــــــة
  



 مقدمــــــــــة

1 
 

 ة:ـــمقدم

الاقتصاديات الحديثة، نظراً لدا توفره تعد الدؤسسات الناشئة اليوـ من بتُ الركائز الأساسية التي تقوـ عليها 
من فرص عمل، وإبداع، وبذديد في القطاعات الدختلفة. وفي ظل التحولات الدتسارعة التي يشهدىا العالد، خاصة 
في المجاؿ التكنولوجي والدعرفي، أصبح من الضروري إلغاد آليات فعالة لدعم ىذه الدؤسسات وبسكينها من البقاء 

 سم بالدنافسة الشديدة والتغتَ الدستمر.والنمو في بيئة تت

وقد برزت حاضنات الأعماؿ كأداة لزورية لدعم رواد الأعماؿ، حيث تقدـ لذم لرموعة من الخدمات 
الدتكاملة تشمل التوجيو، التدريب، الاستشارات، الدعم التقتٍ، والدساحات الدادية، وذلك في إطار بيئة حاضنة 

وزيادة فرص لصاح الدشاريع الجديدة، ومن بتُ الأنواع الدتعددة لذذه  لزفزة تسهم في تقليص نسب الفشل
الحاضنات، تلعب حاضنات الأعماؿ الجامعية دوراً بالغ الألعية، إذ تستفيد من البنية التحتية والدوارد الأكادلؽية 

حها ميزة نوعية مقارنة للجامعات، كما تستند إلذ الخبرات العلمية والبحثية التي تزخر بها ىذه الدؤسسات، لشا لؽن
بغتَىا من الحاضنات. لقد أصبح تعزيز العلاقة بتُ الجامعة والبيئة الاقتصادية والاجتماعية من الأولويات 
الإستًاتيجية للسياسات التنموية، لا سيما في الدوؿ الساعية إلذ الانتقاؿ لضو اقتصاد قائم على الدعرفة والابتكار، 

ا للجامعات الجزائرية التي شرعت في تبتٍ فكرة الحاضنات الجامعية من أجل مرافقة وتعتبر جامعة الوادي لظوذجً 
 الطلبة والخرلغتُ على وجو الخصوص في برويل أفكارىم ومشاريع بزرجهم إلذ مؤسسات ناشئة فاعلة في السوؽ.

كل بيئة خصبة تعتبر ولاية الوادي وما بستاز بو من طاقات شبانية وإمكانات فلاحية وصناعية وبذارية، تش
لؽكن استغلالذا من قبل الدؤسسات الناشئة لتحقيق القيمة الدضافة ودفع عجلة التنمية المحلية، وفي ىذا الإطار 
تسعى حاضنة الأعماؿ الجامعية لجامعة الوادي إلذ تعزيز روح الدبادرة لدى الطلبة وتقدنً الدعم اللازـ لذم من 

م الجهود الدبذولة لا تزاؿ ىناؾ برديات متعددة تواجو ىذه أجل بذسيد أفكارىم على أرض الواقع، ورغ
ومن ىنا  دودية الإرشاد والتوجيو الدستمر،الحاضنات، منها ما يتعلق بالإطار التنظيمي، أو نقص التمويل، أو لز

 تبرز ألعية ىذا البحث في تسليط الضوء على الدور الفعلي لحاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي في دعم
مشاريع الدؤسسات الناشئة، مع التًكيز على مدى فعاليتها، ونوعية الخدمات التي تقدمها، والدعوقات التي تعيق 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ برليل واقع دور الحاضنة الجامعية بجامعة الوادي، واستكشاؼ آليات دعم حيث  أداءىا،
الدشاريع الناشئة، وتقدنً توصيات عملية من شأهاا أف تسهم في تطوير منظومة الابتكار وريادة الأعماؿ على 

فرص التشغيل، ومن أجل الإلداـ  الدستوى المحلي، بدا يتماشى مع السياسات الوطنية لتشجيع الدقاولاتية وخلق
 بالدوضوع بشكل واسع قمنا بهيكلة مذكرتنا وفق الخطة التالية:

إطار الاجراءات  الذي لؽثلالفصل الأول؛  تتوزع ىذه الدراسة على أربعة فصوؿ متًابطة حيث تبدأ بػ
لقارئ فيو سياؽ البحث، ، حيث يتناوؿ ىذا الفصل بسهيدًا عامًا يضع اللدراسة المنهجية والشبكة المفاىيمية
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متبوعًا بطرح إشكالية الدراسة التي يسعى إلذ معالجتها، ثم صياغة الفرضيات التي بسثل لزاور الاستقصاء الديداني، 
وبياف دوافع اختيار الدوضوع وألعيتو النظرية والعملية، فضلًا عن الأىداؼ الدرجوة من خلاؿ ىذه الدراسة، مع 

خدمة، بالإضافة إلذ استعراض موجز لأىم الدراسات السابقة ذات الصلة، أما توضيح أىم الدصطلحات الدست
، حيث يتناوؿ نشأة وتطور ىذه الإطار المفاىيمي لحاضنات الأعمال الجامعيةفيتعلق بػ  الفصل الثاني؛

تقدمها الحاضنات، مع تقدنً تعريفات متعددة لذا، واستعراض أنواعها الدختلفة، وبياف خصائصها والخدمات التي 
للمستفيدين، كما يناقش الفصل أىداؼ وألعية الحاضنات بوجو عاـ، ثم يتعمق في مفهوـ حاضنات الأعماؿ 
تتم بتحديد شروط لصاح ىذه الحاضنات وإبراز الدروس الدستفادة من التجارب الدولية  الجامعية وأىدافها، ولؼخ

 الرائدة في ىذا المجاؿ.

دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة إلذ  فيتطرؽ الفصل الثالث؛أما فيما لؼص 
، من خلاؿ عرض تعريف شامل للمؤسسات الناشئة، وتفصيل دورة حياتها والعوامل التي المؤسسات الناشئة

تساىم في لصاحها، إلذ جانب إبراز خصائصها وألعيتها في النسيج الاقتصادي، كما يستعرض ىذا الفصل آليات 
 تقدمها الحاضنات الجامعية للمؤسسات الناشئة، مع التطرؽ إلذ أبرز العقبات والتحديات التي الدعم والدرافقة التي

الدراسة التطبيقية وتحليل الذي لؼص  الفصل الرابع؛تواجو ىذه الدؤسسات في مسار تطورىا، ولؼتتم البحث بػػ 
توزيعو على عينة الدراسة ومناقشة  ، حيث يتم من خلالو برليل بيانات الاستبياف الذي تمنتائج العمل الميداني

النتائج الدتحصل عليها في ضوء الفرضيات، واختبار مدى صحة تلك الفرضيات التي انطلقت منها الدراسة، مع 
مناقشة النتائج وبرليلها بالدمج بتُ الدنهجتُ النوعي والكمي من خلاؿ ما توصلت إليو الأدبيات والدراسات 

 خلاصات واقعية وتوصيات عملية قابلة للتنفيذ.السابقة، وذلك من أجل تقدنً 
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 تمهيد:
تنظيمية علمية بذمع بتُ التحديد الدقيق للمفاىيم الأساسية،  -يتأسس موضوعنا ىذا حوؿ دراسة سوسيو      

ولزاولة ضبطها إجرائيا، واختيار منهجتُ اثنتُ نوعي وكمي يسمحاف بدورلعا من فهم آليات الدعم التي توفرىا 
الحاضنة الجامعية، وذلك من خلاؿ شبكة مفاىيمية توضح التفاعل بتُ مكونات الدعم )التكوين، التوجيو 

مويل(، وكذلك بسكننا من معرفة مراحل تطور تلك الدؤسسات الناشئة، في سياؽ جامعي يسعى إلذ تعزيز والت
 الريادة والابتكار لدى الطلبة الحاصتُ على مشروع مؤسسة ناشئة وبراءة اختًاع بجامعة الوادي. 
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  شكالية:الإ-1
الجزائر كجزء من استًاتيجيات التنمية الاقتصادية وتنويع مصادر يعتبر تزايد الاىتماـ بحاضنات الأعماؿ في     

الدخل بعيداً عن الاعتماد التقليدي على الدوارد الطبيعية. جاءت ىذه الخطوة استجابة للتحديات الاقتصادية التي 
ديد من حاضنات تواجهها البلاد، ولرغبة الحكومة في برفيز روح الدبادرة والابتكار لدى الشباب، وقد تم إنشاء الع

الأعماؿ عبر لستلف الولايات، بهدؼ توفتَ بيئة حاضنة للأفكار الريادية، وتقدنً الدعم التقتٍ والاستشاري والدالر 
للمؤسسات الناشئة، وتعمل ىذه الحاضنات على تقليص نسبة فشل الدشاريع الجديدة، من خلاؿ تزويد رواد 

كتبية، والبرامج التدريبية، والتوجيو من قبل خبراء الصناعة، بالإضافة إلذ الأعماؿ بالدوارد اللازمة، مثل الدساحات الد
تسهيل الوصوؿ إلذ شبكات الدستثمرين، كما تشكل الحاضنات وسيلة فعالة لتعزيز التعاوف بتُ القطاعتُ العاـ 

 .(213، ص 2021براىيمي، و  )بن سعيد والخاص، وبرفيز البحث العلمي وتطبيق نتائجو في السوؽ

( بسثل لزركاً أساسياً للابتكار والنمو الاقتصادي، وفي ىذا السياؽ Startupsأصبحت الدؤسسات الناشئة )      
برزت حاضنات الأعماؿ كأداة فعالة لدعم رواد الأعماؿ وتوفتَ البيئة الدلائمة لتطوير أفكارىم وبرويلها إلذ 

ليس فقط في تقدنً الدعم الدالر والتقتٍ، بل أيضاً في توفتَ مشاريع قابلة للتنفيذ، تلعب ىذه الحاضنات دوراً حيوياً 
مع تزايد ، و (54، ص 2022)بخضر، التوجيو والإرشاد، وتسهيل الوصوؿ إلذ شبكات الأعماؿ والاستثمار. 

الذي ينظم عمل الدؤسسات  75/12ألعية الدؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطتٍ، أصدرت الجزائر القانوف رقم 
حيث يهدؼ ىذا القانوف إلذ توفتَ إطار قانوني واضح يدعم الابتكار ويشجع على  حاضنات الأعماؿ،الناشئة و 

على لرموعة  75/12إنشاء الدشاريع الجديدة، مع ضماف حقوؽ وواجبات الأطراؼ الدعنية، حيث ينص القانوف 
لإجراءات من الحوافز والتسهيلات التي تستفيد منها الدؤسسات الناشئة، مثل الإعفاءات الضريبية، وتسهيل ا

الإدارية، وتوفتَ الدعم الدالر من خلاؿ صناديق بسويل لسصصة، كما يخلزـ ىذا القانوف حاضنات الأعماؿ بتقدنً 
خدمات متعددة تشمل الاستشارات القانونية والإدارية، وتوفتَ التدريب والتأىيل، بالإضافة إلذ تسهيل الوصوؿ 

 .(63ص  ،2024)بوزمبراك، إلذ شبكات الأعماؿ والأسواؽ. 

إذ تعد جامعة الوادي من بتُ الدؤسسات التعليمية الرائدة في الجزائر التي أدركت ألعية دمج التعليم الأكادلؽي       
بريادة الأعماؿ، فقد أنشأت الجامعة حاضنة أعماؿ متخصصة تهدؼ إلذ تشجيع الطلاب والخرلغتُ على تبتٍ 

عب ىذه الحاضنة دوراً لزورياً في برويل الأفكار الدبتكرة إلذ الفكر الريادي وتطوير مشاريعهم الخاصة، حيث تل
مشاريع اقتصادية قابلة للنمو والتوسع، وتقدـ حاضنة جامعة الوادي لرموعة متنوعة من الخدمات، مثل توفتَ 
 مساحات العمل الدشتًكة، وبرامج التدريب وورش العمل التي تركز على تطوير الدهارات الريادية، بالإضافة إلذ

جلسات التوجيو والإرشاد مع خبراء في لرالات متعددة، كما تعمل الحاضنة على تسهيل الوصوؿ إلذ مصادر 
 )كمودةالتمويل الدختلفة، سواء من خلاؿ برامج التمويل الحكومية أو من خلاؿ ربط رواد الأعماؿ بالدستثمرين. 

 (.41، ص 2021، و بالشيخة رجيلو  شيخةو 
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ومن خلاؿ الجهود التي تقدمها جامعة الوادي فقد سالعت حاضنة الأعماؿ في دعم العديد من الدشاريع الناشئة 
التي أثبتت لصاحها في السوؽ المحلي، وسالعت في خلق فرص عمل جديدة، كما أسهمت الحاضنة في تعزيز ثقافة 

ة بالتطبيقات العملية في السوؽ، إف الدور الابتكار والبحث العلمي بتُ الطلاب، وربط نتائج الأبحاث العلمي
الدتزايد لحاضنات الأعماؿ في جامعة الوادي يعكس التحوؿ الاستًاتيجي لضو اقتصاد مبتٍ على الابتكار والدعرفة، 

، والجهود الدبذولة من قبل الدؤسسات الأكادلؽية مثل 75/12ومن خلاؿ الإطار القانوني الداعم، مثل القانوف 
، يتم بسهيد الطريق أماـ جيل جديد من رواد الأعماؿ القادرين على قيادة عجلة التنمية الاقتصادية. جامعة الوادي

تعتبر ىذه الحاضنات منصة حيوية لدعم الأفكار الريادية وبرويلها إلذ مشاريع ناجحة تساىم في تنويع الاقتصاد 
 .(74، ص 2017)بلعيدي، الوطتٍ وخلق فرص عمل مستدامة. 

 : ىنا يمكننا طرح التساؤل الرئيسي التاليومن       

 ما الدور التي تؤديو حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز مشاريع المؤسسات الناشئة بجامعة الوادي؟ -
  التالية:الأسئلة الفرعية ومن ىنا لؽكننا طرح       

 .الدشاريع الناشئة؟ما ىي الخدمات والدوارد التي توفرىا حاضنات الأعماؿ الجامعية لدعم تلك  -1
 .ما مدى التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الحكومية والخاصة لتطوير الدشاريع الناشئة؟ -2
كيف يقيم رواد الأعماؿ تأثتَ حاضنات الأعماؿ الجامعية على مشاريعهم الناشئة؟ وإلذ أي مدى تساىم  -3

 .في تعزيز الإبتكار وريادة الأعماؿ بتُ الطلاب؟

 فرضيات الدراسة: -2
 الفرضية الرئيسية: -

  تؤدي حاضنات الأعمال الجامعية دورا ىاما في تعزيز مشاريع المؤسسات الناشئة بجامعة الوادي؟. -

 الفرضيات الفرعية:

 توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي لرموعة من الخدمات والدوارد لدعم الدشاريع الناشئة. -
حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع الناشئة بجامعة ىناؾ تعاوف بتُ  -

 الوادي.
تتأثر الدشاريع الناشئة لرواد الأعماؿ بدور حاضنات الأعماؿ، وتساىم حاضنات الأعماؿ بشكل كبتَ في  -

 تعزيز الإبتكار وريادة الأعماؿ بتُ طلاب جامعة الوادي.
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 الموضوع: اختيار وأىمية أسباب -3
تزايد الاىتماـ بتحويل الجامعة من مؤسسة تعليمية إلذ فاعل اقتصادي وتنموي يدعم ريادة الأعماؿ وعالد  -

 الدقاولاتية والابتكار.
انسجاـ الدوضوع مع السياسات الوطنية الرامية إلذ تشجيع الشباب على خلق مؤسسات ناشئة بديلة عن  -

 التوظيف الكلاسيكي.
نية في لراؿ العلوـ الاجتماعية وبالذات في بزصص علم إجتماع التنظيم والعمل عموما، وفي قلة الأبحاث الديدا -

 جامعة الوادي خصوصا، وىو ما لؽنح الدوضوع قيمة علمية مضافة.
الرغبة في فهم نوعية الدعم الذي توفره حاضنات الأعماؿ الجامعية بالتعاوف مع دار الدقاولاتية والشريك  -

 والخاص، لدعرفة مدى تأثتَىم على لصاح تلك الدشاريع الطلابية.الاقتصادي الحكومي 
ارضاء ميولنا كباحثاف في الديداف بصفتنا مرتبطاف بالبيئة الجامعية لددة خمس سنوات من الدراسة بتُ مرحلتي  -

يع الليسانس والداستً، وىو ما ساعدنا على فهم أكثر عمقا حوؿ آليات برويل تلك الأفكار الطلابية إلذ مشار 
 قابلة للتطبيق في المحيط المحلي.

 أىداف الدراسة:-4
لزاولة التعرؼ على طبيعة الدعم الذي تقدمو الحاضنة الجامعية من خلاؿ )الدرافقة، التكوين    -

 والتسهيلات...(.
 برليل مدى تأثتَ ىذا الدعم على تطوير الدؤسسات الناشئة من بداية الفكرة وصولا إلذ مرحلة التأسيس. -
 على أىم التحديات التي واجهت الطلبة من خلاؿ بذسيد أفكارىم التنموية داخل الجامعة.التعرؼ  -
 رصد تصورات أصحاب الدشاريع الناشئة حوؿ فعالية الحاضنة في دعمهم. -
اقتًاح آليات لتحستُ الدور الذي تؤدية حاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي في تعزيز ريادة الأعماؿ  -

 الطلابية. 

  :حدود الدراسة-5
( بجامعة الشهيد حمو لخضر 2025-2024: أجريت خلاؿ الدوسم الثاني من سنة )الدراسة النظرية - أ

 بالوادي. 
 المجال الزمكاني: - ب

مباشرة من بعد موافقة الأستاذة الدشرفة على ىذا البحث، وأما دراستنا الديدانية  بدأت دراستنا الإستطلاعية      
بدأت بشكل فعلي بعد قبوؿ عنواف الدذكرة على مستوى إدارة كلية العلوـ الإجتماعية والإنسانية وبالتحديد على 
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، 2025ماي  15إلذ  2025جانفي   15مستوى قسم العلوـ الإجتماعية، في الفتًة الزمنية الدمتدة ما بتُ 
 ليكوف مكاف ىذه الدراسة البحثية الدتواضعة والبسيطة ىو حاضنة الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي.

يشتَ إلذ الفئة الدستهدفة من دراستنا الديدانية، والتي تم جمع البيانات من خلالذا من أجل  لمجال البشري:ا-ج
ئتنا الدستهدفة ىم لرموعة من الطلبة والطالبات من الذين برليلها للوصوؿ إلذ نتائج بحث أكثر مصداقية، وف

برصلوا على مشروع مؤسسة ناشئة وبراءة إختًاع، فهم عبارة عن لرموعة من طلبة جامعة الوادي من الدستويتُ 
 .اليسانس والداستً، الدتواجدوف داخل حاضنة الأعماؿ الجامعية من أجل إستكماؿ عملية تأطتَىم

 .2025من شهر ماي  15جانفي إلذ غاية   25أجريت خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ الدراسة الميدانية:  - ت

 :منهج الدراسة-6
لدراسػة موضػػوع تػأثتَ حاضػػنات الأعمػػاؿ بجامعػة الػػوادي علػى الدشػػاريع الناشػػئة، خاصػة فيمػػا يتعلػق بتعزيػػز الابتكػػار 

الدػػنهج الكيفػػي والدػػنهج الكمػػي مػػع بعػػض لتقػػدنً برليػػل وريػػادة الأعمػػاؿ بػػتُ الطػػلاب، لؽكػػن الػػدمج بػػتُ اسػػتخداـ 
الأوؿ لؽكننػا مػن التحليػل النػوعي لفهػم الػدور الفعلػي الدػنهج الوصػفي والدػنهج الاحصػائي فػشامل، فقمنا بإستخداـ 

الذي تؤديو حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم تلك الدشػاريع الناشػئة لػدى طػلاب الجامعػة، ولزاولػة تنميتهػا تنميػة 
 صادية ومستدامة، وأما التحليل الكمي فقد إستخدمناه لقياس مدى التأثتَ بإستخداـ البيانات الإحصائية.إقت

  الدراسات السابقة:-7
     :الدراسة الأولى 

دراسة عبد الكريم عبيدات، بعنوان "حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 . 2006عصر العولمة، رسالة ماجستير، 

 تهدف ىذه الدراسة لتسليط الضوء على لعدة جوانب أىمها:

 العولدة والتغتَات التي جاءت بها الدلامح الأساسية لعصر العولدة. -
 ت الصغتَة والدتوسطة والعيتها في التنمية الاقتصادية.مفهوـ الدؤسسا -
الدلامح الأساسية لحاضنات الأعماؿ ودورىا في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبعض التحارب الدولية في  -

 حاضنة الأعماؿ.
 وللوصوؿ لذذه الأىداؼ صاغ الباحث إشكالية دراستو في التساؤؿ الدركزي التالر: 

التي تكتسبها حاضنات الأعماؿ في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبسكينها مم لعب دورىا  ما ىي الألعية-
 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ 

 حيث ينبثق من ىذا السؤاؿ أسئلة فرعية بسثلت في:
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 ما ىي الدلامح الأساسية لعصر العولدة ؟-01
لصغتَة والدتوسطة في الدوؿ النامية عامة والعربية بصفة ما ىي الدشاكل والتحديات التي تواجو الدؤسسات ا-02

 خاصة في ىصر العولدة ؟.
 ماىي حاضنات الأعماؿ؟ وما ىي الخدمات التي تقدمها للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة؟ -03
 اعتمد الباحث في دراستو على الدنهج الوصفي التحليلي في دراستو. -
 حيث توصل الذ النتائج عديدة من بينها: 
لؽكن لحاضنات الأعماؿ أف تقوـ بدور حيوي في تنمية قطاع الدؤسسات وزيادة قدرتها التنافسية في ظل  -

التحديات التي فرضتها العولدة من خلاؿ مهامها في توسيع القاعدة الاقتصادية من خلاؿ استثمار الافكار الريادية 
 الناجحة وبرويلها إلذ مشاريع اقتصادية.

القدرة التنافسية والتصديرية الدؤسسات الوطنية فهي تعتبر الآلية الدلائمة والقادرة على كما ساىم في تطوير   -
تأسيس عدد من الدؤسسات الناجحة، بالإضافة الر اف الددير ىو العنصر الأىم في لصاح الحاضنة حيث تنقسم 

 (.102 ، ص2006. )عبيدات، مهامو بتقنيات والتقيد
 * الدراسة الثانية:

الباحث زميت الخير، بعنوان مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة دراسة 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم  -واقع التجربة الجزائرية  -والمتوسطة 

 . 2015التسيير، 
 سعت ىذه الدراسة لتحقيق جملة من الاىداؼ منها:

ؿ ومدى مسالعتها في مرافقة ودعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إبراز جهود الدولة براز ألعية حاضنات الأعماإ -
الجزائرية من خلاؿ السياسات والبرامج الدتبعة من أجل دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة طريق آلية حاضنات 

 الأعماؿ كأحد ىذه السياسات.
 فقة الشباب لإنشاء مؤسساتو.معرفة الدور الحقيقي الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ في مرا -

 حيث صاغ الباحث إشكالية دراستو في التساؤؿ الدركزي التالر: 
منو  انبثقما مدى مسالعة حاضنات الأعماؿ في دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؟ ىذا السؤاؿ الذي  -

 سؤالتُ التاليتُ:
 وىراف، غرداية(. حاضنات )برج بوعريريج، عنابة 4ويتكوف لرتمع ىذه الدراسة من 

 مفردة.  47وبسثلت عينة ىذه الدراسة في حاملي الدشاريع عددىا 
 حيث استخدـ الباحث الدنهج الوصفي والتحليلي الذي رآه الدناسب لدراسة إشكاليتو.
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 وذلك بالاعتماد على الدقابلة والدلاحظة بالإضافة إلذ الاستبياف لجمع البيانات الدتعلقة بالدراسة.، حيث توصلت
 دراستو إلذ نتائج وىي كالآتي:

رغم الاختلاؼ في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلا أف ىناؾ اجمالا على الدور الذي تلعبو والألعية -
البالغة التي تكتسبها عن طريق الدسالعة القوية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلاؿ امتصاص اليد العاملة 

 قيمة الدضافة وبرقيق التواز الجهوي والاجتماعي.والدسالعة في خلق ال

تتوقف القيمة الدضافة الحقيقية التي بذلبها الحاضنة للمؤسسات الدنتسبة لذا على نوعية الخدمات لدعم -
والاستشارة الدقدمة وىناؾ لرالات لغب اف تكوف متطورة لإرضاء الدؤسسات الدنتسبة لذا وأكثر وىي: تدريب 

نوعية الاستشارة الدقدمة لذم ، طرؽ وسهولة الوصوؿ الر التمويل الدوارد البشرية والدادية اصحاب الدؤسسات، 
والخدمات الدساندة. أظهرت النتائج الديدانية لذذه الدراسة أف جميع العلاقات الارتباطية دالة إحصائية عند 

ت الصغتَة والدتوسطة كمتغتَ تابع مستويات إلغابية بتُ الدتغتَ الدستقل حاضنات الأعماؿ ودعم وترقية الدؤسسا
رقية ( وىي قيمة الغابية تؤكد الدور الفعاؿ لحاضنات الأعماؿ في دعم وت87وقد بلغت القيمة الاجمالية )
توصلت أيضا ىذه الدراسة لوجود علاقة بتُ حاضنات الأعماؿ والدؤسسات و  ،الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

في دعم (  %  60) ذلك إلذ أف حاضنات الأعماؿ تساىم فعلا بنسبةالصغتَة والدتوسطة في الجزائر وبعود 
   (.87ص ،2014/2015)زميت،  .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدنتسبة لذا
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 خلاصة:
جاء ىذا الفصل لتأطتَ الدراسة من الناحية الدنهجية والإجرائية، حيث في ضوء ما تم عرضو في ىذا الفصل،       

الأساسية وبرليلها برليلا دقيقا ضمن إطار إجرائي يتًجمها إلذ مؤشرات قابلة للملاحظة  تم برديد الدفاىيم
الديدانية، على غرار حاضنات الأعماؿ الجامعية )الدعم(، )الدؤسسات الناشئة(. كما تم الاعتماد على الدناىج 

قصود منها في الحصوؿ على كم  وات التي تعتبر الأكثر عمقا في دراسة مثل ىذه الدواضيع الحديثة، كاف الددوالأ
كبتَ من البيانات الدقيقة من طرؼ ىؤلاء الطلبة الذين ىم من أصحاب الدشاريع المحتضنة، وأما الشبكة الدفاىيمية 
للدراسة فقد بنيت لبياف العلاقة التفاعلية بتُ أبعاد الدعم الدقدـ )تكوين، بسويل ومرافقة( ومراحل تطور تلك 

ل  البيئة الجامعية، لشا يسمح بفهم أعمق لدور الحاضنة في دعم ريادة الأعماؿ الطلابية، الدشاريع الناشئة داخ
 حيث لؽثل ىذا الاطار الأساس الذي تنبتٍ عليو الدعالجة الديدانية في الفصوؿ القادمة.
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 الفصل الثاني: الأدبيات الــــــــنظريــــــة لمتغيرات الدراسة
 تمهيد 

 لمتغيرات الدراسة الاطار المفاىيمي:  المبحث الأول
       الدطلب الأوؿ: نشأة وتطور حاضنات الأعماؿ    

  والدؤسسات الناشئة الجامعية حاضنات الأعماؿ مفاىيم أساسية حوؿ :  الثانيالدطلب     

 وبالدؤسسات الناشئةالجامعية مفاىيم متعلقة بحاضنات الأعماؿ :  الثالث الدطلب    

 اطار دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئةالمبحث الثاني : 
 الجامعية للمؤسسات الناشئة وللمشاريع الدبتكرةالخدمات التي تقدمها حاضنات الأعماؿ  :الدطلب الأوؿ    

 حاضنات الأعماؿ ودورىا في بناء القدرات التنافسية للمؤسسات الناشئة :الدطلب الثاني    

 التحديات التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر وآفاؽ حاضنات الأعماؿ الدطلب الثالث:    

 المبحث الثالث : الدراسات السابقة 

 خلاصة
 

 

 

 

 

 

 



 الأدبيات الــــــــنظريــــــة لمتغيرات الدراسة                                 الفصل الثاني             

17 

 

 تمهيد 
شهد العالد في العقود الأختَة برولات اقتصادية ومعرفية متسارعة، أفرزت برديات جديدة أماـ الدؤسسات  

والاقتصادية على حد سواء، وأبرزت ألعية الابتكار وريادة الأعماؿ كأدوات استًاتيجية لتحقيق التنمية التعليمية 
برزت حاضنات الأعماؿ الجامعية كآلية حيوية لربط الجامعة بالمحيط الاقتصادي  تدامة، وفي ىذا السياؽالدس

 اشئة ذات جدوى اقتصادية.والاجتماعي، من خلاؿ دعم الأفكار الإبداعية وبرويلها إلذ مشاريع ن

تعتبر حاضنات الأعماؿ داخل الجامعات أهاا لد تعد لررّد فضاءات لتقدنً التوجيو أو الدعم اللوجستي، بل 
أصبحت تشكّل بيئة متكاملة لاحتضاف الأفكار الريادية وتطويرىا، من خلاؿ توفتَ شبكات دعم معرفي، ومرافقة 

أساسية في تنمية ثقافة الدقاولاتية لدى الطلبة والخرلغتُ، وفي ىذا الفصل فنية، ومصادر بسويل، ما لغعلها ركيزة 
سنسعى إلذ تأصيل الدفاىيم الأساسية الدرتبطة بحاضنات الأعماؿ وحاضنات الأعماؿ الجامعية، عبر التطرؽ إلذ 

 تعريفاتها ونشأتها وتطورىا، وبعض الدفاىيم الأخرى الدتعلقة بها.
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 المبحث الأول: الاطار المفاىيمي لمتغيرات الدراسة
يتناوؿ ىذا الدبحث برديد وشرح الدفاىيم الأساسية التي ترتبط بالدتغتَات الرئيسية في الدراسة، بهدؼ توفتَ       

فهم شامل لذيكل البحث وتوجيهو، ويتضمن ىذا الدبحث توضيح الدتغتَات الدستقلة والدعتمدة، بالإضافة إلذ 
 برديد الدفاىيم الدتعلقة بالدراسة بشكل عاـ.

 نشأة وتطور حاضنات الأعمال::  الأول المطلب
تعتبر حاضنات الأعماؿ ملاذا آمنة لا تقدر بثمن، حيث تسعى كل من الشركات الناشئة تستفيد منها، وما       

ظهرت أوؿ مرة فكرة حاضنة  لقدتقدمو من آليات الدعم متنوعة التي بزدمها في كافة المجالات والاحتياجات، و 
الأعماؿ في الولايات الدتحدة الأمريكية، حيث تعتبر مهد ظهورىا ونشاتها بحث نشأة أوؿ لزضنة أعماؿ سنة 

( بددينة نيويورؾ من خلاؿ قياـ the Batavia industrial centerبالدركز الصناعي لباتافيا ) 1959
عائلة بتحويل مقر شركتها الذي توقف عن العمل الذ مركز للأعماؿ يتم فيو تأجتَ وحداتو للأفراد الراغبتُ في 

لذم ، ولاقت ىذه الفكرة لصاحا كبتَا خاصة واف  والاستشاراتإقامة مشروعات مع تقدنً الإرشادات والنصائح 
أعماؿ نشيطة ثم برولت ىذه الفكرة فيما بعد الذ ما يعرؼ بالحاضنة ولا يزاؿ ىذا  ىذا الدبتٌ كاف يقع في منطقة

( حيث بزرج منو الاؼ من  the Batavia industrial centerالدركز يعمل بنفس الاسم القدنً )
 (.30، ص 2019)عايب،  الشركات الصغتَة والدتوسطة.

متابعة بشكل منظم حتى أوائل الثمانينات وبرديدا في عاـ  وىذه المحاولات لإنشاء حاضنة الأعماؿ لد تلقى      
، حيث قامت ىيئة الدشروعات الصغتَة الصاب بوضع برنامج تنمية وإقامة عده من الحاضنات وفي ىذا 1970

حاضنة فقط. والتي ارتفع عددىا بشكل كبتَ عند تأسيس  18العاـ لد يكن في الولايات الدتحدة الأمريكية سوى 
من خلاؿ بعض الرجاؿ الصناعات الأمريكيتُ وىي مؤسسة  1985مريكية لحاضنة الاعماؿ عاـ الجمعية الأ

طريق توفتَ الدعلومات  خاصو تهدؼ الذ تنشيط وتنظيم صناعة الحاضنات لدساعدة الدؤسسة صغتَ الدبدعة عن
لعية حاضنة الاعماؿ. وىناؾ من يرى اف فكرة انشاء حاضنات الأعماؿ يعود الذ بداية الخمسينات أحوؿ دور و 

بعد خروج الولايات الدتحدة أمريكية من الحرب العالدية الثانية وازداد كساد والبطالة وتعطل الدصانع الكبرى 
 .(37، ص 2010، القوسمية) 1956التقليدية لشا أدى الذ ظهور حاضنة الاعماؿ أولذ سنة 

وعلى الدستوى الدولر فاف أوؿ حاضنة أعماؿ تم إنشائها في الياباف، وفي الصتُ بدا ظهورىا من خلاؿ برنامج 
 ح. 558، وصل عدد الحاضنات في الولايات الدتحدة الأمريكية إلذ حوالر 1993الصيتٍ للحاضنات وفي هااية 
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 الاعمال:مفاىيم أساسية حول حاضنات : المطلب الثاني
  حاضنات الأعما( لIncubators Business:)   
ؼ بأهاا: " منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل لاستضافة مشروع لفتًة لزدودة، تعر  يف الاصطلاحي:تعر ال

تنميتو وتطويره من خلاؿ توفتَ بيئة عمل صالحة متاحة وداعمة وتتضمن مكاف لاحتضاف الدشروع وتوفتَ كافة 
ا  وتعرؼ حاضنة الأعماؿ كذلك بأهاا: "مؤسسة تنموية لذ(. 35، ص 2011، صلاح)الخدمات والإدارة. 

كياهاا القانوني والإداري والدالر، لسصصة لدساعدة رواد الأعماؿ في تأسيس وإدارة وتنمية الدشروعات الجديدة من 
خلاؿ تأمتُ لذم حزمة متكاملة من الخدمات والاستشارات والتسهيلات وآليات الدعم والدساندة لفتًة زمنية 

على أنفسهم والخروج إلذ سوؽ العمل وإقامة  لزددة تسمى فتًة الاحتضاف، ليتمكنوا بعدىا من الاعتماد
وىي عملية وسيطة بتُ مرحلة بدء  .(30، ص 2008)قوجيل، مشروعاتهم التنموية الصغتَة خارج الحاضنة. 

النشاط ومرحلة النمو للمؤسسات ، وىذه العملية برتوي على تقدنً أو تزويد الدبادرين بالخبرات والدعلومات 
ىاتف ، فاكس، طباعة تدريب  اتصالاتوالأدوات اللازمة لنجاح الدشروع كتقدنً خدمات مكتبية وخدمات 

بأهاا مؤسسات تهدؼ إلذ " التنمية الناجحة للشركات والدشروعات من وتعرؼ أيضا  واستشارات فنية وإدارية(،
خلاؿ لرموعة من الأعماؿ لدعم الدوارد والخدمات الدقدمة والدنسقة من طرؼ إدارة الحاضنة والدعروضة من خلاؿ 

 (. 80، ص 2002، عبد السلام)شبكة اتصالاتها". 

بأهاا: )بسثل لظطا جديدا من البتٌ الداعمة للنشاطات  2003ويصفها تقرير التنمية الإنسانية العربية لسنة 
الابتكارية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة أو للمطورين الدبدعتُ الدفعمتُ بروح الريادة الذين يفتقروف إلذ 

 (.26، ص 2001)الحناوي وآخرون، ) الإمكانيات الضرورية لتطوير أبحاثهم وتقنياتهم الدبتكرة وتسويقها

 الدور (Role) : 
يشتَ مصطلح "الدور": إلذ الوظيفة أو الدهمة التي يقوـ بها فرد أو مؤسسة في سياؽ التعريف الاصطلاحي: 

 .(31، ص 2022مياح،  و )بن عطية .معتُ، والتي تساىم في برقيق أىداؼ لزددة

ات الأعماؿ ": ىو لرموعة الأنشطة والدهاـ التي تؤديها حاضنالدورنقصد بػػػػػ مصطلح "التعريف الإجرائي: 
الجامعية لدعم وتطوير الدؤسسات الناشئة، مثل تقدنً التدريب، الاستشارات، وتوفتَ الدوارد اللازمة لنجاح ىذه 

  الدؤسسات.

 حاضنات الأعمال الجامعية (University Business Incubators)  : 
عرفها الدكتور عبد السلاـ أبو قحف بأهاا: "عملية ديناميكية للتنمية وتطوير مشروعات  التعريف الإصطلاحي:

الأعماؿ خاصة تلك الدشروعات أو منشآت الأعماؿ الصغتَة التي بسر بدرحلة التأسيس أو الإنشاء، أو )بداية 
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الدساعدات الدالية ( لكي تتمكن من البقاء أو النمو، وذلك من خلاؿ العديد من  start-upperiodالنشاط 
 (.6، ص2001الحناوي، والفنية وغتَىا من التسهيلات الأخرى اللازمة أو الدساعدة". )

نعرّؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية على أهاا وحدات داخل الجامعات الجزائرية تقدـ خدمات التعريف الإجرائي: 
والخرلغتُ في إنشاء وتطوير مشاريعهم متنوعة، مثل الدساحات الدكتبية، الإرشاد، والتدريب، لدعم الطلاب 

 الريادية.

 الدعم (Support) : 
: يشتَ مصطلح "الدعم" إلذ جميع أشكاؿ الدساندة والدساعدة الدقدمة للأفراد أو الدؤسسات التعريف الاصطلاحي

 (.45، ص 2021)بوعيشة،  لتمكينهم من برقيق أىدافهم وبذاوز التحديات.

ريفنا لدصطلح "الدعم" ىو الخدمات والدوارد التي توفرىا حاضنات الأعماؿ الجامعية : نقصد بػتعالتعريف الإجرائي
  للمؤسسات الناشئة، والتي تشمل التدريب، الاستشارات، توفتَ التمويل، وتسهيل الوصوؿ إلذ الأسواؽ.

 المؤسسات الناشئة (Startups) :  
إصطلاحا حسب القاموس الالصليزي على أهاا (: startupتعرؼ )الدؤسسة الناشئة التعريف الإصطلاحي: 

" وىو ما يشتَ إلذ فكرة الانطلاؽ و Start" تتكوف من جزأين "Start-upمشروع صغتَ بدأ للتو، وكلمة "
"up .(.419، ص 2018الشعور، و ) ب" وىو ما يشتَ لفكرة النمو القوي 

من التأسيس، تهدؼ إلذ تقدنً منتج أو  ىي شركات أو مشاريع بذارية في مراحلها الأولذالتعريف الإجرائي: 
التكنولوجيا، حيث تتميز ىذه الدؤسسات بأهاا تبحث عن لظوذج عمل قابل للتطوير  باستخداـخدمة مبتكرة غالباً 

 والتوسع بسرعة.

 المطلب الثالث : مفاىيم متعلقة بحاضنات الأعمال الجامعية وبالمؤسسات الناشئة
 : (Funding)* التمويل 

يقصد بالتمويل توفتَ الدوارد الدالية اللازمة لتأسيس وتطوير الدشاريع الناشئة، بدا يشمل التعريف الإجرائي: 
 الاستثمارات، القروض، والدنح الدالية. 

 التوجيو (Mentoring) : 
اريعهم ىو تقدنً الإرشاد والنصائح الإدارية والفنية لرواد الأعماؿ بهدؼ برستُ أداء مشالتعريف الإجرائي: 

  وتوجيههم لضو إبزاذ القرارات الصحيحة.
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 التدريب (Training) : 
تنظيم ورش عمل ودورات تعليمية تهدؼ إلذ تطوير مهارات رواد الأعماؿ في لرالات  ىوالتعريف الإجرائي: 

 .متعددة مثل الإدارة، التسويق، والتمويل

  ( المقاولاتية أو ريادة الأعمالEnterpreneurship:) 
وتطوير وإدارة مشروع بذاري بهدؼ برقيق الربح والإبتكار في سوؽ عمل  إنشاء ىي عمليةالتعريف الإجرائي: 

معتُ، حيث تتطلب الدقاولاتية روح الدبادرة، والقدرة على برمل الدخاطر وإستغلاؿ الفرص الدتاحة لتحويل الأفكار 
 إلذ مشاريع ناجحة.

 ( المؤسسات الاقتصاديةEconomic Instituions:) 
ىي الكيانات القانونية التي بسارس نشاطاً اقتصادياً بهدؼ إنتاج السلع أو تقدنً الخدمات، التعريف الإجرائي: 

 وتسعى لتحقيق الربح وتلبية احتياجات السوؽ.

 المبحث الثاني: اطار دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة

التي تقدمها حاضنات الأعمال الجامعية للمؤسسات الناشئة وللمشاريع : الخدمات المطلب الأول
 المبتكرة

تتعامل حاضنات الأعماؿ مع الدؤسسات الناشئة باعتبارىم موردا وطنيا عالر الألعية لذلك تقم لذم كافة أنواع 
الإستثمار من جانب الخدمات التي من شأهاا بزفيض تكاليف الإنتاج من جانب، وارتفاع معدؿ العائد على 

 آخر.

 وتتمثل ىذه الخدمات الدقدمة في العناصر الأساسية التالية:

 توفير الدعم المالي: -5-1

تقوـ حاضنات الأعماؿ بدعم الدؤسسات الناشئة من خلاؿ التنسيق مع الجهات الدعنية )حكومات، بنوؾ       
ـ لنجاح ىذه الدؤسسات بإنشاء صناديق بسويل بشروط بذارية، مؤسسات بسويل مستثمرين( لتوفتَ الدعم الدالر اللاز 

ميسرة وإلغاد نظاـ لضماف قروض البنوؾ التجارية، إف التكاليف والدخاطر للمرتبطة بالتحديث التكنولوجي التي 
تقع على عاتق صاحب مؤسسة صغتَة مازالت تستخدـ الأساليب التقليدية، أكبر من التكاليف والدخاطر التي 

الشركات الكبتَة التي سبق إف قطعت شوطا كبتَا في لراؿ التغتَ التكنولوجي. ومن ىنا يبرز دور  يتكبدىا أصحاب
حاضنات الأعماؿ في تذليل ىذه الصعوبات والدخاطر أماـ الدؤسسات الصغتَة وبسكنها من بذاوز مرحلة التكوين 

 (.15، ص 2010)التيقاوي، ومواكبة التحديث والتطور التكنولوجي. 
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 توفير الخدمات الإدارية والفنية: -5-2

تقوـ حاضنات الأعماؿ بالتشكيل لجاف استشارية من الخبراء ورجاؿ الأعماؿ والباحثتُ والأكادلؽيتُ       
والدتخصصتُ في المجالات الفنية والإدارية، إذ تقوـ ىذه اللجاف بدساعدة الدؤسسات الصغتَة وأصحابها من رواد 

ه اللجاف، كوضع خطط العمل والديزانيات والدراسات الدتعلقة بالتمويل والإنتاج الأعماؿ في لرالات بزصص ىذ
والتسويق والتًويج والحماية الفكرية مع إتباع آلية واضحة تسهل الاستفادة الدؤسسات الصغتَة من ىذه اللجاف  

والذيئات والدنظمات  كما تقوـ ىذه اللجاف بالتنسيق مع الجهات الدعنية بدعم الدؤسسات الصغتَة مثل الحكومات
لتقدنً لرموعة متكاملة من برامج التدريبية والندوات وورش العمل في المجالات الدختلفة، للمتعلقة بإدارة وتطوير 

ومن الخدمات الإدارية والفنية  الدؤسسات حسب النشاط الاقتصادي بدا يضمن تقليل التكاليف وزيادة الأرباح،
 من شاهاا تقدنً التكاليف الإجمالية للمؤسسات ىي توفيق على استقباؿ الأخرى التي تقدمها الحاضنة والتي

الدراجعتُ والزبائن، يستطيع أعضاء الحاضنة استعمالذا لذذا الغرض وكذلك لستلف الأجهزة اللازمة للعمل الإداري  
 لدولية.كالحاسوب، والفاكس، والتليفوف، وصندوؽ البريد والتلكس وتسهيل الاتصاؿ مع شبكة الدعلومات ا

 (.10، ص 2011)أوصيف، 

تطوير قاعدة بيانات ومعلومات متخصصة في المجالات التي تحتاج إليها المؤسسات الصغيرة  -5-3
 وىي كالآتي: والمتوسطة الداخلة ضمن الحاضنة:

 التقنيات الدستجدة وإمكانية الاستفادة منها في العملية الإنتاجية. 

 إليها.الأسواؽ الدستهدفة وكيفية الوصوؿ  -
 مصادر التمويل وحجم الضمانات والضوابط الدطلوبة. -
 مدى إمكانية استقطاب الاستثمارات المحلية والأجنبية. -
 تنظيم وإدارة وتطوير الدؤسسات الداخلة في الحاضنة. -
 تسهيل الوصوؿ إلذ الدكتبات ومصادر الدعلومات الأخرى ذات العلاقة. -
الابتكارات والأفكار الريادية ودعم التخصص التقني في تقوم حاضنة الأعمال بتشجيع ورعاية  -5-4

: من خلاؿ توفتَ الدعم اللازـ لتطويرىا وبسكينها من امتلاؾ الدعدات وتشغيل الأيدي العاملة المؤسسات
 الدتخصصة اللازمة لإنتاج متطور تقنيا وغتَ متوفر في الدؤسسات الأخرى

 خارج الحاضنة.
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: ستشارين بمتابعة وتقويم كفاءة أداء المؤسسات الداخلة في الحاضنةتقوم الحاضنة وبمساعدة الم -5-5
، ولا يقتصر ذلك على مدة بقاء الدشروع في الحاضنة وإلظا يستمر حتى بعد بزرجها، إذ تتعقد بشكل مستمر

 وتتنوع الدشاكل التي تواجو ىذه الدؤسسات.

الدتوسطة التي لا تتم رعايتها في الحاضنات تنخفض تشتَ بذارب العديد من البلداف إلذ أف لصاح الدؤسسة الصغتَة و 
فيسبب  80%، بينما وصلت نسبة لصاح للمشاريع التي ترعاىا الحاضنات إلذ ما يزيد عن 50إلذ اقل من 

 الخدمات والدساعدات التي تقدمها حاضنات

الدؤسسة التي  % وبلغ معدؿ لظو مبيعات87الأعماؿ بلغت نسبة الدؤسسات الصغتَة التي استمرت في السوؽ 
 .(43، ص 2010)التيقاوي،  400تلقت الدساعدات %

 : حاضنات الأعمال ودورىا في بناء القدرات التنافسية للمؤسسات الناشئةالمطلب الثاني 

لحاضنات الأعماؿ دور مهم في تنمية القدرات التنافسية للمؤسسات الناشئة من خلاؿ احتضاف ورعاية       
والدشروعات ذات النمو الدبهر، وتقدنً خدمات رئيسية مشتًكة لرعاية الدبادرين وتسهيل  ذوي الأفكار الإبداعية

إقامة الدشروعات على مبادئ ومعايتَ متطورة، من خلاؿ توفتَ الدوارد الدالية الدناسبة لطبيعة ىذه الدؤسسات وتقدنً 
م صور ذىنية للنجاح وبيئة أعماؿ الدعم الدالر والاستشارات الفنية الدتخصصة والدساعدات التسويقية مع رس

 مساعدة داخل الحاضنة بالقدر الذي تؤسس فيو شبكة من الخبرة والدعرفة حوؿ الحاضنة.

 ولتفعيل دور الحاضنات في تنمية القدرات التنافسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ينبغي:

 احتضاف الأفكار والتخطيط بعيد الددى.توفتَ الكثتَ من الاستًاتيجيات الدتطورة والأفراد القادرين على  -
 التًكيز على إحتضاف الدؤسسات الجديدة والدؤسسات في مرحلة النمو. -
التأكد من نقائص تلك الدؤسسات لبرنامج الاحتضاف ومدى ملائمة ىذه الاحتياجات للخدمات والبنية  -

 الأساسية للحاضنة.
 لتحقة.إستخداـ الدساحة الكلية للحاضنة لخدمة الدؤسسات الد -

 التقييم الدائم لبرنامج الحاضنات ثم ضماف التطوير الدستمر وحسن الأداء. -

 الإستعانة ببيوت الخبرة العالدية الدتخصصة لتسويق خدمات تلك الدؤسسات. -

الإجراءات الحكومية والروتينية من خلاؿ شبكة الدعلومات والاتصالات الدتخصصة والاستفادة الدثلى من  إختزاؿ -
 برامج الحكومة والدؤسسات الكبتَة من خلاؿ:

 توفتَ التوافق بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تقدنً مستلزمات الإنتاج وتنويعها. -
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من العمالة الداىرة والكفاءات الإدارية التنظيمية الدلائمة، مع  خلق مناصب تدريبية وتوعوية لتخريج دفعات -
 إعطاء قاعدة بيانات مناسبة.

الإطلاع على الأفكار الجديدة والدتطورة للمؤسسات ومراعاة عدـ تكرارىا بالقدر الذي ينعكس سلبا على  -
 إنتاجيتها.

 إعطاء تسهيلات بنكية للمؤسسات المحتضنة.-

بدعة بالحاضنة والاستعانة بدراكز الفحص والجودة لتقدنً منتجات ملائمة لظروؼ الطلب برفيز الدؤسسات الد -
 العالدي.

تبتٍ حاضنات الأعماؿ الأسلوب الحديث في تطوير القدرات التنافسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، -
الحاضنات التكنولوجية في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ذات التخصصات التي تعتمد على الدهارة الحرفية 

علمية ومراكز البحث العالدي بدا لػمل الدتميزة عالديا وربط حاضنات الأعماؿ وخاصة التكنولوجية بالدؤسسات ال
 .(10، ص 2011)أوصيف، قدرات التنافسية أكثر لذذه الدؤسسات 

 .المطلب الثالث: التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر وآفاق حاضنات الأعمال
في السنوات القادمة، وكذلك مع تزايد الاىتماـ بريادة الأعماؿ في الجزائر، تشهد حاضنات الأعماؿ لظوًا ملحوظاً 

تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر برديات كبتَة، ومن خلاؿ ىذا الدطلب سنتطرؽ إلذ التحديات التي تواجو 
 الدؤسسات الناشئة في الجزائر في الفرع الأوؿ ثم إلذ آفاؽ حاضنات الأعماؿ في الفرع الثاني.

 التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر  -1
 بزضع الدؤسسات الناشئة خلاؿ مزاولتها لنشاطها لمجموعة من التحديات والتي تشمل ما يلي: 

أف الدؤسسات الناشئة في الجزائر بزشى من عدـ تلقي رواتبها من قبل الدؤسسات لأف ىذه الأختَة بستلك كل  ●
 الجزائري لا لػمي الخدمات الدبتكرة .القوة، كما أف التشريع 

الدور الذي تلعبو الصفقات عموما، والصفقات الحكومية خصوصا، فإذا كاف التشريع الدعموؿ بو يعطي الحق  ●
% من الصفقات العمومية فإنو يؤكد أنو لد تطبق إلا في حدود ضيقة لشا 20لذذا النوع من الدؤسسات في حدود 

 التعايش والإستمرار. يؤدي بها إلذ عدـ القدرة على

إف أصعب ما تواجهو أي منظمة في عصرنا الراىن، وخاصة الدؤسسات الدنشئة حديثا ىو " الدنافسة "،  ●
بالدعتٌ الواسع، بكل ما يعنيو ذلك من الدنافسة في الأسواؽ الداخلية والخارجية وجودة الدنتجات ورضا العملاء، 
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لدنافسات الدتعددة والدختلفة، وحتى الدنافسة في اجتذاب الكفاءات وضماف ولائهم لدنتجاتها، وغتَىا من أنواع ا
 البشرية الدتميزة في سوؽ العمل، بل وأيضا الحفاظ عليها دوف إجتذاب الدنافستُ لتلك الكفاءات.

عن قراءة بضعة كتب وقصص لصاح  : فتأسيس شركة ناشئة أمر لستلف كل الإختلاؼرواد أعماؿ بدوف خبرة ●
ومشاىدة بعض الأفلاـ الوثائقية، فالأمر لػتاج لخبرات متنوعة بنفس الشخص، فلو كاف مبرلرا متقنا لعملو ولعدة 
لغات برلرية، ولديو بالفعل عدة مواقع، فعلى ىذا الشخص أف يلم ببعض أساسيات الإدارة، مثل الذيكل 

ستًاتيجي، وىذه الخبرة إف لد تكن متاحة لدى الشخص سيضطر أف يشتًيها التنظيمي وفرؽ العمل والتسويق الإ
من خلاؿ قبوؿ بسويل من مستثمر لديو الخبرة اللازمة ومشكلة العلاقات العامة بالإضافة لأف تعطى حصة من 

 الدؤسسة للمستثمر فالدعارض والدؤبسرات لا تصنع رواد أعماؿ بل ىي وسيلة للتواصل وبناء العلاقات .

: حيث يظهر ىذا التحدي بداية من أنو لا يوجد قسم موارد بشرية في الدؤسسة منوط بو ريق العملف ●
إستقطاب الدوظفتُ للعمل فيها، بل يبدأ الأمر بالبحث في دائرة الدعارؼ والطلب منهم ترشيح بعض الدوظفتُ، 

 اءة وليس المحاباة.وىنا يدخل عامل المحاباة بالدنتصف ليؤثر على مبدأ التوظيف بناءا على الكف

تعاني الدؤسسات الناشئة التقنية برديدا من عدـ قدرتها على الحصوؿ بسرعة على موظف مناسب لإلصاز  ●
مشروع مستعجل، فقد تنشر عدة إعلانات لكن طالدا ىي شركة ناشئة لد يسمع بها الكثتَوف فلن يظهر الإعلاف 

ديات ىو توظيف الدستقلتُ نظرا لطبيعة الدشروع الدؤقتة، للمهتمتُ فعلا، فأحد الحلوؿ لدثل ىذا النوع من التح
فهناؾ عدة طرؽ، من أكثرىا فعالية البحث في منصات العمل الحر التي توفر تنوع لستلف من الدهارات التي لؽكن 
 طلبها والتعاقد معها لإلصاز العمل الدطلوب بدقة وإحتًافية بفضل معرض الأعماؿ والتقييمات السابقة التي لؽكن

الإطلاع عليها، وفي الواقع حتى أكادلؽية حاسوب كل الدوظفتُ العاملتُ فيها مستقلتُ، تم التعاقد معهم عن بعد 
 كتاب أو إداريتُ، وكلهم لؽكن الوصوؿ إليهم عبر منصات العمل الحر.  سواءا كمتًجمتُ أو

حيث تتفق كل الدؤسسات الناشئة بأف أبرز بردي أمامها ىو الحصوؿ على التمويل بدختلف  ؛التمويل ●
أشكالو، سواءا كاف بسويل للبدأ بإطلاؽ الدؤسسة أو بسويل لظو لتوسيع أعمالذا أو بسويل تسريع لزيادة النمو بدعدؿ 

اصة بها على أية مواد تتعلق أسرع . التشريعات، فمعظم دوؿ العالد العربي لا بروي قوانتُ الدؤسسات الخ
بالدؤسسات الناشئة، بل معظمها قوانتُ تعود لعقود مضت لد تكن قد ظهرت عبارة الدؤسسات الناشئة حتى، 
ومعاملة الدؤسسات الناشئة مثلها مثل أي مؤسسة لزدودة الدسؤولية يضيف إليها أعباء لا تتناسب مع طبيعتها 

رة لدقر فيزيائي وموظفتُ متواجدين فيو، كما أهاا ليست مطالبة بتحقيق أرباح مثلا لا برتاج الدؤسسة الناشئة بالضرو 
 .(223، ص 2024)ىرقون، 
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 آفاق حاضنات الأعمال في الجزائر: -2

رصد كل فواعل النظاـ البيئي بهدؼ الدسالعة في انفتاح مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي على لزيطها  ●
 التي تسمح بتشجيع الدشاريع الدبتكرة. من خلاؿ استغلاؿ الفرص الدتاحة

 تثمتُ الدشاريع الابتكارية لتخرج الطلبة وبرويلها الذ مؤسسات ناشئة.  ●
تقدنً الدعم لأصحاب الدشاريع في لراؿ  PNRاستثمار البحوث ذات الصلة بالبرنامج الوطتٍ للبحث  ●

 التكوين والاستشارة .
 ة.مرافقة أصحاب الدشاريع الذ غاية انشاء الدؤسس ●
 توفتَ التجهيزات العلمية لدخبر التصنيع والذكاء الاصطناعي. ●
زيادة عدد براءات الاختًاع بالتحسيس داخل الجامعة وخارجها العمل على التعريف بالحاضنة والتقريب بينها  ●

 وبتُ المحيط الاجتماعي والاقتصادي.
 .(226، ص 2024)ىرقون، العمل على ابراز دور الحاضنة في النسيج الاقتصادي المحلي  ●

 المبحث الثالث : الدراسات السابقة 
  :الدراسة الأولى 

دراسة عبد الكريم عبيدات، بعنوان "حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 . 2006عصر العولمة، رسالة ماجستير، 

 تهدف ىذه الدراسة لتسليط الضوء على لعدة جوانب أىمها:

 والتغتَات التي جاءت بها الدلامح الأساسية لعصر العولدة.العولدة  -

 مفهوـ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والعيتها في التنمية الاقتصادية. -

الدلامح الأساسية لحاضنات الأعماؿ ودورىا في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبعض التحارب الدولية في  -
 حاضنة الأعماؿ.

 ؼ صاغ الباحث إشكالية دراستو في التساؤؿ الدركزي التالر: وللوصوؿ لذذه الأىدا

ما ىي الألعية التي تكتسبها حاضنات الأعماؿ في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وبسكينها مم لعب دورىا -
 في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؟ 

 حيث ينبثق من ىذا السؤاؿ أسئلة فرعية بسثلت في:

 ساسية لعصر العولدة ؟ما ىي الدلامح الأ-01
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ما ىي الدشاكل والتحديات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدوؿ النامية عامة والعربية بصفة -02
 خاصة في ىصر العولدة ؟.

 ماىي حاضنات الأعماؿ؟ وما ىي الخدمات التي تقدمها للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة؟ -03

 نهج الوصفي التحليلي في دراستو.اعتمد الباحث في دراستو على الد -
 حيث توصل الذ النتائج عديدة من بينها: 

لؽكن لحاضنات الأعماؿ أف تقوـ بدور حيوي في تنمية قطاع الدؤسسات وزيادة قدرتها التنافسية في ظل  -
ار الريادية التحديات التي فرضتها العولدة من خلاؿ مهامها في توسيع القاعدة الاقتصادية من خلاؿ استثمار الافك

 الناجحة وبرويلها إلذ مشاريع اقتصادية.

كما ساىم في تطوير القدرة التنافسية والتصديرية الدؤسسات الوطنية فهي تعتبر الآلية الدلائمة والقادرة على   -
تأسيس عدد من الدؤسسات الناجحة، بالإضافة الر اف الددير ىو العنصر الأىم في لصاح الحاضنة حيث تنقسم 

 (.125 ، ص2006. )عبيدات، بتقنيات والتقيدمهامو 

 * الدراسة الثانية:

دراسة الباحث زميت الخير، بعنوان مساىمة حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الصغيرة 
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم  -واقع التجربة الجزائرية  -والمتوسطة 

 . 2015التسيير، 

 الدراسة لتحقيق جملة من الاىداؼ منها: سعت ىذه
براز ألعية حاضنات الأعماؿ ومدى مسالعتها في مرافقة ودعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إبراز جهود الدولة إ -

الجزائرية من خلاؿ السياسات والبرامج الدتبعة من أجل دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة طريق آلية حاضنات 
 السياسات. الأعماؿ كأحد ىذه

 معرفة الدور الحقيقي الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ في مرافقة الشباب لإنشاء مؤسساتو. -
 حيث صاغ الباحث إشكالية دراستو في التساؤؿ الدركزي التالر: 

منو  انبثقما مدى مسالعة حاضنات الأعماؿ في دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؟ ىذا السؤاؿ الذي  -
 تاليتُ:سؤالتُ ال

 حاضنات )برج بوعريريج، عنابة وىراف، غرداية(. 4ويتكوف لرتمع ىذه الدراسة من 
 مفردة.  47وبسثلت عينة ىذه الدراسة في حاملي الدشاريع عددىا 

 حيث استخدـ الباحث الدنهج الوصفي والتحليلي الذي رآه الدناسب لدراسة إشكاليتو.
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الإضافة إلذ الاستبياف لجمع البيانات الدتعلقة بالدراسة.، حيث توصلت وذلك بالاعتماد على الدقابلة والدلاحظة ب
 دراستو إلذ نتائج وىي كالآتي:

رغم الاختلاؼ في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلا أف ىناؾ اجمالا على الدور الذي تلعبو والألعية -
ادية والاجتماعية، من خلاؿ امتصاص اليد العاملة البالغة التي تكتسبها عن طريق الدسالعة القوية في التنمية الاقتص

 والدسالعة في خلق القيمة الدضافة وبرقيق التواز الجهوي والاجتماعي.

تتوقف القيمة الدضافة الحقيقية التي بذلبها الحاضنة للمؤسسات الدنتسبة لذا على نوعية الخدمات لدعم -
ة لإرضاء الدؤسسات الدنتسبة لذا وأكثر وىي: تدريب والاستشارة الدقدمة وىناؾ لرالات لغب اف تكوف متطور 

اصحاب الدؤسسات، نوعية الاستشارة الدقدمة لذم ، طرؽ وسهولة الوصوؿ الر التمويل الدوارد البشرية والدادية 
والخدمات الدساندة. أظهرت النتائج الديدانية لذذه الدراسة أف جميع العلاقات الارتباطية دالة إحصائية عند 

ت إلغابية بتُ الدتغتَ الدستقل حاضنات الأعماؿ ودعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كمتغتَ تابع مستويا
( وىي قيمة الغابية تؤكد الدور الفعاؿ لحاضنات الأعماؿ في دعم وترقية 87وقد بلغت القيمة الاجمالية )

تُ حاضنات الأعماؿ والدؤسسات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. توصلت أيضا ىذه الدراسة لوجود علاقة ب
في دعم  %  60الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وبعود ذلك إلذ أف حاضنات الأعماؿ تساىم فعلا بنسبة 

 (.69، ص 2014/2015)زميت،  .الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدنتسبة لذا
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 خلاصة الفصل 

حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الناشئة، لؽكننا صل إلذ الدفاىيم النظرية لكل من  تطرقنا في ىذا الف       
القوؿ أف ىذه الحاضنات تشكل دعماً أساسياً في البيئة الريادية، حيث توفر إطاراً متكاملًا يساعد الدؤسسات 

لتي تتعرض لذا ىذه الشركات في الناشئة على اجتياز التحديات التي تواجهها. فعلى الرغم من الدخاطر الكبتَة ا
مراحلها الأولذ، إلا أف الحاضنات تسهم في تقليل ىذه الدخاطر من خلاؿ تقدنً الدعم الدالر، الاستشارات 

 الإدارية والفنية، وتوفتَ بيئة ملائمة للنمو والابتكار.

ورغم التحديات التي تواجو الدؤسسات الناشئة في الجزائر، مثل التنافسية، نقص الدعم الدالر، والدشاكل الدتعلقة     
بالصفقات الحكومية، إلا أف الدستقبل لػمل آفاقاً واعدة إذا تم تعزيز الشراكات بتُ حاضنات الأعماؿ والمجتمع 

وؿ أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تلعب دوراً لزورياً في تعزيز الأكادلؽي، الحكومي، والقطاع الخاص، ولؽكن الق
ريادة الأعماؿ والدسالعة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ عبر دعم الدشروعات الابتكارية التي تفتح آفاقاً جديدة للنمو 

ارية والتوسع، لذلك لغب العمل على برستُ السياسات الداعمة لذذه الدؤسسات من خلاؿ تقليل العقبات الإد
 والدالية، وتشجيع الابتكار والتطوير الدستمر لضماف استمرار لصاح ىذه الشركات في بيئة عمل تنافسية.
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 تمهيد:
بعد أف تم التأسيس النظري لدوضوع الدراسة في الفصلتُ السابقتُ من خلاؿ تناوؿ الإطار الدفاىيمي       

والديداني للظاىرة لزل البحث، يأتي ىذا الفصل لتجسيد الجانب التطبيقي من الدراسة، من خلاؿ عرض الطريقة 
نتائج ومناقشتها في ضوء الفرضيات الدعتمدة والأدوات الدستخدمة في جمع البيانات، بالإضافة إلذ برليل ال

 الدطروحة والدراسات السابقة.

ويتضمن ىذا الفصل مبحثتُ أساسيتُ، يتناوؿ الأوؿ منهما الدنهجية الدعتمدة في الدراسة، من حيث      
عتٌ الدنهج، أدوات جمع البيانات، خصائص العينة، والإجراءات الدتبعة في برليل الدعطيات. أما الدبحث الثاني، فيخ 

بعرض نتائج الدراسة وبرليلها ومقارنتها بدا ورد في الإطار النظري، بدا يتيح التوصل إلذ استنتاجات علمية تدعم 
 أو تفند الفرضيات الدطروحة.
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 دواتالمبحث الأول: الطريقة والأ
حاضنات الأعماؿ الجامعية يهدؼ ىذا الدبحث إلذ تقدنً عرض مفصل للمنهجية الدتبعة في دراسة موضوع "دور 

في دعم الدشاريع الناشئة"، مع التًكيز على الأدوات والأساليب التي تم استخدامها لجمع وبرليل البيانات، ومن 
خلاؿ ىذا الدبحث سيتم برديد الطريقة البحثية التي اعتمدتها الدراسة، والأدوات التي استخدمها الباحث 

 لتحقيق الأىداؼ الدرجوة من البحث.

 أولا: طرق جمع البيانات
لدراسة لرموعة من الطلبة الجامعيتُ القائمتُ بالحاضنة من مستويات الليسانس العينة القصدية )الهدفية(: -

( بدا يتماشى مع موضوع الدراسة ومتطلبات لرتمع والداستً، لدراسة ىذا الدوضوع إستخدمنا )إستمارة إستبياف
البحث، فهو أداة بحثية تعتمد على جمع البيانات على لرموعة معينة من الأفراد من عينتنا الدختارة، ويكوف ذلك 
من خلاؿ طرح لرموعة من الأسئلة الدغلقة، بهدؼ الحصوؿ على معلومات وبيانات أكثر حوؿ موضوع البحث، 

 ستبياف من أكثر الأدوات إستخداماً في البحوث الكمية والكيفية، نظرا لقدرتها على جمع لستلفوتعد إستمارة الإ
طالب وطالبة( من أصحاب  40تم توزيع إستمارة الإستبياف على عدد ) البيانات الشاملة وبطريقة منظمة،

بيانات شاملة وقوانتُ الدشاريع الناشئة وأصحاب براءات الإختًاع في الحاضنة، وذلك من أجل الوصوؿ إلذ 
عامة، حيث بسكنا من تصميم إستبيانات ورقية حسب إحتياجات العينة لدنح الدشاركتُ الحرية التامة للإجابة 

 بشكل صريح من دوف أية ضغوط خارجية.

 تحديد المتغيرات وطرق قياسها:-

 ثانيا: أدوات جمع البيانات:
 الأساليب المستخدمة:-

ىي "أسلوب بحثي ميداني يعتمد على (: Participant Observationالملاحظة بالمشاركة ) -1
الطراط الباحث في حياة الجماعة موضوع الدراسة، فيتفاعل معهم ويشاركهم أنشطتهم اليومية ليتمكن من فهم 

. وقد إستخدمنا (75، ص 2006)أبو زيد، الظواىر الاجتماعية والثقافية كما يراىا أفراد الجماعة أنفسهم" 
من خلاؿ الفهم العميق لدور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم وتطوير الدؤسسات حظة بالمشاركة؛ الملا

 الناشئة بجامعة الوادي، من خلاؿ التفاعل الدباشر وجها لوجو مع رواد الأعماؿ والبيئة الحاضنة.
جمع بيانات ىي لزادثة موجهة بتُ الباحث والدبحوث تهدؼ إلذ  الدقابلة(: "Interviewلمقابلة )ا -2

تتعلق بدوضوع الدراسة، وتستخدـ عندما يكوف الذدؼ ىو التعمق في فهم الابذاىات والدوافع والتجارب 
من خلاؿ إجراء مقابلات مع رواد المقابلة؛ وقد إستخدمنا . (119، ص 2014)الخضري، الشخصية" 

ل فهم تأثتَ الدعم الدقدـ من الأعماؿ عن طريق تقدنً أسئلة مغلقة بواسطة إستمارة إستبياف، وذلك من أج
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طرؼ الحاضنة، ومعرفة أىم التحديات الاقتصادية التي يواجهوهاا، ورصد أيضا مدى فاعلية تلك البرامج الدقدمة 
 .لذم وكيف سالعت في تطوير مشاريعهم الدبتكرة

 المناىج المستخدمة:-

الظواىر وصفاً ىو "الدنهج الذي يهتم بوصف (: Descriptive Methodالمنهج الوصفي )  -1
تساعد في فهم الواقع"  دقيقاً وتفستَىا من خلاؿ جمع الدعلومات وبرليلها للوصوؿ إلذ استنتاجات علمية

من خلاؿ جمع المنهج الوصفي؛ وقد إستخدمنا  .(112، ص 2010عبد الحق،  عدس و )عبيدات و
البيانات التي تتعلق بواقع الدور الفعلي الذي تؤديو حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم الدشاريع الإبتكارية، 
ولزاولة برليلها برليلا عميقا من خلاؿ معرفة أىم الخدمات التي تقدمها وأىم التحديات التي تواجهها، حيث تم 

الحاضنة في إلصاح الدؤسسات الناشئة وتطويرىا، وذلك من أجل إستخدامنا لذذا النهج العلمي لفهم مسالعة 
 تقدنً صورة شاملة عن البيئة الحاضنة لتلك الدشاريع من داخل جامعة الوادي.

" ىو طريقة بحث تستخدـ لتحليل البيانات (: Statistical Methodالمنهج الإحصائي ) -2
فرضيات، واستخلاص العلاقات أو الفروؽ بتُ الكمية باستخداـ أساليب رياضية وإحصائية بهدؼ اختبار ال

، ص 2014)الخضري، الحالية"  الدتغتَات، كما يسهم في التنبؤ بالظواىر الدستقبلية بناءا على الدعطيات
وتوزيع على رواد الأعماؿ الدستفيدين  من خلاؿ تصميم إستبياناتالمنهج الإحصائي؛ وقد إستخدمنا  (.102

موضع البحث، حيث حللنا  كػ حسابمن الحاضنات، وذلك من أجل جمع الدعلومات الكافية بدا لؼدـ   
كػ حساب التكرارات، النسب الدئوية ...إلخ. ووصلنا من خلاؿ   (SPSSالبيانات بإستخداـ برنامج إحصائي )

كنتنا من برديد مدى فعالية الحاضنات في تقدنً الدعم، لشا مكننا من تطبيقو على العينة الدختارة إلذ نتائج م
إكتشاؼ العلاقة بتُ الخدمات الدقدمة ونسبة لصاح الدؤسسات الناشئة، لشا ساعدنا في إبزاذ قرارات مبنية على 

 وقد قسمنا الاستبياف إلذ قسمتُ:لبيانات رقمية موثوقة، 
  .توى على الجنس، العمر، الدستوى التعليمي، الفئة الدستهدفةالبيانات الدلؽغرافية ولػ المحور الأول:
، وتكوف من  الخدمات والدوارد التي توفرىا حاضنات الأعماؿ الجامعية لدعم الدشاريع الناشئة المحور الثاني:

 . 08الذ  01فقرات لزددة من  08
مدى التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية الحكومية والخاصة لدعم  المحور الثالث:

 . 16الذ  09فقرات لزددة من  08الدشاريع الناشئة، وتكوف من 
تقييم رواد الأعماؿ الجامعيتُ لددى تأثتَ دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تعزيز مشاريعهم  المحور الرابع:
 . 24الذ  17فقرات لزددة من  08من  الناشئة، وتكوف
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 طريقة التصحيح:-
وقػػػد تم اسػػػتخداـ مقيػػػاس ليكػػػرت الثلاثػػػي التفػػػرع لقيػػػاس اسػػػتجابات الدبحػػػوثتُ لفقػػػرات الاسػػػتبياف دور حاضػػػنات 
الأعماؿ الجامعية في دعم مشاريع الدؤسسات الناشئة دراسػة ميدانيػة بجامعػة الػوادي، وإعطػاء درجػات متدرجػة مػن 

 في الفقرات، والجدوؿ التالر يوضح ذلك. 03الذ  01

 : درجات اختبار ليكرت الثلاثي(01-02رقم ) جدول 
 اوافق محايد لا اوافق الاستجابات

 3 2 1 الدرجة

 

أما فيما يتعلق بالحدود التي اعتمدتها ىذه الدراسة عند التعليق على الدتوسط الحسابي للمتغتَات الواردة في       
 لتحديد درجة التأثتَ حددنا ثلاث مستويات )منخفض متوسط مرتفع( باتباع الدعادلة التالية:لظوذج الدراسة، 

 الحد الأدنى للبديل( / عدد الدستويات. -طوؿ الفئة = ) الحد الأعلى للبديل 
 0.66=  2/3=  3( / 1-3طوؿ الفئة = ) 

 1.66إلذ  1درجة تأثتَ منخفضة من 
 .2.33إلذ  1.67درجة تأثتَ متوسطة من 

 .3إلذ  2.34درجة تأثتَ مرتفع من 
 الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة: -

 الثبات: 
سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الجزء أف نبتُ مدى ثبات الاستبياف ومصداقيتو للعمل في الدوضوع من خلاؿ       

ياف صالحا (، كلما كاف الاستب0.600حساب معامل ألفا كرونباخ حيث كلما كاف معامل ألفا أكبر من )
 للدراسة .

 (:معامل ألفا كرونباخ للاستبيان02-02جدول رقم)
 معامل ألفا كرونباخ محاور الاستبيان

 0.730 الخدمات والدوارد التي توفرىا حاضنات الأعماؿ الجامعية لدعم الدشاريع الناشئة
والخاصة لدعم مدى التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية الحكومية 

 الدشاريع الناشئة
0.903 

تقييم رواد الأعماؿ الجامعيتُ لددى تأثتَ دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تعزيز مشاريعهم 
 الناشئة

0.743 

 0.811 استبياف دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم مشاريع الدؤسسات الناشئة
  SPSS.V22برنامج من إعداد الطلبة بالاعتماد على لسرجاتالمصدر: 
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( بالنسبة لكل الاستبياف، وىو 0.811( يساوي )Cronbach’s alphaلقد تبتُ أف معامل الثبات )     
( ما يدؿ على ثبات أداة الدراسة ىذا يعتٍ أف ىناؾ ثبات في الابعاد وبالتالر لؽكن 0.60أكبر من الدعامل )

 دعم مشاريع الدؤسسات الناشئة يتميز بالثبات.القوؿ أف الاستبياف دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في 
 صدؽ استبياف قيم دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم مشاريع الدؤسسات الناشئة.-

 الصدق البنائي ) الاتساق الداخلي(: -
مػػػن خػػػلاؿ  تم حسػػػاب صػػػدؽ الاسػػػتبياف ايضا عػػػن طريػػػق الاتسػػػاؽ الػػػداخلي )صػػػدؽ التكػػػوين(، وذلػػػك

بػػتُ فقراتو والدرجػػة الكليػػة لكػػل لزور، وقػػد كانػػت Pearson) حسػػػاب معامػػػل الارتبػػاط الخطػػي لػػػ بتَسػػوف )
 : النتػػائج علػػى النحػػو الدوضػػح في الجداوؿ التالية

حاضنات الأعمال الجامعية لدعم المشاريع الناشئة  (: معامل الارتباط بين محور الخدمات والموارد التي توفرىا03-02جدول رقم )
 وفقراتو

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات

01 0.787 

 0.01داؿ عند 

02 0.485 

03 0.698 

04 0.891 

05 0.309 

06 0.826 

07 0.803 

08 0.518 
(، أي عػػػدد 0.01كػػل فقرة ولزورىا دالػػة عنػػد مسػػتوى )يتضػػح مػػن ىػػذا الجػػدوؿ أف معػػامل الارتبػػاط بػػتُ        

مػػػن المجمػػػوع الكلػػػػي الدمثلػػػة لمحور الخدمات والدوارد التي توفرىا حاضنات الأعماؿ  08/08الفقرات الدالػػػة ىػػػي 
لخدمات والدوارد التي توفرىا الجامعية لدعم الدشاريع الناشئة وىػػػذا دليػػػل على وجود الاتساؽ الداخلي د لمحور ا

 حاضنات الأعماؿ الجامعية لدعم الدشاريع الناشئة وفقراتو.
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(: معامل الارتباط بين محور مدى التعاون بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الاقتصادية الحكومية 04-02جدول رقم )
 والخاصة لدعم المشاريع الناشئة وفقراتو

 مستوى الدلالة الارتباطمعامل  الفقرات

09 0.718 

 0.01داؿ عند 

10 0.503 
11 0.413 

12 0.915 
13 0.754 

14 0.469 
15 0.744 

16 0.757 

 
(، أي عػػػدد 0.01يتضػػح مػػن ىػػذا الجػػدوؿ أف معػػامل الارتبػػاط بػػتُ كػػل فقرة ولزورىا دالػػة عنػػد مسػػتوى )      

مػػػن المجمػػػوع الكلػػػػي الدمثلػػػة لمحور مدى التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية  08/08الدالػػػة ىػػػي الفقرات 
والدؤسسات الاقتصادية الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع الناشئة وىػػػذا دليػػػل على وجود الاتساؽ الداخلي لمحور 

 ؤسسات الاقتصادية الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع الناشئة.مدى التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والد

(: معامل الارتباط بين محور تقييم رواد الأعمال الجامعيين لمدى تأثير دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز 05-02جدول رقم )
 مشاريعهم الناشئة وفقراتو

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرات

17 0.891 

 0.01 داؿ عند

18 0.883 
19 0.606 

20 0.847 
21 0.445 

22 0.477 
23 0.769 

24 0.895 

 
(، أي عػػػدد 0.01يتضػػح مػػن ىػػذا الجػػدوؿ أف معػػامل الارتبػػاط بػػتُ كػػل فقرة ولزورىا دالػػة عنػػد مسػػتوى )      

مػػػن المجمػػػوع الكلػػػػي الدمثلػػػة لمحور تقييم رواد الأعماؿ الجامعيتُ لددى تأثتَ دور  08/08الفقرات الدالػػػة ىػػػي 
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تعزيز مشاريعهم الناشئة وىػػػذا دليػػػل على وجود الاتساؽ الداخلي لمحور تقييم رواد  حاضنات الأعماؿ الجامعية في
 الأعماؿ الجامعيتُ لددى تأثتَ دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في تعزيز مشاريعهم الناشئة.

 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:ثالثا
( لتفريغ البيانػات ومعالجتهػا واعتمػدت مػن SPSS 22لاجتماعية ) تم استخداـ برنامج الإحصائية للعلوـ ا      

 خلالو على الأساليب الإحصائية التالية:
  : التكػػػػرارات تعػػػػتٍ تكػػػػرار الأشػػػػياء أو الأحػػػػداث بشػػػػكل متكػػػػرر أو متتػػػػالر، في العديػػػػد مػػػػن التكــــرارت

مصػػػطلح "التكػػػػرارات" السػػػياقات، لؽكػػػػن أف تشػػػتَ التكػػػػرارات إلذ لظػػػط متكػػػػرر لػػػػدث في لرػػػػاؿ معػػػتُ، يخسػػػػتخدـ 
 لوصف العملية التي تتكرر فيها نفس العملية أو القيم بشكل متكرر.

 تشتَ إلذ النسبة الدئوية أو النسبة الدئوية التي تستخدـ لتمثيل العلاقة بتُ جزء من النسب المئوية :
 الشيء والكل.

 وذلك لدعرفة ابذاىات أفراد الدراسة لضو كل لراؿ والاستبياف. المتوسط الحسابي : 
 للتعرؼ على مدى الضراؼ استجابات أفراد الدراسة لضو كل عبارة أو فقرةالانحراف المعياري : 
 وىو مقياس يخستخدـ في الإحصاءات لتقدير العلاقة بتُ متغتَين. يقيس ىذا معامل الارتباط بيرسون :

 اط أو التًابط بتُ الدتغتَين.الدعامل درجة الارتب
 يستخدـ معامل ألفا كرونباخ لتقدير مدى موثوقية الدقياس كأداة قياس.ألفا كرونباخ : 

 :خلاصة
حاولنا من خلاؿ ىذا الدبحث الذي يتضمن أساسا الطريقة الدنهجية لستَ العمل الديداني، انطلاقا من اختيار   

أسلوب أو الدنهج فاعتمدنا على الدنهج الوصفي التحليلي الذي يلائم طبيعة دراستنا،ثم برديد لرالات الدراسة  
العينة في اختيار مفردات الدراسة وبرديد أدوات  كمجاؿ الدكاني الزماني والمجاؿ البشري، كما تم تعيتُ أسلوب

 الدلائمة لجمع البيانات الدتمثلة في الاستمارة ، في الاختَ حددنا الأساليب الإحصائي الدناسبة للدراسة.
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 المبحث الثاني: تحليل النتائج ومناقشتها في ضوء الفرضيات
 الشخصيةبرليل البيانات عرض و : أولا

 نتائج اختبار تساؤلات الدراسة وتفستَ: عرض وبرليل ثانيا

 أولا: عرض وتحليل البيانات الشخصية
 حسب الجنس:-1

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس.06-02جدول رقم )
 النسبة % التكرارات الجنس

 25 10 ذكر
 75 30 انثى

 100% 40 المجموع

  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الجنس.01-02الشكل الرقم )

 
  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

اف أفراد  نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه الذي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنس، حيث      
 .%25بنسبة  10% يليها الذكور عددىم 75بنسبة  30كثرىم من الاناث عددىم أعينة الدراسة يتكونوف 

أظهرت نتائج الدراسة أف نسبة مشاركة الإناث من طلبة الجامعة في الإجابة على الاستبياف كانت أعلى من نسبة 
الذكور، لؽكن تفستَ ىذا التفاوت من منظور سوسيولوجي باعتبار أف الإناث يبدين عادة مستوى أعلى من 

 الأنشطة الأكادلؽية، خاصةً تلك التي تتطلب تعبتَا عن الرأي أو التفاعل مع أدوات البحث التعاوف والالطراط في
العلمي، كما قد يعزى ذلك إلذ طبيعة التنشئة الاجتماعية التي تشجع الفتيات على الالتزاـ والدشاركة، في مقابل 

 ميل بعض الذكور إلذ إلعاؿ الأنشطة غتَ الإلزامية.
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 حسب العمر : -2
 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر.07-02جدول رقم )

 النسبة % التكرارات العمر
 90 36 سنة 30اقل من 

 7 03 سنة 35الذ  30من 
 3 1 سنة 45الذ  35من 

 0 0 سنة 45أكثر من 
  %100 40 المجموع

  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب العمر.02-02الشكل الرقم )

 
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه الذي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب العمر، اف أفراد عينة       

وىي الاعلى من بتُ الفئات  %90بنسبة   36سنة الدقدر عددىم  35الدراسة يتكونوف من فئة السن اقل من 
الذ  35، وفي الاختَ كانت الفئة من %07بنسبة  03سنة كاف عددىم  35الذ  30الاخرى، تليها الفئة من 

 سنة منعدمة. 45. فيما كانت اكثر من %03بنسبة  01سنة وعددىم  45
سنة، وىو ما  35أقل من تظهر معطيات الدراسة أف الفئة العمرية الغالبة لدى عينة الدراسة تنتمي إلذ فئة 

يتماشى مع الطبيعة الدلؽوغرافية للطلبة الجامعيتُ الذي يتكوّف أساسًا من الطلبة والباحثتُ الشباب. حيث 
يشكل الأفراد في ىذه الدرحلة العمرية النشطة أساس الفعل الأكادلؽي والتفاعل مع القضايا التنظيمية 

وف أكثر انفتاحا على التغيتَ، وأكثر تفاعلًا مع أدوات البحث والاجتماعية، كما اف ىذه الفئة غالبا ما تك
 .والدشاركة، بحكم الطراطها في مسارات التكوين والتفكتَ النقدي
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 حسب المستوى التعليمي :- 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي.08-02جدول رقم )

 النسبة % التكرارات المستوى التعليمي
 35 14 ليسانس

 65 26 ماستً
 100% 40 المجموع

  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي.03-02الشكل الرقم )

 
  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

الذي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الدستوى التعليمي، نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه       
% يليها فئة ليسانس عددىم 65بنسبة  26حيث أف أفراد عينة الدراسة يتكونوف اكثرىم من ماستً عددىم 

 .%35بنسبة  14

أظهرت نتائج الدراسة أف نسبة مشاركة الأفراد من ذوي الدستوى التعليمي "ماستً" تفوؽ نسبة مشاركة       
ظرائهم من حملة شهادة "ليسانس"، وىو ما لؽكن تفستَه في ضوء الفوارؽ الدعرفية ومستوى النضج الأكادلؽي ن

بتُ الفئتتُ، فمن الدعروؼ أف طلبة الداستً غالبا ما لؽتلكوف قدرا أعلى من الوعي بألعية البحث العلمي وأدواتو،  
ة البحثية نظرا لالطراطهم الدباشر في مشاريع بحث كما أهام أكثر بسرسا في التعامل مع الاستبيانات والأنشط

وتكوين معمق، لشا لغعلهم أكثر استعدادا للمشاركة، لؽكن اعتبار ىذه النتيجة مؤشرا على أف مستوى التحصيل 
 العلمي يرتبط بدرجة التفاعل مع أدوات البحث. 
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 حسب الفئة المستهدفة:-
 الفئة المستهدفة.(: توزيع عينة الدراسة حسب 09-02جدول رقم )

 النسبة % التكرارات الفئة المستهدفة
 80 32 صاحب مشروع ناشئ

 20 08 طالب مبتكر
 100% 40 المجموع

  22SPSSالمصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

 (: توزيع عينة الدراسة حسب الفئة المستهدفة.04-02الشكل الرقم )

 
  22SPSSالطلبة بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد 

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والشكل أعلاه الذي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الفئة الدستهدفة، حيث       
 طالب مبتكر% يليها 80بنسبة  32عددىم  صاحب مشروع ناشئاف أفراد عينة الدراسة يتكونوف اكثرىم من 

 .%20بنسبة  08عددىم 

تظهر نتائج الدراسة أف نسبة مشاركة الأفراد من فئة "صاحب مشروع ناشئ" تفوؽ نسبة مشاركة "الطالب       
الدبتكر"، وىو ما يعكس تباينًا في الدوافع والاىتمامات بتُ الفئتتُ ، لؽكن تفستَ ىذا التفاوت بأف أصحاب 

ية الدتعلقة بالتنظيم والعمل، نظرا لارتباطها الدشاريع الناشئة غالبا ما يكونوف أكثر وعيا بألعية الدراسات العلم
الدباشر بتجاربهم الديدانية وبردياتهم اليومية في بيئة العمل. كما أف لديهم دافعا عمليا للمشاركة، باعتبار أف نتائج 
مثل ىذه الدراسات قد تسهم في برستُ مسار مشاريعهم أو تفتح أمامهم آفاقا معرفية وتنظيمية جديدة في 

ل، قد يرى الطالب الدبتكر نفسو في مرحلة أولية من التجربة، ما لغعلو أقل الطراطا أو شعورا بالدسؤولية بذاه الدقاب
 الدشاركة في البحوث التطبيقية. 
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 نتائج اختبار تساؤلات الدراسةعرض وتحليل وتفسير ثانيا: 
بعد برليل البيانات الأولية من الاستبياف سيتم في ىذا الدبحث اختبار صحة فرضيات الدراسة من خلاؿ       

 تبياف مدى قبولذا أو رفضها، وذلك باستخداـ الأساليب الإحصائية الدناسبة.  
/ عرض وتحليل نتائج  اجابات افراد العينة حول تساؤل الدراسة: توفر حاضنات الأعمال الجامعية 1
 امعة الوادي مجموعة من الخدمات والموارد لدعم المشاريع الناشئة.بج

إليها باستخداـ الأدوات  وؿ، وعرض النتائج الدتوصلاجابات على المحور الأ ويتم قياسو من خلاؿ      
الإحصائية والقياسية والبرامج الدستعملة في معالجة البيانات التي تم جمعها عن طريق الاستبياف، ثم استخراج 

 الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية والابذاه العاـ وجاءت على النحو التالر:

محور توفر حاضنات الأعمال الجامعية بجامعة الوادي مجموعة من الخدمات  (: يوضح تكرارات والنسبة للإجابة على10-02جدول رقم )
 والموارد لدعم المشاريع الناشئة.

 فقرات
 اوافق محايد لا اوافق

 النسبة المجموع
 % ت % ت % ت

 100 40 80 32 15 6 5 2 ىل إستفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية
ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية قد ىل 

 سالعت بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟
6 15 3 7 31 77 40 100 

 100 40 87 35 0 0 13 5 ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية؟
 100 40 72 29 8 3 20 8 من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة ىل إستفدت

 100 40 73 29 20 08 7 3 ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ
 100 40 57 23 23 9 20 8 ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟

على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز  ىل ساعدتك الحاضنة
 100 40 30 12 42 17 30 11 مشروعك؟

ىل دور شبكات التواصل التي وفرتها الحاضنة مكنت من تعزيز فرص لصاح 
 مشروعك؟

6 15 17 42 17 42 40 100 

الخدمات والدوارد التي توفرىا ( تكرارات والنسب الدئوية للإجابة على لزور 10-02يوضح الجدوؿ رقم )      
 عبارات التي كانت كالتالر: 08حاضنات الأعماؿ الجامعية لدعم الدشاريع الناشئة من خلاؿ 

توضح ىذه العبارة ىل إستفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ (: 1لعبارة رقم )ا
 %(.25وافق بنسبة )( ، ولا أ%36ايد )ما نسبة لز(، أ%39الجامعية التي بلغت نسبة اوافق )

تشتَ معطيات الدراسة إلذ أف الدشاركتُ أفادوا بأهام استفادوا من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة 
الأعماؿ الجامعية، وىو ما يعكس الدور الفعّاؿ لذذه الدؤسسات في دعم الطلبة والدبتكرين داخل الوسط الجامعي، 

الفعل الاجتماعي داخل الجامعة، حيث تسهم في برويل  بسثل حاضنات الأعماؿ آلية تنظيمية تعزز من ديناميكية
الأفكار إلذ مشاريع واقعية، وبزلق بيئة من الدعم الدؤسسي القائم على الإرشاد والدرافقة، كما تعكس الاستفادة 
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من ىذه الخدمات وجود مستوى من الثقة والوعي بألعية الدرافقة التنظيمية في إلصاح الدبادرات الفردية، إف ىذا 
الدور الدتنامي لحاضنات الأعماؿ يشتَ إلذ بروّؿ الجامعة من لررد مؤسسة تعليمية إلذ فاعل اجتماعي وتنموي 

 .يدعم ريادة الأعماؿ وينخرط في بناء الاقتصاد الدعرفي
توضح ىذه العبارة ىل ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ (: 2لعبارة رقم )ا

%( ، اما نسبة لزايد 77ت بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟ التي بلغت نسبة اوافق )الجامعية قد سالع
 %( .15، ولا اوافق بنسبة )(8%)

أظهرت نتائج الدراسة أف عددا من أصحاب الدشاريع الناشئة أقرّوا بأف خدمات التوجيو والإرشاد الدقدمة       
وس في تطوير مشاريعهم. ويعكس ىذا الدعطى ألعية من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية قد سالعت بشكل ملم

الأدوار الجديدة التي باتت تضطلع بها الجامعة، والتي تتجاوز حدود التعليم النظري إلذ الدسالعة في التمكتُ 
الاقتصادي والاجتماعي للطلبة والدبتكرين. فمن خلاؿ الدعم الإرشادي، والتوجيو الاستًاتيجي، والدرافقة في 

رة الفكرة وتطبيقها، تسهم الحاضنات في تيستَ الانتقاؿ من الدبادرة الفردية إلذ الفعل الاقتصادي مراحل بلو 
الدنظم، لؽكن اعتبار ىذه العلاقة بتُ الحاضنة وصاحب الدشروع شكلا من أشكاؿ التفاعل التنظيمي، الذي يعزز 

 .امعيمن بناء رأس الداؿ الاجتماعي ويكرّس ثقافة الريادة داخل الفضاء الج
توضح ىذه العبارة ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية؟ التي : (3م )لعبارة رقا

 %( .13، ولا اوافق بنسبة )(%0%( ، اما نسبة لزايد )87بلغت نسبة اوافق )
الأعماؿ  أظهرت نتائج الدراسة أف افراد عينة الدراسة قد سبق لذم حضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة

الجامعية، وىو ما يعكس الطراطا فعليا في البرامج التكوينية التي تهدؼ إلذ تعزيز الدهارات الريادية والتنظيمية لدى 
الطلبة وأصحاب الدشاريع الناشئة. بسثل ىذه الدورات التدريبية وسيلة لإعادة إنتاج الدعارؼ التنظيمية ونقلها 

كوين فاعلتُ لؽتلكوف الكفاءة والجاىزية للاندماج في سوؽ العمل أو داخل الوسط الجامعي، حيث تساىم في ت
لقيادة مشاريعهم الخاصة. كما يظهر ىذا الحضور وجود وعي بألعية التكوين الدستمر في بناء رأس الداؿ البشري، 

 وتبرز الحاضنة كفاعل تنظيمي يلعب دورا في خلق بيئة داعمة للمبادرة والابتكار. 
توضح ىذه العبارة ىل إستفدت من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة؟ : (4لعبارة رقم )ا

 %( .20%( ، ولا اوافق بنسبة )8%(، أما نسبة لزايد )72التي بلغت نسبة اوافق )
، وىو ما أظهر أفراد عينة الدراسة أهام قد استفادوا من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية

يدؿ على فاعلية ىذه البرامج في تلبية احتياجات الطلبة وأصحاب الدشاريع من حيث التكوين والتأىيل، وتعد 
ىذه النتيجة مؤشرا مهما على أف الحاضنة لا تؤدي فقط دورا تقنيا في دعم الدشاريع، بل تقوـ أيضا بوظيفة تربوية 

ردية والجماعية، تعكس ىذه الاستفادة مستوى من التفاعل بتُ وتنظيمية من خلاؿ تعزيز الدهارات والقدرات الف
الأفراد والتنظيمات الداعمة، وتظهر كيف لؽكن للمؤسسة الجامعية، عبر أجهزتها مثل الحاضنات، أف تلعب دورا 
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في بناء الفاعلية الاجتماعية وتنمية روح الدبادرة داخل النسيج الجامعي، كما تساىم ىذه الدورات في ترسيخ 
 .ثقافة التعلم الدستمر، والتي تعد من ركائز التنظيمات الحديثة والاقتصاد القائم على الدعرفة

توضح ىذه العبارة ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ؟ التي بلغت ( : 5لعبارة رقم )ا
 %(.08%(، ولا أوافق بنسبة )20%(، أما نسبة لزايد )72نسبة أوافق )

تشتَ نتائج الدراسة إلذ أف أفراد العينة أكدوا أف حاضنة الأعماؿ الجامعية قد وفرت لذم الدعم اللازـ       
لتطوير مشاريعهم الناشئة، سواء من خلاؿ التوجيو، أو التكوين، أو توفتَ بيئة عمل مناسبة. ىذا الدعطى يبرز 

والدبتكرين وبرفيزىم على الانتقاؿ من الفكرة إلذ ألعية الحاضنات الجامعية كفاعل تنظيمي يسهم في بسكتُ الطلبة 
الإلصاز، يعد ىذا الدعم شكلا من أشكاؿ "رأس الداؿ الدؤسسي"، حيث تؤدي الحاضنة دور الوسيط بتُ الدوارد 
)الدعرفية، البشرية، التقنية( والفرد الفاعل داخل المجتمع الجامعي. كما أف ىذا النوع من الدعم يعزز من ديناميكية 

عمل داخل الجامعة، ويدعم ثقافة الابتكار والدسؤولية، ويكرس مبدأ الشراكة بتُ الفرد والدؤسسة في برقيق ال
التنمية الاقتصادية والاجتماعية. إف فعالية ىذا الدور تتجلى في قدرة الحاضنة على برويل الجامعة إلذ فضاء منتج 

 .ومولد للمشاريع لا لررد ناقل للمعرفة

توضح ىذه العبارة ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟ :  (6لعبارة رقم )ا
 %(.20%( ، ولا اوافق بنسبة )23%( ، اما نسبة لزايد )57التي بلغت نسبة اوافق )

أظهرت نتائج الدراسة أف الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية كاف لو أثر إلغابي مباشر على تقدـ و 
شاريع الناشئة للمشاركتُ. فقد بسثّل ىذا الأثر في تسريع وتتَة تنفيذ الأفكار، برستُ جودة التخطيط والتنظيم، الد

وبذاوز بعض التحديات التقنية أو الإدارية التي تواجو أصحاب الدشاريع في مراحلها الأولذ، يعتبر ىذا الأثر دليلا 
شروع( والبنية التنظيمية الداعمة )الحاضنة(، حيث يسهم ىذا على فاعلية العلاقة بتُ الفاعل الفردي )صاحب الد

التفاعل في تعزيز ما يعرؼ بػ"التمكتُ التنظيمي" و"بناء الفاعلية الذاتية"، كما يشتَ إلذ الدور الدتزايد الذي تؤديو 
الدعرفة الجامعة كمؤسسة اجتماعية في برفيز التحوؿ من التعليم التقليدي إلذ دعم الاقتصاد القائم على 

 والابتكار. 
توضح ىذه العبارة ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية ( : 7لعبارة رقم )ا

 %( .28%( ، ولا اوافق بنسبة )42%( ، اما نسبة لزايد )30لتعزيز مشروعك؟ التي بلغت نسبة اوافق )

نت نتائج الدراسة إلذ أف الحاضنة ساعدتهم، في بعض الأحياف، على التواصل مع أصحاب الدؤسسات بي      
الاقتصادية، وىو ما ساىم في تعزيز مشاريعهم الناشئة وفتح آفاؽ للتعاوف أو الشراكة. يعد ىذا الجانب من مهاـ 

ورىا كوسيط تنظيمي يسهّل عملية الحاضنة عنصرا مهما في بناء الجسور بتُ الجامعة وبيئة العمل، ويعكس د
الإدماج الدهتٍ ويدعم الانتقاؿ من الفكرة إلذ التطبيق، لؽثل ىذا التواصل شكلا من "رأس الداؿ الاجتماعي 
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الدؤسساتي"، حيث تسهم الحاضنة في خلق شبكة علاقات استًاتيجية تعزز فرص النجاح، وتعيد تشكيل العلاقة 
على أساس من التكامل لا الانفصاؿ. كما أف ىذا الدور التفاعلي للحاضنة  بتُ الجامعة والدؤسسة الاقتصادية

لغسّد ما يعرؼ في علم اجتماع التنظيمات بوظيفة "الربط بتُ الأنظمة"، وىي وظيفة حيوية في بيئات تعتمد 
 .على الابتكار والتكامل بتُ الدعرفة والدمارسة

ت التواصل التي وفرتها الحاضنة مكنت من تعزيز فرص لصاح توضح ىذه العبارة ىل دور شبكا( : 8لعبارة رقم )ا
 %( .15%( ، ولا اوافق بنسبة )42%( ، اما نسبة لزايد )42مشروعك؟ التي بلغت نسبة اوافق )

أظهرت نتائج الدراسة أف شبكات التواصل التي وفّرتها حاضنة الأعماؿ الجامعية كاف لذا دورٌ فعّاؿ في تعزيز       
شاريع الناشئة لدى عدد من أفراد العينة. ويبرز ىذا الدعطى الألعية الاستًاتيجية لبناء شبكات فرص لصاح الد

العلاقات الدهنية في مراحل تطوير الدشروع، حيث بسكّن صاحب الدشروع من الوصوؿ إلذ الدعلومات، الدوارد، 
رأس المال من أشكاؿ والخبرات، فضلا عن فرص التعاوف والدعم الخارجي، تعتبر ىذه الشبكات شكلا 

، الذي يعدّ عاملا حاسما في تعزيز الفاعلية التنظيمية والدهنية داخل الحقل الاقتصادي، كما بذسّد الاجتماعي
الحاضنة، من خلاؿ ىذه الشبكات، وظيفة الوساطة الاجتماعية بتُ الفاعل الفردي والمجتمع الدهتٍ، لشا يسهم في 

 الاقتصادي والاجتماعي.  تقوية الروابط بتُ الجامعة والمحيط
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والاتجاه العام لمحور توفر حاضنات الأعمال الجامعية بجامعة الوادي 11-02جدول رقم )
 مجموعة من الخدمات والموارد لدعم المشاريع الناشئة.

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

 1 موافق 0.543 2.750 ىل إستفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية
ىل ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية قد سالعت 

 بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟
 4 موافق 0.740 2.625

 2 موافق 0.670 2.750 حاضنة الأعماؿ الجامعية؟ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها 
 5 موافق 0.816 2.525 ىل إستفدت من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة

 3 موافق 0.622 2.650 ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ
 6 موافق 0.807 2.375 مشروعك؟ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ 

ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز 
 8 موافق 0.768 2.025 مشروعك؟

 7 موافق 0.716 2.275 ىل دور شبكات التواصل التي وفرتها الحاضنة مكنت من تعزيز فرص لصاح مشروعك؟
بجامعة الوادي مجموعة من الخدمات محور توفر حاضنات الأعمال الجامعية 

 موافق 0.670 2.750 والموارد لدعم المشاريع الناشئة

توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف الدتوسط العاـ لمحور       
( وقد  0.670( والالضراؼ الدعياري بقدر بػ )2.750الدشاريع الناشئة بلغ )لرموعة من الخدمات والدوارد لدعم 

كاف الابذاه العاـ لعبارات لمحور توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي لرموعة من الخدمات والدوارد 
قرة ىل ( اي موافق، حيث كاف الدتوسط الحسابي لف03الذ  2.34لدعم الدشاريع الناشئة يقع في المجاؿ )

( وىو الاعلى 2.750إستفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية. )
(، فيما كانت في الدرتبة الاختَة الفقرة ىل دور شبكات التواصل التي وفرتها الحاضنة 0.543والالضراؼ معياري )

 (.0.768راؼ معياري )( والالض2.025مكنت من تعزيز فرص لصاح مشروعك؟ بدتوسط حسابي )
وانطلاقا لشا سبق، يتضح أف حاضنات الأعماؿ الجامعية بجامعة الوادي توفّر لرموعة متنوعة من الخدمات       

والدوارد التي تهدؼ إلذ دعم الدشاريع الناشئة وتشجيع روح الدبادرة والريادة لدى الطلبة والدبتكرين. فقد أظهرت 
لدراسة أفادوا بأهام استفادوا من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها الحاضنة، نتائج الدراسة أف افراد عينة ا

وىي خدمات كاف لذا دور مهم في مرافقتهم خلاؿ الدراحل الأولذ من بلورة أفكارىم وبرويلها إلذ مشاريع قابلة 
شاريعهم، من خلاؿ للتنفيذ. كما أوضحت النتائج أف ىذه الخدمات التوجيهية سالعت بشكل فعّاؿ في تطوير م

 .تقدنً الدشورة، وتوضيح الدسارات الدناسبة، وتذليل بعض العقبات التنظيمية
أشار الطلبة  إلذ أهام حضروا دورات تدريبية نظّمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية، وقد عبّروا  وفي الإطار نفسو      

تطبيقية، وساعدتهم على اكتساب أدوات عن استفادتهم من ىذه الدورات التي عززت من قدراتهم الدعرفية وال
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منهجية في لراؿ التخطيط والتنظيم والتسيتَ. ىذه التكوينات لد تكن لررد إضافة معرفية، بل كانت أيضًا رافعة 
 .عملية سالعت في بناء الثقة والدهارات اللازمة لدواجهة برديات الواقع الدهتٍ

لدعم اللازـ لتطوير الدشاريع الناشئة، سواء من خلاؿ التوجيو كما بيّنت الدراسة أف الحاضنة قد وفّرت ا      
الدباشر، أو عبر توفتَ بيئة تنظيمية مشجعة ومرافقة مستمرة. وكاف لذذا الدعم أثر ملموس على تقدـ الدشاريع، 
حيث ساعد العديد من الدستفيدين على بذاوز صعوبات البدايات، وبرديد الأولويات، وبرقيق خطوات عملية 

 .و بذسيد مشاريعهم على أرض الواقعلض
في ربط الدستفيدين بأصحاب الدؤسسات  –في بعض الأحياف  –ومن جهة أخرى، سالعت الحاضنة       

الاقتصادية، لشا وفّر لذم فرصًا للتعرؼ على لزيطهم الخارجي، وبناء علاقات مهنية وشراكات لزتملة. وقد كانت 
 .الدشاريع على السوؽ، وتوسيع آفاقهاىذه الخطوة عاملًا مهمًا في انفتاح 

تعزيز فرص التي وفّرتها الحاضنة لعبت دورا أساسيا في  شبكات التواصلفقد أظهرت النتائج أف  وأختَا      
، من خلاؿ إتاحة الفرصة للمستفيدين للالطراط في فضاءات مهنية، وتبادؿ التجارب نجاح المشاريع الناشئة

موارد الدعم الدختلفة. ويبرز ذلك أف حاضنات الأعماؿ لد تعد لررّد فضاءات لتوفتَ والخبرات، والاستفادة من 
الخدمات، بل بروّلت إلذ فاعل تنظيمي واجتماعي يساىم في إنتاج رأس ماؿ بشري ومهتٍ قادر على الاندماج 

 .في النسيج الاقتصادي والاجتماعي
الدراسة: ىناك تعاون بين حاضنات الأعمال جابات افراد العينة حول تساؤل / عرض وتحليل نتائج  إ2

 الجامعية والمؤسسات الحكومية والخاصة لدعم المشاريع الناشئة بجامعة الوادي.
إليها باستخداـ الأدوات  ويتم قياسو من خلاؿ اجابات على المحور الثاني، وعرض النتائج الدتوصل      

الإحصائية والقياسية والبرامج الدستعملة في معالجة البيانات التي تم جمعها عن طريق الاستبياف، ثم استخراج 
 الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية والابذاه العاـ وجاءت على النحو التالر:
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لى محور ىناك تعاون بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الحكومية (: يوضح تكرارات والنسبة للإجابة ع12-02جدول رقم )
 والخاصة لدعم المشاريع الناشئة بجامعة الوادي.

 فقرات
 اوافق محايد لا اوافق

 النسبة المجموع
 % ت % ت % ت

شراكة رسمية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات  ىل توجد إتفاقيات
 الاقتصادية الحكومية لدعم الدشاريع الناشئة

3 8 8 20 29 72 40 100 

ىل مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات الاقتصادية 
 الحكومية قد ساىم في دعم الدشاريع الناشئة؟

0 0 6 15 34 85 40 100 

تلقت الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي دعما ماليا من طرؼ الدؤسسات ىل 
 100 40 72 29 28 11 0 0 الاقتصادية الخاصة عبر حاضنة الأعماؿ

ىل ىناؾ برديات تواجهها حاضنة الأعماؿ بالجامعة عند التعاوف مع القطاع 
 100 40 52 21 40 16 8 3 الخاص لدعم تلك الدشاريع الناشئة؟

الدؤسسات الاقتصادية الخاصة في برامج التوجيو والإرشاد التي تنظمها  ىل تشارؾ
 100 40 43 17 27 11 30 12 حاضنة الأعماؿ بالجامعة؟

ىل لؽكن تعزيز الشراكات القائمة بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات 
 الاقتصادية لضماف إستدامة الدشاريع الناشئة؟

5 13 8 20 27 65 40 100 

ىل توفر حاضنة الأعماؿ الجامعية فرضا تدريبية بالتعاوف مع الشريك الإقتصادي 
 الحكومي بالنسبة لرواد الأعماؿ الجامعيتُ؟

3 8 7 18 30 75 40 100 

ىل ىناؾ فوائد قد جنتها تلك الدشاريع الناشئة من خلاؿ التعاوف مع الدؤسسات 
 الاقتصادية الخاصة؟

6 16 8 20 26 65 40 100 

( تكرارات والنسب الدئوية للإجابة على لزور ىناؾ تعاوف بتُ حاضنات 12-02يوضح الجدوؿ رقم )      
عبارات  08الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي من خلاؿ 

 التي كانت كالتالر:
إتفاقيات شراكة رسمية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات توضح ىذه العبارة ىل توجد (: 1لعبارة رقم )ا

%( ، ولا 20%( ، اما نسبة لزايد )72الاقتصادية الحكومية لدعم الدشاريع الناشئة؟ التي بلغت نسبة اوافق )
 %( .08اوافق بنسبة )

أظهرت نتائج الدراسة أف ىناؾ اتفاقيات شراكة رسمية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية       
أو التمويل، الحكومية، وتهدؼ ىذه الاتفاقيات إلذ توفتَ بيئة داعمة للمشاريع الناشئة، سواء من حيث التكوين، 

الجامعة في منطق جديد من التفاعل مع لزيطها وتعد ىذه الشراكات مؤشرا على الطراط  أو الدرافقة التقنية،
اقتصادي، بحيث لد تعد مؤسسة مغلقة على الدعرفة النظرية، بل أصبحت فاعلا تنظيميا يسعى لبناء -السوسيو

روابط استًاتيجية مع الدؤسسات الحكومية قصد تفعيل التنمية المحلية وتشجيع الابتكار، بسثل ىذه الشراكات أحد 
الذي يعكس تداخلا وظيفيا بتُ لستلف التنظيمات، كما تعكس بروؿ الجامعة إلذ  لمؤسسيالتكامل اأشكاؿ 
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شريك فعلي في بناء السياسات التنموية، من خلاؿ الاستثمار في رأس الداؿ البشري وتوجيهو لضو الفعل 
 .الاقتصادي الدلموس

ة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات توضح ىذه العبارة ىل مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضن(: 2لعبارة رقم )ا
%( ، اما نسبة لزايد 85الاقتصادية الحكومية قد ساىم في دعم الدشاريع الناشئة؟ التي بلغت نسبة اوافق )

 %( .00%( ، ولا اوافق بنسبة )15)
أظهرت نتائج الدراسة أف مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات الاقتصادية       

الحكومية قد ساىم بشكل فعّاؿ في دعم الدشاريع الناشئة، سواء عبر توفتَ فرص للتمويل، أو تسهيل الولوج إلذ 
الدوارد والخبرات التقنية، أو من خلاؿ تسهيل الإجراءات الإدارية الدتعلقة بتأسيس الدشاريع. ويعكس ىذا التعاوف 

قطاع الاقتصادي العمومي، وىو ما يتًجم عمليًا في خلق توجها مؤسسيا لضو التكامل بتُ القطاع الأكادلؽي وال
بيئة عمل تشاركية تعزز من فرص لصاح روّاد الأعماؿ الشباب، لؽثل ىذا النمط من التعاوف لظوذجا لدا يعرؼ 
بػ"العمل الشبكي بتُ التنظيمات"، حيث تتقاسم الدؤسسات أدوارا تكاملية في إنتاج القيمة الاجتماعية 

كما أف ىذا التعاوف يعبّر عن وعي متزايد بدور الجامعة كفاعل تنموي، يسهم في إعداد الأفراد والاقتصادية.  
 وتنشيط السوؽ المحلي. 

توضح ىذه العبارة ىل تلقت الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي دعما ماليا من طرؼ الدؤسسات (: 3لعبارة رقم )ا
%( ، ولا اوافق 28%( ، اما نسبة لزايد )72نسبة اوافق )الاقتصادية الخاصة عبر حاضنة الأعماؿ؟ التي بلغت 

 %( .00بنسبة )
أظهرت نتائج الدراسة أف بعض الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي قد تلقت دعما ماليا من طرؼ مؤسسات       

اقتصادية خاصة، وذلك عبر الوساطة التي قامت بها حاضنة الأعماؿ الجامعية. ويخعد ىذا الدعم الدالر مؤشرا 
يعكس وعيًا من الفاعلتُ الاقتصاديتُ مهما على وجود ثقة متبادلة بتُ القطاع الخاص والدؤسسة الجامعية، كما 

بألعية الاستثمار في الأفكار والدشاريع الطلابية ذات الإمكانات الابتكارية، لؽثل ىذا النوع من الدعم أحد 
بذليات التكافل بتُ الفاعلتُ داخل الحقل الاقتصادي الدوسع، حيث تتداخل الأدوار بتُ القطاع الأكادلؽي 

نظومة ريادية مشتًكة. كما أف الطراط الدؤسسات الخاصة في بسويل الدشاريع الجامعية والقطاع الخاص في بناء م
يساىم في تعزيز ما يخرؼ بػ"رأس الداؿ الدؤسسي الخارجي"، ويدؿ على وجود ديناميات جديدة في علاقة الجامعة 

 .بدحيطها الاقتصادي والاجتماعي، ترتكز على مبدأ التشاركية لا الوصاية
توضح ىذه العبارة ىل ىناؾ برديات تواجهها حاضنة الأعماؿ بالجامعة عند التعاوف مع ( : 4) لعبارة رقما

، ولا (%40%( ، اما نسبة لزايد )52القطاع الخاص لدعم تلك الدشاريع الناشئة؟ التي بلغت نسبة اوافق )
 %( .08اوافق بنسبة )

الوادي، رغم سعيها الدتواصل لتعزيز شراكتها مع  توصلت الدراسة إلذ أف حاضنة الأعماؿ الجامعية بجامعة      
القطاع الخاص من أجل دعم الدشاريع الناشئة، تواجو جملة من التحديات التي تقلّل من فعالية ىذا التعاوف. من 
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أبرز ىذه التحديات غياب الثقة الكافية بتُ الطرفتُ، حيث لا يزاؿ بعض الفاعلتُ في القطاع الخاص يتوجّسوف 
الاستثمار في مشاريع طلابية ناشئة. كما تظهر اختلافات في الرؤى والأولويات، إذ تركز الحاضنة من جدوى 

على التكوين والدعم الدعرفي والاجتماعي، بينما ينظر القطاع الخاص غالبًا من زاوية العائد الدالر والدخاطرة. 
نية والتنظيمية الواضحة لتسيتَ ىذا النوع من بالإضافة إلذ ذلك، تخعد البتَوقراطية الإدارية، ونقص الأطر القانو 

التعاوف، من العوائق الذيكلية الدستمرة، تعكس ىذه الصعوبات تضاربا في الثقافات التنظيمية، وغيابا لآليات 
الحوار الدؤسسي الفعّاؿ. وبالتالر، فإف برستُ ىذا التعاوف يتطلب إعادة بناء جسور الثقة، وتأسيس أرضيات 

 وـ على تبادؿ الدصالح والتفاىم الدشتًؾ حوؿ طبيعة الأدوار الدنتظرة من كل طرؼشراكة مرنة تق
توضح ىذه العبارة ىل تشارؾ الدؤسسات الاقتصادية الخاصة في برامج التوجيو والإرشاد التي : (5لعبارة رقم )ا

، ولا اوافق  %(28%( ، اما نسبة لزايد )42تنظمها حاضنة الأعماؿ بالجامعة؟ التي بلغت نسبة اوافق )
 %( .30بنسبة )
بتُ الجامعة والقطاع الخاص، حيث  الانفتاح التدريجيلؽكن القوؿ إف ىذه الدشاركة تعكس نوعًا من       

تسعى الدؤسسات الاقتصادية إلذ الاقتًاب من الوسط الأكادلؽي واكتشاؼ الكفاءات والدشاريع الواعدة. كما 
ؿ بدأت تلعب دور الوسيط بتُ الطلبة ورواد الأعماؿ من جهة، والمحيط تشتَ ىذه الإجابة إلذ أف حاضنة الأعما

إف الطراط القطاع الخاص في ىذه  .الاقتصادي من جهة أخرى، عبر خلق فضاءات للتفاعل وتبادؿ الخبرات
، حيث لد يعد التوجيو لزصورا داخل الإطار الجامعي، بل تحول في علاقات العمل والمعرفةالبرامج يعبّر عن 

بح نتيجة تعاوف بتُ فاعلتُ متعددين، يخسهم كل منهم في بناء رأس ماؿ بشري مؤىّل ومواكب لحاجات أص
 .السوؽ

توضح ىذه العبارة ىل لؽكن تعزيز الشراكات القائمة بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية : (6لعبارة رقم )ا
%( ، اما نسبة لزايد 67الدشاريع الناشئة؟ التي بلغت نسبة اوافق ) والدؤسسات الاقتصادية لضماف إستدامة

 %( .13%( ، ولا اوافق بنسبة )20)
يشتَ ىذا إلذ أف الشراكات الحالية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية، رغم كوهاا قائمة،       

ي من أجل أف برقق نتائج طويلة الأمد. فاستدامة إلا أهاا برتاج إلذ مزيد من الدعم الدؤسسي والتطوير الذيكل
الدشاريع الناشئة لا تقتصر فقط على الدعم الأولر أو التكوين، بل تتطلب شبكة شراكات استًاتيجية تضمن 

إف تعزيز ىذه الشراكات  ،الدرافقة الدستمرة، التمويل الدتجدد، والتكامل بتُ الدعارؼ الأكادلؽية والخبرات الديدانية
بر بناء لظوذج تنظيمي تشاركي يقوـ على وضوح الأدوار، وتوازف الدصالح، وتوفتَ قنوات اتصاؿ فعالة بتُ لؽر ع

الجامعة والقطاع الاقتصادي. كما أف ذلك يسهم في توسيع رأس الداؿ الاجتماعي للمشاريع الناشئة، من خلاؿ 
فع فرص بقائها وتطورىا على الددى اقتصادي، وبالتالر ر -منحها فرصا أكبر للاندماج في لزيطها السوسيو

 .البعيد
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توضح ىذه العبارة ىل توفر حاضنة الأعماؿ الجامعية فرضا تدريبية بالتعاوف مع الشريك : (7لعبارة رقم )ا
%( ، اما نسبة لزايد 75الإقتصادي الحكومي بالنسبة لرواد الأعماؿ الجامعيتُ؟ التي بلغت نسبة اوافق )

 %( .8، ولا اوافق بنسبة )(17%)
يشتَ ىذا إلذ أف حاضنة الأعماؿ الجامعية قد بسكّنت من إقامة شراكات مع الدؤسسات الاقتصادية إذ       

الحكومية التي تخسهم في تقدنً فرص تدريبية تستهدؼ رواد الأعماؿ الجامعيتُ. ىذه الفرص لا تقتصر فقط على 
لػاكي الواقع الاقتصادي، ويخساعد رواد الأعماؿ نقل الدعرفة النظرية، بل تشمل أيضا التدريب العملي الذي 

لؽكن اعتبار ىذه الشراكات الحكومية  .الجامعيتُ على تطوير مهاراتهم في التخطيط، والإدارة، والتسويق، والتمويل
كمحفزات أساسية لبناء رأس الداؿ البشري في الجامعات، حيث بسكّن الطلاب من اكتساب معرفة مهنية وعملية 

شرة باحتياجات السوؽ. ىذا النوع من التعاوف يعكس برولا في العلاقة بتُ القطاع الأكادلؽي والقطاع ترتبط مبا
من خلاؿ  .الحكومي، بحيث يتجاوز الدور التقليدي للجامعة كمصدر للمعرفة إلذ مركز لتنمية القدرات الريادية

لبيئة الجامعية إلذ السوؽ، لشا يزيد من فرص ىذه الفرص التدريبية، تساىم الحاضنة في تسهيل عملية الانتقاؿ من ا
 .لصاح الدشاريع الناشئة

توضح ىذه العبارة ىل ىناؾ فوائد قد جنتها تلك الدشاريع الناشئة من خلاؿ التعاوف مع ( : 8لعبارة رقم )ا
بة %( ، ولا اوافق بنس20%( ، اما نسبة لزايد )65الدؤسسات الاقتصادية الخاصة؟ التي بلغت نسبة اوافق )

(15. )% 
توصلت الدراسة إلذ أف الدشاريع الناشئة التي تعاونت مع الدؤسسات الاقتصادية الخاصة قد جنت عدة       

فوائد مهمة ساعدت على تعزيز فرص لصاحها واستدامتها. أولا، حصلت ىذه الدشاريع على دعم مالر لؽكنها 
ثانيا،  الدالية التي قد تخعيق انطلاقها، خفّف من الأعباءمن تغطية تكاليف التأسيس والنمو في مراحلها الأولذ، لشا 

ساعدت الشراكات مع الدؤسسات الخاصة ىذه الدشاريع على الوصوؿ إلذ شبكة واسعة من العلاقات الاقتصادية 
 .والتجارية، ما أتاح لذا فرصا للتوسع والتسويق في أسواؽ أوسع

والإدارية التي قدمتها الدؤسسات الخاصة، سواء في لراؿ كما أف ىذه الدشاريع استفادت من الدشورة الفنية 
التخطيط الاستًاتيجي أو في تطوير الدنتجات والخدمات. من ناحية أخرى، زودتها الخبرات العملية والتطبيقية التي 
اكتسبتها من القطاع الخاص بدهارات وإدراؾ أعمق لاحتياجات السوؽ، لشا يعزز قدرتها على التكيف مع 

 .بيئة الأعماؿ متغتَات
يعتبر ىذا التعاوف لظوذجا لتأثتَ رأس الداؿ الاجتماعي بتُ الأطراؼ الدختلفة، حيث يتم تبادؿ الدعرفة والدوارد، لشا 
يعزز النمو الدشتًؾ والتكامل بتُ القطاع الأكادلؽي والاقتصادي، ويؤدي في النهاية إلذ تعزيز الاستدامة للمشاريع 

 .تنافسية الناشئة في بيئة اقتصادية
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والاتجاه العام ىناك تعاون بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات 13-02جدول رقم )
 الحكومية والخاصة لدعم المشاريع الناشئة بجامعة الوادي.

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

إتفاقيات شراكة رسمية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية ىل توجد 
 الحكومية لدعم الدشاريع الناشئة

 4 موافق 0.622 2.650

ىل مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات الاقتصادية 
 الحكومية قد ساىم في دعم الدشاريع الناشئة؟

 1 موافق 0.362 2.850

ىل تلقت الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي دعما ماليا من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية 
 الخاصة عبر حاضنة الأعماؿ

 2 موافق 0.452 2.725

ىل ىناؾ برديات تواجهها حاضنة الأعماؿ بالجامعة عند التعاوف مع القطاع الخاص 
 لدعم تلك الدشاريع الناشئة؟

 7 موافق 0.639 2.450

الدؤسسات الاقتصادية الخاصة في برامج التوجيو والإرشاد التي تنظمها حاضنة ىل تشارؾ 
 8 موافق 0.853 2.125 الأعماؿ بالجامعة؟

ىل لؽكن تعزيز الشراكات القائمة بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية 
 4 موافق 0.714 2.550 لضماف إستدامة الدشاريع الناشئة؟

ىل توفر حاضنة الأعماؿ الجامعية فرضا تدريبية بالتعاوف مع الشريك الإقتصادي 
 3 موافق 0.616 2.675 الحكومي بالنسبة لرواد الأعماؿ الجامعيتُ؟

ىل ىناؾ فوائد قد جنتها تلك الدشاريع الناشئة من خلاؿ التعاوف مع الدؤسسات 
 الاقتصادية الخاصة؟

 6 موافق 0.751 2.500

تعاون بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الحكومية والخاصة  محور ىناك
 موافق 0.426 2.566 لدعم المشاريع الناشئة بجامعة الوادي.

من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف الدتوسط العاـ لمحور ىناؾ تعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية       
( والالضراؼ الدعياري بقدر بػ 2.566الناشئة بجامعة الوادي بلغ )والدؤسسات الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع 

( وقد كاف الابذاه العاـ لعبارات لمحور ىناؾ تعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات 0.426)
( اي موافق، حيث كاف 03الذ  2.34الحكومية والخاصة لدعم الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي يقع في المجاؿ )

توسط الحسابي لفقرة ىل مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات الاقتصادية الحكومية الد
(، فيما كانت في 0.362( وىو الاعلى والالضراؼ معياري )2.850قد ساىم في دعم الدشاريع الناشئة؟. )

امج التوجيو والإرشاد التي تنظمها حاضنة الدرتبة الاختَة الفقرة ىل تشارؾ الدؤسسات الاقتصادية الخاصة في بر 
 (.0.853( والالضراؼ معياري )2.125الأعماؿ بالجامعة؟ بدتوسط حسابي )

يخظهر التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الحكومية والخاصة في جامعة  وانطلاقاً لشا سبق      
ا التعاوف عدة أبعاد حيوية، أبرزىا إتفاقيات الشراكة الوادي دورا مهما في دعم الدشاريع الناشئة. يتضمن ىذ

الرسمية بتُ حاضنة الأعماؿ الجامعية والدؤسسات الاقتصادية الحكومية، التي تهدؼ إلذ توفتَ بيئة ملائمة لدعم 



 الدراسة الميدانية )التطبيقية(                                                   الفصل الثالث               

55 
 

مستوى التعاوف الحالر بتُ حاضنة الأعماؿ بالجامعة والدؤسسات الاقتصادية الحكومية قد  .الدشاريع الريادية
ىم بشكل كبتَ في دعم الدشاريع الناشئة، من خلاؿ توفتَ الدعم الدالر والفتٍ وتيستَ الإجراءات الإدارية التي سا

ىذه الشراكة ساعدت في تسهيل وصوؿ الدشاريع  رواد الأعماؿ في مراحلهم الأولية،غالبا ما تكوف عائقًا أماـ 
 .الناشئة إلذ موارد ومرافق لؽكن أف تكوف حاسمة في لصاحهم

تلقت الدشاريع الناشئة بجامعة الوادي دعمًا ماليًا من طرؼ الدؤسسات الاقتصادية الخاصة  علاوة على ذلك      
ويخعد ىذا الدعم من الدؤسسات  .عبر حاضنة الأعماؿ، لشا وفر لذذه الدشاريع التمويل اللازـ للنمو والتوسع

ثر قدرة على توفتَ التمويل الدرف مقارنةً بالجهات الحكومية. الخاصة عنصرًا مهمًا لأف القطاع الخاص يخعتبر عادةً أك
ولكن، رغم ىذه الفوائد، ىناؾ برديات تواجهها حاضنة الأعماؿ بالجامعة عند التعاوف مع القطاع الخاص لدعم 

من أبرز ىذه التحديات اختلاؼ الأىداؼ بتُ القطاعتُ الأكادلؽي والاقتصادي، حيث  تلك الدشاريع الناشئة
 .ى كل طرؼ لتحقيق مصالحو الخاصة، ما قد يؤدي إلذ بعض التوترات أو الفجوات في فهم الأولوياتيسع

إلذ جانب ذلك، تشارؾ الدؤسسات الاقتصادية الخاصة في برامج التوجيو والإرشاد التي تنظمها حاضنة       
عيتُ وأصحاب الخبرات في القطاع الأعماؿ بالجامعة، حيث يتم تبادؿ الخبرات والدعرفة بتُ رواد الأعماؿ الجام

الخاص. ىذا النوع من التعاوف يساىم في تطوير الدهارات القيادية والإدارية لرواد الأعماؿ الناشئتُ، ويسهم في 
من جهة أخرى، لؽكن تعزيز الشراكات القائمة بتُ حاضنة  .تقليص الفجوة بتُ الدعرفة الأكادلؽية والواقع العملي

لدؤسسات الاقتصادية لضماف استدامة الدشاريع الناشئة، وذلك من خلاؿ إلغاد آليات تعاوف الأعماؿ الجامعية وا
 .واضحة تضمن استمرار الدعم الدالر والفتٍ على الددى الطويل

توفر حاضنة الأعماؿ الجامعية فرصا تدريبية بالتعاوف مع الشريك الاقتصادي الحكومي بالنسبة لرواد       
وىو ما يخعتبر خطوة مهمة في تعزيز قدرات الطلاب على التعامل مع التحديات الاقتصادية الأعماؿ الجامعيتُ، 

الفعلية. ىذه الدورات التدريبية تزود رواد الأعماؿ الجامعيتُ بالدعرفة الدتعمقة حوؿ إدارة الدشاريع، والتمويل، 
النهاية، ىناؾ فوائد قد جنتها تلك والتسويق، وتعد ىذه الدهارات حاسمة في بسكينهم من النجاح في السوؽ. في 

الدشاريع الناشئة من خلاؿ التعاوف مع الدؤسسات الاقتصادية الخاصة، حيث بسكّنت ىذه الدشاريع من الحصوؿ 
على فرص تسويقية أوسع، وتوسيع شبكات علاقاتها الاقتصادية، إلذ جانب التسهيلات التمويلية والإدارية التي 

 .أسهمت في تسريع لظوىا
ىذه الدنطلقات، لؽكن القوؿ إف تعميق وتعزيز التعاوف بتُ حاضنات الأعماؿ الجامعية والدؤسسات من 

الاقتصادية في الدستقبل سيكوف لو دور كبتَ في ضماف استدامة الدشاريع الناشئة وتطوير بيئة ريادية نابضة بالحياة 
 .في جامعة الوادي
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ل تساؤل الدراسة: تتأثر المشاريع الناشئة لرواد الأعمال جابات افراد العينة حو / عرض وتحليل نتائج  إ2
بدور حاضنات الأعمال، وتساىم حاضنات الأعمال بشكل كبير في تعزيز الإبتكار وريادة الأعمال بين 

 طلاب جامعة الوادي.
ت ويتم قياسو من خلاؿ اجابات على المحور الثالث، وعرض النتائج الدتوصل إليها باستخداـ الأدوا      

الإحصائية والقياسية والبرامج الدستعملة في معالجة البيانات التي تم جمعها عن طريق الاستبياف، ثم استخراج 
 الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية والابذاه العاـ وجاءت على النحو التالر:

تتأثر المشاريع الناشئة لرواد الأعمال بدور حاضنات الأعمال، وتساىم  (: يوضح تكرارات والنسبة للإجابة على محور14-02جدول رقم )
 حاضنات الأعمال بشكل كبير في تعزيز الإبتكار وريادة الأعمال بين طلاب جامعة الوادي.

 فقرات
 اوافق محايد لا اوافق

 النسبة المجموع
 % ت % ت % ت

 100 40 65 26 20 8 15 6 حاضنة الأعماؿ الجامعيةىل استفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها 
ىل ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية قد 

 سالعت بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟
6 15 7 18 27 67 40 100 

 100 40 65 26 12 5 23 9 ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية؟
 100 40 57 23 20 8 23 9 ىل إستفدت من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة

 100 40 33 13 52 21 15 6 ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ؟
 100 40 35 14 20 8 45 18 ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟

ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز ىل 
 مشروعك

3 8 10 25 27 67 40 100 

ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز 
 مشروعك

6 15 5 13 29 72 40 100 

( تكرارات والنسب الدئوية للإجابة على لزور تتأثر الدشاريع الناشئة لرواد 14-02يوضح الجدوؿ رقم )      
الأعماؿ بدور حاضنات الأعماؿ، وتساىم حاضنات الأعماؿ بشكل كبتَ في تعزيز الإبتكار وريادة الأعماؿ 

 عبارات التي كانت كالتالر: 08بتُ طلاب جامعة الوادي. من خلاؿ 
رة ىل استفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ توضح ىذه العبا: (1لعبارة رقم )ا

 %(.15%( ، ولا اوافق بنسبة )20%( ، اما نسبة لزايد )65الجامعية؟ التي بلغت نسبة اوافق )
عبر أفراد الدراسة عن استفادتهم من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية، لشا       

يعكس فعالية ىذه الخدمات في دعم الدشاريع الناشئة. حيث ساعدت ىذه الخدمات على توضيح الرؤية وتقدنً 
ىذا التعاوف بتُ الحاضنة ورواد الأعماؿ  .الدشورة في لرالات إعداد خطط العمل والتعامل مع التحديات الإدارية

، ويخعتبر نوعا من رأس الداؿ الدعرفي الذي لػسن من الجامعيتُ يساىم في برويل الدعرفة الأكادلؽية إلذ تطبيق عملي
أداء الدشاريع. كما يظهر ألعية استمرار برامج التوجيو داخل الحاضنة لضماف لظو الدشاريع الناشئة وبرقيق 

 .استدامتها
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توضح ىذه العبارة ىل ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ ( : 2لعبارة رقم )ا
%( ، اما نسبة لزايد 67قد سالعت بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟ التي بلغت نسبة اوافق ) الجامعية

 %( .15%( ، ولا اوافق بنسبة )18)
عبر أفراد الدراسة عن استفادتهم الكبتَة من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ       

من خلاؿ الدعم الدقدـ،  .نت لزورية في تطوير مشاريعهم الناشئةالجامعية، حيث أشاروا إلذ أف ىذه الخدمات كا
بسكن رواد الأعماؿ الجامعيتُ من برستُ استًاتيجيات العمل، وبرديد أولويات النمو، والتعامل مع التحديات 

 كما سالعت ىذه الخدمات في توجيههم لضو أساليب أكثر كفاءة لإدارة الدشاريع .الدتعلقة بالتمويل والإدارة
 .وتوسيع نطاقها، لشا أسهم في زيادة فرص لصاح مشاريعهم

توضح ىذه العبارة ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية التي ( : 3لعبارة رقم )ا
 %(.22%( ، ولا اوافق بنسبة )13%( ، اما نسبة لزايد )65بلغت نسبة اوافق )

دورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية، حيث أشاروا إلذ عبر أفراد الدراسة عن حضورىم لل      
أف ىذه الدورات كانت من العوامل الأساسية التي سالعت في تطوير مهاراتهم وتعزيز قدراتهم في لرالات إدارة 

خلاؿ الدورات، لشا فقد استفاد الدشاركوف من الدعارؼ التطبيقية التي تم تقدلؽها  .الدشاريع والتخطيط الاستًاتيجي
 .ساعدىم في برستُ جودة مشاريعهم وتوسيع نطاقها

توضح ىذه العبارة ىل إستفدت من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ ( : 4لعبارة رقم )ا
 %( .23%( ، ولا اوافق بنسبة )20%( ، اما نسبة لزايد )57بالجامعة؟ التي بلغت نسبة اوافق )

سة عن استفادتهم الكبتَة من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة، حيث عبر أفراد الدرا
أشاروا إلذ أف ىذه الدورات قدمت لذم معرفة عملية ومتقدمة في لرالات إدارة الدشاريع، والتخطيط الاستًاتيجي، 

ساعدتهم في تطوير مهاراتهم وتوفتَ أدوات وقد أبدى الدشاركوف أف ىذه الدورات  .والتسويق، وإدارة الدوارد الدالية
فعالة لإدارة مشاريعهم الناشئة بشكل أكثر احتًافية. كما أف التدريب العملي الذي تم توفتَه في ىذه الدورات 
سمح لذم بالتفاعل مع أمثلة واقعية من عالد الأعماؿ، لشا أثر إلغابيًا في توسيع فهمهم لكيفية التعامل مع 

د تواجههم في السوؽ. في النهاية، استفادتهم من ىذه الدورات كانت حاسمة في زيادة فرص التحديات التي ق
 .لصاح مشاريعهم وضماف استدامتها

توضح ىذه العبارة ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ؟ التي بلغت ( : 5لعبارة رقم )ا
 %( .15اوافق بنسبة )%( ، ولا 52%(، أما نسبة لزايد )33نسبة أوافق )

عبر أفراد الدراسة عن أهام قد تلقوا الدعم اللازـ من حاضنة الأعماؿ الجامعية في بعض الأحياف لتطوير 
مشاريعهم الناشئة، حيث أشاروا إلذ أف ىذا الدعم كاف مفيدا جدا في مراحل معينة من تطور مشاريعهم، خاصة 

و الحصوؿ على التمويل أو برستُ استًاتيجيات التسويق، ىذا عندما واجهوا برديات تتعلق بػ إدارة الوقت أ
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الدعم الذي تم تقدلؽو في أوقات حرجة، ساعدىم على التغلب على العقبات والتقدـ بخطوات ثابتة لضو برقيق 
 .أىدافهم

توضح ىذه العبارة ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟ ( : 6لعبارة رقم )ا
 %( .45%( ، ولا اوافق بنسبة )20%( ، اما نسبة لزايد )35التي بلغت نسبة اوافق )

عبر أفراد الدراسة عن أف الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ لد يؤثر بشكل ملحوظ على تقدـ مشاريعهم 
اب التوجيو في بعض الحالات. حيث أشاروا إلذ أف التحديات التي واجهوىا، مثل نقص التمويل الكافي أو غي

الدستمر، كانت أكبر من الدعم الذي تم تقدلؽو. في بعض الأحياف، لد تكن الخدمات الدقدمة كافية لتحقيق 
 .التطور الدطلوب، لشا جعلهم يواجهوف صعوبة في التقدـ بدشاريعهم أو برقيق الاستدامة

حاب الدؤسسات الاقتصادية توضح ىذه العبارة ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أص(: 7لعبارة رقم )ا
 %(.08%( ، ولا اوافق بنسبة )25%( ، اما نسبة لزايد )67لتعزيز مشروعك؟ التي بلغت نسبة اوافق )

عبر أفراد الدراسة عن أف حاضنة الأعماؿ قد ساعدتهم على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية       
حيث أشاروا إلذ أف ىذا التعاوف مع الشركاء  .هم الناشئةفي بعض الأحياف، لشا كاف لو دور في تعزيز مشاريع

من خلاؿ ىذه  .الاقتصاديتُ كاف مهما لتوسيع شبكة العلاقات التجارية وتوفتَ فرص جديدة للتسويق والتمويل
الشبكات، بسكنوا من تبادؿ الخبرات والتعرؼ على فرص استثمارية ساعدت في دعم استدامة مشاريعهم وزيادة 

 .ا في السوؽفرص لصاحه
توضح ىذه العبارة ىل دور شبكات التواصل التي وفرتها الحاضنة مكنت من تعزيز فرص لصاح ( : 8لعبارة رقم )ا

 %( .15%( ، ولا اوافق بنسبة )13%( ، اما نسبة لزايد )72مشروعك؟ التي بلغت نسبة اوافق )
اضنة الأعماؿ كاف مهمًا جدًا في تعزيز فرص عبر أفراد الدراسة عن أف دور شبكات التواصل التي وفرتها ح      

حيث أشاروا إلذ أف ىذه الشبكات مكنت مشاريعهم من الوصوؿ إلذ شركاء ، لصاح مشاريعهم الناشئة
كما أف  ،استثماريتُ، وتوسيع قاعدة العملاء، بالإضافة إلذ فتح قنوات للتعاوف مع مؤسسات اقتصادية لستلفة

السمعة التجارية لدشاريعهم من خلاؿ التفاعل مع متخصصتُ في لرالات ىذه الشبكات أسهمت في تعزيز 
 .متعددة، لشا ساعدىم على تطوير استًاتيجيات تسويقية أكثر فعالية ومواكبة الابذاىات الاقتصادية الحديثة
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اشئة لرواد الأعمال بدور حاضنات (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والاتجاه العام لمحور تتأثر المشاريع الن15-02جدول رقم )
 الأعمال، وتساىم حاضنات الأعمال بشكل كبير في تعزيز الإبتكار وريادة الأعمال بين طلاب جامعة الوادي.

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الاتجاه 
 العام

 الترتيب

 4 موافق 0.751 2.500 الجامعيةىل استفدت من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ 
ىل ىناؾ خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرؼ حاضنة الأعماؿ الجامعية قد سالعت 

 بدورىا من تطوير مشروعك الناشئ؟
 3 موافق 0.751 2.525

 5 موافق 0.844 2.425 ىل قمت بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية؟
 6 موافق 0.834 2.350 من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعماؿ بالجامعة ىل إستفدت

 7 موافق 0.675 2.175 ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازـ لتطوير مشروعك الناشئ؟
 8 لزايد 0.900 1.900 ىل أثر الدعم الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟

 1 موافق 0.632 2.600 التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز مشروعكىل ساعدتك الحاضنة على 
 2 موافق 0.747 2.575 ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز مشروعك

محور تتأثر المشاريع الناشئة لرواد الأعمال بدور حاضنات الأعمال، وتساىم حاضنات 
 موافق 0.546 2.381 الأعمال بشكل كبير في تعزيز الإبتكار وريادة الأعمال بين طلاب جامعة الوادي

من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف الدتوسط العاـ لمحور تتأثر الدشاريع الناشئة لرواد الأعماؿ بدور       
حاضنات الأعماؿ، وتساىم حاضنات الأعماؿ بشكل كبتَ في تعزيز الإبتكار وريادة الأعماؿ بتُ طلاب 

اه العاـ لعبارات لمحور تتأثر ( وقد كاف الابذ0.546( والالضراؼ الدعياري بقدر بػ )2.381جامعة الوادي بلغ )
الدشاريع الناشئة لرواد الأعماؿ بدور حاضنات الأعماؿ، وتساىم حاضنات الأعماؿ بشكل كبتَ في تعزيز 

( اي موافق، حيث كاف 03الذ  2.34الإبتكار وريادة الأعماؿ بتُ طلاب جامعة الوادي يقع في المجاؿ )
ى التواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية لتعزيز مشروعك الدتوسط الحسابي لفقرة ىل ساعدتك الحاضنة عل

(، فيما كانت في الدرتبة الاختَة الفقرة ىل أثر الدعم 0.632( وىو الاعلى والالضراؼ معياري )2.600؟. )
( والالضراؼ معياري 1.900الدقدـ من طرؼ حاضنة الأعماؿ على تقدـ مشروعك؟؟ بدتوسط حسابي )

(0.632.) 
ا لشا سبق، أشار أفراد الدراسة إلذ أف الدشاريع الناشئة لرواد الأعماؿ تتأثر بشكل كبتَ بدور وانطلاق      

ة الأعماؿ بتُ طلاب حاضنات الأعماؿ، حيث أف ىذه الحاضنات تعدّ عاملا أساسيًا في تعزيز الابتكار ورياد
في ىذا السياؽ، أظهرت النتائج أف العديد من رواد الأعماؿ استفادوا بشكل ملحوظ من  جامعة الوادي،

خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية، حيث سالعت ىذه الخدمات في مساعدتهم 
دمات لعبت دورا كما بيّنت الدراسة أف ىذه الخ .على برديد ابذاىات مشاريعهم وتوجيههم لضو التميز والإبداع

لزورياً في تطوير الدشاريع الناشئة بشكل ملموس، عبر الإرشاد الدستمر الذي قدمتو الحاضنة، لشا أتاح لذم بذاوز 
بالإضافة إلذ ذلك، أشار الدشاركوف في  .العديد من التحديات التي واجهوىا في مراحل النمو الأولذ لدشاريعهم

ريبية نظمتها حاضنة الأعماؿ الجامعية، حيث كانت ىذه الدورات مصدرا  الدراسة إلذ أهام قد حضروا دورات تد
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ة الوقت، أو برستُ كبتَا للفائدة في تعزيز مهاراتهم الريادية، سواء من حيث التخطيط الاستًاتيجي، أو إدار 
تاجها رواد الأعماؿ ويخظهر ذلك التزاـ الحاضنة بتوفتَ بيئة تعليمية تخركّز على نقل الدهارات التي لػ الأداء الدالر،

 .ليتمكنوا من إدارة مشاريعهم بكفاءة واحتًافية
فقد وفر  .ومن الجدير بالذكر أف الدعم الدقدـ من الحاضنة كاف لو تأثتَ كبتَ على تقدـ الدشاريع الناشئة      

التي كانت أساسية  الدعم اللازـ لتطوير ىذه الدشاريع في لستلف جوانبها، من خلاؿ توفتَ الدوارد الدالية والفنية
لدفع عجلة النمو والتوسع. وىذا الدعم أسهم في تعزيز الثقة بالنفس لدى رواد الأعماؿ، حيث منحهم الأدوات 

 .والدعرفة التي تساعدىم في التعامل مع التحديات اليومية التي تواجههم
اد العينة إلذ أف الحاضنة قد فيما يتعلق بالتواصل مع أصحاب الدؤسسات الاقتصادية، فقد أشار العديد من أفر 

ساعدتهم بشكل كبتَ في بناء شبكة من العلاقات مع الفاعلتُ في القطاع الاقتصادي، لشا ساىم في تعزيز فرص 
ىذه الروابط مع  فر لذم فرصًا للتعاوف أو التمويل،مشاريعهم الناشئة من خلاؿ تقدلؽهم للمؤسسات التي قد تو 

لعية بالغة في فتح أفق جديد لدشاريعهم من حيث التوسع والقدرة على الوصوؿ الدؤسسات الاقتصادية كانت لذا أ
 .إلذ أسواؽ جديدة

لؽكن القوؿ يبرز دور حاضنة الأعماؿ الجامعية في جامعة الوادي كداعم رئيسي للمشاريع الناشئة، حيث قدمت 
فرت الدعم الدالر والتواصلي خدمات إرشادية وتدريبية أسهمت في تطوير الدشاريع وزيادة فرص لصاحها، كما و 

 .الذي يعزز قدرة الدشاريع على التوسع والاستمرار في السوؽ
 :مناقشة النتائج  في ضوء الفرضياتثالثا: 

توصلنا إلذ جملة من النتائج التي تؤكد الدور الحيوي الذي تلعبو حاضنة الأعماؿ  الفرضياتبرليل في ضوء     
الجامعية بجامعة الوادي في دعم الدشاريع الناشئة، خاصة من خلاؿ التعاوف مع الدؤسسات الاقتصادية الخاصة 

الدشاريع من بذاوز وقد بيّنت الدعطيات أف ىذا التعاوف أفرز فوائد متعددة، ساعدت في بسكتُ ىذه  ،والعامة
العديد من التحديات التي تواجهها في مراحلها الأولية، كما ساعدت على تعزيز قدرتها على البقاء والنمو في بيئة 

 اقتصادية تنافسية.

: وفرت الشراكات مع الدؤسسات الاقتصادية الخاصة دعماً مالياً مرناً مكّن الدشاريع من تغطية فمن جهة أولى
والانطلاؽ، وساىم في بسكينها من التوسع وتطوير خدماتها، كما مكنت ىذه الشراكات من تكاليف التأسيس 

ربط الدشاريع الناشئة بشبكة علاقات بذارية واقتصادية واسعة، ما أتاح فرصًا حقيقية للتسويق والدخوؿ إلذ 
 أسواؽ جديدة.

وفرتها الدؤسسات الشريكة، سواء في لرالات : استفادت الدشاريع من الخبرات الفنية والإدارية التي ومن جهة ثانية
التخطيط، التسويق، أو إدارة الدشاريع، لشا ساعد رواد الأعماؿ الجامعيتُ على اكتساب مهارات عملية متقدمة، 
 تعكس احتياجات السوؽ الواقعية، وتسهم في تعزيز قدراتهم على ابزاذ القرار، والابتكار، والتكيف مع التغتَات.
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دراسة أف حاضنة الأعماؿ الجامعية لعبت دوراً فعالًا كحلقة وصل بتُ القطاع الأكادلؽي كما أظهرت ال
والاقتصادي، عبر تنظيم برامج إرشادية وتدريبية، وفتح قنوات تواصل مباشر بتُ الطلبة والدستثمرين، لشا عمّق من 

 ـ والدثمر.رأس الداؿ الاجتماعي بتُ الأطراؼ الدتداخلة، وأرسى أسساً للتعاوف الدستدا

إضافة إلذ ذلك أثبتت نتائج الدراسة أف ىناؾ دعماً مؤسسياً فعّالًا من طرؼ الدؤسسات الحكومية من خلاؿ 
ورغم ىذه  ،اتفاقيات رسمية مع الحاضنة، وقد شمل ىذا الدعم الجوانب الدالية والفنية، وتسهيل الإجراءات الإدارية

أبرزىا وجود تباين في الأىداؼ بتُ الطرفتُ الأكادلؽي الإلغابيات، فقد تم تسجيل بعض التحديات، من 
والاقتصادي، الأمر الذي قد يخضعف من فعالية بعض أوجو التعاوف ويؤدي إلذ توتر أو عدـ وضوح في الأولويات 

 الدشتًكة.

ساعدت بشكل  وقد أشار أفراد العينة إلذ ألعية البرامج التدريبية التي نظمتها الحاضنة بالتعاوف مع شركائها، والتي
فعّاؿ في بناء الدهارات الريادية الأساسية، كإدارة الوقت، التخطيط الاستًاتيجي، وبرستُ الأداء الدالر، إلذ جانب 

 الدرافقة الدستمرة التي ساعدت في التغلب على العقبات التي واجهت الدشاريع في بداياتها.

رواد الأعماؿ والدؤسسات الاقتصادية، من خلاؿ تسهيل وفي الإطار ذاتو سالعت الحاضنة في تعزيز العلاقات بتُ 
اللقاءات والربط مع أصحاب القرار في القطاع الخاص، لشا خلق فرصًا جديدة للشراكة، والاستثمار، والنفاذ إلذ 

 مصادر بسويل إضافية.

 التوصيات:
 بتُ الحاضنات والدؤسسات  تعزيز التعاوف بتُ القطاعتُ الأكادلؽي والاقتصادي إذ ينبغي توسيع نطاؽ التعاوف

الاقتصادية الخاصة والعامة، بهدؼ برقيق توازف أكبر بتُ الأىداؼ الأكادلؽية والاقتصادية، وضماف توافق الرؤى 
 حوؿ أولويات الدشاريع الناشئة.

  برستُ الدعم الدالر والفتٍ فمن الضروري أف تستمر الحاضنات في تقدنً الدعم الدالر الديسر للمشاريع، مع
 ستُ الأنظمة الإدارية وتسهيل الإجراءات الحكومية التي لؽكن أف تخعيق مسار الدشاريع الناشئة.بر
  تعزيز برامج التدريب والإرشاد إذ ينبغي تكثيف البرامج التدريبية الدتخصصة في لرالات ريادة الأعماؿ، مثل

د الأعماؿ بالأدوات والدعارؼ الضرورية التخطيط الاستًاتيجي، إدارة الوقت، وبرستُ الأداء الدالر، لتزويد روا
 للنجاح.

  زيادة فرص الوصوؿ إلذ أسواؽ جديدة إذ لغب العمل على فتح قنوات إضافية للتسويق والتوسع في أسواؽ
 لزلية ودولية، من خلاؿ برفيز الروابط التجارية مع الأسواؽ الجديدة والدستثمرين المحليتُ والدوليتُ.
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 الحكومي حيث يوصى بتطوير الدزيد من اتفاقيات الدعم الرسمي بتُ الحاضنات  التوسع في الدعم الدؤسسي
والدؤسسات الحكومية، لشا يساىم في توفتَ بيئة أفضل لدعم الدشاريع الناشئة من خلاؿ سياسات تسهل 

 الإجراءات وتدعم الاستثمارات الدالية.
 على تعزيز رأس الداؿ الاجتماعي بتُ رواد  إقامة شبكة علاقات قوية فمن الألعية أف تواصل الحاضنات العمل

 الأعماؿ، الدستثمرين، والقطاع الأكادلؽي، لشا لؼلق بيئة تعاوف فعّالة تسهم في بناء أسس التعاوف الدستداـ.
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 الخاتمة:
إف البحث في دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم الدؤسسات الناشئة يخعدّ من الدواضيع الحيوية في لراؿ ريادة 

الاقتصاد الوطتٍ من  الأعماؿ والتنمية الاقتصادية، ويعكس بوضوح التوجهات الحديثة لضو دمج التعليم العالر مع
خلاؿ دعم الأفكار والدشاريع الدبتكرة. في الجزائر، تعد حاضنات الأعماؿ الجامعية بدثابة الأدوات الرئيسية التي 
تخساىم في تأسيس بيئة ريادية تشجع على الابتكار وتوفر الدعم الضروري لتحويل الأفكار إلذ مشاريع حقيقية 

 طتٍ إلذ الأماـ.تخساىم في دفع عجلة الاقتصاد الو 
من ىذا الدنطلق تكتسب دراسة دور حاضنات الأعماؿ الجامعية ألعية خاصة في ظل ما تشهده الجزائر من 
برولات اقتصادية وتوجهات لضو تنويع الاقتصاد بعيدًا عن الاعتماد على الدوارد الطبيعية. وبسثل الدشاريع الناشئة 

 ىذه التحولات، حيث تسهم بشكل كبتَ في توفتَ فرص العمل والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حجر الزاوية في
وتعتبر حاضنات الأعماؿ الجامعية ىي الحواضن التي تساىم في تسريع عملية بروؿ ىذه الدشاريع  ،وتعزيز الابتكار

 إلذ كيانات اقتصادية مستدامة، لاسيما من خلاؿ توفتَ الدعم الدالر، الفتٍ، والإداري في مراحلها الأولية.
وىدفنا من ىذه الدراسة إلذ استكشاؼ الدور الفعّاؿ الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ الجامعية في الجزائر، 
وبالخصوص حاضنة الأعماؿ بجامعة الوادي، من خلاؿ التًكيز على عدة جوانب رئيسية تتعلق بتقدنً الخدمات 

يات التي تواجو ىذه الدشاريع في الجزائر الضرورية لذذه الدؤسسات الناشئة. كما تسلط الدراسة الضوء على التحد
وكيفية تكاملها مع بيئات العمل الاقتصادية الدختلفة، سواء من خلاؿ الشراكات مع القطاع الخاص أو 

 الدؤسسات الحكومية.
وفي الأختَ لؽكننا التأكيد على الدور الحيوي والدهم الذي تلعبو حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعم وتطوير 

ت الناشئة، وخصوصًا حاضنة الأعماؿ بجامعة الوادي. لقد أظهرت الدراسة أف ىذه الحاضنات تخعدّ الدؤسسا
بدثابة الجسر الفعّاؿ بتُ القطاع الأكادلؽي والاقتصادي، حيث بسكّن الدشاريع من بذاوز العديد من التحديات، 

 وتعزز من قدرتها على النمو والتوسع في بيئة اقتصادية ديناميكية.
خلاؿ ما تقدـ من معطيات لؽكن القوؿ إف حاضنات الأعماؿ الجامعية توفر بيئة خصبة لتمويل وتوجيو ومن 

الدشاريع الناشئة، وتعزز من قدرتها على الدنافسة من خلاؿ الشراكات الاستًاتيجية مع القطاع الخاص والعاـ. كما 
ريبية وإرشادية متخصصة، تساعدىم في تخسهم في تطوير مهارات رواد الأعماؿ الجامعيتُ من خلاؿ برامج تد

 اكتساب الدهارات التقنية والإدارية اللازمة.
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 : يبين إستمارة الإستبيان01الملحق رقم 

 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الشهيد حمو لخضر الوادي

 كلية العلوم الإجتماعية والإنسانية        

 قسم: العلوم الإجتماعية        

 تخصص: علم إجتماع التنظيم والعمل        

 عنوان المذكرة:

 دور حاضنات الأعمال الجامعية في دعم مشاريع المؤسسات الناشئة

 -دراسة ميدانية بجامعة الوادي-

 الأستاذة: إشراف                             إعداد الطالبين:                                           
 ىيبة بوعروج                      ار                                              ــيونس بق -         
 حسن خماد -         

 عزيزي/عزيزتي المشارك)ة(،    

الدشاريع الناشئة يهدؼ ىذا الاستبياف إلذ تقييم دور حاضنات الأعماؿ بجامعة الوادي في دعم 
 وتعزيز ريادة الأعماؿ لدى الطلاب.

نأمل منكم الإجابة على الأسئلة بدوضوعية، علماً أف جميع البيانات ستستخدـ فقط لأغراض 
 البحث العلمي، وستظل سرية بساماً.
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 المحور الأول: البيانات الشخصية:

 العمر:

 سنة  35-30من     سنة                       30أقل من 

 سنة 45 أكثر من                           سنة  35-45

  الجنس:

 أنثى                 ذكر 

  مي:يالمستوى التعل

 ماستً       ليسانس                                        

         الكلية                                           التخصص

  المستهدفة: الفئة

 طالب مبتكر                                   ناشئصاحب مشروع 
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 الخدمات والموارد التي توفرىا حاضنات الأعمال الجامعية لدعم المشاريع الناشئة المحور الثاني:

من خدمات التوجيو والإرشاد التي قدمتها حاضنة الأعمال الجامعية؟ أوافق       لا أوافق         ىل إستفدت .1
 محايد

ىل ىناك خدمات توجيو وإرشاد مقدمة من طرف حاضنة الأعمال الجامعية قد ساىمت بدورىا من  .2
 تطوير مشروعك الناشئ؟ أوافق          لا أوافق          محايد

 بحضور دورات تدريبية نظمتها حاضنة الأعمال الجامعية؟.ىل قمت 3

 محايد        لا أوافق أوافق      

 .ىل إستفدت من الدورات التدريبية التي نظمتها حاضنة الأعمال بالجامعة؟  4

 أوافق       لا أوافق         محايد

 .ىل وفرت لك الحاضنة الدعم اللازم لتطوير مشروعك الناشئ؟ أوافق5

 محايد لا أوافق       

 .ىل أثر الدعم المقدم من طرف حاضنة الأعمال على تقدم مشروعك؟6

 لا أوافق         محايد أوافق         

.ىل ساعدتك الحاضنة على التواصل مع أصحاب المؤسسات الاقتصادية لتعزيز مشروعك؟ أوافق      7
 لا أوافق       محايد

التواصل التي وفرتها الحاضنة مكنت من تعزيز فرص نجاح مشروعك؟ أوافق                .ىل دور شبكات 8
 لا أموافق         محايد
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المحور الثالث: مدى التعاون بين حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الاقتصادية الحكومية 
 والخاصة لدعم المشاريع الناشئة

ين حاضنة الأعمال الجامعية والمؤسسات الاقتصادية الحكومية ىل توجد إتفاقيات شراكة رسمية ب-1
 أوافق         لا أوافق        محايد لدعم المشاريع الناشئة؟

ىل مستوى التعاون الحالي بين حاضنة الأعمال بالجامعة والمؤسسات الاقتصادية الحكومية قد -2
 ساىم في دعم المشاريع الناشئة؟ 

 محايد        أوافق        لا وافق 
ىل تلقت المشاريع الناشئة بجامعة الوادي دعما ماليا من طرف المؤسسات الاقتصادية الخاصة عبر -3

 حاضنة الأعمال؟ أوافق       لا أوافق       محايد 
ىل ىناك تحديات تواجهها حاضنة الأعمال بالجامعة عند التعاون مع القطاع الخاص لدعم تلك -4 

 المشاريع الناشئة؟ 
 أوافق        لا أوافق           محايد

ىل تشارك المؤسسات الاقتصادية الخاصة في برامج التوجيو والإرشاد التي تنظمها حاضنة الأعمال -5
 لا أوافق        محايد      بالجامعة؟   أوافق

ىل يمكن تعزيز الشراكات القائمة بين حاضنة الأعمال الجامعية والمؤسسات الاقتصادية لضمان -6
 إستدامة المشاريع الناشئة؟

 أوافق        لا أوافق            محايد
صادي الحكومي بالنسبة ىل توفر حاضنة الأعمال الجامعية فرضا تدريبية بالتعاون مع الشريك الإقت-7

 محايد       لا أوافق         الجامعيين؟ أوافق     لرواد الأعمال
ىل ىناك فوائد قد جنتها تلك المشاريع الناشئة من خلال التعاون مع المؤسسات الاقتصادية -8

 محايد لا أوافق                  الخاصة؟ أوافق
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الجامعيين لمدى تأثير دور حاضنات الأعمال الجامعية في تعزيز المحور الرابع: تقييم رواد الأعمال 
 مشاريعهم الناشئة

ىل قدمت لك الحاضنة الدعم الكافي في مرحلة إطلاق مشروعك؟ أوافق         لا أوافق        .1
 محايد

أوافق          ىل ساىمت حاضنة الأعمال الجامعية من تطور مهاراتك الريادية وإدارة مشروعك الناشئ؟   .2
 لا أوافق         محايد

ىل إستفدت بشكل صحيح من برامج التدريب والتوجيو التي نظمتها الحاضنة؟ أوافق       لا أوافق          .3
 محايد

ىل الخدمات التي قدمتها لك الحاضنة كانت لها الأثر الأكبر في نجاح مشروعك الاقتصادي؟ أوافق           .4
 محايد       لا أوافق    

 ىل ساعدتك الحاضنة في الحصول على تمويل أو إستثمارات لمشروعك؟ أوافق      لا أوافق      محايد   .5
 ىل واجهتك تحديات أثناء تعاملاتك مع الحاضنة؟  .6

 أوافق          لا أوافق            محايد
الناشىىء؟ أوافق      لا أوافق        ىل تعتقد أن وجودك في الحاضنة زاد من فرص نجاح مشروعك  .7

 محايد
ىل أدت الحاضنة دورىا الكافي من خلال توسيعك لشبكة علاقاتك الاقتصادية، مما مكنك من  .8

 الوصول إلى الموارد المالية؟ أوافق       لا أوافق          محايد
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: يبين إذن من طرف رئاسة القسم بالكلية بإجراء الدراسة الميدانية داخل حاضنة 02الملحق رقم 
 الأعمال الجامعية بجامعة الوادي
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الأعمال بحاضنة  1275: يبين صور فوتوغرافية مباشرة من ميدان البحث، تبين متابعة تقدم مشاريع 03الملحق رقم 
 الجامعية بالجامعة وبالتحديد في مركز الواجهة الجامعية لعرض مدى تقدم المشاريع المحتضنة

 Business(، وجاىزية مخطط الأعمال )BMC: تبين مدى استكمال نموذج العمل التجاري )01الصورة رقم 
Plan) 

 
 د صباحا10:01، الساعة: 29/04/2025المصدر: الباحث، التاريخ: 

 (Proptoypes: تبين مستوى تطوير المنتجات والنماذج الأولية )02رقم الصورة 

 
 د صباحا10:10، الساعة: 29/04/2025المصدر: الباحث، التاريخ: 
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 : تبين مدى التسجيل على منصة مركز تطوير المقاولاتية بالجامعة03الصورة رقم 

 
 د صباحا10:15، الساعة: 29/04/2025المصدر: الباحث، التاريخ: 

 

 : تبين مدى التقدم في إجراءات التسجيل في الابتكار أو براءة الاختراع04الصورة رقم 

 
 د صباحا10:12، الساعة: 29/04/2025المصدر: الباحث، التاريخ: 


