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 والمرسلين الأنبياء تماخ على والسلام الصلاة ن والعالمي رب لله الحمد

 كما اهأرحم ربي وقل الرحمة من الذل جناح لهما واخفض..".وجل عز فيهما قال من إلى جهدي ثمرة أهدي
 "صغيرا  ربياني

إلي الذي رباني فأحسن  ,حمد لله بكرة وأصيلا  ,إلي أعظم رجل في الكون على من تواضع في الأرض 
 تربيتي وعلمني فهو بمثابة مثلي الأعلى

 :أبي العزيز والحنون الذي وقف معي في العسر واليسر  

كما  أكثرت من   ,ويعجز القلم عن كتابة أي شي عنها  ,من تاهت الكلمات والحروف في وصفها  إلى
 قلبي ينبض بها ,والتي كانت سندا في حياتي وغمرتني بعطفها وهي التي مشت في عروقي دمي  ,الدعوات 

 أدام الله عليها بصحتها ورعاها . :أمي الغالية 

 حفظهما الله وطال في عمرهما .

 إلي من عشت براءة طفولتي معهم فلم أتصور بعيد عنهم

 إلى أخي وأختي

 المستقبليةوالي خطيبتي وزوجتي 

 . كافة الأصدقاءوالي  

 شمسه أنور



 الإهداء 

 

إلى من جرع الكأس فارغا لٌسقٌنً قطرة حب ...إلى من كلت أنامله لٌقدم لنا لحظة 

سعادة إلى من حصد الأشواك عن دربً لٌمهد لً طرٌق العلم إلى القلب الكبٌر... 

 )والدي العزٌز(

الشفاء... إلى القلب الناصع رمز الحب وبلسم  إلىإلى من أرضعتنً الحب والحنان 

 ( )والدتً الحبٌبة                  بالبٌاض ...        

 إلى القلوب الطاهرة الرقٌقة والنفوس البرٌئة إلى رٌاحٌن حٌاتً ....

 ) إخوتً (                                       

 إلً الروح التً سكنت روحً

 ) أسامة (   

ع المرساة لتنطلق السفٌنة فً عرض بحر واسع مظلم هو الآن تفتح الأشرعة وترف

بحر الحٌاة وفً هذه الظلمة لا ٌضًء إلا قندٌل الذكرٌات ذكرٌات الأخوة البعٌدة 

 إلى الذٌن أحببتهم وأحبونً ...    ) أصدقائً الأعزاء (

 ألً بلدي الغالً ......الجزائر

 إلً الوطن الحبٌب......فلسطٌن 

 

  

 آمـــــال     

 

 

 

 

 



   

بيؼمة امؼقل والدين. امقائل في محكم امتنزيل  ياّ شكر الله امؼلً امقدير الذي أٔهؼم ػليَ و 

ّ ذِي ػِلٍْْ ػلَِيٌ "  . صدق الله امؼظي ....67سورة يوسف أيٓة  "وَفوَْقَ كُِ

تجدوا من صيع إميكم مؼروفاً فكافئوه, فإن لم ":(وقال رسولالله )صلً الله ػليو وسلْ

 . رواه أٔبو داوود ) ..... "حتى تروا أٔىكم كافبتٔموه بو فادغوا لهما تكافئوهو 

  رضا زىواني : المشرف الٔس تاذ ثني ثياء حس يا ػلىوه 

تقدم بجزيل امشكر لٔومئك المخلصين وفاء ً وتقديرا ً وإػترافا ً منا بالجميل ه  وأٔيضا

تذة ار الٔسص  بالذكساػدتيا في مجال امبحث امؼلمي، ونخالذين لم يبمٔوا جهداً في م 

 الٔفاضل أٔغضاء لجية المياقشة الذين قبلوا مناقشة ىذا امبحث.

لمساػدة في إخراج وايد امؼون  ك من مدوا مياوأٔخيراً ,هتقدم بجزيل شكرنا إلي 

 .أٔكمل وجو الدراسة ػلىىذه 

 

 

 والله الحمد من قبل ومن بؼد
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 ملخص الدراسة               
 

 الملخص:
تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تقييم الأداء البيئي في المؤسسات  إلى مدىيهدف هذا البحث 

ابقة للدراسة, في ولبلوغ هذا الهدف فقد تناولنا في الجانب النظري الأدبيات النظرية والدراسات السالصناعية, 
ولاية الوادي المؤسسات الصناعية الناشطة ب عضتبني ب دراسة ميدانية حول مدىالتطبيقي حين تضمن الجزء 

 لك علي تقييمها للأداء البيئي.محاسبة الإدارية البيئية, وأثر ذلل
المعلومااات والاسااتعانة بالعديااد ماان الأساااليب الإحصااا ية  لاسااتبياك داا داا أساسااية للحصااول علاا ا تم الاعتماااد علاا 

مساؤو  وإطاارات  إلى وجاود وعاي لادىة, ولقاد تم التولال لتحديد طبيعة البيانات والاختبارات المناسبة لكل فرضي
لاااك حالاااط تطبيقهاااا في المؤسساااات فااا ك ذ وفي المؤسساااات الصاااناعية رااال الدراساااة ب لإياااة المحاسااابة الإدارياااة البيئياااة,

 تقييم أدا ها البيئي. إلىسوف يؤدي 
 .البيئيالمحاسبة البيئية, المحاسبة الإدارية, تقييم الأداء الكلمات المفتاحية: 

Summary 

 

This research aims at the extent to which environmental accounting is applied in 

assessing the environmental performance of industrial establishments. To 

achieve this goal, we have dealt with theoretical literature and previous studies. 

The second practical credit included a field study on the extent to which some 

industrial establishments active in the el oued state of environmental 

management accounting have been affected. This has influenced their 

assessment of environmental performance. And then rely on the questionnaire as 

a basic tool for obtaining information and using many statistical methods to 

determine the nature of data and tests appropriate to each hypothesis. There has 

been an awareness among the officials and frames of the industrial institution 

and the study of the importance of environmental management accounting, and 

if applied in institutions, this will lead to an assessment of its environmental. 

 Performance Keywords: Environmental Accounting, Management 

Accounting, Environmental Performance Assessment 
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 أ‌

 مقدمة
التقدم الصناعي الذي  ظلخاصة في ، متزايدا في الآونة الأختَة اىتماماظاىرة التلوث البيئي  عرفت  

وعلى الرغم من أن ىذه الظاىرة ليست جديدة وموجدة منذ القدم إلا أن الجديد فيها ىو تعدد  شاىده العالم،
كفرع جديد في المحاسبة   المحاسبة الإدارية البيئية  وىكذا ظهرت وتنوع مصادر التلوث وأثاره الضارة على البيئة،

تكامل بتُ أفضل مدارسات المحاسبة الإدارية وتقنياتها وبتُ الأفكار والممارسات البيئية، إذا تعمل  يهدف إلى
والعاملتُ في  المسئولتُفي تحقيق الميزة التنافسية للوحدة الاقتصادية واستطلاع أراء عدد من المحاسبة الإدارية البيئية 

 .المؤسسات
البيئية، ظهر مفهوم الأداء البيئي الذي يقيس مدى فعالية تأثتَ  تطبيق العديد من الدول للمعايتَ إطارفي 

لا تقل  المتخذةمن العمليات الإدارية  تطبيق ىذه المعايتَ على البيئة، إذا تعتبر عملية قياسو وتقييمو عملية أساسية
بيئي بمجموعة من المؤشرات أهمية عن العمليات الإدارية الأخرى كاتخاذ القرار وغتَىا، لذا تتم عملية تقييم الأداء ال

والأبعاد التي لها دور مهم وفعال في فهم الوضعية البيئية للمؤسسات النفطية وإعطاء صورة واضحة وحقيقة 
البيئي  الأداءالإرادات العليا عن إستًاتجية المؤسسة حتى يتستٌ التصحيح والتصويت، حيث تزداد أهمية مؤشرات 

ا في قطاع، لأن سسات في زيادة قدرتها وكفاءتها وزيادة الأفضلية التنافسية لهنعكاستها على أعمال المؤ من خلال إ
 .وتقييم الأداء البيئي يعتبر أحد أىم عناصر تطوير المؤسسات واستمرارىاالتطبيق الناجح 

 إشكالية الدراسة:
 وقد تدت صياغة الإشكالية التالية:    
 تقييم الأداء البيئي للمؤسسات ؟مدى مساهمة المحاسبة الإدارية البيئية في ما 
 وقد  قسمت إلى الأسئلة الفرعية التالية:    
 وعي مسؤولي المؤسسات بأهمية تطبيق المحاسبة الإدارة البيئية في تقييم الأداء البيئي؟  ىما مد - أ
 ؟ىل ىناك صعوبات ومعيقات تحد من تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في المؤسسات الصناعية - ب
 ؟الصناعية وجود أهمية لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تحستُ الأداء البيئي في المؤسساتىل ىناك  - ت

 :فرضيات البحث
 مسؤولي المؤسسات بأهمية تطبيق المحاسبة الإدارة البيئية في تقييم الأداء البيئيلدى وعي وجود  - أ

 المؤسسات الصناعيةصعوبات ومعيقات تحد من تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في ىناك  - ب
 الصناعية وجود أهمية لتطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تحستُ الأداء البيئي في المؤسسات - ت

 :ختيار الموضوعأسباب ا
معاصور، كموا أنوو يتنواول دور المحاسوبة الإداريوة البيئيوة وأهميوة تقيويم  موضووع لهذا الموضووع إلي أنوو اختيارنايرجع       

 التودىورالمؤسسة بالقوانتُ والتشريعات البيئية، لإعطاء صوره حقيقيوة وصوادقو عون  التزامالأداء البيئي في التأكد من 
 .الذي توجهو المؤسسات الجزائرية في ىذا المجال
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 الأسباب الموضحة كما يلي: وعة منلمجميرجع اختيارنا لهذا الموضوع نتيجة 
 ؛كون الموضوع لو علاقة باختصاصنا في المحاسبة -أ 
 ؛حداثة موضوع حماية البيئة نسبيا من الناحية الاقتصادية وتزايد أهمية الأبحاث حولو في معظم بلدان العالم -ب 
 ؛التلوث مخاطر مختلف من حمايتها ووجوب البيئة على الحفاظ أهمية إبراز -ج 
 ؛الاقتصاد الجزائري يتًكز على المؤسسات الصناعية والتي تعتبر من الفئة الأكثر تلويثا للبيئةنظرا لكون  -د 

 :صعوبات الدراسة
 ؛الاستمارة ملئ البعض رفض بسبب المعلومات على الحصول صعوبة - أ

 ؛المهمة علينا صعب الذي الشيء ،الإدارة البيئية المحاسبة في متخصصة إدارة وجود عدم - ب
  أهداف الدراسة:

 ؛الاقتصادية المؤسسة في البيئية يةالإدار  المحاسبة نظام لتطبيق البالغة الأهمية -أ 
 ؛البيئة حماية في المؤسسات تلعبو الذي الدور على التعرف -ب 
 ؛التعرف على المحاسبة الإدارية البيئية وأهميتها في المؤسسات -ج 
 ؛البيئي أدائها على ذلك وتأثتَ البيئية يةالإدار  المحاسبة لنظام المؤسسات تبتٍ أهمية إبراز -د 
 ؛البيئي أدائها تحستُ في الصناعية المؤسسات في البيئية المحاسبة الإدارية دمج مساهمة مدى معرفة -ه 
 ؛الجزائرية الصناعية المؤسسات في البيئي الأداء تقييم خلالها من يتم التي المؤشرات أىم إلى التوصل محاولة -و 

 :حدود الدراسة
 .بالمجالات التاليةتحددت ىذه الدراسة     
 ؛تم إجراء الجانب للدراسة بمؤسسات الصناعية في الواديالحدود المكانية لدراسة:  - أ
 ؛8102تم إمذاز ىذه الدراسة خلال سنة  لدراسة: الزمنيةالحدود  - ب

 منهج الدراسة:
 الجانب في أما النظري، بالجانب لإحاطةاو  الإلمام بغية الوصفي المنهج استخدمنا بحثنا موضوع معالجة أجل من    

فقوود تم الاعتموواد علووى موونهج دراسووة الحالووة موون أجوول توضوويح أىووم العلاقووات والنقووا  الووتي تم تطوور  لهووا في  التطبيقووي
 .الجانب النظري

 
 



مقدمة                                                                                                            
 

 

 ج‌

 هيكل البحث: 
ينقسوووم محتووووى ىوووذه الدراسوووة إلى فصووولتُ، خصووو  الفصووول الأول لاطوووار النظوووري للمحاسوووبة الإداريوووة البيئيوووة      

للمحاسوبة الإداريوة البيئيوة والوذي يتنواول مطلبوتُ  الإطوار ألمفواىيميوالذي يضم مبحثتُ، فالبحث الأول يتطور  إلى 
اسوبة البيئيوة والفورع الثوال مودخل نظوري لوادارة ولكل مطلب يتنواول ثولاث فوروع، في الفورع الأول تطرقنوا إلى أثور المح

تقيويم الأداء البيئوي، وتنواول  البيئية والفرع الثالث مدخل حول المحاسبة الإداريوة البيئيوة، أموا المطلوب الثوال أساسويات
المبحوث  أيضا ثلاث فروع وىي أهمية تقييم الأداء البيئي ومؤشرات والأبعاد وفي الثالث الفوائد والصوعوبات، أمواىو 

 .إلى الدراسات السابقةالثال تطرقنا 
 تناولنا فيو جانب الدراسوة التطبيقيوة والوذي تم تقسويمو إلى مبحثوتُ، المبحوث  الأول   الثال، الفصل فيأما 

 حتُ في نتائج الدراسة الميدانية، تفستَىا ومناقشتها  المبحث الثال الطريقة و الإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية
 والاقتًاحوات الدراسوة نتوائج تضومنت الوتي البحوث خاتدوة إلى خلصونا الأخوتَ وفي الدراسوة، فرضويات اختبوار تنواول
 .الدراسة ىذه موضوع في المستقبلية والآفا  المناسبة



 

 

 الفصل الأول

الأدبيات النظرية للدراسة 

 والدراسات السابقة
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 دـــهيـــتم
سههتًاايات أت ا هها إتتجههو الير ههتَ لمههس ا اسسههات الصههناتية ا الللاههم ا ااههر لرىت ههاي با تت ههارات ال ي يههة ا     

وخططههها يليلهههة الأههههلل وىهههعا التلههههو يههههد أساسههها ل قا هههها ا السهههللم وتنابسهههها لمههه   ظرا هههها لمهههس ا هت هههتُ بال ي هههةل 
تهلبر اااسه ة  ا يسهاتدتط يق ا لصفات ال ي ية ا النشايات لمس لا هل ا اسسهات الصهناتيةل لهع لض انعلك  قطة ل

تخفههههيت اسههههته ال ا ههههدخرت لمههههس ا ههههلاد وا ههههد لمههههس إ تههههاج و والتخطههههي  حيهههها تسههههاتد ا الرلاابههههة الإداريههههة ال ي يههههة
 .ا اسسة ا ال ي ية السياسة لم  م يتر بما ال ي ي الأداء وتطلير ا خلفات

 إلذ: يقسم ىعا الفصل
 .ال ي ية الإيار أ فاىي ي لل حاس ة الإداريةالمبحث الأول: 
 .لل حاس ة الإدارية ال ي ية وتقييم الأداء ال ي ي السابقة الدراسات ترضالمبحث الثاني: 
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   لمحاسبة الإدارية البيئيةالإطار ألمفاهيمي ل -الأول المبحث
ا ظل تزايد ا شيررت ال ي ية  تيجة التقدي والتطلر الصناتي لم ل تللث ا لاء وا ياه النااة تس 

تليو و  لىعه الشركات بمساولياتها ااه ال ي ية اتتًافأص ح لمس الضروري ل ا خلفات التي تطرحها الشركات
ال ي ية ك طلب أولل ألما ا طلب ال اني بسنتحدث حلل  الإدارية سنحاول أن  تطرلم ا ىعا ا  حا إلذ اااس ة

 .تقييم الأداء ال ي ي
 المحاسبة الإدارية البيئية أثر -المطلب الأول

تلههها حهدي ا ا لهال اااسه ة بشهيرل تهاي وتههد   لا هل لاهرث تقهلد تقري ها ال ي يهة ظهرت اااس ة الإداريهة 
 :طلب سنلاح ذلك ا لارث بروع وىيوا إيار ىعا ا   واااس ة الإدارية بشيرل خاص

أىهدابها إلذ يتناول ىعا الفرع التهريف لل حاسه ة الإداريهة ال ي يهة بالإاهابة : ماهية المحاسبة البيئية -الأولالفرع 
    :وأهميتها
ولاهههد  لاسههتلهر ا هلا ههب سهههل ية ا ظهههلرلقههد بههدأ اىت هههاي اااسهه تُ بال ي ههة بههههد : البيئيـــةمفهــ ا المحاســبة  -أولا

ل هههل التن يههة ا سههتدالمةأال ي ههة لمههس ل اااسهه ة اااسهه ة ارضههراء لسهه يات ا لههال اااسهه ة لمنهههات لاههدلمم  هها تههدت
1بهت التهريفات اراصة باااس ة ال ي ية وسنتطرلم إلذاااس ة ال ي ية ا لاتصادية 

: 
الأ شههطة ال ي يههة واسههتخداي تلههك ا هلللمههات ا صههن   التيرههاليفديههد ولايههاس تهتهها اااسهه ة ال ي يههة ح :التعريــا الأول
للأ شطة والأ ظ ة ال ي ية وإزالتها ت ر بم دأ ) لمس يلهلث  ةدف تخفيت اآثلاار ال ي ية السل يبه ال ي يةللارارات الإدارة 

 .يدب  (
تله   التقليهديل وا  هتٍتربم اااس ة ال ي ية بأنها" ت ارة تس النظاي اااسبي ا  تد للنظاي اااسهبي  :لتعريا الثانيا

 "2ال ي ية التي تس  م بها اللحدة  التيراليف ألارحليل النتا ج ولمس  ات حدوث التيرلفة لتحديد وتهتُ 
تل  أنها حديد ولاياس كلفة الأ شطة وا ستلزلمات ال ي يهةل واسهتخداي يديرس تهريف اااس ة ال ي ية  :الثالثالتعريا 

ل وىهي تسهند أساسها ال ي ية السال ة للأ شهطة والأ ظ هة اآثلاارىعه ا هلللمات ا صن  القراراتل وا دف ىل تخفيت 
لمهههدراء الأت هههال واللكههها ت ا يرللميهههةل لمههه  بهههم كيهههف تأخهههع الشهههركات بههههتُ ا تت هههار اليرلفهههة ال ي يهههة ا تلهه  دتهههم 

الشههركات ا لمقار ههة تط يقاتههها لمهه  ا هههد ت  ت ليهة اتخههاذ القههرار بشههأن ا سههت  ارات ال ي يههة ولم ههل ىهعا الفهههم يسههاتد
أ فهالم لم هالك ك هتَة ا وحهدات لمهالمهة ا خلفهات أو الإ تاجل  تيجة  التيراليفالصناتيةل للحد لمس الزيادة الير تَة ا 

 .3لمس التللثا تركيب أههزة للحد 

                                                           
 تدد، الإدارة وا لاتصاد ل للةودورها في تفعيل ج دة المعل مات المحاسبية لاتخاذ القراراتأهمية القياس المحاسبي للتكاليا البيئية يو تليلي  اصرل ىي م ارفافل  -1

 .69، ص، 2012، هالمهة ا لصل الهرالم، 92

ل دراسة لميدا ية تل  الشركات الصناتية ا درهة ا سللم اليرليم أهمية محاسبة التكاليا البيئية في تحسين ج دة المعل مات المحاسبيةت د ا ادي لمنصلر الدوسريل  -2
 .16ل صل 2011ل هالمهة شرلم الأوس ل اليرليمللمقدلمة ىعه الرسالة إستير ا   تطل ات ا صلل تل  درهة ا اهستتَللأورالم ا اليةل 

فً العراق، هجلت الغري للعلوم الاقتصادٌت والإدارٌت،  تطبٍقٍت على عدد هي الوٌشآث الصٌاعٍت، دراست واقع استخذام المحبسبت البيئيت في المنشآث الصنبعيت، ألمل ت د ا ستُ -3

 .293، ص، 2014السٌت العاشرة، الوجلد الثاهي، العدد الحادي والثلاثوى، العراق، 
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 :   1تربم اللكالة الألمرييرية   اية ال ي ة اااس ة ال ي ية لمس لارلاة أوهو ىي :رابعالالتعريا 
لمهههداخرت  يهههة ولاي هههة ويهههتم خهههرل ىهههعه ا رحلهههة لايهههاس وحليهههل ك :بة البيئيـــة مـــن ال جهـــة الا ت ـــاديةالمحاســـ -أ

 .اىية ا لاتصادية للفرد والمجت  ل وغال ا لما تهيرس ىعه ا رحلة لمستلى الربتلالمل الإ تاج
وبهههق ا ههههايتَ  ا اليهههةويهههتم خهههرل ىهههعه ا رحلهههة إتهههداد القهههلا م  الماليـــةالمحاســـبة البيئيـــة دامتـــداد للمحاســـبة  -ب

والأسههس اااسهه ية  تيهها تتضهه س ىههعه القههلا م بيا ههات ولمهلللمههات لعلاههار ال ي يههة  سههاتدة ا سههتفيديس لمههس ىههعه 
 .ست  ريس والدا نتُ وحملة الأسهمالقلا م كا 

الأ شطة وكعلك تربم اااس ة ال ي ية تل  أنها حديد ولاياس كلفة  :اسبة البيئية من ال جهة الإداريةالمح -ج
وا ستلزلمات ال ي يةل واستخداي ىعه الأختَة ا صن  القراراتل وا دف لمس تخفيت اآثلاار ال ي ية السال ة للأ شطة 

 والأ ظ ةل وىي تستند أساسا تل  دتم لمدراء الأت ال واللكا ت ا يرللمية.
ات ا الية للقضايا ال ي ية لأهل اااس ة ال ي ية ىي أداة إدارية تتيرالمل بيها التط يقلمس خرل لما س ق يتضح أن:

 .القرارات حستُ ت لية اتخاذ
تهتها اااسه ة الإداريهة ال ي يهة وسهيلة لتحقيهق ل لتهة لمهس الأىهداف الهتي  لخصهها : أهداف المحاسبة البيئـة -ثانيا

 :2بي ا يلي
وا نهههاب   التيرهههاليفبقههه  تلهههبي تناصهههر   شهههت ل لل اسسهههة  الهههتيحديهههد ولايهههاس صهههاا اااسههه ة ا هت اتيهههة  -أ 

( والهتي  ها تهألاتَ   ارارهية )ا هت اتية وال ي يةوا ناب التيراليفتتض س أيضا تناصر  والداخلية  وإنمااراصة 
 ؛المجت  ب ات  تل 

 والتي  ىعا الأداء يه هاا ختلفة التي  لملا بتلبتَ ا هلللمات تس الأداء ال ي ي لل اسسة ا لاتصادية  -ب 
 ؛تساتد تل  تقييم الأداء ال ي ي

 الأوللياتوأىدابها تت اشي لم   إستًاايتهاإذا كا م  ال ي ي لل اسسة لمس خرل حديد لما الأداءتقييم  -ج 
 ؛أخريولم  ي لح ا اسسة بتحقيق  س ة لمهقللة لمس الأرباح لمس ههة   ا هت اتية وال ي ية لمس ههة

ويظهر ىعا ا دف ارورة تلبتَ   والتي  ا ألاار اهت اتية وبي ية الإبصاح تس الأ شطة التي تقلي بها ا اسسة -د 
لمساهمتها ا حقيق الأىداف ا هت اتية  وأيضا  لمدىو   ر  ة تس الأداء ال ي ي لل اسسةال يا ات ا 

لمس اهل ترشيد القرارات   حد السلاء تل لداخلية وارارهية للأيراف ا ستفيدة ا ال يا اتإيصال ىعه 
سلاء لمس وههة  ظر ا ستخدي أو لمس وههة  ظر ىعا ا دف   الهالمة وحديد النطالم الألم ل  ااراصة و 

 ؛بلظيفة ا تصال اااسبي

                                                           
ل للة دراسات وأتاثل هالمهة ت ار لاليجي الأغلاطل بات التنمية المستدامةدور الثقافة البيئية في تدعيم تطبيق المحاسبة البيئية في ظل متطلألمنة تل سيل إبراىيم بلر انل  1-

 .17ل صل2017ل27 الهدد
ل ا لتقي الدولر ال اني حلل الأداء ا ت يز لل نظ ات وا يرللماتل نمل ا اسسات وا لاتصاديات بتُ حقيق الأداء المحاسبة عن الأداء البيئي الأفاق والمع  ات لال بس ت ارةل  -2

 .270ل صل 2011ا الر وحديات الأداء ال ي يل هالمهة ورلالةل 
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 أساليبالتي حدد   سات ا لاتصادية وال ي ية والفنيةىم ا خفت تللث ا لاء لمس خرل إهراء الدرااتس -ه 
 إلذ بالإاابة  ا ختلفة الإ تاجا لمراحل خفت ا ستخدي لمس ارالمات والطالاة ا ا اسسات الصناتية 

 إلذمما يادي ا النهاية    ج استخداي أ لاع الطالاة ال ديلةهراء الدراسات اااس ية وال ي ية التي تلاح  تاإ
 ؛لمس وسا ل النقل أوخفت ا  هاث تللث ا لاء سلاء لمس الصناتة 

  لماليةال ي ة وحمايتها ليرل بتًة  تل ا فاظ  إلذتهدف  التي  الإجمالية التيراليفإتداد ب نات تس ا  يهات و  -و 
التي لمس شأنها  أخري واتخاذ القرارات ا ناس ة إلذات لمس بتًة قلمتابهة الشركة لتطلير ىعه النف إلذمما يادي 
 ؛1بهاليتهاأن حقق 

 ؛والتشريهاتا اسسات بتط يق القلا تُ فقات ال ي ية لتلايح لمدى إلتزاي تس النالتقارير إتداد  -ز 
 :2التاليةإن أهمية اااس ة ال ي ية تت  ل ا لمساتدة الشركات ا الألملر  :أهمية المحاسبة البيئية -ثالثا

 ؛والأت اء ال ي ية التيراليففيت ىم ا تخاا اتخاذ القرارات التي تس ا ديريسلمساتدة  -أ 
 ؛ال ي ية اات لةي يش ل اآثلاار تلسي   طالم ت لية التقييم وحليل ا ست  ار لير -ب 
 ؛بدلاة ال ي ية ولأداء اله ليات وا نتجات وتسريهها التيراليفالتلصل إلذ بهم أبضل  -ج 
 ؛ا ساتدة ا تطلير وتشلهيل  ظاي إداري بي ي لللحدة كيرل -د 
ال ي يهة النااهة تهس تلهلث ال ي هي يضهلل الهديهد لمهس لماشهرات لايهاس الأداء ويضهخم  التيرهاليفإن ااىل لاياس  -ه 

 ؛النتا ج
اااس ة تل ا اهت اتيا بهنن ذلهك يفهرض اهرورة التفاتهل لمه  لمشهيرلة التلهلث ال ي هة و فهاذ لملاردىها لأن كلن  -و 

 ؛تأخرىا سيادي لتأخر ىعا الهلم لمقار ة بالهللي الأخرى لم ل تلم ا لاتصاد والإدارة
 ا اليهةات المجت   بنتا جها لمس خرل وظيفتي القيهاس والتلصهيل لل هلللمه اتتًافتست د اااس ة وهلدىا لمس  -ز 

وا لاتصههادية لل جت هه  واسههت رار الطلههب تلهه  خههدلمات لمهنههة اااسهه ة وا راههههة ممهها يسههتلزي تل يههة احتياهههات 
   ؛ا اليةا تزايدة لل هلللمات ال ي ية وا هت اتية بجا ب ا هلللمات 

لقهههرارات يهههتم صهههن  ا أساسههههاتي تلههه  الهههواههه ان دلاهههة ا هلللمهههات اااسههه ية  الإداريهههةللههههرض ترشهههيد القهههرارات  -ح 
وتههدي ا لتههزاي  ا فااههلة بههتُ ا لتههزاي وتنههد الإداريههة  لمههس خههرل ا سههاتدة تلهه  ا فااههلة بههتُ ال ههدا ل الإداريههة

 ؛با راه  ال ي ي
إن  ظهاي الإدارة ال ي يهة ىهل أول لاولهة شهالملة وههادة لمهس أههل  :الإدارة البيئيـة مدخل نظـري وـ ل -الثانيفرع ال

 .يلي  االتهاريف والأىداف وا  يزات بي الشركة ولمنو سناز ذلك لمس خرلههل ال ي ة وايفة لمس وظا ف 
 

                                                           
لاسهنطينةل لمهعكرة  SCHB  دراسهة حالهة لماسسهة الإ نهم حالمهة بلز هان ,القيـاس المحاسـبي للتـرثيرات البيئيـة والإف ـاح عنهـا فـي الملسسـات ال ـناعية  سههيدي سهيف حنهان -1

 .53ل صل 2013/2014ل لاسنطينةل 2لمقدلمة إستير ا  ا صلل تل  شهادة ا اهستتَل هالمهة لاسنطينة 
ل دراسهة لميدا يهة تله  الشههركات الصهناتية ا درههة ا سهللم اليرليههم أهميــة المحاسـبة التكــاليا البيئيـة فـي تحســين جـ دة المعل مـات المحاســبيةت هد ا هادي لمنصهلر الدوسهريل  2-

 .28ل صل 2011الأورالم ا اليةل لمعكرة لماهستتَل لاسم اااس ةل كلية الأت الل هالمهة الشرلم الأوس ل 
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تهددت ا فاىيم  اراصة بالإدارة ال ي ية كل حسب لما يراه لمناسب لمس ىي ات  مفه ا الإدارة البيئية: -أولا
 ولمنظ ات دولية وللية وسنلاح التهريفات التالية:

نظهاي الإدارة ال ي يهة تله  أ هو:" ههزء لمهس لتهرف اللجنة الفنية التابهة لل نظ ة الها ية للتقييس التعريا الأول:  -أ 
 ظهههههاي الإدارة اليرلهههههي الهههههعي يتضههههه س ا ييرهههههل التنظي هههههيل و شهههههايات التخطهههههي ل وا سهههههاولياتل والإههههههراءات 

 .1 ي ية"واله لياتل وا لارد لتطلير وتنفيع والتحقيق وا راههة وااابظة تل  السياسة ال
ويديرهههس تهريهههف  ظهههاي الإدارة ال ي يهههة تلههه  أ هههو "ل لتهههة لمهههس النشهههايات الإداريهههة الهههتي حهههدد التعريـــا الثـــاني:  -ب 

السياسة ال ي يةل الأىداف وا ساولياتل والتي تسهته ل تخطهي  الأىهداف ال ي يهة لقيهاس النتها ج والسهيطرة تله  
لمهههس تنظهههيم ا سهههاولياتل اله ليهههاتل الإههههراءات ووسههها ل التهههألاتَات ال ي يهههة"ل ويشههه ل  ظهههاي الإدارة ال ي يهههة كهههل 

 .ارورية لتط يق ىعه اله لية ا ا اسسة
ىي لمهالمة لمنهجية لرتايهة ال ي يهة ا كهل هلا هب النشهاط ا لاتصهادي والإ سهاني ا المجت ه ل التعريا الثالث:  -ج

ة بهههعا النشههاطل وتنههاول القا  هه  ههادرة لمههس لايههادات ا نظ ههةهالمههة ىههل أصههر ت ههل تطههلتي يههأ  بموإت ههال ىههعه ا 
لألمهههر   يقتصهههر تلههه  تقيهههيم النقهههدي  زايههها إلاالمهههة لمنظللمهههة لهههادارة ال ي يهههة بهههل يشههه ل أيضههها النظهههر ا القيهههادات 

ا هههلادثل القهههدرة تلههه  ة ) ههها ا نظ هههة والمجت ههه ل إذا لد يشههه ل التنهههاول ا تت هههارات ال ي يههه ا خهههاير الهههتي تتههههرض
 .تمليل الرزيل أو التنابس ا السللم أو دخلل لا ت هديدة( تل ا صلل 

: ىنههاا الهديهد لمههس الأىهداف الههتي يديرهس أن حققههها الإدارة ال ي يهة ا ا اسسههات والههتي ثانيـا: أهــداف الإدارة البيئيـة
 :2يلي تت  ل ا لما

 ؛الصحة الهالمة وال ي ية اايطة بميران ت ل ا اسسة تل ااابظة  -أ 
 ؛بيرابة أ لاتولمن  التللث  -ب 
 ؛كابة أ شطة ا اسسة  تل تط يق القلا تُ ال ي ية الدولية وا يرللمية  -ج 
  ؛تقييم التيرالمل ال ي ي وتطلير الأداء ال ي ي ا ت   ا ا اسسة -د 
 ؛تقليل ا خاير ال ي ية اات ل حدولاها ا ا اسسة -ه 
  ؛واح ارط  ال ي ية لل اسسة وبما بيها خطة ا ستجابة  ا ت الطلارئ -و 

 :3يلي  امميزات الإدارة ال ي ية تتيرلن بيلمس أىم : ثالثا: مميزات الإدارية البيئية
 ؛وهلد ا سجاي بتُ ا اسسة وا تهالملتُ الداخليتُ وارارهيتُ -أ 
 ؛لا لل الإدارة التهالمل لم  ا تلهتَات بصفتها هزء للري لمس  شايها -ب 
 ؛بهم وحليل واستيهاب تيرنلللهيا ا هلللمات وا تصا ت تل القدرة  -ج 

                                                           
 .75، ص، 2008، الوٌظوت العربٍت لتٌوٍت الإدارٌت، القاهرة، الإدارة البيئيت )المببدئ والممبرسبث(ًادٌت حودي صالح،  -1
 .223ل صل مرجع سبق ذدره ادية حمدي صالحل  -2
 .4، ص، 2015، الوٌظوت العربٍت لتٌوٍت الإدارٌت،  مقذمت في نظم الإدارة البيئيتعبد الرحٍن علام،  -3
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ا سهتليات  إلذالتيرالمهل وصهلل  إلذالقدرة تل  التفاتل بتُ لملارد ا نظ ة )ال شرية وا ادية وغتَىا( وا ااه بها  -د 
 ؛أو القدرات التنابسية لمها اللهتَ

 ؛طروحةإدارة الللام ا لملاههة الأت ال ا  بهالياتالأخع ا ا تت ار لميزت  -ه 
 ؛تن ية روح بناء برلم اله ل الم اتية لض ان ا شاركة لمس الم ي  -و 

ليهات الأ شهطة ال ي يهةل تستخدي اااس ة ال ي يهة ا ت : عم ميات و ل المحاسبة الإدارية البيئية -الفرع الثالث
 يلي:  ابيال ي ية وسنلاح ذلك ا بروتها اااس ة  إلذوحتى يتستٌ ذلك  بد لمس دلمج القضايا ال ي ية 

  وتههد وكالهة حمايهة ة ال ي يهة لا هل لارلاهة تقهلد تقري هاظهرت اااسه ة الإداريه :البيئية الإداريةتعريا المحاسبة  -أولا
 يههة وكههان ال ي ههة ا الل يههات ا تحههدة أول وكالههة وينيههة تضهه  بر ههالمج ر ههي للتشههجي  تلهه  تط يههق الإدارة اااسهه ية ال ي

تط يههق اااسهه ة ل ولمنههع ذلههك الللاههم بههدأت الهديههد لمههس ا نظ ههات ا الير ههتَ لمههس ال لههدان التسهههيناتذلههك ا بدايههة 
لإداريهة ال ي يهة ا ( شهيرلم الألمهم ا تحهدة لمنهة لمهس ارهااء لهدتم تط يهق اااسه ة اي1999) ل وا سنةالإدارية ال ي ية
 .شادية حلل اااس ة الإدارية ال ي يةصدر ا حاد الدولر لل حاس يتُ ولايقة استً أي( 2005 تاي )اأنحاء الهالدل و 

 :1لمنها لل حاس ة الإدارية ال ي ية الهديد لمس التهاريفو
ل  وبهتُ ا هلللمهات ال ي يهة التيرهاليفو  ا اليهةأداة تهدلمج بهتُ لمهلللمهات اااسه ة بأنهها  بقد تربهم التعريا الأول: -أ 

وا لاتصههادي لمههس خههرل تطههلير وتنفيههع الههنظم  بأنههها إدارة الأداء ال ي ههيك هها تربههها ا حههاد الههدولر  لل حاسهه يتُ 
 .وا  ارسات اااسبي ذات الصلة بال ي ية

ي( 2001)ألمهها التهريههف الأك ههر وههل  بهههل الههعي ذكههر ا تقريههر بريههق خههااء الألمههم ا تحههدة   التعريــا الثــاني: -ب 
تههدبق ا ههلاد والطالاههة  بأنههها ت ليههة حديههد وا يهه  وتقههدير وحليههل وإتههداد التقههارير الداخليههة واسههتخداي لمهلللمههات

  .ال ي ية وغتَىا لمس ا هلللمات ال ي ية الرزلمة  تخاذ القرارات التقليدية وال ي ية التيراليفولمهلللمات 
 ت: يت تُ مما س ق أن اااس ة الإدارية ال ي ية تلبر  لتتُ لمس ا هلللما

  ولقد والطالاة وا ياه وكعلك النفايات وا ت  لة ا استخداي والتدبقات ولمصا ر ا لاد :المعل مات المادية -1
أواحم الللايقة ا ستًشادية لاحاد الدولر لل حاس تُ أ و لتحقيق إدارة بهالة للحد لمس اآثلاار ال ي ية اات لة 

لاد يجب أن ييرلن لل نظ ة بيا ات دلايقة تس ك يات ولمصا ر كل الطالاة وا ياه وا    هالااتوالإلمس النفايات 
  بندارة ا نظ ة ا حاهة لماسة إلذ لمهربة لمقدار الطالاة وا ياه وا لاد التي مختلف أ شطتهاا ستخدلمة ا 

 .أص حم لمنتجات ولمقدار الطالاة وا ياه وا لاد التي أص حم  فايات وإ  هالاات
نه  أو السهيطرة تله  النفايهات وىي تش ل النشايات التي ته ل تل  لمرالا ة الأداء ال ي ي   :المعل مات النقدية -2

 التيرههاليفا تير هدة  نهه  تلليهد النفايهات و  التيرهاليف  ولمههس ألم لتهها الهتي يديرهس أن تلحههق اهررا بال ي هة  هالاهات و والإ

                                                           
  2017ل تدد خاص 5ل  المجلددراسات ا لاتصاد والأت ال  للة التنافسية المحاسبة الإدارية والبيئية ودورها في تحقيق الميزةحستُ يارلم شه ان وابتساي ل لد القصتَ    1-

 .158ل 157ل ص صل
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تله  أنهها  التيرهاليفالرزلمة  هالمة ا لالا  ا لللاة وغال ا لما يشار إلذ ىهعه الأ هلاع لمهس  التيراليفلمهالمة النفايات و 
 .ة ال ي ةحماي التيراليف

أىهم الفلا هد والأىهداف ال ي يهة يتهيح لنها اااسه ة الإداريهة  إن تط يهق: أهداف المحاسبة الإدارية البيئيةف ائد و  -ثانيا
 والتي يتم تراها كالأ :

ل لتهة لمتنلتهة لمهس ا نهاب   بمها بيهها  إلذيادي تنفيع اااسه ة الإداريهة ال ي يهة  ف ائد المحاسبة الإدارية البيئية: -أ 
تخفههيت اسههته ال ا ههدخرت لمههس ا ههلاد وا ههد لمههس إ تههاج ا خلفههات والتلههلث لمههس ا خرهههات  لمهه  زيههادة كفههاءة 

سههار باتلههة أك ههر  بضهر تههس حسهتُ الهرلاههات لمهه  أصهحاب ا صههالح  وكهل ىههعا سههيادي :ا نتجهات وحديههد أ
 :1أرب  لمناب  لل حاس ة الإدارية ال ي ية كالأ  Keitويدرج  زيادة ا يزة التنابسية إلذا النهاية 

لمهههس وهههههة  ظهههر  التيرهههاليفيهههتم ذالهههك لمهههس خهههرل إتهههادة  حليهههل :  فير معل مـــات أفلـــل لمتخـــ ي القـــرارتـــ -1
بي يههة لمرتفهههة و   التيرههاليف لههديهاحديههد ا نتجههات الههتي  تلهه اااسهه ة الإداريههة ال ي يههة إذ تسههاتد ىههعه اله ليههة 

 .ال ي ية كا م مخ أة التيراليفالتقليدي لأن الير تَ لمس  التيراليفألال  ا ا ظل  التيراليفتخصيص 
اللتي ال ي ي تند اسهته ال ا يهاه والطالاهة وا هلاد ارهاي واليرفهاءة ا لمهالمهة  تل يديرس ا فاظ  :الكفاءة البيئية -2

 .ا خلفات  ك ا تميرس اللحدة ا لاتصادية لمس حفظ لملاردىا
 التيرههاليفلمرالا ههة  تلهه تضهه س اااسهه ة الإداريههة ال ي يههة أن اللحههدة ا لاتصههادية لاههادرة  :التشــريعاتالت افــق مــع  -3

 .ت ال ي ية التي برام  فسها ذاتيالمس أهل ا ان ألم لتها لم ي  التشريهات والسياسابيرفاءة  وذالك 
تدتم اااس ة الإدارية ال ي ية اللا   ا ستًاتيجي لللحدة ا لاتصادية لمس خهرل حليهل  :ال ضع الاستراتيجي -4

اللحدات ا لاتصادية الفاتلة وا  ا ستًاايات الهتي تخهص الأت هال التجاريهة  تل ا خاير والفرص  إذ يجب 
 .تقليل ا خاير و ستفادة لمس الفرص سبما يض 

 هدف الأساسهي لل حاسه ة الإداريهة ال ي يهة ىهل إتطهاء لمهلللمهات لمر  هة ا البيئيـة: الإداريـةأهداف المحاسبة  - ب
( له ليهات اتخهاذ القهرارات الإدارة ال ي ية وإدارة اله ليهاتو  ا اليةودات ة )تتهلق بصلرة أساس باااس ة والإدارة 

أ هو لمهس ا  يرهس حديهد لارلاهة أىهداف ر يسهية لمرت طهة   Djalil et alالهتي تتهألار بالهلالمهل ال ي يهة ل بقهد ذكهر 
 :2لوىي كالأ فيعه باااس ة الإدارية ال ي يةبتن

  ؛لطالاة وا يهها وحسابها ودراستهاا لاد وا التيراليفديد ح -1
 ؛ال ي ية التيراليفإتداد التقارير الداخلية واسته ال ا هلللمات لمس  -2
 ؛اللحدة ا لاتصادية( تند اتخاذ لارارات EMAاسته ال لمهلللمات ) -3

                                                           
تصهدر تهس كليهة الإدارة – والإداريهة ا لاتصهاديةم للهلهلي يهللهة اليرل   ال ـناعية العرا يـة الا ت ـاديةنم ذج مقتـرح لتطبيـق المحاسـبة الإداريـة فـي ال وـدات  لرسل تادل   هاهي 1-

 .10, 9 لص ل صل2017ل (25لهدد )ل هالمهة واس  لوا لاتصاد
 .11 لص  مرجع أعلاه نفس -2
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لل حاسهه ة الإداريههة ال ي يههة تههدت لمههس لهها ت  :داا المحاســبة الإداريــة البيئيــةمجــالات اســتخو  أســاليب -ثالثــا
 يلي: ها ا لمايإلوسنتطرلم  أساليبو 
 :1تت  ل أىم لا ت استخداي اااس ة الإدارية ال ي ية ا : الات المحاسبة الإدارية البيئيةمج -أ 

 ؛ال ي ية لتيراليفلتقييم السنلي ال -1
   ؛ ا نتجتَتسه -2
  ؛ا لاز ة ا ساهمة ا إتداد -3
 ؛تقييم ا ست  ارات -4
  ؛برات ال ي ية ا تهلقة با شاري الل  و التيراليفحساب  -5
  ؛تص يم وتنفيع  ظم إدارة ال ي ية -6
 ؛ال ي ي ووا   ا اشرات وا قاييستقييم الأداء  -7
 ؛وا  أىداف ك ية للأداء -8
   ؛ا ست  ارات وا لتزالمات ال ي يةتس النفقات و  الإبصاح -9

 ؛وتقارير ا ستدالمة إتداد التقارير لللكا ت اللينية وا يرللمات -10
 :2يلي لإدارية ال ي ية ا لمااااس ة ا أساليبتت  ل : أسل ب المحاسبة الإدارية البيئية -ب 

   هالاهههاتالإتهههلبر اااسههه ة الإداريهههة ال ي يهههة ا هلللمهههات تهههس  صهههيب النشـــا :  التكلفـــة علـــ  وســـاب أســـل ب -1
أيضههها ىهههعا ا سهههت ر أو ا خفيهههةل ويههههدف  التيرهههاليفوالنفايهههات لمهههس لمهههلاد ارهههاي لطالاهههة وا يهههاهل وتسههه   ىهههعه 

الهالمههةل ويهادي أيضها ىهعا الأسههللب لمهس خهرل دورة حيههاة  التيرهاليفا سههت ر تهس  التيرهاليفالأسهللب بفصهل 
ال ي يهههة السهههل ية وحديهههد احتياههههات ا سهههتهلك واللبهههاء بههههال وتخلهههص لمهههس  واآثلاهههار التيرهههاليففهههيت ا نهههتج إلذ تخ

 .لا تاج الرزلمةحقق لاي ة ا نتج وتقييم ارالمات  الأ شطة التي  
يطلهق تلهه  ىههعا الأسههللب حسهاب التههلازن ا ييرللههلهي أو ا سههاب الأخضههر  أســل ب وســا التــ ازئ البيئــي: -2

ا المهة ا اااسه ة الإداريهة ال ي يهة  سهاليبخرت وا خرهات ويهتا ىعا الأسهللب لمهس الأأو حساب حليل ا د
 . ظرا ليرل و وسيلة للتحيرم ا التألاتَات ال ي ية

يستخدي ىعا الأسهللب حصهلل تله  بيا هات شهالملة تهس تهدبق ا هلادل يلهزي  أسل ب المحاسبة تدفق الم اد: -3
التلزيه  الهداخلي وا سهتخداي لم هل شهراء ا هلادل التسهليمل ا خهزونل أن تيرلن لمتابهة ليرابة لمراحل تهدبق ا هلادل 

لمس خهرل وشحس ا نتجل وكعلك جم  النفايات وإتادة التدوير وا هالمة والتخلص لمنهال وتتلبر ىعه ال يا ات 
 .لاس ة تدبق ا لاد

                                                           
  .157ل ص لمره  س ق ذكرهحستُ يارلم شه ان وابتساي ل لد القصتَ    -1
 .158ل صل نفس المرجع أعلاه -2
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يقيس ىهعا الأسهللب جميه  اللحهدات ال ي يهة اراصهة با اسسهة  أسل ب المحاسبة البيئية بال ودات النقدية: -4
رلاابهة وتقيهيم  تله بهدف تقديم لمهلللمات مختلفة الألمس أهل ت لية اتخاذ القهرارل ويههتم ىهعا الأسهللب بهالتًكيز 

وإتهههداد تقههارير لاسهه ية بي يههة رهههدلمات الإدارة ا  لماليههةاآثلاههار ا لاتصههادية وال ي يههة لل اسسهههة ا صههلرة  قديههة و 
 ا نتجهههات تَتسههههتقيهههيم أدا هههها ك ههها يههههتم بتهههلبتَ لمهلللمهههات أساسهههية لهههنظم الإدارة ال ي يهههة بي ههها يخهههتص بقهههرارات 

 .1ال ي ية لتيراليفاالنها ية أو تقييم ا خزون لمض نا  صي و لمس 
باللحهدات الهينيهة أداة تقيهيم الألاهر يهتا أسللب اااس ة ال ي يهة أسل ب المحاسبة البيئية بال ودات العينية:  -5

تهلبتَ ا هلللمهات ليرابهة الأيهراف  إلذال ي ي لل شهروتات القا  هة وا زلمه  إ شهاؤىال حيها يه هل ىهعا الأسهللب 
ا هت ة بشاون ال ي ة لأغراض تقييم الأداء ال ي ي ا ستًاتيجيل مما يس ح ب ناء تقارير تلاح لماشرات ولمههايتَ 

ك يههة النفايههات   للقيههاس ال ي ههي ا سههتًاتيجي ك يهها وتينيههال لم ههل لايههاس تلههلث ا ههلاءل ك يههات الإشهههاع ا تسههربل
 .الإ تاج الصل ة

يهتههها ىهههعا الأسهههللب لمهههس ا هههداخل ا المهههة دورة ويـــاة المنـــتا والعائـــد المت  ـــع:  التكـــالياليـــل أســـل ب تح -6
والهلا ههد ال ي يههة تنههد ا فااههلة بههتُ بههدا ل تنفيههع  التيرههاليفلل حاسهه ة الإداريههة ال ي يههةل حيهها يأخههع ا ا تت ههار 

 .وال ي ية لمها التلصية بأبضل ال دا ل لمس الناحيتتُ ا لاتصادية وبتالرالاالمج والأ شطةل 
دورة ا يهاة اليرليههة ا رت طههة  التيرههاليفويحقهق اسههتخداي ىهعا الأسههللب بلا هد تديههدة أهمهها ا سههاتدة ا تخفهيت 

 .تيازة واستخداي وإحرل ا لارد الط يهية
تهتهها ا اشههرات الأداء ال ي ههي لمقياسهها  سهه يا لهنصههريس أو لمتلهههتَيس لشههرح أســل ب ملاــرا لتقيــيم الأداء البيئــي:  -7

وتفستَ وحديد ظاىرة لمهينهةل ويحقهق اسهتخداي تلهك ا اشهرات زيهادة ا ىت هاي بالتن يهة ا سهتدالمةل والهتي إاهابة 
ولمها ترتهب تله  ذلهك لمهس ظههلر حسهابات بي يهة تينيهة  لتٍوتي الربهدا أخرا لتقييم الأداء ال ي ي تيا شقتُ لم

 .تتلابق لم  أغراض تلك التن ية
ت  قدية لم ل لمقهدار الإ فهالم الإزالهة التلهلث ال ي هيل و سه ة التلهلث ال ي هي ىعا ويستخدي ىعا الأسللب لماشرا

صههههاا دخههههل ا اسسههههةل و سهههه ة  إلذحجههههم الإ تههههاجل و سهههه ة لمصههههاريف تشههههلهيل أ شههههطة لميرابحههههة التلههههلث  إلذ
 .اليةالرأ  التيراليف

 
 
 
 

 

 
                                                           

، دراست حالت هجووعت هي الوؤسساث الصٌاعٍت فً الجزائر، اطروحت قيبس المحبسبي لتكبليف البيئيت ولإفصبح عنهب في القىائم المبليت لتحسين الأداء البيئي، لمهلات له دي1-

 .152، ص، 2015،  جاهعت هحود خٍضر بسكرة، ادكتور
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الدراسهات أن تقيهيم الأداء ال ي هي  إحهدىأواهحم  الأداء البيئي للملسسـات: ييمقت: أساسيات الثاني المطلب
والتأكههد لمههس  يهلههتأكههد لمههس اسههتخداي ا ههلارد ا تاحههة لمههس خههرل ا طابقههة بههتُ الأداء الف إلذيهتهها بم ابههة  ظههاي يهههدف 

 .ا ختلفةا لتزاي ا تط يق القلا تُ والتشريهات ال ي ية 
سهههنحاول إيضهههاح أىهههم التههههاريف لتقيهههيم الأداء ال ي هههي : ماهيـــة تقيـــيم الأداء البيئـــي للملسســـات -الفـــرع  الأول

 يلي: أىداف وأهمية ا لما إلذبالإاابة 
يهتهها أسههللب تقيههيم الأداء ال ي ههي لتحديههد لايههاس الأداء الفهلههي ولمقار ههة النتهها ج : مفهــ ا تقيــيم الأداء البيئــي -أولا

 :ليي و لاح ذالك ا لماوا اشرات والأبهادلنتا ج ا طللب حقيقها لوذلك ا ل لتة لمس الأىداف ب ااققة
 الإدارة لاهرارات لتسههيل لمهدخلأ هو: " تله  ال ي هي الأداء تقيهيم 14031 الإيهزو لملاصهفة تربهم تعريـا الأول:ال

 ال ي هيل الأداء  قيهاس وبقها ا هلللمات وتقييم ال يا ات وحليل وجم  ا اشرات باختيار لل نظ ةل الأداء ال ي ي بشأن
 .ا نهج" ىعا تطلير النهاية وا الدوري والفحص ا هلللمات التقارير وتلصيل وإتداد

 لنظهاي لمسهاتدة وسهيلة أ هو ك ها والتفهاوض ا هربهة بها نهجل لمهقهدة كلنهها لمتهلقهة ت ليهة يهتها ال ي هي الأداء بتقيهيم 
  .1ال ي ية الإدارة لنظاي لمستقلة كأداة يسته ل أن يديرس ليرس ال ي ية الإدارة
 :2التالية الأسس تل  يرتيرز ال ي ي الأداء تقييم أن ك ا
 ؛ال ي ة ااه ا اسسة واهية بخصلص ك ية لمهطيات اكتساب   -أ

 ا تهلقهة ا نحرابهات حديهد وهههة لمهس الأداء مميهزات إلذ بهالنظر تلاه  لماشهرات خهرل لمهس ا هطيهات تم يهل -ب
 ؛خارهية(  -)داخلية ا تصا ت بلاسطة النتا ج ترض -بخصا صها

ا تقادا بس ب تدي اىت المو بتًتيهب ا اشهرات ال ي يهة حسهب أهميتهها لمتلازيها خلهف  14000ويلاهو لمهيار الإيزو    
ابتًاض أن ا ستجابة للقلا تُ لمطللبة ولمس ثم بان ا اشهرات ا رت طهة بهها سهتيرلن شهديدة الأهميهةل ورغهم ذلهك يحهدد 

ال ي ية لل اشرات ال ي يهة ا  يرنهة ويختارونهها بهنايهة ويرت لنهها حسهب الأهميهة ا هت تُ ا ا نظ ات بتطلير  ظم الإدارة 
وذلهههك  ىت هههالمهم بنجهههاح ل ولمهههس الأساسهههيات ا سهههتخدلمة ا اختيهههار ا اشهههرات ا ر  هههة: التلابهههق ال ي هههي والقابليهههة 

 .3لل قار ة دوليال والقابلية لتط يق ا هلللمات التي يلبرىا ا اشر
 تقييم الأداء ال ي ي لمنهج لتسهيل لقرارات لأداره بخصلص الأداء ال ي ي لل نظ ة باختيار يهتا :ثانيتعريا ال

ا اشرات وجم  وحليل ال يا ات وتقييم ا هلللمات وبقا  قياس الأداء ال ي ي وإتداد التقارير وتلصيل ا هلللمات 
 .4والفحص الدوري وا النهاية تطلير ىعا ا نتج

                                                           
ا ت يز لمداخلة ا ا لتق  الدولر حلل: الأداء  الإسمنت اردة والة دراسة-البيئي للملسسات الأداء تحسين في البيئية الإدارة نظاا دور دىي يل هابربروشل  الديس زيس -1

 .660 ل ص2011 لب ا  23و 22 .المزا رهالمهة لااصدي لمرباح ورلالةل  لل نظ ات و ا يرللمات: نمل ا اسسات وا لاتصاديات بتُ حقيق الأداء ا الر وحديات الأداء ال ي يل

 .660 لل صأعلاهنفس المرجع  2-
الأداء ا ت يهز  حهلل: لمداخلهة ا ا لتقه  الهدولر لعمـائ الـنف  اـردة تجربـة، البيئـي الأداء تفعيـل فـي الناميـة الـدول لـدى ال ـناعية المنشـرة مسـاهمةسهاكرل  الههري ل هد -3

 .727 ل ص2011 لب ا  23و 22ل هالمهة لااصدي لمرباح ورلالةل المزا ر لل نظ ات و ا يرللمات: نمل ا اسسات وا لاتصاديات بتُ حقيق الأداء ا الر وحديات الأداء ال ي يل

 .34. صل 2012/2013لمعكرة لماهستتَ. هالمهة لااصدي لمرباح ورلالةل سنة  دور نظاا المعل مات البيئية في تحسين الأداء البيئي للملسسات ألبترولية، أحري كلشيل   -4
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تهريف أخر يرى بأن تقييم الأداء ال ي ي أداة إدارية تش ل تقييم لمنظم لملالعل دوريل لمللاق  :ثالثتعريا ال
لأداء اللحدة ا لاتصادية و ظم الإدارة و ا هدات ا تهلقة ت اية ال ي ة وذالك بهدف ا ساتدة ا حقيق الرلاابة 

 .1 لاتصادية ولمتطل ات القلا تُ النابعةممارسات ال ي ة وتقييم لمدى ا لتزاي بسياسات اللحدة ا تل الإدارية 
إبراز  إلذتهت د تل  لماشراتل تهدف  آليةوبناء تل  لما ورد ا التهاريف لنستنتج أن تقيم الأداء ال ي ي ىل      
 .برص اتخاذ التدابتَ ال ي ية والقرار الرزي ال ي ية الأداء ال ي ي بلهرض لمنح اااس ة الإدارية بهاليةلمدى 
 :2يلي لما حقيق ال ي ي الأداء تقييم ت لية تستهدف أهداف تقييم الأداء البيئي: -اثاني
 ؛ال ي ة تل  ا اسسة لألار أبضل بهم -أ 

 ؛وال ي ي والتشلهيلي الإداري للقياس أساس تلبتَ -ب 

 ؛ا ستخدلمة وا لاد الطالاة كفاءة لتحستُ ا تاحة الفرص -ج 

 ؛ ا مخط  ىل ك ا تستَ ال ي ية واللهايات الأىداف كا م إذا لما حديد -د 

 ؛والتشريهية القا ل ية للجلا ب التزالمها إلا ات -ه 

 ؛ا خصصة لل لارد الأ سب التلزي  حديد -و 

 ؛3حديد الدلايق للأخطار اات لة لمستق رل والتي يديرس أن تيرلن  ا أبهاد بي ية والاتصادية واهت اتية -ز 

 ؛ها لمس سل يات ت ليات التن ية تليير س تقييم الأداء ال ي ي ا حماية ال ي ة وا لارد الط يهية وااابظة  -ح 

أهميههة التن يهة ا سههتدالمة ممها تتضهه نو لمهس تل يههة ا حتياههات ا ااههر دون التهألاتَ السههلبي  تله ياكهد الأداء ال ي ههي  -  
 ؛هيشية فس الفرص ا  تل ا صلل  تل ا لادرة الأهيال القادلمة 

يهتا تقييم ال ي ي إحهدى الأدوات ا ه هة ا الإدارة ال ي يهة ا تيرالملهةل والهتي يجهب القيهاي بهها ا ا اسسهات وا شهاري  الهتي ىهي  -ي 
 ؛لايد التلسي  أو تلك التي تخض  لتحديات

 لمنها:ل لتة لمس الأس اب  إلذإن تقييم الأداء ال ي ي ا ا اسسات يره  : أهمية تقييم الأداء البيئي -ثالثا
تزايهد الهدتاوى القضها ية الهتي   إلذك هرة لمههد ت التلهلث ال ي يهة ولمهس ثم زيهادة حجهم ا لتزالمهات ال ي يهة ممها أدى  -أ 

 .كس ها أصحابها اد الير تَ لمس ا اسسات التي تتس ب أت ا ا التشلهيلية ا الأارار بال ي ة

  ا اسسهههات ا خالفهههة للقهههلا تُ والهههنظم  تلههه طات ا يرللميهههة لمهههس لا هههل السهههل ا اليهههةولاهههلع الهقلبهههات واللهرالمهههات  -ب 
 ؛إلزاي ا اسسات بضرورة الإبصاح اليراا تس أدا ها ال ي ي بصلرة دورية لمنظ ة إلذال ي يةل أدى 

 ؛زيادة ا ىت اي بالصحة والألمان وال ي ةل  تيجة اىت اي ا اسسات بال ي ية وتقييم الأداء الإلزالمي  ا   -ج 

                                                           
 .96ل ص 2016ستًل هالمهة ل د خيضر بسيررةل سنة ال لمعكرة لمدور المراجعة البيئية في تقييم الأداء البيئيسلداني رحمةل  -1
 والإداريةل ا لاتصادية الهللي ل للةالمستدامة التنمية الأعمال في المنظمات دور لتفعيل المت ازئ الأداء بطا ة في البيئي الأداء ملارات دماا  يدل  ت د رااي  ادية - 2

 .22 ص لمصرل الأزىرل ل هالمهة2005ديس ا  ل02 الهدد
 .97، 96، ل صل صذدره مرجع سبقسلداني رحمةل  - 3
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ا تهلقة  ا اليةوغتَ  ا اليةا تشار اللتي ال ي يل بس ب اىت اي المجت   و الأيراف ذات ا صلحة با هلللمات   -د 
بالأداء ال ي ي والتي تنشرىا ا اسساتل بهدف تقييم ا ساولية ال ي ية لل اسسات بصلرة ا لالتيةل مما 

 ؛لارارات ا ست  ريس تل ينهيرس 

ل والتي استًاايوحقيق أىداف  تل زيادة يلب الإدارة ال ي يةل ىدف اليرشف تس لمدى لادرة ا اسسات  -ه 
 ؛و هلدة وبسهر لمناسب ودون الإارار ال ي ةذتت  ل 

أىم ا اشرات والأبهاد  إلذسلف  تطرلم ا ىعا الفرع  : الماليملارات وأبعاد تقييم الأداء  -فرع الثانيال
 .تقييم الأداء ال ي ي

 وا لاتصادية ال ي ية ا هلللمات لمس ك تَ لم  كم ا نظ ات تتهالمل: ملارات تقييم الأداء البيئي -أولا

 أدا ها لاياس بمله ها تستطي  التي ا اك ة ا اشرات لمس تدد لدود ا لتير يفها حديات وتلاهو وا هت اتيةل

 لمتض نة ا ية وغتَ ا ية الط يهية النظم تل  ا نظ ة ال ي ي بتألاتَ الأداء لماشرات تهتم ؛التطلير لارارات واتخاذ

 :1أهمية الأك ر ال ي ية التألاتَات حديد ا ا اشرات ىعه وا اءل تساتد وا لاء والأرض ا يلية ال ي ية النظم بعلك
 تختص التي لل نظ ة ال ي ي الأداء تل  للتألاتَ الإدارة وتتض س لهلدات :  EMIS البيئية الإدارة ملارات -أ 

    :يلي بما
 وا تصها ت لابهه ا تهلهق والتللايهق الإدارة  ظهم ال ي يهةل لهادارة التنظي هي ا ييرهل والسياسهةل والإسهتًاتيجية الرؤيهة

      ..ا صلحة ذات وارارهية الداخلية بالأيراف
 الدوليهة أو الإلالي يهة أو االيهة ا الهة تهس لمهلللمهات ىهعه ا اشهرات  : وتلبرECIS  البيئية الحالة ملارات -ب 

 … وا يهاه والتًبهة ا هلاء ا التلهلث تركيهز الها يهةل ا هرارة لمتلسه  الأوزونل  هك ي قهة لم هل لل ي هة الها يهة أو
 .الخ

 لاس تُ:  إلذتنقسم ىعه ا اشرات  وEPIS:  البيئي الأداء ملارات -ج 
 ولمقهاييس اله ليهةلأو  لل نهتج الفنيهة وا قهاييس ا يهازة لايهاس بمجها ت وتتهلهق : بيئيـة تشـييلية ملاـرات -1

 .ا خلفات وتصريف اله ليةأو  ا نتج استه ال

 والطالاهة وا يهاه ا هلاد اسهتهراو  ا خلفهات الرإجمه ا   هلتت والهتي  با خرههات وتتهلق :البيئي الأثر ملارات -2
 .اللهازات ثا  هاو 
الهديهههد لمههس الدراسهههات والأتههاث بتنهههاول الأبهههاد ا ختلفهههة والههتي يديرهههس  اىت ههم: تقيــيم الأداء البيئـــيأبعـــاد  -ثانيــا
 :  الرا الشيرل الت ها  لاح

 

                                                           
لمداخلة ا ا لتق  الدولر  عل  تحسين الأداء البيئي للملسسة الا ت ادية، 14111أثر تطبيق إدارة الج دة الشاملة ونظم إدارة البيئة الإيزو رحيم حستُل لمناصرية رشيدل  -1

 لب ا  23و 22هالمهة لااصدي لمرباح ورلالةل المزا رل  حلل: الأداء ا ت يز لل نظ ات و ا يرللمات:نمل ا اسسات وا لاتصاديات بتُ حقيق الأداء ا الر وحديات الأداء ال ي يل
 .619ل ص2011
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 .اكل ي ضح أبعاد تقييم الأداء البيئي: (1-1) اكل ر م

 
 .: من إعداد الطلبةالم در           
 :1ولمس خرل الشيرل أتره يلاح أبهاد تقييم الأداء ال ي ي كالأ       

ل وسههههيلة إداريهههة تتضههه س تقيههههيم  احيهههة ا راهههههة ال ي يهههةيهتههها تقيهههيم الأداء ال ي هههي لمههههس  المراجعـــة البيئيــــة: بعـــد -أ 
لملاههلتي ليريفيههة أداء ت ههل ا اسسههة ا حقيههق ىههدف حميههة ال ي ههةل وذلههك لمههس خههرل تسهههيل الرلاابههة الإداريههة 

ل ي يهههههةل وحديهههههد لمهههههدى ا لتهههههزاي التط يقهههههات ال ي يهههههة وتقيهههههيم سياسهههههات ا اسسهههههة ا اللبهههههاء با تطل هههههات ا تلههههه 
 .بالسياسات ال ي ية

 تلهههه ل وسههههيلة لل حابظههههة  احيههههة التن يههههة ا سههههتدالمة: يهتهههها تقيههههيم الأداء ال ي هههي لمههههس بعــــد التنميــــة المســــتدامة -ب 
تلللاههها أو الإلاههرل لمههس حههد التلههلثل والتصههدي لأي تلهيههتَ ا  أولميرل ههات ال ي ههة وا رتقههاء بهههال ولمنهه  تههدىلرىا 

لمفههلي  ذلك تل دف تدي الإارار باليرا نات ا ية أو اا يات  تضر با ياة ال ي ةل ويطلق خلاص ال ي ةل به
 .حماية ال ي ة

                                                           
، ال اني الهدد، هالمهة تتُ الش س، ل للة الفيرر اااسبيل كلية التجارةدراسة ميدانيةالبعد البيئي في م ر  مدخل محاسبي مقترح لقياس وتقييم أداءيدس صابر سيد تليل أ -1

 .208، 207ل صل صل 2008
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يهتهها تقيههيم الأداء ال ي ههي لمههس خههرل ىههعا ال هههدل أداة بهالههة ا التحليههل والتقيههيم بعــد المحاســبة المســتدامة:  -ج 
باسههتخداي ا هلللمههات ال ي يههةل بهههدف حسههتُ الأداء ال ي ههي و ا هت ههاتيل وتطههلير أدوات و إهههراءات  إتههداد 

الهتي تنشهأ تهس  التقارير بهدف لاياس وتقييم الأداء ا ستداي لل اسسهةل تهس يريهق بحهص ا هنظم لعلاهار السهل ية
حمايههة ال ي ههة وا ههلارد  إلذالههاالمج التن ليههة بهههدف تخفيههف اآثلاههار ال ي يههة الضههارة وتهظههم اآثلاههار ا يجابيههةل بالإاههابة 

 يها.تلالط يهية وا فاظ 
وسههيلة ي ههها ىههعا ال هههد يهتهها تقيههيم الأداء ال ي ههيل البيئيــة ا المحاســبة الخلــراء  :  الماليــةبعــد المحاســبة  -د 

ال ي ههة الداخليههة وارارهيههةل وا ىت ههاي بقههرارات تقيههيم ا سههت  ارات للحههد لمههس  تلهه شههطة ا اسسههات إداريههة وأ 
ا لتزالمههههات ال ي يههههة الههههتي  التيرههههاليفال ي ههههةل وحسههههتُ الأداء ال ي ههههيل وأيضهههها التقههههارير تههههس  تلهههه اآثلاههههار الهيرسههههية 

  . ي يةحدلامل وبيان الأ شطة ال ي ية اراصة با ن  والرلاابة وإصرح الأارار ال
حديهههد ولايهههاس وحليهههل  إلذل أداة لمنهجيهههة يههههدف يهتههها تقيهههيم الأداء ال ي هههي بعـــد المحاســـبة الإداريـــة البيئيـــة: -ه 

والهينيهههة الرزلمهههة  سهههاتدة إدارة ا اسسهههة ا إوهههاز أىهههدابها وحسهههتُ  ا اليهههةوتفسهههتَ وتلصهههيل ا هلللمهههات ال ي يهههة 
 .أدا ها ال ي ي

تقيههيم الأداء ال ي ههي لمههس خههرل ىههعا ال هههدل سلسههلة لمههس الإهههراءات واللسهها ل يهتهها بعــد نظــم الإدارة البيئيــة:  -و 
لتحديهههد اآثلاهههار ال ي يههههة واات لهههة وتقيي ههههال وكههههعالك تقيهههيم التشهههريهات والسياسههههات والهههاالمج ا هنيهههة بال ي يههههةل 

 .1والإبصاح تنها ا صلرة لمهلللمات تالمة للج هلر
ات تقيهيم أىهم الفلا هد و الصههلب إلذسنتطرلم ا ىهعا الفهرع : وصع بات تقييم الأداء البيئي ف ائد -الفرع الثالث

 يلي: الأداء ال ي ي ا لما
ا اسسههة بتنفيههعىا لتقيههيم الأداء ال ي ههي لمهههم هههدا بهههعا الأخههتَ يتلههههتَ إن التههزاي : ف ائــد تقيــيم الأداء البيئــي -أولا

ها لمهس خهرل تقيهيم يتلعا حاهاتها وأولياتهال با هلللمات ا تحصل تسب حجم الشروط الملهرابيةل نم  ا اسسة وك
 .2الأداء  ال ي ي أن  فيد ا اسسة بي ا يلي

 ؛التزويد بمقياس للتطلر ا ست ر -أ 
 ؛داء ال ي ي يستخدي  قار ة الشركات وا اسساتللأ  (benchmarking) –لماشر د لة  -ة 

 ؛الصديقة لل ي ة وا لارد والتدريب ا طللب ا لمت ال الأ ظ ة ال ي ية ساليبإبراز الأ -ج 

 ؛لمرالا ة وتت   الهرلاات بتُ ههلد الإدارة وا ست  ار ال ي ية -د 

 ؛التيرلفة تند اختيار يرلم الإدارة ال ي ية بهاليةحقق  -ه 

 ؛تأسيس لمهايتَ له لية الإدارة ال ي ية -و 

                                                           
 .206 لص ذدره مرجع سبقأيدس صابر سيد تل ل  -1
ــات الم اصــي.ي.رتههد اليههاس درويهه ل  -2 كليههة الإدارة  ،دراســة فــي معمــل اســمنت طاســل جة فــي الســليمانية ISO14031  الإراــادية فةتقيــيم الأداء البيئــي باســتخداا معطي

 .123ل ص 2010، للة هالمهة كربرء الها ية وا لاتصادل
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 ؛الإستًاايةزيادة درهة تنابسية الشركة وبرصها  -ز 

ــا ــيم الأداء البيئــي:صــع بات  -ثاني تقيههيم الأداء ال ي ههي لل اسسههات صهههب ولمهقههد بسهه ب اخههترف  لتيههات  تقي
 :1يلي أىم الصهلبات ا لما إلذا شيرل ا ناسب وسنتطرلم  ةالأداء وصهلبة إيجاد ا هلللمات الرزلم

 ؛ايهلغياب ا لتزاي والتههد لمس الإدارة ال -أ 

 ؛وإتداد  طالم وأىداف ارطة  (EPE)صهلبات تيرليس بريق  -ة 

 ؛الإدارية التيراليفزيادة  -ج 

 ؛غياب الدتم لمس ا الك -د 

 ؛الللام ا ستهلك ا التدريب -ه 

 ؛غياب الدتم لمس ا لظفتُ والهالملتُ ا نهاية ار  -و 

 ؛غياب القرض القا لني لمس ا يرللمة -ز 

 ؛زيادة الأت ال اللرلاية -ح 

 ؛التنظي ية القا  ةالتلهيتَ ا التط يقات وا  ارسات والسياسات  - د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .123ل صل مرجع سبق ذدرهل ي.ي.رتد الياس دروي   -1
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 الأدبيات التطبيقية السابقة لموضوع الدراسةالمبحث الثاني: 
لقد  تم تناوؿ موضوع المحاسبة الإدارية البيئية من قبل العديد مػن الدارسػو والبػا فيو ا  ػاؿ المحاسػبة مػن 

خػػ ؿ اػػلما ا بنػػب ض ػػر بعػػ  الدراسػػات الػػع اػػا ا قػػة سوضػػوانا من ػػا الدراسػػات جوانػػمخ لفلفػػة وسػػنناوؿ مػػن 
 العربية والأجنبية.

 المطلب الأول: الدراسات العربية
 :ات الع تناولت ا وضوع من بين اسنناوؿ ارض  مواة من الدراس

دراسااة -للمؤسسااات دور نظاااا اادارا البيةيااة حااي احساايا الأدا  البيةااي جػػابر دايمػػ   زيػػن الػػدين بػػروش  - أ
الأداء ا فميػػػل للمنظمػػػات وا  ومػػػات     مػػػد مػػػداخ ت ا لفقػػػ  الػػػدو  الفيػػػا   ػػػوؿحالاااة ةااارمة ا سااام  

و لػػي ت الأداء البيئػػ   ا نعقػػد  امعػػة   ا ػػا الطبعػػة الفيانيػػة: لمػػو ا وسسػػات واتقفصػػاديات بػػو  قيػػ  الأداء 
 3122نوفمبر  34و33ورقلة يوم  

ا واصفات القياسية من خ ؿ تبني إدارة بيئيػة دػدؼ  سػو  ىمقاربة تقوـ ال ىاافماد ا وسسات الصنااية ال إف
طػرؽ تسػػيت وتنظػيؤ ا وسسػػة  مػد لأخػػلم بعػو اتافبػػار ادوانػمخ اتقفصػػادية للنشػاط لإنفػػاج   مػن  ػػ ن   ف يعطػػ  

يػػة   مػػا  نػػ  بػػالروؤ مػػن تنػػوع مواصػػفات وا ػػ اطات منفجػػا مفطابقػػا بيئيػػا يرااػػ   اجػػات ا سػػف ل و ا  ػػر ا فنام
لإجػػػػراءات مػػػػن خػػػػ ؿ اق ا ػػػػ  للعديػػػػد مػػػػن ا حمايػػػػة ا سػػػػف ل   س إلىنظػػػػاـ الإدارة البيئيػػػػة إت انػػػػ  ي ػػػػدؼ بالأسػػػػا

 ساس الفنسو ا سفمر للأداء البيئ  للموسسات مػن خػ ؿ تطبيق ػا للمواصػفة القيػاس    ىالع تقوـ ال لأساليمخوا
ISO14001    إلىاتجف ػػػادات ا سػػػفمرة للاػػػبراء وا افصػػػو  افلػػػة اايئػػػات الدوليػػػة والمحليػػػة   ضػػػفت   فمػػػا 

 .نفجات ا لفلة الأسواؽ الدوليةاق ا ات ملصقات وا مات بيئية تعد سفيابة جواز سفر اخ ر لفل  ا 
                                                    وانا سنبرز بع  من نفائج الدراسة:

لفلػػة ادوانػػمخ  ظ ػػارإمسػػفوي  ػػر ة تابعػػة للقطػػاع العػػاـ   الػػى اولنػػا مػػن خػػ ؿ الدراسػػة الفطبيقيػػة الػػع قمنػػا دػػا 
 ػػػا الشػػػر ات ا طبقػػػة يالالػػػع  صػػػلت  اتمفيػػػازاتلفلػػػة  ىطػػػار النظػػػري للموضػػػوع  والوقػػػوؼ الػػػا فناولػػػة ا الإ

 .ISO 14001للمواصفات القياسية 
ففيما يخص  ر ة الإسمنت لعػو ال بػتة الفابعػة للقطػاع العػاـ  والػع تعفػبر رائػد ا  ػاؿ حمايػة البيئػة مقارنػة مػد بقيػة 

لػػع  ػػر ات الإسمنػػت الوطنيػػة  فنلمػػا قمنػػا بفشػػايص الوضػػد البيئػػ  الػػلمي تنشػػا فيػػ  الشػػر ة   مػػد مفابعػػة ا را ػػل ا
دوليػة  مػا   سػواؽ  والػع تسػمله اػا بالػدخوؿ ا ISO 1400ا واصػفات الدوليػة  الػىا سػبيل  صػواا  با ػراا

البيئيػة مػد  النجااػةوتعطي ا ميػلة تنافسػية مقارنػة سنافسػف ا مػن نفػا القطػاع   واػلما مػا تم مػن خػ ؿ توقيع ػا لعقػد 
  .3112تل  الش ادة ا سنة  ى صل ا ال إلىوزارة البيئة وتهيئة الإقليؤ  وصوت 

 نبعاثػاتالإ صػاا قما ػية   فػنف  ميػة SC AEK  وتفويجا ل ل الما فنن  بعد تر يمخ  ر ة الإسمنت لعو ال بتة 
   .من قبل ا صالح ا افصةا عدؿ ا سموح بي   إلىوا لوثات السامة قد انخف ت 
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والػػػع سػػػاقت ا تقليػػػل  د ػػػاز الدورانيػػػة ن خػػػ ؿ اقفنائ ػػػاوضػػػد منػػػفج  نظػػػة مػػػ ىالشػػػر ات املػػػت الػػػ ف  مػػػا 
 ىا سػػف ل ة   مػػا  اولنػػا إبػػراز مػػد قللػػت مػػن ت لفػػت الطاقػػة ا   وبالفػػال لن ػػرالغازيػػة مػػن فػػرف ط ػػ   ثػػاتانبعلإا

 مػػا اسػففادت الشػر ة مػػن العوائػد المحققػػة نفيجػة بيع ػػا للنفايػات الصػػنااية والػلمي سػػااؤ ا  قيػ  اائػػدين   ػدقا 
 بيئ  من خ ؿ الفالص من النفايات ا اصة وا طرة )  نوـ   زيوت   بطاريات (. والأخر

حاااي احسااايا الأدا  البيةاااي للمؤسساااات:  ISO 14001, مساااا مة المواتاااقات القياساااية دايمػػ  جػػػابر -‌ب
 بحػػاث اقفصػػػادية وإداريػػػة العػػدد الفيػػػامن اشػػػر    ACC&SCAEKدراسااة مقارناااة بااايا ةااارمتي ااسااام   

 .3126جامعة سطية 

مسػػػاقة نظػػػاـ الإدارة البيئيػػػة  مػػػن خػػػ ؿ  ىإظ ػػػار مػػػد لبنػػػب  انبػػػ  النظػػػري وا يػػػدا  إلىي ػػػدؼ اػػػلما ا
امػػة وقطػػاع صػػنااة ا ا ػػد مػػن الف  ػػتات السػػلبية للموسسػػات الصػػنااية ا ISO 14001ا واصػػفات القياسػػية 
اػػػلم  ا واصػػػفات ا وسسػػػات  المحػػػيا الإي ولػػػوج   و ػػػلما إبػػػراز العائػػػد الإيجػػػا  الػػػلمي تػػػوفر  ىالإسمنػػػت خاصػػػة الػػػ

 : قفصادي من خ ؿ  اؤ ا و رات وا الصنااية ا  سو الأداء البيئ  وت
 .الطاقة ال  ربائية و مية ا يا  السائلة  والغازية  و لما اتقفصاد ا نبعاثاتالإالفافي  ا معدؿ 

 : يل ومن  اؤ نفائج الع طر ف ا الدراسة ما
فػػنف انخػػراط ال فيػػت مػػن ا وسسػػات ا اػػلما الفوجػػ    ISO 14001بػالروؤ مػػن الطبيعػػة الطوايػػة  واصػػفة 

ؿ   وت  ػػداؤ  مػػن  قيػػ  ا واصػػفة لعوائػػد اقفصػػادية اامػػة مػػن خػػ ؤ باسػػفنالة دمومػػة الإنفػػاج بيئيػػانػػابد مػػن قنػػااف 
   .الإنفاج ا افلفة الف اليةتخفي  

ا واصػػػفة القياسػػػية  اطااػػػا ميػػػلة تنافسػػػية جػػػا م ن ػػػا مػػػن ولػػػوج الأسػػػواؽ  الػػػى صػػػوؿ  ػػػر ة الإسمنػػػت اػػػو ال بػػػت 
   .الفصديرية

 سػػػو وضػػػع ا البيئػػػ   بفعػػػل ويػػػا   لم تػػػرؽ بعػػػد إلى ACCإف اد ػػػود الػػػع تقػػػوـ دػػػا الشػػػر ة ادلائريػػػة ل سمنػػػت 
 .  الشر ة ل نخراط ا الما الفوج  الإس اتيج و الإرادة القوية اند مسو 

تسػػػػديد  يػػػػلمامخ معظمػػػػ  إلى ACCة المحققػػػػة مػػػػن بيػػػػد النفايػػػػات الصػػػػنااية بشػػػػر ة ا اليػػػػراسػػػػة  ف ا بػػػػال  بينػػػػت الد
 .ال رائمخ البيئية نفيجة تلوث ا للمنيا
 يل : ومن  اؤ توصيات الدراسة ما

ا وسسػات  لإدراؾ  فييػة اد ػود   فيػر لليػادة الػوا  لػدىالسػلطات العموميػة جفيلػة ا الػوزارات الوصػية ت  ىال -1
الأقية البالغة للبعد البيئ  ا  سو الوضد البيئ  واتقفصادي والفنافس  للموسسات خاصة من خػ ؿ تنظػيؤ 

 .الندوات وا عارض ضات صلة
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 ا عااد الرائدة ا الما المجاؿ والأخػرى الراوبػة ا ا صػوؿ الػى ا واصػفة القياسػية البيئيػة الػىبو إقامة  را ة  -3
 وطني لف نولوجيات الإنفاج الأنظة. ر ل الورار ا

أدائهاااا  علااا اثااار نظااااا اادارا البيةياااة حاااي المؤسساااة ا  ت ااااد ة  نػػػور ااػػػدي بػػػورزؽ  ابػػػد ا ػػػ  بواافيػػػة  -ج
جامعػػػة قاصػػػدي مربػػػاح   ادة الليسػػػانا ا العلػػػوـ الفجاريػػػةمػػػلم رة مقدمػػػة تسػػػف ماؿ مفطلبػػػات  ػػػ , الماااالي
 .3124ورقلة 

 :بلوغ  مواة من الأاداؼ من  ق ا إلىتهدؼ الم  الدراسة 
  ؛الدور اللمي تلعب  ا وسسات ا حماية البيئة الىالفعرؼ  -1
 ؛حماية البيئةإبراز  قية تبني ا وسسات اتقفصادية لن ؤ ومفطلبات  -2
  ؛للموسسة اتقفصادية والعمل ا فن ؤ ا ا وسسة اتقفصادية ا ا املية تقييؤ الأداء  الىالفعرؼ  -3
   ؛ا وسسات اتقفصادية الىنظاـ الإدارة البيئية وت ثت    فعالية مدى الىالفعرؼ  -4
سمعف ػا  الػىتغيت النظرة السلبية للموسسات الع ت زالت تففادى تبني نظاـ الإدارة البيئيػة باافبػار  وػت مػوثر   -5

   ؛من وج ة نظر اناصر المحيا ا ارج 
وتغػػت نظرتهػػا السػػلبية تػػو اتافمػػاـ بػػ     زالػػت تهمػػا الأداء البيئػػ   ػػب ا وسسػػات اتقفصػػادية الوطنيػػة الػػع ت -6

  .الإجما ة ا اترتقاء بالأداء ل ون  ضروري ملن
 :الفاليةالنفائج   اؤ إلىتوصلت الدراسة 

 ؛3112 ف ا وسسة تبنت نظاـ الإدارة البيئية  ديفيا و اف ضال  ا سنة 
حمايػػة البيئػة ول ػن اػػلم  ا صػلنة ت تقػػوـ  ريػةمديمسػػفوي  الػى البيئيػة الف ػػاليةوضػعت ا وسسػة مصػػلنة  سػا  

 ؛السليمة القراراتجا ت يسمله اا باتخاض  البيئية  الف اليةبقياس دقي  و صر  ل 
واػ  اػلما الأخػتة وضالػ  لأف  نقػاوالما يع ا  اسففيمارات ا وسسة  إجما نسبة اتسففيمارات البيئية صغتة من 

ا وسسػػة الوطنيػػة  ػػدمات اابػػار اػػا سػػلوؾ  ػػ ل  )مسػػاير( ثػػا  البيئػػة  ففسػػففيمر ا المجػػاؿ البيئػػ  ل ػػرورة ا فػػاظ 
 ؛محيط ا الى

 ؛موسسة الوطنية  دمات اابار سيئلل ا ا اناؾ انخفاض ا معدتت الربحية وا رودية للأداء 
 :إلى توصيات الدراسة

 ؛ةا الياتافماـ بليادة الوا  البيئ  لدي العامة ومسفادم  القوائؤ  -1
الفنسػػػو ا سػػػفمر لػػػلأداء البيئػػػ  ا ا وسسػػػات  اػػػن طريػػػ  اتسػػػففيمار ا المجػػػاؿ البيئػػػ   وزيػػػادة الػػػوا  لػػػدي  -2

 ناثة ان جارسة ا وسسة لنشاط ا؛البيئة ال الىالعاملو  ومعادة ااثار السلبية 
 يد ا وسسة الفن ؤ في ا بش ل جيد؛البيئية  تى تسفط الف اليةضرورة تطبي  نظاـ محاسبة  -3
أنموذج مقتار  لتطبياا المحاسابة اادار اة البيةياة حاي الوحادات ا  ت ااد ة ال ا اعية  رسل اادؿ ناج    -د

   3122جامعة وسا  ت للعلوـ اتقفصادية والإدارية ي لة ال و   العرا ية
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 :إلىالدارسة  الم ادفت 
تطبيػػػػػ   مػػػػدىفػػػػػنف البنػػػػب ي ػػػػدؼ  ساسػػػػػا لفنديػػػػد  ا ضػػػػوء مشػػػػ لة البنػػػػػب والفسػػػػا تت ا طرو ػػػػة 

الإفػادة من ػا ا تػوفت ا علومػات ا  ئمػة المحاسػبية الإداريػة البيئيػة و  لأسػاليمخالو دات اتقفصػادية الصػنااية العراقيػة 
البيئػة ف ػ  اػن تقػدذ لمػوضج مقػ ح لفطبيػ  المحاسػبة الإداريػة البيئيػة  الػىال زمة لداؤ القػرارات تسػااد ا المحافظػة 

 اتقفصادية الصنااية العراقية. 
 ومن  اؤ  نفائج الدراسة نلم ر:

إف نطاؽ ا علومات ا فعلقة بالو دة اتقفصادية الع تشمل ا المحاسبة الإدارية البيئية  وسد ب فيت من ا علومػات الػع 
ف ػ  اػن تقػدم ا معلومػات اػن  ة وا ادية ا اليإض  اا تشمل    من ا علومات ا  ئمة  الإدارية تشمل ا المحاسبة 

 البيئية.  الف الية
ة الإطػار الشػامل للمناسػبة ا اليػيشمل الف امل بو  ل من المحاسبة الإدارية البيئية ا اديػة والمحاسػبية الإداريػة البيئيػة 

 الإدارية البيئية. 
ة ا اليػػتفعلػ  بصػػورة  سػاس بالمحاسػبة والإدارة  إاطػاء معلومػػات م ئمػة وداامػة ) الػىاسػبة الإداريػة البيئيػػة تعمػل المح

      .والإدارة البيئية وإدارة العمليات ( لعمليات اتخاض القرارات الع تف ثر بالعوامل البيئية
الأمػػر الػػلمي يعػػد محفػػلا لل فيػػت مػػن  رات الإداريػػة انػػاؾ  قيػػة  بػػتة للمناسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ا امليػػات اتخػػاض القػػرا

 تقفصادية  ف تنبئااا وتعمل دا.الو دات ا
 الفوصيات:  اؤ إلىوتوصلت الدراسة 

 قػل  ػديب نسػبيا  لأنػ اػن طريػ  نشػر البنػوث ودراسػات ا الػة  البيئيػة الإداريػةزيادة الوا  سوضوع المحاسبة  -2
   ؛ا سفوي المحل  والعر  الىلم يل  اتافماـ ا ناسمخ  وتسيما 

البيئيػػػػة  فوجػػػػ   ػػػػديب وم ػػػػؤ ا المحاسػػػػبة  الإداريػػػػة  وزيػػػػادة توايفػػػػ  بالمحاسػػػػبة الإداريتطػػػػوير م ػػػػارات المحاسػػػػمخ  -3
 القرارات؛ اتخاضواسفعماؿ معلوماتها ا امليات 

المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ا مصػػند نسػػيج و يا ػػة واسػػا   ػػا يػػوفر  اػػلما  مػػوضج ا قػػ ح لفطبيػػ ناتسػػففادة مػػن ال -4
 النموضج من معلومات بيئية ) مادية ومالية ( ان الأنشطة ا افلفة للمصند؛

المحاسبة البيةية ودور ا حي احقيا الميزا الت احساية ددراساة  ابفساـ محمود القصت   سو طارؽ  عباف   -ه
اػػػدد  6المجلػػد    لػػة دراسػػات اتقفصػػاد والأامػػاؿ  م ااراا   -الشاارمة الليبيااة للحد ااد وال ااالب علاا ميدانيااة 
 .خاص

والعػاملو ا  ولوئا سػإدراؾ  ىمػد الػىوالفعريػة  للفعػرؼ ب قيػة المحاسػبة الإداريػة البيئيػة  سةادفت الدرا
واسػػفط ع  رائ ػػؤ   ف ػػوـ المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ة ا الشػػر ة البيئيػػة للنديػػد والصػػلمخ ا اليػػالإدارة العامػػة للشػػووف 
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وجػػػود لػػػاوؼ  مػػػدىومػػػا  فيمػػػا إض  ػػػاف تطبيػػػ  المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة سيسػػػااؤ ا  قيػػػ  ميػػػلة تنافسػػػية للشػػػر ة 
 ومعوقات  د من تطبي  المحاسبة الإدارية البيئية ا الشر ة البيئية للنديد والصلمخ؟

 العينػػػػة ا افػػػػارة  الػػػػىوقػػػد قامػػػػت الدراسػػػػة بػػػػ جراء ا قػػػػب ت وػػػػت ا با ػػػػرة مػػػد ا سػػػػئولو وتوزيػػػػد اسػػػػفبان     
وتبػػدؿ   ػػدات  بػػتة للنفػػاظ   ف الشػػر ة البيئيػػة للنديػػد والصػػلمخ لػػدي ا  داء بيئػػ  مفميػػل  إلىوخلصػػت الدارسػػة 

 اػا ت تطبػ  المحاسػبة الإداريػة البيئيػة  ما  إضاخل ػا الما لم يوا ب  تطور ا ا مارسات المحاسػبية د  ف إت  البيئة الى
 . افلفة ( للشر ةا بنبعاداا بينت  ف تطبي  المحاسبة الإدارية البيئية قد يسااؤ ا  قي  ا يلة الفنافسية )

 :يل  ومن  اؤ نفائج ا نلم ر ما
ا ػد  إلىخ ؿ مراجعة الأدبيات العلمية ا فعلقة بالمحاسبة الإدارية البيئية يفبو  اا من الفقنيػات ا ديفيػة الػع تهػدؼ 

 .للمواردوحماية البيئة من خ ؿ اتسفغ ؿ الأمفيل  ثاتانبعلإا من النفايات و
البيئػة وا ػد  الػىضػامة للنفػاظ    ػداتالشر ة الليبيػة للنديػد والصػلمخ لػدي ا  داء بيئػ  مفميل  مػا  اػا تبػدؿ 

إت  ف اػػػلما لم يوا بػػػ  تطػػػور ا  جػػػائلة ا نفػػػدى العػػػا   للجػػػائلة ا  ػػػراء  الػػػىمػػػن النفايػػػات جػػػا  ال ػػػا للنصػػػوؿ 
البيئيػػة ب نواا ػػا ا افلفػػة  الف ػػاليةإض  اػػا ت تطبػػ  المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة وتزالػػت  ا مارسػػات المحاسػػبية داخل ػػا 

 الإضافية. الف اليةضمن لفية 
 سبة الإدارية البيئية.يدرؾ ا سئولوف والعاملوف ا الشر ة الليبية للنديد والصلمخ مف وـ المحا

تطبيػػػ  المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة قػػػد يسػػػااؤ ا  قيػػػ  ا يػػػلة الفنافسػػػية )ب بعاداػػػا ا افلفػػػة ( للشػػػر ة البيئيػػػة للنديػػػد 
 الفميل ا الفسوؽ( - فاءة العمليات-جودة ا نفج  -قلالأ الف اليةوالصلمخ وا فمفيلة ا )

 :وانا سنبرز بع  الفوصيات
المحاسػبة الإداريػة  ليمخا سػتوص  الدراسة ب رورة تطوير النظػاـ المحاسػل للشػر ة الليبيػة للنديػد والصػلمخ وتطبيػ   -2

 ن  قي  ا يلة الفنافسية للشر ة؛البيئية سا قد م 
 الف ػػػاليةالفعػػاوف والفنسػػػي  بػػو  قسػػػاـ المحاسػػبة وقسػػؤ مراقبػػػة البيئػػة ا الشػػػر ة لأجػػل إدراج  إليػػػ ضػػرورة وجػػود  -3

  النظاـ المحاسل والإفصاح ان ا؛البيئية ا
 البيئة؛ الىتوص  الدراسة بوجو  نشر الوا  سااطر الفلوث و قية ا فاظ  -4
ة لتحسايا الأدا  المالياالبيةية وااح ا  ع ها حاي القاوائ   التكاليفالقياس المحاسبي  م اوات لعبيدي   -و

دراسة  الة  مواة من ا وسسات الصنااية ا ادلائر   طرو ة مقدمػة لنيػل  ػ ادة د فػورا  الػوـ ا البيةي, 
 .3126الؤ الفسيت  جامعة محمد خي ر بس رة  

 : مواة من الأاداؼ من ا إلى  الدراسة لمتهدؼ ا
 سبية البيئية وا فاايؤ ا فعلقة؛اتشايص نظاـ المح -2
ة  ا اليػػػػالبيئيػػػػة  و يفيػػػػة الإفصػػػػاح ان ػػػػا ا الفقػػػػارير  الف ػػػػاليةطػػػػرؽ وبػػػػدائل القيػػػػاس المحاسػػػػل  الػػػػىالفعػػػػرؼ  -3

 ؛وا عوقات الع تعرض تطبيق ا ا ا وسسات الصنااية
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 ؛طرؽ و سبا  ومو رات تقييؤ و سو الأداء البيئ  الىالفعرؼ  -4
  نواا ا؛ الىالبيئية و  الف الية الىالفعرؼ  -5

 يل : اسفنفاج  مواة من النفائج تاوؿ  ف نسفعرض ا ا ما إلىولقد توصلنا من خ ؿ دراسفنا الما ا وضوع 
  ػداث  ضػرار ومشػا ل بيئيػة  إلى قي   رباح معفبرة  ول ػن ا نفػا الوقػت  دي  إلى دي النمو اتقفصادي  -1

اؼ للمػوارد الطبيعيػة جػا ي ػوف لػ  تػ ثت سػلل ا الرفاايػة اتجفماايػة خ ؿ الفلوث سافلة  نوااػ  واسػفنل  من
 ؛الفنمية ا سفدامة الىللأفراد و 

ة بحجة ادـ توفت  دوات ووسػائل ا اليالبيئية والإفصاح ان ا والقوائؤ  الف اليةثاال المحاسبة الفقليدية قياس  -2
ضرورة ت مو تل  القوائؤ بالبيانات ا اصة بفػ ثت  نشػطة ا وسسػة  إلىولد ا اجة  يةالف القياس مفيل الم  

 داء ا وسسة من قبل جميد الأطراؼ؛العاملو والمجفمد والبيئة وسا ي فل إجراء املية الفقييؤ الشامل لأ الى
ينة وموثقػػة لفقيػػيؤ س صػػنوضػػد مقيػػا الػػىإف دمػػج ا و ػػرات البيئيػػة ا بطاقػػة القيػػاس ا فػػوازف لػػلأداء يسػػااد  -3

 الأداء البيئ ؛
البيئيػػة  الف ػػاليةوجػػود ا قػػة ارتبػػاط بػػو  قيػػة الػػوا  لػػدي ا سػػولو ب ػػرورة القيػػاس والإفصػػاح المحاسػػل اػػن  -4

 الأداء البيئ  للموسسات الصنااية؛و سو 
 من ا: فوصيات مواة من ال إلىالدراسة  الم وقد توصلت 

البيئيػػة للموسسػػات  الف ػػاليةاػػن  والإفصػػاحيجػػمخ  ف يقػػوـ المحاسػػمخ  بالػػدور ا طلػػو  منػػ  ا  ػػاؿ القيػػاس  -1
 ؛ةا اليالصنااية ا تقاريراا 

البيئػػ   الأداءتقػػوـ البنػػوؾ وموسسػػات مػػنله القػػرض بالػػدور ا طلػػو  من ػػا  وضالػػ  مػػن خػػ ؿ اافبػػار   فيجػػمخ  -2
 ؛للموسسة الطالبة للقرض م ما ا قرارات منله القرض من ادم 

يجػػػمخ تقػػػدذ تخفي ػػػات و فيػػػلات جبائيػػػة وجمر يػػػة للموسسػػػات الصػػػنااية الػػػع تقػػػوـ بالقيػػػاس والإفصػػػاح اػػػن  -3
 ؛ة ددؼ تشجيد الإفصاح البيئ ا اليالبيئية ا قوائم ا  الف الية

  :الأج بية المطلب الثاني: الدراسات
 بعنػػػواف ي ػػػديات تصػػػميؤ وتطبيػػػ  ومفابعػػػة نظػػػؤ الإدارة  2111Kirkland and thompsonدراسػػػة ) - أ

 Challenges in designing  implementing and operating an environmental"البيئيػة.

management systm   
  ومعيقػػات تطبيػػ  ا اليػػةالبيئيػة  الإدارةتصػميؤ لمػػاضج نظػػاـ  فعاليػػة مػػدى الػىالفعػػرؼ  إلى اػدفت الدراسػػة

الشػر ات الواقعػة ا وػر   الػىاػلم  ا عيقػات  الػىالبيئية بش ل فعػاؿ والف في ػات الناجنػة للفغلػمخ  الإدارةنظاـ 
 الػىتم توزيع ػا  اسػفبان تصػميؤ  إلى بالإضػافةا   ظػة  الىوشماؿ  ندا  اافمدت الدراسة ا املية جمد البيانات 

  ور  وشماؿ  ندا. ر ة من الشر ات الواقعة ا 43
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البيئيػػة  ومػػن  اػػؤ  الإدارةتطبيػػ  نظػػاـ  الػػى مواػػة مػػن العوامػػل الػػع  فػػل الشػػر ة  إلىوتوصػػلت الدراسػػية 
اػػلم  العوامػػل: القػػوانو وا عػػايت  السياسػػات ا  وميػػة  اد ػػات ضات ا صػػالح )ا سػػففيمرين  والعمػػ ء  وا ػػوظفو(  

 مواػػة مػػن ا عيقػػات الػػع تشػػ ل  ػػاجلا دوف تطبيػػ  نظػػاـ  إلى ي ػػا  الفطبيػػ .  مػػا وتوصػػل والف ػػالية  الأسػػواؽ
البيئيػة  اتافقػاد  الإدارةنظػؤ  إلىا اجػة ب الإدراؾالبيئية بش ل ناجله وفعاؿ  ومن  اػؤ اػلم  العوامػل: اػدـ  الإدارة

ا  ػارات  إلىالفطبيػ   اتففقػار  الف ػاليةالبيئيػة  قػل مػن  الإدارةالشػر ة مػن تطبيػ  نظػؤ  الػىبػ ف الفوائػد الػع تعػود 
  افية.   ا اليةوا برات  نقص ا وارد ادـ اتافماـ بالق ايا البيئية  واتافقاد ب ف ا مارسات 

 يل : ومن  برز توصيات الدراسة ما
ومػػن  اػػؤ توصػػيات الدراسػػة ضػػرورة تػػوفر توجيػػ   ػػاا بشػػ ف  يفيػػة تطبيػػ  الإدارة البيئيػػة   يػػب إف امليػػة تصػػميؤ 

 الػىالػع تر ػل  ا اليػةظاـ فعاؿ ل دارة البيئية املية معقدة   يب م ن الما الفعقيد ا لماضج نظاـ الإدارة البيئيػة ن
  فػنف تػوفر توجيػ   ػاا ب يفيػة تطبيػ  نظػاـ الإدارة البيئيػة  انػمخ تصػميؤ نظػاـ يػالالإطار العػاـ للنظػاـ وم وناتػ   و 

 عاؿ لنظاـ الإدارة البيئية.تطبي  ناجله وف إلىفعاؿ من   ن   ف يودي 
‌(Christopher and Babington, 2002):دراسة -‌ب

 :بعنواف
The French blain social -Pragmatikmodule for the development of accounting 

for the environ mon 

الفرنسػػػية  يػػػب لم  الدراسػػػة إلى إبػػػراز مف ػػػوـ و قيػػػة المحاسػػػبة اػػن البيئػػػة ا إطػػػار اػػػرض الفجربػػػة اػػػدفت اػػ
علومػات اػن الأداء   نظػاـ لإنفػاج ا اػن ج الفنليلػ   و وضػنت  ف المحاسػبة البيئػة   ا ػىالدراسة الػلم  ا اافمدت

وثاوبػا مػد اثػار  صلنة إلى معلومات ضات بعػد بيئػ  مػن نا يػة البيئ    ما يعد اسفجابة مرضية  اجة  صنا  ا
 411 بػرزت  الدراسػػة  ف  ػػل منشػػ ة فرنسػػية دػػا   فيػػر مػػن   مػػا الفشػريعات الػػى نشػػاط الفنظػػيؤ مػػن نا يػػة  خػػرى 
المحق   وارضت الدراسة لموضجيػا للقائمػة  لوث  مية  مفيل  مالية تاامل بناداد قائمة بيئية تقدـ معلومات  مية و

السػػابقة و  ا اليػػة ا السػػنة الفلػػوث مػػا ورد اػػن الدراسػػة تقػػدذ معلومػػات اػػن  ليػػل اناصػػر   اءالبيئيػػة اػػن تلػػوث ا ػػ
لم  الدراسػة اػوخلصػت  .طالػمخ البيئيػة و ديد ت الية الفجاو  مد االفلوث والأنشطة الع قامت دا ا م افنة 

فطلبػػػات وزارة البيئػػػة للنػػػد مػػػن الفلػػػػوث لم  القائمػػػة و ػػػػاف ضلػػػ  وفقػػػا  اػػػنشػػػات الفرنسػػػية  اػػػدت إلى  ف بعػػػ  ا 
 لما المجاؿ. انشات ا والإفصاح ان  داء ا 

بعنػػواف المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ا  وربػػا: ا مارسػػات ا اليػػة والمحفملػػة ا  ( Bartolomeo et al.2000) دراسػػة  -ج
 ا سفقبل

Environmental Management Accounting in Europe: Current practices and 

Future potential 

إلى تقريػػػر و ليػػػل نفػػػائج ا شػػػاريد الأوربيػػة للنقػػػل للفنقيػػػ  مػػػن الػػػروابا ا اليػػػة وا سػػػفقبلية  الدراسػػػةاػػدفت 
المحفملػػة بػػو الإدارة البيئيػػة ووظػػائة المحاسػػبة الإداريػػة للشػػر ة  و الأامػػاؿ الفجاريػػة  ولقػػد الػػى تصػػنية م ػػوف مػػن 
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جفماايػة  ومحاسػبة ا ػواد والطاقػة  ارير ا سػوولية ات ربد مداخل للمناسبة البيئية وا : الفقارير ا الية ا ارجيػة والفقػ
المحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة  وقػػد تم ال  يػػل ا دراسػػف ؤ الػػى اػػلم  الأخػػتة  توليػػد و ليػػل واسػػفاداـ ا علومػػات النقديػػة 

فصػػادية ومػػا يفصػػل دػػا مػػن وػػت النقديػػة  مػػن  جػػل تقػػدذ الػػداؤ الػػداخل  لػػ دارة  فػػفؤ دمػػج السياسػػات البيئيػػة واتق
 للشر ة وبناء الأاماؿ الفجارية ا سفدامة.

نفػػائج الػػع توصػػلت إلي ػػا الدراسػػة: م ػػن إنشػػاء ا قػػات منطقيػػة بػػو المحاسػػبة الإداريػػة والإدارة البيئيػػة مػػن 
 إف ربا المحاسبة الإدارية بالإدارة البيئية سيسػااد ا إثبػات الففػوؽ ا ػا خ ؿ امليات الإنفاج القائمة وا نفجات  

  قاييا مند الفلوث بالنسبة إلى مقاييا تدابت ا عادة ا فالمة اند ااية العمليات.
                                                             ؽ بو الدراسات ا اضية وا الية:الفر  المطلب الثاني:

 ال تيجة الهدف الع وان الدراسة
زين الدين بروش  جابر 

  دايم  

  

دور نظػػػػػاـ الإدارة البيئيػػػػػػة ا 
 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الأداء البيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

دراسػػػػػة  الػػػػػة -للموسسػػػػػات
  ر ة اتسمنت

 ىاافمػػػػػػاد ا وسسػػػػػػات الصػػػػػػنااية الػػػػػػ إف
ا واصفات القياسية من  ىمقاربة تقوـ ال

خػػػػػ ؿ تبػػػػػػني إدارة بيئيػػػػػػة دػػػػػػدؼ  سػػػػػػو 
طػػرؽ تسػػيت وتنظػػيؤ ا وسسػػة  مػػد لأخػػلم 
بعػػػػػػػػػػو اتافبػػػػػػػػػػار ادوانػػػػػػػػػػمخ اتقفصػػػػػػػػػػادية 

 شاط لإنفاج للن

بفشػػايص الوضػػػد البيئػػ  الػػلمي تنشػػػا  قامػػت
فيػػػ   ػػػر ة الإسمنػػػت لعػػػو ال بػػػتة  مػػػد مفابعػػػة 

ا سػػػبيل  صػػػواا الػػػ   با ػػػرااا را ػػػل الػػػع 
  والػػػػع ISO 14001ا واصػػػػفات الدوليػػػػة 

دوليػػػػػة  مػػػػػا   سػػػػػواؽتسػػػػػمله اػػػػػا بالػػػػػدخوؿ ا 
وتعطي ػػػػا ميػػػػلة تنافسػػػػية مقارنػػػػة سنافسػػػػف ا مػػػػن 

 نفا القطاع
 دايم  جابر

 
مساقة ا واصػفات القياسػية 

ISO 14001  ا  سػػػو
الأداء البيئػػػػػ  للموسسػػػػػػات: 
دراسػػػػػة مقارنػػػػػػة بػػػػػػو  ػػػػػػر ع 
الإسمنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 

ACC&SCAEK 
 

تقػػػػػػوـ بفشػػػػػػايص الوضػػػػػػد البيئػػػػػػ  الػػػػػػلمي 
تنشػػػػا فيػػػػ  الشػػػػر ة  مػػػػد مفابعػػػػة ا را ػػػػل 
الػػػػػػع با ػػػػػػػرتها ا سػػػػػػػبيل  صػػػػػػػواا الػػػػػػػ  

 ISO14001 ا واصفات الدولية

اتسمنػػػػػػت اػػػػػػو ال بػػػػػػت الػػػػػػى   صػػػػػػوؿ  ػػػػػػر ة
ا واصػػفات القياسػػية  اطااػػا ميػػلة تنافسػػية جػػا 

 م ن ا من ولوج الأسواؽ الفصديرية

 نور اادي بورزؽ

 ابد ا   بواافية

 

لبيئيػػػػػػة ا اثػػػػػر نظػػػػػاـ الإدارة ا
 ا وسسػػػػػػة اتقفصػػػػػػادية الػػػػػػى

  دائ ا ا ا 

الفعػػػػرؼ الػػػػى مػػػػدى فعاليػػػػة نظػػػػاـ الإدارة 
ا وسسػػػػػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػػػػػة وت ثتاػػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػػى 

 اتقفصادية

وضػػعت ا وسسػػة مصػػلنة  سػػا  الف ػػالية 
البيئيػة الػى مسػػفوى مديريػة حمايػػة البيئػة ول ػػن 
الم  ا صلنة ت تقوـ بقياس دقي  و صر  ػل 
الف ػػػػػالية البيئيػػػػػة  جػػػػػا ت يسػػػػػمله لعػػػػػا باتخػػػػػاض 

 القرارات السليمة
 

 رسل اادؿ ناج 

 
نمػػػػػػػػػػوضج مقػػػػػػػػػػ ح لفطبيػػػػػػػػػػ  ال

البيئيػػػػػػة ا المحاسػػػػػػبة الإداريػػػػػػة 
الو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدات اتقفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية 

 الصنااية العراقية

الو ػػػػدات تطبيػػػػ   تهػػػدؼ لفنديػػػػد مػػػدى
اتقفصػػػػادية الصػػػػنااية العراقيػػػػة لأسػػػػاليمخ 
المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة والإفػػػادة من ػػػا ا 
تػػػػوفت ا علومػػػػػات ا  ئمػػػػػة ل زمػػػػػة لػػػػػداؤ 
القػػػػرارات الػػػػع تسػػػػااد ا المحافظػػػػة الػػػػػى 

 البيئة

لمناسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ا انػػاؾ  قيػػة  بػػتة ل
املية اتخاض القرارات الإدارية  الأمر اللمي يعد 
محفػػػػػػلا لل فيػػػػػػت مػػػػػػن الو ػػػػػػدات اتقفصػػػػػػادية  ف 

 تفبنااا وتعمل دا 

سة إلى  ف الشر ة الليبية للنديد خلصت الدراللفعػػػرؼ ب قيػػػة المحاسػػػبة اػػػدفت الدراسػػػة المحاسػػػػػػبة البيئيػػػػػػة ودوراػػػػػػا ا  سو طارؽ  عباف  
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 ابفساـ محمود القصت

 
 قيػػػػػػػػػػػػػ  ا يػػػػػػػػػػػػػلة الفنافسػػػػػػػػػػػػػية 
)دراسػة ميدانيػة الػ  الشػر ة 

 -للنديػػػػػد والصػػػػػلمخالليبيػػػػػة 
 مصرات ( 

الإداريػػػػػػة البيئيػػػػػػة  وللفعػػػػػػرؼ الػػػػػػى مػػػػػػدى 
 دراؾ ا سػػػػػػػػػػػػػػئولو والعػػػػػػػػػػػػػػاملو ا الإدارة 
العاملػػػة للشػػػووف ا اليػػػة ا الشػػػر ة الليبيػػػة 
للنديد والصلمخ  ف ػوـ المحاسػبة الإداريػة 

 البيئية

  وتبػػػػػػػلمؿ والصػػػػػػػلمخ لػػػػػػػدي ا  داء بيئػػػػػػػ  مفميػػػػػػػل
 البيئة   ودات  بتة للنفاظ الى

 م اوات لعبيدي

 
القيػػػػاس المحاسػػػػل للف ػػػػالية 
البيئيػػػػػػة والإفصػػػػػػاح ان ػػػػػػا ا 
القوائؤ ا الية لفنسو الأداء 

 البيئ 

اػػػػػػػػػػدفت الدراسػػػػػػػػػػة إلى دراسػػػػػػػػػػة القيػػػػػػػػػػاس 
ية والإفصػاح ان ػا للف الية البيئالمحاسل 

 ا القوائؤ ا الية لفنسو الأداء البيئ  

وقد  وضنت الدراسة إلى وجود ا قة ارتباط 
بػػػػو ا اػػػػاوؼ وا عيقػػػػات الػػػػع  ػػػػد مػػػػن تبػػػػني 
تطبيػػ  امليػػػة القيػػػاس والإفصػػاح المحاسػػػل اػػػن 
الف ػػػػػػػػػػػالية البيئيػػػػػػػػػػػة و سػػػػػػػػػػػو الأداء البيئػػػػػػػػػػػ  

 للموسسات الصنااية
2111Kirkland and 

Thompson 
Challenges in 

designing  

implementing and 

operating an 

environmental 

management systm 

 اػػػدفت الدراسػػػة إلى الفعػػػرؼ الػػػ  مػػػدى
فااليػػة تصػػميؤ لمػػاضج نظػػاـ الإدارة البيئيػػة 
ا اليػػػػػة  ومعيقػػػػػات تطبيػػػػػ  نظػػػػػػاـ الإدارة 

 البيئية

مػػػػن العوامػػػػل   مواػػػػة وتوصػػػػلت الدراسػػػػية إلى
تطبيػػػػػ  نظػػػػػاـ الإدارة  فػػػػػل الشػػػػػر ة الػػػػػىالػػػػػع  

البيئيػػػػػػة  ومػػػػػػن  اػػػػػػؤ اػػػػػػلم  العوامػػػػػػل: القػػػػػػوانو 
وا عػػايت  السياسػػات ا  وميػػة  اد ػػات ضات 

 (ا صالح )ا سففيمرين  والعم ء  وا وظفو
Christopher and 

Babington, 2002 
The French blain 

social -

Pragmatikmodule 

for the development 

of accounting for 

the environ mon 

 

لم  الدراسػػػػػة إلى إبػػػػػراز مف ػػػػػوـ اػػػػػدفت اػػػػػ
و قيػػة المحاسػػبة اػػن البيئػػة ا إطػػار اػػرض 

لم  اػػػػ الفجربػػػػة الفرنسػػػػية  يػػػػب اافمػػػػدت
ن ج الفنليلػػػػػػػػػػػػػػ     ا ػػػػػػػػػػػػػػالدراسػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػى

  نظػػػػاـ اػػػػو وضػػػػنت  ف المحاسػػػػبة البيئػػػػة 
 علومات ان الأداء البيئ لإنفاج ا 

نشػات لم  الدراسػة إلى  ف بعػ  ا اوخلصت 
لم  القائمػة و ػاف ضلػ  وفقػا اػالفرنسية  اػدت 

فطلبػػػػػػػػػات وزارة البيئػػػػػػػػػة للنػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن الفلػػػػػػػػػوث  
 لما المجاؿانشات ا والإفصاح ان  داء ا 

Bartolomeo et 

al.2000 
Environmental 

Management 

Accounting in 

Europe: Current 

practices and Future 

potential 

 

اػػػدفت الدراسػػػة إلى تقريػػػر و ليػػػل نفػػػائج 
ا شػػػػػػاريد الأوربيػػػػػػة للنقػػػػػػل للفنقيػػػػػػ  مػػػػػػن 
الػػػػروابا ا اليػػػػة وا سػػػػفقبلية المحفملػػػػة بػػػػو 
الإدارة البيئيػػػة ووظػػػػائة المحاسػػػػبة الإداريػػػػة 

 للشر ة  و الأاماؿ الفجارية

بة م ػػػػػن إنشػػػػػاء ا قػػػػػات منطقيػػػػػة بػػػػػو المحاسػػػػػ
الإداريػػػػػة والإدارة البيئيػػػػػة مػػػػػن خػػػػػ ؿ امليػػػػػات 
الإنفػػػاج القائمػػػة وا نفجػػػات  إف ربػػػا المحاسػػػبة 
الإداريػػػػػة بػػػػػالإدارة البيئيػػػػػة سيسػػػػػااد ا إثبػػػػػات 
الففػوؽ ا ػا   قػاييا منػد الفلػوث بالنسػبة إلى 
مقػػػػػاييا تػػػػػدابت ا عادػػػػػة ا فاػػػػػلمة انػػػػػد اايػػػػػة 

 العمليات

 السابقة:ما  ميز دراستا عا الدراسات 
نوضله انا  ف اتخف ؼ الرئيس  اللمي جػاء بػو الدراسػات اافػبر ا واضػيد ا افلفػة للدراسػات ولدراسػفنا   

تسػعى لغػرض وا ػد ول ن ػا  ولرسػا  ا الية  يب  ف  ل دراسة توضله  ػاؿ  و مشػ لة معينػة تخفلػة الػى الأخػرى
 تعبر الى سبل وطرؽ  خرى  يب  اؤ اتخف فات تمفيلت فيما يل :

ا جا موضوع دور نظاـ الإدارة البيئية ا  سو الأداء البيئ   يب يوضله اػلما  زين الدين بروش  جابر دايم  -1
 ا وضوع ما مدى فاالية المحاسبة الإدارية البيئية ا  سو  دائ ا البيئ . 
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ا  سػػػو الأداء ISO14001يمػػػ  جػػػابر  جػػػاء موضػػػوع دراسػػػف ا يفمفيػػػل ا مسػػػاقة ا واصػػػفات القياسػػػية دا -2
 ISOمسػاقة نظػاـ الإدارة البيئيػة  مػن خػ ؿ ا واصػفات القياسػية  ىمػدوانا يفندث الما ا وضوع الػ   البيئ 

 .ا ا د من الف  تات السلبية للموسسات الصنااية 14001
ابد ا   بواافية  نور اادي بورزؽ   تت دراسف ؤ بعنواف  اثر تطبي  نظاـ الإدارة البيئية ا ا وسسة اتقفصػادية  -3

 ال   دائ ا ا ا  مغلى الم  الدراسة يو    ف لفطبي  نظاـ الإدارة البيئية  ثر ال   دائ ا ا ا . 
لمحاسػػبة الإداريػػة البيئيػػة ا الو ػػدات اتقفصػػادية رسػػل اػػادؿ نػػاج   جػػاء موضػػوع دراسػػف   لمػػوضج مقػػ ح لفطبيػػ  ا -4

اػػػدفت  اػػػلم  الدراسػػػة   ساسػػػا لفنديػػػد مػػػدى تطبيػػػ  الو ػػػدات اتقفصػػػادية الصػػػنااية العراقيػػػة الصػػػنااية العراقيػػػة 
لأسػػػاليمخ المحاسػػػبية الإداريػػػة البيئيػػػة والإفػػػادة من ػػػا ا تػػػوفت ا علومػػػات ا  ئمػػػة ال زمػػػة لػػػداؤ القػػػرارات تسػػػااد ا 

 .افظة الى البيئةالمح
  تعني القياس المحاسل للف الية البيئية والإفصاح ان ا ا القوائؤ ا الية لفنسو الأداء البيئ , م اوات لعبيدي -5

 .الفعرؼ الى طرؽ وبدائل القياس المحاسل الف الية البيئية  و يفية الإفصاح ان ا ا الفقارير ا الية الم  الدراسة
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 خلاتة الق ل
قػػػد تم تقسػػػيؤ اػػػلما الفصػػػل إلى مبنفيػػػو لفنقيػػػ  الأاػػػداؼ ا رجػػػوة مػػػن اػػػلم  الدراسػػػة وقػػػد تم الفطػػػرؽ ا     

ا بنػػػب الأوؿ إلى الإطػػػار ا فػػػاايمى للمناسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة والػػػلمي تم معادفػػػ  إلى مطلبػػػو فػػػالأوؿ يف ػػػوف مػػػن 
الأاػداؼ والأقيػة  مػا ا الفيػا  مػدخل نظػري ث ث فروع الفرع الأوؿ مااية  وؿ المحاسػبة البيئيػة وتف ػوف مػن  اػؤ 

 ػػػوؿ الإدارة البيئيػػػة والػػػلمي تناولنػػػا فيػػػ  الأاػػػداؼ ا ميػػػلات  مػػػا ا الفػػػرع الفيالػػػب تطرقنػػػا إلى المحاسػػػبة الإداريػػػة البيئيػػػة 
  والػػلمي تطرقنػػا فيػػ  إلى الأسػػاليمخ والمجػػاتت   مػػا ا ا طػػمخ الفيػػا  الػػلمي  ػػاف بعنػػواف  ساسػػيات تقيػػيؤ الأداء البيئػػ

والػػػلمي يف ػػػوف  ي ػػػا مػػػن ثػػػ ث فػػػروع واػػػؤ فػػػالفرع الأوؿ ماايػػػة تقيػػػيؤ الأداء البيئػػػ  والػػػلمي تنػػػاوؿ  اػػػؤ الفعػػػارية 
والأاداؼ  ما ا ما يخص الفرع الفيا  واللمي تناوؿ  اؤ ا و ػرات والأبعػاد لفقيػيؤ الأداء البيئػ  والفػرع الفيالػب جػاء 

 في  الفوائد الصعوبات لفقييؤ الأداء البيئ .
ا ا بنػػب الفيػػا  تم فيػػ  الفطػػرؽ إلى  مواػػة مػػن الدراسػػات السػػابقة مػػن خػػ ؿ  دوات ومػػن ج البنػػب بالإضػػافة  مػػ  

إلى اينػػة و فمػػد الدراسػػة وااػػدؼ مػػن تلػػ  الدراسػػة و ػػل اػػلما مػػن  جػػل تسػػ يل  ػػل إ ػػ الية الدراسػػة والػػع سػػيفؤ 
 وسسات الصنااية ا الوادي.الفطرؽ إلي ا من خ ؿ الفصل الفيا  واللمي سيفؤ في  دراسة  الة ا 



 

 

 الفصل الثاني 

 الدراسة الميدانية
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 تمهيـــــد:
بدددددددرااة تحراسددددددة  حيحيددددددة نةااددددددة لدددددد ل تحير الأاسددددددئة ا تحاراددددددة الئي ددددددة     يددددددي  ا تحاة الئي دددددد   قمنددددددا بعددددددد ا

لحمؤسسددداتق   دددد   ندددحنا  دددة ادددرل الدراسدددة النةاادددة ن  ذددددة نئدددالر يلئلجودددد  دددة  ددد   النئدددالرق يلددداب  ا  انددد  
ا تحاراددة الئي يددة     يددي   دددم  سددالمحة الأاسددئة النةااددة با  اندد  العحميددة ي اائئددار نددبة  دداير الئبدد ق ي عا ددة 

ق يلئب يد  االدأ دذددتحنا اسدئمارة اسدئئيان الئد ت مم ذدة  دة ا سد حة الدر   دمل  داير ا تحاة الئي   لحمؤسسات
الدراسةق يقد يزذندا اسسدئمارات ذحد  مم ذدة  دة المؤسسدات الصدناذية يان رقدا  دة نرابدات د دااتح العيندة    حيدل 

  ئبثين. د     سي    ا الفصل ن اتق يقالنئالر لئلجود  ة نبة الفاضي
 المبحث الأول: الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية.     
 المبحث الثاني: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها ومناقشتها.   
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 الطريقة والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية المبحث الأول:
 بالدراسدة المئعح دة بياندات جمد    المسدئعمحة يا تحيات ال اا دة  دادد ذحد  المئبد   د ا ا دئمل ليد 

 ، يالر سنئ اق نليها ذح  النب  الئالي:الميدانية
 المتبعة قةالطري :الأول المطلب

 يد  الدراسة  يذينة مئم  ذح  الئعاف ارل  ة الدراسة       المئئعة ل اا ة ذار الم ح    ا ائنايل
 .الئيانات     جم  دتحيات ن  با ضا ة الئيانات صاتحر 

 مجتمع و عينة الدراسة:-أولا
ودددد ا مم ذددددة  ددددة الدددد اتح  ي بدددددالاة  العم  يددددةقسددددات الصددددناذية ا انددددة ي المؤساسددددئهد د الدراسددددة مم ذددددة 

ذحيه     عئ ة اسسئئيان  ئك ن  دة بعد   اسذئماتحال اة   ، د ا ذينة الدراسة ي ا سا  ة ا ا عيين بجا عة ال اتح 
 .المؤسساتالمدراة، المسيراة، الأاسئين العا حين   

 0;، ليددد  قمندددا بئ زاددد  لددد الي اسسدددئئياند دددا لاددد  العيندددة  دنددده ب ادددئ   دادددد  ب دددكل  سدددئ  قئدددل   زاددد  

لدراسة، بعد ا قمندا بدقصداة بداق  اسئمارة لئمثل ذينة ا =8  الئئ ا    ار ا ب اة ذح، ي بعد ذمحية الفاز ي اسئمارة
 لعدم اسئر ها بسئ  ضياذها. :5 نها لن ص ا رابات، ي > تاسئئعد 22الم درة بد  اسسئمارات

 الاستبيان باستمارة(: العد الإحصائي الخاص 1-2جدول رقم )
 الاستبيان   البيان

 النسئة الئكاار  
 %100 0; المعلن عنها الاستماراتعدد 

 %25 :5 و المهملةالمفقودة 

 %11.67 > الملغاة

 %63.33 =8 الصالحة

 .SPSS نذداتح ال حئة بانا ر المصدر:
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25% 

12% 
63% 

 عدد الإستبيان

 الصالحة الملغاة المفقودة والمهملة

 الاستبيان باستمارة(: العد الإحصائي الخاص 1-2الشكل رقم )
       

 
 

 
 
 

 
 SPSSاذئماتحا ذح  بانا ر   ة نذداتح ال حئة المصدر:                         

 الدراسة:متغيرات -ثانيا
 تحاة الئي      المئغير الئاب .  يي  ا الئي ية    المئغير له   الدراسة   لين يمثل   عد الأاسئة ا تحاراة

 المتغير المستقل: المحاسبة الإدارية البيئية
 تغير التابع: تقييم الأداء البيئيالم

 متغيرات الدراسة (:2-2الشكل رقم )
  المتغير التابع                المتغير المستقل 

 

 

  ة نذداتح ال حئة المصدر:

 المطلب الثاني: الأدوات و الإجراءات المتبعة
 نحايل  ة ارل   ا الم ح  بيان ا تحيات ا لصالية ي البرا ر المسئخد ة    عا ة الئيانات المجمعة.

 جمع البيانات:أدوات  -أولا
 جمع البيانات: واتأد - أ

لمجئمددد  ي ذيندددة الدراسدددة،  دددلجل ذمحيدددة جمددد  الئياندددات  دددة د دددااتح ذيندددة المجئمددد  المددددريس،   دددد    اائيارندددابعدددد 
 سائئددددار   زادددد  اسدددئمارة اسسدددئئيانذحددد  دتحيات  عيندددة  مدددد  الئياندددات الدددر تدددددم الدراسدددة ي المئمثحدددة    اسذئمددداتح

 الفاضيات المئعح ة بالم ض ع.
 
 
 

 تقييم الأداء البيئي المحاسبة الإدارية البيئية
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 :الاستبيان
بكئدد   باسسددئعانة اسسددئئيان اسددئمارةولجلددد دتحيات الئبدد ، تميدد    نذددداتح   اسسددئئيانطاا ددة  اسددئخدام  

 غ يدة      ااذداة اسسئئيان ة ا حفية النةااة   نياغة دس حة  اسسئفاتحة اار  اات نحة بالم ض ع، لي  تمد ي 
   العنصا الئالي: اسسئئيانسنئين  ئ م ا س حة لفاضيات الئب ، ي 

 محتوى الاستبيان:    - ب
 ا وداتحيم  د هابد ي عداافه   نه ، لحمسئ ص  الدراسة   ض ع   ديم  رل   د ة ذح  اسسئئيان لئ ما

تحير  تحراسدة  د   دد ها يدن دوداتحيم ، نطدار   الدراسدة بئ دديم قمندا لد ا .الم ضد ع   الم داروة ذحد  يلئ دايعه 
تحاة الئي  ، وما بينا دن جمي  الئيانات الر سيئ  احصص ل ذحيها لدة ا  ذح    يي ؤثا  ويف ي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية

  سئخدم نس  غاار الئب  العحم     .
بددال  دة  د   اائيدارمم ذة  ة ا س حة ا  م د ااتح العينة با رابة ذنها ي   ذح   اسسئئيانوما الئ م 

 :ذح  النب  الئالي رزليينبدالل )  ا   ب دة،   ا  ،  ااد، غير   ا  ، غير   ا   ب دة( ي قد     سيمها ن  
   الجزء الأول:

ن  دددة  سددددة   ددداات )ا ددددن ، ائكددد ن  ددددة دسددد حة ذا ددددة  ئعحددد  بالئيانددددات ال خصدددية   ددددااتح العيندددة ي ائكدددد  
 .الئبصيل العحم ، المهنة، ا برة، الئخصص(

  الجزء الثاني:
 اح : اناقش  اضيات الدراسة ي قد     سيمه ن  ثرثة  اير وما

يذددد   سدددؤيلي المؤسسدددات بلجلمحيدددة   ئيددد  الأاسدددئة ا تحارادددة الئي يدددة     يدددي  يالددد   رددداة بعنددد ان: الأددد ر ا يل:   -1
 (A6……….A2 A1)  اات يالر ر زنا لها بالا ز الئالي  ;(ق يائك ن  ة X1قييضعنا له الا ز)الئي  ا تحاة 

ندددع بات ي عي دددات  دددد  دددة   ئيددد  الأاسدددئة ا تحارادددة الئي يدددة   المؤسسدددات  الددد   رددداة بعنددد ان:الأددد ر الثاني: -2
 (……B1, B2, B6)  اات يالر ر زنا لها بالا ز الئالي  6ق يائك ن  ة (X2)ق ييضعنا له الا ز الصناذية

دثا   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية    سين ي  يي  ا تحاة الئي     المؤسسات  ال   راة بعن ان:ال : ر الثالأ -3
 (C1,C2..........., C6)  اات يالر ر زنا لها بالا ز الئالي 6ق يائك ن  ة (X3)قييضعنا له الا ز الصناذية

  :الاستبيانتحكيم   -ج
 ،ال اتح  بجا عة اسقئصاتحاة العح م وحية   الأكمين ا سا  ة  ة مم ذة ذح  ذاضه   اسسئئيان ن ا قئل
 :لي   ة اانة ا  ان ، مخئحف  ة اسسئمارة بناة سر ة  ة الئلجود بغية ي  ا الأاسئة،    ئخصصين

 .العئارات ينبة ا س حة نياغة تحقة -5
 .ا لصالية المعا ة لعمحية  رلمئها لضمان ا رابة ايارات   زا  -2
 .يالمنهاية الئصمي    كحة ذح  ال ق ف درل  ة -8
 نهال . ب كل اسسئئيان نياغة تمد الأكمين، ا سا  ة  ة ال ارتحة يالئ نيات المرلةات ذح  يبناة ا اير ي 
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 القياسية المستخدمة: الأدوات الإحصائية و-ثانيا
ليكات ا ماس  ولجساس لحئعئير ذة  five points scale Likert ذح    ياس اسذئماتحيقد   

 تحررات الم ا  ة بدذ اة ا يزان الآ ية لحف اات:
 (: مقياس ليكرت الخماسي2-2جدول رقم )

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 .SPSS  ة نذداتح ال حئة بانا ر  المصدر: 

   :Cronbach’s Alpha بطريقة "ألفا كرونباخ" الاستبيانثبات  اختبار -أ
لحئلجودددد  دددة  صدددداقية المسدددئا بين   ا رابدددة ذحددد  دسددد حة ي  اسسدددئئيان صدددداقية ي ثئدددات  اائئددداردردددل  دددة 
ا ليد  دن  د  ، عا دل دلفدا وايبدانت لئب يد  الغدار الم حد ب اسئخدام  د    لد ي لكل  ئغير ذح   اسسئئيان

(.  دددداا ب اكدددة  نددداك ثئدددات   الئياندددات  ددددن قيمدددة المعا دددل  كددد ن 1ق0ال الدددد )المعا دددل الجاددد  قيمدددا بدددين الصدددفا ي 
 ساياة لحصفا، يذح  العك  ناا وان  ناك ثئات  ام   الئيانات  دن قيمة المعا دل  سداي  ال الدد الصدبيي. د  

 ااتحة قيمة  عا ل دلفا وايبانت  عني زااتحة  صداقية الئيانات ذح  ذك  نئالر العينة مئم  الدراسة.دن ز 
المصداقية ي الثئات دلفا وايبانت ذح  نرابات ذينة الدراسدة المك ندة  اائئارذند   ئي   الثبات: اختبارنتائج  -ب
 بين ا رابات ريد ي  ئ ل نلصاليا. اسر ئاط( ي   ا ائين دن ===.0 اتح يردنا دن قيمة دلفا بحغد ) =8 ة 

 (: معامل ألفا كروبانخ3-2جدول رقم )
  عا ل دلفا وايبانت العينة الأاير

 <<=.0 ;  ر ا يلالأ

 :<=.0 ; الأ ر الثاني

 2>=.0 ; الأ ر الثال  

 ===.0 =5 المجم ع

 .SPSSاذئماتحا ذح  بانا ر  ةئح ة نذداتح ال  المصدر:

 البرامج المستخدمة في معالجة البيانات:-ثالثا
ذددار    Statistical Package For Social Sciences20 البرنددا ر ا لصددال  اسددئخدام  

 عئمدد  ياسدئخد د  دة دردل الدأ ا سدالي  المناسدئة   الئبحيدل،، ي حيل الئيانات الر   جمعها       الدراسدة
اح  نئين مخئحف ا سالي  ا لصدالية الدر  يذح  د داف ي اضيات الدراسة ي  يماذح  ن ع الئيانات المااتح  حيحها 

 :اسئخدا ها  
 الأساليب الإحصائية الوصفية: -أ

 المئ س ات احصسابية. -5
 المعياراة. اسنحاا ات -2
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 :الاستدلاليةالأساليب الإحصائية  -ب
  عا ل دلفا وايبانت. -5  
 . عا ل سئي تحند -2  

 مناقشتهائج الدراسة الميدانية، تفسيرها و نتاالثاني:المبحث 
 ددئها، يالثدداني نحددايل  يدده  حيددل ن    حئددين، ا يل ائعحدد  بعددار نئددالر الدراسددة ي ناق  سدد   دد ا المئبدد ان

  فسير نئالر الدراسة ياائئار الفاضيات ي ناق ئها.ي 
 المطلب الأول: عرض نتائج الدراسة الميدانية

ا تحيات ا لصدددالية ي ال ياسددية ي الدددبرا ر  باسددئخدامسددن  م    دد ا الم حددد  بعددار النئدددالر المئ نددل نليهدددا 
 .اسسئئيانالمسئعمحة    عا ة الئيانات، الر   جمعها ذة طاا  

 النتائج المتعلقة بخصائص عينة الدراسة:-أولا
د دددااتح العيندددة لسددد  المئغددديرات الئاليدددة: ا دددن ، الئبصددديل العحمددد ، المهندددة، ا دددبرة،  ل دددد تمدددد تحراسدددة اصدددالص

 الئخصص.
 الجنس: -أ‌

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس4-2جدول رقم )
 النسئة الئكاار ا ن 
 %94.74 ;8 اوا

 %5.26 02 دنث 

 %100 =8 المجم ع

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ئةح ة نذداتح ال  المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس(: 3-2الشكل رقم )

 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ئةح ة نذداتح ال  المصدر:                      

السددداب    زاددد  العيندددة لسددد  ا دددن ،  دددنرل  دن دغحئيدددة العيندددة اوددد ر ب اقددد   ائضدددي  دددة ادددرل ا دددديل يال دددكل
 .%5.26، د ا ا ناث بنسئة 9%>.9<

95% 

5% 

 الجنس

 أنثي ذكر
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 :الدراسيالمستوى  -ب
 المستوى الدراسي(: توزيع أفراد العينة حسب 5-2جدول رقم )  

 النسئة الئكاار الئبصيل العحم 

 %36.84 59   ني سا  

 %21.05 = ليسان 

 %28.95 55  استر

 %13.16 : داام

 %100 =8 المجم ع

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا حئة ة نذداتح ال  المصدر:

 أفراد العينة حسب المستوى الدراسي(: توزيع 4-2الشكل رقم )

 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا حئة ة نذداتح ال  المصدر:                        

 احصانحين  ة العينة دغحئية دن لي  الدراس ، المسئ م لس  العينة   زا  دذر  يال كل ا ديلول  ة  ا ضي
 شهاتحة ليسان  له  :25.0 %  ينسئة ، استر  %28.95 نسئة  حيها %36.84 ب اق    ني سا   شهاتحة ذح 

 .       احصانحين ذح  شهاتحات داام %13.16 ي ا نسئئه 
 المهنة: -د

 (: توزيع أفراد العينة حسب المهنة6-2جدول رقم )
 النسئة الئكاار المهنة

 %7.90 8  داا

 %28.90 55  اس 

 %23.7 < نتحار 

 %18.4 >  سؤيل  صحبة

37% 

21% 

29% 

13% 

 المستوي الدراسي

 أخري ماستر ليسانس تقني سامي
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 25.50% = داا 

 %100 =8 المجم ع

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا  ة نذداتح ال حئة المصدر:

 (: توزيع أفراد العينة حسب المهنة5-2الشكل رقم )

 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ةئح ة نذداتح ال  المصدر:                   
  حيهداثم   اسد  تمثدل المهنة  ئغير لس  العينة د ااتح  ة %28.90  نسئة دن نرل  ذر د يال كل ا ديل  ة

 داديرا  دلجل ثم, %18.40  بنسدئة  سدؤيل  صدحبة  دلجل ثم ،دادا  %21.10 يبنسدئة  ،نتحار  %23.70 نسدئة

 .اسسئئيانعدم رغئة المدراة   ا رابة ذح  ل ياع تح ي  ا نسئة دضعف تمثل ي   0<.>%مهنة المدير بنسبة 
 الخبرة:-هـ

 العينة حسب الخبرة(: توزيع أفراد 7-2جدول رقم )
 النسئة الئكاار ا برة

 %28.90 55 سن ات 5دقل  ة 

 %39.5 :5 سن ات 01ن   5 ة 

 %13.20 : سنة 05ن   01 ة 

 %18.5 > سئة 05دوثا  ة 

 %100 38 المجم ع

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا حئة ة نذداتح ال  المصدر:

 

 

 

 

 

 

8% 

29% 

24% 

18% 

21% 

 المهنة

 أخري مسؤول مصلحة إداري محاسب مدير
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 الخبرة(: توزيع أفراد العينة حسب 6-2رقم ) شكل

 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ال حئة ة نذداتح  المصدر:              

  ن 5  دة ة  د  صدحد ليد  المؤسسدة،   ا دبرة سدن ات لسد  العينة   زا  نرل  يال كل ا ديل ارل  ة
  دة "   دلجل ثم ،% 28.9  بنسدئة " "سدن ات 5  دة "دقدل سدة "   دة الدأ احد  %:.<8 ب اقد  نسدئة ذحد د 50
 .%13.2" بنسئة سنة"  :5ن   50  ة"   ة  لجل  ايرا   ي   %18.5بنسئة  سنة 15  ة دوثا
 :شهادةال-و

 (: توزيع أفراد العينة حسب التخصص8-2جدول رقم )
 النسئة الئكاار الئخصص

 %31.6 52 ي الية اسئة 

 %10.5 9   ارتح ب ااة

 %13.2 : اقئصاتح

 %18.4 >  سيير

 %26.3 50 داام

 %100 =8 المجم ع

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ال حئة ة نذداتح  المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18.5 
% 

39.5% 

13.2% 

28.9% 

 الخبرة

 سنة 15أكثر من  15إلي  10من  سنوات 10إلي  5من  سنوات  5أقل من 
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  (: توزيع أفراد العينة حسب التخصص7-2الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ال حئة ة نذداتح  المصدر:                              
 بصدحينئالم  دة 9.=5 %ي ،داا  8.;2 %ي ، ة ي الية اسئ   مخئصين الدارسة ذينة  ة  % 31.6نسئئه  ا نن

 تصص   ارتح ب ااة. :.50%ق ياقئصاتح تصصات    58.2 % نسئئه  ا يدن الئسيير مال   شهاتحات ذح 
 :الاستبيانأراء المستجوبين حول محاور  باتجاهالنتائج المتعلقة -ثانيا
 فقرات المحور الأول:المستجوبين حول أراء  باتجاهالنتائج المتعلقة  -1

يذددد  المئعح دددة ي  اسسدددئئيان ر ا يل  دددة    الئ ندددل نليهدددا لددد ل دسددد حة الأدددا ضدددي ا دددديل الئدددالي النئدددالر الدددر
 . تحاة الئي  ا سؤيلي المؤسسات بلجلمحية   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية     يي  

الإدارية البيئية في تقييم الأداء البيئيوعي مسؤولي المؤسسات بأهمية تطبيق المحاسبة (: 9-2جدول رقم )  
 
 الدررة

انحااف  التر ي 
 ار يالمع

 المئ س 
احصسابي   

غير 
   ا  
 ب دة 

غير 
   ا  

  ا      ا    ااد
 ب دة

 الف اة
 

 

 الاق 
 

 
 الئكاار
 النسئة

 :8.250 1.35881 4  ااد
 سع   ؤسسئك  ن  نن اة نتحارة  > 52 > ; ;

تهئ  ب ضااا الئي ية ئخصصة   
05 

15.8% 15.8% 18.4% 31.6% 18.4% 

 
  ااد

6 5.2;029 3.0789 
 سع   ؤسسئك   ة ارل ذمحيات  4 13 9 6 6

الأاسئة ا تحاراة ن   اسئة العمحيات 
 الئي ية 

02 

15.8% 15.8% 23.7% 34.2% 10.5% 

 

  ااد

5 5.5=25> 3.1842 
 ؤسسئك  ن  نذ اة دلمحية  سع   3 16 9 5 5

لحمباسئة ا تحاراة الئي ية  ة ارل 
  ئئ  الم كرت الئي ية

 
 

08 

13.2% 13.2% 23.7% 42.1% 7.9% 

32% 

12% 
26% 

18% 

13% 

 2التخصص

 إقتصاد تسيير أخري موارد بشرية محاسبة ومالية
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   ااد

3 5.5;088 3.2895 
 سع  الأاسئة ا تحاراة الئي ية ن   5 14 9 7 3

  يي  ا تحاة الئي   ي سينه   
 ؤسسئك   ة ارل العمحيات 

 المئخ ة

09 

7.9% 18.4% 23.7% 36.8% 13.2% 

 

   ا   

2 5.082=> 3.5263 
 سع   ؤسسئك   ة ارل ذمحيات  5 19 6 7 1

الماارعة ا تحاراة ن   اارعة نةام 
 ا تحارة الئي ية

0: 

2.6% 18.4% 15.8% 50% 13.2% 

 

   ا  

1 5.2:<>= 3.6579 
اعد نةام الأاسئة ا تحاراة الئي ية  11 15 2 8 2

ال اارات  ياتااذنصا ل ياس يرقابة 
 الرز ة لئب ي  الئ  ر لمؤسسئك 

0; 

5.3% 21.1% 5.3% 39.5% 28.15% 

 3.32455 1.20874 3  ااد
 

 المتوسط العام 

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا ال حئة ة نذداتح  المصدر:

يذ   سؤيلي المؤسسات ال   ائين دراة د ااتح العينة    ا يخص الأ ر ا يل  (<-2)ائضي  ة ارل ا ديل رق  
 اح : ييمكة اسئخرص  ة ا ديل  اق بلجلمحية   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية     يي  ا تحاة الئي  

يانحااف  عيار  قدر   ،:8.250، ي  ا بعد ا بحغ المئ س  احصسابي 4الف اة ا ي  راةت   الا ئة رق   -
  ا ي  نتحارة  ئخصصة تهئ  ب ضااا الئي ية  ؤسسئك  نن اة ذح   اادة  دغحئية د ااتح العينة دنوما   ،5==:5.8
 لس    ياس ليكارت ا ماس . 4ال س  احصسابي  ة العدتح  اقترابرار  ن  

،نرل  029;5.2، يانحااف  عيار  قدر  <=>8.0، بمئ س  لسابي 6الف اة الثانية راةت   الا ئة رق   -
ذح    اادة د ااتح العينة  دغحئيةوما دن لس    ياس ليكارت ا ماس ،   4ال س  احصسابي  ة العدتح  اقتراب نا 
 . ة ارل ذمحيات الأاسئة ا تحاراة ن   اسئة العمحيات الئي ية  ؤسسئك    سع
، يانحااف  عيار  قدر  92=8.5، ي  ا بعد ا بحغ المئ س  احصسابي :الف اة الثالثة راةت   الا ئة رق   -

ن  نذ اة دلمحية لحمباسئة ا تحاراة الئي ية  ة المؤسسة   سعذح    اادة  دغحئية د ااتح العينةدن  ، وما088;5.5
 (     ياس ليكارت ا ماس . ااد) 8 ارل  ئئ  الم كرت الئي ية

يال   ا ابل تحررة  :<=8.2الئالغ  المئ س  احصسابيلس   ا ي  ، 8الف اة الاابعة راةت   الا ئة رق   -
 سع  الأاسئة ا تحاراة الئي ية  دن ذح   اادة دغحئية د ااتح العينةوما دن ،  رت ا ماس ا  لس    ياس ليك   ا

اسنحااف المعيار  قيمة وما بحغ  العمحيات المئخ ةن    يي  ا تحاة الئي   ي سينه    ؤسسئك   ة ارل 
5.5;088. 

يالدد   ا ابددل تحررددة   8;2:.8، لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ 2 الف دداة ا ا سددة ردداةت   الا ئددة رقدد  -
 سددددع   ليدددد  لسدددد    يدددداس ليكددددارت ا ماسدددد ، د  دن  ندددداك ا فدددداق لدددددم دغحئيددددة د ددددااتح العينددددة  ا دددد  ب دددددة 
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اسنحدددااف المعيددار   دددا ومدددا بحددغ ،  ذمحيددات الماارعدددة ا تحاراددة ن   اارعدددة نةددام ا تحارة الئي يددة  ؤسسددئك   ددة ادددرل
 .<=5.082قيمئه 

يالدد   ا ابددل تحررددة  <>:;.8، لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ 5الف دداة الساتحسددة ردداةت   الا ئددة رقدد   -
اعددد نةددام الأاسددئة   ا دد  لسدد    يدداس ليكددارت ا ماسدد ، د  دن  ندداك ا فدداق لدددم دغحئيددة د ددااتح العينددة ذحدد  دن 

اسنحدااف المعيدار  ، ومدا بحدغ ال داارات الرز دة لئب يد  الئ د ر لمؤسسدئك  ياتدااا تحاراة الئي ية ذنصدا ل يداس يرقابدة 
 .=<>:5.2قيمة 

يذد   سدؤيلي المؤسسدات بلجلمحيدة   ئيد  ائدين  الد   ا ديل دن المئ س  العام لف اات الأ ر الثال وما نرل   ة 
يالدد   ا ابدددل   3.32455بحدددغ  دن المئ سددد  احصسددابي العدددام قدددومددا   الأاسددئة ا تحاراددة الئي يدددة     يددي  ا تحاة الئي ددد 

 .1.20874(     ياس ليكارت ا ماس  د ا اسنحااف المعيار    د يرد ب يمة  ااد) 8العدتح 
 أراء المستجوبين حول فقرات المحور لثاني: باتجاهالنتائج المتعلقة  -2

الصدع بات لج   المئعح دة بدي  اسسدئئيان دة  ثداني ر ال   الئ ندل نليهدا لد ل دسد حة الأدا ضي ا ديل الئالي النئالر الر
 . د  ة   ئي  الأاسئة ا راتحاة الئي ية   المؤسسات الصناذيةالمع قات 

الصعوبات المعوقات تحد من تطبيق المحاسبة الإرادية البيئية في المؤسسات الصناعية (:11-2جدول رقم )  
تحررة 
 الم ا  ة

انحااف  التر ي 
 المعيار 

المئ س  
 الماري

غير 
  ا   
 ب دة

غير 
   ا  

  ا      ا    ااد
 ب دة

 الاق  الف اة

 الئكاار
 النسئة

الكثير  ة ال المين ذح  الأاسئة  9 :5 ; = : ;8.585 5>::5.2 9  ااد
ا تحاراة الئي ية  ن صه  ا برة     ا 

 المجال 

05 

13.2% 21.1% 15.8% 39.5% 10.5% 

لحبارة ك نتحارة المؤسسة راذدم نتح 0 14 4 16 4 =;8>.2 9;2=5.0 ;  ااد
 ن    ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية

02 

10.5% 42.1% 10.5% 36.8% 06% 

ذدم  ئابعة  ؤسسئك  بئدقي  دوثا  1 14 9 11 3 >8><.2 5.0:288 :  ااد
 يا تحاة الئي   اسقئصاتح بين ا تحاة 

08 

7.9% 28.9% 23.7% 36.8% 2.6% 

ذدم   ديم المعح  ات الر  سا      2 15 11 6 4 ;8.585 8>9<5.0 8  ااد
تحذ    ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية 
 يزااتحة  عحئيها     ييمها الئي  

09 

10.5% 15.8% 28.9% 39.5% 5.3% 

 الئعحيمةغياب البرا ر يالمنا ر  3 23 3 6 3 9>8.99 :;>5.50 5   ا  
لحئك اة   مال الأاسئة ا تحاراة 

 الئي ية
 
 

0: 

7.9% 15.8 7.9% 60.5% 7.9% 
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غياب ا ندارات ذة الهي ات  2 19 6 9 2 82;8.2 <8>:5.0 2  ااد
المهنية الأحية   مال الأاسئة 

 ا تحاراة الئي ية

0; 

5.3% 23.7% 15.8% 50% 5.3% 

 المئ س  العام :8.5590 95=5.50 8  ااد

 SPSS بانا رمخارات ذح   اذئماتحا  ة نذداتح ال حئة لمصدر:ا

ومدا ،  5>::5.2، يانحااف  عيدار  قددر  ;8.585، ي  ا بعد ا بحغ المئ س  احصسابي 9 راةت   الا ئة رق   ي الف اة ا -
 ي دد ا  ددا، الكثددير  دة ال ددالمين ذحدد  الأاسددئة ا تحاراددة الئي يددة  ن صدده  ا ددبرة    دد ا المجددال دن د ددااتح العينددة  اادددة ذحدد  غحئيدةد دن

 (     ياس ليكارت ا ماس .  ا  ) 9افسا  ال س  احصسابي ال   ا ابل العدتح 
 غدديريالدد   ا ابددل تحررددة  =;8>.2، لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ ; ردداةت   الا ئددة رقدد  ثانيددةالف دداة  -

نتحارة المؤسسدة لحباردة  نتحراكذددم ذحد   ااددة دغحئيدة د دااتح العيندة وما دن   ا   لس    ياس ليكارت ا ماس ،  
 .9;2=5.0 اسنحااف المعيار  قيمة ، وما بحغ ن    ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية

، يانحدددااف  عيدددار  قددددر  >8><.2، ي ددد ا بعدددد ا بحدددغ المئ سددد  احصسدددابي 5رددداةت   الا ئدددة رقددد   ثالثدددةالف ددداة ال -
 اسقئصدداتح ذدددم  ئابعددة  ؤسسددئك  بئدددقي  دوثددا بددين ا تحاة  ن دغحئيددة د دداتح العينددة  اادددة ذحدد ومددا د،  5.0:288
 (     ياس ليكارت ا ماس .  ا  ) 9افسا  ال س  احصسابي ال   ا ابل العدتح  ي  ا  ا، يا تحاة الئي  

 اادددة  د  دن  ندداك  ،;8.585لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ ، 8ة ردداةت   الا ئددة رقدد  اابعددالف دداة ال -
  ئيدد  الأاسددئة ا تحاراددة الئي يددة  ذدددم   ددديم المعح  ددات الددر  سددا     تحذدد ذحدد   اادددة دغحئيددة د ددااتح العينددة  ومددا دن 

 .8>9<5.0 ا بدعيار  قدر الم هايانحاا  ،يزااتحة  عحئيها     ييمها الئي  
لدد   ا ابددل تحررددة ي  9>8.99، لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ 5الف دداة ا ا سددة ردداةت   الا ئددة رقدد   -

غيداب الدبرا ر يالمندا ر   ا   لس    يداس ليكدارت ا ماسد ، د  دن  نداك ا فداق لددم دغحئيدة د دااتح العيندة ذحد  
 <8>:5.0اسنحااف المعيار  قيمة ، يبحغ لحئك اة   مال الأاسئة ا تحاراة الئي ية الئعحيمة

، يانحدددااف  عيدددار  قددددر  82;8.2احصسدددابي قيمدددة  ، يقدددد بحدددغ المئ سددد 2الف ددداة الساتحسدددة رددداةت   الا ئدددة رقددد   -
غيدداب ا نددارات ذدة الهي دات المهنيدة الأحيدة   مدال الأاسددئة ذحد   ااددة ، ومدا دن دغحئيدة د دااتح العيندة <8>:5.0
 (     ياس ليكارت ا ماس .)  ا    9افسا  ال س  احصسابي ال   ا ابل العدتح  ي  ا  ا ا تحاراة الئي ية

 دد  المع قددات الددر قددد   اردده د ف دداات الأدد ر الثالدد  الدد   ائددين ددة ا ددديل دن المئ سدد  العددام لومددا نرلدد  
(    اادددد) 8يالددد   ا ابدددل العددددتح  :8.5590 المئ سددد  العدددام بحدددغ، نا ال يددداس ي ا  صددداح ذدددة الئكددداليف الئي يدددة

   .95=5.50  ياس ليكارت ا ماس  د ا اسنحااف المعيار    د يرد ب يمة 
 أراء المستجوبين حول فقرات المحور لثالث: باتجاهالنتائج المتعلقة  -3

دثددا  ئددين  الددر اسسددئئيانالثالدد   ددة  الأدد را ضددي ا ددديل الئددالي النئددالر الددر   الئ نددل نليهددا لدد ل دسدد حة 
   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية    سين ي  يي  ا تحاة الئي     المؤسسات الصناذية.
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 تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تحسين وتقييم الأداء البيئي في المؤسسات الصناعية أهمية (: 11-2رقم )جدول 
تحررة 
 الم ا  ة

انحااف  التر ي 
 المعيار 

المئ س  
 الماري

غير 
   ا  
 ب دة 

غير 
   ا  

  ا      ا    ااد
 ب دة

 الاق  الف اة

 الئكاار
 النسئة

اسا     ئي  نةام الأاسئة ا تحاراة  10 17 4 4 3 3.7105 1.20602 2   ا  
الئي ية ن  تفي  ومية النفااات 

 ينذاتحة نسئخد ها ي دياا ا

05 

7.9% 10.5% 10.5% 44.7% 26.3% 

  ئي  نةام الأاسئة ا تحاراة اسا    5 23 2 6 2 3.6053 1.07903 9   ا   
ا نئاج الئي ية   تفي   كاليف 

  لحمؤسسة

02 

5.3% 15.8% 5.3% 60.5% 13.2% 

اسا     ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية  10 12 10 6 0 3.6842 1.04248 8   ا   
  ذمحية نتاا ال اارات الئي ية 

المخئحفة  ة ارل    ير  ؤشاات 
  ا تحاة الئي  

08 

0% 15.8% 26.3% 31.6% 26.3% 

 سا    ئاتحئ الأاسئة ا تحاراة  8 15 8 4 3 3.5526 1.17858 :   ا  
الئي ية   اد ة دغاار يد داف 

 الئي يةال اوة ذح  لل الم كرت 
 ي   اا ا

09 

7.9% 10.5% 21.1% 39.5% 21.1% 

اسا   نن اة نةام لحاقابة الئي ية    6 19 5 %5 3 3.5263 1.15634 ;   ا  
لها اي سين دتح ؤسسئك    تحذ  

 الئي  
 

0: 

7.9% 13.2% 13.2% 50% 15.8% 

 سا   ذمحيات تح ر الأاسئة  14 12 4 6 2 3.7895 1.25543 5   ا   
ا تحاراة الئي ية      ييمها للأتحاة 
الئي   ن   سين ن ذية  نئاا ك  
  ة ارل تفي  الآثار الئي ية 

0; 

5.3% 15.8% 10.5% 31.6% 36.8% 

 المئ س  العام >99;.8 =<5.5:2 4   ا  

 SPSS ذح  بانا ر اذئماتحا  ة نذداتح ال حئة المصدر:
، يانحددددااف  عيددددار  قدددددر  0:8;.8، يقددددد بحددددغ المئ سدددد  احصسددددابي قيمددددة 2الف دددداة ا ي  ردددداةت   الا ئددددة رقدددد   -

اسدا     ئيد  نةدام الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة ن   هدند، وما دن  نداك ا فداق لددم دغحئيدة د دااتح العيندة ذحد  02;5.20
)  ا د (  9افسا  ال س  احصسابي ال   ا ابدل العددتح  ي  ا  ا ،ي دياا ا  هااسئخداتفي  ومية النفااات ينذاتحة 
     ياس ليكارت ا ماس .
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، يانحددددااف  عيددددار  قدددددر  0:8;.8، يقددددد بحددددغ المئ سدددد  احصسددددابي قيمددددة 4الف دددداة الثانيددددة ردددداةت   الا ئددددة رقدددد   -
اسددا     ئيدد  نةددام الأاسددئة ا تحاراددة الئي يددة    هدندد، ومددا دن  ندداك ا فدداق لدددم دغحئيددة د ددااتح العينددة ذحدد  08<>5.0

)  ا ددد (     يددداس  9افسدددا  ال سدد  احصسدددابي الددد   ا ابددل العددددتح  ي ددد ا  دددا ،تفددي   كددداليف ا نئددداج لحمؤسسددة 
 ليكارت ا ماس .

،  =5.0929، يانحدااف  عيدار  قددر  92=;.8، يقدد بحدغ المئ سد  احصسدابي 8الف اة الثالثة راةت   الا ئة رق   -
ال داارات  اتداااسا     ئي  الأاسئة ا تحارادة الئي يدة   ذمحيدة  هدنوما دن  ناك ا فاق لدم دغحئية د ااتح العينة ذح  

 9افسدددا  ال سدد  احصسدددابي الدد   ا ابدددل العددددتح  ، ي دد ا  ددداالئي يددة المخئحفدددة  ددة ادددرل  ددد  ير  ؤشدداات ا تحاة الئي ددد  
 (     ياس ليكارت ا ماس .  ا  )
يالددد   ا ابدددل تحرردددة  ;2::.8، لسددد   ا يددد  المئ سددد  احصسدددابي الئدددالغ :رددداةت   الا ئدددة رقددد   اابعدددةالف ددداة ال -

ه  سدا    ئداتحئ الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة   اد دة دغداار يد دداف د  دند  ا   لس    ياس ليكارت ا ماس ، 
 =:=>5.5اسنحااف المعيار  قيمة وما بحغ ،  ي   اا ا الئي يةال اوة ذح  لل الم كرت 

يالدد   ا ابددل تحررددة   3.5263، لسدد   ا يدد  المئ سدد  احصسددابي الئددالغ ;الف دداة ا ا سددة ردداةت   الا ئددة رقدد   -
ه اسدا   نن داة نةدام لحاقابدة الئي يدة    ؤسسدئك    تحذد  ي سدين د  دند  ا   لس    ياس ليكارت ا ماس ، 

 .89;:5.5اسنحااف المعيار  قيمة وما بحغ ،  الئي  لها ادتح
، يانحدددااف  عيدددار  قددددر  =;=>.8، يقدددد بحدددغ المئ سددد  احصسدددابي قيمدددة 5الف ددداة الساتحسدددة رددداةت   الا ئدددة رقددد   -

 سدددا   ذمحيدددات تح دددر الأاسدددئة ا تحارادددة الئي يددة  ددد    ييمهدددا لدددلأتحاة الئي ددد  ن   سدددين ن ذيدددة  ه، ومددا دنددد08>9>.0
دة( )  ا د  ب د :افسدا  ال سد  احصسدابي الد   ا ابدل العددتح  ي د ا  دا ، نئاا ك   ة ارل تفدي  الآثدار الئي يدة 

     ياس ليكارت ا ماس .
دثددا   ئيدد  الأاسددئة ا تحاراددة الئي يددة    الدد   ائدديننرلدد   ددة ا ددديل دن المئ سدد  العددام لف دداات الأدد ر الثالدد  ومددا 

 9يالدد   ا ابددل العدددتح   >99;.8 بحددغ ، دن المئ سدد  العددام لارابددات قددد  سددين ي  يددي  ا تحاة الئي دد    المؤسسددات الصددناذية
 .=<5.5:2   د يرد ب يمة عيار المنحااف     ياس ليكارت ا ماس  د ا اس)  ا  ( 

 (T-test)ستيودنت  اختبار طريق التحليل عن:المطلب الثاني 
 العيندة نحادلج   دااتح المعيدار  اسنحدااف احصسدابي المئ سد  طااد  ذدة الفاذيدة الفاضديات نئدالر بئبحيدل قمنا بعد ا    
 الدراسدة ذحد   عمدي  بددف يداضدا سداب ا ذحيهدا المئبصدل النئدالر  دة الئب د  دردل  ة سئي تحند اائئار ن  الآن

 ذحد  الفاضديات بنداةاا الاليسدية الفاضدية  فسدير سديئ  ومدا نليهدا المئ ندل ا لصدالية النئدالر بعدار المجئم  ،سدن  م
 .با المئعح ة الفاذية
  ا ش( المعن اة  بعئئة Sig2-tailed) )المعن اة   سئ م ن ارن  دننا سؤال بكل المئعح  احصك  دي ال اار يلمعا ة   

 :لالئين د ام نك ن ي نا 0.05  ساي  ا  لج( يالر
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 :الأولى الحالة -أ 
   نلصداليةيالدأ ناةدة ذدة ذددم يرد تح تحسلده  5Hيندا    0Hن ئدل   دنندا :Sig2-tailed  <0.0))ناا ودان 
 الفاضية.

 :الثانية الحالة -ب 
   نلصدداليةيالددأ ناةددة ذددة يردد تح تحسلدده  5Hين ئددل  0Hنددا     دننددا :Sig2-tailed  >0.0))ناا وددان 
 الفاضية.

أولا: تحليل فقرات المحور الأول: وعي مسؤولي المؤسسات بأهمية تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في 
 تقييم الأداء البيئي.

 للفرضية الأولى (T-test)اختبار نتائج : يوضح(12-2) جدول رقم

مستوى  درجة الحرية الأس بة T الفقرات الرقم
 لقرارا الدلالة

05 
  سع   ؤسسئك  ذح  نن اة نتحارة  ئخصصة تهئ  ب ضااا الئي ية

59.:;: 8< 0.000 
 ن ئل الفاضية

H1 
02 

 سع   ؤسسئك   ة ارل ذمحيات الأاسئة ا تحاراة ن   اسئة 
 0.000 >8 5;0.:5 العمحيات الئي ية 

 ن ئل الفاضية
H1 

08 
 سع   ؤسسئك  ن  نذ اة دلمحية لحمباسئة ا تحاراة الئي ية  ة 

 0.000 >8 09;.;5  ئئ  الم كرت الئي ية 
 ن ئل الفاضية

H1 
09 

 سع  الأاسئة ا تحاراة الئي ية ن    يي  ا تحاة الئي   ي سينه   
 0.000 >8 ;>9.>5  ؤسسئك   ة ارل العمحيات المئخ ة

 ن ئل الفاضية
H1 

0: 
 سع   ؤسسئك   ة ارل ذمحيات الماارعة ا تحاراة ن  

 0.000 >8 ;25.09  اارعة نةام ا تحارة الئي ية
 ن ئل الفاضية

H1 
0; 

اعد نةام الأاسئة ا تحاراة الئي ية ذنصا ل ياس يرقابة ينتاا 
 0.000 >8 :2<.>5 ال اارات الرز ة لئب ي  الئ  ر لمؤسسئك 

 ن ئل الفاضية
H1 

‌213382‌37‌23222 الفقراتجميع 
 ن ئل الفاضية

H1 
 SPSS باسذئماتح ذح  نئالر حئة ة نذداتح ال المصدر:   

يذددد   سدددؤيلي الددد   ائدددين دراة د دددااتح ذيندددة الدراسدددة   الأددد ر ا يل ) (52-2) رقددد  ائضدددي  دددة ادددرل ا دددديل
  ا اح : ن ( ي  ير الئيانات المؤسسات بلجلمحية   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية     يي  ا تحاة الئي  

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  :;:.59الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ي  نجدد الف داة ادرل  دة -5
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

ذحد  سدع  المؤسسدة ذحد  نن داة نتحارة   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا  
 تهئ  ب ضااا الئي ية ئخصصة 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  5;0.:5الأسد بة  سداي  T قيمدة بدلجن الثانيدة نجدد الف داة ادرل  دة  -2
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0
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سدع  المؤسسدة  دة ادرل ذمحيدات الأاسدئة  ذحد  ممدا اددل الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا
 . اسئة العمحيات الئي ية ا تحاراة ن 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  09;.;5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الثالثدة نجدد الف داة ادرل  دة -8
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

ذحد  سدع  المؤسسدة ن  نذ داة دلمحيدة   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا   
  .ا تحاراة الئي ية  ة  ئئ  الم كرت الئي يةلحمباسئة 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  ;>9.>5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الاابعدة نجدد الف داة ادرل  دة -9
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

ا تحارادة الئي يدة ن    يدي  ذحد  سدع  الأاسدئة   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمي  نسئ ي  ي نا    
 . ا تحاة الئي   ي سينه    ؤسسئك   ة ارل العمحيات المئخ ة

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  ;25.09الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ا سة نجد الف اة ارل  ة -:
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

     لجودد ذحد  سدع  المؤسسدة  دة ادرل ذمحيدات   يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا  
 الماارعة ا تحاراة ن   اارعة نةام ا تحارة الئي ية.

ي   دقل  دة  0.000ي سئ م الدسلة  :2<.>5الأس بة  ساي   T قيمة بلجن الساتحسة نجد الف اة ارل  ة  -;
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

يالدر  لجودد ذحد  دن نةدام الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة ذنصدا  الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمي  نسئ ي  ي نا    
 ال اارات الرز ة لئب ي  الئ  ر لمؤسسئك . ياتاال ياس يرقابة 

 ي سددئ م 0=25.8 سدداي   ا يلالأسدد بة المئعح ددة بدجمددالي الأدد ر  Tدن قيمددة  (58-2)يائئددين لنددا  ددة ا ددديل رقدد  
‌. :0.0ي   دقل  ة  0.000الدسلة  ساي  

يبصددفة ذا ددة نسددئنئر  ددة اددرل  ددا سددئ  دن يردد تح يذدد  لددد   سددؤيلي المؤسسددات بلجلمحيددة   ئيدد  الأاسددئة ا تحاراددة 
 الئي ية     يي  ا تحاة الئي  .
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ـــانيثانيـــا:   ـــة : تحليـــل فقـــرات المحـــور الث ـــق المحاســـبة الإداري البيئيـــة فـــي صـــعوبات ومعيقـــات تحـــد مـــن تطبي
 المؤسسات الصناعية.

 للفرضية الثانية (T-test) اختبار نتائج يوضح: (13-2) جدول رقم

درجة  الأس بة T الفقرات الرقم
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

05 
الكثير  ة ال المين ذح  الأاسئة ا تحاراة الئي ية  ن صه  ا برة     ا 

 0.000 >8 8>8.:5 المجال 
   الفاضيةن ئل 
H1 

02 

 ذدم نتحراك نتحارة المؤسسة لحبارة ن    ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية
5:.:=8 8< 0.000 

 
 ن ئل الفاضية

H1 

08 

يا تحاة  اسقئصاتح ذدم  ئابعة  ؤسسئك  بئدقي  دوثا بين ا تحاة 
 0.000 >8 <95.>5 الئي  

 
 ن ئل الفاضية

H1 
09 

  تحذ  ي  ئي  الأاسئة ا تحاراة ذدم   ديم المعح  ات الر  سا   
 0.000 >8 89;.>5 الئي ية يزااتحة  عحيئها     ييمها الئي  

 ن ئل الفاضية
H1 

0: 
غياب البرا ر يالمنا ر الئعحيمة لحئك اة   مال الأاسئة ا تحاراة 

 0.000 >8 ;=5.<5 الئي ية
 ن ئل الفاضية

H1 
0; 

الأحية   مال الأاسئة ا تحاراة غياب ا ندارات ذة الهي ات المهنية 
 0.000 >8 029.<5 الئي ية

 ن ئل الفاضية
H1 

 23222 37 223264 جميع الفقرات
ن ئل الفاضية 

H1 
 SPSS ة نذداتح ال حئة باسذئماتح ذح  نئالر المصدر:   

ندع بات ي عي دات  الثداني "الد   ائدين دراة د دااتح ذيندة الدراسدة   الأد ر  (58-2)رقد   ائضي  ة ادرل ا دديل    
 " ي  ير الئيانات ن   ا اح : د  ة   ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية   المؤسسات الصناذية

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  8>8.:5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ي  نجدد الف داة ارل  ة -5
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0
الكثدير  دة ال دالمين ذحد  الأاسدئة دن  ذحد   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا

 .ا تحاراة الئي ية  ن صه  ا برة     ا المجال
ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  8=:.:5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الثانيدة نجدد الف اة ارل  ة -2

 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0
 ذددم نتحراك نتحارة المؤسسدة لحباردة ن   ذحد  ممدا اددل الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      

  .  ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية
ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  17.419الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الثالثدة نجدد الف داة ارل  ة -8

 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0
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  ذددم  ئابعدة  ؤسسدئك  بئددقي  دوثدا   لجودد ذحد  يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة      عمي  نسئ ي  ي نا      
     . يا تحاة الئي   اسقئصاتح بين ا تحاة 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  17.634الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الاابعة نجدد الف اة ارل  ة -9
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

دن ذددم   دديم المعح  دات الدر  سدا    ذحد   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذح  ا رابة      عمي  نسئ ي  ي نا    
 .  تحذ  ي  ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية يزااتحة  عحيئها     ييمها الئي  

ي د  دقدل  1.111ي سدئ م الدسلدة  ;=5.<5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ا سدة نجدد الف داة ادرل  دة -:
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0 ة 

يالدر  لجودد ذحد  غيداب الدبرا ر يالمندا ر الئعحيمدة  الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      
 لحئك اة   مال الأاسئة ا تحاراة الئي ية.  

ي د  دقدل  0.000ي سدئ م الدسلدة  029.<5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الساتحسدة نجدد الف داة ادرل  دة -;
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0 ة 

غيداب ا نددارات ذدة الهي دات  الدراسدة يالدر  دنص ذحد  دن مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      
    .المهنية الأحية   مال الأاسئة ا تحاراة الئي ية

ي سددئ م  9;22.0الأسدد بة المئعح ددة بدجمددالي الأدد ر الثدداني  سدداي   Tدن قيمددة  (58-2)يائئددين لنددا  ددة ا ددديل رقدد  
 . :0.0ي   دقل  ة  0.000الدسلة  ساي  

ندع بات ي عي ددات  دد  ددة   ئيد  الأاسددئة ا تحارادة الئي يددة   يردد تح   يبصدفة ذا ددة نسدئنئر  ددة ادرل  ددا سدئ  دن
   . المؤسسات الصناذية

تطبيق المحاسبة الإدارية البيئية في تحسين وتقيـيم الأداء البيئـي  هميةأثالثا:  تحليل فقرات المحور الثالث: 
 في المؤسسات الصناعية.

 
 للفرضية الثالثة (T-test)اختبار نتائج يوضح: (14-2) جدول رقم

درجة  الأس بة T الفقرات الرقم
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

21 
اسا     ئي  نةام الأاسئة ا راتحاة الئي ية ن  تفي  ومية 

 0.000 >8 ;;<.=5 ي دياا ا. اسئخد هاالنفااات ينذاتحة 
 ن ئل الفاضية

H1 
22‌

اسا     ئي  نةام الأاسئة ا تحاراة الئي ية   تفي   كاليف 
 0.000 >8 ><:.20 ا نئاج لحمؤسسة

 ن ئل الفاضية
H1 

23 
ال اارات  اتاااسا     ئي  الأاسئة ا تحاراة الئي ية   ذمحية 

 0.000 >8 :=>.25 الئي ية المخئحفة  ة ارل    ير  ؤشاات ا تحاة الئي  
 ن ئل الفاضية

H1 
24 

 سا    ئاتحئ الأاسئة ا تحاراة الئي ية   اد ة دغاار يد داف 
 0.000 >8 2=:.=5 ال اوة ذح  لل الم كرت الئي ية ي   اا ا

 ن ئل الفاضية
H1 
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25 
اسا   نن اة نةام لحاقابة الئي ية    ؤسسئك    تحذ  ي سين 

 0.000 >8 <<>.=5 دتحالها الئي   
 ن ئل الفاضية

H1 

26‌

 سا   ذمحيات تح ر الأاسئة ا تحاراة الئي ية      ييمها للأتحاة 
الئي   ن   سين ن ذية  نئاا ك   ة ارل تفي  الآثار 

 الئي ية
5=.;0< 8< 0.000 

 ن ئل الفاضية
H1 

 0.000 >8 >9=.28 جمـــيع الفقـــرات
 ن ئل الفاضية

H1 
 SPSS ة نذداتح ال حئة باسذئماتح ذح  نئالر المصدر:    

  ئيد  الأاسدئة  دلمحيدة " الد الد   ائدين دراة د دااتح ذيندة الدراسدة   الأد ر الث (59-2)رقد  ائضي  ة ادرل ا دديل 
 " ي  ير الئيانات ن   ا اح :ا تحاراة الئي ية    سين ي  يي  ا تحاة الئي     المؤسسات الصناذية 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  6;<.58الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ي  نجدد الف اة ارل  ة -0
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

دن   ئيد  نةدام الأاسدئة ا راتحادة الئي يدة  ذح   نص يالر الدراسة مئم  ذح  ا رابة      عمي  نسئ ي  ي نا      
 ي دياا ا. اسئخد هااسا     تفي  ومية النفااات ينذاتحة 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  ><:.20الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الثانيدة نجدد الف اة ارل  ة -2
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

  ئيد  نةدام الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة الدراسة يالر  نص ذح  دن  مئم  ذح  ا رابة      عمي  نسئ ي  ي نا      
 .اسا     تفي   كاليف ا نئاج لحمؤسسة

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  :=>.25الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الثالثدة نجدد الف اة ارل  ة -3
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

    ئيد  الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة  لجودد ذحد  دن يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      
    .ال اارات الئي ية المخئحفة  ة ارل    ير  ؤشاات ا تحاة الئي   اتاا سا     ذمحية 

ي د  دقدل  دة  0.000ي سدئ م الدسلدة  2=:.=5الأسد بة  سداي   T قيمة بلجن الاابعة نجد الف اة ارل  ة -4
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0

 سدا    ئداتحئ الأاسدئة ا تحارادة دن  ذحد   دنص يالدر الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      
الئي يددة   اد ددة دغدداار يد ددداف ال دداوة ذحدد  لددل الم ددكرت الئي يددة الئي يددة  سددا    ئدداتحئ الأاسددئة ا تحاراددة 

 ي   اا ا .
ي د  دقدل  0.000ي سدئ م الدسلدة  <<>.=5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن ا ا سدة نجدد الف داة ادرل  دة  -5

 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0 ة 
نن داة نةدام لحاقابدة الئي يدة اسدا    يالدر  لجودد ذحد  دن الدراسدة مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمي  نسئ ي  ي نا      

 .   ؤسسئك    تحذ  ي سين دتحالها الئي  
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ي د  دقدل  0.000ي سدئ م الدسلدة  >0;.=5الأسد بة  سداي   T قيمدة بدلجن الساتحسدة نجدد الف داة ادرل  دة -6
 .H1 الفاضية ن ئل احصالة       :0.0 ة 

ذمحيدات تح در الأاسدئة ا تحارادة  الدراسدة يالدر  دنص ذحد  دن مئمد  ذحد  ا رابدة  د    عمدي  نسدئ ي  ي ندا      
   .الئي ية      ييمها للأتحاة الئي    ؤتح  ن   سين ن ذية  نئاا ك   ة ارل تفي  الآثار الئي ية

 >9=.28الأسددد بة المئعح دددة بدجمدددالي الأددد ر الثددداني  سددداي   Tدن قيمدددة  (59-2) يائئدددين لندددا  دددة ا دددديل رقددد       
 . :0.0ي   دقل  ة  0.000ي سئ م الدسلة  ساي  

دثدا لئ ئيد  الأاسدئة ا تحارادة الئي يدة    سدين ي  يدي  ا تحاة يبصفة ذا ة نسئنئر  ة ارل  ا سدئ  دن  نداك       
 الئي     المؤسسات الصناذية
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 خلاصة الفصل:
مم ذدة  دة المؤسسدات الصدناذية الناشد ة   ال سادةق  الميدانيدة ذحد لفصل نرااة الدراسدة    ة ارل   ا ا

قددام الئالدد  بدذددداتح اسددئمارة اسددئئيان  ئضددمة قسددمينق اصددص ال سدد  ا يل لحئيانددات ال خصددية يال سدد  ليدد  
 سدؤيلي ينطدارات   زا  اسسدئمارات ذحد الثاني لثرثة  اير ول  نها بفاضية  ة  اضيات الدراسةق يبعد االأ    

 يذحدد  20ا ندددار  spss دد   المؤسسدداتق يبعددد اسددترراع اسسددئمارات    عا ئهددا ب اسدد ة البرنددا ر ا لصددال  
 لدة. ثم اائئار  اضيات الدراسة ول ذح  دساس مخارا ه    حيل الئياناتق ي ة
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 الخاتمة
فياتقياي اادرا االبي ا اتطبيا اااوساب ااارار ا االبي يا ا ماد  علا  للتعاف  محوللا  الدراسا  موضاو  تناول  

 .لتلوثاالبي  ،امناخلا ارراس اميداني اعل االمؤسسوتاالصنوعي ابصفتهواالعوملاالفئيس اللمؤسسوت
اوساب ااارار ا اراسا االنرف ا الالدراسا االميدانيا ،التعتا اقمنوابمعولج اهذااالموضو اماناخالا االجمايناباداالدا

إلىا هاااا اتطفقنااااوالاالبي ياااا ،ااالبي اااا الااقتصااااورااللمؤسسااااوتفياتحلياااالاالمعلومااااوتاالمولياااا ا ااااد اتحساااادا را ااالبي ياااا 
علاا ا ااينامااناخلا ااوااعتمااداالكااذلقاقمنااوابدراساا اميدانياا افياالمؤسسااوت،ااالبي اا المؤشاافاتالادبعااورالتقيااي اادرا ا

اتوصلنواإلىا ه االنتوئجالالتوصيوت.العليهواستبيوناااستموراتاالمعلوموتاعناطف  اطفح
مااناخاالا اعاافلالتحلياالاإروبااوتا ااافاراعيناا االدراساا ،الفيالضااو االففضاايوتاالاا ا ختبــاا الضياــ ا :اأولا: نتــا   

ا سوسهواالبحث،اتمااختبوراصح االففضيوت.اقوماعل 
وجــ و و ـــ  لـــول الملــسول   المسةلـــا  المم ـــة تدب ــ  الم اةـــبة ا واا ـــة اختبــاا الضياـــ ة ا ولـــ :  -أ‌

 الب ئ ة ف  تق  م ا واء الب ئ .
هاااواا(4542333)حياااثابلماااطامتوساااطهواا ساااو اايدانيااا اإلىاتحقيااا االففضاااي اادللى شاااورتانتاااوئجاالدراسااا االم

 اذ اا tلبلما اقيما اا(0521)كموابلماطاارفااهاواالمعياوراااا(4)ناالمتوسطاا سو االمعيورااالذاا سولاا ك ام
لهاااواماااوا ؤكاااداصاااح اهاااذ ا( 1513)لهااا ا قااالاماااناا=15111sigبمساااتو ارالااا امعنو ااا ا( 20542)الففضاااي ا
االففضي .

ا واا ــــة الب ئ ــــة فــــ  اختبـــاا الضياــــ ة الوان ــــة: وجــــ و تــــن اا  و ن قــــا  ت ــــو  ــــ  تدب ــــ  الم اةــــبة  -ب‌
 المسةلا  الصنا  ة.

هوا كا اا(4500313)حيثابلمطامتوسطهواا سو ااالثوني  شورتانتوئجاالدراس االميداني اإلىاتحقي االففضي ا
 ااذ اا tلبلماا اقيماا اا(0501)كمااوابلمااطاارفااهااواالمعيااوراااا(4)مااناالمتوسااطاا سااو االمعيااورااالااذاا سااولاا

لهااوامااوا ؤكااداصااح اهااذ ا( 1513)لهاا ا قاالامااناا=15111sigبمسااتو ارالاا امعنو اا ا( 225123)الففضااي ا
االففضي .

اختبـاا الضياـ ة الوالوـة:وج و ألـي لتدب ـ  الم اةـبة ا واا ـة الب ئ ـة فـ  ت لـ   وتق ـ م ا واء الب ئـ  فـ  ا-ج
 المسةلا  الصنا  ة.

هاوا كاا اا(452336)حياثابلمااطامتوساطهواا سااو ااالثولثاا  شاورتانتاوئجاالدراساا االميدانيا اإلىاتحقياا االففضاي ا
 اااذ اا tلبلماا اقيمااا اا(0503)كمااوابلمااطاارفااهاااواالمعيااوراااا(4)مااناالمتوسااطاا ساااو االمعيااورااالااذاا ساااولاا

لهااوامااوا ؤكااداصااح اهااذ ا( 1513)لهاا ا قاالامااناا=15111sigبمسااتو ارالاا امعنو اا ا( 245236)الففضااي ا
االففضي .

ا
ا
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 نتا   الوااةة:
اتوصاالنوامااناخاالا ارراسااتنوا ااذااالموضااو اإلىااسااتنتوجائموعاا امااناالنتااوئجاراااول ا نانستعفضاااهوافيللقاادا

 :النقوطاالتولي 
 بعدارراستنواال اقمنوا واتبدا نا كثفاالمؤسسوتاتهت ابإنشو اإرارةاتهت ابولقضو واالبي ي ؛ -أ 
  اتتبيناالمشللاتاالبي ي ؛ غلباالمؤسسوتاتعط ا همي اكبير اللمحوسب ااارار  االبي  امناخلا -ب 
 مسوهم اااوسب ااارار  االبي ي ا لاالمشوكلاالبي ي التطو فهو؛ -ج 
تحساداالمنتااوتاليفايلآاار اورااتعت اااوسب ااارار  االبي ي ا راةاراعما اللمؤسسا الاءرا االبي ا ،الملاقامان -د 

 ؛البي ي 
 ادرا االبي  اللمؤسسوتاالصنوعي ،لرورا  فاللمحوسب ااارار  االبي ي افياتقيي التحسدا -ه 

  الت ت ا :
ابنو اعل االنتوجاال اتماالتوصلاإليهوانقدماالتوصيوتاالتولي : 

 بحاإلزامواعل االمؤسسوتاقيومابفامجاتعليمي اللقوئمدافياهذااالمجو ؛فياظلاااهتمومابولبي  ا ص -أ 
 تورطارواتطبي اااوسب ااارار  االبي ي ؛فياظلاااهتمومابولبي  ا صبحاعل االمؤسسوتاالصنوعي االجزائف  ا -ب 
 إنشو انرومارقوب االبي ي افياالمؤسسوتاالصنوعي االجزائف  الدع التحسدا رائهواالبي  ؛ -ج 
 ضفلرةاتطبي انروماااوسب ااارار  االبي ي احتىاتستطييناالمؤسس االتحل اايهوابشللاريد؛ -و 

 آفاق الب ث:
فياتقياي اادرا االبي ا اللمؤسساوت،ا عتا ا ثناواهاذاابدا ا ابعداعفضنوالموضاو ارلراااوساب ااارار ا االبي يا ا 

ا وثا خف ارد دةاااانطلاق 
 اا؛رلراااوسب االبي ي افياتقيي اادرا االمولي - أ

ا؛لاالتنمي االمستدام اعولي ااارارةاالبي ي افياظ - ب
 

اا
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 قائمة المراجع:
 المذكرات: - أ
مذكرة  دور نظام المعلومات البيئية في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات ألبثرولية، أحلام كوشي،   -1

 .2012/2013ماجستير. جامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة 
أهمية محاسبة الثكاليف البيئية في تحسين جودة المعلومات عبد الذادي منصور الدوسري،  -2

مقدمة ىذه ، دراسة ميدانية على الشركات الصناعية الددرجة في سوق الكويت للأوراق الدالية، المحاسبية
 .2011، جامعة شرق الأوسط، الكويت،لدتطلبات الحصول على درجة الداجستير استكمالاالرسالة 

, القياس المحاسبي للثأثيرات البيئية والإفصاح عنها في المؤسسات الصناعيةسعيدي سيف حنان,  -3
قسنطينة، مذكرة مقدمة إستكمالا الحصول على  SCHB  دراسة حالة مؤسسة الإسمنت حامة بوزنان

 . 2013/2014 ، قسنطينة،2شهادة الداجستير، جامعة قسنطينة 
المحاسبي لثكاليف البيئية ولإفصاح عنها في القوائم المالية لثحسين الأداء قياس مهاوات لعبدي،  -4

دكتورة،  جامعة لزمد خيضر  أطروحة، دراسة حالة لرموعة من الدؤسسات الصناعية في الجزائر، البيئي
 .2015بسكرة، 

 ، تجرباةالبيئاي الأداء تفعيا  فاي النامياة الاىو  لاى  الصاناعية المنشاأة مسااهمةسراكر،  العرري لزمد -5
الأداء الدتميررز للمنامررات و الحكومررات:  ررو  حررول: مداخلررة في الدلتقررى الرردوي ،عمااا  الاانف  شااركة

جامعررة قاصرردي مربرراح ورقلررة،  الدؤسسررات والاقتصرراديات برر  لأقيررا الأداء الدرراي ولأررديات الأداء البي رري،
 .2011نوفمبر  23و 22الجزائر، 

ستر، جامعرة لزمرد خيضرر بسركرة، ا، مذكرة مالبيئية في تقييم الأداء البيئيدور المراجعة سوداني رحمة،  -6
 2016.سنة 

 المجلات - ب
، دراسة تطبيقية على واقع اسثخىام المحاسبة البيئية في المنشأت الصناعيةأمل عبد الحس ،  -1

الصناعية في العراق، لرلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، السنة العاشرة، المجلد  الدنشآتعدد من 
 .2014الثامن، العدد الحادي والثلاثون، العراق، 

دور الثقافة البيئية في تىعيم تطبيق المحاسبة البيئية في ظ  أمنة تونسي، ابراىيم بورنان،  -2
بحاث، جامعة عمار ثليجي الأغواط، العدد ، لرلة دراسات وأمثطلبات الثنمية المسثىامة

27،2017 . 
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دراسة مىخ  محاسبي مقثرح لقياس وتقييم أداء البعى البيئي في مصر يمن صابر سيد علي، أ -3
 .2008، لرلة الفكر المحاسبي، كلية التجارة، جامعة ع  الشمس، العدد الثاني، ميىانية

المحاسبة الإدارية والبيئية ودورها في تحقيق حس  طارق شعبان وابتسام لزمود القصير ,  -4
 2017عدد خاص,  5, لرلة دراسات الاقتصاد والأعمال, المجلد،الثنافسية الميزة

نموذج مقثرح لثطبيق المحاسبة الإدارية في الوحىات الاقثصادية رسل عادل  ناجي،  -5
عن كلية الإدارة والاقتصاد، تصدر –, لرلة الكويت للعلوم الاقتصادية والإدارية الصناعية العراقية

 .2017(، 25جامعة واسط، لعدد )

أهمية القياس المحاسبي للثكاليف البيئية ودورها في تفعي  طو عليوي ناصر، ىيثم الخفاف،  -6
، جامعة الدوصل 92، لرلة الإدارة والاقتصاد، عدد جودة المعلومات المحاسبية لاتخاذ القرارات

 .2012العراق، 
 دور لثفعي  المثواز  الأداء بطاقة في البيئي الأداء مؤشرات دمجالحميد،  عبد راضي نادية -7

ديسمبر  ,20 العدد والإدارية، الاقتصادية العلوم ، لرلةالمسثىامة الثنمية الأعما  في المنظمات
 مصر. الأزىر، ، جامعة2005

الارشااااااادية تقياااااايم الأداء البيئااااااي باسااااااثخىام معطيااااااات الموا اااااافة م.م.رعررررررد اليرررررراس درويرررررر ،  -8
 ISO14031 كليررة الإدارة والاقتصرراد، ، دراسااة فااي معماا  اساامنة فاساالوجة فااي السااليمانية

 .2010، لرلة جامعة كربلاء العالدية
 :الملثقيات    -ج
 00111أثر تطبيق إدارة الجودة الشاملة ونظم إدارة البيئة الإيزو رحيم حس ، مناصرية رشيد،  -1

مداخلة في الدلتقى الدوي حول: الأداء الدتميز  على تحسين الأداء البيئي للمؤسسة الاقثصادية،
للمنامات و الحكومات: و الدؤسسات والاقتصاديات ب  لأقيا الأداء الداي ولأديات الأداء 

 .2011نوفمبر  23و 22جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  البي ي،
البيئي  الأداء تحسين في البيئية الإدارة نظام دور دىيمي، جابربروش،  الدين نزي -2

مداخلة في الدلتقى الدوي حول: الأداء الدتميز الإسمنة  شركة حالة دراسة-للمؤسسات
للمنامات و الحكومات:  و الدؤسسات والاقتصاديات ب  لأقيا الأداء الداي ولأديات الأداء 

 .2011نوفمبر  23و 22الجزائر.  جامعة قاصدي مرباح ورقلة، البي ي،
 .2015، الدنامة العربية لتنمية الإدارية،  مقىمة في نظم الإدارة البيئيةعبد الرحيم علام،  -3
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، الدنامة العربية لتنمية الإدارية، الإدارة البيئية )المبادئ والممارسات(نادية حمدي صالح،  -4
 .2008القاىرة، 

، الدلتقي الدوي الثاني حول الأداء البيئي الأفاق والمعوقاتالمحاسبة عن الأداء نوال بن عمارة،  -5
الدتميز للمنامات والحكومات،  و الدؤسسات والاقتصاديات ب  لأقيا الأداء الداي ولأديات 

 2011الأداء البي ي، جامعة ورقلة، 
 
. 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة حمه لخضر الوادي

 والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم 
 الأخ الكريم الأخت الكريمة تحية طيبة وبعد،،،    
راجين منكم حسن تعاونكم معنا، حيث  يقثوم البةبثة بثءجراا ةرالثة  ة يثة والتقدير  الاحترامنتوجه إليكم بفائق    
والتجاريثة  الاقتصثاةيةحصول  ةى ةرجة مالتر ل م ة في العةوم الماليثة وااالثبية صصثا بالثبة مثن اةيثة العةثوم لة

 .البيئي في المؤسسات الأداءالبيئية في تقييم  الإدارية المحاسبة دورو ةوم التسيير بالواةي بعنوان: 
لةحثثد مثثن ا  ثثار ، البيئثث  لثثاةااوتقيي هثثا البيئيثثة  إلى التعثثره  ةثثى ااالثثبة ا ةاريثثةحيثث  فثثده اثثرا الدرالثثة    

اثثرا جثثنا مثثن الدرالثثة، والمعةومثثا  الثثر تحتويهثثا  ثثرورية،  الالتقصثثاا، وتعثثد قائ ثثة  النفايثثا التقةيثثم مثثن و  البيئيثثة
مثثن نتثثائا اثثرا البحثث  في ربثثن ايانثلج الناثثري بايانثثلج التببيقثث  ىثثا يعثثوة بثثالنف   ةثثى  الالثثتفاة ويأمثم البثثاح ون 

 ستوى الأااةيم  والمستوى المؤلساتي.الم
لكثم أن اثرا  نؤاثدبعنايثة وا ثا  الالثتبيانلرا نرجو أن لديكم متسعا من الوقت للإجابة  ةى الألئةة الوارة  في    

لتكون لرية لةغاية، ولا يبة   ةيها لوى الباح ون فقن، ولن تستخدم نتائجها إلا في أغثرا  البحث  المعةوما  
 نسلج مئوية.نتائجها إلا في صور  إجمالية و   العة   ولن تعر 
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  الجزء الأول

 ( في الخانة المنالبةx   العلامة ) المعلومات الشخصية:

 أن ى ذار اينس

  

 

  أخرى مالتر ليسانس تقني لام  التحصيم العة  

    

 

 لنة 05ر من أا  لنة 05إلى  01من  لنوا  01إلى  5من لنوا  5أقم من  العة ية الخبر 

    

 

 أخرى  مسؤول مصةحة  إةاري باللج مدير المهنة

     

 

  أخرى   تسيير إقتصاة موارة بشرية بالبة ومالية التخصا
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 الجزء الثاني: 
 بأهمية تببيق ااالبة ا ةارية البيئية في تقييم الأةاا البيئ . مسؤولي المؤلسا  و   المحور الأول:

غير موافق  الفقر  
 بشد 

موافق  موافق بايد غير موافق
 بشد 

      فتم بقضايا البيئية  متخصصةإنشاا إةار  إلى تسع  مؤلستكم 
 إلى تسثثثثع  مؤلسثثثثتكم مثثثثن خثثثثلال   ةيثثثثا  ااالثثثثبية ا ةاريثثثثة

 بالبة الع ةيا  البيئية
     

إ باا أهمية لة حالبة ا ةارية البيئية مثن  إلىتسعى مؤلستكم 
 تتب  المشكلا  البيئية خلال

     

م الأةاا البيئ  وتحسثينه في تقيي ااالبة ا ةارية البيئية إلى تسعى
  المتخر  ع ةيا التكم من خلال مؤلس

     

إلى  المراجعثثثثة ا ةاريثثثثة  ةيثثثثا  تسثثثثع  مؤلسثثثثتكم مثثثثن خثثثثلال 
 ناام ا ةار  البيئية مراجعة 

     

 واصثثثاذورقابثثثة ناثثثام ااالثثثبة ا ةاريثثثة البيئيثثثة  نصثثثر لقيثثثاس يعثثثد 
 القرارا  اللازمة لتحقيق التبور لمؤلستكم

     

 
 صعوبا  ومعيقا  تحد من تببيق ااالبة ا ةارية البيئية في المؤلسا  الصنا ية. :المحور الثاني

غير موافق  الفقر 
 بشد 

غير 
 موافق 

موافق  موافق  بايد
 بشد 

تنقصثثهم الخثثبر  في البيئيثثة ير مثثن القثثائ ين  ةثثى ااالثثبة ا ةاريثثة الك ثث
 ارا المجال

     

       دم إةراك إةار  المؤلسة لةحاجة إلى تببيق ااالبة ا ةارية البيئية
والأةاا  الاقتصثثاةيلسثثتكم بتثثدقيق أا ثثر بثثين الأةاا  ثدم متابعثثة مؤ 

 البيئ  
     

تببيثق ااالثبة ا ةاريثة في ة ثم و   المعةومثا  الثر تسثاامتقثديم  دم
 البيئية وزياة  فعةيتها في تقيي ها البيئ  

     

غيثثاا الثثبراما والمنثثااا التعةي ثثة لةتكثثوين في  ثثال ااالثثبة ا ةاريثثة 
 البيئية

     

غيثثثثثاا ا صثثثثثدارا   ثثثثثن اليئثثثثثا  المهنيثثثثثة ااةيثثثثثة في  ثثثثثال ااالثثثثثبة 
 ا ةارية البيئية
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 تقييم الأةاا البيئ  في المؤلسا  الصنا ية.و تحسين  فيتببيق ااالبة ا ةارية البيئية  أهمية: ثالمحور الثال

غير موافق  الفقر 
 بشد 

غير 
 موافق 

موافق  موافق بايد 
 بشد 

صفثثثثثية ا يثثثثثة  البيئيثثثثثة إلى ا ةاريثثثثثةتببيثثثثثق ناثثثثثام ااالثثثثثبة  يسثثثثثاام
 وتدويراا  التخدامهاوإ اة   النفايا 

     

تكثثثثالي  في صفثثثثية تببيثثثثق ناثثثثام ااالثثثثبة ا ةاريثثثثة البيئيثثثثة  يسثثثثاام
 لة ؤلسةا نتاج 

     

لبيئيثة االقثرارا   اصاذالبيئية في   ةية  ا ةاريةتببيق ااالبة يساام 
 المختةفة من خلال توفير مؤشرا  الأةاا البيئ  

     

أاثثثداه خدمثثثة أغثثثرا  و في  البيئيثثثة ااالثثثبة ا ةاريثثثةمبثثثاة   تسثثثاام
 وتبويراا البيئية  ةى حم المشكلا  الشراة

     

في مؤلسثثثتكم في ة ثثثم وتحسثثثين  البيئيثثثة إنشثثثاا ناثثثام لةرقابثثثة سثثثاامي
  أةائها البيئ  

     

ئيثثثة مثثث  تقيي هثثثا لثثثاةاا   ةيثثثا  ةمثثثا ااالثثثبة ا ةاريثثثة البي تسثثثاام
 تحسين نو ية منتجاتكم من خلال صفية ا  ار البيئية البيئ  إلى
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المتوسطات والانحراف المعياريقائمة ملاحق   

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 94.7 94.7 94.7 36 ذكر

 100.0 5.3 5.3 2 أنثي

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 العلمي التحصيل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 36.8 36.8 36.8 14 سامي تقني

 57.9 21.1 21.1 8 ليسانس

 86.8 28.9 28.9 11 ماستر

 100.0 13.1 13.1 5 أخري

  
 

 
  

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 العملية الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 28.9 28.9 28.9 11 سنوات 5 من أقل

 68.4 39.5 39.5 15 سنوات 10 إلي 5 من

 81.6 13.2 13.2 5 سنة 15 إلي 10 من

 100.0 18.5 18.5 7 سنة 15 من أكثر

     

Total 38 100.0 100.0  
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 المنصب

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 مدير

 36.8 28.9 28.9 11 محاسب

 60.5 23.7 23.7 9 إداري

 78.9 18.4 18.4 7 مصلحة مسؤول

 100.0 21.1 21.1 8 أخري

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 الدراسي المستوي إثبات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 31.6 31.6 31.6 12 ومالية محاسبة

 42.1 10.5 10.5 4 بشرية موارد

 55.3 13.2 13.2 5 اقتصاد

 73.7 18.4 18.4 7 تسيير

 100.0 26.3 26.3 10 أخري

Total 38 100.0 100.0  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.899 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.859 6 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.872 6 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 إدارة أنشاء إلي مؤسستكم تسعي

 البيئة بقضايا تهتم متخصصة
38 1.00 5.00 3.2105 1.35881 

 عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 العمليات محاسبة إلي الإدارية المحاسبية

 البيئية

38 1.00 5.00 3.0789 1.26024 

 أهمية إعطاء ألي مؤسستكم تسعي

 تتبع خلال من البيئية الإدارية للمحاسبة

 البيئية المشكلات

38 1.00 5.00 3.1842 1.18219 

 تقييم إلي البيئية الإدارية المحاسبة تسعي

 من مؤسستكم في وتحسينه البيئي الأداء

 المتخذة العمليات خلال

38 1.00 5.00 3.2895 1.16033 

 عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 نظام مراجعة إلي الإدارية المراجعة

 البيئية الإدارة

38 1.00 5.00 3.5263 1.03289 

 البيئية الإدارية المحاسبة نظام يعد

 القرارات واتخاذ ورقابة لقياس عنصر

 لمؤسستكم التطور لتحقيق لازمةلا

38 1.00 5.00 3.6579 1.25798 

Valid N (listwise) 38     

 

 

Statistics 

 إلي مؤسستكم تسعي 

 متخصصة إدارة أنشاء

 البيئة بقضايا تهتم

 من مؤسستكم تسعي

 المحاسبية عمليات خلال

 محاسبة إلي الإدارية

 البيئية العمليات

 ألي مؤسستكم تسعي

 للمحاسبة أهمية إعطاء

 خلال من البيئية الإدارية

 البيئية المشكلات تتبع

 الإدارية المحاسبة تسعي

 الأداء تقييم إلي البيئية

 في وتحسينه البيئي

 خلال من مؤسستكم

 المتخذة العمليات

 من مؤسستكم تسعي

 المراجعة عمليات خلال

 مراجعة إلي الإدارية

 البيئية الأدارة نظام

 المحاسبة نظام يعد

 عنصر البيئية الإدارية

 واتخاذ ورقابة لقياس

 اللازمة القرارات

 التطور لتحقيق

 لمؤسستكم

N 
Valid 38 38 38 38 38 38 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.2105 3.0789 3.1842 3.2895 3.5263 3.6579 

Std. Deviation 1.35881 1.26024 1.18219 1.16033 1.03289 1.25798 
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 البيئة بقضايا تهتم متخصصة إدارة أنشاء إلي مؤسستكم تسعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.8 15.8 15.8 6 بشدة موافق غير

 31.6 15.8 15.8 6 موافق غير

 50.0 18.4 18.4 7 محايد

 81.6 31.6 31.6 12 موافق

 100.0 18.4 18.4 7 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 البيئية العمليات محاسبة إلي الإدارية المحاسبية عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.8 15.8 15.8 6 بشدة موافق غير

 31.6 15.8 15.8 6 موافق غير

 55.3 23.7 23.7 9 محايد

 89.5 34.2 34.2 13 موافق

 100.0 10.5 10.5 4 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 البيئية المشكلات تتبع خلال من البيئية الإدارية للمحاسبة أهمية إعطاء ألي مؤسستكم تسعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.2 13.2 13.2 5 بشدة موافق غير

 26.3 13.2 13.2 5 موافق غير

 50.0 23.7 23.7 9 محايد

 92.1 42.1 42.1 16 موافق

 100.0 7.9 7.9 3 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 المتخذة العمليات خلال من مؤسستكم في وتحسينه البيئي الأداء تقييم إلي البيئية الإدارية المحاسبة تسعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 26.3 18.4 18.4 7 موافق غير

 50.0 23.7 23.7 9 محايد

 86.8 36.8 36.8 14 موافق

 100.0 13.2 13.2 5 بشدة موافق
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Total 38 100.0 100.0  

 

 البيئية الإدارة نظام مراجعة إلي الإدارية المراجعة عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 2.6 2.6 2.6 1 بشدة موافق غير

 21.1 18.4 18.4 7 موافق غير

 36.8 15.8 15.8 6 محايد

 86.8 50.0 50.0 19 موافق

 100.0 13.2 13.2 5 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 لمؤسستكم التطور لتحقيق اللازمة القرارات واتخاذ ورقابة لقياس عنصر البيئية الإدارية المحاسبة نظام يعد

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.3 5.3 5.3 2 بشدة موافق غير

 26.3 21.1 21.1 8 موافق غير

 31.6 5.3 5.3 2 محايد

 71.1 39.5 39.5 15 موافق

 100.0 28.9 28.9 11 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 علي القائمين من الكثير 

 البيئية الإدارية المحاسبة

 هاذ في الخبرة تنقصهم

 المجال

 إدارة إدراك عدم

 إلي للحاجة المؤسسة

 الإدارية المحاسبة تطبيق

 البيئية

 مؤسستكم متابعة عدم

 الأداء بين أكثر بتدقيق

 والأداء الاقتصادي

 البيئي

 المعلومات تقديم عدم

 دعم في تساهم التي

 المحاسبة وتطبيق

 وزيادة البيئية الإدارية

 تقييمها في فعاليتها

 البيئي

 والمناهج البرامج غياب

 في للتكوين التعليمية

 الإدارية المحاسبة مجال

 البيئية

 عن الإصدارات غياب

 المحلية المهنية الهيئات

 المحاسبة مجال في

 ةالبيئي الإدارية

N 
Valid 38 38 38 38 38 38 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.1316 2.7368 2.9737 3.1316 3.4474 3.2632 

Std. Deviation 1.25571 1.08264 1.05233 1.09473 1.10765 1.05739 
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 المجال هاذا في الخبرة تنقصهم البيئية الإدارية المحاسبة علي القائمين من الكثير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 13.2 13.2 13.2 5 بشدة موافق غير

 34.2 21.1 21.1 8 موافق غير

 50.0 15.8 15.8 6 محايد

 89.5 39.5 39.5 15 موافق

 100.0 10.5 10.5 4 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 البيئية الإدارية المحاسبة تطبيق إلي للحاجة المؤسسة إدارة إدراك عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.5 10.5 10.5 4 بشدة موافق غير

 52.6 42.1 42.1 16 موافق غير

 63.2 10.5 10.5 4 محايد

 100.0 36.8 36.8 14 موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 

 البيئي والأداء الاقتصادي الأداء بين أكثر بتدقيق مؤسستكم متابعة عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 36.8 28.9 28.9 11 موافق غير

 60.5 23.7 23.7 9 محايد

 97.4 36.8 36.8 14 موافق

 100.0 2.6 2.6 1 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  
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 البيئي تقييمها في فعاليتها وزيادة البيئية الإدارية المحاسبة وتطبيق دعم في تساهم التي المعلومات تقديم عدم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.5 10.5 10.5 4 بشدة موافق غير

 26.3 15.8 15.8 6 موافق غير

 55.3 28.9 28.9 11 محايد

 94.7 39.5 39.5 15 موافق

 100.0 5.3 5.3 2 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 البيئية الإدارية المحاسبة مجال في للتكوين التعليمية والمناهج البرامج غياب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 23.7 15.8 15.8 6 موافق غير

 31.6 7.9 7.9 3 محايد

 92.1 60.5 60.5 23 موافق

 100.0 7.9 7.9 3 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 البيئية الإدارية المحاسبة مجال في المحلية المهنية الهيئات عن الإصدارات غياب

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.3 5.3 5.3 2 بشدة موافق غير

 28.9 23.7 23.7 9 موافق غير

 44.7 15.8 15.8 6 محايد

 94.7 50.0 50.0 19 موافق

 100.0 5.3 5.3 2 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  
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 وتدويرها استخدامها وإعادة النفايات كمية فيضخت إلي البيئية الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 18.4 10.5 10.5 4 موافق غير

 28.9 10.5 10.5 4 محايد

 73.7 44.7 44.7 17 موافق

 100.0 26.3 26.3 10 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 للمؤسسة الإنتاج التكاليف تخفيض في البيئية الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.3 5.3 5.3 2 بشدة موافق غير

 21.1 15.8 15.8 6 موافق غير

 26.3 5.3 5.3 2 محايد

 86.8 60.5 60.5 23 موافق

 100.0 13.2 13.2 5 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Statistics 

 نظام تطبيق يساهم 

 البيئية الإدارية المحاسبة

 كمية فيضخت إلي

 وإعادة النفايات

 وتدويرها استخدامها

 نظام تطبيق يساهم

 البيئية الإدارية المحاسبة

 التكاليف تخفيض في

 للمؤسسة الإنتاج

 نظام تطبيق يساهم

 البيئية الإدارية المحاسبة

 اتخاذ عملية في

 البيئية القرارات

 توفير خلال من المختلفة

 البيئي الأداء مؤشرات

 المحاسبة مبادئ تساهم

 في البيئية الإدارية

 وأهداف أغراض خدمت

 حل علي الشركة

 البيئية المشكلات

 وتطويرها

 نظام إنشاء يساهم

 في البيئية للرقابة

 دعم في مؤسستكم

 البيئي أدائها وتحسين

 دمج عمليات تساهم

 البيئية الإدارية المحاسبة

 البيئي للأداء تقييمها مع

 نوعية تحسين إلي

 خلال من منتجاتكم

 البيئية الآثار تخفيض

N 
Valid 38 38 38 38 38 38 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 3.7105 3.6053 3.6842 3.5526 3.5263 3.7895 

Std. Deviation 1.20602 1.07903 1.04248 1.17858 1.15634 1.25543 
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 مؤشرات توفير خلال من المختلفة البيئية القرارات اتخاذ عملية في البيئية الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 البيئي الأداء

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 15.8 15.8 15.8 6 موافق غير

 42.1 26.3 26.3 10 محايد

 73.7 31.6 31.6 12 موافق

 100.0 26.3 26.3 10 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 

 وتطويرها البيئية المشكلات حل علي الشركة وأهداف أغراض خدمت في البيئية الإدارية المحاسبة مبادئ تساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 18.4 10.5 10.5 4 موافق غير

 39.5 21.1 21.1 8 محايد

 78.9 39.5 39.5 15 موافق

 100.0 21.1 21.1 8 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  

 

 

 البيئي أدائها وتحسين دعم في مؤسستكم في البيئية للرقابة نظام إنشاء يساهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.9 7.9 7.9 3 بشدة موافق غير

 21.1 13.2 13.2 5 موافق غير

 34.2 13.2 13.2 5 محايد

 84.2 50.0 50.0 19 موافق

 100.0 15.8 15.8 6 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  
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 تخفيض خلال من منتجاتكم نوعية تحسين إلي البيئي للأداء تقييمها مع البيئية الإدارية المحاسبة دمج عمليات تساهم

 البيئية الآثار

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 5.3 5.3 5.3 2 بشدة موافق غير

 21.1 15.8 15.8 6 موافق غير

 31.6 10.5 10.5 4 محايد

 63.2 31.6 31.6 12 موافق

 100.0 36.8 36.8 14 بشدة موافق

Total 38 100.0 100.0  
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 قائمة ملاحق ستيودنت

 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 إدارة أنشاء إلي مؤسستكم تسعي

 البيئة بقضايا تهتم متخصصة
14.565 37 .000 3.21053 2.7639 3.6572 

 عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 العمليات محاسبة إلي الإدارية المحاسبية

 البيئية

15.061 37 .000 3.07895 2.6647 3.4932 

 أهمية إعطاء ألي مؤسستكم تسعي

 تتبع خلال من البيئية الإدارية للمحاسبة

 البيئية المشكلات

16.604 37 .000 3.18421 2.7956 3.5728 

 تقييم إلي البيئية الإدارية المحاسبة تسعي

 من مؤسستكم في وتحسينه البيئي الأداء

 المتخذة العمليات خلال

17.476 37 .000 3.28947 2.9081 3.6709 

 عمليات خلال من مؤسستكم تسعي

 نظام مراجعة إلي الإدارية المراجعة

 البيئية الإدارة

21.046 37 .000 3.52632 3.1868 3.8658 

 عنصر البيئية الإدارية المحاسبة نظام يعد

 اللازمة القرارات واتخاذ ورقابة لقياس

 لمؤسستكم التطور لتحقيق

17.925 37 .000 3.65789 3.2444 4.0714 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 الإدارية المحاسبة علي القائمين من الكثير

 المجال اهذ في الخبرة تنقصهم البيئية
15.373 37 .000 3.13158 2.7188 3.5443 

 إلي للحاجة المؤسسة إدارة إدراك عدم

 البيئية الإدارية المحاسبة تطبيق
15.583 37 .000 2.73684 2.3810 3.0927 

 بين أكثر بتدقيق مؤسستكم متابعة عدم

 البيئي والأداء الاقتصادي الأداء
17.419 37 .000 2.97368 2.6278 3.3196 

 دعم في تساهم التي المعلومات تقديم عدم

 وزيادة البيئية الإدارية المحاسبة وتطبيق

 البيئي تقييمها في فعاليتها

17.634 37 .000 3.13158 2.7717 3.4914 

 للتكوين التعليمية والمناهج البرامج غياب

 البيئية الإدارية المحاسبة مجال في
19.186 37 .000 3.44737 3.0833 3.8114 

 المهنية الهيئات عن الإصدارات غياب

 البيئي الإدارية المحاسبة مجال في المحلية
19.024 37 .000 3.26316 2.9156 3.6107 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 وإعادة النفايات كمية تخفيض إلي البيئية

 وتدويرها استخدامها

18.966 37 .000 3.71053 3.3141 4.1069 

 الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 الإنتاج التكاليف تخفيض في البيئية

 للمؤسسة

20.597 37 .000 3.60526 3.2506 3.9599 

 الإدارية المحاسبة نظام تطبيق يساهم

 البيئية القرارات اتخاذ عملية في البيئية

 الأداء مؤشرات توفير خلال من المختلفة

 البيئي

21.785 37 .000 3.68421 3.3416 4.0269 

 في البيئية الإدارية المحاسبة مبادئ تساهم

 حل علي الشركة وأهداف أغراض خدمت

 وتطويرها البيئية المشكلات

18.582 37 .000 3.55263 3.1652 3.9400 

 في البيئية للرقابة نظام إنشاء يساهم

 البيئي أدائها وتحسين دعم في مؤسستكم
18.799 37 .000 3.52632 3.1462 3.9064 

 الإدارية المحاسبة دمج عمليات تساهم

 تحسين إلي البيئي للأداء تقييمها مع البيئية

 الآثار تخفيض خلال من منتجاتكم نوعية

 البيئية

18.607 37 .000 3.78947 3.3768 4.2021 

 
 


