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 وتقديرشكر 
" كن عالما... فإن لم تستطع فكن متعمما فإن لم تستطع فأحب العمماء، فإن لم تستطع 

 فلا تبغضيم"

نحمد الله الذي وفقنا عمى اتمام ىذا العمل المتواضع ونتقدم بجزيل الشكر إلى الاستاذ 
جيد في التوجيو والارشاد  المشرف ياسين شكيمة الذي ساعدنا في فيو ولم يدخر أي

 والنصح، والذي استفدنا من معموماتو القيمة.

 دير والاحترام.والشكر الموصول إلى أعضاء المجنة ونقدم ليم أسمى عبارات التق

كما نشكر أيضا مدير مؤسسة )متوسطة زعبي بشير( الذي قدم لنا يد المساعدة لإنجاز 
 ىذا العمل.

 وفي الأخير نرجو من الله تعالى أن يجعل عممنا ىذا نفعا يستفاد منو.
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 مقدمة

تعتبر قضايا الإصلاح التربكم مف القضايا الميمة، إذ أف نيضة أم بمد مرىكنة بيذا  
إذ تؤكد كؿ المؤشرات أف التحديات التي يكاجييا العالـ في ىذا القرف ىي تحديات القطاع، 

كتكنكلكجيا كاقتصاديا  عمميا العكلمة، كالعكلمة تعني النظاـ الذم تفرضو المجتمعات المتقدمة
الدكؿ المتخمفة في نفس المجالات، كىك نظاـ يرتكز عمى المعمكماتية كتكنكلكجيا عمى 

 الاتصاؿ التي جعمت مف العالـ قرية متقاربة الأطراؼ.

لا يكجد أفضؿ مف المدرسة لمكاجية ىذه الحتمية أك التحديات المفركضة لأنيا  
تغيير في بناء العقكؿ كالذكات الركيزة التي يعتمد عمييا في بناء الأجياؿ كمنيا ينطمؽ كؿ 

كبيا ينطمؽ المجتمع مف منطؽ التصنيع إلى منطؽ العمـ كالمعمكماتية، كمف ىنا يصبح 
 إصلاح المنظكمة التربكية أكثر ضركرة.

قطاع التربية كالتعميـ قطاع أساسي كمرجعي كمنبع لمعديد مف القطاعات  يعتبر 
عالـ تحاكؿ تحسيف التعميـ بالعديد مف الطرؽ ال كأف جميعالاجتماعية كالاقتصادية الأخرل. 

كالكسائؿ كذلؾ بزيادة عدد سنكات التمدرس أك بتغيير المناىج كالمقررات الدراسية أك بتقميص 
عدد التلاميذ في الحجرة الدراسية، أك بإدخاؿ تكنكلكجيا التعميـ، أك يمنح الاستقلالية كبعض 

 سة إلى غيرىا مف الطرؽ.الصلاحيات لاتخاذ القرارات عمى مستكل المدر 

عادة النظر  ةالمدرس  الجزائرية مثؿ أم مدرسة في العالـ تحتاج دائما إلى مراجعة كا 
كالنفكس مييأة فعلا منذ سنكات طكيمة  ،كالتطكير، كىك ما يطمؽ عميو عادة بالإصلاح

تمع المتغيرة كالمتطكرة كىك ما حدا لإدخاؿ تعديلات كتغيرات تتماشى مع حقائؽ المج
عنيا أف يجتيدكا في إيجاد ما يكفؿ تماشييا كالسياسات العامة لمدكلة الجزائرية  المسؤكليفب

التي تنشد التحكؿ إلى الأفضؿ دائما، فيي إضافة إلى ككنيا تصحح بتطكير البرامج كترقية 
طرائؽ التعميـ عمى المستكل العاـ فإنيا اعتمدت إصلاحا ذاتيا يمس بعض جزئياتيا متمثلا 

 ع المؤسسة.في مشرك 
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للإصلاح الذاتي الذم يراعي  كأسمكبذم أقرتو كزارة التربية مشركع المؤسسة ال 
عمى مستكل العممية التعميمية كتحسيف المردكد  خصكصيات كؿ مؤسسة تعميمية، إفْ 

فْ  ر في خدمة سخ  عمى المستكل البيداغكجي الذم يجب أف ي   كالتحصيمي لدل التلاميذ، كا 
لمتكسط متيا، كىك أشبو بمخطط ثلاثي في الثانكم أك رباعي في االعممية التعميمية بر 

نجاحو  في تخطيطو المكضكعية، كفي تنفيذه الدقة، كيظؿ راعىكخماسي في الابتدائي ي  
 عداد كالتنفيذ كالمتابعة.متبنيو عمى الإكقدرة مرىكف بمدل الحكامة، 

كمجمكعة صميف قسمت ىذه الدراسة إلى مقدمة كمدخؿ منيجي كمفيكمي كنظرم، كف
الدراسة في الفصؿ الأكؿ الكاقع التعميمي في الجزائر،  تناكلتمف الاستنتاجات، حيث 

كأىـ مسارات صلاح لمتعرؼ عمى كاقع المنظكمة التعميمية في الجزائر، الإكمسارات 
، تناكؿ الفصؿ الثاني مشركع المؤسسة كأسمكب لإصلاح السياسة الإصلاح التي تبنتيا

لجزائر، ذلؾ لمتعرؼ عمى ماىية مشركع المؤسسة التعميمية كأسسو كدراسة التعميمية في ا
براز  -حالة مشركع مؤسسة "متكسطة الشييد زعبي بشير" ببمدية الدبيمة كلاية الكادم، كا 

عطاء بعض الاقتراحات التي عمى السياسة العامة التعممية انعكاسات مشركع المؤسسة ، كا 
 تتـإطار إصلاح السياسة العامة التعميمية، كفي الأخير  تزيد مف فعالية مشركع المؤسسة في

 عرض مجمكعة مف الاستنتاجات ليذا البحث. 
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 مدخل منيجي ومفيومي ونظري
 أولا: مدخل منيجي.

 يتضمف المدخؿ المنيجي خمسة عناصر كما يمي:
 المشكمة البحثية. -1

التعميمية عممية تغيير نحك الأحسف في النظاـ التعميمي  تعتبر عممية إصلاح السياسة 
العاـ متضمنا معاني اجتماعية كاقتصادية كسياسية، فالإصلاح التعميمي أصبح ضركرة 
كمطمبا اجتماعيا ممحا نظرا للأزمة التي يمر بيا النظاـ التربكم كالتعميمي في الجزائر، كىذا 

يمية إلى انتياج مشركع المؤسسة كأسمكب ما استدعى صناع القرار في المؤسسات التعم
 كمف خلاؿ ذلؾ يطرح التساؤؿ التالي:لإصلاح السياسة التعميمية 

 ؟نجاعة أسمكب مشركع المؤسسة كآلية لإصلاح السياسة التعميمية في الجزائر ما
 الأسئمة الفرعية 

 ست المؤسسة التعميمية في الجزائر؟ما ىي أىـ الإصلاحات التي م 
 مى السياسة التعميمية في الجزائر؟ات الإصلاحات عما ىي انعكاس 
 مجالات الدراسة. -2

صلاح السياسة ساليب التي انتيجتيا الجزائر لإتعالج ىذه الدراسة التقكيمية الأ 
 التعميمية كتتحدد مجالاتيا المكانية كالزمنية كالمكضكعية فيما يمي:

 المجال المكاني: -أ
طرؽ الدراسة لجزائر ككدراسة حالة لممكضكع تتيتحدد المجاؿ المكاني لمدراسة في ا 

التي تبعد  الدبيمة كلاية الكادم بمدية دائرة الدبيمةبالكاقعة  "بي بشيرعز الشييد "إلى متكسطة 
 كمـ. 20بػ عف مقر الكلاية 

 المجال الزماني: -ب
باعتبارىا سنة بدأ تفعيؿ العمؿ بأسمكب مشركع  2006تنطمؽ ىذه الدراسة منذ سنة  

، إذ تعتبر ىذه الفترة كافية 2017سسة في الجزائر كتمتد ىذه الدراسة إلى غاية نياية المؤ 
 لحد ما لحكـ عمى نجاعة ىذا الأسمكب.
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 المجال الموضوعي: -ج
يتمثؿ المجاؿ المكضكعي في تنفيذ السياسية التعميمية في المؤسسة التعميمية كالتطرؽ  

لى الإجراءات التي ي سعى إلى تحقيقيا صانع القرار لممؤسسة إلى أىـ الإصلاحات كا 
التعميمية، كما تقكـ ىذه الدراسة بمعالجة أىمية أسمكب مشركع المؤسسة في عممية الإصلاح 

 التعميمي لضماف نجاح السياسة التعميمية كانعكاساتيا عمى المجتمع كالاقتصاد كالسياسة.
 الفرضيات -3

جابة عمى المشكمة البحثية تتضمف ىذه الدراسة مجمكعة مف الفركض العممية للإ
 المطركحة تتمثؿ في:

  التعميمية كنجاح العممية التعميمية، فكمما الإصلاحات  طية بيف نمطبار تىناؾ علاقة
 .التعميمية كانت الإصلاحات أكثر فعالية نجحت العممية

 .ىناؾ علاقة ترابطية بيف كضكح الفمسفة التربكية كتكجياتيا كنجاح العممية التعميمية 
 زاد اشراؾ الفكاعؿ فكمما  ؾ علاقة بيف تشاركية السياسة كنجاعة العممية التعميميةىنا

صنع كتنفيذ السياسة  الرسمية كغير الرسمية)المدرسة، المجتمع، الأسرة، الأستاذ..( في
 .التعميمية زاد التكجو نحك نجاح العممية التعميمية

 ممية التعممية ،فكمما زاد الانفاؽ ىناؾ علاقة ترابطية بيف الإنفاؽ الحككمي كفعالية الع
 الحككمي كمما اتجينا إلى فعالية العممية التعميمية 

 ية لمدراسة:ممية والعممالأىمية الع -4
 الأىمية العممية: -أ

الجزائر أحد أىـ القطاعات التي تكلييا الدكلة أىمية بالغة مف جميع  ييعتبر التعميـ ف
الطاقة البشرية اليائمة رصدىا لمتعميـ أك مف خلاؿ سكاء مف خلاؿ الميزانية التي ت ،النكاحي

يا القطاع، كتعمؿ السياسة التعميمية عمى تنمية المكارد البشرية المختمفة التي يضم
التخصصات كبناء الشخصية المتكاممة الحامية لميكية الكطنية الجزائرية لذا يجب أف تبنى 

، لذا لخطط كالإجراءات كتحقيقياىذه السياسة في ضكء أىداؼ متفؽ عمييا مف أجؿ رسـ ا
 فصانع القرار يكلي اىتماما بمثؿ ىذه الدراسات المتخصصة بالشأف التربكم.
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 الأىمية العممية: -ب
إف نجاح السياسات التعممية مرىكف باتخاذ عدة أساليب كتدابير، كيعتبر مشركع  

صلا ح المؤسسة مما المؤسسة أحد ىذه الأساليب التي يعتمد عمييا في عممية تسيير كا 
سياسة ينعكس عمى السياسات التعميمية. كعمى الرغـ مف ككف السياسة التعممية جزءا مف ال

لـ يمؽ عناية الباحثيف في ىذا الأمر ك  نفصؿ عنيا كلك جزئيا،العامة، فما كاف يفترض أف ت
عمكـ العمكـ السياسية، كمف ىنا كاف اختيارنا لممكضكع إشارة إلى ضركرة إثراء مكضكعات ال

 السياسية كدعكة مؿء ما تركو الباحثكف.

 المناىج والإقترابات المستخدمة: -5

 تعتمد الدراسة عمى المناىج كالاقترابات التالية:

 : منيج دراسة الحالة -

ىك المنيج الذم يتجو إلى جميع البيانات العممية المتعمقة بأم كحدة سكاء كانت فردا أك 
عمى أساس التعمؽ في دراسة معينة. كذلؾ بقصد  مؤسسة أك نظاما اجتماعيا كىك يقكـ

الكصكؿ إلى تعميمات متعمقة بالكحدة المدركسة كبغيرىا مف الكحدات المتشابية، كمف خلالو 
في إصلاح كتحسيف المردكد "متكسطة الشييد زعبي بشير" سيتـ دراسة مشركع مؤسسة 

 التعميمي.

 الاقتراب المؤسسي: -

العممية التي تكتسب بيا التنظيمات كالإجراءات درجة ينطمؽ مف المؤسسة باعتبارىا 
متزايدة مف الثبات كالانتظاـ كالاستمرارية، كيشمؿ الاقتراب المؤسسي عمى دراسة المؤسسات 
مف حيث التنسيؽ كالبناء كالتنظيـ كتـ الاعتداء عميو لدراسة مشركع المؤسسة كتنفيذ 

 السياسات التعميمية في الجزائر.
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 النسقي:الاقتراب  -

تميؿ المجتمعات إلى أف تككف كيانات مستمرة نسبيا تعمؿ في إطار بيئة أشمؿ، ىذه  
الكيانات يمكف نعتيا بصفة النظاـ نظرا لأنيا تمثؿ مجمكعة مف العناصر أك المتغيرات 

 المتداخمة كذات الاعتماد المتبادؿ فيما بينيا.

ة متكاممة ذات طابع ديناميكي مف كىذا الإطار التحميمي كما يراه "إيستكف" يعد دائر  
التفاعلات المكجية نحك التخصيص السمطكم لمقيـ في المجتمع، كتبدأ ىذه الدائرة 
بالمدخلات كالمتمثمة في بحثنا ىذا بما يرنك لو قائد المؤسسة مف نتائج كتحقيؽ للأىداؼ 

شراؾ الأكلياء في تحقيؽ الأ ىداؼ المشتركة، بالإضافة إلى مطالب الأستاذة كبقية العماؿ كا 
كتنتيي بالمخرجات كالتي تشكؿ ما يحققو المشركع مف نجاحات كنتائج بالإضافة إلى أف 
المطالب التي تتحقؽ كلـ تجد حيزا في تطبيقيا ضركرة أف يعاد النظر فييا مف خلاؿ التغذية 

 الاستراتيجية...

 الأدوات: -6

 مع:كلقد استعممت الدراسة أداة المقابمة 

 د )مدير متكسطة زعبي بشير(صيشي عبد المجي -
 بحرم ياسيف )مدير متكسطة عقاب سالـ( -
 زككر فرحات عبد الرؤكؼ )مدير مركز التكجيو المدرسي( -
 نصيرة خزاني )مفتش التربية الكطنية( -
 ضيؼ نجكل )مديرة ابتدائية بف مكسى بشير( -
 بف عمي أحمد )مدير ابتدائية خطاب عبد الكريـ( -
 ة غربي بشير(كحمة عبد القادر )مدير ثانكي -
 خكازـ بشير )مدير متقف شعباني عباس( -
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 ثانيا: مدخل مفيومي ونظري.

 تحديد المفاىيم الأساسية.  -1

 مفيوم السياسة التعميمية. -أ 

يقصد بالسياسة التعميمية " بأنيا "المكاد الدستكرية العامة لمتعميـ، كىي التي تبيف 
و، كتبيف أىداؼ العممية التعميمية الأسس العامة التي يقكـ عمييا التخطيط لإنشاء مؤسسات

كتحدد مقاصدىا سكاء كانت ىذه المكاد مكتكبة معمنة بقرارات كمراسيـ أك غير مكتكبة كلا 
معمنة إلا أنيا ملاحظة ذىنا لدل المشرفيف عمى مؤسسات التعميـ كالمنشئيف ليا كالمكجييف 

ير الكاضحة كالأىداؼ غير لمسيرتيا" حيث أف السياسة التعميمية غير المستقرة كالغابات غ
المحددة، تجعؿ الدكلة أك الفرد أك نظاـ التعميـ يدكر حكؿ نفسو، كمف ثـ يعكد إلى الكضع 
الذم بدأ منو بذؿ الجيد كالماؿ كالكقت، فصياغة كتحديد السياسة التعميمية بشكؿ دقيؽ 

التنمكية، لفيميا كتطبيقيا يعتبر مف أىـ الكسائؿ التي يمكف مف خلاليا تحقيؽ الخطط 
كتحسيف المستكل الاقتصادم لمدكلة كالمنافسة اقميميا كعالميا، لأنو في ضكء ىذا التحديد 

 .1ات البعيدةكسائؿ كصكلا للأىداؼ كمف ثـ الغايتتحدد الكسائؿ كالأدكات كالطرائؽ كال

ىي التنظيـ العاـ، الذم تضعو الدكلة لقياـ أكضاع التعميـ، فييا السياسية التعميمية 
يزتو الفنية كالإدارية كفؽ ما تراه مف أسس كقكاعد كلكائح منظمة لإتمامو. زىي ليست بأج

جزءا منفصلا عف السياسة العامة لمدكؿ في أم مف مجالاتيا، كلا مستقمة عنيا في أم 
نما ىي جزء لا يتجزأ منيا، تؤثر فييا كتتأثر بيا.  ناصية مف نكاصييا، كا 

كالمبادئ التي يقكـ عمييا التعميـ في أم  فيي مجمكعة مف الأىداؼ كالاتجاىات
مجتمع مف المجتمعات، كتحديد إطاره العاـ كنظمو المختمفة، كما تعني أيضا ذلؾ التفكير 

مكحات التي يتطمع المجتمع سياسة التعميمية كفيمة بتحقيؽ الطالمنظـ الذم يراىا كاضعك ال
 ة.كالأفراد إلى تحقيقيا في ضكء الظركؼ كالإمكانات المتاح

                                                           
المجمة الجزائرية  ،"ةع السياسات التعميمية في ماليزيا ومدى استفادة الجزائر من ىذه التجرباقك " فطيمة حاجي، 1

 .78-47(، ص ص.2014. )جكاف 2، ع.4لمسياسات العامة، ـ.
 .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18611 ،25/03/2018 ،9:02المتحصؿ عميو مف

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18611
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 مف الأمكر التي تؤكد أىمية السياسة التعميمية:

السياسة التعميمية ىي الأساس الذم يحدد حركة التربية المستقبمية لممجتمع في اتجاه   -
يف يالأعداد المتكامؿ لأجياؿ المجتمع، كالتي تشكؿ مجتمع المستقبؿ مف سياس

دارييف كعسكرييف علامييف كتجار كضاع كا   كغيرىـ. كاقتصادييف كتربكييف كا 
تعمؿ عمى إدارة عممية التخطيط لممراحؿ التعميمية كقطاعاتيا كتحديد الأىداؼ  -

كاضحة كطمكحة لكؿ مرحمة. كتحديد خطط زمنية لتحقيؽ التقدـ كتحديد الأىداؼ 
 .1كالأسس كالمبادئ كالقيـ العامة التي تسير عمى ضكئيا العممية التعميمية كميا

 المؤسسة التعميمية: -ب 

النظاـ التربكم كخميتو الأساسية فييا  ارتكازالتربية كالتعميـ نقطة  تمثؿ مؤسسة 
 تتجسد الأىداؼ الكطنية، كفييا يتحدد مصير التلاميذ كيمارسكف حقكقيـ ككاجباتيـ.

كعمى ىذا الأساس ترتكز الأنظمة التربكية عمى دكر المؤسسة كمفعكليا، كيقصد 
التي تتفاعؿ لتحدد نجاح المؤسسة أك  بمفعكؿ المؤسسة جممة العناصر الكمية كالنكعية

تسبب فشميا كما داـ الأمر كذلؾ فإف تحسيف مردكد المنظكمة التربكية كالارتقاء بجكدتيا يمر 
لا محالة عبر تأىيؿ المؤسسة لمنيكض بكظائفيا التربكية المتعددة، كبتطكير عمؿ المتدخميف 

 .2فتيش كالرقابة كالتكجيوفييا كمنيـ عمى الخصكص المدرسيف كالمسيريف كىيئات الت

كالمؤسسة التربكية ىي مؤسسة تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلاؿ المالي، كىي 
ذات طابع إدارم ترتكز عمى كظيفة نبيمة في ميمة التربية كالتعميـ، كالتككيف العممي، فيي 
ية مؤسسة عمكمية، تؤدم مياميا حسب طبيعتيا انطلاقا مف المدارس الأساسية كالثانك 

. كتعتبر المدرسة عند بعض المفكريف أمثاؿ "جكف ديكم": "ىيئة تعمؿ مف أجؿ 3قفاتكالم

                                                           
)جامعة كىراف: قسـ العمكـ  مذكرة ماجستير غير منشورة، 2011-1830تطكر التعميـ في الجزائر مف مراد بكتميميس،  1

 .10ص.  (،2013 -2012الاجتماعية 
زائر: بيت )الج والمتوسط والثانوي في الجزائر الابتدائيالدليل التوجييي لمتفتيش في مراحل التعميم  ،المكي خمفيكـ 2

 .11(، ص.2015الحكمة، 
 .21(، ص. 2009: معيد بف رشد، الجزائر) الميزانية في المؤسسةمحمد قاني كآخركف،  3
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تنمية القيـ الخمقية كالاتجاىات كالعادات الحسنة كالإدراؾ الاجتماعي كالمشاركة الاجتماعية 
 "1كغيرىا مف السمات التي تجعؿ الفرد مكاطنا صالحا، كمتكيفا مع البناء الديمقراطي

 ؤسسة:مشروع الم -ج 

يحدد مشركع المؤسسة جممة الخيارات البيداغكجية كالعمميات الفعمية الخاصة  
 المبرمجة مف قبؿ الفريؽ التربكم لممؤسسة مف أجؿ تحسيف:

 تكعية التعميـ الممنكح. -
 النتائج المدرسية. -
 الحياة المدرسية بالمؤسسة. -

قترحة في سياؽ إصلاح كيترجـ فعميا الإبداعات البيداغكجية، الإدارية كالتنظيمية الم
 أىداؼ السياسة التربكية الكطنية.المنظكمة التربكية كيساىـ في تحقيؽ 

يترجـ مشركع المؤسسة بعقد نجاعة، يجعمو كظيفيا عمى شكؿ عمميات قابمة لمقياس، 
 .2كيحسد مبدأ إلزامية تحقيؽ النتائج بيف كؿ الأطراؼ المعنية

ؤسسة المدرسية باعتبارىا الخمية كييدؼ تبني مسعى المشركع عمى مستكل الم 
 القاعدية لأم نظاـ تربكم إلى ما يمي:

أف يكاجو مشاكؿ محددة كمشخصة لأنو بإمكاف مسعى المشركع أف يكشؼ عف  -
 كيساعد عمى ضبطيا كدراستيا كمعالجتيا. الاختلالات

أف يعمؿ عمى اللاتمركز كيساىـ في تكزيع المسؤكليات كتحديدىا كما يسيؿ كيشجع  -
 تحمؿ ىذه المسؤكليات كتطكيرىا.عمى 

 أف يحسف تنظيـ المؤسسة كتسييرىا في اتجاه الأىداؼ التربكية المسطرة. -
أف يترجـ تكجيات كأكلكيات السياسة التربكية الكطنية إلى عممية فعمية قابمة لمقياس  -

 كالتقييـ في مختمؼ مستكيات القرار.
                                                           

 (،1997)مصر: مكتبة الإشعاع الفنية لمطباعة كالنشر،  عمم الاجتماع التربويفادم كعمر الحكلاني،  السيد عمى شتاك 1
  .13ص.

 ، د س ف،الضكابط التنظيمية الجديدة لمشركع المؤسسة مف أجؿ إعداد عقد النجاعةتعمؽ بػ: كزارة التربية الكطنية، كثيقة ت 2
 . 1ص
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 تبميغ المحيط بنشاطات المؤسسة كأىدافيا. -
 معا العمؿ فرصة مف معيا المتعامميف الفاعميف تمكيف إلى المشركع ىمسع ييدؼ -

 .1جماعيا المختار الكاحد الاتجاه في تذىب تشاكرية بطريقة جماعيا كالتصرؼ

 إصلاح السياسة التعممية: -د 

يعد الإصلاح التربكم كالتعميمي منطمقا لإصلاح أحكاليا كالنيكض بطاقاتيا، ففي كؿ  
ات مكاجية الخطر، كبناء الإنساف القادر عمى تجاكز محف مرة تحاكؿ ىذه الإصلاح

 الحضارة كالمشاركة في بنائيا.

ككصؼ بعض المفكريف الإصلاح التعميمي عمى أنو التغيير الشامؿ في بنية النظاـ 
التعميمي، أك التعديلات الشاممة الأساسية في السياسة التعميمية التي تؤدم إلى تغيرات في 

تعميمية كالبنية الاجتماعية أك في أم منيا، كقد كضح ىذا المفيكـ أف المحتكل كالفرص ال
بنية النظاـ التعميمي كالسياسة التعميمية أحد المككنات الأساسية التي ينبغي أف تنطمؽ منيا 
أم مبادرة جادة للإصلاح التعميمي بكصفيا الكثيقة التي تتضمف أسس التعميـ كمنطمقاتو 

 .2كئيا تكجيو سائر العممية التعميميةكأىداؼ العامة، كيتـ في ض
إف قضية إصلاح التعميـ بقدر ما ىي ميمة كمركزية في نيضة الأمـ بناء الحضارات، 
بقدر ما تتطمب مف الباحثيف في عمـ السياسة تعميؽ البحث كتنكيع المقتربات بغية الكصكؿ 

ح، كالتي تعيؽ إلى نتائج مكضكعية، تضع اليد عمى المعيقات الحقيقية لعممية الإصلا
 .3إصلاح التعميـ فحسب، بؿ تتجاكزه إلى التنمية كالنيضة كالحضارة ككؿ

" أحد المفاىيـ التي أضيفت حديثا Educationreformكيعد مفيكـ إصلاح التعميـ "
إلى مجمكعة المفاىيـ التربكية، كتمكيف أف يصنؼ ىذا المفيكـ ضمف مجمكعة المفاىيـ 

التجديد، كالتحديث كالتطكير كالإصلاح، كىذه المفاىيـ قد  الديناميكية التي تشتمؿ عمى
تشتمؿ عمى بعض عناصر التشابو كبعض عناصر التعارض كالاختلاؼ كنتيجة لكثرة 

                                                           
1
 .2، صالمرجع نفسو  

  .جاالإصلاح التربوي ماليزيا أنموذالعلاقة بين السياسة التعميمية و عمي حمدم،  2

http://cutt.us/PYDAJ 17/04/1220:00الساعة  ، عمى. 
 مف:  ،  المتحصؿ عميوتحميؿ السياسات التعميمية 3

alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642-http://www.ahl2018 18/04/ 8:30. 

http://cutt.us/PYDAJ
http://cutt.us/PYDAJ
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642
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المتغيرات المتفاعمة في النظـ التعميمية، فقد أدل ذلؾ إلى عدـ كجكد اتفاؽ عمى كجكد 
 .1العمميات المتضمنة فيو تعريؼ كاحد كمحدد للإصلاح التعميمي، كعدـ الاتفاؽ عمى

كيشير المعنى المغكم للإصلاح في المغة العربية إلى مدل )صمح( كبمعنى نفع، كفي 
الإنجميزية فإنو يعني التعديؿ )تعديؿ ما ىك معيب أك فاسد( كالإصلاح، اصطلاحا يعني 
ة جممة الإجراءات كالخطكات التي تتـ في ميداف التعميـ باستخداـ إمكانات بعضيا مادي

كالأخرل معنكية مثؿ التشريعات كالقكاعد كالقكانيف المنظمة لمعمؿ كذلؾ لمعالجة مدخلات 
، كيشير الاصطلاح في المجاؿ 2محددة كما ىدؼ إنتاج مخرجات جديدة في ميداف التعميـ

التربكم إلى عممية التغيير في نظاـ التعميـ أك جزء منو نحك الأفضؿ، كغالبا ما يتضمف ىذا 
اني سياسية كاقتصادية كاجتماعية، كبذلؾ يمكف النظر إلى الإصلاح التربكم المصطمح مع

كالتعميمي عمى أنو يتضمف عمميات تغيير سياسة كاقتصادية كاجتماعية ذات تأثير عمى 
إعادة تكزيع مصادر القكة كالثركة في المجتمع، كعمى أنو يتضمف تعديلات شاممة أساسية في 

تغيرات في المحتكل التعميمي كالبنية الاجتماعية أك في أم  السياسة التعميمية، تؤدم إلى
 .3منيا النظاـ التعميـ في مجتمع ما

 نوعية التعميم: -ه 

يقصد بنكعية التعميـ جكدة التعميـ كىي مجمكعة المعايير كالإجراءات كالقرارات التي 
التعميمية ييدؼ تنفيذىا إلى تحسيف البيئة التعممية، بحيث تشمؿ ىذه المعايير المؤسسات 

بأطرىا كأشكاليا المختمفة، المينة التدريبية كالإدارية كأحكاؿ المكظفيف الذيف ليـ علاقة 
كتختمؼ معايير الجكدة مف مؤسسة لأخرل، إلا ، غير مباشرة بالمنظكمة التعميمية مباشرة أك

المنتج أنيا تمتقي في كثير مف المبادئ كالمرتكزات الأساسية كالتي تيدؼ جميعيا إلى إخراج 
النيائي، كىك الطالب الذم يحمؿ كافة الميارات التي تقكـ عمى التفكير كالبحث كالنقد 
كالتحميؿ كالشخصية القكية كالقدرة عف التعبير عف الرأم لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ 

 كالمجتمع كذلؾ، كلتحقيؽ ذلؾ لابد مف تحقيؽ معايير الجكدة في التعميـ كىي:

                                                           
 .11(،ص. 2009)القاىرة: المكتبة العصرية ،  العالم العربيالإصلاح التعميمي في عمى صالح جكىر،  1
 .14ص. ،نفسومرجع  2
 المتحصؿ عميو مف: .إصلاح التعميم بين واقع الداخل وضغوط الخارجمحمد صبرم الحكت،  3

https://www.abjjad.com/book/2451832863/  18/04/2018 ،10:30. 

https://www.abjjad.com/book/2451832863/
https://www.abjjad.com/book/2451832863/
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 سية كالمناىج العممية.جكدة المقررات الدرا -
 جكدة الأطر التربكية كالتعميمية كالإدارية. -
 جكدة البنية التحتية كالمرافؽ العامة. -
 نتائج التحصيؿ العممي. -
 .1التحسيف المستمر -

كيعرؼ محمكد عباس عابديف الجكدة في التعميـ: "مجمكعة الخصائص أك السمات التي 
ا بما في ذلؾ كؿ أبعادىا: مدخلات كعمميات، تعبر بدقة كشمكلية عف جكىر التربية، كحالتي

كمخرجات قريبة كبعيدة كتغذية راجعة، ككذا التفاعلات المتكاصمة التي تؤدم إلى تحقيؽ 
الأىداؼ المنشكدة كالمناسبة لمجتمع معيف كعمى قدر سلامة الجكىر تتفاكت مستكيات 

 .2ةالجكد
 التشاركية  -و 

اعد حاممي التغيير كالفئات المجتمعية ىي منظكمة تكاصؿ بيف مختمؼ الفاعميف، كتس
لبمكرة رؤية مشتركة لمتغيير سكاء مف حيث تصكر مضمكنو،  التقاءالأخرل عمى إيجاد نقطة 

تؤدم التشاركية إلى حدكث نكع مف الاستقلالية، سكاء ، ك كبرمجتو كتفعيمو ثـ تقييـ نتائجو
علا، كمسؤكلا يمكنو اتخاذ كاف القطاع العاـ أـ الخاص، بحيث يصبح المكاطف فاعلا كمتفا

، القرار بنفسو كالتحكـ في مصيره كاختيار الحمكؿ لمشكلاتو، كبالتالي تنمية نفسو بنفسو
كالتشاركية مقاربة تنقؿ الناس مف كضعية الانتظار التي ينتجيا الفيـ غير السميـ لممقاربة 

العمؿ مف أجؿ " بمعنى الفاعمة كالمنتجة، كالمقاربة التشاركية تعني " العمؿ مع" عكضا عف "
العمؿ باتجاه أفقي عكضا عف الاتجاه العمكدم، بعبارة أخرل المقاربة التشاركية جاءت 
لتصحيح المنيجية المعتمدة في العمؿ العمكمي كالمتمثمة في الاعتماد عمى الخاص مف 

 3خلاؿ التشاركية مع القطاع العاـ في انجاز مشاريع أك برامج.
                                                           

 .http://cutt.us/Hbx3C  23/04/2018 ،9:30 المتحصؿ عميو مف: مفيكـ جكدة التعميـ، 1
" أساتذة متكسطات أكلاد جلاؿ كسيدم أساتذة التعميم المتوسط نحو الإصلاح التربوي في الجزائر اتجاىاتإبراىيـ ىياؽ،  2

 .77 .(، ص2010/2011 ،)جامعة منتكرم: قسـ عمـ الاجتماع غير منشكرة كرة ماجستيرخالد نمكذجا، مذ
 ، المتحصؿ عميو مف: "؟التشاركية.."دات، اإسماعيؿ جر  3

0151221023918http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=9094231822  ،08/05/2018 ،
18:25. 

http://cutt.us/Hbx3C
http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=90942318220151221023918
http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=90942318220151221023918
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 : ميةمفيوم الدراسات التقوي -ز 

 الاجتماعية، العمكـ في البحث مياديف إلى ككعممية كمفيكـ التقكيـ الدارسكف ضـ لقد
 اكتشاؼ عف تبحث لا التي البحثية، التصميمات أشكاؿ كإحدل التقكيمية البحكث فظيرت
نما تابعة، كأخرل متغيرات مستقمة بيف علاقات  معيف متغير أك ظاىرة تقكيـ إلى تسعى كا 

 أك المالية أك الاقتصادية أك الاجتماعية الجدكل التقكيـ بدارسة بحكث تصميمات كتيتـ.
 مف تبدأ التقكيـ فبحكث .مستقبلا أك سيطبؽ حاليا، كمطبؽ محدد برنامج لتطبيؽ السياسية
 المشكمة مف تبدأ التي السياسات العامة تحميؿ بحكث عكس جدكاه، قياس كتحاكؿ برنامج
أسمكب  مف الدارسة التقكيمية ىذه كستنطمؽ .لمحؿ باعياإت الممكف السياسات تحديد كتحاكؿ

مشركع المؤسسة كسياسة لإصلاح التعميـ في الجزائر، كمحاكلة قياس جدكاه عمى العممية 
 . 1التعميمية

 الدراسات السابقة-2

 أكلتيا التي المكضكعات أىـ مف إصلاحيا كآليات التعميمية المنظكمة مكضكع إف 
 الاقتصادية كأىميتو القطاع ىذا لحساسية نظرا أىمية، ئرالجزا في العامة السياسة

 قدر ما إلا الأكاديمييف لدل نفسو الاىتماـ يمؽ لـ المكضكع ىذا أف إلا كالثقافية، كالاجتماعية
دراسة الباحث إبراىيـ ىياؽ في رسالة  مثؿ الدراسات بعض نجد التربكم  الإصلاح شأف ففي

نحك الاصلاح التربكم في الجزائر ة التعميـ المتكسط أساتذ )اتجاىاتالماجيستير بعنكاف 
"أساتذة متكسطات أكلاد جلاؿ نمكذجا"( كالتي تيدؼ الرسالة إلى البحث في اتجاىات أساتذة 
التعميـ المتكسط نحك الاصلاح التربكم في الجزائر، حيث كجيت ىذه الدراسة عنايتيا 

في حيف يكلي ىذا البحث أىمية لكاقع بالإصلاح التربكم في مرحمة التعميـ المتكسط فقط، 
 التعميـ كمسار إصلاحو في الجزائر.

بالإضافة إلى دراسة الباحثة ىنية عريؼ كالتي تناكلت في مقاؿ ن شِر في مجمة الأثر  
، مكضكع المغة العربية كمناىجيا في ظؿ اصلاح المنظكمة 2017بديسمبر 29العدد 

                                                           
 .5،104.(، ص ص 1997)الأردف، عماف: دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع،  القياس والتقويمعبد القادر كراجة،  1
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الكطنية كتحديات العكلمة، كسمطت ىذه الدراسة التربكية في الجزائر بيف مقكمات اليكية 
الضكء عمى كاقع المغة العربية كمناىجيا في مشركع إصلاح المنظكمة التربكية، كىك جانب 
مف جكانب الاصلاح التربكم، في حيف سمطت الدراسة الضكء عف أسمكب مشركع المؤسسة 

 في الاصلاح التربكم.

 رسالة في تتمثؿ دراسة فيناؾ التربكم المجاؿ في المؤسسة مشركع مكضكع عف أما
 لمسنة الجزائر، في التعميمية المؤسسة مشركع": بعنكاف دخيؿ السلاـ عبد" لمباحث ماجستير
 قطاع في الجزائر تناكلتيا التي الأساليب أحد فيو تناكؿ كالذم ،2010 -2009 الجامعية
 القديـ النمكذج عف تخميكال لمتجديد نمط بعد الأخير كىذا المؤسسة، مشركع كىك التربية

كرسالة ماجيستير لمباحثة "لعكيط أماؿ" بعنكاف دكر مشركع المؤسسة في ، كالكلاسيكي
، كالتي حاكلت مف خلاليا إبراز دكر مشركع 2012/2013المنظكمة التربكية الجزائرية لسنة 

سة قد نظرا إلى مشركع المؤس الدراستيفيلاحظ أف ىذيف الجانب الادارم، المؤسسة في 
التربكية مف الناحية الادارية باعتباره أسمكب لتسيير الادارة المدرسية مف منظكر الإدارة 

ىك مشركع المؤسسة كأسمكب لإصلاح السياسة  البحث ابالمشاريع، أما ما تناكلتو ىذ
 التعميمية.

 الاطار النظري: -3

العممي إف مشركع العمؿ يقكـ عمى المنيج التربكم الجديد الذم يرتبط بالأسمكب 
بخطكاتو المحددة، كيعد أسمكب لحؿ المشكلات القائـ عمى حرية المتعمـ كأكثر ايجابية مف 

التي تخالؼ الطرؽ ك  الطرؽ كالأساليب التقميدية، كتتجسد ىنا نظرة جكف ديكم في التربية
التعميمية الاخرل إذ اتضح أف التربة في نظر ديكم تيدؼ إلى النمك كترل أف تحقيقو 

فاعؿ بيف المتعمـ كبيئتو مف خلاؿ ما يقدـ لو ضمف المكضكعات كالأنشطة يقتضي الت
التربكية فغف منيج الدراسة فييا يقكـ عمى النشاط عف طريؽ المشركعات التي تحكم 
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المشكلات التي تشير التمميذ كتضمف لو التعامؿ معيا عف رغبة، كىذه ىي أىـ الطرؽ 
 1م التربكية.التربكية التقدمية التي انتجيا فمسفة ديك 

كمف مميزات طريقة المشركع التربكية عند ديكم ىي أف يتضمف المشركع مكضكعا 
راؾ المتعمـ فيو فمف دكف اليدؼ لا يككف المشركع إليو الحاجة كيككف في كؿ عمؿ اش تدعك

المختار سميـ لأف شعكر المتعمـ بالغاية مف كؿ عمؿ يشترؾ فيو كيجعمو يكظؼ كؿ قكاه 
 كمكاىبو. 
 
o اعتمدت الدراسة مصطمحات متعددة لمتعبير عف مفيكـ السياسة التعميمية،  حظة:ملا

فالمنظكمة التربكية كالتعميـ كالتربية كميا تؤكؿ إلى نفس المفيكـ كىك السياسة 
 التعميمية.

                                                           
(، ـ1946 ،التأليؼ لمترجمة كالنشر :القاىرة) ،متى عفراكم كزكريا ميخائيؿ ، ترجكف ديكم، الديمقراطية كالتربية 1

  .313ص.



 

 
 

 
 
 

 الأوّلالفصل 

الواقع التعميمي في الجزائر ومسارات 

 إصلاح السياسة التعميمية
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 تمييد:

ة كتتشكؿ فييا لكعاء الذم تنصير فيو شخصية الأمبية كالتعميـ بمثابة ايعد قطاع التر 
يا لمكجكد، كنظرا ليذه الأىمية البالغة تسعى الجزائر لمحفاظ عف مقكماتكتظير  فمسفتيا

لكي تحافظ التربية عمى ذلؾ استكجب عمييا عممية ك  ،كخصائصيا مف خلاؿ ىذا القطاع
كمات الصحية ظنيا شأف المنأالأكلكيات لمدكلة، شتككف مف أىـ الاصلاح التي لا بد أف 

كمة التربكية أشد حساسية تحتـ ضركرة مكاكبتيا ظكالاجتماعية كالاقتصادية، كلما كانت المن
لمتطكر العممي العالمي، فإف الاصلاح يطاليا مف حيف لآخر، كعميو صار مف الضركرم أف 

لتي بإمكانيا مكاكبة التطكرات تسعى الجزائر الى رسـ السياسات كاقرار الاصلاحات ا
الحاصمة عمى كافة الأصعدة، حتى يؤدم قطاع التربية كالتعميـ الدكر المنتظر منو في تقديـ 

 الأفضؿ كالقضاء عمى العكائؽ التي تؤدم بالمنظكمة الى التراجع كالتدىكر. 
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 المبحث الأول : واقع المنظومة التعميمية في الجزائر. 

تعميـ قطاع أساسي كمرجعي، كمنبع لمعديد مف القطاعات إف قطاع التربية كال
كالمدرسة الجزائرية مثؿ أم مدرسة في العالـ تحتاج دائما الى  ،الاجتماعية كالاقتصادية

صلاح كيات الأساسية في السياسة فقد شكؿ التعميـ أحد الأكل ،مراجعة كاعادة نظر كتطكير كا 
شرة بعد حصكليا عمى الاستقلاؿ الى غاية كتابة ية الشاممة التي اتبعتيا الدكلة  مبانمك الت

 ىذه السطكر. 
 المطمب الأول: لمحة تاريخية عن المنظومة التعميمية في الجزائر منذ الاستقلال. 

لمتعرؼ عمى كاقع المنظكمة التربكية في الجزائر منذ الاستقلاؿ سكؼ نتطرؽ إلى  
 بيا.  تمراحميا كالفترات التي مر 

 : 1970-1962حمة الأولى المر الفرع الأول: 

أصعب دخكؿ مدرسي في  1962/1963لقد كاف الدخكؿ المدرسي لممكسـ الدراسي  
كذلؾ لعدة أسباب منيا الانياؾ كالتعب المذيف كانا سمة أمة خرجت مف  ،تاريخ الجزائر

قمة المكارد الاقتصادية كمشكؿ التأطير، فكاف ميداف التربية في  ىالحرب، بالإضافة إل
كمحدكدة في  ،ر يتميز حينيا أنيا منظكمة تربكية غريبة بمضامينيا كتنظيميا كميامياالجزائ
كلذلؾ كجب أف تعكد ، %85مييف تزيد عف نيا مكجية إلى نسبة مف الأأتيا، كما قطا

عب الجزائرم، كلاتخاذ اجراءات سريعة، حيث تـ الاعلاف عف الدخكؿ شالمدرسة إلى إرادة ال
مف طرؼ رئيس الجميكرية آنذاؾ السيد أحمد بف بمة، كما تـ  15/10/1962المدرسي في 

ككانت البداية بإجراءات تخص السيادة  1963تنصيب المجنة الكطنية لإصلاح التعميـ سنة 
  :الكطنية أىميا

 .ترسيـ المغة العربية كالديف الاسلامي في مناىج التعميـ 
 دة.تكجيو عناية لدركس التاريخ كتصحيح مسار تدريس ىذه الما 
 .1تكثيؼ الجيكد الرامية إلى تكفير اطارات التعميـ  

                                                           
المبادئ العامة لمسياسة التربوية الجديدة و اصلاح  كثيقة تتعمؽ بػ:  المجمس الأعمى لمتربية،كزارة التربية الكطنية،   1

 .9.، ص(1998: الجزائر)لقاعدية، ، الكثيقة االتعميم الأساسي
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تقرر تعريب  ثحي ،انطمقت الجزائر في تعريب المراحؿ الأكلى مف التعميـ الابتدائي
، ثـ تتابعت العممية كىكذا بدأ في التعريب المرحمي حيث عربت 1965الأكلى ابتدائي سنة 

 السنكات مف التعميـ الابتدائي تعريبا كاملا. 
لتعميـ الابتدائي في ىذه المرحمة يشمؿ ست سنكات دراسية تتكج بمسابقة السنة فا

السادسة التي يمكف الناجح فييا بالالتحاؽ بالتعميـ المتكسط، أما التعميـ المتكسط فيشمؿ 
 ثلاثة أنماط ىي: 

 ت فيما بعدضكيتكج بشيادة الاىمية كالتي عك  عاـ كيدكـ أربع سنكات،التعميـ ال" 
 تعميـ العاـ". شيادة الب

  في اكماليات التعميـ التقني كيتكج بشيادة  لسنكات كيؤد ثلاثالتعميـ التقني كيدكـ
 الكفاءة المينية. 

  في اكماليات التعميـ الفلاحي كيتكج  لسنكات كيؤد ثلاثالتعميـ الفلاحي كيدكـ
 .بشيادة الكفاءة الفلاحية 

 أما التعميـ الثانكم فيشمؿ ثلاثة أنماط ىي: 
لكريا )رياضيات، اسنكات كيتعمؽ بمختمؼ شعب البك ثلاثعميـ الثانكم العاـ: يدكـ الت -

باختبار بكالكريا شعب )تقني  ؽعمكـ تجريبية، فمسفة(، أما ثانكيات التعميـ التقني تتعم
 رياضي، تقني اقتصادم(.

ر التلاميذ لاجتياز شيادة في الدراسات ضالتعميـ الصناعي كالتجارم: كىك يح -
  1سنكات. خمسة كالتجارية كتدكـ الصناعي

سنكات مف  ثلاثالتعميـ التقني: يحضر التلاميذ لاجتياز شيادة التحكـ خلاؿ  -
 عمى شيادة الكفاءة المينية.  التحصؿالتخصص بعد 

المؤرخ في  63/495كما تـ الغاء النظاـ الفرنسي لشيادة البكالكريا بصدكر المرسكـ 
جزائرية يمتحف فييا التلاميذ مرة كاحدة في السنة بعد بكالكريا  ثكتـ استحدا 31/12/1963

 2سنكات. ثلاثنياية الدركس في المرحمة الثانكية كالتي تدكـ 

                                                           
   المتحصؿ عميو مف: ،النظاـ التربكم في الجزائر ،المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية  1
 19-18ص ص  z//www.infp.edu.dhttp:  8:20 2018مارس  15

   .19نفسو، صمرجع ال 2
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 : 1980-1971المرحمة الثانية الفرع الثاني: 

سنكات لتسجؿ تطكر ىاـ  ثمافكفي بداية ىذه المرحمة أصبح عمر المدرسة الجزائرية 
ا في عدد المعاىد التابعة كعدد يحيث شيد تقدم فرافؽ مسار ىذا النكع مف التعميم

إلى  1963فقط سنة  ثمافالمتكسطات كالثانكيات، كقد ارتفع عدد المعاىد الاسلامية مف 
 ت اثنيف كخمسكفمى العديد مف مناطؽ الكطف، كبمغمكزعة ع 1965معيدا سنة  ستة عشر
 1976.1معيدا سنة 

كلة شرع في التفكير في منظكمة تربكية بعد الجيكد المتكاصمة كالمبذكلة مف قبؿ الد
جسدت ىذه الجيكد في اتخاذ أمرية تامت الكزارة بعدة تجارب ميدانية، فقك  ،جديدة
تنظيـ  يتضمف ىذا النص ،ية تعتبر قانكنا مدرسياضار  ةكالتي ىي بمثاب 16/04/1976

لامية كينص عمى التربية كالتككيف فيستمد ىذا النظاـ الجديد مبادئو مف القيـ العربية كالاس
النظاـ الخصكص عمى اجبارية التعميـ كمجانيتو، كتعميـ استعماؿ المغة العربية، كجعؿ 

نصت الأمرية أيضا عمى تفرع النظاـ التربكم إلى أربع ، ك التربكم مف اختصاص الدكلة
كقبؿ ، سط كالثانكم كالتعميـ العاليمستكيات: التعميـ التحضيرم كالأساسي بطكريو كالمتك 

بإقامة المدرسة الأساسية اتخذت عدة الذم ينص  1980صلاح الشامؿ الذم طرأ سنة الا
 اصلاحات كتعديلات جزئية ذات أىمية كبرل، كقد تمت بناء عمى ثلاثة اختيارات: 

 ة مما يستحقاف مف العناية. ر التعريب كالجزأ بإعطاءالاختيار الكطني  -
 ؿ الكبار كالصغار. الاختيار الثكرم بتعميـ التعميـ كجعمو في متناك  -
 فتح التعميـ كالعصرنة كالتحديث كالتحكـ في العمـ كالتكنكلكجيا. تالاختيار العممي ب -

كرغـ ىذه المجيكدات الجبارة كاف مف المزكـ أف تستعيف الدكلة بالتعاكف الأجنبي، فتمت 
ة الشقيقة، عارة الكثير مف المتعاكنيف مف الأقطار العربيإلاؿ قفي العشرية الأكلى بعد الاست
   1970.2مف سنة  ككذلؾ مف دكؿ أخرل ابتداءن 

  

                                                           

)جامعة  غير منشورة مذكرة ماجستير، اتجاىات أساتذة التعميـ المتكسط نحك الاصلاح التربكم في الجزائر، ؽابراىيـ ىيا1 
 . 133 .(، ص2011-2010قسنطينة: قسـ عمـ الاجتماع، 

 .55، ص.(1990، 2المطبكعات الجامعية، ط )الجزائر: ديكاف أصول التربية والتعميمرابح تركي ،  2
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 1980.1-1971المؤسسات التربكية مف  تطكر أعداد: 1الشكؿ رقـ

 

 

 : 1990-1981المرحمة الثالثة من الفرع الثالث: 

اية مف ساسي بدح الجديد كالمتمثؿ في التعميـ الأحمة تنصيب الاصلار عرفت ىذه الم
، كالقاضي بتنظيـ التربية 16/04/1976المؤرخ في  76/35الثمانينيات بمكجب الأمر 

كالتككيف كمكاكبة التطكر الحضارم كالتكنكلكجي مف خلاؿ كضع مخطط تكضيحي مف أجؿ 
 2ىيكمة النظاـ التربكم.

ساسية في محاكلة لمتغيير تماشيا مع المستجدات مف تعميؽ إف إنشاء المدرسة الأ
ترسيخا لممبادئ ، ك عريب كمساير لمتغيير الاجتماعي كالاقتصادم الذم تشيده الجزائرالت

عمى الخمؽ الاشتراكي  أجماىير، حيث تيدؼ إلى تربية النشالسياسية لمدكلة كلطمكحات ال
كتربيتو عمى حب الكطف كالدفاع  ،الاسلامية ةكعمى حب العمؿ كالتمسؾ بقيـ الحضارة العربي

، كتحصيؿ المعارؼ العممية التقنية اللازمة لرقي الأمة كالنمك الاجتماعي عمى مكاسب الثكرة
 3كالاقتصادم لمكطف.

                                                           
 .للإحصائياتكزارة التربية الكطنية، المدرية الفرعية  1
، (1992ب النشر، عددلمتربية الكطنية )الجزائر: المديرية الفرعية لمتكثيؽ، مكت النشرة الرسمية ،كزارة التربية الكطنية 2

 . 21.ص
 . 42(، ص. 2002)الجزائر: دار الغرب لمنشر كالتكزيع،  التربية والتكوين بالجزائربكفمجة غياث،  3
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  في ىذه المرحمة كما يمي: تنظيـ التعميـقد تـ 

 :التعميم الأساسي 

رساء معالـ المدرسة الأساسية كتنفيذىا كتعميميا بشكؿ تدريجي إشيدت ىذه الفترة 
 ستبتدائي الذم يدكـ لزاـ في فترتي التعميـ الإابع الإرىا مدرسة قاعدية تتميز بطباعتبا

 سنكات  أربعسنكات كفترة التعميـ المتكسط الذم يدكـ 

  :لـ يشيد التعميـ الثانكم في ىذه الفترة تحكلات بؿ اقتصرت ىذه التعميم الثانوي
 التحكلات في: 

 ( مف طرؼ الكزارة. 1985-1984إدراج التربية التكنكلكجية ) -
 عميـ الاختيارم )لغات/اعلاـ آلي/تربية بدنية(. إدراج الت -
 فتح شعب تعميـ جديدة كشعبة العمكـ الاسلامية.  -

 :كانت أىـ التحكلات تتمثؿ فيما يمي: و التعميم التقني 
  إقامة التعميـ الثانكم القصير المدل الذم يتكج بشيادة الكفاءة المينية، كالذم

 (. 1989إلى  1980ظؿ سارم المفعكؿ مف )
 تح شعب جديدة، كفي نياية ىذه المرحمة تـ إدماج القسميف الكزارييف المكمفيف ف

 1بالتربية في كزارة كاحدة ىي "كزارة التربية الكطنية".

 (: 2000-1991المرحمة الرابعة )الفرع الرابع: 

إف ىذه المرحمة كانت امتداد لسابقتيا بالعمؿ بالنظاـ التربكم كفؽ المدرسة الأساسية  
ىا المختمفة كالتي تختتـ فييا الدراسة بامتحاف شيادة التعميـ الأساسي، غير أف ما بأطكار 

قرار  1989فيفرم  23يميز ىذه المرحمة ىك التحكلات المرافقة ليا في الجزائر بعد دستكر  كا 
أم الانتقاؿ مف الاحادية  ،كالسماح بإنشاء الجمعيات ذات الطابع السياسي ،التعددية الحزبية

                                                           
 . 23 .، ص(2004 :الجزائر)، النظام التربوي والمناىج التعميمية ،المعيد الكطني لمتككيف مستخدمي التربية  1



 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 24 

كتماشيا مع التحكلات الاقتصادية، كاف لابد أف تنعكس عمى المنظكمة التربكية  ،دديةإلى التع
  1مصطمحاتيا كمفاىيميا المتداكلة مع الكاقع الاجتماعي كالسياسي كالاقتصادم. تتلاءـحتى 

كما اضطر أصحاب القرار إلى اقرار ضركرة التخفيؼ مف كثافة البرامج كتكييفيا 
ناتجة عف التغيرات السياسية كالاقتصادية التي عرفتيا الجزائر، حسب الكضعية الجديدة ال

( مف خلاؿ إعادة كتابة 1994-1993كبالفعؿ فقد تـ تخفيؼ البرامج في السنة الدراسية )
كتب مدرسية جديدة، كتـ أيضا  عدادإببرامج التعميـ الأساسي دكف أف تتبع ىذه العممية 

، كما أككمت ميمة تككيف 1996صلاح سنة إنشاء المجمس الأعمى لمتربية لتنسيؽ الا
   2ـ.1999مف  المؤسسات الجامعية ابتداءن  ىالمعمميف كالأساتذة في مختمؼ الأطكار إل

  :2017-2000 :المرحمة الخامسةالفرع الخامس: 

في اطار تطكر المنظكمة التربكية الجزائرية في الألفية الجديدة تـ تنصيب المجنة  
، كقدمت ىذه المجنة تقريرىا في 2000في شير مام كمة التربكية المنظ صلاحلإ الكطنية
لمسيد رئيس الجميكرية كلقد كرس مجمس الحككمة ضمف اجتماعات لدراسة  2001مارس 

، 2002مارس  06ىذا الممؼ الشديد الأىمية، ثـ تكاصمت مناقشة مشركع الاصلاح في 
خطة عمؿ لتنفيذ الاصلاح  حيث قرر السيد رئيس الحككمة تشكيؿ فريؽ عمؿ مكمؼ بضبط

  .3التربكم

كلقد أدخمت جممة مف الاجراءات الجديدة حيز التنفيذ خلاؿ السنكات الدراسة 
، كىكذا يدرج الطكر المسمى بالتربية التحضيرية في منطؽ اعادة 2003/2004/2005

 ،كاتسن خمسمى الأطفاؿ البالغيف مف العمر الييكمة الجديدة لمنظاـ مع السعي الى تعميـ ع
سنكات، كتتمثؿ ىذه  خمس سنكات إلى ستأما التعميـ الابتدائي فاف مدتو تقمصت مف 

"التربية العممية كالتكنكلكجية" استحداث مادة تعميمية جديدة تحمؿ اسـ  في الاجراءات أيضا
ية كمغة اجنبية مف السنة الأكلى ابتدائي، كما تشمؿ تعميـ المغة الفرنس حيث تدرس ابتداءن 

                                                           
 . 139.ص مرجع سابؽ،، ؽابراىيـ ىيا 1
 . 84.صمرجع سابؽ،  بكتميميس،مراد  2
قسـ  :جامعة كىراف) غير منشورة ، مذكرة الماجستيردراسة كشفية لممارسة المعمميف لممقاربة بالكفاءات  العرابي محمكد، 3

 . 26 .ص (،2010/2011عمـ النفس كعمكـ التربية 
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مف السنة الثانية ابتدائي، كاعتمادا الرمكز العالمية في مادة الرياضيات  رس ابتداءن أكلى تد
 كتجدر الاشارة في ىذا المقاـ الى ادخاؿ المغة الأمازيغية في السنة الرابعة ابتدائي.

أما التغيرات التي أحدثت في طكر التعميـ المتكسط فيي تشمؿ تمديد مدة ىذا الطكر 
مف   جميزية كمغة أجنبية ثانية ابتداءكتعميـ المغة الان، ربع سنكاتالى أ مف ثلاث سنكات

السنة أكلى متكسط، كاعتماد نظاـ الترميز العالمي كادراج المصطمحات العممية، كتعكيض 
مادة التربية التكنكلكجية بمادة جديدة ىي "العمكـ الفيزيائية كالتكنكلكجية"، أما المغة الأمازيغية 

  1كطنية. تحتؿ مكانتيا كمغة

مجمكعة النصكص التنظيمية د الخاص لمنشرة الرسمية لمتربية الكطنية إذ يتضمف العد
 للإصلاحالتي صدرت منذ إحداث المجنة الكطنية المنظكمة التربكية  الخاصة بإصلاح

، كتعييف كتنصيب أعضائيا مف طرؼ رئيس 2000مام  09بالمرسكـ الرئاسي المؤرخ في 
 عرؼ تحضيرا مكثفا قبؿ البدء فيالذم لعزيز بكتفميقة. ىذا الاصلاح الجميكرية السيد عبد ا

عمى مستكل سنة أكلى ابتدائي  2004-2005ده ميدانيا في مطمع السنة الدراسية يتجس
كالتي كضعت  2002بر متنصيب المجنة الكطنية لممناىج في نكفتـ أيضا ك  كسط،كالأكلى مت

ىج التعميمية الجديدة لممستكييف المذككريف، كتتكاصؿ نتائج أعماليا الأكلى كالمتمثمة في المنا
عممية اصلاح المناىج مع بقية المستكيات الأخرل إلى أف يتـ تعميميا في مطمع السنة 

بالنسبة لمتعميـ  2008-2007بالنسبة لمتعميـ المتكسط. ك 2007-2006الدراسية 
عداد البرامج الخاصة بيا الابتدائي. أما بالنسبة لمتعميـ الثانكم فإف ىيكمة ىذه المر  -حمة كا 

يمتد الاصلاح ليشمؿ مجمكع المككنات المتفاعمة  -كفضلا عف اصلاح المناىج التعميمية
 .2الأخرل لمنظاـ التربكم

إف ىذا الإصلاح يعد الثاني مف نكعو بعد الإصلاح العميؽ الذم عرفتو المدرسة 
ترة بعد الاستقلاؿ ت قد أممتو فكاف إصلاح السبعينيا، غير أنو إذا 1976الجزائرية سنة 

طاراتيا كبرامجيا فضلا عف ديمقراطيتيا  ككانت الأسبقية فيو تأصيؿ المدرسة بمضامينيا كا 
                                                           

، "ظؿ الإصلاح التربكم الجديد في الجزائر مدخؿ إلى تطبيؽ المقاربة بالكفاءات فيصبرينة حديداف كشريفة معدف، " 1
(، ص عدد خاص: ممتقى التككيف بالكفايات، جامعة قسنطينة الجزائر، جامعة أـ البكاقي) العموم الانسانية والاجتماعية

 .200-194ص. 
 .5-3ص.(، ص 2009، 2، ط1)الجزائر: مكتب التكثيؽ لمنشر، ج إصلاح المنظومة التربويةالكطنية،  كزارة التربية 2
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كانفتاحيا عمى العمكـ التكنكلكجية، فإف الاصلاح الجديد تمميو ظركؼ أخرل مرتبطة أساسا 
كتـ أيضا ، كالاجتماعيةقتصادية كالسياسية بالتغيرات التي تعيشيا البلاد في المجالات الا

المؤرخ في  16إصلاح التعميـ الثانكم ككضع ىيكمة جديدة حسب القرار الكزارم رقـ 
، كقد شرعت الجزائر في إحداث إصلاح آخر يتمثؿ في القانكف التكجييي 14/05/2005
 م يتضمف مجمكعة مف الاجراءات مف بينيا ما يمي: ذال

 ف خلاؿ إلغاءه نظاـ التعميـ الأساسي. الإجراء الخاص بتغيير السمـ التعميـ م -
 إجراء خاص بتحديد المناىج كمراجعة المضاميف كطرائؽ التدريس.  -
  .1الاجراء الخاص بفتح المجاؿ أماـ مساىمة الخكاص في تأليؼ الكتب المدرسية -

 كىي:  للإصلاحكمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ بأف ىناؾ ثلاث مستكيات أساسية 
  اسية كالكسائؿ كالأدكات الأخرل لمتدريب. تجديد البرامج الدر 
 ة مف خلاؿ التككيف. ذكفاءة كحركية الأسات 
 .2إعادة تنظيـ مدة كشعب التعميـ كالتدريب 

 : واقع نوعية التعميم في الجزائر. الثانيالمطمب 

، كالنمك كالتنمية تحقؽ مف خلاليا التطكريإف التعميـ ىك المبنة الأساسية كاليامة التي 
 الاستراتيجيطكات تتمثؿ في الاىتماـ بالتعميـ باعتباره العامؿ خفإف أكلى ال تحقؽ ذلؾكلكي ي

الياـ الذم يقكـ بتأكيد ىكية المجتمع كالحفاظ عمى مستقبمو، مف خلاؿ إعداد القكل العاممة 
المؤىمة باعتبارىا ىدؼ التنمية كأداتيا، لذا تسعى معظـ البمداف جاىدة لكي تكفؿ لجميع 

الحؽ في التعميـ، كغالبا ما يطغى التركيز عمى تكفير فرص الالتحاؽ بالتعميـ عمى الأفراد 
قضية جكدة التعميـ، كمع ذلؾ فإف قضية الجكدة تظؿ في صميـ مكضكع تكفير التعميـ 
لمجميع التي تحدد كمية ما يتعممو التلاميذ كمدل ما يحققو تعميميـ مف مجمكعة الأىداؼ 

 3نمائية.الشخصية كالاجتماعية كالا

 
                                                           

 .5المرجع نفسو، ص. 1
   .200-194ص.، مرجع سابؽ معدف، ك حديداف 2
درجة إسيام مقومات إدارة الجودة الشاممة في تجويد مكونات العممية التعميمية بمؤسسات التعميم كداد بكقزكلة،  3

 . 14، ص(2017-2016قسـ عمـ النفس التنظيمي،  :2)جامعة سطيؼغير منشكرة ، أطركحة دكتكراه الثانوي
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 الانفاق الحكومي عمى التعميم في الجزائرالفرع الأول: 

عميـ استثمار في المستقبؿ لقد أصبح الاستثمار في رأس الماؿ البشرم عف طريؽ الت
السياؽ تنفؽ الجزائر نسبة ميمة مف ميزانيتيا الكطنية عمى قطاع التربية  ؾ، كفي ىذاالمشتر 

كالتي  ،صؿ لنسبة الاعتمادات المالية المخصصة لمقطاعكالتعميـ، حيث يلاحظ التزايد المتكا
 2011 دج كفي سنة 280.543.953.000قيمة  2008سنة  بمغت

 إلى  2015دج بينما تزايد ىذا المبمغ ليصؿ في عاـ  569.317.554.000
 دج. 746.261.305.000فبمغ إلى  2017دج أما في  746.643.907.000

  
 1.(2007،2017في الجزائر ) التعميـ: الانفاؽ الحككمي عمى 1جدكؿ رقـ

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                           
 .2017-2008بالاعتماد عمى قكانيف المالية لمسنكات  الباحث مف إعداد  1

 الاعتمادات المخصصة لقطاع التربية والتعميم السنة
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 

280.543.953.000 
374.276.936.000 
390.566.167.000 
569.317.554.000 
544.383.508.000 
628.664.041.000 
696.810.413.000 
746.643.907.000 
764.643.907.000 
764.052.396.000 
746.261.385.000 
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 1: الاعتمادات المخصصة لقطاع التربية كالتعميـ2 الشكؿ رقـ

 

 
قطاع مف خلاؿ المنحنى المكضح أعلاه يلاحظ أف الاعتمادات المالية المخصصة ل

  .التربية في تزايد حيث تعكس ىذه الزيادة مدل اىتماـ الحككمة بقطاع التربية كالتعميـ
 2(2017-2008: ميزانية التسيير كالتجييز لقطاع التربية كالتعميـ مقارنة بميزانية الدكلة )2 جدكؿ رقـ

 %النسبة  قطاعالاعتماد المخصص لم ميزانية تسيير الدولة السنة
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

2.017.969.196.000 
2.593.741.485.000 
2.837.999.823.000 
3.434.306.534.000 
4.608.250.475.000 
4.335.614.484.000 
4.417.452.366.000 
4.972.300.000.000 

280.543.953.000 
374.276.936.000 
390.566.167.000 
569.317.554.000 
544.383.508.000 
628.664.041.000 
696.810.413.000 
746.643.907.000 

13.90 
14.40 
13.70 
16.57 
11.80 
14.40 
14.70 
15.01 

                                                           
 .2017-2008مف إعداد الباحث  بالاعتماد عمى قكانيف المالية لمسنكات  1
 .2017-2008مف إعداد الباحث  بالاعتماد عمى قكانيف المالية لمسنكات  2
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2016 
2017 

4.747.430.000.000 
5.635.514.000.000 

764.052.396.000 
746.261.385.000 

16.09 
13.24 

 

   1انية قطاع التعميـ مقارنة بميزانية تسيير الدكلةميز  :3الشكؿ رقـ 

 

 
مف خلاؿ الجدكؿ المكضح يلاحظ أف النسبة المئكية للاعتمادات المخصصة قطاع 

 %16.57ك %13.24التربية كالتعميـ مقارنة بالميزانية العامة لمدكلة فإنيا تتراكح ما بيف 
ـ الحككمي بيذا القطاع الميـ كالأكثر كىي قيمة معتبرة إلى حد كبير كىذا دليؿ عمى الاىتما
 حساسية كالذم ليك ارتباط كبير بكؿ القطاعات الأخرل.

 مرتبة المدرسة الجزائرية: و  مكانة الفرع الثاني:

في تقريره  2017الخاص بقياس جكدة التعميـ خلاؿ سنة  *دافكس كشؼ مؤشر 
السنكم في منتجع دافكس الصادر عف المنتدل الاقتصادم العالمي في دافكس بعد اجتماعو 

عالميا مف حيث جكدة التعميـ  119عربيا ك 11احتلاؿ الجزائر المرتبة  عفرا الشتكم بسكيس
جكدة لكل العالمي، حيث قاـ مؤشر دافكس دكلة عمى المست 140كمستكياتو كذلؾ مف أصؿ 

                                                           
 .2017-2008لمسنكات  مف إعداد الباحث  بالاعتماد عمى قكانيف المالية 1
منتدل الاقتصاد العالمي في دافكس: كىك منظمة دكلية تعقد مؤتمرا سنكيا في فصؿ الشتاء بمدينة دافكس بسكيسرا ،  *

 كذلؾ لمناقشة التجارة العالمية كالتنمية الاقتصادية، كالاىتمامات السياسية كالقضايا الاجتماعية الميمة.
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لاؿ دكلة التي خضعت لمتصنيؼ كالقياس خ 140التعميـ بقياس جكدة كمستكيات التعميـ في 
 2017.1سنة 
 الاقتصادم العالمي في فيما كشفت نتائجو مؤشر جكدة التعميـ الصادر عف المنتدل  

دافكس حصكؿ قطر عمى المرتبة الأكلى عربيا كالتاسعة عالميا، بينما تحتؿ الشقيقة تكنس 
طريؽ جمع العديد مف البيانات العامة  عفعالميا، كيتـ احتساب درجات المؤشر  84المرتبة 

المؤسسات التعميمية كالابتكار كالبيئة  :فئة أساسية، تضـ عشر اثنىلخاصة المتعمقة كبنحك كا
الاقتصادية كالصحة كالتعميـ الأساسي كالتعميـ الجامعي كالتدريب بالإضافة إلى كفاءة سكؽ 

  2العمؿ كتطكير سكؽ الماؿ كالجاىزية التكنكلكجية ككذا حجـ السكؽ كتطكير الأعماؿ.

  التربويالمنياج لث: الفرع الثا

تستخدميا المجتمعات في بناء كتشكيؿ  يتعد المناىج الدراسية الأداة الفعالة الت
مف المعركؼ أف المناىج فشخصية الأفراد المنتمكف ليا كفقا لفمسفتيا كثقافتيا كمعتقداتيا، 

تعكس الدراسية تعكس تطمعات كطمكحات ىذه المجتمعات كأماليا في أجياليا القادمة، كما 
 3الكاقع الذم تعيشو ىذه المجتمعات كما تعانيو مف أحداث كما يمر بيا مف أزمات.

أسماء خبراء فرنسييف مشرفيف عمى  فقد تطكرت أزمة التعميـ في الجزائر بعد مشاركة
"نكرية بف  استقدمتيـ كزيرة التربية 2015 التعديلات الجديدة لممناىج الدراسية في مارس

 ،المدرسة الفرنسيةج التربكية الجزائرية كفؽ نمكذج لبناء المناىرض طريقة عب غبريط"
كاعتمدكا عمى ذلؾ المبادئ الأساسية لمقانكف التكجييي الفرنسي المبني عمى الانفتاح 
كالعكلمة، فالمناىج الجديدة التي أشرؼ عمى ىندستيا خبراء فرنسيكف تشجع عمى تدعيـ 

                                                           
 المتحصؿ عميو مف: عالميا، الصكت الآخر.  119عربيا ك  11رتبة جكدة التعميـ: الجزائر في الم 1

http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/ 16:30 2018 06 مام   
 نفسو. المكاف 2
، "مخبر المسألة التربوية في الجزائر في ظل التحديات الراىنة، تطوير المناىج التربوية "فيؽ،شساعد ك  نسيمة بكمعراؼ 3

 . 58-31، ص (2016، )17مجمة دفاتر ع.

http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/
http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/
http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/
http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/
http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9%88%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A9-11-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A/
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الأـ أم "العامية" كتفريغ المغة العربية مف محتكاىا المغة الفرنسية كذلؾ بالرجكع إلى المغة 
 1كتحكيميا إلى لغة معيقة لمتمدرس لدل التلاميذ.

ككانت أزمة تعديؿ المناىج قد احتدمت بالتزامف مع إضراب معممي الجزائر الذيف 
ينددكف بسياسة التعتيـ كالسرية المنتيجة في تغيير البرامج كالمناىج المدرسية كمطالبتيـ 

عمى المحتكيات الجديدة قبؿ إصدارىا، فمنذ التكقيع عمى كثيقة التعاكف  الاطلاعكرة بضر 
الفرنسي كشركط مرافقة بناء المشاريع كتقييـ المناىج بما فييا العمكـ الإنسانية كالتجريبية 
تجسد بشكؿ مريب التدخؿ الفرنسي في الشؤكف التربكية حيث أف التعديلات الجديدة لا تتعمؽ 

عاكف بيف البمديف، إنما ىي تدخلات في مضاميف المناىج الدراسية، كما رفعت فقط بالت
الكزارة عدد ساعات دراسة المغة الفرنسية لتتساكل مع المغة العربية مع أف فرنسا ليست ضمف 

ف الطبقة الثرية في فرنسا ترسؿ أبناءىا أبؿ  ،العشريف الأفضؿ تعميما في العالـالدكؿ 
ف عمماء فرنسا ينشركف بحكثيـ بالإنجميزية حتى تصؿ إلى أما ك ،لمدراسة في أمريكا

  2ندرس المغة الإنجميزية إلا في المرحمة المتكسطة. الجزائر، ك يةالعالم

إف الإصلاحات الصادقة يجب أف تتعمؽ بالمغة العربية كىي المغة الأـ، لكف كزارة 
ة، كسيتـ تحكيؿ مادة المغة العربية س بالمغة الفرنسيلتعميـ تعتمد مقاربة تعميمية تدر التربية كا

المكجكدة في المناىج ستصدـ التمميذ كتتعارض  اتإلى مادة "الأدب العربي" كبالتالي الثقاف
نما في تدريس  مع قيمنا العربية الأصيمة، فالمشكمة لا تكمف فقط في  التعميـ بالفرنسية كا 

   3ما يخمؿ القيـ الأصيمة لمتمميذ. الفرنسية مف منطمؽ القيـ كالثقافة كالحضارة الفرنسية كىك

بناء منياج تربكم كطني يعكض  في فشمت 1962عف فرنسا  استقمتفالجزائر التي 
عاما، كىك الفشؿ الذم  132الفرنسي الذم عمر في الجزائر  الاستعمارالنظاـ المكركث عف 

تمع يترجمو التردد في كضع مناىج ليا صفات مدركسة تجعميا جزءا مف خصكصيات المج
الجزائرم عمى الرغـ مف المحاكلة الاكلى التي شرع فييا الرئيس الراحؿ ىكارم بكمديف سنة 

                                                           
 .بناء الجزائريينلتدريس أ  المدرسة الجزائرية بالوثاق... نموذج نشيدة قكادرم، 1

 . 15:30، 2018مام  https://www.echouroukonline.com/%D%A8% 03المتحصؿ عميو مف: 
 متحصؿ عميو مف:  ،تثير القمق  ، مناىج الجزائر... تغيرات تتم سراتسنيـ الريدم 2

tps://www.larby.co.uk/supplementeducation/2016/04/12ht.  13  21:30،  2016أفريؿ. 
 . المكاف نفسو 3

https://www.echouroukonline.com/%25D%A8%25
https://www.larby.co.uk/supplementeducation/2016/04/12
https://www.larby.co.uk/supplementeducation/2016/04/12
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بصخرة التيار الغربي كالفرانكفكني داخؿ المدرسة الجزائرية لأف  الاصطداـقبؿ  1967
 1.استعمارالمجتمع الجزائرم ما زاؿ ينظر لفرنسا عمى أنيا دكلة 

ترتبط بكاقع الجزائر المستقبمي كتعتمد عمى الكـ  فالمناىج الحالية غير مدركسة كلا
تعتمد في اقتصادىا عمى البتركؿ كالزراعة، كىذا مالـ ييتـ بو  كليس الكيؼ، فالجزائر

يدرس في السنة الثالثة ثانكم كضعكه في آخر  الذمبالشكؿ الكافي، فعمـ الجيكلكجيا  المنياج
 2.مف المنياج مجاؿ

 ي الكتاب المدرسالفرع الرابع: 

يعتبر الكتاب المدرسي الكعاء الذم يحتكم المادة التعميمية التي يفترض فييا أنيا 
الأداة، أك إحدل الأدكات عمى الأقؿ التي تستطيع أف تجعؿ التلاميذ قادريف عمى بمكغ 
أىداؼ المنيج كالمرجع الأساسي الذم يستقي منو التمميذ معمكماتو أكثر مف غيره مف 

و المصدر الأساسي الذم يستند إليو المدرس في إعداد دركسو قبؿ المصادر، فضلا عمى أن
 .3أف يكاجو تلاميذه في حجرة الدرس

إف تأليؼ الكتب المدرسية في الجزائر لـ يرتؽ بعد إلى المستكل المطمكب، كمازاؿ 
تأليفو قاصرا عمى فئة معينة ىي الفئة الأكاديمية التربكية، فإذا كاف إخراج الكتاب مف حيث 

و كنكع كرقو كحركؼ طباعتو كخمكه مف الأخطاء المطبعية، ككضكح الكسائؿ التعميمية حجم
المكجكدة بو ثـ جماؿ الألكاف المستخدمة فيو عمى درجة عالية مف الجكدة، ستساىـ حتما في 
إقباؿ المتعمـ عميو كالاستفادة مف محتكياتو كمضامينو، غير أننا اليكـ كنحف أماـ الكتاب 

ماىي ك جزائر مطالبكف بطرح أسئمة كثيرة عف غمكض إعداده كتأليفو، المدرسي في ال
لى أم حد تتكفر استراتيجية تأليؼ الكتاب عمى حد معقكؿ المرجعية المعتمدة في التأليؼ ؟ كا 

                                                           
 المتحصؿ عميو مف:  .المناىج الدراسية... دق ناقوس الخطر عمى تمقين التخمفعبد الكىاب بككركح،  1

https://www.alabyn.ae/one-world/correspondents-suitcase/2013-09-14-1.1959204.  
  .20:15، 2018مام  07

 الريدم، مرجع سابؽ.  2
(، 2017 سبتمبر)، 11، ع.4التعميمية، ـ.، "كلكجياالكتاب المدرسي الجزائرم بيف البيداغكجيا كالايدي"ياسيف فرفكدم،  3

 .79-61ص ص.
 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27379  02/05/2018 ،21:00عميو مف:  ؿالمتحص

https://www.alabyn.ae/one-world/correspondents-suitcase/2013-09-14-1.1959204
https://www.alabyn.ae/one-world/correspondents-suitcase/2013-09-14-1.1959204
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27379
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كمف حيث اختيار لجاف التأليؼ كخاصة بعد ما لاحظناه أمف الإقناع العممي كالبيداغكجي؟ 
في أطكار كثيرة في معظـ التخصصات خاصة في  مف أخطاء تتكرر في تأليؼ طبعاتو

 -كفي كامؿ الأطكار تقريبا -المغة العربية، أما مف حيث دراسة النص الأدبي أك ركافده
نلاحظ شيئا مف العشكائية كالاىماؿ كاللامبالاة كالارتجالية في إعداده، إذ لابد أف يتـ اشراؾ 

كاحتياجاتيـ في كضع الكتب  المشرفيف عمى التدريس كالمتخصصيف بشؤكف التلاميذ
 .1المدرسية

إلى  افتقارهكما أف ىناؾ جكانب قصكر كثيرة في الكتاب المدرسي الجزائرم منيا 
الدقة كالتحديث كالجاذبية كالكضكح في الكثير مف الصكر كالاحصاءات كالخرائط، كىندسة 

ني في مختمؼ ، كتتكاصؿ الأخطاء في الكتب المدرسية لمجيؿ الثاالغلاؼ كجكدة الطباعة
الأطكار الدراسية كىي أخطاء لا تقؿ خطكرة عف خطأ في كتاب الجغرافيا لمسنة الأكلى 
متكسط الذم يعترؼ بالكياف الصييكني عمى أنو دكلة)اسرائيؿ عكضا عف فمسطيف المحتمة(، 

عرب كالباقي  80%كخطأ آخر يتعمؽ بالمجمكعة العرقية المشكمة لسكاف الجزائر عمى أنيـ 
يف شاكية كقبائؿ كبرل كتكارؽ كبني ميزاب، كىي العبارة التي تفتقد إلى سند عممي أك خميط ب
 .2تاريخي

يكاجو الكتاب المدرسي مشاكؿ عديدة بالرغـ مف حجـ الغلاؼ المالي المخصص لو، 
كخاصة بعد منح صفقات لدكر النشر الخاصة، حيث سيطرح تعدد الدكر مسائؿ كثيرة أىميا 

ما أثبتو تنكع الأسعار بالنسبة لكتاب كاحد كأىـ قضايا الإصلاح فيو  الشكؿ كالسعر، كىذا
بحذؼ بعض الآيات كتعديؿ  شممت مادة الرياضيات كالمغة العربية كالتربية الاسلامية

عمى مستكل سنكات 2002ترميز العالمي منذ إصلاحات قد تـ تطبيؽ استعماؿ الك  ،الدركس
كبررت الكزارة استعماؿ ىذا الترميز العالمي في البرامج التعميـ الابتدائي كالمتكسط كالثانكم، 

"إف إدراج التكنكلكجيا الجديدة للاتصاؿ التي تستعمؿ الترميز العالمي في البرامج  بالقكؿ:
جزائرية عمى العالـ مف جية بدءا مف التعميـ الابتدائي مف جية كضركرة تفتح المدرسة ال

                                                           
 .79.61فركدم، مرجع سابؽ، ص ص. 1
 الاصلاح أىداؼ تحقيؽ معكقات ظؿ في التربكية المنظكمة داخؿ التعميـ جكدة رحيمة، سماعيف كبف الديف نصر جابر 2

 .http://cutt.us/Ggsua 06/04/2018 ، 18:00: مف عميو المتحصؿ ،(النفس عمـ قسـ: بسكرة جامعة)كمتطمباتو
 .20 ص

http://cutt.us/Ggsua%2006/04/2018
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ص الكتاب تكتب بالمغة العربية، أما ما تغير فيك كالأمر الذم لـ يتغير ىك أف نصك ، أخرل"
رمكز التعييف بحيث تككف بالحركؼ اللاتينية، كتمكيف الترميز للأشكاؿ اليندسية بحركؼ 

، كتقرأ نطقا C = A+Bب=ج ىي  : أ+ػالجديدة مثلا ل ءةلاتينية كبيرة، كىكذا تككف القرا
يعتبره الكثير إقحاما  الكزارة بأنو عالمي ز الذم تبررهكىذا الترمي، Cيساكم  B زائد Aكالتالي 

 1لمغة الفرنسية في غير محميا.

  :الدروس الخصوصيةالفرع الخامس: 

 ،ؼ الأسرة الجزائرية عمى ظاىرة الدركس الخصكصية التي انتشرت في المجتمعستتأ 
رغـ  لدرجة صارت العائمة تنفؽ عمى الدركس الخصكصية لأكلادىا نصؼ مرتبيا الشيرم،

كس الدعـ مف أجؿ أف كأطمؽ عمييا أيضا بدر  ،دركس ليست مبنية عمى معايير كاضحة أنيا
كما تحكلت  لكف ىذه الدركس تحكلت إلى تجارة تمارس في مختمؼ الأماكف، تدعـ التمميذ

جبارية كمف ىنا أصبح الأستاذ في قفص ضأيضا إلى دركس  ، تكجو لو الاتياـركرية كا 
ىماؿ إيصاؿ رسالتو. كيقابمو الجشع اتوانيبإمك اىتمامومنيا عدـ  اتيامات  الانتيازيةك  كا 
فينظر إليو مف طرؼ  ،ؿ الدركس الخصكصية عمى إتقاف كاجبو الميني في المدرسةيكتفض

البعض بعيف الشؾ حيث لا يستنفذ كؿ قكاه، لأنو يباشر بعد الدكاـ عممو الثاني الذم يدر 
 2رتو الشرائية.دف كتخفؼ عنو مشقة قعميو أمكالا إضافية مف شأنيا اف ترفع عنو الغب

كىذا الامر جعؿ التمميذ يرتاد المدرسة عمى أنيا مكاف إعتاد الذىاب إليو، كليس لأنيا 
 بإيصاؿمصدر لمعمـ كالمعرفة كالتربية ىذا مف جية، كمف جية أخرل فالأستاذ لا يعتني 

  الدركس الخصكصية.ىذا التمميذ نفسو سيتمقاىا في حصة  المعمكمات لمتمميذ، لتأكده أف

  

                                                           
 المكاف نفسو. 1
  مف: الشركؽ أكنلايف المتجرة المتحصؿ عميو-الدروس الخصوصية أو المتاجرة بعقول التلاميذ ،خالد طيركش 2

https://z.choroukonline.com/05/11.2018:30  16. 

https://z.choroukonline.com/
https://z.choroukonline.com/
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 واقع النتائج والحياة المدرسية في الجزائر: الثالثالمطمب 

 واقع النتائج المدرسية في الجزائر الفرع الأول:

إف النتائج المتحصؿ عمييا في كؿ نياية مكسـ دراسي ىي عبارة عف المردكد 
كاصمة منذ بداية التعميمي ليذا المكسـ حيث تعكس النتائج محصمة سمسة مف المجيكدات المت

المكسـ الدراسي إلى لحظة الجيكؿ عمى النتائج التي اجتيد لأجميا كؿ مف الكزارة كالكصاية 
المعنية مف خلاؿ الإشراؼ كالمتابعة تسخير الكسائؿ كالإمكانيات المطمكبة في العمؿ 

ة كما تعمؿ ىيئة التدريس داخؿ كؿ مؤسسة تربكية عمى إنجاح العممية التعميمي ،التربكم
 كالتربكية مف أجؿ نجاح التمميذ كارتقائو مف مرحمتو إلى مرحمة أرقى.

فالنتائج ىي عبارة عف ترجمة لمكاقع التعميمي كالمعرفة الكاقع التعميمي في الجزائر 
 .يمكف تتبع نسب النجاح كتطكرىا في كؿ الأطكار التعميمية

 ( 2017-2009واقع نتائج شيادة التعميم الابتدائي من )  .1

مرحمة ميمة باعتبارىا المبنة الأساسية لبناء الجيؿ الجديد  الابتدائي التعميـ مرحمة تعد
فضلا عمى أنيا تستقطب أكبر شريحة مف المتمدرسيف، كيكضح الجدكؿ التالي نسب النجاح 

   (2017-2009في شيادة التعميـ الابتدائي في فترة ما بيف )
 1(2017 -2009ب النجاح في شيادة التعميـ الابتدائي ما بيف ): نس3جدكؿ رقـ 

 نسبة النجاح السنة
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 

71.70 
64.34 
78.46 
76.00 
76.07 
80.38 
81.57 

                                                           
 :مف عميو لمتحصؿا الابتدائي، التعميـ مرحمة نياية امتحاف في النجاح نسبة ،الكطنية التربية كزارة 1

www.education.gov.dz  ./07/05/2018 .17:20 الساعة عمى. 
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2016 
2017 

79.99 
89.38 

 .5.10كيتـ الانتقاؿ إلى السنة الأكلى متكسط عند حصكؿ التمميذ عمى المعدؿ 
 كؿ عمى ىذا المعدؿ بطريقتيف:كيتـ الحص

التمميذ الذم يتحصؿ عمى المعدؿ في امتحاف نياية مرحمة التعميـ الابتدائي ينتقؿ  (1
 آليا.

التمميذ الذم لـ يتحصؿ عمى المعدؿ في نياية مرحمة التعميـ الابتدائي كلكي ينتقؿ  (2
   1:كفؽ القاعدة الآتية يحسب لو العدؿ السنكم لمسنة الخامسة ابتدائي

3)  

 2(2017 -2009: نسب النجاح في شيادة التعميـ الابتدائي ما بيف ) 4 لشكؿ رقـا

 

 
مف خلاؿ تحميؿ المنحنى يلاحظ أف ىناؾ تزايد نسبي في نسبة النتائج ليذه المرحمة، كما 

ي بعد أف كانت ف %64.34، حيث كصمت إلى 2010يلاحظ تراجع نسبة النجاح في دكرة 
مف ، كيلاحظ كذلؾ التزايد المستمر في نسب النجاح %71.70نسبة الناجحيف  2009دكرة 

                                                           
 ، المتحصؿ عميو مف:كزارة التربية الكطنية، نسبة النجاح في امتحاف نياية مرحمة التعميـ الابتدائي 1

www.education.gov.dz  .    17:20ى الساعة . عم07/05/18شكىد يكـ. 
 المكاف نفسو. 2
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التي شيدت فييا نسب  2016باستثناء سنة  2017إلى غاية  2012خلاؿ ابتداء مف سنة 
أعمى نسبة نجاح بنسبة  2017، كسجمت سنة %79.99النجاح تراجعان ليصؿ إلى 

89.38%. 

 (.2018-2007ميم المتوسط من )واقع النتائج في شيادة التع .2

شيدت مرحمة التعميـ المتكسط في ىذه الفترة إصلاحا مس الشكؿ كالمضمكف، حيث 
تعميـ الذم يتكصؿ المرحمة الابتدائية كالمرحمة الثانكية مف التعميـ الأساسي كالذم يدكـ ال

ثلاث سنكات إلى التعميـ المتكسط كالذم يدكـ أربع سنكات، ككانت ىذه الفترة كما ىك مكضح 
 في الجدكؿ التالي: 

 1(2017-2007تكسط في فترة ما بيف )الم التعميـ: نسب النجاح في شيادة 4جدكؿ رقـ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
                                                           

: من عليه المتحصل المتوسط، التعليم مرحلة نهاية امتحان في النجاح نسبة الوطنية، التربية وزارة 1

www.education.gov.dz  00:80 الساعة على ،70/70/8702 يوم شوهد. 

 نسبة النتائج السنة
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 

44.00% 
47.93% 

%50.40  
%66.33 
%70.35 
%72.10 
%48.00 
%59.54  
%53.57 
%54.42 
%56.33 
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 1(2017-2007: نسب النجاح في شيادة التعميـ المتكسط في فترة ما بيف )5الشكؿ رقـ 

 

مف خلاؿ تحميؿ المنحنى الخاص بنسب النجاح في شيادة التعميـ المتكسط يلاحظ 
، التي بمغت نسبتيا 2007مف دكرة  انطلاقا أف ىناؾ تحسف كزيادة في نسب النجاح

، كما يلاحظ %72.10كالتي تمثمت نسبة النجاح فييا  2012إلى غاية دكرة  44.00%
كعدـ .  كما يميز ىذه النتائج ىك التذبذب 2013تراجع لنسبة النجاح لمدكرة التي تمييا 

 الاستقرار. 

 كيتـ الانتقاؿ إلى السنة الأكلى ثانكم كفؽ طريقتيف: 

 أك  التمميذ الناجح في امتحاف شيادة التعميـ المتكسط )المتحصؿ عمى عدؿ أكبر
 ( ينتقؿ تمقائيا إلى السنة الأكلى ثانكم.10/20يساكم 

  التمميذ الذم لـ ينجح في امتحاف شيادة التعميـ المتكسط )المتحصؿ عمى معدؿ
 ( يحسب لو معدؿ القبكؿ عمى النحك التالي:10/20أصغر مف 

 

 تقؿ إلى السنة الأكلى ثانكم.ني 10/20يذ تحصؿ عمى معدؿ قبكؿ أكبر أك يساكم كؿ تمم
                                                           

: من عليه المتحصل وسط،المت التعليم مرحلة نهاية امتحان في النجاح نسبة الوطنية، التربية وزارة 1

www.education.gov.dz  00:80 الساعة على ،70/70/8702 يوم شوهد. 
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 واقع النتائج في شيادة التعميم الثانوي:  .3

تعد مرحمة التعميـ الثانكم مرحمة ميمة لمتمميذ، حيث مف خلاليا ينتقؿ إلى التعميـ 
كبيرا مف قبؿ الكصاية العالي، كعرؼ التعميـ الثانكم كغيريو مف الأطكار التي سبقتو اىتماما 

مف أجؿ رفع المستكل كتحسيف نكعية الإنتاج، إلا أف ذلؾ لـ ينعكس عمى النتائج بصفة 
 كاضحة، كمف ىذا المنطمؽ نعرض نتائج ىذه المرحمة في الجدكؿ التالي:

 1(2017-2006)في شيادة البكالكريا في ما بيف  النجاح: نسب 5جدكؿ رقـ 

 النتائج السنة
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 

51.15% 
%53.29 
%53.19 
%45.04 
%61.23 
%62.45 
%58.84 
%44.70 
%45.01 
%51.36 
%49.74 
56.07% 

كيتـ النجاح في شيادة البكالكريا مف خلاؿ تحصؿ التمميذ المترشح عمى معدؿ أكبر أك 
 .2010يساكم 

 
 

                                                           
  2017-1963مف إعداد الباحث، استنادا إلى المرجع التالي : تطكر نتائج البكالكريا مف  1

showthread.php?t=23409http://www.chourok.net/vb/  ،78/70/8702 .02:87. 

http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409
http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409
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 1(2017-2006: نسب النجاح في شيادة البكالكريا في ما بيف )6كؿ رقـ الش

 

نلاحظ مف خلاؿ تحميؿ المنحنى أف نتائج شيادة البكالكريا مستقرة إلى حد كبير، أم 
، إلا أف %62.45، حيث بمغت 2011أف ىذه النتائج متقاربة كبمغت أعمى نسبة في دكرة 

 تائج لـ ترؽ إلى المستكل المطمكبىذه الن

 واقع الحياة المدرسية في الجزائرالفرع الثاني: 

 التسرب المدرسي:  .1

إف مشكمة التسرب المدرسي مف المشاكؿ التربكية كالاجتماعية كالاقتصادية ذات 
ضاعة الجيكد كالكقت كالطاقة ىباء،  أىمية بالغة، لأنيا تؤدم إلى عرقمة العممية التعميمية كا 

الذم مي إليو، كىذا ىك اليدر الحقيقي ف استغلاؿ ايجابي يخدـ مصمحة المجتمع الذم ينتدك 
إلى زيادة نسبة الأمية كالبطالة  يؤدم لو الأثر الكبير عمى نكاحي المجتمع كتككينو لأنو

كلما كانت ىذه الظاىرة عامؿ سمبي يعمؿ  ،الناتج الاجتماعيك  ضعؼ الاقتصادكتسبب في 
فإف تفشي ىذه الظاىرة في النظاـ التعميمي يترؾ  ،د العممية التربكيةمردك  اختلاؿعمى 

 تلاميذحيث يشكؿ ال ،انعكاسات غير ايجابية في مجالات مختمفة الانعكاسات التربكية
                                                           

  2017-1963مف إعداد الباحث، استنادا إلى المرجع التالي : تطكر نتائج البكالكريا مف  1
http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409  ،78/70/8702 .02:87. 
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كىذا ما يدخميـ في مصاؼ الأمييف، كىك خسارة لمتمميذ  ،المتسربيف فئة محدكدة في التعميـ
ف  في صكرة حرمانو مف التعميـ، ىذه المشكمة تعد عائقا أماـ اصلاح التعميـ، كتطكير كا 

ف التسرب يؤثر عمى التعميـ في عدة جكانب كىي إكعمى ىذا ف ،الأنظمة التي يقكـ عمييا
 1التي ليا العلاقة بالمحيط التربكم.

حيث يلاحظ تفشي ليذه الظاىرة عمى جميع المستكيات التعميمية خاصة بالنسبة  
لا يؤدم إلى نتيجة لأسباب عمى رأسيا أف التعميـ في كقتنا ىذا لمذككر كذلؾ لجممة مف ا

ية المادية، فأكبر نسبة لمبطالة تكجد بيف خريجي الجامعات كما أف فتح حمرضية مف النا
مجالات مينية لا تستدعي تككينا عمميا عاليا مما أدل بالشباب إلى ترؾ التعميـ كالتكجو 

 2أخرل.للانخراط في مجالات 

سباب ظاىرة التسرب المدرسي حسب المتخصصيف ىك عمالة الأطفاؿ التي كمف أىـ أ
كثرت في الآكنة الأخيرة نتيجة تكقيؼ أكلياء الأمكر لأبنائيـ عف الدراسة لإعالتيـ كخاصة 

، ككذلؾ النائية ر كسائؿ النقؿ الحديثة في المناطؽيكعدـ تكف ،الطبقات المعدكمة مف الشعب
يـ لأصدقاء منحرفيف كغياب الرقابة كالتكعية التربكية كالمتابعة انحراؼ التلاميذ عند مخالطت

النفسية كالرعاية الصحية كالمادية كالمعنكية ليذه الفئات اليشة، ككذلؾ فشؿ المنظكمة 
التربكية في معالجة المشاكؿ التي تعصؼ بيا منذ الاستقلاؿ كالتي جعمتيا تفقد بكصمة قيادة 

  .العممية التعميمية برمتيا

عف مجيكدات الجمعية في في الجزائر  حدث أحمد خالد )رئيس جمعية أكلياء التلاميذ(كت
كترؾ مقاعد الدراسة عف طريؽ الحملات التحسيسية  ،الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي

أف يككف ىذا التخمؼ ناتج عف عدـ قدرة  ىتنظـ في مختمؼ الكلايات، حيث نف لمجمعية التي
"نقكـ بحملات تكعية لتحسيس  ت كالكتب المدرسية، كيضيؼ قائلا:الأكلياء عمى شراء الأدكا

الأكلياء بأىمية التعميـ لأطفاليـ، كلا يمكف أف يككف سعر الكتب كالأدكات المدرسية سببا في 

                                                           
)جامعة  منشورة غيرمذكرة ماجستير  ،ة لكلاية النعامةي، دراسة حالة، مديرية التربالتسرب المدرسي،  محمزة محمد 1

 . 50.، ص(2015-2014 ،قسـ عمـ الاجتماع :تممساف
 مرجع سابؽ. ابف اسماعيف رحيمة،ك  جابر نصر الديف 2



 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 42 

غياب ىؤلاء فالدكلة كفرت كؿ الظركؼ المناسبة للأطفاؿ المعكزيف مف أدكات مدرسية 
 كتكاليؼ الكتب كالنفقات". 

ف بعض الأميات في الريؼ ي )رئيسة جمعية أميرة لقضايا الأسرة( أنآسيا شيباكما كشفت 
 ،في المدارس أطفاليـ رسي مما جعميـ يتخمفكف في تسجيؿحتى سف الدخكؿ المد لا يعرفف

)مختص في عمـ النفس التربكم العيادم( أف لباس المكضة، كالتدخيف  كيؤكد "فرجاني محمد"
  1فاؿ عمى ترؾ الدراسة.كالسمككيات السيئة تشجع الأط

 العنف المدرسي:  .2

 للاندماجتربية التلاميذ ك  ي ميمة التنشئة الاجتماعيةىمف أنبؿ ميمات المدرسة  إف
كتنمية المكاقؼ  ،ةميالتحمي بالسمككيات القك ك  لتأىيؿفي المجتمع بما تكفر ليـ مف فرص ا

التفيـ ك  ات التفاىـالتي تمكنيـ مف العيش مع الآخريف في احتراـ متبادؿ كربط علاق
 غير أف ،كمعرفة ماليـ ممف حقكؽ كما عمييـ مف كاجبات ،بيف أفراد المجتمع كالاتصاؿ

بكادر تسيء إلى ميمة المدرسة بدأت تظير في المدة الاخيرة في بعض مؤسسات التربية 
 باعتبارىا فضاء لمحكار اجتماعيةكتشكه مف سمعتيا كتمس مف كظيفتيا كمؤسسة  ،كالتعميـ

كالتشاكر كالمشاركة المجتمعية، كتتمثؿ ىذه البكادر في مظاىر العنؼ التي تأخذ    لتسامح اك 
، كفي كالاعتداءكممارسات متنكعة مثؿ العنؼ البدني كالشتـ كالإىانة  أشكالا مختمفة

   2كبيف الأساتذة كالتلاميذ كحتى بيف الأكلياء كالأساتذة. ،بيف التلاميذ مستكيات مختمفة

أف جرائـ الضرب كالجرح كالقذؼ كحتى القتؿ أصبحت مف الظكاىر الملاحظ  
نما ىك نتاج تفاعلات اجتماعية  المتفشية في مؤسساتنا التربكية، كىذا ليس مف الصدؼ كا 

يمكف معالجتيا قضائيا أك إداريا  لا كسياسية كاقتصادية أدت إلى استفحاؿ ىذه الظاىرة كالتي
نما مف خلاؿ معالجة أسبابيا.  3كا 

                                                           
 .m.elbilad.net/article/detail?titre المتحصؿ عميو مف: ألؼ تمميذ لـ يمتحقكا بالمدارس، جريدة البلاد 500 1

06/05/2018 ،18:15. 
 .2ص  ،10/03/2009كزارة التربية الكطنية، كثيقة تتعمؽ بػ: العنؼ المدرسي 2
 .سابؽابف اسماعيف رحيمة، مرجع ك  جابر نصر الديف 3
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شير تقارير صادرة عف كزارة التربية أف العنؼ المدرسي في تصاعد مستمر كأف كت
الأرقاـ التي بحكزة الكزارة لا تمثؿ سكل المعمف عمييا رسميا. كلقد كشؼ المجمس الكطني 

جعمت  ،2011لعنؼ بالمؤسسات التربكية في لمثانكيات عف أرقاـ مركعة حكؿ تنامي ا
% مف 60ي بخصكص انتشار ىذه الظاىرة باعتبار الجزائر تتصدر دكؿ المغرب العرب

حالة  200آلاؼ أستاذ منيا 5المتمدرسيف اقترفكا تصرفات عدائية بالاعتداء عمى ما يقارب 
دراسة أحمد حكيتي حكؿ "العنؼ المدرسي الأسباب ك صدرت عف التلاميذ بالصؼ الابتدائي. 

كتكصؿ إلى إحصاء أكثر مف  ثانكية مف ثانكيات الجزائر 21كالمظاىر" كالتي أجريت في 
سمكؾ عنيؼ مشاىد مف طرؼ التلاميذ داخؿ المدارس نذكر منيا عصياف أكامر  ستة عشر
ثارة الفكضى بالقسـ، الكتابة عمى الجدراف كالطاكلاتك  الاستيزاءك  السخريةك  الأستاذ  بالإضافة ا 

 .كالتدخيف كتناكؿ المكاد المخدرة  كالكذب الامتحاف في كالغش ةإلى السرق
تعتبر ظاىرة تعاطي المخدرات في الكسط المدرسي آفة باتت تيدد المدرسة الجزائرية، 

دكف عميو بيف ساىا في كضع  لا يحعض التلاميذ أنفسيـ بيف عشية كضححيث كجد ب
دراسة لـ يتمكنكا مف التكفيؽ فييا كاحتماؿ الكقكع في الإدماف عمى ىذه السمكـ التي تنخر 

% 8حيث بمغت الإحصائيات لكصكؿ ، ر جسد المدرسة الجزائريةأجسادىـ كمستقبميـ كتنخ
ضمف ك  المرحمة الثانكية يتعاطكف المخدرات تلاميذ % مف19ك المرحمة المتكسطة تلاميذمف 

 1% تمثؿ فئة الفتيات.0.5يمكف التأكيد عمى أف ما لا يقؿ عف  حصائياتىذه الإ

مكافحة المخدرات "غنية قداش" كتشير مديرية الكقاية كالاتصاؿ في الديكاف الكطني ل
ؤسسات التربكية الجزائرية يدخنكف السجائر كالمكاد المخدرة % مف الشباب في الم18إلى أف 

المخدرات  تعاطي كترل أف الزيادة لنسبة التدخيف بيف الشباب ستؤدم حتما إلى في المدارس،
  2.سنة15 كف% مف المدخنيف لا يتجاكز 1.37خصكصا أف 

 عند العنيؼ السمكؾ أخطر مف كالادارييف الأساتذة ضد ؼالعن كصؼ كيمكف
 المجتمع نظرة أبرزىا متعددة بعكامؿ أساتذتيـ عمى التلاميذ بعض تمرد يرتبط حيث التلاميذ،

                                                           

 المدرسة الجزائرية، الفجر  استقرارتعاطي التلاميذ لممخدرات ىدد  1 
httpsM//www.dja2airess.com/alfadjr/362964. 14 :38 18/05/11.  

 عثماف لحيالي، المخدرات تيدد تلاميذ مدارس الجزائر، العربي الجديد   2
https://www.gooled2/ampl/s/www.alaraby.com.  13:32 .11  2018مام 
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 قيـ مف اكتسبو كما الأسرة في التمميذ تنشئة أف كما الميني، ككضعو كمكانتو لممعمـ،
  . السمكؾ ىذا اكتساب في كبير دخؿ ليا كمعايير

 الاىتماـ عدـ كليدة الجزائر في المدرسي العنؼ ظاىرة استفحاؿ بأف القكؿ كيمكف
 أجيزة كاجتماع نفس كأخصائيي كىياكؿ كمرافؽ كتلاميذ، أساتذة مف التعميـ بمدخلات
 .  1كمناىج

 اشكالية التأطير:  .3

، تعتبر إشكالية التأطير مف أىـ الإشكاليات التي تعاني منيا المدرسة الجزائرية
فأغمب المؤطريف ليس لدييـ مستكل تعميمي عالي، الأمر الذم حد مف أدائيـ التعميمي 
ناىيؾ عف التربكم ىذا مف جية، مف جية ثانية تعاني المؤسسات التربكية مف نقص التأطير 
كفي سبيؿ تغطية العجز تمجأ إلى سياسة الاستخلاؼ التي تجعؿ مف عطاء المؤطر محدكد 

عمؿ دائـ لككنو في حالة بحث عف عمؿ، الأمر الذم يجعؿ علاقتو لعدـ ارتباطو بمنصب 
كليست علاقة عضكية تفاعمية، المسألة الأخرل التي يمكف إدراجيا  سطحيةبمنصبو علاقة 

تحت ىذا العنصر ىي الظركؼ المينية كالاجتماعية التي يحياىا المؤطركف كالتي لا تسمح 
  2في التأطير كالتككيف.ليـ بإعطاء اىتماـ أكبر لعمميـ كالمتمثؿ 

، 2018حيث بمغ عدد المستخمفيف كالمتقاعديف في قطاع التربية كالتعميـ حتى جانفي 
 3.متعاقدألؼ  (20عشركف )

 بالإضافة عمى مجمكعة مف العكامؿ كالنقائص التي ساىمت في عرقمة عممية إصلاح
 المنظكمة التربكية في الجزائر: 

لكجي عمى محاكلات الاصلاح كالابتعاد عف الحكمة طغياف البعد السياسي كالايديك  -
كالمكضكعية في معالجة المسائؿ التربكية، في الكقت الذم تعاني فيو المنظكمة التربكية مف 
مشاكؿ عدة تتعمؽ بضعؼ المحتكيات كضبابية الأىداؼ، كعقـ طرؽ التدريس، كضعؼ 

                                                           
) جامعة  أطروحة دكتوراه غير منشورة، دكر المؤسسات التربكية في مكاجية العنؼ المدرسي في الجزائرية دباب، زى 1

 .97،70(، ص،ص.2014/2015بسكرة: قسـ عمـ اجتماع، 
 مرجع سابؽ.  ،سماعيف رحيمةبف ك جابر نصر الديف  2
   http://cutt.us/UMQo6متحصؿ عميو مف: ال، صرؼ أجكر العماؿ المتعاقدكف في قطاع التربية، جريدة البلاد 3

06/05/2018 ،20:03. 

http://cutt.us/UMQo6
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لمسؤكلييف يضعكف نصب مستكل المدرسييف مف حيث التككيف الأكاديمي كالبيداغكجي، كا
أعينيـ مسائؿ أخرل منطمقيـ فييا ىك البعد السياسي كالايديكلكجي كيركزكف عمييا كؿ 
التركيز متناسيف بقية المسائؿ الأخرل التي لا تقؿ أىمية عنيا، متجاىميف بقية  المسائؿ 

الثقافية ك  يةالأخرل لا تقؿ أىمية عنيا كمتجاىميف بقية الأبعاد الأخرل الاقتصادية كالاجتماع
 كالحضارية.

ضعؼ أساليب التقكيـ المعتمدة في التعميـ ما يؤدم بالضركرة إلى تراكـ المشكلات  -
التعميمية كتفاقميا، كعدـ كضكح الرؤية بالنسبة لعممية الاصلاح، خصكصا إذ عرفنا أف أم 

ا في الأساس عمى النتائج المتكصؿ إليي مفاصلاح في الحقيقة لا يأتي مف فراغ بؿ يقكـ 
عممية التقكيـ بشتى أنكاعو كفي مختمؼ مراحمو، لأف ىذه النتائج ىي المبنة التي تتخذ مف 

( فإف خلاليا القرارات الحاسمة بشأف مسار العممية التعميمية )التعديؿ أك التطكير أك التغيير
ف س عممية، فإف القائميف عمى إصلاح المنظكمة التربكية سيجدك لـ تبف ىذه العممية عمى أس

 . 1مشكمة في تحديد منطمقات الاصلاح كأىدافو كخطكاتو
السابقة كالكقكؼ إف الاصلاح في أم مجاؿ يحتاج إلى كقت طكيؿ لتقييـ النتائج  -

ديد عكامؿ الفشؿ بغية تحديد نقطة الانطلاؽ السميمة في عممية حعمى المشكلات كت
تككف مشاكمو عمى درجة الإصلاح الجديدة، خاصة إذا كاف المجاؿ ىك مجاؿ التعميـ الذم 

عالية مف التعقيد، مشكلات لا يمكف أف تحميا آراء فردية أك قرارات ارتجالية أك ىياكؿ ظرفية 
الكقت  -الييئة المكمفة بالإصلاح–في أكقات قياسية بؿ لابد أف تمنح الجيات الكصية 

عمى مقاييس شاممة كمدركسة لإصلاح المنظكمة التعميمة اعتمادا  استراتيجيةالكافي لرسـ 
 عممية، كالعمؿ عمى تكفير التجييزات كالكسائؿ المادية كتحيد الأكلكيات...الخ.

كىذا ما لـ يقـ عميو إصلاح المنظكمة التربكية في الجزائر، لأف الميمة التي منحت  -
لمجنة الكطنية لإصلاح المنظكمة التربكية لرسـ مشركع الإصلاح في تسعة أشير فقط "كىي 

لا تكفي حتى لتممس جكانب المشكمة المطركحة كالتعرؼ عمى أسبابيا  ميمة قصيرة جدا
كعمى طرؽ العمؿ التي تتبع في تقصي ىذه الأسباب كجمع الكثائؽ كالمستندات كالاطلاع 

استطاعة المجنة أف تقكـ بكؿ ىذه المياـ  في عمى الدراسات السابقة... كمف ثـ فيؿ
                                                           

المغة العربية كمناىجيا في ظؿ اصلاح المنظكمة التربكية في الجزائر بيف مقكمات اليكية الكطنية كتحديات  ،ىنية عريؼ 1
 .96-87ص. ص (،2017)ديسمبر، 29ع ،الأثر ،العكلمة
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المركزة كالشاممة لكؿ جكانب المشركع  التربكم  التقكيـ العممي(، الدراسة-)التشخيص الدقيؽ
كتحميؿ الجكانب المادية كالبشرية كالقانكنية كالثقافية... ثـ كضع التصكر المأمكؿ الذم 
يصحح ما ىك قائـ، كيحدد صفات ملامح المدرسة المنتظرة التي تستجيب لحاجات المجتمع 

  1تنمية الشاممة.كتطمعاتو في المجاؿ العممي كالتكنكلكجيا كفي مجاؿ ال
  

                                                           
 .88-87ع سابؽ، ص ص مرج 1
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 مبررات عممية الإصلاح التربوي في الجزائر : الرابعالمطمب 
تظير الحاجة إلى إصلاح النظاـ التربكم عند حدكث خلاؿ في التكازف بيف مككنات 
جراءاتو،  النظاـ كالعلاقات التي تحكـ كاقع مؤسساتو، كمصالح أفراده كفئاتو كفاعمية كظائفو كا 

الإصلاح ممحة بصكرة مستمرة كالذم يعني استمرارية تجدد  كىنا تصبح الحاجة إلى
كقد يتحرؾ الطمب مف ، التعديؿ كالتغيير في ىذا التكازفالأكضاع التي تستدعي الطمب عمى 

داخؿ المنظكمة التعميمية نتيجة شعكر المسؤكليف بأنيا لا تؤدم كظيفتيا بالدرجة المطمكبة 
تطمبو ذلؾ مف تغيير في مدخلاتيا كمخرجاتيا كعممياتيا مف الكفاءة كالفاعمية كالإنتاجية كما ي

 1.النكاتج المطمكبةك  ة المنشكدةالداخمية تحقيقا لمجكد

السياؽ  كما أف متطمبات الإصلاح قد تأتي مف خارج المنظكمة التعميمية، أم مف
 كاقتصادية كاجتماعية،المجتمعي العاـ، كما يضطرب فيو مف تحكلات كتحديات سياسية 

تكظيؼ ك  السعي إلى ايجاد تكازنات جديدة مف داخمو أك مف خارجو بحيث تفرض عميوسكاء 
  2.مجتمع، كمف أىميا منظكمة التعميـجتيا مختمؼ منظكمات الللمعا

ذا أردنا الحديث عف الأسباب الحقيقية التي دفعت كزارة التربية الكطنية إلى ك  كا 
جزائرية كالذم شرع في تطبيقو سنة الاسراع في كضع مشركع إصلاح المنظكمة التربكية ال

، فإنو ينبغي الإشارة إلى أف ىذا الإصلاح جاء في ظركؼ صعبة جدا مرت بيا 2003
تحكلات عمى المستكل العالمي فرضت إعادة النظر في ك  الجزائر عمى المستكل الداخمي

عميو  الفمسفات التربكية كالمناىج التعميمية بما يتلاءـ مع ىذه المستجدات، كىك ما نص
الإصلاح الجديد، تمميو ية، حيث يؤكد ىذا الأخير عمى أف مشركع إصلاح المنظكمة التربك 

 الاقتصاديةمجالات الأساسا بالتغيرات التي تعيشيا البلاد في  مرتبطةظركؼ أخرل 
فرضو تحديات تاعية الناجمة عف ىذه التغيرات، ك ات الاجتميالسياسية كالاجتماعية، كبالحاجك 

ات، إنيا يعف تمؾ التي كاف عمى المدرسة الجزائرية أف تكاجييا في السبعين جديدة تختمؼ
يا لمعيش في عالـ تطبعو ئـ أف تكاجييا بإعداد أبنامدرسة اليك تحديات مف شكؿ آخر كعمى 
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الاتصاؿ الجديدة التي ك  الإعلاـ الاتيا المختمفة، كتميزه تكنكلكجيعكلمة الحياة في شتى مجا
     1.في كسائؿ التعميـ كأساليبو كفي مفيكـ الزماف كالمكاف فيو بدأت في احداث تغيير

 بالإضافة إلى عكامؿ أخرل نذكر منيا:  
 السريع لممعرفة الإنسانية في شتى مجالات تجعؿ مسؤكلية إصلاح ك  التنامي المتزايد

 كتبادلا انتقالاك  المنظكمة التربكية كتطكيرىا تتعاظـ مف أجؿ مكاكبة الثكرة المعمكماتية إنتاجا
كتجديدا، لأف نظاـ التعميـ في أم بمد ىك الذم يأخذ عمى عاتقو نقؿ المعرفة كاكسابيا 

نتاجيا كتجديدىا كتطكيرىا في سبيؿ إعداد مكاطف يتمتع بحس عاؿ مف  لمكطف  الانتماءكا 
كلعؿ ما ، 2لى مصاؼ الدكؿ المتقدمةإبو  كالارتقاءكبالمسؤكلية اتجاىو، كمف أجؿ تنميتو، 

 الحرص الذم تكليو الدكلة الجزائرية الحديثة كاليادؼ إلى ضماف امتلاكيا لناصية العمـ يفسر
كالنظاـ التربكم كحدة  ،فء كالتفكؽ كتحريكيا باتجاه التمكالتكنكلكجية كحشد عكامؿ البقاك 

عدد مف  ىدؼ أك أداء كظيفة ما كيتككف مفمتكاممة مف المككنات يستيدؼ تحقيؽ 
مكارد بشرية كمادية كمدخلات كتفاعلات  :لتي تشكؿ ىيكؿ النظاـالمترابطة االعناصر 

كعمى ضكء  ،ما يتحقؽ مف نكاتج )مخرجات(ك  تخضع لقكاعد معينة أم الأنشطة أك العمميات
المردكد التربكم ترسـ خطط التعديؿ كالتحسيف اليادؼ إلى تجنب النقائص الملاحظة كتأكيد 

الايديكلكجي مف  م في الجزائر يأخذ خطة التصكرربك عكامؿ النجاح كترقيتيا، كالنظاـ الت
مكاثيؽ الدكلة الجزائرية التي أشارت إلى مجمكعة مف التكجييات التي تحدد مسار التربية 

أف الثكرة الثقافية مقكـ رئيسي  1976الكطنية كتضبط غاياتيا، فقد جاء في الميثاؽ الكطني 
صلاحوكترمي إلى تغيير المجتملمسيرة الثكرة الجزائرية  كالتربية باعتبارىا حجر الزاكية  ،ع كا 

ة الأساسية فتيا التعميمية الكظيففي ذلؾ تمعب دكرا حازما باتجاه ىذا المسعى، إذ تتمثؿ كظي
تصحيح مناىجيا كبرامجيا ككتبيا المدرسية كرفع مستكاىا كلتمكينيا مف ك  لذا يتعيف تجديد
 ضضركرة تكفير بع مىع 1976ميثاؽ  هكدلحضارية المنكطة بيا، كىذا ما أأداء الميمة ا

 الشركط أىميا: 
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رفع ك  مكافحة نقص الضمير الميني لدل بعض المعمميفك  تحديث الكسائؿ التربكية -
التكظيؼ حتى لا ينخفض مستكل  دنعي كالتربكم كالتشدد في اختيارىـ مستكل تككينيـ الثقاف

 التعميـ. 
التدريب لمذيف لـ يتمكنكا مف متابعة ساسية لمشباب كفتح مراكز تمديد فترة الدراسة الأ -

 الدراسة الثانكية.
المحتكل التربكم الذم ترتكز ك  بالكظيفة التعميمية ضضركرة تنظيـ البحث التربكم لمنيك  -

ىي القاسـ المشترؾ لمختمؼ أصناؼ الثقافة،  1976عميو، كالتربية في نظر الميثاؽ الكطني 
كالفنكف كاليكية الكطنية، كمف ىذا المنظكر يجب فيي تمتقي مع الأيديكلكجية كالعمكـ كالأدب 

أف يككف التعميـ مكحدا كأف يتـ إصلاحو كفقا لمعايير كاقعية كىذا يقضي عمى الاختلافات 
في المحتكل، فالتربية في نظر الميثاؽ دائما بحاجة إلى صياغة جديدة شاممة كطرائؽ تربكية 

جو كاتجاىاتو كذلؾ بالرجكع إلى المنابع الحية متطكرة كيتعيف أف يككف التعميـ جزائريا في برام
تمتيف العلاقة بيف المدرسة كالبيئة الجغرافية كالبشرية كمعرفة المحيط ك  لمتراث الشعبي الثرم

كالكاقع الاجتماعي كالتجربة التاريخية كالثكرية للأمة، لذا فإف إصلاح النظاـ التربكم الجزائرم 
ات كظيفة معينة بؿ لتمكنو مف أداء دكره كمكاطف كاع بمتطمبلا يتجو فقط لتييئة الفرد لمقياـ ب
  1.والكضع الراىف كاىتمامات شعب

لذلؾ ظؿ الفعؿ السياسي يرمي لممحافظة عمى المقكمات الأساسية لممجتمع الجزائرم 
ما يؤكد ذلؾ  شادلي بف جديد" "فقد جاء في خطاب رئيس الجميكرية ،إلى مرحمة الثمانينيات

ف السعي لمحفاظ عمى المقكمات الأساسية كرفع المستكل الفكرم كالتقني إذ يقكؿ "يتعي
التككينية مف دكر الحضانة إلى ك  لممكاطنيف عف طريؽ تزكيد جميع مؤسساتنا التعميمية

الجامعات ببرامج تستمد ركحيا مف تاريخنا العريؽ كمف قيمنا العربية الاسلامية كمف 
كلذلؾ فإنو لا يجكز اغفاؿ الجانب التاريخي كالركحي  "،الاشتراكيةالنصكص الأساسية لمثكرة 

 2كالعقائدم في اصلاح المنظكمة التربكية.
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كأساس تستمد منو ظاىرة العكلمة كجكدىا، كتستند إليو آليات  لعمـ كالمعرفة تنامي دكر ا -
ا لمجريات العلاقات الدكلية المعاصرة، كما يترتب عميو مف تآكؿ لحكاجز يانتشارىا، كتماشي

لسيادة بيف الدكؿ، كذكباف اليكيات الكطنية في خضـ تدكيؿ الثقافات كالمغات الذم تنادم بو ا
 العكلمة، كؿ ىذا يجعؿ إصلاح حاؿ المنظكمة التربكية ضركرة لا خيار لمكاجية مخاطر

عصر في ف ،مع تاريخ المجتمع كقيمو كثكابتوتعارض يمتطمبات ىذا المد العكلمي التي 
 إلى تعميـ المنظكمة التعميمية  تسارعيا، تحتاجك  كثكرة المعرفة ؿا الاتصاالعكلمة كتكنكلكجي

في  استخداميايؤدم إلى تنمية قدرات الأفراد عمى الكصكؿ إلى المعمكمات كتنظيميا كحسف 
مع المحافظة  ف خلاؿ مكاكبة التقدـ التكنكلكجيالتفكير كالتعبير كالاتصاؿ كبناء العلاقات، م

 1سيكثقافية لممجتمع الجزائرم.الخصكصيات السك  عمى
كيتبيف مف خلاؿ ىذه العكامؿ أنو لا ينبغي أف يظؿ النظاـ التعميمي في الجزائر ثابتا عمى  -

ف يككف ىناؾ اصلاح كتطكير دائـ كمستمر لممنظكمة التعميمية أنفس الحاؿ، بؿ لابد 
الداخمية كالخارجية  الجزائرية، بما يتماشى مع المتغيرات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية

تيا مف جية أخرل، كىذا ما يجعؿ قضية اصلاح بثكاك  مف جية، كما يتكافؽ مع قيـ الأمة
الأساليب كالتقكيـ، كبصفة عامة مجمؿ مككنات المنظكمة ك  التعميـ كتطكيره مف حيث الفمسفة

يمكف  سياقيا المحيط بيا، ضركرية ممحة تتطمبيا ظركؼ المرحمة الراىنة، كلاك  التعميمية
كالتغمب عمى العقبات ، أكضاعو الحالية اىماليا اك تجاىميا بما يمكف المجتمع مف تجاكز

نحك الإبداع كالتقدـ، كأكلى خطكاتو في ذلؾ تكمف في تكفير رؤية  والتي تعترض طريق
إصلاحية جديدة، ينصب اىتماميا عمى كؿ مدخلات النظاـ كعممياتو الداخمية كمخرجاتو 

حية، تستطيع ايجاد أفراد قادريف عمى اصدار أحكاـ سميمة كذلؾ عمى كفؽ مرجعية إصلا
شكؿ العلاقات الجديدة  لـ يألفكىا مف قبؿ كعمى تحديد شؽ  طريقيـ كسط متغيرات جديدة

ؽ في ثكراتو، كما يتطمبو ذلؾ مف ضركرة اعادة النظر في سياسات  حفي ىذا العصر المتلا
  2ع مف كراء ىذا الإصلاح.ممع ما يريده المجت التعميـ كأىدافو كبرامجو، بما يتناسب
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 المبحث الثاني: إصلاح السياسة التعممية في الجزائر.

تكاصؿ كزارة التربية الكطنية إصلاح المنظكمة التربكية الذم شرعت في تجسيده  
، حيث مس كؿ المككنات الأساسية لو مف مناىج دراسية ككتب 2003ميدانيا منذ سنة 
دخاؿ البعد التكنكلكجي كالاىتماـ بتككيف العنصر البشرم تربكيا كبيداغكجيا إداريا  مدرسية كا 

 باعتباره أحد العكامؿ الأساسية في تجسيد الإصلاح.

كيتطمب الإصلاح التعميمي إنجاز مجمكعة مف المركبات الأساسية التي تساير  
 ات.يصد كالغامختمؼ العمميات الضركرية لإنجاح الإصلاح التربكم كضماف تحقيؽ المقا

 ومجالاتو أىداف إصلاح المنظومة التربوية: الأولالمطمب 

 أىداف إصلاح المنظومة التربويةالفرع الأوّل: 

إف عممية تحديد الأىداؼ التربكية لمقياـ بالعممية التعميمية أساس كؿ عمؿ تربكم  
كبفضميا يمكننا  كأساليب التقييـ جاد، فعمييا يتكقؼ إعداد البرامج كاختيار كسائؿ التنفيذ

 1تحقيؽ جكدة التعميـ كالاستفادة بمخرجات ناشطة في المجتمع.

"إف الكعي بأىمية القدرات البشرية  2008مام  09قاؿ رئيس الجميكرية بتاريخ  
المؤىمة في قيادة التغيير كالتحكؿ الاجتماعي، كبضركرة إدماج المقاربة التربكية ضمف 

كير التي شرعنا فييا في إطار برنامج التجدد الكطني، منظكر نسقي لعممية التحديث كالتط
بتنصيب المجنة الكطنية للإصلاح، بغية إجراء تقكيـ  2000ىك الذم جعمنا نبادر سنة 

شامؿ كمنسجـ لممنظكمة التربكية بمختمؼ أطكارىا كمراحميا، كاقتراح المعالـ المرجعية الكبرل 
ي إصلاحيا بالشكؿ الذم يستجيب التي تمكف القطاعات ذات العلاقة مف الشركع ف

لطمكحات المجتمع المطركحة في الحصكؿ عمى تعميـ نكعي كفيؿ بتمكيف الخريجيف 

                                                           
نظومة التربوية في ظل معوقات تحقيق أىداف الاصلاح جودة التعميم داخل الم نصر الديف جابر كرحيمة بف اسماعيف، 1

 :المتحصؿ عميو مف، ومتطمباتو
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كالمجازيف مف الامتلاؾ الجيد لممعارؼ كالميارات، كالتحكـ في التكنكلكجيا التي صار 
نتاجيا مقياسا لقدرة المجتمع عمى التجديد كالابتكار".  1تطكيعيا كتكطينيا كا 

إف النظاـ »قاؿ الباحث "مصطفى محسف" في كتابو "المعرفة كالمؤسسة" كما  
المجتمعي العربي عامة، كالمغربي القائـ يعاني مف غياب مشركع تاريخي عقلاني، مشركع 
مكحد الرؤية، كاضح الأىداؼ، بارز المعالـ كالاستراتيجيات الكفيمة بالمساىمة في تحقيؽ 

 2.«الأىداؼ المنتظرة منو

المنطمؽ نرل أف البمداف المتطكرة تشجع كتنادم بالاستثمار في مجاؿ العمـ كمف ىذا 
كالمعرفة كتسعى جاىدة إلى تنمية قدراتيا، فتستثمر الأدمغة كبذلؾ نجد الكثير ينتقد كيطالب 
باستمرار إعادة النظر في المنظكمة التربكية لتككف عمى اتجاه معيف قد لا يخدـ بالضركرة 

 المنظكمة التربكية إلى تحقيقيا كالمتمثمة في:الأىداؼ التي تطمح 

يعد بياف أكؿ نكفمبر مف المكاثيؽ الراسخة كالأصيمة في تاريخ الجزائر، بؿ ىك مرجع  -
ف القراءة السريعة لمبياف لا تبرز أبدا أم  لكؿ ما جاء مف بعده مف مقررات كدساتير، كا 

ب تحقيقو لا يتأتى إلا بالتربية إشارة صريحة عف التربية كالتعميـ إلا أنو يبرز أف ما يج
كالتعميـ، كىذه دعكة للاىتماـ بيذا القطاع لذا فإف أىداؼ النظاـ التربكم الجزائرم لا 

 3يجب أف تخرج عف سياؽ الثكابت كالمقكمات التي تحددىا كثيقة أكؿ نكفمبر.
كقطع الصمة بالحقبة التعميـ  للإصلاح التربكم تعريب ةالرئيسيمف الأىداؼ  -

عمارية، إذ قامت الجزائر كأكؿ إجراء لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة بحذؼ المغة الاست
الفرنسية مف قطاع التعميـ، فبدأ بتعريب كؿ المكاد الدراسية مف الابتدائي إلى الثانكم 
فالجامعي، أما عف المغة الفرنسية فقد كضعت مكضع المغة الأجنبية التي لا بد مف 

 4تعمميا ككسيمة لمخطاب.
ة التعميـ ىدؼ ينادم بالقكؿ أف مجتمع بلا جذكر ىك مجتمع بلا آفاؽ، فالجزأرة إف جزأر  -

ت عْنى بكؿ ما يتعمؽ باليكية الكطنية الجزائرية، فأرادت الجزائر مف خلاؿ ىذا اليدؼ 
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 .118(، ص.1997، )الجزائر: دار الأمة، أبعاد الأزمة في الجزائر المنطمقات والانعكاسات والنتائجحسف بركة،  3
 .236(، ص.1983، 3)الجزائر: دار الحداثة ديكاف المطبكعات الجامعية، ط تاريخ الجزائر الحديثعبد القادر جغمكؿ،  4
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إزالة العناصر الدخيمة الكافدة مف المجتمعات كالثقافات الخارجية، كبعث الشخصية 
لتعميـ تيدؼ إلى جزأرة النظاـ التعميمي كمخططاتو كمناىجو الجزائرية العربية، فجزأرة ا

كجزأرة المستكيات كالتخصصات كالمفتشيف كالخبراء في قطاع التربية كالتعميـ، كجزأرة 
 1بالكسائؿ التعميمية المتنكعة.الكتاب المدرسي شكلا كمضمكنا 

الاجتماعية  ديمقراطية التعميـ حيث يجب أف تشمؿ ديمقراطية التعميـ جميع الخدمات -
التعميمية، إضافة إلى فتح أبكاب التعميـ بمختمؼ مراحمو أماـ الفئات الشعبية، كبكشـ 

 2خاص أماـ الفئات الكادحة كالمحركمة، كالعمؿ عمى تعميـ التعميـ عمى أكسع نطاؽ.
يرمي ىذا الإصلاح بالدرجة الأكلى إلى تكفير الشركط المادية كالبيداغكجية الأكثر  -

( مف السكاف كيعد ما %25ملاييف تمميذ ) 8فؿ بتعداد مدرسي يتجاكز ملائمة لمتك
يقارب مميكف طالب كىك السياؽ الذم يتـ فيو الترخيص القانكني لإسياـ المدرسة 

 .2016/2017ية في الجزائر بالخاصة كالجامعات الأجن
غات كما يشمؿ إصلاح المنظكمة التربكية التفتح عمى العمـ كالثقافة العالمييف كالم -

الأجنبية كالتعاكف الدكلي كالشامؿ في الكقت نفسو، كترقية العناصر المؤسسة لميكية 
 الكطنية ضمف منظكر يندرج في إطار الحداثة كالتنمية.

 غرس القيـ الركحية كالدينية لممجتمع الإسلامي العربي كصقميا في شخصية المتمدرس. -
 عمى العمـ كالمعرفة.تمكيف المتمدرسيف مف الحصكؿ عمى مستكل مقبكؿ جدا  -
التفتح عمى ثقافات العالـ بتشجيع كتدعيـ الترجمة لكؿ المصطمحات في كؿ المياديف،  -

 حيث يجب التمكف مف المغات التطكرية العالمية المستعممة في التنافس العممي.
عدادىـ  - اكتساب المعارؼ العامة ك  لمعمؿ كالحياةتنمية شخصية الأطفاؿ كالمكاطنيف كا 

 لتكنكلكجية.العممية كا
الاستجابة إلى تطمعات الشعب إلى تحقيؽ العدالة كالمحافظة عمى القيـ كتنشئة الأجياؿ  -

 عمى حب الكطف.
عدادىـ لمكافحة كؿ شكؿ  - تمقيف النشء مبدأ العدالة كالمساكاة بيف المكاطنيف كالشعكب كا 

 مف أشكاؿ التفرقة كالتمييز.

                                                           
 .33(، ص.1989، 2)الجزائر: ديكاف المطبكعات الجامعية، طلتعميم أصول التربية وارابح تركي،  1
 .10(، ص.2002)الجزائر: المؤسسة الكطنية،  مرايا وشظايا مقالات في الفكر والسياسة والأدبابراىيـ رماني،  2
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لشعكب كصيانة السلاـ في العالـ عمى منح تربية تساعد عمى التفاىـ كالتعاكف بيف ا -
 سيادة الأمـ. احتراـأساس 

 1تنمية تربية تتجاكب مع حقكؽ الإنساف كحرياتو الأساسية. -

كمف أىـ ىذه البدائؿ التي راىف عمييا الكاتب، كفي ساؽ تحميؿ تظاىرات الأزمة التي  
 ىداؼ المرجكة نذكر:يعيشيا الإصلاح كالتربكم في المجتمع كالتي تعد البدائؿ الخيالية للأ

الانطلاؽ مف الحاجيات الكطنية، لا مما تفرضو مراكز القرار المييمنة عمى المستكل  -
 الدكلي.

اعتماد التخطيط التربكم استراتيجية في ترشيد السياسات المتبعة كالمتعدد بكصفيا  -
 اختيارات اقتصادية كاجتماعية. 

 تجاكز التصكر الظرفي في أم مشركع إصلاحي تربكم. -
تحديد إطار تكافقي للإصلاح التربكم بيف كؿ الفاعميف المعنييف الذيف ينتمكف لممجتمع  -

 المدني.
 بمكرة مشركع مجتمعي يعكس المسار التنمكم كالرىانات المستقبمية كطنيا كقكميا. -
ربط الإصلاح التربكم المستيدؼ بباقي المسارات الإصلاحية الأخرل في المجتمع، مف  -

 .الاستراتيجية، كالبحث عف مككنات منظمة لحقكليا مف الناحية أجؿ التنسيؽ بينيا
 تحقيؽ إصلاح شمكلي متكامؿ لممجتمع بكؿ قطاعاتو كمجالاتو المتعددة. -
 بنكعية التعميـ التقني كالميني. الارتقاء -
تمكيف المعمميف مف القياـ بعممية التعميـ الفاعؿ كاليادؼ، كالتقكيـ الشامؿ، الاستغلاؿ  -

كلكجيا المعمكمات، كالتعامؿ مع المناىج بطريقة مرنة تتيح لممعمـ التعامؿ مع الأمثؿ لتكن
 المادة الدراسية، كلممتعمـ فيـ محتكاىا. 

رفع ميارات طرؽ التدريس في المكاد الدراسية بما في ذلؾ القدرة عمى إثراء المنيج  -
 بما يمي احتياجات المتعمميف كبالتالي المجتمع.

 كجيا في العممية التعميمية.تكظيؼ استخداـ التكنكل -

                                                           
  .11ص.المرجع نفسو،  1
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اعتبار المدرسة كحدة تنظيمية ىامة في تحقيؽ الإصلاح التعميمي في إطار التنسيؽ  -
 بينيا كبيف الإدارة كالمديرية كالكزارة.

 دعـ المكارد البشرية اللازمة لتطبيؽ مبدأ الإصلاح المتمركزة عمى المدرسة. -
 ؿ لمتكنكلكجيا في كؿ العمميات.تدريب العامميف بكؿ مدرسة عمى الاستخداـ الأمث -
 استخداـ آليات التعميـ عف بعد بيف المدارس الإدارات. -
 إنشاء قاعدة بيانات كمعمكمات كتكظيفيا داخؿ المدرسة. -
 تزكيد المدارس بشبكات الانترنت. -
 تنشيط قنكات الاتصاؿ بيف المدرسة كالمجتمع. -
ية، كدكره الفاعؿ في تككيف تنشئة المتعمميف عمى حب العمؿ كالتبصير بقيمة الأخلاق -

الشخصية المتزنة، كغرس الطمكح لإحراز التفكؽ كالإبداع كالمساىمة في ازدىار 
ثراء الحضارة الإنسانية.   الكطف كا 

اكتساب المتعمميف المحتكيات المعرفية كالميارية كالسمككية لممكاد التعميمية المقررة في  -
 المناىج الدراسية.

يدؼ بالضركرة إلى التكيؼ مع الأكضاع المتجددة، عممية الإصلاح المستمر ت -
كالتكظيؼ الجيد لكؿ الإمكانيات كالمعطيات الذاتية، كالمكضكعية البشرية كالطبيعية 

 عمى المستكل الحضارم، كمف ثمة فيي ضركرية.
سرعة التغير الحضارم كالتطكر التكنكلكجي مف أعقد المشكلات أماـ التربية، أصبح  -

التربية أدراؾ التطكر التكنكلكجي، كىذا ما يعطي لعامؿ الزمف ليس مف السيؿ عمى 
أىميتو القصكل في الإصلاح لمتحكـ في التغير الاجتماعي، ليذا يحتاج المصمح 

 الاجتماعي إلى دقة التنبؤ، كحدس صادؽ يتحكـ في تفكيرنا. 
 أىداف الإصلاح عمى مستوى التعميم الأساسي .1

ة كمينية ليطمع عمى المعارؼ الأساسية كىذا التعميـ يمقف التمميذ تقنيات كميارات عممي
 حاصؿ التحكيؿ الصناعي كالاقتصادم الذم شيدتو الجزائر كييدؼ إلى: 

 .تككيف الإنساف الجزائرم المتكامؿ كالمتكازف في الشخصية 
 .الإسياـ في تنمية البلاد اجتماعيا كاقتصاديا 
 .تأكيد ديمقراطية التعميـ كتعميؽ مدلكليا 
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  التعميـ كجعمو مرتبطا بقضايا الكطف.تأصيؿ 
 .تطكير المدرسة كجعميا تكاكب مسيرة المجتمع 
 .تحقؽ المدرسة المكحدة 
 .ترسيخ القيـ العربية كالإسلامية في نفكس المتعمميف 
 .تنكيع المعارؼ كالميارات كالخبرات التي تحقؽ التكازف 
 .تنمية الثقافة التكنكلكجية 
 ة مف القيـ الحضارية.تأصيؿ العمؿ اليدكم كجعمو قيم 
 .حساسيـ كتنمية مكاىبيـ  تيذيب ذكؽ التلاميذ كا 
 .إحداث التكامؿ بيف المادة العممية كتطبيقاتيا العممية 
 .إكساب المتعمميف القدرة عمى استخداـ مبادئ التفكير 
 .إكساب المتعمميف أدكات التعميـ ككسائؿ الاتصاؿ كتدريبيـ عمى تكظيفيا 
 ة تستجيب لحاجات المتعمـ.جعؿ العمميات التعميمي 
 .1اختيار خبرات التعميـ ذات الأثير الفعاؿ في حياة المتعمـ 

 أىداف الإصلاح عمى مستوى التعميم الثانوي .2

 ييدؼ الإصلاح عمى ىذا المستكل إلى:
 مكاصمة تحقيؽ الأىداؼ التربكية العامة. -
صمة الدراسة التكفؿ ضمف مجمكعات مف الشعب المتمايزة بإعداد التلاميذ إما لمكا -

ما  العميا مف خلاؿ منحيـ تعميما ذا طابع عاـ يتضمف المعارؼ الأساسية اللازمة كا 
 2الاندماج في الحياة العممية مباشرة أك بعد تمقي تككيف ميني ملائـ.

 أىداف برنامج الإصلاح المتمركز عمى المدرسة  .3

مد عميو في إعادة لتحقيؽ الجكدة في التعميـ يككف الإصلاح المؤىؿ الكحيد الذم يعت
 بناء المنظكمة التربكية بحيث ييدؼ الإصلاح المتمركز عمى المدرسة إلى:

                                                           
 .8المرجع نفسو، ص. 1
 .9المرجع نفسو، ص. 2



 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 57 

إحداث نقمة نكعية نحك تحسيف الأداء المدرسي مع زيادة عدد المدارس المعدة  -
للإصلاح تكافقا مع الارتقاء بجكدة المخرجات التعميمية طبقا لمعايير معنية كصكلا 

 للإصلاح التربكم.
 صلاح المتمركز عمى المتعممأىداف الإ .4

مف التركيز عمى الجكدة كالإصلاح المتمركز عمى المدرسة في البداية إلى التركيز 
 عمى المتعمـ كاحتياجاتو، حيث ييدؼ الإصلاح ىنا إلى:

تنمية الفرص أماـ المتعمـ لمتعبير عمى احتياجاتو كتعزيز نشاطو كتعاممو مع مصادر  -
لمدرسة قادرة ذاتيا كمينيا عمى تحمؿ المسؤكلية المعرفة كيتجسد ذلؾ في جعؿ ا

 كجعميا قادرة عمى التقكيـ الذاتي كبناء خطط التطكير.
ففي إطار إصلاح التعميـ أصبح عمى المدرسة تحديد كجية نظرىا كأىدافيا كالعمؿ  

عمى تحقيقيا بالتعاكف مع كؿ فئات المجتمع، باعتبار الإصلاح أصبح مف أكثر المتطمبات 
في عصرنا الحالي نتيجة لما تكاجيو المدارس مف تحديات كصمت إلى ضركرة أف  إلحاحا

 تعمؿ كؿ مدرسة عمى تمييز الأكاديمي مف خلاؿ:
دعـ السمطة المدرسية كتمكينيا مف امتلاؾ الآليات التي تمكنيا مف مكاجية  -

 المتغيرات المحمية كالعالمية.
العامميف فييا مف خلاؿ مشاركتيـ في  بناء القدرات كالميارات الإدارية كالفنية لجميع -

 تخطيط كتنظيـ كتنسيؽ كمتابعة كتقكيـ العممية التربكية كالتعميمية.
تطكير عمميتي التعميـ كالتعمـ مف خلاؿ التعمـ النشط كاستخداـ مدخؿ منظكمة التقكيـ  -

 الشامؿ كرفع كفاءة طرؽ التدريس في المكاد الدراسية.
 ف التكنكلكجيا في تطكير العممية التربكية كالتعميمية.الاستفادة الفعالة كالكاممة م -
جكدة التعميـ داخؿ المنظكمة التربكية في ظؿ معكقات تحقيؽ أىداؼ الإصلاح  -

 1كمتطمباتو.

 

                                                           
 .10 -9ص. –المرجع نفسو، ص  1
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 مجالات إصلاح السياسة التعميمية:الفرع الثاني: 

عند محاكلة تحديد المجالات التي يجب أف ت ضّمف في برامج الاصلاح التربكم نجد 
نيفات كمحاكلات متعددة كمتفاكتة في تعييف تمؾ المجالات كىك ما يمكف بيانو في ما تص
 يمي:

 إصلاح يتعمق بديمقراطية التعميم وتعميمو: .1

لقد ارتفع عدد التلاميذ بصفة مطردة منذ الاستقلاؿ حتى بمغ ما يقرب مف ربع عدد 
 6.3ي أكثر مف مف المتمدرسيف، حيث يستقبؿ التعميـ الأساس 2017السكاف في سنة 

 .%100إلى ما يقارب  %20كارتفعت بذلؾ نسبة التعميـ مف  مميكف تمميذ

كما ارتفعت نسبة تعميـ البنات كبذلت كزارة التربية كالتعميـ مجيكدات عظيمة في شأف 
إنجاز المؤسسات التعميمية كالتككينية في جميع أنحاء القطر، كأعدت ليذا الأمر برامج 

 لايات المحركمة.خاصة لفائدة بعض الك 

كعلاكة عمى مجانية التعميـ كفرت الدكلة الكتاب المدرسي لتلاميذ التعميـ الابتدائي  
مقبكلة، أضؼ إلى ذلؾ ـ المتكسط كالثانكم بأسعار يمقابؿ مبمغ رمزم، كلتلاميذ التعم

ستفاد تكفير الإيكاء لمكثير مف التلاميذ كتأسيس الابتدائيات الداخمية لفائدة أبناء الرحؿ، ك  ا 
 1الكثير مف الأطفاؿ مف المنح كالمطاعـ المدرسية.

 إصلاح يتعمق بجودة التعميم:  .2

إف كجكد بعض المعايير الداعية إلى الانفتاح عمى الدكؿ المتقدمة كمكاكبة التطكر 
الحاصؿ في العالـ كاف المنطمؽ الحقيؽ لاىتماـ كزارة التربية كالتعميـ لتحسيف الجكدة 

إلى الجيكد المستمرة في تكفير فرص تعميمية متكافئة لجميع التلاميذ كمف التعميمية، إضافة 
ذلؾ الاىتماـ بجكدة التعميـ، كالتي ركزت عمى مجالات رئيسية أىميا: المدرسة الفعالة، 
الإدارة التربكية، المعمـ، المنياج كنكاتج العممية التعميمية كالمشاركة المجتمعية مف التركيز 
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إلى التكجو للإصلاح المتمركز عمى المدرسة كاعتبارىا كحدة التغيير  عمى مبدأ المدخلات
 1كأساس البناء مف خلاؿ مجالاتيا الفعالة.

في مجاؿ التربية كما ىك الحاؿ في المجالات الأخرل  للإصلاحكىناؾ مف ينظر  
بيئة نظاـ اجتماعي معيف، ىادفة كتسعى إلى إحداث تغيير في  اجتماعيةعمى أنو عمميات 

ي ضكء ما سبؽ يمكف كصؼ الاصلاح التربكم في ضكء النتائج المتكقعة مف النظاـ كف
التربكم لمتفاعلات الاجتماعية المرتقبة، كتسعى الإصلاحات التربكية في الجزائر إلى تغيير 

 الأبعاد كالمجالات التالية في أنظمة التعميـ: 

 .إعداد المتعمميف كالمعمميف كالمديركف كالأبنية التعميمية -
 الغايات كالأىداؼ. -
 السياسات التعميمية كالأنظمة الإدارية كالأجيزة التنفيذية. -
 التمكيؿ كالمكازنة. -
أنظمة الانتقاؿ بيف المؤسسات التعميمية كما يرتبط بيا مف طبيعة المراكز،  -

 كالمستكيات كالركابط كالأعمار.
 المنيج كتنظيـ مضمكف التعميـ. -
 عية.طرائؽ التدريس كالعلاقات الاجتما -
 معايير انتقاء المتعمميف كتقكيميـ كنقميـ مف صؼ إلى آخر. -
 معايير انتقاء رجاؿ التعميـ كتقكيميـ كترقيتيـ. -

كما أف إصلاح التربكم ينبغي أف يشمؿ كؿ جكانب العممية التعميمية )أىدافيا كمحتكىا، 
   2كطرائقيا، كالقائميف عمييا(.

 

 
                                                           

 ، ي ضل معوقات الاصلاح ومتطمباتوجودة التعميم داخل المنظومة التربوية ف نصر الديف جابر كرحيمة بف اسماعيف ، 1
 .3مرجع سابؽ، ص

(، 2015)جكيمية  2،ج3، العمكـ التربكية ،عالاتجاىات الحديثة في الاصلاح التربويفاركؽ جعفر عبد الحكيـ ،  2
 .49-1ص.
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 تعميمية في الجزائر.: آليات إصلاح السياسة الالثانيالمطمب 

إف الإصلاح التربكم كآلية تيدؼ لتحقيؽ الأفضؿ عمى مستكل مخرجات النظـ  
التربكية كمحصمة ختامية لمفعؿ التربكم بكؿ تجمياتو، مستيدفة جممة مف العناصر المكنة 
لمنظاـ التربكم كالتي يسعى الإصلاح التربكم إلى إدخاؿ جممة مف التغييرات عمى آلياتيا 

ؿ العممية كالتعميمية ليصؿ إلى تحقيؽ التقدـ التطكر، لتككف التربية ىي الفاعؿ الأساسي لتفعي
لكؿ تغير مجتمعي حاصؿ يجب تفعيؿ العناصر المككنة لمنظاـ التربكم مف حيف لآخر حتى 

 لذلؾ شمؿ الإصلاح جممة مف الآليات.تستجيب ليذا التغير، 

 صلاح:الفمسفة التربوية الموجية للإالفرع الأول: 

تكتسي عممية تحديد الفمسفة المكجية لعممية الإصلاح التربكم أىمية كبيرة في نجاح  
العممية، فكمما كانت الفمسفة التربكية كاضحة المعالـ كالأىداؼ كتستمد مرجعتيا مف 
المقكمات الأساسية مف قيـ كثقافة خاصة بالمجتمع، كانت الضامف الأساسي لنجاح عممية 

ل جاؾ ديمكر في تقرير المجنة الدكلية المعنية بالتربية لمقرف الحادم الإصلاح، حيث ير 
كالعشريف المقدـ لميكنسكك أف عممية الإصلاح التربكم الناجح ىي تمؾ الإصلاحات التي 
تنبع مف المجتمع كلا تفرض عميو مف الخارج، مما يحقؽ قدرا مف الالتزاـ مف جانب الشركاء 

الذيف يحددىـ "ىناؾ ثلاث جيات فاعمة رئيسية تساىـ في الفاعميف في عممية الإصلاح، ك 
نجاح الإصلاحات التربكية، أكلا المجتمع المحمي كلاسيما الآباء، كرؤساء المؤسسات 

 .1التعميمية كالمعممكف كثانيا السمطات العامة، كثالثا المجتمع الدكلي

كاف لابد عمى  فعندما دعت الضركرة إلى إصلاح المنظكمة التربكية بعد الاستقلاؿ 
المنظريف البحث عف أرضية مذىبية كافية تصمح لأف تككف مرجعا لمنظكمة تربكية يجب أف 
يظؿ تطكرىا الدائـ شديد الصمة بمقكمات ىذه الأمة كبما أف الشعب الجزائرم كضع عبر 
ما العصكر قضايا التربية كالتعميـ في الصعيد الأكؿ مف اىتماماتو، كأىـ ما أبرز ىذه العناية 

يتميز بو الشعب الجزائرم مف عمف المشاعر الدينية كلذلؾ أقاـ أسس مؤسساتو الثقافة 
كنظمو القضائية كعلاقاتو الاجتماعية عمى أساس تعاليـ الإسلاـ ذلؾ أعطى لمعمـ صبغة 
مقدسة حيف جعؿ مف طمب العمـ فريضة عمى كؿ مسمـ كمسممة، فالمنظكمة التربكية اتخذت 

                                                           
 .81، 80 ص. -ص، مرجع سابؽ، إبراىيـ ىياؽ 1
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لمبادئ الإسلامية السمحة في عقكؿ كنفكس الناشئيف ليشبكا عمى الطرؽ مف أىدافيا ترسيخ ا
 .1مدركيف لعقيدتيـ عارفيف لمبادئيا متمكنيف بيا

ات كبرل كقرارات تتضمف التركيز عمى التعميمية غايكما شمؿ إصلاح المنظكمة 
الطابع الكطني لضماف تككيف مكاطف مزكد بمعالـ كمرجعيات كطنية أكيدة تعكس قيـ 

حضارة بصدؽ ككفاء، كمكاطف قادر عمى فيـ العالـ الذم يحيط بو كباستطاعتو التفتح ال
رافي في المجتمع كترقية القيـ كالمكاقؼ المرتبطة غكالتفاعؿ كالتأثر كالتأثير كنشر الطابع الديم

 .2بالإسلاـ كالعركبة كالأمازيغية

ية الجزائرية حيث كىذا ما يفترض أف تظؿ عميو أساسيات كمقكمات المنظكمة التربك 
 كمثؿ المرجعية الأصيمة التي تستمد منيا فمسفتيا التربكية عبر المراحؿ المختمفة.

 تحسين المناىج التربوية:الفرع الثاني: 

إف المناىج التربكية ىي النبراس الذم يرسـ معالـ الطريؽ في النظاـ التربكم كعمى  
المخرجات التربكية مف عدميا، فالمناىج  ضكء التكجييات المعتمدة في المنياج، تككف فعالية

التربكية في ؿ الأمـ تحظى بأىمية بالغة، كيجرل عمييا التحسينات مف حيف لآخر رغبة في 
تفعيؿ دكرىا حتى تكاكب كؿ جديد، ففي مجاؿ النظريات التربكية الحديثة فإف عمبة ىيكمة 

اصمة في مجاؿ المعرفة، المناىج التربكية باتت ضركرة ممحة حتى تستجيب لمتغيرات الح
فالانفجار المعرفي كالتدفؽ الحر لممعمكمات جعؿ مف المدرسة التقميدية كالمعمـ بنمطو 
المعيكد ليس ىك المصدر الكحيد لممعرفة بؿ تعددت المصادر كأصبح مف العسير عمى الفرد 

مكاقؼ ضبط ىذا التدفؽ ما لـ يكتسب ميارات معنية تساعده عمى كيفية التعامؿ مع ىذه ال
 3الجديدة، لعؿ المنياج يككف في مستكل ىذا التطمع كيمبي ىذا الطمكح.

 .4فمنذ الاستقلاؿ عرفت المنظكمة التربكية الجزائرية ثلاث مقاربات أساسية لممناىج التربكية

                                                           
 .48كجيات الأساسية لمنظاـ التربكم في الجزائر ص المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ، الت 1
 (. 2006مام  23-22-21أياـ الجزائر، ) "الممتقى الوطني لمفتشي التربية والتكوين"عيسى بكساـ،  2
 .82ص  مرجع سابؽ، إبراىيـ ىياؽ، 3
4  
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المقاربة التقميدية )المقاربة بالمضاميف(: تقكـ ىذه المقاربة عمى أساس المحتكيات، فالنمط  -أ
ي بيا تقميدم، حيث أف المدرس بشرح الدرس، ينظـ المسار كينجز المذكرات البيداغكج

كيككف الطالب متمقي، يستمع، يتدرب، بعيد ما حفظو فالمتمقي ىنا يقكـ بعمميتيف الأكلى 
 اكتساب المعرفة الجاىزة كما كنكعا كالمرحمة الثانية استحضار ىذه المعرؼ حاؿ المساءلة.

اغكجية الأىداؼ(: كفييا يصبح المعمـ مصدرا لمتعميـ مف بيف المقاربة بالأىداؼ )بيد -ب
المصادر الأخرل، يقكـ بتشخيص الكضعيات كالحاجات كتخطيط التعميـ بمعية المتعمميف 
كالتأكد مف تحقؽ النتائج المرجكة، كما تتغير كظيفة المتمقي مف مستيمؾ إلى مساىـ فعاؿ 

 كنشيط.

جية أكثر تطكرا لأنيا تعمـ المتعمـ كيؼ يتمقى العمـ المقاربة بالكفاءات: كىي استراتي -ج
كتكجييو نحك تنمية القدرات العقمية السامية: التحميؿ، التركيب، حؿ المشكلات، أم أنيا 
استراتيجية تسعى إلى اكتساب الكفاءات كليس تراكـ المعارؼ كفي ىذه المقاربة يتـ استخداـ 

 القدرة بدلا مف اليدؼ العاـ. مصطمح الكفاءة بدلا مف اليدؼ الخاص كمصطمح

المقاربة بالكفاءات تقترح تعمما اندماجيا غير مجزأ مع إعطاء معنى لممعارؼ الدراسية  
كاكتساب كفاءات مستديمة تضمف لممتعمـ التعامؿ مع الكضعيات المختمفة، فيي إحدل 

اىج الجديدة التي البيداغكجيات التي تبنتيا كزارة التربية الكطنية كعمى أساسيا تـ بناء المن
إذ أف تطبيؽ بيداغكجية المقاربة  2003/2004شرع في تطبيقيا ابتداء مف السنة الدراسية 

بالكفاءات يستمزـ التخمي عف مفيكـ البرنامج كالانتقاؿ إلى مفيكـ المناىج، إذ أف الأكؿ عبارة 
ف الثاني عف مجمكعة المعمكمات المعارؼ التي يجب تمقينيا خلاؿ مدة معينة، في حيف أ

يشمؿ كؿ العمميات التككينية التي يساىـ فييا المتعمـ تحت إشراؼ كمسؤكلية المدرسة خلاؿ 
 .1مدة التعميـ، أم كؿ المؤشرات التي مف شأنيا إثراء تجربة المتعمـ خلاؿ فترة معينة

 كتيدؼ مقاربة التعمـ بالكفاءات إلى مساعدة المتعمـ عمى

 النظر إلى الحياة مف منظكر عممي -

                                                           
عميو مف: ، المتحصؿ "؟للإصلاحالاصلاحات التربوية في الجزائر أي مفيوم " ،تالي جماؿك  نصيرة سالـ 1

123456789/8915biskra.dz:8080/xmlui/handle/-http://dspace.univ 05/05/2018، 18:22. 

http://dspace.univ-biskra.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8915
http://dspace.univ-biskra.dz:8080/xmlui/handle/123456789/8915


 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 63 

 التخفيؼ مف محتكيات المكاد الدراسية -
 تفعيؿ المحتكيات في المدرسة كالحياة -
السعي إلى تثميف المعارؼ المدرسية كجعميا صالحة للاستعماؿ في مختمؼ مجالات  -

 .1الحياة، كحث المتعمميف عمى التعمـ الذاتي عف طريؽ حسف التكجيو

لكفاءات مف خلاؿ المنشكر كلقد عممت كزارة التربية الكطنية عمى تعزيز التدريس با
كالذم يتعمؽ بتككيف قكات كطنية مف المككنيف في  22/10/2007المؤرخ في  07/946

 .2مجاؿ المقاربة بالكفاءات

 تفعيل دور الإدارة المدرسية في الجزائرالفرع الثالث: 

إف أم عممية إصلاح في أم مكقع كاف كفي أم زماف كتحت أية ظركؼ يتطمب 
مة تسير عمى تنفيذ خطكات الإصلاح كتعمؿ عمى تتبع مراحمو المختمفة قيادة مكجية كمحك

إدارة كتقييما كتدخلا إيجابيا كمما دعت الضركرة لذلؾ، كالإدارة المدرسية معنية بشكؿ أساسي 
في كؿ إصلاح يمس المنظكمة التربكية، فعممية الإصلاح التربكم عممية شاممة لا تستثني 

، لأف أم إصلاح يتبنى إدخاؿ تحسينات مف جانب المدرسيمفردة مف مفردات المجاؿ  أم
كاحد فقط مف جكانب المجاؿ المدرسي، لف يكتب لو النجاح، فبات مف الضركرم تزكيد 

 .3الإدارة المدرسية بأسباب كآليات النجاح في الإشراؼ عمى عممية الإصلاح التربكم

النقائص الناتجة عف  إف كعي المجتمع الجزائرم كالأسرة التربكية بضركرة معالجة
جمكد طرؽ التسيير الكلاسيكية المطبقة في المؤسسات التربكية أداء كمردكدا كضركرة 
التغيير كالتطكير بمكاكبة تطكرات العصر كتغيير سمككات كأساليب العمؿ لدل مختمؼ 
أطراؼ الجماعة التربكية )أعضاء الجماعة المدرسية، كأكلياء التلاميذ، السمطات المحمية 

ثؿ: البمدية، الدائرة، الكلاية كالمصالح التابعة ليا كالقطاع الصحي، الحماية المدنية كالأمف( م
كاف مف الضركرم تكييؼ النصكص التشريعية لمكاكبة المستجدات لذا شرعت كزارة التربية 

                                                           
 .186، ص (2009 :الجزائر)كزارة التربية الكطنية، المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ،  1
 .7(، ص2007نكفمبر  )،511كزارة التربية الكطنية، النشرة الرسمية لمتربية الكطنية، العدد  2
دار العمكـ لمنشر )الجزائر: ، في النظام التربوي الجزائرينظرياتو وتطبيقاتو ، عمم الإدارة المدرسيةمحمد بف حمكدة،  3

 .19 .ص (،2006كالتكزيع، 
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الكطنية في إصدار النصكص المنظمة لمشركع المؤسسة كاعتماده في نظاـ تسيير 
ة بجميع مراحميا لتحسيف أدائيا كرفع مردكدىا مف خلاؿ المنشكر رقـ المؤسسات التعميمي

الداعي إلى تفعيؿ العمؿ بمشركع المؤسسة ابتداء مف المكسـ الدراسي  153/06
2006/20071. 

كمف دكاعي تحديث الإدارة في التنظيـ الإدارم كالتربكم في قطاع التربية الكطنية تـ 
يتضمف إنشاء لجنة كظنية كلجاف كلائية لرقمنة  28/12/2010اتخاذ القرار المؤرخ في 

 .2التسيير الإدارم كالتربكم في قطاع التربية الكطنية

كمف ىنا فإف للإدارة المدرسية مجمكعة مف الأىداؼ، كاليدؼ يعتبر العنصر 
الأساسي في العممية التربكية، كجميع الجيكد التي تبذؿ تككف مف أجؿ خدمتو ذلؾ لمحصكؿ 

رتفع، ككفؽ ىذه الرؤية نجد أف القائميف عمى المنظكمة التربكية الجزائرية عمى مردكد م
كالأطراؼ المشاركيف فييا يسعكف مف خلاؿ الإصلاحات التربكية المتتالية إلى تحسيف 

 .3العممية التربكية كاليدؼ مف ذلؾ تحقيؽ نسب نجاح مرتفعة في كؿ مراحؿ السار التعميمي

 جالس التعميمية والتربوية:تفعيل دور المالفرع الرابع: 

تمعب المجالس التعميمية داخؿ المؤسسات التربكية دكرا بالغ الأىمية في تككيف  
كسابيـ ميارات القياـ بالعممية التعميمية، فكؿ إصلاح يجب أف يكلي ىذه المجالس  الأساتذة كا 

د الأساتذة في أىمية نظرا لدكرىا الفعاؿ في العممية التربكية فمجمس القسـ كالتنسيؽ يساع
شقة العمكدم أك الأفقي في تكضيح المجاؿ البيداغكجي للأستاذ مع تلاميذه سكاء في القسـ 
الكاحد أك المستكل الكاحد، كما أف لمندكات الداخمية المنعقدة مف طرؼ أساتذة المادة الكاحدة 

تنجـ  أك مف طرؼ المفتشيف دكر في تزكيد الأستاذ برؤل كاضحة تقمص مف اليكة التي قد
 .4بيف النظرم كالتطبيقي

                                                           
 .2004سنة  -كثيقة تتعمؽ النظاـ التربكم كالمناىج التعميمية ،المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ 1
 .10(، ص2011فيفرم : )الجزائر ،كزارة التربية الكطنية، النشرة الرسمية لمتربية الكطنية 2
 مذكرة ماجستير، التعاكف بيف الإدارة المدرسة كالتمميذ كتأثيره عمى التحصيؿ الدراسي في المرحمة الثانكية ليندة العابد، 3

 .81(، ص2016، 2015)جامعة بسكرة: قسـ عمـ الاجتماع،  ،غير منشورة
 .51، ص (2006 ،سات الكحدة العربيةدرا: بيركت)، الاصلاح التربوي خارطة الطريقمحمد جكاد رضا،  4
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يتضمف إنشاء مجالس التعميـ كينظـ  02/03/1991المؤرخ في  172فالقرار رقـ  
عمميا في المدارس، تنص مكاده عمى تسييؿ التشاكر بيف أساتذة المادة الكاحدة كالعمؿ عمى 

، 1جيد لمتعميـتناسؽ المناىج التربكية كاختيار الكسائؿ المادية كالضركرية مف أجؿ التنسيؽ ال
كما أف مجمس التسيير يعتبر حمقة ربط بيف الطاقـ الإدارم لممؤسسة كالأساتذة يمكنو أف 
يساىـ بشكؿ فعاؿ في نجاح العمؿ التربكم، فكؿ ىذه المجالس لابد مف تفعيميا لتساىـ 

 .2بدكرىا في بعث الحياة التربكية كنشاطاتيا داخؿ المؤسسة

 اعية لممدرسة:الوظيفة الاجتمالفرع الخامس: 

إف المدرسة بما تحتكيو مف مفردات تشمؿ المعمميف كالطاقـ الإدارم تعتبر صكرة  
نمكذجية مصغرة لممجتمع الكامؿ، كيمكف لممدرسة أف تتفاعؿ مع المجتمع تأثيرا كتأثرا، كمنو 
فيي تستطيع عكس الجكانب السكسيك ثقافية، التربكية لممجتمع، حيث عني الإصلاح التربكم 

ذه العلاقة كأكلاىا اىتماما بالغا لما تمثمو المدرسة مف علاقة كطيدة بالمجتمع الذم تنتمي بي
إليو، فكانت القكانيف المكجو لمتربية تركز عمى الكظيفة، كتسعى لكضع الأسس كالقكاعد 
الضركرية لتمكيف المدرسة مف القياـ بكاجباتيا التربكية كالاجتماعية كتفاعميا معو مثؿ 

 ..(.مـ أك الأعياد الدينية )عيد الفطرت بالأعياد الكطنية )أك نكفمبر( كعيد العالاحتفالا

بالإضافة تأسيس جمعيات أكلياء التلاميذ كتفعيؿ العلاقة داخؿ الكسط التربكم 
كتنظيميا قانكنيا، كاعتبار المدرسة شريكا فاعلا كفعالا في النظاـ التربكم، مف خلاؿ ما أسند 

 .3كار ىامةليذه الجمعيات مف أد

إذ يجب عمى المدرسة أف تقكـ بنشاط اجتماعي كثقافي في المجتمع ميما كانت 
طبيعتو كيجب أف تككف المدرسة مكجية كمرشدة أم أداة مف أدكاة التقدـ الاجتماعي، كلذلؾ 
يجب عمييا أف تككف عمى اتصاؿ كثيؽ بأسرة الطفؿ مف ناحية، كالمجتمع المحمي مف ناحية 

                                                           
  02/09/2014خميفة، مجالس التعميـ: تنظيميا كعمميا، محفظة الأستاذ خميفة  1

https://sites.googl.com 01  12:00، 2018مام. 
 .82سابؽ، صمحمد جكاد رضا، مرجع  2
 .87.صىياؽ، مرجع سابؽ،  3

https://sites.googl.com/
https://sites.googl.com/
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شعاع في أخرل كي تصمح م ا فييا مف عيكب كأخطاء، كبذلؾ تصبح مركز انطلاؽ كا 
 المجتمع. 

 تكوين المكونين:الفرع السادس: 

أف المعمـ لو دكر استراتيجي في العممية التربكية،  فالتربكيييعتبر جؿ المفكريف 
كيتغير ىذا الدكر كفقا لمتطمبات كؿ أكاف، فعمى الرغـ مف أف الانفجار الجغرافي التدفؽ 

حر لممعمكمات صار ميزة ىذا القرف، إلا أف مكانو المعمـ كمكجة مرشد لمنابع المعرفة ال
ككيفية استخداميا لا زالت تكتسي أىمية بالغة، حيث يعتبر المفكر محمد جراد: "المعممكف 
اليكـ أكبر قكة منتجة في العالـ، لأنيـ يطبقكف في عممية المعرفة المنظمة يشكمكف عقكؿ 

 .1دة بما يخدـ مجتمع المعرفة كاقتصادىا"الأجياؿ الجدي

كمف ىنا كاف كلابد مف إعطاء المتربي أىمية بالغة باعتباره الأكثر أىمية في العممية 
بالتككيف ممية التككيف أك ما يسمى التربكية فيجب تكفير كؿ أسباب النجاح كالمساعدة لع

المستمر: يجب أف يستفيد المعممكف كالأساتذة مف عممية تككينية خلاؿ الخدمة تتميز بالجدية 
 :2كيتـ ىذا مف خلاؿ ما يمي كالاستمراركالفعالية 

  تككيف الأساتذة خريجي المدارس العميا كذلؾ في سنكات التدرج حتى حصكليـ عمى
 شيادة.

 أك الماستر كذلؾ بعد نجاحيـ في  -سانستككيف خاص بالأساتذة حاممي شيادة المي
 مسابقة التكظيؼ الخاصة بقطاع التربية كالتعميـ في درجة أستاذ.

 .تككيف المتربصيف قبؿ القياـ بعممية التثبيت عمى الكظيفة نفسيا 
  التككيف أثناء الخدمة مف طرؼ مفتشي التربية الكطنية، أك متابعة الأساتذة مف قبؿ

 كم الخبرة كالكفاءة.الأساتذة المككنيف مف ذ
 3إقامة أنصاؼ أياـ، كأياـ دراسية، لتحسيف المستجدات مف الكصاية. 

 
                                                           

 .85.، صنفسوالمرجع  1
 المكاف نفسو. 2
: مفتش التربية الكطنية) ،انيز نصيرة خ 3  .18:39، 02/05/2018( مقابمة يكـ
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 توظيف التكنولوجيا في العممية التعميمية:الفرع السابع: 

في المجاؿ التعميمي ضركرة كاقعية كآلية  كالاتصاؿإف إدخاؿ تكنكلكجيا الإعلاـ  
صلاح المنظكمة التعميمية في الجزائر حيث يستخدـ نظـ التعميـ  عصرية لتطكير كتنظيـ كا 

التكنكلكجي لزيادة كفاءة التخطيط كمحاكاة التغيرات المحتممة كتنظيـ الجداكؿ، كحفظ 
 .1السجلات، كالتأكد مف المحاسبة كدعـ العمميات الإدارية كالتنظيمية الأخرل

ؿ المؤسسات كلقد عممت الجيات المعنية التابعة لكزارة التربية الكطنية عمى تزكيد كام 
بدأ  2018 -2017كفي بداية مكسـ  2017التعميمية الكطنية بمخير عمى الأقؿ حتى 

العمؿ الجدم لمضاعفة المخابر الخاصة بتكنكلكجيا الإعلاـ كالاتصاؿ المزكدة بخدمة 
 .2الانترنت

 .وأفاقيا : الاتجاىات الحديثة الإصلاح التربويالثالثالمطمب 

 :ديثة للإصلاحالاتجاىات الحالفرع الأول: 

 الاتجاه نحو توظيف التكنولوجيا في التعميم: .1

 للاستفادةإف التطكر التكنكلكجي ىك خلاصة كمحصمة البحث العممي الجاد ييدؼ  
مف ىذه البحكث في تسييؿ حياة الأفراد كتحقيؽ مجتمع الرفاىية كلا يمكف الكصكؿ إلى ىذا 

ؿ البشر في تمبية لمتطمبات التغيير نحك المستكل ما لـ تكف التكنكلكجيا مرافقة لرأس الما
 الأفضؿ.

كنظرا لأف الجزائر قد بدأت في الاستخداـ الكاسع لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات  
في التعميـ، فإف نتائج ىذه المجيكدات كالاتصالات في التعميـ، فأف نتائج ىذه المجيكدات 

لاؿ سير العمؿ، يمكف التأكد منو لف تظير لسنكات عديدة، كتحديد التقدـ الذم يتحقؽ خ
 باستخداـ المؤشرات أك المعايير التي يتـ بكاسطتيا التحقؽ مف النتائج.

                                                           
 .90صإبراىيـ ىياؽ، مرجع سابؽ،  1
:  ،(مدير مركز التكجيو المدرسي لكلاية الكادم)، فرحات زككر الرؤكؼعبد  2  .10:05، 2018أفريؿ  25 مقابمة يكـ
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إف عممية إدماج تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في التعميـ تكاجو تحديات كبيرة  
كمع انتشار استخداميا في المؤسسات التعميمية أصبح مف الضركرم كضع مؤشرات أداة 

 ة استخداـ كنتائج ىذه التكنكلكجيا.لمراقب

كما لا يمكف لمتعميـ أف يعتبر استخداـ التكنكلكجيا غاية في حد ذاتيا بؿ ىي كسيمة  -
 .1حضارية كعصرية لمتعميـ يجب العمؿ بيا

 كبدأ العمؿ بمشركع إدماج التكنكلكجيا بالتعميـ عبر مراحؿ كما يمي:

 :يا الجزائر مزايا استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كىي المرحمة التي أدركت في مرحمة البداية
عداد المبادئ التكجييية لمتنفيذ ككانت ىذه المرحمة ما بيف   .2005 -2002في التعميـ كا 

 :كأىـ المؤشرات التي يمكف استفادتيا في ىذه المرحمة ىي المؤشرات  مرحمة التطبيق
مكانية الكصكؿ إلى تكنكلكجيا ال معمكمات كالاتصالات، كمعدؿ الخاصة بقياس النفاذ كا 

المككنيف كالتلاميذ إلى الحاسب الآلي كاستخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ مف قبؿ 
المككنيف كالتلاميذ ككيفية استخداميا في المؤسسات التعميمية، كىي المرحمة التي تمر بيا 

 إلى اليكـ .. 2005الجزائر مف 

ألؼ دينار لكؿ مؤسسة سنكيا،  58ئر كنظرا لأىمية ىذا المشركع خصصت الجزا 
ألؼ لصيانة الأجيزة، كعمى الرغـ مف أف التجييزات التكنكلكجيا تتـ مف طرؼ كزارة  30منيا 

التربية كالتعميـ إلا أف مديريات التربية تخصص بعض مف الميزانية لشراء بعض التجييزات، 
دينار  85000،00 إضافة إلى تككيف المككنيف كجميع رؤساء المصالح، كتتـ تخصيص

دج لصيانة الأجيزة كلـ تصؿ جميع الكلايات إلى  30000جزائرم للاشتراؾ في الانترنت ك
تاحتيا عمى الخط  .2مرحمة كقمنة الدركس كا 

 الاتجاه نحو الديمقراطية وحقوق الإنسان: .2

إف مفيكـ التعميـ قطع شكطا كبيرا كمراحؿ متباينة ليتبمكر في شكمو الحالي بحؽ  
ي التعميـ تحت مظمة مبدأ تكافؤ الفرص كنبذ كؿ أشكاؿ التمييز ميما كاف شكميا أك الجميع ف

                                                           
 كالمتضمف التدابير التربكية كالبيداغكجية لتنصيب سنة أكلى ثانكم. 03/05/2005في المؤرخ  862المنشكر رقـ  1
 المرجع نفسو. 2



 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 69 

مصدرىا، فالإصلاح التربكم يتبنى تدريب التلاميذ عمى الأسمكب الديمقراطي في خلاؿ 
التفاعؿ الصيفي بيف التلاميذ كالمعمـ مف جية كبيف التلاميذ أنفسيـ مف جية ثانية يزرع 

خر كتبادؿ المعارؼ كتنمية الميارات العممية. كىذا ما دعت إليو بذكر الرأم كالرأم الآ
. كتـ تفعيؿ ىذا في المنظكمة التعميمية الجزائرية مف خلاؿ الدعكة كالعمؿ 1منظمة اليكنسكك

بػ "المقاربة بالكفاءات" كالتي مف خلاليا ينطمؽ العممية التربكية مف المناقشة بيف المعمـ 
 .2أنفسيـ كالمستعمـ، كبيف المتعمميف

 الاتجاه نحو الجودة الشاممة لمخرجات التعميم: .3

لقد قفز مفيكـ الجكدة الشاممة كمفيكـ اقتصادم إلى التربية كالتعميـ في ثمانينيات  
القرف الماضي، فأصبح تطبيؽ الجكدة في المجاؿ التعميمي مف الاتجاىات البارزة في القرف 

إصلاح تربكم منشكد رغبة في تحسيف  ، تسعى الجزائر لتطبيؽ ىذا الاتجاه في كؿ21
المخرجات التربكية تحقيقا لنجاعة النظاـ التربكم كفي تصريح لمسيدة نكرية بف غبريط 

، أكدت فيو أف جكدة التعميـ في الجزائر 20/04/2016كزيرة التربية الكطنية في  2018
ككفاءتيـ تمر عبر أساتذة مككنيف محفزيف كمتكقؼ بدرجة كبيرة عؿ تأىيؿ الأساتذة 

تككينية نكعية لؾ فإف الأساتذة بحاجة إلى دكرات البيداغكجية كالمينية كخصاليـ الإنسانية لذ
كمرافقة في مستكل المياـ التي يؤدكنيا مشيرة إلى المرافقة، تقع أساسا عمى عاتؽ المفتشيف، 

ع التمميذ كما دعت الكزيرة في إطار رسالتيا حكؿ مكضكع جكدة التعميـ في الجزائر إلى تشجي
الذم ىك صمب انشغالات قطاع التربية كالتعميـ في الجزائر، مؤكدة عمى إطلاؽ العناف 
لعبقريتو كتفجير طاقاتو الإبداعية. مف خلاؿ قكليا: "للأساتذة أقكؿ: لا تنسكا أف المتعمـ ىك 
سبب كجكد المينة التي تمارسكنيا لذلؾ خذكا الكقت اللازـ لجعمو عمى رأس انشغالاتكـ 

لمينية، خذكا الكقت اللازـ للإصغاء إليو، لممتعمميف أطفاؿ اليكـ، مكاطنك الغد ككنكا قدكة ا
  .3مثالييف" احسنة ككنك 

                                                           
 .http://cutt.us/A0d4q  05/05/2018 ،18:43المتحصؿ عميو مف:  منظمة اليكنسكك كديمقراطية التعميـ. 1
 منشكرات: البيضاء الدار) كالتككيف، التربية لمنظكمة البيداغكجي الإصلاح في طركحاتأ المندمج المنياج الدريج، محمد 2

 .116.ص ،(2015 التربية، عمكـ
 www.radioalgerie/dz/news  21/04/18 المتحصؿ عميو  جكدة التعميـ متكقؼ عمى تككيف الأساتذة ككفاءتيـ. 3
 .14:02ى الساعة عم

http://cutt.us/A0d4q
http://www.radioalgerie/dz/news
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 الاتجاه نحو التنمية الشاممة: .4

تعتبر المكارد البشرية رأس الماؿ الحقيقي لأم أمة مف الأمـ كىي المخزكف  
ـ، كتعتبر النظـ التربكية المعنى الأكؿ الاستراتيجي الذم مف خلالو تأمؿ في النيكض كالتقد

 بالاعتناء بيذا الاتجاه.

كما أف التعميـ بخدـ غرضا اجتماعيا ىاما، فممتعميـ دكر ىاـ في خمؽ الإنساف الدافع  
المنتج كالمكاطف الصالح، فكمما زاد عدد المتعمميف ارتفع مستكل التفكير العممي كالمنطقي 

عممية التغيير الاجتماعي، التي تتشكؿ الشرط الضركرم  لدل أفراد المجتمع مما يساىـ في
 لمتحضر كالتنمية في المجتمع.

فالتعميـ مف كجية النظر الاقتصادم يعد سمعة استثمارية كاستيلاكية خاصة كعامة  
في الكقت نفسو، فيك سمعة استيلاكية خاصة لمنافعو المباشرة حيث يشبع حاجة لدل الفرد 

مارية خاصة لأنو يعكد عمى الفرد بزيادة في الدخؿ عف طريؽ في المعرفة، كسمعة استث
تحقيؽ قدرة الفرد الإنتاجية، كىك سمعة عامة نظرا لمالو مف آثار خارجية مفيدة لممجتمع لذا 

 .1لا يترؾ عادة لاقتصاد السكؽ

 آفاق الإصلاح التربوي في الجزائرالفرع الثاني: 

ف خصكصية، لارتباطيا بضماف تككيف إف عممية الإصلاح التربكم لما تتميز بو م 
الأفراد ليككنكا قادريف عمى التكيؼ في مجتمعاتيـ كالتفاعؿ مع مستجدات الحاضر كالتطمع 
لآفاؽ المستقبؿ تجعؿ مف الأقدـ عمى ىذه العممية يتطمب جممة مف المتطمبات كالشركط 

إصلاح مرغكب  الكاجب تكفرىا، كالحرص عمى أف تككف ضمف القاعدة الأساسية لأم عممية
فيو، فالإصلاح التربكم عمى قدر مف الحساسية بحيث لا مجاؿ فيو لمخطأ لأف العممية تعتبر 
قضية تمس المجتمع بكؿ فئاتو، لذلؾ كجب أف تككف عممية الإصلاح مرتبطة بالكاقع 
المحمي بكؿ تجمياتو غير مفركضة مف جيات خارجية، كأف تدعـ برؤية تخطيطية محكمة 

                                                           
، )جكاف 2008، 2عدد ال ،، كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية كالاجتماعية"الاستثمار في التعميم ونظرياتو "صباح غربي، 1

 .31(، ص 2008



 الأوّل                    الىاقغ التؼليمي في الجسائر ومسارات اصلاح السياسة التؼليمية الفصل
 

 71 

تعاكنية يتجند فييا الجميع لا نجاح العممية كلابد مف تكفير ميزتيف  تيجيةلاستراتؤسس 
 ىامتيف حتى يكتب النجاح لأم عممية إصلاح تربكم.

. ألا يككف مندرجا في إطار سياسات تربكية أك اجتماعية أك اقتصادية مستكردة تابعة 1
 لأساس.كمملاة مف الخارج، بؿ نابعة مف اختبارات كأىداؼ كحاجات كطنية با

. أف يتكامؿ إضافة إلى إجراءاتو كدقة أىدافو مع أنماط كمستكيات التخطيط الأخرل، أم 2
أف ينخرط في إطار رؤية تخطيطية كطنية عامة كمتكاممة العناصر، ضمف استراتيجية 

 .1تشاركية كتحاكرية جماعية محكمة التقنيف كالتنظيـ للأدكار كالعلاقات

ابي عمى تجارب الآخريف للاستفادة منيا في كضع الخطط ىذا لا ينفي الانفتاح الايج 
كالاستراتيجيات لتحقيؽ القدر الكافي مف النجاح، فالتسارع الكبير في مجاؿ المعمكمات 
كالمعارؼ يتطمب ضركرة تكييؼ السياسات التربكية، لتسمح بملاحقة المستحدثات كالتطكرات 

 .2تالمختمفة في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالا

فالتدفؽ المعرفي اليائؿ الذم رافؽ الثكرة التكنكلكجية كجعؿ مف عممية التكاصؿ بيف  
مختمؼ الثقافات أمر يسيرا، كفي مقابؿ ذلؾ أصبحت عممية التكاصؿ تتطمب قدرا معنيا مف 
التدريب يتمقاه طالب العمؿ مف أجؿ اكتساب القدرة عمى جممة مف العمميات التي تمكنو مف 

 .3مف ىذه العمميةالاستفادة 

إف الرغبة كالعمؿ يجد ضماف حقيقي لنجاح أم إصلاح تربكم يكفر المتطمبات  
 الأساسية لمعممية الإصلاحية كالتي نكجزىا في النقاط التالية:

  التبني السياسي لمعممية الإصلاحية لمنظاـ التربكم، كفؽ سياسة تعميمية تستمد
بية يتجسد ذلؾ في مشركع متكامؿ مرجعيتيا مف فمسفة المجتمع في مجاؿ التر 

 للإصلاح يتجسد الجميع لتنفيذه كؿ في مكقع المسؤكلية المناط بو أدائيا.

                                                           
 .39.، ص (1999 ،المركز الثقافي العربيلبناف:  )،الخطاب الإصلاحي التربويمصطفى محسف،  1
 . صلاح التربوي والتنميةالإسعاد بف قفة، ك  نكر الديف زماـ 2

 .17:30  2018مارس  http://knol.google.com/  ، 28المتحصؿ عميو مف:  
 .117.، ص(2006 ،مركز دراسات الكحدة العربية: بيركت )،الإصلاح التربوي العربي خارطة طريقمحمد جكاد رضا،  3

http://knol.google.com/
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  شمكلية الإصلاح التربكم كمركنتو التي يجب أف تككف صفة سائدة في مراحؿ
صلاح تربكم شامؿ  1الإصلاح التربكم لضماف نجاح العممية كفؽ خطة تطكير كا 

 لية: انطلاقا مف المبادئ التا
  شمكلية التطكير التربكم المنشكد، بحيث يتناكؿ جميع عناصر النظاـ التعميمي

 الرئيسية، كيجرم عمييا ما يتطمبو مف تغيير كمي أك جزئي.
  مركنة إجراءات التطكير، بحيث يتيح بدائؿ أماـ الدكؿ لاختيار ما يتناسب مع

 طبيعة نظاميا التعميمية كظركفيا كأكلكياتيا.
 كير، بحيث ينطمؽ مف أرض الكاقع كيندرج في خطكات التغيير كاقعية التط

كالإصلاح بما يتلاءـ كدرجة استيعاب أىداؼ التطكير كالتمكيف مف تطبيقو مف 
 قبؿ المدارس كالتربكييف العامميف فييا كالمشرفيف عمييا.

  السعي نحك التعميـ النكعي بكؿ ما تحممو الكممة مف معاني الجكدة كمكاكبة التغير
 متسارع في الكـ المعرفي كالتدريب كالميارات الحياتية.ال
  إعداد مناىج تربكية مبنية عمى آخر ما جاءت بو النظريات التربكية في مجاؿ البحث

التربكم لمرفع مف مستكل التعميـ، دكف أف تيمؿ كاقع المجتمع كفمسفتو التربكية أم أف 
نمكه كأف يتـ ذلؾ في ضكء تراعي كاقع المجتمع كفمسفة كطبيعة المتعمـ كخصائص 
 ما انتيت إليو دراسات المتخصصيف في ىذه المجالات.

  التفاعؿ الايجابي مع الآخر كالتفتح عمى ثقافة الآخريف مع المحافظة عمى
الخصكصية كاليكية المحمية، لتدريب الناشئة عمى التفاعؿ الايجابي مع الثقافات 

الثقة بالنفس في فتح نافذة لمحكار مع  المختمفة، كفرز كتحميؿ مناطؽ التكاصؿ كتعزيز
 الآخر. 

إف السعي كراء تكفير المتطمبات الضركرية لعممية الإصلاح لا شؾ يساد في ضماف  
النجاح لأم عممية إصلاحية، كيمخص لنا أىـ ىذه المتطمبات الكاجب تكفرىا بدر عبد الله 

 الصالح في رؤيتو للإصلاح الشامؿ.
 Refom»د خصائص النمكذج المرغكب للإصلاح المدرسي تحديالتغيير التربوي:  -1

Model» .دارة  بجكانبو المختمفة عف النمكذج السابؽ تعمما كتعميما كا 
                                                           

 .295.(، ص2007عماف، دار الفكر،  :)الأردف ط الاستراتيجي في المنظومة المدرسيةالتخطيرافدة الحريرم،  1
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( تطبيؽ العممية المنظمة لإنتاج Instructional Development)تطوير التعميم:  -2
 النمكذج المرغكب للإصلاح المدرسي.

( تنمية اتجاىات ايجابية نحك Faculty Derelopment) :تطوير ىيئة التدريس -3
 التغيير كالميارات التي يتطمبيا تنفيذ التغيير.

 Organizational Derelopmentتطوير المنظمة:  -4
 منظكمة لكائح أك سياسات مكجية لمتغيير. 
 ادر مادية يتطمبيا تنفيذ التغيير.مص 
 ثقافة داعمة لمتغيير. 
 1قيادة ميسرة لمتغيير. 

                                                           
مؤتمر الإصلاح التربكم تحديات كطمكحات  المنظور الشامل للإصلاح المدرسي )إطار مقترح(بدر عبد الله الصالح،  1

 .6، ص 17/19/2007جامعة الإمارات العربية المتحدة، دبي، 



 

 
 

 

 

 

 

 

 نيثاالفصل ال

مشروع المؤسسة كأسموب لإصلاح السياسة 

 التعميمية في الجزائر
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 تمييد:
في إطار التكجيات الكبرل لكزارة التربية كالتعميـ الكطنية الرامية إلى اعتماد اللامركزية 
كخيار استراتيجي يجعؿ المؤسسة التعميمية نقطة ارتكاز لممنظكمة التربكية، كدعامة أساسية 

لمجتمع كتحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة مف أجؿ الرقي بالأداء التربكم لمرقي بالفرد كا
كالتدبيرم لممؤسسات التعميمية مف خلاؿ تطكير مؤشرات الانجاز الكمية كالنكعية، اتضح 

المؤسسة كأسمكب لمتدبير سسة منيجية مشركع أا الحاجة الماسة إلى إعطاء نفس جديد لمجمي
عمؿ كزارة اعتماد تكجيات تيدؼ إلى إرساء كتعميـ منيجية المف ىنا عممت الك  متسيير،لك 

نمط الإدارة بالمشاريع الذم يعتمد عمى فكرة لعد امتداد يبمشركع المؤسسة كىذا الأخير 
لى تطكير استقلالية الأفراد، المشركع كييتـ بتأسيس العمؿ الجماعي مف جية كتحسيسيـ  كا 

 بالمسؤكلية مف جية أخرل.
مؤسسة بمجمكعة مف المراحؿ التي عكست كضع المنظكمة في ظؿ لقد مر مشركع ال

البحث عف الحؿ المناسب لممشاكؿ التي تعيشيا المؤسسة التعميمية في الجزائر، رغبة في 
 الرفع مف مردكدية التعميـ كالارتقاء بمستكاه.
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 .وأسسومشروع المؤسسة التعميمية  اىية المبحث الأول: م
كالعمؿ بو ضركرة  ،ي المؤسسة التعميمية الجزائرية حقيقةلقد أصبح مشركع المؤسسة ف

لككف الفعؿ التربكم تحكؿ مف مجرد تمقي النصكص كالتعميمات لتطبيقيا إلى تفاعؿ كممارسة 
بداع، إذ يعتبر مشركع المؤسسة تقنية حديثة كمنيجا عمميا في تسيير المؤسسات التعميمية  كا 

 منيجية كأدكات تحقيقيا في فترة زمنية معنية.كخطة ترسـ معالـ كأىداؼ المؤسسة كتحدد 
 .ومبادئو المطمب الأول: تعريف مشروع المؤسسة

إف مصطمح المشركع في المجاؿ التربكم تعدد استعمالو منذ أكائؿ القرف العشريف 
كخاصة مع الفمسفة التربكية عند جكف ديكم، فعند المعاصريف يعني برنامج إرادم تطكعي 

ة لأعماؿ كالإجراءات كالتي تتمحكر حكؿ مشركع كاحد قد يستمر لمدمؤلؼ مف سمسمة مف ا
مدعـ التربكم كالعناية بالضعاؼ مف التلاميذ كتشخيص لسنة كاممة أك أكثر مثؿ برنامج 

ات الانترنت امج تكظيؼ خدممف نسب الرسكب كالانقطاع، أك بر  صعكبات التعميـ كالتقميؿ
التلاميذ كالرفع مف جكدة التحصيؿ لدييـ، فيك يعد ـ الذاتي لممعمميف ك في تحسيف شركط التعم

تستيدؼ بشكؿ منسجـ الحصكؿ عمى أفضؿ النتائج في المدرسة  التي مجمكعة الإجراءات
كالرفع مف مستكل كجكدة التعميـ بيا، كتعميؽ ارتباطيا بمحيطيا كاندماجيا في مجاليا 

مركزية تتخمص بداع في سياؽ لاكط المبادرة كالإالاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي كتكفير شر 
 .1مف املاءات المركز

رض نفسيا بدافع الحاجة إلى الانتقاؿ مف كضع قائـ فكيعتبر مشركع المؤسسة خطة ت
كتتميز ىذه الخطة بككنيا متكاممة العناصر كمتناسقة تسعى إلى  ،إلى كضع مرغكب فيو

حكـ كضبط دقيؽ نفسيا كذلؾ بعد تشخيص مليؽ الأىداؼ التي حددتيا المؤسسة تحق
للإمكانيات المادية كالبشرية، كترتيب للأكلكيات مع مراعاة الكسط المدرسي كالمحيط 

 .2الخارجي
إف اعتماد العمؿ بالمشركع في تسيير المؤسسة التربكية يعني خمؽ جك تربكم مبني 

 التي يضعيا أعضاء الجماعة التربكية 3عمى الحكار كعمى التكاصؿ كعمى تقديـ الاقتراحات

                                                           
 .181ص. ؽ،مرجع ساب، جدريلمحمد ا 1
 مكاف نفسو.ال 2
 .1(، ص.2006)الجزائر: مطبعة الديكاف الكطنية لمتعميـ كالتككيف عف بعد، مشروع المؤسسةكزارة التربية الكطنية،  3
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بمشاركة الفاعميف كالشركاء المتعامميف مع المؤسسة كيعممكف عمى تطبيقيا لتحقيؽ الأىداؼ 
 .1التي سطرتيا لنفسيا كفقا لأكلكياتيا كخصكصياتيا كالامكانات المتكفرة لدييا

كليككف مشركع المؤسسة فعميا لابد أف يحترـ أسس اعداده حيث يراعى في إعداد ىذا 
 أىميا:  دئ اليامةلمشركع مجمكعة مف المباا

إف اختلاؼ ظركؼ المؤسسات مف حيث امكاناتيا المادية كالبشرية  الخصوصية: -
كالاقتصادم كالثقافي كاستقباليا لتلاميذ مف شرائح  تماعيكمكقعيا الجغرافي كمحيطيا الاج

 .مختمفة، يقتضي إعداد مشركع خاص لكؿ منيا 
جراء تقييـ مكضكعي  لبناء أم مشركع ينبغي الانطلاؽ مفالواقعية:  - المكجكد كا 

عداد مشركع يتناسب معيا  للإمكانات المادية كالبشرية المتكفرة فعلا أك التي يمكف تكفيرىا كا 
 كذلؾ بكضع أىداؼ معينة قابمة لمتحقيؽ.

خطة محكمة تقكـ عمى منيجية التدرج كعدـ القفز ينبغي إعداد  المنيجية المحكمة: -
تحقيؽ بحيث تبنى عمى قكاعد عمؿ مستقرة كلا تتأثر بتغيير عمى المراحؿ، كتككف ممكنة ال

كتحدد المسؤكليات بكؿ ثقة ككضكح، كيمكف القكؿ ، خاص، كتكزع فييا المياـ كالأدكارالأش
ة نؼ سير المؤسسة في فترة زمنية معيىنا بأف مشركع المؤسسة ىك خطة ترسـ معالـ كأىدا

 ية كالمتعامميف معيا. يشارؾ في إعدادىا جميع أطراؼ الجماعة التربك 
كيتكقؼ نجاح المشركع عمى حسف استغلاؿ الأدكات المتكفرة كالممكف تكفيرىا لتحقيؽ 
الأىداؼ المسطرة لكؿ مرحمة مف مراحؿ المشركع، كيشترط في الطاقـ المشرؼ عمى الإنجاز 

رئيسيا  ي تحسيف كضعية المؤسسة، كأف يككفأف يتشكؿ مف أعضاء متحمسيف كراغبيف ف
لمنشط كالمحرؾ ليذا الطاقـ، كأف يككف التمميذ نقطة انطلاؽ العممية كفي نفس الكقت اىك 

 .2غايتيا
 
 
 

                                                           
 ، المتحصؿ عميو مف:2017تككيف رؤساء المؤسسات، جانفي  "مشروع المؤسسة"، مديرية التككيف، 1
 e-formation.education.gov.dz   ،12/03/2018 ،9:30. 
-ص (،2004د د ف،  ، )الجزائر:المعيد الوطني لمتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىمكزارة التربية الكطنية،  2

 .99.98ص
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 المطمب الثاني: إرىاصات وظروف ظيور مشروع المؤسسة التعميمية في الجزائر.
عاشت الجزائر في المطمع الألفية تحكلات كبيرة في مختمؼ المياديف السياسية 

كتيد مؤسساتيا العمكمية كالخاصة تحكلات جذرية في تسييرىا، كالاجتماعية كالاقتصادية، 
كبما أف المؤسسات التربكية تعتبر كاحدة منيا فإنو يتحتـ عمييا التكييؼ كالانسجاـ مع 
المحيط الذم تتعامؿ معو، كلكي تكاكب المدرسة ىذا المسار كاف عمييا أف تعتمد مشركع 

كالتحكلات الحاصمة في العالـ باعتباره يتضمف المؤسسة باعتباره كسيمة لمسايرة التطكرات 
لكؿ محاكلة في ىذا المجاؿ،  .1ركح المؤسسة العصرية كالتي دعت لمعمؿ بمشركع المؤسسة

كالذم يؤكد عمى  8/12/1996أصدرت كزارة التربية المنشكر المؤرخ في  1996كفي سنة 
أىميا اقناع الجماعة أف العمؿ بمشركع المؤسسة يستمزـ تكفر بعض الشركط كالمتطمبات 

التربكية كمختمؼ المتعامميف بفكرة المشركع كالعمؿ بو، كاشراؾ مختمؼ الاطراؼ كتشجيع 
 .2الانضماـ التمقائي بالعمؿ بالمشركع

كقد نظمت بعض الممتقيات لمتحسيس بأىمية المشركع كتكضيح استراتيجية كمنيا 
الأكلى مف العمؿ بمشركع المؤسسة  الممتقى الجيكم لكلايات منطقة الشماؿ لتقكيـ المرحمة

 22إلى  20ة بف بكعمي بالجزائر العاصمة في الفترة الممتدة مف يبالذم انعقد بثانكية حس
 .19973مام 

كالمتضمف كضع "مشركع"  13/08/1997المؤرخ في  184إضافة إلى المنشكر رقـ 
 ةمنيجيككضع   ،ةمع تحديد أىدافو ككيفية انجازه، التعريؼ بالمبادئ كالأىداؼ المرجك 

مشركع المؤسسة، متابعة كمراقبة عمميات المشركع، تدابير مرحمية انتقالية، كأخيرا نمكذج 
المتعمؽ بمشركع  04/06/1997المؤرخ في  97/ ك. ت/51كقرار رقـ  للإنجازكثيقة 

المؤرخ في  97/ ك. ت/52المؤسسة كالعمؿ بو في المؤسسات التعميمية الجزائرية مع القرار 
 97/ ك. ت/53المتضمف إنشاء لجنة كطنية لمشركع المؤسسة، كالقرار  04/06/1997

                                                           
 .92المرجع نفسو، ص. 1
 عيسى بكساـ، مرجع سابؽ. 2
تتعمؽ بالنظاـ التربكم كالمناىج  كزارة التربية الكطنية، المعيد الكطني لمتككيف مستخدمي التربية كتحسيف مستكاىـ، كثيقة 3

 .92، ص 2004التعميمية، 
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المتضمف إنشاء لجاف كلائية لمشركع المؤسسة، بالإضافة إلى  04/06/1997المؤرخ في 
التي تقتصر عمى الجكانب التقنية )إعداد كتنفيذ  1997كثيقة العمؿ بمشركع المؤسسة جكاف 

 .1المشركع(
التي مست المؤسسات التعميمية في الجزائر تمؾ التي تتعمؽ كمف أىـ الإصلاحات 

باللامركزية في تسيير كالتأكيد عمى ضركرة العمؿ كفؽ مشركع المؤسسة كذلؾ عملا بقرار 
 .2المتعمقة بإصلاح المنظكمة التربكية 2002أفريؿ  30مجمس الكزراء المنعقد في 

ي تبذليا لف تبمغ أىدافيا إف لـ تعد كما أكدت كزارة التربية الكطنية عمى أف الجيكد الت
النظر في أساليب تسيير المؤسسة التربكية لككنيا الفضاء الذم يتـ فيو تجسيد أىداؼ 
الإصلاح بإدخاؿ أساليب تسيير حديثة مبنية عمى العمؿ الجماعي كىك مخطط تربكم 

ر الكزارم متكامؿ كمتناسؽ كاضح الأىداؼ ألا كىك مشركع المؤسسة، ىذا ما تضمنو المنشك 
 .02/10/20053المؤرخ في 

ىذا المشركع الذم كاف محكر الذكات الكطنية كالجيكية كالكلائية التي تـ تنظيميا 
 .4بمشاركة كؿ الفئات المعنية بما في ذلؾ الشركاء 2005/2006خلاؿ السنة الدراسية 

كالداعي إلى تفعيؿ العمؿ  05/06/2006المؤرخ في  06/153كالمنشكر رقـ 
في جميع مراحؿ التعميـ  2006/2007ع المؤسسة ابتداء مف المكسـ الدراسي بمشرك 

  :كمضمكنو ما يمي 5ثانكم –متكسط  –)ابتدائي 

جكاف  6المؤرخ في  17تنصيب المجاف الكلائية المنصكص عمييا في القرار رقـ  -
2006. 

                                                           
 ، المتحصؿ عميو: ، مشركع المؤسسة التربكيةالعدة التشريعية لمشروع المؤسسةنسيمة ىدل،  1
 Ykadri.ahlamontada.net/t252- topic ،27/04/2018 ،15:55. 
 مذكرة ماجيستير غير منشورة، يمية في الجزائرمشركع المؤسسة كأسمكب لتسيير المؤسسة التعمعبد السلاـ دخيؿ،  2

 .126(، ص.2009/2010)جامعة باتنة: قسـ العمكـ السياسية، 
 ىدل، مرجع سابؽ. 3
 .7ص،(2006 سنة بعد، عف كالتككيف لمتعميـ الكطني الديكاف مطبعة: الجزائر) ،المؤسسة مشروع الكطنية، التربية كزارة 4
 .9، ص.مرجع سابق، ة"لتككيف، "مشركع المؤسسمديرية ا 5
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تشي التعميـ كالمتكسط كالثانكم كمف الابتدائيعقد لقاءات مع رؤساء مؤسسات التعميـ  -
الابتدائي بيدؼ تحسيسيـ بضركرة التغيير في طرؽ التسيير كالعمؿ بمشركع المؤسسة الذم 
أصبح العمؿ بو ضركرة حتمية تقتضي مرافقة عمميات الإصلاح، كيمكف الاستعانة في ىذه 
المقاءات بالأشخاص الذيف سبؽ ليـ أف استفادكا مف التككينات ىذا المكضكع، أك يمارسكف 

 ير بالمشركع.التسي
تككيف نكاة صمبة بيف رؤساء المؤسسات الذيف يمارسكف العمؿ بالمشركع كأثبتكا  -

كفاءتيـ في ىذا المجاؿ، قصد مساعدة رؤساء المؤسسات في إعداد مشاريعيـ كالإشراؼ 
 عمى تأطير الأياـ التككينية التي تعقد ليذا الغرض.

 لمؤسسات التعميمية في مختمؼ الأطكار.تبميغ الكثائؽ المتعمقة بالمشركع إلى جميع ا -
اتخاذ كؿ الإجراءات كالتدابير اللازمة لضماف الانطلاؽ الفعمي لمعمؿ بمشركع  -

 2006/2007.1ءا مف الدخكؿ المدرسي المؤسسة ابتدا

 مشروع المؤسسة التعميمية في الجزائر. تجسيد المطمب الثالث: مرتكزات

ترجمة المتطمبات التي يقتضييا إصلاح النظاـ  إف المؤسسة التربكية مدعكة إلى ضركرة
التربكم عمى أرض الكاقع لتمبية المتطمبات الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كمف مرتكزات 

 مشركع المؤسسة ذكر ما يمي:
 وضع المتعمم في مركز العممية التربوية:الفرع الأول: 

مى المتعمـ ككنو محكر النظاـ حيف يتعمؽ الأمر بالتربية يجب أف ينصب الاىتماـ كمو ع
التربكم، فالمتعمـ المتمدرس في مرحمة التعميـ المتكسط كالثانكم عمى كجو الخصكص يمركف 
بفترة عمرية مصيرية تكمف في الانتقاؿ مف فترة الطفكلة إلى فترة البمكغ، فيي فترة يحتاج فييا 

السندات، كبالتالي يتزايد طمب المراىؽ إلى الاعتراؼ بو كتقديره، كتشتد فييا رغبتو لإثبات 
الشباب المراىؽ لممشاركة في حياة المؤسسة التربكية كالشركع في ممارسة تحمؿ 
المسؤكليات، مف شأنيا أف تشكؿ فرصا حقيقية لإرساء مبدأم المكاطنة كالديمقراطية في 

يقضي كالذم  2006سمككات المتعمـ، كما تترجـ المقاربة بالكفاءات المعتمدة في إصلاحات 

                                                           
 .مرجع سابقنسيمة ىدل،  1



 الجسائر في التؼليمية السياسة لإصلاح كأسلىب المؤسسة مشروعالثاني                  الفصل
 

 81 

لتعميـ محكره المتعمـ بنشاطاتو كردكد أفعالو تجاه كضعيات كمشكلات عكضا عف تعميـ قائـ 
 . 1عمى تحصيؿ المعارؼ كغاية في حد ذاتيا

 كتتطمب ىذه المقاربة البيداغكجية أحداث تغيير نكعي فيما يمي:
 اختيارات بيداغكجية كتعميمة ملائمة. -
 ميـ كالمتعمـ.إرساء علاقة جديدة بيف المدرسيف كالتع -
 إعادة النظر في تمثؿ الكزارة لممحيط التربكم. -
 ترتيبات التأطير. -

كمف ىنا كحتى تصبح المدرسة محيطا محفزا لتحصيؿ كفاءات حقيقية كسط بركز 
المبادرات التشاكرية فإنو يجب كضع تصكر جديد كتكسيعو لتسيير المؤسسة التربكية للانتقاؿ 

 .2ة أىداؼبيا مف إدارة إجراءات إلى إدار 
كما أف أحداث نظاـ التقكيـ التككيني كبيداغكجيا العلاج سيسمحاف لممؤسسة التربكية 
بتمكيف أكبر عدد مف المتعمميف بمكغ الأىداؼ، كجعؿ كؿ متعمـ قادر عمى تخطي عقبة 

بيذا العلاج البيداغكجي  الإخفاؽ كاستدراؾ النقائص كالتأخر المدرسي كلف يتأتى ذلؾ إلا
بيداغكجيا العلاج كالدعـ المحدثيف عمى مستكل المؤسسة كبالتالي فإنيما يشكلاف  إف المنظـ.

 .3الأداة الرئيسية لمحاربة التسرب المدرسي
 تحديد المبادرات وتحميل المسؤولية.الفرع الثاني: 

مف المؤكد أف تحديد المبادرات عمى مختمؼ مستكيات الييئة المركزية كاليياكؿ  
التربكية كاعتماد تكزيع جديد للأدكار كتشجيع الابتكار كالإبداع سيمنح الكلائية كالمؤسسات 

لكؿ الأطراؼ المعنية الإمكانيات كالأدكات الضركرية لممارسة مياميا عمى الكجو الأكمؿ 
كعميو فإف ادراج المركنة كمبدأ مكجو  لخدمة التربكية كتحقيؽ فاعميتيا.لتحسيف نكعية ا

عيف الاعتبار إمكانياتيا كالمكارد الممكنة مف محيطيا مف لمتسيير في المؤسسة مع أخذ ب
 .4شأنو يضمف أداء إيجابي كيحقؽ الأىداؼ المسطرة

                                                           
 . 3، مرجع سابؽ، ص.مشركع المؤسسةكزارة التربية الكطنية،  1
 نفسو. المكاف 2
 .4ص. المرجع نفسو، 3
 .نفسو المكاف 4
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 اشتراك مختمف الفاعمين في تجسيد مشروع المؤسسة:الفرع الثالث: 

إف العمؿ بالمشركع يفضي حتما إلى إعادة تشكيؿ الأدكار التقميدية لمفاعميف الرئيسييف  
ثرائيـ الفعمي كتحميميـ المسؤكلية، كمنو في المؤسسة الت ربكية، كذلؾ بتجسيد مياميـ كا 

يصبح رئيس المؤسسة الضامف لممشركع كيندمج المدرسكف العاممكف في فرؽ بيداغكجي 
كيككنكف مسؤكليف عف الأنشطة الدراسية الممنكحة لممتعمميف كنجاحيـ كيقكـ المفتش بدكر 

شاريع مف خلاؿ التنشيط كالمتابعة لا الرقابة فحسب، المكجو كالمساعد في بناء تصكرات الم
أما أكلياء التلاميذ فيسامحكف مساىمة فعمية مف خلاؿ إشراكيـ في الحياة المدرسية كتشاكرىـ 

 .1المستمر مع المدرسيف كالبيداغكجييف في المؤسسة

ف/ كيقكـ رئيس المؤسسة بعممية الإعلاـ كالتحسيس لأفراد الجماعة التربكية )إداريك 
أساتذة، عماؿ الخدمات، التلاميذ كأكليائيـ ...( بمشركع المؤسسة كيعمؿ عمى إقناعيـ 
للإنخراط كالمساىمة في نجاحو كمف خلاؿ ىذه العممية يمكنو تشكيؿ فريؽ القيادة الذم 

 يتميز بالمكاصفات التالية:

 الرغبة لمعمؿ بمشركع المؤسسة. -
 الاستعداد لمتضحية مف أجؿ تنفيذ المشركع. -
 امتلاؾ الكفاءة كالمؤصلات التي تسمح بتحقيؽ أىداؼ المشركع. -

 كيتكلى رئيس المؤسسة كفريؽ القيادة الأعماؿ التالية:
 مالية. –مادية  –جمع المعطيات كالمعمكمات: بشرية  -
 دراسة كتحميؿ الكضعية الحالية لممؤسسة. -
 اختيار الحمكؿ كتحديد الأىداؼ لمختمؼ الإشكاليات المشخصة. -
 مختمؼ العمميات التي ينبغي برمجتيا لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة.تحديد  -
 .2التقييـ المرحمي )تقييـ العمميات المعتمدة( لمشركع المؤسسة -

 

                                                           
 .5ص. المرجع نفسو، 1
 11.10، ص ص.مرجع سابقمديرية التككيف، "مشركع المؤسسة"  2
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 جعل المؤسسة فضاء تربويا حقيقيا.الفرع الرابع: 

نما ىي إلى جانب ذلؾ  إف المدرسة ليست مكانا لمتعميـ كتحصيؿ المعارؼ فحسب، كا 
يو المتعمـ القيـ التي تصقؿ شخصيتو كتحدد سمككاتو الحالية فضاء مناسب ليكتسب ف

 كالمستقبمية.
فإيصاؿ ىذه القيـ لا يتـ عف طريؽ التعميمات الشكمية المستيدفة مف البرامج الدراسية 
نما يتـ كذلؾ عف طريؽ تسيير الحياة المدرسية كسير المؤسسة التربكية ككيفية تنظيـ  فقط، كا 

 .1اعميف بداخمياالعلاقات بيف مختمؼ الف
 انفتاح المؤسسة التربوية عمى المحيط.الفرع الخامس: 

تفعيلا لمعلاقة القائمة بيف المؤسسة التربكية كالمحيط يتعيف تنظيـ مشاريع كتسييرىا بصفة 
مشتركة، كحتى يتسنى ذلؾ فمف الكاجب خمؽ فضاءات لمتشاكر عمى المستكل المركزم 

تكليو الجماعات المحمية كىيئاتيا كالحركة الجمعاكية، كالمحمي خاصة، لأف الاىتماـ الذم 
كالمنظمات المينية لتسيير المدرسة كنشاطاتيا سيحدد كبشكؿ كبير مستكل التلاؤـ بيف الفعؿ 

كمف ضمف ما يتناكلو التشاكر القائـ بيف المؤسسة التربكية ، كم كالمطمب الاجتماعيالترب
صحة، سكاف كديمكغرافيا، بيئة، أنشطة ثقافية،  كالمحيط، مشاريع تربكية اجتماعية )نظافة،

...( كالتكجيو المدرسي كالميني مف خلاؿ )تربية الاختيارات اضية، تربية مدنيةفنية، ري
لمشعب كالميف(. كبيذا الأسمكب يمكف أف تقكـ العلاقة، كتثمف، كتستثمر كتكتسب المؤسسة 

 .2التربكية إشعاعيا الاجتماعي
 رق التسيير وتنظيم المدرسة:تحديث طالفرع السادس: 

إف انفتاح النظاـ التربكم عمى الحداثة يتحقؽ في إطار مشركع المؤسسة عف طريؽ إدراج 
التكنكلكجيات الحديثة للإعلاـ كالاتصاؿ في عممية التعميـ كالتعمـ، كالتككيف كالتسيير 

لمناجمت لخمؽ كالتقكيـ، ككذا إدخاؿ أساليب جديدة لتسيير المؤسسة، كعمى كجو التحديد ا
 .3جك الثقة كالثقة كالتبادؿ الضركرم لانبعاث حياة المؤسسة

                                                           
 .5مرجع سابؽ، ص. ،ع المؤسسة""مشرك  كزارة التربية الكطنية، 1
 المكاف نفسو. 2
 .6-5ص. ص. ،معيد التككيف، "مشركع المؤسسة" 3
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إف ىذا الأسمكب في التسيير القائـ أساسا عمى تفعيؿ كتنشيط المكارد البشرية، كاستعماؿ 
 الكسائؿ عقلانيا كحتمية الحصكؿ عمى نتائج سيسمح لكؿ مؤسسة بػ:

 تكييؼ التكجيات الكطنية مع محيطيا الخاص. -
 ىكية خاصة كتحسيف الاتصاؿ.بناء  -
 تطكير التشاكر داخؿ الجماعة التربكية. -
إحداث ديناميكية جماعية قائمة عمى التفكير البيداغكجي محققة بذلؾ ذاتيا كمؤسسة  -

 تربكية.
 يعد مشركع المؤسسة إذف مركز تنفيذ إصلاح نظاـ الترتيب كيشكؿ بذلؾ:

 تكجيا جديدا لتسيير اليينة المدرسية. -
 دؼ إلى تشخيص الفعؿ التربكم في إطار مرجعية كطنية.أسمكبا يي -
 إقامة علاقة ناجعة مع المحيط. -
البحث الجماعي عف الحمكؿ التي تنطمؽ مف تحميؿ شركط النجاح كالصعكبات  -

 المدرسية.
أداة قيادة في خدمة نجاعة بيداغكجية كتربكية أكبر كتكافؤ حقيقي لمفرص بيف  -

 المتعمميف.
 .1طراؼ المعنية مباشرة بالفعؿ التعميمي التعمميعقد نجاعة بيف كؿ الأ -

  

                                                           
 .6المرجع نفسو، ص. 1
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 المبحث الثاني: تسيير مشروع المؤسسة في متوسطة زعبي بشير )دراسة حالة(.
إف مف أىـ المكاضيع المطركحة في الساحة التربكية بالجزائر ىي عممية تسيير  

ف ىذ ا الانشغاؿ جاء بعد المؤسسة التربكية مف الناحية الإدارية كالبيداغكجية كالتربكية، كا 
إصلاحات كثيرة مست المحتكيات كالأىداؼ كطرؽ التدريس لتصؿ إلى طريقة التسيير، كىذا 
ما جعؿ رجاؿ التربية ينشغمكف بالعمؿ بمشركع المؤسسة، إذ ثبت نجاحة في المؤسسات 
الاقتصادية حيث التنافس الشديد عمى الفكر بالزبكف، ىذا الأمر جعمنا نقؼ عند مؤسسة مف 
المؤسسات التربكية في الجزائر ]كالتي إلا أف[ تعمؿ بمنيج "مشركع المؤسسة" ألا كىي 

 متكسطة زعبي بشير بدائرة الدبيمة كلاية الكادم.
 .ومحيطيا المطمب الأول: بطاقة فنية بمؤسسة زعبي بشير

دائرة  -ببمدية الدبيمة–تقع المؤسسة "متكسطة الشييد زعبي بشير" بحي عمي بف خزاف 
كمـ، كتعد ىذه المؤسسة كاحدة مف بيف ست 20كلاية الكادم تبعد عف مقر الكلاية بػ: -بيمةالد

متكسطات ببمدية الدبيمة، كتستقبؿ في لمسنة الأكلى متكسط تلاميذ قادميف مف ثلاث مدارس 
 خزازنة خزاني. ابتدائيةك  خنكفة العربي كابتدائية سعدكف مسعكد ابتدائيةكىي:  ابتدائية
 .2ـ 10530لمؤسسة عمى مساحة ع ابر تكت -

مستقبمة بطاقة  2008كتعد المؤسسة حديثة النشأة فتحت أبكابيا في سبتمبر 
 تمميذ كيمكف التعريؼ بالمؤسسة مف خلاؿ ما يمي: 450استيعاب

 تعريف المؤسسة
 اسـ المؤسسة: متكسطة الشييد زعبي بشير

 032.26.11.55رقـ الياتؼ: 
 ف .الدبيمة       البمدية: ..الدبيمةالعنكاف الكامؿ: حي عمي بف خزا

 1الدائرة: الدبيمة        الكلاية: الكادم
 
 
 
 

                                                           
1
 .2، ص(2012/2012 ) مديرية التربية لىلاية الىادي، متىسطة زػبي بشير، مشروع المؤسسة، 
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 1.: ىياكؿ مؤسسة متكسطة زعبي بشير6جدكؿ رقـ 

 05 عدد السكنات الكظيفية ـ 10530 المساحة الكمية
 1 المكتبة كقاعة المطالعة ـ مربع2570.00 المساحة المغطاة

 / المدرج 13 عدد الحجرات الدراسة
 / المطعـ 2 عدد الخابر
 / قدرة الاستيعاب 1 عدد الكرشات

 / قاعة الرياضة 5 عدد المكاتب الإدارية
 / قاعة النشاطات 1 عدد الملاعب

 / قاعة عركض ثقافية / كحدة الكشؼ كالمتابعة
 2.كالتربكم لمتكسطة زعبي بشير : التأطير الإدارم7جدكؿ رقـ 

 المستخمفكف المتعاقدكف المتربصكف المرسمكف عدد الإناث العدد الفئة
 / / 0 5 1 5 الإداريكف
 1 / 1 16 06 18 الأستاذة
أعكاف 
 / 8 / 2 / 10 الخدمات

 1 8 1 23 07 33 المجمكع
 3طة زعبي بشير: المناصب الشاغرة لمتكس8جدكؿ رقـ 

 الشاغرة العدد الفئة
 00 05 الإداريكف
 00 18 الأستاذة

 00 10 مكظفك الحراسة كالصيانة
 

                                                           
 .6ص المرجع نفسو. 1
 المكاف نفسو. 2

 المكاف نفسو. 3
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 2016/20171تعداد التلاميذ حسب الصفة كالجنس لمسنة الدراسية الحالية: : 9 جدكؿ رقـ

 المجموع خارجي نصف داخمي داخمي الجنس/ الصفة
 126 126 / / ــــــــــــــــــورذكــــ

 136 136 / / إنــــــــــــــــــــــــاث
 262 262 / / المجمــــــــــــوع

 2لمؤسسة: محيط ا10جدكؿ رقـ 

 // ريفي  / شبو حضرم  x/ حضرم
 3في كل مستوى التلاميذ المعيدين عدد :11جدكؿ رقـ 

 المستكل
 الرابعة الثالثة الثانية الأكلى

 ذككر إناث ذككر إناث ذككر إناث ذككر إناث
 07 05 03 00 04 03 17 04 عدد المعيديف

 تكزيع مكظفي التعميـ حسب الصنؼ: 12جدكؿ رقـ 

 العمال الإداريون المعممون –الأساتذة 
18 05 10 

 تكزيع مكظفي التعميـ حسب النكع كالطكر: 13ؿ رقـ جدك 

 المجمكع مستخمؼ أ متعاقد أ ت ـ أ مككف ت ـ أ النكع الطكر
 18 1 00 09 06 المتكسط
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 ميسانس أك ما يعادليامكظفي التعميـ المتكسط الحامميف لشيادة ال تأىيؿ الأساتذة:: 14جدكؿ رقـ 

 %النسبة  عدد المعنيين العدد الإجمالي الطور
 100 18 18 المتوسط

 مكظفي التعميـ غير المختصيف في المكاد المدرسة: 15جدكؿ رقـ 

 %النسبة  عدد المعنيين العدد الإجمالي الطور
 00 00 18 المتوسط

 عدد الأستاذة المستخمفيف: 16جدكؿ رقـ 

 %النسبة  عدد المعنيين العدد الإجمالي الطور
 05.55 01 18 المتوسط

 عدد التلاميذ في القسـ: 17جدكؿ رقـ 

 متوسط عدد التلاميذ في القسم عدد الأفواج عدد التلاميذ
262 10 26.20 

 : حجم الأفواج التربوية:18جدكؿ رقـ

 متكسط عدد التلاميذ الفكج الطكر

 متكسط

 29 متكسط 1
 22 متكسط 2
 27 متكسط 3
 27 متكسط 4

 1نسبة شغؿ الحجرات: 19جدكؿ رقـ  

 النسبة عدد الحجرات عدد الأفكاج الطكر
 76.92 13 10 المتكسط
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 طمب الثاني: تشاركية تنفيذ مشروع المؤسسة.الم
لقد تبنت متكسطة الشييد زعبي بشير العمؿ بمشركع المؤسسة كفؽ القرارات 
كالمناشير التي أصدرتيا كزارة التربية الكطنية كالكصاية ممثمة في مديرية التربية لكلاية 

 الكادم.
شيادة التعميـ  كحققت مف خلالو تطكرا مضطربا عمى كؿ المستكيات خاصة نتائج

 %38.00إلى  2013في دكرة  %22.33المتكسط حيث انتقمت مف نسبة نجاح مقدرة بػ 
 .2017في دكرة  65%لتصؿ إلى نسبة  2016في دكرة 

 إلى جانب أىداؼ أخرل سيتناكليا المشركع لا تقؿ أىمية عف ىدؼ مستكل النجاح.
 تحديد الأىداف:الفرع الأول: 

كالتعميمي المشرؼ عمى مشركع المؤسسة مف تحديد الأىداؼ لقد اتفؽ الطاقـ التربكم 
 :التالية

 تحسيف نتائج التلاميذ -
 التقميؿ مف التسرب المدرسي -
عطائيا المنظر اللائؽ -  تجميؿ المؤسسة كا 
جعؿ المؤسسة جزء مف محيطيا تتكافؿ معو مف أجؿ مصمحة المتمدرسيف كترقية  -

 ؽ ىذه الأىداؼ عمى ما يمي:السمككيات الحضارية لدييـ كتـ الارتكاز لتحقي
كجكد طاقـ أساتذة حيكم متعاكف كجدم تندمج فيو كفاءة القدماء مع المؤىلات العممية  -

لمجدد لو الرغبة في التطكع حتى خارج أكقات العمؿ لأجؿ الرفع مف المستكل 
 التحصيمي، كخمؽ جك تربكم كتعميمي كترفييي.

ؿ مع المؤسسة في تفاعؿ تاـ كتكامؿ كتعاكف الييئة القيادية لجمعية أكلياء التلاميذ تعم -
 لأجؿ ازدىار المؤسسة بتقديـ الدعـ المعنكم كالمادم لمتلاميذ.

طاقـ إدارم يمتمؾ ركح المبادرة كالركح المينية العالية كالرغبة في القياـ بكؿ ما ىك  -
 .1ممكف مف أجؿ الرفع مف المستكل كتحسيف النتائج الدراسية
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 ريق المشروع.تشكل فالفرع الثاني: 

لكؿ مشركع فريؽ يشرؼ عمى إعداده كتنفيذه عمى أسس ىذا الفريؽ القائد كالذم يتمثؿ في 
المؤسسة التعميمية بمدير المؤسسة الذم يقكـ باختيار أعضاء فريقو مف العناصر المقتنعة 

 بالعمؿ بمشركع المؤسسة كالتي تتميز بما يمي:
 ةالرغبة كالاستعداد بالعمؿ بمشركع المؤسس -
 الأعماؿ المكمفة بيا بإنجازالانضباط كالالتزاـ  -
 ركح المبادرة كالمسؤكلية -
 العلاقات الإنسانية الحسنة -

دارة الفريؽ نستند إلى قائد المشركع كالذم يعمؿ عمى انتداب الكفاءة  فمسؤكلية تأسيس كا 
 الضركرية لإنجاز ميمة محددة كىذا مف خلاؿ التفاكض مع مختمؼ الأطراؼ الفاعمة حكؿ

 .1المكارد الضركرية كحكؿ الدعـ المنتظر منيـ
 :فريق التنشيط .1

 2017 -2013يتشكؿ الفريؽ المشرؼ عمى مشركع المؤسسة  ىذه الدراسة كفي
 بمتكسطة زعبي البشير مف القائد مدير المؤسسة صيشي عبد المجيد كأعضاء فريقو.

 2: يشكؿ فريؽ التنشيط20جدكؿ رقـ

 الميمة الوظيفة الاسم والمقب لرقما
 الرئيس التنفيذم مدير المؤسسة صيشي عبد المجيد 01
 عضك مكمؼ بالإعلاـ كالتنشيط مشرؼ تربية قاسمي القدرم 02

 مسير مالي خكازـ المكلكدم 03
عضك مكمؼ بالشؽ التنفيذم المالي 

 لممشركع

 ا . ت. ـ علاؿ عمر 04
م عضك مكمؼ بمتابعة الشؽ التنفيذ

 لمعمميات التربكية
عضك مكمؼ بمتابعة بالدعـ في  ا . ر. ت. ـ المبي إبراىيـ 05

                                                           
1 :  .9:00 عمى الساعة، 13/03/2018صيشي عبد المجيد) مدير متكسطة الشييد زعبي بشير(، مقابمة يكـ
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 الرياضيات
 عضك مكمؼ بالتنشيط الرياضي ا. ر. ت. ـ صحراكم عمي 06
 عضك بالتنشيط الثقافي ا. ـ. ت. ـ طاىر عامر 07
 عضك مكمؼ بالتكعية كالتحسيس ر جمعية أ ت تابعي إبراىيـ 08

 ا . ت. ـ الحفيظداكدم عبد  09
عضك مكمؼ بمتابعة الدعـ في 

 الفرنسية

 أ . ت. ـ عقاب محمد 10
عضك مكمؼ بمتابعة الدعـ في 

 الانجميزية

 بسر محمد 11
عامؿ ميني مف 
 المستكل الأكؿ

عضك مكمؼ بتنفيذ المشركع في 
 مجاؿ تحسيف ظركؼ التمدرس

عامؿ ميني مف  بف عمار طارؽ 12
 المستكل الثالث

بتنفيذ المشركع في عضك مكمؼ 
 مجاؿ تحسيف ظركؼ التمدرس

يعتبر مدير المؤسسة القائد كالمنشط الحقيقي لبناء كتنفيذ مشركع المؤسسة، حيث 
يقكـ بتنشيط مختمؼ المصالح القائمة كالتنسيؽ بينيا كيسخر الكسائؿ البشرية كالمادية 

متلاميذ فيك بيذه كالمالية المكضكعة تحت تصرؼ المؤسسة في خدمة المصمحة العميا ل
دارم كمالي، كما أنو يشرؼ عمى إعداد مشركع  الصفة يضطمع جذكر بيداغكجية كتربكم كا 
المؤسسة كالسير عمى تنفيذه كتقييمو كما أنو المسؤكؿ عف صياغة كثيقة مشركع المؤسسة 

 .1باشتراؾ فريؽ التنشيط

المسؤكؿ عف  كيتمثؿ دكر المسير المالي بتغطية مشركع المؤسسة ماديا فيك بذلؾ
الجانب التنفيذم المالي لممشركع أما الأساتذة فيمثمكف العنصر الياـ كالقكم في نجاح 
المشركع المسطر لأف عمميـ مباشر مع التلاميذ في الجكانب التربكية كالبيداغكجية كالنفسية، 

 .2كيستكجب عمييـ المشاركة الفعالة مع أطراؼ المشركع

                                                           
 .176.دخيؿ، مرجع سابؽ، ص 1
 .176المرجع نفسو، ص. 2



 الجسائر في التؼليمية السياسة لإصلاح كأسلىب المؤسسة مشروعالثاني                  الفصل
 

 92 

بكية اشتراؾ العماؿ المينييف كذلؾ مف خلاؿ الأدكار كما يتطمب مشركع المؤسسة التر 
التي يتساىمكف بيا في تنفيذ المشركع في مجاؿ تحسيف ظركؼ التمدرس كالمساعدة في 

 تجميؿ محيط المؤسسة كغيرىا.

أما عف الشركاء الخارجييف كفي ظؿ خمؽ فضاءات لمتشاكر عمى المستكل المركزم 
لجماعات المحمية كىيئاتيا كالحركة الجمعاكية كالمنظمات الذم تكليو ا الاىتماـكالمحمي، لأف 

لتسيير المدرسة كنشاطا سيحدد كبشكؿ كبير مستكل التلازـ بيف الفعؿ التربكم كالمطمب 
 ،قافية كرياضية ...(الاجتماعي، خاصة في مجاؿ )النظافة، صحة، سكاف، بيئة، كأنشطة ث

سب القرارات الكزارية المتعمقة بمشركع ح اجتماعياكتعتبر جمعية اكلياء التلاميذ شريكا 
كخاصة ،المؤسسة كالتي تنص عمى تفعيميا كاشراكيا في جميع ما يتعمؽ بالتمميذ خاصة 

دركس التقكية كالتي يجب اف تجتمع كريا مع قائد الفريؽ كمجمس التكجيو كالتسيير قصد 
كما ،ية مايا كمعنكيا المشاركة في حث الاكلياء عمى دعـ الاساتذة الذيف يقمكف دركس التقك 

اف ىذه الجمعية كجب تشارؾ في حث أكلياء امكر التلاميذ عمى متابعة أبنائيـ كمراقبتيـ 
كفعيـ الى المراجعة كانجاز الكجبات كاعاد الدركس إعدادا كظيفيا يقتضي فيـ التمميذ في 

 .البيت كفي القسـ
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 خمية الاتصال والتبميغ: .2
مييا مدير المؤسسة بشكؿ مباشر مف الأعضاء تتشكؿ خمية الاتصاؿ التي يشرؼ ع

 الآتية أسمائيـ:
 1: خمية الاتصاؿ كالتبميغ في مؤسسة زعبي بشير21 جدكؿ رقـ

 الميمة الوظيفة المقب والاسم الرقم
 رئيس الخمية مدير المتكسطة صيشي عبد المجيد 01
 الخمية نائب رئيس مشرؼ تربية قاسمي القدرم 02
 عضك مشرؼ تربية علاؿ عمر 03
 عضك ا . ر. ت. ـ صحركام عمي 04
 عضك التلاميذ أرئيس ج  تابعي إبراىيـ 05
 عضك 3ع . ـ مستكل . بف عمار طارؽ 06

 مخطط الاتصاؿ كالتبميغ: 22جدكؿ رقـ 

الشريحة 
 عممةالوسائل المست المعنيون بالتنفيذ المستيدفة

 الطاقـ التربكم كالإدارم التلاميذ
الحملات التحسيسية كالتكعية عبر الجمسات الخاصة 

الإذاعة  –المقاءات المباشرة  –بمندكبي الأقساـ 
 المكحة الإشيارية –المدرسية 

 الطاقـ الإدارم الأساتذة
مجالس  –مجالس التعميـ  –الاجتماعات العامة 

 جمسات التنسيؽ –الأقساـ 

 الطاقـ التربكم كالإدارم ياءالأول
مجمس  –الاستدعاءات الخاصة  –المقاءات العامة 
 التربية كالتسيير

 وسائل الاتصال والتبميغ: 
 الاستدعاء كالاتصاؿ المباشر -
 الجمسات التحسيسية العامة    -
 كسائؿ الإعلاـ الداخمية المجلات الحائطية كالإذاعة المدرسية -
 المجالس المختمفة -
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 لث: المشاكل والحمولالفرع الثا

 1المشاكؿ كالحمكؿ: 23جدكؿ رقـ 

 الأىداف الحل المتفق عميو الحمول الأسباب المشاكل

ضعؼ في مادة العمكـ 
 الفرنسية -

 –عدـ استقرار الطاقـ التربكم 
 الاستخلاؼ في مراحؿ سابقة

إسناد أقساـ الامتحانات للأساتذة المستقريف 
 رسميف ذكم الاختصاصالم

إسناد أقساـ الرابعة متكسط إلى 
ذكم الاختصاص  الأساتذة المستقريف مف

 مع استعماؿ الحصص الفائضة في الدعـ
 تحسيف النتائج في ش ت ـ

قمة الكعي  –قدـ التجييزات  نسبة الاتلافات ارتفاع
 لدل التلاميذ

تركيب لإقفاؿ فاشيت للأقساـ كغمقيا في 
ترقيـ الطاكلات كالكراسي فترات الاستراحة 

كربطيا مخطط التجميس فرض التغريـ التربكم 
 عمى المتسبب في الإتلاؼ

تركيب لإقفاؿ فاشيت للأقساـ كغمقيا 
في فترات الاستراحة ترقيـ الطاكلات 
كالكراسي كربطيا مخطط التجميس فرض 
التغريـ التربكم عمى المتسبب في 

 الإتلاؼ

ت التقميؿ مف نسبة إتلاؼ الطاكلا
 كالكراسي

محدكدية المراجعة 
المترلية عند نسبة معتبرة 

 مف التلاميذ

عدـ متابعة الأسرة لأبنائيا في 
 رؿنالم

 
تكثيؼ الجمسات التنسيقية كالتككينية 
مف طرؼ المدير كالأساتذة مسؤكلي 

 المكاد

تكامؿ العمؿ بيف المؤسسة 
كالأسرة لأجؿ الرفع مف مستكل 

 التلاميذ

ض قمة الخبرة لدل بع
 الأساتذة

حداثة مباشرتيـ لمينة 
 التدريس

  
تحكـ الأساتذة الجدد في تقنيات 
التدريس ككيفيات كفنيات بناء 

 الاختبارات
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 الفرع الرابع: مجالات مشروع المؤسسة لمتوسطة زعبي بشير

مشركع المؤسسة إلى المجالات التالية: المجاؿ البيداغكجي، المجاؿ التربكم،  عيتفر 
 لمدرسية.مجاؿ الحياة ا

 كيتضمف ما يمي: المجال البيداغوجي -1
 .01العممية رقم  -أ
 رفع مستكل النجاح في شيادة التعميـ المتكسط 

، مع %50       2017كتعمؿ عمى تحقيؽ نسبة نجاح في شيادة التعميـ المتكسط دكرة 
 تكفير الكسائؿ كالإمكانات المسخرة التالية:

 الحصص العادية -
 الحصص الفائضة -
 ص الدعـ التطكعيحص -
 حصص الاستدراؾ -
 اعتماد دليؿ كضع أسئمة الاختبارات كمقياس للأسئمة التي تقدـ. -
 العمؿ بنصائح مستشار التكجيو المدرسي كالميني. -
استغلاؿ حصص التصحيح لمعالجة الأخطاء الشائعة مع التركيز عمى التصحيح  -

 الذاتي.
 رة مع القدماء إلى الجدد.استغلاؿ حصص الندكات الداخمية كالتنسيؽ لنقؿ الخب -
تبني الدعـ النكعي لا الكمي كذلؾ برسـ أىداؼ محددة لمعممية كتقسيـ التلاميذ إلى  -

 أفكاج حسب تطكر تحصيميـ الدراسي.

 المستفيديف مف العممية ىـ تلاميذ السنة الرابعة متكسط كالأساتذة الجدد.ك 

مستشار التربية، كأستاذة سنة كيقكـ بتأطير ىذه العممية الإصلاحية كؿ مدير المؤسسة ك 
الرابعة خاصة، ككافة الأساتذة بصفة عامة في آجاؿ محددة بأربع سنكات كيككف التقكيـ مف 

 مع متابعة مرحمية لمنتائج. 2016/2017طرؼ مجمكعة القيادة خلاؿ السنة 
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 02العممية رقم  -ب
جتماعية كتعمؿ عمى حسيف مستكل التلاميذ في المغة الفرنسية كالانجميزية كالعمكـ الا

 تحسيف نتائج التلاميذ في المكاد المذككرة مع تكفير الكسائؿ كالإمكانات المسخرة التالية:
 الحصص العادية. -
 الحصص الفائضة. -
 حصص الدعـ التطكعي. -
 حصص الاستدراؾ. -
 اعتماد دليؿ كضع أسئمة الاختبارات في التقكيـ. -
 مع التركيز عمى التصحيح الذاتي. استغلاؿ حصص التصحيح لمعالجة الأخطاء الشائعة -

 كالمستفيديف مف العممية كؿ التلاميذ كخاصة تلاميذ السنة الرابعة متكسط.
كيقكـ بتأطير ىذه العممية الإصلاحية كؿ مف مدير المؤسسة كمستشار التربية كأساتذة 
 المادة، في آجاؿ محددة بنسبة كيككف التقكيـ مف طرؼ مجمكعة القيادة خلاؿ السنة مع

 متابعة مرحمية النتائج.
 المجال التربوي فتمت عمميتان: -2

تمثمت الأكلى في محاربة ظاىرة التأخر كالغياب لدل التلاميذ كذلؾ مف أجؿ تعكيد 
 التلاميذ عمى الانضباط كالتحمي بالسمكؾ القكيـ كثقافة الالتزاـ.

 مستعينيف في ذلؾ بعدد مف الكسائؿ كىي:
 التكجيو كالتكعية المستمرة -
 الحزـ في التعامؿ مع المتغيبيف كالمتأخريف عمى الدكاـ -
 إشراؾ الأكلياء في مكافحة الظاىرة -
 جكائز تشجيعية لمتلاميذ كالنجباء كالممتزميف بالنظاـ الداخمي لممؤسسة -
 إيجاد مجالات التنفس منيا المنافسات الرياضية كالثقافية بيف الأفكاج -
 بنائيـمراسمة الأكلياء لتحمؿ المسؤكلية تجاه أ -

 .1كيككف التقكيـ بشكؿ مستمر الفريؽ التربكم الإدارم  –كلقد قاـ بتأطير ىذه العممية 
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أما العممية الثانية فاىتمت ب حب المطالعة كالبحث كذلؾ مف أجؿ تغرس ركح المطالعة 
 كالتحصيؿ العممي عند التلاميذ ككانت تحديد الكسائؿ عمى ىذا النيج:

  الإعانات المالية الإضافية المكجد لدعـ المطالعة. 244ميزانية المؤسسة البند + 
 المكتبة المدرسية 
  الكتاب المدرسي 
 المجمة الحائطية 
  تخصيص جكائز معتبرة لمتلاميذ الأكثر مطالعة مرتيف خلاؿ السنة ككاف تأطير ىذه

 العممية كؿ مف الأساتذة، كأميف المكتبة كمشرفك التربية.
 –الاطلاع عمى البحكث المنجزة  -مؤشرات التالية: كتتـ عممية التقكيـ مف خلاؿ ال

معدلات الاستعارة الداخمية كالخارجية لمكتب مف المكتبة المدرسية كالممخصات المطمكب 
إنجازىا مف الكتب الم عارة

1. 
 :مجال الحياة المدرسية-3

فتبنى المشركع عممية تجميؿ المحيط المدرسي كتحسيف ظركؼ التمدرس لأجؿ البمكغ  
 الأىداؼ التالية: إلى

 إعطاء منظر جميؿ لممؤسسة -
 المحافظة عمى اليياكؿ كالتجييزات -
 تككيف كسط دراسي مناسب. -

 كقد تـ تسخير الكسائؿ التالية:
 جزء مف مكارد الميزانية -
 مساىمة أكلياء التلاميذ -
 التعاكف مع مصالح البيئة كالغابات لتقديـ الإرشادات -
كمؤشر التقكيـ ىك  ىـ الفريؽ التربكم كالإدارمكالمؤطركف  جيكد العماؿ كمبادراتيـ -

 .2مدل تغيير المنظر العاـ لممؤسسة
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 (2017-2016مشروع مؤسسة زعبي بشير ) وتقويم المطمب الثالث: نتائج
 الوضع العام لمؤسسة زعبي بشير  صتشخيالفرع الأول: 

 التربكييف كانسجاميـ بالمؤسسة.ك  استقرار المكظفيف الإدارييف -
 ير مكتظة.الأقساـ غ -
نتائج شيادة التعميـ المتكسط في تحسف مف السنة إلى أخرل كىذا يعتبر محفز  -

 لمتلاميذ كالطاقـ الإدارم كالتربكم.
مكاظبة التلاميذ كانضباطيـ في تحسف مف سنة إلى أخرل، كقدرة الطاقـ التربكم  -

 الطاقـ التربكم.ك  عمى التحكـ في حركة التلاميذ، كىذا ما يحفز التلاميذ
 ناصر فريؽ المشركع يتميزكف بانضباطيـ كمبادرتيـ.ع -
تكفر المؤسسة عمى مكتبيف: مكتبة عامة كمكتبة مف إشراؼ التلاميذ كقاعة  -

 لممطالعة. 
تكفر المؤسسة عمى مخبر للإعلاـ الآلي كقاعة عرض كاستنادا إلى ىذه النقاط  -

 يمكف تحميؿ نتائج المشركع كما يمي: 
 المجال البيداغوجي .1

% في 50تحسيف نتائج التلاميذ الفصيمة كفي شيادة التعميـ المتكسط بنسبة  :01العممية 
 . 2017دكرة 

كيكضح ذلؾ  1%.65حيث بمغت نسبة النجاح  2017حققت المؤسسة نتائج جيدة في دكرة 
 .02في الممحؽ رقـ 

 : 02العممية 
 %. 5ية بنسبة العمكـ الاجتماعك  الانجميزيةك  تحسيف مستكل التلاميذ في المغة الفرنسية

في مادة المغة الإنجميزية بينما  2 27.78تحصمت المؤسسة عمى الرتبة الخامسة كلائيا بنسبة 
 .2017% لسنة 12.76بمغت النسبة الكلائية 

بينما كانت  18.52كلائيا بنسبة  39أما بالنسبة لمغة الفرنسية تحصمت المؤسسة عمى رتبة 
ؿ تتبع النتائج الفصمية لمتلاميذ أف ىناؾ تحسف في لكحظ مف خلاك  ،14.922النسبة الكلائية 

                                                           
  .9:30عمى الساعة  13/03/2018مقابمة يكـ  صيشي عبد المجيد)مدير متكسطة الشييد زعبي بشير(، 1
الدراسة التحميمية لنتائج امتحاف شيادة  تتعمؽ بػ: مديرية التربية لكلاية الكادم، مركز التكجيو المدرسي ك الميني كثيقة 2

 . 2017التعميـ المتكسط دكرة جكاف 
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، 2017في دكرة  6تمميذ عمى العلامة < 35النتائج عمى مستكل ىذه المادة، حيث تحصؿ 
كىك مكضح في الممحؽ رقـ  2016.1في دكرة  5تمميذ عمى علامة > 35بينما تحصؿ 

03. 
 إدماج التلاميذ في المحيط المدرسي. :03العممية 

الذيف قامكا بالإشراؼ عمى النكادم العممية كالثقافية كالرياضية مف ك  فريؽ التربكملقد قاـ ال
التلاميذ عمى العمؿ عبر مراحؿ مختمفة مف ترغيب التلاميذ في ك  مساعدم التربيةك  أساتذة

ذلؾ مف خلاؿ فتح أبكاب ك  المشاركة في الحياة المدرسية كتحسيسيـ بقيمة المؤسسة التربكية
كقات الدراسة لمتلاميذ لممارسة الأنشطة المختمفة، منيا المنافسات الرياضية المدرسة خارج أ

الثقافية ك  بيف فرؽ مختمؼ الأفكاج بالمؤسسة )البطكلات المصغرة( ككذلؾ المنافسات العممية
 بيف التلاميذ.ك  بيف الأفكاج

 المجال التربوي  .2
 الغيابك  محاربة ظاىرة التأخير: 01العممية 

 ىي كالتالي: ك  الغيابك  الكسائؿ لمحد مف ظاىرة التأخرك  مف الإمكانات كتـ تسخير العديد
 التكعية المستمرة.ك  التكجيو -
 الحزـ في التعامؿ مع المتغيبيف كالمتأخريف عمى الدكاـ. -
 اشترؾ الأكلياء في مكافحة الظاىرة. -
 الممتزميف بالنظاـ الداخمي لممؤسسة.ك  جكائز تشجيعية لمتلاميذ النجباء -
 لات الترفيو كالمنافسات الرياضية كالثقافية بيف الأفكاج.إيجاد مجا -
 2مراسمة الأكلياء لتحمؿ المسؤكلية تجاه أبنائيـ. -

المجيكدات المبذكلة مف مؤطرم العممية تـ التحصؿ عمى ك  عمى ىذه الإمكانات كبناء
 النتائج التالية: 

 % في السنة.1نسبة الغياب  -
   3نسبة التأخرات تكاد تككف منعدمة. -

 : تنمية حب المطالعة كالبحث.02لعممية ا
                                                           

 .9:30عمى الساعة  13/03/2018مقابمة يكـ  صيشي عبد المجيد)مدير متكسطة الشييد زعبي بشير(، 1
 . 20، ص 2017-2016بمشركع المؤسسة بػ: مديرية التربية لكلاية الكادم، متكسطة زعبي بشير، كثيقة تتعمؽ  2
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 %. 21سجمت مكتبة المؤسسة نسبة المقركئية 
 كتاب. 50تمميذا أنيكا  40كأجرت المؤسسة منافسة لتحدم القراءة كتكصمكا إلى أف 

كتاب لمتمميذ الكاحد عمى مستكل السنة الأكلى  150تلاميذ كصمكا إلى قراءة  04ك 
 متكسط.

 بإجراءالتربية( يقكمكف  فكمية )الأساتذة، أميف المكتبة، مشر عمما أف مؤطرم ىذه العم
 اجراء بحكث عف الكتب التي تمت قراءتيا.ك  امتحانات كطمب ممخصات

كنظرا لمتحفيز المستمر مف قبؿ فريؽ مشركع المؤسسة بمغت تمميذة مف قسـ أكلى 
جاؿ كتاب كنالت عمى ذلؾ الجائزة الأكلى المخصصة في م 200متكسط إلى قراءة 
كيكضح معدؿ القراءة في متكسطة زعبي بشير لأسبكع في  1المطالعة كالقراءة.

 .03الممحؽ رقـ 
 مجال الحياة المدرسية:  .3

 تحميؿ المحيط الدراسي كتحسيف ظركؼ التمدرس. العممية:
الإدارم، كبعض الأساتذة ك  ىذه العممية كالمتمثميف في الفريؽ التربكم لقد قاـ مؤطرك 

ميذ عمى السعي المتكاصؿ لتجميؿ المحيط المدرسي، كلذلؾ مف خلاؿ العديد رفقة بعض التلا
 مف الأنشطة منيا: 

 العمؿ عمى تجميميا.ك  تشييد حديقة المدرسة -
 الأستاذات رفقة تلاميذ كؿ قسـ.ك  تجميؿ الحجرات بالتشارؾ بيف الأساتذة -
 الزخارؼ. ك  تزيينو بالأشكاؿك  صباغة ركاؽ المدرسة -

التجييزات فكمؼ كؿ مسؤكؿ قسـ مف التلاميذ بفتح ك  افظة عمى اليياكؿأما فيما يخص المح
كمف  ،القسـ بداية الدكاـ، كغمقو في آخره، كتسميـ المفتاح لممستشار التربكم، ىذا مف جانب

 قاـ أعضاء الفريؽ بالتعاكف مع العماؿ المينييف بعممية الجرد لكؿ الكراسي جانب آخر
مختمؼ الكسائؿ، كالحزـ ك  الطاكلاتك  مى ترقيـ كؿ الكراسيالطاكلات كمختمؼ عمؿ العماؿ عك 

عطاء  في المحافظة عمييا مف قبؿ التلاميذ، حيث عمؿ العماؿ عمى ترقيـ كؿ الكراسي، كا 
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مسؤكؿ عمى المحافظة عميو، ك  كؿ رقـ لمتمميذ، كبيذا يصبح كؿ تمميذ يممكؾ كرسي
 1كمحاسبتو عميو ماديا عند إتلافو.

العمميات، قاـ مدير المؤسسة "حيشي عبد المجيد" كالذم يمثؿ قائد ك  كفي كؿ ىذه المحطات
" إلى أف كصؿ إلى تحقيؽ أغمب الأىداؼ التي خطط 2017-2013فريؽ مشركع مؤسستو "

ليا رفقة فريؽ المشركع. كمنو تحصمت متكسطة زعبي بشير في امتحاف شيادة التعميـ 
الرتبة ك  ت متكسطات بدائرة الدبيمة،عمى المرتبة الأكلى مف بيف س 2017المتكسط دكرة 

متكسطة بكلاية الكادم، مع تحسيف نتائج الكثير مف المكاد مثؿ  140الثاني عشر مف بيف 
 الرياضيات.ك  الفرنسيةك  مادة الإنجميزية
 : تقويم العمل بأسموب مشروع المؤسسة الفرع الثاني

قكـ فريؽ العمؿ بتقكيـ لذلؾ يك  أف نعرؼ مدل فاعميتيالابد  مف أجؿ مكاصمة المسيرة 
 المشركع مف أجؿ الكصكؿ إلى: 

الطاقة ذات مردكد لكؿ ك  ئلالكساك  قياس الفعالية، كلذلؾ يجب أف يككف استثمار الكقت -
 المؤطريف.ك  مف التلاميذ

 كما يعمؿ تقكيـ المشركع عمى زيادة مصداقية الفاعميف.  -
 فيك أيضا محرؾ لتحسيف النتائج كعامؿ مشجع.  -
قكيـ عمى معطيات جديدة تسمح بتطكير المشركع كما يعمؿ عمى فتح آفاؽ كيطمعنا الت -

 عممية جديدة لممرحمة القادمة. 
 2التحسيف.ك  كبشكؿ عاـ فإف فحكل عممية التقكيـ مف أجؿ التطكير

 أىداف عممية التقويم .1
مدير المتكسطة  بعد تنفيذ مشركع المؤسسة مف طرؼ فريؽ العمؿ الذم أشرؼ عمى تنفيذه

ىذه الأخيرة ك  لا بد مف أف يصؿ إلى مرحمتو الأخيرة كىي التقكيـ عبد المجيد()صيشي 
 تيدؼ إلى: 

 مدل نجاح أىداؼ كؿ عممية التي تـ التخطيط ليا مسبقا. -

                                                           
 المرجع نفسو. 1
: د س، د د الجزائر)كيني لفائدة مديرم التعميـ الثانكم ك الإكمالي، سند تك :، وحدة النظام التربويكزارة التربية الكطنية 2
 .  50 .، صف(
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 ترجمة النتائج إلى لغة رياضية تمكف مف التعرؼ عمى نسب النجاح بشكؿ دقيؽ.  -
براز الآثار لتلاميذ خاصة ىيئة أكلياء اتحفيز المشاركيف في مشركع المؤسسة  - كا 

 الثانكية مف تطبيؽ ىذا الأسمكب عمى الذىنيات كالممارسات. 
بما في ذلؾ  الكقكؼ عمى الصعكبات كالعراقيؿ التي حالت دكف بمكغ الأىداؼ -

 المحدكدية المالية.
 كيفية التقويم  .2

 لا يمكف أف تككف عممية التقكيـ في غياب مؤشر التقكيـ، حيث لا يمكف القكؿ أف ىذا
نجاحو دكف استخداـ عناصر الكساطة كالمؤشرات التي تختار كعناصر ك  اليدؼ تـ تحقيقو
 كاشفة لمكضعية.

 : كيفية التقكيـ لعمميات المشركع24جدكؿ رقـ 

 النتيجة المؤشر اليدف
التحسف بنسبة  %5 تحسيف نتائج مادة الإنجميزية

10% 
عميـ يادة التشتحسيف نتائج 

 المتكسط
 %65نسبة النجاح  50%

 
كتتمثؿ عممية التقكيـ في إصدار حكـ حكؿ الفارؽ بيف كضعية مسكدة )ما يجب أف 

 يتحقؽ( كبيف العناصر الخاصة بالكضعية الكاقعية )ما تحقؽ(.
 .أ. خصائص جياز التقويم

يرتبط جياز اعتمد فريؽ المشركع متكسطة زعبي بشير عمى جياز التقكيـ الذم 
النتائج، كما أنو ك  لتقكيـ بمنظكمة الأىداؼ المتكقفة بدكرىا عمى الكسائؿ كالمكارد المتكفرةا

 كمف أجؿ ماذا نقكـ؟  يتكقؼ عمى المقاصد التي ىي محؿ الإجابة عف السؤاؿ الآتي: لماذا؟
 عمى أربع مراجع ىي:  التقكيـ الاعتماد دكلأجؿ ذلؾ يتعيف عمى المسؤكليف عن
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 : مراجع التقكيـ25جدكؿ رقـ 

نوع 
 المرجع

 القرار الصيغة التعريف

مرجع 
 الفعالية

يتعمؽ بمجمكعة مف أىداؼ 
العمميات المعبر عنيا في صيغة 

 نتائج تسعى لتحقيقيا

ىؿ المشركع حقؽ 
 الأىداؼ؟ أـ لا؟ 

ايقاؼ 
استمرار 
 المشركع

مرجع 
 المطابقة

كيسمح بالتحقيؽ مف أجؿ 
مميات المبرمجة بقكاعد سيرىا الع

ككسائميا كتكاليفيا قد جرت كما 
 تـ تخطيطيا

ىؿ العمميات تمت 
كما تكقعناىا عند 

 الانطلاؽ؟

تجنيد 
تعديؿ 
 المشركع

مرجع 
 النجاعة

كيسمح بمعرفة ما إذا كانت 
المستعممة ك  الكسائؿ المخصصة

قد استغمت عمى أحسف طريقة 
في عدة مياديف: الإعلاـ الآلي، 

 لاقات مع المحيط، الاتصاؿ  الع

ىؿ الكسائؿ 
 استعممت كما ينبغي؟

كشؼ 
 طاقات كامنة

مرجع 
 الملائمة

كيتكقؼ عمى كجكد المكارد 
البشرية كالكسائؿ المادية 
الضركرية لأجاز المشركع كمدل 
استغلاليا لحؿ المشاكؿ التي 

 سطرت
 لمعالجتيا   

ىؿ العمميات التي 
 طارقمنا بيا في ا
طة المشركع مرتب

 بالمشاكؿ المعالجة
 الأىداؼ المنشكدة؟ك 

قرار  اتخاذ
مف بيف 

 بدائؿ
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 .ب. العمل التصحيحي
إذا كانت عممية تقكيـ مشركع المؤسسة التعميمية ترتبط بمدل تحقيؽ الأىداؼ، فإنيا  

يجب أف تككف بدكرىا ىادفة، كاليدؼ منو ىك اتخاذ قرارات في الكقت المناسب لإجراء 
ك تعديمية أك تحسينية، غير أنو لا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ إلا بعد قياس أعماؿ تصحيحية أ

  كلذلؾ يقكـ فريؽ مشركع متكسطة زعبي بشير بالتصحيح كفقان لما يمي: النتائج 
  يجب أف تككف عممية القياس ناجعة أم اف تؤثر ىذه العممية عمى السمككيات العامة

عداد مشركع إخطط ليا في مرحمة  نجازىا كالتيبما يتناسب مع العمميات التي تـ ا
 المؤسسة التعميمية. 

  يجب أف تككف عممية القياس صادقة، كىذا القياس يككف سيلا إذا كانت النتائج
المتحصؿ عمييا كمية رياضية مثؿ نسبة أك عدد الناجحيف، بينما يككف أكثر صعكبة 

 إذا تعمؽ بالمشكلات الكيفية مثؿ نكعية التعميـ. 
 نية، أم يجب أف تحترـ النتائج الآجاؿ المكضكعة ليا آمية القياس يجب أف تككف عم

ممية التعميمية لفئة مف أثرىا في مسار العك  مسبقا، لأف أم تأخير قد يفقدىا قيمتيا
، أم أف تككف فصمية، أك ملازمة لنتائج آخر السنة، كمقارنتيا بنتائج السنة التلاميذ

 04الماضية، كما ىك مكضح في الممحؽ رقـ: 
  يجب أف تككف عممية القياس اقتصادية غير مكمفة، أم أف تحقؽ المؤسسة  أكثر مف

القرار  اتخاذالأىداؼ بأقؿ تكمفة ممكنة. فإذا تحققت كؿ ىذه المقاييس يمكف عندىا 
جراء التعديؿ        1العمؿ التصحيحي.ك  المناسب، كا 
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سة عمى السياسة المبحث الثالث: انعكاسات وتقويم العمل بمشروع المؤس
 التعميمية في الجزائر 

 المطمب الأول: انعكاسات مشروع المؤسسة عمى نوعية التعميم والنتائج المدرسية.

كما  ،الاستقرارالتعممية في مكاجية عـ  المؤسسةإف التغيير ىك سيركرة تصاحب 
 ، حيث ينعكس عمى مشركع المؤسسة عمى ما يمي: يحرؾ التغيير في ىذه المؤسسة

 عمى مستوى نوعية التعميمرع الأول: الف

لقد عممت كزارة التربية الكطنية مف خلاؿ العديد مف الإجراءات كالتدابير التنظيمية 
إلى اصلاح المنظكمة التربكية كالتعميمية .كمف ابرىا اسمكب مشركع الإصلاحية كالقرارات 
لمعؿ بو رسميا في عمى كؿ المؤسسات التربكية كتفعيؿ ا كالذم شرع في تعميمو المؤسسة

الكصاية  كىذا قصد الرفع مف نكعية التعميـ كلكف 2007-2006بداية المكسـ الراسي 
كذلؾ ،اختيارا لكؿ المؤسسات الإصلاح  اعطت الخطة العامة لممشركع كاقت تحديد عمميات

مكانيات كؿ مؤسسة. كمف ىنا فإف نكعية التعميـ لـ يؤطر ليا ف خلاؿ  عمى حسب حاجة كا 
 ،ذاتو عمى اعتبار اف تحسيف نكعية التعميـ  يككف مف خلاؿ إصلاح  المنياج المشركع

 التكنكلكجيةكمراعاتو لمتغيرات ،كقيمو  المجتمعكمدل تلائـ مضمكف ىذا المنياج مع فمسفة 
التي تخص  التنظيميةفمف شانو السعي كراء الأمكر  كالعممية العالمية .كاما مشركع المؤسسة

المالية  الاستقلاليةكفيما يتعمؽ بمحيط المدرسة ككذلؾ فإف عدـ  ذاتيا دالمدرسة في ح
الى انو يمكف تحسيف نكعية التعميـ ف  بالإضافة ،حدد أفؽ مشركع المؤسسةي  ، لممؤسسة
اشار الييا الفيمسكؼ جكف ديكم في فمسفتو التربكية كالتي تمكف  راسة الميدانية التيدخلاؿ ال

 ينتقؿفية كالتعميمية ميدانيا مثؿ مكضكع عف الزراعة لابد أف التمميذ مف دراسة مشكلاتو المعر 
ام  بأنفسيـكيشارككا في حؿ تمؾ المشكلات  ،يف مختصيفدالتلاميذ الى المزرعة رفقة مرش

تفتقدىا المدرسة الجزائرية لأف في ذلؾ تكمفة لا ما  كىذااعة مبالبحث الفردم داخؿ الج
 .تستطيع ميزانية المتكسطة تكفيرىا

لأم مؤسسة مف المؤسسات التعميمية في الجزائر أف تتبنى مشركع كفؽ خطة  يمكف
يتـ تحقيقيا بصكرة كاضحة  كالإمكانيات الإرادةمعينة كأىداؼ ىذه الاخير بفضؿ 
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بو  الاقتداءاقتراحيا عمى الكزارة لتقترحيا عمى كافة المؤسسات كنمكذج يمكف  باستطاعتياك 
  .في سبيؿ تحقيؽ السياسة العامة

كذلؾ إعداد التمميذ الصالح الناجح الذم يحمؿ عاتقو مسؤكلية  المؤسسةستطيع ت
فتلاميذ اليكـ ىـ رجاؿ كنساء الغد كمف ىنا فإف مشركع المؤسسة مف شانو اف ييتـ  ،الغد

بكؿ التلاميذ عمى اختلاؼ اماكف قدكميـ كمستكل معيشتيـ كمف ذلؾ فالمشركع يستطيع 
كتشجيعيـ كحتى متابعتيـ ليككف ذلؾ التمميذ ىك ىذا  ،ـكتحفزيي ،تحرير المبادرة فييـ

 .المكاطف
 ككاقع المتعمميف مستكل مراعاة مع الكطنية الأىداؼ تحقيؽ في المساىمة ككذلؾ-
 ، بالإضافة إلى:الجزائرية المدرسة

 المحمية المبادرات كتعميـ التربكم العمؿ فاعمية زيادة. 
 المدرسة كشركاء المتعمميف لحاجيات بةالاستجا في المحمية الإرادة عف التعبير. 
 السمككات كمف الدراسي الفشؿ نسب مف الحد خلاؿ مف المؤسسات فاعمية تحسيف 

 .الدراسي التحصيؿ كتحسيف السمبية
 التربكية لمعممية شمكلي طابع إعطاء. 
 كالتعميـ التربية مردكدية مف لمرفع للانجاز كالقابمة الملائمة الأنشطة تشخيص. 
 الجماعي كالعمؿ المبادرات خلاؿ مف المدني السمكؾ كتنمية القيـ عمى تربيةال ترسيخ 

 .كالتشاكر
 التعميمية، المؤسسة مردكدية مف الرفع إلى الرامية الكطنية الأىداؼ تجسيد في المساىمة 

 .بالنشء الارتقاء معدلات مف كالرفع
 عمى مستوى النتائج:الفرع الثاني: 

مف خلاؿ ،كع المؤسسة أىمية بالغة لتحسيف النتائج أما عف النتائج فقد اكلى مشر 
حصص ك ، الاستدراؾحصص  ،نذكر منيا حصص الدعـ كالتي ،اللازمة لذلؾ التدابير اتخاذ

المعالجة البيداغكجية كالتي يبرز مف خلاؿ ىذه الأنشطة دكر الأستاذ في ترقية مستكل 
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بر الفترة المحددة في خطة النتائج كتحسينيا عبر فصكؿ المكسـ الدراسي الكاحد كمنو ع
 .ربعة مكاسـ دراسيةأ اغمب الأحياف المشركع كالتي تككف في

فمشركع المؤسسة اىتـ بالكـ اكثر مف اىتمامو بالنكع .لأف مستكل النجاح في 
المدرسة الجزائرية في تزايد مستمر كما كضحنا ذلؾ آنفا .أما عف المردكد النكعي فأغمب 

  .اجع كاضح كتدني لممستكل التعميميىناؾ تر  فالمحمميف يركف بأ
قد مس جانب الكـ  للإصلاحكمف ىنا لا يمكف القكؿ باف مشركع المؤسسة كأسمكب 

المؤسسة يخمؽ جك تربكم  بمشركعكمف جانب اخر العمؿ ، اكثر مف الجانب النكعي الكيفي
التربكية كؿ كاشراؾ أفراد الجماعة  ،الاقتراحاتمبني عمى الحكار كعمى التكاصؿ كعمى تقديـ 

 ءن فضلا عف تحديد المبادرة الايجابية كىذا ما يجعؿ المؤسسة فضا،في مجاؿ اختصاصو 
كالقضاء عمى الفشؿ المدرسي ، تربكيا حقيقيا ييدؼ في طياتو الى تحسيف الأداء التربكم

 .1كالارتقاء بالنتائج المدرسية مف خلاؿ خمؽ جك عاـ لممؤسسة يسمح بتحقيؽ نتائج أفضؿ

 الثاني: انعكاسات مشروع المؤسسة عمى الحياة المدرسة بالمؤسسة.المطمب 

 ،صغرة لمحياة الاجتماعية في أماكف كأكقات مناسبةتعتبر الحياة المدرسية صكرة م  
يشرؼ عنيا الطاقـ  ،كتيتـ بالتنشئة الشاممة لشخصية المتعمـ بكاسطة انشطة تفاعمية متنكعة

فيي الحياة التي يعيشيا المتعممكف في جميع  ،شركاءالتربكم كالإدارم كيسيـ فييا مختمؼ ال
الاكقات كالاماكف المدرسية )اكقات الدرس كالاستراحة كالإطعاـ، كذلؾ الفصكؿ كالساحة 
كالملاعب الرياضية( قصد تربيتيـ مف خلاؿ جميع الأنشطة الدينية كالتربكية كالتككينية 

مع ضماف المشاركة  ،مف شخصياتيـ المبرمجة التي تراعي الجكانب المعرفية كالكجدانية
 الفعمية كالفعالة لكافة الاطراؼ المعنييف.

كزارة التربية الكطنية إلى تفعيؿ العمؿ بمشركع المؤسسة داخؿ المؤسسات  ىتسع
رؼ فريؽ ىذا بالإضافة الى الجيكد المبذكلة مف ط التعممية لتحقيؽ الاىداؼ المخطط ليا،

ملائمة لمرفع مف التحصيؿ العممي كالمعرفي لدل رضية الالمشركع لمرقي كتحسيف الأ
التلاميذ، كما يعمؿ الطاقـ التربكم عمى تنظيـ حركية التلاميذ كتحمييـ بالانضباط اثناء 

                                                           
 ،227ص ،مرجع سابق ،لعكيط 1
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كزرع ركح المسؤكلية في كؿ ما يخص محيطيـ المدرسي، كيستطيع فريؽ  ،العممية التعميمية
 ركي تحقيؽ الاىداؼ التالية:المشركع داخؿ المؤسسة كمف خلاؿ العمؿ الجماعي التشا

 :الحد من ظاىرة التسرب المدرسي  
كذلؾ مف خلاؿ القياـ بعمميات كنشاطات ترغب التمميذ في كلكجو في الجك المدرسي 

كتتكيج ىذه المنافسات بجكائز  ،مثؿ المنافسات العممية كالثقافية كمختمؼ النشاطات الرياضية
تخفيض بصفة محسكسة لنسبة التسرب المدرسي كذلؾ مف اجؿ ال،كتحفيزات مادية كمعنكية 

، ايصاليـ الى السنة الرابعة متكسطك  ابتدائيمف دفعة تلاميذ السنة الأكلى  %90بنسبة 
 مف ىذه الظاىرة عمى  كيعمؿ فريؽ المشركع لمحد

 كالمتكسطة كالثانكية كعدـ إقصاء  الابتدائيةكالنفسي في الأطكار  الإرشادمالعمؿ  ارساء
العمؿ عمى التقميؿ مف  ف الحكار كالنقاش حكؿ القضايا الميمة لأبنائيـالأكلياء  م

المشكلات الخارجية غير المدرسية لمتمميذ عف طريؽ المتابعات الخارجية كالتكجيو 
 .كلى لمتعميـالأ كحصر الاحتياجات النفسي كالمادية كالجسمية خاصة للأطكار

 المدرسية كخاصة الضركرية  تياجاتالاحالتعاكنية كالتضامنية لتغطية  تفعيؿ الأكار
 .منيا

  الحرص عمى تغطية متطمبات التلاميذ مف طرؼ فريؽ المشركع عف ذريؽ دعـ
لمتكفؿ الامثؿ  التلاميذميزانيات العمؿ الجمعكم كتفعيمو بما في ذلؾ جمعية اكلياء 

 .بالحاجيات الضركرية
 طرد كمحاكلة ادماج التلاميذاتخاذ التدابير المناسبة تجاه النتائج الدراسية كقرارات ال 

 .1المتسربيف قدر المستطاع

 :العنف المدرسي 

كالأساتذة  الإدارةف تكامؿ الأدكار بيف جميع الفاعميف في المدرسة مف اعضاء إ
كذلؾ مف  ،كمستشارم التربية كالتكجيو مف شانو أف يكاجو عنؼ التلاميذ كالحد مف تفشيو

حيث يساىـ الأستاذ  كالمنكط بو عمى اكمؿ كجو: خلاؿ قياـ كؿ فاعؿ تربكم بدكره الفعاؿ

                                                           
امعة بسكرة: قسـ )ج مذكرة ماجيستير غير منشورة، التسرب المدرسي في ظؿ الظركؼ الغير مدرسيةإبراىيـ الذىبي،  1

 .150، ص.(2015-2014العمكـ الاجتماعية، 
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كيعمؿ مستشار التربية عمى رصد اشكاؿ ،في معالجة السمككيات العدكانية لدل التلاميذ 
كما  يسعى مستشار التكجيو الى التخفيؼ مف ،كطاىر العنؼ التي يقكـ بيا التلاميذ 

 ا تساىـ البرامج كالأنشطةكم ،الإرشادالسمككيات العنيفة لدل التلاميذ مف خلاؿ النصح ك 
ككذا تجسيد ، رحلات مدرسية(ك مسابقات فكرية  ،انشطة رياضية ،المدرسية )انشطة ثقافية

 1.ثقافة التسامح كاللاعنؼ في المناىج الدراسية

يعمؿ الطاقـ التربكم داخؿ المدرسة عمى زرع الانسجاـ العاـ بيف التلاميذ انفسيـ، 
ييف كأساتذة كعماؿ، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ اشراكيـ في بعض كبيف التلاميذ كمؤطرييـ مف ادار 

مثؿ مشاركة التلاميذ مسؤكلي الاقساـ مستشارم  ،النشاطات التي تتعمؽ بالحياة المدرسية
كمشاركتيـ لمعماؿ في غمؽ أبكاب الصفكؼ بعد انتياء  ،التربية في عممية تسجيؿ الغيابات

 الدكاـ. 

  سسة:المحافظة عمى الوسائل وتجييزات المؤ  
المؤسسات التربكية ييدؼ الى الاعتماد  تسييرإف العمؿ بطريقة مشركع المؤسسة في 

عمى الامكانيات البشرية كالمادية المتكفرة كالعمؿ عمى تكظيفيا كاستغلاليا بكيفية ناجحة 
كفعالة لكي يستفيد كؿ اطراؼ الجماعة التربكية كفي مقدمتيـ التمميذ باعتباره المحكر 

حيث يعمؿ فريؽ المشركع عمى ايجاد خطة عممية يتـ  ،ممية التعميمية التربكيةساسي لمعالا
كعمى انو شريؾ لا يستياف بو  ،مف خلاليا تحسيس التلاميذ بأدكارىـ المختمفة داخؿ المؤسسة

كالمحافظة ايضا عمى كسائميا  ،المحافظة عمى شكميا العاـفي عممية تجميؿ المؤسسة ك 
   .خدمتو كتجييزاتيا لأنيا كميا في

كما يساىمكف ،يشارؾ التلاميذ في حملات تنظيؼ المؤسسة كفي الاىتماـ بالحديقة 
لأف فئة مف  كتنطيؼ الاحياء، ،في اطار التشاركية مع البمديات في حملات التشجير

التلاميذ كمف خلاؿ فريؽ المشركع قد اسندت ليـ مثؿ ىذه المياـ داخؿ المؤسسة كمحيطيا 
 2.العاـ

 
 

                                                           
 .352دباب، مرجع سابؽ، ص. 1
 .10:15، عمى الساعة 25/04/2018بشير خكازـ )مدير متقف شعباني عباس(، مقابمة يكـ  2



   مشروع المؤسسة كأسلىب لإصلاح السياسة التؼليمة في الجسائرالفصل الثاني                  
 

 110 

 المطالعة والمقروئية: رفع نسبة  
كيحمؿ ىذا الأخير في ثناياه العمؿ عمى خمؽ  ،عنى المدرسة بميمتي التربية كالتعميـت  

 ،مكاطف صالح لو القدرة عمى الاندماج مع المجتمع المحمي كالانفتاح عمى المجتمع العالمي
م يسعى اليو الذ يىذا المكاطف الذم تعمؿ المدرسة الجزائرية عمى تثقيفيو مف خلاؿ دكر ى

مشركع المؤسسة كذلؾ بتييئة مكتبة المدرسة كتكفير الكتب العممية كالتعميمية كالكتب 
رات عمى دالرغبة في المطالعة كتككيف الق بعثحيث يعمؿ فريؽ المشركع عمى ، الثقافية

كاعادة تنظيـ المكتبة بطريقة  ،البحث كالعرض كاستغلاؿ اكبر الكثائؽ مف طرؼ التلاميذ
 ،تعماليا كظيفيا كاكثر فعالية كمركنة ام اعتبار المكتبة مركز تكثيؽ كاشعاع ثقافياس جعؿت

 ،كاكتشاؼ المكاىب كطاقات ،كيعمؿ فريؽ المشركع داخؿ المؤسسة عمى رفع نسب المقركئية
 .مف خلاؿ الانشطة الثقافية المختمفة كتحسيف اتصاليـ بمكتبة المؤسسة ،التلاميذ
 أكسع نطاؽ عمى المكاىب كتنمية ركالابتكا المبادرات تشجيع. 
 .تعبئة الفاعميف التربكييف حكؿ المدرسة 

 مؤسسة.المطمب الثالث: تقويم العمل بأسموب مشروع ال

إف مشركع المؤسسة التعميمية يعتمد في أساسو عمى عممية التخطيط المسبؽ، فإف  
مف شأنيا أف  دقة التخطيط تنعكس عمى جكدة الأداء كمنو فتنعكس عمى المخرجات كالتي

 تساىـ في عممية إصلاح السياسة التعميمية التعم مية.

لية مف آليات تفعيؿ الحياة المدرسية، كدعامة مف دعائـ آيعتبر مشركع المؤسسة 
التجديد التربكم، كىك فمسفة تتكخى الرفع مف مستكل التعميـ كالتحصيؿ لدل المتعمميف 

قتصادم أك كالمتعممات، كالسمك بجكدة العلاقات التربكي ة، المؤسسة التربكية بمحيطيا السسيكا 
مف خارجو، في بمكرة مشاريع منسجمة مع حاجيات المتعمـ كالمؤسسة، كملائمة لانتظارات 

 المجتمع المدني المحمي كالكطني.

الكاقعية في إعداد مشركع المؤسسة ميـ جدا، كتعني الانطلاؽ مف المكجكد داخؿ إف 
ؿ إجراء تقكيـ حقيقي للإمكانيات المادية كالبشرية المتكفرة عمى المؤسسة التربكية مف خلا

أرض الكاقع كذلؾ مف خلاؿ حصر عدد المناصب المفتكحة كالشاغرة كالمشغكلة 
كالاستخلاؼ كالمحاليف عمى التقاعد لكلا الطاقميف التربكم كالإدارم، كأيضا لطاقـ العماؿ 
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ة التربكية، لأف أم مؤسسة تبني مشركعيا عمى لمعرفة الإمكانيات الحقيقية الكاقعية لممؤسس
تقارير حكؿ الإمكانيات البشرية كالمادية تككف غير كاقعية سكؼ يككف مآلو الفشؿ لا 

 .1محاؿ
إف العمؿ الإدارم في إطار العمؿ بمشركع المؤسسة سيككف في سياؽ المسؤكلية 

أىداؼ التعميـ الجماعية، كمنو يصبح كؿ أعضاء الطاقـ التربكم مسؤكؿ عف تحقيؽ 
 الاجتماعية المشتركة، كىذا مف خلاؿ التكامؿ كالتنسيؽ بيف الطاقميف التربكم كالإدارم.

مشركع المؤسسة يعكس لنا استراتيجية جديدة في التسيير كالتطكر، كتطكير العمؿ 
شراؾ كؿ الكفاءات المعنية كفؽ العمؿ كفريؽ مف أجؿ ىدؼ كىك تحقيؽ الجكدة  الجماعي كا 

 خرجات المدرسة الجزائرية.كتحسيف م
إف بناء مخطط عمؿ فريؽ متابعة تنفيذ مشركع المؤسسة بعد الصياغة مف خلاؿ 

رزنامة الاجتماعات( حيث أف بناء مخطط مشركع المؤسسة يمنح  -الصلاحيات -)الأعضاء
فؽ جديدة لتعزيز أىداؼ استراتيجية تتكافؽ مع متطمبات جكدة قطاع التربية عقلانية أكثر كأ  

 لتعميـ.كا

عداده يككف  مشركع المؤسسة ىك كرقة طريؽ كبرنامج عمؿ لمسنة أك أربع سنكات، كا 
بناءن عمى تقييـ ذاتي لممؤسسة كيحدد نقاط القكة كالضعؼ ليا، كالأكلكيات التي يجب القياـ 

 بيا.

إف زيادة عدد التلاميذ المتمدرسيف كعددا الأساتذة مع كثافة البرامج كمف جية أخرل ف
ة كتعقيدات المناىج، كمع تغير الذىنيات لدل التلاميذ أنفسيـ الذيف يجسدكف دائما الجديد

كأبدا المحكر الأساسي لمعممية التربكية ككؿ، كعمى أفراد الجماعة التربكية إعادة النظر في 
الطرؽ كالأساليب المتبعة لمتبميغ كالإعلاـ كالاتصاؿ فيما يتعمؽ بمختمؼ القضايا التربكية 

تمدرس أبنائنا داخؿ المؤسسات التربكية، كالناتجة غالبا عف نقص الإعلاـ  التي تمس
كالاتصاؿ كالتكاصؿ بيف مختمؼ الأطراؼ التربكية، كغياب الحكار البنّاء الذم يقكد الجماعة 
التربكية في إطار ديمقراطي شفاؼ يؤدم غالبا إلى تفاقـ ىذه المشكلات داخؿ المؤسسات 

                                                           
 .221ص مرجع سابؽ، ،لعكيط 1
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لى طريؽ مغمؽ لا يخدـ مصمحة أم طرؼ مف الأطراؼ داخؿ التربكية كالكصكؿ بذلؾ إ
 .1الجماعة التربكية

إف عدـ التشاكر حكؿ عمؿ ما، يحد مف المبادرة الشخصية كالتمقائية في التجاكب مع 
مختمؼ الكضعيات، كقد يؤدم إلى عدـ الانخراط كالمشاركة في ىذا العمؿ، كما يؤدم أيضا 

لاحتجاجات حكؿ التصرفات الذاتية كالانفراد بالقرارات التي إلى إصدار الانتقادات كالقياـ با
 غالبا ما تعبر عف رؤية شخصية تصبر عمى شكؿ انطباعات تمثؿ إلا صاحبيا.

ف فعلا مف حصر المشاكؿ المادية داخؿ مكِ كيمكف القكؿ أف مشركع المؤسسة ي   
ة ترتبط ارتباطا المؤسسة التربكية لكف تبقى معالجة ىذه المشاكؿ المطركحة معالجة نسبي

 .2كثيقا بالنقص الكبير كالكاضح في الإمكانيات المادية الممنكحة

ذا ما يجعؿ اختيار العمميات التي كى ،مف المحدكدية الماليةالمؤسسة التربكية  تعاني 
يتضمنيا المشركع خاضعة ليذه المسألة، بحيث لا يستطيع فريؽ المشركع اقتراح الأىداؼ 

التخطيط ليا إلا في إطار قدرتيا المالية. كلذلؾ لابد في النظر مف ىذه الزاكية حتى ك 
يستطيع فريؽ العمؿ أف يترجـ كؿ طاقاتو الإبداعية إلى عمؿ نافع يساىـ في نكعية التعميـ 

 .3كالارتقاء بالسياسة التعميمية في الجزائر

مميات المجالات التي يتـ كما أف كزارة التربية الكطنية أعطت صلاحية اختيار الع 
فييا الإصلاح محميا عمى مستكل المؤسسة الكاحدة فتككف الأىداؼ م شتتة كالنتائج متفرقة، 

 كمنو فإف نتائج المشركع لا يككف أثرىا كاضحا في السياسة العامة.

أما عف فريؽ المشركع في حد ذاتو فلابد أف تربط بينيـ علاقات شخصية طيبة كأف 
عاكف كالمبادرة أما إذا كانت العلاقات في تشنج مستمر بيف الطاقـ الإدارم يتميز بركح الت

كالأساتذة فإف ىذا ينعكس عمى المشركع في كؿ مراحمو بدءا مف التخطيط كمنو إلى التنفيذ 
ثـ إلى النتائج كالتقييـ، كىذه الإشكالية تعاني منيا الكثير مف المؤسسات التربكية كالتعميمية 

                                                           
 .9:30الساعة ، عمى 10/05/2018نجكل الضيؼ )مديرة ابتدائية بف مكسى بشير(، مقابمة يكـ  1
 .252ص  مرجع سابؽ، لعكيط ، 2
 .10:15، عمى الساعة 25/04/2018مقابمة يكـ  خكازـ بشير)مدير متقف شعباني عباس(، 3
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لؾ فيذه المؤسسات ميما قؿ عددىا فإنيا لا تساىـ بالقدر المطمكب في في الجزائر كلذ
صلاح السياسة التعميمية  .1تحسيف كا 

كما أنو تكجد فئة مف المدراء لا تكجد قناعة كمية لمعمؿ بمشركع المؤسسة، بؿ إف  
القناعة لدييـ جزئية كىذا ما سيؤثر عمى مدل العمؿ بو في الميداف كىك ما يبرز الغمكض، 

 قد يككف ناتجا عف ضعؼ التككيف.ك 

 يبقىسنة عمى التجسيد الفعمي لمشركع المؤسسة في الجزائر،  تي عشراثن كمع مركر 
مؿ بيذا الأسمكب كمنو يمكف المشكؿ المطركح ىك عدـ التككيف لممسيريف الذم يدعـ الع

عميا كمف منطمؽ التعريؼ الإجرائي لممشركع عمى أنو م خطط استراتيجيا يشمؿ فتعريؼ، 
عمى تشخيص كاقع المؤسسة التعميمية كالتي  ت بنىمجمكعة مف العمميات كالاجراءات التي 

تيدؼ إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ التربكية المسطرة في إطار مف التعاكف كالتشارؾ 
كالعمؿ الجماعي، فإنو يجب العمؿ عمى نشر ثقافة المشركع اجتماعيا كاقتصاديا كتربكيا 

مكب الاقتناع، مع إبراز أىمية العمؿ الجماعي كترسيخ الثقة لدل الفرد في كذلؾ بانتياج أس
المخططات المستقبيمة، كانخراط مختمؼ الأطراؼ في الانتاج، كؿ كفؽ تخصصاتو كقدراتو 

 كقناعتو الشخصية.

كحتى لا يتسرب الممؿ كالاحباط إلى نفكس المنخرطيف في العمؿ الجماعي مف أجؿ 
المشركع التربكم خصكصا يجب الكقكؼ عند محطة التقييـ ك يف، تحقيؽ أىداؼ مشركع مع

براز التغيرات المرحمية كملامسة  المستمر خلاؿ عدة مراحؿ، كنشر النتائج المحققة، كا 
قناع الآخريف مع تكضيح الكضعيات التي تتطمب  التحسينات الطارئة، لحفز المنخرطيف كا 

كؿ التي تعترض المشركع أك التي قد تركيزا كاىتماما خاصيف لتجاكز الصعكبات كالمشا
 تعترضو في مراحمو.

زرع الثقة  تزيد مفالتشاكر كالتشارؾ كالمساكاة كالانصاؼ بيف أعضاء الفريؽ  أف كما
 كالاقناع كالانخراط مف أجؿ الاستمرارية كبمكغ اليدؼ.
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عضاء ذك فاعمية فيما إذا تكافرت لو الإرادة مف قبؿ الأ المؤسسة ىك مشركع مشركعف 
كالمشرفيف عمى المؤسسة تكفر الغطاء المالي الكافي فيك عمؿ، بداعي كتطكعي تتفاعؿ فيو 

كتشارؾ  -عمى حسب النشاط كأىدافو-كؿ الأطراؼ التربكية داخؿ المؤسسة كحتى خارجيا 
فيو مشاركة فعالة تيدؼ إلى إنجاح العممية التعممية كالعممية التربكية، كما تعمؿ عمى تجسيد 

المشترؾ كزرع حبة في نفكس النشأ مف تلاميذ المؤسسات الجزائرية، كالعمؿ عمى  العمؿ
 إدماجيـ مع المجتمع انطلاقا مف اندماجيـ مع محيطيـ المدرسي.
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   الاستنتاجات
 كالاقتصادية، كالاجتماعية البشرية التنمية في الأىمية بالغ دكر لو التربكم القطاع إف

 المجالات في تنفؽ التي الأمكاؿ مردكد يفكؽ قد مردكد لو التربية قطاع في تثمارفالاس
 طريؽ عف الياـ القطاع بيذا النيكض قصد عديدة مسارات الجزائر عرفت كليذا الأخرل،
 في التعميمية المؤسسة مشركع نجاعة حكؿ البحث إشكالية كتدكر لإصلاح،ل كآليات أساليب
 تعيشيا التي كالصعكبات المشاكؿ تجاكز أجؿ مف كذلؾ عميمية،الت العامة السياسة إصلاح

 كالأدكات المنيج باستعماؿ فصميف إلى الدراسة قسمت حيث التعميمية، المؤسسات
 .المقدمة في تحديدىا تـ التي كالفرضيات
 قيميا مف ينطمؽ الذم الإصلاح ىك الجزائر تنتيجو الذم الحقيقي الإصلاح إف
 الإصلاح كليس التعميمي النظاـ مككنات في الايجابي التغيير إحداث إلى كيسعى كتكجياتيا
 أك ،جديد نشاط إضافة أك نشاط بحذؼ المتعمقة المظيرية بالجكانب يكتفي الذم الشكمي
 الحقيقي فالإصلاح، قائـ ىك لما مغايرة تنظيمية صيغة ترسيـ أك ،المغكية المسالة في حصره
 لتجسيدىا العممي التصكر ككضع الكبرل لأىداؼا صياغة في بالتدقيؽ يعنى الذم ىك

عادة ،التربكية المنظكمة في العامميف بمستكل كالارتقاء  كانتقاء ،المناىج بناء تصميـ كا 
 كالنظـ كالطرائؽ الكسائؿ كتحديث، العصر كمستجدات ،المتعمميف قدرات كفؽ المضاميف

 العممية كنجاح التعميمية اتالإصلاح نمط بيف بالعلاقة المتعمقة الفرضية يثبت ما كىذا
 .التعميمة

 الفمسفة كضكح بيف الترابطية بالعلاقة تتعمؽ التي الثانية بالفرضية يتعمؽ فيما أما
 التعميمية السياسة فمسفة غياب أف لنا تبيف قد التعميمة العممية كنجاح كتكجياتيا التربكية

 يعيؽ عامة بصفة كالمجتمع التربكييف الفاعميف مختمؼ أذىاف في كضكحيا كعدـ كغمكضيا
 التعميمية السياسة إصلاح كىك الأساسي بدكرىا الاضطلاع مف التربكية التعميمية العممية
 الدقيقة بالصياغة الفمسفة ىذه نجاعة كترتبط ،كالمجتمع الفرد لخدمة تكجيييا كحسف

 كالتكيؼ الميكالع الكطني محيطو في للاندماج كتأىيمو كالمتعمـ ،المكاطف لمفيكـ كالمتكاممة
 .كمتحكؿ سريع لعصر المتجددة المعطيات مختمؼ مع
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 التعميمية السياسة تشاركية بيف بالعلاقة تتعمؽ كالتي الثالثة بالفرضية يتعمؽ فيما أما
 المجتمع ذات مف تنبع كالناجعة الناجحة الإصلاح مسألة فاف التعميمية العممية في كنجاعتيا
 الفكاعؿ جميع بيف لاحالإص عممية في الفعالة كالمشاركة أبنائو شخصية كتعكس كقيمو،
 كتككيف كتييئة التربكية، المناىج كضع في المختصة البيداغكجية المجاف مف انطلاقا
في ىذا العمؿ حتى خارج  كالمساىميف ،التنفيذ ىذا إجراء كيفية كتكضيح بتنفيذىا المعنييف

 .مثؿ الجمعيات القطاع التربكم
أما الفرضية الرابعة التي تتعمؽ بترابطية الانفاؽ الحككمي كفعالية العممية التعميمية 
اتضح جميا أنو كمما تكفرت الميزانية ككاف الغلاؼ المالي كافيا ارتفع مستكل الطمكحات 

عناصر متكاممة تقتضي إنفاقا إضافيا، كلتمكيف مف  كحقؽ المشركع أىدافو كاممة، لأف ىناؾ
إنجاز المشركع بنجاح لا بد مف الاعتناء بالعناصر الرئيسية كما الفرعية، ثـ إف تكفير 
الغلاؼ المالي الكافي يسمح لفريؽ المشركع بتكسيع دائرة عممياتو كنشاطاتو كيتيح لو ىامشا 

 لقكانيف العامة لمنظاـ التربكم.أكسع مف الحرية في المبادرة كالابداع في ظؿ ا
 المؤسسة داخؿ الإصلاح لتفعيؿ الكزارة عمييا تعتمد فعالة آلية المؤسسة فمشركع

 الإجراءات مختمؼ كتفعيؿ لتنظيـ ضركرية عممية كالية منيجيا إطارا لككنو كذلؾ التعميمية
 الإصلاحات كأجرأة التعممية التعميمية العممية جكدة تحسيف الى اليادفة كالتربكية التدبيرية
 لمفيكـ التدريجي التبني عمى التسعينيات منذ الكزارة عممت كلقد، مؤسسة كؿ داخؿ التربكية
 إلى الكطنية التربية كزارة طرؼ مف كالمؤطر دالمحدك  التجريب خلاؿ مف المؤسسة مشركع

 . المؤسسة بمشركع لمعمؿ متكاممة استراتيجية كضع إلى كصمت أف
 :التالية التكصيات نقترح ذلؾ خلاؿ مف

 مع تتجانس تربكية سياسة رسـ نحك الجزائرم التربكم النظاـ كجية تتحدد اف لابد -
  التربكية فمسفتو مككنات

  الكطنية اليكية كأسس الأمة ثكابت مف التربكية المناىج ؽمتنط أف يجب -
  تجسدىا آليات كفي الإصلاحات ليا ترمي التي الأىداؼ في النظر إعادة -
عداد بتككيف الاىتماـ -   تخصصو حسب كؿ كالتعميـ التربية رجاؿ كا 
 الأصمية كقيمتو المجتمع مع التعميمية الإصلاحات يبيف انسجاـ خمؽ ضركرة -
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 التعميمية الكسائؿ لكؿ الحديثة بالتييئة يتعمؽ ما ككؿ ييزاتكالتج الكسائؿ تكفير -
 .الريفية أك الحضرية الأماكف في سكاء

 تضمف فعالة استراتيجية رؤية مف شرعيتو المؤسسة مشركع يستمد اف ضركرة -
 .الأىداؼ مع النتائج تكافؽ

 .أىدافيا كتنفيذ كضع في التعممية لممؤسسات التامة الاستقلالية عمى العمؿ -
  .المالية بالاستقلالية التربكية المؤسسة تتمتع اف لابد -
  .البمدية ميزانية عف بانفصاليا الابتدائية لممدرسة الميزانية استقلالية عمى العمؿ -
 بدكرىا كتقكـ كمراقبتيا المشاريع بمتابعة خاصة لجاف تككف اف الكصاية عمى -

 .التقكيمي
 مشركع في بقكة كمشاركتيـ التربكية العممية في التلاميذ أكلياء جمعية دكر تفعيؿ -

  .الابتدائي الطكر تلاميذ بشؤكف يتعمؽ فيما خاصة المؤسسة
 جكانبو بمختمؼ كتقنياتو ـكيالتق كطرؽ مكاصفات يحدد كطني تقييـ جياز إنشاء -

 .كمكاضيعو
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 :01الممحق رقم 
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 :02الممحق رقم 
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 :03الممحق رقم 
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 :04الممحق رقم 
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 :05الممحق رقم 
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 :06الممحق رقم 
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 70الملحق رقم: 
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 72الملحق رقم: 
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 :79الملحق رقم 
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 07الملحق رقم: 
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 00الملحق رقم: 
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 المراجع قائمة

 :الوثائق الرسمية 

 التعميمية، كالمناىج التربكم النظاـ التربية، مستخدمي لمتككيف الكطني المعيد (1
 (. 2004: الجزائر)

 العامة المبادئ: بػ تتعمؽ كثيقة ،لمتربية الأعمى المجمس الكطنية، التربية كزارة (2
: الجزائر) القاعدية، الكثيقة الأساسي، التعميـ كاصلاح الجديدة التربكية لمسياسة
1998.) 

 .للإحصائياترية الفرعية يكزارة التربية الكطنية، المد (3
، المعيد الوطني لمتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواىمكزارة التربية الكطنية،  (4

 .2004كثيقة تتعمؽ بالنظاـ التربكم كالمناىج التعميمية، 
)الجزائر: المديرية الفرعية  لمتربية الوطنية النشرة الرسمية ،كزارة التربية الكطنية (5

 (.1992لمتكثيؽ، مكتب النشر، عدد
 .(2011فيفرم )الجزائر:  ،النشرة الرسمية لمتربية الوطنيةكزارة التربية الكطنية،  (6
 .2007نكفمبر  )،511، العدد النشرة الرسمية لمتربية الوطنيةكزارة التربية الكطنية،  (7
الضكابط التنظيمية الجديدة لمشركع المؤسسة كطنية، كثيقة تتعمؽ بػ: كزارة التربية ال (8

  ، د س ف.مف أجؿ إعداد عقد النجاعة
 .10/03/2009كزارة التربية الكطنية، كثيقة تتعمؽ بػ: العنؼ المدرسي (9

 :الكتب 

، )الجزائر: أبعاد الأزمة في الجزائر المنطمقات والانعكاسات والنتائج، حسف  بركة (1
 .(1997دار الأمة، 

ي نظرياتو وتطبيقاتو في النظام التربو ، عمم الإدارة المدرسية، محمد  بف حمكدة (2
 .(2006دار العمكـ لمنشر كالتكزيع، )الجزائر: ، الجزائري

)الجزائر: دار الغرب لمنشر كالتكزيع،  التربية والتكوين بالجزائرغياث،  بكفمجة (3
2002). 
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، 2)الجزائر: ديكاف المطبكعات الجامعية، ط أصول التربية والتعميم، رابح تركي (4
1990). 

)الجزائر: دار الحداثة ديكاف المطبكعات  تاريخ الجزائر الحديث، عبد القادر جغمكؿ (5
 .(1983، 3طالجامعية، 

التأليؼ  :القاىرة) ،متى عفراكم كزكريا ميخائيؿ ، ترجكف ديكم، الديمقراطية كالتربية (6
 (.ـ1946 ،لمترجمة كالنشر

)القاىرة: المكتبة العصرية،  الإصلاح التعميمي في العالم العربي، عمى صالح جكىر (7
2009). 

عماف، دار  :)الأردف في المنظومة المدرسيةالتخطيط الاستراتيجي ، رافدة الحريرم (8
 .(2007الفكر، 

والمتوسط  الابتدائيالدليل التوجييي لمتفتيش في مراحل التعميم  ،المكي خمفيكـ (9
 .(2015)الجزائر: بيت الحكمة،  والثانوي في الجزائر

 لمنظكمة البيداغكجي الإصلاح في أطركحات المندمج المنياج ،محمد الدريج (10
 .(2015 ربية،الت عمكـ منشكرات: البيضاء الدار) كالتككيف، التربية

)الجزائر:  مرايا وشظايا مقالات في الفكر والسياسة والأدب، ابراىيـ رماني (11
 .(2002المؤسسة الكطنية، 

)مصر: مكتبة  عمم الاجتماع التربويفادم كعمر الحكلاني، السيد عمى  شتاك (12
 .(1997الإشعاع الفنية لمطباعة كالنشر، 

، كمية الآداب كالعمكـ الإنسانية "الاستثمار في التعميم ونظرياتو " ،صباح غربي (13
 .(2008، )جكاف 2008، 2عدد ، الكالاجتماعية

)الأردف، عماف: دار اليازكرم العممية لمنشر  لتقويمالقياس وا، عبد القادر كراجة (14
 .(1997كالتكزيع،

مركز : بيركت )،الإصلاح التربوي العربي خارطة طريقمحمد جكاد رضا،  (15
 (.2006 ،دراسات الكحدة العربية

 .(2009: معيد بف رشد، الجزائر) ي المؤسسةالميزانية فمحمد قاني كآخركف،  (16
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 لمنشر، التكثيؽ مكتب: الجزائر) التربوية المنظومة إصلاح الكطنية، التربية كزارة (17
 (.2009 ،2ط ،1ج
 وتحسين التربية مستخدمي لتكوين الوطني المعيد الكطنية، التربية كزارة (18

 (.2009: الجزائر) ،مستواىم
 مستكاىـ، كتحسيف التربية مستخدمي لمتككيف الكطني المعيد الكطنية، التربية كزارة (19
 (.2004 ف، د د: الجزائر)
 لمتعميـ الكطنية الديكاف مطبعة: الجزائر) المؤسسة مشروع الكطنية، التربية كزارة (20

 (.2006 بعد، عف كالتككيف
 التعميـ مديرم لفائدة تككيني سند: التربكم النظاـ كحدة الكطنية، التربية كزارة (21

 .(ف د د س، د: الجزائر) الإكمالي،ك  الثانكم
 
 المجلات : 

 في التربكية المسألة مخبر التربكية، المناىج تطكير" ،شفيؽ  ساعدك  نسيمة بكمعراؼ (1
 (.2016) ،17.ع دفاتر مجمة ،"الراىنة التحديات ظؿ في الجزائر

 متغيرات ظؿ في الجزائر في التعميمي النظاـ ابراىيمي الطاىر، الديف، جابر نصر (2
 التحديات ظؿ في الجزائر في التربكية المسألة العكلمة، كتحديات الداخمي الشأف
 .(ف س د دفاتر،:  بسكرة) ،الراىنة

اقع السياسات التعميمية في ماليزيا ومدى استفادة الجزائر من "ك فطيمة،حاجي  (3
 (.2014. )جكاف 2، ع.4المجمة الجزائرية لمسياسات العامة، ـ. ،"ىذه التجربة

 الجزائر في التربكية المنظكمة اصلاح ظؿ في كمناىجيا العربية المغة ، ىنية عريؼ (4
 .(2017ديسمبر) ،29ع ثر،الأ العكلمة، كتحديات الكطنية اليكية مقكمات بيف

 التربكية العمكـ التربكم، الاصلاح في الحديثة الاتجاىات ، الحكيـ عبد جعفر فاركؽ (5
 (.2015 جكيمية) 2،ج3،ع
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 التعميمية، ،"كالايديكلكجيا البيداغكجيا بيف الجزائرم المدرسي الكتاب" ، ياسيف فرفكدم (6
: مف عميو المتحصؿ(. 2017 سبتمبر) ،11.ع ،4.ـ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/27379  02/05/2018، 21:00 

، article/18611https://www.asjp.cerist.dz/en/المتحصؿ عميو مف
25/03/2018 ،9:02. 

 مجمة التربكم، الاصلاح في الحديثة الاتجاىات الحكيـ، عبد جعفر مرزكؽ فاركؽ (7
 .(2015 جكيمية) 2،ج3ع التربكية، العمكـ

 والرسائل الجامعية المذكرات: 

اجستير غير مذكرة م، 2011-1830، تطكر التعميـ في الجزائر مف مراد بكتميميس (1
 (.2013 -2012)جامعة كىراف: قسـ العمكـ الاجتماعية  منشورة

درجة إسيام مقومات إدارة الجودة الشاممة في تجويد مكونات العممية ، كداد بكقزكلة (2
: 2، أطركحة دكتكراه غير منشكرة )جامعة سطيؼالتعميمية بمؤسسات التعميم الثانوي

 .(2017-2016قسـ عمـ النفس التنظيمي، 
، دكر المؤسسات التربكية في مكاجية العنؼ المدرسي في الجزائر، زىية دباب (3

 .(2014/2015تماع، ) جامعة بسكرة: قسـ عمـ اج أطروحة دكتوراه غير منشورة
عميمية في الجزائر، ، مشركع المؤسسة كأسمكب لتسيير المؤسسة التعبد السلاـ دخيؿ (4

 .(2009/2010سـ العمكـ السياسية، )جامعة باتنة: ق مذكرة ماجيستير غير منشورة
مذكرة ماجيستير ، التسرب المدرسي في ظؿ الظركؼ الغير مدرسية، إبراىيـ الذىبي (5

 .150(، ص.2015-2014)جامعة بسكرة: قسـ العمكـ الاجتماعية،  غير منشورة
، التعاكف بيف الإدارة المدرسة كالتمميذ كتأثيره عمى التحصيؿ الدراسي في ليندة العابد (6

، )جامعة بسكرة: قسـ عمـ الاجتماع، مذكرة ماجستير غير منشورةالمرحمة الثانكية، 
2015 ،2016.) 

مذكرة التسرب المدرسي، دراسة حالة، مديرية التربية لكلاية النعامة، ، حمزةمحمدم  (7
 .(2015-2014)جامعة تممساف: قسـ عمـ الاجتماع،  ماجستير غير منشورة

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18611
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، مذكرة دراسة كشفية لممارسة المعمميف لممقاربة بالكفاءات، العرابي محمكد (8
قسـ عمـ النفس كعمكـ التربية  )جامعة كىراف: الماجستير غير منشورة

2010/2011). 
" اتجاىات أساتذة التعميم المتوسط نحو الإصلاح التربوي في الجزائر، إبراىيـ  ىياؽ (9

أساتذة متكسطات أكلاد جلاؿ كسيدم خالد نمكذجا، مذكرة ماجستير غير منشكرة 
 (.2010/2011)جامعة منتكرم: قسـ عمـ الاجتماع، 

 

 الممتقيات والمداخلات: 
-22-21أياـ الجزائر، ) "الممتقى الوطني لمفتشي التربية والتكوين"، عيسى  بكساـ (1

 (.2006مام  23
 ظؿ في بالكفاءات المقاربة تطبيؽ إلى مدخؿ" معدف شريفة،ك  صبرينة حديداف (2

 قسنطينة جامعة) كالاجتماعية الانسانية العمكـ ،"الجزائر في الجديد التربكم الإصلاح
 (.بالكفايات التككيف ممتقى البكاقي، أـ جامعة الجزائر،

 

 الالكترونية: المواقع 

 .العلاقة بين السياسة التعميمية والإصلاح التربوي ماليزيا أنموذجاعمي حمدم،  (1
http://cutt.us/PYDAJ 17/04/12 20:00، عمى الساعة. 

http://www.ahl-تحميؿ السياسات التعميمية،  المتحصؿ عميو مف:  (2
alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642.8:30 

18/04/2018  
. المتحصؿ إصلاح التعميم بين واقع الداخل وضغوط الخارجمحمد صبرم الحكت،  (3

  www.abjjad.com/book/2451832863/https//:عميو مف:
18/04/2018 ،10:30. 

  http://cutt.us/Hbx3Cمفيكـ جكدة التعميـ، المتحصؿ عميو مف:  (4
23/04/2018 ،9:30. 

http://cutt.us/PYDAJ
http://cutt.us/PYDAJ
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642
http://www.ahl-alquran.com/arabic/show_news.php?main_id=40642
https://www.abjjad.com/book/2451832863/
http://cutt.us/Hbx3C
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؟"، المتحصؿ عميو مف: إسماعيؿ جرادات، "التشاركية.. (5
http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=9094231822015122

1023918  ،08/05/2018 ،18:25. 
المعيد الكطني لتككيف مستخدمي التربية، النظاـ التربكم في الجزائر، المتحصؿ عميو  (6

 .www.infp.edu.dzhttp:  8:20// 2018مارس  15 مف:

. الجزائرييف أبناء لتدريس  الجزائرية المدرسة نمكذج... بالكثاؽ قكادرم، نشيدة (7
 https://www.echouroukonline.com/%D%A8%: مف عميو المتحصؿ

 . 15:30 ،2018 مام 03
:  مف وعمي متحصؿ القمؽ، تثير  سرا تتـ تغيرات... الجزائر مناىج الريدم، تسنيـ (8

https://www.larby.co.uk/supplementeducation/2016/04/12 . 13 
 .21:30  ،2016 أفريؿ

. التخمؼ تمقيف عمى الخطر ناقكس دؽ... الدراسية المناىج بككركح، الكىاب عبد (9
-https://www.alabyn.ae/one:  مف عميو المتحصؿ

world/correspondents-suitcase/2013-09-14-1.1959204. 07 
 . 20:15 ،2018 مام

 في التربكية المنظكمة داخؿ التعميـ جكدة رحيمة، سماعيف كبف الديف نصر جابر (10
: مف عميو المتحصؿ كمتطمباتو، الاصلاح أىداؼ تحقيؽ معكقات ظؿ

http://cutt.us/Ggsua 06/04/2018 ، 18:00. 
خر. عالميا، الصكت الآ 119عربيا ك  11جكدة التعميـ: الجزائر في المرتبة  (11

   http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9 مف المتحصؿ عميو
  16:30 2018مام  06

الشركؽ أكنلايف -الدروس الخصوصية أو المتاجرة بعقول التلاميذ ،يركشخالد ط (12
 16https://z.choroukonline.com.  30:مف: المتجرة المتحصؿ عميو

2018/05/11.  
 2017-1963تطكر نتائج البكالكريا مف  (08

http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409  ،

78/70/8702 .02:87. 

http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=90942318220151221023918
http://thawra.sy/_kuttab_a.asp?FileName=90942318220151221023918
http://www.infp.edu.dw/
http://www.assawt.net/2017/01/%D8%AC%D9
https://z.choroukonline.com/
http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409
http://www.chourok.net/vb/showthread.php?t=23409
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 المتحصؿ عميو مف: ألؼ تمميذ لـ يمتحقكا بالمدارس، جريدة البلاد 500 (00
m.elbilad.net/article/detail?titre. 06/05/2018 ،18:15. 

 سة الجزائرية، الفجر المدر  استقرارتعاطي التلاميذ لممخدرات ىدد  (15
httpsM//www.dja2airess.com/alfadjr/362964. 14 :38 18/05/11.  

عثماف لحيالي، المخدرات تيدد تلاميذ مدارس الجزائر، العربي الجديد  (16
https://www.gooled2/ampl/s/www.alaraby.com13:32  .11  مام

2018 
المتحصؿ عميو ، صرؼ أجكر العماؿ المتعاقدكف في قطاع التربية، جريدة البلاد (17

 .http://cutt.us/UMQo6   06/05/2018 ،20:03مف: 
جودة التعميم داخل المنظومة التربوية في  نصر الديف جابر كرحيمة بف اسماعيف، (18

 :المتحصؿ عميو مف، داف الاصلاح ومتطمباتوظل معوقات تحقيق أى
-http://dspace.univ

biskradz:8080/jspui/handle/123456789/5471،20/03/2018 ،
9:30. 

 المتحصؿ عميو مف:  مر عمييا التعميـ في الجزائر،  التي ؿالمراح (19
topic-yoo7.com/t55-http://mohaedturki   13/05/2018  عمى الساعة
20:50. 

 المتكسط، التعميـ مرحمة نياية امتحاف في النجاح نسبة الكطنية، التربية كزارة (20
 ،07/05/2018 يكـ شكىد  www.education.gov.dz: مف عميو المتحصؿ

 .17:25 الساعة عمى
 المتكسط، التعميـ مرحمة نياية امتحاف في النجاح نسبة الكطنية، التربية كزارة (21

 ،07/05/2018 يكـ شكىد  www.education.gov.dz: مف عميو المتحصؿ
 .17:25 الساعة عمى

 الابتدائي، التعميـ مرحمة نياية امتحاف في النجاح نسبة، الكطنية التربية كزارة (22
 عمى. 07/05/18 يكـ شكىد.  www.education.gov.dz:مف عميو المتحصؿ
 .17:20 الساعة

https://www.gooled2/ampl/s/www.alaraby.com
https://www.gooled2/ampl/s/www.alaraby.com
http://cutt.us/UMQo6
http://dspace.univ-biskradz:8080/jspui/handle/123456789/5471
http://dspace.univ-biskradz:8080/jspui/handle/123456789/5471
http://mohaedturki-yoo7.com/t55-topic
http://mohaedturki-yoo7.com/t55-topic
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 الابتدائي، التعميـ مرحمة نياية امتحاف في النجاح نسبة الكطنية، التربية كزارة (23
 عمى. www.education.gov.dz/.  07/05/2018: مف عميو المتحصؿ
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 .لمنظاـ التربكم في الجزائر
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https://sites.googl.com/
http://cutt.us/A0d4q
http://cutt.us/A0d4q
http://www.radioalgerie/dz/news
http://www.radioalgerie/dz/news


 المراجغ
 

 140 
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مؤتمر  المنظور الشامل للإصلاح المدرسي )إطار مقترح(بدر عبد الله الصالح،  (34
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 الممخص

 المؤسسة مشركع أسمكب عمى كالكقكؼ الجزائر في التعميمية السياسة إصلاح إلى الدراسة تطرقت
 في التعميـ كاقع عرض تـ ذلؾ خلاؿ مف 2017-2006 ما بيف الممتدة الفترة خلاؿ للإصلاح كنمكذج
 كأسمكب المؤسسة مشركع إلى التطرؽ خلاؿ كمف أنو كما التعميمية لسياسةا إصلاح كمسارات الجزائر
 حيث التعميمية العامة السياسة عمى انعكاساتو كتكضيح بو العمؿ تقكيـ تـ التعميمية السياسة لإصلاح
 كضع إلى قائـ كضع مف الانتقاؿ إلى الحاجة بدافع نفسيا تفرض خطة المؤسسة مشركع اف جميا اتضح
 تفعيؿ ضركرة إلى الدراسة خمصت كما ،التعميمية السياسة تحسيف إلى تيدؼ فعالة كآلية فيو مرغكب
 الإمكانيات غياب في النجاح لممشركع يتحقؽ لا لكف المرجكة الأىداؼ لتحقيؽ المؤسسة بمشركع العمؿ
 الكاحدة مؤسسةال داخؿ العمؿ فريؽ انسجاـ كعدـ التعميمية المؤسسة ميزانية محدكدية مثؿ كالبشرية المادية
 مف المشركع ىذا كقيادة المشركع أىداؼ يحقؽ بما التعميمية المؤسسة ميزانية رفع عمى العمؿ يجب لذلؾ
 .التعاكف كركح كالإبداع المبادرة كركح بالكفاءة يتمتع فريؽ قبؿ

Abstract   

This research aims to study the educational policy reforms in Algeria; the 

"institution project" as a method in these reforms  during the period (2006 -- 

2012) is a case in point. 

Exhibiting  the reality of Algerian education and different paths of 

educational reform policy through the "institution project" as an efficient style to 

evaluate to what extent reform succeeds is the most important results 

The "institution project" imposes itself out of necessity in order to move from 

an existing mode to a desirable mode and، it is also a mechanism aimed at 

improving educational policy 

This research concluded that activating the "project of the institution" ensures 

continuous improvement and achieving the desired objectives . Therefore، all its 

tools must be provided، especially the adequate budget and wise leadership. 


