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 الإهداء
افْيً الله القإلى يٍ   

'' نَيًُاَ جَنَاحَ انرُّلِّ يٍَِ انسَّدًَْتِ ًَقُم زَّبِّ ازْدًَْيًُاَ كًَاَ زَبََّْاَِِ صغَِيرًا ًَاخْفِضْ ''    

 انٌاندٍّ انكسيمين 

إلى انتي حقاسمني همٌو الحْاة " شًجتي" انتي ضذج بكم شِ يٍ أجم إنجاح ىرا انعًم بخقدّى كم 

 عهَ انبذث.  الأجٌاء المساعدة

 .؛  إسماعْم؛ عبد انسحمٍىناء ؛ دساو اندٍّ ؛ أيت الله زباب ؛ًدْدإلى أبنائِ الأعصاء: 

 في بْج ًادد أخِ ًأخٌاحِ. إلى انرٍّ حسبْج يعيى 

 انرٍّ حخهًرث عهَ أّدّيى في كم يسادم انخعهْى. كم ًإلى ، انصيلاء ًالأصدقاءكافت إلى 

 

 هذا العمل    إليهم جميعا أهدي

 الطالب                                                                        

 

https://al-awail.com/quran/tafseer.php?sura_id=17&aya_number=24


 شكر وعرف ان
 َبْـــاء المسسهْــــٍالحًـــــد لله زب انعالمْــــٍ ًانصـــلاة ًانســـلاو عهَ أشــــسف الأ

 ًصم الله عهَ َبْو ًعهَ آنو ًصذبو أجمعين....

 أيا بعد....

فيٌ عص  الأطسًدتشكس الله انعهِ انقدّس انعصّص الحكْى عهَ حٌفْقو ًايخناَو عهِ بإتماو ىره أ فإَني   

 .كهو أًنو ًآخسه ًجم انرُ نو الحق بانشكس ًانثناء

  " يٍ لا ّشكس انناض لا ّشكس الله" –صم الله عهْو ًسهى  –عًلا بالحدّث انصذْخ عٍ زسٌل الله ً

المشسف عهَ ىره  ؛عبد الحًْد فسجاندكخٌز  الأسخاذ انفاضم ًانشكس ًالايخناٌ أخص بانركس   

فقد ينذني انكثير يٍ ًقخو  يٍ الجيد،  ّدخّس عهِ لم  إذ ،فهقد ًجدحو َعى المعهى انناصخ الأيين اندزاست 

 خًنْاحِ نو بالمصّد يٍ اننجاح ًانخٌفْق ًانخأنق في عًهو ًفي دْاحو.ف ,ًصبره ًأداطني بملادظاحو انقًّْت

نكافت أعضاء لجنت المناقشت عهَ تحًهيى أعباء قساءة ىره الأطسًدت حقدو بانشكس أسَ أٌ أَ لاً

ًينذيى لي يٍ ًقخيى دخَ أسخفْد يٍ حٌجْياتهى ًيلادظاتهى انعهًْت ًالمنيجْت انتي يٍ شأنها أٌ حقْى يا 

 ًقع فْيا يٍ خطأ ًَقص. فأسأل الله لهى انخٌفْق ًانبركت في انقٌل ًانعًم.

. فجصٍ الله عني الجًْع خير ساعدَِ يٍ أساحرة ًشيلاء ىرا دًٌ أٌ أَسَ انخٌجو بانشكس نكم يٍ 

 الجصاء.

 ًالله ًلي انخٌفْق

 الطالب                                                      



 

 

 

 
 

 مقـــدمـــة
    

 



 مقدمــــة                                     

 
 أ

 

يعتبخ القصاع الدياحي مغ البجائل الأساسية التي تصخح لتحقيق التشػع 
الاقترادؼ، لسا لو مغ دور في خمق فخص عسل ججيجة ودعع رصيج ميدان 

السداىسة في الجخل الػششي و في الشاتج السحمي الإجسالي، إذ  السجفػعات و مغ ثع
تؤكج الجراسات الحجيثة أن صشاعة الدياحة تعج مغ أسخع الرشاعات مغ حيث 
تحقيق معجلات الشسػ الاقترادؼ، لحا نجج الكثيخ مغ الجول تدعى إلى تدخيخ كافة 

ق الأىجاف السخجػة الدبل لتقجيع تدييلات تجعسيا بالتذخيعات اللازمة لتكفل تحقي
مغ تصػيخ قصاعيا الدياحي، والستتبع لمبيانات الخاصة بالدياحة العالسية بشػعييا 
الجاخمية و الخارجية يلاحع أن صشاعة الدياحة قج أصبحت واحجة مغ أكبخ 

 الرشاعات في العالع إن لع تكغ أكبخىا عمى الإشلاق

شخيق الشسػ تذيج تحجيات والجدائخ كغيخىا مغ دول العالع الثالث الدائخة في 
تسذ عسق أمشيا الػششي, والستسثل في تبعيتيا السصمقة لقصاع اقترادؼ واحج  ةكبيخ 

 -وىػ قصاع السحخوقات الحؼ جعل مشيا دولة ريعية بامتياز, وىحا ما جعل الجدائخ 
تتعخض لتحجيات عسيقة تتعمق بأمشيا الصاقػؼ والحؼ  -خاصة في الآونة الأخيخة

ع أسعار الصاقة في سػق الصاقة الجولية, وتخاجع الإنتاج الػششي مغ تسثل في تخاج
الصاقة, مسا أجبخ الجدائخ عمى شخح فكخة تشػيع الاقتراد الػششي قبل أؼ وقت 
مزى, ولعل أحج الخيارات السسكشة في ذلظ ىػ تشسية القصاع الدياحي كخيار 

 مخافق ومداعج عمى الأقل في السدتقبل الستػسط .

 أربعةمقجمة ومجخل مشيجي ونطخؼ و ما يمي : ىحه الجراسة إلى  قديعلحلظ تع ت
الجراسة في الفرل  صخقتفرػل ومجسػعة مغ الاستشتاجات والتػصيات, حيث ت

مفيػم الدياسة , مغ خلال التصخق الى التأصيل الشطخؼ لمسفاـيعإبخاز الى الأول 
إلى مفيػم الاقتراد ضاافة العامة الدياحية وكحا مفيػم الاستثسار الدياحي، بالإ
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ابخاز واقع الدياحة والاستثسار الدياحي في الجدائخ ويتشاول الفرل الثاني الخيعي, 
مغ خلال التصخق إلى الاشار التذخيعي والقانػني للاستثسار الدياحي وكحا 
السؤشخات الدياحية في الجدائخ بالإضاافة الى الييئات والسؤسدات الدياحية في 

 غ الدياسات الدياحية فيالى مزاميالفرل الثالث الجدائخ، وتع التصخق في 
استخاتيجيات الدياسات ، أما الفرل الخابع تع ؼيو تشاول الجدائخ وسبل وآليات تفعيميا

مجسػعة مغ الاستشتاجات مغ ثع عخض الدياحية في الجدائخ وتقييسيا, و 
 والتػصيات.

 
 
 
 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المدخـــــل العام للدراسة
 

 الإطار المههجي للدراسة . :الأول المبحث

 .للدراسة الهظريالمبحث الثاني:  الإطار 
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 .سشهجيالسجخل ال: السبحث الأول
 :سشيجي العشاصخ التاليةالسغ السجخل يتز

 السذكلة البحثية :  -1
يعج قصاع السحخوقات السحخك الأساسي لكافة الأنذصة الاقترادية في الجدائخ, 

 ،إذا ما لع يتع الاعتساد عمى قصاعات بجيمة يايذكل تيجيجا مدتقبميسكغ أن وىحا ما 
ما يجفعشا لمتػجو نحػ قصاعات بجيمة خاصة عشج تحبحب أسعار الشفط, وىحا 

عمى  ىحه الجراسةفي  ىا, لحا ركدتلرشاعات الخؽيفة وغيخ كالدياحة والفلاحة وا
وذلظ  ،بكافة الإمكانات والسقػمات الدياحية العشايةالقصاع الدياحي مغ خلال 

بانتياج سياسات واستخاتيجيات سياحية بعيجة السجػ مجدجة في بخامج ومذاريع 
تحخرنا ، استثسارية ذات آثار فعمية وممسػسة, مغ أجل تحقيق تشسية محمية وشاممة

 .التبعية للاقتراد الػحيج _ الاقتراد الخيعي _مغ 
 ومغ خلال ما تقجم يسكغ شخح التداؤل التالي : 
الهامة أحج البجائل الاقترادية  أن يكهن  لقطاع الدياحيليسكن  لى أي مجىإ

 ؟الجزائر فيعليها خارج قطاع السحروقات  يعتسجالتي 
جسمة مغ التداؤلات الفخعية تتعمق بجػانب عجيجة  بيحه السذكمة البحثيةختبط وي

 مغ حيثياتو، وىي:
 ؟الدياحيةوالدياسة ما مفيػم الدياسات العامة  -
 التي الرعػبات ماىيو ة الدياحية والشفصية في الجدائخ ما ىػ واقع الدياس -

 ؟ ةالدياح قصاع تػاجو
 ما ىي مزاميغ الدياسات الدياحية والشفصية في الجدائخ ؟ -
 الإجخاءات ىي ماو  القصاع ىحا تفعيل في السدتخجمة الآلياتالدبل و  ىي ما -

 الجدائخ ؟ في الدياحية لتشسية اللازمة التجابيخو 
  
 



 الاطار المههجي والهظري                                                                     المدخل العام للدراسة                     

 

 
11 

 مجالات الجراسة : -2
 السجال السكاني –أ 

البمجان التي  يتحجد السجال السكاني لمجراسة في الجدائخ بذكل عام باعتبارىا أحج
تتستع بسػقع استخاتيجي مغ خلال إشلالتيا عمى البحخ الأبيس الستػسط وكحا تعج 

مغ حيث تشػع  ،ػعياعبخ كامل رببسقػمات سياحية رائجة تدخخ بػابة إفخيؿيا, كسا 
والتشػع الدياحي كالدياحة الداحمية في الذسال  ،أقاليسيا وتزاريديا ومشاخيا

الجبمية باليزاب والسشاشق الػسط  والدياحة الرحخاوية في الجشػب والدياحة
    بالإضاافة إلى السدارات والدوايا والأضاخحة والسداجج...الخ. .وغيخىا
 :السجال الزماني – ب

حي يختبط السجال الدمشي بيحه الجراسة بالتصخق إلى تصػر السجال الديا
عبخ عجة مخاحل تاريخية متشػعة، خاصة في الجدائخ انصلاقا مغ مخحمة 

 مغإلى السخاحل التي تمييا، والتي عخفت فييا جسمة  (1963) الاستقلال
سخحمة تبشي الشطام الدياسي لقصاعات سػية والبخامج السدصخة مخورا بالسخصصات التش

، فخاىشت الجدائخ بجيمة عغ السحخوقات خاصة بعج تحبحب أسعاره في الدػق الجولية
صصات تشسػية مخباستذخاف لمخيع,  كأحج البجائل الاقتراديةالقصاع الدياحي  عمى

تتعمق بتصػيخ الدياحة وتشػيع مرادر الجخل بالاعتساد عمى  في السدتقبل الستػسط
  SNAT آفاقوتشسيتو  السخصط الػششي لمتييئة الاقميع مغ خلالىحا القصاع 

(2030).. 
 :السجال السهضهعي –ج 

في الجدائخ السحخوقات  وكحا ،في إبخاز واقع الدياحة يتسثل السجال السػضاػعي
والتعخف عمى مجػ إمكانية خمق فزاءات اقترادية ججيجة خارج الاقتراد الخيعي, 
وذلظ مغ خلال رصج السقػمات الدياحية التي تدخخ بيا الجولة ومحاولة تصػيخىا 

والتجابيخ  وتأشيخىا قانػنيا وسياسيا والاىتسام بسختمف جػانبيا والبحث عغ الإجخاءات
وإشار مخجعي لتشسية   لمتشسية الدياحية كآلية استخاتيجية ةيييالسخصصات التػجبإدراج 
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وتشسيتيا في مختمف الدياحة في الجدائخ, وتحميل السعصيات الستػفخة حػل الدياحة 
, كإبخاز نقاط القػة والزعف وتحجيج الفخص والتيجيجات وإضيار أىع الجػانب

 الرعػبات التي تػاجييا الدياحة بالجدائخ .
 الفرضيات العلسية : – 3
 الفرضية الرئيدية: -
ىشاك علاقة ارتباشيو بيغ تػفخ السقػمات الدياحية وتصػيخ الاقتراد الػششي  -

وأماكغ الجحب الدياحي كمسا  ،واليياكل القاعجية ،فكمسا تػفخت البشى التحتية والصخق 
 وتحخر مغ قيػد الاقتراد الخيعي . ،ارتفع مؤشخ الاقتراد الػششي

 الفرضيات الفرعية: -
دورا بارزا في عسميات التشسية الاقترادية  الجدائخ يمعب قصاع الدياحة في -

 .وإىسالو يؤدؼ إلى انكساش الاقتراد الػششي

تشسية الدياحة وتصػيخىا في الجدائخ مخىػن بالتصبيق الجاد لاستخاتيجية  -
 2025السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 

  ىشاك علاقة بيغ الإرادة الدياسية ورىانات الدياسة الدياحية ,  -

تذجيع الاستثسارات الدياحية عمى السدتػػ السحمي والأجشبي بسثابة آلية   -
معػقات حالت  عجة إلا أنو يعاني مغ, واعجة لمشيػض بالقصاع الدياحي في الجدائخ

 دون تخقيتو.

   :ية العلسية والعسلية للجراسةالأهس -4  

تكسغ أىسية الجراسة في أن قصاع السحخوقات الحؼ تعتسج عميو الجولة في تشسية 
، وىحا القصاع لا يديخ عمى وتيخة اقترادىا مختبط بالصمب العالسي عمى ىحه السادة

, مسا يدتمدم عمى الدمصات الجدائخية أحيانا كثيخة يتسيد بالتخاجعواحجة بل نججه 
خ العسمة الرعبة ، وتػفالجخل الػششي يشأنيا أن تشس  إيجاد استثسارات بجيمة مغ 
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لديادة الإيخادات, ويعج قصاع الدياحة مغ أفزل القصاعات نطخا لتػفخ الجدائخ عمى 
 مقػمات جحب سياحية ىائمة .

 الأهمية العلمية :  –أ 

نطخا لاىتسام الداسة والقادة عمى مدتػػ الجول في العالع بالقصاع الدياحي مغ 
ر مسا تدبب في تحبحب أسعا ،ػد في الاقتراد العالسي مغ جية ثانيةجية والخك

أحج البجائل  لتعخضجاءت ىحه الجراسة ف, الشفط في الدػق الجولية لمصاقة
أن نزيف  سشحاولو في القصاع الدياحي,  ويتسثل ،الاقترادية خارج السحخوقات

 العامة لرشاع القخار.لخصيج البحث العمسي دراسة لعميا تداعج في إعجاد الدياسة 
  : العسليةالأهمية  –ب

تتشاول ىحه الجراسة تحجيجا واقع الدياسة الدياحية في الجدائخ عمى السدتػػ 
مالػششي, والجور الحؼ تمعبو مختمف الفػاعل الدياسية في تحقيق اقتراد وششي   يقج 

الكمي مغ  الحؼ يعتبخ السرجر الػحيج للاقتراد ،البجائل للاقتراد الخيعي جسمة مغ
الاستخجام الأمثل مغ خلال  خلال تبشي خارشة عسل وششية لتصػيخ وتشسية القجرات

للإمكانات السادية والبذخية السؤىمة لمشيػض بالدياحة عمى السدتػػ الػششي 
 والسحمي .

 أهجاف الجراسة : -5
 تتجمى أىجاف الجراسة في :

 .تشسية الاقتراد الػششيلدياحة في إبخاز الجور الحؼ يسكغ أن يمعبو قصاع ا -
بتفعيل  ن تتحخر مغ قيػد الاقتراد الخيعيأن الجدائخ يسكغ أالسخاىشة عمى  -

 . قصاعات ىامة كالدياحة والدراعة والرشاعات التحػيمية والخؽيفة.
مام قصاع الدياحة أالعخاقيل والعؿبات التي تقف  تدميط الزػء عمى مختمف -

   .ػض بيحا القصاع في الجدائخى اقتخاحات وحمػل لمشيإلوالتػصل 
 السشاهج والإقتربات السدتخجمة :  -6

 تعتسج الجراسة عمى السشاىج والاقتخابات التالية :
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 مشهج دراسة الحالة : -أ
 السشيج السلائع لسثل ىحه الجراسات, حيث أنو يقجم الرػرة الػاقعية يعتبخ

الطاىخة مغ خلال لمسػضاػع محل الجراسة, وجاء ىحا السشيج قرج التقخب مغ 
التخكيد عمى حالة مشيا والتعسق فييا وذلظ بجسع السعمػمات والاحاشة بيا ومعخفة 
الستغيخات والعػامل السؤثخة في السػضاػع محل الجراسة ألا وىػ قصاع الدياحة في 

 الجدائخ .
 السشهج التاريخي : -ب

ىحا السشيج قرج معخفة الدػابق التاريخية لمطاىخة محل الجراسة, مغ خلال  يأتي
التصخق للأبعاد التاريخية, باعتبار أن الدياسة الدياحية في الجدائخ ليدت وليجة 

 الحخكيةالمحطة, وليا امتجاد تاريخي يعػد إلى ما قبل استقلال وىحا مغ خلال 
 ية .التي عخفتيا الطاىخة الدياح الكخونػلػجية

 السشهج الإحرائي : -ج
يدتخجم ىحا السشيج في الجراسات القابمة لمؿياس, لتجعيع مػضاػع الجراسة مغ 
خلال التصخق لأرقام قصاع الدياحة عمى السدتػييغ الجولي والػششي بالإضاافة إلى 
مؤشخات الشفط في الدػق العالسية لمصاقة خاصة أن ىحه الجراسة تدتمدم تحميل 

ػمات الإحرائية وترشيفيا وتبػيبيا وتفديخىا بػية التػصل إلى نتائج البيانات والسعم
 تكػن أقخب لمحؿيقة.

 الاقتراب الشدقي : -د
يعج مغ أىع الإقتخابات في دراسة الطػاىخ الدياسية باعتساده عمى الشطام السفتػح 
عمى أؼ ضاىخة في تعامميا مع متغيخات البيئة السحيصة مغ خلال السجخلات 

وعسمية التسػيل, فالدياسة الدياحية تؤثخ وتتأثخ بكل مكػنات ىحا  والسخخجات
الاقتخاب خاصة ؼيسا يتعمق الأمخ بالبيئة الخارجية والجاخمية لمشطام, ويعج ىحا 
السقتخب مغ أقجم السقتخبات في تحميل الطػاىخ الدياسية عمى أساس أن الطػاىخ 

يخبط الشطع بسدتػيات التشسية  الدياسية تتذكل بفعل حقائق اقترادية فيحا السقتخب
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وتع الاعتساد عميو في ىحه الجراسة لسعخفة العائج مغ الدياسة الدياحية  ،الاقترادية
 عمى الاقتراد الػششي .

 الاقتراب السؤسدي : -ه
يػلي أىسية كبيخة للأبشية واليياكل والتي تتسيد بجرجة كبيخة مغ الاتدان والثبات 

قتخاب عمى دراسة السؤسدات مغ حيث التشطيع والبشاء والاستسخارية, ويذسل ىحا الا
والتشديق, وتع الاعتساد عميو لمخجػع لأىع السؤسدات التي تتكفل بقصاع الدياحة مغ 

 حيث صشع وتشفيح وتقييع الدياسات العامة الدياحية .
 أدبيــــــات الجراســـــــــة : -7

الجراسة فقط ولع تتصخق إلى  أحج متغيخاتمغ بيغ الجراسات الدابقة التي تشاولت 
 متغيخؼ الجراسة مع بعس نجج ما يمي:

 : الكتب -أ 
دار  الدياحة اقتراديات – الدياحة علم إلى مجخل" ملهخية فهزي  أحسج -

 مغ جػانب عجة الباحث تشاول",  - 2007ر،. مص، یةدرلإسكن، الجامعير الفكا
 مػضاػع باعتبارىا لمدياحة الاقترادؼ الجانب عمى فييا عمى وركد, الدياحة

 السذاريع أن إلى نتائجو في الباحث تػصل حيث الأولى، بالجرجة اقترادؼ
 السدتثسخيغ أمػال لخؤوس جحبا السذاريع أكثخ مغ ىي الفشجؾية وخاصة الدياحية
 مختمفة عجيجة مجالات تتزسغ مخكبة صشاعة الدياحة باعتبار والأجانب، السحمييغ

 الدياحة الذخكات السلاىي، السصاعع، الاستذفاء، مخاكد كالفشادق، للاستثسار
 الدياحة دراسة في الكتاب ىحا مع دراستشا تذابيت حيث الدياحي، الشقل ووسائل

  لاقت إذا عمييا يعػل أن يسكغ صشاعة كػنيا حيث مغ
 .الدياسات صشع عمى القائسيغ مغ اىتساما

 " الدياحة في الحجیثة الإتجاهات, "الذرقاوي  محمد فتحي حشفي، الديج لسياء - 
 مػضاػع عمى الباحثان ركد, 2008،. یةدرلإسكن،. االسعرفة الجامعيةدار ،. 

 في الدياحية بالتشسية الاىتسام مغ بالخغع أنو إلى تػصلا و الدياحية، التشسية
 لع زالت ما أنيا إلا والاجتساعية، الاقترادية أىسيتيا تدايج بدبب الأخيخة الدشػات
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 أىسيتيا مغ وباستسخار يقمل مسا التشسية، خصط في تدتحقيا التي بالأىسية تحطى
 السذاريع قمة يعكذ مسا لمدياحة السخررة السالية التخريرات تػاضاع إشار في

 واضاحة استخاتيجية تبشي في العامة الدياسات أداء وضاعف ليا السخصط أو السشجدة
 .لمدياحة السعالع
عسان ]الأردن[ : دار أسامة,  الدياحية و الفشجقية الإدارة, "حافظ الكريم عبج -

 في الخاص القصاع دور زيادة الزخورؼ  مغ أنو إلى الباحث تػصل, " 2010
 يسثل الخاص القصاع أن اعتبار عمى  كبيخة زيادة الدياحية والاستثسارات السذاريع

 خبخة و إدارية كفاءة مغ بو يتستع لسا السدتجامة الدياحة تشسية  عسمية محػر
 مشافدة، بأسعار الدياحية والخجمات الدمع تػفيخ إلى تؤدؼ تشافدية وقجرة استثسارية،

 دور فإن وبالتالي الدياحة، دعع في الجولة دور تػسيع ضاخورة أخخػ  جية مغ
 يعج القػمي الجخل مرادر وتشػيع الدياحة صشاعة تصػيخ في الخاص القصاع
 .الحكػمي لمجور أساسيا مكسلا
 :   العلسية الرسائل -ب
 مقجمة أطروحة الجزائر، حالة الاقترادية، التحهلات ظل في الدياحة أهسية -
 من خالج، كهاش: الباحث تقجيم من الاقترادية، العلهم في الجكتهراه شهادة لشيل
 الجزائر جامعة الاقترادية، العلهم قدم التديير، وعلهم الاقترادية العلهم كلية
 :مبارك بلالطة: الجكتهر إشراف تحت ،2003/2004 الجامعية الدشة خلال
 الجزائر، في الدياحي السشتج تدهيق وإشكالية الدياحية الاستثسارات - 

 العلهم كلية من بهعقلين، بجيعة: الباحثة إعجاد من دولة، دكتهراه أطروحة
 جامعة تخطيط،: التخرص الاقترادية، العلهم قدم التديير، وعلهم الاقترادية

 بهكبهس/ د الأستاذ إشراف تحت ،2005/2006 الجامعية الدشة خلال الجزائر،
 :سعجون 

 مقجمة أطروحة ،1974/2002 قياسية دراسة الجزائر في والفشجقة الدياحة -
 العلهم كلية من شعهبي، فهزي  محسهد: الباحث إعجاد العلهم، دكتهراه شهادة لشيل
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 الدشة خلال الجزائر، جامعة الإقترادية، العلهم قدم التديير، وعلهم الاقترادية
 :أقاسم قادة/ د الأستاذ إشراف تحت ،2006/2007 الجامعية

 دكتهراه أطروحة الجزائر، في الفشجقية السؤسدات في الذاملة الجهدة إدارة -
 أحسج بن: الباحث إعجاد من أعسال، إدارة: تخرص الاقترادية، العلهم في العلهم

 الدشة خلال الجزائر، جامعة التديير، وعلهم الاقترادية العلهم كلية من عيذاوي،
 :إبراهيم بختي الجكتهر الأستاذ إشراف تحت ،2007/2008 الجامعية

 لشيل مقجمة أطروحة حالة،: السدتجامة الدياحة لتشسية الاقترادية الأهسية -
 إعجاد من السؤسدات، تديير شعبة التديير، علهم في العلهم دكتهراه شهادة
 علهم قدم التديير، وعلهم الاقترادية العلهم كلية من عيداني، عامر: الباحث

 تحت ،2009/2010 الجامعية الدشة خلال بباتشة لخزر الحاج جامعة التديير،
 :رحال علي/ د الأستاذ إشراف

 والسغرب، وتهنس الجزائر في للدياحة والاجتساعي الاقترادي والأثر الأداء -
 إعجاد من ،/الاقترادية العلهم في علهم دكتهراه شهادة لشيل مقجمة أطروحة
 قدم التديير، وعلهم والتجارة الاقترادية العلهم كلية من عذي، صليحة: الباحثة
 الجامعية الدشة خلال بباتشة لخزر الحاج جامعة التجارية، العلهم

 :فلاحي صالح/ د الأستاذ إشراف تحت ،2010/2011
 أجل من مشافس سياحي اقتراد بشاء في الدياحية الخجمات تدهيق دور -

 شهادة نيل متطلبات ضسن مقجمة أطروحة شاملة، اقترادية تشسية تحقيق
 العلهم كلية من محمد، شهيكات: الباحث إعجاد من الاقترادية، العلهم في الجكتهراه

 جامعة الاقترادية، العلهم قدم التديير، وعلهم التجارية والعلهم الاقترادية
 رجراج / الأستاذ إشراف تحت ،2010/2011 الجامعية الدشة خلال ،3الجزائر

 :محمد
 مع الجزائري  الدياحي الطلب وتكييف تحدين في الترويج استراتيجية دور"  -

 علهم دكتهراه أطروحة ،" 2015-1995 الفترة خلال الستاحة الخجمات مدتهى 
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 سطيف، عباس فرحات جامعة سسيرة، عسيش للباحثة الاقترادية، العلهم في
 .2015-2014 الجامعية الدشة

 الاقترادية والستغيرات الهطشي الاقتراد متطلبات بين الجزائرية الدياحة" -
 برة، عائذة شرفاوي  للباحثة التديير العلهم في علهم دكتهراه أطروحة ،"الجولية
 .2015-2014 الجامعية الدشة ،03 الجزائر جامعة

 في الاقترادية التشسية على البترول أسعار التقلبات أثر"  سسية مهري  -
, تلسدان بلقایج أبهبكر جامعة الاقترادية العلهم في دكتهراه أطروحة"  الجزائر
  , 2015-2014, الجزائر

 الجوريــــــــــــــــات -ج

 الأسباب – الشفط أسعار إنهيار"  عشهان تحت,  نبيل وبهركاب فريج راهم -
 بين الطاقهية للسهارد الاستخجامية الدياسات مؤتسر في مقجمة مجاخلة",  والشتائج
 .2015, الجزائر, 1 سطيف جامعة, الجولية الاحتياجات وتأمين التشسية متطلبات

 تحقيق في الدياحة قطاع مداهسة, "  العسراوي  وسليم سعيجي يحي - 
 الاقترادية للعلهم بغجاد كلية مجلة",  الجزائر حالة – الاقترادية التشسية

 . 2013,  36العجد,  الجامعية

كل ىحه الجراسات لع تتشاول دراسة القصاع الدياحي كبجيل تخاىغ عميو الحكػمات  
بجلا مغ الاعتساد الكمي في اقتراداتيا عمى القصاع الييجروكخبػني, لحلظ جاءت 

 دراستشا لتػضاح ذلظ.
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 شعــــــــــــــري.السجخل ال: نيالسبحث الثا
 احة: ــات في الديــــريــنع -1

 ما يمي:  نحكخ مشيافيع الدياحة، لن عجداً مغ الشطخيات والشساذج ػ وضاع الباحث
 :الغريزيــــــــة الشعــــــرية -أ

 الدمػك أن يخػ  حيث"  فخويج"  الشفداني العالع لأعسال أساسا الشطخية ىحه تعػد
 استعجاد ىي والغخيدة, والأكل الذخب كغخيدة غخيدية لسشبيات فعل ردة ىػ الإنداني

, أحجىسا معخفي الػاحج, وليا جانبان الجشذ أو الػاحج الشػع أفخاد بيغ مذتخك فصخؼ 
وفي مجال التدػيق الدياحي يسكغ استغلال ىحه الشطخية  ,انفعالي أو ندوؼ والآخخ 

عغ شخيق المعب عمى العشاصخ السييجة لمعاشفة الإندانية خاصة إذا ما تعمق 
 1الأمخ بالتخويج لخجمة معيشة تدتيجف فئة معيشة أو جشذ معيغ.

   الحركة:  ةريــــنع -ب
إن الحخكة ىي أساس التفاعل في مطيخ الأرض الاقترادؼ، فالتفاعل أو  "

حخكة الأشخاص والدمع والسعمػمات لا تطيخ مشعدلة، ولكغ تطيخ بػاسصة قػػ 
أن ىشاك ثلاثة مبادغ رئيدة لحجوث "  E.Ullman " معيشة، وقج أوضاح أولسان

 2التفاعل السكاني: 

لكي يحجث التفاعل بيغ مكانيغ لابج أن يكػنا متكامميغ، أؼ: لابج  السبجأ الأول:
 أن تكػن ىشاك علاقة عخض وشمب بيشيسا. 

ىػ ما يدسى بالفخص الاعتخاضاية التي يسكغ تعخيفيا بأنيا مرجر  السبجأ الثاني:
 بجيل لمعخض.

 في حالة وجػد تكامل تام وغياب الفخص الاعتخاضاية فإن التفاعل لثالث: السبجأ ا
                                                           

1
حسيج سالع، سمػك الدائح ودوره في تحجيج الشسط الدياحي، مخكد بحػث الدػق وحساية السدتيمظ، مجمة العمػم  سالع - 

 .66(، ص 2007، ) 48، ع13الاقترادية والإدارية، جامعة بغجاد، ج

2
التشـده والدياحة البخية عشج سكان مجيشة حائل: دراسة في جغخاؼية الدياحة، رسالة ماجدتيخ غيخ  ,الذسخؼ، بذيخ عبيج - 

 .33ىـ(، ص 1429مشذػرة مقجمة لقدع الجغخاؼيا بجامعة الإمام محمد بغ سعػد، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية. )
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 1سيقل أو ربسا لا يحجث".
  الترويح:  ةريـــنع -ج

وىي مغ أقجم الشطخيات في ىحا السجال، ومشيا: نطخية "فائس الصاقة" التي 
وعزمية بجرجة لا تسكشو مغ اليجوء،  تشز عمى أن الإندان مذحػن بصاقات ذىشية

لمعب الحؼ و  متخويحلوىحه الشطخية لا تعصي التحميل الكافي؛ إذ تيسل جانب الجافع 
 لا يسكغ ؾياسو بػاسصة فائس الصاقة الفائزة. 

وىشاك نطخية أخخػ تشاقس نطخية فائس الصاقة وىي التي تَعُجُّ الميػ نذاشاً 
حيػية الجدسية والعقمية، وتخػ أنو يػفخ الخاحة فعالًا لاستخداد الرحة والصاقة وال

والاستجسام بعج العسل، وتشصبق ىحه الشطخية عمى الكبار والبالغيغ أكثخ مغ 
 2الذباب.

 .الاجتساعيالتعلم رية ــــالشع -د
تأثخ الإندان بالثقافة والعادات والتقاليج وترخفات الشاس  تختكد ىحه الشطخية عمى

في مجتسعو. فالفخد يتعمع عجة سمػكات عغ شخيق احتكاكو بالأفخاد والشاس الحيغ 
وبالتالي يحب عمى السدػق مخاعاة ىحا الجانب ومحاولة التأثيخ عمى , يعيذػن معو

السعادات والسعتقجات السدتيمظ الدياحي بسعخفة ثقافة السجتسع الحؼ يعير ؼيو و 
 3الدائجة.

 .رية السشفعةــــنع -ه
إن السدتيمظ يحاول في حجود دخمو الحرػل عمى كسيات مغ الدمع والخجمات 

 التي تؤدؼ الى حرػلو عمى أقرى إشباع مسكغ أؼ أقرى مشفعة.
 افتراضات الشعرية

سمػك السدتيمظ عقلاني ورشيج يحاول الػصػل إلى اكبخ قجر مغ السشفعة  إن -
 في حجود دخمو.

                                                           
 .33السخجع الدابق. ص  - 1
 .34, ص الدابقالسخجع  - 2
 .66، ص سمػك الدائح ودوره في تحجيج الشسط الدياحي سابق،مخجع  - 3
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 إن أذواق السدتيمظ وتفريلاتو ثابتة. -
 إن دخل السدتيمظ محجد وثابت وانو سيشفق جسيع دخمو. -
السدتيمظ لا يؤثخ في الأسعار والكسيات، والحؼ يحجد ذلظ قػانيغ العخض  -

 والصمب.
 :الشعـــــرية الایثهلهجية -و

يخػ " أرادارؼ" وغيخه مغ السشطخيغ في ىحا التػجو بأن لأنساط الدمػك السختمفة 
ؾيسة في البقاء، وسمػك الدائح يتػقف عمى التذخيعات والتشطيسات والقػانيغ الجولية 
والاجتساعية بحيث يسكغ لو أن يعير بأمغ وسلام دون أن يتعخض لأؼ خصخ وىحا 

ػ ترخيف الصاقة السجتسعة لجػ الفخد والسدببة لطيػر استجابة معيشة الدمػك ى
عمسا أن ىحا الترخيف يسكغ أن يكػن عمى أشكال متعجدة، كالتفكيخ والحخكات 

  1والألفاظ وغيخىا.
 نعــــرية الجاذبية الدياحية: -ز

في تفديخ نػع وشبيعة الشذاط  –نطخية الجاذبية الدياحية  –تختكد ىحه الشطخية 
البذخؼ والاقترادؼ عمى الفكخة التي جاء بيا العالع الالساني " فػن ثػنغ " في سشة 

, والحؼ اعتسج فييا عمى عامل السدافة كأداة أساسية في تدػيق السحاصيل 1885
الدراعية بسختمف أنػاعيا, فالسحاصيل القابمة لمتمف تدػق في أماكغ قخيبة مشيا, لحا 
يختار أصحاب السدارع الحيػانية مشاشق قخيبة مغ مخاكد السجن لتدػيق مشتجاتيع 

 2مغ الأجبان والحميب ومذتقاتو.
عام لػث"  و" 1933و" كخستار" عام  1928وىكحا جاء العالع " ويشي " في سشة 

, ليشزسػا لسجرسة " ثػنغ" لإضيار أىسية الشقل 1984" ىػفخ" عام و 1944
ع العشاصخ السؤثخة في تصػيخ الشذاشات الاقترادية, فقج أكجوا وسيػلة الػصػل كأى

عمى عامل السدافة في تػزيع الشذاشات الحزخية داخل السجن, متأكجون مغ أىسية 
                                                           

الحسجاني مػفق و أخخون، جخائع القتل والدياسة الإدارية السيجانية لعجد مغ مؤشخاتيا الشفدية والاجتساعية، مخكد  - 1
 . 23(، ص1985البحػث والجراسات بالذخشة العامة، بغجاد )

دراسة حالة ولاية  -الجاذبية الدياحية وإدارة مفيػم التشسية الدياحية السدتجامة في الجدائخ دواح عائذة, عتيق عائذة, - 2
 .03, ص 2017مدتغانع, جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع , الجدائخ: 
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ىحا العامل في تػزيع مدتخجمات الأرض التي تدسى بشطخية السػاقع السخكدية, 
نذصة الإدارية بحيث يكػن مخكد السجيشة التجارؼ ىػ العشرخ الأكثخ جحبا للأ

 1 والحكػمية والأسػاق التجارية والبشػك.
لحا نجج أن ىحه الشطخية سيمت ميسة التخصيط الدياحي لفيع مشاشق الجحب 

 لمسػقع الدياحي الاقترادية والاجتساعية التي تحجد قػة السػقع.
ما يؤخح عمى ىحه الشطخية أن تيتع بالجانب الاقترادؼ وإىسال الجانب البيئي, و 

 تشحرخ أىسية دراسة السػقع الدياحي عمى ما يمي:حيث 
الجور الحؼ يمعبو السػقع سػاء مغ الشاحية العسمية أو الشطخية لتصػيخ الدياحة في  -

 تػضايح وتحجيج نجاح السذخوع الدياحي.
 تجشب اختيار السػاقع القخيبة مغ سػق السشافدة الحاد. -
الحؼ يمعبو السػقع في الحرػل عمى حرتو مغ الدػق التي تزسغ لو  الجور -

 تصػيخ عسل مشاشق الجحب الدياحية وكحا تذجعو عمى التػسع مدتؿبلا.
 2تجشب الحرػل عمى أراضاي ملائسة وبأسعار مشخفزة. -

   3:الشـــفط وذروة هربرت نعـــــرية -ح
صاحب نطخية « قسة ىػبخت»ىػ أقرى معجل لإنتاج الشفط في العالع، ويدسى 

قسة ىػبخت. وىػ الػقت الحؼ يبمغ ؼيو الإنتاج العالسي لمشفط حج أقرى ويبجأ بعجه 
في الانخفاض. تعػد نطخية قسة إنتاج الشفط العالسية إلى أعسال عالع الجيػلػجيا 

خن الساضاي. وترل تمظ القسة في الخسديشات مغ الق« ماريػن كيشج ىػبخت»
بحدب تقجيخات مرادر الصاقة  2037إلى  2007الإنتاجية العالسية بيغ عامي 

                                                           
رؤية  زعل الحػامجة وعجنان مػفق الحسيخؼ, الجغخاؼيا الدياحية في القخن الحادؼ والعذخون, مشيج وأساليب وتحميل - 1

 .196(, ص 2005, عسان الأردن)1فكخية ججيجة وتخكيبة مشيجية حجيثة, دار الحامج لمشذخ والتػزيع, ط
 .196, ص السخجع الدابق - 2

3  - „(1) a Best Case where maximum world oil production is followed by a multi-year plateau before 

the onset of a monatomic decline rate of 2-5 % per year; (2) A Middling Case, where world oil 
production reaches a maximum, after which it drops into a long-term, 2-5 % monotonic annual 
decline; and finally (3) a Worst Case, where the sharp peak of the Middling Case is degraded by oil 
exporter withholding, leading to world oil shortages growing potentially more rapidly than 2-5 % per 
year, creating the most dire world economic impacts.“ Robert Hirsch: Mitigation of maximum world 
oil production: Shortage scenarios 
http://www.cheric.org/research/tech/periodicals/view.php?seq=742526 على  04-03-2016 نسخة محفوظة

 .موقع واي باك مشين

http://www.cheric.org/research/tech/periodicals/view.php?seq=742526
https://web.archive.org/web/20160304205825/http:/www.cheric.org/research/tech/periodicals/view.php?seq=742526
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D9%8A_%D8%A8%D8%A7%D9%83_%D9%85%D8%B4%D9%8A%D9%86
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الأولية ومعجل استغلاليا، ثع تيبط إلى مادون ثمث معجلاتيا في زمغ القسة وتؤدؼ 
 1إلى صخاعات دولية كبيخة.

لذخكة شل  ان ماريػن كيشج ىػبخت في الخسديشيات ميشجسا لإنتاج البتخول تابعا
.  1956وابتكخ ىحا التعبيخعام « حخكة التقشييغ»وكان في نفذ الػقت أحج أعزاء 

وكان ىػبخت يعخف عسميات استخخاج البتخول في مختمف السرادر وفي حقػل 
صغيخة ووجج أنو يعادل تػزيعا خاصا يذبو شكل الجخس. وبجأ في تصبيقو عمى 

لسي لمشفط. وكانت تقجيخاتو صحيحة بالشدبة إنتاج الػلايات الستحجة وعمى الإنتاج العا
إلى إنتاج الػلايات الستحجة وتصػرىا عبخ الدشيغ مسا أثار الاىتسام. وقام ىػبخت 

، ولكغ ىحا التقجيخ لع يثبت 1995بتقجيخ قسة الشتاج لمشفط وقجره بعام  1974عام 
 2تساما نطخا لمتصػر الػاقعي في كسية الإنتاج.

لػجيػن وفيديائيػن وخبخاء لمصاقة مسغ ييتسػن بقسة تعاون جيػ  1998في عام 
الحؼ أسدو الجيػلػجي  ASPO« اتحاد دراسة قسة إنتاج الشفط والغاز»الشفط في 

تػصل ىؤلاء  1989وخلال العذخة سشػات الأوائل مشح عع «. كػليغ كامبل»
ع السخترػن إلى أن خلال تمظ الفتخة سيرل قسة الإنتاج العالسي أقراه. ولع يدتص

معطع السشتجيغ العالسييغ زيادة إنتاجيع بقجر ذو شأن. كسا بالغ السشتجػن في 
احصياتييع مغ الشفط. وقج قمت بالفعل مرادر استخخاج البتخول الدىيجة التكمفة، وقل 
معجل أنتاج الشفط عغ معجلات الدشػات الساضاية واستيلاكيا. وتختمف وجيات نطخ 

استشبط بعس ىؤلاء الإخرائييغ أن قسة الشفط  الخبخاء وىع يشاقذػن نتائجيع. فقج
بدبب انخفاض امكانيات الإنتاج وحجوث ازمة  2020 - 2010ستكػن بيغ عامي 

لإنتاج البتػل عمى السدتػػ العالسي وارتفاع كبيخ في أسعاره. ومغ جية أخخػ تػجج 
سشػات  تقجيخات أكثخ تفاؤلا تخػ بحجوث ربػة ثابتة )إنتاج ثابت( للإنتاج تدتسخ عجة

 3ثع يشخفس الإنتاج حثيثا بعجىا وليذ انخفاضاا شجيجا.
                                                           

 .10المرجع السابق, ص - 1
2
 .10المرجع السابق, ص - 
3
 .10المرجع السابق, ص - 
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 التهزيع لآدم سسيث: نعـــــــرية -ط
 نطخية الؿيسة ، وتػزيع الشاتج

بالشدبة لقزية تػزيع السشتج او الشاتج ، فان سسيث يبيغ ان الشاتج يػزع عمي 
الارض عشاصخه الاولية السداىع ؼيو . قػة العسل تحرل عمي الاجػر ، وصاحب 

جاء ىحا التػزيع بعج ان ناقس , و الايجار و الخاسسالي عمي الخبحعمي الخيع ا
سسيث كلامة الدابق والخاص بتحجيج الؿيسة ، فقج ميد سسيث بيغ الؿيسة 
الاستعسالية والؿيسة التبادلية ، واحتار في تفديخ كيف يكػن لدمعةىامة مثل الساء 

مشفعة مشو تكػن لو ؾيسة  لاشئ مثل الساس  ؾيسة تبادلية ضاعيفة او معجومة ، بيشسا
، )وىػ الامخ الحؼ ستحاول السجرسة الحجية ان تعصي لو تفديخ( فعةتبادلية مخت

يسة الي تكاليف سسيث بيغ نطخية الؿيسة في العسل وبيغ نطخيو عػدة الؿ خمط
الؿيسة في العسل اخحىا كارل ماركذ وكانت سلاح بيجه لبيان  نطخية, الانتاج الاولية

وجػد استغلال وفائس ؾيسة يدتػلي عمية الخاسسالي ، وكانت ججخ الداوية في 
لمقزية او الاشكالية الاولي  بالشدبة الامة وكيؽية زيادتيا ثخوة الشطخية الساركدية

ف ان سسيث جاء بعج والخاصة بتحجيج مسا تتكػن ثخوة مجتسع ما  فلابج ان نعخ 
 اول، فكخ مجرستيغ اقترادتيغ استفاد مشيع سسيث ونقجىع وقجم رؤية مصػر ليسا

ىاتيغ السجرستيغ ىع التجارييغ )الساركشتييغ( وىؤلاء عخف الثخوة بكسية الشقػد ، 
بالاخز بسقجار السعادن الشؽيدة مغ ذىب وفزة والتي تحتػييا خدائغ الجولة ، 

قترادية لمجولة تحقيق فائس في السيدان التجارؼ ازاء الجول وكان ىجف الدياسة الا
اوصي التجارييغ بتجخل  وقج، زيادة الرادرات وتقميل الػارداتالاخخؼ ، بسعشي 

الجولة لذجيع الرادرات وتقميل الػاردات مغ خلال الدياسة الزخيبية و الجساركية 
 1وحساية السشتجات السحمية .

 الفيدوكختييغ( ومغ اشيخ مسثمييع في فخندا كيشاؼمجرسة ىع الصبيعييغ ) وثاني
، والفيدوكخاتييغ كانػا يخوا بان ثخوة الامة تكسغ ،واضاع ججول التجفقات الاقترادية

                                                           
1
كاتب وكتاب، آدم سسيث بحث في شبيعة واسباب ثخوة الأمع، متحرل عميو مغ السػقع  - 

https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/  سا  17/05/2023بتاريخ
11:30. 

https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/
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في الدراعة ، فيي العسل السشتج الحؼ يعصي ؾبسة اكبخ مغ تكاليفة ، بيشسا الرشاعة 
راء  وقج, خمق ؾيسةعمي تحػيل السشتج ولا ت ستياوالخجمات اعسال عؿيسة تقرخ مي

, مي القصاع السشتج اؼ عمي الدراعةالفيدوكخاتييغ فخض ضاخيبة وحيجة تكػن ع
العسل السشتج او كسية الدمع والخجمات  ياجاء سسيث فقج عخف الثخوة بان جماشوع

السشتجة مغ شخف القػة العاممة في الجولة ، وىػ مايعشي ؾيسة اجسالي الشاتج السحمي 
سسيث حجد جانبيغ رئيديغ  فان كيف تديج الثخوة ؟ ماأ نعخفة اليػم،الاجسالي الحؼ 

 1-لديادة الثخوة :
تقديع العسل ، بجراستة لسرشع الجبابيذ الذييخ في الفكخ الاقترادؼ، بيغ  وليعأ

لتقديع  ان تقديع العسل يؤدؼ الي زيادة الانتاجية وبالتالي زيادة الثخوة ، وفي دراستة
العسل قال بانة يتػقف عمي حجع الدػق ، فكمسا كبخ الدػق كمسا ادؼ ذلظ الي 

الثاني ىػ التجسيع اوالتخاكع  والعامل, الانتاجية ةزيادة تقدع العسل وبالتالي زياد
الخاسسالي وىػ يخؼ بان تقدع العسل يديج الانتاجية وبالتالي يؤدؼ الي زيادة الفائس 

جخخ ويعاد استثسارة مغ ججيج لتػسيع الشذاط الاقترادؼ الحؼ مغ السفخوض ان ي
وتديج  رادؼوبالشالي زيادة تقديع العسل وزيادة الانتاجية ، وىكحا يتػسع الشذاط الاقت

الشسػ الاقترادؼ في راؼ سسيث لغ يدتسخ ىكحا الي مالانياية  ان, الثخوة باستسخار
التذغيل الكامل( يتػقف فلابج ان يرل الي مخحمة سكػن ) كسا يدسي الان وضاع 

   2..عمي سعة الدػق وحجع الدكان
 رية السزاعف الكشزية:ـــــنع -ك

عمى أن الدياحة الجولية عشرخ خارجي مغ  نطخية السزاعف الكشدية تعتسج
الصمب الكمي الحؼ لو أثخ إيجابي عمى الجخل، وتؤكج ىحه الشطخية عمى أن ارتفاع 
الشفقات في حالة الجورة الاقترادية السشخفزة يديج مغ الجخل وفخص العسل بغس 

الاقتراد الدياحي تأثيخات  يػلجالشطخ عغ مرجر الشفقات وشكميا، حيث 
ومع ذلظ، فيحا .اليغلسجالعسالة بالإضاافة إلى آثاره في ىحيغ او  مزاعفات الجخل

غيخ أن .السجػ الصػيل التأثيخات عمى الإشار تحميل سكػني ولا يدسح لشا أن ندتشتج

                                                           
 المرجع نفسه - 1
 السخجع نفدو. - 2
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ىحا  الاعتساد عمى الشسحجة الاقترادية الؿياسية وفق مشيجية التكامل السذتخك تخفع
 1.تقاد ببداشةالان
 :رية التجارة الجوليةـــــــنع -ل

  الجولية التجارة بشطخيات الاقترادؼ الشسػ في الدياحة إسيامات التحميل ىحا ربط
 عجدا مغ الجراسات تشاولت العلاقة بيغ الدياحة يدخد البحثي، التيار ىحا سياق في

استخجمت نطخية التي  والشسػ الاقترادؼ في ضل نساذج التجارة والشسػ الجاخمي
ع تخفع ىحه ل ح ىحه العلاقة( لذخ o-h)  اوليغ السقارنة و نطخية ىكذخ السيدة الشدبية

التجارة الدمعية الستجحرة مشح فتخة  الأدبيات أؼ اعتخاضاات عمى تصبيق نطخيات
 2.شػيمة عمى الخجمات

مغ تفيج نطخية ريكاردو في الإشارة إلى السكاسب التي يسكغ لمبمجان تحريميا   
ا الدياحية، تيادني مغ الفعالية ندبيا في خجما الدياحة الجولية إذا كانت تتستع بحج

-o)  نطخية تفتخضػ أخخ  مغ ناحية، وبالتالي، تذيخ إلى أىسية زيادة كفاءة الإنتاج
h )ىحه ة، العػامل الصبيعي نسط التجارة بيغ الجول مغ حيث الاختلافات الشدبية في

العسل ورأس السال ( السقػمات الصبيعية مغ عػامل الإنتاج تفتخض أن الشطخية
الشدبية أكثخ مغ الكفاءة  في بمج ما ىي التي تحجد ميدتو )والسػارد الصبيعية الأرض

حلظ يربح تػافخ السػارد الصبيعية الستاحة ميدة ندبية في دالة ، لالشدبية للإنتاج
  3،فديخ حخالدياحي و يداعج عمى ت كة الدياحة الجولية الإنتاج

لاحقا نسػذج الشسػ  وفي سياق تصبيقات ىحا التحميل، استخجم بعس الباحثيغ   
تأثيخ القصاع الدياحي عمى الشسػ، مغ خلال إضاافة  حلذخ  " 1988" لػكاس  الجاخمي

نقصة انصلاق ىحاالتحميل مثمسا دلل ، لو كسجخل ثالث في دالة الإنتاج متغيخة مسثمة
كاس لمشسػ الجاخمي ذو لػ  نسػذج ىػ تصبيق"  Lanza and Pigliaru,1995"  عميو

                                                           
1  -  Kasimati, E. (2016), “Does tourism contribute significantly to the Greek economy? 

A multiplier analysis”, European Journal of Tourism, Hospitality and Recreation, 
7(1), 55 62 http://www.degruyter.com   00:11، سا01/10/0102اطلع عليه يوم  
2

 - 
  Benzarour, Choukri and satour, rachid, Tourism and economic growth in Algeri 

Evidence of Cointegration and causal analysis, algiers university 3, blida university 

2,  12 September 2016, p06.   
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 القصاعيغ عمى القصاع الدياحي، حيث تذيخ الشتائج التي تػصلا إلييا أن التخرز
الدياحية و  الدمعتيغ الإحلال بيغ ، وفقط إذا كانت مخونةالدياحي يعدز الشسػ

 Lanza and" انوفي وقت لاحق، خمز الباحث .ىي أقل مغ الػاحج )الرشاعية

Pigliaru,2000  "وجػد السػارد  إلى أن البلاد الستخررة في الدياحة تدتفيج مغ
 التبادل التجارؼ لا تػازن الفجػةإذ عشجما تكػن الديادة في معجلات ، الصبيعية

لسعجل استغلال السػارد الدياحية أن يختفع بذكل كاف لترحيح  التكشػلػجية، يسكغ
أن ىحه الشتيجة تقػد إلى شخح  "Figini,2010 "  كجػ،  ويؤ وتعديد نسالفجػة التكشػلػجية 

إذا تع استغلال السػارد  في الػاقع، قزية التشسية عمى السجػ الصػيل والاستجامة
أكبخ مغ السعجل الصبيعي لإعادة تججدىا، فإن الشسػ السعتسج عمى الدياحة لغ  بسعجل

 1.يكػنسدتجاما عمى السجػ الصػيل

 :الشسه الجاخلي ريةـنع -م
 تسيل نطخية الشسػ الجاخمي إلى التأكيج عمى فزائل قصاعات التكشػلػجيا الفائقة    

الفخص الػاعجة لمشسػ عمى السجػ الصػيل مقارنة بقصاع  ا تػفخ أكثخنيوعمى أ
 .2الخجمات غيخ عالي التقشية مثل الدياحة

لديادة  الرمةيسكغ أن تكػن وثيقة  ومع ذلظ فالدياحة مغ خلال التخرز  
سياق ، وفي العائجات التي ليا تأثيخ عمى تعديد السدايا السقارنة للأسػاق و الأعسال

تدتخجم فخضاية الشسػ الحؼ  التي الجاخمي، يشتذخ عجد مغ البحػث تيار نطخية الشسػ
مباشخة مغ فخضاية تيمر"   فخضاية" شتقت ، ) فخضاية تيمر (، وقج تقػده الدياحة

التي تفتخض أن الشسػ الاقترادؼ يسكغ أن يتػلج ليذ ، الرادراتالشسػ الحؼ تقػده 
قتراد، ولكغ أيزا مغ خلال السال في الا فقط مغ خلال زيادة كسية العسل ورأس

إلى " 1978" بالاصا  االتي وضاعي نطخية الشسػ الججيجة"تذيخ، حيث الرادرات زيادة
 :قشاتيغ رئيديتيغ أن لمرادرات مداىسة معتبخة في الشسػ الاقترادؼ مغ خلال

                                                           
 .10المرجع السابق, ص  - 1

2  - Brau, R., Lanza, A., & Pigliaru, F. (2003). Ho Fast are the Tourism Countries 

Growing? The Crosscountry  Evidence. Paper prepared for the Conference "Tourism 
and Sustainable Economic Development", Chia, Sardinia, September 19 20, 2003. 
http://www.feem.i .00:21، سا  01/10/0102تم الاطلاع عليه يوم     
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يتع ، بحيث تحديغ الكفاءة في تخريز عػامل الإنتاج وتػسيع حجسيا مغ خلال
التػسع الخارجي والجاخمي ك مرادر الحرػل عمى زيادة في الكفاءة مغ خلال عجة

 لمسشافدة، وتصػيخ الاثار الخارجية الإيجابية بالشدبة لمقصاعات الأخخػ مغ خلال
، وتدييل استغلال وفػرات الحجع في قصاع السعارفو ية السيارات التقش تذجيع نذخ

الرادرات الشسػ الاقترادؼ مغ خلال زيادة مدتػػ  أيزا كسا تعدز، الترجيخ
الشقج الأجشبي الحؼ  تخؽيف القيػد عمى الاستثسار، الحؼ ىػ نتيجة لعجة أسباب مثل

 1.يؤدؼ إلى تػسيع الػاردات مغ الدمع الخأسسالية والػسيصة
العلاقة الدمشية السسكشة بيغ TLGH  ، تحمل فخضايةELGH فخضاية إلىبالؿياس 

والدؤال الحؼ ، السجػ القريخ أو الصػيل الدياحة والشسػ الاقترادؼ، سػاء عمى
الاقترادؼ، أو  ل الباحثيغ ىػ ما إذا كان الشذاط الدياحي يؤدؼ إلى الشسػايذغل ب

الدياحة، أو في الػاقع تػجج بجلا مغ ذلظ، التػسع الاقترادؼ ىػ الحؼ يجفع نسػ 
أن ىحه الأسئمة تعبخ في  كج عجد مغ الأبحاث، يؤ الاتجاه بيغ الستغيخيغ علاقة ثشائية

 2الحؿيقة عغ أربعة فخضايات أساسية
تقػل بأن الدياحة ىي مغ السحجدات الخئيدية لمشسػ الاقترادؼ : الفرضية الأولى - أ

الدياحة لاستيخاد الدمع الخأسسالية، تدتخجم عائجات  يسكغ أنل، عمى السجػ الصػي
 لتدتعسل بجورىا في إنتاج الدمع والخجمات مسا يؤدؼ إلى الشسػ

 صحيحة في دععTLGH  إذا كانت فخضاية، السزيف الاقترادؼ في البمج
ومؤسدات عامة فعالة تػفخ مداىسة كاؼية لتخاكع  الشسػالاقترادؼ فان وجػد سياسات

 ؼ والبذخؼ سيداعج عمى الػصػل إلىالاستثسار في رأس السال الساد
 كسا يسكغ الاستثسار.الاستقخار الاقترادؼ مغ خلال دعع البشية التحتية لمدياحة

ا بدبب السحمية التي يديج إنتاجيانطخا لديادة كفاء الدياحي مغ تذجيع الأعسال
أن تدتخجم  عائجات الشقج الأجشبي مغ عائجات الدياحة يسكغ.السشافدة الستدايجة

ىحا الجانب مغ علاقة .ػيل السديج مغ الػاردات التي تجخل في الشذاط الاقترادؼلتس
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ونتيجة لحلظ، فإن فخضايةالشسػ الاقترادؼ الحؼ تقػده الدياحة ، الدياحة بالشسػ
وىكحا، يسكغ .إلى الاقتراد ككل تعتخف بأحادية اتجاه العلاقة الدببية مغ الدياحة

 1إلى القصاع الأولي لتحديغ الاقتراد الكمييتعيغ تخريز مػارد حكػمية إضااؼية 
الػضاعية التي تؤدؼ فييا سياسات  عغىحه الفخضاية تعبخ  :الفرضية الثانية - ب

السختكدة  واستخاتيجيات التشسية السرسسة بذكل جيج وإلى مدتػيات مغ الشسػ السدتجام
التي يتع  ىحه الشتيجة، عمى مؤسدات فعالة إلى جخ مجسل القصاعات الاقترادية

 ستغلال واستعسالحه الصخيقة تذجع الشذاط الدياحي مغ خلال ابيالحرػل عمييا 
إلى سببية أحادية الاتجاه مغ الشسػ الاقترادؼ  أفزل لمسػارد الستاحة وىحا يؤدؼ

في الدياحة يحجث عشج بحل أؼ جيج  تؤكج أن الشسػ ىحه الدببية السعكػسة، لمدياحة
 2.اعات الأخخػ مغ الشسػ الاقترادؼ في القص

لا يكػن لشسػ القصاع  أنو عمى وضاعيةعتسج ىحه الفخضاية ت :الفرضية الثالثة  - ت
، الفخضاية بفخضاية الحيادية تعخف ىحه، الدياحي أثخ يحكخ عمى الشسػ الاقترادؼ

 فتشفيح وبالتالي، والدياحة كج عجم وجػد علاقة سببية بيغ الشسػ الاقترادؼتؤ و 
 3.الإنسائية مغ الدياحة لا يؤثخ إلا عخضاياالدياسات التي تحقق السكاسب 

كج تأثيخ الشسػ وتؤ  فيي مديج مغ الفخضاية الأولى و الثانية، :الفرضية الرابعة - ث
تعخف ىحه الفخضاية بالفخضاية ثشائية .البعس, الاقترادؼ و الدياحة عمى بعزيسا

 الاتجاه، ووفقا ليا تؤثخ الدياسة الدياحية عمى أداء الشسػ الاقترادؼ
 وبسا أن ىشاك علاقة سببية ثشائية، والشسػ الاقترادؼ يؤثخ بجوره عمى قصاع الدياحة

 فإن تحدشا في أحجىسا يفيج الصخفيغ جسيعا والدياحة، بيغ الشسػ الاقترادؼ الاتجاه
تخريز السػارد لمدياحة ولجسيع القصاعات الأخخػ ذات الرمة عمى  لحلظ، يشبغي
 4.قجم السداواة 

                                                           
1
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 الدمشية العلاقة فخضاية تحمل والتي ،الجاخمي الشسػ نطخية الجراسة ىحه تبشت
 وىي الصػيل، أو القريخ السجػ عمى سػاء الاقترادؼ، والشسػ الدياحة بيغ السسكشة

 الدياحي الشذاط كان إذا، الستعمق ؼيسا الباحثيغ بال يذغل الحؼ الدؤال عغ تجيب
 نسػ يجفع الحؼ ىػ الاقترادؼ التػسع ذلظ، مغ بجلا أو الاقترادؼ، الشسػ إلى يؤدؼ

 مغ عجد تؤكج الستغيخيغ، بيغ الاتجاه ثشائية علاقة تػجج الػاقع في أو الدياحة،
 أن حيث, أساسية فخضايات أربعة عغ الحؿيقة في تعبخ الأسئمة ىحه أن الجراسات
 السجػ عمى الاقترادؼ لمشسػ الخئيدية السحجدات مغ ىي الدياحة بأن تقػل الفخضاية
 جيج أؼ بحل عشج يحجث الدياحة في الشسػ أن عمى تؤكج الثانية والفخضاية, الصػيل

 علاقة وجػد عجم تؤكج الثالثة والفخضاية, الأخخػ  القصاعات في الاقترادؼ الشسػ مغ
 علاقة ىشاك أن عمى تؤكج الخابعة والفخضاية, والدياحة الاقترادؼ الشسػ بيغ سببية
 عمى الدياحية الدياسة تؤثخ أؼ, والدياحة الاقترادؼ الشسػ بيغ الاتجاه ثشائية سببية

 .  الدياحة قصاع عمى بجوره يؤثخ الاقترادؼ والشسػ الاقترادؼ الشسػ أداء



 

 :الفصـــل الأول
 للمفاهيم النظري التأصيل

 .السياحية العامة السياسات ماهية: الأول المبحث
 .السياحي الاستثنار ماهيةالمبحث الثاىي:  

 .الريعي الاقتصاد مفهوو: الثالث المبحث
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 تسهيد: 
تحتل مػاضيع الدياسات العامة مكانا بارزا ضسغ مجالات العمػـ الاجتساعية    

عمى كجو العسػـ كفي مجالات العمػـ الدياسية عمى كجو الخرػص, كىػ حقل 
في عمسي لو ملامحو السدتقمة, كيجرس كتخرز معتخؼ بو عمسيا كأكاديسيا 

خفي الججيج إلا أف مختمف السعاىج كالجامعات, كبالخغع مغ حجاثة ىحا الحقل السع
الأدبيات تذيخ إلى تشامي ىحا السجاؿ مغ السعخفة, فيػ يذيج ازدىارا كنسػا سخيعا 
في السػاضيع كالقزايا التي يتشاكليا مغ ناحية, كسا يذيج نسػا متدايجا في بمػرة 
الشطخيات كالشساذج السيتسة بجراسة الدياسات العامة كالدياسات العامة القصاعية 

  عيا كمغ جسيع جػانبيا مغ ناحية أخخػ.بسختمف أنػا 
 .ماهية السياسات العامة السياحيةالسبحث الأول: 

 . العامة الدیاسة السطمب الأول: مفهــــؽم
 يعج الدياسي كالشطاـ السجتسع, ىػ أشسل نطاـ مغ جدء"  ىػ الدياسي الشطاـ

   1".السجتسع في تأثيخًا الأجداء أكثخ
 كلكي كبقاءه, استسخاره عمى الدياسي الشطاـ حفاظ ضخكرةمغ ذلظ  لشا يتبيغ
 لأنو ككيانو ـيكمتو عمى يحافع كيف يعخؼ أف يشبغي دائسة برفة كجػده يدتسخ
 كالاستجابة الطػاىخ ىحه استيعاب مغ يتسكغ أف كعميو كتحجيات, مصالب سيػاجو

     2.كالبقاء كالاستسخار الاستقخار لشفدو يزسغ لكي ليا
 ضخكؼ لتعقج فعمية كنتيجة كاقعية كاستجابة العامة الدياسة فكخة ضيخت ىشا مغك   

 خصط ككضع ترػارت عغ البحث لدماً  فأصبح السرالح, كتزارب كتذابظ الحياة
     3.مراعب مغ مػاجيتو يسكغ ما لسػاجية كبخامج

 
                                                           

مبادغ نطخية مع دراسة تصبيؿية عمى الشطع الدياسية في )سمصشة  -كخيع فخماف, في كيؽية عسل الشطاـ الدياسي  - 1
 .3, ص  2009ة لمسػسػعات, لبشاف: الجار العخبي -إيصاليا(  -فخندا -الجدائخ -عساف

 .21, ص  2010شيخزاد أحسج الشجار, دراسات في عمع الدياسة. عساف: دار دجمة,  -  2
 . عمى الخابط: 2021/09/02خميل حديغ,"الدياسات العامة كمؽھػـ إدارة الجكلة", تاريخ الإشلاع  -  3
(http://drkhalilhussein.blogspot.com ) 
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 . العامة الدیاسة تعریف الفرع الأول:
 الأكؿ شقييا, مغ عمييا التعخؼ استػجب" العامة الدياسة" مرصمح معشى لسعخفة

 ." العامة " مرصمح في كيتسثل الثاني كالذق" الدياسة" مرصمح كىػ
 فإنشا المغة, معاجع بعس في معشاىا جيحجت كحاكلشا" الدياسة" كمسة تشاكلشا ما إذاك 
 الدػس مغ جاء سياسة كمسة أؼ, الكمسة ىحه أصل أف يحكخ العخب لداف أف نجج
 .1ةالخئاس تعشي كىي

 معاني إلى تصػر كإنسا ,ىحا إلى العخب عشج" سياسة" كمسة معشى يتػقف كلع
 مشيا كالانجميدية الأجشبية المغات في"  Polities" " سياسة" كمسة تختبط حيث كثيخة,
 كتشطيع بذكل ييتع الحؼ العمع ىي أك الحكع, فغ عمع بالحكع, الخرػص كجو عمى
 أف أؼ الأخخػ, بالجكؿ الجكلة علاقات بتختيب اىتسامو عغ فزلا ما دكلة كإدارة
 2.تقخيبا دكلة كل بيا تختز كتتسيد سياسة ىشاؾ

 شؤكنشا كنشطع نفيع أف خلاليا مغ يسكششا شخيقة بأنيا"  الدياسة " تعخؼ كسا
كالجساعات  الأفخاد بعس خلاليا مغ يدتصيع التي كىي الػسيمة الاجتساعية,

  3.الآخخيغ مغ أكثخ الػضع عمى الديصخة
 بو, قاـ أؼ: سياسة الأمخ كساس الخياسة,: تعشي السدمسيغ العخب عشج كالدياسة

 الإسلامي السشطػر في فالدياسة يرمحو, بسا الذيء عمى تعشي الؿياـ كالدياسة
 4تحقيق الرلاح. كىجفيا كالتجبيخ الخعاية مػضػعيا
  5." الجكلة حكع فغ"  بأنيا الغخبية السجرسة لجػ الدياسة كتعخؼ

  6." الإندانية السجتسعات حكع فغ"  بأنيا تعخؼ كسا
   7." (الديصخة ىي الدياسة أف أؼ) الشاس بيغ القػة علاقات"  بأنيا أيزاً  كتعخؼ

                                                           
 .53, ص  2003قزايا عمع الدياسة. الاسكشجرية: دار السعخفة الجامعية, عمي سعج, اسساعيل  - 1
 .53, قزايا عمع الدياسة. الاسكشجرية, ص السخجع الدابق - 2
انجميدؼ(". تاريخ الإشلاع:  -إسساعيل عبج الفتاح عبج الكافي, "السػسػعة السيدخة لمسرصمحات الدياسية )عخبي - 3

  www.kotobarabia.com. 2017ط:     . عمى الخاب246.ص  02/04/ 2021
   1997محمد شمبي, السشھجية في التحميل الدياسي )السفاھيع, السشاھج, الاقتخابات, كالأدكات(. الجدائخ: )د.د.ف(,  - 4
 .11 السخجع نفدو, ص - 5
 .9كالشذخ,ص . بيخكت: دار الصميعة لمصباعة 2محمد فايد عبج الدعيج, قزايا عمع الدياسة العاـ, ط  - 6
 .10السخجع نفدو, ص  - 7
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 شؤكف  في الاشتخاؾ كىي الصبقات بيغ العلاقة"  بأنيا الدياسة " ليشيغ" كيعخّؼ
    1." الجكلة كنذاط كمياـ كمزسػف  أشكاؿ كتحجيج الجكلة
 الجساعة, كأف تشطيع دراسة" : بأنيا الدياسة دكراؼ آبا اليشجؼ الكاتب يعخّؼ كسا

 أك العسالية كالشقابة كالقبيمة الأسخة يذسل الحؼ الػاسع تفيع بسعشاىا أف يجب الجساعة
 تشطع, كي سمصة مغ ليا بج صغخت لا أك كبخت الجساعة أف كيخػ  السيشية,
    2." الدمصة مسارسة ىي إذا فالدياسة

  شؤكنيا تدييخ في الجكلة تعتسجىا التي الصخيقة ىي الدياسة أف ندتشتج سبق مسا
 شخيق عغ يجيػلػجيتيا,أك  تػجياتيا حدب أخخػ  إلى دكلة تختمف مغ قج كالتي
 أك مػقف أك قزية مع تعامميا إزاء تقػـ بيا التي كالأفعاؿ القخارات مغ مجسػعة
 .معيشة مذكمة
يسكغ تعخيف الدياسة العامة مغ خلاؿ عجة ترػرات, نػرد أبخزىا ؼيسا  كسا

 يأتي:  
 "  POWER" القؽة مسارسة مشعؽر مؼ العامة الدیاسة -1

 لمتأثيخ ما شخز بيا يحطى التي القػة الاتجاه ىحا كفق العامة الدياسة تعشي
 أك لػاحج لامتلاكو نتيجة غيخه, عغ تسيده بذكل كالجساعات كالقخارات الأفخاد عمى
الذخرية,  الخبخة, السشرب, الإكخاه, الساؿ,:مثل السعخكفة القػة مرادر مغ أكثخ

 العامة الدياسة(  H.Laswell ) لازكيل ىاركلج عخؼ القػة, مفيػـ مغ كانصلاقا
 بتػزيع تتعمق نذاشات خلاؿ ككيف؟, مغ ماذا ؟ كمتى؟ عمى يحػز مغ" : بأنيا

 كالسكانة كالسعشػية, كتقاسع الػضائف السادية كالسدايا كالؿيع السكاسب السػارد,
قبل  مغ السجتسع أفخاد بيغ كالتأثيخ الشفػذ أك القػة مسارسة بفعل الاجتساعية,
 3." القػة مرادر عمى السدتحػذيغ

 
                                                           

 15السخجع نفدو, ص  -  1
 15السخجع نفدو, ص  -  2
( محكخة ماجدتيخ,  1989 2009ابتداـ قخقاح, "دكر الفػاعل غيخ الخسسية في صشع الدياسة العامة في الجدائخ ) -  3

 .05(ص 2010/2011)جامعة الحاج لخزخ, كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية, قدع العمػـ الدياسية )
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  Gouvernement :الحكؽمة  مشعؽر مؼ العامة الدیاسة - 2
العاـ  الشطاـ حفع لأجل الجكلة في الديادة تسارس سمصة الحكػمة اعتبار إف

 بشية كػنيا عغ كخارجيا, فزلا داخميا الحياة العامة كمختمف الأمػر كتشطيع
كتشفيحىا  القانػنية القػاعج بػضع تقػـ التي كالسؤسدات بالأجيدة تتسثل تشطيسية

 كرسع القخارات اتخاذ عسمية تسثل كسسارسة كػنيا إلى جانب كمتابعة مخالفييا,
 بيغ العلاقة اندياب ككيؽية الحكػمية, كالسؤسدات الأجيدة داخل العامة, الدياسات

  1.كالقزاء كالتشفيح التذخيع
 بيجؼ متعجدة تعخيفات خلاؿ مغ T.Dye داؼ تػماس داؼ تػماس يعخفيا حيث
 الحكػمي: الشذاط بسعصيات الإلساـ
 الحكػمة. أفكار لساـية تػضيح -
 معيغ. مجاؿ ضسغ تفعمو لا ما ك تفعمو لسا الحكػمات اختيار أنيا -
 كتحريل السشافع كتػزيع التشطيع, شياتخاكبيخكق الدمػؾ لزبط عسمية -

 .ذلظ كغيخ الزخائب
 التشطيع. كأعزاء السجتسع بيغ الرخاع لزبط عسمية -

 .SYSTEM ANALYSIS  :الشعام تحميل مشعؽر مؼ العامة الدیاسة -3
 الستبادلة العلاقة مغ ندقا بيشيا ؼيسا تذكل التي الأجداء مغ مجسػعة ىػ الشطاـ

اىتع (  D.) Eastton إستػف  ديفيج أف نجج الدياؽ ىحا الػحجة, كفي تمظ إشار في
 :التالي التعخيف حيث قجـ, الشطاـ تحميل زاكية مغ العامة بالدياسة

 الإلدامية الأنذصة خلاؿ مغ آمخة, سمصػية بصخيقة السجتسع في الؿيع تػزيع ىي " -
 كالسخخجات السجخلات بيغ تفاعمية إشار عسمية في الؿيع السػزعة لتمظ كالقخارت
  2". العكدية كالتغحية

                                                           
زيغ العابجيغ معػ, "السعمػمات كآلية لخسع الدياسات العامة في الجدائخ".محكخة ماجدتيخ,)جامعة الحاج لخزخ, كمية  - 1

 .54( ص  2009 -  2008الحقػؽ, قدع العمػـ الدياسية كالعلاقات الجكلية, )
العامة في الجدائخ, دراسة حالة السجمذ الػششي الاقترادؼ  أحسج شيمب, "دكر السعمػمات في رسع الدياسات  -2

كالاجتساعي". محكخة ماجدتيخ, )جامعة يػسف بغ خجة, كمية العمػـ الدياسة كالإعلاـ, قدع العمػـ الدياسية كالعلاقات 
 . 7(, ص  2007.  2006الجكلية, )
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 عغ مشتطسة عسمية محرمة " بأنياG.Almend)  ) ألسػنج جابخييل عخفيا كسا -
 لمتعبيخ...( كسياسات قخارات :السخخجات مع دعع+ مصالب)السجخلات  تفاعلات

 1كالخمدية". كالتػزيعية, كالتشطيسية, الاستخخارجية قجرتو في الدياسي الشطاـ أداء عغ
 .العامة  الدیاسة عشاصرالفرع الثاني: 

 عشاصخه إلى يجدأ حيشسا أدؽ كأكضح برػرة العامة الدياسة مرصمح فيع يسكغ
 العػائج, العامة, الترخيحات, القخارات, مصالب الدياسة في تتسثل كالتي الأساسية

 الػاقع في التدمدل بشفذ العشاصخ ىحه تطيخ أف الزخكرؼ  مغ السخخجات, كليذ
 :العشاصخ ليحه مبدط عخض يمي كؼيسا العسمي,

الآخخيغ  جانب مغ السدئػليغ عمى يصخح ما كل تذسل: سیاسیة مطالب -1
أك مغ  الدياسي, الشطاـ في الفاعميغ الخسسييغ مغ كانػا سػاء بسختمف أشيافيع,

 ما, اتجاه في السزي عغ أك التػقف معيشة قزية إزاء لمتحخؾ كذلظ الأىالي
 لدياسات لفت الانتباه إلى الحاجة تػلج العامة جانب مغ السصخكحة فالسصالب

 .صشعيا عسمية دراسة في الانصلاؽ نقصة كتعج عامة
 القخارات صانعي يرجره ما تذسل عمى كل: العامة الدیاسة قرارات -2

 كالأكامخ كالسخاسيع السمكية الإرادات السخػلػف بإصجار العسػميػف  كالسػضفػف 
 القخارات غيخ ىي الدياسة العامة فقخارات الحكػمي, لمفعل السحخكة كالتػجيات
 2السعتادة. الخكتيشية

 تػحي عبارات أك رسسية ألفاظ كعبارات يىك :الخطبك الرسسیة الترریحات - 3 
 .معيشة قزية إزاء الحكػمة عغ مػقف كتعبخ عامة بأف ىحا الترخيح ىػ سياسة

 الشاجسة السحدػمة كالانعكاسات كىي الاصجارات: العامة الدیاسیة مخرجات - 4 
 السػاششػف  يمتسديا التي كالترخيحات الدياسة, ضػء قخارات في العامة الدياسة عغ

 .الحكػمية بذؿيو سػاء بالخفس أك الاستجابة مغ الأعساؿ
                                                           

 . السخجع نفدو -1
حجيثة كالدياسات العامة. دراسة معاصخة في استخاتيجية إدارة الدمصة, ثامخ كامل محمد الخدرجي, الشطع الدياسية ال - 2

 .28, ص  2004عساف: دار مججلاكؼ لمشذخ كالتػزيع, 
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 تكػف  قج معيشة, آثار تشفيحىا جخػ  عامة سياسة فمكل :الدیاسة وآثار عؽائد -5 
 1سمبية. تكػف  كقج ايجابية الآثار ىحه

 2.العامة الدیاسة خرائص الفرع الثالث:
 أك الدسات عمى كاندجاما بتعخفشا تكاملا العامة الدياسة فيسشا لساـية يدداد

 : كىي الأساسية كتحجد معالسيا تسيدىا التي الخرائز
 فييا كتؤثخ التفاعلات كالاجتيادات فييا تصخح جساعية عسمية حريمة ىي - 

التقشية  كللأساليب كلمسعخفة الشطخية الأشخ مثمسا تخزع الإيجيػلػجيات كالاتجاىات
   العقلانية.

 لكغ بحلظ, قانػنيا أك دستػريا مخػلة رسسية جيات مغ ترجر ثع تقخّ كتشاقر -  
مغ الفػاعل  كبجائميا أفكارىا بمػرة في الكثيخيغ كمذاركة كدراستيا مغ بحثيا يسشع لا

 .غيخ الخسسية
 الذسػلية كالعسػـ, شابع كليا العامة السرمحة مذكلات كقزايا تيع تتشاكؿ - 

 مغ كاسع جسيػر معيا يتعاشف فئة تدتيجؼ لقزايا أنيا تتشاكؿ يشفي لا ذلظ كلكغ
 باؿ تذغل لا مدتقبمية كاستخاتيجية العامة تػجيات لمدياسات تكػف  أك السػاششيغ,

 .السػاششيغ عسػـ
 سقف لبعزيا كاف كإف كفاعميتيا نفاذىا الجيسػمة كالاستسخارية كبالثبات في تتدع - 

 العامة الدياسة تكػف  كرىا, كعشجىا صج قخار في معمػما كيكػف  بػقف مفعػليا زمشي
 .مفعػليا يشتيي ثع سشتيغ أك بطخؼ سشة مؤقتة أك مخحمية

بالعقلانية  تتدع فإنيا كبخامج عسل مذخكعات بسثابة العامة الدياسات كلكػف  - 
 .كالتحميل كالتقػيع كلمتشفيح قابمة الؿياس كتكػف  كالػاقعية 

                                                           
 - 2009-1989دراسة حالة الجدائخ)  -نادية بػنػة,"دكر السجتسع السجني في صشع ك تشفيح ك تقييع الدياسة العامة - 1

 .45, ص 2010- 2009مية الحقػؽ, قدع العمػـ الدياسية, ".محكخة ماجيدتيخ,)جامعة الحاج لخزخ, ك
2
 1990حديشي محمد العيج, "الدياسة العامة الرحية في الجدائخ, دراسة تحميمية مغ مشطػر الاقتخاب السؤسدي الحجيث  - 
- 2012".محكخة ماجيدتيخ, )جامعة قاصجؼ مخباح, كمية الحقػؽ ك العمػـ الدياسية, قدع العمػـ الدياسية, 2012-

 45, ص2013
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 استسخاريتيا يعشي لا ذلظ فإف كمدتقخة دائسة كثابتة العامة الدياسات تكػف  حيغ - 
 أكتعجيميا, كلكغ كقفيا يبخر ما مشيا كيدتجج تتغيخ الأحػاؿ كالطخكؼ  السصمقة, فقج

 أعمى جية مغ أك أصجرتيا, التي الجية مغ الدياسة البجيمة صجكر يتصمب ذلظ
 .كالصارئة الاستثشائية في الطخكؼ كالحالات خاصة مشيا

 يدػدىا كما بيئتيا, تػافقت مع إذا إلا تكتدي شابع العسػـ تكػف  لا الدياسات - 
 مغ يسشع لا ذلظ لكغ ممبية  لتصمعاتيا كلسصالبيا, كثقافة آداب كعقائج كؾيع مغ

 أف كسياسية, كيفتخض مرمحية لاعتبارات معيا أك يعارضيا يختمف مغ كجػد
 العامة لأغمب الدياسات فإف أخخػ  كبعبارة مشيا, كأىع أكبخ العامة السرمحة تكػف 
 مشيا يريبو لا كآخخ بالكثيخ يحطى شخفا أك خاسخة, كأخخػ  مدتفيجة كرابحة أشخافا

  إلا القميل.
 .العامة الدیاسة أبعادالفرع الرابع: 

 أساسي الدياسي كىػ فسغ بيشيا البعج كحجتيا, تخكب أبعاد عامة سياسة لكل
 فيي تعقجت كتجاخمت ميسا الدياسة لأف البعج الاجتساعي, عغ يشفرل لا ككحلظ
الاقترادؼ كالسالي  البعج أف كسا العامة, مرالحو كخجمة لمجسيػر مػجية

 العامة الدياسة أبعاد لتذكل بيشيا كتتذكل ؼيسا تختبط الأبعاد ىحه فكل ضخكرؼ,
 :كالآتي كىي

 : الدیاسي البعد. أولا 
 سػاء سياسية, إرادة قخارات كػنيا نتاج في العامة لمدياسة الدياسي البعج يتسثل   

 مػضػع حػؿ نقاش ىشا كيثار مجسػعة مغ الأفخاد أك فخد اتخحتو عغ قخار عبخت
 بيا يؤمغ التي السعتقجات مع تتػافق ما يجعل سياسة الحؼ السجػ أؼ الذخعية,
 نطع تسذ التي الدياسات أف حيغ في معقػلة كمقبػلة الدياسة يجعل مسا الذعب,
 تحقيق في الدياسة مقخرؼ  فذل يعسل عمى ما كىحا كرفس, مقاكمة تمقى معتقجاتو

 كل لفيع كالزخكرية السيسة الأبعاد مغ الدياسي مشيا, كالبعج الأىجاؼ الستػخاة
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 لمػسائل ككحا كللأرقاـ, معشى للإحرائيات يعصي الحؼ ىػ البعج فيحا عامة, سياسة
 1.عامة سياسة كل في السدتعسمة السالية كالديػلات السادية

 :الاجتساعي البعد. ثانیا 
ىشا في  كتكسغ السجتسع, في السعبأة السػارد تػزيع إلى العامة الدياسة ىشا تيجؼ
 .ليا الاجتساعي كالبعج العامة التػزيعية لمدياسة الػضيفة

  بيغ السرالح التقاء نقصة تذكل كميا كالخجمات كالدمع السادية كالسػارد فالثخكة  
 الحكػمة ىشا تقخىا التي العامة كالدياسة الاجتساعية, الفاعميغ كالفئات مغ مجسػعة

 مع السجتسع شخائح مختمف عمى ىحه السػارد تػزيع إلى تيجؼ العاـ الرالح باسع
 محجكدة أك عخيزة كالشقابات كانت سػاء الزغط مجسػعات دكر إلى الإشارة

كمغ  مرالحيا, تتقاشع السجسػعات ىحه العسل, أرباب كسشطسات الأعزاء
 عبخ السرالح, ىحه مختمف بيغ الدياسي بالتحكيع الجكلة تقػـ أف نطخيا السفخكض

 العخؼ الدياسي أف رغع أفزل, ضخكؼ أخخػ  إلى كتحييغ بعزيا بعزيا تبشي
 حؿيؿية كاجتساعية فئػية تسثل مرالح الحكػمة تقػد التي الدياسية الأحداب أف يؤكج
 2.السشتيجة العامة الدياسات خلاؿ مغ كتتخجسيا عشيا تجافع
 : والسالي الاقترادي البعد. ثالثا
 فالتشفيح عامة, سياسة كالسحخؾ الأساسي لكل الحؿيقي الػقػد ىػ الساؿ إف   

 تيجؼ مالية مػارد كيخرز مغ ما يخصج عمى يتػقف عامة سياسة لكل السادؼ
 عغ مػاجية عجدىا الحكػمات تبخر ما ككثيخا الدياسة, ىحه تشفيح كإنجاح إلى

 السالية الكاؼية, الاعتسادات يشقريا بخامجيا تصبيق تعتخضيا في التي السذاكل
 أىجافيا كتجديج خصصيا, تحقيق إلى تػصل التي الػسائلعمى  تػفخىا عجـ كبالتالي

 كتعػد الزخائب مختمف أنطسة خلاؿ مغ السجتسع مغ مػاردىا تأخح الحكػمة أف إلا
تذخؼ  التي القصاعية العامة الدياسات مختمف تشفيح خلاؿ مغ لتػزيعيا أخخػ  مخة

                                                           
1
حالة سياسة الرشاعة الفشجؾية, أشخكحة مقجمة لشيل درجة  2010ركاقات فخح, تقييع الدياسة الدياحية في الجدائخ مشح  - 

, كمية العمػـ الدياسية كالعلاقات الجكلية 3دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ الدياسية ك العلاقات الجكلية, جامعة الجدائخ
 29, ص2018/ 2019دياسي كالإدارؼ, قدع التشطيع ال

 .29السخجع نفدو , ص   - 2
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 كالأجيدة الحكػمة تشتيجيا التي السػارد تعبئة بدياسة يختبط السالي البعج فإف عمييا,
 1.ليا التابعة
 تعتبخ لإنجازىا الاقترادية كالسالية الػسائل عمى تتػفخ لا عامة سياسة ككل
 السػارد كتػفيخ لمحكػمة, الدياسية الإدارة ضعف عغ فاعمية, كيعبخ بجكف  سياسة
 يتخجع استثشائيا مدتسخ أك بذكل كالسذخكعات الحكػمية البخامج لبعس السالية

 السصمػبة. العشاية الحكػمة تػليو الحؼ السدتيجؼ بالقصاع الحكػمي الاىتساـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 26/04/2023حدغ بلا, مجخل لفيع الدياسات العامة, متحرل عميو مغ الانتخنت يػـ   - 

http://search.mandumah.com/Record/519208/Details 
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   .والسياسة السياحية السياحة مفهـومـاني: ثالسطمب ال
 .تعریف الدیاحة الفرع الأول:   

 حيغ الحجيث, العرخ في إلا كمحجد كاضح بذكل الدياحة مفيػـ يتبمػر لع
 كقج ...كالاجتساعية الاقترادية مطاىخ العرخ إحجػ الدفخ حخكة أصبحت
 ىحه تتشاكؿ التي العمسية التخررات لاختلاؼ تبعا الدياحة, تعخيف في اختمفت
 زمشية فتخة مغ الدياحة مفيػـ تصػر لمشطخ ىػ ممفت كما. كالتحميل بالجراسة الطاىخة
في  التعخيفات مغ العجيج ضيخت كقج نفديا, الدياحة ضاىخة لتصػر نطخا لأخخػ 
, كقبل إيخادىا نعخج لسعشى لا الحرخ السثاؿ سبيل عمى مشيا الساضية, نػرد العقػد

 .الدياحة مغ الشاحية المغػية.
 : لغةالدیاحة  -أولا

 اتعتبخ كمسة الدياحة مغ الكمسات السدتعسمة في المغات الأجشبية اللاتيشية إلا أني
 تعشي الجػاؿ " أك بعبارة أخخػ " فالدياحة لغة في المغة العخبية , فةمعخك  تكان

   1.ذىب كسار عمى كجو الأرض تعشي " ساح في الأرض
 لْأَرْضِ ٱ فِى فَدِیحُؽاْ  )) :قؽله تعالىكقج كرد في لفع الدياحة في القخآف الكخيع في  
فِرِیؼَ ٱ مُخْزِى  للََّّ ٱ وَأَنَّ ۙ   للَِّّ ٱ مُعْجِزِى  غَيْرُ  أَنَّكُػْ  عْمَسُؽٓاْ ٱوَ  أَشْهُر    أَرْبَعَةَ   :وفي قؽله أيزا,  2(( لْكََٰ
ائِحُؽنَ  الْحَامِدُونَ  الْعَابِدُونَ  التَّائِبُؽنَ )) اجِدُونَ  الرَّاكِعُؽنَ  الدَّ  وَالشَّاهُؽنَ  بِالْسَعْرُوفِ  الْْمِرُونَ  الدَّ
رِ ۙ   اللَِّّ  لِحُدُودِ  وَالْحَافِعُؽنَ  الْسُشكَرِ  عَؼِ    3" ((الْسُؤْمِشِيؼَ  وَبَذِّ
ذكخ" أبػ الدعػد " في تفديخه ىػ أف  كساكالسقرػد بالدياحة في الآية الأكلى  

يعة الدياحة ىي الحىاب في الأرض كالديخ فييا بصخيقة سيمة كدبح الساء في الصب
, كبعج أف أذف الله بالشبح لمسذخكيغ أباح ليع كفي قػلو سيحػ أؼ بسعشى سيخك

الدياحة كىي الزخب في الأرض إلى أيغ يذاؤنا كعمييع أف يدتعجكا لمحخب ىحه 
 الأشيخ الأربعة حيث أمخىع بالدياحة في كل ربػع الأرض كفي كل أقصارىا كمع 

                                                           
, (د.س.ف) ة,رلمسي:دار ا ردفلأا, 1ط  - لسياحةا دغمبا -1قة دلفنكا لسياحةا سمسمة ,رھاظلا منعي اب,رس سلياإ - 1

 . 28ص 
 .  02سػرة التػبة الآية رقع :  -1
 .112سػرة التػبة الآية رقع :  - 3
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 1.ذلظ فإنيع غيخ معجدؼ الله كيأتي بكع أنسا تكػنػا
 يُبْدِلَهُ  أَن طَمَّقَكُؼَّ  إِن رَبُّهُ  عَدَىَٰ )) :قؽله تعالىكمغ الآيات حػؿ الدياحة أيزا 

شكُؼَّ  خَيْرًا أَزْوَاجًا بَات   سَائِحَات   عَابِدَات   تَائِبَات   قَانِتَات   مُّؤْمِشَات   مُدْمِسَات   مِّ , 2((وَأَبْكَارًا ثَيِّ
كتشػعت أقػاؿ السفدخيغ في السخاد بالدياحة عمى عجة أقػاؿ فقيل أنيا الرياـ  كقيل 

يل اليجخة , كقيل الدفخ لصمب العمع , كقيل الجػلاف بالفكخ الجياد في سبيل الله , كق
 .3في تػحيج الله , كقيل الديخ في الأرض الاعتبار

فالدياحة في السفيػـ الإسلامي اقتخنت بصمب العمع كالسعخفة في ذلظ ىػ التعخؼ 
عمى خمق الله ككحلظ الػانيع كعاداتيع كتقاليجىع كأعخافيع كألدشتيع ككحلظ أفكارىع 
كسمػكياتيع كىػياتيع كشخقة عيذيع كل ىحا كذلظ ما يديج السؤمغ يقيشا بعطسة الله 

إلى الخكغ الخامذ مغ أركاف  , بالإضافة 4كقػتو كجبخكتو كمغ ثع الإسخاع إلى شاعتو
, كىشاؾ العجيج مغ 5الإسلاـ آلا كىػ الحج لبيت الله الحخاـ يشجرج ضسغ الدياحة الجيشية

 لمدياحة نحكخ مشيا :السفاـيع المغػية 
 يعتبخ الدفخ نػع مغ أنػاع الدياحة إذا كاف بصخيقة اختيارية كدكف قرج البحث  -

 .6عغ العسل أك أؼ شيء آخخ كالتجارة مثلا
ع عغ الشفذ فيي مغ الدياحة كالتشقل فصخة كحيمة إندانية مثميا مثل غخيدة الجفا -

كة مغ السكاف الأصمي كالتشقل , حيث الدياحة تعشي الانتقاؿ كالحخ شبائع الإنداف
 . 7كالتجػاؿ ثع الخجػع إلى السكاف الأصمي

                                                           
 –محمد بغ محمد العسادؼ أبػ الدعػد : تفديخ إرشاد العقل الدميع إلى مدايا القخآف الكخيع, دار إحياء التخاث العخبي  - 1

 .40, ص4بيخكت, ج
 . 05سػرة التحخيع الآية رقع :  - 2
,  1ط –دراسة شخعية تأصيمية  –عمي بغ أحسج الأحسج , ) الدياحة كمعالع الجعػة إلى الله في الػاقع الدياحة (  - 3

 .  38, ص  2006الخياض , مكتبة الخشج , 
صميحة عذي , الأداء كالأثخ الاقترادؼ كالاجتساعي لمدياحة في الجدائخ كتػنذ كالسغخب , أشخكحة دكتػراه العمػـ  - 4

في العمػـ الاقترادية : تحت إشخاؼ أ.د صالح فلاحي , كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ , جامعة الحاج 
 . 12, ص  2010/2011لخزخ , باتشة , الدشة الجامعية 

 .27-21ص , -, ص1997ماىخ عبج العديد , صشاعة الدياحة , دار زىػاف لمشذخ كالتػزيع , عساف الأردف ,  - 5
 . 18, ص  2000خالج مقابمة , ؼيرل الحاج ذيب , صشاعة الدياحة في الاردف , دار كائل ,  - 6
بية , مصابع الييئة السرخية لمكتاب , مرخ حديغ كغافي , رؤية عسخية لمتخصيط الدياحي في مرخ كالجكؿ العخ  - 7

 . 11, ص  1987
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الدفخ كالتشقل قرج التخكيج  " Larousseكسا نجج أف الدياحة حدب قامػس " 
كالتخؼيو عغ الشفذ, كتتسثل السقجرات السالية كالسػركث الثقافي لكل دكلة كالسعبخ 

 إلى أف كمسة سائح قج استعسمت "  Oxford"  , كأكضح قامذ 1عشو بعجد الدياح
 .2ـ1811كمسة الدياحة استخجمت عاـ , ك ـ1800في المغة الانجميدية سشة 

اـ " أف كمسة سائح عخفت عشج الفخندييغ ع  Robertكأشار قامػس "  -
, كحدب القامػس فإف اشتقاؽ الكمستيغ مغ ـ1741ـ, ككمسة سياحة عاـ 1716

 . 3المغة الانجميدية
 :الديـــاحة اصطلاحا -ثانیا

 مرصمح الدياحة؛ مشيع حػؿمشطػر كل  بحدبكالجارسػف  ختمف الباحثػف ا
أنيا تشسية في ببيشسا يخػ البعس الآخخ  ,فسشيع مغ يخػ بأنيا ضاىخة اجتساعية

 , العلاقات الجكلية كالاندانية كالثقاؼية إلى غيخ ذلظ مغ كجيات الشطخ ليحا السفيػـ
كاف أكؿ تعخيف ك , الدياحية في مصمع القخف العذخيغحيث بجأ تحجيج مفيػـ لمطاىخة 

,  1905ذلظ عاـ ك العالع الألساني " جػبيخ فخيجيمخ "  عشجيحجد مفيػـ الدياحة 
بأنيا : " ضاىخة مغ ضػاىخ العرخ التي تشبثق مغ الحاجة  حيث عخؼ الدياحة

الستدايجة لمحرػؿ عمى الخاحة كالاستجساـ كتغييخ الجػ كالإحداس بجساؿ الصبيعة 
كتحكقيا كالذعػر بالبيجة كالستعة مغ الإقامة في مشاشق ذات شبيعة خاصة كأيزا 

انت ثسخة اتداع إلى نسػ الاترالات كعمى الأخز بيغ الذعػب كىحه الاترالات ك
  4"نصاؽ التجارة كالرشاعة كبيخة أك متػسصة أك صغيخة كانت كثسخة تقجـ كسائل الشقل

  4"الشقل
" لتعخيف الاقترادؼ لسفيػـ الدياحة, كىػنحاز إلى اإمغ الباحثيغ مغ ىشاؾ ك 

" التفاعلات الاقترادية السباشخة كغيخ السباشخة  عمى أنياشػليخف شخ اتشيػفغ " 
                                                           

,  1مثشى شو الحػرؼ , إسساعيل محمد عمي الجباغ , مبادغ الدفخ كالدياحة , مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع , ط - 1
 . 47, ص  2001عساف , الأردف , 

  1997, مخكد الكتاب لمشذخ , القاىخة , مرخ, كساؿ دركير , ومحمد الحساحسي , رؤية عسخية لمتػابع كأكقات الفخاغ  - 2
 . 248ص 

 . 248السخجع نفدو , ص  - 3
 .43, ص 1988محمد خسيذ الدككة , صشاعة الدياحة مغ مشطػر جغخافي , الإسكشجرية , دار السعخفة الجامعية,   - 4
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ار إلى إقميع أك دكلة بعيجة عغ مػششيع الأصمي كالتي تػفخ الشاتجة عغ كصػؿ زك 
 . 1" الخجمات التي يحتاجػف إلييا كتذبع حاجياتيع السختمفة شػاؿ فتخة إقامتيع

كلػ أف ىحا التعخيف اىتع بالجانب الاقترادؼ لمدياحة دمج بيغ الدياحة مغ  
ؼ مشافع كفػائج حيث الاقامة غيخ الجائسة كجية ثانية بعجـ الدعي تحقيق إلى أ

 كأرباح مادية .
"  شؽليرن شراتشهؽساقيغ في تعخيف الدياحة العالع الشسداكؼ " بّ كمغ الدّ  -

, حيث ليا اىػ مغ ربط الدياحة بالعامل الاقترادؼ ككضع ما يقارب ثلاثيغ تعخيفك 
قاؿ : " ىي اصصلاح يصمق عمى كل العسميات التالية كخرػصا العسميات 
الاقترادية التي تتعمق بجخػؿ الأجانب داخل مشصقة معيشة أك خارج بمجة أك دكلة 

  .2مباشخا " كتختبط بيع ارتباشا 
 الحزارية الأنذصة مجسػعة بأنيا : "ىاركف  أحسج عمي الأستاذ ياعخفك 

 لسجة كإقامتيع بلادىع, غيخ إلى بلاد الأفخاد بانتقاؿ الخاصة كالتشطيسية كالاقترادية
 البمج داخل أجخه يجفع الحؼ العسل عجا ما كاف غخض لأؼ ساعة 24 عغ تقل لا

 3السدار".
: " الانتقاؿ مغ مشاشق تجحبشا أك تدتيػيشا كيسكغ أف تعخؼ الدياحة عمى أنيا

 .4"بسا لا يتشافى مع ؾيسشا كمبادئشابغخض قزاء أكقات مستعة كالؿياـ بأنذصة نافعة 
مرصمح " كتعخؼ الدياحة مغ مشطػر الأكاديسية الجكلية لمدياحة عمى أنيا 

يصمق عمى التشقلات كالخحلات قرج الستعة كالاستجساـ كالتخؼيو ككل شيء يجعل 
 5".مختاحا مغ الدائح 

                                                           
, ص  2003مصابع الػلاء الحجيثة , ماىخ عبج الخالق الديدي , صشاعة الدياحة الأساسيات كالسبادغ , القاىخة ,  - 1

66 . 
 .16ص  1975الدياحة الحجيثة عمسا كتصبيقا سشة  -محسػد كامل  - 2
 كالشذخ لمصباعة رسلاف مؤسدة دار الأكلى, الصبعة الدياحي, كالامغ الدياحة صشاعة :( 2009 ) كافي مرصفى  - 3

 .دمذق سػريا, كالتػزيع,
 . 30, ص  2007مبادغ الدياحة , دار ميدخة لمصباعة كالشذخ , نعيع الطاىخ كسخاب إلياس ,  - 4
 47مثشى شو الحػرؼ كإسساعيل الجباغ , مخجع سابق , ص  - 5
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بعجة  1937لجشة الخبخاء الإحرائييغ التابعة للأمع الستحجة سشة قج أكصت ك  
لى مكاف آخخ إكل شخز يشتقل مغ مكاف كذلظ أنو , مدائحل في تعخيفيا إصلاحات

 . 1ساعة أك أكثخ دكف إقامة دائسة فيػ سائحمغ أربعة كعذخكف 

, في اجتساعيا السشعقج في مغ قبل السشطسة العالسية لمدياحةكسا عخفت الدياحة 
و , كيدتقخ خارج مكاف إقامتبأنيا عبارة عغ " نذاط فخد يدافخ 1993مارس 

, أك أؼ غخض مغ الأصمي لفتخة لا تديج عغ العاـ, لمتخؼيو أك العسل التجارؼ 
 .2اض التي تمبي رغبات الفخد كاحتياجاتوالأغخ 

شخاص الحيغ ـ يفخؽ بيغ الأ1963كحجدت السشطسة تعخيفا لمدياحة عاـ  
يدكركف أؼ بمج لا يؿيسػف ؼيو لأؼ غخض كاف دكف مسارسة أؼ نذاط مقابل ثسغ 

  .أك أجخ

كسا تعخؼ الدياحة مغ قبل ىيئة الأمع الستحجة لمدياحة في اجتساع الييئة سشة 
تحت عشػاف الدياحة الجكلية , فإف تعخيف الدائح الجكلي ىػ كل شخز  1963

يكػف مػجػدا بذكل مؤقت في دكلة أجشبية كيعير خارج مػششو الأصمي مجة أربعة 
  .3كعذخكف ساعة فسا فػؽ 

كل الأنذصة الخاصة كالسختارة  عمى أنّياـ 1981عاـ عخفت الجسعية الدياحية ك 
 .4التي يكػف الؿياـ بيا خارج السشدؿ كفي إقامة أخخػ 

عخفت الدياحة  occed: اكف كالتشسية الاقترادية لمدياحةتعخيف مشطسة التع
 .5عمى أنيا صشاعة تعخؼ حخكة الدكاف أكثخ مغ حخكة البزائع كالدمع

                                                           
 . 47, ص  السخجع نفدو - 1
, الخياض , مكتبة العبيكاف ,  1ناصخ عقيل الصيار , أثخ الدياحة عمى اقتراديات السسمكة العخبية الدعػدية , ط - 2

 . 31, ص  2006
 . 14, ص  1999, مجج لاكؼ لمشذخ , عساف , الأردف ,  5مخكاف الدكخ , مختارات مغ الاقتراد الدياحي , ج - 3
 . 47مثشى شو الحػرؼ كإسساعيل الجباغ , مخجع سابق , ص  - 4
 . 47السخجع نفدو , ص - 4
ـيسي " , دار صفا لمشذخ كالتػزيع , اياد عبج الفتاح الشدػر , أسذ تدػيق الخجمات الدياحية العلاجية " مجخل مفا - 5

 . 24-23ص -, ص 2008عساف , الأردف , 
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التابعة للأمع الستحجة  كالاقترادية لغخبي آسيا لمدياحة المجشة الاجتساعية كعخفت
حخكة أؼ شخز بيغ دكلتيغ أك أكثخ في مجة لا تقل عغ أربعة عمى أنيا الدياحة 

أك  كعذخكف ساعة كلا تفػؽ سشة سػاء لقزاء أكقات مستعة أك بغخض التجارة
ادؽ , حيث يتزسغ الشذاط الدياحي خجمات الفشالاستجساـ أك لأؼ أغخاض أخخػ 

كالسصاعع , خجمات ككالات الدفخ كمشطسي كمذغمي الخحلات كتقجيع الارشاد 
 .1الدياحي ككل ما يتعمق بالشذاط الدياحي مغ نقل كاتراؿ كمتاحف كغيخىا

كمغ خلاؿ كل ما سبق يسكغ القػؿ بأف الدياحة عبارة عغ انتقاؿ الأفخاد مغ 
ة ( أك الانتقاؿ داخل البمج مكاف إلى مكاف كمغ زماف إلى زماف ) الدياحة الخارجي

بحيث  .غ ساعةيالػاحج ) الداحة الجاخمية ( لسجة يجب أف لا تقل عغ أربعة كعذخ 
مغ أجل الجيغ كالأعساؿ الثقاؼية,  تكػف مغ أجل الإقامة كأغخاضيا بل حتى

كتعتبخ أيزا مختمف مغ الأسباب الاستجسامية الأخخػ,  , أك غيخىاالخياضية
 ا كتشسيتيا كسا أنياكالخصط الإدارية التي تيجؼ لتخؾية الدياحة كتصػيخى الدمػكات

ػعة مغ مجس بالتشاغع معخامج في السجاؿ الدياحي بالك جسمة مغ الأىجاؼ السعمشة 
إجخاءات تذخيعية كتشفيحية ك بخامج عسل لمحكػمة الأفعاؿ التي تكػف في شكل 

 .الدياحيةالتي تػضح كيؽية كضع الأىجاؼ العامة ك قخارات, ك 
أما عغ مفيػـ الدائح فيػ يختمف عغ مفيػـ السدتجع كالسدافخ كالدائخ كعغ 
الستشده كغيخىع كذلظ لأنو يصمق مرصمح الدائح عغ الذخز الحؼ يؿيع خارج بيتو 
لسجة لا تقل عغ أربعة كعذخكف ساعة في السكاف السقرػد بحيث أف لا تكػف 

 الديارة بيجؼ العسل أك تقاضي أجخة .
ج معيغ أك مكاف ما بعيجا عغ كششو كبتالي فإف الدائح ىػ الحؼ يدافخ إلى بم
عة كعذخكف ساعة , بغخض التشده أك الحؼ يؿيع ؼيو في مجة زمشية لا تقل عغ أرب

لا صمة ليا بالأعساؿ التجارية أك الاستجساـ أك غيخ ذلظ مغ الشذاشات التي 
 :2التالية ضسغ فئات الدياحبغخض الإقامة الجائسة كلا يسكغ اعتبار الفئات 

                                                           

 
, ص  2008زيج مشيخ عبػؼ , السرصمحات الدياحية كالفشجؾية الحجيثة , دائخة السكتبة الػششية , عساف , الأردف ,  - 2

145 . 
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 .ج ما يفخض الحرػؿ عسل بيحا البمجالسدافخكف إلى بم – 1
 .جارسػف بسختمف السخاحل التعميسيةال – 2
 .لأشخاص القادمػف للإقامة الجكليةا – 3
 السدافخكف العابخكف إلى بمج آخخ كيغادركنو في نفذ اليػـ . – 4
 .لأفخاد السؿيسػف في مشاشق الحجكدا – 5
 .في بمج كيعسمػف في بمج آخخ مجاكرالأفخاد السؿيسػف  – 6

 ؽ بيغ الدائح كغيخه مغ السدافخيغ.كالذكل السػالي يػضح الفخ 
 

 1( تسييز الدائح عؼ مختمف السدافریؼ1الذكل رقػ : )             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
كالتػزيع , الاسكشجرية , مرخ ,  يدخػ دعيذ , صشاعة الدياحة بيغ الشطخية كالتصبيق , البيصاش سشتخ لمشذخ  - 1

 . 165, ص  2003
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  وأنؽاعها:: نذــأة الديـاحة ثالثا
 .نذــأة الديـاحة وتطؽرها -1

مخاحمة زمشية متعجدة, كسشحاكؿ إيجاز عبخ  ت ممحػضةالدياحة تصػراشيجت 
 1مختمف ىحه السخاحل ؼيسا يأتي:

 ـمة العرؽر القديسة:مرح -أ
عجّت حدب ما كرد في الكتب كالخكايات القجيسة عغ الدفخ كالخحلات الكثيخة ب

 الحجيث مغالتي نعخفيا في العرخ كمع أنّيا ليدت بالدياحة , بأنيا بجايات الدياحة
التشقلات التي كاف يقػـ بيا  كذلظ أفّ معطع, خلاؿ القػاميذ كالسعاجع الحجيثة

 .جة كحب الاستصلاع كالجافع الجيشيمغ أجل تحقيق الفائ كانتالإنداف قجيسا 
 مرحـــــــمة العرؽر الؽسطى: -ب

, الحج أك الجراسة كقج انفخد دياحة في تمظ العرػر بعامل التجارةال ارتبصت
تصػيخ مبادغ الدياحة بعخب في الفتخة ما بيغ القخف الثامغ كالقخف الخابع عذخ ال

بحيث كضعػا الأسذ الأكلى لسعطع فخكع الدياحة ككانت بغجاد كقخشبة أكثخ السجف 
, ككانت عل تجارتيا نذيصة كصشاعتيا ناجحةثخاء فكل تجارة العالع تجخػ بيا مسا ج
جحبت إلييا العمساء كالسثقفيغ مغ كل إنحاء مخكد الحياة الثقاؼية كالحزارية حيث 

, كلقج انصمق الخحالة العخب مػـ كالفشػف كالآثارالعالع كبجأت حخكة الازدىار في الع
 يجػبػف العالع الحؼ كاف يجكر في فمظ تمظ الحزارة .

كثائق سياحية ميسة كمغ أبخزىع ابغ بصػشة الحؼ كضع  كقج تخؾ ىؤلائي الخحاؿ
كتاب " تحفة الأنطار في غخائب الأمرار كعجائب الأسفار " الحؼ ضسشتو رحلاتو 

ككحلظ أبػ عبيجة البكخؼ الحؼ كضع كتاب عغ غخب إفخيؿيا  ,إلى إفخيؿيا كآسيا
ياحي في تمظ بعشػاف " السدالظ كالسسالظ " كلا تداؿ ىاتو الكتب ترمح للإرشاد الد

 السشاشق إلى يػمشا ىحا .

                                                           
, ص ص  2008زيع , الأردف , يشطخ: ماىخ عبج العديد تػفيق , صشاعة الدياحة , دار زىػاف لمشذخ كالتػ  - 1

19.14. 
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أما بالشدبة للأكركبييغ فسسكغ أف نحكخ رحمة الإمبخاشػر الفخندي  شارلساف إلى 
, قاـ بعج ذلظ الإيصالي السذيػر ق789ركف الخشيج عاـ بغجاد في عرخ الخميفة ىا

 ماركػ بػلػ بخحمة إلى الريغ بجاية مغ فمدصيغ ثع أرميشيا ثع انحجار بصخيق أرض
 .الجديخة إلى الخميج العخبي ثع اتجو إلى بيكيغ 

كفي نياية العرػر الػسصى ضيخت فئة شالبي العمع الحيغ يقػمػف بخحلات 
دياسية السػجػدة في لغخض العمع كالجراسة كالتعخؼ عمى آراء الغيخ كشبيعة الشطع ال

عمى شبقة  , ككانت تمظ الفتخة بسثابة بجاية الخحلات التي كانت قاصخةالجكؿ الأخخػ 
 الأرستقخاشييغ لأف الدفخ يتصمب كقت فخاغ كأمػاؿ فائزة عمى الحاجة .

 مرحـــــمة العرؽر الحديثة : -ج
و تغيخات عجيجة عرخ الشيزة الحؼ حجثت ؼي معكانت بجاية العرػر الحجيثة 

, حيث تست الاستكذافات العمسية الجغخاؼية التي أدت إلى زيادة في السجاؿ العمسي
تذاؼ كإك 1492كأىع ىحه الاستكذافات إكتذاؼ كػلسبذ لأمخيكا عاـ  الأسفار

, كفي القخف الدابع كالثامغ عذخ إزداد عجد الدياح 1498رأس الخجاء الرالح عاـ 
الأغشياء الحيغ كانػا يدافخكف إلمى عػاصع العالع كالسجف الذييخة لسذاىجة آثارىا 

 كمخاكدىا الثقاؼية .
خ كبجاية القخف التاسع عذخ اتجو الدياح إلى القارات كفي آكاخخ القخف الثامغ عذ

كقج  ,الأخخػ عابخيغ البحار كالسحيصات إلى القارات الحجيثة مثل أمخيكا كأستخاليا
أحجثت الثػرة الرشاعية تغيخات كاضحة في كسائل السػاصلات فتصػرىا أدػ إلى 

 دافخيغ .سيػلة الدفخ كالتشقل كإخترار الػقت مسا أثخ عمى زيادة عجدا لس
غيخ أف الدياحة نذصت كتصػرت في العالع بعج الحخب العالسية الثانية مثميا مثل 
بؿية الستغيخات التي شيجىا العالع بعج ىحه الحخب سػاء عمى مدتػػ الاقترادؼ 
كالاجتساعي, إذ بجأ تحػيل الصائخات الحخبية إلى شائخات مجيشة كسا تصػرت أيزا 

حخكة الجيػش عبخ مختمف العالع عمى تصػر  الديارات كالقصارات كسا أثخت
 الدياحة مغ خلاؿ إكتذاؼ البمجاف الأخخػ .
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إف ىحا التصػر في السػاصلات صاحبو تصػر في حخكة الدياحة كالبشية التحتية 
نداني مغ حيث مدتػػ معيذة كالسخافق العامة كالفشادؽ , كنتيجة لتصػر الفكخ الإ

 عة الأجخ كزيادة أكقات الفخاغ نتيجة التقجـكزيادة فتخة الإجازات السجفػ الفخد 
, ضيخت الدياحة الجساىيخية التي تعتبخ الدياحة الرشاعي كتػفيخ الػسائل السخيحة

 لكافة الشاس كعمى مختمف السدتػيات الاقترادية .
تعتبخ الدياحة إحجػ الطػاىخ اليامة في القخف العذخيغ كليحا سسي " بقخف ك 

لػاحج كالعذخيغ " قخف صشاعة الدياحة " لأنيا ستكػف أكبخ الدياحة " كيعتبخ القخف ا
 صشاعة في ىحا القخف ".

 :السرحــمة السعاصرة -د
يو الدياحة بذكل لع تبجأ ىحه السخحمة مغ بجاية القخف العذخيغ كالحؼ تصػرت ؼ

الأكضاع  , خاصة بعج الحخب العالسية الثانية كالتي امتازت باستقخارنمحطو مغ قبل
انب الاجتساعية كالشفدية كالدياسية كانعكذ عمى الجػ  ميد الجػانب الاقترادية

, حيث نذأ في ىحه السخحمة السشطسة العالسية لمدياحة التابعة للأمع الستحجة للإنداف
 :خة الدياحة لعجة عػامل نحكخ مشياكتخجع عػامل بخكز ىحه الفت

 .تصػر كسائل الإعلاـ كالاتراؿ كالتي يكػف فييا سخعة في نقل السعمػمات  -
 .اىتساـ الجكؿ بالسجاؿ الدياحي كتصػره -
 . 1بخكز العجيج مغ السشطسات كالذخكات السيتسة بالدياحة -

 : ياحة عجة ضػاىخ مختبصة بيا أىسياكفي ىحه السخحمة شيجت الد
في متشاكؿ أسعارىا مشخفزة ك  كانت التيضيػر الخحلات الدياحية الجساعية ك  -

؛ التي تشطع , حيث ضيخ مرصمح الدياحة الاجتساعيةأصحاب الجخػؿ الستػسصة
 رحلات جساعية كبيخة.

كالتي تعتسج  ,تدايج أعجاد السشتجعات الدياحية في مختمف السشاشق في العالع -
كاستقصاب معارض تعسل عمى عمى ميدات خاصة تتػقف عمى إقامة ميخجانات ك 

 الدياح.
                                                           

,  1994,  1سيف لصيف , الدياحة : الشطخية كالتصبيق , القاىخة , الذخكة العخبية لمشذخ كالتػزيع , ط ىجػ  - 1
 .  22, ص  1994
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ضيػر السخيسات الدياحية لفائجة الصلاب كالتي عادة ما تكػف بأسعار  - 
مشخفزة لمعساؿ كأبشاء السػضفيغ مغ أصحاب الجخػؿ السحجكدة كالتي دفعت 

 بالتشسية الدياحية العالسية في القخف العذخيغ .
 لأثخية كالستحف. ؿ زيادة السشاشق اتدايج الدياح السيتسيغ بالثقافة كذلظ مغ خلا -

ككشتيجة ليحه العػامل السحكػرة أعلاه تدايج حجع الشفقات الدياحية العالسية كحجع 
التجفقات الشقجية الشاتجة عغ الدياحة ؼبعج أف كاف عجد الدياح في العالع لا  يتجاكز 

مميػف سائح , حيث بمغ الجخل  700يتجاكز  2002مميػف سائح أصبح سشة  51
مميار دكلار أمخيكي بعج أف كاف لا يتجاكز  621ما يقارب  2002الدياحي سشة 

, لحلظ أصبحت الدياحة مغ أكبخ عشاصخ 1973مميار دكلار أمخيكي سشة  28
التجارة الجكلية كأىع الرشاعات العالسية, حيث أشمق عمى القخف الػاحج كالعذخكف 

 . 1بقخف الدياحة
 : أنؽاع الدیاحة -2

 ف:ػ عتسجىا السخترا حدب السعاييخ التي لمدياحة عجة أنػاع بتقدّع ب
 : مؼ مشعؽر الغاية مؼ الدیاحة.السعیار الأول -أ

 الدياحة الثقاؼية كالعمسية :  –

, كذلظ مغ خلاؿ اليجؼ دياحة مخرز لفئة معيشة مغ الدياحىحا الشػع مغ ال
كالغخض مغ الدياحة خاصة ما تعمق الأمخ بديارة دكؿ مختمفة تتستع بسعالع أثخية 
كتاريخية كمتاحف للاستستاع مغ جية كالتعخؼ عمى الحزارات القجيسة كعادات 

 كثقافات كتقاليج الذعػب عبخ الدماف .
  :احة الخياضيةالديػ –

في السشاشق التي تحتزغ محافل رياضية  عادة ما نجج ىحا الشػع مغ الدياحات
كتشطع مشافدات في شتى الخياضات كالتي تدتجعي إنذاء مخكبات سياحية تحتػؼ 

 ,عمى إقامات كمصاعع كأماكغ لمتخؼيو تسكغ الدكار مغ الذعػر بالخاحة كالدكيشة فييا
                                                           

 . 2003السشطسة العالسية لمدياحة , إحرائيات الدياحة العالسية سشة  - 1
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ث كمغ أىسيا الجكؿ التي تشطع الألعاب الأكلسبية كمختمف الخياضات العالسية , حي
نجج مغ ىحا الجسيػر الدائح مغ ىع تابعيغ لمسشافدات كمغ ىع متفخجػف 

 . 1كمذجعػف يخافقػف فخقيع الخياضية
 الديػػػػػاحة الرحية:  –

كالتي عادة ما تكػف  ,يتعمق ىحا الشػع مغ الدياحة بسخاكد الاستذفاء الصبي
مقرج لفئة معيشة بغخض إعادة تأىيميع مثل مخاكد العلاج بالسياه السعجنية الحارة 
كالباردة ككحلظ زيارة السشاشق الداحمية التي بيا شػاشئ للإستحساـ بسيياىا السالحة 

 بػية العلاج .
 سيػػػػػػاحة الستعة: –

اء العصل في الأماكغ التي تكػف الديارة فييا تكػف الديارة فييا مغ أجل قز
تذتيخ باعتجاؿ الصقذ أك السشاضخ الصبيعية كىجكء ربػعيا كجساؿ شػاشئيا 

تخافقيا بعس مسارسة بعس اليػايات أف خلاؿ ىحه الدياحة في كصحارييا كيسكغ 
السختمفة كالتدحمق كالريج كالغػص .. الخ , ىحا الشػع مغ أقجـ أنػاع الدياحة 

 يس الستػسط مغ أكثخ الجكؿ جحب لحخكة الدياحة .كتعتبخ دكؿ البحخ الاب
 احة السيخجانات:يس –

, حيث تكػف الديارة فييا بغخض ىحه الدياحة مغ الدياحات الحجيثةتعتبخ 
السذاركة في السيخجانات بسختمف أنػاعيا كالثقاؼية كالفشية كحتى الخياضة, حيث 

 3500مثل فخندا تشطع تحطى سياحة السيخجانات باىتساـ الكثيخ مغ دكؿ العالع 
 .2ميخجاف سشػيا 5000ميخجاف ألسانيا تشطع حػالي  8104ميخجاف, اسبانيا تشطع 

 سيػػػاحة التدػؽ: –
الحجثة حيث تدعى كثيخ مغ الجكؿ التي تشخفس فييا تكمفة  تعتبخ مغ الدياحات

اليج العاممة كلجييا كفخة مغ الانتاج إلى أف تربح سػقا رائجا رخيرا تعخض ؼيو 

                                                           
 . 27صميحة عذي , مخجع سابق , ص  - - 1
لات الاقترادية , أشخكحة دكتػراه دكلة في العمػـ الاقترادية , جامعة خالج كػاش , أىسية الدياحة في ضل التحػ  - 2

 . 50-49, ص ص ,  2003/2004الجدائخ , 



 التأصيل اليظري للنفاهيه                                                                  الفصل الأول:                             

 

 
53 

جسيع الدمع بأرخز الأثساف بغخض إستقصاب أكبخ عجد مسكغ مغ الدائحيغ الييا 
لحخة في دبي , الدػؽ اة في ىحا السجاؿ تايمشجا, الريغكمغ بيغ الجكؿ الخاشج

 . 1كالتي تعتبخ مغ أرخز كأركج الأسػاؽ الحخة في العالع ,مارات العخبية الستحجةالإ
 الديػاحة البيئية: –

ضيخ مفيػـ الدياحة البيئية مشح عجة سشػات ليؤكج أىسية الحفاظ عمى الخرائز 
الصبيعية كالتخاثية لكل السشاشق بالتدامغ مع تػفيخ حاجات الأجياؿ الحاضخة 

سحافطة عل حاجيات الأجياؿ القادمة , كمغ كاقع بيانات مشطسة الدياحة العالسية كال
فإف الصمب عمى الدياحة كالخحلات السػجية بيشيا في حالة تراعج  1996سشة 

مغ   %15إلى  %10مدتسخ كتقجر ندبة الدياحة السعتسجة عمى الصبيعة بشحػ 
 . 2إجسالي إنفاؽ الدياحة العالسية

 .الثاني: مؼ مشعؽر سیاسي اقترادي اجتساعي السعیار -ب
   :الديػاحة الدياسية -

يقرج بيحا الشػع مغ الدياحة تمظ التي تكػف بقرج الاشتخاؾ في حجث ذا أىسية 
كبخػ كتتػيج ممكة بخيصانيا مثلا كىػ الحجث الحؼ يدتقصب العجيج مغ الدائخيغ مغ 

ي السشاسبات الدياحة الاشتخاؾ فكل أقصار العالع إلى لشجف كيتزسغ ىحا الشسط مغ 
, حيث تتيح بسا يراحبيا مغ تدييلات الدفخ كالحزػر أك الأحجاث الدياسية

 . 3لسختمف السيخجانات كالاحتفالات
  :الديػػاحة الاقترادية -

يختبط ىحا الشسط  مغ الدياحة بالخحلات التي تكػف في الإشار زيارة السعارض 
السيشية كالتي قج تشجرج في السفيػـ العامي لمدياحة  كسا تذسل الدياحة , الجكلية

                                                           
 . 91خالج كػاش , السخجع نفدو , ص  - 1
 .مرصفى عامخ , نرخ الفيػس , إدارة الدياحة  - 2
 
 . 74مشى شو الحػرؼ كإسساعيل محمد عمي الجباغ , مخجع سابق , ص  - 3
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كمع ذلظ يجب أف لا يجيب عمى أذىانشا أف ىحه الدياحة أك الدياحة بقرج إنجاز 
الأعساؿ تتختب عشيا حخكة سياحية ىامة, فالسشاسبات كالسيخجانات الاقترادية لا 

تي تسشح تجحب مذتخيغ فحدب, بل أنيا بدبب السدايا كالتدييلات الدفخية ال
لمخاغبيغ في حزػرىا كالبخامج الاجتساعية التي تعج ليا تجحب أعجادا كبيخة مغ 

 . 1الستذػقيغ لسذاىجتيا
  :الديػػاحة الاجتساعية -

تختبط ىحه الدياحة أك ىحا الشػع مغ الدياحة باليجؼ الأساسي مشيا كىػ زيارة 
تغييخ أجػاء العسل , أك كتػسيع رقعة العلاقات الاجتساعيةالأصجقاء كالسعارؼ 

 .2, أك بغخض التسيد كإرضاء الحاتكتيغ مغ التدامات العسل كضغػشاتوككدخ الخ 

 .السعیار الثالث: مؼ مشعؽر الشعام الجغرافي -ج
 الديػػػػاحة الجاخمية: –

 يقرج بيحا الشػع مغ الدياحة ىػ حخكة تشقل الأفخاد أك الجساعات داخل أشخ
بغخض الاستجساـ أك زيارة مشاشق أثخية أك الحزػر الجكلة التي ىع مػاششيغ فييا 

في نجكات فكخية أك عمسية أك السذاركة في مشافدات رياضية كذلظ شخيصة أف تكػف 
الديارة تفػؽ يػـ كاملا بالإقامة في السكاف الحؼ نحغ برجد الحىاب إليو , لكغ دكف 

.  3ك ما شابو ذلظالذخكع في الؿياـ بأعساؿ أخخػ تيجؼ إلى تحقيق أرباح أك أجػر أ
 :الديػػػػػػػػاحة الخارجية –

كيقرج بيحا الشػع مغ الدياحة ىي التي تتعجػ حجكد الجكلة, بسا يتختب عغ ذلظ 
تغييخ في العلاقات كآثارىا السختمفة كذلظ ما يججه الدائح في تقاريخ في المغة 

كالاقترادية  كالميجة كالعادات كالتقاليج كالقػانيغ كشبيعة الشطع الدياسية 
كالاجتساعية بالإضافة إلى السعاملات السالية كالعسلات كيدتمدـ في ىحه الدياحة 

                                                           
 . 74مشى شو الحػرؼ كإسساعيل محمد عمي الجباغ , مخجع سابق , ص  - 1
 . 48خالج مقابمة كؼيرل الحاج ذيب , مخجع سابق , ص  - 2
يع , دكر الدياحة في التشسية الاجتساعية , السكتب الجامعي الحجيث ,  - 3  . 154, ص  2006كفاء زكي إبخاـ
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شمب اذف دخػؿ لتمظ الجكلة السخاد الدياحة فييا لا مسا لا نججه  في الدياحة 
 .1الجاخمية
 .السعیار الرابع: الدیاحة مشعؽر الأشخاص وأعدادهػ -د
 :سيػػػػػػاحة الذباب –

 , جخاءمغ الدياحة يسكغ فرمو عغ باقي الأنساط لمتخكيدكىػ شكل خاص 
العشاية الخاصة التي تعصي لو بدبب أىجافو التخبػية كالإعلامية كىي تذسل إقامة 
مخيسات الذباب الجكلية التي تزسشت جمب السئات مغ الذباب مغ مختمف 

 . 2الجشديات
 السيـــاحة الفردية : –

التي يقػـ بيا شخز أك مجسػعة مغ كيقرج بيحا الشػع مغ الدياحة تمظ 
 الأشخاص في إشار مشطع لديارة بمج ما حيث تكػف مجة الديارة حدب راحتيع

كتستعيع بالسكاف , لكغ لكل سائح مغ ىحه السجسػعة لو دكافعو كرغباتو الخاصة بو 
 .3كاتي جاء مغ أجل تحؿيقيا

 :السيــــاحة الجماعية –

 تمظ الدياحة التي يقػـ بتشطيسيا الذخكات كفق إشار كبتختيب زيارات  كىي
جساعية نحػ مشاشق معخكفة كمذيػرة بالعالع, لكل رحمة شابعيا الخاص بيا 

 .4كأسعارىا السحجدة ليا
 السعیار الخامس: مؼ مشعــــؽر العسر. -د
 :سيػػػػػاحة الصلائع –

 15ك  07الحيغ تتخاكح أعسارىع بيغ كيختبط ىحا الشػع مغ الدياحة بالأشخاص 
سشة  في ىحه السخحمة يتعمع الأشفاؿ ميارات كيكتدب خبخات كيتعػد عمى سمػكيات 
معيشة حيث تػجج العجيج مغ السشطسات العسالية كالشقابية تشطع رحلات مغ ىحا الشػع  
كخحلات الكذافة أك رحلات التعخؼ عمى الصبيعة ككيؽية استخجاـ الحاسػب كعادة 

                                                           
 . 155السخجع نفدو , ص ر - 1
 . 72كؼيرل الحاج ذيب , مخجع سابق , ص مشى شو الحػرؼ  - 2
 . 66, ص  1997ماىخ عبج العديد تػفيق , صشاعة الدياحة , عساف , دار زىخاف لمشذخ  كالتػزيع ,  - 3
 . 66السخجع نفدو , ص  - 4
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ما تكػف ىحه الخحلات في فتخات العصل الريؽية أك حتى بؿية العصل السجرسية 
 . 1كتكػف بأسعار رمدية كفي متشاكؿ جسيع الأشفاؿ

 :سيػػػػػاحة الذباب –
كىػ شكل خاص مغ الدياحة يسكغ فرمو عغ باقي الأنساط لمتخكيد عمى العشاية 

ة كىي تذسل إقامة مخيسات الخاصة التي تعصي لو بدبب أىجافو التخبػية كالإعلامي
 .  2الجشديات الذباب الجكلية التي تزسشت حمب السئات مغ الذباب مغ مختمف

 :سيػػػػػػػاحة الشاضجيغ –
( حيث تعتبخ الدياحة في 55-35يختبط ىحا الشػع مغ الدياحة بالفئة العسخية )

ىحه السخحمة سياحة استجساـ كالبعج عغ العسل كضغػشاتو كالإرىاؽ كمغ أجل 
الستعة كتكػف عادة الػجية في ىحه السخحمة الى الذػاشئ كالأماكغ اليادئة كالجافئة 

ت الدياحية ليحه الفئة بأسعار متػسصة كأعالي الجباؿ كالأرياؼ بحيث تكػف الخجما
إلى مختفعة كالعجيج مغ الذخكات في العالع التي تشطع رحلات مغ ىحا الشػع خاصة 

 في الجكؿ الرشاعية كالتجارية الكبيخة في العالع 
 :الستقاعجيغسيػػػػػػػػاحة  –

ككبار  لمستقاعجيغيعج ىحا الشػع مغ الدياحة التقميجية , حيث تشطع ؼيو رحلات 
الدغ كتكػف خريرا ليع حيث تستاز ىحا الشػع مغ الدياحة بارتفاع تكاليف الخحمة 
مقابل تقجيع خجمات جيجة كفي إقامة فارىة كتستاز أيزا بصػؿ مجتيا كالتي تتخاكح 

 عادة مغ أسبػعيغ إلى شيخيغ .
 :خرائص الدیاحة -3

 تستاز الدياحة بسجسػعة مغ الخرائز نػجدىا ؼيسا يمي :
 عتبخ الدياحة صادرات غيخ مادية بحيث لا تدتصيع نقميا مغ مكاف لآخخ ت –

فيي كاحجة مغ الرشاعات القميمة التي يقػـ فييا السدتيمظ بالحرػؿ عمى السشتج 
 . 3بشفدو مغ مكاف إنتاجو

                                                           
 . 85,87, ص ص  2007خالج كػاش , الدياحة مفيػميا أركانيا أنػاعيا , دار التشػيخ , الجدائخ ,  - 1
 . 72شو الحػرؼ كؼيرل الحاج ذيب , مخجع سابق , ص مشى  - 2
 . 12, ص  1998نبيل الخكبي , اقتراديات الدياحة , مؤسدة الثقافة الجامعية , مرخ ,  - 3
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نػاع الأنذصة الدياحية مسا يتختب عميو اختلاؼ في شبيعة أتعجد كتبايغ  –  
 .  1تقجيع الخجمات الدياحية الستختبة عمييا

الخجمات الدياحية تػحي بانخفاض أسعارىا , حيث أؼ تغييخ في أسعارىا  –  
لصمب في الجخل تأتي تجريجيا كتأثيخىا في اخ في الدائح, حيث أف التغييخات يؤث

 .سشػات الدياحي يطيخ بعج عجة
يتأثخ الصمب الدياحي بسدتػػ الخفاـية الاقترادية كالتصػر كالتقجـ التكشػلػجي  –  

, كحيث ىشا تطيخ  عغ العػامل الثقاؼية كالدياسيةفي كسائل الشقل كالاتراؿ فزلا
 صعػبة التعامل مع القصاع الدياحي لأنو يعتسج عمى أشياء يرعب التحكع فييا أك

, كتأتي مخكنة الصمب الدياحي مغ درجة استجابة شبؤ بياالتأثيخ فييا أك حتى الت
 .2لمستغيخات في الطخكؼ الاقترادية الدائجة في الدػؽ 

و بالعجيج مغ الأنذصة تجاخل كتعجد مكػنات الشذاط الدياحي كارتباش –  
, حيث تعتبخ الدياحة نذاشا مخكبا مغ الأنذصة الاقترادية كالاجتساعية الاقترادية

ا كتتأثخ بيا لحا كجب كضع خصط سياحية تتساشى كالخصط الذامل التي تؤثخ فيي
 . 3لأنيا جدء لا يتجدأ مشيا

الدػؽ الدياحي لا يسثل كحجة متجاندة بل تسثل فكخة مخثية تتكػف مغ عجة   –  
أسػاؽ لأنو مغ الرعب أك السدتحيل تكػيغ كحجة سياحية كىػ مغ الأخصاء الكبخػ 

جسيع الدائحيغ  التي يقػـ بيا جياز الدياحة الخسسي لأنو مغ غيخ السسكغ إرضاء
سػاء كاف دكلة مرجرة لمدائحيغ أك , فالدػؽ الدياحي الجغخافي بسشتج سياحي كاحج

كىي  ,أسػاؽ تعخؼ باسع شخائح الدػؽ  مشت دكلة أك مشصقة تتكػف مغ عجة جدء
مجسػعة مغ السدتيمكيغ ليع سمػكيات متساثمة كيعشي ذلظ أف مجسػع السدتيمكيغ 

ف إكمغ ىشا ف .الستساثميغ السكػنيغ لذخيحة الدػؽ تتسيد بعادات سمػكية متذابية
حي ىػ السج الخارجي مغ الدػؽ الدياحي كىػ مديج مغ عجة عشاصخ الصمب الديا

                                                           
يع خالج عػاد , إدارة السشذآت الدياحية , دار صفاء لمشذخ كالتػزيع , الأردف,  - 1   2002آسيا محمد إماـ الأنرارؼ , ابخاـ

 . 26ص 
 . 129, ص  2011عراـ حديغ الرعيجؼ , نطاـ السعمػمات الدياحية , دار الخاية لمشذخ كالتػزيع , الأردف ,  - 2
 . 25, ص  1992عبج الدلاـ أبػ قحف , صشاعة الدياحة في مرخ , السكتب العخبي الحجيث ,  - 3
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متبايشة كقج تكػف متشاقزة كىحه العشاصخ مغ الخغبات كالحاجات كالأذكاؽ كالبػاعث 
 . 1كالجكافع كالتػقعات كغيخىا مغ الأشياء التي تحخؾ الإنداف اتجاه الدفخ كالدياحة

كىحا راجع  ,الدياحة نذاط متغيخ كمتزاعف كمتدايج كبذكل غيخ متحكع ؼيو –  
الدائحيغ الحيغ يقجمػف عمى تحػيل أمػاليع إلى العسلات في الجكؿ السزيفة ليع 
كذلظ مغ أجل تدجيج حقػؽ كتكاليف إقامتيع مغ إيػاء كإشعاـ كالشقل كمراريف 

يا أثشاء ما يشفقو الدائح مغ ىجا التشده بيغ مختمف الأماكغ الدياحية بالإضافة إلى
, كعميو فإف الاتفاؽ الدياحي مغ خلاؿ تحػيل العسمة عػدتو إلى مػششو الأصمي

مػاؿ لأكثخ الرعبة سػاء كاف مغ شخؼ الأشخاص أك السؤسدات يعشي تجاكؿ الأ
, لحلظ فإف الجخل الدياحي يتدايج في الجكؿ السزيفة التي تدتصيع تػفيخ مغ مخة

 . 2متعجدة , كىػ ما يعبخ عشو بالجخل الدياحي السصخد صشاعة سياحية
 :أبعــــــاد الديـــــاحة –4
 البعج الدياسي: -أ

دفة تعج سياسة ناجحة كل سياسة تختبط بسخصصات إستخاتيجية كاضحة كىا
أرض الػاقع مغ خلاؿ الإمكانيات الستاحة حيث يتع تقجيخ  كيسكغ أف تجدج عمى

الدياحية إلى الأىجاؼ السخاد بمػغيا مغ أجل تغصية الصمب  مجػ استجابة التأشيخات
الدياحي في داخل البلاد كخارجيا فعمى صانع القخار استغلاؿ الصمب الدياحي 

 سياسي أيزا , كلا يقترخ فقط عمى الجػانب الاقترادية كالاجتساعية فقط .
آفاؽ كمغ خلاؿ السلاحع نخػ أف حخكة الأشخاص مغ داخل البمج الػاحج تفتح 

لمتعخؼ عمى تمظ البمج مغ خلاؿ الحػارات كالديارات للأماكغ التاريخية كالأثخية فييا 
, كبالاحتكاؾ مع الأجانب ة كالسدتقبمية في مختمف السياديغكبمػرة الترػرات الآني

يسكغ التعخؼ عمى عادتيع كتقاليجىع كتػشيج العلاقات الثشائية كالجساعية كمحاكلة 
, حيث لا ذات التقاليج كالثقافات السختمفةبيغ الذعػب  العسل عمى مج الجدػر

                                                           
الشامية , مجمة آفاؽ ججيجة , كمية  سييخ محمد حديغ , الأبعاد الاقتراد كالاجتساعية لرشاعة الدياحة في الجكؿ - 1

 . 48, ص  1993التجارة , جامعة السشػؼية , 
, ص ص ,  2003يدخػ دعبذ , صشاعة الدياحة بيغ الشطخية كالتصبيق , السمتقى السرخؼ للإبجاع كالتشسية ,  - 2

512.511 . 
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لى التشطيسات كالحكػمات يقترخ ىحا السج بيغ الأفخاد كالجساعات فقط بل يتعجاه إ
, كمغ ىشا تتذكل ترػرات تشصمق مغ معصيات أقخب إلى الحؿيقة مشيا إلى السختمفة
 .1التخسيغ

دكرا محػريا في تدػيق إف الاستقخار الدياسي كالاجتساعي لأؼ دكلة يمعب 
مغ الخاغبيغ في  السشتجات الدياحية كيفتح مجاؿ كاسعا لمصمب الدياحي للاستجابة

, لا سيسا عمى مدتػػ الأسػاؽ الخارجية التي تتأثخ بدخعة التفاعلات زيارة تمظ البمج
 .اسية التي تحجث عمى مدتػػ أؼ بمجالدي

أك حتى داخل الجكلة الػاحجة  كسا نعمع أف مختمف الشذاشات الدياسية بيغ الجكؿ
تقاـ عمى مدتػػ الفشادؽ خاصة حيشسا يتعمق الأمخ بالمقاءات الخسسية كالسؤتسخات 
الدياسية كالشجكات كالاجتساعات كبالتالي فإف الشدكؿ في الفشادؽ الفاخخة مغ شأنو 

 . 2يعدز زيادة الصمب الدياحي
 :البعج الاقترادؼ -ب

بالسحيط الاقترادؼ حيث تعتبخ الدياحة ميجانا يختبط الشذاط الاقترادؼ 
 كنمسذ ذلظ مغ خلاؿ ما يمي :  ,اقتراديا ىاما

, فالدياحة مشيا تتسثل السباني كالخجمات الدياحية كغيخ الدياحيةإنتاج الدمع  -
, الخجمات فتذسل الشقل ت أؼ كسائل التخييع ىحا عغ الدمعالدياحية كالسخيسا

, أما غيخ الدياحية تتسثل في الدمع التي تدتغل ط كالتدميةشعاـ كالتخؼيو كالتشذيكالا
مغ شخؼ الدياح مثل اليياكل القاعجية كالرشاعات التقميجية كمختمف السشتجات 

 .3الرشاعية السدتعسمة مغ شخؼ قصاع الدياحة
, حيث أنيا تذكل مػردا في دفع عجمة التشسية الاقترادية لمدياحة دكر حيػؼ  

مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية, إيصاليا إسبانيا,  جكؿ في العالعأساسيا لمعجيج مغ ال
                                                           

ت السحمية لسذاريع التشسية , محاضخة محسػد قخزيد , كاقع القصاع الدياحي في الجدائخ كدكره في تسػيل الجساعا - 1
مقجمة في فعالية السمتقى الجكلي حػؿ تدييخ كتسػيل الجساعات السحمية في ضػء التحػلات الاقترادية , كمية العمػـ 

 . 4, ص  2004الاقترادية كعمػـ التدييخ , جامعة باتشة , 
 . 35ع سابق , ص خالج كػاش , أىسية الدياحة في ضل التحػلات الاقترادية , مخج - 2
, الجدائخ ,  2015الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية , كزارة الدياحة , سياسة تشسية قصاع الدياحة آفاؽ  - 3

 . 8, ص  2006مارس 
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, حيث أف صشاع القخار الدياسي عمى مدتػػ الجكؿ الشامية بخيصانيا, مرخ, اليشج
اىتساما كبيخا بالشذاط الدياحي مشح ستيشات القخف الساضي حيث تتبايغ درجة  اأكلػ 

 استقصاب الدياح مغ الجكؿ الستقجمة .
ية لمدياحة تذيخ إلى أف السؤشخات السقجمة مغ شخؼ السشطسة العالسكمغ خلاؿ 

, أما العجد قجـ يدكركف الجكؿ الشامية كل سشةسائح مغ العالع الست مميػف  60
  1,6, كإلى  2010الإجسالي لمدياح في العالع فقج قجرتو بػ : مميار سائح سشة 

 . 1مميار دكلار 2000كإنفاؽ أزيج مغ  2020مميار سائح سشة 
 البعج الاجتساعي: -ج

سجالات لا سيسا يؤدؼ التصػر كالتقجـ الاقترادؼ لأؼ بمج إلى التصػر في شتى ال
, نطخا لتكامل كتجانذ العلاقة بيغ السجاؿ الاقترادؼ السجاؿ الاجتساعي

كالاجتساعي , فالقصاع الدياحي يعسل عمى زيادة الجخل القػمي لمجكلة بتػفيخ العسمة 
الأجشبية كفي الػقت نفدو مسثل بالسجاؿ الاجتساعي بالإضافة إلى مداىستو في 

, لسعيذي للأفخادة كرفع مغ مدتػػ اأشياء أخخػ كالقزاء أك التق'ليل مغ البصال
فالقصاع الدياحي يعتسج عمى اليج العاممة بالجرجة الأكلى لتحقيق دخل أكفخ خاصة 

 ؼيسا تعمق الأمخ بالخجمات كالشقل كالإشعاـ كالإسكاف كالاتراؿ .
صشاعة الدياحة مغ الرشاعات الخجماتية التي تعتسج عمى اليج العاممة عمى إفّ 

, ة الرشاعيةاد لا تدتغشي عمى الساكشالعكذ مغ الرشاعات الأخخػ التي تك
لعاممة السجربة كالسؤىمة فالرشاعة الدياحية تعتسج في كثيخ مغ زكاياىا إلى الأيادؼ ا

, لحا فاف القصاع الخاص يمعب دكرا محػرا في الاستثسار الدياحي مغ حيث كالفشية
امتراص البصالة كفتح فخص عسل كبيخة ككاسعة ججا كمغ ىشا يكػف القصاع 

خاص قج دفع بعجمة التشسية الذاممة مغ جية كالقزاء عمى البصالة الحمية مغ ال
 .2جية ثانية

                                                           
1 - Graham norton , the vulnerable voyager  : theats for touism , the world today , London 
, december 1994 , p 237 . 

السسمكة العخبية الدعػدية , كرقة عسل مقجمة مغ : مجسػعة عبج السحدغ الحكيع كألاده لمسذاريع التخفييية كالدياحية  - 2
 . 4, ص  2004, دراسة مقجمة إلى : نجكة الذخاكة بيغ الأجيدة البمجية كالقصاع الخاص , الخياض , 
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 :البعج التكشػلػجي -د
ب الدياحي عمى السحيط تعتسج الدياحة في انتذارىا كتػسعيا كزيادة الصم

يكمة الفشادؽ التكشػلػجي , خاصة ؼيسا تعمق بذبكة الاترالات كالشقل كترسيع كـ
, فالعلاقة يشسا كالتدمية كاليياكل القاعجيةكالأماكغ التخفييية كدكر الدكالسصاعع 

ي مغ حيث الخضا الدبائشي شخدية بيغ الخجمات الدياحية السقجمة كالتصػر التكشػلػج
 , كعمى الخغع  مغ أف الدياحة بالجكؿ الشامية حققت تصػرا في الصمبكالدياح

يبيا مغ الجخل الإجسالي العالسي بقي , إلا أف نرالدياحي مقارنة بالجكؿ الستقجمة
 . 1محجكدا

 :البعج البيئي -ق
يتأثخ القصاع الدياحي لكل بمج بالعسل البيئي الحؼ يدػد تمظ السشصقة أك مشاخ 

, السياه كالصقذ كالغابات كحتى الكثافة خكيبة ذلظ البمج مغ حيث التزاريذكت
الأساسية  العػامل مغ السكػناتالدكانية كالثخكة الحيػانية, كمغ ىشا فشعتبخ كل ىحه 

, كبتالي فشػعية الدياحة تحجد شبيعة الدياحة في تمظ البمج لتصػيخ كتشسية الدياحة
, أك سياحة صػر سياحة التدحمق في بمج صحخاكؼ فعمى سبيل السثاؿ لا يسكغ أف تت

 مغ شخاز رؼيع في بيئة غيخ نزيفة كلا تست لمسجاؿ برمة.
ف الدياحة تداىع في خمق بيئة مسيدة بتجخل الإنداف مغ خلاؿ إكمغ جية ثانية ف

كضع سياسات تشسػية سياحية مغ شخؼ الداسة كالقادة عمى مدتػػ الجكؿ كحتى 
, كحيث الحج مغ الاستغلاؿ الفاحر لمبيئةالييئات العالسية الستخررة مغ أجل 

تصػيخىا يسكغ لمدياحة أف تداىع في تثسيغ بعس السشاشق الستجىػرة عغ شخيق 
ببخمجة مذاريع استثسارية سياحية تأخح بعيغ الاعتبار الصابع السحمي كالجسالي 
لمسشصقة كالتذجيخ كالسداحات الخزخاء كالسدابح كالذػاشئ كالدلاسل الجبمية 

 . 2كالكيػؼ كالسغارات كغيخىا
 

                                                           
 . 35خالج كػاش , مخجع سابق , ص  - 1
 . 36خالج كػاش , مخجع سابق , ص  - 2
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 .ةيالسياحالسياسة  مفهــوم: الفرع الثاني
" مجسػعة القػاعج كالبخامج  :بأنيا علاء الجيغ ىلاؿ الدياسة العامة يعخؼ

, كيتع ت الشطاـ الدياسي بعجد مجاؿ معيغالحكػمية التي تذكل قخارات أك مخخجا
التعبيخ عغ الدياسات العامة في عجة صػر كأشكاؿ مشيا القػانيغ كالمػائح كالقخارات 

 .1الادارية كالأحكاـ القزائية "
الحكػمة تزع سياسة عامة لكل ندتخمز أف الجكلة أك  ىحا التعخيفكمغ خلاؿ 

شيء فأفعاليا كترخيحاتيا كنذاشاتيا ىي سياسات عامة كلكل مجاؿ سياسة عامة 
, حيث مة للأفخاد كمغ بيغ ىحه السجالات, السجاؿ الدياحيخاصة بو في الحياة العا

تعخؼ الدياسة الدياحية عمى أنيا " مجسػعة الخصط كالدمػكيات الإدارية كالإدارية 
, كىي سياسة عامة فخعية شسية الدياحة ككسائل التحكع فيياإلى تصػيخ كتاليادفة 
 .2تشطيسة

بأنيا " مجسػعة مغ القػانيغ كالقػاعج كالسبادغ أيزا كتعخؼ الدياسة الدياحية 
التػجييية كالإرشادات بالإضافة إلى تصػيخ كتخكيج الأىجاؼ كالاستخاتيجيات التي 

الفخدية كالجساعية بذكل مباشخ عمى التشسية تػفخ إشار مغ خلالو تؤثخ القخارات 
 .3"ة التي تقاـ داخل السقرج الدياحيالدياحية كعمى الشذاشات اليػمي

 الدمػكات مغ مجسػعة: ''أنيا عمىأيزا  الدياحية العامة الدياسة تعخؼك 
  .4''فييا التحكع ككسائل الدياحة كتشسية إلى تصػيخ اليادفة كالإرادية الإدارية كالخصط
 الدياحية العامة الدياسة تشاكؿ أجل تشطيسية, كمغ فخعية عامة سياسة كىي
 مجاؿ في كتحكع الشذاط تشطع التي كالقػانيغ التذخيعات في البحث الأمخ يدتجعي
 التذخيعات تمظ لتصبيق الستخحة الحكػمية كالقخارات البخامج في كالشطخ الدياحة

 كالقػانيغ.
                                                           

 .212, ص  1994علاء الجيغ ىلاؿ كآخخكف , معجع السرصمحات الدياسية, أشمذ  لمصباعة كالشذخ , القاىخة ,   - 1
ىجيخ عبج القادر, كاقع الدياحة في الجدائخ كآفاؽ تصػرىا , محكخة ماجدتيخ , كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ,  - 2

 . 105, ص  2005.2006لجدائخ , جامعة ا
 . 9:15, سا  2016-08-13أسامة الفاعػرؼ , الدياسة الدياحية لمجكلة الأردنية , صحيفة الخأؼ , ) ت.ت ( ,  - 3
التدييخ,  كعمػـ الاقترادية العمػـ كمية ماجدتيخ, محكخة تصػرھا, كآفاؽ الجدائخ في الدياحة كاقع القادر, عبج ھجيخ  - 4

   . - 105 ص ,2005 2006 . الجدائخ, جامعة
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 .ــار الديـــاحيالاستثسـ مـاهیة: الثاني السبحث
 ,مغ الجكؿ لعجيج الاقترادية الدياسات في كبيخة ىسيةأ  الدياحي مقصاعل صبحأ

 بجعع ذلظ كيكػف  ,تصػيخه جلأ مغ مجشػيمة الأ خصط بػضع تقػـ فيي كعميو
 لمسدتثسخيغ. كبيخة تحفيدات مشح مغ خلاؿ الدياحي الاستثسار

 :احيیالد ارسالاستث مفهؽم: الأول السطـمب
 .الاستثسار مفهؽم الأول: الفرع
 :المغة في الاستثسار مفهؽم -1
 المغة في كرد ثسخ, مغ مأخػذة فيي استفعاؿ, كزف  عمى استثسار كمسو إف

 ضيخ الثسخ, يعشي الذجخ الذجخة, كأثسخ تخخجو الحؼ العسل ىػ الثسخ أف العخبية,
 الذجخ, يشتجو ما فالثسخ كالػلج, الشدل ىي الثسخ ثسخ, ؼيو الحؼ ىػ السثسخ كالذجخ

 يشتجو ما الساؿ كثسار ككثخة, نساة معشي مالو الخجل ثسخ فّ أك  يشتجو الػالج, ما كالػلج
 1.بمػغ بو يقرج كالثسخ دكرية أكقات في

 :الاقترادي الفكر في الاستثسار مفهؽم -2

 كتجييدات كالسعجات السباني إنتاجية أصػؿ تكػيغ أك شخاء ىػ الاستثسار
 يؤدؼ أف شأنو مغ كل بأنو شخاء الاستثسار كعخّؼ كالسخكبات, كالآلات السرانع

 عمى الإنفاؽ مغ تيار فالاستثسار الإنتاجية كالدمع, الأدكات في حؿيؿية زيادة إلى
 كإضافة كالآلات كالسرانع الإنتاجية مثل السػاد الثابتة الدمع الخأسسالية مغ الججيج

 زمشيو فتخه خلاؿ الػسيصة الشيائية كالدمع كالدمع الأكلية السػاد مثل الدمعي السخدكف 
 الأصػؿ إلى إضافة أنو أؼ الخأسسالي, التخاكع معجؿ بأنو الاستثسار كعخؼ معيشو,

 2الإنتاجية.
                                                           

عبخ  26/04/2023, متحرل عميو مغ الانتخنت يػـ تعخيف الإستثسار لغة كاصصلاحا, دعاء اشخؼالسخساؿ :  -1
 . https://www.almrsal.com/post/929414 السػقع

إدارة السخاشخ في السرارؼ الإسلامية, الصبعة الأكلى, الاكاديسية الحجيثة لمكتاب الجامعي, القاىخة, محمد  السغخبي  - 2
 .168ص  (,2020مرخ.) 

https://www.almrsal.com/post/author/doaaashraf
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 الإنتاجيػة الصاقػات تكػػيغ في السجخخات استخجاـ" كسا يعخؼ الاستثسار أنو 
 في كالادخار الاستثسار القػائع بيغ الارتبػاط التعخيػف ىػحا كيػبخز تججيػجىا, أك القائسػة
 السجتسع في إنتاجية علاقة في مباشخة غيخ برػرة كبالاستيلاؾ تسػيمية علاقة

 1."الاقترادؼ
 إشػػباع مػػغ تحؿيقيػػا يسكػػغ حاليػػة بسشفعػػة التزػػحية"  أنػػو عمػػى كعػػخؼ 

 تحؿيقيا يسكغ أكبخ مدتقبمية مشفعة الحرػػػؿ عمى بقرػػج كذلػػظ ,حػػالي اسػػتيلاؾ
 2." مدتقبمي استيلاؾ إشباع مغ

 أك نتائج عمى لمحرػؿ حالية بسػارد تزحية"  أنو عمى تعخيفو يسكغ كسا
 3." السبجئية التكمفة يفػؽ  إجسالي الػدمغ بسبمغ عبخ مػزعة مدتقبمية مجاخيل
 :  السالیة الشاحیة مؼ الاستثسار مفهؽم -3

 السالية كالأدكات للأكراؽ السالي التػضيف أنو: عمى الاستثسار يعخؼ ماليا
 في عشيا بالتخمي كذلظ عمػى أرباح, السختمفة, كدائػع, أسػيع, سػشجات, لمحرػػؿ

 تعػػض مدػتقبمية ماليػة تػجفقات عمػى الحرػػؿ بقرػج كمحػجدة, معيشػة زمشيػة لحطػة
 السػافق السخاشخة عامل عغ كتعػض السدتثسخة للأمػاؿ الحالية مػغ الؿيسة
 4لمسدتقبل.

 فالإنفػػاؽ السدػػتقبمية, بػػالإيخادات السبػػجئي أك الحػػالي الإنفػػاؽ بػػيغ السبادلػػة تمظ
 زمشية لفتخة تدتسخ يحققيا التي السكاسب بيشسا الفػػتخة الحالية, في يحػػجث الاسػػتثسارؼ 

 5شػيمة.
  :للاســـتثسار السحاســـبي سفهـــؽمال -4

السػػػالي,  السحاسػػػبي الشطػػػاـ مجكنػػػة في الثػػػاني الرػػػشف في الاسػػػتثسار يدػػػجل
 جسيع في الاستثسار الحؼ يتسثل"  :أنو الاستثسار عمى يعخؼ الأخيخ ىحا حيث

                                                           

 .37, ص2000سيغ عسخ, الاستثسار كالعػلسة, دار الكتاب الحجيث,الصبعة الأكلى, القاىخة, - 1
        .9, ص1999كالتػزيع,الصبعة الثانية, عساف,حسج مصخ , إدارة الاستثسارات, مؤسدة الػراؽ لمشذخ  - 2 

3
- BOUGHABA ABDELLAH, Analyse et évaluation de projet, éditionberti, Paris, 1998, p 7. 

, 1مشرػرؼ الديغ, تذجيع الاستثسار, كأثخه عمى التشسية الاقترادية, دار الخاية لمشذخ كالتػزيع, عساف الأردف, ط   - 4
 18ص 2013

 .244, ص2002بج الغفار حشفي, الإدارة السالية مجخل اتخاذ القخارات, الجار الجامعية, الإسكشجرية,  - 5
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 السؤسدة شخؼ مغ السكتدبة السادية, كغيخ السادية السشقػلة, كغيخ السشقػلة الأصػؿ
 مشافع در مشو يشتطخ السؤسدة داخل نفدو الذكل كعمى لمبقاء شػيلا كالسػجية
 1." مدتقبمية اقترادية

 في الثابتػة القػيع"  أنػو عمػى السالي السحاسبي الشطاـ حدب الاستثسار كسا يعخؼ
 أك أنجدتيا السؤسدة التي كالسالية كالسعشػية الساديػة الثابتػة كالقػيع الػسػائل مجسػػع

 دائسة اسػتغلاؿ كػسػيمة لاسػتعساليا كإنسػا البيػع بغخض ليذ بشفديا حازتيا السؤسدة
   2." كاحجة دكرة مغ لأكثخ أؼ

 تبقى كالتي السؤسدة أصػؿ ضسغ الستػاججة العشاصخ استثسار يعتبخ أيزا كسا
 يتستع الاستثسار فإف لحلظ ليا, ممكا عمى الأقل كالػتي تعتبخ سػشة فػتخة خػلاؿ فييػا

 3السباشخ. القانػنية كالاستيلاؾ السمكية ىسا بخاصيتيغ
 :اصطلاحا الاستثسار مفهؽم -5

 كلفتخة معيشة لحطة في الفخد يستمكيا أمػاؿ عغ التخمّي" أنو عمى الاستثسار يعخؼ
 التي الأصػؿ مغ أكثخ أك بأصل كربصيا أك تقرخ, تصػؿ قج الدمغ مغ معيشة
 مدتقبمية تعػضو مالية تجفقات عمى الحرػؿ بقرج الدمشية, الفتخة لتمظ بيا يحتفع

 كالسخاشخة الأمػاؿ لتمظ الذخائية القػة في الستػقع كالشقز للأمػاؿ الحالية الؿيسة مغ
 4". الستػقعة السالية التجفقات الحرػؿ عمى عجـ احتساؿ مغ الشاشئة
 السشاشق لصبيعة ملاءمة مغ التعاريف الأكثخ أنو نجج الدابق التعخيف مغ

 يسكغ مادؼ, كجػد مخدكد مع الحفاظ لعسميات استجامة يزسغ أنو حيث التخاثية,
 كالسخدكدية التي بالعػائج كمقارنتيا السذخكع عغ تشذأ أف يسكغ التي السخاشخ حداب

 لعسميات سيشاريػىات كضعك  بسقارنة السخاشخ كالعػائج يسكغ كسا مشو, تأتي
                                                           

1  - BOUGHABA ABDELLAH, op cit, p 7 
عبج الػىاب رميجؼ, عمي سساؼ,السحاسبة السالية كفق الشطاـ السحاسبي الججيج, دار ىػمة, الجدائخ, الصبعة  -2
 .89,, ص2011كلى,الأ

3- HOUDAYER ROBERT , ,. évaluation financière des projets.  édition economica, 2ème 
Paris, 1999, p13 

بسرخ,  ةأحسج راشج, العدب يحيى , محمد شو: الحفاظ كالفكخ الاستثسارؼ: رؤية مدتقبمية لإدارة مػاقع البيئات التخاثي -4
 .04, ص2007السؤتسخ كالسعخض الجكلي الثاني: الحفاظ العسخانيّ, الفخص كالتحجيات في القخف الحادؼ كالعذخيغ, دبي 
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ما  كىػ السحمي, كالسجتسع التخاثية البيئة شبيعة مع تتلاءـ التخاثية بالبيئة الاستثسار
 كالأىالي الحكػمية الجيات مغ الاستثسار بعسميات السعشية الأشخاؼ شخاكة يمدـ

 الحكػمية. غيخ الأىمية كالسدتثسخيغ كالسشطسات
 .الدیاحي الاستثسار تعریفالفرع الثاني: 

 ما كىػ لمجكؿ, الإجسالية الاستثسارات مغ جدءا الدياحي الاستثسار يعتبخ
 .القصاع الدياحي لتسػيل الأمػاؿ رؤكس مغ يخرز

 القائسة, الثخكات كتججيج ججيجة ثخكة ؼيو بخمق يدسح الحؼ السجاؿ ىػ كالاستثسار
 التػزيع كالإنتاج, في تتسثل التي الجكرة الاقترادية في الأساسية السخاحل أحج كىػ

 ارتفاع بأف الاقترادية الجراسات كتؤكج العجيج مغ كالاستثسار, الادخار الاستيلاؾ,
زيادة  إلى يؤدؼ كالحؼ الاستثسار معجلات ارتفاع عمى تداعج معجلات الادخار

 الفاصل التحػؿ أف" لػيذ. أ" الاقترادؼ بالعكذ, كيؤكج كالعكذ أكبخ نسػ معجؿ
 ىحه السجتسعات تزع عشجما كلكغ لمثخكة, احتخاميا مع يبجأ لا السجتسعات حياة في
 1.ثخكة مغ ذلظ عمى يتختب ما ثع كمغ السشتج, الاستثسار الأكؿ السقاـ في

 تحقيق في يكسغ اليجؼ يبقى كشخؽ الاستثسار أساليب تعجد مغ الخغع كعمى
 لمجكؿ كلمسجتسعات كمغ الحؿيؿية رؤكس الأمػاؿ كزيادة الجكلة لخديشة معتبخة عػائج

 تصػر لمسػاششيغ حيث يتػقف السعيذي السدتػػ  تحديغ في السداىسة خلاؿ ذلظ
 الأمػاؿ رؤكس تجفق الدياحي كمجػ الجحب قػة مجػ عمى الدياحية الاستثسارات

 كالحػافد الزسانات الدياحي, كعمى القصاع في للاستثسار كالأجشبية السحمية
  2السجاؿ. ىحا في لمسدتثسخيغ السسشػحة

 التشسية: " بأنو الدياحي الاستثسار لمدياحة العالسية السشطسة كقج عخّفت
 جانب إلى السزيفة كالسػاقع الدياح احتياجات تمبي كالتي الاستثسارية لمدياحة

 بصخيقة السػارد إدارة مجاؿ في السخشجة كالقػاعج الفخص لمسدتقبل, كتػفيخ حساية

                                                           
, 08عبج الػىاب رزيق, مشتجػ الاستثسار في شساؿ افخيؿيا, السخكد الانسائي لذساؿ افخيؿيا, نذخة التشسية, ع   - 1

 .1, ص 2002, اليػندكػ 2001ديدسبخ 
,  26, العجد  08. مشاجمبة اليحبة الإمكانيات كالسقػمات الدياحة في الجدائخ, مجمة دراسات كابحاث, السجمج  - 2

 .148الجمفة, الجدائخ, ص(  2017جامعة زياف عاشػر,) 
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 معيا كيتحقق كالثقاؼية, كالاجتساعية السدائل الاقترادية متصمبات فييا تتحقق
 1الحياة ". نطع كدعع كالتشػع الحيػؼ  البيئية كالعػامل الثقافي التكامل

تكػيغ  إلى اليادفة الانتاجية القجرة"  أنو عمى أيزا الدياحي الاستثسار كيعخؼ 
 كزيادة الدياحة صشاعة مجاؿ في البذخؼ  الساؿ رأس كإعجاد السادؼ الساؿ رأس

   2".الشذاط ليحا السشتجة الخجمات أفزل كتقجيع كالتذغيمية الانتاجية تحديغ شاقاتو
 ماؿ كرأسبذخؼ  ماؿ رأس خمق جلأ مغ مػاؿالأ تػضيف"  بأنو كحلظكيعخّؼ 
 الفشادؽ كبشاء الدياحية الخجمات الدياحة, كتحديغ قصاع تصػيخ جلأ مادؼ مغ

 الدياحة, لقصاع التابعيغ العساؿ مدتػػ  كتحديغ كتجريب الدياحية كالسشتجعات
 الدياحي, السجاؿ في مزافة ؾيسة عشو يشتج الحؼ الشذاط ذلظ ىػ كبرفة عامة
 سياحية الدياحي كبشاء مجف القصاع في مباشخ الاستثسار ىحا يكػف  فأ كيسكغ أيزا

 3.مصارات كبشاء شخؽ  كتذييج مباشخ غيخ يكػف  اف كمسكغ كفشادؽ
في  الأمػاؿ تػضيف عغ عبارة ىػ الدياحي الاستثسار بأفّ  القػؿ يسكغ سبق مسا
 بالإضافة إلى الدياحية كالفشادؽ كبشاء السخافق السادية مكػناتو بجسيع الدياحة قصاع

 الجكؿ مغ العجيج اىتست كقج, الدياحي لمشذاط السسارسة البذخية تصػيخ الكفاءات
 الاقترادية القصاعات عسػـ في انعكاسات مغ لو لسا الدياحي القصاع بتصػيخ

 لاستثسار, كيسكغا ىحا مغ يدتفيجكف  الحيغ العساؿ مغ الكبيخ ككحلظ لمعجد ,خخػ الأ
 :قدسيغ إلى الدياحي الاستثسار نقدع فّ أ

 : الدیاحیة الخدمات مجال في استثسار -1  
 :الدياحي الشذاط في الأساسية كالخجمات القصاعات مغ العجيج كتذسل

  بإقامة يتعمق ما ككل الدياحية كالسشتجعات الفشادؽ كتذسل: الاقامة خجمات -أ
 .كالإشعاـ التخفييية كالخجمات مخافقة خجمات مغ الدائح

                                                           
 .19ص, ( 2008رعج العاني مجيج,: الاستثسار كالتدػيق الدياحي, )الصبعة الأكلى(, دار كشػز السعخفة, الأردف. )  -1
دراسة حالة الجكؿ العخبية مع اشارة خاصة  -فخج سعج فاشسة,: الاستثسار الدياحي كدكره في تعديد التشسية الدياحية  - 2

. الاقترادية الإدارية, كمية الإدارة كالاقتراد, جامعة كاسط, العخاؽ)   .04(ص  2015لمعخاؽ, مجمة الكػت لمعمػـ
 ةيمجمة التشس, ثسار الدياحي في الجدائخ بيغ الإشار القانػني كالسؤسداتيالاست, دفخكر عبج الشعيع ك شاىج إلياس - 3

 .29(, ص 2016’ )1, ع1اسات, جامعة الػادؼ, جكالجر  كالإستذخاؼ لمبحػث
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 كتػفيخ الصخؽ  كتذييج لمدياح الشقل الديارات تػفيخ كتذسل: الشقل خجمات -ب
 السصارات. بشاء السزيفة ككحلظ كالجكلة الدائح بيغ بلاد الشقل خصػط
 السشاشق في خاصة الشقاؿ الياتف شبكة تػفيخ كتذسل: الاترالات خجمات -ج

 مغ كىحا جيج بتجفق الأنتخنت خجمات ككحلظ تػفيخ ,الدياح يدكرىا التي الرحخاكية
 .الدائح لستعة الطخكؼ كل تػفيخ جلأ

 :الدیاحیة الثروة في الاستثسار -2 
 :كمشيا الجكلة تستمكيا التي السجالات مغ العجيج كتذسل

 لمجكلة الصبيعية بالسػارد بالاىتساـ كذلظ: الصبيعية السػارد في الاستثسار -أ
 .عمييا السحافطة خلاؿ مغ كذلظ السزيفة

 السيخجانات كتشطيع تذجيع خلاؿ مغ كذلظ: الثقاؼية السػارد في الاستثسار -ب
 كالخاص العاـ القصاع ماـأ ثخيةشاشق الآسال كفتح ثارالآ عمى كالسحافطة الثقاؼية

 .فييا للاستثسار
 زادت كمسا الدياحة كتصػيخ الدياحية للاستثسارات شخدية علاقة كىشاؾ

 فإف كعميو. صحيح كالعكذ مغ الدياحة الجكلة دخل زاد الدياحية الاستثسارات
الدياحية  الاستثسارات تذجيع جلأ مغ الاجخاءات مغ بالعجيج قامت الجكؿ مغ العجيج

 خلاؿ مغ السجاؿ ىحا في لمسدتثسخيغ كبيخة امتيازات مشح خلاؿ مغ ذلظ كيتجمى
 أجل مغ ىحا كل العقارات امتلاؾ كتدييل كبيخة حػافد كتقجيع الزخائب تخؽيس

 يجرّ  كالحؼ الياـ ججا القصاع ىحا في للاستثسار كالسحمييغ جانبالأ السدتثسخيغ جمب
 الدياحي الاستثسار يكػف  أف خخػ, كيسكغالأ القصاعات مغ متعجدة لمعجيج فػائج

 الجاذبة الأثخية السشاشق في كالفشادؽ كالسصاعع كالسشتجعات الدياحي العخض يخز
 التدػيق كالاعلاـ كذخكات الدياحي الصمب جانب في يكػف  أف لمدياح, كمسكغ

 تعسل التي الدفخ كككالات الدياحية كالػكالات الجيتيغ يكػف  فأ كيسكغ كالتخكيج
  1كالصمب. العخض خلاؿ مغ

                                                           
يع خميل بطاضػ, - 1 –مؤسدة الػراؽ لمشذخ كالتػزيع, عساف  الجغخاؼيا الدياحية تصبيقات عمى الػشغ العخبي, ابخاـ

 9ص(؛ 2010الأردف, ) 
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 .الديـاحي وأهسیه الاستثسار أهداف: الثاني السطمب
 .الدیاحي الاستثسار أهدافع الأول: الفر 

 كبخػ  بأىسية الاقترادية العسميات مغ العجيج بيغ مغ الاستثسار عسمية تحطى
 كالاقترادية الاجتساعية التشسية عسمية لتحقيق الفعاؿ العشرخ يسثل الاستثسار كػف 
 في الديادة نتيجة الجخل في أكلية زيادة أؼ أف الاعتبار بعيغ الأخح مع, بمج لأؼ

 أىع عخض يسكغ ىشا مغ لمجكلة, القػمي الجخل مدتػػ  رفع إلى تؤدؼ الاستثسار
 :يمي كسا الاستثسار, أىجاؼ
 .زيادتيا عمى كالعسل مشاسبة دخػؿ عمى الحرػؿ استسخارية -
 .الأسػاؽ كنسػ الصمب, زيادة احتسالات مػاجية -
 الأساسي الساؿ رأس كمبمغ الحؿيؿية الأصػؿ ؾيسة عمى السحافطة -
 .الاستثسارية السذاريع استسخار عمى يداعج مشاسب عائج تحقيق -

 1:في الدياحي أيزا الاستثسار أىجاؼ أىع كسا تتسثل
 : اقترادياً  -1

 لمجكلة الاقترادية السشافع كالفػائج مغ بالعجيج الدياحي القصاع في الاستثسار يعػد
 :يمي ؼيسا الاقترادية الأىجاؼ كتتسثل ىحه ,كالسجتسع

 العامة كالبشى السخافق كتشسية الػششي, الشاتج في الدياحة دائخة مداىسة تػسيع -
 ؛التحتية
 الأجشبية الأمػاؿ رؤكس تجفق خلاؿ مغ السجفػعات كتشسيتو ميداف تحديغ -

 ؛الرعبة بالعسمة
 كالقاعجة الجخل مرادر تشػيع كتصػيخ خلاؿ مغ السزافة, الؿيسة زيادة -

 الخاص القصاع خاصة الػششية الأمػاؿ رؤكس باستقصاب الػششية, الاقترادية
برشاعة  الرمة السباشخة ذات التقميجية الحخؼ كالرشاعات مجاؿ في كاستثسارىا

 .الخ...الدياحة
                                                           

بغ عبج الخحسغ الدىخاني عبج الشاصخ , حديغ قديسة كباشي , الاستثسار الدياحي في محافطة العلا, مخكد  - 1
 .20-19(ص ص  2008السعمػمات كالأبحاث الدياحية, سػريا. ) 
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  :وثقافیاً  اجتساعیاً  -2 
 إلى اجتساعياً كثقاؼياً  الدياحة كصشاعة الدياحي القصاع في الاستثسار يدعى

 تحافع بصخيقة كالدائح مع الدائخ التعامل إلى الشطخة في الاجتساعية التحػلات إحجاث
 مغ كتقاليجىا كتخاثيا السحمية السجتسعات كعادات كالثقاؼية الاجتساعية الأنساط عمى

 الثقافات لمتعامل مع السجتسعية الإمكانات تصػيخ عمى تعسل ذاتو الػقت كفي ناحية,
 الاجتساعية السشطػمة كالتػاؤـ بيغ التجانذ مغ نػع لإيجاد الدياح, كالآتية مع الػافجة

 السحمية كاختلاشيع كإقامتيع كالسشطػمة الاجتساعية الدياح لجخػؿ السراحبة كالثقاؼية
 1 :يمي ساؼي كالثقاؼية الاجتساعية الأىجاؼ كتكسغ السحمييغ, بالدكاف

 فائقة قجرة الدياحة كصشاعة الدياحي القصاع في للاستثسار عسل فخص تػفيػػػػػػػخ -
 بؿية الشذاشات تفػؽ  الخجماتي, القصاع في خاصة العسل, كاستحجاث فخص تػليج عمى

 للاستثسار السباشخة الآثار تجاىل يسكغ لا شارالإ ىحا كفي الاقترادية الأخخػ,
 زيادة عغ الشاتجة السباشخة كغيخ ,(السجفػعة السختبات) الدياحة الدياحي كصشاعة

 فخص زيادة عمى أيزايتختب  كسا ندبتيا, كانخفاض البصالة مغ العسل كالحج فخص
 مغ الفػائج ذلظ كغيخ الاجتساعية, كتحقيق الخفاـية ارتفاع مدتػػ السعيذة العسل

 .الأخخػ  كالسشافع
مختمفة  بيغ كتحؿيقو الاقترادؼ كالاجتساعي التػازف  تشسية في السدػاىسة -

 بتػزيع السذخكعات الجكؿ ؾياـ خلاؿ مغ ذلظ كيتأتى, الجكلة السحافطات كالسشاشق في
كتصػيخ  إلى مسا يؤدؼ السختمفة, الجكلة مشاشق في إنذائيا كتػجيو الججيجة, الدياحية

 اجتساعياً. تشسيتيا كالسحافطات السشاشق ىحه
بالسحافطة  رئيدية برػرة مختبصة البيئية الاستجامة أىجاؼ إف البيئية الاستجامة -
 مغ التعخض كحسايتيا الصبيعية, كالصبيعي كالبيئة الثقافي التخاث مػارد خرائز عمى
 خمل, كحخكة الدياحة أك الدياحي القصاع في الاستثسار عغ ناتجة سمبية آثار لأؼ
 التي السدتجامة كمبادئيا, الدياحية التشسية بقػاعج العشاية مغ لابج الإشار ىحا كفي

 كمخاعاة الحالي الجيل لاحتياجات الصبيعية كالثقاؼية, لمسػارد الأمثل الاستغلاؿ تخاعي
 يتعمق ؼيسا القصاع الدياحي في الاستثسار فأىجاؼ السدتقبل, احتياجات أجياؿ

                                                           
 .السخجع الدابق - 1
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مػاردىا أك  أك استشداؼ البيئة معصيات في تغيخ أؼ مشع عمى يعسل البيئية بالاستجامة
 ىػ الحؼ السكاف البيئة كأيكػلػجية مكػنات عمى السحافطة إلى بالإضافة ىحا تذػيييا,

 لجػ البيئي الػعي تعديد يعسل عمى كسا كالإنداف, البيئة بيغ التفاعل عغ عبارة
 .كالخاص العاـ القصاع في القخار كمتخحؼ كالسدتثسخيغ, كالخارج, الجاخل مغ الدياح

  :: أهداف الاستثسار الدیاحيالثانيالفرع 
 ككحا تحقيػق الاسػتثسارية الستاحػة البػجائل بيغ بالاختيار السدتثسخ يقػـ حتى

 كالػػحؼ عائػػج أكػػبخ عمػػى الحرػػػؿ كىػػي ,الاسػػتثسار عسميػػة مػػغ السخجػػة الأىػجاؼ
كالستسثمة  السبادغ مغ جسمة مخاعػػاة مػػغ لابػػج التشسيػػة تحقيػػق في السدػػاىسة الى يػػؤدؼ

  1:ؼيسا يمي
 مخاشخىػػػا, درجػػػة كاخػػػتلاؼ الاسػػػتثسارية السذػػػاريع لتعػػػجد نطػػػخا :الاختيـــار مبـــدأ -

 مغ لجيو ما عمى بشاء الاستثسارية الفخص دائسػػػا يبحث عغ الخشػػػيج السدػػػتثسخ فإفػػػ
 التي كالعػامل السعاييخ الستاحػة أك الفخص حدب البجائل باختيار يقػـ بحيث مجخخات,

 ..رغباتو عغ تعبخ
السشاسػػب  الاختيػػار بػػيغ بالسفاضػػمة السدػػتثسخ يقػػػـ كىشػػا : السقارنــة مبــدأ -

متاح  بجيل لكل بتحميل السقارنة بالاستعانة كتػػتع ىحه الستاحػػة, الاسػػتثسارية كالبػػجائل
 الأفزل البػجيل لاختيػار التحميػل ىحا نتائج كمقارنة الجػىخؼ, أك تحميلا أساسي

 نطخه, أؼ السدتثسخ. كجية حدب لمسدتثسخ كالسشاسب
 كجعل بجائل لاسػػػتثساراتيع, تشػيػػػع الى السدػػػتثسخكف  يمجػػػأ كىشػػػا :التشؽیـــع مبـــدأ -
 .ليا يتعخضػف  التي السخػػػاشخ الاستثسارية درجػػػة مػػػغ  لمتقميػػػل كالحػػػج  كىػػػحا
 يػػتلاءـ كمػػا كأدكاتيػػا, الاسػػتثسارية لمسجػػالات الاختيػػار بعػػج :السلائســة مبــدأ -

 ىحه عمى بشاء السبجأ ىحا يصبق الاجتساعية كدخمو, كحالاتو كرغبػػات السدػػتثسخ كميػػػؿ
 بالعشاصخ اىتسامو يحػجد درجة تفزيل نسط مدتثسخ لكل حيث كالسيػؿ, الخغبات
  الأساسي كالجػىخؼ. التحميل يكذفيا كالتي لقخاره, الأساسية

                                                           
 .19بق , صانرػرؼ الديغ, مخجع س - 1
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 .الدیاحي الاستثسار أهسیة: الثالثالفرع 
كالخجمات الدياحية  الصبيعية الثقاؼية السػارد في الدياحي الاستثسار ييجؼ

كالبيئية كخاص  كالثقاؼية كالاجتساعية السشافع مغ عجد تحقيق إلى كالتجييدات
   السشافع كالفػائج مغ بالعجيج الدياحي القصاع في يعػد الاستثسار ذإ الاقترادية مشيا,

 الشاتج زيادة في السداىسة ىػ الاقترادية السشافع كمغ ىحه كالسجتسع لمجكلة الاقترادية
 رؤكس الأمػاؿ تجفق عغ فزلا كخجمات, سمع مغ الدياحي القصاع يشتجو بسا السحمي
 تحدغ كتصػر ذلظ عغ كيشتج. الأجشبية العسلات مغ الجخل كزيادة كالأجشبية السحمية

 خلاؿ السزافة مغ كزيادة الؿيسة الجخل مرادر كتشػيع السجفػعات, ميداف في
 الرشاعات مجاؿ في كاستثسارىا الخاص لمقصاع السحمية الأمػاؿ رؤكس استقصاب

 تشسية مغ ذلظ إليو يؤدؼ عسا فزلا الدياحة, برشاعة الرمة التقميجية كالحخؼ ذات
 .كتصػيخىا العامة كالسخافق التحتية لمبشي
 الأخز كعمى ججيجة, عسل فخص تػليج عمى قجرة الدياحة قصاع في للاستثسار إف

 الاثار عغ فزلا الأخخػ, الاقترادية يفػؽ الشذاشات بذكل الخجماتي القصاع في
كسا  ندبتيا, كانخفاض البصالة مغ كالحج العسل فخص زيادة مغ الشاتجة السباشخة غيخ

 مغ ذلظ كغيخ الاجتساعية الخفاـية مدتػػ  ارتفاع العسل فخص زيادة عمى يتختب
 الاجتساعية الشاحية مغ ماكأ الاقترادية الشاحية مغ ىحا .الأخخػ  كالفػائج السشافع

 الاجتساعية حجاث التحػلاتإ لىإ يؤدؼ الدياحي القصاع في الاستثسار فإف كالثقاؼية
 كالثقاؼية الاجتساعية الأنساط عمى تحافع بصخيقة الدائح مع التعامل إلى الشطخة في

 السجتسعية الإمكانات تصػيخ عمى تعسل كسا كتخاثو كتقاليجه,السحمية  السجتسع كعادات
 بيغ التجانذ نػع مغ لإيجاد كتعامميع, بالدياح كالستسثمة الػافجة الثقافات مع لمتعامل
 بالدكاف كاختلاشيع كاقامتيع الدياح لجخػؿ السراحبة السحمية كالثقافة الثقافة

 السزافة السيسة الاقترادية القصاعات أحج الدياحي القصاع يعج السحمييغ, كبحلظ
 الاىتساـ فإك  السختمفة في البمجاف كاجتساعي اقترادؼ نسػ تحقيق عمى تداعج كالتي

 لتحفيدالاستثسار ميسا اقتراديا مصمبا يعج مدتجامة تشسية تحقيق عمى كباعث بالدياحة
 1كالحزارية كالثقاؼية. كالبيئية الصبيعية الدياحية السشاشق في

                                                           
ة للاستثسارات الدياحية في الجدائخ كدكرىا في دعع كتحقيق التشػيع حسدة بعمي, خالج بغ جمػؿ: الأىسية الاقترادي - 1

 ( السؤتسخ الجكلي حػؿ الدياحة الجاخمية كالجسعات السحمية: 2016 -2000الاقترادؼ, دراسة تحميمية كتقييسية لفتخة ) 
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 .الدیاحي ومجالاته وأنؽاع الاستثسار خرائص :الثالث بمالسط
 .الدیاحي الاستثسار خرائص الفرع الأول:

 يتفػؽ بيا كالخرائز مغ السسيدات بسجسػعة الدياحي القصاع في الاستثسار يتسيد
 :يمي ؼيسا نقجميا الأخخػ  الاستثسارات عغ

 العاممة اليج بيغ تتشػع, ك العاممة اليج مغ كبيخ الدياحي عجد الاستثسار يتصمب -
  . الدياحية الخجمات في كالفشية الستخررة العادية
الاستثسار  عمى دكلة أؼ في للاستثسار السشطسة كالقػانيغ التذخيعات تشعكذ -

 مخنة الدياحية الاستثسارية السذاريع تكػف  التذخيعات مخنة فكمسا كانت الدياحي
 .الاستثسارية العسمية تكبح التي كالعخاقيل بالتعقيجات كالعكذ تساما كمسا امتازت

 ذلظ فإف لمدياحة السػسسي لمصابع نطخا, السخكنة بعجـ الدياحية السذاريع تتسيد -
 الرغيخة الأمػاؿ رؤكس أصحاب مغ الدياحي الاستثسار في الخغبة عمى سمبا يشعكذ

 الجكلة عكذ معيشة لسجة أمػاليع رؤكس بعس يخصجكا أف يسكشيع لا حيث كالستػسصة
السخاشخ كالخكػد أحيانا لدبب  بعس تحسل يسكشيع الحيغ الأمػاؿ رؤكس أك أصحاب

 الدياحي. الشذاط مػسسية معيغ أك
 ثابتة أصػؿ في الدياحية بأف الاستثسارات الدياحية أيزا الاستثسارات تتسيد كسا -
  سياسية تغيخات عجة عمييا يتختب مسا سشة 25 لىإ سشة 20 مغ شػيمة كلسجة

 .متفاكتة مخاشخ ذات كاجتساعية
 مجة لصػؿ نطخا سخيعا ليذ الدياحية الاستثسارات كالشاتج مغ العائج إف -

  . الاستثسارات
  . الأخخػ  بالسذاريع مشتجاتيا تغييخ تدتصيع لا الدياحية الاستثسارات -
  مغ نقميا يسكغ كلا السشطػرة, غيخ الرادرات مغ الدياحية الاستثسارات تعج -

 1لآخخ. مكاف
                                                           

, جسعية صشاعة الغج, جسعية الثقافة كالسعخفة  أفخيل 28 -27بيغ حتسية التشػيع الاقترادؼ كصشاعة التسيد يػمي  =
 .08(ص  2019السدتجامة, خشذمة, الجدائخ, ) 

مشيخ خخكؼ كآخخكف "الاستثسار الدياحي في الجدائخ بيغ السقػمات كالسعػقات", السمتقى الجكلي الخابع حػؿ:  - 1
لعمػـ القانػنية كالاقترادية كالاجتساعية, جػاف, كمية ا23- 22الاقتراد الدياحي كتجبيخ السقاكلات الدياحية , يػمي 

 . 03(, ص 2018) -جامعة سيجؼ محمد بغ عبج الله, فاس, السسمكة السغخبية.
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 جدءاً  يعج ذإ العسل, عشرخ عمى الكثيف باعتساده الدياحي السذخكع يستاز -
 اذ العسل, عشرخ عمى الساكشة احلاؿ برعػبة يستاز الحؼ الخجمي القصاع مغ

 ..الدياحية الخجمة تقجيع في الاساس ىػ الخجمة عامل يبقى
 دكلة مغ أؼ اقتراد دعع كتصػيخ كتشسية في الدياحية الاستثسارات تداىع -
 .الدياحي زيادة الجخل في تداىع ججيجة عسل فخص مغ تػفخه كتدتحجثو ما خلاؿ
 مغ نقميا يسكغ كلا السشطػرة, غيخ الرادرات مغ الدياحية الاستثسارات تعج -
 .لآخخ مكاف
 مجربة كعسالة التذغيل عالي مغ مدتػػ  إلى الدياحية الاستثسارات تحتاج -

 لحلظ. كمؤىمة
 يتزسغ غمبياأ  لكػف  الدياحية السذاريع في للاستثسار اللازمة مػاؿالأ ضخامة -

 راضيالأ كمف تزع عالية تكاليف ذات حجيثة كأبشية عقارية ضخسة انذاءات
 ثاثكالأ كالفشادؽ السشذآت بػاجية كالاعتشاء عمييا, السزاربيغ ككثخة الدياحية
 .الاستثسار تكاليف مغ يديج مسا كالجيكػر

 في الدشػات مغ عجد إلى ترل كقج ندبياً  الدياحي السذخكع انذاء فتخة شػؿ -
 كيبجأ ثساره السذخكع يؤتي حتى لخإ... كالتخكيج كالجعاية كالإنذاءات الجراسة
 في تتػفخ لا التي السدتمدمات مغ الكثيخ استيخاد ذلظ كيتصمب العائج, بإعصاء
 كالأمشي الدياسي الاستقخار عجـ مخاشخ إلى تعخضيا مع السحمي, الدػؽ 

 .كعالسياً  محمياً  كالاقترادؼ
 الدياحية السذخكعات في الاستثسارات مغ الرافي لمعائج الشدبي الانخفاض -

 الخاص القصاع يذجع لا مسا كىحا%( 15-%10) بيغ ما يتخاكح كالحؼ الفشجؾية
 .السذخكعات ىحه في الاستثسار عمى
 مغ يعج الدياحي السذخكع في الاستثسار إف الساؿ رأس استخداد مجة شػؿ -

 الحؼ الاستثسار ىحا كشبيعة نػع بدبب السدتثسخ يتخحىا التي الرعبة القخارات
 مسا الثابت الساؿ لخأس الاستخداد مجة شػؿ كبالتالي كبيخة أمػاؿ رؤكس الى يحتاج
 قصاعات في الاستثسار نحػ تػجيو يعكذ مصسئشة غيخ حالة في السدتثسخ يجعل
 أخخػ.
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 :بو السحيصة بالبيئة كبيخ بذكل الدياحي السذخكع يتأثخ -
 الامشية للأحجاث ججاً  حداسة الدياحية فالسذاريع والأمشیة: الدیاسیة البيئة

 .كالدياسية
   كالخخاء فتخات الحركة في التذغيل كالاشغاؿ ندب تختفع ذإ :الاقترادية البيئة

 .كالكدادالخكػد  مػسع عكذ عمى الاقترادؼ الػضع كتحدغ الدياحية
 الدياحي, للاستثسار داعسة ديشياً كاجتساعياً  متفتحة بيئة فيشاؾ :الاجتساعیة البيئة
 في الذخكط كتزع الدياحية السذاريع قامةإنجاز ك إ تترجػ كتعارض بيئة كىشاؾ

 1.الجيشية كالدياحة خاصة مجالات في لاإ قامتيا,إ
 .الدیاحي أنؽاع الاستثسارالفرع الثاني: 

 : 2, كىيعجة معاييخ حدب عمى الدياحي الاستثسار أنػاع ترشف
 إلى: استثسارات الدياحية الاستثسارات ترشف  السمكیة: معیار عمى حدب -

  .خاصة كأخخػ  عسػمية
 أجشبية استثسارات إلى فتقدع السدتثسرة: السؤسدة إقامة معیار حدب عمى -

 كمحمية.
 :إلى ؼيرشف الاستثسار: عمى حدب نؽع -

 . الكبيخة الدياحية السجتسعات بإنذاء كبشاء كيختز: الأجل شػيل استثسار -
 الرغيخة السذاريع حخكة كتصػيخ إنذاء في يتسثل: الأجل قريخ ستثسارا -

 . إلخ....  كالدياحة كالسصاعع الدفخ كسكاتب
 الدياحي كالتجريذ كالتجريب. التعميع بخامج بتصػيخ كييتع: البذخؼ  الاستثسار -

 
                                                           

 متحرل عميو مغ السػقع الالكتخكني  -الدسات –الأىسية  -الفرل الثاني للاستثسار الدياحي السفيػـ - 1
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved

 .12:05سا  2023-17/02يػـ  =
حي كآلية لجعع التشسية الاقترادية بالجدائخ, السمتقى الػششي عبج الكخيع مدعػدؼ, بػجسعة ليبيل  الاستثسار الديا - 2

الثاني عذخ حػؿ تخؾية الدياحة الرحخاكية في ضل الطخؼية الخاىشة كآلية لتسػيل الجساعات الإقميسية في الجشػب الغخبي 
(,  2018جدائخ. ) تشجكؼ نسػذج, معيج العمػـ التجارية كالاقترادية كعمػـ التدييخ, السخكد الجامعي بتشجكؼ, ال –

 .03ص

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved
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    .الدیاحي الاستثسار مجــــالات ث:لالفرع الثا
 في الاستثسار تذسل كىي متشػعة كمتعجدة, مجالات الدياحي الاستثسار يغصييا
 بجكرىا إلى محػريغ كتشقدع الدياحة, لرشاعة الخئيدية كالإمكانات السقػمات
 :ىسا أساسييغ

 في كتتسثل: الدیاحیة والتدهیلات التجهيزات في الاستثسار -أ 
في السشتجعات  تتسثل التخفييية: ك كالتدييلات كالإقامة الإعاشة خجمات -

 كالخجمات مخافقة خجمات مغ الدائح بإقامة يتعمق ما ككل الدياحية كالفشادؽ,
 التخفييية كالإشعاـ.

 السشاشق في خاصة الشقاؿ الياتف شبكة تػفيخ الاتراؿ: تذسل خجمات -
 جيج كىحا بتجفق الانتخنت خجمات تػفيخ كحلظ ك الدياح, الرحخاكية التي يدكرىا

 الدائح. الطخكؼ لستعة كراحة كل تػفيخ جلأ مغ
 السصارات كتذييج لمدياح كبشاء الشقل سيارات تػفيخ تذسل الشقل: ك خجمات -

 السزيفة. الجكلة ك الدائح بلاد بيغ الشقل خصػط تػفيخ ككحلظ الصخؽ 
السجاؿ عمى مػاقع الجحب كتعتسج في ىحا الدیاحیة:  الثروة في الاستثسار -ب 

 الدياحي.
التي تدخخ  الصبيعية بالسػارد بالاىتساـ كذلظ: الصبيعية السػارد في الاستثسار -

 عمييا بكل الػسائل. السحافطة خلاؿ مغ كذلظ بيا الجكلة لسزيفة
 الآثار عمى السحافطة تذجيع خلاؿ مغ الثقاؼية: كذلظ السػارد في الاستثسار -

 كالخاص العاـ القصاع أماـ الأثخية السشاشق كفتح الثقاؼية كتشطيع السيخجانات

 1فييا. للاستثسار
 
 
 

                                                           
صالح الدعيج كعبجلي ىالة, دكر الاستثسارات الدياحية في تحقيق التشسية الدياحية السدتجامة, مجمة البحػث  - 1

 .257, ص 2018, بجامعة خشذمة بكمية العمػـ الاقترادية, التجارية, 4كالجراسات التجارية, ع 



 التأصيل اليظري للنفاهيه                                                                  الفصل الأول:                             

 

 
77 

 .يعالاقتصـاد الري مفهـومالسبحث الثالث: 
ججلا كاسعا في تأثيخه عمى بشياف الجكؿ التي تعتسج  شيج مفيػـ الاقتراد الخيعي

عميو كسرجر رئيدي لمجخل بالإضافة إلى آثاره الدمػكية عمى السػاششيغ نتيجة 
اعتساده عمى ما تشفقو الجكؿ مغ أمػاؿ مرجرىا الخيع , حيث يخاه عمساء الاقتراد 

خػ آخخكف أف , في حيغ يىذا لا يجكـ شػيلا كسيل الانيياربأنو نطاما اقتراديا 
  .ىحا الشػع مغ الاقتراد ىػ سبب نكبة العخب الحيغ يعتسجكف عميو اعتسادا شبو كميّ 

الريــــع وتطوره. مفهـــــومالسطمب الأول: 
1

 

 الحالات بعس في الخيع عمى الحرػؿ شخعية عمى السدمسػف  الفقياء اتفق
 صاحب حرػؿ ىي عمييا يتفقػف  التي فالحالات. خخػ أ في حالات كاختمفػا

 نيعأ لاإ. مالو سأكر  كبعسمو بدراعتيا بشفدو رضوأاستغل  ذاإالخيع  عمى رضالأ
 محجد ريع مقابل رضوأ رضصاحب الأ فييا يؤجخ الحالات التي تمظ عمى اختمفػا
  .مغ أرباح جخىامدتأ عمى ستجره الارض مسا لو يجفع الؿيسة
 الثسغ " نوأ لو تعخيفيعكجاء  الخيع مفيػـ لىإ خخكف الآ السدمسػف  الكتاب كتصخؽ  
 الانتاجية, العسمية في رضوأمداىستو ب مقابل رضالأ صاحب عميو يحرل الحؼ

ك أالخبح  مغ معيشة كمحجدا بشدبة ك نقجؼأعيشي  يجارإ بذكل الخيع ىحا كيكػف 
  2.الإنتاج "
القخف  نياية في )الساركانتيمي( التجارؼ الاقترادؼ الفكخ ضيػر مخحمة كفي
 الجكلة ضيخت كركباأ تاريخ مغ عذخ الثامغ بجاية القخف  كحتىعذخ  الخامذ
 مغ كافخة كسيات تجفق لىإ دتأ كالتي بالاستكذافات الجغخاؼية قامت حيث القػمية

 كربيةالأ الجكؿ لىإ التجارية فاؽالآ في كبيخ كتػسع كالفزة الحىب السعادف الشؽيدة,

                                                           
1
يع, التػزيع كالشقػد في الاقتراد الاسلامي كالاقتراد الػصفي , لجشة التأأليف كالتبػيب  -  البجكؼ, ك اسساعيل ابخاـ

 .28-21(, ص ص  2004كالشذخ, الكػيت) 
 .28-21, ص ص السخجع نفدو - 2
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 مسا .الجشػبية مخيكاأ مغ"  الججيج كخرػصا العالع مغ البختغاؿ كاسبانيا كخاصة
 1الخيعية. الجكلة الخيع كنذػء زيادة لىإ دػأ

 السحىب عغ يختمف نوإف الصبيعي كىػ السحىب )الفيدكقخاشي( السحىب ماأ
 القصاع فأ اعتقجكا الخيع, حيث لىإ رؤيتيع كنطختيع في )الساركانتيمي(" التجارؼ 
 قصاعات فإنيا الاقتراديةالقصاعات  باقي ماأ الرافي مشتج قصاع ىػ الدراعي
)الفيدكقخاط(  حجا بالصبيعييغ الحؼ ىػ لمثخكة السحدػس السادؼ السشصمقك  عؿيسة,

 دفعيع الحؼ ىػ الرافي فقط, السشتج حجع عمى تتػقف مةالأ ثخكة فأب الاعتقاد لىإ
 ففائس. خخػ الاقترادية الأ القصاعات كافة عمى الدراعي القصاع تفزيل لىإ

 ىحا, فائس الؿيسة فأك  السشتجة, الصبيعة قػػ  بفعل يشذأ الرافي السشتج ؼأ الؿيسة
 ىػ السطيخ باعتقادىع رضالأ ريع فأب يتبيغ ىشا مغ الصبيعة, ـبة يقػلػف  كسا ىػ

 2الارض. كريع الؿيسة فائس بيغ يفخقػا لع نيعأ حيث الؿيسة, لفائس الػحيج
السحتػػ كيرعب اعصاؤه مفيػـ مفيػـ الخيع مغ السفاـيع السبيسة كالعسيقة ك 

, الدياسية لاقة مباشخة بالطػاىخ الاقتراديةكتعخيف دقيق لسا يختبط بو مغ ع
كالاجتساعية كبالخجػع الى معاجع المغة لسعخفة كمسة " ريع " نجج أف أكثخ السعاني 

 . 3مختبصة بالديادة كالشسػ كلكغ لمعسل في الأرض
لشساء كتصمق عمى الأرض الخربة كالسثسخة   بسعشى أف الخيع كمسة تعشي الديادة كا

كىشا اختمف الكتاب في تعخيف معشى كمسة اقتراد الخيع لكغ كميع يتفقػف عمى 
 معشى كاحج كىػ اعتساد بعس الجكؿ عمى مرجر كاحج لمجخل ) الخيع ( 

قج يكػف ىحا السرجر بجكف أؼ مجيػد سػاء كاف مجيػد فكخؼ أك مادؼ أك 
, لكشو يعتسج عمى الثخكات الصبيعية كالشفط ت لمترشيع كالإنتاج يحتاج لآليابجني كلا

                                                           
 1994القاىخة, مرخ) , دار الفكخالعخبي مصبعة اميخة,  1حديغ,  تصػر الفكخ الاقترادؼ , الكتاب الاكؿ, ط  عسخ - 1

 .177-157(, ص ص 
(,  1980ديػيجار محمد, , الاقتراد السرخؼ بيغ التخمف كالتشسية كالتصػيخ , دار الجامعات السرخية, الاسكشجرية. )  - 2

 .10ص 
مايع شيب الذسخؼ , تذخيز السخض اليػلشجؼ كمقػمات إصلاح الاقتراد الخيعي في العخاؽ , كمية الادارة  - 3

 .  02راد , جامعة الكػفة , ص كالاقت
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كالغاز الصبيعي ككل السعادف الصبيعية مثل الحجيج كالحىب كغيخىا مثل الخيع 
 . 1الشفصي كىػ الفخؽ بيغ الكمفة الكمية كسعخ السشتجات

, إذ لا يػجج تعخيف ا السفيػـ تدبب في تعجد تعخيفاتوكسا أف اتداع مزسػف ىح
, فالخيع لغة ىػ السختفع مغ الأرض لقػلو حج كمػحج لمسفكخيغ في ىحا الاشاركا

 .2 ((تَخْمُدُونَ  لَعَمَّكُػْ  مَرَانِعَ  وَتَتَّخِذُونَ  تَعْبَثُؽنَ  آيَةً  رِیع   بِكُلِّ  أَتَبْشُؽنَ )): تعالى
كنقػؿ ريعاف الذباب يعشي مقتبل العسخ, أك أرض مخيعة أؼ مخربة أك أراعت 

 . 3الذجخة أؼ كثخ إنتاجيا أؼ بسعشى الديادة كالشسػ
كقج درس " ريكاردك " الخيع في نطخية التػزيع باعتباره حرة الأرض مغ الجخل 

ؾيسة كػنيا أحج عػامل الإنتاج , فالخيع حدب مفيػـ " ريكاردك " ىػ الفخؽ بيغ 
إنتاج الأرض التي تحجد عمى أساس نفقاتيا في الأراضي الاقل خرػبة كتكاليف 
الإنتاج في الأرض الخربة , كبذكل عاـ أشمق " ريكاردك " عمى الخيع أنو " كمل 

 4الصبيعة " .أشكاؿ الجخػؿ التي مرجرىا ىيبات 
بعمع الاقتراد لسعشى " الخيع " فقج ارتبط أكثخ  أما التعخيف الاصصلاحي

الدياسي كركاد السجرسة الكلاسيكية الخائجة في عمع الاقتراد أمثاؿ " آدـ سسيث " , 
ك" دفيج ريكاردك ", كقج اختمف السشطخكف كالباحثػف في مجاؿ الاقتراد الدياسي 
في تحجيج تعخيف مػحج كشامل لسرصمح الخيع كذلظ راجع لاختلاؼ انتساءاتيع 

كحتى في الفكخ الإسلامي أمثاؿ  ,بيغ الخأسسالية كالاشتخاكية كإيجيػلػجياتيع السختمفة
عخؼ العلامة , حيث نذأتيع كالطػاىخ التي عايذػىاالعلامة ابغ خمجكف كىحا حدب 

كدب كميده عغ الخزؽ الحؼ لا يتصمب  في مقجمتو عمى أنو  -الخيع–ابغ خمجكف 
 .جيجا

                                                           
 . 236, ص   2006, مخكد دراسات الػحجة العخبية , بيخكت ,  1عبج الله حديغ , " الشفط العخبي " , ط - 1
 . 128سػرة الذعخاء الآية   - 2
الكػيت , لقخع بغ عمي , مجػ تأثيخ الخيع عمى مدار الاصلاح الدياسي , دراسة مقارنة لمجكلة الجدائخ كدكلة  - 3

 . 70, ص  2016-2015, جامعة الجدائخ كمية العمػـ الدياسية ,  1989-2015
4
https://political-الموسوعة السياسية، مفهوم الريع، متحصل عليه من الانترنت  - 

encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%
B1%D9%8A%D8%B9  14:00سا  15/05/2023بتاريخ. 

https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
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لا ه عغ الخزؽ الحؼ الخيع في مقجمتو عمى أنو كدب كميد  مرصمحمع يخد ف
  بوفي سياقيا العاـ  الرمةسرصمحات ذات مغ الاستعسل كثيخا  و, لكشيتصمب جيجا

كالكدب الحؼ يتحرل عميو بالخاحة كعجـ بحؿ الجيج العسمي لمحرػؿ عميو, كذلظ 
في قػلو " الكدب كحرب العير كالدكػف في ضل الجكلة الجعة كالخاحة كالأخح 

"  :ككحلظ قػلو 1.كالسلابذ كالاستكثار مغ ذلظ "لسحاىب السمظ في السباني 
  2."كيسكثػف عصلا مغ الإدارة التي فييا كدبيع كمعاشيع 

حيث عالج ىشا فكخة الاحتكار لمدمع كالبزائع لسجة شػيمة شسعا في زيادة دخميا 
الأسعار نتيجة  عغ المدكـ الحؼ يعتبخ ريعا لكغ في الأخيخ تباع ىحه الدمع بأبخذ

 كدادىا كفدادىا في السخازف .
 كالتالي : وعرف الریع أيزا مؼ رواد السدرسة الكلاسیكیة

 :الریع عشد آدم سسيث -1
يخػ آدـ سسيث في نطخية التػزيع أف عػائج كمكافآت الإنتاج ترشف إلى ثلاث  

ؿ الخيع فالخيع حدبو ىػ الثسغ السجفػع لاستعسا –الخبح  –أصشاؼ ىي الأجخ 
, كيدسح لمسدتأجخ بالجفع في الحالة التي لأرض كيكػف شبيعيا في مدتػػ أعمىا

و , أؼ ىػ تأجيخ الأراضي لاستغلاليا بسقابل ثسغ يجفعو ل3تػجج فييا الأرض
, جاه ىحا السفيػـ, لآدـ سسيث رأييغ مختمفيغ اتالسدتأجخ مقابل استغلالو للأرض

التي تجخل في خمق الؿيسة كتكػيغ  فسغ جية يقػؿ أف الأرض مغ السكػنات الثلاث
أؼ كمفة مغ  اج,الثسغ بالخيع ناتج لسا تشتجو الأرض مع العػامل الأخخػ للإنت

 , كمغ جية أخخػ أف الخيع عائج احتكارؼ لتسمظ الأرض كاحتكارىا .تكاليف الإنتاج
 :الریع عشد دافيد ریكاردو -2
لأجػر كالأرباح حيث عخفو يخػ ريكاردك أف الخيع ىػ ثالث مكػنات الثخكة بعج ا 

 أنو ذلظ الجدء مغ مشتػج الأرض الحؼ يجفع لمسالظ العقارؼ مغ أجل الحرػؿ عمى 

                                                           
 . 110, ص  2004,  1, ط 1كلي الجيغ عبج الخحساف بغ محمد ابغ خمجكف , " السقجمة " , دار البمخي , ج - 1
 110ص ،(2004) ،1.، ط1.جدار البلخي ، ءالجز:سوريا(عبد الرحمان بن محمد ابن خلدون ،المقدمة،ولي الدين  - 2
 . 33كامل كزنة , آدـ سسيث قخاءة في اقتراد الدػؽ , معيج الجراسات الإستخاتيجية , ص  - 3
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 .1حق استغلاؿ القجرات الإنتاجية كالجائسة للأرض
" عمى ضخكرة كجػد تكامل بيغ السكػنات الثلاث مغ تحقيق كأكج " دافيج ريكاردك

تػازف اقترادؼ, كسا تحجث " دافيج ريكاردك " عمى نػع مغ الخيع أسساه الخيع 
, إذ يخػ أف الخيع التفاضمي لا يحرل إلا بالانتقاؿ الجائع مغ أراضي التفاضمي

سكغ مغ إبقاء أكثخ جػدة الى الأراضي أقل جػدة , كالسالظ الحؼ يحتكخ الأرض يت
 . 2الدعخ في معجؿ أعمى مغ الػسط كىحا الدعخ الاحتكارؼ يخمق الخيع السصمق

 :الریع عشد ماركس -3
, غ السدارع كالسالظ العقارؼ سشػيايتحجد الخيع عشج كارؿ ماركذ كفق عقج بي

 كتحجث عغ الخيع العقارؼ الحؼ كصفو كفق شبقات السجتسع إلى أصشاؼ كىي:
سدارعػف الحؿيقيػف الحيغ يعسمػف في الانتاج برفة مباشخة : كىع الالأجراء* 

كالحؼ يخػ أف عسمو ما ىػ سػػ جمب قػت يػمو كما الدراعة حدبو سػػ كسيمة 
 لكدب الأجخ لمعير .

: السدتأجخيغ للأراضي كالحيغ يحرمػف عمى ربح مغ الاستثسار السزارعؽن  *
 جدء مشو يجفع لسالظ الأرض .

يسمظ الأرض كيحتكخىا كيؤجخىا مقابل حرػلو عمى الخيع : السالغ العقاري * 
, لا يعتبخ اء يدتخجميع رأس مالي ىػ السدارع" الدراعييغ الحؿيقييغ ىع أجخ  :لقػلو

الدراعة أكثخ مغ مجاؿ عسل خاص لخأس الساؿ كأكثخ تػضيف لخأسسالو في دائخة 
حؼ يسمظ الأرض التي إنتاجية خاصة, كىحا السدارع الخأسسالي يجفع لمسالظ العقارؼ ال

... ليحرل عمى ل سشة مثلا مبمغا ماليا يعشو عقج, كمػاعيج ثابتةيدتثسخىا في 
السالي السجفػع , كالسبمغ في ىحه الجائخة الإنتاجية الخاصةالأذف باستعساؿ رأسسالو 

, سػاء دفع لقاء أراضي مدركعة أـ أراضي لمبشاء أك السشاجع أك يدسى ريعا عقاريا
 .3" اتمراؼ أك غاب

                                                           
 . 71سابق , ص لقخع بغ عمي , مخجع  - 1
 . 11, كارؿ ماركذ , سيخة مخترخة كعخض لمساركدية , تػنذ , دار صامج , ص  فلاديسيخ لشيغ - 2
 . 11لقخع بغ عمي , مخجع سابق , ص  - 3
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كاف كارؿ ماركذ سباقا لسصمب تأميع للأراضي الحؼ أخاؼ أكثخ الصبقة 
كحمل ىحا السفيػـ كسا  .لإنتاجالبخجػازية لأنو يسذ احتكار ىحه الأخيخة لػسائل ا

 : يمي
 : عشجما يخمق الفلاح إنتاج إضاؼيا لعسمو في أرض السلاؾ .ریع العسل* 
 : عشجما يخمق الفلاح عمى أرضو إنتاجا إضاؼيا ریع الإنتاج أو الریع العيشي* 

 يقجمو لمسلاؾ بسػجب الإكخاه .
: إذ يتحػؿ الخيع العيشي إلى نقج أؼ اتاكة في ركسيا القجيسة , الریع الشقدي* 

 بدبب تصػر إنتاج البزائع .
الأرض : عشجما يحل محل الفلاح في السدرعة رب عسل يدرع الریع الرأسسالي* 

 .العسل السأجػربالمجػء إلى 
يعخؼ " جػف كاتخبػررؼ " كالآف ريتذارد في " ... الخيع ىػ الاختلاؼ بيغ سعخ 

, إلا أف ىحا  1الدػؽ لسشتػج معيغ كتكمفتو السشاسبة بسعشى بقاء عػامل الإنتاج "
بجكف جيج عسمي لكغ الخبح عكذ التعخيف لا يفخؽ بيغ الخيع كالخبح فالخيع يأتي 

لديارة عغ , إذ يذيخ إلى اسل مختمف السشتجاتالسفيػـ يذ, كالخيع حدب ىحا ذلظ
 .صخح إشكالية السزاربة في الأسعار, كىػ ما يالدعخ الحؿيقي لمسشتػج

الحؼ يقرج بو  مغ جية أخخػ تحجث " أليفيخ شمػ مبخغخ " عغ الخيع الدياسي
 , التي تسشحيا الجكؿ الكبخػ لبعس دكؿالسداعجات السالية, العدكخية كالدياسية

ة , مثل السداعجات التي قجمت 2العالع الثالث لمتخغيب في مدألة سياسية معيش
لبعس الجكؿ في العالع الثالث مغ شخؼ الػلايات الستحجة الأمخيكية  كالاتحاد 
الدػؼياتي في إشار الحخب الباردة بيجؼ التخغيب في سياستيا أك كدب كلائيسا أك 

  التحالف معيسا 
                                                           

 . 72لقخع بغ عمي , مخجع سابق , ص  - 1
 . 73نفدو , ص السخجع  - 2
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   الريوع . أنـواع السطمب الثـــاني: 

 : نػعيغ الى الخيع مرادر الباحثيغ بعس كيقدع
 :  الخارجیة السرادر

 بيعو كالتكمفة سعخ  بيغ كبيخا"  فارقا ىشاؾ فأ ذإ الغاز كالشفط, كيذتسل عمى ريع
 تكمفة عمى سعخ السعادف تفػؽ  نتيجة يذكل كيتكػف  الحؼ السعادف استخخاجو, كريع

 السداعجات كريع الاستخاتيجية كالسسخات, الشقل خصػط كريع, "كبيخا" تفػقا انتاجيا
 .الخارج في العامميغ كالسغتخبيغ تحػيلات كريع الدياحة الخارجية كريع

 : الداخمیة السرادر 
 مغ الخيػع مغ ىحا الشػع كيشجع كالديادة الجكلة لأنذصة التابعة الخجمات ريع كىي
 دكف  لمخبح يتع الدعي ذإ العاـ, الساؿ استخجاـ السالية كسػء السزاربات ريع خلاؿ

 قصاعي البجاية خجمة في دكره كاف الحؼ الخجمات ريع فيػ خيخالأ كالخيع مجيػد,
   بحاتو. كقائسا مدتقلا قصاعا اليػـ بات حيغ في كالرشاعة, الدراعة

إذا كاف بالإمكاف التأخيخ لتصػيخ مفيػـ الخيع لاعتبار أنو ضيخ في الأصل كخيع 
 .1زراعي ثع كخيع صشاعي كأخيخا كخيع مالي أك عاـعقارؼ ثع 

 2الأنػاع مغ الخيػع ىحه كيسكغ التسييد بيغ ,كتتعج أنػاع الخيػع بتعجد استعسالاتيا
 كسا يأتي:

 الریــــــع العقـــــــاري : -
, كالحؼ يختبط ى أساسو السفيػـ الاقترادؼ لمخيعىػ ذلظ الخيع الحؼ بشي عم

 عجميا .بسجػ خرػبة الأرض مغ 
 الریـــــــــع الاستسراري : -

                                                           
يع , الأبعاد الاجتساعية للاقتراد الخيعي في سػريا , جامعة دمذق , كمية الاق - 1  . 07تراد , ص غداف إبخاـ
بتاريخ :  – 3911العجد  –عبج الدلاـ أديب , تاريخ اقتراد الخيع في السغخب في ) جخيجة الحػار الستسجف (  - 2

 . 15:03, سا  2012/11/14
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ىػ ذلظ الخيع الحؼ يأتي مغ خلاؿ السذاركة في قخض ترجره الجكلة لقاء دفعات 
تكػف برفة شيخية أك سشػية أك حدب شبيعة العقج برفة مدتسخة لسجػ الحياة , أك 
 الحؼ جاء نتيجة عغ التشازؿ لسمكية معيشة عغ الترخؼ فييا مقابل التدجيج لجفعات

 برػرة مشتطسة مجػ الحياة .
 الریــــع السشـــجسي : -

, بحدب ستغلاؿ الأمثل لمثخكات الباششيةىػ ذلظ الخيع الحؼ يشتج مغ خلاؿ الا
شبيعتيا سػاء كانت ) صمبة ( أك سائمة أك غازية كالحؼ يسكغ أف نحرل عميو مغ 

, كمغ الأمثمة سثيلاتياججا اذا ما تع ؾياسيا ب السشاجع كالآبار ذات قجرة إنتاجية عالية
عغ الخيع السشجسي أيزا ريع السقالع الخممية كالحجارة كالتي يدتخجـ في قصاع البشاء 
كيشجع عغ استغلاؿ ىحا الشػع مغ الخيػع رخرة الاستغلاؿ تدمسيا الدمصة بشاء 

 عمى مجسػعة مغ السعاييخ التي سبق تحجدييا .
 ریــــــع السؽقع : -

فػدات خارجية مختبصة بالسػقع الستسيد الحؼ تذغمو ىػ ريع فخقي ناجع عغ ك 
كحجات الشذاط الاقترادؼ كالقخب مغ خط الدكظ الحجيجية الحؼ يػفخ لمسذخكعات 

 تخؽيس في أجػر الشقل .
 الریـــــع الؽظیفي : -

ىحا الشػع مغ الخيػع مختبط بالػضيفة التي يذغميا العامل حيث يدتفيج مغ الدكغ 
جمات التي يتمقاىا شاء استخجاميا في مجة الػضيفة كبعس الخالسجاني كالديارة أث

لػضيفي كليذ بكسية العسل , ىحه السدايا يتمقاىا إزاء مػقع ابأسعار مشخفزة
 .السقجمة
 ریـــــــــــع السزــــــاربة: -

باعتبار أف الخيع إجسالا ىػ ناتج أك الجخل الغيخ ناتج عغ عسل فإف السزاربيغ 
ة دائخ التي يتكبجكنيا أحيانا إلا أنيع يحرمػف عمى دخػؿ كبيخ عمى الخغع مغ الخ

كنجج ذلظ في سػؽ العقارات كسػؽ الأمػاؿ  ,ججا تربح بجكرىا مرجر دخل ججيج
 .كالأكراؽ الشقجية

 الشـــدرة:  ریــــــع -
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كيدتحجث  يشذأ الحؼ ضافيالفائس أك الدائج أك الإ الخيع أف نعخفو بحلظ يسكغ  
 كاف التاريخية الشاحية كمغ ك ثابت,أالعخض  محجكد ك مػردأ سمعة استخجاـ بدبب

. الانتاج عشاصخ كأحج رضالأ عائج ىػ فالخيع ثع كمغ رض,الأ ىػ الشادر العشرخ
 1.الشجرة ىحه يعكذ ريع عمى ف يحرلأ كشبو مفقػد يسكغ نادر عشرخ ؼكأ

 الديــــاسي: الریــــــع
 مػاقفيا بحكع الجكلة عميو تحرل الحؼبالخيع  الخيػع مغ الشػع يعخؼ ىحا

 كا الجكلية كالسشطسات السحافل في" سػاء الجكلية في الاستقصابات الدياسية كمكانتيا
 الجكؿ دكلة, كخاصة جانب ىإل للانحياز مكانتيا نفػذىا باستغلاؿ شخيق عغ

 السشطسات تتعمق بقزايا معيشة في قزايا كالترػيت خخػ أدكلة  دكف  العطسى,
 مع معيشة اتفاؾيات بخاـإك أ معيشو عدكخية كأ سياسية لتحالفات الانزساـ كأ الجكلية

 ـبات عمى لقاء الحرػؿ سخائيل,إك  مرخ بيغ كامب ديفيج معيشو, كاتفاؾية دكؿ
 بسثابة تعتبخ خخػ, كالتيالأ الامػر مغ كغيخىا قخكض كأ كمشح كمداعجات مالية
 كتذكل الدياسية بسكانتيا كمػاقفيا تتاجخ التي الجكؿ ىحه عميو تحرل خارجي ريع

 2.الجاخمية تسػيل نفقاتيا تتسكغ مغ لسا كلػلاىا مػازناتيا, ايخادات جدءا ىاما مغ
 الخدمات: ریـــــــــع -

 مشيا يدتفيج مزافة"  ؾيسا كتعصي تشتج كالدمعة ىي خجمة ف كلأ السعخكؼ مغ
 خيخ كمشتجالأ السدتيمظ بيغ مباشخة العلاقة كانت ككمسا الاقتراد الكمي كالسجتسع,

 ؼأ كالسشتج  بيغ السدتيمظ الػسيط كجػد لكغ يشعجـ, كقج لخيعا تقمز كمسا الخجمة,
 الؿيسة الػسيط امتلاؾ كاكتداب لىإ تؤدؼ فإنيا بيشيسا, مباشخة غيخ تكػف العلاقة

 مخدكد الشيائي أنػاع الخيع تعتبخ نػعا مغ كىي السشتج, كالسدتيمظ, مغ السزافة
 الػسيط غاب ككمسا ججيجة أك بإنتاج ججيج, مزافة ؾيسة بخمق متعمق مجيػد بجكف 

  الحؼ ىػ الدعخ في كتحكسو الحاجة الدائج عغ الػسيط كجػد فأ ؼالخيػػػع, أ اختفى
                                                           

تػدارك, ميذيل, "التشسية الاقترادية", تعخيب كمخاجعة محسػد حدشي حدغ كمحسػد حامج محسػد, دار السخيخ  - 1
 .461-454(, ص ص 2009الدعػدية, ) لمشذخ, الخياض, 

سعج محسػد الكػاز كعبج الخزاؽ عديد حديغ, الجكلة الخيعية كالاقتراد الخيعي بيغ اشكالية السفيػـ كتشػع  - 2
,   60الخرائز, كمية الادارة كالاقتراد, )جامعة السػصل, جامعة نػركز( السجمة الأكاديسية لجامعة نػركز, ع 

 .04كخدستاف العخاؽ, ص  جسيػرية العخاؽ, اقميع
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 1الخجمة. بخيع ما يدسى يػلج
 الديــــاحة: ریــــــــــــع -

 فييا الحزارات ؾياـ نتيجة كنادرة ىامة ثخيةأ بسػاقع دكؿ العالع مغ العجيج يتستع
 كادؼ الريشية كحزارة كالحزارة العخاؽ في الخافجيغ بلاد كحزارات الساضي في

 في السقجسة الجيشية ماكغالأ بعس كقػع بالإضافة إلى كثيخ, كغيخىا مرخ في الشيل
 امتلاؾ الى ضافةإ فمدصيغ, السقجس في الدعػدية كبيت في كالكعبة الجكؿ بعس
 جػاءأك  باىخة مشاضخ كأ البحخ عمى شبيعية متسيدة كػجػدىا لبيئات الجكؿ بعس

 الجكلة سيادة نتيجة مختفع ريعي دخل عمى مغ الحرػؿ الجكلة تسكغ كميا معتجلة,
 يسكشيا كالحؼ الصبيعي, كمػقعيا عمى مػركثيا السادؼ كاللامادؼ كالخارجية الجاخمية

 2لمسجخػؿ. الاحتكارؼ  مػقعيا الحرػؿ عمى مغ
 :الاستخراجیة الریـــــــــؽع او الشاضبة السؽاد ریــــــــع -

  السحجكدة الثخكات كالسدتخخجة مغ الشاضبة الصبيعية كالسػارد تعتبخ تمظ السػاد
 الجكؿ عمى اقتراديا ريعا تجرّ  لكشيا كالغاز كالسعادف, كالشفط لمتججيج قابمة كغيخ
 السرجر كمفة ؼأ البجيمة الكمفة بدبب الخارج, لىإ ترجيخىا خلاؿ مغ تستمكيا التي

 الاستخخاجية الانتاج كمفة بيغ الكبيخ يجدجه الفارؽ  الحؼ السدتخخجة لمسػاد البجيل
 الدػؽ, في كالسشخفزة كسعخه الستجنية الاستخخاجية الكمفة حيث لو, البيع كسعخ
 تستمكيا, التي الجكؿ ايخادات مغ كبخالأ القدع الشاضبة لمسػارد الخيع ىحا كيذكل
بمغت  كقج الجكؿ, ىحه كمجتسعاتو لاقترادات الحياة السرجر الأكؿ بسثابة كيعتبخ

 جساليالإ الشاتج السحمي في الشفط قصاع الحرخ مداىسة لا السثاؿ سبيل عمى
 .(% 40  -% 35 ما بيغ   ) تخاكحت كبيخة ندبة الشفصية العخبية لمجكؿ
مػازناتيا  تسػيل في الشفصية الايخادات عمى الجكؿ ىحه اعتساد عمى يجؿ مسا

 3الاقترادية. كخصصيا العامة كنفقاتيا

                                                           
 (, 2004)  حلايقة, محمد, "التحػلات الاقترادية العخبية كالالؽية الثالثة", تقجيع كمخاجعة مشحر الذخع, عساف, الاردف - 1

 .186ص
 .03سعج محسػد الكػاز كعبج الخزاؽ عديد حديغ , السخجع الدابق, ص  - 2
 .03كعبج الخزاؽ عديد حديغ , السخجع الدابق, ص  سعج محسػد الكػاز  - 3



 التأصيل اليظري للنفاهيه                                                                  الفصل الأول:                             

 

 
87 

  الاقتصاد الريعي والدولة الريعية. مفهــومالسطمب الثالث: 

 :الريــعي الاقتصــاد مفهــوم الفرع الأول:

عذخ  الدادس القخف  أكائل لىإ تعػد تاريخية جحكر الخيعي الاقتراد لطاىخة فإ 
كالحىب  مشا لفزة كبيخة كسيات تجفق نتيجة كبيخة ثخكات عمى استػلت اسبانيا عشجما

 الى صجرت التي الكشػز الزخسة فأ الجشػبية, حيث مخيكاأ في مدتعسخاتيا في
 عذخ, الدادس القخف  في كالاقترادية الجكلية الدياسية القػػ  غيخت شبيعة اسبانيا
 مشفخدة عسمية اضخع الجشػبية مخيكاأ قارة مغ كالفزة الحىب الاستيلاء عمى ككاف

 "آدـ بحدب التجارؼ الساركشتالي الشطاـ رافعة الػقت حتى ذلظ الخأسسالي لمتخاكع
 الاقترادؼ ذلظ, ككتب لػلا قط ليبمغيا مغ السجج كالبياء ما كاف درجة لىإ سسيث",

 1الحجيثة. الخأسسالية كلجت الحىبية الدشػات تمظ في"  كيشد ميشارد "جػف 
 ذربيجاف كالشخكيج كالسكديظأ مغ كل شيجت العذخيغ القخف  مغ الشرف الأخيخ كفي

تمظ  ضيخت كأيزا. راضيياأ في الغاز كالشفط اكتذاؼ نتيجة الخيعي ضاىخة الاقتراد
مغ  الصبيعة كىبتيا ما بفزل نيجيخيا في خاص كبذكل فخيؿياإ في نفديا عخاضالأ

الاقتراد  ملامح ضيخت خيخةالأ العقػد كفي الييجرككاربػنية, الصاقة مغ ضخسة ثخكات
العخبية عمى كجو  الاقترادات الخرػص كمعطع كجو عمى الشفصية الجكؿ في الخيعي
.  2العسػـ

يعخؼ عمى أنو نسط اقترادؼ يعتسج عمى السػارد الصبيعية دكف الحاجة إلى الاىتساـ 
 .3الغازبتصػيخىا, كمغ الأمثمة عغ ىحه السػارد السعادف, السياه, الشفط, 

كيعخؼ أيزا بأنو الاقتراد الحؼ يحافع أك ييتع بالسحافطة عمى الشذاشات التي تػفخ 
, كلكغ لا تداعج ىحه الشذاشات عمى تػفيخ ترػر كاضح الإيخادات مغ بيع الثخكة الخيعية

   4عغ الحالة الاقترادية الدائجة في الجكلة.
                                                           

, تخجسة عبج الالو الشعيسي, بيخكت,  1كارؿ, تيخؼ ليغ, مخاشخ الجكلة الشفصية : تأأملات في مفارقة الػفخة , ط  - 1
 .75(, ص 2008لبشاف, ) 

,  4155كالجكلة الخيعية , الحػار الستسجف, العجد  كاضع, كامل علاكؼ, اشكالية العلاقة بيغ الاقتراد الخيعي - 2
 .1, ص 2013

                                                               2003-06-15( , 10957ىاني الجػاىخة , الاقتراد الخيعي كتأثيخه في الجكلة كالسجتسع, صحيفة اليػـ , العجد )  - 3
 دكؿ الخميج أنسػذجا –ة كصياغة الشطاـ الاقميسي سلاـ شياب , الجكلة الخيعي - 4

The international and political founal 2012 ,volume issue 21 , page 137 . 
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 القدع يدتسج الحؼ الاقتراد ذلظ عمى أنو " الخيعي الاقترادأيزا يعخّؼ ك 
 1." خارجية ريػع دخمو مغ مغ كبخالأ

 كمػارد السرجرة كالسشتجة لمسػارد اليايجرككاربػنية الجكؿ مغ الكثيخ يذسل السفيػـ كىحا
 كدكؿ خخػ أ كدكؿ كالعخاؽ العخبي الخميج " مثلدكلا  فإف كلحا كالسعادف, خخػ أ شبيعية

 نرف مغ كثخأ يأتي ," كغيخىا كاكغشجا ككأنغػلا كنيجيخيا كليبيا خخػ كالجدائخأ فخيؿيةإ
 مغ جدء فأ ؼأ كالغاز, الصبيعية كالسعادف كالشفط السػارد بيع مغ العامة يخاداتياإ

 الصبيعية. السػارد برادرات كالستسثمة مجاخيميا
الخيعي تعجدت كتشػعت  الاقتراد مفاـيع فإف كتذعبيا الخيع مفاـيع تعجد كبدبب
مغ  كبيخ جدء عمى تحرل التي الاقترادات عمى"  مقترخا السفيػـ يعج فمعكتصػرت, 

 بل أصبح فحدب, خخػ الأ السعجنية كأكالغاز  كالشفط اليايجرككاربػنية الخيػع مغ مجاخيميا
الخجمات الدياحية  ك تقجيعأبيع  شخيق عغ الجكؿ عمييا تحرل التي الايخادات كل يذسل
 الخارجية كالتحػيلات الجكلية كالسداعجات كالسشح شكالياأ بكافة كالدياسية مشيةكالأ

 الجػية كالبخية كالسائية كالاتفاؾيات كالسسخات الػقػع خلاؿ مغ الايخادات عمى لمحرػؿ
 2خخػ.أك  دكؿ بيغ

 مغ كبخالأ الجدء يعتسج الحؼ كيعخؼ الاقتراد الخيعي أيزا بأنو ذلظ الاقتراد
 شخيصة اجانب فاعمػف  قبل مغ مجفػعة كأمدتسجة  خارجية ريػع عمى مجاخيمو أك ايخاداتو

 3مباشخة. الجكلة لىإ الخيػع ىحه تحىب فأ
 مغ بالإنفاؽ" جػىخيا السجعػـ الاقتراد ذلظ ىػ الخيعي, الاقتراد أف يخػ  مغ كىشاؾ

 القصاعات كبيغ الخيع يػلج الحؼ القصاع بيغ" كسيصا الجكلة تكػف  كلحا ريعية دكلة
 تخريريا يتع ثع كمغ الجكلة لىإ الخيعية العػائج تؤكؿ حيث خخػ,الأ الاقترادية
 4العاـ. الانفاؽ بخامج خلاؿ مغ الاقترادؼ الشذاط فخكع بؿية الى كتػزيعيا

 
                                                           

ركس, مايكل, ىل يعيق الشفط الجيسػقخاشية , تخجسة معيج الجراسات الاستخاتيجية, مجسػعة بحػث, الشفط كالاستبجاد  - 1
 .150(,ص  2007, بغجاد, اربيل, بيخكت,) 1 -يعية, معيج الجراسات الاستخاتيجية ط الاقتراد الدياسي لمجكلة الخ 

 .156ركس, مايكل, السخجع الدابق, ص  - 2
 .05ركس, مايكل, السخجع الدابق, ص  - 3
ة , مخكد دراسات الػحج 2عبج الفزيل, د. محسػد, الفكخ الاقترادؼ العخبي كقزايا التحخيخ كالتشسية كالػحجة, ط  - 4

 . 145(, ص  1985العخبية, بيخكت, لبشاف. ) 
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 :الریــعیة الـدولة مفهــؽم الفرع الثاني:
بعج , العذخيغ القخف  مصمع سبعيشيات في مخة لأكؿ الخيعية الجكلة مرصمح ضيخ
ككحا  لمشفط الجكؿ السشتجة عمى كبيخ بذكل الشفصية الخيػع كتجفق الشفصية الصفخة

 الشفط. سعارأارتفاع 
اقترادؼ  مغ نطاـ نساذج مع لمتعامل حجيثا الخيعية الجكلة مرصمح تصػركقج 

 مغ تأتييا مػارد عمى الخئيدي دخميا في تعتسج كتختكد دكؿ سياسي لسجسػعة
السػارد  مثل الصبيعية مػاردىا بيع عمى أساسي بذكل تعتسج كالتي كخيػع, الخارج

 الشدبية السيدة مغ الاستفادة كأ ك بيعأتأجيخ  عمى كأ كالغاز, السعجنية كالشفط
 العسالة ترجيخ عمى الاعتساد كأ الجغخاؼية الاستخاتيجية كلسػاقعيا الدياسية لسػاقفيا
 الخأسساؿ مغ حرة عمى السالية لمحرػؿ تحػيلاتيع مغ كالاستفادة لمخارج

  1الخارجي.
 مداىسة حيث مغ مجسػعات ثلاث لىإ العالع دكؿ نقدع يسكغ أف نوإف ىشا مغ
  :جساليالإ ناتجيا السحمي في الخيعي العائج
 الإنتاجیة. : الدولولىالأ  السجسؽعة -1
كالرشاعة  الانتاجية كالدراعة الاقترادية القصاعات تييسغ التي الجكؿ تمظ ىي 
 ضئيمة ندبة سػػ  الخيعية العائجات كلا تسثل جسالي,السحمي الإناتجيا  تذكيل في
 كالستصػرة الرشاعية الستقجمة بالجكؿ السجسػعة ىحه كتتسثل الشاتج, ذلظ مغ

 .الشيائية لمدمع كالسرجرة" تكشػلػجيا
 .ریعیة شبه : الدولالثانیة السجسؽعة -2
 في مثيلاتيا مغ كبخأ ندبة الخارجية, الخيعية العائجات تذكل الجكؿ تمظ كىي 

 ناتجيا مغ  % 29  – 10مغ  الشدبة تمظ تتخاكح بحيث السجسػعة الأكلى
 الغالبية الشامية كفي الجكؿ مغ كبخفي القدع الأ السجسػعة  تمظ كتتسثل جسالي,الإ
   .العخبية الجكؿ مغ

 
                                                           

الحافع, .زياد, , اكضاع الاقصار الشفصية كغيخ الشفصية , مخكد دراسات الػحجة العخبية, نجكة دكلة الخفاـية  - 1
 .12-7(, ص ص  2005, تذخيغ الثاني / نػفسبخ, الاسكشجرية, مرخ) 30 - 28الاجتساعية 
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 .الریعیة الدول: الثالثة السجسؽعة -3
 مغ" جػىخيا" جدءا فييا الخيعية الخارجية العائجات تذكل التي الجكؿ تمظ ىي 

 كتتسثل الشاتج, مغ ذلظ كثخأف% 30 الشدبة تكػف  بحيث جسالي,السحمي الإ ناتجيا
 التي كتمظ كالغاز, السعجنية كلمشفط السػارد السرجرة البمجاف غمبيةأ  في ىحه السجسػعة

  1.كبيخة خارجية مشح كمداعجات تتمقى
 .السعتسدة عمى الریع الاقترادات خرائصالفرع الثالث: 

 ف تكػّ  كالتي الرفات مغ يذتسل عمى مجسػعة الخارجية الخيػع عمى الاعتساد
 الدسات ىحه فأك  الخيعية, الرفات ذات الجكؿ بيا تشفخد سسات خحىا مجتسعةأ لجػ

 الجكؿ غمبأ  في كبالأخز الاستخخاجية الجكؿ اقترادات في كبذكل خاص كاضحة
تي:   كالآ ك الرفاتأالخرائز  ىحه إيجاز كيسكغ كالغاز, لمشفط كالسرجرة السشتجة

 كاحج: رئيدي شبيعي مػرد عمى الاعتساد  -1
 عغ كاضح كبذكل تسيدىا كالتي الخيعية للاقترادات الخئيدية الرفات

 عمى كاحج رئيدي شبيعي مػرد اقتراديا عمى اعتسادىا ىي خخػ,الاقترادات الأ
 الجكؿ خحناأ فمػ الاعتسادية, درجة في بيشيا ؼيسا الاقترادات كتتفاكت ىحه قل,الأ

 الخيعية الجكؿ نسػذجا عغأتعتبخ  كالتي مشيا الشفصية الجكؿ الاستخخاجية كبالأخز
 ؼأ الػاحج الصبيعي السػرد عائجات اك ايخادات عمى اعتسادىا بذجّة تترف نياأ نجج

 لمتخاكع الأساسي السرجر تكػف  فأ تكاد كسا ميدانياتيا, تسػيل الغاز في كأ الشفط
 .الخأسسالي

 الجكؿ التي تعتسج عمى فإف الجكؿ, ىحه قبل مغ الذجيجة كنتيجة الاعتسادية
 الترجيخ, عائجات في الاستقخار لانعجاـ اقتراديا برفة خاصة مكذػفة السحخكقات

 2التزخع كالاستثسار. كمدتػيات معجلات الشسػ, عمى سمبية ثارآ بجكره لو الحؼ
 :الشفصية الخيعية الاقترادات في الاقترادؼ الشسػ تحبحب -2
 خخػ الأ السعجنية السػارد عمى صادراتيا في تعتسج الخيعية التي الاقترادات حتى 

 تحبحبت الشفط سعارأ لأف ,ندبيا شمبيا انخفاض مخكنات بدبب الدراعية كالسػارد
                                                           

 .09اؽ عديد حديغ, السخجع الدابق, ص سعج محسػد الكػاز كعبج الخز  - 1
 .102-101كارؿ, تيخؼ ليغ, السخجع الدابق, ص ص  - 2
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الدياسية  كالأزماتاقترادية  لأسباب العالسية الدػؽ  في كىبػشا صعػدا
 كخاصة الرشاعية الجكؿ كافة تيع عالسية أساسية سمعة ككػنيا كالاقترادية

 ىحه في الرشاعي للإنتاج ساسيالأ ككحلظ السحخؾ الستقجمة كالاستيلاكية مشيا,
 سمبيا عمى يؤثخ الشفط سعارأ كحالة عجـ الاستقخار في التحبحب ىحا فإف الجكؿ,
 مػازناتيا تسػيل في ارتكازىا بدبب الشفصية الاقتراداتفي  الاقترادؼ الشسػ

 سػاؽالأ عمى تعتسج ؼيو كالتي الشفصية ايخادات الرادرات عمى أساسي كبذكل
 1العالسية. الخارجية

 الخيعية: الاقترادات في الساؿ رأس كبيخ الشفصي الخيعي القصاع -3
 عشرخ استعساؿ بكثافة الشفصية الاقترادات في الشفصي الخيعي القصاع يترف

 العسميات لصبيعة كىحا راجع متصػرة تكشػلػجيا كمعجات كمكائغ مغ رأس الساؿ
كتتستع بتجريب  متسيدة نػعية مغ تكػف  ؼيو العاممة اليج كحلظ الفشية ؼيو, الانتاجية

القصاعات  في الشذاشات في العاممة يجؼالأ باقي عغ كفاءة متقجمة كذك عالية
 انفرالا كمشفرلا القصاع ىحا يكػف  كبحلظ كالخجمية, خخػ الأ الاقترادية الانتاجية

 لصبيعة نطخا الخارجية الدػؽ  كمتكاملا مع خخػ الأ القصاعات باقي كمي عغ شبو
 لمعامميغ تيع معاير بدبب ككحلظ الترجيخ كالاستذارات كالتجريب مغ حيث عسمو

 مغ خخػ أ نتيجة الخاصية كليحه في ىحا السجاؿ, تعسل التي جشبيةالأ في الذخكات
ىحه  في مدتفحمة ىي كالتي البصالة مذكمة معالجة في مداىستو عجـ حيث

 مغ %  2 -% 1  لا تفػؽ  القصاع ىحا في العامميغ ندبة اف حيث الاقترادات,
  2.الاقتراد في السػجػدة العسل قػة

 الترجيخ: في التخرز درجة زيادة -4
 كمغ ثع الانتاج تشػع عمى ميسا لمجلالة كمؤشخاالتخرز معيارا  تعتبخ درجة

 في  بالسؤشخات كبالتغيخات تأثخ الاقتراد مجػ كبالتالي البمج, ذلظ اقتراد كصادرات
                                                           

 .07سعج محسػد الكػاز كعبج الخزاؽ عديد حديغ, السخجع الدابق, ص   - 1
 . بمقاسع, زايخؼ, السؤسدات ككفخة السػارد كالشسػ الاقترادؼ بالتصبيق عمى - 2

 الجكلي " تقييع آثار بخامج الاستثسارات العامة كانعكاساتيا الاقتراد الجدائخؼ, بحث في السؤتسخ
 " كمية العمػـ 2014 - 2001عمى التذغيل كالاستثسار كالشسػ الاقترادؼ خلاؿ السجة 

 .13(, ص 2013الاقترادية كالتجارية, جامعة سصيف, الجدائخ.) 
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 .ايجابا كأ سمبا سػاء مشتجاتو لرادرات الخارجية سػاؽالأ
 :التالية السعادلة شخيق عغ ك الجرجةأالشدبة  ىحه لىإ التػصل كيسكغ

 تقديع 100*  معيشة سمعة مغ الرادرات =الرادرات  تخرز درجة ندبة 
 الرادرات. مجسػع

 الخيعي: يخادالإ لىإ ؾياسا الزخيبي يخادالإ ضعف -5
 كخاصة الخيعية الاقترادات ذات دكؿ مجاخيل مغ الاكبخ الذق أف لىإ نطخا

أك  السػاد الخاـ شخيق عغ تأتي السعجنية كالييجرككاربػنية السػاد كأالشفصية 
 السالية الدياسة كلػياتأ ضسغ لا يأتي الزخائب تحريل فإالشفصية ف الرادرات

 محجكدة لمجكلة العامة يخاداتالإ مجسػع لىإ الزخيبية يخاداتمػارد الإ كتكػف  لمجكلة,
 تخاجع فأك  معجكمة, كأ محجكدة لمجكلة الذعب مدآلة لحلظ تربح كنتيجة ججا,

التشفيح  الدمصات عمى الخقابة في السػاششيغ ضغط مغ لى التقميلإ سيؤدؼ الزخائب
  1.اخخػ  جية مغ افخاد السجتسع بيغ الجخل سػء تػزيع لىإك  جية, مغ يو

 :العامة الشفقات زيادة -6
 العامة الشفقات تشامي ىي الشفصية الخيعية للاقترادات السسيدة الطػاىخ مغ فإ  

 الشاتج لىإ ك بأرقاـ مصمقةأ مئػية بشدب يكػف  السدتسخ التدايج كىحا كبيخ,  كبذكل
. يخاداتكالإ جساليالسحمي الإ  خلاؿ كتحريل مغ مػاؿالأ تتجفق حيث 2العامة

 التشسػؼ  بالػاقع الشيػض متصمبات تدايج بدبب الاستخخاجية السػارد ترجيخ عسمية
 عجد العالسية, كزيادة الدػؽ  قبل مغ السػارد عمى ىحه العالسي ليا كتدايج الصمب

 بخصج الأمػاؿ الجكلة كؾياـ فييا, السعاشي كالرحي الػضع تحدغ بدبب سكانيا
    3فييا. التحتية لتصػيخ كإنذاء البشى الزخسة

 
                                                           

 - 2003الاقترادات الخيعية, حالة دراسية لمسجة السحياكؼ, زيج حبيب حديغ, فاعمية الادكار الػضيؽية لمزخائب في  - 1
(, ص 2014العخاؽ ) -", رسالة ماجدتيخ اقتراد غيخ مشذػرة, كمية الادارة كالاقتراد, الجامعة السدتشرخية 2012

85. 
 .08سعج محسػد الكػاز كعبج الخزاؽ عديد حديغ, السخجع الدابق, ص  - 2
 , مخكد 1جيمو لمتشسية الذاممة, ط الكػارؼ, عمي خميفة, نحػ استخاتيجية ب - 3

 .71-70(, ص ص  1985دراسات الػحجة العخبية, بيخكت, لبشاف.) 
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 خلاـرـــــة الفرل:
إف الدياحة ضاىخة قجيسة قجـ الدماف, كىي بحلظ شيجت تصػرات كتغيخات مدتسخة    

كسخيعة تبعا لتصػر كتغيخ نطع الحياة كأساليبيا ككحا التصػر العمسي كالتكشػلػجي, 
حيث أنيا أصبحت تحتل حيدا كبيخا في حياة الأفخاد كالسجتسعات كالجكلة ككل لسا 

سػاء الجػانب الاقترادية أك الاجتساعية أك  ليا تأثيخ عمى كل جػانب السجتسع,
الدياسية كالبيئية أك الثقاؼية, كسا أف ما يسيد الدياحة عغ بؿية الأنذصة ىػ 
مجسػعة مغ الخرائز كليا ارتباشا كثيقا مع كل القصاعات الأخخػ كالرشاعة 

 بمج. كالدراعة, كىحا ما يؤىميا لتكػف مغ الجعائع الأساسية لمتشسية الذاممة في كل 
  



 

 :الفصـــل الثاني
 الشياحي الاستثمار و الشياحة قطاع واقع  

 الجزائر  في 

 

 .الجزائر في الشياحة لقطاع والتشريعي القانوني الإطار: الأول المبحث
 .الجزائر في الشياحية الاستثمارات المبحث الثاني:

 .والجزائر  الدولية الشياحية المؤشرات :الثالث المبحث
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 تسيػػػػػػػػػػػػػيج:

تعتبخ الدياحة ضاىخة إندانية واجتساعية وثقاؼية واقترادية بكامل أبعادىا، وىي قجيسة 
قجـ وجػد الإنداف في السعسػرة، فسشح زمغ بعيج عخؼ الإنداف الدفخ والتشقل لأسباب 

يتصػر كثيخة، لكغ ىحا الدفخ تسيد بالبداشة والبجائية، سخعاف ما تصػر مع مخور الدمغ ل
، ليا علبقات  تيامفيػمو لػ" الرشاعة الدياحية" لتربح الدياحة بحلظ صشاعة قائسة بحا 

حا , ىبسختمف العمػـ الاجتساعية والإندانية، وليا تأثيخ في مختمف القصاعات الأخخػ 
التصػر أصبح لمدياحة دورا ىاما في تجعيع الاقتراد القػمي برفة خاصة والاقتراد 

رواجا ونسػا سياحيا  -خاصة الستقجمة مشيا-ة، وحققت بعس الجوؿ العالسي برفة عام
صارت تعتسج عمييا برفة كمية في تجعيع اقترادىا، والجدائخ كغيخىا  أنيا  محىلب لجرجة

إلا أف  مغ الجوؿ تستمظ جسيع مقػمات الدياحة عمى اختلبؼ أنػاعيا وذو جػدة عالية
 .انات التي تحػزىايعكذ حجع الإمك لا واقع الدياحة في الجدائخ

 انًجسث الأول:  الإطبر انمبَىًَ وانتشزٌعً نمطبع انسٍبزخ فً اندشائز.

سشتصخؽ مغ خلبؿ ىحا السبحث إلى ابخاز الاشار القانػني والتذخيعي الحؼ يشطع 
بالإضافة إلى التصخؽ لعخض السقػمات والامكانات الدياحية في الجدائخ, القصاع الدياحي 

تي تدخخ بيا الجدائخ, كسا ندتعخض القادة القائسيغ عمى قصاع الدياحة الصبيعية وغيخىا ال
 تقلبؿ إلى يػمشا ىحا.سمشح الا

 انًطهت الأول:  انمىاٍٍَ وانًىاد انذستىرٌخ انًتعهمخ ثمطبع انسٍبزخ فً اندشائز.

دولة ذات تخاث باعتبارىا ميسة لمعجيج مغ البمجاف حػؿ العالع، والجدائخ  واجيةالدياحة 
 في غشي ومجسػعة متشػعة مغ مشاشق الجحب الصبيعية، لجييا القجرة عمى تصػيخ قصاع  ثقا

لتدييل تصػيخ ىحا القصاع، , و سياحي مددىخ يسكغ أف يداىع في الشسػ الاقترادؼ لمبلبد
وضعت و  ,نفحت الجدائخ التذخيعات والقػانيغ السشطسة للؤنذصة الدياحية داخل البلبد

قانػنيًا يحجد القػاعج والمػائح التي تحكع صشاعة الدياحة، مسا  الحكػمة الجدائخية إشارًا
, لحلظ ، مع الحفاظ أيزًا عمى التخاث الثقافي والصبيعي لمبلبدالديّاحيزسغ سلبمة ورضا 

 سػؼ نقػـ بالتصخؽ لسجسػعة مغ القػانيغ السشطسة ليحا القصاع. 
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 الدياحة قصاع يحكع الحؼ يديالخئ القانػني الإشار ىػ الدياحة قانػف  :الدياحة قانهف  -
 تحكع التي والمػائح القػاعج وكحلظ الدياحية، الذخكات والتدامات حقػؽ  يحجد. الجدائخ في

 1.الذخكات ىحه تذغيل
 :نهسٍبزخ انًستذايخ ثبنتًٍُخ ( انًتعهك 01 – 03رلى )  انمبَىٌ -أولا

الدياحية  للؤنذصة السدتجامة التشسية شخوط تحجيج أجل مغ القانػف  ىحا صجور تع     
 عمى ذلظ نرت كسا القانػف، ىحا وييجؼ وتجابيخىا, تشفيحىا أدوات بالإضافة إلى تحجيج

 :2، مغ خلبؿ02السادة 
 الدائح؛ يصمبو ما تػفيخ خلبؿ مغ الجاخمية الدياحي السشتػج تشػيع -
 والتاريخية؛ والثقاؼية الصبيعية القجرات وتثسيغ البيئة حساية في السداىسة -
 الدياحية؛ الخجمات نػعية تحديغ -
 ؛الػششي الدياحي والتخاث الثقافي بالسػروث الاىتساـ -

 القصاع؛ ىحا في الذخاكة وتصػيخ الدياحي الاستثسار تخؾية  -
 الجولية؛ السحافل في الدياحية الجدائخ صػرة تحديغ -
 ليا؛ الاعتبار واعادة الدياحية والسقاصج لمفشادؽ الايػاء قجرات رفع -

تشسية الأنذصة الدياحية ومخاعاة مبادغ حساية السػارد الصبيعية بىحا القانػف  عشي   
الدياحي وتحديشو وتشػيعو وقج نرت  وذلظ مغ أجل ديسػمة العخض ،والثقاؼية التاريخية

السادة الدابعة مغ ىحا القانػف عمى التداـ الجولة بتػفيخ كل الذخوط لتخؾية الاستثسار 
اعصاء الأولػية ليحه السذاريع داخل مشاشق التػسع الدياحي مع تكفل  خلبؿ الدياحي مغ

القاعجية وانجازىا داخل مشاشق  عادة الجراسات وأشغاؿ البشيةإ الجولة بالأعباء الستختبة عغ 
 :وقج ركد ىحا القانػف عمى الشقاط التالية ،التػسع الدياحي

تحتية واشغاؿ انجاز ىي مجسػعة الجراسات والأسذ ال التييئة الدياحية: -1 
لاستؿباؿ الاستثسارات الدياحية ويداىع  يئة كل الطخوؼتيت القاعجية مغ أجل آالسشذ

                                                           
. تع الاستخجاع مغ الدياحة في الجدائخوزارة الدياحة والرشاعة التقميجية.  - 1

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourism-in-algeria/ 
 11رقع ، الجخيجة الخسسية الستعمق بالتشسية السدتجامة لمدياحة، 01-03خاشية الذعبية، القانػف رقع الجسيػرية الجدائخية الجيسق - 2

 .19/02/2003بتاريخ 
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التشسية السشدجسة , مغ ىحا القانػف عمى 13مخصط التييئة الدياحية حدب السادة 
لمسشذآت واليياكل الدياحية والاستغلبؿ العقلبني لسشاشق التػسع الدياحي والسػاقع 

قميع يئة الإتيشار إانجماج الانذصة الدياحية في , بالإضافة إلى السحافطة عميياالدياحية و 
 الجولة وذلظ بيايئة مشابع السياه الحسػية التي تقػـ تيوالتعسيخ وتذتسل التييئة الدياحية 

مغ أجل السحافطة عمييا وكحا تقػـ بإعجاد الحريمة الحسػية وتحييشيا بذكل دائع مع 
الامتياز شبقا لجفتخ شخوط وتدتفيج  لسياه الحسػية يخزع إلى نطاـالعمع أف استغلبؿ ا

مغ  24إلى  20لسقخر في السػاد ا التفريمي مشاشق التػسع والسشابع الحسػية مغ الشطاـ
 .                                                            أوت 20السؤرخ في  03-01الأمخ رقع 

مغ ىحا القانػف عمى انذاء ىيئة عسػمية وىي  20شز السادة ت التشسية الدياحية: -2
يئة وتخؾية واعادة بيع أو تأجيخ تياقتشاء و ميستيا الػكالة الػششية لمتشسية الدياحية 

الأراضي لمسدتثسخيغ داخل مشاشق التػسع الدياحي وتعسل الجولة عمى دعع الاستثسار 
حي بذكل عاـ وذلظ بسشح امتيازات قرج تذجيع التشسية وتصػيخ القصاع الديا الدياحي

 جبائية ومالية.
مسػارد البذخية دور بالغ في ل الاىتساـ بالسهارد البذخية في القظاع الدياحي: -3

 ،أخحت عمى عاتقيا الاىتساـ بالسػارد البذخية وعميو فإف الجولة ،تشسية القصاع الدياحي
وإنذاء  ،ػيغ السيشيخؼ الدياحية ضسغ السشطػمة لمتكوذلظ مغ خلبؿ ادماج الح  

 .تكػيغ ججيجة في مختمف الذعب الدياحية مؤسدات
  الستعمق بقانهف الاستغلاؿ الدياحي لمذهاطئ:(  02- 03 رقم: ) قانهف ال -ثانيا

 ،في مجاؿ الدياحي يحجد ىحا القانػف القػاعج العامة الستعمقة باستغلبؿ الذػاشئ
 وييجؼ إلى:

 ؛اشات الدياحية الذاشئيةخمق بخامج تدمية متشاسبة مع الشذ -
الاىتساـ بالشطافة والأمغ وحساية البيئة عمى امتجاد الذػاشئ وذلظ استجابة الى  -

 ؛حاجات السرصافيغ وتحقيق تشسية متػازنة فييا
 غ؛تحديغ خجمات اقامة السرصافي -
يخزع استغلبؿ الذػاشئ إلى حق الامتياز حدب دفتخ شخوط محجد ويسشح ىحا  -

بالشدبة لمذػاشئ التي يكػف امتجاد  لػية إلى السؤسدات الفشجؾية السرشفةالحق بريغة أو 
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ليا أما الذػاشئ الأخخػ فتسشح إلى كل شخز شبيعي أو اعتبارؼ تخسػا عميو السدايجة 
دفتخ الذخوط ويتع تحجيج اجخاء أو ساحات مغ الذػاشئ لتكػف محل  وبتعيج باحتخاـ

   1ة.ح مغ لجشة ولائيامتياز بقخار مغ الػالي بشاء عمى اقتخا
  الستعمق بسشاطق التهسع الدياحي:(  03 – 03 ) قانهف رقمال -ثالثا 

وييجؼ  ،الدياحي يئة تدييخ مشاشق التػعتيمبادغ حساية و ج و يحجد ىحا القانػف قػاع
إلى الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الدياحية وادراج ىحه السشاشق في السخصط الػششي لتييئة 

ويقرج بسشاشق التػسع  ،الثقاؼيةو خية والجيشية يمكانيات التار الإ غلبؿ لكلقميع والاستالإ
قميع أو ا كل امتجاد مغ الإنيالدياحي كسا جاء في السادة الثانية مغ ىحا القانػف عمى أ

تشسية أو لشبيعية وىي مشاسبة لمدياحة مؤىمة و  وبذخية بخرػصيات ثقاؼية تسيدت مشصقة
استغلبليا في تشسية نسط أو أكثخ مغ الدياحة ذات  ويسكغ ،قامة مشتجة سياحيةلإ

   2 ودية.مخد
الستعمق بتحجيج قهاعج (  18/09/2006بتاريخ 325 -06)  سخسهـ رقمال -رابعا

  بشاء السؤسدات الفشجقية:
 حجيج قػاعج بشاء السؤسدات الفشجؾية وتشسيتيا ونرت السػاد مغت ييجؼ السخسػـ إلى

بيا عغ بشاء مؤسدات فشجؾية ىي  جخاءات وجب التقيجعمى مجسػعة مغ الا 09لىإ 04
 كالآتي:
  الاعتبار لمسؤسدة الفشجؾية يجب أف لا تتدبب الأشغاؿ في ححؼ  عادةإ في حالة

 عشرخ مغ عشاصخ أمغ واستقخار البشاية؛
 التدييغ؛و شغاؿ التخميع والشقػش أاحتخاـ مخصصات العشاصخ الأصمية في  ضخورة 
 الترسيع  اتمخصصالبشاية و مع تجييدات  وتشاسقغع يجب أف يكػف ىشاؾ تشا   
  لمبشاية؛ خئيديةأؼ تغييخ في العشاصخ ال إجخاءعجـ 
  عجـ الؿياـ بتخميع البشايات السرشفة كسعالع تاريخية يجب اعصاء عشاية كبيخة ليحه

 بيا لسا مغ أثخ تاريخي. السعالع وعجـ السداس
                                                           

، الجخيجة  الستعمق بقانػف الاستغلبؿ الدياحي لمذػاشئ 02-03الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، القانػف رقع  - 1
 .08, ص 19/02/2003بتاريخ  11رقع الخسسية 

الجخيجة الخسسية رقع  ،الستعمق بسشاشق التػسع الدياحي الستعمق 03-03الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، القانػف رقع  - 2
 . 14, ص 19/02/2003بتاريخ  11



 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

99 

  بالخفاـية لمدبػف؛يجب أف تتػفخ السصاعع عمى تجييدات جيجة تدسح 
  يجب تػفخ السؤسدة الفشجؾية عمى قاعات اجتساعات ومصاعع متخررة كل

 حدب ترشيفو؛
 يجب أف تكػف مجخل السرمحة والبزائع مدتقمة عغ مجخل الدبائغ؛ 
  نجاز مؤسدة فشجؾية بسخصصات تبخز الجانب السعسارؼ رفاؽ كل شمب لإإبجب

 .وتكػف مػقعة مغ شخؼ ميشجس معسارؼ 
  ة حدب كتتصابق السداحات الجنيا لمغخؼ والسصابخ والأماكغ السذتخ يجب أف

 الشسػذج والرشف السصمػب؛
 لسجاؿ؛يجب أف تكػف التراميع مغ شخؼ مكاتب متخررة في ىحا ا 
  كات بتحخ  سيخ سيمة تدسح بالؿياـكة ضاءة كاؼية مغ أجل ضساف حخ إيجب تػفيخ

 1 أمشية.
(  28/01/2007 رادر بتاريخال 07-23)  السخسهـ التشفيحي رقم -خامدا

 :الستعمق بظخيقة بيع العقار الدياحي داخل مشاطق التهسع
  راضي السقبػلة بسخصط التييئة الدياحية عادة بيع الأإ قانػف كيؽية الحجد ىحا

تع غ وزيخؼ الدياحة والسالية وم لرالح الػكالة الػششية لمتشسية الدياحية باتفاؽ ودؼ بيغ
نارة العسػمية ه الأراضي بذكل كامل مغ خلبؿ تدويجىا بالسياه والإتقػـ الػكالة بتييئة ىح

كالة بتبميغ لػ لصخؽ والسداحات الخزخاء ومغ ثع تقػـ ااالرحي وشبكة  ومجارؼ الرخؼ
وتعصييع فكخة كاؼية عمى مػقع الأرض وسعخ  راضيالسدتثسخيغ بكل الػسائل ليحه الأ

كحا و  يع السحجدة في بخنامج التييئةوالسذار  أو مبمغ الامتياز ومداحة الأرض البيع
 2 .عانات والجعع السالي السحتسل السسشػح مغ شخؼ الجولةالإ

 

                                                           
الجخيجة  ،ؤسدات الفشجؾيةبتحجيج قػاعج بشاء الس الستعمق  325-05الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع   - 1

 .  14, ص 20/09/2006بتاريخ  58الخسسية رقع 
، بصخيقة بيع العقار الدياحي داخل مشاشق التػسع  الستعمق  07-23الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع  - 2

 .04, ص 31/01/2007بتاريخ  08الجخيجة الخسسية رقع 
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 1متعمق باستغلاؿ اليياكل السعجة لمفشجقة: 2009سبتسبخ10 بتاريخ قخار -سادسا 
إذا  لمفشجقة اليياكل الأخخػ السعجة استغلبؿ يؽيات ومقاييذكيحجد ىحا القخار شخوط و 

يػدع لجؼ السجيخ  بسمف كامل السدتثسخ شمب رخرة الاستغلبؿ مخفقا أنو يعخض عمى
يػما ابتجاء مغ  30 وىحا الأخيخ يجب أف يخد عمى الصمب في أجل لمدياحة  الػلائي

لمجولة ومغ  التابعة دارات الأخخػ استذارة السؤسدات والإ وبإمكانو تاريخ استلبمو لمسمف
يدتمع صاحب الصمب  التعميل وفي حالة القبػؿالخفس مع  ثع يرجر قخاره أما بالقبػؿ أو

  .شارة أو لافتة تحسل عبارة مؤسدة معجة لمفشجقة يقػـ بتخكيب رخرة الاستغلبؿ ومغ ثع
الستعمق (  2007فيفخي  19 السؤرخ بتاريخ 07-69)  مخسهـ تشفيحي رقم -سابعا

 :الحسهية بكيفيات مشح امتياز استعساؿ واستغلاؿ السياه
وقج ، ف عمى كيؽيات مشح امتياز استعساؿ والاستغلبؿ السياه الحسػيةنز ىحا القانػ  

غ نبع شبيعي أو بئخ محفػرة والتي لسجحوبة مالسياه انيا " السياه الحسػية عمى أ عخؼ
وثبات مسيداتيا  يسكغ أو يكػف ليا خاصة علبجية نطخا لمصبيعة الخاصة لسرجرىا

ستثسار في السياه الجػؼية يقػـ السدتثسخ الصبيعية ومكػناتيا الكيساوية "، ومغ أجل الا
بصمب إلى الػزيخ السكمف بالسياه الحسػية عغ شخيق الػالي السختز إقميسيا ومغ ثع يقػـ 

 2.بإرساؿ الصمب بعج أف يبجؼ رأيو ؼيو ؼيأجل شيخيغ ويخفق الصمب بسمف ادارؼ  الػالي
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الجخيجة ، متعمق باستغلبؿ اليياكل السعجة لمفشجقة 2009سبتسبخ 10الجيسقخاشية الذعبية، القخار السؤرخ الجسيػرية الجدائخية  - 1

 17, ص 28/10/2009بتاريخ  62الخسسية رقع 
استعساؿ واستغلبؿ السياه الستعمق بكيؽيات مشح امتياز   07-69الجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، السخسػـ رقع  - 2

 .07ص  21/02/2007بتاريخ  13الجخيجة الخسسية رقع ، ةالحسػي
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 دشائزانًطهت انثبًَ:  يمىيبد اندذة انسٍبزً فً ان

 ؼيسا وصمبة متيشة وأسذ ـيكمية قاعجة وضع مغ الجدائخ عمى مقػمات تسكشيا تحػز 
 كبيخة سياحية إمكانات تسمظ كػنيا ومدتقخة، متػاصمة تشسية سياحية بإحجاث يتعمق

 بسػقع يتستع الأشخاؼ بمج متخامي فالجدائخ العالع، البمجاف معطع تزاىي شبيعية ومقػمات
 كبيخ ومشاخ بداحل تتسيد كسا أوروبا نحػ إفخيؿيا بػابة وىي اسعةش وبسداحة استخاتيجي

 .شاسعة خلببة وصحخاء ومشاشق متشػع

انًمىيبد انطجٍعٍخ: -أولا
1

 

 :الجغرافً والمناخ المولع -1

 مغ يحجىا الكبيخ العخبي السغخب بمجاف تتػسط وىي الإفخيؿية القارة شساؿ الجدائخ تقع
 ومػريتانيا الأقرى السغخب الغخب ومغ وليبيا تػنذ خؽ الذ ومغ الستػسط البحخ الذساؿ

 عغ تفػؽ  مدافة عمى أقريا في الجدائخ أرض وتستج. ومالي الشيجخ الجشػب ومغ
مداحة  وتبمغ. الغخب إلى الذخؽ  كمع مغ 1800 و الجشػب إلى الذساؿ مغ كمع 1900
   سكانيا عجد ويبمغ مداحة، العخبي السغخب بمجاف أكبخ وىي 2 كمع 2381741 الجدائخ

 بثلبثة جشػبيا إلى شساليا مغ الجدائخ تتسيد 2023 في سشة وىحا ندسة 45.683.807
 :السشاخ مغ أنػاع

 الحخارة ودرجة الغخب إلى الذخؽ  مغ السستجة الدػاحل عمى متهسظي مشاخ 
 في أما درجة 18 وتقارب أفخيل إلى أكتػبخ شيخ مغ السشاشق ىحه في عسػما متػسصة

 .ورشبا حارا الجػ ويكػف  درجة 30 مغ أكثخ إلى فترل وأوت جػيمية شيخ
 في ورشب بارد شػيل بسػسع يتسيد العميا اليزاب مشاشق في قاري  شبو مشاخ 
 بعس في أقل أو درجات 5 إلى أحيانا الحخارة درجة وترل ماؼ إلى أكتػبخ مغ الفتخة

 .درجة30 مغ أكثخ إلى وترل جافة بحخارة فتتسيد الدشة أشيخ باقي أما السشاشق
 شيخ مغ حار شػيل بسػسع ويتسيد والػاحات الجشػب مشاشق في صحخاوي  مشاخ 
 أشيخ باقي أما درجة 40 مغ أكثخ إلى أحيانا الحخارة درجة ترل حيث سبتسبخ إلى ماؼ

 .الذتاء فرل في الدياح حخكة نذاط يُسكّغ ما ىحا ودافئ، متػسصي بسشاخ فتتسيد الدشة
 

                                                           
 .262، ص القظاع الدياحي ورىانات التشهيع الاقترادي في الجدائخمخجع سابق،  - 1
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 :الجزائري الساحل -2
وبارتفاعو,  الرخخؼ  يتسيد بتكػنو وىػ كمع 1600 مدافة عمى الجدائخؼ  الداحل ستجي

 ىحا عمى السستجة الدياحية السشاشق أىع ومغ نادرة، سياحية فزاءات عجة بو وتػجج
 .تشذ صاؼ، بشي فخج، تيقديخت، القالة، سيجؼ: نجج الداحل

 : الجبمية السشاطق -3
 الرحخاوؼ  الأشمذ سمدمتي وجػد الجدائخ في الجبمية السشاشق تترف بو ما أىع

 السختفعات ومغ أكبخ وأىع والريج، الاكتذاؼ فخص تعصياف التمي، المّتاف والأشمذ
 وما تتستع بو الثمج, عمى التدلج رياضة فييا تسارس والتي الذخيعة محصة نجج الدياحية
 ثخوات يشاؾفحدب، ف والكيػؼ السغارات والسختفعات عمى لا يقترخ الجبمية السشاشق

 واليشابيع الشادرة والصيػر الستشػعة الحيػانات مثل لمدائح ليا مغ الأىسية بسكاف أخخػ 
 عػامل بسثابة تعتبخ ىحه وكل شتاء، والفتػرة صيفا بالبخودة تتسيد التي العحبة السائية
 التي الدياحية السجخخات اكتذاؼ في الخغبة والفزػؿ فييع تثيخ عشجما لمدياح جحب
  .الجدائخ مشاشق مختمف عمييا تتػفخ
 :الرحخاوي  والأطمذ الرحخاوية السشاطق -4

 مشاشق خسدة عمى مػزعة مخبع كمع مميػف  2 حػالي الجدائخية الرحخاء مداحة تبمغ
 أكبخ الرحخاء حيث تعتبخ وتشجوؼ، تسشخاست ميداب، وادؼ إليدؼ، أدرار، ىي كبخػ 

 القبمة يجعميا مسا العالع في الرحارؼ  خأكب مغ وىي الجدائخ عمييا تتػفخ سياحية واجية
 وذات الذفاؼ  البمػرؼ  السرجر ذات جباليا بخوعة فتتسيد الأجانب لمدياح الأولى

 جانب إلى مشاشقيا عبخ الستشػعة الخلببة وواحاتيا الحىبية ورماليا البخكاني التكػيغ
 عغ عبارة فيػ وؼ الرحخا الأشمذ الخربة، وأما وتخبتيا الخممية وكثبانيا الشخيل غابات

 جباؿ الغخب إلى الشسامذة جباؿ مغ شخقا تستج التمي للؤشمدي مػازية متخابصة كتمة
 1.اليزبة

 : السعجنية الحسامات -5

تتدع  الػششي، التخاب كل عبخ ومػزعة معتبخة حسػية ومؤىلبت بقجرات الجدائػخ تدخخ
 .العلبجية والخرائز السسيدات مغ بالعجيج الحسػية مياىيا

                                                           
 .12صليجػ، دار السميمة، ايغ ع، ؼزائلجدا لعالعا سمطأ ،ًقزلعليادؼ امحمد  - 1
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 كل عبخ ،2015 سشة السشجدة الحسػية الحريمة متعمقة بتحييغ دراسة ج أشارتوق
 شبيعية,  أنقاب أو مشابع شكل عمى حسػؼ  مشبع 282 وجػد إلى الػششي، التخاب

 مخاعات ومع مشحو، تع الحؼ الحسػية السياه استعساؿ امتياز حق 90 إلى بالإضافة
 يقارب ما حاليا يػجج الحسػية، السياه ليحه العلبجية الؿيسة وكحا الفيديػكسيائية الخرائز

 معجني حساـ 34 بيشيا مغ والتي ججيجة حسػية مذاريع إيػاء يسكشيا حسػؼ  مشبع 100
 .تقميجية بصخيقة يدتغل

 يعتبخ والحؼ كيمػمتخ 1600 بصػؿ ساحمي بذخيط الجدائخ تتستع أخخػ، جية مغو
 لإنجاز السػرد ىحا استغلبؿ عمى اعتسادا والتخؼيو، الرحة سياحة لتصػيخ ؾيسا متاحا
 .البحخ بسياه السعالجة مخاكد

 السػجػدة الحسػية لمسياه العلبجية والخرائز السسيدات في الستسثمة القجرات ىحه كل
 والتخؼيو الرحة سياحة لتشسية وتصػيخ معتبخة القجرات تسثل السسيد، الداحمي الذخيط وكحا

 يقػؿ عبج الحؽيع يحياوؼ" تدخخ 1.السجاؿ ىحا في كبيخة استثسار فخص وتػفخ تشافدية،
 ليا 10 مشيا مػرد 202 ب تقجر والتي السعجنية الحسامات مغ معتبخ عجد عمى الجدائخ

 2وحساـ بػحجخ ". وحساـ غخغػر وحساـ بػحشيؽية، كحساـ بػغخارة، مدتػػ دولي
 العجائب الظبيعية: -6

 مغ%  84 مداحة تغصي لأنيا العالع في صحخاء أكبخ ثاني الجدائخية الرحخاء تعتبخ
 مغ ليا لسا الأجانب لمدياح الأولى القبمة وتعتبخ الرحخاء لمجدائخ الإجسالية السداحة

 بحطيختي اليقار مذيػرة وىي فييا يأسخؾ الحؼ والدكػف  الجباؿ وروعة خلبب جساؿ
 العرخ إلى يرل الحؼ القجيع تاريخيا تبيغ بخسػمات تذتيخاف التي ناجخ وشاسيمي
 شخوؽ  أجسل تسمظ بأنيا الأىقار تترف كسا تدمب العيػف  التي البخكانية وجباليا الحجخؼ 
 وتذتيخ ؾبائل اليػنيدكػ، العالسية السشطسة حدب بأسخه العالع في الذسذ وغخوب

 رغع والتاريخ التحزخ بثقافة تدخخ التي غخداية وىي السدابييغ بسجيشة كحلظ الرحخاء
 في الػاحات أكبخ مغ واحة إلى جخداء حػلػا مشيا صحخاء والتي عيذيع مشصقة ووعػرة

                                                           
, متحرل عميو مغ السػقع  الحسامات السعجنيةوزارة الدياحة والرشاعة التقميجية,   - 1

https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d8%a7%d9%85%d8%a7%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%af%d9%86%d9%8a%d8%a9/ 

 .82, ص السخجع الدابقعبج الحؽيع يحياوؼ وأخخوف,  - 2
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لإقامة  الزخورية السقػمات كل بيا شاسعة صحخاء عمى تتػفخ إذف فالجدائخ الجدائخ،
 ومبانييا أرجائيا، عبخ السشتذخة واحاتيا السكػنات ىحه ومغ متسيدة وناجحة، سياحة

 الستسيدة العير وانساط كانية،الصبيعة البخ  ذات الجبمية والدلبسل وىشجستيا الستسيدة،
الجدائخ تعتبخ واحجة مغ الػجيات الدياحية الخائعة في العالع الرحخاوؼ والتارقي،  للئنداف

بفزل تشػعيا الصبيعي الخلبب، ومغ بيغ أجسل معالسيا الصبيعية تأتي الكيػؼ العجيبة 
احخة في البلبد، التي تػجج في جسيع أنحائيا. تُعج ىحه الكيػؼ أحج أسخار الصبيعة الد

إحجػ العجيج مغ الأماكغ عبخ العالع حيث أف  حيث تجتحب الدوار والسدتكذفيغ مغ
الكيػؼ الخائعة ىي كيف تاغخارا، وىػ يقع في ولاية تمسداف الجدائخية. يعتبخ ىحا الكيف 

غ معمسًا سياحيًا فخيجًا مغ نػعو بفزل تذكيلبتو الرخخية الخائعة والألػاف الجسيمة التي تدي
ججرانو. يعتبخ كيف تاغخارا مػششًا لسجسػعة متشػعة مغ الأحجار والتكػيشات الجيخية التي 

الإضافة إلى كيف ب العػامل البيئية,تأثيخات  .  تذكمت عمى مخ الآلاؼ مغ الدشيغ بفعل
تاغخارا، تحتػؼ الجدائخ عمى العجيج مغ الكيػؼ الأخخػ السحىمة مثل كيف بشي عجّ، 

تعتبخ ىحه الكيػؼ  , والكيػؼ العجيبة بجيجل, حيثوكيف الرحخاءوكيف الحسّادة، 
ؼ امػاقع محىمة لمسغامخيغ وعذاؽ الصبيعة، حيث يسكشيع استكذاؼ أعساقيا واكتذ

بالشطخ إلى ىحا الجساؿ الصبيعي الخائع، لا يسكغ إلا أف نؤكج عمى أىسية , أسخارىا الجسيمة
 ا الصبيعي الفخيج مغ نػعو للؤجياؿ القادمةالحفاظ عمى ىحه الكيػؼ والسحافطة عمى تخاثي

تعكذ ىحه الكيػؼ العجيبة جدءًا مغ جساؿ الجدائخ وتاريخيا الصبيعي العخيق،  حيث
 العجائب ىحه وتػفخ وىي تدتحق بالتأكيج زيارة لمتعخؼ عمى جساليا وسحخىا الفخيج

 1جساليا. وتقجيخ الصبيعة مع لمتػاصل فخصة لمدوار الصبيعية عسػما
 2السحسيات الظبيعية العالسية في الجدائخ: - 7
تزع الجدائخ محسيات وحطائخ وششية كثيخة ججا ومتشػعة بالشطخ لمسداحة الذاسعة    

محسيات شبيعية تشتسي إلى  10لمبلبد مغ بيغ ىحه السػاقع الصبيعية تػجج إلى حج الآف 
كسا تبقى مجسػعة ) اليػنيدكػالتخاث الصبيعي العالسي السحسي دوليا مغ شخؼ مشطسة 

                                                           
 1 د التخاث العالسي لميػندكػ.  متحرل عميو مغ. : مخكمشتده طاسيمي ناجخ الهطشي. ويشطخ 83, ص السخجع نفدو  - 

https://whc.unesco.org/en/list/179/ 
, متحرل 2023جانفي  10, تع تعجيل الرفحة وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية ) الجدائخ(ويكيبيجيا, السػسػعة الحخة,   -2  

    /https://ar.wikipedia.org/wiki. 22:00, سا  30/08/2023عميو مغ الانتخنت عبخ السػقع  يػـ 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%83%D9%88
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، وقج تع ترشيف ىحه (معتبخة مغ الحطائخ الػششية مخشحة لتربح محسيات عالسية
السػاقع نطخاً لاستيفائيا مجسػعة مغ الذخوط كتػفخ نطاـ بيئي مسيد عغ السشاشق 

تشػع الغصاء الشباتي أو البشيات  _ السجاورة _ تػاجج عجد معيغ مغ الكائشات الشادرة
الجيػلػجية بالشدبة لمسشاشق الرحخاوية وغيخىا، سشتصخؽ اليػـ إلى أسساء السحسيات بجوف 

 :تفريل لأنشا سشفرل بإذف الله في مػاضيع لاحقة
تزع ثلبث  و محسيات الجدائخ جسلوىي مغ أ: )ولاية الصارؼ( الةػػػػػة القػػػػػػمحسي -

 تزع ثلبث بحيخات، غابات وشػاشئ وتمقب بسجيشة السخجاف بحيخات 
تزع بحيخات وغابات كثيفة وأقاليع ساحمية  ( : و)ولاية جيجل ازاػػػػػػػة تػػػػػػمحسي -
 .متشػع
نق مياه محسية غابية تزع جباؿ قػرايا التي تعا: )ولاية بجاية( هراياػػػػػة قػػػػػػػمحسي -

 البحخ الأبيس الستػسط
زع جباؿ جخجخة التي تعج مغ أجسل جباؿ : ت)ولاية تيدؼ وزو( خجخةػػػػػػػػة جػػػػػػػػػمحسي -

 .العالع تكدػىا الثمػج مغ بجاية فرل الخخيف إلى نياية فرل الخبيع
ة إلى تزع غابات وشلبلات الاوريط بالإضاف: )ولاية تمسداف( افػػػػػػة تمسدػػػػػػػػمحسي -

 .مغارات بشي عاد
تزع سيل شاسع يتخممو واد وىزاب متفخقة تتسيد : )ولاية باتشة( دمةػػػػػػػػػة بمػػػػػمحسي -

 .بغصاء نباتي متشػع 
زع غابة كثيفة مغ أشجار الأرز وأنػاع : ت)ولاية تيدسديمت( ة الحجػػػػػػػػة ثشيػػػػمحسي -

 .أخخػ تتػسصيا بحيخة صغيخة
مغ أجسل السحسيات الثمجية في الجدائخ تكدػىا : )ولاية البميجة( ةػػػػيعة الذخ ػػػػػمحسي -

الثمػج معطع أوقات الدشة وتحتػؼ عمى شالييات لمكخاء وأماكغ لسسارسة رياضات 
 .التدحمق

تزع سمدمة جباؿ اليقار التي تتػسط الخماؿ  :)ولاية تسشخاست( ارػػػػػة اليقػػػػػمحسي -
 . في الجدائخ وىي قسة تاىات أتاكػروتػجج بيا أعمى قسة جبمية 

تقع عمى الحجود الميبية الشيجيخية أوؿ محسية : )ولاية إليدؼ( يميػػػػة الظاسػػػػػمحسي -
عالسية في الجدائخ تزع كيػؼ التاسيمي الذييخة السخشحة ضسغ عجائب الجنيا مؤخخًا 
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كسا تزع مجيشة سيفار والتي يحج إلييا العمساء مغ كل أنحاء العالع لسحاولة فظ ألغازىا 
الحجخية التي ترشف كأكبخ متحف أثخؼ في العالع بالإضافة إلى مجيشة جانيت التي 
تحتػؼ أجسل شخوؽ وغخوب شسذ في العالع حدب مشطسة الدياحة العالسية يسكغ 

  اعتبارىا أنذط مشصقة سياحية في الجدائخ. 

 : والموروث الثمافً(الممومات التارٌخٌة )الموالع الأثرٌة والدٌنٌة  -ثانٌا 

 مجسػعة تزعّ  فيي لحلظ ونتيجة قخوف، لعجة يستج غشي تاريخ ذا بمجا تعجّ الجدائخ
 السػاقع وىحه. البلبد ماضي عمى ثاؾبة نطخة تقجـ التي التاريخية السػاقع مغ متشػعة
 للبستستاع فخصة لمدوار أيزًا تػفخ ولكشيا تاريخي، مشطػر مغ فقط ميسة ليدت

 .الساضي في عساريةالس بالسآثخ
 في الثقاؼية والعمػـ لمتخبية الستحجة الأمع ترشيف مشصقة حدب الثخوة ىحه وتتجمى

الصاسيمي,  مشصقة تيسقاد, تيبازة، ، وىي العالسي؛ التخاث ضسغ أثخية مشاشق سبعة
     1.بشي حساد ميداب, قمعة القربة, واد )شاسيمي ناجخ , شاسيمي أىقار(, حي

 مغ لمعجيج مػشغ فيي الشحػ ىحا وعمى مدمع، بمجلجدائخ فاديشية  ومغ حيث السػاقع
بالجدائخ  الكبيخ السدجج ىػ الجدائخ في الجيشية السػاقع أبخز. اليامة الجيشية السػاقع
 مدجج الأخخػ  اليامة الجيشية السػاقع ومغ. العالع في السداجج أكبخ أحج وىػ حاليا،
 مغ فقط ميسة ليدت السػاقع ىحه. أفخيكا ـونػتخدا السديحييغ، وضخيح ، عؿبة سيجؼ

.لمبلبد الجيشي التخاث لتقجيخ فخصة لمدوار أيزًا تػفخ ولكشيا ديشي، مشطػر
2

 

. العاـ مجار عمى تقاـ والتي بالحياة الشابزة الثقاؼية بسيخجاناتيا الجدائخ كسا تذتيخ
 والصعاـ سػسيقىال مثل الجدائخية، الثقافة مغ مختمفة بجػانب السيخجانات ىحه تحتفل
 الػششي واليػـ لمجاز تيسقاد ميخجاف الجدائخ في الثقاؼية السيخجانات أشيخ مغ. والفغ

 فخيجة فخصة لمدوار السيخجانات ىحه تػفخ. الجدائخية الديشسا وميخجاف الذعبية لمثقافة
 .مباشخة الجدائخية الثقافة لتجخبة

                                                           
 .الدابقالسخجع  - 1
متحرل عميو مغ  : اكتذف الفغ الإسلبمي. الجامع الكبيخ بالجدائخ - 2
:http://islamicart.museumwnf.org/database_item.php؟id=monument؛ISL؛dz؛Mon01؛38؛en 
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 : التملٌدٌة الصناعة -ثالثا

التقميجية,  الدرابي, والألبدة صشاعة مثل تقميجية نذاشات ةالجدائخ عج في تتػافخ
 بالشحت الحمي والؿياـ وصشاعة الصخز، إلى إضافة والشحاسيات, والدجاج, والأندجة

 مقارنة رقع ضعيف وىػ حخفي ألف 180 حػالي بالجدائخ ويػجج الفخار، الخذبي،
.ألف حخفي 500 حػالي فييا حخفي, وتػنذ مميػف  1.5 بالسغخب

1
 

 انُسٍح وانشراثً:  -1

سارس الشديج في كل الشػاحي والسشاشق الجدائخية، حيث تكثخ تخبية السػاشي كالغشع ي
تسمظ كل مشصقة دليميا الستعارؼ عميو مغ خلبؿ الخمػز حيث  والساعد والإبل.

الأمط والشديج  بالغخزة السدتعسمة الخاصة بيا، بحيث يػجج نػعاف مغ الشديج، الشديج 
 2مغ أنػاع الشديج ومشاشق تسخكدىا ما يمي: , و السعقػدة

 زربية جبل عسػر) أقمػ ( بسجيشة الأغػاط 
 زربية معاتقة بسشصقة الؿبائل 
 زربية آيت ىذاـ بسشصقة الؿبائل 
 زربية حخاكتة بسشصقة أـ البػاقي 
  أـ البػاقي –زربية البابار بسشصقة خشذمة 
 زربية قخقػر بسشصقة سصيق ببػقاعة 
 قة تيبازةزربية شخشاؿ بسشص 
 زربية تيسيسػف بسشصقة أدرار 
 زربية ميداب بسشصقة غخداية 
 زربية تػرساد بسشصقة قالسة 
 .زربية مرخع الريج بسشصقة ورقمة 

 الخدؼ الفشي والفخار: -2
حخفيػ الفخار والخدؼ الفشي ليع وحجة خاصة حيث يجتسعػف في أصل واحج وىػ    

العلبقة الجؾيقة بيغ كل حخفي , يةـ الرشاعة والاستخجامات السشدلاستسخارية ودوا
واختياراتو، فالتشاسق بيغ الذكل والدخخفة يػلج رشاقة خصػط السشتػج. تدتػحي الحخفة 

                                                           
 .83, ص السخجع الدابقعبج الحؽيع يحياوؼ وأخخوف,   - 1
 ارة السٌاحة والصناعة التملٌدٌة.مولع وز - 2
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ومشاشق  الخدؼ الفشي والفخارومغ أنػاع , مػاضيعيا مغ السخجع السحمي الغشي بالخمػز
 يمي: تسخكدىا ما

بازة ) شيشػة (, مشصقة الؿبائل ) تيدسديمت, الػنذخيذ, تي’ العاصسة, السجية, عيغ الجفمة
جخجخة (, بخج بػعخيخيج ) البيباف, البابػر (, قدشصيشة, باتشة, خشذمة, أـ البػاقي 

 1)الأوراس (, الػدؼ, تبدة ) الشسامذة (, تيسيسػف ) تسشصيط (, وادؼ ميداب.
 الشحػػػػػػاس: -3

وأخخػ لمديشة، يدتعسل صاحب الحخفة أوراؽ الشحاس لرشع أشياء مختمفة نفعية     
أما , بحيث يعتسج عمى أدوات جج بديصة كالسصخقة والأزميل والتي تعخؼ بتقشية الشقر

شخافو أبعاد صغيخة وفي نياية أتقشية التخميل ؼيدتعيغ الحخفي أساسا عمى مشقاش ذو 
مسدوج بالساء ويجفف  واجية مقببة بسمقط، وتشطف القصعة بحسس "الكمػر ىيجريظ"

ومغ أىع  بحسس الشتخيظ لتربح القصعة الشحاسية أكثخ لسعانا. بقصعة قساش مبممة
 السشاشق في صشاعة الشحاس ما يمي:

: تعتبخ مغ أىع السجف نذاشا في ىحه الرشاىة وذات الاستعساؿ اليػمي قدشظيشة - 
متسثمة في صشاعة الرحػف, الدشيػة, بالإضافة إلى الأدوات الخاصة بالحساـ كالسخش 

والأدوات السصبخية كأباريق الذاؼ, الدػكخية, الديشيات بسختمف والسحبذ والصاسة, 
أحجاميا, كسا تعخؼ قدشصيشة بتقصيخ الػرد, بحيث تدتعسل القصار السرشػع مغ الشحاس 

 لتقصيخ الػرد.
في ىحه السشصقة كانت ترشع مغ الشحاس السشارات وقسع السداجج بشقػش  غخداية: - 

 خرػصية لسيداب في ذلظ.النية وكانت آرؾيقة ججا لكمسات قخ 
حخفة الشحاس متصػرة عمى نصالق واسع في ىحه السجيشة, وتتسيد بالسيارة  تمسداف: - 

 والبخاعة في ىحه السشصقة السذبعة بالفغ الأنجلدي العخيق.
وتعتبخ العاصسة الييكل الأصمي لكل الشحاس السػروث مشح عيج  العاصسة: -  

  2الػصاية عمى الجدائخ.
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 1لتقميجي : المباس ا -4
في جسيع السجتسعات ناقلب لؿيع اجتساعية وأحجاثا ثقاؼية، وىػ الذاىج يعتبخ المباس     

 عمى السكانة الاجتساعية للؤسخة.
تذكل الثياب التقميجية الجدائخية انتقاء مغ التقاليج السحمية وتأثيخ مختمف الحزارات و    

التقاء الحزارات، فإنيا وعمى  التي عسخت عمى وجو الأرض، وبحكع أف الجدائخ نقصة
غخار الجيات الأخخػ، تستمظ مجسػعة متشػعة مغ المباس والأزياء ويسكغ ترشيفيا إلى 

 .صشفيغ: الأوؿ الخيفي والثاني الحزخؼ 
ف أكبخ السجف كالجدائخ، قدشصيشة، تمسداف، مدتغانع، عشابة كانت إ  :خي ػػالدي الحز -أ

السصخزة، وترشع مغ أقسذة تتسيد بجساؿ رائع مشح العرػر الساضية مذيػرة بالثياب 
وتكػف غشية بالدخارؼ ومديشة بلآلئ صغيخة تػضع فػؽ ستخات خؽيفة ورؾيقة بأكساـ 

 شػيمة متدع ومديشة بأشخشة مغ الصخز والقساش الذبيظ )دانتيلب(.
يشدج الدؼ الخيفي الشدائي مغ عجة قصع كبيخة ويمتف حػؿ الجدع   :فيػػالدي الخي -ب

الكتفيغ وعشج الػرؾ حداـ، الأشكاؿ والألػاف تتساشى حدب السشصقة وبيحا فإف ليحا  وفػؽ 
الدؼ علبمات ورمػز. بيحا الدؼ ندتعيج جمدة العيج القجيع ونججه إما في الشقر أو 
معخوضا في الشحت الجدائخؼ، وما ىػ متفق عميو أف الاسع السحمي يتغيخ مغ مشصقة إلى 

 ى واحج.أخخػ رغع أف الاستعساؿ يبق
رادت الشداء الجدائخيات في القخف العذخيغ والقخف الػاحج والعذخيغ تسزية الػقت في أ   

التججيج والابتكار البارع مع الحفاظ عمى الإرث الدالف. ويدتبجلغ الحياكة بأقسذة خؽيفة 
 وشخز بأشكاؿ مغ الحمي لاسيسا الفدتاف الؿبائمي والسمحفة الأوراسية وتع استبجاؿ الألػاف

ية وأكثخ حيػية.  الجاكشة بألػاف زاـ
ما الخجاؿ فيختجوف قشجورة واسعة مصخزة مغ الأماـ مفتػحة بإفخاط مع تذسيخ الكع، أ   

 ويمسذ مع القشجورة سخواؿ ليذكل الكع، ويمبذ مع القشجورة سخواؿ ليذكل الصقع.
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 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

110 

 1:السذيهرةالأكلات الذعبية  -5
ع في السأكػلات السدتسجة مغ الانتاج البحخؼ أو يتسيد السصبخ الجدائخؼ بالتشػع والإبجا    

البخؼ فمكل مشصقو جدائخيو ما تذتيخ بو مغ مأكػلات وتختمف الأصشاؼ لاختلبؼ وتعجد 
 .البيئات مغ صحخاويو وبحخيو وجبميو وغيخىا

عتبخ الكدكذ أكمة جدائخية يخمد بيا كل مصابخ السغخب العخبي بذكل عاـ ي الكدكذ: -
ص فلب يحىب أؼ شخز لمجدائخ بجوف الاستستاع بالكدكذ الجدائخؼ والجدائخ بذكل خا

فتجج الكدكذ في حفلبت الجدائخيغ سػاء , المحيح،  فيػ يعتبخ ىػيو ورمد ثقافي لمسشصقو
حفلبت الختاف، أو الدواج، أو الجشائد باعتباره وجبو متكاممو تجسع بيغ البقػليات الجافو 

، فزلب عغ الجقيق السفػر والسفتػؿكالفػؿ، والحسز، والخزار، وكحلظ الم ويذتيخ , حػـ
الكدكذ بأنو مغ الأكلبت الفخاريو أؼ يتع شييو في أواني الكدكاس السرشػعو مغ 

 الفخار السديشو بخسػمات رائعو.
يعج البخكػكذ مغ أشيى الأكلبت الجدائخيةف وتتكػف مغ مختمف أنػاع  البخكهكذ: -

الجدر، والمفت، ومعجػف الصساشع ويتع إضافة المحػـ مع مكعبات مغ الخزار المحيح ك
 التػابل والبيارات السذيػر بيا السغخب العخبي لإعصاؤىا نكية لحيحة شيبة.

سسى الصبق الجدائخؼ بالسثػـ نطخاً لاستخجامو كسيات ثػـ كبيخة، والدبب بحلظ  :هـالسثػػ -
لثػـ عبخ تقصيع المحع ويرشع ا, ىػ فػائجه الستعجدة إلى جانب إعصاؤه نكيو مسيده لمصعاـ

قصع ذات حجع متػسط ويقجـ ىحا الصبق الجدائخؼ الذيي مع الدمصو المحيحه السشكيو 
  بشكيات البيارات الخائعو.

يعج الصاجيغ مغ أشيخ الأكلبت الذعبية في الجدائخ، والسغخب العخبي  :ينػػػػػػػالظاج -
، وكحلظ الفػاكو ال جافو ولو أنػاع متعجده كصاجيغ بأكسمو؛ ويتكػف مغ الخزخوات، والمحػـ

 الديتػف، شاجيغ الأجاص، شاجيغ فػاكو المبحخ، وشاجيغ المحع.
مغ السصبخ الجدائخؼ وىى مغ الاكلبت التي يتسيد بيا السغخب العخبي  :الذظيظحو -

بأكسمو، بسا فييع السصبخ الجدائخؼ فيي مغ الأكلبت الجدائخية الخئيدية، فسكػنيا الأساسي 

                                                           
على الرابط : الأكلات المشهورة فً الجزائر ٌنظر  - 1

-https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA
-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9

AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%/  32:22سا :  32/11/3232بتارٌخ. 

https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
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في أؼ مصبخ  فيي تتكػف مغ المحع بسختمف أنػاعو كمحع البقخ، أو لحع لا غشي عشو 
، الدنجبيل السصحػف، الفمفل الأسػد، الكسػف , الغشع، وكحلظ لحع الجواجغ ويتع إضافو الثػـ

السصحػف، الحسز الجاؼ، البقجونذ، الصساشع الجافو، والقميل مغ الدعفخاف لإعصاء 
 .المػف إلى المحع أثشاء شييو

وىي مشتذخه بالأكثخ  ،السصبخ الجدائخؼ مغ أشيخ الأكلبت فيتعتبخ الجوبارة : ارةػوبالج -
بسجيشو بدكخه وليا أنػاع متعجده فسشيا دوباره الفػؿ التي لابج مغ نقع الفػؿ أولا ليمو كاممو 
حتي يديل نزجو ثع يحزخ لو مخقو الصساشع الصازجو مع الديت والتػـ والفمفل 

ومشيا دوباره الحسز التي يتع , ػف مع التػابل الذييو والفمفل الأسػدالأخزخ الحار والميس
فييا نقع الحسز ليمو كاممو ثع يحزخ لو مخؽ مغ السكػنات الدابقو، ومشيا دوباره الفػؿ 
والحسز معا ولابج شبعا مغ نقعيع قبميا بميمو ويتع تدػيتيع مع السديج الدابق بالإضافو 

غ الأكلبت الجدائخية الذتػية، حيث أنو يكثخ إعجاده في ويعج شبق الجوبارة م, لمتػابل
 فرل الذتاء برفة خاصة.

 1سسيده في الأعياد :الالذعبية الأكلات  -6
لا يدتغشي الجدائخيػف عغ شبق العرباف في عيج الأضحي السبارؾ فيػ  العرباف: -

ولكشو ذو يعج مغ مطاىخ الاحتفاؿ بالعيج في الجدائخ وكحلظ تػنذ وليبيا وشبعا مرخ 
يحزخ العرباف مغ أمعاء البقخ والخخاؼ والإبل ويتع حذػىا , مدسي اخخ وىػ السسبار

مغ حذػات مغ الخزار كالباذنجاف والبصاشا، أو الأسساؾ، أو الأرز، أو المحع السقجد، 
 أو الكدكذ.

نػع  مغ أنػاع الأكلبت السذيػرة في السصبخ الجدائخؼ وكحلظ مغ أشيخ : هخوػػػػالذخذ -
, كلبتيع في الأفخاح والسشاسبات وىي عباره عغ عجيشو تعجغ وتقصع وتصيي مع المحػـأ

والذخذػخة ذ ات أنػاع متعجده وأكثخ أنػاعيا شيخه شخذػخو الطفخ  التي تصيي  رقائق 
العجيغ بيا عمي شاجغ الصيغ الحؼ يقاوـ الحخارة، وكحلظ ىشاؾ شخذػخو الفتات أكثخ 

رقائق العجيغ بيا باستخجاـ شاجغ الحجيج السجىػف  دسامو مغ الشػع الآخخ وتحزخ
 .بالديت لسشع التراقيا
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إحجؼ أشيخ الأكلبت الجدائخيو وأكثخىا شعبيو فيي عباره عغ  عجيشو  :توػػػػػػالخش -
 اسسيا الخشتو وتذبو الباستا ويتع تدييغ العجيشو بالكػسا وصمرو الحسز والججاج.

السصبخ الجدائخؼ خاصو والسغخب العخبي عامو وتختمف  أكمو مشتذخه ججا في :كػػػػػػالبخي -
أسساءىا، وىي عباره عغ عجيشو رؾيقو تحذػ بحذػات مختمفو مغ خزار ولحػـ ثع يتع 

 قمييا في الديت.
مغ الأكلبت الحاره المحيحه لاعتسادىا عمي فمفل أخزخ حار ويتع شييو في  :ظيػػػػػالدفي -

شحيغ القسح ويدتخجـ بو الصساشع السذخحو خبد الخخداس السعجػف بجوف تخسيخ مغ 
, والكدبخه والساء والديتػف الأخزخ والثػـ فيتع خمط كل السكػنات الدابقو في مقلبه

وتزاؼ إلييا التػابل حتي يتكػف مخؽ شيي يخمط بفتات الخخداس وتقجـ مع الحسز 
تشاولو  وقصع المحع والخزخ ولحجتيا  تقجـ أيزا مع مؿبلبت كالدمصو أو المبغ ويتع

 بالسلبعق الخذبيو التي يؤكل بيا.
 1: أشيخ السكبلات الجدائخيو -7
تعج شػربة الفخيكة مغ أشيي االسأكػلات في الجدائخ فيي مغ الأكلبت : ظػػػػػػػشػربو الفخي -

المحيحه والجسسو لاحتػائيا عمي قصع المحع مع خمصيا بالكدبخة الصازجة السفخومة مع الفمفل 
 الصبع والسكػف الأساسي فييا ىػ الفخيظ.والبرل والثػـ ب

 :  أشيخ الحمهيات الجدائخية -8
إذا تحجثشا عغ السصبخ الجدائخؼ لابج مغ التحجث عغ حمػياتو المحيحه الذييو ذات الصابع 

 :الذخقي ويأتي في مقجمتيا
 حمػؼ شخؾيو بديصة ولكشيا لحيحه ججا، يذتيخ بيا السجتسع العخبي عامو ولكغ الدلابية: -

الجدائخ تعجىا بشكيو خاصو، تتكػف مغ الدكخ والشذا والجقيق وتقمي في زيت غديخ ويتع 
وضعيا في الذيخه السكػنو مغ الساء والميسػف والفانيميا مع الدكخ وىي مغ الحمػيات التي 

 تدتخجـ في السشاسبات لمتخحيب بالزيػؼ.
عغ بدكػيت خؽيف يتع حذيو  نػع مغ أنػاع الحمػيات الجدائخيو عباره :ههػػػصابمي العج -

بالتسخ الحؼ سبق عجشو بالدسغ ويدتخجمو الجدائخييغ في جمداتيع العائميو مع شخب 
 القيػه أو الذاؼ  وكحلظ يقجـ لمتخحيب بالزيػؼ والأصجقاء.
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مغ أنػاع الحمػيات الجدائخيو السكػنو مغ خميط مسدوج مغ الدسيج  :خوضػػػػػقسال -
زيت غديخ ثع يتع سؿيو بالذخاب السكػف سابقا مغ الساء  والصحيغ الحؼ يعجغ ويقمي ؼ

والميسػف والدكخ والفانيميا ذات الخائحو الفػاحو؛ التي تعصييا نكيو رائعو وتجعيا لحيحه 
 وليشو.

حمػػ جدائخيو يتع فييا حذػ العجيشو الدسيكو السكػنو مغ الجقيق : هزػػػػػػمثمثات الم -
سدمػؽ السفخوـ ثع يتع سقييا بساء الدىخ والذيخه وتذتيخ والدبج والخسيخه وتحذي بالمػز ال
 بالاكثخ في الحفلبت والأعخاس.

مغ أشيي الحمػيات الذخؾيو؛ فيي مغ الحمػيات العخبيو السذيػره  :صهابع زيشب -
بالجدائخ، مكػناتيا سيمو ولكشيا شييو تتكػف مغ خميط مغ الدسيج والجقيق والدبج والدكخ 

 و قمييا في الديت وتدقي بعج ذلظ بالذخاب السعتاد صشاعتو لمحمػيات.ويتع خبدىا بالفخف أ
 1: الخبد في الجدائخ -9 

يعذق الجدائخيغ الخبد ويكثخوف مغ تشاولو لحلظ تججىع يبجعػف في استخجاـ شحيغ   
 القسح لتذكيل الخبد والتشػع في حذػاتو وتكػيغ وجبات شييو بو

خيو؛ وىػ عباره عغ خميط مغ الجقيق والساء يشتج مغ أشيخ السخبػزات الجدائ: السحاجب -
عشيع رغيف نحيف يجعي محجب ويحذػ بالصساشع والبرل ويحزخ في شكل شبقات 

 مخبعو مغ العجيغ ويتع شيو مخات عجيجه ثع قميو.
 2:الخقص الجدائخي التقميجي  -10
لمثقافة  عتبخ ىحه الخقرة مغ الخقرات الخاصة بالخجاؿ وفقاً : تارودػػػػػرقرة الب -

الجدائخية، ومغ أبخز الفشػف الذعبية السعخوفة في مشصقة جشػب الجدائخ، ويتع أداؤىا عمى 
شكل حمقة يختجؼ فييا الخاقرػف لباساً مػحجاً، ويتػسصيع مجسػعة مغ العازفيغ، وىي 
تختبط بالسقاومة الجدائخية للبستعسار الفخندي، وتشتذخ في محافطة أدرار جشػب غخب 

ختمف لباس أفخاد الفخقة مغ مشصقة إلى أخخػ في الرحخاء الجدائخية، وىػ وي, البلبد
يتسثل بالعباءة السصخّزة غالباً، والذاش الحؼ يُمبذ عمى الخأس، ويحسل كل راقز مشيا 

شخراً،  30السكحمة في الميجة الجدائخية وتعشي "البشجؾية"، ويفػؽ عجد الخاقريغ عادة 

                                                           
1
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ة تزع تخديج ابتيالات  ومجائح ديشية في مجح الخسػؿ وفييا تؤدّػ مقاشع غشائية روحي
 . عميو الرلبة والدلبـ

وتؤدػ ىحه الخقرة في الأفخاح والسشاسبات، وعادة ما تخافقيا ثلبث آلات مػسيؿية    
ىي: آلة القلّبؿ، وىي مغ الآلات الإيقاعية السرشػعة مغ الجمج والصيغ، التي يُزخب 

ي شبل جمجؼّ متػسط الحجع، وآلة التبقّاؼ الرغيخة وىي عمييا باليج، وآلة الخبّاع، وى
شبل جمجؼ يقل في حجسو عغ الصبميغ الدابقيغ، ومغ الآلات الثانػية فييا: السدمار 

 السرشػع مغ الجمج، والقخقابػ وىػ آلة إيقاعية مرشػعة مغ السعجف.
، وفييا وىي رقرة يتع أداؤىا وسط الحزػر في الأعخاس الجدائخية :رقرة الشايمي -

تتقجـ السخأة لتذارؾ الخجل في الخقز بعج أف يػمئ ليا بيجه كي تذاركو، ويتع أداء 
الخقرة عبخ رفع يجييا وإبقاء رأسيا بسدتػػ أعمى مغ مدتػػ كتفييا لتبجؼ عدتيا، مع 
تتجشب الشطخ لسغ يذاركيا في الخقز بدبب حيائيا، كسا قج تغصي نرف وجييا، وىي 

 .يا في ىجوء ونعػمةتحخؾ فقط يجييا وكتفي
وفييا تخقز السخأة عمى إيقاع السػسيقى الشايمية كالحسامة وىي تختجؼ ملببذ بيزاء،    

وتؤدؼ حخكات انديابية وخؽيفة تػحي لمستفخج كأنيا تختفع عغ الأرض، وفييا يتخاشب 
ة الخجل والسخأة بػاسصة الحخكات والإيساءات، وأما بالشدبة لمخجل فيػ يؤدؼ أثشاء الخقر

حخكات تذبو حخكات الخيل؛ إذ يزخب بخجميو عمى الأرض، ويؤدؼ حخكات متشاسقة 
ومتتالية تساثل حخكات تخويس الخيل خلبؿ الحخوب، كسا أنو يحسل البشجؾية أو البارودة 

 .لمتعبيخ عغ اعتدازه بسياراتو القتالية
ي الزيف، وتقػـ تعشي كمسة الخحّابة في الميجة الجدائخية التخحيب ف :رقرة الخحّابة - 

ىحه الخقرة عمى ضخب الأرجل عمى الأرض، وفييا يرصف الخجاؿ في صفيغ 
متقابميغ، يزع كل مشيسا أربعة رجاؿ، ويزع كل مشيع يجه في يج مغ يقف جانبو 
وتتلبصق الأكتاؼ، ويقف بيغ الرفيغ رجلبف يحسل أحجىسا بشجيخا أو دفّا، أما الآخخ 

ريغ ثػباً أبيس وبخانيذ سػداء أو بيزاء، وشاشاً ويختجؼ جسيع الخاق, ؼيحسل قرْبة
لتغصية الخأس، وبسجخّد بجء الغشاء يبجأ الخجلبف في السشترف في الزخب عمى الجؼ 

وأثشاء الغشاء , والشفخ في القربة، بكمسات مختمفة متشاسقة بالمغة العخبية أو الأمازيػية
اـ والخمف، وفييا يُخيّل لسغ يتحخؾ الخجاؿ في الرفيغ بحخكة متشاسقة دؾيقة إلى الأم
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يشطخ إلييع أف أحج الرفيغ يجفع الرف الآخخ إلى الػراء لكغ الحؿيقة ىي أف الخجاؿ 
 .في الرفيغ لا يتلبمداف أبجاً 

 ىي رقرة يقػـ بأداءىا مجسػعة مغ الخجاؿ عمى أنغاـ آلة الدرنة رقرة الدقايخي:  - 
ل الأخخػ إلى الأماـ والتمػيح بيا بداوية وتتع بالإرتكاز عمى رجل وتقجيع الخج والبشجيخ،

صغيخة بحث يتع فييا تذكيل دائخة مشدجسة, وما يسيدىا شمقات البارود في وقت واحج 
 لكل أفخاد الفخقة.

وىػ كحلظ شابع مذيػر في مشصة شساؿ الرحخاء, يقػـ بو  رقرة الخداسي: - 
 .شخراف بالغشاء وبالزخب عمى الصبل ضخبات متتالية 

تقػـ بيا الشداء بتحخيظ رؤوسيغ وىغ فاردات لذعػرىغ متتبعات لرػت  :الشخ رقرة - 
  1الصبػؿ, وىػ ممتقى الذباب الصامع بالدواج ومغ ثع يتع اختيار الدوجة.

 السقهمات الرشاعية:  -رابعا
 الحجائق وكحا الامتياز ذات الدياحية السقػمات الرشاعية نجج القخػ  مغ أىع
 الججوؿ خلبؿ مغ والسػضحة الدياحة التي نالت مػافقة وزارةو  الدياحية الإيكػلػجية

 السػالي:
 الامتياز ذات الدياحية القخى (  01)  رقم الججوؿ

 الأسخة عجد السدتثسخ الدياحية السذاريع الامتياز أقظاب

 شخؽ  شساؿ
 ولاية بسديجة الدياحية القخية

 الصارؼ
الجولية  للبستثسارات الإماراتية السؤسدة

EIIC 
 سزيز 4220

 سزيز 2394 سيجار الدعػدية الذخكة بعشابة سالع سيجؼ الدياحية القخية

 وسط شساؿ

 للاستثمار والمؤسسة الكويتية المجموعة ببػمخداس سغيخات الدياحية القخية

 الدولية للاستثمارات الإماراتية

 سزيز 4932

 البحخؼ  بػدواو الدياحية القخية
 ببػمخداس

 الجزائزية ونسيةالت الأمزيكية المؤسسة

 سياحة

 سزيز 72570

 المؤسسة و للاستثمار الكويتية المجموعة بالجدائخ شاية بعيغ الدياحية القخية

 الدولية للاستثمارات الإماراتية

 سزيز 5345

 الجدائخ فػروـ الدياحية القخية
 بالجدائخ 1 مػريتي

 . اميزال الإماراتية المجموعة

 سزيز 4002

                                                           
 .11مدٌرٌة الثمافة لولاٌة الوادي, الوادي مدٌنة الألف لبة ولبة, مطبعة مزوار بالوادي, )د.س.ن(, ص  - 1
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 فخج بديجؼ الدياحية القخية
 بالجدائخ

 القدرة الإماراتية الشزكة
 سزيز 990

 غخب زرالجة الدياحية القخية
 سيدار السعودية المؤسسة

 سزيز 9445

 عباس كػلػنيل الدياحية القخية 
 بتيبازة

 EEMAR الإماراتية الشزكة
 سزيز 7420

 غخب شساؿ

 كخيدتاؿ ىيميػس الدياحية القخية
 بػىخاف

SARL residence  hélios 

France. 

 سزيز 440

 الدولية للاستثمارات الإماراتية الشزكة بتمسداف مػسكاردة الدياحية القخية

 الجزائزية EIIC سياحة

 سزيز 294

 
 . التقميجية والرشاعة الدياحة السرجر: وزارة

 

 عدد أسرة الحظائر الإٌكولوجٌة(  20)  رلم الجدول

 متٌازالا بالألطاب السٌاحٌة ذات  والسٌاحٌة
   

 الأسزح عذد انًستثًز انسٍبزٍخ انًشبرٌع الايتٍبس ألطبة

 سزيز EIIC 7000الإماراتية  السجسػعة الجدائخ بارؾ دنيا شزق شًبل

 EIICالإماراتية  السجسػعة وىخاف بارؾ دنيا شرق شمال
 سزيز 7000

 EIICالإماراتية  السجسػعة عشابة بارؾ دنيا غزة شًبل
 سزيز 7000

 
 . التقميجية والرشاعة الدياحة : وزارةالسرجر

 
 تاريخيا. سياحية كػجية لتقجمو الكثيخ لجييا نياية ىحا السصمب يتبيّغ أفّ الجدائخ وفي  
الستشػعة  ومأكػلاتيا الجيشي وتخاثيا بالحياة الشابزة وثقافتيا الصبيعية وعجائبيا الغشي

 الكثيخ وجػد ومع. مدافخ لأؼ ارتيازي مغ بج لا زيارة الثّخية تجعميا وأنذصتيا والمحيحة
 لجػ حدشا ودائسًا انصباعًا ستتخؾ أنيا السؤكج مغ وجية ىي الجدائخ فإف بو، والؿياـ لخؤيتو
 .الدوار
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  انًطهت انثبنث:  وساراد انسٍبزخ اندشائزٌخ ويسؤونٍهب يُذ الاستملال.

 الاستقلال إلى يومنا هذاشح متيا وقاد ،نػضح مغ خلبؿ الججوؿ وزارات الدياحة في الجدائخ  

 تبرٌخ انعهذح انسكىيخ تسًٍخ انىسارح اسى انىسٌز انزلى

 عجذ انعشٌش ثىتفهٍمخ 01
 وسارح انشجبة

 وانزٌبضخ وانسٍبزخ
 زكىيخ ثٍ ثهخ الأونى

27/09/1962 

 18/09/1963إنى 

 زكىيخ ثٍ ثهخ انثبٍَخ وسارح انسٍبزخ أزًذ لبٌذ 02
18/09/1963 

 02/12/1964إنى 

 زكىيخ هىاري ثىيذٌٍ الأونى لا تىخذ ثهب وسارح نهسٍبزخ هذِ انسكىيخ 03
20/06/1965 

 10/07/1965إنى 

 الثانٌة بومدٌن هواري حكومة وسارح انسٍبزخ عجذ انعشٌش يعبوي 04
10/07/1965 

 21/07/1970 إلى

 الثالثة بومدٌن هواري حكومة انسٍبزخ وسارح يعبوي انعشٌش عجذ 05
21/07/1970 

 23/04/1977 ىإل

 انزاثعخ ثىيذٌٍ هىاري زكىيخ انسٍبزخ وسارح عجذ انغًُ عمجً 06
23/04/1977 

 08/03/1979 إنى

 السٌاحة وزارة عجذ انًدٍذ علاهى 07
زكىيخ محمد ثٍ أزًذ عجذ انغًُ 

 الأونى

08/03/1979 

 15/07/1980 إلى

 انسٍبزخ وسارح علاهى انًدٍذ عجذ 08
 غًُان عجذ أزًذ ثٍ محمد زكىيخ

 انثبٍَخ

15/07/1980 

 12/01/1982 إنى

 انسٍبزخ وسارح علاهى انًدٍذ عجذ 09
 انغًُ عجذ أزًذ ثٍ محمد زكىيخ

 انثبنثخ

12/01/1982 

 22/01/1984 إنى

 عجذ انسًٍذ ثزاهًًٍ الأونى وسارح انسٍبزخ وانثمبفخ عجذ انًدٍذ يشٌبٌ 10
22/01/1984 

 18/02/1986 إلى

 انثبٍَخ ثزاهًًٍ انسًٍذ عجذ وانثمبفخ انسٍبزخ رحوسا يشٌبٌ انًدٍذ عجذ 11
18/02/1986 

 09/11/1988 إنى

 زكىيخ لبصذي يزثبذ الحكومة هذه للسٌاحة وزارة توجد بها لا 12
09/11/1988 

 09/09/1989 إلى

 زكىيخ زًزوش الأونى الحكومة هذه للسٌاحة وزارة بها توجد لا 13
09/09/1989 

 25/07/1990 إلى

 انثبٍَخ زًزوش زكىيخ الحكومة هذه للسٌاحة وزارة بها دتوج لا 14
25/07/1990 

 04/06/1991 إنى

 زكىيخ سٍذي أزًذ غشانً الأونى الحكومة هذه للسٌاحة وزارة بها توجد لا 15
05/06/1991 

 08/07/1992 إلى

 عجذ انىهبة ثكهً 16
 وسارح انسٍبزخ

 وانصُبعبد انتمهٍذٌخ
 ٍخغشانً انثبَ أزًذ سٍذي زكىيخ

08/07/1992 

 21/08/1993 إنى

 زكىيخ رضب يبنك الحكومة هذه للسٌاحة وزارة بها توجد لا 17
21/08/1993 

 11/04/1994 إلى
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 محمد ثٍ سبنى 18
 السٌاحة وزارة

 والصناعة التملٌدٌة
 زكىيخ يمذاد سٍفً الأونى

11/04/1994 

 27/11/1995 إلى

 سبنى ثٍ محمد 19
 انسٍبزخ وسارح

 هٍذٌخانتم وانصُبعخ
 انثبٍَخ سٍفً يمذاد زكىيخ

27/11/1995 

 31/12/1995إنى 

 عجذ انعشٌش ثٍ يهٍذي 20
 السٌاحة وزارة

 التملٌدٌة والصناعة
 زكىيخ أزًذ أو ٌسً الأونى

31/12/1995 

 10/06/1997إنى 

 عجذ انمبدر ثٍ لزٌُخ 21
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعخ
 انثبٍَخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ

24/06/1997 

 14/12/1998إنى 

 لزٌُخ ثٍ انمبدر عجذ 22
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعخ
 اسًبعٍم زًذاًَ زكىيخ

15/12/1998 

 23/12/1999إنى 

 نخضز ضزثبًَ 23
 السٌاحة وزارة

 التملٌدٌة والصناعة
 أزًذ ثٍ ثٍتىر زكىيخ

23/12/1999 

 26/08/2000إنى 

 ضزثبًَ نخضز 24
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعبد
 عهً ثٍ فهٍس الأونى زكىيخ

26/08/2000 

 31/05/2001إنى 

 ضزثبًَ نخضز 25
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعبد
 انثبٍَخ فهٍس ثٍ عهً زكىيخ

31/05/2001 

 04/06/2002إنى 

 انثبنثخ فهٍس ثٍ عهً زكىيخ انسٍبزخ وسارح ضزثبًَ نخضز 26
04/06/2002 

 05/05/2003إنى 

 انثبنثخ أزًذ أو ٌسً زكىيخ انسٍبزخ وسارح زثبًَض نخضز 27
05/05/2003 

 19/04/2004إنى 

 انزاثعخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ انسٍبزخ وسارح محمد انصغٍز لبرح 28
19/04/2004 

 01/05/2005إنى 

 انخبيسخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ انسٍبزخ وسارح َىر انذٌٍ يىسى 29
01/05/2005 

 24/05/2006إنى 

 عجذ انعشٌش ثهخبدو الأونى زكىيخ انسٍبزخ وسارح يىسى ٍانذٌ َىر 30
24/05/2006 

 04/06/2007إنى 

 شزٌف رزًبًَ 31
وسارح انتهٍئخ انعًزاٍَخ 

 وانجٍئخ وانسٍبزخ
 انثبٍَخ ثهخبدو انعشٌش عجذ زكىيخ

04/06/2007 

 23/06/2008إنى 

 رزًبًَ شزٌف 32
 انعًزاٍَخ انتهٍئخ وسارح

 وانسٍبزخ وانجٍئخ
 أزًذ أو ٌسً انسبدسخ زكىيخ

23/06/2008 

 15/11/2008إنى 

 رزًبًَ شزٌف 33
 انعًزاٍَخ انتهٍئخ وسارح

 وانسٍبزخ وانجٍئخ
 انسبثعخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ

15/11/2008 

 27/04/2009إنى 

 رزًبًَ شزٌف 34
 انعًزاٍَخ انتهٍئخ وسارح

 وانسٍبزخ وانجٍئخ
 انثبيُخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ

27/04/2009 

 28/05/2010إنى 

 اسًبعٍم يًٍىٌ 35
 السٌاحة وزارة

 التملٌدٌة والصناعات
 انتبسعخ ٌسً أو أزًذ زكىيخ

28/05/2010 

 03/09/2012إنى 

 محمد ثٍ يزادي 36
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعبد
 عجذ انًبنك سلال الأونى  زكىيخ

03/09/2012 

 11/09/2013إنى 
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 .الجزائرٌة ومسؤولٌها السٌاحة وزارات(  20)  رلم الجدول

 انًصذر: يٍ إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهى انتشكٍلاد انسكىيٍخ فً اندزٌذح انزسًٍخ. 

 

خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه يتبيغ لشا أف قصاع الدياحة في الجدائخ يتصمب فيسًا  مغ
لمخمؽية التاريخية والدياسية لمجدائخ بذكل عاـ، حيث يسكغ تقديع الفتخة الدمشية التي تمت 
استقلبؿ الجدائخ إلى عجة مخاحل، وقج شيجت ىحه السخاحل تغييخات في التخكيد الدياسي 

 وتأثخت بيا مدسيات الػزارات والقصاعات. والاقترادؼ لمجولة
، ركدت الجولة بذكل رئيدي عمى 1962 سشةفي الفتخة الأولى بعج استقلاؿ الجدائخ ف

التشسية الاقترادية والاجتساعية، وكاف الدياحة ضسغ الأولػيات الأقل اىتسامًا. ومع تغيخ 
التخكيد عمى التشسية  التػجو الدياسي في الدشػات التي تمت ذلظ، حيث بجأت الجولة في

 محمد أيٍٍ زبج أزًذ 37
 انسٍبزخ وسارح

 انتمهٍذٌخ وانصُبعبد
 انثبٍَخ سلال انًبنك عجذ  زكىيخ

11/09/2013 

 13/03/2014إنى 

 َىرٌخ ًٌٍُخ سرهىًَ 38
 انسٍبزخ وسارح

 وانصُبعخ انتمهٍذٌخ
 انثبنثخ سلال انًبنك عجذ  زكىيخ

29/04/2014 

 14/05/2015إنى 

 عًبر غىل 39

وسارح انتهٍئخ انعًزاٍَخ 

وانسٍبزخ وانصُبعبد 

 انتمهٍذٌخ

 انزاثعخ سلال انًبنك عجذ  زكىيخ

14/05/2015 

 11/06/2016إنى 

 عجذ انىهبة َىري 40

 انعًزاٍَخ انتهٍئخ وسارح

 وانصُبعبد وانسٍبزخ

 انتمهٍذٌخ

 انخبيسخ سلال انًبنك عجذ  زكىيخ

11/06/2016 

 24/05/2017إنى 

 زسٍ يزيىري 41
 السٌاحة وزارة

 والصناعات التملٌدٌة
 ىٌزكىيخ عجذ انًدٍذ تج

25/05/2017 

 15/08/2017إنى 

 عجذ انمبدر ثٍ يسعىد 42
 السٌاحة وزارة

 التملٌدٌة والصناعات
 العاشرة ٌحً أو أحمد حكومة

15/08/2017 

 11/03/2019إنى 

 زكىيخ َىر انذٌٍ ثذوي السٌاحة وزارة مسعود بن المادر عبد 43
11/03/2019 

 27/12/2019إنى 

 يخ عجذ انعشٌش خزاد الأونىزكى السٌاحة وزارة مرموري حسن 44
28/12/2019 

 23/06/2020إنى 

 محمد زًٍذو 45

وزارة السٌاحة 
 التملٌدٌة والصناعة

 وانعًم انعبئهً

 انثبٍَخ خزاد زكىيخ عجذ انعشٌش

23/06/2020 

 21/02/2021إنى 

 ٌبسٍٍ زًبدي 46
 السٌاحة وزارة

 التملٌدٌة والصناعة
 زكىيخ أًٌٍ ثٍ عجذ انززًبٌ

30/06/2021 

 23/03/2023إنى  

 دٌذوش يختبر 47
 السٌاحة وزارة

 الرحمان عبد بن أٌمن حكومة التملٌدٌة والصناعة
23/03/2023 

 ٌىيُب هذا   إنى
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الاقترادية، حيث شيج القصاع الدياحي تحػلًا وأصبح جدءًا مغ استخاتيجية التشسية 
 الاقترادية لمجدائخ.

، شيج القصاع الدياحي في الجدائخ نسػًا سخيعًا، وكانت في فتخة الثسانيشيات    
جاخمية إلا أف في الحكػمة تخكد عمى تصػيخ البشية التحتية الدياحية وتعديد الدياحة ال

لع تكغ ىشاؾ وزارة خاصة بالدياحة  1992إلى غاية سشة  1988الفتخة السستجة مغ سشة 
وىحا راجع للؤوضاع الاقترادية والدياسية الستجىػرة والانتقاؿ مغ الأحادية الحدبية إلى 

 وكحا التحػؿ مغ نطاـ اشتخاكي إلى نطاـ اقتراد الدػؽ. ،التعجدية الدياسية والحدبية
، شيج بعج الفتخة التي تمت الأزمة الاقترادية والأمشية في الجدائخ بعج التدعيشيات 

القصاع الدياحي في الجدائخ مخحمة ججيجة مغ التحػلات والتصػيخ, وكانت الحكػمة 
الجدائخية تعسل عمى تحديغ صػرة الجدائخ كػجية سياحية وزيادة عجد الدياح الأجانب 

حه السخحمة، تع تغييخ اسع الػزارة ليربح "وزارة الدياحة الحيغ يدوروف البلبد, وفي ى
والرشاعات التقميجية"، وذلظ لمتأكيج عمى أف القصاع الدياحي في الجدائخ يسثل مديجًا مغ 

 الثقافة والتخاث والفشػف التقميجية.
ومشح ذلظ الحيغ، شيجت الجدائخ تحػلات سياسية واقترادية ججيجة، وشيج القصاع 

عغ فييا أعمشت الحكػمة الجدائخية التي ، 2020 خاصة سشةات ممحػضة. الدياحي تصػر 
تذكيل وزارة ججيجة تزسشت الدياحة ضسغ مياميا، وتع تغييخ اسع الػزارة ليربح "وزارة 
الدياحة والرشاعة التقميجية والعسل العائمي"، وذلظ لإبخاز الخوابط الػثيقة بيغ الدياحة 

العسل العائمي, وىحا يعكذ التحػؿ الحؼ شيجه القصاع والرشاعات التقميجية والتجارة و 
الدياحي في الجدائخ ليربح جدءًا ميسًا مغ الاقتراد الػششي، ويعكذ أيزًا التداـ 

 الحكػمة بتصػيخ القصاع وتعديده كجدء مغ خصتيا الاقترادية الذاممة.
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 انًجسث انثبًَ:  الاستثًبراد انسٍبزٍخ فً اندشائز.

ع الدياحي شخياف الاقتراديات الحجيثة، في وقتشا الخاىغ فالاستثسار في ىحا يعج القصا
مغ بيشيا البشية التحتية القػية، حخكة  مداياالقصاع يتيح لمجوؿ الاستفادة مغ عجة 

 سياحية وجية الجدائخ تعجو ,الاستثسارات الأجشبية، ودخػؿ رؤوس الأمػاؿ بالعسمة الرعبة
 أجل ومغ الغشي, وتاريخيا الخلببة شبيعتيا وتشػع الستسيد يالجغخاف مػقعيا بفزل مسيدة

 اتخحت فقج السجاؿ، ىحا في الاستثسار وتذجيع الكبيخة، الدياحية الإمكانيات ىحه استغلبؿ
 . والتذخيعية القانػنية الإجخاءات مغ مجسػعة الجدائخ

 انًطهت الأول:  الاطبر انمبَىًَ نلاستثًبراد انسٍبزٍخ فً اندشائز.

إَشبء وكبلاد انسٍبزخ والأسفبر.  -لاأو
1

 

الحؼ  1999أبخيل  04السؤرخ في  06-99مغ القانػف رقع:  03حدب نز السادة 
يحجد القػاعج التي تحكع نذاط وكالة الدياحة والأسفار, حيث تعخؼ الػكالة الدياحية عمى 

مباشخة  أنيا كل مؤسدة تجارية تسارس نذاشا سياحيا برفة دائسة, يتسثل في بيع برفة
أو غيخ مباشخة لخحلبت واقامات جساعية أو فخدية  وكل أنػاع الخجمات السختبصة بيا, 

 ومغ نذاشات وكالة الدياحة والأسفار نحكخ ما يمي:
الشقل الدياحي والحؼ يذسل بيع كل أنػاع التحاكخ الستعمقة بالشقل، ويتع ذلظ حدب  -

 دات الشقل.الكيؽية والذخوط حدب التشطيع السعسػؿ بو في مؤس
تشطيع نذاشات القشز والتطاىخات الثقاؼية والفشية والخياضية والريج البحخؼ والسمتؿيات  -

 والسؤتسخات السكسمة لشذاط الػكالة أو مغ خلبؿ شمب مغ أحج مشطسييا.
 وضع كل خجمات السخشجيغ الدياحييغ والستخجسيغ تحت ترخؼ الدياح. -
 وتقجيع الخجمات السختبصة بيا. أيزا حجد غخؼ في السؤسدات الفشجؾية -
 تشطيع رحلبت سياحية وإقامات جساعية وفخدية بالإضافة إلى تدػيق وتشطيع الأسفار. -
 تشطيع خخجات وزيارات لسػاقع أثخية وتاريخية وثقاؼية وفق مخشجيغ سياحييغ. -
 استؿباؿ الدياح ومداعجتيع أثشاء اقامتيع.  -

                                                           
يحجد القهاعج التي تحكم  1999أبخيل  04ي السؤرخ ف 06-99, القانػف رقع:  1999أبخيل  7, في 24الجخيجة الخسسية ع  - 1

   نذاط وكالة الدياحة والأسفار
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 :في الجدائخ والاترالات الشقل الدياحي  –ثانيا 
 يعج الشقل الدياحي مغ السقػمات الخئيدية لتشسية الدياحة ومغ ثع تحقيق تشسية في 

واترالات العجيج مغ السجالات ليحا وجب تػافخ نطع ووسائل نقل متسيدة وشبكات نقل 
حجيثة وفعالة مغ أجل تغصية الصمب الدياحي, ولتحقيق ذلظ يتصمب زيادة في الاستثسار 

ل الدياحي مغ أجل ضساف كفاءة وفاعمية في تقجيع خجمات في ىحا في مجاؿ الشق
الاشار, لحلظ وضع السذخع الجدائخؼ قانػف يتعمق بالشقل الدياحي سػاء الشقل البخؼ أو 

 البحخؼ أو الجػؼ. 
 الشقل الدياحي: -1

 الشقل الدياحي البخي:  -أ
, الستزسغ 2001أوت  07السؤرخ في  13-01مغ القانػف رقع:  02جاء في السادة 

تػجيو الشقل البخؼ وتشطيسو, أنّو يقرج بالشقل البخؼ كل نذاط يقػـ بو أحج الأفخاد مغ 
خلبؿ استغلبؿ نقل أشخاص مغ مكاف لآخخ, وذلظ عغ شخيق استعساؿ الصخيق أو 

  1الدكظ الحجيجية عمى متغ مخكبات ملبئسة.
  الشقل الدياحي البحخي: -ب

حػؿ السلبحة البحخية, يقرج بيا السلبحة  80-76: مغ القانػف رقع 162في السادة 
   2البحخية السختبصة بشقل السدافخيغ بالإضافة إلى سياحة الشدىة والتخؼيو.

عمى أنيا السلبحة  80-76مغ القانػف  161كسا تعخؼ السلبحة البحخية حدب السادة 
حيث تعتبخ  3.التي تسارس في البحخ وفي السياه الجاخمية بػاسصة الدفغ السخررة لحلظ

( والسؤسدة الػششية لمشقل البحخؼ لمسدافخيغ ) CNANالذخكة الػششية الجدائخية لمسلبحة )
ENTMV مسثمي قصاع الشقل البحخؼ في الجدائخ، وغياب استثسار الخػاص في ىحا )

                                                           
الستزسن , 2001أوت  07السؤرخ في  13-01مغ القانػف رقع:  02, السادة 2001أوت  08, 44الجخيجة الخسسية, ع   - 1

 تهجيو الشقل البخي وتشظيسو.
, 1976أكتػبخ  23السؤرخ في  80-76غ القانػف رقع: م 162, السادة 1977ابخيل  10, 29الجخيجة الخسسية, ع    - 2

 18, 46, ج ر, ع 2010أوت  15السؤرخ في  04-10السعجؿ والستسع بسػجب القانػف رقع:  الستزسن قانهف الشقل البحخي.
 .2010أوت

قػـ بالسلبحة البحخية الدالف الحكخ, عمى أنو تعتبخ سفيشة كل عسارة بحخية أو آلية عائسة ت 80-76مغ القانػف  13السادة  - 3
 إما بػسيمتيا الخاصة و إما عغ شخيق قصخىا بدفيشة أخخػ أو مخررة لسثل ىحه السلبحة. 
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السجاؿ ما ىػ إلا دليل عمى ضعف قصاع الشقل البحخؼ وانخفاض مدتػػ أداء الخجمات 
 افدة.نطخا لػياب السش

 الشقل الدياحي بالدكك الحجيجية: -ج 
قصعت الجدائخ في الآونة الأخيخة شػشا كبيخا في كيخبة العجيج مغ السقاشع لػضع 
قصارات تستاز بدخعة كبيخة مغ شأنيا أف تخبط السجف الخئيدية لمبلبد ببعزيا البعس، 

قل بالدكظ حيث أسشجت ميسة تدييخ شبكة الدكظ الحجيجية إلى الذخكة الػششية لمش
كسا قامت الجدائخ بإنجاز تخامػاؼ الجدائخ العاصسة وقدشصيشة ، SNTF )1 (الحجيجية 

( الجدائخ RATPووىخاف، وأوكمت مياـ تديخ واستغلبؿ خجمة التخامػاؼ إلى مؤسدة )
، وكحا شخكة   Régie autonome des transports parisiensلمسجسع الفخندي 

  2سشػات، 10ر ب: ( لسجة تقجEMAميخو الجدائخ )
وعمى الخغع مغ كل ىحه السذاريع السشجدة إلا أنيا ما زالت تفتقخ لتغصية الصمب   

 الدياحي لمشقل بالدكظ الحجيجية في العجيج مغ الػلايات.
 لجهي:الشقل ا -د

مصارا دوليا, ويُعج  13مصارا, مشيا  35تستمظ الجدائخ عمى مدتػػ الشقل الجػؼ 
الأخخػ, كسا تعتبخ الخصػط الجػية ىسية مقارنة ببؿية السصارات مصار الجدائخ الأكثخ أ 

  3شخكة الصيخاف الػششية السييسشة عمى سػؽ الشقل الجػؼ. ) (Air Algérieالجدائخية 
 الاترػػػػػالات: -2

شبكة الاترالات في الجدائخ كبيخة ججا لجرجة أنيا تغصي كامل التخاب الػششي    
كع مغ خصػط الألياؼ  15000ط اليختيدية وكحا مغ الخصػ  22000بذبكة شػليا 

رساؿ محصة أرضية. كسا تستمظ الجدائخ شبكة كبيخة لإ 50البرخية. بالإضافة إلى 
والتي وصمت إلى  1992( والتي بجأ استغلبليا سشة DZ PAC السعصيات بالجسمة )

ة . بالإضافة إلى امتلبؾ وزارة الإعلبـ والاتراؿ عمى شبك 2000ربط سشة  4500
(. بالإضافة إلى الذبكة السؤسداتية  MEGA PACلإرساؿ السعصيات بالجسمة ) 

الخاصة بالركػؾ البخيجية. كسا تستمظ الجدائخ أيزا شبكة مغ الخصػط الجولية كذبة 
                                                           

 /https://www.industrie.gov.dz/andi ، السػقع الخسسي ،قظاع الشقل، الاستثسار الػششية لتصػيخ الػكالة  - 1
 السخجع نفدو - 2
 السخجع نفدو - 3
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خصػط الألياؼ البرخية مع كل مغ ليبيا والسغخب وتػنذ. والخصػط البحخية مع كل 
 1مغ ايصاليا واسبانيا وفخندا. 

 وىع كالتالي: ،متعامميغ ةسا يتعمق بالياتف الشقاؿ فيتػاجج بالجدائخ ثلبثوؼي   
 2(Algerie Télécom Mobil Mobilisاترالات الجدائخ لمياتف السحسهؿ)  -أ

يعج " مػبيميذ " فخع مغ مجسع إترالات الجدائخ,  وىػ أوؿ متعامل لمياتف الشقاؿ    
 .2003عامل مشح أوت بالجدائخ،     أقخت الذخكة استقلبليتيا كست

 تدعى  شخكة مػبيميذ مشح نذأتيا، إلى تحجيج أىجاؼ الخئيدية والستسثمة ؼيسا يمي:       
 تقجيع أحدغ الخجمات لمعسلبء والسؤسدات, -
 التكفل الجيج بالسذتخكيغ لزساف وفائيع لمذخكة، -
 الإبجاع والتشػع والحجاثة، -
ػرات التكشػلػجية العالسية و ىجا ما جعميا تتصمع بتقجيع الججيج بسا يتساشى والتص  -

مميػف  20تحقق أرقاـ أعساؿ ميسة و تػصميا في مجة وجيدة إلى ضع أكثخ مغ 
 مذتخؾ.

تبشت شخكة مػبيميذ سياسة الإبجاع والتغييخ، حيث تعسل الذخكة دوما عمى تدػيق    
ناجعة صػرة إيجابية و ىحا بالديخ عمى تػفيخ خجمة لمسذتخكيغ وشبكة ذات جج 

 جػدة عالية وبالإضافة إلى الإبجاع  والتشػيع في الخجمات السقتخحة والعخوض.
أرادت شخكة مػبيميذ التسػقع كستعامل أكثخ قخبا مغ زبائشيا وشخكائيا، وما زاد    

ذلظ قػة شعاره الحؼ أشمقو  " معا نرشع السدتقبل ",  يعج ىحا الذعار تعيجا  والتداما 
يلب عمى التدامو بمعب دور بارز في ميجاف التشسية السدتجامة بالإصغاء الجائع، ودل

ويسداىستيا في التقجـ الاقترادؼ، بالإضافة إلى إحتخاميا لمتشػع الثقافي، وكحا أداءىا 

                                                           
. مذكرة حالة مدٌنة غرداٌة –دراسة مٌدانٌة  –دور التسوٌك السٌاحً فً انعاش الصناعة التملٌدٌة  عبد الرحٌم شنٌنً. - 1

. ص 3223/3212ماجٌستٌر. ) جامعة ابو بكر بلماٌد . كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ( تلمسان. الجزائر: 

32. 
 https://www.mobilis.dz/ar/apropos.php: ٌنظر المولع الرسمً لشركة موبٌلٌس على الرابط - 2
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لجوره ومداىستيا في حساية البيئة و ىجا بالخجػع إلى ؾيسو الأربعة والستسثمة ؼيسا يمي 
 اع.الذفاؼية، الػفاء، الحيػية و الإبج :

 كسا حققت شخكة مػبيميذ ما يمي: 
 تغصية وششية لمدكاف. -
 وكالة تجارية. 180أكثخ مغ  -
 نقصة بيع غيخ مباشخة. 82.965أكثخ مغ  -
 B T Sمحصة تغصية  5000أكثخ مغ  -
 أرضية خجمات ناجعة و ذات جػدة عالية. -
شي , خجمة , سمّك وسصػڤتصػيخ لعخوضيا والإبجاع الجائع  لخجماتيا السختمفة  -

 ...3G  ،GPRSو خجمة  MMSالخسائل السرػرة و الرػتية 
إلى كل خجمات التعبئة الإلكتخونية : " أرسمي , راسيسػ , رصيجؼ, بصاقة  إضافة    

 التعبئة الخاصة بالسكالسات الجولية لسذتخكي الجفع السدبق."
مبجعة، في  تفخض شخكة مػبيميذ اليػـ نفديا كذخكة حيػية ، وؼية، و شفافة ،   

محيط يستاز بالتشافدية, و مفتاح نجاحو يكسغ في السرجاؾية والججية بالإضافة إلى 
 الإتراؿ السباشخ.

 OOREDOO:1شخكة  -ب
الستعامل الستعجد الػسائط لمياتف الشقاؿ في الجدائخ، حيث  Ooredooتعج شخكة     

، الفخع 2013نػفسبخ  21في  Ooredooتعتبخ نجسة، التي أصبح يصمق عمييا 
 .Ooredooالجدائخؼ لسجسػعة 

والعلبمة نجسة متػاججة في الجدائخ، وىػ تاريخ  2003ديدسبخ 23ومشح      
حرػليا عمى رخرة التدويج بسختمف خجمات الياتف الشقاؿ في الجدائخ, وقج تع 

، لتػفخ لمجدائخييغ جسمة مغ الخجمات السدتحجثة والتي 2004أوت  24تدػيقيا في 

                                                           
-https://www.ooredoo.dz/ar/web/guest/aboutنجمة على الرابط:  -ٌنظر المولع الرسمً لشركة أورٌدو - 1

us/about-the-company 
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لسعاييخ العالسية بالإضافة  لسجسػعة مغ العخوض الأخخػ، سػاء كانػا تتساشى مع ا
 مؤسدات أو خػاص .

% مغ  99بذبكة تقشية فعالة، تغصي ما ؾيستو  Ooredooتتستع شخكة    
الجسيػر الجدائخؼ, وخجمة تذسل شبكة واسعة مغ السحلبت السػزعة عمى كافة التخاب 

 74، وVIPمحلبت  3، وOoredooفزاء  107الػششي والستسثمة ؼيسا يمي : مشيا 
 .Ooredooفزاءات خجمات  345محل في محل و 9محل، و

شخكة عالسية رائجة في ميجاف الاترالات، حيث تػفخ خجمات  Ooredooتعتبخ   
الياتف الشقاؿ، وكحا الياتف الثابت والأنتخنت عالي التجفق وكحا خجمات السؤسدات 

الخػاص عبخ كل أسػاؽ الذخؽ الأوسط، برفة تشاسب مع احتياجات السؤسدات و 
وشساؿ إفخيؿيا والجشػب الذخقي لآسيا, وكػنيا مؤسدة مػجية لمذعػب، ما يقػد 

Ooredoo  ىػ استخاتيجيتو التي تيجؼ إلى إثخاء حياة الذعػب وقشاعتو بالقجرة عمى
امكانية تحفيد التصػر الإنداني مغ خلبؿ التػاصل مغ أجل مداعجة الذعػب لبمػغ 

 افيا وذلظ بفزل إمكاناتيا.أىج
حاضخة في  العجيج مغ الأسػاؽ مثل قصخ، سمصشة عساف,  Ooredooشخكة     

الكػيت، والجدائخ، والعخاؽ وتػنذ، وأنجونيديا وفمدصيغ، وجدر السالجيف, حيث  
مميار دولار مع قاعجة  9,3مجاخيل بمغت ؾيستيا  2012حققت الذخكة خلبؿ سشة 

. الذخكة الأـ لػ 2012ديدسبخ  31ػف زبػف إلى غاية ممي 92,9زبائغ تتجاوز 
Ooredoo  ىيOoredoo Q.S.C اترالات قصخ( .Qtel Q.S.C والتي ،)سابقا .

» وفي بػرصة أبػ ضبي «  Qatar Exchange» تتجاوؿ أسيسيا في بػرصة قصخ 
Abu Dhabi Securities Exchange » 

 1(:  DJEZZY  GSMجازي جي أس أـ )  -ج   
 تاريخ إنذاء الستعامل "جازؼ" لمياتف الشقاؿ بالجدائخ.  2001شيخ جػيمية يعج   

                                                           
ٌنظر المولع الرسمً لشركة جٌزي على الرابط:  - 1

https://www.djezzy.dz/ar/%d8%ac%d8%a7%d8%b2%d9%8a/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-

%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%86%d8%a7/%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a9-%d8%b9%d9%86-

%d8%ac%d8%a7%d8%b2%d9%8a/ 
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 14الستعامل " جازؼ" ىػ رائج في مجاؿ اترالات الياتف الشقاؿ مع أكثخ مغ    
، حيث تُػفخ" جازؼ" عخضا واسعا مغ الخجمات 2022مميػف مذتخؾ في شيخ أوت 

ت ذات الؿيسة السزافة حا الخجماوالجفع البعجؼ، و ك DATAكالجفع السدبق، 
 .SUTو
" عغ كامل أسيسو في VEON، التاريخ الحؼ تشازؿ ؼيو " 2022ومشح جػيمية   

السؤسدة لرالح الرشجوؽ الػششي للبستثسار، ومغ ثع أصبح الستعامل "جازؼ " 
%   96،57مؤسدة وششية,  وىي حاليا تعج ممكية الرشجوؽ الػششي للبستثسار بشدبة 

% وبيحا فاف تدييخ شخكة "جازؼ" يتع حاليا وكميا مغ شخؼ  3،43وسيفيتاؿ بشدبة 
 مداىسيغ جدائخيغ :

(  CEVITAL% و سيفيتاؿ ) 96،57( بشدبة  FNIالرشجوؽ الػششي للبستثسار )
 %. 3،43بشدبة 

% مغ الدكاف عبخ كامل التخاب الػششي,  95تغصي شبكة الستعامل "جازؼ"     
 ولاية . 58خ " مشتذخة عب3Gوخجمات الجيل الثالث"

عبخ  2016أكتػبخ  01" في 4Gاشمقت أيزًا شخكة "جازؼ" خجمات الجيل الخابع"
 ولاية والتدمت بتغصية كامل التخاب الػششي. 20

 : GSMتػاريخ رئيدية لجازؼ 
 ،2001جػيمية  30 :(2Gمشح رخرة استغلبؿ خجمات الجيل الثاني ) -
 ،2013ديدسبخ  2 :(3Gمشح رخرة استغلبؿ خجمات الجيل الثالث ) -
 ،2016سبتسبخ  4 :(4Gمشح رخرة استغلبؿ خجمات الجيل الخابع ) -
تع تحػيل الرفقة مغ إلى الرشجوؽ الػششي للبستثسار   2022وفي جػيمية  
(CEVITAL ). 
الاستثًبر فً أيبكٍ انتخٍٍى واستغلال انًٍبِ انسًىٌخ . –ثبنثب   

 
 

ياحية التي تكتدي أىسية بالغة، ومخدّ ذلظ يعج استغلبؿ أماكغ التخييع مغ الأنذصة الد
رغبة الدياح الحيغ يفزمػف الاستقخار في أماكغ شبيعية متسيدة يخيسػف ؼيو مدتستعيغ 

 بكثخة مشاضخىا الداحخة بجلا مغ قزاء عصميع بيغ ججراف الفشادؽ والسجف .
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 أماكن التخييم: -1
 تعزٌف انًخٍى: -أ

السخيع عمى أنو" مداحة مييأة لغخض  14-85مغ السخسػـ رقع  02تعخؼ السادة 
 تجارؼ قرج تػفيخ إقامة مشتطسة لمسخيسيغ، ؼيسا يأتي:

 تجييدات خؽيفة يحسميا السخيسػف معيع أو يججونيا في عيغ السكاف. -
  1عخبات مقصػرة ". -

 تختيب السخيسات واستغلاليا: -ب
مغ السخسػـ  03السعجلة بسػجب السادة  14-85مغ السخسػـ رقع:  04تشز السادة 

عمى أف تختيب السخيسات يكػف وفق أصشاؼ ثلبثة شبقا  2 01-138التشفيحؼ رقع 
مغ السخسػـ رقع:  01، وحدب نز السادة  20003-130لأحكاـ السخسػـ التشفيحؼ رقع: 

فإنو " يسكغ لأؼ شخز شبيعي أو معشػؼ في إشار احتخاـ التذخيع والتشطيع  85-14
أو مداحات لمتخييع عمى أرض يسمكيا أو يشتفع بيا  السعسػؿ بيسا أف يخرز مداحة

 في أؼ ناحية مغ التخاب الػششي"
 انًٍـــــبِ انسًىٌخ:  -2

  4مفيهـ السياه الحسهية : -أ
عمى  07-69مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع:  02تعخؼ السياه الحسػية حدب نز السادة 

لتي يسكغ أف تكػف ليا أنيا مياه مجحوبة انصلبقا مغ نبع شبيعي أو بئخ محفػرة وا
خاصيات علبجية نطخا لمصبيعة الخاصة لسرادرىا وثبات مسيداتيا الصبيعية ومكػناتيا 

  5الكيسياوية، كسا تعتبخ مياه البحخ مغ السياه الحسػية التي يسكغ معالجتيا.

                                                           
صادر  5، ج ر، عجد يحجد شخوط تخريص أماكن التخييم واستغلاليا،  1985يشايخ  26مؤرخ في  14-85مخسػـ رقع:  - 1

 معجؿ ومتسع. 1985يشايخ  27في 
صادر في  30، ج ر، عجد 14-85، يعجؿ ويتسع السخسػـ رقع :2001مايػ  26مؤرخ في  01-138مخسػـ تشفيحؼ رقع:  - 2

 .2001مايػ  27
يحجد معاييخ ترشيف السؤسدات الفشجقية إلى رتب وشخوط ،  2000يػنيػ  11مؤرخ في  130-2000مخسػـ تشفيحؼ رقع:  - 3

 . 2000يػنيػ  18صادر في  35، ج ر، عجد ذلك
، يحجد شخوط وكيؽيات مشح امتياز استعساؿ واستغلبؿ السياه 2007فبخايخ  19مؤرخ في  07-69مخسػـ تشفيحؼ رقع  - 4

 ، معجؿ 2007فبخايخ  21، صادر في 13الحسػية، ج ر، عجد 
 .07-69مغ السخسػـ التشفيحؼ  03السخجع الدابق، السادة  - 5
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 عدد المنابع الحموٌة فً الجزائر

تعج  07-69مغ السخسػـ التشفيحؼ  5حدب نز السادة  السؤسدات الحسهية: -ب
دة تدتعسل السياه الحسػية ومختمف مذتقاتيا لأغخاض علبجية مؤسدة حسػية كل مؤس

 واستعادة المياقة البجنية.
-69مغ السخسػـ التشفيحؼ  6حدب نز السادة  مؤسدات السعالجة بسياه البحخ: -ج

 تعج كل مؤسدة تدتعسل مياه البحخ وكحا مياه السػارد الصبيعية السدتخخجة مغ البحخ  07
 المياقة البجنية.لأغخاض علبجية واستعادة 

أسفخت عسمية تحديغ الحريمة الحسػية في الجدائخ وعبخ التخاب الػششي عمى ما 
مشبع حسػؼ ليا الأولػية والسؤىمة للبستغلبؿ عغ  100مشبعا حسػيا مشيا  282يقارب 

 1.شخيق مذاريع حسػية ججيجة
 .(:  ترشيف السشابع الحسهية حدب التجفق04الججوؿ رقم )

 ابع الحسهيةعجد السش الفئة
 98 لتخ/ ثا 05تجفق قهي يفهؽ 

 48 لتخ/ ثا 10و  05تجفق متهسط بين 
 136 لتخ/ ثا 05تجفق ضعيف أقل من 

 

 2019السرجر: وزارة الدياحة والرشاعات التقميجية 
  

 

 (: ترشيف السشابع الحسهية حدب التجفق في الجدائخ02الذكل رقم )
 
 
 
 
 

 

 يٍ  :انًصذر

 انجبزث إعذاد

 اندذول عهى ءثُب

 .انسبثك

 
 
 
 

 

                                                           
  مػقع وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية، - 1
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 تصنٌف المنابع الحموٌة حسب درجة الحرارة فً الجزائر

 (: ترشيف السشابع الحسهية حدب درجة الحخارة05الججوؿ رقم)
 

 عجد السشابع الحسهية الفئة
 80 °50مياه حارة تفهؽ 

 81 °50 -° 35مياه متهسظة الحخارة بين 
 102 °35 -° 20مياه دافئة من 

 19 °20مياه باردة أقل من 
 

 2019ت التقميجية السرجر: وزارة الدياحة والرشاعا
 

 (: ترشيف السشابع الحسهية03الذكل رقم)

 2019السرجر: وزارة الدياحة والرشاعات التقميجية 
 

تدخخ الجدائخ بالعجيج مغ السشابع الحسػية والتي تختمف وتتبايغ في درجة حخارتيا مغ 
شعكذ مشع إلى آخخ مسا يجعل مشيا مقرج سياحيا لمعلبج والرحة والاستجساـ، وىحا ما ي

 إيجابيا عمى دعع القصاع الدياحي بالجدائخ.
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 الاستثًبر فً انًطبعى انسٍبزٍخ وصُبعخ انفُبدق:. –د  

 انًطبعى انسٍبزٍخ:  -1

الفخؽ بيغ الأعساؿ الدياحية والأعساؿ الفشجؾية،  121-85يحجد السخسػـ رقع:    
ساؿ بأجخ لييكل مغ ىحا السخسػـ يعتبخ عسلب فشجؾيا كل استع 2، 1فحدب نز السادة 

عسػمي أو خاص أعج في الأصل للئيػاء وكل الخجمات السقجمة والسختبصة بو، بيشسا 
، كل استعساؿ بأجخ لييكل  3، 1يعتبخ عسلب سياحيا حدب السادة  مغ ىحا السخسػـ

 .أساسي مخرز لتقجيع شعاـ ومذخوبات بسختمف أشكاليا وأنػاعيا لمدبائغ

 يفهــىو انًطبعى انسٍبزٍخ:  -أ

تعخؼ السصاعع الدياحية كل السؤسدات الستخررة في إعجاد وتقجيع الصعاـ 
والسذخوبات لمدياح ولمدبائغ، دوف أف تذتسل عمى أؼ نػع أو شكل مغ أشكاؿ الإيػاء، 

 . 2سػاء كانت تحػؼ عخوض تخفييية أـ لا

 أنهاع السظاعم الدياحية: -ب

 السظػػاعم:  -

د وبيع الأشعسة والسذخوبات بسختمف أنػاعيا تعتبخ السصاعع متاجخا متخررة في إعجا
 3لمدبائغ والدياح في عيغ السكاف وتحتػؼ عمى خسدة أصشاؼ:

   :مظاعم الأكل الخفيف 
تذتسل مصاعع الأكل الخؽيف عمى تمظ السحلبت التي تقجـ أكلبت سخيعة ومذخوبات 

ىي تختب في لدبائشيا حيث يتشاولػنيا أماـ شاولة التقجيع أو جشب رفػؼ معجة لحلظ، و 
  12.4-85مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع:  16خسدة أصشاؼ حدب نز السادة 

 
                                                           

صادر  5، ج ر، عجد يحجد الأعساؿ الفشجقية والدياحية ويشظسيا 1985يشايخ  26مؤرخ في  12-85مخسػـ تشفيحؼ رقع:  - 1
 .1985يشايخ  27في 

 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  13السخجع الدابق، السادة  - 2
 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  12السخجع الدابق، السادة  - 3
 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  16، السادة السخجع الدابق - 4
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  :مظاعم الخجمة الحاتية 
تذتسل مصاعع الخجمة الحاتية عمى تمظ السحلبت التي يكػف فييا الدبائغ ىع مغ 

مغ السخسػـ  15يخجمػف أنفديع بأنفديع وىي تختب في خسدة أصشاؼ حدب السادة 
 .12-85التشفيحؼ رقع: 
  :الحػانات 

الحانات ىي عبارة عغ متاجخ مخررة لبيع السذخوبات الكحػلية لدبائشيا، حيث 
يذتخط في كل حانة ما ىحه الحانات تػفيخ شاولات ومشاضج وكخاسي مغ الشػع الجيج، 
ويكػف عجدىا كاؼ ومشاسب مداحتيا، وىي تختب في ثلبثة أصشاؼ حدب نز السادة 

 12.1-85: مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع 17
   :السقػاىي 

ساخشة وباردة لدبائشيا، ما  وجباتالسقاىي عبارة عغ متاجخ متخررة يتع فييا تقجيع 
عجا السذخوبات الكحػلية، بالإضافة إلى وجػد حمػيات خؽيفة بيا، وحدب نز السادة 

 2في تختب في ثلبثة أصشاؼ. 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع:  18
  ع:مظػػػػػاعم الأكل الدخي 

تعتبخ مصاعع الأكل الدخيع تمظ السصاعع الستخررة في بيع المُّسج والأكل الدخيع 
وتحزيخه، وكحا السذخوبات وغيخىا مغ السأكػلات الأخخػ السذابية, وحدب نز السادة 

فيي تختب في ثلبثة أصشاؼ، كسا تذسل أيزا  12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع:  20
 3ررة لتحزيخ وبيع المسج والأكل الدخيع وغيخىا.السصاعع الستشقمة في مخكبات مخ

 :قػاعات الذاي وبيع السثمجػػات 
تعج قاعات الذاؼ ومحلبت بيع السثمجات متاجخا متخررة في تقجيع مذخوبات 
ساخشة أو باردة عمى مػائج وكحا مثمجات وحمػيات يتع تحزيخىا في عيغ السكاف، وىي 

 .4تختب إلى ثلبثة أصشاؼ 12-85قع: مغ السخسػـ التشفيحؼ ر  19حدب نز السادة 
 

                                                           
 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  17السخجع الدابق، السادة  - 1
 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  18السخجع الدابق، السادة  - 2
 .12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  20السخجع الدابق، السادة  - 3
 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  19السخجع الدابق، السادة  - 4
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 :الشهادي الميمية 
الشػادؼ الميمية ىي عبارة عغ متاجخ متخررة في التدمية السػسيؿية بػاسصة جػؽ 

 مغ الغشاء وكحا تقجيع السذخوبات، أما الأكل في الشػادؼ الميمية يعج أمخا اختياريا، وحدب 
 1يا تختب في ثلبثة أصشاؼ.فإن 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  21نز السادة 
  :السػػخاقص 

تعتبخ السخاقز بسختمف أنػاعيا عبارة عغ محاؿ متخررة في التدمية السػسيؿية 
مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  22بػاسصة آلات وتجييدات تقشية مػسيؿية، وحدب نز السادة 

  2فإنيا تختب في ثلبثة أصشاؼ. 85-12
  السلاىي الميمية 

غمى اؿ متخررة في بيع السذخوبات الكحػلية ح  يمية عبارة عغ م  تعتبخ السلبىي الم 
وتختب والسذخوبات الباردة التي تدتيمظ في عيغ السكاف، مع تقجيع عخوض تخفييية، عجة 

  3. 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع  23السادة  إلى عجة أصشاؼ حدب نز

 صشاعة الفشادؽ: -2

مغ القانػف رقع:  4/1ية، وحدب نز السادة يُقرج برشاعة الفشادؽ الشذاشات الفشجؾ
 يعج نذاشا فشجؾيا كل استغلبؿ بسقابل لسؤسدة فشجؾية. 99-014

، وتعخؼ صشاعة الفشجقة  5 46 -2000مغ السخسػـ التشفيحؼ  2/2كسا نجج السادة 
عمى أنيا كل استعساؿ بسقابل لميياكل الأساسية السػجية أساسا للئيػاء، وتقجيع الخجمات 

صة بو، حيث تتكػف ىحه اليياكل الأساسية مغ مؤسدات إيػاء يدتأجخىا زبائغ السختب
 يؿيسػف بيا مغ أسبػع واحج إلى شيخ دوف أف يتخحونيا سكشا ليع.   

 
                                                           

 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  21السخجع الدابق، السادة  - 1
 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  22السخجع الدابق، السادة  - 2
 12-85مغ السخسػـ التشفيحؼ  23السخجع الدابق، السادة  - 3
 .1999يشايخ  10صادر في  2، ج ر، عجديحجد القهاعج الستعمقة بالفشجقة، 1999يشايخ  6مؤرخ في  01-99قانػف رقع:  - 4
يعخؼ السؤسدات الفشجقية ويحجد تشظيسيا وسيخىا وكحا ، 2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000مخسػـ تشفيحؼ رقع:  - 5

 .2000مارس  5صادر في  10، ج ر، عجد كيفيات استغلاليا
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 مفيػػػػهـ السؤسدة الفشجقية: -أ
عخّفت السؤسدة الفشجؾية عمى أنيا  011-99مغ القانػف رقع:  4/2حدب نز السادة 

ئغ لإيػائيع بالإضافة إلى تقجيع خجمات أخخػ ليؤلاء الدبائغ، كسا كل مؤسدة تدتقبل الدبا
عمى أنيا كل  46-2000مغ السخسػـ التشفيحؼ  2/1تع تعخيفيا حدب نز السادة 

 مؤسدة تسارس نذاشا فشجؾيا. 
 2أنػػػهاع السؤسدػػػات الفشجقية: -ب

رػصيات لمسؤسدات الفشجؾية عجة أنػاع وىي تختمف عغ بعزيا البعس باختلبؼ خ 
كل مؤسدة، بالإضافة إلى اختلبؼ تختيبيا باختلبؼ درجة ترشيفيا، وتع تحجيجىا في 

 أنػاع، وىي كالآتي: 10في  46-2000السخسػـ التشفيحؼ رقع: 
  :3الفشػػػػػػادؽ 

تعتبخ الفشادؽ ـياكل   46-2000مغ السخسػـ التشفيحؼ رقع:  4حدب نز السادة 
 ائغ، وىي تختب في ستة أصشاؼ كالتالي:إيػاء مييأة للئقامة ولإشعاـ الدب

 الرشف الأوؿ: خسذ نجػـ  -6
يقل  أف لامجسػعة مغ السػاصفات مغ أىسيا؛ ذتخؾ فشادؽ الخسذ نجػـ في ت       

غخفة، كسا تتػفخ فييا خجمات أخخ، وأف يكػف أثاث الفشادؽ 100عغ  عجد الغخؼ فييا
ويتػفخ عمى ثالثة , الديارةوكالحجائق ومػاقف  وبخكة سباحة ةمغ الشػعية السستاز 

ولمخجمات، وبو مجخل خاص ويتػفخ أماـ السجخل الخئيذ الأقل لمشدلاء مراعج عمى 
 لاكسا يجب أ ,ء لغاية السجخللثلبث سيارات لإنداؿ الشدلا مداحة مدقػفة تتدع مباشخ

أما قل لكل غخفة. الأغ مقعج واحج عمى لمفشجؽ ع تقل ندبة السقاعج في السصعع التابع
, في قاعة استؿباؿ؛ بار؛ صالة جمػس ثلمة التي يجب أف تتػفخ فييا فتتسالعا لسخافقا

قاعة مؤتسخات كبخػ, ومصعع مدتػاه مستاز وقاعة لمقخاءة ودورة مياه خاصة بالشداء 
 وأخخػ لمخجاؿ....الخ  

                                                           
 .1999يشايخ  6مؤرخ في  01-99السخجع الدابق، قانػف رقع  - 1
 2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 3دة السخجع الدابق، السا - 2
 2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 4السخجع الدابق، السادة  - 3
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 الرشف الثاني: أربع نجػـ -7
 لاءراحة الشد  كثخ عمىمغ الجػدة وتديخ أ قلربع نجػـ مدتػػ ألأػفخ فشادؽ اتت      

 جشحة، والعجيج مغ خجمات السصاععلأمتشػعة مغ الغخؼ بسا فييا ارات وتتػفخ خيا
مات الدباحة وصالة لألمعاب الخياضية. وخجمة الغخؼ فق التجارية وحساوالسقاىي والسخا

تقل  لافي جسيع الغخؼ التي يجب أ Wi-Fi  عغ خجمات ً لبساعة، فز24مجار عمى
  غخفة. 50عغ 

 :لرشف الثالث: ثلبث نجػـا -8
وصالة رياضية مصعع و  مخكد أعساؿ ضافة إلىلإبالاء يػجج عجة فئات مغ الغخؼ لشد   

في أؼ ج مغ الجخػؿ والخخو  الشدلاء  وفي بخيصانيا يذتخط تسكيغ, بديصة، وقاعة مؤتسخ
ضافة إلى تػفخ لإمتاحة با ح، كسا يجب أف تكػف خجمة الغخؼوقت دوف استخجاـ السفتا

, ستؿباؿ في الفشجؽلااوالحسامات الخاصة ونطاـ ىاتفي داخمي لمتػاصل مع Wi-Fiةخجم
 غخفة. 30ويكػف الحج الأدنى لمغخؼ 

 الرشف الخابع: نجستاف -9
سكغ أف يتػفخ ي مدتػيات الخجمة والشطافة والريانة تكػف أفزل في ىحه الفشادؽ، كسا  

الفشجؽ، ي ومصعع أو مقيى ففييا جياز تمفديػف وىاتف في الغخفة، وحسامات داخمية 
 .غخفة 25والحج األجنى في ىحه الفشادؽ

 الرشف الخامذ نجسة واحجة -10
يقل عجدىا عغ عذخيغ لا ساسية فقط في الغخؼ والتي لأتػفخ في ىحه الفشادؽ الخجمات ات

قل ويعسل عمى لأا غخفة، وفي بخيصانيا، يجب أف يحتػؼ الفشجؽ عمى خسذ غخؼ عمى
بعس لبء, وفي السػضفيغ بذكل دائع لخجمة العس شخط تػفخ معػع سبلأمجار أياـ ا

 لاء الفشجؽ الحسامات والسخافق العامة.حياف يتذارؾ ند لأا
 الرشف الدادس بجوف نجسة )غيخ مرشف( -11

  :) ندؿ الظخيق أو السحظة ) السهتيل 
يعتبخ السػتيل ـيكل إيػاء مبشي خارج السشاشق الدكانية، يرل مباشخة بصخيق مفتػح 

مخور الديارات، وتختب السػتيلبت إلى صشفيغ، ويذتخط في السػتيل يكػف مجيد  لحخكة
بعذخ غخؼ عمى الأقل، وأف تػفخ لمدبائغ الػجبات الغحائية الأساسية الثلبث في اليػـ، 
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كسا يذتخط ضخورة تػفخ حزيخة لػقػؼ الديارات أو مخأب خاص أو محصة بشديغ، وإف 
ػف السػتيل بعيجا عغ محصة بشديغ تحتػؼ عمى جسيع لع تتػفخ ىحه الأخيخ يجب أف لا يك

  1خجمات الديارة كالػقػد والتذحيػػػع واصلبح العجلبت وغيخىا.
 :قػػػخى العظل 

قخية العصل ىي مجسػعة مغ اليياكل السبشية خارج السشاشق الدكشية، والتي تتػافخ بيا 
ػ العصل في ثلبثة أجشحة سكشية بيا عجد مغ الذقق العائمية الرغيخة، حيث تختب قخ 

أصشاؼ، ويذتخط أف تتػافخ بيا زيادة عغ السشذآت الثقاؼية والخياضية، مخكد تجارؼ 
ومدتػصف ميجاني ومحصة بشديغ، كسا يذتخط ضخورة تػفيخ الػجبات الأساسية الثلبثة 

.  2في اليػـ
 :الإقػػامات الدياحية 

دكشية في أماكغ يذتخؾ تعتبخ الإقامة الدياحية ـيكل إيػاء يتػاجج خارج السشاشق ال
قامات مجيدة بالأثاث، حيث تختب  فييا السػقع بجساؿ شبيعي خاص، وتكػف شقق الاا
الإقامات الدياحية في ثلبثة أصشاؼ، كسا يجب أف تتػفخ في الإقامات الدياحية وسائل 

  3لمتخؼيو والشذاشات الخياضية والتشذيط وكحا الشذاشات التجارية.
 :الشُّدؿ الخيفية 

الشدؿ الخيفي ـيكلب يتػاجج خارج السجسعات الدكشية، حيث يذتسل عمى ستة  يعتبخ
غخؼ عمى الأقل، بالإضافة إلى تقجيع وجبة فصػر الرباح، كسا تختب الشدؿ الخيؽية في 

  4صشفيغ.
 :الشُّػػدؿ العائمية 

يذتسل الشدؿ العائمي عمى خسذ غخؼ إلى خسدة عذخة غخفة، كسا يجب أف يػفخ 
باح عمى الأقل، كسا يسكغ لو أف يػفخ لدبائشو وجبات الصعاـ أو يدسح وجبة فصػر الر

 5ليع بإعجادىا، وتختب الشدؿ العائمية في صشف واحج.
                                                           

 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 5السخجع الدابق، السادة  - 1
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: غ السخسػـ الم 6السخجع الدابق، السادة  - 2
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 7السخجع الدابق، السادة  - 3
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 8السخجع الدابق، السادة  - 4
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: سخسػـ المغ ال 9السخجع الدابق، السادة  - 5



 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

137 

 الذالييات : 
تعج الذالييات ـياكلب معجة لاستؿباؿ الدبائغ في السحصات البحخية أو الجبمية، حيث 

سبػع أو لمذيخ أو لمفرل، يكػف مؤثثا أو غيخ مؤثث، كسا يسكغ أف يؤجخ لميػـ أو للؤ
  1وتختب الذالييات في ثلبثة أصشاؼ.

 :السشػػازؿ الدياحية السفخوشة 
يتكػف السشدؿ الدياحي السفخوش عمى ؼيلبت وشقق وغخؼ مؤثثة لا يتعجػ عجدىا 
عذخة غخؼ، ويتختب السشدؿ الدياحي السفخوش في صشف واحج، ويؤجخ لسجة أقراىا 

 2شيخ واحج.
 :السخيسػات 

 سخيع مداحة مييأة في الأماكغ الصبيعية لزساف إقامة مشتطسة لمدياح في:يعج ال
 تجييدات خؽيفة يحزخونيا بأنفديع أو تقجـ ليع في عيغ السكاف . -
 عخبات التخييع السقصػرة. -

تختب السخيسات عمى ثلبثة أصشاؼ، ويخزع إنذاؤىا واستغلبليا لأحكاـ السخسػـ رقع: 
الفخدؼ في الأماكغ الصبيعية لمتخييع بسػجب مقخر ، ويخخز بالتخييع الحخ أو 85-14

  3يرجره رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السختز إقميسيا.
 :محظػات الاستخاحة 

تقاـ محصات الاستخاحة في شخيق الخحلبت الدياحية ليتسكغ الدياح العابخيغ مغ 
قاعة الخاحة، وتذتسل ىحه السحصة عمى غخفة مذتخكة عمى الأقل، مييأة مغ غخفة أو 

لمصبخ والإشعاـ وغخفة أو صالة وتجييد صحي ملبئع، وتختب محصات الاستخاحة في 
  4صشف واحج.

 
 

                                                           
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 10السخجع الدابق، السادة  - 1
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 11السخجع الدابق، السادة  - 2
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: لسخسػـ المغ ا 12/1السخجع الدابق، السادة  - 3
 .2000مؤرخ في أوؿ مارس  46-2000تشفيحؼ رقع: مغ السخسػـ ال13السخجع الدابق، السادة  - 4
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 السظمب الثػػاني: متظمبات الاستثسارات الدياحي ومحفداتو في الجدائخ.
1الفخع الأوؿ: متظمبات الاستثسار الدياحي.

 

سدتجامة لمدياحة الستعمق بالتشسية ال 01-03مغ القانػف رقع:  07حدب نز السادة 
أنو عمى الجولة أف " تػفخ الذخوط الزخورية لتخؾية الاستثسار الدياحي" وتتسثل ىحه 

 الذخوط في العقار الدياحي والتسػيل البشكي والأمغ الدياحي والسػارد البذخية.
السحجد  02-03مغ القانػف رقع:  20: حدب نز السادة العقػػػار الديػػاحي -أولا

للبستعساؿ وللبستغلبؿ الدياحي لمذػاشئ أنو " يتذكل العقار الدياحي لمقػاعج العامة 
القابل لمبشاء عمى الأراضي السحجد ليحا الغخض في مخصط التييئة الدياحية، ويزع 
الأراضي التابعة للؤملبؾ الػششية العسػمية والخاصة وتمظ التابعة لمخػاص، وعميو وجب 

 مذجدة مغ أجل القزاء عمى ماؼيا العقار. ضساف تػفيخ العقار مع ضساف تػفيخ رقابة
: ضخورة تكييف شخيقة التسػيل البشكي مع خرػصيات التسهيل البشكي -ثانيا

الاستثسار الدياحي، وتذجيع السؤسدات البشكية عمى تقجيع عخوض تتػافق وتتكيف مع 
الاستثسار الدياحي، والحؼ يتزسغ ويقزي عادة قخوض شػيمة الأجل، كسا وجب 

ػفيخ بشػؾ ومؤسدات مالية متخررة في تسػيل السذاريع والاستثسارات ضخورة ت
 الدياحية، لحلظ نتصمع إلى إنذاء بشظ يدسى " بشظ التشسية الدياحية".

: مغ السلبحع أف قصاع الدياحة لو علبقة الاستقخار الدياسي والأمن الديػاحي -ثالثا
لسؤسدات الخجماتية، حيث شخدية وتكاممية مع مختمف القصاعات الأخخػ وكحا بؿية ا

يتخاجع مدتػػ الأداء الدياحي كمسا تأثخ قصاع مغ بؿية القصاعات الأخخػ، لحلظ نخػ أف 
 قصاع الدياحة قصاع مخكب.

حيث شيجت الجدائخ حالة مغ الاضصخاب وعجـ الاستقخار الأمشي والدياسي مسا 
غ الدياحي ىػ القاعجة انعكذ سمبا عمى إمكانية الاستثسار في الجدائخ، باعتبار أف الأم

الأساسية لرشاعة الدياحة وتحقيق تشسية سياحية مدتجامة، فسغ الزخورؼ تػفيخ الأمغ 
 الدياحي لبشاء تشسية سياحية.

                                                           
، السخكد الجامعي 3،ع8نػاؿ ايخاف، الاستثسار الدياحي في الجدائخ، واقع وتحجيات، مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، ج - 1

 .897، ص2021ة، تيباز 
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بسثابة نقصة تحػؿ في الجدائخ خاصة بعج صجور ميثاؽ  2005لحلظ نخػ سشة 
وضاع واستقخار السرالحة الػششية الحؼ أشمقو رئيذ الجسيػرية، مسا أدػ إلى تيجئة الأ

الأمغ، خاصة بعج مخور عذخية سػداء ضمّت آثارىا في نفػس الجدائخييغ مغ جخاء 
السسارسات الإرىابية في الجدائخ، جاء ىحا السيثاؽ لبشاء الجدائخ مغ جسيع الشػاحي، 
، كمسا تػفخ الأمغ يعشي إمكانية وجػد  فالعلبقة بيغ الأمغ والدياحية علبقة تلبزـ

 ية، وغياب الأمغ يعكذ عدوؼ السدتثسخيغ في ىحا السجاؿ الحيػؼ.استثسارات سياح
مغ شخوط تػفيخ محيط  1الاطار التشظيسي والتذخيعي السحفد عمى الاستثسار: -رابعا

ملبئع للبستثسار ضخورة وجػد سياسة اقترادية تستاز بالتكيف والسخونة والػضػح 
حلظ استػجب ضخورة تػفيخ مشاخ بالإضافة إلى الاستقخار وعجـ التزارب مع الأىجاؼ، ل

تذخيعي وتشطيسي يزسغ قجر مغ الالتداـ وضبط الاستثسارات الأجشبية السباشخة مع 
 العػامل السيسة في جحبو، وذلظ مغ خلبؿ ما يمي:

وجػد تذخيعات ثابتة وواضحة تتسيد بالذفاؼية تزسغ لمسدتثسخيغ الػصػؿ إلى أوعية  -1
 عقارية سياحية.

 سة الشقجية تتساشى وحجع الشذاشات الاقترادية.أف تكػف الديا -2
سياسة الإنفاؽ العاـ تػدؼ إلى تقػية البشية الأساسية وىػ ما يؤدؼ حتسا إلى جحب 3- 

 الاستثسار.
وجػد نطاـ قزائي مدتقل يزسغ حقػؽ السدتثسخيغ في حاؿ نداع قائع بيغ السدتثسخ  -4

 والجولة ويكػف يستاز بالحيادية.
تمعب الذخكات الدياحية دورا محػريا في دهؽ عمى السشافدة: تحخيخ ال -خامدا

تشسية الدياحة وتصػيخىا، لحا تعتبخ ىحه الذخكات ىي السدؤولة عغ عخض السشتج 
الدياحي وىي مغ تقػـ بإعجاد البخامج الدياحية والخحلبت الذاممة وشبع السشذػرات 

ما يتعمق بالخحمة الدياحية، والاعلبنات، فعسميا يتع بجاية مغ التخويج والاعلبف وكل 
بالإضافة إلى إقامة بحػث ودراسات التي تتعمق بالعخض والصمب الدياحي، فميحه 
الذخكات دور بارز في إنعاش القصاع الدياحي مغ خلبؿ تشسيتو وتصػيخه بالإضافة إلى 

                                                           
، جامعة 5، ع7، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، جمعهقات الاستثسار الأجشبي في الجدائخعبج الكخيع دكاني،  - 1

 .188، ص 2018أدرار 
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أىجاؼ تتعمق بالخبح الحؼ يحققو السدتثسخ، واليجؼ الأسسى ىػ صشاعة السشتػج الدياحي 
  1ايرالو لمسدتيمكيغ.و 

يتصمب الاستثسار الدياحي مجسػعة مغ العشاصخ تسيده السػػػػهارد البذخية:  -سادسا
عغ غيخه مغ الاستثسارات، فالقصاع الدياحي يعتسج بالجرجة الأولى عمى اليج العاممة الفشية 
 والسؤىمة لمؿياـ بيحه الخجمات لأف قصاع الدياحة خجماتي ولا يتصمب عشاصخ معقجة

لرشاعتو كالتكشػلػجيا وغيخىا، لحا أضحى مغ الزخورؼ وجػد استثسارات في السػارد 
البذخية وأنذاء مجارس تكػيشية في ىحا السجاؿ لمؿياـ بيحه السيسة عمى أفزل وجو 

 .ويحطى ىحا القصاع بخضا مغ قبل الدياح سػاء الأجانب أو السحمييغ
ياكل الدػػياح عاصلمق ػػػد الفقػػػخؼ سالسػػػارد البذػػػخية الع عجت ي، فتػفيخ مشذآت وفشادؽ وـ

سياحية ومخكبات ومباني لا تعجو أف تكػف عشاصخ جحب سياحية مادية لا أكثخ إف لع 
تتلبزـ مع وجػد عشاصخ بذخية مؤىمة لمؿياـ برشاعة الدياحة داخل ىحه اليياكل، مسا 

خؼ والاستثسار ؼيو أصبح مغ الزخورؼ الاىتساـ بقجرات وميارات وتثسيغ العشرخ البذ
 ليعكذ اليجؼ السشذػد مغ خلبلو لتحقيق تشسية سياحية مدتجامة.

تؤثخ البشية القاعجية تأثيخا بالغا في قخار إرساء بشية قاعجية صمبة:  -سابعا
الاستثسار لجػ الكثيخ مغ السدتثسخيغ، ومخد ذلظ إلى السداىسة في تخؽيس التكاليف 

 وذلظ مغ خلبؿ ما يمي:وبالتالي زيادة أرباح لمسدتثسخ، 
انذاء شبكة اترالات سمكية ولاسمكية متصػرة وحجيثة، وذلظ لسػاكبة التصػرات 1- 

 2العالسية عمى السدتػػ التكشمػجي.
التشػيع والتػسيع والتػزيع السشتطع لذبكة الشقل والسػاصلبت، حيث يجب وضع  -2

 مخصط يػصل السشتػج لكل السدتيمكيغ.
 دوف انقصاع تفادؼ لكثخة الخدائخ.  تػفيخ مػارد الصاقة -3

تمعب الثقافة الدياحية دورا بارزا في صشاعة الدياحة الهعػػػي الثقػافي:  -ثامشا
والشيػض بيا، حيث نمسذ ذلظ مغ خلبؿ رضا الدائح ومجػ التأثيخ في نفديتو، فيشاؾ 

ع دراسات جعمت الػعي لجػ ساكشة الجولة بأىسية الدياحة مغ شأنو أف يجعل القصا
                                                           

، 1، ع8سية، جمجمة القانػف والعمػـ الديا الاستثسار الدياحي في الجدائخ الفخص والتحجيات،محمد بغ سمساف ومحمد خميفي،  - 1
 .586، ص 2022السخكد الجامعي الشعامة، الجدائخ 

 السخجع نفدو. - 2
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أكثخ تشافدية عمى اعتبار أف الإنداف ىػ الخكيدة الأساسية في تشسية قصاع الدياحة 
 1والشيػض بو.

 الفخع الثاني: محفدات الاستثسػػار الدياحي:
انتيجت الجدائخ سياسة ججيجة تسثمت في فتح السدارات والسجاؿ أماـ الاستثسار   

، فة إلى خػصرة قصاع الدياحيالخاص الجاخمي والأجشبي في القصاع الدياحي، بالإضا
لحلظ أشخفت عمى الؿياـ بتشطيع ىحه السدألة، لحػ نجج السذخع الجدائخؼ سغ نرػص 
نز عمى ضسانات وحػافد مغ شأنيا تذجيع الاستثسار الدياحي في الجدائخ مغ أجل 

باعتبار أف الاستثسارات الدياحية يجب أف ، تدييل وتشطيع اجخاءات الاستثسار وتصػيخىا
ف عمى أصػؿ ثابتة ولسجة شػيمة، مسا يتختب عمييا عجة تغييخات اجتساعية وسياسية تكػ 

  2ذات مخاشخ متبايشة.
 :1993الامتيازات السسشهحة لمسدتثسخين حدب قانهف  -أولا

 1993 قانهف  حدب السسشهحة الاستثسار امتيازات(  06)  رقم الججوؿ
 الكبيخ الجشهب لمجشهب الثاني ظهؽ ال الخاصة السشاطق العاـ الشظاـ الشظاـ امتيازات

 سشهات 03 سشهات 03 سشهات 03 سشهات 03 الانجاز عمى السداعجات
 إعفاء إعفاء إعفاء إعفاء التدجيل حقهؽ 
 لمعقهد التدجيل حقهؽ 

 %0.5 %0.5 %0.5 %0.5 الساؿ ورفع رأس

 10-05من  إعفاء 05- 02من  إعفاء العقاري  الخسم
 سشهات

عمى  سشهات 07 إعفاء
 الأقل

 سشهات 10 إعفاء

TVA إعفاء إعفاء إعفاء إعفاء 
 %03 %03 %03 %03 الجسخكية الحقهؽ 

 كمي أو جدئي تكفل % 50 كمي أو جدئي تكفل شيء لا القاعجية السشذآت أشغاؿ

 الأراضي عن التشازؿ
 العسهمية

بكيسة  التأجيخ إتاوة
 حكيكية

 ترل أف يسكن امتيازات
 الخمدي  إلى الجيشار

ترل  أف يسكن امتيازات %50تخفيض 
 الخمدي  الجيشار إلى

 

 15 ص ، 1994 التقميجية والرشاعات الدياحة وزارة الدياحة، في والذخاكة الاستثسار مجمة :السرجر

                                                           
، مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، أىسية الثقافة الدياحية في تشسية الدياحة الجيشية في العخاؽعبج الكخيع كاضع ىجيل،  - 1

 .107، ص 2019، 1، ع6ج 
 .899ص الدياحي في الجدائخ، واقع وتحجيات، الاستثسار السخجع الدابق، نػاؿ ايخاف،  - 2
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 1كسا نجج أف الحكػمة مشحت في نفذ ىحا القانػف ضسانات دولية وداخمية:

 الشاتج أيزا الزساف ىحا ويخز عشو، الشاجع السدتثسخ الساؿ رأس تحػيل إمكانية -
 لمسدتثسخ. الأصمي الساؿ رأس يفػؽ  ىحا السبمغ كاف ولػ حتى الترؽية أو لمتشازؿ الرافي

 عمييا نز التي الحالات في إلا العجالة، شخؼ مغ تدخيخ إلى المجػء يسكغ لا -
 بو. السعسػؿ التذخيع

 أخخػ  جية ومغ يةج مغ والأجانب الجدائخييغ السدتثسخيغ بيغ العادلة السعاممة مبجأ -
 بيشيع. ؼيسا السدتثسخيغ الأجانب

، الستعمق بتخؾية الاستثسار 2 09- 16مغ القانػػػػػف رقػػػػػع:  07وحدب نز السادة  
 عمى أنو " تتزسغ السدايا السشرػص عمييا في ىحا القانػف: 

 السدايا السذتخكة لكل الامتيازات القابمة للبستفادة. -
 ئجة الشذاشات ذات الامتياز أو السشذئة لسشاصب الذغل.السدايا الإضاؼية لفا -
 لفائجة الاستثسارات ذات الأىسية الخاصة للبقتراد الػششي. السدايا الاستثشائية -

وبالخجػع لمقدع الثاني والثالث والخابع مغ نفذ القانػف نجج أف السذخع الجدائخؼ نز 
 . 13و 12عمى ىحه السدايا بسػجب السادتيغ 

 ي عخض ليحه السدايا وما تتزسشو مغ إجخاءات متعمقة بيا:وؼيسا يم 

  3السدايا السذتخكة لكل الامتيازات القابمة للاستفادة: -1

الستعمق بتخؾية الاستثسار عمى أنو " زيادة  09-16مغ القانػف رقع:  12تشز السادة 
ج تدتفي ،عمى التحفيدات الجبائية والجسخكية السشرػص عمييا في القانػف العاـ

   مسا يمي : 02الاستثسارات السعشية بالسدايا والسحجدة في السادة 

 مخحمة الإنجػاز: -أ
                                                           

 ،   : : 63: الجدائخ، ص O.P.U قانهف الاستثسار في الجدائخ(:  1998. عمي وشقخ آماؿ يػع ، )  - 1
، 46، ج ر عجدالستعمق بتخقية الاستثسار، 2016اغذت  03، السػافق ؿ:1437شػاؿ  29، مؤرخ في  09-16قانػف رقع:  - 2

 .2016اغذت  03الرادرة بتاريخ 
 . 09-16مغ القانػف رقع:  12السخجع الدابق، السادة  - 3
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الإعفاء مغ الخسع عمى الؿيسة السزافة ؼيسا يخز الدمع والخجمات السدتػردة أو  -
 السقتشاة محميا والتي تجخل مباشخة في إنجاز الاستثسار.

العقارؼ ومبالغ الأملبؾ الػششية  الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل والخسع عمى الإشيار -
الستزسشة حق الامتياز عمى الأملبؾ العقارية السبشية وغيخ السبشية السػجية لإنجاز 

 السذاريع الاستثسارية، وتصبق ىحه السدايا عمى السجة الجنيا لحق الامتياز السسشػح.

كل الإعفاء مغ دفع حق نقل السمكية بعػض والخسع عمى الإشيار العقارؼ عغ  -
  السقتشيات العقارية التي تتع في إشار الاستثسار السعشي.

تاوة الإيجارية الدشػية السحجدة مغ قبل مرالح مغ مبمغ الإ % 90تخؽيس ندبة  -
 أملبؾ الجولة خلبؿ فتخة إنجاز الاستثسار.

الإعفاء مغ الحقػؽ الجسخكية ؼيسا يخز الدمع السدتػردة التي تجخل مباشخة في  -
 ثسار.إنجاز الاست

سشػات مغ الخسع العقارؼ عمى السمكيات العقارية التي تجخل في  10الإعفاء لسجة  -
 اشار الاستثسار، ابتجاء مغ تاريخ الاقتشاء.

الإعفاء مغ حقػؽ التدجيل ؼيسا يخز العقػد التأسيدية لمذخكات والديادات في  -
    رأس الساؿ.

 مخحػمة الاستغلاؿ: -ب

الح الزخائب بصمب مغ السدتثسخ مجتو ثلبث سشػات يتع إعجاد محزخ مغ شخؼ مر
 بشاءً عمى مخحمة الاستغلبؿ التي تع معايشتيا، حيث يدتفيج السدتثسخ مغ السدايا التالية:

 مغ الخسع عمى الشذاط السيشي.الإعفاء  -
 .%50تخؽيس ندبة الإتاوة الدشػية عمى الأملبؾ العقارؼ إلى  -
   الذخكات.مغ الزخيبة عمى أرباح الإعفاء  -
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 .السدايا الإضافية لفائجة الشذاطات ذات الامتياز أو السشذئة لسشاصب الذغل -2

الستعمق بتخؾية الاستثسار، عمى أنو "  09-16مغ القانػف رقع:  15حدب نز السادة 
التحفيدات الجبائية والسالية الخاصة  13و  12لا تمغي السدايا السحجدة في السادتيغ 

ذخيع السعسػؿ بو لفائجة الشذاشات الدياحية والشذاشات الفلبحية السشذأة بسػجب الت
والرشاعية، كسا لا يؤدؼ وجػد عجة مدايا مغ نفذ الذكل أو مغ نفذ الصبيعة سػاء 
السشرػص عمييا في ىحا القانػف إلى تشفيحىا معا، بل عمى السدتثسخ الاستفادة مغ 

  1الخيار أو الامتياز الأفزل".
 شائية لفائجة الاستثسارات ذات الأىسية الخاصة للاقتراد الهطشي.السدايا الاستث -3

الستعمق بتخؾية الاستثسار، حيث  09-16مغ القانػف رقع:  17حدب نز السادة 
تتزسغ الاستفادة مغ السدايا الاستثشائية كل الاستثسارات التي تسثل أىسية خاصة 

بيغ السدتثسخ والػكالة التي للبقتراد الػششي، والتي تع إعجادىا عمى أساس التفاوض 
 ، حيث تتزسغ ىحه الامتيازات الاستثشائية ما يمي:2تديخ باسع الجولة

مشح تخؽيزات لمحقػؽ الجبائية والجسخكية والخسػـ أو غيخىا مغ الاقتصاعات أو  -
 السداعجات الأخخػ ذات الصابع الجبائي أو الجعع السالي أو الاعانات والسداعجات.

لى مجة عذخ سشػات تمظ الامتيازات السشرػص عمييا في السادة يسكغ أف ترل إ -
 .09-16مغ القانػف رقع:  12

يؤىل السجمذ الػششي للبستثسار لسشح اعفاءات وتخؽيزات في الحقػؽ أو  -
الزخائب أو الخسع بسا فييا الخسع عمى الؿيسة السزافة السصبق عمى أسعار الدمع 

 3الرشاعية الشاشئة.السشتجة التي تجخل في إشار الانذصة 
 الزسانات السسشهحة لمسدتثسخين: -ثانيا

يخز الاستثسار في السجاؿ الدياحي في الجدائخ كل مغ الأجانب والسحمييغ، لحلظ 
شخع السذخع الجدائخؼ جسمة مغ الزسانات التي مغ شأنيا تذجيع استثسار الأجانب في 

 البمج السزيف، حيث تتسثل ىحه الزسانات في ما يمي:
                                                           

 .09-16مغ القانػف رقع:  15السخجع الدابق، السادة  - 1
 .09-16مغ القانػف رقع:  17السخجع الدابق، السادة  - 2
 .09-16مغ القانػف رقع:  18السخجع الدابق، السادة  - 3
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صبيق شخط الثبات التذخيعي، الاستقخار في السشطػمة القانػنية يذجع السدتثسخ ت -
 1الأجشبي بخػض مغامخة الاستثسار في الجدائخ.

 2ألا تكػف الاستثسارات السشجدة مػضػع استيلبء. -

لمجػء إلى التحكيع الجولي أو القزاء الػششي في حالة حجوث مذاكل محل نػاع  -
 3الجولة السزيفة.بيغ السدتثسخ الأجشبي و 

فسغ باب السرمحة  4ضساف تحػيل رأس الساؿ السدتثسخ والعػائج السشجخّة عشو،  -
الػششية تذجيع السدتثسخ السحمي الحؼ يدتثسخ أمػالو السحرمة في بمجه عمى العكذ 

 بالشدبة لمسدتثسخ الأجشبي الحؼ يحخص عمى تحػيل أمػالو إلى بمجه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .09-16انػف رقع: مغ الق 22السخجع الدابق، السادة  - 1
 .09-16مغ القانػف رقع:  23السخجع الدابق، السادة  - 2
 .09-16مغ القانػف رقع:  24السخجع الدابق، السادة  - 3
 09-16مغ القانػف رقع:  25السخجع الدابق، السادة  - 4
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 الجدائخ: في الدياحي الاستثسار هقاتمع:  الثػالث السظمب
تعتبخ الجدائخ، بسشاضخىا الصبيعية الستشػعة وتخاثيا الثقافي الغشي وأىسيتيا التاريخية، 
ملبذاً سياحياً محتسلًب في شساؿ إفخيؿيا, تتسيد البلبد بداحل البحخ الأبيس الستػسط 

قاؼية الفخيجة، مسا يجعميا السحىل، والرحارؼ الرحخاوية الذاسعة، ونديج مغ التقاليج الث
وجية جحابة لمسدافخيغ الباحثيغ عغ الجساؿ الصبيعي والانغساس الثقافي,  لكغ رغع 
إمكاناتيا اليائمة، واجيت صشاعة الدياحة في الجدائخ عؿبات ىائمة أعاقت نسػىا وتصػرىا 
 يدعى ىحا السبحث إلى التعسق في شبكة التحجيات السعقجة التي أعاقت الاستثسار

  :والتي نػجدىا ؼيسا يميالدياحي في الجدائخ 

 القانهنية: السعهقات -أولا
 جسمة خاصة برفة الدياحي والاستثسار عامة برفة الجدائخ في الدياحة قصاع يػاجو

 وكحا التعجيلبت والتشطيسات بكثخة وتذعب القػانيغ أساسا تتعمق القانػنية السعػقات مغ
يشتج  بحج ذاتو وىحا الدياحية، السشطػمة في عجـ استقخار حالة يشتج ما ليا، ىحا الستتالية

 عجـ وبالتالي يتػلج عشو لتذعبيا وتجاخميا، نطخا القانػنية في تشفيح الشرػص مذكمة عشو
 نطخا لقمة الدياحة وعساؿ مػضفي شخؼ مغ كل ىحه التذخيعات والتشطيسات عمي الاشلبع

 التلبعبات ومشو انتذار الباب أماـ تحيف ما وىحا الدياحييغ، وضعف التأىيل والتكػيغ
 1الإدارؼ. الفداد مطاىخ

  :الدياحي بالاستثسار تتعمق عخاقيل -ثانيا
 ىاما اقتراديا قصاعا الستقجمة الجوؿ في الخجماتي القصاع في الاستثسار يعتبخ

 الشامية، في الجوؿ متأخخا يداؿ لا أنو إلا الدياحي، إذا ما تعمق الأمخ بالسجاؿ وبالأخز
 الرعب إف لع نقل مغ غيخ السسكغ فسغ بالسغامخات والسخاشخ، محاط بأنو إليو يشطخ إذ
 مذاكل مع في التعامل وفقت إف حتى التسػيل عمى الدياحية السذاريع تحرل أف

 ومغ الجدائخ، في الدياحي الاستثسار حاؿ ىػ وىحا السذاريع وتحجيجىا، تمظ وتخصيط
 ا يمي:مشيا م يعاني التي العخاقيل جسمة
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   1الدياحي: العقار إشكالية -1
 رأسيا عمى بو الشيػض أجل مغ مذاكل في الجدائخ مغ عجة الدياحي القصاع يعاني

 شأنيا مغ ىامة مذاريع استثسارية إنجاز أماـ عائقا يعج الدياحي الحؼ العقّار مذكل
 تشسيةال تصػيخ في ىاما وحيػيا يعتبخ قصاعا والحؼ الدياحي مغ ججيج، القصاع بعث

 :يمي ما الدياحي بالعقار الستعمقة العخاقيل بيغ الاقترادية ومغ
 بالأراضي الستعمقة العقارية الرفقات في الدياحي العقار السزاربة التي يتعخض ليا -

 برفة البيئية لمقػاعج وخخقا التعسيخ وذلظ يعج تجاوزا لقػاعج التػسع، مشاشق في الػاقعة
 2اصة.خ برفة الدياحي والعقار عامة
 لسػاقع الستدايج التجىػر بدبب الدياحي التػسع مشاشق مداحات أراضي تقمز -

 الدياح. التػسع
 الخماؿ، مسا والتمػث ونيب العسخاف قػاعج كػياب الصبيعي الستجىػرة السحيط وضعية -
فخص  نقز إلى أدػ وىحا ما الدياحية، شبيعتيا عغ السػارد تغيخ حالة إلى أدػ

 العالية. الدياحية الؿيسة ذات السشاشق بعس في الاستثسار
لمخػاص  ممكا أو الفلبحي، القصاع أو الغابات لسرالح تابعا العقّار يكػف  ما غالبا -

 إنجاز فييا سيتع الدياحي تكػف عائقا أماـ العقارات التي لمعقار القانػنية فالػضعية
 يدتفيج حتى لبجايةفي ا القانػنية تدػية الػضعية يدتجعي ما ىحا الدياحي، السذخوع

الدمصات  شخؼ مغ تجخػ  لو الكاممة الجراسة كػف  إلى إضافة العقّار، مغ السدتثسخ
 يتع السخصّط جاىدية وبسجخد سياحية، أقصاب لتػفيخ وقتا يتصمّب ما وىػ السحمية،

 السذخوع. في الانصلبؽ
 لذغلالدياحي وا التػسع مشاشق في القانػنية وغيخ الفػضػية البشاءات انتذار -

 .الدياحي التػسع لسشاشق العذػائي
 الدياحي التػسع بسشاشق السختبصة الإجسالية السذاريع إنجاز عسمية متابعة غياب -

 لػياب نطخا السحمييغ السخكدية والستعامميغ بالجساعات السحمية وكحا الدمصات وارتباشيا

                                                           
 ..133، ص القظاع الدياحي ورىانات التشهيع الاقترادي في الجدائخسابق،  مخجع -  1
، مجمة الباحث، العجد أزمة العقار في الجدائخ ودوره في تشسية الاستثسار الأجشبيبغ حسػدة محبػب، بغ قانة إسساعيل،  - 2
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 السجيخيات) حميالس السدتػػ  عمى الدياحي القصاع لإدارة التابعة السخترة السرالح
 لمدياحة(. الػلائية والسفتذيات

 التػسع لسشاشق الفعاؿ والتدييخ بالاستغلبؿ التي مغ شأنيا الؿياـ الآليات غياب -
 الدياحي.

 الدياحي التػسع مشاشق بتشسية الخاص لمتشطيع الفعمي والرارـ التصبيق عجـ -
 سالفا. السحكػرة الدمصات وذلظ نطخا لػياب وحسايتيا

 الإنجاز مخاحل يخز ما في تشتو غيخ مكتسمة ولع الدياحية التييئة دراسات عمعط -
 .والتسػيل

 التػسع مشاشق إنذاء دوف  التي حالت والسعقّجة الإدارية الستذعبة الاجخاءات -
 الدياح جحب عغ وعجد قبل الدياح مغ شتى الانتقادات يػاجو القصاع جعل ما الدياحي،

 فتح شأنيا مغ التي السخافق تػفيخ أجل ومغ شمباتيع، ةتمبي في فذل أف الأجانب بعج
 وتست 1988 في عاـ الدياحية السشاشق مخصط تع صجور الدوار أماـ فخص الاختيار

 لمتػسع مشصقة 205 الدياحة حيث تحري وزارة القصاع، في الاستثسار بغخض مخاجعتو
 23 الداحمي و الذخيط عمى مشصقة 160 مشيا الػششي، يػجج السدتػػ  عمى الدياحي

 استغلبؿ يسكغ لا أنو غيخ العميا، اليزاب في مشصقة 22و الكبيخ الجشػب في مشصقة
 تػفّخ ضخورة إلى إضافة بيا، الخاصة آليات التعسيخ نطخا لعجـ وجػد السشاشق تمظ

 أرقاـ وبالخجػع إلى لمسدتثسخ، البشاء رخز تسشح لغ بجونو الحؼ الدياحي التييئة مخصط
 مشصقة 13 سػػ  تشذأ لع الدياحية السخصّصات يحجد مخسػـ أوؿ صجور ومشح فإنو الػزارة
 الإدارية )البيخوقخاشية( الإجخاءات خمؽية عمى مشصقة، 205 مغ مجسػع سياحي تػسع

 وقتا شػيلب.  وتدتغخؽ  تتعثخ العسمية جعمت التي السعقّجة
   1الدياحي: الاستثسار تسهيل إشكالية -2

 يعج الحؼ التسػيل كسذكل العجيج مغ السذاكل الجدائخ في الدياحي الاستثسار يذيج
 : يمي ما في التسػيل معيقات تتسثل الدياحية، حيث في التشسية الياـ والسحػرؼ  العشرخ

 انعكذ سمبا عمى نقز ما ىحا الستخررة، البشكية والسالية السؤسدات نجرة -
%  92 تفػؽ  بشدبة حا الإشارالعاـ في ى القصاع لييسشة بالإضافة الاستثسارات الدياحية،
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ليا مداعي  الجولة بأف مؤخخا نلبحع لكغ الخاصة، البشػؾ مغ فقط%  08 نجج حيغ في
 مذكل بؿية أنو إلا الاستثسار، بتسػيل الستعمقة العؿبات ىحه عمى لمقزاء جادة في 

 مصخوحا.  استغلبليا وكيؽية السػارد السالية عمى الحرػؿ صعػبة
 مجة شػؿ إلى بالإضافة الدياحية، ىحا السذاريع تتصمبيا التي السالية السبالغ ضخامة -

 لا في الغالب الدياحي فالسذخوع السذخوع، عػائج تأخخ وبالتالي السذاريع الدياحية إنجاز
تجييدات   شكل في لمسدتثسخ السالي الخأس سشػات، ليتسثل 08 يؤتي أكمو إلا بعج مخور

 لا تتشاغع الدياحية الاستثسارات لتسػيل السقجمة بشكيةال القخوض يجعل ما ىحا وبشايات،
 السجػ عمى القخوض لتغصية أرباح تحقق التي الاستثسارات مغ الشػع ىحا شبيعة مع

ما يقارب  فإف مدعػد بغ القادر عبج الديج الدياحة الأسبق وزيخ وحدب ترخيح الصػيل،
 بدبب بيا الأشغاؿ تشصمق لع مذخوعا 540 ما يعادؿ أؼ الدياحية السذاريع مغ%  50

    .2019 سشة التسػيل عائق
    السسشػحة. القخوض السفخوضة عمى الفػائج ندبة ارتفاع -
   متخررة. وسياسات تسػيمية بخامج وجػد عجـ -
 1لمتسػيل. الكاؼية الزسانات وجػد عجـ -

  البيخوقخاطية: السعقجة وتفذي مظاىخ الإدارية الإجخاءات -3
 تتسثل ؼيسا يمي: مذاكل عجة الجدائخ في الدياحي الاستثسار يذيج

 والتي تجبخ عمى القػانيغ، عمييا تشز والتي الإدارية وكثختيا الإجخاءات تذعب -
 يسخ التي السخاحل عجد لكغ مؤسدتو، إنذاء قبل الؿياـ بأربعة عذخ خصػة كاممة السدتثسخ

 تدعة إلى دة خصػاتخس تتسثل في كل مغ دولتي السغخب وتػنذ في السدتثسخ عمييا
 خصػات.

 الإدارؼ. العسل بطء لسذكل بالإضافة -
 الإدارؼ. الفداد -
 الاستثسار الدياحي. لإجخاءات السػضف فيع صعػبة -

                                                           
، مجمة الباحث، العجد أزمة العقار في الجدائخ ودوره في تشسية الاستثسار الأجشبيمحبػب بغ حسػدة ، إسساعيل بغ قانة ،   -1
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 .فييا السدتسخة والتعجيلبت بالاستثسار الستعمقة والتشطيسات القػانيغ تعجد -
 2000 سشة الجدائخ في يخيج الاستثسار كاف الحؼ الإماراتي السدتثسخ أف نجج لحلظ

 في للبستثسار وجيتو تع تغييخ لحلظ البيخوقخاشية الرعػبات والعخاقيل مغ العجيج واجو
 الاستثسارات ىحه قجرت بحيث حطي بيا، لمتدييلبت التي وذلظ لحجع دولة السغخب

دولار، ىحه خدارة بالشدبة لمدياحة في الجدائخ خاصة حيغ نخػ بأف  مميار 18 بحػالي
 1عقيجات الإدارية، أؼ خدائخ محخزة بالسجاف وبجوف مقابل.سببيا الت

  2الجدائخيين: للأفخاد الدياحية الثقافة ضعف -4

والسيارات والسفاـيع  السعارؼ مغ لقجر الفخد امتلبؾ الدياحية بالثقافة السقرػد
 الفخد، حيث يكػف لو عمى في مجسميا تشعكذ والتي والؿيع والسعمػمات، والاتجاىات

 لمتخصيط اللبزمة العسميات وكحا والسطاىخ الدياحية، كل نحػ رشيجا سياحيا سمػكا
الدياحية، ولمثقافة الدياحية  والأماكغ والدياح ومختمف السؤسدات مع والتعامل والتشطيع

 أىسية كبيخة تتسثل في ما يمي:
يتو تمعب الثقافة الدياحية دورا محػريا في التعخيف بالتخاث التاريخي لمسشصقة وتشس -

 وتصػيخه مغ خلبؿ السيارات ولغة التػاصل مع الدياح ومختمف الػافجيغ لديارة السشصقة 
 الدياحية.

السيارات والسعمػمات السكتدبة لجػ الأفخاد مغ خلبؿ الاشلبع عمى التصػرات  -
العالسية الحاصمة ومػاكبتيا ومغ ثع تقجيسيا في شكل مفاـيع واتجاىات سػاء محميا أو 

 دوليا.
 ػب إحجاث تغييخات في سمػؾ السجتسع عمى مدتػػ العلبقات الاجتساعية.وج -

 بخامج وخصط وتشفيح لإعجاد ضخورية لأنيا اجتساعي نذاط الدياحية تعتبخ الثقافة -
 ميع. جج الدياحية الثقافة لتشسية بخامج إعجاد في الجساىيخ ومذاركة الدياحية التشسية

                                                           
خ القانػف الجولي )دراسة تحميمية(، مخب واقع قظاع الدياحة في الجدائخ وآفاؽ تشسيتيادواودؼ مشرػرية، خزخاوؼ عؿبة،   - 1
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 وزيخ أكج وليحا الدياحية، الثقافة في خكبي ضعف مغ الجدائخؼ  يعاني السجتسع -
 التي الثقافة الدياحية بشاء إعادة أنو أصبح مغ الزخورؼ " مخادؼ بغ" الدابق الدياحة
سياحية  ثقافة ولبشاء الجدائخ، في الثسانيشات فتخة السدجمة مشح الخكػد فتخة بعج تخاجعت

نحػ  بالجرجة الأولى مػجية تخبية وتكػيغ واتراؿ استخاتيجية عمى تدميط الزػء يجب
 لمتطاىخة الثالثة الصبعة في رفع الحؼ الذعار خمؽية عمى وذلظ والذباب، الأشفاؿ شخيحة

 ما اليػـ العسخ مغ يبمغ الحؼ الصفل أف الدياؽ في ىحا وأوضح ،"الغج سائح اليػـ شفل"
 السشطػمة في الفاعميغ أحج شظ بلب سيكػف " سشة وخسدة عذخة عذخة سشػات بيغ

 بغ" وأعمغ" الػافجيغ لمدياح ومدتؿبلب فاعلب أو الدياحي لمسشتج مدتيمكا ية إماالدياح
 بخياض 2013 سشة في رمديا لمدياحة، السقاـ الػششي اليػـ بسشاسبة تجخمو في" مخادؼ
سائح  جدائخؼ  مميػف  11 إلى تذيخ الدياحية لمتشسية الػششي السخصط تقجيخات أف الفتح

 لمتأكيج الدياؽ ىحا في التقميجية والرشاعة الدياحة وزيخ وأضاؼ ،2025  في محتسل
 نتيجة وذلظ الدياحية، بالثقافة السترمة الؿيع والسفاـيع في" فادح نقز" وجػد عمى

 الثسانيشات، مدجلب مشترف مشح بلبدنا في الدياحة عخفت ركػد في قصاع التي لمدشػات
 وضعفا في الخجمات خاكبي تجىػرا جيتيا مغ خمفت الػضعية ىحه أف الػقت نفذ في

 إلى إضافة في، العاـ السحيط الفشجؾية وفي السؤسدات خارج أو سػاء داخل والأداء
الأماكغ الدياحية بالإضافة إلى  جسيع تذػب سمبية ضاىخة باتت الحؼ الشطافة غياب
  1والأرياؼ. السجف

 لأولىيتصمب بالجرجة ا ما فات والشقائز واستجراؾ تمظ الأخصاء وترحيح فإف لحلظ
 الدياحية بيغ أوساط السجتسع بػاسصة مختمف الػسائل والأدوات اللبزمة لحلظ الثقافة نذخ
 مغ خلبؿ الدياحي الاقتراد ويجرؾ مجػ أىسية سياحي وعي لو مػاشغ تكػيغ خلبؿ مغ

 بحيث الدياحية، بمجه بسقػمات ومعخفة جانب دراية إلى التشسػية، ودفع عجمة الحخكة دعع
 وتدخيخ لمجيػد تطافخ يتصمب كمو ىحا عميو، ويحافع الػششي الدياحي السشتج يدتيمظ
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 استحجاث ضخورة ذلظ، مع سبيل في القصاعات مختمف بيا تدخخ التي الإمكانات
تجريب وتكػيغ  البعيج السجػ وعمى والذباب، الأشفاؿ لفئة مػجية استيلبكية عخوض
 فإف لمدياحة العالسية شطسةالس إحرائيات سياحية، وحدب ثقافة يستمظ ومػاشغ مجتسع

 مالية الذباب بؿيسة شخؼ مغ كانت 2010 سشة العالسية الدياحية التجفقات مغ% 20
في ما بعج   %63دولار، وىي مخشحة أف تختفع الشدبة إلى أكثخ مغ  مميار 165 بمغت

2020.1 
 مع تعاممو في خاصة سػداء نقصة الجدائخؼ  السجتسع لجػ الدياحية الثقافة فانعجاـ

 بسختمف الجاخمية الدياحة عمى مدؤولػ القصاع يخاىغ الحيغ ذاتو في الػافجيغ الأجانب،
 .السػاشغ لجػ الثقافة ىحه لتغييخ أنػاعيا
  :والتعميسية التخبهية السشظهمة في الدياحي التعميم انعجاـ -5
ولا تصػر  تشسية لا لأنو الدياحية، الرشاعة لتحقيق الخئيدية الشػاة  الدياحي التعميع يعج

 كل يستمظ الجدائخ في الدياحي فالشذاط التعميع، تصػيخ وتذجيع دوف  ميجاف أؼ في
 الدياسات كل لازـ التعميع الدياحي ضعف وغياب لكغ تصػراتو ونجاحو، مقػمات

القصاع  أداء تجىػر يفدخ لشا حالة ما وىحا والاستخاتيجيات والخصط والبخامج الستعاؾبة،
 التي الجوؿ أف بالحكخ والججيخ الػششي، الاقتراد تشسية في مداىستو وضعف الدياحي

 التعميع في العمػـ لأف وذلظ الدياحي، لمتعميع تصػرا سياحيا أولت أىسية بالغة حققت
 مرجر ىي والتعميسية التخبػية الدياحي، فالسؤسدات الاقتراد تبشي التي ىي الدياحية

 والسػرد صػيخ وتقػية ميارات الشخبوت لإخخاج ومرجر الستدنة الدياحية الثقافة نذخ
 الرحيحة الدياحية الاستخاتيجية بخسع تقػـ أنيا كسا يعسل بالقصاع، الحؼ الخاقي البذخؼ 
 أف ذلظ مغ بل الأىع الدياحية، لمسػارد والسدتجاـ الفعاؿ تشفيحىا والاستغلبؿ عمى وتديخ

 الدياحية التشسية نيفي أسباب تج تبحث التي ذاتيا ىي الدياحية التعميسية السؤسدات
 2الأندب لخفع ىحا الغبغ. الحمػؿ في وتبحث

                                                           
 124، ص الجدائخ القظاع الدياحي ورىانات التشهيع الاقترادي فيالسخجع الدابق،  - 1
 .126السخجع نفدو ، ص - 2
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 1الدياحي: والتخويج والتدهيق الإعلاـ ضعف -6
 ومػاقع الانتخنت خاصة مشيا الحجيثة الاتراؿ لػسائل التقجـ الكبيخ مغ عمى الخغع

 الدياحي لمتخويج أىسية لا نججىا تعصي الجدائخية الدياسة أف إلا الاجتساعي، التػاصل
 يحقق  الحؼ بالقجر الػسائل ىحه تدتثسخ ولع الدياحية، التشسية في التدػيقي والإعلبـ

 يعج بحيث واضحة تدػيؿية رؤية استخاتيجية لعجـ وجػد بالإضافة حؿيقي، اقتراد سياحي
الحسلبت  قمة وكحا الدياحية، لمخجمات والسشتجات ىامة تخويجية أداة  الدياحي التدػيق

 الدياحية الييئات مػاقع عمى نججىا فلب الدياحية، الشذخات وغياب ة،والتػعػي التخويجية
 الدياحي القصاع مشيا يعاني أخخػ  لعخاقيل بالإضافة الدياحة، وزارة مػقع ولا حتى عمى

 يمي: ما في تتسثل الجدائخؼ 
 السشتجعات أو السخافق فسعطع الدياحي، في السشاشق الدياحية، الأمغ ضعف -

 تجعل التي الاجتساعية الآفات انتذار يداىع في ما وىحا الأمغ فييا بيغي الدياحية يكاد
 ليحه الأماكغ. التخدد عمى يعدفػف  الدياح

 أسعار ارتفاع يتدبب في مسا بيا، الإيػاء شاقات وعجد الفشجؾية السؤسدات نجرة -
 .عمى ىحه السؤسدات الإؾباؿ مغ السػاشغ البديط يحخـ بجوره وىحا بيا، الإيػاء

 الدياح والػافجيغ. تمبي احتياجات لا التي والفشجؾية الدياحية الخجمات فضع -

 لا الدياحي الجحب مشاشق معطع أف إذ الدياحية، لمسػارد الاستغلبؿ الأمثل عجـ -
 بالدياحة يتعمق ما خاصة التييئة الدياحية، عسميات أدنى تذسميا ولع ميسمة تداؿ

 .الرحخاوية السشاشق الحسػية الاستجسامية والثخوة والسشاشق الذاشئية

 السالية والسقػمات الإمكانات مغ بالخغع الجدائخ في العلبجية الدياحة عجـ وجػد -
 السؤسدات بتذييج العلبجية الجولية لمدياحة قبمة تكػف  أف الجدائخ، فعػض تستمكيا التي

 .بالخارج جلمعلب يتػجيػف  أنفديع الجدائخييغ أف نجج الجولية السعاييخ ذات الاستذفائية

                                                           
 .124، ص القظاع الدياحي ورىانات التشهيع الاقترادي في الجدائخالسخجع الدابق،   - 1
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 السعهقات الدياسية: -7

عخقمة  ىإلالعامل مغ أكبخ العػامل التي أدت  يعتبخ ىحا, دياسيستقخار اللاغياب ا -
ولى، حيث في لأأىجافو وتشفيح مذاريعو في مخحمتو ا وفذل السخصط التػجييي في تحقيق

دارية لإحية واالتشفي تقخيبا أو سشتشي يتع تغيخؼ السدؤوليغ وفي أعمى ىخـ الدمصة كل سشة
استقخار في الػزارة الػصية عمى السخصط وانعكذ  عمى القصاع مسا خمق فػضى وعجـ

في الييكل  سخصط، كسا ىشاؾ أيزا عجـ استقخارالمتابعة مخاحل تشفيح  سمبا عمى
الفتخة الدمشية التي مخت عمى السخصط  التشطيسي لػزارة الدياحة في حج ذاتو حيث أف في

التقميجية ومخات  ختبصة بييكميا، فسخة تجسع بيغ الدياحة والرشاعاتم عخفت عجة قخارات
إلى وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية والعجيج مغ  قميع والدياحة ثع العػدةلإأخخػ تييئة ا

لقصاع الدياحي ا ىسيةلأكل ىحا يعكذ عجـ إيلبء وإدراؾ السدؤوليغ في الجولة  القخارات،
 1 لاستخاتيجي.عغ االدتقخار في ىحا القصاع ا ادية والبحثقترلاالتشسية افي ومداىستو 

لمتييئة الدياحية  لتػجييي, أف مخاحل امخصط الاستخاتيجيغياب التخصيط الدياحي ا -
اقترخ  في معطع محاورىا، بل لاستخاتيجيالتخصيط الدياحي االجدائخ لع تتبع خصػات 

نجاز محمية ودولية حيث لذخكات ا عمى وضع خخيصة لبعس السػاقع الدياحية ومشحيا
بيشسا  عتساد عمى السعيار الجغخافي،لاا تع قصاب الدياحية الدبعةلأا نجج مثاؿ في تقديع

جؼ والتي تعتسج عمى معيار الي عتساد عمى السشيجية الحجيثةلافزل الأكاف مغ ا
وفقا لشػعية السشتج الدياحي )عالجية، صحخاوية،  قصابلأالدياحي أؼ تقديع ا

كل لوالزعف  ىجاؼ وأيزا مغ اجل إبخاز نقاط القػةلأجيج اخ( ليديل تحشاشئية..ال
 خح بعيغلأخصط مع اسالالشطخ في  إقميع والفخص التي تتيحيا، وعميو يجب إعادة

 تدػيق لاستخاتيجيةصط أنجدت مدبقا، كسا يجب إعجاد مخ عتبار الجارسات التيالإ
 2السشتج الدياحي الجدائخؼ.

                                                           
محمد صلاح وآخرون, اشكالٌة تنمٌة المطاع السٌاحً بالجزائر فً ظل مخططات تنمٌة السٌاحة, رؤٌة للمخطط التوجٌهً  - 1

, ص 3231, جامعة محمد بوضٌاف, المسٌلة, 23, ع12كادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌة والانسانٌة,  , مجلة الأ3222للسٌاحة آفاق 

332. 
 .332المرجع السابك, ص  - 2
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 والجدائخ: الدياحية الجولية اتالسؤشخ : الثالث السبحث
 الجولية: الدياحية السؤشخات: الأوؿ السظمب

 لمتقجـ محخكا أساسيا يجعميا مسا بالتشسية، وثيقا ارتباشا الجولية الدياحة تختبط
 يقل لا الحؼ السيع، القصاع بيحا الاىتساـ بات مغ الزخورؼ  لحا الاقترادؼ والاجتساعي

 السػالي أكثخ اجية والرشاعية، حيث نجج في الججوؿالإنت القصاعات باقي عغ أىسية
 تختيب وكحا الدياحة عػائج مغ استفادة الجوؿ أكثخ إلى إضافة العالع في سياحة الجوؿ
 العخبية. الجوؿ

 :2020 سنة فً الصادرة العالم فً السٌاحة حول إحصائٌات: 07 رلم جدول

 

 السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى إحرائيات مشظسة الدياحة العالسية

 تختيب الجوؿ العخبية من حيث الدياحة فادة من عهائج الدياحةأكثخ الجوؿ السدت تختيب أكثخ الجوؿ سياحة في العالم

 سائح 82,700,000.فخندا 1
 سائح 76,407,000.أمخيكا 2
 سائح 75315000.إسبانيا 3
 سائح 59.270.000.الريغ 4
 سائح 52,372,000.إيصاليا 5
 35814000.السسمكة الستحجة 6
 سائح 35,595,000.ألسانيا 7
 ائحس 35,079,000.السكديظ 8
 سائح 32,588,000.تايلبنج 9

 سائح 30,289,000.تخكيا 10
 سائح 000،28,121.الشسدا 11
 سائح 26757000.ماليديا 12
 سائح26553000.ىػنج كػنج13
 سائح 24,799,000.اليػناف 14

 مميار 210. الػلايات الستحجة الأمخيكية ب1
 مميػف دولار747و

 مميػف دولار  964مميار و 67. إسبانيا ب 2
 مميػف دولار  681مميار و 60. فخندا ب 3
 مميػف دولار  211مميار و 57. تايلبنج ب 4
مميػف  211مميار و 51. السسمكة الستحجة ب 5
 دولار 
 مميػف دولار  233مميار و 44. إيصاليا ب 6
 مميػف دولار  732مميار و 41. أستخاليا ب 7
 مميػف دولار. 823مميار , 39. ألسانيا ب 8
 مميػف دولار.  54مميار و 34ب  . الباباف9

 مميػف دولار  617مميار و 32. الريغ ب 10
 مميػف دولار  365مميار و  27. اليشج ب 11
 مميػف دولار  478مميار و 22. تخكيا ب 12
 مميػف دولار 333مميار و 21. السكديظ ب 13
 48مميار و21.الإمارات العخبية الستحجة ب14

 مميػف دولار

 سائح  18,044,000. الدعػدية 1
 سائح  14,870,000. الإمارات 2
 سائح  10,332,000. السغخب 3
 سائح  000,8,546. سػريا 4
 سائح 5,724,000. تػنذ 5
 سائح 5,258,000. مرخ 6
 سائح  4,372,000. البحخيغ 7
 سائح  3,567، 000. الأردف 5
 سائح  2,938,000. قصخ 9

 سائح  2,292,000. عساف 10
 سائح  2,039,000. الجدائخ 11
 سائح  1، 688,000. لبشاف 12
 سائح  1,518,000. العخاؽ 13
 سائح  1,025,000. اليسغ 14
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 ) الهحجة: سائح( 2020: يهضح تختيب أكثخ الجوؿ سياحة في العالم سشة  04الذكل رقم 

 انسبثك اندذول عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ  :انًصذر

مغ خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه نلبحع أف فخندا أكثخ الجوؿ استقصابا لمدياح في   
، وىحا إف دؿ عمى شيء فإنسا يجؿ 2020مميػف سائح خلبؿ سشة  82العالع بعجد يفػؽ 

ات الأىسية عمى مجػ اىتساـ الحكػمة الفخندية بالقصاع الدياحي واعتباره مغ القصاعات ذ
البالغة، كسا نلبحع بالسقابل أف الشسدا تكاد لا تطيخ في السخصط البياني مغ حيث عجد 

   .  28121الدياح بعجد 
 2020: يهضح تختيب أكثخ الجوؿ استفادة من عهائج الدياحة في العالم سشة  05الذكل رقم 

 )الهحجة مميهف دولار (

 
 .الدابق وؿالجج عمى بشاء الباحث عجادإ من :السرجر
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نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ والسخصط السػضحيغ أعلبه أف الػلايات الستحجة الأمخيكية 
مميػف دولار خلبؿ سشة  210747أكثخ الجوؿ استفادة مغ عػائج الدياحة بسبمغ قجره : 

عمى الخغع مغ تختيبيا الثاني بعج فخندا مغ حيث استؿباؿ عجد الدياح في العالع،  2020
تحيل السكديظ في القائسة مغ حيث عػائج الدياحة بسبمغ قجره :  كسا نلبحع أيزا

 مميػف دولار.    21333
 2020: يهضح تختيب الجوؿ العخبية من حيث سياحة في العالم سشة 06الذكل رقم 

 ) الهحجة: سائح(

 
 .انسبثك اندذول عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ  :انًصذر

 بمغ 2020 جانفي في السشذػرة 2019 العالسية الدياحة مشطسة إحرائيات حدب
 مميػف  10108 حػالي دولة 159 إلى استشادا 2018 عاـ في الدياحة عائجات متػسط

 دولار مميػف  747و مميار 210 ب الستحجة الػلايات في ؾيسة أعمى وكانت أمخيكي، دولار
 ثحي مغ العالع في سياحي بمج دولار، أكثخ ملبييغ 4 ب بػرونجؼ في كانت ؾيسة وأقل
 الستحجة الػلايات نجج ولكغ كيف نفدّخ عشجما وإيصاليا، إسبانيا تميو فخندا ىػ الدياح عجد

 ؟الدياحة عػائج حيث مغ الرجارة في الأمخيكية
 الأراضي عمى شػيمة فتخات يقزػف  أمخيكا إلى يدافخوف  عشجما الدياح لأف راجع ىحا 

 يعشي أكثخ وقت قزاء لأف مشصقي وىجا الأخخػ  والبمجاف فخندا مع بالسقارنة الأمخيكية
 مشطسة إحرائيات الدياح، بحدب يدورىا التي لمجولة أكبخ وعائجات أكثخ مراريف

 2 مجسػعو ما 2019 عاـ في الجدائخ زاروا الحيغ الدياح عجد بمغ فقج العالسية الدياحة
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 عدد السٌاح  

 يف عالسيا 85و عخبيا 11 السختبة في الجدائخ يزع الخقع زائخ، ىحا ألف 39و ملبييغ
 العاـ في بمغت الجدائخ في الدياحة عػائج أف كسا العالع، في سياحة الجوؿ أكثخ تختيب

 ضسغ الػدياحة يزع لا البمج ىحا بأف يػحي الخقع وىحا  فقط، دولار مميػف  209 الساضي
 الاقترادية.  الأولػيات

 2019(: الجوؿ العذخ الأولى الأكثخ جحبا لمدياح سشة 08ججوؿ رقم )
 السختبة الجولة عجد الدياح

  01 فخندا مميهف  89
  02 سبانياا مميهف  83
  03 الهلايات ـ أ مميهف  80
  04 الرين مميهف  63
  05 ايظاليا مميهف  62
  06 تخكيا مميهف  46
  07 السكديك مميهف  41
  08 ألسانيا مميهف  39
  09 تايلانج مميهف  38
  10 السسمكة الستحجة مميهف  36

 https://anamusafer.com/%D8%A3%D9%83%D8%AB%D8%B1-10-%D8%AF%D9%88%D9%84السرجر: 
%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A- 

/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85  12:00سا :  10/06/2023تاريخ الديارة 

 2019: الجوؿ العذخ الأولى الأكثخ جحبا لمدياح سشة 07رقم  الذكل 
 

 .انسبثك ذولاند عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ  :انًصذر
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 2017 والدفخ الدياحة تشافدية ضسن ودوليا عخبيا الجدائخ تختيب(: 09) رقم الججوؿ
 التختيب عالسيا التختيب عخبيا اسم الجولة

 29 1 الامارات العخبية الستحجة
 47 2 قظخ

 60 3 البحخين
 63 4 الدعهدية
 65 5 السغخب
 66 6 عساف
 74 7 مرخ
 75 8 الأردف
 87 9 تهنذ
 96 10 لبشاف
 100 11 الكهيت
 118 12 الجدائخ
 132 13 مهريتانيا
 136 14 اليسن

    لمعمهـ الجدائخية السجمة الجدائخ، في الدياحي الاستثسار تسكين آليات العخبي، وغهيشي نريخة لعهيظي: السرجر
 .742ص ، 2021 الجدائخ، ،01العجد والإندانية، الاجتساعية

 2017 والدفخ الدياحة تشافدية ضسن ودوليا عخبيا الجدائخ تختيب:  :  يهضح 08رقم  الذكل
 

 

 

 .انسبثك اندذول عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ  :انًصذر
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 الإمارات،) دوؿ 06 قج تع بيا تدجيل، 2017 سشة أف أعلبه خلبؿ الججوؿ نلبحع مغ
 في عالسيا، اتختيبي في متفاوتة تحدشا بشدب ،(وعساف السغخب الدعػدية، البحخيغ، قصخ،
 رصيجىا لتجىػر وذلظ راجع وعخبيا عالسيا التختيب في عخبية دوؿ 07 تخاجعت حيغ

 واليسغ، مػريتانيا الجدائخ، الأردف، الكػيت، مرخ، تسثمت ىحه الجوؿ في كل مغ تػنذ،
 السخاتب في ا كانتنيأ إلا سياحية إمكانيات مغ الجدائخ تسمكو ما كل مغ الخغع وعمى

 .الدياسي الاستقخار عجـ راجع إلى حالة وذلظ وعالسيا، عخبيا الأخيخة
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 جدائخ:السؤشخات الدياحية في ال السظمب الثاني:
 الشاتج إجسالي رفع في وتداىع الػششي، الاقتراد تشسية في محػريا دورا الدياحة تمعب
 الأخخػ. القصاعات الاقترادية مغ كغيخه السحمي

 احة في الشاتج السحمي الخاـ: مداىسة الدي -أولا
 مغ الكثيخ الإجسالي في السحمي لمشاتج السكػنة القصاعات مغ الدياحة قصاع يعتبخ

 ضسغ متسيدة أىسية لمدياحة أعصت لمبتخوؿ الجوؿ السرجرة بعس فإف وللئشارة الجوؿ،
 ميالشاتج السح في الدياحة قصاع مداىسة فإف لمجدائخ وبالشدبة الاقترادية، قصاعاتيا
 .1القصاع ىحا مدتػػ  عمى تدجيميا تع التي الإيخادات حجع يفدخه ليا الإجسالي

 
 

 المحرولات لطاع خارج الخام المحلً الناتج من السٌاحة حصة:  (10) رلم الجدول

 

 

 التملٌدٌة والصناعات السٌاحة وزارة: المصدر
 

 أمرٌكً دولار بالملٌون: العملة  / الخام المحلً الناتج من السٌاحة حصة:  09 رلم الشكل

 .انسبثك اندذول عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ  :انًصذر
                                                           

، 2020،   01، ع 04. مجمة أوراؽ اقترادية ، ج التشهيع الاقترادي: استخاتيجية الجدائخ لسا بعج البتخوؿصباغ رؼيقة،   - 1
 70-69ص ص 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 انسُخ

زصخ انسٍبزخ يٍ 

 1.10 1.8 1.7 1.6 1.4 % انُبتح انًسهً
انثلاثً 

 (1.65الأول )
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 لحرة البصيء الشسػ يبيغ الحؼ أعلبه السػضح 08 رقع الججوؿ خلبؿ مغ نلبحع
 خلبؿ%  1.10 إلى وصمت والتي السحخوقات، إشار خارج السحمي الشاتج مغ احةالدي
، ىحه الشدبة تعج ضعيفة ججا %1.65 ب 2021 لدشة الأوؿ الثلبثي وخلبؿ 2020 سشة

إذا ما قارنّاىا بشدب بعس الجوؿ الأخخػ الخائجة في قصاع السحخوقات، وىحا إف دؿ عمى 
ة ضسغ الأجشجة الاستخاتيجية الػششية مسا انعكذ شيء فإنسا يجؿ عمى عجـ ادراج الدياح

 سمبا عمى عائجات ىحا القصاع.

  :السجفهعات ميداف تحدين في الدياحة قظاع مداىسة -ثانيا

نخػ أف أىسيتيا  الأجشبي، لحلظ الجخل مرادر مغ ىاما مرجرا الدياحة تسثل
التأثيخ  ىحا ؾيسة السجفػعات، وبتع تحجيج ميداف عمى تأثيخىا بسجػ  الاقترادية تقاس

 سػاء التجارؼ، لمسيداف الحؿيؿية الشتيجة إلى وندبتيا الدياحي، لمسيداف الراؼية بالؿيسة
 وكانت ايجابية التجارؼ  لمسيداف الراؼية الشتيجة كانت سمبية، فإذا ايجابية أـ أكانت

ارية، أما التج السيداف وضعية تعدز أيزا فإنيا ايجابية الدياحي لمسيداف الراؼية الشتيجة
 الدياحي لمسيداف الراؼية الشتيجة وكانت سمبية التجارؼ  لمسيداف الراؼية الشتيجة كانت إذا

 1 الأقل. عمى مشو يخفف أو فائس إلى السيداف التجارؼ  في العجد يغيخ فانو ايجابية
 

  الجزائر فً المدفوعات مٌزان تطور وضعٌة(:  11)  رلم الجدول

 كًامرٌ دولار ملٌون: الوحدة 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 انسُخ

 - 165 169 141 209 304 إٌزاداد

 - 500 494 580 475 677 َفمبد

 

 انتمهٍذٌخ وانصُبعبد انسٍبزخ وسارح: انًصذر

 

 

 
                                                           

 .74، ص التشهيع الاقترادي: استخاتيجية الجدائخ لسا بعج البتخوؿابق، السخجع الد - 1
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 الجزائر فً المدفوعات مٌزان تطور وضعٌة ٌوضح ( 10)  الشكل رلم :

 امرٌكً دولار ملٌون : الوحدة

 .السابك الجدول بناء على الباحث دإعدا من: المصدر

مغ خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه نخػ بأف حجع الإيخادات يتشاقز عمى الخغع مغ 
تحبحب حجع الشفقات الحؼ يستاز بالرعػد تارة واليبػط تارة أخخػ، وىحا مخده الى غياب 

ػششية، اىتساـ الحكػمة بيحا القصاع وعجـ ادراجو ضسغ البخامج والخصط الاستخاتيجية ال
مسا يشعكذ سمبا عمى حجع التحريل، بالإضافة إلى إىساؿ دور القصاع الخاص وعجـ 
ادماجو في أجشجة تدييخ ىحا القصاع، بالإضافة إلى عجـ الستابعة والخقابة لمدياسات 

 السبخمجة ومقارنة الخصط بالشتائج والأىجاؼ السدصخة مدبقا. 
 :شغل  مناصب توفٌر فً المساهمة -ثالثا

 لؿياـ محػرا رئيديا البذخؼ  العامل يسثل فييا التي القصاعات أحج الدياحة بخ قصاعيعت 
 صشاعة باعتباره للؤفخاد بذكل معتبخ عسل فخص في تػفيخ يداىع فيػ الدياحي، الشذاط

 لحلظ كبيخة، عاممة يج تتصمب التي الأخخػ  القصاعات باقي مع ومتجاخمة معقجة ومتذعبة
 تسمكو ما خلبؿ مغ السيشية الحياة في الذباب لإدماج قصاعا الدياحة مغ جعمت الجدائخ

  1الثخوات. لخمق سياحية وكحلظ بجيلب ميسا إمكانيات مغ
 

                                                           
 .75، ص التشهيع الاقترادي: استخاتيجية الجدائخ لسا بعج البتخوؿالسخجع الدابق،  - 1
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 2021سنة  2020سنة  2019سنة  2018سنة  2017سنة  2016سنة  2015سنة 

 فً اندشائز انسٍبذ لطبع فً انتىظٍف تطىر : 12 ىرل اندذول

 (انًطبعى انًمبهً، فُبدق، )فزع
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 انسُخ

 عذد انعًبل
26128

9 

26580

3 
270317 

30000

0 
308027 320000 - 

 - 3.88 2.67 10.98 1.69 1.72 - يعذل انًُى

  

 .التقميجية والرشاعات الدياحة وزارة :السرجر

 فً اندشائز انسٍبذ لطبع فً انتىظٍف تطىر  11 لىر انشكم

 (انًطبعى انًمبهً، فُبدق، )فزع

 .ابقالد الججوؿ عمى بشاء الباحث عجادإ من :  السرجر

 قصاع في التػضيف تصػر يػضح الحؼ السجرجة في الججوؿ البيانات خلبؿ مغ
 والستراعج السدتسخ التصػر والسصاعع، نلبحع والسقاىي الفشادؽ خاصة الدياحة،
 خلبؿ عامل 261289 مقارنة 2020 سشة خلبؿ عامل 320000 بمغ حيث لمتػضيف

سذ سشػات، وىحا العجد يعتبخ ػ أؼ بديادة تفػؽ أربعة آلاؼ عامل خلبؿ خ2015سشة 
عاديا مقارنة بديادة عجد اليياكل والسؤسدات الدياحية السشجدة خلبؿ ىحا الخساسي، كسا 

 ندبة تتخاوح إذ البصالة، امتراص في ضعيفة بشدب يداىع الدياحي القصاع يلبحع أف
الدبب راجع  . وىحا 2020 –2015الفتخة  خلبؿ فقط% 3.88.  1.72 بيغ السداىسة
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التخرز  في السعاىج والجامعات خخيجي وقمة جية، مغ الدياحية السشذآت نجرة ىإل
 التخررات ىحه عغ الأغمبية أخخػ، وذلظ لعدوؼ جية بالفشجقة والدياحة مغ الستعمق

 .ما نػعا قاصخة نطخة الفشادؽ في لمعسل تشطخ كانت التي السجتسعية الثقافة بحكع
 بذ عجز انسذود اندشائزٌخ:  ٌىضر ززكخ دخىل انس13ٍاندذول رلى 

 2022-2021خلال سُخ 
 2021 2022 

 الجدائخيين السكيسين بالخارج الأجانب الجدائخيين السكيسين بالخارج الأجػانب الذيخ

 643 16 069 13 375 3 946 4 جانفي

 962 30 959 12 014 2 131 3 ؼيفخؼ 

 792 31 034 15 759 950 مارس

 507 20 346 15 830 701 4 أفخيل

 254 30 299 21 466 402 3 ماؼ

 593 43 179 24 022 2 386 2 جػاف

 855 126 619 39 308 2 721 2 جػيمية

 496 82 401 86 943 1 791 4 أوت

 808 65 144 120 760 4 252 8 سبتسبخ

 871 74 723 138 539 8 756 9 أكتػبخ

 496 80 665 168 009 13 201 13 نػفسبخ

 391 36 942 101 218 18 758 8 ديدسبخ

 668 640 380 757 243 58 995 66 السجسػهع
 

 

 انًصذر: وسارح انسٍبزخ وانصُبعبد انتمهٍذٌخ
 

 

 

 



 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

166 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

 2022-2021(:  ٌىضر ززكخ دخىل انسٍبذ عجز انسذود اندشائزٌخ خلال سُخ 12انشكم رلى )

 .الدابق الججوؿ عمى بشاء الباحث إعجاد من :  السرجر

 الحجود عبخ الدياح دخػؿ حخكة يػضح الحؼ الججوؿ في جرجةالس البيانات خلبؿ مغ
، نلبحع دخػؿ محتذع للؤجانب وكحا الجدائخييغ 2022-2021 سشة خلبؿ الجدائخية

وشيخ ؼيفخؼ  4946السؿيسيغ بالخارج في كل مغ شيخ جانفي حيث وصل العجد إلى 
أفخاد السجتسع عمى  19، وذلظ مغ جخاء تأثيخ جائحة كػرونا كػفيج 3131بعجد يداوؼ 

، نطخا لخكػد الشذاشات الدياحية 950الجدائخؼ، ثع زاد في الانخفاض حيث أصبح العجد 
في ىحا الذيخ وزيادة التذجيج في عسمية دخػؿ الأجانب والجدائخييغ السؿيسيغ بالخارج إلى 
 أرض الػشغ، بيشسا ارتفع العجد في شيخ أفخيل وذلظ تدامشا مع العصل الخبيعية، ثع تخاجع

العجد حتى شيخ جػيمية لأف ىحه السخحمة ىي مخحمة عسل بالشدبة للؤجانب وكحا 
الجدائخييغ السؿيسيغ بالخارج ىحا مغ جية، وازدياد أعجاد الػؼيات مغ جخاء تأثيخ جائحة 

في ىحه الفتخة، حيث وضع الشطاـ الجدائخؼ اجخاءات احتخازية بالتذجيج  19كػرونا كػفيج 
ثع أخح العجد في تراعج بجاية مغ شيخ أوت حتى نياية سشة  في الجخػؿ لأرض الػشغ،

 ، وذلظ راجع إلى انخفاض مدتػػ تأثيخ الجائحة عبخ العالع. 2021
 %300فشلبحع بأف الأعجاد تزاعفت إلى أكثخ مغ  2022أما عمى مدتػػ سشة 

بالشدبة لمجدائخييغ لمسؿيسيغ  %1000بالشدبة للؤجانب في شيخ جانفي وإلى ندبة 
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ألف   126، ثع ارتفع العجد إلى ذروتو حيث بمغ أكثخ مغ 2021خارج مقارنة بدشة بال
، وىحا مخده انفخاج تأثيخ جائحة كػرونا 2021مقارنة بدشة  %6000أؼ بشدبة تفػؽ 

عمى أغمب دوؿ العالع وتعصر الجساىيخ لمدياحة التي حخمػا مشيا لدشتيغ أو  19كػفيج 
  أكثخ. 

 انسذود عجز اندشائز فً انًمًٍٍٍ انًىاطٍٍُ زكخ خزوج:   ٌىضر ز14اندذول رلى 

 2022-2021خلال سُخ 

2021 

 السجسهع جهاف ماي أفخيل مارس فيفخي  جانفي

11 543 10 928 14 465 7 527 7 176 14 564 

 ديدسبخ نهفسبخ أكتهبخ سبتسبخ أوت جهيمية 162 344

16 175 28 313 44 879 53 877 69 460 65 255 

2022 

 السجسهع جهاف ماي أفخيل مارس فيفخي  جانفي

87 493 82 394 96 662 105 469 154 614 143 161 

 ديدسبخ نهفسبخ أكتهبخ سبتسبخ أوت جهيمية 606 864 2

153 175 530 810 521 258 357 965 412 214 219 391 

 

 انًصذر: وسارح انسٍبزخ وانصُبعبد انتمهٍذٌخ
 انسذود عجز اندشائز فً انًمًٍٍٍ انًىاطٍٍُ ر ززكخ خزوج(:   ٌىض13انشكم رلى )

 2022-2021خلال سُخ 

 .انسبثك اندذول عهى ثُبء انجبزث إعذاد يٍ :  انًصذر
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خخوج السػاششيغ في  حخكة يػضح الحؼ الججوؿ في السجرجة البيانات خلبؿ مغ
ية مغ نلبحع أف العجد أخح في تراعج بجا ،2021 سشة خلبؿ الحجود عبخ الجدائخ

في شيخ ديدسبخ، وىحا سببو بجاية الخفع  65255وصػلا إلى عجد  11543جانفي بعجد 
التجريجي لمقيػد وفتح الحجود في العجيج مغ دوؿ العالع نتيجة بجاية انخفاض تأثيخ جائحة 

 ، 19كػرونا كػفيج 
 2022في شيخ جانفي  %800نلبحع تزاعف الأعجاد مغ  2022أما في سشة    

مقارنة بذيخ  2022في شيخ ديدسبخ  %3000وصػلا إلى  2021خ جانفي مقارنة بذي
 ، وىحا راجع إلى الخفع الكمي لمقيػد الجسخكية وفتح الحجود برفة كمية. 2021ديدسبخ 

 ( 2022 -2000:  تظهر الحزيخة الفشجقية في الجدائخ لمفتخة ) 15الججوؿ رقم

 شسهمعجؿ ال عجد الأسخة معجؿ الشسه عجد الفشادؽ الدشة

2000 827 / 76042 / 

2001 927 12.09 72485 -4.67 

2002 935 0.86 73548 1.46 

2003 1042 11.44 77473 5.33 

2004 1057 1.43 82034 5.88 

2005 1105 4.54 83895 2.27 

2006 1134 2.62 84869 1.16 

2007 1140 0.53 85000 0.15 

2008 1147 0.61 85876 1.03 

2009 1151 0.34 86383 0.60 

2010 1152 0.08 92377 6.94 

2011 1184 2.77 92737 0.39 

2012 1155 2.45- 96898 4.48 

2013 1176 1.81 98804 1.96 
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2014 1185 0.76 99605 0.81 

2015 1195 0.84 102244 2.65 

2016 1231 3.01 107420 5.06 

2017 1289 4.71 112264 4.51 

2018 - - 119155 6.14 

2019 1 417 - 125 676 - 

2020 1 449 - 127 614 - 

2021 1 502 - 132 266 - 

2022 5671 - 145 526 - 
 

 

 انًصذر: يخطظ اندىدح انسٍبزٍخ وانضجظ

 

 ( 2022 -2000(: يهضح  تظهر الحزيخة الفشجقية في الجدائخ لمفتخة ) 14الذكل رقم )

 .ابقالد الججوؿ عمى بشاء الباحث عجادإ من :  السرجر
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مغ خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه يتزح لشا أف ىشاؾ تصػر في عجد الفشادؽ عمى 
السدتػػ الػششي، سػاء كانت فشادؽ ذات شابع قانػني أو فشادؽ مرشفة أو حدب السشتج 

 740أؼ بفارؽ  2022فشجؽ سشة  1567إلى  2000فشجؽ سشة  827الدياحي، فسغ 
الشدبة غيخ مذجعة لاستقصاب الدياح ، حيث أف ىحه %89.48فشجؽ بشدبة تقجر ب: 

السحمييغ والأجانب إذا ما قارناىا بحجع الإمكانات الدياحية التي تدخخ بيا الجدائخ عمى 
سخيخ  76042تقجر ب:  2000كل السدتػيات، وبالشدبة لصاقة الإيػاء التي كانت سشة 

بة زيادة سخيخ بشد 69484سخيخ، أؼ بفارؽ يقجر بػػػ:  145526إلى  2022بمغت سشة 
، ونفذ الذيء إذا قارنا ىحا التصػر في قجرة الإيػاء الدياحي في %91.37ترل إلى 

الجدائخ بجوؿ الجػار نجج أف ىشاؾ تأخخ عسيق بيششا وبيشيع، فسثلب في تػنذ وصل عجد 
عجد الأسخة  2018، بيشسا الجدائخ لجييا سشة 2016سشة  235018إنجاز الأسخة إلى 

، كل ىحا 2019سشة  268800صل عجد إنجاز الأسخة إلى ، وفي السغخب و 119155
يجؿ عمى أف قصاع الدياحة في الجدائخ مازاؿ قصاعا ىامذيا رغع كل الإمكانات السػجػدة 

 والدياسات والبخامج التشسػية القجيسة والحجيثة والخصط.        
 (: يهضح تهزيع طاقات الإيهاء حدب الترشيف ) الجرجات (16ججوؿ رقم )

 2020-2000يار عجد الأسخة بسع

 اجسالي غيخ مرشف *1فشجؽ  *2فشجؽ  *3فشجؽ  *4فشجؽ  *5فشجؽ  الدشهات

2000 6200 5100 30330 5190 3322 27100 77242 

2001 4832 3621 15808 5331 2165 40728 72485 

2002 6000 2975 11717 3338 2033 47485 73548 

2003 4212 5424 14740 3757 4959 44381 77473 

2004 4590 3383 14857 5415 2315 51474 82034 

2005 4590 3383 14807 5800 2315 53000 83895 

2006 5455 3743 11225 5843 2378 56225 84869 

2007 5455 3743 11225 5843 2378 56356 85000 

2008 5455 3743 11601 5843 2378 56856 85876 
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2009 5455 3950 11700 6044 2378 56856 86383 

2010 3948 3560 14090 8070 3804 58905 92377 

2011 4948 3750 13180 8070 3804 58985 92737 

2012 4242 1600 5775 4605 8401 72269 96898 

2013 4242 1600 5775 4605 10639 71943 98804 

2014 4242 1800 5829 4605 10639 72490 99605 

2015 4242 1800 5829 4605 11295 74473 102244 

2016 6734 2810 7045 4425 11295 75111 107420 

2017 6734 4508 5678 4565 11335 72444 112264 

2018 6734 4776 5886 5185 11684 84890 119155 

2019 7234 6161 6427 5381 12612 9456 47271 

2020 7345 6824 6861 5995 12724 9456 49205 

 دب احرائيات وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية والعسل العائميالسرجر: ح
 (: يهضح تهزيع طاقات الإيهاء حدب الترشيف ) الجرجات (15الذكل رقم )

 2020-2000بسعيار عجد الأسخة 

 .الدابق الججوؿ عمى بشاء الباحث عجادإ من   السرجر
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ة تتسخكد في الفشادؽ مغ خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه نلبحع شاقة الإيػاء السدجم
وىحه الشدبة تعتبخ ضئيمة ولا تتساشى مع  2018في سشة  %71.24غيخ السرشفة بشدبة 

 العػلسة الدياحية والصمب الجولي والجاخمي عمى جػدة ونػعية الفشادؽ الدياحية.
 (: يهضح تظهر حجم الاستثسارات الدياحية في الجدائخ17الججوؿ رقم )

 (  الهحجة: مميار دولار 2019-2000) خلاؿ الفتخة السستجة بين 
 الدياحي القظاع في الاستثسارات حجم الدشهات
2000 0.41 
2001 0.70 
2002 1.09 
2003 1.32 
2004 1.52 
2005 1.85 
2006 1.86 
2007 2.05 
2008 1.53 
2009 1.65 
2010 1.36 
2011 1.23 
2012 1.26 
2013 1.30 
2014 1.40 
2015 1.71 
2016 1.87 
2017 1.81 
2018 1.67 
2019 1.75 

 
 الجدائخ. في الاقترادي التشهيع الدياحي ورىانات القظاع: بعشهاف الجساعي السرجر: الكتاب
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 حجم الاستثمارات فً المطاع السٌاحً

: يهضح تظهر حجم الاستثسارات الدياحية في الجدائخ خلاؿ الفتخة السستجة بين ) 16الججوؿ رقم 
 (  الهحجة : مميار دولار 2000-2019

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الدابق الججوؿ عمى بشاء الباحث اعجاد من : السرجر

 الدياحة قصاع في الاستثسارات حجع السػضح أعلبه أف الججوؿ خلبؿ مغ ونلبحع 
 مميار 2.05 بمغ حيث  2007 سشة أحدغ ؾيسة لو سجل الأخيخة سشػات العذخ خلبؿ
 الاخح مع صاخرػ  ججا ولا تعكذ تصػر الدياحة في الجدائخ، متػاضعة ؾيسة وىي دولار
 القصاع، في ىحا لمسدتثسخيغ الجولة مغ شخؼ السسشػحة التدييلبت الاعتبار بعيغ

 1.75 حػالي لتبمغ الانخفاض في الدياحية الاستثسارات استسخت فقج ىحا الى بالاضافة
 لحجع مدحية قخاءة فسغ خلبؿ تساما، محفد غيخ أمخ ىػ و ،2019 سشة مميار دولار
 نجج 2019 إلى 2000 مغ الفتخة السستجة شيمة الدياحي لمقصاع السسشػحة الاستثسارات

 29.42 ىػ سشة عذخ سبعة فتخة في لمقصاع السسشػحة للبستثسارات الكمي السجسػع أف
 .الجدائخ في الدياحي الاستثسار ضعف يؤكج متػاضع رقع وىػ مميار دولار
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الإمارات العخبية ) :دياحيةتجارب لبعض الجوؿ الخائجة في الدياسة ال السظمب الثالث:
 (ماليديا -تخكيا  -تهنذ –الستحجة 

وجية ومقرجا سياحيا قػمات سياحية كبيخة تؤىميا لتكػف عالع العخبي بسدوؿ التتسيد 
, % 05مستازا, لكغ حرتيا مغ الفعمية مغ الدياحة العالسية تعج جج مشخفطة أؼ بشدبة 

, كسا تتػقع 1مميػف سائح 65إلى  60حيث تدتقصب دوؿ العالع العخبي سشػيا ما بيغ 
 2030مشطسة الدياحة العالسية أف يرل استقصاب الدياح في دوؿ العالع العخبي سشة 

 .2مميػف سائح 195إلى 
 تجخبة الإمارات العخبية الستحجة في الدياسة الدياحية. -أولا

 مسيدات الاقتراد في الإمارات العخبية الستحجة: -1
فقج تع ترشيف دولة الإمارات العخبية الستحجة في لأعساؿ حدب تقخيخ مسارسة ا   

دوليا كأحج الأفزل دوؿ في مسارسة الأعساؿ بالشطخ إلى بيئتيا التشطيسية  14السخكد 
واقترادىا, حيث تعج الإمارات العخبية الستحجة واحجة مغ أغشى الجوؿ العخبية, وىي إحجػ 

ئيدية عمى السػاد والسدتخخجات البتخولية الجوؿ البتخولية التي يعتسج اقترادىا برػرة ر 
  وصشاعتيا.

لقج قامت الإمارات العخبية الستحجة بإجخاء تحجيثات بارزة وىامة عمى اقترادياتيا وذلظ    
مغ أجل عجـ الاعتساد الكمي عمى السػاد الييجروكخبػنية, وتعج مجيشة دبي السخكد السالي 

عخبي ككل وىي بسثابة أعع مخكد الاقتراد الأوؿ للئمارات الستحجة ومشصقة الخميج ال
  3العالسي.

 القظاع الدياحي في الإمارات العخبية الستحجة: -2
بمغت مداىسة قصاع الدياحة والدفخ في الإمارات الستحجة في الشاتج السحمي لدشة     

بالسائة مغ الشاتج السحمي  5.2أؼ بشدبة ترل إلى  مميار درىع 68.5ؾيسة  2016
بسداىسة قجرىا  2027-2017ومغ الستػقع أف يرل إلى ما بيغ سشتي الإجسالي, 

مميار دولار, كسا يداىع قصاع الدياحة في  31.6مميار درىع أؼ ما يعادؿ  116.1
                                                           

 .6-4, ص ص 3213كمال شكٌب, حماد, نحو استراتٌجٌة لتطوٌر السٌاحة العربٌة, كلٌة التدرٌب, تونس,  - 1
 .12حماد, المرجع نفسه, ص كمال شكٌب,  - 2
 .24, ص 3216, دار النشر للكتب, البصمة المائٌة للإمارات العربٌة المتحدةأسامة محمد سلام,  - 3
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مشرب شغل, كسا  317500الإمارات الستحجة في خمق فخص عسل ترل إلى ما ؾيستو 
  1ر.مميار دولا 26.2ساىست الاستثسارات في ميجاف الدياحة إلى 

تحتل الإمارات العخبية الستحجة الختبة الخابعة عالسيا بعج كل مغ فأما بالشدبة لمدياح    
ما يقارب  2016تايمشجا ولشجف وباريذ, ففي إمارة أبػضبي بمغ عجد الدياح سشة 

, أما بالشدبة لإمارة دبي 2015بالسائة مقارنة بدشة  08سائح بإرتفاع قجره  4440314
بالسأئة, وأستقبمت  05مميػف سائح وعخفت إرتفاع بشدبة  14.9اح بيا فقج وصل عجد الدي

بالسائة, وبمغ عجد الدياح في إمارة  17مميػف سائح بشدبة مئػية قجرىا  18إمارة الذارقة 
  2025.2ويرل إلى ثلبثة مميػف سائح حمػؿ سشة  2018رأس الخيسة مميػف سائح سشة 

الإمارات العخبية الستحجة مغ حيث استقصاب  والججوؿ السػالي يػضح تختيب دولة     
 الدياح.

: يهضح تختيب السجف العذخ الأكثخ استقظابا لمدياح في العالم18الججوؿ رقم  

 تختيب السجف السجف العذخة الأكثخ استقظابا لمدياح عجد الدياح سشهيا )بالسميهف شخص(
 01 بانكهؾ ) تايلانجا ( 21.47
 02 لشجف ) انجمتخا ( 19.88
 03 باريذ ) فخندا ( 18.03
 04 دبي ) الإمارات العخبية الستحجة ( 15.27
 05 نيهيهرؾ ) الهلايات الستحجة الامخيكية ( 12.75
 06 سشغافهرة 12.11
 07 كهالا لامبهر ) ماليديا ( 12.02
 08 إسظشبهؿ ) تخكيا ( 11.95
 09 طهكيه ) الياباف ( 11.70
 10 سبهؿ ) كهريا الجشهبية ( 10.20

الإستخاتيجيات السشتيجة حكيسة نعيسي, حياة بغ حخاث, : السرػػػػجر: من اعجاد الباحث بالاعتساد عمى السخجع

, جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع, 1, ع6ج ’ مجمة السالية والأسػاؽ– تجارب رائجة لبعس الجوؿ العخبية -, لتشسية الدياحة
 2019الجدائخ:

 
                                                           

مجلة –تجارب رائدة لبعض الدول العربٌة  -, الإستراتٌجٌات المنتهجة لتنمٌة السٌاحةحكٌمة نعٌمً, حٌاة بن حراث,   - 1

 .113, ص 3213عة عبد الحمٌد بن بادٌس مستغانم, الجزائر: , جام1, ع6  ’ المالٌة والأسواق
 المرجع نفسه. - 2
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تختيب السجف العذخ الأكثخ استقظابا لمدياح في العالم الهحجة:        : يهضح17رقم الذكل    
 )مميهف شخص سشهيا(

 
.الججوؿالسرػػػػجر: من اعجاد الباحث بالاعتساد عمى   

 تجخبة دبي في التخظيط الدياحي: -3
تزسشت الخصة أف الشسػ السدتجاـ لغ يتحقق ما لع تتػفخ جسمة مغ التػازنات والستسثمة 

  1:ؼيع يمي 
 تع إنذاء مخكد التسيد لتصػيخ السػارد البذخية. عمى مدتهى السهادر البذخية: -
الدمصة السخػلة والخئيدية عمى التخصيط  عمى مدتهى الإطار السؤسداتي: -

 والاشخاؼ عمى القصاع الدياحي ىي دائخة الدياحة بجبي.
لسدؤولة عغ السياـ دائخة الدياحة ىي ا عمى مدتهى القهانين والتشظيسات والمهائح: -

 الإدارية لسدئػلي القصاع الدياحي.
والخجمات الإلكتخونية لإدارة تػضيف تكشػلػجيا متصػرة  عمى مدتهى الانتاجية: -

 الأعساؿ.
 , الؿياـ بحسلبت تخويجية في الجاخل  تقجيع دورات تجريبية عمى مدتهى الإبتكار: -

                                                           
, المجلة الجزائرٌة للالتصاد -دراسة حالة دبً  -سٌاسات التسوٌك السٌاحً ودورها فً الحركة السٌاحٌةهٌبة لحمر,  - 1

 .142-141, ص ص 3214, سبتمبر 23والمالٌة, ع
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 والخارج.
مارات تعتسج عمى وجػد سياسات تدػيؿية كسا نجج الخصط الاستخاتيجية لجولة الإ

ناجحة, وىي الدبب الأساسي في نجاح عسمية جحب الدياح, حيث يشحرخ دورىا في 
تحقيق التػازف بيغ الحخكة الدياحية الستػقعة والإمكانات الدياحية الستاحة لتغصية ذلظ 

 1مغ خلبؿ العسل عمى ما يمي:

 التشذيط الدياحي. -
 لتدعيخ الدياحي.سياسة جػدة السشتج وا -
مفاجآت صيف دبي ) قزاء صيؽية تتكامل فييا العخوض التخويجية والفعاليات  -

 (.التخفييية 
 أشيخ يدتقصب ملبييغ الدوار (. 06)يدتسخ لػػػ  2020معخض أكدبػ  -
كسا يعػد تفػؽ دولة الإمارات ونجاحيا في استقصاب عجد معتبخ ججا مغ الدياح إلى   

سشفح حدب أىجاؼ مػضػعة مدبقا, لتحقيق رؤية استخاتيجية متكاممة التخصيط السدبق وال
مع قصاعات أخخػ تتقاشع مع القصاع الدياحي كالشقل والتجارة, والتي تيجؼ إلى جعل 

وجية سياحية عالسية, وىػ ما تع تحؿيقو ولا زالت تتصمع دولة الإمارات العخبية الستحجة 
 إلى تحقيق السديج. 

لإمارات العخبية الستحجة تعتسج بذكل كبيخ عمى تػفيخ أكبخ قجر ومغ جية ثانية فإف ا
ة لتشافذ بيا, فيي تتسيد بسا مسكغ مغ الإمكانيات لإنجاح خصصيا وشاريعيا الدياحي

 :يمي
 شبكة إترالات متصػرة وشاممة. -
 بشية تحتية قػية مغ السػاصلبت. -
 فشادؽ جج فخسة. -
 مخاكد تدػؽ كبيخة. -
 عالسية.أيخاج تجارية ذات مػاصفات  -

 بالإضافة إلى الاستقخار الأمشي والاقترادؼ, كسا تدعى إدارة الحكػمة الإماراتية إلى   
 .تػفيخ مدتػػ معيذي راؽ لداكشتيا

                                                           
 .146-144هٌبة لحمر, المرجع نفسه, ص ص  - 1
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 استفادة الجدائخ من التجخبة الإمارتية في الدياحة.  -
 إف الشتائج التي تػصمت إلييا دولة الإمارات العخبية الستحجة في القصاع الدياحي كاف    

نتيجة  لجيػد كبيخة جعمتيا تترجر الجوؿ الأكثخ جحبا لمدياح في العالع العخبي وكحا في 
مخاتب متقجمة في العالع, جعمشا نفكخ في كيؽية الاستفادة مغ ىحه التجخبة الشاجحة عمى 
مدتػػ الجدائخ التي عخفت تأخخ كبيخا في مخاتب تشافدية الدياحة والدفخ, عخبيا ودوليا, 

 تقجيع السقتخحات التالية: وعميو يسكغ
تستمظ الجدائخ مداحة واسعة تتسيد ببيئة شبيعية وثقاؼية غشية وتشػع شبيعي وإرث  -

ىحه السعصيات تتصمب بشية تحتية كالشقل تاريخي يسكشيا مغ ترجر الجوؿ الدياحية إلا أف 
ي وغيخ الجػؼ والبخؼ والبحخؼ وشبكة شخقات والخجمات الدياحية كالشقل والجفع الإلكتخون

 ذلظ.
الاستثسار الجاد في انذاء الفشادؽ وأماكغ الإيػاء بصاقات استيعابية كبيخة وذات  -

مػاصفات عالسية مع التخكيد عمى السذاريع السذتخكة الاستثسارات الأجشبية في القصاع 
الدياحي مغ خلبؿ تقجيع تدييلبت لإنذاء مذاريع ضخسة كالفشادؽ , السصاعع, السشتدىات 

 والسخاكد التجارية مسا يغخؼ الدائح الأجشبي لديارة الجدائخ. التخفييية,
التخكيد عمى اقامة السؤتسخات والسعارض التجارية والتطاىخات الثقاؼية والخياضية  -

بيجؼ جمب الدياح بالإعتساد عمى العادات والتقاليج التي تتسيد بيا مختمف مشاشق 
مختمف الذخكاء خاصة الػكالات مع تذجيع الدياحة الجاخمية بالتعاوف مع الجدائخ 

   1الدياحية مغ خلبؿ مجسػعة مغ البخامج الدياحية.
 في الدياسة الدياحية. التهنديةتجخبة ال  -ثانيا

 تهطئة عن الدياحة في تهنذ: -1

تتسيد الجولة التػندية بسقػمات سياحية شبيعية متشػعة تتكػف مغ شخيط ساحمي يبمغ    
مفة, والآثار التاريخية العخيقة وصحخاء كبيخة في كمع, وتزاريذ مخت 1300شػلو 

صيل, الجشػب, بالإضافة إلى تشػع الرشاعات التقميجية بيا مثل الفخار والحمي البخبخؼ الأ
أما ؼيسا يتعمق بالسقػمات السادية فيي تتػفخ عمى بشية تحتية مػزعة عمى كافة البلبد مغ 

                                                           
فٌروز لطاف, عبلة بولرار, مؤشرات زٌادة المطاع السٌاحً, تجربة دولة الإمارات العربٌة المتحدة, مجلة الهمار للدراسات  - 1

 .23, ص 3211, 1الالتصادٌة, المركز الجامعً تندوف, ع 
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وىع ما ادؽ الفخسة تصػرا ممحػضا مػاصلبت وشبكات شخؽ ومصارات كسا شيج عجد الفش
يعكذ حخص القائسيغ عمى القصاع بتػفيخ كل الإمكانيات مغ أجل استقصاب أكبخ عجد 

الأساسية في اقتراد الجولة  مسكغ مغ الدياح, خاصة وأف الدياحة تعتبخ الخكيدة
, حيث أدػ ىحا التشػع إلى تحديغ صػرتيا في العالع وتسكيشيا مغ جحب  1التػندية

 ح, كسا ىػ مػضح في الذكل السػالي الحؼ يبيغ مكانة تػنذ في تخيبيا العالسي:الديا
 

: يهضح التختيب العالسي لتهنذ حدب تقخيخ القجرة التشافدية مقارنة بسرخ 19رقم الججوؿ
 2015و  2011والسغخب لدشتي 

 

 2011 2015 
 لتشكيطا التختيب العالسي التشكيط التختيب العالسي الجولة
 3.54 79 4.39 47 تهنذ
 3.49 83 3.96 75 مرخ
 3.81 62 3.93 78 السغخب

 
تجارب رائجة لبعض الجوؿ  -, الإستخاتيجيات السشتيجة لتشسية الدياحةحكيسة نعيسي, حياة بن حخاث, السرجر: 
 ,2019, جامعة عبج الحسيج بن باديذ مدتغانم, الجدائخ: 1, ع6ج ’ مجمة السالية والأسهاؽ– العخبية

 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
لجزائر, تونس, المغرب, الملتمى الوطنً نبٌل بوفلٌح, محمد تمرورت, دراسة ممارنة لوالع السٌاحة فً دول شمال إفرٌمٌا حالة ا - 1

ماي  11/13الوالع والآفاق, معهد العلوم الالتصادٌة, المركز الجامعً البوٌرة , الجزائر,  -الأول حول السٌاحة فً الجزائر,

 .  13-13, ص ص 3212
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: يهضح التختيب العالسي لتهنذ حدب تقخيخ القجرة التشافدية مقارنة بسرخ 18مالذكل رق
 2015و  2011والسغخب لدشتي 

 
 السرجر : من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججوؿ

أعلبه نلبحع تخاجع تػنذ في التختيب العالسي حدب تقخيخ  يغالذكل السػضحو  الججوؿ  مغ خلبؿ    
مق بقصاع الدياحة والأسفار, وذلظ يعػد إلى الخبيع العخبي الحؼ إجتاح عجة القجرة التشافدية ؼيسا يتع

دوؿ عخبية كدػريا ومرخ وما خمفو مغ آثار سمبية عمى ىحه البمجاف, حيث ناؿ قصاع الدياحة نريبا 
مغ ىحه الأوضاع, إلا دولة السغخب عخفت تقجما بدبب الاستقخار الأمشي بيا مقارنة ببمجاف شساؿ 

ومع كل ىحا بؿية تػنذ تتسيد وتتستع بخاصية جاذبة لمدياح وتحاوؿ تحقيق الأىجاؼ والخصط فخيؿيا, إ
 الاستخاتيجية السػضػعة مدبقا. 

, بالسائة مغ عجد السيداف التجارؼ  56ما يقارب  غصى القصاع الدياحي 2010ففي سشة     
بخا مغ مشاصب الذغل, وفي بالسائة مغ الشاتج السحمي الاجسالي ووفخ عجدا معت 17.8وساىع بؿيسة 

 13.9شيج القصاع الدياحي تخاجعا معتبخا في مداىستو لمشاتج السحمي الاجسالي بؿيسة  2011سشة 
 2015بالسائة لكغ سخعاف ما شيج انتعاشا خلبؿ سشة  32.9بالسائة وكحلظ تخاجعت الإيخادات بشدبة 
 1السحمي الاجسالي.بالسائة مغ الشاتج  14.5حيث تجاوزت مداىسة القصاع الدياحي 

                                                           
 .112ص  مرجع سابك,الإستراتٌجٌات المنتهجة لتنمٌة السٌاحة, حكٌمة نعٌمً, حٌاة بن حراث,  - 1
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 1:الاستخاتيجية التهندية في قظاع الدياحة -2
مغ أجل السحافطة عمى السكتدبات التي تع تحؿيقيا في قصاع الدياحة في تػنذ, تع إدراج 

, حيث تزسشت ما 2015-2001سشة ,  15استخاتيجية مخكدة وواضحة لمتشسية الدياحية تستج إلى 
 ي:مي

أربع استخاتيجيات وكل استخاتيجية تعتسج عمى كل ىجؼ مبشي عمى ثلبث أو  - 
 مجسػعة مغ السعصيات تيجؼ إلى القزاء عمى نقاط الزعف لمقصاع.

أىجاؼ أساسية ضسغ السخصط الػششي لمتشسية الدياحية تتسثل في:  ةتع اعتساد ثلبث -
( 10السخدودية (, ومغ خلبؿ ىحه الأىجاؼ تع تصػيخ عذخ ) –التشافدية  –) الاستجامة 

 تخاتيجيات.اس
تػلي الاستخاتيجيات السبشية مدبقا أىسية كبيخة لمشقاط السيسة وتعج مفتاحا حؿيؿيا  - 

 لمشيػض بالقصاع الدياحي وكميا مخفقة ببعس الأنذصة عمى السجػ القريخ والصػيل.
 ويسكغ أ نػجد ىحه الاستخاتيجيات ؼيسا يمي:

 السخظط الهطشي لمتشسية الدياحية:  الإستخاتيجيات العذخ السعتسجة في 19الذكل رقم     
 التهندية

 إستخاتيجية تحقيق السشافدة -1
إستخاتيجية التحقيق  إستخاتيجية تحقيق مخدودية إستخاتيجية انذاء قصب جحاب

 الجحرؼ 
 إستخاتيجية تشسية السهارد البذخية -2

 إستخاتيجية تحقيق الإستجامة -3
إستخاتيجية تدييخ 

 جحرؼ لمسحيط
ات إستخاتيجية تعديد قجر 

 الييئات السخترة
إستخاتيجية تحديغ 

 اليياكل القاعجية
إستخاتيجية تججيج 
 البخامج والسشذآت

  
الأهمٌة الالتصادٌة لتنمٌة السٌاحة عامر عٌسانً,  السرػػػػجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى السخجع:

الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة الحا   أطروحة دكتوراه لسم علوم التسٌٌر, كلٌة العلوم -حالة الجزائر -المستدامة

 .132-123, ص ص 3223/3212لخضر باتنة, الجزائر: 

                                                           
أطروحة دكتوراه لسم علوم التسٌٌر, كلٌة  -حالة الجزائر -الأهمٌة الالتصادٌة لتنمٌة السٌاحة المستدامةعامر عٌسانً,  - 1

 . 132-123, ص ص 3223/3212العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة الحا  لخضر باتنة, الجزائر: 
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عمى الخغع مغ التحجيات التي تػاجييا الجولة التػندية في الدشػات الأخيخة, إلا أنيا 
تقػـ بسجيػدات كبيخة لجعع وتصػيخ القصاع الدياحي بإعتباره الجاعع الخئيدي للبقتراد 

 1كششا حرخ أىع عػامل الشجاح في تػنذ ؼيسا يمي:التػندي, ويس

 إعصاء تحفيدات في شكل تدييلبت ومدايا لأصحاب العقارات والذخكات السدتثسخة. -

بالإضافة إلى الإىتساـ الكبيخ بالسجف الحفاظ عمى الشديج العسخاني والسباني التخاثية,  -
 العتيقة.

عسمية الدياحية في نفذ الػقت ودوف ضخورة معالجة كل العخاقيل التي تعيق نذاط ال -
 تأجيل.

الػقػؼ عشج أوجو القرػر وكحا الانجازات السحققة أثشاء عسمية تشفيح الخصط  -
 الإستخاتيجية.

 في الدياحة.  تهنديةاستفادة الجدائخ من التجخبة ال -
مغ خلبؿ التجخبة التػندية في السجاؿ الدياحي نلبحع أنو مغ الزخورات السمحة   
ئخ أف تتخمز تجريجيا مغ الاعتساد الكبيخ عمى الشفط في بشاء اقترادىا, ومحاولة لمجدا

الاىتساـ بقصاعات بجيمة كالقصاع الدياحي عمى سبيل السثاؿ, والعسل عمى إيجاد ضخوؼ 
ملبئسة لمؿياـ  برشاعة سياحة جدائخية وتصػيخىا بسا يخجـ التشسية الاقترادية والاجتساعية 

 ولتحقيق ىحه الغاية يتصمب ما يمي: والثقاؼية لمبلبد, 

 تحديغ الأشخ القانػنية والتشطيسة السشطسة لقصاع الدياحة. -
السحافطة عمى السػارد والأصػؿ الدياحية التاريخية والحزاريةوالسػروث الثقافي  -

عمى البيئة ومكافكة التمػث, وكحا الاىتساـ بشطافة السحيط باعتبار الدياحة والسحافطة 
 حا لمتشسية الدياحية السدتجامة.البيئية مفتا

تعديد استقخار البشاء السؤسدي لمدياحة وتحجيث أجيدة الإدارة الدياحية وتدويجىا  -
بالكفاءات والسيارات الستخررة, واستكساؿ اصجاروتحجيث مشطػمة التذخيعات القانػنية 

 السلبئسة لو.
                                                           

 .116مرجع سابك, ص نتهجة لتنمٌة السٌاحة, الإستراتٌجٌات المحكٌمة نعٌمً, حٌاة بن حراث,  - 1



 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

183 

مات والخقي تكػيغ العشرخ البذخؼ في مجاؿ الدياحة قرج الشيػض بسدتػػ الخج -
التدييخ بو لسدتػػ العالسية مغ جية وبسا يداىع مغ جية أخخػ في تحديغ شخؽ 

 الدياحيػكحا خمق ثقافة الدياحة في أوساط السجتسع وتذجيعو عمى تقبل الآخخ.
, خالاستغلبؿ الأمثل لمسقػمات والإمكانات الدياحية التي تدخخ بيا الجدائ -

, خاصة تمظ الجوؿ التي تتقاسع جة في السجاؿ الدياحيوالاستفادة مغ التجارب الجولية الخائ
    1معيا نفذ السسيدات.

 تجخبة تخكيا في الدياسة الدياحية.  -ثالثا
(, حيث تقع في الجشػب الغخبي لقارة آسيا, وجدء مغ Turkeyتدسى تخكيا أو )

ىع مجنيا أراضييا يقع في قارة أوروبا, تتستع تخكيا بسػاقع سياحية كثيخة ومتشػعة, ومغ أ 
 نجج مجيشة " اسصشبػؿ", فيي مغ السجف الدياحية بامتياز.

 أنهاع الدياحة في تخكيا:  -1
مػاردىا  بالعجيج مغ السػارد بالإضافة إلىسعت تخكيا لاستغلبؿ بيئتيا الصبيعية الغشية 

لتربح مغ بيغ أكثخ دوؿ العالع استقصابا لمدياح, حيث تعجدت أنػاع الدياحة الدياحية 
 2كيا حدب احتياجات الدياح ورغبتيع كسا يمي:في تخ 
فيي أحج أنػاع الدياحة في تخكيا, ومغ خلبليا تحتل تخكيا مكانة  الدياحة الجيشية: -

مسيدة بيغ دوؿ العالع لسا وقع مغ أحجاث ديشية عمى أراضييا تخكت لمعالع ميخاث ديشي 
 عطيع ججا.

الدياحة مغ أىع الدياحات في تخكيا يعج ىحا الشػع مغ  الدياحة البيئية والظبيعية: -
والستلبصقة  نطخا لمصبيعة البيئية الخلببة لتخكيا, كالبحيخات الستجسجة, الجباؿ السختفعة

 ., الحيػانات البخيةببعزيا

                                                           
المغرب, مجلة البحوث  –تونس  -دردٌسدش أحمد, شرٌط عبد المنعم, والع المطاع السٌاحً, دراسة ممارنة بٌن الجزائر - 1

 .142, ص 3232, جامعة البلٌدة, 12, ع 13والدراسات العلمٌة,   
دراسة نظرٌة ومٌدانٌة, أطروحة دكتوراه علوم فً العلوم  –لجزائر أمٌنة خطابت, آلٌات تفعٌل المطاع السٌاحً فً ا - 2

التجارٌة, تخصص تسوٌك العملٌات المالٌة والمصرفٌة, كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, لسم العلوم التجارٌة, 
 .42, الجزائر: ص 22جامعة الجزائر 
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تعج تخكيا مغ أكثخ الجوؿ في العالع التي تحتػؼ عمى العجيج مغ  الدياحة التاريخية: -
قة, والتي تعػد أصػليا إلى العرػر البجائية مخورا السعالع التاريخية والحزارية العخي

 ندانية.بالعجيج مغ الحزارات الإ

تتستع تخكيا بسدتذؽيات جج متصػرة وحجيثة وذات  الدياحة الظبية والاستذفائية: -
جػدة عالية في تقجيع الخجمات الصبية ذات التكشػلػجيا العالية, بالإضافة إلى وجػد وفخة 

 سعجنية لمعلبج.في يشابيع السياه ال

تدتقصب تخكيا الكثيخ مغ الدياح بيجؼ الاستستاع بسسارسة الدياحة الخياضية:  -
الأنذصة الخياضية التي تعتبخ مرجرا لمستعة والتخؼيو ليع, حيث يتػافجوف مغ جسيع أنحاء 

 العالع.

السكاف الحؼ تتخبع عميو تخكيا يجعميا بسثابة السعبخ لعمع  سياحة السؤتسخات: -
 ومكانا ىاما للبجتساعات والسؤتسخات.كانات السثيخة الإم

تعج تخكيا جشة السغارات إذا ما قػرنت بباقي دوؿ العالع, حيث  سياحة السغارات: -
 ألف مغارة, إلى جانب الغابات ورياضة تدمق الجباؿ.   40000تحتػؼ عمى 

   جباليا  مغ أىع ما تدخخ بو تخكيا في السيجاف الدياحي ىػ  الدياحة الذتهية: -
 التي لا يشقصع عشيا الثمج صيفا وشتاء.

 مقهمات الدياحة التخكية: -2

أماكشيا الدياحية, فيي مقرج ميع لجػ الكثيخ مغ الدياح في تتستع تخكيا بكثخة   
إلى أكثخ مغ  2011العالع, حيث يدورىا سشػيا ملبييغ الدياح, وقج بمغ عجد الدياح سشة 

مميػف سائح, وىحا العجد  39بمغ العجد أكثخ مغ  2013مميػف سائح, وفي سشة  31
 1يتجاوز نرف سكاف تخكيا.

                                                           
 .46أمٌنة خطابت, المرجع السابك, ص  - 1
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تخكيا عمى البحخ الستػسط والبحخ الأحسخ وتدخخ بدػاحل  تصلالسقهمات الظبيعية:  -
شػيمة عمى ىحيغ البحخيغ, حيث يػجج بيا مزيقاف مائياف يعتبخاف مغ أىع السزائق 

 .ومزيق البػسفػر لالسائية في العالع وىسا: مزيق الجردني

متحف ومػقع أثخؼ, حيث  155تحتػؼ تخكيا عمى السقهمات التاريخية والحزارية:  -
مميػف دولار أمخيكي, في حيغ بمغ عجد زوار  151بمغ الجخل مغ ىحه السػاقع إلى 

 .2013مميػف زائخ خلبؿ سشة  30الستاحف إلى 

لدياحية في مجيشة اسصشبػؿ مغ أىع السعالع اأىم السعالم الدياحية في اسظشبهؿ:  -
  1التخكية نجج ما يمي:

 (Sultanahmet Camiiجامع الدمصاف أحسج )بالتخكية:  مدجج الدمظاف أحسج:* 
ىػ مدجج تاريخي في اسصشبػؿ، أكبخ مجيشة في تخكيا وعاصسة الجولة العثسانية )مغ 

لأزرؽ الحؼ (، السدجج يذتيخ بإسع السدجج الأزرؽ ندبة إلى البلبط ا1923إلى  1453
بلبشة خدؼية تجسع أكثخ مغ خسديغ  21043يديغ حػائصو، حيث تغصي ججراف السدجج 

ترسيساً، وتذغل الدخارؼ السجىػنة كل جدء مغ أجداء السدجج، وقج أضفى لػنيا الأزرؽ 
عمى جػ السدجج مغ الجاخل إحداسًا قػيًا بديصخة ىحا المػف. تع بشاء السدجج ما بيغ 

حكع الدمصاف العثساني أحسج الأوؿ، وكالعجيج مغ السداجج الأخخػ أثشاء  1616و 1609
يزع السدجج مقبخة لمدمصاف أحسج، مجرسة لمتعميع الجيشي ومدتذفى لمعجدة، والسعاقيغ 
وغيخىا. ما زاؿ السدجج تؤدػ ؼيو الرمػات، وىػ مغ أىع السعالع التي تجحب الدياح 

 لتخكيا.

جرائية سابقة ومدجج سابق وحاليا متحف يقع آيا صػؼيا ىي كات متحف آيا صهفيا:* 
وتعج مغ أبخز الأمثمة عمى العسارة البيدنصية والدخخفة العثسانية.  بسجيشة إسصشبػؿ بتخكيا.

ـ، واستغخؽ بشائيا حػالي خسذ 532بجأ الإمبخاشػر جدتشياف في بشاء ىحه الكشيدة عاـ 
ة آيا صػؼيا عمى الصخاز ـ، كاف بشاء كشيد537سشػات حيث تع افتتاحيا رسسياً عاـ 

                                                           
1
 .12:22سا 12/23/3234وذلن ٌوم   //: www.marefa.org   httpsسٌاحة فً تركٌا, متحصل علٌه من الأنترنت على الرابطال - 
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متخاً مغ  76وىػ يأخح شكلًب مدتصيلًب يبمغ شػلو  domed Basilicaالبازيميكى السقبب 
متخاً مغ الذساؿ إلى الجشػب، وتقع الؿبة الكبخػ فػؽ وسط  72الذخؽ إلى الغخب و 

متخاً، أؼ أنيا أعمى مغ ؾبة معبج البانثيػف،  55و 60السبشى وتختفع عغ الأرض بيغ 
متخاً بيغ الجشػب والذساؿ،  31و 87متخا بيغ الذخؽ والغخب، و 30و 87بعاد أقصارىا وأ

متخ. وفي الػقت الحؼ 100ػ  70متخ مخبع بأضلبع  700وتغصي مداحة أرضية تعادؿ 
استخجـ حجخ البازلت والجخانيت في بشاء الحػائط أو الججراف الأساسية، فإف الؿبة 

أمتار عالية  3جخانيتية ضخسة ومدتجيخة قصخىا حػالي السخكدية تدتشج عمى أربعة أعسجة 
الارتفاع. ولمجامع باب واحج كبيخ مفتػح لجية الغخب، ولا يؤدؼ مباشخة لرحغ الجامع 

 الجاخمي، وإنسا يسخ الإنداف بداحة مدتصيمة الذكل قبل دلفو لمجاخل.

قرخ  قرخ شػپ قپػ )بالتخكية العثسانية: شػپقپػ سخايى(، ىػ قرخ طهپ قپه:* 
 400ضخع في إسصشبػؿ، تخكيا، كاف مخكد إقامة سلبششة الجولة العثسانية لسا يقارب 

ـ وأكتسل 1459(. أمخ ببشاء القرخ الدمصاف محمد الثاني في عاـ 1856 -1465عاـ )
ـ. يقع القرخ في اسصشبػؿ بيغ القخف الحىبي وبحخ مخمخة. كاف يصمق 1456البشاء في 

أػ الجيػاف الدمصانى، وكاف يخأسو ” ديػاف ىسايػف “الأولى عميو في العيػد العثسانية 
الدمصاف العثسانى نفدو فمسا اتدعت فتػحات الجولة العثسانية وتخامت أشخاؼ أراضييا في 
آسيا وأوروبا كثخ عجد الػزراء والأمخاء في ديػاف ىسايػف تبعاً لكثخة الػاجبات السمقاة عمى 

ياتيا الجاخمية والخارجية فػضع الدمصاف محمد الفاتح عاتق الجولة العثسانية وتبعا لسدئػل
ـ( تشطيسات ججيجة شسمت ديػاف ىسايػف، ثع أشمق عميو، 1481 1551ػ 885-886)

 ”.الرجر الأعطع“، وأسشج رئاستو إلى أعمى وزرائو قجراً وأعطسيع شأناً وىػ ”الباب العالى

دػؽ الكبيخ في يُعتبخ الدػؽ السدقػؼ أو كسا يدسى بال الدهؽ السدقهؼ:* 
إسصشبػؿ )الجانب الأوربي( مغ أقجـ الأسػاؽ وأكبخىا وأفخسيا وأشيخىا في العالع ويدسى 
)كابالى تذارشو( بالمغة التخكية ويدسػه الفخنديػف بػ )لػ غخانج بازار( وىػ مغ أشيخ 

 60السعالع التاريخية في إسصشبػؿ، يقرجه الكثيخ مغ الدياح ويبمغ عجد شػارعو الجاخمية 
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آلاؼ متجخ وأما مداحتو فيي  5شارعاً وأما متاجخه فيي متشػعة وكثيخة ويبمغ عجدىا 
متخ مخبع والسفاجئ بالأمخ بأنو كاف في الدابق متاىة قجيسة! لمدػؽ ستة  47.600

أبػاب  رئيدية وىي: باب بايديج، باب الدّػؽ، باب محسػد باشا، باب السشجّجيغ، باب نػر 
ـ في وسط مجيشة إسصشبػؿ 1455شي الدػؽ السدقػؼ في عاـ عثسانيّة وباب أورجػ. بُ 

بأمخ  مغ الدمصاف العثساني محمد الفاتح وذلظ بعج فتح القدصشصيشية بفتخة  قريخة وقج استسخ 
ـ وقج تع تػسيعو بذكل  كبيخ خلبؿ القخف الدادس عذخ في عيج 1461بشاؤه حتى عاـ 

بدبب  زلداؿ  أصابو أما  1894فييا عاـ الدمصاف سميساف القانػني وآخخ مخة  تع تخميسو 
اليجؼ مغ بشائو في الأساس فكاف لػضع سػؽ  لشقل البزائع بيغ ولايات الجولة العثسانية 
نحػ البلبد العخبية. وكاف الدػؽ في الساضي ممتقى ىاـ لمتجار القادميغ مغ جيات  

خارجيغ مغ آيا مختمفة وذلظ بدبب مػقعو السسيد وسط اسصشبػؿ فقج كاف يأتي إليو ال
دؾيقة عشو مذياً عمى الأقجاـ أو السدجج الأزرؽ، وكاف مخكداً ىاماً  15صػؼيا والتي تبعج 

لمتفاوض عمى التجارة ولحاممي البزائع ولمتخويج عشيا مثل الدجاد والحىب والأقسذة 
 والجػاىخ وغيخىا مغ البزائع الأخخػ.

ي اسصشبػؿ بعج البازار الكبيخ البازار السرخؼ ىػ ثاني أكبخ بازار ف سهؽ مرخ:* 
“Büyük Çarşı , ” كسا أنو ضل السخكد الخئيدي لتجارة التػابل في تخكيا بذكل عاـ

ـ كجدء 1664واسصشبػؿ بذكل خاص لأكثخ مغ قخنيغ ! تع الانتياء مغ بشاء الدػؽ عاـ 
, حيث كاف اليجؼ الأساسي مغ بشائو ىػ تػفيخ الأمػاؿ  Yeni Camiiمغ مدجج يشي 

 yeni” زمة لريانة ىحا السدجج. في البجاية أشمق عمى الدػؽ اسع البازار الججيج اللب
çarşı ” ولكغ اتخح ؼيسا بعج اسع البازار السرخؼ وبالتخكية“Mısır Çarşısı ” بدبب

استيخاد القيػة والتػابل مغ اليشج وجشػب شخؽ آسيا إلى مرخ ومشيا إلى اسصشبػؿ عغ 
الججيخ بالحكخ أف العجيج مغ الدياح يطشػف أف اسع  شخيق البحخ الأبيس الستػسط .
بالإضافة إلى أنيا تذيخ إلى مرخ , تعشي أيزا  Mısırالدػؽ ىػ سػؽ الحرة لأف كمسة 

قامت الحكػمة التخكية الحجيثة بإجخاء  1947كمسة ذرة بالمغة التخكية ! خلبؿ عاـ 
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بل والأدوية العذبية تعجيلبت عميو حيث كاف الدػؽ لػقت شػيل متخرز في بيع التػا
فأضافت أيزا بعس السػاد الغحائية الاساسية وذلظ بدبب الازمة الاقترادية التي مخت 

 بيا البلبد بعج الحخب العالسية الثانية.

البػسفػر، ىػ مزيق يرل بيغ البحخ الأسػد وبحخ مخمخة،  مزيق البدفهر:* 
كع،  30ا وأوربا، ويبمغ شػلو ويعتبخ مع مزيق الجردنيل الحجود الجشػبية بيغ قارة آسي

متخ(، وحدب السعتقجات اليػنانية القجيسة، فإف  3000متخ و  550ويتخاوح عخضو بيغ )
تدسية السزيق تعشي مسخ البقخة. مياه مزيق البػسفػر مرشفة ضسغ مجاؿ السلبحة 
 الجولية، وتعتبخ حخكة الدفغ بالسزيق واحجة مغ أىع نقاط السلبحة البحخية في العالع،

سفيشة مشيا أكثخ مغ  47,000حػالي  2003حيث بمغ عجد الدفغ السارة بالسزيق سشة 
تدايج  2004الخ(، وفي سشة … سفيشة تحسل مػاد خصيخة )غاز مداؿ، بتخوؿ  8000

سفيشة. يختخؽ السزيق  53,000عجد الدفغ السارة بالسزيق ووصل عجدىا أكثخ مغ 
السشاشق يجعل مغ السلبحة صعبة ، وقج تيارات مائية خصيخة، وضيق السزيق في بعس 

وقعت العجيج مغ الحػادث الخصيخة، نحكخ مشيا حادث ترادـ سفيشتيغ محسمتيغ بالبتخوؿ 
، باخخة بانامية 2005يػليػ  15بحار، وفي  25أدت إلى وفاة  1994مارس  13في 

 غخقت بالسزيق في ضخوؼ غامزة.

بدفػر ويدسي السدجج يقع السدجج عمي ضفاؼ مزيق ال جامع اورتاكهي:* 
ـ واخح شابع اليشجسة 1854السجيجؼ حيث تع بشائو مغ قبل الدمصاف عبجالسجيج عاـ 

السعسارية الباروكية وججراف السدجج مقػسة لمجاخل وقج بشي ليا دعامات تقػية لديادة 
عي متانتيا كسا تع إنارة الجامع بػاسصة الشػافح العالية والعخيزة ويػجج لمجامع مئحنتيغ مخب

الذكل عمى شخفي محفل الدمصاف وىسا رؼيعتيغ وجسيمتيغ. والجامع نفدو يقع في مشصقة 
اورتاكػؼ الجسيمة السصمة عمى مزيق البدفػر وجدخ البدفػر ويسكشظ قزاء سيخة رائعة 

 في ىحه السشصقة وتشاوؿ بعس الصعاـ التخكي الذيي التي تتسيد بو السشصقة.
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دولي تع افتتاحو في التاسع والعذخوف مغ شيخ  ىػ مصار :مظار إسظشبهؿ الججيج* 
تذخيغ الاوؿ في مشصقة أرنافػتكػؼ عمى الجانب الأوروبي مغ إسصشبػؿ، تخكيا. السصار 

مميػف  150مخصط لو ليكػف أكبخ مصار في العالع، مع قجرة استيعاب سشػية قجرىا 
ة في إسصشبػؿ. مدافخ، السصار خصط لإنذائو بدبب نقز القجرات في السصارات السػجػد

ىػ السصار الجولي الثالث الحؼ سيتع بشاؤه في اسصشبػؿ بعج مصار إسصشبػؿ أتاتػرؾ 
ومصار صبيحة كػكجغ الجولي. وتع إغلبؽ مصار أتاتػرؾ بعج تذغيل السصار الججيج. 

٪ مغ بشاء السصار ؛ وفي التاسع 40، تع الانتياء مغ حػالي 2017اعتبارا مغ مارس 
إفتتح رجب شيب اردوغاف رئيذ الجسيػرية التخكية مصار  2018خ والعذخيغ مغ أكتػب

 تخكيا الججيج.

  1مؤشخات الدياحة التخكية: -3

خلبؿ سشة  %13.5بشدبة تقجر بػػ:  في تخكياإرتفاع حجم الاستثسارات الفشجقية  -
, وبمغت ؾيسة السذاريع التي حرمت عمى شيادات الحػافد الاستثسارية خلبؿ سشة 2017
 مميػف دولار. 481لى إ 2017

, تع التحريل مميػف دولار 42إلى  2014سشة  بمهغ عجد الدياح الحين زاروا تخكيا -
مميػف  39.9مميار دولار أمخيكي إلى الاقتراد التخكي, كسا رحبت تخكيا بػػ  36مغ ذلظ 

, وذلظ وفقا لسا كذفت عشو بيانات مشطسة الدياحة العالسية 2017سائح خلبؿ سشة 
 .لييئة الأمع الستحجة التابعة

مغ السلبحع أف ىشاؾ  جسالي:مداىسة الإيخادات الدياحية في الشاتج السحمي الإ -
تحدغ كبيخ, حيث احتمت تخكيا السختبة الدادسة عالسيا في مؤشخ الدياح القادميغ إلييا, 

مميار دولار مغ ىؤلائي الدياح, وصشفت في السختبة العاشخة عالسيا وفق  28وتع تحريل 
 مؤشخ إيرالات الدياحة.

                                                           
1
 .41أمٌنة خطابت, المرجع السابك, ص  - 
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حيث تخاجع معجؿ البصالة في تخكيا إلى أقل مداىسة الدياحة في التذغيل:  -
تخاجع بػػ  2016, مقارنة بػػ %10.2تخاجع بػػ  2017مدتػياتو, حيث نجج خلبؿ سشة 

 وىػ أقل مدتػػ لو. 10.5%

 %8.7ى حققت الدياحة بتخكيا عائجات ارتفاعا وصل إل الدياحة رافعة لمتشسية: -
جسالي إنفاؽ الدياح إ, أؼ أف 2016, مقارنة بشفذ الفتخة سشة 2017خلبؿ نياية سشة 

مغ الإنفاؽ يخجع  %81.7مميػف دولار, كسا أف نحػ  413مميارات و  5في تخكيا بمغ 
, جسالي العائجات الدياحيةإمغ  %18.3تخاؾ لأإلى الدياح الأجانب, ؼيسا أنفق الدياح ا

, مقارنة بدشة %8.2فاؽ الأتخاؾ عمى الدياحة في الخارج بسعجؿ حيث نلبحع تخاجع إن
مميػف  386, حيث وصمت الؿيسة الإجسالية لإنفاؽ الأتخاؾ ما يقارب مميار 2016
 1دولار.

 يهضح عجد الدياح الأجانب الهافجين إلى تخكيا :20 الججوؿ رقم

 عجد الدياح الأجانب الدشة
2010 28.632.204 
2011 31.456.076 
2012 31.785.780 
2013 39.724.912 
2014 41.263.670 
2015 36.244.632 
2016 25.352.213 
2017 32.410.034 
2018 46.112.592 
2019 31.394.000 
2020 7.848.500 

                                                           
  ctegory/tourism-post.net/p-http://www.turkeyمولع تركٌا بوست, متحصل علٌه من الأنترنت على الرابط  - 1

 .33:22, سا 26/23/3234تم الاطلاع علٌه ٌوم 
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وذلن   //: www.marefa.org   httpsالرابط السٌاحة فً تركٌا, متحصل علٌه من الأنترنت على السرجر:
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 يهضح عجد الدياح الأجانب الهافجين إلى تخكيا: 20الذكل رقم 

 السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججوؿ.

تعمق بعجد الػافجيغ ي ساالسؤشخات التخكية ؼيمغ خلبؿ الججوؿ السػضح أعلبه نلبحع    
مميػف زائخ  46ما يفػؽ  2018إلييا في تدايج كبيخ, حيث نجج خلبؿ سشة  الأجانب
مميار دولار بديادة  30مميػف في شيخ يشايخ فقط, بعائجات مالية بمغت  1.46أجشبي و

ووضعت وزارة الخدانة والسالية التخكية ىجؼ  ,2017خلبؿ سشة  %38.5تقجر بػػ: 
مميار  56 إلىوزيادة عائجات الدياحة  2023سشة مميػف سايح أجشبي خلبؿ  60 استؿباؿ

 90دولار, كسا أف الحكػمة التخكية تيجؼ مغ خلبؿ سياساتيا في السجاؿ الدياحي بمػغ 
, 100لى , ورفع العائجات إ2028مميػف سائح خلبؿ حمػؿ عاـ  أما  1مميار دولار

                                                           
 .33/13/3232شهر, تارٌخ النشر  11ملٌون سائح زاروا تركٌا فً  22شبكة الجزٌرة الإعلامٌة, الجزٌرة نت,  - 1
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فكاف بدبب جائحة كػرونا التي اجتاحت جسيع  2020الانخفاض السلبحع خلبؿ سشة 
 مشاشق العالع واصبح عجد الػافجيغ لمبلبد ضعيف ججا. 

يجابية لإرتفاع أعجاد الدياح القادميغ إلى تخكيا تعكذ السؤشخات الأخيخة الشتائج الإ 
سشة بالسائة  41عمى الاقتراد السحمي التخكي, خاصة بعج تخاجع القصاع بشحػ يقجر بػػ:

ضافة إلى القصيعة مع روسيا مغ جية نقلبب الفاشل, بالإإثخ الأحجاث الأمشية والإ 2016
بالسائة مغ مجسل الدياح الػافجيغ إلى  10أخخػ, خاصة أف روسيا تذكل أكثخ مغ 

 1تخكيا.
تػلي الحكػمة التخكية أىسية بالغة لقصاع الدياحة وتعسل عمى تشسيتو وتصػيخه  

خل بإستسخار, إذ يعج أحج أىع القصاعات الاقترادية ومرجرا ميسا مغ مرادر الج
القػمي, حيث نجج القصاع يتستع ببشية تحتية قػية والعجيج مغ السخافق الدياحية والخجماتية 

 2جعمتو متقجما عالسيا.

 في الدياحة.  تخكيةاستفادة الجدائخ من التجخبة ال -
سػعة مج، استخمرشا السحميةصشاعة الدياحة  يفكية تخ ؿ عخضشا لمتجخبة اللبمغ خ

ه ترػيب أوضاعيا في اتجاتكػف مخشجًا لمجدائخ ب يسكغ أف مغ الفػائج، وىحه الفػائج
 لمجدائخ، وىي يخقق الكثيحشأنو أف  أو ببعزيا مغ بياخح الأالقصاع الدياحي، حيث أف 

 كالآتي:
 لجانبيغا بيغ لخبخات ستثسارات وتبادؿ االالتبادؿ الدياحي وتشسية ضخورة ا -

ية في تعطيع مخدود السشتػج الدياحي مع الاستفادة مغ التجخبة التخك الجدائخؼ والتخكي
 .والاىتساـ بيحه الرشاعة

وضع نطاـ  ستثسار في صشاعة الدياحة والفشادؽ، ويتع ذلظ عغ شخيق:ذجيع الات -
ب تشػيع يجكسا  دائخيةلجشاشق السيات والاختمف الػ م يفي ستثسار الدياحلتذجيع الا

غ الزخائب خرػصا في م عفاءاتلاستثسار الدياحي والفشجقي كاػافد لتذجيع الالحا
                                                           

 .41أمٌنة خطابت, مرجع سابك, ص  - 1
 .33/13/3232شهر, تارٌخ النشر  11ملٌون سائح زاروا تركٌا فً  22الجزٌرة نت, شبكة الجزٌرة الإعلامٌة,  - 2
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تي بجاية افتتاح السذاريع، وتدييل إجخاءات الجسارؾ بالشدبة للؤجيدة والسعجات ال
ستثسار الدياحية والفشجؾية لاكات اتحتاجيا، وتقجيع القخوض الصػيمة ألاجل بالشدبة لذخ 

 السحمية.
ئخ داالجعساؿ مغ داخل لأمسدتثسخيغ ورجاؿ ات للبكافة التديي لعسل عمى تقجيعا -

ي فرجية لخالاستثسارات اامػاؿ و لأذبة لخؤوس الجالتذخيعات اا سشيا لىوخارجيا، إضافة إ
 قصاع الدياحة.

لمسدؤوليغ ومجراء مخاكد استصلبعات الخأؼ والجراسات والأبحاث  نطيع زيارات -
 مجاؿ الدياحة يفكية خ تعمى التجخبة ال شلبعالقصاعات، لإ ختمفم دارية فيالإوالؿيادات 
كادميييغ لأختمفة لكبار السقاءات اموال قةلبيجانية لمجيات ذات العالديارات الس مغ خلبؿ
 .والباحثيغ

إنذاء ؿ لب، وذلظ مغ خلجدائخا ضخورة العسل عمى تصػيخ الدياحة الذتػية في -
 السخاكد الدياحية مغ أجل التدجل.

في مجاؿ تصػيخ الستاحف ودور السخصػشات  لخبخات التخكيةستفادة مغ االا  -
تجريب إشارات الػزارة مغ خلبؿ إقامة تخكية لعاىج الدياحية الختخبات الالتعاوف مع السو 

 1.ثاروالآالدياحة  اؿدورات متخررة في مج
 تجخبة ماليديا في الدياسة الدياحية.  -رابعا

يتستع الاقتراد الساليدؼ بإمكانات جج ىامة, ويعج مغ أىع الاقترادات في مشصقة 
مكانات ىامة في الدياحة وكحا التشػع الحزارؼ إيدخخ بسقػمات و جشػب شخؽ آسيا, كسا 

والثقافي, فساليديا تقع في جشػب شخؽ آسيا وىي عبارة عغ دولة صغيخة تبمغ مداحتيا 
ولاية  11مميػف ندسة, كسا تزع  32.4ويبمغ عجد سكانيا  2كمع 329.758الإجسالية 

 ليع اتحادية.في شبو الجديخة الساليدية, بالإضافة إلى ثلبث أقا

 
                                                           

1
عة لٌلى بوحدٌد, الهام ٌحٌاوي, امكانٌة الاستفادة من التجربة التركٌة فً صناعة السٌاحة المحلٌة للجزائر, مجلة الالتصاد والتنمٌة, جام - 

 .122, ص 3216, 2الحا  لخضر بباتنة, ع 
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 أنهاع الدياحة في ماليديا:  -1

تعج ماليديا مديج غشي مغ السػاقع التاريخية والذعػب وناشحات الدحاب الحجيثة 
والذػاشئ والتزاريذ, فيي تسثل لػحة فشية متكاممة مغ الجساؿ, وتدخخ بجسمة مغ 

 1 عػامل الجحب الدياحي التي تقجـ الإضافة لمدائح فشحكخ مشيا:

تزع ماليديا عجدا ىائلب مغ السػاقع الثقاؼية الجج رائعة  حة الثقافية والتخاث:الديا -
التي تدتحق الديارة, حيث يػجج بيا خسدة مػاقع مرشفة عالسيا ضسغ لائحة التخاث 

 العالسي لميػندكػ.

يذكل التشػع الجيشي في دولة ماليديا عامل مغ عػامل الجحب  الدياحة الجيشية: -
عجد السطاىخ الجيشية لكل ديانة بالإضافة إلى تعجد السدارات الجيشية الكبيخة, حيث تت

 السختبصة بكل مشيا.

تعج ماليديا بمج الساؿ والأعساؿ حيث تذتيخ بجحب  سياحة الأعساؿ والسؤتسخات: -
رجاؿ الأعساؿ لقزاء عصلبت عائمية, وتجحب أيزا محبي اليجاية الؿيسة, حيث تشتذخ 

مثل حخفة غدؿ الأندجة السقجسة وحخفة الحياكة وصشاعة الحخؼ اليجوية الستقشة, 
السشدػجات الذسعية وغيخىا مغ الحخؼ, كسا تدتزيف دولة ماليديا الكثيخ مغ السؤتسخات 

 اليامة.

نتيجة لشطاـ التعميع الستصػر في ماليديا بجأت تعسل كجاذب  الدياحة التعميسية: -
مع يدعػف لمتعميع الجامعي بيا, وكحا لمدياحة التعميسية, فأصبح العجيج مغ شلبب الع

الجراسات العميا فييا, نطخا لإنخفاض الدعخ والجقة في التعميع, وىي تمظ السعادلة الرعبة 
 التي نجحت ماليديا في تحؿيقيا.

أضحت ماليديا وجية ومقرجا أساسيا لمدياحة الصبية التي تدعى  الدياحة الظبية: -
عقػلة, كسا لمدائح الاستفادة مغ شػاقع شبية ذات إلى عشاية شبية آمشة وبأسعار جج م

 مخافق حجيثة تعسل وفقا لسعاييخ الجػدة العالسية.
                                                           

 .42ت, مرجع سابك, ص أمٌنة خطاب - 1
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تحتػؼ ماليديا عمى الكثيخ مغ الأماكغ التخفييية والحجائق  الدياحة التخفييية: -
 السائية والألعاب والسشتدىات السختمفة, التي يتخدد عشيا الدياح بغخض التخؼيو.

جيج في حج ذاتو لأعجاد كبيخة مغ دراعية: يعج التشػع الدراعي في ماليديا الدياحة ال -
الدوار الحيغ يدعػف لسعخفة أسباب ىحا التشػع مغ السدروعات في ماليديا, حيث نجج 

 الكثيخ مغ وكالات الدفخ تشطع جػلات لسدارع زيت الشخيل.

ء يحيصيا مغ ثلبث ماليديا شبو جديخة وذلظ لأف السا الدياحة الذاطئية والجدر: -
جػانببالإضافة إلى بحخ الريغ الحؼ يقدسيا, لحلظ تحتػؼ عمى الكثيخ مغ الذػاشئ التي 

     تتسيد بالسشاضخ الخلببة والسياه الراؼية. 

 مقهمات الدياحة في ماليديا:   -2

تتسيد دولة ماليديا بسشاضخىا الداحخة والخلببة, خاصة مختفعات جشتشج التي تعتبخ مغ  
أماكغ الجحب الدياحي الأكثخ شعبية, حيث تحرمت عمى جائدة السخجاف الأحسخ  بيغ

, كسا تع إدراج ثلبث مجف ماليدية كأفزل أماكغ لمتقاعج مغ 2017لمدياحة الآسيػية سشة 
حيث تكمفة السعيذة, وىحا وفق مؤشخ التقاعج الدشػؼ, ونالت عاصستيا كػالا لسبػر 

مغ قبل شخكة اكدبيجيا  2016ػؽ في العالع سشة السختبة الخامدة كأفزل وجية لمتد
مجيشة لجييا مخاكد تدػؽ رئيدية,  25البخيصانية بعجما أجخيت دراسة استقرائية عالسية لػػ 

, كسا 2015سلبمي لدشة كسا احتمت كػالا لسبػر السخكد الثاني ضسغ مؤشخ التدػؽ الإ
ثخ جاذبية ليع, حيث تصل تتستع ماليديا بعجة متشاقزات تجعل مشيا قبمة لمدياح وأك

نجػـ عمى بعج أمتار  05ناشحات الدحاب الذاىقة عمى السشازؿ الخذبية, وتقع الفشادؽ 
   1قميمة مغ الذعب القجيسة.

كسا يذار إلى الجولة الساليدية عمى أنيا " جشة الصعاـ " حيث يسكغ تحوؽ العجيج مغ 
 2لساليدؼ أو اليشجؼ أو الريشي.الاشعسة المحيحة بأسعار جج معقػلة, سػاء مغ السصبخ ا

                                                           
1
 - Malaysia travel.2019. about malaysia fast fasts. Consulté 10/02/2024, sur http://malaysia.travel. 
2
 - Tourism Malaysia. 2018. Malaisia truly Asia Consulté le 10/02/2024.sur http:// www.tourism.gov.my.  



 الجزائر في  الشياحي والاستثمار الشياحة قطاع واقع                                           الفصل الثاني:                                

                               

 

 

196 

 1ومغ أىع عػامل الجحب الدياحي الخئيدية في ماليديا ما يمي:   
عمى خجمات مغ الصخاز العالسي وأماكغ مغ الجرجة الأولى بالإضافة إلى  تػافخىا - 

 خجمات وأسعار تشافدية.
يدسح بالدفخ تسيدىا بسػقعيا الاستخاتيجي بيغ اليشج والريغ ومشاخيا الاستػائي بسا  -

 عمى مجار العاـ .
مصار محمي وشبكة فعالة لمصخقات والدكظ  16مصارات دولية و 06احتػائيا عمى  -

 الحجيجية.
 محسية جغخاؼيا مغ الكػارث الصبيعية ومدتقخة سياسيا وتشػعة ثقمؽيا. -
 تجاوؿ المغة الانجميدية عمى نصاؽ واسع مسا يديل السعاملبت التجارية بيا. -
كثخ تشافدية وفق تقخيخ التشافدية العالسي لمسشتجػ الاقترادؼ الأ 18لبمج تعج ا -

 العالسي.
احتمت عمى السخكد الثاني في آسيا والسحيط اليادؼ وفق مؤشخ القجرة التشافدية  -

  وفق ذات السرجر. 2017لمدياحة والدفخ لعاـ 

 مؤشخات الدياحة في ماليديا:  -3

, وأصبح ثاني أعمى مرجر لمشقج الأجشبي لمبلبد 1970بجأ قصاع الدياحة بالخواج مشح 
ستسخ في التشامي حيث كاف يخكد في البجاية عمى او  2بعج قصاع الرشاعات التحػيمية,

الدياحة الذاشئية وأمتج ليذكل أنػاع أخخػ مغ الدياحة كدياحة التدػؽ, حيث تعج ماليديا 
ي العادة تجحب عجد معتبخ مغ أىع وجية سياحية في مشصقة آسيا والسحيط اليادؼ, فيي ف

جساـ والخاحة, حيث عسجت إلى تالدياح بغخض الجراسة والعلبج أو الخياضة أو الاس

                                                           
, 23, ع 23, مجلة العلوم الانسانٌة لجامعة أم البوالً,  لسٌاحة فً مالٌزٌا: دروس مستفادةتجربة صناعة اأمل براهمٌة,  - 1

 . 22, ص 3233لالمة, الجزائر,  1342ماي  2جامعة 
2
 - National Tourism Plan, 2004-2010 Main Report, 2004, p9. 
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تحديغ البشى التحتية ما ساعجىا عمى ذلظ تستعيا بسقػمات شبيعية وحزارية ومدايا 
 1إستخاتيجية أبخزىا:

 السشاخ الاستػائي الحؼ يداعج عمى الدفخ شػاؿ الدشة -

السشخفزة التي تجعل مغ ماليديا قبمة سياحية لكل الصبقات وخاصة  الأسعار -
 الستػسصة.

بجء مغ الذػاشئ, الجباؿ السختفعة, والغابات  لجولة ماليديالمسػارد التشػع الدياحي  -
 والتخاث والثقافة بالإضافة إلى مخاكد التدػؽ والسشتجعات.

وىحا ما جعميا تدتقصب سياح  تشػع الثقافات لإمتجادىا لمعخقيغ الريشي واليشجؼ, -
 كثيخيغ مغ الريغ واليشج بغخض التخؼيو والاستجساـ والديارات العائمية.  

 :يهضح تظهر تجفق الدياح الجوليين عمى ماليديا: 21الججوؿ رقم

السجاخيل بالخنجت الساليدي 
 ) بميهف (

عجد الدياح الهافجين       
 ) بالسميهف سائح(

 الدشة

56.5 24.58 2010 
58.3 24.71 2011 
60.6 25.03 2012 
65.4 25.72 2013 
72.0 27.44 2014 
69.1 25.70 2015 

   

   http://www.tourism.gov.my/statistics .المولع الرسمً للسٌاحة فً مالٌزٌا      :السرجر    

 

 

                                                           
, مجلة احة المستدامة والدروس المستفادة منهاالتجربة المالٌزٌة فً تطوٌر صناعة السٌسمٌر دهٌلٌس, سعاد مزلف,  - 1

, كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة زٌان عاشور 21, ع 22الدراسات المحاسبٌة والمالٌة المتمدمة,  

 .111, ص 3213الجلفة, الجزائر: 
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 :يهضح تظهر تجفق الدياح الجوليين عمى ماليديا: 21الذكل رقم

 
 

 جاد الباحث بالاعتساد عمى الججوؿ.السرجر: من إع
إلى  2010يػضح الججوؿ أعلبه تصػر عجد الدياح الجولييغ في ماليديا مغ سشة   
إلا أنو تخاجع  2014إلى  2011, ومغ السلبحع أف ىشاؾ تصػر متدايج مغ 2015سشة 

, وتعتبخ السؤشخات وكحلظ بالشدبة لسجاخيل الدياحة 2015 تخاجع شؽيف سشة عجد الدياح
  شبو مدتقخة نػعا ما.

يهضح التختيب الجولي لجولة ماليديا حدب عجد الدياح الهفجين:: 22الججوؿ رقم  
 الدشة التختيب الجولي حدب عجد الدياح الهافجين

09 2010 
09 2011 
10 2012 
11 2013 
12 2014 
14 2015 
12 2016 
15 2017 
15 2018 

  
 ,Malaysia Tourism Data ( 2021 ) : Hotel and room supply د على :المصدر: من إعداد الباحث بالاعتما

website : http://mytourismdata.tourism.gov.my. 
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 يهضح التختيب الجولي لجولة ماليديا حدب عجد الدياح الهفجين: 22رقم ذكلال

 

 السرجر: من إعجاد الباحث بالاعتساد عمى الججوؿ.

وكحا سشة  2013تخاجع تختيب ماليديا دوليا سشة  مغ خلبؿ الججوؿ تع ملبحطة 
عمى التػالي لرالح دولة تايلبنجا وىػنغ كػنغ والسكديظ,  12و  11الى السختبتيغ  2014

مارس  08بعج اختفاء حادثة الصائخة الساليدية في  2015وكاف أكبخ تخاجع لسايديا سشة 
الجػية إلى ماليديا, وىحا الحؼ أدػ إلى مخاوؼ الكثيخ مغ الدياح مغ الخحلبت  2014

ما أدػ إلى انخفاض الصمب لمخحلبت الجػية مسا أجبخ الذخكة إلى تقميز حجع نذاشيا, 
بالسائة وتقجـ تختيبيا الجولي إلى  04ارتفع عجد الدياح الػافجيغ بشدبة  2016وفي سشة 

عمى التػالي  2018و 2017, وازداد في التخاجع سشتي 2015سشة  14بعجما كاف  12
أدػ إلى تخاجعيا في التختيب الجولي كػجية يزا عمى التػالي مسا أ 15تحتل السختبة ل

 سياحية وكاف مخده إلى ما يمي : 

تخؽيس الاعتسادات السالية السػجية لجعع ىحا القصاع, اشتجاد السشافدة بيغ دوؿ 
كسا يخجع  الجػار, تقميز الجولة الساليدية لمحسلبت التخويجية لمتعخيف بالػجية الدياحية,

الدبب أيزا إلى انخفاض عجد الدياح القادميغ مغ ىػنغ كػنغ بدبب أزمة الإزدحاـ التي 
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يعاني مشيا ىؤلائي الدياح أثشاء عبػرىع الجدخ الخابط بيغ ماليديا وىػنغ كػنغ, مسا غيخ 
وجيتيع الدياحية, بالإضافة إلى انخفاض عجد الدياح الأنجونيدييغ بدبب مبادرات تحفيد 

      .احة الجاخمية ببمجىعالدي
يهضح تظهر عجد الفشادؽ والغخؼ في ماليديا في الفتخة السستجة بين           :  23الججوؿ رقم

2005-2018  
 الدشة عجد الغخؼ عجد الفشادؽ

2.27 155.36 2005 
2.37 168.5 2010 
4.8 304.72 2015 

4.75 308.21 2018 
4.83 315.97 2019 

 
 :داد الباحث بالاعتماد على المصدر: من إع

Malaysia Tourism Data ( 2021 ) : Hotel and room supply, website : 
http://mytourismdata.tourism.gov.my. 

 

يهضح تظهر عجد الفشادؽ والغخؼ في ماليديا في الفتخة السستجة بين           : 23الذكل رقم 
2005-2018 

 

 الاعتماد على الجدول.المصدر: من إعداد الباحث ب
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فشجؽ عاـ  2270نلبحع مغ خلبؿ الججوؿ والذكل زيادة معتبخة في عجد الفشادؽ مغ    
, وكحلظ نلبحع ارتفاع في عجد الغخؼ مغ 2019فشجؽ سشة  4830إلى  2005

 .2019غخفة سشة  315970إلى  2005غخفة سشة  155.36

 ة. في الدياح لساليديةاستفادة الجدائخ من التجخبة ا -
ة الحجع مقارنة ا صغيخ يا، كسا أنيبخرائز فخيجة مغ نػع صحيح أف الساليدية تتستع   

شالظ مجسػعة مغ الجروس يا, فيقتجاء بالإسة ويسكغ ميتجخبيا تعتبخ بالجدائخ, إلا أف 
 ائخ عمى مخاحل:السدتفادة مغ التجخبة الساليدية التي يسكغ تصبيؿيا في الجد 

 : وتذسل السخحمة الأولى -
قترادية العامة بػضع خصط سياحية شػيل السجػ مع وضع لاعع الخصط التشسية اد -
ا يط ومجػ تحؿيقخصملسدار العاـ لاؾبة اية مخ ممتػسصة السجػ تديل عس جاؼ محجدىأ 
 .جؼيػصػؿ إلى الممكانيات للاتجشيج مختسف الػسائل وايا مع شتائج السشػط بمل
ت ماليديا مكسا فع سجولةلادية العامة قترلاقصاع الدياحة ضسغ خصط التشسية اادماج  -

 ة.سية كبيخ ىأ  ووأعصتحا القصاع في الخصط الساليدية الستعاؾبة ىادمجت  حيغ
ى مى أعما عييئة أقاليع سياحية محجدة وجعسيػظ بالبشية التحتية، وتيالتخكيد عسى الش -

ر از العالسي و بأسعاوخجمات مغ الصخ جة الأولى ى أماكغ مغ الجر مع مدتػػ تحتػؼ 
 .تشافدية

ى تصػيخ السػارد البذخية مغ حيث جػدة التجريب لتقجيع خجمات عالية معالتخكيد  -
 الجػدة.

 وتذسل:  ثانيةالسخحمة ال -
ػد بيغ الجولة القصاع الخاص يى تطافخ الجمياحة يذتسل عدمج شامل ليوضع ن -
حدغ ى تقجيع امعتساد علاى حدغ الزيافة وامفكخ عاـ مػحج يخكد عاد, لتػليج فخ لأوا

 .دياحمالسشتجات ل
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ة مغ أجل تدػيق محسمى اختيار شعار محجد لمت التدػيؿية والتخكيد علبتكثيف الحس -
 ائخ.الجد 

ياح عغ ظ التي تجحب أكبخ قجر مغ الدمتأو  ,الخاصة السبتكخ تذجيع السؤسدات -
  ت ضخيبية أو دعع مالي أو فشي.اامتيازاا يشخيق مشح

 وتذسل:  ثالثةالسخحمة ال -
ا ىر ػ كل سشة وتص ىاوالتخويج لسشتجات ججيجة يتع ابتكار  شتجات الدياحيةتشػيع الس -

 باستسخار.ا يوتشسيت
ا لقخبيا مغ وروبية نطخ لأوؿ معيشة ومشصقة معيشة كالجوؿ اى سػؽ أو دملتخكيد عا  -

ػد يستقصاب سياحيا عغ شخيق تكثيف الجمثل تػنذ ومحاولة االجدائخ أو الجوؿ السجاورة 
  1خريرا ليحه الجوؿ. ةيالتخويجية السػج

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

, 23,ع 23العلوم الانسانٌة لجامعة أم البوالً,   أمال براهمٌة, تجربة صناعة السٌاحة فً مالٌزٌا: دروس مستفادة, مجلة  - 1

 . 1322, ص 3233لالمة.  1342ماي  22جامعة 
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 خلاصػػػػػػػة الفرل:

لقج أصبحت الدياحة مغ بيغ أىع القصاعات اليامة والتي ليا تأثيخ عمى اقتراديات     
الكثيخ مغ دوؿ العالع, فيي تداىع برػرة جمية في الاقتراد الػششي والجخل القػمي, 

دياحة مغ خلبؿ ارتباشيا بباقي القصاعات بالإضافة إلى الحخكة الأفؿية التي تقػـ بيا ال
خخػ التي تحقق مشيا انتعاشا, ولقج سعت الجدائخ مشح استقلبليا عمى بحؿ جيػد كبيخة الأ

مغ أجل حساية السػارد الدياحية الستشػعية في كل التخاب الػششي مغ الذساؿ إلى الجشػب 
ذخيعات والقػانيغ ومغ الذخؽ إلى الغخب, لحؾ وضع السذخع الجدائخؼ جسمة مغ الت

 والتشطيسات لحساية ىحه الإمكانات والسقػمات وكحا تشطيع عسمية تدييخىا ومتابعتيا.    
 

 



 

 :الفصـــل الثالث
  مضامين الشياسات الشياحية في الجزائر  

 

 .الشياحي في الجزائر بالقطاع الناشطة الفواعل  المبحث الأول:   
في  يقطاع الشياحبالالمخططات التننوية المنجزة   المبحث الثاني:   

 الجزائر.
 .المخططات التننوية المنجزة تقييه   :الثالثالمبحث   
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 تمهٌــد:

 في الاقترادية الأنذصة بيغ مغ ىامة بسكانة الدياحة في الآكنة الأخيخة تحطى 
العاممة كلمعسمة  الأيجي ىاما دائسا لتذغيل كمػردا بحاتيا صشاعة قائسة باتت حيث العالع،

الأجشبية  كالاستثسارات الأمػاؿ رؤكس استقصاب في مداىستيا عغ فزلب الرعبة،
  السجفػعات، ميداف الخاـ كتحديغ كضعية الجاخميالشاتج  مغ الخفع في كالسداىسة

 .الشسػ معجلات الاقترادية كتجعيع التشسية عجمة تحخيظ كبالتالي

 تؿيع العجيج مغ الجكؿ مغ الكثيخ جعمت الدياحة تكتدييا التي الستشامية الأىسية إف
 دفعت كسا اليامة كالاستخاتيجية، القصاعات مغ بيغ تعتبخىا حيث عمييا، اقتراداتيا

 ؼباشخت  التي تدتحقيا، في السكانة الدياحة بػضع السدارعة إلى الحكػمات مغ بالعجيج
 ىحا بقصاعاتيا الدياحية, كفي الشيػض شأنيا مغ التي العامة الدياسات بتجديج كتبشي

  الجدائخ، ككحا آليات كسبل تفعيميا. في الدياحية مزاميغ الدياسة ابخاز سشحاكؿ الإشار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
206 

السٌاسة السٌاحٌة  تنفٌذ فًدور والفواعل الرسمٌة وغٌر الرسمٌة  السبحث الأول: 

 .لجزائرفً ا

سشتشاكؿ في ىحا السبحث إلى ابخاز مختمف السؤسدات الشاشصة في السيجاف الدياحي, 
سػاء كانت مؤسدات ذات شابع عسػمي أك ذات شابع تجاري أك اقترادي أك مؤسدات 

 ثقافي خاصة أك مؤسدات ذات شابع

 .الجزائربالسٌاحً  مطاعالتنمٌة دور الفواعل الرسمٌة فً السطمب الأول: 

لقج تع إنذاء مؤسدات سياحية مغ قبل الجكلة الجدائخية كذلظ مشح الاستقلبؿ, مياميا 
تشفيح الدياسة الدياحية مغ خلبؿ تشذيط كتخؾية الدياحة, كتذتسل ىحه السؤسدات عمى ما 

  1يمي:

 2وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية:الفخع الأول: 
كمغ أىع مياميا: التعخيف بالسشتػج الدياحي الجدائخي كتخقيتو كتػجييو كحلظ تجديج 

 3 الدياسة الحكػمية في السجاؿ الدياحي ككحا تجديج السخصصات التشسػية الدياحية.

 اليياكل التالية:كتذتسل الإدارة السخكدية لػزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية عمى 

 الإدارة السخكديــــة: -أولا
 : السجيخية العامة لمدياحة -1 

 كتطع أربعة مجيخيات كالستسثمة ؼيسا يمي:
 مجيخية مخصط جػدة الدياحة كالزبط:  -

 كالتي بجكرىا تطع ما يمي:
                                                           

الالتصادٌة والتسٌٌر , مجلة العلوم دور نشر ثمافة الجودة فً تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة فً الجزائرإلهام ٌحٌاوي,  - 1

 .58, ص 70والعلوم التجارٌة, جامعة باتنة, الجزائر, العدد 
 مولع وزارة السٌاحة والصناعة التملٌدٌة.  - 2
-https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A

%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9   الهٌكل التنظٌمً للوزارة, تارٌخ

 .00:77سا  70/70/0702الدخول 
 .58ٌحٌاوي, المرجع السابك, ص إلهام  - 3

https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 السجيخية الفخعية لسخصط جػدة الدياحة كالزبط -
 الدياحة كالأسفار السجيخية الفخعية لزبط كمخاؾبة ككالات -
 السجيخية الفخعية لزبط كمخاؾبة الشذاشات الفشجؾية كالاشعاـ  -
 السجيخية الفخعية لتخؾية الدياحة -

 مجيخية التهيئة الدياحية والسحافظة عمى العقار الدياحي: -ب
 كالتي تطع ما يمي: 
 السجيخية الفخعية لمتييئة الدياحية -
 الامتياز الدياحيالسجيخية الفخعية لأقصاب  -
 السجيخية الفخعية لمسحافطة عمى مشاشق التػسع الدياحي كالسػاقع الدياحية   -

 مجيخية الاستثسار الدياحية: -ج
 كالتي تطع ما يمي: 
 السجيخية الفخعية لتقييع السذاريع الدياحية -
 السجيخية الفخعية لجعع السذاريع الدياحية كمتابعتيا  -
  لسعجنية والشذاطات الحسهية:مجيخية الحسامات ا -د

 كالتي تطع ما يمي:
 السجيخية الفخعية لتثسيغ استعساؿ السياه الحسػية -
 السجيخية الفخعية لتأشيخ نذاشات السيغ كحخؼ الحسامات السعجنية -
 السجيخية العامة لمرشاعة التقميجية والحخف: -ه
 كتطع ثلبث مجيخيات كالستسثمة ؼيسا يمي:  

 : الرشاعة التقميجية كالحخؼ * مجيخية تصػيخ
 كالتي تطع ما يمي:

 السجيخية الفخعية لجعع نذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ. -
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 السجيخية الفخعية لمجراسات كالإدماج الاقترادي لشذاشات الرشاعة التقميجية كالحخؼ. -
 السجيخية الفخعية لتشسية السقاكلة كالابتكار.    -

 : السيغ كحخؼ الرشاعة التقميجيةمجيخية تشطيع كتأشيخ * 
 كالتي تطع ما يمي:

 السجيخية الفخعية لتشطيع السيغ كحخؼ الرشاعة التقميجية -
 السجيخية الفخعية لمتأـيلبت كمتابعة الأجيدة السشتخبة -
 السجيخية الفخعية لتأشيخ مؤسدات دعع الرشاعة التقميجية كالحخؼ  -

  التقميجية الفشية: * مجيخية الرشاعة التقميجية كالرشاعة
 كالتي تطع ما يمي:

 السجيخية الفخعية لتخؾية الرشاعة التقميجية كالرشاعة التقميجية الفشية -
 السجيخية الفخعية لتصػيخ الجػدة -
  1مجيخية متابعة مؤسدات القصاع -*
 مجيخية الجراسات الاقترادية كالتخصيط -*
 مجيخية السشطػمات الإعلبمية كالاحرائية  -*
 مجيخية التكػيغ كتثسيغ السػارد البذخية -*
 مجيخية الاتراؿ كالتعاكف: كالتي تطع ما يمي:  -*
 مجيخية التشطيع كالذؤكف القانػنية كالػثائق  -
 مجيخية الإدارة العامة كالػسائل -
أنذئ عمى مدتػى كل كلاية مجيخية خاصة بالدياحة السرالح اللبمخكدية:  -ثانيا  

 حيث تكمف السجيخية الػلائية لمدياحة  ؛ية, مع تحجيج مياميا كتشطيسياكالرشاعة التقميج
                                                           

, دراسة حالة المناطك تثمٌن الموارد السٌاحٌة كآلٌة لدعم الاستثمار المحلً فً الجزائرزهوانً عبد الرزاق,  - 1

أطروحة دكتوراه ممدمة فً مٌدان العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر وعلوم تجارٌة,  -ولاٌة الوادي أنموذجا –الصحراوٌة 

, 0700/0707صادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة, جامعة البشٌر الابراهٌمً برج بوعرٌرٌج, الجزائر كلٌة العلوم الالت

 .070ص 
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 1كالرشاعة التقميجية بالسياـ التالية:
 مياـ السجيخية الػلائية لمدياحة كالرشاعة التقميجية في ميجاف الديػػػػاحة:  -*

 إعجاد مخصط عسل سشػي يتعمق بالشذاشات الدياحية كالتشسية الدياحية. -
التشسية السدتجامة لمدياحة مغ خلبؿ العسل عمى تثسيغ القجرات الديخ عمى  -

 السحمية.
 تذجيع بخكز عخكض  سياحية متشػعة كذات نػعية. -
تشفيح بخامج كتجابيخ تخؼيو كتصػيخ الشذاشات الدياحية كالحسامات السعجنية كتقػيع  -

 نتائجيا.
بية لاسيسا في السداىسة مع القصاعات السعشية في تخؾية الذخاكة الػششية كالأجش -

 مجاؿ الاستثسار كتكػيغ السػارد البذخية.
 تػجيو مذاريع الاستثسار الدياحي كمتابعتيا بالاتراؿ مع الييئات السعشية. -
الديخ عمى مصابقة الشذاشات الدياحية كتصبيق القػاعج كمقاييذ الجػدة السقخرة  -

 في ىحا السجاؿ.
 فة كحساية الرحة كالأمغ.السداىسة في تحديغ الخجمات الدياحية سيسا الشطا -
 الديخ عمى تمبية حاجيات كتصمعات الدياح في مجاؿ الخاحة كالاستجساـ كالتخؼيو. -
ضساف متابعة تشفيح عسميات الجعع بعشػاف صشجكؽ دعع الاستثسار كجػدة كتخؾية  -

 الشذاشات الدياحية.
يا السذاركة في تشفيح كإعجاد تسػيل الشذاشات الدياحية برشاديق اليزاب العم -

 كالجشػب.
تشذيط كتأشيخ السرالح الخارجية كالفزاءات الػسيصة كالحخكة الجسعػية التي  -

 تشذط في الدياحة عمى السدتػى السحمي.

                                                           
 وزارة السٌاحة والصناعة التملٌدٌة, المرجع السابك. - 1
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السداىسة في إعجاد مخصط سشػي كمتعجد الدشػات لتشسية الدياحة عمى مدتػى  -
 الػلاية.

 الرشاعة التقميجية:* مهام السجيخية الهلائية لمدياحة والرشاعة التقميجية في ميجان 
إعجاد مخصط عسل سشػي كمتعجد الدشػات يتعمق بتصػيخ نذاشات الرشاعة  -

 التقميجية ككحا الحرائل الثلبثية كالدشػية كجسيع السعصيات الاحرائية كضساف تػزيعيا.
السبادرة بكل إجخاء مغ شأنو خمق جػ ملبئع لمتشسية السدتجامة لشذاط الرشاعة  -

 التقميجية.
 ي حساية تخاث الرشاعة التقميجية كالسحافطة عميو كرد الاعتبار لو.السداىسة ف -
الديخ عمى تصبيق كاحتخاـ القػانيغ كالسقاييذ كالشساذج كالتشطيسات الستعمقة  -

 بالجػدة في مجاؿ الإنتاج كمسارسة أنذصة الرشاعة التقميجية.
ية نذاشات السذاركة في متابعة تشفيح عسميات الجعع بعشػاف الرشجكؽ الػششي لتخؾ -

 الرشاعة التقميجية.
السذاركة في إعجاد كتشفيح تسػيل نذاشات الرشاعة التقميجية برشاديق اليزاب  -

 العميا كالجشػب.
السذاركة في جيػد ادماج نذاشات الرشاعة التقميجية في السشطػمة الاقترادية  -

 السحمية.
الػسيصة تجعيع أعساؿ السشطسات كالتجسعات السيشية كالجسعيات كالفزاءات  -

 الشاشصة في مجاؿ الرشاعة التقميجية.
السبادرة بالجراسات كالتحؿيقات ذات الصابع التقشي كالاقترادي كالاجتساعي  -

 الستعمقة بتقييع الانذصة الحخؼية.
 تأشيخ التطاىخات الاقترادية مغ أجل تخؾية الرشاعة التقميجية كالحخؼ كتشذيصيا. -
 السدجمة بعشػاف الرشاعة التقميجية. ضساف تشفيح ميدانية التجييد كالتدييخ -
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مغ خلبؿ ما تع عخضو فإف مجيخيات الدياحة عمى السدتػى السحمي تتستع برلبحيات 
كاسعة كميسة تسكشيا مغ الشيػض بالدياحة عمى السدتػى السحمي, خاصة تمظ الػلايات 

أك  التي تدخخ بسقػمات كامكانات سياحية ىائمة سػاء الػلايات الداحمية أك الػسصى
الرحخاكية, لحلظ نلبحع أف السجيخيات الػلائية قامت بالأدكار السشػشة بيا كيسكغ أف 
يعػؿ عمييا في دفع عجمة التشسية الدياحية عمى السدتػى السحمي كمغ ثسة عمى السدتػى 

 الػششي.   

 الفخع الثاني: السؤسدات.
 ( السؤسدة الهطشية لمجراســـــات الدياحيةENET:)1 

ذات شػػػػابع صػػػػػشاعي كتجػػػػاري, تتستػػػػػع بالذخرػػػػية السعشػيػػػػػة كالاسػػػػػتقلبؿ ىػػػػي مؤسدػػػػػة 
-98السالي, أنذأت السؤسدة الػششية لمجراسات الدياحية بسػجب السخسػـ التشفيػحي رقػع : 

ككضعت ىػحه السؤسدػة تحػت كصػاية الػػزيخ السكمػف  1998,2مارس  10السؤرخ في  94
لتشسيػػػػة الدػػػػياحة, إلػػػػى الؿيػػػػاـ  بالدػػػػياحة, كىػػػػي تيػػػػجؼ فػػػػي إشػػػػار تشفيػػػػح الدياسػػػػة الػششيػػػػة

 بالجراسات الدياحية كتقييذ الشذاشات الدياحية.

 كفي ىحا الإشار تتكفل السؤسدة بالسياـ السػالية:       

 الؿياـ بالجراسات الخاصة بتحجيج القجرات الدياحية كتشسيتيا. -
 الؿياـ بجراسات التيييئة الدياحية كالحسامية. -
 التشسية كمخاقبتيا.العسل عمى متابعة مذاريع  -
 انذاء كل الجراسات الستعمقة بسيجاف نذاشيا بصمب مغ الدمصات العسػمية. -
 انذاء بشظ لمسعمػمات الخاص بتييئة الدياحة كتشسيتيا. -

                                                           
, مداخلة ممدمة فً فعالٌات الٌوم الدراسً الموسوم بعنوان6 تطور السٌاسة السٌاحٌة فً الجزائرلحبٌب بلٌه,  - 1

نوفمبر 27سٌاحة كمورد استراتٌجً لتحمٌك التنمٌة, كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة, جامعة مستغانم, الجزائر, ال

 .08, ص 0702
 . 2, ص 08/72/0005, المؤرخة فً 00الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة, ج ر, العدد  - 2
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متابعة كمخاؾبة السخافق الفشجؾية كالسشذآت الدياحية ككحا السخافق الحسامية  -
 كجخ السياه السعجنية كمعايشتيا.

 للئذاعة والتمفديهن الجدائخي:   السؤسدة العسهمية 
يعتبخ التمفديػف مغ أكثخ الػسائل كأكسعيا إنتذارا في ىحا العرخ مسا لو مغ تأثيخ    

عمى العجيج مغ قصاعات السجتسع, حيث أصبح التمفديػف مغ السكػنات الأساسية لمحياة 
 1اليػمية لغالبية الأسخ في العجيج مغ السجتسعات العالسية,

يػف الجدائخي مغ كسيمة إعلبمية تغصي مختمف القصاعات كالقصاع الدياحي, كيعج التمفد 
كالحي يعتبخ بسثابة مشبخ للئعلبـ الدياحي مغ خلبؿ العجيج مغ البخامج الدياحية التي 
يقجميا لمجسيػر كيغصييا عمى مجار العاـ, حيث يقػـ التمفديػف الجدائخي بعخض الكثيخ 

التي تغصي الذق الدياحي, كذلظ مغ خلبؿ استعخاض مغ البخامج الدياحية كالثقاؼية 
الخجمات كالسشتػجات الدياحية ككحا السػركث الثقافي السشتذخ في كل أنحاء الػشغ, 
كالحي ييجؼ إلى التعخيف كالتخكيج لسختمف السقاصج كالخجمات الدياحية, كذلظ مغ 

كحرة شخيط خلبؿ الحرز كالبخامج السعشية بالدياحة, مثل بخنامج صيف الجدائخ 
عػالع كأسفار, كما يسيد البخامج التمفديػنية ىػ اعتساده عمى البشية الدسعية البرخية مسا 
يزفي عميو نػع مغ السرجاؾية كالتأثيخ,  إلا أف إقخار الجدائخ لمسخصط التػجييي لمتييئة 

أخح التمفديػف الجدائخي مدعاه إلى مػاكبة سياسة 2008سشة  2025SDATالدياحية 
الخامية إلى تخؾية كتصػيخ القصاع الدياحي مغ خلبؿ تصػيخ بخامجيا كبخنامج  الجكلة

السخشج الدياحي الحي يعخؼ بالدياحة الػششية, بالإضافة إلى بث ركبختاجات تتعمق 
  2بالدياحة.

 

                                                           
1
 .000, ص0707, 0أسامة للنشر والتوزٌع, ط , عمان الأردن, دارالإعلام الثمافًعزام أبو الحمام,  - 
2
دراسة مٌدانٌة على عٌنة من الوكالات السٌاحٌة فً الشرق  – دور الإعلام السٌاحً فً تنشٌط السٌاحة الجزائرٌةٌوسف ممعاش,  

الحاج لخضر,  0باتنة الجزائري, أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه الطور الثالث فً الإعلام والإتصال, تخصص إعلام سٌاحً, جامعة

 .002-000, ص ص 0707/0700كلٌة العلوم الانسانٌة والاجتماعٌة, الجزائر, 



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
213 

 :الإذاعة الجدائخية 
تدعى الإذاعة الجدائخية عبخ جسيع محصاتيا الػلائية لمتخكيج كالتعخيف بسختمف    

السقاصج كالخجمات الدياحية الستػفخة ككحا تشسية الػعي الدياحي لجى السدتسعيغ, 
بالإضافة إلى التخكيج لمدياحة الجاخمية مغ خلبؿ تشسية التػجو الاجتساعي نحػ صشاعة 

ستثسارية الستعمقة بالشذاط الدياحي, كسا تيجؼ إلى الدياحة كالتعخيف بالفخص الا
التعخيف بالتخاث السادي كاللبمادي السشتذخ في أغمب كلايات الػشغ ككحا تييئة الجسيػر 

   1مغ خلبؿ تػعيتيع بتقبل الدائح الأجشبي كإحتخامو.
  :سية تمعب السؤسدة الجيشية دكرا بالغ الأىسية في الجفع بعجمة التشالسؤسدات الجيشية

الدياحية مغ خلبؿ مقػماتيا كمعالع  الجحب الدياحي التي تكػف مقرج لمدكار 
كالدياح الأجانب كالسحمييغ, كتمظ الستسثمة في السداجج كالسدارات كالدكايا كالسقامات 
كدكر العبادة كالتي تسثل الدياحة الخكحية بالشدبة ليػاة ىحا الشػع مغ الدياحة, كمغ 

 يمي:ىحه السؤسدات نحكخ ما 
 2الرشـــجوق السخكدي للؤملبك الهقفية بالجدائخ:  -
مغ القخار الػزاري  05لع يقع السذخع الجدائخي بتعخيف ىحا السخكد كإنسا نرت السادة    

السذتخؾ إنذاء صشجكؽ مخكدي للؤملبؾ الػقؽية, ككاف فحػة ىحه السادة ما يمي: " ترب 
في الحداب السخكدي للؤملبؾ الػقؽية الإيخادات كالسػارد الػقؽية السحرمة عمى مدتػى 

 33شية بالػلايات, بعج خرع الشفقات السخخز بيا شبقا لأحكاـ السادة نطخات الذؤكف الجي
ق السػافق لػ: 1413شعباف سشة  12السؤرخ في  381-98مغ السخسػـ التشفيحي رقع: 

" بالإضافة إلى أنو اعتبخ أف الشفقات السخررة لتخميع كصيانة 1998ديدسبخ  01
    3.السداجج كالأضخحة كالدكايا تكػف عمى حداب الرشجكؽ 

 
 

                                                           
1
 .002ٌوسف ممعاش, المرجع السابك, ص  - 
, لراءة فً الفرص المانونٌة المتاحة, مداخلة دعم المنظومة الولفٌة للسٌاحة الدٌنٌة فً الجزائرسفٌان شبٌرة,  - 2

حول الاستثمار فً السٌاحة الصحراوٌة ورهانات تثمٌن الموارد الالتصادٌة للجماعات  ممدمة فً الملتمى الدولً

 .202,ص 0.ج0705/,72/70/78المحلٌة, جامعة أدرار, الجزائر, أٌام 
 سفٌان سبٌرة المرجع السابك. - 3



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
214 

 الفخع الثالث: السجراس والسعاهج الهطشية.
 السجراس . -أولا
 السجرسة الهطشية العميا لمدياحة: -أ

ىي عبارة عغ مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري, تتستع بالذخرية السعشػية 
السؤرخ في  255-94حيث تع إنذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفيحي رقع: 1كالاستقلبؿ السالي,

 ,1994أغذت  17

تختز السجرسة في إشار الدياسة الػششية لتصػيخ الدياحة كالفشجقة كالحسامات 
 السعجنية عمى ما يمي: 

 تتػلى إصجار مجمة متخررة في الحسامات السعجنية كالفشجقة. -
تقػـ بالسذاركة في مختمف الجراسات التي تشجد بالاتراؿ مع السؤسدات عمى  -

 حة.السدتػى الػششي كالجكلي كمجاؿ تصػيخ الديا
تقػـ بتكػيشات عالية كمتخررة في الجراسات الجامعية ككحا الجراسات العميا في  -

 مجاؿ الدياحة كالفشجقة كالحسامات السعجنية.
تحديغ مدتػى التقشييغ في مجاؿ في الفشجقة كالحسامات السعجنية كالدياحة,  -

 بالإضافة إلى تكػيشاتيع السدتسخة.
قة كالدياحة كالحسامات السعجنية بذتى تترػر بخامج إرشادية في تقشيات الفشج -

 الػسائل.
حيث يقع مقخىا حاليا في نيج فخانذ فانػف الثغخييغ, الأكراسي الجدائخ العاصسة, أما 
الالتحاؽ بالسخسة يكػف لحاممي شيادة الباكالػريا لمدشة الجارية, مع السعجؿ العاـ 

  2الستحرل عميو في إحجى الذعب التالية:
                                                           

 .00/75/0000بتارٌخ  80, ج ر, رلم00006أوت 00, المؤرخ فً 088-00المادة الأولى من المانون رلم6  - 1
, دراسة حالة المناطك تثمٌن الموارد السٌاحٌة كآلٌة لدعم الاستثمار المحلً فً الجزائرزهوانً عبد الرزاق,  - 2

أطروحة دكتوراه ممدمة فً مٌدان العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر وعلوم تجارٌة,  -ولاٌة الوادي أنموذجا –الصحراوٌة 

, 0700/0707وم التجارٌة, جامعة البشٌر الابراهٌمً برج بوعرٌرٌج, الجزائر كلٌة العلوم الالتصادٌة والتسٌٌر والعل

 .070ص 
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مػـ تجخيبية, رياضيات, تقشي رياضي, كتجرس بيا التخررات تدييخ كاقتراد, ع
 1السػالية:

 التدييخ الفشجقي كالدياحي. -
تكػيغ متخرز قريخ السجى لرالح مختمف السؤسدات كالييئات في: الفشجقة  -

 كالدياحة, مخشج سياحي, حسامات معجنية, تدييخ كاتخيشغ, الإشعاـ الجساعي.
 2( سشػات.04بعة )حيث تكػف مجة التكػيغ بالسجرسة أر 

 السجرسة العميا لمفشجقة والاطعام : -ب
تعسل ىحه السجرسة تحت كصاية مذتخكة بيغ كل مغ كزارة التعميع العالي كالبحث     

العمسي, ككزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية, الكائغ مقخىا بعيغ البشياف الجدائخ العاصسة, 
 ,2016حيث كاف أكؿ افتتاح ليا سشة 

أما الجخػؿ ليحه السجرسة فإنو يتع عغ شخيق شيادة الباكالػريا لسجة عاميغ, حيث 
تشتسي ىحه السجرسة لسؤسدة الاستثسار الفشجقي كالتي تقجـ بيا تكػيشات عالية السدتػى, 
امتجادا لمسجرسة الفشجؾية بمػزاف الدػيدخية كذلظ لزساف تكػيغ كػادر مدتقبمية مؤىمة 

كنطخية في الكثيخ مغ السجالات السختبصة بالفشجقة كالاشعاـ  تتستع بسعارؼ تصبيؿية
كالاستؿباؿ, حيث يشتيي كيختتع ىحا التكػيغ بتدميع شيادة لدانذ في التدييخ الفشجقي بعج 
اتساـ ثلبث سشػات تدمسيا ليع كزارة التعميع العالي كالبحث العمسي بالجدائخ, أما الذيادة 

الفشجقي يتع تدميسيا بعج أربعة سشػات مغ التعميع مجرسة الثانية لدانذ دكلية في التدييخ 
  3.الفشجقة بمػزاف الدػيدخية

 

 
                                                           

 المرجع نفسه. - 1
 , المرجع السابك.تثمٌن الموارد السٌاحٌة كآلٌة لدعم الاستثمار المحلً فً الجزائرزهوانً عبد الرزاق,  - 2
 .000عبد الرزاق زهوانً , المرجع السابك, ص - 3
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 ثانيا: السعاهج الهطشية.
 السعهج الهطشي لمتقشيات الفشجقية والدياحية : -أ

يعج ىحا السعيج مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري, تتستع بالذخرية السعشػية     
, ليحا السعيج في إشار تشفيح الدياسة الػششية لتشسية  كالسياـ السػكمة 1كالحمة السالية

 الدياحة كالحسامات السعجنية كالفشجقة ىي كسا يمي: 
 يقػـ السخكد بتكػيغ تقشييغ في مختمف ميغ الدياحة كالحسامات السعجنية كالفشجقة. -
تحديغ مدتػى السػضفيغ التقشييغ الستخخجيغ مغ قصاع الدياحة كالفشجقة  -

 يع السدتسخ بالإضافة إلى تحييغ معمػماتيع.كالحسامات كتكػيش
 تعسيع تقشيات الدياحة كالحسامات السعجنية كالفشجقة بكل الػسائل السلبئسة -

 كالكائغ مقخىا حاليا بتيدي كزك, كالتي يتػاجج بيا التخررات التالية: 
تخرز تقشي سامي في الإدارة الفشجؾية, دليل سياحي, مصبخ كحمػيات, أما ؼيسا 

ز تقشي في الفشجقة, حمػيات, شبخ, يتع عغ شخيق تكػيغ إقامي كالتكػيغ يخز تخر
 عغ شخيق التسييغ. 

 الفخع الخابع: الجواويـــــــــــن والسكاتب.
 :2الجواوين -أولا

مسثمة بػزارة الثقافة قامت الجدائخ بإنذاء مجسػعة مغ الجكاكيغ لمسحافطة عمى التخاث 
 الرحخاء, كمغ بيغ ىحه الجكاكيغ نحكخ ما يمي: الثقافي كحسايتو كصيانتو, خاصة في

 3ديهان الحظيخة الهطشية للؤهقار:  -أ
ىقار الأ نذأ مؤسدػة عسػمية ذات شابع ادارى كصبغة ثقاؼية تدسى " ديػػاف حطيػخة    

ي، كتعج الدمصة السديخة الػششية " ك تتستع بالذخرية السعشػيػة ك الاستقلبؿ السػال

                                                           
, 00/75/0000بتارٌخ  80, ج ر, رلم00006أوت 00, المؤرخ فً 082-00ى من المانون رلم6 المادة الأول - 1

 00ص
 الوطنٌة-الاهمار-حظٌرة-دٌوان-22/الدواوٌن/المؤسسات/2-الثمافً-التراثمولع وزارة الثمافة والفنون,  - 2

https://www.m-culture.gov.dz/index.php/ar.   6سا 00/70/0702متحصل علٌه من الانترنت بتارٌخ ,

00:27. 
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 1408ربيع الأكؿ عاـ  11مؤرخ في  231 - 87مخسػـ رقع لمحزيخة, أنذئ بسػجب 
.             ىقار الػششيةيتزسغ إنذاء ديػاف حطيخة الأ 1987نػفسبخ سشة  3السػافق   

:ىقار الػششية الاماكغ الآتيةذسل حطيخة الأت     

، ادرارىقار الػسصباؿ الأالسشصقة الأكلى: ج -  ، (ى )اشاكػر احكاغشػاف ، ىميجغ اغذػـ
(سيمى كاف أىقار )شخقا ك غخبا(، تيغ شخغػر، ك تيػغ ميدػاك جبػاؿ التا    .      

 يالججارية ف محػر تيت اباليدا، سيلبت، تيغ داىػار، ك محصػاتالخسػـ يالامػاكغ الػاقعة ف
 .ايكار، أف أمقاؿ

 .مختػتظ، كامجركرجباؿ تافجاست،  السشصقة الثانية: -
ابتجاء مغ  كالايسيػجيخ ادرار ك جبػاؿ تاسيمى الاراؾ، ك مغ الاحشت،السشصقة الثالثة:   -

تيجيكمى الجشػبى حتى كادى كلآف ػ ك   أراؾ تيغ خميفة، يالشصاؽ الدابق لمتاسيمى ف
 .اسجخاد، كايسيجيخ أكسادرت

التي  كاء، ك عؿبة اف الحجاتأحخاش إف غار الستحجخة، ك فجارة الد السشصقة الخابعة:  -
ىي مشفح إلى ىزبة تادمات ك الأراضي التي تتكػف مشيا " حطيخة أىقار الػششية " معيشة 

 .ك محػجدة في السخصط السمحق بأصل ىحا السخسػـ

  :  -ديهان الحظيخة الهطشية لمطاسيمي ناجخ بجانت -ب
جسادي  16السؤرخ فػي:  168-72أنذئت ىحه الحزيخة بسقتزى السخسػـ التشفيحي رقع: 

, حيث تذتسل ىحه الحطيخة 1972جػيمية سشة  02ق, السػافق لػػػ: 1392الثانية سشة 
  1عمى أراضي اليزبة التي تدسى أىقار أزفار كحجكدىا كالآتي:

بة كالكثباف كيتسثل في مغ الذساؿ: يكػف حج الجبل ىػ مشصقة التساس بيغ اليز -
 شخيق إليدي أمقيج السعبج غخبا, كشخيق إليدي تارات السعبج شخقا.

 مغ الذخؽ: الذخيط الحجكدي مع الجساىخية العخبية الميبية. -
 مغ الجشػب الذخقي: الحجكد مو جسيػرية الشيجخ حتى كادي تافداست غخبا. -

                                                           
ابرٌل  00ه, الموافك لــ6 0070شعبان سنة  70المؤرخ فً  55-50من المرسوم التنفٌذي رلم6  72المادة  - 1

 م.0050
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ػا حتى تمتقي بالجخؼ في مغ الجشػب الغخبي إلى الذساؿ الغخبي: يحجىا جباؿ إيجمب -
 عمػتيغ نػار كيستج ىحا الجخؼ حتى أمقيج. 

  الجيــــهان الهطشـــي لتدييخ واستغلبل السهارد الثقافية والسحسية :  - ج
تع إنذاء الػكالة الػششية للآثار كحساية السعالع كالشرب التاريخية بسقتزى مخسػـ     

تعج ىحه الػكالة مؤسدة عسػمية , ك 1987جانفي  06السؤرخ في  10-87تشفيحي رقع: 
ذات شابع إداري, كتتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ السالي, كمغ السياـ السكمفة بيا 

 1ىحه الػكالة ما يمي:
 الؿياـ بأعساؿ الجخد كدراسة التخاث الثقافي كالتاريخي كالػششي كالسحافطة عميو. -
 بحث عغ الآثار.دراسة كمخاؾبة الأبحاث كالصمبات التي مغ شأنيا ال -
 تشذئ متاحف لمسعالع كترػنيا كتثخييا بسقتشيات الحطائخ. -
ق 1426ذي القعجة  20, السؤرخ في: 488-05كبسػجب السخسػـ التشفيحي رقع:     

, تع تغييخ أسع كمقخ كأىجاؼ ىحه الػكالة, كأصبحت تدسى 2005ديدسبخ  22السػافق لػػ: 
, كبيحه 04-98بالجيػاف الػششي لتدييخ السستمكات الثقاؼية السحسية بسػجب القانػف 

 مياـ أىسيا:الرفة أككمت ليحا الجيػاف عجة 

 ضساف صيانة كحخاسة كحفع السستمكات الثقاؼية السحسية السخررة لو. -
 تخؾية السستمكات الثقاؼية عمى السدتػى الػششي كالجكلي. -
ضساف الاتراؿ مغ خلبؿ إيراؿ السعمػمات لسدتعسمي التخاث الثقافي داخل  -

 2الجدائخ كخارجيا.
 بالإضافة إلى عجة دكاكيغ أخخى نحكخىا ؼيسا يمي:

 ديػاف حساية كادي ميداب كتخقيتو. -
 الجيػاف الػششي لمحطيخة الثقاؼية للؤشمذ الرحخاكي الحي يزع كل  مغ : بدكخة,  -

                                                           
 . 005عبد الرزاق زهوانً, مرجع سابك, ص  - 1
, جامعة الأغواط, الآلٌات الوطنٌة والدولٌة لحماٌة التراث الثمافً الجزائريالعلاء سائحً, ممال موسوم بعنوان6  - 2

 .02ص 
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 السديمة, الجمفة, الأغػاط, البيس, الشعامة.
 الجيػاف الػششي لمحطيخة الثقاؼية تػات قػرارة تيج كمتادرار. -
   1الجيػاف الػششي لحطيخة الثقاؼية تشجكؼ. -

 (:ONATان الهطشي لمتشذيط والتطهيخ والإعلبم في السيجان الدياحي )الجيـــه   - د

الجيػاف ىػ مؤسدة ذات شابع اقترادي تتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ    
 3   , كسا يعج ىحه السؤسدة تاجخة في علبقتيا بغيخىا,2السالي

كسا يتػلى الجيػاف جسمة مغ السياـ في إشار السخصط الػششي لمتشسية الاقترادية   
 4كالاجتساعية نحكخىا ؼيسا يمي:

 في مجــــال الإعلبم والاستثسار الدياحي: -   

يقػـ الجيػاف بجسع كل السعمػمات ذات الصابع الدياحي التي تداعج عمى    دراسة  -
 الدياحي برػرة فعالة ككاسعة.أحدغ الطخكؼ لشذخ الإعلبـ 

 مغ أجل تصػيخ الدياحة الجدائخية ضخكرة استعساؿ الػسائل الدسعية البرخية. -

العسل عمى انجاز كشباعة السصػيات كالشذخات كاللبفتات كالسمرقات ذات الصابع  -
 الدياحي كنذخىا.

 في مجــــال تطهيخ الدياحة: -  
 التطاىخات التي ليا ارتباط بالدياحة.السذاركة كالسداىسة في مختمف  -
السداىسة في دراسة كمتابعة الرفقات بعج أخح رائي سمصة الػصاية لفحز شخكط  -

 تػسيع الدياحة الجدائخية أك مجى ملبءمتيا الجاخمية كالخارجية.
السداىسة في التصػيخ التجاري كالتخكيج مغ خلبؿ, السمتؿيات كحسلبت العلبقات  -

 كغيخىا, ؼيسا يتعمق بصبيعة الانتاج الدياحي الجدائخي. المقاءات ...العسػمية ككحا 
                                                           

 .02المرجع نفسه, ص  - 1
   .0057مارس  00, ج ر, رلم6 0057مارس  08, الموافك لــ6 00-57من المانون رلم6  70المادة  - 2
 ,  .00-57من نفس المانون رلم6  70المادة  - 3
 . 00-57المانون رلم6 من نفس  78المادة  - 4
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 في مجـــال التشذيط والتدمية: -
تحث الجساعات السحمية كالسشطسيغ في مجاؿ الدياحة عمى الؿياـ بإعجاد بخنامج  -

 سشػي لمتشذيط الدياحي.
 الػششي. يتع التشديق بيغ أعساؿ الجيػاف كأعساؿ مختمف الشقابات عبخ التخاب -
 تذجع التطاىخات الثقاؼية كالفشية كتداعجىا في إشار السؤسدات الدياحية. -

كمػاكبة لسختمف التصػرات العالسية الستدارعة في السيجاف الدياحي, تع تعجيل القانػف 
 26السػافق لػػ:  208-83بقانػف ججيج رقع:  1980مارس  15السؤرخ في  80-77

بأىجاؼ الجيػاف التي تدعى إلى أكثخ تخكيجا لمسشتػج , كخاصة ؼيسا يتعمق 1983مارس 
 :1الدياحي الجدائخي في الجاخل كالخارج كفقا لسا يمي

يتع تقجيع الخجمات التي عادة ما تػفخىا الػكالات الدياحية للؤسفار في مخحمة  -
 تشقلبتيع كإقامتيع.

السدتشجات الجعائية يعسل الجيػاف في ىحا السجاؿ عمى انتاج كتػزيع كإخخاج كتدػيق  -
 ذات الصابع الدياحي.

يتع تشطيع الديارات كالخحلبت سػاء كانت بالجليل أك بجكف دليل عبخ الستاحف كالسجف - 
 كالسعالع كالآثار كالسحصات السشاخية كالحسامات السعجية كغيخىا.

 ضخكرة تكميف ككالاتيا ببيع كتدميع تحاكخ الشقل بسختمف أنػاعيا. -
 في الشقل السذتخؾ.حجد البقاع  -
 كخاء سيارات الشقل.  -
 تقػـ بحفع السخافق كالأجيدة السذتخكة كصيانتيا أك تكمف مغ يقػـ بحلظ. -
تسارس حق الذفعة عمى كل عقار يجخل ضسغ السشاشق أك الأماكغ الدياحية يكػف  -

 مػضػع ترخؼ إرادي بتعػيس أك بجكف تعػيس.
 سػاء كانت مالية أك صشاعية أك تجارية  نجد كل العسميات السختبصة بسػضػعيا - 

                                                           
 .1543مارس  22الموافك لــ6  204-43بمانون جدٌد رلم6  1540مارس  11المؤرخ فً  33-40المانون  - 1
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 كالستعمقة بالعقارات أك السشقػلات.
 تبخـ كل العقػد كالاتفاؾيات الستعمقة بسػضػعيا. -
 تشذئ ممحقات شبقا لمتذخيع الداري السفعػؿ. -

 (:ONT   الجيهان الهطشي لمدياحة ) -ه 
, السؤرخ 214-88رقع: تع إنذاء الجيػاف الػششي لمدياحة بسػجب السخسػـ التشفيحي 

, الستزسغ إنذاء الجيػاف الػششي لمدياحة كتشطيسو, كالسعجؿ 1988أكتػبخ  31في 
, كىػ عبارة 1990ديدسبخ  22, السؤرخ في 409-90كالستسع بالسخسػـ التشفيحي رقع: 

, كىػ 1عغ مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري كتتستع بالذخرية السعشػية كالحمة السالية
, كتتسثل ميستو في 2ة لتحجيج الدياسة الػششية في مجاؿ الدياحة كتشفيحىاأداة لمحكػم

إشار السخصط الػششي لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية في إعجاد سياسة التشسية الدياحية 
, كبيحه الرفة فيػ يكمف بسا  3كالحسامات السعجنية كالسشاخية كاقتخاحيا كتشطيع تشفيحىا

 4يأتي:

ات الستعمقة بتحجيج مشاشق التػسع الدياحي في إشار مخصط يقػـ بإنجاز الجراس -
 التييئة الإقميسية أك يقجـ أكامخ لإنجازىا.

 يقػـ بتػجيو الاستثسارات الخاصة كالعسػمية في مجاؿ الدياحة كيذجعيا. -
 يذارؾ في التخكيج لمدياحة كيػاكب كل التصػرات في ىحا السجاؿ. -
 لدياحة كالسشاخ كالحسامات السعجنية.يذارؾ في مختمف التطاىخات السختبصة با -
 يذارؾ في إعجاد السشطػمات الستعمقة بالقصاع الدياحي. -
يحجد مختمف القػاعج الشػعية لاستغلبؿ السػارد الخاصة بالحسامات السعجنية  -

 كمخاقبتيا كحسايتيا.
                                                           

 (.0055نوفمبر  70المؤرخ فً  00) الجرٌدة الرسمٌة رلم6  000-55من المانون   70المادة رلم6  - 1
 (.0055نوفمبر  70المؤرخ فً  00الرسمٌة رلم6 ) الجرٌدة  000-55من المانون   70المادة رلم6  - 2
 (.0055نوفمبر  70المؤرخ فً  00) الجرٌدة الرسمٌة رلم6  000-55من المانون   70المادة رلم6  - 3
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يحجد الأشخ كالسحاكر الستعمقة بالقصاع الدياحي عمى السجى الستػسط كالصػيل  -
 السقتخحات.كيقجـ 

السؤرخ   402-92كأيزا في إشار تخؾية الدياحة خارجيا كداخميا, جاء القانػف رقع: 
, عمى أف 1, حيث عخج في ىحا الرجد214-88, معجلا لمقانػف رقع: 31/10/1992في 

الجيػاف ىػ أداة لمػزارة السكمفة بالدياحة لجراسة الدػؽ كالعلبقات العامة كترػر تحقيق 
حيث يتع كضع الجيػاف الػششي تحت كصاية الػزيخ السكمف بالدياحة بعج  تخؾية الدياحة,

أف كاف أداة لتحجيج الدياسة الػششية في مجاؿ الدياحة حدب القانػف الدابق, حيث أف 
ىحا التعجيل جاء لإعصاء شابع التخرز الخاصة بالسجاؿ الدياحي عمى مدتػى الػزارة 

 ليحا القصاع.السعشية كإعصاء ديشاميكية كحيػية أكثخ 
كأيزا في إشار تخؾية الدياحة كفقا لمقانػف الججيج, أف ميسة الجيػاف أصبحت في 
السذاركة في رسع ككضع الدياسة العامة الدياحية, ككحا كضع بخامج لتخؾية الدياحة 

بالإضافة إلى تػسيع مجمذ إدارة الجيػاف ليزع مجمذ إدارتو ما  2كالديخ عمى تشفيحىا.
 3يمي: 
 ػزيخ السكمف بالثقافة كالاتراؿ.مسثل ال -
 السجيخ العاـ لمػكالة الػششية لمرشاعة التقميجية. -
 مسثل عغ الفيجيخالية الػششية لمفشجقة كالسصاعع. -
 مسثل عغ الفيجيخالية الػششية لػكالات الدياحة كالأسفار. -

 السكاتب: -ثانيا
 لمدياحة التخكيج عغ السدؤكلة الخئيدية السشطسة ىي ىحه :لمدياحة الهطشي السكتب 
 التدػيقي الجعع كتقجـ البلبد أنحاء جسيع في الدياحية السعمػمات مخاكد تجيخ. الجدائخ في

 4.الدياحة لرشاعة كالتخكيجي

                                                           
 .70/00/0000بتارٌخ 00, رلم 0.ج20/07/0000, المؤرخ فً 070-00المادة الأولى من المانون رلم6  - 1
 .70/00/0000بتارٌخ 00, رلم 0ج20/07/0000, المؤرخ فً 070-00من المانون رلم6  70المادة  - 2
 من نفس المانون السابك. 75المادة  - 3
(. ، شبعة 2021مشطسة الدياحة العالسية التابعة للؤمع الستحجة. ) أبخز السلبمح الدياحية لسشظسة الدياحة العالسية، - 4

 . تاريخ الترفح:    الداعة: ، 2021
 https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422336يشطخ الخابط: 
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  التخكيج عغ مدؤكلة السشطسة ىحه :الحخارية والسعالجة لمدياحة الهطشي السكتب 
 الحخارية لمدياحة التحتية البشية تصػيخ عمى تعسل كىي. الجدائخ في الحخارية الدياحة لقصاع

 1.كالجكلييغ السحمييغ لمسدافخيغ الجدائخية الحخارية الدياحة عخكض كتدػيق
  في الدياحة تخكيج عغ مدؤكلة السشطسة ىحه :بالخارج الجدائخي  الدياحة مكتب 

 الخحلبت مشطسي مع العلبقات تصػيخ عمى تعسل كىي. العالسية الأسػاؽ في الجدائخ
 بالجدائخ كالاىتساـ الػعي لديادة الدفخ صشاعة في الستخرريغ مغ كغيخىع الدفخ كككالات
 2.سياحية كػجية
 مدؤكؿ الدياحة لإحراءات الػششي السكتب :الدياحة لإحراءات الهطشي السكتب 
 كصػؿ عغ معمػمات يػفخ. الجدائخ في بالدياحة الستعمقة البيانات كتحميل جسع عغ

 تُدتخجـ كالتي الأخخى، الخئيدية الدياحة كمؤشخات الإقامة، إشغاؿ كمعجلات الدائحيغ،
 3.الدياحة قصاع في القخار كصشع الدياسات لتػجيو

  :السكتب الػششي لتخكيج الحخؼ اليجكية  السكتب الهطشي لتخويج الحخف اليجوية
مدؤكؿ عغ تعديد تشسية قصاع الحخؼ اليجكية في الجدائخ. يعسل عمى تحجيج كدعع 

 الحخؼ التقميجية كتصػيخ البخامج التي تخكج لتدػيق كبيع مشتجات الحخؼ اليجكية.
 الفخع الخامذ: الهكالات.

 (:ANDTالهكالة الهطشية لمتشسية الدياحية ) -1
الػكالة مدؤكلة عغ تصػيخ كتعديد البشية التحتية لمدياحة في الجدائخ. تعسل عمى ىحه 

تحجيج مذاريع سياحية ججيجة كتشديق الجيػد بيغ مختمف أصحاب السرمحة في صشاعة 
كتعج مغ السؤسدات الدياحية العسػمية ذات شابع تجاري كصشاعي, حيث  4 الدياحة.

                                                           
. تع الاستخجاع مغ مشذآت الإيهاء في الجدائخكزارة الدياحة كالرشاعات التقميجية الجدائخية.  - 1

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/accommodation-establishments-in-algeria/ 
. مأخػذ مغ 6112تقخيخ التشسية البذخية في الجدائخ (. 2017الإنسائي. ) بخنامج الأمع الستحجة - 2

https://www.dz.undp.org/content/dam/algeria/docs/Publications/Reports/Human٪20Development٪
20Report٪202016٪20(French٪20Version).pdf 

 /http://www.ont.dz/a-proposخجاع مغ . تع الاستمعمهمات عشاالسكتب الػششي لإحراءات الدياحة    - 3
. يشطخ عمى 2020 الدائحهن الهافجون إلى الجدائخ حدب بمج الإقامة(. 2021السكتب الػششي الجدائخي للئحراء. ) - 4

   https://www.ons.dz/IMG/pdf/arrivees_touristiques_par_pays_de_residence_2020.pdfالخابط: 

https://www.ons.dz/IMG/pdf/arrivees_touristiques_par_pays_de_residence_2020.pdf
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, تع إنذاء ىحه الػكالة بسػجب مخسػـ 1الساليتتستع بالذخرية السعشػية كالاستقلبؿ 
, تيتع ىحه الػكالة بتشذيط 1998فبخايخ سشة  21السػافق لػ:  70-98تشفيحي رقع: 

كتأشيخ كتخؾية الشذاشات الدياحية في إشار تشفيح الدياسة الػششية لتصػيخ الدياحة 
   2كالتييئة العسخانية.

 3كتختز ىحه الػكالة بالسياـ التالية:

 عمى حساية مشاشق التػسع الدياحي كالحفاظ عمييا. تديخ -
تديخ بالتشديق مع السؤسدات كالييئات السعشية بالتدييخ العقلبني لمتجييدات  -

كالأماكغ ذات السشفعة العامة كالسذتخكة, كتقجـ كل السقتخحات التي تيجؼ إلى تحديشيا 
 كتػسيعيا كتحجيثيا.

 اليياكل الدياحية كممحقاتيا.تعسج عمى اقتشاء الأراضي الرالحة لإنذاء  -
 تقػـ بكل أعساؿ تخؾية كتصػيخ مشاشق التػسع الدياحي  -
ككل ىحه السياـ التي تصخقشا الييا كالتي تقػـ بيا كالػكالة الػششية لمتشسية الدياحية, ما     

ىػ إلا تخجسة لتػجو الحكػمة بإعصاء أىسية بالغة لجانب التخرز في الشذاط بالسيجاف 
 خقيتو مغ خلبؿ السحافطة عمي مشاشق التػسع الدياحي كحسايتو كتصػيخه.الدياحي كت

 41-94كسا تكمف الػكالة الػششية لمتشسية الدياحية في إشار السخسػـ التشفيحي رقع:     
باقتشاء الأراضي الزخكرية للبستغلبؿ الدياحي لسشابع السياه السعجنية ذات الؿيسة 

 4لتييئة الزخكرية.العلبجية العالية كتقػـ بجراسات ا

أما في إشار القزاء عمى مذاكل العقار الدياحي كتػفيخه لمستعامميغ كالسدتثسخيغ,    
تمتدـ الػكالة الػششية لمتشسية الدياحية شبقا لمتذخيع الداري السفعػؿ بإعادة الأراضي 

                                                           
 .70/00/0000بتارٌخ,  00, ج ر, رلم 20/07/00006, المؤرخ فً 070-00من المانون رلم6  75المادة  - 1
 من  نفس المانون. 70المادة  - 2
 .70/00/0005بتارٌخ,  00, ج ر, رلم 00/70/00056, المؤرخ فً 07-05من المانون رلم6  70المادة  - 3

 
 .70/00/0005, بتارٌخ6 00, ج ر, رلم6 0005فبراٌر  07, الموافك لــ6 07-05من المانون  78المادة  - 4
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متياز السييأة بسقابل لفائجة الستعامميغ أك السدتثسخيغ كتكػف إعادة البيع أك إعادة الا
مخفػقتيغ بجفتخ شخكط, يػضع ليحا الغخض كيتعمق بسذخكع سياحي أك مذخكع حساـ 

   1معجني.
 التخكيج عغ مدؤكلة الػكالة ىحه :الثقافي والتخويج التخاث لتثسين الهطشية الهكالة -1

 مشتجات كتصػيخ تحجيج عمى تعسل كىي. كالجكلي السحمي لمجسيػر الجدائخي  الثقافي لمتخاث
 في الخاص القصاع مغ السرمحة كأصحاب الحكػمة بيغ الجيػد كتشديق الثقاؼية الدياحة
 2.الدياحة صشاعة

 كالحفاظ إدارة عغ السدؤكلة كىي :الطبيعية والسحسيات لمستشدهات الهطشية الهكالة - 2
 تعسل كىي. السحسية كالسشاشق الػششية الستشدىات ذلظ في بسا ،لمجدائخ الصبيعي التخاث عمى
 3.السشاشق ىحه في السدتجامة الدياحة كمسارسات البيئية الدياحة تعديد عمى

 الفخع الدادس: السخاكد والشهادي.
 مخكـــــد الفشجقة والدياحة: -1

ىي عبارة عغ مؤسدة عسػمية ذات شابع إداري, تتستع بالذخرية السعشػية 
السؤرخ في  257-94رقع: حيث تع إنذاؤىا بسػجب السخسػـ التشفيحي 4كالاستقلبؿ السالي,

حيث تتسثل مياـ ىحه السؤسدة في إشار  5, يتػاجج مقخه في بػسعادة,1994أغذت  17
تشفيح الدياسة الػششية لتشسية الدياحة كالحسامات السعجنية كالفشجقة عمى الخرػصيات 

 التالية: 

                                                           
 من المانون نفسه. 70المادة  - 1
  . مغالحالي والآفاق السدتقبميةالدياحة البيئية في الجدائخ: تقييم لمهضع (. 2017بخنامج الأمع الستحجة لمبيئة. ) - 2

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/21249/Ecotourism٪20in٪20Algeria٪
20an٪20assessment٪20of٪20current٪20status٪20and٪20future٪20prospects.pdf؟

sequence=1&isAllowed = 
. تع الاستخجاع مغ عخض تقجيسيالػكالة الػششية لمحجائق كالسحسيات الصبيعية.  - 3

http://www.apn.dz/index.php/fr/presentation 
 .00/75/0000بتارٌخ  80, ج ر, رلم00006أوت 00, المؤرخ فً 088-00المادة الأولى من المانون رلم6  - 4
 زهوانً عبد الرزاق, المرجع السابك . - 5
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 جقة.يقػـ السخكد بتكػيغ تقشييغ في مختمف ميغ الدياحة كالحسامات السعجنية كالفش -
تحديغ مدتػى السػضفيغ التقشييغ الستخخجيغ مغ قصاع الدياحة كالفشجقة  -

 كالحسامات كتكػيشيع السدتسخ بالإضافة إلى تحييغ معمػماتيع.
 تعسيع تقشيات الدياحة كالحسامات السعجنية كالفشجقة بكل الػسائل السلبئسة . -

قبػؿ لإجخاء السدابقة  كأما ؼيسا يتعمق بالذخكط للبلتحاؽ بالسعيج فيي كالتالي: يتع
 1الجخػؿ لستابعة التكػيغ.

 بالشدبة لمتقشيين الدامين: -
الستخشحػف الحائديغ عمى شيادة الباكالػريا في كل الذعب ) بعج إجخاء السقابمة  -

 مع المجشة السخػلة(.
الستخشحػف الحيغ أنيػ ثلبثة سشػات كاممة بسخحمة التعميع الثانػي ) مدتػى نيائي(  -

) عمى أساس اختبارات كتابية  08/20تحرمػا عمى معجؿ سشػي يداكي أك يفػؽ كالحيغ 
 تُتبع بسقابمة مع المجشة السعشية(.

الستخشحػف الحائدكف عمى تقشي في الفشجقة, أك الدياحة كالسثبتة بثلبثة سشػات مغ  -
 الأقجمية بيحه الرفة ) اجخاء اختبار ميشي (.

جقة, أك الدياحة كالسختبػف أكائل في الستخشحػف الحائدكف عمى تقشي في الفش -
 دفعاتيع, يتع قبػليع مباشخة في الدشة الثانية لمتقشييغ الداميغ.

 بالشدبة لمتقشيين: -
كل الستخشحػف الحيغ أنيػ مدتػى ثانية مغ التعميع الثانػي )اختبار كتابي كمقابمة  -

 مع المجشة السعشية (.
 ( الشـــادي الديــــاحي الجدائخيTCA:)2 
يعج ىحا الشادي متعاملب اقتراديا كذلظ مغ خلبؿ الشذاشات التي يقػـ بيا كيقجميا     

في شكل خجمات الاسفار كالحج كالعسخة, كفي ميجاف التخؼيو كالتخييع، تأسذ ىحا الشادي 

                                                           
 المرجع نفسه. - 1
, مذكرة مكانة السٌاحة فً ظل المعطٌات الالتصادٌة العامٌة الجدٌدة, حالة الجزائربومدٌن زٌانً غوتً,   - 2

 .000, ص 0000/0777ماجستٌر , كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر جامعة الجزائر , 
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, ككُمف بتشسية 1971, تع كضعو تحت كصاية كزارة الدياحة سشة 1963في أكتػبخ 
 ككالة عبخ التخاب الػششي. 42مظ الشادي الدياحي الجدائخي الشذاشات الدياحية, حيث يس

كقج اتخح الشادي مغ شخؼ شخكتيو الفخعيتيغ سياحة كأسفار الجدائخ التي تع إنذاؤىا   
, كمؤسدة الخجمات الجكلية لمدياحة  شابعا ججيجا مغ خلبؿ الشذاشات 1995سشة 

 لي:التجارية التي يقػماف بيا, كبحلظ فإف ميستيا ىي كالتا

 تشطيع رحلبت إلى البقاع السقجسة.  -
 تشطيع رحلبت ثقاؼية سياحية خارج الػشغ. -
 إقامة كتشطيع رحلبت في السشذآت الدياحية الػششية. -
 اصجر رخز الدياقة الجكلية. -
 إصجار تحاكخ الدفخ بحخا كجػا. -

  1الفخع الدابع: الستـــــاحف: 

تتستع الجدائخ بالعجيج مغ الستاحف عبخ التخاب الػششي كالتي تع إنذاؤىا مشح    
الاستقلبؿ, كذلظ بػية السحافطة عمى السػركث الثقافي مغ الانجثار, كتسكيغ السػاششيغ 
كالأجانب كالسختريغ مغ التعخؼ عمى تاريخ حزارتيع الحافل بالإنجازات, كبيحا تمعب 

ة تثسيغ التخاث الثقافي, سػاء السادي أك اللبمادي كاستغلبلو الستاحف دكرا بارزا في عسمي
 في السيجاف الدياحي, كمغ ىحه الستاحف نحكخ ما يمي: 

  :للآثار الهطشي الستحف  - أ
 السػاقع ذلظ في بسا الجدائخي، الثقافي التخاث كحفع إدارة عغ مدؤكلة السشطسة ىحه

 صشاعة مع كثيق بذكل للآثار الػششي الستحف يعسل. الأثخية كالكشػز كالستاحف التاريخية
 2.الجدائخ في الثقاؼية الدياحة لتعديد الدياحة

                                                           
 .000عبد الرزاق زهوانً, الرجع السابك, ص  - 1

. تع الاستخجاع مغ الاستثسار الدياحي في الجدائخة كالرشاعات التقميجية الجدائخية. كزارة الدياح - 2
http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourism-investment-in-algeria/ 
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 معمم البــــاردو:  - ب
ـ, يقع في أعالي مجيشة 18ىحا السعمع ىػ عبارة عغ ؼيلب يعػد بشاؤىا إلى القخف    

الجدائخ, حيث تع تذييجه مغ قبل أحج أثخياء السجيشة ليكػف مدكغ ثانػيا ككاف ذلظ في 
انتقمت ؼيلب الباردك إلى الأملبؾ العسػمية, كحػلت خلبؿ  1926الفتخة العثسانية, كفي سشة 

 1985سبتسبخ سشة  01ف لسا قبل التاريخ كالإثتػغخاؼيا, كفي إلى متح 1930سشة 
صشفت ؼيلب الباردك إلى معمع تاريخي, كيحتػي ىحا السعمع عمى مجسػعة ىامة تسثل 
حزارات ما قبل التاريخ, حيث جمبت مغ العجيج مغ السشاشق الجدائخية كالسػاقع العاشخية 

  1كالصاسيمي كغيخىا. بتبدة, كمػاقع الحشير, كتغشيف, ككحلظ مغ اليقار
 متحف زبــــانة بههخان: - ت
, ضيخت فكخة 2مغ أجل الحفاظ عمى التحف السػجػدة في مختمف السػاقع الأثخية    

بإنذاء متحف بالسجيشة مغ شخؼ جسعية الجغخاؼيا كالآثار لسقاشعة كىخاف, حيث كاف في 
لبمجية, كصشف افتتاح السدتذفى السجني القجيع كأصبح تحت كصاية ا 1985مارس  05
مغ بيغ الستاحف الػششية, كاستبجؿ تدسيتو بستحف الذييج " أحسج  1986ماي  27في 

 زبانة ".
 الستحف الهطشي لمجير: -ث

تع إنذاء ىحا الستحف في عيج الخئيذ الخاحل " ىػاري بػمجيغ ", حيث كاف مقخه    
بالأبيار ثع حُػّؿ إلى رياض الفتح, كيحتػي عمى القاعة الكبخ لمعخض, نادي الانتخنت, 
 ؾبة الخحسة, قاعة السحاضخات, مكتبة الحزيخة, كمغ السياـ السػكمة ليحا الستحف ما يمي:

 يجسعو الستحف كفق السقاييذ السعسػؿ بيا في ىحا السجاؿ.تخميع كجسع كل ما  -

                                                           
http://fsecg.univ-متاح على المولع6  المتاحف فً الجزائر ودورها فً السٌاحة,فرٌدة لٌندة, شروق منى,  - 1

guelma.dz/sites>default>files  600:77, سا 70/70/0702تارٌخ الدخول. 
 .https://www.djazairess.com/echchaab .05:77سا  70/70/0702متاح على المولع6 تارٌخ الدخول6  - 2

http://fsecg.univ-guelma.dz/sites%3edefault%3efiles
http://fsecg.univ-guelma.dz/sites%3edefault%3efiles
http://fsecg.univ-guelma.dz/sites%3edefault%3efiles
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يقػـ بجسع الذيادات كالػثائق كالآثار كالأشياء كالأعساؿ السختبصة بثػرة التحخيخ  -
 الػششي.

يعسل الستحف عمى جسع السخاجع كتبادؿ السعمػمات التقشية كالعمسية مع الييئات  -
 الستخررة الأجشبية كالػششية.

    1شخيق السكتبات كالسصبػعات كالسجلبت.نذخ السعمػمات عغ  -
 الستحف الهطشي للآثار القجيسة والفشهن الإسلبمية: -ج

, حيث يتخبع حجيثة الحخية بذارع كخيع بمقاسع, كىي 1938تع إنذاء ىحا الستحف سشة    
, كفق اليشجسة 1962مغ أجسل الحجائق بالعاصسة, حيث أعيج تخميسو بعج الاستقلبؿ سشة 

السغاربية الأصيمة, كيديع الستحف في السحافطة عمى السػركث الثقافي  السعسارية
كالاجتساعي كالتاريخي, يػجج بالستحف عجد كبيخ مغ القصع الأثخية الشادرة التي تعكذ 
مختمف الحزارات التي تعاقبت عمى الجدائخ, مشح الأزؿ, بالإضافة إلى عخضو أجداء مغ 

كتذكيلبت تشتسي لمحزارة الإسلبمية, فيحا الستحف الحزارة الفخعػنية ككحا الإغخيؿية, 
يشقدع إلى قدسيغ, القدع الأكؿ للآثار القجيسة, كالثاني للآثار الإسلبمية, كىحا القدع 

  2004.2الأخيخ تع فتخة سشة 

 متحف سيختا للآثار بقدشطيشة: -ح 

ميغ , ككاف يدسى" قػسصاؼ ماريذ", كىػ الأ15/04/1931ىحا الستحف تع فتحو يػـ   
, كمغ ثع استبجؿ باسع 05/07/1975العاـ لجسعية الآثار, كبؿية عمى ىحه التدسية حتى 

, أصبح ىحا الستحف مغ 1986" سيختا " كىػ الاسع الأصمي لسجيشة قدشصيشة, كفي سشة 
  3الستاحف الػششية.

                                                           
 سه.المرجع نف - 1
  https://al-aim.com>article>Algeria-    المتحف الوطنً الجزائري للآثار المدٌمة والفنون الإسلامٌة,  - 2

                        museum-ancient-ar-                       .12/12/2022متحصل عليه من الموقع بتاريخ         

                                                               -https://www.ouarsenis.com/showthread 
 المرجع نفسه. - 3



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
230 

 1الستحف العسهمي الهطشي لمفشهن الجسيمة: -خ 

يعج الستحف العسػمي الػششي لمفشػف الجسيمة مغ أبخز الستاحف الخاصة بالفشػف     
الجسيمة في الجدائخ كالسغخب ككحا افخيؿيا, حيث تع تذييجه مغ قبل السيشجس الفخندي "بػؿ 
قيػف" كيقػـ الستحف بالإشخاؼ عمى أحج أىع الخمجات في العالع, محاط بكل مغ رياض 

السكتبة الػششية كسا أنو يتػاجج في أعالي حي الحامة, كيتقابل مغ الفتح كفشجؽ سػفيتاؿ ك 
أقجـ الحجائق الشباتية في العالع, يزع الستحف أكثخ مغ ثسانية آلاؼ قصعة فشية مغ 

 مشحػتات كرسػمات كلػحات كنقػش كخدؼ كفشػف تدييشية مػزعة عمى ثلبث مدتػيات.

ا يػجج العجيج مغ الستاحف الأخخى بالإضافة إلى جسمة الستاحف التي تع ذكخىا سالف 
 2الستػاججة عمى أرض الػشغ كىي كسا يمي:

 الستحف الػششي العاـ للآثار بدصيف. -
 الستحف الػششي للئضاءة كالسشسشسات كالخط بالجدائخ العاصسة. -
 الستحف الػششي العاـ للآثار الإسلبمية بسجيشة تمسداف. -
 ادة.الستحف الػششي العاـ لشاصخ الجيغ ديشيت ببػسع -
 متحف الذمف الػششي العاـ. -
 متحف السجاىج بخياض الفتح. -
 الستحف البحخي الػششي العاـ بالجدائخ العاصسة. -
 الستحف الػششي العاـ بتبدة. -
 متحف خشذمة الػششي العاـ. -
 الستحف الػششي العاـ ببذار. -
 الستحف الػششي العاـ شخشاؿ بتيبازة. -
 الستحف الػششي العاـ بغخداية.  -
 

                                                           
 .008عبد الرزاق زهوانً, المرجع السابك, ص  - 1
http://fsecg.univ-ح على المولع6 متا المتاحف فً الجزائر ودورها فً السٌاحة,فرٌدة لٌندة, شروق منى,   - 2

guelma.dz/sites>default>files  600:27, سا 70/70/0702تارٌخ الدخول. 
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 1الدابع: مـــــخاكد البحث:الفخع 
 تػجج بالجدائخ عجة مخاكد كممحقاتيا أككمت ليا ميسة حساية التخاث كىي كالتالي:

 السخكد الهطشي لمبحهث في عرهر ما قبل التاريخ وفي عمم الإندان والتاريخ: - أ
ذي الحجة سشة  24السؤرخ في  141-93تع إنذاء ىحا السخكد بػجب السخسػـ رقع:     

الستزسغ تحػيل السخكد الػششي لمجراسات  1993جػيمية  14ػافق لػػ: ق الس1413
, 2التاريخية إلى مخكد كششي لمبحػث في عرخ ما قبل التاريخ كعمع الإنداف كالتاريخ

ق السػافق لػػ: أكؿ 1424شػاؿ  07السؤرخ في  462-03ككحا السخسػـ التشفيحي رقع: 
 الدابق. السعجؿ كالستع لمسخسػـ التشفيحي  2003ديدسبخ

 حيث أككمت لمسخكد عجة مياـ نحكخ مشيا ما يمي:  
الؿياـ بالأبحاث في ميجاف عمػـ ما قبل التاريخ كفي عمػـ الإنداف كالتاريخ كتذتسل  -

عمى كل مغ الإنداف كالتجسعات البذخية كمسارستيا الثقاؼية كتفاعلبتيا مع السحيط مغ 
 عرػر ما قبل التاريخ إلى أيامشا ىحه.

 عشاصخ كمعصيات لتعخيف مذاريع البحث السصمػب الؿياـ بيا.تجسيع  -
الؿياـ بكل الأعساؿ ذات الصابع الجيػمػفػلػجي كالأثخيػ تاريخي مسا لو علبقة  -

 بسيستو.
 السداىسة في تعسيع كنذخ السعخفة في ميجاف اختراصو. -
 تكػيغ بشظ لمسعصيات كرصيج كثائقي يختبصاف بيجفو. -
 ة في قرخ رؤساء البحخ:مـــــخكد الفشهن والثقاف  - ب
ىحا السخكد تحت كصاية الػزيخ السكمف بالثقافة, حيث يختز في ضساف السجتسع     

الثقافي الستعجد الاختراصات كتشذيصو كتشطيسو ضسغ إشار السعمع التاريخي السرشف, 
 كمغ السياـ السكمف بيا ىحا السخكد ما يمي: 

 ث كالفشػف.جسع الػثائق الستعمقة بسيجاف التاريخ كالتخا -
                                                           

 .00العلاء سائحً, المرجع السابك, ص  - 1
, مجلة منبر التراث الأثري الجزائري بٌن الوالع والعوائكتصنٌف التراث معروف بلحاج, طرشاوي بلحاج,   - 2

 .000, ص 0700-0702, 2-0وتثمٌنه, جامعة تلمسان,  الجزائر, العدد 
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الديخ عمى إعجاد اتفاؾيات في إشار الأحكاـ القانػنية كالتشطيسية التي تتعمق  -
 باستغلبؿ السعمع كالديخ عمى تصبيقيا تصبيقا صارما

التشديق بيغ مختمف الأنذصة الثقاؼية الستكاممة داخل السخكد في ميجاف عمع   -
 قميجية.   الستاحف كالتاريخ كالفشػف الجسيمة كالعسخاف كالفشػف الت

 :الهطشي لمبحث في عمم الآثار الســـــخكد  -ج
تتسثل السياـ التي يقػـ بيا ىحا السخكد في الؿياـ بالأبحاث العمسية في مجاؿ عمع     

 الآثار, بالإضافة إلى إعجاد بشظ لمسعمػمات كالبخامج التعميسية السختبصة بيجفو.
 مخاكد أخخى كالتي ىي كالتالي:كبالإضافة إلى السخاكد السحكػرة سالفا ىشاؾ 

 ممحقة لمسخكد الػششي لمسخصػشات بػلاية بدكخة. -
 السخكد الجدائخي لمتخاث الثقافي السبشي بالصيغ. -
 مخكد الفشػف كالسعارض بػلاية تمسداف. -
 مخكد التفديخ ذي الصابع التحفي لمباس الجدائخي التقميجي كالسسارسات الذعبية. -
 ية أدرار. السخكد الػششي لمسخصػشات بػلا -
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  الجدائخ.تشذيط القطاع الدياحي ب فيالجساعات السحمية دور : ثانيالسطمب الـــ

تذتسل السؤسدات الخاصة التي تشذط في مجاؿ القصاع الدياحي أحج أىع أدكات تشفيح    
لمدياسة العامة الدياحية في الجدائخ, كتتسثل في البمجية كالػلاية كالػكالات الدياحية 

التي تعج متعاملب اقتراديا لو مكانة مخمػقة في السيجاف الدياحي, نطخا لمجكر و كالأسفار
البارز كالفعاؿ التي تقػـ بو في تحديغ جػدة الخجمات الدياحية ككحا عسمية استقصاب 
الدياح الأجانب, كتصػيخ كتشسية ركح السشافدة ككدب الخبخات الأجشبية, بالإضافة إلى 

دياحية في الجدائخ مغ ككحا بتشسية الثقافة الدياحية لجى الؿياـ بالتعخيف لمسشاشق ال
 السجتسع, كمغ ىحه الػكالات الدياحية نحكخ ما يمي:

 :الجساعات السحميــــــــة 
 1الجساعات السحمية في الجدائخ ىسا ىيئتاف حجدىسا الجستػر ألا كىسا البمجية كالػلاية   
في مادتو الأكلى" عمى أنيا الجساعة  11/10فالبمجية تعخؼ حدب قانػف البمجية  

الإقميسية القاعجية لمجكلة, كتتستع بالذخرية السعشػية كالحمة السالية السدتقمة كتحجث 
  2بسػجب القانػف"

كالػلاية ىي " الجساعة الإقميسية لمجكلة تتستع بالذخرية السعشػية كالحمة السالية    
السدتقمة, كىي أيزا الجائخة الإدارية غيخ السسخكدة لمجكلة كتذكل بيحه الرفة فزاء لتشفيح 
الدياسات العسػمية التزامشية كالتذاكرية بيغ الجساعات الإقميسية كالجكلة كتداىع مع 

إدارة كتييئة الإقميع كالتشسية الاقترادية كالاجتساعية كالثقاؼية كحساية البيئة ككحا الجكلة في 
يغ كتتجخل في كل مجالات حساية كتخؾية كتحديغ الاشار السعيذي لمسػاشش

السخػلة ليا بسػجب القانػف, شعارىا ىػ بالذعب كلمذعب كتحجث بسػجب الاختراص
 3القانػف.

                                                           
, مجلة الشرٌعة دور الجماعات المحلٌة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة المستدامة فً الجزائرأسماء سلامً,  - 1

 .000, ص2عة لسنطٌنة , كلٌة العلوم السٌاسٌة, جام78والالتصاد, ع 
 0700ٌولٌو  72, الصادرة فً 20الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة, الجرٌدة الرسمٌة, المادة الأولى , ع  - 2

 .70ه, ص0020الموافك لــ6 أول شعبان 
, المادة الأولى , المؤرخة فً 70-00الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة, الجرٌدة الرسمٌة, لانون الولاٌة  - 3

 ,  0700فٌفري  00, الصادرة فً 0700فٌفري  00
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 : البـمجيـــــــة -     

تسارس البمجية كل صلبحياتيا بسػجب   قانػف فيي تقػـ  10-11حدب القانػف     
بإعجاد عسميات تييئة الإقميع كالتشسية السدتجامة كتشفيحىا شبقا لمتذخيع كالتشطيع السعسػؿ 
بيسا, ككحا تعييغ لجاف دائسة ميستيا الؿياـ عمى شؤكف الاقتراد كالسالية كالاستثسار, 

يا تييئة الإقميع كالتعسيخ كالدياحة كالرشاعات التقميجية كالخي كلجاف أخخى اختراص
كالفلبحة كحساية البيئة , بالإضافة إلى اعصاء رأي مدبق ؼيسا يتعمق بإقامة السذاريع 
الاستثسارية التي تشجرج ضسغ السخصصات كالبخامج القصاعية لمتشسية, كسا يسكغ لمسجمذ 

جخاء مغ شأنو التحفيد كبعث تشسية نذاشات البمجي أف يبادر بكل عسمية كيتخح كل إ
  1اقترادية تتساشى مع شاقات البمجية ككحا مخصصاتيا التشسػية.

يقػـ السجمذ الذعبي البمجي بكل عسل أك مبادرة مغ شأنو تخؾية كتصػيخ مختمف   
الأنذصة الاقترادية في حجكد مخصصاتيا التشسػية, بالإضافة إلى أنيا تعسل عمى تذجيع 

مميغ الاقترادييغ, فعمى سبيل السثاؿ يقػـ السجمذ عمى مدتػى القصاع الدياحي الستعا
بتذجيع كل السبادرات الستعمقة بيحا السجاؿ الآتية مغ قبل السعامميغ الاقترادييغ, فيشاؾ 
بمجيات تتستع بسشاشق ذات مشاضخ ساحخة بحكع مػقعيا الجغخافي الستسيد, فيي تعج 

الة, تيسقاد, كىحا ما يجعل مشيا قبمة لمسدتثسخيغ في السيجاف بمجيات سياحية, كجسيمة, الق
 2الدياحي.

ففي مجاؿ تخؾية كتصػيخ الاستثسار الدياحي نجج لمبمجية دكرا محػريا بارزا في التشسية     
الاقترادية عمى السدتػى السحمي, كذلظ باعتبارىا القاعجة الأساسية مغ خلبؿ اعصاء 

 الاستثسارية عمى مدتػى الجائخة الإقميسية ليا. أكلػية لمسبادرة بالسذاريع 

 

                                                           
دٌة, , مجلة الاجتهاد للدراسات المانونٌة والالتصافرص الاستثمار السٌاحً فً الجزائر ) والع وآفاق (محمد زاٌد,  - 1

 .00, ص0705, 78, ع  70المركز الجامعً تمنراست, الجزائر, ج
 .00المرجع نفسه, ص  - 2
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 الهلايـــــــــــة:   -
صلبحيات خاصة بالسجمذ الذعبي الػلائي مغ خلبؿ  07-12تزسغ قانػف الػلاية رقع: 

العسل عمى الؿياـ اختراصات متعجدة ضسغ الجائخة الإقميسية لمػلاية, فشحكخ مغ ىحه 
 1الرلبحيات ما يمي:

ى كل كلاية بشظ معمػمات يذجع عمى تسػيل الاستثسارات يتع انذاء عمى مدتػ  -
 بالػلاية بالإضافة إلى أنو يديل الاستفادة مغ العقار الاقترادي.

يدشى لمسجمذ الذعبي الػلائي التجخل في كل السجالات التابعة لاختراصات الجكلة  -
قترادية بالسداىسة في تشفيح مختمف الشذاشات السقخرة في إشار الدياسات العسػمية الا

 كالاجتساعية.
يسكغ لمسجمذ الذعبي الػلائي اقخاح قائسة سشػيا حػؿ السذاريع بيجؼ تدجيميا في  -

 السخصصات القصاعية العسػمية.
يقػـ السجمذ الذعبي الػلائي بالسرادقة عمى ميدانية الػلاية قرج تسػيل أعساؿ  -

 كغيخ ذلظ. كبخامج التشسية السحمية, كالدياحة, الرشاعة, الفلبحة, البيئة,
يذكل السجمذ الذعبي الػلائي لجاف مغ بيشيا لجشة التشسية السحمية, الاستثسار,  -

التجييد كغيخىا, كيتجاكؿ السجمذ حػؿ جسمة السدائل الستعمقة بالتشسية الاقترادية, 
كالتجارة كالدياحة كالشقل كالتخبية كالتعميع العالي كالرحة, حيث يسكغ الاستعانة بالخبخاء 

 الاستثسار كالاقتراد. في مجاؿ
لحلظ تمعب الجساعات السحمية دكرا محػريا مسثمة في الػلاية كالبمجية نطخا لجسمة      

الرلبحيات التي تتستع بيا قانػنا حيث ليا دكر بارز في خمق فخص الاستثسار الدياحي 
كذلظ بيجؼ  كتخقيتو كتصػيخه كمحاكلة استغلبؿ كل السػارد الدياحية بالجائخة الإقميسية ليا,

 تحقيق التشسية الاقترادية ككحا التشسية السدتجامة.

                                                           
 .07محمد زاٌد, المرجع السابك, ص - 1
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 الجدائخ.ب القطاع الدياحيتطهيخ في  دور الفهاعل غيخ الخسسية : ثالثـلالسطمب ا 

  1وكالات الدياحة والأسفار:  - أ
 أفخيل 04السؤرخ في  06-99تعخؼ ككالات الدياحة كالأسفار حدب القانػف رقع:     

الحي يحجد القػاعج التي تحكع نذاشيا بأنيا" كل مؤسدة تجارية تسارس برفة  1999
دائسة نذاشا سياحيا يتسثل في بيع مباشخ أك غيخ مباشخ لخحلبت كإقامات فخدية أك 

 جساعية, ككل أنػاع الخجمات السختبصة بيا, كالسشرػص عمييا أدناه:

يغ داخل السجف كفي السػاقع الأثخية تقػـ بتشطيع زيارات كجػلات بخفقة مخشجيغ سياحي -
 ذات الصابق الدياحي كالتاريخي كالثقافي.

 كضع خجمات السخشجيغ الدياحييغ كالستخجسيغ تحت ترخؼ الدياح. -
العسل عمى الشقل الدياحي كحا بيع التحاكخ الشقل بكل أنػاعيا حدب التشطيع السعسػؿ  -

 بو لجى مؤسدات الشقل.
 في السؤسدات الفشجؾية كتقجيع الخجمات السختبصة بيا.تثػـ بحجد الغخؼ أك الإيػاء  -
 تدػيق أسفار كرحلبت سياحية كتشطيع إقامات جساعية كفخدية. -
تشطع نذاشات الريج البحخي كالقشز ككحا التطاىخات الخياضية كالثقاؼية كالفشية  -

 ييا.بالإضافة إلى تشطيع السمتؿيات كالسؤتسخات السكسمة لشذاط الػكالة أك بصمب مغ مشطس
 استؿباؿ الدياح كمداعجتيع خلبؿ فتخة إقامتيع. -
 الؿياـ بالتأميغ مغ السخاشخ الشاجسة عغ الشذاشات الدياحية لرالح زبائشيع. -
الؿياـ بكخاء سيارات بدائق أك بجكف سائق كحسل الأمتعة كنقميا ككخاء البيػت  -

كالرشاعات التقميجية السشقػلة كغيخىا مغ أدكات كمعجات التخييع, كقج قجرت كزارة الدياحة 
       2ككالة. 900أف عجد الػكالات في ىحه الدشة  2012سشة 

                                                           
 .00, مرجع سابك, ص تطور السٌاسة السٌاحٌة فً الجزائرلحبٌب بلٌه,  - 1
, رسالة دكتوراه كلٌة العلوم تدامةآلٌات ترلٌة السٌاحة فً الجزائر وآثارها على التنمٌة المسسعاد دولً,  - 2

 .007, ص 0700-0702الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة عمار ثلٌجً, الأغواط, 
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 1الــــجواوين السحمية لمدياحة: - ب
, يعج الجيػاف السحمي 1985جانفي  26السؤرخ في  15-85حدب السخسػـ رقع:     

لمدياحة عبارة عغ جسعية يؤسديا أشخاص معشػيػف أك شبيعيػف يذغميع كييسيع أمخ 
 كتصػيخ الدياحة في بمجتيع, حيث أف ميسة ىحه الجكاكيغ تتسثل في:  تخؾية

 تقجيع يج العػف لمدياح الحيغ يقػمػف بديارة بمجتيع كمداعجتيع. -
 تخؾية الأعساؿ الدياحية في البمجية. -
 ضخكرة إعلبـ الدياح ؼيسا يتعمق بإمكانيات الإيػاء كالإقامة كإرشادىع إلى ذلظ. -
سياحية كزيارات لمبمجية لمتعخؼ عمى الأماكغ التخفييية تقػـ بتشطيع رحلبت  -

 كالدياحية بيا.
 كضع كثائق تحت ترخؼ الجسيػر تداعج عمى تشطيع الشقل كالإقامة. -
 اقتخاح خجمات السخشجيغ الدياحييغ عمى الدياح. -
 السذاركة في التشذيط الثقافي كالفشي السحمي. -
اكغ الصبيعية كصيانتيا ككحا حساية السداىسة في حساية السستمكات التاريخية كالأم -

 السػاقع الدياحية.
 تشطيع مبادلات في شتى السجالات الدياحية مع دكاكيغ أجشبية ككششية. -
السداىسة في الحفاظ عمى مختمف الفشػف الذعبية كالتقاليج كالتعخيف بؿيسيا  -

 الأصيمة.
اكيغ الػششية كالجكاكيغ كىشاؾ الجكاكيغ الػلائية لمدياحة كالتي تعتبخ كسيصا بيغ الجك     

 البمجية كميستيا ما يمي:

 السػافقة عمى بخنامج العسل الدشػي لجسيع الجكاكيغ داخل الػلاية. -
 تشديق عسل جسيع الجكاكيغ الدياحة في الػلاية كمخاقبتيا كتػجيييا كتشذيصيا. -

                                                           
 .02, ص 00/70/0058, المؤرخة ف6ً 78الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة الشعبٌة , ج ر, ع  - 1
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 حة. تسثيل مرالح دكاكيغ الدياحة في الػلاية لجى الفيجيخالية الػششية لجكاكيغ الديا -
 السجتسع السجني: -ج

حػار لمديج " ماىخ حسػر" رئيذ السشطسة الجدائخية لمدياحة مع جخيجة السرجر في 
 الاقترادي:

بات جميا أف ىشاؾ ضخكرة ممحّة بتػحيج جيػد القصاعيغ العسػمي كالخاص بسشطسات     
السجتسع السجني, كذلظ مغ أجل ارجاع الدياحة الجدائخية إلى خارشة الدياحة العالسية, 

بالاحتياجات السحمية, كالتي شخحت مرصمحا ججيجا أسستو " الجبمػماسية كػنيا الأقخب 
  1 الدياحية ".

في تحدغ معيذة السػاششيغ بالسبادرة غالبا ما يعتسج عمى مشطسات السجتسع السجني    
التشسية الاقترادية, كىػ ما يؤكجه السذتخكيغ في الجسعيات كمشطسات السجتسع السجني ك 

التي تشذط في السجاؿ الدياحي, خاصة إذا لقيت الجعع الكافي مغ الجيات الػصية كتع 
يا كتثسيغ دكرىا كتحديديا بأىسيتيا في ىحا السيجاف, فيي مغ الأخح بتػصياتيا كاقتخاحات

 2خلبؿ ذلظ يطيخ دكرىا جميا بالجفع لتشسية كتصػيخ القصاع الدياحي.
كأثشاء جمدات الحػار التي قاـ بيا السخصج الػششي لمسجتسع السجني كالحي كاف لو    

كخاصة  السجالات,فخصة لمحػار كالتذاكر بيغ مختمف الفاعميغ كالشاشصيغ في عجيج 
" ماىخ الديج : كفي ىحا الإشار قاؿ رئيذ السشطسة الجدائخية لمدياحة السجاؿ الدياحي 

حسّػر", أف دكر السجتسع السجني في التشسية الاقترادية بات كاضح السعالع مغ خلبؿ 
تػجييات الجكلة الجدائخية ككحا تعميسات رئيذ الجسيػرية, إلا أنو في القصاع الدياحي يقع 
عمى عاتقشا عسل مكثف ككبيخ باعتبار الدياحة أحج ركافج الاقتراد, حيث تقجر عػائج 

 3."ملبييخ دكلار, كىػ ما يعكذ الجكر السيع لمدياحة 10السجاكرة بػػ:  الدياحة في البمجاف
                                                           

متحصل علٌه من الأنترنت  لتسوٌك الوجهة الجزائرٌة....كٌف ذلن ؟الدبلوماسٌة السٌاحٌة جرٌدة " المصرد الالتصادي"   - 1

عبر المولع ..                                                          07:77سا  00/70/0702بتارٌخ 
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كأضاؼ في ترخيح " لمسرجر" ييسشا كيخيحشا عشجما نلبحع كنخى الػعي الستشامي    
لمسجتسع السجني في تخؾية كتصػيخ الدياحة مغ خلبؿ التخكيج لمجدائخ كػجية سياحية في 

ة, كىػ ما يجعل السجتسع السجني يمعب دكرا بارزا في السشصقة العخبية ككحا القارة الافخيؿي
تشطيع الخحلبت الاستكذاؼية كتبادؿ مختمف الثقافات, كىحا ما يديل العسمية الدياحية 
كالتخكيجية لكل السشاشق بالتخاب الػششي, كالتعخيف بيا ضسغ مدارات عكفت الػزارة عمى 

ي, تساشيا مع فكخة أف أغمب السؤثخيغ تصػيخىا كتشسيتيا لتقجيسيا لمديائح الأجشبي كالسحم
 1صشاع السحتػى ىع مغ مػاششيغ يديخكف عمى تقجيع محتػى سياحي نطيف كتخكيجي.

ناقذشا مذاكل "  :خلبؿ لقاء الجمدات الػششية بقرخ الأمعالديج " حسّػر" كتابع   
 السجتسع السجني برفة عامة, خاصة ما تعمق بػسائل الجعع السادي كالسعشػي لتحقيق

لكغ معطع الأىجاؼ السخجػة كتحقيق الاستخاتيجيات العسل لكل مشطسة عمى حجى, 
السشطسة الجدائخية لمدياحة كانت مسثمة لمقصاع الدياحي كشخحت العجيج مغ العخاقيل 
كالرعػبات التي تقف سجا مشيعا في سبيل تشسية كتصػيخ الدياحة الجاخمية, لاسيسا 

  2." عكاسا ايجابيا في التشسية الاقترادية السدتجامةالاستجابة لمسبادرات التي تحقق ان
كأشار إلى أف " خلبؿ الػرشات شخحشا عجة مػاضيع عمى صعيج الجبمػماسية الدياحية     

كسرصمح ججيج في سبيل كدخ عػائق التخكيج الدياحي لمجدائخ في الخارج, كشمب يج 
لمجدائخ, ضسغ استخاتيجية كرؤية العػف مغ كزارة الخارجية ككزارة الدياحة لجحب الدياح 

 3بالسائة. 30الخامية لخفع عجد الدياح الأجانب بشدبة  2030
كأكضح رئيذ السشطسة الجدائخية لمدياحة في ذات الدياؽ, " كممت الجمدات ضسغ    

الذق الدياحي بجسمة مغ التػصيات السيسة التي تخجـ القصاع, إذا أرادت الدمصات 
لتخكيج الفعمي لمدياحة كزيادة كمزاعفة عجد الدياح كتدييل الجدائخية التػجو نحػ ا

عسمية دخػؿ الدياح, فشحغ بمج نعاني مغ نقز السخافق الدياحية ككحا الشقز في البشى 
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التحتية, كسا شالبشا عجة مخات بػضع اقخاحات لمسؤسدات العسػمية الاقترادية بالاستثسار 
مسيدة تديع في خمق ديشاميكية فدية في السجاؿ الفشجقي كالخجماتي, مسا يخمق تشا

 1اقترادية كتخؽيس الأسعار.
كأضافة الديج " ماىخ حسّػر" متحجثا عغ الدياحة الرحخاكية في الجشػب ككحا    

الدياحة الذتػية كالدياحة الحسػية, فإف لمجدائخ مقػمات شبيعية كبيخة في ىحا الإشار 
الكبيخة, خاصة أف ىحا الشػع مغ الدياحة يا عمى الخغع مغ الشقائز تشتطخ التخكيج ل

كدعا ذات  يعتبخ متشفذ الدائح الجدائخي ككحلظ الأجشبي في فتخة العصل كملبذه السفزل,
الستحجث إلى الفاعميغ في السجاؿ الدياحي بالخرػص إلى التعاكف كالتطافخ كالتكاتف 

فػتشي التػجو لتحقيق اليجؼ السشذػد كىػ تحقيق تشسية سياحية مدتجامة, كسا لا ي
لمدمصات السخترة بتدييل العسل خاصة لمخػاص كالسجتسع السجني, كسا عميشا أف نثسغ 
قخارات الجكلة بالجػء بتفعيل السخسػـ التشفيحي الستعمق بترؿيف أسعار الفشادؽ, مسا يخمق 
مشافدة بيغ مختمف الشاشصيغ في ىحا السيجاف كيشعكذ إيجابيا في رفع أعجاد الدياح 

  2كالسحمييغ. الأجانب
كأشار رئيذ السشطسة الجدائخية لمدياحة أنو بات ضخكريا عميشا كسؤسدات الجكلة    

كخػاص كمجتسع مجني ناشصة في القصاع الدياحي, إلى جعل مرمحة البلبد فػؽ كل 
شيء كذلظ بتصػيخ الدياحة كجعميا رافجا مغ الخكافج الدياحية التي تميق بالجدائخ البمج 

ار مداىسة كبيخة في الاستثسار الدياحي لسختف الفاعميغ, خاصة بعج تحخيخ القارة, كانتط
القانػف الخاص بحلظ, مسا يديل عسمية الاستثسار الدياحي لمسدتثسخيغ الأجانب في 
الجدائخ, حيث نجج الاستثسار الدعػدي في كلاية سكيكجة كشسػذج ناجح لتصػيخ الدياحة 

  3كتشػيعيا.
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ج دعت السشطسة الجدائخية لمدياحة إلى تفعيل العسل التذاركي ع فقكؼيسا يتعمق بسقتخحاتي  
بيغ السخصج كالسشطسة, خاصة بسا يقجـ الإضافة لمقصاع الدياحي, كػنو بادرة مغ بػادر 

عمى ضخكرة التشديق بيغ كزارة الدياحة  التشسية الاقترادية السدتجامة, كفي حيغ أكجك
كالرشاعة التقميجية كفعاليات السجتسع السجني ذات التخرز الدياحي, دكف أف تفخؽ بيغ 
خجمة القصاع الدياح كتحقيق التشسية الاقترادية, كسا دعت السشطسة الػزارة الػصية إلى 

الاقتخاحات ككحا شخح لقاء كششي رفقة الفعاليات الستخررة يالذخاكة مع السخصج لتبشي 
الانذغالات, بسا يديل العسل كيجعمو ساسا كبديصا بيجؼ تفعيل آليات رسع خارشة 

ة رقسية تتعمق بالشذاط شخيق بالاسخاع في رقسشة فعاليات السجتسع السجني عبخ مشر
 1الدياحي كسا دعا رئيذ السشطسة الجدائخية الدياحية إلى ما يمي:

 الدياحي في الشذاشات الدياحية. ضخكرة إشخاؾ فعاليات السجتسع -
رساء آليات التذاكر كالتفاعل كالتػاصل مع السجشسع السجني كقػة اقتخاح لجى الػزارة إ -

 كجعمو شخيظ حؿيقي في عسمية التشسية كتحقيق الثخكة.
ضخكرة السخافقة الجائسة مغ شخؼ الػزارة لسختمف الجسعيات الػششية كالسشطسات ذات  -

 .يق الجعع كالتكػيغ في سبيل تحقيق الأىجاؼ السدصخةعغ شخ  التخرز الدياحي
إشخاؾ الجالية الجدائخية في الخارج بخمق الثخكة عغ شخيق التخكيج لمػجية الجدائخية  -

 ككحا الدياحة الجاخمية.

كفي الختاـ أشار إلى أف قصاع الدياحة كالخغع مغ السؤىلبت كالسقػمات الكبيخة التي    
يبقى حبيذ عػائق كبيخة كىػ ما يحتع الزخكرة السمحة لمشيػض  تستمكيا الجدائخ, إلا أنو

كحدب السدؤكليغ فإف ذلظ يتع بيحا القصاع مغ أجل جعل الجدائخ كجية سياحية بإمتياز, 
 مغ خلبؿ ما يمي: 

 .دعع ككالات الدفخ -
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 لرالح الدياح الأجانب.تدييل إجخاءات التأشيخة  -
 تشػيع العخض الدياحي. -
امتياز سياحية تدتجيب لمسعاييخ الجكلية كتذجيع المجػء العسل عمى بخكز أقصاب  -

 إلى صيغ تحفيدية.

السسثيات كفي ترخيح سابق لمػزيخ الأكؿ, أكج ؼيو أف السدتيجفات تقع عمى عاتق     
الجبمػماسية كالقشرمية السداىسة في بمػغيا, بالعسل عمى التعخيف بالػجية الجدائخية 

دياحي الفخيج مغ نػعو كاستقصاب الصمب العالسي كالاستثسار في مجاؿ كبعخضيا ال
  1الدياحة.

 :ي الدياح قطاعال الشاشطة في السجتسع السجني مشظسات* 
 :ما يمي كتذسل

 مرالح تسثل الخاص لمقصاع مشطسة ىػ الاتحاد ىحا :لمدياحة الجدائخي  الاتحاد - 
 البلبد في الدياحة صشاعة تشسية تعديد عمى تعسل كىي. الجدائخ في الدياحية الذخكات
 2.الدياحية التجارية الأعساؿ تجعع التي الدياسات إلى كالجعػة

 في السشتذخة الإقميسية الدياحة مكاتب مغ العجيج ىشاؾ :الإقميسية الدياحة مكاتب - 
 عغ فزلبا  ، مشاشقيا في لمدياحة التخكيج عغ مدؤكلة السكاتب ىحه. الجدائخ أنحاء جسيع
 3.السشاشق تمظ يدكركف  الحيغ لمدائحيغ كالسداعجة السعمػمات تػفيخ

 مشطسة ىػ كالفشادؽ لمسصاعع الػششي الاتحاد :والفشادق لمسطاعم الهطشي الاتحاد - 
 تشسية تعديد عمى تعسل. الجدائخ في كالفشادؽ السصاعع مرالح تسثل الخاص لمقصاع تابعة

 4.أعزائيا تجعع لدياسات كالجعػة الجدائخ في الزيافة صشاعة

                                                           
 المرجع السابك..جرٌدة " المصرد الالتصادي" و  - 1

. تع الاستخجاع مغ أهم الهجهات الدياحية في الجدائخكزارة الدياحة كالرشاعات التقميجية الجدائخية.   - 2
http://www.mtpa.gov.dz/en/home/top-tourist-destinations-in-algeria/ 

. تع الاستخجاع مغ الجدائخالأثخ الاقترادي لمدفخ والدياحة: (. 2020مجمذ الدفخ كالدياحة العالسي. ) - 3
https://wttc.org/Research/Economic-impact/Algeria 

 /http://www.fnhr-dz.com/a-propos. تع الاستخجاع مغ من نحنالاتحاد الػششي لمسصاعع كالفشادؽ.  - 4
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 مرالح الجسعية ىحه تسثل :الدياحية والسؤسدات الفشادق لأصحاب الهطشية الخابطة - 
  الدياسات مشاصخة عمى تعسل كىي. الجدائخ في الأخخى  الدياحية كالذخكات الفشادؽ أصحاب

 1.لأعزائيا كالسػارد الجعع كلتػفيخ كتصػيخىا، الدياحة صشاعة نسػ تجعع التي
. الجدائخ في الدفخ ككالات تسثل ميشية جسعية كىي :الجدائخية الدفخ وكالات جسعية - 

 2.أعزائيا مرالح كدعع الجدائخ في الدفخ صشاعة تصػيخ تعديد ىػ الخئيدي ىجفيا
 وسائل الإعلبم. -د

 كمغ بيغ الػسائل الإعلبمية الشاشصة في السجاؿ الدياحي نجج ما يمي:      
 جخيجة الدياحي:  -1

تعج جخيجة الدياحي بسثابة الجخيجة الأكلى كالػحيجة كالفخيجة مغ نػعيا في الجدائخ كالتي    
, حيث تدتيجؼ القخاء الجدائخييغ برفة عامة 2010انصمقت ندختيا الإلكتخكنية سشة 

, كتعتبخ مغ السشابخ اليامة للئعلبـ  3كالتي شعارىا " أييا الجدائخي اكتذف الجدائخ"
جاف الدياحي كالتي يشرب اىتساميا عمى السػركث الدياحي لمبلبد الستخرز في السي

استقصاب أكثخ عجد مسكغ مغ الجسيػر نحػ بكذلظ مغ خلبؿ التأثيخ عمى الجسيػر 
الخجمات الدياحية ككحا خمق رغبة لإستيلبؾ السشتػج الدياحي الجدائخي, كسا تدعى 

ياحية لمجدائخ, كسا تقػـ بتغصية الجخيجة أيزا إلى التخكيج لكافة الػجيات كالسقاصج الد
بالإضافة إلى أف الجخيجة  السيخجانات الدياحية كالسشاسبات التي تقاـ عمى مجار العاـ,

تدعى إلى خمق ثقافة سياحية بتػجييا لمقخاء عبخ صفحاتيا التي تعشى بالشرائح 
خس الػعي الدياحية, كذلظ بيحؼ تشسية كتصػيخ الثقافة الدياحية لمقخاء كمحاكلة مشيا بغ

الدياحي فييع, حيث نالت الجخيجة لقب أفزل صحيفة تيتع بالدياحة العخبية مغ شخؼ 
السخكد العخبي للئعلبـ الدياحي, كسا تدعى الجخيجة أيزا لبحؿ السديج مغ الجيج لمخبط 

                                                           
جاع مغ . تع الاستخ الدياحة الثقافية في الجدائخكزارة الدياحة كالرشاعات التقميجية الجدائخية.  - 1

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/cultural-tourism-in-algeria/ 
 /http://www.aav-algeria.com/about-us. تع الاستخجاع مغ معمهمات عشاجسعية ككالات الدفخ الجدائخية.   - 2
, 08/70/0700الإطلاع , تارٌخ 00/75/0708, تارٌخ النشر صحٌفة السٌاحً تغذي السٌاحة الجزائرٌةجازٌة سلٌمانً,  - 3

 http// :www.alaraby.comمتاح على الرابط 
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, كذلظ رغبة مشيا بيجؼ الحفاظ بيغ التخكيج الدياحي كالعادات كالتقاليج الخاصة بالجدائخ
  1ىػ بسثابة كجيا مغ أكجو استقصاب الدياح. كث الثقافي الحيعمى السػر 

 :TVقشاة شسذ   -6

 مغ السشابخ الإعلبمية الستخررة في السجاؿ الدياحي, كالتى TVتعتبخ قشاة شسذ    
تخمي إلى أف تكػف السشبخ الإعلبمي كالسعمػماتي لمدياحة الجدائخية, كذلظ مغ خلبؿ 
التعخيف بالإمكانات كالسقػمات الدياحية ككحا عشاصخ الجحب الدياحي الستػفخة في 
الجدائخ كذلظ بتدميط الزػء عمى الخجمات الدياحية كالعادات كالتقاليج في كافة أنحاء 

القشاة بأف تكػف ىسدة كصل بيغ السػاشغ كالدمصات مغ جية  الػشغ, بالإضافة إلى سعي
كالقائسيغ عمى القصاع الدياحي مغ جية ثانية لتقخيب كجيات الشطخ ككحا تػشيج الاتراؿ 

حيث ركدت القشاة عمى إعادة بعث الشذاط الدياحي, كذلظ مغ بيغ الإدارة كالسػاشغ, 
ريخية بالإضافة إلى تدميط الزػء عمى التعخيف بالسػاقع الدياحية كالثقاؼية كالتاخلبؿ 

كافة الخجمات الدياحية مغ أسعار لمسشتػجات كالعخكض كالخجمات الدياحية السقجمة 
لمدياح, كسا تدعى القشاة إلى تقجيع شبكة بخامجية متشػعة حػؿ الاستثسارات الدياحية ككحا 

  2الرشاعات التقميجية, كالتعخيف بالسعالع الدياحية في الجدائخ.

 مهاقع التهاصل الاجتساعي:  -3

مػاقع التػاصل الاجتساعي حيدا كبيخا عمى ساحة الإعلبـ الدياحي الجدائخي,  شغمت    
فأضحت فزاء بجيلب عغ الإعلبـ التقميجي, كسا تعج أيزا فزاء لمتفاعلبت الاجتساعية 

ء إلى ىحه بسختمف تسثيلبتيا كتحميلبتيا, كىحا لكثخة الشاس كالسؤسدات كتشامييع بالمجػ 
  3الفزاءات كسعييع نحػ تحقيق تصمعاتيع, كما يجكر بيا مغ عسميات تجارية كاجتساعية.

                                                           
, فسنطٌنة, 0فاطمة نسٌمة وآخرون, الاستثمار السٌاحً ودوره فً تحمٌك التنمٌة المستدامة, دار ألفا للنشر والوزٌع, ط - 1

 .000, ص 0700الجزائر6 
2
 .000ٌوسف ممعاش, المرجع السابك, ص  - 
3
 .27جع سابك, ص عزام أبو الحمام, مر - 
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الشاشصة في السجاؿ الدياحي بسثابة الإعلبـ حيث أصبحت مػاقع التػاصل الاجتساعي    
الدياحي, الحي ييجؼ إلى التخكيج لمدياحة الجدائخية كالتعخيف بالإمكانات كالسقػمات 
كالػجيات الدياحية الجدائخية, كتستعيا بسختمف السػاقع الثقاؼية كالأثخية, خاصة بسلبحطة 

ئخ في الآكنة الأخيخة, كالحي عجاد مدتخجمي مػاقع التػاصل الاجتساعي في الجداأ تشامي 
بجكره ضخكرة ممحة لمجيات الػصية في السيجاف الدياحي باستغلبؿ ىحه الأرقاـ أصبح 

كالتصػرات الحاصمة, ككحا بخمجة استخاتيجيات ججيجة بالتخكيج لمدياحة عبخ شبكات 
كتخكنية أشمقت كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية بػابة إل فقجكمػاقع التػاصل الاجتساعي, 

ججيجة ىجفيا التخكيج لمػجية الدياحية الجدائخية كالتعخيف بالتشػع الدياحي لمجدائخ, 
 1بالإضافة إلى التخكيج لمسقاصج الستػفخة كالستعامميغ الدياحييغ كػكالات الدفخ كالفشادؽ,

    كذلظ بتقخيب السعمػمات مغ الجسيػر.

السخشجكف الدياحيػف في الجدائخ معتسجيغ يجب أف يكػف : اعتساد السخشج الدياحي -ك      
مغ قبل كزارة الدياحة مغ أجل العسل بذكل قانػني. تتزسغ عسمية الاعتساد اجتياز سمدمة 

 2مغ الاختبارات كإثبات السعخفة بالثقافة كالتاريخ كالجغخاؼيا الجدائخية.
 في الدياحية الخحلبت مشطسي عمى يتعيغ :الدياحية الخحلبت مشظسي تخخيز -ز

 تتزسغ. قانػني بذكل العسل أجل مغ الدياحة كزارة مغ تخخيز عمى الحرػؿ الجدائخ
 السالية بالالتدامات كالػفاء مدجمة شخكة كجػد مثل معيشة، متصمبات تمبية التخخيز عسمية

 3.كالتأميشية

 :الأحداب الدياسية -ه

اىتساـ الأحداب الدياسية بالقصاع الدياحي في مختمف البخامج كالحسلبت  نذيجلع 
العامة، كىحا ما الخاصة ك الانتخابية التي يقػمػف بيا في كل الاستحقاقات كالشذاشات 

                                                           
1
 .   002ٌوسف ممعاش, المرجع السابك, ص  - 

. تع الاستخجاع مغ اعتساد السخشج الدياحيكزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية,  - 2
http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourist-guide-accreditation/ 

. تع الاستخجاع مغ رخرة السذغل الدياحي .كزارة الدياحة كالرشاعة التقميجية - 3
http://www.mtpa.gov.dz/en/home/the-tour-operators-license/ 
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يعكذ عجـ الػعي بأىسية القصاع الدياحي كدكره في التشسية الاقترادية لجى رؤساء ىحه 
 الأحداب.

 1الجسعيات لمدياحية: -و

 كمغ بيغ أىع الجسعيات الدياحية نحكخ ما يمي:

 جسعية السخشجيغ الدياحييغ. -
 الاتحادية الػششية لمفشجقييغ. -
 جسعية حساية السػاقع كالحطائخ. -
 الاتحادية الػششية لػكالات الدفخ. -
 الاتحادية الػششية لجكاكيغ الدياحة السحمية. -

تعج الجسعيات الشاشصة في السيجاف الدياحي ضئيمة ججا مقارنة بالجكر الحي يسكغ أف   
الثقافة الدياحية لجى السجتسع, بالإضافة إلى تػعية السجتسع  ختمعبو ىحه الأخيخة في نذ

بسجى أىسية القصاع الدياحي كتعخيفو بحجع العػائج السحرمة عمى السدتػى الاقترادي 
 ي. كالاجتساعي كالدياس

بذكل عاـ، لا يداؿ قصاع الدياحة في الجدائخ في السخاحل الأكلى مغ التصػر، كلكغ 
ىشاؾ إمكانات كبيخة لمشسػ. كتعسل الحكػمة كمختمف السشطسات عمى تحديغ البشية 
التحتية كالخجمات الستاحة لمدياح في الجدائخ، كالتخكيج لمبلبد كػجية آمشة كجحابة 

 لمسدافخيغ الجكلييغ.
 

 
 
 

                                                           
 .075, مرجع سابك, ص آلٌات ترلٌة السٌاحة فً الجزائر وآثارها على التنمٌة المستدامةسعاد دولً,  - 1



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
247 

 ًمطاع السٌاحفً ال المنجزة ـانً: المخططات التنموٌةثبحث الالم

 الجزائر.ب

الستعمقة بالسجاؿ  السشجدة سشتشاكؿ في ىحا السبحث البخامج كالسخصصات التشسػية    
الدياحي مشح الاستقلبؿ إلى يػمشا ىحا, كذلظ لمػقػؼ عشج الأىسية التي تػلييا الجدائخ 
ليحا القصاع مغ خلبؿ البخامج كالسخصصات الستعاؾبة التي يشتطخ مشيا تقجيع إضافة 

 .   للبقتراد الػششي كالسزي قجما نحػ التحخر مغ التبعية لمقصاع الييجرككخبػني

 :6111-1621الأول: السخططات التشسهية لمدياحة ما بين  السطمب
يعج قصاع الدياحة كبؿية القصاعات الاقترادية الاخخى السشجمجة في بخامج التشسية,   

لحلظ حطيت باىتساـ مغ شخؼ الحكػمة مغ خلبؿ تخريز اعتسادات لتشسيتيا كتخقيتيا 
أف غجاة الاستقلبؿ لع تكػف  كتصػيخىا بيجؼ رفع حرتيا في الشاتج السحمي الخاـ, الاّ 

الحكػمة ميتسة بيحا السجاؿ كلع يختقي لمتصمعات السصمػبة مغ جية كلع يكغ في السدتػى 
السصمػب مقارنة بحجع الإمكانات كالسقػمات التي تدخخ بيا الجدائخ في ىحا السيجاف مغ 

لقصاع مغ جية أخخى, ليحا الذي استػجب عميشا التعخؼ عمى اىتسامات الجكلة في ىحا ا
 1خلبؿ البخامج كالسخصصات التشسػية التالية: 

  1626-1621السخطط الثلبثي الأول: 
في ىحه السخحمة لع يعج قصاع الدياحة مغ القصاعات ذات الأكلػية في التشسية  

الاقترادية بدبب الدياسات الاقترادية الستبعة كالشسػذج الاقترادي الستبع, حيث كانت 
مميػف ديشار جدائخي, أي بسداىسة قجرىا:  285ي تقجر بػػ: حرة الاستثسار الدياح

مغ السجسػع الاجسالي السخرز ليحا البخنامج, حيث تع تخريز ىحا السبمغ  2.55%
مغ أجل تخؾية كتصػيخ مشذآت الاستؿباؿ الستعمقة بالدياحة الداحمية كالرحخاكية مغ 

سخيخ أي بشدبة عجد تقجر بػػ:  2949سخيخ, لكغ لع يتع إنجاز إلّا  13081خلبؿ إنجاز 
22.5%.2  

                                                           
, حالة الحظٌرة الوطنٌة دور السٌاحة الصحراوٌة فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة المستدامة بالجزائربسمة كحول,  - 1

, 0700/0705الجزائر,  0الأهمار بتمنراست, كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة سطٌف, 

 .50أطروحة دكتوراه ضمن متطلبات نٌل شهادة الدكتوراه الطور الثالث, تخصص6 إدارة أعمال وتنمٌة مستدامة. ص
خططات التنمٌة السٌاحٌة ووالع الانجازات الحمٌمٌة, دراسة تمٌٌمٌة للإشارة معبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع,   - 2

 .00(و ص 0)0, العدد 0, مجلة التنظٌم والعمل, المجلد SDAT 2025 للمخطط التوجٌهً للتهٌئة السٌاحٌة 
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-1621ستثسارات عمى مختمف القطاعات وفق السخطط الثلبثي : يبن تهزيع الا62 الججول رقم
1626. 

 

 الشدبة السئهية السبالغ بالسميهن ديشار جدائخي  القطاعات
 48.74 5400 الرشاعة
 16.87 1869 الدراعة

 10.14 1124 اليياكل الأساسية

 8.23 912 التخبية
 3.72 412 الدكغ
 2.54 282 الدياحة
 1.14 127 التكػيغ

 2.66 295 الزساف الاجتساعي

 3.98 441 الإدارة
 1.94 215 الستفخقات

 111 11111 السجســـــــــهع
 

 1626-1621السرجر: وزارة التخطيط والتهيئة العسخانية, السخطط الثلبثي 

مغ خلبؿ البيانات السػضحة في الججكؿ أعلبه لاحطشا أف القصاع الدياحي لع يكغ      
مغ ضسغ الأكلػيات في درجة الأىسية مقارنة ببؿية القصاعات حيث تع تختيبو مع 

مميػف ديشار جدائخي, أي بشدبة مئػية تقجر بػػ:  282القصاعات الأخيخة بسبمغ قجره: 
التي تتستع بيا الجكلة, كنجج قصاعي الرشاعة  عمى الخغع مغ الإمكانات 2.54%

مميػف  1869مميػف دج,  5400كالدراعة في صجارة التختيب بسبالغ قجرىا عمى التػالي: 
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دج, كىحا راجع لتدجو الحكػمة نحػ تجعيع البشية التحتية كتصػيخ السجاؿ الدراعي 
ا خصط لو كإنسا أنجد كالسشذآت الرشاعية, كنلبحع في نياية ىحا السخصط لع يتع إنجاز م

  سخيخ. 13081فقط مغ أىجاؼ الانجاز كالسقجرة بػػػ:  20%

 :1613-1611السخطط الــــــــــخباعي الأول  -  

, كالستسثمة في العسل عمى بشاء 1ييجؼ ىحا السخصط تقخيبا إلى نفذ الأىجاؼ الدابقة
الأىجاؼ السدصخة في ىحا مخافق سياحية مػجة لمدياحة الخارجية بالجرجة الأكلى, كمغ 

البخنامج الػصػؿ إلى مميػف سائح خلبؿ تمظ العذخية, كسا ييجؼ ىحا البخنامج أيزا إلى 
, في الدبعيشيات, كتع 90000ك  70000الػصػؿ لخفع قجرات الإيػاء إلى ما بيغ 

, كذلظ لتمبية الستصمبات الدياحية 1973-1970سخيخ خلبؿ الفتخة  35000بخمجت 
 %2.5مميػف ديشار جدائخي بشدبة  700, حيث تع رصج اعتساد يقجر بػػ: 2ػششيةالجكلية كال

 120مغ السجسػع الاجسالي للبستثسارات في ىحا الثلبثي, بالإضافة إلى ميدانية تقجر بػػ: 
, كلع يتع تقجـ 3محصات معجنية في نياية السخصط 08مميػف ديشار جدائخي لإنجاز 

 سخيخ فقط. 9000جسالي ليحا السخصط, أي بديادة مغ الا %30الانجازات إلّا بشدبة 
 يبن تهزيع الاستثسارات عمى مختمف القطاعات   :62  الججول رقم

 1613-1611وفق السخطط الثلبثي 

 الشدبة السئهية السبالغ بالسميهن ديشار جدائخي  القطاعات

 40 12400 الرشاعة

 15 4140 الدراعة

 08 2307 اليياكل الأساسية
                                                           

, 2152-5991الاستثمار السٌاحً كبدٌل لمرحلة ما بعد البترول, حالة الجزائر للفترة ما بٌن صورٌة مسانً,  - 1

أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه  فً العلوم الالتصادٌة, تخصص التصادٌات الأعمال والتجارة الدولٌة, كلٌة 

 .008, ص0705/0700الجزائر, -0-العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة عباس فرحات سطٌف
 .00عبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع, مرجع سابك, ص - 2
, مذكرة ماجستٌر فً العلوم السٌاسٌة, تخصص تنظٌمات سٌاسٌة السٌاحة والتنمٌة بالجزائرهادٌة ٌحٌاوي,  - 3

 .05, جامعة باتنة, الجزائر, ص0770/0772وإدارٌة, 
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 05 1520 الدكغ

 10 2718 التخبية

  2.5 700 الدياحة

 2 585 التكػيغ

 3.5 934 الزساف الاجتساعي

 3.2 870 الإدارة

 3 800 الستفخقات

 3.1 760 الشقل

 111 61132 السجســـــــــهع

 1613-1611السرجر: وزارة التخطيط والتهيئة العسخانية, السخطط الثلبثي 

لاحطشا مغ خلبؿ الججكؿ السػضح أعلبه أف قصاع الدياحة مازاؿ لع يختقي إلى أف    
يكػف ضسغ القصاعات ذات الأكلػية مقارنة ببؿية القصاعات, حيث لا يداؿ يحتل السختبة 

 %2.5مميػف ديشار جدائخي, أي بشدبة  700ما قبل الأخيخة بسبمغ خرز لو يقجر بػػ: 
زعة عمى مختمف القصاعات السجرجة ضسغ ىحا السخصط مغ اجسالي الاعتسادات السػ 

 الخباعي الأكؿ. 

  1611-1612السخطط الــــــــــخباعي الثــــاني: 

شيجت الاستثسارات السخررة لقصاع الدياحة خلبؿ ىحا السخصط ارتفاعا معتبخا 
كيعج ىحا السخصط امتجادا  1مقارنة بالثلبثي الدابق كذلظ بيجؼ إنجاز ـياكل ججيجة,

سخيخ لترل قبل حمػؿ  25000لمسخصصات الدابقة, بإضافة إلى رفع قجرة الاستؿباؿ إلى 
, عمى 2مميػف ديشار جدائخي  1230سخيخ بسيدانية مقجرة بػػػ:  60000إلى  1980سشة 

                                                           
, أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة , أهمٌة السٌاحة فً ظل التحولات الالتصادٌة حالة الجزائرخالد كواش,  - 1

 .002, ص0772/0770العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة الجزائر, كلٌة 
الملتمى الدولً حول السٌاحة  – والع وآفاق –السٌاسة السٌاحٌة فً الجزائر شرٌف أعمروش, بشٌر عامر,  - 2

 , جامعة البلٌدة, الجزائر .0700 أفرٌل 08-00ورهانات التنمٌة المستدامة ) تجارب دولٌة (, ٌوم6ً 
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الخغع مغ ارتفاع أسعار السحخكقات في ىحه الفتخة في الأسػاؽ العالسية إلّا أف قصاع 
ر, كانخفزت ندبة الاستثسارات السخررة ليحا القصاع بشدبة الدياحة بؿية يعاني التيسي

 في ىحا الخباعي, كالججكؿ السػالي يػضح ذلظ. %1.4في السخصط الدابق إلى   2.5%
يبن تهزيع الاستثسارات عمى مختمف القطاعات وفق السخطط الخباعي الثاني :  62الججول رقم

1612-1611 

 الشدبة السئهية جدائخي السبالغ بالسميهن ديشار  القطاعات

 43.5 48000 الرشاعة

 10.9 12005 الدراعة

 04.2 4600 مياه الخي 

 1.4 1500 الدياحة

 0.1 0155 الريج

 14 15500 البشية الاقترادية

 9 9947 التخبية كالتكػيغ

 13.3 14610 الذؤكف الاجتساعية

 1.3 1399 الإدارة

 2.3 2520 دراسات مختمفة

 111 61132 السجســـــــــهع

 1611-1612السرجر: وزارة التخطيط والتهيئة العسخانية, السخطط الخباعي الثاني 

مغ خلبؿ الججكؿ الػضح أعلبه نلبحع أف الاعتسادات السالية السخررة    
مميػف ديشار جدائخي تعتبخ جج ضئيمة مقارنة  1500للبستثسارات الدياحية كالسقجرة بػػ: 

سخيخ  7960ببؿية القصاعات, حيث نجج خلبؿ ىحا السخصط مدتػى الانجازات قج بمغ 
تسادات السالية السخررة للبستثسارات بمغت الاع 1978, كسشة %31.84أي بشدبة 
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سخيخ لتربح الصاقة الاجسالية  860مميػف ديشار جدائخي, حيث انجد  328.5الدياحية 
  1سخيخ مػزعة عمى الأنػاع السختمفة لمدياحة. 8820,  1978خلبؿ نياية سشة 

 ككاف مغ بيغ أىجاؼ ىحا السخصط ما يمي:

 سخيخ. 25000إنجاز  -
 السدجمة ككحا السذاريع التي ىي في شػر الإنجاز.تكسمة السذاريع  -
 تػسيع الدياحة الرحخاكية كالحسػية كالبحخية. -
تمبية الصمبات كالاحتياجات كتذجيع الدياحة الجاخمية لمصبقات العسالية كالستػسصة,  -

كىحه الأىسية السعصاة لمدياحة الجاخمية أك ما يدسى بالذعبية السشرػص عمييا في 
 .1976خلبؿ سشة  السيثاؽ الػششي

تػسيع شبكة الفشادؽ الرحخاكية في كل مغ بدكخة, الػادي, بذار, كتسشخاست التي  -
 سخيخ. 300استفادت مغ انجاز فشجؽ الصاىات بصاقة استيعابية مقجرة بػػ: 

ايجاد صيغ ججيجة لمسشذآت الدياحية الجاخمية كالسخيسات كالقخى العائمية, كجعل  -
 لاجتساعية كالاقترادية.ىحه الدياحة أداة لمتشسية ا

 تخؾية كتصػيخ الدياحة الخارجية كجعميا أكثخ ملبئسة مع ما يصمبو الدياح. -
 تخؾية كتصػيخ الحخؼ التقميجية كالحفاظ عمييا مغ الانجثار. -
تذجيع السبادرات الخاصة بخرػص تمظ الستعمقة بالاستثسار في القصاع الدياحي  -

  2مغ شخؼ الخػاص.
 1612-1611اسي الأول  السخطط الـــــــــخس: 
مغ أجل تخؾية كتصػيخ الدياحة الجاخمية كاشباع حاجيات الدياح السحمييغ كالأجانب     

في مجاؿ التدمية كالتخؼيو مغ خلبؿ ىحا السخصط, بالإضافة إلى خمق مشاصب ججيجة مغ 
 خلبؿ مػاصمة بخمجة السذاريع الاستثسارية الدياحية حيث تع تخريز اعتساد مالي يقجر

                                                           
 .000خالد كواش, مرجع سابك, ص - 1
 .22هادٌة ٌحٌاوي, مرجع سابك, ص - 2
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مميػف ديشار جدائخي لقصاع الدياحة مغ اجسالي الاعتسادات السالية لبؿية  3400بػػ: 
مميار ديشار جدائخي, حيث مثمت حرة الدياحة ندبة  400القصاعات السقجرة بػػ: 

فقط مغ أصل اجسالي الاستثسارات, كذلظ بيجؼ الػصػؿ إلى شاقة إيػاء تقجر  0.85%
 ,  1سخيخ 50880بػػ: 

كما ميد ىحا السخصط عغ بؿية السخصصات ىػ الػعي الحي بمغو السديخيغ بإحجاث نػع 
مغ التػازف الجيػي في تمظ الفتخة بدبب الشدكح الخيفي, حيث كاف الأكلػية في 
السخصصات الدابقة لمدياحة الحزخية دكف غيخىا, حيث تع التخكيد عمى ثلبث مشاشق 

ية بالأساس لمدياحة الجاخمية, كالتي تتػافق مع سياحية نسػذجية في ىحا السخصط كالسػج
 2مميػف دج كسا يمي:  3400التقاليج الجدائخية, حيث تع تػزيع الاعتساد السالي السقجر بػػ: 

 مميار سشتيع مخررة لمسذاريع الججيجة قيج الانجاز. 1.6 -
مميار سشتيع خررت لمسذاريع الججيجة التي يفتخض أف تبمغ بيا شاقة إيػاء  1.8 -

 مذخكع كزعت كسا يمي: 89, كعميو تع بخمجة 1985سخيخ سشة  50880ترل إلى 
 تػسيع الفشادؽ الرحخاكية. -
 بخمجت الفشادؽ الحزخية. -
 تػسيع السحصات السعجنية. -
تييئة مشاشق التػسع الدياحي كاعتسادىا مغ شخؼ الستعامميغ الآخخيغ كالسذاريع  -

 3السدتقبمية ) قصاع خاص, جساعات محمية(.

 1616-1612ط الـــــــــخساسي الثــــاني  السخط: 

تكسمة لمدياسة الدياحية السشتيجة كاليادفة إلى تخؾية الدياحة الجاخمية, ككحا انجاز    
مذاريع سياحية ججيجة كخمق مشاشق تػسع أخخى, كفي ىحا السخصط كصل جحع 

                                                           
 .080خالد كواش, نفس المرجع, ص  - 1
 .00عبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع, مرجع سابك, ص - 2
 .00خالد كواش, مرجع سابك, ص - 3
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 550أصل  مميػف ديشار جدائخي مغ 3500الاستثسارات الدياحية السبخمجة مبمغ قجره 
  1مميار ديشار جدائخي مغ مجسل الاعتسادات السالية السخررة ليحا الخساسي.

ككانت الأكلػية لمدياحة الجاخمية في ىحا الخساسي مع البجء في بخامج استؿباؿ الدياح 
 الأجانب, كتسثمت أىجاؼ ىحا الخساسي ؼيسا يمي:

 تخؾية كتصػيخ السخاكد السشاخية كالحسامات السعجنية. -
العسل بسبجأ اللبمخكدية الاستثسارات كتشػيع الستعامميغ كالجساعات السحمية, القصاع  -

 الخاص, ككحا التشطيسات العسػمية الأخخى.
 متابعة سياسة التييئة الدياحية. -
 التحكع في الصمب الستشػع.                                                                           -

 تسالات الانجاز ليحه الفتخة كالآتي:ككانت اح

 أن يتم فيها: 1612الانجازات السقخرة لدشة  - أ
 إعادة تحخيظ السذاريع قيج الانجاز. -
تػسيع العجيج مغ الفشادؽ, كفشجؽ بشي عباس, تيسيسػف, حساـ بػغخارة, بجاية,  -

 مديمة.
 أن يتم فيها: 1612الانجازات السقخرة لدشة  - ب
 سخيخ بػىخاف ) فشجؽ الذاشػناؼ(. 600انذاء  -
 سخيخ خاص بالسشتج السشاخي لسحصة تيكججة. 1000انذاء  -
 أن يتم فيها: 1611الانجازات السقخرة لدشة  - ت
 سخيخ. 300انجاز فشجؽ بسجيشة جيجل  -
 سخسخ. 300انجاز فشجؽ بسجيشة أرزبػ  -
 بخنامج تججيج بعس الػحجات الرحخاكية. -

                                                           
 .080خالد كواش,  المرجع السابك, ص - 1
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 أن يتم فيها: 1611دشة الانجازات السقخرة ل   - ث
 سخيخ. 300فشجؽ بسجيشة الػادي  -
 سخيخ. 600فشجؽ بسجيشة غخداية  -
 سخيخ. 444مخكب سياحي بدػؽ الاثشيغ  -
 1.سخيخ 120تػسعة السشاشق الدياحية بتيسيسػف  -
كتعتبخ ىحه السخحمة مغ ىحا السخصط بجاية لانصلبؽ جسمة مغ الإصلبحات عمى     

مدتػى القصاع, كإعادة ـيكمة لسختمف السؤسدات الدياحية ككحا لامخكديتيا, مسا أدى 
 2ضيػر عجة شخكات كدكاكيغ ججيجة نحكخ مشيا :

ييا تدييخ ( : كيتػاجج مقخىا بسجيشة تيبازة كالسدشج إلS N Altourشخكة آلتػر)  -
 السشذآت الذاشئية كالرحخاكية.

(: كيتػاجج مقخىا بسجيشة السجية  S N H Uالذخكة الػششية لمفشجقة الحزخية )  -
 كالسدشج إلييا ميسة تدييخ الفشجقة الحزخية كتصػيخىا.

 (. E N E Tالذخكة الػششية لمجراسات الدياحية )  -
 (. O N A Tالجيػاف الػششي الجدائخي لمدياحة )  -
 (. O N C Cالجيػاف الػششي لمشجكات كالسؤتسخات )  -
الستعمق بتػجيو  1988جػيمية  12السؤرخ في  25-88كقج صجر القانػف     

الاستثسارات الاقترادية الػششية الخاصة ليعصي دفعا ججيجا لمشذاط الدياحي ككلػج 
نييار اسعار الستعامميغ الخػاص ليحا السيجاف لتخؽيف الأعباء عغ الجكلة, خاصة بعج ا

 3 السحخكقات كتدايج اعباء السجيػنية كقمة السػارد السالية.

                                                           
1  - Conseil national économique et social (CNES) . rapport " contribution pour la 
redéfinition de la politique national du tourisme, Alger, Novembre 2000, p, 35.  

 ..08عبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع, مرجع سابك, ص - 2
 
 ..50عبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع, مرجع سابك, ص - 3
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 1616-1612تقييم حريمة السخطط الخســـــاسي الثاني   -      

خلبؿ ىحا الخساسي أدركت الحكػمة أىسية القصاع الدياحي في السشطػمة الاقترادية, لحا 
 1بخنامج مكثف كاف ىجفو ما يمي:

 السعجنية.تصػيخ الحسامات  -
 متابعة سياسة التييئة الدياحية. -
 لامخكدية الاستثسارات. -
 تشػيع الستعامميغ كالجساعات السحمية كالقصاع الخاص. -

 

 يهضح طاقات الاستكبال حدب القطاع الخساسي الثاني: 61 الججول رقم

نػع السشتج 
 الدياحي

مجسػع شاقات 
 الاستؿباؿ

نريب القصاع  نريب القصاع العاـ
 الخاص

 الشدبة سخيخ الشدبة سخيخ الشدبة سخيخ
 8.59 1145 91.40 12182 27.59 13327 بحخي 

 35.53 2250 58.93 3731 13.10 6331 صحخاكي 
 29.86 1528 70.13 3588 10.59 5116 حسامات
 7.37 76 92.62 954 2.13 1030 إقميسي

 76.27 17161 23.72 5337 46.57 22498 الحزخي 
 %22.26 66221 %23.21 62126 %111 21316 السجســـــــــــهع

 

 السرجر: وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية
 1989-1980كالفتخة السستجة بيغ  1980-1966لػ قسشا بسقارنة الفتخة السستجة بيغ     

, %46.57سخيخ ما يعادلو بشدبة  30539لشجج أف شاقات الإيػاء تزاعفت كثيخا بشحػ 
لسداىسة القصاع الخاص, كسا نلبحع أيزا تزاعف ندبة عجد كالفزل في ذلظ يعػد 

                                                           
 المرجع نفسه. - 1
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الفشادؽ ذات الصابع الدياحية الإقميسي مقارنة بالفشادؽ ذات الصابع الحزخية التي بمغت 
  1لمفشادؽ ذات الصابع الإقميسي. %21.3مقارنة بػػػ:  %46.57ندبة 

نتقال إلى  ) مخحمة الا  6111-1661مخطط التشسية الدياحية : السطمب الثـــاني
 اقتراد الدهق (:

في نياية ثسانيشيات القخف الساضي بجأت الحكػمة الجدائخية التفكيخ في ترحيح آلياتيا    
كنطاميا الدياحي كالاقترادي, حيث عسمت عمى اصجار مجسػعة مغ القػانيغ كمحاكلة 

 خ ما يمي: تكييفيا مع الأكضاع الججيجة للبقتراد الجدائخي, كمغ جسمة ىحه القػانيغ نحك

 (.10-90قانػف الشقج كالقخض ) -
 (.10 -93بػرصة الؿيع السشقػلة مخسػـ )  -
 (.01-88قػانيغ استقلبلية السؤسدات العسػمية ) -
 (.12-93قانػف الاستثسار كالذخاكة مخسػـ تذخيعي ) -
 (.22 -95قانػف الخػصرة الأمخ ) -
 (.06-96قانػف السشافدة كالأسعار الأمخ ) -
  2(.23-95تدييخ الأمػاؿ السشقػلة لمجكلة ) قانػف  -

حيث تع في ىحه الفتخة أيزا فتح السجاؿ أماـ السدتثسخيغ السحمييغ كالأجانب    
للبستثسار في جسيع القصاعات ؼيسا في ذلظ القصاع الدياحي, ككاف ذلظ بعج صجكر 

رؤكس  , كالحي سسح بفتح1990, كالسؤرخ في أبخيل 10-90قانػف الشقج كالقخض رقع:
أكاؿ السؤسدات أماـ الخػاص كتحخيخ السعاملبت الاقترادية, حيث تبشت الحكػمة في 
ىحه السخحمة بخنامج الخػصرة الاقترادية ككاف مغ بيغ القصاعات التي تع خػصرتيا 

 3كذلظ لعجة أسباب نحكخىا كسا يمي: ،القصاع الدياحي

                                                           
 070, مرجع سابك, صشرٌف أعمروش, بشٌر عامر - 1
, رسالة لنٌل شهادة الماجٌستٌر, معهد العلوم الالتصادٌة, جامعة التطور السٌاحً بالجزائرعزالدٌن محمدي,  - 2

 .82, ص0770الجزائر, 
, أطروحة رات الالتصادٌة الدولٌةالسٌاحة الجزائرٌة بٌن متطلبات الالتصاد الوطنً والمتغٌ, شرفاويعائشة   - 3

 .088, ص0700/0708, 2دكتوراه فً علوم التسٌٌر, جامعة الجزائر
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الجدائخية شيمة الدشػات العجد في تقجيع صػرة جيجة عغ الػجية الدياحية  -
 الساضية.

 ضعف مذاركة القصاع الدياحي في امتراص البصالة كخمق فخص عسل. -
 مؤسدة. 17مؤسدة مغ أصل  13تدجيل عجدا ماليا لػػ: -
 تجني مدتػى الخجمات كارتفاع أسعارىا. -
 انعجاـ الثقافة الدياحية لسدتخجمي القصاع ككحا السجتسع السحمي كقمة الػعي. -
 انة الجكرية كالستابعة لمسخافق الدياحية.انعجاـ الري -

 6113-6111مخطط التشسية الدياحية السطمب الثالث: 

مشح مصمع القخف الػاحج كالعذخكف بجأت الجدائخ مخحمة ججيجة مغ خلبؿ ادخاؿ جسمة     
مغ الإصلبحات الاقترادية كدخػؿ عالع الانفتاح الاقترادي, حيث راىشت عمى القصاع 
الدياحي كأحج البجائل السيسة في عسمية التشػيع الاقترادي, بيجؼ الشيػض بالتشسية 

قامت برياغة بخامج التشسية الدياحية تحت مدسى " مخصط  الاقترادية كتصػيخىا, حيث
جسمة مغ ", حيث أدخمت عميو 2010أعساؿ التشسية السدتجامة لمدياحة في الجدائخ آفاؽ 

 بيجؼعمى السدتػييغ الجاخمي كالخارجي،  ػاقعةالتعجيلبت بالشطخ لمتصػرات الججيجة ال
2013.1أصبح مذخكع   حيثديشاميكية لقصاع الدياحة  إعصاء

    

 2تسثل ؼيسا يمي:لأىجاؼ السدصخة في ىحا البخنامج تكانت اك 

تحديغ نػعية الخجمات الدياحية كالسداىسة في التشسية السحمية كالسحافطة عمى  -
البيئة ككحا تثسيغ الصاقات الجيشية كالثقاؼية كالصبيعية كالحزخية كالصبيعية كإعادة الاعتبار 

 لمسؤسدات الفشجؾية.
 التي  لإمكاناتككحا ا لمسقػماتالاختيارات السدتقبمة مغ أجل تثسيغ عقلبني تحجيج  -

                                                           
, أطروحة دكتوراه فً العلوم الالتصادٌة, تخصص تحلٌل التصادي, التصاد السٌاحة وسبل ترلٌتهالوٌزة لوٌدر,  - 1

 .200-207ص ص, 0770/0707كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة الجزائر, 
 المرجع نفسه. - 2
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 .تربح الجدائخ مقرجاد كتفعيميا ا لتدخخ بيا البلب
 .2013تحجيج الأىجاؼ الشػعية كالكيؽية السشتطخة في أفاؽ  - -
البخامج السدصخة، بيجؼ الذخكع في إنذاء  التجابيخ السعتسجة لتشفيحك  حجيج الأدكاتت  -

 1كاعجة كمدتقبمية. صشاعة سياحية
 :6113-6111مخطط التشسية الدياحية الأهجاف السدطخة  -1

مغ أىجاؼ البخنامج نحكخ: تثسيغ الصاقات الصبيعية كالثقاؼية كالجيشية كالحزارية، 
، ككحا إعادة الاعتبار لمسؤسدات الفشجؾية كالدياحية، كتحديغ نػعية الخجمات الدياحية

كالسداىسة في التشسية السحمية، كالسحافطة عمى البيئة كالفزاءات الصبيعية لتػسيع 
الدياحة البيئية، ىحا بالإضافة إلى تمبية حاجات الصمب الػششي الستدايج باستسخار، قرج 

ا زيادة التجفقات الدياحية، فالتجفقات تقميز عجد الستػجييغ إلى الخارج لقزاء العصل ككح
تع الحرػؿ عمييا بتصبيق ندبة نسػ متػسط  2013ك  2008الدياحية خلبؿ الفتخة 

% ابتجاء مغ سشة  5.0،% ا أعيج تعجيميا بشرف نقصة  10التجفقات عشج بجاية العذخية 
ح الأجانب، كبشاء عمى التقجيخات الدابقة كالاستقخار السخحمي لجخػؿ الديا  2008سشػيا 

 1.900.000سائح مشيع  3.100.000  ,2013سيقارب في السختقبيغ  فإف عجد الدياح
 2.أجشبيسائح 

كلتحجيج أىجاؼ استخاتيجية التشسية الدياحية بجقة تع تقديسيا إلى أىجاؼ فخعية      
  :كسية كسا يمي كأخخى 

 : كتتسثل ىحه الأىجاؼ ؼيسا يميالأهجاف الشهعية -أ
 تمادلخا عيةكن فلتحسي يةرلحضاكا لثقافيةكا بيعيةطلا تىلبؤبالم ؼيرلتعا -

 لمجدائخ. لسياحيةا كرةلصا فتحسيك
 تحديغ التػازنات العامة, السيداف التجاري, التذغيل, الاستثسار. -

                                                           
 التوجٌهً استراتٌجٌة تنمٌة مستدامة للمطاع السٌاحً فً الجزائر على ضوء ما جاء به المخطط حسٌن عبد المادر،  - 1

 007,  ص 0702, 0, ع  مجلة أداء المؤسسات الجزائرٌة ,:الآلٌات والبرامج 2121السٌاحٌة لآفاق  للتهٌئة
 ) 0دراسة ممارنة مع الجزائر. مجلة دفاتر التصادٌة. )، والع وآفاق تنمٌة المطاع السٌاحً فً مالٌزٌا:  فطٌمة حاجً - 2

 02(. د.س.ن(. ص70العدد
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تػسيع الآثار الستختبة عغ تخؾية كتصػيخ القصاع إلى القصاعات السختبصة بو سػاء  -
 كانت برػرة مباشخة أك غيخ مباشخة.

 .السحافطة عمى السحيط بيجؼ تذجيع انتذار الدياحة البيئية -
 .إقحاـ مشتجاتيا في الدػؽ الدياحي العالسي -
 1.إعادة الاعتبار لمسؤسدات الدياحية كالفشجؾية -
 : كتتسثل ىحه الأىجاؼ ؼيسا يمي:الأهجاف الكسية -ب
شخكط الشجاح كالستسثمة في اليياكل  لتحقيق الأىجاؼ الشػعية الدابقة لا بج مغ تػفيخ    

القاعجية الأساسية، فكاف حجع السذاريع كالاستثسار في قصاع الدياحة في الدشػات 
الأخيخة الزسانة ا لتعديد الانتعاش، بخفع العػائق كالرعػبات التي كتحقيق التػاصل 

كتتسثل  لمقصاع كيبقى تحقيق الخىاف مختبصا يػاجييا الستعاممػف في ميجاف الدياحة،
   الأىجاؼ ؼيسا يمي:

   .تشسية الاستثسار الدياحي   -
   .رفع قجرات الاستؿباؿ الدياحي  -
   .رفع التجفقات الدياحية  -
   .إيجاد مشاصب شغل  -
 2.زيادة السجاخيل مغ العسمة الرعبة  -

  .6113-6111مخطط التشسية الدياحية  الإجخاءات الستخحة لتطبيق -6
مغ شخؼ قصاع الدياحة تشجرج في إشار بخنامج الإنعاش  الحخكية السشتيجة   

تثسيغ كل ك مزاعفة إنتاج الثخكات  خئيديةالاقترادي السدتجاـ كالتي مغ ضسغ أىجافو ال
لمدمصات  كالجادة دكف السدانجة الفعميةأبجا الصاقات، فالأىجاؼ السعمشة لا يسكغ تحؿيقيا 

التي تقف أماـ تخكيج الشذاشات الدياحية كتشسيتو مغ  إزالة العؿباتتحليل ك العسػمية قرج 
                                                           

.مجلة الالتصاد الصناعً.  دراسة وتحلٌل المزٌج التسوٌمً السٌاحً فً الجزائر إلٌاس الشاهد، ، عبد النعٌم دفرور ،  - 1

 .022, ص 0700.سنة  02العدد
 0 . أطروحة دكتوراه، )جامعة الحاج -حالة الجزائر -الأهمٌة الالتصادٌة لتنمٌة السٌاحة المستدامةعامر عٌسانً،    - 2

 ..000-002ص ص  )0707- 0770لخضر، كلٌة العلوم الالتصادٌة و علوم التسٌٌر، لسم علوم التسٌٌر، 
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مغ  الدياحي جية، ككضع أدكات تشفيح قادرة عمى ضساف أحدغ تأشيخ كتشطيع لمقصاع
 1.جية أخخى 

 كيتحجد مغ خلبؿ الشقاط الآتية:دعم الاستثسار الدياحي:  -أ
 : تأطيخ وتسهيل السذاريع الدياحية -

التسػيغ كفقا لمخرػصيات التي يتسيد بيا الاستثسار شخيقة كيتعمق ىحا الأمخ بتكييف    
 الدياحي, كفي ىحا الإشار لابج مغ :

دعع تسػيل السذاريع الدياحية كتحفيد الاستثسارات عغ شخيق تخؽيس ندب الفائجة عمى  -
 .القخكض السػجية للبستثسارات الدياحية

تذجيع انذاء بشػؾ متخررة في تسػيل الاستثسار الدياحي كابتكار مشتػجات ذات  -
 خرػصيات مالية, كالقخكض الفشجؾية.

 :التهيئة والتحكم في العقار الدياحي -
تػجييي لمتييئة الدياحية إف التجابيخ السػصى بيا في ىحا الذأف ىي إعجاد مخصط     

ة كالحي يذكل الأساس في تشفيح الاستخاتيجية كالتحكع في ، حيث يتع تييئة  2القصاعي
 2002العقار الدياحي مغ خلبؿ مػاصمة كدعع الأعساؿ التي يتع إنجازىا خلبؿ الفتخة 

  :كالتي تسثمت في الإنجازات التالية 2003ك
الستعمق  03/01استحجاث القصاع لشرػص قانػنية متعمقة بالتشسية السدتجامة، كالقانػف   -

 .2003ؼيفخي  17دياحة، الحي صجر في بالتشسية السدتجامة لم
السداىسة في التشسية كالتػازف الجيػي كالسحافطة عمى البيئة، كالعسل عمى رفع   -

 3.الإيخادات الدياحية
يعج التجريب كالتكػيغ لمسػارد البذخية عشرخا ىاما في   دعم التكهين والتجريب:  -ب 

 العسمية الدياحية, كيتع ذلظ مغ خلبؿ ما يمي: 

                                                           
 .002, مرجع سابك, صفرح  رولات  - 1
2
 ..007 ص  مرجع سابكعامر عٌسانً،   - 
 .022فطٌمة حاجً, مرجع سابك, ص  - 3
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ميشييغ ك  مديخيغتأسيذ شيادة بكالػريا تقشية في الدياحة قرج ضساف تػفيخ  -
 .في ميجاف الدياحة  متخرريغ

 .إلى ما بعج التجرج كتخؾيو فتح فخع الاقتراد الدياحي بالجامعة مع تػسيعو -
تكييفيا مع تصػر الاحتياجات كالتقشيات  يجؼالشطخ في البخامج التكػيشية ب إعادة -

 ،كإعادةباقتشاء دعامات بيجاغػجية عرخية الشذاط كالخجمة الدياحية الحجيثة لتدييخ 
 تحة.تأىيل سمظ الأسا

 1.الحث عمى إنذاء مخاكد ججيجة لمتكػيغ لسػاجية الصمب الستػقعضخكرة  -
يحه الػضيفة ليجب أف تدخخ كل الجيػد السبحكلة : دعم التخويج الدياحي -ج    

الإنتاج الدياحي كسا يجب أف تتجعع كتتػاصل مغ  الاستخاتيجية، كعمى جسيع مدتػيات
 سػالية:خلبؿ السبادرة بالأعساؿ ال

مخصصات الاتراؿ أف حيث ة الدشػات للبتراؿ السؤسداتي، إعجاد مخصصات متعجد -
 يجافإلى سج العجد في م يجؼالسدتقبل قػية كحتى ىجػمية، تأف تكػف في  جبي

 .التخكيج لمسشتػج الدياحي في الجدائخ
الحخكة الجسعػية في العسمية التخكيجية لمسشتػج ك مشطسات السجتسع السجني ؾ شخاإ -

تصػيخ الدياحي الجدائخي، كتػعية الدكاف بالفعل الدياحي كانعكاساتو الإيجابية، قرج 
تشسية ثقافة سياحية حؿيؿية لجى الدكاف، أما السشطسات السيشية فيتعيغ عمييا أف ك 

الارتقاء الشيػض ك  الدمصات العسػمية مغ أجلتذكل قػة اقتخاح فعمية، كمذاركة 
 .بالدياحة الجدائخية إلى السكانة التي تدتحقيا

أداء التخكيج الدياحي مغ خلبؿ تجعيع الجيػاف الػششي لمدياحة، شطيع كت إعادة تقػية -
 .مسا يدسح لو بالؿياـ برفة فعالة بالسياـ السػكمة لو

جب أف تأخح مكانتيا الصبيعية في السيسة يحيث أف ىحه إعجاد دراسات التدػيق:  -
كيشبغي أف تستج أيزا لتذسل تخؾية  كالتدػيق الدياحيالبخامج السقبمة لمتخكيج 

                                                           
1
 .002-000حسٌن عبد المادر, مرجع سابك, ص ص  - 
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الاستثسار كالذخاكة لتجقيق تػقعات التجفقات كالإيخادات كمشاصب العسل بالقصاع 
 . الدياحي

تكثيف مذاركة القصاع في السعارض السخررة في الخارج كتجعيع التطاىخات  -
  1.بالجاخلبالخارج  ك  التخكيجية السشطسة

ذكل اليػـ إحجى نقاط ي كتجنبيا إف تجىػر نػعية الخجماتدعم الشهعية:  -د      
عشاية  إعصاءهالزعف الكبيخة في الجدائخ، ليحا الدبب كجب الاىتساـ بيحا الجانب ك 

الشػعية في إف أىع الأعساؿ السقتخحة لتحديغ حيث  ة.ػميالدمصات العس قبلخاصة مغ 
 تجكر حػؿ ما يمي: ىحا السجاؿ 

تحديغ محيط الدياحة مغ خلبؿ التصبيق الرارـ للئجخاءات كالقػاعج الستعمقة  -
بالشطافة العسػمية، حساية الرحة، حساية السدتيمظ، حساية السػارد الصبيعية كالتخاث 

 .حالثقافي، أمغ الأشخاص كالسستمكات، تدييل إجخاءات الجخػؿ كالتشقل لمديا
 .مػاصمة عسمية التقييع كمخاؾبة الشذاشات في قصاع الدياحة -
تػعية الستعامميغ بالمجػء إلى نطاـ مشح شيادات الشػعية السعتسجة في العالع كالسعسػؿ  -

 .بيا في ميجاف الدياحة السدتجامة
خاصة تمظ  فتح خصػط جػية مباشخة باتجاه الأقصاب الدياحية كالسجف الدياحية -

 .الستػاججة بالجشػب
فتح مكاتب صخؼ دائسة عمى مدتػى السػانئ كالسصارات، مخاكد الحجكد كالفشادؽ  -

 .السرشفة كالذػارع الخئيدية لمسجف الدياحية شيمة أياـ الأسبػع
 2.تكثيف خصػط نقل بحخية باتجاه الجكؿ الكبخى السػفجة لمدياح -

 

 

 

                                                           
1
 .002حسٌن عبد المادر, مرجع سابك, ص  - 
 .000عامر عٌسانً, مرجع سابك, ص  - 2
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 هية السشجدة .: تقييم السخططات التشسالثالثالسبحث 
 :6111-1621السطمب الأول: تقييم السخططات التشسهية لمدياحة ما بين 

 1626-1621تقييم حريمة السخطط الثلبثي الأول  -
اف الاستخاتيجية التي تع رسسيا خلبؿ ىحا السخصط حػؿ كل القصاعات, لع تفرل      

في أكلػية قصاع الدياحة كإنسا كانت مجمجة في السخصط الػششي لمتشسية كالحي بجأت ؼيو 
, حيث 1966بعجما تع رسع سياستيا مغ خلبؿ ميثاؽ الدياحة  1967الحكػمة سشة 

, كالحي تع ؼيو بخمجة انذاء 1969-1967ثي الأكؿ بجأت الانصلبقة مغ السخصط الثلب
 10135سخيخ فقط, بعجد يقجر بػػ:  2736سخيخ, إلّا أنو لع يشجد مشيا سػاء  11690

, حيث تبيغ العجد في جسيع السذاريع %77.5سخيخ, أي بشدبة عجد مئػية تقجر بػػ: 
   1.%100الدياحية, إلّا أف مذاريع الدياحة السعجنية بمغت عجد 

 1626-1621يهضح حريمة بخنامج السخطط الثلبثي الأول  :61ججول رقم

العسميات 
 السقخرة

عجد الأسخة 
 السبخمجة

الشدبة 
لسجسهع 
 السذاريع

الأسخة 
 السشجدة

ندبة 
 الإنجاز

 العجد في الإنجاز

العجد في 
 الأسخة

العجد بالشدبة 
 السئهية

 64.5 4360 35.5 2406 51.7 6766 الذاطئ

 84.6 1396 15.4 254 12.6 1650 الحزخي 

 84.3 1532 15.7 286 13.9 1818 الرحخاوي 

 100 2847 0 0 21.8 2847 السعجني

 11.2 11132 66.2 6622 111 13111 السجســـــهع
 

Source :bilan de développement touristique, ministre de tourisme, Alger, 1977, p27.  
 

                                                           
 .05 -70, ص ص0770, الجزائر, 70, الكتاب 2121المخطط التوجٌهً للتهٌئة السٌاحٌة, آفاق  - 1
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 1613-1611الــــــــــخباعي الأول تقييم حريمة السخطط  -
في ىحا الخباعي تبيغ أف الحكػمة بجأت تيتع لمذأف الدياحي تجريجيا, كذلظ مغ خلبؿ 

خصط لإنذاء  1973-1970بخمجة انجاز محصات سياحية, ففي مخحمة الخباعي 
, ليحا الغخض تع تخريز 90000محاكلة بمػغ  1979سخيخ, كفي نياية سشة  35000

مذخكع, إحجى عذخ مذخكع ذات  21مميػف ديشار, لتغصية  700مقجر بػػػ: غلبؼ مالي 
 1973-1970شابع صحخاكي كالباقي ذات شابع ساحمي, إلّا أف حريمة الخباعي الأكؿ 

 1لع تخقى لمسدتػى السصمػب ككات دكف الستػسط مثمسا ىػ مػضح في الججكؿ أدناه:
 1613-1611خة الخباعي الأول يبين عجد الأسخة السشجدة خلبل فت: 66ججول رقم

 السعجني السشاخي الحزخي  الرحخاوي  الذاطئ نهع السشتج
 300 300 710 1250 4300 عجد الأسخة

الشدبة 
السئهية 
 السشجدة

62.68 18.22 10.34 04.37 04.37 

 السرجر: وزارة الدياحة.

بالسائة كبقي مغ خلبؿ الججكؿ لاحطشا أف كل السذاريع لع يتع انجازىا بشدبة مائة   
التأخخ الكبيخ في الدياحة السعجنية كىحا دليل عمى عجـ اىتساـ الحكػمة بيحا الشػع مغ 

 الدياحة.

 1611-1612تقييم حريمة السخطط الــــــــــخباعي الثاني   -
نلبحع خلبؿ ىحا الخباعي تقجـ ندبة انجاز السذاريع الدياحية, ففي ىحه السخحمة كصمت 

أي أف ىحا القصاع عخؼ بجاية تصػر ممحػظ أذا ما  %41يع الدياحية ندبة انجاز السذار 

                                                           
1  - CNES, contribution pour la redefinition de la politique national de tourisme, Alger, 
1998, p:79.  
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, كذلظ راجع لبعس %30قارناه بالسخصصات الدابقة, كالتي لع تتعجى فييا ندبة الانجاز 
 1الأعساؿ كالاجخاءات التي تست في ىحا السخصط كالستسثمة في :

الييا ميسة  كالتي اسشجت 1976تع في ىحه الفتخة انذاء الذخكة الػششية سشة  -
 التدػيق لمسشتج الدياحي.

تع انذاء مؤسدة الأعساؿ الدياحية التي أككمت ليا ميسة انجاز مذاريع التشسية  -
 18000سخيخ تع بخمجتيا انجد مشيا  50000الدياحية لكشيا لع تػفق في ذلظ, فسغ بيغ 

 سخيخ فقط.
لّا أنيا لع ترسج إلحاؽ السرالح التجارية التابعة لمػكالة الجدائخية الدياحية, إ -

 لأكثخ مغ سشتيغ كأثبتت فذميا.
 كثخة السخصصات الدياحة مسا جعل تدييخ ىحا القصاع معقج. -
  2العجد السالي الحي ألحق بالقصاع كانخفاض مدتػى جػدة الخجمات الدياحية. -

 1611-1612يبين عجد الأسخة السشجدة خلبل فتخة الخباعي الأول : 31ججول رقم

 السعجني السشاخي الحزخي  الرحخاوي  الذاطئ نهع السشتج
 1700 300 2620 800 4300 عجد الأسخة

الشدبة 
السئهية 
 السشجدة

38.54 09.07 29.70 03.04 19.27 

 السرجر: وزارة الدياحة.

مغ خلبؿ الججكؿ لاحطشا أف كل السذاريع لع يتع انجازىا بشدبة مائة بالسائة كلع يبقى 
في السخصط  %4.37السعجنية مثل الخباعي الدابق كحقق قفدة فسغ التأخخ في الدياحة 

                                                           
 .070, مرجع سابك, صشرٌف أعمروش, بشٌر عامر - 1
, أهمٌة التسوٌك السٌاحً فً تنمٌة المطاع السٌاحً بالجزائر, " السٌاحة بالجنوب الغربً "عبد المادر بودي,  - 2

 .070, ص0778/0772أطروحة دكتوراه دولة فً علوم التسٌٌر بجامعة الجزائر, 
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خلبؿ الخباعي الحالي, إلّا أف الدياحة السشاخية تعتبخ ضئيمة ججا  %19.27الدابق إلى 
 كىحا دليل عمى عجـ اىتساـ الحكػمة بيحا الشػع مغ الدياحة.

 1612-1611تقييم حريمة السخطط الخســـــاسي الأول   -

 لع تذيج ىحه السخحمة مغ ىحا الخساسي أي مذخكع يحكخ مغ السذاريع الججيجة    

السخررة ليجا الخساسي, عمى الخغع مغ انتياء الجراسات الخاصة بيحه السذاريع, كذلظ 
بدبب الأزمة الاقترادية لمجكلة بالإضافة إلى التػجيات الاقترادية كالدياسية, كتحػؿ 

كإعادة  1983ت كصاية كزارة العسخاف كالبشاء كالاسكاف سشة مؤسدة الأشغاؿ الدياحية تح
 1ـيكمتيا إلى أربعة مؤسدات جيػية.

 1616-1612تقييم حريمة السخطط الخســـــاسي الثاني   -

خلبؿ ىحا الخساسي أدركت الحكػمة أىسية القصاع الدياحي في السشطػمة الاقترادية, لحا 
 2بخنامج مكثف كاف ىجفو ما يمي:

 الحسامات السعجنية.تصػيخ  -
 متابعة سياسة التييئة الدياحية. -
 لامخكدية الاستثسارات. -
 تشػيع الستعامميغ كالجساعات السحمية كالقصاع الخاص. -

 يهضح طاقات الاستكبال حدب القطاع الخساسي الثاني: 31الججول رقم

نػع السشتج 
 الدياحي

مجسػع شاقات 
 الاستؿباؿ

نريب القصاع  نريب القصاع العاـ
 الخاص

 الشدبة سخيخ الشدبة سخيخ الشدبة سخيخ
 8.59 1145 91.40 12182 27.59 13327 بحخي 

 35.53 2250 58.93 3731 13.10 6331 صحخاكي 
                                                           

 .50عبد المادر خلٌل, ٌوسف شرع, مرجع سابك, ص - 1
 المرجع نفسه. - 2
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 29.86 1528 70.13 3588 10.59 5116 حسامات
 7.37 76 92.62 954 2.13 1030 إقميسي

 76.27 17161 23.72 5337 46.57 22498 الحزخي 
 %22.26 66221 %23.21 62126 %111 21316 السجســـــــــــهع

 
 السرجر: وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية

 1989-1980كالفتخة السستجة بيغ  1980-1966لػ قسشا بسقارنة الفتخة السستجة بيغ     
, %46.57سخيخ ما يعادلو بشدبة  30539لشجج أف شاقات الإيػاء تزاعفت كثيخا بشحػ 

كالفزل في ذلظ يعػد لسداىسة القصاع الخاص, كسا نلبحع أيزا تزاعف ندبة عجد 
الفشادؽ ذات الصابع الدياحية الإقميسي مقارنة بالفشادؽ ذات الصابع الحزخية التي بمغت 

  1لمفشادؽ ذات الصابع الإقميسي. %21.3مقارنة بػػػ:  %46.57ندبة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

                                                           
 070, مرجع سابك, صشرٌف أعمروش, بشٌر عامر - 1
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) مخحمة الانتقال إلى   6111-1661التشسية الدياحية  مخططالسطمب الثـــاني: تقييم 
 اقتراد الدهق (:

لع تشجح في ىحه الفتخة " الخػصرة لمقصاع الدياحي الجدائخي لعجة أسباب، كلعمى    
أبخزىا عدكؼ السدتثسخيغ الأجانب عغ الاستثسار في السجاؿ الدياحي في الجدائخ كذلظ 

لمسذيج آنحاؾ, بالإضافة لعجة عػامل أخخى نحكخ راجع لمػضع الأمشي كالدياسي السترجر 
 مشيا:

 غياب بشظ معمػمات سياحي مغ أجل تدييل عسمية الخػصرة. -
 نقز رؤكس الأمػاؿ لجى السدتثسخيغ. -
 السػقف السعارض لعسمية الخػصرة خػفا مغ تجىػر الػضع الاجتساعي. -
  1الاستثسار.غياب الدػؽ السالي الحي يعسل عمى زيادة السجخخات لأجل  -

في ( A P S I: يهضح تطهر الاستثسارات من طخف وكالة تخقية ومتابعة الاستثسار )36ججول رقم
 مختمف القطاعات

 1662 1662 1662 القطاعات
 07 01 01 الدراعة
 25 10 42 الرشاعة

 02 02 09 البشاء كالأشغاؿ العسػمية
 02 01 03 الدياحة
 09 02 06 الخجمات
 01 01 00 الرحة
 03 01 00 التجارة

 26 11 21 السجســــــــــــــــــهع
 1662جهيمية  APSI السرجر: 

كرغع كل ىحه الإصلبحات كالامتيازات كالقػانيغ السدصخة, إلّا أنيا لع تعػد بالفائجة لمقصاع 
إلى  1994الدياحي, حيث لع يتع تدجيل إلّا ستة مذاريع ذات شابع سياحي مغ سشة 

                                                           
 .025عبد الرزاق زهوانً, مرجع سابك, ص - 1
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كىحا مخده إلى الأكضاع التي مخت بيا البلبد في تمظ السخحمة, خاصة  ,1996غاية سشة 
الأمشية كالدياسية مشيا, الذيء الحي أخاؼ السدتثسخيغ كلع يتذجعػا في ضخ رؤكس 

 أمػاليع كفي مدتقبل مجيػؿ كغيخ كاضح لمبلبد.
 1666-1661يهضح عجد تهافج الدياح إلى الجدائخ بين : 33الججول رقم     

 عجد الدياح الهافجين إلى الجدائخ الدشهات
1990 1136918 
1991 1193210 
1992 1119548 
1993 1127545 
1994 804713 
1995 519576 
1996 604968 
1997 634752 
1998 678448 
1999 755268 

 6111السرـــجر: وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية 

شيج عجد الدياح القادميغ إلى الجدائخ تغيخات كتحبحبات كبيخة  كانت  1990مشح سشة    
كذلظ بدبب الأكضاع  %70في مجسميا سمبية, حيث كصل انخفاض ندبة الدياح إلى 

الدياسية كالأمشية التي تسخ بيا البلبد خلبؿ ىحه السخحمة, فقصاع الدياحة قصاع حداس 
يتأثخ بالأزمات الاقترادية كالدياسية كالحخكب, كيسكششا أف نخجع أسباب عجـ تصػر 

 الدياحة في الجدائخ خلبؿ ىجه السخحمة إلى ما يمي: 

 الدياحة قميمة ججا. الاعتسادات السالية السخررة لقصاع -
 غياب الػضػح في تحجيج السياـ السػكمة ليحا القصاع بجقة. -
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 لا يػجج سياسة تكػيشية لتكػيغ الاشارات السذخفة عمى ىحا القصاع. -
 غياب العسالة الستخررة الفشية كالسؤىمة. -
 الأكضاع غيخ السدتقخة في البلبد عمى الرعيجيغ الأمشي كالدياسي. -
 ية السيتسة بالذأف الدياحي.نقز السؤسدات التعميس -
  1غياب الإستخاتيحية التدػيؿية لمتعخيف بالدياحة الجدائخية. -
كأما ؼيسا يتعمق بالصاقة الفشجؾية لع يكغ في ىحا السخصط ما يحكخ مغ مذاريع    

كذلظ راجع للبنتقاؿ مغ الاقتراد السػجو إلى اقتراد الدػؽ كخػصرة  2استثسارية,
سػمية كخاصة الفشجؾية مشيا, حيث كصمت الصاقة الفشجؾية في العجيج مغ السؤسدات الع

 سخيخ مػزعة بالذكل التالي: 67089إلى  2000بجاية سشة 
 6111يهضح تطهر تهزيع طاقات الإيهاء حدب الجرجة لدشة : 32ججول رقم

 الشدبة السئهية عجد الأسخة الشدبة السئهية عجد الفشادق الجرجة 
 4 2541 6 49 نجسة 

 8 5119 9 66 نجستين

 32 21310 10 78 ثلبث نجهم 
 5 3222 3 20 أربع نجهم

 7 4604 1 11 خسذ نجهم

 42 29821 71 552 غيخ مرشفة

 111 21116 111 112 السجســــــــــــــــهع
 السرـــجر: وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية

                                                           
, رسالة ماجستٌر, معهد العلوم الالتصادٌة, 0050إلى  0020ائر من أحمد لشهب, السٌاسة السٌاحٌة فً الجز - 1

 .00, ص2جامعة الجزائر 
 .027, مرجع سابك, صشرفاويعائشة   - 2



 تفعيـــلها وسبــل وآليــــات الجـــزائر فـــي الشيـــاحية الشياسات مضاميـنث:              الفصل الثال              

                               

 

 
272 

مغ خلبؿ السػضح أعلبه نلبحع الحرة الأكبخ في الفشادؽ غيخ السرشفة بعجد يقجر     
, كيتقاسع باؽ الترشيفات %42سخيخ بشدبة  29821, يقابمو %71فشجؽ بشدبة  552بػػ: 

العجد الستبقي, كىحا دليل كاضح عمى الػياب الجدائخ في مػاكبة مختمف التحػلات 
خاصة ؼيسا تعمق بالسؤسدات الفشجؾية السرشفة بترشيفات كالتغيخات الدياحية في العالع 

 دكلية. 

 6113-6111تقييم مخطط التشسية الدياحية السطمب الثالث: 

 تع بخمجة شاقات الإيػاء ليحا السخصط كسا يمي:
سخيخ بصاقة سشػية  55000: انجاز حػالي 6111-6112الفتخة السستجة بين  -

مذخكع, حيث   387غلبؿ, كتع تدجيل سخيخ تجخل حيد الاست 13750تبمغ حجكد 
 سخيخ. 38000بصاقة إيػاء قجرت بػػ:  %75كصمت ندبة الانجاز 

 60000: تع تقجيخ شاقة استيعابية ترل 6113-6111الفتخة السستجة بين  -
, ككحا الصاقة الستػقعة 2002سخيخ التي تع إحراؤىا سشة  72000سخيخ, بالإضافة إلى 

آفاؽ  187000سخيخ يربح السجسػع الاجسالي  55000بػػ:  2007-2004خلبؿ الفتخة 
 .2013سشة 

مميػف ديشار  232.50مقجرة بػػػػ:  2013-2008كالاستثسارات السخررة لتمظ الفتخة أي 
 1جدائخي.

    

 

 

 

 

                                                           
1
 .022فطٌمة حاجً, مرجع سابك, ص  - 
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 خلبصة الفرل
في رة حتسية لتشسية الاقتراد كتخقيتو القصاع الدياحي أصبح ضخك ب أف الاىتساـ       

الجدائخ , كلبمػغ ىحا اليجؼ لابج مغ الػقػؼ عمى أىع السعػقات كالتحجيات التي تعتخض 
ككضع خصط كبخامج استخاتيجية  ىحا القصاع , ثع اتخاذ اجخاءات كتجابيخ أكثخ فعالية

تتػافق مع الأىجاؼ السدبقة الرشع مغ أجل الشيػض بالقصاع الدياحي, حيث تذكل 
استخاتيجيا كمخجعي لمدياسة الدياحية, كالحي مغ خلبلو تعمغ السخصصات الدياحية إشارا 

الجكلة الجدائخية عغ نطختيا في مختمف الآفاؽ عمى السجى البعيج كالستػسط كالقريخ, في 
إشار التشسية الدياحية السدتجامة قرج جعل الجدائخ كجية سياحية كقبمة لمدياح الأجانب 

 كالسحمييغ.



 

 :الرابع الفصـــل
 الشياسات الشياحية في الجزائر استراتيجيات

 وتقييمها.
 

الاستراتيجية للقطاع الشياحي في الجزائر  المخططات المبحث الأول:   

 .2030آفاق 
    .سبل وآليات تفعيل القطاع الشياحي في الجزائرالمبحث الثاني:    

   .الشياحية في الجزائر ةلشياسل التقييم العام :المبحث الثالث   
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 تسهيج 

بعج الفذل الحؼ شاؿ القصاع الدياحي مغ خلاؿ الدياسات والسخصصات التشسػية مشح    
الاستقلاؿ, تييئت كل الأشخاؼ الفاعمة في ىحا القصاع وذلظ بتحجيج أوجو القرػر 
وتذخيز السعيقات التي تقف أماـ الشيػض بالقصاع الدياحي الحؼ يعج مغ أىع 

عالع, حيث كممت الجيػد بػضع ترػر القصاعات الاقترادية في كثيخ مغ بمجاف ال
 SDATاستخاتيجي لتشسية وتصػيخ القصاع مغ خلاؿ السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 

وعميو أصبح تدػيق الرشاعة الدياحية الجدائخية خيارا رئيديا وأولػية وششية لمشيػض 
         بقصاع الدياحة في الجدائخ.

 .0202آفاق  الدياحية في اليدائخ لمقطاعة سرخاتيييالدياسة الا8 الأولالسبحث 

مخصصات  شح الاستقلاؿ تيسيذا واضحا فيشيج القصاع الدياحي في الجدائخ م    
التشسية, حيث عخفت الاعتسادات السالية السخررة لتشسية وتخؾية ىحا القصاع أرقاما 
ضعيفة ججا, مسا أثخ سمبا عمى القصاع ككل, إلى غاية دخػؿ العقج الأوؿ مغ القخف 
الػاحج والعذخوف الحؼ شيج اىتساما مغ شخؼ الدمصات الحكػمية اتجاه ىحا القصاع 

سعار السحخوقات وتحبحبيا, الحؼ كاف لو الأثخ البالغ عمى الحيػؼ, خاصة بعج تجني أ
الاقتراد الػششي بذكل عاـ, وىحا مسا جعل الحكػمة تفكخ في البجائل للاقتراد الخيعي 
وتبشت مقاربة التخصيط الاستخاتيجي لمشيػض بالقصاع الدياحي, و تخقيتو وتصػيخه في 

البخامج والسخصصات التشسػية وكاف  إشار تشسية وششية وشاممة, مغ خلاؿ شخح العجيج مغ
 .2030مغ بيغ ىحه البخامج, السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية آفاؽ 
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 .0202 السطمب الأول 8 السخطط الرهجيهي لمرهيئة الدياحية آفاق
 - 0202S-N-A-Tحهل السخطط الهطشي لمرهيئة الإقميسية آفاق  نعخة عامةالفرع الأول : 

لأؼ عسمية تشسػية  الأداة و السحخؾ الخئيدي الإقميسية في الػقت الحالي تذكل التييئة 
, فسغ الشاحية الدياسية فالإقميع يعج سياسية أو عمسيةناجحة, تسذ عجة مجالات سػاء 

التصبيق, أما مغ الشاحية كحا التدييخ و و ة في التذخيع, تامائخة سياسية ليا الرلاحيات الد
شؤوف البلاد كػنو يعصي صلاحيات  الأفزل لإدارةو  الأندب السشيجية ؼيعج الإقميع الإشار

محمية, تشصمق مغ  أقاليسيا ضسغ استخاتيجية وتخؾية أكبخ لمسدؤوليغ السحمييغ لتشسية
 1 .والسػارد السحمية الستػفخة في إشار تحقيق التشسية السدتجامة والسقػمات الإمكانيات

مغ الأدوات عمى عجة مدتػيات وششية,  جسمةوتقػـ عسمية التييئة الإقميسية عمى  
ضع استخاتيجية وششية مشدجسة تذخؾ جسيع الفاعميغ في يت و جيػية ومحمية, حيث 

  2سشتخبيغ.التشسية مع إشخاؾ السػاشغ برفة مباشخة أو عغ شخيق نػابو ال
وششيا وتحجيا لبشاء  الأدوات في العذخية الأخيخة والتي تذكل رىاناو  الخصطومغ أىع  

الحؼ تزسغ  02-01والتشسية لمسخصط الػششي لتييئة الإقميع الحؼ صجر بسػجب القانػف 
حيث اعتسج في مقتزياتو عمى العجيج مغ السرادقة عمى السخصط الػششي لتييئة الإقميع 

فيػ وسيمة بالجرجة الأولى القانػف,  ىحا أىسيةو  أىجاؼالأوامخ التي تعكذ و  القػانيغ
 3.العقارو  عرخنة السجفو  البيئةسحافطة عمى لم

مغ خلاؿ  خلاصياليحا السخصط التي يسكغ است الخغع مغ الأىسية الكبيخةوعمى لكغ 
تكاثف الجيػد الػششية  تصمبإلا أف الأمخ ي ,2030جاؼ السخاد تحؿيقيا في آفاؽ الأى

 .السالية و  الساديةالإمكانيات  مغ كبيخوبالأخز تفعيل دور الذخاكة, بالإضافة لخصج كع 
 4.إنجاز السذاريع ركػدو  تساشل خاصة في ضل

 
                                                           

. -جامعة محمد خٌضر بسكرة-مجلة العلوم الانسانٌة  ،الطاھر لعشٌبً، التھٌئة الإللٌمٌة وإشكالٌة التنمٌة فً الجزائر - 1

 . 94،ص 2008.سنة  44العدد،)2)
الآداب  )3والممارسة فً المجال الجغرافً. مجلة ) لحسن فرطاس، التھٌئة الإللٌمٌة فً الجزائر بٌن مستلزمات الحكم الرشٌد - 2

 26.ص 2007.سنة 5والعلوم الاجتماعٌة. العدد
. ملتمى وطنً حول" -وسٌلة المحافظة على العمار والبٌئة وعصرنة المدن -ور الدٌن ٌوسفً، المخطط الوطنً لتھٌئة الإللٌم ن - 3

،ص ص  2043فٌفري  48-47" بجامعة محمد خٌضر بسكرة، ٌومً إشكالات العمار الحضري وأثرھا على التنمٌة فً الجزائر

434 -435 
 .   4لمرجع نفسھ، ص ا -4
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 :مفهوم المخطط الوطني لتهیئة الإللیم:  الثانيالفرع 

 .S-N-A-Tتعریف  -1
ىػ أحج أىع الأدوات التذخيعية التي وضعيا السذخع الجدائخؼ لزبط تػجيات الدياسة    

،الإقميع الػششية لتييئة
1
الستعمق بتييئة  2001في سشة  20- 01صجر القانػف رقع  حيث 

 S-N-A-Tالحؼ نز عمى وضع مخصط وششي لتييئة الإقميع الإقميع وتشسيتو السدتجامة,
بعج أف تست السرادقة عميو أماـ البخلساف  2011والحؼ شخع في تصبيقو مشح سشة  

 2010.2 يػنيػ 29السؤرخ في  02-10بسػجب القانػف رقع 
لكافة التخاب الػششي, التػجييات والتختيبات الاستخاتيجية الأساسية  S.N.A.T يتخجع  

ؼيسا يخز الدياسة الػششية لتييئة الإقميع والتشسية السدتجامة, التي تخمي إلى الاستغلاؿ 
العقلاني لمفزاء الػششي ودعع الأنذصة الاقترادية السعجة حدب الأقاليع, كسا يزع 

لتي تحكع تسػقع البشى التحتية الكبخػ لمشقل والتجييدات الكبخػ السخصط الػششي السبادغ ا
الشقل, السياه, الرحة, ت كسشفعة الػششية, وتذسل كل القصاعاوالخجمات الجساعية ذات ال
 3.الدراعة, الرشاعة, الدياح

 : .S-N-A-T مضمون  -2

تجديج ثلاث عى الجولة مغ خلاؿ السخصط الػششي لمتييئة الإقميسية إلى تحقيق تد     
   :ليحا السخصط وىي وأساسية محاور كبخػ 

 .تحمٌك العدالة الاجتماعٌة -
 .تحمٌك الفعالٌة الالتصادٌة -

 .لمٌام بعملٌة الدعم الإٌكولوجًا -

 السدتجامة وتذسل كل مشاشق الػشغ وسيتع تجديج ىحه السحاور في إشار التشسية     
 4..القادمة خلاؿ العذخيغ سشة

                                                           
 )3. مجلة الشرٌعة والالتصاد. )-بٌن الوالع والآفاق- 2030عصام عماري ، رھانات المخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة  - 1

 39.ص 2048.سنة  43العدد
 8،ص 2040أكتوبر  24،بتارٌخ  64الشعبٌة، الجرٌدة الرسمٌة. العدد  الجمھورٌة الجزائرٌة الدٌممراطٌة - 2
 .397عصام عماري، مرجع سابك، ص  - 3
 )SDAT) (1 نور الدٌن براي ، عمارة نعٌمة، التخطٌط الاستراتٌجً كآلٌة فاعلة فً تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة المستدامة - 4

 3.ص  2048.سنة  2التشرٌعات البٌئٌة. العدد أنموذجا. مجلة البحوث العلمٌة فً  "2025)
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 :  S.N.A.Tجافـــــأه -3
 :كالتالي وىي ,إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼيدعى السخصط الػششي لتييئة الإقميع 

تشسية اليزاب العميا والجشػب بسا ؼيو الكفاية )تػفيخ شخوط حياة ملائسة ومشاصب   -  
 .قرج جحب الدكاف إلى ىحه الأقاليع واستقخارىع الجائع فييا (شغل دائسة

 .الجبل -قامة علاقات ججيجة بيغ الداحلإإعادة ـيكمة الشطاـ الحزخؼ و   -
دفع الشطاـ الحزخؼ إلى الؿياـ بجور السحخؾ الأوؿ لمتشسية الاقترادية الػششية مع  -

ضساف حياة نػعية لدكانو والحفاظ عمى رأس ماؿ السشصقة مغ السػارد الصبيعية 
 .وأوساشيا

 1العميا.العسل عمى جعل جباؿ مشصقة وسيصة بيغ الداحل واليزاب  -
قميع مغ شخؼ السخصط الػششي لتييئة الإ إعجاد يتع :  S.N.A.Tإعجاد وتشفيح -4   

سشة ويكػف مػضع تقييع دورؼ  20الجولة وتتع السرادقة عميو عغ شخيق التذخيع لسجة 
سشػات مغ شخؼ السجمذ الػششي لتييئة الإقميع, وقج تست السرادقة عميو فعميا  05كل 

 02.2-10مغ خلاؿ 
 ويتع تشفيح السخصط وفق الأدوات التالية:

 بخامج العسل الإقميسي. *
* ـياكل الجعع والستسثمة في وضع وسائل خاصة بيحه الدياسة سػاء كانت مالية, تقشية, 

 أو بذخية.
 * التسػيل والحؼ يتع مغ خلاؿ:

 .FNAATالرشجوؽ الػششي لمتييئة وجاذبية الإقميع  -
 .PADTتييئة وتشسية الإقميع  علاوات -
 3عقػد تشسية الإقميع. -

                                                           
كمٌلٌة سعداوي، "سٌاسة حماٌة البٌئة البحرٌة فً الجزائر من خلال المخطط الوطنً لتھٌئة الإللٌم". المجلة الجزائرٌة للأمن  - 1

 .524. ص 2047سنة  40والتنمٌة. العدد 
 .474عبد الغنً حسونة، مرجع سابك، ص  - 2
 .523مرجع سابك، ص كمٌلٌة سعداوي،  - 3
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من  -SDAT-2222مكانة المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق  :الثالثالفرع 

 -SNAT-2232المخطط الوطني لتهیئة الإللیم آفاق 
السخصط الػششي يحتل السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية جدءا كبيخا وميسا ضسغ   

 , كسا يػضحو الذكل التالي:الإقميسيةلمتييئة 

 S.N.A.T 1من  S.D.A.T(8 يهضح مكانة 02الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مخصصا  19يتزح مغ خلاؿ الذكل أف السخصط الػششي لمتييئة الإقميسية يتكػف مغ    
ألف  21, حيث تع تخريز غلاؼ مالي يقجر بػػ: 2030تػجيييا قصاعيا وذلظ لآفاؽ 

مميار ديشار جدائخؼ لتجديج ىحا السخصط في إشار التشسية السدتجامة خلاؿ الفتخة 
غ نػعو, ييجؼ إلى خمق نػع مغ التشاسق (, ويعج ىحا السخصط الأوؿ م2010/2014)

                                                           
 .285كمٌلٌة سعداوي، مرجع سابك، ص  - 1

 

 2030ٌىقسم المخطظ الىطىً للحهٍئة الإقلٍمٍة 

 إلى

 

مخططبت جهىٌة للحهٍئة  09

والحىمٍة السٍبحٍة للإقلٍم 

SDAT بصذد الإعذاد 

 

جىجٍهٍب قطبعٍب آفبق  مخططب 19

مه بٍىهب المخطظ  2030

الحىجٍهً للحهٍئة السٍبحٍة 

S.D.A.T  جمث المصبدقة على

 مخططبت مه طرف  10

 

مخططبت جىجٍهٍة لحهٍئة  04

الفضبءات العبصمٍة )ٌجري 

إعذادهب( الجزائر، وهران، 

 قسىطٍىة، عىببة

 

مخططب لحهٍئة الىلاٌة  48

 بصذد الإوطلاق فٍهب 

 

المخطظ الحىجٍهً للحهٍئة 

بصذد  S.D.A.Tالسٍبحٍة 

 المصبدقة علٍه
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آفاؽ في إنجاز مختمف السذاريع القصاعية, ويعتبخ السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 
, حيث تست السرادقة عميو مغ قبل الحكػمة ودخل 19مغ بيغ ىحه السخصصات  2030

برجد مخصصا لتييئة الػلاية, وىي  48مغ  S.N.A.Tحيد التشفيح, كسا يتكػف السخصط 
, وىي مخكدة في مخصصات لتييئة الفزاءات العاصسية 04الانصلاؽ فييا, كسا يػجج 

أربع ولايات وىي الجدائخ, وىخاف, قدشصيشة وعشابة, إذ ركدت الدمصات عمى أربع ولايات 
 1كبخػ في البلاد, وحطيت ىحه الأخيخة باىتساـ واسع.

 S.N.A.T --2232تمدیم المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق   :الرابعالفرع  

أصبحت نذاط اقترادؼ في السػضػع لابج مغ التأكيج عمى أف الدياحة الجخػؿ  قبل   
, فيي عبارة عغ قصاع مذجع للاقتراد عمى كل السدتػيات, يداىع في ذو أىسية كبيخة

لمعسلات الأجشبية, ومػزع لمثخوة وفي نفذ الػقت مخوج  خمق فخص العسل, ومدود
لمسشتجات السحمية, تجعل ىحه الخرائز مغ الدياحة نذاشا تصسح إليو كل الجوؿ, لكغ 

عمى الخغع مغ ثخواتيا الجغخاؼية  2في الجدائخ ما زالت التشسية الدياحية في مخحمتيا الأولى
 3حؿيؿية بعج., إلا أنيا لع تربح وجية الحزارية والثقاؼيةو 

لحا وفي إشار الشيػض بقصاع الدياحة في الجدائخ أعمشت الحكػمة عغ اعتساد    
, والتي ستفتح السجاؿ لتحػؿ جحرؼ في أسمػب 2030 سشة استخاتيجية وششية تستج حتى

 4التفكيخ والجفع لمعسل عمى إعادة بعث وإرساؿ قصاع الدياحة في الجدائخ.

 لقج تبشت الجدائخ استخاتيجية لتخؾية :للتهیئة السیاحیةمفهوم المخطط التوجیهي  - أ
بيجؼ تحديغ الػاجية الدياحية الجدائخية  2030الدياحة وتشسيتيا إلى غاية سشة  وتصػيخ

                                                           
( فً ظل الاستراتٌجٌة السٌاحٌة الجدٌدة 2025- 2000عبد المادر عوٌنان، "السٌاحة فً الجزائر الامكانٌات والمعولات ) - 1

علوم الالتصادٌة وعلوم ، كلٌة ال03". أطروحة دكتوراه ، )جامعة الجزائر SDAT 2025للمخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة 

 .286 – 284( ص ص 2043  -2042التسٌٌر والعلوم التجارٌة، لسم العلوم الالتصادٌة، 
2 -Djamel Kouri , "Le tourisme et le développement économique en Algérie".Revue d’économie et 

de développement humain.numéro 02. P383.  
3 -Pierre Magnan, "L’Algérie veut doper son tourisme", obtenue : http://geopolis.francetvinfos.fr. 

consulté le : 07/04/2017 
 -أنموذجا ولاٌة بسكرة  -حاٌف سً حاٌف شٌراز، بركان دلٌلة، " التروٌج السٌاحً رافد لتنشٌط حركة السٌاحة الصحراوٌة - 4

 .77.ص 2043.سنة  40صادٌة والتسٌٌر والعلوم التجارٌة. العدد ". مجلة العلوم الالت
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تدػيق السشتج الدياحي الحؼ يتسيد بالػفخة جحب الاستثسارات الأجشبية مغ أجل بالخارج و 
 1ة في مختمف السشاشق والسجف الجدائخية.مغ حيث السخافق الدياحية التخويجية والعائمي

بالإضافة إلى التػفيق بيغ تخؾية الدياحة والبيئة وتثسيغ التخاث التاريخي والثقافي الحؼ    
 2تدخخ بو الجدائخ مغ جية أخخػ.

( السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية التتػيج الشاضج لسدار شػيل مغ SDAT) تبخيع   
والجراسات والخبخات, وتذاور واسع مع الفاعميغ الػششييغ والسحمييغ الأبحاث والتحؿيقات 

أىجاؼ السخصط الاستخاتيجي كاف لابج لو مغ بخنامج  العسػمييغ والخػاص, لتحقيق
وأعساؿ سياحية ذات أولػية تسثل الأساس الجػىخؼ للاستخاتيجية الججيجة لمتييئة الدياحية 

 2030.3لآفاؽ 

الاستخاتيجي لمدياسة الدياحية في الجدائخ عمى السجػ الصػيل ( الإشار SDAT)عج ي    
 2030.4والججوؿ السػالي يػضح التقجيخات الدياحية لآفاؽ  2030

 02025(8 يهضح الرقجيخات الدياحية لآفاق 03اليجول رقم )  

عجد الأسخة  الأقطاب الدياحية للامرياز 
 لمفشادق

عجد الأسخة لمقخى 
 الدياحية

 السيسهع

 27122 07627 7073 وسطالقصب الدياحي شساؿ 
 10020 5056 3743 شخؽ القصب الدياحي شساؿ 

 14776 4630 12124 القصب الدياحي شساؿ غخب

                                                           
بود زرلٌن، إٌمان العلمً، "آلٌات تفعٌل دور التسوٌك السٌاحً فً تثمٌن الواجھة السٌاحٌة لولاٌة لسنطٌنة". حولٌات جامعة ع - 1

 . 85- 84،ص ص  2045.سنة  27الجزائر. العدد 
"السٌاحٌة الساحلٌة واستھلان الحٌاة البحرٌة فً الجزائر: دراسة تمٌٌمٌة للمخطط لاح الدٌن لدري، سعٌد شولً شكور، ص - 2

.ص  2046سنة  . 43. العدد -جامعة محمد خٌضر بسكرة –مجلة العلوم الانسانٌة.  SDAT "2025التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة "

438. 
مجلة الالتصاد  ."( 2004 ،2044) -دراسة تمٌٌمٌة -)الجزائر، تونس( ٌسانً عامر، عٌسانً ربٌع، "التجربة السٌاحٌةع - 3

  .375.ص  2406.سنة  40الصناعً. العدد 
دراسات  فً الجزائر". هفضٌل رابح، حفصً بونبعو ٌاسٌن، "تشخٌص والع وأھمٌة المطاع السٌاحً ومحاولة معالجة نمائص-  4

 .443.ص  2047.سنة  28التصادٌة. العدد 
 . 247عو ٌاسٌن، مرجع سابك ، ص بونبحفصً  - 5
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 شخؽ القصب الدياحي جشػب 
 الػاحات 

0270 70 0162 

القصب الدياحي جشػب غخب 
  الػاحات

1310 - 1310 

القصب الدياحي الجشػب الكبيخ 
 الصاسيمي 

132 - 132 

 القصب الدياحي الجشػب الكبيخ
 أىقار

003 - 003 

 60335 32151 07064 إجسالي الأسخة
إجسالي الأسخة )فشادؽ قخػ 

 سياحية(

- 60335 - 

 

أداة تتخجع إرادة الجولة في تثسيغ القجرات الصبيعية,  SDATوعميو يربح السخصط    
في خجمة الدياحة الجدائخية لتخقيتيا إلى صف الػجيات  الثقاؼية والتاريخية لمبلاد ووضعيا

السسيدة في السشصقة الأور ومتػسصية, بيحا سيسشح ىحا السخصط مجسل البلاد ولكل جدء 
 1الاستخاتيجية لمتييئة في إشار مغ التشسية السدتجامة.مغ التخاب الػششي التػجييات 

 آليات وىي:مختكدات /  5عمى  SDATيقػـ     
  .التثسيغ والتخويج لمػجية الدياحية لمجدائخ 
  .الخفع مغ مدتػػ الجػدة والخجمات الدياحية 
  .تخؾية الأقصاب الدياحية وتذجيع الاستثسار 
  .مخصط الذخاكة ما بيغ القصاع العاـ والخاص 
  .2مخصط التسػيل العسمي لمدياحة 

 3يدعى السخصط إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ لتشفيح الدياسة الججيجة وىي: كسا
                                                           

ملتمى دراسة حالة ولاٌة مستغانم"،  -لطاف لٌلً، بوشنمٌر إٌمان، "أثر السٌاحة البٌئٌة الداخلٌة على تحمٌك التنمٌة المستدامة - 1

 .ص  2042،12 نوفمبر 20 -49حول "فرص ومخاطر السٌاحة الداخلٌة فً الجزائر". جامعة باتنة، ٌومً  وطنً
 كري بن زعرور، رشٌد ساطور، " السٌاحة والنمو الالتصادي فً الجزائر الأدلة من التكامل المشترن وتحلٌل السببٌة" ش - 2

 https://mpra.ub.uni-ٌنظر على الرابط التالً: .43ص  2046،  ، جامعة بلٌدة3جامعة الجزائر 

muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf  00:00، سا 43/03/2024تم الزٌارة ٌوم. 
3
 .2047.سنة  30مارنة بمثٌلتھا فً تونس والمغرب". دراسات. العدد بو حفصً حاكمً، "رؤٌة حول السٌاحة فً الجزائر م - 

 .264 ص

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf%20تم%20الزيارة%20يوم%2013/03/2024
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf%20تم%20الزيارة%20يوم%2013/03/2024
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 تخؾية اقتراد بجيل لمسحخوقات.  -
 تثسيغ صػرة الجدائخ وجعميا مقرجا سياحيا بامتياز.  -
 تشذيط التػازنات الكبخػ وانعكاساتيا عمى القصاعات الكبخػ.  -
 التخاث التاريخي والثقافي مع مخاعاة خرػصية كل التخاب الػششي. تثسيغ  -
 التػثيق الجائع بيغ تخؾية الدياحة والبيئة.  -

فالسخصط التػجييي لمتييئة الدياحية يذكل مخجعا لدياسة ججيجة تبشتيا الجولة,  وبالتالي   
, فيػ ( SDAT 2030)  2030الػششي لتييئة الإقميع في آفاؽ  ويعج جدءا مغ السخصط

السخآة التي تعكذ ىجؼ الجولة ؼيسا يخز التشسية السدتجامة وذلظ مغ أجل الخقي 
 1الاجتساعي والاقترادؼ عمى الرعيج الػششي شيمة العذخية القادمة.

    S.D.A.T  والحؼ تقخر  2030ىػ جدء مغ السخصط الػششي لمتييئة الإقميسية لآفاؽ
, والستعمق بتييئة 2001ديدسبخ 12السؤرخ في  02-01إعجاده بالقانػف تحجيج معالسو و 

حيث يذكل الإشار الاستخاتيجي والسخجعي لمدياسة الدياحية  الإقميع والتشسية السدتجامة,
في الجدائخ, تعمغ مغ خلالو الجولة عغ نطختيا السدتقبمية لمتشسية الدياحية الػششية عمى 

 مة بتشفيحىا وشخوط تحؿيقيا.القريخ, الستػسط والبعيج, ويحجد الأدوات الكفي السجػ
SDAT    والحؼ أشخفت عميو وزارة 2030يعتبخ مخصط الإدارة الدياحية الججيجة آفاؽ ,

 تييئة الإقميع والبيئة والدياحة, السدؤوؿ الأوؿ عمى القصاع عمى السدتػػ الػششي.
:S.D.A.Tداف ــــأه  -

2 

أىجاؼ  3إلى تحقيق تدعى الاستخاتيجية الدياحية الججيجة مغ خلاؿ ىحا السخصط 
 رئيدية تتفخع مشيا مجسػعة مغ الأىجاؼ الفخعية وىي:

 الأهجاف الخئيدية8 -1
 .تحديغ التػازنات الاقترادية الكمية: التذغيل, السيداف التجارؼ والسالي والاستثسار 
  ,تػسيع الآثار الستختبة عغ ىحا القصاع إلى القصاعات الأخخػ: الفلاحة, الرشاعة

 التذغيل الشقل, الخجمات,
 ولي.السداىسة في السبادلات والانفتاح عمى الرعيج الػششي والج 

                                                           
 المرجع نفسه.بو حفصً حاكمً،  - 1
2
ستخدام نظم المعلومات الجغرافٌة لنمل وتوطٌن السٌاحة".ملتمى وطنً حول "المعلومات الصناعٌة والشبكات". مرٌم بلخٌر، "ا - 

 .7،ص 2009دٌسمبر  22- 24-20دٌن، ٌوم بالمنظمة العربٌة للتنمٌة الصناعٌة و التع
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 الأهجاف الفخعية8 -0

تيجؼ ىحه الدياسة إلى إعادة تشطيع ـياكل الإدارة والسرالح السذخفة عمى التشطيع 
تعتسج  الدياحي, برػرة تدسح ليا بالتكفل الشاجح بسياميا في إشار استخاتيجية وششية

 جسيع الفاعميغ في السجاؿ وتيجؼ إلى مايمي: عمى إشتخاؾ

 متييئة الدياحية ومتابعة تصبيقيا الديخ عمى سيخ تػجييات السخصط الػششي ل
 خلاؿ جسيع السخاحل.

  سشػات ومتابعة مجػ تلاؤمو مع  5تحجيث السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية كل
 قجرات البلاد والدػؽ الجولية.

  في الأقصاب الدياحية السقتخحة.تحجيج الأىجاؼ لكل متعامل 
  ,تكييف السخصط مع جسيع الستعامميغ في الدياحة )مجيخيات, دواويغ

  وكالات...(.
 S.D.A.T1مراحل تنفیذ   -3

وزارة الدياحة والرشاعات التقميجية بخسع السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية  قامت   
 مخاحل عمى الشحػ التالي: 3عمى أساس تقديع تشفيح ىحا السخصط إلى  2030

 خررتو لتحقيق الأىجاؼ القريخة السجػ. 2009إلى  2008مغ  السخحمة الأولى8

 الأىجاؼ الستػسصة السجػ.خررتو لتحقيق  2015إلى  2009مغ السخحمة الثانية8 

  خررتو لتحقيق الأىجاؼ بعيجة السجػ. 2030إلى  2015مغ السخحمة الثالثة8 

 -2232خطة أعمال المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة آفاق   :الخامسالفرع 
SDAT  

مجسػعة مغ الشقاط التي تذكل خصة أعساؿ السخصط التػجييي لمتييئة  ىشا ستشاوؿ   
والتي تتسثل أساسا في: تحجيج الأىجاؼ الإستخاتيجية لمسخصط,  2030الدياحية آفاؽ 

 دراسة السذاريع ذات الأولػية, وتحجيج أنػاع الدياحة الػاجب تشسيتيا.
                                                           

1
، "2025. لراءة فً المخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة هابحً، خالد كواش، "لطاع السٌاحة الجزائري. والع وآفالدراجً ر  - 

  .42ملتمى وطنً حول"ــــــ"، ٌوم ــــــ ، ص 
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 S.D.A.Tالأهجاف الاسرخاتييية لمسخطط   - 1
إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ عمى السجػ البعيج والسادية والشقجية عمى  يدعى السخصط  

 السجػ الستػسط كسايمي:
 الأهجاف العامة لمسخطط8  - أ

ييجؼ السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية إلى تحقيق خسذ أىجاؼ رئيدية تتسثل ؼيسا    
 يمي:
 السداىسة في استحجاث  جعل الدياحة أحج محخكات الشسػ الاقترادؼ مغ خلاؿ

 1مشاصب الذغل وتحديغ التػازنات الكبخػ كالسيداف التجارؼ, وميداف السجفػعات.
 إلى القصاعات الاقترادية الأخخػ )الدراعة, الرحة,  تػسيع الآثار الستختبة عشو

الرشاعة, الحخؼ والخجمات( بإدماج الفكخ الدياحي لجػ مختمف الستعامميغ في 
 مجاؿ الشقل, السجيشة والعسخاف, البيئة, الجساعات السحمية, التكػيغ.

 .التػافق بيغ التخؾية الدياحية والبيئة 
  والذعائخؼ.تثسيغ التخاث التاريخي, الثقافي 
 .2التحديغ السدتسخ لرػرة الجدائخ 

إذف ىحا السخصط يزع تفاصيل مذخوع سياحي شامل يذخؾ أكبخ عجد مغ الفاعميغ,     
ومشيع عمى وجو الخرػص السجتسع السحمي السعشي بالشذاط الدياحي, إضافة إلى 

العجالة تػضيحو لمصخيقة التي تعتدـ الجولة مغ خلاليا ضساف التػازف الثلاثي: 
الأداء الاقترادؼ, والجعع الإيكػلػجي في إشار التشسية السدتجامة,  الاجتساعية,

وتزسيشيا بجسمة مغ الإجخاءات الججيجة, مشيا ما نز عميو قانػف السالية التكسيمي لدشة 
مغ ىحا  48إذ تحجد السادة والخاص بتحجيج مػاقع إنجاز السذاريع الاستثسارية,  2015

كيؽيات مشح الامتياز عمى الأراضي التابعة للأملاؾ الخاصة لمجولة, القانػف شخوط و 
 3والسػجية لإنجاز مذاريع استثسارية.

 

                                                           
1
 . 302أحسن العاٌب، عبود زرلٌن، مرجع سابك، ص  - 
2
 .480-479حسٌن عبد المادر، مرجع سابك، ص ص  - 
 .408-407مرحع سابك، ص ص عماري عصام، السعٌد بوعنالة، ،  3
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 الأهجاف السالية والسادية والشقجية8  -ب

 الأهجاف السالية8 -
  :2.5تشػؼ الجدائخ مغ خلاؿ ىحا السخصط الػصػؿ إلى تجفقات سياحية تقجر بػػ 

سخيخ, ذات  84.615, وعميو يجب تػفيخ 2015سائح أجشبي في آفاؽ  مميػف 
 جػدة عالية.

  الأىجاؼ السحجدة للأقصاب الدياحية ذات الأولػية, تذكل مايقارب نرف قجرة
مشيا في  300.000سخيخ بالسعاييخ الجولية,  400.000الاستيعاب الستػقعة بػػ: 

 ػ الستػسط.سخيخ الستبؿية في السج 10.000السجػ القريخ, و 
  مقعج  91.600مشرب شغل )مباشخ وغيخ مباشخ( و  400.000تػفيخ

 1بيجاغػجي لمتكػيغ.

 الأهجاف السادية8 - 

إنو يجب ضساف ف 2030حدب السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية الجدائخية في آفاؽ 
يتزسغ أىجاؼ مادية تذسل  الانصلاؽ الدخيع لمدياحة الجدائخية وذلظ مغ مخصط أعساؿ

 مايمي:

   8وذلظ بديادة شاقة الإيػاء الدياحي مغ حيث  تحدين مدرهى الإيهاء الدياحي
سائح, وحدب  مميػف  2.5عجد الأسخة, حيث إف ىجؼ الجدائخ في ىحه الفتخة ىػ استؿباؿ 

ألف سخيخ مغ الشػعية الجيجة, عمى  75السعاييخ الجولية فإنيا تحتاج مغ أجل ذلظ حػالي 
 220 مميػف سائح في ضخوؼ جيجة تستمظ تػنذ حاليا 6.5اعتبار أنو مغ أجل استؿباؿ 

سخيخ مشيا بسقاييذ دولية في السجػ القريخ ألف  40ألف سخيخ, حيث أنو في الجدائخ 
 سخيخ في السجػ الستػسط والباقي في السجػ الصػيل.آلاؼ  10و 

    8لقج عخفت فتخة التدعيشات انخفاضا ممحػضا رفع الرجفقات البذخية الدياحية
لمدياح بدبب ضخوؼ الجدائخ الأمشية آنحاؾ, لكغ الأمػر تحدشت بعج ذلظ, إذ أنو مغ 

الدشػات اللاحقة,  الستػقع أف تكػف ىشاؾ زيادة ثابتة في التجفقات الدياحية عمى مجػ
 والتي تؤدؼ إلى وصػؿ سياح أجانب وجدائخييغ غيخ مؿيسيغ بالجدائخ.

                                                           
 .456مروان صحراوي، مرجع سابك، ص  - 1
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    8تيجؼ الدياحة إلى خمق مشاصب شغل ججيجة وشبقا زيادة مشاصب العسل
لتقجيخات السشطسة العالسية لمدياحة الستعمقة بالذغل, فإف إنجاز سخيخيغ يؤدؼ إلى خمق 

ثلاثة مشاصب شغل غيخ مباشخة متعمقة بالشذاشات أحجىسا مباشخ و  أربعة مشاصب شغل,
 السمحقة.

ألف مشرب شغل متشػع مباشخ وغيخ  400أما بالشدبة لمجدائخ فإنيا تصسح لخمق 
 1مقعج بيجاغػجي لمجراسة في السجاؿ الدياحي والفشجقي. 91.600إلى  مباشخ, بالإضافة

    ( 2015 - 2008لمسخحمة ) الأىجاؼ السادية في الججوؿ التالي ويسكغ تمخيز
 2( 0213 - 0226(8 يهضح الأهجاف السادية لمسخحمة )04اليجول رقم )

 

 0213 الدشة

 مميهن  0.3 عجد الدػاح -

 سخيخ فخم 53222 عجد الأسخة -

 بالسئة 0 السداىسة في الشائج السحمي الخاـ -

 0222إلى  1322 إيخادات ) مميػف دولار( -

 222.222إلى  022.222 شغل مباشخة وغيخ مباشخة مشاصب

 71422إلى  1022 تكػيغ مقاعج بيجاغػجية
 

 الأهجاف الشقجية8 -
أجل تشفيح خصة الأعساؿ, والػصػؿ إلى الأىجاؼ السادية لمسخصط التػجييي,  مغ    

تحتاج الجدائخ إلى ميدانية معتبخة, حيث قجر الاستثسار العسػمي والخاص الزخورؼ 
مميار دولار عمى مجػ سبعة  2.5( بػػ: 2015 - 2008لإنجاز السذاريع الدياحية بيغ )

عسمت الجدائخ مغ خلالو عمى وضع  مميػف دولار سشػيا, حيث 350سشػات أؼ 
الاستخاتيجية اللازمة لتدػيق السشتػج الدياحي الجدائخؼ وبياف الاستثسارات عمى السجػ 

ومغ بيغ ىحه الاستثسارات الػاجب الؿياـ بيا, وىشاؾ  2030والبعيج  2015الستػسط 
 .3 ذلظ: في شخيق الإنجاز, والججوؿ التالي يبيغ مذاريع جارؼ إنجازىا, ومشيا ما ىػ

                                                           
 . 447- 446عمٌش سمٌرة، مرجع سابك، ص ص  - 1
توجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة لأفاق حمٌد حملاوي، "مجالات وآلٌات تنمٌة المطاع السٌاحً فً الجزائر فً ظل المخطط ال - 2

 .464.ص  2046.سنة  44حولٌات جامعة لالمة للعلوم الاجتماعٌة والانسانٌة. العدد ".2025
 .336-335ة نعٌمة، مرجع سابك، ص ص اي نور الدٌن، عماررب - 3
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  SDAT –مخطط ل :  الرهانات التي تواجه السیاحة الجزائریة وفكالسادسالفرع 
 تػاجو الدياحة في الجدائخ العجيج مغ الخىانات والتي نػجدىا ؼيسا يمي : 

زيادة عمى الجخل بالعسمة الرعبة وآثار الدياحة عمى الخهانات الاقررادية8   -1
آثار عمى بؿية القصاعات الإنتاجية الأخخػ, ميداف السجفػعات, تشتج الدياحة أيزا 

 .كالرشاعة التقميجية, الفلاحة, الرشاعات, الخجمات, الأشغاؿ العسػمية
ذلظ مغ خلاؿ  ويكػف  الخهانات السرعمقة بالرهيئة الإقميسية والرشسية السحمية8  -0

تثسيغ دماج في كل سياسة تتعمق بالتشسية السحمية والتييئة الإقميسية, وكحا تعسل عمى إ
السػارد السادية وغيخ السادية, مع تعارضيا في أؼ شكل مغ الأشكاؿ الستعمق بتيجيج 

 السػارد البيئية.
مباشخة يعسل القصاع الدياحي عمى خمق فخص ومشاصب عسل رهانات الرذغيل8   -0

وغيخ مباشخة, حيث تسثل وسيمة جج فاعمة في محاولة إدماج العجيج مغ الذباب البصاؿ 
جتساعية والسيشية والعسمية, ومغ ثع تداىع في تقميل اليجخة الخارجية في الحياة الا

 والجاخمية.
تتيح الدياحة تثسيغ التخاث السادؼ وغيخ السادؼ لمجدائخ, الخهانات الثقافية8   -2

 بإعتبارىا عامل لمدمع والانفتاح وكحا الحػار بيغ الثقافات.
وتصػيخ وتحديغ صػرة وذلظ مغ خلاؿ تشسية رهانات ترعمق برهرة اليدائخ8   -3

البمج, والعسل عمى التخويج لمػجية الدياحية الجدائخية, خاصة ؼيسا يختبط بالاستثسار 
   1الدياحي والفشجقي.

 2(8 يهضح السذاريع السشيدة والري في طخيق الإنياز05اليجول رقم )
 الأسخة الفشادق الأقطاب 

 3747 64 القصب الدياحي شساؿ شخؽ 
 7073 27 شساؿ وسطالقصب الدياحي 

 12124 63 القصب الدياحي شساؿ غخب
                                                           

1
، الملتمى الوطنً الإحصائٌات الوطنٌةوالع الاستثمارات السٌاحٌة الداخلٌة فً الجزائر على ضوء مرٌم بورنٌسة، خٌضر خنفري،  - 

-42، جامعة بومرداس، الجزائر، ص ص2048جانفً  44و  40العاشر حول السٌاحة الداخلٌة فً الجزائر والعھا وسبل تطوٌرھا ٌومً 

43     . 
 .336 ، صهالمرجع نفس - 2
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 0270 04 القصب الدياحي جشػب غخب "الػاحات" 
 1310 00 القصب الدياحي جشػب غخب "تػات" 

القصب الدياحي الجشػب الكبيخ 
 الصاسيمي 

21 132 

 003 22 القصب الدياحي الجشػب الكبيخ
 07064 052 السيسهع

 

 السذاريع ذات الأولهية  -0
مغ أجل إشلاؽ ثسانيغ مذخوعا  2015إلى  2008لقج تع تحجيج الفتخة السستجة مغ 

, حيث مػزعة بيغ فشادؽ وشبكات فشجؾية عمى مختمف الأقصاب الدياحية الدبعة للامتياز
مميار دولار أمخيكي وىحا  2.5قجر الاستثسار العسػمي والخاص الزخورؼ ليحه الفتخة بػػ: 

مشرب عسل, إضافة إلى إنجاز  800سخيخ للامتياز وتػفيخ 40.000بػية الػصػؿ إلى 
 03حزائخ إيكػلػجية مرسسة وفق الصمب السحمي والجولي, و  05قخية سياحية و  23

 1مخاكد لمرحة والخفاـية.
 وتتسثل أىع السذاريع ذات الأولػية في ىحا السخصط في:

 سخيخ. 29286لأنػاع يقجر بػػ: فشادؽ الدمدمة: عجد الأسخة مغ كل ا* 
* عذخوف قخية سياحية متسيدة وأرضيات ججيجة مجمجة, مخررة ومرسسة لتتشاسب مع 

 2الصمب الجولي والصمب الػششي.
* الحزائخ البيئية والدياحية: تع تحجيج الحزائخ التالية مغ أجل الاستثسار فييا وىي : 

حجيقة دنيا بالجدائخ العاصسة, حجيقة دنيا حجيقة دنيا بعشابة, حجيقة دنيا بقدشصيشة, 
 بػىخاف, حجائق الػاحات.

* مخاكد العلاج والتخؼيو: تع تحجيج كحلظ الحسامات التالية: حساـ قخقػر, حساـ ممػاف, 
 الذخيعة.

                                                           
. " 2030 مخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌةن علٌة لخضر، "دور الاستثمار السٌاحً فً تنمٌة الالتصاد الوطنً فً ظل الب - 1

 .74-73د .س.ن(. ص ص ) .07مجلة البدٌل الالتصادي. العدد 
 .77 خالد بورحلً، مرجع سابك، ص عبد الرزاق مولاي لخضر، - 2
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مذخوع في عجة مشاشق مغ الػشغ  80* وقج بمغ عجد السذاريع التي تع الانصلاؽ فييا 
 1مػزعة حدب الججوؿ التالي:

 2(8 يهضح تهزيع السذاريع الري تم الإنطلاق فيها 06ليجول رقم )ا
 عجد السذاريع الأقطاب الدياحية بامرياز

 00 الذساؿ الذخقي

 00 شساؿ الػسط

 16 الذساؿ الغخبي

 22 الجشػب الغخبي " الػاحات "

 20 قػرارة " -الجشػب الغخبي " تػات

 21 الجشػب الكبيخ " الأىقار "

 22 الجشػب الكبيخ " الصاسيمي "

 62 السيسهع

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .444- 440ماعٌنً نسٌبة، مرجع سابك، ص ص س - 1
 . 444صه، لمرجع نفسا - 2
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 .مخططات إنعاش الدياحة اليدائخية 8  ثانيالسطمب ال
الػضع الججيج لمدياحة الجدائخية مغ الجولة وشخكائيا الفاعميغ في قصاع يتصمب    

 , الحؼ يشادؼ بإعادة الإعتبارلياالتجشج بيجؼ العسل عمى إنعاش سخيع ومدتجاـ الدياحة 
عمى مدتػػ الدياحة الجولية  تتخحهلمجور والسكاف الحؼ يتعيغ عمى الدياحة الجدائخية أف 

ضسغ آفاؽ التحكع في الخىانات التي تقػـ عمييا أية سياسة لمتشسية السدتجامة, وؼيسا يمي 
نقػـ بعخض عاـ لمجيشاميكيات الخسدة التي جاء بيا السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 

 2025.1لآفاؽ 
 الفخع الأول8 مخطط وجهة اليدائخ.

يتصمب رجػع الجدائخ لمػاجية في صشاعة الدياحة إعصاء صػرة جيجة لمجدائخ      
وتثسيغ الػجية الدياحية الجدائخية, وذلظ مغ أجل محػ الإنصباعات الديئة التي تكػنت 

بدبب في ذىغ الخأؼ العاـ الأجشبي عغ السجتسع الجدائخؼ فتخة العذخية الدػداء, 
الأوضاع الأمشية غيخ السدتقخة التي عانت مشيا البلاد, فسخصط تثسيغ الػجية الجدائخية 
متسيدا ذو علامة تجارية تكػف شعارا ليحه الاستخاتيجية في السدتقبل, تعتسج ىحه 

 2الإستخاتيجية عمى سبع أساسات وىي:
تتصمب ىحه الشقصة ضخورة اختيار وضعية مدتسخة يتع مغ خلاليا ثقافة وذهشية 8   -1

 وإعجاد الدػؽ والرػرة الشسصية مغ أجل البيع والاتراؿ.غدو الأسػاؽ لعجة سشػات, 
تشديق وتشذيط دائع ومتشاسب لسخصط التدػيق, مع ضخورة تجشيج الإلردام 8   -0

 وسائل الاتراؿ الحجيثة تقشيا وماليا وبذخيا.
إلى التشذيط بالإعلاـ, أنتخنت, أفلاـ, شاشات فيجيػ, فزاءات  المجػء الأدوات8  -0

 مخئية....ألخ.
تبشى وضعية مخاؾبة ورصج استخاتيجية عمى السدتػػ الػششي, فزاءات الاترال8   -2

جشاح لكل قصب أمتياز يػفخ خسذ وضائف: السعاض, فزاءات, السحلات, الاستؿباؿ, 
 الإعلاـ.

                                                           
1
 .22الكتاب الثانً الحركٌات الخمس، صالمخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة،  - 
2
 .245أمٌنة خطابت، مرجع سابك، ص  - 
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السدتػػ السحمي والجولي وامتلاؾ مخجع مذتخؾ  ىي شخكة فاعمة عمى: السدعى  -3
 لمتجانذ.

 الػششية لمدياحة الػكالة الرعاون والرشديق برهحيج العسل مع كافة الهيئات8  -6
ONT  ودار الجدائخ والػكالة الػششية الجدائخية لمدياحةONAT.  
  تذجيع ربط الدياسات القصاعية مع السحافطة عمى الذخكاء والسحتخفيغ.  -7

تثسيغ وجية الدياحة الجدائخية في الأسػاؽ الجولية يقتزي الأمخ البحث عغ  وبيجؼ
 واعجة تكػف مدتيجفة لمدياحة الجدائخية والتي نعخضيا كسا يمي:أسػاؽ 

 8 يهضح الأسهاق السدرهجفة لمدياحة اليدائخية(07)اليجول رقم
 أهجاف الردهيق في السخطط الفخوع السخرارة الأسهاق السدرهجفة

 الجاخمية الدػؽ 
 الجدائخيػف السؿيسػف    -1

السػاد الػاسعة  -
الاستيلاؾ في 

 .الحسامات البحخية
 .تدػؽ الستعة -
 .التدمية حػؿ السجف -
 .العلاج والرحة -
 .التعبج -
 .التجػاؿ -
 .الخياضة -
 مشتػج الفخوع الججيجة. -
 أعساؿ ومؤتسخات. -
ثقافي حجثي, استكذاؼ  -

الحخؼ والسيارات 
 والسػاقع الأثخية.

 الجشػب اتجاىات -
 الدياحة الدراعية. -

تحجيج التجفقات " البجيل  -
الجاذب بالشدبة لمػجيات    

 .السجاورة
التتذجيع عمى الحىاب  -

 .لمعصل
تصػيخ استيلاؾ التدمية  -

 .الجػارية عمى مجار الدشة
تذجيع استيلاؾ كل مغ :  -

, الرحة, العلاج, الخفاـية
بغخض تحديغ الرحة 

 مية.العسػ 
تحجيج التجفقات بإقتخاح مشتػج  -

 ؾيسة وإضافة عالية.
 زيادة الشفقة الدياحية. -
تشسية السشتػج الستسحػر حػؿ  -

الفخوع السؤثخة في الرػرة 
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 الريج البحخؼ. -
 أنذصة الثمج. -

 الإيجابية.
 استيجاؼ الجيل القادـ. -

الجدائخيػف غيخ   -2
 السؿيسيغ

 الإستجساـ البحخؼ. -
 تدػؽ الستعة. -
 التدمية حػؿ السجف. -
 الحاكخة الثقافي: سياحة -
اكتذاؼ الحخؼ  -

والسيارات الحجيثة, 
 والسػاقع الأثخية.

 التعبج. -

الحفاظ عمى إقامة الجدائخييغ  -
 غيخ السؿيسيغ.

 تصػيخ الإقامات ومزاعفتيا. -
زيادة الؿيسة السزافة "  -

الاستياتظ" في كل إقامة 
 إغخاء, 

إغخاء الإقامة بغخض جحاب  -
 ومتعجد العشاصخ.

 .05الإقميم, البيئة والدياحة, الحخكيات الخسدة وبخامج الأعسال الدياحية ذات الأولهية, ص السرجر8 وزارة تهيئة 

حجد  -مخصط وجية الجدائخ –مغ خلاؿ الججوؿ السػضح أعلاه تبيغ لشا أف السخصط   
الأسػاؽ السدتيجفة في الدػؽ الجاخمية, كسا بيغ أيزا الفخوع الدياحية السختارة لكل فئة 
مغ الدياح, بغخض الػصػؿ إلى الأىجاؼ السدصخة مدبقا مغ قبل ىحا السخصط, وىحا 
بيجؼ الشيػض ببعس أنػاع الدياحة وتخقيتيا وتصػيخىا, والعسل عمى رفع معجؿ الصمب 
عمييا, كالدياحة الرحية, العلاجية, ومحاولة لتثبيت إقامة الدكاف السحمييغ وكحا 

 الجدائخييغ غيخ السؿيسيغ.

أما الدػؽ الخارجية ؼيسكغ تقديسيا وتشطيسيا حدب الأولػية لمحفاظ عمييا وأسػاؽ    
 بعيجة ذات مدتقبل, وأسػاؽ واعجة, وأسػاؽ دوؿ الخميج, وسشعخضيا في الججوؿ السػالي

 كسا يمي: 
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 8 يهضح تشعيم الأسهاق الخارجية  (22)اليجول رقم

 أىجاؼ التدػيق في السخصط الفخوع السختارة الأسػاؽ السصمػب الحفاظ عمييا
 الأسهاق ذات الأولهية  -1
الأسهاق الرقميجية السخسمة "

 لمدياح نحه اليدائخ".
 فخندا -
 إسبانيا -
 إيصاليا -
 ألسانيا -
 الأسهاق الهاعجة -0

 بخيصانيا -
 البشيميكذ " ىػلشجا" -
 الشسداء -
 الجوؿ الإسكشجيشاؼية -

إتجاىات الجشػب 
الدياحة الثقافي, 

العلاجية, الرحية 
 ذات الصخاز الخؼيع

 أعساؿ السؤتسخات -
 فخوع تكسيمية. -
 ثقاؼية وتعبجية. -
السشتػجي الشػعي"  -

 الريج, الغصذ"
فغ استكذاؼ  -

 السغارات.

الثقة: تججيج صػرة  إعادة  -
الجدائخ بالاعتساد عمى 

مسيداتيا الخئيدية بالشدبة 
لػجيات تػنذ والسغخب, 

الرحخاء عمى أبػاب 
 إفخيؿيا الدػداء.

التخكيد عمى الؿيع   -
العاشؽية القػية: سحخ 
الرحخاء" في مػاجية 

الدياحة الذعبية 
الاصصشاعية والسخكبة 

 لمتخاث.
 التخكيد عمى الجػارية.  -
شخيقة تأميغ إضيار و  -

استيلاؾ سياحية 
 مدؤولة.

التصػيخ والسحافطة عمى   -
التجفقات وتذجيع 

 الاستيلاؾ.
 الأسػاؽ البعيج وذات مدتقبل.

الأسػاؽ الأسيػية " الريغ,  -
 الياباف, 

 الدػؽ الخوسية. -
 أسػاؽ أمخيكا الذسالية " كشجا"  -
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 الػلايات الستحجة.
 اتجاىات الجشػب. الخميج دول -0

 البحخية. الحسامات -
 أعساؿ / مؤتسخات -
 صيج بحخؼ / صيج. -
 ثقافي/حجاثي. -
 علاجي وصحي. -

التخكيد عمى الذخكات    -
يجعل زبائشيا يدتيمكػف 

السشتػج الدياحي ذو الؿيسة 
 السزافة العالية.

 .06 السرجر8 وزارة تهيئة الإقميم, البيئة والدياحة, الحخكيات الخسدة وبخامج الأعسال الدياحية ذات الأولهية, ص

أف مخصط وجية الجدائخ ييجؼ مغ وراء ىحا التقديع مغ خلاؿ ىحا الججوؿ نلاحع    
ججيج وتحديغ صػرة الجدائخ, بالإضافة إلى الخفع مغ معجؿ إلى بعث الثقة مغ 

 الاستيلاؾ الدياحي, إذ يعج ىحا السخصط شسػح, إذ تع تشفيحه وفقا ما ىػ مدصخ لو.

 مخطط الأقطاب الدياحية8  الفخع الثاني8 

يعتبخ القصب الدياحي بسثابة تخكيبة مغ القخػ الدياحيى للإمتياز في بقعة جغخاؼية 
معيشة مدودة بعجة تجييدات السخررة للإقامة كالتدمية, والجورات الدياحية والأنذصة, 

متعجد , في تعاوف مع مذخوع التشسية السحمية, يتستع بالاستقلالية ويدتجيب لصمب الدػؽ 
الأبعاد, كسا يسكغ لخقعتو الجغخاؼية أف تجمج مشصقة أو عجة مشاشق لمتػسع الدياحي, 

  1مشصقة تػسع سياحي, صشفت لقخارات تشفيحية مختمفة. 250وتستمظ الجدائخ 

 2ؼيسا يمي: SDATوتتسثل الأقصاب الدياحية الدبع وفق مخصط 

شخؽ: الصارؼ, عشابة, سػؽ أىخاس, قمسة سكيكجة,  –القصب الدياحي شساؿ  -1
 تبدة.
الجدائخ العاصسة, بػمخداس, تيبازة, عيغ وسط:  –القصب الدياحي شساؿ   -2

 الجفمى, البميجة, الذمف, البػيخة, السجية, بجاية, تيدؼ وزو.
                                                           

مذكرة ماجٌستٌر، جامعة أبً بكر بلماٌد،  -حالة الجزائر -مروان صحراوي، التسوٌك السٌاحً وأثره على الطلب السٌاحً - 1

 .459، ص2044/2042كلٌة العلوم الالتصادٌة، والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، لسم علوم التسٌٌر، 
سلسمة صوشً، خلف الله بوجمعة، رفع تحدٌات التصادٌة محلٌة لبلدٌات المسٌلة بآفاق التنمٌة السٌاحٌة التراثٌة، مجلة العلوم  - 2

 .330، ص2046، 04الإسلامٌة والحضارة، ع 
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غخب: مدتغانع, عيغ تسػششت, وىخاف, معدكخ,  –القصب الدياحي شساؿ   -3
 ؼ بمعباس.تمسداف, غيميداف, سيج

 شخؽ: غخداية, السشيعة, الػادؼ, بدكخة. –القصب الدياحي جشػب   -4
غخب: شخؽ القرػر, قػرارة, بذار, تيسيسػف,  –القصب الدياحي شساؿ   -5

 أدرار.
 شاسيمي ناجخ, إليدؼ, جانت.مجشػب الكبيخ: لالقصب الدياحي   -6
 القصب الدياحي لمجشػب الكبيخ: تسشخاست, أىقار.  -7

أقصاب الامتياز تع تحجيج مذاريع ذات الأولػية التي تيجؼ إلى  في إشار مخصط
مميار دولار أمخيكي, حيث أف حرة  2.5سخيخ بتكمفة مقجرة بػػ:  40.000تحقيق 

بسا السادؼ وغيخ السادؼ  %15الاستثسارات العسػمية في ىحا السخصط تقجر بػػ: 
شػر الانجاز وما ىػ محل  بالإضافة إلى السذاريع ذات الأولػية والتي مشيا ما ىػ في

 دراسة وعخض :

 عذخوف قخية سياحية متسيدة. -
 سخيخ. 29.386مغ كل الأنػاع يقجر بػػ: فشادؽ الدمدمة حيث عجد الأسخة  -
 مخاكد العلاج والرحة والخفاـية. -
 الحزائخ البيئية والدياحية. -
, حيث تع الذخوع في مذخوع سياحي في سبعة أقصاب سياحية بإمتياز 80إنصلاؽ  -

سخيخ مػزعة عمى سبعة أقصاب سياحية  29386فشجؽ بصاقة إيػاء  274انجاز 
 : 1للإمتياز عمى كافة التخاب والػششي, والتي ىي مػضحة في الججوؿ الػالي كسا يمي

 
 
 
 

                                                           
 .443فرح روالات، مرجع سابك. ص - 1
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8 يهضح ميسهع القخى الدياحية وطاقات الإيهاء الخاصة بكل قطب  (21)اليجول رقم
 سياحي

 الدياحية الأقطاب
جسيع أصشاف 

 الفشادق) عجد الأسخة(
 القخى الدياحية

 القخى الدياحية
 ) عجد الأسخة (

القصب الدياحي 
 الذخقي -الذسالي 

5965 4 7378 

القصب الدياحي 
 39849 12 9295 الػسط  

القصب الدياحي 
 6852 3 10146 يغخبال -الذساؿ 

الدياحي القصب 
 الذخقي - الجشػب

2092 - - 

الدياحي القصب 
 يالغخب -الجشػب 

1513 1 92 

القصب الدياحي 
 الصاسيمي

150 - - 

القصب الدياحي 
 - - 225 الأىقار

 32151 02 07064 السيســــــــــــــــــــــــــــهع
 

تتصمب استخاتيجية الذخاكة بيغ القصاع العاـ والخاص لتشسية وتصػيخ القصاع الدياحي 
 وفق الذكل السػالي: تحقيق الأىجاؼ السػضحة
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 1( يهضح هجف تحقيق الركامل بين القطاع الخاص والعام03الذكل رقم8 )

 خصط العسل الدياحي تيجؼ إلى:
 

   

 

 

 

 

 

عػائج الخسػـ في تشسية وتصػيخ خجمات البشية التحتية, بيشسا يقػـ يدتخجـ القصاع العاـ 
القصاع الخاص بتصػيخ وتخؾية الخجمات الدياحية والسخافق, ولكغ تبقى ميسة القصاع 
العسػمي التخصيط والخقابة, ويبقى التشديق والتكامل بيغ القصاعيغ العاـ والخاص ضخوريا 

لسحمي, ومغ ثع تبشى الخصط الخاص بالتشسية بالإضافة إلى مداىسة السجتسع السجني ا
وتجرج ضسغ مخصصات القصاعات الأخخػ, بالإضافة إلى الجور الحؼ تمعبو الجولة 
والجساعات السحمية في ىحا السجاؿ, خاصة ما تعمق الأمخ بتييئة الإؾيع ووضع السشذآت 

تديخ عمى كالسصارات والصخؽ وحساية السشاضخ العامة, في خجمة الدياحة, كسا أنيا 
تػفيخ الأمغ والشطاـ العاـ وتجيخ الرخوح التاريخية والستاحف وترػف الرػرة الخؼيعة 

  2لمبلاد والسػاقع بػاسصة سياساتيا وعسميات الاتراؿ.

                                                           
 .242، ص 2004اء للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، عثمان محمد غنٌم، نبٌل سعد، التخطٌط السٌاحً، دار الصف - 1
 .245أمٌنة خطابت، مرجع سابك، ص  - 2

وضع أولػيات لمسشاشق التي تتػفخ فييا  -
 .السشتجعات الدياحية

بسذاركة القصاع  تذجيع الاستثسار الدياحي -
 .العاـ والخاص

السحافطة عمى خرائز السشصقة  -
 .الحزارية والثقاؼية

التشديق مع كل القصاعات السعشية  -
 بالدياحة.

 اعتساد أو إقخار الخصة. -

التكامل بيغ القصاع الخاص 
 والعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ
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 1.(PQTاليهدة الدياحية )مخطط  الفخع الثالث8
 عمى الخغع مغ جػدة السشتج الدياحي الجدائخؼ إلا أنو لع يدتصع مشافدة السشتجات

الدياحية لجوؿ الجػار التي تستمظ نفذ الخرائز والسسيدات مع الجدائخ, مسا يجؿ عمى 
أف ىحا الزعف والشقز ليذ مخده نقز السقػمات الصبيعية والسػارد وشحيا, وإنسا سببو 
عجـ جػدة الخجمات الدياحية السقجمة لمدياح, مسا جعل الػزارة السعشية تقجـ مخصط جػدة 

لججيجة الستعمقة بالتييئة الدياحية, تيجؼ مغ خلالو إلى تحقيق ما ضسغ استخاتيجيتيا ا
 يمي:

 حجد مكاف ضسغ الأسػاؽ العالسية. -
 حث الستعامميغ في الدياحة عمى العسل وإجخاءات الشػعية. -
 مشح رؤية ججيجة لمسحتخفيغ. -
 تصػيخ العخض الدياحي وتحديغ الشػعية. -
 نذخ صػرة الجدائخ وتخقيتيا كػجية نػعية. -
 حيث يجيب مخصط الجػدة عمى الأسئمة التالية:   

 مبخرات السخصط الشػعي لمدياحة:  -1
بيجؼ بشاء مقرج سياحي جدائخؼ وتصػيخه وتشسيتو وتحديغ صػرتو والإرتقاء بالشػعية 
والجػدة بسفيػميا الػاسع إلى السقاييذ العالسية, وتعديد كل حمقات الدمدمة الدياحية, 

 تدييلات السجعسة لمشذاط الدياحي بسختمف أنػعو.وتػفيخ الإجخاءات وال
 شخكاء مخصط الشػعية الدياحية: -2

يختكد مخصط الشػعية الدياحية بالتعخؼ عمى السؤسدات الذخيكة, ويختبط تشفيحه في 
مخحمتو الأولى بأربع شخكاء: الحرة الكبخػ مغ الحزيخة الفشجؾية, الإشعاـ الفاخخ, 

     وكالات الدياحة والأسفار.الغخؼ الدياحية السحمية, 
 :تجابيخ تشفيح مخصط الجػدة الدياحية -3

 تتسثل آليات تشفيح مخصط الجػدة الدياحية ؼيسا يمي:  

                                                           
 .47المخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة، الكتاب الثانً الحركٌات الخمس، مرجع سابك، ص  - 1
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 تقػيع السػرد السحمي ومخاؾبة السػاقع ونطافتيا وصيانتيا. -
 تقػيع السحتخفيغ " الدياحة الشػعية الجدائخية "  -
 الإعلاف عغ مدعى أىجاؼ مخصط نػعية الدياحة وكحا تحجيج التداماتو. -
 شػعية الدياحية مع السؤسدات السشخخشة في مدعى الشػعية.إبخاـ عقػد الخخز ال -
 تقييع إلتدامات السحتخفيغ عمى مدتػػ كل مغ : الإعلاـ, الإتراؿ, الإستؿباؿ. -

خصط بيجؼ السشافدة بيغ الستعامميغ وضعت وزارة الدياحة والرشاعة التقميجية ىحا الس
والسؤسدات الشاشصة في السجاؿ الفشجقي, لتقجيع أفزل الخجمات الدياحية التي تعصي 
الرػرة الحؿيؿية عغ الجدائخ, ومشو تذجيع الدياحة لديارة واكتذاؼ ما تتستع بو الجدائخ 

لابج مغ  مغ مػارد شبيعية وثخوات ومقػمات, وحتى يحقق ىحا السخصط اليجؼ السخجػ
تجعيع القصاع الدياحي وتأشيخه بسجارس تكػيشية, حيث أف العشرخ البذخؼ أضحى دوره 
محػريا في العسمية الدياحية, وقج تع تحجيج ثلاث استخاتيجيات لمتكػيغ بػية تحزيخ 

 الجدائخ سياحيا, تتسثل ىحه الإستخاتيجيات ؼيسا يمي:
, والؿيادات في السجارس الدياحية تعديد القجرات التشطيسية, احتخاؼية السؤشخيغ -

 والكفاءات.
ضساف الخاصية التشافدية لمبخامج البيجاغػجية تأىيل السؤشخيغ البيجاغػجييغ بسجارس - 

 الدياحة.
 إعجاد مقاييذ الامتياز لمتكػيغ الدياحي والتخبية. وأعتساد التدجيل الخسسي والترجيق. -

خمف إشلاؽ مذخوعيغ لسجرستيغ سياحيتيغ في كل مغ عيغ تيسػششت  ػاكان غوىع م
 07وتيبازة لتربح لإضافة لمسجارس السػجػدة حاليا, كسا سيتع إنجاز مذخوع يزع 

 مؤسدات تكػيغ ميشي متخررة  في الدياحة.
عمى عرخنة القصاع الدياحي مغ خلاؿ استعساؿ  كسا يجب العسل بإستسخار  

 تكشػلػجيا الإعلاـ والاتراؿ لأف:
استخجاـ ىحه الأخيخة يتصمب تصػيخ في سمػكيات الاستيلاؾ وعسميات التػزيع التي  -

 تدسح بتقجيع السشتجات الدياحية لأكبخ عجد مسكغ مغ مدتخجمي الأنتخنت.
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شعاـ, باؿ في الفشادؽ وكحا الإلكتخوني لتدييخ الخحلات, الاستؿتقجيع نطاـ إ -
 بالإضافة إلى خمق نطاـ دائع لمخقابة والستابعة.

التدػيق الإلكتخوني يزسغ الدخعة التي لا تػفخىا القشػات الأخخػ, الدسعة  -
العجد الكبيخ مغ السدتيمكيغ, تقجيع السشتجات الشػعية والشادرة في الحدشة لمعلامة التجارية, 
  خنت.الأسػاؽ, الحجد عبخ الأنت

 الفخع الخابع8 مخطط تسهيل الدياحة.
ىحا السخصط أخح بعيغ الإعتبار البطء في عائجات الاستثسار الدياحي مقارنة 
بالاستثسار في مجالات أخخػ, إذ ييجؼ مخصط تسػيل الدياحة إلى ضساف ديسػمة 

 1السذاريع الدياحية والسداعجة عمى تشفيحىا مغ خلاؿ ما يمي:
 السذاريع الاستثسارية.الديخ عمى  -
 مخافقة وحساية السؤسدات الدياحية الرغيخة والستػسصة. -
 تذجيع الاستثسار الدياحي عغ شخيق التحفيدؼ السالي والزخيبي. -
 شات الدياحية, خاصة في إشار بشظ متخرز.تكييف وتدييل التسػيل البشكي لمشذا -
 جحب السدتثسخيغ الأجانب والسحمييغ وحسايتيع. -

يعتبخ الاستثسار الدياحي, استثسار شػيل الأجل وكثيف رأس الساؿ ومخاشخه كبيخة,     
لحلظ ومغ أجل ىحه السيدة سيتع إنذاء بشظ الاستثسار الدياحي الحؼ يتكيف مع شبيعة 
السذاريع الدياحية, ويخافق ىحه السذاريع في عسمية التسػيل بإيجاد الريغ اللازمة لحلظ 

لخئيدية لبشاء وتأىيل صشاعة سياحية في الجدائخ, كسا يقجـ بشظ والتكفل بالجػانب ا
الاستثسار الدياحي اليشجسة الأولية لإشلاؽ السذاريع بالتكفل بجدء أو بكل الجراسات ويتع 

 2مميػف سشتيع. 50لجراسة سقفيا  %80الجعع السمي مغ خلاؿ التسػيل بشدبة 
  
 

                                                           
 .57المخطط التوجٌھً للتھٌئة السٌاحٌة، الكتاب الثانً الحركٌات الخمس، مرجع سابك، ص  - 1
 .245أمٌنة خطابت، مرجع سابك، ص   - 2

 



 استراتيجيات الشياسات الشياحية في الجزائر وتقييمهاالفصل الرابع :                                                                 
                                           

 

 

302 

 الدياحة في اليدائخ.سبل وآليات تفعيل قطاع 8 الثاني سبحثال
في سبيل تحقيق آليات فاعمة مغ أجل الشيػض بالقصاع الدياحي الجدائخؼ والجفع   

 بعجمة التشسية السحمية والذاممة يتصمب اتباع ما يمي:
  .8 سبل وآليات تفعيل قطاع الدياحة عمى السدرهى القانهني والدياسيالسطمب الأول

 :مرسيد ومدرجام وضع إطار قانهني سياحيضخورة  -أولا  
وضعو في إشار قانػني يتصمب ضخورة  هالشذاط الدياحي تصػيخ  تشسية مغ أجل 

حيث  سػاء مغوتشطيسي يخقى لاحتػاء وتدييخ السػارد الدياحية مغ كافة الجػانب 
إلى نرػص تشطيسية  كمياتحتاج  الإحراء, الاستثسار, الحساية, بل الاستغلاؿ والتدييخ,

الجدائخية رعاية الدياحة وإفخادىا  حكػمةتصػيخ ىحه السػارد, فعمى الو  تشسيةلقػانيغ تدعى و 
 مغ جيةا تعاني ني, لأواستغلالو بسشطػمة قانػنية تديل عسمية مسارسة الشذاط الدياحي 

مغ جية تبعثخىا بيغ القػانيغ العامة الأخخػ كحا مغ عجـ استقخار التذخيع الدياحي, و 
سيقزي  أؼ الاستثسار ضع تذخيع سياحي خاص بو, خاصة الاستثسار, فزخورة و ثانية

أشكاؿ الفداد, فالدياحة مختمف البيخوقخاشية و أيزا الثغخات السػجػدة و كل حتسا عمى 
ا مغ الجوؿ تييخقى لسدتػػ نطيخا واضحو مدتجاـ  الجدائخ تحتاج إلى نطاـ قانػني سياحيب

 1.الكبخػ 
 8تهفيخ الأمن الدياحيوجهب  -ثانيا

سغ في الجولة, ف تخؾية والتصػيخلم ضخورية الاقتراد والدياحة والأمغ عشاصخ يعتبخ 
 تػافخ عػامل الأمغفي ضل عجـ  ويتصػر سكغ للاقتراد أف يشسػ ويددىخالس غيخ

 جعيالاستثسارات, و و  لجحب رؤوس الأمػاؿ الخارجية ميسة عشاصخوالاستقخار, وىي 
والانتعاش  في صشاعة الاقتراد عمى استسخار القػة ساسيالأ سكػف ال يالدياحالقصاع 

 2.التي تتسثل في زيادة السجخخات مغ العسلات الرعبة
تػفيخ الأمغ لكل مغ الدائح ومػضػع الدياحة  " يعخؼ الأمغ الدياحي عمى أنوحيث 

وأمغ الدائح يذسل أمشو عمى نفدو ومالو وعخضو وحسايتو مغ الجخائع والسزايقات التي 

                                                           
مخبر المانون الدولً منصورٌة دواودي، عمبة خضراوي، والع لطاع السٌاحة فً الجزائر وآفاق تنمٌتھا ) دراسة تحلٌلٌة (،  - 1

 .427، الجزائر، ص جامعة عبد الحمٌد بن بادٌس مستغان،كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة  ،للتنمٌة المستدامة
 428ٌحٌاوي عبد الحفٌظ، مرجع سابك ص  - 2
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 تقع عميو, كسا أف أمغ مػضػع الدياحة يعشي أمغ السشذآت الدياحية والسشاشقيسكغ أف 
" بالإضافة لأمغ السجتسع مغ الجخائع التي يختكبيا  الأثخية والصبيعية والجيشية والتاريخية

 1الدائح ذاتو.

بزبط عسمية الأمغ  ختبطالتذخيعات والأنطسة التي ت كلالأمغ الدياحي مفيػـ يعشي  
أو عجـ الامتثاؿ لأخلاؾيات  ,الدياحي, سػاء مغ ناحية مخالفة قػانيغ وأنطسة الدياحة

العسمية  بكل جػانب ىحه الدياج الحؼ يحيط بسثابة السيغ الدياحية التي تعتبخمختمف 
لتبقى ميشة خالية مغ أية عيػب أو خجوش, في حيغ إف الإجخاءات التي تتخح مغ قبل 

 ية البالغةالأىس ػانب ذاتالج مغ ة الأمشية عامة والذخشة الدياحية خاصة تعتبخالأجيد 
في الأمغ الدياحي سػاء مغ ناحية التخصيط أو الإجخاءات, فالإجخاءات ىػ ما يتعمق 

الجػانب سػاء مغ ناحية استؿباؿ الذكاوػ أو مخافقة الأفػاج  كلبأمغ الدائح مغ 
 بيجؼاؾبة الفعاليات الدياحية عمى كافة أشكاليا, الدياحية, وتقجيع التدييلات أو مخ 

ا الػشغ لمؿياـ بي الأمغ التي يشععو  الترجؼ لأؼ ترخؼ مذيغ باستغلاؿ فدحة الاستقخار
في  ععالأ الإشارأما التخصيط فمو   ,2الأمشية ومقايديو السعاييخ تعارض معبأعساؿ ت

بحجع  يعوتأىيم السجاؿ مفيػـ الأمغ الدياحي مغ خلاؿ إعجاد الأفخاد العامميغ في ىحا
مغ أجل أف يكػنػا قادريغ عمى مػاجية ما قج يسكغ  ,معيغ مغ التجريب العمسي والعسمي

تو بالصخؽ التي تكفل عجـ الإضخار بدسعة بيأف يعكخ صفػ الأمغ الدياحي, وكيؽية مجا
بأمغ الدائح, بالإضافة إلى إعجاد الخصط اللازمة لسػاجية أية أعساؿ الدياحة أو السداس 

السػاقع الأثخية,  إرىابية أو أية اعتجاءات عمى الأماكغ الدياحة, السشتجعات الدياحية,
والديصخة عمييا بأقل الخدائخ, لحلظ لابج مغ  واحتػائيا وكيؽية تصػيقيا بالصخؽ الأمشية

 العامميغ في القصاع الدياحي عغ شخيق التعميع الأمشي لجػ الحذ وتصػيخ تشسية

                                                           
زاٌد مراد، السٌاحة كصناعة فً الالتصاد الوطنً، حالة الجزائر، بحث ممدم ضمن فعالٌات الملتمى الدولً حول التصادٌات  - 1

معة محمد كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جا 2040مارس ، 40 09-السٌاحة ودورھا فً التنمٌة المستدامة فً 

 .44 خٌضر بسكرة، جامعة ص
2
 20على الساعة : com.albawaba.www) 2024/09/40 ›... › :الأھمٌة الالتصادٌة للأمن السٌاحً، متوفر على المولع الإلكترونً - 
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عمى الدمصات السدؤولة في  تصمبالسسارسة, لحلظ يو  والتجريب, وكحا التػجيو والإرشاد
 1:ما يمي الجدائخ التخكيد عمى تػفيخ ىحا الخكغ السحػرؼ مغ خلاؿ

التكشػلػجيات  اعتساد شخؽ وأساليب تأميغ السشذآت الدياحية الحجيثة مثل اعتساد -
الحخائق, تجريب  وكاشفات الكاميخات التقشية الحجيثة, اعتساد مزادات الحجيثة زذلظ بتػفيخ

اؿ الدياحي عمى الترجؼ لكل ما مغ شأنو الإخلاؿ بأمغ السشذأة, فحز لسجالعامميغ با
 اؿ الأمشي الدياحي,لسجكافة العامميغ جشائيا وسياسيا واستبعاد كل مغ لا يرمح لمعسل با

 والفشجؾية. استخجاـ الجوائخ التمفديػنية السغمقة لستابعة السشذآت الدياحية
الدياحة وحساية  التػعية بأىسية مغ خلاؿتسع السجني لسجا شطساتإشخاؾ مضخورة  -

 ي.الآثار والحفاظ عمى التخاث الثقاف
 .الذخشة الدياحية لتأميغ الدائح بسدسى حجاث ما يعخؼستا -
 .والػششية في مجاؿ الأمغ الدياحي السشذآت الدياحية الجولية تبادؿ الخبخات بيغ -

  اليدائخية إدراج الرعميم الدياحي في السشعهمة الرخبهية والرعميسيةالرخكيد عمى  -ثالثا

لجػ الأفخاد  الػعي الدياحي وتشسية في بشاء ركيدة أساسيةالتعميع الدياحي  عجي
تػافخ  ضخورة  صشاعة الدياحة يتػقف عمىالخقي السشذػد في و  , فالتصػروالسجتسعات

الكفء والقادر عمى التعامل مع متصمبات الدػؽ العالسية, وىػ ما و الفعاؿ  البذخؼ  سػردال
لمتصػيخ في إشار  ابكل مدتػياتي يةالتعميس عسميةاليسكغ تحؿيقو مغ خلاؿ خزػع 

 2ية متشاسقة ومتكاممة.مشطػمة تعميس

تخبية أبشائيا عمى  عمييامغ الأسخة الجدائخية أولا, التي نصلاقا االػعي الدياحي  يبجأ
 نذخ الػعي الدياحي ميسة تشتقلثع بعج ذلظ ؾيسيا, و  تمقيشيع أخلاقياكحا ثقافة الدياحة و 

وسائل الاتراؿ الحجيثة, و السداجج, فإلى السجارس, الستػسصات, الثانػيات, الجامعات, 
التي تستاز بالدخعة والقابمية للاستجابة, البخامج اعتساد مػاقع التػاصل الاجتساعي الحجيثة 

التمفديػنية والإذاعية, والؿياـ بحسلات التػعية مغ خلاؿ مختمف التطاىخات العمسية 
                                                           

 .428ٌحٌاوي عبد الحفٌظ، مرجع سابك، ص  - 1
فً التعلٌم السٌاحً الجامعً بالتطبٌك على لسم السٌاحة بكلٌات سامح أحمد رفعت عبد البالً، تطبٌك معاٌٌر الجودة الشاملة  - 2

 .09مصر، ص . 2044الكتب المانونٌة، ، 28السٌاحة والفنادق، دار 
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ويقتزي تحقيق مدعى نذخ الثقافة الدياحية ضخورة  الدياحي, جليلوالثقاؼية, نذخ ال
الجامعات وإنذاء كميات وفتح إدخاؿ التعميع الدياحي في السشاىج الجراسية في السجارس و 

والزيافة, كسا أف الأستاذ  يالدياح السجاؿ تخررات تعشى بتخخيج الستخرريغ في
يجابية تعميع التخاث وتجعيع الدمػكيات الإكحا ليع الدياحة و اتعنذخ في  محػريايمعب دورا 

عيغ أخح ىحه السبادغ الزخورية ب جدائخصشاع القخار في العمى  تحتع تجاىيا, لحلظ ي
, وىحا قبل أؼ مداعي وجيػد والشيػض بيا الاعتبار مغ أجل تحقيق تشسية سياحية

الجوؿ التي حققت صشاعة سياحية بامتياز  معطع تججر السلاحطة إلى أفىشا أخخػ, و 
كافة الأشػار  ى مدتػػ ا التعميسية عمتيتعتسج السشاىج التعميسية الدياحية في مشطػما

تسع أف تكػف ليع لسجامختمف فػاعل ىحا بالإضافة إلى أنو يجب عمى  والسدتػيات,
محاضخات والسذاركة في الشجوات دروس و مداىسة في ىحا البشاء مغ خلاؿ إلقاء 

 1.والسؤتسخات التي تعشى بالدياحة

 تذييج الهياكل والسشذآت الدياحية والفشجقية8 -رابعا

يا تالدياحة تخقي لا غشى عشيا لتصػيخاليياكل الدياحية مغ بيغ الأولػيات التي  تعج
وجعل الاستفادة مشيا أمخا مسكشا, وفي الجوؿ الستقجمة تجرج ىحه اليياكل ضسغ صشفيغ 
متسايديغ, يتسثل الرشف الأوؿ في السخكبات الدياحية الزخسة وما تحتػيو مغ 

إف ىحه  , حيثفشادؽو التجييدات ووسائل الشقل والاتراؿ ومخافق رياضية وتخفييية 
اليياكل ونطخا لزخامتيا وارتفاع تكاليف إنذائيا غالبا ما تتػاجج في السجف الحزخية ذات 

مغ الدوار السيدػريغ  مسكغ الكثافة الدكانية لإمكانية التػافج عمييا مغ شخؼ أكبخ قجر
أما الشػع الثاني فيتسثل في اليياكل الأقل تكمفة مثل و , رتجاو مغ رجاؿ الأعساؿ وأثخياء 

مقاىي أو مداكغ مشفرمة يخاعى في بشائيا خفس التكاليف, كسا ىػ و  مصاععو لسػتيلات ا
الحاؿ في الدياحة الجبمية, ومغ ثع إمكانية جحب الدائح ليدتفيج مشيا بأسعار تكاد تكػف 

                                                           
أبو رمان، الوعً السٌاحً ودوره فً تعزٌز المدرة التنافسٌة لمطاع السٌاحة  أسعد حماد موسى أبو رمان، ممدوح عبد الله - 1

 .44ص . -تحلٌلٌة مٌدانٌة  دراسة -والسفر فً الأردن
  على الساعة : 3447/36774/606079showJournal/ir.gov.isc.ecc     26/09/2024متوفر على المولع الإلكترونً: / 

44:00. 
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في متشاوؿ الدػاد الأعطع مغ الدياح غيخ أف تجني الأسعار السفتخض وىػ مصمب عاـ لا 
اب نػعية الخجمات التي تقجـ لمدائح, وىحا الشػع مغ اليياكل يشبغي أف يكػف عمى حد

    1.الدياح والدكاف أيزا يتلاءـ مع السشاشق الجاخمية حيث يقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .45خضراوي، مرجع سابك، صمنصورٌة دواودي، عمبة  - 1
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السطمب الثاني8 سبل وآليات تفعيل قطاع الدياحة عمى السدرهى الاقررادي           
 .والاجرساعي

 81تذييع الاسرثسار الدياحي -أولا

ذلظ مغ مغ أجل تشذيط الاستثسار في و يجب إنذاء صشجوؽ لتسػيل السذاريع الدياحية 
عمى  تيعمداعجو الذباب الجدائخؼ مخافقة يعسل عمى حيث , وتذجيعو اؿ الدياحي لسجا

ع في كافة أنحاء البلاد, حيث يكػف بسثابة مؤسدة خيخية تقػـ بي إقامة مذاريع خاصة
 :استقلاؿ اقترادؼ ذاتي, ويقػـ بالسياـ التاليةبسداعجة الذباب عمى تحقيق 

لمتسػيل وكحا ؾياـ صشجوؽ  محػرؼ شخط الدياحي ويعتبخ تػفيخ السخشج  :الإرشاد -
التسػيل بتػفيخ الإرشادات لراحب السذخوع الدياحي, ) ؾيامو بجور السخافق لمسذخوع 

 ي (.الدياح

ؾياـ الرشجوؽ بتسػيل كمي أو جدئي عمى شكل قخوض حدشة  بسعشى  أؼ :الرسهيل -
 .لأصحاب السذاريع الدياحية

بحيث يتمقى صاحب السذخوع الدياحي كافة التدييلات  :تدهيل الإجخاءات الإدارية -
 والقائسيغ الخئيدييغالإدارية لإقامة مذخوعو )يقػـ الرشجوؽ بجور الػسيط بيغ السدتثسخ 

 أفلو في سبيل تحقيق ذلظ التعاوف مع الجيات ذات العلاقة, و  عمى الشذاط الدياحي(,
 :يقػـ صشجوؽ التسػيل بالسياـ التالية

لبخنامج التدػيق الدياحي  دعم تبشي الدمطة القائسة عمى الشذاط الدياحي -
 .السذتخؾ

 .وتقجيع خجمات الإرشاد وتدييل الإجخاءات الإدارية تسهيل السذاريع الدياحية -

قائسة بالسذاريع الدياحية الرغيخة والستػسصة التي تتستع بسدايا  وتطهيخإعجاد  -
 .الرشاديق وفقا لذخوشيا وضػابصيا

                                                           
 .429ٌحٌاوي عبد الحفٌظ، مرجع سابك، ص  - 1
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مغ القخوض السقجمة لمسذاريع الدياحية مع  تأهيل السدرفيجينو  رجريبببالقيام  -
 .الفشية لراحب السذخوعو الإدارية  تقجيع الاستذارة

بسعمػمات مفرمة عغ السذاريع الاستثسارية  عمى الشذاط الدياحي قائسينتدويج ال -
 .ابي لمتعخيف الدياحية بذكل مدتسخ

الدمصة القائسة عمى الشذاط الدياحي  و  إنذاء قاعجة بيانات بين صشاديق الرسهيل -
 .يتزسغ معمػمات عغ السدتثسخيغ الدياحييغ

 .القائسة والعسل عمى تصػيخىا السذاركة في تقييم السذاريع الدياحية -

في مجاؿ تشسية وتصػيخ السذخوعات الدياحية  الاسرفادة من تيارب الجول السرقجمة -
 .الرغيخة والستػسصة

 1:الرخويج الدياحيو تطهيخ الرخطيط الردهيق  -ثانيا

مغ خلاؿ  وذلظ نذخ الػعي الدياحي, دورا بارزا في عسميةالتخصيط الدياحي  يمعب
 عغ شخيق فتح باب الحػار ويتع ذلظ تسع في عسمية التخصيط,لسجإشخاؾ كافة أفخاد ا

إشخاكيع في  بالإضافة إلىالسشاقذة ليع, وتفعيل أفكارىع في إشار التشسية الدياحية, و 
الذعػر لجييع بأف السخدود الدياحي لاسيسا العائج  تشامىالاستثسارات الدياحية حتى ي

معيشة, كسا يجب إيجاد  جيةتسع وليذ حكخا عمى لسجلكافة أشخاؼ االاقترادؼ ىػ 
 .تسعات الدياحية في مختمف أنحاء الجولةلسجالدائح في او  آليات لمتػاصل بيغ السػاشغ

التدػيق الدياحي, إذ يعتبخ  فيالشذاط الترجيخؼ الػحيج في قصاع الدياحة  ويتسثل   
خلاؿ الحرػؿ  السفتاح لتحقيق التشسية الدياحية مغ بسثابة التدػيق الدياحي الستسيد

تحجيج الاحتياجات والخغبات لمدػؽ السدتيجفة أكثخ و عمى الخضا السخغػب بفاعمية وكفاءة 
مغ الدياح, لحلظ نجج أف الجوؿ الستقجمة اعتسجت عمى نطاـ السعمػمات الجغخافي في 

 :ؿعسمية التدػيق نطخا لدخعتو الفائقة في التدػيق مغ خلا
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الكفاءة العالية ليحا الشطاـ في عسمية تحميل الذبكات وىػ ما يعتسج عميو نطاـ  -
 .شبكة الصخؽ والسػاصلاتوكحا  الجراسة في التعامل مع السػاقع الدياحية

إمكانية استخجاـ نطاـ السعمػمات الجغخافي بكفاءة عالية في تدػيق السػاقع الدياحية  -
 .ا,نيا مكاتيا مثل أسعارىا, خجمابيا كافة البيانات الػصؽية الستعمقة بي إذ يخبط

القجرة العالية لشطاـ السعمػمات الجغخافي بالتعامل مع عجة أنػاع مغ البيانات مثل  -
التقاريخ, الججاوؿ, الخخائط, الإحرائيات, وىػ ما يزفي نػعا مغ الجقة عمى مخخجات 

 1.الشطاـ

السدسػعة عمى اختلاؼ و  ت الاتراؿ التدػيؿية السخئيةكسا يسكغ استخجاـ أدوا -
 أشكاليا مثل مػاقع التػاصل الاجتساعي, السػاقع الالكتخونية, شاشة التمفديػف الفزائي

ت الستخررة لّا لسجالسحمي, السصبػعات والسشذػرات, الرحف, الكتب والسقالات او 
سؤتسخات, الجراما السحمية, العامميغ بالدياحة, شبكة الانتخنت, الأفلاـ التدجيمية الخاديػ, ال

الذ السحمية, الػلائية والبمجية, الحسلات التحديدية والتػعػية, السج  في الإعلاـ الدياحي
 .والثقاؼية التطاىخات العمسية

لا بج  محلظوبعسمية التخويج الدياحي عسمية ميسة في التعخيف بالسشتج الدياحي,  وتعج
 .مغ اعتساد الػسائل الفاعمة في ىحه العسمية

 تفعيل دور القطاع الخاص من خلال تهفيخ مشاخ ملائم ومحفد للأعسال8   -ثالثا

بشاء صشاعة سياحية متسيدة يتصمب مغ القصاع العاـ تخؾ مغ  لجدائخاسكغ تتلكي 
عمى أف  ,وتشسيتوالسجاؿ لمقصاع الخاص لمسداىسة في عسمية التخصيط لمقصاع الدياحي 

عمى أف  ,ليا عيتحػؿ دور القصاع العاـ مغ السديصخ عمى العسمية التشسػية إلى السشط
ومغ  ,يعسل ىحا الأخيخ عمى تحقيق الاستقخار الاقترادؼ وذلظ بتػفيخ جسمة مغ الآليات

: " ػػوالحؼ يعخؼ ب ,أىسيا ضخورة تػفيخ أفزل الطخوؼ التي يعسل فييا القصاع الخاص
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والحؼ يعخؼ أيزا أنو مجسل الأوضاع القانػنية والدياسية والاقترادية  ,لأعساؿ "مشاخ ا
 1والاجتساعية التي تكػّف البيئة التي سيتع فييا الشذاط الاستثسارؼ.

 تكميف القطاع الخاص بردييخ السشذآت الدياحية8 -رابعا

تػفيخ مختمف الخجمات الزخورية لمسدتثسخيغ في مػاقع الاستثسار وتييئة  جباريةإ
حيث تتحسل الجولة كل ىحه  ,لتخؽيس تكاليف الاستثسار  ZETمشاشق التػسع الدياحي 

تػفيخ  كسا يتصمف ,الأعباء لسخافقة ومدانجة السدتثسخيغ وكحا تحفيدىع عمى مػاصمة السديج
حيث يكمف القصاع الخاص بتػلي العسمية  ,كل الخجمات اللازمة لرشاعة الدياحة

وبحلظ تربح الجولة تمعب دور  ,ويزصمع بالسياـ الحؿيؿية لمقصاع في اقتراد الدػؽ 
 ,والسحخؾ لمعسمية الاقترادية ,التشطيع والحخاسة ويكػف القصاع الخاص ىػ السشتج

تراد برفة شاممة ويعع التشذيط لكل القصاعات الأخخػ فتتعاضع السشافدة ويشتعر الاق
  2عمى غخار قصاع الدياحة.

 الذخاكة بين القطاع العام والخاص8 -خامدا

مغ الجوؿ التي اختارت التػجو نحػ الذخاكة بيغ القصاعيغ  اكبيخ  اأصبح ىشاؾ عجد
ويعج قصاع الشقل مغ أكثخ  ,خاصة ؼيسا يتمق بسجاؿ البشية التحتية ,العاـ والخاص

وفي الجدائخ يسكغ أف يجفع بعسمية الرشاعة الدياحية إلى  ,القصاعات استقصابا لمذخاكة
ولمتخؽيف مغ  ,لأف مغ بيغ السعيقات لمرشاعة الدياحية في الجدائخ ىػ الشقل ,الأماـ

القصاعيغ  قيػد الانفاؽ وكحا العجد السيدانياتي عمى الجولة أف تمجأ لتفعيل لمذخاكة بيغ
وذلظ لتخؽيس حجع الانفاؽ عمى مذاريع البشية التحتية وتػجو التسػيل لإستخجامات 

ومغ أىع الآليات التي تجفع بشجاح عسمية التشسية ىػ العسل عمى تجديج نطاـ  ,أخخػ 

                                                           
كرٌم بودخدخ، مسعود بودخدخ، رؤٌة نظرٌة حول إستراتٌجٌة تطوٌر المطاع الخاص فً النشاط الالتصادي، مداخلة ممدمة   - 1

ضمن فعالٌات الملتمى الوطنً الأول حول " دور المطاع الخاص فً رفع تنافسٌة الالتصاد الجزائري والتحضٌر لمرحلة ما بعد 
 .44، ص 2044نوفمبر  24و 20ترول" جامعة جٌجل، الجزائر: ٌومً الب

ممدمة  لنٌل   أشخوحة ,الدياحة الجدائخية بيغ متصمبات الاقتراد الػششي والستغييخات الاقترادية الجولية ,عائشة شرفاوي - 2

كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، لسم علوم التسٌٌر،   ,تسٌٌر تخرز ,شھادة دكتوراه العلوم فً علوم التسٌٌر

 .239، ص 2044/2045، الجزائر: 03جامعة الجزائر 
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مع ضخورة تحجيج الأدوار  ,اقترادؼ قائع عمى أساس الذخاكة بيغ القصاع العاـ والخاص
كسا أف القصاع الخاص لا يسكشو أف يشسػ في العجيج مغ السجالات إلا  ,ةوالسياـ بجقة عالي

 1إذا كاف بجانبو القصاع العاـ.

 2نذخ الثقافة الدياحية8 -سادسا

الػعي الدياحي أىسية كبيخة في تحديغ الرػرة الدياحية والتقميل مغ بعس  يحتل
مغ خلاؿ بشاء مجتسع صشاعة الدياحة, ويكػف ذلظ عسمية الآثار الدمبية التي تخافق 

مثقف سياحيا, وتبشى ىحه الثقافة عمى أساس إدراؾ ووعي عالي بأىسية القصاع بسا يداىع 
في تذكيل محيط سياحي سميع, وىحا الػعي لا يتحقق إلا مغ خلاؿ تطافخ جيػد كافة 

تسع, فالدياحة مختبصة بدمػكيات الأفخاد, بحيث لغ تددىخ إلا إذا لسجالجيات داخل ا
 .تسع ككل واعتبخىا قزية مجتسعلسجاحزشيا 

  3عرخنة الشقل الدياحي8 -سابعا

كل بمجاف في  تشسية الدياحة وازدىارىال سيسةال عػاملأنػاعو مغ ال سختمفالشقل ب جيع
تخكد أىسية الشقل حيث تػفخه مغ راحة, والأماف والدخعة اللازمة, ت, نطخا لسا العالع

نية والسكانية لمعسلاء, حيث اإضافة السشافع الدمالدياحي أساسا في أنيا تداعج عمى 
كفاءة ىحه الػضيفة, ولا يتع الؿياـ بأؼ درجة لأخخػ, حدب  مشصقةمغ  تشقميعتتعجد سخعة 

 وضيفة اقترادية دوف اتراليا بػسيمة الشقل.

غخب, أو كسا يصمق عميو مذخوع القخف لزخامتو -يعتبخ الصخيق الديار شخؽ  كسا 
الدياحة تصػيخ اليادفة إلى  سحػريةدولار أمخيكي( أحج السؤشخات المميار 11السالية )

وسمػكيات,  , وىحا نطخا لسا يحسل في شياتو مغ تشطيساترىاازدىاو الجدائخية وتشسيتيا 
متصمبات الدائح السعاصخ, كسا ييجؼ ىحا و  تصمعات وخجمات رؼيعة, التي تػاكب

 :ما يميالسذخوع إلى 
                                                           

1
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 بحلظ تكمفة حػادث السخور. يعدز الأمغ السخورؼ, ويخفس -
 .يقمل مغ تكمفة تذغيل السخكبات -
 %.25يخفس مغ زمغ التشقل  -
 جشػب.-: الصخؽ الجاخمية والصخؽ الخابصة شساؿوعرخنة السحاور الييكمية تحجيث -
 .نقصة مدببة لحػادث السخور 221نقصة اكتطاظ و 30إزالة أكثخ مغ  -
اليزاب العميا والجشػب, وتحديغ فظ العدلة خاصة في السشاشق الخيؽية لمذساؿ,  -

 أمغ الصخقات .
عرخنة عسمية تأجيخ الديارات التي أصبحت في الػقت الحالي في بعس البمجاف  -

الستصػرة سػقا اقتراديا قائسا سػاء كاف الغخض مشو الأعساؿ أو الدياحة أو التخؾية وىػ 
الديارات وأنطسة  سػؽ يدتخجـ تصبيقات الشقاؿ بقػة خرػصا مع التصبيقات الستػفخة في

 الشقل الابتكارية.
 اكتطاظمغ حجة  قميلضخورؼ لمت أمختعسيع استعساؿ الستخو والتخامػاؼ والقصار  -

ما الصخقات مسا يداىع في راحة الدائح, كسا يجب تصػيخ الأدوات الستعمقة بيا مغ خلاؿ 
 :يمي
ؿ وتػجييات استعساؿ التحاكخ الإلكتخونية عمى نصاؽ واسع وتشػيع استخجامات الشقا - أ

 عغ الػضعية في القصار والسحصات.
تدخيع عسمية الحجد برػرة أكبخ عغ شخيق تصػيخ اليػاتف الشقالة مع تحديغ  - ب

 الججاوؿ الدمشية والتعجيلات في الخحلات والإبلاغ عغ الأخبار الجػية وكل تعصل.
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  .الركشهلهجيالسطمب الثالث8  سبل وآليات تفعيل قطاع الدياحة عمى السدرهى 

:تحجيث شبكة الاترالات -أولا
 1 

عمى الخغع مسا تبحلو الحكػمة الجدائخية مغ مجيػدات معتبخة في مجاؿ الاترالات إلا 
أنو لا يداؿ متأخخ لحج ما مقارنة بسا تبحلو دوؿ الجػار, حيث عخؼ ىحا السيجاف قفدة 
نػعية مغ خلاؿ حجع السشافدة بيغ الستعامميغ الثلاث في الدػؽ الجدائخية, حيث وصل 

مميػف مذتخؾ مع تػفخ عخوض بأسعار تشافدية  48بػػ:  2016 عجد السذتخكيغ في نياية
والتي تع  2014مشح سشة   G 3ومتشػعة, حيث عخؼ استعساؿ تكشػلػجيا الجيل الثالث 

تع إشلاؽ تكشػلػجيا الجيل الخابع  2016تعسيسيا عبخ الػشغ تجريجيا, ومع حمػؿ سشة 
"4G الحياة الخقسية لمسؤسدات "  التي تتسيد بالتجفق العالي والتي سسحت بتدييل

 والأشخاص.
 تفعيل دور وسائل الإعلام في الرخويج الدياحي. -ثانيا

يعج الإعلاـ الدياحي وسيمة جج ىامة لمتػاصل بيغ مختمف السكػنات, لحا بات تػضيفو 
لمشيػض بالتخويج الدياحي مغ الزخورات السمحة, خاصة وأف الجدائخ تدخخ بسػروث 

ت شبيعية تفتقخ ليا العجيج مغ البمجاف الأخخػ, ولكي يتسكغ مادؼ واللامادؼ ومقػما
الدائح مغ التعخؼ عمى السشاشق الدياحية ومسيدات السقرج لابج مغ الاعتساد عمى 
وسيمة لتخويج سياحة عرخية وفعالة, ولا يتع ذلظ إلا مغ خلاؿ وسائل الإعلاـ الدياحي 

سػعة والسكتػبة لإقشاع الدائح لديارة بسختمف أنػاعو لكي يقجـ أجسل الرػر والكمسات السد
 البمج والتأثيخ الحؼ يتخكو.   

 2:اسرخاتييية وسائل الإعلام في الرخويج الدياحي 

تكسغ استخاتيجية الإعلاـ في التخويج الدياحي في تػشيج العلافة والثقة الستيشة بيغ 
السؤسدة الدياحية ومختمف الستعامميغ الدياحييغ, وذلظ مغ خلاؿ التعخيف بسشتجات 
السؤسدة الدياحية ودراسة رغبات وحاجيات الستعامميغ الدياحييغ, والعسل عمى اشباع 

                                                           
 .284سابك، ص خطابت آمنة، مرجع  - 1
جرٌدة السٌاحً الجزائري أنموذجا،  –فاطمة الأنصاري، سارة مشري، دور الإعلام السٌاحً فً التروٌج للسٌاحة الجزائرٌة  - 2
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التخويج الدياحي يقػـ عمى التعخيف بإمكانات ومقػمات ذلظ برػرة تخضي الصخفيغ, ف
 التي تستمكيا أؼ بمج في السجاؿ الدياحي. 

يمعب الإعلاـ دورا رئيديا في التخويج الدياحي والإعلاف عغ الأماكغ الدياحية في 
كامل التخاب الػششي, وذلظ مغ خلاؿ إضيار الرػرة الحؿيؿية والسذخفة لتمظ البمج 

والتعخيف عشيا بذتى وسائل الإعلاـ السكتػبة والسخئية وكحا السدسػعة,  وتقجيسيا لمعالع
بالإضافة إلى السعارض والسيخجانات والفخؽ الفشية وتبادؿ الػفػد وكحا الأفلاـ وغيخىا, 
فالتعخيف بالأماكغ الدياحية والسقػمات والإمكانات لمبمج السدتقبل يعج مغ الخكائد 

تعتبخ مادة ميسة للإعلاـ الدياحي, حيث يسكغ تعخيف  الخئيدية لرشاعة الدياحة والتي
السشاشق الدياحية ومختمف الأماكغ عمى أنيا جسمة عشاصخ تجعل مغ الدائح يختار 
مكاف معيغ دوف غيخه, كسا أف ىحه السجسػعة تذكل ؼيسا بيشيا أساس السشتج الدياحي 

لى الإؾباؿ عمى الخجمات كسا تعتبخ السشاشق الدياحية الجافع القػؼ الحؼ يقػد الدائح إ
الدياحية, وذلظ مغ خلاؿ الرػرة الحىشية التي تع رسسيا لجيو سػاء زار السكاف أو رأػ 
ذلظ عبخ وسائل الإعلاـ, فالتشاسب شخديا ىشا أؼ كمسا كاف للإعلاـ دور بارزا كمسا زاد 

  1تجفق الدياح عمى ىحه الأماكغ.
ؿ ما تسمكو مغ إرث سياحي وإمكانات وعمى غخار سائخ البمجاف تدعى الجدائخ مغ خلا

سياحية إلى إحجاث فارؽ في صشاعة الدياحة, وذلظ مغ خلاؿ تػضيف آليات الإعلاـ 
الدياحي لتشذيط سياحتيا, ورغع حجاثتو إلا أنو يدعى جاىجا لأف يتسػقع في الداحة 

تي تدعى الإعلامية, كجخيجة الدياحي, والسجونات الدياحية وبعس السػاقع الإلكتخونية ال
   إلى تغصية الجانب الدياحي برفة عامة.

 82اسرخجام الانرخنت برقشيات حجيثة  -ثالثا

عمى وزارة الدياحة أف تقػـ يدتػجب مغ أجل استثسار الانتخنت في تشسية الدياحة 
بالاشتخاؾ في عزػية أحج أو بعس السػاقع العالسية الستخررة في تخصيط الخحلات 

وغيخىا مسا يسكغ  Tript ,Planner Trip ,Yahoo ,Travelmuse ,Dopllr مثل

                                                           
وردة محجوبً، دور الإعلام فً تنمٌة الوعً السٌاحً، جرٌدة السٌاحً الجزائري أنموذجا، مذكرة لنٌل شھادة  لطٌفة ٌالومة، - 1

 . 28، ص 2047/2048الماستٌر، كلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة والإسلامٌة ، جامعة أدرار، الجزائر: 
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ع السدتقبمية, ويسكغ الجيات السدؤولة عغ الشذاط الدياحي تيالدائحيغ مغ اختيار رحلا
 .في الجدائخ مغ التعخؼ عمى خرائز الصمب الستػقع مغ جية أخخػ 

غ مغ الخبط بيغ الأدوات الإلكتخونية تغحية مػاقع التػاصل الاجتساعي بخوابط تسكّ  -
مػاقع التػاصل وبيغ التػضيحية مثل الخخائط الجغخاؼية الإلكتخونية والكتيبات الإلكتخونية 

مفرمة عغ الخجمات و مػثقة  الاجتساعية؛ التي تسكغ الدائح مغ الحرػؿ عمى معمػمات
 .السشاشق التي يبحث عشيا أو

وؼيدبػؾ لتشذيط الدياحة الجاخمية  تخاستخجاـ مػقع التػاصل الاجتساعي تػي -
 .والجولية

تغحية مػاقع التػاصل الاجتساعي بالرػر والفيجيػىات الستخررة وأف تشذخ عمى  -
 كافة الرفحات حتى السسمػكة للأفخاد والذخكات الخاصة, عمى أف يتع تجييد السادة الفشية

 .والعمسية مغ قبل الستخرريغ في الدياحة والتكشػلػجيا

 8اعرساد مهاقع الرهاصل الاجرساعي في الردهيق والرخويج الدياحيي -رابعا

 أصبحتبالشدبة لسؤسدات الأعساؿ,  كبيخاوسائل التػاصل الاجتساعي تحجياً  ذكلت
تمبي احتياجات العسيل الحؼ يخيج أف يتػاصل مع السؤسدة لا أساليب التػاصل التقميجية 

السؤسدة ويدسع مشيا مباشخة, ويفدخ ىحا , والحؼ يخيج أف يتحجث إلى ةدتسخ رػرة مب
أف عجـ وضػح إستخاتيجية واضحة ب بيشتوالتي  "Kietzmann " نتائج دراسة أعجىا

عسمية  فيخئيدية الدبعة السعيقات الحج ألػسائل التػاصل الاجتساعي لمسؤسدات, ىػ مغ 
مغ جية وبيغ السؤسدات الأخخػ مغ جية  والعسلاء الاتراؿ الفعاؿ بيغ السؤسدات

عمى  ةكبيخ  رػرةتصبيقات التػاصل الاجتساعي تؤثخ ب مختمف والججيخ بالحكخ أف ,ثانية
 عمى الآليات والسشاىج الستبعة في إدارة الأعساؿ التدػيؿيةو الدائح وقخاراتو مغ جية, 

عمى الدائح فتتسثل ؼيسا تأثيخىا ب تعمق, وؼيسا يثانيةوالتخويجية لمسقرج الدياحي مغ جية 
  1:يمي
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 .حجد مشتجات الخحمةو  تدويج السدافخ بالقشػات الآمشة لذخاء -
 .بالخحلاتو   البخامج الدياحية الدابقةب تبادؿ السعمػمات الستعمقة و  نذخ  -
 .مغ مجخد مدتيمظ سمبي إلى مشتج ومدتيمظ إيجابي دائحالانتقاؿ بال  -
مسقرج لوتقييسيا  لبحث عغ والسعمػماتوا كتذاؼللاالسدافخ بصخؽ ججيجة تدويج  -

 .الدياحي والخحمة
ومغ جية أخخػ عمى السشذآت الدياحية أف تغيخ وتعيج صياغة وتعخيف نساذج 
أعساليا لكي تتسكغ مغ تمبية احتياجات وتػقعات ىحا الشسط الججيج مغ السدافخيغ مغ 

 :ما يمي خلاؿ
 الجاخمية و  الخارجية عادة صياغة مشطػمة الأعساؿ التقميجيةإ  -
مغ خلالو شبكات التػاصل الاجتساعي ليع  وأف السدافخيغ وما يتػاصمػنمغ  تيقغال -

 .الدياحي لسقرج وا مسشتجلالرػرة الحىشية  التغييخ للأفزل بإعصاءقجرة عالية عمى 
بعج أف كاف في عسمية التدػيق ومداىع  شفعةعمى أنو صاحب م دائحالشطخ إلى ال -

  .مجخد مدتيجؼ
مغ خلاؿ تفاعميع الدياحي أف يخوجػا لمسقرج  ليع بأف السدافخيغ يسكغ قتشاعالا -

  .مع الآخخيغ عبخ شبكات التػاصل الاجتساعي
الحالييغ,  دبائغعغ مػردؼ الخجمات والتػاصل مع الوفعالية البحث بكفاءة  -

 .السختقبيغ دبائغوالػصػؿ إلى ال
الفخصة لتحديغ رحمة يسشح  أؼ التػاصل مع السدافخيغ بعجعسمية كسا أف  -

 إدارة شكاوػ الدبائغ مسا يشعكذ عمى تصػيخ مغ خلاؿ استغلاؿالخحلات السدتقبمية 
 .تشسية السشتجات الججيجةو 

 .ترسيع  إنتاج التجخبة الدياحيةو تدػيق  ع شخكاء فينيالشطخ لمسدافخيغ عمى أ -
لسختمف مػضفي الػكالات الدياحية ورجاؿ الرحافة باستسخار تشطيع رحلات  -
 .الدياحية لإعلاميع برػرة شخرية عغ الخجمات الستػفخة الأماكغعلاـ لديارة والإ
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عغ  لديشساوا متميفديػف لبيانات لمرحافة إضافة لترػيخ أفلاـ  قػاعج إنتاج -
 .الدياحة

 .دولية لمكتابة عغ الدياحة الجدائخية مقابل جػائد ومشافدات مدابقات قامةإ -
 .إذاعية تجور حػؿ معالع الجوؿ الدياحيةو تميفديػنية ومشافدات  تشطيع مدابقات -
دورؼ عغ الدياحة في الجوؿ التي تسثل أسػاقاً بذكل مؤتسخات صحؽية  اقامة -
 .لمدياحة جاذبة
 .الاشتخاؾ في السعارض الدياحية الجولية التي تسثل تجسعات سياحية كبيخة -
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 اليدائخ.الرقييم العام لمدياسة الدياحية في 8 الثالث سبحثال

قبل الحجيث عغ تقييع الدياسة الدياحية في الجدائخ عميشا التصخؽ إلى استخجاـ تقشية    
السقارنة السخجعية والتشافدية الدياحية, وذلظ مغ خلاؿ استعخاض مجسػعة مغ الجوؿ التي 

 يتع ترشيفيا وفق مشيج معيغ لكي نتػصل إلى تقييع  وتقػيع الدياحة بالجدائخ.

دور تقشية السقارنة السخجعية في تقييم أداء و  السشهيية السدرخجمةالسطمب الأول8 
 .القطاع الدياحي

 1.السشهيية السدرخجمة -أولا

إف الجوؿ في تبشييا سياسات ومذخوعات مختمفة عمييا اختيار أحج الصخيقيغ, إما     
الصخيق الأعمى لمتشسية وإما الصخيق الأدنى لمتشسية, ونحغ في دراسة تقييع القصاع 

وذلظ مغ خلاؿ شخح الدياسات  ,الدياحي في الجدائخ اختخنا الصخيق الأعمى لمتشسية
 ظ يتع اختيار دوؿ السقارنة مغ خلاؿ ما يمي: السدتقبمية الدميسة, ولتحقيق ذل

في تقديع دوؿ السقارنة إلى "  Sanjay lLallالاعتساد عمى فكخ الاقترادؼ " -1
 ثلاث مجسػعات :

 .دوؿ يحتحػ بيا ) الجوؿ الخائجة في ترجيخ السشتجات الدياحية ( –أ  

والمغػية والتاريخية  دوؿ الجػار ) الجوؿ ذات الخرائز الثقاؼية والجغخاؼية -ب 
 .السساثمة (

مشافديغ مباشخيغ )الجوؿ التي تشافذ الجدائخ مباشخة مع السرجريغ في ىحا  -ج 
 القصاع(, وذلظ لإتاحة مجاؿ أكبخ لمسقارنة وعجـ الاكتفاء بالجوؿ التقميجية السشافدة.

 

                                                           
1
مجلة السٌاسات  –دراسة ممارنة  –بومدٌن محمد، بومدٌن الحسٌن، دراسة تمٌٌمٌة لوالع المطاع السٌاحً فً الجزائر   - 

ٌر والعلوم التجارٌة، ، مخبر البحث: تمٌٌم سٌاسة التنمٌة الالتصادٌة فً الجزائر، كلٌة العلوم الالتصادٌة والتس9ٌالالتصادٌة، ع 

 . 407، ص 2022الجزائ:  -تلمسان –جامعة أبو بكر بلماٌد 
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 يهضح تقديم الجول محل السقارنة 8(20اليجول رقم )
 الري يحرحى بها الــــــجول

 ايصػػػػػػػػػاليا  -اسبػػػػػػػانيا      -فػػػػػػػخندا   
 دول اليــــــــهار

 السغػػػػػخب -
 تػػػػػػنذ -

 الــــجول السشافدــــــة
 مرػػػػػػخ -
 تخكيػػػػػػػػػا -
 الجدائػػػػػػخ -

استخجاـ تقشية السقارنة السخجعية في تقييع أداء القصاع الدياحي تقػـ عمى أربعة    
 مؤشخات اقترادية عالسية وىي كسا يمي: 

 .2017السؤشخات التشافدية الأربعة لمدياحة والدفخ لدشة   -
 مؤشخ الحخية الاقترادية.  -
 مؤشخ سيػلة مسارسة أنذصة الأعساؿ.  -
 التشسية البذخية.    مؤشخ -

 .تقييم أداء القطاع الدياحيدور تقشية السقارنة السخجعية في  -0
تقشية السقارنة السخجعية  إستخجاـمغ خلاؿ  في تقييع أداء القصاع الدياحي بالجدائخ  

يزع بيغ أيجؼ صشاع القخار وكحا رجاؿ الأعساؿ نقاط القػة, أؼ بسعشي معخفة العشاصخ 
الستػافخة في القصاع الدياحي لمجولة, والتي يسكغ أف تداىع بذكل إيجابي في إنجاز 

 الأعساؿ بتشافدية عالية, وتحجد مغ خلالو الأسئمة السػالية:
 تدخخ بيا الجولة في السجاؿ الدياحي؟ ماىي السدايا التي  

وكحا معخفة السػارد التي تختز وما ىػ الذي الحؼ يسكغ أف تفعمو يسيدىا عغ الآخخيغ؟ 
 بيا دوف غيخىا مغ البمجاف؟ 

 ؟وما ىي نقاط الزعف التي تجعميا غيخ قادرة عمى التشافذ ولا تحقق السيدة التشافدية
 كسا تحجد كحلظ الأسئمة التالية:  
 ؟وما يجب تحديشو في ذات القصاع ؟ذا يجب عمى البمج تجشبو في القصاع الدياحيما
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كسا تػفخ استخجاـ تقشية السقارنة السخجعية في تقييع أداء القصاع الدياحي بيجؼ  
معخفة الفخص التي تجعل مغ الجولة تحدغ استغلاؿ الطخوؼ في سبيل تحقيق أىجافيا 

لأمشية غيخ السدتقخة في الجوؿ السشافدة كسرخ الاستخاتيجية كالطخوؼ الاقترادية وا
وتخكيا مػضػع السقارنة, بالإضافة إلى تجشب التيجيجات التي تػاجو القصاع الدياحي 

تحج مغ تحقيق تقمل مغ قجرة القصاع الدياحي في استغلاؿ الفخص الستاحة أمامو و و 
   1.أىجافو
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الدياحي بالاسرشاد إلى السؤشخات الاقررادية تقييم أداء القطاع الثاني8  السطمب
 1.العالسية

مغ خلاؿ التشافدية الدياحية, تبقى  لا يسكغ الحجيث عغ التصػيخ الدياحي للانجازات
لغة الأرقاـ عمى مدتػػ الجحب الدياحي ومخدوديتو الاقترادية ىي السعيار الحؼ مغ 
خلالو يرشف التصػّر, ومغ خلاؿ ذلظ يجب تدميط الزػء عمى مؤشخات اقترادية 

 عالسية وىي: 
قترادؼ العالسي, الرادرة عغ السشتجػ الا 2017تقاريخ تشافدية الدياحة والدفخ لدشة  -

السؤشخات التي أدت  في تشافدية الدياحةوالحؼ يطيخ مجػ تقجـ أو تخاجع مختبة الجوؿ 
 إلى التقجـ أو التخاجع مغ خلاؿ تحميل السؤشخات والستغيخات في الأعسجة الخئيدية لمتقخيخ.

 . مؤشخ الحخية الاقترادية -
 مؤشخ سيػلة مسارسة أنذصة الأعساؿ. -
 مؤشخ التشسية البذخية, باعتبار أف الدياحة تتجاخل فييا عجة قصاعات ومتغيخات أخخػ. -

 .2الآثار الاقررادية لقطاع الدياحة في اليدائختقييم 8 الأول الفخع
يعج القصاع الدياحي في الجدائخ أىع القصاعات التي يعػؿ عمييا في السداىسة بالجفع    

أحج أبخز مكػنات الرادرات الخجماتية التي ليا تأثيخ لعجمة التشسية الذاممة, إذ تسثل 
, %10كبيخ في ميداف السجفػعات, كسا أنيا تداىع بخفع الشاتج السحمي بشدبة تقجر بػػػ: 

مغ التجارة الجولية, وقج إتخحت العجيج مغ البمجاف صشاعة الدياحة بجيلا  %07و
تزسغ ليا الاستجامة كسا تبعجىا ومقػماتيا الدياحية التي استخاتيجيا لاستغلاؿ مػاردىا 

 عغ الاعتساد عمى مرادر الثخوة الشاضبة.
دتصيع مغ خلاؿ بعس السؤشخات الخئيدية لمدياحة بالجدائخ أف نحجد الػاقع الدياحي ن   

عبخ الدشػات الأخيخة, وذلظ مغ خلاؿ الجخل الدشػؼ وكحا حجع الاستثسارات, بالإضافة 
لسحمي الإجسالي والأيادؼ العاممة في القصاع الدياحي إلى مداىسة الدياحة في الشاتج ا

                                                           
 المرجع نفسه. - 1
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 نسبة المساھمة المباشرة وغٌر المباشرة

 المساھمة المباشرة

وعجد الفشادؽ السرشفة, والججوؿ السػالي يػضح مداىسة قصاع الدياحة في الجدائخ 
 مقارنة بجوؿ الجػار ودوؿ السشافدة والجوؿ التي يحتحػ بيا:

 

       في الشاتج السحمي الإجسالي اليدائخي  8 يهضح مداهسة قطاع الدياحة(20)اليجول رقم
 الهحجة8 )مميار دولار(

 

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

ندبة السداىسة  -
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 8 يهضح مداهسة قطاع الدياحة اليدائخي في الشاتج السحمي الإجسالي(04)الذكل رقم

     

 الجذول بٍبوبت المصذر: مه إعذاد الببحث ببلاعحمبد على
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نلاحع بأف قصاع الدياحة في الجدائخ أقل والذكل  مغ خلاؿ الججوؿ السػضح أعلاه 
مداىسة مغ الجوؿ الأخخػ في الشاتج السحمي الإجسالي, كسا تعج بعيجة ججا عغ السعجؿ 

السداىسة السباشخة العالسي, أما  GDPمغ  10العالسي حيث تداىع الدياحة الجولية بػػ: 
مميار دولار,  5.88ػػػػ: لقصاع الدياحة والدفخ بالجدائخ في إجسالي الشاتج السحمي تقجر ب

, في حيغ يبمغ في الجوؿ السشافدة كتخكيا ومرخ بمغت عمى %1.3أؼ بسعجؿ ندبتو 
 14.48مغ الشاتج السحمي التخكي و %5مميار دولار أؼ بسعجؿ ندبتو  35.89التػالي 

مغ الشاتج السحمي السرخؼ, أما في الجوؿ التي  %4.9مميار دولار أؼ بسعجؿ ندبتو 
مميار دولار أؼ بسعجؿ ندبتو  68.84يحتحػ بيا في ىحه السقاربة فقج بمغت اسبانيا 

مميار دولار أؼ بسعجؿ ندبتو  89.15, وفي فخندا مغ الشاتج السحمي الإجسالي 5.8%
مميمخ دولار  76.28بمغت السداىسة  , وفي ايصاليامغ الشاتج السحمي الإجسالي 3.7%

في دوؿ الجػار فقج بمغت  مغ الشاتج السحمي الإجسالي, أما %4.2أؼ بسعجؿ ندبتو 
مميار  7.7السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي لكل مغ السغخب وتػنذ عمى التػالي 

مميار دولار  2.52مغ الشاتج السحمي الإجسالي السغخبي, و %7.7دولار أؼ بسعجؿ ندبتو
  .في الشاتج السحمي الإجسالي التػندي %5.3تو أؼ بسعجؿ ندب

 من إجسالي الرادرات اليدائخية نريب قطاع الدياحة يهضح 8(22)اليجول رقم
 الهحجة8 )مميار دولار( سمعية ( –) خجماتية 

 

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 
الشريب مغ إجسالي  -

 )بالجولار(الرادرات 
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 نريب قطاع الدياحة اليدائخية من إجسالي الرادرات يهضح 8(05)ل رقمذكال 
 الهحجة8 )مميار دولار( سمعية ( –) خجماتية 

 

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

نلاحع أف الايخادات الدياحية  والذكل مغ خلاؿ بيانات الججوؿ السػضح أعلاه
إلّا بقجر ضعيف ججا ضسغ مجسػعة الرادرات الػششية, ففي سشة لا تداىع الجدائخية 

مغ إجسالي الرادرات وىحا إف دؿ عمى شيء فإنسا  %1.25تذكل سػػ مثلا لع  2016
يجؿ عمى دورىا السيسل في الاقتراد الػششي, والرادرات الييجروكخبػنية تديصخ عمى 

 إجسالي الرادرات الػششية.
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  بالدولار)نصیب لطاع السیاحة من إجمالي الصادرات 

 اسبانٌا

 فرنسا

 اٌطالٌا

 مصر

 تركٌا

 المغرب

 تونس

 الجزائر
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 القطاع الررجيخي في اليدائخ8 -
في الجدائخ يتسثل في صشفيغ أساسيغ ىسا: الرادرات الستسثمة  القصاع الترجيخؼ        

وعمى في السحخوقات ومذتقاتيا, والرشف الثاني يتسثل في الرادرات خارج السحخوقات, 
الخغع مغ الجيػد التي تبحليا الجولة الجدائخية في محاولة تقميز التبعية لقصاع 

بالشجاح السشذػد ولع تحقق الشتائج  السحخوقات, إلا أنيا باءت بالفذل الحريع ولع تكمل
 السخجػة مغ ذلظ, والججوؿ والسػالي يػضح ذلظ: 

8 يهضح تطهر هيكل الرادرات من السحخوقات وخارج السحخوقات في (23)اليجول رقم
 الهحجة مميار دولار (0215-1772اليدائخ خلال سشري ) 

 إجسالي الرادرات الرادرات خارج السحخوقات الرادرات من السحخوقات الدشهات
 %الشدبة  القيسة %الشدبة  القيسة %الشدبة  القيسة

1772 12643 74.11 207 0.66 11022 100 
1771 11504 74.72 053 0.12 10121 100 

1770 12066 95.85 449 4.14 12605 100 

1770 7410 95.25 479 4.74 12271 100 

1772 6230 96.56 287 3.44 6022 100 

1773 7501 95.02 509 4.97 12022 100 

1774 10272 93.41 881 6.58 10053 100 

1775 10056 96.32 511 3.67 10667 100 

1776 7633 96.49 358 3.50 12010 100 

1777 10262 96.50 438 3.49 10300 100 

0222 01217 97.22 612 2.77 00201 100 

0221 16262 96.61 648 3.38 17100 100 

0220 16271 96.10 734 3.90 16603 100 

0220 00707 97.26 673 2.73 02410 100 

0222 01020 96.56 781 2.43 00260 100 

0223 23272 98.02 907 1.97 24221 100 

0224 30207 97.83 1184 2.16 32410 100 

0225 36024 97.79 1312 2.20 37316 100 



 استراتيجيات الشياسات الشياحية في الجزائر وتقييمهاالفصل الرابع :                                                                 
                                           

 

 

326 

0226 57076 97.50 1940 2.50 61006 100 

0227 22102 97.60 107 2.40 23172 100 

0212 33305 97.32 1526 2.67 35230 100 

0211 51205 97.19 2062 2.80 50267 100 

0210 47622 97.13 2062 2.86 51644 100 

0210 40530 96.67 2165 3.32 43715 100 

0212 42022 95.55 2810 4.45 40112 100 

0213 03502 94.54 2063 5.46 05565 100 

0214 - - - - - 100 

0215 - - - - - 100 

 ONSالسرجر8 من اعجاد الباحث بالاعرساد عمى بيانات السخكد الهطشي للإحراء  

الججوؿ السػضح أعلاه أف اجسالي الرادرات الجدائخية خلاؿ الفتخة ما  خلاؿ نلاحع مغ     
إلى  1990مميػف دولار سشة 11304قج تزاعف, حيث انتقل مغ  2015- 1990بيغ 

, أؼ 2014مميػـ دولار خلاؿ سشة  63114وإلى   2008مميػف دولار خلاؿ سشة  81238
لازاؿ يدتحػذ ويديصخ عمى حيث نلاحع أف قصاع السحخوقات  %55.84بإرتفاع ندبتو 

مغ إجسالي الرادرات وىػ ما يعشي أنو السداىع الأساسي في معجلات  %97أكثخ مغ 
الشسػ, وعحا الشسػ يعكذ بالسقابل القرػر والزعف البشيػؼ والييكمي لمرادرات بالجدائخ 

اسا خارج السحخوقات, وبالخجػع لمبيانات الإحرائية نجج أف الرادرات الجدائخية تتكػف أس
: 2015, %97.5: تعادؿ 2008, %96.20: تعادؿ  1995مغ السحخوقات ) 

, %4.97: 1995(, بيشسا بؿية القصاعات خارج السحخوقات لا تذكل إلا )  94.54%
 1بسا فييا القصاع الدياحي. (5.46%: 2015, 2.50%: 2008

السشتجػ  بخاءخ يصنف حيث ,الػششي دلاقتصااتنافسية  ضعف نستنتج منوو       
 نضمالجدائخؼ  دلاقتصاالتنافسية, االخاصة بسؤشخ  تقاريخه في  الاقترادؼ العالسي 

 ىايخثو الشاضبة,  واترلمث السصمقةا لتبعيةا ةراىظ ؿستفحاا نم نيتعا تيلا تادلاقتصاا
في  دؿلتباا وطرش تجىػرو  يةولبنيا تللإختلالا كمحصمة رؼ لتجاا افزيالع عمى بيلسما

                                                           
ً ظل التحولات الالتصادٌة، ورلة بحثٌة ممدمة فً للملتمى الدولً: علً فلاق، البدئل المتاحة لتنوٌع الالتصاد الجزائرٌف - 1

، 2045أكتوبر 08-07انعكاسات انھٌار أسعار النفط على الالتصادٌات المصدرة له، )المخاطر والحلول ( جامعة المدٌة، ٌومً 

 . 07ص 
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 كلذك الجدائخؼ  فلشأفي ا والسحمميغ السختريغالخبخاء  نم يخلكثػ اريوالجولية,  اؽولأسا
ديشاميكية نذاشو الانتاجي خارج  ضعفإلى  الجدائخؼ  دؼلاقتصاا تنافسية روقص مسألة

انعكذ سمبا عمى معجلات الترجيخ وسبب  ما وىو ,بسا ؼيو القصاع الدياحيالسحخوقات 
  1.تذػىات خصيخة في تخكيبة ـيكل الرادرات لرالح السحخوقات

 في الرهظيفاليدائخي السداهسة السباشخة لقطاع الدياحة  8 يهضح(24)اليجول رقم

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 ندبة السداىسة -
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 السداهسة السباشخة لقطاع الدياحة في الرهظيف 8 يهضح(06)الذكل رقم

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

                                                           
 .07المرجع السابك، ص  - 1
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حدب نطخية أحج العمساء الفخندييغ والسدسى " فػرستيو" القائسة عمى أرقاـ وحقائق    
 مدتخمرة مغ واقع التصػر لمقصاع الدياحي والتي مفادىا ىػ أنو كمسا تصػر وإزدىخ

القصاعي الدياحي كمسا ازداد ارتكازه عمى عشرخ العسل, أؼ بسعشى أف لمدياحة قابمية 
كبيخة عمى خمق فخص عسل جيجة وججيجة, فالقصاع الدياحي يعتبخ مغ أكبخ القصاعات 

مغ إجسالي  %11الاقترادية تػفيخا لفخص العسل, حيث تدتػعب الدياحة ما ؾيستو 
القػػ العاممة عمى السدتػػ العالسي, ومغ خلاؿ بيانات الججوؿ يتزح لشا أف الجدائخ ىي 
الأقل مداىسة بيغ مجسػعة الجوؿ السقارنة, فعمى الخغع مغ الاستثسارات الزخسة التي 

القصاع تزسشيا السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية إلّا أف ندبة فخص العسل التي يػفخىا 
 327.306احي في الجدائخ مغ إجسالي الػضائف تعج ضعيفة ججا, حيث قجرت بػػ: الدي

مقارنة بالػضائف السدتحجثة, في حيغ فخندا وايصاليا  %0.47وضيفة, أؼ بشدبة تقجر بػػػػ: 
 ومرخ تسثل الشريب الأكبخ.

 8 يهضح عجد الدياح الهافجين وعائجات الدياحة الجولية لميدائخ(25)اليجول رقم
 الهحجة8 )مميار دولار( محل السقارنةة بالجول مقارن

 

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 السحرمة إيخادات -
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 محل السقارنة8 يهضح عائجات الدياحة الجولية لميدائخ مقارنة بالجول (07)الذكل رقم
 

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

 مقارنة بالجول محل السقارنة8 يهضح عجد الدياح الهافجين  لميدائخ (02)الذكل رقم           
 

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

 الإیرادات السیاحة الدولیة للجزائر ممارنة بالدول الأخرى

 اسبانٌا

 فرنسا

 اٌطالٌا

 مصر

 تركٌا

 المغرب

 تونس

 الجزائر

 عدد السیاح الوافدین

 اسبانٌا

 فرنسا

 اٌطالٌا
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 تونس

 الجزائر
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مغ السؤشخات السيسة والجالة عمى تصػر الدياحة وانتعاشيا ىػ تصػر عجد الدياح     
الػافجيغ, فسغ خلاؿ بيانات الججوؿ والذكل السػضحيغ أعلاه نلاحع في الآونة الأخيخة 

مميػف  880عجد الدياح الػافجيغ مغ بأف ىحا السؤشخ تصػر بذكل كبيخ, حيث إزداد 
, أؼ بسعجؿ نسػ في 2016ػف سائح خلاؿ سشة ممي 1235إلى  2009سائح في سشة 

, فقج وضحت بيانات السشطسة العالسية لمدياحة التابعة للأمع %4.4الدشة يقجر بػػػػ: 
الستحجة أف فخندا حمت في السختبة الأولى بالشدبة لعجد الدياح الػافجيغ إلييا والحؼ بمغ 

ػف سائح, وجاءت ايصاليا في ممي 68.52مميػف سائح, وتمتيا اسبانيا مباشخة بػػػ  84.45
 39.47مميػف سائح, في حيغ تخكيا احتمت السخكد الخابع بػػػ  50.73السخكد الثالث بػػ 

مميػف  1.71باستؿباليا  118مميػف سائح أجشبي, أما الجدائخ فتحيمت القائسة بسخكدىا 
مت عالسيا, وح 74مميػف سائح وكاف تختيبيا  9.13سائج أجشبي, أما مرخ فاستقبمت 

 64مميػف سائح أجشبي, والسغخب حمت في السختبة  5.35بػػػػ  78دولة تػنذ في السخكد 
 .مميػف سائح أجشبي 10.17بػػ 

الجدائخ مغ أضعف الجوؿ مغ حيث استؿباؿ الدياح الأجانب مقارنة بالجوؿ محل و     
بالسائة  0.46 السقارنة, فيي متأخخة ججا عغ مشافدييا بأرقاـ جج معتبخة , أؼ لا تسثل إلأ

بالسائة  38بالسائة بالشدبة لجوؿ السشافدة, و 12مغ عجد الدياح لمجوؿ السحتحػ بيا, و
مغ عجد  %3لجوؿ الجػار, فإف ندبة استقصاب الدياح في الجدائخ فيي لا تتجاوز 
, أؼ ما %100الدكاف, ففي فخندا عمى سبيل السثاؿ وصمت ندبة الدياح فييا ندبة 

مميػف سائح أجشبي, وتػنذ تسثل ندبة الدياح  80كغ يقابميا مميػف سا 80يعادؿ 
 .ملاييغ سائح أجشبي 6مميػف ساكغ ما يعادؿ  11أؼ ما يقابمو  %50الػافجيغ إلييا 

, الإيخادات السحرمة مغ القصاع الدياحي في الجدائخ ىوىحا ما كاف انعكاسو عم    
ج عغ السدتػػ السصمػب, فسغ خلاؿ فالإيخادات الدياحية السحرمة لا تداؿ بعيجة كل البع

السقارنة نجج لا وجو لمسقارنة بيغ الجدائخ والجوؿ السحتحػ بيا أو حتى دوؿ السشافدة 
بالسائة بالشدبة  0.1بالسائة لمجوؿ السحتحػ بيا و 0.23ودوؿ الجػار, حيث بمغت ندبة 

مشاتج الدياحي بالسائة لجوؿ الجػار, وقج وصل السجخػؿ الدشػؼ ل 0.98لمجوؿ السشافدة و
مميػف دولار, يعج ىحا الخقع ضعيف ججا إذا ما قػرف بالإمكانيات  307في الجدائخ إلى 
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 متوسط معدل الإنفاق للسائح

والسػارد الستاحة وحجع البخامج السدصخة وما تخررو الجولة مغ اعتسادات مالية مغ أجل 
 الاستثسار الدياحي.

يجؿ عمى يغ إلييا تخاجع نريب الجدائخ مغ الإيخادات الدياحية وأعجاد الدوار الػافج   
وجػد علاقة ارتباشية بيغ القجرة التشافدية لمجدائخ كسقرج سياحي وبيغ تختيبيا ومكانتيا 
بيغ الجوؿ مغ حيث عجد الدياح والإيخادات الدياحية, فكمسا ازدادت تشافدية السقرج 
الدياحي تديج الإيخادات السحرمة والعكذ صحيح, فسغ خلاؿ ىحه العلاقة نلاحع أف 

 ف التشافدي يؤثخ برػرة مباشخة في الرػرة الحىشية لمسقرج الدياحي.السػق

 يهضح عجد الدياح الهافجين وعائجات الدياحة الجولية لميدائخ 8(26)اليجول رقم
 مقارنة بالجول الأخخى 

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

متػسط معجؿ 
 الإنفاؽ لمدائح
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 8 يهضح عجد الدياح الهافجين وعائجات الدياحة الجولية لميدائخ(01) ل رقمالذك
 مقارنة بالجول الأخخى 

 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى
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مغ خلاؿ بيانات الججوؿ والذكل أعلاه نلاحع أف متػسط معجؿ الإنفاؽ لمدائح في       
الجدائخ يعتبخ ضعيف إذا ما قػرف بجوؿ الجػار والجوؿ السحتحػ بيا والجوؿ السشافدة, 

وىػ ما  ,السخافقة للأنذصة الدياحيةوىحا راجع لعجة أسباب نحكخ مشيا ضعف الخجمات 
تعكدو السؤشخات الدياحية لمجدائخ وتختيبيا العالسي, فالجدائخ تفتقخ إلى تشػيع الأنذصة 
الدياحية وكحلظ تشفيح استخاتيجياتيا التي تدتيجؼ الدػؽ, لحا عمييا إيجاد الدبل الكفيل 

 لتحقيق جحب قجر كبيخ مغ الدياح الأجانب.
 

  1. ييم الخكائد الأساسية لسخرمف السؤشخاتتقالثاني8  الفخع
 8مؤشخ الدياسات الخاصة بالدياحة والدفخ -أولا

والدفخ يعتسج ىحا السؤشخ الأساسي عمى ؾياس القجرة التشافدية لمجوؿ بػضع الدياحة 
 ضسغ أولػياتيا. 

 
 8 يهضح القجرة الرشافدية لميدائخ مقارنة بالجول محل السقارنة(27)اليجول رقم

 

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 101 48 35 87 37 75 27 5 أولػيات الدياحة

 102 76  91  50  102 29  19 43 الإنفتاح الجولي

 2 9 47 70 2 124 118 98 تشافدية الأسعار

 124 89 107 112 67 37 17 31 الإستجامة البيئية
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 يهضح القجرة الرشافدية لميدائخ مقارنة بالجول محل السقارنة 8(00)اليجول رقم

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

تتسخكد في آخخ الختب مغ مغ خلاؿ الججوؿ السػضح أعلاه نلاحع  أف الجدائخ      
حيث الخكائد الفخعية الستسثمة في: الأولػية لمدياحة والدفخ, والاستجامة البيئية, والانفتاح 
العالسي, وذلظ راجع لسحجودية الانفتاح الاتفاؾيات الثشائية لخجمات الصيخاف وكحا الحسلات 

ف السؤشخ الأكثخ مغ خلاؿ بيانات الججوؿ أ أيزا التدػيؿية في جحب الدياح, ونلاحع
تأثيخا عمى تخاجع القجرة التشافدية لمجدائخ ىسا الانفتاح الجولي والاستجامة البيئية التي تدمط 
الزػء عمى الرخامة في تشفيح المػائح السشطسة لمبيئة وتصػيخ الاستجامة في القصاع 

لجدائخ تحتل ونلاحع أيزا أف االدياحي وكحا عجد السعاىجات والاتفاؾيات البيئية الجولية, 
السخكد الخابع مغ حيث تشافدية الأسعار ومخد ذلظ بالجرجة الأولى إلى انخفاض مدتػػ 
أسعار الغخؼ لفشادؽ الجرجة الأولى, وانخفاض سعخ العسمة الػششية مقارنة بدعخ العسمة 
الرعبة, وانخفاض اسعار الػقػد, إلّا أنيا تزل غيخ كاؼية في ضل عجـ وجػد بشى تحتية 

   تداعج عمى تػفيخ الخاحة لمدياح.متصػرة 

 شى الرحرية 8 بمؤشخ الدياسات الخاصة بال -ثانيا

يذيخ مدار البشية الأساسية وبيئة الأعساؿ إلى مجػ تقجـ وتصػر البشى التحتية خاصة 
ؼيسا تعمق بالشقل الجػؼ والبخؼ والبحخؼ, بحجع ما تػفخه البشى التحتية مغ مخونة تجعل 
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التشقل, بالإضافة إلى التخكيد عمى البيئة الأساسية لمخجمات  مغ الدائح مختاح في
 الدياحية.

 8 يهضح تختيب اليدائخ في البشى الرحرية مقارنة بالجول محل السقارنة(32)اليجول رقم

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 122 85 63 14 59 23 13 09 البيئة الأساسية لمشقل الجػؼ 
البيئة الأساسية لمشقل 

  بحخؼ والبخؼ ال
15 07  22 82  54 60 95 123 

البشية التحتية لمخجمات 
 101 69 80 42 93 11 17 02 الدياحية

 world travel and tourism council (wttc) 2017السرجر8 

 اليدائخ في البشى الرحرية مقارنة بالجول محل السقارنة8 يهضح تختيب (00)ل رقمالذك

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

  اليجول بياناتالسرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى
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مغ خلاؿ الججوؿ والذكل السػضحيغ أعلاه نلاحع تحيل الجدائخ في التختيب العالسي     
 97, و2013سشة  99تسخكدت في الختبة  جػدة الصخقاتالبشى التحتية, ففي مغ حيث 

, ومخدّ ذلظ 2017سشة  115إلى السختبة  , 2015سشة  105, إلى السختبة 2014سشة 
إلى سػء جػدة الصخقات وكحا محجودية تخصيفيا, فالجدائخ تحتل السخاتب الأخيخة مغ حيث 

تصػيخ القصاع رغع الغتسادات السالية الكبيخة التي رصجت ل الشقل الجػؼ والبحخؼ والبخؼ 
خلاؿ الدشػات الدابقة, ويسكغ تفديخ ىحا التحيل ومخدّه إلى الشقز الػاضح في عجد 
السصارات مقارنة بشطيخاتيا ودوؿ محل السقارنة, بالإضافة إلى قمة الخحلات الجػية 

في مجاؿ البشى التحتية  131إلى  111الجاخمية والخارجية, فالجدائخ تحتل الختبة مغ 
لى الزعف الكبيخ في أداء ىحا القصاع, سػاء ما تعمق احية, ومخدّ ذلظ إلمخجمات الدي

بالبشية الأساسية عسػما كشقز الرخافات الآلية مقارنة بشدبة التعجاد الدكاني, بالإضافة 
إاػ عجـ تػفخ شخكات خاصة بتأجيخ الحافلات والديارات بالذكل الكافي مقارنة بالتصػر 

 الذأف, مسا عدز تخاجع تشافدية الجدائخ دوليا.  الحؼ حققتو بؿية الجوؿ في ىحا

 السؤشخ الخاص بالسهارد الطبيعية والثقافية 8  -ثالثا

سشدتعخض في الججوؿ السػالي تختيب الجدائخ ؼيسا يتعمق بالػارد الصبيعية والثقاؼية 
 مقارنة بالجوؿ السحتحػ بيا ودوؿ الجػاؤ ودوؿ السشافدة. 

 8 يهضح تختيب اليدائخ في السهارد الطبيعية والثقافية مقارنة بالجول محل السقارنة(31)اليجول رقم

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 102 94 47 70 97 12 13 9 السػارد الصبيعية -

الثػػقافػػػػػية  السػػػػػػػػػػػارد -
 30 83 41 16  22 5  3 2 ورحلات العسل 
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 الموارد الثمافٌة ورحلات العمل

 8 يهضح تختيب اليدائخ في السهارد الطبيعية والثقافية مقارنة بالجول محل السقارنة(02م )الذكل رق         

 

 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

مغ خلاؿ بيانات الججوؿ والذكل السػضحيغ أعلاه نلاحع بأف الجدائخ تحتل مخاكد     
بالسػارد الثقاؼية  متأخخة ؼيسا يتعمق بسؤشخ السػارد الصبيعية وبرػرة أقل تأخخ ؼيسا يتعمق

ورحلات العسل, وىحا مخدّه إلى التخاجع الكبيخ في جاذبية السػاقع الصبيعية الجدائخية, مغ 
صحارؼ وشػاشئ وغيخىا, وسببو غياب وسائل التخؼيو, وكحا الشقز في تشطيع الفعاليات 

ىساؿ جػدة الصبيعة السصمػب العسل فييا ونقز إ الثقاؼية والسيخجانات, بالإضافة إلى 
التخويج الدياحي, فعمى سبيل السثاؿ نجج قلاع الجدائخ ومشاشقيا التاريخية لا تقل أىسية 

لمجوؿ محل السقارنة, في حيغ أف السعالع الصبيعية والتاريخية العخيقة  عغ السػاقع الأثخية
والسعتخؼ بيا مغ شخؼ مشطسة اليػندكػ معخّضة للإىساؿ والشدياف, بالإضافة إلى غياب 
سياسة مجروسة وواضحة في مجاؿ حفع الآثار, عمى عكذ الجوؿ محل السقارنة التي 

كػف في قائسة التخاث العالسي, بالإضافة إلى عغ ممفاتيا التي يدتػجب أف تتحدغ الجفاع 
الاستثسار في السلاعب الخياضية لتذجيع الدياحة الخياضية, وكحا تعديد عقج الاجتساعات 
العالسية كالسؤتسخ الاقترادؼ الحؼ عقج في مرخ بذخـ الذيخ مسا يعدز سياحة 

السحمي لمقصاع  السؤتسخات والتي أصبحت اليػـ تذكل أحج الخكائد الأساسية في الشاتح
الدياحي, أما ؼيسا يتعمق بسؤشخ السػارد الصبيعية والثقاؼية فإف الجدائخ متأخخة , رغع بخوز 
السػارد الثقاؼية في مخاتب حدشة لسا تسمكو مغ مػارد ثقاؼية مرشفة دوليا, إلّا أنيا لا زالت 

      سصمػب ؼيسا يخز السػارد الصبيعية.في السدتػػ دوف ال
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 . الثالث8 تحميل معطيات مخرمف السؤشخات الدياحية لميدائخ مقارنة بجول السقارنة السطمب

 1الدفخ8و  معطيات مؤشخ تشافدية الدياحة8 تحميل الفخع الأول

يختكد مؤشخ تشافدية الدياحة والدفخ عمى أربعة مؤشخات والكثيخ مغ الستغيخات, حيث    
أف السؤشخات ىحه تتسثل في: السؤشخ الحؼ ييتع بالتشطيسات والقػانيغ السعسػؿ بيا قصاع 
الدياحة والدفخ مثل الانفتاح العالع وكحا السشافدة في الأسعار, ومؤشخ البيئة السداعجة 

ومؤشخ البشية التحتية لمدياحة والدفخ, خية والأمغ والدلاـ وقػانيغ العسل, مثل الثخوة البذ
مثل شخكات الصيخاف والسصارات, ومؤشخ السػارد الصبيعية والثقاؼية, ىحه السؤشخات ىي 
بسثابة أداة ميسة عشج صشاع القخار مغ أجل تحديغ تشاؼية القصاع والدياحة والدفخ, وذلظ 

اعسة لتشافدية قصاع الدياحة عمى وجو الخرػص وتحديغ بيئة مغ خلاؿ تثسيغ البيئة الج
   الاستثسار عمى وجو العسػـ وتثسيغ السؤىلات الصبيعية والثقاؼية. 

8 يهضح السؤشخات الفخعية الخئيدية لرشافدية الدياحة في اليدائخ مقارنة بجول (30)اليجول رقم
 محل السقارنة

 اليدائخ دول اليهار الجول السشافدة الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 123 71 72 72 102 57 26 30 البيئة التسكيشية

ػاحة يالد ياساتػػس 
 خوؼ السشاسبة ػػوالط

7 26  67 44  85  76  52 110 

 106 71 67 37 72 16 9 4 البشية التحتية
السػػػػػارد الصبػيعػػػػية 

 67 101 41 26 48 5 4 3 والثقػػػػاؼية 
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 8 يهضح السؤشخات الفخعية الخئيدية لرشافدية الدياحة في اليدائخ(03)الذكل رقم

 مقارنة بجول محل السقارنة 

 
 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى                  

مغ خلاؿ بيانات الججوؿ والذكل السػضحيغ أعلاه نلاحع أف السؤشخات الكمية     
لسؤشخ التشافدية الدياحية لمجدائخ متأخخ في أغمب محصاتو الجاعسة لمقصاع الدياحي, 

, عمى الخغع مغ ما تدخخ بو الجدائخ مغ وتعج تشافديتو بعيجة ججا عمى السعاييخ الجولية
مقػمات وإمكانات تداعجىا عمى الشيػض بالقصاع الدياحي ومغ ثع الاستفادة مغ تأثيخاتو 
عمى الشذاط الاقترادؼ برػرة مباشخة أو غيخ مباشخة, مسا لا يجعل مشيا وجية وقبمة 

ؿ الجدائخ ليحه سياحية, حتى ؼيسا يتعمق بسؤشخ السػارد الصبيعية, وذلظ راجع لإىسا
أنو لػ لاحطشا باقي السؤشخات الفخعية وركائدىا الخئيدية يتبيغ لشا أف الجدائخ  إلاالسػارد, 

لجييا ميدة ندبية جيجة في عجة محاور تدتصيع تصػيخىا وتحػيميا إلى ميدة تشافدية, حيث 
مدتػػ عمى  53تحتل السختبة الخابعة في تشافدية الأسعار في مجاؿ الدياحة, والختبة 

  السػارد البذخية. 
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 1الفخع الثاني 8 تحميل معطيات البيئة الرسكيشية8

تقػـ البيئة التكسيمية لقصاع الدياحة والدفخ عمى مجسػعة مغ السقػمات التي يعتسج     
عمييا في تقييع تشافدية قصاع الدياحة, دراسة الأشخ القانػنية والتشطيسية التي يتبيغ مغ 

قػانيغ والإجخاءات التشطيسية, وشيجت تشافدية الدياحة والدفخ عمى خلاليا مجػ مخونة ال
مدتػػ الأشخ التشطيسية في الجدائخ بسختمف فخوع التصػرات التي نػضحيا في الججوؿ 

 السػالي:  

 8 يهضح مؤشخات البيئة الرسكيشية لميدائخ مقارنة بجول محل السقارنة(30)اليجول رقم

 اليدائخ دول اليهار السشافدة الجول الجول الري يحرحى بها 
 تػنذ السغخب تخكيا مرخ ايصاليا فخندا اسبانيا

 112 66 49 63 78 121 46 75 بيئة الأعساؿ

 61 102  20  116  130 70  67 18 الدلامة والأمغ

 67 75 99 64 68 30 14 24 الرحة والشطافة

السػارد البذخية 
 110 113 117 94 102 67 28 34 وسػؽ العسل 

بيئػػػة تكشػلػػػػػجػػػػػػػػيا 
 74 73 77 72 89 37 20 29 السعمػمات

 

 world travel and tourism council (wttc) 2017السرجر8 
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 8 يهضح مؤشخات البيئة الرسكيشية لميدائخ مقارنة بجول محل السقارنة(36)الذكل رقم

 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

متأخخة ؼيسا  تحتل مخاكدالجدائخ  مغ خلاؿ بيانات الججوؿ والذكل أعلاه تبيغ أف    
و وىي الأقل تختيبا بالشدبة لمجوؿ محل السقارنة مغ حيث البيئة  تعمق بالخكائد الدابقة

التشطيسية, ومخدّ ذلظ ىػ ضعف وعجـ مخونة الدياسات والقػاعج التشطيسية الخاصة 
بالحرػؿ عمى التأشيخات والأعباء والػقت اللازميغ للإنصلاؽ في مذخوع استثسارؼ مغ 

لات, والتي بجورىا تخجع لعجة والاترا جية, بالإضافة لعجـ جاىدية تكشػلػجيا السعمػمات
 عػامل أبخزىا:

عجـ ضيػر قصاع الدياحة لجػ الحكػمة الجدائخية كأولػية سػاء لإنخفاض حجع  -
 الشفقات السػجية لمقصاع أو بدبب سػء استخجاميا.

ضعف تسثيل الجدائخ في مختمف السحافل والسعارض والتطاىخات الجولية الخاص  -
 بأنذصة القصاع الدياحي.

 ىذاشة مشطػمة الخعاية الرحية ونػعيتيا. -
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ضعف استعساؿ الانتخنيت في مختمف العسميات التجارية بيغ السدتيمكيغ وأصحاب  -
 الأعساؿ.

 عجـ اىتساـ الجولة بالسجاؿ البيئي. -
 عجـ تػفخ الأمغ والحساية مغ الخدائخ الشاتجة عغ حػادث الصخؽ والأعساؿ الإرىابية. -

    

لتصػيخ القجرة التشافدية في ىحا السؤشخ السيع يدتػجب العسل عمى معخفة كيؽية 
تحديغ وتصػيخ القجرة التشافدية في كل متغيخ مغ ىحه الستغيخات, والتي تتصمب قخارات 

كسا أف ىحا التحديغ والتصػيخ لا يتػقف عمى جية واحجة سياسية في غالب الأوقات, 
د عجة جيات حكػمية أخخػ, كالجيات التي ترجر معيشة فحدب بل يتصمب تطافخ جيػ 

قػانيغ الزخيبة مثلا, وقػانيغ الاستثسار, ووزارة تكشػلػجيات الإعلاـ والاتراؿ, ووزارة 
التخبية والتعميع وكحا السؤسدات التي تيتع بالسػضفيغ, وبشاء شخاكة فعالة بيغ كل ىحه 

ذاريع الدياحية وسيحدغ مغ القجرة الجيات حتسا سيديج ندبة السذاريع الاستثسارية في الس
    التشافدية.

 1الفخع الثالث 8 تحميل مؤشخ سههلة مسارسة أنذطة الأعسال8
, تختيب 2018أفاد تقخيخ مسارسة أنذصة الأعساؿ الرادر عغ البشظ الجولي سشة    

وؼيسا يمي تختيب نتائج مسارسة أنذصة الأعساؿ عمى  ,2مسارسة أنذصة الأعساؿنتائج 
مدتػػ السؤشخات الفخعية لمجوؿ محل السقارنة في تقخيخ مسارسة أنذصة الأعساؿ لعاـ 

2017. 
8 يهضح نرائج مسارسة أنذطة الأعسال عمى مدرهى السؤشخات الفخعية لميدائخ (32)اليجول رقم

 مقارنة بجول اليهار
الرختيب  الجولة

 العالسي
الرختيب 
 العخبي

بجء 
الشذاط 
 الرياري 

الحرهل 
عمى 

 الكهخباء

تدييل 
 السمكية

الحرهل 
عمى 

 الاتسان

حساية 
السدرثسخين 

 الأقمية

دفع 
 الزخائب

الريارة 
عمى 

 الحجود

انفاذ 
 العقهد

تدهية 
حالة 

 الاعسار

اسرخخاج 
 الرخاخيص

 77 74 102 178 155 173 175 162 177 142 14 156 اليدائخ
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معاٌٌر وٌبحث فً التصادٌات دول  40تمرٌر ممارسة أنشطة الأعمال ھو تمرٌر سنوي ٌصدر عن البنن الدولً، من خلال  - 2

بنود تظھر التطور أو التراجع فً أنشطة أعمالھا، وتنالش المعاٌٌر  40حول العالم، والنظر فً مجالات التمدم أو التراجع فً 

، استخراج تراخٌص البناء، الحصول على الكھرباء، تسجٌل الملكٌة، الحصول على فً لضاٌا: بدء النشاط التجاري 40الــ

 الإتمان ، حماٌة المستثمرٌن الأللٌة، دفع الضرائب، التجارة عبر الحدود، وإنفاذ العمود، تسوٌة حالات الإعمار ) التعثر (.
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 , الرختيب العالسي والعخبي.0216السرجر8 تقخيخ مسارسة أنذطة الأعسال 

السؤشخات الفخعية لميدائخ مقارنة بجول اليهار8 يهضح نرائج مسارسة أنذطة الأعسال عمى مدرهى (05)الذكل رقم

 اليجول بيانات السرجر8 من إعجاد الباحث بالاعرساد عمى

8 يهضح نرائج مسارسة أنذطة الأعسال عمى مدرهى السؤشخات الفخعية لميدائخ (06)الذكل رقم
 مقارنة بجول اليهار
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خلاؿ بيانات الججوؿ والذكميغ السبيشة أعلاه نلاحع أف تختيب كل مغ الجدائخ  مغ  
دولة, شبقا  190, مغ بيغ 122, 77, 68, 156والسغخب وتػنذ ومرخ عمى التػالي 

, حيث استصاعت الجدائخ أف تحجث تحدغ في بيئة 2017لتقخيخ أنذصة الأعساؿ لدشة 
تسخكدىا في التختيب , عمى الخغع مغ خبيوترجر بمجاف السغخب الع الأعساؿ ىحا العاـ

, وذلظ راجع للإصلاحات التي قامت بيا, ومخدّ ىحا التحدغ ىػ الؿياـ بأربعة 156
إصلاحات الستسثمة في: إلغاء الحج الأدنى لستصمبات رأس الساؿ لبجء الشذاط التجارؼ, 

رسػـ ايزا تبديط الحرػؿ عمى رخرة البشاء, بالإضافة إلى زيادة الذفاؼية في 
  الكيخباء, وخفس معجؿ الزخيبة للأعساؿ,   

 021581الفخع الخابع 8 تحميل مؤشخ الحخية الاقررادية لعام 

" الأمخيكي أف الجدائخ مغ خلاؿ الإحرائيات التي أصجرىا معيج "ىيختا غفاونجيذغ   
عخبيا  13, والسخكد 2017دوليا في مؤشخ الحخية الاقترادية لدشة  172تحتل السخكد 

دوليا, ومرخ  123تػنذ في السخكد و دوليا,  86في حيغ احتمت دولة السغخب السخكد 
دوليا, وكاف حدب التقخيخ مخدّ أسباب تخاجع الحخيات الاقترادية لجػ  144في السخكد 

فخيؿيا والذخؽ الأوسط إلى تفاقع حجع السذكلات السؤسدية والييكمية إؿ شساؿ بعس دو 
لتمظ الجوؿ, وتجني معجلات الشسػ بالقصاع الخاص عغ السدتػيات السصمػبة لتحقيق أكبخ 
الفخص التي تتشاسب مع تدايج حجع التعجاد الدكاني لتمظ البمجاف, بالإضافة إلى عجة 

, التي شالسا انتقجىا مدؤوليغ 51/49لقاعجة الاستثسارية تصبيق اأسباب أخخػ نحكخ مشيا 
   أجانب ورجاؿ أعساؿ.
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 1الفخع الخامذ 8 تحميل مؤشخ الرشسية البذخية8

مغ خلاؿ التقخيخ العالسي لمتشسية البذخية الحؼ تع إعجاده مغ شخؼ بخنامج الأمع  
فخيؿيا تتػافخ عمى معجلات تشسية أكبخ إ, تبيغ أف مشصقة شساؿ 2016الستحجة لمتشسية لعاـ 

مغ السعجلات السدجمة في بؿية السشاشق الإفخيؿية, إلّا أنو لع يرل إلى السعجؿ العالسي, 
مذيخا التقخيخ أف أكبخ معجؿ لمتشسية تع تدجيمو بالجدائخ, حيث احتمت الجدائخ السخكد 

بذخية السختفعة, , في مراؼ الجوؿ ذات التشسية ال97, بيشسا تػنذ في السخكد 83
فإف مؤشخ التشسية البذخية في الجدائخ أخح مشحى تراعجؼ مشح وحدب ذات الترشيف 

ثع  2010في سشة  0.72إلى  2000لدشة  0.64حيث انتقل مغ معجؿ  2000سشػات 
 0.74, وصػلا إلى معجؿ 2012في سشة  0.73, و 2011في سشة  0.73إلى معجؿ 

, في حيث تأتي 2015-2010اتب بيغ سشتي , إذ تحرل عمى ثلاث مخ 2014في سشة 
دولة السغخب ومرخ ضسغ البمجاف ذات التشسية البذخية الستػسصة, حيث تختبت السغخب 

دوليا, في حيث أضيخ التقخيخ أف  111دوليا ومرخ في السخكد  123في السخكد 
لخجالي, الحزػر الشدائي في التعميع الجامعي بالجدائخ كاف متقاربا بيغ العشرخ الشدػؼ وا

قراء لمسخأة في إؼيسا تعج السؤسدات الاجتساعية في مرخ مغ السؤسدات الأكثخ 
السشصقة, في حيغ بقي حزػر السخأة في ىحه السؤسدات في تػنذ والسغخب ىػ الأنرف 

 في السشصقة.  

مغ خلاؿ ىحه الأرقاـ يسكغ تحميل ىحه القفدة الشػعية التي تطيخ فييا الجدائخ قج 
داء الجيج يخجع ذلظ إلى الجيػد السبحولة خاصة ؼيسا تعمق بالسجالات أحخزت ىحا الأ

 التالية:

بالشدبة لمجدائخ, وىػ مجة  ايجابيإفإف جدءا مغ أحج السؤشخات كاف  في ميال الرعميم8 -
دوليا, إلّا أنو في مقابل  56جعل الجدائخ تحتل السختبة الػػ:  مسّاالتسجرس الستػقعة, 
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لمتسجرس الحؼ تأثخ كثيخا بالعامل التاريخي لمدكاف مشح  ةصالستػسذلظ فإف معيار السجة 
 يبيا يتخاجع.تسشة قج جعل تخ  25

دوليا بفزل متػسط  72إرتقى ىحا السجاؿ بالجدائخ إلى السختبة  في ميال الرحة8 -
 سشة. 74عسخ متػقع ناىد 

 13.054حيث وصل الجخل الػششي الإجسالي لمفخد الجدائخؼ  في ميال السجاخيل8 -
 دوليا. 60دولار بتداوؼ القجرة الذخائية, مسا مكّغ الجدائخ مغ احتلاؿ السخكد 

مغ خلاؿ تحميل السؤشخات والستغيخات في الأعسجة الخئيدة لمتقخيخ التشافدي لمدياحة  
والأسفار الحؼ يرجر عغ السشتجػ الاقترادؼ العالسي " دافػس" لسختمف الدشػات وكحا 

 2017تحميل مؤشخ سيػلة مسارسة أنذصة الأعساؿ ومؤشخ الحخية الاقترادية لدشة 
ية البذخية وانصلاقا مغ الػقائع الدابقة, كذف أف الجدائخ بالإضافة إلى تحميل مؤشخ التشس

كسا عبّخ عشيا الكثيخ مغ الخحالة الحيغ زاروا الجدائخ وكتبػا عشيا مغ أمثاؿ ذلظ  
Simon hilton, Bodlly بأنيا فديفداء ثقافي وحزارؼ وتحفة نادرة , " بمج سياحي ,

أصحاب  حػرية ويدتػجب عمىبجوف سياح" بمج يػاجو جسمة مغ التحجيات التي تعج م

في إشار بشاء استخاتيجية مثمى لمشيػض والإرتقاء بالقصاع  القخار أخحىا بعيغ الاعتبار
    الدياحي في الجدائخ ومغ ثع الاستفادة مغ تجارب الجوؿ محل السقارنة.
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 خلاصــــة الفرل8

كػنو إشارا مخجعيا , لا يقترخ عمى SDATإف السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 
, إنسا يخسع بخنامجا لتصػيخ 2030تتصػر ضسشو السبادرات العسػمية والخاصة حتى سشة 

الدياحة الجدائخية وتشسيتيا وتخقيتيا بيجؼ إدراجيا ضسغ الذبكات الجولية بجعع مكانة 
الجدائخ كػجية سياحية, كسا أف ىحا السخصط يزع كل تفاصيل مذخوع سياحي شامل 

عجد مغ الفاعميغ العسػمييغ والخػاص, ومشيع عمى وجو الخرػص السجتسع يذكل أكبخ 
السحمي السعشي بالأنذصة الدياحية, وعميو أصبح تدػيق الرشاعة الدياحية الجدائخية 
خيارا أساسيا وأولػية وششية لمشيػض بالقصاع الدياحي في الجدائخ, إلّا أف تشافدية 

-2010ولي وتخاجعت معجلاتيا خلاؿ سشتي الجدائخ الدياحية قج تحيمت التختيب الج
, , وذلظ لعجة عػامل تتسثل أىسيا في بيئة الأعساؿ الدياحية الجاخمية والخارجية2017

والتي مازلت تتصمع لمسديج مغ التصػيخ والتحديغ خاصة في ضل التحجيات الاقترادية 
باشئ الحخكة سػاء كانت تحجيات سياسية أو اجتساعية أو بيئية, وما لو مغ أثخ عمى ت

  الدياحية الػافجة لمجدائخ ومغ ثع التأثيخ الدمبي عمى الشسػ الاقترادؼ.
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لقياس  تعتبخ الدياحة في أي دولة رمدا مغ رمػز تاريخيا وثقافتيا ومؤشخا 
حزارتيا ورخائيا الاقترادي, وبحلظ تذكل قصاع ىاما في اقتراديات العجيج مغ 

عائجات مالية  ع الرشاعات وذلظ مغ خلال ما تحققو مغالبمجان, فتسثل الدياحة أى
بالعسمة الأجشبية وتػفيخ مشاصب عسل دائسة, بالإضافة إلى أنيا ميجان واسع لجحب 

مى نقل ميارات الإدارة الحجيثة والتكشػلػجيا الحجيثة, الاستثسارات الأجشبية والعسل ع
كسا تداىع في تشذيط القصاعات الأخخى السختبصة بيا, كسا أنيا تعسل عمى تػفيخ 

 الخاحة وليذ القرج مغ ورائيا الحرػل عمى الذغل ولا تؤدي إلى إقامة دائسة.

ية, حيث فيمعب قصاع الدياحة دورا بارزا في الجفع بعجمة التشسية الاقتراد   
لقصاع السحخوقات, كسا  اليامة  أحج البجائلمغ بيغ ضخوريا و أصبح ىحا القصاع 

 أنو يعسل عمى تػفيخ الأمغ وتحقيق الاستقخار الدياسي.

 سياحية الجدائخ وعمى الخغع مسا تسمكو مغ مقػمات وإمكانات ومػاردلكغ    
أن تجعل مغ القصاع الدياحي أحج البجائل  جج ىامة إلّا أنيا لع تدتصعو  ىائمة

أن تكػن مغ بيغ البمجان الدياحية عمى السدتػى الجولي ولا حتى و  للاقتراد الخيعي,
مشافدا عمى السدتػى السغاربي, وىحا يعػد لعجة أسباب وعػامل لعمى أبخزىا عجم 

دراجو ضسغ القصاعات الثانػية, مسا جعمو يعاني وإ ,الاىتسام بقصاع الدياحة
التيسير مغ قبل القائسيغ عميو حيث اتزح لشا مغ خلال مقارنة الشتائج السحققة 
والأىجاف السدصخة مدبقا في البخامج والسخصصات التشسػية الػششية بأنيا لع تحقق 

جة مدبقا في يػجج فػارق كبيخة بيغ الأىجاف السع والأىجاف بالذكل السخجػ, حيث أن
البخامج والسخصصات والشتائج التي تع تحقيقيا, لحلظ فإن تخقية صػرة الجدائخ كػجية 
سياحية في الأسػاق العالسية وجعميا قبمة لمدياح يتصمب عسلا مكثفا وجادا, 
بالإضافة إلى العسل عمى رسع خصط استخاتيجية فعالة تيجف إلى رفع مكانة الجدائخ 

بشاء قصاع بجيل لقصاع السحخوقات, يقػم عمى أساس وفخة  الدياحية , والعسل عمى
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السػارد وديسػمتيا وكحا تػفيخ الاستثسار مسا يجعميا قادرة عمى تدػيق صشاعتيا 
 ومشتػجيا الدياحي.

تتصمب صشاعة الدياحة في الجدائخ إعادة التشطيع والتختيب وذلظ مغ أجل التصمع 
ت الأخخى ومختمف الأنذصة إلى تحقيق مخاتب متقجمة في تختيب القصاعا

الاقترادية, وتسخكدىا عمى أن تكػن بجيلا لمقصاع الييجروكخبػني الحي لا يعتسج 
عميو في الغالب نطخا لخزػعو لأسػاق الشفط الجولية وتحكسيا في أسعاره, كسا 

ة ستتصمب تبشي استخاتيجية واضحة السعالع تزسغ ليا الاستجامة في زمغ العػل
ظ باستخجام أحجث التقشيات في عسمية التدػيق الدياحي, لكل ذلظ والتكشػلػجيا, وذل

يتصمب عمى القائسيغ عمى ىحا القصاع اليام الاستشجاد بأحجث الآليات والتقشيات 
مثل تعديد تكشػلػجيا نطع السعمػمات والتدػيق الإلكتخوني, وكحا استخجاميا في 

والسحمي, خاصة وأن  تفعيل القصاع, بالإضافة إلى تذجيع الاستثسار الأجشبي
تذجع  0202الاستخاتيجية الجدائخية مغ خلال السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 

التعامل والذخاكة مع مختمف الفاعميغ عمى السدتػى الجولي والسحمي, بيجف الارتقاء 
مراف صشاعة واعجة بالتقجم والتشسية, وقادرة عمى السشافدة  بالدياحة الجدائخية إلى

دة بشاء صػرة حقيقية لمدياحة تدتجيب لمسقاييذ والسعاييخ الجولية, ومحػ وكحا إعا
 الرػرة السأخػذة عمى الجدائخ خلال فتخة العذخية الدػداء. 

 اختبار الفرضيات: -أولا 

قبل استعخاض الشتائج التي تع التػصّل إلييا في ىحه الجراسة, نقػم باختبار     
 الفخضيات التي تزسشتيا مقجمة الجراسة. 

 : الرئيسيةالفرضية 

ىشاك علاقة ارتباشيو بيغ تػفخ السقػمات الدياحية وتصػيخ الاقتراد الػششي  -
وأماكغ الجحب الدياحي  ,واليياكل القاعجية ,فكمسا تػفخت البشى التحتية والصخق 
 .وتحخر مغ قيػد الاقتراد الخيعي ,كمسا ارتفع مؤشخ الاقتراد الػششي
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  فرضية صحيحة:
تدخخ الجدائخ بسخدون وفيخ مغ السػارد والسقػمات الصبيعية والسػروث السادي  

وغيخ السادي بالإضافة إلى مػقعيا الاستخاتيجي الحي يجعميا مقرجا لمدياح 
غ عمى حج سػاء, كسا تتستع ببشى تحتية تأىميا للاستقصاب الدوار الأجانب والسحميي

إلا أن ىحه الأخيخة يشقريا الاىتسام مغ قبل القائسيغ عمى ىحا القصاع الحيػي, 
فكمسا تػفخت البشى التحتية والصخق, واليياكل القاعجية, وأماكغ الجحب الدياحي كمسا 

 لتبعية للاقتراد الخيعي.ارتفع مؤشخ الاقتراد الػششي, وتحخر مغ قيػد ا
 الفرضيات الفرعية:

 :لأولىالفرضـــية ا

دورا بارزا في عسميات التشسية الاقترادية  في الجدائخ يمعب قصاع الدياحة -
 وإىسالو يؤدي إلى انكساش الاقتراد الػششي.

يعتبخ قصاع الدياحة أحج ركائد التشسية, بسا يجره مغ عػائج   فرضية صحيحة:
بالعسلات الرعبة لمجول السدتقبمة لمدياح, بالإضافة إلى تػضيفو لأعجاد كبيخة مغ 
العسالة ومرجر لمعسمة الرعبة مسا يداىع في تحديغ ميدان السجفػعات وتشػيع 

 الجخل. 
 

 :نيةالفرضـــية الثا

وتصػيخىا في الجدائخ مخىػن بالتصبيق الجاد لاستخاتيجية تشسية الدياحة  -
 . 0202السخصط التػجييي لمتييئة الدياحية 

  فرضية صحيحة:
تتصمع الجدائخ لمشيػض بالقصاع الدياحي مغ خلال تجديج السخصط التػجييي 

عمى أرض الػاقع, والحي يعتبخ بسثابة السحػر الخئيذ  0202لمتييئة الدياحية 
لمدياسة الدياحية في الجدائخ, ألّا أن الجدائخ تعاني كباقي الجول الشامية مغ تحقيق 



 الاستنتاجات               

 
 

 
351 

صات, وىحه السعاناة مختبصة بجسمة مغ أىجاف البخامج السدصخة والدياسات والسخص
 الستغيخات الاقترادية والدياسية والاجتساعية. 

 

 : ثالثةالفرضـــية ال

 ىشاك علاقة بيغ الإرادة الدياسية ورىانات الدياسة الدياحية. -

 فرضية صحيحة:
فكمسا تجدجت الإرادة الدياسية لمشيػض بالقصاع الدياحي كمسا تحلمت العقبات 

السخصصات والدياسات التي تع  القصاع الدياحي, وذلظ مغ خلال اجوالتي تػ 
صشعيا مدبقا مغ بجاية عسمية التخصيط مخورا بالستابعة والسخافقة والسخاقبة في عسمية 

 التشفيح وصػلا إلى عسمية التقييع والتقػيع لمشتائج السحققة.
 

 :رابعةالفرضـــية ال

 

السدتػى السحمي والأجشبي بسثابة آلية واعجة تذجيع الاستثسارات الدياحية عمى - 
إلا أنو يعاني مغ عجة معػقات حالت دون شيػض بالقصاع الدياحي في الجدائخ, لم

 تخقيتو.
 فرضية صحيحة:

 الاستثسار خاصة في الجدائخ الدياحيفي السجال العدوف عمى الاستثسار 
نتعاش الدياحة في الجدائخ, وذلظ راجع لمعخاقيل التي يػاجييا االأجشبي يعيق 

السدتثسخون في ىحا السجال كالبيخوقخاشية وعجم استقخار القػانيغ بالإضافة إلى عجم 
 الاستقخار الدياسي ومذكل العقار الدياحي وكحا مذكل التسػيل.

 نتائج الدراسة:  -ثانيا 

جدء لا يتجدأ مغ الاقتراد القػمي, لو  يكتدي قصاع الدياحة أىسية كبيخة فيػ
دوره الفعمي في تكػيغ الشاتج وخمق فخص التذغيل وتعديد قجرات الجولة مغ الشقج 
الأجشبي, ويختمف ىحا الجور بحدب حجع وأىسية القصاع الدياحي في الاقتراد, ولا 
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يقف دور الدياحة في ذلظ فحدب بل يتعجاه في بعث سمدمة مغ الشذاشات في 
القصاعات الاقترادية والتي يتسخس عشيا السديج مغ الإنتاج والاستخجام, أما باقي 

بلاد ا البي في الجدائخ فخغع السؤىلات الصبيعية والإمكانيات السادية التي تدخخ
لاستقلال لإعصاء القصاع الدياحي بعجه الحي يدتحقو ا مشحوالجيػد الكبيخة السبحولة 

وقجراتو التشافدية  ججا بقيت ضئيمةالػششي إلا أن ندبة مداىستو في الاقتراد 
محجودة إذ لا تدال الجدائخ تحتل السخاتب الأخيخة في مؤشخات التشافدية رغع البخامج 

 .الستبشاة
 فسغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا في ىحه الجراسة ما يمي7      

و  %62ما بيغ ندبة  في الجدائخالسحخوقات  قصاع تسثل الرادرات مغ -
سثل الي الرادرات مغ القصاع الدياحي تبيشسا اجسمغ اجسالي الرادرات,  64.2%
, فيحا الخقع ما زال بعيجا وبعيجا ججا عمى أن 0254حدب سشة  %5.02ندبة 

 .تكػن الدياحة أحج القصاعات البجيمة عغ السحخوقات
في الدياحة في الشاتج السحمي الاجسالي  تسثل ندبة مداىسة قصاع -

مقارنة بجولة الامارات العخبية الستحجة  ضئيل ججايعتبخ خقع الوىحا ,  %5.5الجدائخ
ومخد ىحا الزعف  ,مغ ناتجيا الاجسالي %53وتػنذ   % 55.6بسداىة بمغت 

راجع إلى لدػء استغلال السػارد الدياحية في مداىسة قصاع الدياحة الجدائخي 
 .لمبلاد
مميار ديشار سشة  0451.2في الجدائخ بقيسة  الحخوقات تقجر عائجات  -

مميار  2.324الدياحة الجولية الجدائخية بقيسة قجرىا  , بيشسا عائجات0256
وىحي القيسة تكاد تكػن ميسمة أمام عائجات  مميار ديشار 15.323أي دولار,

   القصاع الييجروكخبػني.
 لسحخوقات.يعتسج أساسا في مػارده عمى قصاع ا الجدائخي  دلإقتصاأن ا -
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 تشكل بينما ,فصيةلنا سشتػجاتفي ال تتمثل رئاجد ال دراتصا غمبيةن أإ -
والتي لع تتعجى  جساليةلإا دراتلصاان م ججا ضئيمة نسبة لشفصيةا يخغالرادرات 

 .%4ندبة 
تدخخ الجدائخ بسقػمات ومػارد شبيعية وإمكانات سياحية ىائمة تجعل مشيا  -

لا يسكشيا أن تجعل مغ الدياحة وجية وقبمة لمدياح في حال  ياقصب مستاز, لكش
عجم تجعيسيا بيياكل قاعجية وبشى تحتية تتعمق بالقصاع الدياحي وباقي القصاعات 

 السختبصة بالدياحة.
لمتخويج والتعخيف بالػجية   0255عمى الخغع مغ إشلاق بػابة إلكتخونية سشة  -

مميػن  0.0أكثخ مغ  زيارة 0203ل سشة والتي نتج عشيا خلا الدياحية الجدائخية
سائح أجشبي إلا أن إقبال الدياح الأجانب لمجدائخ مدال ضعيف ججا مقارنة ببقية 

مميػن سائح في نفذ  36, وتخكيا 0254مميػن سائح سشة  3كتػنذ  دول السقارنة
 مميػن سائح في ذات الدشة. 51 أكثخ مغ الدشة وفخندا

قانػنية كبيخة تتعمق بتشطيع القصاع الدياحي, لكشيا تفتقخ تستع الجدائخ بتخسانة  - 
 إلى التصبيق الجاد ليحه القػانيغ عمى أرض الػاقع.

صشاعة الدياسات الدياحية في الجدائخ تتصمب اشخاك كل الفػاعل السختبصة  -
 بالدياحة وعمى رأسيع القصاع الخاص. 

لسدتثسخيغ الأجانب كثخة الإجخاءات الإدارية والبيخوقخاشية تجعل مغ ا -
 والسحمييغ يعدفػن عمى الاستثسار في الجدائخ. 

كحا البشية التحتية في السشاشق الدياحية الأثخية و عمى مدتػى ضعف  وجػد -
 .ثخيةالخجمات السقجمة في السػاقع الأ في ضعف

ضعف في حخكة الدياحة الػششية والجاخمية وتػجييا نحػ الجول وجػد  -
 (.السغخب)تػنذ,  اورةلسجا
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التخويج لمدياحة في السشاشق الجاخمية لمبلاد مسا يزعف مغ  الشقز الكبيخ في -
تشجح سياحة بلا فشادق  أنو كسا نعمع ,ةبيفخص الاستثسار في الفشادق واليياكل السذا

 .ولكغ لا تشجح فشادق دون سياحة

السدؤولة عغ التشديق بيغ وزارة الدياحة والجيات في  غيخ الكافي التعاون     -
 .الدفخ والدياحة ومديخي الفشادق تتفعيل الدياحة كػكلا

 عتسجلتحقيق التشػيع الاقترادي في الجدائخ, التي ت ضحت الزخورة ممحةأ -
في تسػيل مػازنتيا العامة وكحلظ  سدتخخجات الييخوكخبػنيةعمى مرجر وحيج کال

 .في الحرػل عمى الإيخادات العامة

ميسا مغ مرادر التشػيع الاقترادي في الجدائخ, لسا تعج الدياحة مرجرا  -
تستع بو مغ مقػمات سياحية ومشاشق لمجحب الدياحي, وأنػاع مختمفة لمدياحة 

في حال تػفخ  ...(سياحة السغامخات –الحسػية –الرحخاوية –الذاشئية –)الجبمية 
 ارادة سياسية تدعى جادة للاىتسام بيحا القصاع.

محػريا,  قتراديااعتباره بجيلا اىتسام بالقصاع الدياحي بتعسل الجولة عمى الا -
مغ الرعػبات ولع يخق إلى السدتػى السصمػب الحي يكفل  اكثيخ  بقي يعاني إلّا أنو

  .بػتيخة محتذسة وبقي يديخ الػصـػل إلى الأىجاف السخجػة مشو

ونقز واضح في تػفخ الارادة الدياسة الجادة في وفي الأخيخ نلاحظ غياب  -
بيل الشيػض بالقصاع الدياحة الحي بقي مغ بيغ القصاعات السيسذة عمى الخغع س

مغ الإمكانات السػجػدة, بالإضافة إلى الزعف الذجيج في الثقافة الدياحية لجى 
 السػاشغ الجدائخي ومازلت نطختشا لمدائح الأجشبي يذػبيا نػع مغ عجم القبػل. 

 ث
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 :التوصــيات  -لجااث

 ىحه الجراسة يسكششا التػصية بسا يمي7 مغ خلال             

ضخورة  تفعيل دور القصاع الخاص وتحفيده عسػما وفي الشذاط الدياحي  -
برػرة خاصة, وتػفيخ كافة الستصمبات التي يحتاجيا مغ أجل زيادة الاستثسار 

 . الدياحي في الجدائخ

ػن التشسية إصجار قخارات حكػمية بتجديج بكالػريا سياحية والتي نز عمييا قان -
السدتجامة لمدياحة, بالإضافة لفتح الذعب الجامعية في الاقتراد الدياحي, وذلظ 
مغ أجل تصػيخ التعميع الدياحي وتخقيتو, وىحا ما فعمتو معطع الجول التي حققت 

 .صشاعة سياحية حقيقية

 .تػفيخ بشظ معمػمات خاص بالاستثسار الدياحي وكل الجػانب الستعمقة بو -

فعيل دور الإعلام ليمعب دورا رئيدا في التعخيف بالدياحة الجدائخية   ضخورة ت -
 . والسقػمات الدياحية بيا

التذجيع عمى إنذاء وتجديج السؤسدات الفشجقية حػل كافة السشتجعات  -
الدياحية وفي أماكغ الجحب الدياحي مع مخاعاة أسعار الحجد التي تعج شخشا 

ى التخدد إلييا, خاصة بالشدبة لمفئة السحجودة أساسيا في عسمية تذجيع الأفخاد عم
 .الجخل ولا يتحقق ىحا إلا بتػفيخ العقار الدياحي

 .ضخورة تأسيذ ىيئة لستابعة السذاريع الاستثسارية متابعة فعالة وجادة -

إبخاز مجى أىسية تشسية القصاع الدياحي في تحقيق أىجاف التشسية, وإعصائو  -
سيا ودوليا تؤىل الجدائـخ لأن تكػن في مراف الجول مكانة لائقة بو محميا وإقمي

 .الدياحية الخائجة

 .ضخورة تأسيذ مؤسدات مالية خاصة بتسػيل السذاريع الدياحية -
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العسل عمى عرخنة السؤسدات الفشجقية وتحديغ الخجمات فييا, ومخاجعة  -
 . خاصة السشطػمة الدعخية ليا بسا يتساشى مع قجرات الذخائية لمدائحيغ السحمييغ

العسل لمقزاء الفعمي عمى كل أشكال البيخوقخاشية والخشػة وجسيع مطاىخ  -
 .الفداد الإداري 

إزالة كافة العخاقيل والعقبات الدياسية والاقترادية والقانػنية والإدارية أمام  -
السدتثسخيغ خرػصا والدياحة عسػما كي تأخح دورىا الحقيقي في تشػيع مرادر 

 .الجخل القػمي

 .خورة استقخار التذخيعات والقػانيغ والتشطيسات الستعمقة بالقصاع الدياحيض -

ضخورة احتخام نطام الزسانات والاتفاقيات التي وقعتيا الجدائخ مع الجول  -
 .الأخخى 

نجاز سػق مالية مفتػحة لخأس السال وبعث البشػك والييئات السالية الخاصة إ - 
 .بالاستثسار الدياحي

 .حة السحمية بسختمف الأدوات والػسائل السعاصخةالتخويج لمديا -

استغلال كل السقػمات والسػارد والإمكانات الدياحية الستاحة استغلالا فعالا  -
 .وعقلانيا ومدتجاما

استحجاث  لجشة خبخاء يػكل ليا ميسة تقييع كل ما يتعمق بالاستثسار الدياحي  -
 .مغ استخاتيجية, نتائج وآفاق

 7 صعوبات الدراسة

مغ أىع الرعػبات التي واجتشي في ىحه الجراسة ىػ التزارب في    
الاحرائيات والقيع مغ مخجع لآخخ ومغ مػقع لآخخ, بالإضافة إلى نقز 
السعمػمات الجقيقة حػل الإحرائيات الشفصية, كسا كان لفتخة جائحة كػرونا كػفيج 
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ػييغ الجولي تأثيخا واضحا مغ خلال تخاجع القيع والإحرائيات عمى السدت 56
 والػششي والتي حتسا ليا تأثيخ عمى نتائج البحث.

 آفاق الدراسـة: -رابعا

 في السحاور الآتية7 حدب رأي الباحث تكسغ آفاق الجراسة السدتقبمية

 تفعيل دول القصاع الخاص لمشيػض بالقصاع الدياحي في الجدائخ. -

 الجدائخ.الثقافة الدياحية كسحجد أساسي لمتدػيق الدياحي في  -

   دور الجالية الجدائخية بالتخويج لمرشاعة الدياحية في الجدائخ. -
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2000-2020 170 

يهضح تطهر حجم الاستثسارات الدياحية في الجزائر خلال الفترة السستدة بين    17
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 (.2008الأردف. )

أكت  17رنج الرالح, الخئيدية, عادات كتقالیج السشاسبات, الخقز الجدائخؼ التقمیجؼ,  -
2023. 

ركس، مایكل، ىل یعیق الشفط الجیسػقخاشية، تخجسة معيج الجراسات الاستخاتيجية، مجسػعة  -
 -لجراسات الاستخاتيجية ط بحػث، الشفط كالاستبجاد الاقتراد الدياسي لمجكلة الخیعية، معيج ا

 (.2007، بغجاد، اربیل، بیخكت، )1
زعل الحػامجة كعجناف مػفق الحسیخؼ, الجغخافيا الدياحية في القخف الحادؼ كالعذخكف, مشيج  -

, 1كأسالیب كتحمیل رؤیة فكخیة ججیجة كتخكیبة مشيجية حجیثة, دار الحامج لمشذخ كالتػزیع, ط
 (.2005عساف الأردف )

یخ عبػؼ, السرصمحات الدياحية كالفشجقية الحجیثة, دائخة السكتبة الػششية, عساف, زیج مش -
 .2008الأردف, 

سامح أحسج رفعت عبج الباقي، تصبیق معاییخ الجػدة الذاممة في التعميع الدياحي الجامعي  -
 2011الكتب القانػنية، ، 28بالتصبیق عمى قدع الدياحة بكميات الدياحة كالفشادؽ، دار 

 .مرخ
 دكؿ الخميج أنسػذجا. –سلبـ شياب, الجكلة الخیعية كصياغة الشطاـ الاقميسي  -
 .2000سیغ عسخ، الاستثسار كالعػلسة، دار الكتاب الحجیث، الصبعة الأكلى، القاىخة،  -
 .2010شيخزاد أحسج الشجار، دراسات في عمع الدياسة. عساف: دار دجمة,  -
 لدلبـ أبػ قحف, صشاعة الدياحة في مرخ, السكتب العخبي الحجیث.عبج ا -
بج الغفار حشفي، الإدارة السالية مجخل اتخاذ القخارات، الجار الجامعية، الإسكشجریة، ع  -

2002. 
، 2عبج الفزیل، د.محسػد، الفكخ الاقترادؼ العخبي كقزایا التحخیخ كالتشسية كالػحجة، ط  -

 (.1985خبية، بیخكت، لبشاف. )مخكد دراسات الػحجة الع
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 .2011الجدائخ، الصبعة الأكلى،
يط الدياحي, دار الرفاء لمشذخ كالتػزیع, عساف, الأردف, عثساف محمد غشيع, نبیل سعج, التخص -

2001. 
 .2010, 1عداـ أبػ الحساـ, الإعلبـ الثقافي, عساف الأردف, دار أسامة لمشذخ كالتػزیع, ط -
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عراـ حدیغ الرعیجؼ, نطاـ السعمػمات الدياحية, دار الخایة لمشذخ كالتػزیع, الأردف,  -
2011. 

معجع السرصمحات الدياسية, أشمذ لمصباعة كالشذخ, القاىخة,  علبء الجیغ ىلبؿ كآخخكف, -
1994. 

دراسة شخعية  –عمي بغ أحسج الأحسج, )الدياحة كمعالع الجعػة إلى الله في الػاقع الدياحة(  -
 . 2006, الخیاض, مكتبة الخشج, 1ط –تأصیمية 

 الجدائخ. :O.P.U (: قانػف الاستثسار في الجدائخ 1998عمي كشقخ آماؿ یػع ، )  -
، دار الفكخ العخبي مصبعة امیخة، 1عسخ حدیغ،  تصػر الفكخ الاقترادؼ، الكتاب الاكؿ، ط  -

 (.1994القاىخة، مرخ)
 غداف إبخاليع, الأبعاد الاجتساعية للبقتراد الخیعي في سػریا, جامعة دمذق, كمية الاقتراد. -
 لمساركدية, تػنذ, دار صامج.فلبدیسیخ لشیغ, كارؿ ماركذ, سیخة مخترخة كعخض  -
، تخجسة عبج الالو 1ملبت في مفارقة الػفخة، ط أكارؿ، تیخؼ لیغ، مخاشخ الجكلة الشفصية: ت -

 (.2008الشعيسي، بیخكت، لبشاف، )
كاضع، كامل علبكؼ، اشكالية العلبقة بیغ الاقتراد الخیعي كالجكلة الخیعية، الحػار الستسجف،  -

 .2013، 4155العجد 
 ل كزنة, آدـ سسیث قخاءة في اقتراد الدػؽ, معيج الجراسات الإستخاتيجية.كام -
مبادغ نطخیة مع دراسة تصبيكية عمى الشطع  -كخیع فخماف، في كيفية عسل الشطاـ الدياسي  -

لبشاف: الجار العخبية لمسػسػعات،  -إیصاليا(  -فخندا -الجدائخ -الدياسية في )سمصشة عساف
2009. 

محمد الحساحسي, رؤیة عسخیة لمتػابع كأكقات الفخاغ, مخكد الكتاب لمشذخ, كساؿ دركیر, و -
 .1997القاىخة, مرخ, 

 .2012كساؿ شكیب, حساد, نحػ استخاتيجية لتصػیخ الدياحة العخبية, كمية التجریب, تػنذ,  -
ماىخ عبج الخالق الديدي, صشاعة الدياحة الأساسيات كالسبادغ, القاىخة, مصابع الػلاء  -
 .2003حجیثة, ال
 .2008ماىخ عبج العدید تػفیق, صشاعة الدياحة, دار زىػاف لمشذخ كالتػزیع, الأردف,  -
 .1997ماىخ عبج العدید تػفیق, صشاعة الدياحة, عساف, دار زىخاف لمشذخ كالتػزیع,  -
 .1997ماىخ عبج العدید, صشاعة الدياحة, دار زىػاف لمشذخ كالتػزیع, عساف الأردف,  -
شو الحػرؼ, إسساعیل محمد عمي الجباغ, مبادغ الدفخ كالدياحة, مؤسدة الػراؽ لمشذخ  مثشى -

 .2001, عساف, الأردف, 1كالتػزیع, ط
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مشرػرؼ الدیغ، تذجيع الاستثسار، كأثخه عمى التشسية الاقترادیة، دار الخایة لمشذخ كالتػزیع،   -
 .2013, 1عساف الأردف، ط 

 ليجػ.دار السمیمة، ایغ ع ، ؼرائلجدالع االع سمطأ ،ًقرلعليادؼ امحمد  -
محمد بغ محمد العسادؼ أبػ الدعػد : تفدیخ إرشاد العقل الدميع إلى مدایا القخآف الكخیع، دار  -

 بیخكت. –إحياء التخاث العخبي 
محمد خسيذ الدككة, صشاعة الدياحة مغ مشطػر جغخافي, الإسكشجریة, دار السعخفة الجامعية,  -

1988. 
شمبي، السشيجية في التحمیل الدياسي )السفاھيع، السشاھج، الاقتخابات، كالأدكات(. الجدائخ: محمد  -

 .1997)د.د.ف(، 
 . بیخكت: دار الصميعة لمصباعة كالشذخ.2محمد فاید عبج الدعیج، قزایا عمع الدياسة العاـ، ط  -
 .1975الدياحة الحجیثة عمسا كتصبيقا سشة  -محسػد كامل  -
 .2007, الجدائخ, 02, الكتاب 2025التػجیيي لمتيیئة الدياحية, آفاؽ السخصط  -
 مجیخیة الثقافة لػلایة الػادؼ, الػادؼ مجیشة الألف قبة كقبة, مصبعة مدكار بالػادؼ, )د.س.ف(. -
 .1999مخكاف الدكخ, مختارات مغ الاقتراد الدياحي, مجج لاكؼ لمشذخ, عساف, الأردف,  -
صشاعة الدياحة كالامغ الدياحي، الصبعة الأكلى، دار مؤسدة  :( 2009 ) كافي مرصفى -

 .رسلبف لمصباعة كالشذخ كالتػزیع، سػریا، دمذق
, الخیاض, 1ناصخ عقیل الصيار, أثخ الدياحة عمى اقترادیات السسمكة العخبية الدعػدیة, ط -

 .2006مكتبة العبيكاف, 
 .1998الثقافة الجامعية, مرخ, نبیل الخكبي, اقترادیات الدياحة, مؤسدة  -
 .2007نعيع الطاىخ كسخاب إلياس, مبادغ الدياحة, دار ميدخة لمصباعة كالشذخ,  -
, 1ىجػ سيف لصيف, الدياحة: الشطخیة كالتصبیق, القاىخة, الذخكة العخبية لمشذخ كالتػزیع, ط  -

1994 ,1994 . 
ھا، محكخة ماجدتیخ،كمية العمػـ ھجیخ عبجالقادر، كاقع الدياحة في الجدائخ كآفاؽ تصػر  -

 .2005 2006.  الاقترادیة كعمػـ التدییخ, جامعة الجدائخ،
 .2006كفاء زكي إبخاليع, دكر الدياحة في التشسية الاجتساعية, السكتب الجامعي الحجیث,  -
 .2004, 1, ط1كلي الجیغ عبج الخحساف بغ محمد ابغ خمجكف, " السقجمة ", دار البمخي, ج -
، 1.، ط1.ءالجددار البمخي،ج:سػریا (الجیغ عبج الخحساف بغ محمد ابغ خمجكف، السقجمة،كلي  -
(2004). 
یدخػ دعيذ, صشاعة الدياحة بیغ الشطخیة كالتصبیق, البيصاش سشتخ لمشذخ كالتػزیع,  -

 .2003الاسكشجریة, مرخ, 
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  المجلات العلمية

-08-13أسامة الفاعػرؼ, الدياسة الدياحية لمجكلة الأردنية, صحيفة الخأؼ, ) ت.ت (,  -
 .9:15, سا 2016

أسساء سلبمي, دكر الجساعات السحمية في تحقیق التشسية السحمية السدتجامة في الجدائخ,  -
 .3, كمية العمػـ الدياسية, جامعة قدشصیشة 05مجمة الذخیعة كالاقتراد, ع 

حياكؼ, دكر نذخ ثقافة الجػدة في تحقیق التشسية الدياحية في الجدائخ, مجمة العمػـ إلياـ ی -
 .07الاقترادیة كالتدییخ كالعمػـ التجاریة, جامعة باتشة, الجدائخ, العجد 

إلياس الذاىج، ، عبج الشعيع دفخكر ، دراسة كتحمیل السدیج التدػیقي الدياحي في  -
 .2017.سشة  13العجدالجدائخ.مجمة الاقتراد الرشاعي. 

أماؿ بخاىسية, تجخبة صشاعة الدياحة في مالیدیا: دركس مدتفادة, مجمة العمػـ الاندانية  -
 .2022قالسة.  1945ماؼ  08, جامعة 02,ع 09لجامعة أـ البػاقي, ج 

أمل بخاىسية, تجخبة صشاعة الدياحة في مالیدیا: دركس مدتفادة, مجمة العمػـ الاندانية  -
 . 2022قالسة, الجدائخ,  1945ماؼ  8, جامعة 02, ع 09البػاقي, ج لجامعة أـ

بغ عمية لخزخ، "دكر الاستثسار الدياحي في تشسية الاقتراد الػششي في ضل السخصط  -
 .)د .س.ف(. 07. مجمة البجیل الاقترادؼ. العجد "2030التػجی ھیممت ھیئة الدياحية 

دائخ مقارنة بسثیمتھا في تػنذ كالسغخب". بػ حفري حاكسي، "رؤیة حػؿ الدياحة في الج -
 .2017.سشة  30دراسات. العجد 

دراسة  –بػمجیغ محمد, بػمجیغ الحدیغ, دراسة تقیيسية لػاقع القصاع الدياحي في الجدائخ  -
, مخبخ البحث: تقیيع سياسة التشسية الاقترادیة في 9مجمة الدياسات الاقترادیة, ع  –مقارنة

 -تمسداف –الجدائخ, كمية العمػـ الاقترادیة كالتدییخ كالعمػـ التجاریة, جامعة أبػ بكخ بمقایج
 . 2022الجداغ: 

حایف سي حایفذیخاز، بخكاف دلیمة، " التخكیج الدياحي رافج لتشذيط حخكة الدياحة  -
". مجمة العمػـ الاقترادیة كالتدییخ كالعمػـ التجاریة. العجد  -كلایة بدكخة أنسػذجا -الرحخاكیة

 .2013.سشة  10
في الجدائخ عمى ضػء ما جاء  حدیغ عبج القادر، استخاتيجية تشسية مدتجامة لمقصاع الدياحي -

:الآليات كالبخامج, مجمة أداء السؤسدات  2025الدياحية لآفاؽ التػجیيي لمتيیئة بو السخصط 
 .  2013, 2الجدائخیة , ع 
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تجارب رائجة لبعس  -حكيسة نعيسي, حياة بغ حخاث, الإستخاتيجياتالسشتيجة لتشسية الدياحة,  -
, جامعة عبج الحسیج بغ بادیذ مدتغانع, 1, ع6ج ’ ػاؽمجمة السالية كالأس–الجكؿ العخبية 

 .2019الجدائخ: 
حسیج حسلبكؼ، "مجالات كآلياتتشسية القصاع الدياحي في الجدائخ في ضل السخصط التػجی  -

".حػليات جامعة قالسة لمعمػـ الاجتساعية كالاندانية. العجد 2025ھیممت ھیئة الدياحية لأفاؽ 
 . 2016.سشة  14
 تػنذ  -أحسج, شخیط عبج السشعع, كاقع القصاع الدياحي, دراسة مقارنة بیغ الجدائخ دردیدجش -
دكاكدؼ مشرػریة، خزخاكؼ عكبة، كاقع قصاع الدياحة في الجدائخ كآفاؽ تشسیتيا )دراسة  -

تحمیمية(، مخبخ القانػف الجكلي لمتشسية السدتجامة ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة عبج 
 غ بادیذ مدتغانع.الحسیج ب

سالع حسیج سالع، سمػؾ الدائح كدكره في تحجیج الشسط الدياحي، مخكد بحػث الدػؽ كحسایة  -
 (.2007، ) 48، ع13السدتيمظ، مجمة العمػـ الاقترادیة كالإداریة، جامعة بغجاد، ج

بیغ اشكالية  سعج محسػد الكػاز كعبج الخزاؽ عدید حدیغ, الجكلة الخیعية كالاقتراد الخیعي -
السفيػـ كتشػع الخرائز, كمية الادارة كالاقتراد, )جامعة السػصل, جامعة نػركز( السجمة 

 ,  جسيػریة العخاؽ, اقميع كخدستاف العخاؽ. 60الأكادیسية لجامعة نػركز, ع 
سمدسة صػشي, خمف الله بػجسعة, رفع تحجیات اقترادیة محمية لبمجیات السدیمة بآفاؽ  -

 .2016, 04ياحية التخاثية, مجمة العمػـ الإسلبمية كالحزارة, ع التشسية الد
سسیخ دىیميذ, سعاد مدلف, التجخبة السالیدیة في تصػیخ صشاعة الدياحة السدتجامة  -

, كمية العمػـ 01, ع 03كالجركس السدتفادة مشيا, مجمة الجراسات السحاسبية كالسالية الستقجمة, ج
 .2019تدییخ, جامعة زیاف عاشػر الجمفة, الجدائخ: الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ ال

سيیخ محمد حدیغ , الأبعاد الاقتراد كالاجتساعية لرشاعة الدياحة في الجكؿ الشامية , مجمة  -
 . 1993آفاؽ ججیجة , كمية التجارة , جامعة السشػفية , 

ر القانػني شاىج إلياس كدفخكر عبج الشعيع، الاستثسار الدياحي في الجدائخ بیغ الإشا -
 .2016’ )1، ع1كالسؤسداتي، مجمة التشسية كالإستذخاؼ لمبحػث كالجراسات، جامعة الػادؼ، ج

صالح الدعیج كعبجلي ىالة, دكر الاستثسارات الدياحية في تحقیق التشسية الدياحية  -
، , بجامعة خشذمة بكمية العمػـ الاقترادیة4السدتجامة, مجمة البحػث كالجراسات التجاریة, ع 

 .2018التجاریة, 
صباغ رفيقة،  التشػیع الاقترادؼ: استخاتيجية الجدائخ لسا بعج البتخكؿ. مجمة أكراؽ اقترادیة   -

 .2020،   01، ع 04ج 
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لبح الجیغ قجرؼ، سعیج شػقي شكػر، "الدياحية الداحمية كاستيلبؾ الحياة البحخیة في ص -
.مجمة العمػـ   SDAT "2025لدياحية "الجدائخ: دراسة تقیيسية لمسخصط التػجیھیممتھیئةا

 .2016سشة  . 43. العجد -جامعة محمد خيزخ بدكخة –الاندانية
جامعة -الإقميسية كإشكالية التشسية في الجدائخ, مجمة العمػـ الاندانية  الصاھخ لعذیبي، التھیئة -

  2008.سشة  14,العجد)2. )-محمد خيزخ بدكخة
العجد  –عبج الدلبـ أدیب , تاریخ اقتراد الخیع في السغخب في ) جخیجة الحػار الستسجف (  -

 .15:03, سا  2012/11/14بتاریخ :  – 3911
عبج القادر خمیل, یػسف شخع, مخصصات التشسية الدياحية ككاقع الانجازات الحكيكية, دراسة  -

, مجمة التشطيع كالعسل, SDAT 2025 ة تقیيسية للئشارة لمسخصط التػجیيي لمتيیئة الدياحي
 (.7)4, العجد 4السجمج 

عبج الكخیع دكاني، معػقات الاستثسار الأجشبي في الجدائخ، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية  -
 .2018، جامعة أدرار 5، ع7كالاقترادیة، ج

ة في العخاؽ، مجمة عبج الكخیع كاضع ىجیل، أىسية الثقافة الدياحية في تشسية الدياحة الجیشي -
 .2019، 1، ع6الباحث لمجراسات الأكادیسية، ج 

بػد زرقیغ، إیساف العمسي، "آليات تفعیل دكر التدػیق الدياحي في تثسیغ الػاجية الدياحية ع -
 . 2015.سشة  27لػلایة قدشصیشة". حػليات جامعة الجدائخ. العجد 

بیغ الػاقع  - 2030لدياحية عراـ عسارؼ ، رھانات السخصط التػجی ھیممت ھیئة ا -
 . 2018.سشة  13العجد  )3. مجمة الذخیعة كالاقتراد. )-كالآفاؽ

 -دراسة تقیيسية -يداني عامخ، عيداني ربيع، "التجخبة الدياحية )الجدائخ، تػنذ(ع -
 .2106.سشة  10(."مجمة الاقتراد الرشاعي. العجد  2014،2001)
احي كدكره في تحقیق التشسية السدتجامة, دار ألفا لمشذخ فاشسة نديسة كآخخكف, الاستثسار الدي -

 .2019, قدشصیشة, الجدائخ: 1كالتػزیع, ط
دراسة حالة الجكؿ  -فخج سعج فاشسة،: الاستثسار الدياحي كدكره في تعدید التشسية الدياحية -

. الاقترادیة الإداریة، كمية  الإدارة العخبية مع اشارة خاصة لمعخاؽ، مجمة الكػت لمعمػـ
 (. 2015كالاقتراد، جامعة كاسط، العخاؽ) 

فصيسة حاجي ، كاقع كآفاؽ تشسية القصاع الدياحي في مالیدیا: دراسة مقارنة مع الجدائخ.  -
 (. د.س.ف(. 02العجد ) 2مجمة دفاتخ اقترادیة. )

بية فیخكز قصاؼ, عبمة بػقخار, مؤشخات زیادة القصاع الدياحي, تجخبة دكلة الإمارات العخ  -
 .2017, 1الستحجة, مجمة اليقار لمجراسات الاقترادیة, السخكد الجامعي تشجكؼ, ع 
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كسیمية سعجاكؼ، "سياسة حسایة البیئة البحخیة في الجدائخ مغ خلبؿ السخصط الػششي لتيیئة  -
 .2017سشة  10الإقميع". السجمة الجدائخیة للؤمغ كالتشسية. العجد 

ة في الجدائخ بیغ مدتمدمات الحكع الخشیج كالسسارسة في لحدغ فخشاس، التھیئة الإقميسي -
 . 2007.سشة 5الآداب كالعمػـ الاجتساعية. العجد )3السجاؿ الجغخافي. مجمة )

لیمى بػحجیج, الياـ یحياكؼ, امكانية الاستفادة مغ التجخبة التخكية في صشاعة الدياحة السحمية  -
 .2016, 5اج لخزخ بباتشة, ع لمجدائخ, مجمة الاقتراد كالتشسية, جامعة الح

محبػب بغ حسػدة ، إسساعیل بغ قانة ، أزمة العقار في الجدائخ كدكره في تشسية الاستثسار   -
 . 2007، 5الأجشبي، مجمة الباحث، العجد 

محمد بغ سمساف ومحمد خميفي، الاستثسار الدياحي في الجدائخ الفخص كالتحجیات، مجمة القانػف  -
 .2022، السخكد الجامعي الشعامة، الجدائخ 1، ع8ج كالعمػـ الدياسية،

محمد زایج, فخص الاستثسار الدياحي في الجدائخ ) كاقع كآفاؽ (, مجمة الاجتياد لمجراسات  -
 .2018, 05, ع  07القانػنية كالاقترادیة, السخكد الجامعي تسشخاست, الجدائخ, ج

بالجدائخ في ضل مخصصات تشسية محمد صلبح كآخخكف, اشكالية تشسية القصاع الدياحي  -
, مجمة الأكادیسية لمجراسات الاجتساعية 2030الدياحة, رؤیة لمسخصط التػجیيي لمدياحة آفاؽ 

 .2021امعة محمد بػضياؼ, السدیمة, , ج02, ع13كالاندانية, ج
معخكؼ بمحاج, شخشاكؼ بمحاج, ترشيف التخاث الجدائخؼ بیغ الػاقع كالعػائق, مجمة مشبخ  -

 .2014-2013, 3-2ث الأثخؼ كتثسیشو, جامعة تمسداف,  الجدائخ, العجد التخا
 .2020, جامعة البمیجة, 13, ع 12السغخب, مجمة البحػث كالجراسات العمسية, ج  –
مشاجمبة اليحبة الإمكانيات كالسقػمات الدياحة في الجدائخ، مجمة دراسات كابحاث، السجمج  -

 الجمفة، الجدائخ.( 2017، جامعة زیاف عاشػر،)26، العجد 08
مشرػریة دكاكدؼ, عكبة خزخاكؼ, كاقع قصاع الدياحة في الجدائخ كآفاؽ تشسیتيا ) دراسة  -

تحمیمية (,مخبخ القانػف الجكلي لمتشسية السدتجامة, كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية ,جامعة عبج 
 الحسیج بغ بادیذ مدتغاف, الجدائخ.

الدياحي في الجدائخ، كاقع كتحجیات، مجمة الباحث لمجراسات نػاؿ ایخاف، الاستثسار  -
 .2021، السخكد الجامعي تیبازة، 3،ع8الأكادیسية، ج

نػر الجیغ بخاؼ ، عسارة نعيسة، التخصيط الاستخاتيجي كآلية فاعمة في تحقیق التشسية الدياحية  -
خیعات البیئية. العجد أنسػذجا. مجمة البحػث العمسية في التذ "SDAT) (1( (2025 السدتجامة

 .2018.سشة  2
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ىاني الجػاىخة , الاقتراد الخیعي كتأثیخه في الجكلة كالسجتسع, صحيفة الیػـ , العجد )  -
10957 , )15-06-2003 

, -دراسة حالة دبي  -ىیبة لحسخ, سياسات التدػیق الدياحي كدكرىا في الحخكة الدياحية -
 .2014, سبتسبخ 02السجمة الجدائخیة للبقتراد كالسالية, ع

  الملتقيات

أحسج راشج، العدب یحیى، محمد شو: الحفاظ كالفكخ الاستثسارؼ: رؤیة مدتقبمية لإدارة مػاقع  -
بسرخ، السؤتسخ كالسعخض الجكلي الثاني: الحفاظ العسخانيّ، الفخص كالتحجیات  ةالبیئات التخاثي

 .2007في القخف الحادؼ كالعذخیغ، دبي 
بمقاسع، زایخؼ، السؤسدات ككفخة السػارد كالشسػ الاقترادؼ بالتصبیق عمى الاقتراد الجدائخؼ,  -

بحث في السؤتسخ الجكلي " تقیيع آثار بخامج الاستثسارات العامة كانعكاساتياعمى التذغیل 
ة، " كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاری 2014 - 2001كالاستثسار كالشسػ الاقترادؼ خلبؿ السجة 

 (. 2013جامعة سصيف، الجدائخ.) 
حسدة بعمي، خالج بغ جمػؿ: الأىسية الاقترادیة للبستثسارات الدياحية في الجدائخ كدكرىا في  -

( السؤتسخ 2016 -2000دعع كتحقیق التشػیع الاقترادؼ، دراسة تحمیمية كتقیيسية لفتخة )
التشػیع الاقترادؼ كصشاعة التسید  الجكلي حػؿ الدياحة الجاخمية كالجسعات السحمية: بیغ حتسية

أفخیل، جسعية صشاعة الغج، جسعية الثقافة كالسعخفة السدتجامة، خشذمة،  28 -27یػمي 
 (.  2019الجدائخ, ) 

الحافع، .زیاد، ، اكضاع الاقصار الشفصية كغیخ الشفصية ، مخكد دراسات الػحجة العخبية، نجكة  -
 (. 2005ذخیغ الثاني / نػفسبخ، الاسكشجریة، مرخ)، ت 30 - 28دكلة الخفالية الاجتساعية 

ابحي، خالج كػاش، "قصاع الدياحة الجدائخؼ. كاقع كآفاقو. قخاءة في السخصط التػجی دراجي ر  -
 ، ممتقى كششي حػؿ"ػػػػػػ"، یػـ ػػػػػػ."2025ھیممت ھیئة الدياحية 

بحث مقجـ ضسغ فعاليات  زایج مخاد، الدياحة كرشاعة في الاقتراد الػششي، حالة الجدائخ، -
مارس  10 09-السمتقى الجكلي حػؿ اقترادیات الدياحة كدكرىا في التشسية السدتجامة في 

 كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، جامعة. 2010،
في الفخص القانػنية سفياف شبیخة, دعع السشطػمة الػقفية لمدياحة الجیشية في الجدائخ, قخاءة  -

الستاحة, مجاخمة مقجمة في السمتقى الجكلي حػؿ الاستثسار في الدياحة الرحخاكیة كرىانات 
تثسیغ السػارد الاقترادیة لمجساعات السحمية, جامعة أدرار, الجدائخ, أیاـ 

 .2.ج2018/,03/04/05
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السمتقى الجكلي  –ؽكاقع كآفا –شخیف أعسخكش, بذیخ عامخ, الدياسة الدياحية في الجدائخ  -
, 2012أفخیل  25-24حػؿ الدياحة كرىانات التشسية السدتجامة ) تجارب دكلية (, یػمي: 

 جامعة البمیجة, الجدائخ.
عبج الكخیع مدعػدؼ، بػجسعة ليبیل الاستثسار الدياحي كآلية لجعع التشسية الاقترادیة  -

الرحخاكیة في ضل الطخفية الخاىشة  بالجدائخ، السمتقى الػششي الثاني عذخ حػؿ تخقية الدياحة
تشجكؼ نسػذج، معيج العمػـ التجاریة  –كآلية لتسػیل الجساعات الإقميسية في الجشػب الغخبي 

 (.2018كالاقترادیة كعمػـ التدییخ، السخكد الجامعي بتشجكؼ، الجدائخ. )
اؿ افخیكيا، نذخة عبج الػىاب رزیق، مشتجػ الاستثسار في شساؿ افخیكيا، السخكد الانسائي لذس -

 .2002، الیػندكػ 2001، دیدسبخ 08التشسية، ع 
عمي فلبؽ, البجئل الستاحة لتشػیع الاقتراد الجدائخیفي ضل التحػلات الاقترادیة, كرقة بحثية  -

مقجمة في لمسمتقى الجكلي: انعكاسات انييار أسعار الشفط عمى الاقترادیات السرجرة لو, 
 .2015أكتػبخ 08-07لسجیة, یػمي )السخاشخ كالحمػؿ ( جامعة ا

 -قصاؼ لیمي، بػششقیخ إیساف، "أثخ الدياحة البیئية الجاخمية عمى تحقیق التشسية السدتجامة -
حػؿ "فخص كمخاشخ الدياحة الجاخمية في الجدائخ".  ممتقى كششيدراسة حالة كلایة مدتغانع"، 

 .2012نػفسبخ  20 -19جامعة باتشة، یػمي 
عػد بػدخجخ, رؤیة نطخیة حػؿ إستخاتيجية تصػیخ القصاع الخاص في كخیع بػدخجخ, مد -

الشذاط الاقترادؼ, مجاخمة مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ " دكر القصاع 
الخاص في رفع تشافدية الاقتراد الجدائخؼ كالتحزیخ لسخحمة ما بعج البتخكؿ" جامعة جيجل, 

 .2011نػفسبخ  21ك 20الجدائخ: یػمي 
لحبیب بميو, تصػر الدياسة الدياحية في الجدائخ, مجاخمة مقجمة في فعاليات الیػـ الجراسي  -

السػسػـ بعشػاف: الدياحة كسػرد استخاتيجي لتحقیق التشسية, كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية, 
 .2016نػفسبخ 30جامعة مدتغانع, الجدائخ, 

, كاقع القصاع الدياحي في الجدائخ كدكره في تسػیل الجساعات السحمية  محسػد قخزید -
لسذاریع التشسية , محاضخة مقجمة في فعالية السمتقى الجكلي حػؿ تدییخ كتسػیل الجساعات 

ـ التدییخ , جامعة باتشة , السحمية في ضػء التحػلات الاقترادیة , كمية العمػـ الاقترادیة كعمػ 
2004. 

، "استخجاـ نطع السعمػمات الجغخافية لشقل كتػشیغ الدياحة".ممتقى كششي حػؿ مخیع بمخیخ -
 21-20"السعمػمات الرشاعية كالذبكات". بالسشطسة العخبية لمتشسية الرشاعية ك التعجیغ، یػـ 

 .2009دیدسبخ  22-
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مخیع بػرنيدة, خيزخ خشفخؼ, كاقع الاستثسارات الدياحية الجاخمية في الجدائخ عمى ضػء  -
الإحرائيات الػششية, السمتقى الػششي العاشخ حػؿ الدياحة الجاخمية في الجدائخ كاقعيا كسبل 

 , جامعة بػمخداس, الجدائخ.   2018جانفي  11ك  10تصػیخىا یػمي 
السسمكة العخبية الدعػدیة, كرقة عسل مقجمة مغ: مجسػعة عبج السحدغ الحكيع كألاده  -

راسة مقجمة إلى: نجكة الذخاكة بیغ الأجيدة البمجیة كالقصاع لمسذاریع التخفیيية كالدياحية, د
 .2004الخاص, الخیاض, 

مشیخ خخكؼ كآخخكف "الاستثسار الدياحي في الجدائخ بیغ السقػمات كالسعػقات"، السمتقى  -
جػاف، كمية 23- 22الجكلي الخابع حػؿ: الاقتراد الدياحي كتجبیخ السقاكلات الدياحية، یػمي 

نػنية كالاقترادیة كالاجتساعية، جامعة سیجؼ محمد بغ عبج الله، فاس، السسمكة العمػـ القا
 (.  2018) -السغخبية.

نبیل بػفميح, محمد تقخكرت, دراسة مقارنة لػاقع الدياحة في دكؿ شساؿ إفخیكيا حالة الجدائخ,  -
ؽ, معيج العمػـ الػاقع كالآفا -تػنذ, السغخب, السمتقى الػششي الأكؿ حػؿ الدياحة في الجدائخ,

 .  2010ماؼ  11/12الاقترادیة, السخكد الجامعي البػیخة , الجدائخ, 
كسیمة السحافطة عمى العقار كالبیئة  -ػر الجیشیػسفي، السخصط الػششي لتھیئة الإقميع ن -

. ممتقى كششي حػؿ" إشكالات العقار الحزخؼ كأثخھا عمى التشسية في الجدائخ" -كعرخنة السجف
 . 2013فيفخؼ  18-17 خيزخ بدكخة، یػمي بجامعة محمد

, السمتقى السرخؼ للئبجاع كالتشسيةیدخػ دعبذ , صشاعة الدياحة بیغ الشطخیة كالتصبیق ,  -
2003 . 

  الرسائل الجامعية 

 2009ابتداـ قخقاح، "دكر الفػاعل غیخ الخسسية في صشع الدياسة العامة في الجدائخ ) -
، )جامعة الحاج لخزخ، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، قدع العمػـ ( محكخة ماجدتیخ 1989

 (.2010/2011الدياسية )
, رسالة ماجدتیخ, معيج 1982إلى  1962أحسج لذيب, الدياسة الدياحية في الجدائخ مغ  -

 .3العمػـ الاقترادیة, جامعة الجدائخ 
دراسة نطخیة كمیجانية, أشخكحة  –أمیشة خصابت, آليات تفعیل القصاع الدياحي في الجدائخ  -

دكتػراه عمػـ في العمػـ التجاریة, تخرز تدػیق العسميات السالية كالسرخفية, كمية العمػـ 
, الجدائخ: ص 03الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, قدع العمػـ التجاریة, جامعة الجدائخ 

45. 
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الأردف كتدػیقيا باستخجاـ نطاـ  بخاليع خمیل بطاضػ، تخصيط كتصػیخ السػاقع الدياحية في -
السعمػمات الجغخافي، أشخكحة مقجمة استكسالا لستصمبات الحرػؿ عمى درجة الجكتػراه في 

 .2006الجغخافيا، الجامعة الأردنية، ،
بدسة كحػؿ, دكر الدياحة الرحخاكیة في تحقیق التشسية السحمية السدتجامة بالجدائخ, حالة  -

بتسشخاست, كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, جامعة الحطیخة الػششية الأىقار 
, أشخكحة دكتػراه ضسغ متصمبات نیل شيادة الجكتػراه الصػر 2017/2018الجدائخ,  1سصيف, 

 الثالث, تخرز: إدارة أعساؿ كتشسية مدتجامة.
خكحة دكتػراه في خالج كػاش, أىسية الدياحة في ضل التحػلات الاقترادیة حالة الجدائخ, أش -

العمػـ الاقترادیة , كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, جامعة الجدائخ, 
2003/2004. 

زىػاني عبج الخزاؽ, تثسیغ السػارد الدياحية كآلية لجعع الاستثسار السحمي في الجدائخ, دراسة  -
تػراه مقجمة في میجاف العمػـ أشخكحة دك -كلایة الػادؼ أنسػذجا –حالة السشاشق الرحخاكیة 

الاقترادیة كالتدییخ كعمػـ تجاریة, كمية العمػـ الاقترادیة كالتدییخ كالعمػـ التجاریة, جامعة 
 .2019/2020البذیخ الابخاليسي بخج بػعخیخیج, الجدائخ 

سة زىػاني عبج الخزاؽ, تثسیغ السػارد الدياحية كآلية لجعع الاستثسار السحمي في الجدائخ, درا -
أشخكحة دكتػراه مقجمة في میجاف العمػـ  -كلایة الػادؼ أنسػذجا –حالة السشاشق الرحخاكیة 

الاقترادیة كالتدییخ كعمػـ تجاریة, كمية العمػـ الاقترادیة كالتدییخ كالعمػـ التجاریة, جامعة 
 .2019/2020البذیخ الابخاليسي بخج بػعخیخیج, الجدائخ 

ياحة في الجدائخ كآثارىا عمى التشسية السدتجامة, رسالة دكتػراه سعاد دكلي, آليات تخقية الد -
-2013كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, جامعة عسار ثميجي, الأغػاط, 

2014. 
صػریة مداني, الاستثسار الدياحي كبجیل لسخحمة ما بعج البتخكؿ, حالة الجدائخ لمفتخة ما بیغ  -

جمة لشیل شيادة الجكتػراه  في العمػـ الاقترادیة, تخرز , أشخكحة مق1995-2014
اقترادیات الأعساؿ كالتجارة الجكلية, كمية العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, جامعة 

 .2018/2019الجدائخ,  -1-عباس فخحات سصيف
أشخكحة  -حالة الجدائخ -عامخ عيداني, الأىسية الاقترادیة لتشسية الدياحة السدتجامة -

دكتػراه قدع عمػـ التدییخ, كمية العمػـ الاقترادیة كعمػـ التدییخ, جامعة الحاج لخزخ باتشة, 
 . 2009/2010الجدائخ: 

،الدياحة الجدائخیة بیغ متصمبات الاقتراد الػششي كالستغییخات الاقترادیة عائذة شخفاكؼ  -
كمية   ،تدییخ ، تخرزالتدییخ مقجمة  لشیل شيادة دكتػراه العمػـ في عمػـ  الجكلية،أشخكحة
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, الجدائخ: 03العمػـ الاقترادیة كالتجاریة كعمػـ التدییخ, قدع عمػـ التدییخ, جامعة الجدائخ 
2014/2015. 

 –دراسة میجانية  –عبج الخحيع ششیشي. دكر التدػیق الدياحي في انعاش الرشاعة التقمیجیة  -
بػ بكخ بمقایج . كمية العمػـ الاقترادیة حالة مجیشة غخدایة. محكخة ماجيدتیخ. ) جامعة ا

 .2009/2010كالتجاریة كعمػـ التدییخ ( تمسداف. الجدائخ: 
عبج القادر بػدؼ, أىسية التدػیق الدياحي في تشسية القصاع الدياحي بالجدائخ, " الدياحة  -

 .2005/2006بالجشػب الغخبي ", أشخكحة دكتػراه دكلة في عمػـ التدییخ بجامعة الجدائخ, 
( في ضل 2025- 2000عبج القادر عػیشاف، "الدياحة في الجدائخ الامكانيات كالسعػقات ) -

". أشخكحة SDAT 2025الاستخاتيجية الدياحية الججیجة لمسخصط التػجیيي لمتيیئة الدياحية 
، كمية العمػـ الاقترادیة كعمػـ التدییخ كالعمػـ التجاریة، قدع 03دكتػراه ، )جامعة الجدائخ 

 (.2013  -2012عمػـ الاقترادیة، ال
الجیغ محمدؼ, التصػر الدياحي بالجدائخ, رسالة لشیل شيادة الساجيدتیخ, معيج العمػـ  عد -

 .2002الاقترادیة, جامعة الجدائخ, 
العلبء سائحي, مقاؿ مػسػـ بعشػاف: الآليات الػششية كالجكلية لحسایة التخاث الثقافي الجدائخؼ,  -

بػمجیغ زیاني غػتي, مكانة الدياحة في ضل السعصيات   -731 جامعة الأغػاط, ص
الاقترادیة العامية الججیجة, حالة الجدائخ, محكخة ماجدتیخ , كمية العمػـ الاقترادیة كعمػـ 

 .1999/2000التدییخ جامعة الجدائخ , 
فية الذسخؼ، بذیخ عبیج, التشػده كالدياحة البخیة عشج سكاف مجیشة حائل: دراسة في جغخا -

الدياحة، رسالة ماجدتیخ غیخ مشذػرة مقجمة لقدع الجغخافيا بجامعة الإماـ محمد بغ سعػد، 
 ىػ(.1429الخیاض، السسمكة العخبية الدعػدیة. )

جخیجة  –فاشسة الأنرارؼ, سارة مذخؼ, دكر الإعلبـ الدياحي في التخكیج لمدياحة الجدائخیة  -
جمة لشیل شيادة في الإعلبـ كالاتراؿ, الجامعة الدياحي الجدائخؼ أنسػذجا, محكخة تخخج مق

 .2019/2020الإفخیكية أحسج درایة, أدرار, الجدائخ: 
لصيفة یاقػمة, كردة محجػبي, دكر الإعلبـ في تشسية الػعي الدياحي, جخیجة الدياحي  -

كالإسلبمية , الجدائخؼ أنسػذجا, محكخة لشیل شيادة الساستخ, كمية العمػـ الاجتساعية كالاندانية 
 .2017/2018جامعة أدرار, الجدائخ: 

لقخع بغ عمي , مجػ تأثیخ الخیع عمى مدار الاصلبح الدياسي , دراسة مقارنة لمجكلة الجدائخ  -
 .2016-2015, جامعة الجدائخ كمية العمػـ الدياسية ,  2015-1989كدكلة الكػیت , 

حة دكتػراه في العمػـ الاقترادیة, تخرز لػیدة قػیجر, اقتراد الدياحة كسبل تخقیتيا, أشخك  -
 .2009/2010تحمیل اقترادؼ, كمية العمػـ الاقترادیة كعمػـ التدییخ, جامعة الجدائخ, 
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مایع شیب الذسخؼ , تذخيز السخض اليػلشجؼ كمقػمات إصلبح الاقتراد الخیعي في  -
 العخاؽ, كمية الادارة كالاقتراد, جامعة الكػفة. 

یب حدیغ، فاعمية الادكار الػضيفية لمزخائب في الاقترادات الخیعية، السحياكؼ، زیج حب -
"، رسالة ماجدتیخ اقتراد غیخ مشذػرة، كمية الادارة  2012 - 2003حالة دراسية لمسجة 

 (.2014العخاؽ ) -كالاقتراد، الجامعة السدتشرخیة

محكخة  -ئخحالة الجدا -مخكاف صحخاكؼ, التدػیق الدياحي كأثخه عمى الصمب الدياحي -
ماجيدتیخ, جامعة أبي بكخ بمقایج, كمية العمػـ الاقترادیة, كالتجاریة كعمػـ التدییخ, قدع عمػـ 

 .2011/2012التدییخ, 
ىادیة یحياكؼ, الدياحة كالتشسية بالجدائخ, محكخة ماجدتیخ في العمػـ الدياسية, تخرز  -

 الجدائخ., جامعة باتشة, 2002/2003تشطيسات سياسية كإداریة, 
ىجیخ عبج القادر, كاقع الدياحة في الجدائخ كآفاؽ تصػرىا, محكخة ماجدتیخ, كمية العمػـ  -

 .2005.2006الاقترادیة كعمػـ التدییخ, جامعة الجدائخ, 
دراسة میجانية عمى  –یػسف مقعاش, دكر الإعلبـ الدياحي في تشذيط الدياحة الجدائخیة -

ذخؽ الجدائخؼ, أشخكحة مقجمة لشیل شيادة الجكتػراه الصػر عیشة مغ الػكالات الدياحية في ال
الحاج لخزخ, كمية العمػـ  1الثالث في الإعلبـ كالإتراؿ, تخرز إعلبـ سياحي, جامعة باتشة

 .2020/2021الاندانية كالاجتساعية, الجدائخ, 
 والمراسيم  القوانين

السؤرخ  80-76القانػف رقع: مغ  162, السادة 1977ابخیل  10, 29الجخیجة الخسسية, ع   -
, الستزسغ قانػف الشقل البحخؼ. السعجؿ كالستسع بسػجب القانػف رقع: 1976أكتػبخ  23في 
 .2010أكت 18, 46, ج ر, ع 2010أكت  15السؤرخ في  10-04
 .19/02/2003بتاریخ  11الجخیجة الخسسية رقع   -
 .  20/09/2006بتاریخ  58الجخیجة الخسسية رقع   -
السؤرخ في  13-01مغ القانػف رقع:  02, السادة 2001أكت  08, 44خیجة الخسسية, ع الج -

 , الستزسغ تػجيو الشقل البخؼ كتشطيسو.2001أكت  07
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  16السادة   -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  17السادة   -
 .31/01/2007بتاریخ  08الجخیجة الخسسية رقع  -
 .19/02/2003بتاریخ  11الخسسية رقع  الجخیجة -
 .19/02/2003بتاریخ  11الجخیجة الخسسية رقع  -
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 . 21/02/2007بتاریخ  13الجخیجة الخسسية رقع  -
 .28/10/2009بتاریخ  62الجخیجة الخسسية رقع  -
أبخیل  04السؤرخ في  06-99, القانػف رقع:  1999أبخیل  7, في 24الجخیجة الخسسية ع  -

 د القػاعج التي تحكع نذاط ككالة الدياحة كالأسفار.یحج 1999
 .27/01/1985, السؤرخة في: 05الجسيػریة الجدائخیة الجیسقخاشية الذعبية , ج ر, ع  -
 . 15/03/1998, السؤرخة في 11الجسيػریة الجدائخیة الجیسقخاشية الذعبية, ج ر, العجد  -
رة الدياحة, سياسة تشسية قصاع الدياحة آفاؽ الجسيػریة الجدائخیة الجیسقخاشية الذعبية, كزا -

 .2006, الجدائخ, مارس 2015
أكتػبخ  21،بتاریخ  61الجسھػریة الجدائخیة الجیسقخاشية الذعبية، الجخیجةالخسسية. العجد  -

 8،ص 2010
مارس  12, ج ر, رقع: 1980مارس  15, السػافق لػػ: 77-80مغ القانػف رقع:  01السادة  -

1980. 
بتاریخ,  11, ج ر, رقع :21/02/1998, السؤرخ في 70-98مغ القانػف رقع:  01ة الساد -

02/11/1998. 
 ,  .77-80مغ القانػف رقع:  02السادة  -
ق, السػافق 1407شعباف سشة  02السؤرخ في  88-87مغ السخسػـ التشفیحؼ رقع:  03السادة  -

 ـ.1987ابخیل  21لػػ: 
 79, رقع 1ج31/10/1992, السؤرخ في 402-92مغ القانػف رقع:  04السادة  -

 .02/11/1992بتاریخ
 79, رقع 1ج31/10/1992, السؤرخ في 402-92مغ القانػف رقع:  04السادة  -

 .02/11/1992بتاریخ
, بتاریخ: 11, ج ر, رقع: 1998فبخایخ  20, السػافق لػػ: 70-98مغ القانػف  05السادة  -

02/11/1998. 
 . 77-80ف رقع: مغ القانػ  05السادة  -
, بتاریخ: 11, ج ر, رقع: 1998فبخایخ  20, السػافق لػػ: 70-98مغ القانػف  07السادة  -

02/11/1998. 
 79, رقع 1ج31/10/1992, السؤرخ في 402-92مغ القانػف رقع:  08السادة  -

 .02/11/1992بتاریخ
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 10السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 11السادة  -
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 . 09-16مغ القانػف رقع:  12السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  12السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 12/1السادة  -
لحكخ, عمى أنو تعتبخ سفیشة كل عسارة بحخیة أك الدالف ا 80-76مغ القانػف  13السادة  -

آلية عائسة تقػـ بالسلبحة البحخیة إما بػسیمتيا الخاصة ك إما عغ شخیق قصخىا بدفیشة أخخػ أك 
 مخررة لسثل ىحه السلبحة. 

 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  13السادة  -
 .2000 مؤرخ في أكؿ مارس 46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال13السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  15السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  17السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  18السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  18السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  19السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  20السادة  -
 .12-85فیحؼ مغ السخسػـ التش 21السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  22السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  22السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  23السادة  -
 .12-85مغ السخسػـ التشفیحؼ  23السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  24السادة  -
 .09-16مغ القانػف رقع:  25السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 3السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 4السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 5السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 6السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: غ السخسػـ الم 7السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 8السادة  -
 .2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000تشفیحؼ رقع: مغ السخسػـ ال 9السادة  -
ق, 1432شعباف السػافق لػػ: أكؿ  2011یػلیػ  03, الرادرة في 37السادة الأكلى , ع  -

 .07ص
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 79, رقع 1.ج31/10/1992, السؤرخ في 402-92السادة الأكلى مغ القانػف رقع:  -
 .02/11/1992بتاریخ

بتاریخ  54, ج ر, رقع:1994أكت 17, السؤرخ في 255-94السادة الأكلى مغ القانػف رقع:  -
24/08/1994. 
بتاریخ  54, ج ر, رقع:1994 أكت17, السؤرخ في 255-94السادة الأكلى مغ القانػف رقع:  -

24/08/1994. 
بتاریخ  54, ج ر, رقع:1994أكت 17, السؤرخ في 256-94السادة الأكلى مغ القانػف رقع:  -

 22, ص29/08/1994
 29, الرادرة في 2012فيفخؼ  21, السؤرخة في 07-12السادة الأكلى مغ قانػف الػلایة  -

 ,  2012فيفخؼ 
نػفسبخ  02السؤرخ في  44) الجخیجة الخسسية رقع:  214-88ف مغ القانػ   01السادة رقع:  -

1988.) 
نػفسبخ  02السؤرخ في  44) الجخیجة الخسسية رقع:  214-88مغ القانػف   02السادة رقع:  -

1988.) 
نػفسبخ  02السؤرخ في  44) الجخیجة الخسسية رقع:  214-88مغ القانػف   04السادة رقع:  -

1988.) 
، الستعمق 2016اغذت  03، السػافق ؿ:1437شػاؿ  29، مؤرخ في  09-16قانػف رقع:  -

 .2016اغذت  03، الرادرة بتاریخ 46بتخقية الاستثسار، ج ر عجد
 2، یحجد القػاعج الستعمقة بالفشجقة، ج ر، عجد1999یشایخ  6مؤرخ في  01-99قانػف رقع:  -

 .1999یشایخ  10صادر في 
، یحجد شخكط ككيفيات مشح امتياز 2007فبخایخ  19مؤرخ في  07-69مخسػـ تشفیحؼ رقع  -

 ، معجؿ 2007فبخایخ  21، صادر في 13استعساؿ كاستغلبؿ السياه الحسػیة، ج ر، عجد 
-85، یعجؿ كیتسع السخسػـ رقع :2001مایػ  26مؤرخ في  01-138مخسػـ تشفیحؼ رقع:  -

 .2001مایػ  27صادر في  30، ج ر، عجد 14
،یحجد معاییخ ترشيف  2000یػنیػ  11مؤرخ في  130-2000مخسػـ تشفیحؼ رقع:  -

 . 2000یػنیػ  18صادر في  35السؤسدات الفشجقية إلى رتب كشخكط ذلظ، ج ر، عجد 
، یعخؼ السؤسدات الفشجقية 2000مؤرخ في أكؿ مارس  46-2000مخسػـ تشفیحؼ رقع:  -

 .2000مارس  5في  صادر 10كیحجد تشطيسيا كسیخىا ككحا كيفيات استغلبليا، ج ر، عجد 
یحجد الأعساؿ الفشجقية كالدياحية  1985یشایخ  26مؤرخ في  12-85مخسػـ تشفیحؼ رقع:  -

 .1985یشایخ  27صادر في  5كیشطسيا، ج ر، عجد 
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، یحجد شخكط تخريز أماكغ التخیيع  1985یشایخ  26مؤرخ في  14-85مخسػـ رقع:  -
 معجؿ كمتسع. 1985یشایخ  27صادر في  5كاستغلبليا، ج ر، عجد 

  ةالإلكترونيالمواقع 

متحرل عميو مغ السػقع بتاریخ  الستحف الػششي الجدائخؼ للآثار القجیسة كالفشػف الإسلبمية,  -
12/12/2022.                         

-https://al-aim.com>article>Algeria           
-https://www.ouarsenis.com/showthread-museum-ancient-ar 

 كزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة, الحسامات السعجنية , متحرل عميو مغ السػقع  -
https://www.mta.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%85%d8%a7%d9%85%d8
%a7%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b9%d8%af%d9%86%d9%8a%d8%a9/  

أسعج حساد مػسى أبػ رماف، مسجكح عبج الله أبػ رماف، الػعي الدياحي كدكره في تعدید القجرة التشافدية  -
دراسةتحمیمية میجانية. متػفخ عمى السػقع الإلكتخكني:  -لقصاع الدياحة كالدفخ في الأردف

/3147/36771/606079showJournal/ir.gov.isc.ecc   26/09/2021   : 14:00عمى الداعة. 
انجمیدؼ(".  -إسساعیل عبج الفتاح عبج الكافي، "السػسػعة السيدخة لمسرصمحات الدياسية )عخبي -

 www.kotobarabia.com. 2017. عمى الخابط:     246.ص  02/04/ 2021تاریخالإشلبع: 
. تاریخ انجمیدؼ(" -إسساعیل عبج الفتاح عبج الكافي، "السػسػعة السيدخة لمسرصمحات الدياسية )عخبي -

 www.kotobarabia.com. 2017. عمى الخابط:     246.ص  02/04/ 2021الإشلبع: 
 /http://www.fnhr-dz.com/a-proposالاتحاد الػششي لمسصاعع كالفشادؽ. مغ نحغ. تع الاستخجاع مغ -
الانتخنت كجبة كحمػػ في السصبخ الجدائخؼ, متحرل عميو مغ  17الأكلبت السذيػرة في الجدائخ .. أبخز  -

 عمى الخابط : 
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8
%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-
%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/ بتاریخ  

.20:35سا :  23/11/2023  
 (com.albawaba.www ›... › :الأىسية الاقترادیة للؤمغ الدياحي، متػفخ عمى السػقع الإلكتخكني -

 00). 20عمى الداعة : 2021/09/10
الجامع الكبیخ بالجدائخ: اكتذف الفغ الإسلبمي. متحرل عميو مغ  -

:http://islamicart.museumwnf.org/database_item.php 
Mon01؛dz؛ISL؛id=monument؟ ؛38؛ en 

https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
https://almalomat.com/32018/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D9%87%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/
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كذلظ یػـ   //: www.marefa.orghttpsالدياحة في تخكيا, متحرل عميو مغ الأنتخنت عمى الخابط -
 .10:00سا 10/02/2024
متحرل عميو مغ السػقع الالكتخكني  -الدسات –الأىسية  -الفرل الثاني للبستثسار الدياحي السفيػـ -

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact
=8&ved= 12:05سا  2023-17/02یػـ. 

. 2020(. الدائحػف الػافجكف إلى الجدائخ حدب بمج الإقامة 2021السكتب الػششي الجدائخؼ للئحراء. ) -
یشطخ عمى الخابط: 
https://www.ons.dz/IMG/pdf/arrivees_touristiques_par_pays_de_residence_2020.pd

f 
-http://www.ont.dz/aالسكتب الػششي لإحراءات الدياحة   معمػمات عشا. تع الاستخجاع مغ -

propos/ 
 السػسػعة الدياسية، مفيػـ الخیع، متحرل عميو مغ الانتخنت -

 https://political-
encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D
8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9 .14:00سا  15/05/2023بتاریخ    

 نجسة عمى الخابط: -السػقع الخسسي لذخكة أكریجك -

 https://www.ooredoo.dz/ar/web/guest/about-us/about-the-company 

 السػقع الخسسي لذخكة جیدؼ عمى الخابط:  -

https://www.djezzy.dz/ar/%d8%ac%d8%a7%d8%b2%d9%8a/%d8%aa%d8%b9%d
8%b1%d9%81-
%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%86%d8%a7/%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a9-
%d8%b9%d9%86-%d8%ac%d8%a7%d8%b2%d9%8a/ 

 https://www.mobilis.dz/ar/apropos.phpالسػقع الخسسي لذخكة مػبیميذ عمى الخابط:  -
الة الػششية لمحجائق كالسحسيات الصبيعية. عخض تقجیسي. تع الاستخجاع الػك -

 http://www.apn.dz/index.php/fr/presentationمغ
  السػقع، الخسسيالخابط  ، الشقل الاستثسار الػششية الػكالة لتصػیخ -

https://www.industrie.gov.dz/andi/ 
 . 2016(. تقخیخ التشسية البذخیة في الجدائخ 2017بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي. ) -

https://www.dz.undp.org/content/dam/algeria/docs/Publications/Reports/Human٪20
Development٪20Report٪202016٪20(French٪20Version).pdf 

 (. الدياحة البیئية في الجدائخ: تقیيع لمػضع الحالي كالآفاؽ السدتقبمية. 2017الأمع الستحجة لمبیئة. )بخنامج  -

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved
https://www.ons.dz/IMG/pdf/arrivees_touristiques_par_pays_de_residence_2020.pdf
https://www.ons.dz/IMG/pdf/arrivees_touristiques_par_pays_de_residence_2020.pdf
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%B9
https://www.industrie.gov.dz/andi/
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https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/21249/Ecotourism٪20in٪
20Algeria٪20an٪20assessment٪20of٪20current٪20status٪20and٪20future٪20pros
pects.pdf؟sequence=1&isAllowed = 

, تاریخ الإشلبع 17/08/2015جازیة سميساني, صحيفة الدياحي تغحؼ الدياحة الجدائخیة, تاریخ الشذخ  -
 http// :www.alaraby.com, متاح عمى الخابط 25/01/2022
متحرل عميو جخیجة " السرخد الاقترادؼ"  الجبمػماسية الدياحية لتدػیق الػجية الجدائخیة....كيف ذلظ ؟  -

عبخ السػقع .  10:00سا  17/01/2023مغ الأنتخنت بتاریخ 
.https://www.elmasdaronline.dz/23/11/2022… 
-http://www.aavجسعية ككالات الدفخ الجدائخیة.  معمػمات عشا. تع الاستخجاع مغ -

algeria.com/about-us/ 
  26/04/2023الانتخنت یػـ  حدغ بلب، مجخل لفيع الدياسات العامة، متحرل عميو مغ  -

http://search.mandumah.com/Record/519208/Details 
 26/04/2023حدغ بلب، مجخل لفيع الدياسات العامة، متحرل عميو مغ الانتخنت یػـ   -

http://search.mandumah.com/Record/519208/Details 
 
 . عمى الخابط: 2021/09/02یخالإشلبع خمیل حدیغ،"الدياسات العامة كمفھػـ إدارة الجكلة"، تار  -
عبخ  26/04/2023، تعخیف الإستثسار لغة كاصصلبحا، متحرل عميو مغ الانتخنت یػـ دعاء اشخؼ -

 . https://www.almrsal.com/post/929414 السػقع
شيخ, تاریخ الشذخ  11ممیػف سائح زاركا تخكيا في  53الجدیخة نت, شبكة الجدیخة الإعلبمية,  -

22/12/2023. 
شكخؼ بغ زعخكر، رشیج ساشػر، " الدياحة كالشسػ الاقترادؼ في الجدائخ الأدلة مغ التكامل السذتخؾ  -

 یشطخ عمى الخابط التالي. 13ص  2016, جامعة بمیجة،  3كتحميلبلدببية" جامعة الجدائخ 
:https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf تع الدیارة یػـ  

13/03/2024 .00:00, سا   
 لأمع، متحرل عميو مغ السػقع كاتب ككتاب، آدـ سسیث بحث في شبيعة كاسباب ثخكة ا -

https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/ بتاریخ  
.11:30سا  17/05/2023  

 و مغ السػقعكاتب ككتاب، آدـ سسیث بحث في شبيعة كاسباب ثخكة الأمع، متحرل عمي -
 https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/ بتاریخ  

.11:30سا  17/05/2023  
 .18:00سا  09/09/2023متاح عمى السػقع: تاریخ الجخػؿ:  -

https://www.djazairess.com/echchaab. 
 (. الأثخ الاقترادؼ لمدفخ كالدياحة: الجدائخ. تع الاستخجاع مغ2020مجمذ الدفخ كالدياحة العالسي. ) -

https://wttc.org/Research/Economic-impact/Algeria 

https://www.almrsal.com/post/author/doaaashraf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf%20تم%20الزيارة%20يوم%2013/03/2024
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf%20تم%20الزيارة%20يوم%2013/03/2024
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/78731/1/MPRA_paper_78731.pdf%20تم%20الزيارة%20يوم%2013/03/2024
https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/
https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/
https://www.facebook.com/sanaabooks/posts/1929499623945139/
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مشتده شاسیمي ناجخ الػششي: مخكد التخاث العالسي لمیػندكػ.  متحرل عميو مغ.  -
https://whc.unesco.org/en/list/179/ 

-http://www.turkey-post.net/pمػقع تخكيا بػست, متحرل عميو مغ الأنتخنت عمى الخابط  -
ctegory/tourism  22:00, سا 06/02/2024تع الاشلبع عميو یػـ. 

-الاىقار-حطیخة-دیػاف-82/السؤسدات/الجكاكیغ/2-الثقافي-التخاثمػقع كزارة الثقافة كالفشػف,  -
.  متحرل عميو مغ الانتخنت بتاریخ: https://www.m-culture.gov.dz/index.php/arالػششية

 .19:30, سا 11/09/2023
 مػقع كزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة.  -
 الػجيات الدياحية في الجدائخ. تع الاستخجاع مغكزارة الدياحة كالرشاعات التقمیجیة الجدائخیة.  أىع  -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/top-tourist-destinations-in-algeria/ 
 كزارة الدياحة كالرشاعات التقمیجیة الجدائخیة. الاستثسار الدياحي في الجدائخ. تع الاستخجاع مغ -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourism-investment-in-algeria/ 
 كزارة الدياحة كالرشاعات التقمیجیة الجدائخیة. الدياحة الثقافية في الجدائخ. تع الاستخجاع مغ -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/cultural-tourism-in-algeria/ 
 كزارة الدياحة كالرشاعات التقمیجیة الجدائخیة. مشذآت الإیػاء في الجدائخ. تع الاستخجاع مغ -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/accommodation-establishments-in-algeria/ 
كزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة, اعتساد السخشج الدياحي. تع الاستخجاع  -

 /http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourist-guide-accreditationمغ
  الجدائخ. تع الاستخجاع مغكزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة. الدياحة في  -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/tourism-in-algeria/ 
 كزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة.رخرة السذغل الدياحي. تع الاستخجاع مغ -

http://www.mtpa.gov.dz/en/home/the-tour-operators-license/ 
 و مغ السػقع عبخ الخابط :ككیبیجیا السػسػعة الحخة، ذركة الشفط، متحرل عمي -

https://ar.wikipedia.org/wiki 17/05/2023/ یػـ  11.00سا   
 جانفي 10كیكیبیجیا, السػسػعة الحخة,  كزارة الدياحة كالرشاعة التقمیجیة ) الجدائخ(, تع تعجیل الرفحة  -

. 22:00, سا  30/08/2023, متحرل عميو مغ الانتخنت عبخ السػقع  یػـ 2023
https://ar.wikipedia.org/wiki/ 

(http://drkhalilhussein.blogspot.com ) 
(http://drkhalilhussein.blogspot.com ) 
20, 2003. http://www.feem.i .22:30، سا  15/06/2023تع الاشلبع عميو یػـ     
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-
%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9 الييكل التشطيسي لمػزارة,   

.21:00سا  01/09/2023تاریخ الجخػؿ   
 فخیجة لیشجة, شخكؽ مشى, الستاحف في الجدائخ كدكرىا في الدياحة, متاح عمى السػقع: -

http://www.turkey-post.net/p-ctegory/tourism
http://www.turkey-post.net/p-ctegory/tourism
http://www.turkey-post.net/p-ctegory/tourism
https://ar.wikipedia.org/wik%20i/%20يوم%2017/05/2023
http://www.feem.i/
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://www.mta.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D9%83%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 http://fsecg.univ-guelma.dz/sites>default>files .19:00, سا 09/09/2023تاریخ الجخػؿ:    
ككیبیجیا السػسػعة الحخة، ذركة الشفط، متحرل عميو مغ السػقع عبخ الخابط  -
:https://ar.wikipedia.org/wiki یشطخ الخابط: .  11.00سا 17/05/2023/ یػـhttps://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284422336 
- Kasimati, E. (2016), “Does tourism contribute significantly to the Greek economy? 
A multiplieranalysis”, European Journal of Tourism, Hospitality and Recreation, 7(1), 
5562 http://www.degruyter.com  . 22:00، سا15/06/2023اشمع عميو یػـ  
- Brau, R., Lanza, A., & Pigliaru, F. (2003). Ho Fast are the Tourism Countries 
Growing? The CrosscountryEvidence. Paper prepared for the Conference "Tourism 
and Sustainable Economic Development", Chia, Sardinia,September 1920, 2003. 
http://www.feem.i .22:30ا ، س 15/06/2023تع الاشلبع عميو یػـ     

- Malaysia travel.2019. about malaysia fast fasts. Consulté 10/02/2024, sur 
http://malaysia.travel. 
- Tourism Malaysia. 2018. MalaisiatrulyAsia Consulté le 10/02/2024.sur http:// 

www.tourism.gov.my. 
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 ......  ملخص الأطروحة......  

  

 

 

هذه الأطروحة بعنوان: " رهانات السياسة السياحية في الجزائر كأحد البدائل  

إلى أي مدى يسكن لمقطاع الدياحي للاقتصاد الريعي" جاءت لمعالجة الإشكالية التالية: 
  أن يكهن أحد البدائل الاقترادية الهامة التي يُعتسد عميها خارج قطاع السحروقات في 

 ؟ في الجزائر
تقدبع ىحه الجراسة كفق الآتي: مجخل مشيجي كنطخؼ كأربعة فرػؿ, حیث تع  كقج تعّ 

ة ككحا الشطخیات السفدخة التصخؽ في السجخل السشيجي كالشطخؼ إلى إبخاز مشيجية الجراس
ليا, كفي الفرل الأكؿ إلى عخض السفاليع الشطخیة الستعمقة بالجراسة, كفي الفرل الثاني 
تع إبخاز كاقع الدياسة الدياحية في الجدائخ ككحا الاستثسارات الدياحية كمختمف السؤشخات 

ياسات السختبصة بالقصاع الدياحي, كفي الفرل الثالث تع عخض إبخاز مزامیغ الد
الدياحية في الجدائخ مغ خلبؿ الفػاعل الخسسية كغیخ الخسسية كدكرىا في تشفیح ىحه 
الدياسات ككحا السخصصات التشسػیة الشجدة في القصاع الدياحي كتقیيسيا, كأما الفرل 
الخابع فقج تصخؽ إلى إبخاز استخاتيجيات الدياسات الدياحية في الجدائخ كتقیيسيا مغ خلبؿ 

, ككحا تكيع سبل كآليات تفعیل 2030التػجیيي لمتيیئة الدياحية آفاؽ عخض السخصط 
الدياحة في الجدائخ ثع تقجیع تقیيع لمدياسات الدياحية الجدائخیة بذكل عاـ مقارنة ببعس 

 .الجكؿ
 كخمرت الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج نحكخ محرّمتيا أفّ:  

الاقترادؼ في الجدائخ، لسا تستع بو مغ الدياحة تعج مرجرا ميسا مغ مرادر التشػیع 
عمى الاىتساـ بالقصاع  أیزا تعسل الجكلة, كسا مقػمات سياحية كمشاشق لمجحب الدياحي

مغ الرعػبات كلع  اترادیا محػریا, إلّا أنو بقي  یعاني كثیخ اقالدياحي بإعتباره بجیلب 
ػة مشو كبقي یدیخ یخؽ إلى السدتػػ السصمػب الحؼ یكفل الػصػػؿ إلى الأىجاؼ السخج

, كذلظ راجع لعجة أسباب نحكخ مشيا غياب الإرادة الدياسية الجادة لمشيػض بػتیخة محتذسة
 بالقصاع الدياحي بالإضافة إلى ضعف الثقافة الدياحية لجػ السجتسع الجدائخؼ. 

 الكلمات المفتاحية:

 –الاقتراد الخیعي  -السؤشخات الدياحية   –الاستثسار الدياحي  –الدياسة الدياحية 
 .القصاع الدياحي



               Abstract 
  

 

 

 In Algeria as one of the alternatives to the rentier economy” aims to 

address the following problem: To what extent can the tourism sector be 

one of the important economic alternatives that can be relied upon 

outside the hydrocarbon sector in order to achieve a comprehensive 

development progress in Algeria ? This is done by dividing this study 

into the following : a methodological and theoretical introduction and 

four chapters. In the methodological and theoretical introduction, we 

touched on highlighting the methodology of the study as well as the 

theories explaining it. In the first chapter, we presented the theoretical 

concepts related to the study. In the second chapter, The reality of 

tourism policy in Algeria was highlighted , as well as tourism 

investments and various indicators related to the tourism sector . In the 

third chapter ,we discussed highlighting the contents of tourism policies 

in Algeria by presenting the official and informal factors and their role in 

implementing these policies, as well as the completed development plans 

in the tourism sector and evaluating them. In the fourth and final chapter, 

we highlighted the strategies of tourism policies in Algeria and 

evaluating them through presenting the guideline plan for tourism 

development prospects 2030, as well as evaluating ways and 

mechanisms for activating tourism in Algeria, then providing an 

evaluation of Algerian tourism policies in general compared to some 

countries. 
 

 The study concluded with a set of results , including : - Tourism is an 

important source of economic diversification in Algeria. Because of its 

tourism potential and tourist attraction areas, the state is also working to 

pay attention to the tourism sector as a pivotal economic alternative. 

However, it continued to suffer from many difficulties and did not live 

up to the required level that guarantees reaching the desired goals and 

remained progressing at a decent pace. This is due to several factors, like 

: the absence of serious political will to advance the tourism sector, in 

addition to the weakness of the tourism culture in Algerian society. 
 

key words: 
 

Tourism policy - tourism investment - tourism indicators - rentier 

economy - tourism sector. 


