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 :ملخص
رج٘ذ ٓؼظْ اُذٍٝ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٜذف ٝؽ٢٘ ُٜب ك٢ ظَ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝٓب أؽذصزٚ اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اعز٘ضاف ُِٔٞاسد 

غزٔغ أطجؾذ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ٝاخلاٍ ثبُزٞاصٕ اُؼبّ، ٝك٢ ظَ اُؼـٞؽ ػ٠ِ أُ٘شآد ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبرٜب ارغبٙ اُج٤ئخ ٝأُ

ؤداح ٤ُظٜش اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ًؤؽذ اُشٝاكذ ُِٔؾبكظخ اُج٤ئ٤خ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد ٝاُجشآظ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ًٝ

 ُزؾذ٣ذ ؽغْ الإعٜبد ا٢ٌُ ٝاُ٘ٞػ٢ اُز١ ٣ؾذس ُِج٤ئخ ٝأُٞاسد.

غ أُئعغبد اُز٢ ُٜب ٓغزوجَ ؽ٤ش ٣ٔضَ الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ػبٓلا سئ٤غ٤ب ُِ٘غبػ ٤ُجشص ٓؼبُْ ٝثبػزجبس الاعزذآخ ٗغ٤ظ ٣ِق ع٤ٔ

 ٓغبٛٔخ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش روبس٣شٙ ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 سح اُج٤ئ٤خ، اُٞػ٢ اُج٤ئ٢.اُزذه٤ن اُج٤ئ٢، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، روبس٣ش اُزذه٤ن، الإداانكهًبث انًفتبحُت: 

Abstract: 

 Most countries have adopted sustainable development as a national goal in light of the environmental 

deterioration and the industrial revolution resulting from the depletion of resources and the disruption of the 

general balance. Under pressure on enterprises to carry out their responsibilities towards the environment and 

society, environmental protection is an imperative necessity to show environmental auditing as one of the 

branches of environmental conservation and a means of ensuring compliance with laws Environmental 

management policies and programs and as a tool to determine the amount of stress and type of stress that occurs 

to the environment and resources. 

As sustainability is a fabric that surrounds all institutions with a future where social and environmental 

performance is a key success factor, it highlights the contribution of environmental auditing in terms of its 

reporting to the provision of information for sustainable development. 

Key Words : Environmental Audit, Sustainable Development, Audit Reports, Environmental Management, 

Environmental Awareness. 
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 المراجعة البيئية ورهان تحقيق التنمية المستدامة

 : تمهيد     
ػٖٔ روش٣ش ٤ٛئخ ثٞٗذ رلاٗذ أُج٢٘ ػ٠ِ اُزِج٤خ اؽز٤بعبد  0892إ اهزشاػ ٓظطِؼ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ػبّ 

اُؾبػش دٕٝ ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبدٓخ ٝأُزؼٖٔ اُؼ٘بطش اُضلاصخ أُشرجطخ ػٖٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

ٝٓب ػشف ثـ "هٔخ  0880ئرٔش س٣ٞد٣ٞعب٤ٗش ػبّ أُغزذآخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُج٤ئخ الاهزظبد ٝأُغزٔغ، صْ ٓ

الأسع" ًبٕ الاٗطلاهخ ُزج٢٘ ٓؼظْ اُذٍٝ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٜذف ٝؽ٢٘ ُٜب ك٢ ظَ رلبهْ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ 

ٗز٤غخ رسٝح اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ٝٓب أؽذصزٚ ٖٓ رذٛٞس ث٤ئ٢ ٝاعز٘ضاف ُٔٞاسدٛب ٝاخلاٍ ثزٞاصٜٗب ٝك٢ ظَ اُزضا٣ذ 

ظبٛشح ٝٓب رشٌِٚ ٖٓ خطش ػ٠ِ الإٗغب٤ٗخ أطجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ار شٌَ أُطشد ُؾذح اُ

 ػـٞؽ ػ٠ِ أُ٘شآد ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝزٜب ارغبٙ أُغزٔغ.

ٝثبػزجبس الاعزذآخ ػجبسح ػٖ ٗغ٤ظ ٣ِق ع٤ٔغ أٝعٚ اُؾ٤بح ٝأؽذ أْٛ اُوؼب٣ب الإداس٣خ ثبُ٘غجخ ُِششًبد اُز٢ 

وجَ ؽ٤ش الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٣ٔضَ ػبٓلا سئ٤غ٤ب ٖٓ الأػٔبٍ اُ٘بعؾخ ك٢ اُششًبد رش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٓغز

ٝاُز١ ٣وبط ثبُٔزـ٤شاد ٝأُئششاد أُب٤ُخ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٤ُجشص ػـؾ اُغٜبد أُؼ٤٘خ 

 ثٔذٟ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔئعغخ.ٝٓذٟ أُغبٛٔخ اُز٢ روذٜٓب ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٤ُظت الاٛزٔبّ 

٤ُظٜش اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ًؤؽذ اُشٝاكذ أُٜٔخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئ٤خ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد 

 ٝاُجشآظ الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزظٜش اشٌب٤ُخ  ٖٓ ٓؼِٞٓبد لاصٓخ لأؿشاع ًٔب لأ٤ٔٛخ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝٓب رٞكشٙ

 .؟"يذي يسبهًت انًراجؼت انبُئُت فٍ تحقُق انتًُُت انًستذايت"ثؾض٘ب:

 ٝلإصاُخ الإثٜبّ ػ٠ِ اشٌب٤ُبر٘ب هغٔ٘ب ٓٞػٞع ثؾض٘ب ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس:

 انًحىل الأول: الإطبر انُظرٌ نهًراجؼت انبُئُت.

 انًحىر انثبٍَ: انتًُُت انًستذايت.

 ج: دور انًراجؼت انبُئُت فٍ تحقُق انتًُُت انًستذايت.انًحىل انثبن

 
 الإطبر النظري للمراجعة البيئية.أولا: 

 

رؼذ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٖٓ أخطش اُزؾدذ٣بد اُزد٢ رٞاعدٚ الإٗغدبٕ  انضرورة انًىضىػُت نتبٍُ انًراجؼت انبُئُت: .1

ب ار شدِٔذ ٓغدبلاد ٓزؼدذدح ٓدٖ رِدٞس ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ ؽ٤ش رؼذدد أٗٞاػٜب ٝرضا٣ذد ؽذرٜب ٝرلبهٔذ ٓشدٌلارٜ

 ٓبئ٢ ٝٛٞائ٢ ٝرشاث٢ ٝاشؼبػبد ٝكؼلاد اُظشف اُظؾ٢ ٝٓخزِق أصش اُظ٘بػبد الأخشٟ...اُخ.

٤ُظجؼ اُزٞعٚ ٗؾٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝرو٤َِ آصبس اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝاُؾذ ٖٓ أخطبسٙ ػدٖ ؽش٣دن ٗشدش اُدٞػ٢ ثد٤ٖ ًبكدخ 

ٜب ًؤخلاه٤خ الأػٔبٍ، اعدزٞعت ػِد٠ اُغٜدبد أُؼ٤٘دخ كد٢ اُذُٝدخ ششائؼ أُغزٔغ ًٔغئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ ٝثبُ٘ظش ا٤ُ

عؼِٜب ٖٓ أ٣ُٞٝبرٜب ثزلؼ٤َ رشعبٗخ اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝٓؾبُٝخ ا٣غبد أداح هبدسح ػِد٠ اُو٤دبّ ثزو٤د٤ْ دٝس١ ٓد٘ظْ 

، ٝكد٢ ظدَ ؽ٤بد١ ٝك٢٘ ٣ؾذد ًلبءح ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓخزِق الأٗشطخ راد اُظِخ ثبُج٤ئدخ

رؼذد ٝر٘ٞع اُزذه٤ن اُز١ ُْ ٣ؼذ ٓوزظش ػِد٠ أٗدٞاع اُزدذه٤ن أُدب٢ُ كؾغدت، ثدَ رطدٞسد ُزشدٌَ ٓغدبلاد أخدشٟ 

ٜٓ٘ب اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ رو٤٤ٔب ُلأداء اُج٤ئ٢ ك٢ ظَ ٓدب رزٌجدذٙ أُئعغدبد ٓدٖ رٌدب٤ُق ٝاُزضآدبد ٓب٤ُدخ ثغدجت اُزِدٞس 

٢ ػ٠ِ رؾو٤ن أهظ٠ هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ثبُوؼدبء اُز١ هذ رؾذصٚ، ٝثبُ٘ظش ُزطٞس أٛذاف اُزذه٤ن أُج٘

ػ٠ِ ٓظبٛش الإعشاف ك٢ اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽدخ ٝاُؼٔدَ ػِد٠ اُزٞك٤دن ثد٤ٖ رؾو٤دن اُشكدبٙ الاهزظدبد١ ٝاُشكدبٙ 

الاعزٔبػ٢، ُ٘جشص أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ًدؤداح كؼبُدخ ُزؾذ٣دذ ؽغدْ الإعٜدبد أٌُد٢ ٝاُ٘دٞػ٢ اُدز١ ٣ؾدذس ُِج٤ئدخ ٝأُدٞاسد 

عددٞاء رِٞصددب ًددبٕ أٝ رددذٛٞسا ػددٖ ؽش٣ددن ٓشاعؼددخ اُغ٤بعددبد ٝثددشآظ أُئعغددخ ُِزؾوددن ٓددٖ ًلبءرٜددب ٝكبػ٤ِزٜددب 

 ٝاُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾٌْ ٛزا الأداء.

رؼذدد ٓلب٤ْٛ أُشاعؼدخ اُج٤ئ٤دخ ٝعد٘شًض ػِد٠ أٜٛٔدب ػدٖٔ اؽدبس اُغٜدبد أُؼ٤٘دخ  يفهىو انًراجؼت انبُئُت: .2

 خ اُج٤ئ٤خ ٜٝٓ٘ب:ٝأُزخظظخ ثؾٔب٣
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" "اُزددذه٤ن اُج٤ئدد٢ كؾددض اٗزوددبد١ دٝس١ ٓدد٘ظْ ٝٓٞصددن EPAرؼش٣ددق ًٝبُددخ ؽٔب٣ددخ اُج٤ئددخ الأٓش٤ٌ٣ددخ " -

ٝٓٞػٞػ٢، ثٞاعطخ ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ أٝ عٜخ ٓغزوِخ راد عِطخ هب٤ٗٞٗدخ ُِؼ٤ِٔدبد الإٗزبع٤دخ ٝٓدب ٣دشرجؾ ثٜدب ٓدٖ 

أٗشطخ كشػ٤خ ُزؾذ٣ذ رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓزـ٤شارٜب"
(1). 

" اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ "أداح اداس٣خ داخ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُدذٝس١ أُٞصدن ٣iccق ؿشكخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ "رؼش -

ٝأُ٘ظْ ُٔدذٟ ًلدبءح أداء ٗظدبّ الإداسح اُج٤ئ٤دخ ٝٓدذٟ اٛزٔدبّ الإداسح ثؾٔب٣دخ اُج٤ئدخ ٓدٖ خدلاٍ سهبثدخ الإداسح ػِد٠ 

بلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ ٖٓ خلاُٜدب ٣دزْ اُٞكدبء ثٔزطِجدبد الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝٓذٟ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد أُشرجطخ ث

اُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ"
(2). 

٣ؼددشف اُزددذه٤ن اُج٤ئدد٢ أٝ أُشاعؼددخ اُج٤ئ٤ددخ ػِدد٠ أٗددٚ كؾددض ٓدد٘ظْ ٝٓٞػددٞػ٢ دٝس١ ثٞاعددطخ اُٞؽددذح  -

ٔزطِجدبد الاهزظبد٣خ أٝ عٜدخ خبسع٤دخ ُِزؼدشف ػِد٠ ٓدذٟ اٗغدغبّ ػ٤ِٔدبد اُزشدـ٤َ ٝأُٔبسعدبد أُخزِلدخ ٓدغ اُ

اُوبثِخ ُِزطج٤ن
(3). 

اُخبص ثبلإداسح اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔدخ اُد٠ إٔ أُشاعؼدخ اُج٤ئ٤دخ ٛد٢ "ػ٤ِٔدخ ردذه٤ن  ISO14001رؼش٣ق ٓؼ٤بس  -

ٓٞصٞهخ ُِؾظدٍٞ ػِد٠ أدُدخ ٓٞػدٞػ٤خ ٝرو٤٤ٜٔدب ٝرُدي ُزؾذ٣دذ ٓدب ارا ًبٗدذ الأٗشدطخ اُج٤ئ٤دخ رزطدبثن ٓدغ ٓؼدب٤٣ش 

٤خ"اُزذه٤ن ٝاُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ػٖ ٛزٙ اُؼِٔ
(4). 

ا٠ُ ٓب عدجن ٓدٖ خدلاٍ اُزؼدبس٣ق ٣زؼدؼ إٔ اُزدذه٤ن اُج٤ئد٢ آدب إٔ ٣دزْ داخ٤ِدب ثٞاعدطخ أُ٘شدؤح، أٝ ثٞاعدطخ عٜدخ 

إٔ أ٤ٔٛدخ اُزدذه٤ن اُدذاخ٢ِ اُج٤ئد٢ ٣ٌٔدٖ كد٢ ػدشٝسح ه٤دبّ أُ٘ظٔدخ كد٢ رو٤د٤ْ  Thomsonخبسع٤خ ٓغزوِخ ٣ٝشٟ 

خ أّ لاأدائٜب ُزوش٣شٛب ارا ًبٗذ رؾون أٛذاكٜب اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٗٞٗ
(5). 

إ ٓؼظْ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزٌلَ ثبشدجبع اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ كد٢ ػ٤ِٔبرٜدب، رغدزٞعت  يتطهببث انًراجؼت انبُئُت: .3

رٞك٤ش ٓزطِجبد ُِزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٜٓ٘ب
(6). 

ٝعٞد ثشآظ ٓخططخ رزؼِن ثزؾذ٣ذ ٓغدجن ُِزدؤص٤شاد اُج٤ئ٤دخ أُزٞهؼدخ أُشرجطدخ ث٘شدبؽ أُئعغدخ خبطدخ  -

 ػ٤خ.اُ٘شبؽبد اُظ٘ب
ػددشٝسح ٝعددٞد هددٞا٤ٖٗ ٝع٤بعددبد اداس٣ددخ ث٤ئ٤ددخ ًوبػددذح اعزششددبد٣خ ُِؾٌددْ ػِدد٠ ٓددذٟ اُزددضاّ أُئعغددخ  -

 ثخططٜب خبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼبُغخ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ ُ٘شبؽبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.
اثدلاؽ  آٌب٤ٗخ اُو٤بط أُب٢ُ ُٔب رزٌجذٙ أُئعغخ ٖٓ أػجبء ٓب٤ُخ ُِٞكبء ثبلاُزضآبد ارغبٙ اُج٤ئخ ٓدٖ خدلاٍ -

 اُ٘زبئظ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ.
اُؼشٝسح أُٞػٞػ٤خ ُٞعٞد ٓؼب٤٣ش اُزدذه٤ن ًٔوٞٓدبد أعبعد٤خ أٝ ٓغدز٣ٞبد أداح ٓؼ٤٘دخ ٓزؼدبسف ػ٤ِٜدب  -

٣غزششذ ثٜب أُدذهن كد٢ عدج٤َ ردذه٤ن أدٝاد اُو٤دبط أُؾدذدح ُِزدؤص٤شاد اُج٤ئ٤دخ ٝٓؼبُغزٜدب ٝاُزؼج٤دش ػٜ٘دب ثظدٞسح 

 ٓب٤ُخ.
جَ الإداسح اُؼ٤ِب ٝػشٝسح رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت ُٜدْ ؽدٍٞ ٓٞاػد٤غ ػشٝسح ٝعٞد اُذػْ اٌُبك٢ ٖٓ ه -

 اُج٤ئ٤خ ًبُغٞاٗت اُل٤٘خ اُج٤ئ٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝػِّٞ اُج٤ئ٤خ.
 ػشٝسح رٞاكش اُخجشح ك٢ ٓغبلاد اُج٤ئ٤خ راد اُؼلاهخ ًبُٜ٘ذعخ اُج٤ئ٤خ ٝاُظؾخ اُج٤ئ٤خ. -
ثبُزذه٤ن اُج٤ئ٢ عٞاء ٓذهو٤ٖ خبسع٤٤ٖ أٝ رذه٤ن  رٞك٤ش ٤ٛئبد ٓخزظخ رٜزْ ثبُٔذهو٤ٖ ٝاػبدح رؤ٤ِْٜٛ ُِو٤بّ -

 داخ٢ِ ٗظشا ُٔب رزطِجٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓئٛلاد ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ُزؾذ٣ذ أُخبؽش اُوبئٔخ أٝ أُؾزِٔخ.
 ٝعٞد ٗظبّ ُِٔؾبعجخ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝالاُزضآبد اُج٤ئ٤خ. -

 أهذاف وأهًُت انًراجؼت انبُئُت: .4

٢ٓ اُٞػ٢ اُذ٢ُٝ ثؼشٝسح أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٓدب طدبؽجٚ ٓدٖ اٗزشدبس ك٢ ظَ ر٘ب أهذاف انًراجؼت انبُئُت:أ. 

أُ٘ظٔبد ٝعٔبػبد ؽٔب٣دخ اُج٤ئدخ ص٣دبدح اُد٠ اُزدذه٤ن اُج٤ئد٢ ًؤؽدذ اُشٝاكدذ أُٜٔدخ ُِزؤ٤ًدذ ػِد٠ ٓدذٟ الاُزضآدبد 

الإداس٣خ اُج٤ئ٤خ ثبُغ٤بعبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُجشآظ أٓب أٛذاكٚ ك٤ٌٖٔ رًشٛب لا ُِؾظش ك٤ٔب ٢ِ٣:
(7) 

 رظ٤ْٔ ٗظبّ رو٢ٔ٤٤ ٣ضٝد الإداسح ثٔؼِٞٓبد ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ثشؤٕ الأٛذاف أُؾذدح ػٔبٗب ُزؾو٤وٜب. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ ٓغبػذح الإداسح ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔخبؽش اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغزٜب ٝالاُزضاّ ثٔزطِجبرٜب. -
 رو٤٤ْ ٓؾب٣ذ ٝٓ٘ظْ ُلؼب٤ُخ ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ. -
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أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ ٝص٣بدح كؼب٤ُخ اُشهبثدخ ػِد٠ الأداء اُج٤ئد٢ ٓدٖ هجدَ الأؽدشاف اُلبػِدخ )أداح رشش٤ذ اُوشاساد  -

 أُئعغخ، الأعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٜئبد اُ٘بشطخ(.
 كؾض ٓذٟ اُزضاّ الإداسح ثز٘ل٤ز اُجشآظ ٝاُغ٤بعبد أُشرجطخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝٝػ٤ٜب ثبلأداء اُج٤ئ٢. -
أُؾبعج٤خ اُز٢ رْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثظٞسح ٓب٤ُخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ لاعدزلبدح اُزؤًذ ٖٓ طؾخ ٝدهخ أُؼبُغبد  -

 ٜٓ٘ب ك٢ ارخبر اُوشاساد.

 ًٔب ٣غبْٛ اُزذه٤ن خبطخ اُذاخ٢ِ ٓ٘ٚ ثبُ٘غجخ ُِٔئعغخ:
 اُؾذ ٖٓ ٓشٌَ اُزِٞس اُج٤ئ٢. -
 سكغ عٔؼخ أُئعغخ ٝرؾغ٤ٖ طٞسرٜب أٓبّ أُغزٔغ. -
 ص٣بدح سثؾ٤خ أُئعغخ. -
ٝاُخجشاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع ُٜب أُئعغخ ٝاُزو٤َِ ٓدٖ اُؼدـٞؽ أُٔبسعدخ ٓدٖ هجدَ رلبد١ اُؼوٞثبد  -

 أُ٘ظٔبد ٝعٔبػبد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.
 ارخبر هشاساد اداس٣خ ع٤ِٔخ ك٢ ظَ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد. -

ٓب رزؼشع ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ر٘جغ ٖٓ الاٛزٔبّ اُجبُؾ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٗلغٜب ٝ أهًُت انًراجؼت انبُئُت:ة. 

ُٚ ٖٓ رؤص٤شاد عِج٤خ ثغجت رؼذ١ أُئعغبد ٝرخ٤ِٜب ػٖ اُزضآبرٜب اُج٤ئ٤دخ دٕٝ رؾٔدَ ُزٌدب٤ُق ردزًش ٓوبثدَ رُدي 

كؼلا ػٖ اُؼـٞؽبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٖٝٓ أعَ رغغ٤ذ دٝسا ا٣غبث٤ب ُِٔئعغخ ُزؾٔدَ أػجدبء أُغدبٛٔخ كد٢ 

د أُؾبعددجخ اُج٤ئ٤ددخ ًلددشع اػددبك٢ ُِٔؾبعددجخ أُب٤ُددخ ٤ُ٘شددؤ ٓؼبُغددخ أٝ رو٤ِددَ اُزددؤص٤شاد اُغددِج٤خ ٝٗزددبط ُددزُي ظٜددش

ثبُٔوبثَ كشػب ُٚ ك٢ اُزذه٤ن أؽِن ػ٤ِٚ اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ٝرشعغ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ا٠ُ ٓغبٛٔزٚ كد٢ خذٓدخ ػدذح ؽٞائدق 

 ُٜب ػلاهدخ ٓجبشدشح أٝ ؿ٤دش ٓجبشدشح ثبُٔئعغدخ أُؼ٤٘دخ ٝاُزد٢ رغدزخذّ اُزودبس٣ش ٝرؼزٔدذ ػ٤ِٜدب كد٢ ارخدبر هشاسارٜدب

 ٝسعْ ع٤بعبرٜب ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ اُزذه٤ن ٝكن اُج٤بٕ أُٞا٢ُ:



 

 

 المراجعة البيئية ورهان تحقيق التنمية المستدامة

جامعة الشهيذ حمه لخضر، الىادي، ، «الذراسات الإقتصادية والمالية مجلة 

 10،0102الجزء ،01ذد الع ،الجزائر

 

 

528 

 

 

٣ٌٖٝٔ ػشع أٗٞاع أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًٔب ٢ِ٣: أَىاع انًراجؼت انبُئُت: .5
(8)

 

 روّٞ ًَ دساعخ:يراجؼت َظى الإدارة انبُئُت: . 5.5

 غ ُٜب.ٓذٟ اُزضاّ أُئعغخ ثبُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رخؼ -
 ٓذٟ اُزضاّ أُئعغخ ثغ٤بعبد ٝاعشاءارٜب اُج٤ئخ. -
 رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ. -
 رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اداسح أُئعغخ ارخبرٛب ُزؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢. -

ُزدد٢ رلشػددٜب روددّٞ ػِدد٠ دساعددخ الأٗشددطخ ٝاُؼ٤ِٔددبد كدد٢ اؽددبس اُو٤ددٞد اُوب٤ٗٞٗددخ ا يراجؼةةت اتنتةةااو انبُئةةٍ:. 2.5

 اُزؼ٤ِٔبد ٝرؼٖٔ صلاس ٓشاؽَ:

 ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ الأ٤ُٝخ. -
 ٓشؽِخ اُلؾض اُل٢٘ ٝاُزلظ٢ِ٤ ًٔظذاه٤خ اُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ. -
 ٓشؽِخ اُلؾض اُج٤ئ٢ ُِٔٞاهغ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ. -

إ اٗزشبس اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٖٓ ؽ٤ش 

ئخ اعزخذاّ أُ٘زغبد أُظبؽجخ ُِج٤

ُٚ أصش ه١ٞ ػ٠ِ أعٞام الاعزٜلاى 

ٓٔب أعجش أُ٘ظٔبد ثبلاُزضاّ 

ثٔزطِجبد اُج٤ئخ ؽلبظب ػ٠ِ ؽظزٜب 

 اُغٞه٤خ.

رؼَٔ أُئعغبد الإهشاػ٤خ ػ٠ِ 

رؼذ٣َ ع٤بعبرٜب الائزٔب٤ٗخ ثششٝؽ 

 ٜٓ٘ب:

اُو٤بّ ثزذه٤ن ث٤ئ٢ ٝٓب ٣شِٔٚ ٖٓ  -

ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثخطؾ أُظشٝكبد 

 اُشأعٔب٤ُخ اُج٤ئ٤خ.
٤شاد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ الأسثبػ اُزؤص -

 الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ.

إ اٗزشبس ٓب ٣ؼشف ثبلاعزضٔبساد 

اُخؼشاء ٖٓ شؤٜٗب سكغ اُؼبئذ ك٢ 

ؽ٤ٖ أُٔبسعخ اُج٤ئ٤خ اُشد٣ئخ رئد١ 

ا٠ُ ص٣بدح الاُزضآبد ٝأُخبؽش ٓٔب 

٣٘وض الأسثبػ ٓٔب عبْٛ ثجشٝص ٓب 

 ٣ؼشف ثبلاعزضٔبساد الأخلاه٤خ.

عشاءاد د٤ُٝخ ُؾٔب٣خ إ ارخبر ا

اُج٤ئخ رشعٔذ ثظٞس رشعبٗخ ٖٓ 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُغ٤بعبد اُج٤ئ٤خ اػبكخ 

ا٠ُ ػـؾ اُغٔبػبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ 

خلاٍ رٞع٤ٚ الإػلاّ ٝأُغز٤ٌِٜٖ 

 ا٠ُ أُئعغبد اُؼبسح ثبُج٤ئخ.

أ٤ٔٛخ 

 اُزذه٤ن

 انًستههكىٌ:

 جًبػت انضغظ انبُئٍ وقىاٍَُ
 حمايتها:

 انًسبهًىٌ:
 انًقرضىٌ:

 :ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ
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ٗودَ ٝرؼدٖٔ رودذ٣شاد ٗودَ ٓٞهدغ ا٤ٌُِٔدخ ٝرو٤٤ٔبرٜدب ٣ٝدزْ أداء ٓشاعؼدخ   يراجؼت انتحىَةم أو َقةم انًهكُةت:. 3.5

 ا٤ٌُِٔخ ٝكن أُشاؽَ اُزب٤ُخ:

 ٓشؽِخ كؾض عغلاد الأطٍٞ اُضبثزخ. -
 ٓشؽِخ اخزجبس اُزِٞس اُلؼ٢ِ ٝأُؾزَٔ ك٢ رِي الأطٍٞ. -
 ٓشؽِخ رؾذ٣ذ ٓوذاس أٝ ؽغْ اُزِٞس ٝٗظبكخ ٝرٌب٤ُق اصاُزٚ. -
رخل٤غ أُخدبؽش ٝرزْ ػ٘ذ ششاء أٝ ث٤غ الأساػ٢ أٝ اُؼوبساد ثٜذف ٓؾبُٝخ اعزجؼبد أٝ يراجؼت انًىاقغ: . 4.5

 اُج٤ئ٤خ.
٣ٜدذف ٛدزا اُ٘دٞع اُد٠ رو٤د٤ْ ع٤بعدبد اُٞؽدذح الاهزظدبد٣خ أ١ اُزؼدشف ػِد٠ ٓدذٟ  يراجؼت انصحت والأيبٌ:. 5.5

 ًلبءح ر٘ل٤ز اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝٓذٟ ٓلاءٓزٜب ُِزطج٤ن ك٢ ػٞء أ٣خ رـ٤شاد ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ.

عؼددخ ػِدد٠ رو٤دد٤ْ اُزددؤص٤شاد اُج٤ئ٤ددخ اُغددبُجخ اُزدد٢ رزشرددت ػِدد٠ رؼزٔددذ ٛددزٙ أُشا يراجؼةةت دورة حُةةبة انًُةةت :. 6.5

 ٓضاُٝخ أُئعغخ ُ٘شبؽبرٜب.
رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأػشاس اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثدبداسح أُخِلدبد ثٜدذف اُؼٔدَ  يراجؼت إدارة انًخهفبث:. 7.5

 ػ٠ِ اعزجؼبد أٝ رخل٤غ الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ.

 ِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓضا٣ب ٝػ٤ٞة ٜٓ٘ب:ُ يااَب وػُىة انًراجؼت انبُئُت: .6

يااَب انًراجؼت انبُئُت:. 5.6
(9) 

 رغ٘ت أُغئ٤ُٝبد اُج٤ئ٤خ. -
رؾذ٣ذ اُلشص اُخبطخ ثٞكشاد اُزٌِلخ أ١ رؾو٤ن ٝكٞساد اُزٌِلخ ػٖ ؽش٣دن اُجؾدش ػدٖ أكؼدَ اُطدشم  -

 أُلائٔخ ُلاعزـلاٍ أ١ ا٣غبد ػ٤ِٔبد رشـ٤ِ٤خ أًضش ًلبءح.
 ٖٓ خلاٍ اسرلبع عٞدح أُؼِٞٓبد ٝٓلائٔبرٜب.رؾغ٤ٖ اُوشاساد الإداس٣خ  -
 ؽٔب٣خ ث٤ئ٤خ ٓؼضصح ار رغبػذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ الإداسح اُج٤ئ٤خ. -
 رؾغ٤ٖ ػلاهخ أُئعغخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ٓؼٜب. -
 رؼض٣ض طٞسح أٝ عٔؼخ أُئعغخ. -
ٌٓددبٖٓ اُخِددَ رٞع٤ددٚ الاٛزٔددبّ ٗؾددٞ ٌٓددبٖٓ اُخِددَ ٝالإخلددبم كبُٔشاعؼددخ رددئٖٓ آ٤ُددبد ُزظددؾ٤ؼ ٝرو٤دد٤ْ  -

 ٝالإخلبم.
 رخل٤غ أٝ رغ٘ت أُظبس٣ق أُشرلؼخ اُ٘برغخ ػٖ اُؼوٞثبد. -

رزطِت ثشآظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ػخٔخ كؾغت ٓزطِجدبد اُزغدغ٤َ كد٢  ػُىة انًراجؼت انبُئُت:. 2.6

٣غدزِضّ اُؾبعدخ اُد٠  عد٘ٞاد ٝٛدٞ ٓدب 3ٗظبّ الإداسح ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ الأٝسث٢ رزْ أُشاعؼخ ػ٠ِ الأهَ ٓشح ًَ 

ٓٞاسد ػخٔخ ُزط٣ٞش ٛزٙ اُجشآظ ًٔب أٜٗب اُ٘زبئظ اُغِج٤خ اُز٢ هذ ٣ؾِٜٔب اُزوش٣ش هذ ٣دئصش ػِد٠ عدٔؼخ أُئعغدخ، 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ادساط ٛزٙ اُؼ٤ٞة ك٤ٔب ٢ِ٣:
(10)

 

 اُؾبعخ ا٠ُ ٓٞاسد ُزط٣ٞش ٝرطج٤ن اُؾلبظ ػ٠ِ ثشآظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ. -
 ُز٢ لا رـط٢ اٗزٜبًبد أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ.اُ٘زبئظ أُؼبًغخ ُِٔشاعؼخ ا -
 اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ عٔؼخ أُئعغخ. -

 

 أولا: التنمية المستدامة:

 تؼرَف انتًُُت انًستذايت: .5

ػشكزٜب اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ثؤٜٗب "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ روؼد٢ ثزِج٤دخ اُؾبعدبد الأعبعد٤خ ُِغ٤ٔدغ ٝرٞعد٤غ  -

لإسػبء ؽٔٞؽبرْٜ ا٠ُ ؽ٤بح أكؼَ ٝٗشش اُو٤ْ اُزد٢ رشدغغ أٗٔدبؽ اعدزٜلا٤ًخ ػدٖٔ ؽدذٝد اُلشطخ أٓبّ أُغزٔغ 

الإٌٓبٗبد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زطِغ أُغزٔغ ا٠ُ رؾو٤وٜب ثشٌَ ٓؼوٍٞ"
(11)

. 

ػشكٜب ٓئرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أٜٗب "اداسح أُٞاسد الاهزظبد٣خ ثطش٣وخ رؾبكع ػ٠ِ أُٞاسد  -

 ب ٢ٌُ رٌٖٔ الأع٤بٍ أُوجِخ ٖٓ إٔ رؼ٤ش ؽ٤بح ًش٣ٔخ أكؼَ".اُج٤ئ٤خ أٝ رؾغ٤ٜ٘
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٢ٛ الإداسح اُؾ٤ٌٔخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ أُزبؽخ ثشٌَ ٣ٌلَ اُشخبء الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝرؾو٤ن  -

 الاؽز٤بعبد الإٗٔبئ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأُوجِخ.

ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:ٖٓ اُزؼبس٣ق اُغبثوخ ٗغز٘زظ ثؼغ خظبئض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 
(12)

 

 .رغؼ٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزوذّ ثششٟ عٔؼبء ٝآزذاد ٓغزوج٢ِ ثؼ٤ذ 
 .رؼ٢٘ ثبؽز٤بعبد اُؾبػش دٕٝ أُغبط ثوذس الأع٤بٍ اُوبدٓخ 
  رزؾذد الاؽز٤بعبد اعزٔبػ٤ب ٝصوبك٤ب ٖٝٓ صْ رزطِت اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اٗزشبس ُِو٤ْ اُز٢ رشغغ ٓغز٣ٞبد

 ؽذٝد أٌُٖٔ ث٤ئ٤ب. الاعزٜلاى اُز٢ لا رزخط٠
ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗغذ:انؼُبصر انًكىَت نهتًُُت انًستذايت:  .2

(13) 
 ػٔبٕ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١. -
 أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ لأع٤بٍ أُغزوجَ. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ. -

٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثجؼذٛب الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ اُؼ٘بطش ٣ظٜش اُزشاثؾ ث٤ٖ الأثؼبد الأعبع٤خ ُِز

 ٝٛٞ ٓب ٣ٞػؾٚ اُغذٍٝ أُٞا٢ُ:

 انبؼذ انبُئٍ انبؼذ اتجتًبػٍ انبؼذ اتقتصبدٌ

 اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ أُغزذ٣ْ

 ًلبءح سأط أُبٍ

 اشجبع اُؾبعبد الأعبع٤خ

 اُؼذاُخ الاهزظبد٣خ

 أُغبٝاح ك٢ اُزٞص٣غ

 أُشبسًخ اُشؼج٤خ

 اُز٣ٞ٘غ اُضوبك٢

 اعزذآخ أُئعغبد

 اُ٘ظْ الإ٣ٌُٞٞع٤خ

 اُطبهخ

 اُز٣ٞ٘غ اُج٤ُٞٞع٢

 الإٗزبع٤خ اُج٤ُٞٞع٤خ

 اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق

ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ػضٔبٕ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘ ٓبعذح أثٞ صٗؾ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ كِغلزٜب ٝأعب٤ُت رخط٤طٜب 

 .01، ص٣0101غ، ػٔبٕ، ٝأدٝاد ه٤بعٜب، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص
 

رغؼ٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٠ُ رؾو٤ن ػذح أٛذاف ٜٓ٘ب: أهذاف انتًُُت انًستذايت: .3
(14) 

رؾغ٤ٖ اُوذسح اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اداسح ٝاػ٤خ سش٤ذح ُزؾو٤ن ؽ٤بح أكؼَ ٌُبكخ كئبد  -

 أُغزٔغ.
 طخ اُجشش٣خ ٝػ٘بطش اُج٤ئخ.اؽزشاّ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الأٗش -
 رؼض٣ض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُِغٌبٕ ٝر٤ٔ٘خ اؽغبط اُلشد ثٔغئ٤ُٝزٚ رغبٙ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ. -
ػٔبٕ ادساط اُزخط٤ؾ اُج٤ئ٢ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ اُزخط٤ؾ الإٗٔبئ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الاعزولاٍ اُشش٤ذ ُِٔٞاسد  -

 اُطج٤ؼ٤خ ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ اعز٘ضاكٜب ٝرذ٤ٓشٛب.
اُؾذ٣ضخ ثٔب ٣خذّ أٛذاف أُغزٔغ ٝع٤ٔغ ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ راد اُطبثغ اُج٤ئ٢  سثؾ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب -

 ُِغٔبػ ثبعشاء رخط٤ؾ اٗٔبئ٢ ع٤ِْ.
 ػٔبٕ أُشبسًخ اُلؼبُخ ػٖ ؽش٣ن الإػلاّ. -
 اُزش٤ًض ثٞعٚ خبص ػ٠ِ الأٗظٔخ أُؼشػخ ُلأخطبس ٓضَ اُزظؾش، رِٞس ا٤ُٔبٙ، اُؼٔشإ اُؼشٞائ٢. -

إ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًـب٣خ ك٢ ؽذ رارٜب رغزٞعت  ؤسست نتحقُق انتًُُت انًستذايت:يسؤونُت انً .4

رو٤ذ أُئعغبد ثجؼغ أُغئ٤ُٝبد ُزؾو٤وٜب ٢ٛٝ:
(15)

 

 ٝعٞد اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد ث٤ئ٤خ. -
 اُؼَٔ ػ٠ِ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الإٗزبط اُ٘ظ٤ق. -
 اػبدح اعزخذاّ أُٞاسد ٝرو٤َِ اُزِٞس. -
 ٤ئ٢ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ٝػٔلائٜب أٝ أُغزل٤ذ٣ٖ ٝأُغزٔغ.ٗشش اُٞػ٢ اُج -
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 إٔ لا ٣زؼذٟ اعزخذاّ أُئعغخ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾذ اُز١ ٣ٌلَ رغذد رِي أُٞاسد ثظٞسح ؽج٤ؼ٤خ. -
ٝرٌٖٔ اشٌب٤ُخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢ أُئعغخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

(16)
 

 لاعزـلاٍ اُؼولا٢ٗ ُِٔٞاسد ؿ٤ش أُزغذدح.اُزشش٤ذ ٝا -
 رغ٘ت اػبهخ هذسح اُج٤ئخ ػ٠ِ رغذ٣ذ ٓٞاسدٛب أُزغذدح. -
 ٓؾبُٝخ اػطبء اُج٤ئخ كشطزٜب ػ٠ِ رؾ٤َِ أٝػبػٜب ك٢ ظَ ٓب رٌز٘لٚ ٖٓ ٗلب٣بد ٝٓخِلبد اٗزبع٤خ. -
م الأٛذاف ؿ٤ش أُزغذدح ٓؾبُٝخ اُزٞك٤ن ث٤ٖ الأٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٝاُوذساد اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ألا رلٞ -

 آٌب٤ٗخ اُز٤ٔ٘خ.

٣غدزِضّ ػِد٠ أُئعغدخ  يؼبَُر الأداء انًؼُُت ببتستذايت انبُئُت واتجتًبػُت نتحقُق انتًُُةت انًسةتذايت: .5

اُزو٤ذ ٝاُٞكبء ثٔؼب٤٣ش الأداء أُؼ٤٘خ ثبلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رزؼٖٔ صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣ش ٢ٛٝ:
(17)

 

٣زؼٖٔ رو٤٤ْ أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاداسارٜب ٣ٝشعخ اُزو٤٤ْ أُزٌبَٓ ٝ -5-يؼُبر الأداء رقى . 5.5

ٖٓ أعَ رؾذ٣ذ ا٥صبس ٝأُخبؽش ٓغ ػشٝسح رشغ٤غ اُغٜبد أُزؼبِٓخ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظبّ الإداسح ٝاُج٤ئخ، ٣ٝئًذ 

ٝالاعزٔبػ٤خ اُلؼبٍ ػ٤ِٔخ  أ٤ٔٛخ اداسح الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٣ٝؼذ ٗظبّ رو٤٤ْ ٝاداسح اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓغزٔشح ٣ٝزؼٖٔ أُشبسًخ ث٤ٖ اُغٜخ أُزؼبِٓخ ٓغ أُئعغخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ ٣ٝغزِضّ ٗظبّ الإداسح رٞاكش أعِٞة ٜٓ٘غ٢ لإداسح أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ 

لأداء اُج٤ئ٢ اُغ٤ِْ ٝأُغزذاّ، ٣ٝئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٗؾٞ ٓ٘ظْ ٝٓغزٔش ٣ٝشغغ ٛزا اُ٘ظبّ ا

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ رئًذٛب روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٝٓ أْٛ أٛذاف ٛزا أُؼ٤بس:

 رؾذ٣ذ أُخبؽش ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔششٝع ٝرو٤٤ٜٔب. -
 ٝا٥صبس ٝرغ٘جٜب.اػزٔبد ٤ٌَٛ ٛش٢ٓ لإعشاءاد اُزخل٤ق ُزٞهغ أُخبؽش  -
 رشغ٤غ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُلأؽشاف اُلبػِخ. -
 رٞك٤ش ٝع٤ِخ ُِٔشبسًخ أُلائٔخ ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. -
 ػٔبٕ ٗشش أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ راد اُؼلاهخ ثٜب ٝالإكظبػ ػٜ٘ب. -

ٓٞاطِخ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ػٖ ثؤٕ  أُؼ٤بس ٣وش ٛزا وَتضًٍ انؼًبل وأوضبع انؼًم: -2-يؼُبر الأداء رقى . 2.5

ؽش٣ن رٞك٤ش كشص اُؼَٔ ٝر٤ُٞذ اُذخَ ٣ٞاص٣ٚ ؽٔب٣خ اُؾوٞم الأعبع٤خ ُِؼٔبٍ ثبػزجبس اُؼٔبٍ ػ٘ظش ٖٓ 

 ػ٘بطش اُز٢ رؼَٔ الاعزذآخ ٣ٜٝذف ٛزا أُؼ٤بس ا٠ُ:

 روش٣ش أُؼبِٓخ اُؼبدُخ ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ. -
 روش٣ش ظشٝف اُؼَٔ ا٥ٓ٘خ ٝؿ٤شٛب. -

٣ذسى ٛزا أُؼ٤بس إٔ رضا٣ذ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ٝٓب  كفبءة انًىارد ويُغ انتهىث: -3-لأداء رقى يؼُبر ا. 3.5

٣ظبؽجٚ ٖٓ رٞعغ ػٔشا٢ٗ ٣ئد٣بٕ ا٠ُ اسرلبع ٓغز٣ٞبد رِٞس اُٜٞاء، ا٤ُٔبٙ ٝالأساػ٢ ٝاعزٜلاى أُٞاسد ؿ٤ش 

 زِٞس.أُزغذدح ٣غزذػ٢ ػشٝسح اعزخذاّ أُٞاسد ثظٞسح أًضش ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝٓ٘غ ُِ

ٝرزْ ٛزٙ أُٔبسعبد ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش اُز٢ رشجٚ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ُزؼض٣ض اُغٞدح 

 الإٗزبع٤خ ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 ٘ت أٝ رو٤َِ الإشبسح اُغِج٤خ ػ٠ِ طؾخ الإٗغبٕ ٝعلآخ اُج٤ئخ.رغ -
 روش٣ش الاعزخذاّ الأًضش اعزذآخ ُِٔٞاسد ثٔب ك٢ رُي اُطبهخ ٝا٤ُٔبٙ. -
 ٗجؼبصبد اُـبصاد أُغججخ ُلاؽزجبط اُؾشاس١ راد اُظِخ ثبُٔششٝػبد.اُؾذ ٖٓ ا -

٣شًض ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝخ اُغٜخ أُزؼبِٓخ  صحت انًجتًؼبث انًحهُت وسلايتهب وأيُهب: -4-يؼُبر الأداء رقى . 4.5

ٓغ أُئعغخ ثشؤٕ رؼبد١ أٝ اُزو٤َِ ٖٓ رؼشع طؾخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝعلآزٜب ٝأٜٓ٘ب ُِٔخبؽش ٝا٥صبس 

 اُ٘برغخ ػٖ أٗشطخ ٓششٝػبرٜب ٣ٜٝذف ا٠ُ:
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 رغ٘ت ا٥صبس ػ٠ِ طؾخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ. -
 ػٔبٕ ر٘ل٤ز اعشاءاد ؽٔب٣خ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ُِٔخبؽش. -

ٛزا أُؼ٤بس خبص ثبلاعزؾٞار ػ٠ِ  اتستحىار ػهً الأراضٍ وإػبدة انتىطٍُ: -5-يؼُبر الأداء رقى . 5.5

٘طجن ٛزا أُؼ٤بس ػ٠ِ اُزششد أُبد١ ٝالاهزظبد١ )كوذإ أُؤٟٝ ٝخغبسح الأساػ٢ ٝاػبدح اُزٞؽ٤ٖ اُوغش١ ٣ٝ

 الأطٞلأٝ كوذإ اُوذسح ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ كوذإ ٓظبدس اُذخَ( ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 رؾو٤ن ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الاعزؾٞار ػٖ الأساػ٢. -

٣وش ٛزا أُؼ٤بس  انتُىع انحُىٌ والإدارة انًستذايت نهًىارد انطبُؼُت انحُت:حفظ  -6-يؼُبر الأداء رقى . 6.5

ثؤ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ ٝالإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ٣ٜٝذف ا٠ُ:

 ؽٔب٣خ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٚ. -
 خذٓبد اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢. اُؾلبظ ػ٠ِ أُ٘بكغ اُ٘بشئخ ػٖ -
روش٣ش الإداسح أُغزذآخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ اُؾ٤خ ٖٓ خلاٍ اػزٔبد أُٔبسعبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب اؽذاس رٌبَٓ  -

 ث٤ٖ اؽز٤بعبد اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٘ٞع اُؾ١ٞ٤ ٝأ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ.

٠ُ روش٣ش الاؽزشاّ ٣ٜذف إٔ رئد١ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا انشؼىة الأصهُت: -7-يؼُبر الأداء رقى . 7.5

 اٌُبَٓ ُؾوٞم الإٗغبٕ ًٝشآزْٜ ٝرطِؼبرْٜ.

٣وش ثؤ٤ٔٛخ اُزشاس اُضوبك٢ ُلأعٔبٍ اُؾب٤ُخ ٝأع٤بٍ أُغزوجَ ٣ٜٝذف انتراث انثقبفٍ:  -8-يؼُبر الأداء رقى . 8.5

 ا٠ُ:

 ؽٔب٣خ اُزشاس اُضوبك٢ ٝاُؾؼبس١ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ػٖ أٗشطخ أُششٝػبد. -
 ٘بكغ اُ٘برغخ ػٖ اعزخذاّ اُزشاس اُضوبك٢.رشغ٤غ أُشبسًخ ُِٔ -

 

 : تقبرير المراجعة البيئية والتنمية المستدامة:ثبلثب

رؼذ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ص٣بدح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ٔجبششح ثبُٔئعغخ أُؼ٤٘خ ٝاُز٢ رغزخذّ ٛزٙ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رخذّ الأؽشاف رٝ اُؼلاهخ أُجبششح أٝ ؿ٤ش اُ

اُزوبس٣ش ك٢ ارخبر هشاسارٜب ٝسعْ ع٤بعبرٜب، ُٝوذ ط٘لذ ثؼغ أُئعغبد ؽغت ػلاهزٜب ثبُج٤ئخ ا٠ُ صلاس أهغبّ 

 ؽغت اُؾبُخ اُز٢ ػ٤ِٜب أُئعغخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٚ ؽغت أُخطؾ أُٞا٢ُ:
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ُوذ أظٜشد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝعٞد صلاس أهغبّ ٌَُ هغْ ُٕٞ ٤ٔ٣ض اُؾبُخ اُز٢ ػ٤ِٜب أُئعغخ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ.

ظٜشد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػٖٔ ٓٔبسعبد اُوغْ الأخؼش أُئعغبد ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ  انهىٌ الأخضر:

 ك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ:اعزخذاّ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزٞ

 ٓغبػذح الإداسح ػ٠ِ اُزٞهؼبد ُِٔشبًَ اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ. -
 رؾذ٣ذ أٝعٚ اُؼلاط اُلؼبُخ ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد اُج٤ئ٤خ لإداسح أُ٘شؤح. -
ق ٝرؾغ٤ٖ رؾغ٤ٖ ه٤ٔخ عغلاد الأداء اُج٤ئ٢ ٓغ ٝػغ هبػذح ث٤بٗبد ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رخل٤غ اُزٌب٤ُ -

 اُشثؾ٤خ ٝاُظٞسح ُِٔئعغخ.

أظٜشد ٝعٞد ػلاهخ طلش٣خ ك٢ ظَ ػذّ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ك٢ ظَ ٓؾبٝلاد ٓ٘غ ٝهٞع الأؽذاس انهىٌ الأصفر: 

 أ١ اُٞهب٣خ كوؾ.

 روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

رظ٤٘ق أُئعغخ ؽغت 

 ػلاهزٜب ثبُج٤ئخ

 ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ؽغٖ أؽٔذ اُشبكؼ٢

رؼبَٓ اُ٘ظبّ 

اُج٤ئ٢ ٓغ 

أُشبًَ 

 اُج٤ئ٤خ

آ٤ُخ ٓؼبُغخ 

 الاُزضاّ

 اُوغْ الأٍٝ

 ثشآظ رذس٣ج٤خ -

 دػْ اُجشآظ اُج٤ئ٤خ -

رخظ٤ض أُٞاسد  -

 اُج٤ئ٤خ

 اُوغْ اُضبُش

اعزشار٤غ٤خ سد 

 اُلؼَ

 اُوغْ اُضب٢ٗ

 رؼ٤٤ٖ ٝرؾذ٣ذ الأؽذاس -

 اُٞهب٣خ-

أُذٟ اُض٢٘ٓ 

 ُِزخط٤ؾ اُج٤ئ٢
 ؽ٣َٞ أُذٟ - ٓذٟ هظ٤ش- ٓذٟ اُوظ٤ش-

 أُٔبسعبد

 الإداسح اُؼ٤ِب-

 

أعب٤ُت اُو٤بط 

 أُشعؼ٢

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ-

 ج٤ِخاُزٞهؼبد أُغزو-

 الإداسح اُؼ٤ِب-

 

 أعب٤ُت رخل٤غ اُزِٞس

 اُزخظض+اُٞهب٣خ

 الإداسح اُوب٤ٗٞٗخ-

 

اُؼـؾ ػ٠ِ -

أُششػ٤ٖ ُِزخل٤ق 

 ػٖ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ

 إُِٞ الأطلش إُِٞ الأؽٔش إُِٞ الأخؼش

 الإداسح أُؼ٤٘خ
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ٗظشا لاػزجبساد اُزٌِلخ ٝٓٔبسعبد اُؼـؾ ػ٠ِ أُششػ٤ٖ ُِزخل٤غ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ أظٜشد انهىٌ الأحًر: 

 ٞد ػلاهخ ػٌغ٤خ.اُ٘زبئظ ٝع

 : آليبت وأولىيبت تحقيق التنمية المستدامة على ضىء المراجعة البيئية:رابعب

إ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣غزِضّ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبد ٝا٣غبد آ٤ُبد ٣ٌٖٔ ُِٔئعغخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُجِٞؽ 

عبع٤خ ٖٓ خلاٍ اعشاءاد ر٘ل٤ز٣خ ٣ٌٖٔ رُي ٝػ٠ِ ػٞء أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ًؤؽذ اُشٝاكذ الأ

 رٞػ٤ؾٜب ٝكن ٓب ٢ِ٣:

 
رؼذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٝٛبدكخ ٝسإ٣خ شبِٓخ ُِؼبُْ ثٌَ أثؼبدٙ ٝٓزـ٤شارٚ رغبْٛ ك٢ رؾذ٣ذ اُخ٤بساد انخبتًت:

ج٤ِخ ًؼشٝسح الاعزذآخ، ُِٝؾلبظ ػ٠ِ الأع٤بٍ ٝٝػغ الإعزشار٤غ٤بد ٝثِٞسح الأٛذاف ٝسعْ اُغ٤بعبد ثشإ٣خ ٓغزو

أُزؼبهجخ ٖٝٓ أعَ رؾو٤وٜب رغزٞعت ا٣غبد سٝاكذ أٝ ٝٝع٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثٔزطِجبرٜب خبطخ اُج٤ئخ ٜٓ٘ب، ُزظٜش 

٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًلؾض ٓٞػٞػ٢ ٓ٘ظْ ٝدٝس١ ٝٓٞصن ُِٔششٝػبد أٝ أُٔبسعبد اُج٤ئ٤خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُزو٤

ُلؼب٤ُخ ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خ، ك٢ٜ رزشًض ؽٍٞ رٞهغ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ ٝرؾذ٣ذ ؽشم اُؼلاط ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد 

اُج٤ئ٤خ،كل٢ ظَ ػذّ اُٞػ٢ ٝأُغئ٤ُٝخ ك٢ ظَ رذٛٞس أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ رِؼت أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ دٝسا ٝهبئ٤ب، ًٔب رغزخذّ 

 ٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُز

 كززٔضَ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أؽذ دػبئْ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝػ٠ِ ػٞء أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٗوزشػ ػشٝسح:

 الاٛزٔبّ ثزوش٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ. -0

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ظَ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 ز٣خالإعشاءاد اُز٘ل٤ الأ٣ُٞٝبد

 اداسح أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ -

 اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ -

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ -

 اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ -

اعزٌٔبٍ ٝرط٣ٞش اُخذٓبد  -

 أُؾ٤ِخ

 اُؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس اُضوبك٢ -

الإٗزبط ٝالاعزٜلاى  -

 أُغزذاّ

 سكغ اُٞػ٢ اُؼبّ -

اُذػْ أُئعغ٢ ٝث٘بء  -

 اُوذساد

 ئ٢.اُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ثغ٤بعبد ٝاعشاءاد الأداء اُج٤ -
كؾض أُغز٘ذاد ٝاُغغلاد أُزؼِوخ ثبلأداء اُج٤ئ٢  -

ٝاُزؤًذ ٖٓ طؾزٜب رٔبش٤ب ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ 

 أُؼٍٔٞ ثٜب.
 ٓوبسٗخ ٗزبئظ اُلؾض ٝاُزو٤٤ْ ٓغ ٓؼِٞٓبد أُئعغخ. -

أُٜ٘ظ الإعشائ٢ ُٔشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  -0

 اُزب٢ُ:

 ؼخ الأداء اُج٤ئ٢.اُزؤًذ ٖٓ دػْ الإداسح اُؼ٤ِب ُٔشاع -
اُزؼشف ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغبس٣خ ُِوٞا٤ٖٗ اُغ٤بعبد  -

 اُج٤ئ٤خ.
 روذ٣ش أصش اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ. -

 ٓشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٝكن خطٞاد ٜٓ٘ب: -0

 

 يٍ إػذاد انببحثت
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 اُج٤ئ٤خ ٝاػلبء طجـخ هب٤ٗٞٗخ.الاٛزٔبّ ثٞػغ ٓؼب٤٣ش ُِٔشاعؼخ  -0
 ػشٝسح أُشاهجخ ٝأُزبثؼخ اُذٝس٣خ ُلأؽذاس اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ أػشاس ث٤ئ٤خ. -3
 اُؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤َٛ أُذهو٤ٖ خبطخ ك٢ أُٞاػ٤غ اُج٤ئ٤خ. -0

 :والإحبلات المراجع
 

                                                           
، ٓغِخ عبٓؼخ الأٗجبس ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ، أُغِذ GAASؼب٤٣ش اُزذه٤ن أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب ( ص٣بد ٛبشْ اُغوب، ٓزطِجبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ ػٞء 1ٓ)

 .088، ص0100، اُغ٘خ 2، اُؼذد 0

 .088(ص٣بد ٛبشْ اُغوب، أُشعغ اُغبثن، ص2)

ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ، عبٓؼخ رشش٣ٖ، ٤ًِخ الاهزظبد،  ( سادح كبسٝم دس٣جب٢ٗ، دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، سعبُخ3)

 .10، ص0118

رٚ ثبُشِق، ( ثٖ ٗبكِخ هذٝس، أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔئعغبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشث٤خ ثبلإعوبؽ ػ٠ِ ؽبُخ ٓئعغخ الإعٔ٘ذ ٝٓشزوب4)

 .10اُغضائش، ص

اُج٤ئ٢ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ الأسد٤ٗخ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ دساعبد اُؼِّٞ الإداس٣خ، أُغِذ ( أؽٔذ ك٤ظَ خبُذ اُؾب٣ي، اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ 5)

 .382، ص0103، 10، اُؼذد 01

 .311( ص٣بد ٛبشْ اُغوب، ٓشعغ عبثن ثزظشف، ص6)

 .382( أؽٔذ ك٤ظَ خبُذ اُؾب٣ي، أُشعغ اُغبثن، ص7)

 ثزظشف. 00-38ص ( سادح كبسٝم دس٣جب٢ٗ، ٓشعغ عبثن،8)

 .018-019، ص0110(أ٤ٖٓ اُغ٤ذ أؽٔذ ُطل٢، أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ، 9)

 .009( أُشعغ ٗلغٚ، ص10)

، دُٝخ 000ؼذد ( ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ا٤ُٜز٢، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ، اُؾبُخ اُشاٛ٘خ ٝاُزؾذ٣بد أُغزوج٤ِخ، ٓغِخ اُشئٕٝ اُؼشث٤خ، ا11ُ)

 .010-013، ص0112ا٣ٌُٞذ، 

ُؼِّٞ ( اُؼب٣ت ػجذ اُشؽٖٔ، اُزؾٌْ ك٢ الأداء اُشبَٓ ُِٔئعغخ الاهزظبد٣خ ك٢ اُغضائش ك٢ ظَ رؾذ٣بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، سعبُخ دًزٞساٙ ك٢ ا12)

 .00، ص0100-0101الاهزظبد٣خ، عبٓؼخ كشؽبد ػجبط، عط٤ق، اُغضائش، 

 .010أُشعغ اُغبثن، ص ( ٗٞصاد ػجذ اُشؽٖٔ ا٤ُٜز٢،13)

 .20( أُغِظ الأػ٠ِ ُِزؼ٤ِْ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ص14)
 .08( ػضٔبٕ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘، ٓبعذح أثٞ سثؾ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذ٣ٔخ، كِغلزٜب ٝأعب٤ُت رخط٤طٜب ٝأدٝاد ه٤بعٜب، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، ص15)
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