
 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

  الوادي جامعة 

 والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم 

 

 الاقتصادية في علوم نسايسللاشهادة نيل متطلبات  ضمنمذكرة مقدمة 

 مالية و بنوك تخصص:

 :بعنوان
 

الأليات الداعمة في تنمية و تطوير المؤسسات 
 المتوسطة في الجزائرو الصغيرة

(3002-3002) 

 

 :الأستاذ المشرف *                         :     الطلبة  إعدادمن * 
 زهواني رضا *                                      جوادي عبد الجليل 
 عاشور عبد الناصر 
  مين الأقدوري 

 

 

 
 

 4102: دفعة 



 مقدمة عامة

 

 أ  
 

، تحذ لاا ناتةذ  دذ   الأة ذ ت  شيد الاقتصاد العالمي منذ  دذدس وذن اا ةاصذ  لذي العشذ  ت       
الصذي  س   المت وذا  بالعد ذد مذ  الذد ح نحذ  قاذاؤ الم ووذاا  أداظاى س الع لم  ، ى ه الظذاى س 

دي ، كمذا تمتذاز بالقذد س الوذ    مذ  التاذ  اا التذي  شذيدىا النشذاا الاقتصذا التذققم التي تمتاز بقد س 
ليذ ا القاذذاؤ د    أصذذب الفائقذ  دمذا المذذزن بذ   النمذ  الاقتصذذادي   ةمذغ مناصذذه شذيح ،   ليذ ا 

   الاةتمادي لكث   م  الد ح ةاص  منيا الد ح المتقدم  .  ائد لي تحق غ التا   الاقتصادي
 الآ نذذ ي ذذذذذل إلا المت وذذا الاىتمذذا  بقاذذاؤ الم ووذذاا الصذذي  س    لكذذ  لذذي الةزائذذ  لذذ   بذذ ز       

النظذذذا  الاشذذذت اكي المنذذذتيع اذذذ اح العشذذذ  ت   مذذذ  الذذذزم  التذذذي تم ذذذزا  إلذذذا   الذذذع  عذذذ د   سذذذذذالأة 
،  الصذذذي  س   المت وذذذا بالاىتمذذذا  بالصذذذناداا الثق مذذذ    التذذذةم  ،   تيمذذذ   كب ذذذ  لمم ووذذذاا 

 أد ذاني ض بي ا القاذاؤ ا اح مدس التيم   دانا منو   غ اه و اواا  ش دس منتية  لم أ ح ث 
 المكان  المناوب  لو لي الاقتصاد ال اني . إلالم ص ح  الأة  بفشح ى ا 

المذذذ ا د المال ذذذ    الاذذذ غ المثمذذذا  إ ةذذذادةاىذذذدس دمذذذا  الصذذذي  س   المت وذذذا  تعمذذذح الم ووذذذاا    
عذذا مذذا   ىذذ ا اب  أوذذماليالذذي ز ذذادس  الصذذي  س   المت وذذا  ا  كمذذا تكمذذ   غبذذ  الم ووذذ  ذذذذلاوتيلالي

 الأة ذذ سىذذ ه  أ  إلا  ىميذذا لذذدة ح ةذذ  المنذذالي لذذي  تذذع   بيذذ ا النذذ ؤ مذذ  المعتذذ ع الاقتصذذادي ، 
  ىذ ا  الإدا يباء المحذ ا  إلا لبالإتال نم ىا الاب عي ،  أداقاتعاني العد د م  الع اق ح التي 

الةبائ ذ   الأدبذاءثقذح  أ النشذاا  أثناء أ  الإنشاءالب   ق اا   و اء دند  الإة اءاانظ ا لمكث   م  
   الشبو ةبائ   .

الصذي  س   المت وذا   ، كث  ا م  ةص ص اا الم ووذ    تلاء ىناع المح ا المالي ال ي لا      
لذذع لذذي صذذع ب  الحصذذ ح دمذذا حذذح لعةزىذذا المذذالي لنةذذد البنذذع لذذي ىذذ ه الحالذذ   مذذن  القذذ ض    

 . أكث  أ دندما  ت ل  تما   ك   تعف ق م  الق ض 
لتوذذتثم  بكذذح  الصذذي  س   المت وذذا  لا محالذذ  مذذ  لذذت  البذذاه دمذذا مصذذ د و لمم ووذذاا    إ    

ح    ،   ى ا نظ ا لتزا د الاىتمذا  بيذ ا النذ ؤ مذ  الم ووذاا    الذع لقذد تيا دمذا امتصذا  ةذزء 
ليذذا  الصذذي  س   المت وذذا  كب ذذ  مذذ  ال ذذد العاممذذ  العاامذذ    بذذ   ىذذ ا المنامذذغ نةذذد بذذا  الم ووذذ  

ةمذذذذذغ  ل ذذذذذاا ةد ذذذذذدس لذذذذذدد  ىذذذذذ ه الم ووذذذذذاا  إلذذذذذا أدىب ذذذذذ  لذذذذذي الاقتصذذذذذاد الذذذذذ اني   ىذذذذذ ا د   ك
 أثبتذذذذاالتذذذذي  الآل ذذذااىذذذذ ه  إحذذذذدىالاقتصذذذاد     تعتبذذذذ  ال كالذذذذ  ال ان ذذذ  لذذذذدد    تشذذذذي ح الشذذذباه  

لعال تيذذا ،   نةحذذا لذذي تذذ ل   ال دا ذذ    الذذدد  ليذذ ا النذذ ؤ مذذ  الم ووذذاا   ز ذذادس حت تذذيا لذذي 
 النةاح .

 



 مقدمة عامة

 

 ب  
 

 البحث لي ما  مي :  إشكال  بناءا دما ما وبغ تتبم         
 ؟  الصي  س   المت وا  لي الةزائ  الم وواا  أل اا لي تنم    تا   ما ى  د   
دم يذا مذ  ةذلاح  الإةابذ تا ح نفويا   التي وذنحا ح  الأوئم ىناع ةمم  م   الأواي  دما ى ا 

 الد او    ىي كالتالي : 
 ؟    س  المت وا ىي الم وواا الصي ما -
 ؟  الم وواا الصي  س  المت وا    ةصائ  أىدافل ما تتمثح  -
 ؟  تم  ح ى ه الم وواا ك ف  ت  -
 ؟   الآل اا    مواددس   ما مدى لعال   ى ه دد  ل اا إلاما مدى حاة  الم وواا المصي س  -

 فرضيات البحث : 
نم ذذ  الاقتصذذاد     التةف ذذف مذذ  حذذدس وذذاىما بذذد   لعذذاح لذذي الت الم ووذذ  الصذذي  س  المت وذذا  -

 الباال  .
محذدداا التنم ذ  لذي الاقتصذاد  أىذ الماح ، لي ا العنص  مذ    أي  تبا تحق غ الاوتثما  ب ة د  -

 لتم  ح الاقتصاد ،  الأم احال ي  عمح دما ت ل    الإاا    عد النظا  المص لي   المالي 
مذذ  ةذذلاح  أ تذذاغ ال كذذالاا   ى ئذذاا الذذدد    الف د ذذ  دذذ  ا  ذذ المبذذاد ااتقذذ   الد لذذ  بتشذذة    -

 لةاا التنم   المعتمدس دما ى ه الم وواا .د او  دق ق  
تعذذذ غ تا   ىذذذا    إدا  ذذذ مذذذ  مشذذذاكح مال ذذذ  ، توذذذ  ق   ،  تعذذذاني الم ووذذذاا الصذذذي  س  المت وذذذا  -

 تنم تيا .
 القااؤ  دس ى اذذذ  لت  مةالاا لدد    مواد  ل ااتق   بب امع    أ  ةه دما الد ل   -
 مصاد  التم  ح   الدد  . أى   ةاص  الم ا د المال   التي تعتب   
الحمذذ ح لممشذذاكح ،   مذذ  تذذدةح الد لذذ  لذذي مةذذاح و اوذذ  التنم ذذ    ت ق ذذ  ىذذ ه الم ووذذاا  إ ةذذاد -

  بقا د   الموت ى المنتظ  منو لي الةزائ  .
 مبررات اختيار البحث : 

 اةت ا  الم ت ؤ ليناع ددس د ال    ىي :  أوباهد   أما
حذد ث العذا    الةذا   أصذب   الذ ي  ح ما  تعمغ بقااؤ الم ووذ  الصذي  س  المت وذا مع ل  ك -

 ،   مع ل  المعم ماا ح لو ك نو مةاح اقتصادي حد ث لي بلادنا . الأة  س الآ ن لي 
لد ذو مكانذ  لذي  أصذبحائ  ،   شذا ممح ظذا بذالةزاشائعا   بذدا  عذ ف انتعا أصب ى ا القااؤ  إ  -

 المةاح الاقتصادي .



 مقدمة عامة
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موذذاىم  القاذذاؤ لذذي الاقتصذذاد الذذ اني بموذذاىم  الفعالذذ  لذذي التنم ذذ    ةمذذغ مناصذذه الشذذيح ...  -
مناوب  لم تع   التي تمذ  بيذا الةزائذ    التذي تعذاني مذ  مشذاكح اقتصذاد      لإنيا  ب الع الخ ، 

 تنم    .
 أة ذذ ادمذذا ىذذ ه الم ووذذاا لذذي اقتصذذاد اتيا    الشذذق ي ىذذ ا مذذا قامذذا بذذو الةزائذذ  لذذ تذذقث  مذذدى  -

 لي تا      ت ق   م وواتيا . الإة اءاااوتفادس الةزائ  م  ى ه 
 الدراسة :  أهمية

لذي  ااالأ وذمعتب س مذ  ةذلاح ك نذو م تذ ؤ الوذاد  بالنوذب  لمةتمذف  أىم   كتوي ى ا البحث    
الةزائذذ  لذذي الع لمذذ  الاقتصذذاد     بالتذذالي انفتذذاح الةزائذذ  ، اقتصذذاد   ، و اوذذ   ، لحتم ذذ  دةذذ ح 

الاقتصذذاد الةزائذذ ي دمذذا العذذال  الةذذا ةي ممذذا  حذذت  دم ذذو باب عذذ  الحذذاح تذذ   س  تذذ  و اوذذاا   
 ومبي . تقث  الكف م  لتا   ه   ى ا حتا لا  ك   الانفتاح  الق ا  بالتداب  

 الدراسة :  أهداف
 :   لاإنيدف م  ةلاح م ت دنا ى ا ال ص ح    
بةذزء ممذا  الإلمذا لذي الاقتصذاد الذ اني    حا ل  تشذة    اقذ  الم ووذ  الصذي  س  المت وذا  م -

 تيا تا   ىا   ت ق  إة اءاا ةصيا لي اد ا    مشاكح   
ت لذذذ  مذذ  الكفذذذاءس الاقتصذذاد   لمم ووذذذ  مذذ  ةذذذلاح الاوذذذتةدا   الم ووذذ  الصذذذي  س  المت وذذا  إ  -

العذذدد المتزا ذذد ليذذ ا النذذ ؤ مذذ  الم ووذذاا   انتشذذا ىا لذذي  لذذاإ بالإتذذال لمذذدةلاا الانتذذان  الأمثذذح
 الةزائ     لي ا ا تكز اقتصاد الد ح المتا  س دما ى ا الن ؤ م  الم وواا .

محا ل  ت د     تحوذ ي دذدد مذ  الامبذ    الشذباه العذاام   دذ  العمذح   تنم ذ  الذدال  النفوذي  -
 مثح ى ه الم وواا موتقبلا . لإنشاءلد ي  

نوذذذ ع مذذذ  الم ووذذذاا الكب ذذذ س كمذذذا حصذذذح وذذذابقا ، بذذذح محا لذذذ  تشذذذة   المبذذذاد اا الف د ذذذ   تكذذذ    -
 ةاص  الشباب   .

قذذذذان ني  إاذذذذا لذذذذدد   ةذذذذ د  اا الصذذذذي  س  المت وذذذذا  المشذذذذاكح التذذذذي تتةذذذذبا ل يذذذذا الم ووذذذذ إبذذذذ از -
 متةص   عتني بي ا الن ؤ م  الم وواا .

   ي الةمادذذذاا المحم ذذذ  بفائذذذدس تكذذذ    ال ئ وذذذي لم تذذذ دنا ىذذذ  تحوذذذ  الأواوذذذي   بقذذذا اليذذذدف  -
الاةتمذذادي    أ وذ اء دمذا الصذع د الاقتصذادي  نوذ ع محمذي مذ  الم ووذاا الصذي  س  المت وذذا 

 الثقالي .حتا 
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 المنهج المتبع في الدراسة : 
 لإداذاءادتمدنا لي د اوتنا ى ه دما المذنيع ال صذفي التحم مذي   مذنيع د اوذ  الحالذ     الذع     

 قد  م  المعم ماا لمتع  ف بي ا القااؤ . أقصاالم وو  لتحص ح  أبعادت ت  ص  س شامم  
   ك ا الق ان     التش  عاا المتعمق  بالمةاح الاقتصادي   التنظ مي. -
 ن   لدد    تشي ح الشباه ال ادي ال ثائغ الةاص  بال كال  ال ا  لمعالة  البحث اوتةدمنا أ تا -
 
 الدراسة :  إطار 

ماى ذذ   إلذذا الأ حد اوذذتنا تذذم  ثذذلاث لصذذ ح بح ذذث وذذ ف نتاذذ غ لذذي الفصذذح  ةذذاء تفصذذ ح     
 الم وواا الصي  س  المت وا 

  لذذي الفصذذح الثذذاني تنا لنذذا التم  ذذح المذذالي لمم ووذذ     تتذذم  د اوذذ  مفذذاى   دامذذ  حذذ ح       
 . حح التم  ح التم  ح   بعد  الع نتع ض إلا م ا

 اوذذذ  اشذذذكاح الال ذذذاا  الي ئذذذاا التذذذي تذذذدد  الم ووذذذاا دأمذذذا الفصذذذح الثالذذذث قمنذذذا بتةص صذذذو ل   
 الصي  س  المت وا 

 الصعوبات : 
  مع قذاا ذ  أة  ا نث   اىتما  م   باد  موتقبلا لمتا غ لمثح ى ا الم ت ؤ لما قد  صادلو مذ    

   صع باا ل وتعد لتةا يا بح ث   ةدنا صع ب  لي : 
تذذاز بعذذد  الاوذذتق ا    الح كذذ  الد نام ك ذذ  التذذي تةعذذح الاذذاب  الةد ذذد للاقتصذذاد الذذ اى  ، الذذ ي  م -

 م  الصعه الادتماد دما إحصائ اا   حقائغ متي  س .
 قم  الم اة  لي ى ا الم ت ؤ نظ ا لحداثتو . -
الإشكال   الكب ى ىي ت ل  إلا الم اة  بالمي  الف نو     ى  ما اتذا نا إلذا ت ةمتيذا إلذا الميذ   -

   قد تفقد الفك س معناىا الحق قي   منو دد  الفي  الدق غ ليا .الع ب   ،   ى ه الت ةم
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 تمـييـــــد : 

تحتل المؤسسسللاهالمرل و نامالمؤتمسللطنااؤتايللناؤتؤولتنادللتاللحترللا واهالمح و لناا ملل اايظلل لا       
مل م المبا تالمتتامعبتهادتالمتيؤوناللحترا ونامؤختلفالمبل لنالمؤتق ؤناملمياؤوناعلىاحل اسلمل .امحل ا

 لادللتاخلللااؤيارللما لل  اؤللناتعلل هاهلل هالةهؤوللنادللتالمسلليملهالةخولل ناامترلل ادمللىا ناتتللمناؤرلل 
ؤحلطا يظلا المع ول ااجهن،اتؤااتسلهاه ادلتال تعلاعالميلاتقالمقلمؤتالمخلا اؤلناجهلنا خل ع،ااؤؤلااجعلهلا

ؤنالمباح وناملمؤعت وناللحترا وونالمل ونالجتؤعلملاعللىاحومولناهل لالمقطلاعام م هالمععلا ادلتاتحقولاا
عهلللم ا ماتع ولللفاجلللاؤنامهللل لالميلللمعاؤلللنالمتيؤولللنالم لللاؤلن،ادلا ناالمللل وامللل اوجؤعلللملاعلولللهاهلللماتح وللل اؤ

لمؤسسسللاه،ادقلل الجتؤعللملادللتادعطللا اؤعللاهو اامهلل هالمؤسسسللاهاتللماحسللمالمؤعللاوو املمؤحلل  لهالمتللتا
او لهااؤياسبنا.

حؤيللاابتقسللو اا،ؤللا ابؤختلللفاجمليللمالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنملإممعلللىاهلل لالةسللا امااااااااا
اأوياا نايمتعالمؤباحلواتؤااوللتا4م م ال تل،اه لالمعر ادمىا م لناؤباحو

 المؤبحوالةم ا4اؤاهونالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنااا

 اخرائصالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناما  تا لمؤبحوالم لايتا4ا

 ؤعمحاهات حونالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامتوعوناتأهولهالمؤبحوالم لاموا4ا 
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 لصغيرة والمتوسطة لمبحث الأول : ماىية المؤسسات اا  

 مهلا ؤمحل  ؤعهلم  تح و   من ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساه حم  ملةبحاو لم  لساه تع  ه      
 تلل  بأيهلا ملمرل و ن لمؤتمسلطن لمؤسسسلاه" تعتبل  لم  لسلاه دلبعض لمؤعلاهو املمترليوعاه داختلعله

 ؤلن مؤليه  ،''لمؤحلولن مالمسل لمؤلامتونامتخل   حبل  ؤلن متل ل  لمعلاؤلون ؤلن حللوم عل  ل تسلتخ   لمتلت
 تتلمن  ن وؤتلن ؤتطم  ديتاى حطاع دت لمر و ن دامؤسسسن لآخ  حطاع ؤن ؤختلف تريوعها "وعتب 

 دلت لمتقولو  ؤعلاوو  لخلتمف دملى بالإضلادن "رلحو  ملمعتل  ؤتطلم  غول  ديتلاجت حطلاع تبول نادلت
امحوؤنا. ملعؤامن حج  ؤن لمؤسسسن حج  حوا 

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحديد مفيوم موحد الأول : عوامل صعوبة المطمب 

 عن موعب  لمعام   م  ؤختلف دت ملسعا ليت ا ل " ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساه " ؤرطل  ليت  

المؤسسساه ه ه مضعون حقوقن عن وعب  ل تل  ؤا لمؤرطل  ه ل  ن دل لمؤسسساه ؤن ؤعون يمع

ا.ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساه عيىؤ تح و  دت حائؤون ؤتلل لم سون مع   دام ؤمض

 وعتقل  لمرل   هل ل مدلت لمعؤلا ، عل   باستخ ل  ؤنالمؤسسساه لميمع ه ل تح و  دمى لمبعض دو هم 
 هيلا مؤن ، 200 وعما مح  5 عن وق  ح  لمر و ناملمؤتمسطن لمؤسسسن دت لمعؤا  ع    ن لمبعض
 بلون لمتع ولا لمؤخترلون بعلض  دعله دملىا  جلن لمؤسسسلاه، هل ه بلون لمتبول  لمعل ا  مل  يمحلظ

 لم ؤمض مه ل للختمف ه ل جايم  ح ،ادمى لمع ا وتمن حتى ملمؤتمسطن ج ل لمر و ن لمؤسسساه
 حتلى  م آخل  م بلل  بلون عؤلولنالمتح ول  دلت  اسلعا لمعا ا وبا لمؤسسساه،اؤن لميمع ه ل تح و  دت

 تتيمممجولا دملى وحتلاى يهلااؤلندؤ  خل ع، م لمرلياعاه ؤلن يلمع بلون حتى  م م خ ع، ج  لدون ؤيطقن
ا.لمتقلو ون لمط ا وستخ   ؤن مؤيها عامون

 4ا1موؤتنا  ارعمباهالمتع وفالمؤمح ادمىا م ناعملؤ ا ساسون،اي ت هاادوؤااولت

ا
                                                 

 
هالمر و ناخميتا لب ،احسايتا حون،اآداااتؤمو امت حونالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالمجتلئ ،ا،الم م نالمت  وبونالم مموناحم اتؤمو المؤ  معاا1

 .ا5،اصا5002ؤاواا52-52ملمؤتمسطنامتطمو ا م هاادتاللحترا واهالمؤ ا بوناسطوف،المجتلئ ،ا
ا
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 العوامل الاقتصادية 

 العوامل السياسيـة 

 العوامل التقنيــة 

امتض اؤااولتا4:  1العوامل الاقتصادية -أولا

 موتؤ لللل ادللللتالمتطلللم الممؤتتللللادوابللللوناؤختللللفالملللل م املخللللتمفا4اايؤلللملخلللتمفاؤسللللتمواهالما
ؤسلتمواهالميؤلم،ادامؤسسسلنالمرل و ناملمؤتمسلطنادلتالمملولاهالمؤتحل نالةؤ وتولنا،الموابلان،ا مؤايوللاا ما
ا لل مطا  وابللل ارللياعتاآخلل اتعتبلل اتبولل نادللتابللل ايللاؤتاتللامجتلئ ا ماسللم واا مالمسللي ا اؤ م،تؤللاا ن 

مللجتؤللاعتاتتبللاوناؤللنادتلل ناةخلل ع،ادؤللااوؤتللنا نايسللؤوهااتبولل ناللآناحلل اترللب االميؤللماللحترللا و
ؤسسسللنارلل و نا ماؤتمسللطنادللتادتلل نالحقللن،اموللس  المؤسللتمعالمتتيممللمجتالملل واوحلل  ابلل م ها حجللا ا

 لمؤسسساهاللحترا وناموعت المتعامهادتاؤستمعالمتطم اللحترا و.ا

 ي للللطناللحترللللا وناو ولللل ادللللتا حجللللا المؤسسسللللاهادناتيللللمعالة4ااتيللللمعالةي للللطناللحترللللا ونا
موؤوتهااؤناد عالآخ ،ادامؤسسساهالمتتاتعؤ ادتالمرياعناغو المؤسسساهالمتتاتعؤ ادتالمتجلا ن،ا

 متختلفالمؤسسساهالمتتاتي طادتالمؤجا المتجا واعناتل المتتاتق  اخ ؤاهامهت ل.

نادملللىاارلللياعون،اتجا ولللن،اموؤتلللنا ناترللليفالمؤسسسلللاهاللحترلللا وناحسلللمالمقطاعلللاهاللحترلللا و
ت لعولللن،..تامتختللللفا وضلللااترللليوعاهالمؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسلللطناؤلللناحطلللاعالآخللل ابلللاختمفا
لمحاجللللنادمللللىالمعؤامللللنام   المؤللللا ،ادامؤسسسللللاهالمرللللياعوناتحتللللاىاملللل سم ا ؤللللمل اضللللخؤنالإحاؤللللنا

ىادملىاول اعاؤللنالست ؤا لتهاا مالمتمسنادوهاامتتلمنادلتا لت اؤبلايت،اآلهامؤخلتمن...لم ...،امتحتلا
ت ولل ناؤسهلللنامؤتخررللن،الةؤلل الملل والاوطللل يادللتالمؤسسسللاهالمتجا وللنا مالمخ ؤاتوللناعلللىالةحللل ا
بيع الم  جن،ا ؤ ااعلىالمؤستمعالمتيظوؤتادامؤسسسلاهالمرلياعونامةجل الملتحت ادلتا ي لطتهااتحتلاىا

لمؤسلتمواهالتخلا المقل ل لهادمىاهوت اتيظوؤتا ت  اتعقو لاوت ادتاظلهاتمتونالمؤهلا امتح ول الة مل اما
يؤللللااوتسلللل ابامبسللللاطنا لمؤختلعللللن،امتللللنالمؤسسسللللاهالمتجا وللللنالاتحتللللاىادمللللىاؤسللللتمعاتيظوؤللللتاؤعقلللل امل 

ا و المتع وف.لملممضميامسهممنالتخا المق ل له،امتمح اجهنادر ل هاامه لاؤااوعس ارعمبناتح
                                                 

 
 . 11، ص  1998،  1وبصر دادي عذون ، اقتصبد مؤسست ، دار انمحمذٌت انعبمت ، انجسائر ، ط ا1
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 د معللله،ادامي لللاطا4ااوختللللفالمي لللاطاللحترلللا وامتتيلللمعاالخلللتمفادللل معالمي لللاطاللحترلللا وا
لمتجللا واويقسلل ادمللىاتجللا نابامتجتئللنامتجللا نالمجؤلللن،ام وضللااعلللىاؤسللتمعاللؤتلل ل اويقسلل ادمللىاتجللا نا

ا نا لخلون،املمي اطالمرياعتاب م هاويقس ادمىاد معاع ناؤيهلاالمرلياعاهاللسلتخ لجون،الخا جونامتج
 لم  لئون،المتحمولون،المتوؤوائون،المتع ويون...لم .

سسسناحسمالمي اطالمؤيتؤونادموها ما ح اد معهام م ابسلبماتعل ل المول المعاؤللنام   امتختلفات اؤ
للهاممسللت ؤا ،ادامؤسسسللنالمرلل و نا مالمؤتمسللطنادللتاؤجللا المرللياعنالمتع ويوللناحلل اتتللمنا لمؤللا المؤمج 

اتبو نادتاؤجا المتجا نا مالمرياعنالم  لئون.ا

 العوامل التقنية :  -ثانيا

متقيللتادللتاؤسللتمعالليلل ؤاىابللونالمؤسسسللاه،ادحو ؤللااتتللمناهلل هالةخولل نا ت لل اموللتلخصالمعاؤلل ال     
لللل اعؤلوللللناللإيتللللاىامتؤ تتهللللاادللللتاؤرلللليناملحلللل ،امبامتللللامتاوتجللللهاحجلللل ا ليلللل ؤاجااوللللس واهلللل لادمللللىاتمحو
لمؤسسسلللاهادملللىالمتبللل ،ابويؤلللااعيللل ؤااتتلللمنالمعؤلولللناللإيتاجولللناؤجلللت نامؤمتعلللنادملللىاعللل  اتبوللل اؤلللنا

اظهم اع ناؤسسساهار و نامؤتمسطن.المؤسسساهاوس وا م ادمىا

 العوامل السياسية :  -ثالثا

وؤتييااه لالمعاؤ اؤناتح و اؤعهم المؤسسسنالمر و ناملمؤتمسطنامتبواناحل م ها،املمتؤوولتابلوناااااا
لمؤسسسللاهاحسللما سوللناملضللعتالمسواسللاهامللسللت لتوجواهالمتيؤموللن،امهلل لاؤللناخللم اؤع دللناؤلل عا

بقطلللاعالمؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسلللطناملمؤسلللاع لهالمتلللتاتقللل ؤهاامهللل لالهتؤلللا الم مملللنامؤسسسلللاتهاا
ااا1لمقطاعامؤملجهنالمرعمباهالمتتاتعت ضاط وقه.

 

ا

ا

ا
                                                 

 
1

 . 10، ص  1998،  1اسمبعٍم عربببً ، اقتصبد انمؤسست ، دار انمحمذٌت انعبمت ، انجسائر ، ط 
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   المطمب الثاني : معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مقلل احللام المت ولل اؤللنالمبللاح وناملمؤخترللوناتقلل و اتع وللفا حوللاام للاؤ املؤسسسللاهالمرلل و نا       
مالإتلمناهل لالم ؤلمضالعتؤل المؤخترلمنادلتاهل لالمؤجلا اعللىاؤعولا ونادلتاتع ولفاهل لاامسطنملمؤت

مؤلنالميمعاؤلنالمؤسسسلاه،المؤعلاوو المتؤولناؤلناجهلناملمؤعلاوو الميظ ولنا مالميمعولناؤلناجهلناا خل عا
ا14هياايحام ا ت ا ه اه هالمؤعاوو ا

 المعايير الكمية : -أولا

ناملمؤتمسطنامجؤلناؤنالمؤعاوو املمؤس  لهالمتؤون،امقوا اوخضناتع وفالمؤسسساهالمر و اااااا
ا حجاؤهاامؤحاممناتؤوتهااعناباحتالمؤسسساه،امؤنابوناه هالمؤعاوو اي ت اؤااولتا4

 لةت ل  لةساسلون لمؤعلاوو   حل  لمؤعولا  هل ل 4اوعتبل المعؤاملنح لمعؤلا اححجل  عل   ؤعولا ا 
 مدلت ، دلتالمؤسسسلاه بامعؤاملن لمؤتعلقلن وايلاهلمب سلهممن بحتل  لمؤسسسلن حجل  تؤوولت دلتاالسلتخ لؤا

المؤسسساها4 ؤن لمتامون لةرياف بون وؤتنالمتؤووت لمؤجا  ه ل

   ا ا احسماؤعوا المعؤامنلمتع وفا:  (10)رقم  الجدولااااااااااااااااااا

 حجم العمالة المؤسسة

اعاؤما03دمىاا00ؤناالمؤسسسنالمؤر  ن

اعاؤما33دمىاا00ؤناالمؤسسسنالمر و ن

اعاؤما933دمىاا500ؤناالمؤسسسنالمؤتمسطن

 .لةؤ وتون لمؤتح ن لمملواه دت لممل  ن لمتريوعاه  ح المصدر: اااااااااااااا

                                                 

 
لمؤأؤم ،ا ؤتطلباه م لمؤعؤم  ؤعمحاه لمجتلئ ابون دت لمؤتمسطن م لمر و ن ملؤسسساه لمبيم  تؤمو  لملطوف،ااد تامون عب  بل  سن .لمسعو ا  ب وبش .أا1

اا.203،اص5002 د و اا02ا-01لمؤلتقىالم ممتاحم ااؤتطلباهاتأهو المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالم م المع بون،الم لف،المجتلئ ،ا
 



 انفصم الأول                                               مذخم إنى انمؤسسبث انصغٍرة و انمتىسطت 

 

                                                                          7 
 

 دهلت لمتبول ن لمؤسسسلاه م ؤلا ، لةؤ وتولن لمؤتحل ن لمملولاه دلت لململ  ن لمترليوعاه  حل  حسلم م مل 
 ؤئلاه تسلتخ   لمتلت هلت لمعؤمحلن سسسلاهلمؤ  ن حلون دلت ، لمعؤلا  آلفاؤلن عل ن تسلتخ   لمتلت

المعؤا ا. ؤن للآلف

 حوؤلن مؤع دلن ملمؤهؤلن لمح و لن لمؤعلاوو  ؤلن لةعؤلا   حل  ؤعولا  وعتب ا :لةعؤا   ح  ؤعوا ا 
 مح  لتله لمؤ ل مع ي لاط ؤسلتمع موسلتخ  امقولا  ؛ لمحجل  حولو ؤلن مترليوعها لمؤسسسلاه م هؤولن

 تريف ،احوو م م با لةؤ وتون لمؤتح ن لمملواه دت تبو ن نبرم ا لمؤقوا  ه ل موستعؤ  ، لمتيادسون
 ه ل مو تبط . ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساه ضؤن دأح   مل  ؤلومن هؤبوعا تبلغ لمتت لمؤسسساه

 ت ل ابامؤسسسلاهالمرلياعونا.اغول ا ناهل لالمؤعولا ات لمبهابعلضالميقلائصاملاوعبل ابرلم نا لمؤعولا 
 دلنن لمؤباعلن لمسللن ةسلعا  لمؤتملرل  لل تعلاع دتاحامن ةيه ظ لي را حناعناحسنا  ل المؤسسسن

 ، لمؤسسسلن   ل  تطلم   مل ايتوجلن بلأن للعتقا  موسم  لمؤسسسن  عؤا   ح  ل تعاع دمى سوس و  م 
 ترلحو  دملى ولجلأاللحترلا ومن مم م  ، لمؤباعن لمسلن  سعا  ل تعاع عن ياتق دهم لمملحن دت ممتن

 . للسؤت ممو  لةعؤا  م ح  لمحقوقت لميؤم متمضو  لمقواست  لم ح ط وا عن لمرم ن

 لةحوان ؤن لمت و  دت لمؤبوعاه خضمع دت تتؤن  خ ع رعمبن لمؤعوا  ه ل وملجه  م  دمى دضادن
ا. تاف ا غو  ممتيه ض م و لمؤعوا  ه ل بأن ميا ؤااوست  مه ل ، لمؤمسؤون لمعت له دمى

 تح ول  دلت لم لائعن لةساسلون لمؤعلاوو   حل  لمؤلا     ا ؤعولا  وعتبل لمؤلا ا4اا     ؤعولا ا 
 لمؤعولا  هل ل موختللف . للإيتاجولناملؤسسسلن لمطاحلن تح و  دت هاؤا عير ل وؤ   ةيه لمؤسسسن حج 
 لمعلوبلونا،  للآسلومون لمل م  بعلض ؤسلتمع دعللى . آخل  دملى ديتلاجت حطلاع مؤن  خ ع دمى  ممن ؤن

 35 بون ؤا وت لمي ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسسن   سؤا  حج  ندن  مباتستان لمجيمبون تم وا ، لمهي 
 بعلض مدلت . مل   ملف 700 دملى دورل  لمؤتق ؤلن لمل م  بعلض دلت ،ا ؤلا  مل   ملف 200 دملى

يؤا ملح  بؤعوا  تتتعت ل لةخ ع لم م  اع ن بون تجؤن مل 

 : ؤعلا لمؤلا  م    املنلمعؤ ؤعولا  بلون وجؤعلان ملموابلان د يسلا  ن يجل  لمؤ لا  سلبو  دعللى ، ؤعلاوو 
 م  سلؤامها علاؤم 500 ؤلن  ح  عؤامها ع   وبغ عي ؤا مؤتمسطن ر و ن لمؤسسسن تعتب  د يسا دعت

 رل و ن لمؤسسسن دتعتب  لموابان دت  ؤا . لةم م ؤن وعا مها ؤا  م د ي  ؤلومن 5 ؤن  ح  لمؤست ؤ 
 . ؤلومن 50 ؤن  ح  لمؤست ؤ  م  سؤامها عاؤم 300 ؤن  ح  عؤامها ع   وتمن عي ؤا ؤتمسطن  م
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 لمؤعلاوو  ؤلن لمعؤاملن مؤعولا  لمؤلا      ؤعولا  ؤلن تلم وعتبل االمؤلا ا4     ؤعاؤ  ؤعوا ا 
 غول  يتوجلن دملى ولس و ؤيهؤلااؤيعل  ل  و عللى للعتؤا  دنن م ل . ملؤسسسن للإيتاجون ملطاحن لمؤح  ن
 نا  مل  وعيلت مل حلول  ؤلا ؤسسسلن مل ع لمعؤلا  عل    ن يجل  دقل  . لمؤسسسلن حجل  تح ول  دلت  حوقلن

 دلت ديولا  سللمبا تسلتخ    يهلا  و يسلبوا تبو ل بها لمؤا      وتمن  ن لمؤحتؤ  ؤن د  ر و  حجؤها
 لمؤسسسلاه ؤلن لمؤلا      ؤعولا  حسلم لمؤسسسلن ه ه تريف ،امبامتامت لمؤا      ت وف للإيتاى
 ، لمعؤاملن مؤعولا  مدقلا ؤتمسلطن  م ؤرليعنارل و ن  يهلا حلونادلت تل م  بامععل  تتلمن محل  ، لمتبول ن
 تبول ن ترليوفالمؤسسسلن دولت  تبول ل لمعؤاملن رل و لامحجل  لمؤلا      يجل  دقل   لمعتل  وحل و م بؤا
 / لمؤلا      ؤعاؤل  ؤعولا  لمؤلا امل لامجل      مؤعولا  مدقلا مؤتمسطن مر و ن لمعؤامن مؤعوا  مدقا

لمعؤل ا ؤلن لمملحل ن ملمحل ن باميسلبن لمؤسلتخ    لمؤلا     حج  موؤ   لمؤعوا ون بون وؤتى لمعؤ الم و
 متمظولف لممتؤلن للسلت ؤا  تؤولن وعيلت ملميلاتق لمعؤلا  عل   لم ابهاعللى لمؤا      بقسؤن موحسم
 لمؤلا      بقللن تتؤولت لمتلت لمقطاعلاه دلت وتلمناؤيخعضلا ؤلا مغامبلا لمؤسسسلن، دلت ملحل  عاؤل 

 تبو    سؤا  تحتاى لمتت ملمعؤمحن لمتب ع سسساهلمؤعوا املؤ لمرياعوناه ل لمقطاعاه دت مؤ تععا
 . لمعامت لمعيت لمتق   م له

  يهلا ملمؤتمسلطن لمرل و ن لمؤسسسلاه مترليوف لمتؤولن لمؤعلاوو  ةهل  ع ضليا خلم  ؤلن يسلتخلص
 بلل  ؤلن للحترلا ون لةي لطن ؤختللف عللى لمعؤل ابهلا لخلتمفاط وقلن  هؤهلا تبول ن رلعمباه تطل ي
 لمتلمدو  سله   يله  سلا  لمعؤا اعلى ع   ؤعوا  هم غامبا لمسائ  لمؤعوا  بقىو ه ل مؤن ، آخ  دمى

 لةعؤلا   حل  هؤلا آخل ون ؤعولا ون دملى دضلادن لمؤسسسلن ي لاطاه وخلص دوؤلا تحرلوم ملةوسل 
املمقوؤنالمؤضادن.

 المعايير النوعية :  -ثانيا

عطللللا ا      السللللتعؤا المؤعللللاوو المتؤوللللناممحلللل هااغولللل اتللللافامتح ولللل امل  ؤعهللللم ا للللاؤ املؤسسسللللاهادن 
ا1لمر و ناملمؤتمسطن,ام لاوت اد  لىاؤجؤمعناؤنالمؤعاوو ,امهتالمؤعاوو الميمعونام هؤهاا4

 

ا
                                                 

 
1
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 لمؤسلت ؤ  لمؤا      محج  طبوعن على ملؤسسسن لمقايميت لم ت  وتمحف  لمقايميت4 لمؤعوا ا 
 . لةدل ل   ل تاه ؤلن ا يلنؤق تبول ل   سلؤامها ؤلااوتلمن غامبلا لةؤلمل  د ل تاه  تؤمولهلا مط وقلن دوهلا
 لمعائلولن لةدل ل املمؤسسسلاه ؤسسسلاه : ملمؤتمسلطن لمرل و ن لمؤسسسلاه ت لؤ  للإطلا  هل ل مدلت

 للإيتاجولن لمرل و ن ملمؤهلن ملم ل تاه ملمؤحارلن باةسله  لمبسلوطن لمتمرلون م ل تاه ملمتضلاؤيون
 ملة لاو لمخ لبون هملمؤيتجلا ملمحبلمم ملمعملتله ملمخضل  لةمبلان مرلياعاهاؤيتجلاه ملمح دولن

 لمسلواحن مؤتاتلم ملمؤلتل ع لمؤ تتولن ملمؤطلابناملةسلملا لمتجا ولن ملمؤحلمه بأيملعهلا ملمؤيسلمجاه
  ملمبيا   عؤا المعؤا ن مت ل مللإرمي لمرواين م  اه دمى بالإضادن ، ملم حن ملمسع واه

 ملللل امارللللاحماتعللللم اتلللل المقلللل ل لهالمؤتخلللل نا لخلللل المؤسسسللللنادمللللىالمؤاااؤعوللللا المؤسللللسممونا4ا
لمؤ للل مع،ادوجؤلللنابلللوناعللل نامظلللائفادلللتاآناملحللل اتامتسلللوو ،المتسلللموااملمتؤموللل ،اعتللل المؤسسسلللاها

ا.1لمتبو نالمؤتؤوتنابتقسو الممظائفاعلىاع نا  خاص

 مموسه تيادسون ؤسسساه هت ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساهااؤعوا المحرناؤنالمسماا4اا 
الحتتا ون

ام م املأسبامالمتامون4ا م نؤح  لمسما دت دنناحرتها مبامتامت

ار  احج المؤسسسنا-ا

ار  احج اللإيتاىا-ا

اضآمنا   المؤا ا-ا

اؤحلونالمي اط– ااا

اضواالةسملاالمتتاتمجهادموهااؤيتجاهاه هالمؤسسساه.اا-ا

ا

                                                 

 
لمؤلتقىالممطيتاحم المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنام م هاادتاا-ملحنامآداا-سامو،المؤسسساهالمؤتمسطناملمر و نادتالمجتلئ تغبوما ه تل ،اعواتا1

ا.012،اص5005لد و اا3-2لمتيؤون،اللغملط،المجتلئ ،ا
ا
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 المطمب الثالث : المفاىيم المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وابلللونالمللل م اتؤلللاال للل يااملللهاسلللابقا،ايجللل ا ناغولللامايظللل لالخلللتمفاؤسلللتمواهاالميؤلللماللحترلللا     
مب ضالميظ اعنالمتمرواهالمتتاتق ؤهاابعلضااتع وفاؤتعااعلوهاملؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن،

ديج ابعضالم م اتعتؤ اعلىالمقايمنادتاتع وعهلااتامملولاهالمؤتحل نااالمؤسسساهاملمؤيظؤاهالم ممون،
د ل ولللااؤ للل اؤلللااهلللماعلولللهالمحلللا اباميسلللبناةمؤايولللاامهمميللل ل،االةؤ وتولللناملموابلللان،ام م اوتلللمناتع وعهلللا

ا....لم 

امه لاسيحام اتق و اتعا وفامبعضالم م املمؤيظؤاها.ااا

امتض اؤااولتا4تعريف بعض الدول :   -أولا

 الةؤ وتون المؤتح ن المملواه امسيناا4ا1تع وف املمؤتمسطن المر و ن المؤسسساه احايمن حسم
اا0322 اه ه ابن ل ن اعنا م الم واحا  املمؤتمسطناهتاعبا ن المؤسسساهالمر و ن ادنن  لمؤسسساه،

لميمعاؤنالمؤسسساهالمتتاوت الؤتمتهاامل  ل تهاابط وقناؤستقلن،احووا يهاالاتستطونالمسوط ناعلىا
ؤجا المعؤ الم واتي طادتايطاحه،امح العتؤ اعلىاؤعوا وْالمؤبوعاهامع  المعاؤلونامتح و اتع وفا

اح  المقايمناه هالمؤسسساهاتؤااولت4ا ت  اتعروم،ادق ا

اؤلومنا مل اتؤبوعاهاسيمونا.ا02دمىاا00ؤسسساهالمخ ؤاهاملمتجا نابامتجتئناؤنااااااااااا

اؤلومنا مل اتؤبوعاهاسيمونا.ا02دمىاا02ؤسسساهالمتجا نابامجؤلناؤنااااااااااا

اعؤما ما ح ا.ا520لمؤسسساهالمرياعونايع  المعؤا ااااااااااا

 ؤو لتالمقلايمنالموابلايتالمؤتعللاابامؤسسسلاهالمرل و ناملمؤتمسلطنابلوناؤختللفاافالموابانا4تع وا
المؤسسساهاعلىا سا اطبوعنالمي اط،ام م اؤااهماؤبونادتالمج م المتامت4ا

ا

ا

                                                 

 
 . 17وبصر دادي عذون ، اقتصبد مؤسست ، مرجع سببق ، ص ا1
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 تع وفالمواباناملؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن:  (10)رقم الجدول 

 عدد العمـال رأس المال المستثمر القطاعــات

سساهالمؤيجؤو ناملمتحمولونالمؤسا
ملميق امباحتاد معالمي اطا

المرياعت

ؤلومناا000لح اؤنا
 ون

 عاؤ ا مالح 200

 عاؤ ا مالح ا000 ؤلومناون20لح اؤنااؤسسسنالمتجا نابامجؤلن

 عاؤ ا مالح ا20 ؤلومناونا00لح اؤنا ؤسسسنالمتجا نابامتجتئناملمخ ؤاه

وللللاهات حوللللنالمؤسسسللللاهالمرلللل و ناملمؤتمسللللطنادللللتاظلللل اطامللللماداطؤللللن،ات مليللللناحؤللللتن،اآمالمصــــدر : 
لليعتللاياللحترللا و،اؤلل ت ناتخلل ىاتلل خ اضللؤناؤتطلبللاهايولل ا للها نالملوسللاي ادللتاعلللم المتسللوو ،ا

ا.03،اص5002لمؤ تتالمجاؤعتالممل وا،ا دعناا

 بأيها تع ف  عطهالمهي الهتؤاؤاابام ااملؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناملمتتا: تع وفالمهي ا 
 عاؤل ا100ؤلن  ح  م آله لمؤسسساه تل  لستخ ؤه د ل عاؤ  50 ؤن  ح  تمظف لمتت  آهلمؤي
 .1 مبون  مف 500 لم  سؤامون  رممها تتجامت م  م  للآمن تستخ   م  د ل

 غلل اغوللاماتع وللفا سللؤتادوهللا،ادلا ناللإجلل ل لهالمتيظوؤوللنالمتللتاتضللؤيهااتع وللفاهمميلل لا4ا 
مؤتعلقللنابللامتمحفاعللنالمي للاط،املمقللايمنالمخللاصابام سلل اعلللىاتلل اؤللناحللايمنالمؤسسسللاهامللإجلل ل لهال

 حلل الةعؤللا ،اتعتبلل اتادوللنام سلل المحلل م المتللتاتعرلل ابللوناؤختلللفا رلليافالمؤسسسللاهام ملل احسللما
عاؤلل ا مالحلل امتيتؤللتادمللىاا000طبوعللناي للاطها.ادتعلل اؤسسسللنارلل و نامؤتمسللطناتلل اؤي للأنات لل  ا

ا ح المع معالمتامون4

املمتجهوت.لمرياعناملمبيا اا-اااا

المتجا نابامجؤلن،املمتجا نابامتجتئناملمي اطالمخ ؤتاؤنالمعي حناملمؤطاع .ا-ااااا
                                                 

 
لمعامؤون،المؤلتقىالم ممتا لمؤستج له ؤن لمتتوف ؤتطلباه لمع بونام لم م  دت لمؤتمسطن م لمر و ن سسساهلمؤ تملجه لمتت لمتح واهايعوؤن، ب م و . ا1

 .002صاا،5002 د و اا02ا-01حم اؤتطلباهاتأهو المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالم م المع بون،الم لف،المجتلئ ،ا



 انفصم الأول                                               مذخم إنى انمؤسسبث انصغٍرة و انمتىسطت 

 

                                                                          12 
 

االميق املمتختونامللترا .ا-اااااااااا

المتأؤون.ا-ااااااااااا

 ل م عاؤ  200 وعؤ ابها لمتت لمر و ن لمرياعون لممح له بأيها ع دهاتع وفااب وطايواا4ا 
 اا. مل  عناؤلومن هادو لمؤست ؤ ن لةؤمل  تتو 

اؤيهااؤااولتا4تعريف بعض الاتحادات الدولية :  -ثانيا

 لمرل و ن ملؤسسسلاه تع ولف بنرل ل  لةم مبلت للتحلا  حلا ا14تع ولفاللإتحلا الةم بلتاا 
 هل ه بتع ولف لمؤتعللا 1996 لد ول  03 لمؤعمضلونابتلا و  تمرلواه دلت 1996 سلين ملمؤتمسلطن
 دملى لةرم ادضادن دجؤامت  م لمسيمو مللإو ل  لمعؤا  ع   ا وؤعو لمتع وف موستخ   , لمؤسسساه

ا. للستقممون ؤعوا 

 ؤلن لحل   عؤامهلا  حل  موتلمن علاؤم 50 ؤن لح  تض  لمتت لمؤسسسن  يها لمر و ن لمؤسسسن موع ف
 . لوتم ؤلومن 5 ؤن لح  وتمن دجؤامتا رممها  م لوتم ؤلومن 7

 موتلمن 250 دملى 50 ؤن دوها لمعاؤلون ع   وت لمي لمتت لمؤسسسن تل  دهت لمؤتمسطن لمؤسسسن  ؤا
 .لوتم ؤلومن 5 ؤن لح   رممها دجؤامت  م ؤلومنالوتم 40 ؤن لح   عؤامها  ح 

 . عؤا  10 ؤن لح  تض  لمتت تل  دهت لمؤر  ن لمؤسسسن  ؤا

 مل ؤؤلمتن غو  لمؤسسسن تتمن  ن مؤعياه للستقممون ؤعوا  وضاف لمسابقن لمؤعاوو  دمى بالإضادن
 خاضلعن غول  ؤسسسلاه عل ن  م ملحل ن مؤسسسلن  ت ل   م 25%بيسلبن ترلموه حقلما بهلا ومجل 

المر و ناملمؤتمسطنا. لمؤسسساه متع وف

 تعتؤلللل ابللللل لناجيللللمما لللل ااآسللللواادللللتاتع وعهللللااااتع وللللفادتحللللا ابللللل لناجيللللمما لللل ااآسللللواا4ا
ؤيلللت ابترللليوفاوعتؤللل املؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسلللطناعللللىا  لسلللناح و لللن،احولللواحلللا ا بللل متشامهو

                                                 

 
،المؤلتقىالم ممتاحم اؤتطلباهاتأهو ا2بات  مجين ؤق  له ظ  دت لمؤتمسطن م لمر و ن ساهلمؤسس تؤمو  ؤحؤ ،اد تامون دموعت .علت،ا  بن بلعتمت . ا1

 .922،اصا5002 د و اا02ا-01لمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالم م المع بون،الم لف،المجتلئ ،ا



 انفصم الأول                                               مذخم إنى انمؤسسبث انصغٍرة و انمتىسطت 

 

                                                                          13 
 

مبرعنا ساسوناعلىاؤعوا المعؤامن،ام رب اه لالمتريوفاؤعت فابلهابرلعناعاؤلنامل عاهل هالمل م ،ا
امه لالمتريوفاهم4

اعؤا اتعتب ااؤسسسناعائلونامح دون.ا03دمىاا00ؤناا-ااااااا

اعاؤ اتعتب ااؤسسسنار و ن.ا93دمىاا00ؤناا-ااااااا

اتمسطن.تعتب اؤسسسناؤا33دمىاا20ؤناا-ااااااا

اعاؤ ادأت  اتعتب ااؤسسسناتبو ن.ا000ؤناا-ااااااا

 تع وفاؤيظ ؤنالةؤل المؤتحل ناملتيؤولنالمرلياعونا اUNIDO 4اا خل المتع ولفابؤعولا اعل  ا1ا ا
علاؤم،املمؤتمسلطناهلتاا03ا-02لمعؤا احوواجا ادوها المؤيظؤنالمر و ناهتالمتلتاوعؤل ابهلااؤلنا

اعؤ ا .ا000بو ناهتالمتتاوعؤ ابهاا ت  اؤناعاؤم،املمتا33ا-50لمتتاوعؤ ابهااؤنا

 دلت علاؤم  50ؤلن  حل  تسلتخ   لمتلت لمؤسسسلاه تلل  بًأيهلا ع دهلا :لمعلامؤت لمبيل تع ولفاا 
 .2"لمؤتق ؤن لم م  دت عاؤما500 ؤن م ح  لمياؤون، لم م 

 سللعا متلمتع تيلتق لمحجل  رل و ن بأيهلاامحل له دتع دهلااالم ممولنا4 لمعؤل  تع ولفاؤيطقلنا 
 لمعؤل  عللى وعتؤل  مبعضله  لمخلاص محسلابه  وعؤللمن ؤيتجوناؤسلتقلون ؤن غامبا اه،امتتأمفمخ ؤ
 مرل و   ابله ؤلا  بل    تعؤل  حل دوون،امؤعظؤهلا  م عؤلا  حل اوسلتأج  ململبعض لمعائلن  لخ  ؤن

 غول   خلمل ؤلااتحقلا معلا ن ؤليخعض  لهاؤستمع تقيون متستخ    ابه ؤا       من  بؤا  م ج ل،
 ؤستق ن. غو  عؤ  د ص متهوأ ؤيظؤن

 

 اااااااااا

 ااااااا
                                                 

 
 ا.16ص  ،2112، 1تىفٍق عبذ انرحٍم ٌىسف حسه، إدارة انمشروعبث انتجبرٌت انصغٍرة، دار صفبء، عمبن، ط 1
لمجتلئ ،المؤلتقىالم ممتاحم ا دت ملمؤتمسطن لمر و ن لمؤسسساه تأهو  وؤوينا،اد تامون تملحلن .لم ون،ا  خو  للله ؤعطى . ا2

اا.ا120،اصا5002 د و اا02ا-01ؤتطلباهاتأهو المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالم م المع بون،الم لف،المجتلئ ،ا
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 أشكال وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني:

دناتيلللمعاؤجلللالهام ي لللطنالمؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسلللطنامطبوعتهلللاادللل ضاعللللىاهللل لالميلللمعاؤلللنا
المؤسسساهالخ ا  تا اع و نامخرائصاتؤوتهااعنالمؤسسساهالمتبو نا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المطمب الأول: أشكال 

ا4اااااا1هيا اع ناؤعاوو اوت اعلىا ساسهااتريوفالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامهت

المتريوفاحسماطبوعنالمتمجه.ا-ااا

المتريوفاحسماطبوعنالمؤيتجاه.ا-ااا

المتريوفاحسماتيظو المعؤ .ا-ااا

المؤقاممناؤنالمباطن.ا-ااا

ا ناملمؤتمسطناحسماطبوعنالمتمجه.تريوفالمؤسسساهالمر و لمع عالةم 4

اوؤتناتريوفالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناحسماتمجههاادمى4

o .ؤسسساهاعامون 

o .ؤسسساهاتقلو ون 

o .ؤسسساهاؤتطم نا بهاؤتطم ن 

المؤسسساهالمعائلون4-0ااا

مهتالمؤسسساهالمتتاتتخ اؤناؤمضنادحاؤتهلاالمؤيلت امتتلمناؤتميلنادلتالم املماؤلناؤسلاهؤاها دل ل ا
موؤ لمنادتاغاممالةحوانالمو المعاؤلنامتقم ابنيتاىاسلناتقلو ونابتؤواهاؤح م نامدتالمبلل لناالمعائلن

المؤتطم ناتقم ابنيتاىاجت اؤنالمسلنامعائ نالمؤراينا واؤااوع فابامؤقاممن.
                                                 

 
ؤعه المعلم اللحترا وناماعلم اادور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصاديةو اؤي م نا،اع ؤانامخلفاا سامناؤاجستو اغا1

 22،اصاا32لمتسوو ا،اجاؤعنالمجتلئ اتالمجتلئ ا
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المؤسسساهالمتقلو ون4ا-5ااا

سسلنالمتقلو ولناتعتؤل اه لالميمعاؤلنالمؤسسسلاهاوعل فا ماوقتل مات ول لادملىالميلمعالمسلابااهل لالنالمؤسا
دللتالم امللماعلللىاؤسللاهؤنالمعائلللنامتيللتقاؤيتجللاهاتقلو وللناممتللناؤللااوؤوتهللااعللنالميللمعالمسللابااهللما يهللاا

اتتمنادتام  اهار و نامؤستقلناعنالميت امتعتؤ اعلىامسائ ابسوطن.

امؤللااومحللظاعلللىالميللمعونالمسللابقونا يهؤللااوعتؤلل لنات ولل لاعلللىات ادللنالتبلل امعيرلل المعؤلل املسللتخ ل 
اضعوفاملتتيمممجواالمؤتطم نامت لم اتت اعؤلونالمتسموااببساطن.

المؤسسساهالمؤتطم نام بهالمؤتطم ن4ا-2ااا

وتؤوللتاهلل لالميللمعاؤللنالمؤسسسللاهاعللنالميللمعوونالمسللابقوناباسللتخ لؤهامتقيوللاهامتتيمممجوللاهالمرللياعنا
ولللناديتلللاىاؤيتجلللاهالمح و لللناسلللمل اؤلللناياحولللنالمتمسلللنا ماؤلللناياحولللنالمتيظلللو المجوللل املعؤللل ا ماؤلللناياح

ا.0ؤيظؤناؤطابقنامؤقاوو المرياعنالمح و ناملمحاجاهالمعر ونا

اتريوفالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناحسماطبوعنالمؤيتجاه.المع عالم ايت4

ايؤوتادتاه لالمتريوفا م نا يملعا ساسونامهت4

o .ؤسسساهاديتاىاسلنالستهمتون 

o .ؤسسساهاديتاىالمسلناملمخ ؤاه 

o انالمتجهوت.ؤسسساهاديتاىاسل

اؤسسساهاديتاىالمسلناللستهمتون4ا-0ااا

امتقم ابنيتاىاسلنا لهالستهم ا ممتاؤ  4ااا

المؤيتجاهالم  لئون.ا-ااا

اتحمو المؤيتجاهالمعمحون.اااااااا-ااا
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اؤيتجاهالمجلم .ا-ااا

المم اامؤيتجاهالمخ مامؤ تقاته.ا-ااا

ااااهالسللتخ لؤهاالمؤت لفاملول المعاؤلللنامو جلناسلبمالعتؤلا اهلل هالمؤسسسلاهاعللىاؤ لل اهل هالمرلياعااا
امت لم اسهممنالمتسموا.

اؤسسساهاديتاىالمسلناملمخ ؤاه4اا-5ااا

امهماوض المؤسسساهالمر و نامالمؤتمسطنالمتتاتي طادت4

احطاعالميق .ا-ااا

المرياعنالمؤوتايوتوناملمته مؤائون.ا-ااا

المرياعنالمتوؤوائوناملمبمستوتون.ا-ااا

امبيا .رياعناؤمل الا-ااا

مو جناسبماللعتؤا اعلىاؤ  اه هالمرياعاهادمىالمطلمالمؤحلتالمتبو اعلىاؤيتجاتهااخارنادلتا
اؤمل المبيا .

اؤسسساهاديتاىاسلنالمتجهوت4اااا-2

لهاتتيمممجوللااح و للنادهللتاوتؤوللتاهلل لالميللمعاؤللنالمؤسسسللاهاباسللتخ ل اؤعلل لهام  ملهامتيعولل اديتاجهللاا 
لةؤ الم واويطباامخرائصالمؤسسساهالمتبو نالم لت المل واجعل ام ابت ادنا  سؤا التب اتتؤوتات 

 مات توللماؤجللا اتلل خ اهلل هالمؤسسسللاهاضللواابحوللواوتللمنادللتابعللضالمعلل معالمبسللوطنادقللطاتنيتللاىا
مللل اخارلللنادلللتالمللل م المؤتطلللم نا ؤلللاادلللتالمبلللل لنالمياؤولللنادوتلللمناؤجامهلللاابعلللضالمؤعللل لهالمبسلللوطنام 

ا.1لم وا المؤستم  ناؤقتر اعلىادرميابعضاللآلهامت توماحطن
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ترللليوفالمؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسلللطناعللللىالسلللا اتيظلللو المعؤللل 4اااوؤتلللناميلللااا:لمعللل عالم املللواا
ااحسماه لالمتريوفالمتع واابونايمعوناؤنالمؤسسساهاهؤا4

اؤسسسناغو اؤريعن.ا-ااااا

اؤسسسناؤريعن.ا-ااااا

 اس تنظيم العمل.( تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى اس3) جدول رقم     

لميظا المرياعتاملم  ناالميظا المح دتاللإيتاىالمعائلت
المؤيتمت

ايظا المتريون

ليتاىاؤخرصا
اممستهم اااااالم لتت

ا

 

عؤ ادتا
المؤيت 

ا

م  اها
اح دون

 

عؤ ا
رياعتا
دتا
المؤيت 

 

م  نا
 بها
اؤسقلن

 

ؤرينا
ار و 

 

ؤرينا
اؤتمسط

ا

ؤرينا
اتبو 

ا2ا1ا2ا2ا9ا2ا5ا0

Source :taly et r.morse  la petit industrie moderne et le developpment 
.T1.P23 

اؤسسسناغو اؤريعن4ا-0

 واللإيتلاىالمعلائلتاملميظلا المح دلتاموعل اللإيتلاىالمعلائلتا حل  ا لت ااا0.5.2مهتاؤؤ لنادلتالمعئلاها
واؤناحووالمتيظو ا ؤاالميظا المح دتادهلماوقلم ابلها لخصا ماعل نا  لخاصاموتلمنادلتالم املماول ما

ابنيتاىاسلناحسماطلبواهالمتبائنا.
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اؤسسسناؤريعن5-4

دهل لالميلمعاؤلنالمؤسسسلاهاوقلم ابلامجؤنابلونالمؤرلاينالمرل و ناا2دملىاا9مهتاؤؤ لنادلتالمعئلاهاؤلنا
 لنامتعقول المعؤلولناملمؤراينالمتبو ناموتؤوتاهل لالميلمعاؤلنالمؤسسسلاهاباسلتخ ل ا سلامومالمتسلوو المح و

ا0لمسلنالمؤيتجناملتساعالةسملا.ام اؤناحووايمعللإيتاجونامت 

المؤقاممناؤنالمباطن.المع عالم لبن4

مجللل ا للل طارللل و ا ماضلللؤيتاوؤتلللناملؤقلللام الةرللللتا ناوتعهللل ابامعؤللل املؤقلللام اؤلللنالمبلللاطناؤلللام او
ا5م اتؤااد لاتايهاطبوعنالمؤقاممناتستي ادمىاتعاونالمؤقام .اوؤيعهاؤنا 

 للخصاؤعونحلمؤقللام حادمللىا للخصاآخلل ااولجللوايمحللظاؤؤللااسللباالنالمؤقاممللناؤللنالمبللاطناهللتا ن
ملل اام اوليصاعقل المؤقاممللناعللىاخلمفا حلمؤقلام اؤلنالمبلاطنحابنيجللاتاتل المؤ ل معا ماجلت اؤيللهاؤل

ا2ميج هاوتمناعلىا تلونا4ا

اتعامناؤبا  .ا-ااا

 تعامناغو اؤبا  .-ااا

 المطمب الثاني: خصائص ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ا9لمر و ناملمؤتمسطنابجؤلناؤنالمخرائصاي ت اؤيها4تتؤوتالمؤسسساها

o 4 لمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناتحؤ المطابنالم خرتاب ت اتبو 

دنالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنادللتالم امللماهللتاؤي للا لهاد  وللنا ماعائلوللنا ما لل تاها  للخاصا
ب لتالمخب لهاملمؤها لهالمتيظ وؤونامللإ ل ولنادلتالمبوئلناموساع اه لالميمعاؤنالمؤلتوناعلىالستقطامامل 

المؤحلونامتيؤوتها.

                                                 

 
ا23،اص،امرجع سابقع ؤانامخلفا،اا0
 539،اصا5009،المؤتتمالمجاؤعتالمح وو،اؤر ،االعقود الصغيرة.الشركة و المقاولة والتزام المرافق العامةلبنا،ا يم اطا5
 90،اصمرجع سابقع ؤانامخلف،اا2
 2،اصا5000،ا ل المرعا ا،لل  نا،اادارة المشروعات الصغيرةعب المسم اعب الم عم املخ منا،ا9



 انفصم الأول                                               مذخم إنى انمؤسسبث انصغٍرة و انمتىسطت 

 

                                                                          19 
 

o 4لمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناو و هاا رحابها 

دناطبوعللنالمؤلتوللنادللتالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطناجعلل اؤهللا اللإ ل ناتسللي ادمللىاؤاملل المؤسسسللنا
لمرل و نا مالمؤتمسلطنادهلتاادتاغاممالةحوانام لم ابسبمابساطنالمعؤلواهالمتتاتقم ابهاالمؤسسسن

الاتتطلماؤها لهاعامونالإ ل تها.

o 4مهااحج ار و ايسبواادتالمرياعنالمتتاتيتؤتادموها 

تتؤوتاه هالمؤسسساهابر  احجؤهاادتالمرياعنادهلتاتتلمنادلتاغاملمالةحولانادلتاحطلاعالميسلوقا
ؤلنالمبلاطنادهلتاامتعرو المؤمب امدتاحطاعالمخ م،الة او،المجلم ،امح اتتمناعلىا ت اؤقاممن

الاتستخ  اتتيمممجواهاعامونادلا ناهيا ابعضالمرياعاهاتتطلمابعضالمؤهي سونامللإطا له.

o 4 تعتؤ اه هالمؤسسساهاب ت اتبو اعلىالمؤرا  الم لخلونامتؤمو ا ل المؤا 

ؤللااومحللظاعلللىاهلل لالميللمعاؤللنالمؤسسسللاهاليللهاوعتؤلل اب للت اتبولل اعلللىالمتؤمولل الملل لتتالمالمقلل مضا
اناؤنالةر حا ا ما د ل المعائلنا وا ناللعتؤا اعلىالمتؤمو المبيتتاضعوفامه لا لجنادمى4لمؤق ؤ

اع  المق  ناعلىاتق و اؤلعاهاؤ ا وناتخضنامل  مطالمؤطلمبن.ا-اااا

اع  اتمد المضؤاياهالمبيتونالمؤطلمبناملحرم اعلىالمق ض.ا-اااا

o ا1.ااتاوعؤ ابها4تتمناه هالمؤسسساهاؤحلونادمىاح اتبو ادتالمؤيطقنالمت 

وتؤوللتاهلل لالميللمعاؤللنالمؤسسسللاهاتلل لم ابللامتؤ تتا واؤحلل م المؤسللاحنالمتللتاوي للطادوهللااموتللمنادللتا
لم امللماؤ تبطللنال تبللاطاؤبا لل لابامؤسللتهل اد اتقللم ابنيتللاىاسلللنالسللتهمتونادلا ناهيللا اعلل  احلولل اؤللنا

ؤلناؤيتلمىاؤعلونا واؤلااالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناتي لطادلتاؤجلا اديتلاىاسللناديتاجولنا ماجلت 
وعلل فابامؤقاممللنالمباطيوللنامتللناهلل لالاوؤيللناؤللنامجللم ام  للاهالإرللميالمؤتيللاهاتيللتقا حوايللااحطللنا
غوللا اب ولللنامتللل المقطللنالمؤسللتم  نامخمرللنالمقللم اهللتا نالل تبللاطالمؤبا لل ابويهللاامبللونالمؤسللتهل ا

اجعلهاا لهاطابناؤ تتوا ماؤحلت
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 رة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني المطمب الثالث: دور المؤسسات الصغي

تتلو اللهتؤا ادتالمسيملهالةخو نابقطاعالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامؤاامهااؤنا م ادعا اا   
ادتاتيؤوناللحترا الممطيتاملم واوظه اؤناخم 4

 :دوجا اؤيارماعؤ ا-0

 سناتحتاىادمىاحووا ربحهالممسائ المس وعنالمتتاتمج اؤيارماعؤ اج و ن،اةنا واؤسس   ا
و اعاؤلنادق ابلغاع  المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناحسماؤ و وناللإحرا ام يظؤنالمؤعلمؤاها

ا311395ؤسسسن،ات   اا523202دمىاا5002لمتابعناممتل نالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناسينا
ا ادتايهاون املتأؤوياهاللجتؤاعون الممطيت احسماتر وحاهالمري ما امو ج5002عاؤمامه ل نا،

اتمدو اه لالمع  اؤناؤيارمالم   ادمىاع نا سباما هؤها4

 .اسهممنادي ا اؤ  اه هالمؤسسساها

 .اتعتؤ اه هالمؤسسساهاعلىالمو المعاؤلنامه لامع  اح  تهااعلىالستخ ل اتتيمممجوااعامونا

 ؤسسساهالاتحتاىادمىادؤتايواهاؤاموناضخؤن.ا 

اتيؤونالمرا  لهاملمتوا نادتالمقوؤنالمؤضادن4اا-2

ا20تظه ا هؤوتهاادتاتيؤونالمرا  لهاؤناخم اتمنالمقطاعالمخاصاوستحم اعلىا ت  اؤنا   اا
اؤنالمرا  لهاخا ىاحطاعالمؤح محاهادتالمع  ونالةخو ن،ا والمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن. %

دنالمح وواعنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتالمجتلئ امعمحتهاابامتر و اوقم يااملبحواعنااا
اللستقم احووا ادتالمجتلئ اؤي  المؤتبعن المتيؤون ادتاسواسن املمؤتمسطن المؤسسساهالمر و ن ؤمحن
المرياعونا املؤسسساه اتؤؤ   الممطيون املم  تاه المرياعاه امه ه المخاصاتؤؤ   المقطاع وظه 

اعلؤيا اد ل اخارن اتؤ  االمتب ع، الةخو ن المع  ون ادت المؤح محاه اخا ى الممطيون المرا  له  ن
االمؤتؤ  ادتالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن.ا%ا20ؤنااقطاعالمخاصادوهاا ت  را  لهالم

ادتاااااا اللحترا و الميؤم ادت المخاصت المقطاع اا املمؤتمسطن المر و ن المؤسسساه ا م  ملإب لت
ا.ا5002اا-5000لمجتلئ ايم  اؤساهؤناه هالمؤسسساهادتالمقوؤنالمؤضادنادتالمعت ناؤابونا
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خاص عمومي" الفترة "ر القيمة المضافة حسب القطاع الاجتماعي (: يوضح تطو 4جدول رقم )
0112-0112. 

 

ا.ا422متل نالمؤسسساهاا ،اصتاي  ونالمؤعلمؤاهاللحترا ون،اؤ جناساباا،اصالمصدر        

ومحظاؤناخم اه لالمج م ا نالمقطاعالمخاصااالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناتاوساه اااااا
ن4المعمحن،المتجا ن،المبيا ،ابيسبناعاموناؤنالمقوؤنالمؤضادناموتمتعاخرمرااعلىالمي اطاهالمتامو

املمخ ؤاه.

المرا  لهااااا امتمتون اتب هان املمؤتمسطن المر و ن المؤسسساه ا ع  اض م ن ايست  اوجعليا اؤا ه ل
مبامتاموناتوا نالمعؤلنالمرعبناملمؤساهؤنادتالمتيؤوناللحترا ون،اممه لار  المقايمنالمتمجوهتاحم ا

اوع الم و املمؤتمسطن المر و ن المؤسسساه ار و نات حون اؤسسسن امللستو ل  المتر و  ا  تاه تب 
مؤتمسطناعي ؤااوتمنا ح ا عؤامهاالمؤحقاادتاعؤلوناللستو ل املمتر و اوتجامتا ل تا ح ا عؤامهاا

 للإجؤامتا.

 

 

ا5002ا5001ا5002ا

ا%المقوؤنا%المقوؤن %المقوؤنالمطابنالمقايميت

ا50,23ا902.3ا05.22ا950.22ا02.21ا900.22المقطاعالمعؤمؤت

5322.0ا22.22ا5202.22المقطاعالمخاص
ا1

2222.0ا21.29
ا2

ا12,90

2902.3ا000ا2001.29المؤجؤمع
ا2

ا000ا2002,2ا000
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ا04تحسونالمؤيتمىالممطيتامتخعوفالمتبعوناللحترا ونا-2

المؤجا ،ادناظهم المؤيادسناجع المع و اؤنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسااااا طناتتساباادتاه ل
بالإضادنادمىالمت جونالم واتمموهالم ممناؤنا ج اللست ؤا امتحسوناللإيتاىالمؤحلتالم واوعتب ا
  طاام خم المسماالمعامؤونامؤيادسنالمؤيتمجاهالمعامؤونادتالمسماالمؤحلون،اممضنادج ل لهاتح ا

وس وادمىات جونالمرياعاهالميا ئنااؤناللستو ل المعمضموالم واوض ابامؤيتمجاهالممطيون،امه ل
امحؤاونالمؤيتمىالممطيتامبامتامتات جونالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن.

ؤؤااسبااتتض امياا هؤونامؤتاينالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنادتاللحترا الممطيتاتتؤ تتااا
اا%ا22دتاحطاعاها ساسونابيسبنا

(: أىم قطاعات النشاطات المينية من حيث عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 5جدول رقم)
(0110) 

 

 

 

 

 

 

                                    

ا.03متل ناؤسسساها ،صتاي  وهالمؤعلمؤاهاللحترا ونا،اؤ جناساباا،اصاا4المصدر

                                                 

 
 .00،اصاامرجع سابقعب المسم اعب الم عم املخ منا،اا0

اع  المؤسسساهاحطاعالمي اطالم ح 
ا055522ا  ا المعؤمؤونلمبيا املةا0

ا20022المتجا نا5
ا20210الميق املمؤملرمها2
ا59002اخ ؤاهالمعائمها9
ا03525المعي حنامللطعا ا2

ا01213ارياعنالمؤيتجاهالم  لئونا2
ا50302اخ ؤاهالمؤسسساها1
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دناه هالمؤتاينا  بتتهاالمقمليونالمرا  نادتات حونالمؤسسساهالملر و نامالمؤتمسطنابالإضادنااااااا
للتعاااؤناهوئاهاؤامونامطيوناؤنالج اؤحوطاؤامتاادمىالمب متمتملهالم لخلوناملمخا جون،احووات 

سيملهالمقا ؤناا2ؤ نامؤمئ امي م اه هالمؤسسساهاحووا  ا اه لالمب متمتم ،ا يهاوسؤ اخم ا
ؤمووناؤيرما   اته فادمىاغاوناا2 مفاؤسسسنار و نامؤتمسطنابتمدو اا200باممرم ادمىا

5000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا

ا
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 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية تأىيميامعوقات ت:لمبحث الثالثا   

تملجللللهالمؤسسسللللاهالمرلللل و ناملمؤتمسللللطنادللللتاؤختلللللفالمبللللل لناخارللللنالمياؤوللللناؤيهللللاالمت ولللل اؤللللنااااا
لمؤ للتمهاملمؤعمحللاهالمتللتاتحلل اؤللناحلل  تهااعلللىالمح تللناملمتللتاتعوللاايؤمهللاامتطم هللاامل تقائهللاادللتا

هاامرللللعمبتهااؤللللنا مملللنادمللللىا خلللل عاتبعللللاالخللللتمفاجؤولللنابللللم المعللللام اتق وبللللا،امتختللللفا  جللللناحلللل ت
المظ مفاللحترا ونامللجتؤاعوناملمسواسونالمخارنابت ا ممناعلىاح عا.

 المطمب الأول: المشكلات والمعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 يلهاهيلا اعل  لاعلىالم غ اؤنالمعياونالم سؤونامه لالميمعاؤلنالمؤسسسلاهاململ م المل واتحظلىابلهادل ا
ؤللنالمرللعمباهالمتللتاتعتلل ضادي للائهاامت حوتهللا.امهيللاايؤوللتابللونايللمعوناؤللنالمؤ للات 4اؤ للات ا لخلوللنا

 1ت.ا5-0م خ عاخا جون،اتؤااومضحهالم ت ا ح اا

 

 

 

 

 

 

 

 

ا

                                                 

 
ؤحؤ المها وااؤبا تت،المؤسسسنالمؤر  ن،اؤعهم الم م المؤ تقماؤجلنالمعلم اللإيسايون،اجاؤعناؤيتم و،احسيطوين،اا1

ا023,اصا0333لمجتلئ 



 انفصم الأول                                               مذخم إنى انمؤسسبث انصغٍرة و انمتىسطت 

 

                                                                          25 
 

 : الظروف الداخمية والخارجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .(0)شكل رقم 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

اا

ا

 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا،مرجع سبق  المصدر: عثمان لخمف، واقع
 20ذكره،ص 

 أولا: المشاكل الداخمية

ا14وتع ضاه لالميمعاؤنالمؤ  معاهامع ناؤ ات ا لخلوناويتقاعيهااد  المؤ  معاي ت اؤيهاااا

اوعلايتاحطلاعالمؤسسسلاهالمرل و ناملمؤتمسلطناؤلناحرلم املضلل االمشـاكل التنظيميـة وااداريـة:ا-0
دتالمخب لهاللإ ل وناملمق  لهالمتيظوؤونام م ابسبماسوا ناللإ ل نالمع  ونا مالمعائلولنالمتلتاتقلم اعللىا
ؤلللتوقاؤلللنالمتقاموللل امللجتهلللا لهالم خرلللوناملعتؤا ولللنارلللاحمالمؤ للل معاب لللت ا ئوسلللتاعللللىاخب تلللها

                                                 

 
 .17، ص 1996انذار انجبمعٍت، مصر، عبذ انرحمه ٌسري أحمذ، تىمٍت انصىبعبث انصغٍرة و مشكلاث تمىٌههب، ا1

 

 قبوىوٍت

 تاقتصبدٌ جٍتتكىىنى

 حكىمٍت

 اجتمبعٍت
 ثقبفٍت

 سٍبسٍت  

 انمىردون

 مىزعىن انىسطبء

انبٍئت 

 انذاخهٍت

 الأهذاف
الإمكبوٍبث 

 انمبدٌت

 الإدارة

انمىارد 

 الأوظمت انبشرٌت

 الأوشطت

انتكىىنىجٍت 

 انمستخذمت

 انبٍئت انذاخهٍت

 انبٍئت انخبرجٍت انخبصت

 انبٍئت انخبرجٍت 
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نايقللللصالمخبلللل ناعيلللل ارللللاحمالمؤ لللل معاهللللتالمسللللبمالم ئوسللللتامع لللللهامهلللل لا لجللللنالدت قللللا هالم لتوللللنامل 
املؤعطواهالمتقيوناملمعيونالمؤتع  نالمتتاولتؤهاالمتيسواالمؤستؤ .

تعتقلل المؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطناملإطللا لهالمعيوللناةسللباماامشــكل العمالــة الفنيــة المدربــة:ا-5
ت ول نا هؤهلااعلل  اؤمئؤلناملليظ المتعللو املمتلل  وماممؤتطلبلاهالمتيؤولنادللتاهل لالمقطللاعامتعضلو المعؤامللنا

لمعؤلل ادللتالمؤسسسللاهالمتبولل ناحوللوالةجللم الةعلللىاملمؤتلوللاالةدضلل املمعلل صالةتبلل املت حللتالمؤللاه نا
مملل لاوضللط ارللاحمالمؤسسسللنالمرلل و ناملمؤتمسللطنادمللىاتمظوللفاعؤللا اغولل اؤهلل نامتلل  وبه ا  يللا ا
لمعؤ اغو ا يهات و لاؤااوت  المعاؤ امظوعتهابؤج  ادتقلانالمعؤل اموتجلهامميضلؤا املؤسسسلاهالمتبول نا

سللتعا ناؤللناؤتلواهللاامعلللىا ملل ادللننالضللط ل المؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنادمللىاتمظوللفاعؤامللنامم
غوللللل اؤلللللاه ناباسلللللتؤ ل امتحؤللللل اؤ لللللات ام عبلللللا اتللللل  وبه ادضلللللماعلللللنا دلللللنا جلللللم اؤ تععلللللناملللللبعضا
لمتخرراهالميا  نامضؤانابقائهاادتالمعؤ اتلهاا سباماؤلنا لأيهااتخعلوضاللإيتاجولنامجلم نالمسللنا

ا ؤنابالإضادنادمىال تعاعالمتتاموف.ملمخ ؤاهالمؤق

ــدات وانخفــاض مســتوج التكنولوجيــا المســتخدمة:ا-2 تعتؤلل المؤسسسللاهاامشــكمة قمــة اولات والمع
لمرلل و ناملمؤتمسللطناعلللىاآلهامؤعلل لهاح وؤللناؤضللىاعلللىات لل ولهاامحللهاطمولل ام غلبهللاادللتاحاجللنا

طنايظلللا ا م واملرلللواينادملللىادحلللم امتج وللل ا لللاؤ ،احولللوالاوتلللمد املؤسسسلللاهالمرللل و ناملمؤتمسللل
مللإرلللميايتوجلللناعللل  الملللمعتابضللل م نا عؤلللا المرلللواينامحرلللم المؤلللمل  المتؤمولولللنامولللس والسلللتؤ ل ا
ت لل و اؤعلل لهامآلهاح وؤللناؤسللتهلتنادمللىال تعللاعالمتتللاموفامعلل  اليتظللا اللإيتللاىامليخعللاضالمجللم نا

ا.1بسبمات  نالةعطا 

طلمبلللللنابامتلللللامتاضلللللعفالمقللللل  نالمتيادسلللللونامرلللللعمبناتللللل بو احطلللللاعالم ولللللا امعؤللللل اللإرلللللمحاهالمؤا
ملؤسسسللاهالمرلل و ناؤقا يللنابامؤ لل معاهالمتبولل ناتلل م اغوللامالمؤع دللنالمتادوللنامهلل هالمؤسسسللاهايظلل لا
مع  امجم الم  لساهالمجا نادتاؤع دناخرائصامح  لهاه هالمؤسسساهابرم نا حوقنابالإضادنادمىا

م اؤللللنالمضلللل م واللهتؤللللا ابت حوللللناغوللللامالمؤتخررللللونادللللتالحترللللا واهالمؤسسسللللاهالمؤرلللل  ناملللل 
اؤستمواهالمبحوالمؤطلمبناميق المتتيمممجواا.

                                                 

 
 .19، ص مرجع سببقعبذ انرحمه ٌسري أحمذ، تىمٍت انصىبعبث انصغٍرة و مشكلاث تمىٌههب، ا1
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امشكمة عدم توفر المعمومات والبيانات:ا-9

تعللايتالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطناؤللنايقللصا لل و ادللتالمؤعلمؤللاهاملمبوايللاهالمتللتاتؤتيهللاايؤللنا
 اد  ل ارللاحمالمؤسسسللنالتخللا احلل ل اللسللت ؤا اعلللىا سلل الحترللا ونا  للو ناؤؤللااوت تللماعلوللهاعلل 

لمر و ناملمؤتمسلطنامعل صاللسلت ؤا المؤتاحلنا ماجل م المتمسلنامتيمولنالمي لاطاتؤلاا ناعل  اللإمؤلا ا
ابتطم لها

للإيتلللللاىاملمطللللللمالمسلللللمحتامحجللللل الملللللمل  لهالمؤيلللللاظ نامؤسلللللتمواهالةسلللللعا امغو هلللللااؤلللللنالمؤت وللللل لها
تمسلطناتح ول اسواسلواهاللإيتلاىاللحترا وناوجع اؤنالمرعمبناعلىاراحمالمؤسسسنالمرل و املمؤ

ملمتسلللمواالمتلللتاتؤتلللناؤلللناتللل عو اح  تلللهالمتيادسلللونادلللتالمسلللماا ماعمحتهلللاالمتتاؤلولللناعلللنالمؤسسسلللاها
ا.اا1لمتبو ن

امشكل الخلافات بين الشركاء:ا-2

عا ناؤااتح وايتلعاهابونالم  تا امع  المتعاه اعلىالمت ول اؤلنالةؤلم املمقضلاوااتليقصالمسلوممن،ا
،احقلللماالمؤلللم  ون،اتلللأخو المتسللللو ،اعللل  اؤتابعلللناسلللو المعؤللل امؤع دلللنالمؤ لللات المتلللتاتلللأخو المسللل ل 

اتملجههاات اه لاوس وادمىاد  المؤ  معا ماتمحعه.

االمشاكل الخارجية:اثانيا:

وعتبللل اؤ لللت اللئتؤلللاناملمتؤموللل اؤلللنا هللل المؤ لللات المخا جولللنالمتلللتاامشـــكل التمويـــل والائتمـــان:ا-0
تمسللطنادللتالمبللل لنالمياؤوللناملمتؤمولل اوتؤ لل ادللتاضللآمنا   المؤللا اتعتلل ضالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤ

مل تعاعاؤع  المعائ ناعلىالمق مضاملمضؤاياهالمتتاتطلبهلااؤسسسلاهاللإحل لضامحرل ادتل نالمسلؤايا
ا.املمس ل امع  امجم اؤسسساهادح لضاؤتخررن

قونادللتاتعللايتالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطناؤللناؤ للتمهامرللعمباهاتسللموامشــكل التســويق:ا-5
لمسللمحونالمؤحلللتاملمخللا جتابسللبمالمؤيادسللنالمقموللنالمتللتاتتعلل ضامهللااؤللناجايللمالمؤ لل معاهالمتبولل نا
مؤسسسلللاهالمتجلللا نالمخا جولللناملمتلللتاتسلللتم  اؤيتجلللاهاؤؤا للللناموضلللاعفاؤلللنارلللعمبنالةؤللل اتعضلللو ا

                                                 

 
ا.22صا،ؤ جناساباا،اع ؤانامخلف،ملحنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامسب ا عؤهاامتيؤوتها1
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ع المجهللاهالمحتمؤوللنامبعللضادئللاهالمؤجتؤللنالمتعاؤلل اؤللنالمؤسسسللاهالمتبولل نالعتبللا لهالمجللم ناملمسلل
ممضؤاناليتظا المتم و ابامتؤواهالمؤطلمبنامدتالمؤملعو المؤق  ناممتعا والمؤ لتمهاللإ ل ولناملمؤامولنا
لمياتجللناعللنالمتعاؤلل اؤللناعلل  اتبولل اؤللنالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنامبرللعناعاؤللنادللننارللاحما

تسلللمواالمؤسسسلللنالمرللل و ناوعتقللل ادملللىالملللمعتالمتسلللموقتاموعلللايتاؤلللنايقلللصاتعلللا لها جلللا المبولللناملم
محرلم المؤعلمؤلاهاعللنا حلمل المسللماامؤسلتمواهالةسلعا امطبوعللنالمسللناملمخلل ؤاهالمؤيادسلناتلل م ا
يقللللصاللإؤتايوللللاهالمؤا وللللناملأيعللللاااعلللللىالمتلللل موقامتي للللوطالمؤبوعللللاه،ا ضللللفادمللللىا لهاعلللل  احلللل  نا

ا.1 لمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناعلىاتق و اخ ؤاهاؤاابع المبونا ماتمدو اتسهومهالم دناملعؤم

امشاكل إجرائية مع الأجيزة الحكومية :ا-2

ا4ا2متتلخصاه هالمؤ ات ادوؤااولت

امشكمة الحصول عمى تراخيص التشغيل :-2-0

وقتضللتاؤللي اتلل لخوصالمت لل و السللتوعا ارللاحمالمؤسسسللنامل للت لطاهارللحونام ؤيوللناؤعويللناتسللت  اا
تأتلل اؤللناتحقللاالل للت لطاهامحتللااطللمومابسللبماعؤلوللاهالمؤعاويللنالمتللتاتقللم ابهللاالمجهللاهالمؤخترللنامل

خارلللنادلللتاحاملللنادبللل ل اؤمحظلللاهامل لللت لطالسلللتوعائهاابامتاؤللل احبللل اؤلللي المتللل خوص،امعلللا ناؤلللااوجللل ا
 رللحامالمؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنارللعمبناباممدللا ابامؤتطلبللاهالمؤيوللناملمرللحونايظلل لامضللواا

احولنا خل ع،اؤؤلااوضلط اؤساحاهالمم شاملةعؤا المرل و ناؤلناياحولنامل تعلاعاتتلعلناتمدو هلااؤلناي
ع  اؤنالمؤسسساهادمىالمعؤ ابرلم ناغول ا سلؤوناؤؤلااولس وادملىاعل  السلتق ل ا مضلاعالمؤسسسلاها
مليخعاضالمتعلا ناللإيتاجولنامؤسلتمعاجلم نالمسللن،احولواوتل   ارلاحمالمؤسسسلنادلتاتطلمو المي لاطا

ا.تخمدااؤنالحتؤا التت افامضعهاغو المقايميتامح ؤايهاؤناللستؤ ل ادتالمعؤ 

امشكمة التأمينات الاجتماعية:ا-5-2ا

حووات لت طاهوئلنالمتأؤويلاهاللجتؤاعولناعللىارلاحمالمعؤل المتلأؤوناعللىاتادلنالمعلاؤلونابامؤسسسلنا
 واًاتاناع  هاامحل اوتقلاع ا رلحامالمؤسسسلاهالمرل و ناملمؤتمسلطناعلنا مل ابسلبماحرل الملمعتا

                                                 

 
ا.15تيؤوتهاؤ جناسابا,اصاع ؤانامخلف،ملحنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامسب ا عؤهااماا1
ا.12-15ع ؤانامخلف،ملحنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامسب ا عؤهاامتيؤوتهاؤ جناسابا,اصاصا2
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تاتحؤلل ا حسللاطالمتللأؤونا مامعلل  السللتق ل امعلل  اد  ل اؤعهللم المتأؤويللاهاللجتؤاعوللنا ماعلل  الم غبللنادلل
لمعؤامللللنامسلللل عنا م لتهللللا،اتؤللللااحلللل اوتللللأخ ابعضلللله ادللللتاسلللل ل اؤللللااعلللللوه اؤللللناؤسللللتحقاهاملتأؤويللللاها
للجتؤاعوناد لام اتتمد ام وه المسوممنالمتادولناؤؤلااوع ضله ادملىا دلناغ لؤلاهامدملئل اتلأخو اترليوفا

ا عبا اج و ناعلوه .

امشكمة الضرائب:-2-2

سل ا رلحامالمؤسسسلاهالمرل و ناملمؤتمسلطنا دلات احسلابوناؤيتظؤلناممل لاتلجلأاؤرللحناحووالاوؤا
لمضللل لئمادملللىالمتقللل و المجتلدلللتاة بلللاحه اؤلللنالمؤوللل املؤقلللالهادلللتالمتقللل و ابسلللبمالم للل ادلللتارلللحنا
بوايلللاهالمقللل ل لهالمؤق ؤلللنامهللل اموت تلللماعللللىا مللل ا خلللم ارلللاحمالمؤسسسلللنادلللتاسلسللللناطموللللناؤلللنا

لمتقلل و امحلل اوعجللتارللاحمالمؤسسسللناعللنالممدللا اباملل وْناموضللط ادمللىااللإجلل ل لهاممعتلل لضاعلللى
ادعمناددمسهاملمتمحفاعنالمي اط.

امشكمة الحصول عمى المكان اقامة المشروع:-2-9

غامبًااؤااوج المؤست ؤ ارعمبناتبول نادلتاتل بو المؤتلانالمؤمئل امدلتالمؤبلايتالممتؤلنالإي لا اؤسسسلنا
لاتتللممىالمحتمؤللاهاعؤلوللنادحاؤللناؤيللاطاارللياعوناتللمس الحتواجللاهاادعللتالمت ولل اؤللنالمبللل لنالمياؤوللن

ار ا ا

لمؤست ؤ ونامؤنا  ادننالمعم الةتب ادتات بو المؤتانالمؤمئل اوقلناعللىاعلاتاالمؤسلت ؤ ايعسلهاهل لا
ا.بالإضادنادمىابعضالمرعمباهالةخ عالمتتات تبطابع  اتمد المبيىالمتحتوناملمؤ لداالةساسون

ا

ا

ا

ا

ا
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 1ثاني: تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطمب ال

وعتب اتأهو المؤسسسناهماعبا ناعلناؤجؤمعلناؤلناللإجل ل لهاملمتل لبو اتهل فادملىاتحسلونامت حولناااا
دعامونا  ل المؤسسسناعلىاؤستمعاؤيادسوهاالم لئل ونادلتالمسلما.اموتطللماتأهول المؤسسسلاهالمرل و نا

لةساسللونالمتللتاتعللامقالمؤ للتمهالمت ولل نالمتللتاتملجللهاملمؤتمسللطنادعلل ل اب يللاؤقاو للتؤ اعلللىالمؤحللام ا
المؤست ؤ وناؤ ماؤناخم 4

اديعاشالميؤماللحترا و.ا-

اد  لىاتطمو المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطناضؤناح تونالمتطم املمتتوفالمتتيمممجت.ا-

ات جوناب متاؤسسساهاج و نامتمسوناؤو لناي اطت.ا-

لمرللياعتاملمتجللا وامللحترللا واملمؤهيللتاملمتتيممللمجتاؤتعلقللنااااااات حوللناتمتوللنالمؤعلمؤللنا لهالمطللابناا-
ابقطاعالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن.

ت للجوناتلل الةعؤللا الم لؤوللنادمللىاؤضللاععناعلل  اؤملحللناللسللتقبا المؤخررللنامؤسسسللاهالمرلل و ناا-
املمؤتمسطن.

المحواعلىامضنا يظؤناجبائوناحا نامؤتوعناملؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن.ا-

ت حوللللناللإطللللا المت لللل وعتاملمتيظوؤللللتالمؤمئلللل امتتلللل و ا ميالمتعللللاس امتيؤوللللنالمؤسسسللللاهالمرلللل و ناا-
املمؤتمسطن.

اتبيتاسواساهاتتمونامتسوو المؤمل  المب  ونالمتتاتعض امت جناللإب لعاملمتج و ام ميالمتعاس .ا-

مؤمئؤللللللناتسللللللهو احرللللللم المؤسسسللللللاهالمرلللللل و ناملمؤتمسللللللطناعلللللللىالة ملهاملمخلللللل ؤاهالمؤاموللللللنالا-
الحتواجاتهاا

اتحسوناللإج ل لهالمبيتونادتاؤعامجناؤلعاهاتؤمو المؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطن.ا-

                                                 

 

 .22،اصؤ جناسابا،ااادارة المشروعات الصغيرةعب المسم اعب الم عم املخ منا،اا1
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ت جوناب متاؤحوطالحترا وامتقيتامعلؤتاوضلؤناملؤسسسلاهالمرل و ناملمؤتمسلطنالمل ع اململ دناا-
المض م وونامت حوتهاامتطمو هاادتادطا اؤيسج .

اتيتجهاالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنا.ات حوناتر و المسلناملمخ ؤاهالمتتا-

ملمب يلللاؤقالمللل واحامملللهالملللمتل نالمؤتلعلللنابامقطلللاعابنعللل ل هاململلل واسلللمفايتعللل ضاةهللل اعيارللل هامهلللما
وتتاؤللللل اؤلللللنالمبللللل لؤقالمقطاعولللللنامللللللمتل لهاملمهوئلللللاهالةخللللل عالمؤتلعلللللنابت حولللللنالمؤيظمؤلللللنالمؤسسسلللللونا

اللحترا ون.

اؤ حلتوناهؤا4اسينامو تؤ اعلىا05لمب ياؤقاوؤت امعت نا

اسيملها.ا2ؤ حلنالمتتوفامتؤت اعلىاؤ عاا-0

اسيمله.ا1ؤ حلنالمضبطامتؤت اعلىاؤ عاا-5

موسعىاه لالمب ياؤقادمىاضؤانالستؤ ل وناؤيظمؤنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنامؤحادظتهلااعللىا
اؤتايتهاادتالمسماالممطيونامضؤاناحرنادتالمسماالم ممونا.

اوه فالمب ياؤقادمىاتحقواالةه لفالمتامون4اأىداف برنامج التأىيل:ا-0

حاتعتوتالمق  نالمتيادسوناملؤ  معاهالمر و ناملمؤتمسطناؤناخم العتؤلا الحل والمطل اادلتاؤجلا ا
المتسوو امللإ ل نامللمتتل ابامؤملرعاهاملمؤقاوو الم ممونالمؤتعلقناباميمعون.

اسطن.حاضؤانالستؤ ل امتطمو اؤيظمؤنالمؤسسساهالمر و ناملمؤتما

احالمحعاظاعلىالمعؤامنالمؤمظعناملمتخعوضاؤنالمبطامنا.

دناب يلاؤقالمتأهول اؤحلم اؤلناحبل المؤسلاع لهالمؤق ؤلنااالمجالات التطبيقية لبرنـامج التأىيـل  :ا-5
ؤلللناطللل فاللإتحلللا الةم مبلللتادلللتادطلللا اتأهوللل اللحترلللا واهالمؤحلولللنامميللل ؤاىادلللتالمؤيطقلللنالمحللل نا

اهالمتأهو ادتاؤجالهاع و ناعلىاؤستموون4متتؤحم اعؤلواانؤتمسطولةم ما

ا
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ؤللناخللم اتحلل ووا يؤللاطالمتسللوو امللإ ل نامتحلل وواامجــالات التأىيــل عمــى مســتوج المؤسســة:ا- 
حاؤلناللإعلم اللحترلا والملمت اؤلمل المؤتعللاا مسائ اللإيتاىالمؤتقا ؤنامط لئلااللإيتلاىالمؤسلتخ ؤنامل 

خلللللللا جتاملؤسسسلللللللنامو لللللللؤ المتأهوللللللل املؤسسسلللللللاهابامقضلللللللاوااللحترلللللللا وناملؤسسسلللللللنا مابلللللللامؤحوطالم
ملمرلللياعاهالمتلللتاتؤتلللل ادؤتايولللاهاؤعتبللل ناتسلللاع اعللللىايؤلللماملتتسلللاماحرلللنادلللتالةسلللملاالمؤحلولللنا

امللإحلوؤوناتؤااوؤت المتأهو امبعضالمجؤعواها لهالمعمحن.

اهاؤ  اؤيظؤلاها  بلامالمعؤل ايظل لامل م هاادلتالمحلمل اؤلنالمسللطاهالمعؤمؤولنامدلتاتمرلو المؤعلمؤل
املمتمجوهاهادمىالمؤسسسن.

ــى مســتوج المحــيط:  -ب ــل عم مت للؤ اعؤلوللاهالمتأهولل ادجلل ل لهالمتحللملهالممتؤللنامجــالات التأىي
اعلىاؤحوطالمؤسسسنامتتمنا ت  الستجابناميؤمهاامتطم هااؤيها4

المؤحوطالمقايميتامللإ ل واملمتيظوؤت.ا-

المؤحوطالمعقا و.ا-

اؤحوطالمؤاموناملمؤر دت.ا-

المجبائتام بهالمجبائت.المؤحوطاا-

ا1موؤتنالمتعبو اعناب ياؤقالمتأهو ادتالم ت المتامت4

ا

ا

ا

ا

ا

                                                 

 
1

 . 24، ص  2116،  4ر ، ط عمر صخري ، اقتصبد مؤسست ، دٌىان انمطبىعبث انجبمعٍت ، به عكىىن ، انجسائ 
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 : برنامج التأىيل .(0)الشكل 

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

ا

  313المصدر: عثمان لخمف, مرجع سبق ذكره, ص

 التأهيلإػادة 

 المحيط

 المؤسساث والتنظيم

 الهياكل والخذماث

 البنكي والمالي

 تحفيس وتشجيغ

 المؤسست

 إػذاد مخطط التأهيل ػلً مستىي مراكس التسهيل

 مكتب إػادة التأهيل, المصادلت ػلً الذراست, الفحصنت

 لرار لجنت الميادة لبرنامج تأهيل المؤسساث 

بطالت تمنيت تسريح المنح = وضغ الطلب + 

 للمشروع

 + المصادلت ػلً الفحص+ مخطط برنامج التأهيل 

 إنجاز برنامج إػادة التأهيل

 الشراكت
تسىيك البحث  

 ػلً السىق
 ISOتصذير 

مخطط 

 الإنتاج التكىين
ػصرنت 

 التجهيساث

منهجيت 

التنظيم 

 والتسيير

 المنافست

 التصذير السىق المحلي
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 خلاصة الفصل الأول :

وللنابعلل ؤااييتهللتا خولل لادمللىالمقللم ابللأنامجللم المؤسسسللاهالمرلل و ناملمؤتمسللطنا رللب اضلل م ناحتؤاااا
  بتللللهاحلللل  تهااعلللللىادحلللل لوات ولللل لهاهوتلوللللنادللللتاللحترللللا املللل لامجبللللهالمعياوللللنالممتؤللللناعلللللىاتلللل ا
لمؤسللتمواه،احوللوا ناهلل هالمؤسسسللاهاموسللهاؤعهمؤللااؤطلقللااممتيهللااؤعهمؤللاايسللبواابحوللوا ناؤعللاوو ا
تع وللفايطللااا ماحجلل الةعؤللا اوختلللفاؤللنا ممللناغلللىا خلل ع،اموعتبلل اتح ولل المتع وللفاؤللنا ممموللاها

ات اؤهت ابقطاعالمؤسسساهالمر و ناملمؤتمسطنا.

دنالمللل م المللل واولعبلللهاهللل لالمقطلللاعاهلللمالمقولللا نايحلللمالمتتاؤللل اللحترلللا وامبيلللا اتولللاناحلللا  اعللللىاااا
للإيتللاىاملمؤيادسللنادللتابلللم ناهلل لالمتمجللهايحللما  ل ا دضلل املل م ادللننالممحللمفاعلللىاؤاهوللنالمؤسسسللاها

حللوا ماؤهللت ابامتيؤوللناللحترللا وناةناهلل لالملليؤطاؤللنالمرلل و ناملمؤتمسللطناضلل م ناؤلحللنا ؤللا اتلل ابا
لمؤسسساهاوؤتنا ناوتمناب وماعنالميؤطالمقلائ املمؤعتؤل اعللىالمؤسسسلاهالمتبول ن،اتؤلاا نالممحلمفا
علىالمخرلائصالمتلتاتؤولتاهل هالمؤسسسلاهامؤختللفالة لتا المتلتاتأخل هااوؤتييلااؤلنالمتأتول اعللىاا

اناللحترا ونامللجتؤاعون.لم م الم واوؤتنا ناتلعبهادتالمتيؤو

ا

اا

 

ا
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 ل :ـد الفصـتمـهي 
يتطلبببب تق يبببم ا تلاقيبببي االتسبببمديي ا ق بببتديقي زيبببمدة ق بببتقرة لاببب   بببر ات ا ق تقببب  قببب   ببب       

 ت  ي  ا قشمري  ا ق   دة   إلاشمء قؤ  مت  ديدة ، بقعلاى أ  ذ ك يتطلب ا ت قمرات ق تقبرة .
ات ا تلاقيبببي لاببب  يبببرتبط تق يبببم اا بببت قمر ب  ببب د رأس ا قبببم  ، لاهبببذا ا علاسبببر قببب  أ ببب  ققبببدد      

االتسببببمد   يعببببد ا لاظببببم  ا قسببببرلا    ا قببببم   اوطببببمر ا ببببذي يعقبببب   لببببى تبببب لاير ا قبببب ا   تق يبببب  
 االتسمد ق      ا ربط بي   قدات ا ع ز    قدات ا فمئض لا  ا ق تق  .

ط   ببببب  ا  طببب  بم لا بي  لقؤ  ي  ك  يكت   ا تق ي  أ قيبي بم لةبي ك لابع يعبد  قبزة  سب  بي      
 داف ا قبراد تق ي هبم ، كقبم يعبد  بمق  أ م بيم لاب  ات بمذ ا  برارات ا قسبيريي ا تب  يت لبف  ليهببم ا 

 .لاش  أ  لا مح ا قؤ  ي 
    لاتلام   لا   ذا ا فس  :    
 .  قفم ي   مقي ق   ا تق ي 
 طرم تق ي  ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي. 
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 : مفاهيم عامة حول التمويل  الأولالمبحث 
ت بببد   بببذ ي ا ع بببز  ألاهبببم ظبببمئف ا قؤ  بببمت ا قم يبببي قيبببث  أ ببب  ظيفبببي ا تق يببب  تعتببببر قببب   إ      

ا قؤ  ببي  أ تهم ،   بببذ ك تزيبد لابب  قركببي ا لاشببمط االتسببمدي   كقببم اببي بهببم  تفببكا قبم   لر اببم 
م  بدرا ببببي قم يببببي ا قشببببر ع   ت ببببدير قبلبببب  ااقتيببببمج   كيفيببببي ا  مئقببببي بم قشببببر ع ابببببد  هببببم قبببب  ا  يبببب

 ا قس    ليع .
   أهميته: مفهوم التمويل و  الأولالمطمب 

 مفهوم التمويل :  -
  عقليي ا تق ي  ، لاذكر قلاهم :  تعمريف لامك  دة 
 :   1التعريف 

قب   أ بسا بذي  علبا  زقبي  قزا  بي  ق بم ق ا لاشمط قعي   إقداد   ا بقث    ق ارد قم يي لسد 
 اا تة  يي . أ ا لع ،   اء ق  لامقيي ا قشمري  اا ت قمريي 

 :   2التعريف 
  ب  ا تق ي   بمرة  ب  تبدليم قم ب اولاتم ييا ار ريي  لعقليي  ا د ات مقي ق   أداةيعتبر ا تق ي  

ببمرة  ب  كقبم يعبرف ببب :  ب    ا قب ا  بلع  ببي  قؤ  بي ا تق يب    ا طبرف ا ق بتفيد قب  تلبك  أ 
ت ظيفببم التسببمديم  ا قبب ا قبب  ا بب  ت ظيببف  اودارةتلببك ا  ببرارات ا تبب  تت ببذ م  أياببمتق يبب  يشببق  

 ي ببت  زئيببمت قلافسببلي  بب  بعاببهم ،    ألاهببما قشببر ع قيببث  أ قببم  لتق ببي  بببم لاظرة ا كليببي لابب  
 لابببب  ا بعببببد االتسببببمدي  سببببم   ا  قببببم   ا تلا ببببيم لابببب  ا  ببببرارات     لأقبببب ا بم تببببم    بببب  تبببب لاير 

 اولاتم يببيا قشببر ع ،   لببد يكبب   ا ةببرض قبب  ا تق يبب  ا ت ببيير أي ا عقبب    ا ققملاظببي  لببى ا  ببدرة 
 1 لقؤ  ي ا ق تفيدة ق  ا تق ي  أي اقم  ا  ير ا عمدي  هم .

 :   3التعريف 
 أقببمك  إ ببى  لارتهببم  أقببمك قبب   ا قبب ا  ت اببي  ق ببم ي الات ببم  رؤ س  تببيت كلقببي ا تق يبب   إ     
 أ   ا عقليي ق      ق ق  ي ق  ا   بطمء ا قبم يي   ب اء كبم  ذ بك لاب  شبك  بلاب ك م    تتببلادرته

 قليببي اد ببمر رؤ س  أ غيببر ذ ببك ، كقببم  إ ببىا قببم   أ بب امسببلامديم اد ببمر    أ شببركمت تببمقي  
 2. ا ق ا ا قس    لى  دد ققك  ق   ذه  ا   ت تهدف بم ق م   ا ق ا 

                                                 
 . 08، ص  1988ا زبيري ، ا تق ي    تط ر لطمع ا ف قي لا  ا  زائر ، ر م ي قم  تير ،  مقعي ا  زائر ،   راب1

 . 2001/2002 يي ا د  يي ،  لاي رابعي قم يي   لا  د ا بلا ك ،  مقعي قققد  يار ، ب كرة ، ا سم   قفتمح ، ققمارات لا  ا قم 2
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 :   4التعريف 
  اا تيبمرات   ت يبي  تلبك ا طرائبم  ا ق ا ائم ا قلام بي  لقس    لى ا بقث    ا طر  بيلاعيعرف 

 1شك  يلام ب كقيي   لا  يي اقتيم مت   ا تزاقمت ا قلاشمةببيلاهم  ا لاا   ا قس    لى ا قزيج 
 :   5التعريف 
 رأس لبببى اا بببت قمرات   تكببب ي   إلافملهبببم) ا  بببي  ي ا لا ديبببي ج قببب  ا ببب   ا قببب ا تببب لاير  بيلابببعيعبببرف 
   اا ته ك . اولاتمجا  مبت بهدف زيمدة  ا قم 

قب  ا قب ا  لاعرف ا تق ي   لى الاع  بمرة    الات م   رؤ س  أ   ق       ذه ا تعمريف يقك   
ت  بي  لاب   أ  بمص  أ ا ع بز ا قبم   بةبرض تطب ير قشبر ع  بم   أسقمب إ ى ا فمئض أسقمب

 ا ت قمرات  ديدة .
 ويل : مالت أهمية -
ت بببت د  دائقبببم   لاببب  كببب    قؤ  بببمت ق ببب  ا د  بببي   ا قلاظقبببمت ا تمبعبببي  هبببم ا ببب اص   اا  إ    

قسمدر  مر يي ت د قم تهم  ب اء قب   إ ى قي  ق ارد م ا قم يي ، لاه  تل م  لاد ا قم ي  ا  لمت
كبيبرة تتق ب   أ قيبيلتق يب    أ ت ديد اا تزاقمت   ق   ذا ا قلاطم يقك  ا  ب    أ   ز ا سلاد م 

 2لا  :
   مر هم . أ ا ق ارد ا قم يي ا ق قدة   اء دا   ا قؤ  ي  أ  ق ا ا ت ري  
    ديدة   ا ت  بهم يزيد ا د   ا  طلا  . أ رىي م د  لى الا مز قشمري  قعطلي  
  ا تبدا  ا قعدات . أ ي م   لا  تق يم رغبي ا قؤ  ي ق  ا   التلامء 
  ز ا قم   .يعتبر ا تق ي  ك  يلي  ريعي ت ت دقهم ا قؤ  ي  ل ر ج ق  ا ع 
  ي   ببببببا تق يبب  اقببد ق ببمات ا قعرلاببي لاهبب  ي ببم   لابب  ربببط ا هيئببمت   ا قؤ  ببمت ا قم ي أ بقببم

 ا تق ي  ا د    .
  ا تسفيي . اولا سا ققملاظي  لى  ي  ي ا قؤ  ي  ققميتهم ق   طر   
 
 
 

                                                 
 . 105، ص  2000 ي   قققد ا زغب  ، اودارة   ا تقلي  ا قم   ، دار ا فكر  لطبم ي   ا لاشر   ا ت زي  ،  قم  ، 1
 .2ر    مبم، ص  بد ا رقق  ي ري أققد، تلاقيي ا سلام مت ا سةيرة   قشك ت تق يلهم، ق2
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 التمويل  أنواعالمطمب الثاني : 
 ا تق ي  لا د لا  ي  :  ألا اعلايقم ي ص 

 الاستغلالي :  التمويل – 1
 ببذا ا لابب ع قبب  ا تق يبب  يبب لار  لقؤ  ببي رسببيد سببلاد م ت ا ببع بببع اقتيم متهببم ا  مريببي ، كقببم الاببع    

،   بم تببم   يببت    لإلاتببمجلاشببمط ا ق طببط ا  ببلا ي  إطببمريعتبببر لببرض يقببلا   تق يبب  لاشببمط قعببي  لابب  
 لاشببمطمت   م بب ا ت ببديد  ببذا ا تق يبب  قبب  ا قسببيلي ا قلاتظببرة  لعقليببمت ا  مريببي لاهبب  يق بب  ا ببد ر 

 ا تم يي  :  بم  ل بي ا بلا ك   ا ت  تتد   لا   ذا ا ق ت ى 
   ل ا ببد لاظببم  ا ت طببيط ا قركببزي قبب  ا بب  تق يبب  اقتيم ببمت  إطببمرتقببلا   لقؤ  ببمت ا  ببر ض لابب

 ا  زيلاي .
 . تتد   ق  ا   تةطيي قم يمت ا  زيلاي ا لامت ي    ا لا ص لا  ا ت يير 

 :   إ ى   لاتي    يلا     أيم تترا ح قدتع قم بي   ا   ير لام تق ي  اا تة    يعتبر لرض لس
 . ا تقمدات ا سلاد م 
 .  ا  س 
  بموقامءاا تقمدات . 
 . اا تقمد ا ق تلادي 
 التمويل الاستثماري :  -2

ا قببمدي لابب   أ ا علاسببر ا بشببري  إ ببى ببذا ا لابب ع قبب  ا تق يبب  بفعبب  ا قم ببي  إ ببىتل ببم ا قؤ  ببي     
ا قت  ببببط   ا ط يبببب  ،    ببببذا ا تق يبببب   ببببع قبببب ارد  ي ببببت ق  هببببي  ا  بببب  كليهقببببم  لببببى أ  اولاتببببمج

ق ا  ي  ملاب ) قؤلت ج  بمرج ا بد رة االتسبمديي  أ   قتيم مت ا  مريي  أي  هم سفي اد مريي 
 1.  تت اه بلا ك قت سسي  ا   ،      يت ذ شك  ائتقم  قت  ط   ط ي  

 المطمب الثالث : مصادر التمويل 
قسببمدر  إ ببىي  قسببمدر ا تق يبب  تبعببم  قعيببمر ا ع لببي بم شببركي ، قيببث يببت  ت  ببيقهم يقكبب  ت  بب     

ا ذاتيبي  لتق يب   أ تق ي  دا ليي ) ذاتيي ج   قسمدر تق يب   مر يبي ،   ت بقى ا قسبمدر ا دا ليبي 
ا عمديببي   ا  ببه  أ قهببميببت  ا قسبب    ليهببم قبب  دا بب  ا شببركي   قبب   أقبب ا ا قلكيببي ،    بب   ببيق ا 

                                                 

، طرم ا تق ي  ، درا ي قم ي بلاك ا ف قي   ا تلاقيي ا ريفيي لارع ب كرة ، قذكرة  لاي  شهمدة  ي ملاس لا  ا عل   االتسمديي ،  آ ر   عمدة    آقم 1 
 . 07 – 06، ص  2003ت سص قم يي لا  د   بلا ك ،  مقعي قققد  يار ب كرة ، 
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ا تب   ا قب ا  ا قق  زة بيلاقم تتق   قسمدر ا تق يب  ا  مر يبي ا ربمحا ققتمزة ، ا  لادات ،  ا  ه 
 :   أ قهميت  ا قس    ليهم ق   مرج ا شركي   

 ا ت مريي . ا  راماائتقم  ا ت مري   ا قسرلا  ، اا تئ مر   
 :   الأجلمصادر التمويل طويمة  -1

 1: إ ى  تسلاف  ذه ا قسمدر 
 العادية :  همالأس -1-1

قببم  ا شببركي ،    بب  بببذ ك  رأسا عمديببي سببك كم قت بم يي ا  يقببي تشببك   ببزء قب   ا  ببه تق ب      
قبب  قسببمدر  ا  ببه ،   تعتبببر  بم  ببه تعببد بق مبببي  ببلاد قلكيببي لابب  ا شببركمت ا ق ببم قي   ت سببيي 

ا قسببدرة   ببيس  هببم تبب اريق ا ببتق مم ققببددة طم قببم كملاببت ا شببركي ألاهببمقيببث  ا  بب ا تق يبب  ط يلببي 
  قم :  أ م يتي ب مسيتي   ا  ه ا قم يي تتقيز  ا  رامرة    بم ق مرلاي بةير م بي  بببق تق
 ا ق ؤ  يي ا ققد دة . - قم ا قطم بي ا قتب    -

 .ا عمديي بم عديد ق  ا قزايم كقم يش بع بعض ا عي ب  ا  ه يتسف ا تق ي  بم ت دا  
 لام قهم قم يل  :  ع   ققيزات أقم
 ا ي بب ز  قمئز ببم ا ببترداد ليقتهببم  ا  بب ا عمديببي قسببدر ا تق يبب  ا ببدائ    ط يبب   ا  ببه  بب  تق

 ب  طريبم  أ الابع يقكلابع لا ب  قلكيتهبم  لةيبر  ب  طريبم ا بيب  ا قبمشبر  إاق  ا قلاشمة ا قسدرة  هبم 
 ا قم يي . ا  رام  م 
  ي .تا  مب ا س  ا عمديي الا ب قسمدر ا تق ي  ا قس    لى  ا  ه تعتبر 
  ا بذي  ا قبرا عمديبي الا فبمض لا ببي ا رلاب  ا قبم    لشبركي  ا  به ا قزيبد قب   إسداريترتب  لى

  لشركي . ا ق ت بليي االاترااييرلا  ا  درة  إ ىيؤدي 
  إدارةي اب  ذ بك  ت بدير  إذت زيعبمت  لق بم قي  ،  ببج راءلملا لا   لبى ا شبركي  إ زا  يس  لامك 

 . ا ربمحا شركي    يم تهم ا  مسي بت زي  
 ا عمديي لام قهم قم يل  :  ا  ه     ي ب  أقم
   إ ببى ا  ببه ا عمديببي لاتي ببي   رتفببمع ا عمئببد ا قطلبب ب بببي  ققلببي  بم  ببه ارتفببمع تكلفببي ا تق يبب 

  ا بد   ا  ماب   لابريبي قبا تعد قب  لبيب  ا تكبم يف ا  ا ببي ا  سب   ا  ه ت زيعمت  أ  ملاب 
 اريبيي .ات  لار ،   ق     ا يترتب  ليع أي 
                                                 

 . 377،  376، ص  2006، قسر ،  او كلادرييا قم يي  لقؤ  مت ، دار ا فكر ا  مقع  ،   ارةاود مطف   ي  الادرا س ، ا تق ي     1
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  ديببدة د بب   ق ببم قي   ببدد ققببم يف ببد ا ق ببم قي  ا  ببداقى ا  ببيطرة  أ ببه  إسببداريترتببب  لببى 
لاب   ا    يبي لى لبرارات ا شبركي ، غيبر الابع يقكب  ا تةلبب  لبى ذ بك بقبلا  لبداقى ا ق بم قي  قبم 

 ا عمديي . ا  ه ا  ديدة ق   اوسداراتشراء 
 الممتازة :  الأسهم – 1-2

 ا  به ت قب  لاب   سمئسبهم ببي    لاهبما قم يبي ا قه لابي  ا  راما ققتبمزة  ا  ه ى يطلم  ل      
 إ ا عمديبي     لأ به لاب  قرتببي  بمب ي  تبيت  ألاهبما عمديي    لادات ، لاه  تشبع ا  بلادات قب  قيبث 

كملات تم يي ا  لادات  لاد ا قس    لى ا عمئد ا د ري   ا تيفمء ق  م ققلتهم  لاد تسبفيي ا شبركي 
 مديبي  أ به  إ ىتق يلهم  أ تسدر بشر ط تكف  ا تد مئهم  أ ا ققتمزة ك لادات   لأ ه   ،   يقك

 أيابمتعتببر  ألاهبما عمديي قب  قيبث  ا  ه ا ققتمزة  ا  ه تشبع  أ رىبشر ط قعيلاي    ق  لامقيي 
                  ا بببببببببقيي  ببببببببب ليي   يبببببببببربط   ا لبببببببببع ب  ببببببببب د   ا بببببببببتقرار ا شبببببببببركي .  بببببببببع ليقبببببببببي  بببببببببلادا  لقلكيبببببببببي

 1م يل  :ب  ا قزايم قبببب  بيبا ققتمزة كقسدر  تق ي  ،   ق ا  ه  لامك قزايم    ي ب ا ت دا  
  ا ققتمزة .  لأ ه ا تلتز  ا شركي بدلا  لا ائد  مبتي 
   ا ققتمزة  لشركي بت لاب ا قشمركي لا  ا رلمبي  لى ا شركي قب   ب   ا ق بم قي لاب   ا  ه ت ق

 ا تس يت .
 يت لاببب شببرط ا ق ببم قي ا قت ببم يي  أ ا ققتببمزة ،  ا  ببه     بب  طريببم بيبب  ي ببتطي  ا قببدير ا قببم

 . إاملايي مديي  أ ه لا  ا قكم ب   ا ذي يتطلب بي  
  ر   .لا  مبلي   أس  هما ققتمزة تقك  ا شركي ق  ا قفمظ  لى  ا  ه 
 لايقم يل  :  لاتتق   ا عي ب أقم   
  ق   مئد ا  لادات . ىأ ل مئد  أ مسا ققتمزة  لى  ا  ه تبمع  أ ي ب 
  ا ققتمزة ا ت س  كقسر ف اريب     ذا قم ي ع  تكلفتهم قرتفعي . ا  ه ا ع ائد  لى  إ 
  بم كمق  . ا  ه ا ققتمزة تتق   لا  ربقيي  ا  ه تكلفي 
 
 
 
 

                                                 
  51 ص:، 1997 قسر ،  ا فلايي ، اوشعمع ل  ا هيمك  ا قم يي ، قكتبي   قطبعي  إس ح قير قققد  بد ا عزيز ، ا تق ي      1 
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 المحتجزة :  الأرباح -1-3
ا قلاشبمة  تةطيبي  إ يبعم ا بذي تل ب ا بذات ا ققت بزة اقبد ا قسبمدر ا همقبي  لتق يب   ا رببمحتق         

 ا ربببمحا ققت ببزة ا رسببيد ا تراكقبب   ببذا ك ا  ببزء قبب   ا ربببمح،   تق بب   ا  بب اقتيم متهببم ط يلببي 
 ب  يبت  ت لايببع كمقتيمطبمت  لشبركي ،   ت بت د   أ ا  لا يي ا بذي  ب  يبت  ت زيعبع  لبى قب ك ا شبركي 

 أيابببم، كقبببم ت بببت دقهم  شبببطتهمألاا ققت بببزة  تق يببب   قليبببمت ا لاقببب    ا ت  ببب  لاببب   ا رببببمحا شبببركي 
يبت  لايهبم تق يبم  أ  أرببمحا ت  ا يت  لايهبم تق يبم  ا ق ا أي ت زيعمت  لى ا ق م قي  لا   و راء
شبببركي ، قيبببث ترلاببب  لا ببببي ق ببب م لا ققت بببزة  لبببى د ببب  ا قركبببز ا قبببم     ا رببببمحر   تعقببب  ببببب  مئ

 شركي .لرلا  ا  درة االتراايي   إ ىاالتراض بشك  يؤدي  إ ىا قلكيي 
 لشبببركي   قببب   ببب  ا  يقبببي  ا رأ بببقم ييزيبببمدة ا  يقبببي  إ بببىا ققت بببزة  ا رببببمح  تبببؤدي ا زيبببمدة لاببب       

 ا ربببببمح لشببببركي ،   ت ابببب   رأ ببببقم يي أربببببمحتق يببببم  إ ببببىا ببببذي يببببؤدي  ا قببببر   ببببهقهما قت لعببببي 
 رأ بببقم ييا  ا رببببمح أ ا ق ز بببي  لابببريبي  لبببى د ببب  ا شبببركمت بيبببد  ا رببببمحا ققت بببزة ق لهبببم ق ببب  

 ا رأ بقم يي ا رببمح أ  إذ لاد تق  هبم  إا لى ا ق ت ى ا ش س    لاريبيا لام قي  لاهم ا ت ا  
 تي يب قيلاقبم ت بت د    تبعبم  بذ ك لاهب  تعقب   لبى  إاا ت ا   ابريبيي  لبى ا بد   ا ش سب  

 . أربمقماا تزا  ا اريب  ا ش س  قتى يتق م ق   رائهم 
 الاحتياطات : -1-4
 أ ا قق  بببي  تبببد ي  ا قركببز ا قبببم    قلاشبببمة  ا ربببمحق بب  ااقتيمطبببمت قببببم   يببت  ت لابهبببم قببب  ت      

ا قلاشببببمة    أ قببببم  ق ا هببببي   ببببمئر ققتقلببببي ا  لبببب ع ،   يت لببببف تكبببب ي  ااقتيمطببببمت  لببببى لاتي ببببي 
ت زيبب  يببد   اببق  ق بب م لا  مبلببي   ا ربببمحااقتيببمط  يشببك   ببزء قبب   أ ذ ببك   ا ربببمحتق ي هببم 

شبببببركي ل  ا  م ببببب ا لاظببببم   أ بق تاببببى ا  بببببملا    قبببببمإشبببببمة ،   يببببت  ق بببببز ااقتيمطببببمت قبببب ك ا قلا
لببد يكبب    أ كماقتيببمط  ا  ببملا لا  ،   ااقتيببمط  ا لاظببمق  ،   اقتيببمط  شببراء  ببلادات قك قيببي ، 

ي  قعيبببببي ا عق قيبببببي  لشبببببركي لا ببببب  بق ا اودارةتكببببب ي  ااقتيمطبببببمت ب بببببرارات سبببببمدرة  ببببب  ق لبببببس 
ا ت ديببدات ،   بسببفي  مقببي تتقتبب  ااقتيمطببمت بببذات ا قزايببم ا تبب  تتقتبب  كمقتيمطببمت ا ت  ببعمت   

 1ا ققت زة . ا ربمحبهم 
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 السندات :  -1-5
، يعتقد قسبدره ببم  يبدلا  لامئبدة  لبى ليقبي اا بقيي  ا   ط ي   إذلا ا  لاد     بمرة     لاد    

 1دلا  ا  يقي اا قيي لاف هم لا  تمريق ا ققدد ق ب م . إ ى بمواملاي
تببدا   يعتبببر قمقلهببم دائلاببم لابب  ق ا هببي ا قلاشببمة لسببك ك لمبلببي    بب  ا  ببلادات  بب   بببمرة أياببم   -

كبب  لاسببف  ببلاي د   ا لاظببر  أ ا قسببدرة    ببع ا قببم لابب  ا قسبب    لببى د بب   مبببت يببدلا   ببلا يم 
ا  ببلادات ،   ترتببب  أسبب  ببداد  إ ببمدة ملاببب  إ ببىا قلاشببمة   ذ ببك  أ  لببد   ا ببذي تق  ببع ا شببركي 

 2: أ قهملهم بعض ا ق  م ا  لادات  قمق
  ا ققتببمزة    ا  ببه  ققلببي ا  ببلادات ا قببم لابب  ا قسبب    لببى ا ف ائببد لببب  دلابب  أي ت زيعببمت  ققلببي

 ا عمديي . ا  ه 
  لا  ا قس    لى كملاي ق  له  لا  قم ي تسفيي ا شركي . ا    يي ققلي ا  لادات قم 
 م ق بببمطرة ا تببب  يتققلهبببم ققلبببي تتقيبببز بملا فبببمض در بببي ا ق بببمطرة ا تببب  يتققلهبببم قمئز بببم ق مرلابببي ب

 ا ققتمزة . ا  ه ا عمديي    ا  ه 
 :  أ قهم  بم ق مب   لامك  ي ب ت ا ع ققلي ا  لادات 

 . يس  ققلي ا  لادات ا قم لا  قا ر ا  قعيمت ا عق قيي  
   ا شركي . إدارة يس  ققلي ا  لادات ا قم لا  ا تد   لا 
  بلبم بمرتفبمع قعبدات ا تاب   ققبم  تتبي ري ي علهبم ا بذ ا قبرغم بم قم تكب   لا ائبد ا  بلادات  مبتبي 

 ي بب   مئر  ققلي ا  لادات .
 :   إ ى  تسلاف ا  لادات 

 سندات قابمة للاستدعاء :  –أ 
ا  ببلادات  لاببد قلبب   تبب اريق ا ببتق ملهم غيببر الاببع ي  ببد لابب ع قبب   ببلادات  أسبب يببت   ببمدة  ببداد     

ا بتد مئهم ،   يقبدث  بذا قيلاقبم  إقكملايبيي ي قى بم  لادات ا  مبلي اا تد مء تتي   شبركي ا ق تراب
ا فمئبببدة بيببب  ا  بببلادات ا قسبببدرة ،   لاببب   بببذه ا قم بببي لبببد ترغبببب ا شبببركي ا ق ترابببي  أ بببعمرتبببلا فض 

 بببلادات  بجسبببدارا قسبببدرة  ل بببلادات لاببب  ا بببتع م  ا بببتق مم ا  بببلادات أي ا بببتد مئهم   ا بببتبدا هم 
 ا  ديقي . ا  عمرلامئدة ال  ق   بي عمر أ رى
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 :   الأسهمابمة لتحويل سندات ق –ب 
 ا  بببه  قمقلهبببم ا قبببم لاببب  قبمد تهبببم بعبببدد ققبببدد قببب   ا  بببه تعطببب  ا  بببلادات ا  مبلبببي  لتق يببب      

لامئبدة الب  قب  ا  بلادات  بي بعمرا عمديي  لاد أي  لت   لا  ا ق مب   ذه ا قيزة تسدر  ذه ا  لادات 
 يببب  ،   ي سببد بلا ببببي قبببم ي ببقى بقعبببد  تق يبب     ببعر ا تق أ ببمسا عمديببي ،   يببت  تق يببب   لببى 

ا ت  يقك  ا قس    ليهم لا  ق مب  تق ي  ا  لاد ، لايقم يعلاب   بعر ا تق يب   ا  ه ا تق ي   دد 
 . ا  لاد ا  عر ا فعم  ا قدلا ع  ل ه  ا عمدي ق      تق ي 

 1  قلاع لا ت رج ا ع لي ا تم يي :    
 قي اا قيي  ل لادا  ي                                                      

 ــــــــــــــــــ عر ا تق ي  =                             
 قعد  ا تق ي                                                       

        
   قلاع :              

 ا  يقي اا قيي  ل لاد                                    
 ــــــــــــــــــــ =  قعد  ا تق ي        

  عر ا تق ي                                                      
 

 سندات مضمونة :  –ج 
تتببي  ا  ببلادات ا قاببق لاي ققميببي  عمئببد ا  ببلاد قبب  ا ق ببمطر  ببد  ا  ببداد ، قيببث ت بب   ا شببركي      

  بزت ا شبركي  لابجذاائبده اقم    لامء بم بدي    لا   أس  هم لاد )ا ق ترايج بر   بعض ا قسدرة  ل
 ا سبب  ا ق تراببي  بب   ببداد ا تزاقمتهببم ت ببمه ققلببي ا  ببلادات ، يببت  ا ببتفمء ا ببدي   قبب   بب   بيبب  

 2ا قر  لاي .
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 سندات غير مضمونة :  –د 
ا قشبر ع   لب ة قركبزه  أسب  بطبيعبي  أ م بم،   تبرتبط  أسب   ببيي ب   بلادات غيبر قابق لاي    

 بببذه ا  بببلادات ترتفببب   إسببدارلببدرة ا قلاشبببمة  لبببى  أ قكببب  ا  ببب    لبببى ذ ببك ي تي ي بببماائتقببملا  ،   
  مبتي   ب  ة قركز م اائتقملا  . أس  بزيمدة قم تقتلكع ق  

 سندات مصاحبة لحقوق الشراء :  –ه 
  قمئز بم  لبى سبك يعطيبع سبلامئبدة قلا فابي لا ببيم يق بي بعمر    لادات تسدر م ا شركمت     

 بببعر يقبببدد  لابببد شبببراء ا  بببلاد ،   تتبببي   بببذه ا  بببلادات لاببب  تبببمريق اقبببم ب أ بببه ا قبببم لاببب  شبببراء 
 ا عمديي . بم  ه بتكلفي قلا فاي ق مرلاي  أق ا  لشركمت لارسي ت لاير 

 القابمة لمبيع :  السندات –و 
ا  لادات  لشركي ا قسبدرة لاب  ق مبب  ا قسب    لبى  إر معتتي   ذه ا  لادات  لق ت قر لارسي     

 ببذه ا  ببلادات بهببذه ا  مسببيي يكبب   قعببد   مئببد م البب  قبب   لافببس ا  يقببي اا ببقيي ،   لاتي ببي  تقتبب 
 قعد  ا عمئد  لى ا  لادات ا عمديي ،   تتقت   ذه ا  لادات بقزايم قلاهم : 

 ت فض تكلفي ا تق ي  بم لا بي  شركي ا قسدرة ق مرلاي بم  لادات ا عمديي .لاه   
  ا قركببز اائتقببملا  ا فمئببدة   ق ببمطر تببد  ر  أ ببعمرتبب لار ققميببي  لق ببت قري  قبب  ق ببمطر ارتفببمع

  لشركي .
 سندات الدخل :  –ي 
ق  بت ا شبركي ا قسبدرة  إذا إاا ترتبب   ائبد  قمقلهبم  ألاهبملا   ذا ا لا ع ق  ا  لادات  ا س     
 هببذه ا  ببلادات لببد  أ ببرىت ببق  ب ببداد ا فمئببدة ا ق ببتق ي  لببى ا  ببلادات ،    قببي سببيةي  أربمقببم هببم 

 بلاي  أرببمحذ بك قب   أرببمحا  بلاي  ب  تتق بم لايهبم أي  يقس   لى لا ائد  ب  أ ت ق   قمق  ا  لاد 
لاببب   ا رببببمحاق بببي   تبببلاص   ببب د  بببلادات ا بببد    لبببى ابببر رة ليبببم  ا قلاشبببمة بمقت بببمز  بببزء قببب  

  ي سص   داد ليقي ا  لادات قيلاقبم  Sinking Fundا سلاد م بهدف ا ته ك  ذه ا  لادات 
 يقي  ا   ا تق ملهم .

 سندات ذات عائد متغير :  –ع 
الابع لاظبرا  إا لادات تسدر بقعد  لامئدة  مبت ا يتةير طب ا  لاتبرة اا بتق مم  أ  رأيلام أ  بم     

ا فمئدة   ارتفبمع قعبدات ا تاب   ظهبرت ا  بلادات  ذات  مئبد  أ عمر لق مطر ا قسمقبي  ت لبمت 
لابب  ق بببملاع قتةيببرات  ببمب ي ،   يشبب    ببذه ا لابب ع ا شببركي لابب  ا قسبب    لببى  يي ببذقتةيببر ا ببذي 
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تببد   لببدرته   لببى  آ يببي تق يبب  لاشببمطمتهم لاظببرا   درتببع  لببى  ببذب ا ق راببي   قببم يبب لاره قبب    أقبب ا
 ا فمئدة . أ عمرق ا هي ق مطر ا تا     ت لب 

 :   الأجلمصادر التمويل قصيرة  -2
 1لاذكر قلاهم : ا    لامك ا عديد ق  قسمدر ا  سيرة 

 الائتمان التجاري :  -2-1
يلاشببم قبب   أ ا تبب  تببت  بببي  قلاملاببذ ا ت زيبب  ا ق تلفببي  بم  بب قليببي ا بيبب  ي سببد بمائتقببم  ا ت ببمري     

 أ ق ببمب قفتبب ح   غيببره لاتي ببي  عقليببي ا بيبب  غيببر ا لا ببدي ، لايقببم يببت  بببي  ا قلاببتج   بببي  ا  كيبب  ، 
بببي  تببم ر ا  قلببي   تببم ر ا ت زئببي قبب   قليببمت بيبب  ا لببع يعتبببر  أ   ا  كيبب    تببم ر ا  قلببي بببببي

 ائتقم  ت مريم .
يتبببرك  بببع لاتبببرة زقلايبببي ي بببق   بببع    هبببم  بببداد ا  يقبببي  إلاقبببميبببث ا يبببدلا  ا قشبببتري ا ببب ق  لا بببدا ،   ق

ا ق تق ي  ليع   يعتبر اائتقم  ا ت مري قسدرا  لتق ي  ق    هي لاظبر قشبتري ا بابم ي    بيس 
 ق    هي لاظر ا بمئ   هم .

قتببم ر   ققبب ت ا ت زئببي قبب  ا  ا  ببرقببم تشببتريع بعببض  أ  ا لاببراد  بببذ ك لاببم  قببم يشببتريع بعببض 
يطلبم  ليبع  إلاقبما يعتببر ائتقملابم ت مريبم    ا قيبم تدلا  ليقتبع لا بدا كقبم يقبدث لاب  بعبض  أ د   

ائتقم  ا ته ك  كقم الاع ا يد   لا  ذ ك قبم يقلاقبع بعبض ا ق بم  ي  قب  لاتبرة  بقمح   بداد تكلفبي 
،   بم تبم   لابم   آات شبراء  أ  إلاشبمئييا قؤ لي لاتي بي  عقليبمت  ا ل مط أ ق    اولاشمءاتبعض 

ببي  ا ت بمر   لاب  ق بم  ا لاشبمط  الآ لبيا قع ي تص بم قعبمق ت  ق  اائتقم  ا ت مري كقم يظهر
 ا رئي   .

 مسبببي بم لا ببببي  لقلاشبببمت  ا  ببب قسبببمدر ا تق يببب  لسبببيرة  أ ببب   يعتببببر اائتقبببم  ا ت بببمري قببب     
لا ببدا  لقبب ردي    يبت  تقديببد قببدة قعيلاببي   ببداد ا سبةيرة ا تبب  ا ت ببتطي   ببمدة  بداد ليقببي قشببتريمتهم 

 .ت  ا  داد     قدة ققد دة  إذاليقي  ذه ا قشتريمت ق     د  س  قعي  
 مزايا الائتمان التجاري : 

  . ه  ي ا قس    ليع  
  ا يك    لابمك تفبم ض ببي  ا ببمئ    ا قشبتري بشبك  ر بق    ا يكب    لابمك شبر ط ك يبرة  لبى

 ا قشتري .
                                                 

 . 310بببب  308، ص  2006، قسر ،  او كلادرييا قم يي ، ا دار ا  مقعيي ،  اودارة،  قم  ا دي  ا قر   ،   لقل اققد  بد الله 1
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 ا  ا قشتري يقس   ليع لا را . ا   ي ق  طرف ا تق ي  ا  سير طري ي قرلا 
   شبركمت ا سبةيرة ا تب  يكب   قب  ا سبعب  ليهبم ا قسب   لاائتقم  ا ت مري يك   ق ئقبم ك يبرا

 . ا  رى لى ائتقم  بم طرم 
   تكلفي اائتقم  ا ت مري تكب   قرتفعبي لاب  بعبض ا قبمات ققبم لبد ي عب  ا شبراء ا لا بدي   ب سب

 بم لا بي  لشركي ا قشتريي . أ لار
 الائتمان المصرفي ) القروض قصيرة الأجل ( :  -2-2

لد تك   ا  ر ض ا  سيرة ا    ا ت  تقس   ليهم ا شركي قتب  ي باقم  أ  ببد   ابقم       
، تقببلا  ا  ببر ض ا قسببرلايي  فتببرة ا تت ببم ز ا عببم  ،   لببد تكبب   لابب  شببك   ببط ائتقببم  أ  ترتيبببمت 

فببمم  تببد ير ا  ببرض بببذ ك لببد يقتببد تد   ا قم ببي ا  مسببي ب ببط اائتقببم  تعببرف بج مسببي ب ببرض  اقبب
  ذا ا لا ع ق  اائتقم   قدة تت م ز ا عم  .

 خط الائتمان :  -2-2
  ئتقببم   ا لسببىبق  بببع تقديببد ا قببد يببت   ببط اائتقببم  بقعلاببى اتفببمم بببي  ا ق تببرض   ا بلاببك     
 ا لسبىبمت لام  ا بلاك  بيس قلزقبم لملا لابم بتب لاير  بذا ا قبد قلا      لاترة زقلايي ،  لا م  هذه ا ترتيي

 اائتقم  ا قتفم  ليع     قم ي تلف لا  قم ي اائتقم  ا قت دد .
 لبى  بط اائتقبم   قبدة  بم   بذ ك يعبمد ا لاظبر لاب   بذا ا لاب ع قب  اائتقببم   ااتفبمم بمدة قبم يبت     
 ا ق ترض . أ م    يت  تعديلع  لى ا ء ا تةيير لا  ظر ف ا  مقب ب لا ي
ي بت د   ببط اائتقببم   ببمدة لابب  قم ببي االتببراض ا ق  ببق  ،  لا ببم  قببم يظهببر قبب  ا قيزالايببي ا لا ديببي   

 لقببببم   ا تببب  يقكببب  التراابببهم ،    ببب  قبببم يشبببك   ا لسبببى لشبببركي قببب    بببز يقكببب  تقديبببد ا قبببد 
 لا  ا ترتيبمت ا  مسي ب ط اائتقم  . ا  مس

 تدوير الائتمان :  -2-2-2
 أ ا  ببض  أ رامتد ير اائتقم  ا شك  ا ر ق    بط اائتقبم  قيبث يبت  االتبراض ق مبب  يعتبر    

بق مببببي ابببقم   ل بببرض ،    بببمدة قبببم تكببب    بببذه ا ترتيببببمت  ا سببب  ا ق بببز     ببببذ ك تعتببببر  بببذه 
تةطبب  لاتببرة تت ببم ز ا عببم  ،   بببذ ك يلتببز  ا بلاببك بتبب لاير اائتقببم   لشببركي لابب  ظبب  بعببض ا  يبب د قبب  

 1ق ت ى قدي لايي ا شركي  لبلاك تلا لب  لا م  قم تهم اائتقملايي .  أذ ك لا د 
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 مزايا الائتمان المصرفي :  -
 . الا فمض  عر ا فمئدة 
 ر ب بببه  ي ا قسببب    ليبببع لاظبببر ا  لبببي ا ق بببمطر ا تببب  يتققلهبببم ا  بببرض لاببب  قم بببي ا  بببرض ا  سيببب

 . ا   
 عيوب الائتمان المصرفي :  -

تببراك  ا ببدي   ا قتدا  ببي  لببى  إ ببى  ا قر لاببي لاب  ذ ببك   بب ا تبؤدي  ببه  ي ا قسبب    لببى ا  ببر ض 
 1ا قشر ع ققم لد يسعب قعع  داد م لا  ت اريق ا تق ملهم .

 التجارية :  الأوراق -3 -2
تسببدير م ا شببركمت بهببدف االتببراض   يببت  بيعهببم  ا  بب ديبب  لسببيرة  أد ات   بب   بببمرة  بب      

 قبدة لسبيرة ت ب   ب  ا  بلاي   لاب  ا عبمدة ا تكب    قمقلهم  ا  راملا  ا   م ا قم     تسدر  ذه 
 ا  راماقملامت   ى ا قركز ا قم     ا  قعي اائتقملايبي  لشبركي ا قسبدرة   تعتببر  بيييقاق لاي 
 . ا   ا   م ا لا دي لاظرا  ك   قدة ا تق ملهم لسيرة  أد اتق   أداةا قم يي 
  ت ببعي شببه ر   تسببدر  أيببم ي     ببي بفئببمت ققببددة    قببدة تتببرا ح ببب ا  رام  تسببدر  ببذه      

 2 ه ر ا ق ت قري    ا قتعمقلي  . إ ىأي ب مع ق  ليقتهم اا قيي  إسدار مدة ب س  
 التجارية :  الأوراقمزايا  -
  ا   كلفتهم لليلي ق مرلاي بمائتقم  ا قسرلا  لسير . 
 . ه  ي االتراض بم ق مرلاي ق  االتراض ق  ا بلاك  
  ئتقم  ا قسرلا  ا ذي يشترط ت دي  اقم  .اابعكس  تاقملام إ ىا تقتمج 
    ا قم يي لا  ا   م . أ رالعتعزيز قكملاي ا ق ترض ا ذي تلا 
 التجارية :  الأوراقعيوب  -
  ا ع لمت ق  ا بلا ك . إ قم  إ ىلد يؤدي ا ت    لايهم 
  دة   بئتقملايبي  يبا تق يليي ق  ا شركمت ا كبيرة   ا ت  تتقتب  ب بقعي ا ا داةي تسر ا تعقم   ذه

  هم قركز قم   ل ي .
 

                                                 
 . 317،  قم  ا دي  ا قر   ، قر    بم ذكره ، ص   لقل اققد  بد الله 1
 . 78- 79 – 80، ص  2006،  قم  ،  2  ا تقلي  ا قم   ، دار ا سفمء  للاشر   ا ت زي  ، ط اودارة،  آ ر   بد ا قلي  كرا ي   2
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  ا ق ا   ت  ي هم   ق     ا قس    لى  إسدار م لت قم بي   إ ىتقتمج . 
  إ بىلاظرا  لعق ات ا قدلا  بي  ا  رامترتف  تكم يف  ذه  اوسدارلا  قم ي    د   طمء  ت  يم 

  ؤاء ا   طمء .
 الاستئجار :  -2-4

دا " ا قبملا    ا قعدات ،   بم تم   لاهدلالام  بيس "اقبت ك"  بذه "ا ت  إ ىتهدف قعظ  ا قلاشمت     
يق بم  هبم  بذا ا هبدف ،   لبد ظهبر لاب  ا  بلاي   ا قيبم كم  ااقت ك لاب  قعظب   أ ا ت هي ت   

كببم   أ لابب  قعظبب  ا ببد   ات ببمه لاقبب  ا ببتئ مر  ببذه ا ت ببهي ت بببدا قبب  شببرائهم ،   بعببد  ا  يببرة
   1.ا  مبتي ت ريبم    ا س  يشق   قي   أسب   ا قبملا  لا د  ا راا اا تئ مر لمسرا  لى 

  لاظريبم لابم  اا ببتئ مر يشببع االتببراض إ بى قببد كبيبر   بم تبم   لايترتببب  ليبع رلاعببم قم يبم ق لببع     
 2لا  ذ ك ق   االتراض   يت ذ اا تئ مر أشكما  ديدة أ قهم :

 البيع ثم الاستئجار :  -أ 
ببيعهببم  بب  تع ببد اتفملببم لابب   أسبب  هماا ببتئ مر ، ت بب   ا شببركي ا تبب  تقتلببك ا بيبب       ببل ب لا ببم     

شبركي تبمقي   ا سب  يكب   قشبتري  أ  قبدة قعلايبي ،   يقكب   ا سب  لافس ا  لت بم تئ مر  بذه 
،   يق ببب   بببذا ا لاببب ع قببب   آ بببرأي ق بببت قر  أ  ا تبببي يرشبببركي قت سسبببي لاببب   أ بلابببك ت بببمري  أ 

قببب   ا سببب  ليقبببي  ا ق بببتي رة  تتل ببب  ا شبببركي  ببببيق ا ابببق لاي ا تق يببب  ببببدي   يبببدا  ل بببر ض ا ق
الترابت  بذه  ألاهبما شركي ا قشتريي   لاب  ا  لبت لاف بع ت ب   بم بتئ مر م   تظب  ت بت دقهم كقبم  ب  

بشبببك  يقكببب  قببب     بببع  اوي بببمريبببت  تقديبببد ليقبببي قسبببر لامت  ا  بببل ب  لاببب  ظببب   بببذا  ا سببب  
 هبم  بم لا ببي أيابم اوي بمرلا  ا  لت ا بذي يق ب  لايبع  لشركي ا قؤ رة ،  ا س ا تر مع  ق  شراء 

 .  لأس  تكلفي  ا ق تي رةمر  لايهم يق   بم لا بي  لشركي ببقعدا  لعمئد  لى اا ت ق
 الاستئجار التشغيمي ) الخدمة ( :  -ب 

يببب لار  شبببركي  بببدقت  ا تق يبببب      لابببعبم بببتئ مر ا  دقببببي  أيابببمي بببقى اا بببتئ مر ا تشبببةيل       
اا بتئ مر ا تشبةيل     أ بل بشبركمت ا رائبدة لاب  ا بت دا   إقبدى I B Mتعتبر شبركي  ا سيملاي  
ق ق  بببمت  أ ببب   ا قعبببدات ا   يلبببي   ا  بببيمرات   ا ك قبيببب تر   قعبببدات ا سبببلام يي  الآاتتشبببك  
ا تشبببةيل   لا بببم  لاظبببم  اا بببتئ مر ا تشبببةيل  يلتبببز   ا تبببي يرت اببب   لاظبببم   أ ا تببب  يقكببب   ا سببب  

                                                 
 . 478،  2008،  او كلادرييا قم يي ، ا قكتب ا عرب  ا قديث ،  اودارة أ م يمتا لا مر ،  بد ا عزيز  1 
 . 390 – 389 – 388 مطف   ي  الادرا س ، لافس ا قر   ا  مبم ، ص  2
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لا  ق بملاع  ذه ا تكلفي  لاد تقديد ليقبي  يي ذ أ  لى  ا ق تي رة ا س     دقي ا قؤ ر بسيملاي 
 داده .ب  ا ق تي را قتعي   لى  اوي مر

يببببت  ا ببببته ك ليقببببي  أ    قببببي  مسببببيي  مقببببي    ببببتئ مر ا تشببببةيل   بببب  الاببببع  ببببيس بم اببببر رة    
 قدلا  ببي قبب  ا  قبب ا ا إ قببم  يكبب    أ تةطيتهببم بم كمقبب  ،   بقعلاببى الاببع قبب  ا ققكبب   أ  ا سبب  

،   لاتي ببي  ببذ ك غم بببم  ا ق ببتي رة  لأسبب  غيببر كملايببي ا ببتعمدة ا تكلفببي ا كليببي  كمت ببمر ا ق ببتي ري 
 . ا ق تي رة  لأس  قم يك   لاترة   د اا تئ مر ال  ق  ا عقر االتسمدي ا قت ل  

 ( :   الرأسماليالاستئجار المالي )  -ج 
 ا تشةيل  ق  ا   الاب ا    ي :    ي تلف ك يرا    اا تئ مر     
 . الاع ا ي لار  دقمت ا سيملاي 
  إ ةمئهم   د اا تئ مر ا قم   ا يقك   أ . 
  ا تب   اويبرادات إ قبم   أ ، بقعلاى  ا ق تي رة ا س  تةط  كمق  ليقي  اوي مرقدلا  مت  أ

   مئببد    ببت قمر  ملاببب قعببد إ ببىا ك ببتم رة   لأسبب  يتل م ببم ا قببؤ ر تكبب   ق ببم يي  ل يقببي ا كليببي 
 . ا س   لى  ذه 

شببر طم   لأسبب  ت تببمر ا شببركي ا ق ببتم ي  أ   ا  ابب  لابب  ا ةم ببب لابب    بب د اا ببتئ مر ا قببم   
 ملاببب شببر ط ا  ببعر   ا ت ببلي  قبب  قلات بب   إ ببى بشببيلاهملابب  ا تفببم ض  تبببدأققببددة تفبب  قتطلبمتهببم   

 ا قز   ا تئ مر م . ا س  
 قبي ا بت ف  أ ا بيب    اا بتئ مر ، غيبر  أ بل بم   ك يبرا قب  ا قب ا تبي ير أ ل ب  يلاشم بع     

لا  قم بي اا بتئ مر ا قبم   غم ببم قبم تكب    ا ق تي رة ا س   أ يتق   لا   ا  ل بي بي   أ م  
   يطلب ق  ا شركي ا قؤ رة تق ي  شرائهم بدا ق  شرائهم ق تعقلي ا ق تي رة ديدة قيث ي تر م 

 أ ببل ب ببذا ا فببرم  ا  قيببد يقكبب  ا تبببمر  أ ببمس    اا ببتئ مر    لببى ا بيبب أ ببل بكقببم لابب  قم ببي  
 ا قم   . ا تي ير    اا تئ مر بق مبي س رة  مص ق  س ر بببببا بي
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 المبحث الثاني: طرق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المطمب الأول: التمويل عن طريق مختمف البنوك:

 جاريةالفرع الأول: عن طريق البنوك الت
يعتبر ا تق ي  ا بلاك  أ   طرم ا تق ي   أك ر م ا تعقما ق  لب  ا قؤ  مت،  ذ ك  لاع 
الاشي  هذا ا ةرض،  يتق    ذا ا تق ي  لا  ا  ر ض ا ت  ت دقهم  ذه ا بلا ك  تلا     ذه ا  ر ض 

 إ ى: لر ض اا تة    لر ض اا ت قمر .
 التمويل عن طريق قروض الاستغلال: -1

شهرا،  تتب   ذه ا بلا ك  دة  18لسير ا    قيث ا يتعدى لا  غم ب ا قيم     تق ي  
طرم  تق ي   ذه ا لاشطي  ذ ك ق ب طبيعي ا لاشمط ذاتع أ  ق ب ا  اعيي ا قم يي  قؤ  ي أ  

 ا ةميي ق  ا  ر ض  يقك  أ  لاسلاف  ذه ا  ر ض إ ى:
 : 1اعتمادات الصندوق -1-1

ا بلا ك لا  ا    ا  سير،   دلاهم    تق ي  ا تي يرات ي سد بهم   مئ  ا تقسي  ا لاق ذ يي ق  
 ا قمسلي لا  دلا  ا قسمريف ب بب ا تي ر لا  تقسي  اويرادات.

  ت  د  دة سي  تق ي  تطب هم ا بلا ك ا ت مريي   :
 تسهيلات الصندوق:  -1-1-1

    بمرة    لر ض قعطمة  ت فيف سع بمت ا  ي  ي ا قؤلتي أ  ا  سيرة  دا ا ت  ي ا ههم 
  ،  ا لام قي    تي ر اويرادات    ا لاف مت لاه  ترق  إ ى تةطيي ا رسيد ا قدي  إ ى الرب ا زب

 لارسي تت  لايهم  قليي ا تقسي   سم   ا زب   قيث ي تط  قبل  ا  رض.
 السحب عمى المكشوف:  -1-1-2

    بمرة    لرض بلاك   فمئدة ا زب   ا ذي ي    لا سم لا  ا  زيلاي أ  ا لامتج     د  كفميي 
 قم  ا عمق ،  يك   بترك ق مب ا زب   قديلام لا  قد د قبل  قعي    فترة أط   لا بيم لد رأس ا

 تس    لاي كمقلي.
 
 

                                                 
ملاس ، ت سص  ل   ، قذكرة تد   اق  لاي  قتطلبمت شهمدة  ي  التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة زيزة ق داد   قمر ا  مكر ،  1

 . 29، ص 2004التسمديي ،  رللي،اا  زائر،
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 اعتماد الحممة: -1-1-3
   ت ليف  لى ا ق مب ا  مري  يعط   لقؤ  مت ا ت  يك    لامك لارم كبير بي  زق   

 قد  تهم  زق  ق ر متهم  أي ا ت  تقمرس لاشمط ق  قيم أ  لاسليم.
 الوصل: اعتماد  -1-1-4

يك   لا  قم ي تي ر بدايي ا قشر ع لام قؤ  ي تطلب ت بي مت ق  ا بلاك   ذا  لبدء لا  ا قشر ع 
  يك   لا  ا عقليمت ا قم يي ا ت   هم قاق   أكيد. أ  شبع أكيد أي إبرا  سف ي.

 التوطين:  -1-1-5
ي يعلا  تقديد ا    تت  بم لا بي  لأ رام ا ت مريي ) ا كقبيم ي، ا  لاد، اوذ ج،  ت طي  ا  رلي ا ت مري

 ا بلاك  رل  ا ق مب ا ذي ي ري قلاع  لايع ت دد ليقتهم.
 الاعتماد: -1-1-6

قيث بجقكم  ا قؤ  ي ا تسرف لا  أق ا  ت ا  تقت تسرلاهم لا  اقد ا بلا ك أ  اقد ا قرا لي  
  يلا    إ ى:

 .اا تقمد ا ب يط: قيث يت  ا  س  ق ب م ق  ق مب ا قؤ  ي    إر م ع إ ى ا  هي ا قطل بي 
 تقمد ا ق تقر: قيث يت  ا  س  ق  ا ق مب بعد ا تعقم   ذه ا ق ا ،  يت   مدة تقديد اا 

 ا قبل   ا قدة.
 :1اعتمادات تحريك الحقوق التجارية  -1-2

 يعلا  تق ي  ا دي   إ ى  ي  ي، إقم ب س  ا  رام أ  بي  ا دي   إ ى قؤ  مت قم يي 
 قت سسي.

 الخصم:  -1-2-1
 ر ا  رلي إ ى ا بلاك لب  قل   ا لهم.   ليم  ا عقي  بتطهي

 طريقة دايمي:  -1-2-2
    ليم  ا قؤ  ي بر   دي لاهم  لى ا عق ء  لبلاك ق مب  ا تفمدتهم ب رض  تت   لى    ي طرم:

 .طري ي ا  س : قيث تتقس  ا قؤ  ي  لى ليقي ال  ق  دي لاهم  ق تق متهم 
  ، قيث ت    بعد م ا قؤ  ي بلاف هم طري ي ا اقم :  تعتبر تلك ا دي    بمرة    اقم

 بتقسي  دي لاهم    ت دد ا قبل  إ ى ا بلاك.
                                                 

 .222، ص 2002، لاشر  قعيي ا تراث ا  رارة ،غردايي ، ا  زائر، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلامية  ليقم  لامسر،  1
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   طري ي ا ف ترة:  تعلا  بي  ا قؤ  ي لا اتير م ا ت  أسدرتهم  عق ئهم  بلاك قت سص لا  ق م
 بقيث ي    بقتمبعي زبمئ  ا قؤ  ي.

 الاعتمادات عمى البضائع:  -1-3
   إذا كملات  ديهم بامئ  ت تعق  كر   ق مب   ت تعق   تق ي  ق ز لاهم ق  ا  ل ،  بم تم 

 ا قس    لى ا تقمد.
 التسبيق عمى البضائع:  -1-3-1

ا قؤ  ي ا ت  تقتلك بامئ  لا  ق زلاهم ت تطي  ا  تطلب ت بي مت بقث يك   قاق لام بتلك 
 ا بامئ  كر   لا  ق مز   ق قيي.

 طريقة خصم سند الرهن:  -1-3-2 
ا تقمدا  لى ا بامئ  يفا  غم بم ا ق  ا ذي ي     لى إيداع   لادقم ي الام ا بلاك قلا  قؤ  ي

ا بامئ   دى  هي قعيلاي )ا ق مز  ا عمقي  مدةج،   لادقم تا  ا قؤ  ي بام تهم لا   ذه 
 ا ق مز  تعط   هم   ي ي ت قى  س   لاد ا ر  

 : 1الاعتماد بالإمضاء -1-4
لاقم بت دي   قيث يتد   ا بلاك  يس   لتراض ا قبمشر أ  ب ا  ا ق ا  تقت تسرف ا قؤ  ي،  ا 

   إ ى اقم  باقم   لى شك  ت لي  لا  قم ي إلا س ا قؤ ب ي أ    ز م    ا ت بديد،  يلا 
 ا  ب   أ  تعهدات  طمب ا اقم .

 الاعتماد المستندي:  -1-5
    بمرة    تعهد يسدر    ا بلاك أقم  ا ةير بفت  ا تقمدا بلامءا  لى طلب ق  ا عقي  ا ذي 

ا قر بم دلا  أ  لب   ا كقيمت ا ق ق بي  ليع ق  ا ةير  ا ذي ي قى بم ق تفيد،  ذ ك  ي قى
 بشر ط  اردة لا   ذا ا تعهد  قاق   بر   قيمزي  لى ا ق تلادات ا قق لي  لبامئ  ا قسدرة.

 التمويل عن طريق قروض الاستثمار:  -2
  ا  مبتي لسد ا قس       ا  ر ض ا ق  هي  تق ي  ا قشمري  او تراتي يي  قيمزة ا س  

  لى  مئد ق ت بل  لاه  تقتد  فترة زقلايي ط يلي تزيد     ب   لا ات.
 
 

                                                 
 مرجع سابق. ليقم  لامسر، ققمارات ا ت يير ا بلاك  ،  1
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 ا فرع ا  ملا :    طريم ا بلا ك او  قيي:
ي د  االتسمد او  ق  بدائ  تق يليي  ديدة تشق  ا تق ي  ا لا دي  غير ا لا دي  كس 

تتق   لا  ا  ر ض بفمئدة ،  ا  ا تلفت  ا بلا ك ا ت ليديي ا ت  ا تقلك   ى   يلي  اقدة  لعق 
  تعددت أشكم ع.

تتق    ذه ا بدائ  لا  ق تلف سي   أ م يب ا تق ي  ا ق تقدة ق     د ا ف ع او  ق ، 
 يرتكز ا تق ي  او  ق   لى " ت دي   ر ة  يلايي أ  لا ديي ب سد اا تربمح ق  قم كهم إ ى 

 يقع ا قكم  ا شر يي".ش ص آ ر يدير م  يتسرف لايهم   مء  مئد تب
  تتق   أ م يب ا تق ي  او  قيي  لقشر  مت ا سةيرة  ا قت  طي لا :

 المضاربة:  -1
أسليي ق   او  قيي سيةي ا قامربي،  تعتبر سيةي سي  ا قعمق ت ا شر يي لا  ا بلا ك ق 

قليمت ا بدي  ا شر    ع ا ف ع ا قم   او  ق ؛ لاه  أس  كملات سي  ا قعمق ت ا شر يي لا 
يك   لايع رأس   ا قشمركي..     لا ع ق  ألا اع ا شركي، ا ت ليديي لب  سيةت  ا قرابقي ا بلا ك

 ي م   ل ملا   ش ص آ ر،  ي م   لأ   سمقب رأس ا قم  ا قم  ق  ش ص،  ا عق  ق 
 قامرب.

 :1ألا اع ا قامربي
 المضاربة المطمقة:  -1-1-1

ي . كي  ي    سمقب رأس ا قم     قم  لت ق  ت ييد ا عق  بزقم  أ  قكم  أ  لا ع قع
 لقامرب "  مك ا قم  قامربي  لى أ  يك   بيلالام  لى   ع كذا ". إا إ   ذا ا لا ع ق  

 ا قامربي يت   بسع بي ققمر تع لا   لتلام ا قم  .
 المضاربة المقيدة:  -1-1-2

ر    ا  ي يد سمقب ا قم   مق  ا قامربي بلا ع قعي  ق  ا عق  ،  ا قامربي ا ق يدة    ا ك 
 ا تعقما ق  ا بلا ك او  قيي لاظرا وقكملايي قتمبعي  ير أق ا هم بم   ع ا لاا .

 تتطلب ا قامربي  تك   سقيقي ت لار شر ط قعيلاي إاملاي إ ى ااتفمم بي  ا طرلاي .

                                                 
قذكبرة ا ت رج اق  قتطلبمت لاي  شهمدة  ، ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصاديةانشاء وتم ل   قرى  ا ر   ،   1

 .47، ص2007ا لي ملاس لا   ل   ا ت يير،  مقعي ا  زائر، ا  لاي 
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 .أ  يك   رأس ا قم  ق  ا لا  د ا قتعمق  بهم، لا  يس  ق    مر أ  دي   لا  ذقي ا ةير 
   ا ق دار ا لا ع  ا سفي. ا  يك   رأس ا قم  قعل 
  ت لي  رأس ا قم  إ ى ا قامرب  يعق  بع،      ق  سمقب رأس ا قم  ق  ا قامرب لا دت

 ا قامربي.
   ا  يك   ق دار ا رب  قعل قم،  ا  تك   قسي ك  ق  ا قتعملدي  شمئبعي كم لاسف أ  ا  بلث أ

 ا رب  اقد قم  ا بمل   لأ ر.
لا  ا رب  أ  ي  ب  هم ي لايع لاملاع يف د ا قامربي ،  ا قعر ف ك  شرط ي  ب لط  ا شركي 

كذ ك ا ي ب ت سيص  زء ق  ا رب  اقد قم زيمدة  لى قم اتفم  ليع  ا لاسيب  لقامرب 
 إا ق  ا رب  لا ط، لال  اشترط  زء ق  رأس ا قم  زيمدة  لى ا رب  لا  يس .

 مزايا نظام التمويل بالمضاربة:  -1-2
 1تتق   لايقم يل :

 ةي شر يي   ا تق ي  ب ا طتهم  م  ق   عر ا فمئدة ا ققر .ا قامربي سي 
 .ا قامربي سيةي ا ت قمريي ت ق  بي  ق  يقلك   ا قم   ق  يقلك   ا  برة 
 .ا قامربي ت تطي  ا  تك   بدي     ا تعمق  ا قسرلا  ) ا  قب  لى ا قكش فج 
 ي   ا تيكد ق  الاع لد تقد ق  ا تا   ا لا دي، ا  ا قامربي تدلا  ا بلا ك إ ى قتمبعي ا تق 

  ظف لا  غراع.
    ا قامربي  ديقي ا تكلفي  لقشر ع،  كلاهم  م يي ا ق مطرة  لعق ، قيث ا  اقم  قم  ا قق

يتطلب أقري   مقي   قم، ت لار ا  برة ا كملايي  دى ا قامرب،  ا   ي ا عم يي لايع ق  لب  ا قق  ، 
مرب أ  ت سيره،  ذا ا طرف لد  يقك   لقق   طلب اقم  طرف  م ث ياق  لا  تعدي ا قا

 تق لع ا د  ي.
 : 2المشاركة -2
او  قيي، لاه  تبرز  ا  م يي ا ت  ت     ليهم ا بلا ك سيةي ا تق ي  بم قشمركي ق  ا سي  تعد

  لقتعمقلي  قعع،  أ  ا ع لي ا ت  او  ق   يس ق رد قق     ك  قشمرك لاكرة ك   ا بلاك
ا بلا ك    لي دائ  بقدي ، كقم    ا قم  لا   ي تتربطع قعه       لي شريك بشريك   

                                                 
 .7ص ، ا د رة ا تدريبيي ا  مب ي ،أساليب تمويل المشروعات الصغيرة في ظل الاقتصاد الإسلامي  لا غ  لاتيقي ،  1
 .36ص  1990 ا  طلايي  لكتمب ا  زائر  لاي   يا قؤ   قفه قهم لاشيتهم تط ر م لاشمطهم  لى قسرف إ  ق  ،البنوك الإسلاميةقققد ب    ،  2
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ا بلا ك او  قيي  لقتعمقلي   ا ع لي تبرز أيام ب ا ح لاكرة قشمركي ا ت ليديي.  ق  قلاطلم  ذه
بد    ا عقليمت ا ت  ي  ق   بهم طم قم كم  ذ ك  تقق  ا ق مطر ا ت  لد تتعرض  هم قعهم

  .ت سير ق   ملابه 
 يقلك إ ى  ملاب  هده،  زءا ق  ا قم ، امربي لا  ك   سمقب ا  هدا قشمركي    ا ق  ت تلف

ق  قم .  ا ل  ء إ ى طرف آ ر  ي د   ع قم يقتم ع   كلاع غير كمف  ل يم  بلاشمطع، لاياطر إ ى
ق ب م، لام قشمركي ت تا     د  هي   ا   مرة، بلا ب يت  ااتفمم  ليهم  يت م   ا طرلام  ا رب 

    ا  هد قعم.ا قم    هي تقلك ا قم تقلك
 ق رد دائ   سقمب ا لاشمط اولاتم  ، ب   ذا ا  ا ، لاج  ا بلاك او  ق     يسير  بق  ب

ألاا   ألاا  ق مات اا ت قمر  يرشد   إ ى شريكم قعه  لا   ذا ا لاشمط، يبقث قعه    
 يتق م قلاهج الله أ مس ا لاشمط االتسمدي،  ق  تعم لاهقم ا طرم،  بذ ك يسب  ا قم   ا عق 

 تعم ى: " تعم لا ا  لى ا بر  إتبم م  تعم يقع قيث ي    الله  بقملاع ا   ي  لا   قمرة ا رض
  ا تعم لا ا  لى او    ا عد ا ".  ا ت  ى
دارتع   للاشمط االتسمدي ا قق  ،  اوشراف يت  ى ا عقي  قبمشرة ا عق  ا تلافيذي   مدة  ليع  ا 

  لى ا تعمق ،   لاده ا درايي بفلا لاع يع ا  برة ا كمقليبكملاي تفمسيلع،   د بم تبمره سمقب ا قعرلاي
 ا لاشمط  تعمق تع،  بقم يقك  ق  ا لا مح لا   ذا

 5إلاهم تك   ق ررة     لسير )قم د    ا طرف     مق  ا    لا  ا قشمركي؛ إذ  بةض
ا قشمركي   لامك سيةي  ديرة بما تقم ،      لا اتج، لاج  5 لا اتج أ      ط ي  )قم لا م 

  سيةهم، إا ألالام  لاؤكد  لى ا قشمركي بم تقليك،  تتعدد أشكم  ا قشمركمت ا قتلاملسي أ  ا قلاتهيي
أ   أشكم   قعظ  ا بلا ك او  قيي،   ك لاهم أقد ا قتلاملسي لاظرا  ك لاهم ق ت دقي ق  لب 

 بت ديقهم  متع ا بلا ك. ا تق ي  بم قشمركي ا ت  ت   
 :1 شروط المشاركة -2-1
 ا قم  ا قشمرك بع لا دا قعل قم ق  قيث ا ق دار  ي  ز  لاد بعض ا ف همء،  ا  يك   رأس

  لى ا  ت ي  لا دا  لاد إبرا    د ا قشمركي  ا  لاس  ا لا ع ا يك   لا  ذقي ا ةير.
  .د   لط ا قم  ا  مص  قد ا شركمء بق م  ا قشمركي  

                                                 
 .49، ص مرجع سابق  ل   قرى  ا ر   ، 1
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  ذا  ه  الاقلت ا شركي  يعد دي  ا طراف بم  زئيي أ  يك   ا رب  قعل   ا ق دار،  ا 
 كم لاسف، ا رب ...، أي أ  يك   بلا بي شمئعي ق   قلي ا رب .

  ا  يتقق  ا طرلام  ا   مرة ك  ق ب قستع ق  رأس ا قم  لا  ا س  لا  قم ي  د   ل ع
ت سير أ  ق م في  لشر ط ق   ملاب ا شريك ا  مئ  بتلافيذ ا  قم   ا ي  ز ااتفمم  لى ت زيعهم 

 بلا ب أ رى.
ا قشمركي غير از ، قيث يقم  ك  شريك ا  يف  ع قتى شمء، شرط  د  ترتيب أي  يعتبر   د

ارر  لى اقد ا طرلاي ، لام  قدث ذ ك قتى يز   ا قملا ، تلافيذا  ل م دة ا شر يي ) ا ارر  ا 
 ارارج. 

 أنواع المشاركة: -2-2
 المشاركة الدائمة:  -2-2-1

  تلاته  بملاتهمء ا قشر ع،  ت قى ا قشمركي ا قشمركي بي  ا قشر ع  ا بلاك لد تت      ط ي
 ا دائقي.    لسير تلاته  بملاتهمء سف ي قعيلاي ت قى  لادئذ ا قشمركي ا قتلاملسي.

 المشاركة المتناقصة:  -2-2-2
لد تك   ا قشمركي لآ   لسير تلاته  بملاتهمء سف ي قعيلاي ت قى  لادئذ ا قشمركي ا قتلاملسي،  

 ا تق ي  بم قشمركي ا ت  ت ت دقهم ا بلا ك او  قيي.  ذه ا  يرة تعتبر أ   أ م يب 
 تعرف كذ ك بم قشمركي ا قلاتهيي بم تقليك، ا  ا بلاك يقلا  ا فرسي  شريكع اقت كع 
ا قشر ع     قدة زقلايي قعيلاي.  ت تلف ا قشمركي ا قتلاملسي    ا دائقي، قيث ا  ا بلاك ا 

  ا قشر ع إ ى قي  الاتهمء ا شركي، ب  الاع ي سد ق    د ا قشمركي اا تقرار لا  ا قشمركي لا
يعط  ا قم  لشريك  يق  ققلع لا  قلكيي ا قشر ع، ا قشمركي ا قتلاملسي يقك  تق ي هم  تق ي  

 ا قشمري  ا سلام يي  ا قزارع  ا ق تشفيمت.
  تك   ا قشمركي  لى س ر   ث:

قشر ع  لى أ مس أ  يتفم ا بلاك ق  ا شريك  لى ا قشمركي لا  ا تق ي  ا كل  أ  ا  زئ   ل -1
يقس  ا بلاك  لى لا بي قعيلاي ق  ا رب ، زيمدة  لى ذ ك يقتفظ بلاسبيب ا شبريك لا  ا ربب  أ  

  زء قلاع كت ديد قم لدقع ا بلاك  لشريك ق  تق ي .
يتفم ا بلاك ق  ا شريك  لى تقيد قسي ك  قلاهقم لا  رأس ا قم    ا رب   يت  بي  قسي  -2

 قشمركي  ذ ك بع د ق ت  .ا بلاك  لشريك بعد الاتهمء آ م  ا 
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يك   رأس ا قم  ا قشر ع لا  س رة أ ه  يقتلكهم ا بلاك  ا شريك  ي ت قم  ا رب  بماتفمم،  -3
  لام ي    ا شريك بشراء  زء ق  أ ه  ا بلاك  لا يم قتى ااقت ك ا كل    ه  ا بلاك   كذا 

 يسب  ا قشر ع قلكم  لشريك   قده.
لسي      د لا    دي ، لاه  يتاق  ا قشمركي لا  لا  ا ق ي ي ا    د ا قشمركي ا قتلام

ا تي يس ق   هي،  ا بي  ا تدري   ق   هي أ رى،  ذ ك يتاق  ا ع د ك  قم يتعلم بجلاشمء تلافيذ 
 ا قشر ع  اا تة    ت زي  ا رب   قدة ا ع د....ا ق.

،  ا قشمركي    سيةي تق ي  لا دي   يلا   لقشر ع ت د   ع ا تق ي  ا كملا  د   تكلفي
 تق م  ع  مئدا يتق   لا   زء ق  ا رب ،  بقم ا  رأس قم  ا شركي يسب  قعل قم لام  ا قشر ع 
ا يقتمج إ ى ت دي  اقم   لقس    لى تق ي  لاترات اق ي، لاهذه ا قيزات كلهم ت م د 
ا قشر  مت ا سةيرة  ا قت  طي  لى ا ظه ر إ ى ا    د  اا تقرار إذا كم   ديم، رغ  

 لا بي  لبلاك ا قق  .ق مطرتهم بم 
 : 1المرابحة- 3

   أ  ي    ا بلاك بشراء  لعي قعيلاي  قد  ق ئهم ا ذي يشتريهم قلاع قرة  ملايي ق مب  ليقي 
ا شراء قاملام إ يهم قم تكلفع ا بلاك ق  قسر لامت،  يزيد  لاهم قبلةم قعيلام ق  ا رب  زيمدة    

يتف م   لى لا بي قعيلاي ق  ا رب  يامف ليقتهم  قسر لامتهم قيث ا  ا طرلام  ) ا بلاك  ا عقي ج 
 إ ى ذ ك ا تكلفي ا كليي  ل لعي.

 شروط صحة بيع المرابحة: -3-1
 .تقديد ق اسفمت ا  لعي كمق  تقديدا  الايم قلاعم  ل هم ي  ا لازاع 
 .ا  يك   ا  ق  ا سل  ) ا   ج قعل قم  لقشتري 
 . ا  يك   ا رب  قعل قم  لاع  زء ق  ا  ق 
  ا سل  كمق  ا تكم يف. ا  يامف  ل ق 
   أ  يقتلك ا بلاك ا  لعي بع د سقي  لب  ا  يبيعهم  لعقي  قتى ا ي   ا بلاك لا  ققار

 شر  .
 .يتقق  ا بلاك أل مط ا ته ك ا  لعي  أيام تبعع ا رد بم عيب ا  ف  لب  ت ليقهم 
 ل  بق لهم.ا  يك   ا بي   رام ق مب  لا  د  ا يس  بي  ا لا  د قرابقي كقم ا ي  ز بي  ا   

                                                 
  .8، ص المرجع السابق،   ل   قرى  ا ر   1
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   يب ى ت ديد  ق  ا  لعي ق  طرف ا عقي   لى أ  ع   ث:
 .  ت ديد ا  ق  كمق  لا ر ا ت لي 
 . ت ديد ا  ق  بم ت  يط  لى دلاعمت 
  .   ت ديد ا  ق  كمق  بعد ا 

تت  ا قرابقي     ا   لسير إذ يقك  أ  تت  لا  باعي أيم  إذا كم  ا شراء دا ليم،      
د ألسى إذا كم  ا شراء  مر يم،  تعتبر أ   أ م يب ا تق ي  لسير ا    ا ت  باعي شه ر كق

 تطب هم ا بلا ك او  قيي  لى اوط م.
 ا قرابقي لايهم رب  قاق   لا  ا   لسير،  يرى ا بعض ا  ر أ  ا بي  بم قرابقي  لأقر 

 مدة ا قتعمق  لا   بم شراء ي ع  ا بلا ك او  قيي ت ا ع ق مطر ت دديع،     ق مطر يتققلهم
 ا بلا ك ا ت ليديي قلاهم:

ا عي ب ا  فيي لا  ا بام ي ا قشتراة  ا ق ت ردة, ا ت لبمت لا  أ عمر ا سرف, لاك ص ا قر 
بم شراء      ده, إلا س ا  ف  ا لامللي،   ك ا بام ي لاف هم،  لد يقتلك ا بلاك ا  لعي  لت 

 ا تفم ض 
ا قرابقي،  لد ا يقتلكهم  لت ااتفمم ا قبدئ ،  ااتفمم ا قبدئ   ي قى ا بي  قيلائذ بي  

  ي قى ا بي  لا   ذه ا قم ي بي  ا قرابقي  لأقر بم شراء.
بي  ا قرابقي  لأقر بم شراء: يتق   بي  ا قرابقي  لأقر بم شراء لا  طلب ا عقي  ) ا قشر عج 

 يربقع لايهم  ق  ا بلاك بم  يشتري  ع  لعي ققددة ا سفمت  لى   د ا  يشتر م قلاع قرة أ رى
 ق دار ققددا  يتسف بي  ا قرابقي  لأقر بم شراء بعدة  سمئص أ قهم:

  س   طلب ا قر بم شراء ) ا عقي ج ققدد ا  عر  ا لا  يي  ا كقيي  ا ق اسفمت ا قتعل ي 
 بم  لعي  طري ي ا ت ديد.

 لا ر  لا  قم ي اا تيراد يتلامز  ا عقي     ر سي اا تيراد،  يفا  أ  ي دد  ق  ا  لعي
 ا ت قهم.

  يق ب  مقش ا قرابقي  لى أ مس  قلي تكلفي ا عقليي، أي أ  ا رب  ققدد ا ق دار أ  بم لا بي
  ل ق  ا   .

 . ذكر ا بلاك ا عيب ا ذي  قم بم قبي 
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   لعقي  أ  يرلاض ا  لعي أ  ي بلهم،  ت ت ر ا  لعي  لادئذ لا  قلك ا بلاك ا ذي يقك  ا 
 يسرلاهم كبمل  ققتلكمتع.

  آ ر ق  بي  ا قرابقي  لأقر بم شراء     ا سيةي ا قلزقي  لشراء، قيث يعتبر   لامك بي
  ذا ا   د قلزقم  لطرلاي  لملا لايم.

يعتبر ا تق ي  بم قرابقي أ ل بم  لقشر  مت ا سةيرة  لاع ي م د  لى ا قس    لى ق تلف 
قلك ا ق ا  ا كملايي، الآات  ا ق ارد ا قم يي ا ت  تقتم هم د   دلا  لا ري، قيث ألاهم  مدة ا ت

 ذ ك ي م د م أ ل ب ا قرا عي  لى دلا  قم  ليهم  لى شك  أل مط ق ت بليي   ذا ا  ل ب 
 أيام يلام ب ا بلاك، 

 لاع يقس   لى  مئد ق  اقم  ا ترداد قم ع،   ع أ  يطلب اقم   م ث لا  قم ي ا بي  
 بم قرابقي  لأقر بم شراء.

 :1البيع بالتقسيط -4
د  ق  ا بي   لى  دد ققد د  ق  ا دلاعمت لا  ت اريق قعيلاي،  يلات        د ي ا  ب دا

لايع قم قلكيي ا  بلعي ا قبم ي إ ى ا عقي  ابتداء ق  ت لي  ا ع د  دلا  ا   بط ا   ،  ق   ذا ا 
يسب   لبمئب  ) ا بلاكج أيي قم  لى ا  لعي ا قبم ي، إا الاع ق  ق ع قطم بي ا قشتري ب داد أي 

 عع.ل ط ت لف    دلا
 يطلم  ليع ا بي  إ ى ا   قعل  ، قيث ي    ا بلاك بت لي  ا بام ي ا قتفم  ليهم إ ى 

  قليي لا  ا قم  ق مب  تي ي   داد ا  ق  إ ى  لت ققدد.
 بي  ا ت  يط سيةي تق ي  غير لا دي ت تا  دلا   ق  ا  لعي ا قبم ي  لى أل مط لا  

قما،      مئز  لاد  قه ر ا ف همء ا ق ت ب ،    لا  ق ق  هم أك ر ق   قلاهم ا  بيعت 
 بشر ط   :

 . أ  يت  تقديد ا     لاد بدء ا بي 
  ا   ق  ا بديلي  لا  بي  ا ت  يط  لي ا ربم، بي  كم  ا بدا  ق  ا  بل  ا ت  ي قعهم لدر

 ا  ز  أ  ا كي  أ  ا   ت أ  ا طع .
 .بيم  ليقي ك  ل ط ق  ا  ق   تعيي  قدة ا ت قع 

 لا   داد ا ل مط ا قترتبي  ليع ا ي  ز ا زيمدة لا  ا   ط ب بب ا تي ير.     تي ر ا عقي 
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 ا بي  بم ت  يط أ ل ب تق ي  ي ئ  ا قشر ع ا سةير،  لاع يدلا   قلاع  لى أل مط ق ت بليي، 
كقم ياق  قلكيي ا ت هيزات  الآات أ  ا ق اد ا   يي قبمشرة بعد ت لي  ا ع د  دلا  ا   ط ا   ، 

 . بي  لبلاك لاملآقر ا يشك  ق مطرة كبيرة بم لا بي  ع أقم بم لا
 : 1السمم -5

   لا ع ق  ا بي ع تؤ   لايع ا  ل  ا قبم ي ا ققددة ا ق اسفمت  ي ع  لايع ب قلاهم ، بةيي 
تق ي  ا بمئ  ق  لب  ا قشتري بي عمر ت      ا  عمر ا قت لعي  لت ا ت لي  لا  ا عمدة، لابي  

لاف  ا    يت  ت دي  ا  ق   يؤ   ت لي  ا قبي ، أقم لا  ا  ملا  لايت  ا  ل  إذ      كس بي  ا    
 ت لي  ا قبي   يؤ   ا  ق .

 لد شرع ا  ل   لتي ير  لى ا طرلاي  ) ا بلاك  ا عقي ج، ا  ا قبي  لا  ا  ل  يك   قلا فام 
تفيد    ا  يبقي ا عمديي لاي تفيد ا بمئ  ق  لبض رأس ا بقم  ا قع    تلاف ع  لى ق ائ ع،  ي 

 ا قشبتري   )ا قشر عج ق  إلا مص ا  ق   ذ ك ي قى بي  ا ققم يج.
 يتا  ا  ا  ل  ق  ا لامقيي ا قم يي ي د قم ي ا ت قمريي  لقشتري،  ق  ا لامقيي ا  لعيي 

 ي د قم ي إلاتم يي  لبمئ  ،  قم ي ا ته كيي  لقشتري.
 شروط بيع السمم: -5-1
     ز .ا  يك   لايقم يقك  ابط سفمتع ق  قكي  
  ا  يسف ا ق ل  لايع بقم ي تلف بع ا  ق  ا ت لام ظم را لايذكر  لا ع  لا  ع  قدا تع    لاع

  غير ذ ك.
 .أ  يشترط إ يع ا ق ل  أ   قعل قم 
  أ  يك   ا ق ل  لايع  م  ا    د لا  ققلع، أي لا   لت قل  ع،   اء كم  ا ق ل  لايع ق   دا

 قم  ا ع د أ  قعد قم
 لا  ع  سفتع،  لاع ا يسير قعل قم بد لاع. بيم   لاس ا قسلا ع  لدره  
    ا  ي يد ا ق ل  إ يع أ   كيلع رأس قم  ا  ل  لا  ق لس ا ع د لب  ا تفرم،  ي  ز ا  يك

 رأس ا قم  لا دا أ   يلام ق  غير  لاس ا ق ل  لايع أ  قلافعي ش ء قعي .
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 عناصر بيع السمم: -5-2
  .ا  ل :يطلم  لى ا ع د   لى ا ق ل  لايع 
  أ رث ا  ل :    ا قشتري أ  ا قق  ) ا بلاكج. ا ق ل 
 .ا ق ل  إ يع:    ا بمئ  أ  ا ق تفيد ق  ا تق ي  ) طم ب ا تق ي ج 
 . ا ق ل  لايع:     ا بي  أ  اولاتمج ا ق ت ب 
 . رأس قم  ا  ل :     ا  ق  أ  ليقي ا تق ي 

الآات  ا ق اد يقك   لقشر ع ا سةير ا  يق      طريم بي    اء لا دا أ  بم قس    لى 
ا   يي أ  ا قس    لى  دقمت ق تلفي ت م ده  لى  قليي اولاتمج ق مب  كقيي ق  ا قلات مت 

ا بلاكج،   كذا لاه  أ ل ب تق ي  قلام ب  لقشر ع  لاع ياق  ا قس    لى ا تق ي  (   لبمئ  
طلب   لى ت  يم قلات متع،   لقق    لاع يقس   لى  قليي ا ت قمريي يقك   ع قعهم ا  ي

 اقم  طرف  م ث.
 : 1الاستصناع -6

   طلب سلا  ش ء قم  لى سيةي قعيلاي ب ق  قعل  "،  ي ب  سف ا ش ء ا قطل ب 
سلاعع بدلي  تقديد ق م متع  قمدتع ا  م ...ا ق،  يتفم ق  ا  ل  بيلاع بي  ق س ف لا  ا ذقي، 

ع إ ى قم بعد  ي تلف قعع لا  ا  اا تسلامع ي  ز لايع تع ي  ا  ق  أ  بعاع كقم ي  ز تي يل
ق لس ا ع د ،   كذا كلع لا  ا  ل  ا ي  ز     سيةي تق ي  لا دي  غير لا دي قلام بي  لقشر ع 
  لقق  ، تق م  لقشر ع اقتيم ع ق  تق ي   تقكلاع ق  بي  لاتم ع  تق م  لقق    مئدا يتق   لا  

 قس  ع  لى  لعي قعيلاي.
طريم ليم  ا قسرف بتق ي  قشر ع  بم لا بي  لبلا ك او  قيي يت  أ ل ب اا تسلامع    

قعي  تق ي  كمق  ب ا طي ا تعملد ق  ا ق تسلا  ) طم ب ا سلاعيج  لى ت ليقع ا قشر ع كمق  
بقبل  ققدد  ق اسفمت ققددة  لا  تمريق  قعي   ق     ي    ا قسرف بم تعملد ق  ق م   أ  

 أك ر  تلافيذ ا قشر ع 
قم يدلاعع ا قسرف  قم ي  لع  لى ق مب ق ب ا ق اسفمت ا ققددة  يق   ا فرم بي  

 ا ق تسلا  ا رب  ا ذي يؤ    لقسرف.
 ي تلز  ا تق ي  بسيةي اا تسلامع بعض ا ق ر أ قهم:        
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   ي  ز  لبلا ك ا د    لا     د تلتز  لايهم بتسبلاي  ا قعدات أ  ا  بل  أ  إلاشبمء ا قبببملا  أ
 لى ا  تشترط لا  ا ع د  لاف هم سراقي ا قم لا   ا قسملا  أ  ا س   ا رأ قم يي ا ق تلفي  لةير،

 ا تسلامع ا ةير، ق  ب مء ا بلاك ق ؤ ا ت مه ا قسلا ع  ع.
   ي ب ا  يك   إ قم    ق  ا ق اد ا قسلاعي  ااقم  ققددا لا  ا ع د،  ي  ز  لبلاك تي ي

ا  لبض  ق  ا ق اد ا قسلاعي أ  لباهم  لى شك  أل مط لايهم  زء ق  ا رب   لبلاك ا ت  ي  ز 
 ت ت قر لا  ق مات اا تسلامع.

   لبلاك ا قركزي ا  يقدد لاترات    د اا تسلامع  لا ب ا رب   ا  همت ا ت  تعق  قعهم لا 
    د اا تسلامع .

يعد ا تق ي     طريم اا تسلامع  لقشر  مت ا سةيرة للي  ق  طرف ا بلا ك او  قيي رغ  للي 
 ق مطرتع.

 الإجارة:  -7
ق تي ر بدلا   ق  او مرة   زء ق   ق  ا ش ء ا ق تي ر  لى لاترات " لا   ذه ا قم ي ي    ا 

 بةيي التلامءه".
  او مرة    "   د  لى قلافعي قبمقي قعل قي تؤ ذ شيي لاشيي قدة قعل قي ق   ي  قعل قبي      

 أ  ق س لاي لا  ا ذقي أ   ق  قعل  ". 
 شر ط او مرة: -7-1
 قم ب  م  سف.أ  تك   ا قلافعي قبمقي إقم بم عرف  ا 
 .  أ  تك   ا  رة قعل قي  لطرلاي 
 .أ  تك   ا قلافعي قبمقي ا ققرقي 
  أ  تك   ا قدة قعل قي إذا كملات قلافعي اولا م   كم  أ يرا  مسم أ   لى قلافعي ا عي  لافيم

  لقسم ي  ا لازاع.
 أنواع الإجارة:  -7-2

أيام إ ى ا تي ير ا تشبةي  أ  تلا    إ ى   د إ مرة  بمدي    د او بمرة  االتلامء أ  كقم تب    
 ا  دق   ا تي ير ا تق يل .
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 التأجير التشغيمي:  -7-2-1
ق   تي ير ا  يمرات  ا قم بمت اا كتر لايي أ  قعدات ا بلامء...  قتى تي ير ا ع مرات...ا ق،  لاترة 

أ  قلاشمة او مرة ا ترتبط  مدة بم عقر االتسمدي ا س   ا قؤ رة ،  ا قؤ ر  ذا قلاتج ا س   
ت    بشراء ا س   بةرض تي ير م  لةير  فترات ق تلفي، أ   قؤ ر  ع لاشمط قتلا ع لد ي علع 
ي تةلا     بعض ا س   لا  لاهميي قدة ا تعملد،  لا  ا تق ي  ا تشةيل  لام  لاترة ا تعملد ا 
لاقم  زء قلاع لا ط ققم يعلا  ا  ا قؤ ر ا ي تهلك ليقي  تةط  ا عقر االتسمدي  لأس    ا 

 ا س   بم كمق      لاترة ا تي ير.
 التأجير التمويمي:  -7-2-2

     د إي مر يك   بي  ا قؤ ر  ا ق تي ر ق   أس  قعي   قدة ققددة ق  ا  لت ، ي تفيد قلاع 
ا ق تي ر      ذه ا فترة ق مب  دلا  قبل  ققدد ق  او مر  قم ك  ذا ا س   لى أ  يع د  ع 

يع ا ق تي ر،  ذا ا  ير ا ذي لد يك   ق  ا قلا  ات ق   ا قعدات بعد لاترة  لتي ير أ  يشتر 
ا قبملا   ق      ا تي ير ا تق يل  لام  ا بلاك ي د   دقي تق يليي لاه  يعتبر  ق  ق  أ قم  
ا   مطي ا قم يي، قيث ي    ا قؤ ر ) ا بلاكج بتق ي  شراء ا س   ا ت  يقتم هم ا ق تي ر 

 ملد،  ت در  يؤ ر م  لى قدى لاترة ا تع
اوشمرة إ ى أ  ا تي ير ا تشةيل  يقلا   لقؤ ر لارسي تق يم لا مح أك ر ق  ا تق ي     طريم 

 ا تي ير ا تق يل  قيث يقكلاع قعم دة إي مر ا س  قرة  ملايي
 : 1المزارعة -8

تعلا  ا قزار ي دلا  ا رض إ ى ق  يزر هم  ا زرع بي  ا طرلاي ،  يقك  أ  تت   لى س ر  ق ي 
:   
  ض ق  ش ص  ا عق   قد  ت اولاتمج ق  ش ص آ ر.ا ر 
 . ا رض   قد  ت  اولاتمج ق  ش ص أقم ا عق  لاق  ش ص آ ر 
 .ا رض  ا عق  ق  ش ص  م  أقم قد  ت اولاتمج لاق  ش ص  م ث 
  ا عق  ق  ش ص  قد  ت اولاتمج ق  ش ص  م  أقم ا رض لاق تي رة ق  ش ص  م بث

 أ  ق  اقد ا طرلاي .
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 زار ي : يشترط لا    د ا قزار ي ا شر ط ا تم يي:شر ط ا ق
  ا  تك   اارض قعل قي، سم قي  لزرا ي قلاعم  لةرر قتى ا ياي  ا  هد  ا ي ه  تقديد

 ااربمح.
 .بيم  قدة ا زرا ي 
 .تعيي  ا طرف ا ذي ي    ليع ا بذر لطعم  لقلامز ي 
  ي .تقيد لا بي ا طرلاي  ق  لامتج ا قزار ي  لى ا  تك   لا بي قشم 
 .تقكي  ا عمق  ق  ا عق  بم  ي ل  سمقب اارض بيلاع  بيلاهم 
  بيم  قم   ف يزرع اارض ا قع  د  ليهم   إا ترك ا قر  لعمق  لا  اارض. 

  ذه ا سيةي لليلي اا ت دا   دا ق  طرف ا بلا ك او  قيي     تسل   تق ي  ا قشر  مت 
 ا ف قيي لا ط.

 قروض الإيجار: المطمب الثاني: التمويل عن طريق
يعد لرض اوي مر لارسي إاملايي قلاقت  سقمب ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي  تق ي  
قشمريعه    اء لا  اولاشمء أ  ا تط ير  ا ت   .  لاظرا   قيتع  مر ت ا  زائر إ ى إدراج تشري  

 رض رل   مص يلاظ   يقك   ذه ا عقليي ، قيث  ردت  ذه ا سيةي ا تق يليي لا  لملا   ا لا د   ا 
ق       1996 ملاف   10ا ق الام )  1416شعبم   19ا قؤرخ لا   09-96،    رل  90-10
 1417سفر  19ا قؤرخ لا   09-96قمدة قتعل ي بما تقمد او مري،    ظه ر ا لاظم  رل   46

ا ذي يقدد كيفيي إلاشمء شركمت اا تقمد ااي مري،  شر ط  1996  يليي  03ا ق الام  ب 
 ا تقمد م.

 هوم قرض الإيجار:مف
 لى الاع:  قليي ت مريي  09-96 رد قفه   لرض ااي مر لا  ا قمدة ا   ى ق  ااقر 

 قم يي قلا زة ب ا طي ا قسمرف ا قم يي أ  شركي ا تي ير ا قؤ لي لملا لام  قعتقدة طرقع بهذه 
قعلا يي  ا سفي ق  ا قتعمقلي  االتسمديي  ا  زائريي  أ  ا  ملاب أش مسم طبيعيي  كملا ا أ  
 تمبعي   ل ملا   ا عبم  أ  ا  مص كقم تلا ز  قليي لرض ااي مر  لى أ مس   د إي مر . 

يقك  أ  يتاق  أ ا قم  يمر ا شبراء  سم   ا ق تي ر  ي   بم ار رة  لى أس   
 قلا   بي أ    مريي ذات ا تعقم  قهلا  أ   لى ا قؤ  مت ا قرلايي أ  ا قق ت ا ت مريي.
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 :1ا قمدة يتبي   لام قميل ق      لاص  ذه 
 طبيعي ا عقليي :     قليي ت مريي  قم يي أي  قليي التسمديي. 
 ا قؤ ر  : ا قسمرف أ  ا قؤ  مت ا قم يي أ  شركي تي ير قؤ لي لملا لام  قعتقدة. 
   ا ق تي ر  : ا قتعمقل   االتسمدي   طبيعي   أ  قعلا ي. 
 ت ا قهلايي لا ط كقم يش   اولاعمش ق ا ع ااي مر: ا  يك   أس ا ق  هي    تعقما

 االتسمدي ق       ذا ا ت سيص.
 .يمر ا شراء: يقك  ا  يدقج أ ا لا  ا ع د  

   قم لا  م : 09-96ألا اع اوي مر:  لد  رد لا  ا قمدة ا  ملايي ق  ااقر 
/ لرض ااي مر ا قم  : يك   لا  قم ي إذا لاص   د لرض ااي مر  لى تق ي  ك  ا ق  م 1

تزاقمت  ا قلاملا   ا ق م ئ  ا ق مطر ا قرتبطي بقلكيي ا س  ا قق      طريم لرض  اا 
 ااي مر  لق تي ر،  لد سلافت قم تي  قيث يسب  لرض ااي مر قم  .

 .قم ي قم إذا    يك   لامك لا ق   د لرض اوي مر 
 س   قم ي قم إذا ياق    د لرض ااي مر  لقؤ ر قم ا تعمدة لاف متع ق  رأس ا قم   ا ق

  لى قكملائمت ا ق ا  ا ق ت قرة.
 قرض الإيجار التشغيمي ) العممي(:  -3
 يك   لا  قم إذا    تق   ك  أ     ا ق  م  اا تزاقمت  ا قلاملا   ا ق مطر ا قرتبطي بقم    

 قلكيي ا س   سم   ا ق تي ر  ا ت  تب ى  سم   ا قؤ ر  لى لاف تع.
   ا  زائري  لى قبدأ  اقد     ا تق ي  ق   دقع  ا تفرلي بيلاهقم ارتكزت أ م م لا  ا تشري

 لق  م  اا تزاقمت  ا قلاملا   ا ق م ئ  ا ق مطر ا قرتبطي بقلكيي ا س  ق ا  ا تي ير  تتق   
لا  ا سيملاي ا تمقي ، اوس ح ا د ري ا قتمبعي  اوشهمر  ذا ق   ملاب،  ق   ملاب آ ر قم 

  تة    ا  طر ا ت لا  أ   لت مد .االاتفمع، ا ر   أ  ا اقم   لةير ا بي  أ  اا
 :كقم يقك  تسلايف لرض اوي مر ق ب  ذا ااقر أيام إ ى 
 .   لرض إي مر ا قلا 
 . لرض إي مر ا ع مر 
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  سلاف أيام إ ى: 
 . لرض إي مر ققل : ا قتعمقل   ق يق   لا  ا  زائر 
 لرض إي مر د   :أقد قم ق ي  لا  ا  زائر  الآ ر  مرج ا  زائر 

 وي مر: قزايم لرض ا
  ت قمر100يلاتج لرض اوي مر تق ي  يس  إ ى    % 
   قبل  ا ر    لى ا  يقي ا قاملاي ي دد     لاترة ا ع د، بقيث اي سص  ع قبل  ق بم ق

 ا  زيلاي.
  د  ظه ر ا س  قق  لرض اوي مر لا  قيزالايي ا قؤ  ي   ذا قم يعط  لاظرة  يدة أي 

 درة  لى االتراض.ألاهم غير ق  لي بم دي    بم تم   ا  
  ت ق   ذه ا ت لايي بقعم  ي ا ع ز لا  ا تق ي  ا ذات   ا ت ل     او راءات ا قتبعي  ل رض

 ا ت ليدي.
 المطمب الثالث: التمويل عن طريق الدعم الحكومي:

لاظرا  لأ قيي ا بم ةي  لقؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي لمقت ا د  ي بعدة إ راءات ق  ا   تط ير 
 ؤ  مت  تتا   ذه او راءات لا  : د    ذه ا ق

 ا ت  بد ر م لمقت بت  يد  1993إلاشمء  زارة  لقؤ  مت ا سةيرة  ا سلام مت ا ت ليديي  لاي 
 براقج تتق   لا :

 : 1/ إنشاء مشاتل1
تهدف  ذه ا طري ي إ ى ق م دة ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي قيث أ  ا قشتلي  بمرة    

ا قدي ي ا لاشية تقت ي  لى قكمتب   رشمت أي  يقك   هذه  قلاط ي لاشمط  مسي بهذه ا قؤ  مت
ا قؤ  مت أ  تقمرس لاشمطهم اوداري  اولاتم   بك  راقي، قيث لد يس  لاترة ب مء ا قؤ  ي لا  
ا قشتلي إ ى  لاتي ،     لاترة تقك  ق  ت م ز إ طمر قرقلي االاط م ا ت  لد تد   إ ى  ق ي 

   دة  دقمت ب   د م لا  ا قشتلي  لد تي ذ  ذه ا  دقمت  لا ات ،  كقم أ  ا قؤ  مت ت تفيد ق
سبةي ا ت سص لملا لايي، ت مريي، ت لايي، قم يي... كقم لد تك    مقي ك دقمت ا قملاي، ا همتف، 
ا فمكس.. يت  ت ديد لامت رة ا  دقمت ا  قم يي بسفي  قم يي، أقم ا  دقمت ا  مسي ق  طرف 

 ا ق تفيد قلاهم.
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 :  ذ ك ق     :1  تكييف ا  همز ا قم -2

ا ت دا  ا د ات ا قدي ي  لتق ي   مسي لر ض اوي مر   ف ت ق  بم تق ي  ا كل  
   ت قمرات د   او    بما ت    ا قم    لقؤ  ي  تعرياهم  لق مطر ،  ذه ا داة ت ق  

  لقؤ  ي ا قم يي أ  ت م   لا  ت يير ا قؤ  ي  ا  ترالب رؤ س ا ق ا  ا ق ت قرة.
شمء سلاد م  اقم  ا  ر ض ا ققلا قي  لقؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي بشك  د قم  دى إلا

ا بلا ك  ذ ك    ت مبي  شر ط ا اقملامت ا قطل بي  تةطيي ق مطر ا  ر ض ا ققلا قي قيث 
 لمقت ا د  ي بجلاشمء ا سلاد م  اقم  أ طمر ا  ر ض ا ققلا قي  لشبمب 

رف ا بلا ك  ا قؤ  مت ا قم يي ذ ي ا قشمري ،   اقم  ا  ر ض ا ققلا قي ق  ط
 لقؤ  مت ا قسةرة ا قلاشمة لا  إطمر ا  كم ي ا  طلايي  د   تشةي  ا شبمب،  يشك  اقملامت 

 إاملايي  لبلا ك  ا قؤ  مت ا قم يي بمواملاي إ ى ا اقملامت ا ق دقي ق  طرف ا قؤ  مت.
ؤ  ي بقبل  ق 32"قيث أ   ذا ا سلاد م  قلاذ تي ي ع لا  ا  لاي ا قمايي  م   لا  إلاشمء  

قليمر  ك  قؤ  ي     ا ذي ي     1,5قليمر  لاتي ،  قت  ط اقم  ي دربب 140ا ت قمري  لدره 
قلف قم يم "   ذا ق ب تسري   زير ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي  ا سلام مت  50بدرا ي 

    الاتتمقع  قلت ى ق   آ يمت د   ا قؤ  مت ا سةيرة  2005ألاري  05ا ت ليديي لا  
   طي  ا سلام مت ا ت ليديي ب ايي  ي   .  ا قت

اتفمليمت ق  بلا ك ق  ا   د   تق ي  ا قؤ  مت ا سةيرة  05 لد  ل   ذا ا سلاد م 
   ا قت  طي  تقت  ذه ااتفمليمت ق :

 .BDLبلاك ا تلاقيي ا ققليي  -1
 .  BARAKAبلاك ا بركي -2
 .BNAا بلاك ا  طلا  ا  زائري  -3
4- HOUSSING BANK . 
 .BADR ي ا ريفييبلاك ا ف قي  ا تلاقي -5

كقم ت  ااتفمم ق  ق ق  ي ق  ا بلا ك ا عق قيي  زارة ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي  ا سلام مت 
 :1بفلادم ا شيراط    يلاص  ذا ااتفمم  لى قم يل  23/12/2001ا ت ليديي لا  
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ت لاير شر ط ترليي ا ع لمت ا  ليقي بي  لطمع ا قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي  ا بلا ك  -1
 قيي.ا عق  

تش ي  ا  ر ض ا بلاكيي  سم   ا لاشمطمت ا قلات ي  ا ت  تتقتع ب درات لاق  كبيرة  ليقي  -2
 قاملاي قلاشئي  قلامسب ا عق .

 تفعي  ت ظيف  ط ط ا  ر ض ا  مر يي  بر برلامقج اتسم  لاعم   قبمشر . -3
 تط ير قلاه يي ق قدة  تعبئي ا تق ي ت ا  مر يي  دى ا قق  ي  ا د  يي  . -4
 قؤ  مت ا سةيرة  ا قت  طي ذات ا  درة ا تسديريي    طريم  تق ي  قرالا ي  د   ا -5

 ا ق ئ .
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 خاتـمة الفصل : 
 

ق       رالام إ ى ا فس  ا  ملا  تطرللام إ ى سي  أ  طبرم تق يب  ا قؤ  بمت ا سبةيرة        
ا ققلببى أ  ا ببد       ا قت  ببطي  أياببم الآ يببمت ا قعتقببدة قبب  لببب   ا د  ببي   بب اء كببم   لببى ا سببعيد

 ا بلاب ك ي عب  ا بذي ا شب ء ا ق بمطر، قب  إا أ  ق بي ي ا تق يب  لاب  ا  زائبر تب بى تبرتبط بم عديبد
ت بد   هبم  ا تب  ا  بد ى درا بمت لاب  ا   بي  عد  لاظرا ا قؤ  مت  هذه ا  ز  ت دي  ا تق ي     تق  

 لاب  ا قدي بي ا ت لايبمت إ بى ت بريف ا بلاكب  ا  طبمع أ  ا كملايبي  لقبم ا اقملامت غيمب إ ى بمواملاي ،
 . ا قت  طي  تلاقيتهم ا سةيرة ا قؤ  مت  د    ا ت سص ا تكيف ق  يتقك   ا ا ت يير
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  تمهيد:
عبر جياز الإدماج الميني لمشباب, تعمؿ الدولة عمى تطوير المؤسسة  مف خلاؿ التجربة المعاشة

الصغيرة حتى تصبح قطاع حقيقي لمتنمية التي تأخذ  أسباب وجودىا مف احتياجات وتطمعات المحيط 
 المحمي والجيوي.

ونظر لمعبر المستخمصة مف تجربة جياز الإدماج الميني, جاءت محاولة لإعادة النظر في 
لصالح مفيوـ المؤسسة المصغرة, وكانت المحاولة عبارة عف وضع جياز جديد وىو ىذه الصيغة 

وفي ىذا الفصؿ سيتـ إسقاط واقع المؤسسات  ANSEJ الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب
آليات وبرامج دعـ المؤسسات المصغرة عمى الوكالة الوطنية لدعـ الشباب, حيث سيتـ عرض 

سيتـ التطرؽ إلى دور  ثانيوفي المبحث ال, ؿو وىذا في المبحث الأ ائر ،الصغيرة والمتوسطة في الجز 
 الوكالة في تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الألٍاث الداعمت فً تنمٍت و تطوٌر المؤسساث الصغٍرة و المتوسطت                الفصل الثالث 

 

73        

 

 

 المبحث الأول : هيئات وبرامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 مػف كػاف والمتوسػطة، الصػغيرة لممؤسسػات الجزائرية العمومية السمطات أولتيا التي للأىمية نظرًا    

 وزارة عارضت إذ التمويمية، ولاسيما منيا تعاني التي المشاكؿ كؿ القضاء عمى عمى العمؿ الضروري
 الكبػر  لمشػركات ماليػة تقػديـ مسػاعدات عمػى التقميديػة والصػناعات والمتوسػطة الصػغيرة المؤسسػات

 تمػؾ تحويػؿ مػف الأحسػف وعميػو .بالفشػؿ بػاءت اوكميػ دج، تريميػوف 1.2 حػوالي بمغػت التػي المتعثػرة
 الشػركات إىمػاؿ دوف الاسػتثمار المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة وتمويػؿ  تنميػػة إلػى الأمػواؿ

 المسػتو  الػوطني عمػى لػذلؾ حمػوؿ إيجػاد إلػى الػوزارة بػادرت وتبػادر الأسػاس ىذا وعمى الاستراتيجية،
 والدولي. 

  المطمب الأول : هيئات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 السمطات لد  الأخيرة الآونة في كبيرة أىمية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويؿ مسألة احتمت    

 إيجػاد أجػؿ ومػف الاقتصػادية، التنميػة فػي المؤسسػات ودور ىػذه أىميػة تزايػد مػع خاصػة الجزائريػة،
 والمتوسػطة المؤسسػات الصػغيرة تػدعيـ عمػى تعمػؿ جديػدة ىياكػؿ إنشػاء تػـ الملائمػة التمويػؿ مصػادر

 اليياكؿ  ىذه أىـ ومف المالية، الجوانب في أو والتنظيمية التشريعية الجوانب في سواء
وزارة مكمفػة  1991لقد أنشأت الجزائر اعتباراً مف سػنة وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  -أولا

بػػػػػالمؤسسات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة, ثػػػػـ تحولػػػػت إلػػػػى وزارة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة بموجػػػػب 
, فػػػي فتػػػرةٍ كانػػػت تعػػػرؼ فييػػػا الجزائػػػر 1994جويميػػػة 18المػػػؤرخ بػػػػ  94-211المرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػـ 

جػػاه السػػوؽل وذلػػؾ مػػف أجػػؿ ترقيػػة المؤسسػػات الصػػغيرة إصػػلاحاتٍ وتحػػولاتٍ اقتصػػادية عميقػػة فػػي ات
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جويميػػػة سػػػنة  11المػػػؤرخ فػػػي  2000 -190والمتوسػػػطة, حيػػػث توسػػػعت صػػػلاحياتيا، طبقػػػاً لممرسػػػوـ 
 :1، حيث أصبحت مكمفة بػ 2000
 تنمية المشروعات الصغيرة المتوسطة وترقيتيا. 
 طةتقديـ الحوافز والدعـ اللازـ لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوس. 
 المساىمة في إيجاد الحموؿ لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 إعداد استراتيجيات لتطوير وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 إعداد النشرات الإحصائية اللازمة وتقديـ المعمومات الأساسية لممستثمريف في ىذا القطاع. 
 يػػػػػػؿ الاقتصػػػػػػادي لممؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغيرةتبنػػػػػػي سياسػػػػػػة ترقيػػػػػػة القطػػػػػػاع، وتجسػػػػػػيد برنػػػػػػامج التأى 

 .والمتوسطة
 تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، وترقية المناولة. 
 و والمتوسػطة المؤسسػات الصػغيرة قطػاع وتطػوير ومراقبػة توجيػو فػي بفعاليػة تسػاىـ الميػاـ بيذه وىي

 :  ومنيا القطاع  المذكور ترقية في المتخصصة المؤسسات مف العديد إدارتيا تحت أنشئت
 ودعميػا، والمتوسػطة الصػغيرة المشػروعات بمسػاعدة مكمفػة وىػيالأعماال :  وحاضااات المشااتل -1

 .2 المالي والاستقلاؿ المعنوية بالشخصية تتمتع وتجاري صناعي طابع عمومية ذات مؤسسات وىي
 أشكاؿ ىي : ثلاث وتأخذ   
 .الخدمات قطاع في والمتوسطة الصغيرة المشروعات بأصحاب تتكفؿ وىيالمحضاة :   -أ
الصػغيرة  الصػناعة قطػاع فػي المشػروعات بأصػحاب يتكمػؼ دعػـ ىيكػؿ وىػي الػربطورشاة :  -ب

 . الحرفية والميف
                                                 

 . للاطلاع أكثر انظر:2004ميلاد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الجزائر, وزير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, مداخمة بمناسبة مرور عشر سنوات عمى  1
www.pme.mpi.dz 

 14 .، الجزائر، ص 13العدد ، 2003 فبراير 25 في المؤرخ03/78 رقـ التنفيذي المرسوـ الرسمية، الجريدة 2
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 . البحث ميداف إلى المنتميف المشاريع بأصحاب ويتكفؿالمؤسسات :  ازل -ج
 : 1 التالية الأىداؼ تحقيؽ إلى الحاضنات مف الأنواع ىذه وتسعى
 المؤسساتي. المحيط مع التعاوف أشكاؿ * تطوير    
 تواجدىا. مكاف في الاقتصادية الحركية في * المشاركة    
 المبتكرة. المشاريع نمو * تشجيع    
 الجدد. المؤسسات لمنشئي الدعـ * تقديـ    
 المرافقة. المؤسسات ديمومة * ضماف    
 الأفضؿ. التنظيـ عمى المؤسسات * تشجيع    
 الاقتصادي. التطور في إستراتيجي عامؿ إلى المتوسط المد  في * التحوؿ    
 المعنويػة بالشخصػية تتمتػع إداري طػابع ذات عموميػة : وىػي مؤسسػات التساهيل مراكاز  -2

 المالي . والاستقلاؿ
 :2منيا  الأىداؼ مف العديد لتحقيؽ وتسعى
إنشاء  آجاؿ وتقميص والمقاوليف المؤسسات أصحاب احتياجات مع يتكيؼ شباؾ * وضع    

 المشاريع.
 المعنية. الوزارة لد  المنشأة الصناديؽ بدعـ تحضي التي الممفات * تسيير    
 والكفاءات . البحث وتثميف الجديدة التكنولوجيات * تطوير    
الاقتصػادي  الانػدماج عمػى"ـ.ص.ـ"المؤسسػات ومرافقػة المحمػي الاقتصػادي النسػيج * تطػوير    

 والدولي.  الوطني

                                                 
 المصدر. نفس 1
 .19-18،ص2003، 13العدد الرسمية، الجريدة 2
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 لترقيػة يسػعى استشػاري جيػاز وىػووالمتوساطة :  الصاغيرة لترقية  المؤسساات الوطاي المجمس -3
 والسمطات والييئات جية مف المينية والمتوسطة  وجمعياتيـ الصغيرة المؤسسات بيف والتشاور الحوار

   ميامو ومف المالي والاستقلاؿ بالشخصية المعنوية يتمتع وىو أخر  جية مف العمومية
 بإعػداد سياسػات يسػمح بما الاجتماعييف والشركاء السمطات بيف والتشاور الدائـ الحوار * ضماف    

ستراتيجيات  .القطاع لتطوير وا 
العمػؿ  أربػاب بمنظمػات المتعمقػة المعمومػات وجمػع المينيػة الجمعيػات إنشػاء وترقيػة تشػجيع *    

 المينية ... والجمعيات
  (ANDI)والوكالة الوطاية لتامية الاستثمار (APSI)وكالة ترقية ودعم الاستثمار  -ااياث
أنشػػئت كييئػػةٍ حكوميػػة تحػػت إشػػراؼ رئػػيس الحكومػػة، :  (APSI)وكالااة ترقيااة ودعاام الاسااتثمار  -1

, مكمفػػػػة بمسػػػػاعدة أصػػػػحاب المشػػػػاريع، لإكمػػػػاؿ 1993بموجػػػػب قػػػػانوف الاسػػػػتثمار الصػػػػادر فػػػػي سػػػػنة 
الإجرائيػػػػػة المتعمقػػػػػة بإنشػػػػػاء اسػػػػػتثماراتيـ، مػػػػػف خػػػػػلاؿ إنشػػػػػاء شػػػػػباؾٍ موحػػػػػد يضػػػػػـ الإدارات المنظومػػػػػة 

قامة المشروعات بحيث لا يتجاوز   .1يوما 60والمصالح المعنية بالاستثمارات، وا 
 التالية :  بالمياـ الاستثمارات ودعـ ترقية وكالة تتكمؼو 

 وترقيتيا. الاستثمارات * متابعة    
 الامتيازات. رفض أو بمنح المتعمقة القرارات وتقديـ الاستثمارات * تقييـ    
 الاستثمارات. بإنجاز المتعمقة النفقات بعض أو بكؿ * التكفؿ    
 الاستثمارات. بترقية المتعمقة الامتيازات * منع    
 المحددة. والمواصفات الشروط إطار في لتتـ الاستثمارات ومتابعة * مراقبة    
 الأولية. والمواد الإنتاج بوسائؿ الخاصة الجمركية التسييلات * تقديـ    

                                                 
 المتعمؽ بترقية الاستثمارات. 1993أكتوبر  05الصادر في  93/12المرسوـ  1
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أنشأت بغرض تقديـ المساعدات لممؤسسات بمختمؼ أنواعيا سواء في   (APSI)فقط أف وللإشارة 
 مرحمة إنشاء المشروع أو مرحمة الاستغلاؿ، ولعؿ أىـ ىذه المساعدات :

سػػنوات تتمثػػؿ  3خلاليػػا عمػػى مسػػاعدات لمػػدة يتحصػػؿ المسػػتثمر مساااعدات فااي مرحمااة ا اجاااز:  -أ
 في :
 * الإعفاء مف حؽ تحويؿ الممكية لاكتساب العقارات.    
 لمعقود التكميمية لممؤسسة. %5* الحؽ في التسجيؿ المخفض بػ     
 * الإعفاء مف الرسـ عمى العقار.    
فػي إنجػاز الاسػتثمارات سػواء * الإعفاء مف الرسـ عمػى القيمػة المضػافة لمسػمع والخػدمات الداخمػة     

 أكانت  مستوردة أو محمية.

سنوات  5إلى  2تكوف ىذه المساعدات في مدة تتراوح بيف  مساعدات في مرحمة الاستغلال : -ب
 يستفيد المستثمر خلاليا مف:

 .VF، الدفع الجزافي IBS* الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات     
 .TAP * الرسـ عمى النشاط الميني    
   مف رقـ الأعماؿ المنجز لمتصدير. IBS ،VF* الإعفاء مف     
مؤسسػػة عموميػػة تتمتػػع بالشخصػػية المعنويػػة ىػػي :  (ANDI)الوكالااة الوطايااة لتاميااة الاسااتثمار -2

المتعمػػؽ بتنميػػة الاسػػتثمار, وتيػػدؼ إلػػى تقمػػيص  01/03والاسػػتقلاؿ المػػالي, أنشػػئت بموجػػب المرسػػوـ 
يػػوـ فػػي الوكالػػة السػػابقة التػػي حمػػت محميػػا,  60يػػوـ بػػدلًا مػػف  30آجػػاؿ مػػنح التػػراخيص اللازمػػة إلػػى 

تعػػرض ليػػا أصػػحاب المشػػاريع الاسػػتثمارية، ومحاولػػة وجػػاء إنشػػاء ىػػذه الوكالػػة نظػػراً لمصػػعوبات التػػي ي
مػػف الػػدوؿ لتجػػاوز ىػػذه الصػػعوبات واسػػتقطاب وتػػوطيف الاسػػتثمارات الأجنبيػػة، وتجسػػيد تنفيػػذ برنػػامج 
الإصػػػػلاح الاقتصػػػػادي، حيػػػػث تػػػػرتبط إداريػػػػاً بصػػػػفةٍ مباشػػػػرة برئاسػػػػة الحكومػػػػة, وترافػػػػؽ إنشػػػػاء الوكالػػػػة 



 الألٍاث الداعمت فً تنمٍت و تطوٌر المؤسساث الصغٍرة و المتوسطت                الفصل الثالث 

 

78        

 

 

لمسػػيمة لتأديػػة مياميػػا التػػي تتمثػػؿ فػػي تسػػييؿ الاسػػتثمار، مجموعػػة مػػف الييئػػات المكممػػة لأنشػػطتيا وا
 :1وتبسيط الإجراءات إلى أقصى الحدود الممكنة، اتجاه المستثمريف، وقياميا بػ 

 * تزويد المستثمر بكؿ الوثائؽ الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار.    
 * ترقية الاستثمارات، وتطويرىا، ومتابعتيا .    
 دوؽ دعـ الاستثمار لتطويره والنيوض بو.* تسيير صن    
علاميـ، ومساعدتيـ.      * استقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف، وا 
 * تبميغ المستثمر بقرار منحو المزايا المطموبة, أو رفض منحو إياىا.    
الشػػبابيؾ * تسػػييؿ القيػػاـ بػػالإجراءات التأسيسػػية لممؤسسػػات، وتجسػػيد المشػػاريع بواسػػطة خػػدمات     

 الوحيدة كيياكؿ إدارية مركزية.
 * المشاركة في تطوير وترقية مجالات وأشكاؿ جديدة للاستثمار    
علامية .      * تضطمع بتنظيـ مؤتمرات، وممتقيات مينية، وأياـ دراسية وا 
* تقػػػوـ بنشػػػر دلائػػػؿ، ومنشػػػورات، وكتيبػػػات متعمقػػػة بفػػػرص الاسػػػتثمار، حسػػػب المنػػػاطؽ، وحسػػػب     

 التخصصات، في مجاؿ الدراسات والبحث والتطوير الخاص بالمشاريع الاستثمارية.
 مياميا لتأدية والمسيمة لأنشطتيا المكممة الييئات مف مجموعة إيجاد مع الوكالة إنشاء و ترافؽ     
 وىي :

يرأسػػػو رئػػػيس الحكومػػػة, وىػػػو مكمػػػؼ بػػػاقتراح إسػػػتراتيجية وأولويػػػات  المجماااس الاااوطاي للاساااتثمار: -أ
الاسػػػتثمار وتحديػػػد الامتيػػػازات وأشػػػكاؿ دعػػػـ الاسػػػتثمارات وتشػػػجيع إنشػػػاء وتنميػػػة المؤسسػػػات والأدوات 

 :2المالية المتعمقة بتمويؿ الاستثمارات, ويقوـ ىذا الجياز بالمياـ التالية 

                                                 
 . 2, ص 2002منشورات الوكالة الوطنية لتطوير وتنمية الاستثمارات, أوت  1
  .6مرجع سابؽ ، ص ، منشورات الوكالة الوطنية لتطوير وتنمية الاستثمارات2
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* إبػػداء موافقتػػو الإلزاميػػة فيمػػا يخػػص الاتفاقيػػات التػػي تبرميػػا الوكالػػة الوطنيػػة لتطػػوير الاسػػتثمار     
 لحساب الدولة والمستثمر  .

 * تحديد المزايا التي تستفيد منيا الاستثمارات التي يمنحيا التشريع الجديد ويفصؿ فييال    
 بة للاقتصاد الوطني.* يحدد الاستثمارات ذات الأىمية الخاصة بالنس    
* اقتراح التدابير الأساسية, التي مف شأنيا أف تطػور الاسػتثمارات، وىػذا بوضػع إطػارٍ عػاـ لخطػة     

الاسػػتثمارات التػػي تتضػػمف أولويػػات الاسػػتثمارات، وذلػػؾ عبػػر تحديػػد مجالاتيػػا فػػي مختمػػؼ القطاعػػات 
 والعوامؿ المؤثرة فييا .

صػػدار القػػرار بمػػنح * دراسػػة طمبػػات مػػنح المزايػػا بعػػدم     ا يتحقػػؽ مػػف تػػوفر الشػػروط اللازمػػة لػػذلؾ، وا 
 ىذه المزايا .

* رفع التقارير إلى مصالح الحكومة تتضمف اتجاىات الاستثمار والتنمية، والتدابير الضرورية     
 لدعمو وتشجيعو، ودراسة الصعوبات التي تواجو المستثمريف، واقتراح الحموؿ المناسبة ليا.

يتكوف ىذا الشباؾ مف مختمؼ مكاتب ممثمي الييئات والمؤسسات المعنية :  وحدالم الشباك -ب
بالاستثمار, وعبر الشباؾ الوحيد فإف الوكالة الوطنية للاستثمار تقوـ بإبلاغ المستثمريف بقرار منح 

ئ ىذا يوماً، كما تستمـ كؿ الوثائؽ المطموبة قانوناً لإنجاز الاستثمار، وأنش 30المزايا في أجؿٍ أقصاه 
 الجياز مف أجؿ تأميف سيولة

 العمميات الاستثمارية، وىو المخاطب الوحيد لممستثمريف .
ف الشباؾ الوحيد يضـ الأدوات والتنظيمات التي ليا علاقة بالاستثمار: المركز الوطني لمسجؿ  وا 

مديرية التجاري, مديرية الضرائب, الوكالة العقارية, مديرية السكف والتعمير, مديرية التشغيؿ, 
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الخزينة,...الخ، والتي تكوف ممثمة في ىذا الشباؾ الموحد، مف أجؿ تحقيؽ وتسييؿ الإجراءات 
نجاز المشاريع بشكؿٍ لامركزي   .1التأسيسية، وا 

 شكؿ في لممستثمريف الدولة تقدميا التي المساعدات بتمويؿ مكمؼ وىو: الاستثمار دعم صادوق -ج
 .الاستثمارات لإنجاز اللازمة الييكمية القاعدة أعماؿ لتغطية تكاليؼ امتيازات

تأسست بمقتضى التعميمة : 2(CALPI)لجاة المساعدة من اجل تجديد وترقية الاستثمار  -ثالثا
والتسييؿ في مجاؿ منح  ، المتعمقة بكيفيات الضماف15/05/1994المؤرخة في  28الوزارية 

الطمبات في مجاؿ العقار المقدمة مف طرؼ الأراضي لممستثمريف وىي مكمفة بالإجابة عمى كؿ 
 .(APSIالمستثمريف أو وكالة ترقية ودعـ الاستثمار )

 وتستفيد المؤسسة في ىذه الحالة مف مجموعة مف الامتيازات الجبائية والجمركية المتعمقة بترقية   
 الاستثمار:

 : مساعدات في مرحمة ا اجاز لمدة ثلاث ساوات -1

 * الإعفاء مف ضريبة نقؿ الممكية.    
 عمى الألؼ بالنسبة لمعقود التأسيسية. 5* تخفيض نسبة     
* إعفاء الممكيات العقارية التي تدخؿ في إطار الاستثمار مف الرسـ العقاري ابتداء مف تاريخ     

 الحصوؿ عمييا.
 * الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة سواء عمى السمع والخدمات المحمية أو المستوردة.    
% في مجاؿ الرسوـ الجمركية عمى السمع المستوردة التي 3* تطبيؽ نسبة منخفضة تقدر بػ     

 .تدخؿ مباشرة في إنجاز الاستثمار

                                                 
 . 6 , ص2002منشورات الوكالة الوطنية لتطوير وتنمية الاستثمارات, أوت  1
 مطويات اشيارية،لجنة المساعدة مف اجؿ  تجديد وترقية الاستثمار. 2
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 :  مساعدات في مرحمة الاستغلال -2
سنوات مف الضريبة عمى أرباح الشركات والدفع الجزافي   5أدناىا سنتيف أقصاىا  * الإعفاء لفترة    

 والرسـ عمى النشاط الميني .
 * تطبيؽ نسبة منخفضة عمى الأرباح التي يعاد استثمارىا بعد انقضاء فترة الإعفاء .    
 والاسػتقلاؿ المعنويػة بالشخصػية تتمتػع عموميػة مؤسسػة : وىػي الاجتماعياة التامياة وكالاة -رابعاا
 مصػغرة قػروض لتقػديـ تسػعى الحكومة لرئيس المباشر الإشراؼ تحت وىي1994 سنة أنشئت المالي

 .والحرماف أشكاؿ، الفقر مف لمتخفيؼ
 : نذكر وظائفيا أىـ ومف   

اسػتخداما كثيفػا  تتضػمف التػي والاجتماعيػة الاقتصػادية المنفعػة ذات الأنشػطة وتمويػؿ * ترقيػة    
 .لمعمالة
 المصػغرة  الػذي القػروض طريػؽ عػف والفرديػة والصػغيرة المصػغرة المشػروعات وتنميػة تطػوير*     
 الحر، العمؿ والميف لتشجيع الحرؼ بعض لممارسة الأولية المواد أو والأدوات العتاد توفير مف يمكف

 مسػتويات وتحسػيف الفقػر مػف التقميديػة لمتقميػؿ والصناعات المنزلية والأعماؿ الصغيرة الحرؼ وتطوير
 .  المعيشة

 الأنشػطة بعػض تطػوير طريػؽ عػف الفقػر مكافحػة مجػاؿ فػي محػدودة كانػت مسػاىمتيا وقػد   
 1 والمتوسطة . الصغيرة الاستثمارية

تعتبػر بورصػات المناولػة والشػراكة عنصػراً أساسػياً فػي التنميػة :  بورصاات المااولاة والشاراكة -خامسا
الاقتصػػػادية عػػػف طريػػػؽ رفػػػع الإنتاجيػػػة, وتعتبػػػػر مػػػف إحػػػد  الأدوات الأكثػػػر نجاعػػػة لتنظػػػيـ علاقػػػػات 

                                                 
 . 12, ص 2002نشاطات الوزارة, مجمة فضاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, عدد تجريبي, جانفي  1
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وىػي جمعيػة ذات غػرض غيػر مػربح, تػـ  المناولة بيف المؤسسات المنتجة التي كثيػراً مػا يجيػؿ تكامميػا
مػػف مؤسسػػاتٍ عموميػػة وخاصػػة, إضػػافة إلػػى دعػػـ السػػمطات العامػػة, وتتكػػوف  1991إنشػػائيا فػػي سػػنة

الييئػػات المتخصصػػة بأشػػكاليا المختمفػػة، ويػػتـ اسػػتعماليا عػػف طريػػؽ انضػػماـ المؤسسػػات والمنظمػػات 
بموجػب قػػوانيف البورصػػة الجزائريػػة. كمػػا تضػػع البورصػة فريقػػاً متعػػدد الاختصاصػػات فػػي خدمػػة زبائنيػػا 

نػػػػداء أحػػػػد  -المراسػػػػمة وزيػػػػادة البورصػػػػة -ؼ والفػػػػاكس والإنترنيػػػػتباسػػػػتمرار، وذلػػػػؾ عػػػػف طريػػػػؽ اليػػػػات
استغلاؿ بنؾ المعمومػات ورصػيد البورصػة  -مف أجؿ زيادة المؤسسات، الميندسيف النشطيف بالبورصة

 .الوثائقي
 ومف مياميا :    
 * إعلاـ المؤسسات وتزويدىا بالوثائؽ المناسبةل    
 الصناعية لغرض إنشاء دليؿ مستو  لطاقات المناولةل * إحصاء الطاقات الحقيقية لممؤسسات    
نشاء فضاء لموساطة المينيةل      * ربط العلاقات بيف عروض وطمبات المناولة وا 
 * تشجيع الاستخداـ الأمثؿ لمقدرات الإنتاجية لمصناعات المحميةل    
 * تقديـ وتنشيط المقاءات والمؤتمرات حوؿ موضوع المناولةل    
اىمة فػػػي أعمػػػاؿ تكثيػػػؼ النسػػػيج الصػػػناعي لتشػػػجيع إنشػػػاء مؤسسػػػاتٍ وصػػػناعاتٍ صػػػغيرة * المسػػػ    

 ومتوسطة جديدة في ميداف المناولة. 
 : وتغطي نشاطات البورصة القطاعات التالية

 * صناعة الحديد، واستخراج المعادف، و الميكانيؾ، والكيرباء، والإلكترونيؾ .    
 * صناعة البلاستيؾ، والمطاط .    
 * صناعة النسيج، والجمود، والخدمات .    
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 الصػندوؽ أنشػئ:  (FGAR)والمتوساطة الصاغيرة لممؤسساات القارو  ضامان صاادوق -سادساا
ويعتبػر مؤسسػة عموميػة ذات  11/11/2002المػؤرخ فػي  373-02 رقػـ التنفيػذي المرسػوـ بمقتضػى

عػاـ، ويسػيره مجمػس إدارة يتكػوف  طابع إداري يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي يػديره مػدير
 .مف ممثمي بعض الوزارات وممثؿ عف الغرفة الجزائرية لمتجارة والصناعة

الميمػػػػػة الأساسػػػػػية لصػػػػػندوؽ ضػػػػػماف القػػػػػروض لممؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة والمتوسػػػػػطة ىػػػػػي تسػػػػػييؿ  و   
 الحصػػوؿ عمػػى القػػروض البنكيػػة لفائػػدة المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة، ومشػػاركة البنػػوؾ فػػي تقاسػػـ
أخطار تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسػطة مػف خػلاؿ الضػمانات الماليػة المقدمػة. كمػا أف صػندوؽ 

يرافؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ويسػاعدىا فػي التركيػب «  FGAR» ضماف القروض 
 .  1المالي لممشاريع المجدية، بما يمكنيا مف تبؤ مكانة متقدمة في ظؿ بيئة تنافسية معقدة 

 الصندوؽ أنشئوالمتوسطة :  الصغيرة المؤسسات استثمارات قرو  ضمان صادوق -سابعا
 مميار 30ب يقدر برأسماؿ 19/04/2004المؤرخ في  134-04رقـ  الرئاسي المرسوـ بمقتضى
 2، و ييدؼ2006بداية  في الفعمي نشاطو بدأ حيث ، أسيـ ذات شركة عف عبارة وىو دينار،

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات منيا تستفيد التي البنكية القروض تسديد ضماف تحقيؽ إلى الصندوؽ
 حيث وتوسيعيا، المؤسسات تجييزات بإنشاء والخدمات المتعمقة لمسمع المنتجة الاستثمارات لتمويؿ
 مميوف دينار . 50لمضماف القابمة لمقروض الأقصى المستو  يكوف
 سػنة الوكالػة ىػذه اسػتحداث : تػـ (ANGEM):  المصاغر القار  لتسايير الوطاياة الوكالاة -ثامااا

والقػػػرض المصػػػغر  14-04، والمرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػـ 04/13بموجػػػب المرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػـ  2004
يخػػص النسػػاء الماكثػػات بالبيػػت، أو الفئػػات بػػدوف دخػػؿ، أو تمػػؾ التػػي ليػػا مػػداخيؿ غيػػر ثابتػػة, أو غيػػر 

                                                 
1 http://www.fgar.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=45&Itemid=26&lang=ar 
 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قروض ضماف لصندوؽ الأساسي القانوف المتضمف 2004-04-19المؤرخ في  134-04رقـ  الرسمية، المرسوـ الجريدة 2

 .30، الجزائر، ص27العدد
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 15دينار جزائري, تسترجع فػي مػدةٍ لا تتجػاوز  30.000منتظمة, لاقتناء مواد أولية لا تتجاوز قيمتيا 
شػير، موجػو لممشػاريع التػي تتػراوح كمفتيػا  60إلػى  12شير, وىو كذلؾ سمفو يتـ تسديدىا عمػى مػد  

دينػار جزائػري, ويسػمح باقتنػػاء عتػادٍ صػغير ومػواد أوليػة للانطػلاؽ فػػي  400.000إلػى  50.000مػف 
 دات الممنوحة مف طرؼ ىذه الوكالة في وتتمثؿ المساع 1ممارسة نشاطٍ أو حرفة ما

* الػػدعـ، النصػػائح، المسػػاعدة التقنيػػة، ومرافقػػة المقػػاوليف، مضػػمونة مػػف طػػرؼ الوكالػػة فػػي إطػػار     
 إنجاز مشاريعيـ.

* القػػػرض البنكػػػي ممنػػػوحٌ بنسػػػبة فائػػػدة منخفضػػػة تقػػػع عمػػػى عػػػاتؽ المسػػػتفيد، والفػػػارؽ مػػػف النسػػػبة     
 مية .التجارية تتحممو الخزينة العمو 

مػػف الكمفػػة الإجماليػػة لممشػػروع، إذا كانػػت ىػػذه الأخيػػرة  %25* تمػػنح السػػمفو بػػدوف فائػػدة، قػػدرىا     
مػػػػف الكمفػػػػة  %27دج، وقػػػػد ترفػػػػع ىػػػػذه النسػػػػبة إلػػػػى  400.000دج إلػػػػى  100.000تتػػػػراوح مػػػػا بػػػػيف 

الإجماليػة لممشػروع إذا أنجػػز النشػاط فػػي منطقػةٍ خاصػة )فػػي الجنػوب أو اليضػػاب العميػا(، أو إذا كػػاف 
 المستفيد حاملًا لشيادة أو وثيقة معادلة معترؼ بيا.

مف الكمفة الإجمالية لممشػروع، والتػي لا يمكػف  %90* شراء مواد أولية، سمفو بدوف فائدة مقدرة بػ     
   دج.30.000أف تفوؽ 
يعتبػػر إنشػػاء الوكالػػة الوطنيػػة الوكالااة الوطايااة لتطااوير المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة :  -تاسااعا

لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في حد ذاتو، مؤشراً قوياً للاىتماـ الذي توليو السػمطات العميػا 
مػػػداده بػػػالأدوات التػػػي تمكنػػػو مػػػف إنجػػػاز سياسػػػتو . ولقػػػد جػػػاءت ىػػػذه الوكالػػػة لمػػػبلاد، لترقيػػػة القطػػػاع وا 

لتضاؼ إلى المديريات الولائيػة لممؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة والصػناعة التقميديػة، ومراكػز التسػييؿ، 
ومشػػػاتؿ المؤسسػػػاتل لإحػػػداث التكامػػػؿ بػػػيف مختمػػػؼ آليػػػات الػػػدعـ، وتبػػػوئ القطػػػاع مكانػػػة إسػػػتراتيجية 

                                                 
 ىا.المحدد شروط الإعانة المقدمة لممستفيديف مف القرض المصغر ومستوا 2004جانفي  22المؤرخ في  15-04المرسوـ التنفيذي رقـ   1



 الألٍاث الداعمت فً تنمٍت و تطوٌر المؤسساث الصغٍرة و المتوسطت                الفصل الثالث 

 

85        

 

 

ذ، وكػػذا الانضػػماـ الوشػػيؾ إلػػى منظمػػة تحسػػباً لػػدخوؿ عقػػد الشػػراكة مػػع الاتحػػاد الأوروبػػي حيػػز التنفيػػ
 التجارة العالمية.

 05/165،1تػـ إنشػاء الوكالػة الوطنيػػة لتطػوير المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػػطة وفقػاً لممرسػوـ التنفيػػذي 
, وترمػي أساسػاً إلػى تزويػد قطػاع المؤسسػات 2004مػارس  8ووفقا لقرارات مجمس الوزراء المنعقد في 

قػػػادرة عمػػػى تنفيػػػذ السياسػػػة الحكوميػػػة, فػػػي مجػػػاؿ تنميػػػة وترقيػػػة المؤسسػػػات الصػػػغيرة والمتوسػػػطة ب ليػػػةٍ 
الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة. إف ىػػػػذه الييئػػػػة سػػػػتمنح لممؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة خػػػػدماتٍ تقنيػػػػةل بغيػػػػة 
إدماجيػػػا فػػػي ديناميكيػػػة العصػػػرنة، وضػػػمف مسػػػارٍ دائػػػـ لتحسػػػيف التنافسػػػية، وذلػػػؾ عبػػػر التػػػأثير عمػػػى 

 . لتقني والتكنولوجيالجانب التسيير، وكذا ا
 ويسند ليذه الوكالة المياـ التالية : 

* وضػػػػػع حيػػػػػز تنفيػػػػػذ الاسػػػػػتراتيجية القطاعيػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ ترقيػػػػػة وتطػػػػػوير المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة     
 والمتوسطة، وكذا البرنامج الوطني لتأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 * تقييـ فعالية و نجاعة تطبيؽ البرامج القطاعية، واقتراح التصويبات اللازمة.    
* متابعة ديمغرافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخاصة ما يتعمؽ بالإنشاء, التوقؼ، أو     

 تغيير النشاط.
تجاىات العامة * إنجاز دراسات الفروع والشعب، وكذا إصدار المذكرات الظرفية الدورية حوؿ الا    

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 ( سيتـ التطرؽ إليو في الفصؿ الثالث  ANSEJعاشرا : الوكالة الوطنية لدعـ و تشغيؿ الشباب )

 
                                                 

المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الػمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيميا  2005-05-03المؤرخ في  5/165الجريدة الرسمية, المرسوـ التنفيذي رقـ 1
 وسيرىا.
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 المطمب الثااي : برامج المساعدة والدعم في ظل التاعاون الدولاي 
 ثنائيػة بصػفة سػواء والمتوسػطة، الصػغيرة المؤسسػات لقطػاع مسػاعدات تقػديـ فيػو يتـ تعاوف وىو     

 بينيا : مف الأطراؼ، متعددة أو
 تػـ حيػث EDPME متوسػطي  -الأورو التعػاوف إطػار فػي ينػدرج ( :MEDA) الميدا براامج  -أولا

 الصػغيرة لممؤسسػات التنافسػية القػدرة تحسػيف ىػو وىدفو لو، المنظمة الاتفاقية في النظر بإعادة تفعيمو
 بقيمة 2002 في فعلا انطمؽ سنوات، 5 ىي الميدا برنامج ومدة محيطيا، وتأىيؿ بتأىيميا والمتوسطة

 3800 مجمػوع مػف مؤسسػة 553 تأىيػؿ تػـ إذ عمميػة، 1456 لػيخص أورو، مميػار 62.9 قػدرىا
 الصػغيرة المؤسسػات وزارة الميػدا برنػامج تقػود)أورو مميػوف 17 بتكمفػة قػدرىا خاصػة صػناعية مؤسسػة

 لممؤسسػات الجمعيػات ممثمػي بالتعػاوف مػع الأوروبيػة المجنػة ووفػد التقميديػة والصػناعات والمتوسػطة
 . 1المؤسسات لتمؾ والتكويف والدراسة، الاستشارة، وىدفو ىو والمتوسطة الصغيرة

 فػي وتكػويف وتشػخيص تأىيػؿ عمميػة 400 حػوالي 2004 غايػة إلػى تحقيػؽ تػـ الميػدا، برنػامج وفػي
 ىدفػو أورو مميػوف 20 بقيمػة البنكيػة الضػمانات لتغطيػة جيػازإنجػاز  تػـ كمػا المباشػر، الػدعـ إطػار

 قروض. عمى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حصوؿ ظروؼ تحسيف
 وىػذا حيويتيػا، رغػـ العمميػة بأىميػة تشػعر لػـ المؤسسػات مػف الكثيػر أف القػوؿ يمكػف ىنػا ومػف   

 دراسة ففي .والصعوبات الأخطاء واكتشاؼ لممؤسسات، الوثائؽ الداخمية لفحص خبراء وجود يستدعي
 أنػواع ثػلاث وجػود تبػيف و المتوسػطة الصػغيرة المؤسسػات لتنميػة متوسػطي -الأورو البرنػامج قػاـ بيػا

 :المؤسسات ىذه مف
 

                                                 
الدولي حوؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة الممتقى ، البطالة عمى القضاء في والمتوسطة ودورىا الصغيرة لممؤسسات المالي صميحة، الدعـ طمحة بف .أ 1

 .358-375، ص2006أفريؿ 18-17والمتوسطة في الدوؿ العربية، شمؼ، الجزائر، 
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 صعوبات. مف وتعاني الشروط تحقؽ لا فيي التأىيؿ، ترفض بقاء وضعية في :أول اوع
 ضػمانات المؤسسػات ىػذه أصػحاب ويطمػب جزئيػا،ً  وتطبقػو التأىيػؿ، تقبػؿ نمو وضعية في :ثااي اوع

 النجاح.
 مسيرييا. تأىيؿ عممية في دخمت حيث كميًا، التأىيؿ قبمت جيدة وضعية في:  ثالث اوع
وبالتعػاوف مػع منظمػة  PNUD: فػي إطػار برنػامج الأمػـ المتحػدة لمتنميػة براامج الأمام المتحادة -ثاايا

 برنػامج ضػمف ، 1999 فػي الجزائػر فػي التي بػدأت العمػؿ ONUDIالأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية 
عػادة التنافسػية تطػوير  صػغيرة مؤسسػة 40 و مؤسسػات عموميػة 8 خػص الػذي الصػناعية الييكمػة وا 

  وصناعات ومتوسطة
مميػوف  11.4مػف مبمػغ  2000ومتوسػطة و اسػتفادت الجزائػر خػلاؿ السداسػي الأوؿ مػف سػنة  صػغيرة

شػاطات الخاصػة بػػالمحيط الصػناعي وتشػجيع المؤسسػات الصػغيرة عمػػى دولار أمريكػي، والػذي وجػو لمن
 اقتناء آلات جديدة للاستثمار.

وقد تزامف ىذا البرنامج مع إنشػاء صػندوؽ وطنػي لمتنػافس الصػناعي حسػب مػا جػاء فػي قػانوف        
 وقد تـ توجيو ىذا الصندوؽ إلى: 2000المالية لعاـ 

الصغيرة والمتوسطة خاصة الصناعية والخدمية التي تباشر * تقديـ المساعدات المالية لممؤسسات 
 نشاطات التأىيؿ.

* تمويػػػؿ العمميػػػات الموجيػػػة لتغييػػػر محػػػيط المؤسسػػػات الصػػػناعية إلػػػى جانػػػب تمويػػػؿ عمميػػػات البحػػػث 
 العممي والخدمات التكنولوجية والتقنية وعمميات إصلاح المناطؽ الصناعية...الخ.
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 إلا تقػـ ولػـ 1967 ، منػذ الجزائػر فػي موجػودة : الوكالػة 1(AFD) ياةلمتام الفراساية الوكالاة -ثالثاا
 لتمويػؿ الخاصة مواردىا مف خلاؿ الوكالة تدخؿ أصبح 1992 منذ لكف الحكومات، بيف بروتوكولات

 مػنح ضػمانات أو مباشػرة بقػروض Proparcoفرعيػا  خػلاؿ مػف الخػاص القطػاع وكذا العاـ، القطاع
 أورو مميػوف15 بمقػدار الأجػؿ طويػؿ قػرض أوؿ كػاف 1998 ففػي .الخاصة الأمواؿ عمى عمميات أو

 المحمية . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتجديد توسيع استثمارات وجو لتمويؿCPA لصالح 
 نمػو لمواجيػة CPAؿ  مػنح أورو مميوف 40 بقيمة الأجؿ طويؿ قرض ثاني حدث 2002 ايةني وفي

 مرحمػة فػي وىػو 2003 مػارس فػي القػرض عمػى التوقيػع تػـ والمتوسػطة حيػث الصػغيرة المؤسسػات
 تحويؿ الإيجاري وعقد المالية كالاعتماد الخدمات بعض وتنويع مضاعفة عمى يعمؿ وحاليا استعمالو،
 فػي بمسػاىمة 2003 مػف الخػاص  ابتػداء لمقطػاع تمويمػو بػدأ فقد Proparcoيخص  فيما الفاتورة أما

 20 وقػرض الإيجػاري، الاعتمػاد خاصػة ماليػة مؤسسػة فػي أورو مميػار 01 بمقػدار الخاصػة الأمػواؿ
 .النقالة لميواتؼ خاص أورو لمتعامؿ مميوف
 Société  الدوليػة الماليػة الشػركة وىػو العػالمي البنػؾ فػرع مػع التعػاوف تػـالعاالمي :  البااك -رابعاا

Financière Internationale إفريقيػا شػماؿ برنػامج مػع بالتعػاوف تقنػي برنػامج قامػت بإعػداد التػي 
 حيػز التنفيػذ لبػارومتر وضػع عمػى يعمػؿ واحػد، برنػامج طريػؽ عػف NAEDالمؤسسػات  لتنميػة

  الصغيرة المؤسسات
إعػداد   فػي أيضػا البرنػامج ىػذا وسػيتدخؿ وضػعيتيا، عمػى تطػرأ التػي التغيػرات متابعػة والمتوسػطة قصػد

 لممؤسسػات التمويػؿ ونوعيػة عػرض مػف الرفػع ىػو البرنػامج وىػدؼ .النشػاط لفػروع اقتصػادية دراسػات
الفػاتورة،  تحويػؿ الإيجػاري، وعقػد الاعتمػاد مثػؿ المصػرفية تحسيف الخػدمات وكذا والمتوسطة، الصغيرة
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  Micro –Financeالمصػغرة   الماليػة ميػداف فػي إطػلاؽ مؤسسػة سػيتـ كمػا الميػداف، فػي التكػويف مػع
 أوروبييف. متعامميف مع

 تكػويف مجمس :ألمانيا مع التعاوف نجد الثنائي، التعاوف برامج مقدمة في:  1الثاائي التعاون -خامسا
الثالثػة  مرحمتػو فػي ىػو الػذي (PME/CONFORM)الجزائريػة  والمتوسػطة الصػغيرة لممؤسسػات

 الخبػراء مػف مجموعػة اء تكػويفنيبػإ التسػيير في والاستشارة التكويف مجاؿ (، ويخص2003-2006)
 ينطمػؽ وسوؼ .الوطف جيات مختمؼ في المتواجدة الدعـ لمراكز وشبكت بتوسيع قاـ كما الميداف، في

(، 2007-2005لمفتػرة ) "الصػغيرة المؤسسػات لتحػديث الػدعـ" بعنواف ألمانيا مع بالتعاوف برنامج آخر
 ىياكميػا تأىيػؿ طريػؽ عػف المؤسسػات، مػف النػوع التنافسػية ليػذا تطػوير الأولػى بيػدؼ مرحمتيػا فػي

 وتنميػة ميػداف ترقيػة فػي خبػرة ليػا دوؿ مػع لمتعػاوف أخػر  بػرامج وىنػاؾ .الداخميػة الكفػاءة وتقويػة
 اللازمػة الخبػرة لإكتسػاب وذلػؾ...تركيػا، إسػبانيا، إيطاليػا، فرنسا، مثؿ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 الصػغيرة المؤسسػات تنميػة ميػداف فػي الرائػدة الػدوؿ تجػارب عمػى بػرامج المعتمػدة وضػع أجػؿ مػف
 والمتوسطة .

 22بتوقيػع  1973ديسػمبر  16فػي  البنػؾ ىػذا تأسػس:  (BID ) لمتامياة ا سالامي البااك -سادساا
 لمػدوؿ والتقػدـ الاجتمػاعي الاقتصػادية التنميػة دعػـ ىدفػو الإسػلامي، المػؤتمر منظمػة دولػة مػف
 الإسػلامي البنػؾ مػع الجزائػر تعػاوف ويػتـ 1975أكتػوبر  20فػي  لمبنػؾ الفعمػي العمػؿ وبدأ الأعضاء،

 في المجالات التالية : لمتنمية
 والمتوسطة. الصغيرة لممؤسسات تمويؿ خط * فتح    
المؤسسات  تأىيؿ سبؿ ولدراسة المعموماتية، النظـ إستخداـ لدعـ متكاممة فنية مساعدات * تقديـ    

 المنافسة . وتحديات العولمة لمواكبة والمتوسطة الصغيرة
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 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات وتطوير لرعاية نموذجية مشاتؿ أو محاضف * إحداث    
 تركيا.. إندونيسيا، ماليزيا، مثؿ تجاربيـ مف للإستفادة الأعضاء الدوؿ مع التعاوف * تطوير   
 دولار ملايػيف 9,9مبمػغ  بموجبيمػا يقػدـ اتفػاقيتيف توقيػع عػف لمتنميػة الإسػلامي البنػؾ أعمػف وقػد

 قػرض تقػديـ عمػى تػنص الإتفػاقيتيف إحػد  حيػث الجزائػر، إنمائيػة فػي مشروعات تمويؿ في لممساىمة
 لممسػاىمة الجزائريػة الصػغيرة والمتوسػطة الصػناعات المؤسسػات وزارة لصالح دولار مميوف 5,1 بقيمة
  جديد نظاـ وتنفيذ دراسة في

 وتطػوير الجػدو ، انجػاز دراسػات فػي الػوزارة قػدرات وتعزيػز دعـ وذلؾ بيدؼ الاقتصادية، لممعمومات
 الحكومػة قبػؿ مػف القرضػيف تسػديد وسػيتـ .الخاصػة بالاسػتثمارات والنيػوض المؤسسػات ىػذه طاقػات

 .سماح فترة سنوات خمس مع عاما 20 خلاؿ في الإسلامي الجزائرية لمبنؾ
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 المبحث الثااي : دور الوكالة في تامية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
 لموكالة الوطاية لدعم وتشغيل الشبابالمطمب الأول: بطاقة تعريف 

 . ا طار القااواي لموكالة الوطاية لدعم وتشغيل الشباب1
وضعت الدولة الجزائرية جيازا تنظيميا يخمؼ الجياز السابؽ )جياز الإدماج الميني( محاولة منيا 

الجياز  تحقيؽ ما لـ يستطيع ىذا الأخير تحقيقو, ولقد لأعطت لو جميع الصلاحيات اللازمة وىو
الوطني لدعـ وتشغيؿ الشباب, وقد حدد الإطار العاـ والأسس المنظمة لو ضمف سمسمة نصوص 

 وىي:  1996تشريعية وتنظيمية والتي تـ نشرىا خلاؿ سنة 
الذي أنشأ الصندوؽ الوطني لدعـ الشباب, وحدد طبيعة نفقاتو  1996قانوف المالية التكميمي لسنة  -

عـ تشغيؿ الشباب بالإضافة إلى الضمانات التي تقدـ لمبنوؾ والمؤسسات المتعمقة أساسا في تمويؿ ود
 المالية التي تمنح القروض في إطار ىذا الجياز.

والمتعمؽ بدعـ تشغيؿ الشباب ىذا  1996جويمية  02المؤرخ في:  96/234المرسوـ الرئاسي رقـ:  -
 الشباب.الأخير حدد المبادئ العامة لسير الجياز ومختمؼ أشكاؿ دعـ تشغيؿ 

والمحدد لطرؽ سير الصندوؽ  1996سبتمبر  08المؤرخ في:  96/295المرسوـ التنفيذي رقـ:  -
 الوطني لدعـ وتشغيؿ الشباب.

والمتضمف إنشاء الوكالة  1996سبتمبر  08المؤرخ في:  96/296المرسوـ التنفيذي رقـ:    -
لموكالة مياـ التنظيـ والتسيير الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب ويحدد قوانينيا, وىذا المرسوـ يمنح 

 العممي لجياز دعـ تشغيؿ الشباب.
والذي يحدد شروط المساعدة  1996سبتمبر  08المؤرخ في:  96/297المرسوـ التنفيذي رقـ:  -

 المقدمة لمشباب أصحاب المشاريع, كما يحدد المساعدات والطرؽ الممنوحة ليؤلاء الشباب.
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والذي يحدد الامتيازات الضريبية وشبو الضريبية الممنوحة لممشاريع  1997وأخيرًا قانوف المالية لسنة 
 التي تـ إنجازىا مف طرؼ الشباب.

 أهداف ومهام الوكالة  -2
 يحدد جياز دعـ و تشغيؿ الشباب ىدفيف رئيسييف ىما: 

 إنشاء وتشجيع النشاطات والخدمات مف طرؼ الشباب المستثمر. -
 اطات والخدمات اليادفة لترقية الشباب.تشجيع كؿ أشكاؿ الإجراءات والنش -

 كما تنحصر المياـ الرئيسية لموكالة في المحاور التالية:
 دعـ وتوجيو الشباب عمى مد  إنشاء مشاريعيـ الاستثمارية. -
 تشغيؿ كؿ والنشاطات الإجراءات اليادفة إلى ترقية تشغيؿ الشباب. -
الشباب لا سيما المساعدات عمى شكؿ قروض تسيير تخصصات الصندوؽ الوطني لدعـ وتشغيؿ  -

 بدوف فوائد وتخفيض نسبة الفوائد بالنسبة لمقروض البنكية.
إبلاغ أصحاب المشاريع بمختمؼ المساعدات والامتيازات المحصؿ عمييا والمقدمة مف الصندوؽ  -

 الوطني لدعـ وتشغيؿ الشباب.
 ات التي تربط الشباب بالوكالة.ضماف ومتابعة الاستثمار والسير عمى احتراـ الاتفاقي -
 مساعدة لد  الييئات والمؤسسات المختصة بإنجاز الاستثمار. -
 الهيكل التاظيمي لموكالة الوطاية لدعم وتشغيل الشباب -3
 1996المؤرخ في سبتمبر  96/196مف المرسوـ التنفيذي رقـ:  18و16-08طبقا لأحكاـ المواد -

مجمس التوجييي لوكالة دعـ وتشغيؿ الشباب بعد المداولة عمى وباقتراح مف المدير العاـ صادؽ ال
 التنظيـ التالي:
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 الهيكل التاظيمي لموكالة الوطاية لدعم وتشغيل الشباب (3)الشكل رقم: 
 
 
 

 رــالمدي

 مساعد المدير

 مدراء الدراسات 

 مفتش عام

 الدراسات الخاصة بالمشاريع يةمدير
 المديرية الفرعية للدراسات

 المديرية الفرعية لتقيم المشاريع
 

 خلية الإعلام والإتصال

 بالمشاريع متابعة يةمدير
 المديرية الفرعية لمتابعة الإنجاز

 المديرية الفرعية للتنظيم والمنازعات
 

 الإدماج المهني يةمدير
 المديرية الفرعية لمخطط وبرامج الادماج

 بالتشغيل المديرية الفرعية للتكوين الخاص
 

 ية العمليات المالية مدير
 المديرية الفرعية لتسيير الأموال

 المديرية الفرعية للإلتزامات
 

 ية الإدارة والوسائل  مدير

 المديرية الفرعية ل

 المديرية الفرعية للمحاسبة والمالية
 

 المديرية الفرعية لإدارة الوسائل 
 

 مكتب الادماج  الملحقة الولائية

 مكتب إدارة الأعمال 
 

 مكتب تقييد المشاريع
 

 الهيئات اللامركزية

 الهيئات المركزية

 ة خاصة ب و.و.د.ت.شالمصدر: وثائق رسمي
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 المديرية العامة 3-1
 المدير العاـ  ىو المسؤوؿ عف جميع ىياكؿ الوكالة. -
 المدير العاـ. تتمثؿ ميمة مساعدة المدير العاـ في مؤازرة -
 يقوـ مديري الدراسات بإعداد وتحضير الممفات الخاصة. -
 تكويف خمية الاتصاؿ والإعلاـ المتصمة مباشرة بالمدير العاـ. -

 . مديرية إدارة الوسائل:2.3
 تكمؼ مديرية الإدارة والوسائؿ باقتراح وتطبيؽ سياسة الوكالة في الموارد البشرية. -
 برامج تنفيذ سير الميزانية.تحضير ومتابعة تطبيؽ  -

 . مدير الدراسات الخاصة بالمشاريع:3.3
تكوف مديرية الدراسات الخاصة بالمشاريع مكمفة بتطبيؽ إجراءات الدعـ لاستحداث المؤسسات  

 المصغرة في إطار عممية دعـ وتشغيؿ الشباب.
 . مديرية متابعة المشاريع: 4.3

جاز واستغلاؿ مشاريع المؤسسات الصغيرة في إطار تطبيؽ تكوف مديرية متابعة المشاريع مكمفة بإن
عممية دعـ تشغيؿ الشباب, وذلؾ بتأميف الدعـ الضروري لممقاوليف الشباب عند الحاجة ومتابعة 

 المشاريع.
 . مديرية العمميات المالية: 5.3

دعـ تكوف مديرية العمميات المالية مكمفة بمتابعة الالتزامات وتسيير الصندوؽ الوطني ل 
الشباب وىي تؤمف عمى الخصوص تسيير عممية تسديد الإئتمانات وتحضير مخطط التمويؿ لموكالة, 
وكذلؾ العلاقات مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار متابعة تمويؿ المشاريع إضافة إلى ذلؾ 

 تحديد الحصيمة المحاسبية المتعمقة بالعمميات المالية.
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 . مديرية ا دماج المهاي: 6.3
تكوف مديرية الإدماج الميني مكمفة بتحضير ومتابعة تطبيؽ برامج الإدماج الميني وكذا  

تنظيـ ومتابعة نشاطات تكويف خاصة بالشغؿ, وبناء عمى ذلؾ فيي تقوـ بإعداد مخططات وبرامج 
ؼ الإدماج ومراقبة تطبيقيا, وبتزويد المقاوليف الشباب بكؿ المعمومات والنصائح حوؿ الميف والوظائ

 وبمراقبة وتقييـ البرامج الخاصة بالتكويف والتشغيؿ.
 . الممحقات الولائية:7.3 

سبتمبر  08المؤرخ في:  96/296مف أجؿ تحقيؽ ميماتيا وطبقا لأحكاـ المرسوـ رقـ:  
 تتوفر الوكالة عمى ممحقات جيوية ومحمية وتتمثؿ الميمة الأساسية لمممحقة فيما يمي: 1996

 عدة المقاوليف الشباب في علاقاتيـ مع المؤسسات المصرفية والمالية.تأميف متابعة ومسا -
وضع تحت المقاوليف الشباب كؿ المعمومات الاقتصادية التقنية القانونية والمالية الخاصة  -

 بنشاطيـ.
 المساىمة في إنشاء بتمؾ المشاريع. -
 L'ansegالأاشطة الاقتصادية التي تقترحها الو.و.د.ت.ث  -4

ؤسسة المصغرة أف تمارس كؿ نشاط ييدؼ إلى إيجاد الثروة وزيادتيا, عمى أف يكوف يمكف لمم
 نشاطيا تجاريا وعميو يمكف وضع نشاط المؤسسة المصغرة ضمف الإطار التالي:

 .1الفلاحة, الزراعة, تربة الدواجف, تربية الحيوانات, تربية النحؿ, تقديـ الخدمات الفلاحية...الخ -
 ي الصناعات التقميدية والحرفية.الصناعة وتتمثؿ ف -
 الصيد البحري. -
 كؿ نشاط يحوؿ المواد الألوية إلى منتجات قابمة للاستيلاؾ. -

                                                 
1

 تقرٌر خاص بالوكالت الوطنٍت لدعم وتشغٍل الشباب 
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نقؿ, إعلاـ ألي, الأعماؿ الحرة, مكتب الدراسات اليندسية, محاسبة, فلاحة, صناعة..  -الخدمات -
 الخ.

 غرةالمطمب الثااي: الأشكال القااواية التي تأخذها المؤسسة المص
 تعريف المؤسسة المصغرة:  
حسب الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب يمكف تعريؼ المؤسسة المصغرة بأنيا عبارة عف   

-وحدة اقتصادية تمارس نشاطا ولا يتجاوز رأسماليا مبمغا قدره أربعة ملاييف دينار جزائري 
 دج.4000000.00

وف التجاري مف أف تتمتع بالشخصية القانونية النشاط المختار أو المؤسسة الصغيرة يمكنو القان 
 المعنوية مثؿ كؿ ىوية اقتصادية وتأخذ الشخصية القانونية الأشكاؿ التالية:

 المؤسسة الفردية:-
وىي التي تعود ممكية رأسماليا إلى شخص واحد ومف أىـ مزاياىا سيولة الإنشاء والتنظيـ  

 لكف مف عيوبيا قمة رأسماليا وصعوبة حصوليا عمى القروض.
 الشركة:-

كما أف مف أىـ مزاياىا سيولة التكوف وسيولة التسيير  -SNC -ومف أىـ أنواعيا شركة 
لا تخموا مف العيوب ومف أىميا أف حياة الشركة معرضة لمخطر باقتساـ المياـ بيف الشركاء, لكنيا 

في حالة اختلاؼ الشركاء أو وفاة وىي عبارة عف المؤسسة التي تعود ممكية رأسماليا إلى شخصيف 
أو نقدية سائمة  -عقار أو منقولة -أو أكثر حيث يمتزـ كؿ منيـ بتقديـ حصتو المالية في صفقة عينية

 :1والخسائر الناتجة عف نشاطيا وتنقسـ الشركات إلى نوعيف أساسيف ىما مف أجؿ اقتساـ الأرباح

                                                 
1

 محمد الطاهر, دلٍل المؤسست المصغرة, الو.و.د.ث.ش, فرع سوق أهراس قعموري 
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* شركة الأشخاص: حيث تكوف المسؤولية مطمقة ويمكف أف تحجز الأمواؿ الخاصة لمشركة في حالة 
الإخلاص ومف أمثمة ذلؾ شركة التضامف وشركات التوصية البسيطة والشركات ذات المسؤولية 

 المحدودة.
وشركة التوصيات   -SARL -: ومف أىـ أنوعيا شركة ذات مسؤولية محدودة * شركة الأمواؿ

ومف أىـ إيجابياتيا اف مسؤولية الشركات محدودة  -SPA -وشركة المساىمة  -SCA -بالأسيـ 
بقدر مساىمتيـ في رأس ماؿ الشركة, كما أف حياة الشركة ىي أكثر إستقرار لكف لا تخمو مف 

البيروقراطية بسبب تعدد الرقابة مف طرؼ المساىميف كما أف ىذا النوع العيوب التي مف أىميا ظيور 
 مف الشركات يخضع إلى رقابة حكومية شديدة.

 المطمب الثالث:  حوصمة حول اشاط الوكالة و دورها في التامية المحمية 
يعتبر مشكؿ البطالة احد أىـ المشاكؿ التػي تواجػو دوؿ العػالـ و الجزائػر كجػزء لا يتجػزأ مػف خريطػة   

ىذا العالـ تعاني بدورىا مف ىذا المشكؿ العويص , لذا وضعت الدولة الجزائرية أسػػػس و تنظيمػات قػد 
متصػػاص الفئػػة تعمػػؿ عمػػى التقميػػؿ مػػف ىػػذا المشػػكؿ الحيػػوي , فارتػػأت بخمػػؽ وكػػالات وطنيػػة ترمػػي لا

 الشبابية البطالة و إعطائيا أمؿ لخمؽ ذاتيا في المجتمع .   
 أولا : حوصمة حول اشاط الوكالة                        

اشاطات مصالح المديرية :                                                                            - 1
 اشاطات التاظيم و الضبطية :

تتمثػؿ نشػػاطات الوكالػػة الوطنيػة لػػدعـ تشػػغيؿ الشػباب فػػي خمػػؽ مشػاريع اسػػتثمارية لمشػػباب البطػػاؿ     
بأشػػػكاؿ تمويميػػػة مختمفػػػة , و فػػػرع الػػػوادي جػػػزء مػػػف ىػػػذا الجيػػػاز فيػػػو يعمػػػؿ عمػػػى تنفيػػػذ ىػػػذا البربػػػامج  

المشػاريع  انطلاقا مف استقباؿ الشاب و توجييو وعرض مشروعو عمى المجنة المحميػة لدراسػة و تمويػؿ
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                                                                        ( 1)حتػػػػػى يػػػػػتـ تمويػػػػػؿ مشػػػػػروعو و دخولػػػػػو مرحمػػػػػة الاسػػػػػتغلاؿ , ليصػػػػػبح مسػػػػػيرا لممؤسسػػػػػة المصػػػػػغرة .
 المراقبة و التفتيش : -
اد الخػاص بالمشػروع بعد أف يقوـ الشاب بجميع الإجػراءات و مػا إف يػتـ تمويػؿ المشػروع و جمػب العتػ 

و يدخؿ مرحمة الاستغلاؿ يتـ التطرؽ لمراقبػة الشػاب مػف حػيف لأخػر لمعرفػة مػا إذا كػاف الشػاب يسػير 
في الطريؽ السميـ أـ لا وعميو يصبح الشػاب مرافػؽ مػف بدايػة إنشػاء الممػؼ حتػى يػتـ تجسػيد المشػػروع 

 و بداية النشاط .    
 :   التأطير - 

ة لموكالػػة الوطنيػػة لػػدعـ تشػػغيؿ الشػػاب و اللامركزيػػة التػػي تتمتػػع بيػػا الفػػروع بعػػد الييكمػػة الجديػػد      
الولائية فاف ىذه الأخيرة أصبحت مؤطرة تاطيرا جيدا و يترأسيا السيد مدير الفرع كإطار سامػػػي و تميػو 
عػػػػدة مصػػػػالح أىميػػػػا مصػػػػمحة المحاسػػػػبة و الماليػػػػة و تمييػػػػا مصػػػػمحة الإدارة و الوسػػػػائؿ ثػػػػـ مصػػػػمحة 

ات و تأتي خمية المرافقيف و التػي تتكػوف مػف مستشػار مرافػؽ ثػـ مرافػػػقيف و مسػاعد مرافػؽ و الإحصائي
 كذلؾ ممحقة المغير مؤطرة و يعمؿ بيا ثلاث مساعدي مرافؽ .                                                                  

 المستخدمين و المالية : -
حت تتمتع بيا الوكالػة مسػت حتػى المسػتخدميف بحيػث انػدرجت المصػالح بعد اللامركزية التي أصب    

السػػالفة الػػذكر ضػػمف ىيكمػػة الوكالػػة و تػػـ فػػتح بػػاب التوظيػػؼ  بالخصػػوص فػػتح الملاحػػؽ التػػي بػػدورىا 
 ساىمت بنسبة كبيرة في توظيؼ  .      

 
 
 

                                                 
 . 02 – 01دلٍل انشاء المؤسست المصغرة ، ص  - (1) 
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                                                    اشاطات وزارية و ا دارة المركزية :       -2
مػػف أىػػـ النشػػاطات التػػي تقػػوـ بيػػا الوكالػػة تحػػت إشػػراؼ الػػوزارة الوصػػية عمػػػػػى مسػػتو  محمػػي و      

وطنػػي و دولػػي صػػالونات و معػػارض وطنيػػة و دوليػػة بمشػػاركة المؤسسػػات المصػػغرة التػػي تػػـ تمويميػػا 
 عف طريؽ الوكالة .    

 خل و خارج الوطن :  مهام دا -3 
مػػف ضػػمف النشػػاطات التػػي تقػػوـ بيػػا الوكالػػة داخػػؿ و خػػارج الػػوطف ىػػي مشػػاركتيا فػػي الممتقيػػات     

الدوليػػػػة و الوطنيػػػػػة و تنظػػػػػيـ أيػػػػػاـ دراسػػػػػية و تحسيسػػػػية بمراكػػػػػز التكويػػػػػػػػف المينػػػػػي و دور الشػػػػػػػػاب  و 
نيػػة لمشػػاب الحاصػػؿ عمػػى موافقػػات ممتقيػػػػات و مػػؤتمرات , إضػػافة إلػػى ذلػػؾ قيػػاـ الوكالػػة بػػدورات تكوي

 بنكية لتكوينو و تعريفو بالخطوات الواجب اتخاذىا لمتسيير الحسف لممؤسسة .       
 الزيارات الميدااية :     -5

تقػوـ الوكالػػة الوطنيػػة لػدعـ تشػػغيؿ الشػػاب بزيػارات ميدانيػػة لمقػػر المؤسسػات المصػػغرة الممولػػة مػػف     
كانػػت المؤسسػػة تنشػػط أـ لا و كػػذلؾ فػػي حالػػة حمػػوؿ أجػػاؿ اسػػتحقاؽ طرفيػػا لممراقبػػة و معرفػػة مػػا إذا 

القػػرض يػػدوف فائػػدة و عػػدـ تسػػديد الشػػاب لدفعاتػػو يقػػوـ المرافػػؽ بزيارتػػو و تػػذكيره بحمػػوؿ أجػػاؿ تسػػديد 
 قرضو . 
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 ثاايا : دور الوكالة في التامية المحمية و الوطاية 
 (1)و يتمثؿ دورىا في :  
 الميدان الصااعي : -
لقػد كػػاف لموكالػة الوطنيػػة دورا كبيػرا فػػي المسػاىمة فػػي تنميػة النشػػاط الصػناعي فػػي مختمػؼ المجػػالات  

حيػث أولػت الوكالػة أىميػة كبػر  لتمويػؿ مختمػؼ المشػاريع الصػناعية حيػث قامػت الوكالػة بتمويػؿ عػػدد 
 مف المشاريع الصناعية المختمفة و في مختمؼ المناطؽ .

 الميدان الفلاحي :  -
بػػت الوكالػػة دورا ىامػػا فػػي الإسػػياـ فػػي تنميػػة القطػػاع الفلاحػػي حيػػث قامػػت بتمويػػؿ العديػػد مػػف لع     

 المشاريع الفلاحية و منيا : تربية الدواجف ، و الأبقار و الأغناـ .
 ميدان الخدمات :  -

قامػػػت الوكالػػػة بتحديػػػد و حصػػػر العديػػػد مػػػف النشػػػاطات الخدماتيػػػة التػػػي تػػػنقص الولايػػػة و توجيػػػو      
اب لانجػػػاز ىػػػذه المشػػػاريع و مػػػف ضػػػمنيا قاعػػػات الانترنػػػت ، قاعػػػات كمػػػاؿ الأجسػػػاـ ، قاعػػػات الشػػػب

الألعػػاب و التسػػمية ، مكاتػػب الخػػدمات المتعػػددة و السػػكرتاريا ، اليواتػػؼ العموميػػة ...الػػخ ، كمػػا كانػػت 
لممنػػػاطؽ المحرومػػػة حصػػػة كبيػػػرة مػػػف النشػػػاطات الخدميػػػة الضػػػرورية كفػػػتح صػػػيدليات لبيػػػع الأدويػػػة و 

 جراء التحاليؿ ، و فتح العيادات الطبية المتعددة و الاختصاصات .إ
 ميدان الاقل :  -

سػػاىمت الوكالػػة مسػػاىمة كبيػػرة و خاصػػة فػػي ميػػداف النقػػؿ فػػي تػػوفير النقػػؿ عمػػى المسػػتو  تػػراب       
الولايػػة و ىػػذا بإنشػػاء المؤسسػػات العديػػدة فػػي مجػػاؿ نقػػؿ المسػػافريف كمػػا قامػػت الوكالػػة أيضػػا بتمويػػؿ 

                                                 
 . 03 – 02، ص  2002/12/24إلى  2002/01/01تقرٌر شامل حول حصٍلت الوكالت الوطنٍت لدعم تشغٍل الشباب ، من  – (1)
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ؤسسػػػات النقػػػؿ العمػػػومي لمبضػػػائع و النقػػػؿ عمػػػى البػػػارد و نقػػػؿ المحروقػػػات كمػػػا سػػػاىمت فػػػي تػػػوفير م
 مؤسسات خاصة بالنقؿ المدرسي موجية خصيصا لفائدة المناطؽ المعزولة و النائية 

 ميدان البااء و الأشغال العمومية :  -
مػػػؽ مؤسسػػػات لمبنػػػاء و فػػػي ىػػػذا المجػػػاؿ الحيػػػوي نجػػػد أف الوكالػػػة قػػػد سػػػاىمت بقسػػػط كبيػػػر فػػػي خ    

الأشػػغاؿ العموميػػة التػػي برىنػػت فػػي الميػػداف عمػػى قػػدرتيا التقنيػػة و سػػاىمت فػػي إيجػػاد مناصػػب عمػػؿ 
دائمة و مؤقتة لمشػباب ، حيػث سػعت الوكالػة ممثمػة فػي مػدير الفػرع عمػى ضػرورة ىػذه المؤسسػات فػي 

 التنمية المحمية .
يػػػة التػػػي تسػػػاعد البمػػػديات النائيػػػة فػػػي تسػػػييؿ كػػػذالؾ قامػػػت الوكالػػػة بتمويػػػؿ بعػػػض المشػػػاريع التنمو     

معانػػاتيـ اليوميػػة كفػػتح الصػػيدليات فػػي المنػػاطؽ المحرومػػة ، و كمػػا سػػطرت الوكالػػة مخطػػط لإعطػػاء 
ىػػذه المنػػاطؽ أولويػػة كبيػػرة و خاصػػة التػػي يوجػػد بيػػا كثافػػة سػػكانية كبيػػرة ، و كمػػا معػػروؼ لػػد  وكالػػة 

النػواحي ) خدماتيػة ، حرفيػة  فلاحيػة ، نقػؿ بنؾ معمومات يحصػر خصوصػيات كػؿ منطقػة مػف جميػع 
 ، صناعة ...( .

و بالنسبة لممشاكؿ التي تعاني منيا الوكالة فػاكبر مشػكؿ يترصػد عمػاؿ الوكالػة المقػر الػذي تنشػط     
 فيو بحيث أف ىذا الأخير أصبح لا يتسع حتى للأرشيؼ فما بالؾ بالشباب .

طػؿ فػػػػي تمويػؿ بعػػػػض المشػاريع لمشبػػػاب و ترفضػيا إضافة إلى ذالؾ فاف ىنػاؾ بعػض البنػوؾ تتما   
 أحيانا أخر  .

أمػػػا فيمػػػا يخػػػص الآفػػػاؽ فالوكالػػػة تسػػػعى لفػػػتح العديػػػد مػػػف الملاحػػػؽ فػػػي الػػػدوائر التػػػي يجػػػد شػػػبابيا    
صعوبة في التنقؿ لمقر الوكالة و فؾ العزلة و تقريب الشباب أكثر مف وكالة و إنشػاء نسػبة كبيػرة مػف 

 إقحاـ الشباب في تنمية محمية . مؤسسات مصغرة و
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 خلاصة الفصل : 
بعد الدراسة الميدانية التي قمنا بما خمصنا إلى أف استحداث الوكالة الوطنيػة لػدعـ تشػغيؿ الشػباب     

ANSEJ  باعتبارىا إحد  الييئػات المسػئولة عػف المؤسسػات المصػغرة جػاءت ك ليػة سػعت الدولػة مػف
خلاليػػا إلػػى مػػد العػػوف إلػػى المسػػاعدة ، و العػػػػوف لأصػػحاب المشػػاريع الخاصػػة و الصػػغيرة ، فالوكالػػة 
ىيئة وطنية تتمتع بالاستقلاؿ المالي و الشخصية المعنوية ، و ىي تيدؼ إلػى امتصػاص البطالػة مػف 

نظػػور اقتصػػادي نتيجػػة إنشػػاء مناصػػب شػػغؿ مباشػػرة و دائمػػة ، حيػػث انتقػػؿ الكثيػػر مػػف الشػػباب مػػف م
 وضعية بطاليف إلى وضعية رؤساء مؤسسات منشئيف لمناصب شغؿ .

أمػػا عمػػى المسػػتو  الاقتصػػادي فقػػد سػػعت الوكالػػة لتحقيػػؽ ثػػروة و قيمػػة مضػػافة للاقتصػػاد الػػوطني     
 ؤسسات المصغرة ، سمحت بإنشاء مجموعة مػف مناصب شغؿ .حيث انشات الوكالة العديد مف الم

و أف ىػػػذه الأىػػػداؼ تتحقػػػؽ مػػػف خػػػلاؿ الػػػدعـ و المسػػػاعدة المقدمػػػة مػػػػػف طػػػرؼ الوكالػػػة لدعػػػػػػـ و      
 تشغيؿ الشباب و المتمثمة في الإعانات المالية و أخر  جبائية .

الوكالػة و يػدعـ ىػذا الجيػاز مػف  غير أف ىذه الميمػة تبقػى ميمػة الجميػع و لا تنحصػر فػي جيػاز    
طػػرؼ الجماعػػات المحميػػة تبقػػى أكثػػر مػػف ضػػرورة بالتنسػػيؽ و تضػػافر الجيػػود ، لتقميػػؿ العقبػػات التػػي 

 تعترض أصحاب المشاريع .
كما استخمصنا أف كثير مف المستثمريف يعتمدوف عمػى صػيغة التمويػؿ الثلاثػي لنمػو مشروعاتيػػـ       

 ثمر، ىذا بالاعتماد عمى القرض البنكي في عممية إنشاء المشروع .و لما فيو مف امتيازات لممست
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 ل ددرةنو م  مخرلددا  لع   ددن  لمامددو  لملم ددو للم   دد   إلدد بعددت رقنا دد  حددا بذا دد   دد        
م لدم  دمنو ايةةدو عدن  أعقة د  لدمن ادت  أنم  لرا ح ل   حدا مخرلدا  لام  د  ر  نادم   لمرم قو

مف  ددا  تار دد ت  لمع  ددن ر لمدد  لدد  مددن  أ دد ةشددلا  ذددت  أ ددب  دد    ل ددم  مددن  لم   دد    لدد   
 للا ةلمن ا قنو  ل مم  تار  ت  . أ لر خ  ةص 

   مخرلددا ددددر م ل  ل ددرةنو م  لمرم ددقو  لم   دد    رأ ددة لمدد  رقنا دد  للرممةددا م مل  ردد  حددا    
م   لأمددم ا لرددا رم ددا مادد ا  لذ ددما علدد    لإاددن اا م بعددا  لقددنا  لذتةاددو حددا دقددنا  لرممةدد

  لمم نت .  قص ت رام ن   عل   لمق ملةن ذر  حا ذ ا 
حددددددا  لر مةدددددددو    ل ددددددرةنو م  لمرم ددددددقو لمخرلفددددددو للم   دددددد     لأتم ن دددددد لن  أن  نرأة دددددد   لمدددددد     

رددمحن م   دد  شددرا م رلاددا  ل  ددةو  ل دد  عا م رددتع   ل دد  ع    أ ددلف   تار دد تةو ر حاددا لمدد  
 . للبةنو .... لخ 

  دددددددن ةددددت  ذقةقةدددد  للر مةددددو  لم ددددرتةمو بشقةا   ل ددددرةنو م  لمرم ددددقو  لم   دددد   أضددددذ م لادددد       
ذةمةددد  لخلدددا حدددنص  لعمدددا م  حضددد  اق عددد  م راددد  للادددنمو م  ب عرب ن ددد  ت  م  تارمددد عا دددددد تار 

حددا  دد    لمقدد    إلةدد  شددةن  أنب لردد لا حاددا م ددةلو  ار دد تةو م م ةددو  ارم عةددو ر م للددن  لدد   ةادد  
 ا لأ ددت رذقددا  أنم  دد ا  لمل  ددو م للددن ر ددرقةا   لأتم ن دد ا  لم   دد   لددن رلددمن لادد   دد ا  أن

  لمنامو م ا  .
ت   م ددددددد   لم  عدددددددردددمحن لاددد   لمذدددةق  لم   ددد  م  لم ددد عتو علددد   ل شددد ق مدددن خددد ا رقتة إ   إت   

 إن ترادد   بادد ا  لام  دد  م   ق ادد  مددن دددددد لر دداة   لادد  مددن قددنا  ل ددلق    لمع ةددو ر م معةدد  م ا
ن لي ر ل  تما ضدم ن  لقدنا م  ل ة  ةو لرتعة       لقق   ب  رذت ث  لعتةت من  لاة لا م  لم

(  لردا  لادتا م اد   ل ادما باد    لققد   م   ANSEJ  , ANDI لم   د     إ ش  مل   تع  
 لعما  لمل لو .من حقر  
مدددن  ألادددن لمل لدددو  لمق ةدددو لدددتع  م رشدددرةا  لشدددب   ل اردددن    إ شددد  رددد    لإقددد نم حدددا  ددد         

خددد ا  لم ددد عت    لمم مذدددو  لردددا ررمادددا حدددا  لشدددب    لقمدددمج م رشددداةع  علددد   ت دددرام ن ر مدددن 
ر م لددد ن  لراتةدددت  لم ددددرمن للقدددم  ةن ت حعدددد    لإعفدددد     لرممةدددا بم  دددقو  لقددددنما م  تمرةددد ي   م 

لددي ةنحددا م ددرم  اةمددو  ت ددرام ن م م    ل ددرةنو م  لمرم ددقو لادد ا  لفةددو لخلددا  لم   دد    أ   ددة 
 م   مو  لمل لو .
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بعدددددا  إحددددد   إلددددد  إضددددد حو لاقةلدددددو   لإت نةدددددو  لإادددددن    بددددد   م  للددددد   لا ةدددددا مدددددن  لقل إن إت   
ر م عددت    ددرق عرا  ر ددتةت  لقددنا  لب لددا  لددن  لضددعا  لقددتنو   ل ددرةنو م  لمرم ددقو  لم   دد   

  لر  ح ةو لا  م ضعا  لر ةةن ذ ا تمن رذقةا  لمل لو لمذرم    .
 نتائج الدراسة :  

 من خ ا تن  ر     ا رم ل   إل  : 
 ئج ايجابية : نتا    
 رعربن  لمل لو أ   عمن م م  عت للشب   لم  عترا  م حر  ب    ت رام ن لا  .  -
عما  لمل لو ا  تو عل   ت رم   ب لشب    لبق ا م مت ةت  لعمن لد  م  تمر د ص م  لرخفةدا   -

 من   بو  لبق لو .
  عا  لمل لو لفي  لعيلو عن  لم  قا  ل  ةةو .  -
 عتو م  قا أخن  . مذ ملو حر  م ذا حا  -

 نتائج سلبية :    
 عت   لقتنو عل  رلبةو نمب   م مرقلب   امةا  لشب    لمرقت  ل  رام ن . -
 قما متو تن  و  لمشنم  مم  ةذتث ع   عل    ذ   لمشنم  . -
 ب لأعمد اضدعا رذلد   لم   دو حدا  ل ة  دو  لر دةةنةو ممد  ة درو ع د  رم قدا  لعمد ا حدا  لقةد    -

 . إلةا  لممللو 
 التوصيات : 

ا  ل دددعمب   م  لمعماددد    لردددا  دددم   ل  ددد  رم اددد   لمل لدددو  لمق ةدددو لدددتع  رشدددرةا عددد لدددن  لا    
 رقتة   لرم ة   م  ل   ة   لر لةو :   لأمن لش   حا ذت   ر  ر   رما  علة    أم لشب   

   لقنما م ن ن  لرااةي   . أخق ن  تما لضم ن  إ ش  
 لم شدت نمةو للم را    لمق ةو عمممد  ر مدا  لرنلةدي علد  مخناد    ة مو بن  مو مق ا للر  

 .  ل رةنو م  لمرم قو  ل   عةو 
 م   تددددددللإنش لاةةددد    لخ  دددو  لرددا رنعددد   لم شددد    ل ددرن  م  ل دددرةنو م  لمرم دددقو ر  إةادد ت

  لرماة  م  لم   تو .
 للبةدنو   لم شدت بدةن   رعيةي  لرن بق م  لرشد بي بدةن  ل د  ع    ل درةنو م  لمرم دقو مدن اادو 

 . أخن من ااو 
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  ذم ةددو  ت ردد و  لددمق ا ر مددن خدد ا ت ةددنو خ  ددو  اادد ي( ةع دد  بمم ضددةا م مرقلبدد   ذم ةددو
  لم را    لمرملتو من   ا  لم ش   .

  ح علةو .  لألانراةةو  لم  خ  لرشنةعا م  لم   ا م  لنا با  ذم تمن 
  ددددد ا  لم شددددد   ر م  لنحدددددا مدددددن مقدددددتنرا  م م راددددد  لأ شدددددقو  لرأ ةدددددارمذةدددددت اادددددمت م بدددددن مو   

  لرل ملماةو م  لر ةةنةو .
  ح ةتو م خفضو . بأ ع نرمحةن  لرممةا  لمة ن 
    لأخن   لإ ر اةورخفةا  لن م   لامنلةو عل  متخ    ل   ع   م  لقق ع  . 
  ة  دو  إل  لعما  رتنةاة ( عل  خنمو   ا  لم ش   من بمرقو  ل ة  و  لق ةمو عل   لذم ةو ر 

 ر  ح ةو ر معة ن    لامتو حا  ت ر و م  لم  ح و  ل عنةو . بأام   ت فر ج م  ت خن ق 
 . رنمةو  ت رام ن حا  لم را    لمذلةو 
  لم رنو .  لأعم ا لذنحةو م م ش    للأ شقورلاةا  لم  عتو  
   منلي مق ا للمعلمم   م  لمم  ف   م  لمق ةة  . إ ش 
  لدد    لنا بددو  بددن    لققدد    لخدد ص ر م رقددمةنرت  لددمق ا ر تعرمدد ت مخ  ددرخت    ةةددو ل عرمدد 

 عل   ت ر و  لمذلا .
 دددم : ضدددنمنو مادددم  را دددةت رعددد من م رف عدددا   لشدددأن خدددر  بددد  رم دددة ر   باددد    أنمددد  ةملدددن      
ا م مامن بةن حع لة    لقق    لخد ص م  لم   د    لذلممةدو  لمع ةدو حدا رذتةدت  قدن عمدا ددذقةق
علدد    لرألةددت لمن ددممو لادد ا  ل ة  دد   م  لبددن مو  لمعددتو ر مددا   لآلةدد  م مذددتتو ر لر فةدد   وددددم ضذ
عمددا ر فة ةددو رنلددي علدد   لمادد ت  م  لآلةدد    لإ ددرن رةاةوشددمما  دد ا  لبددن مو ر م  لخقددق  أ مةددو

 أن ل درةنو م  لمرم دقو ر م ضددنمنو   لم شدت  أعمد ام   لدي علد   دعةت اقدد    وددد لآرة لع   دن 
 أادم   لقق عةو حا لدا  لذم ةدو  لذلممةدو  مبدتةة ( بعةدت  عدن  أ شقرا   ا  لم ش   بمخرلا  ر ش 

 . أمتبرماةاا  لختمو  ل ما  لمذلا  للإ ا   لم  ح و  لتملةو  
 لر لةددو م   لإشددل لةو قددنج  حإ  دد م لددتحا م دد  ليم ة دد   لقلبددو لمم  ددلو  لبذددث حددا  دد    لمادد ا      

 إعد تور  نرب قد  ماةقد  م  دا عملةدو  إ شد ةا م   ل رةنو م  لمرم قو        لرا رنربق بقق    لم
تع  من قدنا  لتملدو م مخرلدا  لاةةد   ... حلةدا  إل لرا رذر و تمم     ا  لم      م  رأ ةا

 لف علدو حدا   لأقدن ا لم ا   رخ     حا      لما ا ر م من  دا   لإان    رر   لعملةو م م   ا 
 ............. ؟ .  ةا لرأرذتةت م  ن 
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 و الصغيرة لممؤسسات البنوك تمويل المطيف،  إشكالية عبد بمغرسة .السعيد أ بريبش -2
المأمول، الممتقى الدولي حول   متطمبات و المعمول معوقات الجزائر بين في المتوسطة

 18 -17متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الشمف، الجزائر، 
 .2006أفريل 

 عمى القضاء في والمتوسطة ودورها الصغيرة لممؤسسات المالي صميحة، الدعم طمحة بن -3
الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الممتقى ، البطالة

 .2006أفريل 18-17شمف، الجزائر، 

خوني رابح، حساني رقية، آفاق تمويل وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ،  -4
ها في الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دور 

 .2003ماي  28-25الاقتصاديات المغاربية سطيف، الجزائر، 
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 في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل محمد، إشكالية إليفي .عمي، أ بن بمعزوز .د -5
، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2بازل لجنة مقررات ظل

 .2006أفريل  18 -17في الدول العربية، الشمف، الجزائر، 
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل يمينة ، إشكالية كواحمة .الدين، أ خير الله معطى .د -6

الجزائر، الممتقى الدولي حول متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول  في
  .2006أفريل  18 -17العربية، الشمف، الجزائر، 

الممتقى  -واقع وآفاق-المتوسطة والصغيرة في الجزائرزغبيب شهرزاد، عيساوي، المؤسسات  -7
افريل  9-8الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية، الاغواط، الجزائر، 

2002. 

الصالح مفتاح ، محاضرات في المالية الدولية ، سنة رابعة مالية و نقود البنوك ، جامعة  -8
 . 2001/2002محمد خيضر ، بسكرة ، 

جامعة الأيام الدراسية حول الروح المقاولتية , مداخمة مدير صندوق ضمان القروض ،  -9
 . 2005افريل  14-1ورقمة 

، أساليب تمويل المشروعات الصغيرة في ظل الاقتصاد الإسلامي ونوغي فتيحة ،  -10
 .الدورة التدريبية السابقة 
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 القوانين و المجلات و الوثائق-4
 الوطنية لدعم وتشغيل الشبابتقرير خاص بالوكالة  -1

إلى  2009/01/01تقرير شامل حول حصيمة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، من  -2
2009/12/24 . 

المتضمن  2005-05-03المؤرخ في  5/165الجريدة الرسمية, المرسوم التنفيذي رقم -3
 وسيرها.إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الـمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيمها 

 .2003، 13العدد الرسمية، الجريدة -4
، 13العدد ، 2003 فبراير 25 في المؤرخ03/78 رقم التنفيذي المرسوم الرسمية، الجريدة -5

 .الجزائر

 القانون المتضمن 2004-04-19المؤرخ في  134-04رقم  الرسمية، المرسوم الجريدة -6
 .، الجزائر27العدد والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قروض ضمان لصندوق الأساسي

، نشر جمعية التراث تطوير صيغ التمويل قصير الأجل لمبنوك الإسلامية سميمان ناصر،  -7
 .2002القرارة ،غرداية ، الجزائر، 

محمد الهادي  مباركي، المؤسسة المصغرة، مفهوم الدور المرتقب مجمة العموم الإنسانية،  -8
 .1999جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر

 المتعمق بترقية الاستثمارات. 1993أكتوبر  05الصادر في  93/12المرسوم  -9
 المتعمق بترقية الاستثمارات. 1993أكتوبر  05الصادر في  93/12المرسوم  -11
المحدد شروط الإعانة  2004جانفي  22المؤرخ في  15-04المرسوم التنفيذي رقم  -11

 المقدمة لممستفيدين من القرض المصغر ومستواها.
 ،لجنة المساعدة من اجل  تجديد وترقية الاستثمارمطويات اشهارية -11

  .2002منشورات الوكالة الوطنية لتطوير وتنمية الاستثمارات, أوت  -13
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نشاطات الوزارة, مجمة فضاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, عدد تجريبي, جانفي  -14
2002. 

جانفي  نشاطات الوزارة, مجمة فضاءات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, عدد تجريبي, -11
2002. 
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