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Abstract :

The efficiency of the financial performance of banks is the cornerstone
for achieving their goals of building, growth and continuity. Poor
management of this activity may ultimately lead to financial decline,
which is described as a warning bell for future financial changes that
may eventually lead to financial failure, bankruptcy and liquidation.

Therefore, interest has increased in developing models and analytical
methods that help in the early detection of the phenomenon of failure,

which has begun to increase in recent years.



sadlal)

From here, we shed light on highlighting the role of financial failure
prediction models, through the application of the Springate and
Sherood models to the data and financial statements from the budget
and income statement table, for the National Bank of Algeria during
the period between 2019-2023.

The study found a difference in the results obtained in the first three
years of the study (2019-2021), as the Shrrood model showed the
difficulty of predicting financial failure according to the values (2)
confined to 5 < Z > 20, which means that the bank's condition is
unclear, which requires a detailed study of the situation, unlike the
Springate model, which showed the institution's condition throughout
the study years through the values (Z) that were less than 0.862,
which means that the latter is experiencing financial problems and is

threatened with the risk of failure and bankruptcy.

Keywords: Financial Performance, Financial Failure, Prediction

Models, Springate, Sherood



-

Aaddall

Fdgal
el Gl Sl dagall andalsall (o Glugall JW) Jidlly 50l ¢ nge e
pe AR @y Clgall e daell AlaaY) e aiaal aamiy dgleall Clabiially ciligd)
Sbbiadl oxalie s cdaesSall Clgadls 351815 ¢ pilally (pativnallS Al

oSar sliad) o o Lo Jtiy alae 4 Laily lad daaay Y W Jadl o 3)
s g dehsdl LY pmlsdl tJE daw o lgie S0 (Il Jisll (mpn f
b datiall cillaall La e (ag il Ll oo ge LAl LA Glayys el
Aglliie ol g G el Alla) dand) dles

Ay 4 Basall Cld) i AT I daiie e Jadl day Gl WS
ol e ol O3 g Le oSt e Ae)ls dalie o Rl ads
LY el (e Lo Ay Ayl L

eﬂ‘_y\g@j‘M@ﬁo‘@&d\&@ﬂ\muﬁﬁéﬂ\ﬁw
skl 138 o Cume slaiBY) ek 8 dage dpasladd Ay J< Al Aalai@Y) sl
Jolay aln 558 o1 i) ) 3 Aadipe sai O ara 3 o duwusall 36 Jadise
oo e i 3 W b ) Jaall Aalay hlaal g lsl aes ol@ aiee JS
gal) (B dningy diad Rli) ) (5055 Bl

sl i edsully A e dudia gygpen Il Jadll 5l ol 13
o yll Ul gl e Al 3yl adlle Y Blas ¢ DEY s Jdlly fimilly jeal) JSL
Jadll e cassll ) Jilailly duegis AeS bl o slae) & Gl i)
Sl Jadly gl Bl 23kl el ) C ey Bl Aladie & Alallaag
-Springate z3sis Sherrod z s lein (s
s ddlay) -1
PN Al 4K Al lua @ ¢ i gally AdalaY) dals (o Lo g o
Jadlly il ciypdsa JLadY Springate g Sherrod aigal aladic) 4dlad 53 L

¢ 2023 52019 owle 5580 BNA gyifiall sl dlid) b )



-

Aaddall

: 4l Al -2
WY b & el manly pgds st ) Jsmasl) iy cdpmyl) BISEY) e ;s
400 e
¢ Al Jally sl =3l aladind vie luwgall W Jidlly sl 40 ke —
¢ Al Jaall jlasl duhall die Sli) (et dgllaia) Leadiual 3kl W Las Ja
el A4 Jl) Jadll sl e Springate 5 Sherood  adsed 48 s W -
¢ BNA il ikl
Leghadat vie el Jadlly 50l 4 Gpeadfionall aadsail) il (& Gl aagi da -
¢ BNA (gyihall gl clill e
s Al ciluad -3
P b jdl) A liay Liad cleale AAY) aady dag yhadll bl e lely
cl) Qi) e Sl Casll 8 Aglleds A8y ST L Jally sl g0l aladia) -
& s e i) uing (YL 5ull Baaa Dl (S8 As zila e aldeY) -
- abalds yhaind e ¢ le J48
G AW Laa b gl e Adlal) 28aL ey Springate 5 Sherood sl -
. BNA gyihall sl i)
Sl Legida vie ) Jaally gl 8 cpeadioall (padsalll il 8 Gligh g Y -
. BNA il il el
D gosagall JLEA) cld —4
b ok Lad gmmsall 13g) jlia) adlsas ol Jia
- pabaid) dapls pe g pasall Bil5 -
e 2ally digalse a8 ol ol 8 Il Q) GLES) 2y e A e 8 Ayl —
sl Jally 5l Aol ssine o dllall Cldgall Guda 4ds ) @lall -
sl 8 L ladl Ciluwga) 8 Wl Jsally sl 23l i) ) ARl deal) —
Acdy Jd Hhall



-

Aaddall

s Al calaal -5
Y] (e desene delua g Aukilly (gl Lol Auball sda Slail G i) ()
: Lyl
saiillge digan Jabes Al o Copille Gluwgall 3 I Jidll Jine agd @
oY) halaa
Al aaad 8 L) sae Hlehls gl 4 el Jadlly sl 2ola Gulsi e

REER IR
08 W Qi sl sl b Al ziladll amb o3 Jldl sl Sl e
e f

ol Alas gae L)y el W) Zladl) o Jadl) Jlas) adg duls e
s i

s ) Al -6
&8 Bl Aild caal Al L Qi) sals Jdaty agh 8 Al Lpeal jeaas
et ) Bl bl 850 Shaia) e 5 038 5lSe) pae () ol Lae el
Ll cilag ) tll iy oz lall aal aladiud e oY OIS 3yalall o3 dalledy
Sle Blaally cdyygpall clehay) Al @ipa J8 Jl Jaally sally -3l o
il ald) L) gl )i
D Al e =7
Cilga Calida Jadly cduhall Calaal (s aaly ddag yladll AL danda e falac)
P A Ghlailly heasl) Cpagiall g LIk Lk g gansal
Jadl) sals Ciuay Jal oo hadl meall o calal) 1 6 Laniad : g, calal)
bl aal maasis aed ) ALYl ¢ Il Jailly sl = 3las plasinly 45 gy I
e i) adlany
ALl a3l Jalaty Al Ak sl agially cuilal) 1 b Ll o Sdadl) cuilad)
bl Gl Als duhy o lely ugalall gl e Akl duhall Ly el
. 2023 12019 e 3560 BNA (g5l




-

Aaddall

tdyal) 3gaa —8

b LS AlSa (65805 ey 2pan b s

2023 dle ) 2019 (e duiel) 35800 dilate ilily e oyl :Agia3l agand
BNA gyihall bl il 8 Aol Glae jeasi) 1 4G aganl)

Ayl J<a -9

S Jeady (rlar Il Juad oplad ) Wiy oty Liad Canall (ginan plalY) g
Al Jaally sl chlas) s o8 A il Gall e Caat s I Juadl)
Gl Ll Il o130 camlaad) SUIY) J5Y) Gl cCialie EDE L and G
- AL byl B i) s e ) Jaally gl s

@il i) elidl Alla duhn Glsie ot (€ Andail) Culall gginl @SB Juadl)
IV Gmaall e ls cinlie O ) aud 0o 585 <2023 1 2019 55l 0 BNA
cileriy gyl Lilagl @il e cililian) U Gl cgpiliall idagl) Slidl o
alatiuly BNA gyihall bl el 30l deagl Al e B i) W

2023 A 2019 (s 35l Springate 5 Sherood  adsa



Jo¥) Juadll
Alall JEall il ) Ladl



Alall Jadly gl )Ll dsY) Jeadl)

Pl
aaly ofalll alaal a3 Cusy (o€ Laal Saully Clungall I 1Y) i,
anly o oS A W) Qi o8V ADal fylaig (a3 4 N Y Cand) de L)
dalaid) apliadl ey ) Jeadll 8 @kl aae csd) 8 sball 5y
ALladU ellyy ¢l Jaally sl LSl 23l aaly Jaally sally o Il )Y
 gihia Jasa g Al g puiagay S
il e g Gl EO DA e Jeaill 138 llain 03 Gaw Lo e Teliyy
:

Ll 218 amlial) U i gY) Gaall e

bl Jdlly pul) : G Gagad) e

AL cladall s Gadl e



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Al 10 e liadl SUaY) oY) Giaal)
aaaly Alall 211 aggda 1Y) callaal)
tot ) Gy eyl

OsSs A5 cale S8 JleeY) e paad Laally Lalay Wsad Losgia ¢13Y) any
8 Ge a2l ey Ay Aplaall Apeall Jsiag gis apead lsedl) salkll
aseie Jsn g lea) A Juagill 2y ol ol V) aagiig o )aY) gl ) clulyally Eigad)
Lo aaas
Cam o Jallip ange J< amy Lgayad 5 ol A s laall el an o181 o seha yiiny LS
Jeatt LS atillay Joall 4685 Joad il 4aa)) clallaadl aaf (e o1aY) 4 s
A (e adiese 13V mlliadd el BN G ) 5LEY) jaads sl gl
e 306 ol daga 3 Al (to perform) dlasy)
Sadll Jandl Jmdl e alae¥) e ua 4dld gl 8 olaV) Capes ) L 13y
SV il sy ) Calaal) L sl DA (e lldy ae i Bl Adled SV
Sy Ayl Jie cYlaa i) 13 it ey o Sy WSelgadgyy Al 5 Lgiigas
izl se il ¢ lla)
il S A, 8l Aajay Aled gsie Aliel V) Gyt Sy Gaw e DA (e
gl Y Jpeasll ccliiilly oSl sdifis daliadl el DA e ledlal Gl
9yl

81 =2 <2000 ) cesilly sill 35V duge oSy aiilly o) anl) (A Jadl (sl s shen !
Aagohl oy ladl) gl e degana Alla A Apladl gl Al #1) Cpead B AL Sl a0 e Jia
90 U 2023 sdgl:u-u :uul; ‘M\ ra}h} :\.Ulaﬂ\} a_pl.a.aﬁ\(\ ?JM\ :LAS M\ e}h‘_ L?jbb)'.'zsa



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Hlein Lo oY) pualic Jayp ) 4Dkl sy el IS,

L Lagd 1Y) jualic Jaysi Al ADlall eagy (1-1) &8, JSa)

C.—‘IJ.U\
Alladl) \,:uﬁ\
@l Y j i3 eall ) g}

Lol Awcisal) B £)819 el Ldpa canlgll H0d Al e (sie 52 uali 1 jaaal)

" 30 e 2 e ilall dalall daaaal) s
Com ) JKAT (e S 223 oY) anss Adee 8 o1V asehe W (DA (e
«Obginal Glide e Aol ageall PlA (e gl deagii Al 3l Qs Je 3<55
iy daliall ylsall aladin) P e Jleel) clany Cilaal Gass e Cagigll Carg
Al Llaall dlae) 8350y




Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

tlal) 218 o ggda: LSS

leealss o oSy Al Gl grally Aabial) Gajdll ey ccamaally 35l Lalas e 3yl (o i
DA e 5)IU diay 33ar ojlicly JW 1Y) daliy clacld s lgle aag 1)
el ) il gl sl g Aplaia) bl Sl meus Al s lially e sladll
radl e Wl 181 Cappa (S ale 50 Dlfians

Sl sae el Al chdge alastiad e 5K Cuae GOEN oY Buall asedal
Aahaall JleedU ulld) aelall 4l Gume @l el e W el gy Calaad)
& il Gapsy 4S8 o5y ddlall Hlgall Aall) (8 aaluy AA Lewla Al
il aal iaty lladl) Claal claliial 4 e aelus Al Akl ¢ 1aY) Gl
s DA e @iy cagilaal Gaiat e cpyad) 553 a0 adl e Il eIV Gapy LS
Al Al ol agiiaads (Slapall (goandl Jaeal)

Ao o Lin) o Ly (ae Ajedd 35580 W) pagl) (e adl e agypen oS LS
dhadls (@l Slhleas Joans clalpall Jo bolde) P (e Jifival dgalaas
agll an o g adlly cala®y) caylall 2l Al 1Y el e gsaa Y Sl cdialdl)
543 Janay A0 Las0pdl) Ay o laV) el Ol GelY) 13 ey S,
Ral

Ll ) e)aY) apis dlend Glall Y)Y (2-1 o8, JSall) Jsall (S8 riasy WS
Dnlaalls b DA e oI (asiing Guld S lewlad e ) uladdl o

eie e el 13 2l e adied Il ddadl Wbl aag Al cdgalad)

LAl £Hlay Jals clasladll

G b Al Gl Ge dde Ala du clgall ) Jailly 51l b Sl o)) andl j9 ¢ lee e
(s ) agles Aplaill aslally alaBY) aglall 4S ¢ fiuale 5553 2012-2009 3 JNA Alal) G cuysl
2752015



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Alall o)) Al Alaad alad) JUaY) rlags (2-1) JS&N

sl (aad)

s 9 A ol Luld

f-‘.};}” L_)-ul,,\g @l:u'

ALl Jalaly

alaal) il

Asvulaal)
A
_> <_
4,81 bty J—3al)
A aall
Crmatlacall (3 g8

.08 ¢ 2005« A ddamaladl Hlalle o lsiall £ H:ﬁﬂ @gﬁb&ay‘ ) ¢ Caugr dgana dana i ylaal)



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Aags cad aladiud e S5 Gia cJaal) o lum losgie Il 6l ey WS
) ad el Anlai@y) CGalaal) las) San o (gt dalle Cydne ) alaayl
daesilly sl Chdnally suleall e degane GlELE DA e &y Al dleal) ) L
g siall Alally Alginll Aail) dpeal moad 3 agan goladl goyie of Ll Jsa
o3 alatind &y S oAl alass Bl Al e zydiud Glashe DA e el
S elanal W e1aY) sl b <yl

Al bl chball e salia) al e il 8 Il oY) Gy WS
cAdlal) Calaal) st 4y Laia

il iy 3Ga) o byl Cun e Al Al s e WSS o e e
iy o il 8 elull Laastua) clubully 128 Al 30 US (ggie aiiy dallal)
G i) B Alled Labd amg 8 Gl U e saliNls o ndlill elill S
2, Sl

bl o041 Aanl: IE

Lindy Lpdbas) Llal) cbasd) Galaa ulea (389 130 ildly cijlaall Alad) 618 Goud) Jhlda 5 o i) gagyn |
o Amals padll asley Aplailly ZalaiBY) aslall 8 ogiSall saled Jal Angyll 20182008 dumld dudn «J3k
136. 0= <2020 ccigau <l

AaY) aslall a5 Alae (Ui S ah) b Alalall ol e Al M £)Y) andl ¢ 8 s S35 s Glan Y
AT720a ¢ 20226 :59 aaal 18 alaall ¢ dpalaidyl,

10



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Gaiad ) Aialglly callsal 5y e olill A<l 58 aaan g L) eI
ZWY) Gaias 3 ol sl dpan 8 Gpealudll amaa o S elsu saaie cille
Aalis 5aY) 5oy Slll g)ldnaly ALl Il 3Sal s Gl ¢ gl
Gain axinty 3o LSy @il o) ey Lags 48l o Aeelsall o 30y Jlsdl Canda gl
Jaldinal) Ll el ol daall dudlia) o 5yluall
topand ) L 1Y) dpeal i o Say Cua
a3 Adplayy Ll bae e Al el ars ) Caagy sl alall ISt 6Y) andl
Fasspall & Conaally 55l (il 230at] 480 8 A0 mllics gl e bl addiine
Cseaiiuall ALl )i ansial Il oY) Wi Al bl (e salia s
ey LeSshu paniiy DI Jleed dalia ) Chag (g3lly alal) JSEN 1 S acdl
Pla e castlaally mnall sVl sa dguasiy illady L@ CGligine aiy leelia
Sl Aalall Chlaladin¥) 3 sedamanail) Lgile hal #1538y Loabasd (g i gaall ans
Leahlatin g
PV Calsall e egnal) i adf 8 W) ol dieal jeas oSa ale JSi;

AE Layy s @

Z\SJJJ\MM?_}:\QS °
KSJJJ\.LL&;J}L.\?;:\QS °

A Agte al @

93 L= Gibs aapee e s !
2010 Ga¥le I dadall cagsilly pall aelall )l (clSll) agud ilge Ao jily Alad) £ 18] cCulaall 3ans dens =
4648 Lo a

11



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

LAl 1) Al S Gllaall

tAlall £ 18] Al o ggdarYsl
S ade @3S) Cua clpladyl dglle 8 Al Al Al L) oY) apd Jiay
LA lay )y dondad) Elal )y cluhall e
Lmpdall 3lsall 3y Jsa Valeur dad 53 Jugement oSa i 4l e Cayy 1A
(A Lahhal il pilia pilial) @ Lud] (5305 Fasssall 3))) Allalls Lalalls
Wl 5a0me ules e o Bl of Aiaall bl (s sa Il oY) apis of
LoaaY) aaaty Adledll (ssie Adypral ColaaY) BaS 520 2 ey 4l (o Lo sl
e li€l) dayy o oSally ey Lo dadiioaal) 3yl gally oeilisll ay Lppnsil
aSa iy cluse Badne julea gsin B BRI gliiaal polll (eld 4l e iy
ADle L Aabias calal Al ay ASEl dabiadl Adldly dedall ol 3yly) e
Jas,all

& Al AL bl Alled e o Sall 4l e elidly Il ¢)aY) api Copey LS
Agllady 3l (gaa aniy cdglll) a3yidy olill Il 3 o byl Cua e ladas)
DAl 8 (gt glaglls Algad) Al ) 4y deadiall dabial) Clubudls i)
IO Al labd wmy 3 oelld JS (e Balls o udlil) oS5e il dmyy o
Selull Ll
el Zaliadl Ll el alasind & (gidly Cojlad) 5068 gae (uld Jiny sed
Sle @il el dgle Jianiall Sl laiag (... Al (o) ddauls
D) Jal) 8 L]

85 s OJL»A L L._S".'H)” J‘}AMEJ.\AA_ 1
2006 <04 saell Eald) Alae b siie Jlie cobiaBy) clagall b Aadlly AW pI8) B Bebh s il ae - 2

41 a
2000 e gaadl pall ASaalle puall el (Kiall cilpanilly Jlaed) claliial ) 1) ¢ dres cilajd zad) = 2
380

96 Gilu aape ¢ it s = ?
Lol aglall 408 ¢yl pgle a o)y5i€0 dag bl cApdla) cjbad ARy Ml o181 Jadi cand) de ale =7
95 a 2019 3 _jihal) dasla ¢yl asle s Aylailly

12



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Sy Aliaall Zll) uld asl o oY) apiil o seie clac) Koy G Lo DA (1

Mnse 323n Aslaas Alle yuleas Cilpdine il oloY) A5)lae PIA Gae Al 7l

£1BU Aled Jalad aamgy cAaliall Lajlsed Syl PLawl duwsal) 51 ddpa (s

JPA N £ 1Y) anis daal 1Ll

sl Lgalatinls coplabeiall (o all LUy cul€pil ddadsl 5l augll |yl

e oS Y baangl Adla) ilalls Jilusll Gl o)) apd ) Lo san Lae dg)lenuy|

Gy Ciydge JSE b @it buay Lehlad s oS1 o)1 8l e 3)Y1 Glaals )

eI ey e apaad 8 ae b o S AV cld Ak

Sl 1Y) anii Faal Gale 1aay W) Jadaill )z lias leall e el Sl of LS

t ) (B lpandll Ky Al

Sl lasill Glee 8 Joany 38 M) jpaill Golanl AlglaeS 2t oY) apii Ailee .1
LSl

g JaSU Letila g wLud )y Clangll ol (500 (e el ani dulee .2

Gy Ladie Jadadil) 5 US a0 pmag Ll Cum daphadily L oY) sy dglee 3
-14.% JAST e e@-“t@-‘* J‘Jﬁ”

LYY Y dsla S 0 ) Adgsed) She ) Wl 3aY) 4 e selis 4

Gl Al dafie jall jualiall Sl Sl 4858010 4 dd) Al aiip e a5 .5
Ngie oLy )

sa agilali 4 g DA e ol 33 ) chlall Jas) 8 L) gpae 2els L6
PaSally Gulill aads Al sl

faa Al e Ajee agall (o) edaall lalia lenu¥) Sl Al sae Aijpa L7
sl Gl lad chlaliaV) ol b Zagpeall CulS 136 cDleall claloaY L)

.30 U é.\l.u o Q.;)L«x: f.:\l.u— 1
Laibgl) dsnpall s das VAN 3A305 Adesnapall Il £1 ) gl B Alal) clagleall j0 ¢ Cagya o Alls — 2
73 %) <2009« )3\);.“ cu.u\J)A}] a.uxl; cﬁmu E)S.\A ‘Canghaz cﬁ\‘gm\ )L.Ll"g

13



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

& sl ae i) claliay) @l b Y Gl calS 3 el
M (Leapas
el o)) Al Cilaa: S
b Al 5yally Aol 5yl st sae e ClKH ) el s Cang
S Aplal) Lehil G elsw iy Al e dauall 538 x5V Cunciiasal)
lehiil o =il sl o dungal) 5538 A5l S L) ) el
Apaal) dlaill W - Y] Jelse 2380 Jal (e Bile daia sl
QW SlaeY) Al e gl Galed gl Biiaty aiai e JAY) Gmad) by
Claally bl caaill o diwgadl ot gae AT ety 51 G0Y1 sal;
il
A Jalail) 6 oIV s Alee Calaal aal jeas (Sas
& Aaaall Caillagll el 45)laa clgdlaly Aalal) Cailla gl Al Slad) (s5iue Adpea .1
Ay el Jald Jilas ehals A8 blas 4 Comally JIa Sl e sl L2
Wiglae diluy A gpatial aldls leapaaais L A3 Jolall aucay Caagy
W Lol b Canally JIN hlse o A8 G ad sl 3$5e US Adgpee 3aa3 .3
i Al ddead) ALl e S Al el DA Ge @lldy 4 pllacay
Gsive @) olad) ALY o Andlie 312 4l e 2 eV cllag) ) W Leihlas)
LS, ¢l
CallSsy L Iaile (38a sandy A4k Aaliad) lsall aladiul 3eUS 520 e Cagigll L4
gl Lo ging i
a3 e alaeWl el ¢ bl slai®¥) ssie o oS Jold ayi (Gaias .5
L Jebil) apill Yoam s e lial) 2 g g puially o)) ¢ 15!

98 (a ¢ Gl page ¢ e i =
) SV T Ny E Qa\agﬂ\m—z

14



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

okl On il g Jladl (8 Lahdise gy cdplahadll Gl maaal L6
a) o BS Aglaglea Bl oY) apd &l U Cua Aalid) @lalsays
Joadlll e ol daaliell (e el cdialall alaally caluli)

(bl eyl dabia) Al eldf e DU 8 Gl 5 ale el s 7
Lol )oYl @y e ac g Alald 4aayofi dxalie eha) (e leiSay Lo ldag
Jead) gas

V) andi Leady ) lasheall Gyl e lelee ol e Al 33aY) Lauin .8
ledlal lajladls cidle 30liSy Lehliy Aalall S8 oLE (e Biadll laysaiar ()58
O oS A Glesleall Juadl ¢lY) & 208 Cum csllae s LS s gyl
NS Caliaal ALl dpaleaiBY g AylaY) cldliiall Ly gkiis daglie b addiud

.30:31 uaségha@fs@&;ﬁh—l

15



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Al Gty gunl) ;G gl

Al Jadl daba :d ) qullaal)

Al Jadl) ag¢da 1Yl

) Qb anlyy Cum oJlaall oS @pall e alid IS8 I Jaal) adie,
Sall 4les 2l dgas pe lgia chaatie Cligraa

ol 5S ) oSaal) byl Clpiine Al il axd GV e LIS
(i gl Cans (mliaily L)l Gas ¢ HISe (a0 A e Lisliia 3aaly dlle Ao
i (s3a) 4 el A gl (8 ASAl dddal) gypall e o JW) Jidatl
Jonay 8 e i gl hlee) s G g

clidia lgr ey g o) oSa G Hhall Jalslll e I Jadl sals o 14
ZdlkeY

i ey cladie 5ol CalaaY) (Baal axcy SURY) Ayl ARl 4 Qe AWK e
S leilatie g b el o bl s Y1 e A5,80 cd e ) Llle il
Jnlic dile e Jsuanlly Lghead 4

a4l gy e Al g LaliaBY) sas sl el Lpeal) asly W) Qi) andl (g WS
A Agaulaad) @l 5 Gt sy A JaY) syual GlEN) daw e )l
Capmr AL Gy il S pmg Al Nl daw e gl al AT B gn L
s e gopiall Boie ade o X5 lenend 8L Gl paen sa Jl Jaall
Agiliatial f) 8 Ayl aslalil)

Aa JW) il of Sliel e I Jaally JWl il g 48,60 ) el Ciadys
alasia) U Aayal oda b 2l S cygpall 4d) gom VoA W Jsd) G

o Laas Legil€ o cpallall aal ey JWdl i) Gl agles ALl Qg pall e

.76 sac 2008¢ N1 Akl ulands ¢ &l 2 SME Financial Inc ) Jalaille sl ilaas egd — '

271 G e Gl paee g2l Spana Baa

ik Cam gl b Aaldd) ijlaall W Jadlly sl (Sherrod) gisal Jleiade sainall Cid olsle (ule—
256 Gac 2018¢ i Aals Alae ¢ Al LU GBhall o (A el Cijladl) (e die &

16



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

aal jmy I Jadl) W caaelse 4 Gl daw e iy Liig ol agul) Kl
oLl g QY Vel dan e A Cagl Wils LaglS 51 e
st Ansspal) anal W) Q) e g lsil O Glliag
oo ASyal Nle jaad Ladie QSN e gl 18 G saan aaaitgalai®Y) JEAY @
AT e s W Gy s A8 Lhan ey il S ddass
Zadgiall Jhalaally culiy el Jo oy e sl Giss e slaY) 58
hlenay) el
daityg gl BUS aae 8 Jiay Jo¥1 olatV) (cpaladl 2y a8 1 SN JEAY e
o oy 08 Lo gage adal) Aeatiall Wilslly G eall Ao e 4S540 8)08 aae 4y
Ay b SBI JSE W asadl) Al pe a5 Jsal) ded culS )
LSl sal
ali Giat U oan LaacdSpall (oY) leall LS e a1 Y) AN e
o el S o ML clealyls Ledalds Hax b aead dlu Jlac
Lo Loy b Lelads dpuny ddoay 531 56 liS Conia Gauly Cum ¢ lgagd o8
Al e Bkl casill e 3yl ae A Gegdiiaedl (4 Goay
Jiadgie e Glaal e Dy W hal) Joass gedaa )
dlal) Sl Agsliia asalda :lils
LI bl (e il densall g o6& A Al o M) adl -1
ol o Landl) 8 Ul s A Gl aas e 5yl 2
Zimaa Gl
o LB axe ) (a5 daBsia s Al CigHlal sLaiall dealse s iy LS
2 il JaY1 8 bl dand ) Blis il i saleail 350 A3

Gluall £ bk Alas ¢(2019-2013 5580 DA gagead) il 454 Ala) i) 73l Ajhe L ¢ g2y dapmi — !
- 99 (ac2020¢ lusali daalae Lol

273 G 2002 ¢ 5 ¢ Slase gisilly Sl 3 sY ALY Jalailly B paall GLN) 52k sal) dsene shes —
A dijlaal oAb dus ety sl Al ddadl) e cijlaal) dlie) gas o dyshll jee oS jlee—
.55 02008 532 iyl dralalle Sfinale 5,S3c3) g ld b dgihgl

17



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

bl el e 506 e Awgal) muai ladie Al sz Ml sl -2
Gl el e 58 je dial) o ol gl 2 Bl JaY) 5yl
(o A] ls) 8 g gl 0585 O Reall e S B3 Al Jola e
Seal Gsi gl Jlea) ina Cinge Fssall Jpal Sila 0 o
oY) s ye ) Jseasll (90 ASA 220 o i) Sy i e gasuad
L3l ol el s g of Al (s i
55 5 Al e las (o ila Ausgal) ()65 Al 038 i s dlall jlusyl -3
Ja¥) alshall Lad dy ¢ Jll jused) Jie Ja¥) puaill Jaid Gl Leolalil e
e i) Jal Jgla die [l \@liate aaud e Gl 58 a0
b @y Wl mual duwsall Jpal e Y AT cdy G 3 Lad
O ) AaShie Al dam Jaad o dugall Jle Gy 8l (alaasy
MNedoal e ST dssall @byl
popand ) Qi Ol st ) S qaluad < GG
FEQEURHNEIWES |
Lol axll e
gl 2SHll e
Acliall o Ciloasag 358 28, @
SO laud st e
e Sall cDlgully L) i Al @
AR S ] 2
Ar)lad) dalgall im0 LUS Gsull agh ae @
W) Iy Lol JSgl) Conaag 0L 3))3Y) e s @
Ay pre ) A=Yl Gl a6 dndliny) ChbEll Cana @

Fsupal) Calaa]

D) agle b o)s€s Al dpaliaiy) Auwapall Alal) Sl 5l cudY) zisall) Jlad) Aslas Aippun ddag - !
4 = 20214)3\);.“ :Lv.A\;c )g:\...uﬂ\ (“J’k’j 3.})1;_\}\} :\.JALA'ﬁY\ 6‘#‘ KT_JSc

18



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Bl Glou¥ly il Cus e Ehidl e augilly
saill 3aby o Gaadly dsailly dlalud) 3alyy & de)lls adially aolall @
caldiall e
oo S (A OsS Cumn hjdall augill cpus ull e daiuYl e
5kl e ST Aeaia) A8 laY)
el o Lyl 531 jmdiy Leo dalaiall Llally Llell 50531 mllias @
- A I 13wl 5y e BANN 550 dal
£gmsg Sbnall Apadatil) JSlgl) b salally eday Alalal) L)) joad @
- Cilaglaal) Aokl 8 i sgas ) gam sl 5yl
Ll leilpe g Aaabia pacs Alad ye 59 Gullae @
tllall JAAY Jalsaila),
Lals dadsia 2 Bsem 5l 3lad Bsatia s ¥ GG 5 Clisssall G asbedll (10
L) oy ol Jla 4 Jadll ) gogin YDA dpas (ol Al Ghdsall (e aag
Baay e QAL Rl o aSal ol 136 clgian e QB (a ) gl Japladl
Gob oo Al Aaj Lblhe) f Lot & ey Ledd] g OleY) &y o J dabe
Al Ay gacll ol

 Jul JSEN P& (e Sl Jalye Gastl (e

Lajss Gow b Al Leliall Sl o duha Gl zigal aladialy clSHdl fiady sl (el sl ils !
2021 a (a2017¢ S g1 (380 dralae Jlee 1 LI Jysaily Tanslaall aude Lplaall 3 iiale Al ¢ e
il Uaugially §piuall lumisall Ala Labam®y) duigal) iy 3uil) B ol Jolatl) jga ¢ aysh Lilaas —
20 (22014 pulialy (sams daala Apalaid¥) o slall 240€ o)y da g phal

19



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Al B Jal pa: (3-1) b JE

ﬁ&'ﬂ’ sale)

Ja¥ LB Dl A (alll) : - ,
i i S 5 5l s ya 6
‘ Lilaat
A 4
JaY (B U gad) & il e
“ - (-1 F-] SN
(Ailal) e3all) (y shal () 520) I
A 4
il (Al el all jsaaill s e
(Al sy
A
Al Al sl A B s 5o
(At S
A 4
L]
9 alaaiy) -
glead¥) asdaill

ol €5 by dsena IS Caugy ihuas calalll e dsaae pagall e el LUl dla] (e i bl
37102 2014 oY) aisilly piall oyall pcinall 4Sa ¢ I3V nlallcd palaal) Adlal) 301 colind e

20



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

P GAUS daball ) (Say JSAI Bl G
Cun Il Jadll jseds U8 Lo Aaye Ll aud oy o(seddll) Aliaad) Aajye - 1
Heto dulull oalshall (e 3aally Alsjall 038 Lasi i

il claiie e ) & il e

Y ull] 5yl 5o US Cania @

Janiil) (IS5 3 5,0l 52430 @

WJsa¥) Ol Jaxe (aliss) e

Ngigalsal SN Jaladl JLa) () 8155 (50 Ayl Cilasss L8 @

- AN A Dl ool

pany hadiyiy (addiall gaiil) axill s e g (A Jae)Alal) Cindal) Ay 2
aipll loellyy Lol dule dala 8 5S¢ Apladl Llalil) Ablae o dall 3,08
s Ll olad Allaa¥) bl dad oo Ll (B a3 Ak el S
Cunclaapll Joite Janal lgtians 4ulld) ) ABLSYL clililine (o pgadll il (85
S ladl) Waliney (paly 360 laliney A gpadl (aliadl s Alsyall o3a (DA RIS (403

al Jde AW jley) Mij.gordan Cae :(Jlal) jluey)) Al jsaail Adage — 3
e A 3 S (53 AS Al Ay ) 58l b ealiay Y

leipliae aday Lo Ahis o o axe e 2500 Al dlayall oda 8 4 Cus
Aallae (S adl ) ddgygpally ) JIsa¥) Jo Jpanl) o Ll Coacal diatiudl
P e ) saill
O oS W sl Jare e L el il Janay Adla) iy agud laa) e
Al el Letia sl Jala 4l

AN AL ) b Jae o) @

Zhe et GIGAD alies Gl aay Aysha ey 358 2330 () S Aalladl) 228 (<)
canslial) gl Jl) e el 1y ) gl

2006¢ I Al cppyall ST 5 S gsilly Sl salal ls ccle g pdiall al) SN D) se Jas SLE - !

17

21



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

5 ally e s Alajall o3 8 el o( S JlueY) SN Jdl Alsje - 4
Hlgie SNg 4,80 L dllaal,

Algand) Gy A gliall JoaY) jsais aly@y) e el o 48580 slac) o

Hedlsan salely ) aaa (8 il LY @

Adlid) e 2,50 58 ane s ddliie il laysadis Ayl % e
jladd 5)l3y1 Vslae s Lgiine 4580 sla 8 days Aladi Alayall o2 ydiad 3]
Apae e Giaally S el s

DL ey Cas Lgign ads A58 aaaind W Alsgall oda 6 1Y) (dle) Adage = 5
a5 A Al Ayl ag ol Gsia Dlead D00 ClehaYl HLdlly Ledsual oo
My aldlly Leudld) (Ple) ol Aall 3l gl Jg)
:2&5&, Lliisae 4 ) Jadl) jalae aal jeas (Say Al Sl jaUia: Luals

Al eyl Al Sn e

sl ana o) e Jaladl JLl Gy e L)) Conia @

Ay AWl gyl paiall 50 lS Cania @

Aeliall llaal) lae) & Al e

Aladlls - Lady) (gise Chna @

LAglalal) anl) sl (mliss) e

sl ady Jiabi itk IS5 o

By e Alle et il @

A saxall (sall Lo g )y ¢l Jrand NV axa (alids) o

Aalaidl) 3l & Sl il e

4243 e pad il e e ailur !
LI i slady) 4spdl M) Jailly st b Kida gisad aladiul 40Sa) o5 aT Jiial) £ aae =
3 02 2020 16230l (sl o slall) LpanlSY) Ergadl dlaae 2017 -2014 Laylal)

22



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Al Jdlly gl daba £ SEY il

p Jdlly i) o ggdarysl
load ol lales o callall asm o aed) saall 8 80l sansll il adiag
bai@y) Ll alal) il Ly cladll ff adud) @l e ) gl Ll paiad
OSaall o S AN S a5 iy oY) ddadal 9 3l Jadads g i 4dle s
oLl gy Aalaial) Aplisal) bl ¢ gum 8 5yaY) Waaa (o
Dy A ged Jadadilly DAl A3 cillee ade and A Wll) jas g sl
Jadadill (ahe Y (g i sed 1agls 5S5e e Cagyla Al Y
Ayl claalie ahasiul Al adl s (ampe ke’ aily ale JSal sl Caypegg
Sl S sl Al ay
G Adyras All) el DA e Ll 45530 a5l Alglas aily Copy LS
Gl as sl Llee S5y clegalss ) Aldaall HUadYly i)l AglSy)

Al laliny) i ADA Ga o Cuascdahailly LA 349 Gllee b ade i

gl Gllead) ALy

) AL Cl) Ay DA (e Aldnal) dddid) il a8l Aplus ddee sl
AL Sl A e Lggle Jpaanll (S

e Aial it Caa e clangl] Alal) SN 50 A aldiad) galll Jane dadlowe dlSa) e ¢ ule Ll e Wl -
clley dpalae lulp s 2010-2009 guele G siaall DA LI 310U Ghall Gom 3 Aapaad) Laalll claasl)
460 e 2018¢ il ilasl) sainally el 2xc

24 Gac Gl gage ¢ dshall e 0l jlee =7

23



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

b Alal) i) calladf: Lol

i) dlee 8 daddiodl GULIL 3550 dan o dsmg comny ) il Cudlad auds
Hac (A S (98 22 9 Qs . A

P asaS g als ey culld )

Sl Lgl) iy ) @bl 38 giein Laie ) il Lo i) qullul) -1

GV oL Caags il e il Cullud) dadaial) aasis llaally L) 038 e

Slo il (e gl 13a adiny G cialiidl Byla Jd e Ariiall Cluluad) 4y

pilly laal sl 8 aae )l o lafiudll bl (380 (e byl 553y (il

Califiedll lileally

sall gl L6 el Q) (e e dlad) sl sl Gl -2
S sluls Addigall (e Adle dapy pal Glily agag ve st
Llegaill o Lo Aligha 558 oo Jine JAT daglens il puaic paiy Jiay i)l
sl Apme Aadaiall lagid sl Jlad slals Cilapall Zygiall duall Gl
A ZlY) ama dijal axdig AV s Joball s GogludcieaY spal )
G WY Gsine Apaal pasiion Liady Blud 285 Yy by Aedaiall (35 Y sie
Y e Cpre gsise Jh
il il et Il Qi) e Aabaiall ey o o iy Aald (bl clliag
Aadaiall AW )l e ds e Clige o el Ak Al W) Jaall
Lol Jae 5,88 ol

Oo 2l alaial (e ) Jally sl Lpeal aani s Al Jadll 5asl) dnaal c GG

(A Cleall duaal Jia 3) ler cileald)

5 Al dasall I Jsdlly 5l g gmgar ¢ sain (udl) BISY) e 20 peinnall -1

Jiladl S o dlaladly ddabiaadl dy)lénny) aihli Maal Jal e dlldy el

yhall LN iy dalidl

24



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

e Lealily (ypasty Al AL sl Lo anii (e @llag 10y puaiall b g0l =2
Neaie aigial) o A siaall agllsel dlajin) Al o GlitadaY) Jal

dggpall nmaall Glehayl a8 dal e Jaally 5l g oase Sigi sy -3
- il gl Al iy

¥ 8 Alaladl liswall o Al Laidag o)d) e ST i sSal) Cilgall —4
Al e lgie parss

ALl a3lsdl) (383 558 Al ghane agd ) (e Ll agalaial ay :ililiall sralya =5
D) il @il

bl Jdlly 3 gz Ml lay)

e Adia e Alilal) Aabaidy) Glaasll play Al lll o AWl Jadll s o)
aladi ) Lays laagsy adld Zpabaidy) Glaagll gaaly Al Jidl) Ja e 1Y) Euae AW
sall iy 5 ) Aalall el Ba ey cleilin e o Lailly Ledld) e (sledted)

Al ) Glasgll o8y aagy A Hladll e Al

Bleny (5 sty Lovie Slossall Ala ) Wl (e el iy JL) Jally sl ofd 1Y
.c._u\.'ml\ 3,\.'\'3}\

il hdzall aanil 3G56Y) sasiall Gl (& Gialll JE (e Dfia agen Sl ale
Gzl b gas o oSays Al Jasll el laal sall G lele slae¥) oSay
2 ) Jadly sl 8 Caardid

(Z-Score)ALTMAN 7 isai-1

AW aslall sl J8 e 1968 alad) 3 Ll sae aaads (Z) asede iy (gyn

il slagY chriall s Jadl) el Jiaill slul alasiuly(Edward Altman)
A alatiul Calll A8 Gl AN @il Jasy sall e 50l il

sherrod-Springata aisal aladialy Al Jaill 5080 cfdse JLEAL &) ae jade by ¢ gabe (ule Lt
.25 0462022¢ é\)ﬂ\ 36 2axl c)}sal.d\ Alaa ¢ -\\Aig d)m w Lﬂb-’

2526 (m o83 G e dil 22 ada il gobe e P

25



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

led ABlae 4Ll 45,5 (33)¢ el Goud) 8 da)ae duelin 4555 (60) (e 4ilse Byia
Osile 0o ledsal gsane Ji Al ISHA el ) Jsal) aang delivall g5 Cun (e
Classification ) Cajaill Jalas alasiuly il Capiad 48y o Ul ¢ (el Y50
Slo Al e AL Gl %97 5 %94 IV Akl 4 caly 4y (Analysis
Y Cumids) Cua Y Gt Al A0l Al 8 Ceali A8l daja (Sl sl
c Al e sl e s AL GIS,a0% 94 %72
Sl odgd Allal) y)lE) adls (e Aldine Ale A (22) Jlie) Gu zsalll aal g
ailly chaaylly clgaull 1y il Gued ) Lgdias S (1965-1964) (e 55l Pla
G Asad Juzdl e S wdgs Labilly Ja¥) syl LN dlaw e 5yl g )
A dapall s = 3gaill Helad Ll Jaally sl

510.999 + ,10.6 +313.3+,11.4+,11.2=Z
ol Cus
Assaldl) Jpua¥) g sama ) daladl J) oy =
Asalll Jsa¥) g sana ) sainall =LY =
Aussaldll gl gsana ) ilually il Jd 2 L)Y =5
- lgthad) goana ) Grealual) (gial 28 5ndl dadl) =4
s sall) Jpua) g same ) eyl ila = 5
Apidiall Aedll I LaiedS,all el 585l Al () 55 Wild ((Z) dad anidl LS
Sl Jadll Jlaa) e
Slo Ll g i D ) Auhal) Jae Gl Caal (S mhsadll 138 Cansan
tod il odag ¢ yaias)
- >S05 (2.99) e (Z) Fad cilS 13 i) e 3)0lal S i) 2
(1-81) A cul€ 1) L) Jainy g ¢ Il Jiall lady saneal) Sl 4
Laie dluaii Ay ) zlas s el anla hE elae) Camay ) iS00 43

Aol dilaiall Legle 3llays +(2.99) Ge Jils ¢ (1.81) o ST (Z) s

26



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

iy el Gl A0S pre o el plladll Cgaly A sl ST Jal,
Gsiad Al Aaill S Bypmak L) ol 3 dnpadl e A e 2Ly

- (el A sud) Aadll e lily i) Cpealdll
(A dalb Caymy W ) Zeta zisad puoliy 1977 ale A (Altmam) L6 <l
A5 (58) 5 ALl 28,5 (53) e die Ao bl elial g palall g Uadll 4 clSall
Jalail) digyla Lea Ll 03] e aladinly o6 3(1975-1969) sl Dla daals
il Ale A (28) sl Jed G gmapill (ghaail) Jylatl) dipylay Jadl ghaail
Jaand ) A)all <l LeSedy pdal) dadlly pealoall (3g8al 48 sl daall Jlafiu) damll

A Aasall G il C ele
51 0.998 + 41 0.420 + 31 3.107 + ,; 0.847 +,10.717 =Z

: J dua

s galll JsuaY g sana A Jaladl QL) Ly = 1

Asalll JsuaY) g sana ) spainall ~LY) = 2

s galall Jpua g sana ) bl Slsall Jd # V) = 31

L lslaal) & gene () et lusall (§5iad 4y 5i8al) dadl) = 4]

s saldl) Jga¥l g sane ) Gilagaal) ila = 51

il 13 Wl QY1 i dayee ey by 25,80 Glb ¢ ST (2.9) 2may (2) 1Y
SOy Jhladd diagee 4580 s Jil (1.23) Ll

Y any 4l Ggagy Dlaall 8y ddndail) Gluhall e S0 ) = 3gal) 1 s
: Lgan i
Acliall o Uad 8 dlalal) deabosall GUSHEN e dadd ~dgaill (Gaday @

8185 Lm ¢l paye il ilaaa sagh — |

27



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Byl Ul Godl b dmpadl e A o pisall Guls A0Sl s e
ot Lisal) (3 g 8 sl Aaghll (B
Calias Al s3ay Jpal) M) ) lasal dowil 308 el zisaill any
cle luall Gl Livaal
G.Springate gigai— 2
skl GordnSpringate 1978 sl A (uill EGaalidl Al Cua Wiy Jae z3gaill 1y
G el it ai) Cum €l 3ondl 8 Alalad) SN () haliay sl =3 sa
Chial) amie Jdll giuall Qs leddiiae dadsa i 8 glall lade)
dbe e adie) a8 dgaill 43Kl AWl Glydsall (g Alaliadl Multivariateanalysis
Ale 1usi 19 Jdad & Cum A Aaali 5al dudia Liw 3855 40 lana iS50
oY) hay i) DA e oS i Alle G Aag)l e 0sS z3sal ) Jeasil
A Sl e Joasd

0.66R3 + 0.4R4Z =1.03R1 + 3.07Rz2 +
Y g sana [ daladl JUl ) <Ry
sl g gana [ ilpally Bl J8 =l :R2
Alglaiall lasagal) /[ bzl Jé )l ila :R3
Jsay) g sana [ Glagall :R4
1) uSalle pdla] el (e Alad 4S50 8 0.862 (1 Bl z3saill 87 jai IS 13l
Al @l e dagll Cna
(20) o Dwalll o Ll %92.5 s o clias il s al Jumdl s
gt 5l Leudld) catle] 4855 (20) 5 Aaab 38,8
oo JE(2) cul 1y Wil W 38 5al A ) juin Lild (Z) dad cedyl LS

oY) lads saagae Ll e Canas 45530 b 0.862

28



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

ale & (Botheras) cualll a8 cua ¢ Ll Jidlly samll e dle 3)08 7 3saill cudil il
ledsal g sane Laugia ) anall ddasgiey bya 4555 (50) o z3sall Gukiy 1979
=iy 1980 ale 3 (Sands) ol LS %88 ) daiull ciliag My o Y5 (sle 2.5
Giliagy ¢« Vs Osle (63.4) ledpal goana Langing S 350 (24) oo sSe A
%83.3 ) daidl

1984 Zmijewski g igai-3

B8a Wl Goudl 8 dajaal) 180500 Syl e die e duly M.Zmijewski o6
Gt A e andsar A ielgdulia je dielia 4854 (800) 5 Aulia 48,5 (40) s
1978 ale Y 1972 e 5l DA il o3gd Ll )&l adls (e Aldine 4l
S i dun Jglall B 1S5 Apad) dicJpad) prane o Bl 6 dbad)s
(ProbitAnalysis) cus s dilad z3sai axiin) 85 Agplly adyllissill AN elal uld
Gl il Aliil) cprial) g DD alady Sual) cBlalas ded yaatk
LA Al

F- —4.803 - 3.599R; + 5.406Rz2—- 0.1R3

: J dua

. zipall 5y dadl : F

- Y gsana e 2l Jana :R1

i) G ¢ Ra

Lyl A :R3

AItMaN Ciyla e adiall g3 pall pe 35lie Adlia) 35k ) s 35l 13 Gl o
A (35 aadl) lual) maal 1.8138 (3l Aliisal) cilyaial) mamis b Abaialy
: Al ady

R,+0.1814R;Fadjustea= ( 1.8138).F Fadjusted = —8.7117-6.5279R,+9.8054

b Al Aaleal) s LAY (uliia 8 Lealadind JiyFadjusted) lodal aayg

P F adjusted = 1 /(1+@Fausteq)

29



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

A Sl Jldia) 1P pagiustg
Alaaall 4 sl Aadl) :Fogiustes
Slo e VLY s 065 (170) o a8 Akl Aobeall dlaad) dagl) ol
Glie ST (0.5) odayl Juasl gl 1)) gal sl Glagyall Jadl %50 el
el Jaingy Il Jaall lady 5a3ga 48,0

Kida zisai—4
Jally anil) 7 3las aal (e zasalll (fiald) 2ays 1981 ale zisall 138 Kida allal) a8
alaindg e gud Waisly (U e lgaal oS ol e Sl
(£) 3ed Jimy o) il Lafi piilaie ) i aualiy Aalle o (el o 3 5ail) ading
il 13 el a8 L) Jadll e 4550 sl L)) el sMlscliase L,
zasall 33k Cumy ¢ W) Jisll e Agjie e 4500 G e el Ja dudle dad dagl)
Ay Laall

Z=1.042X; + 0.42X, — 0.461X; +0.463X, + 0.271X;

:J dua
(sl A ) Jsa¥) Jaa) Jaall ila : X
(& s )bl laa) [ ALl G5 Jlaa) : Xy
(Uoedl G ) Al Gl Jea) / Agaiadl Joa) Jlaa) :X3
(Lolsal) s ) Jsa) Jlea) [ clalyy) : Xy
(Wspaad) A ) V) Maa) [ A1) : X
Oe A J8 %90 clias A GOY) Caalgay mll Ale 508 z3sail) 13 cadl d LS
ey

Sherrod 198715424 g igai-5
sasdll mie e Glay) hlie aufi sy Wby Jae zieall 1 ey
Lo 1385 ) 4nde (e doabai®l) Claall Ayylpainly il A0lSa) (A 0)50 (o Dliad (A padl)

55656 U ¢ (il gae ¢ sk iluas — !

30



Al Jdlly ) s

L s Gl

lelamy et (f b ZpabaiY) san gl il 1) Lo Rdjray o ) Jdlly 5amlly Cajpey

Al Aagal) (35 dsatl) Alabee (iS5 oY ol Jiindll b

(2 Jsaally T Jsaall ) s (35 W A OS5 Aalle o & e 2 hsaill 138 aaiay 3
)l el ciels
Sherrod gz isai 3 deadicial) Adlal) caudl) = 1 a8) Jgaa

) g5 —=s4 & ) < piciall
SAleal/ Jaladl JWl dy ila
17 Ul 350 e - X,
Slaal/ ABL il ga sl
9 Usan et = X,
3.5 al) Sl sedle e | Clansall Jlaal/ Gpealuall G35 ) &
] , Sleal/ Ayl Jd =)l il
20 Ay peise ) ) X4
) Sleal/ Elassall Jeal
1.2 a0 o 3eDla y33 i - X
&N o 33 Hdsa i) 5
0.1 al) o sedle e | ARG Clagagall [omenluall (b5 X
26 U ¢ Gl g ¢ Al 38 aje Gab (ke el Ll juaall
Sherrod zigal caua §yhaliad) 4550 :2 &8) Jsaa
Laldl) Zdad Sherrodwa 5 hlial) da,a dad)
25>Z oY1l dayea pe 4,4 Ay
25 7>>20 oY) JSLaal (il Jili Jlaia) asa
52>>5- oY) Hhaladd A jaa 38,4 day)
<Z5- oY) Shalaal HuS IS0 da e 4S54 YWPAES]

27 o« Gl g« ) 38 aje ab cgabe el Ll juaall

31



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

t Sk L Alaadle (Say Sherrod z3sas DA

o osnl) 538 s A ] g g3l &all il LY ol o) -1
OV ellige Jdl ad o sedall Candy Alsaally Ampll i ag o)
WY Jilat 3 gl wlul) il
ol ) Apalaid¥) Claa gl Caial 8 axdisd) e g gl Bagall jd5e o) =2
12 daf Candyl LS Cum halaall oufe oladl (4 joun dbadad)l (a8
38 o Ll asa Ao clld Ja Ll pigall 1 dad Camd)) WIS a5l

JOSall (Sl Shalaall alisi) 5 e s dalai@) sasgll L) Sl

27 Ga e Al xe Ak palyy ¢ gabe e il !

32



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Aalud) caladal) sl Gaaal)
gsase slsull o Lpalilly dadiiall Auallall Joall aliee & luhall o aall cills
LDzl i<yl cluhall @l e el Clgla Cus ey sl Gyl ) L)

- lgie Gy pabaind Canaa) 138 8wy Cogay cdlsil) (8 Wl Js8 ) (D8 sl
ia¥ly Ay l) cladall g ¥ callaal)
A ) cladydl) oY
@l adda Ay .1

L Aafpacclyall JEilly 5l B Jdlall o)) anli o0 Olsis ciald (g les anla
2012-2009 5580 J3A Adlal) S cug<ll Gom B Al QAN e e
gualh daaly Aylail) aglal) b piualal Salgd Ju cldhie JlaSid dasia §S3a
2015 (A%, zl
GSar Al bl e Sul) CadSIl s dpale Aigyla alay) Candl 13 PIA e Jsla
Sl el A Alee 508 a0 L) ) Auhall cla Cua (S5 Lgals o
@ 1y (l,Al el Jaally sl e dllall clydnally il (e de sane Jlantinly
csally el e 5)08 (63 2 3sat oLy Alslas
ki 48,516 5 ALal 4855 1605 456K dne Auhyy Liad Canl) Calaal (3uas sl
ahainly 2012 4w 12009 L (e 5l PIA Al 3hoU Cu &I Gou b s
o3gd Allall Qlgall (e B gy et Adle A Bpde (uedy (gimaill Jalaill 44yl
LS A
On w5l g s e pued Jual e o ol ) Al als
ey Jsa¥) o Nl s e IS culiay caglul)l clS)a)s AL sl
W Gy s

Ly jua gy s -2
dsnazall Alal) JEAL 5l i) g dgaill JLER) Aglaa’ olsie ciad (Al jua dihgy
daaly Lualaally Ldlall 501 Ganadd ¢yl agle B o)) g0 dag i "dualaidy)
2021 il (03) ibad

33



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

5008 msais Dasagy QLSS isats oLl ases dleld (sae paad ) Al o

Gl sl il Jinl e Soe 1) eUaeY @l e lial) cilagall Qi il
1305 Aeliall Clapall e Ao o SU ALY 2Ll Alie Cypal Al
A i clag (ol Gyl Bl o) Sl Bl ol Ll sldey

Erganl Akl Glsin gl DA Gluswsall Jiy sl 3 Jeady) s glall z3sa
Apaiill a8 Caly A 29yl zigeh Al % 100 by A 5nd

%49.99 sy isS 7 3545%91.66
) 3 e Gl gdbe el Aud -3

ALl Jaill itl) clpdsa JLEAN Olgis Cat) ue ke oAby (gbe pube
(2022) ¢(36) sull / ,gaiall dlaa" sherrod springate: aigai aladiuly

sailly @l Jicially Lgdhaal das & gl jas Cojlaall L) Llaall ¢l 36S a3
@iy Ml laaiVl oy o ) Al oag 38 cdalzall 13a 5y e gus Ayl
Dlely Sl Jadl) Y Gledl) b g 8 Aliis Dle il HY) Gus 4l Caa
o5 A dld Hsn e 3 Ayl dlead) A Legae Dso (el Ll Gojley - dpdiail)
Suzad Aaiall Al gis Ayl agilisine cuilS Laga bl 380l 4y gllaal) e sheall
Jadlly sl ey ddlidall sl Cllasy alall (8 aelid Clogles a2y 568 clld (o
Aladly Aphainl) sailly il Casa Bt B aleadll saelua papd a3 lls )
S ) ) Clad Aijre Camy 13 clggals 8 e dliane oY Laulidl Jlal
sl Jadll 8 e gl sl

pufiy LSl L) Gyl Jlads agd (Y aag el Gadll 8 s L e el
sl by Ape PA e Jldl Jhdll amjat g2y Sl A dard jas )
i & bVl e )8 sae 5l sae Syl )

( Sherrod ) zilally dfcaly Jlll Jadlly sl zile alaaiuly @l loled

(springate)

34



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

JEETSY dapi du0—4

AN AGE Al ) AN 5 g iladl Ajlhe Al Olsie il (gagy e
04 aalldla®y) clufall plad e ' 2019- 2013 5 PA gagaud)
2020 (02 sl

(1S5 cagyei colall) 00 AN pull 2 3la e AE Y Afiad) 48,50 220 o
Al Al Jld) Jadlly i) Gigan A pasan JS il o aldieY) 40lSa) (a4
s (e Bliaal) 33l DA (e 4S8 dpllas Auhyoy alall 25 Gl Mgl (gagmnd) o)Al

2019 4w dgle ) 2013

dlldy AW Qi) s aals gageadl Gl 3555 o) ele Jasial) ) aal G
EomdAEN (e JIAs Conall Jalas cig il AN = Maill Ayl peilial) (PIA (g
g Ul Gl Gy daald ) Wil Gl Jylas JSLEe 2e 4alg S50
J8 Ll \gimay Grad o Jaalls LU Jplal) a2] 480 e g adde sz LY

oY) s el

tiyla) dlas gisally A daaa (5 Agrmua i -5

Z 3l aladiul gl cad (ghal) e dijlid) Ldhaa e sasa S dsra.d
dipas o Adukt Aupr Al Al Alad cijladd Jd il B A
2021 505 ¢ 193} ((Audail]  glalf)daasalsY ) Anac'dy) sganl

Colad) &y 8 @llyy L) Jadll 5l 8 aadied GaeS ziles LAY Al i

- AzagSall dpnll) 4Ll
o tleadl Jo i) (e de sanal lialll Jeags duhall clily Jilady adafiy aasd aay
Legailin (illaiy (e WS Kida z3gaiy Altman zlea ay 4l 3Ll

D g b casSall Al Al Cijlad) By 8 I Q3L gl ga geads

.y & Sherrod 73 a8

35



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

Aaie y Lalall Zll) 4lail) Cojladl) Glialll oas lgle Juasiall il ¢ e
Oatinsally Cppadlisall 48 30 L3S jauay 5y JSy el Jisll zalas Gk
Jlee ) i pe Akl e glaally
Lia¥) cladall Ll

P WTI|

: Olsiz (2012) Garaibeh and others

A Study of the accuracy of bankruptcy prediction models

"Altman ShirataOhison Zmijewsky

GSE e W Jsally sl 23l Gaki AlSa) e sl L)) Al sda s
2012, 2005 o el duhall 358 PlA Glae Liaysy b dapaall 41 agiaill
A5G 3855 19 wiaali 45,5 19 (e L Sa e e Kida 5 Altman ol &5 cus
VsV Gsall 3 il Jiay 5anll Gaadsall S aldic) AulSa) il cjelal N
13 clgasds 35ll5 ll) 8 Lagiulai o pell o diilaia ol Loy ol Cadpail)
8yspm Caldl agly Kida zisas o sl 48y 3 B Altman zises ekl
Al an Al Alle Sl (AN i) pe djlie 4 a2y AltMAN z3sai aladiul

L AS,Al dlal

s Al Aupal 2

:0lsiay Babela , Muhammad ,2016 42

Bussiness Failure Prediction Using Sherrod and

KidaModels ;Evidence from Banks Listed on Iraqi Stock Exchange.

ALl U 3hal) (a3 Aayrall Capjloaall L) Jdlly gl ) Gl o3 Ciboa
LS Al Jailly 5ull Kida 5 Sherrod  adges aladiuly @iy (2014-2011 ) 3580

zisa ml Cell Mglasems dla 8 cpadsalll (DAY yaad ) Ciboa

36



Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

e ai e bl sligll e 3y0lis daal cwil€ dug il Cayliadl of Sherrod

sl Jadll Hhalaal Lgia lan a8 dae (ampatl Jas Claia Jlaial) 2gag
gas) o o Cus Sherrod z3sas =il e Ll diiss Kida z3se il calS S
(Ml Qi) hlae aals of Jaeinall e il lan s Al die Cijlaall L)

Y a5 ledsal 0o Bl lasad o G can oy Ll ) el Al Ll o1 Y)
L) Jdll dy Ly o oSa Y Kida zases gl Mg 7l Gindy dass 153

37



Al Jdlly ) s

L s Gl

ol Aty Aylad) bl yld) e &jle ¢ S Clland!

aladl) 4z ) Vs 4z dal
Jadlly 5l e oy Y- | il e ie o Al ll i ey p- | Al Sl
U BN oy sSI By (3 Ayl Lyl
5,0l djme J g Y- g s 3 St A Al ) W f‘L‘ dwlys -1
QU el sl 3l ) " BNA @l
Al 158 16 sl Ll il oda -
Cadrin) I Ll ) - Aohes 352216
(springate ssherrod) 3y
Jdll il e oy Y - | okl Slae e ol Al adm - | ooy Aoy 2
U (dsbo E2) e
5l B 4 O Y- | (glodl Gl 3 et AU L1 U
el 3 23l dpe BNA
Sasn Ay OSSN 2308 3l il enssaad Kl oda -
(o T3sfs Hlsny 5 OUSS dy Ol
(o
oo Cosiiias) A Al ) L
(springate sherrod)
Jadlly gl oo oy WS- | sl s e Ceossnd bl ede - | e g2l 3
QU] gl il gt R LT
5,03 B e Ul G Y- BNA .
U Jdlly gaall 3 Aygad) .

(springate ,sherrod ), e
3 Laupie b Snbid 836
(springate ssherrod )au!,l

Jodl 3501 Ko e WK
JU

) B ) i 3K
U Jedlly gaall 3 Aygad)

4 springate ssherrod ) Cﬁ\;u
(LS5 ol

G aSs o Kl oda Sy o -
ol (S39n
BNA (5ol il 3 oy ol AU
23973k b sl Lulll oda -
(Gars z3sky 5 1S 23485 UL
operdsh i) RJL Ll ) L

dogd dulyy 4

295

38




Al Jdlly ) s

L s Gl

(springate sherrod)

Jzall sl Ko oy 26 Sl izy 3 L) ods Sy to | Spmens Al -5
JU Ll e s S 2 ) 2o ORI NP
5yl D jme J S Y- el el 3 ot N AL | e aaaas
U1 sl 5l 230 g BNA L
5 oWl , springate ssherrod ) e i . Gl Ak
s T255) ls\: M Consel Al o -
) o5k Kida 7345 Altman
(sherrod
cperdgh Candias) I )l L
(springate ssherrod)
Jadll i) Ko oy Y67 o Geid) ] Ayl ods bis - Al olal) )
) S s gw ey, 59 T3 Gy LIS " e
EAA\ 45): BRIV S o 3 ol s ) a5 il -1
laadl eadt 3l e § & .
J J«»Ard Ul ‘\ar.d. Sl ) 3 el I ) Garaibeh
4 springate gsherrod ) ls\: BNA and others
(1S5 ol
TN ) 73 Y sl Rl odn -
735 Kida 3,y Altman
(sherrod
e Cendia I i ) L
(springate sherrod)
Sl 5ol K oy 2K - o Gl ) Al sda cdua - | Babela &1y -2
UL QW il g o1t sy auiKy | Mubammad
AR e s | 0 a0 e 3 ot S al
JUV Jadlly e l’sw 454l ) "
springate ssherrod ) CSL;J_ =
Syl A (3 oy 2T LI Al L]
( ,\g < =
BNA

39




Al Jadlly ) cflasl DAY Gaadll

V) coDlaYls pualls il al dglie clalhias sae Il Jisll o Bus s (aliios
O sl leimy ol Ll ads dansal Lo ki ¥ Al e e lemses
D Y 13gh (bailly (il 3 pially A yre Cand Il Jdl Sl ) Fassal
DA e g Ji 4 50l 4plSa) miag Lo cleudld] dnsall (Sle) dd dabye
il oLl 35S e alaieYls Gabe) sda aal e iyl

jlise amaail Jola alay) 8 cliind) sl D callad e il 13 S 0
el gy sl e dille )38 | Al zalall e daedl deba ) (siald) Juagi
« Shrat ¢ Kida z3sa z3lall s2a 50 e cdllall clypigally cannill aal e alaeYy
Dbl Bsad 8 aalid Al zilall e layes Beaver ¢ Altman ¢ Sherrod

clinall 2 ) piasd

40



ALl Juadll
BNA s/l Al gl elial) Adla 4 )
202-2019 3 A4l (e



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

"

gl

gl Auh Al Lps) ¢ GV Juadl) 8 e Wil ) dpplail) aalaall (DA (e
o DSl Al b ARdly Al Sl (DA e il bl @bl Zl
Sl Jaally punll sl z il Gadaiy ¢ bl Gllua Jsang ¢ asadlly Jsa!

N DRSS K PR IES

PGS Calie &35 ) diadl) 138 apdy Liad 4o

@A Al i) ands :JgY) Caaal)

aladdy @ iall gl il oo clibas) @ A daal)

Adgal Aiul gifal) gl Gl Al Amdasd Aap Gl Gagal)

Springate y Sherood

41



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

@A) Abgl Gl a1 JgY) Giaal)

Apalat) dpaal o 4l Lo pilasl) (sginall o sul) aal e ilagll (glall il iiay
o5 g Aals Gl a5y (g5ime (add (ol Gl s Hdny 8y dpeldial;
i (Sayg Wyt adall Jilus Y G in aay Gl (alai) (e Jlsa!
Calidag 4y Aalaiall Glagleall Gangs alis I @plall DA e gyihall Jdagl el
g sty A cullalial

4dlan g dalga ¢ g iliad) Abgll i) Gy jas 1 JgY) cullaal)

@bl Ahgl) dli) Ciy s oYl

sl & ¢ " Société par actions "agul ASyi oo sl s gl bl el
el 1966 (lsa 13 4 hawalls cgilall Sl alail) andli aey clidl 1

-

JAaalall
s ol (ohal) Jidasl) i) Gunli & Cum cde g b Candly IS il aug S
ac g8l Wy (glanll ogilal)l & elld #)yy) o3 385 1988/12/01 &yt 01-88 (sl
12 ety deaed AT S, 0l a3 Jaaetl 5 cimplly gl e Aigas duala
daald ) jiay (asal & oulsill 238 Sl a5 (93-08 i) il sa5 1993 Jy
' Banque des ailagll el 43581 sane cillaliy asiy BNA Gl of LS ol
pasmaia dalaily ey ) 8 Gassills Jolil) Sllesy asiy 4l LS dépots
fpand lilly DAY Cipla e dedie dlgal Gugiys @l Jlial ash X clgle
ARl "z s Jase JSE ARES a3y gyl idagl) el ' 4y dala
& gl el sdag ¢« "BNA" Laidlys " Banque Nationale d'Algérie i dll
Al Lt Apanil) 038 ) LS Doy sl ¢ JiluplS clilly dalaial) (33650 asan
gl 4835

S A asdl e luall Tagy 36 as 4w 99 4 Auwsall s3] sLall a0 Ciaaa
(ol Jadly (ald 8y e 4 Jpaanl

42



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

odadl Ol e @l s b Dl Lble 150 @ W i) Jle Gy g
&) Ol Gy asdis S5 < " Conseil Nationale de Planification "layaasll i)
il e danda agas 1000

' Biens d’équipements’ ". agu 350 1435t 2l @

" Des Industries Semi Alimentation ". ag 350 48l Caaill Cleliall o
.'Des Industries Agro Alimentation'200 :aew Glelicall 451320 o

" Industries Des diverses ' e 100 :dabaddl cleluall o
@).a‘\j;l\ Q,'\LJS\ Sl @Lg.a :l,,dlﬁ

lganl 523wk algar agiy (yilall il il

ey Gl ) WS (alas) gl e JIse¥) Gugyy Adlaiall adlagll Jliia) <
gy aay Sl GGy Jal Jola aie o dal o 1o W) s
Ll Ly Al clbalad) ddass dal (e Qb)) cllee s ot Bl

Osbsll Cillery Ailaially bl Gyl e ol o a0 ) adall cillee JUia) o
Al allee aeag aall Al Sl « virementJuasill, «domiciliation

e iy cibiloa sy Gliid gl (g B CalS el WSS ey g B miay o
e lblin (38as Jal

Glaal o AL Glasal) Gluald @llyy (g il Aibeiadl Glleall ppan oy 4
AR

cdlaniasd Al Y1 JIsa¥) agsy aisi 8

Glilenl B2 st e @6 Olaa G5y o) Oladay slse JS § e laS)

ol il (e Byl Leada Sy Ally gl aes e JHlall

WWW.bna.dz (gl bl Slidl el gdsall !
WWW.bNa.dz (sl ilasll il el gdsall *

43



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

@l Al i) calaal ;GG

Ji (e Bhaae Ame Glaal ) Jseasll 388006 o0kl adleas PlA e il a

Pl Lo 83 CalaaY) el (e LR ells dhil 45U

Aalail dali Ciaa) v

Al Slleal) ggs8 vV

C s Gilise yie VIS (e ayhall Ll v
Al 5l Sy0a Gl A5 Gyl e skl 4805 V/

sl Sleall e failiu) Li<e Dlial v/

44



20232019 550 5% BNA 1520 b 3 s T2 80 Juil

'BNA gifjall sl elill adaiil) JGel) @ S catlaal)

(04) é} Jsd)

Président Directeur Général

Division
Internationale

D.M.F.E

D.R.LC.E

Division Exploitation

et Action
Commerciale

Supervision du Direction de la
Contrdle Interne Conformité

D.T.A

Réseaux d'Exploitation

Secrétariat
Général

Direction Gestion Direction de Inspection
des Risques I'Audit Interne Geénéral
Division Division Recouvrement, 20k el
< Py Division Division
Systémes Etudes Juridiques,et Enamareys R
d'information Contentieux gag &

D.EJ.C

D.S.E.R.C

Division Gestion

des Moyens Matériels
et Ressources Humaines

D.P.RS

D.M.G

D

C.G.OS

Agences Principales Agences Catégorie « A» Agences Catégorie « B» Agences Catégorie « C»

www.bna.dz glall el @lill el adall 2 juaal)

(Aol ancdll daylil) Jsbugd)

DB e Al S il 4y, DMFE
doa)lall 3Hlanll 5 ddsall cldMall 400 :DRICE
datial) Gilileal) 45500 : DOD

@il Jaadl g JNEELN) andy A8atal) JSbgd)
ClSdl) b 445000 :DER

Juai¥ly (3aguiill 43500 :DMC

2ailly adall Jilug 435030 :DIPM

ey Bigal amdy dialdl Jsbgl)

apbiially cluhall ok 45,10 DDEP

daaigll 5 Gl el 4500 :DTA

WWW.bNna.dz (sl sl il )l gdsall !

&



http://www.bna.dz/

2023-2019 350 02 BNA 520 lbs) i) Wa s 30 Sl

Glaadlly ~ WY 40:DPS

CilalilY) acdy ABalal) JSbgd)

S lewsall 40 DGE

o giallg 3 praall Glausial 40530 :DPME

Laldll (g lls adU g @l 445000:DCPS

L) andy A8alal) JSbugl)

dauladl 4500 :DC

GlehaYly malial adats 4;,0:DOMP

il 48]0 405000 :DCG

Sl @gll 43500 :DMF

4 ) 3lpally Aliad) Jilay smaed awdy 48atall JSligdl
dac Lial) cldMally (jals sall 45 10 :DPRS

alad) Jila ol 4 pae :DMG

cilelially 43 gilal) cluayally Aaril) andy A8atal) Jsbigd)
Gl Ao ddadlaall 4500 :DPP

ool Juasty dadaail) 5 daliall 45 pae :DSERC
e jially A gilal) byl 40 DEJC

Alilecall Juaat 44510 :DRG

GrsSall 45 yae :DF

e laaY) cladl)l s S50 :CGOS

46



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

ailaddg il Lihgl i) e clilanl @SB Gl

) ALEYL bl i) il Jsa dseny lilaa) Jle cdhadl 13 PA (e Cipaiin

cailyy ) lgedy Al clarsl) aal
Lilaa) guiliad) Alagll i) : JgY) qullaal)

Agylaally Al bl ) ylall (DA e aBYL gyibal) bl il adli of oSa
12025 L 08 4le L) il 13

Lgen upra 2] <

Ay 227 <

Calage 6,211 <

& ALi 99

& gse 180 o

Ay dilay 473,427 <

Sl Claa 2,835,000 <%

oo ) Rexd b ke (53 106,231

SIS g s 7,656 %

s AN aaall daie A jdie Jalxia 70

A A yuall Gyns diaiaie 4K, 13 o

dad) A5 36 <

) JLi 107

o (s adall daxd b cahyaia) aae 34,428 o
dAdlal) il

Lz sl 84651 dlall Sull inall o

z2 Osile 60180 : JPlaindd Jlaaly) mslil) o

z2 Osile 56986 1 Dlaiuy) il

WWW.bna.dz (gl ksl Glidl el gdsall !

47



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

23 sile 59206 :ilal) il
: :\A..Jleﬂ\ Gﬂlﬁ.ﬁ\

-2 Usile 5641639 :adlaal) Ll o

72 0kl 866679 :(dmall ilaall Cludial 153) (i3 3)lge  Jlan)

Al cwilag o

22 (sile 1604714

22 Olle 132398 e €T rdylaall (ag ) o)l

dangially ppall Gleluall  fAaugidly spuall Glewsd) (@i gl
z2 0kl 79182

48



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

A3 @ial ihgl il lgatty i) cladd) @SB Glbal)

e Aandy ALSE Clanges Cibiay Onige bl 0o 48l (el Sl i) oy
b L Leaali cilaral

P sh Lo auiy : AL Aadial) cilerdl) ]

LD laaly dAal) dleally Glus ¢ Sl Gl 7 Glead cadlagll cilead <

Amal) Aleally S lally Jysatlly adall el g lay) cileas

Glun €l Gl (aBily) Copa and gyilall Adagl) Glid) auag sdgaill culaadll <
24 )by ol 4 oasill Gy KLl agd mews il CIBoasd) 38lay ( Sud
Aabiad) W1 Gapeall Gileyge S ssine e @lldg (aL7/ 7) 5 o(W24/

Gob oo il s )linayls matll elaul gihal) Jdasl) Gl agh taeluall ciload o
Ca AiSa Jola iy iy cdeg b (e b S (sriue o il Gl alad]
NSTTSREEENEN

1583 43l Capeat ind L all el il ooy rciulagilly HASY) cilons @

L)

) a3l (pn Sl BBML sl plals e Gllee Jieadl @l AU
c Os

s Al S Baa QLSS Elial Mg i) 138 Gady 0 bliall Jysa 4
el

LA Agasal) dmland) cihlndl Jpais (g lal (ilasl) il gy ¢ cblad) Jagai

. @JLL.A c.bs AT ’:’

s latie apfi (DA (e AU dadiall alead skt il il elid) Jualss

Glsbieall 5sball Jeo i) el 8 Loy 3)Siia

WWW.bna.dz (gl ksl Glidl el gdsall !

49



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

b Jiaiy telaaisall Lasial cilassl) .2

pasis sk coli] Gty Led HLEND meail elad Jaip sacludll Ciless o
ilaswpall

bl Ay cile o

Panaly 1Dl gail) o

GAaiias Cuaill Glaiiall GV Jsall Jisad) Gsaiall Gl oo D) Jisa @
o (sl Base s echliniusall Jysai caall 3aleY dgasall aludl

)V laca CVLS dailiall (p) slady) DA e Jisall: bl Jysa* o
(e2ial) A} lenca

Agadill Ghluall g Jadiiy 1 hlnd) Jysas @

Jadiy N33 s sie o clasd .3

pnil] (gl SN D satiosall sLieY) ) lad 5ladll S adas 2
(el 5 a%ienal) il € 5 5 aFinsal) il

(paaills ahiadl) s Glilaca o

50



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

Sherood aisai aladiuly @il gl eligl Al Lauagh Aps sedlil) Cuagal)

Springate

All ALl Agmngl) Ay ) Ginadd) 134 8 J gyl el Gl woiy Liald s

Aihpall) L) R Calide (e DA (e 138 <2023 ) 2019 o 558l ddpall Jae
A 3l alasialy sl Cpdise Clua g ot Glilua Jsaag

2020-2019 5580 J& g xihad) gl elisll Ldlal) ailedl) (ae: Jg¥) cullaal)
L) 20l aal Gape Vb Lde gy Ayl Jae Ausgall L) Jually gamll 3,k Ja
dsans Adlall dplall Gy agiin 1A ¢ ) lgriay dpee o LS Allglen daldl)
:2023-2019 (e 3538l (gyihal) dagll clidl mitial) il

Joma¥) Guila Aalal) Apifiaal) ) ghat ¢ Yl

: 2023 12019 (e ddld) dlid) e Jea¥) quila mge

2023-2019 558U gilall agh elid) Lailisa Jsual cuila sk G (03 ) Jgand

(ol Sl GVT) :Basgd

2023

2022

2021

2020

2019

Ok

262,300,332

383,040,980

331,762,148

204,207,936

431,208,241

il 5 gatal)
LAl @3Sl
J8sac Azaganl)
L) & gSaal

222

236

246

248

256

Al  sual
! Asgles
Jalac

1,117,940:595

709,277,646

431,719,493

413,426:493

406,162,203

sala Al Jgual
!

592,448,142

571,602,223

612,819,121

523.239:376

419,512,117

dsiag Chilu
aligh e

-

HE

1,805,305,216

1,624,279,615

1,438,578,088

2,117,718,812

2,044,508,426

Gsiay bl
it e

1,885,812,038

1,881,080,287

1,510,752,061

14,043.820

14,043,819

Al J pal
e ) dSlas
liaiuy!

51




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

— AdaY) iyl
7,147,435 21,442,306 4,821,590 8,428,662 12,854,579 )
Jea¥
1,714,330 3,752,467 1,523,706 1,008,872 751,736 Jpal-Aagal uiyual)
317,874,136 | 328,410,898 | 66:935,395 47.818,018 56,972,992 Al Jgal
52,537,535 63,490,346 45,824,597 55,834,995 55562832 | dygudl cilbilua
gl b cls i)
37,603,085 31,282,550 31,237,590 31,488,186 27,620,374 | Asidd) gl
£S5,y
- - - - - 4 i) alic
S J gua¥l
25,419,988 23,850.482 23,209,792 22,961,112 22,698,704 .
Aasalall
G J gt
207,439 128.584 69.655 94,342 86,689 i
) e
_ - - - - Bjlall 58
6,106,310,493 | 5,641,638,620 | 4,481,253,482 | 3,440,270,872 | 3,491,982,968 | sV Jlas)

(3-2-1) &, Galdl (2023-2019 ) sl Pla gl bl el Ll )l il

e 5l il L) Aihiall (e Jpea) uila sk cpn g2 (3) W) Jsaall e daadls
138 sedahyall 358 Jlsha 8yaione 3Ly Lol ciagd elill Jaal of Cusc (2023-2019)

A3)lie Lt 3¢ 2020 A ¢ liube salal) 2l daliy Aglaial Jaal) ¢ i) ) as)

52

g S Aadlad 1,125 2019 L




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

asadl) ity Ayllall Agfipall sk : L
2023-2019 e 55l g5ihall bl il L) Al (ha pseadll cils e
2019 8580 @il bl il e asad cils ok o :(04 ) ady Jgaal

2023
(rbad) Sl CYT) :Baagd
2023 2022 2021 2020 2019 Slaad)
947,095,896 | 947.095.896 | 761,489,186 50,000,000 - @3Sl eli)

olad (g0
890,607,702 | 950,924,340 | 700,002,151 564,645,009 454,327,409 | _

L) gl

sladl g
2,940,934,639 | 2,456.667,304 | 2,022.287,511 | 1,901.513,860 | 2,103.524,686

CAY

aﬁuo‘,ﬂd
45,408,253 38,715,114 33,390,930 28,606,720 22,641,228 L

Adle 425

Al quilyall

- 10 17,047,559 5,357,323 9,365,385

pyasT

Aagal) cailpual)
544,178 546,530 537,790 537,553 537,603

pyarT
348,315,918 | 384,239,265 | 132,959,651 109,956,773 139,136,132 Al agad
160,174,351 125,893,131 | 100,213,097 101,736,450 103,619,975 | dggudl cililua

Abaadl cligisa
35,490,117 44,868,592 44,044,595 33,705,906 32,089,934 ]

s Lelly shlaa)

— il clile)

- - - - - @Al alile)

it J)gal
77.287.269 67,702,423 82,106,618 117,796,216 119,836,510 skl

Aalad) &,‘aﬂ\
208,273,944 | 207,776,142 | 206,684,712 205,672,488 207,485,319 dali ¢y g0
150,000,000 150,000,000 | 150,000,000 150,000,000 150,000,000 St

dasie Cige

Jul
208,142,344 173,935,878 | 142,221,150 123,470,345 114,406,150 cslaliiay)
29,541,044 19,950,323 12,436,597 4,4040,218 (3876986) sl (3,8




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

Bale) a8
14,117,206 14,117,206 14,117,206 14,117,206 14,122,289
]
i (+/-)
- - 15,024250 5,703,139 5,703,139
L3 (a
Al (+/7)
50,377,632 59,206,466 46,690,479 23,047,665 19,064,195 . .
FRRE
6,106,310,493 | 5,641,638,620 | 4,481,253,482 3,440,270,872 3,491,982,986 eyaﬂ\&,,«y

(3-2-1) &, Ggalal (2023-2019) 55l P& gyl agh i Adlal G : jduaal)

Pl il bl Al e pgadll uila sk (04) &) Jsaall P e Laadls

Gilas Cun ¢ al U A e gl 8 agadll gaane Gl (2023-2019) a5l

Gsase Al Cligd) slad) e il (A aaly 135 JaY) syl el 2L

a5 apadll 8 (mlias) s eild 20190 &lie 2020 A o a5 olad)
LS dadls sl

el lilea Joaa ki WG

(2023-2019) 55l D gihall sl el il cililaa Jsia G

2023-2019 85l P oiad gl il i) cllaa Jgsn 5k (5) ) g
(ol Sl GVT) :3asgl

2023 2022 2021 2020 2019 Slad)
Tilsiy ailght

212,358,029 | 168,235,218 | 146,275,080 | 134,401,409 | 139,568,406 s
sLely dilsh-

-114,370,794 | -88,714,746 | -55,882,189 | -53,050,438 | -48,691,575 s
3,448,636 2,723,304 2,373,492 2,241,709 2,153,578 (@"bl)d!y&+
-112,978 -33,353 -56,268 -26,690 -16,502 (f-L:\Gi)QYJA;—
J.‘nb.nijicl.ui—/+
G L e

14 -7 -2 1 1 dectl g2 4
Gl ASslaal) Agllal

Jaladl)
J.ib.nijicl._ui—/+
3,100,192 2,082,869 1,523,098 723,344 723,344 Jsa¥) o ddla

el Aaliall £l

54




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

422,931

358,091

384,198

339,369

339,396

Glalidl) gilgit

s AY)

ddaisy) Agy
s AY)

104,846,003

84,651,376

94:617,409

94,076,648

94,076,648

Jad) ila
iyl

-26,567.074

-22,871,198

-21,756,434

-21,756,434

S slei-
dale

-1,674,016

-1,543,960

-1,529,067

-1,529,067

Glawia—
Slad g clsstadd
Jea¥) Ao Lagil)
g dgalall AL,

agalall

76,604,913

60,179,886

70,294,660

70,791,147

70,791,147

Alaay) gl
JSaiudd

-64,925,297

-34,297,499

-64,516,626

-87,266,344

-87,266,344

aliggall Glhawia
Gliatuwally dadl yilwdc
Nl AL e

40,733,811

31,104,067

52,166,617

44,844,566

44,844,566

ciliggallile Ly il +
Aol iludc
s Al

Adslal clyluall

Al al)

52,413,427

56,986,454

57,944,651

28,369,379

28,369,379

Qi lait

SAld ol zli-/+
Jsal o Lila
Al Al

sl paliadl+
(@ls) T

Ll il
(91—\9‘) e

52,413,427

56,986,454

57,944,651

28,369,379

28,369,379

dypall g8 gl

-2,035,795

2,202,012

-11,254,172

-9,305,185

-9,305,185

il e cifyn
Lgtiley Lag

50,377,632

59,206,466

46,690,479

19,064,194

19,064,194

Alal) g
Ll Ao

(3-2-1)3aLal(2023-2019) 5580 55 gyiiadl iagh i Llal) i) : jduaal)

55



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

P gl gl el il cllea Joan ekl o g3 (5) &) dsasdl PlA (e

t b Lo paliing (12023-2019) (e 55l

daal e o) ) alles dean Bl e Badb i dyad) JAA Bla v
) IDlally Bl dad  5all aaly B @Al ) A e p i) (A Apadl
Aylie mlasil 2 2022 daw 3 Y) elells cVsenll dad 8 (alisils i)
lell sy s gAY gl

Slaa¥l il o @bl cllea Jsan DA e Baadl 1 J0R5U Jlaay) gl v/
L V) Ay el Clandl A Dt el gl Cua ¢ daalll (il gaiy il
2022

& sbie Plawy) zb ol bl Gllea Jsaa A e Dl SN @il v
AIS gslall 1y Plaindll Jleay) bl gl aaly 1ay 20205 2019 4
Glaaie GaliadY Bl salll sdas 2021 8 adils aa) & (bsyS dailal aal)
2023 52022 Giw b (miails dle S5 2Dl AL ) clistadly ciligsal

A e bl s o il cllea Jean P (e Jaadl cdypall J8 gl v
gl g 20235 2022 e b gmisdly aali & 2021 4w ) 2019
LDl il (mleasy

e glall il el il cllea Jsa DA e B 1 dlall @ildl) v/

il 325 ) aaly 135 2023 i b Gmiail 5 ¢ 2022 A ) 201945

56



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

Al L 8 el JEdL 5.0 Springate g Sherrod adgad aladic) @ SGI lhal)
(2023-2019) 5580 A gl
2023-2019 5580 gyihal) gl did) duuisa o Springate zigad i : Yyl
(o Fnnsgall Ll Qs 45l e 45,58 (sa Ansnsall 03] 3 pal BaiDla (520 Apn (i)
AN 3 el Allae e ldieY) s 35S0} 4lalya

Z- 1.03R, +3.07R, + 0.66R; + 0.4R,

.!w:w:~

Jsa) g sann [daladl JUI Gl iR

sl ggana [ ilyal) Sl Jd )l iR,

Algsial Casasall [ ilnl) J8 ol il :Ry

eyl g sana [ Glaall iRy

zasar alainly (5 0al il il e 3 ) Jadll gl it el Jl Jsaally

Springate

2023-2019 3,8l J5\& Springate g dgail 4l quudll | ghai Gun (06 ) a2 Jgandl

(ol Ll GVT) sl

2023

2022

2021

2020

2019

ok
&) gad)

395,295,425

369,528.017

343,249,932

292,274.029

279.758,044

Juad)
Jalad)

104,846,003

84,651,376

94,617,409

94,076,648

94,076,648

dd
1))
il

52,413,427

56,986,454

57,944,651

28,369,379

28,369,379

= Ala
WRCRE

104,846,003

84,651,376

94,617,409

94,076,648

94,076.648

Glaasal)

6,106,310,493

5,641,638,620

4,481,253,482

3,440,270,872

3,491,982,968

(Alea)

Jsa¥)

57




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

a5 sl
6,078,968,736 | 5,613,907,087 | 4,456,450,329 | 3,416,206,546 | 3,468,445,259 .
L)l
0.0647 0.0655 0.0766 0.085 0.08 R,
0.0172 0.015 0.0211 0.0273 0.027 R,
0.0086 0.0101 0.0130 0.0083 0.0081 R,
0.0172 0.015 0.0211 0.0273 0.027 R,

Ll il il B il e aleiel il s et jaal

P YIS Jganll il yaad (Sayg
Oo paliadl 4l an (Jsal) g senall Al Jalad) JL) Guly Jiay GAIRy il

Al V)L il gadl gl 8 Rl gy Gan Lee Gange 41 V) ¢ AT ) A
Ay 590 P Alle Alisra il aald 28

Juras Gy Lo ol Jgna¥) gsana ) ilpualls Sl Jd mo)ll Jiar 53 Ry i34l
Ja 1mse Al ) A (e pmliadl 8 ad) =5l (DA e jedane jleina) e dil)
SV aal ey dagpe e hldiiul A8 glalpal aall P &8 ol dlill o e
aacy Jdll ga 4aT leleay Lae duhall 5538 (DA duswgall olof llads 30 S 8 it
by

G Agliall Jpual) goanall Lills izl U8 ol o Jiar 53 Ry 34l
Sk 202352022 i b (mliad) yle 52021 e LN 2019 Riw (e g
bl mpll il (b dealall GO aaly 1305 (V) Clgind) (3 s dlin i
Sl pladll dassall Gagmr L 13as Al Jae 358l Jpeall 45)lie Lgalaliil) 3al3)
I

) A e paliss) (8 A a5 (Jpaal) poene S lanall Sl 2 Ry isal

. Al

58



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

ol LS R 0 2ald)) (Z) Gad o Jeanll Ailadl 3 (s (R) o alay) oy
2023-2019 358 g kBl gl did) & Springatet g igal (ks gilii :(07) a8y Jgaad)

Z=1.03R1 +3.07R2 +0.66R3 +0.4R4 At
Z5010=1.03(0.08) +3.07(0.027) +0.66(0.0081) +0.4(0.027) 0.1832
Z5020= 1.03(0.085) +3.07(0.0273) +0.66(0.0083) +0.4(0.0273) 0.187
Z5021=1.03(0.076) +3.07(0.0211) +0.66(0.0130) +0.4(0.0211) 0.160
Z502,=1.03(0.0655)+ 3.07(0.015) +0.66(0.0109) +0.4(0.015) 0.124
Z5023=1.03(0.0647) +3.07(0.071) +0.66(0.0092) +0.4(0.0172) 0.131

Gl Jeaadl e aldie WL cldlhll dlac) e 1 juaal)

oo J8 G Al g WS 3 dmsa (Z) a8 e (7) @) ool DA e Jaadls
Slo et Alle JSliay oy bl o 3xy s2) Y Springate z3sei cauas 0.862
saxge Ll o Jay LS ) oladl clyslally Al Gl o e 48 axc
3 (8 lghnbs dxalie il o 13k Auhall il Pla Gl8Y 1y )l Jadll jlaay

c giadlaa s JIAY) Lales 48 yeal Lellee

59




20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

—2019 358 A gl Ahgl) i) A Ao Sherood gigad (guai : Ll
2023

bl el e gylall culall 4 4] ks g3l sherood xised Guladhy g8t
A0 23 sall Allas o adind Casusge (2023-2019) sl s (5505

Z= 17X, + 9X, + 3.5X; + 20X4 + 1.2X5 +0.1Xq

TN

¥ s [ daladl QL) Gy ilia 2X

Jsay! sl [ ABLY J5aY) 1 X,

Jea¥) Ml [ paalaall 5ia o) X3

Jpa¥) Jaa] [ ilyually Ssdll I8 ol ila X

cbgthd) Jea) [ Jpa¥) Jlea) :Xs

AN Jpal) [ opaalinall Ggia  Maa) X

Sherood g 3sai alasialy ghall bl el & Il Jailly sl it o S0 Janlls

60



20232019 55 5 BNA 6 51530 sl i s Ly 30 il

2019-2023 3l sherood g igail 4llall canddl) ;6kai(08 ) ad) Jgaal

Ol
2023 2022 2021 2020 2019
< giaall/
il Bla
395,295,425 | 369,528,017 | 343,249,932 | 292,274,029 | 279,758,044 Jadl
Jalal
)
262,300,332 | 383,040,980 | 331,762,148 | 204,207,936 | 431,208,241 .
ALild)
el
422,637,182 | 397,259,550 | 368,053,085 | 316,338,355 | 303,295,773 ETEES
Conat Lasal)
e
J
104,846,003 | 84,651,376 94,617,409 94,076,648 94,076,648
il
il pially
)
6,106,310,493 | 5,641,638,620 | 4,481,253,482 | 3,440,270,872 | 3,491,982,968 T
Jaa¥)
)
5,683,673,311 | 5,244,379,070 | 4,113,200,397 | 3,123,932,517 | 3,188,687,195 )
&l gllaal)
J sV
27,134,318 27,602,949 24,733,498 23,969,984 23,450,440 .
Ay
0.0647 0.0655 0.0766 0.085 0.08 X1
0.0429 0.0679 0.074 0.0593 0.1235 X2
0.0692 0.0704 0.0821 0.0919 0.0868 X3
0.0172 0.0150 0.0211 0.0273 0.027 X4
1.0743 1.0757 1,0895 1,1013 1,0951 X5
15.5757 14,3919 14,8807 13.1972 12.9334 X6

@l ikl Gl AL Lyl e alae Yl LUl alae) (et jduaall
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P YIS Jgaall il yadi (Sany

ki (Jpua¥) goana A dalall JU) Gy Jiar s3lls (saad) Si3e X)) sigall ok
il ais 32y 1)) Springate zases 8 Ry el ey

Slea) ) salall sl o AU JeaY) Jiay @A) (Aspad) 550 Xo) el ok
bl Jae a1 ) s e palias) (3 pisal 0 o LDl Cuac Jeal]
O sl il e 13 Jaa¥) Jlal d5ke Guil) QS ) aaly Nag
Gy bl bl pawd o el 358 xSy Lae cdaaylly A
Sl

Jpa¥) Jlaa) ) pealiad) Ggin Jlaa) Jiar s (abl) Hdise X3) sl 4
A A5)lie 2020 Aiw B A Cimi)) 4 Joaall B it DA e Ll
Jse¥) i e Jy 1y daall cuzmisily cngle @il L L2019
Jsay! Meals 4)las clilly dalal

Al I ibally S8l 38~V ila Jiay 2 (Rl sd3e Xy) Dd3all o
syl g Ayl Aiaddie Ly i CaslSy s

Glsthall Jaa) N lasasall Jlea) Fiar g2 (&) 5l 36D sd3e Xs) Ld3all
DY) Bypad s 53l gl 1y AT U A e Aitie anils calS
ALkl

ARG Glassall Y Cpealuall Bis phnall e uSay (2Bl sdise Xg) sdinall sk

Al 3538 Alda (AT ) A e lelin) g e s anili culS Cua
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tab WS A JS Aaldll (Z) ad alagy Aalaal) 8 agad (X)) ad alag) oa
2023-2019 380 gyhall gl il 5 Sherood gigai (gadai gilii :(09 ) ad) Jgaad

Z=17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 daai)
Zy910= 17(0.08)+ 9(0.1235) + 3.5(0.0868) + 20(0.027) + 1.2(1.0951)+ 0.1(12.9334) 5.91

Z,02=17(0.085) +9(0.0593) +3.5(0.0919) + 20(0.273) +1.2(1.013) + 0.1(13.1972) |  5.48

Z,021=17(0.0766) +9(0.074) +3.5(0.0821) +20(0.0211) + 1.2(1.0895) + 0.1(14.8807) 5.46
Z,02,=17(0.0655) + 9(0.0679) +3.5(0.0704) + 20(0.0150) 1.2(1.0757) +0.1(14.3919) 4.99
Z,023=17(0.0647) +9(0.0429) + 3.5(0.0692) +20(0.0172) +1.2(1.0743) + 0.1(15.575) 4.90

Gl Jeaall e aldie by bl dlac) (e 1 jdaal)

Pa oihall Sl el Ll z3seill dad of 2 (09) &) Jsaall DA e
2l Jis 2220 Z>>5 (n bysase )Z(sl 2021 e ) 2019 e clsid)
gl gl of i WS W Jially DY) jlalie; led 5amill a5 220G
Sysane (Z) dad B 2023 52022 il dpally Wl Al depad o S
bl (e lod 5Ks Sylaliall day e Aagll) 2541 8 Sl Lay § Z>> 5-(p

AL pad 8 Sl G s Lo T GO
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Sherood 7 33415 Springate g gl gilii ¢ il dl) Julasi : WG

bl il e Sherood ~isaiy Springate zige (e JS Guki 4lie P

t bl it (2023-2019 ) e 358l PR (gl

Oe il abgl) el W Jaall sall Glee o lede Joaniad) gl cadbial L]
Negia JS0 A3 Sl dnnall (o315 Adlall Canil) (RN e AY #isas

JE clS ally cduhall g Ak Apxial (2) a8 DA e Springate ik ekl .2
OB lads 5a3ga (o Adle JSliay e Asniall G iag 53 5aY) ¢ (0.862) (e
On Byseanal) Clsiull & Ll <iyell 238 Sherood zse (385 dauiadl (2) b Ll
ohlia sl ga a3 Al 20 > 7 > 5 AW Al 4 a8 2021 5 2019
led 0)sSss Bhalaal) dayn e Axghll 28N 8 ad 20235 2022 i L) oDy
LoolY) Jhaladd (e il

@il il el L) a5 el A Lele Juasiall (2) af il co)lis .3
2022 oY) i) DA andoadl) A 5 Ll Jadlly GDEY) iy a3ga 4
2023

@iball Al elidl Al Al Jidas 8 @) cul Springate 73w a8 il .4
G Al ¢ (2) dad Sxl aal) 1y Gl 388 8 I Jaall i g Y
e A 2019 wipal JW Jadl)l i sl aki ol Sherood 3.
Guaiay dald Lpi i) e cnginn Lae Agyma e Anlaa daje g1 2021

ERIUPUCTRPLIEN

iy <) oS Springate 3 o s adsall G Al DA ey 8V g
zisa e ecgpliall ilagl clill duall i dlda (DY) jlaliey gl ¢ Ui
bl e S5V sl Pla ) Jadl) hlae sl akie &l g3 Sherood
A e 0 il 8 Gyl g a5y 12021 4le Y 2019
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G sl Gl EDE ) olied Caa bl e aadaill sl Joadl) 38 laiad
s BB ) Wl gilal) adagll il anii e spall ladis J3¥) Gaadl
ailedds gyihall abgll bl je Glilias)

aisar B b Al badieie S @l Al Ll Gl Gl b L
b clia Ally duhall ey aaiae bty WS o JWdl Jadly sull Springate  sSherrord
. BNA gyhall ilagll elidl 2Ll o3 al)

lelidasg duhall due elill e Springate 5 Sherrord adsei Galai il (ajey L WS

tsk Lo lgd) Llia g ) sl aaf (pes el g

Al zasall o) sl (e aias e Jlall Jlaly 55l Camaay 43l Sherrord z3 e zilis Cisa sl
c Al Jall 4l 8 sy

GOY) hadl ey dpidie dglle dpany 8 clull of Springate zise il Ciaas
Ala A 8 aelas o zdsall o Jal) adiins Ba (e cduhall Glsin e W) Jaall,
RE
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€2023 52019 onbe 5580 BNA gyifal) gl i) & Al Jadll
bl Sl e 2 I Q) o oadi coalal PR o goagall dallae caci
Al il Calite e Gl GlulSa) e 4l W @il aalg
e egal)l lis ) Auhall s3a Cun a8 el eKEIL Sed) 5l daaa s
Oe s (U Jadl) chise o Sall (il oS sl 23l Aled s
2023 V2019 35l DA BNA gyihall Jilagll clidl e ik Dla
Cluddll jLad)
Ll zilally Il Jasll eslad) Y1 bl Ll 4 duball culgls
A sl 8 Aeadiiu)
A A dl
Jadll e Sl CadSll 8 Alady Ay AT L) Jaally sl z 3l of Jall oSay
zisads ¢« springate zigais sherrod ~isai Jio Gdaldl W) Jag A W
c Al Jally sl 8 dle 48y 2 3laill o34 caly N, kida
Pa ge 13y Il Jdl) JlaaY  Sadl) ST ually Juadl) o 3 73l
c Al Jaally sl 8 aiadla g 4alas cudl springate z3sas ofs el all
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A A 8l
G el Gy UYL sl saas Ll Ao Hpa #ile e alaeY) (e
el gy dpdaill G e Al By pally Cand (e J (e (Sl
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Tp il s
gyl Lpa il

Slo gk die W Jaally sl 8 Cpeatid) cpadaall i 8 ciligh aag
Dbl sl 4 ddy gS) oS springate zisa oY BNA gyhall gl el
. BNA g5hal) bl i) (il 3¢l

:C..q‘liﬂ\
GA Jrats C_atul\ e A gane Auhall a0 (e paldiin

Oy i) & sherrod 5 springate  (padgalll DS 8 Z &iln s @
e gl c@iiball bl el Q) dwaad So e ANy 2023 2022
sl Jadlly Gy Sl

sl il k) Al hlss 8 438y springate xigall xiln culS LS o
coeadl) i) dlda Al Jadll jlalae g duhall Jas sl P 5500l

O biaal) 358l Al W Jally sl Sa 43 springate z3se il caaagl @
Oe Ji sl Auhall Jae sl JalS DA dpxie cul€ 2 4ad Y 2023 1) 2019
oY) haal (e gl Ale JSliey ey Sl G iy 1385 ¢ 0.862

Al dge el 3 M) Jadly 55 Caeaay 43 sherrod  z3ses il casiasl @
O sl (S dins e (51 Bl daps i (e Can A Caxly 7 el (Y Ly
2021 2019 o sxieal) sl 4 ) J2dlly aslalg A mady ol 23l
ooy el aage el (18 2023 52022 il Leiy
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Al o Alaill Bk Alad Glaal (550 IS ALl Ul Cuaas —

Al Jaall Sae ) clsal alae @gilly Ayl cilgall Ga Baaiill 3ygpa —

S L it Al o )5S Cailsa lin of W L Uiy (P& e Al (300
Sl by Jae 0585 o) dali Eugay gy

-l L senll Slgull dmyy e ol sl 5 -

Apladl) gl 3 6S ap@l 314S camels zasa -
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2019
431208 241
256
406 162 203
419512 117
2044 508 426
14 043 819
12 854 579
751736
56 972 992
55 562 832
27 620 374

22 698 704
86 689

3 491 982 968

2019

454 327 409
2103 524 686
22641228

9 365 385

537 603

139 136 132
103 619 975
32 089 934

119 836 510
207 485 319
150 000 000

114 406 150
(3 876 986)
14122 289

5703 139
19064 195
3491 982 968

2020

204 207 936
248

413 426 493
523 239 376
2117718 812
14 043 820
8 428 662
1008 872
47 818018
55 834 995

31488 186

22961112
94 342

3 440 270 872

25 | 2030 gyt i

2020

50 000 000
564 645 009
1901 513 860
28 606 720
5357 323
537 553

109 956 773
101 736 450
33 705 906

117 796 216
205672 488
150 000 000

123 470 345
4 404 218

14 117 206
5703139

23 047 665

3 440 270 872
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ETATS FINANCIERS

{ En miliiers de DA

ACTIF 2023 2022
Caisse, banque centrale, trésor public, centre de chéques postaux, 262 300 332 383 040 781
Actifs financiers détenus a des fins de fransaction 222 236
Actifs financiers disponibles & la vente 1 117 940 595 709 277 646
Préts et créances sur les institutions financiéres 592 448 142 571602223
Préts et créances sur la clientéle 1805305216 1624279 615
Actifs financiers détenus jusgu'a I'échéance 1885812038 1 881 080 286
Imp6ts courants - Actif 7 147 435 21 442 306
Impb&ts différés - Actif 1714330 3752467
Autres actifs 317874136 328410898
Comptes de régularisation 52 537 535 43 490 344
Participations dans les filiales, les co-entreprises ou les entités associées 37 603 085 31 282 550
Immeubles de placement E -
Immobilisations neftes corporelles 25419 988 23 850 482
Immobilisations incorporelles nettes 207 439 128 584
Ecart d'acquisition - -
TOTAL DE L'ACTIF 6 106 310 493 5 441 638 620
OOOO P sna algeérie :ﬂ:www.hna.dz
PASSIF 2023 2022

Banque centrale 947 095 896 947 095 896
Dettes envers les institutions financiéres 890 607 702 950 924 340
Dettes envers la clientéle 2 940 934 639 2 456 667 304
Dettes représentées par un titre 45 408 253 38715114
Impbts courants - Passif 0 10
Imp&is différés - Passif 544 178 546 530
Aufres passifs 348315918 384 239 245
Comptes de régularisation 160 174 351 125893 131
Pravisions pour risques et charges 35490117 44 B68 592
Subventions d'equipement-autres subventions d'investissements - -
Fonds pour risques bancaires généraux 77 287 269 67 702 423
Dettes subordonnées 208 273 744 207 776 142
Capital 150 000 000 150 000 000
Primes liées au capital - -
Réserves 208 142 344 173935878
Ecart d'évaluation 29 541 044 19 950 323
Ecart de réévaluation 14 117 206 14 117 206
Report @ nouveau (+/-) B

Résultat de |'exercice (+/-) 50377 632 59 206 466
TOTAL DU PASSIF 6106 310 493 5641 638 620
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HORS BILAN

[ En miliers de DA )
ENGAGEMENTS 2023 2022

ENGAGEMENTS DONNES 635 BOS 383 683 304 217
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres 9 531 494 9318840
Engagements de financement en faveur de la clientéle 335 558 649 364 558 844
Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres 35443 317 61574702
Engagements de garantie d'ordre de lo clientéle 255271 721 247 851 832
Aufres engagements donnés -

ENGAGEMENTS RECUS 901 354 960 860 922 829
Engagements de financement regus des institutions financiéres - -
Engagements de garantie regus des institutions financiéres 337 177 646 296745515
Avutres engagements regus 564177 314 564 177 314

00O O =na agerie —ff— www.bna.dz
COMPTES DE RESULTATS
{ En miliers de DA}
INTITULE 2023 2022

+ Intéréts et produits assimilés 212 358 029 168235218

- Intéréts et charges assimilées -114 370794 -88714746
+ Commissions (produits) 3 448 636 2723304
- Commissions (charges) -112978 - 33353
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus & des fins de transaction 214 - T
+/- Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles & la vente 3100192 2082 849
+ Produits des autres activités 422 931 358091
- Charges des autres activités -

PRODUIT NET BANCAIRE 104 844 003 B4 651 376
- Charges générales d'exploitation -26 567 074 -22871198
- Dotations aux amortissements et aux pertes de valeurs sur immobilisations incorporelles

of corporelies -1 674016 - 14600292
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 76 604 913 60 179 886
- Dotations aux provisions, aux pertes de valeurs et créances imécouvrables -b4 925 297 - 34297 499
+ Reprises de provisions, de pertes de valeur et récupération sur créances amorties 40733 811 31 104 067
RESULTAT D'EXPLOITATION 52413 427 56 986 454
+/- Gains ou pertes nets sur autres actifs -

+ Eléments extraordinaires (produits) -

- Eléments extraordinaires (charges) -

RESULTAT AVANT IMPOT 52413 427 56 986 454
Impdts sur les résultats et assimilés -2 035795 2220012
RESULTAT NET 50 377 632 59 206 466
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	يتسم موضوع التنبؤ بالفشل المالي في البنوك بأهمية بالغة، حيث شغل الكثير من الباحثين في مختلف دول العالم، ومنه حولنا في دراستنا هذه  التي تناولت موضوع اختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي  في البنك الوطني الجزائري BNA، فتطرقنا إلى مختلف الأدبيات النظرية والتطبيقية المتعلقة بالموضوع، وذلك في محاولة  الإجابة على الإشكالية الرئيسية التي كانت   ما يلي : 
	  إذ تمت معالجة الموضوع من خلال فصلين، تبين أن الفشل المالي يُعد من أبرز التحديات التي تواجه البنوك  لما له من انعكاسات سلبية على مختلف المستويات الاقتصادية. 
	ونظرًا لأهمية التنبؤ المبكر بالمشكلات المالية، فقد سعت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مدى فعالية نماذج التنبؤ الكمي في الكشف المبكر عن مؤشرات الفشل المالي، وذلك من خلال تطبيقها على البنك الوطني الجزائري BNA خلال الفترة 2019 إلى  2023. 
	   اختبار الفرضيات  
	  تناولت الدراسة في جانبها النظري الإطار المفاهيمي للفشل المالي والنماذج الكمية المستخدمة في التنبؤ به.  
	الفرضية الأولى    
	  يمكن القول أن نماذج التنبؤ بالفشل المالي أكثر دقة وفعالية في الكشف المبكر عن الفشل المالي التي توصل إليها الباحثون مثل نموذج sherrod، ونموذج springate ، ونموذج kida وقد بلغت هذه النماذج دقة عالية في التنبؤ بالفشل المالي.  
	النماذج الكمية هي الأفضل والأحسن للكشف المبكر لاحتمال الفشل المالي وهذا من خلال الدراسات، وأن نموذج springate  أثبت نجاحه و صلاحیته في التنبؤ بالفشل المالي. 
	صحة الفرضية 
	الفرضية الثانية:  
	  يمكن الاعتماد على نماذج حديثة وتبنّي تقنيات جديدة للتنبؤ بالإفلاس يجنّب البنك التي تعاني من فشل مالي ليست بالضرورة التي تعرضت للتصفية وتوقف نشاطها. 
	صحة الفرضية 
	الفرضية الثالثة: 
	  نموذجي  sherrod و springat لا يتسمان بالدقة العالية على التنبؤ بالوضعية المالية للبنك الوطني الجزائري BNA، ومنه يمكن القول إن النموذج لم ينجح في توقعاته بالفشل فإن البنك مهدد بمخاطر الإفلاس. 
	نفي الفرضية 



