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وإلى من تتسابق الكلمات لتخرج

وعانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فیه 

إلى من كانوا یضیئون لي الطریق 

لإرضائي والعیش في هناء

إلى تلامیذي حبایب قلبي

أهدي هذا البحث المتواضع راجیة من المولى عز وجل أن یجد القبول والنجاح

                                   



  

  غالیتي حفظها الرحمن وأطال في عمرها

  إلى روح أبي الطاهرة رحمة االله علیه

  إلى زوجي ورفیق دربي وخطواتي فكان سندي

  في كل خطوة خطیتها في سبیل النجاح والتفوق

  إلى فلذات أكبادي أطفالي

  ...إیاد، آدم، وزهرة حیاتي صفاء

  -فوزیة–ي صاحبة المشوار 

  إلى زمیلاتي في العمل اخصهم بالذكر

...  

  الى كل من ساعدني من قریب أو بعید

      الطالبة عبابسة اكرام

IV 

 الإهداء
غالیتي حفظها الرحمن وأطال في عمرهاإلى 

  ....أمي الحبیبة....

إلى روح أبي الطاهرة رحمة االله علیه

إلى زوجي ورفیق دربي وخطواتي فكان سندي

في كل خطوة خطیتها في سبیل النجاح والتفوق 

إلى فلذات أكبادي أطفالي

إیاد، آدم، وزهرة حیاتي صفاء... 

ي صاحبة المشوار الى صدیقتي بل رفیقتي وصاحبت

إلى زمیلاتي في العمل اخصهم بالذكر

...كلثوم، نجاة، ونوال....

الى كل من ساعدني من قریب أو بعید 

 الطالبة عبابسة اكرام

  

  

 

 

  

  

  

  

الى صدیقتي بل رفیقتي وصاحبت



 الفهرس

 

 

  الفهرس

  

 المحتویات الصفحة

I الشكر 

II-IV الإهداء 

 قائمة المحتویات  

 والجداول الأشكالقائمة   

 الملخص  

 المقدمة ث-أ

 اختبارات التنبؤ بالفشل المالي :الفصل الأول  

  تمهید  5

 الإطار المفاهیمي للأداء المالي: المبحث الأول 6

 وأهمیته مفهوم الأداء المالي: المطلب الأول 6

 تقییم الأداء المالي :المطلب الثاني 12

 التنبؤ بالفشل المالي: المبحث الثاني 16

 ماهیة الفشل المالي :المطلب الأول 16

 ماهیة التنبؤ بالفشل المالي: المطلب الثاني 23

 الدراسات السابقة :المبحث الثالث 33

 الأجنبیةو الدراسات العربیة : المطلب الأول 33

  مقارنة بین الدراسات السابقة والدراسة الحالیة: المطلب الثاني  28

 خلاصة 29

 2023-2019من الفترة  BNAدراسة حالة البنك الوطني الجزائري   الفصل الثاني  

 تمهید 41

  تقدیم البنك الوطني الجزائري: المبحث الأول  42

 وأهدافهتعریف البنك الوطني الجزائري، مهامه : المطلب الأول 42

 BNAالهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني 45

 إحصائیات عن البنك الوطني الجزائري وخدماته: المبحث الثاني 47

 إحصائیا البنك الوطني الجزائري: الأولالمطلب  47

 الخدمات التي یقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه: المطلب الثاني 49



 الفهرس

 

 

51 

   Sheroodدراسة الوضعیة المالیة للبنك الوطني الجزائري باستخدام نموذجي :المبحث الثالث

 Springateو

 2020- 2019عرض القوائم المالیة للبنك الوطني الجزائري خلال الفترة  :الأولالمطلب  51

52 

للتنبؤ بالفشل المالي في بنك  Springateو  Sherrodاستخدام نموذجي : المطلب الثاني

 .)2023- 2019(الوطني الجزائري خلال الفترة 

 خلاصة 64

  خاتمة  65

 المراجع 68

 الملاحق



  والجداول الأشكالقائمة 

 

 

  :قائمة الأشكال

  

 رقم الشكل العنوان الصفحة

 1 یوضح العلاقة التي تربط عناصر الأداء فیما بینها 7

 2 الإطار العام لعملیة تقییم الأداء الماليیوضح  9

 3 مراحل الفشل المالي 20

 BNA 4الهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري 45

  

  :قائمة الجداول

  

 رقم الجدول العنوان الصفحة

 Sherrod 1النسب المالیة المستخدمة في نموذج  31

 Sherrod 2درجة المخاطرة حسب نموذج  31

 3 2023-2019أصول میزانیة البنك الوطني الجزائري للفترة  تطور جانب 51

 4 2023- 2019یبین تطور جانب خصوم میزانیة البنك الوطني الجزائري للفترة  53

 5 2023-2019تطور جدول حسابات النتائج لبنك الوطني الجزائري حلال الفترة  54

 6 2023- 2019خلال الفترة  Springateیبین تطور النسب المالیة لنموذج  57

59 
        في البنك الوطني الجزائري للفترة  Springatetنتائج تطبیق نموذج 

2019-2023 
7 

 8 2023-2019 للفترة sherood تطور النسب المالیة لنموذج  61 

63 

       في البنك الوطني الجزائري للفترة Sheroodنتائج تطبیق نموذج 

2019-2023 
9 



 الملخص
 

 

  :الملخص

 تعد كفاءة أداء النشاط المالي للبنوك الحجر الأساسي لتحقیق أهدافها والمتمثلة في البناء،   

والنمو والاستمراریة وسوء إدارة هذا النشاط قد یؤدي في نهایة المطاف ،إلى الانحدار المالي 

الذي یوصف بأنه جرس الإنذار لتغیرات مالیة مستقبلیة قد تؤدي في النهایة إلى الفشل المالي 

  .  والإفلاس وإعلان التصفیة

الكشف المبكر عن ظاهرة الفشل لذا ازداد الاهتمام بوضع نماذج وأسالیب تحلیلیة تساعد في 

  .التي بدأت بالازدیاد في السنوات الأخیرة

ومن هنا سلطنا الضوء على إبراز دور نماذج التنبؤ بالفشل المالي ، من خلال تطبیق نموذج 

Springate وSherood  على البیانات والقوائم المالیة من میزانیة وجدول حسابات النتائج

  .2023- 2019لال الفترة المحصورة بین ،للبنك الوطني الجزائري خ

حیث توصلت الدراسة إلى اختلاف النتائج المتحصل علیها في ثلاث سنوات الأولى محل  

صعوبة التنبؤ بالفشل المالي  Shrrood،بحیث أظهر نموذج  )2021- 2019(الدراسة 

مما یعني أن حالة البنك ضبابیة ، مما یستوجب  Z > 20 ≤ 5المحصورة  (Z)حسب قیم 

والذي بین وضعیة المؤسسة  Springateإجراء دراسة تفصیلیة لوضعیة ،على عكس نموذج 

والتي تعني أن هذه  0.862التي كانت أقل من  (Z)طیلة سنوات الدراسة من خلال قیم 

  .الأخیرة تمر بمشاكل مالیة ومهددة بخطر الفشل والافلاس

 .Springate ،Sherood، ، الفشل المالي، نماذج التنبؤالأداء المالي: المفتاحیة الكلمات

  

Abstract : 

The efficiency of the financial performance of banks is the cornerstone 

for achieving their goals of building, growth and continuity. Poor 

management of this activity may ultimately lead to financial decline, 

which is described as a warning bell for future financial changes that 

may eventually lead to financial failure, bankruptcy and liquidation. 

Therefore, interest has increased in developing models and analytical 

methods that help in the early detection of the phenomenon of failure, 

which has begun to increase in recent years. 



 الملخص
 

 

From here, we shed light on highlighting the role of financial failure 

prediction models, through the application of the Springate and 

Sherood models to the data and financial statements from the budget 

and income statement table, for the National Bank of Algeria during 

the period between 2019-2023. 

The study found a difference in the results obtained in the first three 

years of the study (2019-2021), as the Shrrood model showed the 

difficulty of predicting financial failure according to the values (Z) 

confined to 5 ≤ Z > 20, which means that the bank's condition is 

unclear, which requires a detailed study of the situation, unlike the 

Springate model, which showed the institution's condition throughout 

the study years through the values (Z) that were less than 0.862, 

which means that the latter is experiencing financial problems and is 

threatened with the risk of failure and bankruptcy. 

 

Keywords: Financial Performance, Financial Failure, Prediction 

Models, Springate, Sherood 
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  :تمهید

ید من موضوع التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات من المواضیع المهمة التي شغلت العد یعتبر

ن الجهات ذات العلاقة مع الاهتمام العدید موتنبع أهمیته من  ،الهیئات والمنظمات الدولیة

  .ومراجعي الحسابات ،والإدارة والجهات الحكومیة ،كالمستثمرین والدائنین ،المؤسسة

أة یمكن وإنما ثمة مظاهر یستدل بها على أن المنش ،إذ أن الفشل المالي لا یحدث فجأة       

انخفاض الأرباح الموزعة أو عدم : نذكر منها على سبیل المثال  ،أن تتعرض للفشل المالي

إجراء توزیعات للأرباح، التأخر عن سداد أقساط القروض، عدم نشر الحسابات الختامیة في 

  .نهایة السنة المالیة لمدة ثلاث سنوات متتالیة

كما تختلف درجة الفشل من مؤسسة إلى أخرى حسب الأسباب المؤدیة إلیه داخلیة        

ارجیة غیر متحكم فیها ،تؤثر بشكل مباشر أو غیر مباشر في تخص المؤسسة أو عوامل خ

  .فشل المؤسسة وخروجها من المیدان الاقتصادي

كما تعد البنوك كغیرها من المؤسسات التي یمكن أن تتعرض للفشل ،فهي من أهم        

ر المؤسسات الاقتصادیة التي تشكل بنیة أساسیة مهمة في تطویر الاقتصاد ،حیث أن هذا التطو 

مرتبط بقدرة المؤسسة على تحقیق معدلات نمو مرتفعة، إذ أن البنك أثناء فترة حیاته یحاول 

بشكل مستمر تفادي جمیع أنواع المخاطر وخاصة الفشل المالي، تبعا لما قد ینجر عنه من 

  .أضرار قد تؤدي إلى انخفاض قیمته ووضعه في السوق

لتفادي الوقوع في  حتمیة على الشركات والبنوك،لذا أصبح التنبؤ بالفشل المالي ضرورة        

نظرا لإعطائه نظرة أولیة عن الوضع المالي للبنوك في  مشاكل العسر والتعثر والفشل والإفلاس،

لذلك تم الاعتماد على أسالیب كمیة ونوعیة والتحلیل المالي للكشف عن الفشل  المستقبل،

الكمیة النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل المالي  ومعالجته في مراحله المبكرة، ومن بین الأسالیب

                            . Springateونموذج  Sherrod،ومن بینها نموذج 

 : الإشكالیة  –1

  :الموضوع تم صیاغة الإشكالیة الرئیسیة التالیةعلى ضوء ما سبق وقصد الإحاطة ب 

ؤشرات التنبؤ بالفشل لاختبار م Springate و Sherrodجي وذستخدام نمإما مدى فعالیة 

    ؟ 2023و  2019 للفترة مابین  BNAالمالي في البنك الوطني الجزائري 
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  :الأسئلة الفرعیة  –2

الأسئلة  وللإجابة على الإشكالیة الرئیسیة، وبغیة الوصول إلى تحلیل وفهم واضح لها، تم طرح

  :الفرعیة التالیة

 للمؤسسات عند استخدام نماذج التنبؤ بالفشل المالي ؟ماهي إمكانیة التنبؤ بالفشل المالي  - 

 هل تتنبأ لنا النماذج المستخدمة احتمالیة تعرض البنك عینة الدراسة لخطر الفشل المالي ؟ - 

على التنبؤ بالفشل المالي في البنك  Springateو   Sheroodما مدى دقة نموذجي  - 

 ؟BNA الوطني الجزائري 

موذجین المستخدمین في التنبؤ بالفشل المالي عند تطبیقهما هل توجد فروقات في نتائج الن - 

  ؟BNA على البنك الوطني الجزائري 

  :فرضیات الدراسة  –3

  :قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة ،علیهابناءا على التساؤلات المطروحة وقصد الإجابة 

 .عن الفشل الماليإستخدام نماذج التنبؤ بالفشل المالي أكثر دقة وفعالیة في الكشف المبكر  -

جنب البنك من الوقوع في ی ،ني تقنیات جدیدة للتنبؤ بالإفلاسوتب ،الإعتماد على نماذج حدیثة -

 .ویضمن إستمراریة نشاطه  ،فشل مالي

یتسمان بالدقة العالیة على التنبؤ بالوضعیة المالیة في  Springateو   Sheroodنموذجي  -

 . BNAالبنك الوطني الجزائري 

لا توجد فروقات في نتائج النموذجین المستخدمین في التنبؤ بالفشل المالي عند تطبیقهما على  -

 . BNAالبنك الوطني الجزائري 

  :أسباب إختیار الموضوع  -4

  :تتمثل أسباب ودوافع إختیارنا لهذا الموضوع فیما یلي 

 .توافق الموضوع مع طبیعة الاختصاص  –

 .الفشل المالي في البنوك ،وكیف تتم مواجهته والحد منه الرغبة في معرفة متى یتم اكتشاف –

 . التطرق إلى كیفیة تطبیق المؤشرات المالیة على مستوى البنوك للتنبؤ بالفشل المالي –

الأهمیة البالغة التي اكتسبتها نماذج التنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات لنجاعتها في التنبؤ  –

 .بالخطر قبل وقوعه
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   : أهداف الدراسة -5

إن المبتغى من إنجاز هذه الدراسة بشقیها النظري والتطبیقي هو صیاغة مجموعة من الأهداف 

  :أبرزها 

  فهم معنى الفشل المالي في المؤسسات ،والتعرف على أسبابه ومراحل حدوثه ،والتنبؤ

 . بمخاطر الإفلاس

  تحدید الوضعیة تطبیق نماذج التنبؤ بالفشل المالي في البنوك ،وإظهار مدى قدرتها في

  .المالیة للبنك

  إبراز الدور الفعال الذي تلعبه النماذج الكمیة في التنبؤ بظاهرة الفشل المالي قبل

 .وقوعه

  دراسة توقع احتمال الفشل أو النجاح المالي للبنك واكتشاف مدى مطابقة النماذج

 .المقترحة

  :أهمیة الدراسة  -6

أصبحت شائعة وسائدة في  ظاهرة الفشل المالي التيتنحصر أهمیة الدراسة في فهم وتحلیل 

 .البنوك، مما أدى إلى عدم إمكانیة هذه الأخیرة من الاستمرار لكثرة الأسباب المؤدیة إلى فشلها

أهم النماذج، وتفسیر النتائج التي توصلت إلیها  استخدامولمعالجة هذه الظاهرة كان لابد من 

واتخاذ الإجراءات الضروریة، والحفاظ على  ،قبل حدوثهلتنبؤ بالفشل المالي واهذه النماذج 

  .استقرار الوضع المالي السلیم للبنك

  : منهج الدراسة  -7

اعتمادا على طبیعة المشكلة المطروحة، وقصد تحقیق أهداف الدراسة، ولشمل مختلف جوانب 

  :الموضوع  قمنا بإتباع المنهجین الوصفي والتحلیلي كالتالي 

في هذا الجانب على المنهج الوصفي من أجل وصف ظاهرة الفشل  ستندناا: الجانب النظري

المالي والتنبؤ به باستخدام نماذج التنبؤ بالفشل المالي، بالإضافة إلى فهم وتوضیح أهم البیانات 

  .لاستخلاص النتائج منها

وتحلیل القوائم المالیة التحلیلي بغیة دراسة  بالمنهج الجانبفي هذا ستعنا ا: الجانب التطبیقي

ولإسقاط الدراسة النظریة على الواقع الملموس بناءا على دراسة حالة البنك الوطني للبنك، 

  .  2023إلى  2019للفترة مابین  BNAالجزائري 
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  :حدود الدراسة  -8

  :تمثلت في حدود زمنیة وأخرى مكانیة كما یلي

  .2023إلى غایة  2019رة الزمنیة من اقتصرت على بیانات متعلقة بالفت: الحدود الزمنیة

  .BNAانحصر میدان الدراسة في البنك الوطني الجزائري  :الحدود المكانیة

  :هیكل الدراسة -9

وفصل ثاني  نظري،فصل أول : بهدف الإلمام بمحتوى البحث قمنا بتقسیم دراستنا إلى فصلین

  .تطبیقي

، التنبؤ بالفشل المالي اختباراتیتحدث عن الشق النظري الذي كان بعنوان  : الفصل الأول

أما المبحث  ،المالي للأداءالمبحث الأول الإطار المفاهیمي  ،حیث قسم إلى ثلاث مباحث

  .الثاني التنبؤ بالفشل المالي ،في حین المبحث الثالث الدراسات السابقة 

احتوى الجانب التطبیقي وكان تحت عنوان دراسة حالة البنك الوطني الجزائري :  الفصل الثاني

BNA  جاء في المبحث الأول  ،وهو بدوره قسم إلى ثلاث مباحث ،2023إلى  2019من الفترة

 والمبحث الثاني إحصائیات عن البنك الوطني الجزائري وخدماته، تقدیم البنك الوطني الجزائري،

باستخدام  BNAأما المبحث الثالث فتضمن دراسة الوضعیة المالیة للبنك الوطني الجزائري 

  .2023إلى  2019للفترة من  Springateو   Sheroodنموذجي 



 

 

  

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

اختبارات التنبؤ بالفشل المالي
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  :تمهید

بحیث أخد اهتمام الباحثین ولحد  یكتسي الأداء المالي للمؤسسات والبنوك أهمیة كبرى،

الساعة البحث لا یزال فیه قائم، ونظرا لعلاقة الأداء بالفشل المالي الذي یمكن أن یواجه 

سیتم التطرق في هذا الفصل إلى بعض المفاهیم المتعلقة  ،المؤسسةدورة الحیاة في 

والتنبؤ بالفشل وأهم النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل المالي، وذلك للإحاطة  ،بالأداء المالي

  .أكثر بموضوع الدراسة وضبط متغیراتها 

وبناءا على ما سبق ذكره سنعالج هذا الفصل من خلال ثلاث مباحث وهي على النحو 

 :التالي

 للأداء المالي الإطار المفاهیمي: المبحث الأول. 

 التنبؤ بالفشل المالي: المبحث الثاني. 

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث.  
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 الإطار المفاهیمي للأداء المالي: المبحث الأول

  المالي وأهمیته الأداءمفهوم : المطلب الأول

  :تعریف الأداء:أولا        

ویكاد یكون  مفهوما شمولیا وهاما بالنسبة لجمیع منشئات الأعمال بشكل عام،یعد الأداء 

وعلى الرغم من كثرة الشمولیة لجمیع فروع وحقول المعرفة المحاسبیة والإداریة الظاهرة 

التوصل إلى إجماع حول مفهوم إلا أنه لم یتم  وتقییمهالبحوث والدراسات التي تناولت الأداء 

  .1محدد للأداء

حیث موحد وشامل، كما یعتبر مفهوم الأداء أحد تلك المفاهیم التي لم یتم تعریفها بعد بشكل 

وطاقته كما تحمل التي تحمل نكهة العمل  الجذابةداء من أهم المصطلحات تعتبر كلمة الأ

اللغوي لمصطلح الأداء مستمد من الكلمة  الاشتقاقالإشارة إلى أن  وتجدرالهدف المنشود 

  .والتي تعني مهمة أو تأدیة عمل) (to performالإنجلیزیة 

على أفضل السبل الممكنة  الاعتمادفإنه یعبر عن ك، البنو وإذا تطرقنا إلى تعریف الأداء في 

  بنك إلى وذلك من خلال الوصول إلى الأهداف التي یسعى ال والأكثر فعالیة لتحقیق الكفاءة،

لات مثل الربحیة، وإدارة من تقییم أداء البنك مجاض،كما یمكن أن یتتحقیقها أو التي یتوقعها

  .2، والكفاءة التشغیلیةالمخاطر

البنك  بأنه مستوى فعالیة ودرجة كفاءة الشركة أو،ما سبق یمكن تعریف الأداء ومن خلال

للوصول إلى النتائج  ،لتحقیق أهدافها من خلال الموارد المتاحة وترشید التكالیف والنفقات

  . المرجوة

  

  

  

 

  

                                                           
 .81ص  ،2000الأردن  مؤسسة الأوراق للنشر والتوزیع، ،)تقییم الأداء والتنبؤ والفشل(التحلیل المالي  حمزة محمود الزبیدي، 1
أطروحة  ،دور المخاطر المالیة في تحسین الأداء المالي للبنوك التجاریة دراسة حالة مجموعة من البنوك التجاریة ،خلیل غربي 2

  .90،ص  2023 جامعة سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،دكتوراه في علوم التسییر 
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  :ضح العلاقة التي تربط عناصر الأداء فیما بینهاوالشكل الموالي یو 

  

  العلاقة التي تربط عناصر الأداء فیما بینهایوضح  )1- 1(الشكل رقم 

  

  

  ال

  

  

  

  

 الاقتصادیةمراقبة التسییر والأداء في المؤسسة  ،الواحدعبد االله قویدر  دادي عدون، رناص: المصدر

  .13ص د س، ،الجزائردار المحمدیة العامة 

حیث  لرقابةاومن خلال تطرقنا إلى مفهوم الأداء  فإن عملیة تقییم الأداء تعد شكلا من أشكال 

على مختلف المستویات،  المبذولةعلى تحلیل النتائج التي تتوصل إلیها من خلال الجهود  ترتكز

الموارد المتاحة وترشید  استخدامبهدف الوقوف على تحقیق أهداف وحدات الأعمال من خلال 

  .الإدارة في إعداد الخطط المستقبلیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  لفعالیةا                                       الكفاءة                                                   

  

 الموازنة

  النتائـــــــــــــج

 الأھــــــــــداف المــــــــــــــــوارد
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  :مفهوم الأداء المالي:ثانیا

  تاحة والمعوقات التي یمكن أن تواجههاموعلى الفرص الوالضعف، تقف أي إدارة على نقاط القوة 

وخاصة الأداء المالي باعتباره همزة وصل للإدارة من خلال  ،لذا توجب علیها تقییم أداءها 

تظهر ، وسد الثغرات والمعوقات التي القرارات الاستثماریة ذاخباتالمعلومات والمفاهیم التي تسمح 

  :مستقبلا ،وعلیه یمكن تعریف الأداء المالي على أنه

المفهوم الضیق لأداء الشركات ،حیث یرتكز على استخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدى إنجاز 

ال المختلفة عن أداء الشركات ،حیث أنه الداعم الأساسي للأعمالأهداف ویعبر الأداء المالي 

وتزوید الشركة بفرص استثماریة في  ،الموارد المالیةي إتاحة ویساهم ف ،التي تمارسها الشركة

  .أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم احتیاجاتوالتي تساعد على تلبیة  میادین الأداء المختلفة

خلال نمو وذلك من  ،قدرة المسیرین على تحقیق أهدافهمكما یعرف الأداء المالي على أنه مدى 

  .مالیة معینةوتحقیقهم لنسب  ،المعدل السنوي للمبیعات

 ،مدى قدرتها على إنشاء قیمةكما یمكن تعریفه على أنه تشخیص الوضع المالي للشركة لمعرفة 

والجداول  ،وجدول حسابات النتائج ،من خلال اعتمادها على المیزانیاتومجابهة المستقبل 

یه والقطاع الذي تنتمي إل الاقتصاديالظرف  یأخذ، ولكن لا جدوى من ذلك إذا لم الملحقة

للشركة ومعدل نمو  ةالمردودیوعلى هذا الأساس فإن تشخیص الأداء یتم بمعاینة  ،الشركة

  .الأرباح

انطلاقا المالي، الإطار العام لعملیة تقییم الأداء ) 2-1الشكل رقم (كما یوضح الشكل الموالي 

 الأداء من خلال سیاسات  والمعاییروتشخیص  قیاسمن المعاییر التي على أساسها یتم 

والتي ترجع أساسا لتحلیل المالي لیستفید من نتائج هذا القیاس من مستخدمي  ،المحاسبیة

  1.المعلومات داخل وخارج الشركة

  

  

  

  

                                                           
دور تقییم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل المالي للشركات دراسة حالة عینة من الشركات المدرجة في سوق  سلیم عماري ،- 1

 كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر ورقلة، مذكرة ماجستیر، ،2012-2009خلال الفترة  الكویت للأوراق المالیة

 .27ص ،2015
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  المالي یوضح الإطار العام لعملیة تقییم الأداء)  2-1(الشكل                                

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .08،ص  2005الاسكندریة ، ،الدار الجامعیة، لتقییم الأداء المتوازنالبعد الاستراتیجي محمد محمود یوسف ، : المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  نتائج قیاس الأداء                                                 

          

  

  

  

  لسیاسات والمعاییرا                                             

  المحاسبیة                                                    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

بالسوق معاییر خاصة  معاییر خاصة بالشركة

 المحلي

اصة بالتعامل خ معاییر

 الدولي

 قیاس الأداء في ضوء

 مستخدم خارجي مستخدم داخلي

  التحلیل المالي

  

 التدفقات النقدیة الدخــــل

 المیزانیـــــــــة

 حقوق المساھمین
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نسب بسیطة  استخدامحیث یرتكز على  ،المالي مفهوما ضیقا لأداء العمل كما یعد الأداء

ویشیر الأداء  ،للبنك الاقتصادیةإلى مؤشرات مالیة یفترض أن تعكس إنجاز الأهداف  ادنبالإست

مجموعة من المعاییر والمؤشرات الكمیة والنوعیة  اشتقاقالمالي إلى العملیة التي یتم من خلالها 

 التشغیلیة والمالیة للمشروع،یسهم في تحدید أهمیة الأنشطة  اقتصاديول نشاط أي مشروع ح

خدام هذه وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة ومصادر أخرى لكي یتم است

 .1المؤشرات في تقییم الأداء المالي للمنشآت

التشغیلیة  والاستراتیجیاتمن القرارات  الاستفادةعلى أنه  ،كما یعرف الأداء المالي في البنوك

  .لتحقیق الأهداف المالیة  والاستثماریة

البنك  وقدرت وعرف على أنه الحكم على فعالیة القرارات المالیة من حیث تأثیرها على المركز

المالیة وتقییم مستوى كفاءة وفعالیة الأنشطة والسیاسات المستخدمة بالبنك في التأثیر على ربحیة 

في وضع خطط فعالة للأداء المستقبلي في من كل ذلك  والاستفادة ،ومركز البنك التنافسي

 2.البنك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :أهمیة الأداء المالي:ثالثا  

                                                           
 على أثر مخاطر السوق الأداء المالي للمصارف وآلیات إدارتها وفق معاییر مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة ولجنة جرودي رندة، 1

یل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات أطروحة لن ،2018- 2008دراسة قیاسیة  ،بازل

   136.ص ،2020 سطیف، عباس،
 مجلة تكریت للعلوم الإداریة تقییم الأداء المالي لعینة من البنوك العاملة في إقلیم كردستان، ،لار برهان صابر وزكي حسین قادر  2

 .472، ص 2022،: 59العدد  18 المجلدوالاقتصادیة ، 
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، والهادفة إلى تحقیق لشركة أو البنك على إدارة أموالهیبرز الأداء المالي في تحدید قدرة ا     

لبلد أو في تحقیق الأرباح سواء كان على صعید المساهمین في تنمیة اقتصاد اغایات متعددة 

للبنك وكفاءة الإدارة وسیاسة  يوالائتماني والاستثمار ، وكذلك في تحدید المركز المالي والنمو

وتجنبه تحقیق  ،أداء البنك بكفاءة نوبما یضمالتوظیف للأموال والقدرة على المواءمة بین أهدافه 

  .1ء المحلیة أو الأجنبیة المحتملةالخسارة أو المنافسة الحقیقة سوا

  :لى قسمینحیث یمكن أن نقسم أهمیة الأداء المالي إ

الشكل العام والذي یهدف إلى تقویم أداء الشركات من عدة زاویا وبطریقة تخدم  :القسم الأول

لتحدید جوانب القوة والضعف في المؤسسة  ةمستخدمي البیانات ممن لهم مصالح مالیة في الشرك

  .والاستفادة من البیانات التي یوفرها الأداء المالي لترشید قرارات المالیة للمستخدمین

شكل الخاص والذي یهدف إلى متابعة أعمال الشركات وتفحص سلوكها ومراقبة ال :القسم الثاني

من خلال  الصحیح والمطلوب، الاتجاهأوضاعها وتقیم مستویات أدائها وفعالیته وتوجیهه نحو 

التصحیحیة،وترشید الاستخدامات العامة للشركات  إجراءاتهاواقتراح تحدید المعوقات وبیان أسبابها 

  .واستثماراتها

  :2بشكل عام یمكن حصر أهمیة الأداء المالي في أنه یلقي الضوء على الجوانب الآتیةو 

 تقییم ربحیة الشركة.  

 تقییم سیولة الشركة.  

  نشاط الشركة رتقییم تطو.  

 تقییم مدیونیة الشركة.  

 تقییم تطور حجم الشركة.  

 تقییم تطور توزیعات الشركة.  

  

  

  

  

  

                                                           
  93خلیل غربي ،مرجع سابق ص  1
 ،2010الطبعة الأولى ،الأردن  دار الحامد للنشر والتوزیع، ،الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات محمد محمود الخطیب، - 2

 .46،48ص ص 
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  .تقییم الأداء المالي:المطلب الثاني 

  :مفهوم تقییم الأداء المالي:أولا   

حیث ركزت علیه الكثیر  الاقتصادیاتیحتل تقییم الأداء المالي مكانة بالغة الأهمیة في غالبیة 

   1.من الدراسات والأبحاث المحاسبیة والإداریة

إدارة الموارد الطبیعیة  حول  Valeurذي قیمة  Jugementلذا یعرف على أنه تقدیم حكم 

  . )إدارة المؤسسة ومدى إشباع المنافع منافع ورغبات أطرافها المختلفة  (والمادیة والمالیة 

أي أن تقییم الأداء المالي هو قیاس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معاییر محددة سالفا 

وتحدید الأهمیة  ،وى الفعالیةلمعرفة مستلتحدید ما یمكن قیاسه ومن ثم مدى تحقیق الأهداف 

  .2درجة الكفاءةالنسبیة بین النتائج والموارد المستخدمة مما یسمح بالحكم على 

وتقدیم حكم مسبقا، للنتائج المحققة،أو المنتظرة في ضوء معاییر محددة ویعرف على أنه قیاس 

مختلفة لها علاقة وهذا لخدمة أطراف  ،لطبیعیة والمالیة المتاحة للشركةعلى إدارة الموارد ا

  .3بالشركة

كما یعرف تقییم الأداء المالي بالبنك على أنه الحكم على مدى فعالیة القرارات المالیة التي تم     

وتقییم مدى كفاءة وفعالیة  ،ركز المالي للبنك وقدرته المالیةمن حیث تأثیرها على الم اتخذها

في التأثیر ) وغیرها .....كسیاسة السیولة والودائع  (الأنشطة والسیاسات المختلفة المستخدمة به 

، والاستفادة من كل ذلك في وضع خطط فاعلة للأداء على ربحیة البنك ومركزه التنافسي

  .4المستقبلي للبنك

 الموارد المالیة المتاحة لدیها، استخدام، في المصارف والبنوكقیاس مدى كفاءة فهو یعني 

، والتكالیف التي أنجزت على ومقدار العوائد المتحصل علیها ).....، مبالغ نسب(بواسطة 

  .5في الأصول المختلفة الاستثمار

                                                           
 85حمزة محمود الزبیدي ،مرجع سابق ،ص - 1
، 2006، 04مقال منشور في مجلة الباحث العدد  ،ي الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیةقراءة ف عبد الغني دادن، - 2

 .41ص
، 2000دار المریخ للنشر،المملكة العربیة السعودیة،  ،الأداء المالي لمنظمات الأعمال والتحدیات الراهنةالسعید فرحات جمعة ،  - 3

 .38ص
 .96خلیل غربي ، مرجع سابق  - 4
كلیة العلوم الاقتصادیة  أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، ،تفعیل الأداء المالي لأنشطة المصارف الإسلامیةماجي عبد المجید،  - 5

 .95، ص 2019 ،3والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر
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سبق یمكن إعطاء مفهوم لتقییم الأداء المالي على أنه قیاس النتائج المحققة ومدى  ومن خلال ما

 مسبقا،نجاح المؤسسة ،من خلال مقارنة الأداء الفعلي بمؤشرات ومعاییر مالیة ومحاسبیة محددة 

، ووضع خطط فعالة للأداء ستغلال الأمثل لمواردها المتاحةبغرض معرفة كفاءة المؤسسة بالا

  .المستقبلي

  :تقییم الأداء المالي أهمیة :ثانیا  

واستخدامها للوسائل  ،واستقطابها للعدید من المتعاملیننظرا للتوسع الكبیر لأنشطة الشركات 

 متخذيالاستثماریة مما یؤدي بها إلى تقییم أداء تلك الوسائل فالقوائم المالیة لوحدها لا تمكن 

ونسب في شكل مؤشرات  وصیاغتهالكن بعد تحلیلها  ،الأداءمن رقابة  الإدارةالقرار وأصحاب 

  .مالیة ذات دلالة یمكن أن تساعد في تحدید سمات ومتغیرات الأداء

ا أن هناك العدید من الجهات تحتاج إلى التحلیل المالي وهذا مابین أهمیة تقییم الأداء المالي كم 

  :الآتيوالتي یمكن تلخیصها في 

عملیة تقییم الأداء تعد كمحاولة لتجاوز القصور الذي قد یحصل في عملیة التخطیط المالي  .1

  .للشركة

  .بوظائفها بأكمل وجهعملیة تقییم تفصح عن مدى قیام الوحدات والأقسام  .2

حیث أنها توضح مدى كفاءة التخطیط عندما یطبق  ،لأداء ترتبط بالتخطیطعملیة تقییم ا .3

  .1الأفراد مهامهم على أكمل وجه

  .تساعد على توجیه الإدارة العلیا إلى مراكز المسؤولیة التي تكون أكثر حاجة إلى الإشراف .4

إبراز العناصر الغیر منتجة التي یتطلب  بلا،تقوم على ترشید الطاقة البشریة في الشركة مستق .5

  .الأمر الاستغناء عنها

تساعد مدیري الأقسام في اتخاذ القرارات التي تحقق الأهداف من خلال توجیه نشاطاتهم نحو  .6

  .2للقیاس والحكم تخضعالمجالات التي 

تلبیة صیغ من المهم معرفة مدى (معرفة مدى تلبیة وسائل الاستثمار لاحتیاجات العملاء  .7

فإذا كانت الصیغة تلبي تلك الاحتیاجات فعلى البنك التوسع  ،الاستثمار لاحتیاجات العملاء

                                                           
 .30سلیم عماري ،مرجع سابق ،ص  - 1
م الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ  القرارات دراسة حالة المؤسسة الوطنیة دور المعلومات المالیة في تقیی جلیلة بن خروف ، - 2

  .73ص  ،2009الجزائر ، جامعة بومرداس، ، مذكرة ماجستیر،Canghazلإنجاز القنوات 
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في تقدیمها، وإذا كانت الصیغة لا تلبي تلك الاحتیاجات فعلى البنك عدم التوسع في 

  .1)تقدیمها

  :أهداف تقییم الأداء المالي:ثالثا 

والقدرة الكسبیة في  الإرادیةدى تحقیق القدرة یهدف تقویم الأداء إلى الكشف عن م        

یة أو أنشطتها الجار  من تولید إیرادات سواء ،حیث  الأولى تعني قدرة المؤسسة علىالمؤسسة

،بینما تعني الثانیة قدرة المؤسسة على تحقیق فائض من أنشطتها الرأسمالیة أو الاستثنائیة

  .وفقا للنظریة الحدیثةمل الإنتاج الموضحة سابقا من أجل مكافئة عوا

المالي  الإعسارعن حالة  أمانبمدى تمتع وتحقیق المؤسسة لهامش ویعرفه البعض الآخر 

وظاهرة الإفلاس أو بتعبیر آخر مدى قدرت المؤسسة على التصدي للمخاطر والصعاب 

  .2المالیة

  :التالیةویمكن حصر أهم أهداف عملیة تقییم الأداء في النقاط 

، مقارنة بتلك الوظائف المدرجة في لفة بأدائهاإنجاز الشركة للوظائف المكمعرفة مستوى  .1

 .خطتها

وذلك  ،كة، وإجراء تحلیل شامل لهار الكشف عن أماكن الخلل والضعف في نشاط الش .2

وإرشاد المنفذین إلى وسائل مجابهتها وتصحیحها بهدف وضع الحلول اللازمة لها 

 .مستقبلا

قسم في الشركة عن مواطن الخلل والضعف في النشاط الذي ،أو مسؤولیة كل مركزتحدید  .3

وتحدید یضطلع به وذلك من خلال قیاس إنتاجیة كل من أقسام العملیة الإنتاجیة ،

رفع مستوى  اتجاه، الأمر الذي من شأنه خلق منافسة بین الأقسام إنجازاتها سلبا أو إیجابا

 .الشركةأداء 

د المتاحة بطریقة رشیدة تحقق عائدا أكبر بتكالیف الوقوف على مدى كفاءة استخدام الموار  .4

 .أقل وبنوعیة أجود

وذلك بالاعتماد على نتائج تقییم  ،لأداء على مستوى الاقتصاد الوطنيلتحقیق تقییم شامل  .5

 .الأداء ابتداء بالمشروع ثم الصناعة وصولا للتقییم الشامل

                                                           
 .98مرجع سابق ، ص  خلیل غربي ، - 1
  .41ص  عبد الغني دادن ،مرجع سابق ، - 2
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ووضع مؤشراتها في المسار الذي یوازن بین الطموح  ،تصحیح الموازنات التخطیطیة .6

في رسم  كل نتائج تقییم الأداء قاعدة معلوماتیة كبیرةتشوالإمكانیات المتاحة حیث 

 .، البعیدة عن المزاجیة والتقدیرات غیر الواقعیةالسیاسات والخطط العلمیة

 الوطني، الاقتصادة في تقدیم تصور عام للإدارة العلیا في البلاد عن أداء الأنشطة المختلف .7

 الاقتصادیة بالإدارةیمكنها من إجراء مراجعة تقویمیة شاملة تساعد على الارتقاء  وهذا ما

 .نحو الأفضل

التي یقدمها تقییم الأداء تنشیط الأجهزة الرقابیة على أداء عملها عن طریق المعلومات  .8

 لأهدافها، وإنجازها بكفاءة عالیةكات العامة بنشاطها فیكون بمقدورها التحقق من قیام الشر 

حیث تقدم تقاریر الأداء أفضل المعلومات التي یمكن أن  ،المرسومة كما هو مطلوب

 .1المتطلبات الإداریة والاقتصادیة والمالیة لمختلف الشركات تستخدم في متابعة وتطویر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .30،31ص  مرجع سابق ، سلیم عماري ، - 1
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  التنبؤ بالفشل المالي :المبحث الثاني

  الفشل الماليماهیة  :المطلب الأول

  مفهوم الفشل المالي :أولا

جه التحلیل النسبي حیث یوا ،وحكم المحلل ،الي بشكل أساسي على الخبرةیعتمد التحلیل الم

  .نها عدم وجود قواعد نهائیة للحكمم ،صعوبات متعددة

فمن الممكن أن یكون تفسیر  ،مؤشرات متضاربةوفي كثیر من الحالات تعطي النسب المالیة 

نسبة مالیة واحدة متناقضا مع نسبة أخرى ،كارتفاع نسب الربحیة وانخفاض نسب السیولة بمعنى 

أن التحلیل المالي لم یعطي الصورة الحقیقة للشركة في الوقت التي تظهر فیه إحدى نسب 

  .1إعسارا أو فشل مالي قد یحدثالسیولة أن هناك 

المالي من الظواهر الخطرة التي یمكن أن تتعرض وتمر بها منشئات  لذا تعتبر ظاهرة الفشل

  .2الأعمال

ویشیر فشل  ،عدم تحقیق الأهداف المحددة مقدماو فتعني كلمة الفشل في اللغة العربیة الإخفاق 

في بیع منتجاتها أو إلى عدم قدرت الشركة على الإیفاء بالتزاماتها أو النجاح الشركات مالیا 

  .3والحصول على عائد مناسب تقدیم خدمتها

كما یرى البعض الفشل المالي بأنه التصفیة الفعلیة للوحدة الاقتصادیة وهناك من یرى بأنه عدم 

في تاریخ الاستحقاق أو الفترات المحاسبیة اللاحقة قصیرة الأجل  الالتزاماتالقدرة على سداد 

وفریق آخر یعرف  ،السندات عن سداد فوائد القروض أوالتوقف بینما یرى فریق آخر بأنه ،

الفشل المالي هو جمیع التعریفات السابقة فجمیعها تؤكد على عدم مقدرة المشروع على تسدید 

  .الجاریة في تاریخ استحقاقها التزاماته

التعثر المالي حالة ویذهب البعض إلى التفرقة بین التعثر المالي والفشل المالي على اعتبار أن 

وتم الاستناد في هذه التفرقة إلى استخدام  ،د لا تؤدي إلیه بالضرورةلمالي وقتسبق الفشل ا

وعلیه فإن التعثر المالي یعني أحد الحالتین أو كلتیهما وهما نقص  ،یةمعیار المرونة المال

                                                           
  . 76،ص  2008،رام االله ، فلسطین ،الطبعة الأولى ،SME Financial Inc التحلیل الماليهمي مصطفى الشیخ ،ف - 1
 . 271حمزة محمود الزبیدي ،مرجع سابق ، ص - 2
بحث تطبیقي – للتنبؤ بالفشل المالي للمصارف الخاصة في العراق) Sherrod(استعمال نموذج شریف المرشدي ، ،عباس علوان- 3

  .256،ص  2018مجلة جامعة بابل ، المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة ، ي عینة منف
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، أما الفشل المالي یعني أحد في مواعیدهاعوائد الأسهم أو توقفها وتوقف عن سداد الالتزامات 

  .والإفلاس وتوقف النشاط ،التوقف كلیة عن سداد الالتزامات ماإ الأمرین أو كیلهما و 

  :وهناك ثلاث أنواع من الفشل المالي تصیب المؤسسة وهي

  تحدد مضمون هذا النوع من الفشل عندما تعجز عوائد الشركة عن :الاقتصاديالفشل

أو بمعنى آخر أنه یعني  ،ومن ضمنها كلفة تمویل رأس المال تغطیة كل التكالیف

قدرة الإدارة على تحقیق عائد على رأس مال المستثمر یتناسب والمخاطر المتوقعة 

 .لتلك الاستثمارات

 الاتجاه الأول یتمثل في عدم كفایة السیولة ویقصد قد یتخذ اتجاهین :الفشل القانوني ،

عدم قدرة الشركة على سداد الدیون والفوائد المستحقة الدفع ،وهو ما قد یحدث حتى به 

أما الشكل الثاني فهو یتجه إلى  ،قیمة الأصول تزید عن قیمة الخصومنت لو كا

 .العسر المالي

 ما یؤدي الى تحقیق نتائج م،عدم كفایة الجهاز الإداري للشركةهو  :الفشل الإداري

بالتالي یكون لها الأثر السلبي على  ،ة تسهم في تدهور نشاطها وأرباحهاأعمال سلبی

 فشلها في تقدیرها ماو  ضعف كفاءة الإدارة بصفة رئیسیةحیث یتضمن  قیم أسهمها ،

مع البیئة والملائمة  ،ومن ثم عدم القدرة على التكیفلقد یحدث في المستقب

  .1الخارجیة،وتعدیل الخطط لما یطرأ من أحداث غیر متوقعة

  :مفاهیم مشابهة للفشل المالي :ثانیا

هي الحالة التي تكون فیها المؤسسة تعاني من الاضطرابات المالیة  الماليالتعثر  - 1

كعدم القدرة على تسدید الالتزامات المستحقة بسبب خطأ في التسییر أو ظروف 

 .2اقتصادیة صعبة

كما یعرف هو مواجهة المنشأة لظروف طارئة وغیر متوقعة تؤدي إلى عدم قدرتها على 

  .3یكفي لسداد التزاماتها في الأجل القصیرتولید مردود اقتصادي أو فائض نشاط 

                                                           
مجلة شعاع للدراسات  ،)2019-2013حالة شركة الخزف السعودي خلال الفترة (، دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ نعیمة برودي  - 1

 . 99،ص 2020الاقتصادیة ،جامعة تلمسان ،
 .273،ص  2002،عمان ، الأردن ،  إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني الوراق للنشر والتوزیعحمزة محمود الزبیدي ، - 2
، مدى اعتماد المصارف على التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر دراسة تطبیقیة على المصارف التجاریة عمار أكرم عمر الطویل -  3

 .55،ص 2008، غزة ،الإسلامیةة ماجستیر ،الجامعة ،،مذكر غزة في قطاع الوطنیة
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هي الحالة عندما تصبح المؤسسة غیر قادرة على الوفاء بالتزاماتها :ر الماليعسال - 2

أي أن المؤسسة غیر قادرة على الوفاء بالتزامات  ،القصیرة الآجل نظرا لقلة السیولة

، تكون لدیها سیولة في أوقات أخرى عند حلول تواریخ الاستحقاق لكن من الممكن أن

أصولها یفوق إجمالي صول المؤسسة موجب بمعنى إجمالي أأي أن یكون صافي 

خصومها ومن هنا یمكن التغلب على هذه المشكلة دون الوصول إلى مرحلة الإفلاس 

 .حیث یمكن للمؤسسة أن  تبیع بعض أصولها لتسدید التزاماتها

تؤثر ة تكون المؤسسة تعاني من مصاعب مالیة كبیرة وفي هذه الحال :الإعسار المالي - 3

، بل أیضا الطویلة الآجل القصیرة الآجل مثل العسر المالي على التزاماتها لیس فقط

أي عدم قدرة المؤسسة على تسدید مستحقاتها لیس عند حلول أجل الاستحقاق بل 

وذلك راجع  سالباأیضا في أي وقت آخر لأن صافي أصول المؤسسة أصبح 

أي أن  ،بسبب تسجیل نتیجة سالبة متراكمة لانخفاض الحد في رأس مال المؤسسة

  .1التزامات المؤسسة أكبر من أصولها

  :تنقسم أسباب الفشل إلى قسمین الماليأسباب الفشل  :ثالثا 

 :أسباب الفشل الخارجي - 1

 التكنولوجي التقدم. 

 الركود الاقتصادي.  

 رفع قیود ومحددات على الصناعة.  

  أسعار الفائدةتغییر.  

 قلة تشجیع الاستثمار والتسهیلات الحكومیة.  

  :أسباب الفشل الداخلي - 2 

 عدم فهم السوق كفایة من حیث العوامل الخارجیة.  

  المالیة وضعف الهیكل التمویلي والهیكل الاستثماري الإدارةسوء.  

  إلى عدم إدراك  بالإضافةتفشل الشركات  الإستراتیجیةضعف القرارات

  المؤسسة        أهداف

                                                           
،أطروحة دكتوراه في علوم التسییر  محاولة اختیار النموذج الأنسب للتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادیة صبرینة، بوطبة - 1

 4،ص  2021،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،جامعة الجزائر،
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  الجدیدة والأسواقوالتوسع غیر المنطقي من حیث المنتجات.  

  الطمع والجشع والرغبة في زیادة السلطة والنفوذ والحرص على زیادة النمو

  .ستدامغیر الم

  الاستحواذ غیر المبرر وسوء التوسع المفرط بحیث یكون في كثیر من

  .أكبر من العائد الاستحواذتكلفة  الأحیان

  بالرضا على أداء  الإدارةالعلیا والمزایا المتعلقة بها وشعور  الإدارةمصالح

  .التنفیذیة بشكل كافي  الإدارةالمؤسسة دون التدقیق على 

  وسوء قصور الرقابة الداخلیة یظهر بالعادة في الهیاكل التنظیمیة المعقدة

  .المخاطر یؤدي إلى وجود ثغرات في أنظمة المعلومات  إدارة

 1.وأرائهاغیر فعالة وعدم حیادیة في مواقفها  إدارة مجالس 

  :مراحل الفشل المالي:رابعا 

المعلوم أن المؤسسات أو الشركات لا تصبح متدهورة فجأة أو بصورة غیر متوقعة وإنما  من 

 اكتشافهایتم ستؤدي إلى الفشل في حال لم  إختلالات توجد بعض المؤشرات التي تنبئ بوجود

، لهذا فإن الحكم على المؤسسة بالفشل یمر بعدة لتجنبها أو حتى التقلیل من حدتهاوالتخطیط 

ثانیة عن طریق مراحل قبل أن یتم الإعلان عن إفلاسها ومن تم تصفیتها أو إعطائها فرصة 

  .2إجراء التسویة القضائیة

  :ویمكن تلخیص مراحل الفشل من خلال الشكل التالي

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
التنبؤ بتعثر الشركات باستخدام نموذج التمان دراسة على الشركات الصناعیة المدرجة في سوق بورصة عي، هاشم أحمد الرفا -1

 . 20،21،ص ص 2017رسالة ماجستیر في المحاسبة ،قسم المحاسبة والتمویل كلیة الأعمال ،جامعة الشرق الأوسط ، ، عمان
 ،ؤسسة الاقتصادیة حالة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریةالتحلیل النوعي في التنبؤ بفشل الم دورمصطفى طویطي،  - 2

 .20،ص 2014جامعة سیدي بلعباس، أطروحة دكتوراه كلیة العلوم الاقتصادیة،
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 مراحل الفشل المالي:) 3-1(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنس  ،نور محمود إبراهیم مصطفى یوسف كافي، ،محمود عزت اللحامالطالبات بناءا على المرجع  إعدادمن  :رالمصد

  .371ص ،2014 ،الأردن والتوزیع، مكتبة المجتمع العربي للنشر ،ولى،الطبعة الأالإدارة المالیة المعاصرة علي قضاه،

  

  

النقص في السیولة في الأجل 

  القصیر

النقص في السیولة في الأجل 

 )الملاءة المالیة(الطویل 

 العسر المالي الفني

 العسر المالي الحقیقي

 الإفلاس

 التصفیة
مام أو ضالان

 إعادة التنظیم الاندماج

أي مرحلة النشوء أو 

  انةضالح

أي مرحلة ضعف 

 )عجز السیولة(المالي 

مرحلة التدھور المالي 

 )المالي الإعسار(

مرحلة الفشل الكلي 

 )الإعسار الكلي(

مرحلة الإعلان عن 

 الإفلاس
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  :خلال الشكل یمكن شرح المراحل كتاليومن 

وهي تسمى أیضا مرحلة ما قبل ظهور الفشل المالي حیث : )النشوء(مرحلة الحضانة  - 1

  :بالعدید من الظواهر السلبیة منهاترتبط هذه المرحلة 

 النقص في الطلب على منتجات المشروع. 

 ضعف كفاءة طرق أسالیب الإنتاج. 

  الزیادة الكبیرة في تكالیف التشغیل 

 انخفاض معدل دوران الأصول. 

 إقرار توسعات استثماریة دون توافر رأس المال العامل الكافي لمواجهتها. 

  الكافیة انعدام التسهیلات البنكیة. 

وهي مرحلة التدفق النقدي المنخفض وترتبط بعدم ):عجز مالي(مرحلة الضعف المالي– 2     

الجاریة ، وتكون في حاجة ماسة للنقدیة وذلك على الرغم  التزاماتهاقدرة المؤسسة على مقابلة 

 الاجمالیة تجاه الغیر ،والتي التزاماتهامن امتلاكها لأصول مادیة تزید في قیمتها عن قیمة 

إلى إمكانیة تحقیقها لمعدل مقبول الربحیة،حیث  بالإضافة، تعكس جانب الخصوم من میزانیاتها

  .1السیولة بمعناها الفني ولیس بمعناها المطلق انخفاضتكمن المشكلة خلال هذه المرحلة في 

الإعسار المالي على أنه  M.j.gordanعرف  ):الإعسار المالي(مرحلة التدهور المالي – 3  

  ".للشركة الذي سیحدث في نقطة ما الإرادیةفي القوة  الانخفاض"

حیث أنه في هذه المرحلة تعاني الشركة من عدم قدرتها على تغطیة دیونها ودفع مصاریفها 

إلا أنه یمكن معالجة  المستحقة لضعف قدراتها على الحصول على الأموال اللازمة والضروریة،

  :المالي من خلالالتدهور 

  إصدار أسهم وسندات إضافیة بمعدل عائد أعلى نسبیا عن معدل الفائدة الذي یمكن أن

 .یقبله حامل السند لاستثمار أمواله

 إجراء تعدیل في السیاسات المالیة للشركة.  

فترة زمنیة طویلة ومع ذلك معظم الشركات تنجح في علاج  تأخذلكن هذه المعالجة یمكن أن 

  .الكشف عن الخلل في الوقت المناسبالتدهور المالي إذا تم 

                                                           
 ،2006الطبعة الأولى ، دار القاهرة للنشر والتوزیع الإلكتروني لكتب العربیة، ،الفشل المالي للمشروعاتشاكر نبیل عبد السلام،  - 1

 .17ص
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تظهر في هذه المرحلة عدة مؤشرات والتي تنذر  :)الإعسار الكلي(مرحلة الفشل الكلي  – 4

  :منها ونذكرباحتمالیة إفلاس الشركة 

  الاقتراض وتدهور الأصول المتداولة ونسب السیولةاعتماد الشركة أو البنك على. 

 المستمر في حجم الدیون وإعادة جدولتها الارتفاع. 

 وتدهورها لفترات متتالیة وعدم قرة الشركة على المنافسة تدني الربحیة. 

لمحاربة لذا تعتبر هذه المرحلة نقطة حرجة في حیاة الشركة ،حینها تصبح محاولات الإدارة 

  .الكلي والمحقق غیر مجدیةهذا العسر 

لا تستطیع الشركة دفع دیونها حیث یتم فیها التنازل في هذه المرحلة : مرحلة إعلان الإفلاس – 5

، وهي المرحلة النهائیة التي تؤدي إلى القانونیة لحمایة حقوق الدائنین عن أصولها والقیام بالإجراءات

 .1والقیام بتصفیتهازوال الشكل القانوني للشركة أي إعلان إفلاسها 

  :2ویمكن حصر أهم مظاهر الفشل المالي في عدة نقاط هي الماليمظاهر الفشل :خامسا 

 تدني الربحیة لفترات متتالیة. 

  حجم الدیون ارتفاعضعف الرقابة على رأس المال العامل مع. 

 ضعف كفاءة العنصر البشري المالیة والإداریة. 

 التأخر في إعداد الحسابات الختامیة. 

 ضعف مستوى الإفصاح والشفافیة. 

 انخفاض التدفقات النقدیة الداخلیة. 

 تكرار طلب تأجیل دفع المستحقات. 

 طلب تسهیلات مالیة غیر مبررة. 

 ،وارتفاع نسبة الدیون المعدومة انخفاض معدلات تحصیل الدیون. 

 التغییر المتكرر في إدارة المنظمة.  

  

                                                           
 .42،43سلیم عماري ،مرجع سابق ،ص ص - 1
في التنبؤ بالفشل المالي لشركة الإنماء للاستثمارات المالیة  Kidaإمكانیة استخدام نموذج محمد فرج الصفراني آخرون  ، - 2

  .3ص  ،2020 ،16،العدد)العلوم التطبیقیة(، ،مجلة البحوث الأكادیمیة 2017  -2014القابضة 
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  ماهیة التنبؤ بالفشل المالي :المطلب الثاني

  :مفهوم التنبؤ بالفشل :أولا 

یعتمد استمرار الوحدة الاقتصادیة في المدى البعید على وجود الطلب على سلعها أو خدماتها 

وإن الطلب على تلك السلع أو الخدمات یرتبط بالمستوى العام للنشاط الاقتصادي  هاواستمرار 

وینبغي توقع كل القرارات التي من الممكن  وعلیه ینبغي وضع تخطیط سابق لكل أنشطة الإدارة،

  .أن تتحدها الإدارة في ضوء التنبؤات المستقبلیة المتعلقة بهذا النشاط

توقع وتقدیر فهو  والتخطیطالقرار  اتخاذند علیه عملیات فالتنبؤ هو حجر الأساس التي تست

  . ولهذا فهو ضروري لأغراض التخطیط لأحداث مستقبلیة في ظل ظروف غیر مؤكدة،

مشاهدات تاریخیة  باستخدامعملیة عرض حالي لقیم مستقبلیة "ویعرف التنبؤ بالشكل عام بأنه 

  .1الماضيبعد دراسة سلوكها في 

كما یعرف بأنه محاولة التنبؤ بوضع الشركة مستقبلیا من خلال قوائمها المالیة ومعرفة مدى 

التي  الأساسعملیة التنبؤ حجر ، وتكون التي تواجهها المحتملةاستمراریتها والأخطار  إمكانیة

 ،بحیث یتم من خلاله تقدیر الاحتیاجات المالیةالقرار والتخطیط اتخاذتند علیه في عملیات تس

  . لإتمام العملیات التشغیلیة

فهو عملیة حسابیة لتقدیر التغیرات المستقبلیة المحتملة من خلال دراسة النسب المالیة التي 

  .2یمكن الحصول علیها من خلال القوائم المالیة

  

  

  

                                                           
بحث تطبیقي لعینة من – مدى إمكانیة مساهمة معدل النمو المستدام في التنبؤ بالفشل المالي للوحدات س ،لنا عبد الرضا عبا - 1

 مجلة دراسات محاسبیة ومالیة، ،2010-2009الوحدات المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة خلال الممتدة بین عامین 

 . 460،ص  2018عدد خاص بالمؤتمر الوطني الثالث ،
 .24مرجع سابق ،ص  عمار أكرم عمر الطویل ، - 2
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  :المالي  أسالیب التنبؤ:ثانیا

المستخدمة في عملیة التنبؤ الوثوق بالبیانات  أو درجة تنقسم أسالیب التنبؤ المالي بحسب وجود

  :إلى أسالیب نوعیة وأخرى كمیة 

،أو بیانات التي یستند إلیها التنبؤعندما تتزعزع الثقة في ال الماليالأسالیب النوعیة للتنبؤ  - 1

تنعدم هذه البیانات بالمطلق تستخدم المنظمة الأسالیب النوعیة، والتي تهدف بالأساس إلى 

قبل إدارة المنظمة، حیث یعتمد هذا النوع من الأسالیب على تقییم السیاسات المتبعة من 

المختصین وذوي الخبرة من متخذي القرارات للاستقصاء آراءهم في التنبؤ بالأحداث والقیم 

 .والعملیات المستقبلیة

، فالأسالیب الكمیة للتنبؤ على عكس الأسالیب النوعیة:الأسالیب الكمیة للتنبؤ المالي - 2

فأسلوب السلاسل  وجود بیانات تتمتع بدرجة عالیة من الموثوقیة، المالي تستخدم عند

،أما عبر فترة طویلة نسبیا من الزمنبمعلومیة آخر مستقل الزمنیة یعني بتقدیر عنصر تابع 

أسلوب النسبة المئویة للمبیعات وأسلوب تحلیل الانحدار فیتیحا للمنظمة معرفة الوضع 

عادل هو الأخر یستخدم لمعرفة حجم الإنتاج الذي المالي لفترة لاحقة،أسلوب تحلیل الت

في تحقق المنظمة ربحا ولا تتكبد خسارة وأیضا یستخدم لمعرفة مستوى الأرباح لا  عنده

 . الإنتاجن من ظل مستوى معی

بتقدیر قرب أو بعد المنظمة من الفشل المالي تسمى نماذج التنبؤ وهناك أسالیب خاصة 

بالفشل المالي التي تعتمد بالأساس على مؤشرات مستخرجة من التقاریر المالیة للمنظمة 

  .1.وهذه الأخیرة محل دراستنا

تنبع أهمیة التنبؤ بالفشل المالي من اهتمام العدید من  :أهمیة التنبؤ بالفشل المالي :ثالثا

  :یمثل أهمیة للجهات الآتیة إذ ،بها الجهات

من الأوائل الذین یهتمون بموضوع التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة المالیة هو  :المستثمرون -1

والمفاضلة بین كل البدائل  ،اذ قراراته الاستثماریة المختلفةالمستثمر وذلك من أجل اتخ

 .المتاحة وتجنب الاستثمارات الخطرة

                                                           
 .3مرجع سابق ،ص  ، وآخرون محمد فرج الصفراني - 1
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من  وذلك من تقییم نجاح المؤسسات المالیة التي یقومون بإقراضها :المقرضونائنون أو الد -2

 .الممنوحة أو المتوقع منحها أموالهمعلى سلامة استرداد  الاطمئنانأجل 

التصحیحیة الضروریة  الإجراءاتفتهتم بموضوع التنبؤ بالفشل من أجل اتخاذ  :الإدارة -3

 .لانقاد المؤسسة في الوقت المناسب 

لتتمكن من أداء وظیفتها الرقابیة على المؤسسات العاملة في الاقتصاد : الحكومیةالجهات  -4

 .وحرص منها على سلامته

ینبع اهتمامهم أساسا من أن لهم مسؤولیة كبیرة في تدقیق القوائم المالیة  :مراجعو الحسابات -5

 1.لتلك المؤسسات المالیة

  :نماذج التنبؤ بالفشل المالي :رابعا

الوحدات الاقتصادیة الغافلة عن حقیقة وضعها لمالي هو الشبح الذي یطارد إن خطر الفشل ا

یقودها تدرجیا إلى نقطة  حل الفشل المالي بإحدى الوحدات الاقتصادیة فإنه المالي،حیث إذا ما

والقضاء على حیاتها، ومن هنا ظهرت الحاجة الى وجود وسیلة للحد  إفلاسها إشهار،أي النهایة

  .ذي یهدد بقاء الوحدات الاقتصادیةوالوقایة من الخطر ال

ما یقومون بعملیة عندلذا فإن التنبؤ بالفشل المالي یحقق العدید من المزایا الایجابیة للمؤسسات 

  .التنبؤ المناسب

ین في الولایات المتحدة الأمریكیة لتحدید المؤشرات التي وعلیه بذلت جهود حثیثة من قبل الباحث

علیها في التنبؤ باحتمالات الفشل المالي ویمكن أن نبین أهم النماذج التي  الاعتمادیمكن 

  :2استخدمت في التنبؤ بالفشل المالي

 )ALTMAN)Z-Scoreنموذج  - 1

أستاذ العلوم المالیة  من قبل 1968وتحدید عدد النقاط في العام ) Z(لقد جرى تعریف مفهوم 

)Edward Altman( أفضل  لإیجاد،باستخدام أسلوب التحلیل التمییزي الخطي متعدد المتغیرات

حیث قام الباحث باستخدام عینة .على التنبؤ بفشل الشركات الأمریكیة النسب المالیة القادرة 

                                                           
 sherrod-Springataاختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي باستخدام نموذجي ریاض مزهر عبد االله ، أثیر عباس عبادي ،  1

  .25،ص 2022العراق ، ،36العدد  مجلة المنصور، ، دراسة تطبیقیة مصرف بغداد
  .25،26أثیر عباس عبادي ،ریاض مزهر عبد االله ،مرجع سبق ذكره ص  2
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اشلة مماثلة لها شركة ف) 33(شركة صناعیة مدرجة في السوق المالي ،) 66(صغیرة مؤلفة من 

تم استثناء الشركات التي یقل مجموع أصولها عن ملیون (من حیث نوع الصناعة وحجم الأصول 

 Classification(من دقة تصنیف الشركات باستخدام تحلیل التصنیف ، وللتأكد  )دولار أمریكي

Analysis ( لى للشركات الفاشلة وغیر الفاشلة ع %97و %94بدقة بلغت في العام الأول

حیث انخفضت إلى  ،الإفلاسالسنة الثانیة التي سبقت التوالي، ولكن درجة الدقة تراجعت في 

  .للشركات الفاشلة وغیر الفاشلة على التوالي  %94و72%

نسبة مالیة محتملة من واقع التقاریر المالیة لهذه الشركات ) 22(وقد أخد النموذج بعین الاعتبار 

والرفع  ،السیولة، والربحیة: خمس فئات وهي،تم تصنیفها إلى ) 1965- 1964(خلال الفترة من 

نسب  والنشاط ووقع الاختیار على أفضل خمسة الأجلعلى سداد الالتزامات قصیرة ،والقدرة المالي

  :للتنبؤ بالفشل المالي لیظهر النموذج حسب الصیغة التالیة

Z  =1.2 5أ 0.999+  4أ 0.6+  3أ 3.3+  2أ 1.4+  1أ  

  حیث أن 

  .رأس المال العامل إلى مجموع الأصول الملموسة= 1أ

  .الأرباح المحتجزة إلى مجموع الأصول الملموسة = 2أ

  .الأصول الملموسة إلى مجموعالأرباح قبل الفوائد والضرائب = 3أ

  .القیمة السوقیة لحقوق المساهمین إلى مجموع المطلوبات = 4أ

  .بیعات إلى مجموع الأصول الملموسةصافي الم=  5أ

لمتدنیة ،بینما تدل القیمة اإلى سلامة المركز المالي للشركة ، فإنها تشیر)Z(وكلما ارتفعت قیمة 

  .على احتمال الفشل المالي

فئات وفقا لقدرتها على النموذج یمكن تصنیف الشركات محل الدراسة إلى ثلاث وبموجب هذا 

  :فئات هيوهذه ال ،الاستمرار

 إذا كانت قیمة ى الاستمرارفئة الشركات القادرة عل،)Z ( فیها)وأكبر) 2.99. 

 1.81(إذا كانت قیمة  ،والتي یحتمل إفلاسها ،فئة الشركات المهددة بخطر الفشل المالي.( 

  الشركات التي یصعب إعطاء قرار حاسم بشأنها والتي تحتاج إلى دراسة تفصیلیة، عندما فئة

 .ویطلق علیها المنطقة الرمادیة). 2.99(، وأقل من ) 1.81(أكبر من ) Z(تكون 
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طبیق النموذج بصیغته ولعل أكثر الصعوبات التي واجهت المحللین المالیین هي عدم إمكانیة ت

ر المدرجة في السوق المالي،لصعوبة قیاس القیمة السوقیة لحقوق الشركات غیالأصلیة على 

  ) .یتطلب بیانات عن القیمة السوقیة للسهم(المساهمین 

) وهو ما یعرف بالجیل الثاني( Zetaبتطویر نموذج  1977في عام ) Altmam(لذلك قام 

شركة ) 58(و شركة فاشلة) 53(للشركات في القطاع الخاص،وذلك بإجراء الدراسة على عینة من

،إذ قام باستخدام طریقتین لهذه الغایة هما طریقة التحلیل )1975- 1969(ناجحة خلال الفترة 

وكانت . نسبة مالیة) 28(التمییزي الخطي وطریقة التحلیل التمیزي التربیعي، حیث شمل التحلیل 

دراسة إلى تعدیل ال،كما أدت حقوق المساهمین بالقیمة الدفتریةالنتیجة استبدال القیمة السوقیة ل

  :،حسب الصیغة التالیةمعاملات التمییز

Z =0.717 5أ 0.998+  4أ 0.420+  3أ 3.107+  2أ 0.847+ 1أ  

  :أن  حیث

  .رأس المال العامل إلى مجموع الأصول الملموسة=  1أ

  .الأرباح المحتجزة إلى مجموع الأصول الملموسة =  2أ

  .جموع الأصول الملموسةالأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى م=  3أ

  .القیمة الدفتریة لحقوق المساهمین إلى مجموع المطلوبات=  4أ

  .صافي المبیعات إلى مجموع الأصول الملموسة=  5أ

معرضة لمخاطر الإفلاس أما إذا كانت فإن الشركة مستمرة وغیر وأكبر، ) 2.9(برصید ) Z(إذا 

  .1الإفلاسوأقل فإن الشركة معرضة لمخاطر ) 1.23(القیمة 

له بعض الانتقادات  وجهتلدراسات التطبیقیة وفي المقابل و إلى الكثیر من ا النموذجخضع هذا 

  :والتي أهمها

 یطبق النموذج فقط على الشركات المساهمة العاملة في قطاع الصناعة. 

                                                           
 81،85فهمي مصطفى الشیخ، مرجع سابق، ص  - 1
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  عدم إمكانیة تطبیق النموذج على الشركات غیر المدرجة في السوق المالي لصعوبة

 .السوقیة لحقوق المساهمینقیاس القیمة 

  یعطي النموذج أهمیة كبیرة لنسبة المبیعات إلى إجمالي الأصول وهذه النسبة تختلف

 .أهمیتها باختلاف الصناعات

 G.Springateنموذج  - 2

بتطویر  1978GordnSpringateفي عام  وهذا النموذج محل دراستنا حیث قام الباحث الكندي

نموذج للتنبؤ بمخاطر إفلاس الشركات العاملة في السوق الكندي حیث اتبع نفس الاجراءات التي 

اعتمدها ألتمان في تقدیر نموذجه مستخدما التحلیل التمییزي الخطي متعدد المتغیرات 

Multivariateanalysis ة للمفاضلة بین المؤشرات المالیة المكونة للنموذج،فقد اعتمد علي عین

نسبة مالیة  19شركة نصفها مفلسة وأخرى ناجحة قرینة حیث تم تحلیل  40الشركات حجمها 

 .یمكن من خلالها التنبؤ بخطر الافلاسلیتوصل إلى نموذج یتكون من أربعة نسب مالیة فقط 

 :فحصل على النتائج التالیة

  

0.66R3 + 0.4R4Z =1.03R1 + 3.07R2 + 

  :ث تمثلحی

R1 : مجموع الأصول/ رأس المال العامل.  

R2 : مجموع الأصول/ الربح قبل الفوائد والضرائب.  

R3 : الموجودات المتداولة/ صافي الربح قبل الضرائب.  

R4 : الأصولمجموع / المبیعات.  

،والعكس إذا فإن الشركة تعاني من مخاطر إفلاس 0.862من  أقلفي النموذج  Zفإذا كان تقدیر 

  .خرجت النتیجة عن تلك القیمة

) 20(لقدرتها على التمییز بین  %92.5، حصلت على نسبة ولاختیار أفضل أربع نسب مالیة

  . شركة أعلنت إفلاسها أو تم تصفیتها) 20(شركة ناجحة و

أقل من ) Z(،أما إذا كانت إلى سلامة المركز المالي للشركة فإنها تشیر) Z(وكلما ارتفعت قیمة 

  .بخطر الإفلاسصنف على أنها مهددة فإن الشركة ت 0.862
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في عام ) Botheras(، حیث قام الباحث عالیة على التنبؤ بالفشل المالي أثبت النموذج قدرة ولقد

سط مجموع أصولها متو ( شركة صغیرة ومتوسطة الحجم ) 50(بتطبیق النموذج على  1979

بفحص  1980في عام ) Sands(، كما قام %88، وقد وصلت النتیجة إلى )ملیون دولار 2.5

ملیون دولار، ووصلت ) 63.4(شركة كبیرة ومتوسط مجموع أصولها ) 24(نة مكونة من عی

  .%83.3النتیجة إلى 

 Zmijewski 1984نموذج  - 3

مكونة  الماليبدراسة على عینة من الشركات الأمریكیة المدرجة في السوق M.Zmijewski قام 

نموذجه على ثلاثة نسب ،واعتمد في شركة صناعیة غیر مفلسة) 800(سة وشركة مفل) 40(من 

، 1978إلى غایة  1972ل الفترة من مالیة محتملة من واقع التقاریر المالیة لهذه الشركات خلا

حیث تهدف إلى  ،التداول،نسبة المدیونیة وكذا نسبة ي العائد على مجموع الأصولوالمتمثلة ف

) ProbitAnalysis(بیت ،الرفع والسیولة وقد استخدم نموذج تحلیل برو القوى ،قیاس أداء الشركة

، حسب تغیرات المستقلة والمتغیر التابع،لتحدید قیمة معاملات التمییز وإیجاد العلاقة بین الم

  :الصیغة التالیة

F= -4.803 - 3.599R1 + 5.406R2 – 0.1R3  

 

  :حیث أن 

F  : القیمة المقدرة للنموذج.  

R1 : معدل العائد على مجموع الأصول.  

R2  :نسبة المدیونیة.  

R3 :نسبة التداول.  

 Altmanضافیة مقارنة مع النموذج المقدم من طرف إن تطبیق هذا النموذج یحتاج إلى خطوة إ

لتصبح الصیاغة المعدلة وفق العلاقة  1.8138والمتمثلة في ترجیح المتغیرات المستقلة بالوزن 

 :وفق التالیة 

R2+0.1814R3Fadjusted= ( 1.8138).F  Fadjusted = -8.7117-6.5279R1+9.8054  

  : یتم استخدامها في مقیاس الاحتمالات حسب المعادلة التالیة )Fadjusted(وبعد احتساب 

P F adjusted = 1/(1+e-Fadusted)  
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  حیث تمثل

P Fadjustd :احتمال افلاس الشركة.  

Fadjusted :القیمة التقدیریة المعدلة.  

ویكون تفسیر الاحتمالات مبني على ، )1- 0(فإن النتیجة المحتملة للمعادلة السابقة تقع بین 

أو أكثر ،فإن ) 0.5(،أي بعبارة أخرى إذا كان احتمال الإفلاس لفشل الشركة %50أساس 

  .1الشركة مهددة بخطر الفشل المالي ویحتمل إفلاسها

 Kidaنموذج  - 4

،ویعد الباحثون النموذج من أهم نماذج التنبؤ بالفشل  1981هذا النموذج عام  Kidaقدم العالم 

  .وأكثرها شیوعا واستخداما ،لي ،إن لم یكن أهمها على الاطلاقالما

) Z(الذي یمثل قیمة إما الناتج :وتقسم نتیجته إلى منطقتین یعتمد النموذج على خمس نسب مالیة 

،أما إذا كانت مالي في  المدى القریبعاد الشركة عن الفشل ال،والذي یشیر إلى ابترقما موجبا

، بحیث یأخذ النموذج لشركة على مقربة من الفشل الماليالنتیجة قیمة سالبة دل ذلك على أن ا

  :الصیغة الآتیة 

Z= 1.042X1 + 0.42X2 – 0.461X3 +0.463X4 + 0.271X5  

  :حیث أن

X1 : نسبة الربحیة ( إجمالي الأصول                               الدخلصافي(  

X2 : نسبة الرفع ( الالتزاماتإجمالي / إجمالي حقوق الملكیة (  

X3 : نسبة السیولة ( إجمالي الالتزامات المتداولة      / إجمالي الأصول المتداولة(  

X4 : نسبة النشاط (       إجمالي الأصول                           / الإیرادات(  

X5 : نسبة السیولة ( الأصولإجمالي / النقدیة(  

قبل سنة من  %90ت لكما وقد أثبت هذا النموذج قدرة عالیة للتنبؤ بحوادث الإفلاس نسبة وص

  .وقوعه

 Sherrod 1987نموذج شیروود - 5

القروض یعتبر هذا النموذج محل دراستنا ویستخدم في تقییم مخاطر الائتمان عند منح 

ما  وهذا( المصرفیة، فضلا عن دوره في إمكانیة التنبؤ باستمراریة الوحدات الاقتصادیة من عدمه 

                                                           
 .55،56مصطفى طویطي ، مرجع سابق ، ص  - 1
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تستمر بعملها  ، ومعرفة ما إذا كانت الوحدة الاقتصادیة تستطیع أن)یعرف بالتنبؤ بالفشل المالي

  :وتكتب معادلة النموذج وفق الصیغة التالیة ،في المستقبل أم لا

Z= 17X1 + 9X2 + 2.5X3 +20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 

) 2والجدول  1الجدول ( سب مالیة وكل نسبة لها وزن نسبي اذ یعتمد هذا النموذج على ستة ن 

  :وقد جاءت النسب على النحو الآتي

 Sherrodالنسب المالیة المستخدمة في نموذج :  1 رقم جدول

  .26أثیر عباس عبادي، ریاض مزهر عبد االله ، مرجع سابق ، ص :المصدر                  

  Sherrodدرجة المخاطرة حسب نموذج : 2رقم جدول                     

  الفاصلة Zقیمة Sherrodدرجة المخاطرة حسب  الفئة

  Z≥25  الإفلاسالشركة غیر معرضة لمخاطر   الأولى

  Z> 25≤20  الإفلاساحتمال قلیل لتعرض لمشاكل   الثانیة

  Z> 20≤5  الإفلاسیصعب التنبؤ بمخاطر   الثالثة 

  Z> 5≤ 5-  الإفلاسالشركة معرضة لمخاطر   الرابعة 

  Z>5-  الإفلاسالشركة معرضة بشكل كبیر لمخاطر   الخامسة

  .27أثیر عباس عبادي، ریاض مزهر عبد االله ، مرجع سابق ، ص :المصدر                  

  

  وزنها النسبي  نوعــــــــها  النســـــــــــــــــــــــــــــــــــبة  المتغیرات

X1 
اجمالي       /صافي رأس المال العامل 

  الموجودات
  17  مؤشر السیولة

X2 
اجمالي /الموجودات السائلة 

  الموجودات
  9  مؤشر سیولة+

X3  3.5  مؤشر ملاءة أو الرفع  اجمالي الموجدات/حقوق المساهمین  

X4 
اجمالي /صافي الربح قبل الضریبة 

  الموجودات
  20  مؤشر ربحیة

X5 
اجمالي /اجمالي الموجدات 

  المطلوبات
  1.2  مؤشر ملاءة أو الرفع

X6 0.1  الرفع مؤشر ملاءة أو  الموجودات الثابتة/ حقوق المساهمین  
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  :یأتي یمكن ملاحظة ما Sherrod نموذجمن خلال 

ان الوزن الأكبر للنسب المكونة للنموذج هو للنسب التي تختبر قدرة الزبون على  -1

وذلك لان المالي،السداد وهي نسب الربحیة والسیولة ونسب الملاءة أو الرفع 

 .الغرض الأساسي للنموذج تحلیل الائتمان

ان مؤشر الجودة او نوعیة المستخدم في تصنیف الوحدات الاقتصادیة أو تصنیف  -2

، حیث كلما ارتفعت قیمة هذا حفظة یسیر في اتجاه عكسي للمخاطرقروض الم

المؤشر كلما ارتفعت قیمة هذا  المؤشر كلما دل ذلك على جودة القرض أو قوة 

 .1اطر والعكس بالعكسالمركز المالي للوحدة الاقتصادیة ومن ثم انخفاض المخ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .27ریاض مزهر عبد االله ، ص  أثیر عباس عبادي ، - 1
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  الدراسات السابقة  :المبحث الثالث

تناولت العدید من الدراسات في معظم الدول العالمیة المتقدمة والنامیة على السواء موضوع  

حیث حاولت العدید من تلك الدراسات ابتكار النماذج الملائمة  ،الفشل المالي وطرق التنبؤ به

  .وسوف یتم في هذا المبحث استعراض بعض منها  ،للتنبؤ بإفلاس أو فشل المالي في البنوك

  والأجنبیة العربیة الدراسات :المطلب الأول

  الدراسات العربیة: أولا

  دراسة سلیم عماري .1

دراسة تطبیقیة ،دور تقییم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل للشركات"تحت عنوان  ،سلیم عماري

 ،"2012- 2009عینة من الشركات المدرجة في سوق الكویت للأوراق المالیة خلال الفترة 

جامعة قاصدي  ،دة الماجستیر في العلوم التجاریةمذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شها

  . 2015 ،مرباح ورقلة

 یمكن التي المخاطر عن المبكر بالكشف تسمح علمیة طریقة إیجاد البحث هذا خلال من ولحا

 المالي الأداء تقییم عملیة قدرة مد اختبار إلى الدراسة هدفت حیث الشركات، تواجهها أن

 في وهذا للشركات، المالي بالفشل التنبؤ على المالیة والمؤشرات النسب من مجموعة باستعمال

  .والتنبؤ التمییز على قدرة ذي نموذج بناء محاولة

 سلیمة، شركة16و فاشلة، شركة 16من مكونة عینة بدراسة انمق البحث أهداف تحقیق ولغرض

 باستخدام ،2012 سنة إلى2009 سنة من الفترة خلال المالیة، للأوراق الكویت سوق في تنشط

 لهذه المالیة القوائم من انطلاقا بها تسمح مالیة نسبة عشرة وخمس التمییزي التحلیل طریقة

 .الشركات

 بین التمییز على القدرة لها نسبة عشرة خمس أصل من نسبتین أن إلى الدراسة خلصت

 ونسبة صول،الأ على العائد نسبة من كل في وتمثلت السلیمة، والشركات الفاشلة الشركات

  .المال رأس دوران

  دراسة بوطبة صبرینة   - 2

محاولة اختیار النموذج الأنسب للتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة "عنوان تحت  ،صبرینة بوطبة

جامعة  ،تخصص الإدارة المالیة والمحاسبة ،أطروحة دكتوراه في علوم التسییر "الاقتصادیة

  .                                                          2021الجزائر ،)03(الجزائر 
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وهولدر  ونموذج شیرود لیة نموذج ألتمان ونموذج كونان و د مدى فاعهدفت الدراسة إلي تحدی   

ولتحقیق أهداف ،للتنبؤ بفشل المؤسسات الصناعیة وذلك لإعطاء إنذار مبكر عن احتمال الفشل

الدراسة أجریت مقارنة بین النماذج السالفة الذكر علي عینة من المؤسسات الصناعیة وهذا 

توصلت نتائج الدراسة  ،للسنوات الأربع السابقة لحدوث الفشل بالاعتماد على البیانات المالیة

  :إلي مایلي

نموذج ألتمان هو الأفضل في التنبؤ بفشل المؤسسات خلال أربع سنوات السابقة لحدوث   

الذي بلغت قدرته التنبؤیة  شرودمقارنة بنموذج    %100الفشل  بقدرة تنبؤیة بلغت 

  %49.99ونموذج كونان وهولدر 91.66%

  :دراسة عباس عبادي وریاض مزهر عبد االله  - 3

اختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي "تحت عنوان ،ریاض مزهر عبد االله ،أثیر عباس عبادي

  )2022( ،)36(العدد / مجلة المنصور ،" sherrod springate،باستخدام نموذجي

 والنمو بالبقاء والمتمثل أهدافها تحقیق في الزاویة حجر للمصارف المالي النشاط أداء كفاءة تعد

 والذي المالي بالانحدار یعرف ما إلى بالنهایة یؤدي قد النشاط، هذا إدارة وسوء والاستمراریة

 وإعلان المالي الفشل إلى النهایة في تؤدي قد مستقبلیة مالیة لتغیرات الإنذار جرس بأنه یوصف

 توفیر في فعال بدور یسهم إذ الإداریة، العملیة في مهما ادور  المالي النشاط یمارس . التصفیة

 فضلا المتخذ، القرار ونوع الإداریة مستویاتهم كانت مهما القرارات لمتخذي المطلوبة المعلومات

 بالفشل التنبؤ ومنها المختلفة التنبؤ بعملیات القیام في تساعد معلومات یقدم فهو ذلك عن

 وإیجاد والنمو الاستمراریة البقاء هدف تحقیق في المصارف مساعدة لغرض تعد والتي المالي،

 كي المالي الانحدار أسباب معرفة یجب لذا تواجهها، قد مالي معضلة لأي المناسبة الحلول

  .المالي الفشل في الوقوع تتجاوز

    بتقییم الكفیلة المالیة المتغیرات وتحلیل فهم إلى توجه الحالي البحث فإن تقدم ما على وبناءا

 الوضع ودراسة معرفة خلال من المالي للفشل تعرضه ومدى البحث عینة )فبغداد مصر  (

 تقدیم في الاستمرار على قدرتها بمدى للتنبؤ عدة لسنوات المالي

 ( Sherrod ) بالنماذج والمتمثلة المالي بالفشل التنبؤ نماذج باستخدام وذلك خدماتها

(springate)   
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  :دراسة نعیمة برودي - 4

دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشل المالي حالة شركة الخزف "تحت عنوان  ،نعیمة برودي

 04المجلد ،مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة"   2019-  2013السعودي خلال الفترة 

  .2020 ،)02العدد (

) وكیدا ،شیرود ،ألتمان(هدفت هذه الورقة البحثیة إلى المقارنة بین نماذج التنبؤ الثلاثة التالیة 

الي بالنسبة لشركة دى إمكانیة الاعتماد على نتائج كل نموذج في حدوث التنبؤ بالفشل الموم

ولهذا الغرض تم القیام بدراسة تحلیلیة لشركة من خلال الفترة الممتدة من سنة  ،الخزف السعودي

  .2019إلى غایة سنة  2013

الفشل المالي وذلك  ومن أهم النتائج المتحصل علیها أن شركة الخزف السعودي تواجه خطر 

حیث ،من خلال النتائج المتقاربة للنماذج  الثلاثة والتي بینت نقاط الضعف والخلل من الشركة

وقلة ، أن الشركة تواجه عدة مشاكل نظرا لضعف أدائها المالي خاصة بسبب نقص السیولة

وضعیتها المالیة قبل وعلیه یجب على الشركة أخد التدابیر اللازمة والعمل على تحسین ،الأرباح

  .الوقوع في حالة الإفلاس

   :دراسة مسعود علي محمد عرفة والدكتور مصطفى الشارف - 5

استخدام نماذج "تحت عنوان  ،مصطفى الشارف مبارك الجطري.د ،عرفةمسعود علي محمد .د

دراسة تطبیقیة على مصرف  :كمیة في التنبؤ بفشل المصارف التجاریة اللیبیة العامة

  .2021یولیو ،  19العدد ،)العلوم التطبیقیة(مجلة البحوث الأكادیمیة،"الجمهوریة

هدفت الدراسة لاختیار نماذج كمیة تستخدم في التنبؤ بالفشل المالي وذلك في بیئة المصارف 

  .التجاریة اللیبیة الحكومیة 

أن  :النتائج علّ أهمهابعد تجمیع وتنظیم وتحلیل بیانات الدراسة توصل الباحثان لمجموعة من 

 ماتمكنا من وتطابق نتائجه Kidaونموذج  Altmanالنماذج الكمیة وهي نموذج 

في حین فشل  ،التنبؤ بالفشل المالي في بیئة المصارف التجاریة اللیبیة الحكومیة،بخصوص

  .في ذلك Sherrodنموذج 
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اللیبیة الخاصة باعتماد على ضوء النتائج المتحصل علیها یوصي الباحثان المصارف التجاریة  

مستمر كونها تعزز ثقة المساهمین والمستثمرین و  تطبیق نماذج الفشل المالي بشكل دوري

  . بالمعلومات المالیة عن نتائج الأعمال

  الدراسات الأجنبیة  :ثانیا

  :الدراسة الأولى  .1

Garaibeh and others )2012 ( بعنوان: 

A Study of the accuracy of bankruptcy prediction models 

"Altman ShirataOhison Zmijewsky 

هدفت هذه الدراسة إلى التحقیق من إمكانیة تطبیق نماذج التنبؤ بالفشل المالي على شركات 

 ،2012إلى 2005التصنیع الأردنیة المدرجة في بورصة عمان خلال فترة الدراسة امتدت من 

شركة فاشلة  19و،شركة ناجحة 19على عینة مكونة من  Kidaو  Altman  حیت تم تطبیق 

إلا ،وقد أظهرت نتائج إمكانیة اعتماد كلا النموذجین للتنبؤ بفشل الشركات في السوق الأردني

إذا  ،البیانات والفترة نفسها فيأن النموذجین لم یعطیا نتائج متطابقة على الرغم من تطبیقهما 

وأوصى الباحث بضرورة  ،Kidaتفوقا في دقة التنبؤ على نموذج  Altmanأظهرت نموذج 

مع النماذج الأخرى الغیر مالیة التي تعكس البیئة  مقارنةرغم دقته  Altmanاستخدام نموذج 

  .التشغیلیة  للشركة 

  : الثانیة الدراسة .2

  :بعنوان Babela , Muhammad ,2016دراسة  

Bussiness Failure Prediction Using Sherrod and 

KidaModels ;Evidence from Banks Listed on Iraqi Stock Exchange. 

هدفت هذه الدراسة إلى التنبؤ بالفشل المالي للمصاریف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة 

كما .للتنبؤ بالفشل المالي Kidaو Sherrodوذلك باستخدام نموذجي ) 2014-2011( للفترة 

ال وجودها،وقد أظهرت نتائج نموذج حهدفت إلى تحدید الاختلافات بین النموذجین في 
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Sherrod  أن المصاریف المدروسة كانت ناجحة وقادرة على الوفاء بالتزاماتها ،وبالرغم من

  .وجود احتمال ضعیف جدا لتعرض عدد قلیل جدا منها لمخاطر الفشل المالي

حیث تبین أن الوضع  Sherrodمختلفة تماما عن نتائج نموذج  Kidaنت نتائج نموذج وقد كا

 جدا وبالتالي من المحتمل أن تواجه مخاطر الفشل المالي،يء المالي للمصارف عینة الدراسة س

حیث أن خصومها أقل من أصولها وهي لا مالیة تشیر إلى أنها في وضع جید، إلا أن بیاناتها ال

  .لا یمكن أن یتنبأ بدقة بالفشل المالي Kidaحقق أرباح وبتالي فإن نموذج تزال تعمل وت
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   مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثاني

  ٔ�و�ه ال�شابه  ٔ�و�ه �خ�لاف  ا�راسة
ا�راسات ��لغة 

  العربیة

سليم دراسة  - 1
    عماري

عينة من الشركات ٔ�جریت هذه ا�راسة �لى  -

 –المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية 
ٔ�ما ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في بنك تجاري 

BNA  

 فاشلة، شركة 16 هذه ا�راسة اس�ت�دمت -

ا�راسة الحالیة اس�ت�دمت  - سليمة شركة16و
  )springateو sherrod(نموذ� 

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
  الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل المالي 

دراسة بوطبة  - 2
   صبرینة

هذه ا�راسة ٔ�جریت �لى مؤسسات اق�صادیة  -
  )شركات صناعیة(

ٔ�ما ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 
BNA   

نموذج (هذه ا�راسة اس�ت�دمت ٔ�ربعة نماذج  -

 ونموذج  ولدرهو  كونان و  ونموذجألتمان 

  )شيرود
اس�ت�دمت نموذ�ين ٔ�ما ا�راسة الحالیة 

)sherrod وspringate(  

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل 

شيرود ,وهو�ر ,�و�ن ,ٔ�ل�ن (المالي
  )سيرینغ,

عباس أثير  دراسة -3

رياض مزهر  ,عبادي

    عبد االله

  هذه ا�راسة اس�ت�دمت �لى بنك بغداد  -
ٔ�ما ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 

BNA   
  

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل المالي 

  )springateو sherrod( م�غير�ن
��ا اس�ت�دمت نفس م�غير�ن في  -

  )   springateو sherrod( ا�راسة

نعيمة دراسة  -4

   برودي

الخزف  شركةٔ�جریت هذه ا�راسة �لى  -

ٔ�ما ا�راسة                     السعودي
   BNAالحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 

نموذج (هذه ا�راسة اس�ت�دمت ثلاثة  نماذج -

  )شيرود ونموذج  وكيدا   ونموذجألتمان 
اس�ت�دمت نموذ�ين ٔ�ما ا�راسة الحالیة 

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل المالي 

و  springateو sherrod( ب�ذج 
  )ٔ�ل�ن و �یدا 
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)sherrod وspringate(  
  

مسعود .ددراسة  -5

, محمد عرفةعلي 

 مصطفى الشارف.د

  مبارك الجطري

في بيئة المصارف  ٔ�جریت هذه ا�راسة  -

ٔ�ما               التجارية الليبية الحكومية
ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 

BNA   

نموذج (هذه ا�راسة اس�ت�دمت ثلاثة نماذج  -

Altman  ونموذجKida  ونموذج
sherrod(  

اس�ت�دمت نموذ�ين ٔ�ما ا�راسة الحالیة 
)sherrod وspringate(  
  
  

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل المالي     

 )sherrod وspringate  و ٔ�ل�ن و
  )�یدا 

  

ا�راسات ��لغة 
  أ�ج�بیة 

دراسة  -1

Garaibeh 

and others  

هدفت هذه الدراسة إلى التحقيق من  -

إمكانية تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي على 

  شركات التصنيع الأردنية المدرجة في بورصة 

ٔ�ما ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 
BNA   

نموذج (هذه ا�راسة اس�ت�دمت ثلاثة نماذج  -

Altman  ونموذجKida  ونموذج
sherrod(  

اس�ت�دمت نموذ�ين ٔ�ما ا�راسة الحالیة 
)sherrod وspringate(  

  

     

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
الت��ؤیة �ل�ذج الت��ؤ �لفشل المالي 

و  springateو sherrod( نماذج 
  )ٔ�ل�ن و �یدا 

  

 ,Babelaدراسة  -2
 Muhammad 

هدفت هذه الدراسة إلى التحقيق من  -

إمكانية تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي 

للمصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق 

  المالية 

ٔ�ما ا�راسة الحالیة ٔ�جریت في البنك الت�اري 
BNA   

  

�هما یدرس مشكل الت��ؤ �لفشل  -
  المالي 

�هما يهدف إلى معرفة القدرة  -
ذج الت��ؤ �لفشل المالي الت��ؤیة �ل�

  springateو sherrod( ب�ذج 
  )و�یدا 

  



 اختبارات التنبؤ بالفشل المالي:                        الفصل الأول 
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 : خلاصة

، إلا والإفلاسنستخلص مما سبق أن للفشل المالي عدة مصطلحات مشابهة له كالتعثر والعسر 

أن جمیعها یعبر عن حالة لا تستطیع فیها المؤسسة دفع التزاماتها والوفاء بدیونها، أي أن 

الفشل المالي لیست معرضة بالضرورة للتوقف والتصفیة، فهذا الأخیر یمر  المؤسسة التي تعاني

بعد مراحل قبل إعلان المؤسسة إفلاسها، ما یوضح إمكانیة التنبؤ به قبل حدوثة، من خلال 

  . التعرف على أهم هذه الأعراض والاعتماد علیها كمؤشر للقیام بالتنبؤ

في إیجاد حلول لتصحیح مسارها، منشآت الأدى كل هذا للبحث عن أسالیب حدیثة تساعد 

التي لها قدرة عالیة على التنبؤ بفشل المؤسسة  النماذجصیاغة العدید من  إلى فتوصل الباحثون

 ،  Kida ، Shrat النسب والمؤشرات المالیة، من أبرز هذه النماذج نموذج أهمبالاعتماد على 

 Sherrod، Altman ،Beaver   تساهم في تحقیق استقرار وغیرها من النماذج التي

 .المنشآت وإستمراریة



 

 

 

 

 

 

  

  

  الفصل الثاني

   BNAدراسة حالة البنك الوطني الجزائري 

202- 2019من الفترة 
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  :تمهید

من خلال المفاهیم النظریة التي تطرقنا إلیها في الفصل الأول ، اخترنا القیام بدراسة الوضعیة 

المالیة لبنك الوطني الجزائري من خلال القوائم المالیة والمتمثلة في المیزانیة المكونة من 

حسابات النتائج ، وتطبیق النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل المالي  الأصول والخصوم ، وجدول

  .وتجسیدها في أرض الواقع

  :وعلیه قمنا بقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كتالي

  تقدیم البنك الوطني الجزائري :المبحث الأول

 عن البنك الوطني الجزائري وخدماته إحصائیات :المبحث الثاني

دراسة الوضعیة المالیة للبنك الوطني الجزائري باستخدام نموذجي  :المبحث الثالث

Sherood  وSpringate 
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  تقدیم البنك الوطني الجزائري: الأولالمبحث 

أهمیة اقتصادیة  له من االوطني م المستوىیعتبر البنك الجزائري الوطني من أهم البنوك على 

حسب القانون التجاري شخص معنوي یقوم بعملیات خاصة بجمع رؤوس  وهو یعتبر ،واجتماعیة

وكذلك یضع تحت تصرف الزبائن وسائل الدفع وتسییرها ویمكن تقدیم  الأشخاصمن  الأموال

مختلف به و  المتعلقة المعلوماتبعض التطرق الى نشأته و  خلالالبنك الوطني الجزائري من 

   .النشاطات التي یقوم بها

  ، مهامه واهدافهتعریف البنك الوطني الجزائري :الأولالمطلب 

  تعریف البنك الوطني الجزائري :اولا

، تم إنشاء " Société par actions " البنك الوطني الجزائري هو عبارة عن شركة أسهم 

بالجزائر  1966جوان  13هذا البنك بعد تأمیم النظام البنكي الجزائري، وبالضبط في 

  .العاصمة

البنك كثیرا واتسعت فروعه، حیث تم تأسیس البنك الوطني الجزائري بالمدیة وفقا وقد توسع 

، وقد تم إدراج ذلك في القانون التجاري وفقا لقواعد 01/12/1988بتاریخ  01- 88 لقانون

 12خاصة مطبقة على البنوك والقرض، وتم التعدیل في هذا القانون وكان آخر تعدیل بتاریخ 

ات خاصة براز هذه القوانین في نصوص ومقرر وتم إ ،93-08یل رقم وهو التعد 1993أفریل 

 Banque des " یقوم بنشاطات عدیدة لكونه بنك للودائع "BNA"كما أن البنك بالبنوك

dépôts " كما أنه یقوم بعملیات التبادل والقروض في إطار تشریعات وأنظمة منصوص ،

، وللبنك تسمیة الأفرادعلیها، كذلك یقوم باستقبال ودائع ورؤوس أموال مقدمة من طرف 

وباللغة " ج.و.ب"والذي تمت كتابته بشكل مبسط هو " البنك الوطني الجزائري" خاصة به 

، وهذه التسمیة تتواجد في "BNA" وباختصار" Banque Nationale d'Algérie " الفرنسیة

جمیع الوثائق المتعلقة بالبنك كالرسائل، الفواتیر والإعلانات، كما أن هذه التسمیة تتبعها كلمة 

  .شركة أسهم

سنة وهي ثابتة ویبدأ الحساب من الیوم الذي تم  99وحددت مدة الحیـاة لهذه المؤسسة بـ 

  .لسجل التجاريالحصول فیه على رقم خاص با
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ملیار دینار جزائري، وهو ناتج عن قرار المجلس  150ویقدر رأس مال البنك حالیا ب 

، ویتم تقسیم رأس المال إلى " Conseil Nationale de Planification " الوطني للتخطیط

  1:النحو التالي سهم مقسمة على 1000

 سهم 350: السلع التجهیزیة " Biens d’équipements' ".  

 سهم 350: الصناعات النصف غذائیة" Des Industries Semi Alimentation ".  

 200: الغذائیة الصناعات سهم."Des Industries Agro Alimentation" 

 سهم  100: الصناعات المختلفة " Industries Des diverses "  

  البنك الوطني الجزائري مهام: ثانیا

  :2متعددة أهمها مهامالبنك الوطني الجزائري یقوم ب

  استقبال الودائع المتعلقة برؤوس الأموال من طرف الأشخاص، كما أن البنك یسمح

جل أي عند حلول آجال الاستحقاق وكذلك یصدر وصولات ى الابتسدید إما نقدا أو 

استحقاق وسندات وتتم عملیات الإقراض من أجل تغطیة الحاجیات التي یتطلبها نشاط 

   .معین

 ت الدفع التي تتم نقدا أو عن طریق الشیك والمتعلقة بعملیات التوطیناستقبال عملیا 

domiciliationوالتحصیل ، virementأو رسالة القرض وجمیع عملیات البنك ،.  

  یمنح قروض بجمیع أشكالها سواء كانت قروض أو تسبیقات بدون ضمانات، وذلك من

  .أجل تحقیق نشاطات معینة

 بالقروض وذلك لحساب المؤسسات المالیة أو لحساب  یضمن جمیع العملیات المتعلقة

  .الدولة

 توزیع رؤوس الأموال الأفراد ومراقبة استعماله. 

  اكتساب جزئي أو كلي سواء بضمان أو بدون ضمان ناتج عن تحقیق جیدة لعملیات

  .التنازل عن جمیع الدیون والتي یتم دفعها مباشرة من طرف المدین
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  البنك الوطني الجزائري أهداف: ثالثا

بل الكثیرة للوصول الى اهداف معینة مسطرة من قالبنك من خلال خدماته المتعددة و یسعى  

   : نذكر ما یلي الأهدافمن بین تلك لتلبیة تلك الغایات و  إطاراته

 تنمیة اقتصادیة إحداث .  

 تنویع العملیات البنكیة .  

  الولایاتافتتاح المزید من الوكالات عبر مختلف.   

 مواكبة التطور عن طریق تبني تقنیات جدیدة او مستحدثة.  

  ضمن الجهاز المصرفي إستراتیجیةاحتلال مكانة. 
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BNAالهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري :ني

 )04(الشكل رقم                 

الموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري  :المصدر

  لهیاكل التابعة للقسم الدولي

  مدیریة التحركات المالیة مع الخارج

  مدیریة العلاقات الدولیة و التجارة الخارجیة

  مدیریة العملیات المستندیة

 الاستغلال و العمل التجاريالهیاكل الملحقة بقسم 

 مدیریة تأطیر الشبكات

  مدیریة التسویق والاتصال

  النقدو  مدیریة وسائل الدفع

  الهیاكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام

  المشاریعمدیریة تطویر الدراسات و 

  مدیریة التكنولوجیات و الهندسة

                                         

  www.bna.dzالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري 

الفصل الثاني  دراسة حالة البنك الوطني الجزائري 
 

 

نيالمطلب الثا

                

لهیاكل التابعة للقسم الدوليا

:DMFEمدیریة التحركات المالیة مع الخارج

:DRICE مدیریة العلاقات الدولیة و التجارة الخارجیة

: DOD مدیریة العملیات المستندیة

الهیاكل الملحقة بقسم 

:DER مدیریة تأطیر الشبكات

:DMC مدیریة التسویق والاتصال

:DIPM مدیریة وسائل الدفع

الهیاكل الملحقة بقسم أجهزة الإعلام

:DDEP مدیریة تطویر الدراسات و

:DTA مدیریة التكنولوجیات و الهندسة

                                                          
الموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائري  1
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:DPS الخدماتمدیریة الإنتاج و  

  الملحقة بقسم الالتزاماتالهیاكل 

:DGEمدیریة المؤسسات الكبرى  

:DPME مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  

:DCPS القروض الخاصةمدیریة القروض للأفراد و  

  الهیاكل الملحقة بقسم المالیة

:DC مدیریة المحاسبة  

:DOMP الإجراءاتمدیریة تنظیم المناهج و  

:DCG مدیریة مراقبة التسییر  

:DMF مدیریة السوق المالي  

  الموارد البشریةملحقة بقسم تسییر وسائل العتاد و الهیاكل ال

:DPRS مدیریة الموظفین والعلاقات الاجتماعیة  

:DMG مدیریة الوسائل العامة.  

  المنازعاتم التغطیة والدراسات القانونیة و الهیاكل الملحقة بقس

:DPP مدیریة المحافظة على التراث  

:DSERC لمتابعة و التغطیة وتحصیل القروضمدیریة ا  

:DEJC المنازعاتمدیریة الدراسات القانونیة و  

:DRG مدیریة تحصیل الضمانات  

:DF مدیریة التكوین  

:CGOS مركز تسییر الخدمات الاجتماعیة 
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  عن البنك الوطني الجزائري وخدماته إحصائیات: الثاني المبحث

إحصائیات رسمیة حول البنك الوطني الجزائري بالإضافة الى سنتعرف من خلال هذا المطلب على 

   .أهم الخدمات التي یقدمها الى زبائنه

  إحصائیا البنك الوطني الجزائري :ولالأ المطلب 

یمكن أن نلخص البنك الوطني الجزائري بالأرقام من خلال التطرق الى النتائج المالیة والتجاریة  

  .  20251ماي  08غایة  إلىلهذا البنك 

 21 مدیریة جهویة  

 227 وكالة  

 6,211 موظف  

 99 شباك آلي  

 180 موزع آلي  

 473,427 بطاقة بنكیة  

 2,835,000 حساب للزبائن  

 106,231 زبون مشترك في خدمة البنك عن بعد 

 7,656 جهاز دفع إلكتروني  

 70 متعامل منخرط في منصة الدفع الإلكتروني  

 13 وكالة مخصصة حصریًا للصیرفة الإسلامیة  

 36 وكالة رقمیة  

 107 يشباك إسلام  

 34,428 عدد المنخرطین في خدمة الدفع بدون تلامس 

  :النتائج المالیة

 ملیون دج 84651: المنتج البنكي الصافي.   

 ملیون دج  60180: الناتج الإجمالي للاستغلال  

 ملیون دج  56986: ناتج الاستغلال  
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 ملیون دج  59206: الناتج الصافي  

  :النتائج التجاریة 

 ملیون دج 5641639: المیزانیة الإجمالیة.  

  ملیون دج 1866679): دون احتساب العملة الصعبة(إجمالي موارد الزبائن  

 وظائف الزبائن : 

 1604714 ملیون دج.  

 ملیار دج 132398أكثر من : جاري القروض العقاریة.  

 الصناعات الصغیرة والمتوسطة/ جاري قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :

  ملیون دج179182
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   التي یقدمها البنك الوطني الجزائري لزبائنه الخدمات: المطلب الثاني

مؤسسات تشكیلة واسعة من ائنه من أفراد، مهنیین وحرفیین و الوطني الجزائري لزبیقدم البنك 

  1: الخدمات نلخصها فیما یلي

   :وتضم ما یلي:  الخدمات المقدمة للأفراد .1

 خدمات الودائع، خدمات فتح حساب شیكي، حساب بالعملة الصعبة، وإصدار الشیكات.  

 ار أو بالعملة الصعبةخدمات الإیداع، السحب، الدفع والتحویل بالدین.  

 وضع البنك الوطني الجزائري تحت تصرف زبائنه، الذین یملكون حساب : الخدمات النقدیة

 24( والتي تسمح لهم بالقیام بسحب النقود في أي وقت CIBشیكي، بطاقة السحب

  .وذلك على مستوى كل موزعات الصرف الآلي المختلفة) أیام7/ 7(، و)سا24/

 البنك الوطني الجزائري بإسداء النصح والاستشارة لزبائنه، عن طریق  یقوم: خدمات المساعد

أشخاص مكلفین بذلك على مستوى كل فرع من فروعه، وذلك بتقدیم حلول مكیفة حسب 

  .حاجة كل زبون

 یضع البنك الوطني الجزائر أیضا تحت تصرف زبائنه دفترا : خدمات الادخار والتوظیف

وإیداع النقود، بالفائدة أو بدون فائدة حسب رغبة  للادخار وذلك لتسهیل عملیات سحب

  .الزبون

  یخص هذا المنتج تمویلا لعقارات كسكنات جدیدة، سكنات قدیمة، توسیع، : تمویل العقارات

  .بناء ذاتي

  یقوم البنك الوطني الجزائري بتمویل السیارات السیاحیة الموجهة للأفراد: تمویل السیارات.  

 خدمة كراء صنادیق.   

واصل البنك الوطني الجزائر بتطویر خدماته المقدمة للأفراد من خلال تقدیم منتجات جدیدة وی

  مبتكرة بما في ذلك التامین على الحیاة و الممتلكات
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  :وتتمثل في: الخدمات المقدمة للمؤسسات .2

   .خدمات الودائع، فتح حساب جاري، حساب بالعملة الصعبة، وإصدار الشیكات

  وتشمل إسداء النصح والاستشارة فیما یخص إنشاء، تطویر وتوسیع :خدمات المساعدة

  المؤسسات 

 خدمات الادخار والتوظیف.  

 وتضم: التمویلات :  

  تمویل المواد الأولیة، المنتجات النصف مصنعة، (تمویل الاستغلال عن طریق الصندوق

   .)مسبق للتصدیرالسلع الموجهة لإعادة البیع، تمویل المستحقات، تمویل 

 *رهن المناقصة، كفالات ضمان الأداء، (التمویل من خلال الإمضاء :تمویل الاستثمارات

 .)ضمان الدفعة المقدمة

  وتشمل تمویل السیارات النفعیة: تمویل السیارات.  

  :خدمات على مستوى دولي وتشمل .3

  تماد المستندي للتصدیر، الاعتماد المستندي للاستیراد، الاع( تنظیم تدفقات التجارة الخارجیة

  ).التسلیم المستندي للاستیراد، التسلیم المستندي للتصدیر

  للاستیراد والتصدیر(ضمانات دولیة.( 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 2023-2019من الفترة  BNAالفصل الثاني  دراسة حالة البنك الوطني الجزائري 
 

 
51 

  Sheroodدراسة الوضعیة المالیة للبنك الوطني الجزائري باستخدام نموذجي  :المبحث الثالث

 Springateو

یة المالیة للبنك عالجزائري ننتقل في هذا المبحث إلى دراسة الوضبعد قیامنا بتقدیم البنك الوطني 

المیزانیة (وهذا من خلال عرض مختلف القوائم المالیة  ،2023إلى  2019محل الدراسة للفترة بین 

  .، وحساب مؤشرات التنبؤ باستخدام النماذج الكمیة)وجدول حسابات النتائج

  2020- 2019الوطني الجزائري خلال الفترة  عرض القوائم المالیة للبنك:المطلب الأول 

أهم القوائم المالیة  قبل التطرق للتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة محل الدراسة یتوجب علینا أولا عرض

، لذا سنقوم بعرض المیزانیة المالیة وجدول تي تمكننا من معرفة وضعها المالي،والالخاصة بها

  .2023-2019للفترة من حسابات النتائج للبنك الوطني الجزائري 

  تطور المیزانیة المالیة جانب الأصول :أولا 

  : 2023إلى  2019عرض جانب الأصول من المیزانیة المالیة من 

  2023- 2019یبین تطور جانب أصول میزانیة البنك الوطني الجزائري للفترة  )03 (الجدول 

 )بآلاف الدینار الجزائري(:  الوحدة                                                                                     

  2023  2022  2021  2020  2019  البیان

الصندوق ،البنك 

المركزي ،الخزینة 

العمومیة ،مركز 

  الصكوك البریدیة

431,208,241  204,207,936  331,762,148  383,040,980  262,300,332  

أصول مالیة 

مملوكة لغرض 

  التعامل

256  248  246  236  222  

أصول مالیة جاهزة 

  للبیع
406,162,203  413,426،493  431,719,493  709,277,646  1,117,940،595  

سلفیات وحقوق 

على الهیئات 

  المالیة

419,512,117  523،239،376  612,819,121  571,602,223  592,448,142  

سلفیات وحقوق 

  على الزبائن
2,044,508,426  2,117,718,812  1,438,578,088  1,624,279,615  1,805,305,216  

أصول مالیة 

مملوكة إلى غایة 

  الاستحقاق

14,043,819  14,043،820  1,510,752,061  1,881,080,287  1,885,812,038  
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-الضرائب الحالیة 

  الأصول
12,854,579  8,428,662  4,821,590  21,442,306  7,147,435  

  1,714,330  3,752,467  1,523,706  1,008,872  751,736  ولأص-الضرائب المؤجلة

  317,874,136  328,410,898  66،935,395  47،818,018  56,972,992  أصول أخرى

  52,537,535  63,490,346  45,824,597  55,834,995  55،562،832  حسابات التسویة

إشتركات في الفروع 

،المؤسسات المشتركة 

  والشركاء

27,620,374  31,488,186  31,237,590  31,282,550  37,603,085  

  -  -  -  -  -  عقارات استثماریة

الأصول الثابتة 

  المادیة
22,698,704  22,961,112  23,209,792  23,850،482  25,419,988  

الأصول الثابتة 

  غیر المادیة
86,689  94,342  69,655  128،584  207,439  

  -  -  -  -  -  فارق الحیازة

  6,106,310,493  5,641,638,620  4,481,253,482  3,440,270,872  3,491,982,968  إجمالي الأصول

  ) 3- 2-1(الملحق رقم  ) 2023-2019 (التقاریر المالیة لبنك الوطني الجزائري خلال الفترة :المصدر    

  

الذي یبین تطور جانب الأصول من المیزانیة المالیة للبنك للفترة من  )3(نلاحظ من الجدول رقم 

،حیث أن أصول البنك شهدت ارتفاعا وزیادة مستمرة طوال فترة الدراسة،وهذا  )2023- 2019(

شهد تدبدبا مقارنة  2020راجع إلى ارتفاع الأصول المتداولة وخاصة القیم الجاهزة ،باستثناء سنة 

  .ة كرونانظرا لجائح 2019بسنة 
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  تطور المیزانیة المالیة جانب الخصوم :ثانیا

  2023-2019عرض جانب الخصوم من المیزانیة المالیة لبنك الوطني الجزائري للفترة من 

-2019یبین تطور جانب خصوم میزانیة البنك الوطني الجزائري للفترة  :)04 (الجدول رقم 

2023  

  )بآلاف الدینار الجزائري(:  الوحدة                                                                                        

  2023  2022  2021  2020  2019  البیان

  947,095,896  947,095,896  761,489,186  50,000,000  -  البنك المركزي

دیون تجاه 

  الهیئات المالیة
454,327,409  564,645,009  700,002,151  950,924,340  890,607,702  

دیون اتجاه 

  الزبائن
2,103,524,686  1,901,513,860  2,022,287,511  2,456,667,304  2,940,934,639  

دیون ممثلة 

  بورقة مالیة
22,641,228  28,606,720  33,390,930  38,715,114  45,408,253  

رائب الجاریة ضال

  خصوم-
9,365,385  5,357,323  17,047,559  10  -  

الضرائب المؤجلة 

  خصوم-
537,603  537,553  537,790  546,530  544,178  

  348,315,918  384,239,265  132,959,651  109,956,773  139,136,132  خصوم أخرى

  160,174,351  125,893,131  100,213,097  101,736,450  103,619,975  حسابات التسویة

مؤونات لتغطیة 

  المخاطر والأعباء
32,089,934  33,705,906  44,044,595  44,868,592  35,490,117  

-إعانات التجهیز

إعانات أخرى 

  للاستثمارات

-  -  -  -  -  

أموال لتغطیة 

المخاطر 

  المصرفیة العامة

119,836,510  117,796,216  82,106,618  67,702,423  77,287,269  

  208,273,944  207,776,142  206,684,712  205,672,488  207,485,319  دیون تابعة

  150,000,000  150,000,000  150,000,000  150,000,000  150,000,000  رأس المال

علاوات مرتبطة 

  برأس المال
-  -  -  -  -  

  208,142,344  173,935,878  142,221,150  123,470,345  114,406,150  الاحتیاطات

  29,541,044  19,950,323  12,436,597  4,4040,218 )3876986(  فارق التقییم
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فارق إعادة 

  التقییم
14,122,289  14,117,206  14,117,206  14,117,206  14,117,206  

ترحیل  )/+-(

  من جدید
5,703,139  5,703,139  15,024250  -  -  

نتیجة  )/+-(

  السنة المالیة
19,064,195  23,047,665  46,690,479  59,206,466  50,377,632  

  6,106,310,493  5,641,638,620  4,481,253,482  3,440,270,872  3,491,982,986  الخصوممجموع 

  )3-2-1(الملحق رقم  )2023-2019(التقاریر المالیة لبنك الوطني الجزائري خلال الفترة : المصدر     

  

تطور جانب الخصوم من المیزانیة المالیة للبنك خلال  )04(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

،أن مجموع الخصوم في ارتفاع من سنة إلى أخرى ، حیث سجلت  )2023- 2019(الفترة 

الزیادة في الدیون قصیرة الأجل وهذا راجع إلى ارتفاع دیون اتجاه الهیئات المالیة ،ودیون 

ها سجلت انخفاض في الخصوم وهذا فإن 2019مقارنة ب 2020باستثناء سنة .اتجاه الزبائن

  .راجع إلى جائحة كرونا

  تطور جدول حسابات النتائج:ثالثا 

  )2023- 2019(عرض جدول حسابات النتائج لبنك الوطني الجزائري خلال الفترة 

 

  2023-2019تطور جدول حسابات النتائج لبنك الوطني الجزائري حلال الفترة : )5(الجدول رقم 

  )بآلاف الدینار الجزائري(:  الوحدة                                                                                      

  2023  2022  2021  2020  2019  البیان

فوائد ونواتج +

  مماثلة
139,568,406  134,401,409  146,275,080  168,235,218  212,358,029  

فوائد وأعباء -

  مماثلة
48,691,575-  53,050,438-  55,882,189-  88,714,746-  114,370,794-  

  3,448,636  2,723,304  2,373,492  2,241,709  2,153,578 )نواتج(عمولات+

  -112,978  -33,353  -56,268  -26,690  -16,502 )أعباء(عمولات-

أرباح أو خسائر -+/

صافیة على الأصول 

المالیة المملوكة لغرض 

  التعامل

1  1  2-  7-  14-  

أرباح أو خسائر -+/

صافیة على الأصول 

  المالیة المتاحة للبیع

723,344  723,344  1,523,098  2,082,869  3,100,192  
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نواتج النشاطات +

  الأخرى
339,396  339,369  384,198  358,091  422,931  

رسوم الأنشطة -

  الأخرى
-  -  -  -  -  

صافي الدخل 

  المصرفي
94,076,648  94,076,648  94،617,409  84,651,376  104,846,003  

أعباء استغلال -

  عامة
21,756,434-  21,756,434-  22,778,789-  22,871,198-  26,567.074-  

مخصصات -

للإهتلاكات وخسائر 

القیمة على الأصول 

المادیة وغیر  الثابتة

  المادیة

1,529,067-  1,529,067-  1,543,960-  1,600,292-  1,674,016-  

الإجمالي الناتج 

  للاستغلال
70,791,147  70,791,147  70,294,660  60,179,886  76,604,913  

مخصصات المؤونات - 

،خسائر القیمة والمستحقات 

  غیر قابلة للاسترداد

87,266,344-  87,266,344-  64,516,626-  34,297,499-  64,925,297-  

استرجاعاتالمؤونات +

،خسائر القیمة 

واسترداد على 

الدائنة الحسابات 

  لكةالمهت

44,844,566  44,844,566  52,166,617  31,104,067  40,733,811  

  52,413,427  56,986,454  57,944,651  28,369,379  28,369,379  الاستغلالناتج

أرباح أو خسائر -+/

صافیة على أصول 

  مالیة أخرى

-  -  -  -  -  

العناصر الغیر +

 )نواتج(العادیة 
-  -  -  -  -  

العناصر الغیر -

 )أعباء(عادیة 
-  -  -  -  -  

  52,413,427  56,986,454  57,944,651  28,369,379  28,369,379  ناتج قبل الضریبة

ضرائب على النتائج 

  وما یماثلها
9,305,185-  9,305,185-  11,254,172-  2,202,012  2,035,795-  

 الناتج الصافي

  للسنة المالیة
19,064,194  19,064,194  46,690,479  59,206,466  50,377,632  

  )3-2-1(الملحق)2023- 2019(التقاریر المالیة لبنك الوطني الجزائري خلال الفترة : المصدر
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الذي یبین تطور جدول حسابات النتائج لبنك الوطني الجزائري خلال  )5 (لال الجدول رقم من خ

  :نستخلص ما یلي  )2023- 2019(الفترة من 

 نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج أن صافي الدخل : صافي الدخل المصرفي

المصرفي في ارتفاع من سنة إلى أخرى ،وهذا راجع لزیادة في قیمة الفوائد والعلاوات أي 

شهد انخفاض مقارنة  2022إلا في سنة . عمولات والأعباءالالإیرادات وانخفاض في قیمة 

 .الأعباء لزیادة  نظرا سنوات الأخرىالب

 أن الناتج الإجمالي  ،نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج: الناتج الإجمالي للاستغلال

للاستغلال ینمو بنفس النمط ، حیث شهد ارتفاعا مستمرا خلال السنوات المدروسة إلا سنة 

2022. 

  نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج ،أن ناتج الاستغلال متساوي في:ناتج الاستغلال 

وهذا راجع لتساوي الناتج الإجمالي للاستغلال وهذا التساوي كذلك  2020و 2019سنة 

وهذه الزیادة نظرا لانخفاض مخصصات  2021راجع لجائحة كرونا، ثم رجع وارتفع في 

 .2023و 2022ثم عاد وانخفض في سنة  المستحقات الغیر قابلة للاسترداد،و  المؤونات

 خلال جدول حسابات النتائج أن هناك زیادة من سنة نلاحظ من : الناتج قبل الضریبة

وهذا راجع  2023و 2022ثم تراجع وانخفض في سنتي  ،2021إلى سنة  2019

 .لانخفاض ناتج الاستغلال

 الناتج الصافي من  ارتفاع في جدول حسابات النتائج، نلاحظ من خلال :الناتج الصافي

  .وهذا راجع إلى زیادة الضرائب 2023، ثم انخفض في سنة  2022إلى سنة  2019سنة
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للتنبؤ بالفشل المالي في بنك الوطني  Springateو  Sherrodاستخدام نموذجي : المطلب الثاني

  .)2023- 2019(الجزائري خلال الفترة 

  2023-2019على مؤسسة البنك الوطني الجزائري لفترة  Springateتطبیق نموذج : أولا 

لغرض معرفة مدى ملائمة النموذج لهذه المؤسسة ومدى قدرته على التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة في      

  :مراحله المبكرة ،سیتم الاعتماد على معادلة النموذج التالیة

  

Z= 1.03R1 +3.07R2 + 0.66R3 + 0.4R4 

  

  :حیث تمثل

R1 :مجموع الأصول/ رأس المال العامل.  

R2 : مجموع الأصول/ الفوائد الضرائب الربح قبل.  

R3 : المتداولة الموجودات/ صافي الربح قبل الضرائب.  

R4 : مجموع الأصول/ المبیعات.  

والجدول التالي یظهر نتائج التنبؤ بالفشل المالي في مؤسسة البنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج 

Springate  

  

  2023-2019خلال الفترة  Springateیبین تطور النسب المالیة لنموذج  )06 (الجدول رقم 

  )بآلاف الدینار الجزائري(:  الوحدة                                                                                       

/ البیان

  السنوات
2019  2020  2021  2022  2023  

رأس المال 

  العامل
279،758,044  292,274،029  343,249,932  369,528،017  395,295,425  

الربح قبل 

الفوائد 

  والضرائب

94,076,648  94,076,648  94,617,409  84,651,376  104,846,003  

صافي الربح 

  قبل الضرائب
28,369,379  28,369,379  57,944,651  56,986,454  52,413,427  

  104,846,003  84,651,376  94,617,409  94,076,648  94,076،648  المبیعات

إجمالي 

  الأصول
3,491,982,968  3,440,270,872  4,481,253,482  5,641,638,620  6,106,310,493  
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الموجودات 

  المتداولة
3,468,445,259  3,416,206,546  4,456,450,329  5,613,907,087  6,078,968,736  

R1 0.08  0.085  0.0766  0.0655  0.0647  

R2 0.027  0.0273  0.0211  0.015  0.0172  

R3 0.0081  0.0083  0.0130  0.0101  0.0086  

R4 0.027  0.0273  0.0211  0.015  0.0172  

 .الوطني الجزائري من إعداد الطالبات باعتماد على التقاریر المالیة للبنك: المصدر                    

 

  :ویمكن تفسیر نتائج الجدول كالآتي

نجد أنه في انخفاض من الذي یمثل رأس المال العامل بالنسبة للمجموع الأصول، R1المؤشر  

إلا أنه . سنة إلى أخرى ، إلا أنه موجب مما یبین وجود فائض في السیولة في المدى القصیر 

 .الاستغلالقد تواجه المؤسسة صعوبات مالیة خلال دورة 

ى مجموع الأصول أو ما یعرف بمعدل الذي یمثل الربح قبل الفوائد والضرائب إل R2المؤشر  

العائد على الاستثمار،یظهر من خلال النتائج أنه في انخفاض من سنة إلى أخرى ،وهذا یدل 

على أن البنك لم یقم بالاستغلال الجید لأصوله،أو قام باستثمارات غیر مربحة وهذا راجع إلى 

یجعلها تتجه نحو الفشل وعدم نقص في كفاءة وفعالیة أداء المؤسسة خلال فترة الدراسة مما 

 .  الاستقرار

المتداولة ،حیث  لأصولالذي یمثل صافي الربح قبل الضرائب بالنسبة للمجموع ا R3المؤشر  

،لكن  2023و 2022ثم عاود الانخفاض في سنتي  2021إلى غایة  2019ارتفع من سنة 

صافي الربح  نظرا للتذبذب الحاصل في نسبته ضئیلة حتى في السنوات الأولى وهذا راجع 

للفترة محل الدراسة وهذا ما یعرض المؤسسة للخطر بالفشل لزیادة التزاماتها مقارنة بالأصول 

 .المالي

وهو كذلك في انخفاض من سنة إلى الأصول، الذي یمثل المبیعات إلى مجموع  R4المؤشر  

  .أخرى 
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  :الخاصة بكل سنة كما یلي (Z)نعوض في المعادلة للحصول على قیمة  (R)بعد إیجاد قیم 

  2023- 2019في البنك الوطني الجزائري للفترة  Springatetنتائج تطبیق نموذج : )07(الجدول رقم 

  

  Z=1.03R1 +3.07R2 +0.66R3 +0.4R4  النتیجة

0.1832  Z2019 =1.03(0.08) +3.07(0.027)  +0.66(0.0081)  +0.4(0.027) 

0.187  Z2020= 1.03(0.085) +3.07(0.0273) +0.66(0.0083) +0.4(0.0273) 

0.160  Z2021=1.03(0.076) +3.07(0.0211) +0.66(0.0130) +0.4(0.0211) 

0.124  Z2022=1.03(0.0655)+ 3.07(0.015) +0.66(0.0109) +0.4(0.015) 

0.131  Z2023=1.03(0.0647) +3.07(0.071) +0.66(0.0092) +0.4(0.0172) 

  الطالبات بالاعتماد على الجدول السابق من إعداد: رالمصد 

  

موجبة في كامل سنوات الدراسة لكن أقل من  (Z)،أن قیم  )7(نلاحظ من خلال الجدول رقم 

،الأمر الذي یعني أن البنك یمر بمشاكل مالیة تنعكس على  Springateوحسب نموذج  0.862

عدم قدرته على تسدید الالتزامات المالیة بالمطلوبات اتجاه الغیر ،كما یدل على أنها مهددة 

بخطر الفشل المالي والإفلاس خلال سنوات الدراسة ،لذا على البنك مراجعة سیاستها في إدارة  

  . لجتها أعمالها لمعرفة نقاط الخلل ومعا
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-2019على مؤسسة البنك الوطني الجزائري خلال الفترة  Sheroodتطبیق نموذج : ثانیا

2023  

الذي تطرقنا إلیه في الجانب النظري على البنك الوطني  sheroodبتطبیق نموذج سنقوم 

  :،وسوف نعتمد على معادلة النموذج التالیة )2023-2019(الجزائري خلال الفترة 

  

  

  

  : أنحیث

X1 : إجمالي الأصول/ صافي رأس المال العامل.  

X2 : إجمالي الأصول/ الأصول السائلة.  

X3 : إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق المساهمین.  

X4 : إجمالي الأصول/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائب.  

X5 : المطلوبات إجمالي/  إجمالي الأصول.  

X6 : الأصول الثابتة/ إجمالي حقوق المساهمین.  

  Sheroodوالجدول التالي یبین نتائج التنبؤ بالفشل المالي في البنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 +0.1X6 
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  2023-2019للفترة  sheroodتطور النسب المالیة لنموذج )08 (الجدول رقم      

  

البیان 

  السنوات/
2019  2020  2021  2022  2023  

صافي رأس 

المال 

  العامل

279,758,044  292,274,029  343,249,932  369,528,017  395,295,425  

الأصول 

  السائلة
431,208,241  204,207,936  331,762,148  383,040,980  262,300,332  

إجمالي 

حقوق 

  المساهمین

303,295,773  316,338,355  368,053,085  397,259,550  422,637,182  

صافي 

الربح قبل 

الفوائد 

  والضرائب

94,076,648  94,076,648  94,617,409  84,651,376  104,846,003  

إجمالي 

  الأصول
3,491,982,968  3,440,270,872  4,481,253,482  5,641,638,620  6,106,310,493  

إجمالي 

  المطلوبات
3,188,687,195  3,123,932,517  4,113,200,397  5,244,379,070  5,683,673,311  

الأصول 

  الثابتة
23,450,440  23,969,984  24,733,498  27,602,949  27,134,318  

X1 0.08  0.085  0.0766  0.0655  0.0647  

X2 0.1235  0.0593  0.074  0.0679  0.0429  

X3 0.0868  0.0919  0.0821  0.0704  0.0692  

X4 0.027  0.0273  0.0211  0.0150  0.0172  

X5 1,0951  1,1013  1,0895  1.0757  1.0743  

X6 12.9334  13.1972  14,8807  14,3919  15.5757  

  من إعداد الطالبات بالاعتماد على التقاریر المالیة للبنك الوطني الجزائري: المصدر    
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  :تفسیر نتائج الجدول كالآتيویمكن 

والذي یمثل رأس المال العامل إلى مجموع الأصول، نفسه  )مؤشر السیولة (X1ؤشرالم 

 .إذا یأخذ نفس التحلیل Springateفي نموذج  R1یمثل المؤشر 

الذي یمثل الأصول السائلة أو القیم الجاهزة إلى إجمالي  )مؤشر السیولة(X2 المؤشر  

الأصول ،حیث نلاحظ أن قیم المؤشر في انخفاض من سنة إلى أخرى محل الدراسة 

،وهذا راجع إلى تذبذب النقدیة مقارنة بإجمالي الأصول لذا على البنك الموازنة بین 

التزاماتها طیلة سنوات السیولة والربحیة، مما یعكس عدم قدرة المؤسسة على تسدید 

 .الدراسة

الذي یمثل إجمالي حقوق المساهمین إلى إجمالي الأصول  )مؤشر الرفع (X3المؤشر  

مقارنة بسنة  2020،نلاحظ من خلال النتائج في الجدول أنه ارتفعت نسبته في سنة 

،أما باقي السنوات عاودت وانخفضت النسبة وهذا یدل على تذبذب الأموال 2019

 .البنك مقارنة بإجمالي الأصولالخاصة ب

الذي یمثل صافي الأرباح قبل الفوائد والضرائب إلى إجمالي  )مؤشر الربحیة (X4المؤشر  

 .الأصول وكانت نسبته تقریبا منخفضة طیلة سنوات الدراسة 

الذي یمثل إجمالي الموجودات إلى إجمالي المطلوبات  )مؤشر ملاءة أو رفع(X5 المؤشر  

متدنیة من سنة إلى أخرى وهذا راجع إلى زیادة دیون قصیرة الأجل ، فكانت نتائجه 

 .والطویلة

یعكس هذا المؤشر حقوق المساهمین إلى الموجدات الثابتة،  )مؤشر الرفع(x6 المؤشر 

 .  حیث كانت نتائجه جیده لأنها شهدت ارتفاعا من سنة إلى أخرى طیلة فترة الدراسة
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  :الخاصة بكل سنة كما یلي (Z)نعوض في المعادلة لإیجاد قیم  (X)بعد إیجاد قیم 

  2023-2019في البنك الوطني الجزائري للفترة  Sheroodنتائج تطبیق نموذج : )09 (الجدول رقم 

  

 Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6  النتیجة

5.91  Z2019= 17(0.08)+ 9(0.1235) + 3.5(0.0868) + 20(0.027) + 1.2(1.0951)+ 0.1(12.9334)  

5.48  Z2020=17(0.085) +9(0.0593) +3.5(0.0919) + 20(0.273) +1.2(1.013) + 0.1(13.1972)  

5.46  Z2021=17(0.0766) +9(0.074) +3.5(0.0821) +20(0.0211) + 1.2(1.0895) + 0.1(14.8807)  

4.99  Z2022=17(0.0655) + 9(0.0679) +3.5(0.0704) + 20(0.0150) 1.2(1.0757) +0.1(14.3919)  

4.90  Z2023=17(0.0647) +9(0.0429) + 3.5(0.0692) +20(0.0172) +1.2(1.0743) + 0.1(15.575)  

  من إعداد الطالبات باعتماد على الجدول السابق: المصدر                 

  

نجد أن قیمة النموذج بالنسبة للبنك الوطني الجزائري خلال  )09(من خلال الجدول رقم 

وهذه تمثل الفئة Z> 20≤5محصورة بین  )Z(أي 2021إلى غایة  2019السنوات من   

الثالثة ،والتي یصعب التنبؤ فیها بمخاطر الإفلاس والفشل المالي كما تعني أن أصوله المتداولة 

محصورة  (Z)فإن قیمة  2023و  2022أكبر من خصومه المتداولة ،أما بالنسبة للسنتین 

لمخاطر وهنا البنك في الفئة الرابعة من درجة المخاطرة ،ویكون فیها معرض  Z> 5≤ 5-بین

  . الإفلاس ،وهذا ما یشیر ضعف البنك في تسدید التزاماته
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 Sheroodونموذج  Springateتحلیل الفروقات بین نتائج نموذج : ثالثا 

على البنك الوطني  Sheroodونموذج  Springateمن خلال مقارنة تطبیق كل من نموذج 

  :نستنتج مایلي )2023-2019 (الجزائري خلال الفترة من 

لبنك الوطني الجزائري من لاختلاف النتائج المتحصل علیها من عملیة التنبؤ بالفشل المالي  .1

 .نموذج لآخر ،بسبب اختلاف النسب المالیة والأوزان النسبیة المكونة لكل منهما

والتي كانت أقل  ،المتدنیة طیلة سنوات الدراسة (z)من خلال قیم  Springateأظهرت نتائج  .2

الأمر الذي یعني أن المؤسسة تمر بمشاكل مالیة أي مهددة بخطر الإفلاس،  ، )0.862(من 

فقد أظهرت أنها في السنوات المحصورة بین  Sheroodالمحتسبة وفق نموذج  (z)أما نتائج 

والتي تعني صعوبة التنبؤ بمخاطر  Z > 20 ≤ 5تقع في الفئة الثالثة  2021و  2019

الرابعة من درجة المخاطرة ویكون فیها  تقع في الفئة 2023و 2022الإفلاس، أما سنتي 

 .البنك معرض لمخاطر الإفلاس

المتحصل علیها التي تظهر تدني الوضعیة المالیة لبنك الوطني الجزائري  (z)تقارب نتائج قیم  .3

 2022السنتین الأخیرتین خلال  ،في كلا النموذجینوأنه مهدد بخطر الإفلاس والفشل المالي 

 .2023و

كانت أدق في تحلیل الحالة المالیة للبنك الوطني الجزائري  Springateنتائج قیم نموذج  .4

، مقارنة ب  (z)لأنها بینت مخاطر الفشل المالي في كافة السنوات وهذا راجع لتدني قیمة 

إلى غایة  2019لم یستطع التنبؤ بمخاطر الفشل المالي للسنوات  Sheroodنموذج 

مما یستوجب على البنك تقریر شامل ومفصل  ، أي مرحلة ضبابیة غیر معروفة2021

 .لوضعیته و قوائمه المالیة

  

كان أكثر دقة  Springateوفي الأخیر ومن خلال المقارنة بین النموذجین نجد أن نموذج 

 عكس نموذج  على،ت الدراسة للبنك الوطني الجزائريواستطاع التنبؤ بمخاطر الإفلاس طیلة سنوا

  Sherood  الذي لم یستطع التنبؤ بمخاطر الفشل المالي خلال السنوات الأولى من الدراسة

  .لي یعاود وتتضح الرؤیة في السنتین الأخیرتین من دراسة 2021إلى غایة  2019
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 :لاصةخ

حاولنا في ، ثلاث مباحثخصصنا هذا الفصل للجانب التطبیقي من الدراسة، حیث قسمناه إلى 

المبحث الثاني تناولنا  أما تقدیم البنك الوطني الجزائري تسلیط الضوء على  المبحث الأول

 عن البنك الوطني الجزائري وخدماته إحصائیات

 الطریقة والأدوات التي سنعتمدها والتي تمثلت في نموذجي فتطرفنا الى الثالثأما في المبحث 

Sherrord و Springate المالي، كما بیننا مجتمع وعینة الدراسة والتي تمثلت في للتنبؤ بالفشل 

  .  BNA الوطني الجزائري للبنك القوائم المالیة

على البنك عینة الدراسة وتحلیلها  Springate و Sherrord بعرض نتائج تطبیق نموذجيكما قمنا 

  :وتفسیرها، ومن أهم النتائج التي توصلنا إلیها ما یلي

أنه یصعب التنبؤ بالفشل المالي، ومنه یمكن القول إن النموذج لم  Sherrord أوضحت نتائج نموذج

 .ینجح في توقعاته بالفشل المالي

متدنیة ومعرض لخطر الإفلاس أن البنك في وضعیة مالیة  Springate أوضحت نتائج نموذج

في دراسة حالة ، ومن هنا نستطیع القول أن النموذج بین نجاعته والفشل المالي طیلة سنوات الدراسة

  .البنك



  الخاتمة
 

 
66 

من حیث شغل الكثیر  أهمیة بالغة،بشل المالي في البنوك یتسم موضوع التنبؤ بالف

حولنا في دراستنا هذه  التي تناولت موضوع اختبار ومنه  في مختلف دول العالم، الباحثین

فتطرقنا إلى مختلف  ،BNAمؤشرات التنبؤ بالفشل المالي  في البنك الوطني الجزائري 

وذلك في محاولة  الإجابة على الإشكالیة  قة بالموضوع،الأدبیات النظریة والتطبیقیة المتعل

 :یلي  ما   الرئیسیة التي كانت

لاختبار مؤشرات التنبؤ  Springateو  Sherrodما مدى فعالیة إستخدام نموذجي    

  ؟   2023و  2019للفترة مابین   BNAبالفشل المالي في البنك الوطني الجزائري 

تبین أن الفشل المالي یُعد من أبرز التحدیات  مت معالجة الموضوع من خلال فصلین،إذ ت  

  .لما له من انعكاسات سلبیة على مختلف المستویات الاقتصادیة  التي تواجه البنوك

ونظرًا لأهمیة التنبؤ المبكر بالمشكلات المالیة، فقد سعت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على 

مدى فعالیة نماذج التنبؤ الكمي في الكشف المبكر عن مؤشرات الفشل المالي، وذلك من 

  .2023إلى   2019خلال الفترة  BNAخلال تطبیقها على البنك الوطني الجزائري 

  اختبار الفرضیات    

تناولت الدراسة في جانبها النظري الإطار المفاهیمي للفشل المالي والنماذج الكمیة   

   .المستخدمة في التنبؤ به

     الفرضیة الأولى

ي الكشف المبكر عن الفشل یمكن القول أن نماذج التنبؤ بالفشل المالي أكثر دقة وفعالیة ف  

ونموذج  ، springateونموذج  ،sherrodالتي توصل إلیها الباحثون مثل نموذج المالي 

kida ة عالیة في التنبؤ بالفشل الماليوقد بلغت هذه النماذج دق.   

الأحسن للكشف المبكر لاحتمال الفشل المالي وهذا من خلال النماذج الكمیة هي الأفضل و 

  .بالفشل المالي التنبؤ في صلاحیته و نجاحه أثبت  springateوأن نموذج ، الدراسات

  الفرضیةصحة 

   :الفرضیة الثانیة

یمكن الاعتماد على نماذج حدیثة وتبنّي تقنیات جدیدة للتنبؤ بالإفلاس یجنّب البنك التي   

 .تعاني من فشل مالي لیست بالضرورة التي تعرضت للتصفیة وتوقف نشاطها
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 صحة الفرضیة

  :الفرضیة الثالثة

لا یتسمان بالدقة العالیة على التنبؤ بالوضعیة المالیة  springatو  sherrodنموذجي    

فإن  ومنه یمكن القول إن النموذج لم ینجح في توقعاته بالفشل ،BNAللبنك الوطني الجزائري 

  .البنك مهدد بمخاطر الإفلاس

  نفي الفرضیة

  :الفرضیة الرابعة

توجد فروقات في نتائج النموذجین المستخدمین في التنبؤ بالفشل المالي عند تطبیقها على 

كان أكثر دقة في التنبؤ بمخاطر  springateلأن نموذج  BNAالبنك الوطني الجزائري 

  . BNAالمهددة بإفلاس البنك الوطني الجزائري 

  نفي الفرضیة 

   :النتائج

  : في تتمثل النتائج من مجموعة راسة الد هذه من نستخلص

  تقارب نتائجz   في كلا النموذجینspringate و sherrod في السنتین الأخیرتین

أي مهدد  دلالة على تدني الوضعیة المالیة للبنك الوطني الجزائري، 2023، 2022

  .             بخطر الإفلاس والفشل المالي

  كما كانت نتائج النموذجspringate  دقیقة في تحلیلها للحالة المالیة للبنك الوطني

   .الجزائري خلال الفترة محل الدراسة وبینت مخاطر الفشل المالي طیلة السنوات الخمس

  أوضحت نتائج نموذجspringate  أنه یمكن التنبؤ بالفشل المالي طیلة الفترة الممتدة بین

أقل من  لفترة محل الدراسة أيكامل ا كانت متدنیة خلال  zلأن قیمة  2023إلى  2019

  .، وهذا یعني أن البنك یمر بمشاكل مالیة أي معرض لخطر الإفلاس 0.862

   أوضحت نتائج نموذجsherrod  أنه یصعب التنبؤ بالفشل المالي في البنك عینة الدراسة

وقعت خرجت من فئات درجة المخاطرة أي بین، ومنه یمكن القول إن  Z نضرا لأن قیمة

، 2021الى 2019النموذج لم ینجح في توقعاته بالفشل المالي في الفترة الممتدة بین 

  فإن البنك مهدد بمخاطر الإفلاس 2023و 2022بینما السنتین 
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  :قتراحات الا

   :الاقتراحات المتمثلة في مایلياعتمادا على ما سبق ذكره یمكن تقدیم مجموعة من 

  .ضرورة استخدام نماذج التنبؤ بالفشل المالي من طرف البنوك  لتجنب الوقوع في الإفلاس - 

  .محاولة الاهتمام أكثر بموضوع التنبؤ بالفشل المالي في البنوك  - 

  .والاعتماد علیه للتنبؤ بالفشل المالي في البنوك  springateتبني نموذج  - 

ضرورة الاستعانة بنماذج التنبؤ الأخرى التي تتباین نتائجها من نموذج لأخر للوقوف ضد  - 

  . مخاطر الفشل المالي

  .إدماج مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي ضمن أنظمة الرقابة الداخلیة في المؤسسات المالیة - 

  .ج التنبؤیةتعزیز قدرات المحللین المالیین دخل البنوك على استخدام وتفسیر نتائج النماذ - 

  .تحدیث البیانات المالیة بشكل دوري لضمان فعالیة تطبیق النماذج الكمیة - 

  .ضرورة التنسیق بین الجهات الرقابیة والبنوك لاعتماد أدوات إنذار مبكر للفشل المالي  - 

من خلال بحثنا تبینا لنا أن هناك جوانب كثیرة جدیرة بالدراسة نقترحها لتكون  :أفاق الدراسة

  :نأمل أن تكون محل دراسة مستقبلا ت بحوثإشكالیا

  .أثر كفاءة الأداء على ربحیة البنوك العمومیة الجزائري - 

  .كأداة لتقییم كفاءة البنوك التجاریة  camels نموذج - 

 .تقییم أداء البنوك باستخدام مغلف البیانات - 
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  المراجع

I. الكتب:  

 إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني الوراق للنشر والتوزیع، الزبیدي،حمزة محمود  .1

 . 2002عمان، الأردن، 

مؤسسة الأوراق للنشر  ، )تقییم الأداء والتنبؤ والفشل(التحلیل المالي  حمزة محمود الزبیدي، .2

 .2000الأردن  والتوزیع ،

دار المریخ  والتحدیات الراهنة،السعید فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعمال  .3

 .2000 للنشر،المملكة العربیة السعودیة،

دار القاهرة للنشر والتوزیع الإلكتروني  الفشل المالي للمشروعات، شاكر نبیل عبد السلام، .4

 .2006القاهرة،  الطبعة الأولى، لكتب العربیة،ل

 ، فلسطین،رام االله ،SME Financial Incالتحلیل المالي،  فهمي مصطفى الشیخ، .5

  .2008 الطبعة الأولى،

دار الحامد للنشر  محمد محمود الخطیب، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، .6

 .2010الأردن  الطبعة الأولى، والتوزیع،

 الدار الجامعیة، محمد محمود یوسف، البعد الاستراتیجي لتقییم الأداء المتوازن، .7

 .2005 الاسكندریة،

الإدارة  محمود إبراهیم نور، أنس علي قضاه، مصطفى یوسف كافي، اللحام،محمود عزت  .8

 2014 ،الأردن والتوزیع، ولى، مكتبة المجتمع العربي للنشرالطبعة الأ ،المالیة المعاصرة

دادي عدون، عبد االله قویدر الواحد مراقبة التسییر والأداء في المؤسسة الاقتصادیة  رناص .9

 .ائردار المحمدیة العامة الجز 

  :الاطروحات .2

 محاولة اختیار النموذج الأنسب للتنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة الاقتصادیة، صبرینة، بوطبة .1

أطروحة دكتوراه في علوم التسییر ،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،جامعة 

 . 2021الجزائر،

وآلیات إدارتها وفق معاییر جرودي رندة ،أثر مخاطر السوق على الأداء المالي للمصارف  .2

أطروحة  ،2018-2008دراسة قیاسیة  مجلس الخدمات المالیة الإسلامیة ولجنة بازل،
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 لنیل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس،

 .2020 سطیف،

أطروحة دكتوراه في  یة،ماجي عبد المجید، تفعیل الأداء المالي لأنشطة المصارف الإسلام .3

 .2019كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، علوم التسییر،

التحلیل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسة الاقتصادیة حالة  دور مصطفى طویطي، .4

جامعة  أطروحة دكتوراه كلیة العلوم الاقتصادیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة،

 .2014 سیدي بلعباس،

حالة  دور المخاطر المالیة في تحسین الأداء المالي للبنوك التجاریة دراسة خلیل غربي، .5

كلیة  ،في علوم التسییر أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في ،مجموعة من البنوك التجاریة

 .2023 جامعة سطیف، ،قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییرالعلوم الا

  :المذكرات .3

جلیلة بن خروف ،دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ  القرارات  .1

جامعة  ، مذكرة ماجستیر،Canghazدراسة حالة المؤسسة الوطنیة لإنجاز القنوات 

 .2009 الجزائر، بومرداس،

حالة عینة دور تقییم الأداء المالي في التنبؤ بالفشل المالي للشركات دراسة  سلیم عماري، .2

 ، 2012- 2009خلال الفترة  من الشركات المدرجة في سوق الكویت للأوراق المالیة

 .2015 ورقلة، ،كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر مذكرة ماجستیر،

عمار أكرم عمر الطویل، مدى اعتماد المصارف على التحلیل المالي للتنبؤ بالتعثر دراسة  .3

الجامعة  مذكرة ماجستیر، غزة، لى المصارف التجاریة الوطنیة في قطاعتطبیقیة ع

 .2008غزة، الاسلامیة،

التنبؤ بتعثر الشركات باستخدام نموذج التمان دراسة على الشركات  هاشم أحمد الرفاعي، .4

قسم المحاسبة  رسالة ماجستیر في المحاسبة، الصناعیة المدرجة في سوق بورصة عمان،

 . 2017 جامعة الشرق الأوسط، لأعمال،والتمویل كلیة ا
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  :المقالات والدراسات .4

اختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي باستخدام  ریاض مزهر عبد االله، أثیر عباس عبادي، .1

 مجلة المنصور، ،دراسة تطبیقیة مصرف بغداد sherrod-Springateنموذجي 

  .2022 العراق، ،36العدد

للتنبؤ بالفشل المالي ) Sherrod(استعمال نموذج  عباس علوان شریف المرشدي، .2

المصارف المدرجة في سوق  بحث تطبیقي في عینة من–للمصارف الخاصة في العراق 

  .  2018مجلة جامعة بابل، العراق للأوراق المالیة،

مقال منشور  قراءة في الأداء المالي والقیمة في المؤسسات الاقتصادیة، عبد الغني دادن، .3

 . 04،2006في مجلة الباحث العدد رقم 

مدى إمكانیة مساهمة معدل النمو المستدام في التنبؤ بالفشل المالي  لنا عبد الرضا عباس، .4

بحث تطبیقي لعینة من الوحدات المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق –للوحدات 

عدد  ات محاسبیة ومالیة،مجلة دراس ،2010- 2009المالیة خلال الممتدة بین عامین 

 . 2018 خاص بالمؤتمر الوطني الثالث،

في التنبؤ بالفشل المالي  Kidaإمكانیة استخدام نموذج  محمد فرج الصفراني آخرون، .5

مجلة البحوث الأكادیمیة  ،2017  - 2014لشركة الإنماء للاستثمارات المالیة القابضة 

  .16،2020العدد  ،)العلوم التطبیقیة(

حالة شركة الخزف السعودي خلال الفترة (دي، دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ نعیمة برو  .6

 .2020،مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، جامعة تلمسان، )2013-2019

لار برهان صابر وزكي حسین قادر، تقییم الأداء المالي لعینة من البنوك العاملة في إقلیم  .7

 . 2022 ،59العدد  18والاقتصادیة، الملجد مجلة تكریت للعلوم الإداریة  كردستان،

 :ةالمواقع الالكترونی .5

  الموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائريwww.bna.dz  

  

  

  

  

http://www.bna.dz/
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	يتسم موضوع التنبؤ بالفشل المالي في البنوك بأهمية بالغة، حيث شغل الكثير من الباحثين في مختلف دول العالم، ومنه حولنا في دراستنا هذه  التي تناولت موضوع اختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي  في البنك الوطني الجزائري BNA، فتطرقنا إلى مختلف الأدبيات النظرية والتطبيقية المتعلقة بالموضوع، وذلك في محاولة  الإجابة على الإشكالية الرئيسية التي كانت   ما يلي : 
	  إذ تمت معالجة الموضوع من خلال فصلين، تبين أن الفشل المالي يُعد من أبرز التحديات التي تواجه البنوك  لما له من انعكاسات سلبية على مختلف المستويات الاقتصادية. 
	ونظرًا لأهمية التنبؤ المبكر بالمشكلات المالية، فقد سعت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مدى فعالية نماذج التنبؤ الكمي في الكشف المبكر عن مؤشرات الفشل المالي، وذلك من خلال تطبيقها على البنك الوطني الجزائري BNA خلال الفترة 2019 إلى  2023. 
	   اختبار الفرضيات  
	  تناولت الدراسة في جانبها النظري الإطار المفاهيمي للفشل المالي والنماذج الكمية المستخدمة في التنبؤ به.  
	الفرضية الأولى    
	  يمكن القول أن نماذج التنبؤ بالفشل المالي أكثر دقة وفعالية في الكشف المبكر عن الفشل المالي التي توصل إليها الباحثون مثل نموذج sherrod، ونموذج springate ، ونموذج kida وقد بلغت هذه النماذج دقة عالية في التنبؤ بالفشل المالي.  
	النماذج الكمية هي الأفضل والأحسن للكشف المبكر لاحتمال الفشل المالي وهذا من خلال الدراسات، وأن نموذج springate  أثبت نجاحه و صلاحیته في التنبؤ بالفشل المالي. 
	صحة الفرضية 
	الفرضية الثانية:  
	  يمكن الاعتماد على نماذج حديثة وتبنّي تقنيات جديدة للتنبؤ بالإفلاس يجنّب البنك التي تعاني من فشل مالي ليست بالضرورة التي تعرضت للتصفية وتوقف نشاطها. 
	صحة الفرضية 
	الفرضية الثالثة: 
	  نموذجي  sherrod و springat لا يتسمان بالدقة العالية على التنبؤ بالوضعية المالية للبنك الوطني الجزائري BNA، ومنه يمكن القول إن النموذج لم ينجح في توقعاته بالفشل فإن البنك مهدد بمخاطر الإفلاس. 
	نفي الفرضية 



