
  
  

  39 ݵضر بالوادي، اݍݨزائر.ݍ، جامعة الشɺيد حمه » 54 -39، ص 2020جوان ، 01، العدد 05مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد « 
 

افر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرʈة عڴ ىمد   اݍݨامعات الليȎية ʄتو

  (دراسة حالة جامعة الزاوʈة)

Availability of the basic elements for applying the zero budget to Libyan universities (Zawia University case study) 

  مروة محمد الزروق 

  ليȎيا – جامعة الزاوʈة

m.alzaruoq@zu.edu.ly  

Published: 29/06/2020 Accepted: 02/06/2020 Received: 10/01/2020 

  مݏݵص: 

ɸــدفت الدراســة إڲــʏ التعــرف عڴــʏ مــدي تــوافر المقومــات الأساســية لتطبيــق الموازنــة الصــفرʈة ࢭــʏ اݍݨامعــة الليȎيــة (دراســة 

حالة ݍݨامعة الزاوʈة)، تɢون مجتمع الدراسة وعينْڈا من جامعة الزاوʈة، ولتحقيق أɸداف الدراسة تـم اسـتخدام المـنݤݮ الوصـفي 

ــة الدراســـة ( ــȘبانه ، واســـتخدمت ) مـــ45التحليڴـــʏ، وتɢونـــت عينـ ــة الزاوʈـــة، واســـتخدمت الدراســـة اسـ ــم المـــاڲʏ جامعـ ن مـــوظفي القسـ

الباحثــة العديــد مــن الأســاليب الإحصــائية الوصــفية مثــل (المتوســطات اݍݰســابية، الانحرافــات المعيارʈــة)، بالإضــافة إڲــʏ اســتخدام 

مستوي توف؈ف البʋئة الإدارʈة والتنظيمية  أن ʄة إڲاختبار "ت" للعينة الواحد لاختبار فرضيات الدراسة، وقد كشفت نتائج الدراس

  .اللازمة ࢭʏ جامعة الزاوʈة لتطبيق الموازنة الصفرʈة للتقدم والٔڈوض باݍݨامعة للأفضل بدرجة مرتفعة

  .، التعليم العاڲʏاݍݨامعات الليȎية، الموازنة الصفرʈة، المقومات الأساسية الɢلمات المفتاحية:

  .JEL: H60 ،H69تصɴيف 

Abstract:  

The availability of the basic elements for applying the zero-based budget to Libyan universities (Zawia 

University case study), e aim of the study was to identify the availability of the basic elements for the 

implementation of the zero budget in the Libyan University (a case study for Al-Zawiya University), the study 

community and its sample would be from Al-Zawiya University, and to achieve the goals of the study the 

descriptive analytical approach was used, and the study sample consisted of 45 financial department staff at, Al-

Zawiya University, the study used a questionnaire, and the researcher used many descriptive statistical methods 

such as (arithmetic averages, standard deviations), in addition to using the "T" test for a single sample to test the 

study's hypotheses, and the results of the study revealed to The level of providing the necessary administrative 

and organizational environment at Zawiya University to apply the zero budget for progress and advancement of 

the university for the better with a high degree. 
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  . مقدمة: 1

ـــد  ــʏ تأكيـ ـــل عڴــ ــتم بمقتضــــاɸا العمـ ــʏ وســــائل مختلفــــة يــ ـــد عڴــ ـــأة Ȗعتمـ ــة أن إدارة المɴشـ ــة اݍݰديثــ ـــاليب الإدارة العلميــ مــــن أسـ

المادية والȎشرʈة وذلـك ٭ڈـدف تحقيـق أɸـدافɺا، حيـث تتمثـل الوسـيلة الۘـܣ تمكـن الإدارة مـن اݍݰصـول الاستخدام الأمثل للطاقات 

عڴʏ البيانات اللازمة لرسم السياسات والرقابة عڴʏ تنفيذɸا وتقييم الأداء ࢭʏ أسلوب الموازنات، لقد تطورت الموازنات التخطيطية 

 Ȋعدة 
ً
أنواع من الموازنات، فɢانـت موازنـة البنـود، والɺـدف الرئʋؠـۜܣ لɺـا الرقابـة عڴـʏ طبقا للغرض والɺدف مٔڈا داخل اݝݨتمع مرورا

ــفامج  ــة ال؄ــ ـــذلك موازنــ ــاز، وكـ ـــل النفقــــات عنــــد الإنجــ ــة وتقليـ ـــاءة الإدارʈــ ـــاز اݍݰɢــــومي، موازنــــة الأداء ٭ڈــــدف قيــــاس الكفـ عمليــــات اݍݨɺـ

ʏر ماڲʈل تقرɢش ʏا تطلب الاعتمادات ࢭɺداف الۘܣ من أجلɸة.لتوضيح الأسباب والأʈوأخ؈فا الموازنة الصفر ،  

       ʏكيـة ࢭـʈالولايـات المتحـدة الأمر ʏـا ࢭـɺفقد بـدأت محـاولات تطبيق ،
ً
 ɲسȎيا

ً
حيث Ȗعت؄ف الموازنة الصفرʈة أسلوȋا إدارʈا جديدا

نـت الستʋنات، فمثلت نمطا جديدا ࢭʏ التفك؈ف والعمل يختلف عن المدخل التقليدي لإعداد الموازنة، فحسب المدخل التقليـدي ɠا

ــابقة،  ــܣ يجـــري تنفيـــذɸا مـــن ســـنوات سـ العـــادة إعـــادة الموازنـــة بالاس؅فشـــاد بالمســـتوي اݍݰـــاڲʏ للتموʈـــل لل؄ـــفامج الموجـــودة بالفعـــل والۘـ

وȋالɴســـبة لل؄ـــفامج اݍݨديـــدة ۂـــʏ الۘـــܣ يـــتم تـــدقيقɺا وفحصـــɺا، وȋتطبيـــق أســـلوب الموازنـــة الصـــفرʈة مـــن نقطـــة الصـــفر تɢـــون ال؄ـــفامج 

ࢭــʏ الســـنة اݍݰاليــة أو الســـنوات الســابقة تخضـــع لــنفس التحليـــل والفحــص التفصـــيڴʏ وأن يقــوم ɠـــل  والأɲشــطة اݍݨارʈـــة الۘــܣ ɠانـــت

  مدير بت؄فير المبالغ المطلوب إنفاقɺا ࢭʏ قسمه.

ـــات          ــات والɢليـ ــا اݍݨامعــ ــع ٭ڈــ ــܣ تتمتــ ــة الۘــ ـــا، وللأɸميــ ــʏ إعــــداد موازناٮڈـ ــة البنــــود ࢭــ ـــا تطبــــق موازنــ ــʏ ليȎيـ ـــات ࢭــ ونظــــرا لأن اݍݨامعـ

 ʏــ ـــاڲʏ المتوســــطة ࢭــ ــʏ الصــــعيد المــ ـــا عڴــ ــا والٔڈــــوض ٭ڈـ ــܣ، ولتطوʈرɸــ ـــع الليۗــ ـــدمɺا للمجتمـ ــܣ تقـ ـــدمات الۘــ ـــا، والــــدور الــــذي تلعبــــه واݍݵـ ليȎيـ

والإداري، ولنجـاح تطبيــق الموازنــة الصــفرʈة ࢭــʏ العديــد مــن دول العــالم المتقــدم، وɠونــه مــن أحــدث الأســاليب للموازنــات التقديرʈــة، 

ة ɸذا الموضوع ɠإطار مق؅فح لتطبيقه عڴʏ جامعة الزاوʈة للاستفادة منـه ࢭـʏ ترشـيد الإنفـاق ɸذا ɠله ɠان الدافع وراء اختيار الباحث

  وتقي؈ن الكفاءة والأداء.

  مشɢلة الدراسة:

ــة  ــق أɸــــدافɺا الســــامية خدمــ ــة لتحقيــ ــوʈر للٔڈــــوض والتنميــ ــا للتخطــــيط والتطــ ــاج كغ؈فɸــ ــا تحتــ ــʏ ليȎيــ ــات والɢليــــات ࢭــ اݍݨامعــ

حققــه تطبيــق أســلوب الموازنــة الصــفرʈة ࢭــʏ العديــد مــن دول العــالم، وطــرق مــا طرقــه العــالم  للمجتمــع الليۗــܣ، ونظــرا للنجــاح الــذي

منذ عقود ومواكبة ɠل ما ɸو متطور وجديد، لɢل ɸذا لابد من تطوʈر ɸذه الأنظمة لتطبق علٕڈا الموازنات ذات الأساس الصفري، 

  تخصيص. وذلك للعمل عڴʏ رفع كفاءٮڈا وترشيد الإنفاق، وتخصيص الموارد أفضل

ࢭــʏ ضــوء المتغ؈ــفات البيȁيــة اݍݰديثــة التكنولوجيــة والإدارʈــة والاقتصــادية فــإن موازنــة البنــود التقليديــة لا تواكــب تلــك     

ــا يتطلـــب تطـــوʈر مـــنݤݮ إعـــداد الموازنـــات العامـــة ࢭـــʏ اݍݨامعـــات الليȎيـــة، ࢭـــɸ ʏـــذا الاتجـــاه العديـــد مـــن الأســـاليب لإعـــداد  المتغ؈ـــفات ممـ

ت، وȋالتـاڲʏ تقـوم الباحثـة مـن التحقـق مـن أɸميـة أسـلوب الموازنـة الصـفرʈة ࢭـʏ اݍݨامعـات حيـث يمكـن صـياغة الموازنات ࢭʏ اݍݨامعا

:ʏالسؤال التاڲ ʏلة الدراسة ࢭɢمش  

افر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرʈة ࡩʏ اݍݨامعات الليȎية؟   ما مدي تو

  أɸمية الدراسة: 

ʏمية الدراسة إڲɸعود أȖ  مية أسلوبɸأ ʏية لمساعدة الإدارة ࢭȎاݍݨامعات اللي ʏة كمنݤݮ حديث التطبيق ࢭʈالموازنة الصفر

  تحقيق العديد من الأɸداف ࢭʏ مجال وترشيد الإنفاق والرقابة عليه وتقييم الأداء.
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  : أɸداف الدراسة

  Ȗسڥʏ الدراسة إڲʏ تحقيق الأɸداف التالية:

  المقومات الأساسية اللازمة لتطبيق المو ʏية.التعرف عڴȎاݍݨامعات اللي ʏة ࢭʈازنة الصفر 

  ــه ــا لـــ ــة طبقــ ــه وخطــــوات إعـــــداد الموازنــ ــه وخصائصــ ـــن حيــــث مفɺومــــه وطبيعتـــ ـــفرʈة مــ دراســــة تحليليــــة لنظـــــام الموازنــــة الصـ

 ومقومات نجاح تطبيقه ومزاياه ومشاɠل تطبيقه.

 ــت نجȘر اݍݨامعــات مــن خـلال مواكبــة مــا تـم تطبيقــه مــن قبـل دول العــالم وأثبʈتطـو ʏمة ࢭــɸاحـه (الأســاس الصــفري) المسـا

 والتخلص من عيوب الموازنات السابقة له.

  منݤݨية الدراسة:

 spssاتبعت الدراسة المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ والمنݤݮ الاستقراǿي، إضافة إڲʏ دراسة الميدانية، كمـا تـم اسـتخدام برنـامج 

  ࢭʏ عمليات التحليل الإحصاǿي، وعدد من الأساليب الإحصائية لتحليل البيانات الۘܣ تم جمعɺا من مجتمع الدراسة. 22الإصدار 

  مجتمع وعينة الدراسة:

تɢون مجتمع البحث من موظفي القسم الماڲʏ بجامعـة الزاوʈـة ࢭـʏ تخصصـات اݝݰاسـبة والإدارة، حيـث بلـغ ݯݨـم مجتمـع 

  تم إجراء المܦݳ الɢامل عڴʏ مجتمع الدراسة. ) مفردة،45الدراسة (

  حدود الدراسة:

 ية.اݍݰدود الموضوعيةȎاݍݨامعات اللي ʏة ࢭʈمدي توافر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفر :  

 :انيةɢبالإدارة العامة  اݍݰدود الم ʏة –القسم الماڲʈيا. -جامعة الزاوȎدولة لي  

 2019 :اݍݰدود الزمانية.  

  ة:اݍݰدودʈشرȎتخصصات اݝݰاسبة والإدارة. ال ʏة ࢭʈبجامعة الزاو ʏموظفي القسم الماڲ  

  مصادر جمع البيانات: 

  تم الاعتماد عڴʏ المصادر التالية ࢭʏ جمع البيانات:

 :ةʈات واݝݨلات العلمية والرسائل اݍݨامعية. المصادر الثانوʈالكتب، الدور  

 :بانه ݍݨمع البيانات. المصادر الأوليةȘاس  

  الدراسة: ɸيɢل

تـــم تقســـيم الدراســـة إڲـــʏ مقدمـــة وثلاثـــة مباحـــث: المقدمـــة اســـتملت عڴـــʏ الإطـــار المٔڈڋـــʏ والدراســـات الســـابقة، أمـــا المبحـــث 

الأول تناول مفɺوم وأنواع الموازنات، بʋنما استمل المبحث الثاɲي عڴʏ الموازنة الصفرʈة، والمبحث الثالث تمثل ࢭʏ الدراسة الميدانية 

 ʏنتائج وتوصيات الدراسة.والذي اشتمل عڴ ʏإجراءات الدراسة وتحليل البيانات الأساسية، إضافة إڲ  

   الدراسات السابقة:

:ʏالنحو التاڲ ʏناول متغ؈فات الدراسة عڴȘقامت الباحثة ب  

 ) اعȋ2003دراسة حس؈ن الر(  ،اعȋالر)مـدي تطبيـق نظـم الموازنـات  )43، صفحة 2003 ʏالتعـرف عڴـ ʏتناولت الدراسة إڲـ

التخطيطيــة ࢭـــʏ اݍݨامعــات اݍݰɢوميـــة الأردنيـــة، ودراســة واقـــع عمليـــة إعــداد وتنفيـــذ الموازنـــات التخطيطيــة فٕڈـــا والوقـــوف 

أشــارت  عڴــʏ الصــعوȋات أو العوامــل الۘــܣ تــؤثر عڴــʏ كفــاءة اســتخدام نظــم الموازنــات التخطيطيــة ࢭــɸ ʏــذه اݍݨامعــات، وقــد

نتــائج الدراســة أن ɸنــاك اɸتمــام كب؈ــف ࢭــʏ اݍݨامعــات اݍݰɢوميــة الأردنيــة بمشــاركة المســتوʈات الإدارʈــة اݝݵتلفــة ࢭــʏ إعــداد 
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تقديرات الموازنة السنوʈة، وأنه لا يتم البدء Ȋعملية تنفيذ بنود الموازنة قبل اعتمادɸا Ȋشɢل ٰڈاǿي وʈمكـن متاȊعـة عمليـة 

مـن قبـل دائـرة الرقابـة الداخليـة ࢭـʏ اݍݨامعـة، وكـذلك بيɴـت نتـائج الدراسـة أن الموازنـات الۘـܣ التنفيذ من قبل المسـئول؈ن و 

Ȗعــدɸا اݍݨامعــات اݍݰɢوميــة الأردنيــة تɢــون شــاملة ݍݨميــع إيــرادات ونفقــات اݍݨامعــة المتوقعــة وأن ɸنــاك متاȊعــة لعمليــة 

 التوجيه ݝݵتلف الإعمال والأɲشطة المستجدة ࢭʏ اݍݨامعة.

 ۚـܣ (دراسة ٭ڈاء الʈ2007دين أحمد العر(  ،ۚـܣʈالعر)المقومـات الأساسـية  )4، صـفحة 2007 ʏالتعـرف عڴـ ʏـدفت إڲـɸ الۘـܣ

اللازمــة لتطبيـــق الموازنـــة الصـــفرʈة عڴـــʏ اݍݨامعـــات والɢليـــات المتوســـطة ࢭــʏ قطـــاع غـــزة والمســـاɸمة ࢭـــʏ تطوʈرɸـــا، مـــن خـــلال 

 تقـديم إطـار مق؅ـفح لتطبيـق الموازنـة الصــفرʈة عڴـɠ ʏليـة مجتمـع العلـوم المɺنيــة والتطبيقيـة، وقـد توصـلت الدراسـة إڲــʏ أن

ــة الصــــفرʈة، و୒ن  ــاح تطبيــــق الموازنــ ــية لنجــ ــدٱڈا المقومــــات الأساســ ــزة يتــــوافر لــ ــاع غــ ــʏ قطــ ــات المتوســــطة ࢭــ ــات والɢليــ اݍݨامعــ

تطبيــق الموازنــة الصــفرʈة بالدقــة المطلوȋــة وحســب مــا ɸــو مخطــط لɺــا يــؤدي إڲــʏ ترشــيد النفقــات ࢭــʏ اݍݨامعــات والɢليــات 

  المتوسطة ࢭʏ قطاع غزة.

 ) 2014دراســـة ســـالم عـــواد(  ،ـــاديɸ)2014 معرفـــة تحـــديات الموازنـــة الاتحاديـــة  )23، صـــفحة ʏـــذه الدراســـة إڲـــɸ ـــدفتɸ

 ʏة ࢭـʈـذه التحـديات باسـتخدام أسـلوب الموازنـة الصـفرɸ ا، وسبل معاݍݨةɸإعداد ʏالناتجة عن استخدام موازنة البنود ࢭ

ࢭʏ النفقات العامة والكشف عن نقـاط الضـعف والقـوة فٕڈـا والرقابـة التخفيض  إعداد الموازنة الاتحادية وذلك لتحقيق

 ʏة ࢭـʈفعاليـة اسـتخدام موازنـة الصـفر ʏالفعالة وتحقيق الاستخدام الأمثل للأموال العامة. وقد أشـارت نتـائج الدراسـة إڲـ

  إعداد الموازنة الاتحادية .

  دراسـة(Ekpenyong, 2014) )Ekpenyong ،2014 دراسـة حالــة تطبيــق )19-11، الصــفحات ʏــذه الدراسـة إڲــɸ ـدفتɸ

الموازنة الصفرʈة بوصفɺا أداة إدارʈة فعالة لتنفيذ موازنة جامعة ɠالابار ࢭʏ نيج؈فيا، وتحديد مستوي الفعالية ࢭʏ تطبيـق 

ʈة ذات مصــداقية، ومجزʈــة ࢭــʏ تطبيقɺــا عڴــʏ الموازنــة الصــفرʈة، وقــد أشــارت نتــائج الدراســة إڲــʏ إثبــات أن الموازنــة الصــفر 

 ʏب المـــوظف؈ن عڴـــʈولابـــد مـــن تـــدر ،
ً
موازنـــة اݍݨامعـــة ࢭـــɠ ʏالابـــار، وأن عمليـــة تطبيـــق الموازنـــة الصـــفرʈة Ȗســـتغرق وقتـــا طـــوʈلا

  آليات التطبيق. 

 ) ــدانʈ2019دراســة محمــد عمــر فــرج ز(  ،،ــدانʈز)ة  )11، صــفحة 2019ʈدراســة أســلوب الموازنــة الصــفر ʏــدفت إڲــɸ الۘــܣ

ومعرفة مقومات وأɸميتـه ࢭـʏ المؤسسـات العامـة، وȋيـان أɸميـة أعضـاء تطبيقɺـا ࢭـʏ تلـك المؤسسـات ࢭـʏ مجـالات التخطـيط 

د والرقابة وتقييم الأداء الماڲʏ وترشيد التɢلفة، وقد أشـارت نتـائج الدراسـة إڲـʏ أن تطبيـق أسـلوب الموازنـة الصـفرʈة ʇسـاع

إدارة المؤسسات العامة ࢭʏ رفع كفاءة التخطيط الماڲʏ من خلال عدد من اݝݨالات مٔڈا التغلب عڴʏ عدم التأكد ومواجɺة 

ــة وفقــــا  ــام للمؤسســ ــاق العــ ـــب أولوʈــــات الإنفــ ــة، وترتʋـ ــوارد الماليــ ـــع المــ ــادة توزʉـ ــف مــــن المرونــــة لإعــ ـــدرا أك؄ــ ـــوف؈ف قـ ــفات، وتـ التغ؈ــ

 ؈ن ࢭʏ مجال التخطيط.للظروف السائدة وتنمية مɺارات العامل
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  الموازنة العامة Ȗعرʈفɺا، أɸدافɺا وأنواعɺا. .2

  Ȗعرʈفات الموازنة العامة:. 1.2

الموازنة العامة بأٰڈا باين تقديري لنفقات اݍݰɢومة و୒يراداٮڈا عن ف؅فة زمنية مقبلة عادة ما تɢـون سـنة ماليـة، وۂـȖ  ʏعرف

  .)103، صفحة 2011(سلامة،  خطة مالية معتمدة ولف؅فة قص؈فة الأجل تفيد ࢭʏ مجال الرقابة ومتاȊعة التنفيذ

ــ ـــات (استخدامȖعرʈــــف المــ ــــديرات المعتمــــدة لنفقـ ــ ــة التقــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــــائمة تضــــم مجموعــ ـــ ـــ ــ ـــ ــܣ قـ ـــــة فࢼــ ـــ ـــ ــ ـــوازنة العامـــ ــ ــ ـــ ـــ ــــــراداٮڈا ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــاٮڈا) و୒يـ ــ ــ ـــ ـــ ــ

ــ ــة ٭ڈـــــدف وضــ ــ ــــــالية مقبلـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــــن ســـــنة مـ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــواردɸا) عـــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــا(مــ ـــا ولوائحɺــ ــة وقوانئڈــ ــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــة للدولـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــة العامـ ــ ــا للسياسـ ـــالية طبقـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــة مــ ـــــع خطـــ ـــ ـــ ــ ـــ  ــ

 ،ʏ141، ، صفحة 2009(الرماڌ(.  

  :)103، صفحة 2011(سلامة،  ٮڈدف الموازنة إڲʏ تحقيق الآȖي أɸداف الموازنة العامة:. 2.2

 تحقيق خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ʏ؛المساعدة ࢭ 

 ؛تحقيق العدالة الاجتماعية 

 وميɢ؛ترشيد الإنفاق اݍݰ 

 وميةɢ؛تحس؈ن مستوي أداء اݍݵدمات اݍݰ 

 ؛توف؈ف الاستقرار للعامل؈ن 

 ومية توف؈فɢزة اݍݰɺ؛مستلزمات الإنتاج واݍݵدمات للأج 

 .وميɢتوف؈ف المعاي؈ف اللازمة لقياس كفاءة الأداء اݍݰ 

  أنواع الموازنة العامة:. 3.2

ــلطة  ــʏ طبيعــــة الســ ــفات ࢭــ ــية، والتغي؈ــ ــادية والسياســ ــة والاقتصــ ـــدافɺا الاجتماعيــ ــة العامــــة وأɸـ ــائف الموازنــ ـــدد وظــ ــة Ȗعـ نȘيجــ

  إڲʏ ظɺور أنواع أخري للموازنة العامة مٔڈا:الممنوحة للموازنة العامة أدي 

وʉعــرف ɸــذا النــوع مــن الموازنــات بأنــه مجموعــة الأɸــداف الۘــܣ يجــب عڴــʏ أجɺــزة اݍݰɢومــة ووحــداٮڈا  موازنــة الأداء وال؄ــفامج:. 1.3.2

ــة لــــذلك، ع ــود اللازمــ ــفامج والأɲشــــطة واݍݨɺــ  لل؄ــ
ً
ــا ــيلɺا، تبعــ ــة Ȋعــــد تفصــ ــفة زمنيــــة مقبلــ ــا خــــلال ف؅ــ ــة تحقيقɺــ ــتم تحديــــد اݝݵتلفــ ــʏ أن يــ ڴــ

، وȖعتمـــد موازنـــة الأداء وال؄ـــفامج عڴـــʏ اݝݵرجـــات المـــراد )17، صـــفحة 2000(المɺـــايۚܣ،  التɢلفـــة المقـــدرة لتنفيـــذ ɠـــل برنـــامج أو ɲشـــاط

تحــدد طبيعــة وماɸيــة اݝݵرجــات  الوصـول إلٕڈــا، والأɸــداف المطلــوب تحقيقɺــا وأثرɸــا عڴــʏ اݝݨتمــع، وȖسـاعد ࢭــʏ تــوف؈ف البيانــات الۘــܣ

 وتɢلفْڈــا الماليــة مــع رȋطɺــا بالمنفعــة الۘــܣ Ȗســڥʏ اݍݰɢومــة إڲــʏ تحقيقɺــا، وȋــذلك تɢــون قــرارات توزʉــع المــوارد مدعمــة بالبيانــات اللازمــة

  .)75، صفحة 2009(الكحلوت، 

Ȗعتمد ɸذه الموازنـة عڴـʏ تحديـد الإمɢانـات، والقـدرات المتاحـة ࢭـʏ المسـتوʈات اݝݵتلفـة للأجɺـزة  موازنة ال؄فمجة والتخطيط:. 2.3.2

 مـــن المســـتوʈات الأعڴـــʄ، بحيـــث تحـــدد الأɸـــداف مـــن خـــلال تحليـــل البـــدائل. وʈحـــدد ɸـــذا 
ً
اݍݰɢوميـــة، ࢭـــʏ ضـــوء الأɸـــداف العامـــة بـــدءا

حســـب الأولوʈـــات اݝݰـــددة، ومـــن ثـــم برمجـــة الأɸـــداف الۘـــܣ يـــتم النظـــام وظـــائف الموازنـــة بـــالتخطيط أولا لتحديـــد وترتʋـــب الأɸـــداف 

ـــذ  ــة الرقابــــة للتأكــــد مــــن ســــلامة تنفيـ ـــأȖي مرحلــ ـــرʈة، ثــــم تـ ــة والȎشـ ــتلزماٮڈا الماليــ ـــددة مســ ــʏ بــــرامج ومشــــارʉع محـ ــا إڲــ تحديــــدɸا ب؅فجمْڈــ

  .)390،، صفحة 1998(الله،  القرارات الصادرة عن الإدارة العليا

ــراد أو الموازنــــة التقليديــــة (البنــــود): . 3.3.2 ــة حســــب نــــوع الإيــ ــرادات ونفقــــات الموازنــ ــɴيف إيــ ــɸ ʏــــذا النــــوع مــــن الموازنــــات تصــ ــتم ࢭــ وʈــ

ــة ࢭـــʏ تنفيـــذɸا بحيـــث تحـــول دون تجـــاوز الاعتمـــادات المقـــررة ــة الماليـ ، 2009ن، (رضـــوا النفقـــة، وɸـــذا ʇســـاعد عڴـــʏ الإشـــراف والرقابـ

  . )107صفحة 



 توافر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرʈة عڴʄ اݍݨامعات الليȎية (دراسة حالة جامعة الزاوʈة) مدى
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تقوم عڴʏ توف؈ف المال اللازم لتموʈل ال؄ـفامج، دون الأخـذ Ȋعـ؈ن الاعتبـار لمـا تـم إنفاقـه سـابقا وȌشـɢل فعڴـʏ الموازنة الصفرʈة: . 4.3.2

فالموازنـة الصـفرʈة تركـز عڴـʏ المبـادرة والإبـداع ࢭـʏ . )43، صـفحة 2009(اݍݰـاج،  عڴʏ تلك ال؄ـفامج، وتɢـون البدايـة مـن نقطـة الصـفر

رســم السياســات العامــة، ࢭــʏ تحديــد تɢــاليف ɠــل ɲشــاط وتقــدير الإيــرادات المتوقعــة منــه، لإتاحــة فرصــة الاختيــار الأفضــل مــن بــ؈ن 

  البدائل المق؅فحة، كما تتم؈ق الموازنة الصفرʈة باɲعدام الروت؈ن وعدم تكرار أɲشطة سابقة.

 الصفرʈة:الموازنة  .3

  اݍݵلفية التارʈخية:. 1.3

وۂـʏ إحـدي الشـرɠات  ȖTexas Instrumentsعد الموازنة ذات الأساس الصفري فكرة رائدة، حيث Ȗعـود الفكـرة إڲـʏ شـركة 

ــة عــــام  ــʏ بدايــ ــة الصــــفرʈة ࢭــ ــتخدام الموازنــ ــة أول مــــن اســ ــʏ حقــــل اݍݰســــابات الإلك؅فونيــ ــܣ Ȗعمــــل ࢭــ ــة الۘــ  ، حيــــث توقعــــت1969الأمرʈكيــ

% نȘيجـــة المشـــكلات الاقتصـــادية الۘــܣ تتعـــرض لɺـــا صـــناعة اݍݰاســبات الالك؅فونيـــة الأمـــر الـــذي 5انخفـــاض أرȋحɺـــا بمعــدل الشــركة 

دفعɺــا إڲــʏ تطــوʈر مفɺــوم الإدارة بالأɸــداف الۘــܣ اتبعتــه الشــركة لســنوات عديــدة إڲــʏ نظــام حــديث عــرف باســم "الموازنــة الصــفرʈة"، 

ʏعتمد عڴȖ ش،  والۘܣʉ18، صفحة 2008(درو(:  

 داف الأقسام اݝݵتلفة للشركةɸ؛تحديد أ 

 الف؅فة القادمة ʏ؛تحديد أنواع المصروفات المتوقعة ࢭ 

 .اݍݵدمات المتبادلة وعوامل الإنتاج ب؈ن الأقسام ʏتحديد المتغ؈فات المتوقعة ࢭ  

وɸذه التجرȋة ɠانت البداية حيث جـذبت جي׿ـܣ ɠاـرتر حـاكم ولايـة جورجيـا ࢭـʏ ذلـك الوقـت، عنـدما قـرأ المقـال الـذي كتبـه 

وحئڈا قرر ɠارتر تطبيـق الموازنـة الصـفرʈة ࢭـʏ ولايـة جورجيـا. وتحققـت نتـائج طيبـة تمثلـت ࢭـʏ  (Pyhrr)مبتكر الموازنة الصفرʈة باٱڈر 

ظ بمستوي اݍݵدمات المقدمة نفسɺا ࢭʏ الولاية، وȌعـدɸا قـرر ɠاـرتر Ȋعـد انتخابـه رئʋسـا للولايـات تخفيض الإنفاق العام مع الاحتفا

، وȌعـــدɸا شـــɺدت أواخـــر الســـبعيɴيات 1979تطبيـــق الموازنـــة الصـــفرʈة ࢭـــʏ أجɺـــزة اݍݰɢومـــة الفدراليـــة بـــدءا مـــن عـــام  1976المتحـــدة 

 ࢭـــʏ المؤسســـا
ً
 كب؈ـــفا

ً
 ت التجارʈـــة والصـــناعية واݍݵدميـــة نحـــو تطبيـــق الموازنـــة الصـــفرʈةوأوائـــل الثمانيɴيـــات مـــن القـــرن الســـابق تحـــولا

  .)15، صفʴة 2006(هلالي، 
 بأســلوب الموازنــة التقليديــة (البنــود، 

ً
ɸـذا وقــد جــاءت الموازنــة الصــفرʈة Ȋعـد تطــورات تارʈخيــة لإعــداد الموازنــة العامـة بــدءا

عڴــʏ الماعــۜܣ وɸ୒مــال المســتقبل)، وȌعــدɸا موازنــة ال؄ــفامج والأداء (اتجــاه إداري ركــز عڴــʏ الأداء واɸــتم  اتجــاه رقــاȌي ركــز عڴــʏ الاعتمــاد

 ʏــ ــفامج والأɲشـــطة اݍݨديــــدة وعڴــ ــʏ ال؄ــ ــي ركــــز عڴـ ــاه تخطيطـ ــة التخطــــيط وال؄فمجـــة (اتجــ ــتقبل) فأســــلوب موازنـ ــل المسـ ــر وأɸمــ باݍݰاضـ

ــة الصـــفرʈة  ــۜܣ) فأســـلوب الموازنــ ــر والماعـ ــتقبل وأɸمـــل اݍݰاضـ ــʏ المســـتقبل، ولـــم ٱڈمـــل ال؄ـــفامج والمشــــارʉع المسـ ــʏ الأداء ࢭــ ــر إڲـ الـــذي نظـ

  الماضية اݍݨارʈة، إذ يمكن بموجبه إجراء عملية التعديل أو الاستمرار ࢭʏ ال؄فامج اݍݨارʈة.

  مفɺوم الموازنة الصفرʈة:. 2.3

محتوʈـــات موازنتـــه بالتفصـــيل Ȗعـــرف الموازنـــة الصـــفرʈة بأٰڈـــا عمليـــة تخطـــيط تتطلـــب مـــن ɠـــل مـــدير إداري أن ي؄ـــفر جميـــع 

مبتــدأ مــن نقطــة الصــفر، بمعۚــܣ أٰڈــا تتطلــب أن تقــوم ɠــل جɺــة بمراجعــة برامجɺــا ومشــارʉعɺا اݍݰاليــة واݍݨديــدة وتقوʈمɺــا بطرʈقــة 

  .()منتظمة وأن تراجع ال؄فامج والمشارʉع عڴʏ أساس التɢلفة والعائد والفعالية

يجــب أن يقــوم بتعــديل الموازنــة الداخليــة اݍݵاصــة بإدارتــه ࢭــɠ ʏــل دورة  إن الموازنــة الصــفرʈة بمنيــة عڴــʏ أن ɠــل مــدير إدارة

مــن دورات الموازنــة (شــɺرʈا، رȌــع ســنوي...) وتف؅ــفض الموازنــة الصــفرʈة أو موازنــة التعــادل عــدم وجــود أي مصــروفات ࢭــʏ بدايــة الســنة 

ɢة عـن المالية مع استخدام الأساليب الناݦݰة الۘـܣ تتضـمن تحقيـق متطلبـات المؤسسـة بأقـل تʈلفـة، و٭ڈـذا تختلـف الموازنـة الصـفر
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ــʏ المتغ؈ــــفات ــاء عڴــ ـــاڲȖ ʏعــــدل بنــ ــام اݍݰـ ــܣ أن موازنــــة العــ ـــذي ʇعۚــ ــة، والـ ـــو الموازنــــة الم؅فاكمــ ـــا بمفɺــــوم جديــــد وɸـ ـــارف علٕڈـ ـــاɸيم المتعـ  المفـ

ســتقبڴʏ (قــادم) اݝݵطـط لɺــا العــام التــاڲʏ، وɸنــا يجــب أن يقــوم المــدير بإعــداد الموازنـة ɠــل عــام مــن الصــفر، وʈجــب أن يقــوم بجɺــد م

  .)61، صفحة 2009(المɺايۚܣ م.،  أقل لتعديل التغ؈فات ࢭʏ الموازنة

 مم؈قات الموازنة الصفرʈة: . 3.3

  :)306، صفحة 2012(زعرب،  يحقق أسلوب الموازنة الصفرʈة المزايا التالية

  بــرامج أخـــري إلغــاء أو ʏــة الأقــل، واســـتخدام اݝݵصصــات الفائضــة أو الملغــاة ࢭــʈتخفــيض مخصصــات ال؄ــفامج ذات الأولو

 ؛ذات أولوʈة عالية

 الموازنة ʏون ذات التحس؈ن ذا أثر عڴɢل كب؈ف بحيث يمكن أن يɢشȊ ؛تحس؈ن فاعلية ال؄فامج 

  ل إضافيةʈمصادر تمو ʏمن خلال إعادة تخصـيص اݝݵصصـات داخـل إن ال؄فامج ذات الأثر الكب؈ف يمكن أن تحصل عڴ

الدائرة الواحدة ࢭʏ ح؈ن ɠان من الصعب توف؈ف اݝݵصصات الإضافية لتلك ال؄فامج من خلال طلب الـدائرة اݝݵصصـات 

 ؛ࢭʏ مشروع موازنْڈا المق؅فحة

 شاطات التخطيط والرقابةɲ ؛تحس؈ن 

 شاطاتɴ؛تقييم نتائج ال 

 ة والعلاقات التبادʈشرȎارات الɺلية ب؈ن الأفراد.تنمية الم  

  عيوب الموازنة الصفرʈة:. 4.3

  :)59، صفحة 2000(البطراوي،  ɸناك Ȋعض المشاɠل والصعوȋات الۘܣ تواجه تطبيق الموازنة الصفرʈة

 ودات والأعباء الإضافية، وتوافر مجموعة من الأفرادɺذا الأٍساس مجموعة من اݝݨɸ ستلزم تطبيقʇ  ل؈نɸ؈ن، والمؤȋالمدر

 وعمليا عڴʏ استخدام ɸذا الأسلوب قد لا يɢون متوافرا ࢭʏ البلدان النامية
ً
 علميا

ً
  ؛تأɸيلا

  ـــون دائمـــا تحـــتɢشـــطة الۘـــܣ ســـيقومون بتأديْڈـــا تɲم الـــدائم بـــأن الأɸقـــد يلقـــي النظـــام معارضـــه مـــن قبـــل العـــامل؈ن لشـــعور

  ؛الرقابة والتقوʈم

  ةʈستلزم إعداد الموازنة الصفرʇاɺلا بالمقارنة مع إعداد موازنة الاعتمادات نظرا لطول خطوات تطبيقʈ؛وقتا طو  

  سـتلزمʇ الموازنـة ممـا ʏب التغي؈ـفات المسـتمرة ࢭـȎسـȊ ـم لـدي مـديري الإدارات وذلـكɺالف ʏيحدث نوع من الارتباك واݍݵلط ࢭـ

  ؛معه وجود نظام تدرʈۗܣ سليم ونظام رقاȌي قوي ࢭʏ الوحدات اݍݰɢومية

 ات عــدم وجــود نظـــاȋــم الصـــعوɸعت؄ــف مـــن أʇ ــذاɸالبلــدان الناميـــة و ʏوميـــة ࢭــɢالوحــدات اݍݰ ʏامـــل ࢭــɢم معلومــات ونظــام مت

  ؛العملية الۘܣ تواجه تطبيق ɸذا الأسلوب

  ـداف الۘـܣɸة تحديـد الأȋلفْڈـا، وصـعوɢوميـة وتحديـد تɢشـطة اݍݰɲة توصيف الأȋن وصياغة القرارات لصعوʈوɢة تȋصعو

  تحققɺا تلك الأɲشطة.

5.3 .:ʏنحو التاڲ ʏم عڴɺة: تم تناولʈإجراءات إعداد الموازنة الصفر 

  تحديد القرار: أولا:

أن وحـدة القـرار ۂـʏ "الɴشـاط أو ال؄ـفامج أو المراكـز المسـئولة الۘـܣ تتخـذ صـورة القـرار، فـإذا ɠاـن المسـؤولية يمـارس ɲشـاطا 

واحــد فــإن الموازنــة الۘــܣ ʇشــ؅فك ࢭــʏ إعــدادɸا المســئولية يɢــون وحــدة القــرار فٕڈــا ɸــو الɴشــاط الواحــد، أمــا إذا Ȗعــددت الأɲشــطة الۘــܣ 
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(البطــراوي،  وحـدات القـرار يتضـمن ɠـل مٔڈــا ɲشـاطا معينـا سـواء ɠاـن ɸــذا الɴشـاط رئʋسـيا أو قانونيـايقـوم ٭ڈـا مركـز المسـئولية فــإن 

  .)58، صفحة 2000

ــد مختلـــــف  ــʏ تحديـــ ـــب ࢭــ ـــد يرغــ ــدير التɢلفـــــة قـ ــإن مـــ ــالات فــ ــȊ ʏعــــض اݍݰـــ ــة" وࢭـــ ـــز التɢلفـــ أن وحــــدة القـــــرار يمكــــن تقابـــــل "مركـ

  .)338، صفحة 2005(حماد،  منفصلة داخل مركز التɢلفة إذا ɠانت كب؈فة وتتطلب تحليلا منفصلاالوظائف أو العمليات 

  :ثانيا: تحليل ɠل وحدة قرار ࡩʏ مجموعة قرارات

وحـدة قـرار لمراجعـة Ȗعرف مجموعـة القـرار بأٰڈـا كتلـة بنـاء عمليـة الموازنـة بأسـاس الصـفر، وۂـʏ تـوفر وصـفا وتقييمـا لɢـل 

ʏل وحدة قرار تحدد ما يڴɢل حزمة القرار لتوف؈ف تقييما لɢ338، صفحة 2005(حماد،  الإدارة واتخاذ القرار وتصميم ش(:  

 دفɺ؛الغرض أو ال  

 (علينا عمله وكيف سنقوم به ʏبڧɴما الذي ي) ؛وصف العمل  

 اليف والمنافع مٔڈاɢ؛الت  

 ؛قياس عبء العمل والأداء  

 دافɸ؛الوسائل البديلة لتحقيق الأ  

 .(لʈات التموʈسبة ݝݵتلف مستوɴالمنافع الۘܣ تحصل علٕڈا بال ʏما ۂ) دɺات اݝݵتلفة لݏݨʈالمستو  

  ثالثا: تقييم وترتʋب مجموعات القرار لوضع بيان الموازنة المطلوȋة:

 ن خلالɺــا بتخصــيص المــوارد اݝݰــدودة بــال؅فك؈ق عڴــʏ الأســئلة الآتيــةٮڈــدف ɸــذه اݍݵطــوة إڲــʏ تزوʈــد الإدارة بوســيلة تقــوم مــ

  :)144، صفحة 1997(العكشة، 

 شاط أو العملية؟ɴال ʏكم يجب أن ينفق عڴ 

 أين يجب أن يتم الإنفاق؟ 

للمنــافع المتفاوتـة للمؤسســة، ومـن ثــم Ȗسـتطيع الإدارة الإجابـة عڴــɸ ʏـذه الȘســاؤلات عـن طرʈــق مجموعـات القــرارات وفقـا 

تحدد المنافع المتوقعة عڴʏ  مستوي من مستوʈات الإنفاق ودراسة النتائج المتوقعة لعدم إقرار مجموعات القرارات ذات المسـتوي 

ليا عڴʏ المسائل الأقل من المستوي المق؅فح والمعتمد، وʈمكن أن تتم عملية ترتʋب الأولوʈات بكفاءة من خلال ترك؈ق جɺد الإدارة الع

  اݍݰيوʈة الۘܣ تتطلب سياسة مɺمة، خاصة وأن ترتʋب الأولوʈات Ȗشكلان اݍݱݨر الأسا؟ۜܣ للتحليل واتخاذ القرارات.

  راȊعا: إعداد موازنات Ȗشغيلية تفصيلية Ȗعكس مجموعات القرار المعتمدة ࡩʏ الموازنة:

ــــــن عمليــة ترتʋــب       ــــد الانْڈــاء مـــ ـــ ــ ـــ ــــــد التɴبــؤ Ȋعـ ـــ ـــــوارد، Ȋعـ ـــ ـــ ــ ـــــة نقطــة البدايــة لتخصــيص المــ ــ ــــرار تمثــل القائمــ ــ ـــ ـــ ـــ ــــات القـ ــ ـــ مجموعــ

ـــرارات ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــات القـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــن السɺل مطابقة مجموعــ ـــ ــ ــــــة يصبح مـــ ـــ ــ ــوارد المتاحــ ــ ـــ ـــ ـــــدث الۘܣ تم ترت بالمــ ـــ ـــ ــ ـــاس قيمـة تجميعيـة، فـإذا حــ ـــ ــ ـــ يّڈا عڴـʏ أســـ

ــرار ــ ـــ ــــــادة ال؅فتʋب التفاضڴʏ ݝݨموعـــــات القــ ـــــوازنة يمكن إعــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ   .)38، صفحة 1998(ݯݨازي،  أي Ȗعديل ࢭʏ التموʈل أثناء سنة المـ

  مقومات نجاح إعداد الموازنة الصفرʈة:. 6.3

(العرʈۚـܣ، إطـار مق؅ـفح لتطبيـق الأسـاس الصـفري ࢭـʏ إعـداد موازنـة  تتمثل مقومات نجاح إعـداد الموازنـة الصـفرʈة ࢭـʏ الآȖـي

  :)70، صفحة 2007اݍݨامعات والɢليات المتوسطة ࢭʏ قطاع غزة، رسالة ماجست؈ف، 

  شأةدراسةɴ؛الأوضاع اݍݰالية للم 

 ل المديʈعملية التخطيط طوȊ ؛الارتباط 

 .تأييد الإدارة العليا ʏاݍݰصول عڴ 
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 ةʈوم الموازنة الصفرɺ؛تقديم جيد لمف 

 ةʈلإجراءات إعداد الموازنة الصفر ʏسلسل مٔڈڋȖ؛ 

 ةʈافية لإعداد الموازنة الصفرɠ ؈ن بدرجةȋ؛وجود متخصص؈ن ومدر 

 ق العمʈب اݍݨيد لفرʈ؛لالتدر 

 بانة والدراسة التطبيقيةȘ؛تحليل الاس 

 امل للمعلوماتɢ؛إيجاد نظام مت 

 .ةȋعد ف؅فة تجرȊ يجب إعادة تقييم ال؄فنامج 

  الدراسة الميدانية: .4

يتم ࢭɸ ʏذا المبحث مناقشة فرضيات الدراسة من خلال ثلاثة أجزاء: الأول: يȘناول إجراءات الدراسة الميدانية من حيـث 

ــة  ــية مجتمـــع الدراسـ ــة مـــن خــــلال تحليـــل البيانـــات الأساســ ــيات الدراسـ ــاول مناقشـــة فرضــ ــا وأداة جمـــع البيانـــات، والثــــاɲي يȘنـ وعينْڈــ

  للدراسة باستخدام التحليل الإحصاǿي الوصفي، والثالث ʇستعرض النتائج والتوصيات.

  إجراءات الدراسة الميدانية: .1.4

نية وذلك بتحديد مجتمع وعينة الدراسة، ووصف أداة الدراسة ثم يȘناول ɸذا اݍݨزء المنݤݮ الذي أتبع ࢭʏ الدراسة الميدا

  الأساليب الإحصائية الۘܣ تم استخدامɺا ࢭʏ تحليل البيانات الۘܣ تم جمعɺا عن طرʈق أداة الدراسة.

  مجتمع الدراسة:. 1.1.4

دارة، حيث بلـغ ݯݨـم يتɢون مجتمع الدراسة من موظفي القسم بجامعة الزاوʈة بدولة ليȎيا ࢭʏ تخصصات اݝݰاسبة والإ 

  ) مفردة.50مجتمع الدراسة (

  :عينة الدراسة. 2.1.4

  ) اسȘبانه.45) اسȘبانه، تم اس؅فداد (50) مفردة وذلك بتوزʉع (50تم إجراء مܦݳ شامل عڴʏ مجتمع البحث المɢونة من (

  استخدام الأساليب الإحصائية التالية: الأساليب الإحصائية من ܵݰة فرضيات الدراسة تم. 3.1.4

  يǿالمقياس الإحصا(Alpha-Cronbach) ؛لقياس صدق وثبات أداة الدراسة  

 يȌـــا ــۗܣ -المتوســـــط اݍݰســ ـــاȌي الɴســـ ــارات  –المتوســـــط اݍݰســ ــة مـــــن عبـــ ــة الدراســـ الانحـــــراف المعيـــــاري ل؅فتʋـــــب اســـــتجابات عينـــ

  ؛الاسȘبانة

  اختبار(T-test) .ل محورɠ ة استجابات عينة الدراسة عن عباراتʈلاختبار معنو  

  :أداة الدراسة. 4.1.4

صـممت بـالرجوع إڲـʏ الدراسـات والمراجـع العلميـة ذات الصـلة بموضـوع الدراسـة بوصـفɺا أداة ݍݨمـع  استخدمت اسȘبانه

ــة ٭ڈــــذه الدراســــة، وقــــد اخت؄ــــفت مــــن قبــــل  ــʏ مــــدي  5البيانــــات اݍݵاصــ ــئلة والتعليــــق عڴــ ڈم الإجابــــة عــــن الأســ ـٔـ ــ؈ن حيــــث طلــــب مــ محكمــ

ʏ اݍݨامعـات الليȎيـة، وأخـذت ملاحظـاٮڈم ɠلɺـا ࢭـʏ اݍݰسـبان شـموليْڈا لمـدي تـوافر المقومـات الأساسـية لتطبيـق الموازنـة الصـفرʈة عڴـ

ــا: القســـم الأول:  ــȘبانة مـــن قســـم؈ن ɸمـ عنـــد إقامـــة الاســـتȎيان، للتأكـــد مـــن قـــدرٮڈا عڴـــʏ تحقيـــق أɸـــداف الدراســـة، وقـــد تɢونـــت الاسـ

)، حيــث تــم تصــميم (معلومــات عامــة عــن أعضــاء ɸيئــة التــدرʉس)، واݍݨــزء الثــاɲي (المعلومــات المتعلقــة باختبــار فرضــيات الدراســة
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اݍݨزء الأول لمعرفـة خصـائص عينـة الدراسـة وتـم تصـميم القسـم الثـاɲي لاختبـار الفرضـيات، وتـم صـياغة ɸـذه الأسـئلة حـول مـدي 

  عبارة تمثل موضوع البحث. 26توافر المقومات الأساسية لتطبيق الموازنة الصفرʈة عڴʏ اݍݨامعات الليȎية، و تناول 

  اس مقياس ليɢارت اݍݵما؟ۜܣ، وتم وضع أوزان للمقياس عڴʏ النحو التاڲʏ:عبارات الدراسة صممت عڴʏ أس

افق بدرجة كب؈فة جدا افق بدرجة كب؈فة  مو افق بدرجة متوسطة  مو افق بدرجة  مو افق بدرجة كب؈فة  غ؈ف مو   غ؈ف مو

5  4  3  2  1  

  فئات مقياس أداة البحث:. 5.1.4

ــݳ جــدول (اســتخدم المقيــاس الثلاȜــي لاســتجابات أفــراد الدراســة  ) ســلم الإجابــات 1(عاليــة، متوســطة، منخفضــة)، وʈوܷ

  ودرجاته ومعيار اݍݰكم عڴʏ درجة الموافقة حول عبارات الاسȘبانة

  سلم الإجابات ودرجاته ومعيار اݍݰكم عڴʏ درجة الموافقة حول عبارات الاسȘبانة: 1جدول 

  مدي المتوسطات/معيار اݍݰكم  الاستجابات  الدرجة

  3.00-2.35  عالية  3

  2.34-1.68  متوسطة  2

  1.67-1.00  منخفضة  1

  صدق أداة البحث:. 6.1.4

  وقد تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال:

 : ري لــلأداةɸعــدد مــن  الصــدق الظــا ʏا عڴــɺقيــاس مــا وضــعت لقياســه تــم عرضــ ʏمــدي صــدق أداة البحــث ࢭــ ʏللتعــرف عڴــ

) محكم؈ن، وتم الاستجابة لآراء اݝݰكم؈ن وقمت 5اݝݰكم؈ن من أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعات/ وȋلغ عدد اݝݰكم؈ن (

 ࢭʏ صورٮڈا الٔڈائية.بإجراء ما يلزم من حذف وȖعديل ࢭʏ ضوء المق؅فحات المقدمة، وȋذلك خرجت الاسȘبانة 

  :بانةȘالاس ʏساق الداخڴȖا ميدانيا، وحساب معامل صدق الاɺري لأداة البحث تم تطبيقɸعد التأكد من الصدق الظاȊ

  ).2ارتباط ب؈فسون لمعرفة الصدق الداخڴʏ لاسȘبانه، كما يتܸݳ باݍݨدول (

  للمجال معاملات ارتباط ب؈فسون لعبارات اݝݨال الثاɲي بالدرجة الɢلية: 2جدول 

  البعد الراȊع  رقم الفقرة  البعد الثالث  رقم الفقرة  البعد الثاɲي  رقم الفقرة  البعد الأول   رقم الفقرة

1  0.764**  1  0.739**  1  0.715**  1  0.543**  

2  0.834**  2  0.809**  2  0.691**  2  0.663**  

3  0.621**  3  0.598**  3  0.749**  3  0.818**  

4  0.821**  4  0.669**  4  0.791**  4  0.761**  

5  0.792**  5  0.811**  5  0.787**      

6  0.711**  6  0.719**  6  0.813**      

7  0.712**              

8  0.709**              

9  0.688**              

10  0.629**              

  فأقل . 0.01** دال عند مستوي الدلالة 

أن قــيم معامــل ارتبــاط ɠــل عبــارة مــن العبــارات مــع مجالɺــا موجبــة ودالــة إحصــائيا عنــد مســتوي  )2يتܸــݳ مــن اݍݨــدول  (

  ) فأقل مما يدل عڴʏ صدق اȖساق العبارات مع مجالاٮڈا.0.01الدلالة (
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  ثبات الاسȘبانة:. 7.1.4

ــ ــات أداة البحـــــث، واݍݨـــ ــاخ) للتأكـــــد مــــن ثبـــ ــا كرونبـــ ــة ألفـــ ـــد اســــتخدمت (معادلـــ ــن ثبـــــات الأداة فقــ ـــد مـــ ـــــݳ 3دول (للتأكـ ) يوܷ

  معاملات ثبات أداة البحث:

  نتائج اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات أداة الدراسة: 3جدول 

 Alphaدرجة الثبات   عدد الفقرات  القسم

  0.741  10  البعد الأول 

  0.835  6  البعد الثاɲي

  0.779  6  البعد الثالث

  0.817  4  البعد الراȊع

  0.932  26  الدرجة الɢلية

). وɸـذا ʇعۚـܣ قـوة ثبـات 0.932) أن قيمة معامل الثبات ݍݨميع فقرات الاسȘبانة Ȋشɢل عـام بلغـت( 3اݍݨدول (يتܸݳ من 

  .فقرات الاسȘبانة وأن المقياس صاݍݳ لقياس ما وضع من أجله
 نتائج الدراسة ومناقشْڈا:. 2.4

  ـة لتطبيـق الموازنـةʈجامعـة الزاو ʏـة والتنظيميـة اللازمـة ࡩـʈئـة الإدارʋمسـتوي تـوف؈ف الب ʏالفرض الأول: الذي يـنص عڴـ

  الصفرʈة للتقدم والٔڈوض باݍݨامعة للأفضل .

لأول ) والـذي يبـ؈ن آراء أفـراد عينـة الدراسـة ࢭـʏ البعـد ا 4للعينة الواحدة والنتائج مبɴية ࢭʏ جـدول (  tتم استخدام اختبار 

(مستوي توف؈ف البʋئة الإدارʈة والتنظيمية اللازمة ࢭʏ جامعة الزاوʈة لتطبيق الموازنة الصفرʈة للتقدم والٔڈوض باݍݨامعة للأفضل) 

:ʏل فقرة كما يڴɢسۗܣ لɴمرتبة تنازليا حسب الوزن ال  

  واݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لɢل من فقرات البعد الأول مرتبة تنازليا المتوسطات: 4جدول 

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 الɴسۗܣ

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 اݍݰساȌي
 م العبارة

 Ȗ 4شارك المستوʈات الإدارʈة اݝݵتلفة ࢭʏ إعداد تقديرات الموازنات. 3.733 1.355 %74.66 18.481 0.00

 3 يراڤʏ عند إعداد الموازنات ɠافة الإجراءات الإدارʈة اݍݵاصة بذلك. 3.622 1.248 %72.44 19.463 0.00

0.00 19.964 %70.22 1.179 3.511 
 ʏة طاقم إداري ذو كفاءة عالية، وخ؄فة ࢭʈيتوفر لدي جامعة الزاو

 تحليل الأɲشطة وتحليل بدائل القرار وترتيّڈا حسب أولوʈاٮڈا.
1 

0.00 18.994 %68.88 1.216 3.444 
ʇسمح الɺيɢل الإداري للبلدية بالمرونة ࢭʏ إدخال أية Ȗعديلات 

 ضرورʈة عند تنفيذ الموازنات.
5 

0.00 16.661 %67.11 1.351 3.355 
يتم رȋط عملية وضع تقديرات الموازنات بالɺيɢل الإداري ݍݨامعة 

 الزاوʈة ونظامɺا اݝݰاسۗܣ القائم.
6 

 8 يوجد قسم خاص مسئول عن إعداد الموازنات ࢭʏ جامعة الزاوʈة. 3.3111 1.144  66.22% 19.406 0.00

0.00 18.166 %60 1.107 3.000 
 ʏة ࢭʈات الإدارʈل مستوي من المستوɠ يتم تنظيم وتحديد مسئولية

 جامعة الزاوʈة من خلال عملية الرقابة عن طرʈق الموازنات.
7 

0.00 18.166 %60 1.107 3.000 
تنظيم وتحديد مسئولية ɠل مستوي من المستوʈات الإدارʈة ࢭʏ  يتم

 جامعة الزاوʈة من خلال عملية الرقابة عن طرʈق الموازنات.
7 

0.00 15.115 60% 1.331 3.000 
 ࢭʏ عملية إنجاح 

ً
الɺيɢل الإداري ࢭʏ جامعة الزاوʈة ʇساعد كث؈فا

 الموازنات.
9 
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0.00 22.951 51.55% 0.753 2.577 
الأقسام ࢭʏ جامعة الزاوʈة ɸم اللذين يتخذون القرارات مديرو 

 المتعلقة بأɲشطْڈم وȋرامجɺم ومشروعاٮڈم.
10 

0.00 55.099 65.46% 3.985 32.733 ʏاݝݨموع الكڴ 

  ) يمكن استخلاص الآȖي:4يظɺر من جدول (

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 4المتوســط اݍݰســاʇ (3.733 ليــة مــن  حيــثɢــا 5أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

). لــذلك Ȗعت؄ـف ɸــذه العبــارة 0.00)، وأن القيمـة الاحتماليــة Ȗسـاوي (Ȗ18.48ســاوي ( T%، وأن قيمــة اختبـار ʇ74.66سـاوي 

قبــل عينــة  )، وɸــذا ʇع؄ــف عــن أن ɸنــاك موافقــة كب؈ــفة جــدا عڴــɸ ʏــذه العبــارة مــن0.05دالــة إحصــائيا عنــد مســتوي دلالــة (

 الدراسة.

 ) ي للعبارة رقمȌساوي 10المتوسط اݍݰساʇ (2.577  ليـة مـنɢـا 5حيث أن الدرجـة الɺسـۗܣ لɴي الȌأي أن المتوسـط اݍݰسـا ،

). لذلك Ȗعت؄ف ɸذه العبارة 0.00)، وأن القيمة الاحتمالية Ȗساوي (Ȗ22.951ساوي ( T%، وأن قيمة اختبار ʇ51.55ساوي 

ـــائيا عنــــد ــة إحصـ ــة 0.05مســــتوي دلالــــة ( دالــ ــارة مــــن قبــــل عينــ ــɸ ʏــــذه العبــ ــفة عڴــ ــة كب؈ــ ــاك موافقــ ــف عــــن أن ɸنــ )، وɸــــذا ʇع؄ــ

 الدراسة.

، أي أن 50) حيــث أن الدرجــة الɢليــة مــن Ȋ32.72شــɢل عــام يلاحــظ أن المتوســط العــام لعبــارات الفرضــية الأوڲــʇ ʏســاوي (

)، 1.684) وۂــʏ أعڴــʏ مــن قيمْڈــا اݍݨدوليــة (Ȗ55.099ســاوي ( T%، وأن قيمــة اختبــار 65.46المتوســط اݍݰســاȌي الɴســۗܣ لɺــا ʇســاوي 

) ممــا يــدل عڴــʏ موافقــة عينــة الدراســة عڴــʏ مــا جــاء ࢭــʏ 0.05) وۂــʏ أقــل مــن مســتوي الدلالــة (0.00وأن القيمــة الاحتماليــة Ȗســاوي (

 ʏـــذه الفرضـــية وۂـــɸ ـــة لتعبـــاراتʈجامعـــة الزاو ʏـــة والتنظيميـــة اللازمـــة ࡩـــʈئـــة الإدارʋة (مســـتوي تـــوف؈ف البʈطبيـــق الموازنـــة الصـــفر

  للتقدم والٔڈوض باݍݨامعة للأفضل بدرجة مرتفعة).

  مستوي ʏي: الذي ينص عڴɲجامعـة الفرض الثا ʏة ࡩـʈتوفر النظام اݝݰاسۗܣ الأسا؟ـۜܣ الـلازم لتطبيـق الموازنـة الصـفر

  .الزاوʈة

اء أفراد عينة الدراسة ࢭـʏ البعـد الثـاɲي  ) والذي يب؈ن آر  5للعينة الواحدة والنتائج مبɴية ࢭʏ جدول (  tتم استخدام اختبار 

) مرتبــة تنازليــا حســب الــوزن الɴســۗܣ تــوفر النظــام اݝݰاســۗܣ الأسا؟ــۜܣ الــلازم لتطبيــق الموازنــة الصــفرʈة ࢭــʏ جامعــة الزاوʈــة(مســتوي 

:ʏل فقرة كما يڴɢل  

  واݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لɢل من فقرات البعد الثاɲي مرتبة تنازليا المتوسطات: 5جدول 
مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 الɴسۗܣ

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 اݍݰساȌي
 م العبارة

 2 يوجد نظام معلومات متɢامل ʇساعد عڴʏ تحقيق الرقابة. 3.511 1.272 70.22% 18.510 0.00

0.00 16.144 68.44% 1.422 3.422 
Ȗستخدم جامعة الزاوʈة نظام محاسۗܣ جيد ʇساɸم ࢭʏ توف؈ف 

 البيانات اݝݰاسȎية اللازمة لإعداد الموازنات التقديرʈة.
1 

0.00 16.429 68% 1.388 3.400 
يوجد نظام معلومات متɢامل ʇساعد عڴʏ قياس الأداء بطرʈقة 

 سليمة.
3 

0.00 15.464 66.66% 1.446 3.333 
يتم استخدام برامج محسوȋة لإعداد الموازنات التقديرʈة و୒دارٮڈا 

 لتوف؈ف الوقت واݍݨɺد المبذول.
5 

0.00 31.171 63.55% 0.683 3.177 
سɺولة إعداد الموازنات ࢭʏ جامعة الزاوʈة نȘيجة وجود نظام 

 معلومات جيد فٕڈا.
6 

0.00 15.196 51.55% 1.137 2.577 
يوفر تفاصيل دقيقة عن التɢلفة يوجد نظام معلومات متɢامل 

 والأداء اݍݵاص بɢل ɲشاط.
4 

 اݝݨموع 19.422 2.589 38.84% 50.320 0.00
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  ) يمكن استخلاص الآȖي:5يظɺر من جدول (

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 2المتوســط اݍݰســاʇ (3.511  ليــة مــنɢــا 5حيــث أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

). لذلك Ȗعت؄ف ɸذه العبـارة 0.00)، وأن القيمة الاحتمالية Ȗساوي (Ȗ18.510ساوي ( Tقيمة اختبار  %، وأنʇ70.22ساوي 

)، وɸــذا ʇع؄ــف عــن أن ɸنــاك موافقــة كب؈ــفة جــدا عڴــɸ ʏــذه العبــارة مــن قبــل عينــة 0.05دالــة إحصــائيا عنــد مســتوي دلالــة (

 الدراسة.

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 4المتوســط اݍݰســاʇ (2.577 ليــة مــن حيــث أن الدɢــا 5رجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

). لذلك Ȗعت؄ف ɸذه العبـارة 0.00)، وأن القيمة الاحتمالية Ȗساوي (Ȗ15.196ساوي ( T%، وأن قيمة اختبار ʇ51.55ساوي 

عينـة  )، وɸذا ʇع؄ـف عـن أن ɸنـاك موافقـة بدرجـة كب؈ـفة عڴـɸ ʏـذه العبـارة مـن قبـل0.05دالة إحصائيا عند مستوي دلالة (

 الدراسة.

، أي أن 50) حيث أن الدرجة الɢلية من Ȋ19.422شɢل عام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الثانية ʇساوي (

)، 1.684) وۂــʏ أعڴــʏ مــن قيمْڈــا اݍݨدوليــة (Ȗ50.320ســاوي ( T%، وأن قيمــة اختبــار 38.84المتوســط اݍݰســاȌي الɴســۗܣ لɺــا ʇســاوي 

) ممـا يـدل عڴـʏ عـدم موافقـة عينـة الدراسـة عڴـʏ مـا جـاء 0.05) وۂʏ أقل مـن مسـتوي الدلالـة (0.00وي (وأن القيمة الاحتمالية Ȗسا

 ʏــذه الفرضــية وۂــɸ عبــارات ʏة ࢭــʈــة لتطبيــق الموازنــة الصــفرʈجامعــة الزاو ʏــة والتنظيميــة اللازمــة ࡩــʈئــة الإدارʋمســتوي تــوف؈ف الب)

  للتقدم والٔڈوض باݍݨامعة للأفضل بدرجة منخفضة).

  يــا لتطبيــق الموازنــة الفــرضȎلي ʏࡩــ ʏــة مــن قبــل وزارة التعلــيم العــاڲʈالثالــث: " مســتوي دعــم وتأييــد لإدارة جامعــة الزاو

 الصفرʈة للٔڈوض باݍݨامعة للأفضل "

) والذي يب؈ن آراء أفراد عينة الدراسة ࢭʏ البعد الثالث   6للعينة الواحدة والنتائج مبɴية ࢭʏ جدول (  tتم استخدام اختبار 

مســـتوي دعــم وتأييـــد لإدارة جامعـــة الزاوʈــة مـــن قبـــل وزارة التعلــيم العـــاڲʏ ࡩــʏ ليȎيـــا لتطبيـــق الموازنــة الصـــفرʈة للٔڈـــوض يوجــد (

  مرتبة تنازليا حسب الوزن الɴسۗܣ لɢل فقرة كما يڴʏ: باݍݨامعة للأفضل)

  واݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لɢل من فقرات البعد الثالث مرتبة تنازليا المتوسطات: 6جدول 

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 الɴسۗܣ

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 اݍݰساȌي
 م العبارة

0.00 20.061 71.55% 1.196 3.577 

الإدارة العليا ݍݨامعة الزاوʈة ٮڈتم بȘنمية قدرات ومɺارات الطاقم 

خلال مشاركْڈم ࢭʏ عمليات التخطيط والإعداد  الإداري من

 والرقابة عڴʏ الموازنة.

3 

0.00 13.054 64.88% 1.667 3.244 
تناقش الموازنة مع وزارة التعليم العاڲʏ بليȎيا حسب الأصول 

 العلمية والمɺنية.
1 

0.00 21.670 63.55% 0.983 3.177 
ومتطورة  الإدارة العليا Ȗعمل عڴʏ إدخال أساليب علمية حديثة

 ٭ڈدف التغي؈ف إڲʏ الأفضل والٔڈوض بجامعة الزاوʈة.
2 

0.00 15.514 63.11% 1.364 3.155 
 ʏإدخال أساليب جديدة ࢭ ʏة ترغب ࢭʈالإدارة العليا ݍݨامعة الزاو

 اتخاذ القرارات.
5 

0.00 32.234 62.22% 0.647 3.111 
نظام إداري الإدارة العليا ݍݨامعة الزاوʈة حازمة وʈمكٔڈا تطبيق أي 

 أو ماڲʏ تراه مناسبا.
6 

0.00 21.045 49.33% 0.786 2.466  ʏة ࢭʈجامعة الزاو ʏة ࢭʈات الإدارʈافة المستوɠ ناك فرصة لمشاركةɸ 4 
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 إعداد تقديرات الموازنة اݍݵاصة ٭ڈا.

 اݝݨموع 18.733 1.851 37.46% 67.88 0.00

  ) يمكن استخلاص الآȖي:6يظɺر من جدول (

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 3المتوســط اݍݰســاʇ (3.577  ليــة مــنɢــا 5حيــث أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

). لذلك Ȗعت؄ف ɸذه العبارة 0.00)، وأن القيمة الاحتمالية Ȗساوي (Ȗ20.061ساوي ( T%، وأن قيمة اختبار ʇ71.55ساوي 

ʇع؄ــف عــن أن ɸنــاك موافقــة كب؈ــفة جــدا عڴــɸ ʏــذه العبــارة مــن قبــل عينــة  )، وɸــذا0.05دالــة إحصــائيا عنــد مســتوي دلالــة (

 ؛الدراسة

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 4المتوســط اݍݰســاʇ (2.466  ليــة مــنɢــا 5حيــث أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

ـــاوي  ــار  ʇ49.33ســـ ــ ــة اختبــ ــ ــاوي ( T%، وأن قيمــ ـــ ــاوي (Ȗ21.045سـ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــة الاحتماليــ ــ ـــذه 0.00)، وأن القيمــ ــف ɸـــ ـــ ). لــــــذلك Ȗعت؄ـ

)، وɸذا ʇع؄ف عن أن ɸناك موافقة بدرجة كب؈فة عڴɸ ʏذه العبارة من قبل 0.05العبارة دالة إحصائيا عند مستوي دلالة (

 عينة الدراسة.

، أي أن 50) حيث أن الدرجة الɢلية من Ȋ18.733شɢل عام يلاحظ أن المتوسط العام لعبارات الفرضية الثالثة ʇساوي (

)، وأن 1.684) وۂʏ أعڴʏ مـن قيمْڈـا اݍݨدوليـة (Ȗ67.88ساوي ( T%، وأن قيمة اختبار 37.47ݰساȌي الɴسۗܣ لɺا ʇساوي المتوسط اݍ

) ممــا يــدل عڴــʏ عــدم موافقــة عينــة الدراســة عڴــʏ مــا جــاء ࢭــʏ 0.05) وۂــʏ أقــل مــن مســتوي الدلالــة (0.00القيمــة الاحتماليــة Ȗســاوي (

 ʏــذه الفرضــية وۂــɸ يــا لتطبيــق الموازنــة (مســتوي دعــم وتأييــعبــاراتȎلي ʏࡩــ ʏــة مــن قبــل وزارة التعلــيم العــاڲʈد لإدارة جامعــة الزاو

  الصفرʈة للٔڈوض باݍݨامعة للأفضل بدرجة منخفضة).

  جامعــة ʏترشــيد النفقــات ࡩــ ʏة وفقــا لݏݵطــط الموضــوعة يــؤدي إڲــʈــع : " مســتوي تطبيــق الموازنــة الصــفرȊالفــرض الرا

 الزاوʈة ".

) والذي يب؈ن آراء أفراد عينة الدراسـة ࢭـʏ البعـد الراȊـع   7للعينة الواحدة والنتائج مبɴية ࢭʏ جدول (  tتم استخدام اختبار 

مرتبة  (مستوي تطبيق الموازنة الصفرʈة وفقا لݏݵطط الموضوعة يؤدي إڲʏ ترشيد النفقات ࡩʏ جامعة الزاوʈة بدرجة مرتفعة)

:ʏل فقرة كما يڴɢسۗܣ لɴتنازليا حسب الوزن ال  

  المتوسطات واݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لɢل من فقرات البعد الراȊع مرتبة تنازليا: 7جدول 

مستوي 

 الدلالة
 tقيمة 

الوزن 

 الɴسۗܣ

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 اݍݰساȌي
 م العبارة

0.00 19.423 %81.33 1.404 4.066 
تحدد الأɸداف الرئʋسية ࡩʏ موازنة جامعة الزاوʈة ࡩʏ ضوء 

 المتاحة. الإمɢانات
3 

0.00 21.274 80%  1.261 4.00 
 ʏا اݝݰددة إڲɺدافɸة تقوم بإبلاغ أʈالإدارة العليا ݍݨامعة الزاو

 المستوʈات الإدارʈة اݝݵتلفة للعمل عڴʏ تحقيقɺا.
2 

0.00 15.359 76%  1.659 3.800 
الإدارة العليا ݍݨامعة الزاوʈة تقوم بوضع أɸداف محددة بدقة 

 والمرتبطة بتخطيطɺا طوʈل المدي و୒س؅فاتيجيْڈا.
1 

0.00 14.762 %69.33 1.575 3.466 
يتم الاس؅فشاد بم؈قانيات السنوات السابقة عند إعداد موازنات 

 جامعة الزاوʈة.
4 

 اݝݨموع 15.33 4.306 76.66% 23.885 0.00

  ) يمكن استخلاص الآȖي:7يظɺر من جدول (
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 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 3المتوســط اݍݰســاʇ (4.066  ليــة مــنɢــا 5حيــث أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌأي أن المتوســط اݍݰســا ،

). لذلك Ȗعت؄ف ɸذه العبارة 0.00القيمة الاحتمالية Ȗساوي ( )، وأنȖ19.423ساوي ( T%، وأن قيمة اختبار ʇ81.33ساوي 

)، وɸــذا ʇع؄ــف عــن أن ɸنــاك موافقــة كب؈ــفة جــدا عڴــɸ ʏــذه العبــارة مــن قبــل عينــة 0.05دالــة إحصــائيا عنــد مســتوي دلالــة (

 الدراسة.

 ) ي للعبــارة رقــمȌســاوي 4المتوســط اݍݰســاʇ (3.466  ليــة مــنɢــا ، أي أن المتوســط اݍݰ5حيــث أن الدرجــة الɺســۗܣ لɴي الȌســا

ـــاوي  ــار  ʇ69.33ســـ ــ ــة اختبــ ــ ــاوي ( T%، وأن قيمــ ـــ ــاوي (Ȗ14.762سـ ـــ ــة Ȗسـ ــ ــة الاحتماليــ ــ ـــذه 0.00)، وأن القيمــ ــف ɸـــ ـــ ). لــــــذلك Ȗعت؄ـ

)، وɸذا ʇع؄ف عن أن ɸناك موافقة بدرجة كب؈فة عڴɸ ʏذه العبارة من قبل 0.05العبارة دالة إحصائيا عند مستوي دلالة (

 عينة الدراسة.

، أي أن 20) حيـث أن الدرجـة الɢليـة مـن 15.33المتوسط العام لعبارات الفرضـية الراȊعـة ʇسـاوي (Ȋشɢل عام يلاحظ أن 

)، 1.684) وۂــʏ أعڴــʏ مــن قيمْڈــا اݍݨدوليــة (Ȗ14.762ســاوي ( T، وأن قيمــة اختبــار %69.33المتوســط اݍݰســاȌي الɴســۗܣ لɺــا ʇســاوي 

) ممـا يـدل عڴـʏ عـدم موافقـة عينـة الدراسـة عڴـʏ مـا جـاء 0.05( ) وۂʏ أقل مـن مسـتوي الدلالـة0.00وأن القيمة الاحتمالية Ȗساوي (

 ʏذه الفرضية وۂɸ عبارات ʏجامعـة ࢭ ʏترشـيد النفقـات ࡩـ ʏة وفقا لݏݵطط الموضوعة يـؤدي إڲـʈمستوي تطبيق الموازنة الصفر)

  الزاوʈة بدرجة مرتفعة).

  النتائج والتوصيات: .3.4

  توصلت الدراسة إڲʏ النتائج التالية:النتائج:   - أ

  ة للتقدم والٔڈـوض باݍݨامعـةʈة لتطبيق الموازنة الصفرʈجامعة الزاو ʏة والتنظيمية اللازمة ࢭʈئة الإدارʋمستوي توف؈ف الب

  ؛للأفضل بدرجة مرتفعة

  جامعة ʏة ࢭʈة بدرجةمستوي توفر النظام اݝݰاسۗܣ الأسا؟ۜܣ اللازم لتطبيق الموازنة الصفرʈ؛منخفضة الزاو 

 ــتوي دعــــم وتأييـــــد لإدارة جا ـــفرʈة للٔڈـــــوض مســ ــا لتطبيــــق الموازنـــــة الصـ ــʏ ليȎيــ ـــاڲʏ ࢭـــ ــيم العـ ـــل وزارة التعلـــ ــة مــــن قبـ ــة الزاوʈـــ معــ

 ؛باݍݨامعة للأفضل بدرجة منخفضة

  جامعة ʏترشيد النفقات ࢭ ʏة وفقا لݏݵطط الموضوعة يؤدي إڲʈة بدرجةمستوي تطبيق الموازنة الصفرʈمرتفعة. الزاو  

  ئج توطۜܣ الباحثة بالآȖي:اسȘنادا لما تم التوصل إليه من نتا التوصيات:  -  ب

  مجـــال التخطـــيط والرقابـــة ʏية ࢭـــȎر النظـــام اݝݰاســـۗܣ باݍݨامعـــات لضـــمان اســـتخدام الأســـاليب اݝݰاســـʈتطـــو ʏالعمـــل عڴـــ

 ؛وضعف الموارد

 اɸة للتأكد من توفر المتطلبات اللازمة لتنفيذʈاݍݨامعات قبل تنفيذ أسلوب الموازنة الصفر ʏ؛ضرورة إجراء دراسة عڴ 

  ــܣ ـــرورة تبۚــ ــة، ضـ ــʏ اݍݨامعــ ـــد تحــــدث ࢭــ ــܣ قـ ــة التغ؈ــــفات الۘــ ــد ومواجɺــ ـــمان مواجɺــــة عــــدم التأكــ ـــفرʈة لضـ ـــنݤݮ الموازنــــة الصـ مـ

 ؛ولضمان المرونة ࢭʏ التوزʉع الموارد المالية، وترتʋب أولوʈات الإنفاق العام للمؤسسة وفقا للظروف السائدة

 عداد الموازنة باݍݨامعات ال୒ة وʈط ب؈ن أسلوب الموازنة الصفرȋإعداد الموازناتضرورة الر ʏون الأساس ࢭɢ؛عامة لت 

 .اɺالأغراض اݝݵصصة ل ʏالتحقق من حسن استخدام الأموال العامة ࢭ 
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