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 إلى الإحترام الفائق الخالص والتقدير الجزيل بالشكر نتقدم
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 الأستاذ : بالذكر ونخص المتواضع، العمل هذا إنجاز في

 -عقبة المشرف خضير-
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 أعضاء كل الى العرفان و الشكر معاني بأسمى أتقدم كما

 موضوع مناقشة قبولهم على المناقشة الموقرة لجنة

 المذكرة.

 كل إلى واحترامنا تقديرنا وخالص شكرنا بجزيل دمنتق كما

 من

 المتواضع العمل هذا انجاز في بعيد من أو قريب من ساهم

 .كلمة بشطر ولو
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 الملخص 

يتتتص الم كل تتتمو كيصلتتتسي ت ي لغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل  تتتمو لتتتمام اةتتتس لم   تتت  كيصلسيتتتو  تتت  كلةتتتلم ا 
هتاك يعت ق لتماالم كيصضلمق تي    تلمو كيواتسس قكلغيرةتلمت كللمييت   ةتوم ل ت  كيعتللممت قىا ضتلم   ةتصس   قيرجت  كلخلماجي ،
ل كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، قلسكج تت  هتتاك كل تتمو قكيصاضيتتق  تت    ا  للم تت  امس تتلمت  كلايرتتصاللماي كلاتتلم ر 

ةةتتت   تتتلم  ك تتتمه  تتت  قاكد تتتلم  رليتتت  كيتتتمقم ق تتت   يا تتتلم كيةتتت المت كء كدريتتت   و تتتلم   تتتمم ق تتتلملات قهي تتتلمت   تتت   صا
 كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قاف  قتحةين  ةصس  كلخم لمت كللميي   اك كيقالم . 

قبايرتصامكو كيصقتلماير كيةتاسي  ن ةتالم ى      كيةتامق  كيتس ل ي صت  ين  ت  كيوالميت يقم  شلمات كيماكير  كيتي شم ت  
  لم  تخضتتتيل كيصم ضتتت  قكيصلييتتت    تتت يةتتتعدم قكلصسيرتتتا .  قتتتسو   تتت يتتتغ و  قاك ىيلم يتتتلم ل لمسيتتتو كلغيرةتتتلمت ك كيةتتتامق هتتتاك 

 .كيةس   يرلمس يصحقيق كلي م كيصالمفةي  يعللم  كيوقلم  قكلايرصلركا ل 

 كيصلسيو.ىشملميي   قكلصسيرا ،كلغيرةلمت كيةعدم  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي ، الكلمات المفتاحية:

Résumé   :  

Le problème de financement pour les petites et moyennes entreprises se résume 

dans l'incapacité d'obtenir un financement des sources externes، en raison de la 

faiblesse de leur de pouvoir de négociation en face des banque et des institutions 

financières en raison de l'absence de garanties et de haut niveau de l'investissement 

à risque dans les petites et moyennes entreprises، et de faire face à ce problème et 

l'atténuation des gouvernements des pays، y compris les autorités algériennes ont 

fait la création de plusieurs agences et organismes spécialisés soutenir l'objectif de 

l'arrière pour mettre à niveau des petites et moyennes entreprises et augmenter et 

améliorer le niveau de services financières fournis à ce secteur. 

Les Etudes portant sur la Caisse nationale d'assurance chômage “en utilisant les 

rapports annuels ont conclu que la Caisse va jouer un rôle positif dans le 

financement des petites et moyennes entreprises . 

Mots-clés : La Caisse nationale d'assurance chômage، les petites et moyennes 

entreprises، la problématique de financement. 
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 المقدمة

كيصاليتت  كلالصةتتلم ي  ل   ظتت   تكيرتتترك يجيلملغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   قاك   لتتلم ق يرلميرتتيلم ل قتتم  نتتا لاتتلم  كي
ايتتتث لماتتتو جتتت  ك  وتتتدك  تتت  لاتتتلم  كلإوصتتتلملم ل مخص تتتق كيتتتمقم يرتتتسك  كلصقم تتت   ق كلصا ضتتت ، قيتتتر  كي ميتتتم  تتت    قم كي تتتلمم

 تتت   هتتت  اقكفتتتم  ل يتتت  كيصاليتتت  كلالصةتتتلم ي  هتتتا  كل تتتلماي  ق  ل تتتلم ق  تتتجي  ىللم ص تتتلم ي صتتتبر  و اتتتر كلالصةتتتلم يين     اتتتسي
كيالم يت    تمو نتلمح، ايتث  صتوح   اتا  ةت يالمت كيقتر  كللم تت كيوتميو  قكيتمقم  لمو قكلاجصللم ي  ل كيمقم   مو

 اا قتلم  يرلميرتيلم يت يا م كيالملت  كلإوصلمجيت   ت  مايت ، قكلةتلمهم  ل  كلألس    لمو كي ميم  ت  كلالصةتلم يات قكيتك با صولماهتلم
كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا   تتت  نةتتتلمدلم،  تي كيضقتتتر قكيوالميتتت   تتت  مايتتت   نتتتر ، قهتتتاك لتتتلم  صليتتت   تتت   لمءتتت    تتتم 

 كهصللم تتلم  ص كيتتمك، قلتتم    تتلم كي تتس  قيتتايك  قيتت  كي ميتتم  تت   قم م يتت   ا تتلم  ق كلصقم تت   تتاك كياتتس   تت  كلغيرةتتلمت
 .كيةوو ققفقلم يلإ ملمويلمت كلصلما  يمو  قي  قكلةلم مم بماص ق

ىشتملميي  كيصلسيتو ىاتم    تبر  قوتلمت نتس قىو تلم  ي لغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا ، ايتث يسكجت   صتحلم لم  ق  صبر
ل  تتسفد كيصلسيتتو كيتتلازو يرتتسك  لإو تتلم  كلغيرةتت   ق لايرتتصلركا ق سيرتتي  كيقتتمام كلإوصلمجيتت   تتلم، ق كء كدتتر  تت   صتت س    وتتدم

دكت هلم تت  نلمصتت  ل هيلم تتو كلالصةتتلم  كيتتس ل، فوتتمم كلالصةتتلم ي  في تتلم تحتتسلات  ليقتت  ق عتت كيتتمقم كيتتتي  رفتت  كيةيلميرتت 
كيةيلميرتت  كيقلمدلتتت    تت  كيةتتتالم لمت قكلغيرةتتلمت كيموتتتدم،  ريرتت  كلأقيسيتتت  ي صسجتت  قكلاهصلتتتلمو كيموتتدم  قاتتتلم  كلغيرةتتتلمت 

نلمصتت  كلغيرةتتلمت كلةتتعرم، قكيتتك  عيتت   سيرتتي  ق اسيتت  كيا تتلم لمت  قكلصسيرتتا ، قكلغيرةتتلمت كيتتتي يةتت و لمسي  تتلم كيةتتعدم
محلما ت  ك  لمشت  قك صةتلمح كيوالميت  ق قتما كلةتلم مم  ير     لوو هتا  كلغيرةتلمت ي تمقا كلإيتلمي  كيتاو يقتسو  ت  لكلللما 

 صتتتمكا وةتتتسح للموسويتتت  ق ركيرتتتي   لأصتتتحلمب كيض تتت  كل ل تتت  قكقو كيتتتمنو كلتتتااضل، ايتتتث للم تتت    تتت  كثتتتر كيتتتك
كلحةتتتسم   تتت   لمصتتت  كيتتتتي لممتتتا    تتت  و تتتاص   كلخ ث اظيليتتت   تتت   جتتتو هيم تتت  كيصلسيتتتو كلتتتغ ر  تتت  لو  تتتلم، لايرتتتصحمك
قل هتاك كيةتيلم  فقتم  و ت ت كي ميتم  ت  ك يلم تو  ت  . مكنيو،  لم يغ و ى   رلي  ق الي  كلالصةلم  كيس ل  ةتض   لم ت 

 ق صسيرتا   تت   جتتو ك صةتلمح كيوالميتت ، ق تت   تتين  جتو هتتاك كيصلسيتتو يتم   ق اتتسير كلايرتتصاللما قىو تلم   غيرةتتلمت صتتعدم
 يةامق  كيس ل ي صلم ين    كيوالمي  كك ي لمت وا ر  ا لم  ها 

قتحلمقم ها  كلا رم ك ركز  ييلمت ق ر  كيصلسيو كيتي يقم  لم كيةامق  اةم تخةة  قمجتلمم  ل ت   ت   ةتلمهملمت 
 لمسي ي     كجو  ض يو كو لم   غيرةلمت صعدم ق صسيرا .

 ق الم       لم يروق يمم   رح كلاشملميي  كيصلميي :
 يس ل ي ص  ين    كيوالمي  ل كو لم  قلمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ؟هس كيمقا كياو ي  و  كيةامق  ك  لم

 قيصضر     هاك كيصةلمؤم كيرديةت مجلس      كيصةلمؤلات كيضر ي  وا ر  ا لم:
 نةلمدة لم؟ق لم هت  قكلصسيرا  لم كلقةس  بالغيرة  كيةعدم  -



 

 ب   

  لمهت كيصحميات قكل لم و كيتي  سكج  لم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ؟ -

  لمهت كه   ةلم ا لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ق مكدو كيصلسيو كلةصحمث ؟ -

 كيةعدم قكلصسيرا ؟   يق يةلمه  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي  ل ىو لم  كلغيرةلمت -

 وةو  كيوالمي ؟ ك صةلمح قا  ل  ةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي ي يرا   11- 07 هو ي م ج لمز -

 الفرضيات: 
جلم تتت    تتت  هتتتا  كلايرتتت    كيةتتتلم ق  ك صلتتتمم   تتت  ع تتت   تتت  كيضر تتتيلمت كيتتتتي   صتتتبر   جلم تتت   ومديتتت    تتت  مخص تتتق يلإ

 :كيصةلمؤلات كلارقا 
  ص كيم بالغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر كهصللموهالمس  

  اسير  ه  لالم لمت كيا لمط كلالصةلم و قنجلما لم ي م  لم لا   للم لقكلصسيرا    صبر كلغيرةلمت كيةعدم   

      كيعللممت ياجلما لم  ه   صبر كلآييلمت قك ي لمت كلةصحمث  كلركفق  ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا 

  يةلمه  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي  ل لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    تمو قك تح  تلم ي يتم ل
 ار   كلاو ا  كلإلصةلم ي 

  11- 07 لمت ي واتتلميين ي ةتتامق  كيتتس ل ي صتت  ين  تت  كيوالميتت  كيرتتصحمكث ق سيرتت   كيا تتلميةتتصقام ج تتلمز 
 يرا  ف     صبرم    كيوالميين

 أسباب إختيار الموضوع:
 ي لس س  فيللم ي ت: كنصيلماميمم  اةر  يرولمب 

 ت كيرغو  ل   رف   و نولميا كلس س      ك صولما  يخلم كءلموم كيصلسي ت قكياو هس  ل  كيصاةلم
  ت ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كلصةلم يات كي لممت كيمقا كلص كيم قكلصالم

تتتت كيرغوتتت  كي اةتتتي  ل  ويتتتلم   تتتم  فلم  يتتت  كيةتتتامق  كيتتتس ل ي صتتت  ين  تتت  كيوالميتتت  ق لميتتت  كيتتتسك و ل  رليتتت  ق  تتت  
 كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ق لم لم    كيلم يلمت     كيا لمط كلالصةلم و

 :اهداف الدراسة-
 ي مه هاك كيوحث ى :

 كلضلمهي  كلخلمص  بالغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قكيص ريضلمت كلاص ض  كلقم    لم  س يح 

    كيصالتتتتتتسو   تتتتتت  هتتتتتتلم قا ق  كيو تتتتتتم كلصةتتتتتتلم  ل قكلصسيرتتتتتتا  كيةتتتتتتعدم كلغيرةتتتتتتلمت ق ملموتتتتتت  هميتتتتتت    تتتتتت   كيص تتتتتتر 

 كلةصس  كلالصةلم و قكلاجصللم ت

 ل كء كدر  صسيرا كيةعدم قكل كلغيرةلمت  قما كه  كلايرلمييم كلحميا  كلسج   يصلسيو 



 

 لم   

  كيةعدم قكلصسيرا   رف  كيمقا كياو ي  و  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي  ل ىو لم  كلغيرةلمت  

 يرا  كلخلمح  امكث كيا لم لمت  11- 07ج لمز  ك ركز  قا 

 همية الدراسةأ
ةتلما  كلالصةتلم ي  قكيتمقا  مل   همي  كيماكير   سو  يص رض لأام  ه  كلسك تي  كلالصةتلم ي  كلارقات  كييتسو   ت  كي

كيتتاو    وتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل تحقيتتق كيالتتس ق تتسفد  المصتتم كي تتعو قنجتتم ك  كيصلسيتتو  تت   تتره هي تتلمت 
كيتتتم   وتتتا ر  ا تتتلم كيةتتتامق  كيتتتس ل ي صتتت  ين  تتت  كيوالميتتت  هتتتس  اتتتم كلسك تتتي  قكلةتتتلم ا كل لتتت  لأصتتتحلمب كلغيرةتتتلمت 

كيموتتد كيتتاو  قكلاهصلتتلموالمت كلإلصةتتلم ي  كيسكيرتت   كيتتتي  رف تتلم كيقاتتلم  ل كء كدتتر كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، ى تتلمف  ك  كلإصتتلا
 يحظ    . 

 حدود الدراسة

 :كلاتي صحم   اكيرصالم ل 
 ر متت   اكيرتتصالم ل كيةتتامق  كيتتس ل ي صتت  ين  تت  كيوالميتت  ق لميتت  كيتتسك و ل كء تت  كلم ضتت   صةتتيد  كلحتتمق  كلملمويتت :

 تتركز  قا  ل لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم كيا تتلم لمت قكيتتاو يرتتسه وقتتسو   يرتت  ق س يرتتا  يتتم   ىاتتمكث  11-07ج تتلمز 
 .قكلصسيرا 

يرتا  يتم   ىاتمكث ق سيرتت    11-07كلحتمق  كي  ايتت  ي ضتترم كللصتمم  اتم ىو تلم  ج تتلمز  لما ت  كلحتمق  كي  لمويت : -
 .3755 يةلبر 05ك  غلمي  3777يرا   كيا لم لمت

  الدراسة:منهج 
قكيتتك  تت   جتتو عتت   قكيصح ي تتت  تت  كلتتا و كيسصتتضت لم   ا  تتلمت كيماكيرتت  ك صلتتمم وظتترك ياوي تت  كيوحتتث ق عيتت  ك تت

كلضتتتلمهي  كلر واتتت  بالس تتتس ، ق تتتاك كلا صلتتتلم    تتت  كيماكيرتتت  كليمكويتتت   ركزقك تتت ي ماكيرتتت باءلموتتتم كياظتتترو  كل  س تتتلمت كلص  قتتت 
اتمكث ق سيرت   كيا تلم لمت يرتا  يتم   ى 11-07  ت  ج تلمز   ت  نتلام كيرتقلم المقكيك ير ط كءلموم كياظترو بايسكلت  

 كيوالمي .قكلم ق  ي  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    
 الدراسات السابقة:

  : اكيرت  تح ي يت ، –لمسيو كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كء كدتر  قهي ت اكه محلم،  ييلمت كيماكير  كلاق  
 .3750كلةي  ،  ا رم يايو ش لم م  لميرتر   لم يمت   سو  لميي  قمحلميروي ، جلم    محلم  س يلمه 

ل هتاك  قك ي تلمت كلةتصحمث  قكلصسيرتا  ق هت  كلآييتلمتهمف  كيماكير  ى    رف   يرلمييم لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم 
 كلغيرةتلمت لمسيتو قهيت ت  ييلمت  لم هتكي   ، يم  كللااظ ل ها  كيماكير  غيلمب كءلموم كيصاويقت   لم كلإشملميي : 

 ؟كء كدر ل قكلصسيرا  كيةعدم



 

     

 كء كدتر  اكيرت  الميت  كيس لميت  كيس ايت   قكلصسيرتا  ل س   قا م،  ييلمت لمسيو كلغيرةتلمت كيةتعدم   كيالموي : كيماكير
 ا رم يايو شت لم م  لميرتتر   تلم يمت   تسو ىلصةتلم ي   ،3751- 3777يصةيد كيقرض كلةعر فر   ةمرم نلام كيضترم 

 .3753  ةمرم،جلم    محلم نيعر  قوقس ،تخةلم  لميي  

كل صلتتمم ل لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  قكيتتك  تت  قكلأييتتلمت كياتتر   ماكيرتت  ى  ى تتركز  هتت يالمقيتت  هتتا  ك
نتتتلام كيماكيرتتت  كليمكويتتت  كيتتتتي للم تتت   تتتلم   تتت   ةتتتصسو كيس لميتتت  كيس ايتتت  يصةتتتيد كيقتتترض كلةتتتعر ق يعتتتلم  هتتت  كيةتتت سبات 

 لمسيتو ل كل صلتمم كلآييتلمت هتت  تلم كيصلمييت : قكل سللمت كيتتي تحتسم  ق  كيسصتسم ى  كيصلسيتو قكيتك  ت  نتلام كلإشتملميي 

 كء كدر؟   ل قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت

  يريلميرتتتتتلمت لمسيتتتتتو كلغيرةتتتتتلمت كيةتتتتتعدم قكلصسيرتتتتتا  ل كء كدتتتتتر، :  3771كيماكيرتتتتت  كيالمياتتتتت  : يسيرتتتتتق لري تتتتتت
كلصسيرتا  ل كء كدتر، ل   رقا  كيم صساك  كي سك و كلمحم م يةيلميرلمت كيصلسيو ي لغيرةتلمت كيةتعدم ق  قكيرصا لم كيولماث

قوصتتلمدو كيماكيرتتلمت كليمكويتت  ل  ي تتلمت كلصةتتلم ي  ق لمييتت  مخص ضتت  قلتتم لمتت  كيماكيرتت    تت   ياتت   ل ى تتلما كلةتتلمهملمت كياظريتت 
 تتتتلم  هتتتتمه كيماكيرتتتت   ضةتتتتد يريلميرتتتتلمت لمسيتتتتو   2001-2003.  تتتت  كيضتتتتترم   تتتت  كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا 128

كيصلسي ت بايص ره      ه  كلمحتم كت كيتتي  ضةتر  اتلم  هيلم   تلم  ر، قتح يو ير س  لمكلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كد
 كيصلسي ي 
 :    ايتث كا مت  ل 2014،  لمسيتو كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا م ك تلمشمت   اتسك   ييتلمت يكي لم كيماكير  كيرك

 ريتت  ق كيصجر تت  كيصسوةتتي ، بايرتتصامكو قلتتلمو  ماكيرتت   قلماوتت   تتين كيصجر تت  كء كد  ييتتلمت لمسيتتو هتتا  كلغيرةتتلمت،  اكيرتتص    تتت
ىك     اكيرتتص  كلصةتترت   تتت  اكيرتت  كليمكويتت  اتتسم كي سك تتو كلمحتتم م  3753نتتلام فتتترم ،  لالم تتلمت 9 ياتت   صمتتس   تت  

كيةتتتتعدم ق كلصسيرتتتتا  ق  قا كلحمس تتتتلمت ل لمسيتتتتو كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم ق  يقتتتتركا كيصلسيتتتتو يتتتتم   صتتتتحلمب كلغيرةتتتتلمت
  لتت   لتتلم   كيتتم  تتم  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم ق كلصسيرتتا  ق   تتر سمتتح يتت  بايسصتتسم ى  وصتتلمدوقهتتاك كلأ كلصسيرتتا  كء كدريتت ،

 . ةلمهمص لم ل   ل كلغشركت كلالصةلم ي 

ق تتتم   ةتتتلمهمص لم ل كيةتتتلم اكت كيس ايتتت  ىلا  م  تتت    تتتل كل تتتملات  تتتاقلم كيةتتتيسي  كيلاز تتت  يصلسيتتتو كي ل يتتتلمت 
   كييس ي  ق ارم كيميس 

 : يرتلمييم لمسيتو كل ترق لمت كلةتعرم قكيةتعدم قكلصسيرتا  ل كلالصةتلم  3777 صتلملحت صتلمح  اكير  كلخلم ةت  :
قكلا سام  ل  كي م  كيالميث    مج   كي  سو كلالصةلم ي  ق  سو كيصةيد، ءلم    يرايق، ايتث   ترز كيولماتث  كء كدرو،

غيرةتتتلمت كلةتتتعرم قكيةتتتعدم كيماكيرتتت   ميتتتم كلآييتتتلمت قكيةيلميرتتتلمت كيتتتتي  واص تتتلم كء كدتتتر يصاليتتت   اظس تتت  كل  تتت  نتتتلام هتتتا 
ى      ةتلمهم  كيةيلميرتلمت قكلايرتترك يجيلمت كيتتي  واص تلم كء كدتر نتلام فتترم كيصحتسلات  قكلصسيرتا . ايتث  سصتو كيولماتث

كلغيرةتتتتلمت قكيةتتتتالم لمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا ، كلأ تتتتر كيتتتتاو  ا تتتتم  وتتتتل  كلاشتتتتترك ي   ةتتتتوم ل  رل تتتت   اتتتتسا  اظس تتتت 
 كوضصلمالمكلإ كاو كللر   ى  كلصةلم    ار   يرلمييم كلالصةلم  يريلميرلمت جميمم ل ى لما كلاوصقلمم   



 

 ه   

 : هيوتت   س وتتم ش، ىشتتملميي  لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ،  تتا رم  لمجةتتصد ل   تتسو كيماكيرتت  كيةلم يرتت 
كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم  يرتتتت  كيصاتتتتر  ى  قكلتتتت كتم ل هتتتتا  كيما 2009.كيصةتتتتيد، تخةتتتتلم وقتتتتس  ق لمييتتتت ، جلم  تتتت  كء كدتتتتر، 

 س تتيح مخص تتق  ييتتلمت   تت  هتتا  كلغيرةتتلمت  صسيرتتا  ل كء كدتتر قكل تتلم و قكيصحتتميات كيتتتي  سكج  تتلم، بالإ تتلمف  ى قكل
 .كيصلسيو ق ه  كلإجرك كت كلةصحمث  كلةلمهم  ل  ل ي 

   تتتعيو يتتتم   كيس ايتتت  كيس لميتتت  ى تتتلما ل قكلصسيرتتتا  كلةتتتعرم كلغيرةتتتلمت لمسيتتتو لمم،ضتتتغ ىييتتتلمس :كيةتتتلم   كيماكيرتتت   
 جلم  تتت  لصةتتتلم ي ،كلا كي  تتتسو لةتتت  ل  ا تتتسام غتتتد  لمجةتتتصد  تتتا رم- ةتتتمرم ق لميتتت  الميتتت   اكيرتتت  –ANSEJ كي تتتولمب
 يتم   كيس ايت  كيس لمي  ى لما ل كلةعرم كلغيرةلمت لمسيو ى  كيماكير  ها  كيرص مف  3775-3770 كء كدر،  ةمرم،
 .كي ولمب   عيو

 هيكل البحث:

 :  كلارقا ، تم  قةي  كلس س  ى  فة ين اديةين  للم ي ت   نلام  لم تم  قييل  قيلإجلم       كلإشملميي
ثتتتلاث تم  قةتتتيل  ى  "كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا   لم تتت  اتتسم  ضتتتلمهي   " كيضةتتو كلأقم قكيتتتاو يحلتتتو  اتتتسك 

 تتتلم    اتتتسك   ،   تتتلم كلوحتتتث كياتتتلمني لمهيتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ى كلوحتتتث كلأقم ايتتتث   ر تتتالم ل  ، ولماتتث
هي تتتلمت ىو تتتلم  قلمسيتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم  هتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ق ارلاتتتلم ل كلوحتتتث كيالميتتتث ك  لمسيتتتو 

 .قكلصسيرا  ل كء كدر
ايتث  ارلاتلم  "المي  ي ةامق  كيس ل ي تص  ين    كيوالمي  ق لمي  كيتسك و  اكير   "  اسك   كلسيرسو  لم كيضةو كيالمني 

يصقتتتما   تتتلم كلوحتتتث كياتتتلمني نةتتتلم  كيتتتس ل ي صتتت  ين  تتت  كيوالميتتت  ق لميتتت  كيتتتسك و، ل كلوحتتتث كلاقم كيص ريتتتق بايةتتتامق 
( 11( قخمةتتين )07ج تتلمز   تت  ىاتتمكث ق سيرتتي  كيا تتلم لمت يةتتلمح كيواتتلميين كقو كل تتلماي  كيوتتلميعين  تتلم  تتين ثلاثتتين )

 يرا .
و كل تلماي  كيوتلميعين ج لمز     ىامكث ق سيري  كيا لم لمت يةلمح كيواتلميين كق ك ركز  قا   لم كلوحث كيالميث  المقم 

 .3755 – 3777ي ضترم ( يرا  11( قخمةين )07 لم  ين ثلاثين )
وبرز  ه  كياصلمدو كيتي  سص الم ىيي تلم   تم كنصوتلما كيضر تيلمت قىثوتلمت صتحص لم  ق وضي تلم، الخاتمة قل كلأند    نلام 

 كيصسصيلمت قكلح سم كلقترا ، ثم  فلم  كيماكير  قوارح   ل
 

 



 

 

مفاهيم  الفصل الأول:
عامة حول المؤسسات 

 تووسةةالصغيرة والم
 



 مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ..................الفصل الأول:..........................................
 

7 

 تمهيد:

ك كهصلتلمو كيوتلمااين بمجتلمم كيصلسيتو ق  ت  قىو تلم  كلغيرةتلمت، قهتاك وظترك يلهميت  كيولميعت  كيتتي  تماهلم   ت    كيم  غنر 
كيو مك  ل مخص ق كءسكوم اتى     كلةتصس  كلاجصلتلم ت  ت  مايت  قى ملمويت   تسفد  المصتم كي تعو يمت   كلصةلم يات

قكياضتسا  ت  ىو تلم    لتلمم كلخلمصت  بالقلماوت   كء كدرو يرغم ل كلحةسم      المصتم شتعو  ةتصقرم اغ  كيك فلمي ولمب
نرجتتت كءلم  تتلمت قهتتاك  تتلم يتتغ و ى  زيا م وةتتو  كيوالميتت   تتو يرتتا ،  تتلم لا يممتت   تت    تت  كيو تتمك  كلأنتتر ، نلمصتت  ف تت 

كم.ح.و  تتلم  قا   تت  ل  رليتت  كلصةتتلم  لتتلم ا   تت  ن تتق  المصتتم قهتتاك  ىيتتلم   المصتتم شتتعو ي جليتت ، ىلا  وتت  قجتتم   
  مو  اةر   ت  ل كلصةتلم   ت  نتلام ليلم  تلم بالإ تمك ،  س كللمم كلاجصللم ت، كياقلمل ... ىلخ  للم   لمبالةلمهم  ل ا 

 نلمص  ل كيقالم لمت  ايض  كل رف .
ايث نجم كلحمس   للم     مم  ولم اكت امه ى    جي  كي تولمب قصتعلما كلةتصالري  ي صسجت  ذتس هتاك كيقاتم 

 وتت    تتتك كلغيرةتتلمت  ةتتتصقولا ىكك اظيتت  باي الميتتت  كيملمفيتت  قيظ تتتر كيتتك  تتت  كءميتتم وظتتترك لتتلم يممتتت        كلايرتتصاللماو
اتتص  نةيةتتلم  تتم   قلمهيتتو كلغيرةتتلمت ل مخص تتق لالم تتلمت  هيلم تتو - CNAC- اتتو  نتتلام ك وتتلم  يريلميرتتلمت وقميتت 

 كلالصةلم و. كيا لمط
 د صتتسف اتتص 5557 قكلصسيرتتا  يرتتا  كيةتتعدمثم تجةتتم هتتاك كلاهصلتتلمو  و تتلم  قزكام  م ضتت    كام شتتغق  كلغيرةتتلمت 

كيةتلم ا يرتا   50/75 لتلموس   صبريكيتي  اظ  هاك كيقالم ، ق  ينو لم لمالم بالإ لمف  ى  ير  كيقسكو يترلي كيظرقه كللادل  
 .لم ي قم للموس  ل هاك كية 3775

  تلملم يل  ق  قكلصسيرا  ع      كل لم و كيتي  قق  لمدقلم كيةعدم   كلمج س كت كلواقي   سكج  كلغيرةلمت  قبايرغ 
  هاك كيضةو  لم ي ت:ل قيراصالمقم بايمقا كلاسط  لم.

 كلأقم:  ضلمهي   لم   اسم و ح و كلوحث
 كيالمني: لمسيو و ح و كلوحث
 كيالميث: هي لمت كو لم  قلمسيو و ح و. كلوحث
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 والمتوسطة. الصغيرة المؤسسات المبحث الأول: ماهية
 تتتت   ك لخةسصتتتتي  هتتتتاك كياتتتتس ر  ميتتتتم كلإشتتتتململات وظتتتتك  تتتتلم ياتتتترح  س تتتتس  كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا   اتتتتد 

كم ز كيتتاو  تتلم كلغيرةتتلمت، ق تتاك كنتتصلاه قج تتلمت كياظتتر  تتين كيوتتلمااين قكل صلتتين  تتاك كيقاتتلم ، بالإ تتلمف  ى  كيعلتتسض
قيصس تيح كيتك وصاتر   للمدللم ي ضةو  ين كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا   ت  ج ت  قكلغيرةتلمت كيموتدم  ت  ج ت   نتر ،

 ،قكلصسيرتتتا قكهميتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم  قنةتتتلمدلم قكلصسيرتتتا تحميتتتم  ض تتتسو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم   ل هتتتاك كلوحتتتث ى
 .قكلصسيرا كيصحميات قكل لم و كيتي  سكج  لم كلغيرةلمت كيةعدم بالإ لمف  ى  

 المطلب الأول: تحديد مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يحتل بالإعتتلم   م قكلصسيرتا  نلمصت   ت  غيتلمب   ريتقل كلحقيقت  يةت م تحميتم  ض تسو قكاتم ي لغيرةتلمت كيةتعد 

  ريتتق شتتلم و ق ساتتم  تتا   ك يتتصحم   تتمم  سك تتو ل ىيتتلم  قق تت ر  تت  لوتتو  تتو كيوتتلمااين قكل صلتتين  تتاك كيقاتتلم ، وظتت
 كلغيرةلمت ق    ه  ها  كي سك و  لم ي ت:

 عوامل اقتصادية: -0
نجتم  م  ت  مايت  كيالتس كلالصةتلم و ايتثك يلانتصلاه قكيصوتلمي   تين  قم كي تلمر وظت اختلاف درجة النمو: -0-0

ي تتو كلقلماوتت   تتين  كيتتمقم كلصقم تت  كلصةتتلم يا صتتالم يلم ق ماسيسجيتتلم، ق قم  صا ضتت  كلصةتتلم يا  ق يرتتلمدرم ل  ريتتق كيالتتس،  تتلم
كيةتتتتاق كياتتتتلمني غتتتتد  صسكزوتتتت ،   غيرةتتتصين  ا تتتتالم  ل وضتتتتس كلمجتتتتلمم يتتتتمقيصين  اتتتتمهملم  تتتت  كيةتتتتاق كلأقم قكلأنتتتتر   تتتت 

باياظتر ى  اجت  كلإ ملمويتلمت كيتتي  صتسفر   ي تلم  م ل   م  صقمو  لميسلايات كلصحمم كلأ ريمي   ق كييلمبا فلملغيرة  كيةعد 
كدر  ق كلعتترب  تتالا، ق  يتت     ق  صسيرتتا  ل   تتم م تتت  تتلمء ق تتم  كي لتتلمم قكلتتسهضين في تتلم يممتت  ك صولماهتتلم  غيرةتت   وتتدم

كيو تمك ،   لتلم قجتم   ريتق  صقتلماب ي لغيرةتلمت كيةتعدم   ةصس  كيالس  ين يمم  كيقسم  و    للم  لم  هالمس  قلماب ل
 1قكلصسيرا  قكي مس صحيح.

ثلاثت    اقةت  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  اةتم  وي ت  و تلم  لم ى اختلاف الأنشاطة الاقتصاادية:  -0-4
 تت ، كياتترقم اكي  و تتلم  لم  لم اديةتتي  قهتتت كيقاتتلم  كلأقلي قي تتلو كلغيرةتتلمت كيتتتي   صلتتم   تت  كلتتسكا  كياوي يتت  ل تلالم تتلم

كيةتالم    صحسيتو قكوصتلملم كيةت  ،   تلم  كلحيسكوي ، كيةتيم، كلاتلمج ، قكيقاتلم  كياتلموسو كيتاو يعت  كلغيرةتلمت كيتتي  ا تط ل
ي تتلو  تتو كلغيرةتتلمت كيتتتي لا  اصلتتت ي قاتتلم ين  كيقاتتلم  كيالميتتث يختتلم كلغيرةتتلمت كيتتتي  ا تتط ل لاتتلم  كلختتم لمت  لتتلم

                                                           
وةتلم"،   رقات    صتساك    لمم  سسميا ،  همي  كيصحلميضلمت كلايرترك يجي  ل  مقيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل هو كي سل  " ت   اكيرت   قلماوت   تين كء كدتر قفر  1

 .7، ح 3751 سو كلالصةلم ي ، تخةلم ى كام   للمم، جلم    كي ري       يمو،  و كيوسكلت، ل كي 
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كلأو ا  كلالصةلم ي  يغ و ى  كنصلاه كيصاظي  كيمكن ت  فلمنصلاه 1كيواسس.كيةلم قين،  او  غيرةلمت كياقو، كيص  ين، 
كلغيرةتتت  كيتتتتي  اصلتتتت ى  كيقاتتتلم  كيةتتتالم ت ق نتتتر   اصلتتتت ى  كيقاتتتلم   قك يم تتت  كللمييتتت  ي لغيرةتتتلمت،  تتتالا  اتتتم  قلماوتتت 

لمني قهيلم تتتتو كت  وتتتتدم ل شتتتتمو  وتتتتا    كلغيرةتتتت  كيةتتتتالم ي  تحصتتتتلملم ى  كيرتتتتصاللم كيصجتتتتلماو  صعتتتتح كلانصلافتتتتلمت، ايتتتتث
كيصجلمايتتتت  تحصتتتتلملم ى  كي المصتتتتر كلصمكقيتتتت   تتتت  مختتتت ق  كيوعتتتتلمد  قغدهتتتتلم،  لتتتتلم  ةتتتتصامو كلغيرةتتتت   ق  تتتتمكت،   تتتتلم كلغيرةتتتت 

  وتتد  تت  كي لتتلمم لتتم  ةتتصعل  اتت  كلغيرةتت  كيصجلمايتت ، قفيلتتلم يختتلم كيصاظتتي  كيتتمكن ت فتت    وي تت  و تتلمط كيةتتالم ي   تتم 
ل كلغيرةتت   كاكت،  يالتتلم نجتتم كي متتسر كيسهتتلمدق ق ةتتصسيات كتختتلمك كيقتتكلغيرةتت  كيةتتالم ي  يضتترض  سزيتت  كل تتلمو  تت    تتم  

قكلصسيرا   غيرة   وتدم كمت   كيصجلماي  كيتي  صلص   يمو  اظيلت  ةيط، ق اك يمم  ك صولما كلغيرة  كيةالم ي  كيةعدم
 2كالم ق م   للم لم ق  قم  اظيل لم ىك  لم لساو   قالم  كيصجلمام.ا اج  كيرصاللم

  اقةتتت  كلأو تتتا  كلالصةتتتلم ي  ى   تتتمم  و تتتا  فر يتتت ، فاجتتتم   النشاااالا الاقتصاااادي: اخاااتلاف فاااروع  -0-0
كيةتتتالم لمت  كجي  قكيةتتتالم لمت كيصحسي يتتت  كيتتتتي  صضتتتر   تتتمقاهلم ى ر كيا تتتلمط كيةتتتالم ت يصضتتتر  ى  لاتتتلم  كيةتتتالم لمت كلايرتتتصا

كيةتحت، لاتلم  كيص  تي ،  يقاتلم كيعاكدي  قكيميللمقي  قغدهلم،   لم لالم  كلخم لمت ياقة   تمقا  ى   اتد  ت  كيضترق   ا تلم ك
كيوحترو قكياقتو كءتسو. ق تلم لا شتك  لاتلم  كلا ةتلملات قلاتلم  كياقتو، قهتاك كلأنتد  تالا يصضتر  ى  كياقتو كيتبرو قكياقتو

 صا ولماتلم  ت  كييتم كي لم  ت  ق  تمكت كلايرتصاللما،  في     ها  كلغيرةلمت تخص ق اةم كيا لمط كيتاو لملمايرت   ت  ايتث
 ةتتاق  لغيرةتت   وتتدم ل لاتتلم  كياقتتو كيتتبرو،  تتاك يصةتتوم  يرتتا  ل لاتتلم  كياقتتو كيوحتترو لتتمفلملغيرةتت  كيةتتعدم قكلصس 

   3كنصلاه تحميم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كي لم    ل وضس كيقالم . كنصلاه  وي   كلأو ا  كلالصةلم ي  ى 
 عوامل تقنية: -4

كلغيرةتتلمت يتتغ و  لأ  كوتتم لملم هتتا يتتص الم هتتاك كي لم تتو ل  ةتتصس  كلاوتتم لملم  صتتين كلغيرةتتلمت ق تتم  كا ولم  تتلم، 
ك، ق  لتتلم  لموتت  كي ل يتت   وتتد  ى   ساتتم كي ل يتت  كلإوصلمجيتت  قلمر  هتتلم فتتتي  ةتتا  قكاتتم، قبايصصتتلملي يمتتس  اجتت  كلغيرةتتلمت

 تتتمم  غيرةتتتلمت صتتتعدم ق صسيرتتتا   كلإوصلمجيتتت   قةتتتل  ق سز تتت    تتت   تتتم   ويتتتتر  تتت  كلغيرةتتتلمت يتتتغ و هتتتاك ى  ه تتتسا
 4فر ي .

                                                           
قلايتت   و كيوتتسكلت"،  تتا رم  لميرتتتر ل  CNAC,ANGEM,ANSEJمحلتتم  وتتسا   وتتسل، ف لمييتت   ييتتلمت   تت  قلمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  " الميتت   1

 .7-0، ح3753،  و كيوسكلت، يموكي ري          سو  ةيد، تخةلم  لميي  ق اسس، جلم   
    لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  "المي  قلاي   و كيوسكلت"،   رقات    صتساك  ل   تسو كيصةتيد، تخةتلم  لمييت ،  3ز د  يلمل، لمثد  اويق ك ضلملي  بازم  2

 .53، ح 3753جلم    كي ري       يمو،  و كيوسكلت، 
رليتت   قا كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل   تت  كيالتتس قتحقيتتق كيصاليتت  كلةتتصمك   " اكيرتت   قلماوتت   تتين كيصجر تت  كء كدريتت  اك تتح ديتتمم، كيرتتترك يجيلمت قتجتتلماب   3

فراتتتلمت  وتتتلمس،  قكيصجر تتت  كيةتتتياي "،  تتتا رم  لمجةتتتصد ل كي  تتتسو كلالصةتتتلم ي  ق  تتتسو كيصةتتتيد، تخةتتتلم ى كام كلأ لتتتلمم كلايرتتتترك يجي  ي صاليتتت  كلةتتتصمك  ، جلم  تتت 
 .3، ح 3755يرايق، 

 رجت  يرتوق ك تر ،  ، همي  كيصحلميضلمت كلايرترك يجي  ل  مقيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل هو كي سل  "    اكير   قلماو   ين كء كدر قفروةلم ،  لمم  سسميا  4
 .1ح 
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 عوامل سياسية: -0
كيصالسيت  قيريلميرتلمت  ك والمت كيمقي   قالم  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قكيمقا كلاصظر  ا لم ل ى تلما كيتبر اص  ير 

 تتس  هتتاك كلاهصلتتلمو يتتص  تحميتتم  كيتتم   كلقم تت   تتا  كلغيرةتتلمت قكي لتتو   تت  كلحتتم  تت  كيةتت سبات كيتتتي  سكج  تتلم، ق  تت 
كلقم تتتت  ي لغيرةتتتتلمت كيموتتتتدم اةتتتتم  كلختتتتم لمت  ريتتتتق هتتتتاك كياتتتتس   تتتت  كلغيرةتتتتلمت ق ويتتتتلم  كلحتتتتمق  كيتتتتتي لمي هتتتتلم  تتتت  

 1كت كيصالسي  قكل صلين  ترلي  ق    هاك كيقالم .ا كيةيلميرلمت قكلايرصاللم
 عوامل أخرى: -2

كيةتعدم      ين كلأيرولمب كيتي   ت ى  كنصلاه   ريضتلمت كلغيرةتلمت تعدد المصطلحات والتسميات: -2-0
 ه قهت:ركليلمت  ا ق لم ها  كلأ ه كل صل   لم، فاجم  مم  ةركقكلصسيرا  هس   م  كلأ 

كلالصةتتلم و  يةتتص لو هتتاك كلةتتا ح   لتتلم  كلالصةتتلم  قكيتتاي  ي رفتتس  كل تترق  المشاااريع الصااغيرة والمتوسااطة: -
 .     و  كيسامم كلأيرلميري  كيتي يصمس   ا لم كلالصةلم 

يصحقيتتق  اتمهيةتص ل     لتلم  كلإ كام قكيتاي  ي رفتتس  كي لتو   ت   وتت   اظلت   الأعماال الصاغيرة والمتوسااطة: -
 . اباح قكيك    نلام  لماير  و لمط كلصةلم و   ين

ياحةتر ل  هتس  ةتا ح ي تو ي لغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا   ض تسو  تيق الصناعات الصغيرة والمتوساطة: -
 .كيا لمط كيةالم ت

نجتتم   ك  تتلميةتتص لو  تتايك  تت   تتره   لتتلم  كلالصةتتلم ، ق اتتد  المنشاا ت أو المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة: -
 2 ل كلأقيرلمط كيةيلميري  قكية المت كلحمس ي . صمكقلا

كيةتعدم  ى    م  قكنصلاه كل لميد كيتي يةتصام   ي تلم كل صلتين  قاتلم  كلغيرةتلمت: فتعدد معايير التعري -2-4
 ليت  ق نتر  وس يت   قكلصسيرا  ي صم     هص   يرصولمب  مو كلا ضلم        ريق  سام  تا  كلغيرةتلمت، فاجتم   تلميد

قهاصتلم يملت  كلإشتملمم ايتث  كت،ا كت كلصةلم ي      يا لم  م  كي لتلمم قاجت  كلايرتصاللمر  ا لم  مم  غش قكيتي  ع   و
قكيصتك لا صللم هتلم   ت  كيصماسيسجيتلم  كت  تال  يما تلم  ةتص لو  تم  ل يتو  ت  كي لتلمما  سجم  غيرةتلمت لم تك كيرتصاللم

 3اجل لم. ميكلصاسام قبايصلملي نجم ص س   ل كنصيلما كل يلما كلالميرم يصحم
 

                                                           
 .50ز د  يلمل،  رج  يروق ك ر ، ح:  1
اكير  المي  كيس لمي  كيس ايت  يصاتسير كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا "،  تا رم  لمجةتصد ل كي  تسو  دم غوسلي، لمهيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر "  2

 .7، ح:  3755كلالصةلم ي ، تخةلم تح يو قكيرص ركه كلصةلم و، جلم     اصساو، لةاايا ، 
 .3اك ح ديمم،  رج  يروق ك ر ، ح:  3
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 مختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فريتعا -
لأ  تحميتتم   تتلم يرتتوق يصعتتح ياتتلم    ىيتتلم    ريتتق  ساتتم ي لغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  يتتيس يرتت و كلاتتلمم، قكيتتك

قكلاجصللم يتت  ق اجتت  كيالتتس  هتتاك كلض تتسو يخص تتق  تت   قيتت  ى   نتتر   و تتلم ي صسج تتلمت قكلإ متتلممت قكيظتترقه كلالصةتتلم ي 
كيص ريضتتتتلمت قكلضتتتتلمهي  كلاص جتتتت  ل   تتتتل  و تتتتا  كلالصةتتتتلم ي  ق اتتتتس  فرق  تتتتلم، يتتتتايك وتتتتا ر  هتتتت كلالصةتتتتلم و ق وي تتتت  كلأ

 كلالصةلم يات كي لملي   للم ي ت:
   الاتحاد الأوروبي: فتعري -5

ق صسيرتتا  كلحجتت   اتتلم ك   تت   سصتتيلمت    ريضتتلم  ساتتمك ي لغيرةتتلمت كيةتتعدم 5553ق تت  كلاتحتتلم  كلأقاي  ل يرتتا  
ك و كلإ لمو ، قكيتم   كلسجت ، قم ر كل لم    كيصضعي ي ، ق   همكه ق   كيص ريق قكلصلا   لكلضس ي  كلأقا ي  كيتي ام ت 
 يتت  تم ك صلتتتلم    ريتتق  ساتتتم  تت  لوتتتو كلمج تتتس كلأقاي   3770يرتتتا   ى  غلميتت  5553يصعتتد كيص ريتتتق كل صلتتم ل يرتتتا  

     كياحس كيصلملي: 5553  ريق يرا   ايث للمو  رف  كي صولمت كل صلمم ل

  قاق   يتتس  17 لم تتو، قتحقتتق التت    لتتلمم يرتتاسو  لتتو  ق يةتتلمقو  317كلغيرةتت  كلصسيرتتا   لتتو  تت   عتت    -
 (5553  يس   قاق ل يرا   30)  يس   ق اق  70،  ق ىعلملي  صسم لا يص م  (5553  يس   قاق ل يرا   77)

 57 ت   م لم تو، تحقتق الت    لتلمم يرتاسو لا ي يت 17  عو كلغيرة  كيةتعدم  تم   ت  كلأشتالمح يقتو  ت   -
 لايتتين 1)  لايتتين  قاق 57يةتتلمقو  كويص تتلم  لتو  ق  ،  ق ىعتلملي  صتتسم  ي(5553 لايتتين  قاق ل يرتتا  0) لايتين  قاق 
 (.5553 قاق ل يرا  

ىعتتتلملي    يتتتس   قاق  ق 3 شتتتالمح، قالتتت    للم تتتلم كيةتتتاسو لا يص تتتم   57  تتتعو كلغيرةتتت  كلةتتتعرم  لتتتو  تتت   -
   يس   قاق. 3كويص لم لا يص م     صسم  ي

 س ا   ميتت    تت  % 31ي تترط كلاتحتتلم  كلأقاي  ل هتتاك كيص ريتتق كيرتتصقلام كلغيرةتت ، بم تتك    لا يمتتس    اتتر  تت  
كيسهتتلمدق   تتع    ةتتض   كدلتت   كلتتلمم  ق اقتتس  كيصةتتسي    س تتلم لغيرةتت   وتتدم،  لتتلم ي تتترط  يعتتلم ل كي للميتت      متتس 

 كل صلم    لوو كلاتحلم  كلأقاقي  ل كءمقم كلسكلي:  قيمم     و الم  ض سو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا 1بالغيرة .
 
 
 
 

                                                           
لميتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل كء كدتتتر"،   رقاتتت    صتتتساك  ل كي  تتتسو كلالصةتتتلم ي ، يايرتتتين كي لميتتتم، ىشتتتملميي  لمسيتتتو كلغيرةتتتلمت كلالصةتتتلم ي  " اكيرتتت  ا 1

 .537-530، ح ح:  3755تخةلم كلصةلم   لملي، جلم     اصساو، لةاايا ، 
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 الاتحاد الأوروبي للمؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة فتعري: 30-30جدول رقم 
 انيةز إجمالي المي رقم الأعمال عدد العمال نوع المؤسسة

  قاق   يس  3 ≤  قاق   يس  3 ≤ 57<   ةعرم
  قاق   يس  57 ≤  قاق   يس  57 ≤ 17<   ةعرم
  قاق   يس  70 ≤   يس   قاق 17 ≤ 317<   صسيرا 

Source: Laura J.spence، Molli Painter-Morland، Ethics in Small and Medium Sized 

Enterprises، University of London School of Management، United Kingdom، 2010، P: 37. 

 ية: الولايات المتحدة الأمريك فتعري -4

ك يجيلمت كل تتلميد اةتتم كيةيلميرتتلمت قكلايرتتتر    صلتتم ل   ريض تتلم   تت    يتتلما كي للميتت  قالتت  كلأ لتتلمم، ق صعتتد هتتا 
كلسج تت  لةتتتلم مم ق  تت  هتتا  كلغيرةتتتلمت،  لتتلم  صعتتتد  ك وك  تحقيق تتلم  تتت  نتتلام مخص تتق كيتتتبر ر كلالصةتتلم ي  قكلأهتتمكه كلتتت

كيق اقض ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    تره هتا    رم و  اح فحةم 1اةم كيقالم  كياو  اصلت ىيي  كلغيرة .
 كلغيرةلمت اةم كءمقم كيصلملي:

 يكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةر الولايات المتحدة الأم فتعري :34-30جدول رقم 
 فمجال التعري المعيار المعتمد نوع النشالا

  لم و 577كلو      م  كي للمم تجلمام كءل   
   يس   قلاا اةم فر  كيا لمط 37ى   71    كيةاسي كلمكنيو  تجلمام كيصج د  

   يس   قلاا اةم فر  كيا لمط 50ى   70    كلمكنيو كيةاسي  كيوالم  
   يس   قلاا اةم فر  كيا لمط 31ى   75    كلمكنيو كيةاسي  كياقو 

   يس   قلاا اةم فر  كيا لمط 75ى   7.1    كلمكنيو كيةاسي  كيضلاا  

 كلخم لمت
  م  كي للمم

 كلمكنيو كيةاسي 
 5177ى   177   
   يس   قلاا 35.1ى   0.1   

 كيةالم  
 كلايرترك يجي 

  م  كي للمم
 كلمكنيو كيةاسي 

  لم و 177 لو    
   يس   قلاا 71 لو    

 .57 دم اجلمقو،  رج  يروق ك ر ، ح:  المصدر:

 

                                                           
ةلم ي ، تخةلم تح يتو كلصةتلم و،  دم اجلمقو، ىشملميي   اسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ق لالص لم بايصالي  كلةصمك  ،  ا رم  لمجةصد ل كي  سو كلالص 1

 .57، ح:  3755جلم     ي   مر   قلميم،   لةلم ، 
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 اليابان: فتعري -0
كي لتتلمم، يمتت  يخص تتق كيرتتصامكو   س كلتتلمم ق تتم ا دم قكلصسيرتتا    تت    صلتتم كييتتلمبا  ل   ريتتق كلغيرةتتلمت كيةتتع 

 كلالمم: هاي  كل يلماي  بانصلاه كيقالم  كياو   لو    كلغيرة  ف    يرويو

 .  يس  ي  077 س كللمم ا ق  077كيصةاي ، كياقو قكيوالم  لا يصجلمقز  م  كي للمم  -

 .س  ي   ي 577 س كللمم ا ق  577 ي  باءل   لا يصجلمقز  م  كي للمم  -

   يس  ي  177 س كللمم ا ق  577لالم  كلخم لمت لا يصجلمقز  م  كي للمم  -

 1.  يس  ي  17 س كللمم ا ق  17 ي  بايصج د  لا يصجلمقز  م  كي للمم  -
 :  absالأسترالي مكتب الإحصاءات  فتعري -2

دم قكلصسيرتا  كيةتعدم قكلصسيرتا ، ايتث    كل تلماي  كيةتع ي صلتم   ت    يتلما كي للميت  ل تحميتم  ض تسو كلغيرةتلمت
 2 لم و. 37كل لماي  كيتي  سهق  لو     ك ت هتا بايرصاالم  كل لماي  ل كلمجلمم كي  

 تعريفات بعض المنظمات الدولية: -5
  للم ي ت:   ريق كيواك كيمقلي: يمي  كيواك كيمقلي ل   ريض   ين كلغيرةلمت كلصسيرا  قكيةعدم قكلةعرم

 قلاا  577.777سهضين، قكعتتتتلملي  صتتتتس لم لا يصجتتتتلمقز  تتتت 57كلغيرةتتتت  كلةتتتتعرم هتتتتت كيتتتتتي   تتتتعو  لتتتتو  تتتت   -
 . قلاا   ريمت 577.777  ريمت،  ايك اج  كلوي لمت كيةاسي  لا يص م  

كيةتتتاسي  لا   سهضتتلم، ق تتتو  تتت  ىعتتتلملي  صتتتس لم قاجتتت  كلوي تتتلمت 17كلغيرةتت  كيةتتتعدم هتتتت كيتتتتي  عتتت   لتتتو  تتت   -
 . لايين  قلاا   ريمت 70يص م  

كيةتاسي  لا يضتس    سهق،   لم  و  ت   صتس لم قاجت   وي لماتلم 077ضي لم  لو    كلغيرة  كلصسيرا   م   سه -
 3  يس   قلاا   ريمت. 51

 

 

 
                                                           

 .53ك ر ، ح محلم  وسا   وسل،  رج  يرلم ق 1
 .53، ح رج  وضة  2
كلأقم اتتسم مصتتر يرتت يللم ،  سك تتق محةتت ، لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  بايةتتي  كلةتترفي  كلإيرتتلا ي ، قالتت  كايتت   قم تت  ل ى تتلما كل صقتت  كيتتمقلي  3

 .0، ح:  3755فيضرو  37ق  30كلالصةلم  كلإيرلا ت: كيسكل  قاهلممت كلةصقوو، كلر   كءلم  ت غر كي ، يس ت 
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 قكءمقم كيصلملي يس ح كيك:
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب البنك الدولي فتصني :30-30جدول رقم 

 سو ) قلاا(ال  كلأ للمم كيةا  قلاا()كلسجس كت  ( لم و)كي للمي  كلسهض   كلغيرة  وس 
 577.777لا يصجلمقز  577.777لا  صجلمقز  57 لو      ةعرم
 0.777.777لا يصجلمقز  0.777.777لا  صجلمقز  17 لو     صعدم

 51.777.777لا يصجلمقز  51.777.777لا  صجلمقز  077 لو      صسيرا 
    ى مك  كيالميم ك صللم ك       ريق كيواك كيمقلي. المصدر:

 كلغيرةتت   كل يتتلما كل صلتتم ل  ةتتايق كلغيرةتتلمت هتتس   يتتلما  تتم  كي لتتلمم ايتتث  رفتت  مم:  ريتتق كلأ تت  كلصحتت
 لم تو، ل اتين  55ى   37  لم تو، قكلصسيرتا  هتت كيتتي ي لتو  تلم  ت  55ى   51كيةعدم   ت    تلم  سهتق  تلم  تين 

 1 لم و. 577   كيمودم ي لو  لم   ار    
 : ي لتو  تتلم  عدم اةتم كلاظلت    تت    تلم كلغيرةتلمت كيتتي  تتره كلغيرةتلمت كيةت   ريتق  اظلت  كي لتو كيمقييت
ي تم  55 لم تو، ق تلم ي يتم  ت   55ى   57 لتلمم،   تلم كلغيرةتلمت كلصسيرتا  ف تت كيتتي ي لتو  تلم  تلم  تين  57 لو  ت  

 2صالم لمت  ودم.
  ريتتق ءاتت  كيصاليتت  كلالصةتتلم ي  كلأ ريميتت   CED : شتتر ين   صتتبر كلغيرةتت  صتتعدم  ق  صسيرتتا   اتتم لم  ةتتصسل 

     كلألو    كي رقط كيصلميي :

 . مو كيرصقلام كلإ كام    كللميمين، ق   يمير كل رق  كللميمس   ق   ع   -

 . س كللمم ي ل رق      لميك قكام  ق  م  ل يو    كللميمينا يص  لمسيو  -

 .كي لو ل  ااق  مح ي ، فيمس  كي للمم قكللميمس     مجصل  قكام -

 3بالقلماو     كيقالم  كياو ياصلت ىيي . ك وةويلم   يمس  اج  كل رق  صعد  -

 الجزائر:  فتعري -6
قكلصسيرتتتتا ، قهتتتتاك  وقتتتتلم ي قتتتتلموس   كدتتتتر كلإ تتتتلما كيقتتتتلموسني كل تتتتره ي لغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم  ق تتتت   كيةتتتت المت ل كء

كلصعتتتتتل  كيقتتتتتلموس  كيصتتتتتسجي ت يترليتتتتت  كلغيرةتتتتتلمت كيةتتتتتعدم  3775 يةتتتتتلبر  53كلتتتتتغا  ل  75/50كيصتتتتتسجي ت التتتتت  

                                                           
كياتتتلمني اتتتسم    تتلمم  سسمياتتت ، كلغيرةتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا   سيرتتي   يتتتم   كيةتتتلم اكت ل هتتو كيصاتتتساكت كيركهاتت ، قالتتت  كايتتت   قم تت  ل ى تتتلما كل صقتتت  كيتتس ل 1

 .0، ح:  3753وسفلبر،  57ق 50كيةعدم قكلصسيرا : قكل  ق فلم ، جلم    كي ري       يمو،  و كيوسكلت، يس ت  كلغيرةلمت
قالت  كايت   قم ت  ل ى تلما كل صقت  كيتس ل  3755-3773فسزو شس ، كية يم  ريم ،  اكير  تح ي ي  يسكل  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كء كدتر يضتترم  2

 .7، ح:  3753وسفلبر  57ق 50ةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قكيصالي  كلةصمك  : قكل  ق فلم ، جلم    كي ري       يمو،  و كيوسكلت، يس ت كيالمني اسم كلغير
 .33، ح: 3753 دم  لماه كي ةلمه، محلس  اةين كيسك و، كلأصسم كي  لي  قكي ل ي  لإ كام كل لماي  كيةعدم قكلصسيرا ،  كا صضلم ،  للم ،  3
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كويتت  كيةتتاسي ،  تتم  كي لتتلمم قكلايرتتصقلايي  كللمييتت  قلتتم   كلي مم   تت  مجس تت   تت  كل تتلميد قهتتت التت  كلأ لتلمم،قكلصسيرتا ،   صلتت
ه   للم  لم  شم  لم كيقلموسني   ر   ىوصتلملم كيةت   قكلختم لمت، ر ،   كيةعدم قكلصسيرا جلم  ل ولم كيقلموس     كلغيرة  

 قكيتي:

 شالم. 317ى   75  عو     -

 .  يلما  لم 73لا يصجلمقز ال    للم لم  -

 1.  يس   لم 177كيةاسي   (كويص لم   ي)لا يص م  ىعلملي اةي ص لم  -
كلمحتم  ل  قيأتي ق   كلحمق  كيضلمص    ين  غيرةلمت  ةعرم، صتعدم، ق صسيرتا  ل وتلم هتاك كيقتلموس    ت  كياحتس

 كءمقم كيصلملي:
 30/01 الجزائر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب القانون فتعري :32-30جدول رقم 

 انية السنويةز المي رقم الأعمال فئة العمال المؤسسات
   يس   لم 177 - 577      يلما  لم 3 -  يس   377    317-17    المتوسطة
   يس   لم 577كلو       يس   لم 377 لو     75-57    الصغيرة
  لايين  لم 57كلو       يس  37كلو     75-75    مصغرة

كلمحلمو  كدر،  كا  كيصمليق كلإ كاو قلمهيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء  مق ،، مصر  ك و  وم كيردلم  با المت المصدر:
 .535ح:  ،3770كي لم  ، 

 سمات وأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو خصائص  الثاني:المطلب 
موتدم، قتج   تلم    تم كلغيرةتلمت كي لمص ك كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرتا   تم ك  ت  كيةتللمت كلخلمصت  كيتتي لمي هتلم  ت 

قكيةتتتيارم ل جتتتو كي سك تتتو قكيتتتتي  تتت  شتتت  لم    تج تتتو كلغيرةتتتلمت   قاك  ر تتت يا ل كيوي تتت  كلالصةتتتلم ي   تتت  نتتتلام كيتتتصحم 
  ملموتتت  ايا يتتت  ل  تتتو كلاتتتلم  كلايرتتتصاللماو كلص تتتم  كلأ  تتتلم  قكلصعتتتدكت، فلملغيرةتتتلمت كيةتتتعدم كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  تحصتتتو

 غ تتتم  ج تتتو وح  لماتتتو اللتتتلم لتتتسيا ل كلصةتتتلم يات كيتتتمقم كلصقم تتت ، كلأ تتتر كيتتتاوق ضعتتتو نةلمدةتتت لم،  صتتت قكلصسيرتتتا 
    هميت  كلغيرةتلمت كيةتعدم  زك  كيبرك و قكيةيلميرلمت كلحمس ي   صج  ذس  م يل لم ق اسيرهلم ق سفد كءس كللاد   لم. ق لم

قيرر    ميض لم     صا وتلمت كلمحتيط   مقا   رقوص لم قيم  قكلصسيرا  ق  م   شملم لم، كلأ ر كياو يعضت  لم  لم   كيصاس  
 كلاص ض  قكي ميمم كيصعد.

                                                           
"،   رقاتت  شتت لم م 3757-3777هتتلمم، هيا تلمت كيتتم   قكيصلسيتتو ق قاهتلم ل  اتتسير كلغيرةتتلمت كيةتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتر " اكيرتت   قييليتت  ي ضتترم يرت يل   1

 .03-05، ح 3750  صسام ل كي  سو كلالصةلم ي ، تخةلم كلصةلم يات ى كام كلأ للمم، جلم    محلم نيعر،  ةمرم، 
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 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:الفرع الاول
لم فيلتلم هت ت  كلخةتلمدلم وسا  لم  ت  كلغيرةتلمت كيموتدم كلحجت  بمجلس ت هت صلي  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرتا   ت  غد 

 ت: ي
 لم يتتترؤقس تتت اةتتتر كيةتتتيسي  ل ىو تتتلمديلم  تتت  كاصيلمج  ةتتتصلم كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ساااهولة التأساااي : -0

تت  ق  تحقيتتق  اض تت  كت كلأشتتالمح  تت   جتتور  ةتتصام بالأيرتتلمس ى  جتتاب ق ض يتتو  تتمن لم  تتسكم صتتعدم وةتتويلم، ايتتث   ا
 1لم المجلمت محلي   ق ج دي  ل  وسك   ص م م    كيا لمط كلالصةلم و. بي  سكيراص فلمدمم  
 لم قكيس تتسح  تتلم ق سجيلم قليلم اتتت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   ةتتيسي  ى كااتت صليتت  كلغيرةتتلم اسااتقلالية الإدارة:و سااهولة  -4

تحمت   لم، ق ةتلم   كلأيرتس قكيةيلميرتلمت كيتتي تلم ذتس  فعتو كيةتوو يصحقيق تين في س  كي تلم  تج  لم، ق سجيت مكفهل تحميم  
لتت   تتلم كيس  لم ل وضتتسهس  تتمير هتتلم  لميتتك كلغيرةتت   تت ، قيمتتس  فيين قكي لتتلا ا  كلغيرةتتلمت قيرتتيسي  ىلاتتلم  كي تتلم هتت لتتو 

كلغيرةتتلمت كيموتتدم كيتتتي     متتس تتيي  ل كلإ كام قكيتتك  لالم صتتض  كلايرتتصق تتكاكت،  لتتلم يماحر يتت  كتختتلمك كيقتت يةتتر  ل  ل
 2 لم.مكفه   ما مي  قكلإ كام ى     لم  ين كل   ىك يغ و كيضةو فيهملمنا شمو شر لمت  ةلم

ضت   كلاص ين  ص  يت  كيا تلم لمت لم  ق بمةلم مم   ل كي   م ليلمو صلمام كلغيرة  وضةقكيك    نلا المركزية: -0
 ل كلغيرة .

 اكهتتيتت  كيا تتلمط، ق   صليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  بمح المحميااة والطااابع الشخصااي في تقااديم الخاادمات: -2
كلخم ت   ق كلاتصو   ، كلأ تر كيتاو ي تو  قتمال  كيايو   ين كلغيرة  قكي للايغ و ى  قجس  وس     كلأيض  قكلس م قكي لا

 3جس يةس    لم   كيةمكل . يص  ل
لا  ةتتتصامو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  كلحجتتت   فاااة:لاساااتخدام وساااائل إنتاااام أصاااغر ح ماااا وأقااال تك -5
لا  ا  كلأ تسكم لتمهتقيلمو بأو تا  كيوحتسث قكيصاتسير، ق  كت يجميم يحصلملم ى  لمسيو قنبر كيصاسير قكيصا    قمم، لأ ا   قايلمت
 4.(كلإوصلملم...  ملمييق كيصا ي ،) ملمييقيو كيصا  ضلمض اج  كلإوصلملم يغ و ى   قلملي ف   كنخا  كلغيرةلمت، قبايصا  صلمح  
حتتتميث   اتتتر  تتت  كلغيرةتتتلمت كيموتتتدم صجميتتتم قكيصا  اك كياتتتس   تتت  كلغيرةتتتلمت يهتتتيص تتترض  الت دياااد والابتكاااار: -6

يتتتك  ، قيتتتمق  ل ك تتت   اباا تتتلأ  كلأشتتتالمح كيوتتتلما ين كيتتتاي  ي للتتتس    تتت  ك صمتتتلما  فمتتتلما جميتتتمم  تتتغثر   كلحجتتت ،

                                                           
 اتتسو، كيصجر تت  كيصالسيتت  ل كء كدتتر قكيرتتترك يجي   اليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، كيتتمقام كيصمايويتت  كيمقييتت  اتتسم: لمسيتتو ىسملم يتتو  سنتتلمقم،  وتتم كيقتتلم ا  1

 .77، ح 3770 لمو  31-30كل رق لمت كيةعدم قكلصسيرا  ق اسير  قاهلم ل كلالصةلم يات كلعلما ي ، جلم    فرالمت  ولمس، يرايق، كء كدر، 
، جلم    كيسك و، كيسك و، كء كدر، 71يصلسيو كلةرل كلإيرلا ت ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، مج   كيماكيرلمت كلالصةلم ي  قكللميي ، كي م  ، ك وسكم     للما  2

 .70، ح  3753
 .33-31، ح ح،  3775ا ر قكيصسزي ،  للم ، كلأا  ،   سفيق  وم كيراي  يسيرق، ى كام كلأ للمم كيصجلماي  كيةعدم،  كا صضلم  ي 3
 35، ح،  رج  يروق ك ر ت،  فلمي  ع   صلمح كياجلما،  وم كيةصلما محلم   4
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كلحجت ،  لم كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا   ت  كيترغ   ت  كل سلتلمت كيتتي  سكج تق  1 لتو.     تمو  ولمشتر ي  تمف  اسكف 
  كلتتم  كياسيتتو،   تت  ق ى ملمويتتلمت  اظتتي  كل تتلماي  تتلم كيةتتويو كيرديةتتت ى  ى تتلم م نهتت صمتتلما با صولما اتتلمس لوتتسم قكيرتت  يلاه

 هلم.ودم ل  مسي   سكا   كلغيرةلمت كيم    سكج ي  ز    كيقمام     للم  و
 لم كيقتتمام صليتت   يعتتلم كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  بأ   تت ات المسااتحد:ة:كيااف مااع المتغااير ى الت  لااالمرونااة ع -7

كت  ت   صعتد     ق نتم لمت  نتر   صالميرتم حسم ى  ىوصلملم يركت كلايرصاللما  و كيصا   كيصضلم و بمرقو  قيريسي      صعد   
 2. ولم  كيةس  ق صا

 ين ل كلغيرةت  يتلمت كلإوصتلملم  ت  لوتو كي تلم   لتلمم قيرتط  للللمايرت  كيمكدلت  يل ك ير وظت اتي:لاذ  ا للتدريبأداة  -1
  ه  اك  تلم يتغ هتق  كت،س تلمت قكل رفت  قكلختبر    كل يتم  ت  كل   كلةتغقييلمت كيصقايت  قكيصةتسيقي  قكللمييت  يحقتق ك صةتلم   قتحل

 3كلقمام كلإوصلمجي .يلمت كيرصاللماي  ل كلةصقوو ق سيري  فرح كيصاس  ل  يقيلم م  ل
 كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  ى  كلأيرتتتتسك  كيةتتتتعدم   صجتتتت اختيااااار الأسااااواق واةفااااار درجااااة المخاااااطرة: -2

 اجتتت   اك كياتتس   تت  كلغيرةتتلمت يصليتت  بانخضتتلمضهتتصلتتلمو كلغيرةتتلمت كيموتتدم كلحجتت ،  لتتلم     هقكلمحتتمق م قكيتتتي لا  اتتد ك
ك يمتبر اجت  ر وظت ك  وتدم قكيتكا كلغيرةتلمت كيموتدم كيتتي  صحلتو  ناتلمكلالم رم نلمص  مخلم ر كيةس ، قكيك  قلماو     

 4لم ل كيةس . لم قاج  اةصكاا كيرصاللم
كيتاو  ك تتر ة  بايالط كيودقل   المف  كيصاظي  كلصا  لا   صلم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    بساطة التنظيم: -03

و  تت ةتتما   يتتاو يمتتس  ل  اتد  تت  كلأايتلم قكلتتلم نجتم  ل كلغيرةتتلمت كيموتدم،  م  ةتتصسيات  اظيليت   ص تتم م  ا تيصا
مكه كلغيرةتتتت  هتتتت  لا ي تتتتترس كي لم تتتتو ل تحميتتتتم صاظتتتتي ، ق تتتت  ثما  ل لم تتتتو قعتتتتس  ي رلتتتتو كيةتتتتد كلحةتتتت  ي ق تتتتمو تحضيتتتت  ي

 تت   لم تتكيةتتعد قكلصسيرتتط يق كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، فتتلملحج   اك  متتس  تتلم  صليتت   تتهتتلم ق كاكاتتر كس ل لقكلاشتتتر 
 5كا.ر ك   كيقر كب      للمم كلسجس ي  بالالتر  لي  قيةلح يكلةصسيات كيصاظي

كيتتتث  6 س كلتتتلمم  تتت   جتتتو نتتتس ،ا يتتت  ل لمسيتتتو    كلةتتتلم ا كيمكن تتتك صلتتتلم  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا    -00
كلإو تتتلم   ق    تتتم  رايتتت  كيصلسيتتتو يرتتتسك   تتتلم  كيتتتك نتتتلا   كلتتتسكا  كللمييتتت  كي اةتتتي  ل  ل تتتي صلتتتم صتتتلمام كلغيرةتتت   

                                                           
 .50-53، ح،  3775 وم كيعضسا  وم كيةلاو ق نرق ، ى كام كل رق لمت كيةعدم،  كا صضلم  ي ا ر قكيصسزي ،  للم ، كلأا  ،  1
 .35، ح،  3770محلم هيمو،   لماكت ى كام كل رق لمت كيةعدم، مجلس   كيايو كي ر ي ، كيقلمهرم،  2
،   رقا    صساك  )غد - اكير  المي  كء كدر– ريمس  اكجت، كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، كيسكل ، كيصجلماب قكلةصقوو ل هو كيصحسلات كلالصةلم ي  كي لملي    3

 .51،ح 3755-3757 ا سام(، جلم    كء كدر، كء كدر، 
 .57ح كلرج  وضة ،  4
عدم قكلصسيرتتتا   ليتتت م  المفةتتتي  قكيصحتتتميات كلالصةتتتلم ي  كي لمليتتت  كءميتتتمم، كل صقتتت  كيتتتس ل كلأقم اتتتسم: كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم  يتتتلمل لسيتتتما، كلغيرةتتتلمت كيةتتت 5

 .507، ح،  3773 فريو  5-0قكلصسيرا  ق قاهلم ل كيصالي ، جلم     للما ث يجت، كلاغسكط، كء كدر، 
 .57، ح،  3777  كيةعدم،  كا كييلمزقاو كي  لي  ي ا ر قكيصسزي ،  للم ، كلأا  ، ج لم   وم ش  ضلمو ، للمير   سير    س  يم، ى كام كل لماي 6
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س ت   ت  لوتو  كيملمفيت  كلا م  تسفد كيعتللممت تجتس  ى  كلةتلم ا كلخلماجيت  قكيتتي  صا   كيصسيرت  قكيتك لوتو كي تم  رانلا
    اةر كلالم رم. لم  كلقرض، قكشصللم 

 م ق  تتسيليتت  ىاتتلا م كلأايتتلم    ل تت قتتسو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل  غ ان الت اااري:ز تعااديل المياا -04
يتتتت  ى    تتتت  كلاصجتتتتلمت كلمح  ميتتتتم لم يهيتتتت ، بالإ تتتتلمف  ى   ةتتتتمير    كلاصجتتتتلمت كلمحم  ةتتتتايلاصجتتتتلمت كلةتتتتصسا م  تتتت  نتتتتلا ي

  م كيتتاو لمتلماس فيتت تكيصجتتلماو ل كيو ك     ل ى تمك   ر يتتم كليتهصتين  ةتتلم لم ين كي لهتتم ت  تت  نتلا تكلأيرتسك  كلخلماجيتت ، ف
 1لم. و لم 

ل مجتتتلمم   صاةتتتلم  كنجتتتلمز  لتتتو  تتتلم    تتت  صلتتتم   ظتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل  ل التخصاااص: -00
كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم  اةتتتتلم ل مجتتتتلمم ىوصتتتتلمجت قكاتتتتم ي تتتتمو كلخيتتتتلما كلأفعتتتتو يتتتتمنسم  تتتتين، قيغ تتتتم كيتتتتو ل بأ  كيصا 
 2قكلصسيرا  كلأيرسك  كيمقيي .

 كت كلمحتتتمق م يتتتم  صتتتعلمار     و تتت  كلتتتمن تتتى  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  لتتتلم ام   ات:ر جاااذب المااادخ -02
قكيتتتي  صليتت     كلخلمصتت ،لم ل  غيرةتتلماه    تت  كيرتتص مك  لايرتتصاللما هتتلمو كلةتترل، ق نري  كيتتاي  لا ي صلتتمق    تت  كياظتتكلتتما 
  تترق   تت    تترق لمت  ك  كلأيرتترم لتتم  متتس   لمفيتت  لإللم تت ر   يتتم   فتت تتي كت كيقر ا  كلتتمنهتت س  تتلمم صتتعد قمحتتمق ، ق ر  تت

متاك فت   هكيواتسس، ق لم ل   ق ىيتمك  وضتلم   ق ر ت  يلإ تا  كلأ سكم  لم هكلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ،  س لم     رس 
  اتتتر جلمك يتتت  يةتتتعلما كلتتتمنري ، كيتتتاي  لا  لم  تتتا  كلغيرةتتتلمت ي هتتتزو لإو تتتلم  ق  تتتعيو لا س كلتتتلمم كيتتتا كنخضتتتلمض اجتتت  

 3 .كاا     كيرصاللم كه كلولمشرر      كلإش س  لأنلمط كيصسهيق كيتي تحر  يمي
 لغيرةتتتتتلمت ضتتتتتلم م كلإوصلمجيتتتتت  يلغيرةتتتتتلمت كيةتتتتتعدم قكلصسيرتتتتتا   قا ف تتتتتلمم ل   تتتتت  كيم   تتتتت  كلغيرةتتتتتلمت كيموتتتتتدم: ي
ى  كلغيرةتتتلمت  رم كيتتتتي ك صةتتتو  كلختتتبرم ل كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم يصاصقتتتوهلم باي للميتتت  كلتتتلمهتتتكلإوصلمجيتتت  كيموتتتدم، ايتتتث   ق 

تت لملي  ةتتوح   ياتت  قبايصاتت   لمت لم  صتتسفد  ةتتصولماتت ق ةتتصجيم يا 4كيا كجصللم يتت   فعتتو،  ك    تت  ق تتا لم  قتتمو  جتتس كيمتتبر  لأ ا
   ك   ق كيةتتت  كي ميتتم  تت  كلأجتت لغيرةتتلمت كيموتتدم ايتتث  قتتسو  وصتتلملم   ق عايتت  ي تتلصسيرتتا   ملا كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قك

 5لم.    وةق كلةاا 

                                                           
 .71، ح،  رج  يروق ك ر ىسملم يو  سنلمقم،  وم كيقلم ا  اسو،  1
 يجي  كلحمس تت  ل  وتتم كيتترزك  ن يتتو،  تتلم م وقلتتسل،  قا كيةتتالم لمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل تحقيتتق كيصاليتت  كلالصةتتلم ي ، كل صقتت  كي  لتتت كيتتمقلي اتتسم: ىيرتتترك 2

 .75، ح،  3755وسفلبر  53-51 ، كء كدر،  كيقعلم      كيوالمي  قتحقيق كيصالي  كلةصمك  ، جلم    كلةي
 .57كلرج  وضة ، ح  3
 .03، ح ك ر   رج  يروق ك ر  ريمس  اكجت،   4
كدتتر، كل صقتت  كيتتس ل اتتسم: قكلتت  ق فتتلم  كياظتتلمو كلمحلميرتتبي كلتتلملي ل  تتس مر و تترقام،  ضيتتمم يحيتتلمقو،  وتتم كيتترزك  اتتسكس، كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء   5

 .73، ح،  3750 لمو  3-1كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر، جلم    كيسك و 



 مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ..................الفصل الأول:..........................................
 

09 

 : سمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثاني الفرع
كوص تتلماهلم، فقتتم  قزيا م     كيصقتتمو كيصماسيتتسجت كيةتتري  ل   تتل كلمجتتلملات ى   تتم ي   قا كلغيرةتتلمت كيةتتعدم يقتتم

نضتل كلايرتصاللماكت كلا س ت  ل كقيت   كيصجلمايت ، ك ص لمه   ل كلسك  كلأقيي  كلحميا  قكيصسير  ل كيرصامك لمالم  ر م    
كيةتتعدم قكلصسيرتتا  لايرتتصعلام هتتا  كلأو تتا ، قج   تتلم  تتسا ك  كلغيرةتت  ،  تتلم فتتصح مجتتلملات  ص تتم م   تتلمو1  تتك كلأو تتا 

 لصقم ت ،    كيصسيرت  كل حتسل ي ل ترق لمت كيةتعدم ل كيضتترميلااتظ ل كيماتد  ت  كيتمقم ك فقم هلم لم يةدقام كي لو  لم
 قتتما  تتلم   جميتتمم، . م يمتت  قييتتم كلا صمتتلماكت كيضايتت  ل  يرتتلمييم كلإوصتتلملم،  ق كيرتتصحمكث  اصجتتلمت قفتتصح  يرتتسك كللم تتي 

كيموتتدم،  تت  نتتلام  كلغيرةتتلمت  تتلم  محةتت    ل يتتلمت كيرتتصعلام هتتا  كلغيرةتتلمت لاص تتق كلأو تتا  كيتتتي  صا تت   ا تتلم
 صاللما في لم قن ق  ي م  المفةي   ك ل  لملموص لم كلالصةلم ي .كلاير

ق تتت  كي ميتتتم  تتت   ى  كلآقوتتت  كلأنتتتدم كتجتتت  كيماتتتد  تتت  اجتتتلمم كلالصةتتتلم ، قكل صلتتتين  قاتتتلم  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قل
   تلم، في ، كلايرصضلم م    كل كيا كلخلمصت   لو كيةللمت ي لغيرةلمت كيةعدم، قكيتي يمم   لم ل المي  قجس   الم   الميرم

 قكلخلمص  ل: كي لم   ق الاص   ا  كلآاك  يمم     وسج  ها  كيةللمت
 : السمات العامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا
 هم تتلم  تتلم  كلالصةتتلم ي  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم  تت  كيموتتدم   تتمم سمتتلمت تج   تتلم   اتتر  لادلتت  ل  فتت   ل يتت  كيصاليتت   صليتت 

 ي ت:
  كيوايت  كلأيرلميرتي   نتم لمت م  وتد  قلماوت  بالغيرةتلمت كيموتدم، قكاصيلمجلماتلم  ت ىو لمد لم لا يحصلملم ى  ا س  لم ى

 وةويلم قيمس    ع لم يمقيا.  ةيا  لملمصل ي  ،  ايك كاصيلمجلمالم    كي م  قكلأ قكت ق ةص   لمت كلإو
  تتت يو  قكلصسيرتتتا  كياةتتتوي  يتتتر س كلتتتلمم، ايتتتث   تتتم ليلتتت  ا س كلتتتلمم كلةتتتصالر ل كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم كيعتتت ي 

كلغيرةتتس  يمص متتس  وةتتيولم  تت  ا س كلتتلمم   تتلم  لقلماوتت   تت  كلغيرةتتلمت كيموتتدم،  تتلم يةتت و  ل يتت  كيصلسيتتو نةسصتتلم ىككبا
 2.كلأ ولم  كللميي      كيواسس قك ي لمت كيصلسي ي  كلأنر   ةسام  ياي   ق وقمي ، قكيك  لم يخضق

 لتتتلم ام   تتت  ىيرتتتص لمب  ي   تتتلم  لمييتتتلم  تتتلمتحصتتتلملم كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم بايعتتترقام ى   للميتتت   تتتلمهرم  ما تتت   تتتمايولم  لا
ل كلمجصلتت  كلمح تتت، كلأ تتر كيتتاو يةتتلم م   تت  ن تتق   كي لتتو   تتمك   وتتدم  تت  كي للميتت  كي كدتتمم  ق كيمكن تت  اتتميالم ى  يرتتس 

 لمك   كي لم  ين ل كيا لمط.   لماكت  سك ا فاي  جميمم ق الي 

                                                           
 .30 ، ح3777 كء كدر،المي  كء كدر،   رقا    صسام، جلم      لمصيق ال  لمقكلصسيرا  قيروو   ل مد لخ ق  اللم ، قكل  كلغيرةلمت كيةع 1
قكلصسيرتتا  ل كيتتمقم  مد كلغيرةتتلمت كيةتتع ويتتھ  صقتت   قلي اتتسم  صا وتتلمت لم  ،يتتقكلصسيرتتا  ل كيتتمقم كي ر  مد  ملموتت  ققكلتت  كلغيرةتتلمت كيةتتع  قتتسي ،يمحلتتم  2

 .73 ، ح3773  فريو 50ق 50 س تيجلم    كي  ق،   ،يكي ر 
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  كيعترقاي  ي  ميتم  كلحلمجتلمتكيتاكتي، قىشتولم  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل تحقيق وةتو   ت  كلإ صضتلم    ةلمه
 1.كلاوص لما كءعركل ي لغيرةلمت    يرملم  كلالم ق كيالمدي     نلام تحقيق كيصسكز  ل

 تال ،  ت  نتلام  صتالم ي كلمجلمم كيةالم ت يمم      مس  كيةالم لمت كيةعدم كي وا  كلأق  ل ليتلمو  عت   ل 
   م تجلي  لم  اصو  لمدت  لملي كءس م ق ة ر  المفس.  مس  كيتي ليلمو  ا  الم  ةالم    مسمت كيةالم لمت كلأنر ،

 تتتتو   صتتتتبر  كيموتتتتدم، تتتتغ و قجتتتتس  كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم  كدلتتتتلم ى  ن تتتتق  المفةتتتت  ق سكج تتتت   تتتت  كلغيرةتتتتلمت  لا 
كلغيرةتتتلمت كيموتتتدم، قلتتتم يمتتتس  كيصملم تتتو    ي تتتلم كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم ل  اتتتد  تتت  كلأايتتتلم    تتترق لمت  عايتتت    صلتتتم

 قالمجص للم يو ع للم   ر  يرلميرت. كياس ين ا لم هلمو ق رقاو قكا ولمطقكيص لمق   ي
 كي لم  تتتت   قكلأيرتتتترموقتتتتلم اجتتتت  كيقتتتتس  كي لم  تتتت  ل كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم ى  ى ملمويتتتت  تحقيتتتتق اقح كيضريتتتتق  يتتتتغ و

 كيسكامم قوقلم  م ض  كي لو وةويلم.
  في لم.  كلغيرةلمت كيةعدم   مو   قيم كيصماسيسجيلم كلةصام    لم ق وةلم   كي لو  صلي 
  ق اباح قتحلتتو  قشتت رمتجتتلماو  كيرتت قكيصجميتتم قكيصعتتحي  قكيرغوتت  ل تحقيتتق  قكلا صمتتلمااتتسكف    تت  كي لتتو  قجتتس
 مخلم رم.
 ةتر   ق تمق   كيصعيتد     عيد ق ر يم كيقس  كي لم    قيريلميرلمت كلإوصتلملم قكيصةتسيق قكيصلسيتو ق سكج ت   كيقمام 

 ي  كلالصةلم ي . ر   بملم يةلم م     كيصع م     كي قولمت ل كلحلم
 لتتتم ياتتتلمفس  قبم تتممقكلا صمتتتلما قلميتت  كيةتتت     ق كلخم تتت   ةتتر   اةتتتم اةلميرتتيلمت قاغوتتتلمت كيةتتتس   كيصجميتتم

 وظد  ل كلغيرةلمت كيمودم  ايلمم.
  وةتتو  ا س كلتتلمم  قزيا مقاريتت  كيتتمنسم قكلختترقلم  تت  كيةتتس  يتتاقلم كلأصتتسم كيالم صتت  ل  غ تتم كلأايتتلم   يرتت سي

 حلمب كل رق .ى  مجلس  كلخةسو قاقس   ص
  ت   تسم فتترم  كيصع تم  مم  قاك  كيوعلم   قكلوي لمت ق اللمو كلأ لتلمم، ايتث يممت  ي ل ترق  كيةتعد  كا ضلم  
 ير س كللمم كلةصالر. كلايرتر ك 
 ت  كل  س تلمت كيلاز ت   كلحةتسمكيرق ين قلةر كيمقام كلمحلميروي  قكا ضلم   ةصس  قف لمييت  كلا ةتلمم قيرتر    وقلم  
 ي  لو.
   مل  قكلرقو  ل كتخلمك كيقركاكت بالقلماو     كلغيرةلمت كيمودم. قكي كيةر 

                                                           
 .57ح  ،3771كلأغسكط،  جت،يجلم     للما ث  ،د ا رم  لمجةصقكلصسيرا  ل     كلايرصاللما،  مد  ةاض     وسو،  قا كلغيرةلمت كيةع 1
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   كيصميتق  ةتر     ت ، قكيتاو يمما تلم 1كلإ لاو قيرت سي  كوص تلما كل  س ت   كنتو هتاك كياتس   ت  كلغيرةتلمت يرر
    كلأق لم  كلالصةلم ي  قكلاجصللم ي  كلاص ض .

 : السمات الخاصة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا
ا  ت كلأ للمم كيةعدم   م   ت  كيةتللمت كلإ تلمفي  كلخلمصت  كيتتي لمي هتلم  ت  غدهتلم:  ت  كلغيرةتلمت كيموتدم    صلي 

 .2نلمص  ل كيمقم كيالم ي  ق    هم لم
 اةفار مستويات معامل رأس المال: -أ

 ت  كيقالم تلمت،  تلم سمتح  محتمق   صاةلم كلغيرةلمت كيةتعدم ق  ت  قجت  كلخةتسح كيةتالم ي   ا تلم ل  تم  ايث
كي لتو( وةتويلم \كللمم )ا سى  كنخضتلمض  ةتصسيات   تمقا  يرصامكو  ماسيسجيلم  لو  المفت  ل ا س كلتلمم، قيتغ و هتاك لم با

 تتتلم يتتتغ و ى  زيا م لتتتمام كلغيرةتتت  كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا    تتت  ىيرتتتص لمب فتتتلمدل  قهتتتاك ل كلغيرةتتتلمت كيةتتتالم ي  كيةتتتعدم
 كيرتصامك  لم   ا سملمييت  يقتسو  صيةتد  ل يتلمت كيصتمايم   ت كيرصامكو  ماسيسجيلم  لو   قيمك  ق  لو  المف    كي للمي ،  للم

 كلغيرةلمت. ل قيغ و ى  تخضيل وضقلمت ق ملمييق كيةيلمو  ق   ثم كلإللام      ملات كلأ المم
 العلاقة بين الملكية والإدارة: -ب

  كلأنتتلمط لا يمي تتس  ى كيتتاي  هتتا  كلخلمصتتي  ى     كلغيرةتتلمت كيةتتعدم  متتس    اتتر جلمك يتت  يةتتعلما كلتتمنري    تتد
. ق تت  هاتتلم يممتت  كيقتتسم بأ  ىللم تت  كلغيرةتتلمت كيرتتصاللماكا  كلايرتتصاللما قكيصسهيتتق كيتتتي تحتتر     تت  كلإشتتركه كلولمشتتر   تت 

   ار ك ضلمللم     ضعيلات كلةصالري  ل كيمقم كيالم ي . يلايرصاللما نالم كيةالم ي  قكلخم ي  كيةعدم لماو
 أنمالا الملكية: -م

  ياتت  ل ميصتت ، قكيتتتي  بأشتتملمم  تتر س كلتتلمم كيتتلازو لإللم تت  ق  تتعيو كلغيرةتتلمت كيةتتعدمكنخضتتلمض كلحجتت  كلا تتق ي يتتر وط
ق ةتتتتلم م هتتتتا  كلأنتتتتلمط  تتتت  كل ميتتتت    تتتت   كلأشتتتتالمح،  صلاتتتتو ل كيعلميتتتتم ل كل ميتتتت  كيضر يتتتت  قكي لمد يتتتت   ق ل شتتتتر لمت

 .قكلإ كاي  ل كيوي   كلمح ي  ق اليص لم كيصاظيلي  قى ركز كلخبركت قكل لماكت كيرصقالمب
 اةفار القدرات الذاتية على التوسع والتطوير والتحديث: -د

كلإوصلمجيتتت   كيالملتتتلمت نلمصتتتي  كنخضتتتلمض كيقتتتماكت كياك يتتت    تتت  كيصسيرتتت  قكيصاتتتسير قكيصحتتتميث  تتت  كلانخضتتتلمض ل  تتتاج 
ليت    ت   تلم ق كلأج ت م كلةتغقي   ت  كيصا  وتدم قكيقماكت كيصاظيلي  قكيصالسي  ي لغيرةلمت كيةعدم، قهس  لم ي قت بأ ولم 

                                                           
 .35، ح ك ر  لخ ق  اللم ،  رج  يروق 1
 55-50 رم،لمهكيقت  ،يتق فتلم  كيصال  يقكلصسيرا  ل كيس   كي ري ، كلإشتملمي مد قكلصسيرا ، ومقم كل رق لمت كيةع مد محلم فصحت صقر، قكل  كل رق لمت كيةع 2

 .33-31 ح ،3777 جلموضت
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   كز يا  كلصا ولمت كللميي  قكيضاي  ي  ل يلمت كيةالم ي   ت  كيصقتمو  لايريللم كلالصةلم ي  ق ص لمه  ها  كلةغقييلمت بايرصلركا
 .كيصماسيسجت كيضل قكيصاسا

 وفورات الح م وأهمية الاستفادة من وفورات الت مع: اةفار -ه
كيالملتتتلمت كلإوصلمجيتتت   كنخضتتتلمض ت كيموتتتدم وصيجتتت قفتتتساكت كلحجتتت  ل كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم بالقلماوتتت  بالغيرةتتتلم  تتتااضل

كيةتتعدم  تت  وتتس   نتتر  تت  كيسفتتساكت  لا  كلغيرةتتلمت كيرتتصضلم م تترقام  كلانخضتتلمضقاجتت  كلإوصتتلملم، قيصا تتم   تتسيل هتتاك 
 ىللم   كلغيرةلمت كيةالم ي  كيةعدم ل  الم ق تجل لمت صالم ي .  فع ي  قهس "قفساكت كيصجل " قهس  لم يغ م

 ارتفاع كثافة العمل: -و
 اةتتتتر كي لتتتتو    تتتتعيو كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا    تتتت  كيرتتتتصامكو  قايتتتتلمت  ةتتتتيا    صلتتتتم   تتتت   المفتتتت  صلتتتتم  

كيةعدم قكلصسيرتا  ق رشتيم فترح  لتو  كلغيرةلمت ق  لما  ، نلمص  ل كيقالم  كيةالم ت يايك يص  كير ط  ين كيصسير  ل
 ه   المصر كلإوصلملم ل ها  كلغيرةلمت.كيةعدم     كي للمي    ام   كلغيرةلمت  صم ض   الميرو  ايث ي صلم لالم 

 الاعتماد على شخص واحد لإدارتها: -ز
كل تتتتلماكت  يميتتتت   تتتتلم ياتتتتد  تتتتمم   تتتتلم و ي لغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  ، ايتتتتث    كي تتتتالم لتتتتم لا يمتتتتس  قهتتتتس

لمييتتتت  ق وظلتتتت  كيرللم تتتت  كل محلميرتتتتوي  قكيمضتتتتلم كت كيلاز تتتت  لإ كام كيا تتتتلمط، فلتتتتالا لتتتتم لا يمتتتتس   تتتتما لم لأهميتتتت   اظتتتتي   يتتتتلممت
قلتم لا  صتسفر يميت  كيماجت  كي لمييت   ت  كيصتمايم  ي لةتصقوو، قكو علمي  باي ل يلمت كييس ي  ي ا لمط، لم يما      كيصااتيط

لا  ا جيتت ،  تو لتتم  ةتو ى  كلااتجلمييتت  بالإ تلمف  ى   تتمكنو كيتا   كللمييتت   شاةتي  كلإ كاو قكلختبرم ق صتتلملي ى كا ت   متتس 
 ق  ميرهلم قهس  لم يغ و ية س   ليلمس قتح يو كيمضلم م كللميي  ي لغيرة .ق لميم لم   كلغيرة   ايلمم  لم  ين

 صضتتر  ى   ق ةتتايضلمت   تتم  كلخةتتلمدلم كلخلمصتت  بالغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ياتتصو  تت  قاك هتتلم ع تت   شتتملمم ق تت 
  مم فرق ،      يرلمس  مم  يرلمييم ق سج لمت تخلم  وي   كيصقةي .

 والمتوسطة: أشكال المؤسسات الصغيرة الثالث الفرع
 ةتتايض لم، هتتا   ل كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ى   تتمم  وتتسك  تخص تتق  شتتملم لم بانتتصلاه كل تتلميد كل صلتتمم  اقةتت 

 كل لميد نجل  لم ل كياقلمط كيصلميي :
   سج  ها  كلغيرةلمت.   وي  
 اظي  كي لو.  ير سب  
   كلاصجلمت.  وي 
 كيقلموسني. كي مو 
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   كلغيرةلمت كيصملم  يPME sous –traitant. 
 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس توجهها.أولا
 سج  تلم، ق ت   اةم لالم  كلغيرةلمت كيةعدم، لالم لم شلم لا ني  في  كي ميم    كلأشملمم  ق كلأوسك  قكيك ي صبر

  ين  ه  ها  كلأوسك :
 متلم  ىللم ص تلم هتس   مس  لمد ي   ق كلا يي  صلي  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كي  1. المؤسسات العائلية: )المنزلية(:أ

 فتترك  كي لمد تت ، ق اتتصو  اصجتتلمت  ق يميتت   بمةتتلمهم  كلاتت م ايتتث  ةتتصامو ل كي لتتو كلأيتتمو كي لم  تت  كي لمد يتت ، قيتتص  ىو تتلمؤهلم
يضلمدتتمم  ةتتا   سجتتس  ل وضتتس كلااقتت  ق ر متت  ل   تتل كيضتترق   كيةتت    يةتتس   مليتتلمت محتتمق م،  ق  اتتصو  جتت ك   تت 

 كء س . ق ةاي  يونلمص   لمياة
كيةتتتعدم  كلغيرةتتلمت يقتتترب  يرتتت سب  اظتتي  كلغيرةتتتلمت كيصق يميتت   تتت  كياتتس  كلأقم  تتت  . المؤسسااات التقليدياااة:ب

يضلمدتمم  ةتا   تر وط   ت  ل شتمو   لملتم  لا تلم قكلصسيرا  ل  س لم  ةتصامو كي لتو كي تلمد ت ق اتصو  اصجتلمت  ق يميت   ق
ى  كلايرتص لمو  باي لتو كلأجتد قهتت صتض  لمي هتلم   تمو قك تح  ت     تلم ل تجلماو، قلتم   جته هتا  كلغيرةتلمت  يعتلم ل

 قاشتت   يعتتلم  تت  هتتا  كلأنتتدم  تتس   متتلم  ىللم ص تتلم هتتس محتتو  ةتتصقو  تت  كلاتت م، ايتتث  صاتتا قيمي هتتلم كلغيرةتتلمت كلا ييتت 
ةتلمت ي صلتمك     كلغير كيةلم قين صعدم     قلم  ك صللم هلم     كلأ قكت كييمقي  كيوةيا  ل  اضيا  ل  لم. ى  كياس ين

 لو وةويلم قل ي   كيصاسا  ت  كيالمايت  كيصماسيسجيت ،   مليلمت      المف   لو   بر ل كلإوصلملم  ياللم يةصام لم  تج ي كت
ي  يتتلإ كام  ق  تت  مايتت  د كلتتلمم يمتتس  في تتلم  تتااضل، يرتتسك   تت  مايتت  كيصةتتي يتتر س ق تتاك فتتلم    تتمم كيتر يتتم كي عتتسو

 قكيصةسيق قغدهلم. كلمحلميربي كياظلمو
 تتت  كياتتتس يين  غدهتتتلم  صليتتت  هتتتا  كلغيرةتتتلمت  تتت  . المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة المتطاااورة وشاااب  المتطاااورة:م

ل كيرتتصامكو ا س  تتلمم كيالم تت ،  ق  تت   كيصسيرتت  كيةتتلم قين ل كتجلمه تتلم ى  كلأنتتا  ضاتتس  كلإوصتتلملم كلحمياتت  يرتتسك   تت  مايتت 
ريقتت   اظلتت  ق اصظلتت ، ق وقتتلم لقتتلمييس صتتالم   امياتت  صتتا  لم  ا يتتص  مايتت   اظتتي  كي لتتو،  ق  تت  مايتت  كلاصجتتلمت كيتتتي

  اوي   كلحلمم  اج   اويتق كيصماسيسجيتلم  تين  تو كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  شتو  قتخص ق قاةم كلحلمجلمت كي ةري 
 قترا كيةيلميرت  كيصالسيت    لتو    ج   قكلصاسام    ج    نر ، باياةو   ا  كيص مي      كلغيرةلمت ياةم كلصاسام

كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كلصاسام قكي و  كلصاتسام قكيتك  يو مك  كيالم ي ،      سجي  يريلميرلما  ذس  رلي  قىو لملل ك
 :2   نلام

                                                           
 .33ح  ،3770جلم    كء كدر،  ،د   امم كيوالمي ،  ا رم  لمجةص قيقكلصسيرا  ل كيصاض مد يرلا  ،  قا كلغيرة  كيةع  يم كيمعلم 1
 .07، ح ك ر  قو رج  ير  اللم ،لخ ق  2
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جميتتمم قكيرتتص للمم  ق قايتتلمت كي لتتو   تت  تحتتميث لاتتلم  كلغيرةتتلمت كلحرفيتت  قكلا ييتت  كلصسكجتتم   نتتلمم  يرتتلمييم -
 كلأ قكت قكلآلات كلصاسام.

  صلتتتم   تتت    صقم تتت  م جميتتتمم  صاتتتسام ق ةتتتري   تتت  كلغيرةتتتلمت  ةتتتص لو  ماسيسجيتتتلمىو تتتلم  ق سيرتتتي   شتتتملم -
 كلأيرلمييم كلحميا  ل كيصةيد.

 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم العمل.ثانيا
 la petite) كلةتتا ي  قاتتمكت كلإوصتتلملم   تت   يرتتلمس  يرتت سب  اظتتي  كي لتتو، ى  وتتس يين  تت  كلغيرةتتلمت  ر تتم

industrie usinièreكلةتا ي  ( قكلغيرةتلمت غتد (la petite industrie non usinière la petite la 

petite) 

 كيك ج يلم    نلام كءمقم كيصلملي: قيظ ر
 : تصنيف المؤسسات حسب أسلوب تنظيم العمل(35-30)رقم  الجدول

 نضام المصنع النظام الصناعي المنزلي النظام الحرفي العائلي الإنتام
 كلاةلم كلإوصلملم

 قاشلمت كلا م  لو ل كياكتي يلايرص لاس
 ارفي 

 صالم ت ل  لو
 كلا م

 قاش  شو 
  ةصق  

  ةا 
 صعد

  ةا 
  صسيرط

  ةا 
  ود

5 3 0 7 1 3 0 0 
 E.Staley &R.MORSE، la petite industrie moderne et la développement، tome 1985، P.23 المصدر:

هت  غيرةلمت غد  5.3.0ني  مجلس صين    كلغيرةلمت، فلملغيرة  كيصلم    ي ض لمت  (70)   نلام كءمقم ال  
لغيرةلمت ككيالماي  كي ل ي     ف    يممجلم     1،7هت  غيرةلمت  ةا ي   ياللم كيض صين  3.0.0 ةا ي  قكيض لمت 

 غد كلةا ي .
كلحترل، كل تلما ىيي تلم  لم كي تلمد ت قكياظتلموتجل  كلغيرةلمت غد كلةا ي   تين وعتلمو كلإوصتلم  أ. المؤسسات غير المصنعية:

يلإيرتص لاس كيتاكتي  لتمو شتمو  ت  ايتث  اظتي   ىك ي صبر كلإوصلملم كي لمد ت كلسج  5،3،0كيض لمت  (70)ل كءمقم ال  
كلالصةتتلم يات كلحمياتت    تتلم كلإوصتتلملم كلحتترل كيتتاو يا تتا  كلحتترل  ةتتتض   كي لتتو، ق تت  كيتتك يوقتت  يحتتصضظ بأهميصتت  اتتتى ل

 كاصيلمجتتلمت تت  كلةتتلم مي  يوقتت   كدلتتلم و تتلمط يتتمقو يةتتا  بمسجوتت  يرتت  لم ق اصجتتلمت اةتتم   شتتركس  تتم  ىوضرك يتت   ق
 كي باد .

قكلةتلمو  كيموتدم، قهتس  يل  صاق كلغيرةلمت كلةا ي   و كلةتلمو  كيةتعدم قكلصسيرتا  ب. المؤسسات المصنعية:
ل كي ل يتتتتلمت كلإوصلمجيتتتت  قكيرتتتتصامكو قكيص قيتتتتم  يصليتتتت   تتتت  صتتتتاق كلغيرةتتتتلمت غتتتتد كلةتتتتا ي   تتتت  ايتتتتث  قةتتتتي  كي لتتتتو

  يرسكل لم. قك ةلم  وي   كية   كلاصج   كلأيرلمييم كلحميا  ل كيصةيد ق يعلم    ايث
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   : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنت اتاثالث
  ةاق كلغيرةلمت      يرلمس  وي   كلاصجلمت ى  كيض لمت كيصلميي :

  غيرةلمت ىوصلملم كية   كلايرص لا ي . 
 غيرةلمت ىوصلملم كية   كيسيراي .  
 . غيرةلمت ىوصلملم ير   كيصج ي  

وظتتتتلمو ىوصتتتتلملم كيةتتتت    ير متتتت  و تتتتلمط كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  ل أ. مؤسسااااات إنتااااام الساااالع الاسااااتهلاكية:
 كلايرص لا ي       ةاي :

 . كلاصجلمت كيعاكدي 
 . تحسيو كلاصجلمت كيضلااي 
 .اصجلمت كء س  قكلأااي  قكياةيو  
  اصجلمت كلخ م ق  صقلم  .كيسا  ق 

 كيةعدم قكلصسيرا . قي س  كيتر ي       او ها  كلاصجلمت  يرلميرلم وظرك يمس لم  صلا و قنةلمدلم كلغيرةلمت
 كلاصة  ل: يل  هاك كياس     كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ب. مؤسسات إنتام السلع الوسيطة:

 .  تحسيو كل لم 
 . كلغيرةلمت كليملمويمي  قكيم ربادي 
 ةالم   كيميللمقي  قكيولايرصيك.كي 
 . صالم    سك  كيوالم 
 . كلمحلمجر قكلالمج 

كيتتي   صتبر  ترقاي   قي س  كيتر يت    ت   اتو هتا  كلغيرةتلمت با صوتلما شتمم كيا تم كلمح تت   ي تلم ق  ت   اصجلماتلم  تلملي
 لاص ق كلأو ا  كلإوصلمجي  كلأنر .

 صا تم بالإ تلمف  ى   كلغيرةتلمت كيةتلم ق    تلم  صلي  صالم   ير   كيصج ي   ت  م. مؤسسات إنتام سلع الت هيز:
صتالم   ككت  المفت  ا س كلتلمم   تبر، كلأ تر كيتاو لا  كل مكت قكلأ قكت يصاضيا كلإوصلملم ى   ماسيسجيلم  ر وت ، ف تت  تايك

قكلصسيرتا   تاك وتر     مجتلمم  تمنو هتا  كلغيرةتلمت يمتس   تيق، كيتث ي تلو  يااوق قنةلمدلم كلغيرةلمت كيةعدم
ل كيو تمك   كيوةيا ،   وصلملم ق ر يم   ل كل مكت كيوةيا  قيمتس  كيتك نلمصت  ل كيو تمك  كلةتا  ،   تلم   ل كيضرق 
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كيةتت   كوالالتتلم  تت  لاتت  كيعيتتلما  كيالم يتت  فيقصةتتر و تتلم  لم   تت   ةتت يح كلآلات قكل تتمكت كلخلمصتت ، ق يعتتلم تجليتت    تتل
  كلةصسا م.

 صتتمنو ل مخص تتق  كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ايتتث نجتتمهلم قيةتتلح ياتتلم هتتاك كيصةتتايق  تت  كيص  يتتم   تت   هميتت  كلغيرةتتلمت
 ق ير سب يلإوصلملم للمدللم  اك  . فرق  كيا لمط كيةالم ت قهت  ايك يية  وس لم     وسك  كلغيرةلمت  و وظلمو

 .ةايق كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  اةم كي مو كيقلموسني  
كل ميتت  كلخلمصتت ،  ي يبركييت   ةتتس   شتملممى  كي تمو كيقتتلموسني ي لغيرةتلمت يصضتتق ق وي ت  كياظتتلمو كيةتتلمدم فضتت كلأوظلتت  ك

كل ميتتت  كي لم تتت  قكيص لمقويتتت   تتت  قجتتتس    يالتتتلم ل كلأوظلتتت  كلالصةتتتلم ي  كلسج تتت  يمتتتس   تتتمنو كيمقيتتت   وتتتدك ق ةتتتس   شتتتملمم
قكلخم لمت، قكي مو كيصلملي يس تح  هت  كيصةتايضلمت قفتق كل يتلما   شملمم فر ي  ل والم  محمق  ل   ل كلأو ا    اك  

                        كيقلموسني:
 (: الأصناف القانونية للمؤسسات30-30الشكل رقم )

 .00ن ق  اللم ،  رج  يرلم ق، ح المصدر:
كلأشتتالمح،    تتم كءل يتتلمت كيص لمقويتت   تت  كل تتلماي  كلانصيلمايتت  كيتتتي  غيرتتس  تت  لوتتو مجلس تت   تت التعاونيااات:  -0

  م ض   ما . مه لم ين كاصيلمجلمت كلأ علم     كية   قنم لمت  رقاي  بألو 
 ةتتصضيم  ت  مجلس تت   هتت كلغيرةتتلمت كيصلم  ت  ي قاتتلم  كي تلمو لمصتتلمز   ملمويتلمت  لم يتت   وتدم المؤسساات العموميااة: -4

 ي رللم   يصلاو ل كيسصلمي .    كيصة يلات كيقلموسوي  قكلإ كاي  قكلإ ضلم كت كلاص ض ،  ايك يسجم ج لمز
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صتتتتاضين همتتتتلم:  قيممتتتت  ى اكج تتتتلم ىعتتتتلملا  تتتتل  هتتتتت  غيرةتتتتلمت تخعتتتت  ي قتتتتلموس  كلختتتتلمح المؤسسااااات الخاصااااة: -0
 كلغيرةلمت كيضر ي  قكي ر لمت.

ي تتتره   تتت  عيتتت   قهتتتت كلغيرةتتتلمت كيتتتتي   تتتس    ميص تتتلم بايماجتتت  كلأق  ي تتتالم قكاتتتم كلغيرةتتلمت كيضر يتتت : - 
 كيا تتلمط،  لتتلم  وتت   ةتتغقم  تت  مخص تتق كيقتتركاكت كلأ لتتلمم كلإ كايتت  قكيضايتت ، ق الميتتم  صتتسفد كلأ تتسكم كيعتترقاي  لللمايرتت 

 جتتتترك كت لميرتتتتيس  ةتتتتيا  قكلحريتتتت  ل كتختتتتلمك كيقتتتتركاكت قكلرقوتتتت  ل  لمايرتتتت   كلص  قتتتت  بايا تتتتلمط، قلمصتتتتلمز هتتتتا  كلغيرةتتتتلمت
 قكلصسيرا . كلإ كاي  قكيضاي  قيظو هاك كياس     كلغيرةلمت كيالسكلم كلأ او ي لغيرةلمت كيةعدم كيا لم لمت

 تلملي  صقتما اةت   ت   لمه   و  تا   بم ترق كي ر    قم بمقصعلمهلم ي ص و شاةلم   ق   ار بأ  ية كي ر لمت: -ب
 تت  كيقتتلموس   (753)ا تتح  ق نةتتلمام  وقتتلم ي لتتلم م  كلتتلمم  ق  لتتو،   تت     يقصةتتلسك  تتلم لتتم يا تت   تت  هتتاك كل تترق   تت 

 شترقط  س تس ي   لم ت  هتت: كير تلم، كلأه يت ، كلمحتو، كيةتوم،   تلم كي ترقط كلس تس ي  كلمني كء كدرو، قلم ق   كل ر 
 1:ى  ثلاث   وسك  قهت ل:   م  كي ر لم ،  قةي  كلحةلم، كياي  ل كل لما   ق اقة  كي ر لمت كلخلمص  فصصلاو

كلصولم يتتت   تتتين  هتتتاك كياتتتس   تتت  كي تتتر لمت يقتتتسو   تتت   يرتتتلمس كلا صوتتتلما كي اةتتتت قكياقتتت  أولا: شاااركات الأشاااخا :
 كلأ ركه كل لما   قهت ثلاث   وسك :

 :ةتغقيي   عتلم اي  قغتد   ق   اتر يصحل تس  فيلتلم  يتا    قسو    نلام  قم  ين شاةيين شركات التضامن 
ق تت   تت كيا هتتاك كياتتس   تت  كلغيرةتتلمت  وتت  وصيجتت   كلغيرةتت ، محتتمق م  تت  كيا تتلم لمت قكلأ لتتلمم كيتتتي لمتتلماس  كنتتو اتتمق 

  كنو قنلمالم كلغيرة     ك  ثق  كلص لم  ين  لم ق    يس لم لم يصحلو كي ريك نةلمام ي لةغقيي  كيصعلم اي  ي ر لم 
 م  مس  مع      نالم  م يةلمه  في لم. ود 
  كي تتتر لم ، ي قيتتتلمو    صلتتتم ل ىو تتتلمد لم   تتت  ك ضتتتلم   صتتتلمي   ق شتتتضسو  تتتين كثاتتتين  ق   اتتتر  تتت  المحاصاااة:شاااركات

فيلتلم  تتين كي تر لم  اةتم ك ضتتلمل  ، ق ت   لميتت    ا تلمط كلصةتلم و نتتلام فتترم ز ايت  محتتم م يصحقيتق ا تتح   تين يتص   قلمسمتت 
 شر   كلمحلمص .  ليل  لأج    اص تكيا لمط كلالصةلم و كياو 

 تخص تق  ت  شتر    كي اةتت قلا كلا صوتلماهتت  ت  شتر لمت كلأشتالمح  قتسو   ت   التوصية البسيطة: شركات
كي تتر لم ، شتتر لم   صعتتلم اس  يةتت يس   تت   يتتس   كيصعتتلم   ىلا  تت  كيالمايتت  قكاتتمم قهتتت    هتتا  كي تتر    عتت  وتتس يين  تت 

 لا ية يس  ىلا ل امق  اةة  .  سصس  كي ر   ل   سك   كلخلمص ، قشر لم 
كيةتتعدم قكلصسيرتتا    تت   يقتتسو كي ميتتم  تت  كلةتتصالري    تت   ا تتيط كل تتلماي  ثانيااا: شااركة اات المسااؤولية  اادودة:

 :تكيصعلم   ق صلي  ها  كي ر     شمو شر لمت ككت  ةغقيي  محمق م ي صا لم     يسب شر لمت

                                                           
 .50، ح ك ر  لخ ق  اللم ،  رج  يروق 1
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 لمم. ةغقيي  كي ريك محةسام كمق   ةلمهمص  ل ا س كل 
 .يسز  ا س كللمم ى  اةلم  صةلمقي  للم    ي صمكقم 

 ثالثا: شركات الأموال: وتتضمن ما يلي:
 اتتترح ل كيةتتتس   : يقةتتت  ا س  تتتلمم شتتتر    ةتتتلمهم  ى  اةتتتلم  صةتتتلمقي   ةتتتل  كلأيرتتت  المسااااهمة شاااركات 

سكفقتت  كلةتتلمهمين، قيصحةتتو كيرجتتس  ى  كي تتر   ق  ي ل يتت  كلا صصتتلمب،  يالتتلم يممتت   تتمكق لم ل  ساصتت  كلأقاك  كللمييتت   ق 
  ةسام  قاي      كلةلمهمين ق     كياهلم: صلمام كية        اباح  سز 

 اصجلمالم.   لم لمصلمز  قمام  لميي      كيرصقالمب اؤقس   سكم  ال  ق سهيض لم ل  اسير  
  كيا  قةي  كي لو. يلايرصضلم م للم لمصلمز  قمام  لميي  ق ودم      وم  كيصاةلم      
  يي   قما كلةلمهم  ل ا س كللمم كي ر  .تحم  كلةغق 
  . لم ك شاةي  ك صولماي   ةصق      كي ر لم 

 ق    يس لم:
  .ل ي  كلا صصلمب لمنا فترم  سي   ق صحلو كلغيرة    ولم   لميي   ودم     
  .صلي   جرك كت لميريس جم   قمم  

 (traitantes– les PMI sou) 1المقاولة : المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطرابعا
كلحميات ، قهتس   تمو  تلمو    صبر كلقلمقيت  كيولم ايت   ت   هت   شتملمم كيص تلمق  كيةتالم ت كيتاو يميت  كلغيرةتلمت كيةتالم ي 

 غ تم كلأايتلم   غيرةتلمت  وتدم، ق غيرةتلمت  نتر   وس     كيترك ط ك يم ت قكلخ ضت  تين كلغيرةت  كيرديةتي ،  متس  ل
لمق  تتتتتتتتتتتتتتتتتتقلتمام   ت  كيصميتق قشترقط كيص    يالم يميتكيةعد كيتاو يماح تلم  صلي  كجل لم  (sous-traitantes)  قلمقي 

 قكيصملمفو  ين كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قكلغيرةلمت كيمودم بايار  كيصلميي : ق صجةم  ل يلم  ة ي  كيص لمق 
 التعاون والتكامل المباشر: -0

 ت   ريتق كي لالت  كيتتي تجلتت   كلصسيرتا  قكلغيرةتلمت كيموتتدميصحقتق كيصملم تو قكيص تلمق  كلولمشتر  تتين كلغيرةت  كيةتعدم ق 
قغلميوتلم  تلم  متس  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  هتت كيتتي  كلةلمو  كلاصج  كيتي يمس  ىوصلملم  اتمهلم قيرتيط يلإوصتلملم كلأنتر

 :تكيمودم    كلاصجلمت قكلمسمت قكلخم لمت كلصضق   ي لم قيمس  كيك     لو       وي  المجيلمت كلغيرةلمت
 . ى لم    يص لملم كلةا  كيةعد     ةا  قكام  ود قير وط      ملم و ىوصلمج 
 .ى لم    يص لملم كلةا  كيةعد كري   لم         ار     ةا   ود 

                                                           
 .30، ح  رج  يروق ك ر يرلا  ،   يعلمم كيم 1
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كيةتتالم  ، ايتتث  ى  هتتاك كي تتمو  تت  كيص تتلمق  لا يمتتس  قيرتتي   لخ تتق  المصتتم شتتعو  اتتدم فقتتط  تتو  تتايك يصاليتت 
 يصاساهلم قنسهلم. و   لم و كيصةسيق ق ةم فرح جميم صلم  في  كلغيرةلمت كيةعدم    ا

 التعاون والتكامل غير المباشر: -4
كلغيرةتلمت كيةتعدم  يغ و هاك كياس     كيصملم و ى    ت  وظتلمو  قةتي  كي لتو قكيصاةتلم، ايتث يصتيح فترح   تلمو

لم كلغيرةتتلمت كيموتتتدم كيتتتي لا  تتمن   كلأو تتا  يصاةتتلم ل ىوصتتلملم   تتين ل اتتمق  ى ملمويلماتتلم كلإ كايتت  قكيضايتتت  قل   تتك
غتتد    كلغيرةتتلمت كيةتتعدم تجتتم وضةتت لم  اتتم هتتا  كي ل يتت   جلموو تتلم، قهتتت  صجاتتم  المفةتت  هتتا  كلأنتتدم  تت   ملمثرهتتلم ى 

كيتتتي  صليتت   اس يتت    ا ق يرتت لما  ااضعتت  وةتتويلم، ق اصجتتلمت  ق نتتم لمت  ايضتت   كيةتتس   قصةتترم  تت  ج تت    تت  كلصةتتلمو
كيص تتلمق    لالتت   ةتتسام  ولمشترم ى  كلغيرةتتلمت كلأنتر . قبانصةتتلما فت    تت  ج ت   نتتر  نلم ت   قيتتس  قلم هتلم كي لتو  تت 

 غد كلولمشر لم  ة ح يصمس  قيري   ي ص عيو كلماق لا قيري   ي الس كيةالم ت.
 ة الباطنية:لأشكال المقاو  -0

ل ثلاثتتتت   SALLEZ لمنتتتتا كيةتتتتالم   كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  كلقلمقيتتتت   شتتتتملمم  ميتتتتمم  تتتت  كلقلمقيتتتت  كيولم ايتتتت  اتتتتم هلم
 1هت: لمم  يرلميري  شم

 :قسو كلغيرةلمت كيةالم ي  ل هاك كي مو    كلقلمقي  كيولم اي   وصلملم قصتالم   لات  كيعيتلما، ق متسمت  كلإوصلملم 
    كء   كلةصضيمم    ها  كي ل ي . اةم كلخةلمدلم قكلسصضلمت كلصضق   ي لم .... كلخ  ل كلأ قكت

 :تت  كيعتد، ايتتث  يتتم  ت  كلختم لمت ل شتتمو   تلمق  قتتمو كلغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتا  كي م  قتما كلختم لمت 
  قسو بايصمسي  قكيوحث قكيماكير  قكلايرص لمام كيضاي  قكلالصةلم ي .

بالغيرةلمت كلةصضيمم    و لمط  قلم  صحقق ها  كلأشملمم كيرصالم ك ياوي   كي لاللمت كيتي  ر ط كلغيرةلمت كلقلمقي 
 كلقلمقي  كيولم اي ، قل هاك كيةم  ني   ين:

  كلا صلتتتلم    تتت   يةتتتلح في تتتلم ي لغيرةتتتلمت كيموتتتدم بمسكج تتت  كيا تتتم كلص كيتتتم  تتت   ريتتتق الباطنياااة:المقاولاااة
 فقط )اةم هرقه كيةس (. كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل   وي  ج ئ  ا  ل فتركت   يا 

 :تلم م  تلم   جته كلغيرةتلمت كيموتدم  كيةس ،يمس  هاك كيا لمط  ةصقلا    هرقه  المقاولة المتخصصة 
   ي لم تحقيق لم  كن يلم. ةلمت  صاةة  يصاضيا  شعلمم قىنجلمز   للمم ية مى   غير

كيتتي   تر ت لم ل مجتلمم   لس لم   جه كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ي لقلمقي     كيولم   قكيك ي صع م     كل لم و
 كيصلميي : كيصةسيق،   لم كلغيرةلمت كيمودم ف  لم   جه ى  كلقلمقي  يليرولمب

                                                           
 .77ير يل  هلمم،  رج  يرلم ق، ح  1



 مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ..................الفصل الأول:..........................................
 

11 

 للمم قلسم كي لو. سفد  و    ا س ك -
 كلايرصضلم م    كلأجسا كلااضع  ل كلغيرةلمت كيةعدم. -
 في   اريق  جيمم  صحم . ق يو  م ض  كلإوصلملم    نلام  اح   ل  ركا   ى  كلغيرةلمت كيةعدم قكيتي  -

 لم تت   تت  نةتتلمد  تت  نتتلام   ر تتالم لاص تتق كلأشتتملمم كيتتتي لتتم لمنتتاهلم كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ق تتلم  صليتت 
مخص تتق كيظتترقه قكلصعتتدكت كيوي يتت ، كلأ تتر  لااظاتتلم  يتتق    هتتا  كلغيرةتتلمت  صلصتت  كريتت  ق رقوتت   وتتدم ل كيص لم تتو  تت 

كلالصةلم ي  ق الي  كيقالم تلمت كلأيرلميرتي  في تلم   تمو ي   تلم تحصتو كيقيتلم م  كياو ي   لم    م  قاك  ودك ل ىو لمل كلحيلمم
 او يتتمف الم ي صةتتلمؤم  تت  كلملموتت  كيتتتي  صلصتت   تتلم هتتا  كلغيرةتتلمت ل كيصاليتت  ا تتط في تتلم كلأ تتر كيتت ل  ي تت  كلأ لتتلمم كيتتتي

 .قكلاز هلماكلالصةلم ي  ق ف   ج   كيصاسا 

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الثالثالمطلب 
 ي لغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   هميتت   وتتدم لتتلم    وتت   تت    قكا كلصةتتلم ي  قكجصللم يتت  ق ةتتلمهمص لم ل  تتسفد  المصتتتم

 كي عو قتحقيق كيصاسا كلالصةلم و قتحقيق  لسالمت ق ا  لمت كلأفرك  قيمم     و اة لم ل  لم ي ت:
  الأهمية الاجتماعية:   -0

 .  ات كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ج  ك  ودك    كاصيلمجلمت كيةس  كلمح ت -

 . ةلمه  ى  ام  ود ل ى مك  كي للمي  كللمهرم -

 كلمجصل لمت.  ةصس م كيقالم  كلأ ار    كي للمي  ل مخص قلم    لماس ل او   مو كيوالمي ، ايث   -

 قل  ت  نتلام  ل يت  كيصاليت  كلالصةتلم ي ،لمجصلت    لو   ك كلغيرةتلمت   ت  تحقيتق كيصتسكز  كلإل يلتت ل ا تس  ك -
 1اج  كلايرصاللماكت ل ها  كلأللميي .قزيا م كءعركل قتحقيق كيالط كلصسكز  ءلي   للميي  كيمقي ،  كلاوص لما

 لمجصل .مسي   لاللمت قثيق     كلةص  مين ل ك  -

 .كيصاضيق    كل ملات كلاجصللم ي  -

 . قسي  كي لاللمت قكلأقكصر كلاجصللم ي  -

 .زيا م ىاةلمس كلأفرك  بالحري  قكلايرصقلام -

 2ىشولم  اغولمت قكاصيلملم كلأفرك . -

                                                           
 .03 ، ح3770 قكيصسزي ،  دقت،كلأق  مجم كلغيرة  كءلم  ي  ي ا ر   قكلصسيرا ، كياو وويو جسك ، ى كام ق الي  كلغيرةلمت كيةعدم  1
 .10اك ح نسني، الي  اةلمني، كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، ق  ملات لمسي  لم،  رج  يروق ك ر ، ح  2
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 الأهمية الاقتصادية: -4
 1كلالصةلم ي ، قكيتي  صو سا ل  لم ي ت: كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا   همي   ودم ل كيصالي  تحصو

 .ى ضلم  كل يم    كلرقو  ل مجلمم تحةين لمام كلالصةلم  كيس ل     كلايرصجلم   قكيصميق ي صق ولمت كلالصةلم ي  -

  ةتلم م ل  عتييق كيضجتسم ل  ةتتصس  كيصاتسا كلالصةتلم و  تتين  اتلم ق كيمقيت  كيسكاتتمم قل  ق تيلم كيصضتلمقت  تتين -
 .ت كلالصةلم ي كلغيرةلمت قكلا    ر  

  ةتتتصامو تتلم  ةتتلم م ل تحقيتتق كيصتتتسكز  كلالصةتتلم و كلأفعتتو، قكيتتتك  صاضيتتق ك جتتترم  تت  كيريتتق ى  كلمياتتت  لأ -
 .كللميي  كلصلما  كلمح ي  قكيقس  كي لم    كلسكا 

 .ى ةلمب   لماكت ي  لم  ين غد كللمهري  قج      لمهري      رقا كيسل  -

 . لماكت قكيمضلم كت ةلم م ل ن ق فرح  اصج  ي  ميم    كل -

 .ىامكث  الي  كلصةلم ي   لم يغثر كيلم يلم ل ى لم م  سزي  كيمنو -

 . اسي  ق سيري  كيقلم مم كلإوصلمجي  قهيمو كلإوصلملم قكيصسزي  -

 .كيصاضيق    كلاصجلمت كلةصسا م ق  جي  كيسكا كت -

 . ا يط  منركت كيقالم  كلخلمح ق سج  لم ذس كلايرصاللما كلولمشر بأيرلمييم  وةا  -

 .و كيصماسيسجيلم كللادل كيرصامك -

  والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  والمشاكل التي تواجهها تحدياتال الرابع:المطلب 
 )م   م( في عصر العولمة ا : التحديات التي تواج  الأولا
كيصحسلات كءلماي  المييتلم ل كي تلمم  عت  كم)و ح و( ق نلمصت  ل كيو تمك  كيالم يت    تلمو مجلس ت   ت  كيصحتميات، ق  ى 

يتي فر ص لم هلمهرم كي سل  كيتي كنجر  ا لم ى لم م   ميو   لم ي  كيقس  كلالصةتلم ي   لمليتلم، ق  تلم وتصو  ا تلم  ت   عتدكت ل ك
 تتت  نتتلام يرتتت ي لم ى  ج تتو كيةتتت   ق كلختتتم لمت ق  سك تتو كلإوصتتتلملم  اصقتتتو  ممكيصماسيسجيتتلم ق كلا ةتتتلمم، ق كلالمفةتت  كلص كيتتت

ىللم   يرس   لملي  للمدل      فصح كلأيرسك  كلمح يت  ي لاصجتلمت كلأجاويت ،  تلم   مو اري   بر  اجلم  كي لمم،  ق   ولمام  نر 
ي تل كيت يا م كي تميمم ل كلالمفةت   ت  لوتو كلاصجتتلمت كلأجاويت   تلم يتغ و بام)و ح و( ى  فقتمك  كي ميتم  ت  كيضتترح ل 

                                                           
 .70ح  3775كل رق لمت كيةعدم، كيمكا كءلم  ي  ي ا ر، كلإيرماماي ،  وم كلا م  وم كلحليم، كلصةلم يات لمسيو  1
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يةتوح  ت  كيةت م   ت  كيةس  كلمح ي  كيتي  صوح   ضصسات    ت   ةترك ي لم ي لاصجتلمت كلأجاويت ، ق  ت  جلموتم  نتر 
 :1كم)و ح و( ل كيمقم كيالم ي      المفس كلاصجلمت كلأجاوي  ل  لا هلم ق يمم  اصمهلم فيللم ي ت

 :ورة المعلومات -0
يصلي  كياظلمو كلالصةلم و كي لملت كءميم  سجس   لم يا ق   ي  كير  "كياسام كيةالم ي  كيالميا "، ق كيتتي لماتو ثتسام   ليت   

ت ق كلسكصتتتلات، ق كيصماسيسجيتتتلم  ايضتتت  كل رفتتت ، ق  يتتت  فقتتتم  صتتتوح  ثتتتسام كل  س تتتلمت لماتتتو ل كل  س تتتلمت ق كلا ةتتتلملا
كءميتتتم، ىك   تتتلم    تتتم  قاك محتتتسايا ل   تتتمي   ق محتتترس كيصعيتتتد ل عيتتت   ج كدتتت ، ق  لصةتتتلم وكلأيرتتلمس كلتتتلم و ي اظتتتلمو كلا

لماب هتتا  كلأيرتتسك    تتمو  وتتد، ق  عيتتد كيملايتت  كيتتتي   مةتت لم مخرجتتلمت ثتتسام كل  س تتلمت باياةتتو  لأيرتتسك  كي تتلمم هتتس  قتت
كلصا وتلمت كيوي ت  كي لمليت ، ق كيتتي  ت    شمو كل ميلمت، ق   جي  كلاوم لملم  ين كم)و ح و(، ل محلمقيت   ا تلم يلايرتصجلم 
(  ق Econome de l'échelle)   هم تلم كلإوصتتلملم كلصاةتلم بالحجتت  كيموتد يصحقيتتق  تتلم يا تق   يتت   سفتساكت كلحجتت 

 كي لملت.  كلةصس ق    ثم  تخضيل كيصم ض  ق زيا م كيقمام كيصالمفةي      كلإوصلملم كيمود، 
 التطور التكنولوجيا  -4

ل   ك  كل تتتتلم لات  قيرتتتتر   تتتتين كيتتتتمقم  قكلاوصقتتتتلمم    كيصقتتتتمو كيصماسيتتتتسجت ى   ةتتتت يو  ل يتتتتلمت كلا ةتتتتلمم،  يقتتتتم
ك ةتتلم  كلأيرتتسك   ةتتتسام كيةيلميرتتتي  ي تتمقم، ق  تجتتلمقز كلحتتمق  كلالصةتتلم ي  كيمقييتت ، يرتتسك  كيصجلمايتت   ق كللمييتتت ،  لتتلم     ى 
 نتتلمط كلايرتتص لاس ل كي تتلمم  تتين شتت سب مخص ضتت  كياقلمفتتلمت،  لم  ج  تت  كلاصجتتلمت لمنتتا كيةتتض  كي لمليتت ،  لتتلم     ى    تت

 هت وصلملم اقيقت للم ي ره باياسام كيةالم ي  كيالميا .  قها  كيصاساكت
كلإوصلمجيت  كيتتي   صلتم   ت  كيصماسيسجيتلم  قو تر كلأيرتلمييميت      كيصقتمو كيصماسيتسجت بالغيرةتلمت يلاهصلتلمو  صال  للم

كلت كيا كيصالمفةتي  كيتتي  قيتم  كلأ ك   كنو كلغيرةتلمت،  تلم يحةت   قاف  ىوصلمجي كي لميي   مه كي يا م    جس م كلاصجلمت، 
  صلص   لم  قلماو  بالالمفةين. 

 الاتصال  عالمية -0
كيضعتلمديلمت ى   تت قكيصقايتلمت كلحميات  ق  ق وتلم م كل  س تلمت، كصتلاتقكلس يقم     كيصقمو كيضل ل مجتلمم كلا ةتلملات 

قكلغيرةتلمت  صتوح  كي تر لمت  لاشت  في تلم كلةتلمفلمت جعركفيتلم قاعتلمايا، ق  كلةلمفلمت، هاك  لم ج و كي تلمم لريت  صتعدم
   يرتتسك  كي حظتت  ياتترح ل عيتت فتتلملاصو كيتتاو يظ تتر ل  قيتت   تتلم نجتتم  قل وضتتس كيصاتتلمفس،ل  ي تت   لمليتت  شتتميمم    لتتو

  قم كي لمم يرسك     نلام كيضعلمديلمت قكلألللما كيةالم ي ،  ق    نلام شوملمت كلإوتروي . 

                                                           
ل كيتتمقم كي ر يتت  ق  صا وتتلمت كيصميتتق  تت  كلةتتصجمكت كي لمليتت  )كتتث  قتتمو ي ل صقتت  قكلصسيرتتا  و يلتت   تترق و، "كيصحتتميات كيتتتي  سكجتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم  1

-كيمقم كي ر ي ، مخبر كي سلت  ق كلصةتلم يات شمتلمم ىفريقيتلم، جلم  ت  اةتيو   ت   تس  ت باي ت ق  كيمقلي اسم  صا ولمت لمهيو كلغيرةلمت كيةعدم ق كلصسيرا  ل
 .550-550(، ح ح 3773 فريو  50ق 50، يس ت كء كدر
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 عالمية الجودة -2
 تت   جتتو اتتايم كيصجتتلمام كي لمليتت    تت   قكيتتك ر تتم  تت  كز يا  كلالمفةتت  كي لمليتت  ه تتسا  تتلم ي تتره بمصا وتتلمت كءتتس م،  

كءتتس م كي لمليتت   صتتوح   تتو شتت لم كت كءتتس م كللاساتت   تت   ق ا تتس ذتتس يحتتلمفظ   تت  كا قتتلم   ةتتصس   تتلم يصتتمكقم في تتلم، 
بمالم    ISO (International Organization for Standardisation) اظللمت  لملي  ي صسايم كيقيلميرت  او 
 صتتتتوح بمقتتتتمقا كيتتتتمقم كلأ عتتتتلم  ل كلاظلتتتت     تحتتتتم  تتتت   نتتتتسم كيةتتتت    قبايصتتتتلمليجتتتتسكز  تتتترقا  قلي ي صجتتتتلمام كي لمليتتتت ، 

 لصموي  كءس م ى   يرسكل لم  ق     يص لماض كيك    قثيق  كلاظل . ك قكلخم لمت
 التنمية المستدامة( )عالمية الحد من التلوث  -5

يقم  صتوح كيص تسث  ت   ناتر كيصحتميات كيتتي  سكجت  كلغيرةتلمت، ىك  صتوح ي ك تلم   ي تلم  رشتيم كيرتصامك  لم ي لتسكا ، 
ق تتاك كلتتسكا  غتتد كيعتتلمام  ةتتح  كلأفتترك ،  قكيرتتصامكووصلمجيتت ، نلمصتت  لحللميتت  كيوي تت   تت  كلا ضتتلمت كلإ قق تت  كيرتتترك يجيلمت

كيةتالم ي ، ى تلمف  ى  ى تلم م  تمقير قكيرتصامكو كلاصجتلمت قكلا ضتلمت ل كلإوصتلملم  ت   قكلأيتسك  ت  كيرتص للمم كلر ت كت  كلحم
  جو  ضلم و  رك   كياضلميات قكيوقلميا كيتي ثو    ليلم   لم  غثر     كيوي  . 

 1:ر   صلاو لهالمس  يعلم تحميات  نق 
 التنافسية العالمية  -6

كلاوضصتتتتلمح   تتتت  كي تتتتلمم كلختتتتلماجت قافتتتت  كيقيتتتتس    تتتتلمو ار تتتت  كيصجتتتتلمام كيمقييتتتت  ى    كيتتتتم كلالمفةتتتت  ل كيقالم تتتتلمت  يرتتتتيقس 
كلالصةتتتلم ي  كلاص ضتتت ،  تتتلم يةتتتصم ت كواتتتلا  اقح كلإ تتتمك  قكيصاتتتسير قكلحضتتتلمل   تتت  كءتتتس م كي تتتلم    ي اتتتم لمت قكيةتتت   

  ق     كلألو دلمي  وضة لم    غ ق كلغيرةلمت كلأجاوي .  ي )و ح و( غ ق كلأيرسك  كي لملت   كيكلقم  ،  ت  ةصاي
 التكتلات الاقتصادية  -7

يرتتتياج   تتت  كياظتتتلمو كي تتتلملت كءميتتتم ن تتتق تحلميضتتتلمت كلصةتتتلم ي ، قيرتتتي  ز  تتت   سجتتت  كي ميتتتم  تتت  كيتتتمقم ى  كيصملم تتتو 
 لمجتيو  اجت  كلالمفةت   تين كيصمتصلات كلالصةتلم ي  كلأ تر كيتاو كلالصةلم و ي قمام     كيوقلم  قكلايرصلركا،  لم يرتيقس  ى 

 )و ح و(. ت يريا مس  مقا      لالم  كي
 الإصلاح الاقتصادي  -1

 غ تتم كيتتمقم كيالم يتت  يريلميرتت  تحريتتر كلأيرتتسك  قكلاوضصتتلمح   تت  كي تتلمم كلختتلماجت، ايتتث كوعتت   غ و تتلم ى  كلاظلتت    واتت 
يرتصاللما كلأجاتبي ي تمنسم ل كل تلماي  كلالصةتلم ي  كيس ايت ، قشتر   (،  لتلم للم ت   ص تجي  كلاOMCكي لملي  ي صجلمام )

كلحمس يتت  قتحسي  تتلم ى   غيرةتتلمت نلمصتت ،  تتو كيتتك  يرةتتلمتكيقتتسكوين كيتتتي  تتاظ   ل تت ،  لتتلم  واتت   تترك و نسصةتت  كلغ 

                                                           
 .07-35محلم سمحلم ،  رج  يروق ك ر ، ح ح  قاةين دم  لماه كي ةلمه قمحلم اةين كيسك و  1
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  ل  ةتتلمهمصكلخاتتط كيصالسيتت ، ق )و ح و( بمتتلم يمضتتو لتتماالم   تت  كيصضلم تتو  تت  كيتتبرك و ق ت يصا تتم ى تتلم م هيم تت  لاتتلم  كيتت
 كيرصحقلمللمت ىنجلمح  رك و كلإصلاح كلالصةلم و. 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ها: المشاكل التي تواجهثانيا
اغتت  كلأهميتت  كل اتتلمم يقاتتلم  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   تت  لوتتو كء كدتتر ىلا  وتت  ي تتلمني  تت   تتمم   تتلم و ق ركليتتو 

   يق  اليص  ق اسا  يمم  ك ر  هم لم ل  لم ي ت: 
  تتلمل كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر  تت  صتت سبات  وتتدم فيلتتلم يص  تتق بالحةتتسم  كل الإداريااة:المشااا  -أ

    لوسم كل ترق ، زيا م   ت  كيصوتلم غ كلإ كاو  اتم كيصاضيتا، قهتاك  تلم يتاقلم  ت    يمت  كلةتصالر ل هتاك كيقاتلم  كيتاو 
كيتتي  ةتصسجم  كل قتمم،لإ كايت ، قكلإجترك كت كيودقلرك يت  يمصلمز بايميالم يميت ،  سوت  يةتامو بمجلس ت   وتدم  ت  كي سكدتق ك

  ركت كيتركنيلم قكلسكفقلمت قكي ميم    كيس دق قكء لمت كيتي يصا م كلا ةلمم  لم ، قهتاك  تلم يغ تم    هيلم تو كيمقيت  
 .1ق ضلم م  لميي   ةر  لا   كم   يمم    كلةصس  كياو يمما لم     قما كلخم لمت كلا س   

  تتتلمني كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا   تتت    تتتمو كي قتتتلما كيتتتاو يتتتغثر يرتتت ولم   تتت   ل يتتت  قارياااة: المشااااكل الع -ب
   تتلم    اصجتتلمت هتتا  كلغيرةتتلمت، ايتتث لااظاتتلم    كلمحتتلات كلةتتص ل   يا تتلمط كلغيرةتت   تتيق ، ق سجتتس م ل  ةتتريق

لازو يا لمط كلغيرةت  ق تسم غد  غه   ي ا لمط كلالصةلم و، وصو  ا لم ل   كيا م، قهاك      ةوم  مو  سفر كي قلما كي
 2.كلغيرةلمت ها  مم  اح كلأاك ت كلاةة  يلايرصاللما قكيرفل كيعد  برا ي ا ولمت    لم   سا تحم     اسا 

  صتتتتبر   تتتتم   كيصلسيتتتتو قكلادصلتتتتلم   سجتتتت   تتتتلمو  تتتت    تتتترز كل تتتتلم و كيتتتتتي  سكجتتتت   مشااااكل التموياااال والائتمااااان: -م
 كيصلسيتتتوكلاواتتتلا  فماتتتد  تتتلم   صلتتتم   تتت  لتتتماكالم كلخلمصتتت   و كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا ، بالخةتتتسح ل  را تتت   كلغيرةتتتلمت

، قىو لمشتت كيتتاكتي.   تتلم لاتتلم  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر ف تتس ي تتلمني  تت  صتت سبات  لمييتت   ثتترت   تت  يرتتد  
ةتلمت فجتو كلغير يلالصةتلم ،ف المس  لمدق  ودم      ةصس  كيواسس ي حةسم     كيقرقض، قهاك وظرك ي س  ي  كيركها  

لمسيتتو كلايرتتصاللما، يرتتسك   تتلم   يختتلمكيةتتعدم قكلصسيرتتا    تتلمني  جتت ك   تت   ةتتصس  كلخ ياتت   لتتلم    هاتتلمس   تتلم و فيلتتلم 
 3لالصالم  كي صلم  ل ى لما ىو لم  كلغيرة   ق تحميم ،  ق  سيري  لماكت كلإوصلملم.

  صسيرا  ص سباتيصلي  كياظلمو كءولمدت   مو كلرقو  ىكك  ص ق  كلغيرةلمت كيةعدم قكل جبائية: صعوبات -د

                                                           
ا  ل كلحتتم  تت  هتتلمهرم كيوالميتت   اكيرتت   يمكويتت  يسلايتت  لةتتاايا (،  تتا رم  لمجةتتصد ل   تتسو كيصةتتيد ، تخةتتلم سميتت  لايتتمام ،  قا كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتت 1

 .03، ح3757-3775 ةيد كلسكا  كيو ري ،   ي  كي  سو كلالصةلم ي  قكيصجلماي  ق  سو كيصةيد ، جلم     اصساو لةاايا ، كء كدر ، 
، جلم    خميس   يلمو ،  75كلمج م  57م قكلصسيرا  ل كء كدر، مج   كلالصةلم  كءميم  ،   لي ، يرمكيري ، كي م  قلمل ش دم،  ييلمت  رلي  كلغيرةلمت كيةعد  2

 .505، ح3757كء كدر ، 
   يرتتصمكشتلم ي   ت   وتتلمس، هتلم و   يتتسه، كيةت سبات قكي ركليتو كيتتتي  سكجت  كلغيرةتتلمت كيةتعدم قكلصسيرتتا ،  مكن ت   تل  كل صقتت  كيتس ل اتتسم: "شتملميي  ك 3

 .70، جلم    كيسك و، ح 3750 يةلبر  73/70كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر"، يس ت 
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 1بايعركدم قكيريرسو كيتي تحسم  ق  تحقيق  اباح هلم    ةلمه  ل  الي  ها  كلغيرةلمت.  ص  ق
   تتلمني كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   تت    تتم   كيصةتتسيق ل هتتو  المفةتت  لسيتت   تتين هتتا  مشاااكل تسااويقية: -ه

 كلالمفةت اي   نتر ، بالإ تلمف  ى  شتمم      ع لم كيو ل    ماي ، ق يا لم ق ين كلغيرةلمت كيمبر     م كلغيرةلمت
ق تت ق  قكيصةتتسيق،  تت  كلةتتصس  كلختتلماجت  تت  ج تت   ياتت . قكيتتك اكجتت  ى  كيتتس ت كيصةتتسيقت قوقتتلم  ضتتلم كت كيويتت  

بالإوصلملم كيس ل  قلماوت   ت   كياق كلحللمي  ي لاصسلم كيس ل    كيصمفق كيضس سو ي لاصجلمت كلةصسا م، ق ض ت هلمهرم  مو 
 2وي  كلالمفة .كلاصجلمت كلأجا

 : تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني
ق م د  سيرت لمالم،  ي صبر كيصلسيو كلاا ق كلأيرلميرت كياو   صلم   ي  كلغيرة ، ل  سفد  ةص   لمالم، ق ةميم وضقلمالم،

 ق اك  سكج   كلحلملات كيالماد .
 : ماهية التمويلالمطلب الاول

  لمايق  ميمم ي صلسيو وا ر     يا لم:يقم   اي    تعريف التمويل:  -0
 3 ق نلماجي . كيصلسيو هس  م د كلأ سكم كيلاز   ي قيلمو بايا لمط كلالصةلم و، يرسك  بمسكا   كن ي  التعريف الأول:
يرتتسك   لموتت   يقةتتم  تت  مجلس تت   تت  كلأيرتتس كيتتتي  ةتتص لو ل  تتم د كلأ تتسكم، ق يضيتت  كيرتتصامك  لم، التعريااف الثاااني:

 4ك ،  ق  غيرةلمت كلأ للمم،  ق كلأج  م كلحمس ي .ر فها  كلأ سكم تخلم كلأ
كي جتت ، قيتتص   شتتلم و يممتت  كيقتتسم    كيصلسيتتو هتتس وقتتو ي لتتسكا  كللمييتت   تت   صتتحلمب كيضتتلمدل ى   صتتحلمب ق ص ريتتق

 كيك ى لم     ريق كيسيرلم   كللميي   ق   مو  ولمشر.
 سكا هتتتلم كللمييتتت ،  يرتتتصامكو  كدتتت  ءليتتت ى  كلغيرةتتتلمت، قكيمقيتتت ، قكلاظلتتتلمت كيصلم  تتت   تتتلم،  تتتلم ك التمويااال: أهمياااة -4

كلاا تتق يممت  كيقتسم بأ  ي صلسيتتو  ك لماتلم، ق ت  هتاك  ق  جت   اتم كلحلمجت  ى   ةتتلم ا نلماجيت  يةتم المجلماتلم، ق ةتتميم كيص
  همي   ودم  صلاو ل:

 .يةلم م كيصلسيو كلغيرة  ل كلصالم   ق كيرصومكم كل مكت 
  ي ارقلم    المي  كي ج . ي صبر كيصلسيو قيري   يرري    ةصام  لم كلغيرة 
 . دلمي  كلغيرة     نار كلإفلاس قكيصةضي 

                                                           
، جلم  تتت  اةتتتيو   تتت   تتتس  ت 73 قايتتت ، كي تتم     ليتتت ،كلغيرةتتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتتا   فتتتلم  قليتتتس ، مح تتت  ىلصةتتلم يات شمتتتلمم ىفريقيتتتلم،  ،یةتتتي  یةتتتي   يتت  1

 .305، ح 3775 كي  ق،
 .00يروق ك ر ، ح  سمي  لايمام،  رج  2
  صةره. ،561 وم كلا م  وم كلحليم،  رج  يروق ك ر ، ح  3
 ،  صةره. 575، ح  2152يسيرق اة  يسيرق، كيصلسيو ل كلغيرةلمت كلالصةلم ي ،  كا كيص  ي  كءلم  ت،  ةر،  4
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 .يةلم م     ىنجلمز كل لماي  كءلماي ، ق نر  جميمم، قكيتي  لم ي يم كيمنو كيس ل 
 . يةلمه  ل ا ط ك ي لمت قكلغيرةلمت كللميي  كلمح ي  قكيمقيي 
 كلتر وت    ي تلم  اتم  ك تلمت  فيت  لسكج ت  كلايصكلمحلمفظ    ت  يرتيسي  كلغيرةت ، قيقةتم بايةتيسي   تسفد كلأ تسكم كيملم

 1كيرصحقلمل لم.
نلا تلم كلغيرةت  ى   كيسهيض  كللمييت  هتت مجس ت    تلمو ق ل يتلمت،  ةت    ت  الوظيفة المالية للمؤسسة: تعريف -0

كمج تتتلم قناا تتتلم ر كيصلسي يتتت ،  تتت  نتتتلام   كيوحتتتث  تتت  كلأ تتتسكم ل  ةتتتلم اهلم كللماتتت ، قهتتتاك   تتتم تحميتتتمهلم لااصيلمجلماتتتلم
 2قكلا ملمويلمت كيصلسي ي  كيتي  ةلح  لم  صحقيق  همكف لم. اللماي ، ق  م كيك لمتي  ل ي  كنصيلما  اة  كيومكدوكلايرص

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصادر التمويل الثاني:المطلب 
 كلةلم ا ى   لم ي ت:  ص م   ةلم ا كيصلسيو ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، قيمم   ةايق   ك 

 رسمية:من حيث درجة ال -أ
 كللمييتت ، ق يرتتسك   : قيتتص  هتتاك كيصلسيتتو  تت  نتتلام كيقاتتسكت كللمييتت  كيرسميتت   تتلميواسس، قكلغيرةتتلمتالتموياال الرسمااي

  س كللمم...كلخ.ا 
 :كيرسمتتت قيتتص  هتتاك كيصلسيتتو  تت  نتتلام كيقاتتسكت كيتتتي   لتتو نتتلمالم ى تتلما كياظتتلمو كيقتتلموسني التموياال غااير الرسمااي 
 3ك س ...كلخ.ر لكض    كلأهو، ق   كلأصمللم ، قك لملالتر 

 افي:ر من حيث المعيار الجغ -ب
 :كلمح يت ، قهتس يعت   ي صلتم  اتو هتاك كياتس   ت  كيصلسيتو   ت  كلغيرةتلمت كللمييت  قكلأيرتسك  كللمييت  التمويل المحلي

بماص تتق  وسك  تتلم...ىلخ(، قهتتاك كياتتس   تت   ك   لمييتت ا كلةتتلم ا كلولمشتترم قغتتد كلولمشتترم كلمح يتت  )لتترقض بماص تتق  وسك  تتلم،  ق 
 ك ي لمت كلحمس ي . لسيو، يخلم لالم  كلغيرةلمت كلالصةلم ي    ار   كيص

 

                                                           
 .66، ح2112ي ، كياو   كلأق ،  ةر، الي  اةلمني، اك ح نسني، كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ق  ملات لمسي  لم، كيتركس ي ا ر قكيصسز  1
، 216،5662 كا كلمحلميتتتت  كي لم تتتت ، كء كدتتتتر،  مصتتتتر  ك و  تتتتمق ، كلغيرةتتتت  كلالصةتتتتلم ي   سل  تتتتلم ل كلالصةتتتتلم  قهلمدض تتتتلم ق ةتتتتيدهلم،  رجتتتت  يرتتتتوق ك تتتتر ، 2

 .ه صةر 
وحتسث كلإ كايت ، كي تم  كيرك ت ،   لم يميت  كيةتلم كت ي   تسو كلإ كايت ،  شره محلم  قك  ، ىشملميي  لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كيمقم كي ر يت ، مج ت  كي 3

 .17ح  ،2116 ةر، 
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 :قك ي تتلمت  هتتاك كياتتس  ي صلتتم بايماجتت  كلأق    تت  كلأيرتتسك  كللمييتت  كيمقييتت ،  اتتو كيوساصتتلمت، التموياال الاادولي
ي يت  كيمقييت ، ل شتمو ك و كيصلس كيتبر  كللميي  كيمقيي   ق كلإل يلي ، قصامق  كياقتم كيتمقلي،  ق كيواتك كي تلملت، بالإ تلمف  ى 

 1كت.ا ى لممت  ق كيرصاللم
 من حيث مصدر الحصول علي : -م

 :و تتلم  لم،  كيتتتي اققص تتلم كلغيرةتت   ض تتو كلأاباحق  ،كلتتمنركتك   ر هتتس نتتط  تت  كيصلسيتتو يةتتصامو  تت تموياال ااتي
 قكيتي  وق  تح   ةرف لم  ةسام  كدل   ق لمم  سي  .

 مح يتتتت   ق  لمدو كيصلسي يتتت  كلصلماتتت  ل كيةتتتس ، يرتتتسك   لموتتت قيصلاتتتو ل ءتتتس  كل تتترق  ى  كيسيرتتتت خاااارجي: تمويااال
 2كلصسفرم يم  كلغيرة .  جاوي ، لسكج   كاصيلمجلم   كيصلسي ي ، قكيك ل المي   مو  ضلمي   ةلم ا كيصلسيو كياكتي

  مصادر التمويل الداخلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأول:الفرع 
كي اةتتي ،  كتر   ي تتلم  تت  كي ل يتتلمت كءلمايتت  ي لغيرةتت ،  ق  تت  كلتتمن يقةتتم بايصلسيتتو كيتتمكن ت كلأ تتسكم كلصحةتتو

  ق  كي جس  ى   ةلم ا نلماجي ، قياقة  كيصلسيو كيمكن ت ى :
 التمويل الذاتي: -أولا
 تعريف التمويل الذاتي: -0

 هالمس  مم   لمايق ي صلسيو كياكتي وا ر     يا لم:

يتتمم   تت   غيرةتت   تت  لمسيتتو و تتلم  لم قكاصيلمجلماتتلم، قهتتس س كلتتلمم كيمتتلم  ، كيتتاو يممتت  كلا كيصلسيتتو كيتتاكتي هتتس  -
 3لماالم     كيصلسيو  ق  كي جس  ى  كيعد.

 4 وسك  لم. كالم بماص قا كيصلسيو كياكتي  سا   كن ت  م     يصلمح ي لغيرة ، قيسج  ى  لمسيو كيرصاللم -
 خصائص التمويل الذاتي: -4

 5يصلي  كيصلسيو بجل      كلخةلمدلم وا ر     يا لم  لم ي ت:

 كيصلسيو كياكتي  ما كيصم ض . -
                                                           

لالصةتلم يات  صسل  لمشسا،  قا كلا صللم  كلةصامو ل لمسيو كيصجلمام كلخلماجي ،  مكن    قم    ل  كل صق  كيتمقلي اتسم "يريلميرتلمت كيصلسيتو ق ثرهتلم   ت  ك  1
 .10ح  ،2116فلبر وس  25  ةمرم،قكلغيرةلمت كيالم ي "، جلم    

 .66-62الي  اةلمني، اك ح نسني،  رج  يروق ك ر ، ح ح  2
كدتتتر،   كء ،2112يسيرتتتق  تتتلم  ، مصتتتر  ك و  تتتمق ،  ثتتتر كيص تتتري  كءوتتتلمدت   تتت   ر ق يتتت  كلغيرةتتت  قهيم  تتتلم كلتتتلملي،  كا كلاو تتت  كي لم تتت ، كياو تتت  كلأق ، 3

 ،  صةره.02ح
  ذس كيصلسيو كيص جدو ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كء كدري  "الميت  كلغيرةتلمت كيصلسي يت "،   رقات    صتسام  وم كءلم ر  صيو يمه  شريق، ى ملموي  كيصسج 4

 .40، ح 2156، كيو يمم، 12ل كي  سو كلالصةلم ي ، جلم    كيو يمم 
  صةره. ،571 وم كلا م  وم كلحليم،  رج  يروق ك ر ، ح  5
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 ك كت  سي   ق  قمم ي حةسم   ي .ر لا يحصلملم ى  ىج -

 لا يحلو صلمام كل رق  وضقلمت ى كاي . -

 يماح كلحري  ل كنصيلما وس  كيا لمط  ق  كيصقييم   رقط  ق  عللممت. -

 يمس   لم م هاك كياس     كيصلسيو   يو كلحج . -
 أشكال التمويل الذاتي: -0

 كي اةي : كتر يو كياكتي ى  لمسيو ككتي  ر وط بالغيرة ، قلمسيو ككتي  ر وط بالمنيمم   قةي  كيصلس 
 1قيصمس     كي المصر كيصلميي : تمويل ااتي مرتبط بالمؤسسة:   -أ

 كلغقمت قكلاةةلمت. -

 كلاهصلا لمت. -

 كلأاباح كلمحصج م. -
 +  اباح صلمفي  غد  سز  . + كلاهصلا لمت = كلغقمت ايث كيصلسيو كياكتي

  قبايصتلملي فت    هت  ولمي   لميي   رصم    لوو كلغيرة ، لسكج    و نةلمام محصل    ق   يتمم كيسلتس ، ونات:المؤ
كلخةتلمام، قلتم لا  قت  فصوقت  كلأ تسكم  كلخةلمدر كلمحصل   لتم  قت  ف تلا نتلام  قام كلايرتصعلام، ق ا تلم  سكجت  كلغيرةت  هتا 

 اقو ى  كلااصيلم لمت، قهاك   م  رح وةتو  كيعتريو   ا تلم،  ي كلاةة   لم تح   ةره كلغيرة ، قل  لمي  كيمقام كللمي
كيرتتترجلم  ليلتت  كلأصتتسم غتتد كلاهصلا يتت  كيالملةتت ، قي تتترط يصمتتسي  هتتا  كلتتغقمت     فلم تتمه  تت   متتسي  كلتتغقمت هتتس

ك ا ق قتم كنخضلمض ليل  كلأصتو كل تل لتم و ت ت نتلام وضتس كيةتا ، ق   يمتس  قلتس  هتاك كيتاقلم محتصللا  مس   يرولمب
 2  مو  س س ت.

 كيتتت   ،  كت، كيتتتتي  اضتتتا وصيجتتت  لتتترقاا ت: هتتتس كيص وتتتد كلمحلميرتتتبي ي اةتتتلمام كيتتتتي   حتتتق  قيلتتت  كلايرتتتصاللمالاهتلاكاااا
 ريقتت  كلاهتتصلاس  تت  لوتتو  ق ةتتلح   تتلم م  متتسي  كلأصتتسم كلةتتصالرم، قهالميتتك كي ميتتم  تت  كي سك تتو كلتتغثرم   تت  كنصيتتلما

 كلغيرة ، وا ر     يا لم:

كيةتلمفي ، يتتايك    كلغيرةتت  كنصيتلما كياريقتت  كيتتي  تتسفر  تلم   تتبر اجت   تت  كيصتمفقلمت كياقميتت كلأثتر كيعتتريبي:   ت -
 تخضيل كيس لم  كيعريبي. ف    فعو يريلمير  ل ها  كلحلمي  هت  ريق  كلاهصلاس كلصالمللم، كياو ي لو    

                                                           
 .22، ح 2112 كا كي  سو ي ا ر قكيصسزي ، كء كدر، دم  ساكس، لمسيو كلا  ت كلالصةلم ي ،  1
مم، كيةتا  اضيق فسزي ، ىشملميي  لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  المي  كء كدر،  ا رم  لمجةصد، تخةتلم وقتس   لمييت  ق اتسس، جلم  ت  يرت م  ا تم كيو يت 2

 .62، ح2116-2112كءلم  ي  
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كيقتمام كلاوصلمجيت   م يلير لما، يغ و ى   مو لمام مخةةلمت كلاهصلاس   ت  تجميتميك  كيصعا : ى  كلاا ضلم  كلص -
كيقيلتتت  كلحقيقيتتت   تتتملا  تتت  كيقيلتتت   ي لغيرةتتت ، قل هتتتا  كلحلميتتت  يتتتم   تتت  كلغيرةتتت  ى تتتلم م  قيتتتي  كلأصتتتسم،   تتت   يرتتتلمس

 بألة  يرر    ما . كياقمي ، ق ايك كنصيلما  ريق  كلاهصلاس كلصالمللم لايرتر ك  كلأصسم

 صتتتتسم  ر ، يتتتتم   ي تتتتلم    لمص تتتتككيصقتتتتمو كيصماسيتتتتسجت: يمتتتتت  ةتتتتصاي  كلغيرةتتتت   المفةتتتت  كلغيرةتتتتلمت كلأنتتتت -
لمما تتلم  تت  كيرتتتر ك   صتتس لم   صللمشتت   تت  كيصقايتتلمت كلحمياتت ، قيتتايك لميتتو ى  كيرتتص للمم  ريقتت  كلاهتتصلاس كلصاتتلمللم، كيتتتي

 1كت كيصماسيسجي .ا  ةر  ، قكيرصومك لم بملم يصللمش     كيصاس 
 :و تلم  لم ل  يتاو اققصت  كي تر    ت هت  ولمام    كيك كء    ت  كيضتلمدل كيقلم تو ي صسزيت ، ك الأرباح المحت زة

كويتتت  كي لم تتت  ي لغيرةتتت   تتتل    كلي كيةتتتا  كءلمايتتت   ق كيةتتتاسكت كيةتتتلم ق ، قم يتتتمف  ل شتتتمو  سزي تتتلمت، قكيتتتاو يظ تتتر ل
كيضلمدل كلمحقق     كلةلمهمين،  قتسو بالااصضتلمل  ت    ت    المصر كلأ سكم كلخلمص ، ايث    كلغيرة   ملا     سزي   و

كويتت ، ق  تتم ىنعتتلم  كياصيجتت    بايضتتر   تتين  المصتتر كلأصتتسم ق المصتتر كلخةتتسو ي لي وصيجتت  كيتتمقام شتتمو كاصيلم تتلمت، قتحتتم 
 2كلأاباح، يةوح كيولملت   ملم ي لغيرة  قيخع  ي ةيلمير  كلصو       ره  ةدهلم. ي عريو     

 ات الشخصية:ر تمويل ااتي مرتبط بالمدخ   -ب
قبالأنتتتلم ل  ، ل لمسيتتتو كاصيلمجتتتلما  كللمييتتت ،كا  كي اةتتتي ر ي جتتت   صتتتحلمب كلغيرةتتتلمت ى  كلا صلتتتلم    تتت   تتتمن

كلأصتمللم ،  اتلم    ت   لالتلمت نلمصت   كض  ت   اتمك  لم ي صلمق      كيقرقض كي لمد ي   ق كلالتتر  را   كلاوالا ، ق اد 
  تك كلغيرةتلمت   ت  كلحضتلمل   ت  كيرتصقلاييص   ل كتختلمك  تجل   يا  ، قيرج  كيةوم ل كيك ى لم ى  اترح  صتحلمب

كاكت، قكٕ تتتلم ى  صتتت س    ق ر ج تتتلمت نلماجيتتت   و يتتت   لمييتتت    تتتس  اريتتت  كتختتتلمك كيقتتت كض  تتت  تتت  يتتترق  ل كلالتتتتر كاكت، لأر كيقتتت
 جيتت ،  تت  كيواتتسس قكلغيرةتتلمت كللمييتت  كلصاةةتت ، كيتتتي  تتر     كلغيرةتتلمت كيةتتعدما كلأ تتسكم كلخلم محمق يتت  كلحةتتسم   تت 

 3كلصسيرا   ر ض   كلالم ر.
 ايا وعيوب التمويل الذاتي:ز م -2
 كيا وا ر  ا لم:  يصيح كيصلسيو كياكتي كي ميم    كل التمويل الذاتي: اياز م -أ

  س كللمم بألو  م ض   ما .ا ي صبر كلةما كلأقم قكيسيري   كلةصام   يصمسي   -

                                                           
 ةره. ص ،240-241ح  يسيرق اة  يسيرق،  رج  يروق ك ر ، ح 1
 .65اضيق فسزي ،  رج  يروق ك ر ، ح  2
سيتس    لترو  يت و يس لم ير  لملح ،  قا كيواسس ل لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر،  ا رم  لمجةتصد، تخةتلم: لتلموس  كيصاليت  كيس ايت ، جلم  ت    3

 .72 ، ح2152-2155قزق، كيةا  كءلم  ي  
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يا تتم  ا تتلم  ي اتتت كلغيرةتت  وتتس   تت  كلحريتت  ل كنصيتتلما وس يتت  كلايرتتصاللما،  ق  كيصقيتتم باي تترقط كلاص ضتت  كيتتتي -
 م       سكم     ةلم ا نلماجي . اضياهلم،  قلم و كلحةس 

كلأاباح  كلااصضتتتتلمل بالأاباح ي ضتتتتت كلغيرةتتتت  قكلةتتتتلمهمين في تتتتلم،  تتتت  نعتتتتس   اباا تتتت  كلسز تتتت  ي عتتتتريو    تتتت  -
 س كلتتلمم ا  متتلمييق زيا م  كيصجلمايتت ،  لتتلم ي ضتتي    يعتتلم  تت  نعتتس   تتلم يصقلم تتلم  كلةتتلمه  يعتتريو  كيقتتي  كلاقسيتت ، ق تتايك

 كلأير  . قىصمكا
ي تتلمني  تت    تتل  كيا كي ميتتمم كيتتتي يماح تتلم كيصلسيتتو كيتتاكتي، ىلا  وتت  ل كلقلم تتو  اغتت  كلتت ذاتي:عيااوب التموياال الاا -ب

 كي يسب، وا ر     يا لم  لم ي ت:

كلغيرةتتت ،  كلا صاتتتلم   ق تخضيتتتق اجتتت  كلأاباح كلسز تتت ،  تتت  شتتت و     يحتتتمث كنخضتتتلمض ل كيا تتتم   تتت   يرتتت   -
 قبايصلملي كنخضلمض ليلص لم ل كيةس .

كيتتلازو  تتا     فتترح كيرتتصاللماي   صلماتت ،  ةتتوم لةتتر كيصلسيتتو كيتتاكتي   تت   تتسفد كيصلسيتتو  ايتتو كيصسيرتت  ق ضسيتت -
 1كت.ا كلايرصاللم

 2 مو ا لم كلةلمهمين  ةوم  مني  لةلمط كلأاباح كلسز     ي  . -
 ثانيا: التنازل عن عناصر من الأصول الثابتة

غيرةتتت  نتتتلام كيتتتمقام، قيةتتتلح  تتتلم هتتتس ىاتتتم   ةتتتلم ا كيصلسيتتتو كيتتتمكن ت، مجتتت   تتت  كي ل يتتتلمت كيتتتتي  قتتتسو  تتتلم كل
 تتغ و ى  كيصاتتلمزم  تت   المصتتر  بالحةتتسم   تت    تتسكم ى تتلمفي ،  ةتتلمه  ل    يتت   ةتتلم اهلم كيصلسي يتت ، ق تت  كلأيرتتولمب كيتتتي

    كلأصسم وا ر:
 كت ا كلايرتتصاللم قكيتتاو يةتتلماو  ل  تتو  تترم  متتس  في تتلم كيضرصتت  يرتتلمذ ،  يتت  ات:ر الت ديااد العااادي للاسااتثما

  س س  كيصجميم.
 تتترقاي   كهتتتلم بأ تتتلم ييةتتت ر كالم، كيتتتتي  ا فصمتتتس  كلغيرةتتت  مجتتتبرم   تتت  كيصاتتتلمزم  تتت    تتتل كيرتتتصاللم سااار الماااالي:الع 

 يا لم  لم،     جو كلحةسم       سكم ى لمفي .
 تحقيتق  هتتمكه  يقعتت  عترقام  اتتلمزم كلغيرةت   ت    تل  صتتس لم، قهتاك ل هتو ار مان هيئااة رسمياة:ر صادور قا

 3  يا  تخمو كلاض   كي لم  .

 
                                                           

  صةره. ،246-242ح  يسيرق اة  يسيرق،  رج  يروق ك ر ، ح 1
 .512ح  ،2154خميةت شيحت، كيصةيد كللملي ي لغيرة ،  كا هس   ي اولم   قكيا ر قكيصسزي ، كء كدر،  2
 .02يسيرق  لم  ، مصر  ك و  مق ،  رج  يروق ك ر ، ح ح  3
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 : مصادر التمويل الخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالثاني الفرع
كيصسجت  ذتس  ةتلم ا  ك  لم لا  مضت  ةلم ا كيصلسيو كيمكن ي  يصعاي  كلااصيلمجلمت كللميي  ي لغيرة ،  تلم يبرهتلم ى  اد 

  يةتتلمام كت كي اةتتير  ق  تت  كلتتمن نلماجيتت ، قي صتتبر كيصلسيتتو  وتت  نتتلماجت، ىكك  تتلم  غتتد  صسيتتم  تت  و تتلمط كلغيرةتت ،
 كل رق .

 أولا: التمويل الخارجي لنشاطات استغلال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كيصقايتتلمت، وتتا ر  تت   يااتتسو كيصلسيتتو كلختتلماجت يا تتلم لمت كيرتتصعلام كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا    تت  كي ميتتم  تت 

  يا لم:
كيسالتتت   ك ر كيواتتتك   تتت هتتتس شتتتمو  تتت   شتتتملمم كيقتتترقض كيتتتتي يماح تتتلم كيواتتتك ي   تتتس ، قيصلاتتتو ل ليتتتلمو الخصااام: -أ

هتاك كيصتلمايخ، قيةتصضيم كيواتك  كيصجلماي     الم   لم لوو تاايخ كلايرصحقلم ، قيحو محو هاك كي الم ل كيمكداي  ى  غلمي 
  تت  كلتتمم كيتتتي  ضةتتو  تتين تاايتتخ  قتتما كيسالتت    قلم تتو هتتا  كي ل يتت   تت  ثمتت  يةتتل   و تت  كلخةتت ، قياوتتق هتتاك كل تتمم

 1ي اة ، قتاايخ كلايرصحقلم .
  تتت  نةتتت   ك  كيصجلمايتتت ، ق قوتتتو كيواتتتسسا   تتتم  ل يتتت  كلخةتتت  باياةتتتو  ي لص تتتلم  ين كلالصةتتتلم يين، قيرتتتي   يص و تتت  كلأق ق 
 2ك  كيتي يسكفق كيواك كلر  و     ى لم م نةل لم.ا كلأق 

جتمك، كيتتي  قكيقةتدمهت  ولمام    لرقض   المم يصاضيق صت سبات كيةتيسي  كلغلصت ،  تسهيلات الصندوق: -ب
كت   ياتتت    اتتو هتتتا  كيقتترقض ل فتتتر  ك كت  تت  كلتتتمفس لمت، قيتتص  كي جتتس  ى ر قكيالمعتت   تتت  لمنتتر كلإيتت يسكج  تتلم كي  تتس ،

بالخ ياتت   تت  يرتتيسي  يصعايتت   تتو هتتا  كياضقتتلمت،   ا لميتت  كي تت ر  تتالا، ايتتث  ماتتر وضقتتلمت كي  تتس ، قلا يمضتتت  تتلم  اتتم 
  تتين، ق تتمم ز ايتت  لا  صجتتلمقز  تتمم   تتميالم، قكيتتك ل اتتمق   و تت  فيقتتسو ايا تتلم كيواتتك ل كيةتتللمح بأ  يمتتس  كلحةتتلمب

  ياو    كي  ر.
كلخ يات ، مجت   هس  وتلمام  ت  لترض  ةترل يضلمدتمم كي  تس  كيتاو يةتجو وقةتلم ل السحب على المكشوف: -م

يمتتس   تتميالم ل اتتمق   و تت   س كلتتلمم كي لم تتو، قيصجةتتم  تتلم يا ل ى ملمويتت   تترس اةتتلمب كي  تتس  يمتتت  تت   تتمو  ضلميتت  ا 
كيقترض ل كيةتحم   ت  كلم تسه لتم لمصتم  ايث     نلاه  ة يو كيةامق ، ف    مم   ين قيضترم   سم وةويلم،

 3يس لم ى  يرا   لم   . 51   

                                                           
 ره. صة ،66ح  ،2151كدر،    لمهر يارل،  قايلمت كيواسس،  يسك  كلاوس لمت كءلم  ي ، كياو   كيةلم   ، كء 1
 .555ح  ،2111بجركز ي مم فريمم،  قايلمت قيريلميرلمت كيصةيد كلةرل،  يسك  كلاوس لمت كءلم  ي ، كياو   كيالميا ، كء كدر،  2
 .24ح  ،2151 وم كيرزك     اويم، نمي  نلميمو،  يرلميريلمت كي لو كلةرل،  يسك  كلاوس لمت كءلم  ي ، كء كدر،  3
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ك كاتلم قز ت  ر تحةتيو كي هس لرض يماح يص ك كلغيرةلمت كيتتي يمتس   تلم فتلما  ز تل  وتد  تين ز ت  الموسم: اعتماد -د
 لم تتتو كيةتتتا  يصويتتت  ل فةتتتو   تتتين، قلتتتلم لا  نتتتلاموضقلماتتتلم،  و كيتتتتي لمتتتلماس و تتتلم لم  سسميتتتلم،  تتت     تتتترو ق ةتتتا   تتتسك  

كض، قكيتتتمف  يمتتتس  بايصقةتتتيط   جتتت  ى  هتتتاك كياتتتس   تتت  كلالتتتتر   ةتتتصاي  كلغيرةتتت   عايتتت  هتتتاك كيضتتتلما  بأ سك تتتلم كلخلمصتتت ،
 1ى  يراصين  حم  لة . اةم  ل يلمت كيوي ، ق مم كيقرض لم لمصم

ل  قلم تتو  لأ تتر يضلمدتتمم كيواتتك كلقتترض،  قتتسو كلغيرةتت   صحريتتر يرتتام السااحب علااى المكشااوف اي التعبئااة: -ه
كلحةتلمب  تميالم  ا لتلم هتس كلحتلمم ل  ج و اةلم لم  كدالم  قيلت  كيةتام  اقسصتلم  ا تلم لةترقفلمت كلةترفي ، ق تاك لا يمتس 

ه بالميسويتتت  كتجتتتلم  كيواتتتك ككيةتتتام لأ تتتر  تتتلم تر  كيةتتتحم   تتت  كلم تتتسه كي تتتلم و  تتت  ج تتت ، ق تتت  ج تتت   نتتتر  قجتتتس 
كدتر يمتاح هتاك كيقترض    اتك  نتر،  ق يتم  كيواتك كلر ت و، قل كء د ى ملمويت  ى تلم م نةتل   ت كلقرض، يصيح  اك كلأن

 2ك.ر ش  37صامق  لا يم     ص م   مم ك صصلم لم  كدر، ق ةامكت  بمسكفق   اك كء
 ق  عتتلم  ،  هتتت    يقتتمو كيواتتك  و تت   تت  كلتتلمم ي لص لم تتو لةتتم كلحةتتسم   تت   اض تت  التساابيقات المصاارفية: -و

 3ة   و   كيصةويق لااقلم  ام  ةميم ليل  كلاض  .       يخ
 عتتتلم  ،  ق  كد لم  تتتسك   قييتتت ،  قر ي تتتره   تتت   وتتت  كلادصلتتتلم  كللاتتتسح ي لغيرةتتت  وصيجتتت  شتتت الائتماااان الت ااااري: -ز

كل تتريات، قيممت     يصاتا  نم لمت،  ق   ف  ليل  كل تريات وقمك، ايث لماح فترم ز ايت  لةتدم يصةتميم ليلت  هتا 
كيصةتتميم  تتمق  ىه تتلما  و قالتت  تجلمايتت ، ايتتث    شتتمو قالتت  تجلمايتت ،  ق شتتمو اةتتلمب جتتلماو  ضصتتسح،  وهتتاك كلادصلتتلم

 4ل كيمفلم ر كلمحلميروي  يمو    كلغيرة  ق سا ي لم.  ظ ر  ل ي  كلحةلمب كءلماو    نلام كيصةجيلات
 ثانيا: التمويل الخارجي لنشاطات استثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

هتس  س تح فيلتلم  لخلماجت يا لم لمت كلايرصاللما ى  لمسيو  صسيرتط كلأجتو قلمسيتو  سيتو كلأجتو،  لتلمياقة  كيصلسيو ك
 ي ت:
 يع  هاك كلأند كي ميم     وسك  كيقرقض وا ر  ا لم: التمويل متوسط الأجل: -5

                                                           
 .14ح  ،2152ق ل يلمت كلادصللم ،  يسك  كلاوس لمت كءلم  ي ، كياو   كلأق ، كء كدر،  ير يللم  مصر، كيصقايلمت كيوامي  1
اتتسم:  تت  دتتس م محوتتسب، المجتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ى   ةتتره ف تتلمم قو تتيط:  اكيرتت  كيسكلتت  كء كدتترو،  مكن تت   قم تت   تتل ، كل صقتت  كيتتمقلي  2

 .14 ، ح2116 فريو  52ق 57كيمقم كي ر ي ، جلم    كي  ق، يس ت   صا ولمت لمهيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل
 .20 وم كيرزك     اويم، نمي  نلميمو،  رج  يروق ك ر ، ح  3
 .16يسيرق  لم  ، مصر  ك و  مق ،  رج  يروق ك ر ، ح  4
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نةتل لم يتم   هت لرقض يماح لم كيواك ي لغيرةلمت، ق مس  ي  في تلم فرصت  ى تلم م القرور القابلة للتعبئة: -أ
لوتو تاايتخ كلايرتصحقلم ، قيصتس   و  نر،  ق يتم  كيواتك كلر ت و، ق  يت  فلميواتك يةتصاي  كلحةتسم   ت  يرتيسي  اك تجلما 

 1كلقتر  . كيواك كلآنر تحةيو كيقرض ل تاايخ كلايرصحقلم     كء  
يتتتتم   كيواتتتتك لا يم تتتتك ل هتتتتاك كياتتتتس   تتتت  كيقتتتترقض ى ملمويتتتت  ى تتتتلم م نةتتتتل لم قاااارور غااااير قابلااااة للتعبئااااة: -ب

يرتتمك  كيقتترض، قهاتتلم  ظ تتر  ك   تت  كوصظتتلما  تتمميتت  كلأنتتر ،  ق يتتم  كيواتتك كلر تت و، قيمتتس  بايصتتلملي مجتتبر كلغيرةتتلمت كللمي
ز ايلم يصضتلم و  ز ت  ل كيةتيسي ،  ق ن تو ل صتح   كير   ملق ، قيحة   رمجص لما كلالم ر، ق    كيواك    يماس كل ق  

 2ن يا  كيواك.
 شتتتعلمم  لم تتت ،  ي لس يتتت  كي جتتتس  ى   قتتتلمقيين لإنجتتتلمزتحصتتتلملم كلإ كام ك علاااى الصااافقات العمومياااة: التسااابيقات -م

ز ايتتلم، قلا  متتس   ةتتلميرم يتتس دم  ك كت ق جتتلمم كيتتمف  لتتم  صتت نرر ك لأهميتت  هتتا  كيةتتضقلمت قاجل تتلم كيموتتد، فتت   ىجتتر قوظتت
المجت  ى    تسكم  تال  غتد  صتسفرم يميت ، قلا يممات   كلأشعلمم كلاج م     ره كلقلمقم، قلم يم هاك كلأند وضة  ل

كض قكلصاتتلم  كيصلسيتتو كي لس يتت ،  تتلم يتتبر    تت  كي جتتس  ى  كيواتتك  تت   جتتو كلالتتتر  ك  تت    تتك كء تتلمتا لحةتتسم   ي تتلم فتتس ك
 3كياو يحصلمج .

كلايرتتتصاللما  يصمتتس  هتتاك كياتتس   تت  كيصلسيتتو  تت  كلادصلتتلم   سيتتو كلأجتتو، ق تتاك   قكت طوياال الأجاال: التموياال -3
 كللملي:

لمسيتتتتتو  لام ءسد تتتتتلم ى  هتتتتاك كياتتتتتس   تتتت  كيقتتتتترقض، ى اتتتتتمه كلغيرةتتتت   تتتتت  نتتتت الائتمااااان طويااااال الأجاااال: -أ
ق متتس  هتتا  كيقتترقض  يرتتاسكت، 0كت كلر ض تت  كيصم ضتت ، قكيتتتي لمصتتم   تت  فتتترم ز ايتت   سي تت ،  ضتتس  ل كيعلميتتم ا كلايرتتصاللم

 4ك ت قكلولمني.ا  سج    يرلميرلم يصلسيو كلحةسم     كلأ
 ا تتلم  سكدتتم  يتتق   تتسكم، ل  صتتسم  لمييتت   اتتصوكلايرتتصاللما كلتتلملي ي تتل  ل يتت   سه الاسااتثمار المااالي وأدواتاا : -ب

 كدلتلم ى    ظتي  كي لمدتم، قكيتك   ةصقو ي    ص   ق  صعدم، ق صاا ها  كلأصتسم  شتململا مخص ضت ، ايتث ي تمه كلةتصالر
 ةتتصس    تتين  تت  كلاتتلم رم،  لتتلم    كيواتتسس تخةتتلم    تت   ريتتق كنصيتتلما كلأصتتسم كللمييتت  كيتتتي   ظتت  كيتتك كي لمدتتم  تتل 

كالم ا  ت    تلم لتم  ص ترض ليلص تلم كيةتسلي  لانخضتلمض  وتد،  تلم ي ترض كيرتصاللم كت كللمييت ،ا  سك لم يلايرتصاللم ايك ج       
   قكت كلايرصاللما كللملي وا ر: ، ق  5لالم ر  لميي 

                                                           
 .74ك     اويم، نمي  نلميمو،  رج  يروق ك ر ، ح ز  وم كير  1
 .16يس لم ير  لملح ،  رج  يروق ك ر ، ح  2
 .71ير يللم  مصر،  رج  يروق ك ر ، ح  3
  صةره. ،61يس لم ير  لملح ،  رج  يروق ك ر ، ح  4
 .516 وم كيرزك     اويم، نمي  نلميمو،  رج  يروق ك ر ، ح  5
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 :يمص متت    س كلتتلمم، قي صتتبر كي تتم  كيتتاوا هتتس قالتت   لمييتت   سي تت  كلأجتتو قللم  تت  ي صتتمكقم، لماتتو جتت    تت   السااهم
يرتسلي   صحتم  ل كيوساصت    س كلتلمم، قيمتو يرت   ليلت  كسميت  يةتما  تلم، قليلت ا ير  ، اةص  ل كي الم    ها  كلأ

، قيليرت    تمم سمتلمت وتا ر  ت   يا تلم  تلم 1كي تر   قفقلم ي  رض قكيا م، ق ايك ليل   فتري   ةص لو ل الميت   ةتضي 
 ي ت:

مج تس كلإ كام  سزيت  جت    ات  ىكك لتراك لم ي لغيرة ، فت كك اقتق ا تح،  قتسو كلغيرةت   ص  لا يماو كية   كي لم و كيص -
 كيك.

 ييس ي ة    و تاايخ   ين يلايرصحقلم . -

 كد لم.ر  صلي  كلأير    ة سي   ي  لم قش -

قكوصاتلمب  اق كيصةسي : يحق يمو الم و ير    تلم و اعتسا كجصلتلم  كءل يت  كي لم ت  ي لغيرةت ، قكيصةتسي  -
ل  ل يتتتلمت كلغيرةتتت ،  ق  كلا ام،   تتت   كيصسيرتتتي مج تتتس كلإ كام، قكلسكفقتتت   ق كيتتترفل لأو  قتراتتتلمت يصقتتتمو  تتتلم مج تتتس 

 2زيا م   اس  لمم كلغيرة .
 :ق اتم لم ي تترو  كيةامكت   كم لمسيو   ج  ىيي لم كلغيرةلمت  ق كلحمس    ت   جتو لمسيتو   تلماي  لم، السندات

ما   ت   قلم تو كيتك، يسكفتق كلةت قل كلتلمم،كض  و ت    تين  ت  ر  ةصالر  لم يرامك، ف تس  تايك يمتس  لتم قكفتق   ت  كلت
، قي ةتام  تمم 3كلةصحق      كيقيل  كلاسمي   صتلمايخ   تين ا  هاك كلو    ام ا سم تاايخ كلايرصحقلم ،     ف  كيضلمدمم

 نةلمدلم     يا لم  لم ي ت:

 كيةام قثيق  لرض،  او     الم     كد  كتجلم  كلغيرة  كيتي  صما  ، ل امق  ليلص  كلاسمي . -

 كيةام.  رقه  ةوقلم يصلاو ل كيضلمدمم، قيحةو   ي   سكم  لريةصضيم الم و كيةام     نو     ق  -

  تت   فتت   كيةتتام قالتت   لمييتت  ككت  جتتو،  و   تتلم  ةتتما لتتمم ز ايتت    ياتت ، قبايصتتلملي كلغيرةتت  مجتتبرم ل يتتسو  تتلم -
  و ع   ام ا سم  جو كيرصحقلمل ، ي  الم كياو يحل  .

 الم و كيةام ييس ي   و  نو ل شغق   ةيد كلغيرة . -

كلسهتق با صوتلماه   س كلتلمم  ةضي  كلغيرة   ق كفلاير لم، لماح كلأقيسيت  لحل ت  كيةتامكت ل كيرتترجلم  ا  ل المي  -
  كداين ي لغيرة .

                                                           
ك  ل كي  سو كيصجلماي ، تخةتلم تجتلمام سميح     يحيلمقو،  قا كلأيرسك  كللميي  كي ر ي  ل لمسيو كيصجلمام كلخلماجي   اكير  المي    ل كيمقم كي ر ي ،   رقا    صسا  1

 .01ح  ،2151- 2150 قيي ، جلم     ةمرم، كيةا  كءلم  ي  
 .20-24ح ح  ،2112 وم كيسهلمب يسيرق  دم، كيصلسيو قكٕ كام كلغيرةلمت كللميي ،  كا الم م ي ا ر قكيصسزي ، كياو   كلأق ، كلأا  ،  2
 .01سميح     يحيلمقو،  رج  يروق ك ر ، ح  3
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يقتتتسو   تتو يرتتام يصليتت   قيلتتت  كسميتت  قهتتت كيقيلتتت  كلمقوتت    تت  قجتت  كيةتتتام، قليلتت  ىصتتمكا قهتتتت كيةتت ر كيتتاو -
 تم  اح  لاقم ىصمكا.   كية ر كلاسمت، ف اك ي ل  و كل ترو  مف   لالصالم  كيةام، قكٕكك  لم  ير ر كلإصمكا  لو  

قكيتتاو يحصتتسو ، ISIN  وتتلملت كلأ قكت كلةتت رم قكلصمكقيتت  ل كيةتتس  كلتتلملي، كيةتتامكت محتتم م  سكيرتتا  كيتر يتت  -
     ارفين ق  رم  اللمو.

   ثالثا: التمويل الخارجي لنشاطات الت ارة الخارجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ق صسيرا  كلأجو،  لتلم   سي   ق نر سيو كلخلماجت يا لم لمت كيصجلمام كلخلماجي  ى  لرقض لةدم كلأجو، ياقة  كيصل

 هس  وين فيللم ي ت:
 قرور الت ارة الخارجية القصيرة الأجل: -0

ي صةتميم يةتلمح  يمم  ي لغيرةلمت كيتي للم     ل ي   ةمير  ت  كيةتللمح بأجتو التسبيقات بالعملة الصعبة: -أ
كلغيرةتتتت  كلةتتتتمام  تتتت  هتتتتا   كيواتتتتك كيقيتتتتلمو  صةتتتتويق باي ل تتتت  كيةتتتت و ، ق تتتتا  كيميضيتتتت   ةتتتتصضيم زبادا تتتتلم،     ا تتتتم  تتتت 

يرتس  كيةتتره  قلم تو كي ل تت  كيس ايت ، ق قتتسو  كيصةتويقلمت، ل  عايت  ن ياص تتلم، ايتث  قتتسو بايصاتلمزم  تت   و ت  كيصةتتويق ل
 تتتت  كي  تتتتس  كلأجاتتتتبي، ل تاايتتتتخ  كيةتتتت و ، الملتتتتلم تحةتتتتو   يتتتت  هتتتتا  كلغيرةتتتت   صةتتتتميم هتتتتاك كلو تتتت  ى  كيواتتتتك باي ل تتتت 

كيصةتتويقلمت لا يممتت      ص تتم   تتمم كي قتتم كلتتبرو  تتين كلةتتما قكلةتتصسا  ، قلا  كلايرتتصحقلم ، قتجتتما كلإشتتلمام ى      تتمم
 1كلغيرة  بالإايرلمم كيض  ت ي وعلم   ى  كي  س  كلأجابي. يمم      ص   لمم  قسو

 اتتلم ك   تت   يواتتك كلةتتما(، ى  كيوتتلمد  )كلةتتصضيم(،هتتس    تتم ناتتت صتتلم ا  تت   اتتك )ك الاعتماااد المسااتندي: -ب
 و ت  محتم ، قكيتك نتلام  تمم    م، ققفقلم يص  يللمت كل ترو ) لميم فتصح كلا صلتلم (، يص  تم  ت  كيواتك كلةتما  تمف 

 قةتي  كلا صلتلم كت كلةتصامي  ى   تمم  شتملمم، وتا ر  ، قيممت 2محم م، ق قلم و كيرصلاو كيواك كلةما لةصامكت محم م
 يا لم:    

ييقتتسو كيواتتك  كلا صلتلم  كلعاتت    يتتلم: هتتس  اتتم لم يقتسو  لميتتم كلا صلتتلم ،  صعايتت   و تت  كيوعتلم   بايملم تتو ي واتتك، -
  صةميم ثم  كيوعلم   ي ولمد ، يم  قصسم كلةصامكت كلخلمص  بايوعلم   ىيي .

قيةتتلمه     ،كلا صلتتلم  كلعاتت  ج ديتتلم: هتتس  اتتم لم يقتتسو فيتت  كي ليتتو فتتلم ح كلا صلتتلم ،  تتمف  جتت    تت  ثمتت  كيوعتتلم -
 ك  غد كلعالمم.  فسكدم     كلأج كيواك ل تحلو مخلم ر لمسيو كء   كيولملت     و   كلا صللم ، قيقسو كيواسس بااصةلمب

                                                           
 .550يارل،  رج  يروق ك ر ، ح   لمهر 1
 226ح  ،2110 لمهر  او شمرو، كي ل يلمت كلةرفي  كلخلماجي ،  كا كلحلم م ي ا ر قكيصسزي ، كلأا  ،  2
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كلا صلتتلم ،  كلا صلتتلم  كيعتتد كلعاتت : هتتس كلا صلتتلم  كيتتاو يمتتاح فيتت  كيواتتك، لمتتسيلا  تتلم لا ي  ليتتو، ل اتتمق   و تت  -
كلوتلمي  كلةتصحق ، اةتوللم   ام  ة ي  كلةصامكت، ثم يصلم   كيواك  ل يت  يةتمك ايث يقسو كيواك  مف  كلو   ي لةصضيم 

 1يصضق   ي      جلمم قفسكدم    كلولمي  غد كلةم م.
كلةتتصامكت ى   هتتس  ييتت  يقتتسو بمسجو تتلم كلةتتما )كيوتتلمد (  صتتمكا  لويلميتت ، قكٕ اتتلم   تتو التحصاايل المسااتندي: -م

 ق ى  كيواتك كيتتاو يما ت ،  قلم تتو  ك كت  ةتت ي  كلةتامكت ى  كلةتتصسا ،ر  جتكيواتك كيتاو يما تت ، ايتث يقتتسو هتاك كلأنتتد 
لا يص تم  كيص  تم  ايرتلمم كيوعتلم  ،  لتلم    كلةتصسا   كو كلةما   ة ي   و   كيةضق   ق لوسم كيملويلمي ، قيلااظ    كيص

كيصحةيو كلةصامو  لم م للم يمتس  ، قيةص لو 2كيملويلمي ،  ق  ةميم كلو   لا يمما     يةص   كلةصامكت ىلا   م لوسم
  ين كيارفين، قللم كلةصسا   صلمح ي  ى ملموي    لميات  كيةت    لوتو  ةتميم ليلص تلم، قلتلم يمتس  هاتلمس هالمس ثق  ق لال  جيمم

 ي  تتلم ل الميتت   كا يريلميرتتت قكلصةتتلم و قوقتتمو ل   تتم كلةتتصسا ، ق تتايك لتتلم  متتس  كيةتت    يرتت    كيويتت ، يمتتت ي تتلم ر كيرتتصق
 و  و كلةصسا . المزم كل تر 

 آليات التمويل المتوسطة والطويلة الأجل للت ارة الخارجية: -4
 تتمالم ل كي تتلم م  ياةتتم كيصلسيتتو كلصسيرتتط ق سيتتو كلأجتتو ي صجتتلمام كلخلماجيتت ،   تت  لمسيتتو   تتك كي ل يتتلمت كيتتتي  ضتتس 

 ك:ر ش  (50)  ر ثملموي  
)كلةتتتما(،  ي  ل   تتتم كيوتتتلمد هتتتس لتتترض  قتتتمو ى  كل تتتترو )كلةتتتصسا (،  تتت   تتتره  اتتتك  قتتت قااارر المشاااتري: -أ

كيسيرتتتيط ل كلضلمق تتتلمت  تتتين  يصلمتتين كل تتتترو  تتت   ةتتميم كلةتتتصحقلمت كيالمشتتت    ياتتت  ق تتين كيوتتتلمد ، قي  تتتم كلةتتما  قا
كيرتصلا   كلآني ي وعتلم  ،  لتلم يةتصضيم كلةتما كةتسي   كل ترو قكيواك كل ل، فيةصضيم كل ترو     ة يلات  لميي   ت 

 يص  كيصسلي       قمي : كيصقاي ، للم يص  كيرص للمم ها     كيصةميم كيضساو، ق 
  قم تجلماو  ين كل ترو قكيولمد . -
 3 قم  لملي ) قم لرض(  ين كل ترو قكيواك كلأجابي كل ل. -
ك  ،  ق  ت   جتو ا صتلم  هس لرض يماح   اك كلةما ي لةما، ى لم     جتو لمسيتو  ل يت  ىو تلم  قرر المورد: -ب

ايتتتتتث يقتتتتتمو كلةتتتتتما    تتتتت   ةتتتتتميم   تتتتت   ل يتتتتت  كيصةتتتتتمير كيم تتتتتت  ق كء دتتتتتت ي وعتتتتتلم  ، تحةتتتتتيو  ةتتتتتصحقلم   كيالمشتتتتت  
 4ي لةصسا .

                                                           
 .6 صسل  لمشسا،  رج  يروق ك ر ، ح   1
 .556 لمهر يارل،  رج  يروق ك ر ، ح  2
 .512-500ح  ،2151 كء كدر،  ،كي اللمويكيمكا  كللملي،كلادصللم  كلةرل قكلالصةلم    را،    ريمت   3
 .25ح  ،2150 كء كدر،  دتي،ىصمكاكت  كيمقيي ، ل يلمت كيصجلمام  لةساو،ك ير  4
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وقتتتمو   صلاتتتو هتتتا  كيصقايتتت  ل  يتتت  يرتتتامكت  ق  لويتتتلملات،  تتت   جتتتو كلحةتتتسم   تتت  لمسيتتتو افي:ز التمويااال الجااا -م
 نتر، قاغوت   ت  كلةتما  مك لمت كللميي ، وصيج  ليلمو  اتم كلةتماي   ويت  يرت   ى   ةتصسا  ل   ت  فساو، ق ا   ها  كلايص

 وي  تتلم ى   اتتم كيواتتسس  ق  اتتق كيرجتتس   تت   ف وتت  يقتتسو اسز تت ،ل كلحةتتسم   تت  لمسيتتو  قلم تتو يرتتامكت كيتتمي  كيتتتي ل 
 كل نلمصصين:  لمصم ى  خمة  يراسكت، قي صلسيو كء كيولمد ، ق ةصحق  لم م ها  كيملويلملات نلام فترم ز اي 

 كت  صسيرا .كت، قيم  يضتر ا كيقرقض لماح يصلسيو  ل يلمت كيةلم  -
  تت  هتتا     تتترو هتتاك كياتتس   تت  كيتتميس  يضقتتم  تتو اتتق ل  صلم  تت  كلةتتما،  ق كلأشتتالمح كيتتاي  لتتلم سك بايصسليتت  -

 كيسال  ) و  ص مس  كيمي (،   للم  لم  كيةوم.

 المطلب الثالث: بدائل التمويل المستحد:ة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كلغيرةتتلمت    تت  كلضرق تت  قكلخلماجيتت  كيمكن يتت  كيعتتعس لمت وصيجتت  كلالصةتتلم  ي رف تتلم كيتتتي كي ليقتت  كيصحتتسلات هتتو ل

كلآييتتلمت  محتتو يصحتتو  ةتتصحمث  لمسيتتو ق ييتتلمت  تتمكدو  ظ تتسا  جا تت  كيملايرتتيمي  يلآييتتلمت كيصلسي يتت  كيقتتماكت قمحمق يتت 
 تت   يرتتاحلمقم هتتاك  جتتو  تت  قكلصسيرتتا ، كيةتتعدم ي لغيرةتتلمت كللمييتت  قكلااصيلمجتتلمت كلصا وتتلمت  تت  قيصصللمشتت  كيصق يميتت 
 .كلةصحمث  كيصلسي ي  كيومكدو  ه  كيرص ركض كلوحث هاك نلام

 التمويلي التأجير :الفرع الاول
يصلسيتتو  كلصاةةتت  كللمييتت  قكلغيرةتتلمت كيواتتسس  ةتتصام  لم كيتتتي كلحمياتت  كلأيرتتلمييم  اتتم  تت  كيصلتتسي ت كيصتت جد ي صتتبر

 .كلغيرةلمت  ا  كيلازو كيصلسيو  سفد ل  ةلمه  كيصقاي  ها     ايث قكلصسيرا ، كيةعدم كلغيرةلمت
 :التمويلي التأجير تعريف -0

 كلانج تتتس كياظتتتلمو ل  رفتتت  فقتتتم  ا تتت  لم كةتتتم( كيصلتتتسي ت كيصتتت جد) كيصقايتتت  هتتتا  بخةتتتسح كلةتتتا حلمت   تتتم ت
 financement" بمةتا ح ق رفت  كلأقاق يت  كيتمقم ى  قكوصق ت  " finance lease" ق "leasing"  تت يرمةسني

location" بايرتتت  فروةتتتلم ل قكوص تتترت   جيمتتتلم، ل ""crédit-bailكلأا     اتتتو كي ر يتتت  كيص تتتري لمت   تتتل " ق واص تتتلم
 1".75-53 ال  كلأ ر بمسجم كلايلماو كلا صللم "بمةا ح   رف  كء كدر قل كيصلسي ت، كيص جد بمةا ح ق ةر

 كلايتتلماو، كيمتترك  كير سمتتلملي، كيصتت جد كلايتتلماو، كلادصلتتلم  كلايتتلماو،  تتلميقرض  نتتر   ةتتا حلمت   تتمم ق رفتت 
 .بايصل يك كيس م    كلإجلمام كيص جدو، كيصلسيو
 

                                                           
 جلم  ت  كلحقتس ،   يت  كلأ لتلمم، لتلموس  فتر  كيم صساك ، ش لم م يايو  قم     رقا  قكلصسيرا ، كيةعدم كلغيرةلمت يصلسيو كيقرقض  للممت اايل ، ش عسو 1

 . 72 ،ح 2151-2150 كء كدر،، نمم    يرقيس     15 كء كدر
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   رزهلم:    ىلا كيصلسي ت بايص جد كلخلمص  كيص لمايق   ما ت
  "لتتمم  قايتت   ف تتلمت  قلم تتو كلآنتتر ي اتتره   تتسس بأصتتو كلاوصضتتلم  اتتق لأاتتمهملم يختتسم  تترفين  تتين ك ضتتلم  هتتس 
 هتتس كلةتتص جر    اتتين كلأصتتو، ل  قتتما  قلم تتو كيمقايتت  كيتتمف لمت   تت  يحةتتو كيتتاو رهكياتت هتتس محتتم م، كلتتغجر ز ايتت 

 1".ي لغجر كيص جد لألةلمط يرمك    قلم و كلأصو بخم لمت كلاوصضلم      كلص لملم كياره
  "اويتق  ت   للاد تلم، ى  قكلآلات كيصج يت كت،   تل  صت جد  لمييت   غيرةت   قتسو بمقصعتلمهلم لمسيتو قيرتي   هتس  
 2".  يا للم كي لال  ل كلإيلما  قم  املمو
 كللمييت  قكلغيرةلمت كيواسس لوو    تحقيق لم يص  ق لميي  تجلماي   ل ي " و   كيصلسي ت كيص جد كء كدرو كيقلموس   ره 

   اتسيين  تلموسك  و  وي يتين  شالمصتلم كلأجلموتم،  ق كء كدتريين كلالصةتلم يين كلص تلم  ين  ت  لتلموسم،  غه ت  لمجتد شتر    ق
 بأصتسم فقتط ق ص  تق يةتلمح كلةتص جر، باي ترك  كلخيتلما اق يصعل  لا  ق يصعل     يمم  ىيلما  قم      للمدل  مس 
 3".  اقسي   د  ق  اقسي 
 :التمويلي التأجير خصائص -4

 .قكك ي   لم   نةلمدلم قسملمت   مم يصلي   و  كيصلسي ت ي ص جد كيةلم ق  كيص لمايق نلام    يالم يصوين
 4: في السمات هذه تمثلالعامة: وت السمات -4-0

 .كلص لملمي   ر لم يا   ىك كيارفين،  ين كيترك ت بمجر  يص  ا لمدت  قم -

 .ي لةص جر  نر  كيص ك لمت  قلم   لم كيص ك لمت ف  لغجر ي جلمووين،    و  و كيصولم يي  كي قس      و  -

 .فسايا  قمك قييس   يا ، ز اي   مم  اضيا  قيةصعر  ز ل  قم  و  -

 :اتيةالذ السمات -4-4
 5: هت كيةللمت ام ، قها      لا كلأنر  كي قس    ل  صسكفر فقم

 ا  كلأ تتسكم  ق كي قتتم تجميتتم  ق كلتت جسا، شتترك  كنصيتتلما ل كلحتتق ل ق صلاتتو ي لةتتص جر كلقتترام كيالاثتت  كلخيتتلماكت -
 كلغجرم.

                                                           
 كل صقتت  ل  قم ت   مكن ت  قكلصسيرتا ، كيةتعدم كلغيرةتلمت يقاتتلم  لمتسي ت  وتميو ق هميصت  كء كدتر ل كيصت جدو كيصلسيتتو ق فتلم  قكلت  اةتلمني، اليت  اك تح، نتسني 1

 ىفريقيتلم، شمتلمم قكلصةتلم يات كي سلت  مختبر ، ىشتركه2116  فريتو، 52ق 57 يتس ت كي ر يت ، كيتمقم ل قكلصسيرتا  كيةتعدم كلغيرةتلمت لمهيتو  صا ولمت :كيمقلي
 .5 ح كء كدر، كي  ق،  س  ت    اةيو  جلم   

. كءلم    قكيقلموس ، كي ري     ي  قكيقلموس ، كيضق  ل كللمجةصد ش لم م يايو ايرلمي  كل لمصرم، ق اويقلم   كيصلسي ت كيص جد  قم  ولم ، علمم كيمي   للمم االم  2
 .11 ، ح2151 غ م،  ي كلإيرلا

 .14 ح، 1542  للم ، قكيصسزي ، ي ا ر كي  لي  كل رف   اسز  كا كلأق ، كياو   قكلأيرس، كلضلمهي  كيص جدو كيصلسيو  لر، ير يم هسكاو،   رلم 3
  20-24 ح ، ح2116  للم ، قكيصسزي ، ي ا ر كيركي   كا كلأق ، كياو   ،( قلماو   اكير ) كيصلسي ت كيقلاب،  ة   هلام  ةلمو 4
 2127- ح كيةلم ق، كلرج  وضس هلام،  ةلمو 5
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 كي اةي  قكيرغو  كلا صولما     يقسو كيصلسي ت كيص جد -

 كلتتتغجر كيصلتتتتسي ت كياتتتترفين  ةتتت ح  تحقتتتتق كيتتتتي كيسيرتتتتلمدو  فعتتتو با صوتتتتلما  ةتتتري   لمسيتتتتو   كم كيصلتتتسي ت كيصتتت جد -
 .قكلةص جر

 :التمويلي التأجير عقد أطراف -0
 :قهت كيصلسي ي  كي ل ي  ل   لماس   ركه ثلاث كيصلسي ت ي ص جد
 يصغجرهتتلم لملحةتتلم  كلإوصلمجيتت  كلأصتتسم شتترك   صتتس  كيتتتي كللمييتت  كي تتر    ق كلغيرةتت  هتتس (:المااؤجر) الأول الطاارف 

 ي لةصضيم.
 1. كلةصضيم كل رق    ي  قيا ق كيصلسيو    كيولماث كل رق   ق كي الم قهس (:المستأجر) الثاني الطرف 
 قكيتاو كلت جسا، يصسايتم كلانصيتلما   يت  قلت  كيتاو كل اتسو  ق كياوي تت كي الم قهس (:المورد) الثالث الطرف 
 .كلةص جر ى  ياق  

 كلصعتلم   كيمضيتو قهس اك  ،  ره     كلحةسم  ةصم ت الملات هالمس (:تضامنالم الكفيل) الرابع الطرف 
 2. كلةص جر لوو    كلقم   كيعللممت زيا م  جو    كلةص جر، قكيك   
 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التمويلي التأجير ودور مزايا -2

 كيرتصامكو   ت  بايرتصلركا  قوتو كلةتص جرم، تج   تلم يرا قكلصس  كيةعدم ي لغيرةلمت  ميمم   كيا كيصلسي ت كيص جد يسفر
 :كلآتي كياحس     كل كيا  ه   س يح قيمم  ها  كيصقاي 

 كلايرصاللماكت. يصلسيو      لةما كيص جد -

 كل مي .  نالما تجام ى  كيصلسي ت كيص جد يغ و -

 كلالتركض.   ولم     قكيصا لم كيةيلمو   و  وقو -

  ريوي .   كيا كيصلسي ت كيص جد يحقق -

 3كي رك . يقركا كل قمم كلإجرك كت قتجام  نر  لأغركض كللميي  كيةيسي   سفد -

 كلإوصلملم. قيرلمدو ل  رقو  تحقيق -

 

                                                           
 .51 ، ح2152 كءي م، قكيصسزي ، ي ا ر كيماكيرلمت  ر   كلأق ،   قلماو (، كياو   اكير )كيصلسي ت  كيص جد  قم  لمهر،   ت قييم 1
 .25-21 ، ح2150  للم ، قكيصسزي ، ي ا ر كلالمهو  كا كلأق ، كياو   كيصلسي ت، يص جدك كياسكم، كيةضيمو  ود 2
 .14 ح ك ر ، يروق  رج  اةلمني، الي  اك ح، نسني 3
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 1 ةلم  .   ار  لملي ق ةيد قيرر   ير سي  بأ ار كيصلسيو     كلحةسم -
 امياتتت  ق لات تج يتتت كت   تتت  كلحةتتتسم   تتت  قكلصسيرتتتا  كيةتتتعدم كلغيرةتتتلمت يةتتتلم م كيصلتتتسي ت كيصتتت جد  يرتتت سب ى 

 شتترقط  تتسفر ي تتمو كلالتتتركض   تت  كيقتتمام  تتمو  ق كياك يتت   سكا هتتلم يعتت ق ى تتلم   ي تتلم كلحةتتسم  ةتتصاي  لا ق صتتسم   صتت 
  تلم  و تاص لم اجت  قزيا م كلغيرةتلمت  تا  جميتمم ىوصتلملم ناتسط  ق قاتمكت قفتصح كيصسيرت      يةلم م كلادصللم ،  للم

كيوالميتتتت ،  هتتتتلمهرم   تتتت  ي قعتتتتلم  كي تتتتعو  المصتتتتم قىو تتتتلم  كيصاليتتتت ،   ج تتتت  قكيتتتتمف  كيتتتتس ل كلالصةتتتتلم  ل  اتتتتسير يةتتتتلمه 
 2.كيصةمير   ل ي  قكيقيلمو كلاصو وس ي  تحةين      ةلم مهلم  لميي   ماسيسجيلم ككت ق ج  م       مكت قكلحةسم

 المخاطر رأسمال مؤسسات :الفرع الثاني
ل    تتم ايتتث قكلصسيرتتا ، كيةتتعدم غيرةتتلمتي ل كلةتتصحمث  كيصلسي يتت  كيوتتمكدو  اتتم كلاتتلم ر ا سمتتلمم  غيرةتتلمت     صتتبر

 كلا تتتم هتتتاك نتتتلام كءميتتتمم، يرتتتاحلمقم ي لغيرةتتتلمت قكيضتتتل كلتتتلملي  تتت  كيتتتما  قيرتتتلمدو  هتتت   تتت  كل لمصتتترم كلالصةتتتلم يات
 .ق  كيا  ق ركا    ض س  لم  س حين كيصقاي  كيرص ركض ها 

 :المخاطر رأسمال مؤسسات   مفهوم -0
 .كلالم ر كللمم ا س  ص ريق يراقسو لم ركلا ا سملمم  غيرةلمت   ريق ى  وصار     لوو
 :المخاطر رأسمال تعريف   -0-0

 capital ق de développement capitalكلعتلم ر، قبايضروةتي  قكير سمتلمم كءترو  كير سمتلمم  يعتلم يةتل  قلتم

risque   يةتل   قبالانج ي يتventure capital كلغيرةتلمت لمسيتو  شتملمم  اتم" :بأوت  كلاتلم ر كلتلمم ا س قي تره 
 محتتم م،  تتتركقح ز ايتت  فتتترم واتتلم  ل كلتتلمم ا س  قلم تتو قى كام كلغيرةتت    ميتت  اتتق  تت  جتت   يل لتتلمم  غيرةتت  فيتت   قتتمو
 3". يراسكت0ى   لمصم قلم يراسكت 71 ى  0     لم م

 لموتت   يرتتسك  مختتلم رم، كيرتتصاللماكت ل  سهتتق  تتلمم ا س  تتو" كيسكيرتت   ض س تت  ل كلاتتلم ر كلتتلمم  تتر س يقةتتم 
 قكلمحتتم  كلض تتسو كيعتتيق  تت    اتتلم .كيا تتسض قى تتلم م كيصحسيتتو   ل يتتلمت  ق كيصاتتسير،   ل يتتلمت ق  كلإو تتلم    ل يتتلمت نلمصتت 
 لوتو  تلم ق ل يتلمت كلإو تلم  لمسيتو  ل يتلمت  و كءميتمم، كلغيرةتلمت يصلسيتو كلسجت  كللمم ا س كلالم ر كللمم  ر س يقةم
   4".كلاوالا  ق ل يلمت كلإو لم 

                                                           
 كيصةتيد، ل   تسو كللمجيةتصد شت لم م يايتو ايرلمي  كيصلسي ت، كلإيلما  قس    لمء  ل كيمقيي  كلمحلميروي  كل لميد    كللملي كلمحلميربي كياظلمو  سكفق  م  محلم، ازك  1

 .06 ح ،2150-2151محلم  سلرم  س ر كس، جلم    كيصةيد، ق  سو قكيصجلماي  كلالصةلم ي  كي  سو   ي  محلميرو ، تخةلم
 .14 ح ك ر ، يروق  رج  اةلمني، الي  اك ح، نسني 2
- تلمو 45 يتس ت ،"قكلت  سم كيسكلت   تين كلإيرتلا ي  كلةتلماه" : تغلمر ل  قم ت  كايت  قالت  ىيرتلا ت،  اظتسا كلاتلم ر كللمم  ر س كيصلسيو  قلاتي، صحركقو 3

 .52 ح كلإ لماكت،  مي ، كلخدو قكي لو كلإيرلا ي  كي غق  ،  كدرم2116 سي ي ج 14
  المفةت  كيالميات : كلأيضيت  ل كلةترفي  كلاظس ت " اتسم كلأقم كيتس ل كل صقت  كلالم ر،   لما    ةره نسكلم كء كدر ل كللميي  كيسيرلم    اسير ذس اةين، ااي  4
 .10 كء كدر، ح جيجو، جلم    ،2111 جسك  7-6 يس ت.  قايلمت – مخلم ر –
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 تترق لمت نلمصتت  ل  صاةتتلم  تتلملي قيرتتيط  سكيرتتا  يسهتتق سمتتلمما   تتو" بأوتت  كلأقاق يتت  كءل يتت    رفتت   لتتلم   
  ت  كيص  تم  ق   ت   نتو بالحةتسم يقتين   ت  كلحتلمم ل  ااتسو لا يما تلم لتسو نس بااصللمم مخص ض ،  صلي  مخلم ر ككت

 اةت   يت  اتلمم وةتويلم كيو يتم ل كلةتصقوو لتسو ليلت  فتلمدل   ت  كلحةتسم ل   تلا كلمحتم  كيصتلمايخ ل كلتلمم ا س كيرتر ك 
 1". يراسكت  مم   م كلغيرة  ها 

 : المخاطر رأسمال مؤسسات تعريف -0-4

  قتتما   تت   قتتسو لا كيصقايتت    ياتت ، قهتتا  قكلصسيرتتا   صقايتت  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت  صلسيتتو  قتتسو شتتر لمت  تت   وتتلمام هتتت
 كل ترق   صلسيتو كل تلماس يقتسو كل تلما  ، ايتث   ت   يرتلمس  قتسو كيوامتت،  تو كيصلسيو ل كلحلمم هس  للم فحةم كياقم
 كيةتتتتعدم كلغيرةتتتتلمت وتتتتر  بأ تتتتلم  ةتتتتلم م   اتتتتر بأ سكيتتتت  ق تتتتاك يختتتتلم ر ف تتتتس  و عتتتت ، ق تتتتايك قلا كي لمدتتتتم  تتتتللم   ق   تتتت 

 لمسيتو   ت  لا يقصةتر كلاتلم ر كلتلمم ا س هتاك كلمجتلمم  غيرةتلمت ل صت سبات  سكجت  كيتي كيصسير ي   ق كءميمم قكلصسيرا 
 2.قكيالس قكيصسير  يصجميمك  را   ى   يعلم يمصم  و فحةم كلإو لم   را  
 :المخاطر رأسمال مؤسسات تمويلات أنمالا -4

 ق ل يتتتلمت كلا تتت م، كلغيرةتتتلمت  تتت   يرتتتر   اريقتتت   التتتس قكيتتتتي كيالمشتتت   كلغيرةتتتلمت كلاتتتلم ر ا سمتتتلمم  غيرةتتتلمت لمتتتسم
  هتتتا ىيتتلمز قيممتتت  كلغيرةتت ، في تتتلم كلسجتتس م كلرا تتت  اةتتم تخص تتتق كلاتتلم ر ا سمتتتلمم  قتتسو  تتتلم  غيرةتتلمت كيتتتتي كيصلسيتتو
 3:  يرلميري  وقلمط ثلاث ل كلركاو
 ي ل تتترق لمت  قكيصاتتتسير كيصاليتتت  كتتتسث لمسيتتتو ى  كلاتتتلم ر ا سمتتتلمم  غيرةتتتلمت اتتتمه :المبكااارة المرحلاااة تمويااال

 كلتسكا  يصتسكفر ي لةتصالر لا قايتث جميتمم  غيرةتلمت ىو تلم  لمسيتو قى  كلإوصتلمجت كيا لمط  م  لوو كءميمم قكلغيرةلمت
 .كيملمفي  كللميي 

 صا وتتتلمت ى  تحصتتتلملم قكيتتتتي كيقلمدلتتت  كلغيرةتتتلمت ق اتتتسير لمسيتتتو يتتتص  كلرا تتت  هتتتا  ل :اللاحقاااة ويااالالتم مرحلاااة  
   تت  كلةتتلم مم قكيالتتس  تتمه كيصسيرتت  لأغتتركض كيصلسيتتو  تتسلد كيتتك جاك تت ، قيصعتتل  نتتس  فتتلم  ق قتتمو نلمصتت  لمسي يتت 
 .جميمم  يرسك  ل كيمنسم

                                                           
، 16 كي تم  يرمكيرتي ،.  قييت    ليت ، مج   كءميم، كلالصةلم  مج   ،(كء كدر المي   اكير ) كلغيرةلمت يصلسيو   يي  كلالم ر كللمم ا س شر لمت  را،  اكجت 1

 .406 ح ء كدر،   يلمو ، خميس جلم    كء كدر، ل كيرللت كلالصةلم  مخبر    صلم ام ،2154 يروصلبر
 مخصتتلما،. باجتتت ، جلم  تت 11 كيولماتتث، كي تتم  مج تت  كء كدتتر، ل قكلصسيرتتا  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت يصلسيتتو  ةتتصحمث  تتميو كلاتتلم ر كلتتلمم ا س كيةتت يم،  تتريو  2

 .17، ح2117 كء كدر،  الم  ،
  صا وتتلمت:" كل صقتت  كيتمقلي  تل   مكن ت  لم ر،كلاتت ا سمتلمم شتر لمت  ريتتق  ت  قكلصسيرتتا  كيةتعدم كلغيرةتلمت لمسيتتو ىسملم يتو، اجتلمزو كيةتتلي ،  وتم اقيات  3

 اةتيو .  - جلم  ت  ىفريقيتلم، شمتلمم قكلصةتلم يات كي سلت  مختبر ،ىشركه 2116  فريو 52-57 ، يس ت"كي ر ي  كيمقم ل قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت لمهيو
 .451 ح كء كدر، كي  ق،  س  ت   
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 جت ك  غلميوتلم  متس  قكيتتي م تج  لغيرةتلمت نلمصت  لمتكاصيلمجت يمتسم كلرا ت  هتا  ل :الخاصاة الحاالات تمويال  
 ى  لمسيتتتو ى تتتلمف  للمدلتتت  شتتتر لمت   تتت  قكيةتتتيارم كل ميتتت  اةتتتلم شتتترك  لمسيتتتو كيتتتك قيصعتتتل  م تتتج   غيرةتتتلمت  تتت 

 .قكيصاسا ي صحة  قك ح  فرح     ق صسكفر كيع يق كلأ ك  ككت كلغيرةلمت
 ق نتسكح،   لس يت  يرت المت  تلموسك يرتسك  كلةتصالري ، ل فصصلاتو كلاتلم ر ا سمتلمم ل كيصلسي يت  يل ركه باياةو    لم

 كيالمشتت   قكلةتتصضيمم كل تتلماي  ف تت  كيالميتتث كياتتره   تتلم كللتتسم،  ةتتضص لم كلاتتلم ر  تتلمم ا س  غيرةتتلمت هتت  كياتتلمني قكياتتره
  اتتم كي ل يتت  كيصلسي يتت  ل يةتتلمه   نتتر  تتره قجتتس   ةتتص  و كلحتتلملات   تتل ل  وتت  ى  كيصلسيتتو، ى تتلمف   تت  قكلةتتص مف 

 1.كلةص وضس  لحلمج ، قه ك
 :المخاطر ب رأسمال الممُولة المؤسسات ومزايا سمات -0

 يممتتت  سمتتتلمت،  تتتمم كلاتتتلم ر كلتتتلمم ا س  ريتتتق  تتت  لمسيتتتو   تتت  ي حةتتتسم كيةتتتلم ي  قكلصسيرتتتا  كيةتتتعدم ي لغيرةتتتلمت
 2: كيصلميي  كياقلمط ىيلمزهلم ل
 سهتق  لميرتصقلمي   ةتيط يةتوم و تلم  لم ياص تت    يممت    لمشتص لم، ايتث اكجت  قكيتك :قصايرة حياة دورة  

 .    ز س   يرلميرت، قنةلمام
 ىفتلاس الميت  فضتت  ةتدهلم،  تسكا  وضةت لم هتت ي لغيرةت  كللمييت  كلتسكا      و :منفصلة مالية بذمة تمتعها عدم 
 . ةدهلم  ق  لميم لم بايعرقام يريض س كلغيرة 
 قكلصسيرتتتا  كيةتتتعدم غيرةتتتلمتكل  ةتتتدو  ق ق تتتلاس كلختتتلماجيين كلةتتتصالري   تتتين قهتتتاك :المعلوماااات تما:ااال عااادم 
 يمسيسهتتلم ق يعتتلم كيتتتي كلغيرةتت  اتتسم  لمفيتت    رفتت  يتتمي   ييةتت  كلختتلماجيين كلةتتصالري     ايتتث كيصضتتلمقض،  را تت  نتتلام
 .كل لماي    ك  ةدق  ق ُ لاس يةصام  لم كيتي كيصماسيسجيلم اسم

 لتماكالم   ت ق ق تاك ،كيتاكتي كيصلسيتو   ت    ق لما  ضلمي    مو  صلي  ايث :الذاتي التمويل قدرة ضعف
 .كلةصالري     كيصضلمق ي 
 ت  قكلمحلميرتوي  كللمييت  كل  س تلمت  ج  قبايصلملي كللملي، كيةس  ل  ماج  غد ف ت :المالي السوق في القيد عدم  
 .ي لغيرة  كللميي  كيةح      كلحم 
 غ تم لمص تك يتثكيواميت ، ا كيقترقض  عتل     يممت  كيتتي كللم يت  كلأصتسم يعيتلمب قهتاك :الضامانات ضعف  
 .  اسي   صسلا كل لماي  ها 

                                                           
 ل كللمجةتصد شت لم م يايتو  قم ت  ايرتلمي  ،(ي لةتلمهم  كلأقاق يت  كء كدريت  كللمييت  الميت   اكيرت ) كيالمشت   ل تلماي ك لمسيتو ل كلاتلم ر كلتلمم ا س ف لميي  يروتي، محلم 1

 .22-66ح 2116-2112 لةاياا   اصساو، جلم    كيصةيد، ق  سو قكيصجلماي  كلالصةلم ي  كي  سو   ي   لميي ، ى كام تخةلم كيصةيد،   سو
 كلأ ريميت  كيتسلايات كلصحتمم الميت ) قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت لمسيو ل كلالم ر كللمم ا س شر لمت كلمجيم  ةلمهم  وم  لمو كياسو، كلإيرلاو يريق    لم م 2
 .271ح 2157كء كدر،جسك  لةاايا ،  اصساو كلمج م ب، جلم    07 كي م  يرمكيري ،   لي ، مج   كلإوةلموي ، كي  سو مج   (2151-5621 كيضترم ل
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 1:   رزهلم ق     كيا  مم كلالم ر ير سملمم

 قكلةغقيي . كءمق  ل شر لم  ي صبرق  كيصلسيو  صحلمب -

 كلالم ر. ق لميي  كءميمم كيمادم كل لماي     كلأ او كلس س  لانصيلما فرص  ي للسم    ايث كلاوصقلم  -

 قكامم.  ف       قييس و ركا     يص  كلالم ر كللمم ا س -

   س    نر . شر   تخةر   لم كيث كلخار  صولميا    لماي   مم     لمسي    سزي  ي للسم يمم   و  ايث كيصاسي  -

 كلخار. هاك    قي س   كيقلم اق  كيرقك  ىلا يارل لم لا يلايرصاللما مجلملات يضصح ايث قكيصاسير كيصالي  -

 .ق ةصسو كلغيرة   اعو اتى يةصلر كيصلسيو  س  كل مي  للم مم  سيري  -
 الإسلامية البنوك في التمويل :الفرع الثالث

 ل ا ت كيتي كلأفرك  يصا  لمت كيرصجلم   كلإيرلا ت قغد كلإيرلا ت كي لمم ل قكوص رت كلإيرلا ي  كيواسس و  ت يقم
 ل يرتاحلمقم ق  يت  هتمكفالم،  قتخمو  قيم الم     اةج  كيتي كلالميم   ام كلإيرلا ي  كي ري   قفق كلأ سكم  سهيق
 .قكلصسيرا  كيةعدم ي لغيرةلمت كلإيرلا ي  كيواسس لمسيو صي   رض هاك كلا م

 :الإسلامي والتمويل الإسلامية البنوك تعريف -0
 بأ لم: كلإيرلا ي  كيواسس   ريق يمم : الإسلامية البنوك تعريف -0-0
 تتم كلإيرتتلا ي ، ايتث ي تري  ك  امتتلمو  تس  ل قكلايرتتصاللماي  كلةترفي  كلختتم لمت  صقتما  قتتسو  لمييت   غيرةتلمت   
 2  لم لاالم. عي  ل كلأيرلميري  كير ي م كي ر ي  كيعسك ط

 كي تتتري    تت   ص تتلماض لا كيتتتي كيصلسيتتو  سيرتتلمدو كيرتتصاللماهلم ثم كلأ تتتسكم عتت  فمتترم   تت   قتتسو تجلمايتت   لمييتت   غيرةتتلمت
 3  لم لاالم. ل كيضسكدم وظلمو تحرا    كلإيرلا ي 

 : وا      كلإيرلا ت كيصلسيو   ريق ىيلمز يمم  كلإيرلا ي  ي واسس ريضالم     م :الإسلامي التمويل تعريف -0-4
  نتتر شتتالم ى   لميم تتلم  تت  كلايرتتترباح  ق كيص تتلمق   ق كيصتتبر   ق كي تت قو يرتتويو   تت  ى تتلم وقميتت   ق  يايتت  ثتترقم  قتتما
 4كي ر ي . كلأاملمو  ويح   لم و  ق   اسو  لمدم يقلم  في لم قيصةره يميرهلم

                                                           
 .416 ح ك ر ، يروق  رج  ىسملم يو، اجلمزو ،كيةلي   وم اقيا  1
 .515 ، ح2157 كيا ر،   م  مق  قكيترع ، ي ا ر ديارك  كا كلالصةلم ي ، كيصالي  ل كلإيرلا ي  كيواسس  قا محلم، شلمهين ش  وم محلم 2
، 2112، كلإيرتماماي  ي ا تر، كءميتمم كءلم  ت   كا ،( نتر  ق قم كيمسيت   قيت  ل ي تاظ   قلماوت   اكيرت ) كلإيرتلا ي  كيواتسس محلتمي ، كيوتماو قفلم  جلام 3

 .12 ح
 ىشتتملميي " كيتتس ل: كل صقتت   تتل   مكن تت  كء كدتتر، ل قكلصسيرتتا  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت لمسيتتو ل كلإيرتتلا ي  كيواتتسس  قا كلمجيتتم،  وتتم  تتسكزي    تتين، محلتتم  تتدو 4

 دت  كي ت يم جلم  ت  كيصةتيد، ق  تسو قكيصجلماي  كلالصةلم ي  كي  سو ،   ي 2157 يةلبر  17/ 16 يس ت ،"كء كدر ل قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت كيرصمك  
 .52 ح لخعر، كيسك و،
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كلإيرتلا ت،  ل كيصلسيتو كلر  يت  كياقات  هتس كيتربا تحرا ي صبر ايث بايضلمدمم كلالتركض  وم      يقسو لا كياو كيصلسيو
 كي تتتري    امتتتلمو ققفتتتق قكلإيتتتلماكت قكل تتتلما لمت كيويتتتس  نتتتلام  تتت  كلادصلتتتلم   قتتتما اتتتسم يتر تتت  كللمييتتت  ي سيرتتتلم   ق تتتا و

 1".كلإيرلا ي 
 :ةوالمتوسط الصغيرة للمؤسسات الإسلامية التمويل أساليب -4

 وتتتسك   كنتتتصلاه   تتت  قكلصسيرتتتا  كيةتتتعدم كلغيرةتتتلمت لأصتتتحلمب كيصلسيتتتو صتتتي   تتت  كي ميتتتم كلإيرتتتلا ت كيضقتتت  يحلتتتو
كلغيرةتلمت  لمسيتو ل كيرتصامك  لم يممت  قكيتتي كيصلسي ي  كلأ قكت   ل ي ت شر لم، قفيللم كلمحرو كيربا    كاصيلمجلما    يمك

 :قكلصسيرا  كيةعدم
 غتتد   تتلم م  ق  تتين  ةتتالم   كلأ تتركه  اتتم بمسجوتت  يص  تتم كيتتاو  ضتتلم كلا كيتتك  تت  قيقةتتم :الاستصااناع عقااد
 قكلتتتلم م كلةتتتاس  ، ق ةتتتصضيم ي  تتتين ثماتتتلم    تتتسو  و تتت   فتتت   قلم تتتو تحميتتتمهلم يتتتص  كيتتتتي ي لسكصتتتضلمت  صتتتلا، قفقتتتلم  سجتتتس م

 .محم م  ير   كاصيلمجلمالم يصةاي  يص وي   لمفيلم لمسيلا  لم يسفر  سو  كي قم هاك    قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت
 اتم  كلو ت  فيت  يةت   شتت   يت  لااتق، قيماتو  جتو ل  ةت يل  يتص    لمجتو  جتو  يت   ت  قيقةتم :السالم عقاد 
 2.ايلمم كلغيرة   قام  ركاو  و لمسيو ل كية    لمم ا س كلةصقوو، قيمنو ل  ة يل لم يغجو  ة    كيص لملم
 ا تتح  هتتلم    قلم تتو كياتتلمني ي اتتره يرتت    يتت  و  اتتمهملم ليتتلمو يعتتل  كياتترفين  تتين  يتت   قتتم قهتتس :المرابحااة عقااد
  تتلم هتتس يةتتم     يممتت  ي ةتت    كياتتلمني كياتتره كيرتتصلاو كيةتتس ، ق  تتم  تت  كيصتتلمجر  تت  كشتتتركهلم كيتتاو كيتتال  ى  يعتتلمه
 . يا للم كلا ضلم  اةم  لادل  فترم ل  ق فساك   ي   ةصحق
 ق  تت     يت  يصضتق  غجتو ثمت   قلم تتو الم ترم  عتلم    ةت ي    ت  كلا ضتلم  يتتص  بمسجوت   قتم :الآجال البياع عقاد
 . ام     كلايرصعلام يق  قلا كيربا    صلمفي   مس  يمت  ليق  شرق لم ق   قتم فلمدم  ،
 ت   كلأنتر ، قكيتك كي قتس   اتو يرت    قيتيس قنم ت   اض ت  يويت  كوت  كيويت ، ىلا  قتس      قم :الإجارة عقد 
 3.كيصقةد قكيص مو المي  ل ىلا كلةص جرم كلخم       كيعللم  ي ترط قلا كي قم  رفلم   ي لم يصضق ق جرم  مم نلام

 

                                                           
 .42 ح ،2154 كيمقا ، كلإيرلا ي ، كيماكيرلمت   ي  كلإيرلا ت، كيصلسيو  يرلميريلمت لحق،  ااا 1
 ي صاليتت  كء كدريتت  كلمج تت  كلإيرتتلا ي ، كلايرتتصاللما ى كام شتتر لمت  ريتتق   تت قكلصسيرتتا  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت يصلسيتتو  قتراتت  نتتلمكلم  لتتلمام،  تت  وتتسكم جتتلم س، يرتت ي  2

  يةتتلبر كء كدتتر، قال تت ،  تترباح للمصتتمو جلم  تت  كيصةتتيد، ق  تتسو قكيصجلمايتت  كلالصةتتلم ي  كي  تتسو   يتت   تت  ، صتتلم ام17 كي تتم  يرمكيرتتي ،   لم يميتت ، كلالصةتتلم ي ،
 .21 ، ح2157

 .26-20ح  ، ح2152 للم ،   كا كلحلم م ي ا ر قكيصسزي ، كياو   كلأق ، م ق قاهلم ل كيصالي ،هلميو  وم كلس    اسل، كل رق لمت كيةعد  3
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 ل كلتتلمم،  كي اتتلم    تتر   ي تتره  تتلم كلإيرتتلا ي ، قهتتس كيواتتسس ل بال تتلما   بايصلسيتتو كلقةتتس  :بالمشاااركة التموياال
 ل كيصتتلمجرق       اتتر،   تت   ق كثاتتين  تتين هتتت كي تترك   كلإيرتتلا ت، قهتتا  كيضقتت  ل كللمييتت  كل تتلم لات ى تتلما تحتت  قكيتتك

  1. كدل  ق  لما   بايصل يك  اص ي    لما   ى   يا  ، ق اقة    ترس سملمما 

 فيمتس   تلم، شتر لم   ت   يا لتلم كيتر ح قيمتس  في  ييصةره غد  ى   لمم شالم  ف  هت :بالمضاربة التمويل 

 عتتتلما   كلقيتتتممكل همتتتلم وتتتس ين ق تتتلم قج تتتم ،  ل تتت  با صوتتتلما  قي لعتتتلماب  اتتت ،  سياتتتم ق تتتلم  لميتتت  نتتتلم  لأوتتت  كلتتتلمم يتتتربا  كيتتتر ح
 2.كلا ق  قكلعلما  

 ققيرتلمدو كلاوصتلملم، قكيوتاقا كلأاض كللميتك يقتمو كيتث كي اك تت كلايرصاللما  قس      قم هت: كل كا    ةيع  كيصلسيو
 . ا للم قكام يمو   يا   اةو  كلإوصلملم يمس         كي اك ت، باي لو كل كا  قيقسو

 ييقتتسو  لم تتو ى    تتين للميتتك كلمحتتم م( كلالتترم قكلأشتتجلما كيتت ا ) كياولم يتت  كياتترقم  قتتما قهتتت: كلةتتلمللمم  ةتتيع  كيصلسيتتو
 3.  ي لم  صضق وةوي  كة  كياللما ل كيالم و يسز      يرلمس    ( كير لمي   ق كيةقت  ق )كيرو ق اليص لم بايرصعلا لم
  ت   يرتلمس كيصاتلمزم  ت    ق كلاض ت  لم يتك  يرتلمس   ت  ى تلم كلأ لتلمم هتا   قتسو: قكلإاةتلم  كيتبر     كلةصامم كيةي 

 قكلأقلتلمه كي  تلمم ىيتمك    تسكم في تلم يتص  نلمصت  اةتلمبات كلإيرتلا ي  كيواتسس لم ك  سض، ايث ق ق   ولمح شت   اض  
 قكلصسيرتتا  كيةتعدم لمسيتو كلغيرةتلمت  ةتلم ا  اتم كلأ تسكم هتا  كلإيرتلا ي ، ق  تمو كيو تمك  ل كيصاليت  يصتم ي  كلسج ت 
كلحةت ،  كيقترض ل كياتس  هتاك    كيصلسيو كلةصلمم  يرلمييم  ه  كيةعدم، ق احةرق  كلةعرم كلحرفي  كلغيرةلمت نلمص 
 4.قكيةمللمت، كيسلق كي  لمم
 :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الإسلامي التمويل مزايا -0

 هتتا  ق هتت  كلالصةتتلم ي  كيصاليتت  ق  تت  قكلصسيرتتا  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت   تت   تت كيا  تتمم كلإيرتتلا ت كيصلسيتتو  تت  يتر تتم
 5:ي ت  لم كل كيا

كيصم ضت     تك كير سيت ، فصةتوح كيضلمدتمم  ريتق  ت  كلأ تسكم كيرتصاللما  اتم كلغيرةتلمت  صحل  تلم كيتتي كيصم ضت  ىيعلم  -
  متتلمييق ىوصتتلملم   تت  كيتتك كلايرتتصاللما، قيتتا مس  كدتترم ك ةتت     لتتلم كيصم ضتت  ل تت    لتتلم  وتت  ق   تتسو ي ةتتضر  ةتتلمقي 
 ي لغيرة . كيصالمفةي  كيقمام    ي يم  لم كية  

                                                           
 .526 ، ح2151كلإيرماماي ،   كا كيضمر كءلم  ت،  دم ش ولم  محلم   ت، كيواسس كلإيرلا ي  ل  سكج   كلأز لمت كللميي ، 1
 .25 ، ح2112 للم ،   كا كياضلمدس ي ا ر قكيصسزي ، كياو   كلأق ، م قكلصسيرا ،كيصلسيو كلةرل كلإيرلا ت ي ل رق لمت كيةعد  هيلم عيو   لماكت، 2
 .51ح   دو محلم   ين،  سكزي   وم كلمجيم،  رج  يروق ك ر ، 3
 .57، حكلرج  وضة  4
 .54، ح كلرج  وضة  5
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قا س  كي لتتو  اةتتر كلإوصتتلملم، قنلمصتت   المصتتر  تتين كلتت لم يرتت سي  ى  يتتغ و كلإيرتتلا ت كيصلسيتتو صتتي  يتتق او ى  -
 مخص ق كلمجلملات. ل كلخبركت قكقو كل    صحلمب يص عيو مجلملات فصح ى  يغ و كلص م م،  لم صسا  ل كللمم

 تتتمم  ياتترح  تتتلم قهتتاك قكلصسيرتتتا  كيةتتعدم ي لغيرةتتلمت كلاةتتتلم كيوامتتت كيصلسيتتتو  يرتتلمييم صتتتي  ق اتتس    تتم  -
   يا . كلصةلم ي  لالم لمت     ير سب  ق صيع   و  الميرم هو ل نلمص  كلغيرةلمت   لمو نيلماكت

كلغيرةتلمت  قنتس لخ تق كلالميرتم كلاتلم  يتسفر بايصتلملي ف تس ق رقوت  كيرصقركا   ار هس كلإيرلا ت كيصلسيو    با صولما -
 كلأ لمو. ى  كلالصةلم ي  كيصالي    ج    مف  قكيتي قكلصسيرا  كيةعدم

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مشاكل وعراقيل تمويل: المطلب الرابع
 كي تترقط    كاصيلمجلماتتلم،  لتتلم يص ويتت  كيلاز تت  كلأ تتسكم ل وقتتلم  تت  قكلصسيرتتا ، كيةتتعدم كلغيرةتتلمت  تت  كيماتتد   تتلمني

 فيلتلم  س تح هتس لم لت كلا تسب، كيصلسيتو   ت  كلحةتسم يرتويو ل   تملات   تمو كيصلسي يت ، كلغيرةتلمت  عت  لم كيتتي
 1:ي ت
 كيةتعدم فت   كلغيرةتلمت كلأنتر  كلاتلم ق ل   تلم ،الكبايرة المشاروعات تواجاد منااطق في المصرفية الفروع تركز -أ

 2.  لم  لم  لمدقلم  لم ي مو كللميي ، قكلغيرةلمت كلةرفي  كيضرق  قجس  ل        لمني قكلصسيرا 
  تتت ق قكلصسيرتتتا  كيالمشتتت  ، كيةتتتعدم كلغيرةتتتلمت  تتتلم  ص تتترض كيتتتتي كل تتتلم و  تتتين  تتت  :الاااذاتي التمويااال ضاااعف -ب
 كلتتمنركت  تت ق ى  كيتتك قي تتس  كيصلسي يتت ، المجلماتتلم  تت  باللمدتت  07 يصجتتلمقز  تتلم م اك ىك كيتتاكتي، كيصلسيتتو   تت  كيقتتمام

 3. كي اةي 
 يتم   ت  كيصلسيتو كلايرتصضلم م شترقط  هت   ت  كيعتللممت   صتبر :المطلوباة الضامانات تقاديم علاى القدرة عدم -م

 لمسيتتو  تت  كيواتتسس  اجتتلمو  تتلم يتتغ و  تتللممالم، بمحمق يتت  قكلصسيرتتا  كيةتتعدم كلغيرةتتلمت ق صليتت  كيصلسي يتت ، تكلغيرةتتلم
 4. و لم  لم ل كقي  كيلاز   لاح لم كيصلسيلات كيملمفي ، كيعللممت قجس   مو وصيج  كلغيرةلمت، ها 
 هتا  يقوتسم كيقلميرتي  كلضرق ت  طكي ترق  ى  بالإ تلمف  :النامية الدول في المالي السوق فعالية ضعف أو غياب -د

 .كيصلسي ت كيوميو هاك    كلايرصضلم م   ي لم فرح قيضست كللملي، كيةس  ى  قيسج لم ى ملموي     يحم  لم كلغيرةلمت،

                                                           
 تخةتلم كلالصةتلم ي ، كي  تسو ل   صتساك    رقات  كء كدتر، ل صسيرتا قكل كيةعدم كلغيرةلمت المي   اكير  كلالصةلم ي  كلغيرةلمت لمسيو ىشملميي  يايرين، كي لميم 1

 . صةره ،271 ح ،2155-2151 كءلم  ي  كيةا  لةاايا ، جلم    كللملي، كلالصةلم 
 .64 ح ،ك ر  يروق  رج    لماكت، عيو هيلم 2
 .524 ح ك ر ، يروق  رج  نسني، اك ح 3
 .06 ح ، رج  يروق ك ر  ك ر   للمام،    وسكم 4
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 غلميوتتلم ايتتث :والمتوسااطة الصااغيرة المؤسسااات خصوصااية مااع والضااريبية الجمركيااة السياسااات تناسااب عاادم -ه
 ككت كل تتلماي    تتلم لات وضتتس ق  لم   تتلم كل تترق لمت، هتتا  بأق تتلم  كلص  قتت  كلا صوتتلماكت كلحمس يتت  كء تتلمت  رك تتت  تتلملا

   تملات   ت  يرت ولم يتغثر  تلم قكلصسيرتا ، كيةتعدم كلغيرةتلمت   وتلم   ت يا م يترج  كياو كلأ ر كيمودم، كللميي  كلإ ملمويلمت
 1.  اباا لم
   ت  قلص تلم، ي حةتسم  ت  برك  صت ج   ى لم      قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت   لمني :الإجراءات مدة طول -و

 كيالمايتت   تت  كل تترق لمت   تتك  سفرهتتلم ل يةتت م لتتم قشاةتتي ، كدصللمويتت  بم تتلميد كلايصتت كو نتتلام  تت   تتلم، كيتتلازو كيصلسيتتو
 2. كي ل ي 
 :مجلس صين ى  قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت  سكج  كيتي كلالصةلم ي  كل لم و الاقتصادية: تنقسم المشاكل -ز

 متتو، قوتتا ر كلالصةتتلم  ل قكلايرتتصاللما كيا تتلمط بماتتلم   ص  تتق   تتملات قهتتت :رجيااةخا اقتصااادية مشااكلات  
 : يا لم   

 .كيصجلماو كيصولم م ار   قا س  كلالصةلم و، كيا لمط كومللمل -

 كلغيرةتتلمت كلأجاويتتت   تت  كلالمفةتتت  ق تتايك  تتم هلم، يتتت يا م وصيجتت  قكلصسيرتتا  كيةتتتعدم كلغيرةتتلمت  تتين كلالمفةتت  -
 .نر   ماي     كيمودم قكلا  ت

 كيموتتتدم، قي تتتلو كلغيرةتتتلمت  تتت   قلماوتتت  قكلصسيرتتتا  كيةتتتعدم ي لغيرةتتتلمت كلقم تتت  كلايرتتتصاللماي  كلحتتتسكف   تتت ق -
 .بأير لما  ااضع   اك ت     كلحةسم  ق  ريوي ، ك ضلم كت    كلايرصضلم م ى ملموي      و كيك

 ق صلاو ل كلا  م  كنو     او  كلصةلم ي  بأ سا  ص  ق   ملات قهت :داخلية اقتصادية مشكلات: 

 كلأ تتر كيتتاو لميريةتت لم، ل كي تترق  لوتتو كلغيرةتت  ىو تتلم  جتتمق   اكيرتت   تتمو  ق  تت ق  تت  مشتت     تتملات -
 .كيةس   صا ولمت     صالميرم قغد   يق  ةسيقت  سلق ل ي   لم

 سيرتتتتت لمت   جتتتتترك  يقس تتتتس  كلغيرةتتتتتلمت هتتتتا   صتتتتتحلمب    يتتتتتساظ فقتتتتم كلاااتتتتت ، غتتتتد كيصسيرتتتتت لمت   تتتتم   -
 قجتس  ى   تايك كلةتصقو ي ،  غ يت  كلالصةتلم ي  ي ظترقه ق قمير تخايط  ق  قكيك قكلا قمت، كلولمني ل قكيرصاللماكت

 .كلغيرةلمت   ك    كيماد قف و  لم   ، ىوصلمجي   لمللمت

                                                           
 . صةره ،72 ح ك ر ، يروق  رج  فسزي ، اضيق 1
: اتسم كيتس ل كل صقت - تل   قم ت   مكن ت  قكلح تسم، كل سلتلمت نتلام  ت  قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت لمسيو ل زدر ك كلج تجر    قيي   يللمقو، كلمجيم  وم 2

 ،2155  لمو 56-52 يس ت  س ر كس،  سلرم  محلم جلم    ،2151-2111 كيضترم نلام باء كدر كيصالي  تحقيق ل قكلصسيرا  كيةعدم كلغيرةلمت  قا
 .61 ح
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  اتتو قالتت  كلأ لتتلمم، كيا تتلمط اجتت   تت  كياظتتر  عتتل كلغيرةتتلمت،  صحل  تتلم كيتتتي كيالم صتت  كياضقتتلمت  وتته كا ضتتلم  -
   1.كلخ...كلولمني كتكيلما  كيم ربا ، كيرص لاس   ولم 

   ت  يرت ولم  تلم  تغثر  اتدك قكلصسيرتا ، قكيتتي كيةتعدم كلغيرةلمت  ةيد ل كلإيرركه  شملمم    كي ميم هالمس     للم
 2: وا ر  يا لم    كيا لمط، ل كيرصلركاهلم لمام

 .ي لغيرة  كيض  ي  كلااصيلمجلمت    ي يم بملم كلمصوي  قكل مكت كلولمني ل كلإيرركه -

 .كلأنر  كلا ةلمم ققيرلمدو قك لم ق، كيم ربا ، امكوكيرص ل كلإيرركه -

 .كلحقيقي  كي لو المج     كي لم  ين  م  زيا م -

 .كلقما    قجس م  لو     ، بأير لما ق  مكت غيلماكت لا  شرك  -

 .كيسلس      كلاوضلم   وط ق مو كياقو، ققيرلمدو كيةيلماكت كيرصامكو ل كلإيرركه -

 .قكلإ لا  كيم لمي   ةلمايق ل كلإيرركه -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .02-01 ح ،2112نولم    وم ش، كلالصةلم  كلةرل،  غيرة  شولمب كءلم   ، كلايرماماي ،  1
 .16 ح ،،  رج  يروق ك ر هيمو محلم 2
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 .هيئات إنشاء وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: أهم المبحث الثالث
 .CNAC: الصندوق الوطني للتامين عن البطالة المطلب الأول

 البطالة.الصندوق الوطني للتامين عن  تعريفالأول: الفرع 
قكلصعتتتل  كيقتتتلموس  كلأيرلميرتتتت  5557كلتتتغا  ل جسي يتتت   500-57تم ىو تتتلم  هتتتاك كء تتتلمز بمسجتتتم كيقتتتلموس  التتت  

، قيصلصت  3777جتلموضت  70كلغا  ل  75-77قكلصل  بالريرسو كيصاضياو ال   1ي ةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي 
هتتتاك كيةتتتامق  باي اةتتتي  كل اسيتتت  قكلإيرتتتصقلام كلتتتلملي،  لتتتلم يس تتت  كيةتتتامق  تحتتت  قصتتتلمي  كيتتتسزير كلم تتتق بايعتتتللم  

  كلةتتراين لأيرتتولمب ىلصةتتلم ي  ايتتث لا يممتت  بأو اتتلمم  تت  كلأاتتسكم ك   ص تتم   تتمم كلاجصلتتلم ت، قي تتمه ك  دلميتت
( شتت رك، قهتتاك كيص تتسيل غتتد   ضتت   تت  ىلصاتتلم  كيعتتللم  كلاجصلتتلم ت،  لتتلم يرتتلمه  03كيصمضتتو كلمحةتتس   يرتتص  قثلاثتتس  )

اتسير ىاتمكث   لتلمم كيةامق  ل والم    لم   قبالإ ةلمم    كلغيرةلمت كللميي  قكيةتامق  كيتس ل يترليت  كيص تعيو ل  
 2.يضلمدمم كياي  يصمضو   

كيتتس ل ي صتت  ين  تت  كيوالميتت   يةتتد كيةتتامق  CNAC: البطالااةمهااام الصااندوق الااوطني للتااأمين عاان  الثاااني:الفاارع 
   هت:ثلاث   ج  م 

  (.40 – 36ترقية الشغل )القانون رقم  ودعمجهاز إجراءات تحفيز 

كلختتلمح  جتترك كت  3773 يةتتلبر  55هتتت كلسكفتتق يتتت 5730 كو كيق تتمم 37كلتتغا  ل  35-73كيقتتلموس  التت  
 71هتتتتت كلسكفتتتتق يتتتتت 5730كو كلحجتتتت   31كلتتتتغا  ل  003-70 رليتتتت  كيص تتتتعيو كلريرتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتت   تحضيتتتت  ق  تتتت 

يُحتتتما  كلإجتتترك كت كيصحضي يتتت  يترليتتت  ، ق  تتتاح كلا صيتتتلمزكت كلقتتترام ل ككت كيقتتتلموس  ق تتتر كلمحتتتم  لةتتتصس   3770 يةتتتلبر 
ُ اواتتتق هتتتا  كلإجتتترك كت   تتت   اباب كي لتتتو ، ق و  تتت  نتتتلام تخضيتتتق كلأ وتتتلم  كلإجصللم يتتت  يةتتتلمح  اباب كي لتتتوكيص تتتعي

 كلالصةلم و.كيصلم  ين ي قالم  
 قىوصتتلملمكيتتاي  يا تتاس  ل مجتتلمم  اقيتتم   قي تتكيُممتت       تتلو  يعتتلم  اباب  لتتو كيقالم تتلمت كلأنتتر  بايرتتصاالم   

 :3وا رهلمام كي لو كللاسا  يةلم ك صيلمزكتقهالمس  مم  كلمحرقللمت.
 .ةصسيات مخص ض  نلمص  بخضل اة  اب كي لو  

      كلخلمص   ةلمام كي لو. كلاجصللم تكلإعلملي ي عللم   كلاشتركسكلإ ضلم 

                                                           
، يصعتل  كيقتلموس  كلأيرلميرتت ي ةتامق  كيتس ل ي صت  ين 5557ي ي  جس  73، كلغا  ل 500-57كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كلريرسو كيصاضياو ال  1 

 .71، ح5557جسي ي   70كيةلم ا ل  77   كيوالمي ، كي م  
، يصعتل  كيقتلموس  كلأيرلميرتت ي ةتامق  كيتس ل ي صت  ين 3777جتلموضت  70، كلتغا  ل 75-77كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كلريرتسو كيصاضيتاو الت   2 

 كلصل . 71، ح3777جلموضت  55كيةلم ا ل  70، كي م     كيوالمي 
3 https://www.cnas.dz  . 

https://www.cnas.dz/
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  .ى لمو  ش ري  ي ص عيو 
يةتصضيم صتتلمام كي لتو  ت  نضتل اةتص  ل الميت  كيصسهيتق لتتمم   ةتصسيات نضتل اةت  صتلمام كي لتو:

 ( ش رك:53 ر)  كثللا  قو    
 كي لو.   اةص  باياةو  يالميبي  % 37 -
 كلأقكدو.   اةص  باياةو  يالميبي كي لو  % 30 -
 .باياةو  ي صسهيضلمت كلقرام  اسكات ك علمب كي  يلم قكءاسب % 00 -

(  شت ر 73يةصضيم صلمام كي لو  يعلم    نضل اةص  ل الميت  ليلم ت   صسهيضتلمت يضتترم لا  قتو  ت  يرتص )
كيةتتيلما  لميتت   سهيتتق  تتلميبي  لتتو بمتتلم فتتي    تتلميبي  لتتو  قكدتتو ل لالم تتلمت:  تت  اةتتص ، ل ا %30ى   37 تت  

 ت  اةتص ، ل الميت   %03شتر لمت كلختم لمت  ق تاككي لس يت   قكلأشتعلممكيواتلم   ققاشتلمت قكيضلاات  قكياقلمف  قكلحره
كءاتسب. ل الميت   عتلم ض  كيص تمك  كلأصت ت  ت   تره صتلمام ق   سهيق عي   لميبي كي لو  اسكات ك علمب كي  يتلم

تتعو  تتلم لا يقتتو  تت   ةتت  ) (  لتتلمم ُ ةاتترح  تتا   يتتم  كيةتتامق  كيتتس ل ي ص  ياتتلمت كلإجصللم يتت  75كي لتتو كيتتاو يُ ام
  ي   يرا   لم   . %70)ح.ق.ت.ى(، يةصضيم هاك كلأند    تخضيل محم   ت 

كلإ ضتتلم   تت  اةتت  صتتلمام كي لتتو  تتو صتتلمام  لتتو يقتتسو  صمتتسي  قايرتتم    للميتت ، يةتتصضيم  تت  كلإ ضتتلم     
 كلإعلملي لمم  سز       كياحس كيصلملي: تركسكلاش   

 ( يس لم 51( لمم  تركقح  لم  ين خمة    ر)75ش ر قكام )(.75قكام ) قش ر 
 (  73( ق  لم م ش ري  )75( لمم  ضس  ش رك قكام )73ش رك.) 
 (  73(  ش ر لمم  ضس  ش ري  )70ثلاث.) 

كلإعتتتتلملي يةتتتتلمام كي لتتتتو كلمحتتتتم   تتتتت  لاشتتتتتركسبايصمضاتتتتو كيةتتتتامق  كيتتتتس ل ي صتتتت  ين  تتتت  كيوالميتتتت  )ح.ق.ت.ب( 
(  شتت ر. ى لموتت  شتت ري  ي ص تتعيو: يةتتصضيم صتتلمام كي لتتو  تت  ى لموتت  شتت ري  نلمصتت  70( يضتتترم  لةتتلمهلم ثلاثتت  )31%)

( يراسكت     و  لميم  لتو  سهتق   ت  0 لم( لمم  لةلمهلم ثلاث )5777بايص عيو بمجلس   يق  يالماك ج كدريا )
 . يرلمس  قم  لو لمم غد محم م

  نشيطة.جهاز التأمين عن البطالة وإعادة الإدمام المهني عبر إجراءات إحتياطية 

كيرسميت    ا تساي  باءريتمم ريرتس ين   تري يين  قبمسجتم، 5557   ش ر  تلمو  (33) قكي  ري  صلمايخ كيةلم س 
صتتم  ل  تت   ةتتض  لا جتترك  كيقاتتلم  كلالصةتتلم و كيتتاي  فقتتمقك  الم(،  وُ تت  وظتتلمو كيصتت  ين  تت  كيوالميتت  يضلمدتتمم  ُ 07) التت 

موىلصةلم ي  ى الم بايصةريح كلإ قلأيرولمبىاك ي    .جولماو  و  صسلاق و لمط كلةصام
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 تت  مختتلم ر   كيعتتللم  كلاجصلتتلم ت     بمالم تت  ناتتر 5557ي   تت   ا اتت  يرتتا    تتما كيوالميتت  كلصض تتي  لأيرتتولمب كلصةتتلم 
يلجتتد كيتتاو فقتتم  ةتتض  لا  ت تسيتتتل  لا ياحةتتر وظتتلمو كيصتت  ين  تت  كيوالميتت  ل  فتت   تتلملرض قاتتسك ث كي لتتو ىلخ ...

 يصمايق فرح اجس   ى  كي لو  ت: ىجرك كت ىاصيلم ي  ل   ث ىاك ي   اةم  ل   فقط قىنلم  يعلم

 .كلةلم مم     كيوحث    كي عو 
 .      كي لو كلحرا
 .كيصمسي    لم م كيص هيو 

 اتا  يلإ  تلملم ل كلحيتلمم كل ايت      قكيص ييمما  ككت كياظلمو كلأجرك  كياةلم قين    تحةيو   سيل كيص  ين    كيوالمي
 جتتتدك  تتت    تتتسيل كيصتتت  ين    تتت  كيوالميتتت  نتتتلام فتتتترم  (377.777) ىاتتتمكث كء تتتلمز، ىيرتتتصضلم   تتتلم ياتتتلمه   تتتلمدتي  يتتتق

يةتلح وظتلمو كيصت  ين  ت  كيوالميت  كلةتصام ين كي لتس يين   نتر ، ت  ج ت   ش رك (30)  صسيرا  محما م  تالاث  ق  ري 
كيتي   راض  ةد  غيرةتلما  ي ااتر  صق تيلم   تمك هلم قكيصقاي  ي  لمجلم   كيةا سبات كلإلصةلم ي ، كللميي  كيلمزم  ي قكلخسكح

 كل جسام. قك لحلام قهلمدض لم
 ( 03جهاااز دعاام إحااداث وتوساايع النشاااطات لصاااي البطااالين اوي المشاااريع البااالغين مااا بااين :لا:ااين )

 ( سنة.55وخمسين )
جرك كت كءميمم كلصاام يضلمدمم كيض ت  كلاجصللم يت  كيتتي يتتركقح  لرهتلم  تلم  تين ، سمح  كلإ3757ى صمك ك    يرا  

( يرتتتا  كلايصحتتتلم  باء تتتلمز، بمتتت كيا  ص تتتم م  ا تتتلم  و تتت  كلايرتتتصاللما كلإعتتتلملي كيتتتاو  صتتتوح ل 17( قخمةتتتين )07ثلاثتتتين )
ى متتلممت ىوصتتلملم  (  لايتتين  لم ق تتاك ى ملمويتت   سيرتتي 71(  لايتتين  لم   تتم لم  تتلم  لا يص تتم  خمةتت  )57اتتمق    تترم )

( 01%تم تخضتتيل  ةتتصسيات كلةتتلمهم  كي اةتتي  ى  ) 3755قل يرتتا  كيةتت   قكلختتم لمت يتتاقو كل تتلماي  كيالمشتتاين. 
 قم ا يت  كياتلمني  كلتغا  ل 577-55و كيصاضيتاو الت  اةتم   ضت  كلإعلمييت  ي ل ترق  قهتاك قفقتلم ي لريرتس  (02% ق )
يرتتتتا   و ىاتتتتمكث  11-07كيصلسيتتتتو كيتتتتاكتي  تتتتل  ج تتتتلمز تم ى اكلم  .3755 تتتتلماس  73ه كلسكفتتتتق يتتتتت  5703 تتتتلمو 

لمتتتسم بايملم تتتو  تتت  كلأ تتتسكم كلخلمصتتت  ي واتتتلمم  ق كيواتتتلميين  صتتتحلمب كل تتتلماي   تتت  كلإيرتتتصضلم م  تتت  عيتتت   غيرةتتت   ةتتتعرم 
كو  75 تتغا  ل  553-55كلإ صيتتلمزكت كلأنتتر  كلسجتتس م  تتل  هتتاك كء تتلمز قهتتاك ىيرتتصالم ك ي لريرتتسو كيصاضيتتاو التت  

 33كلتتتغا  ل  10-55لتتت  ق اتتتلم ك   تتت  كلريرتتتسو كير يرتتتت ا . 3750جسي يتتت   33ه كلسكفتتتق يتتتت  5705كيق تتتمم يرتتتا  
غلميت  يرتا  ى   07  تلم  تين ةصضيم  ت  هتمك كء تلمز  كي لري  كيتي  صوح كيض   3755فيضرو  73علم   كلأقم كلسكفق يت 

 1.يرا  11

                                                           
 11غلميت  يرتا  ى   07يصعتل  كيص تميو كيقتلموسني ي ج تلمز  تلم ين  ،3755فيضترو يرتا   73جلم تمو كلأقم  ،33ل  كلغا  10-55ال  كلريرسو كيصاضياو  1 

 .1 ، ح3-5 لم م  57 م  ،جريمم اسمي   يرا ،
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 ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  الثاني:المطلب 

 الشبابالوطنية لدعم تشغيل  تعريف الوكالة الأول:الفرع 
كلتتغا   3531-53بمسجتتم كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   5553يتت  كيس ايتت  يتتم   ق  تتعيو كي تتولمب يرتتا   وُ تت   كيس لم

، قتم تحميم للموس لم كلأيرلميرتت، ق  تره   ت    تلم ككت  تلم   5553يروصلبر  70قكلسكفق يت  5750ا ي  كيالمني  37ل 
 س تتتت  كيس لميتتتت  تحتتتت  يرتتتت ا  ادتتتتيس نتتتلمح،  صلصتتتت  باي اةتتتتي  كل اسيتتتت  قكلايرتتتتصقلام كلتتتتلملي،  قراهتتتتلم كء كدتتتر كي لمصتتتتل ، ق 

كلحمس تتتت ، قيصتتتتس  كيتتتتسزير كلاصتتتتمب يتتتتم  كيتتتتسزير كلأقم كلم اتتتتق بالغيرةتتتتلمت كلةتتتتعرم كلصلم  تتتت  كي ل يتتتت  ءليتتتت  و تتتتلم لمت 
، ق ة   يص جي   و كيةي  كلغكي  لإو لمل لالم  كيص عيو كي ولمي     نلام كيم   كللملي قكيضتل يض ت  كي تولمب 2كيس لمي 

 يرا  ك  ىو لم   غيرةلمت  ةعرم يرسك   لمو  ككت  لم   ىوصلمجت  ق نم لمتي . 77ق55اه   ين كياي   تركقح   للم
 ق ة   كيس لمي  كيس اي  يم     عيو كي ولمب ى  تحقيق كلأهمكه كيصلميي :

   جي  ن ق كيا لم لمت     ره كي ولمب  صحلمب كلولم اكت قتحةين كيظرقه كيلاز   لإو لم  كل لماي . -

 .رك كت كيرك ي  ك   رلي    عيو كي ولمب قن ق فرح  لو  ةصمك    جي   و كلاشملمم قكلإج -

 . الي  اقح كلولم ام كيضر ي  قكلإ مك ي  يم  كي ولمب -

 الشبابمهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  الفرع الثاني:    
 3:ل ى لما ليلمو كيس لمي  كيس اي  يم   ق  عيو كي ولمب  سهيضص لم  قسو بملم ي ت

 كلايرصاللماي . لمام ي  ولمب ل ى لما  اويق   ل لماي   م ي  ق قما كلايرص 

  قتتتسو بمصلم  تتت  كلايرتتتصاللماكت كيتتتتي ياج هتتتلم كي تتتولمب كقو كل تتتلماي ، ق ةتتتلم ما   اتتتم كلحلمجتتت  يتتتم  كلغيرةتتتلمت 
  كلايرصاللماكت.قك ي لمت كل اي   نجلمز 

   كلإ لممت. ةد قفقلم ي ص ري  قكيصاظي  كل لسم يم     عيو كي ولمب نلمص   ا لم 

  ي  كي ولمب كلرشحين يلايرصضلم م    لرقض كيواسس قكلغيرةلمت كللميي  بماص ق كلإ لممت كيتتي يماح تلم كيس لميت   و
 كيس اي  يم   ق  عيو كي ولمب بالا صيلمزكت كلأنر  كيتي يحة س    ي لم.

  عتتتتت  تحتتتتت   ةتتتتتره كي تتتتتولمب كقو كل تتتتتلماي   تتتتتو كل  س تتتتتلمت ككت كياتتتتتلم   كلالصةتتتتتلم و قكيصقتتتتتل قكيص تتتتتري ت 
 و لم   .ت كلص  ق  بمللماير  قكيصاظيل

                                                           
 قتحميتميصعل  ىو لم  كيس لمي  كيس اي  يم     عيو كي تولمب  5553يروصلبر  0كلسكفق  5750ا ي  كيالمني  37 غا  ل  353-53لريرسو كيصاضياو ال   ك1 

 .53ح  5،0،7 ، كللم م13 كءريمم كيرسمي  كي م  كلأيرلميرت،للموس لم 
كيتتسزير كلاصتتمب يتتم  كيتتسزير كلأقم يةتتام ى   ،3737يرتتا  يسييتتس  73كلسكفتتق  5775كو كيق تتمم  تتلمو  30ل  كلتتغا  503-37التت  كلريرتتسو كيصاضيتتاو  2 

 ، ير ا  كيسصلمي      كيس لمي  كيس اي  يم     عيو شولمب.كلم اق بالغيرةلمت كلةعرم
3 http://www.ansej.org.dz. 

http://www.ansej.org.dz/
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 .قما كلايرص لمام قكلةلم مم كللميي  ي  ولمب كقو كل لماي  ل  ةلما كيتر يم كللملي ق  و   كيقرقض  

  قتتي   لالتتلمت  صسكصتت    تت  كيواتتسس قكلغيرةتتلمت كللمييتت  ل ى تتلما كيتر يتتم كلتتلملي ي ل تتلماي  ق اويتتق ناتت  كيصلسيتتو 
 قكيرصعلا لم.ق صلم    كنجلمز كل لماي  

 ق ج تتتتلمت  صاةةتتتت    تتتتمك   اكيرتتتتلمت كءتتتتمق  قلتتتتسكد  نسكجيتتتت  ي صج يتتتت كت ق اظتتتتي   قاكت  مايويتتتت   م تتتت
  صاةة .لأصحلمب كل لماي  يصمسيا   قتحميم   لماف   ل مجلمم كيصةيد  سكيرا  هي لمت 

    ق  لمءص لم. ةص ين كيس لمي  بخبرك   م ضين  ماكير  كل لماي 

 سكا  كلخلماجيتتت  كلاةةتتت  يصلسيتتتو ىاتتتمكث و تتتلم لمت يةتتتلمح  اويتتتق  تتتو  تتتمك د  تتت  شتتت و     يةتتتلح  ص و تتت  كلتتت
 كلمحم م.ل كلآجلمم    كي ولمب قكيرص للم لم 

   كي ولمب.  جي   و  شملمم كلأ للمم قكيصمك د كلأنر  كيتي امه ى   رلي    عيو 

 الفرع الثالث: أهم الصناديق التابعة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
 1صلم    ي س لمي  كيس اي  يم     عيو كي ولمب نجم:    ين كه  كيةالم يق كي

قهتتس  م تتق  صلسيتتو  ،5553 يةتتلبر  07كو تتلمد  ل  تمالشااباب: الصااندوق الااوطني لاادعم تشااغيل  -5
كلختتتلمح بم تتتلماي     ا سمتتتلم   لإلمتتتلموكل تتتلماي  يترليتتت   تتتم ي  كي تتتولمب  تتت   ريتتتق  تتتاح   لتتترقض  تتتمق  فلمدتتتمم قكيتتتك 

  2لوو كيواسس قكلغيرةلمت كللميي . بالإ لمف  ك  كيقرقض كللاسا       

تم ىو تتلمد  ل  المشاااريع:لضاامان أخطااار القاارور الممنوحااة للشااباب اوي  المشااتركةصااندوق الكفالااة  -3
قتم   مي تتتت  ق ملي تتتت  بالريرتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتت   ،50/377اةتتتتم كلريرتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتت   ،55503جتتتتسك   75
اةتتي  كل اسيتت  قكلايرتتصقلام كلتتلملي ايتتث يصمضتتو قيصلصتت  هتتاك كيةتتامق  باي  ،3770يرتتوصلبر  73ل  70/305

 ي  ولمب  صحلمب كل لماي . كللميي ، قكلسج   صعاي  كنالما كيقرقض كلقم      لوو كيواسس قكلغيرةلمت 
 
 
 
 

                                                           
تحميتتم  يضيتتتلمت  ةتتتيد ل  يصعتتت ،5553يرتتوصلبر  70كلتتتغا  ل  ،331-53 تتت  كلريرتتسو كيصاضيتتتاو التت   73كدريتتت ، كلتتلم م   سايتت  كء جلي كءريتتمم كيرسميتتت  1 

 .57، ح 5553يروصلبر  55ل كيةلم ا  13، كي م  "كي ولمب عيو    كيس ل يم   كيةامق   "كياو  اسكو 073-00  اةلمب كيصاةيلم كلخلمح ال
 .75ح  ،كلرج  وضة 2 
  كل تتر   يعتللم ،كيمضلميت   ىاتمكث صتامق   يصعتل ،5550  جتسك 75كلتغا  ل  ،377-50 دريت ، كلريرتسو كيصاضيتاو الت  كسايت  كء  جليكءريمم كيرسمي  3 

 .70ح، 5550  جسك 57كيةلم ا ل  73كلأيرلميرت، كي م    لم كي ولمب كقو كل لماي  قتحميم للموسوهىنالما كيقرقض كللاسح ىيا
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 .ANDI لتطوير الإستثمارالوكالة الوطنية  الثالث: المطلب
 لتطوير الإستثمار.تعريف الوكالة الوطنية  الأول:الفرع 

يرتتتتوصلبر  37كيةتتتتلم ا ل  303-75كيس ايتتتت  يصاتتتتسير كلايرتتتتصاللما بمسجتتتتم كلريرتتتتسو كير يرتتتتت التتتت  لميتتتت   و تتتت ت كيس 
قشتت مت كيس لميتت  كيتتتي  و تت   ل ى تتلما كلإصتتلاالمت كلأق  كيتتتي تم  ولمشتترالم ل كء كدتتر نتتلام كيصةتت يايلمت  ،3775
 .كلاجصللم ي  ي ولا بالايرصاللما،  اساكت امه ى  كيصميق     عدكت كيس  ي  كلالصةلم ي  ق  قكلم ض 

ثم  3777ى   5550نسي   ا  كلغيرة  كلحمس ي  كيتي  لمو   م   ق لمي   رلي  ق    ق صلم    كلايرتصاللما  ت  
 ، ف تت  غيرةت   لس يت 1 صوح  كيس لميت  كيس ايت  يصاتسير كلايرتصاللما صتلماو    لت   ةت يو ق رليت  كلايرتصاللما لأصتحلم لم

 ص تتلم كيرديةتتي  هتتت  اتتسير ق صلم  تت  كلايرتتصاللماكت قهتتاك  صةتت يو كيرتتتصمللممككت شاةتتي  للموسويتت  قكيرتتصقلايي   لمييتت ،   ل
كلإجرك كت كلإ كاي  كلص  ق   و ث   تلماي  ن تق كلغيرةتلمت  ت  نتلام كي تولمس كي ل يتلمتي كيسايتم هتت ككت  تلم   ى كاو 

 .2نم   كلةصالري  كلمح يين قكلأجلموم ل

 .الاستثمارالفرع الثاني: مهام وامتيازات الوكالة الوطنية لتطوير 
 : صلاو   لمو كيس لمي  فيللم ي ت مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: - 

  عتل  كيس لميت  كيرتصقولمم قك تلاو كلةتصالري  قكيتك  س ت   وظلت  ى لا يت   ةت و ي لةتصالري  مهمة إعلامية: -5
  ح  يلإ تلاوكلحةسم        س تلمت كلصةتلم ي  قق ت   اتسس   ايتلمت  ص  تق  ضترض كلأ لتلمم قكي ترك   ق تاك ق ت   ةت

 .تح   ةره كلةصالري      للم  و ر  و كل ايلمت
لةتم  ةت يو ىجترك كت كلايرتصاللما   ت  كلةتصالري  لتلمو كل تر   صقريتم كيس لميت  ىيتي   قكيتك  مهمة تساهيلية: -3
قلا يمصضتتتت كي تتتولمس كيسايتتتم بمتتتاح  ةتتتلم م   ي لةتتتصالري  كيتتتاي  يقس تتتس   ،(G.U.D) ر تتت و شتتتولمس قايتتتم لا   و تتتلم 

بم تتتلماي   ، قكيتتتاي  يريتتتمق  كلإيرتتتصضلم م  تتت  كلإ صيتتتلمزكت،  تتتو يةتتتصضيم  تتت  نم لم تتت   تتتو كلةتتتصالري ، قيةتتتصضيم  بايصةتتريح
 سك يم لةدم، يص  تحميمهلم  اريقت  محتمق م جتمك، قهتت  تا سام بايصضةتيو كيسايم ل   كقي    لم          علم  كي ولمس
 .75/303 او   كلريرسو كيصاضي 31قكام ى    رم    كللم م  ل كيضقركت   

قيمتتس  كيتتك  تت  نتتلام كيص تتلمق   تتين ك ي تتلمت كلخلمصتت  قكي لس يتت  ل كء كدتتر قل  مهمااة ترقيااة الإسااتثمارات: -0
  مه  رلي  كلمحيط كي لمو يلإيرصاللما ق ايلم ق ت  ج ت   نتر  تحةتين سم ت  كء كدتر ل كلختلمالم ق   ي هتلم  وي ت  جلمك ت  كلخلمالم

                                                           
1 L'Agence National du développement des investissements, sur le site :http://www.andi-z/indexphp/ar/a-propos, 

Consult le : 55/00/2037. 
اللما ، يصعل  صلاايلمت كيس لمي  كيس اي  يصاسير كلايرص3775يروصلبر  37، كلغا  ل 303-75كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كلريرسو كيصاضياو ال   2

 .70، ح 3775يروصلبر  33كيةلم ا ل  11ق اظيل لم قيردهلم، كي م  
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 وتلم م     اسا كي لاللمت  ين كلةصالري  كلأجلموم قكلمح يين، قكيتك  ت   جتوقمحض م يلإيرصاللما، ق   هالم تحلمقم كيس لمي   
 .كل  س لمت قكلخبركت    نلام كي قلم كت قكلأياو كيماكيري  قغدهلم      قكت كيصولم م

 قتتسو  تت  نلا تتلم كيس لميتت  بايرتتصقولمم كلةتتصالري  قكيصمضتتو  تت  ق تتسجي   ، ق صمضتتو كلةتت ح   مهمااة المساااعدة: -7
س كيسايتتتم بايقيتتتلمو  متتتو كيتر يوتتتلمت كلص  قتتت   نجتتتلمز   تتترق     تتت  نتتتلام نم تتت  كلإيرتتتصاللماكت  تتت   ةتتتصس  كي تتتولم   تتت 

ى  كيرص تتلمام  جاويتتت   اتتم كلحلمجتتت ، قلمتتس كلةتتتلم مكت كلقم تت   تتت   تتره كيس لميتتت  كلةتتصالري  كلأجلموتتتم  ى ملمويتت  كي جتتتس 
 1. نجلمز   لماي    بايتر يولمت كلر وا 

 كل تتلما   ل  ةتتيد كي قتتلما  تتترج    تتلاو كلةتتصالري   صتتسفر لاقتصااادية:مهمااة المشاااركة في إدارة الأراضااي ا -1
 .كلأاك ت ق ايك  ةيد كلحلمفظ  كي قلماي 

 م ضت   صحميتم  (ANDI) فيلتلم يختلم ى كام كلا صيتلمزكت فت   كيس لميت  كيس ايت  يترليت  كلإيرتصاللما إدارة المناافع: -3
صحقتق  ت  كلأه يت  ي حةتسم   ت  كلإ صيتلمزكت، ق تايك ىصتمكا كل لماي  ككت كلأهمي  كلخلمص  باياةو  يلإلصةلم  كيتس ل كي

 كيقركا كلص  ق بايضسكدم، ىصمكا   ر ىيعلم  كيقركاكت ق/ ق يرحم كيضسكدم )  ت  ق ج دت(.

  نتتتتتدك  تتتتت  نتتتتتلام   لص تتتتتلم كي لم تتتتت  كلصلم  تتتتت ، كيس لميتتتتت  كيس ايتتتتت  يترليتتتتت  كلإيرتتتتتصاللما مهماااااة الرصاااااد العاااااام: -0

(ANDI)و  قكلإيرصللم ، ق يعلم  قتما نم ت  كلإاةتلم ، عت  كل  س تلمت كلص  قت   صقتما  ةغقيي      اسير نم   كلركل
 .   كلةصالري  كل لماي    مو قثيق

 .الإمتيازات التي تقدمها الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار -ب
 :النظام العام -5

 يراسكت(: 70 را   كلإنجلمز ) -5-5
 .   قكلخم لمت غد كلةصاالممكلإ ضلم     كيعريو      كيقيل  كلعلمف  فيللم يخلم كية -
 .كلإ ضلم     كلحقس  كءلر ي  فيللم يخلم كيصج ي كت كلةصسا م غد كلةصاالمم -
 .كلإ ضلم      ف  اق وقو كل مي      كلقصايلمت كي قلماي  -

 :يراسكت( 0 را   كلإيرصعلام )ى ضلم  لمم  -3-1
 .(IBS) كيعريو       اباح كي ر لمت -
 .(TAP) كيرير      كيا لمط كل ل -

                                                           
 تت   تتلمهرو محلتتم،  تت  زكيتتم  وتتلماس،  تت  زكيتتر  وتتم كيسهتتلمب، كيس لميتت  كيس ايتت  يصاتتسير كلايرتتصاللما ق قاهتتلم ل تحضيتت  كلقلمقلا يتت  كلصةتتلم يات كلتتلمم قكلأ لتتلمم، جلم  1

 .70، ح3750
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 577( يرتتتاسكت باياةتتتو  ي ل تتتلماي  كلإيرتتتصاللماي  كيتتتتي تخ تتتق   اتتتر  تتت  71هتتتا  كلتتتمم يممتتت     لمصتتتم ى  خمتتتس )
 .شعو  اةم

 :النظام الإستثمائي -3
 :كلالم ق كيتي  ةصم ت كيصالي 

 :يراسكت( 70 را   كلإنجلمز ) -3-5
 .الممكلإ ضلم     كيعريو      كيقيل  كلعلمف  باياةو  ي ة   قكلخم لمت غد كلةصا -
 .كلإ ضلم     كلحقس  كءلر ي      كية   كلةصسا م غد كلةصاالمم -
 .%73اقس  كيصةجيو  -
 .كلإ ضلم      ف  اقس  وقو كل مي    سض كلقصايلمت كي قلماي  -
 يراسكت(. 57 را   كلايرصعلام )ى ضلم  لمم  -3-3
 (.IB6كيعريو       اباح كي ر لمت ) -
 (.TAPكيرير      كيا لمط كل ل ) -

  :ي  ككت كلأهمي  باياةو  يلإلصةلم  كيس ل )كلإ ضلملي (كل لما 
  :يراسكت( 71را   كلإنجلمز )  -3-0
 كيريرسو.كلإ ضلم     كلحقس ،  -
 كيعتتركدم قغدهتتلم  تت  كلإلصالم تتلمت كءولمديتت  كلضرق تت    تت  كيةتت   قكلختتم لمت كلةتتصسا م  ق كلقصاتتلمم  تت  كيةتتس  -

 .كلمح ي 

 .كلإ ضلم     اقس  كيصةجيو  -

  . ف  اقس  وقو كل مي      كلقصايلمت كي قلماي  قكلإش لماكت كيقلموسوي كلإ ضلم       -
  .يراسكت( 57كلإيرصعلام )ى ضلم  ى  غلمي    را   -3-7
 . .(IBS) كيعريو       اباح كي ر لمت -
  (TAP) .كل لكيرير      كيا لمط  -
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 أخرى ووكالاتالمطلب الرابع: صناديق 
  (FGAR) سسات الصغيرة والمتوسطة: صندوق ضمان القرور للمؤ الفرع الأول

قشتتتترقط  ق همكفتتت  لغيرةتتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتتا  يقتتترقض يتم ل هتتتاك كلا تتتم كيصاتتتتر  للمهيتتت  صتتتتامق   تتتللم  ك
ى   ج تتت م  ل تتت  قكيعتتتللممت كلقم تتت   تتت   رفتتت ، قهتتتاك  تتت  نتتتلام ى اتتتلم  كلأالتتتلمو  بالإ تتتلمف  نم لم تتت كلايرتتتصضلم م  تتت  

  .قكيصح يوكلإاةلمدي  
 ق ضمان القرور للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. : ماهية صندو لاأو 

 و تته صتتامق   تتللم  كيقتتترقض  التعريااف: صااندوق ضاامان القاارور للمؤسسااات الصاااغيرة والمتوسااطة: -أ
 اويقتتلم  0001-73 تت  نتتلام كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   3773وتتسفلبر  55 صتتلمايخ  لغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ي

  .3775 يةلبر  53كلغا  ل  50-75ال   عدم قكلصسيرا ي قلموس  كيصسجي ت     جو  رلي  كلغيرةلمت كية

 قك مه    ىو لمد  هس  ة يو قصسم الم  ت كل لماي  ى  كيصلسيلات كيوامي    ت  كلتم  كلصسيرتط،  عترض ن تق
 غيرةتتتلمت صتتتعدم جميتتتمم  ق  سيرتتت    غيرةتتتلمت  سجتتتس م ، قلتتتم ق تتت  صتتتامق   تتتللم  كيقتتترقض تحتتت  قصتتتلمي  كيتتتسزير 

دم قكلصسيرتتتا ، قهتتتس يصلصتتت  باي اةتتتي  كل اسيتتت  قكلايرتتتصقلايي  كللمييتتت   ر سمتتتلمم لميريةتتتت لتتتما  كلم تتتق بالغيرةتتتلمت كيةتتتع
مخةتلم  ت  لوتو كلخ يات  كي لس يت  ، قيةت   ى  ىيتلم  ا تسم ف لميت  فيلتلم يختلم ىشتملمييلمت كيصلسيتو    يتلما  ياتلما 5.75

اك كياتتس   تت  كلغيرةتتلمت ل  تت ق ىك لماتتو  هتت  كلةتتلم م كيتتتي  سكجتت  هتت ،كيتتتي   تتترض كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا 
ل اتتم كك تت  ق تتمو  ضلميتت  كيعتتللممت كلحقيقيتت  كيتتتي يقتتم  لم ي واتتسس،  ي لةتتصالر كيقتتماكت كللمييتت  قكلةتتلمهملمت كي اةتتي 

قهاك  لم يةلمه  ل ز     ثق  كيواتسس بال تلماي  كيتتي   ر ت لم هتا  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا ، اتتى قى   لموت  هتا  
 .شعو   مو  ولمشر  المصم س كلإلصةلم  كيس ل ق ل ن قكل لماي   ةلمه  ل ن

فتت يا م   تت  غيتتلمب  ق  تت ق  تتللممت  لميتتم كيقتترض، يممتت   كيواتتسس، ظ تتر كيصحضظتتلمت كيتتتي  وتتمي لم  قبالقلم تتو
نةسصتتتلم فيلتتتلم يتتتر وط بخ تتتق  غيرةتتتلمت  % 07ق % 31 لااظتتت  ىا ضتتتلم  وةتتتو  كلخةتتتلمدر قكلاتتتلم ر، ىك لماتتتو  تتتلم  تتتين 

 تتت   تتت ق وةتتتو  كيرتتتترجلم   هيتتتكيالاثتتت  كلأق  ي لتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا ، مجميتتتمم  ق نتتتلام كيةتتتاسكت ك
 .كيةعدمكلقم   قكيصم ض  كيولمهظ  يصةيد كيقي  كللميي   كي ياي  كيعللممت

 2 :يصس  كيةامق  كيقيلمو بال لمو كيصلميي مهام صندوق ضمان القرور للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -ب
 :كيصلميي ت يضلمدمم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كيتي  اج  كيرصاللماكت ل كلمجلملات كيصمنو ل  اح كيعللمم -

                                                           
، كلصعتتتل  ىو تتتلم  3773وتتتسفلبر  55كلسكفتتتق م  5730ا عتتتلم   73كلتتتغا  ل  000-73لريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت  كءريتتتمم كيرسميتتت  ي جل سايتتت  كء كدريتتت ، ك 1

 .50، ح 3773وسفلبر  50، 07صامق   للم  كيقرقض كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  قتحميم للموسو  كلأيرلميرت، كي م  
 .5750، ح رج  يروق ك ر ، 000-73ياو ال     كلريرسو كيصاض 31كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كللم م  2
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 .ىو لم ، تجميم كيصج ي كت ق سيري  كلغيرةلمت -

 . ةيد كلسكا  كلس س   تح   ةرف ، قفقلم ي ص ري  قكيصاظي  كل لسم  للم -

 .ىلركا  ه ي  كل لماي  قكيعللممت كلا س   -

 .كلةصحقلمت كلصالمز    ي لمكيصمضو بمصلم     ل يلمت تحةيو  -

 . صلم    كلالم ر كيالمع      اح  للم  كيةامق  -

  للم   صلم    كيبرك و كيتي  علا لم ك ي لمت كيمقيي  يضلمدمم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا . -

  . للم  كلايرص لمام قكلةلم مم كيصقاي  يضلمدمم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كلةصضيمم     للم  كيةامق  -
  :امق  بايقيلمو بال لمو كيصلميي كية  ايك -
 رليتت  كلا ضلمليتتلمت كلصاةةتت  كيتتتي  صمضتتو بالاتتلم ر كيتتتي  ا تتط ل ى تتلما  رليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   -
 .ق اسيرهلم

 . للم   صلم    كلالم ر كيالمع      للم  كيةامق ، ق ة ي  ش لم كت كيعللم  كلخلمص   مو صي  كيصلسيو -

 .  كلس س      لوو كيةامق كيصقيي  كلةصلر لأوظل  كيعللم -

 .ى مك  ك ضلمليلمت    كيواسس قكلغيرةلمت كللميي  يةلمح كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  -

كيقيتتلمو  متتو  لتتو ي تتمه ى  كلةتتلم ل    تت  كيصتتمك د كلص  قتت   ترليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ق تتم يل لم  -
كلغيرةتتتتلمت كللمييتتتت  فيلتتتتلم يختتتتلم  جتتتتلمم  ةتتتتميم كلايرتتتتصاللماكت، ايتتتتث يحتتتتو كيةتتتتامق  محتتتتو كيواتتتتسس ق  ل ى تتتتلما  تتتتللم 

  . عاي  كلالم ر  وقلم ي ص ري  كل لسم    كلةصحقلمت، قل امق 
  .: أهداف صندوق ضمان القرور للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وشرولا الإستفادة من خدمات اثاني

 يمم  اةر  ه   همكف  ل كي المصر كلآ ي :
 الصغيرة والمتوسطة.أهداف صندوق ضمان القرور للمؤسسات   -أ

    ة يو اةسم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا      كيقرقض كلصسيرا  كلأجو قكيك  ت  نتلام  تاح كيعتللم 
 .ي لغيرةلمت كيتي  ضصقر كيعللممت كي ياي  كيلاز   كيتي   تر  لم كيواسس

  تحضي  كيواسس      قما لرقض كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا. 

 المع      اح كلادصللم  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا   لما   كيواك ل كلالم ر كي. 

 كيرف     لمام كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا      كلادصللم  كلةرل. 

  سفد كل  س لمت كيلاز   قكيملم        كلةصالري  ي واك    ماي  كيقمام قكيرغو  ل كيةمك . 
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 لغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  كلصسكجتمم ل كلاتلم ق تحقيق وس     كيصسكز  كء ساو بمتاح كلأقيسيت  ل كيعتللم  ي 
 .كيالمدي  نلمص  كءاسب

  كي لتتو   تت   تتسكز  كلإلصةتتلم  كيتتس ل كيتتاو ي صلتتم   تتمو  وتتد   تت  لاتتلم  كلمحرقلتتلمت، قكيتتك  صقتتما  تتللممت
 .ي لغيرةلمت كيتي  قسو  صةمير  اصجلمت نلمالم والم  كلمحرقللمت ق قيسيات
   سجي  ، وةح  قك لا          س لمت ىلصةلم ي  نلمص  بال رق  قما نم لمت ي لةصالري   صلاو ل. 

 قكلصسيرا ي لو     ىامكث  المصم شعو    نلام زيا م ىو لم  ق ةلم مم كلغيرةلمت كيةعدم ك.  
يممتتت  : المؤسسااات المؤهلاااة لدساااتفادة مااان صاااندوق ضااامان القااارور للمؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة -ب

يرتتصضلم م  تت   تتللممت كيةتتامق ، بايرتتصاالم  كلغيرةتتلمت كيتتتي يرتتيص  ك رهتتلم فيلتتلم ءليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  كلإ
ي لغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  كيتتي  ةتصالر ل   تلماي   ةتصجيم لمجلس ت   ت  كل تلميد    م، ايتث    كلأقيسيت   سج ت 

 1:وا ر  ا لم
 ىوصلملم ير   قنم لمت لا يص  ىوصلمج لم ل كء كدر. 

  تحقيق ليل   علمف    صبرم. 

   ل  ق يلم كيسكا كت،  ق  الي  قزيا م كيةلم اكت  ةلمه. 

   ةلح بايرص للمم كلسكا  كياوي ي  كلصلما  باء كدر،      جي  تحسيو كلسك  كلأقيي  كلمح ي. 

  تحصلملم ى  اج  لمسيو يصالميرم     م      المصم كي عو كلةصحمث. 

 يصمتتتسي  قكيصل تتتين  ق كءلم  تتتلمت  ةتتتصامو  يتتتمو  لم  تتت   تتت  كي تتتولمب كقو كيمضتتتلم كت، قكلصارجتتت   تتت   رك تتت  ك
 .كلصاةة ،  للم  ةلح  صاسير قى ركز كيمضلم كت كءميمم قكل لمهم

 ةلمه  ل  ل ي  كلا صملما قكيصاسير . 

   كل لماي  كلا  م ل كلالم ق كيتي  مار في لم كيوالمي. 
 2ي ت: لم   لم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كيتي يمما لم كلايرصضلم م     للممت كيةامق  وا ر  ا لم 

 كلغيرةلمت كيتي كيرصضلم ت يرلم قلم    كيصة يلات كيوامي  قكيتي  ج ت لأيرولمب  ةيدي     كيسفلم  بايص ك لمالم. 

  كيةتتعدم قكلصسيرتتا   ي لغيرةتتلمتكلغيرةتتلمت كيتتتي لا  ةتتصجيم ي  تترقط كلاةتتسح   ي تتلم ل كيقتتلموس  كيصتتسجي ت
 .ي  قشرقط لميرية لم  ريق كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كء كدر  ( فيللم يخلم50-75)

                                                           
لغيرةتلمت كيةتعدم محلم زيمك ، ك يلم تو قكلآييتلمت كءميتمم كيمك لت  ل لمسيتو كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  باء كدتر، كل صقت  كيتمقلي اتسم  صا وتلمت لمهيتو ك 1

 . 150، ح3773 لمو  50-50قكلصسيرا  ل كيمقم كي ر ي ، جلم    كي  ق، كء كدر، يس ت 
 .150، ح  رج  يروق ك ر محلم زيمك ،  2
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   كيواسس قكلغيرةلمت كللميي ، كيس لملات كيصجلماي  قكي قلماي. 

   كل لماي  كيتي تحمث   سث  ود ي وي. 

 كي ر لمت كيتي  ا ط ل مجلمم كيصجلمام فقط. 
 ) كلغيرةلمت كيتي يص   مكقم  ير ل لم ل يرس  كيقي  كلاقسي  )كيوساص. 
 ةلمت كلإوصلمجي (شر   كيصةمير قكلإيرصدك  ) ةصال  ا لم كلغير. 

 CGCI -PME: صندوق ضمان قرور استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الثاني
 PME –CGCI : 1صندوق ضمان قرور استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف  أولا:

- 77التت  ىو تتلم  صتتامق   تتللم  لتترقض كيرتتصاللماكت كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  بمسجتتم كلريرتتسو كير يرتتت  تم
قكلصعتتتل  كيقتتتلموس  كلأيرلميرتتتت كيةتتتامق   تتتللم   3777 فريتتتو  55كلسكفتتتق  5731صتتتضر  تتتلمو  35قكلتتتغا  ل  507

 تت  نتتلام  ةتت يو  غيرةتتلمتلتترقض كيرتتصاللماكت كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، قكيتتك يتتم   قىو تتلم  ق اتتسير هتتا  كل
، قاةتتم كلتتلم م كيالمويتت  قكيالمياتت   تت  هتتاك 3773كلحةتتسم   تت  كيقتترقض كيواميتت ، ق لموتت   مكيتت  و تتلم   كيض  تتت ل يرتتا  

  يتلما  07ا سملم تلم  ت   قيصمتس كلريرسو ف   كيةتامق   وتلمام  ت   غيرةت  ككت  يرت   يحتم   قرهتلم ل كء كدتر كي لمصتل ، 
    كيواتسس،  %77كلخ يا  قوةو       %37  يلما  يالما  ا لم وةو   37 يالما ج كدرو قيقما ا س كللمم كلمصصم ب

ين ا س كلتتلمم كلةتتلسح  تت  قا س كلتتلمم كلمصصتتم  تت  يرتتامكت غتتد  ملمفتت م يحسزهتتلم كيةتتامق    تت  ك تت  قيصمتتس  كيضتتر   تت
 كلخ يا ، ق ةم  كيواسس قكلخ يا  كير س  لمم كلمصصم   يلم  وقلم لأاملمو كيقلموس  كيصجلماو.

 CGCI -PMEأهداف صندوق ضمان قرور استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا: 
 للم  لرقض كيرصاللماكت كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرتا  ى   تللم   ةتميم كيقترقض كيواميت  كيتتي ي مه صامق  

 ةتتتتصضيم  ا تتتتلم كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا    اتتتتسك  لمسيتتتتو كلايرتتتتصاللماكت كلاصجتتتت  ي ةتتتت   قكلختتتتم لمت كلص  قتتتت   و تتتتلم  
 2  يس   يالما. 17 قرقض كلألة  ي لةصس تج ي كت كلغيرة  ق سيري  لم قتجميم تج ي كت كلإوصلملم، قيمس  ك

 ى  كية ت يصحقيق كلأهمكه كيصلميي : بالإ لمف 
  قتتما كلةتتلم مم لأصتتحلمب كلغيرةتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتا   تت   جتتو تحقيتتتق  هتتمكف   قكيرتتصلركا  غيرةتتلما  -

 .ق قلمد لم

                                                           
 .05، 07، ح، ح،  رج  يروق ك ر ، 507-77، كلريرسو كيصاضياو ال  0، 3كءريمم كيرسمي ، كللم م  1
 .05، ح، 7كلرج  وضة ، كللم م  2
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 قكيرتصلركاهلم،  ة يو اةسم كلةصالري      كيصلسيو كيوامت     جو     ىو لم   غيرةلمت صعدم ق صسيرتا  -
بالإو تتلم   ق كيصسيرتتي   كلأ تتر بالسكفقتت    تت   تتللم  لتترقض كيواتتسس كيصجلمايتت  يصلسيتتو هتتا  كلغيرةتتلمت، يرتتسك     تتق يتتكقك

 .ق اك كيصجميم

   تتت  اتتتلم كلإوصلمجيتتت  اتتتتى  ةتتتصاي  كلحضتتتلمل كيةتتت ت ى  لمهيتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ي رفتتت   تتت   ضلم -
  .كلأيرسك  كلخلماجي  ل كلرا   كلسكيي  )كلاوضصلمح كلالصةلم و(اةص لم ل كيةس  كلمح ت ل كلرا   كلأق  قكيوحث    

صتتتامق    تتت  ، يرفتتت  كلةتتتصس  كلألةتتت  ي عتتتللم  كلتتتلملي كللاتتتسح3775لتتتلموس  كللمييتتت  كيصملي تتتت يةتتتا   قاةتتتم
ك صلتلم كت كلايرتصاللما باياةتو  ي لغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتا  ى  شتر   ككت  يرت  ، يصعايتت  كيقترقض كلبر ت   ت   تتره 

 .  يس   يالما 317  يس   يالما ى   17يرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    اسك  لمسيو كيرصاللماكالم    كلغ 
باياةتتتو  ي قتتترقض كللاساتتت  يصلسيتتتو ىو تتتلم   %07  يتتتس   ياتتتلما،  و  317ت كيةتتتقق كلألةتتت  ي عتتتللم   تتت قاتتتم 
 ق تجميتم   ي  كيالتس ) سيرتفيلتلم يص  تق بايقترقض كللاسات  ي لغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  كيتتي ل الميت %37كل لماي  ق

 1كيصج ي كت(.
  ق كيةامق  بم ل   ةيد صالم يق  للم  لالم لمت  نر  يرتيمس   ق تلم صتامق   تللم  كيقترقض كيواميت     للم

  يلما  يالما، قيريعات كيقترقض  تاك كيقاتلم   اةتم  تتركقح  تلم  تين  37كللاسا  ي ضلااين قكلاةلم ي   ي كوي  ليلص لم 
 2.%07ق % 17

ه  كيواتتسس قكلغيرةتتلمت كللمييتت  ل ا س  تتلمم كيةتتامق  اةتتم كي تترقط كيتتتي تحتتم هلم كءل يتت  كي لم تت      ةتتلم قيممتت 
ي ةتتامق ، كيتتث  قتتمو كيواتتسس قكلغيرةتتلمت كللمييتت   ةتتلمهمص لم ل ا س  تتلمم كيةتتامق   سكيرتتا  كلحقتتس  قكللص متتلمت كيتتتي 

 3.تحسزهلم ل شر   كيص  ين ق للم  لرقض كلايرصاللما
 كلاظلت   ين كيواسس قكلغيرةلمت كللميي  قكيةتامق  يصحميتم مجلتس  كيتالط كي ل تت قكيقسك تم  سل  ك ضلملي  ى لماي   للم

 4.لاح كيعللم  ق اويق ، ق ر وط كيواسس قكلغيرةلمت كللميي  بايةامق  بمسجم ك ضلمليلمت كي رك  
 
 
 
 

                                                           

 .05، ح،  رج  يروق ك ر ، 507-77، كلريرسو كيصاضياو ال  50كءريمم كيرسمي ، كللم م 1 
2 www.cgci.dz//ar/?action=rubrique&service_id=3&rube=4<=ar 21/08/2015 

 .05، ح،  رج  يروق ك ر ، 507-77، كلريرسو كيصاضياو ال  5، 0كءريمم كيرسمي ، كللم م  3 
 .05، ح، 53كلرج  وضة ، كللم م  4 
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 PME-CGCI:1 الشرولا العامة لصندوق ضمان قرور استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: 
 شرولا خاصة بالمؤسسة:  
    للم  كيةامق  لرض كلايرصاللما قكلا صللم  كلإيلماو كللاسح ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا   للم هتس  يةصضيم

، 3775 يةتلبر  53ل  كلتغا  50-75محتم  ل كيقتلموس  كيصتسجي ت اتسم  رليت  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  الت  
  ي :قكيتي  صسفر في لم بالخةسح كل لميد كلآ

  ةتلم    غيرة  اميا  كيا  م ل مجتلمم كلإو تلم   ق  غيرةت   صتسفر   ت  كلألتو   ت   ي كويت  محلميرتوي   ق جولمديت  -
 .  ي لم ل مجلمم  اسير كيا لمط  ق كيصسير 

 وظلتت    ت   غيرةت   اصلتت ى  عيتت  لالم تلمت كيا تلمط بايرتتصاالم  كل تلماي  كيتتي  ةتتصضيم  ر يولماتلم كللمييت   تت  وظتلمو -
   لم.ق  جي    كيمقي  

  و ت    يلما  يالما، قلا يص م  كلمجلتس  كيةتاسو لي كويلماتلم 3 غيرة  لا يضس  ال    للم لم كيةاسو نلمالم كيريرسو  -
  لم لا. 317  يلما  يالما،  للم لا يص م   م  كي لم  ين  لم 

يااوتتق  لا فت  ار  ت   غيرةت   ق  تمم  غيرةتلمت %31كلغيرةت  كيتتي لا  متس  وةتو  ا س  لم تلم   س ت   اةتو   -
 .لم   ريق كلغيرة  كيةعدم قكلصسيرا   ي 

 .لا  ةصضيم    كيعللم  كيقرقض كلسج   يلايرص لاس -

 شرولا خاصة بالقرر: 
 كيقرقض كلةصسفي  ي  رقط كيتي يريص  ك رهلم     ةصضيم     للم  كيةامق ، قكيتي  صلاو ل:   ملم 

  ق  ي   ةتلمقي  يةتو  يرتتاسكتلترض كلايرتصاللما كلتلم و ) اقتسم،  قتلما، تج يت ( كيتتاو  متس   تمم  ةتميم  كلأصت -
 . قو  ا لم بملم ل كيك      كيص جيو

 ى كام   يتتس   لم، قهتتاك بمسجتتم لادحتت  لمج تتس 017يحتتم  كلو تت  كلألةتت  ي قتترض كيقلم تتو ي عتتللم  كلتتلملي ب  -
 .3753جلموضت 53كيةامق  كلغا  ل 

 .يراسكت 57 كلا صللم  كلإيلماو كلاقسم قكي قلماو قكياو يمم      ةو  مم  ةميم  كلأص ي  ى  -

   يتتس   لم قكيتتك قفقتتلم317يحتتم  كيةتتقق كلألةتت  ي عتتللم  كلتتلملي ي ةتتامق   صعايتت  يقتترقض كلايرتتصاللما ب  -
  2009.كلص  ق  قلموس  كللميي  كيصملي ت يةا  3775جسي ي   33كلغا  ل 01 /75   كلأ ر  570 كللم م

                                                           

 يرصاللماكت كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا .ك ا ساكت صامق   للم  لرقض  1 
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 قتما    ت  ت كلإيلمايت  كيتتي  تالميةصضيم     للم  كيةامق  ىلا  ل يلمت لرقض كلايرتصاللما ق تاك كلا صلتلم ك -
 .لم يالمت  ياي   ق شاةي 

صتامق ( ى عتلم  شترك   قهتت لتمم / ةصضيم  غيرة  كيقرض     للم  كيةامق       لا كيارفين ) غيرةت  اتى
ق لسيت   كيعتللم  يرتا  للم  ت  ي صجميتم قيتص   ت  نلا تلم تحميتم شترقط كلا صصتلمب قكي ترقط كلص  قت  باي ل يت   قيلت   تلاقم

  .كو، قهاك كلإجرك  يااوق       صلم كلحلميصين )كلإو لم  قكيصسيري (كلايص  
 ANGEM رغ  : الوكالة الوطنية لتسيير القرر المصالفرع الثالث

 ANGEM رغ  الوكالة الوطنية لتسيير القرر المصأولا: تعريف 
 قيتتم    و يتتصل  ظ تتسا  تترم 5555 قم  تتسك ا كهصلتتلمو كيمقيتت  كء كدريتت   ةتتيع  كيقتترض كلةتتعر ل جسي يتت    لموتت 

قكلسجتتت  ى  ف تتتلمت  صاس تتت   تتت   تتتلميبي كي تتتعو ل ى تتتلما  5553 ةتتتلما  ملمفحتتت  كيوالميتتت  ي تتتبرم و كيتتتاو ه تتتر ل يرتتتا  
قيتص   ةتميم   2 %   لمءت  كيوالميت ، قيص  تق كلأ تر بج تلمز كيقترض كلةتعر قكلاةتلم لالصاتلم   صتلم   ةتيط بم تمم فلمدتمم

 تبر  لم تتو كيتتركب كيتتس ل، ق تتايك  5555هتاك كيتتبرم و ل جسي يتت    ت   را تت  لةتدم. قلتتم شتتر   كيمقيت  ل  اويتتق 
 1.ي صبر كيقرض كلةعر قيري   لملمفح  كيوالمي  قكيضقر ل كلمجصل 

تم  3777جتتلموضت  33كلسكفتتق م  5737كو كلحجتت   35كلتتغا  ل  57- 77كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   قبمسجتتم
  تتت    تتتلم هي تتت  ككت  تتتلم   نتتتلمح  صلصتتت  باي اةتتتي  كل اسيتتت   ىو تتتلم  كيس لميتتت  كيس ايتتت  يصةتتتيد كيقتتترض كلةتتتعر، ق  تتتره

ادتتيس كلحمس تت  قيصتتس  كيتتسزير كلم تتق  يرتت ا قكلايرتتصقلام كلتتلملي، قيمتتس   قرهتتلم باء كدتتر كي لمصتتل ، ق س تت  كيس لميتت  تحتت  
 2بايص عيو كلصلم    كي ل ي  كيا لم لمت كيس لمي .

 كلإوصلمجيتتت    خمتتتس يرتتاسكت  سجتت  ي ل تتتلماي كلةتتعر هتتتس يرتت ض  صتتعدم كلحجتتت  يتتص   ةتتميمهلم  تتت  يرتتا  ى كيقتترض
 قييت   ق تسك   لم، لممت   ت  كلصاتلم   صتلم  صتعد 5 777 777قكلخم لم ي   ق كيا لم لمت كيصجلماي  كيتي لا  ص تم    ضص تلم 

يلاوالا  ل كيا لمط ق عاي  كلةلمايق كلأقيي  لللماير  و لمط  ق   ا   لم، قي مه كيقرض كلةعر ى  تحقيتق كلاوتم لملم 
قكلاجصلتتتتلم ت ي ض تتتتلمت كلةتتتتص مف   تتتت  نتتتتلام ىو تتتتلم   و تتتتا   اصجتتتت  ي ةتتتت   قكلختتتتم لمت ف تتتتس  سج تتتت  يض تتتت   كلالصةتتتلم و

 3ةلم  كللم المت بايوي .اا ى لمف  ى  كي  اصظ كلسك اين  ق   نو  ق كقو  نو غد  ةصقر قغد 
 4:تكيس لمي    ق  ق 

                                                           
اكشتتتمم   يتتترق، كيقتتترض كلةتتتعر   ييتتت  لمسيتتتو  تتتل  كيتتتبرك و كيس ايتتت  كلةتتتلم مم   تتت  ىو تتتلم  كلغيرةتتتلمت، كلأياو كي  ليتتت  كيمقييتتت  كيالمويتتت  اتتتسم يرتتت لم   تتتس  ش،  1

 73، ح، .3755 لمو  1-7-0كلقلمقيصي :  ييلمت     ق ةلم مم ىو لم  كلغيرةلمت ل كء كدر" فرح قتحميات"، جلم    محلم نيعر،  ةمرم، كء كدر، 
قكلصعتتل  ىو تتلم  كيس لميتت   3777جتتلموضت  33كلسكفتتق  5737كو كيق تتمم  35كلتتغا  ل  57-77كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   77-75مم كيرسميتت ، كلتتلم م كءريتت 2

 .70، ح 3كيس اي  يصةيد كيقرض كلةعر قتحميم للموس لم كلأيرلميرت، كي م  
3 http://www.angem.dz/portail/index.php/ar/component/k2/item/232– 2016/06/07 

 .55-75ح،  -، ح رج  يروق ك ر ،  57-77، كلريرسو كيصاضياو ال  30 -0كءريمم كيرسمي ، كللم م  4
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 .بايص عيو كيسزير كلم ققيصمس     مجلس      كللا ين، قا   يين   علمد      ره  مجل  توجي : -

 ق  تتتلمو قي تتتين بمريرتتتسو  اتتتلم ك   تتت  كلتتتتركح كيتتتسزير كلم تتتق بايص تتتعيو، قيةتتت ر   تتت  تحقيتتتق  هتتتمكه مااادير عاااام: -
 .كيس لمي ،  للم يصس    لمو  مج س كيصسجي 

 لركاكاتتلم  صمتتس   تت  ثلاثتت    عتتلم  ي يتتا   مج تتس كيصسجيتت  ق قتتسو بمللمايرتت  كيرللم تت  كيلااقتت  يصاضيتتا لجنااة المراقبااة: -
 لحةلمب مج س كيصسجي .

 1ل:  صلاو  ه  كل لمو كيتي  صس  كيس لمي  كيقيلمو  لم :ANGEM مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرر المصغر ثانيا:

 . ةيد ج لمز كيقرض كلةعر قفقلم ي صاظي  قكيص ري  كل لسم    -

 .كيقرقض كيتر يم كللملي قاصم  م ي  كلةصضيمي  ق قما كلايرص لمام ق ركفقص   ل  اضيا   لماي    قل  ةلما -

 .اح لرقض  مق  فلمدمم  -

 . و ي  كلةصضيمي   صحلمب كل لماي  كلغه   بماص ق كلإ لممت كيتي لماح    -

 قك ي تتلمت  عتتل  كلصلم  تت  كيمكدلتت  يلو تتا  كيتتتي ياج هتتلم كلةتتصضيمق  ق ةتتلم ما   اتتم كلحلمجتت  يتتم  كلغيرةتتلمت -
 .كل اي   صاضيا   لماي   

ل  قكل تتلما   سكصتت    ت  كيواتتسس قكلغيرةتتلمت كللمييت  ل ى تتلما كيتر يتتم كلتتلملي ي ل تلماي  قكيرتتصعلا لم قتي   لالتتلمت  ص -
 .تحةيو كيميس  غد كلةم م ل  جلم لم

 . ركفق  كلةصضيمي     ج لمز كيقرض كلةعر ل ى لما كنجلمز  و اص   قكيك لحةلمب كيس لمي  -

 .رعا كلة ي  كلاةة  يم   تحقيق  همكه ج لمز كيقرض اضا  و  م د    ش و     يةلح  رصم كلسكا  كلخلماج -

 وشرولا الإستفادة من القرر: ANGEM رغ  أهداف الوكالة الوطنية التسيير القرر المصثالثا: 
 ANGEM : 2رغ  أهداف الوكالة الوطنية التسيير القرر المص -أ

ل  قكي لتتوجي  كي لتتو كلحتتر، كلةتتلمهم  ل  ملمفحتت  كيوالميتت  قكيضقتتر ل كلاتتلم ق كلحعتتري  قكيريضيتت   تت  نتتلام   تت -
 .ةسي اا كيوي  قكلحره قكل  ، قلا يريللم كيض لمت كي

كيةت     ت اف  كيس ت  ين يرملم  كيريق ل  الم ق   كلأص ي   ت  نتلام ى تركز كلاصجتلمت كلالصةتلم ي  قكياقلمفيت ،  -
 .قكلخم لمت، كلسيمم ي لمكنيو قكي للمي 

 يةتتتتلم م   تتتت  كلاوتتتتم لملم كلاجصلتتتتلم ت قكيصاليتتتت  كيضر يتتتت   اليتتتت  اقح كلقلمقيصيتتتت  يصحتتتتو محتتتتو كلإ ملمييتتتت ، قهتتتتاك  تتتتلم -
 .يلشالمح

                                                           
 .75-70ح، ، 1كءريمم كيرسمي ، كللم م  1

2 http://www.angem.dz/ar/article/objectifs-et-missions/20/07/2020 
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   تتتت   سجيتتتت  ق ركفقتتتت  كلةتتتتصضيمي  ل  اضيتتتتا  و تتتتاص  ، نلمصتتتت  فيلتتتتلم يص  تتتتق بمرا تتتت  لمسيتتتتو   تتتتلماي    ق را تتتت  -
 .كلايرصعلام

 كيتتتي صلم  تت  كلأو تتا  كلاجتت م  تت   تتره كلةتتصضيمي   تت  كيقتترض  تت  ارصتت     تت  كاتتتركو كلا ضلمليتتلمت قكي قتتس   -
 .ا      كيس لمي  ر 

 كلتتتمام  متتتسي  اتتتلم  ت كل تتتلماي  قكلةتتتصضيمي   تتت  كيقتتترقض كلةتتتعرم ل مجتتتلمم  قايتتتلمت لمسيتتتو ق ةتتتيد كلأو تتتا  -
 .ي لمكنيو

 ك ي (./ رض)      ةسيق  اصجلمت كل لماي  كلةصضلم م    كيقرقض كلةعرم     ريق  اظي  كل لماض -

 1شرولا الاستفادة من القرر المصغر: -ب
فيت  كي ترقط   صتسفر كل رق      كلإ لمو  كلاةسح   ي لم ل ى لما كيقرض كلةتعر، يتم   يصحةو صلمام  اتى

  :كيصلميي 
 .يرا  فللم فس  50  سغ ير   -

 .   يمسوسك  مق   نو،  ق كقو كيمنو كيع يق غد كلةصقر قغد كلاصظ  -

 .   يصسفرقك     ىللم    ةصقرم -

 .   يمسوسك كقو   لماكت  لم  لال  بايا لمط كلر قم -

 . مو كلايرصضلم م     ةلم مم  نر  لإو لم  كيا لم لمت -

 .     ف  كلةلمهم  كي اةي  اةم صي  كيصلسيو كلصو   كيقمام -

 . قمو كلةلمهملمت كي اةي  وقمك -

 .  ل  ق لا   ترط كلأو ا  كلغه   يلايرصضلم م    كيقرض كلةعر بايعرقام  سفد محو كو كيرص للمم تجلماو -

  تتل  %0 تت  كيم ضتت  كلإعلمييتت  ي ا تتلمط، قيخضتتل ى   %1 تلمت كي اةتتي   تتيحتتم  كلةتتصس  كلأ ا ي لةتتلمهم -
 كي رقط غد كلمجصل   كيصلميي :

 .ىكك  لم  كلةصضيم المد ك     ش لم م  ق قثيق    لم ي    تره  لم -

 .ىكك  نج  كيا لمط ل  ااق  نلمص ،  ق      ةصس  كءاسب  ق ك علمب كي  يلم -

 .كلأقيي  م      ضس  ثلاثين  يق  يالما   اسك  شرك  كلسك    كيم ض  كلإعلميي  لا يم%57ىكك  لمو   -

 
 

                                                           
1 www.engem.dz 9/8/2020. 
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 ADSوكالة التنمية الاجتماعية  الفرع الرابع:
 ADSوكالة التنمية الاجتماعية  أولا: تعريف
قكيتتتتاو  5553جتتتتسك   35كلسكفتتتتق م  5750صتتتتضر  0كلتتتتغا  ل  303-53كلريرتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتت   بمسجتتتتم

جصللم يتتت  قيحتتتم  للموس تتتلم كلأيرلميرتتتت، قهتتتت هي تتت  ككت  تتتلم   نتتتلمح  صلصتتت  باي اةتتتي  يصعتتتل  ىو تتتلم  ق لميتتت  كيصاليتتت  كلا
ىو تلم   و فتر  ج تسو  قتركا  ت  مج ةت لم  مت كل اسي  قبالايرصقلايي  كللميي  قكلإ كايت ، قيمتس   قرهتلم ل  ميات  كء كدتر، قيم

 1يص عيو قكلحللمي  كلاجصللم ي .كيصسجي ت، ق س   كيس لمي  تح  ير ا  اديس كلحمس   قيصلم   و لم  لم كيسزير كلم ق با
 2تعمل الوكالة على القيام بما يلي:  :ADSمهام وكالة التنمية الاجتماعيةثانيا: 
  ق كيم تتتت  تتت   ريتتتق كلةتتتلم مكت  ق  يتتت  قيرتتتي   يضلمدتتتمم كيض تتتلمت دتتتتكيترليتتت  قكلاوصقتتتلم  قكلانصيتتتلما قكيصلسيتتتو كء   -
ق  لتتو   ايضتت ، قكجصللم يتت    يتتمم  ةتتص لو يتتم  لم  تت  ق تتو   تترق   شتتعلمم  ق نتتم لمت ككت  اض تت  كلصةتتلم ي  كلمحصلمجتت ،

 .     الي  كلغيرةلمت كيةعر 

 كيوحتتتتث قعتتتت  كلةتتتتلم مكت كللمييتتتت  قكيصبر تتتتلمت قك وتتتتلمت قكلإ تتتتلممت  تتتت   و وتتتتس  )ق ايتتتت   ق  قييتتتت   ق  ص تتتتم م -
 .لأ ك   س س  لم كلاجصللم ت (كءسكوم

 قكلركلوتت  ر  يتت ، ق تتاك  ج تت م كتختتلمك كيقتتركا قكيصاضيتتا اظتتي  كيس لميتت   ميريتت   لم تت   صضتتر   ا تتلم  تتمم  تتميريات   قي تتلو
 كلآ ي :
 . مس       رم   علم   ا    ا      علم     كلحر   كءل سي  مجل  توجيهي: -

 . اواق     مج س كيصسجي ،  مسو     ثلاث    علم      يا    عس قكام    كلحر   كءل سي  لجنة المراقبة: -
ي  كيصةتتتتره ل  تتتتو كيظتتتترقه بايرتتتت  قلحةتتتتلمب كيس لميتتتت  ل ى تتتتلما للموس تتتتلم يصلصتتتت  بايةتتتت المت كيعتتتترقا  عااااام: ريمااااد -

 .كلأيرلميرت
   تت  ق تتلملات ج سيتت ، ى تتلمف  ى  ك صللم هتتلم 70 قتتسو كيس لميتت  بم لم  تتلم ف  تتلم   صلتتم   تت  شتتوم   صمتتس   تت   قاتتتى

 . ميريات كيص عيو ق ميريات كيا لمط كلاجصللم ت بايسلايات ق اك كيو ميات
 3لية للوكالة:مصادر الموارد الماثالثا: 
كلمح يت    ق ى تلممت كيةتامق  كلاجصلتلم ت ي صاليت  قك وتلمت قكيسصتلميا  ق كيقترقض كيتتي لماح تلم كءللم تلمت كيس ايت  -

 .كي لس ي   ق كلخلمص ، كلأجاوي 
                                                           

قكلصعتتل  ىو تتلم  ق لميتت  كيصاليتت   5553جتتسك   35كلسكفتتق م  5750صتتضر  0كلتتغا  ل  303-53، كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت  1-5 م كءريتتمم كيرسميتت ، كلتتلم 1
 .50، ح، 77كلاجصللم ي  قيحم  للموس لم كلأيرلميرت، كي م  

 .55، ح، 0، 3كلرج  وضة ، كللم م  2
 .33-35ح  ، حرج  كيةلم ق، كل303-53، كلريرسو كيصاضياو ال  37كءريمم كيرسمي ، كللم م  3
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 .وصلمدو  سهيق كلخ يا  -

 .ياصلمدو كلاص ض  قكيقي  كلعلمف  كيصلم    يا لم  لمك -

   ANDPMIسات الصغيرة والمتوسطة الوكالة الوطنية لتطوير المؤس الفرع الخام :
 ANDPMIالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا: تعريف 

ل  كلتغا  531-71ىو لم  كيس لمي  كيس اي  يصاسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  بمسجم كلريرسو كيصاضيتاو الت   تم
لمؤهلم،  اظيل لم قيردهلم، قهت  وتلمام  ت  " غيرةت  ، قكلصعل  ىو 3771 لمو  70كلسكفق م  5733ا ي  كلأقم  37

 لس ي  ككت  لم   ى كاو  صلص  باي اةي  كل اسي  قكلايرصقلام كللملي  س س   تح  قصلمي  كيسزير كلم تق بالغيرةتلمت 
 1كيةعدم قكلصسيرا   قرهلم كء كدر كي لمصل ".

 :ANDPMIمهام الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا: 
 2كل لمو كيتي  صس  كيس لمي  كيس اي  يصاسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  كيقيلمو  لم فيللم ي ت:   صلاو

 .  صبر   كم كيمقي  ل  اضيا كيةيلمير  كيس اي  يصاسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  -

 .لم اضيا كلايرترك يجي  كيقالم ي  ل مجلمم  رلي  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، ق اسيره -

 . اضيا كيبرم و كيس ل يص هيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، ق للم   صلم  ص  -

 .كلسج   ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  يرص لمام رلي  كلخبرم قكلا -

 . قيي  ف لميي   اويق كيبرك و كيقالم ي  قنجلم ص لم، قكلتركح كيصةحيحلمت كيلاز   -

 . سليض  ق عيد  صلم     يمعركفي  كلغيرةلمت ل مجلمم ىو لم  كيا لمط،  -

ي لغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم  لم تتتت كنجتتتتلمز  اكيرتتتتلمت اتتتتسم كيضتتتترق  ق تتتتاك كلتتتتا ركت كيظرفيتتتت  كيمقايتتتت  اتتتتسم كيصسج تتتتلمت كي  -
 .قكلصسيرا 

 كلحمياتتت  رليتتت  كلا صمتتتلما كيصماسيتتتسجت قكيرتتتص للمم كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  يصماسيسجيتتتلم كلإ تتتلاو قكلا ةتتتلمم  -
 .بايص لمق     ك ي لمت قكلغيرةلمت كل اي 

 .  كل  س لمت كلص  ق  بميمك  و لمط كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا ، قكيرصعلا لم قو رهلمع -

 كيصاةيق    ك يلم و كل اي  بماص ق  رك و كيص هيو كلسج   يقالم  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا .  -
 ص يتتتين  يقتتتسويتتتاو كيس لميتتت  بمج تتتس  سجيتتت  ق ركلوتتت  ير يرتتت  كيتتتسزير كلم تتتق بالغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  قك ق تتت ق 

 ةتتغقم  تت  يرتتد كيس لميتت  ل  قهتتس  عتتلم  كلمج تتس، ق تتمير  تتلمو يتتص    يياتت  بمسجتتم  ريرتتسو ا يرتتت، قيةتتلم م    تتين  تتلمو، 
 3ى لما  املمو هاك كلريرسو.

                                                           
 .30ح،   رج  يروق ك ر ، 531- 71، كلريرسو كيصاضياو ال  73، 75كءريمم كيرسمي ، كللم م  1

2 WWW.mdippi.gov.dz : 09/08/2020 
 .35، ح،  رج  يروق ك ر ، 531-71، كلريرسو كيصاضياو ال  3كءريمم كيرسمي ، كللم م  3
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 1 :القطاعات المؤهلة للاستفادة من البرنامج الوطني للتأهيلثالثا: 
، فتت   كلغيرةتتتلمت كل ايتت  بايةتتتامق  كيتتس ل يص هيتتتو 3757جسي يتت   55 وقتتلم يقتتركاكت مج تتتس كيتتسزاك  كلا قتتتم ل 

 كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  هت كيتي  اصلت ى  كيقالم لمت كلآ ي : 
 .كيةالم   -

 .لالم  كيوالم  قكلأشعلمم كي لس ي  -

 .كيةيم -

 .كيةيلما  قكيضامل  -

 .كلخم لمت -

 .كياقو -
  ماسيسجيلمت كلإ لاو قكلا ةلمم.  -

 بايرتصاالم   لتلمم  كدلتين  ق   اتر 57كلغيرةتلمت كيتتي   تعو  ت   لم تو ى  لحج  كلغيرة  فت   كلأه يت    تل  ق و لم
  لم و     كلألو. 37لالم  كيوالم  قكلأشعلمم كي لس ي  كياو يم    يمس   م   للمي  

  ي ص هيو:ق صلاو شرقط لوسم كلغيرة  ل كيبرم و كيس ل 
 .    مس   غيرة  ج كدري  -

 .    مس  ل كيا لمط  اا يراصين -

     لميي   صسكزو  لأو و لمط ى لم م كيص ي  .    لم ك هيم -
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 http://www.elmouwatin.dz 3737/0/57 

http://www.elmouwatin.dz/
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 خلاصة الفصل
 تم  راتت  ل هتتاك كيضةتتو يصعتتح ج يتتلم    ي تت  ح و  قا ف تتلمم ل كلصةتتلم يات كيتتس   اغتت    تتلم لا  تت  نتتلام  تتلم

 قهتاك  تلم ،كك  وت  يمتو  قيت    ريتق نتلمح  ي تلم يصللمشت   ت  هرقف تلم كلالصةتلم ي  ،يسجم يمي لم   ريق  سام  تين كيتمقم
وتتصو  اتتت  لمص  تتتلم   تتتمم  تتت كيا قنةتتتلمدلم لمي هتتتلم  تتت  كلغيرةتتتلمت كيموتتتدم ق تتتاك  تتتمم  صتتتالمه مخص ضتتت    اي تتتلم كيقتتتمام   تتت  

يما تتلم  وقتت   عدهتتلم  تت  كلغيرةتتلمت يتتمي لم   سلتتلمت ق  تتلم و   يتتق و تتلم  لم   ،  كيةتتلما س كياجتتلمح قكلاوص تتلما   تت   ةتتص
هتت  كيرتتولمب ف تتو   ظتت  كم ح و فلميصلسيتتو  اةتتر قلتتم تحتتم  تت  نسهتتلم قكا قلم هتتلم نلمصتت    تتمو كيصلسيتتو كيتتتي   تتم  تت   

ف ت  وحث  ق لم     ةتلم ا لمسيتو  ا ت   صالميرتم  ت  ق ت يص لم  ،    تحصلملم كيي     كجو  لماير  و لم  لم قكيصسير  في 
هاك     جو كي لو       و ق دم كلالصةلم  قتحقيق كيصالي  كلالصةلم ي  نلمص  فيللم يص  ق  صسفد  المصتم ،قك ملمويلمالم 
 كيقعلم      كيوالمي  قلا تخص ق كء كدر    بالت كيمقم يرسك  ل  همي  كم و و  ق   سللمالم .كي عو ق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 
دراسةةة حالةةة الصةة  و   

الةةةو  ي لمتوةةةنمي  عةةة  
 البةالة وكالة الوادي
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 تمهيد:
  م  لم  ارلالم ل كءلموم كياظرو ى   لمهي  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ق   رفالم       ر  لمسي  لم ق يالم كيمقا 

قلإ ركز ك ار يمو  لم  ،كللملي ل لمسيو ق ركفق  هاك كياس     كلغيرةلمت كيض لمم كيتي    و   غيرةلمت قهي لمت كيم  
يراةص رض ج لمز ىامكث كيا لم لمت  ،يروق  ك ر       اض كيسكل  يصحص    يالم  اكير     لرب لأام ها  ك ي لمت 

ص  ىو لم  ي ةامق  كيس ل ي صلم ين    كيوالمي  ،قكياو ي صبر كام  ه  كلأج  م كيم   كيتي    نلا لم ي 11_07
ي ةامق  كيس ل ي صلم ين  11_07 غيرةلمت  ةعرم قكلصسيرا  قكيالمش    ق  مو نجلم   ج لمز ىامكث كيا لم لمت 

    كيوالمي  قتحقيق كلأهمكه كلرجسم. 
 قهت:   هاك كيضةو كيصاويقت   لو لةلينق اك  اكيرصالم ل

  كلا صيلمزكت كللميي  قكءولمدي  كللاسا     كيص ره     كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي  ق لمي  كيسك و، قكه •
  ره كيةامق .

ي ةتتامق  كيتتس ل ي صتتلم ين  تت  كيوالميتت  ق لميتت  كيتتسك و ل ىو تتلم   11_07ى تتركز  قا ج تتلمز ىاتتمكث كيا تتلم لمت  •
قوس يتت  كلأو تتا ، ق تت  ايتتث كلقوسيتت   قكل تتلماي لمت كلس  تت   غيرةتتلمت صتتعدم ق صسيرتتا  قكيتتك  تت  ايتتث  تتم  كل ضتت

(  تتتت   ريتتتتق 3755_3755ي ضتتتتترم )المصتتتتم كي تتتتعو كلمحمثتتتت  ق تتتتم  كيتتتت يااكت كليمكويتتتت ، قوةتتتتو  كيصحةتتتتيو كءتتتاس قكل
مجلس تت   تت  كياصتتلمدو كيتتتي يرتتاقسو  صح ي  تتلم  يلمويتتلم ق ضةتتدهلم فايتتلم  اتتلم ك   تت    ايتتلمت قىاةتتلمديلم تم كيصحةتتيو   ي تتلم  تت  

  ره كيس لمي  كيسلادي  كيسك و.
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 وادي.ال CNACتعريف  الاول:المبحث 
 ةأنشال: الأولالمطلب 

 5557 تتلمو  33 تتغا  ل  55-57 و تته كيةتتامق  كيتتس ل ي صتت  ين  تت  كيوالميتت  قفقتتلم ي لريرتتسو كيص تتري ت التت  
كلريرتسو كيصاضيتاو  ق يعتلم ىاك يت .كلا   ي صت  ين  ت  كيوالميت  يضلمدتمم كلأجترك  كيتاي  لتم يضقتمق   المصتم  ل  ت   ةتض  لا 

  تتلم  كيوالميتت ،كلصعتتل  كيقتتلموس  كلأيرلميرتتت ي ةتتامق  كيتتس ل ي صتت  ين  تت   5557جسي يتت   73 تتغا  ل 500-55التت  
 .5550باياةو  ي س لمي  كيسلادي  بايسك و فقم  فصصح  ل  فريو 

  هامالم: الثانيالمطلب 
 :قهت صلاو   لمو ح ق ت ب ل  ةيد ثلاث  ج  م  س    ىيي لم 

يريلميرت  كيمقيت  ي حضتلمل   ت   قل ى تلماق  ايتث : قهس وظتلمو  و ت   ت   ج ت  كيةتاموظلمو كيص  ين    كيوالمي  -5
يتتص  كيصمضتتو  تت   تت   تتره  قلأيرتتولمب ىلصةتتلم ي ةتتض  لا ىاك يتت  كيتتاي  يضقتتمق   المصتتم  ل  تت    قدلميتت  كلأجتترك كي تتعو 

كيصتت  ين. ق هتت  كيض تت  كل ايتت   تتاك  ق قتتلمييس تحتتم  ققفتتق   تتلميد ريتتق شتترقط  صتتسفر ل كلتتغ اين  ب قكيتتك  تت ح ق ت 
 ي ت: وا ر  لم كي رقط
  ثلاث يراسكت     كلألو   يمس   اار لم ل كيعللم  كلإجصللم ت  مم ىعلميي  لماهلم. 

 .يمس   سم  اوصلم ل ك ي   كلةصام   لوو كيصةريح يةوم ىلصةلم و    

  شت ر   ت  كلألتو  73   يمس   اار لم قيمس  لم يرتم  كشتترك لم   باوصظتلمو ل وظتلمو كيصت  ين  ت  كيوالميت   اتا 
 كي لو. لوو ى لم   لال 

 يمس  لم افل  للا  ق  مسيالم تحسي يلم لةم شعو كلاةم.  لا 

 .لا يمس   ةصضيمك     نو م و     و و لمط   ل    

  يتتتر   سمتتت  ل للمدلتتت  كي لتتتلمم كيتتتاي  محتتتو كيصةتتتريح ل ى تتتلما  ق تتتيلم  تتتم  كي لتتتلمم  ق ى تتتلم  و تتتلمط صتتتلمام   
 تحلو لمشدم  ضص  كي لو  كي لو،

  شت ر  70بايص تعيو  اتا كلةلمح كلاصةت  ل كلإ كام كي لس يت  كلم ضت   و يم ي  ل   يمس   ةجلا  الميم 
     كلألو.

   باء كدر.   يمس  قي 

هتتاك كيقتتتلموس  ى  ق تتت   تتتمك د  ي تتتمه كي تتتعو:كلص  تتتق بايصتتتمك د كيص تتتجي ي  يتتم   ق رليتتت   35-73كيقتتلموس   -3
 كلاشتتتتركس، كلإ ضتتتلم   تتت    يضلمدتتتمم كلةتتتصام ينلم  كلاجصللم يتتتكيص تتتعيو  تتت   ريتتتق تخضيتتتق كلأ وتتت ق رليتتت   تتتجي ي  يتتتم   
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ى لموتت  شتت ري  نلمصتت  بايص تتعيو قهتتا  كيصتتمك د  س تتح    كلةتتصامو،كيسكلتت    تت   تتلم ق  كلاجصلتتلم تكلإعتتلملي ل كيعتتللم  
   . للم

  كلاتي ةصسيات تخضيل اة  كلةصامو:  مس   ةصسيات كيصاضيل اةم: 

 %20   شتت رك   تت  كلألتتو ق  53كي لتتو تم   تتعي    لتتمم  تت  اةتتص  ل كلإشتتتركس ي عتتللم  كلإجصلتتلم ت يا تتبي
 اتتم لم يمتتس  لاتتلم  كيص تتعيو ل كيةتتيلما  ق كيةتتالم لمت كيصق يميتت  ،كياقلمفتت  ،كيضلااتت  ، قاشتتلمت كيواتتلم  ق كلأشتتعلمم 

  ش ر     كلألو. 73قم كي لو لمم كي لس ي  ق شر لمت كلخم لمت يمس   

  % 28 شت رك   ت  كلألتو ق  اتم لم  53 لتو  وصتمدين لتمم    اةتص  ل كلإشتتركس ي عتللم  كلإجصلتلم ت يا تبي كي
يمس  لاتلم  كيص تعيو ل كيةتيلما  ق كيةتالم لمت كيصق يميت  ،كياقلمفت  ،كيضلاات  ، قاشتلمت كيواتلم  ق كلأشتعلمم كي لس يت  

  ش ر     كلألو. 73قم كي لو لمم ق شر لمت كلخم لمت يمس   

  % 36 شتت رك   تت  كلألتتو ل  53   تتعي    لتتمم  تت  اةتتص  ل كلإشتتتركس ي عتتللم  كلإجصلتتلم ت يا تتبي كي لتتو تم
 اتتتلم ق ك عتتتلمب كي  يتتتلم  ق كءاتتتسب ق  اتتتم لم يمتتتس  لاتتتلم  كيص تتتعيو ل كيةتتتيلما  ق كيةتتتالم لمت كيصق يميتتت  ،كياقلمفتتت  

  ش ر     كلألو  73،كيضلاا  ، قاشلمت كيوالم  ق كلأشعلمم كي لس ي  ق شر لمت كلخم لمت يمس   قم كي لو لمم 

 يةتصضيم  ت  هتا  كيصتم دم   كلةتصامو:لملي ل كيعتللم  كلإجصلتلم ت كيسكلت    ت   تلم ق كلإ ضلم     كلإشتركس كلإعت
  لميصلملي: و  ةصامو يع   للمي  ل  مسي   ق تحةين كلةصس  قفقلم ي ضتركت كلمحم م  

  قش ر قكام.يسو  51ش ر قكام يضترم    كيصمسي   تركقح  لم  ين 

  ق ةلمقو ش ريش رك  يضترم    كيصمسي   ضس  ش رك قكام.  

   ش ري .ثلاث   ش ر يضترم    كيصمسي   ضس 

  ل الميت  ى تركو كلةتصامو  قتم  لتو غتد محتم  كلتمم  ت   لم تو ف وت  يةتصضيم  ت  ى لموت   كي ت ري :ى لمو  كيص تعيو
  و  لم و.   لم    5777ش ري  ي ص عيو لماهلم 

 يراسكت.ثلاث  قلمم  لةلمهلم و ها  كيصحضي كت  مس      و  لم و 
: يرتتاصار    تتمو  تت  كيصضةتتيو ل كلوحتتث يرتتا  11-07كيوتتلميعين  تت  كي لتتر  يواتتلميينقلمسيتتو كج تتلمز   تت   -0

 كء لمز.كيالمني  اك 
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   ينظيم: الهيكل التالثالثالمطلب 
 70قهتتتاك اةتتتم كيقتتتركا كيتتتسزكاو كلتتتغا  ل  (73 ةتتتاق كيس لميتتت  كيسلاديتتت  كيتتتسك و  تتتل  كلةتتتصس  كياتتتلمني )صتتتاق 

  تتلمف  ي س لميتت  كيسلاديتت   ي ةتتامق .كيتتاو يحتتم  كيصاظتتي  كيتتمكن ت  3750 تتلمو  35هجتترو كلسكفتتق يتتت  5700ا عتتلم  
 كيس لمي :يسجم فر  كلعد، ق ع  

  ق ا لم يصضر  ق رلي  كي عوكيوالمي   ميري  فر ي  يل ك كت كيص  ين     .5
 ي عو كيص جي ي  يترلي  ك قج لمز  مك د   كيوالمي   كلالمز لمت، كيص  ين كلركلو ، ن ي ن ي   يرا ، 11-07ج لمز 

  قكلمحلميرو  ة ح  كللميي   .3
  قكيسيرلمدو ة ح  كلسكا  كيو ري   .0

  كيصلملي:قفق ك يمو كيصاظيلت  قهس مخاط
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 الهيكل التنظيمي لصندوق الوطني للتأمين عن البطالة الوكالة الولائية الوادي (:30-34الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س لمت  قم       ره كيس لمي    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ل  المصدر:

 كلميتتتتتتتتر

 ة ح  كلإ لاو كلآلي  كلأ لموتت 
 قىاةلم 

   ق رلي  كي عوكلميري  كيضر ي  يل ك كت كيص  ين    كيوالمي  

 قكيسيرلمدو ة ح  كلسكا  كيو ري  

  قكل ي  ة ح  كلمحلميرو  

 55 -03ج لمز
 يرا  

 كلصلم    كلركفق  

ج لمز كيصمك د  ن ي  كلالمز لمت ن ي  كلركلو 
كيص جي ي  يترلي  

 كي عو

وظلمو كيص  ين 
    كيوالمي 

 فر  كلعد  قكلا ةلممن ي  كلإصعلم  كلإجصللم ت 

 كيسيرلمدو كي لم   كلسكا  كيو ري 

 كيصحةيو كللميي 

 كلأاشيق

 كلمحلميرو 

 لم ق سز  ك 
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 سنة. 55 – 03النشاطات  أحدثتقديم جهاز  الثاني:المبحث 
  : تعريف الجهازالأولالمطلب 

يرتتتا   11-07هتتس ج تتتلمز يقتتتسو   تت   يرلميرتتت  ىو تتتلم   غيرةتتلمت  ةتتتعرم ي واتتتلميين كيوتتلميعين  تتت  كي لتتتر  تتلم  تتتين  .0
 تغا  ل  157-70قفقلم ي لريرتسو كير يرتت الت  لإوصلملم ير    ق نم لمت     ريق  قما ك صيلمزكت  لميي  قجولمدي  قهاك 

 57ل  ( كلتتتغا 73-77ق وقتتلم ي لريرتتتسو كيصاضيتتاو التت  ) ،3770 يةتتلبر  07كلسكفتتق يتتتت  5737كو كيق تتمم  73
ايث  را هاك كء تلمز   تمم   تميلات ق عتدكت قهتس  تلم يرا ر ت   ،3777جلموضت  70ه كلسكفق يت 5737كو كيق مم 

 كلركاو.ل ها  

  مر  هاا الجهاز: المراحل التي .4

  تلم  تتينكلتا سايين   تلا   لموتت  يرت  كلإيرتتصضلم م  قكيصاضيتتاول  مكيت  ىو تلم  كء تتلمز قفقتلم ي لريرتتس يين كير يرتت  5.3
اتتم ي م ضتت  كلإعلمييتت  ي ل تترق  لا  صجتتلمقز خمةتت   لايتتين  ياتتلما ج كدتترو قكلةتتلمهم  كي اةتتتي   ق لةتت يرتتا   01-17
 كل رق .  ض    اةم (10%(  ق )%5)

 37ه كلسكفتق يتتت  5705اجتم  70 تتغا  ل  513-57تم  ت   ريتق كلريرتتسو كير يرتت الت   3757 قل 4.4
يرتا  قافت  يرتتقق كيم ضت  كلإعلمييت  ي ل تترق  ى   17-07 تين    تميو يرت  كلإيرتتصضلم م ايتث  صتوح  تتلم 3757جتسك  

 ج كدرو.  رم  لايين  يالما 

اةم   ضت  كلإعلمييت   (02%(  ق )01%تم تخضيل  ةصسيات كلةلمهم  كي اةي  ى  ) 3755قل يرا   0.4
 تلماس  73ه كلسكفتق يتت  5703كلغا  ل  قم ا يت  كياتلمني  تلمو  577-55ي ل رق  قهاك قفقلم ي لريرسو كيصاضياو ال  

3755. 

يرتتا   و ىاتتمكث  غيرةتت   ةتتعرم لمتتسم بايملم تتو  تت  كلأ تتسكم  11-07ى اكلم كيصلسيتتو كيتتاكتي  تتل  ج تتلمز  2.4
 صتحلمب كل تلماي   ت  كلإيرتصضلم م  ت  عيت  كلإ صيتلمزكت كلأنتر  كلسجتس م  تل  هتاك كء تلمز كلخلمص  ي والمم  ق كيواتلميين 

جسي يتتت   33ه كلسكفتتتق يتتتت  5705كو كيق تتتمم يرتتتا   75 تتتغا  ل  553-55قهتتتاك ىيرتتتصالم ك ي لريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت  
3750. 

 صتوح  3755فيضترو  73عتلم   كلأقم كلسكفتق يتت  33كلغا  ل  10-55 الم ك     كلريرسو كير يرت ال   5.4
 يرا . 11غلمي  يرا  ى   07  لم  ينكي لري  كيتي  ةصضيم    همك كء لمز  كيض  
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 يسجم وس ين    كيصلسيو  التمويل: مستويات .0

 كيصلسيو كياكتي قهس ىو لم   غيرة   ةعرم    كلأ سكم كلخلمص  5 .0

 قكيةتتتامق  كيتتتس لكلرلتتتت  كيواتتتلمم   تتتركه، غيرةتتت   ةتتتعرم  سيتتت   تتت  ثلاثتتت   قهتتتس ىو تتتلم كيصلسيتتتو كيالاثتتتت  3 .0
للمييتت  ي ل تترق  اةتتم كءتتمقم ياقةتت  ى   ةتتصسيين  تت  كيصلسيتتو   تتبر  ا لتتلم بايتر يوتت  كقكيواتتك ق ي صتت  ين  تت  كيوالميتت  

   م .

 (: التركيبة المالية للمؤسسة المصغرة30-34الجدول رقم )

 كياره كللسم كيتر يو 
كيم ضتتتتت  كلإعلمييتتتتت   ةتتتتتلمقو  ق 

ياتتلما  قتتو  تت  خمةتت   لايتتين  
 ج كدرو

كيم ضتتتتتت  كلإعلمييتتتتتت    اتتتتتتر  تتتتتت  
خمةتتتتتتتت   لايتتتتتتتتين قلا  صجتتتتتتتتلمقز 

   رم  لايين
 02 % 01 % كيوالمم كلرلت كلةلمهم  كي اةي  
كيةتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ض  غتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

 كلملمف م
كيةتتتامق  كيتتتس ل ي صتتت  ين 

    كيوالمي 
% 29 % 28 

 70 % 70 % كيواك لرض  امت
  ره كيس لمي     ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ل  س لمت  قم     المصدر: 

 : شرولا الاستفادة من الجهازالثانيالمطلب 
 تت   تتين شتترقط كلإيرتتصضلم م يتتم    يمتتس  كيا تتلمط  اتتصو  و ياتتصو يرتت    ق نتتم لمت قيةتتصاك و تتلمط ى تتلم م كيويتت  

 كيصلميي :  لمف  ي  رقط  كيصحسيو، ق  
   يرا . 11يصجلمقز كلخلم ة  قكلخلةس   قلا 07   يو   كيوالمم كلرلت ير  كيالاثين 

     كلأص ي .  يمس  الم و ي جاةي  كء كدري 

  باء كدر.   يمس   قيللم 

   يملماس ل و لمط لحةلم   كلخلمح  ثالم  ىيمك    ض . قلا يمس    لا يمس  شلمغلا لاةم  لو   جسا 

   ي  لو.   يمس   ةجلا ل كيس لمي  كيس اي  ي ص عيو  ةضص   لميولم 

    بايا لمط.    يمس  يمي    لماكت  ق   ملمت   رفي  ككت ص 

   يمس  للم اك      سفد ليل   لميي      جو كلةلمهم   لم ل لمسيو و لم   اةم كياةم كلا س   . 

   ي      جو ىو لم  و لمط  ق ىيرصاللما.   لا يمس  لم كيرصضلم     لوو         ق  مك د     ره كيمق 
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 : مراحل الاستفادة من الجهازالثالثالمطلب 
 قهت:يمر كل ق      ة    ركاو يلإيرصضلم م    هاك كء لمز 

 .ق نر  قليص  ل ها  كلرا    قما   ضين قكام ى كاو  كل ق: را   ىيمك   .5

 را   كلركلو : ايث  تص  هتا  كي ل يت    ت   ةتصس  ن يت  كلركلوت   ت   جتو كيص  تم  ت   تسفر شترقط كلإيرتصضلم م  .3
 لم ل  و  را       ركاو كامكث كلغيرة  كلةعرم.كيتي تم ك رهلم يرلم قلم ق     ةصس  ها  كلخ ي  يص  كيرجس  كيي 

ايتتث يقتتسو  كلةتتعرم،قتجتتر    تت   ةتتصس  كلركفقتت  كيتتتي  تتص  في تتلم بالتتت  ركاتتو كو تتلم  كلغيرةتت   كيماكيرتت : را تت   .0
كلةص تتلما كلا تتط  ماكيرتت  كل تتق كيصقتتل  تت  صتتلمام كل تترق   تت   جتتو ى تتمك   اكيرتت   قاتتسك ىلصةتتلم ي  قكيصحعتتد ي تترض 

 لم  قكلإ صللم  قكيصلسيو.  كلإوصقكل ق     ءا

 را    رض كل ق     ءات  كلإوصقتلم  قكلإ صلتلم  ق كيصلسيتو:  قلا قجتم كيص ريتق  تا  كي جات  كيتتي  ا ت   قتركا  .7
قزكاو  متتتس  لأ عتتتلمد لم قهتتت   ا تتتت كلخلتتتس  اتتتسس  لس يتتت   ا تتتت كيعتتتره كل ايتتت  كيتتتالاث كلصسكجتتتمم ل كيسلايتتت   ق  اتتتو 

ا تتت مخص تتق كلتتميريات ) ميريتت  كيص تتعيو ،  ميريتت  كيعتتركدم،  ميريتت  كيصمتتسي  كل تتل ،  ميريتت  كيةتتجو كيصجتتلماو زكدتتم  
كيبريتتتم ق كلإ ةتتتتلملات كيةتتتت مي  ق كيلايرتتت مي  ( ق  ا تتتتت ق تتتتلملاتي )كيس لميتتت  كيس ايتتتت  ي ص تتتتعيو ، كيس لميتتت  كيس ايتتتت  يتتتتم   ق 

 كلةص لما كلا ط كلركفق ق يتتر س كي جات   تمير   عيو كي ولمب( ق  او    كءلم    ق  او    كيةيم كيسكلي  ى لمف  ى 
كيةتتامق  كيتتس ل ي صتت  ين  تت  كيوالميتت  ، ايتتث  تتماس ق   تتلملج كي جاتت  كل تتق كعتتسا صتتلماو  ، قل  نتتد يةتتما  ا تتلم 

 ىام  كيقركاكت كيصلميي  )افل  ق لمجيو  ق لوسم( ق    لركا كيقوسم ق يمم   سكص   ىو لم  كلغيرة  كلةعرم  

  م كلحةسم   ت   سكفقت  كي جات  كلتا سام  وضتلم يتص    يتين كيواتك كيتاو يرتيلسم كل ترق   كيوامت:  را   كيقرض .1
 يصحةو صلمام كل رق      ش لم م كيقلم  ي  ق   ثم يص  ى مك    ق نلمح بالحةسم     كلسكفق  كيوامي .

 جتو  صلتت   قيتت   تت  ق  را ت  كلإنختتركط ل صتامق   تتللم   ناتتلما كيقترقض:   تتم كلحةتسم   تت  كلسكفقتت  كيواميت   .3
كلإجرك كت لا م    كلإنخركط ل هاك كيةامق      ريق  ف   و   كلإشتتركس يتص  اةتلم    قلماوت   ت  ليلت  كيقترض  و ت  

 بالت كلو   كلةم  ي قرض كيوامت.    35، 0 %كلإنخركط يةلمقو 

قكيتتك  تت   ريتتق كيرتتصاركلم  را تت  كيصلسيتتو قكيصمتتسي : ل هتتا  كلرا تت  يتتص  كلإو تتلم  كيقتتلموسني ي لغيرةتت  كلةتتعرم  .0
كيةتتجو كيصجتتلماو  ق  تتلم ي لم يتت  ق تت  ثم كيصةتتريح كءوتتلمدت ق فتت  كلةتتلمهم  كي اةتتي  ثم ى عتتلم   فتتتر كي تترقط كيتتاو يحتتم  
قكجوتتلمت قىيص  تتلمت صتتلمام كلغيرةتت  كلةتتعرم، قلوتتو  ل يتت  كيصلسيتتو   تت و صتتلمام كل تترق  بالحعتتسا يضتتترم  مسياتت  لا 

 تحسيو  و   كية ض  غد كلملمف م.يق  صقايلمت  ةيد كلغيرة  ق ندك يص   صجلمقز خمة   ياو ك مه  ا لم كيص ر 

ل كلإيرتتتتصعلام:   تتتتم   تتتتل كلإجتتتترك كت كلإ كايتتتت  يتتتتص  ج تتتتم كي صتتتتلم  ق قتتتتما  قكيتتتتمنسم را تتتت  ج تتتتم كي صتتتتلم   .0
 م.نسم ل  را   كلإيرصعلاكيعللممت قكلصلا   ل اه  قلم ين كي صلم  يص  تحرير محعر ىوالا  كيا لمط ق   ثم كيم
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زيااكت  يمكويت  ي لغيرةتلمت كيتتي  ن ت  ل  را ت  كلإيرتصعلام ي سلتسه   ت   تم   قهت ىجرك  را   كلصلم   :  .5
 تتتتاييو كيةتتتت سبات قكل سلتتتتلمت كيتتتتتي  ص ق تتتتلم  تتتت   ريتتتتق  قتتتتما وةتتتتلمدح  قمحلمقيتتتت كيةتتتتد كلحةتتتت   تتتتا  كلغيرةتتتتلمت كيالمشتتتت   

 كلأق ،،  ا  ت  زيااكت ل كيةتا   تلملاتيت  صتسز   ق سجي لمت قا سم  مي      قجتمت، قيتما كيتا ر هاتلم     تم  كيت يااك
 صلماو لم.زياا ين ل كيةاصين كيالموي  قكيالميا  قيمم  ى لمف  زيااكت  نر  اةم المي  كلغيرة   ق  ا م    

 كيصلملي:ها  كلركاو ل كلااط كلإجركدت  قيمم    ايلم
 مخطط إجرائي يوضح مسيرة إنشاء مؤسسة مصغرة (:34-34الشكل رقم )

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

يدإع إلملف على مس توى إلإس تقبال  إإ

 مرإقبة إلملف إلإدإري –إلمرإقبة  درإسة إلملف إلتقني –إلمرإفقة 

معالجة إلملف على 

مس توى لجنة 

نتقاء و   الاعتمادإلإ

 و إلتمويل

 تأ جيلإل 

 إلرفض

 تحضير إلملف إلبنكي

شهادة  –إلقبول 

 إلقابلية

درإسة إلملف 

على مس توى 

 إلبنك

 ابعةإلمت

 إلرفض

إلموإفقة  –إلقبول 

 إلبنكية
 إلإنخرإط في ص ك م ض أ  ق

عدإد دفتر إلشروط   إلتمويل -إلتكوين –إإ

جلب إلعتاد و من ثم إلدخول لمرحلة 

 إلإس تغلال

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ل  س لمت  قم       ره كيس لمي المصدر: 
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 : الامتيازات الممنوحة من طرف الجهازالرابعالمطلب 
يرا  ى صيلمزكت  لمييت  قجولمديت . يمت  لوتو كيصاتر  ىيي تلم  11 – 07يسجم وس يين    كلإ صيلمزكت كيتي يقم  لم ج لمز 

 :كلاتيهالمس ك صيلمزكت  ق  ةلم مكت  نر  يقم  لم كء لمز وا ر  ا لم 
  عي   ركاو ىو لم  كلغيرة  كلركفق  ل 

   ىنجلمز  اكيرلمت  قاس ىلصةلم ي   مق   قلم و 

   قما  مسي  ىي ك ت لوو كيصلسيو  

   صلم      م كوالا  كيا لمط     ريق  قما  سجي لمت  

  صلاو كلإ صيلمزكت كللميي  فيللم ي ت: الإمتيازات المالية: .0

   ير ض  غد  ملمف م 

  100% تخضيل وةو  كيضلمدمم ي قرض كيوامت. 

   قهت قما لرض ى لمل  مق  فلمدمم  ام كلحلمج  ىيي  ايث  سجم ثلاث   وسك  شريا   مو كءل   يا لم: 

   لم( يمرك  محو 000 500)لرض لما  

   لتلمام   ترط    يمص تك  قغتديريلمام مج ت م يا تلم لمت كيساشتلمت كلصاق ت    لم( لإلصالم 000 500)لرض لما
 كلصاقتتو،كيةتتيلماكت  ) يمتتلمويمت هتت  هتتا  كيا تتلم لمت وتتا ر صتتلمام كل تترق  شتت لم م  تت  كيصمتتسي  كل تتل ق 

 كيصبريم(  ربادت كيةيلماكت كلصاقو  ة يح  ج  م   كيةحت، رصيلم 

   لم( يمتترك   ملم تتم مجل تت  لتترليين ق  اتتر قهتتس نتتلمح بايا تتلم لمت كلحتترم  اتتو 000 000 1)لتترض لتتما 
كلمحعتتر كيقعتتلمدت  كلسثتتق، ج ،كلمحلميرتتم،  ملم تتم كيماكيرتتلمت، كلتتتر  )كياويتتم، كلمحتتلم ت، محتتلمفظ كلحةتتلمبات،

 .   كلخ(... 

 يازات الجبائية وهي على مرحلتين:الإمت .4

 ل  را   كلإنجلمز: 5 .3

   كلإ ضلم     اقس  كيصةجيو فيللم يص  ق باي قس  كيص يريةي  ي  ر لمت 

   كلإ ضلم     اقس  وقو كل مي  بمقلم و  لملي يلا صةلمبات كي قلماي  كلحلمص   ل ى لما ىو لم  و لمط صالم ت   

 باللمدت  بخةتسح ايرتسو كءلتلماس فيلتلم يختلم كيصج يت كت كلةتصسا م كيتتي  تمنو  %1يق   مم مخضل  اةو   او
  ولمشرم ل ىنجلمز كل رق .
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 ل  را   كلإيرصعلام: 3 .3

 ( يرتتاسكت ك صتتمك   تت  تاايتتخ 57كلإ ضتتلم   تت  كيريرتت  كي قتتلماو   تت  كيواتتلم كت قكيواتتلم كت كلإ تتلمفي  لتتمم   تتر )
 .ىنجلمز 

 لم ت ين ي عتريو  كء كفيت  كيسايتممكلخاوي يين كيشالمح يل ياةو با(IFU يةتم ق ،)   كلحتم  ت   %17وةتو
 لم، باياةتو  يمتو يرتا   لمييت    لتتلم 57777  تت كلقتماق ل لتلموس  كيعتركدم  لمكلاةتسح   ي تكلأ ا ي عتريو  

 .( يراسكت57  رم )قكيك لمم  يم  ال  كلأ للمم كلمحقق

   ( 57لتمم   ترم )فت      ضيتين بايملم تو ق  ظتلمو كيتر ح كلحقيقتتياباياةو  يلشتالمح كل اتسيين  ق كلخلم ت ين
   .IBS ق كيعريو       اباح كي ر لمت  IRG   كيعريو      كيمنو كلإعلملي  يراسكت

  (  اتتم لم يص  تتم كلةتتصالر  صسهيتتق ثلاثتت  3يممتت  لمميتتمهلم يةتتاصين )   تتلا  اتتم ىوقعتتلم  فتتترم كلإ ضتتلم  كلتتا سام
 م م. للمم     كلألو لمم غد مح (0)

   تخضتتيل  تت  كيعتتريو    تت  كيتتمنو كلإعتتلمليIRG  ق كيعتتريو    تت   اباح كي تتر لمت IBS  ، اةتتم كلحلميتت
" 0 اتتم كوقعتتلم   را تت  كلإ ضتتلم ، قكيتتك  ي تت  كيةتتاسكت كيالاثتت  " TAPق تتاك كيعتتريو    تت  كيا تتلمط كل تتل 

 كلأق     كلإنعلم  كيعريبي بملم ل كيك:

   07ضيل لما  كلأق     كلإنعلم  كيعريبي: تخكيةا% 

   17كيةا  كيالموي     كلإنعلم  كيعريبي: تخضيل لما% 

 31ا     كلإنعلم  كيعريبي: تخضيل لما  كيةا  كيالمي%  
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 .4302 – 4332في استحداث مؤسسات مصغرة للفترة  55-03الجهاز  إبراز دور الثالث:المبحث 
  : من ناحية الايداع والقبولالأول المطلب
  تلم كيقوتسم فاقةتم   ةتعرم،    جو   سام فمترم   ترق  ى  ىو تلم   غيرةت   يقةم  يمك   قما   ق ى  كيس لمي  

قاعتي    ت لم م كيقلم  يت   و  قوسيت  قهتاك  قكلإ صللم  قكيصلسيو   كل ضلمت كيتي لم    لمءص لم      ةصس  ءا  كلإوصقلم  
     كيصلملي:اةم كءمقم 

 4302إلى  4332من سنة التمويل  والمقبولة قبلالملفات المودعة  (:34-34الجدول رقم ) 

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر:  

باياظتتر ى  كءتتتمقم   تتتلا  ولااتتتظ    ىيتتتمك  كل ضتتتلمت م يمتت   تتتس دم  وتتتدم ق كيتتتك اكجتتت  ى  كيةتتتاسكت كلأق   تتت  
 مصم ق تلملات كيص تعيو ق ىا ضتلم   ل شرقط كلإيمك   لميصةجيو لمم يرص   ش ر     كلألو ل كيص م  مكي  كء لمز    

   تخضتيل وةتو   ق     ريق د     لمدي  ق  يعلم  3757 اا  كلةلمهم  كي اةي  وةويلم ق كي ركليو كيوامي  ، ق يم 
 تت  3755كلةلمهم  كي اةي  ق اف    ل كل سلتلمت كيواميت  ق  قتما  ةت يلات   اتر قصتسم كاقم ىيتمك  كل ضتلمت يرتا  

تم تجليتم كل تلماي  كلص  قت  باياقتو ق  ترك  كيةتيلماكت ككت كلإلوتلمم  3753ياتلمني  ت  يرتا    ق ق ل كياةق ك  5035
تم  سج  ف    ودم    كيواتلميين كلترلين ى  كيا تلمط كيضلااتت )زاك ت   3750كيمود كنخضع  كل ضلمت كلس    ق    يرا  

تم  عيتتد   تتل شتترقط كلإيتتمك    3751يرتتا  كيويتتست كيولايرتتصمي ( ق هتتس  تتلم زك  ل وةتتويلم ل ق تتدم ىيتتمك  كل ضتتلمت ق ل 
  ثوتتلمت كيص هيتتو كل تتل   تت لم م  تت   رك تت  كيصمتتسي  كل تتل لا  قتتو  تتمم كيماكيرتت    تت  ثلاثتت   شتت ر ، ى تتلمف  ى  كيصسجتت  
كي تتلمو  ص تتجي  تحةتتيو كيتتميس    تت  ىو تتلم   غيرةتتلمت جميتتتمم قهتتس  تتلم نضتتل ىلوتتلمم كيواتتلميين كلتترلين ، يمتت  ل يرتتتا  

لم لمت كلمجلتتمم  ص تتك كلص  قتت  بميتتمك  كياقتتو ق  تترك  كيةتتيلماكت ق هتتس  تتلم زك  ل  تتم  كل ضتتلمت تم فتتصح  تتو كيا تت 3755
 لوس لم.كل ضلمت تم     %00،00كلس    .   لم    ماي  كيقوسم ف والم ولااظ  لم وةوص  

 كيصلميي :كلأاللمو كلسجس م ل كءمقم   لا  ى  كلأ لمم كيويلموي   قيمم   رع 
 

 

 4302 4301 4307 4306 4305 4302 4300 4304 4300 4303 4332 4331 4337 4336 2005 2004 البيان
الملفات 
 المودعة

0 0 88 48 38 114 345 1829 168 415 419 128 10 82 166 593 

الملفات 
 المقبولة

0 0 01 75 01 573 505 050 075 075 717 550 57 00 575 300 



 دراسة حالة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة الوادي .................................................الفصل الثاني
 

91 

 4302إلى  4332 والمقبولة منالملفات المودعة  (:30-34الشكل رقم )

 (73   ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ي جمقم ال  )المصدر: 

 الملفات الممولة عبر السنوات من ناحية  الثاني:المطلب 
 كلإجتتترك كت،هتتتس ىيرتتتصضلم م كلغيرةتتت  كيةتتتعرم  تتت  كيقتتترض غتتتد كلمتتتلمفه  تتت   جتتتو  سكصتتت   بالتتتت  قوقةتتتم بايصلسيتتتو

 يس ح  م  كيصلسيلات اةم كيةاسكت   قكءمقم كلسكلي
 4302إلى  4332المؤسسات الصغيرة الممولة من سنة  (:30-34الجدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 4335 4332 السنة

عاادد المؤسسااات 
 الممولة

7 7 20 18 18 40 70 230 550 283 217 207 79 27 78 25 

 يس دق  قم       ره كيس لمي  كيا و  ىيرصالم ك   ى مك  المصدر: 

 3753ق  ت   لةتلم  يرتا   3773ولااظ    كيصلسيو كيض  ت ي لغيرةلمت  م      ا ت  يرتا   كءمقم   نلام 
كلإجتترك كت  ق تت  3755يرتتا  ى  كي تتم  كل صتتبر  تت  كل ضتتلمت كيتتتي تم ىيتتمك  لم ل  قهتتاك اكجتت  غيرةتت   ةتتعرم  117 تتت 

 نخضتت  كيصلتتسيلات  ةتتوم كيتتاقلم ل   وتتلمت ىو تتلم   غيرةتتلمت  ةتتعرم  3753كلإ كايتت  تم لمسي  تتلم ل  سكييتتلم ى  غلميتت  
 .3755 ى  3777قهاك  لم يس ح  كلاحك كيويلمني كيصلملي كياو يوين  اسا كيصلسيو     جميمم،
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 4302إلى  4332من  عدد المؤسسات المصغرة الممولة (:32-34الشكل رقم )

 30المصدر: من إعداد الطلبة إستنادا لجدول رقم 

 لجن من ناحية ا الثالث:المطلب   
     ام يرسك   قكياةلم كلغيرةلمت كلا       ره كيرجلمم   م ل هاك كءمقم يوين   

 4302إلى  4332(: المؤسسات الصغيرة الممولة حسب الجن  من سنة 32-34الجدول رقم ) 

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

 %55يماتتو وةتتو   قهتتس  تتلم تت  نتتلام كءتتمقم ولااتتظ     غ تتم  صتتحلمب كلغيرةتتلمت كلةتتعرم هتت   تت  كيرجتتلمم 
 ى   سزيتتت  كيصلسيتتتو قيمتتت  باياظتتتر   م ،( كيتتتمكدرم كياةتتتوي  73قهتتتس   تتتبر  اتتت  ل كي تتتمو التتت  ) %75 اةتتتو   قكياةتتتلم 

 قكي تتتمو كلتتتسكليو تتتلمط  00 لموتتت    اتتتر  غيرةتتتلمت  سيتتت  باياةتتتو  ي اةتتتلم   تتتت   3751اةتتتم كيةتتتاسكت نجتتتم ل يرتتتا  
  قةل  اةم كءاس  3755 ى  3773   يس ح  م  كلغيرةلمت كللسي  ي ضترم 

 

 

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 4335 4332 السنة

عادد المؤسسااات 
 الممولة اكور

7 7 17 16 18 40 69 217 528 259 193 169 72 20 68 18 1704 

عادد المؤسسااات 
 الممولة إناث

7 7 3 2 0 0 1 13 22 24 26 38 7 7 10 7 160 
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 4302إلى  4332 الجن  منعدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب  (:35-34الشكل رقم )

 
 77ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال     المصدر: 

 عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب الجن  (:36-34الشكل رقم )

 
 77   ى مك  كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 
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 من ناحية نوع النشالا الرابع:المطلب 
اوت   قاتلم  و تلمط يرو   لالم لمت     جو  نا وظرم      ه  كيا لم لمت كيتي   ي لم   اتر ىلوتلمم  قلم  صحميمللالم 

  نر قكءمقم كيصلملي يس ح كيك 
 4302إلى  4332عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب قطاعات النشالا من  :(35-34الجدول رقم )

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 4335 4332 قطاعات النشالا

 348 17 71 17 57 100 45 11 26 1 0 0 1 1 5 7 7 الفلاحة

 99 0 1 1 6 36 25 8 11 4 1 1 0 3 3 7 7 الحرف

الأشااااغال العموميااااة 
 والري

7 7 7 0 1 4 4 9 20 19 17 11 1 1 0 1 88 

 120 6 5 4 7 28 27 14 19 5 0 0 1 2 3 7 7 الصناعة

 6 0 0 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 0 5 7 7 أعمال حرة

 393 1 1 4 8 23 41 90 140 60 11 5 0 4 1 7 7 الخدمات

 808 0 0 0 0 9 62 140 330 151 54 30 15 8 5 7 7 النقل 

 1862 25 78 27 79 207 217 283 550 230 70 40 18 18 37 7 7 المجموع

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

 كلةتتلمفري ، كيوعتتلمد ، وقتتو اتتر لاتتلم    يتت  ىلوتتلمم هتتس كياقتتو بماص تتق  وسك تت  )وقتتو  تت  نتتلام كءتتمقم ولااتتظ     
 ت  كل تلماي  كللسيت  قهتاك اكجت  ى   %70 غيرةت   تلم يماتو وةتو   070 غيرة   ةيد  لم ةت(  و  ت  اعرو،وقو 

 يريلمل . كية سي  ل ىنجلمز هاك كياس     كيا لم لمت ايث لا يصا م شرقط  او  قم  رك   ق ى صللم   مك انة 
قنجتتتم اتتتتى ل لاتتتلم  كلختتتم لمت كيا تتتلمط  %35 غيرةتت   اةتتتو   050و تتلمط ي قتتت  ىلوتتتلملا نجتتتم لاتتتلم  كلختتتم لمت  تتتت  ق ني

   لالم  كلختم لمت قكيتاو يتر وط ىا وتلمط قثيتق  %17،30 غيرة   سي   لم ي لم م  555كيعلميم هس  رك  كيةيلماكت  ت 
  ا لمط كياقو 
كيةتتيلماكت  و ل يرتتا   ق تترك وا تتق ف  يتتلم   تتم تجليتتم و تتلم لمت كياقتتو ايتتث ك %55يماتتو وةتتو   كيضلااتت باياةتتو  يقاتتلم  

 غيرةتتت   577 تتتت  3751يصةتتتو كيتتتااقم ل يرتتتا   3757قزك ت ق تتتدم لمتتتسيلات كلغيرةتتتلمت كلا تتت  ل يرتتتا   3753
  ةعرم. غيرة   077قكيا لمط كلأ ار لمسيلا ل لالم  كيضلاا  هس زاك   كيويست كيولايرصمي   ت 
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 ت  مجلتس  كلغيرةتلمت كلةتعر  %50قكلأشعلمم كي لس ي  قكيرو لماتو  ت    عت لم وةتو  لالم لمت كلحره قكيةالم   
كللسيتت  ايتتث   صتتبر وةتتو  صتتعدم  قلماوتت   تت  بالتتت كيقالم تتلمت قهتتاك اكجتت  ى   تتلم يصا وتت  هتتاك كياتتس   تت  كيا تتلم لمت  اتتو 

 كلغهلات كل اي  كلا س   قكيس لم  كي قلماو لإاصعلمو .
جتتمك قهتتاك اكجتت  ى      غ تتم  صتتحلمب هتتا  كل تت  يا تتغ   غيرةتتلما  كلةتتعرم   تتلم كيا تتلم لمت كلحتترم ف تتت  تت ي   

 لوو ير  كيالاثين   لمف  ى  كيم ض  كيةعدم يتر يو  كل رق .
( ق رعص تلم ى   كدترم 70( ى  كلأ لتمم كيويلمويت  ل كي تمو الت  )71قيمم  لمايو كلأاللمو كلسجس م ل كءتمقم الت  )

 (.70وةوي  ل كي مو ال  )
 4302إلى  4336عبرة السنوات من  وموزعة(: عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب القطاعات 37-34لشكل رقم )ا

 
 71   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 

 عدد المؤسسات المصغرة الممولة حسب قطاع النشالا (:31-34الشكل رقم )

 
 71   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 
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 الممولة كمن ناحية البنو  الخام :لمطلب ا
 ي لغيرةلمت كلةعرم قهت  ا   قفق كءمقم كيصلملي:  سي  سجم خمة   اسس  لس ي  

 4302إلى  4332: عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب البنوك للفترة من (36-34الجدول رقم )

 كيواك
 اك كيضلاا  
 قكيصالي  كيريضي 

 كلخلماجتكيواك 
 دروكء ك

كيواك كيس ل 
 كء كدرو

كيقرض كي  بي 
 كء كدرو

  اك كيصالي  كلمح ي 

 304 330 228 360 482  م  كل ضلمت كللسي 

 ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي  ى مك  كيا و    المصدر: 

كيريضيت    قكيصاليت( ولااتظ      اتر  اتك  تسم ي لغيرةتلمت كلةتعرم هتس  اتك كيضلاات  73   نلام كءمقم الت  )
قكيم ي ت   متس  كيتسك و، جلم  ت ، كلعتد، للتلمااكج  ى  كلخلتس كيس تلملات كلسز ت    ت   قكدتر ق لميت   قهاك %30 اةو  

قل كلر وتت  كيالمويتت   تت  مايتت  كيصلسيتتو نجتتم كيواتتك كلختتلماجت كء كدتترو  كيسلايتت ،كيواتتسس كلأنتتر  كيتتتي  صسكجتتم ىلا ل  لمصتتل  
  %35 اةو  

 كيصلملي:ل كي مو  قهس  س حريولم  صةلمقي  ل وةم كيصلسيو   لم بالت كيواسس فصق
 عدد المؤسسات المصغرة الممولة موزعة حسب البنوك (:32-34الشكل رقم )

 
 73   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 
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 )في مرحلة الإستغلال( ةقلنط: من ناحية المشاريع المسادسالمطلب 
قىلمتلمو ت كلغيرةلمت كيتي  ن   ل  را   كلإيرصعلام قهاك   م ج م كي صتلم  كلا تسب يقةم بال لماي  كلاا ق  ه 

كيصلملي يوين كلغيرةلمت كللسي  قكلغيرةلمت كيتتي  ن ت  ل  را ت  كلإيرتصعلام  سز ت   قكءمقم قما كيعللممت  ىجرك كت
 3755ى  غلمي   3773 بر كيةاسكت ي ضترم كللصمم    

 4302إلى  4332عدد المؤسسات المصغرة المنطلقة موزعة حسب السنوات من : (37-34الجدول رقم ) 

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

ايتث نجتم     تلم يقتلماب  كيماكيرت ،ل ها  كلرا        ك  كء لمز   ايالم  قيي  ف  ت يولملت  لم هتس لتلم و  ت  هتا   
ل  را ت  كلإيرتصعلام  و كوا قت  ف  يتلم ل كيا تلمط ايتث لم تت  قريوتلم بايصتسكزو   ن ت    كلغيرةتلمت كللسيت   01%
( يوتتتتتين  اتتتتتسا  تتتتتم  57قل كي تتتتتمو التتتت ) التتتتت ، لةتتتت   قهتتتتتس غيرةتتتتت   307  عتتتت   3750ل يرتتتتتا   كيصلسيتتتتتو، تتتت  

 كيةاسكت. سز    بر   را   ىيرصعلامكلغيرةلمت كللسي     كيتي ل 
 4302إلى  4332في مرحلة الإستغلال موزعة عبر السنوات من  (: عدد المؤسسات المصغرة03-34الشكل رقم )

 70   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 

 

 كلمجلس  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 3771 3777 السنة

عااااادد المؤسساااااات 
 الممولة

7 7 20 18 18 40 70 230 550 283 217 207 79 27 78 31 1862 

عااااادد المؤسساااااات 
في مرحلااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الإستغلال

7 7 12 17 13 24 37 62 226 284 224 189 159 61 29 59 1396 
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 العمل المحد:ةمن ناحية عدد مناصب  السابع:المطلب 
كيقةتتتم  تتت   المصتتتم كي لتتتو كلمحمثتتت  هتتتس  تتتو  غيرةتتت   ةتتتعرم  تتت   اةتتتم  لتتتو  تتتسفر    تتتلمف   كلا تتتمل هتتتاك  

كلالمصتتتم كيتتتتي كيرتتتصحمثص لم ي ضتتتترم كللصتتتمم  تتت   ق تتتم ( يتتتلم كلغيرةتتتلمت كلاا قتتت  70ءتتتمقم التتت  )يةتتتلماو لم ايتتتث ل ك
 .3755ى  غلمي   3777

 4302إلى  4332: عدد مناصب العمل المحد:ة من سنة (31-34الجدول رقم )

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

 اةتتم  لتتو ف  تتت ايتتث  3003 غيرةتت   ةتتعرم كيرتتصحمث   5053   ( نجتتم 70 تت  نتتلام كءتتمقم التت  )
 تت  كيعتتللم  كلإجصلتتلم ت،  المصتتم ي المصتتم  لتتو اقيقتت   و  ةتترح  تتلم   كي لتتو،ي تتبر هتتاك كيتترل   تت  مجلتتو  المصتتم 

قكلغيرةتلمت ك ترم  وضتلم     المصتم كي لتو  صوت  كيصلسيتو ق لتلم  صحلمب كلغيرةلمت   غلص ، لو  سسمي ،  المصم  لو 
 177هتت   اتر يرتا  تم في تلم  تسفد   تبر  تم   ت   المصتم كي لتو  تت  3753صعلام ايث نجتم    يرتا   را   كلإير ل

 ( ى    لمم  يلموي .70ءمقم ال )( يترج   اللمو ك55ال  ) قل كي مو اةم 

 4302إلى  4332عدد مناصب العمل المحد:ة موزعة عبر السنوات من  (:00-34الشكل رقم )

 
 70ىيرصالم ك ءمقم ال     ىنجلمز كيا و  المصدر: 

 كلمجلس  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 3771 3777 السنة

في  عدد المؤسسات
 مرحلة الإستغلال

7 7 12 17 13 24 37 62 226 284 224 189 159 61 29 59 1396 

 2732 164 71 103 308 393 416 458 500 144 56 36 19 43 21 7 7 العمل بعدد مناص
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(  سزيتت  75ق تت   جتتو  قيتتي    اتتر  لتت   تتاك كء تتلمز قبالخةتتسح لالمصتتم كي لتتو كلةتتصحمث  نجتتم ل كءتتمقم التت  )
  المصم كي لو اةم لالم لمت كيا لمط 

 : عدد مناصب العمل المحد:ة موزعة حسب قطاعات النشالا(32-34الجدول رقم )

 (4)ناصبعدد الم (0) مجموع المؤسسات قطاعات النشالا
مناصب العمل لكل مؤسسة 

(4(/ )0) 
 3،17 369 145 الفلاحة

 5،31 81 49 الحرف

 0،05 265 80 والريالأشغال العمومية 

 3،05 253 90 الصناعة

 5،3 6 5 أعمال حرة

 3،75 623 309 الخدمات

 5،10 1135 718 النقل 

 5،53 2732 1396 المجموع

 يس دق  قم       ره كيس لمي    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك المصدر: 

ي تتم   قهتتاك اكجتت  5501ولااتتظ  تت  نتتلام كءتتمقم   تتلا     لاتتلم  كياقتتو هتتس   اتتر  تتسفر لالمصتتم كي لتتو ب 
كلغيرةتتلمت كلا تت م يمتت    اتتر لاتتلم   ةتتصقام لالمصتتم كي لتتو هتتس لاتتلم  كلأشتتعلمم كي لس يتت  بمقتتمكا  تتو  غيرةتت   تتسفر 

كيا تتلم لمت كلحتترم  ق نتتدككيا تتلم لمت كلحرفيتت   ق  ي تتلمكلختتم لمت  لااتت  ثمقكيض قريوتتلم ثتتلاث  المصتتم  لتتو ثم لاتتلم  كيةتتالم   
 كيك.كلسكلي يس ح  قكي مو ةعرم بماةم  لو يمو  غيرة  

 عدد مناصب العمل المحد:ة موزعة حسب قطاع النشالا (:04-34الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 75   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 
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 تابعةمن ناحية الم الثامن:المطلب 
هتتا  كي ل يتت   تت   ريتتق زيااكت  ق متتس  ،كلغيرةتتلمت كلةتتعرم كل ايتت  بالصلم  تت  هتتت كيتتتي  ن تت   را تت  كلإيرتتصعلام

كءتمقم كيصتلملي يس تح كلغيرةتلمت كيتتي لمت  قل   ت  الميت  كلغيرةت   بالصلم  ت  ي سلتسه يمكوي  يقسو  لم ى لماكت  م ضتس  
  صلم  ص لم اةم لالم  كيا لمط
 كلحرم  ل  لالم  كلخم لمتقكيا لم لمت ( تم   و لا  كياقو 57  ) لااظ : ل كءمقم ال

 : المؤسسات المصغرة التي تمت متابعتها موزعة حسب قطاعات النشالا(03-34الجدول رقم ) 

 ك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي    ى مالمصدر:  

 ولااظ     و كلغيرةلمت كيتي  ن    را   كلإيرصعلام لم   صلم  ص لم ايث نجم  كءمقم   نلام 

 %13كلحلمي  كلأق  كلغيرةلمت كيا ا  قو ل  لم    كي صلم   سجتس  قيرتدقام كي لتو  لم يت  قهتت لماتو  تلم وةتوص   -
  غيرة   ةعرم  000 و 

يالمويتتت  كلغيرةتتتلمت كيتتتتي   تتتلمني  تتت  صتتت س   قهتتتت كلصسلضتتت   غلصتتتلم  ق كيتتتتي يتتتيس  تتتلم مخاتتتط  لتتتو  ق   تتتلمني كلحلميتتت  ك -
    كلغيرةلمت كلصلم    %57 ةريح صلمام كلغيرة  قهت لماو  قهاك اةمص س   ل  ةسيق  اصجلمالم 

 ةامق  قلا  ثتر ي ا تلمط غد  سجس م ل كي اسك  كلةرح  ي  ي قوقةم  لمكلحلمي  كيالميا  كلغيرةلمت غد كلسجس م  -
 تتت  %30ق يعتتلم بالتتت كل  س تتلمت غتتد  صتتسفرم  اتتو التت  ك تتلم ق  ق  اتتسك  صتتلمام كلغيرةتت ، قلماتتو هتتا  كلحلميتت   تتلم وةتتوص  

  غيرة   ةعرم قي صبر ال    صبر ايث  سج   او ها  كلحلملات ى  ن ي  كلركلو  ق   ثم ي لالمز لمت  001

 ت   ص تايم كيةتجو كيصجتلماو  ق  تلم ي لم يت   ق كيتتي لمكلغيرةلمت كيتي ل كلحلمي  كيرك    كلصسلض     كيا لمط قهت -
 ت  مجلتو كلغيرةتلمت  %70 ره صامق  كيمضلمي  كل تر   يعللم   ناتلما كيقترقض قلماتو  كيوامت    سامض كيقرض 

 ديلمقل ها  كلحلمي   سج   ولمشرم ى  كلالمز لمت     جو ىيرترجلم  كية ض  غد  ملمف    ق  صلم  ص لم لعلم كلاا ق ،

 كلصلم   الملات كلغيرة  

 كلمجلم ي  لالم لمت كيا لمط

 كلحره كلخم لمت كيةالم   قكيروكلأشعلمم كي لس ي   كيضلاا 
 

 778 16 583 67 38 74  م  كلغيرةلمت كيا ا 

 138 8 123 6 0 1  م  كلغيرةلمت كيتي   لمني    ص س  

 385 22 304 13 40 6  م  كلغيرةلمت غد كلسجس م

 95 3 22 4 2 64  م  كلغيرةلمت كلصسلض     كيا لمط

 1396 49 1032 90 80 145 مجلس  كلغيرةلمت كيتي لم  زيااالم
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 كيصلميي :كلحلملات كلا سام   لا   ا   ل كيمكدرم كياةوي   ق و
 (: المؤسسات المصغرة التي تمت متابعتها موزعة حسب حالاتها00-34الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 

 

 

 57   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 

ةعرم كيتتي لمت   صلم  ص تلم اةتم لاتلم   جو  قيي    ار  س س ي  للالم  صقةي  كلغيرةلمت كل قوق   ماي   نر  
 كيصلميي :كللااظلمت  قيرج المكيا لمط 

ى  ك تتلم  قهتتاك اكجتت كيضلااتت   قاتتتى لكلختتم لمت  ق يعتتلم لكيا تتا  نجتتمهلم ل لاتتلم  كيةتتالم    كلغيرةتتلمت  اتتر  -
م لمت  او قاشتلمت  ق  صتلم  فلااتت  اتو كءتركاكت ق  حقلماتلم قل لاتلم  كلخت قكيضلاا و لم لمت للمام نلمص  ل كيةالم   

 كيوي .ف  ار كلغيرةلمت كيا ا   صلا   ل  صلم  كياقو قهس ص م كيصةره في     ماي  

 وضتلم صتلمام كلغيرةت  هتس  ت  يةترح  ق لتلم ك ترمكلغيرةلمت كيتي   لمني    ص س    غ و لم    لالم  كلخم لمت  -
 كية و . س  يص  

قكيتترو غتتد  سجتتس م قهتتاك ي تتس    تت  كلغيرةتتلمت كيتتتي لمتت   صلم  ص تتلم ل لاتتلم  كلأشتتعلمم كي لس يتت  %17نجتتم     -
 ى     هاك كياس     كيا لمط غد للما ل  ملم    ين ايث يصاقو  ين كيساشلمت ق ماج   وي  لالم  كلحره 

 ةتتتوم  تتتمو قجتتتس   قهتتتاك تتت  كلغيرةتتتلمت كلصلم  تتت   سلضتتت   تتت  كيا تتتلمط  %77ل لاتتتلم  كيضلااتتت   تتتلم يقتتتلماب  -
   تت   ريتتق كيمتترك  ق يعتتلم اكجتت  يصحلميتتو   تتل  تت   صتتحلمب كيرتتصقركا ل كيا تتلمط لأ   غ و تتلم  قتتلماكت فلاايتت   ةتتصع 

   كيصجلماو.كلغيرةلمت كلةعرم يصةره ل كي صلم  كلقصك قل كيقالم لمت كلأنر  ف ت  صسلض   ةوم شام كيةجو 

 ( ى  كلأ لمم كيويلموي  كيصلميي :57قيمم   رع  كلأاللمو كلسجس م ل كءمقم ال  )
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 وحالاتهاالنشالا  حسب قطاعصغرة التي تمت متابعتها موزعة (: المؤسسات الم02-34الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 

 

 

 57   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 

 : من ناحية التحصيلالتاسعالمطلب 

يرتتتا  لأوتتت  ي اياتتتلم  تتتم  ف لمييتتت  قىيصتتت كو كلغيرةتتتلمت  11 – 07ي صتتتبر كيصحةتتتيو  هتتت    يتتتلما ل  قيتتتي    ك  ج تتتلمز 
 5053 غيرةتتت  ق نتتتسم  5033 صةتتتميم  يس تتتلم ق يعتتتلم كيرتتتصلركايص لم ق تتت  هاتتتلم ق تتت  لمسيتتتو  كلةتتتعرم باي لتتتو قكيسفتتتلم 

( كيتتاو يوتتين 55للاتتلم   تتمك  كءتتمقم التت  ) 3755 غيرةتت   را تت  كلإيرتتصعلام ققصتتسم تاايتتخ كلإيرتتصحقلم   مكيتت   تت  
 :كلاتينجم  كيصحةيو ايثكيسكجو  كيصحةيو ق ريق  اةلمب وةو  كلةوق  ق مجلس  كيميس  كلمحة   ل قلص لم  ق 

 كيصحةيو.كلةصحق قهس كيمي  كياو قصو تاايخ ىيرصحقلمل  ل يرا  كل اي  كةلمب وةو   كلو   -

كيتتتمي  كيتتتاو قصتتتو تاايتتتخ ىيرتتصحقلمل  قم يحةتتتو يضتتتترم  ق فتتتتركت ز ايتتت   قهتتس (كلتتتترك  ) كلصتتت نر كلةتتتصحق كلو تت  -
 بايةا .هالم   بر  ا لم قفترم يرلم ق  

   كياو تم تحةي   لوو تاايخ كلإيرصحقلم . ةوقلم قهس كلو  كلمحةو كلو   -

كلمحةو قهس كلمجلس  كياو تم تحةي   يرتسك  ل تاايتخ ىيرتصحقلمل   ق  صت نر  ق  ةتوق  ق كلو ت  كلصوقتت  ت   كلو   -
  ق اتى كلمحةو     ريق كلالمز لمت.كية ض  غد  ملمف   

يةتتلمقو  كيصحةتتيو ايتتثو  كلةتتصحق قهتتس كلأيرتتلمس كيتتاو يتتص    تت   يرلميرتت   قيتتي  قاةتتلمب وةتت كلو تت  مجلتتس  -
 ترك  ( زكدم كلو   كلمحةو  ةوقلم.مجلس  كلو   كلةصحق زكدم كلو   كلةصحق كلص نر )كل
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كيصحةيو هت وةو    سي    ايالم اؤي  قك ح       مك ىيص كو  صحلمب كلغيرةلمت  سفلمد   قفتق كيقلم تمم  وةو  -
كلو ت  كلمحةتتو  +كلو ت  كلةتصحق كلصت نر )كلتترك  (  + لةتصحقكلو ت  ك /كلو ت  كلمحةتو  مجلتس ) =كيصحةتيو  كيصلمييت  وةتو 

 . 577 × ةوقلم( 
 3750(   م  ولااتتظ     ل يتت  كيصحةتتيو شتت مت ق تتدم  ص كيتتمم ك صتتمك ك  تت  يرتتا  55التت  ) كءتتمقمنتتلام   تت 

 قهتاك اكجت  %70،00(  لم  اةو  تحةيو قصت   ى  354،87 430 31بمو   ) 3750يصةو ى  كيااقم ل يرا  
 :ى 

 كيسزكام كيسصي  ى  كيص ميم ل  ل ي  كيصحةيو  مم كيصلسيو. كي لمو     ره كيصسج   -

 قللم  لم     قا ل كيصحةيو. 3757كيومكي  كيض  ي  لخ ي  كلالمز لمت ل يرا   -

  صسهيق ى لما  صاةلم  ا  كيسهيض . 3753كيومكي  كيض  ي  ي ل ي  كيصحةيو ل يرا   -

قس تتس  ايتتث ي 3753ل يرتتا   ت الاثتت  ى تتلماكلمت كلةتتعرم ل  را تت  كلإيرتتصعلام    يتت   ل يتت   صلم  تت  كلغيرةتت -
 .ص ك لما  ق ا لم تاايخ كلإيرصحقلم  صحلمب كلغيرةلمت كلةعرم     كيسفلم  يإيقوةح ق ا د  صسجي  

ى  تجليتتم  قهتتاك اكجتت  %55،00 اةتتو  تحةتتيو  3755ثم  تتم ت ل كلإنخضتتلمض يصةتتو ى    ا  ةتتصسياالم ل 
هتتس  وتتتلمام  تت   احتتتك (   م  ق 57ك تتر  ل كي تتتمو التت  ) قيممتت   س تتيح  تتتلم تم ،3755كيقعتتلمدي  ل يرتتتا  كلصلم  تتلمت 

 .3755ى  غلمي   3755 يلمني يوين  اسا  ل ي  كيصحةيو ي ضترم كللصمم    
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 4302إلى  4300يوضح مجموع ونسبة التحاصيل مقسمة عبر السنوات من  :(00-34الجدول رقم )

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

 4302إلى  4300يوضح تطور تحصيل الديون من سنة  (:05-34الشكل رقم )
 
 
 

 55   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  المصدر: 

 كلمجلس  2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 كيةاسكت

 785،93 723 86 294،71 422 30 403،57 943 11 346،23 500 13 420،43 237 14 508،49 206 8 731،45 077 4 931،12 902 2 977،22 278 1 172،71 154 (5كلةصحق )كلو   

 391،48 094 120 228،23 318 43 114،33 103 29 885،22 115 23 491،52 867 12 396،12 719 6 775،99 512 3 923،63 341 1 576،44 115 0،00 (3كلو   كلةصحق كلص نر )كلترك  ( )

 131،13 675 71 660،00 255 3 870،00 605 20 141،27 749 27 409،96 450 9 325،54 614 5 778،87 167 2 529،33 031 1 829،20 685 586،96 114 1 (0كلو   كلمحةو  ةوقلم )

 308،54 493 278 182،94 996 76 387،90 652 61 372،72 365 64 321،91 555 36 230،15 540 20 286،31 758 9 384،08 276 5 382،86 080 2 759،67 268 1 (0(+)3(+)5)=( 7مجلس  كلو   كلةصحق )

 380،27 645 95 135،92 724 8 973،78 698 27 354،87 430 31 865،28 461 13 636،89 681 7 207،42 013 3 467،32 743 1 459،29 738 279،50 153 1 (1كلو   كلمحةو )

 928،27 847 182 047،02 272 68 414،12 953 33 017،85 935 32 456،63 093 23 593،26 858 12 078،89 745 6 916،76 532 3 923،57 341 1 480،17 115 كلو   غد كلمحةو

 %34،34 %11،33 %44،93 %48،83 %36،83 %37،40 %30،88 %33،04 %35،50 %90،90 (7( / )1وةو  كيصحةيو )
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 من ناحية المنازعات العاشر:لب المط
 ق  كلخاسكت     جو  سجي   و   ق ي لالمز لمت قجم تحرير محعتر مخلميضت   ت   تره  ركلتم مح تق ايتث يتص  

قكلر موتتتت  ( يس تتتتح مجلتتتتو كلغيرةتتتتلمت كللسيتتتت  53التتتت  ) قل كءتتتتمقمىثوتتتتلمت كيسلتتتتلمد  كلاةتتتتس    تتتتم كلغيرةتتتت  كلةتتتتعرم 
    كيا لمط. قةل  اةم لالم   لالميضلمت
 حسب قطاع النشالا والمخالفة مقسمةيوضح مجموع المؤسسات الممولة  :(04-34دول رقم )الج

 وةو  كلغيرةلمت كلالميض  كلغيرةلمت كلالميض  م   مجلس  كلغيرةلمت كللسي  لالم لمت كيا لمط

 %46،55 162 348 كيضلاا 

 %27،27 27 99 كلحره

 %51،14 45 88 قكيروكلأشعلمم كي لس ي  

 %25،00 30 120 كيةالم  

 %33،33 2 6   للمم ارم

 %27،74 109 393 كلخم لمت

 %17،20 139 808 كياقو 

 %27،60 514 1862 كلمجلس 

    ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم       ره كيس لمي المصدر: 

 كيصلميي :وةصاصو كياقلمط  كءمقم   نلام 

  ةعرم مخلميض   غيرة  157   كلغيرةلمت كللسي   ر مو  لالميضلمت  ت  30،37% -

اكجت  ى  تحلميتو  صتحلمب  قهتاك غيرةت  مخلميضت   533  ار لالم   ر مم ي لالميضلمت هس كيقالم  كيضلاات  ت  -
 غيرة  مخلميض   ت   575ها  كلغيرةلمت  صحسيو كيقرقض ى  قج    نر  قنلمص  و لمط زاك   كيويست كيولايرصمي   ت 

 كيا لمط. غيرة   سي  ل هاك  077

 للسي  ل لالم  كلأشعلمم كي لس ي  قكيرو هت مخلميض .  ار    وةق كلغيرةلمت ك -

 تتت  كلغيرةتتتلمت كللسيتتت  قهتتتاك اكجتتت   %50،37 لتتتو وةتتتو   تتت  كلغيرةتتتلمت كلالميضتتت  هتتتت ل لاتتتلم  كياقتتتو  تتتت  -
 ية سي   ةيد لالم  كياقو     ره كيس لمي  ق يعلم ية س   كيصحلميو      ره  صحلمب كلغيرةلمت.

 غيرةت   ةتعرم  سيت  قم  733 غيرة   ةعرم مخلميضت   ت   353لم هت ق    ين كلأاللمو كيتي قجم كيسلسه  امه
 يضلمت كلر مو  ل هاك كلإ لما نجم:، ق ه  كلالم%30،13 را   كلإيرصعلام  و  اةو    منو
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 كيص  ين. مو ى للمم كيس دق كلص  ق  بايره   ق  -

  الم ق.ىاعلما  صلم  غد  -

 فقط. مو ىاعلما كي صلم   صلا  ق ىاعلما ج    ا   -

  نر .كيقرقض كللاسا  ى  قج لمت تحسيو  -

 غيرةت   ةتعرم مخلميضت   اةتو   350 غيرة   ةعر  كن ت  ل  را ت  كلإيرتصعلام  5053 ايك نجم        ين 
 هت:ل هاك كي     قكلالميضلمت كلر مو  51،33%

 كلرهس .كيصةره ل كي صلم   -

 ي لم ي .شام كيةجو كيصجلماو  ق  لم  -

 كلةصحقلمت.ميم  مو كيسفلم   يص  لما     ماي   ة -

  ق  مو  قما ق دق  ا س   ... كلخ بالصلم    بايعيلمب ما  ة يو   لمو كلم ضين  -
 ( يس ح  قلماو   ين كلغيرةلمت كللسي  قكلالميض  اةم لالم  كيا لمط51قكي مو كيويلمني ال  )

 (: يوضح مقارنة بين المؤسسات الممولة والمخالفة حسب قطاع النشالا06-34الشكل رقم )

 53   ىنجلمز كيا و  ىيرصالم ك ءمقم ال  صدر: الم

لوتتو  ةتتجيو  و لعتتي   سجتتم  ميتتم كلح تتسم كيس يتت  ى تتلم  رفتت  كيصحضعتتلمت كلتتا سام ل محعتتر كلالميضتت   ق  صةتتميم 
التت  قكءتتمقم كلح تتسم كيس يتت  يتتص   ةتتجيو كيقعتتلميا  كيرتتصحلمي يمتت   اتتم   ف تتلمت،كيةتت ض  غتتد  ملمف تت    يتتلم  ق  تت   ريتتق 

  وي ص لم.يقعلميا كلةجو ق ( يلم مجلس  ك50)
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 يوضح مجموع القضايا المس لة حسب طبيعتها :(00-34الجدول رقم )

 قعلميا يرلماي  كيم سمكي لعلميا تم كيضةو في لم مجلس  كيقعلميا كلةج    وي   كيقعلميا

 7 217 224  مني

 39 2 41 ج كدت

 46 219 265 كلمجلس 

     ره كيس لمي     ى مك  كيا و  ىيرصالم ك يس دق  قم  المصدر: 

 تت   %00لعتتي   ةتتج   تم كيضةتتو في تتلم  و  تتلم يقتتلماب  331لعتتي   تت   355 تت  نتتلام كءتتمقم ولااتتظ    
كيقعتتلميا  ةتتج   ل كيقةتت    تت  %07،13 تت  كيقعتتلميا هتتت  ةتتج   ل كيقةتت  كء كدتتت ق %51،70ىعتتلملي كيقعتتلميا 

 كلمني.
ت  ريتتتتتتتتتتتق كلالمز تتتتتتتتتتتلمت يقتتتتتتتتتتتما  تتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتين كياقتتتتتتتتتتتلمط كيسكجتتتتتتتتتتتم كيسلتتتتتتتتتتتسه  اتتتتتتتتتتتمهلم    كلو تتتتتتتتتتت  كلمحةتتتتتتتتتتتو  تتتتتتتتتتت  ق تتتتتتتتتتت

 ( لم.260،87 774 12)
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  الفصل:خلاصة 
كيا تتلم لمت ج تتلمز ىاتتمكث  ق تتم  نجلم تت يقتتم تم كيصاتتر  ل هتتاك كيضةتتو ى  مخص تتق كءسكوتتم كلص  قتت   ميضيتت   قيتتي  

كلالصةتلم     لقكلصسيرتاهاك يومقك ج يلم  ملمو  كلغيرةلمت كيةتعدم  كيوالمي .بايةامق  كيس ل ي صلم ين  كلخلمح 07_11
كء كدرو  للم ك عح  يعلم   لم   مو  اتم  هت   قيتسيات كيمقيت  كء كدريت  باياظتر لتلم تحقتق  ت  نلا تلم  ت  كيلم يتلمت   ت  

 ام كيةسك . قكلاجصللم ت    كلةصس  كلالصةلم و 
  قلمهيتتتتو كلصاتتتتام  تتتت  كيمقيتتتت  ل يرتتتتويو  رليتتتت قكيصتتتتمك دلا شتتتك     تتتتلم تحقتتتتق  تتتت  كنجتتتتلمزكت  تتتتلم هتتتتس ىلا ثمتتتترم كء تتتتس  

ى  كيتتمقا كيض تلمم كيتتاو للم ت   ت  مخص تتق  غيرةتلمت كيتتم   قكلركفقت  كلاجتت م ل  بالإ تلمف كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتتا  
 كيسك و قكامك  ا لم.  يوالمي  ق لمي    كةامق  كيس ل ي صلم ين كيهاك كلمجلمم قكيتي ي م 

قكهتتتتت   07-11كث ن قتتتتت  كيا تتتتتلم لمت ايتتتتتث   ر تتتتتالم  قلا ى    ريتتتتتق بال تتتتتلمو قكيتتتتتمقا كيتتتتتاو ي  وتتتتت  ج تتتتتلمز ىاتتتتتم
 ت   3755ى  غلميت   3777كلا صيلمزكت كللميي  قكءولمديت  كللاسات ،  لتلم للاتلم  صقيتي    ك  كء تلمز  ت  كيضتترم كللصتمم  ت  

 ريتتق مجلس تت   تت  كلغشتتركت كلصلا تت  ل  تتم  كل تتلماي  قوس يص تتلم،  تتم  كلالمصتتم كلمحمثتت  ق تتايك   تتل كياتتر  كيريا تتي  
 .3755-3755حةيو يةاسكت ب   مم كيصلحةلم
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 الخاتمة
 صوح لالم  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    ار    كيةلم ق يمصةت  همي ، نلمص  كم  كل كيا كيتي ياضر   لم ق لم 

  ا كلصةلم ي ، يةلمه   ضلم  ي   لميي  ل تحقيق  همكه كيصالي  كلالصةلم ي  قكلاجصللم ي ، قهالمس ىعلم   ياج   ا    
كلا  ت كيةعدم قكلصسيرا ، با صولماهلم   ار كيسيرلمدو ف لميي  ل محلما   كيضقر قكيوالمي  ق  ي   س    رمج   لملت     ك صللم 

نلمصلم  اك كيقالم  كلحةلمس، كياو  صوح يغثر   مو  ود ل كيالس كلالصةلم و  كيمقم بماص ق  ةصسياالم كهصللم لم
س   يم    كيصملم و كلالصةلم و كلمح ت قكيمقلي، يوالم   يلم  كلخلمح ذ .ى  كيمقا كلةصقو ت  اك كيقالم  هس ليلم م كيقالم 

 ةصقو ي  يسهيض  هاك كيقالم  ل  كيرترك يجي هاك يريغ و  لسو للم ا     كلاوصلملم قكلالمفة  ل  لمم كلالصةلم  كلحميث،
ةصلر كلاجلم     سام هاك كيصملم و قكيصسج  ذس   ك   فعو ، قيمماالم    وةصا لم     اكيرصالم ها  ق    نلام كاالم كل

 : و اة لم ل كياقلمط كيصلميي      كيضر يلمت كلارقا  ق  مم وصلمدو ق كيصسصيلمت كلقترا  ق  فلم  كيوحث
 نلام   اك كيص كيم  هالمس كهصللمو  ص كيم بالغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  باء كدر تم ىثولمت ه الأولى: الفرضية

كلخلمص     صاسير ق لملات كيم  لاهصللمولصسيرا  ق ايك كلإهصللمو كيمود  ص جي  ىو لم  كلغيرةلمت كيةعدم قك
 .بالغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  باء كدر

  ه  لالم لمت كيا لمط كلالصةلم و قنجلما لم ي م  لم لا  قكلصسيرا   صبر كلغيرةلمت كيةعدم  الثانية:الفرضية 
تحقيق كيصالي  كلالصةلم ي    ثوص  ها  كيضر ي  صحص لم بأ  هاك كيقالم  ي صبر  لم لا   للم ل    للم ل  اسير 
كيريضت بالإ لمف  ك  قكيا قح    امم كيضقر قكيصاضيق    نلام  سفد  المصم شعو جميمم  قهاكقكلاجصللم ي  

 .ل اف  كيمنو كيقس ت قكيقيل  كلعلمف  ف ت لماو كياةيو كلالصةلم و يمو  قي  كلةلمهم 

  كيعللممت   ه ركفق  ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا       صبر كلآييلمت قك ي لمت كلةصحمث  كل الثالثة:الفرضية
وا ر  للم   كلحمس   كء كدري   للم   مجلس      ك يلم و كيمك ل  قكللسي  ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ياجلما لم

ح   لم ياو  ص لمسي  لم، قهاكل يرويو  اساي لم ق رليص لم قتحةين  يرلمييم   ا لم كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي 
 .كيالميا كيضر ي  

  يةلمه  كيةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي  ل لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا    مو  الرابعة:الفرضية
   نلام كلإاةلمديلمت كيتي  ثوص  كيضر ي   ها  ىثولمت صح   ايث  تكلالصةلم ي  قك ح  لم ي يم ل ار   كلاو ا  

 .يرا كيةعدم قكلصس    كيمك ل     كلغيرةلمت
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  كيرصحمكث ق سير   كيا لم لمت ي والميين ي ةامق  كيس ل ي ص  ين    يةصقام ج لمز  الخامسة:الفرضية
 تم ىثولمت ها  كيضر ي     نلام كلإاةلمديلمت كلص  ق    م  يرا  ف     صبرم    كيوالميين 11- 07كيوالمي  

 كلغيرةلمت كلاج م قكللسي  ل ى لما هاك كء لمز
  :وصلمدو كيماكير  كياظري  فيللم يمت  ص الم :إليهاالنتائج المتوصل 

كنتتتتصلاه كيتتتتمقم ل تحميتتتتم   ريتتتتق  ساتتتتم ي لغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  اكجتتتت  ى   اجتتتت  كيالتتتتس كلالصةتتتتلم و  -5
قكيصاسا كيصماسيسجت بالإ لمف  ى  كيك     غ وي  كيتمقم   صلتم   ت    يتلماي  ل   ريضلماتلم  تاك كيقاتلم  قهمتلم   يتلما 

  .للمي ا س كللمم ق  يلما كي 
نيتسط كياةتيو  ي صتبر لاتلم  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا   ت  كيقالم تلمت كلأ اتر  يالم يميت  يمس تلم   تمو غلميويت  -3

  .كلالصةلم و كلسجس    مو  لمو
 تتسلي كء كدتتر  هميتت  بايعتت  يقاتتلم  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  قكيتتك  صتتسفد كلأيرتتلمييم قكياتتر  كيتتتي  ةتتلح  تتم    -0

وت  يةتلمه  ل  تسفد  المصتم كي تعو قافت  كياتلم و كيقتس ت قكيقيلت  كلعتلمف   تلم يتغ و  اصتلمدو كيقالم  يمس  ق اسير هاك
  .ىيلم ي    س      كيمقي 

بايتتتترغ   تتتت   هميتتتت  كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  ف تتتتت  ةتتتتامو بمجلس تتتت   تتتت  كي قوتتتتلمت كيتتتتتي تحتتتتم  تتتت    كد تتتتلم   -7
يق قكلالمفةتت  قيقتتم شتت مت كلغيرةتتلمت كيةتتعدم ق  تتلم و كلمحتتيط قكيصةتتس  قكيةتت سبات كيقلموسويتت  لميةتت سبات كللمييتت  

قكلصسيرتتا  زيا م غتتد   حسهتت  نتتلام كيةتتاسكت كلأنتتدم  اتتسا  تتم هلم نلمصتت    تتم ىو تتلم  قزكام كلغيرةتتلمت كيةتتعدم 
  .قكلصسيرا 

ى   اتسير ل  ىلا   تلم تحصتلملم CNAC هاتلمس كي ميتم  ت  ق تلملات   ت  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ي تو  هم تلم -1
 و يرلمييم كي ل

 التوصيات المقترحة: 
 كلصسصو ىيي لم:  كيصسصيلمت   نلام ها  كيماكير  يمم   قما   ل 

قكلصسيرتتتتتا  ل يرتتتتت   كلالصةتتتتتلم  كيتتتتتس ل ق  تتتتتجي  لم ق  قيتتتتتمهلم بالختتتتتم لمت  كيةتتتتتعدم ق ملموتتتتت  كلغيرةتتتتتلمت   يتتتتت   سلتتتتت   -5
 كلإلصةلم ي  كي لم     كلاهصللم لمتيبره       همي   سل  لم ل مجلو  قكيصاةةلمت بملم

 ام  ةلم مم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كلحةسم     كيصماسيسجيلم كيلاز   يصاسير لماالم كيصالمفةي .  رق  -3
يتتتتم  تتتتسفر كيصلسيتتتتو كيتتتتلازو ي لغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا  قى وتتتتلم   يرتتتتلمييم جميتتتتمم  صالميرتتتتم  تتتت  هتتتتاك كياتتتتس   تتتت    -0

 كلغيرةلمت   ير سب ا س كللمم كلالم ر 
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كلا صملماكت كللميي  بايرصلركا ق اسي  كلاصجلمت كلةرفي  قج   لم ل صلمح كيصلسيتو كيعتد اث كيواسس قتحضي هلم      سيري   -7
  ولمشر ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا . 

 تتم ي  ق ركلوتت  صتتالم يق  تتللم  كيقتترض ق تتمو ىيتت كو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   صقتتما كيعتتللممت ل  مكيتت  و تت الم  -1
 ت  ريوي  محم م  غلصلم. ق  جي  كيواسس كللمذ  ي قرقض كلإ ضلم ك

  اسير كي لال   ين ق لملات كيم   قكيواسس اتى يةوح لركا كيصلسيو قكام. -3

ل هاك كلإ لما ق الم ك     كيماكير  كيتي للالم  لم يمم     وارح  سك ي  جميرم بايوحث  ةصقولا  :البحثآفاق 
 قهت:

 .سيرا كيصلسيو كيالاثت ق قا  ل ىو لم  ق اسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلص  -5

  اكير   ثر كلاوضصلمح كلالصةلم و     كيقمام كيصالمفةي  ي لغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا . -3

  .ق  اهلم     يردقام كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  OMCكوعللمو كء كدر ى   -0
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 العربية: باللغة
 :الكتب 

 .8332ر قكيصسزي ، كء كدر، دم  ساكس، لمسيو كلا  ت كلالصةلم ي ،  كا كي  سو ي ا  .1
 دتتتم شتتتت ولم  محلتتتم   تتتتت، كيواتتتسس كلإيرتتتتلا ي  ل  سكج تتتت  كلأز تتتلمت كللمييتتتت ،  كا كيضمتتتر كءتتتتلم  ت، كلإيرتتتتماماي ،  .8

8313. 
 دم  لماه كي ةلمه، محلس  اةتين كيتسك و، كلأصتسم كي  ليت  قكي ل يت  لإ كام كل تلماي  كيةتعدم قكلصسيرتا ،  كا  .0

 .8318صضلم ،  للم ، 
 لتلم ،   كا كيركيت  ي ا تر قكيصسزيت ، كلأق ،  (، كياو تكيصت جد كيصلتسي ت ) اكيرت   قلماوت   ة   كيقلاب، ةلمو هلام  .4

8332. 
 سفيتتتتتق  وتتتتتم كيتتتتتراي  يسيرتتتتتق، ى كام كلأ لتتتتتلمم كيصجلمايتتتتت  كيةتتتتتعدم،  كا صتتتتتضلم  ي ا تتتتتر قكيصسزيتتتتت ،  لتتتتتلم ، كلأا  ،  .5

8332. 
ي تتتتاظ  ل  قيتتت  كيمسيتتت  ق قم  نتتتتر (،  كا جتتتلام قفتتتلم  كيوتتتتماو محلتتتمي ، كيواتتتسس كلإيرتتتتلا ي  ) اكيرتتت   قلماوتتت   .6

 .8332كءلم    كءميمم ي ا ر، كلإيرماماي  ،
ج تتتلم   وتتتم ش  ضلموتتت ، للميرتتت   سيرتتت    تتتس  يتتتم، ى كام كل تتتلماي  كيةتتتعدم،  كا كييتتتلمزقاو كي  ليتتت  ي ا تتتر قكيصسزيتتت ،  .7

 .8334 للم ، كلأا  ، 
 .8332يرماماي ، نولم    وم ش، كلالصةلم  كلةرل،  غيرة  شولمب كءلم   ، كلا .2
 .8310خميةت شيحت، كيصةيد كللملي ي لغيرة ،  كا هس   ي اولم   قكيا ر قكيصسزي ، كء كدر،  .2

اليتت  اةتتتلمني، اك تتح نتتتسني، كلغيرةتتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتتا  ق  تتملات لمسي  تتتلم، كيتتتتركس ي ا تتر قكيصسزيتتت ، كياو تتت   .13
 .8332كلأق ،  ةر، 

رق لمت كيةتتتتعدم،  كا صتتتتضلم  ي ا تتتتر قكيصسزيتتتت ،  لتتتتلم ، كلأا  ،  وتتتتم كيعضتتتتسا  وتتتتم كيةتتتتلاو ق نتتتترق ، ى كام كل تتتت .11
8331. 

 .8332 وم كلا م  وم كلحليم، كلصةلم يات لمسيو كل رق لمت كيةعدم، كيمكا كءلم  ي  ي ا ر، كلإيرماماي ،  .18
 وتتتتتم كيسهتتتتتلمب يسيرتتتتتق  دتتتتتم، كيصلسيتتتتتو قكٕ كام كلغيرةتتتتتلمت كللمييتتتتت ،  كا الم تتتتتم ي ا تتتتتر قكيصسزيتتتتت ، كياو تتتتت  كلأق ،  .10

 .8332ا  ،كلأ
 .8314 للم ،   كا كلالمهو ي ا ر قكيصسزي ، كياو   كلأق ، كيص جد كيصلسي ت،  ود كيةضيمو كياسكم، .14
 .8334 لمهر  او شمرو، كي ل يلمت كلةرفي  كلخلماجي ،  كا كلحلم م ي ا ر قكيصسزي ، كلأا  ،  .15
 ،  كا دياترك ي ا تر قكيترعت ،  تمق    تم محلم  وم ش شلمهين محلم،  قا كيواسس كلإيرتلا ي  ل كيصاليت  كلالصةتلم ي .16

 .8317كيا ر، 
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 .8330محلم هيمو،   لماكت ى كام كل رق لمت كيةعدم، مجلس   كيايو كي ر ي ، كيقلمهرم،  .17
 .8330محلم هيمو،   لماكت ى كام كل رق لمت كيةعدم، مجلس   كيايو كي ر ي ، كيقلمهرم،  .12
 كا  اتتسز كل رفتت  كي  ليتت   كياو تت  كلأق ، لضتتلمهي  قكلأيرتتس،كيصلسيتتو كيصتت جدو ك اتتلملم يرتت يم  لتتر،   تترلم هتتسكاو، .12

 .8310 للم ،  ي ا ر قكيصسزي ،
مصتتتتر  ك و  تتتتمق ، كلغيرةتتتت  كلالصةتتتتلم ي   سل  تتتتلم ل كلالصةتتتتلم  قهلمدض تتتتلم ق ةتتتتيدهلم،  رجتتتت  يرتتتتوق ك تتتتر ،  كا  .83

 .1222كلمحلمي  كي لم  ، كء كدر، 
  كا كلحلم تتم ي ا تتر قكيصسزيتت ، كياو تت  كلأق ،  كيصاليتت ،هلميتتو  وتتم كلتتس    تتاسل، كل تترق لمت كيةتتعدم ق قاهتتلم ل .81

 .8318 للم ، 
هيتتلم عيتتو   تتلماكت، كيصلسيتتو كلةتترل كلإيرتتلا ت ي ل تترق لمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، كياو تت  كلأق ،  كا كياضتتلمدس  .88

 .8332ي ا ر قكيصسزي ،  للم ، 
،  ر ت  كيماكيرتلمت ي ا تر قكيصسزيت ، كءيت م، ) اكيرت   قلماوت (، كياو ت  كلأق كيصلسي ت قييم   ت  لمهر،  قم كيص جد  .80

8312. 
 .8318يسيرق اة  يسيرق، كيصلسيو ل كلغيرةلمت كلالصةلم ي ،  كا كيص  ي  كءلم  ت،  ةر،  .84
يسيرتتق  تتلم  ، مصتتر  ك و  تتمق ،  ثتتر كيص تتري  كءوتتلمدت   تت   ر ق يتت  كلغيرةتت  قهيم  تتلم كلتتلملي،  كا كلاو تت   .85

 .، كء كدر8332كي لم  ، كياو   كلأق ،

 رسائل جامعية: 

 دتتم اجتتلمقو، ىشتتملميي   اتتسير كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ق لالص تتلم بايصاليتت  كلةتتصمك  ،  تتا رم  لمجةتتصد  .86
 .8311ل كي  سو كلالصةلم ي ، تخةلم تح يو كلصةلم و، جلم     ي   مر   قلميم،   لةلم ، 

كيس لميتت  كيس ايتت  يصاتتسير كلغيرةتتلمت   دتتم غوتتسلي، لمهيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر " اكيرتت  الميتت  .87
كيةعدم قكلصسيرا "،  ا رم  لمجةصد ل كي  سو كلالصةلم ي ، تخةلم تح يو قكيرص تركه كلصةتلم و، جلم  ت   اصتساو، 

 .8311لةاايا ، 
  تتتلمم  سسمياتتت ،  هميتتت  كيصحلميضتتتلمت كلايرتتتترك يجي  ل  تتتمقيو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل هتتتو كي سلتتت  " تتت   .82

 ين كء كدر قفروةلم"،   رقا    صتساك  ل كي  تسو كلالصةتلم ي ، تخةتلم ى كام   لتلمم، جلم  ت  كي تري   ت    اكير   قلماو 
 .8315  يمو،  و كيوسكلت، 

علمم كيمي  يرلا  ،  قا كلغيرة  كيةعدم قكلصسيرا  ل كيصاضيق    اتمم كيوالميت ،  تا رم  لمجةتصد، جلم  ت   .82
 .8337كء كدر، 

لغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  الميتت  كء كدتتر،  تتا رم  لمجةتتصد، تخةتتلم وقتتس  اضيتتق فسزيتت ، ىشتتملميي  لمسيتتو ك .03
 . لميي  ق اسس، جلم    ير م  ا م كيو يمم، كيةا  كءلم  ي 
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ايرتتلمي  يايتتو شتت لم م كللمجةتتصد ل   قتتم كيصتت جد كيصلتتسي ت ق اويقلم تت  كل لمصتترم، ااتتلم   لتتلمم كيتتمي  عتتلمم  تتولم ، .01
 ءلم    كلإيرلا ي  غ م.ك كي ري   قكيقلموس ،  قكيقلموس ،   يكيضق  

اك تتتح ديتتتمم، كيرتتتترك يجيلمت قتجتتتلماب  رليتتت   قا كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل   تتت  كيالتتتس قتحقيتتتق كيصاليتتت   .08
كلةتتتصمك   " اكيرتتت   قلماوتتت   تتتين كيصجر تتت  كء كدريتتت  قكيصجر تتت  كيةتتتياي "،  تتتا رم  لمجةتتتصد ل كي  تتتسو كلالصةتتتلم ي  ق  تتتسو 

 .8311ترك يجي  ي صالي  كلةصمك  ، جلم    فرالمت  ولمس، يرايق، كيصةيد، تخةلم ى كام كلأ للمم كلاير
ازك  محلتم،  تتم   سكفتق كياظتتلمو كلمحلميرتبي كلتتلملي  تت  كل تلميد كلمحلميرتتوي  كيمقييت  ل   لمءتت   قتس  كلإيتتلما كيصلتتسي ت،  .00

ق  تسو كيصةتيد، ايرلمي  يايو ش لم م كللمجيةصد ل   سو كيصةيد، تخةتلم محلميرتو ،   يت  كي  تسو كلالصةتلم ي  قكيصجلمايت  
 .8314-8315جلم    محلم  سلرم  س ر كس،

  تت  لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  "الميتت  قلايتت   و كيوتتسكلت"،  8ز تتد  يتتلمل، لمثتتد  اويتتق ك ضلمليتت  بازم  .04
 .8318  رقا    صساك  ل   سو كيصةيد، تخةلم  لميي ، جلم    كي ري       يمو،  و كيوسكلت، 

يم   قكيصلسيو ق قاهلم ل  اسير كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدتر " اكيرت   قييليت  ير يل  هلمم، هيا لمت ك .05
"،   رقاتتتت  شتتتت لم م   صتتتتسام ل كي  تتتتسو كلالصةتتتتلم ي ، تخةتتتتلم كلصةتتتتلم يات ى كام كلأ لتتتتلمم، 8314-8334ي ضتتتتترم 
 .8317محلم نيعر،  ةمرم، جلم    

 تت  هتتلمهرم كيوالميتت   اكيرتت   يمكويتت  يسلايتت  لةتتاايا (، سميتت  لايتتمام،  قا كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كلحتتم  .06
تخةلم  ةتيد كلتسكا  كيو تري ،   يت  كي  تسو كلالصةتلم ي  قكيصجلمايت  ق  تسو كيصةتيد،  كيصةيد، ا رم  لمجةصد ل   سو 
 .8313-8332 كء كدر،جلم     اصساو لةاايا ، 

ام كلخلماجيتت   اكيرتت  الميتت    تتل كيتتمقم كي ر يتت ، سميحتت   تت  يحيتتلمقو،  قا كلأيرتتسك  كللمييتت  كي ر يتت  ل لمسيتتو كيصجتتلم .07
 .8315- 8314  رقا    صساك  ل كي  سو كيصجلماي ، تخةلم تجلمام  قيي ، جلم     ةمرم، كيةا  كءلم  ي  

شتتتت عسو اايلتتتت ،  تتتتللممت كيقتتتترقض يصلسيتتتتو كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا ،   رقاتتتت   قم تتتت  يايتتتتو شتتتت لم م  .02
 .8315-8314   يسيرق    نمم، كء كدر،  31كلحقس ، جلم    كء كدر كيم صساك ، فر  للموس  كلأ للمم،   ي  

صتتتحركقو  قتتتلاتي، كيصلسيتتتو  تتتر س كلتتتلمم كلاتتتلم ر  اظتتتسا ىيرتتتلا ت، قالتتت  كايتتت   قم تتت  ل  تتتغلمر: "كلةتتتلماه  .02
كي تتغق  كلإيرتتلا ي  قكي لتتو كلختتدو  ،  كدتترم8332جسي يتت   30- تتلمو 01كلإيرتتلا ي   تتين كيسكلتت  قكلتت  سم"، يتتس ت 

 كلإ لماكت. مي ، 
كي لميتتم يايرتتين، ىشتتملميي  لمسيتتو كلغيرةتتلمت كلالصةتتلم ي   اكيرتت  الميتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر،  .43

-8313  رقاتتتت    صتتتتساك  ل كي  تتتتسو كلالصةتتتتلم ي ، تخةتتتتلم كلالصةتتتتلم  كلتتتتلملي، جلم  تتتت  لةتتتتاايا ، كيةتتتتا  كءلم  يتتتت  
8311. 

كيصجتتتلماب قكلةتتتصقوو ل هتتتو كيصحتتتسلات كلالصةتتتلم ي    ريمتتتس  اكجتتتت، كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا ، كيسكلتتت ، .41
 .8311-8313،   رقا    صساك  )غد  ا سام(، جلم    كء كدر، كء كدر، - اكير  المي  كء كدر–كي لملي  
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الميتتت  كء كدتتتر،   رقاتتت    صتتتسام،  ص تتتلميقكلصسيرتتتا  قيرتتتوو   ل تتتلم ق ال مد لخ تتتق  التتتلم ، قكلتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتع .48
 جلم    كء كدر.

 لملحتتت ،  قا كيواتتتسس ل لمسيتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل كء كدتتتر،  تتتا رم  لمجةتتتصد، تخةتتتلم: يس تتتلم ير  .40
 .8318-8311للموس  كيصالي  كيس اي ، جلم     سيس    لرو  ي و قزق، كيةا  كءلم  ي  

محلتتتتتتتتتتتتم  وتتتتتتتتتتتتسا   وتتتتتتتتتتتتسل، ف لمييتتتتتتتتتتتت   ييتتتتتتتتتتتتلمت   تتتتتتتتتتتت  قلمسيتتتتتتتتتتتتو كلغيرةتتتتتتتتتتتتلمت كيةتتتتتتتتتتتتعدم قكلصسيرتتتتتتتتتتتتا  " الميتتتتتتتتتتتت   .44
CNAC,ANGEM,ANSEJ  ،قلايتت   و كيوتتسكلت"،  تتا رم  لميرتتتر ل   تتسو  ةتتيد، تخةتتلم  لمييتت  ق اتتسس

 .8316    يمو،  و كيوسكلت، جلم    كي ري   
) اكيرتتتت  الميتتتت  كللمييتتتت  كء كدريتتتت  كلأقاق يتتتت  كيالمشتتتت   محلتتتتم يرتتتتوتي، ف لمييتتتت  ا س كلتتتتلمم كلاتتتتلم ر ل لمسيتتتتو كل تتتتلماي   .45

سو كيصةتتيد، تخةتتلم ى كام  لمييتت ،   يتت  كي  تتسو كلالصةتتلم ي   قم تت  يايتتو شتت لم م كللمجةتتصد ل   تت  (، ايرتتلميي لةتتلمهم 
 .8332-8332قكيصجلماي  ق  سو كيصةيد، جلم     اصساو، لةاياا  

قكلصسيرتتتتا  ل كيتتتتس    مد قكلصسيرتتتتا ، وتتتتمقم كل تتتترق لمت كيةتتتتع مد محلتتتتم فصحتتتتت صتتتتقر، قكلتتتت  كل تتتترق لمت كيةتتتتع .46
 .8334 جلموضت 12-12 ،لمهرمكيق  ،يق فلم  كيصال  يكي ري ، كلإشملمي

 ةتتاض   تتت  وتتتسو،  قا كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل   تتت  كلايرتتتصاللما،  تتتا رم  لمجةتتتصد، جلم  تتت   لتتتلما  .47
 .8335ث يجت، كلأغسكط، 

يايرين كي لميم، ىشملميي  لمسيو كلغيرةلمت كلالصةلم ي  " اكير  المي  كلغيرةلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كء كدتر"،  .42
 .8311ةلم كلصةلم   لملي، جلم     اصساو، لةاايا ،   رقا    صساك  ل كي  سو كلالصةلم ي ، تخ

 لةام  

 شتتره محلتتم  قك تت ، ىشتتملميي  لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كيتتمقم كي ر يتت ، مج تت  كيوحتتسث كلإ كايتت ،  .42
 .8336كي م  كيرك  ،   لم يمي  كيةلم كت ي   سو كلإ كاي ،  ةر، 

 قايت ،    ليت ،ليس ، مج   ىلصةلم يات شملمم ىفريقيلم، كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا   فلم  ق  ،یةي  یةي   ي  .53
 .8332 كي  ق،، جلم    اةيو      س  ت 36كي م  

 تتريو  كيةتت يم، ا س كلتتلمم كلاتتلم ر  تتميو  ةتتصحمث يصلسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر، مج تت   .51
 .8337كء كدر،   الم  ، باجت. مخصلما، ، جلم   35 كيولماث، كي م 

،   ليت ، يرمكيرتي ، مم،  ييلمت  رلي  كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدر، مج   كلالصةلم  كءميتم قلمل ش د  .58
 .8314 كء كدر،جلم    خميس   يلمو ،  ،31كلمج م  13 كي م 

لتتتمو  وتتتتم كلمجيتتتم  ةتتتتلمهم  شتتتر لمت ا س كلتتتتلمم كلاتتتلم ر ل لمسيتتتتو كلغيرةتتتتلمت     لم تتتم يرتتتتيق كلإيرتتتلاو كياتتتتسو، .50
مج تتت   ( مج تتت  كي  تتتسو كلإوةتتتلموي ،8315-1223لميتتت  كيتتتسلايات كلصحتتتمم كلأ ريميتتت  ل كيضتتتترم كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  )ا

 .8317 كء كدر، جسك اصساو لةاايا ،  ب، جلم   كلمج م  47كي م   يرمكيري ،   لي ،
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كلالصةتتتلم    (، مج تتت اكجتتتت  تتترا، شتتتر لمت ا س كلتتتلمم كلاتتتلم ر   ييتتت  يصلسيتتتو كلغيرةتتتلمت ) اكيرتتت  الميتتت  كء كدتتتر .54
 ، صتتلم ام  تت  مختتبر كلالصةتتلم  كيرللتتت ل كء كدتتر،8310 ، يرتتوصلبر32كي تتم    قييتت  يرمكيرتتي ، مج تت    ليتت ، كءميتم،

 .كء كدر جلم    خميس   يلمو ،
يرتت ي  جتتلم س، وتتسكم  تت   لتتلمام، نتتلمكلم  قتراتت  يصلسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   تت   ريتتق شتتر لمت ى كام  .55

 تت    يتت  كي  تتسو  ، صتتلم ام37يتت  كلالصةتتلم ي ،   لم يميتت ، يرمكيرتتي ، كي تتم  كلايرتتصاللما كلإيرتتلا ي ، كلمج تت  كء كدريتت  ي صال
 .8317 يةلبر  ،قال  ، كء كدرجلم    للمصمو  رباح  كلالصةلم ي  قكيصجلماي  ق  سو كيصةيد،

وويتتو جتتسك ، ى كام ق اليتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ، ياو تت  كلأق  مج تت  كلغيرةتت  كءلم  يتت  ي ا تتر قكيصسزيتت ،  .56
 .8337  دقت،

، كيصلسيتتو كلةترل كلإيرتتلا ت ي لغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتا ، مج تت  كيماكيرتلمت كلالصةتتلم ي  قكللمييتت ،  لتلماموتسكم  تت   .10
 .8318، جلم    كيسك و، كيسك و، كء كدر، 35كي م  

 الاملتقيات 

كيةتتتتعدم ىسملم يتتتتو  سنتتتتلمقم،  وتتتتم كيقتتتتلم ا  اتتتتسو، كيصجر تتتت  كيصالسيتتتت  ل كء كدتتتتر قكيرتتتتترك يجي   اليتتتت  كلغيرةتتتتلمت  .52
قكلصسيرتتا ، كيتتمقام كيصمايويتت  كيمقييتت  اتتسم: لمسيتتو كل تترق لمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ق اتتسير  قاهتتلم ل كلالصةتتلم يات 

 .8330 لمو  85-80كلعلما ي ، جلم    فرالمت  ولمس، يرايق، كء كدر، 
قالتت  كايتت     تتلمم  سسمياتت ، كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   سيرتتي   يتتم   كيةتتلم اكت ل هتتو كيصاتتساكت كيركهاتت ، .52

 قم   ل ى لما كل صق  كيس ل كيالمني اسم كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا : قكل  ق فلم ، جلم    كي تري   ت    يتمو، 
 .8318وسفلبر،  14ق 10 و كيوسكلت، يس ت 

 تت  دتتس م محوتتسب، المجتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ى   ةتتره ف تتلمم قو تتيط:  اكيرتت  كيسكلتت  كء كدتترو،  .63
   تتل ، كل صقتت  كيتتمقلي اتتسم:  صا وتتلمت لمهيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كيتتمقم كي ر يتت ،  مكن تت   قم تت

 .8336 فريو  12ق 17جلم    كي  ق، يس ت 
 تتس مر و تترقام،  ضيتتمم يحيتتلمقو،  وتتم كيتترزك  اتتسكس، كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كء كدتتر، كل صقتت  كيتتس ل  .61

 تتلمو  6-5لملي ل كلغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتا  ل كء كدتتر، جلم  ت  كيتتسك و اتسم: قكلتت  ق فتلم  كياظتتلمو كلمحلميرتبي كلتت
8310. 

 دو محلم   ين،  سكزي   وم كلمجيم،  قا كيواسس كلإيرلا ي  ل لمسيتو كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كء كدتر،  .68
 37/ 36كدتتتر"، يتتتس ت " ىشتتتملميي  كيرتتتصمك   كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل كء  كيتتتس ل: مكن تتت   تتتل  كل صقتتت  

 .لخعر، كيسك وكي  سو كلالصةلم ي  قكيصجلماي  ق  سو كيصةيد، جلم    كي  يم د   ،   ي 8317 يةلبر 
نتتسني اك تتح، اليتت  اةتتلمني، قكلتت  ق فتتلم  كيصلسيتتو كيصتت جدو ل كء كدتتر ق هميصتت   وتتميو لمتتسي ت يقاتتلم  كلغيرةتتلمت  .60

لمهيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كيتتمقم  :  صا وتتلمتكيتتمقليكيةتتعدم قكلصسيرتتا ،  مكن تت   قم تت  ل كل صقتت  
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مخبر كي سل  قكلصةلم يات شملمم ىفريقيلم، جلم    اةتيو   ت   تس  ت  ، ىشركه8336 فريو،  12ق 17كي ر ي ، يس ت
 كي  ق، كء كدر.

كلأقم  ااتتتي  اةتتتين، ذتتتس  اتتتسير كيسيرتتتلم   كللمييتتت  ل كء كدتتتر نتتتسكلم  ةتتتره   تتتلما   كلاتتتلم ر، كل صقتتت  كيتتتس ل .64
 ، جلم  تتت 8335جتتتسك   7-6 قايتتتلمت، يتتتس ت  –مختتتلم ر  – المفةتتت   كيالمياتتت :اتتتسم" كلاظس تتت  كلةتتترفي  ل كلأيضيتتت  

 جيجو، كء كدر.
اقياتتتت   وتتتتم كيةتتتتلي ، اجتتتتلمزو ىسملم يتتتتو، لمسيتتتتو كلغيرةتتتتلمت كيةتتتتعدم قكلصسيرتتتتا   تتتت   ريتتتتق شتتتتر لمت ا سمتتتتلمم  .65

غيرةلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كيتمقم كي ر يت "، يتس ت كلالم ر،  مكن    ل  كل صق  كيمقلي: " صا ولمت لمهيو كل
 مختتتبر كي سلتتت  قكلصةتتتلم يات شمتتتلمم ىفريقيتتتلم، جلم  تتت  اةتتتيو   تتت   تتتس  ت كي تتت ق، ه، ىشتتترك8336 فريتتتو  17-12

 كء كدر.
يرتتتت لم   تتتتس  ش، اكشتتتتمم   يتتتترق، كيقتتتترض كلةتتتتعر   ييتتتت  لمسيتتتتو  تتتتل  كيتتتتبرك و كيس ايتتتت  كلةتتتتلم مم   تتتت  ىو تتتتلم   .66

كي  ليتتت  كيمقييتتت  كيالمويتتت  اتتتسم كلقلمقيصيتتت :  ييتتتلمت   تتت  ق ةتتتلم مم ىو تتتلم  كلغيرةتتتلمت ل كء كدتتتر"  كلغيرةتتتلمت، كلأياو
 .8311 لمو  5-4-0فرح قتحميات"، جلم    محلم نيعر،  ةمرم، كء كدر، 

شتتلم ي   تت   وتتلمس، هتتلم و   يتتسه، كيةتت سبات قكي ركليتتو كيتتتي  سكجتت  كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا ،  مكن تت   .67
 يةتلبر  36/37 ل اسم: "شملميي  كيرصمك   كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا  ل كء كدتر"، يتس ت  ل  كل صق  كيس 

 ، جلم    كيسك و.8317
 وتتم كيتترزك  ن يتتو،  تتلم م وقلتتسل،  قا كيةتتالم لمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل تحقيتتق كيصاليتت  كلالصةتتلم ي ، كل صقتت   .62

لميتتت  قتحقيتتتق كيصاليتتت  كلةتتتصمك  ، جلم  تتت  كلةتتتي  ، كي  لتتتت كيتتتمقلي اتتتسم: ىيرتتتترك يجي  كلحمس تتت  ل كيقعتتتلم    تتت  كيوا
 .8311وسفلبر  16-15كء كدر، 

 وم كلمجيم  يللمقو،  قيي  تجر   كلج ك زدر ل لمسيو كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرتا   ت  نتلام كل سلتلمت قكلح تسم،  .62
اليت  باء كدتتر نتتلام كيتس ل اتتسم:  قا كلغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتا  ل تحقيتتق كيص كل صقتت - تل  مكن ت   قم تت  

 .8311 لمو  12-12جلم     محلم  سلرم  س ر كس، يس ت  ،8313-8333كيضترم 
 يتتلمل لسيتتما، كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا   ليتت م  المفةتتي  قكيصحتتميات كلالصةتتلم ي  كي لمليتت  كءميتتمم، كل صقتت   .73

لتتلما ث يجتتت، كلاغتتسكط، كء كدتتر، كيتتس ل كلأقم اتتسم: كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ق قاهتتلم ل كيصاليتت ، جلم  تت   
 .8338 فريو  2-2
-8336فتتتسزو شتتتس ، كيةتتت يم  ريمتتت ،  اكيرتتت  تح ي يتتت  يسكلتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل كء كدتتتر يضتتتترم  .71

قالت  كايتت   قم تت  ل ى تتلما كل صقت  كيتتس ل كياتتلمني اتتسم كلغيرةتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  قكيصاليتت  كلةتتصمك  :  8311
 .8318وسفلبر  14ق 10   كي ري       يمو،  و كيوسكلت، يس ت قكل  ق فلم ، جلم 
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 صسل  لمشسا،  قا كلا صللم  كلةصامو ل لمسيو كيصجلمام كلخلماجي ،  مكن    قم    ل  كل صقت  كيتمقلي اتسم  .78
 .8336وسفلبر  81  ةمرم،"يريلميرلمت كيصلسيو ق ثرهلم     كلالصةلم يات قكلغيرةلمت كيالم ي "، جلم    

يلم تتتو قكلآييتتتلمت كءميتتتمم كيمك لتتت  ل لمسيتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  باء كدتتتر، كل صقتتت  محلتتتم زيتتتمك ، ك  .70
كيتتتمقلي اتتتسم  صا وتتتلمت لمهيتتتو كلغيرةتتتلمت كيةتتتعدم قكلصسيرتتتا  ل كيتتتمقم كي ر يتتت ، جلم  تتت  كي تتت ق، كء كدتتتر، يتتتس ت 

 .8336 لمو  17-12
  صقتتت   قلي اتتتسم  صا وتتتلمت   ،يتتتقم كي ر قكلصسيرتتتا  ل كيتتتم مد  ملموتتت  ققكلتتت  كلغيرةتتتلمت كيةتتتع  قتتتسي ،يمحلتتتم  .74

 .8336  فريو 12ق 17 س تيجلم    كي  ق،   ،يقكلصسيرا  ل كيمقم كي ر  مد كلغيرةلمت كيةع لمهيو
مصتتر يرتت يللم ،  سك تتق محةتت ، لمسيتتو كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  بايةتتي  كلةتترفي  كلإيرتتلا ي ، قالتت  كايتت   .75

م كلالصةلم  كلإيرتلا ت: كيسكلت  قاهتلممت كلةتصقوو، كلر ت  كءتلم  ت غر كيت ،  قم   ل ى لما كل صق  كيمقلي كلأقم اس 
 .8311فيضرو  84ق 80يس ت 

و يل   رق و، "كيصحميات كيتتي  سكجت  كلغيرةتلمت كيةتعدم قكلصسيرتا  ل كيتمقم كي ر يت  ق صا وتلمت كيصميتق  ت   .76
يرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  ل كيتتمقم  قتتمو ي ل صقتت  كيتتمقلي اتتسم  صا وتتلمت لمهيتتو كلغ  )كتتثكلةتتصجمكت كي لمليتت  

 12ق 17، يتتتس ت كء كدتتتر- تت   تتتس  ت باي تت ق  و كي ر يتت ، مختتتبر كي سلتت  قكلصةتتتلم يات شمتتلمم ىفريقيتتتلم، جلم  تت  اةتتتي
 .(8336 فريو 

 اسات ومجلات ومطبوعات مدرسيةر د: 

كيالمياتت ، كء كدتتر، بجتتركز ي تتمم فريتتمم،  قايتتلمت قيريلميرتتلمت كيصةتتيد كلةتترل،  يتتسك  كلاوس تتلمت كءلم  يتت ، كياو تت   .77
8335. 

   زكيم  ولماس،    زكير  وم كيسهلمب، كيس لمي  كيس اي  يصاسير كلايرصاللما ق قاهلم ل تحضي  كلقلمقلا يت  كلصةتلم يات  .72
 .8317كللمم قكلأ للمم، جلم     لمهرو محلم، 

، كء كدتتتر، يرتتت يللم  مصتتتر، كيصقايتتتلمت كيواميتتت  ق ل يتتتلمت كلادصلتتتلم ،  يتتتسك  كلاوس تتتلمت كءلم  يتتت ، كياو تتت  كلأق  .72
8318. 

 .8313 لمهر يارل،  قايلمت كيواسس،  يسك  كلاوس لمت كءلم  ي ، كياو   كيةلم   ، كء كدر،  .23
 وتتتم كيتتترزك   تتت  اويتتتم، نميتتت  نلميتتتمو،  يرلميرتتتيلمت كي لتتتو كلةتتترل،  يتتتسك  كلاوس تتتلمت كءلم  يتتت ، كء كدتتتر،  .21

8315. 
 .8310 ، كيمقا ،  ااا لحق،  يرلميريلمت كيصلسيو كلإيرلا ت،   ي  كيماكيرلمت كلإيرلا ي .28
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 :المقررات 

يرتتوصلبر  32كلتتغا  ل  ،865-26 تت  كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   36كءريتتمم كيرسميتت  ي جل سايتت  كء كدريتت ، كلتتلم م  .20
كيتتتاو  اسكوتتت  "كيةتتتامق   038-27يصعتتتل  تحميتتتم  يضيتتتلمت  ةتتتيد اةتتتلمب كيصاةتتتيلم كلختتتلمح التتت   ،1226

 .1226يروصلبر  11كيةلم ا ل  58كيس ل يم     عيو كي ولمب"، كي م  
 .070-38   كلريرسو كيصاضياو ال   65كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كللم م  .24
، 8331يرتتتتوصلبر  84، كلتتتتغا  ل 828-31كءريتتتتمم كيرسميتتتت  ي جل سايتتتت  كء كدريتتتت ، كلريرتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتت   .25

يرتتتتوصلبر  86كيةتتتتلم ا ل  55 يصعتتتل  صتتتتلاايلمت كيس لميتتتت  كيس ايتتتت  يصاتتتتسير كلايرتتتصاللما ق اظيل تتتتلم قيرتتتتدهلم، كي تتتتم 
8331. 

كلسكفتتق  1480ا عتتلم   36كلتتغا  ل  070-38كءريتتمم كيرسميتت  ي جل سايتت  كء كدريتت ، كلريرتتسو كيصاضيتتاو التت   .26
، كلصعتتل  ىو تتلم  صتتامق   تتللم  كيقتترقض كلغيرةتتلمت كيةتتعدم قكلصسيرتتا  قتحميتتم للموسوتت  8338وتتسفلبر  11م 

 .8338وسفلبر  10، 74كلأيرلميرت، كي م  
، يصعتل  8334جتلموضت  30، كلتغا  ل 31-34ريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كلريرتسو كيصاضيتاو الت  كء .27

 ، كلصل .8334جلموضت  11كيةلم ا ل  30كيقلموس  كلأيرلميرت ي ةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي ، كي م  
، 1224جسي يتتتتت   36ا  ل ، كلتتتتغ 122-24كءريتتتتمم كيرسميتتتت  ي جل سايتتتتت  كء كدريتتتت ، كلريرتتتتتسو كيصاضيتتتتاو التتتتت   .22

 .1224جسي ي   37كيةلم ا ل  44يصعل  كيقلموس  كلأيرلميرت ي ةامق  كيس ل ي ص  ين    كيوالمي ، كي م  
يصعتل   ،1222جتسك   32كلتغا  ل  ،833-22كءريمم كيرسمي  ي جل ساي  كء كدري ، كلريرسو كيصاضياو ال   .22

قض كللاتتسح ىياهتتلم كي تتولمب كقو كل تتلماي  قتحميتتم للموسوتت  ىاتتمكث صتتامق  كيمضلميتت ، كل تتتر   يعتتللم  ىناتتلما كيقتتر 
 .1222جسك   14كيةلم ا ل  48كلأيرلميرت، كي م  

 .165- 35، كلريرسو كيصاضياو ال  38، 31كءريمم كيرسمي ، كللم م  .23
كلسكفتتتق  1484كو كيق تتتمم  82كلتتتغا  ل  14-34كلريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت   34-31كءريتتتمم كيرسميتتت ، كلتتتلم م  .21

 .6قكلصعل  ىو لم  كيس لمي  كيس اي  يصةيد كيقرض كلةعر قتحميم للموس لم كلأيرلميرت، كي م  8334 جلموضت 88
 .104-34، كلريرسو كيصاضياو ال  10كءريمم كيرسمي ، كللم م  .28
 82كلسكفتتتق م  1417صتتتضر  0كلتتتغا  ل  808-26، كلريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت  5-1كءريتتتمم كيرسميتتت ، كلتتتلم م  .20

 .43ىو لم  ق لمي  كيصالي  كلاجصللم ي  قيحم  للموس لم كلأيرلميرت، كي م  قكلصعل   1226جسك  
 .كيةلم ق ، كلرج 808-26، كلريرسو كيصاضياو ال  84كءريمم كيرسمي ، كللم م  .24
 .5كءريمم كيرسمي ، كللم م  .25
 .104-34، كلريرسو كيصاضياو ال  7، 6كءريمم كيرسمي ، كللم م  .26
 .165- 35كيصاضياو ال   ، كلريرسو6كءريمم كيرسمي ، كللم م  .27
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 .104-34، كلريرسو كيصاضياو ال  2، 2كءريمم كيرسمي ، كللم م  .22
 .14-34، كلريرسو كيصاضياو ال  80-2كءريمم كيرسمي ، كللم م  .22

يصعتتتل  كيص تتتميو  ،8312فيضتتترو يرتتتا   38جلم تتتمو كلأقم  ،86كلتتتغا  ل  52-12كلريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت   .133
 .8-1 لم م  13جريمم اسمي   م  ، يرا ، 55ى  غلمي  يرا   03  لم  ينكيقلموسني ي ج لمز 

 ،8383يسييتتتس يرتتتا   38كلسكفتتتق  1441كو كيق تتتمم  تتتلمو  82كلتتتغا  ل  126-83كلريرتتتسو كيصاضيتتتاو التتت   .131
يةام ى  كيسزير كلاصمب يم  كيسزير كلأقم كلم اق بالغيرةلمت كلةعرم، ير ا  كيسصلمي      كيس لمي  كيس اي  يتم   

   عيو شولمب.
يصعتل  ىو تلم   1226يرتوصلبر  2كلسكفتق  1417ا يت  كياتلمني  84 غا  ل  826-26يرسو كيصاضياو ال  كلر  .138

 .1،0،4 ، كللم م58 كءريمم كيرسمي  كي م  كلأيرلميرت،كيس لمي  كيس اي  يم     عيو كي ولمب قتحميم للموس لم 
 كلغيرةلمت كيةعدم قكلصسيرا . كيرصاللماكت ا ساكت صامق   للم  لرقض  .130

  ونيةمواقع إلكتر 
 http://www.angem.dz 

 http://www.ansej.org.dz. 

 http://www.elmouwatin.dz 

 https://www.cnas.dz   

 l'Agence National du développement des investissements, sur le site 
:http://www.andi-z/indexphp/ar/a-propos, Consult le : 11/08/2020. 

 www.cgci.dz 

 www.engem.dz 

 www.mdippi.gov.dz 
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