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ة التعليمية. يعتبر الدعلم العنصر الدهم في العملية التعليمية وأساسها، كيف لا وىو من يحمل على عاتقو مهنة شاقة يقاس من خلالذا مدى لصاح السياس ملخص
 لتًبوي منها:جزء كبتَ من ىذا النجاح أو الفشل ولتسليط الضوء على ىذه الجزئية، فقد تطرقنا في بحثنا ىذا إلى عدة عناصر مرتبطة بالدعلم و أدائو ا وىو بذلك يتحمل

ة والاقتصادية، وكدا التطرؽ إلى صفات الدعلم الآليات الدعتمدة في اختيار  معلمي الدستقبل، إضافة إلى التطرؽ إلى ضرورة مراعاة واقع الدعلم الذي يعيشو وظروفو الاجتماعي
علمي والأكاديدي وضرورة تكوينو الفعاؿ ، الذي يرجى منو برقيق أىداؼ السياسات التعليمية  دوف أف نغفل في ىذا البحث ضرورة الاىتماـ بتكوين الدعلم بشقيو التكوين ال

لتطور العلمي السريع الذي تشهده المجتمعات  ، إضافة إلى الدرور على لشيزات الدعلم الجيد و الدبادئ الأساسية على الاستعماؿ الأمثل للوسائل التقنية الحديثة خاصة في ضوء ا
 لإعداد الدعلم في طرح علمي وجيز.

 : المعلم، الفعال، الإعدادالكلمات المفتاحية بلغة المقال

Abstract: The teacher is considered the most important element in the educational process and its basis. Why 
not, and he is the one who carries on his shoulders a difficult profession through which the success of the 
educational policy is measured. Thus, he bears a large part of this success or failure. To shed light on this part, 
we have touched in this research on several elements related to the teacher and his educational performance, 
including: The mechanisms adopted in the selection of future teachers, in addition to addressing the need to 
take into account the reality of the teacher in which he lives and his social and economic conditions, as well as 
addressing the qualities of an effective teacher, who is expected to achieve the objectives of educational 
policies without overlooking in this research the need to pay attention to the formation of the teacher in both 
parts of the scientific and academic formation and the necessity Training him on the optimal use of modern 
technical means, especially in light of the rapid scientific development witnessed by societies, in addition to 
passing on the characteristics of a good teacher and the basic principles of teacher preparation in a brief 
scientific presentation.  
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I-  : تمهيد  

يعد إعداد الدوظف لدمارسة مهنة معينة أحد أىم الدعاير التي تعتمد عليها السياسات التوظيفية في العالم قبل توجيهو إلى سوؽ 
لتًبية و التعليم خاصة في العمل و النشاط والإنتاج و الدعلم أحد ىؤلاء الدوظفتُ الذين يدارسوف مهنة حساسة في  سوؽ العمل ألا وىي ا

عملية مراحلو الأولى وفي ظل الدتغتَات الحديثة  أين يكتسي فيها التعليم فيها أهمية بالغة في التنشئة الاجتماعية و إعداد وإنتاج لسرجات ل
تكوينا علميا و أكاديديا تربوية ناجحة وقد حضي ىذا الدوظف أي الدعلم بالاىتماـ البالغ و يظهر ىذا جليا في عملية التنظتَ لتكوينو 

مستمر داخل معاىد   و جامعات خاصة لذذا الغرض مثل الددارس العليا للأساتذة و ىذا من أجل إعداده إعدادا يتماشى مع ما يشهده 
لى غاية المجتمع و العملية التعليمة من تطورات وىو لا يقتصر على مرحلة ما قبل الوظيفة فقط بل يصاحب الدعلم طيلة مساره الدهتٍ إ

 تقاعده من خلاؿ مبدأ الرسكلة لأجل أف يتماشى مع متطلبات العملية الحديثة .

اد إف ىذا الاىتماـ البالغ بإعداد الدعلم و تكوينو و رسكلتو إنما كاف الذدؼ منو ىو الوصوؿ بالدعلم إلا درجة عالية من الكفاءة و الإعد
قد نظر لو العلماء و الدختصتُ منذ القدنً وفي زمننا ىذا أصبح ضرورة ملحة في ظل  الدهتٍ كوف ىذا الأختَ أي الأداء الدهتٍ و الوظيفي

ا التطور الاجتماعي و الاقتصادي و التًبوي داخل الدنظمات      و الدؤسسات و اتلي تعد الددرسة إحداىا إذ أف الأداء التعليمي الرائد به
رفع  من درجة عطائو  أو تعمل على إضعافو أما في لراؿ التًبية فقد اىتم  علماء  إنما يتم من خلاؿ توفتَ لرموعة من الآليات التي إما ت

ة النفس       و علماء التًبية بالعناصر التي تتحكم في إعداد الدعلم و لم يختلف أي كاف على ضرورة بذسيدىا في واقع السياسات التعليمي
 ف ينظر للأداء أنو مرتبط بالجانب الاقتصادي فقط داخل الدؤسسات .فعاؿ للمعلم ىذا في الوقت الذي كاأداء  لأجل الحصوؿ على

 اختيار معلمي المستقبل:

إف إنقاص البعض من قيمة إعداد الدعلم إما عن جهل  أو عن قصد حتم على الدنظرين وضع شروط اختار معلم الدستقبل فمن 
د طرؽ انتقائهم و توجيهو وفقا لدعطيات متصلة بهم و إما أف تكوف البديهي  في نظرىم أف يخضع معلمو الدستقبل إلا اختبارات معينة برد

ىذه الاختبارات شخصية  تركز على الدهارات و الديولات الشخصية أو علمية تركز على الكفاءات و الدعرفة الدكتسبة ، فهناؾ صفات 
واجب الاجتماعي و التًبوي و لزبة الشيء و التعايش معو يتمتع بها من يتولى ىذه الوظيفة  ، فمثلا الديل إلى التدريس يدفع إلى الشعور بال

كما يقوؿ كورشن ستايز أف الدربي الحقيقي ىو الدثاؿ الحي في حبو للأخرين و تلك ىي النظرة التي يجب إقناع كل شخص يود أف يدارس 
ىذا الحس الاجتماعي لذا الدعلمتُ يجعلهم أكثر  مهنة التعليم خاصة وأف ىؤلاء النشأ ىم أىم العناصر  الدكونة للعملية التًبوية و أف قيمة

 (110-180ص  –، ص 1974بساسكا بالأداء الصحيح لدهامهم)لرموعة من الأساتذة . 

 ضرورة إلمام المعلم بثقافة المجتمع

تو و أصولذا و يكتسي ىذا العنصر أهمية بالغة في أداء الدعلم لأدائو التًبوي إذ أف إلدامو بثقافة المجتمع الذي يدارس فيو مهن
و عناصرىا و الدشكلات الدتعلقة بها و الأىداؼ التي تصبو إلا برقيقها  أمر مهم و عنصر فعاؿ يساعد في الأداء الجيد لوظيفتو كما بسكنو 

لثقافي لمجتمعاتهم  تيسر لو عملية فهم ابذاىات الدتعلمتُ و السبل السليمة في التعامل معهم و تزويدىم بدا ينفعهم باعتبارىم ناقلتُ للموروث ا
معرفة كما اف ىذا الدتعلم مكونا أساسيا لذذه التفافة وىذا المجتمع و سيكوف المجتمع في حاجة ماسة إليو يوما ما و ىذا ما يحتم على الدعلم 

ة المجتمع للمتعلم كما ىي مادة ثقافة المجتمع و البيئة التعليمة التي يدارس فيها مهامو و الدعلم إذ يقوـ بهذا الدور الحساس  فإنو لا يقدـ ثقاف
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خاـ بل عليو أف يختار الأصلح منها و السهل لا الدعقد كوف التلميذ سيجد صعوبة في فهم ىذه الثقافة  لأنها أعلى من مستواه و ىكذا 
التًبوية التي يحددىا المجتمع   تظهر أهمية الدعلم في اختيار الأنسب من ثقافة المجتمع و الأسهل منها و التي توافق مستوى الدتعلم وفق الفلسفة

فة أخدا بعتُ الاعتبار الحالة النفسية للمتعلمتُ و استعداداتهم الفكرية من خلاؿ عملية التبسيط و الاختصار دوف الدساس بجوىر ىذه الثقا
أربعتُ صفحة أو يختً و أف لا يخل بها من خلاؿ اختصار الدعلومات و الدعارؼ و الدهارات كاف يقم كتاب في عشرين صفحة بدلا من 

الدهارات اليدوية إلا النصف في عمل من الأعماؿ  وإنما الاختصار يكوف بتقدنً ىذه الثقافة بالشكل الذي يناسبو و بالقدر الذي يناسبو 
بصورة ذكية لدا كانت  أيضا و بهذا فإف معرفة الدعلم لثقافة المجتمع  بسكنو من أداء مهامو و وظيفتو و إيصاؿ رسالتو للمتعلم و التواصل معو 

عوامل بيولوجية و ثقافية مكتسبة تدخل في تكوف شخصية الدتعلم فإف معرفة الدعلم لثقافة الفرد الذي يتعامل معو ستمكنو من تشكيل ىذا 
 (14،15، ص ، ص 1983الدعلم في ظل ىذه الثقافة دوف الخروج عن إطارىا)أبو الفتح رضواف و أخروف، 

 الإعداد الجيد لو :أهمية واقع المعلم في 

لم كاف التعليم يعتبر أحد الدهن الشريفة تطلب معطيات خاصة لا تتوفر في كل إنساف بل يختص بها أفراد معينوف قد تكوف ىذه 
الدعطيات فطرية أو مكتسبة بسكنهم من أداء ىذه الدهنة بقدر عاؿ من الأداء فكما أف كل إنساف لا يستطيع أف يكوف قائدا متمكنا أو 

عرا أو كاتبا أو لشثلا بارعا كذلك لا يدكن لأي إنساف أف  يكوف معلما ناجحا مؤثرا  وىنا يظهر ذلك التفاوت بتُ الدعلمتُ الذي قد شا
 يعود كما قلنا سابقا إلا موىبة فطرية او تكوينا معينا يدكنو من اكتساب معارؼ بدرجات لستلفة وىذا التطور و التوسع الكمي في التعليم

المجتمعات توفتَ اكبر قدر من الدعلمتُ ما جعلنا لصد منهم غتَ الراغبتُ في لشارس مهنة التعليم أو غتَ قادرين على لشارستها أو أنهم حتم علا 
 لم يعدو بالطريقة الكافية لتوجيههم لدمارسة ىذه الدهنة أو أثناء لشارستهم لذا و قد فقدت مهنة التعليم قدسيتها و احتًامها في العصر

ر وىذا ما افقد الدعلم ىيبتو  و أصبح أحيانا موضع  استهزاء خاصة في ما يرتبط بدستوى الدخل الفردي  لشا أدى لتدىور الدستوى الحاض
فقدتو الاجتماعي لذذا الأختَ وقد أسهمت الذيئة الوصية إسهاما كبتَا في الحالة التي آؿ إليها وضع الدعلم ىذه الظروؼ التي يعيشها الدعلم أ

في عملو و الرغبة وانعدـ الولاء لدنظمتو وتدنى مستوى الأداء لديو وصار يعيش في حالة اغتًاب وضيفي وىو يدارس أنبل الدهن و الدتعة 
الدلاحظ اف الدعلم ورغم كل ىذه الظروؼ المحيطة بو إذ أننا لصده يدارس مهامو من خلاؿ خلق جو تربوي ولو في حده الأدنى من خلاؿ 

وسائل الدتاحة وفي الأختَ أف لصاح الدعلم في عملو و أداء وظيفتو إنما يرتبط ارتباطا وثيقا بالبيئة المحيطة بو و بطريقة الاستغلاؿ الأمثل لل
-40ص -، ص1995تكوينو وإعداده وتوفتَ الظروؼ الدلائمة دوف اف ننسى الاختيار الأمثل للمنتسبتُ لذذه الدهنة الشريفة .) عدس، 

45). 

 المعلم الفعال .

تى تنجح السياسات التعليمية الدتبعة وتصل المجتمعات إلى نتائج مرضية في العملية التًبوية والاستفادة من لسرجاتها و الاستثمار ح  
 فيها من خلاؿ تغذية راجعة تأمل إلى تطور و لتقدـ كاف لزاما عليها إسناد مهنة التعليم الى معلم فعاؿ  ينقل مهارتو من خلاؿ ما يلي :

الدتعلم وكل قدراتو و الفوارؽ بتُ الدتعلمتُ اذ عليو اف ينظر الى كل طفل على انو شخص منفرد  عقليا و نفسيا و اجتماعيا ىذا ػ معرفة 1
علها ما يدفعو لا لزالة الى تبتٍ مناىج خاصة و الدعلم لو دور فعاؿ في تبتٍ ىذه الفوارؽ و من تم استغلالذا و توجيهها التوجيو السليم و ج

 اعد في العملية التعليميةعاملا مس
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و  ػ برديد ما يريده الأطفاؿ من خلاؿ تعليمهم أو ما يريده الإباء من أبنائهم أف يتعلموه وىذا ما يطرح أمامنا فكرة التعاوف بتُ الآباء2
م دوف أف يوقعنا ىذا الدعلمتُ لأجل تطوير البرامج التعليمية كوف الآباء ىم أدؽ مصادر الدعلومات حوؿ أبنائهم و حاجاتهم و تطلعاته

 بالدساس باختيارات بسدرسهم منذ لقاءاتهم الأولى مع الددرسة.

ػ برديد مهارات الطفل فهو يحتاج دوما إلى برديد حاجياتو و مواىبو و التي تساعد في عملية التشجيع و التطور و التجديد في ىذه  3
 الدهارات مع تقويدها و تعديلها إف اقتضى الأمر

 ىداؼ التعليم بالاستناد إلى الفوارؽ الفردية وبهذا يحدد الدعلم أىداؼ كل فرد علا حدا  وقدراتو العقلية و النفسية .ػ برديد أ 4

 ػ العمل علا توفتَ بيئة تعليمية تدفع إلى اكتشاؼ و الإبداع و حصوؿ التعليم الذاتي . 5

رة دافعية الإبداع لدا الطفل و ىذا ـ ف خلاؿ إقحاـ الطلبة في الأنشطة ػ  اختيار الأدوات و التجهيزات الدناسبة لأداء الدعلم لأجل إثا 6
 الفردية أو الجماعية وىذا يتطلب تنظيم البيئة التعليمية تنظيما دقيقا يتماشى و البيئة الطبيعية التي تتم فيها العملية التعليمية.

 برقيق الأىداؼ بالتًتيب واف يتبع كل ىذا أنشطة للتحقق من مدى ػ التقيد بالبرنامج التعليمي الدسطر و ىذا أمر ضروري و الانتقاؿ في7
 اكتساب الدتعلم والاستفادة منها .

ػ على الدعلم اف يقيس مدا تقدـ الطالب من عدمو لتحديد لو معرفة مدا لصاحو او فشلو و من تم إما تعزيز ما قاـ بو و تطويره و إما أف 8
، 1995عن سبب فشل الدتعلم   إما بأمر يتعلق بو شخصيا أو بالدتعلم في حد ذاتو . ) عدس، يقوـ بإعادة النظر في نشاطو او البحث 

 (148ص

 وجوب العناية بتكون المعلم:

أنو لدا كاف الدعلم ىو حجر الزاوية في العملية التًبوية وجب  على للقائمتُ عليها العناية البالغة بتكوينو تكوينا صحيحا و يجب 
تصادي يحد من تكوين الدعلم لاف أي دينار يصرؼ في تكوينو سيدر على المجتمع أرباحا طائلة ويجنبو خسارة من عدـ جعل الجانب الاق

جهة أخرى كما يلقي التعليم بفوائده على لستلف مناحي الحياة الاجتماعية و الاقتصادية و الصحية وغتَىا كل ىذا عندما نخلق الدعلم 
داد الدعلم إنما ىو كالشح في بذهيز الجيش أثناء الحرب و تكوف قادتو و إنما مآلو ىو الانهزاـ و الصالح ولاشك إف البخل في مصاريف إع

إف الدعلم ىو كل شيء في التعليم ضعوا الددارس من الأنظمة البرامج ما “يقوؿ الأستاذ إسماعيل القباني في كتابو دراسات في تنظيم التعليم 
 أناس ليست لدىم صفة الأىلية للقياـ بهذا العمل فلا أمل في بناء الجيل القادـ بناءا صحيحا و شئتم فما دامت تربية الأطفاؿ موكلة إلى

 “إنو لدن قصر النظر اف نضحي بقليل من الداؿ في سبيل الحصوؿ على معلمتُ قادرين 

لاح إلى إف صلاح المجتمع لا وقد ألح الدفكر الجزائري عبد الحميد ابن باديس في حديثو عن التًبية و الإعداد والتكوين و الإص
يكوف إلا بصلاح علمائو وصلاح علمائو لا يكوف إلا بصلاح تعليمهم وىو الذي يطبع الدتعلم بالطابع الذي يكوف عليو في مستقبل 

الزاوية في حياتو و حياة الآخرين وإنما يكوف ىذا كلو بإصلاح التعليم و إصلاح ىذا الأختَ لا يكوف إلا بإصلاح الدعلم باعتباره حجر 
 (.379،380، ص، ص 1999العملية التعليمية.)تركي،ر. 
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وما كاف لصاح أي إصلاح في اي لرتمع مرتبط إلى حد بعيد بنوع الدؤسسة التي أسندت لذا عملية الإصلاح ىذه فأف إصلاح 
بدكاف أف ىؤلاء الدعلموف و الدعلمات لا  لرتمعنا مرىوف بنوع الدعلمتُ و الدعلمات الذين نأبسنهم علا تربية أبنائنا و بناتنا و الدعلوـ

يستطيعوف أداء مهامهم على أحسن وجو ولن يبلغوا ىداؼ المجتمع إلا إذا كاف من  خلاؿ الإعداد العلمي و النفسي الأكاديدي فكلما  
ىذا ىو الواجب الاجتماعي كانت ىناؾ تربية إعداد سليما للمعلم كانت ىنالك فعالية في الأداء و بالتالي نتمكن من صناعة جيل واعد و 

 (338،339، ص،ص 1978الذي تصبو إليو كل أمة.) جورج شهلا و آخروف، 

 ـإعداد المعلم لاستخدام الوسائل التعليمية:

إف دور الوسائل التعليمية في برقيق الأىداؼ التًبوية الدرسومة سابقا يعد دورا أساسيا ، وترتبط ىده الأهمية بددي بسكن الدعلم من 
خداـ الأمثل لذا . فزيادة عن قياـ الدؤسسات الدتخصصة في إعداد الوسائل التعليمية بصورة علمية تتماشي واحتياجات العملية الاست

 التعليمية كاف لابد من إشراؾ الدعلم في إعدادىا قبل أف تصل إليو لأجل استعمالذا والدقصود ىنا بالإعداد ىو أف يقوـ الدعلم بدنح فرص
لدرور بخبراتهم الخاصة مرورا بالتخطيط وبرديد الأىداؼ إلي التنفيذ وبهذا نقوؿ أف إشراؾ الدعلم في إعداد عده الوسائل للتلاميذ لأجل ا

 يدكنو من أف يكوف مستعملا رائدا لذا متمكن منها كونو كاف احد الدشاركتُ في إعدادىا خاصة في ظل التطور الحاصل في العملية التعليمية
عانة بوسائل ووسائط دقيقة و يتوجب عليو التحكم غيها حتى يتمكن من أداء مهامو بالطريقة السليمة ومن ىنا والتي تستوجب الاست

 فنحن بصدد معالجة موضوع ىاـ وىو إعداد الوسائل التعليمية وكيفية إعداد الدعلم نفسو ومشاركتو في ىده العملية و ادواره في استخدامها
ية وسائل جيدة النوعية وكافية لكنها لا تتماشي والبيئة التعليمية وحاجات التلاميذ النفسية وما تستثتَه وصيانتها فقد تصدر الذيئات الدعن

من مشكلات وىنا تظهر مسؤولية الدعلم في إعدادىا وتوجيهها خلاؿ إجراء عملية برليلية للمواقف التعليمية وكدا الدناىج وبرديد 
صائص التلاميذ ومن ىنا فاف إشراؾ الدعلم في إعداد الوسائل  التعليمية يعد إعداد لو لاستعمالذا الأىداؼ العامة والخاصة وبدراية كافية بخ

 (61-48ص -، ص1986لاحقا)اللقاني، 

الإشارة ىنا إلي أف توافر ىده الوسائل لا يعتبر برقيقا الأىداؼ بدقة إذ لا بد أف تتوفر في الدعلم كفاءات معينة كما أف للمعلم  
عداد و التعامل مع الآخرين وتسيتَ الصف فلا بد من توافر كفاءات في استخداـ الوسائل التعليمية سواء كانت كفاءات كفاءات في الإ

 عامة أو كفاءات خاصة لكل وسيلة تعليمية .

 صفات المعلم الناجح :     -2

الصفات منها ما ىو جسمي و منها ما  من الدعلوـ أنو ليس بإمكاف أي شخص أف يتولى مهنة التعليم ما لم تتوفر فيو جملة من  
 ىو مظهري و البعض الآخر سلوكي و البعض الآخر اجتماعي. و في ما يلي نستعرض ىذه الصفات و لو بصورة موجزة.

 ىذه الصفات نوجزىا في ما يلي: الصفات الجسمية:    -2-1
التي تعيقو عن تأدية مهنتو على أكمل وجو و لا بد لدن يلتحق بدهنة التعليم أف يكوف معافى بدنيا من العاىات و التشوىات  -

 ( 11، ص 1999بذعلو و لو ضمنيا عرضة لسخرية التلاميذ، فتنقص استفادتهم منو و تنعدـ كلية في بعض الأحياف.)عدس. 

ا فالدعلم عرضة للنقد من طرؼ تلاميذه في كل صغتَة وكبتَة، و عليو يجب على الدعلم أف يكوف معتدؿ الجسم باعتباره قائد
للفصل، فذلك يزيد من مكانتو. و في ىذا السياؽ يشتَ الدهتموف بالقادة و القيادة إلى أف القادة أميل لأف يكونوا أطوؿ من 

 ( 15الأتباع و أضخم منهم و أكثر حيوية و نشاطا منهم.)جماعة من الباحثتُ. د ت، ص 



 

 
 

 127 -114ص ص   2023( 03) العدد 11المجلد – ISSN 2352-9555ات والبحوث الاجتماعية الدراس مجلة

 

119 

سليما لئلا يكوف عرضة لسخرية التلاميذ و بذلك يفقد  على الدلتحق بدهنة التعليم أف يكوف نطقو للحروؼ و الكلمات -     
 جزءا من مكانتو و ىيبتو.

و في السياؽ ذاتو يجب الإشارة إلى أف على الدعلم أف تكوف قوة بصره مقبولة بسكنو من متابعة برركات و مراقبة تصرفات  -      
 تلاميذه.

أسئلة و تعليقات و إجابات التلاميذ و حتى حركاتهم لشا يدكنو كما يجب أف يكوف متمتعا بسمع مقبوؿ يدكنو من سماع   -     
 من التحكم في القسم و تسيتَه بشكل أفضل.

  -و يقصد بدظهر الدعلم ما يلي:مظهر المعلم.   -2-2

ة بل حسن الدظهر: و خاصة الذنداـ حيث أف ىذا الأختَ يزيد الدعلم مهابة، و ىذا لا يعتٍ اللباس الراقي و النوعية الجيد – 
يكوف لباسو جميلا و متناسقا، حيث أف الدعلم الذي يكوف لباسو كذلك يكبر في عتُ التلاميذ و يزداد احتًاما، و على العكس من ذلك 

 فإف الدعلم الذي لا يعتتٍ بهندامو يكوف دائما عرضة للسخرية و الانتقاد.

جو نصائحو للتلاميذ أثناء الحصص التًبوية، فكيف يوجو نظافة الدعلم حيث تزيد الدعلم احتًاما و تقديرا، خاصة كونو يو  - 
 نصيحة لا يعمل بها. و في ىذه الحالة يصدؽ عليو قوؿ الشاعر: لا تنهى عن خلق و تأتي مثلو    عار عليك إذا فعلي عظيم.

 العناية بالشعر. - 

امة الدعلم و يجعلو موضع انتقاد. .)جماعة من الباحثتُ. و أختَا يدكن القوؿ أف رداءة الدظهر و ارتداء الألبسة الرخيصة، كل ذلك يهدر كر 
 (  27د ت، ص 

 صفات المعلم خارج المدرسة:  -3- 2

من الدتعارؼ عليو أف مكانة الدعلم لا تتحدد بدا يرتديو أو مظهره بصفة عامة، بل ىناؾ مواصفات يجب أف يتمتع بها، حتى في  
 أف نوجز ىذه الدواصفات في ما يلي:حياتو اليومية و في لزيطو الاجتماعي و يدكن 

عليو أف يكوف يحظى بسمعة حسنة في وسطو الاجتماعي أي يكن قدوة في كل سلوكياتو لأنو مقبل على برمل رسالة خطتَة  – 
 و ىي عملية إنتاج أفراد يكونوف دعامة للمجتمع.

الصغار و لا يتوفر إلا لفرد متزوج أو لدارس لعلوـ التًبية و  أف يكوف الدعلم يدتلك من حناف الأب ما يكفيو للتعامل مع الأطفاؿ –       
 النفس و الاجتماع.

الدعلم صاحب الدهابة ىو ذلك الدعلم الذي يتجنب مواطن الشبهات كنوادي القمار و الدخامر و التًفع عن بعض السلوكيات التي  -      
  .برط من مكانتو

 صفاتو داخل المدرسة:       -2-4 
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  -صفات التي يتميز بها الدعلم الكفؤ أو الناجح داخل الددرسة فيمكن أف نوجزىا في ما يلي:أما ال   

 أف يكوف منضبط و جدي في عملو.  - 

 أف يكوف لزتًما للوقت. – 

 أف تكوف علاقاتو مع أطراؼ العملية التًبوية ايجابية و سليمة. - 

 .أف يكوف مساهما في أنشطة الدؤسسة التي ينتمي إليها – 

 أف يحافظ على قسمو منظمنا أثناء عملية التعليم. - 

 أف يكوف حازما في التحكم في صفو. – 

 -و إضافة لذذه الصفات يجب:

 أف يجعل سلطتو مقبولة و مفهومة على أساس الرحمة. – 

 أف يدرؾ كل تلميذ على أنو فرد و يراعي الفروؽ الفردية في نطاؽ ىيكل عمل البرنامج الددرسي. - 

 ف يخلق جوا يساعد على التعليم و يدنع السلوؾ غتَ الاجتماعي.  أ - 

 صفات شخصية:  -2-5 

 (  105، ص 2000على الدعلم الكفء أف يكوف متصفا بصفات شخصية معينة تزيد من ىيبتو و مكانتو الاجتماعية و ىي:)الأزرؽ، 

 أف يظهر حيوية بدنية كافية.  – 

 وحضوره.أف يكوف منتظم و لزتـً لدواعيده  – 

 أف يتسم بتحكم انفعالي مناسب.  - 

 أف يكوف لبقا في حديثو. – 

 متعاونا مع الآخرين.  - 

 موضوعيا في تقييم ذاتو.  – 

 مرح. – 

 واثقا من نفسو.  – 

 قادرا على مواجهة الآخرين باحتًاـ متبادؿ. – 
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 صفات مرتبطة بعملية التدريس.  -2-6 

 (107، ص 2000:)الأزرؽ،  -لية التدريس في الآتي:و تتمثل صفات الدعلم الناجح في عم

 .يجب أف يكوف متوافقا مع البرنامج الذي يقوـ بتدريسو 
 .يجب أف تكوف لديو وحدة معدة بدقة و ذكاء و خطط للدروس اليومية 
 .أف يكوف على علم بأهمية الدافعية 
 .ٌأف يستخدـ خبرات التلاميذ لإثراء المحتوى و إعطائو معت 
  تقنيات متنوعة لبلوغ الغايات الدنشودة.أف يستخدـ 
 .أف يخلق الاستعداد للتعلم 
 .أف يستخدـ استجابات التلاميذ كعامل مساعد لتدريسو 
  .أف يستخدـ اللغة بقواعدىا الصحيحة و بدقة 
 .َأف يكوف جيد النطق و التعبت 
 .أف يقيم العمل بانتظاـ و بعيدا عن التدريس عند الحاجة 
 ليمية بطريقة تستثتَ رغبة الأطفاؿ في التعلم.أف يعرض الدواد التع 
 .أف يستطيع تقدنً الأفكار بطريقة واضحة و مقنعة 
 المسؤولية المهنية.    -2-7

من صفات الدعلم الناجح أف يكوف مسؤولا مهنيا على ما يقوـ بو و تبدو ملامح ىذه الدسؤولية في إلصاز لرموعة من  
 ( 108-107ص   ، ص2000) :)الأزرؽ، -يلي: الدهاـ و التي يدكن أف نوجزىا في ما

 .أف ينمي علاقاتو مع التلاميذ من الناحية الدهنية 
  .أف يظهر أخلاقيات متسقة مع مهنة التعليم 
 .أف يكوف فخورا بكونو معلما 
  .أف يسهم في تقدـ التًبية بالعمل على برستُ الددرسة 
 و مصالح مهنتو. أف يؤيد الدنظمات الدهنية خاصة إذا كانت بزدـ مصالحو 
 .أف يعمل على جدب الآخرين لدهنتو 
 .ُأف يخلص للعاملتُ معو من رؤساء و مستخدمت 
 .أف يحتـً قرارات المجموعة 
  ما لم تتعارض مع ثقافة المجتمع و مصلحة التلميذ و الدؤسسة. –أف يحتـً تعليمات الدهنة و ينفذىا 
 .أف يبقي على الاحتًاـ الدتبادؿ بينو و بتُ الآخرين من أطراؼ العملية التًبوية 
   .أف يستخدـ الدلاحظة و البحث، و يدرس ليتعلم عن المجتمع قدر الدستطاع 
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 مواصفات أكاديمية.   -2-8

  -على الدعلم الكفء أف يكوف أكاديديا متصفا بدجموعة من الصفات. نوجزىا في ما يلي: 

 ن من بزصصو الذي اختاره.متمك -

 أف يكوف دائم البحث و الإطلاع و شغوؼ بهما. –

 أف يكوف على معرفة بعلم النفس التًبوي و على إطلاع بالابذاىات الحديثة في المجاؿ. -

 أف يكوف كثتَ و متعدد القراءات و خاصة في لراؿ بزصصو و طرؽ التدريس و علم النفس            و الاجتماع. -

 ت المعلم الجيد:مميزا

أينما كانت السياسات التًبوية الدنتهجة والنظريات الدفسرة لدهنة التعليم فإنها تسعي كلها في جوىرىا إلي إعداد معلم جيد يودي 
 الوظيفة التي وكلت إليو بكل احتًافية و دكاء لأجل الوصوؿ إلي الأىداؼ الدسطرة وفي ىدا السياؽ يدكننا طرح سؤالتُ ىامتُ :

 ا الدقصود بالدعلم الجيد؟_  م

 _ كيف يدكننا التعرؼ علي الدعلم الكفء في مهنتو ؟

بداية أف تعريف الدعلم الجيد أمر صعب جدا ومعقد وىدا بالنظر إلي كل الدراسات التجريبية والنظريات الدفسرة لذدا الدوضوع 
اد لستلفة ورؤى متعددة فمن أراه أنا معلم جيد لا يراه غتَي  والتي تتفق علي إعطاء تعريف موحد للمعلم الجيد دلك أف النجاعة تتخذ أبع

كذلك ، وما استند عليو إف من مواصفات أضعها للمدرس الجيد قد لا يقبلها البعض الأخر كما تزداد ىده الصعوبة كلما انتقلنا من 
و كاف ذلك داخل نفس الوضعية التعليمية او مستوي إلي آخر في مهنة التدريس أو من مادة إلي أخرى ومن فتًة زمنية إلي أخرى أيضا ول

 لزيط مدرسي واحد وسنة واحدة ، ىدا ما يفرض علينا نوع من الجدية في صياغة تعريف الدعلم الجيد ارتكازا علي معطيات دقيقة .

علائقي  وقد حددت ثلاثة أصناؼ معتمدة في إبراز الدعلم الكفء من غتَه ىده الأصناؼ ىي : أما من نمط سببي أو من نمط
او من نمط بذريبي ، وحسب الباحثتُ اكرسوف وكاؿ يدكن الحديث عن ستة تيارات للبحث حوؿ موضوع التعليم الناجح وىي تتحدد في 

 الدواضيع الستة التالية :

 _ تدريس الدعارؼ والدهارات الددرسية

 _ تهيئة الدواقف والديوؿ للتعلم لدي التلاميذ.

 ىنية والثقافية والحسية ._ برسيس التلاميذ بالفروؽ الذ

 _ التخطيط الجيد مع ابزاذ القرار.

 _ التعديل الجيد للبرامج التعليمية .
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 الإعداد الأكاديمي والتربوي للمعلم :

فاف ىو علي السواء نتيجة و  عملية الدروس العامة والخاصة في لراؿ معتُ  لانجإف ما ندعوه الإعداد الأكاديدي حسب ما يراه 
ا شخص معتُ ىدا الإعداد ينمي من جهة كفاءة اكبر في مادة معينة او لرموعة مواد عليمة حسب مستوى الدروس الدتابعة والتي يجريه

 (296، ص 2000ومن جهة أخرى ينمي ما نسميو بالثقافة العامة) غريب، 

جة ىدا المجموع من العمليات.)ميالاري، أما الإعداد فهو لرمل العمليات التي تقود فردا معتُ لدمارسة نشاط مهتٍ )نشاط تعليمي( ونتي
 ( 09، ص 1996

ولقد شاع مند القدنً عند الدهتمتُ بالتًبية والتعليم أف مهنة التعليم إنما تستدعي نوعا من الثقافة الأكاديدية العالية ودوف أف 
إف التًكيز علي جانب واحد دوف الآخر إنما يصحبها إعداد تربوي و إما العكس من ىنا فهو يلزـ إعداد تربوي دوف إعداد أكاديدي وبهذا ف

تُ من يقلل من أهمية العملية التًبوية وينقص من فعاليتها وىدا ما  لجأت إليو الجزائر غداة الاستقلاؿ مباشرة وىدا للنقص الفادح في الدعلم
بوؿ فئة من الددرستُ والدعلمتُ تتوفر فيهم جهة ولدسايرة التطور الاجتماعية من جهة أخرى بالاعتماد علي كفاءات جزائرية لزضة فاعتمد ق

ىل أدنى حد من الكفاءة للقياـ بالعملية التعليمية فكما حددنا سابقا مفهومي الإعداد الأكاديدي والإعداد التًبوي نطرح السؤاؿ التالي : 
 هما متعارضاف اـ متكاملاف ومتًابطاف بشكل لزكم ؟

 : أولا: الإعداد الأكاديمي

لنا في الوىلة الأولي أف الإعداد الأكاديدي يتمحور حوؿ ىده المجموعة أو تلك من الدواد دوف أخرى أو حتى علي إنما ما يبدوا 
مادة واحدة مثلا و إنما ىدا التصور يدفعنا إلي الاعتقاد انو علينا الانفتاح علي لرالات علمية أخرى واف نشرؾ التلاميذ في تكوين 

تعددة إنما ىو تنمية للثقافة العامة للطالب و إذا أردنا أف يكوف ىناؾ تعدد في الدواد مثلا في الطور شخصياتهم وتناوؿ لرالات علمية  م
 الثانوي علينا أف نعد إعداد أكاديديا لرموعة من الدعلمتُ الدؤىلتُ لذذه الدهمة .

و اف يكوف ىذا الدعلم ملما بقر كبتَ من  و لشا لا شك فيو أف إعداد الدعلم الشريف إنما ىو الإلداـ بأكبر قدر من الثقافة العامة
الدعلومات في شتى المجالات و أف تكوف لو القرة على التحدث في  كل الدواضيع و يحتاج الدعلم إلى إعداد أكاديدي صلب يسمح لو أف 

والتنبؤ من خلالذا و بسريرىا إلى  يدتلك في آف واحد قدر كبتَ من الدعلومات واف تكوف لو القدرة على برليلها و تفستَىا و الاستنتاج منها 
 الدستقبلتُ و الدتعلمتُ فالأستاذ أو الدعلم لا يدكن أف يكوف ملما بكل شيء في الدعرفة ولكن عليو أف يكوف قادرا على  توجيو التلاميذ

ئرة دائما إلى الدستقبل للبحث على الإجابات الصحيحة داخل الصف فالإعداد الأكاديدي ىنا ىو حلقة من حلقات التًبية الدائمة السا
 (( 10،11، ص، ص 1996وىكذا يدكن إعداد معلم في الدستقبل قادر على اف يكوف همزة وصل بتُ التلاميذ و العلم .) )ميالاري، 

 : ثانيا الإعداد التربوي

ي إذ أننا لا يدكننا إعداد إننا سنتفق لا لزالة على فكرة معينة وىي اف الإعداد التًبوي مهم جدا ولا يتعارض مع الإعداد الأكاديد
جيل من الدعلمتُ الجيدين من الأشخاص الجاىلتُ فمنذ القرف التاسع عشر نبو جوف جاؾ روسو العقوؿ و كاف آنذاؾ يستَ في الصحراء 
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 تعرفونهم " ولشا لاشك فالجملة الأولى الدشهورة في كتابو أيديل  ترد على الجملة الأولى لديكارت"  ابدؤوا بدعرفة تلاميذكم لأنكم بالتأكيد لا
 -فيو أف الإعداد التًبوي يعتمد على أربعة أعمدة رئيسية ىي كما يلي:

تفكتَ فلسفي تاريخي اجتماعي و لرمل ىذه الفلسفة يتمحور حوؿ معرفة أىداؼ التًبية  مضامينها و أسسها و مقاصدىا   -1
ؤاؿ معتُ الدربي و الددرسة من أجل ماذا ؟ ومن الراىنة أو بعبارة أخرى علينا اف نكوف قادرين علا الإجابة على  س

الدستحيل الإجابة على ىذا السؤاؿ إذا بذاىلنا البحث في الدشاكل اليومية للثقافة العامة و البحث على حلوؿ لذا و 
 متجاىلتُ أيضا الأجوبة التي أعطيت لذا عبر التاريخ والتي تعد منطلقات لنا في تفكتَنا الفلسفي ىذا.

موعة من الدعارؼ التي بسكن الدعلم أو الدربي من معرفة شخصيات التلاميذ و نفسياتهم و مدا تأثتَىا فيهم وتوجيو ػ اكتساب لر -2
سلوكهم و التحكم في مدى  استيعابهم للمعارؼ و درجة التفاعل معها و قبولذا أو رفضها و ىذا يكوف على مستوى الفرد 

الددرسي ( لأف الدعلم يجد نفسو أحيانا في مواجهة لرموعة من التلاميذ فقط  إلى مستوى الجماعات الصغتَة أيضا )الصف 
 ( 15-12ص -، ص1996وليس تلميذ واحد.) )ميالاري، 

ػ إف الدعلم عليو أف يكوف قادا على التحكم في تقنيات و طرؽ تربوية لستلفة التي تسمح بإقامة اتصاؿ تربوي ناجح مع التلاميذ  -3
تعدد الدواقف التي يتعرض لذا الدعلم واختلافها و كذا اختلاؼ شخصيات الدتعلمتُ كما أدرجنا ىذا التعدد إنما تفرضو أيضا 

سابقا وىذا ما يظهر لنا عبر التاريخ فقد تكوف لنا معار فتمكننا من التكيف مع الوضع الراىن ولكن تزويدنا بوسائل 
لى تعزيز العلاقات التًبوية سواء بتُ الدعلم و التلميذ جديدة مثل أجهزة الإعلاـ الآلي و وسائل تقنية سمعية و بصرية عمل ع

 أو التلميذ و وسطو و بيئتو وحتى علاقة  الولي و الدربي بالدعرفة ذاتها.
ػ أـ النقطة الرابعة للإعداد التًبوي فهي تتمحور حوؿ الدراسة النفسانية والتًبوية للفن التعليمي للمواد الدراسية وىو أكبر ما  -4

عتبار في الإعداد التًبوي مثاؿ لداذا ندرس ىذه الدادة و لا ندرس مادة أخرى فمادة اللغة اللاتينية لا يراىا يؤخذ بعتُ الا
الكل أنها ضرورية ولكن سياؽ العملية التعليمية و التطور العلمي و التكنولوجي و التفتح على العالم يجعل من كاف يعتقد 

يها و يظهر ىذا جليا في البلداف التي نالت استقلالذا و كانت لربرة أف خيارات بعدـ جدواىا في النظاـ التًبوي يغتَ رأيو ف
 ىذه البلداف ليست غربية لزضو ىنا تتدخل ثقافة المجتمع اختيار مواد تعليمية منبثقة منها لتلقينها للمتعلمتُ.

اعدين فالإعداد التًبوي كما قلنا سابقا شأنو شأف إف الإعداد التًبوي و الإعداد الأكاديدي للمعلم مرتبطتُ ارتباطا وثيقا و ليسا متب
أي إعداد آخر ولكنو يجب اف ينتقل بو من صعيد التدرب على التقنيات أو على لشارسة حركات مهنية بسيطة إلى التدرب على الدعرفة و 

النفسي ىو أىم جوانب العملية التعليمية  تطوير الثقافة العامة فالتدرب مثلا الدسائل النفسية يفتًض أف يكوف فيها إعداد علمي أف الجانب
وعملية الإعداد كما أوضحنا سابقا  و أف علاقة الإعداد التًبوي بالأعداد الأكاديدي ىي عملية على سبيل الطرؽ و التقنيات إذا كاف 

لأساتذة فهناؾ من يقوـ بإملاء ىناؾ التزاـ بنصائح مسؤولي الإعداد الأكاديدي بنصائح مسؤولي الإعداد التًبوي فمثلا ىناؾ نوعتُ من ا
معينا  الدرس كما تلقاه في مرحلة تكوينو في الجامعة و ىناؾ نوع آخر من الدعلمتُ يديلوف إلا التحليل  والتفستَ فكلاهما تلقا تكوينا تربويا

ها تكوف لستلفة بساما و و لكن أحدهما يكوف قد خضع إلا تكوين أكاديدي يختلف عن الأخر ىذا ما جعل طريقة بسرير الدعلومات ونقل
مية ىكذا يتضح جليي الارتباط الوثيق بينهما و بعبارة أخرى يدكن القوؿ أف الإعداد الأكاديدي ىو أساس الإعداد التًبوي في العملية التعلي

 ( 22-15ص  -، ص1996وتدريس الدواد الدقررة.) )ميالاري، 

 : المبادئ الأساسية لإعداد المعلم
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بالتًبية كمشروع اجتماعي انطلاقا من إعداد الدعلمتُ لذذه الدهنة وصولا إلى الاستفادة والاستثمار في لسرجاتها حينما يتعلق الأمر 
  -وجب علينا إعداد وتهيئة الدعلمتُ استنادا إلى مبادئ أساسية يدكن أف لصملها في تسعة مبادئ رئيسية نوضحها فيما يلي:

عرفة العامة و  لا يقوـ على كل الأشخاص أو العامة من الناس لشن يدتلكوف باعا معرفيا ػ الإعداد التًبوي يحب أف لا يحل لزل الد -1
 معينا او بالأحرى لا يقوـ بو الجاىلوف بتقنيات لشارسة ىذه الدهنة )مهنة التعليم(.

لدعلم فالتحضتَ لذذه ػ يجب أف يقع نوع من التًابط بتُ الإعداد العاـ للوظائف الدختلفة و  الإعداد التًبوي الذي يحضى بو ا -2
الوظيفة ليس تراصفا للمعلومات أو ثقافة معينة في جانب معتُ فالإعداد يجب أف يراعي تلك الروابط الدمكنة بتُ الإعداد 

 التًبوي الإعداد السابق أي ما يطلق علو التكوين العلمي.
داد العلمي فإذا أردنا إنتاج مربي ناجح متكامل في كل ػ أما الدبدأ الثالث فيقوـ على ضرورة الارتباط بتُ التعليم التًبوي و الإع -3

جوانبو يجب الربط بتُ النمطتُ السابقتُ و الدعلوـ اف النظرية التًبوية لا يدكن اف  تتحقق  أو تتبث وجودىا إلا بعد لشارسة 
ة داخل الصف  و من جهة علمية لأسسها و قوانينها فعلى الدعلم أف يدرؾ العلاقة بتُ تعلمو النظري و تطبيقاتو  التًبوي

أخرى بتُ الدعدين للمعلمتُ لوظائفهم نعتٍ بهم الدكونوف فعليهم اف يبينوا كيف يطبق الدعلم معارفو النظرية في ارض الواقع 
من حيث التكيف مع الواقع وتقييم وتقونً ىذه الدعارؼ وفق ما تقتضيو الحالة التي يكوف فيها ىذا الدعلم دوف إغفاؿ حالة 

 (  70،71، ص، ص 1996ذ.) )ميالاري، التلامي
ػ إف توجيو الدعلم فور الانتهاء من إعداده لدواجهة التلاميذ قد يضعو في وضع حرج و قد يتسبب ىذا في صدمة لذا التلاميذ إذا   -4

نا التدرج  تعلق الوضع ببعض الدواقف التعليمية لشا يضعنا أماـ مشكلة فقداف الثقة بتُ الدعلم و الدتعلم و من ىنا وجب علي
 في ىذا الإعداد حيث ننتقل من الإعداد النظري إلى  الإعداد العملي و من ىنا نقلل من درجات وقوع الدعلم.

في مثل ىذه الإحالات ونقلل من وقوعو في الأخطاء و منها نضع الدعلم في أقصى شروط النجاح بالنسبة لأطراؼ العملية التعليمية و 
و الدتعلم كل ىذا من اجل عدـ التضحية بالتلاميذ   و مهما وصل درجة أبحاثنا ولزاولة خلق مربي ناجح  نتمكن من خلق صلة بتُ الدعلم

يجب اف لا ننسى أننا نتعامل مع مادة بشرية تتأثر مع الوسط التي تعيش فيو و الذي يحتوي على لرموعة من الدتغتَات و نؤكد في نفس 
 التكوين و الإعداد يدكنو من بذنب الأخطاء التي وقع فيها سابقوه.السياؽ أف مهنة الدربي تتطلب حد أدنى من  

ػ إف إعداد الدربتُ يجب أف يشارؾ فيو أكبر قدر من الدعلمتُ الأكفاء  الذين يكونوف قد مارسوا مهنة التعليم لددة طويلة وتكيفوا   -5
تي صادفتهم في سياؽ لشارستهم و ىذا لأجل مع لستلة الدواقف التعليمية و بسكنوا من اجتياز الصعوبات عبر كل الدراحل ال

الاستفادة من ىذه الخبرة و التي تتطبع منها الكثتَوف و لا يستفيد منها إلا القليل حيث اف الدربي الكفء في النهاية يحاؿ 
يهم على على التقاعد آخذا معو عقودا من الدمارسات التعليمية الناجحة وكل أفكاره و من ىنا نرى انو علينا الإبقاء عل

صلة بالعملية التًبوية حتى بعد إحالتهم على التقاعد ولكن وفي سياؽ خاص بهم يتماشى و الوضعية التي يكونوف عليها 
 ولو لفتًات

قصتَة لا تتعدى خمس سنوات و جعلهم في مرتبة الدستشارين  آو الدراقبتُ لأعماؿ الدعلمتُ الذين تم إعدادىم وىنا يتم نقل و إعادة 
اتهم من جديد و بسريرىا  للمربتُ يتخذونها قاعدة  ينطلقوف منها و ىكذا نوفر عليهم الانطلاؽ من نقطة الصفر ونكوف قد ىيأنا إنتاج خبر 

 ( 73،74، ص ،ص 1996لذم ظروفا تساعدىم على أداء مهامهم))ميالاري، 
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ؾ نوع من التقارب بتُ نوعية الإعداد و أف الظروؼ المحيطة بالدعلم برتم عليو نوع معي من التًبية لذدا وجب أف يكوف ىنا  -6
والتطور الذي يتلقاه الدعلم والعملية التًبوية التي يقوـ بها والتي من خلالذا يقوـ بتمرير أفكاره وما تعلمو نظريا إلي الدتعلم 

 بطريقة سلسة وناجحة وتكوف ىذه نقطة انطلاؽ فعالة للمعلمتُ الشباب .
ل حل من الأحواؿ عاما لكل الأطياؼ بل وجعلهم نسخة واحدة لنموذج واحد وىدا أف إعداد الدعلمتُ ىدا لا يكوف بك -7

يتناقض مع ما قلناه سابقا إذ يجب أف تنطلق دوما من شخصيات الأفراد وبهذا وعند إخضاعو إلي الإعداد يدكننا الوصوؿ 
دراتو التوجيو الصحيح وجعلو مربيا بو الي اعلي درجات ىدا الأختَ من الاستفادة من قدراتو الفردية وتوجيو مهاراتو وق

ناجحا بكل امتياز و إنما ىدا تظهر لنا عبقرية الدكوف داخل معاىد التكوين وىكذا ىو الحاؿ بالنسبة للطلاب الدين 
 يحالوف علي مهنة التعليم خلاؿ سياقات بسدرسهم .

عض الأوجو الخاصة التي تتعلق بالدستوى التعليمي إف ىذا الدبدأ والذي يتطلب وحدة إعداد الدربيتُ مع الأخذ بعتُ الاعتبار ب  -8
وكدا التخصص بدادة معينة وإما فيما يتعلق بالدستوي التعليمي فإنو ليس من الدعقوؿ أف نوظف مربي تلقي تعليما جامعيا 

ىدا التعليم لزدودو في امتهاف مهنة أستاذ جامعي كما يجب علينا أف نأخذ بعتُ الاعتبار الدادة الدكوف لتدريسها كما أف 
 (. 74،75، ص ،ص 1996العاـ قد يدنح للمتكونتُ خيارات كثتَة.) )ميالاري، 

الإعداد الدستمر والإعداد الأولي أد انو ومن  الحقيقي بدا كاف أف نعلم الدعلم علي كل شيء سيصادفو في حياتو ولكننا نعلمو  -9
ف ىدا الإعداد ىو حلقة من لزلقات العملية التًبوية عبر القدر الذي يجعلو يودي ىده الدهنة بكل ثقة وانضبط ومسؤولية وأ

الزمن وىدا ما يجعلنا نقر أف الدعلم لم يعد للزمن الذي تم إعداده فيو بل قد اعد لزمن غتَ زمانو ومتغتَات لستلفة عن واقعو 
الواقع يعطيو فرص اكتشاؼ  الحالي وىذا ما نطلق عليو الربط مع واقعو وخده الدرحلة ضرورية جدا فتواصل الدربي الشاب مع

العالم الذي ىيئة لو ، فما تلقاه التلميذ من ملاحظات ونصائح خلاؿ مرحلة تعليمو قد لا تبدوا مهمة لو في حينها لكنها 
بعد أربع سنوات أو خمس يدرؾ الدعلم الدكوف أنها مهمة وضرورية للانطلاؽ في مهنة التعليم وىدا ما يطلق عليو نقل 

 د الاشتًاؾ مع باقي الزملاء في تثمتُ ىذه الدهارات واستغلالذا من خلاؿ الاجتماعات والتكوينات الدستمرةالخبرات  ثم بع

ف ىذه الدبادئ التسعة إنما فرضها علينا التسارع والتطور السريع في الأوضاع الاجتماعية والددرسية فالإعداد التعليمي و التًبوي ضروريا
، 1996ع تلاميذه إلي أف يكوف مدركا لذلك وفي حالة بذديد نفسي وتربوي دائمتُ.) )ميالاري، للمربي حتى  يلعب دوره الصحيح م

 ( 76-74ص  -ص
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