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 الملخص:  
ومدى امتعوير  (PPP)تهدف هذه الدراسة الى تسليط امضوء ػلى محددات امشراكة تين املعاع امؼام واملعاع الخاص 

ػلى دراسة وتحليل تؼض امؼلود امتي أأجرمتها ػلى امتجرتة الأجنحية و وامتنمية الاكتصادية في الجزائر، من خلال امتركيز 

 الحكومية.

 شكل تبأخذ ان يمكن وامتي والخاص املعاػين امؼام تين امشراكة من المحتملة والاكتصادية امس ياس ية المخاظر تفادي وبهدف

امؼلود  في الموضوػة المؤشرات ضؼف ثسخة الدولة كدل من امركاتة وضؼف في املوانين وامتؼديل المشروع تكاميف زيادة

 وػادل.  شفاف مناكصات نظام ظل في شراكة مشاريع وتلزيم

 تصلة المتمتؼّين والأفراد امشركات مصالح المحسوتية نتيجة امفساد كضايا وضع أأسامية وظرق من الحد من منلذلك لاتد  

 جذبهم. غن غوضاً  المستثمرين ثلة زغزػة الى وامنزاهة وامشفافية امركاتة غياب يؤدّي أأن المحتمل ومن .امؼام تذوي امشبأن

لخلق تيئة اغمال  وامتلييم والموافلة وامنزاهة امشفافية مضمان المناكصات في امتلزيم احتكار ضد ضماناتأأيضا  ولاتد من وضع

 امشراكة تين املعاػين متنمية اكتصادية واػدة. ػلىمتشجيع 

 

 .الجزائر ،المحددات الاكتصادية والمؤسس ية، تين املعاػين الخاص وامؼام: امشراكة امكلمات المفتاحية
 

 

Abstract: 
   This study aims to shed light on the determinants of partnership between the public and private 

sectors (PPP) and the extent of economic development and development in Algeria, by focusing on 

the foreign experience and studying some of the contracts concluded by the government 

In order to avoid potential political and economic risks from the partnership between the public 

and private sectors, which can take the form of increasing project costs, amendment of laws and 

weak oversight by the state due to weak indicators set in contracts and binding partnership projects 

under a transparent and fair bidding system. 

Therefore, methods and methods of limiting corruption cases because of favoritism muster 

developed for the benefit of companies and individuals with links to public stakeholders. Lack of 

oversight, transparency and integrity is likely to undermine investor confidence rather than attract 

them. 

Put guarantees must also in place against the monopoly of supply in tenders to ensure transparency, 

fairness, evaluation and approval of the work environment in order to enhance the partnership 

between the two sectors for promising economic development 

 

Key words: Private-public partnership, economic and institutional determinants, Algeria 
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 امؼامة المقدمة
 

خارج مواردُا امؼمومِة مخؼزٍز غن موارد مامَة مٌذ س يوات اىتهج حكومات امؼالم استراثَجَات خدًدة نوححر 

لدور هظراً نمن في مٌظومة ثؼاون زيائي رابح/رابح، وذلك الخاص تقرًيَ رتط امقعاع امؼام  ومؼل أ حدثها ،س َاساتها امخنموًة

من خلال قدرثَ ػلى ثوفير المطادر المامَة املازمة  ودفؼِا، ذلك الخاص في قِادة عموَة امخنمَةالذي ًوؼحَ امقعاع المرلزي 

ولثيرة ؛ مواردال نجع نوخوظَف ام ، ولما ٍتميز تَ ُذا امقعاع من قدرة ػلى فيهاهتموًل المشارًع امخنموًـة وثقوِـل درخة المخاظرة 

 ين.امقعاػ شكال مذؼددة نوشرالة تينأ  الدول امتي اىتهجت هي 

مٌذ امخوخَ نحوو اقذطواد امقوود تداًوة جقوؼًَِات امقورن الموا ، أ هَ  (9109)حوادي، ٍرى وفي ضوء ذلك، 

 .ًً ارة الاقذطادًة، وػلى مق خوى كافة امقعاػات أ فقِاً وعموود دأ تت الحكومة الجزائرًة وتقوة ػلى ثقوَص حجم الدولة في الدَّ

ظار ذلك، تم اس خطدار حزم ُائلة من امقواهين وامدشرًؼات امتي تمِود امعرًول مخوذل امحو اب واسوؼاً نوقعواع الخواص وفي ا 

ؼخو   0991( الذي ضودر امؼوام 91/01نومشارلة في امؼموَة الاقذطادًة، وامتي من أ جرزُوا قواهون لاميقود وامقور ل ) وً

خارظة امعرًل نحو اقذطاد امقود في الجزائر. للٌ وظحقت الحكومة جرامج ا ضلاحِة وثؼدًلات َُكلَوة عمَقوة مون أ خول 

ؼدًَ المحلً وال حٌبي ومق خوًََ المحاشر وغير المحاشر، س يما مٌوَ ػولى مقو خوى امقعاػوات اس خقعاب الاسدثمار الخاص تح

ا  هخاحِة والخدمِة( الذي ظوت مؼقود من امزمن تحخكرُ قت كاُل الخزًية امؼمومِة )ال  داراتها امؼمومِة، وامتي أ رُ َُئاتها وا 

الخ( …المَاٍ، الموانئ، امقدود، اميقول، امفوا امطوحيوموازهة الدولة، خاضة منها قعاػات لامحًِة امخحخَةل )امكِرباء، 

 .امتي تمخاز تضخامة رأ س مامِا وأ همَتها الاستراثَجَة

 

 ا شكامَة الدراسة:. 0
امة امخحخيزات وجرغم حجم الاغراءات امقاهوهَة وامدشرًؼَة، وجرغم ضخأ هَ  (9109)حوادي، ًضَف و     

امتي أ ػويت غنها الحكومة الجزائرًة لس خقعاب رأ س المال الخاص )المحلً وال حٌبي( في مشارًع امحًِة الخ …الاسدثمارًة

امخحخَة، ظل حجم رأ س مال وػدد المشارًع الم مة في ظل ما ًؼرا بمشارًع لامشرالة تين امقعاغَة امؼام والخاصل 

شكامَات، مؼل أ همِا امقؤال الذي حتمحور ضئَل خداً مقارهة بما يجة أ ن  و اموضع الذي أ فرز ػدة جقاؤلت وا  ٍكون، وُ

وحوله ُذٍ الدراسة بخطوص  : ، وُ
 

دات ما هي المح  الاقذطادًة والمؤسق َة نوشرالة تين امقعاػين امؼام ددا

 والخاص في الجزائر في مجال مشارًع لامحًِة امخحخَةل؟
 

 . امدقاؤلت امخرغَة: 9
 لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصلأ وسع لمحددات فِم بمرتجى ، و في ال شكامَة أ ػلاٍ واظن امخؼقدثُقيراً لم

شكامَات سوا وق خخوص من ، ػلى مق خوى قعاع امحًِة امخحخَة في الجزائر ال شكامَة امرئُق َة أ ػلاٍ حزمة من ػدة ا 

  :، أ همِاثاهوًة، وأ س ئلة فرغَة

  ؟لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصلمؼام لموضوػة ال ظار اميظري اما ُو  

  في الجزائر ػلى مق خوى قعاع لامحًِة امخحخَةل؟  لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصلُو واقع وما 

  ؟ لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصلفيما حتمثل أ هم الدوافع امتي فرضت ػلى الجزائر ثخني فكرة و 
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  ما هي أ هم محددات لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل داخل قعاع امحًِة امخحخَة في الجزائر؟ و 

  وما ُو اتجاٍ وحجم امؼلاقة تين كل محدد وحجم رأ س مال مشارًع لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل داخل

 قعاع امحًِة امخحخَة في الجزائر؟
 

 فرضَات الدراسة: . 3
لى اخذحار امخرضَات امخامَة:وكميعول    منهجي، جقؼى ُذٍ الدراسة ا 

  ؛ لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصلأ ن ُيالك ثوخَ موموس نوحكومة الجزائرًة مخخني وثعوٍر فكرة 

  ؛اموضؼَة المامَة نلدولةجشُكل لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل أ داة فؼالة مخحقين  

  ُ؛ء الخدمة المقدمةأ دافي تحقين لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل قِم ج  

  الميجزة، في الجزائر بامضؼف من حِر ػدد المشارًع لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل ثدقم غقود

  ؛المقدثمر فيها جم رأ س المالامطغر وق حة لحو 

  وتين وحجم رأ س مامِا تين امقعاػين امؼام والخاصل لامشرالة ارثخاع ػدد غقود ُيالك ػلاقة ظردًة وقوًة تين

 ؛اموضؼَة المامَة نلدولة وأ داء َُئاتها الحكومِةتحقن 

 

داا أ همَة. 4  الدراسة: وأُ 
لامشرالة تحدًد أ هم امؼوامل المب ثرة في ػدد وحجم رأ س مال مشارًع ًحقى امِدا ال ساسي من ُذٍ الدراسة ُو 

ومكن في الجزائر، مورقة ظرًل مخعوٍر ُذا امخوخَ امرش َد في جق َير الاقذطاد اموظني.  تين امقعاػين امؼام والخاصل

 ، وامتي أ همِا:الدراسةذلك ل يميع من اس خحضار حزمة من ػدة مرحؼَات ثؼزز من أ همَة ُذٍ 

 في ثعوٍر لامحًِة امخحخَةل في الجزائر  هدرة الدراسات امتي ثياومت دور لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل

س يما وأ نها جشكل وػاءً ػومَاً هقل امكثير من المخاُيم  ؛من حِر امؼدد، حجم رأ س المال وهوغَة الخدمة

لى انوغة امؼرتَةة من انوغ لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل وامخب ضَلات اميظرًة الخاضة بموضوع  ،ال حٌحَة ا 

 ًؼزز امخجارب الدومَة في ُذا المجال ا شراك امقعاع الخاص ذُلة امتي حققتها امكثير من ثؼخ  اميخائج الم ًً دافؼاً قو

في ثوفير الموارد المامَة املازمة وامتي تحخاجها الدولة مؼحيَ الذي المرلزي الدور ؛ خاضة في ظل أ همَة ُذٍ الدراسة

 ؛خدًدةلمواجهة المفوفات امدشغَوَة المتزاًدة وتموًل مشروػات 
 

 منهج الدراسة:. 5
)كمثول المقوحَة امخعحَقِوة ضيواً مع حزمة مٌاهج امححر امخقوَدًة اموتي ثخور  هخقوِا في مثول ُوذٍ الدراسوات 

الخ(، فقد اس خحضرنا لالمنهج الاس خقرائيل…المنهج اموضخي، امخحوَلً، امخاريخي 
1

وفي أ حود أ شوِر  لتوجرل، والذي ًؼخٍ  

أ هوَ أ سواس لامححور  (Popper, 2005, p. 121)تؼيوان لمٌعل الالدشاا امؼوميل  0934مؤمخاثَ الذي ضدر امؼام 

امؼوميل، خاضة مٌَ الدراسات امقِاس َة، للٌ أ لد وتقووة ػولى مونهج لالاسو خدلل الاسو خقرائيل ُوو الاني امثوام نوؼوووم 

امخجرًخِة
2 

(Popper, 2005, p. 03) . 

                                                 
و من أ شِر المياهج في امححر امؼومي، ب من الجزء نحو امكل، . ًؼرا لالمنهج الاس خقرائيل تب هَ الاهخقال باميخائج 1 هخائج بثَ امتي أ حراُا ػولى حوزء مون امظواُرة امحاحر ًؼمم َر وُ

لى امظاُرة ثشكلِا امؼام، وله أ هواع منها لالاس خقراء امكاملل ولالاس خقراء امياقصل/امحاحر  .ا 

2. Empirical sciences can be characterized by the fact that they use ‘inductive methods’ (Popper, 2005, p3). 



5 
 

ظوار رأ سلٌل مشارًع الم مة لوً ز لالمنهج الاس خقرائيل )تحدًداً مٌَ الاس خقراء امياقص( من خلال دراسة  في ا 

اموضؼَة الاقذطادًة والمامَة نولدولة )مون حِور وػلاقتها جكل من مذغيرات في الجزائر المشارلة الخاضة في امحًِة امخحخَةل 

امحُئة المؤسق َة في الدولة )من حِور موؤشرات ، وواقع حجم امقود الداخوَة(الموارد المخاحة، مؤشرات أ داء الاقذطاد، 

تداء امرأ ي والمقواءلة( الحكومة: امق َعرة ػلى امخقاد، فؼامَة الحكومة، س َادة امقاهون، والجودة امخي  خولال امخوترة ظيمَة، ا 

لى  0993تووين ػووا   امشرووالة تووين امقعوواػين امؼووام ل ك رضووَة ػومَووة مخؼموويم هخالِووا حووول امؼلاقووة تووينكل ذلك ، 9107ا 

 ل ثشكل ػام، وتغظ اميظر غن حدود ال ظارٍن امزمان والمكام.امخنمَة الاقذطادًةل ولوالخاص

لى أ دوات راسة للٌ وارحكزت الد  حددات امشرالة تين المخاحة والمخؼوقة بممخحوَل امحَانات الاقذطادي  امقِاسا 

 .(EViews10امخحوَل ال حطائي وامخًدؤ الاقذطادي )جرنامج امقعاع امؼام والخاص باس خؼلٌل 

 

 : حدود الدراسة الحدود المكاهَة. 6
ا دولة ال قامة والدراسة. أ ما  الدراسوة قيم مذغويرات زمٌَاً، فذيحف حغرافِاً، جقؼى الدراسة حالة الجزائر باغخحارُ

 :ػلى مدار امقوقلة امزمٌَة تين

 ظار لامشرالة مؤشر باغخحارٍ أ ول س ية أ ثَحت فيها تَانات  ،0993 امؼام قيم حجم رأ س مال المشارًع الم مة في ا 

ؤشر لالمشارلة الخاضة في امحًِة امحيك الدولي لمتين امقعاػين امؼام والخاصل في الجزائر ػلى قاػدة تَانات 

 ،(World Bank, 2020a)امخحخَةل 

  قويم حجوم رأ س موال موؤشر تَوانات فويما ثؼوول  باغخحارٍ أ خر س ية مذاحة ػلى هخس قاػدة امحَوانات ،9107امؼام

ظار لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل في الجزائر.   المشارًع الم مة في ا 

 

 امطؼوبات:. 7
ػداد الدراسة، والحمد لله أ ولً، ثم  هم مؼيا وأ ػاهيا من مكل ما ساثشكل ػام، لم هواخَ أ ي ضؼوبات ثذمر أ زياء ا 

الخ( قوطت المقافات وأ مغت غقدات امخكلخة، اميدرة، …، للٌ أ ن امثورة امخكٌوموحِة )الاهترهت وامِاثف قرًة أ و تؼَد

لى تؼظ ما يمكن وضخَ بامؼقدات كل مكن ؛ و الخ…انوغة  امتي واجهخيا)ومُس امطؼوبات( ذلك قد ل يميع من ال شارة ا 

  :، وامتي من أ همِاأ زياء عموَات جمع ومؼالجة المؼوومات

 ل بامًق حة نوخاػوين في المحوَط امؼوموي امقرًوة الذي هًشوط امشرالة تين امقعاػين الخاص وامؼامحدازة موضوع ل

 .فَِ مداشرة

  المحواشرة زوقوة ذات امؼلاقوة المراحوع والدراسوات امقواتقة امرضوَية والمو انوغة ال نجويًزوة اموتي ظغوت ػولى غامحَوة

ولذلك قواػد امحَانات امتي ثدِح قيم تَانات مذغيرات اهنموذج، وامتي )أ ي انوغة ال نجويًزة( وتقودر موا بالموضوع، 

 .شكلت هقعة قوة ولدت تؼظ امؼقدات في امترجمة

  الموزاوخين قلة المخخطين في امقِاس الاقذطادي في المحَط امؼومي امقرًة الذي هًشط فِوَ مدواشرة، خاضوة مونهم

 .تقوة تين امخكوٍن امقِاسي امؼمَل والمؼرفة الاقذطادًة امواسؼة

 شكامَة امحَانات المخقودة امتي تخووت امق ، وامتي وجرغم اىتهاج الحل ال حطوائي لاسل امزمٌَة مؼدد من المخغيراتا 

ل أ هَ اقذطادً كان ول ٍزال امخخوا محير في ثب زير ذلك )أ ي الحل الا حطائي( ػلى اميخوائج ومون مِا وتجاوزُا، ا 

 ثم امخحوَل الاقذطادي والاس خقراء نوظاُرة.
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  وحطوول نامتي حامت تًٌَوا توين امخيقول ( 09)فاٍروس مورنا: موفِد خائحة ثقخة امظروا امتي مرت بها امحلاد

 المراحع.المؼوومات و ػلى 

 

 : وامخؼوَل ػويها الدراسات امقاتقة. 8
، وامتي كان مِا دور محير في حف المخغيرات المق خقلة هذمر دراسدٌا ُذٍ من أ ولى امححوث امتي ارحكزت ػويها

 امؼام ، والذٍن ثعرقوا فيها لمحددات امؼلاقة تين امقعاػين(Kasri & Wibowo, 2015)امورقة امححثَة مكل من 

، ومن أ هم هخائج 9100و 9119خلال امخترة ما تين دومَة في ظرًل اهنمو  48في الخاص في مشروػات امحًِة امخحخَة و 

لى أ رتع فئات رئُق َة، هي: )تين امقعاػين امؼام والخاص  امشرالة الدراسة ثقق يم محددات ( حجم الموارد الحكومِة 10ا 

( غوامل مؤسق َة مذؼوقة تب داء مؤسقات الدولة 14( تًِة امقود، )13( وضؼَة الاقذطاد امكلي، )19المخاحة، )

َئاتها لجذب الاسدثمارات الخاضة في امحًِة امخحخَة، وبامخالي فِيي جق خحل خداً أ ن الجودة المؤسق َة مهمة ولذلك  .وُ

 المزًد من الاُتمام من قدل امحلدان اميامِة امتي ثيوي جشجَع المشارلة الخاضة في ثعوٍر تيُتها امخحخَة امؼامة.

لمحددات امؼلاقة تين امقعاػين امؼام امتي ثعرد فيها امحاحثين  (Reside & Mendoza, 2010)دراسة ثاهَاً، 

ًً وكاهت من أ هم هخالِا أ ن أ س َا،  والخاص في امشرالة تين امقعاػين في امخب زير ػلى المخاظر امق َاس َة ثوؼة دورًا قو

امخحخَة املازمة ًؼخ  أ هم الدوافع امتي فرضت ػلى أ ن عجز الدول ػلى ثغعَة هخقات مشارًع امحًِة امؼام والخاص، و 

و هخس امخخقير الذي قدمَ قدل ذلك كل من  (Partner & Lewis, 2004) الحكومات امخوخَ نحو امقعاع الخاص، وُ

الذٍن تٌُا أ ن غامحَة الدول اميامِة ػلى مدار امثلازين امق ية الماضَة ثحًت س َاسة لامشرالة تين امقعاػين امؼام والخاصل 

تحت ضغط وضؼَتها المامَة الحرخة وعجز الموارد المخاحة ػلى ثوحَة امعوة ػلى مشارًع امحًِة امخحَة وخدماتهاو، وأ لدٍ 

(Kumar, 2017) . 

ة ثاهَة،   في بثهلٌ الذي وشرٍ امحيك الدولي أ ن  (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006)أ لد ومن زاوً

ظار لامشرالة تين امقعاػين  لحجم امقود اموظيَةل ػامل مهم في تحدًد ػدد وحجم رأ س مال الاسدثمارات الميجزة في ا 

امؼام والخاصل، خاضة في امحلدان اميامِة؛ فمع اجقاع حجم امقود مقاساً مثلًا بارثخاع ػدد امقكان، سوا ٍرثخع امعوة 

امعوة ػلى امعرد والمقالك امً ة مع ارثخاع ػدد المرمحات، حرثخع الحاخة  ، فمثلًا: ٍزدادوخدماتهاػلى امحًِة امخحخَة 

ا،  نوجقور ثحاػاً مخوسع امخجمؼات امقكاهَة، ٍنمو امعوة ػلى الماء وامكِرباء، ولذلك الثطالت والمواضلات، وغيُر

ن حزامن ذلك الاجقاع في امقود مع ارثخاع في مق خوى الدخل امخردي نومواظن؛ ذا  ذلك ناهي ا  و ال مر هخقَ ا  وُ

 . (Kumar, 2017)اس خؼمويا أ ي مؤشر أ خر نلدللة ػوََ، مثل هطُة امخرد من امياتج ال حلٌلي المحلً للٌ فؼل ذلك 

أ ن امحلدان امتي  (Banerjee, Oetzel, & Ranganathan, 2006) كل من وفي الاتجاٍ المؼامس، ثوضل 

ذٍ اميدِجة  ٌقدشري فيها لامخقادل ثشكل ػال تجخذب مشارلة أ ل  نوقعاع الخاص ملاسدثمار في امحًِة امخحخَة، وُ

نها هدِجة س حل وأ زحدتها لٍوػة محيرة ما امححوث امتي ػالجت هخس  وتقدر ما ثخؼار  مع هخائج امكثير من الدراسات، فا 

لامشرالة تين امقعاػين امؼام و لامخقادلثؼخ  مطدر مهم نوححر في ظحَؼة امؼلاقة تين ، وهي وجرغم كل ذلك ال شكامَة

 .والخاصل

الخ( في رني ملامح س َاسة ا شراك …الدولة بمؤسقاتها )امق َاس َة، امدشرًؼَة، وامقضائَةدور وبخطوص 

ًُا،  أ ثر قوة واس خقرار ت الدراسات أ زحدفقد امقعاع الخاص مؼِا في ثيخِذ وجق َير المشارًع امتي ظوت مق يوات محخكرة ا 

َئاتها وجشرًؼاتها في اس خقعاب رؤوس ال موال الخاضة ل جرام غقود شرالة مؼِا، ػلى غرار دراسة   مؤسقات الدولة وُ
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(Banerjee, Oetzel, & Ranganathan, 2006)  0991تلداً نامِاً خلال امخترة ما تين ػا   41امتي غعت 

ة غززت من حضور الاسدثمار الخاص في غامحَة دول 9111و ؛ وأ شارت هخالِا أ ن امحُئات امقاهوهَة وامخيظيمَة امقوً

: اس خقرار اميظام امؼَية، للٌ وتًَت الدراسة ارثحاظاً وزَقاً تين جزًدة حجم الاسدثمار الخاص في امحًِة امخحخَة وكل من

جرام امؼقود، وانخخا  مخاظر ىزع موكِة ال ضول الخ؛ وفي هخس …امقضائي، وحودة انووائح ثيظيمَة، حودة أ مَات ا 

في دراس تهم حول أ همَة امشراكات تين امقعاػين  (Panayides, Parola, & Lam, 2015)امق َاد، ثوضل كل من 

لى أ ن لامؼوامل امؼام والخاص ك   مَة مهمة مخعوٍر قعاع الموانئ وتحقين أ داءُا امخنموي بامًق حة نوحلدان اميامِة ا 

جرام امؼقود الخ( تمثل غوامل خذب …المؤسق َةل )الجودة امخيظيمَة، واهخذاح امقود، وسِولة تدء وشاط تجاري، أ مَات ا 

 (Pérez-D’Oleo, Castro, Herraiz, & Carpintero, 2015)استراثَجَة نوقعاع الخاص؛ وُو أ ًضاً ما أ لدٍ 

دولة خلال امخترة ما تين  81والذٍن قاموا تخحوَل ا حطائي لمؤشرات امحُئة المؤسق َة وتَانات الاسدثمار امؼام والخاص في 

لى  0996  .9100ا 

 

 َُكل الدراسة:. 9
خاتة ػلى الاشكامَة المعروحة  خؼول امخطل الاول بماَُة  ؛ثعحَقيأ خر هظري و حزء ثقق يم الدارسة الى تم ملا  وً

امشرالة تين امقعاع امؼام وامقعاع الخاص واثراء الجاهة اميظوري نوشروالة، والذي تم ًيققوم الى زولاث مداحور، حِور 

مَة امشروالة توين امقعواػين ثياول المححر الاول ال ظار المخاُيم نوشرالة تين امقعاع امؼام وامقعاع الخواص، وامثوام اسوا

 امؼام والخاص وامثامر امخجرتة الاحٌحة في امشرالة لنموذج وامراتع امخجارب امياجحة في الجزائر نوشرالة.

ما امخطل امثام والمخؼول تدراسة امقِاس َة مخحوَل امحَانات المحددات امشرالة تين امقعاع امؼام والخاص مجال أ  

 .(EViews10خحوَل ال حطائي وامخًدؤ الاقذطادي )جرنامج ام امشرالة بالس خؼلٌل 



 

 

 

 الفصل الأول 

 

  النظري الإطار

 الخاصو العام  ينشراكة بين القطاعلل 
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 اًفعي الأول 

 الرةصو اًـةم  ينشرانة جين اًلعةؿٌَ  اًيؼري الؤظةر
 

 

 :مدخيـ 
أأهـَ خـرأ أأن معـعَا شراًشراـنة جـين اًلعـةع اًــةم  (9102)جـاادي  نما نخـث  (Yescombe, 2007)يرى     

(PPPواًلعةع الرةصشر )
1
ل أأن …( يـُخبر من أأنثر المفردات اس خـمالً جين الدول  وفي اًدحاث واًدشريـةت3Pأأو )  الخ اؤ

(PFIُيةلك كةئمة من اًدسميةت الماازية  مثـي: شرمرـةدرا اٍيايـي الرـةصشر )
2
اًـ  ثـيـدُة جــغ دول اًىامٌاًـر مثـي  

(PPIالممَىة المخحدا ومةًيزيا؛ شرالمضةرنة الرةظـة في اًدًةـة اًخحخيـةشر )
3

(PSP  شرمضـةرنة اًلعـةع الرـةصشر )
؛ 

والمضـةريؽ 

(PFPالممالة من اًلعةع الرةص )
4

ـا: شراًشراـنة جـين … الخ. وساف هـيد في ُذٍ الدراسة المععَا الأنثر ص ياؿةً أأل وُ

 ع اًـةم واًلعةع الرةصشر.اًلعة

أأهَ ل ياجد ُيةلك ثـريـف مادـد لمفِـام شراًشراـنة ثخفق ؿلى كةًدية الدراسةت أأن  (9102)جاادي  ويضيف 

ؾيـدمة نخدـة  (Bettingies & Thomas, 2004, p. 136)جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةصشر نما أأصـةر لكلك   مـن 

ل أأن ظيةكة ثـريف مادد له يدلـ  أأمـراً جـيـد   وكـد أأنـد اأأن المععَا وخرأ أأهَ يس خخدم باخذلاف حس يط في المفِام  اؤ

  ول ياجد ثـريف مسلم جَ ؿةلميةً؛ خـريفةتاً مضيراً أأن ُيةك مجماؿة واسـة من  (World Bank, 2012, p. 02)ذلك 

 (European Parliament, 2017, p. 21)وفي هفس اًس يةق  يـخلـد كسـا اًس يةسـةت اًِي يـة باًبرلمـةن الأورو  

  دولة ًخعـم  أأن ذلك اًخاافق في ضدط المفِام أأمر جةد ومعَاب  باؾخدةرٍ يدُلـ  اًدـةب مفذادـةً وحضـ   ف أأمـةم 

خعط مٌةس دة واستراثيجيةت ثخاافق وخعاظيةت   منهة. فمثلًا  وخرأ أأن اًخـريف الكي يـيدٍ في دراسةثَ وجشريـةثَ 

ع أأهـَ ثـريـف يـ    ل أأن ذلك راجـؽ اؤ أأضيق من باقي اًخــةريف المخـداولة  سـ نه منهـة اًـ  يـيـدُة شراًديـم الدو شر  اؤ

ة جين اًلعةؿين اًـةم والرـةص المسـ خخدم في اًاق ـق اًـةمـة ًلااـةد الأورو   ويخفـق مـؽ حض  أأفضي مؽ مفِام اًشران

  وباقي اًخــةريف المعدلـة في لخَـف (Eurostat, 2016)ثـريف المىذث الؤحعةئي ٌَمجماؿـة الأوروجيـة الكي ورد في 

ـا مـة لــي مـن جشريــةثَ ل (Araújo & Sutherland, 2010)ي وق ق مٌؼمة اًخـةون الاكذعةدي واًخنمية كمث   وُ

 ثخـةرض واًس يةق اًـةم ٌَس يةسةت الاكذعةدية اً  يًتهجِة الااةد الأورو .

ظـةر   وثتأنـد في ل ثخـعـثثلك الدراسةت أأن  (9102)جاادي  يؤند وخرأ ذلك    مجمَِـة أأهـَ نىـن ظـيةكة اؤ

مفةُيمي ؿةمٍ لمفِام شراًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعـةع الرـةصشر ًلاسـ خـةهة جـَ أأزيـةح اًدحـر أأو رس س يةسـةت اًخيفةـذ 

ظةر ذلك  يرى باحثا شرالمفاضـية الأوروجيـةشر  (European Commission, 2003, p. 128) والمخةجـة واًخلة . وفي اؤ

جتأن شراًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةصشر هي ؾلاد ثبرم جين ُيئة حىامةة ومذـةمي من اًلعةع الرةص يتم بماجبهـة 

 ,World Bank, 2012)حىفي اًلعةع الرةص جخلديم سَؽٍ وخدمةتٍ ؿةمة دأأجت الذىامة ؿلى ثلدنِة. ويضـيف خـبراح 

p. 03) ضةفة اؤع ذلك ؾلاد ظايلة الأجي. نما وتمخةز بحسث شرظـيدوق اًيلـد الدو شر  (IMF, 2004, p. 06)  جتأنهة واؤ

                                                 
1. PPP: Public-Private Partnership. 

2. PFI: Private Finance Initiative. 

3. PPI: Private Participation in Infrastructure.  

4. PFP: Privately Financed Projects.  
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وضةح الاسدثمارات  وقهيةً اال جزحٍ من المخـةظر الاسـدثمارية  ِة  اًترنيز ؿلى ثافير الردمةت واؤ ؿـلى بميزثين أأسةس يدين: أأوً

 ؿةثق اًلعةع الرةص. 

 

 اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص مفِامفي  .0
هـخلـد جتأييـة اًخاكـف ؾيـد  ثـريف اًشراـنة جـين اًلعـةع اًــةم واًلعـةع الرـةصمنهجيةً  وكري اًخعرق ًخـريف  

جتأنهة: اخذلاف اًيعيدين  ةًل (9102)ركةيلةة  نما نخذت و ثـرف   واً  حرماهاًاجيمفِام شراًشرانةشر حض  ؿةم كمدخي 

وثــرف اظـعلادة جتأنهـة:  ؛بحير ل نيز اًاادد ؾن الآخر وهي معدر اًفـي صـةرك جضـةر  ومـيـةٍ وكــت جشرـنهما  انـة

أأخرى  اًـلاكة المضترنة واًلةئمة ؿلى الةق المعةلح المضترنة من جهة واديد مدى كدرات ومسةُمات   ظرف من جهة

ع اًلةيات المًضادا   والمخاكـة.ٌَاظال اؤ

  سـاف هخاكـف ؾيـد المسـةُمات ثـريف اًشرانة جـين اًلعـةع اًــةم واًلعـةع الرـةصومن مجمي مة نخث حال  

 الآثية: 

  ظاؾية وثـةوهية جين ؿلاكة  اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص ؿلى أأنهة (9112)مىذث اًـمي الدو   ؾرف

ُيئةت فةؿلة لخَفة في اًلعةؿين اًـةم )الذىامي( والرةص )كـير الذىـامي( ياافـق فاـة المضـةرنين ؿـلى اًـمـي 

جٌدة اؤع جٌث ًخحلةق ُـدف مضـترك أأو ٌَلةـةم بمِـةم مـييـة. وكـد شرـدم اًشراـ ت كـةيات مذياؿـة  بمـة فاـة 

ية أأو مدونات ٌَسَاك أأو ثلةس المـاارد والرـبرات وثًسـ يلِة. اٍنهاض جلضية من اًلضةيا أأو ثيفةذ ضااجط مـيةر 

وكد ثخىان من وضةط وادد مــين أأو كـد ثدرَـار في صـ  مجماؿـة مـن الأوضـعة جـي في صـ  اـةًف دا   

مًض ئة جذلك ثاافلة في الآراح ومَىةة مؽ الميؼمة مذـةوهة ومؽ أأصحةب المعةلح فاـة. وفي دـين نىـن أأن شرخَـف 

اخذلافة هديرا فِيي ثلةم ؿةدا وجِاد ثـةوهية مٌؼمة ثدسا جخلةس المسؤوًيةت فضلا ؾن الرـبرات ُذٍ اًشرا ت 

 والماارد والمزايا الأخرى.

  أأنهة: شراثفةق ثـةكدي جين اًلعةؿين )اًــةم ؿلى أأسةس ُة ةؾرفلد ف (92  ظفحة 9109)اًلِري و اًاادي   أأمة

يىان فةَ واضح الأُداف  ويخـَق بمسةية اًلعةع الرةص ؿلى ص  ثلـديم أأظـال و أأو خـدمةت  والرةص( 

 .واً   هت الذىامة ثلدمهة مرة ا

  ـنى جتأوجَ اًخفةؿي واًخـةون اًـديدا جين اًلعةؿين اًـةم والرـةص يأأهَ اًـلد الكي  (9112)كةنم   في دين يرى

مكاهيةتهة اًذشرية والمةًية والؤدارية واًخيؼيمية واًخىٌاًاجةة والمـرفةة ؿلى أأسةس من المضةرنة   المخـَلة جخاػيف اؤ

الاًتزام بالأُداف  حريـة الاخذيـةر  المسـؤوًية المضـترنة والمسـةحلة مـن اجـي الةـق الاُـداف الاكذعـةدية 

ِة ثتأزير جـيـد المـدى ؿـلى ثعَـةتهـة حـن يـيىن المجيـؽ مـن والاج ؾية اً  تها اًـدد الانبر من افراد المجيؽ  وً

  .مااهدة اًخعارات المـةصرا جعريلة فةؿلة والةق وضؽ ثيةفسي أأفضي

 ونـما نخـث  أأمة ؿلى مس خاى الدول اًيةمةة فةؤن ماضـاع اًشراـنة أأخـذ اًـديـد مـن المفـةُ  والمــةأ  منهـة أأنهـة

محةولة ًخنميـة وثعـاير أأداح المؤسسـةت الذىامةـة بالسـ خـةهة بالرـبرات لدى أأهَ  (9102عي   )ميمني و اًدحعي

اًلعةع الرةص والردمة الديدا  في سذةي شرفةغ ح فة ثلديم الردمةت  نما ثـخبر أأسَابا مـن الأسـةًيث اًـ  

 .اٍيايي تهدف اً  تهدف اع شرفةغ ميزاهية الذىامة بمضةرنة اًلعةع الرةص في 

  ( مداخي مفةُيمَ بارزا في أأدجيةت اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم 12) زلازةأأن ُيةلك  (9112)اًرص يد   ويـخلد

يــد كةؿـدا اهعـلاق أأسةسـ ية ٌَيؼـر في   والكي مـدخي اًسـاق ملةجـي اًخـدخي اًخيؼيمـيأأولً   والرةص هي:
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ثافير اًسَؽ والردمةت اً  اخةجهة المجيـةت خىفةحا. ويلام ؿلى مدرسـ خين مذلـةجَخين: اًعريلة اًفضلى من أأجي 

الأوع مذـَلة بالكذعةد المؤسسي واً  ادذ ؾاامي اًساق  شرخصرـ بملـالة اًسـاق ملةجـي اًخـدخي اًخيؼيمـي 

ِـة الملـةجلة أأي المدرسـة وفي الد  ؛ثـعي الأفضَية ًـاامي اًساق في ثافير اًسـَؽ والرـدمةت اًـ  جخةجـة المجيـؽ

هخةجةة  . اًثةهية فِيي حرى أأن الةق اًفـةًية الاكذعةدية واًىفةحا الؤ

يــنى باًىةفةـة اًـ  مـن خلاًِـة جسـ خعيؽ   والكي لؾـ د ؿـلى المـااردفةخـَـق باأأمـة  المـدخي اًثـةأ و 

الميؼمة اديد ؿلاكتهة جدشربتهة  وهيفةة الةق اًس يعرا ؿلى الماارد الأسةسـ ية اًـ  ثـيـد ؿَاـة مـن أأجـي الةـق 

ة. ونجد ضمن ُذا المدخي زلاث    واًـ  استراثيجية المَىةة المدـة ا( 10)هي:   استراثيجيةتاس يراريتهة ونماُ

ؿةدا اسـدثمار اًـة ـدات  ُـذٍ الاسـتراثيجية ثتأخـذ صـ  جس خخدم ًزيادا م اارد الميؼمة أأو ثيايـِة وثلام ؿلى اؤ

الاهدمةج مؽ مٌؼمة أأخرى كةئمة أأو  ائهة ممة يسةؿد في اًخحكم بالماارد اً  ثـيد ؿـلى الميؼمـة في جياتهـة مثـي: 

َِة استراثيجية الدفـةع اًلـة  ؿـلى الميةفسـة تمث   و استراثيجية الميةفسة( 19) اًـملاح أأو الميةفسة أأو اًخىٌاًاجةة.

اًسـرية  اس خخدام الماارد الداخَية خىفةحا أأو الاستراثيجية الاس خعلاؾية اًلةئمة ؿلى الاجداع من أأجي الةـق 

ثفـترض اندسـةب اًسـ يعرا ؿـلى المـاارد    واً استراثيجية اًخـةون( 12) وضؽ اًس دق مؽ الميةفسين الآخرين.

ـة مـن المـيؼمات مـن أأجـي ثلَيـي اًر شرس ية اً  ث ـ يد ؿلى الميؼمة من خلال ثدةدل الاًتزام واًخـِدات مؽ كيُر

 تأهيد ؿلى اس يرارية ُذٍ اًـلاكة.اًضم المحيي في اًـلاكة جين الميؼمات  ومن أأجي محةولة اًخ

اًشرا ت  افي فِِا ؿدد من المفةُ  اًخيةفس ية اً  جس   أأي ًخعاير الذرياًثةًر با دخييخـَق المو 

حرنـز ؿـلى  ال خلافـةت المحَيـة: (10) المحَية  وظديـتهة  وثتأزيراتهة من أأجي اًخعاير الذري. وجضـمي مـة يـ :

اًـلاكةت اًرسمية المس خلرا جين الذىامة المحَية واًفـةؿَين المحَيـين اًر شرسـ يين مـن اًلعـةع الرـةص  وثؤنـد ؿـلى 

يفـترض ُـذا اًخعـار أأن ُيـة   اةًفـةت اٍنمـا:( 19) .الاس يرارية في اًخيؼنهت واًضخعـيةت واًس يةسـةت

ؿلى حسةب الاُ مةت المحَيـة الأخـرى. نـما يفـترض أأن الذىامة واالت اًـمي فاة مـيية باًختأهيد ؿلى اٍنما 

 وط الذيةا المجيـية هي هخةج كاى اج ؾية وس يةس ية واكذعةدية لسـدُة اـةًف اٍنمـا المــني. ويفاـ ُـذا 

اًخعار اٍنما من خـلال ؿـدا مـؤ ات منهـة: اًـزيادا اًثةجخـة في ؿـدد اًسـكان واًلـاى اًــةملة  زيادا الأؾـمال 

ُـا ثعـار مضـةجَ ًخعـار اـةًف اٍنمـا  يــنى جدٌـاع  هؼرية اًيؼةم المسـ يعر:( 12) لأوضعة المةًية.اًخجةرية وا

ري الكي ثدور حاله اًس يةسة الاكذعةدية   .المحَيةالاُ مةت اًس يةس ية اً  جض  س يةق اًخضةرب الداُ

جين اًلعةع اًـةم والرةص اع اًترثشررـةت اًـ  جسـما  ةاًشرانمفِام  (IMF, 2004, p. 04)يَخط وبالمخخصر 

في خـلال الذىامـة  وثـدخي اًشراـنة من ٌَلعةع الرةص جخلديم أأظال وخدمةت اًدًةة اًخحخية واً   هت ثلدم ثلَيـديا 

المــدارس؛ اًديــةح واًدضــليي المسدضــفةةت و في ؿــدا لاــةلت اًدًةــة اًخحخيــة الاكذعــةدية والاج ؾيــة  وكةًدــة مــة ثترنــز 

 .واًىِرباح والمعةرات والماانئ والمحعةت الميةٍالانارا  واًعرق والاهفةق وص دكاتواًسجان 
 

 :َشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةصاًـةمة ٌ ُداف الأ . 0. 0
اً  ثدفؽ الذىامةت ٌَخفىير في مضةرنة اًلعةع الرةص شرخَـف اًـاامي أأن  (92  ظفحة 9102)مرؾي  يـخلد 

اًـديد من اًـاامي اً  مـن صـتأنهة أأن ثضــف كـدرا ياجد أأهَ و   من دولة اع أأخرى حسث ظديـة اًلااهين اًسة دا فاة

ًلعةع اًــةم ؿـلى اًخىـرار اًـلَية الؤدارية اًلةئمة في ا  كمثي اًلعةع اًـةم من ثتأديـة واجرةثَ وثلديم الرةدمةت جعارا فـةلة 

اًخـداخي ؛ قيـةب روح المدـةدرا؛ هدرا اًـيصر اًذشري اًىفح في اًلعةع اًـةم وؿـدم وجـاد حـاافز لديـَ؛ وؿدم اًخجديد

ؿدم كـدرا الأسـةًيث اًخلَيديـة في ودـدات اًلعـةع اًــةم ؿـلى اشرـةذ كـرارات ؛  مؽ اًااكؽ الؤداري والاكذعةدياًس يةسي
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لكلك لدتأت اًـديد من الذىامةت اع اًخعديـق الدـةد ًـبرامل الؤظـلاح الاكذعــةدي مــن حض  مرن وسريؽ ومس خلي. 

خلال اًشرانة مؽ اًلعةع الرةص  واشرذ الؤظلاح الاكذعةدي مسةرات واتجةُةت ؿديدا  خرز جشرنهـة نـما ذهـرنا سـةجلةً مـة 

اًيةمةة والمخلدمة ؿلى دد سااح؛ ٌَخخَط يـرف باًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص  كأسَاب ومنهل ثـيـد ؿَيَ الدول 

 من الذجا اًزا د ٌَلعةع اًــةم والةـق اًىفةحا الاكذعةدية.

دارا اًخنميـة   ومـة جــين المؤيـد وفي ضاح ذلك  فلد  حراوحت الآراح مة جين المؤيـد لؤؾعـةح دور أأنـبر ٌـفيولة في اؤ

دارا اًًضـةط الاكذعةديـلؤؾعةح اًلعةع الرةص الدور الأنبر باؾخدةرٍ الأنثر كدرا ونف لمة ييخـؽ جـَ مـن حريـة   ةحا فـي اؤ

ن أأ ومن ناحةة أأخـرى  ؛المخةظرا في عمَية الاسدثمار وامي  هدةـرا ؿَـ  المرـةدرا والؤجداع ؿةًية في اشرةذ اًلرارات وكـدرا

ع اًربح بالدرجة الأوع جلدر مـة تهـدف اؤع الةـق الد ــة  ُدف اسدثمارات اًلعةع اًـةم ل تهدف اؤ ور الاج ؾـي ٌفيوً

اًربح  وفي سذةي ذلك يـمي دائمةً ؿلى الاجخىـةر واًخجديــد دـدف المحةفؼـة ؿـلى  جشرنمـة يسـ  اًلعةع الرةص اؤع الةق

 .كدرثَ اًخيةفس ية ؿةًية ٌَدلةح في اًساق

الأُداف اًـةمة ٌَشرانة جين اًلعةؿين اًــةم نىن ثَخيط أأهَ  (21  ظفحة 9102)حمدوهة   يرى وحض  ؿةم 

ثلـديم خـدمةت حيـيز بمسـ خاى ؿـةلمي خىفـةحا أأسةسِة اًرقدـة في  اج ؾيةو أأُداف س يةسة ( 10في أأرجؽ  هي: ) والرةص

في ثلاية اًدًةة اًخحخية  وؾصرهة المرافق اًـةمـة   واً  ثخجلى اديداً اًس يةسة الاكذعةدية( أأُداف 19. )وجادا ؿةًية

أأػِــرت الدراســةت أأن ُيــةلك ؿةًلــة وزيلــة جــين اٍنمــا الاكذعــةدي وثعــار اًدًةــة وكــد وثعديــق مرــدأأ المرفــق اًـــةلمي  

خيرا يـيق اًخنمية الاكذعةدية. ومن جةهث أأخر جسةؿد اًدًةة الأسةس ية ؿلى خَـق وأأن   هلط في ُذٍ الأ   الأسةس ية

هخةجةة وثعاير اًاػـة ف الاج ؾيـة ٌـفيولةفرص  ( 12) .اًـمي  جضجيـة ًلاسدثمارات المحَية والأجٌدية  واًزيادا في الؤ

ذ لم   في خـدمةت المرافـق اًـةمـةٌَىثير من الدول )س نه منهـة اًيةمةـة( ًـجز المخىرر باثخـَق  دنلرافةة -سشرساأأُداف  اؤ

ثـد كةدرا ؿلى ثلعية احذيةجةت المااظيين ممة أأثر سَدة ؿلى جادا الرـدمةت الملدمـة وسـة  في ثفـةه اًِـاا جـين اًــرض 

يتم اٌَجـاح ا  ؾلـاد اًشراـنة جـين اًلعـةع   بحير ُداف اًخدجير الديد والاستراثيجي ٌَمرافق اًـةمةأأ ( 12) .واًعَث

ة  وفي دـةلة المضـةريؽ اًـ  حيـيز باًضـماًية واًخـلةـد وأأن اًضـخط اًـةمـي اًـةم واًلعةع الرةص في دةًـت الاسـ خـج

نخلك الربرا واًىفةحا واًخحديد المس دق ًاسة ي اًخلٌية اً  جخعَبهة المشروع أأو كد ال حىان له تجرجـة في وضـؽ اًترهيدـة 

 الؤدارا.اًلةهاهية والمةًية ٌَمشروع وباًخة  مضةرنة الملةولت في أأؾمال 
 

خرام ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص .9 .0 ع اؤ  مبررات اٌَجاح اؤ

وضةح اًدنى اًخحخيـة لؾخدـةرات نثـيرا  مـة ُــا اكذعـةدي ومنهـة مـة ُـا  منهـة:س يعرت الدولة تاريخية ؿلى عمَية اؤ

ُ  ثخلير بحير جدأأ اًلعـةع جدأأت المفة الاكذعةدي اًخليير الكي لري ؿلى دور الدولة الذدير في اًًضـةط  اج ؾي ومؽ

اًـدفيان حسـذث الذةجـة المَحـة في مـؼـا  اًخحخيـة؛الرةص في مضةرنة الدولة في ثلـديم الرـدمةت المرثدعـة بمضـةريؽ اًدـنى 

ذا مة يض  اديًا يااجَ الذىامةت في الدول اًيةمةة والمخلدمـة ؿـلى دـد  اًخحخية الاسدثمار فـي اًدًةة  ًدايؽ  سـااحوُ

واخةج ًزيادا وثلاية جيشرتهة اًخحخية واخـةج أأيضـة  هدير اًدفيان اًيةمةة نما المخلدمة اخةج ًخلاية وثاس يؽ اكذعةداتهة حض  

ع المعـةدر المةًيـة اًروـرية  ًىـن المضـ ة ح ـن في أأن هديرا ٍيايي ُذٍ المضةريؽ بمدةًف  مـؼـا الذىامـةت باثـت ثفذلـر اؤ

  (22-22  اًعفحةت 9112)مٌير سَنهن  لمااجهة ُذا اًخحدي 

ُيةك اًـديد من الأس دةب ثلف وراح ثذني أأسَاب اًشرانة جين اًلعةع اًـةم والرـةص  نيلط الماارد المةًية لدى و 

والرــدمةت اًـةمــة مــن الدولة؛ ًخلعيــة الاحذيةجــةت المتزايــدا لمضــةريؽ اًدــنى اًخحخيــة  واًعَــث ؿــلى المرافــق اًـمامةــة 

اع الاُ م أأنثر بمضةريؽ اًشرانة ًلاسـدثمار في جــرامل  المااظيين  بالؤضةفة اع اًخحـال نحـا اكذعةد اًساق والكي يتأدي
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ع اًشرانة جين اًلعةع اًـةم والرةص  ستراثيجية ٌَخنمية الاكذعـةدية في اًـديـد مـن  اًديةـة اًخحخةـة ونىن حصر اٌَجاح اؤ

ع مة   (29  ظفحة 9102)خَيي حمدوهة   ي :الدول اؤ

 وضــةح المضــةريؽ : نىــن ٌَجِــةت الذىامةــة المـييــة الةــق الاكذعــةد في اًخكاًيــف اكذعــةد في اًخ فــة في لاــةلت اؤ

واس خلةًِة وظيةىتهة. فـلى سذةي المثةل  نىن ايلـي اكذعـةد في اًخكاًيـف ؾـن ظريـق دمـل اًخعـم  واًترهيـث في 

تادـة  ـة جعـارا أأنـثر نفـةحا وباًخـة  يـتم شرفـةغ زمـن اًترهيـث واؤ نجةزُ هفس اًـلد. نما أأن اًخعم  واًترهيث نىن اؤ

 س خللال المشروع باًاؿة اًلازمة.اًفرظة الا

 نىن ٌَجِةت الذىامةة اكدسةم المخةظر مؽ  يم خةص فةلمخةظر كد حيثي في تجةوز اًخكاًيف  أأو اكدسةم المخةظر :

ة  أأو في خعارا ؿدم نفةية الؤيرادات ًخلعية أأؾدةح الاس خللال.  ظـاجة الاًتزام باًدشريـةت الرةظة باًدشربة وكيُر

 حةــر نىـن ٌَشرـاـنة أأن ثــتأ  لرـدمةت اًـمامةــة أأو الذفـةظ ؿــلى المسـ خايات اًرفةـــة ًِـةاسـين مســ خايات ا :

دخةل ثلٌيةت جديدا اسن من جادا الردمة ومس خااٍ.  جخحسشرٌةت في ثيؼ  ثتأدية الردمةت  ونىنهة نذلك اؤ

 م  والؤوضـةح مـن خـلال : نىن الةق اًىفةحا من خلال الزؽ جين الأوضعة المخخَفـة مثـي اًخعـاًخيفةذ الأنثر نفةحا

المروهة في اًخـةكد واًشراح  والاؾ د الأسرع ٌَيايي واًىفةحا الأنثر في عمَية اشرةذ اًلرار. فذلديم الردمةت خىفـةحا 

 ؿلى الردمةت حاؿة فحسث جي يسةؿد ؿلى شرفةغ اًخكاًيف أأيضة. ال يسما فلط بحعال المس خخدمين

 رد ٌَجِةت الذىامةة في اًشرا ت يسةؿد ؿلى افيز اًلعةع الرةص ٌَمسةية : الاهدمةج المعالةق فاا د اكذعةدية

 في اًخنمية الاكذعةدية جتأنثر فةؿَية

 ثافر مضةريؽ اًشرانة فرص عمـي تجةريـة أأنـبر ٌَشريـم الرـةص ممـة يسـما ٌَلعـةع حىثيف فرص اًـمي اًخجةري :

 خبرا ثخـدى هؼةم اًشراح اًخلَيدي.الرةص بالؤجداع وثيايؽ أأوضعخَ وزيادا لاةلثَ اًخجةرية وهسث 

 

  جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص صكال اًشرانةأأ هااع و أأ . 2. 0
مـن خـلال المفـةُ  واًخاجهـةت والمــةيير وفـق ثعـيف اًشرانة أأن   (9102)ظلاح و اًذضير    يرى   من 

هاع اًلرار  هاع اًلعةع  ظديــة اًًضـةط  ظديــة اًـلـد. حةـر يخحـدد الدور ؿدا أأسس مثي نمط اًخيؼ  واشرةذ اًلرار  

الكي يلام جَ   من اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص ضمن اًشرانة. فةًترثشررـةت المؤسسـ ية ثـتراوح مـة جـين حـرك أأمـر اًدًةـة 

ة ٌَلعةع الرةص وجين ُذا وذاك ثاجـد حرثشررـةت مؤس  دارا الذىامةة أأو حرك أأمرُ سـ ية ثـازع فاـة الأدوار جـين اًخحخية ًلاؤ

 : اًعرفين ويددو ُذا جَية في اس يةد خدمةت اًدًةة اًخحخية من خلال ؿدا ظيف ثيدرج وفق الأسس اًخةًية

 :دارا وثيؼـ  اًشراـنة ؿـلى أأسـةس جضـةرا جـين اًلعـةؾيين اًــةم والرـةص  حةـر    ت ثـةوهية وثدور حال اؤ

انة ويتم اشرـةذ اًلـرار بالؤجـماع ويضـترك ايـؽ اًشر ـح جـتأداح المِـةم ثخعف اًشرانة جـةًلةت أأفلةة جين أأظراف اًشر 

واًااجرةت وال ياجد اؤ اف مٌفرد أأ  ظرف بماجث اًلااؿد اً  يفرضِة. فكالهـما يخحمـي المخـةظر وجعـي ؿـلى 

 .الميةفؽ المخحللة ؾن اًًضةط

 :وجـاد  وثـني جترثشررةت ثاظيي الردمةت بماجث ؾلد جين ظرفين وحىان ؿةًلة اًشرانة عمادية مؽ   ت ثـةكدية

ـذٍ  اًشراـنةجهة مرجـية واددا تمةرس اًركةجة واًس يعرا ؿـلى اًًضـةط وؿـلى الاظـراف الأخـرى المسـةية في  وُ

نهـةح  اًـلـد مـيـةر ذلك حىـان كـةدرا ؿـلى الأخـرى فيالدِة ال تمةرس أأداح المِةم جي ثـيد ؿلى الأظراف  اسـدٌةدا اؤ

 .الرةصاًش ارنة أأحةةنا الكي جكم اًـةًلة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع 
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ووفق ُذا اًخعـييف يـدخي هؼـةم اًشراـنة جـين اًلعـةؾيين اًــةم والرـةص ضمـن اًشراـنة اًخـةوهيـة جشرـ  ثتأخـذ 

ــؽ ا ــة  الؤدارا  اًدي ــتأجير  الردم ــي: اًخ ــة ؿــدا أأصــكال مث اـ ت اًخـةكدي يـم الاســتراثيجي  اًشرـ ً ــي أأو الدــزئي اًشرـ

والكي له ثفرؿـةت ؿديـدا   والامذيةز  ويدخي ضمن الامذيةز أأصكال ؿديدا أأخرزُة هؼةم اًديةح واًدضـليي وهلـي المَىةـة

 ونىن اس خحداث ظيف أأخرا ثدٌةسث مؽ المشروع المراد ثيفةذٍ.

 :ن اًخضةمن ُا هيةن كةهاأ يتأخذ ص  اًشرانة ويىـان فةـَ   مـن الدِـة الذىامةـة المـييـة  اًشرانة اًخضةمٌية اؤ

واًشرـيـم الرــةص مذضــةمٌين في اًلةــةم جـمــي جلــق ً. وجعــفة ؿةمــة  يســة     يــم في الأظــال ويضــةرك في 

بالؤضـةفة ا  هانهـة  يـكا المخةظر ً  مضتر  لهما ربحة وبماجث اًخضةمن حىان الذىامـة هي المـيؼا الأول والأخـير  

 .وضعة في اًشرنة اًـةملة

جسـ يد جيشرتهـة اصـكال ثخخذ ؾلاد شراًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعـةع الرـةصشر ؿـدا  (9102)جاادي  بحسث 

 اًعيف نجد ؿـلى سـذةي المثـةل ُذٍ من ظديـة الدور المياط ٌَعرفين وؿلى أأسةس جضىةلة ثازيؽ المخةظر جشرنهما  ومن الة 

 اًعيف اً  يَخعِة الددول أأسفله.

 والرةصياضح اصكال اًخـةكد من خلال مضةريؽ اًشرانة جين اًلعةع اًـةم  ( جدول10-10)

 المخخصر باًلة الؤنجَيزية باٌَلة اًـرجية

 Build, Operate and Transfer B.O.T اًديةح واًدضليي واًيلي

 Build, Own and Operate B.O.O واًدضليياًديةح والامذلاك 

 Build, Operate and Renewal of  Concession B.O.R اًديةح واًدضليي واديد الامذيةز

 Build, Own, Operate and  Transfer B.O.O.T اًديةح والامذلاك واًدضليي واًيلي

 Built, Lease and transfer B.L.T اًديةح واًختأجير واًيلي

 Build, Transfer and Operate B.T.O اًديةح واًيلي واًدضليي

 Design, Build,Finance and  Operate D.B.F.O واًدضليياًخعم  واًديةح واٍيايي 

 Modernize Own,operate,transfer M.O.O.T اًخحدير الامذلاك اًدضليي اًخحايي

 Rehabilitate, Own and Operate R.O.O اًخجديد واٍيَيم واًدضليي

  فريق اًدحر.من اؿداد المعدر:     

 

 خعة ط شراًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةصشر. 2. 0
أأن ُيـةلك زلازـة خعـة ط ر شرسـ ية تمـيز  (Bettingies & Thomas, 2004, p. 138)وجيةحً ؾما س دق  يـخلد        

ؾلــاد  انــة اًلعــةؿين اًـــةم والرــةص: أأولً  أأنهــة ؿلاكــة مرييــة ؿــلى شراًخـةكــدشر؛ قهيــةً  هانهــة ؾلــاد ذات شرمســؤوًيةت 

مضترنةشر؛ وقًثةً  أأنهة ؾلاد جـرت اًــةدا ؿـلى حىفـي اًشريـم الرـةص جـمَيـة شراٍيايـيشر؛ نـما أأن ُيـةلك زلازـة  وط 

ًيجةح س يةسة اؤ اك اًلعةع اًـةم واًلعةع الرـةص  (World Bank, 2012, p. 06)شراًديم الدو شر أأسةس ية وضـِة 

ِة  وضـاح واسـ خلرار كااؿـد اًسـاق اًاظييـة؛ قهيـةً   في عمَيةت الاسدثمار وثلديم اًسَؽ والردمةت ٌَمااظيين  وهي: أأوً

 وجاد جشربة كةهاهية مس خلرا وواضحة؛ قًثةً  مضةريؽ مدروسة حض  جةد.
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ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص أأن  (92  ظفحة 9109)اًلِري و اًاادي    ومن زاوية قهية  يرى 

ة من اًـلاد  وحيثي ُذٍ الرعة ط حييز  ة ؾن كيُر  في:بجملة من الرعة ط اً  تميُز

 باًخفة  والاؿـتراف  اًخلةرب واًخـةون المضترك  أأي لجد من الثفةق حال دد أأدنى من المرجـيةت المضترنة جسما

 بالمعَحة اًـَية ًلأظراف المخـةكدا؛

 ؿلاكةت اًخكافؤ جين المخـةمَين؛ 

 خةظية الذرهية في الةق الأُداف المضترنة؛ 

 ل ثلذصر اًشرانة ؿلى ثلديم حعة في رأأس المةل  جي نىن أأن ثتم من خلال ثلديم خبرا أأو هلي حىٌاًاجي...؛ 

 لأكي في لاةل اًًضةط المـني باًخـةون(  واً  يًرلـي أأن ثـؤدي اؤع الةـق هـاع مـن اًخلةح أأُداف المخـةمَين )ؿلى ا

 اًخكامي والمـةملة الممازلة ؿلى مس خاى مسةُمات اًشر ح والمخـةمَين؛

 .ثًس يق اًلرارات والممارسةت المخـَلة باًًضةط واًاػيفة المـيية باًخـةون 

خعين مـن يضـيف مجماؿـة أأخـرى مـن الرعـة ط اًـ  حيـيز دـة بالؤضةفة اع مة س دق ذهرٍ ُيةك من الربراح والمخ  

 (2-2  اًعفحةت 9102)اًفااؿير    وذلك ؿلى قرار اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص

 :جين اًلعةؿين اًـةم  : حييز ؾلاد اًشرانةثـدد الأظراف المضترنة في ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص أأول

ع ثــةرض في معـةلح ُـذٍ الأظـراف  الأمـر  ع درجة كد ثـؤدي اؤ والرةص جخـدد الأظراف المضترنة في ثيفةذُة  اؤ

 الكي لـي من ُذٍ اًـلاد وس يلة ٌَخافةق جين المعةلح المخدةيية ًلأظراف المخـةكدا؛

 يـد ؾلد اًشرانة جين اًلعةؿين اًــةم يـتهة المرهدةثـدد مرادي ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص وظد  :قهية :

خرام اًـديد مـن اًـلـاد  ففضـلًا  ع اؤ والرةص من اًـلاد المرهدة مذـددا المرادي  نما أأن ثيفةذ ؾلاد اًشرانة جخةج اؤ

 ؾن الثفةق المبرم جين الدِة الذىامةة واًشريم الرةص  ياجد اًـديد من الثفةكةت الأخرى 

 الكي ثبُرمَ  نة المشروع مؽ الدِةت الممالة ٍيايي ثيفةذ المشروع وجضـليله  والثفةكـةت اًـ  ثبُرمهـة  ومنهة الثفةق

ٍاة جذٌةح المشروـع  والمـاردين الكيـن يـزودون المشروـع بالمــدات   نة المشروع مؽ   ت الملةولت اً  يـِد اؤ

 والمااد اًلازمة  ونثير من الثفةكةت الأخرى؛

 

خرام ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع ذعَدةت  وط وم . 9  الرةص.اؤ
ثاجد ؿدا أأس دةب ثلف وراح لداح الذىامةت اع ثذني أأسَاب اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص  مثي 

والردمةت اًـةمة من هلط الماارد المةًية ٌفيولة ًخلعية الاحذيةجةت المتزايدا ٌَدنى اًخحخية  واًعَث ؿلى المرافق اًـمامةة 

المااظيين. ومن خلال ُذا المدحر سًذـرف ؿلى مبررات اٌَجاح اع اخرام ؾلاد اًشرانة جـين اًلعـةؿين اًــةم والرـةص  

خـرام ؾلـاد اًشراـنة  وجـد ذلك سًذعرق اع اًشروط والمخعَدةت اًلازمة لؤخرام ؾلاد اًشرانة  ثم اًخـرف ؿلى مرادـي اؤ

 جين اًلعةؿين اًـةم والرةص. وأأخيرا أأهااع ؾلاد اًشرانة

كري اًخعرق اع اًشروط والمخعَدةت اًلازمة ًيجةح ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص لجد مـن مـرفـة   

ُيةلك ؿدا ؾاامي ومـةيير لـث مراؿةتهـة واًختأنـد مـن أأن هخة ِـة و  مدى كةجَية ُذٍ اًشرانة مؽ اًلعةع الرةص ٌَخعديق.

ةمة كري اًخفىير في ثيفةذ المضةريؽ جيؼةم اًشرانة مؽ اًلعةع الرةص. وفنه يـ  أأ  الذـةلت والمــةيير ثعث في المعَحة اًـ

ذا مة وجد واددا أأو أأنثر منهة:  الماصي دة واً  بماجبهة حىان اًشرانة خةةرا كةجلا ٌَخعديق اؤ

 ِ؛ةت الذىامةة وددُةالردمةت والمضةريؽ ل نىن ثلدنِة ؾن ظريق الماارد المةًية أأو خبرا الد 
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  اًشريم الرةص نىن أأن يزيد من هاؾية مس خاى الردمة وجادتهة ملةرهة بمة نىن أأن ثافرٍ الدِةت الذىامةة اؾ دا

دارتهة الكاثية فلط  ؛ؿلى اؤ

 مكاهَ أأن ييفذ الردمةت أأو المضةريؽ جعارا أأسرع من كةةم الذىامة جذلك  ؛اًشريم الرةص باؤ

  الردمةت ثدةا فرظة الاجخكار والاختراعمضةرنة اًلعةع الرةص في  

 ؛وجاد فرظة ٌَخيةفس جين اًشر ح الرةظين المحيَين مة يلَي ح فة ثلديم الردمةت اًـةمة 

 ؿدم وجاد مااهؽ ثيؼيمية أأو جشريـية اد من مضةرنة اًشريم الرةص في ثلديم الردمةت أأو ثيفةذ المضةريؽ    

  ؛ثعديق أأو فرض رسام ؿلى المس خخدمح فة الردمة نىن اس خـةدتهة من خلال 

 ع زيادا اٍنم ع ثافير فرص من صتأنهة أأن ثؤدي اؤ  ؛ا الاكذعةدياس خخدام اًشرانة كد يفضي اؤ

  .ذا لم يخاافر أأي من الذةلت أأو المـةيير المذهارا أأؿلاٍ  فلا لث اًخفىير في اًشرانة  فةؤ

 

 الرةص وط نجةح ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع . 0. 9
ة ًيجةح اًشرانة  (22-22  اًعفحةت 9102)فرجةت    باًًس دة ًـ ُيةك اًـديد اًشروط والمخعَدةت اًلازم ثافرُ

 جين اًلعةؿين اًـةم والرةص والرروج باًيخةئج المرجاا  ونىن ثلديم أأخرز اًشروط والمخعَدةت المخفق ؿَاة فنه ي :

 ة في ص  ثافر اًدشريؽ الميعلي : من اًروري ثافر جشريؽ ؿةدل جم اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص ويؤظرُ

المًضاد وُا ثًض يط الاكذعةد وشرفةف  اًِدفجدد أأُدافِة وضااجعِة وييؼا ص  اًـلاكة ويؤند أأيية الةق 

  س خدامة.الم اًـثح الاكذعةدي ؿلى الماازهة الذىامةة والةق اًخنمية 

 يةت اًركةجة والمخةجـة اًفـةلة آً ية ركةجة ومذةجـة ٌَـلاكة جين اًعرفين ومذةجـة ثافر أ آً : من المِا أأن يافر اًدشريؽ أ

اًشرا ت المخَفة وياضح هيفةة ثيفةذ اًركةجة والمخةجـة واديد المرجـية اًدشريـية واًلةهاهية ًِذٍ المخةجـة والمراكرة  نما 

 ة واضحة وفـةلة ًخعحيا الأخعةح واًخجةوزات المىدضفة ودَِة جذريا ومٌؽ حىرار ددوثهة.لث أأن ثخافر منهجي

 وفي   : ل نىن شريي اًيجةح الاكذعةدي دون وجاد صفةفةة في اًـلاكة جين اًعرفينوجاد اًضفةفةة الاكذعةدية

الاكذعةدية أأسةس ًيجةح اًـلاكة وفـةًيتهة في  والرةص  فةًضفةفةةاًدشريؽ وفي ظديـة اًـلاكة جين اًلعةؿين اًـةم 

 الةق أأُدافِة  وًكي ثخحلق ُذٍ اًضفةفةة لجد من ثاس يؽ كةؿدا المضةرنة في اًيلةش وظيؽ اًلرار جين اًعرفين.

 ُيةك ظرق ؿديدا ًخلة  أأظال وماارد اًشر ت والمؤسسةت ومٌةهج لخَفة ٌَخلة  اًخلة  اًـةدل ٌَماارد والأظال :

د من الثفةق ؿلى واددا أأو أأنثر منهة كأسةس مـيد جين اًلعةؿين اًـةم والرةص ًخلة  الأظال والماارد اً  يراد لج

 (9102)فرجةت    وحنميتهة اكذعةديا. باس خللاًِةاايهة من اًلعةع اًـةم ٌَلعةع الرةص أأو ثفايغ اًلعةع الرةص 

 ًكي ثيجا اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص في الةق اًخنمية الاكذعةدية فرص المضةرنة ٌَجميؽ اًـدالة في ثافير :

اًاظيية ًدفي مة  لجد من ثاس يؽ فرص المضةرنة جين اًلاؾدين في الاكذعةد اًـاظني  ول نىـن أأن ثخحلـق أأُـداف 

ر  نة أأو مجماؿـة جـينهـة بحعـة هدـيرا دون أأن اًخنمية المس خدامة في ظي الاس خاثةر والاحذكار  فلا نىن أأن جس ختأث

يىان ُيةك ؿدالة في ثازيؽ الذعط واًفرص لدني خيرات اًشراـنة جـين اًلعـةؿين  نـما ل نىـن أأن ثـيجا المــةدلة 

مـةم دون مضـةرنة واســة مـن  فـة أأظـراف اًعيـف الاكذعـةدي  الاكذعةدية في دفـؽ لةـلة اًخلـدم الاكذعـةدي ًلأ

 سةوي واًـدل واًضفةفةة.واًضـبي ؿلى أأسةس اًد 

 :أأزددت اًخجةرب الأوع في  انة اًلعةؿين اًـةم والرةص أأن من أأخعر أأسـ دةب  خَا اًشرانة من ثضةرب المعةلح

فضي اًشرانة في الةق أأُدافِة ُا ثضةرب المعةلح جين أأظراف اًشرانة  ومن أأساأأ أأس دةب اًخضةرب ُـا ثلَـث 
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ظييـة اًـةمـة  نـذلك وكـاف جــغ الأصـخةص ؿـلى الرـط جـين ظـرفي المعةلح اًضخعية اًضيلة ؿلى المعـَحة اًا 

ق الاسدثمار الأو  خزيادا رأأس المةل المسدثمر والكي  اًشرانة ًؼيَ أأهَ يضـف فرص نجةح المضةريؽ الاكذعةدية ويرُ

 يتم اـَ في الأسةس من أأماال اًـةمة.

 :يةت اكذعةدية جديدا آً جداع في اس خحداث أ يةت   اٍ المس خديم ؿلى اس خحداث يـيد الاكذعةد في نم الؤ آً مـةدلت وأ

لـةد  مرخىرا ًخحلةق اًشرا ت وثعاير المضةريؽ واس خىضةف اًفرص اًااؿدا  ًِذا لجد من الاجـداع والاجـخكار في اؤ

لـةد دَـال  ظرق جديدا ًخحلةق اًشرانة وضمان نجةحهة وحزداد الذةجة لكلك أأنثر دين ثفضي اًعرق اًخلَيدية في اؤ

لك ل نىن اؾخدةر اًعيف الاكذعةدية اًسة دا هعاظة ملدسة ل نىـن المسـةس دـة  جـي ؿـلى اًـىـس الميةس دة  لك

يةت الاكذعةد ًضمان ثدفق الأماال ودوران لةلة الذيةا. آً  من ذلك لجد من اًخعاير المس ير لأسس وأ

 :ل نىن كاًدة اًشرانة جين اًلعةؿين اًؽ والرةص في ظـيلة وادـدا جةمـدا جـي لجـد  اًخعاير المس ير ًعيف اًشرانة

ة جخعار اًزمةن وتجدد اًفرص المخةدة ًشرس ير نجةح اًشرا ت الاكذعةدية جـين اًلعـةؿين اًــةم والرـةص   من ثعايرُ

جــداع المســ ير مــن الأفــراد الميــيزين والمفىــرين الاكذعــةديين  المــدفاؿين باًرقدــة ًلاجــخكار جــي أأن الذةجــة ثخعَــث الؤ

جـداع ُـا اًضـماهة ًـكي جسـ ير لةـلة الاكذعـةد بالدوران  فةسـ خلرار الاكذعـةد اسـ خلرار  واًخجديد واًيجةح  فِذا الؤ

 دورا الذيةا اًيامةة ً  اوسةن. اس يرارٌَس يةسة وضمان 
 

 مذعَدةت نجةح ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص. 9. 9
  (01  ظفحة 9112)كةنم   و (92-92  اًعفحةت 9102)ُةأ    يرى   من فنه ثـَق بمخعَدةت اًيجةح  

ا أأن يتم   الاًتزام واًخـِد ( 10) ( أأسس ر شرس ية هي : 12زلازة ) أأنهة نىن أأن ح ن في  نجةز وثيفةذ اًلرارات وُ اؤ

داري فـدل يخـِد   ظرف فةَ بالًتزام بالدور المحدد  اًخنماية وفلة لمنهجية وأأُداف ادد دور    يم في ػي مٌةخ اؤ

ع فترات ظايلة    الاس يرارية( 19) له من كري. كةًدة مة يس ير ثيفةذ مشروؿةت اًشرانة جين الدولة واًلعةع الرةص اؤ

ًلةح مشروؿةت اًشرانة. لكا لث الأخذ  ع اؤ وخلال ُذٍ المدا من المحيي أأن ثخلير س يةسةت الدولة ممة كد يؤدى جدورٍ اؤ

سةس ية اًس يةس ية  نما لث اديد الؤظةر اًـةم في الاؾخدةر المدا اًزمٌية الملائمة ؾيد ثيفةذ مشروؿةت ًِة درجة من الذ 

وثـنى اًخًس يق جين اًشر ح من خلال   اًضفةفةة( 12) ومنهجية الؤدارا في ػي كاى اًساق اً  ام عمَية اًشرانة.

رؤية واضحة ًلأسةًيث اً  يًتهجِة    يم ًخيفةذ الأُداف الماضاؿة  مدع اًخـةمي جعدق ووضاح مؽ المخليرات 

 َية والرةرجةة اً  ادث خلال فترا اًشرانة. الداخ 

 واًض  الماا  ياضح أأسس اًشرانة اًيةجحة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص:

 أأسس اًشرانة اًيةجحة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص (:10 – 10)اًض  
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ؿداد فريق اًدحرالمعدر:   من اؤ

 مرادي اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص. 2
 (12)تمر ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص جـدا مرادي ثـبر ؾن دورا حةةتهة  وحيثي في جسـة  

 :(02-02  اًعفحةت 9102)يا     نما لرعِة ي مرادي أأسةس ية ماضحة فنه 

 :)مكاهية ثعديق ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص  مردلة اًددح )جدح اًشرانة وحرنز ُذٍ المردلة ؿلى اؤ

كةمة  انة مؽ اًلعةع الرةص مـن خـلال  مكاهية اؤ بجميؽ أأهااؾِة  حةر ثلام الدِة الذىامةة في ُذٍ المردلة جدراسة اؤ

 هـاع اًشراـنة اًـ  حرقـث الدِـة مراجـة اًس يةسـةت واًلـااهين واٌَـاالح الذةًيـة  ولـث أأن جـدد في ُـذٍ المـردلة

 الذىامةة )اًلعةع اًـةم( في الاؾ د ؿَيَ.

 :)في ُذٍ المردلة حرنز الدِـةت المـييـة ؿـلى دراسـة الدـدوى الاكذعـةدية لمشروـع  مردلة اًخحَيي )اَيي اًشرانة

جـراح اَيـي ٌَمخـةظر المحيـي مااجهتهـة أأو ا ظـةر ؾلـد اًشرانة ودراسة الذةلة اًخجةرية  نـما ثلـام باؤ ًخــرض ًِـة في اؤ

 اًشرانة.

 :)حرنز ُذٍ المردلة ؿلى عمَية اظدار ظَث المـَامةت )الؤؿداد  اس خلام  مردلة اًعَث أأو اًشراح )ظَث اًشرانة

 اًردود  اًخحَيي(  وظَث ثلديم اًـروض )الؤؿداد  اس خلام اًردود  اًخحَيي(.

 واخذيةر اًشريم الرةص ًـمَية اًشرانة. اًخلة : حرنز ؿلى عمَية اًخفةوض  اٍيايي  مردلة اًشريم الرةص 

 :)دارا ؾلد اًشرانة دارا اًـلد )اؤ مة نما  حرنز ُذٍ المردلة ثـريف الأدوار والمسؤوًيةت ً  أأظراف اًشرانة مردلة اؤ

حرنز ؿلى الثفةق ؿلى مس خاى الردمة وثـريف مؤ ات الأداح اًر شرس ية  وجيةح ظفلةت يىان فاة ظرفـة اًشراـنة 

 ةن ) سث    سث(  وأأخيرا ثازيؽ اًـلاد. س د

 :)دارا مضةريؽ اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرـةص دارا المشروع )اؤ دارا المخـةظر  مردلة اؤ حرنـز ُـذٍ المـردلة ؿـلى اؤ

المحيلة وثازيـِة  اديد ووضؽ اًلااهين الدديـدا أأو ثــديي اًسـةجلة  الثعـةل والؤؿـلام ومضـةرنة أأصحـةب المعـَحة 

دارا ا دارا الماارد المةًية واًذشرية.واؤ  ًـلاكةت  واؤ

 ؿداد جدول ٌَمراجــة ًخدـدأأ مردلة المراجـة أأو اًخدكةق : في ُذٍ المردلة يتم اديد المراجـين الكين جدورٍ يلامان باؤ

ؿـلان ؾـن  جـد ذلك عمَيةت المراجـة المخعط ًِة  وكةةس مـؤ ات الأداح اًر شرسـ ية ًيلـام المراجــان في الأخـير باؤ

 المراجـة وثلة  الأداح. هخةئج

 :)ؿداد  مردلة المراجـة الؤدارية )مراجـة مشروع اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص حرنز ُذٍ المردلة ؿلى اًلةةم باؤ

 الؤجراحات اًخعحيحية وثيفةذُة والمخةجـة حن الاكفةل.

 :)كفةل )اكفةل المشروع نهـةح اًـلـد واسـ خًذةج مراجـة الدِةز اًركة  كري أأنه وحرنز ؿلى مردلة الؤ ةح اًـلـد  ثم يَاـة اؤ

 الدروس المس خفةدا من ُذٍ اًشرانة.

مرادـي  (12)جشر  ُيةك من يرى أأن مرادي اًشرانة جين اًلعـةؿين اًــةم والرـةص نىـن أأن ثـخَخط في أأرجــة 

ردلة انهـةح اًشراـنة أأو وهي: مردلة اًخـةون اٍيِيدي  مردلة اوضـةح اًشراـنة وثثذةتهـة  مـردلة ثيفةـذ خـرنامل اًشراـنة ومـ

 :(22-22  اًعفحةت 9112)اًرص يد     نما مذث جذلك اس يراريتهة حشرانة جديدا

 :ثدسا ص دىة اًرواجط جين أأظراف اًشرانة في ُذٍ المردلة باًـلاكةت كير اًرسمية   مردلة اًخـةون اٍيِيدي ٌَشرانة

باًثلة وباًخـرف اع اًِدف المضترك. وثـيد هاؾية وكاا اًـلاكةت جين اًشر ح ؿلى مس خاى اًثلة جشرٌـَ وؿـلى هؼرثـَ 

لةجية ٌلذين ذ حىان اًيؼرا اؤ  ثعَـةثـَ يـخلـدون جـتأن اًخفةؿـي حلـق  اع اًخفةؿي اًرامي اع الةق معةلذَ المخدةدلة. اؤ

 .جشر  حىان اًيؼرا سَدية ٌلذين يضـرون جتأهَ كد تم اس خثٌةئها من اًـلاكةت كير اًرسمية ومداولتهة
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 :ثبرز في ُذٍ المردلة المدًةة ؿـلى ثتأهيـد اًفـروق في المكاهـة واًيفـاذ اًـاػيفي لأظـراف  مردلة اوضةح اًشرانة وثثذةتهة

جراحات اًشرانة. ويختأثر اوضةح اًشراـنة جـين اًلعـةؿين اًــةم والرـةص بالمفةوضـةت  وجيفـاذ  اًشرانة  وؿلى ثتأظير اؤ

جين الأظراف ؿـلى أأمـار مثـي:  أأظراف اًشرانة. والكي جددٍ اًِي  اًخيؼيمي اًرسمي ٌَشرانة. ويًسحث اًخيةفس

 شرعيط ملةؿد لاَس )أأو لدية( الؤدارا والميةظث اًلةةدية  والؤؾفةحات  وهيفةة حرثشرث الأوًايات.

 :يةت اًساق )أأو ص دَ اًساق(.  مردلة ثيفةذ خرنامل اًشرانة في ُذٍ المردلة يخضؽ ثلديم اًـعةحات واخرام اًـلاد لآً

دمةت مـن أأظـراف اًشراـنة. نـما ثعـدف اًـلاكـةت جـين أأظـراف اًشراـنة ويخدنى مس خاى اًخـةون جين مـزودي الرـ

باًخيةفس في المزودات ؿلى خعط الذىامة المرنزيـة والدِـةت الاخـرى الممـالة دـدف ثًضـ يط اًشراـنة مـن اجـي 

 ثعاير خرامل اجداؾية وًزيادا اًفـةًية.

  ؿـةدا اًختأهيـد ؿـلى اًدضـذةم  ثدسـا مـردلة اسـ ي اًشرانة أأو اس يراريتهة  انة جديـدا: انهةحمردلة رار اًشراـنة باؤ

جلـةح  واًرواجط جين الاظراف من اجي ثاضيا الذةكمية في اًشرانة  وفي المحةفؼة ؿلى اًتزامةت اًـا لت المـييـة  واؤ

 لايؽ اًشرانة مذااظلا  واس يرار اًخااظي جين اًـةمَين.

باىتهة ـَ.  قرضةً ثًتهييأأمة وجهة اًيؼر الملةجلة الداؾية اع ثاكف اًشرانة جـد اىتهةح مهمتهة فذدع ذلك جتأن ٌَشرانة 

ضــةف الاؾـ د ؿـلى الكات   وخلاف ذلك يترثث ؿَيَ زيادا اؾ دية المجيؽ المح  ؿـلى هـرم الدِـةت اًرسميـة  وباًخـة  اؤ

لـة مـن  ذا مة تم فم الارثدةظةت بالدِةت الداعمة  وحسث وجهة اًيؼر ُذٍ  فـةؤن مذعَدـةت اًشراـنة مرُ الكي يخلاى اؤ

 .مي اًضةق الكي يخعَث الاج ؿةت اًـديدا  واًخًس يق المس يرحةر اًخًس يق  وشرعيط الماارد  واًـ
 

 الرةص.أأهااع ؾلاد اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع . 2
ُيـةك اًـديـد مــن الأهـااع والأسـةًيث اًــ  الـق اًشراـنة جــين اًلعـةع اًــةم )الذىامــة( واًلعـةع الرــةص في 

لَ ؿلى ايؽ الذةلت  وًىن نىن اًاظال اع الأسَاب أأو اًيـاع المشروؿةت اًخنماية  فلا ياجد أأسَاب وحةد نن ثعدي

الأمثي ً  دةلة ؿلى دـدا وذلك اؾـ دا ؿـلى اًؼـروف اًسـة دا في   دولة  نـما ثدٌـاع أأسـةًيث اًشراـنة مـؽ اًلعـةع 

انة جـين الرةص وفلة لدرجة مسةيخَ ومسؤوًيةثَ فاة ظدلة ً  أأسـَاب. وفـنه يـ  سـاف هــرض أأ  أأهـااع ؾلـاد اًشر ـ

 اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص.
 

 :ؾلاد الردمة. 0. 2
 وكد ؾرفِة ثـخبر ؾلاد الردمة والؤدارا أأدد أأحسط أأهااع ؾلاد اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص  

خدمةتهة اًفٌية أأو الؤدارية أأو الردمةة  ؾلاد ثبرمهة الدولة مؽ   ت خةظة ًخلديم  جتأنهة (22  ظفحة 9102)اًس ياسي  

داريا ومةًية وفٌية  ويىان اًلعةع الرةص ُية مٌفذا  هؼير مرَف مذفق ؿَيَ  مؽ احذفةظ الدولة خكامي اًسَعة ؿلى المرفق اؤ

ظيةهة أأو جضليي مـيية مؽ اًلعةع اخرام ثـةكدات لأوضعة  أأنهة (2  ظفحة 9102)ظلاح   في دين يرى وفلطشر.

الرةص  ًفترا تمخد ًـدد كَيي من اًس ياات  فافلة ًِذا الأسَاب يضؽ اًلعةع اًـةم مجماؿة من مـةيير الأداح ًٌَضةط  

جما  أأو  وأأسس ثلة  اًـعةحات  والؤ اف ؿلى المخـِدين  ودفؽ رسام مذفق ؿَاة ٌَخدمة  واً  ادد ؿلى أأسةس اؤ

دارا المرفق  .ة اًاددا  أأو ؿلى أأية أأسس أأخرىؿلى أأسةس ح ف واخفغ الدِة اًـةمة بمس ئاًيتهة اًكاملة ؾن جضليي واؤ

 باًكامي وًىنهة ثخـةكد مؽ اًلعةع الرةص ًخلديم جـغ الردمةت فلط مثي: كراحا اًـدادات واعيي اًفااثير واًعيةهة.

من اًـلاد محددا وكعيرا وهي ثتراوح مة جين س خة  (9112)دهروري محمد    ظما ذهر حىان مدا ُذا اًياع 

( أأصِر اع س يدين  وجس خخدم ُذٍ اًياؾية من اًـلاد ؿلى هعةق واسؽ في دول نثيرا مثي مةًيزيا  اًِيد  جض ي  12)
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دلال وتجديد ص دكات مةةٍ اًشرب أأو أأؾما ة ًخلديم خدمةت ؿديدا مثي اظلاح وظيةهة واؤ ل جضليي وظيةهة وكيُر

 محعةت رفؽ مةةٍ اًصرف اًعحي  وكير ذلك.

 : اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص جتأسَاب الردمة(19 – 10)اًض  

 
 (20  ظفحة 9102)ظلاح  المعدر: 

ِة(22-22  اًعفحةت 9102)اًس ياسي   بحسث هاؿينثاجد ؾلاد الردمة ؿلى  وهي   شراًخـةكد الدزئيشر : أأوً

دارا الدولة  ظيةهة اًخىةيف أأو ظيةهة المضخةت أأو اًيؼةفة أأو هلي  ٌَمرفق( وـلادؾلاد لأداح أأؾمال محدودا ضمن اؤ

ة )اًيفةيات ...  حةر يخاع اًلعةع  شر اًضةمياًخـةكد شروقهيةً     ويىان الدفؽ أأسةسة مريية ؿلى ظديـة اًـمي.وكيُر

دارا المرافق  وأأن يىان ٌفيولة في الم وكؽ مهيدسين  الرةص جضليي وظيةهة المرفق مؽ احذفةظ الدولة خكامي سَعتهة في اؤ

ة(.  ومراكرين ًلاؤ اف ؿلى سير اًدضليي واًعيةهة حسث ملذضيةت اًـلد )وـلاد اًدضليي واًعيةهة ... وكيُر

ة من اًـلاد   نما  (20  ظفحة 9102)ظلاح   بحسثن ؾلاد الردمة مزايا وؾياب نىن اجماًِة يًذل ؾوكيُر

ثافير اًفرص لدخال ؾيصر الميةفسة من خلال اًخـةكد مؽ أأنثر من  يم من اًلعةع الرةص والاس خفةدا من ي   فِيي 

ثؼي أأؾدةح اًدضليي وًىن  المرفق يلام باًترنيز ؿلى مهةمَ الأسةس ية. خبرا اًلعةع الرةص في اًيااحي اًفٌية  ممة لـي

نما ثؼي مس ئاًية الاسدثمارات اًرأأسماًية والمخةظر اًخجةرية المرثدعة جدضليي اًـةم ) الذىامة( اًلعةعواًعيةهة ؿلى ؿةثق 

خبرا اًشرنة اً  ثلام بالأؾمال  نما أأن  المرفق مَلةا خكامَِة ؿلى ؿةثق اًلعةع اًـةم. نما يـيد نجةح الأؾمال باًـلد ؿلى

ذا لم يتم الاس خـةهة جَ ضمن  ثلك اًياؾية من اًـلاد ثؤثر ثتأزير مرة  ؿلى ؾمالة اًدضليي وتجـله ؾمالة زا دا ؾن الذةجة اؤ

 أأؾمال ؾلد الردمة.

 

  :ؾلاد الؤدارا. 9. 2
اثفةق ثخـةكد من خلاله ُيئة أأو مؤسسة حىامةة مؽ  ؾلاد الؤدارا جتأنهة (90  ظفحة 9112)كةنم   ـرف ي

ع اًشرنة الرةظة وًشرس حلاق المَىةة.   نة خةظة لؤدارا ُذٍ المؤسسة. وفى ُذٍ الذةلة ثخحال فلط حلاق اًدضليي اؤ

لرةظة ؿلى رسام ملةجي خدمةتهة  وبالؤمكان رجط ُذٍ اًرسام جتأرباح اًشرنة أأو جتأدائهة  نما ثدل  ا واعي اًشرنة

ع  2المؤسسة اًـمامةة مسؤولة ؾن هفلةت اًدضليي والاسدثمار  وثتراوح مدا ُذا اًياع مة جين   س يااتشر. 2اؤ

جخفغ اًلعةع اًـةم فلد  وفلة ًلاؤجراحات اًخةًية:نىن أأن يـمي أأن ُذا الأسَاب  (9102)ظلاح   يرى و 

دارا الرةظة بالمشروع؛وكد  بحق مَىةة المشروع؛ يلدم اًلعةع الرةص مجماؿة أأو أأن  ثلدم الذىامة الأماال اًلازمة ًلاؤ

يي المشروع اًـةم؛ ؿةدا ثتأُ ع الرةص وس دة من أأسَ أأحةةنا ييلك اًلعةو  المِةرات الؤدارية اًرورية ًخعاير وجضليي واؤ

دارا الديدا.  المؤسسة اًـمامةة وحةفز ًلاؤ
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 : اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص جتأسَاب الؤدارا(12 – 10)اًض  

 
دار ): المعدر  (.02  ص 9101  ا الدراسةت الاكذعةدية والمةًيةاؤ

  بحير (9112)دهروري محمد    بحسثيًذل ؾن ؾلاد الؤدارا الة من المزايا واًـياب نىن اجماًِة فنه ي  و 

دارا  جس خخدم في هانهة المزاياثيحصر  دخةل ظرق اؤ في الذةلت اً  حريد فاة الدولة ثًض يط   ت خةسرا وذلك باؤ

ة دين ثـرض ٌَديؽ. والميزا اًر شرس ية ًـلد الؤدارا من وجهة هؼر  اًلعةع الرةص من أأجي رفؽ كيمة ُذٍ اًشر ت وأأسـةرُ

ري وذلك بالذعال ؿلى أأحسن الربرات الدولة  أأهَ يسما ًِة بالحذفةظ بالمَىةة  نما أأهَ نىنهة من دي اًلعار الؤدا

ح ن ؾياب ؾلاد الؤدارا في و  الؤدارية وفى اًاكت هفسَ اًخحكم في هعةق اس خخدام ُذٍ الربرات من خلال ؾلد الؤدارا.

ازدواجةة الؤدارا الرةظة والمَىةة اًـةمة فةلمخـةكد مؽ الدولة ل يخحمي المخةظر حةر ثخحمي الدولة أأي خسةئر نااة ؾن 

ع اًلعةع الرةص عمَي ةت اًشرنة  وثَتزم الدِة الذىامةة في ػي اصتراظةت ُذٍ اًـلاد حسداد ملةجي أأو أأثـةب الؤدارا اؤ

في ص  أأثـةب محددا وقجخة أأو في ص  وس دة من أأرباح المشروع أأو كلاُما مؽ اً وذلك جلعد افيز  نة الؤدارا ؿلى 

 زيادا فـةًية المرفق وزيادا نفةحثَ.

 

 ؾلاد الامذيةز والالةر. 2. 2
يةك جضةجَ جين ؾلدي  ثـخبر ؾلاد الامذيةز واًختأجير ضمن أأهااع اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص  وُ

ضةفةة ؿلى  ل أأهَ يخضمن مسؤوًية اؤ الامذيةز واًختأجير حةر أأهَ كد يخضمن ؾلد الامذيةز   مااظفةت ؾلد اًختأجير اؤ

ؾلاد الامذيةز جتأنهة: شرؾدةرا ؾن ثـِد من اًسَعة  (12  ظفحة 9102)حسين و اـة    ؾرف. وكد اًلعةع الرةص

كةمة المرفق اًـةم  آت أأو اكذيةح ممخَكات ضرورية لؤ نجةز مًضت مة باؤ المفاضة )الذىامة( ٌَمفاض له )اًلعةع الرةص( اؤ

مة ثـِد له فلط باس خللال المرفق اًـةم  حةر يس خلي المفاض له المرفق اًـةم باسمَ وؿلى مسؤوًيخَ   واس خللاله  واؤ

ات مراكرة اًسَعة المفاضة ويخلةضى ؾن ذلك أأتاوى من مس خخدمي المرفق اًـةم ونال المفاض له الؤنجةز واكذيةح 

تأنهة: شراًـلاد ج (10  ظفحة 9102َخخعيط   ) المـِد اًـر  ٌ في دين ؾرفِة  الممخَكات واس خللال المرفق اًـةم جيفسَ.

نجةز وظيةهة  اً  ثلام الذىامة )اًلعةع اًـةم( من خلاًِة بميا اًشريم من اًلعةع الرةص حلاق ثعمي وتمايي واؤ

س ية  ومن جـدُة ثـاد مَىةة  22اع  92مشروع ؿةم في لخَف لاةلت اًدًةة اًخحخية  لمدا زمٌية ثتراوح مة جين 

 ٌَلعةع اًـةم شر.الأظال 

جماًِة  ذ ن نما ي   ف  (9102)ظلاح   بحسثيترثث ؾن ؾلاد الامذيةز جـغ المزايا واًـياب نذلك  ونىن اؤ

الميزا الأسةس ية ًِذٍ اًعريلة في أأن ظةحث الامذيةز يدل  المس ئال ؾن اًيفلةت اًرأأسماًية والاسدثمارات ممة يخفف 
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لةد مسدثمرين هؼرا ٌَحل اًىرير  يفس اًسذث ثااجَ اًىثير من الدول ظـابات في اؤ الأؾدةح المةًية ؾن الدولة. وًىن وً

ًدـغ الاسدثمارات اً  يعَبهة ُذا اًياع من اًـلاد. واًفىرا الأسةس ية في ُذا الامذيةز هي كةةم  نة خةظة خيايي 

ة( ًفترا محدودا حرجؽ ؾيد وجيةح وجضليي مشروع خدمي جديد في لاةل )ال ثعةلت  اًىِرباح  الميةٍ واًري  اًيلي وكيُر

 نهةيتهة الأظال ٌفيولة  نما ثلام الدولة خلال فترا الامذيةز ثلك جدٌؼ  ومراكرة اًـمَية الاسدثمارية والدادا والأسـةر.

ل أأهَ لث مراؿةا أأن اـدو   د اًـلـاد خـ  وضـاح هعـةق جعفة ؿةمة ل ثاجد ؾياب واضحة لأسَاب الامذيةز اؤ

وظديـة الردمةت اً  س يلدمهة المخـةكد مؽ اًدفيية ونـذلك ظـلاحةةت اًعـرفين خـلال فـترا اًخـةكـد وباًخـة  لـث ؿـلى 

دارا اًشرنة حن ثضمن نجةح ُذا الأسَاب من أأسةًيث اًشرانة.  اًدفييات أأن ارص ؿلى ؿدم اًخدخي في اؤ

 اًلعةؿين اًـةم والرةص جتأسَاب الامذيةز: اًشرانة جين (12 – 10)اًض  

 
دار ): المعدر  (.02  ص 9101  ا الدراسةت الاكذعةدية والمةًيةاؤ

جتأنهـة: شراًـلـاد اًـ  ثؼـي فاـة الدولة  (20  ظـفحة 9110)حجـةزي     واًـ  ؾرفِـة ـلاد اًختأجيرأأمة فنه ثـَق ج

 اًلعةع الرةص باًدضليي هؼير دفؽ مرَف س ياي ٌفيولة ًفترا زمٌية محددا )فترا الؤلةر(شر.مةًىة ٌَمشروع  ويلام 

نما ؾرفت ؾلاد اًختأجير ؿلى أأنهة: شراًـلاد اً  ثيعاي ؿلى وجاد مذـِد خةص يدفؽ مرَلة مـن المـةل لمـةلك ؿـةم 

هخةجةة دون المسؤوًية ؾن تمايي الاسدثمارا ت اًر شرس ية مؽ امـي  فـة المخـةظر في ملةجي حق خةًط ًدضليي جسِيلات اؤ

اًخجةرية  ويـع  ؾلد اًختأجير لملدم الردمة حلة خةًعة في الؤيرادات المخـالدا ويعَـق ؿَيـَ أأحةـةنا الامذيـةز أأو اًترخـةط 

وفي ػي ُذا الأسَاب يؼي المةلك اًـةم )اًلعةع اًـةم( مس ئال ؾـن  ثؼي الدولة في أأسَاب اًختأجير مةًىة ٌَمشروع شر.

ر في الأظال اًثةجخة وخدمة الديـن  أأم اًلعـةع الرـةص فــةدا مـة ثلـؽ ؿَيـَ مسـؤوًية تمايـي رأأس المـةل اًـةمـي  الاسدثما

دلال الأظال ذات اًـمر الاكذعةدي اًلعير  واًفترا اًـ  يلعاـة ُـذا الأسـَاب ثـتراوح مـة جـين  ع  2واؤ سـ ياات  01اؤ

 (22  ظفحة 9102)ظلاح   .ًخلك الاسدثماراتًخ   مؽ فترا الاسترداد الملائمة 

 اًشرانة جين اًلعةؿين اًـةم والرةص جتأسَاب اًختأجير :(12 – 10)اًض  

 
 (22  ظفحة 9102)ظلاح  المعدر: 
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ل أأنهة أأيضة ًِة جـغ اؤ   ؾلاد اًختأجير ل شرَا من جـغ اًـيابأأن  (02   ظفحة9112)دهروري محمد   يذهر و 

المزايا اً  يلدمهة اًختأجير ٌفيولة ثافير هفلةت اًدضليي جدون اًخخ  ؾن المَىةة  ونذلك الذعال  المزايا واً  حيثي في

نما يسما اًختأجير  لمةًية الأخرى.ؿلى دخي س ياي جدون اًخـرض لمخةظر اًساق ؿلاوا ؿلى وكف الدعم واًخحايلات ا

دارية مذعارا ممة يسة  في اس خخدام أأظال اًشرنة جدرجة أأنبر من اًىفةحا. لمض ة وثدل  ا بجذب مهةرات ثلٌية واؤ

اًر شرس ية المرثدعة جـلاد الؤلةر هي أأهَ ظةلمة ل يتم فاة اايي لمَىةة الأظال فَشرس لدى اًشرنة الرةظة المخـةكدا مؽ 

ِذا اًدفيية  أأية حاافز ًرفؽ كيمة الأظال أأنثر من الذد الكي يضمن ًِة ؿة د مٌةسث ؿلى اسدثماراتهة خلال فترا اًختأجير  وً

ع ثاسـةت أأو  فِذا اًياع من اًـلاد مٌةسث في المشروؿةت اً  في دةجة اؤع رفؽ نفةحا اًدضليي وًشرست في دةجة اؤ

 اسشرٌةت.

 

  :المَىةةؾلاد اًديةح واًدضليي وهلي . 2. 2
يـد هؼةم اًديةح اًدضليي وهلي المَىةة من أأنثر أأصكال اًشرانة جين اًلعةع اًـةم واًلعةع الرةص ص ياؿة  حةر 

دراجَ في اًـديد من اًدحاث ٌفيللة ؿلى اًشرانة اًـمامةة الرةظة.   يتم اؤ

اًديةح واًدضليي وهلي المَىةة ؿلى أأنهة: شرثلك اًـلاد اًـ  يخـاع ؾلاد  (229  ظفحة 9102)ؾعية    ـرف وي

دارثَ اًلعةع اًــةم أأو الذىـامي   كةمة وجضليي مضةريؽ اًدًةة اًخحخية  ن من المـخةد أأن يخاع جيةحٍ واؤ فاة اًلعةع الرةص اؤ

 المسدثمر والةق مــدل ؿة ـد مـلـال شر.ؿلى أأن يتم اايله مرا أأخرى ٌَحىامة جـدا فترا  فةة يتم فاة استرداد رأأس المةل 

المخحدا ٌَلةهان جتأنهة: شرص  من أأصكال تمايي المضةريؽ تميا بملذضةٍ حىامة مة ًفـترا زمٌيـة محـددا  لدية الأممفي دين حرى 

المذهارا باًديةح واًدضـليي  ثلام اًشرنةأأدد الااةدات المةًية جسم  حشرنة المشروع امذيةزا ًخيفةذ مشروع مـين ؿلى أأن 

والؤدارا ًـدد من اًس ياات وجسترد حكاًيف اًديةح الق أأربادـة مـن جضـليي المشروـع واسـ خللاله تجـةريا ؿـلى أأن ثًذلـي 

ع الذىامة جـد نهةية مدا الامذيةز شر.  (12  ظفحة 9100)ؾزاوي    مَىةة المشروع اؤ

 

 ـ خلاظة اًفعي الأول: 
ثخفق كةًدية الدراسةت أأهَ ل ياجـد ُيـةلك ثـريـف مادـد لمفِـام شراًشراـنة جـين نما س دق وذهرنا( )في الأخير  

أأن ُيـةك مجماؿـة واســة مـن ثـريفـةت اًشراـ ت جـين   وأأن الأدجيـةت الاكذعـةدية ثؤنـد اًلعةع اًـةم واًلعةع الرـةصشر

اًلا ثاافق في ضـدط المفِـام أأمـر جةـد ومعَـاب  نما أأن ُذا ـريف مسلم جَ ؿةلميةً؛ اًلعةؿين اًـةم والرةص  ول ياجد ث

باؾخدةرٍ يدُل  اًدةب مفذادةً وحض   ف أأمةم   دولة ًخعم  خعط مٌةس دة واسـتراثيجيةت ثخاافـق وخعاظـيةت   

خــةريف المخـداولة  سـ نه منهـة اًـ  منهة. فمثلًا  وخرأ أأن اًخـريـف الكي يـيـدٍ في دراسـةثَ وجشريــةثَ أأضـيق مـن باقي اً 

ع أأهَ ثـريف ي   حضـ  أأفضـي مـؽ مفِـام اًشراـنة جـين اًلعـةؿين اًــةم  ل أأن ذلك راجؽ اؤ يـيدُة شراًديم الدو شر  اؤ

والرةص المس خخدم في اًاق ق اًـةمة ًلااةد الأورو   ويخفق مـؽ ثـريـف المىذـث الؤحعـةئي ٌَمجماؿـة الأوروجيـة الكي 

   وباقي اًخــةريف المعدلـة في لخَـف وق ـق مٌؼمـة اًخــةون الاكذعـةدي واًخنميـة كمثـي(Eurostat, 2016) ورد في

(Araújo & Sutherland, 2010) ا مة لـي من جشريـةثَ ل ثخــةرض واًسـ يةق اًــةم ٌَس يةسـةت الاكذعـةدية   وُ

 .اً  يًتهجِة الااةد الأورو 



 

 

 

  الثانيالفصل 

 

  تقييم الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 من خلال نماذج وتجارب دولية
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  اًثانياًفعي 

  الراضو اًـام  ينشرانة تين اًلعاؿً اثلِيم 

 نمارح وتجازة ذوًَة من ذلال 
 

 :مسذيػ 
ن جضُِس تًِة تحخَة حسًثة ومس خسامة ًؤنس اًحيم الدولي ب ن  ويمىن الاؾتماذ ؿَيها ًِو ب مص باًف ال همَة حِال ا 

ساؿس الاسدثماز في اًحًِة اًخحخَة ؿلى زفؽ مـسلاث ، اًوفاء باًخعَـاث المتزاًست لمََازاث اًياش في ص تى ب نحاء المـموزت وٌ

سِي الاسدثماز ، نلٌ ًوفص فصظاً اكذعاذًة خسًست وٌ ذاظة في ػي اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض اٍنمو الاكذعاذي

حساج سياذت هحيرت في اسدثمازاث اًحًِة اًخحخَة في ال سواق اًياص ئة  لى ا  في زب ش المال اًخشري. ولا صم ب ن ُياك حاخة ا 

لى ب ُساف اًخنمَة  والاكذعاذاث اًيامِة، ٌَحس من اًفلص وتحلِق الاسذُاز المضترك ؿلى نحو مس خسام، واًوظول ا 

لؽ  .ُشا في صميم ب ؾلٌل لٍوؿة اًحيم الدولي ٍنهج ثـؼيم الموازذ اٍتموًََة من ب خي اًخنمَة واًخعسي لآثاز ثلير المياد. وً

تين صكلت اًفترت ما ثماهًَِاث اًلصن الماضي حتى تساياث اًلصن اًصاُن مٌـصخا في ثعوز مضازًؽ اًشرانة وكس  

َاً؛ فلس ب صاز  اًلعاؿين اًـام والراض ؽ في ُشا الا ظاز تَف ذلال ُشٍ اًفترت ؿلى    (Hall, 2015)ذوً ب ن ؿسذ المضازً

حلًٌَة  7171المس خوى اًـالمي   876مََاز ذولاز، حِر احذَت كازت ب وزوبا المصثحة ال ولى بحوالي  877.6مشروع تليمة ا 

مََاز  7..1مشروع )تليمة  .77 مََاز ذولاز(، ثم ثَتها اًولاياث المخحست ال مصٍىِة ونيسا بحوالي 9.6.3مشروع ) تليمة 

آس َا بحسوذ   66.7مشروع )تليمة  6.9مََاز ذولاز(، ثم ب مصٍكا اًلاثًَِة تلصاتة  ..7مشروع )تليمة  978ذولاز(، ثم ب

لِا تػ  لِا/ذول اًشرق ال وسط وصلٌل ب فصً  مََاز ذولاز(. 63.6مشروؿاً )تليمة  88مََاز ذولاز(، وب ذيرا ب فصً

 

 : كمسذي ًخليم اًشرانة تُنهلٌ اًـام واًلعاع الراضاًلعاع في مفِوم . 7
 ٌضمي الذي اًلعاع رلز تب هَ والاحعائَة الاكذعاذًة المععَحاث موسوؿة في "اًـام اًلعاع" ًـصف

ة الذىومة بها ثلوم اًتي المخخَفة اًًضاظاث ا المؤممة واًعياؿاث المحََة واًسَعاث المصنزً   .اًـامة المؤسساث من وكيُر

ـصف. (7368)َُكل،   من الدذي ثخَلى ال ذيرت فِشٍ الذىومة، تعفلاث ًـنى الاكذعاذ من ماًلس رلز" تب هَ ب ًضا وً

ا اًضرائة ة الاثفاكِة كصازاتها ذلال من الاكذعاذ ب ؾلٌل ؿلى وثؤثص الا ٍصاذاث من وكيُر  ؿلى س َعصتها وؿبر والاسدثمازً

فِعصحَ  (6.77)ذََي، ؛ ب ما (6.71)ظالي و لَس ٌسـس ،  "ال دصى الاكذعاذ كعاؿاث في والاسدثماز اًيفاق كصازاث

 اكذعاذًة وحست تعفة الدولة الى اًيؼص ًتم الذالة ُشٍ وفي ٌلدولة، اًكاملة ٌَس َعصت تخضؽ اًتي اًلعاؿاث ثلسبمفِوم هوهَ 

 ًخجزب   لا حزءا جضكل اًـامة الاكذعاذًة ال وضعة ُشٍ ب ن كير الراض، اًلعاع ل وضعة مٌاػصت اكذعاذًة تب وضعة ثلوم

 .ٌلدولة الاكذعاذًة واًبرامج الرعط من

وثضكل ؿام يمثي "اًلعاع اًـام" ثسذي الدولة في الذَات الاكذعاذًة، ُشا اًخسذي الذي ًخزش زلاج ب صكال: 

( اًخسذي كير الميؼم، ورلز ؾيسما ثلوم الذىومة توضؽ اًخـسًلاث واًخلَيراث الاس خثٌائَة ؿلى اًشروظ اًتي ًـمي 7.)

خاحة في المجتمؽ تين الاس خـلٌلاث المخخَفة كمثي ثسذي الدولة في هؼام اًسوق من ب خي اس خللال وثوسًؽ الموازذ الم في ػَِا 

( اًخسذي الميؼم، والذي ًخجلى في ثوحَِ الدولة ٌَمشروؿاث الراظة نحو تحلِق ب ُساف 6.حلًٌة اًعياؿاث اًياص ئة. )
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خوكف ذوزُا ؾيمحسذت وضائها، وً هخاحِة حصقة في ا  س ُشا الذس بمـنى ، وتميح امذَاساث وجسَِلاث ًلاسدثماز في ب وضعة ا 

يا ثلوم الذىومة توضؽ 9.) ب ن اًلعاع الراض ُو الذي يحسذ مسى اس خجاتخَ ًِشٍ اًدسَِلاث. ( اًخسذي المخعط، وُ

حساج ثلَيراث في َُكل الاكذعا اًوظني ذلال فترت مـَية، وباًخالي فالدولة هي اًتي ثلوم  ذجصامج تخعَعَة ُسفِا ا 

َة اًسوق. وكاًحا ما ٍصثحط تسوز الموسع ٌَموازذ الاكذعاذًة ؿلى ُ  وفلا لآً  ختخَف اًلعاؿاث وفق جصاجهِا اًخرعَعَة وً

ُو   ، تُنما حتمثي اًخسذي في اًيؼام الاصتراكي اًخسذي كير الميؼم ب و ما ٌسمى باًخرعَط كير المحاشر باًيؼام اًصب سلٌلي

 اًخسذي المخعط.

 (7368)َُكل،  نلٌ رهص  والاحعائَة الاكذعاذًة المععَحاث موسوؿة في "الراض اًلعاع" ًـصففي الملاتي 

ذازت مداشرت يخضؽ لا الذي الاكذعاذي اًًضاظ من الدزء تب هَ  اًتي الاكذعاذًة اًًضاظاث الى وبالا ضافة. الذىومِة ًلا 

 لا واًتي والميؼلٌث ال فصاذ بها ًلوم اًتي الاكذعاذًة اًًضاظاث نشلز الراض اًلعاع ٌضمي الراظة المشروؿاث بها ثلوم

)ًـفِفي و جن اًض َخ ،  . فيما ٍصى كل مناًضرصي باًلعاع ب حِانا جسمى اًتي اًًضاظاث وهي اًصبح تحلِق الى تهسف

هخاح عمََة فَِ ثلوم الراظة، المَىِة ٍىدسي الاكذعاذي اًًضاظ في مومٌؼ ب ساسي ؾيصرهَ ب   (6.71  هؼام ؿلى تياء الا 

 من الدزء رلز؛ ب و ب هَ المخزشت وال وضعة واًلصازاث المخاظص وتحمي الراظة، المحاذزت فَِ ويحسذ والميافسة، اًسوق

، نلٌ الذىومة من حزءا تمثي لا اًتي والميؼلٌث ال فصاذ خاهة من وثوسًـِا والرسماث اًسَؽ هخاحا   فَِ ًتم الذي الاكذعاذ

 .(.1، ظفحة 6.76)ًَََا،  نخخت

( المساهمة في 7.ومن ذلال ؿست ذزاساث يمىن اًلول ب ن ذوز اًلعاع الراض في الاكذعاذ ٍتمحوز حول: )

ة. ) ( 6.ذَق فصض اًـمي، وتحسين ػصوف اًـمي، ويمىن ٌلدولة ب ن جضجؽ ُشا الدوز من ذلال اًخـَيم واًخسزً

ذذال م  هخاحِة سواء تحسين هوؾَة الميخجاث ب و ا  ٌخجاث خسًست ب و ثلٌَاث ب هخاح ب فضي. ثوس َؽ وثعوٍص اًًضاظاث الا 

( تحلِق اًىفاءت 7.جضجَـَ من ذلال تحسين تَئذَ. )الاسدثماز جكافة ب صكاله، والذي ثَـة الدولة ذوزا ُاما في ( 9.)

 اًدسوًق الدولي.( اًخعسٍص وجضجَؽ مٌافش ..في اس خزسام الموازذ الاكذعاذًة. )

َة تين مؤسساث اًلعاع ا  َة الراظة وس حة ؿاًَة من وجضكل اًشرانة الدوً ًـام ٌَحىوماث واًشركاث الدوً

و ما حـي مَف الاسدثماز ال حٌبي المحاشر من ب نثر  حلٌلي ؾلوذ اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض في اًـالم، وُ ا 

ط منهجَاً ما ًفص  المَفاث اثعالًا بموضوع اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض من حِر الدزاسة، اًخرعَط، واًخلِيم.

ظاز المفاُيمي اًـام   .الاسدثماز ال حٌبي المحاشراًخعصق ًلا 

 المسدثمص لستم ؿلى ًيعويباؾخحازٍ الاسدثماز ال حٌبي المحاشر  (717، ظفحة 7339)اتو قحف ،   ؾصفوكس  

 المسدثمص مؽ المشروع اذازت اًلِام بالمضازنة في الى بالا ضافةالمشروع المـين ُشا  في كل الاسدثمازاث او من لدزء الاحٌبي

 ؾن فضلا المعَلة ٌَمشروع، مَىِخَ حالة في واًخيؼيم الاذازت ؿلى اًكاملة س َعصثَ او المضترك حالة الاسدثماز اًوظني في

 المضَفة. الدولة في المجالاث جمَؽ في اًفٌَة والربرت الموازذ الماًَة واًخىٌوًوحِة من كمَة تخحوًي الاحٌبي كِام المسدثمص

 تين المسدثمص ال خي ظوًلة ؿلاكة ؿلى ًيعويب هَ  (1.، ظفحة 6.77)كوًسزي، وفي راث اًس َاق حصى 

 المؤسساث ب و ال صزاض من لٍوؿة ب و مؤسسة ب و فصذا المحاشر المسدثمص ٍىون وكس المَاسر الاسدثماز ومؤسسة المَاسر

 .الدولي اٍتموًي كمؤسسة ب دصى مٌؼمة ب و حىومِة وكالة ب و حىومة ب و

، ذاظة من المحاشر الاحٌبي الاسدثماز مـوكاث لِاشً  مؤشراثوثدِح ال ذتَاث الاكذعاذًة جملة من ؿست 

ة ما ًـصف بم   ، واًتي من ب همِا: ولةالد في الاحٌبي الاسدثماز يادساوً
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 ؿام مٌش س خًُت( صحَفة )وال مؽ باًخـاون "ُيرتاح" مـِسوالذي ًعسز ؾن  :الاكذعاذًة الذصًة مؤشر .7

ـتمس ،1995  اًس َاسة الاكذعاذ، جهالاث في الذىومة اًخسذي :كل من ٌضمي مذليرا50  ادذحاز ؿلى المؤشر وً

 المَىِة، حلوق وال سـاز، ال حوز س َاساث المصرف، واًيؼام اٍتموًي ال حنى زب ش المال اس خلعاة اًيلسًة،

ة، ب وضعة  . والا حصاءاث اًدشرًـاث اًسوق المواسً

َة اًضفافِة مٌؼمةؾن  عسزً :اًضفافِة مؤشر .6 ا جصًين  حىومِة كير كميؼمة 1993 ؿام ثب سست اًتي الدوً ملصُ

 وجهوذ اًضفافِة ثـزٍز ًلصط واًشركاث اًـالمَة الذىومِة ممازسة الاذازت في اًخحسن ذزخة ـى وً ،تب لماهَا

 اًفساذ ثفش مسى تحسًس مـتمست ومعاذز مـَوماث المسموحاث من المجموؿة ؿبر المؤشرسـى ٌ  ،اًفساذمحازتة 

 المـوكاث. ك حس الاسدثماز مٌاد فيص وثب ث الدولة في

هحوظلة خسًست مذاحة ٌلدول في كِاش محصكاث  اًـالمي الاكذعاذي الميخسى ؾن اًعاذز: اًـالمي اًخيافس َة مؤشر .9

ٌَخيافس َة اًـالمَة  6.73المسى اًعوًي، في ػي اًـولمة واًثروت اًعياؾَة اًصاتـة. ًعيف ثلصٍص اًخيافس َة ؿلى 

حَف ذولة وفلاً لمؤشر اًخيافس َة اًـالمَة 777  هلعة.  ..7الذس ال كصى ٌَمؤشر ًحَف ، وً

ة .7  اًكلَة ًلِاش المخاظص المؤشر ُشا ويهسف (PRS-GROUPE)لٍوؿة  ؾن اًعاذز: مؤشر المخاظصت اًلعصً

خىون .بالاسدثماز المصثحعة واكذعاذًة، س َاس َة الماًَة،  مؤشر :هي فصؾَة مؤشراث زلازة من المؤشر ُشا وً

الاكذعاذًة  المخاظص ثلونً  ومؤشر المصهة؛ المؤشر من بالمئة 50 وس حة ٌضكل الذي اًس َاس َة ثلويم المخاظص

 بالمئة. 25 تًس حة الداًَة المخاظص ثلونً  ومؤشر بالمئة؛ 25 تًس حة

 

َة من تجازة رح انم. 6  : اًشرانة تين اًلعاع اًـام واًلعاع الراضذوً
ظاز اًشرانة في تـغ سوف نحاول في ُشا الدزء اًخعصق ً  ؽ اًىبرى في ا  نجاس المضازً حـغ اًخجازة المخـَلة با 

ة.  الدول المخلسمة واًيامِة، بهسف الاس خفاذت والاس خئٌاش بها في الذالة الدزائصً

  

 تجصتة نيسا:. 7. 6
ظصفا زئُس َا في جهال اًشراكاث اًـالمَة تين اًلعاؿين اًـام ب ظححت نيسا ب نسث ذزاسة ٌَحيم الدولي ب ن 

ست ٍنمورح اًشراء من فىصت مدخىصت شجـتها حكمة وصلف ؿسذ كََي من  ؛والراض وكس ثعوزث اًًسزة اًىٌسًة اًفصً

لى نهج واسؽ اً  خعحَق ثخخٌاٍ جمَؽ المس خوياث اًثلازة ٌَحىومة وفي كل مٌعلة من الذالمين والمؤمٌين بها في وكت مدىص ا 

مشروؿا وضعا ٌَشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض في نيسا، وثلسز كيمة المضازًؽ  681اًَوم ب نثر من ُياك و . اًحلاذ

لى ب ن محفؼة اًشرانة  7..3مََاز ذولاز نيسي ) 769تيحو  تين اًلعاؿين اًـام مََاز ذولاز(. وجضير اًححوج المس خللة ا 

لى  ب ًف  .77مََاز ذولاز( ، وب ضافت  3..6مََاز ذولاز نيسي  ) 61والراض في نيسا كس وفصث ٌَحىوماث ما ًعي ا 

ؽ  ؛مََاز ذولاز( من ال حوز الا ضافِة في المخوسط س يويا 9.3مََازاث ذولاز نيسي ) .وػَفة و تم جسَيم ُشٍ المضازً وً

س تًس حة  لة اًخلََسًة.% ؾن ثلس ا79ًثسرؿة حزً ا باًعصً   .(Romoff, 2017) تي تم شراؤُ

وضاء، تحسين وثعوٍص اًحنى اًخحخَة واًَِاكل اًـمومِة ثـخبرىٌسا ف   ؛من الدول اًتي تَلت ذزخة مذلسمة في ا 

ؽ ، خالالآ ، خكاًَفمن حِر اً مص الذي ب سِم في تحسين هوؾَة الرسمة اًـمومِة ال   الميزاهَاث المخععة لمضازً
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واًوظول الى اًخنمَة الاكذعاذًة المًضوذت، ورلز باشراك كل  ،الاستراثَجَة اًـمومِة المسعصت ًخحلِق الميفـة اًـام

  .المس خوياث الذىومِة في تحلِق رلز وفيما ًلً لمحة ؿامة ؾن واكؽ اًشرانة تين اًلعاع اًـام والراض في نيسا

ؤنس  لم ٍىن ُياك دط فاظي في اًخازيخ الاكذعاذي اًىٌسي، تين اسدثمازاث اًلعاع ب هَ  (.6.7)ماسن ،  وً

لى اًخفاؿي فيما تُنهلٌ باؾخحازٍ ؿاملًا حاسلًٌ في الاكذعاذ اًىٌسي ؿلى مسى ؾلوذ من اًزمن. فلس  ر ًيُؼص ا  اًـام والراض، ا 

سؽ ؾشر، هدِجة اًشرانة اًياجحة تين اًلعاع اًـام والراض خاءث زوزت الاثعالاث والمواظلاث، في مٌخعف اًلصن اًخا

ة، وسىم حسًسًة، وهلي بحصي، وثَلصاف، وكاتلاث، واًتي ؾزسث  في ثعوٍص اًحًِة اًخحخَة من ظصق، وكٌواث بحصً

ة ٌلدولة. وكس كان ًحياء اًسىم الذسًسًة اًـاجصت ٌَلازاث، في ب وادص اًلصن اًخاسؽ ؾشر وب وائي اًلصن  المكاسة اًخجازً

ة، مثي ثعوٍص  و مزيج من الاسدثماز اًـام والراض، ذوز بازس في ثـزٍز الاتخكازاث اًخىٌوًوحِة والا ذازً اًـشرٍن، وُ

و، ب ًضاً مزيج من  ة في ب وائي اًلصن اًـشرٍن، وُ المياظق اًزمٌَة اًلِاس َة. ب ما الاسدثماز في محعاث اًىِصباء المصنزً

هخاح اًحضائؽ.الاسدثماز اًـام والراض، فلس ب ذى  ة واًخىٌوًوحِة اًياجحة في ا  لى اًـسًس من اًخلَيراث اًخيؼيمَة والا ذازً  ا 

ضَف حاظة مؽ  في نيسانما ٌضكل هحير  اًلعاؿين اًـام والراض نمورح اًشرانة تينب ن  (6.77)جن ؾومص ،  وً

ؽ 711ب نثر من تم اوضاء  ...6و 7339ب هَ تين ؿامي ، حِر تساياث اًلصن اًصاُن اًلاًحَة ، وتم ثيفِش من ُشٍ المضازً

آذش في الازثفاع7..6مٌش ؿام  788ا اًـؼمى منه ؽ ب لى ان ؿسذ المضازً ضير الاتجاٍ الذالي ا  لى   .، وٌ ىشا، وباًيؼص ا  وُ

ؽ اًتي ب نجزث انجزث في ؿام  ؽ اًتي جضازك حاًَا في عمََة 6.78المضازً المياكعة، وفلا ٌَجَ  ، فضلا ؾن المضازً

ؽ اًشرانة تَف اًلعاؾَين اًـام والراض المىتملة "،اًىٌسي ٌَشركاث تين اًلعاؿين اًـام والراض ن اًـسذ الا حلٌلي لمضازً فا 

 .مشروؿا 671والمـملة في نيسا ًحَف حاًَا 

ـخلس  اًخًس َق تين ال كاًيم ( 7.) نجاخ اًخجصتة اًىٌسًة:هم ؾوامي ب  من  ب ن (6.78)مس َوذ و هـمون، كل من وً

حكافؤ اًفصض لملسمي اًـعاءاث واًىفاءت ( 7.) .اًـسالة واًضفافِة( 9.. )اًسوق الدشاة( 6.. )والذىوماث الاتحاذًة

 .ًىفاءت في ادذَاز ملسمي اًـعاءاث( ا8.. )  ب فضََة ٌَمحََين ؿلى ال خاهة( لا... )في ادذَاز ملسمي اًـعاءاث

ٌضـص المجَ  اًىٌسي ٌَشراكاث تين اًلعاؿين اًـام والراض باًثلة من ب ن ظياؿة ب ن  (Romoff, 2017)ًؤنس و 

َق مسن نحو ذ اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض في نيسا سوف ثَـة ذوزا ُاما في ذعم اًخحول الاكذعاذي

آمٌة  ٍيها ثسِولة. وهي ب ًضا ال ساش لدفؽ عجلة اٍنمو الاكذعاذي وجهتمـاث ٌَسكان ال ظََين ب صحَة ويمىن اًوظول ا 

لى سـة الذَلة. و ب مص مهم تعفة ذاظة مؽ تحول الاكذعاذ اًوظني من الموازذ ا   .ًل حِال الملدلة، وُ
 

 : فصوسا. تجصتة 6. 6

 اهعلاكِاب ي تـس ؿام واحس فلط من  ،7366ؾصفت فصوسا نمط "اًشرانة تين اًلعاع اًـام والراض" مٌش اًـام  

تميز نمورح اًشرانة اًفصوسػي تترنيٍز ؿلى ثعوٍص وتحسًر المياظق الذضرًة ،  ًيزاتُر (. وٍ عاهَا )حسر المَىة ا  في جصً

س ؿسذ المحََاث في فصوسا ؾن  زً جهَ  تلدي وكصوي ، منها  ...98وبخاظة ثوفير ذسماث اًحًِة اًخحخَة واًيلـي فيها ، وٍ

ـس ؿسذ اًخجمؽ اًسكاني في اًواحست منها ؾن  ...96 وسمة ، نلٌ ٍتميز اٍنمورح اًفصوسي في اًشرانة باُتمامَ  ...6لا ٍزً

ؽ اًدضازهَة ذوزاً مهمـاً فػي تحلِلِا ، وجضازك الميؼلٌث كير  اُتماماباًس َاسة الاحتماؾَة  ذاظاً ، واًتي ثَـة المضازً

فيها ، حِر ًػوفص ُشا اًيوع من اًشراكاث مصوهة ؿاًَة ثخلاءم مؽ اًخيوع في الذىومِة ب و كير اًصسمَة مضازنة واضحة 

 .(8..6)اًصص َس ،  الرسماث اًتي يحخاجها المسـخفِسون

هونهـا  (8..6)اًصص َس ،  ًضَف في فصوسا  اًشرانة تين اًلعاع اًـام والراض من ب هم ما حتميز تَ ؾلوذنلٌ ب ن 

ة واًلامصنزًةكاتَـة ل ن ثـتم ؿَػى المس خويا ، ب ي ب نها كس حىون ؿَػى مسـخوياث ختخَفـة مػن الذىومة، ث الذىومِة المصنزً
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ن %، اًسَعاث  69اًوسازاث والمؤسساث اًـامة واًضػصكاث اًوظيَة( حوالي ) 6.76وس حة اًـلوذ الميجزت حتى اًـام  ا 

ويمىػن اس خزسامها فػي . %11الملاظـاث والا ذازاث واًحلدياث حوالي و  6.76المحََة وس حة اًـلػوذ الميجػزت حذػى اًــام 

حا مثي ) ًة واًحَئِة، نفاءت اًعاكة، ضر ، المصافق الذاًيلي، اًعحة، اًـسل، اًخـَيمجمِـؽ اًلعاؾـاث الاكذعاذًة ثلصً

  (.، اًصياضة واًثلافةالاثعالاث

ًـخبر اٍنمورح اًفصوسي ٌَشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض في كعاع المَاٍ ُو اٍنمورح اًصئُسي، الذي ؾزسٍ و 

لمَة في جهال المَاٍ وذعمَ اًحيم الدولي تلوت، وتم ثعسٍصٍ تب صكال ختخَفة الى اًحلدان اًيامِة، نلٌ ب ن ب نبر اًشركاث اًـا

ذازت المَاٍ في مٌاظ نثيرت من اًـالم.  شركاث فصوس َة ثلوم با 

 

 :مصر. تجصتة 9. 6
تسب ث مصر تخعحَق مشروؿاث اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض ٍتموًي وجضـلَي اًحًِة ال ساس َة في تساًة       

خحفيز اٍنمو والاسدثمازاًـامة جسـًَِاث اًلصن الماضي؛ ًـسم نفاًة الاسدثمازاث   كامت الذىومة المصرًة تخفـَيو ، وً

ة ٌَشرانة مؽ اًلعاع الراض توسازت الماًَة ، ًكي ًتم جصنامج اًشرانة مؽ اًلعاع الراض ، من ذلال ثب سـُ  اًوحست المصنزً

ظـاز  المؤسسػ ب و ت اًلضاء ؿلى اًعــوباث اًتي واجهت اًلعاع الراض في مشروؿاث اًشرانة سواء كاهت ذاظة با 

ؿساذ مشروع اًلاهون الدسًس باًشرانة مؽ اًلعاع الراض ٌَلضاء  الراظة تضـف اًوؾي اًـام بالا ضافة الى كِام الذىومة با 

، ورلز في ضوء دعة الا ظلاخ الاكذعاذي و استراثَجَة جضجَؽ ث الراظة تلعوز اًخيؼيم اًدشرًـيؿلى اًعـوبا

هفاق  ، وسياذت ذوزٍ فياًلعاع الراضاسدثماز  ثيفِـش مشروؿاث اًحًِة اًخحخَة الاحتماؾَة و رلز من ذلال تحفيز ا 

هفـاق اًلعاع اًـام في ُشٍ اًلعاؿاث   (3..6)ذهصوزي لَس ،  اًلعاع الراض ، ملاتي ا 

ـام واًلعاع الراض وبمرخَف ثـس اًخجصتة المصرًة من ب هم اًخجازة اًـصتَة اًصائست في جهال اًشرانة تين اًلعاع اً

فلس ًلِت اًشرانة تين اًلعاع اًـام واًلعاع الراض وفق ُشا  اًعَف اًتي من ب همِا هؼام اًحياء واًدضلَي والمَىِة،

ة ٌَشرانة تين اًلعاع اًـام واًلعاع الراض ؿام  ، وذلال 8..6الاسَوة زواخا هحيرا وحتى ب نها ب وضب ث اًوحست المصنزً

تاحة كامت  .6.7ؿام  الذىومة المصرًة ب ًضا توضؽ س َاسة خسًست ظوًلة ال خي ًخفـَي جصنامج مضازنة اًلعاع الراض ا 

معسز خسًس الاسدثماز المال وٍتموًي مشروؿاث اًحًِة اًخحخَة المعَوتة والذس من اكتراط الدولة وما ًَحق رلز من 

ظاز ثيؼيمي ٌسمح  ختاظص وتخفِف اًـةء ؿلى المواسهة اًـامة ؽ اًش ازنة تين اًلعاؿين اًـام والراض ؿلى ُياك ا  بمضازً

وائح في ؿامي  ، واًتي ثـخبر عموما متماص َة مؽ 6.77و .6.7المس خوى اًوظني في ختخَف اًلعاؿاث، مؽ اؾتماذ كواهين وً

ؽ شرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض: محعة اًلاُصت الدسًست لم َة(، وكـت مصر ثاًثة مضازً ـالدة ب فضي الملٌزساث الدوً

مِاٍ اًصرف اًعحي، ومسدضفى المواسات الدامـي اًخرعصي ومسدضفى خامـة سموحة ًل مومة وتيم الدم. ولدى اًحلد 

ؽ اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض في مصاحي اًخرعَط، ومـؼمِا ًخـَق  حاًَا ب نثر من ازني ؾشر مشروؿا من مضازً

ؽ  .تلعاؾي المَاٍ واًيلي حلٌلي مضازً حتى اًـام  .733مشروع مٌش ؿام  69اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض وتَلت ا 

مََون ذولاز ذلال اًفترت. في  5272، وتَلت لٍوع الاسدثمازاث المَتزم بها ٌَشراكاث تين اًلعاؿين اًـام والراض .6.7

ؽ اًشرانة اًًضعة( كِس الا وضاء ب و اًدضلَي تين اًلعاؿين اًـام والر  7338مشروع، تليمة  67اض حين تَف ؿسذ مضازً

 .(6.71)ذََي حمسوهة،  مََون ذولاز.

سكان ب حس اًنمارح اًياجحة ٌَشرانة تين اًلعـاع الرـاض والذىومي المصري سِم في  ًـخبر المشروع اًلومي ًلا 

ؿلاح مضكلة من ب هم المضكلاث اًتي ثواخَ المجتمؽ المصري، واس تهسف تياء حوالي هعف مََون وحست سىٌَة ذلال 
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تب سـاز مٌرفضة لا كامة وحساث سىٌَة مذوسعة ست س يواث، بحَر ثلوم الدولة تخلـسيم ب زاضي كاملة ٌَمسدثمصٍن 

 ٌَضـحاة محـسوذي الدذي، نلٌ كامت الدولة تـلس جصوثوهولاث مؽ لٍوؿة من اًحيوك ًخلسيم كصوط ًىـي وحست سىٌَة.

 (3..6)ايمان ؾحس المحسن ، 

حِر ثضميت اًصؤًـة المس خلدََة ٌَشرانة نلٌ  ثخعَؽ مصر الى ثفـَي شرانة اًلعاع اًـام مؽ اًلعاع الراض،  

وضاء زلازة هَاناث ماًَة وثيؼيمَة، ًخحسين نفـاءت وفـاًَة ثيؼيم اًشرانة ولرَق مؤسساث سوكِة  حسذتها وسازت الماًَة ا 

ة، ٍنمو مشروؿاث اًشرانة، وحتمثي ُشٍ اًىِاهـاث في ظيسوق اًخحضير لمشروؿاث اًشرانة وظيسوق تموًي اًحًِة اًخحخَ

 (.6.7)سلام ،  وظـيسوق فػصوق الدسوى لمشروؿاث اًحًِة ال ساس َة.

 

 :الدول اًـصتَة. تجصتة 7. 6
لى ب نثر من  (6.73)ظالح، ٍصى  تََون ذولاز س يويًا ختععة ًخحلِق ب ُساف  .69تحخاح الميعلة اًـصتَة ا 

زث تب نثر من اًخنمَة  ة فلُس ِّ ُياك اثفاكا ؿاما ؿلى الدوز المحوزي و  .تََون ذولاز ..7المس خسامة. ب ما اًفجوت اٍتموًََة اًس يوً

ؽ اًخنمَة المس خسامة في اًحلدان اًـصتَة ثوخس ؾوامي ذاعمة ًخخني ب سَوة اًشراكاث ما و  .ٌَلعاع الراض في اٍنهوط بمضازً

ان اًـصتَة منها حصاحؽ الا ٍصاذاث اًيفعَة وبخاظة لدول الرََج وسياذت عجز المواسناث تين اًلعاؿين اًـام والراض في اًحلد

 ؛ ذاظة منها في كعاؿاث اًحًِة اًخحخَة.اًـامة في الدول كير اًيفعَة

اًلعاؿين اًـام وخس ثحاٍن هحير في المشروؿاث الميفشت تب سَوة اًشراكاث تين ًب هَ  (6.73)ظالح، ًضَف و 

َََِا ال زذن والملصة والدزائص مما ًسل ؿلى ان ُشٍ الدول ً حِر ثخعسز مصر ُشٍ الدول ، والراض في اًحلدان اًـصتَة

 .ضمن استراثَجَاث اًخنمَة الاكذعاذًة فيهااًشراكاث تين اًلعاؿين اًـام والراض  كعـت صوظا هحيرا في ثضمين ب سَوة

اًـصتَة لا ًوخس فيها كاهون ٌَشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض وتـضِا ب وضب  وحساث وفي ظوز ثوخس اًـسًس من اًحلدان و 

شا يمثي خسًة من الدول اًـصتَة في ُشا المجال وًىن ذون اًعموخ خاست اًلاهون وُ  .ا 

بحسة ة حتمثي المخعَحاث الداؿة ًيجاخ مشروؿاث اًشرانة ما تين اًلعاؿين اًـام والراض في اًحلدان اًـصتَو 

ًًدلي ب ن ( و 6.؛ )اضالذاخة ًلواهين وب ظص كاهوهَة ٌَشرانة تين اًلعاؿين اًـام والر( 7.) : في الاتي (6.73)ظالح، 

لة ثـَق اًخيفِش اًسَ   حىون ثس َعة وسخِاً وحصنز ؿلى اًـياضد ال ساس َة ًحُئة مواثَة، تسلًا من ثضمَنها شروظا مصُ

الذي ًـني مضازنة اًلعاع ” حواز اًلعاع اًـام مؽ اًلعاع الراض»ضروزت اس تمصاز ( 9.) .ٌَشراكاث وحصتم المسدثمصٍن

ذوز وحساث اًشرانة ًًدلي ب ن ٍىون ُو ذوز ( 7.. )الراض في زسم س َاساث اًخنمَة الاكذعاذًة في اًحلدان اًـصتَة

ؽ اًشرانة تين اًلعاؿين ٍن لمضازً ًدلي ب ن ٍنهغ باًخيفِش اًوسازاث المـيَة واًوكالاث الميؼمين والمُسر   اًـام والراض. وً

ـمي ثضكل حِس ( ..) .المخخعة اًتي ثحسب  ُشٍ اًشراكاث ضروزت الاس خفاذت من اٍتموًي الا سلامي حِر ماسال كائما وً

شروؿاث اًحًِة اًخحي ثضِاذت المؤسساث الماًَة الدوًَة وان اًعَف اًتي ًخـامي بها ثلاءم تماما مذعَحاث تموًي م 

 .والاحتماؾَة في اًحلدان اًـصتَة

)مثي المسازش والمسدضفِاث( من ًـام والراض ٌَزسماث الاحتماؾَة ًـخبر الاُتمام باًشرانة تين اًلعاع او 

وًة ٌَـسًس من تلدان اًشرق ال وسط وصلٌل ب فصًلِا في  ىنها س خعحح ب وً ُلًٌِا وً المجالاث اًتي ٌضـص اًىثيرون ب هَ تم ا 

ة.   وكت كصً
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 الراض.َشرانة تين اًلعاع اًـام واًلعاع ؿام ٌ  ثلِيم. 9
ت اًـسًس من الدزاساث موضوع فـاًَة اًشرانة تين  اًلعاؿين اًـام والراض حِر ثخـصط عمََة ثعحَق ثياوً

شٍ ال موز كس تخخَف من جهتمؽ  اًشرانة في ب ي جهتمؽ ًـست مـوكاث، نلٌ ًترثة ؿَيها تـغ الا يجاتَاث وتـغ اًسَحَاث، وُ

آدص حسة مىوناثَ ال ساس َة. لى ب  ا 

مكاهَة ثعحَق نمارح اًشرانة تين اًلعاع اًـام والراض ًُسـت عمَِـة سػِلة ب و ب   (6.71)مصؾي، ًـخلس  ن ا 

مداشرت في اًىثير من ال حِان، فِياك اًـسًس من اًعـوباث واًخحسياث اًتي كس ثواخَ ظـاهـي اًلصاز ب و اًلعاع الراض 

آدص.   وهي تخخَف من ذولة الى ب دصى، ومن مشروع الى ب

، اًدشرًـي كعوز اًخيؼيميمىن رهص  تحول ذون ثيفِش اًشرانة اًتي اًخحسياثمن ب تػصس ُشٍ اًعـوباث و و 

ؿاذت ثـصكَت اًخجازة فاًىثير من  لى ثفاظَي ا  ظلاخ س َاساث الاكذعاذ اًكلي ا  متى تسب ث الذىومة بالاهخلال من ا 

قفـال الذاحـة ًخلِػصاث كاهوهَةحِر َُكلة كعاع مؤسساتها اًـامة فاهَ،  لى ا  ب و ب ن تخعئ في ثلسٍص اًوكت  كاًحا ما تمَي ا 

 . الذي ثفصضَ ُشٍ اًخليراث

نف :اًعـوباث المخـَلة بالا ظاز المؤسسيونشلز، ُيالز  مٌح الاحذكازاث ٌَميؼلٌث الذىومِة ًخيفِش تـغ  ا 

ؽ واًبرامج ًـَق وثضـكل واضح ثعوٍص اًلعاع الراض ، واًـسًس من ال مثلة حول ؿسم اًىفاءت وسوء اس خزساماث  المضازً

لى عجز الا ذازت الذىومِة في ا ٍتموًـي المحخىص من كدي الذىوماث في اًززاؿة واًخـسٍن واًعياؿة والرسماث اًـمومِة جضير ا 

ؽ ، واًتي كس ٍىون من ال خسز حصوِا ب و ثػصك اًـحـغ منها ٌَلعاع الراض ب و ، فذح جهال الميافسة  نجاخ ثلس المضازً ا 

ؽ ، يحصم الدول اًيامِة من ٌَلعاع الراض ًخلسيمِا ؿَمـا ب ن ؾـسم ا ًسـلٌخ ٌَلعاع الراض في الددول في ثلس المضازً

آدص يحصمها من المِازاث والمـصفة واًخىٌوًوحِا اًتي  اسدثمازاث اًلعاع الراض المحلً وال حٌبي من خاهة ، ومن خاهة ب

 .يمىن ب ن ثعاحة ثلس الاسدثمازاث

قَاة زؤًة استراثَجَة موحست ؿلى  :ًلً اًعـوباث فيمايمىن ثوضَح ُشٍ ب هَ  (7..6)ُيَسي ،  وٍصى 

لى  المس خوى المصنزي ؾيس مـالدة مضازنة الاسدثماز الراض في تموًي وجضلَي ثلس اًيوؾَة من المشروؿاث، بالا ضافة ا 

شا كس حـال ثـسذ الدِاث المسـئولة ؾن ثيؼيم ُشٍ المضازنة، وثـسذ الموافلاث واًترادِط اًلاسمة  ثضكل مداًف فَِ، وُ

تمام اًـسًس من لى الربرت اًفٌَة والماًَة  باًعحؽ ذون ا  لى افذلاز اًـسًس من اًلعاؿاث الاكذعاذًة المـيَة ا  المشروؿاث وا 

 واًلاهوهَة اًلاسمة.

لى رلز  ضافة ا  ن، فاًـامضـف اًوؾي ا  وما  وحوذ شريحة ُامة من المواظيين اؾخاذوا ؿلى وحوذ اًلعاع اًـام ا 

 حزال حتمسم تفىصت المَىِة اًـامة ؿلى ب ساش ب نها حصثحط تفىصت اًـسالة اًخوسًـَة، وزؿاًة الدول لزَؽ ب فصاذ المجتمؽ ب و ل ن

 معالذِم ازثحعت توحوذ اًلعاع اًـام، ومن ثم ثواخَ س َاسة اًشرانة ما تـين اًلعاع اًـام والراض مـازضة صسًست

ؿسم وحوذ ب و ضـف في الا ظاز اًلاهوني والمؤسساتي، )ضـفَ ب و ؿسم  ًلً:ويمىن ثوضَح مؼاُص ُشا اًضـف فيما

ثلاش كير مٌاسة ٌَمزاظص ، ؿسم نفاًة اًخحاًَي الماًَة والاكذعاذًة، ثوكـاث كير واكـَة ٌَـائساث / اًخكاًَف، ثيفِشٍ(

 الراض.تين اًشركاء من اًلعاع اًـام واًلعاع 

لى اًضفافِة في المياكعاث وب ذيرا،   ٍىدح ثعوز ؾلو اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض  والمضترياثالافذلاز ا 

َين وكير فـاًين، ال مص الذي ٌسفص ؾن تجاوس المِي واًخكاًَف  لى ادذَاز شركاء من اًلعاع الراض كير مؤُ مما ًؤذي ا 

 مؽ احتمال ثوكف المشروع ؿلى هفلة اًلعاع اًـام.
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ظلاخ او واس تمصازًة وبما ب ن  اًشرانة هي ؿلاكة تجمؽ تين المؤسس خين او ب نثر من الافصاذ الذٍن ًلومون با 

 اًتيالاؾلٌل لذلز فاًشركاء ًخلاسمون اًصبح والرسازت ؿلى حس سواء. لذلز وحة مـصفة الدواهة اًسَحَة والا يجاتَة 

آدص في وكتثؼِص خََة  ًلسزت ؿلى اًخـَيم واًخىِف ًخعوٍص المِازاث، . فمن الا يجاتَاث ا(8.، ظفحة 6.78)زكاة ،  .ب

ًحسب  ب نثر من مالز ٌَمشروع ٌسِي اًس َولة الماذًة اًلاسمة ؛ ونشلز من اخي ثعوٍص الميخجاث والرسماث ب و اًخـاون

شركاء خسذ ٌَمساهمة في سياذت ال زباخ اندساة اًىثير من المِازاث والربراث باهضلٌم ؛ و المشروع ناصئ ميزاهَة ؿاًَة

يجاتَا ؿلى سياذت الا ٍصاذاث ذازت ب فضي وتخعَط مالي وفصض ثوسـة ٌَمشروع ًعـة ايجاذٍ ؛ هون واًخب ثص ا  اًشرانة تخَق ا 

ُياك وس حة و  في حال وكوع دسائص ًدضاك ال ظصاف في المسؤوًَة مما يجـي الدعم المـيوي ب نبر.؛ وب هَ في مشروع فصذي

 في اتخش كصازاث متهوزت.مذسهَة 

حالاث اًسرط المتزاًست من اًـجز المالي، اًفصق اًـمصي تين اًشركاء، ب ما اًسَحَاث فذتمثي ذاظة في  

يمية ب حس اًشركا؛ و اف، كلِا ب س حاة ًفسخ ؾلس اًشرانةالادذلاف اًعحلي واًسَوكي وادذلاف ال ُس ء ؿلى كَحة وُ

صكاًَاث ب نبر.ؿسم اًلسزت ؿ؛ و الادص يمحي مدسب  المساوات  لى جسوًة الرلافاث اًخس َعة ثؤذي في اكَة الاحِان الى ا 

 فلس المَىِة في حال الافلاش او ادفاق ب حس ال ظصاف بالاًتزام توؾوذٍ.و 

 

كصاءت هلسًة)اًلعاع اًـام(  الاكذعاذي ٌلدولةثلَط الدوز . 7
1

. 
ًَيا ؿلى ب هَ هللة هوؾَة ًلاكذعاذ اًـالمي ٍصجسم ؿبر تمفعي جملة من  تلا صم، المضِس اًـولمي  اًصاُن الذي ًلسم ا 

ال ظصوحاث اًيؼصًة وثلاظؽ اهـكاساتها المَساهِـة . وهـخلـس تلاًة اًؼن ب ن ب هم ثلس ال ظصوحاث ما ًخـَق بموضوؿة : 

اسدٌفشث كامي مهلٌتها فيما ًخـَق « الدولة» نػون )الدولة/اًـولمة( باؾخحاز اًـولمة حصحىز موضوؿاتهـا ثضكل محػوزي ؿلى

نها ب ظححت ؿائلاً  ن لم حىن كس ب نهت مهلٌتها ثلس فا  باًحياء الاكذعاذي والاحتماؾي واًس َاسي واًلاهوني ... الخ، وب نها وا 

   .ٌَخنمَة ويجة ثيحيها

ما هي حجج راث اًلوت  : ُشا المـخلس اًـولمي ذون صم ًثير في الذُن اًـسًس من ؿلاماث الاس خفِام منها

الموضوؾَة اًتي جس يس اًلول جىون اًـولمة حصحىز ؿلى اتخلاع الدولة وثلََط حجم ثسذَِا ؟ ُي اًـولمة باقخَال الدولة 

الدولة » مصتجاً ثيرصٍ مفازكاث واكؽ المضاُساث اًَومِة ؟ ب م ب هَ مشروع مَموش دعى دعواثَ نحو اس خىلٌل تياء 

ي   ؟ «اًـولمَة فوق اًلومِة  ، وب ن ثسذلاتها «اًسوق اًوظيَة » حلاً اسدٌفشث مهامها اًخازيخَة في تياء « الدولة » وُ

ي مسازاث « اًخنمَة الاكذعاذًة » ب ظححت ؿائلاً ًػ  فيما « الدولة » ثضميت الذاخة ًػ « اٌََبراًَة الاكذعاذًة » ؟ وُ

ي ذوز   ًتراحؽ ؟ ب و ب ن مفِومها ًخحول ؟ًخلير ب م « الدولة » س حق وهي اًَوم في ؾياً ؾنها ؟ وُ

جصاءً ٌلرمة، وبخعوض مصحىزاث اًصتػط اًـولمي تين الرعـاة اًَومػي وثلوًغ ذوز  ًػ   ضمن حَلاث « الدولة » ا 

لى اًىثير من اًخفعَي والمحاحجة لدؾـم ملولة : «اًًضاظ الاكذعـاذي »  ب ن اًـولمة » ، الدلً ب هيا كس لا ىىون بحاخة ا 

لى ب كصى الدزخاث الممىن تحلِلِا ثلوم في مصحىز  فاًواضح ب ن « س َاس تها الاكذعاذًة ؿلى ثلََط حجم اًخسذي الذىومي ا 

وما ثضميَ من تيوذ ًـس ب كوى الذجج لدعم اًكلام اًساتق ) س َق اًخعصق لمضمون اًخوافق ضمن « ثوافق واص يعن » 

ؿاذت كصاءت ًػ  لا ب ن رلز لا يميؽ من ا  من خاهة تحََلً ثانً كس لا يخخَف نثيراً من « لمة ؾلِست اًـو » ؾيصر ساتق (  ا 

ص ؾػن محخوى  تياء هؼصي « ؾلِست اًـولمة » ، وًىٌَ من حِر اًَِكل اًـَوي ٍصى من «ثوافق واص يعن » حِر الدوُ

 .اًثاًوج اًـولمي الملسش» ٍصحىز ؿلى ما يمىن الاظعلاخ ؿَََ تػ 

                                                 
1
 .(1..6)حواذي، مب سق اًـولمة ودعاة اٍنهاياث، ًخفعَي ب نثر، ب هؼص .  
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ؿاذت اًَِكلة » يجة ب ولًا ظَة وثيفِش ملترحاث   من ذلال اًحيس المحوزي المخـَق « والا ظلاخ الاكذعاذًين ا 

ذازت صؤون الذَات اًَومِة « الدولة » تتراحؽ  اًعوؾي وكير المشروظ ؾن مهامها اًخلََسًة وثلوًغ ُامش ثسذَِا في ا 

لى ب كصى الذسوذ . فػ  ىون هي يجة ب ن تحضر باًلسز الممىن وال وسؽ، ويجة ب ن ح« اًسوق » ذاظةً منها الاكذعاذًة ا 

ن لم هلي ثيحيها « الدولة » الملصز تجازيًا وماًَاً ... الخ، و ن لم حىن الميفش فِجة ب ن تحضر باًلسز اًضروزي وال ضَق ) ا  ا 

المؤسساث واًشركاث الذىومِة وتحوًي ظحَـتها اًلاهوهَة من « دعرعة » نهائَاً ( . ثاهَاً، وذون مماظلة يجة ثفىِم و

لى وحساث راث ظاتؽ جساهمي « ال سواق الماًِـة »  شركاث كير كاتلة ٌلدمج ضمن ب ظول يمىن اًزح بجزء من زب سلًٌِا نـا 

ن « . اًحوزظاث اًوظيَة ب و اًـالمَة » ماًَة في ظالاث  مكلف، كير جهسي ولا يمخلس كسزت « اًلعاع اًـام » ب ًضاً ا 

بجاهة المحاذزت اًفصذًة « اًسوق » مٌؼومة  اًخياف  ... الخ، فِجة في ب كي ثلسٍص ب ن لا ًترك وحِساً وب ن ٍىون حزء من

  . الراض ثضلَِ ال حٌبي والمحلً« زب ش المال » ًػ 

ؿبر اًخحصٍص المعَق وكير المشروظ ًـمََاث اًخجازت « اًسوق الداذََة » وب ذيراً، من الذتمَة وثسرؿة ًبرهة  

كِوذ ب و مواهؽ كس ثـَق الذس ال ذنى من اًخسفق  اًيلسًة والاسدثمازًة من ب ًة« زب ش المال » اًسَـَة والرسمِة وثسفلاث 

يجة ًفصكا من ب ي ما يمىن ب ن ًـخبر ثلَِساً ب و « حسـاة زب ش المال » و« الميزان اًخجازي » الذص ذدولًا ودصوخاً، فػ 

 . ؾولمة اًسوق اًوظيَة» ثضََلاً ًػ 

 

 : مهام الدولة وصعط الاسدٌفار. 7. 7
لى ب ن اًكلام ؾن حصاحـؽ ذوز ثب زيخَاً   ِـس المصحلة اًصاُية سمن « الدولة » ، تجسز الا صازت ا  لذؼة »ب و ثليٍر ًُ  وً

آكل « . اًـولمة ة » فميش تساياث ثب ثص الرعب  اًفاذخ الذي ازحىدخَ  71نهاياث اًلصن « اًصب سلًٌَة » ًػ « المصحلة اًخجازً وؿلى ا 

ؿبر تجازت ذازحِة ب حاذًة « المـسن اًيفُ  » زت ؿلى اًخجمَؽ كير الدزوش ًػ في س َاس تها الاكذعاذًة المصحى« الدولة » 

في ػي رلز اًوضؽ ثيدشر مداذئها وثؼِص ك نها الذي « اٌََبراًَة الاكذعاذًة » الاتجاٍ ) ب ي ثعسٍصاً فلط (  تسب ث 

ساُست ٌَضـة المخضرز مصكاهدََِاً،  اًوحِس وال نجؽ وال وسة لمضكلاث اًـالم، وب نها اًس َاسة ال نثر كسزت ؿلى ثوفير حِات

هوهَ متزن ثَلائَاً تفـي فـي « اًًضاظ الاكذعاذي » كلَاً ؾن « الدولة » ثلس المحاذئ اًتي ًـخبر ب كسسِا : مدسب  فعي 

آذم سمَر » اًتي ثعوزُا « اًَس الرفِة» الذي « ال حص الذسًسي » وكاهون « ساي » الذي زسمَ « كاهون الميافش » و« ب

 . الخ« ... ذافِس زٍكازذو » َََ تحسج ؿ 

« اًيؼام اًـالمي الدسًس» و« الدولة » وثضكل ؾـام، وفي حين كان المصتجى فِم ب عمق ًلضَة اًـلاكـة اًـولمَة تين  

  : اٌََبرالي اًسمة، ىصى تساًةً تضروزت اًخفصكة تين اًخالي

صي تين اًلػول بمفصذتي   « الدولة اًلومِة » ب ولًا : ب هَ منهجَاً هـخلس تضروزت ثوضَح ب ن ُيالز فـازق حوُ

بحسة ب ذتَاتها ) وبحسة ما هـخلس ( هي مفِوم حـس مدضـة ثخجاوس جضـحاثَ حسوذ كسزت « الدولة » فػ « . اًسَعة »و

ثوس َؽ كاؿست ال زباخ، هونها ثـبر ؾن جهال حلصافي ٌسددعن ؿلى ثعوًلِا في حـسوذ تحلِق اًتراكم ب و ب س  « زب ش المال»

لى رلز جضىِلة  ضافة ا  خضمن ا  ة ... الخ  وً ذازً ة، كاهوهَة، ا  ؿلاكاث ب دصى ب نثر ب همَة وثـلِساً : زواتط ب ًسًوًوحِة، فىصً

« ... ث اًس َاس َة اًترهَحا» وثيوًـة واسـة من « ب فصاذ اكذعاذًة » ولٍوؿة « كوى احتماؾَة » خس مدضاجىة من ؾـست 

الخ . رلز الاسددعان والاحذواء يجـي من نفة ميزان الذق واًواحة ثترنح تين معالح كل ظصف )اًلوى الاحتماؾِـة 

بحسة ثلسٍصنا « اًسَعة » واًلوى المس َعصت ( ذون اًلسزت ؿلى اًخحسًس المس حق والدكِق لاتجـاٍ حصنح الميزان . ب مـا 
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سِي ٌَس َعصت واًخعوًق، هونها جملة ب ذواث ثلٌَة، ؿست ب صزاض وحصهَحة ثس َعة من فِيي المفِوم ال كي جضـحاً وال  

 ممازساث ثًدؽ من مٌعق اًلوت واًصبح الراض ب نثر من هونها هخاح اًخوافق تين اًلوى المضكلة ٌَحياء المجتمـي ًـلدولة.

ٌلدولة؛ الدوز « الدَو اكذعاذي » الدوز : ثاهَاً : ب هَ يجة اًوكوف جصوًة ؾيس اًفاظي تين المفصذاث اًخاًَة 

ٌلدولة. هون ُشٍ اًخفصكة سوف جضكل حجص ال ساش ضمن « اًس َاسي الاكذعاذي»ٌلدولة؛ الدوز « اًسوس َو اكذعاذي»

ا سمن « الدولة » تًِة اًخفعَي ل ظصوحاث اسدٌفار المِام اًخازيخَة ًػ  اًصاُية ؿلى مس خويي « لذؼة اًـولمة » ب و ثليُر

  . ُا من ناحِـة، والاكذعاذياث اًعصفِة فيها من ناحِة ثاهَةاكذعاذياث مصانز 

ة سَعة  الاكذعاذًة ؿلى حسوذُا الدلصافِة تجازيًا وهلسيًا ... الخ ( « الدولة » فجَو اكذعاذيًا : ) ب ي من ساوً

زاث ثسفلاث ب ي مكاهة ثشهص ) ب و نحن ؿلى مضازف رلز ( في زسم مسا« الدولة » ذون صم يمىن اًلول تب هَ لم ًـس ًػ 

ثخسفق اًَوم « اًسَؽ والرسماث » اًوظيِـة . فػ « اًس َاسة الاكذعاذًـة » وتحسًس الملامػح اًىبرى ًػ « اًخجازت اًـالمَة » 

ًًذلي اًَوم ثسرؿة لمح اًحصر وجكمَاث ثفوق في ب ذنى « زب ش المال » ذون حاحص يمىن كِاسَ وفي اضمحلال مس تمص، و

ة دـلال صِوز  و مس خوياتها لٍوع ما ثلوم تَ ومؤسساتها اًـولمَة ب ضحت « اًسوق اًـالمَة » ذول اًـالم من ظفلاث تجازً

ة واًدشرًـاث الماًَة واًيلسًة المخـَلة تشلز  . هي الملصز ٌَس َاساث الاكذعاذًة اًخجازً

« المَة اًثاهَة الذصة اًـ» اًصاُية اًتي ب ؾَس تياءُا مٌش نهاياث « اًـولمة » ؿلى مس خوى اًخبٍرص، اًواضح ب ن  

َة  آً ا ؾلٌ س حلِا حسسث توضوخ ) ثلس اًسلٌث ( ب ثـبر ؾن حلدة اكذعاذًة ؿالمَة خسًست حتمخؽ ثسلٌث ذاظة تميُز

َة » ، فمـسل نمو حجم «الدولة » ًػ « الدَو اكذعاذًة » ثلاشي مفاُيم اًسِـاذت  ة الدوً تجاوس ؾخحة اًػ « المحاذلاث اًخجازً

َة اًخياسل اًعوؾَة كير المشروظة اًتي تجصيهـا الذىوماث ؾن % ذلال اًصتؽ كصن الم  ..6 آً كواؿس »يصرم مذضاؾفاً تعَلة ب

ة  فِة ( . و« ) س َاسة السائَة اًخجازً فاث الزصهَة وكير اًخـصً َة ازحىزث ؿلى « ب سواق المال » اًخـصً آً ثوحسث هوهَاً تب

ـي  من ذلال حصاحؽ ) ب و ادذفاء ( الدوز اًخلََسي اًيلـسي  وؾولمخَ ب ًضاً « اًسوق اًوظني » اًخـجَي اًزمني ًـجلة ثسوً

لى « ال سواق الماًَة اًوظيَة » ثضكل ظوؾي كير مشروظ، واهخلَت « الدولة » ًػ  من ظَلة حزز ماًَة مـزولة ا 

يمثي سَعة ماًَة هوهَة ًِا كافة ظلاحِاث اًدشرًؽ ومصاكدة اًخيفِش ؿلى مس خوى فصوؾِا « سوق مالي ؿالمي موحس »

  . الميدشرت ؿبر ال كعاز اًوظيَة

اًتي وجصغم كل كِي في « اًشركاث مذـسذت الدًس َة » وب ذيراً، وال جصس في اًلضَة ُو اًخـاػم المشُي لدوز  

فًا  س َاساثً ومضمونًا ... الخ، ثحلى هي المحصك ال ساش والملصز اًصئُ  في اكذعاذ ما تـس س حـًَِاث اًلصن  ب ذتَاتها : ثـصً

لى «اًخجازت اًـالمَة » ثحلى نشلز ذون مٌاسع اًضَؽ ال ساش والمىون اًصئُ  ًَِكل اًـشرٍن، و  ، فب كي اًحَاناث جضير ا 

ن « . اًخجازت اًـالمَة » % ) ب ي زتؽ (  .6شرنة مذـسذت الدًس َاث جس َعص ؿلى مـا ًلصة اًػ  ..6ب ن ال نبر  وا 

لٌ ًعفِا زئُ  ب حس ب ضخم شركاث اًخـسٍن والا ًىتروهَاث في هؼص ب صحاة ثلس اًشركاث اًـاجصت ٌَلازاث هي ون« اًـولمة»

ة شرنخيا تب ن ثلوم باسدثمازاث حِر وضاء وفي اًوكت « تيرسي بازهفِم »  ني ب ؾصف فلط ب ن اًـولمة هي حصً كائلًا : ا 

هخاح ما وضاء، وب ن هخحمي ب كي كسز ممىن من اًلِوذ  .  ... الذي وضاء لا 

من « حِو اكذعاذيًا » اًَوم ثضميت « لذؼة اًـولمة » خًذاح واًلول تب ن ؿلى ضوء اًخبٍرص اًساتق، يمىن الاس   

لى اًتراحؽ اًعوؾي كير المشروظ وص حَ اًكامي ًػ  « . اًًضاظ الاكذعاذي » في جس َير « الدولة » اًخجََاث ما ٌضير ا 

ن لم ٍىن رلز فِيي ثًبئ بحسوج رلز ؿلى المسى الميؼوز   . ا 

وذوزُا تجاٍ صـبها ( : فىصت الادذفاء من ُشٍ « الدولة » وز الاحتماؾي ًػ سوس َو اكذعاذيًا ) ب ي الذضب ما 

ؿاذت اًيؼص، فاًخازيخ ب زخت ب ن حضوز  ة تحخاح ٌَىثير من ا  احتماؾَاً كان ضروزيًا في نثير من الذلة « الدولة » اًزاوً
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ثخت اًصاُن ب ن ذوزُا الاحتماؾي  ؿاذت اًخواسن ًل وضاع الذَاثَة . نلٌ وً لا ٍزال ًَم  لذس اًساؿة حتى ؿلى ًخحلِق وا 

هفاق الذىومي » مس خوى المصانز اًعياؾَة اًىبرى، فػ  هفسِا لا ٍزال حاضراً وتلوت في ثلعَة « الدول اًصب سلًٌَة » في « الا 

 اٌََبراًَة» الا دذلالاث وثلََط حجم ال سماث، فمش اًس حـًَِاث من اًلصن الماضي وجصغم تساياث الاهدضاز اًواسؽ ل فكاز 

هفاق الذىومي » ثب نس اًحَاناث مثلًا ب ن وسدـة « الاكذعاذًة الدسًست  حلٌلي اًياتج » من « اًحعالة » ؿلى ثـوًضاث « الا  ا 

  .كس ازثفـت في مـؼم ثلس الاكذعاذياث« المحلً 

ن ذوز   لى اًخحفغ حو « الدولة » ظحلاً ًِشا المؤشر وكيٍر فا  و ما ًسفؽ ا  ل الاحتماؾي لم ًيلط تي اسذاذ، وُ

ضافة ًكل رلز لا حزال المسؤول ال ول «سوس َو اكذعاذي » الذسًر ؾن حصاحؽ ذوزُا اًػ  ، فِيي ػ ب ي الدولة ػ وا 

ؽ اًحنى اًخحخَة والرسماث الاحتماؾَة « اًلعاؿاث الاحتماؾَة » وب ذير ؾن جس َير  كير الميخجة، كاًخـَيم واًعحة ومضازً

« زوزت صـحَة » اًضـبي ما يمىن ب ن ًيجػص ؿَََ من تحوًِا كس ثفصسُـا ... الخ . ومن ذون رلز لا يمىن ثفاذي اًَِجان 

 . ما

س َاس َاً اكذعاذيًا ) ب ي الدوز اًسِـاسي ٌَحىوماث فيما ًخـَق تخلاظـاثَ مؽ وب ذيراً، ومن حِط حضوز الدولة 

ثلير ظحَـخَ، ذاظـة من و « الدوًـة » اًدس َير الاكذعاذي ًضؤون الدولة (، فِيا تحسًساً يجة اٍتمَيز تين حصاحؽ ذوز 

ؿلى مسى اًخازيخ صكلت ظصف رلز « الدولة » فػ « . زب ش المال الرـاض » تخسم معـالح « سَعة » مٌؼوز هونهـا 

في حسوذ ؿلاكة ثعوزًة يمىن وضـِا ) بحسة ما ىصى ( ضمن مٌحَين تازيخَين : « زب ش المال » اًخحاًف الملسش مؽ 

اًحياء » ضروزي من ب خي جضُِس « الدولة » ففي الماضي كان ثسذي « . ثفىِم الذاث  »واًثاني « تياء الذاث » ب ولهمـا 

« الدولة » اًتي لا حزال في مصاحَِا الديًَِة، ونلٌ ب ن « اًسوق المحََة » حكملًة ًـمََاث جضُِس « الاكذعاذي اًوظني 

ة لا ؿاذت اًخواسناث الاكذعاذًة اًتي تخخي زب سلًٌَاً باس تمصاز تفـي  « اًـولمة » اًـامي الدوزي ل سماتها . واًَوم ساذت ضروزً

ذذال مضمون ثوافق واص يعن حيز اًخيفِش مثلًا ( بحاخة  وفي س َاق مسازاتهم ًخجس َسُا بالمَموش واًخخضير تـلِستها ) ا 

جصاء كاهوهِـة ؿبر الدس خوز ب   لى كصازاث س َاس َة من سَعة كوًة وجصلماناث تحؼى كصازاتها تلوت ا  و من ماسة وؾضوًة ا 

ة  ًلاء « الدولة » دـلال اًلوت ) وهي ذون زً وسن كواهين الا ؾفاءاث « اًلِوذ السائَة » لا كير ( من ب خي تخفِف وا 

ذدولًا ودصوخاً . نلٌ « زب ش المال » اًضرًخِة ومصاس يم اًدشرًـاث اًلاهوهَة المسِلة ًـمََاث اًخسفق والاوس َاة الذص ًػ 

لا من ذلال وسازاث الاكذعاذ والماًَة ب و اًخجازت ... الخ « اًـام  اًلعاع» ب ن عمََتي ثفىِم ودعرعة  لا يمىن ب ن ًتم ا 

لى مكاثة « . الدولة » اًخاتـة ًػ  الميؼمة » وتلا صم ثلسيم ظَحاث الاهضلٌم واًسير في مفاوضاثَ فيما ًخـَق بالددول ا 

ا من مؤسساث « اًـالمَة ٌَخجازت  « الدولة » خفاوط من ذون سَعة حىومِـة هي لا يمىن ثعوز اً « اًـولمة » ب و كيُر

 . ثسَعتها ... الخ

لى « ) اًـولمة » بالمخخصر   ًخفىِم راتها وجسَِي مهام « الدولة » ب و زب ش المال تخـحير ب ذق ( اًَوم بحاخة ا 

ن ، وثفاذي الاحذكاك الاحتماؾي مؽ كوى اًضـة اًفلير ذاذي حسوذ سَعتها، وباًخا«ب ممَة زب ش المال » جس َس  لي فا 

لا ٍزال ) وسوف ًضي ( ضروزيًا وب ن الذسًر ؾن ادذفائها صعط لا ًًدلي حتى جهصذ فذح باة « الدولة » حضوز 

هخاحِة وثلََط حجم  اًيلاص باؾخحازٍ كير وازذ لذس اًساؿة ضمن مضاُساث اًواكؽ الميؼوز، فـمََاث ثفىِم ال هؼمة الا 

ة اًوظيَة لا حزال حزئَة ووسخِة، نلٌ ب   هَ ٍزال لا ًؼِص ٌَـَان سَعة س َاس َة فوق وظيَة تمخلس كامي ب ذواث مصنز المصنزً

   .  اًدس َير اًىوني ٌَـالم المـولم
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ة الذضوز والادذفاء، ثلفي ب ثص مـسلاث تجسس « الدولة » ًلذضي عمَق الذسًر ؾن   اًـولمة » من ساوً

شا اًكلام « . اًس َاس َة  ة اًسوق » لا ًـني تجاوساً ٌَيلاص الاكذعاذي حول موضوؿة وُ ، فىلٌ ُو «اًـولمة : حصً

، «ؾولمة الاكذعاذ » ُػي ثـحير مصنز ًػ « ؾولمة اًس َاسة » ، وباًخالي فػ «اًس َاسة ثـحير مصنز ًلاكذعـاذ » مـَوم ب ن 

« . ؾولمة الاكذعاذ » راك بمسياث حصنز  ًلاش تساًةً من ُشا الميعَق ب و« ؾولمة اًس َاسة » بمـنى ب ن ذزخة مس خوى 

كللٌ نيا تعسذ دعوت ب كصة « ؿالم تلا حسوذ ولا كِوذ اكذعاذًة » بمـنى ثانٍ ب هَ كللٌ ازثفـت مس خوياث تجشز صــاز 

 . « ؿالم تلا حسوذ س َاس َة» ًخلدي اًلول ثضـاز 

ٌس خعَؽ اًخًدؤ تفترت المخاط اًـسير اًتي مشروع لم ٍىتمي تـس ولا ب حس « ؾولمة الاكذعاذ » مِساهَاً، لا حزال   

« ؾولمة اًس َاسة » هـُضِا . ُشا اًكلام واسدٌاذاً من اًفلصت اًساتلة ًوحى تب هيا لا ىزال تـَسٍن ب ًضاً ؾن مشروع ًػ 

  . « الدولة» وادذفاء 

وادذفـاء « لمة اًس َاسة ؾو » موضوؾَاً، اًلول بالاس خًذاح اًساتق هوهٌـا لا ىزال تـَسٍن ؾن مشروع ًػ  

لى الاؾخلاذ تب هيا هيفي احتمال وكوؿَ ػ ب ي مشروع ؾولمـة اًس َاسة ػ فواكؽ الذال كس ًلص تب ن ؾولمة « الدولة» لا ًفضي ا 

لا سفِاً (، وذاظة تب ن وؾي اًـالم تب ن اًـالم ًخـولم ب ضحى صـوزاً  اًـالم كعـت صوظـاً ظوًلًا لا يمىن الا قفـال ؾيَ ) ا 

زذاذ ًوماً تـس ًوم ثـاػلًٌ واهدضازاً مؽ ثوسؽ  يجخاخ هفوش اًىثير مٌا تحسًساً . كمـا ب هَ تازيخَاً وس خعَؽ « اًخعوز اًخلني » وٍ

كعـت صوظاً يجة ب ن ًب ذش تيؼص الاؾخحاز « ؾولمة اًس َاسة » اس خلصاء اًىثير من ال حساج اًتي ثـزس حلِلة هون 

ًً تـَساً ؾن اً  الاتحاذ اًسوفَِتي » خجسس ؿلى ال كي ؿلى المسى الميؼوز( فانهَاز )زغم هوهيا لا سًيا هصر ؾن اؾخحازٍ مصتجاً

لى جضكل َُئة « خساز جصًين » وسلوظ « الذصة اًحازذت » ونهاًة «  ضافة ا  ، واًخلَط اًكمي ًـسذ «ال مم المخحست » ا 

ؽ اًخىذي واثفاكِاث اًخـاون واًخكامي الاكذعاذي  ... الخ، كل رلز كس تلدان اًـالم تفـي ػِوز موخة ؿازمة من مضازً

اظاث ملدولة ًػ  زُ  الدولة.وادذفاء « اًـولمة اًس َاس َة » وتمصٍص مشروع مصتجى « ؾولمة س َاسة اًـالم » ٌضكل في لٍله ا 

ىن، وتلسز ما سوف جضكل ثلس ال حساج مدسئَاً مصحـَة تازيخَة ًػ   تلسز ما سوف « ؾولمة اًس َاسة » وً

وب ظصوحة ادذفـاء « لمة اًس َاسة ؾو » ، ًخحلى تشلز «ادذفـاء الدولة » ًفىصت ٌضكل تحَََِا زكائز اًفىص المياُغ 

 ".الذىومة اًىوهَة" مصتجاً ثيرصٍ مفازكاث مفصذت«  الدولة»

اًيؼام اًـالمي »و« اًـولمة » اتق ( مععَحي من مٌعَق واكـؽ الذـال، نجس ب هَ نثيًرا ما ًتزامن ) تي ًخع 

دضاجكان في اًـسًـس م« الدسًس ن مواضـؽ اًخحََي واًخيؼير . ومن مٌؼوز اًخحََي اٌَلوي ٌَمععَح اًثاني مثلًا ػ ومن وً

لى اًخـمق في المضمػون ػ ثخضح تـغٍ مػن ملامػح معـسز اًخىوٍن اًسِـاسي ًؼاُصت  ، فوحوذ «اًـولمـة » ذون الذاخة ا 

آكل الدوز اًخلََسي وادذفاء« اًيؼام اًـالمي الدسًس »  ٌس خَزم باًضروزت حتمَة « الدولة اًوظيَة »  المحني ؿلى ب ساش ثب

« المواظن اًىوني» المصحو جضكلِا، والمصحو منها اسدِـاة « الدولة اًىوهَة » ذَق مصنز كصاز ؿالمي واحس، ٌشرف ؿلى 

شا ُو في تُئة هوهَة ثضمن له كافة حلوكَ المسهَة ) ب و حلوكَ اًىوهَة ( . وكس لا نحخاح ٌَىثير من اًخبٍرص ٌَلول تب ن ُ

صٍ ؿلى ما يمىن ب ن وسمََ   . ب و اًـولمة اًس َاس َة« ؾولمة اًس َاسة » حوُ

باًلول : تب ن اًًضاظ اًس َاسي اًخلََسي « ؾولمة اًس َاسة » في ُشا المضلٌز، يجاذل اًـسًس من ب هعاز  

لم ثـس ثخوكف ثضكل ب ساسي ؿلى « اًخنمَة » ، فاًىثير من كصازاث «المواظن اًىوني » ٌَحىوماث لم ًـس ًَبي حاحِاث 

 ـ خفق ؿَََ تين مصانز كوى س َاس َة ما ثلوم ب و ثلصزٍ ثلس اًبرلماناث اًوظيَة، تلسز ما ب ظححت ث تمس ؿلى ما ًعاغ وً

َة ب حٌحَة ... الخ . وهم يحاحجون، تب هَ ؿلى ال كي ضمن  في ظَلة مضازنة « هؼام س َاسي مـولم » واكذعاذًة وماًَة ذوً
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ظا لى ذَق ا  حصاء مٌاكضاث ب وسؽ كس حصقى تلََي من الدِس واًـمي المَساني ا  ز جضاوز اًكل حضوزاً وثب زيراً، كس ًًدلي ا 

 . ذولي ًعة في ظالح كل ذول اًـالم باؾخحاز كصازاثَ ثعسز ؾن اًكل في ػي حىومة ذس خوزًة ؿالمَة صاملة

لى اًيفي ب كصة   ة ثلترة ا  ن صح اًخـحير ػ ًععسم ذوماً تواكؽ مَموش يجـي مٌَ ب ظصوحة ظوباوً ُشا المصتجى ػ ا 

لى اًخحلق، فلِام  ولا ثوخس اًَوم « الدولة اًوظيَة » فَ اًخازيخ مٌش جضكل مفِوم ب مص لم ًـص « الذىومة اًىوهَة » منها ا 

مكاهَة جضكل ثلس ال ذيرت ؿلى المسى الميؼوز، فصاُن الذال مزذحم بحزم من المؼاُص واًضواُس اًتي ما  ب ي تواذز ثًبئ با 

، «الدولة » ذفت فَِ اد « اًس َاذت اًوظيَة » وهؼام هوني تسون مفِوم « ؿالم تلا حسوذ س َاس َة » ثفذب  ثفٌس ب ظصوحة 

« لذؼة اًـولمة» ب زتـًَِاث اًلصن الماضي، كمصحؽ ٌَخب زيخ الذسًر لمصحلة « الذصة اًـالمَة اًثاهَة » فداؾتماذ نهاياث 

وس خعَؽ ثثخِت «  المضِس اًـالمي » من « الدولة » حول ادذفاء « اٌََبراًَة الاكذعاذًة » اًصاُية، وفي س َاق دعاة 

  : ـَن والمضاُس فيما ًخـَق بهشا اًعصخ ُواهفعام حاذ تين الم

لى ب ن ؿسذ الدول في ثٌـاكط مس تمص حزامٌاً مؽ حىثف   « اًـولمة » في حين ٍىون الاس خَزام اًصياضي ًفضي ا 

لى حـس اًَوم ٍىون كس ثياكط مخشراً بالاهـسام ( ثثخت المـاًية المَساهَة والمسح  )بمـنى ب ن ؿسذ الدول مش ال زتـًَِاث ا 

وثياكط ؿسذ « الدولة » يخي ب هَ ذلال اًس خة ؾلوذ الماضَة ًخضح صعط ُشا اًعصخ حول موضوؿة ادذفاء اًخاز 

لى  7337المضكلة ٌَيؼام اًـالمي، فمؽ نهاياث اًـام « اًوحساث اًس َاس َة» ما ًلازة اًػ « المجتمؽ اًـالمي » مثلًا ب ضَف ا 

، مضَفاً «الا تحاذ اًسوفَِتي » ملة تــس ثفىم وحست حسًثة الاس خللال وراث اًس َاذت اًكا« وحساث س َاس َة »  .7

لى كائمة الدول اًتي ٍزعم زواذ « اًلومِاث المس خللة » تشلز ؿسذاً من  ب ن ؿسذُا ًدٌاكط بملذضى دعابهم « اًـولمة  » ا 

 .اًىوني المصوح له مٌش نهاياث اًيعف اًثاني من اًلصن الماضي

ة ثاهَة، جضير تَاناث مٌؼمة  لى ب ن ؿسذ « ل مم المخحست ا» ومن ساوً راث اًس َاذت المس خللة « الدول اًلومِة » ا 

ذولة ساذ ذلال ب كي من زلازة ب ؾوام ثس حؽ ذول ًَعحح مؽ حَول  7.وال ؾضاء فيها والذي لم ًخجاوس س ية اًخب سُ   اًػ 

لى  7318ذولًة، وثواظي اًخضاؾف ًَحَف مؽ حَول اًـام  6.اًػ  7376اًـام  اس خلَت اًىثير من  ذولًة تـس ب ن 771ا 

  . اًحلدان اًيامِة من كِص الاس خـلٌز، وتحصز كير كََي مما ثحلى من قمؽ الاهخساة

ذلال اًـلس ال ذير من اًلصن « اًـولمة » تَ  المسُش في ال مص، ب هَ حتى مؽ الذضوز المىثف الذي حضُت 

لٍوع  .733والذي تَف مؽ مٌخعف اًـام « ال مم المخحست » اًـضوت في « الدول المس خللة » الماضي، ًوحغ ازثفاع في ؿسذ 

را ما اس خعاؾت الذصكاث اًخحصزًة اًـتي لا حزال ثياضي تح 7333تلداً بحَول مٌخعف اًــام  766ؾضواً ثم  7.3 لِق ، وا 

اًيؼام اًـالمي » وباًخالي الدول المضكلة ًػ «  ) ال مم المخحست » ب ُسافِا الاهفعاًَة، فِـني رلز ب ن ؿسذ الدول ال ؾضاء في 

 .تلداً  .67سوف ًخجاوس اًػ « ( الدسًس 

حسى محاضراثَ، وظف ال مين اًـام ًػ  تعصش » اًس َس « ال مم المخحست » وفي ثَرَط ٌَصؤًة اًساتلة، وفي ا 

اًوضؽ مـَياً ب ن اًىوهة الذي ٌضلي فَِ مٌعف الدتَوماسي ال ول ًلؽ ضمن ضلط ؿال تين مذضاذٍن . كائلًا : « الي ك

نهلٌ : اًـولمة واًخفىم » ن هوهحيا يخضؽ الآن ًضلط ثفصسٍ كوتان ؾؼيمخان مذضاذتان، ا   «  .ا 

، ومن ذلال «الدولة » ـَق تػ ؿبر ب سعص اًخحََي اًساتق حول صعط الرعاة اًـولمي فيما ًخوفي ال ذير، و 

لٌ مما وزذ حول ثوًَفة )اًـولمة/ الدولة( «اًـولمة اًس َاسة » المفازكاث والا ىزلاكاث اًتي ثعصحها موضوؿة  ، وفي ػي كيُر

اٌََبراًَة » اسدٌفاراً وثليراً، حضوزاً وادذفاءً ... الخ . هـخلس ب هَ في ال ذير ٍىون مٌعلي اًلول ب هَ وجصغم نػون 

ن مععَح « اًسوق » اس خعاؾت ثفىِم ال هؼمة وثوس َؽ زكــة « عاذًـة الدسًـست الاكذ لى المس خوى اًىوني، فا  ا 

لم ٍصذ ضمن كاموش اًلصون الماضَة، وب هَ لا ٍزال من كير الميعلي ذجهَ ضمن خسول ب ؾلٌل « الدولة اًىوهَة فوق اًلومِة »
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اًتي ثـاػمت مسياتها ذلال اًـلوذ اًلََلة « كذعاذًين اًخكامي واًوحست الا» مفاوضاث اًلصن الذالي، فحتى موخة 

 َ ؾن حزء من سَتها اًوظيَة وحصاحؽ ذوزُا الاكذعاذي ًعـالح « الدولة » الماضَة، وجصغم هونها ثـبر ؾن ثياسل تجصً

ة الد» ص تيائها وبجلاء ؾن هون «ولة فوق اًلومِة الدوازً سمن « الدولة » ، فٌـخلس ب نها ػ ب ي موخة اًخكامي ػ ثـبر في حوُ

اًلصًة » لا حزال كاذزت ؿلى فصط زقحتها والمفاضلة تين اًوًوح ضمن « لذؼة اًـولمة : اٌََبراًَة الاكذعاذًة الدسًست »

تها فوق اًلومِـة وتين الا كسام وثيفِش والاهضلٌم في مشروع ًوحست اكذعاذًة ثفضي ثلاسم سَعتها اًوظيَة « اًىوهَة  تسوٍ

 « . ب ممَة زب ش المال » مؽ ذول الدواز، ؿلى جسَيم سمام ال موز بالمعَق ًػ ضميَ واًخياسل ؾنها 

اًـولمة : اٌََبراًَة الاكذعـاذًة » ب سس تها « فِسزاًَة هوهَة » بمـنى نهائي، ب هَ كس يمىن حلِلة الذسًر ؾن 

ب مم » ثترهة من َُئة « حىومـة ؿالمَة » سَعتها المحََة في ػي وحوذ « وحـست وظيَة » تمخلس فيها نـي « الدسًست 

ىن لا ٍزال اًكلام « مذحست  ة اًىوهَة المزؾومة ... الخ . وً ومٌؼمة ٌَخجازت اًـالمَة وظيسوق ٌَيلس الدول وتيم لماًَة اًلصً

كاملة المـالم ثشوة بملذضاُا ال حزاء في توثلة اًكل، ًلؽ ذازح مٌعق مصحـَاث اًخب زيخ « ذول ؾولمَة فوق كومِة » ؾن 

ة .لما مضى  ن ٌَصاُن وحساباث اًخًدؤ الميؼوز من اًلاحق اًلصً  ووكائؽ اًخسوٍ

 

 :اًفعي اًثاني ذلاظةػ 
 ثـاوني  ُو عمي  تـس الدزاسة و اًخعصق الى ؿست هلاظ وس خزَط ان اًشرانة تين اًلعاع اًـام و الراض  

 ثحًت و ظوزث ب ساًَة اًشرانة  ،من اخي  الاكذعاذياث من  اًىثير ب ن من  تين اًلعاؿين  و ؿلى اًصغم  مضتركو 

ا  ثسؾيم اًحًِة اًخحخَة  من  نثيرفي  اًلموطمن  ًـاني  ٍزاللا ب ن  الاو ازثحاظِا بمفِوم حسًر   و ثب سُسِا و ثوفيُر

خـَق، حواهحَ   و الاحتماؾَة و الاكذعاذًة اًدشرًـَة و اًخيؼيمَة بال ظص  الامص  و الراض اًـام  اًلعاع  تين PPP وً

 و كس ظلت  الآوهة الاذيرتفي  ػاُصت مس َعصت  اًشرانة تين اًلعاع اًـام و الراض  فلس اظححت جهة ب دصى  ىن منً

 الى ثوس َؽ اًًضاظ ، ب ذى   اًخحخَة جهال اًحًِةفي اًشرانة تين اًلعاع اًـام و الراض   المخلاسم مؽ  الروظعةمفِوم 

هخاح  اًـام  س َعصت اًلعاع من الى الذس ب ذى  و ذاظة اهَ ، تين اًلعاؿين الاكذعاذي  في ذاظة  و تمَىَ ًـوامي الا 

مزيا وملوماث ذاظة من اًـام والراض واًخنمَة اًتي  نلٌ اهَ كس ثحين ب هَ وحوذ ؿلاكة تين اًلعاؿين. جهال اًحًِة اًخحخَة 

اًخلازة تين اًشرانة في تحلِق الدِوذ من اخي  فمن ذلال حكازف الاكذعاذ، فيتَ تجـله كاذز ؿلى ذَق اًليمة المضافة 

ش كل ما ًًدؽ  كعاع ؿام  حضس ظاكاث المجتمؽ من فيذلال المساهمة من  حوُص الذىومة مناُساف اًخنمَة المس خسامة. وُ

 ال ظصاف.كل  تخسؾيم مضازنةورلز  والمجتمؽ المسني وكعاع ذاض

 ؿلى تم اًخوكِؽ وؿََو اًـمومِة، بالمؤسساث اٍنهوط من ثسننها وس حي خسًست ظصق في اًخفىير خََا وحة ًِشا

 اًلعاع تجازة ومـازف من اًـام اًلعاع اس خفاذت الى يهسف الذي والراض اًـام اًلعاؿاث تتُ  اًشرانة ًؤظص مِثاق

 في ورلز اًياص ئة فصظة ٌَمؤسساث واؾعاء جهة من الراض اًلعاع ذبرت الى اضافة الدمىن اًخىٌوًوجي وتحوًي الراض

ظاز  اًوظن.  بالاكذعاذ واٍنهوط اٍنمو ا 



 

 

 

  التطبيقيالفصل 

 

 محددات الشراكة بين القطاعين العام 

 والخاص في الجزائر
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  اًخعحَلياًفصي 

 في الدزائر الراصو اًـام  ينًشرانة تين اًلعاؿامحدذاث 
 (ARDL( وظرًلة )31EViewsباس خـلٌل جرنامج ) 8138ا لى  3991َفترت ٌ

 
 

 :مدخيػ 

اًخحََي في الدزائر مه خلال "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" سوف ٌسـى ِذا الدزء لدزاسة واكؽ 

"اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في مجال مشازًؽ اًحٌِة اًخحخَة في الدزائر خلال اًفترت ما تين اًلِاسي لمحدذاث 

لى  3991 ( وظرًلة ظرًلة "الانحداز الذاتي ٌَفجواث اًزمٍَة 31EViewsباس خـلٌل جرنامج اًخحََي الاحصائي ) 8138ا 

 (.ARDLالموسؿة" )

زب سػلٌل مشػازًؽ "اً مٍػُ الاسػ خلراء اًًػاكم( مػه خػلال ذزاسػة "المنهج الاس خلرائي" )تحدًػدرلك في س َاق و 

ظاز المبرمة  اًوضػـَة الاكذصػاذًة والماًَػة في الدزائر وؿلاكتهػا جػم مػه مذلػ اث المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة" في ا 

المشرسسػ َة في الدولة اًحُئػة ، وواكػؽ ٌلدولة )مه حِر الموازذ المخاحة، مػشرااث ب ذاء الاكذصػاذ،  ػل اًسػوق الداخََػة(

تػداء اًػرب ي )مه حِر مشرااث الذىومة: اًس َعرت ؿلى اًفساذ، فـاًَة الذىومة، س َاذت اًلػاوون، والدػوذت اًخً  ؼيمَػة، ا 

لى  3991خلال اًفترت تين ؿامي والمساءلة(  اًشرانة تين ك زضَة ؿَنَة ًخـنيم وخائجّا حول اًـلاكة تين "كل رلك ، 8137ا 

 " ثشم ؿام، وتلض اًًؼر ؾه حدوذ ال ظازٍه اًزمان والمكاني.اًخنمَة الاكذصاذًة" و"والراصاًلعاؿين اًـام 

 

 الدزائر و"اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام الراص" في مشازًؽ اًحٌِة اًخحخَة:. 3
تَف ؿدذ مشازًؽ اًحٌِة اًخحخَة المًجزت  8131، وحتى اًـام ؿلى كواؿد اًحَاناث بحسة اًحَاناث المخاحة

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ) حلٌلي زب ش مال كراتة  88والمصرخ بها( في ا   9.8مشروع، با 

 .(World Bank, 2020a)مََاز ذولز 

( ًـعي صوزت مَخصة ؾه ثعوز ا حلٌلي زب ش المال )بالمََون ذولز ب مرٍكي( وؿدذ المشازًؽ 13والددول زقم )

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ٌَفترت ) لى هون تَاناث 3991/8131المًجزت في ا  (، مؽ ال شازت ا 

ذ في مصدز اًحَاناث المـتمد في ِذَ الدزاسة والمتمثي ك  مذاحة بحسة ما وز 8138و 8133زب ش مال مشروؾي ؿامي 

 .(World Bank, 2019a)في كاؿدت تَاناث المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة اًخاتـة ٌَحًم الدولي 
 

حلٌلي زب ش المال 11-13الددول زقم )  المًجزت  )مشروع(وؿدذ المشازًؽ  )مََون ذولز(( ا 

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ٌَفترت )في   (3991/8131ا 

 
1993 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 

 30 غ.م غ.م 926 874 391 2320 1392 562 369 2300 المحَف

 0 1 1 4 5 4 3 7 1 1 1 اًـدذ

 https://ppi.worldbank.org/data))المصدز: 
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حين اًخحََي اًلعاؾي )نلٌ ًوضحُ اًصف ال ول مه الددول زقم    ( ٌَنشازًؽ المًجزت، ب ن كعاع المَاَ 18وً

حلٌلي المشازًؽ اًتي تمت باًشرانة تين الدولة واًشرًم الراص، فلد تمت المشازنة  %01واًصرف اًصحي حرتؽ ؿلى  مه ا 

حلٌلي  31في  جرام ؾلوذ ثًف  88مشروؿاً مه ا  ذا زاحؽ تعحَـة الذال ا لى مشروع اًتي تم ا  ِذِا مؽ اكاث خاصة، وِ

ة اًتي مٍحتها الذىومة الدزائرًة ًلعاع المَاَ ثشم ؿام، واًصرف اًصحي ثشم خاص في  وً ال همَة الاستراثَجَة وال وً

 جرامجّا ال صلاحِة اًشاملة. 
 

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" 18-11الددول زقم )  ( ثوسًؽ ؿدذ وزب ش مال المشازًؽ المًجزت في ا 

 ( ؿلى كعاؿاث اًحٌِة اًخحخَة3991/8131في الدزائر ٌَفترت )

 اًىّرباء المعازاث 
 الثصالث

 والمواصلاث 

 اًلاس

 اًعحَـي 
 الموانئ

 اًسىم 

 الذدًدًة

 المَاَ

 واًصرف اًصحي

 31 13 11 18 18 10 13 )مشروع( اًـدذ

 8188 363 380 1171 811 8198 غ.م )مََون ذولز( زب ش المال

ؿداذ اًحاحر تًاءً ؿلى تَاناث   https://ppi.worldbank.org/data))المصدز: مه ا 
 

كاوت المرثحة اًثاوَة مه حِر ؿدذ المشازًؽ ًلعاع اًىّرباء بحنسة  18وكعاؾَاً ب ًضاً، وباًـوذت ٌَجدول زقم 

مه ا حلٌلي ؿدذ المشازًؽ(؛ وذؾلًٌ ٌَخجازت الرازحِة واًًلي اًححري عموماً فلد حرتؽ  %37.80مشازًؽ )ب ي حوالي  (10)

ظاز  %31.73( مشازًؽ )ب ي حوالي 11كعاع الموانئ ؿلى المرثحة اًثاًثة تثلاج ) حلٌلي المشازًؽ اًتي ثًجز في ا  مه ا 

شازت ب ن الدزائر ثـخبر ذولة زائدت في مجالي اًرتط بالمَاَ واًصرف "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"(. وتجدز ال  

، في حين %80الح(، باؾخحاز ب ن مـدل اًرتط بالمَاَ ًلامس حدوذ …اًصحي وباًىّرباء )المنًزَة، اًصًاؾَة ب و اًفلاحِة

 . %98، وىس حة اًخلعَة اًىّربائَة ش حُ كلَُ بحوالي %91تجاوس مـدل اًرتط ثش حكاث اًصرف اًصحي 

ة  ل زب ش المال ٌَنشازًؽ المًجزت )نلٌ ًـىسّا اًصف اًثاني مه الددول زقم   ( يخخي 18وًىه، وباًًؼر مه ساوً

ذا زاحؽ لزلة مه المـاً ، ب همّا: ظحَـة اًخلٍَاث واًخىٍوًوحِا اًتي  اًترثُة ؾلٌ كان ؿََُ باؾتماذ مشرا ؿدذ المشازًؽ، وِ

الخ اًتي ثدخي في ثًفِذ المشازًؽ، فمه حِر  ل … مين(، وظحَـة المدخلاث ًخعَبها كل كعاع، ومـدل الرعر )اًخب  

لى المرثحة ال ولى تب نثر مه  زب ش المال صـد كعاع اًلاس اًعحَـي الذي كان يحخي المرثحة اًراتـة مه حِر ؿدذ المشازًؽ ا 

 حين حراحؽ كعاع المَاَ مه ا حلٌلي  ل زب ش مال المشازًؽ المبرمة(، في %17.86مََاز ذولز )ب ي حوالي  1.17

لى المرثحة اًثاًثة بما ل ًخجاوس   (. %88.78مََاز ذولز ) 8.18واًصرف اًصحي ا 

ن ثوخُ الذىومة الدزائرًة تجاَ ا ااك اًلعاع الراص عموماً، وفي مشازًؽ اًحٌِة اًخحخَة ثشم   وثشم ؿام، ا 

زخاؿُ ًـدت ب س حاة زبما كان ب همّا ؿدم زضا الذىومة ؿلى ب ذاء اكاث كعاؾّا اًـام مه حِر حوذت : خاص، يمىه ا 

و اًسخة الذي ٍرى كل مه  ب وُ ًًعحق ؿلى كل ذول اًـالم  (Partner & Lewis, 2004, p. 30)الردماث الملدمة؛ وِ

 اًحٌِة اًخحخَة. اًتي اوفذحت حىوماتها ؿلى زب ش المال الراص في مشازًؽ

نذلك، ًـخبر اًعاتؽ اًـنومي بامذَاس الذي ػي ًس ًواث ٍىدسي مشروؿاث اًحٌِة اًخحخَة في الدزائر، وما  

انجر ؾًُ مه ؾةء مالي هح  ؿلى مواسوة الدولة وميزاوَاث اًَّئاث وال ذازاث المـًَة ذافؽ كوي خداً فرض ؿلى الذىومة 

ؿلى سخِي المثال، وبحسة مشروع كاوون الماًَة ٌَحىومة، تَف  8138اص، فاًـام الدزائرًة فذح اًحاة ب ما اًعاع الر

مََاز ما يمثي  3961.0مََاز ذًًاز حزائري، في حين تجاوس عجز الرزًًة اًـنومِة  3931.0اًـجز في المواسوة اًـامة ٌلدولة 

و زقم ضخل ًـبر حالة ملَلة ًلاكذصاذ الدزائري، خاصة وب وُ وضؽ (MF, 2019)مه اًًاتج ال حلٌلي المحلً  %9.1كراتة  ، وِ
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خعوز، وػي مانثاً ؿلى مواسوة وخزًًة الدولة الدزائرًة مٍذ اس خللاًّا صَف اًـام   3968مالي )ب ي اًـجز( مزمه وً

 (.11)ب وؼر الددول زقم 
 

 8138ا لى  8111اًوضـَة الماًَة ٌَنواسوة اًـامة والرزًًة اًـنومِة ٌَجزائر  (11الددول زقم )
 8111 8116 8117 8130 8136 8137 8138 

 1913.5- 1247.7- 3236.8- 4173.5- 1243.5- 707.9- 235- )مََاز ذح( زصَد المواسوة اًـامة

 1963.5- 1297.7- 2451.7- 4187.0- 1281.9- 647.3- 186- )مََاز ذح(اًرصَد اًـام ٌَخزًًة 

 9.4- 6.7- 13.1- 22.2- / / 3.6- (%اًرصَد اًـام ٌَخزًًة /ن.ذ.د )

 ملاحؼة: )ن.ذ.د(: اًًاتج الداخلً الرام.

 .(www.mf.gov.dz)( ٌَس ًواث المـًَة PLF( ومشازًؽ كواوين الماًَة )LFالمصدز: وسازت الماًَة الدزائرًة، كواوين )
 

ًا ًخفق كاًحَة اًحاحثين والمّتمين بالموضوع ؿلى قراز كل مه  لٌ ب ن  (Partner & Lewis, 2004)وِ ووكِ 

َئاتها مثَلٌ ب شاز  اًشرانة مؽ اًلعاع الراص ثـخبر مدخي استراثَجي ًخخفِف رلك اًـةء المالي ؿلى ميزاوَة الدولة وِ

ـخبر (Reside & Mendoza, 2010, p. 105)لذلك كل مه  ؛ وجساؿد نث ا في تحسين حوذت الردماث الملدمة، وً

ِذا اًرب ي ِو ال نثر زواخاً وكربًا ٌَواكؽ جرغم وحوذ تـض وجهاث اًًؼر اًتي ثحٌت اًعرخ المـاهس وسـت ل زحاث 

هي فلط ول ب نثر حلًا سرًـاً وكص  المدى لمشم اٍتموًي، وب نها ؿلى المدى  ب ن حكاًَف اًشرانة مؽ اًلعاع الراص

 . (ACCA, 2002, p. 03)اًعوًي جشم ؾةء ب نبر ؿلى خزًًة الدولة وموازذِا 

حٌِة اًخحخَة وخدماتها، مه ناحِة ثاوَة، شكلت اًفجوت اًّائلة )واًتي ثدسؽ باس تمراز( تين اًعَة ؿلى مشازًؽ اً 

وتين ما يمىه ٌلدولة جرمجخُ وثًفِذَ منها؛ ذافـاً كويا ٌَحىومة الدزائرًة ٌَححر ؾه اًم، خاصة في ػي محدوذًة 

ٍراذاث الرزًًة اًـنومِة وحزاًد وثًوع احذَاخاث الاكذصاذ والمواظه مه المشروؿاث راث اًـلاكة المحاات وك  المحاات  ا 

تفـي اٍنمو الدد مـخبر الذي شّدَ الاكذصاذ الدزائري خلال اًـلدٍه ال خٍ ه واًتزاًد المَنوش في ؿدذ  باًحٌِة اًخحخَة

لى  8111اًسكان خلال وفس اًفترت، فدين ؿامي  ( ازثفؽ ؿدذ اًسكان مه ب كي مه 11، ونلٌ ًحين الددول زقم )8136ا 

لى كراتة  18 مََاز ذولز )بال سـاز الدازًة( ا لى  00الرام مه حدوذ مََون، نلٌ شّد اًًاتج الداخلً  13مََون ىسنُ ا 

ا.8131مََاز اًـان  831حوالي   ، وهي ازثفاؿاث ِائلة ثعَحت مشازًؽ عملاكة ؿلى مس خوى اًحٌِة اًخحخَة وكِ 
 

 8136ا لى  8111ثعوز ؿدذ اًسكان واًًاتج الداخلً الرام ٌَجزائر  (11-11الددول زقم )
 8111 8111 8116 8118 8138 8131 8136 

 11.6 19.33 17.06 11.86 11.77 18.1 13.38 )مََون ىسنة(ؿدذ اًسكان 

 - 831.83 819.10 373 337.18 67.86 01.79 )مََاز ذولز(اًًاتج الداخلً الرام  

Source: www. data.worldbank.org 
 

ذَ اًفجوت ًُست حىرًا ؿلى الدزائر، فلاًحَة الدزاساث ب ندث ب نها مه ب هم الدوافؽ اًتي فرضت ؿلى  وِ

اًتي ب ند  (Kumar, 2017)الذىوماث في كل ذول اًـالم اًخوخُ نحو اًلعاع الراص ًرذمها، وذهر ؿلى سخِي المثال ذزاسة 

ب ن اًفجوت تين "اًعَة ؿلى  8130ا لى  3991س ًة تين ؿامي  80ة ب س َا ؿلى مداز فيها تـد ذزاسة حالة ذول حٍو 

مشازًؽ وخدماث اًحٌِة اًخحخَة" و"كدزاث الدولة الماًَة واًخلٍَة" كاوت الدافؽ اًرئُسي ًخم الدول ًلاسدٍجاذ باًلعاع 

ن صح اًخـح (.  الراص )ا 
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ق الدولة الدزائرًة ومه ناحِة ثاًثُ، شم الدٍه الداخلً اًـام )ب و ما ًـر  ف بالدٍه الذىومي الداخلً( الذي ب زِ

)مثَّا مثي باقي ذول اًـالم اًًامِة والمخلدمة ؿلى حد سواء( ًـلوذ مه اًزمه، اًحاة ال وسؽ الذي ؿبرث مٍُ الدزائر نحو 

و اًحاة الذي ثشرند اًىث  مه الدزاساث ب ن مشازنة زب ش  المال الراص له "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"، وِ

تلاءَ ملَلاً، ؿلى قراز ذزاسة كل مه  حلى ِذا اًرب ي (Mühlenkamp, 2014) و (IMF, 2004)ذوز هح  في ا  وك هم، وً

زحاث اًـىس ؿلى قراز  ، وًىه لم حرقى (Features, 2010)ِو اًلاًة وال كرة ٌَواكؽ جرغم تـض ال زاء اًتي حاوًت ا 

  جّا ٌَنس خوى اًـَني المعَوة. 

لى ب ن  ل الدٍه الذىومي الدزائري ػي خلال اًس ًواث  وباس خحضاز ال زكام، وجرغم اًخذتذة في مس خوياثُ ا 

الذي اؾخبرناَ تداًة اوفذاخ الذىومة ؿلى اًلعاع  3991الماضَة في مس خوياث هح ت، خاصة منها اًس ًواث ما كدي اًـام 

مََاز ذًًاز  31.8مه حدوذ  (ONS, 2011)مِة بحسة فلط ازثفؽ  ل الدًون الذىو  3998و 3991الراص، فين ؿامي 

لى  ب نثر مه  3991حزائري اًـام  ، وجرغم كل المحاولث تلِت الذىومة ثـاني مٍُ، مرثفـاً 3991مََاز ذًًاز اًـام  63.0ا 

الذزوت، حِر شّد تـدِا حراحـاً  ، واًتي ثـح 8111مََاز اًـام  368مََاز ذًًاز ثم  316ا لى حوالي  3990اًـام 

لى   .8133مََاز اًـام  17.0ثم  8111مََاز اًـام  80مَنوساً ا 

ذازت المخاظر الاسدثمازًة وخبرثُ ملازوة باًلعاع اًـام، شكلت )ول  ن اًىفاءت اًـاًَة ٌَلعاع الراص في ا  وب خ اً فا 

الدافؽ ال كوى ٌَحىوماث )ؿلى  (Partner & Lewis, 2004)حزال جشم( ونلٌ ب ند رلك )ؿلى سخِي المثال( كل مه 

جرام ؾلوذ اانة ًخًفِذ وجس َ  اًىث  مه المشازًؽ اًتي كاوت في  قراز الذىومة الدزائرًة( ًلاوفذاخ ؿلى اًلعاع الراص وا 

 اًلاًة عمومِة اًعاتؽ بامذَاس.
 

 

 : في الدزائر اًلعاؿين اًـام والراص"محدذاث "اًشرانة تين تًاء نمورح . 8
ة ال ولى، ثخـَق  خين: اًزاوً مددئَاً، يمىه اًًؼر ا لى محدذاث "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" ؿبر ساوً

ة اًثاوَة، ثخضنه اًـوامي اًتي ٌسدٍد  تدوافؽ الذىومة ب و اًلعاع اًـام ًفذح اًحاة ب مام اًلعاع الراص لمشازنخُ؛ واًزاوً

خين وتلدز ما ٌشكلان ال ظاز اًـام  ؿَيها ذٍه اًزاوً اًلعاع الراص لتخار كراز كدول مشازنة َِئاث اًلعاع اًـام. وِ

لمحدذاث "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر وفي كل ذول اًـالم ذون اس خثٍاء، فا نهلٌ ًفذحان اًحاة واسـا 

اًحٌِة مجال في و عموماً  ذ و ل مشازًؽ "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"ًلائمة ظوًلة مه اًـوامي اًتي تحدذ ثعوز ؿد

 . ثشم خاص اًخحخَة

 : مه خلال نمورخين"اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"  نلٌ ب وُ بحثَاً، يمىه ذزاسة المخل اث المب ثرت في

  ؛"اًـام والراص اًشرانة تين اًلعاؿين"ًدزش اًـوامي المرثحعة تـدذ مشازًؽ ال ول، 

فحم المخل اث اًتي تحدذ  ل زب ش مال اسدثمازاث اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص. ب ما اٍنمورح اًثاني فِ

ل ب نها وخائج ثدِح وصفا مضحوظاً وتحََلًا ذكِلاً ًػ "اًشرانة تين  لٌ نمورخين وتلدز ما ثًجل ؿَيها وخائج كد ثحدوا مذـازضة ا  وِ

 الراص" وؼاِرت اكذصاذًة. اًلعاؿين اًـام و 

ؿلى اًحـد ال ول المخـَق تدوافؽ الذىومة ب و اًلعاع اًـام ًفذح اًحاة ب مام اًلعاع وسوف ولذصر في ذزاسدٍا 

خعوز  ل زب ش المال اًـلوذ المبرمة تين اًلعاع اًـام واٍىُ الراص في المخـَق ت  اٍنمورح اًثانيالراص لمشازنخُ وفق 

ظاز مشازًؽ اًحٌِة اً  لى  3991خحخَة خلال اًفترت ا   .8137ا 
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 . المخل  اًخاتؽ: 3. 8

(PPIًـخبر مشرا "المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة" )
1
الذي ثصدزَ "لٍوؿة اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام  

والراص"
2
اًخاتـة ٌَحًم الدولي مه ب نثر المشرااث اس خـلٌلً في اًححوج والدزاساث اًتي ؿالدت موضوع "اًشرانة تين  

و المشرا الذي سوف وـتمدَ في ِذَ الدزاسة، وسوف يرمز له باًرمز )اًلعاؿين اًـام والراص" مٍذ صدوزَ؛  (، PPIوِ

 6111مـَوماث حول ب نثر مه تحخوي  ، واًتي(World Bank, 2019a)كاؿدت تَاناث المشرا نلٌ سوف نحني كيمُ مه 

ًتم تحدٍثها ذوزيًا تخِاناث اًـام الماضي تـد س خة ب شّر مه نهاًة اًـام،  ،3981مشروع في مجال اًحٌِة اًخحخَة مٍذ اًـام 

دِح الموكؽ ب نثر مه  حللًا ٌَخـرًف جم مشروع، بما في رلك: اًحلد، س ًة ال كلاق المالي، خدماث اًحٌِة  01نلٌ وً

الخ؛ وباًٌس حة …اًراؾَة الراصةاًخحخَة الملدمة، ووع المشازنة الراصة، اًخىٍوًوحِا، اًلدزاث، موكؽ المشروع، الدّاث 

لى كاًة اًـام  3991ٌَجزائر، ًخوفر الموكؽ ؿلى تَاناث ثفصَََة تداًة مه اًـام   .8137ا 

ظاز "اًشرانة المشازًؽ المبرمة ( ًوضح ثعوز ا حلٌلي زب ش المال )بالمََون ذولز ب مرٍكي( 10والددول زقم ) في ا 

لى  اًخًوًُ(، مؽ 3991/8137ت )تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ٌَفتر  ب ن اًس ًواث اًتي لم ثؼّر في الددول ا 

جرام ب ي ؾلد )ب ي ب ن  ل زب ش مال المشازًؽ المبرمة = صفر ذولز ب مرٍكي(، ذون ب ن وٌسى  اس خثٍَت ل وُ لم ًتم فيها ا 

لى  ك  مذاحة بحسة ما وزذ في مصدز اًحَاناث المـتمد في ِذَ الدزاسة  8138و 8133هون تَاناث ؿامي ال شازت ا 

، وٌَتمىه مه (World Bank, 2019a)والمتمثي في كاؿدت تَاناث المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة اًخاتـة ٌَحًم الدولي 

جرام ب ي ؾلوذ ضلٌن اًلدزت ؿلى مـالدة اًسَ  سلة اًزمٍَة )ووحي احصائي( سوف وفترض ب وُ خلال ثَكم اًـامين لم ًتم ا 

 ٌَشرانة.
 

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"   (10-11الددول زقم )  ثعوز ا حلٌلي زب ش المال المشازًؽ المبرمة في ا 

 ََون ذولز ب مرٍكي(م ) 8137ا لى  3991في الدزائر ٌَفترت  

3991 8113 8111 8110 8116 8117 8118 8119 8131 

8111 169 068 3198 8181 193 871 986 11 

Source: (World Bank, 2019a) 
 

 المس خللة:  اث. المخل  8. 8

ونلٌ يمىه ثصًَفّا ف  انة تين اًلعاؿين اًـام والراص"،"اًشر المخـَلة بمحدذاث  ب ما باًٌس حة ٌَنخل اث المس خللة

لى ب زتؽ فئاث زئُس َة، هي: )  (Kasri & Wibowo, 2015)ب شاز كل مه  ( 18، )(  ل الموازذ الذىومِة المخاحة13ا 

َئاتها؛ واًتي )ب ي 11، )وق( تٌِة اًس11وضـَة الاكذصاذ اًكلي، ) ( ؾوامي مشرسس َة مذـَلة تب ذاء مشرسساث الدولة وِ

اث ال زتؽ( يمىه الدللة ؿلى كل منها بمجنوؿة مه المشرااث اًتي ثدِحّا كواؿد اًحَاناث المخخَفة، ؿلى قراز كاؿدت اًفئ

، و"مشرااث اًخنمَة اًـالمَة"(World Bank, 2019a)تَاناث "المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة" 
3
 (World Bank, 

2019b)"و"مشرااث الذكم في جمَؽ ب نحاء اًـالم ،
4
 (WGI, 2019) ….ؿاذت تجنَـّا في محوزٍه  الخ نلٌ ب وُ يمكم ا 

 ب ساس َين، ِلٌ: 

                                                 
1. PPI: Private Participation in Infrastructure. 

2. http://www.worldbank.org/en/topic/publicprivatepartnerships.  

3. WDI: World Development Indicators.  

4. WGI: Worldwide Governance Indicators.  
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 .(الداخََةاًسوق  ل ، مشرااث ب ذاء الاكذصاذالمخاحة، ٌلدولة )مه حِر الموازذ والماًَة اًوضـَة الاكذصاذًة  .3

اًحُئة المشرسس َة في الدولة )مه حِر مشرااث الذىومة: اًس َعرت ؿلى اًفساذ، فـاًَة الذىومة، س َاذت  .8

تداء اًرب ي والمساءلة(    .اًلاوون، والدوذت اًخًؼيمَة، ا 

ا في اًىث  مه الدزاساث  اؿلى مس خوى "اًوضـَة الاكذصاذًة"، ثًوؾت المشرااث اًتي اخذبرته مدى ثب زِ 

ب ن ثوخُ الذىوماث تجاَ فرًق هح  مه اًحاحثين ب ند وًىه وجرغم رلك "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص"، ؿلى 

خاصة في الدول اًًامِة، ، )الذاثَة والرازحِة( المخاحةبحجل الموازذ الماًَة ازثحاظاً وزَلاً اًشرانة مؽ اًلعاع الراص ٍرثحط 

فالدول اًتي تمخلك موازذاً ضخنة كاًحاً ما حىون مذلاؾسة في فذح اًحاة ٌَلعاع الراص لمشازنتها، باؾخحاز ب نها ًُست في 

ّا مه الموازذ ما ٍىفيها  وفي وفس  ؛واًـىس باًـىس ؛(Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006)حاخة لذلك، وً

ب ن عجز الدول ؿلى ثلعَة  (Reside & Mendoza, 2010, pp. 19,105)كمثي ذزاسة زاساث الداًس َاق، ب ندث تـض 

و وفس  وفلاث مشازًؽ اًحٌِة اًخحخَة اًلاسمة ًـخبر ب هم الدوافؽ اًتي فرضت ؿلى الذىوماث اًخوخُ نحو اًلعاع الراص، وِ

الذٍه تٍُا ب ن كاًحَة الدول اًًامِة ؿلى مداز اًثلازين  (Partner & Lewis, 2004) اًخفس  الذي كدمُ كدي رلك كل مه

عجز الموازذ وضـَتها الماًَة الذرخة و اًس ًة الماضَة ثحٌت س َاسة "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" تحت ضلط 

  .(Kumar, 2017)المخاحة ؿلى ثَحَة اًعَة ؿلى مشازًؽ اًحٌِة اًخحَة وخدماتهاػ، وب ندَ 

ة ثاوَة، ًـخبر    ل زب ش مال الاسدثمازاث المًجزت في مهل في تحدًد ؿدذ و ؿامي  " ل اًسوق اًوظًَة"ومه ساوً

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين  اًسوق ملاساً مثلًا بازثفاع ؿدذ  ل فمؽ اجساع  ؛اًـام والراص"، خاصة في اًحلدان اًًامِةا 

، فمثلًا: (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006, p. 13)سوف ٍرثفؽ اًعَة ؿلى اًحٌِة اًخحخَة وخدماتها ، اًسكان

ًة مؽ ازثفاع ؿدذ المرهحاث، حرثفؽ الذاخة ٌَجسوز ثحاؿاً ًخوسؽ اًخجنـاث ٍزذاذ اًعَة ؿلى اًعرق والمسالك اًبر 

ا ن حزامه رلك الاجساع اًسكاوَة، ٍنمو اًعَة ؿلى الماء واًىّرباء، ونذلك الثصالث والمواصلاث، وكِ  ، رلك ناهي ا 

را اس خـنًَا في اًسوق مؽ ازثفاع في مس خوى الدخي اًفرذي ٌَنواظه ب ي مشرا ب خر ٌلدللة ؿََُ، ؛ وِو ال مر وفسُ ا 

 . (Kumar, 2017)مثي وصُة اًفرذ مه اًًاتج ال حلٌلي المحلً نلٌ فـي رلك 

ظاز "اًشرانة تين خعوز وفي ػي كل رلك، فذح مَف "اًفساذ" خدلً واسـاً حول ؿلاكذُ ت   المشازًؽ المبرمة في ا 

مه حِر ًخائج اً ثـازضت ًُس مه حِر اًخب ز  باؾخحاز ِذا المًحى مفصول فُِ، فلط اًلعاؿين اًـام والراص"، 

جرام ؾلوذ اانة مؽ اًلعاع اًـام، ففي الذين الذي اًـلاكة تين  "اًفساذ" في جشجَؽ ب و هحح ثوخُ اًلعاع الراص نحو ا 

مشرسساث اًلعاع الراص ؿلى ب ندث وخائج لٍوؿة اًححوج وحوذ ؿلاكة ظرذًة تين مس خوى "اًفساذ" ومـدل اكدال 

مشازنة َِئاث اًلعاع اًـام، ب ند فرًق ب خر ب ن اًـلاكة ؾىس َة؛ ووـخلد ب ن ِذا اًوضؽ ًـزس مه اخذَازنا لمخل  

. ففي الاتجاَ ال ول، وؿلى سخِي المثال، وفي ذزاس خُ اًتي ؿالج فيها  "اًفساذ" ك حد مىوناث اٍنمورح الذي ووذ اخذحازَ

و"اٍنمو الاكذصاذي" )بما في رلك "الاسدثماز ال حٍبي الراص"( خلال فترت ثماوٌَِاث اًلرن الماضي،  اًـلاكة تين "اًفساذ"

لى ب ن ًِالك ؿلاكة مـًوًة وكوًة وساًحة تين "اًفساذ" ومـدلث "الاسدثماز  (Mauro, 1995, p. 695)ثوصي  ا 

في  (Habib & Zurawicki, 2001)ال حٍبي" في الدول محي الدزاسة؛ وهي وفس اًًدِجة اًتي ب ندتها ذزاسة كل مه 

س ًواث  0سدثماز المحلً وال حٍبي مه ناحِة ثاوَة ؿلى مداز بحثهلٌ الذي ؿالدا فُِ اًـلاكة تين "اًفساذ" مه ناحِة والا

 ذولة. 333في  3998و 3991تين ؿامي 



46 
 

ب ن اًحلدان اًتي ٌسدشري فيها  (Banerjee, Oetzel, & Ranganathan, 2006)وفي الاتجاَ المـاهس، ثوصي   

ذَ اًًدِجة وتلدز ما ثخـازض  "اًفساذ" ثشم ؿال تجخذة مشازنة ب نبر ٌَلعاع الراص ًلاسدثماز في اًحٌِة اًخحخَة، وِ

نها ودِجة س حق وب زحدتها لٍوؿة هح ت ما اًححوج اًتي ؿالدت وفس ال شكاًَة.  مؽ وخائج اًىث  مه الدزاساث، فا 

الخ( ذوزاً ِاماً في زسم …اًدشرًـَة، واًلضائَةاًس َاس َة، ثَـة الدولة بمشرسساتها )وبخصوص المحوز اًثاني، 

و ما ب زحدذُ  ياِا، وِ ملامح س َاسة ا ااك اًلعاع الراص مـّا في ثًفِذ وجس َ  المشازًؽ اًتي ػَت ًس ًواث محخىرت ا 

َئاتها وجشرًـاتها في اس خلعاة زؤوش  اًىث  مه الدزاساث واًححوج اًتي ؿالدت ب ثر كوت واس خلراز مشرسساث الدولة وِ

اًتي  (Banerjee, Oetzel, & Ranganathan, 2006)ل موال الراصة ل جرام ؾلوذ اانة مـّا، ؿلى قراز ذزاسة  ا

ة 8111و 3991تلداً نامِاً خلال اًفترت ما تين ؿامي  11قعت  ؛ وب شازث وخائجّا ب ن اًحُئاث اًلاوووَة واًخًؼيمَة اًلوً

ثماز الراص في كاًحَة ذول اًـًَة، نلٌ وتٌَت الدزاسة ازثحاظاً وزَلاً تين جزياذت  ل الاسدثماز ؾزسث مه حضوز الاسد

جرام اًـلوذ، وانخفاض  َاث ا   ً الراص في اًحٌِة اًخحخَة وكل مه: اس خلراز اًًؼام اًلضائي، وحوذت اٌَوائح ثًؼيمَة، حوذت ب

في  (Panayides, Parola, & Lam, 2015)مه الخ؛ وفي وفس اًس َاق، ثوصي كل …مخاظر يزع مَىِة ال صول

َة مهنة ًخعوٍر كعاع الموانئ وتحسين ب ذاءِا اًخنموي  ذزاس تهل حول ب همَة اًشراكاث تين اًلعاؿين اًـام والراص كً 

لى ب ن "اًـوامي المشرسس َة" )الدوذت اًخًؼيمَة، واوفذاخ اًسوق، وسّولة تدء ىشاط تجازي،  باًٌس حة ٌَحلدان اًًامِة ا 

جرام اًـلوذ َاث ا   ً و ب ًضاً ما ب ندَ ؛الخ( تمثي ؾوامي خذة استراثَجَة ٌَلعاع الراص…ب  ,Pérez-D’Oleo)كل مه  وِ

Castro, Herraiz, & Carpintero, 2015)  دثماز والذٍه كاموا تخحََي ا حصائي لمشرااث اًحُئة المشرسس َة وتَاناث الاس

لى  3996ذولة خلال اًفترت ما تين  81اًـام والراص في   .8133ا 

ا ؿلى و )مس خللة( مذل اث مفسرت جسـة ذزاسدٍا ِذَ، وتًاءً ؾلٌ س حق، سوف ىس خحضر في  اًتي تم اخذَازِ

(، مؽ ثفصَيِ في المشرا المخخاز ٌلدللة ؿَيها، 16في الددول زقم ) "المخل  اًخاتؽ"موضحة زفلة  هيومداز وفس اًفترت، 

 ًوحدت كِاسُ.  ال شازتواًرمز الذي سوف ثؼّر تُ في اًصَلة اًرياضَة ٌَنمورح، واًًخائج الاحصائَة لخذحازاثُ، مؽ 
 

 تحدًد مذل اث اٍنمورح )المشرا، اًرمز، ووحدت اًلِاش( (16-11الددول زقم )

 اًوحدت اًرمز المشرا المخل 

 المخل  اًخاتؽ

 مََون ذولز PPI زب سلٌل مشازًؽ "المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة" المبرمة اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص

 المخل اث المس خللة

 الموازذ الذاثَة المخاحة ٌلدولة
 مََاز ذح Oiltax ا حلٌلي الدحاًة اًًفعَة

ة ًلاحذَاظي ال حٍبي ة Res ىس حة اٍنمو اًس ًوً  ىس حة مئوً

ي الرازحِة  Oda وصُة اًفرذ مه صافي المساؿداث ال نمائَة اًرسمَة المس خَنة مصاذز اٍتموً
ذولز )اًسـر 

 الدازي(

ة ًرصَد المواسوة اًـامة ٌلدولة اًوضـَة الماًَة ٌلدولة ة Sold ىس حة اًخل  اًس ًوً  ىس حة مئوً

ة Gdp المحلًمـدل نمو اًًاتج ال حلٌلي   ل اًسوق اًوظًَة  ىس حة مئوً

 311ولعة/ Corr مشرا اًخحكم في اًفساذ اًفساذ

 311ولعة/ Law مشرا س َاذت اًلاوون اًحُئة اًلاوووَة

 311ولعة/ 46Stab مشرا الاس خلراز اًس َاسي وؿدم اٌَجوء ٌَـًف  اًوضؽ اًس َاسي وال مني

 311ولعة/ Qualt مشرا الدوذت اًخًؼيمَة الاحراءاث ال ذازًة 

ؿداذ اًحاحث  .ينالمصدز: مه ا 
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( اًتي ًتم تحصَله س ًويًا، Oiltaxا حلٌلي "الدحاًة اًًفعَة" )جم مه تمت الاس خـاوة وكموازذ تموًي راثَة  ،ب ولً 

حلٌلي و   ٌَجزائر ا ًلاؾتماذ اًىد رلك وؼرً ( ٌَجزائر لدى اًحًوك والمشرسساث الماًَة الدولة؛ و Resالاحذَاظاث ال حٍحَة )ا 

حلٌلي صاذزاث الدولة، وتين  %96، فّو يمثي ب نثر مه اًًفط كموزذ ب ساسيؿلى  لى  01مه ا  ٍراذاث  %61ا  حلٌلي ا  مه ا 

 الرزًًة اًـنومِة. 

واؾتماذ اًىث  ؿََُ في تحََي ػاِرت  ًًلد ال حٍبي والذِة ٌَجزائراوثاوَاً، ٌَرصَد اًىد  مه احذَاظاث مه 

 . (Kumar, 2017)كمثي ذزاسة "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" 

ؿلى ب نها اًضرائة اًتي تحصَّا )وؿلى قراز باقي الدول( "الدحاًة اًًفعَة" ًـرف المشرع الدزائري مفاِيمَاً، و 

مه مرحلة اًححر تدءاً  ،الدولة ملاتي اًترخِم ٌَشركاث لس خللال باظه ال زض خلال مراحي اس خخراح اًًفط

لى مرحلة الاس خللال  3991فيما ثـَق تليمّا كمشرا مه اًـام  (ONS, 2011)تَاناث احصائَاً اؾتمدنا و ؛ والاس خىشاف ا 

لى  لى كاًة 8133ا  ، تـد اًخحلق مه حوذت 8137، في حين تمت الاس خـاوة بمصاذز ب خرى لس خىلٌل اًسَسلة ا 

حلٌلي الاحذَاظَاث بحسة في حين ج  ا حصاءاتها. كل ما تمخَىُ الدولة مه الذِة  (World Bank, 2019)شني ا 

لى ا حلٌلي اًًلد ال حٍبي الذي تحت  ضافة ا  اًًلدي، وحلوق اًسحة الراصة والاحذَاظَاث في صًدوق اًًلد الدولي، ا 

وجرغم ، 8139خاوفي  11محدزة تخازيخ باًٌس حة ٌَجزائر  الدزاسة س َعرت اًسَعاث اًًلدًة. واًحَاناث اًتي اس خـنَت في

ب ن اًىث  مه الدزاساث اؾتمدث ؿلى كيم مشرا "ا حلٌلي الاحذَاظَاث تدللة ؿدذ ب شّر الاس خ اذ"
1
لدللة ؿََُ، ا ل  

ل اتخداءً مه اًـام  وًا اس خحضرنا ٌلدللة ؿََُ  8111ب وُ ووؼرًا ًـدم ثوفر اًحَاناث حول ِذا المشرا باًٌس حة ٌَجزائر ا  فا 

كيم مـدل اٍنمو اًس ًوي ل حلٌلي الاحذَاظاث مه اًًلد ال حٍبي والذِة ٌَجزائر خلال فترت اًلِاش، واًتي تم حسابها 

كيم تَاناث  ل ا حلٌلي الاحذَاظَاث )بما فُِ الذِة، بال سـاز الدازًة ٌلدولز ال مرٍكي( والمخاحة ؿلى ًدويًا باس خخدام 

 .(World Bank, 2019)كاؿدت تَاناث 

ٌس خـين ب ما فيما ثـَق بمصاذز اٍتموًي الرازحِة، فلد ثًوؾت الدزاساث في اخذَاز المشرا المـبر ؾنها، تين مه 

ومه تين كل رلك ؿبرنا  ؛الخ…تليم زصَد الدًون الرازحِة، وتين مه ًفضي  ل المساؿداث ال حٍحَة المنًوحة ٌلدولة

ؿَيها تليم  ل صافي " المساؿداث ال نمائَة اًرسمَة" المس خَنة مه ظرف الذىومة الدزائرًة، وتحدًداً كيم مشرا "وصُة 

(Odaاًرسمَة المس خَنة" )اًفرذ مه صافي المساؿداث ال نمائَة 
2
بال سـاز الدازًة ٌلدولز 

3
)نلٌ رِحت لذلك اًىث  مه  

 .8139خاوفي  11، وهي تَاناث محدزة تخازيخ (World Bank, 2019)الدزاساث(، واًتي حمَت مه كاؿدت تَاناث 

ا مصدز تموًي خازجي ثـخبر  وًلا شازت، فلد ب ندث اًىث  مه الدزاساث ب ن "المساؿداث ال حٍحَة" وباؾخحازِ

ا في مدى ثوخُ الدول نحو جشجَؽ مشازًؽ تين "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام  مه تين المحدذاث اًتي ب زحدت ثب زِ 

 ,Glasser)وللًا ؾه  (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006, p. 06)والراص"، خاصة في الدول اًًامِة، فلد رهر  

ب ن اًحلدان اًتي ثفذلر ا لى مصاذز تموًي خازحِة )كمثي: المساؿداث ب و ال ؿاناث، زًؽ اًًفط، ومداخِي مه الموازذ  (2001

الخ( كد ؿاوت مه ب سماث ماًَة حاذت جس حخت في مِول حىوماتها تجاَ الاوفذاخ ب نثر …اث ال حٍحَةاًعحَـَة، ب و الاحذَاظ

ب مام الاسدثماز ال حٍبي الراص؛ وؿلى اًًلِض مه رلك، اجسنت اًحلدان اًتي تمخلك موازذ تموًي خازحِة ب و ب حٍحَة 

ضننها ِذَ اًس َاساث مه اوفذاخ نحو اًلعاع باس خلراز ىس بي كَي مه ثوجهاتها نحو ثخني س َاساث اكذصاذ اًسوق بما ثخ

                                                 
1. Total reserves in months of imports.  

2. ODA: Official Development Assistance.  

3. Net ODA received per capita (current US). 
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ؿاناث ب حٍحَة هح ت ولديها موازذ تموًي خازحِة مـخبرت، هي ذول ب كي  الراص؛ وؿََُ يمىه اًلول تب ن الدول اًتي ثخَلى ا 

 ثوجها نحو س َاساث ًلانخراط في مشازًؽ "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص".

كل اًلروض  (World Bank, 2019)نمائَة اًرسمَة" المس خَنة بحسة ٌَخوضَح جشني "صافي المساؿداث ال  و 

، ومه المشرسساث مذـدذت 1(DACالمُسرت، والمًح الملدمة مه اًوكالث اًرسمَة ل ؾضاء "لدًة المساؿداث ال نمائَة" )

الخ مه ب خي تحفيز اًخنمَة الاكذصاذًة واًرفاِة في … ال ظراف، ومه اًحلدان ك  ال ؾضاء "لدًة المساؿداث ال نمائَة"

 الدولة؛ ولذساة وصُة اًفرذ مٍُ ًتم كسنة رلك ؿلى ثلدٍر ؿدذ اًسكان في مٍخصف اًس ًة. 

ا ؿبر ِذَ PPIؿين اًـام والراص" )ومه خلال ما س حق، فا ن ذالة "اًشرانة تين اًلعا ( اًتي ووذ اخذحازِ

 الدزاسة، واًخٌدشر تليم مذل اتها تحني اًشم اًرياضي اًـام:
 

                                                   
 

 ب ما اًشم اًلِاسي ٌَنمورح، فّو كال تي:
 

                                       
                             

 بحَر:

   : 
 

مـامي "اًىفاءت" الذي ًـىس كيمة  ل زب ش مال مشازًؽ "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" تصوزت مس خللة ؾه اًخل  في 

 المس خللة.المخل اث 

ملداز الرعب ، والذي ًـبر ؾه تلِة المشرااث مه ك  المخل اث المدزخة في اٍنمورح، واًتي ثشرثر في  ل زب ش مال مشازًؽ  :  

 "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص".

 مـَلٌث اٍنمورح. :        
 

 . ثلدٍر نمورح محدذاث "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر: 1
ا ب ول س ًة  3991كيم مذل اث اٍنمورح ؿلى مداز اًسَسلة اًزمٍَة تين ؿامي  ًَخم، (17زقم ) الددول  باؾخحازِ

ظاز  في الدزائر ؿلى  "والراص اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام"ب ثَحت فيها تَاناث كيم  ل زب ش مال المشازًؽ المبرمة في ا 

ا ب خر س ًة  8137، واًـام (World Bank, 2019a)كاؿدت تَاناث مشرا "المشازنة الراصة في اًحٌِة اًخحخَة"  باؾخحازِ

  مذاحة ؿلى وفس كاؿدت اًحَاناث.

اًحَاناث جرقمين تـد اًفاصلة، وًىه في عمََة اًخلدٍر )ونلٌ ِو مذاخ ؿلى كواؿد ثؼّر مؽ ال شازت ب وُ في الددول 

ؿلى  "اًحًم اًـالمي"اؿد تَاناث و اس خخدمت ال ؿداذ تثمان ب زكام تـد اًفاصلة، خاصة منها اًتي حمَت مه كاًحَاناث( 

، باس خثٍاء "المخل  اًخاتؽ" و"الدحاًة اًًفعَة" اًتي ًـرضّا الددول نلٌ (WGI, 2019) و (World Bank, 2019)قراز 

 . ، ونلٌ اس خـنَت في عمََة اًخلدٍرهي
  

 . اخذحاز "اًخوسًؽ اًعحَـي": 3. 1
ٌَنمورح ( Normality Test)، ِو ضروزت اخذحاز اًخوسع اًعحَـي ٌَنمورح مه ب هم اًشروط كدي تداًة عمََة اًخلدٍر

حراء ما ًـرف باخذحاز  مخرخاث جرنامج "اًخحََي ؿبر كراءت  (Jarque & Bera, 1987)مه ؿدمُ، ورلك مه خلال ا 

                                                 
1. GNI: Gross National Income.  
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( الذي ًشرند H0كدول اًفرض اًـدم )ب ندث ، وهي المخرخاث اًتي المـتمد في عمََة اًخحََي (EViews10الاحصائي" )

( وهي ب نبر مه مس خوى Probability=0.052تَلت )( Jarque-Beraكيمة احتماًَة )اًخوسًؽ اًعحَـي ٌَحواقي، باؾخحاز ب ن 

 . (%0المـًوًة المفترض )
 

 

 

 

 

 (8137ا لى  3991(  كيم مذل اث اٍنمورح )17-11الددول زقم )

(t) PPI Oiltax Oda Res Sold Qualt Stab Law Gdp Corr 

3991 2300 179.218 11.74 10.19 50.26 20.61 5.22 12.55 2.20 31.24 

3991 0 222.176 10.42 31.67 23.20 20.44 5.25 12.55 2.05 31.94 

3990 0 336.148 10.23 -13.49 -26.21 20.78 5.19 12.55 1.89 30.54 

3996 0 495.997 10.43 51.20 -60.68 20.11 5.32 12.56 1.74 33.33 

3997 0 564.765 8.29 53.53 -75.47 21.45 5.05 12.53 1.60 27.75 

3998 0 378.556 13.84 -12.56 1275.61 22.80 4.79 12.50 1.49 22.16 

3999 0 560.121 4.48 -27.28 -57.23 22.94 7.42 12.19 1.41 22.70 

8111 0 1173.237 6.41 120.57 -27.29 23.08 10.05 11.88 1.35 18.78 

8113 369 956.389 6.29 44.77 16.18 26.33 8.47 22.52 1.30 21.01 

8118 0 942.904 5.82 28.16 -136.74 29.59 6.88 33.17 1.27 23.23 

8111 0 1284.975 7.38 40.97 -1002.60 32.14 5.53 31.68 1.27 28.79 

8111 562 1485.699 9.65 28.87 10.94 30.05 10.68 33.49 1.31 27.80 

8110 1392 2267.836 10.44 29.49 47.77 42.65 20.39 28.23 1.38 40.00 

8116 2320 2714 7.13 37.68 83.73 29.41 15.46 27.75 1.46 36.59 

8117 391 2711.85 11.52 41.13 75.60 27.18 14.01 24.88 1.53 34.47 

8118 874 1715.4 9.32 28.81 4.03 21.36 14.90 25.48 1.62 33.01 

8119 926 1927 8.53 4.74 -28.53 12.92 13.27 23.22 1.72 33.49 

8131 0 1501.7 5.57 9.90 73.21 9.57 11.85 26.54 1.82 36.67 

8133 0 1529.4 5.25 12.27 63.11 9.95 10.43 24.41 1.92 35.07 

8138 0 1519.4 3.92 4.82 24.60 9.00 9.48 26.76 2.01 37.44 

8131 30 1615.9 5.31 0.42 -18.51 11.85 12.80 30.99 2.04 39.34 

8131 0 1577.73 4.11 -7.49 29.66 8.17 9.52 24.04 2.00 32.21 

8130 0 1722.94 2.19 -19.19 21.39 10.58 11.90 18.75 1.92 28.85 

8136 0 1682.6 3.89 -19.79 -22.44 10.10 12.38 18.75 1.83 27.40 

8137 0 2126.9 4.58 -13.19 -61.45 10.58 14.76 19.23 1.74 30.29 

 ، ومصاذز ب خرى.Oiltex :(ONS, 2011)، (World Bank, 2019a)، (World Bank, 2019)، (WGI, 2019)المصدز: 
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 . اخذحازاث "خذز اًوحدت":8. 1

ومه ب خي تحدًد ظرًلة ، (Granger & Newbold, 1974)لذلك كل مه  ب شازًخفاذي الانحراف اًزائف نلٌ  

حراء اخذحازاث "خذز اًخلدٍر المًاس حة،  اًوحدت"ثبُ ند ال ذتَاث في الاكذصاذ اًلِاسي ؿلى ضروزت ا 
1
 (Unit Root 

Tests)،  لك كل مه ووَ لذالذي ثـاني مٍُ كاًحَة اًسلاسي اًزمٍَة نلٌ و(Nelson & Plosser, 1982) و (Peter, 

1986). 

(ADF)المخـَلة باخذحاز ( EViews10مه خلال مخرخاث جرنامج )و 
2
 (Dickey & Fuller, 1981)ًم مه  

زلاج ( و CPPPالمخل  اًخاتؽ )( ًِالك فلط At Levelولاحغ ب وُ ؾًد المس خوى )ٌَىشف ؾه "خذز اًوحدت"، 

اًصرف  يحذَاظىس حة اٍنمو اًس ًوًة ل: وهم(، %0)مجال الرعب  الملدول ؾًد  ونمس خلر ػّروا  ،مس خللةاث مذل  

ة ًرصَد المواسوة اًـامة ٌلدولةو (، Gdpنمو اًًاتج ال حلٌلي المحلً )مـدل ، (Resال حٍبي ) في  ؛(Sold) ىس حة اًخل  اًس ًوً

و ؛ حين ثحين ب ن تلِة المخل اث ك  مس خلرت لى وِ ك  ساهه ؾًد اًتي مفاذِا ب ن اٍنمورح اًًدِجة ال حصائَة ما ًفضي ا 

و الاخذحاز الذي ب ند زفض اًفرض At First Difference) ال ولما ٌس خَزم اخذحاز سىووُ ؾًد اًفرق  ،المس خوى (، وِ

ؾًد اًفرق  ( اًلاضي تـدم وحوذ "خذز اًوحدت"H1( اًلائي توحوذ "خذز اًوحدت"، وكدول اًفرض اًحدًي )H0اًـدم )

(PPاخذحاز )وهي وفس اًًدِجة الاحصائَة اًتي ب زختها  ؛ال ول
والذي  (Phillips & Perron, 1988)الذي اس خحدزُ  3

 .( جىووُ ل يحخوي ؿلى كيم مذحاظئة ٌَفروقADFيخخَف ؾه اخذحاز)

اًخلدٍر باس خـلٌل ظرًلة جش  ا لى ضروزت ( ADF, PP)ًم مه وكِاس َاً، وخائج اخذحاز "خذز اًوحدت" ب ؿلاَ 

(ARDLؿة" )"الانحداز الذاتي ٌَفجواث اًزمٍَة الموس
4
مكاوَة ب ن تجنؽ مذل اث ك  مس خلرت   ِو ال ىسة، واًتي تمخاس با 

ؾًد المس خوى تب خرى مس خلرت ؾًد اًفرق ال ول )نلٌ ِو حال نمورح الدزاسة(، ول جشترط ب ن حىون جمَـاً مس خلرت ؾًد 

نلٌ ًد المس خوى. وفس المس خوى، نلٌ ِو الذال باًٌس حة ظرًلة "المرتـاث اًصلرى" اًتي جشترط اس خلراز كل المخل اث ؾ 

 & ,Pesaran, Shin)وحتميز تـدت مزايا ب خرى، تجـي منها ظرًلة حِدت ًخلدٍر نمورح الدزاسة، ب همّا: ب ولً، ونلٌ ٍرى 

Smith, 2001) ( ب وُ مه خلاًّا يمىه تحدًد اًـلاكة اًخكامََة ٌَنخل  اًخاتؽCPPP مؽ المخل اث المس خللة في ) المدًين

لى اًلدزت ؿلى تحدًد  ل ثب ز  كل مه المخل اث المس خللة ؿلى المخل  اًخاتؽ وثاوَاً، الذصول  ؛اًلص  واًعوًي، بال ضافة ا 

لى اًخواسن تـد حدوج خَي ب و اضعراة ودِجة  ثسّولة ؿلى ودِجة ثصحَح الرعب  اًتي ثلُس كدزت اٍنمورح في اًـوذت ا 

سالة الم   شاكل المخـَلة بالزثحاط الذاتي. ل مر ظازئ. ثاًثاً، ا 
 

 . اخذحاز "اًخكامي المشترك":1. 1

ن اخذحاز "اًخكامي المشترك" ٌَسَسلة مهل خدًا، س يما وب وُ يحدذ ًًا ال ثر ظوًي ال خي تين المخل اث، نلٌ وب وُ  ا 

را كاوت المخل اث ل ثخكامي حكامي مشترك، لدًًا مشكلة "الانحداز اًزائف" واًـني اًلِاسي س َىون تلا مـنى.  ا 

                                                 
1
( ًخعَة تـض اًوكت والدّد، باؾخحاز ب وُ يجة ا حراء كل اخذحاز ؿلى حداً EViews10، كان اخذحاز "خذز اًوحدت" باس خـلٌل جرنامج "اًخحََي الاحصائي" )8136كدي اًـام .  

(ADF( ب و )PP( ب و )KPSSؿلى حد سواء، واخضاع كل مذل  ًثلاج اخذحازاث فرؾَة: نمورح تثات )ت، (، وكل ذاخي اخذحاز يجة اًلِام بالخذحاز ًم مذل  )تاتؽ ومس خلي

ب صحح بال مكان ا ضافة  8136ب وث  8 نمورح تثاتت واتجاَ ؿام، نمورح تدون ثاتت وتدون اتجاَ ؿام. ومه ثم اتخار اًلراز الاحصائي حول اس خلرازًة اًسَسلة مه ؿدمُ، وًىه مٍذ

( يمىه مه خلاًّا وتعرًلة ثس َعة وسرًـة وذكِلة ا حراء اخذحازاث "خذز اًوحدت" ؿلى سَسلة مذـدذت وثَخَم اًًخائج في مَف واحد EViews10( ًبرنامج )urallب ذات خدًدت )

 ٌس  وسّي اًلراءت والمـالدة.

Software available at: http://www.eviews.com/Addins/urall.aipz 

2. ADF: Augmented Dickey-Fuller.  

3. PP: Phillips and Perron. 

4. ARDL: Auto Regressive Distributed Lag.   

https://www.researchgate.net/deref/http%3A%2F%2Fwww.eviews.com%2FAddins%2Furall.aipz
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حراء اخذحاز . ، وًم منها اوظّا وحدوذِاوثوخد ؿدت ظرق ل حراء اخذحازاث "اًخكامي المشترك" وسوف ولوم با 

 & ,Pesaran, Shin)( المعوز مه ظرف F-Bounds Test"اًخكامي المشترك" مه خلال ب سَوة "اخذحاز الذدوذ" )

Smith, 2001)( والذي ب ند تـد كراءثُ مه خلال مخرخاث جرنامج ،EViews10) زفض اًفرض ا( ًـدمH0 اًلائي تـدم )

( الذي ًشرند وحوذ حكامي مشترك تين مذل اث اٍنمورح، بما مـًاَ H1وحوذ حكامي مشترك، وكدول اًفرض اًحدًي )

( ب نبر F-statistic=57.82وحوذ ؿلاكة ظوًلة المدى تين المخل اث اًتي ًخىون منها اٍنمورح، باؾخحاز ب ن اًليمة المحسوتة )

َة   (.Signif=5%( ؾًد مس خوى الدللة )I(1)=2.08ٌَحد ال ؿلى )مه اًليمة الددوً
 

 . الاخذحازاث اًدشخَصَة )الازثحاط الذاتي، ؿدم اًخجاىس، اس خلرازًة اٍنمورح(:1. 1
(LM Testاخذحاز "مضاؾف لقرانج" )والذي سوف ىسـى ٌَىشف ؿََُ مه خلال مشم "الازثحاط الذاتي"،  .3

1
 ،

ب كي مه اًليمة المحسوتة  ، وهي(Prob. F(2,5)=0.3626)خُ (، ب ن كيمة احتماًَ EViews10جرنامج )ثـىس مخرخاث والذي 

(F-statistic=1.2512( ب و ب نها ك  مـًوًة ؾًد مس خوى المـًوًة المفترض ،)(، ما ًـني كدول اًفرض اًـدم )%0H0 )

 توحوذ مشم الازثحاط الذاتي.( اًلائي H1اًلائي تـدم وحوذ مشم الازثحاط الذاتي، وزفض اًفرض اًحدًي )

(Heteroskedasticity Test: ARCHؿدم تجاىس اًخحاًًاث ) .8
2

يمىه ب ن ( EViews10خلال مخرخاث جرنامج )، ومه 

( ب و ب نها ك  F-statistic=0.2804( ب نبر مه اًليمة المحسوتة )Prob. F(16,7)=0.9833)ة الاخذحاز ولاحغ ب ن كيمة احتماًَ

( اًلائي توحوذ تجاىس تين اًخحاًًاث، H1(، ما ًـني كدول اًفرض اًحدًي )%0المـًوًة المفترض )مـًوًة ؾًد مس خوى 

 (.H0وزفض اًفرض اًـدم )

(CUSUMالاس خلراز اًَّكلي ٌَنمورح ) .1
3

( CUSUM، والذي ًخحلق ؾًدما ًلؽ اًشم اًحَاني ل حصائَة كل مه )

(، واًـىس بحَر حىون المـاملاث ك  %0المـًوًة المفترض )( ذاخي الذدوذ الذرخة ؾًد مس خوى CUSUMSQو)

را اوخلي اًشم اًحَاني ل حصاء الاخذحازٍه خازح الذدوذ ؾًد ِذا المس خوى. وباًًؼر ٌَشم زقم ) ( ًخب ند 13مس خلرت ا 

كؽ اًشم اس خلراز مذل اث الدزاسة واىسجام في اٍنمورح تين وخائج ثصحَح الرعب  في المدى اًلص  واًعوًي، حِر و 

 (.%0اًحَاني ل حصاء الاخذحازٍه ًّذا اٍنمورح ذاخي الذدوذ الذرخة ؾًد مس خوى المـًوًة المفترض )
 

 (%0(  ؾًد مس خوى المـًوًة )CUSUM( اخذحاز المجنوع اًتراكمي ٌَحواقي )13-11اًشم زقم )
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 .8181(، EViews10جرنامج اًخحََي ال حصائي واًخٌدشر الاكذصاذي )المصدز: 

                                                 
1. LM: Lagrange Multiplier.   

2. ARCH: Autoregressive Conditional Heteroscedastic.  

3. CUSUM: CUmulative SUM.  
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(Ramsey RESETاخذحاز ) .1
1
المخـَق بمدى ملائمة اًصَلة الرعَة ًحَاناث الدزاسة، ومه خلال مخرخاث جرنامج و  ،

(EViews10( ولاحغ ب ن كيمة احتماًَة الاخذحاز )Prob=0.1810( ب نبر مه مس خوى المـًوًة المفترض )0% ،) ما ًـني

 ( اًلائي جىون اٍنمورح موصف ثشم حِد )ب ي ملائمة اًصَلة الرعَة ًحَاناث الدزاسة(.H0كدول اًفرض اًـدم )

(ECMمـامي ثصحَح الرعب  ) .0
2

( يمىه ملاحؼة ب ن كيمة مـامي اًخصحَح EViews10، ومه خلال مخرخاث جرنامج )

(Coefficient= - 1.15 ،وهي كيمة مس خوفِة ٌَشروط اًًؼرًة ٌَنـامي ،)  اًساًحة ومـًوي باؾخحاز ب ن  تشاز خاصة منها ال

وٌَحصول ؿلى ؿدذ اًس ًواث اًتي  (.%0( ب كي مه مس خوى المـًوًة المفترض )Prob=0.0000كيمة اخذحاز مـًوًخُ  )

( ؿلى اًليمة المعَلة 3ٍرجح ب ن ًـوذ فيها اٍنمورح ًلاس خلراز في حين اخذي ب حد المخل اث المس خللة، ولوم تلسنة اًـدذ )

ن اٍنمورح محي الدزاسة ٍرحؽ ا لى وضـَة 3( ب نبر مه )3.30لمـامي ثصحَح الرعب ، وبما ب نها )كيمة مـامي اًخصحَح =  ( فا 

 سن في ب كي س ًة. اًخوا
 

ة اٍنمورح ومـامي الازثحاط: 0. 1  . اخذحاز مـًوً
( مه مميزاتها ARDLكدي عمََة اًخلدٍر والاخذحاز مه المّل خداً اخذَاز فترت ال تعاء المثلى ٌَفروق. وظرًلة )

ٌس خحَي اًخـامي مـُ ًدويًا، تحدًد الذد ال مثي مه الاتعاءاث اًزمٍَة ثَلائَاً مه تين ؿدذ ِائي مه الاحتمالث، واًتي 

و اًخحدًد الذي ًلدم ًًا ب فضي نمورح ٌَلِاش؛ ومه خلال اًخلدٍر، وباؾتماذ مـَاز ) نمورح تم  3181( ومه تين AICوِ

تعاء ن ا، تم تحدًد ب فضي حد ًلا    (.18لٌ هي موضحة في الددول زقم )ثلدٍرِ
 

 (AICلمخل اث اٍنمورح وفق مـَاز )الذد ال مثي مه الاتعاءاث اًزمٍَة  (18-11)زقم الددول 

 PPI Oiltax Oda Res Sold Qualt Stab Law Gdp Corr 

تعاء   1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 (Lag)ال 

 .8181(، EViews10المصدز: جرنامج اًخحََي ال حصائي واًخٌدشر الاكذصاذي )
 
 

وملازوة كيمة احتماًَخُ  Prob(F-statistic)(، وتلراءت احصائَة "فُشر" EViews10مه خلال مخرخاث جرنامج )و 

( الذي H1( وولدي اًفرض اًحدًي )H0(، ثحين ب نها ب كي، وباًخالي يرفض اًفرض اًـدم )%0بمس خوى المـًوًة المفترض )

 ًشرند ب ن اٍنمورح رو مـًوًة احصائَة، وباًخالي يمىه الاؾتماذ ؿََُ في عمََة اًخحََي الاكذصاذي.

ظاز "اًشرانة اث المس خللة المدزخة في اٍنمورح لذولخذحاز مدى ثفس  المخل   جل زب ش مال المشازًؽ المبرمة في ا 

وُ يمىه رلك مه خلال كيمة "مـامي اًخحدًد المـدل" )تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ( والذي ٍرمز له ²̅ ، فا 

ذا ًـني ب ن 1.9180( واًتي تَلت )Adjusted R-squared( باًـحازت )EViews10جرنامج ) المخل اث المس خللة (، وِ

ظاز "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في ( %91.80) ةٌس حت ثفسر المخخازت   ل زب ش مال المشازًؽ المبرمة في ا 

ذَ اًٌسُدة حِدت خدًا وثـبر ؾه  ( ثفسرِا مذل اث ب خرى لم ثدزح في ِذا اٍنمورح.%0.30، واًٌس حة المخحلِة )الدزائر وِ

 ٍنمورح وصلاحِخُ في عمََة اًخحََي الاكذصاذي.حوذت ا

 

 

                                                 
1. RESET: Regression Error Specication Test.  

2. ECM: Error correction mode.  
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 . وخائج ثلدٍر اٍنمورح واًلراءت الاكذصاذًة:1
شازت و ل مـَلٌث اًـلاكة الاكذصاذًة  كدي عمََة اًخلدٍر يجة تحدًد ثوكـاث وؼرًة مس حلة )فرضَاث( ؾه ا 

وثـخبر ِذَ اًخوكـاث اًلدََة ًلا شازت و ل محي اًلِاش، ورلك تًاءً ؿلى ما ثلدمُ الدزاساث اًساتلة مه مـَوماث، 

المـَلٌث ِامة باًٌس حة لمرحلة ما تـد اًخلدٍر، حِر ًتم اخذحاز المدًول الاكذصاذي ٌَنـَلٌث الملدزت مه خلال ملازيتها مؽ 

شازتها و نّا. وباًٌس حة لدالة "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" ) ثشم (، و CPPPاًخوكـاث اًلدََة مه حِر ا 

مخخصر، الددول ب سفله ًوضح اًخحدًد المس حق )اًفرضَاث( ل شازت و ل مـَلٌث ؿلاكذُ بالمخل اث المس خلدلة اًتي 

.  اخذ ث ًخفسَ 
 

 تحدًد اًخوكـاث المس حلة ٌَنخل اث المس خللة ٌَنمورح (19-11الددول زقم )

 ال شازت المخوكـة اًرمز المشرا المخل 

 ٌلدولة الموازذ الذاثَة المخاحة
 (-ساًحة ) Oiltax ا حلٌلي الدحاًة اًًفعَة

ة ًلاحذَاظي ال حٍبي  (-ساًحة ) Res ىس حة اٍنمو اًس ًوً

ي الرازحِة  (-ساًحة ) Oda وصُة اًفرذ مه صافي المساؿداث ال نمائَة اًرسمَة المس خَنة مصاذز اٍتموً

ة ًرصَد المواسوة  اًوضـَة الماًَة ٌلدولة  موحدة ):( Sold اًـامة ٌلدولةىس حة اًخل  اًس ًوً

 موحدة ):( Gdp مـدل نمو اًًاتج ال حلٌلي المحلً  ل اًسوق اًوظًَة

 (-ساًحة ) Corr مشرا اًخحكم في اًفساذ اًفساذ

 موحدة ):( Law مشرا س َاذت اًلاوون اًحُئة اًلاوووَة

 (-ساًحة ) Stab مشرا الاس خلراز اًس َاسي وؿدم اٌَجوء ٌَـًف  اًوضؽ اًس َاسي وال مني

 موحدة ):( Qualt مشرا الدوذت اًخًؼيمَة الاحراءاث ال ذازًة 

ؿداذ   .اًحاحثينالمصدز: مه ا 
 

( EViews10ومه خلال مخرخاث جرنامج )فيما ثـَق باخذحاز مـًوًة مـَلٌث اٍنمورح ؿلى المدى اًلص ، و 

ىس حة اٍنمو ( وQualt) مشرا الدوذت اًخًؼيمَةوتدون ال تعاء، ثحين ب ن كل مه  (%0ولاحغ ب وُ ؾًد مس خوى المـًوًة )

ة ًلاحذَاظي ال حٍبي  ,Prob=0.2073( ًُسا روا ذللة ا حصائَة باؾخحاز ب ن احتماًَتها تَلت ؿلى اًترثُة )Res) اًس ًوً

(، وهي كيم ب نبر مه مجال الرعب  المسنوخ، ما ًـني ب وُ ل يمىه الاؾتماذ ؿَيها في اًخحََي الاكذصاذي؛ في اًوكت 0.5043

، (Lawمشرا س َاذت اًلاوون )، (CORRمشرا اًخحكم في اًفساذ )دللة احصائَة، وهي: تمذل اث مس خللة  6ػّرث 

ىس حة اًخل  ، (Oiltax) الدحاًة اًًفعَةا حلٌلي ، (Odaَنة )وصُة اًفرذ مه صافي المساؿداث ال نمائَة اًرسمَة المس خ

ة ًرصَد المواسوة اًـامة ٌلدولة ) في حين ، (Stabمشرا الاس خلراز اًس َاسي وؿدم اٌَجوء ٌَـًف ) و( Soldاًس ًوً

 ( والمـبر ؾه  ل اًسوق ذلًخُ الاحصائَة ؾًد مس خوى مـًوًةGdpاندسة مـدل نمو اًًاتج ال حلٌلي المحلً )

(31% .) 
 

(، ثحين %0( ولاحغ ب وُ ؾًد مس خوى المـًوًة )EViews10ؿلى المدى اًحـَد، ومه خلال مخرخاث جرنامج )و 

ة ًلاحذَاظي ال حٍبيب ن كل مه  ( ًُسا روا ذللة ا حصائَة باؾخحاز Law( ومشرا س َاذت اًلاوون )Res) ىس حة اٍنمو اًس ًوً

(، وهي كيم ب نبر مه مجال الرعب  المسنوخ، ما ًـني ب وُ ل يمىه Prob=0.2180, 0.2998ب ن احتماًَتها تَلت ؿلى اًترثُة )

( ذلًخُ الاحصائَة ؾًد Gdpالاؾتماذ ؿَيها في اًخحََي الاكذصاذي؛ في حين اندسة مـدل نمو اًًاتج ال حلٌلي المحلً )

(، Prob=0.0671ُ تَلت )( باؾخحاز ب ن كيمة احتماًَخ%0( وكرًة خداً مه مجال الرعب  المسنوخ )%31مس خوى مـًوًة )
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ظاز  وباًخالي سوف وـخبر ب وُ رو مـًوًة احصائَة ويمىه الاؾتماذ ؿََُ كمخل  مفسر لذجل زب ش مال المشازًؽ المبرمة في ا 

لى  3991"اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر خلال اًفترت   .8137ا 
 

 ( ؿلى المدى اًحـَد%0ؾًد مس خوى مـًوًة ) ( اخذحاز مـًوًة مذل اث اٍنمورح31-11الددول زقم )

Variable Coefficient Prob.* 

ODA -135.4684 0.0123 

STAB 92.23090 0.0127 

QUALT 68.72193 0.0001 

CORR 36.49531 0.0139 

OILTAX -0.469807 0.0404 

SOLD 0.415983 0.0152 

RES 3.021606 0.2180 

LAW -10.60507 0.2998 

GDP -68.87674 0.0671 

 .8181(، EViews10المصدز: جرنامج اًخحََي ال حصائي واًخٌدشر الاكذصاذي )
 

مذل اث مس خللة تدللة ومـًوًة احصائَة، وهي: مشرا الاس خلراز اًس َاسي وؿدم  6في الملاتي، ػّرث 

ة CORR(، مشرا اًخحكم في اًفساذ )Qualt) مشرا الدوذت اًخًؼيمَة (،Stabاٌَجوء ٌَـًف ) (، ىس حة اًخل  اًس ًوً

(، ووصُة اًفرذ مه صافي المساؿداث ال نمائَة Oiltax(، ا حلٌلي الدحاًة اًًفعَة )Soldًرصَد المواسوة اًـامة ٌلدولة )

 (.Odaاًرسمَة المس خَنة )

 

 ػػ خلاصة اًفصي اًخعحَلي:
شرسس َة ًواكؽ "اًشرانة تين ؿالدت المحدذاث الاكذصاذًة والمتجدز ال شازت في ال خ  ب ن ِذَ الدزاسة و 

 ,World Bank)اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ؿلى مس خوى كعاع "اًحٌِة اًخحخَة"، باس خخدام كاؿدت تَاناث 

2019a)  لى  3991اًتي ثلعي اًفترت ، بهدف ب ساسي ِو تحدًد ب هم الملامح اًتي يمىه ب ن حرجسل مه خلاًّا 8137ا 

استراثَجَة وظًَة ًرفؽ مس خوياث "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ؿلى مس خويي اًـدذ و ل زب ش 

في الملام ال ول مه خلال اً ب ن "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر ثخحدذ تجرًخِب زحدت نلٌ ب نها  المال.

َئاتهاب ذاء مشرسسوحوذت اًوضـَة الاكذصاذًة ٌلدولة،  في الراص  . وباًخالي، يمىه الاس خٌذاح ب ن اًلعاعاث الدولة وِ

 .الدزائر ؿلى قراز باقي ذول اًـالم ًًجذة مه خلال ثَكم المحوزٍه اًرئُس َين

ُ ب وًا  وؿلى اًرغم مه اًًلائم اًتي ثـتريها تفـي ظحَـة الدزاسة ودزك حِداً ب ن ِذَ نلٌ يرى تضروزت اًخًوً

لمساؿدت الدّاث المـًَة ثصوزاً مهلًٌ لذد ما كد ثوفر الخ، ثحلى وخائجّا …َاناث، ب و ذكة المـالدة اٍنمورح، ب و حوذت اًح 

نجاس ذزاساث ب عمق وزسم  والمّتمة بموضوع "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" في الدزائر )ب كاذيمَاً ب و عمََاً( في ا 

ك واس خللال كل الموازذ المخاحة، مؽ اًخب هَد ؿلى ضروزت س َاساث ب نجؽ ًتركِة ب ذاء الاكذصاذ اًوظني مه خلال ا اا

ثفـَي ذولة اًلاوون س يما وب وُ وجرغم ب ن اًىث  مه الدزاساث ثشرند ب ن "اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراص" جشم 

ل ب ن ًِالك مه الدزاساث مه ًـخلد  ب ن ِذَ ال ثاز ل مدخلًا استراثَجَاً ًخوسًؽ المخاظر الاسدثمازًة وحفغ المال اًـام، ا 
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وؿلى المدى اًعوًي جشم ثلك  (Parker, 2012)ثخـدى هونها حَول خاِزت وسرًـة وكص ت ال خي، وب وُ ونلٌ ًـخلد 

َئاتها واًلعاع الراص اس خنزافاً لموازذ الدولة وثـديا ؿلى حلوق ال حِال اًلاذمة.  اًشراكاث تين مشرسساث الدولة وِ

، وؿلى مس خوى كعاع اًحٌِة ؿلى اًرغم مه ب ن ِذَ الدزاسة ؿالدت حالة الدزائر فلطوفي ال خ ، وشرند ب وُ و 

ل ب ن اًًخائج اًتي تحصًَا ؿَيها يمىه ثعحَلّا ؿلى اًخحخَة تلِة اًلعاؿاث في الاكذصاذ اًوظني، تي ويمىه اسلاظّا ؿلى ، ا 

و ما يمىه اس خٌذاخُ مه اًىث  مه تلِة الدول اًًامِة، س يما وب ن المحدذ اث اًتي اس خحضرناِا كاتلة ًلا سلاط، وِ

ٍيها، كمثي ذزاسة كل مه  اًتي ؿالدت ؾًَة  (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006)الدزاساث اًساتلة اًتي ثعركٍا ا 

 . (Banerjee, Oetzel, & Ranganathan, 2006) هح ت مه الدول اًًامِة، وب ًضا ذزاسة
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 امؼامةالخاتمة 
 

من امجدائل اهتموًوَة من خلال تموًل، ةناء، تشـَل  (PPP) تؼتبر امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص   

لى خانب مساهمتها في تقوَل امتدخل الحكومي، مما ًتِح مها امتركيز ػلى عموَة  وتحدًث امجنِة امتحتَة ةطرق نوغَة، ا 

بال ضافة ا لى الاس تفادة من خبرة امقطاع الخاص في مجال امتشُِد وامتس َير وتوزًع  امرقاةة، ال شراف ومتاةؼة المشارًع،

المخاطر المرتجطة بالمشارًع حزئَا أ و كلَا ةين امشرٍكين طَلة دورة حِاة المشروع، وهي أ كثر ملائمة نلدول امتي تؼاني من 

 .تخوف في امجنى امتحتَة

كومماماماات الى امتفكماماماير اكماماماد  في  َفِماماماة الار ماماما َد اماماما   كمامامالٌ أ ن رمامامااارة الازاًماماماد الانفمامامااق امؼماماماام دفؼماماما  بالح

مااكة ةماماين امقطمامااػين امؼماماام والخمامااص تؼتمامابر    ماماد اماما   اموسماماائل امماماتي  امنفقماماات وفماماس أ سماماع وقواػماماد ػوشرَماماة، وامشرما

 .تساػد ػلى تخفِف امؼبء ػلى الميزانَة امؼشرومِة

دمات امؼشرومِماماماة ممامامان وتؼتمامامابر الاسماماماتراتَلمَات المؼتممامامادة متدَماماماة الاقتطمامامااد امماماماوط  ممامامان  ماماماة ومتحسماماما   الخماماما    

 ماماة أ ىمامارظ في رمامال امتطماماور امتكقومماماوا واقتطمامااد امسماماوق حؼمامال ممامان امقطمامااع اخمامالاص شرًماما  أ سماماا  نوقطمامااع 

الحكماماومي نكمامان الاغماماهد ػوَماما ، وتتؼماماد أ سماماامَب تطماماوٍر امقطمامااع امؼماماام في رمامال اقتطمامااد مقفماماتح الا أ ن أ مَماماة امتؼاقماماد مماماع 

ما ت الاقتطماماادًة  امتاةؼماماة نوقطمامااع امؼماماام في خمامال دول امؼاممامال والحماماا  الخمامااص ممت مامال طماماوق امنعمامااة نوؼدًماماد ممامان امشرما

ما ت امؼشرومِماماة اكزائرًماماة المتؼماماثرة مامَماماا ضماماؼَفة الاةمامات ر وامتطماماوٍر، وغنمامادما  اكزائرًماماة لةماماد خوماماس قاػمامادة ةماماين  امشرما

ًتؼوماماس ام ممامار ةا مَماماات امتسماما َير فهماماقي نا ماماة ممامانقلة نوغَماماة ممامان خمامالال عموَماماة تحمامادًث و   بالغماماهد ػمامالى تطجَماماس أ مَماماة 

تسماما َير، فمامالا تاماماطر الحكومماماة نوماماتللً غمامان أ ضماماومها وممتو تماماا نو ماماواص وتسماما تفِد ممامان الحوماماول المتطماماورة امماماتي غقماماود ام 

 .تسؼى امَ  كل الدول 

 

  اىتجار امفرضَات:
هيها في دراستقا سوف نحاول اىتجار امفرضَات امتي تم وضؼها   خابات أ ومَة ػلى   من خلال امنتائج امتي توضونا ا 

 :ػلى امنحو امتالي تساؤلت الدراسة، و  

  ،في  "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص"انا  توخ  موشروس نوحكومة اكزائرًة متح  وتطوٍر فكرة نؼم

تلمسد    مِدانَا من خلال امتطور الموحوظ في ػدد المشارًع وحجم رأ سلٌمها نسب  ؛الاقتطاد اموط ، وً

ةوؽ ػدد مشارًع امجنِة امتحتَة المنلمزة )والمصرح بها(  3102، وحتى امؼام ػلى قواػد امجَانات امجَانات المتا ة

طار "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص" في اكزائر  حلٌلي رأ س مال قراةة  32في ا  موَار  2.3مشروع، با 

 .(World Bank, 2020a)دولر 

   واو ما ةَنت  امكثير  ؛اموضؼَة المامَة نلدو تشُكل "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص" أ داة فؼا  متحسين

حجم الموارد و امشراكة مع امقطاع الخاص أ ن انا  ػلاقة ةين من الدراسات وام دةَات الاقتطادًة امتي أ كدت 

؛ وامؼكع بامؼكع؛ وفي (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006)كم ل  المامَة المتا ة )الذاتَة والخارحِة(

أ ن عجز  (Reside & Mendoza, 2010, pp. 19,105)نفع امس َاق، أ كدت ةؼظ الدراسات كم ل دراسة 

الدول ػلى تـطَة نفقات مشارًع امجنِة امتحتَة املازمة ًؼتبر أ هم الدوافع امتي فرض  ػلى الحكومات امتوخ  نحو 

 . (Partner & Lewis, 2004) امقطاع الخاص، واو نفع امتفسير الذ  قدم  قخل    كل من
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  ُ؛ء الخدمة المقدمةأ دافي تحسين الخاص" "امشراكة ةين امقطاػين امؼام و سهم ت  

  المنلمزة، في اكزائر باماؼف من حِث ػدد المشارًع "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص" تتسم غقود

  ؛المستثمر فيها لمم رأ س المالامطـر نس جة لحو 

 

  الدراسة امتطجَقِة ما مقاقشة نتائج
 امنتائج امتامَة:نكن اس تنتاج ( EViews10من خلال مخرخات ثرنامج )

  تؼتبر( المساػدات ال نمائَة امرسمَة المس توشرةOda)  من أ هم المتـيرات امتي تفسر "امشراكة ةين امقطاػين امؼام

( ػلى 20.8( في اكزائر ػلى المدظ امجؼَد، ةل وارتفؼ  أ همَتها بارتفاع قيمت  من  دود )CPPPوالخاص" )

لى ) (، واو ما ًوضح الاتجا  امؼكسي امقو  -َد، كلٌ أ ن ا  ارتا سامجة )( ػلى المدظ امجؼ 028.1المدظ امقطير ا 

(، أ   أ ن زيادة نقطة وا دة نطُب امفرد من 12نوؼلاقة، وً ح  تناسقها مع امفرضَة الموضحة في اكدول )

لى انخفاض قدر   (Odaالمساػدات ال نمائَة امرسمَة المس توشرة ) موَار دج في حجم رؤوس أ موال  028.1ًؤد  ا 

طار "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص" ػلى المدظ امجؼَد، وا ا امنتِعة تتوافس مع ا لمشارًع المبرمة في ا 

أ كدت أ ن "المساػدات ام حقجَة" وباغتجاراا مطدر تموًل خارا تؼتبر امكثير من الدراسات امساةقة، امتي 

نحو "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص"،  من ةين المحددات امتي أ ججت  تا جيراا امؼكسي في مدظ توخ  الدول

كلٌ أ سوفقا الذ ر أ ن امجلدان  (Glasser, 2001)نقلًا غن  (Mona, J.Francois, & Yehoue, 2006)فقد   ر  

تو اتا نحو تح  س َاسات اقتطاد امسوق  امتي تمتلك موارد تموًل خارحِة أ و أ حقجَة باس تقرار نس بي قول من

ػانات  بما تتاشرنها ا   امس َاسات من انفتاح نحو امقطاع الخاص؛ وػوَ  نكن امقول ةا ن الدول امتي تتوقى ا 

أ حقجَة  جيرة ولديها موارد تموًل خارحِة مؼتبرة، هي دول أ قل تو ا نحو س َاسات ملانخراط في مشارًع 

 ام والخاص"."امشراكة ةين امقطاػين امؼ

  تموقع( مؤشر الاس تقرار امس َا  وػدم انولموء نوؼنفStab)  ك اني أ هم المتـيرات امتي تفسر "امشراكة ةين

( في اكزائر ػلى المدظ امجؼَد، ةل وارتفؼ  أ همَت  بارتفاع قيمت  من  دود CPPPامقطاػين امؼام والخاص" )

لى )53.118) ( ػلى المدظ امجؼَد، كلٌ أ ن ا  ارت  موحخة )+( تؼكع الاتجا  23.32( ػلى المدظ امقطير ا 

( Stabمؤشر الاس تقرار امس َا  وػدم انولموء نوؼنف )امطرد  امقو  نوؼلاقة، أ   أ ن زيادة نقطة وا دة في 

لى زيادة قدراا  طار "امشراكة ةين امقطاػين  23.32ًؤد  ا  موَار دج في حجم رؤوس أ موال المشارًع المبرمة في ا 

(، ثرغم 12امؼام والخاص" ػلى المدظ امجؼَد، وا ا امنتِعة تتؼارض مع امفرضَة امتي طرح  في اكدول رقم )

 تقاسس وال طار امنظر  وامواقع الموشروس نوظاارة.أ نها تتوافس مع امكثير من الدراسات امساةقة، كلٌ أ نها ت 

 " اكودة امتنظيمَة"احتلال (Qualt) ( "مرتجة ثامث أ هم متـير "امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاصCPPP في )

اكزائر ػلى المدظ امجؼَد، فخؼد أ ن  ن ؿير مؼنو  ػلى المدظ امقرًب )وا ا أ مر طجَؼي لغتجار أ ن 

ة امتنظيمَة تحتاج موق  طوًل مترس َ ها( اكتسح  مؼنوٍتها ػلى المدظ امجؼَد وةوـ  قيمتها استراتَلمَات اكود

(، واو ما ًوضح 12(، كلٌ أ ن ا  ارتا موحخة )+( تتوافس مع امفرضَة امتي طرح  في اكدول رقم )12.530)

 الاتجا  امقو  امطرد . 

 امتا جير الموحب لم( ؤشر امتحم  في امفسادCORR)  طار تحسين "امشراكة ػلى حجم رأ س مال المشارًع المبرمة في ا 

(، 12(، واو اتجا  يختوف مع امفرضَة امتي طرح  في اكدول رقم )36.5ةين امقطاػين امؼام والخاص" نوالي )
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ساند امرأ   ام اني الذ  س جس وتطرققا له وامقاضي  ةا ن انا  ػلاقة مؼنوًة وقوًة وسامجة ةين "امفساد" وٌ

 (Mauro, 1995)ثمار ام حقبي" في امكثير من الدول؛ وهي نفع امنتِعة امتي توضل مها ومؼدلت "الاست

 .(Habib & Zurawicki, 2001)وأ كداا من 

ل أ ن نتائج  امتقدٍر أ ججت  أ ن ا ا ومكن، امشيء ال يجابي انا، او أ ن  وثرغم ا   امنتِعة ال حطائَة المؤسفة، ا 

طار تحسين "امشراكة  ام ثر امطرد  امقو  نسُخا ةين ارتفاع امفساد وارتفاع حجم رأ س مال المشارًع المبرمة في ا 

( ػلى المدظ 55.331ةين امقطاػين امؼام والخاص" في اكزائر ًتقاقص ػلى المدظ امجؼَد، ففي  ين  ن  قيمت  )

لى أ كثر من امنطف  (. 36.495ػلى المدظ امجؼَد متجوؽ ) امقطير الاراحؼ  ا 

   ة مرضَد الموازنة امؼامة نلدو  )توافس نتِعة كل من مؤشر حلٌلي اكجاًة امنفطَة ( و Soldنس جة امتـير امس نوً ا 

(Oiltax( مع امفرضَة امتي طرح  في اكدول رقم )ومع 12 ،)امتي أ كدت ةقوة أ ن  نتائج الدراسات امساةقة

تمتلك موارداً مامَة ضخشرة ول تؼاني من عجز في اهتموًل، ؿامجاً ما الاكون متقاغسة خدا في فتح الدول امنامِة امتي 

ةقاء امقطاع  امجاب نوقطاع الخاص لمشاركتها، باغتجار أ نها مُس  في  اخة لذ ، ومها من الموارد ما ٍكفيها ل 

 ,Mona, J.Francois, & Yehoue)و (Partner & Lewis, 2004) امؼام تح  س َطرتا ػلى ؾرار دراسة

 . (Kumar, 2017)و (Reside & Mendoza, 2010)، و(2006

 

 :امتوضَات

  واحتَاخات المواطنين وتس َير المرفس امؼام، بما  كّّ  الدل  امساطؼة ػلى امنعاح في عموَة توفير خدمات

ًتعاوز ام اداف امتعارًة. وا ا ما نرًد  أ ن ًوُهمِ أ صحاب المطالح متجادل ام ف ر وتقِيم المجادرات اكارًة، 

وال لحاح ػلى تطجَس امشراكة ةين امقطاػين امؼام والخاص، وتؼزٍز حس المواطنين والمجتمع المدني في الحطول ػلى 

ؼوومات ام فِة غن كل أ   ل ا   امشراكة متفؼَل أ طر امرقاةة المجتمؼَة وضلٌن الامتزام بالتفاقات المؼقودة الم

 ةين الدو  وامقطاع الخاص

  نّ كل ما تقدّم ًؤكد أ نّ ػلى كل اكهات الحكومِة والخاضة امتؼاون نحو تؼزٍز مخدأ  امشراكة ةين امقطاػين امؼام ا 

لخدمات المطووةة متطوٍر  فة امقطاػات في اكزائر، وامقِام ثكل ما ٌسهم في تحقِس والخاص في سحِل تا مين ا

ػادة دراسة وتحَين امقانون اكدًد، واماـط باتجا      ػلى أ سع صحَحة ةدءا من نشر اموغي حول أ همَة ا 

 .امشفافِة تطجَق  خدمة نوقطاع امؼام والمواطنين وامقطاع الخاص ػلى امسواء، والامتزام ةا ػلى درخات

  شدّد ػلى أ همَة جمع امشر ت ةين امقطاع وفي ضوء توقِع اكزائر ػلى ػدة اتفاقِات دومَة، الذ  ًدغو وٌ

ؼة والحكومات  الخاص ومؤسسات امقطاع امؼام والمجتمع المدني، والذ  ن ل دوراً  اسلًٌ في مساػدة الدول الموقِّ

س تدامة، بات ػلى اكهات امفاػلة الخاضة وامؼامة المحوَة جمع ػلى امؼشرل حقجاً ا لى حقب بهدف تحقِس امتدَة الم 

 موارداا، مهارتا، وخبراتا هتمدًد ام ومويات وتؼزٍز امشراكة.

 

 :فاق الدراسةأ  

  لةد من لدعم امس َا  واو تحدًداً ما تقوم ة  الحكومة الحامَة، فهقي أ ػدّت ثرامج خ اةة متشلمَع امقطاع

 .الخاص ػلى الاستثمار
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 من توافر امشفافِة، ووضع ام طر امقانونَة المناس جة نورقاةة ةؼَداً غن امقِود لمجادرات امقطاع الخاص لةد. 

  تدغيم وتطوٍر ما تمتوك  الدول حتى ام ن نوقطاػات امؼامة أ ثرزاا امهاتف والمَا  وامكهرباء والتطالت ومؼظم

 .قطاػينالمرافس امؼامة امتي تشلمع ػلى وحود أ كبر سوق شراكة ةين ام

 امقااء ػلى مخاوف امقطاع الخاص من الدىول في شرا ت مع الدو  تسحب امفساد وػدم تطور 

  ال دارة امؼامة ارتفاع مس توظ امفساد في ال دارات امؼامة واو ما ًؤكد  مؤشر مدر ت امفساد الذ  ًطدر غن

 .مقظشرة امشفافِة الدومَة كل ػام والذ  غن اكزائر

 م تطجَس او اقرار امقوانين امتي تساهم في م فحة امفساد وتؼزٍز أ طر امشفافِةلةد دراسة تجؼات ػد 



 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
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ة , مصر : دار الجامؼة الجسًسة نونشر و P.P.P(. غلود امشراكة 4112حلٌدة غاس امصزاق حلٌدة. ) .16 . الاسكنسرً
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