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  شكر وعرفان
  "تبغضهم فان لم تستطع فلا ,فان لم تستطع فكن متعلما، فان لم تستطع فأحب العلماء.. كن عالما"

بعد رحلة بحث وجهد واجتهاد تكللت بانجاز هذا البحث، نحمد ا عز وجل الذي أنار لنا درب 

نتوجه بجزيل الشكر . العلم والمعرفة وأعاننا على أداء هذا الواجب ووفقنا إلى انجاز هذا العمل

تذليل ما واجهناه من والامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على انجاز هذا العمل وفي 

ونخص بالذكر الأستاذ الذي أشرف على تأطيرنا محمد البشير بن عمر الذي لم يبخل علينا  ,صعوبات 

  .بتوجيهاته وأفكاره ونصائحه القيمة التي كانت عونا لنا في إتمام هذا البحث

  أيام الدراسة وكل الامتنان والعرفان إلى الأساتذة الذين قدموا لنا العون والدعم والسند طيلة

  والى كل هؤلاء نسأل ا أن يمد لهم بالعمر وأن يزكيهم بأجر الثواب

  ونحمد ا على ما أمد لنا من عونه

  

  

  

  

  



  

  الإهداء

  من تجرع الكأس فارغا ليسقيني قطرة حب إلىمن أحمل اسمه بكل فخر  إلى

  نا لحظة سعادةلمن كلت أنامله ليقدم  إلى

  من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم إلى

  زأبي العزيالقلب الكبير  إلى

  سندي وقوتي وملاذي بعد ا إلى

  من آثرتني على نفسها إلى

  الصمود مهما تبدلت الظروف اة ومن علمتني علم الحي إلى

  رمز الحب وبلسم الشفاء إلى

  أمي الغاليةالقلب الناصع بالبياض  إلى

  يوأخوات إخوتيرياحين حياتي  إلىالقلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة  إلى

  أساتذتي  إلى من رافقني طيلة  المشوار الدراسي

الآن تفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنطلق السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة في ظلمة لا يضيء 

  صديقاتيالذين أحببتهم وأحبوني  إلىيدة قنديل الذكريات ذكريات الأخوة البع إلافيها 

 ةسلم  عدي                                                                        

  



 

  

  الإهداء

  اهدي هذا العمل المتواضع إلى أبي الغالي الذي لم يبخل علي يوما بشيء

  وإلى أمي الحبيبة و الغالية التي زودتني بالحنان والمحبة

  أقول لهم أنتم وهبتموني الحياة والأمل والنشأة على شغف الإطلاع والمعرفة 

  وإلى إخوتي أسرتي جميعا 

  وإلى كل يد سعت ليرى هذا العمل نورا 

  وإلى الذين بذلوا كل نفيس وغال لتكلل هذه المسيرة بنجاح

  إلى القلعة الحصينة التي ألجأ إليهم عند شدتي صديقاتي الأعزاء  

  

 مناعي يسمين                                                                                                                                                       

  



  

  

  الإهداء
عليه محمد صلى ا بعد بسم ا الرحمان الرحيم وصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدنا 

  :ه وصحبه وسلم تسليما كثيرا وبعدوسلم وعلى آل

غمرتني بعطفها وحنانها في صغري وتمنت تفوقي ونجاحي في كبري  أمي من  أهدي ثمرة نجاحي إلى 

  .حفظها ا ورعاها 

  فيا روح المثابرة والتحدي وكان عونا لي في مواصلة دربي إلى الذي زرع 

  .الضوء الذي لا يفارقني، أبي العزيز أطال ا في عمره  إلى شعاع الر وح

  إلى من تقاسمت الحياة معهم إخوتي و أخواتي 

  قاتييإلى صد

  .إليهم جميعا أهدي جهدي المتواضع هذا راجية من ا تعالى التوفيق

  مولاتي عبير                                                        

   



  

  

  إهداء
إلى من ربتني و أنارت دربي، إلى من كان دعاؤها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي، إلى معنى الحب والحنان، 

 )أمي الحبيبة(إلى أغلى إنسان في الوجود 

 )والدي العزيز(افتخار، إلى القلب الكبير  أزداد به  و  إلى من كلله ا بالهيبة والوقار، إلى من دفعني إلى العلم

 رميصاء، هاجر، محمد، يوسفوأخواتي، إلى إخوتي 

 إلى أساتذتي الكرام وكل رفقاء الدراسة

  إليهم جميعا أهدي جهدي المتواضع هذا راجية من ا تعالى التوفيق

  

  شيماءنوبلي  ال                                                                                                                          
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 مقدمة عامة 
 

 
 أ 

أصبح من المعروف أن المؤسسات الاقتصادية في حالة سباق نحو المستقبل لما لها من تحـدʮت وشـدة المنافسـة        
ــــين المحــــيط الخــــارجي الــــذي يتميــــز بتطــــور ســــريع وعميــــق في شــــتى اĐــــالات الاقتصــــادية والاجتماعيــــة والسياســــية  ب

  .والتكنولوجية والتي تفوق قدرة المؤسسة وعدم قدرة التكيف مع الوضع الجديد الذي يتميز بمعطيات جديدة
وبعد أن كان هدف المؤسسة هو تحقيق تقدمها وازدهارها أصبح همها الوحيد هو إيجاد حلول تسمح لهـا ببقائهـا ممـا 

تـائج الأداء المــالي لتفســيره وتحديــد مــواطن الضــعف والقــوة في أدى đـا إلى الســعي نحــو البحــث عــن دراســة تفصــيلية لن
  .السياسات المالية المتبعة ʪلمنشأة وهدا ما يحققه الاعتماد على النسب المالية 

 -وتعتبر النسب المالية مـن أدوات التحليـل المـالي واسـعة الانتشـار، وهـي أقـدم أداة تعـرف عليهـا الفكـر المـالي        
ر، في إيجــاد العلاقــات بــين البيــاʭت والمعلومــات الاقتصــادية الــتي يــتم الحصــول عليهــا مــن مصــادرها المحاســبي المعاصــ

المختلفـة وأسـاس اســتخدامها قـائم علـى فكــرة مفادهـا أن أي رقــم مـن الأرقـام لا يــدل علـى شـيء مهــم في حـد ذاتــه، 
  .ولا يقدم معلومات مفيدة إلا إذا تم مقارنته بغيره من الأرقام 

فعنــد اســتخدام النســب الماليــة بشــكل جيــد ومناســب تســتطيع المؤسســة تقيــيم أداءهــا وخاصــة المــالي، فــالأداء         
المالي يعتبر من أهم الوسائل الذي يستخدمه علم الإدارة والـذي يعـبر عـن قـدرة المؤسسـة علـى تحقيـق أهـدافها طويلـة 

نشودة فهو المرآة التي تعكس وضـع المؤسسـة مـن الأجل ومدى قدرēا على استغلال مواردها نحو تحقيق الأهداف الم
  .مختلف جوانبه وتسعى كافة الأطراف في المنظمة إلى تقرير الأداء الأمثل 

    إشكالية البحث
أصبح تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية، أمرا ضرورʮ ومن ثم أصبح لازما علـى المـدير المـالي إجـراء         

ومقارنـــة بياēʭـــا ʪلســـنوات الســـابقة وبمـــا يعـــزز كشـــف نقـــاط الضـــعف والقـــوة ويحقـــق تحســـين في تحليـــل للقـــوائم الماليـــة 
الأداء وهـــدا طبعـــا يتحقـــق ʪلاعتمـــاد علـــى النســـب الماليـــة واســـتخدامها كـــأداة لتقيـــيم الأداء، ومـــن خـــلال هـــدا فـــان 

  :السؤال الذي نحاول الإجابة عنه في بحثنا هذا هو

  "؟ تحسين الأداء المالي للمؤسسةما أهمية النسب المالية في " 

  :لمعالجة هذه الإشكالية تمت الاستعانة ʪلأسئلة الفرعية التاليةو         
  لنسب المالية في المؤسسة؟ʪ ما المقصود 

  تحسين الأداء المالي في المؤسسة؟ إلىهل تؤدي النسب المالية 

  في تحسين أداءها على النسب المالية؟)  وفياسمؤسسة ( هل تعتمد المؤسسات الجزائرية 
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 ب 

  فرضيات البحث
  .علاقة ما بين متغيرين أو بندين من بنود القوائم الماليةهي النسب المالية  - 1
 .تؤدي النسب المالية إلى تحسين الأداء المالي في المؤسسة  - 2
 .في تحسين أدائها على النسب المالية) مؤسسة سوفيا( تعتمد المؤسسات الجزائرية - 3

  أهداف البحث
 ا تقنية من تقنيات  إبرازĔالقرار اتخاذأهمية النسب المالية كو. 

 التقنية إبراز مدى فعالية وأهمية هذه. 
 عرض أهم النسب المالية المستخدمة في المؤسسات. 

 أهمية النسب المالية كأداة لتقييم الأداء إبراز. 

  على الحالة التطبيقية وإسقاطهاالحصول على أكبر قدر ممكن من المعارف النظرية المكتسبة. 
 التعرف على حقيقة الوضع المالي للمؤسسة محل الدراسة. 

  أهمية البحث
 لنسبة للمؤسسة الجزائريةʪ تكمن أهمية الموضوع في أنه يتعرض لموضوع مهم. 

  الماليـة، يعتبر من أهم الوسائل التي يتم بموجبها تحليل نتائج المؤسسـات الاقتصـادية عـن طريـق تحليـل القـوائم
ʪعتبارهــا قاعــدة معلوماتيــة تســاعد علــى تقيــيم أداء المؤسســات بحيــث تظهــر النســب الماليــة تلــك المعلومــات بنقــاط 

 .ضعف المؤسسة ومدى سلامة أوضاعها المالية من خلال ممارستها لنشاطها وتكون عون لها في ترشيد قراراēا

  منهج البحث
الوصــفي والتحليلــي حيــث اســتعملنا المــنهج الوصــفي في الجانــب النظــري  اعتمــدʭ في بحثنــا هــدا علــى المــنهج        

ودالك لتوضيح مختلف المفاهيم أما المنهج التحليلي فقد اسـتخدمناه في الجانـب التطبيقـي ودالـك لتحليـل المعلومـات 
  .والوʬئق ولقد تم الاعتماد في هده الدراسة على مختلف المراجع المتعلقة بموضوع الدراسة

  اختيار الموضوعأسباب 

 :أسباب موضوعية  - أ

 أهمية الموضوع وخاصة في ظل التحولات الحالية التي تتسم بتوسع رقعة المنافسة وانفتاح الاقتصاد الوطني. 

 ا على تحسين الأداءēمعرفة كيفية استخدام النسب المالية في المؤسسة ومدى قدر. 
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 ج 

 عتباره بمثابةʪ لنسبة للمؤسسةʪ المحرك أو العجلة التي تقود المؤسسة طبيعة الموضوع وأهميته. 

 :الأسباب الذاتية  - ب
  لنظـــام المحاســبي المـــالي وبحكـــم علاقــة الموضـــوع بتخصـــصʪ لاطــلاع علـــى كـــل مــا يتعلـــقʪ اهتمــام شخصـــي
 .الدراسة
 كون الموضوع من بين المواضيع الجديدة والتي لم يتطرق إليها كثيرا وخاصة مع التحول إلى النظام المالي. 

  حثهيكل الب
  . تسبقهما مقدمة وتتبعهما خاتمةيتكون هدا البحث من فصلين        

فصــل نظــري والآخــر تطبيقي،فتناولنــا في الجانــب النظــري بدايــة الفصــل الأول الــذي تنــاول أساســيات حــول النســب 
الثـــاني  المالية،وقـــد تم تناولـــه خـــلال مبحثـــين يشـــتمل المبحـــث الأول علـــى ماهيـــة النســـب الماليـــة، كمـــا تنـــاول المبحـــث

  .شروط ومحددات النسب المالية
أما الفصل الثاني تم فيه تناول فعالية النسب المالية في تحسين الأداء المالي، وجـاء في ثـلاث مباحـث، اشـتمل         

المبحث الأول على بطاقـة فنيـة حـول المؤسسـة سـوفيا، والمبحـث الثـاني علـى ماهيـة الأداء المـالي، أمـا المبحـث الثالـث 
  .والخاتمة اشتملت على النتائج والتوصيات استخدام النسب المالية في تحسين وتحليل الأداء المالي تناول
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  تمهيد
تعتبر النسب المالية من أهم أدوات التحليل المالي في القـوائم الماليـة، حيـث ظهـرت في منتصـف القـرن التاسـع         

  .لة لاتخاذ قراراēم أʭ ذاك المستخدمون و أصحاب الص عشر عندما كان يستعين فيها
ة حيــث قمنــا بتقســيم هــذا الفصــل ونحــاول مــن خــلال هــذا الفصــل التطــرق إلى أساســيات حــول النســب الماليــ        

التطـور التـاريخي لنسـب : مبحثين أساسيين، تطرفنا في المبحث الأول إلى ماهية النسب الماليـة في عـدة نقـاط هـيإلى 
بحـث الثـاني تناولنـا شـروط ومحـددات الـتي يجـب أخـذها بعـين المالية و تعريفها و أنواعها و أهدافها و أهميتها، وفي الم

  .الاعتبار عندا الاعتماد على النسب المالية في تقييم الأداء و أوجه النشاط المختلفة
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  .ماهية النسب المالية: المبحث الأول
 .نبذة التاريخية عن النسب المالية: المطلب الأول

  .المالية قد مرت بعدة مراحل ʪعتبارها أداة للتحليل المالييتفق المؤلفون على أن النسب         
    1:وهذه المراحل نوجزها فيما يلي

  ):م  1900حتى قبل سنة (المرحلة الأولى  _أ
  .ارتبط استخدام النسب المالية في هذه الحقبة التاريخية  بعاملين هما الإدارة العلمية  وتطور التحليل المالي       

م بطلـــب القـــوائم الماليـــة مـــن  المقترضـــين قبـــل مـــنحهم القـــروض،  1870وفي الـــولاʮت المتحـــدة بـــدأت البنـــوك ســـنة 
  اســتخدمتم  1891وفي عــام . م 1890أصــبحت القــوائم الماليــة مــن ضــمن المرفقــات المطلوبــة لأي قــرض ســنة و 

  .نسبة التداول كأول مرة

  ):م 1919م وحتى  1900ابتداء من (المرحلة الثانية _ ب
  :في هذه المرحلة، ظهرت مجموعة من التطورات أهمها       

  .م، وتم استخدامها في مجالات مختلفة في التحليل المالي 1905تم نشر قرابة عشر نسب سنة _ 1
  .في مجال نسبة التداول 1:2تم استخدام بعض المعايير الرئيسية، وأهمها معيار _ 2
متعلقتين ʪستخدام النسب المالية في التحليـل المـالي والأغـراض الإداريـة  م ظهرت أهم دراستين 1919في سنة _ 3

  .الأخرى
أظهـرت   ،شـركة 981بدراسـة طبـق فيهـا سـبع نسـب ماليـة مختلفـة علـى قرابـة ) الكسـندر والي(قام المحلل المالي _ 4

، عـن مثيلاēـا في جغرافية واحدةددة، أو في منطقة الدراسة وجود اختلافات واضحة بين النسب المتعلقة بصناعة مح
  .صناعات أخرى، وفي مناطق جغرافية أخرى

ʪسـتخدام مجموعـة مـن النسـب الماليـة للأغـراض الإداريـة وأظهرēـا علـى شـكل ) دوبـون( المسـماةقامت الشـركة _  5
كانـت في قمـة هـذا   ومما يذكر أن النسبة العائـد علـى رأس مـال المسـتثمر ،هرم لتحليل النتائج العمليات التي تقوم đا

  .تونسب الربح والمبيعا ،الهرم، بينما كانت قاعدة الهرم مجموعة من النسب المالية منها معدل الدوران

  ):م1929م وحتى 1920ابتداء من (المرحلة الثالثة _  ج
  :وتميزت هذه المرحلة بما يلي        

والتجارية بتجميع البياʭت الخاصة لكثير مـن الشـركات، قامت الجامعات و الهيئات المتخصصة ʪلشؤون المالية _ 1
  .đدف إعداد النسب المالية، وقامت ϵعداد المتوسط الحسابي Đموعة من النسب المالية

                                                           
  .122-121: ص-، ص2007، من منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة، الدنمارك، المالي التحليلوليد ʭجي الحيالي،  -1
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  .ةنسبة مالي) أربعين ( 40م، نشر أحد الكتاب دراسة عن إعداد واستخدام 1925في سنة _ 2
لحســـابي المـــرجح لعـــدد مـــن النســـب عنـــد تقيـــيم المركـــز المـــالي قـــام آخـــرون ϵعـــداد مؤشـــر يتكـــون مـــن المتوســـط ا_ 3

  .كمعامل للترجيح والذي يراه المحلل المالي هاما لهذه النسبة) التقدير الشخصي (للشركات،وتم استخدام 

  ):م1939م وحتى 1930ابتداء من م(المرحلة الرابعة _ د
  :وأهم الظواهر في هذه المرحلة ما يلي        

الطويلـة في هـذا اĐـال ،  خبرتـهنسـبة ماليـة، وقـد أعـدها بنـاء علـى ) أربعـة عشـر( 14) فولـك(المالي نشر المحلل _ 1
  .واكتسبت اĐموعة شهرة عالية

ـــة الـــتي قـــد تصـــادف _ 2 تم نشـــر دراســـات متعـــددة حـــول دور النســـب الماليـــة في توقـــع الصـــعوʪت والمعوقـــات المالي
  .استخدام النسب المالية بكفاءة في مجال التعثر الماليالشركات، وكانت نتائج هذه الدراسات إمكانية 

  ): م1945م وحتى 1940ابتداء من ( المرحلة الخامسة _ ه
وأهــم . شـهد النصــف الأول مــن الأربعينــات خطــوات هامــة في مجـال التحليــل العلمــي للنســب الماليــة وتطويرهــا       

حــول تمويــل الشــركات الصــغيرة في خمســة أنشــطة صــناعية مختلفــة، وكانــت ) مــيروين(مــا شــهدته الدراســة الــتي أنجزهــا 
 إلاانعكاســاومــن المعـروف أن النســب الماليــة ليســت .بمثابـة الدراســة العلميــة الأولى في مجــال قـدرة التنبــؤ للنســب الماليــة

لـى التنبـؤ ʪلمشـاكل المتوقعـة في المنشـأة مسـتقبلا ولعـدة سـنوات علما يسود المنشأة، وʪلتالي تعطي المحلل المالي القدرة 
  .قادمة

  ):م وحتى ʫريخه1946ابتداء من (المرحلة السادسة _ و
ة المعاصـــرة، والـــتي حظيـــت وتحظـــي ʪلتطـــور الكبـــير في اســـتخدامات يمكـــن وصـــف هـــذه المرحلـــة Ĕϥـــا المرحلـــ        

  :النسب المالية في مجالات عدة أهمها
زʮدة الاهتمام ʪلتحليل المـالي ʪعتبـاره أداة لخدمـة الإدارة، وبنـاء عليـه اعيـد الاهتمـام إلى اسـتخدام العائـد علـى _ 1

شـاطها بدراســة النســب الـتي تــؤثر علــى معـدل العائــد علــى رأس المـال ودوره في تقيــيم أداء الشـركات، وتفســير نتــائج ن
  .رأس المال المستثمر

ظهـــرت مجموعـــة مـــن الدراســـات  الـــتي ēـــدف إلى التوقـــع للعائـــد علـــى رأس المـــال المســـتثمر، وكيفيـــة اســـتخدامه _ 2
اذ الإجــراءات ʪعتبــاره أداة لترشــيد الأداء المســتقبلي للشــركات،اعتمادا علــى التخطــيط ورســم السياســات الإداريــة،اتخ

  .الكفيلة لتحقيق عائد محدد على رأس المال المستثمر في هذه الشركات
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تم اســــتخدام الحاســــوب، والأســــاليب الإحصــــائية في اختبــــار قــــدرة النســــب الماليــــة علــــى التنبــــؤ، للتعــــرف علــــى _ 3
ترة زمنيــة محــددة، الاختلافــات بــين النســب الماليــة المســتخدمة مــن جهــات مختلفــة تنتمــي لصــناعة واحــدة ،أو خــلال فــ
  .đدف الوصول إلى أثر الصناعة  المحددة،أو الفترة الزمنية المحددة موضوع الدراسة على النسب المالية

تجــاوزت النســب الماليــة تلــك المســتخرجة مــن قائمــة المركــز المــالي، وقائمــة الــدخل، إلى النســب الماليــة المســتخرجة _ 4
  .من البياʭت المتوفرة في سوق الأوراق الماليةمن قوائم التدفق النقدي، و أخرى مستخرجة 

.يةالنسب المال وأنواع تعريف: المطلب الثاني  

  .تعريف النسب المالية: الفرع الأول
  : هناك عدة تعاريف من بينها        

  1.الاستغلاليعلى الهيكل المالي أو هي عبارة عن علاقة بين مؤشرين أساسين ذات معنى : 01التعريف 

ســتغلال أو منهــا معــا ويمكــن أن تكــون النســب لميزانيــة  أو مــن الجــدول تحليــل الاهــي قــيم Ϧخــذ مــن ا: 02التعريــف 

علـى شـكل معطيــات إجماليـة لقــيم المخـزوʭت أو أي مركـز مــن مراكـز الميزانيــة أو علـى شـكل معطيــات قمنـا بحســاđا  
ت أهميــة ʪلنســبة للمحــل المــالي مــن أجــل كــرأس المــال العامــل أو القيمــة المضــافة وتعطــي النســب الماليــة معلومــات ذا

  2.ستغلالية الماليةثل المردودية بمختلف أنواعها والامعرفة مختلف جوانب المؤسسة م

لمركــز المــالي لأي منشــأة هــي إحــدى وســائل التحليــل ومــن الوســائل المهمــة والمؤشــرات للتعريــف علــى ا :03عريــفتال

  3.التي تعدها المنشأة) قوائم مالية(عنصرين من عناصر الميزانية فالنسبة هي علاقة مترابطة بين ، اقتصادية

  .4ةأنواع النسب المالي: الفرع الثاني
وعليــه فــأن الباحثــات . لتحليــل أي مؤسســة يمكــن الاعتمــاد علــى العديــد مــن أنــواع النســب الماليــة المتداولــة        

  : اعتمدن على النسب المالية يمكن توضيح بعض أنواع النسب كما يلي

 :نسبة الأصول المتداولة .1
بقصد الاتجار فيها وتحقيـق ربـح مـن وراء ن الوسائل الاقتصادية التي يقتنيها المشروع تعتبر الأصول المتداولة م        

وتقـــيس هـــذه النســـبة قـــدرة المشـــروع علـــى تشـــغيل الأمـــوال في .ذلـــك، ولهـــذا يكـــون عمرهـــا الإنتـــاجي أقـــل مـــن ســـنة
الأنشــطة الجاريــة، ويــتم اســتخراج هــذه النســبة عــن طريــق قســمة الأصــول المتداولــة إلى إجمــالي الأصــول، والــتي Ϧخــذ 

  :الصيغة التالية

                                                           
 .52،ص 1999، دار المحمدية العامة، الجزائر، لا توجد طبعة، التحليل المالي، تقنيات مراقبة التسيير  ʭصر دادي عدون،  -1
 .66م، ص 2007المكتب الجامعي، الوادي،  ، التحليل المالي ودوره في اتخاذ قرارات التمويلمفيد عبد اللاوي،  -2
  .57م، ص 2000،  الأردن، دار المسيرة، التحليل المالي القوائم المالية  و الإفصاح المحاسبي، خالد وهيب الراوي  -3
 .134 -128 :ص-ص ،الدنمارك، من منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في  التحليل المالي، وليد ʭجي الحيالي. د.أ  -4
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 :نسبة السيولة .2
تســـتخدم نســـبة الســـيولة للحكـــم علـــى مـــدى تـــوفر الســـيولة اللازمـــة للوحـــدة الاقتصـــادية، لســـداد التزاماēـــا          

  :الخصوم المتداولة بحيث Ϧخذ الصيغة التاليوتتمثل هذه النسبة عن طريق نسبة الأصول المتداولة إلى . المستحقة
  

  

  

  

  

  
  

 : نسبة الملكية .3
نسبة الملكية هي نسبة ما توفره مصادر التمويل الذاتية من أموال لامـتلاك الأصـول الـتي يسـتخدمها المشـروع    

اس المقــدرة في العمليــات الإنتاجيــة أو المســاعدة فيهــا، وʪلتــالي تعتــبر هــذه النســبة معيــارا يــتم الاسترشــاد بــه لقيــ
الاســتخدامات، فكلمــا كانــت النســبة مرتفعــة فإĔــا تــدل لتغطيــة احتياجــات مــن  ا المشــروعالذاتيــة الــتي يتمتــع đــ

ضـعف المقـدرة  انت النسبة متدنية فإĔـا تشـير إلىوإذا ك .على قوة المشروع على الاعتماد الذاتي، وʪلتالي مؤشر
مقارنــة هــذه النســبة بنســب أخــرى مثــل نســـب  مــا يــتمالذاتيــة للمشــروع علــى تــوفير اســتخداماته ذاتيــا، وعــادة 

هـــذه النســـبة المعادلـــة  الناجحـــة، وϦخـــذ الشـــركات والمشـــاريع المنافســـة النســـب المعياريـــة المتـــوفرة عـــنالالتزامات،و 
  :التالية

  
  

 :1نسبة الالتزامات .4
المشـروع مـن خـارج نطـاق حقـوق الملكيـة، تعتبر الالتزامات إحدى مصـادر التمويـل المهمـة الـتي يحصـل عليهـا    

الــتي ēــتم كــلا مــن مــالكي ودائــني المشــروع علــى حــد ســواء، حيــث تبــين ) نســبة المديونيــة(ولــذلك يطلــق عليهــا
للمالكين كفاءة سياسات التمويل التي تسيرها إدارة المشروع، إما ʪلنسبة للدائنين فهـي تشـكل لهـم مؤشـرا علـى 

  :وتحدد هذه النسبة بموجب المعادلة التالية. م عن ديوĔم بذمة المشروعمقدار هامش الأمان الموفر له
  
  

                                                           
  .148، 130 :ص-وليد ناجي حيالي،  مرجع سبق ذكره ص. د. ـ أ1

 (01).........إجمالي الأصول   /  ة  الأصول المتداول=   الأصول المتداولةنسبة 

  )02............(الخصوم المتداولة  / نسبة الاصول المتداولة = نسبة السيولة 

  )03...........(مجموع الاصول      / حقوق الملكية = نسبة الملكية   

  ) 04..........(اصول المتداولة /الالتزامات = نسبة الالتزامات
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 :نسبة الربحية في المشاريع الصناعية .5
المنشــآت التجاريــة،وعن الربحيــة مصــطلح نســبي،يعبر عــن العلاقــة النســبية بــين الأرʪح الصــافية، والمبيعــات في         

الأرʪح الصـــافية وقيمـــة الإنتـــاج في المشـــاريع الصـــناعية وēـــدف هـــذه النســـبة إلى قيـــاس قـــدرة المشـــروع علـــى الكســـب 
  .ومدى كفايته في تحقيق الأرʪح الصافية من النشاط العادي الذي يمارسه

المسـتثمرين الحـاليون والمتوقعـون لأغـراض تحديـد وتعتبر هذه النسبة إحدى المؤشرات الرئيسية التي يسـتخدمها         
مسـار اسـتثماراēم، ʪعتبــار أن الربحيـة هـي أكثــر النسـب مصـداقية في تحديــد قابليـة المشـروع علــى تحقيـق الأرʪح مــن 

  :وبشكل عام Ϧخذ النسبة المعادلة التالية .الأنشطة العادية التي يمارسها

  

  

  .أهمية وأهداف النسب المالية: المطلب الثالث
  :وتتمثل النسب المالي في ما يلي        

  1.أهمية النسب المالية: الفرع الأول
ينبغـي  يعطي مجال تطبيق النسب إمكانيـة اسـتعمال واسـعة جـدا، وبصـفة عامـة فـإن اسـتخدام النسـب الماليـة        

أن يعكــس بوضــوح مــدى النجــاح  الــذي حققتــه المؤسســة عــبر مــدة زمنيــة ماضــية، كمــا أن اســتخدام النســب الماليــة 
  :يؤدي إلى تقديم معلومات تنبئية مستقبلية وتتمثل أهميتها في ما يلي

ام بـدون هـدر الاسـتخد كـان هـذاترشيد الإنفاق عن طريق متابعة كيفية استخدام المؤسسـة لموردهـا المتاحـة، وهـل  _ 
هـــو أعلـــى وأكثـــر اتســـاعا  ومـــدى الأهـــداف المرســـومة مـــن  أو ضـــياع أو عطـــل، وهـــل للمؤسســـة طمـــوح لتحقيـــق مـــا

  .المتاحة قتصاديةالاالأمثل للموارد  الاستغلالخلال 
  .رة المؤسسة على معرفة التزاماēامعرفة مدة قد_ 
  .اسة المالية المؤسسة ومتابعتهاتحديد نقاط القوة وتدعيمها ونقاط الضعف والقضاء عليها للسي_
  .أرʪحا منخفضة، متوسطة أو عالية التأكد فيما إذا كانت المؤسسة تحقق_
لاتخــاذ القــرارات ورســم السياســات و إجــراء الرقابــة علــى مختلــف المســتوʮت فمــثلا النســب تــوفير البيــاʭت اللازمــة _

سياستها و اتخاذ قراراēا على أساس سليم مثلا نسـبة المبيعـات المالية تستخدم لتوفير المعلومات اللازمة للإدارة لرسم 
  .ونسبة المبيعات ونسبة المدينين فقد تعطي للمؤسسة قدرة أو عدم قدرة العميل على السداد

                                                           
  .67: ، مرجع سابق ، ص" التحليل المالي ودوره في اتخاذ قرارات التمويل"مفيد عبد اللاوي،  -1

  )05(.......قيمة الإنتاج  /الصافية الأرʪح  =نسبة الربحية في المشاريع الصناعية 
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مـــن اســـتخدام النســـب الماليـــة هـــو تقلـــيص مـــن كميـــة المعلومـــات الماليـــة المتاحـــة إلى حجـــم معقـــول إن الغـــرض         
هل المقارنـــة و التفســـير، أي مقارنـــة أداء المؤسســـة ʪلمؤسســـات الأخـــرى لغـــرض تصـــحيح نقـــاط وقابـــل للـــتحكم ويســـ

  .الضعف وتدعيم نقاط القوة ومحاولة التنبؤ بمسارها في المستقبل
  :وتمتاز النسب المالية بما يلي        

  .سهولة احتساđا_ 
  .المظهر الكمي لها والذي يمكن تفسيره واستعماله في المقارنة_ 
  .تكشفها القوائم المالية العاديةتساعد المؤسسة على كشف المعلومات التي لا _ 

  1.أهداف النسب المالية: الفرع الثاني
  :ومن أهم هذه الأهداف        

  : تحديد نقطة قصور أو قوة الشركة أي _
والتقيـــــيم المخـــــاطر بغـــــرض تشـــــخيص الحالـــــة الماليـــــة والاقتصـــــادية للمشـــــروع في ʫريـــــخ معـــــين مـــــن خـــــلال المقـــــارʭت 

استخدامها كأساس للحكـم علـى مـدى نجـاح المشـروع في تحقيـق أهدافـه والتنبـؤ بمـدى قـدرة المشـروع علـى الاسـتمرار 
  .في تحقيق هذه الأهداف مستقبلا

وبشـكل عــام فــإن التحليــل المـالي يخفــض مــن التخمــين وعـدم التأكــد ويجــب علــى المحلـل المــالي فهــم النظــام المحاســبي و 
  .للوصول إلى اتخاذ قراراēم رشيدةالبعض درة على ربط العوامل مع بعضها الق
  

   

                                                           
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=490629 - 1  
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  .النسب المالية استخدام شروط ومحددات: المبحث الثاني
إن الاســتفادة مــن النســب الماليــة وحســن اســتخدامها يعتــبر هــدف للمحلــل المــالي، وحــتى يــتمكن مــن تحقيــق         

والمحــــددات الــــتي يجــــب توفرهــــا وأخــــذها بعــــين الاعتبــــار عنــــد التحليــــل هــــذه الاســــتفادة هنــــاك مجموعــــة مــــن الشــــروط 
  .ʪستخدام النسب المالية

  .شروط النسب المالية: المطلب الأول
إن الاستفادة من النتـائج الـتي تقـدمها النسـب الماليـة يبقـى رهنـا ʪلفهـم الجيـد والاختيـار السـليم لهـذه النسـب         

، وفيمـــا يلـــي أهـــم الشـــروط الـــتي يتعـــين احترامهـــا أثنـــاء اســـتعمال التشـــخيص مـــن أجـــل التوصـــل إلى أفضـــل الحلـــول 
  ʪ:1لنسبالمالية

  .التي يتركب منها بسط ومقام النسبأن تكون هناك علاقة منطقية بين العناصر -1   
  .اختيار النسب التي تتفق مع الأهداف التي ēدف لها عملية التشخيص المالي-2
للمقارنة سواء لـنفس المؤسسـة خـلال دورات سـابقة أو لمؤسسـات منافسـة أو حـتى  أن تكون هناك أرقام مرجعية-3

  .حقل التحليل المالي لال نسب معيارية متفق عليها فيمن خ
    .ة للحكم على وضعية وأداء المؤسسةعدم الاعتماد على نسبة واحد-4

  .محددات استخدام النسب المالية: المطلب الثاني
التحليـــل المـــالي ʪســـتخدام النســـب الماليـــة يمكـــن أن يـــوفر معلومـــات هامـــة بشـــان العمليـــات وʪلـــرغم مـــن أن         

فـان ثمــة قيــود أو عيــوب يجــب أن تؤخـذ في الاعتبــار عنــد الاحتكــام لهــدا , التشـغيلية للمؤسســة ووضــع المؤسســة المــالي

  3 :لعل من أهمها 2,الأسلوب في تقييم أداء المؤسسة واتخاذ القرارات
  .المحاسبية المعلومات على للأسعار العام المستوى في التغيرات لأثر النسب إهمال-
 تختلـف فمـثلا, الماليـة النسـب حسـاب في متعـددة لأسـاليب المختلفـة المؤسسـات إتباع بسبب المقارنة عمل صعوبة-
  .الاهتلاكات طرق المؤسسات بعض في
   عند للمؤسسة المالي للأداء صورة تعطي المالية لنسب ا أن-

,  الماليــة القــوائم لإعــداد المحاســبية الفــترة خــلال الحاصــلة التغيــيرات الاعتبــار بنظــر Ϧخــذ وʪلتــالي محــددة زمنيــة نقطــة
  .المستقبل وقراءة للتنبؤ كأداة النسب هذه مصداقية على يؤثر الذي الأمر

                                                           
علــوم الاقتصـــادية الســنة الأولى ماســتر، تخصــص ماليــة وحاكميـــه المؤسســة وماليــة واقتصــاد دولي، قســم العلــوم الاقتصــادية، كليــة ال ،)مطبوعــة في التشــخيص المــالي (،لحســن دردوري  -1

  .2014/2015والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
  .118 ،ص 2008 مصر، الإسكندرية، الجامعي، الفكر ارد ،للمؤسسات لمالية والإدارة التمويل ،أندراوس وليم عاطف -2

3  - http://www.aazs.net/t2558-topic. 
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 لأغـراض ملائمـة تكـون والـتي النوعيـة العوامـل تقـيس الكمي،ولا الطابع ذات والعوامل ʪلأرقام معنية المالية النسب-
 في العــــاملين Ϧهيــــل مســــتوى الخاصــــة،أو ومهاراتــــه العــــام المــــدير شخصــــية مــــثلا. الاقتصــــادية النســــب الشــــركة تقيــــيم
  1.الشركة

. الماليــة القــوائم إعــداد ʫريــخ في هــو كمــا معــين وضــع في) Static( ســاكن مؤشــر هــي الماليــة النســب مــن الكثــير-
 أعـــــداد ʫريـــــخ في هـــــي كمـــــا المتداولـــــة والالتزامـــــات المتداولـــــة الأصـــــول بـــــين العلاقـــــة تعكـــــس التـــــداول نســـــبة فمـــــثلا

  .ةمالقاد ʪلسنوات قائمة ستبقى العلاقة هذه أن ʪلضرورة الميزانية،وليس
 انتهـاء قبـل معينـة نسـبة لتحسين معين إجراء إلى الإدارة تلجأ فقد الإدارة، قبل من للتلاعب عرضة المالية النسب– 

 خــلال البضـاعة شــحنات تعجيـل طريــق عـن الأصــول إلى المبيعـات نســبة تحسـين الإدارة تســتطيع فمـثلا. الماليــة الفـترة
  .التالية المالية الفترة في واĐدولة الحالية المالية الفترة من الأخير الأسبوع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

                                                           
1  - eacademic.ju.edu.jo/.../ الفصل20%المالية20%الادارة20%مبادئ20%مادة20%شفافيات %... 
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  :الأول خلاصة الفصل

أن النسب المالية تعبر من أدوات التحليـل المـالي واسـعة الانتشـار،  إلىمن خلال دراستنا لهذا الفصل توصلنا         
العلاقـــات بـــين المعلومـــات الاقتصـــادية، وقمنـــا  إيجـــادوهـــي أقـــدم أداة تعـــرف عليهـــا الفكـــر المـــالي المحاســـبي المعاصـــر في 

أهـم شـروط النسـب أهـدافها وأنواعهـا، وقمنـا أيضـا ʪلاسـتخلاص  إلىϵبراز أهمية النسب الماليـة للمؤسسـة ʪلإضـافة 
  .المالية ومحددات استخدامها

وتوصلنا من خلال دراسة النسب الماليـة إلى أن النسـب الماليـة عبـارة عـن علاقـة بـين مؤشـرين أساسـيين ذات         
كمــا قمنــا ʪســتعراض بعــض النســب . معــنى علــى الهيكــل المــالي وēــدف إلى تحديــد نقــاط القصــور أو القــوة للمؤسســة

ـــة، نســـبة الربحيـــة في المشـــاريع : لمؤسســـات وهـــيالمســـتخدمة في ا نســـبة الأصـــول الثابتـــة، نســـبة الســـيولة، نســـبة الملكي
وجـود العلاقـة المنطقيـة بـين بسـط ومقـام : الصناعية، نسـبة الالتزامـات، إضـافة إلى إبـراز الشـروط الأهـم للنسـب منهـا

ʭأيضــا المحــددات الــتي تؤخــذ بعــين  النســب، عــدم الاعتمــاد علــى نســبة واحــدة للحكــم علــى وضــعية المؤسســة وذكــر
  .إهمال النسب المالية لأثر التغيرات في المستوى العام للأسعار على المعلومات المحاسبية: الاعتبار منها
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  :تمهيد
يعتبر الأداء من أهم متطلبات المؤسسة والمحيط الخارجي لها حيث أن المؤسسة في حالة تغيير مسـتمر بسـبب         

  .الحاليبيئتها وعلاقتها مع المؤسسات الأخرى، فالأداء المالي يمثل سمة من سمات اقتصاد 
وقد لجأت المؤسسات الاقتصـادية إلى اسـتخدام النسـب الماليـة في تحسـين الأداء المـالي لكونـه عمليـة مـن عمليـات    

مراقبــة ومراجعــة سياســة المؤسســة، ويمكنهــا مــن تحقيــق أهــدافها واتخــاذ القــرارات الملائمــة لوضــعها الاقتصــادي ودراســة 
  .مركزها المالي

  :ه في هذا الفصل من خلال المباحث الثلاثة التاليةوهذا ما سنتطرق إلي        
  .بطاقة فنية حول مؤسسة سوفيا: المبحث الأول
    .ماهية الأداء المالي: المبحث الثاني

 .لمؤسسة سوفيا استخدام النسب المالية في تحسين وتحليل الأداء المالي: المبحث الثالث
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  .1وفيابطاقة فنية حول المؤسسة س :الأولالمبحث 
  :تتطرق كما يلي أنيجب  ونشأēاتعتبر المؤسسة صوفيا و لمعرفتها     

  .وʫريخ مؤسسة سوفيا نشأة :ولالأالمطلب 

    .مؤسسة سوفيا نشأة: الفرع الأول
هـي فكـرة تـراود مـديرها منـذ عـدة سـنوات قبـل  وإنمـاهـذه المؤسسـة لـيس بمحـض الصـدفة  إنشاءجاءت فكرة     
في ارض الواقع وهذا بعد الدراسة العميقة لهذا المشـروع، فقـام  تجسيدهاالفعلي،فبدأ يبحث عن كيفية  إنشائهاʫريخ 

فيا فكـــان لــــه ذلـــك وأطلــــق اســـم مؤسســــة ســــو بعــــض ذو المصـــالح ومــــن لهـــم علاقــــة جديـــة لهــــذه المؤسســــة  ʪستشـــارة
  .النخالةفرينة و للصناعات الغذائية لل

  . وتعريفهاʫريخ المؤسسة : الفرع الثاني

الفعلــي أي بنائهــا مــن  تجســيدها، حيــث قــام 2004ســنة دأ صــاحب المؤسســة في رســم معالمهــا منــذ مطلــع بــ    
ويقـــدر رأس . وهـــي تشـــتغل ليومنـــا هـــذا 23/03/2006قبـــل شـــركة ايطاليـــة،حيث تم انطلاقهـــا الفعلـــي كشـــركة في 

  .ينار جزائريد 50000000مالها بحوالي 
  .هي مؤسسة ذات طابع خاص، وتعتمد بنشاطها على طابع الصناعي في المواد الفرينة والنخالة : تعريف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .بناء على وʬئق المؤسسة -1
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  .وشرح المصلحة الهيكل التنظيمي للمؤسسة

  .الهيكل التنظيمي للمؤسسة
  1.يمثل هيكل المؤسسة في شكل التالي

  (2-1): الشكل رقم

  

  

  .وʬئق المؤسسة: المصدر

                                         

:             الفصل الثاني

 

الهيكل التنظيمي للمؤسسة: ثانيالمطلب ال

الهيكل التنظيمي للمؤسسة: الفرع الأول
يمثل هيكل المؤسسة في شكل التالي        

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                          
  .على وʬئق المؤسسة بناء1- 
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  1.الهيكل التنظيمي للمؤسسةشرح : الفرع الثاني

العامـــة وكـــذا  الإدارةعـــن الشـــركة وتـــتم اعملـــه مباشـــرة مـــع مـــدير  الأول لؤو المســـ هـــو: الـــرئيس المـــدير العـــام .1

 .المصالح المختلفة

  :ليفيما ي أعمالهاتتجلى  الإداريةلكل  المصالح  الأمانة: العامة الأمانة .2

  تتلقى المعلوماتđ ا ثم ترتبهاعلى مستندات خاصة.  
  عن المديروالتعليمات الصادرة  الأوامرتبليغ. 
  لمديرحفظʪ المراسلات الخاصة. 

لح المختلفــة في الشــركة كمــا يحــدد القــرارات مــع اĐلــس ايقــوم ʪلتنســيق مــع المصــ: العامــة الإدارةمــدير .  3   

  .عبر اجتماعاته الدورية الإداري

وهــي مصــلحة المســؤولة عــن بيــع المنتــوج داخــل وخــارج الولايــة وتضــم قســم التجــارة  :مصــلحة التجــارة.  4   

  .عن العلاقة التجارية بين الزʪئن والشركة مسؤولوهو 

ولهــا مكانــة متميــزة وذلــك بصــفتها تشــرف علــى   ،تعتــبر العمــود الفقــري للشــركة :مصــلحة المحاســبة والماليــة. 5

عن تحصــيل مســئولةبقيــام الشــركة مــن تمويــل تجهيــز وهــي  الخاصــةوظيفــة حساســة هــي تقيــيم وتقــويم دورات النشــاط 
  :لحقوق وتسديد الديون وتضم كلا منا

 لتنسيق مع مصلحة التجارةالذي يتولى تحصيل حقوق ال: قسم المحاسبة والماليةʪ ئنʪز. 
  ــن العمــــال وكيفيــــة تــــوظيفهم ومعالجــــة  المســــؤولوهــــو : المســــتخدمينقســــم  أمــــورهمومتابعــــة كــــل  أجــــورهمعــ

 .الإداريوانشغالاēم وطرحها للمجلس 

والعمــل علــى  ،والنخالــة وفقــا للــبرامج المعــد ســابقا رينــةالفمــادتي  إنتــاج الأساســيهــدفها  :نتــاجمصــلحة الإ. 6

قســمين  إلىمــع المقــاييس الدوليــة المعمــول đــا وتنقســم هــذه المصــلحة  يتماشــىكمــا وكيفــا بحيــث   الإنتــاجتحســين هــذا 
  .والمخبر الإنتاجقسم : هما

صـلحة وēـدف هـذه الم الإنتـاجمـن العمـال مـوزعين علـى مختلـف ورشـات  الأكـبرالعـدد  الإنتاجتضم مصلحة     
  .على تنفيذ البرʭمج المسطر

ويقــــوم بتحليلهـــا مــــن اجـــل معرفــــة مـــدى مطابقتهــــا  الأوليـــةالعينــــات مـــن المــــواد  ϩخـــذ نأبر فمهامــــه الخـــ أمـــا    
  .للطحن الإشارة وإعطاءا عمول đللمقاييس الم

                                                           
  .بناءا على وثائق المؤسسة -1
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يشـرف عليهـا فقسـم الصـيانة ، قسـم الصـيانة وقسـم الوسـائل العامـة ، قسـمين إلىوتنقسـم : مصلحة الصيانة .7

بــرʭمج ســنوي  وإعــدادعلــى ورشــة الميكانيــك  والإشــراف الإنتــاجوصــيانة كــل وســائل  ϵصــلاحرئــيس القســم ويقــوم 
  .للصيانة
العمــل داخــل الشــركة والتكفــل بنقــل البضــاعة او  أمــاكنقســم الوســائل العامــة تعمــل علــى المحافظــة علــى  مــاأ    

  .تكفل بنقل العمال في مهمات رسميةالجلبها وكذلك 

    :إلىوتنقسم  :مصلحة التخزين. 8

 ت كبيرة : الأوليةزين المواد تخʮالإنتاج إلىلمدة معينة ثم توجه حيث تخزن في حاو.  
 المخزن يكون مسؤولا عن دخول وخروج المنتوج أمين يرأسهفيخزن في مخزن خاص كبير : تخزين المنتوج.  
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  ماهية الأداء المالي: المبحث الثاني
الســـــبيل والحـــــل الأمثـــــل للحفـــــاظ علـــــى البقـــــاء ēـــــتم المؤسســـــات والشـــــركات ʪلأداء المـــــالي بحيـــــث تـــــراه هـــــو  

والاستمرارية، فهو من بين المقومات ودعائم الرئيسية لشركة، حيث يوفر نظام متكامل للمعلومـات الدقيقـة والموثـوق 
đـــا لمقارنـــة الأداء المـــالي لأنشـــطة الشـــركات مـــن خـــلال مؤشـــرات محـــددة لتحديـــد الانحرافـــات عـــن الأهـــداف المحـــددة 

  .سلفا

  مفهوم وأهداف وأهمية  الأداء المالي :لأولالمطلب ا

  مفهوم الأداء المالي:الفرع الأول
لقد اجمع معظم الباحثين على أن الأداء المـالي يعتمـد كمفهـوم علـى التحليـل المـالي ، والـتي يمكـن اسـتخدامها  

التحليـل مـن أجـل مقارنـة من أجل تحديد قوة المؤسسة أو ضعفها ، وتستخدم  النسب المالية بصورة رئيسـية في هـذا 
الأداء الماضــي ʪلأداء الحــالي والمتوقع،ومعرفــة نــواحي الاخــتلاف بينهمــا و يــؤدي الأداء المــالي الجيــد إلى تعظــيم قيمــة 

  1.المؤسسة من خلال قيامها ʪلتشخيص الإيجابي والسلبي لأدائها المالي
الي ϵطــاره الــدقيق ϥنــه وصــف لوضــع المنظمــة وهنــاك مــن الخــبراء المــاليين والبــاحثين مــن حــدد مفهــوم الأداء المــ 

ـــــن خـــــــلال دراســـــــة المبيعـــــــات ـــــــتي اســـــــتخدمتها للوصـــــــول إلى الأهـــــــداف مــ ـــــــق للمجـــــــالات ال ــــــد دقي , الحـــــــالي وتحديـ
  2.المطلوʪت وصافي الثروة, الموجودات,الإرادات
م مؤشــرات ومــن جهــة أخــرى فــإن الأداء المــالي يمثــل المفهــوم الضــيق لأداء الشــركات حيــث يركــز علــى اســتخدا 

ـــداعم الأساســـي للأعمـــال  ـــه ال ماليـــة لقيـــاس مـــدى إنجـــاز الأهـــداف،ويعبر الأداء المـــالي عـــن أداء الشـــركات حيـــث أن
المختلفـــة الـــتي تمارســـها الشركة،ويســـاهم في إʫحـــة المــــوارد الماليـــة وتزويـــد الشـــركة بفـــرص اســـتثمارية في ميــــادين الأداء 

  :ومما سبق فإن الأداء المالي هو.  اب المصالح وتحقيق أهدافهمالمختلفة والتي تساعد على تلبية احتياجات أصح
  أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها تجاه الشركات الناجحة فهي تعمل على تحفيـز المسـتثمرين

  .                         الية على التقدم الناجح عن غيرهاللتوجه إلى الشركة أو الأسهم التي تشير معاييرها الم
   قـوس الخطـر إذاʭ أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشـركة فالمؤشـرات تـدق

كانــت الشــركة تواجــه صــعوʪت نقديــة أو ربحيــة أو لكثــرة الــديون والقــروض ومشــاكل العســر المــالي والنقــدي وبــذلك 
  .                للتنذر إدارēا للعمل على معالجة الخ

                                                           
 .222عمان، ص، دار وائل للنشر، البنوك كمدخل كمي واستراتيجي معاصر إدارةفلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان،  -1
نيـل ، مـذكرة مقدمـة كجـزء مـن متطلبـات -دراسة حالة مؤسسة التسـيير السـياحي بسـكرة-مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعلي شيتور،  -2

  .51، ص2013/2014 شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية، جامعة محمد خيضر بسكرة،
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  دف تحقيق نتـائج ومعـايير ماليـة أفضـل مـنđ أداة لتحفيز العاملين والإدارة في الشركة لبذل المزيد من الجهد
 .سابقتها
   أداة للتعرف على الوضع المالي القائم في الشـركة في لحظـة معينـة ككـل أو لجانـب معـين مـن أداء الشـركة أو

 . يوم محدد وفترة معينةلأداء أسهمها في السوق المالي في
وتعبر الشركات عن أدائها المـالي بعبـارات تمثـل رؤيـة موضـوعية لمسـتوى الأداء مـن خـلال صـيغ ملموسـة ذات  

قـيم عديـدة وكميـة بــدلا مـن اسـتخدام عبــارات تؤكـد علـى حقــائق عامـة حـتى يتســنى للشـركات تحديـد مســتوى الأداء 
  .   1وفعالةبدقة عالية 

    أهداف الأداء المالي   :الفرع الثاني
  :    2يمكن التطرق إلى أهداف الأداء المالي في المؤسسة من خلال حصر أهم النقاط التالية 

  :السيولة وتوازن الهيكل المالي  - أ
تقيس السيولة قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماēـا القصـيرة الأجـل،أي قـدرēا علـى تحويـل الأصـول المتداولـة  

بســـرعة،فنقص الســـيولة أو عـــدم كفايتهـــا يقـــود المؤسســـة إلى عـــدم المقـــدرة علـــى الوفـــاء أو مواجهـــة إلى أمـــوال متاحـــة 
  .التزاماēا وϦدية بعض المدفوعات، ويقيس هذا المتغير قدرة أصول المؤسسة المتداولة على تغطية الخصوم المتداولة

ســتخدامات الثابتــة والأصــول المتداولــة أمــا تــوازن الهيكــل المــالي للمؤسســة فيعــني أن المــوارد الدائمــة تغطــي الا 
تغطـــــي المـــــوارد قصـــــيرة الأجل،وذلـــــك مـــــن أجـــــل ضـــــمان حقـــــوق المقرضـــــين وعـــــدم وقـــــوع المؤسســـــة في حالـــــة عســـــر 

، المؤسسـة :مالي،وبصفة عامة عدم قدرة المؤسسة على تـوفير السـيولة الكافيـة يـؤدي إلى الأضـرار بـثلاث مصـالح هـي
  .عملاء المؤسسةو  أصحاب الحقوق

  : وازن الماليالت  - ب
ويعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنـه يمـس ʪسـتقرار المؤسسـة المـالي، ويمثـل التـوازن         

المــالي في لحظــة معينــة التــوازن بــين رأس المــال الثابــت والأمــوال الدائمــة الــتي تســمح ʪلاحتفــاظ بــه وعــبر الفــترة الماليــة، 
تحصـــلات أو بصــفة عامـــة بــين اســتخدامات الأمـــوال ومصــادرها، مـــن يســتوجب ذلــك التعـــادل بــين المــدفوعات والم

الأمـوال الدائمـة، رأس :التعريف يتضح أن رأس المال الثابت والمتمثل عـادة في الاسـتثمارات يجـب أن يمـول عـن طريـق
سـيولة  وهـذا يضـمن عـدم اللجـوء إلى تحويـل جـزء منـه إلى. المال الخاص مضافا إليه الديون الطويلة والمتوسطة الأجـل

                                                           
  .45-46 : ص-، ص2009، عمان، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار الحامد للنشر والتوزيعمحمود الخطيب،  محمد1- 
، مداخلـة مقدمـة الملتقـى الـدولي الخـامس حـول دور على الأنظمـة الماليـة والمحاسـبية الحكومةالأداء المالي لشركات المساهمة من خلال تطبيق قواعد  مراقبةبلال شيخي وآخرون،  2-

  .4ص، 2014ديسمبر  08-07 :لخضر الوادي يومي، جامعة الشهيد حمه الإسلاميةفي تحسين الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة  الحكومة
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ــــة، يســــتوجب  التعــــادل بــــين المقبوضــــات لمواجهــــة مختلــــف الأزمــــات؛وتحقيق تغطيــــة الأمــــوال الدائمــــة للأصــــول الثابت
  .توالمدفوعا

 :ةوالمر دوديالربحية   - ت

فتمثل الربحية نتائج عدد كبير من السياسات والقرارات وتقيس مـدى كفـاءة وفاعليـة إدارة المؤسسـة في توليـد         
ذلك تعــبر عــن العلاقــة الــتي تــربط الأرʪح بــرقم الأعمــال في المؤسســة الاقتصــادية، وēــدف المؤسســة الأرʪح، وهــي بــ

من قياس الربحية إلى تقدير قدرة المشروع على الكسب ومدى كفايته في تحقيق الأرʪح الصافية مـن النشـاط العـادي 
  .الذي تمارسه

 :إنشاء القيمة  - ث

مســتقبلية كافيــة مــن الأمــوال المســتثمرة حاليــا، و  ةمــرد وديــإنشـاء القيمــة للمســاهمين تعــني القــدرة علــى تحقيــق         
المردوديــة الكافيــة هــي تلــك الــتي لا تقــل عــن المردوديــة الــتي ϵمكــان المســاهمين الحصــول عليهــا في اســتثمارات أخــرى 

شــاء القيمــة فــإن المســتثمرين يتوجهــون إلى توظيفــات ذات مســتوى خطــر مماثــل، فــإذا لم يــتمكن فريــق المســيرين مــن إن
  1.أخرى أكثر مردودية

  أهمية الأداء المالي: الفرع الثالث   
تتمثــل أهميــة الأداء المــالي في تقيــيم أداء المؤسســات مــن عــدة زواʮ وبطريقــة تخــدم مســتخدمي التقــارير الماليــة،  

ة والضــعف والاســتفادة مــن البيــاʭت الــتي يوفرهــا الأداء والــذين لهــم مصــالح ماليــة في المؤسســة لتحديــد جوانــب القــو 
المالي، من أجل اتخاذ القرارات الرشيدة، وتنبع أهمية الأداء المالي أيضـا خاصـة عنـد متابعـة أعمـال المؤسسـات ومراقبـة 
أوضـــــاعها وتقيـــــيم مســـــتوʮت أداءهـــــا وتوجيهـــــه نحـــــو الاتجـــــاه الصـــــحيح، واســـــتخلاص المعوقـــــات واقـــــتراح إجـــــراءات 

للمؤسســــة،للحفاظ علــــى الاســــتمرارية والبقــــاء  حية وترشــــيد قــــرارات الاســــتثمارات حســــب الأهــــداف العامــــةتصــــحي
  .والمنافسة
  :2وʪلتالي فإن الأداء المالي يمكن أن يحقق للمستثمرين مايلي 
  ثـــيرϦ يســـتطيع المســـتثمر متابعـــة نشـــاط الشـــركة وطبيعتـــه، ومتابعـــة الظـــروف الاقتصـــادية والماليـــة، وتقـــدير مـــدى

 ...أدوات الأداء المالي من ربحية وسيولة ومديونية
 ت المالية لاتخاذ القرار الملائمʭلقيام بعملية التحليل والمقارنة وتفسير البياʪ يمكن المستثمر            .  

                                                           
  .5المحاسبية، نفس المرجع السابق، صالمالي للشركات المساهمة من خلال تطبيق قواعد الحوكمة على الأنظمة المالية  الأداءبلال شيخي وآخرون، مراقبة 1- 

، دراســة حالــة اĐمــع الصــناعي صــيدال، أطروحــة لنيــل شــهادة دكتــوراه لتحســين الأداء المــالي للمؤسســةدور حوكمــة المؤسســات في ترشــيد القــرارات الماليــة محمد البشــير بــن عمــر،   -2
  .214 -213: ص-، ص2016/2017 علوم في علوم التسيير، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة،
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والـــدور الأساســــي لـــلأداء المــــالي هــــو تـــوفير معلومــــات تســـتخدم لأغــــراض التحليــــل المناســـبة لصــــنع القــــرارات 
  .السهم الأفضل من خلال مؤشرات الأداء المالي للمؤسسةواختيار 

  : ويمكن حصر أهمية الأداء المالي في أنه يلقي الضوء على الجوانب التالية 
  تقييم ربحية المؤسسة  
      تقييم سيولة المؤسسة  
    تقييم تطور المؤسسة  
  تقييم مديونية المؤسسة  
     تقييم تطور توزيعات المؤسسة  
 جم المؤسسة         تقييم تطور ح  

ولهــذا يــتم تحديــد معــايير ومؤشــرات الــتي تــوفر للمؤسســة أســاليب تحليــل الأداء المــالي، حيــث أن الهــدف مــن  
ــيم النشــاط هــو معرفــة طريقــة تخصــيص المؤسســة لمصــادرها  تقيــيم الربحيــة وتحســينها هــو تعظــيم ثــروة المؤسســة، أمــا تقي

ع المــالي هــو معرفــة مــدى اعتمــاد المؤسســة علــى التمويــل الخــارجي، وتقيــيم الماليــة واســتثماراēا والغــرض مــن تقيــيم الرفــ
التوزيعات هو معرفة سياسة المؤسسة في توزيـع الأرʪح، أمـا الغـرض مـن تقيـيم حجـم المؤسسـة فهـو يزودهـا بمجموعـة 

  .من المزاʮ ذات أغراض اقتصادية
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  أدوات و مراحل الأداء المالي في المؤسسة :المطلب الثاني
مـن خـلال مـا ســبق ذكـره مـن تعـاريف وأهــداف لـلأداء المـالي فانـه يمــر بعـدة أدوات ومراحـل داخـل المؤسســة،  

  :ويمكن التطرق إليها عبر الفرعين التاليين

  أدوات تقييم الأداء المالي في شركات المساهمة :الفرع الأول

  :المعتمدة في تقييم الأداء المالي في شركات المساهمة ما يليومن بين أهم الأدوات  

    القيمة السوقية للسهم: أولا
تمثــل القيمــة الســوقية للســهم في ســعر التــداول لســهم الشــركة في Ĕايــة الســنة وهــي القيمــة الــتي يتعامــل đــا في  

ا مــن خــلال حجــم التــداول الســوق الماليــة، كمــا تعــد مــن المؤشــرات الأساســية كوĔــا تعكــس وضــع الشــركة وحجمهــ
فيهــا، وســعر إعــلان أســهمها، فارتفــاع القيمــة الســوقية للســهم يكــون مؤشــرا إيجابيــا لنجــاح الشــركة واتجــاه المســتثمرين 

، وتعتمــد هــذه القيمــة علــى عــدة عوامــل لهــا قــدرة التــأثير في ارتفــاع 1لأســهمها لثقــتهم ʪسمهــا مــن خــلال أدائهــا المــالي
ين هــــــذه الأخــــــيرة حجــــــم الموجــــــودات، سياســــــة الاســــــتثمار والعائــــــد إلى حقــــــوق وانخفــــــاض هــــــذه القيمــــــة، ومــــــن بــــــ

  2.الخ...المساهمين

  العائد إلى حقوق المساهمين أو العائد على حق الملكية: ʬنيا

وتقيس هذه النسبة العائد المالي المحقق علـى اسـتثمارات المسـاهمين، ولهـذا فإĔـا تعـد مؤشـرا علـى المـدى الـذي  
ة اســتخدام هــذه الاســتثمارات بشــكل مــربح، كمــا تبــين قــدرة الشــركة علــى جــذب الاســتثمارات  توصــلت فيــه الإدار 

كون العائـد علـى الاسـتثمار محـدد أساسـي لقـرارات المسـتثمرين، ويحظـى ʪهتمـام حملـة الأسـهم ʪعتبـاره المكافـأة الـتي 
  ).المساهمين (ق الملكية  يتأملها المالك جراء استثمار أمواله، ويتم حسابه بقسمة الدخل الصافي على حقو 

  العائد إلى المبيعات: ʬلثا
وتقيس هذه النسبة العلاقة بين صـافي الـربح والمبيعـات، كمـا تعكـس كفـاءة الإدارة في اسـتغلال مـوارد الشـركة  

ʪح فإذا كانت النسبة منخفضة فذلك يدل علـى عـدم قـدرة الشـركة علـى تحقيـق الأر . في تحقيق الأرʪح من المبيعات
ثم يقــل العائــد المتوقــع علــى حملــة الأســهم، كمــا يــدل أيضــا علــى عــدم مقــدرة الشــركة علــى مواجهــة الصــعوʪت مــن 
  .3المالية

                                                           
، أطروحـة دكتــوراه في ركات الصــناعية المسـاهمة العامــة المدرجــة في بورصـة عمــانتحليـل العلاقــة بـين مــدى تطبيـق معــايير المحاســبة الدوليـة والأداء المــالي للشـفـارس جميـل الصــوفي، 1- 

  .88-87: ص -ص،2006محاسبة، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان،  :العلوم المالية والمحاسبية، تخصص
، ورقـة عمـل مقدمـة الى المـؤتمر العلمـي -تطبيقية في سـوق العـراق لـلأوراق الماليـةدراسة  -تحليل العلاقة بين آليات الحوكمة ومؤشرات أداء منظمات الأعمالحاكم محسن محمد،  -2

 .10، ص 2008اكتوبر  16-15:حوكمة الشركات ودورها في الاصلاح الاقتصادي، جاعة دمشق، سورʮ، يومي:الأول حول
  .217محمد البشير بن عمر، مرجع سابق، ص 3- 
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  العائد على إجمالي الأصول: رابعا
وتقــيس هــذه النســبة مقــدار العائــد الــذي تحققــه الشـــركة عنــد اســتخدامها مبلغــا معينــا مــن المــال خــلال فـــترة  
والهــدف منهــا معرفــة مــا إذا كانــت الشــركة اســتردت الأمــوال الــتي  الإراديــة للأصــولوهــي بــذلك تقــيس القــوة . محــددة

  1.استخدمتها عند ممارستها النشاط خلال نفس الفترة

  عائد السهم أو ربحية السهم: خامسا
ويقــيس كميــة الأرʪح الــتي يحصــلها كــل ســهم مــن أســهم الشــركة في Ĕايــة الفــترة الماليــة، ويعتــبر عائــد الســهم  
د أكثـــر مؤشـــرات الأداء اســـتعمالا لقيـــاس كفـــاءة الأداء المـــالي للشـــركات، فهـــو يلعـــب دورا مهمـــا في التحليـــل الواحـــ

الاستثماري، كما يعتبر ضرورʮ للتنبـؤ ʪلأرʪح المتوقـع توزيعهـا ومعـدلات النمـو المتوقـع تحقيقهـا، ʪلإضـافة إلى معرفـة 
وفـــق طبيعـــة رأس المـــال المســـتثمر في الشـــركة، فـــإذا كـــان  القيمـــة المســـتقبلية للســـهم، ويـــتم حســـاب عائـــد الســـهم عـــادة

هيكــل رأس المـــال المســـتثمر بســـيطا أو خاليـــا مـــن الأدوات القابلـــة للتحويـــل إلى أســـهم عاديـــة يـــتم احتســـابه ʪلمعادلـــة 
  2.الموالية بعائد السهم الأساسي

  مراحل الأداء المالي :الفرع الثاني 
  :راحل أهمها ما يلي تمر عملية تقييم الأداء المالي بعدة م 

  :وجود أهداف محددة مسبقا: أولا
من المؤكد أن عملية تقييم الأداء المـالي لا يكـون إلا إذا وجـدت أهـداف محـددة مسـبقا، وقـد تكـون في صـورة  

ـــة وقـــوانين ربـــط الموازنـــة ومـــا تتضـــمنه مـــن قواعـــد  خطـــة أو سياســـة أو معيـــار أو نمـــط أو قـــرار حـــاكم، فـــاللوائح المالي
وكذلك التكاليف النمطية ومعدلات الأداء المعيارية، أهداف محددة مسبقا يتم على أساسها عمليـة تقيـيم وضوابط، 

  3.الأداء في المؤسسة

  على البياʭت والمعلومات الإحصائية الحصول: ʬنيا
النقديـة، قائمـة وذلك من خلال القـوائم الماليـة المتمثلـة في الميزانيـة، جـدول حسـاب النتـائج، قائمـة التـدفقات  

التغيرات في رؤوس الأموال الخاصة والملاحق المرفقة ʪلتقارير المالية، إضـافة إلى المعلومـات المتعلقـة ʪلسـنوات السـابقة 
  4.والبياʭت المتعلقة ϥنشطة الشركات المشاđة

                                                           
  .217محمد البشير بن عمر، نفس المرجع أعلاه، ص 1- 

 :، مداخلـة مقدمـة في الملتقـى الـدولي الخـامس حـولفعالية الحوكمة في تحسين أداء المؤسسة وأثرها على الافصـاح المحاسـبي وجـودة التقـارير الماليـةجنوحات آسيا ويسمين لعلابية، 2- 
، ص 2014ديســمبر  08-07يـومي  :لخضـر الـوادي دور الحوكمـة في تحسـين الأداء المـالي للمؤسسـات بـين تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة ومعـايير المحاسـبة الاسـلامية، جامعـة الشـهيد حمـة

14.  
  .216محمد البشير بن عمر، نفس المرجع السابق، ص -3

  .5، نفس المرجع السابق،صالملي لشركات المساهمة من خلال تطبيق قواعد الحوكمة على الأنظمة المالية والمحاسبيةمراقبة الأداء بلال شيخي وآخرون،  4- 
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    قياس الأداء الفعلي: ʬلثا
تــوفره الــنظم المحاســبية والأســاليب الإحصــائية مــن يــتم قيــاس أو تقــدير الأداء الفعلــي عــادة ʪلاعتمــاد علــى مــا  

بيــاʭت و معلومــات، ويجــب تــوفر عــاملين مــدربين للقيــام đــذه الأعمــال، مــع اســتخدام الآلات المســتحدثة مــتى كــان 
  .ذلك مناسبا، لسرعة عرض نتائج القياس أو التقدير، واتخاذ القرارات الخاصة đا

  الانحرافات اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح: رابعا
وذلك يتوقف على البياʭت والمعلومـات المتاحـة عـن الأهـداف المحـددة مسـبقا وقيـاس الأداء الفعلـي، ومقارنـة  

ذلك الأداء المحقق ʪلهدف المخطط، لذلك فإن تحليل الانحراف وبيـان أسـبابه يسـاعدان تقـدير الموقـف واتخـاذ القـرار 
  .، كما يساعدان أيضا على تحديد التصحيح المطلوب بوضوحالمناسب الذي يجب أن يكون في الوقت المناسب

  :مقارنة الأداء الفعلي ʪلمعايير وتحديد الانحرافات: خامسا
يــتم مقارنـــة الأداء الفعلـــي ʪلمعـــايير لتحديـــد الانحرافـــات ســـواء كانـــت إيجابيـــة أو ســـلبية، ولتمكـــين الإدارة مـــن  

اđــة الأخطــاء قبــل وقوعهــا مــن أجــل اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة الــتي التنبــؤ ʪلنتــائج المســتقبلية وجعلهــا قــادرة علــى مج
ويجــب أن تركــز الرقابــة علــى الانحرافــات الهامــة، وكلمــا كانــت الرقابــة محكمــة علــى الــنظم الماليــة و . تحــول دون وقوعهــا

  .المحاسبية، كلما كان كشف الانحرافات أسرع

  :ʪلنشاطتحليل ودراسة البياʭت والمعلومات المتعلقة : سادسا
حيـــث يتعـــين تـــوفير مســـتوى مـــن الموثوقيـــة والاعتماديـــة في هـــذه البيـــاʭت، وقـــد يـــتم الاســـتعانة بـــبعض الطـــرق  

  1.الإحصائية المعروفة لتحديد مدى الموثوقية đذه البياʭت

  

  

   

                                                           
  .217-216، نفس المرجع السابق، صدور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين أداء المؤسسةمحمد البشير بن عمر،  1- 
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  معايير ومؤشرات الأداء المالي: المطلب الثالث
الأداء المـالي في المؤسسـة إمـا إيجابيـا أو سـلبيا، حيـث تعتمـد هناك العديـد مـن المعـايير الـتي تعـبر علـى مسـتوى  

هذه الأخيرة على مؤشرات مالية كثيرة تدخل في عملية تقييم أدائها، وهذا من أجل الحكم على الوضـعية الماليـة لهـا، 
حاولنـا التطـرق وʪلتالي فإن أي مؤسسة لا تخلـو مـن العوامـل المـؤثرة علـى أدائهـا وخاصـة مـن الناحيـة التقييميـة، وهنـا 

  :من خلالها إلى الفرعيين التاليين

   معايير الأداء المالي: الفرع الأول 
 :1تتمثل معايير الأداء المالي في النقاط التالية 

 المعايير الصناعية: أولا
وهــي عبــارة عــن معــايير موضــوعة علــى ضــوء الظــروف الطبيعيــة الجيــدة والمقبولــة لنشــاط المؤسســة، وقــد تكــون  

المعايير ضمن الصناعة الواحـدة محليـا أو إقليميـا أو دوليا،حيـث تعـبر مـن خـلال مقارنتهـا مـع مـا تحقـق فيهـا مـن هذه 
أداء المــالي المقبـــول للمؤسســـة ســواء كـــان محليـــا أو إقليميــا أو دوليـــا، وهـــذا مــن أجـــل وضـــع معــايير محـــددة ومؤشـــرات 

  .واضحة

 المعايير التاريخية: ʬنيا
ى مقارنــة مجمــوع المؤشــرات الماليــة لســنوات ســابقة مــع النتــائج الحاليــة لــنفس المؤسســة، تعتمــد هــذه المعــايير علــ 

يتم مقارنـة نسـبة العائـد مـن الاسـتثمار أو نسـبة السـيولة للعـام الحـالي وتقييمـه مـع السـنوات السـابقة وملاحظـة : مثلا
 .ل تحسين أدائهامدى تطور هذه النسب نحو الأحسن أو الأسوأ، وهذا ما تصبو إليه المؤسسة من أج

 المعايير القطاعية: ʬلثا
يستفيد المحلل المالي بدرجة أكبر من المعايير القطاعية في الرقابـة علـى الأداء، وتمثـل هـذه المعـايير أساسـا جيـدا  

ــن الخصــــائص مــــع النشــــاط  لمقارنــــة أداء المؤسســــة ومتابعتــــه دورʮ، خاصــــة وأن المؤسســــة المعنيــــة تتشــــابه في العديــــد مــ
الـــذي تقـــارن بـــه، علـــى الـــرغم مـــن وجـــود اختلافـــات عديـــدة بـــين المؤسســـات موضـــوع المقارنـــة في القطـــاع القطـــاعي 

 .الواحد، من حيث مجموعة المنتجات، ونسب استخدام الطاقة الإنتاجية ودرجة التباعد الجغرافي

للمؤسســة والبيــاʭت وهــي عبــارة عــن المعــايير الــتي تعتمــد علــى الخطــط المســتقبلية  المعــايير المســتهدفة: رابعــا 

الــتي تــرد فيهــا، حيــث يمكــن للمقــيم أن يقــارن بــين المعــايير التخطيطيــة مــع المعــايير المتحققــة فعــلا لفــترة زمنيــة ماضــية، 
  .ويعبر تطبيق هذه المعايير عن مدى تنفيذ الخطط الموضوعة مسبقا أي تحقيق الأهداف المسطرة

                                                           
دور الحوكمـة في تحسـين : لدمـة في الملتقـى الـدولي الخـامس حـو ، مداخلـة مقدور نظام المعلومـات في تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـات الاقتصـادية كمال ديدة ومحمد الهاشمي كمرشو، -1

  .12 :، ص2014ديسمبر  08-07 :الأداء المالي للمؤسسات بين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الاسلامية، جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي يومي
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  :المعايير المطلقة: خامسا         
تقـاس  ،تجميـع المؤسسـاتعني وجود خاصية متأهلة Ϧخذ شكل قيمته ʬبتـة لنسـب معينـة مشـتركة بـين  وهي        

  .نةنسبة ذات العلاقة في مؤسسة معيđا ال

 مؤشرات الأداء المالي: الفرع الثاني

المؤشـــرات الـــتي ســـيتم التطـــرق إليهـــا في هـــذا الفـــرع هـــي مؤشـــرات كميـــة تســـهل عمليـــة حســـاđا، وهـــي في  إن 
  1:مالية أو نقدية وهذا يعود إلى طبيعة المعلومات المعتمد عليها في تقييم الأداء المالي وهي مجملها مؤشرات

  :التوازن المالي من منهجين أساسيين في المؤسسة هما: أولا 

    التحليلية الساكنةالدراسة -1
يمكـن إعطـاء تفسـيرات  إن حساب مختلف المؤشرات التي تدرس التوازن المالي انطلاقا من الميزانيـة المحاسـبية لا 

دقيقـــة ووافيـــة، لأن الميزانيـــة المحاســـبية لا تعطـــي أو تعكـــس الحالـــة الماليـــة والفعليـــة للمؤسســـة، ومـــن أجـــل تخطـــي هـــذا 
آخـــر للمعلومـــات الماليـــة وهـــو الميزانيـــة الماليـــة الـــتي يـــتم إعـــدادها انطلاقـــا مـــن  الإشـــكال لابـــد مـــن اللجـــوء إلى مصـــدر

  .الميزانية المحاسبية وبعض المعلومات الملحقة التي تخص عناصر الميزانية المحاسبية

  الدراسة الديناميكية للتوازن المالي-2
ؤشرات لتحليل ساكن، أي أĔا تقـدم صـورة إن الميزانية المالية ورأس المال العامل والاحتياج منه والخزينة هي م 

عن المؤسسة في لحظة معينة وليست عن فترة معينة، فتقييم التوازن انطلاقا مـن هـذه المؤشـرات هـو تقيـيم سـاكن غـير  
كـــافي، بـــل لابـــد علـــى المقـــيم أن يـــدرس التـــوازن دراســـة ديناميكيـــة، أي يبحـــث عـــن مـــا تم خـــلال فـــترة زمنيـــة معينـــة 

 ذلك، ومن الأدوات المالية المفيدة لدراسة التوازن المالي للمؤسسـة دراسـة حركية،نجـد مـا يسـمى والأسباب المؤدية إلى
  .والاستخدامات أو جدول التدفقات يسميه البعض بجدول الموارد بجدول التمويل أو ما

  تحليل النسب المالية: ʬنيا
خـلال الاسـتغلال الأمثـل للمـوارد  يهدف هذا التحليل إلى قياس مـدى نجـاح المؤسسـة في تحقيـق أهـدافها مـن 

المتاحة لها، وذلك من خلال الاعتمـاد علـى تحليـل النسـب الماليـة الـتي يـتم بموجبهـا التعـرف علـى الواقـع  الإمكانياتو 
الحقيقــي لمختلــف أوجــه النشــاط في المؤسســة والنتــائج المتوصــل إليهــا، ومــن المعــروف أن هــذه النســب كثــيرة وعديــدة، 

المسيرين الماليين أمام الأمر الواقع في كيفية التعامل معهـا ومـع الظـروف الحاليـة في ظـل التغـيرات حيث تضع المحللين و 
  .الحاصلة في العالم من الأزمات والاĔيارات العديدة لبعض المؤسسات

                                                           
  .226-220: ص -ق، ص، نفس المرجع السابالمؤسسة أداءدور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين محمد البشير بن عمر،   -1
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    تحليل المردودʮت: ʬلثا
اهمت في تحقيقهــا، حيــث بصــفة عامــة علــى أĔــا ذلــك الارتبــاط بــين النتــائج والوســائل الــتي ســ ةوديــالمردتعــرف  

  .وهي متمثلة في مردوديتين الاقتصادية والمالية تحدد مدى مساهمة رأس المال المستثمر في تحقيق النتائج المالية

  

   



 -سوفيا  –فعالية النسب المالية في تحسين الأداء المالي لمؤسسة 

  استخدام النسب المالية في تحسين وتحليل الأداء المالي
مــن خــلال النســب الماليــة وهــذا علــى ســنقوم مــن خــلال هــذا المبحــث علــى تحليــل الوضــعية الماليــة للمؤسســة 

2015  

  
  من إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة

نخفاض قد انخفضت وهذا لا 2015المتداولة في سنة 

قيمــة حقــوق  لانخفــاضوهــذا  انخفضــتقــد 

  .أكبر من حقوق الملكية

فعالية النسب المالية في تحسين الأداء المالي لمؤسسة         :             
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استخدام النسب المالية في تحسين وتحليل الأداء المالي
ســنقوم مــن خــلال هــذا المبحــث علــى تحليــل الوضــعية الماليــة للمؤسســة 

  . 1مدى السنة محل الدراسة

  تحليل نسبة الأصول :المطلب الأول

2015يبين حساب نسبة الأصول المتداولة والملكية لسنة:)1

من إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة :المصدر

المتداولة في سنة  الأصولنسبة  نأنلاحظ : التعليق على نسبة الأصول

  .اكبر من الأصول المتداولة الأصول إجمالي أنقيمة الزʪئن كما نلاحظ 

قــد  2015نلاحــظ أن نســبة الملكيــة لســنة : الملكيــة التعليــق علــى نســبة

أكبر من حقوق الملكية 2015لسنة  إجمال الأصول أنالملكية، كما نلاحظ أيضا 

                                         
  

:             الفصل الثاني

 

استخدام النسب المالية في تحسين وتحليل الأداء المالي :المبحث الثالث
ســنقوم مــن خــلال هــذا المبحــث علــى تحليــل الوضــعية الماليــة للمؤسســة  

مدى السنة محل الدراسة

المطلب الأول

1-2(جدول  

التعليق على نسبة الأصول
قيمة الزʪئن كما نلاحظ 

التعليــق علــى نســبة
الملكية، كما نلاحظ أيضا 

  
  
  
  
  
  
  

                                                          
.بناءا على وʬئق المؤسسة -1
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  إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة

 ئنالــزʪ قيمــة وهــذا لانخفــاض، انخفضــتقــد 

  .أكبر من قيمة الأصول المتداولة

كمــا ،وهــذا لــزʮدة صــافي الأرʪح ازدادت

  
  

الــديون وهــذا لــزʮدة  ازدادتقــد  2015

غــير موجــودة، كمــا نلاحــظ  الــديون قصــيرة الأجــل لأن الــديون الطويلــة و المتوســطة
  .من الأصول المتداولة

  . لحل المشاكل القصيرة الأجل

فعالية النسب المالية في تحسين الأداء المالي لمؤسسة         :             
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  1.تحليل نسب السيولة والربحية: المطلب الثاني

  2015 يبين حساب نسب السيولة والربحية لسنة :)

إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة :المصدر

قــد  2015لســنة  نســبة الســيولة نلاحــظ أن:التعليــق علــى نســبة الســيولة

أكبر من قيمة الأصول المتداولة قيمة الخصوم المتداولة أن

ــة ازدادتقــد  2015لســنة  الربحيــة ســبةن أننلاحــظ :التعليــق علــى نســبة الربحي

  .الأرʪحنلاحظ أن قيمة الإنتاج أكبر من صافي 

  تحليل نسبة الالتزامات :المطلب الثالث

  2015يبين حساب نسبة الالتزامات لسنة :)

  من إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة

2015لســنة  الالتزامــاتنســبة  أننلاحــظ :التعليــق علــى نســبة الالتزامــات

الــديون قصــيرة الأجــل لأن الــديون الطويلــة و المتوســطة اســتخدمناقصــيرة الأجــل، حيــث 
من الأصول المتداولة 0.524تمثل  الالتزاماتالمتداولة، فنسبة  الأصولأقل من 

لحل المشاكل القصيرة الأجل الأجلو ʪلتالي فالمؤسسة تعتمد على القروض القصيرة 
                                         

 .بناءا على وثائق المؤسسة

:             الفصل الثاني

 

المطلب الثاني

)2-2(جدول       

التعليــق علــى نســبة الســيولة
أنكما نلاحظ أيضا 

ــة التعليــق علــى نســبة الربحي
نلاحظ أن قيمة الإنتاج أكبر من صافي 

المطلب الثالث

)3-2(جدول

من إعداد الطلبة انطلاقا من الوʬئق المحاسبية للمؤسسة :المصدر

التعليــق علــى نســبة الالتزامــات
قصــيرة الأجــل، حيــث 

أقل من  الالتزاماتأن 
و ʪلتالي فالمؤسسة تعتمد على القروض القصيرة 

                                                          
بناءا على وثائق المؤسسة - 1
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  :الثاني خلاصة الفصل
لقـــد أصـــبح التســـيير في المؤسســـة بشـــكل عـــام و التســـيير المـــالي بشـــكل خـــاص مـــن أهـــم الوظـــائف الرئيســـية         

للمؤسســة، إذ بواســطته تســتطيع المؤسســة أن تحقــق المؤسســة أهــدافها العامــة واســتقرارها ϥكثــر فعاليــة ومــن أهــداف 
تحســـين الأداء المـــالي، حيـــث تلجـــأ المؤسســـة إلى معرفـــة مركزهـــا المـــالي لتحســـين أداءهـــا المـــالي ومـــن أجـــل هـــذا التســـيير 

تحقيــق هــذه الأهــداف يجــب علــى المؤسســة أن تســتخدم النســب الماليــة الــتي تلعــب دورا كبــيرا في تحســين الأداء المــالي 
 .في حالة مؤسسة سوفيا هدارسناوهذا ما 
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هـذه المسـاهمة  إبـراز، حاولنـا وضوع أهمية النسب المالية في تحسـين الأداء المـالي للمؤسسـةمن خلال دراستنا لم        
فالنسـب الماليـة تعتـبر مـن بـين ، بيق على حالة مؤسسة سوفياʪلتط المالي، الأداءالفعالة والدور الذي تلعبه في تحسين 

المــالي للمؤسســة، وēــدف طريقــة  الأداءالوســائل اســتخداما لتقيــيم  وأكثــرشــيوعا في التحليــل المــالي  الأكثــر الأدوات
  .تحديد عتبات أو معايير يمكن من خلالها الحكم على وضع وأداء المؤسسة إلىالنسب المالية 

أمـام كـل المتعـاملين معهـا ويسـاعدها علـى التنبـؤ ʪلمسـتقبل  اكسة لنشـاط المؤسسـةفالأداء المالي يمثل المرآة الع        
  . القرارات المستقبلية والسليمة لوضعية المؤسسة واتخاذ

  :اختبار الفرضيات نتائج
  :جملة من النتائج وفيما يلي نلخص هذه النتائج إلىخلصت هذه الدراسة         
  النسب المالية هي علاقة بين متغيرين أو بندين من بنود القوائم الماليةالفرضية الأولى صحيحة وقائلة أن.  
 ن النسب المالية تؤدي إلى تحسين الأداء الماليϥ الفرضية الثانية جاءت صحيحة وقائلة.  

 ن المؤسسة تعتمد في تحسين أداءها على النسب الماليةϥ الفرضية الثالثة جاءت صحيحة وقائلة. 

  :نتائج البحث
  32.6تقدر ب  تداولةالأصول المنسبة% 
  13.9نسبة الملكية تقدر ب% 
  37.9نسبة السيولة تقدر ب% 
  1.56نسبة الربحية تقدر ب% 
  52.4نسبة الالتزامات تقدر ب%  

  توصيات البحث
علــى ضــوء النتــائج المحققــة يمكــن أن نقــترح بعــض التوصــيات لإيضــاح أهميــة النســب الماليــة في تحســين الأداء         

  :المالي للمؤسسة منها
 ا أداة تساعد على اتخاذ القرار في المؤسسةĔيجب الاعتماد على النسب المالية كو.  

  للمنشآتعلى مستخدمي القوائم المالية استخدام النسب المالية للمساعدة في التقويم المالي.  
 على المؤسسة أن تعتمد على النسب المالية لتحسين أدائها.  

  ـــا أداة تســـاعد في قـــراءة القـــوائم الماليـــة وفي عمليـــة التنبـــؤ والتخطـــيط يجـــب الاســـتفادة مـــنĔالنســـب الماليـــة كو
  .وتقويم الأداء المالي
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 يجب العمل بموجب النسب لخدمة الأطراف المعينة بقراءة وتفسير الأرقام. 

 آفاق البحث  

يبقـى مجـرد محاولـة  إذتعلقـة ʪلموضـوع، في الأخير يمكن القول أن بحثنا هـذا الملـم بجميـع الجوانـب والتفاصـيل الم        
  .تشوđا حتما مجموعة من النقائص لعلها تكون منطلقا لبحوث أخرى في الموضوع

  :كما أردʭ التحسيس ϥهمية بعض الجوانب التي يمكن أن تكون لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التالية

  كفاءة المؤسسةودورها في  تقييم النسب المالية.    
 فعالية النسب المالية في المؤسسة.  



 

  



 قائمة المراجع

 38 

  :قائمة الكتب
  .2000خالد وهيب الراوي، التحليل المالي للقوائم المالية والإفصاح المحاسبي، دار المسيرة، الأردن، -1
ـــــل والإدارة الماليـــــة للمؤسســـــات، دار الفكـــــر الجـــــامعي، الإســـــكندرية، مصـــــر،  -2 ـــــدراوس، التموي ـــــيم أن عـــــاطف ول

2008.  
البنــوك كمــدخل كمــي واســترتيجي معاصــر، دار وائــل للنشــر، فــلاح حســن الحســني، مؤيــد عبــد الرحمــان، إدارة  -3

  .عمان
  .2009محمد محمود الخطيب، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركات، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، -4
ة، ʭصــــر دادي عــــدون، التحليــــل المــــالي، تقنيــــات مراقبــــة التســــيير، دار المحمديــــة العامــــة، الجزائــــر، لا توجــــد طبعــــ-5

1999.  
  .2007وليد ʭجي الحيالي، التحليل المالي، من منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، -6

  :الأطروحات
فــارس جميــل الصــوفي، تحليــل العلاقــة بــين مــدى تطبيــق معــايير المحاســبة الدوليــة والأداء المــالي للشــركات الصــناعية -1

، أطروحــــة دكتــــوراه في العلــــوم الماليــــة والمحاســــبية، تخصــــص محاســــبة، كليــــة المســــاهمة العامــــة المدرجــــة في بورصــــة عمــــان
  .2006الدراسات العليا، جامعة السودان، 

محمد البشـير بــن عمــر، دور حوكمـة المؤسســات في ترشــيد القـرارات الماليــة لتحســين الأداء المـالي للمؤسســة، دراســة -2
اه علـوم في علــوم التسـيير، جامعـة قاصـدي مـرʪح ورقلــة، حالـة اĐمـع الصـناعي صـيدال، أطروحــة لنيـل شـهادة دكتـور 

2016/2017.  

  :المذكرات
علي شيتور، مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، دراسة حالـة مؤسسـة التسـيير -1

المحاســبية، جامعــة محمد  الســياحي بســكرة، مــذكرة مقدمــة كجــزء مــن متطلبــات نيــل شــهادة الماســتر في العلــوم الماليــة و
  .2013/2014خيضر بسكرة، 

  .2007مفيد عبد اللاوي، التحليل المالي ودوره في اتخاذ قرارات التمويل، المكتب الجامعي، الوادي، -2

  :الملتقيات الدولية
 بــلال شــيخي وآخـــرون، مراقبــة الأداء المــالي لشـــركات المســاهمة مــن خـــلال تطبيــق قواعــد الحوكمـــة علــى الأنظمـــة-1

المالية والمحاسبية، مداخلة مقدمة الملتقى الـدولي الخـامس حـول دور الحوكمـة في تحسـين الأداء المـالي للمؤسسـات بـين 



 قائمة المراجع

 39 

 08-07: تطبيــق المعـــايير المحاســبية الدوليـــة ومعـــايير المحاســبة الإســـلامية، جامعــة الشـــهيد حمـــة لخضــر الـــوادي يـــومي
  .2014ديسمبر 

ليـة الحوكمـة في تحسـين أداء المؤسسـة وأثرهـا علـى الإفصـاح المحاسـبي وجـودة جنوحات آسـيا ويسـمين لعلابيـة، فعا-2
دور الحوكمــة في تحســين الأداء المــالي للمؤسســات : التقــارير الماليــة، مداخلــة مقدمــة في الملتقــى الــدولي الخــامس حــول

 08-07: ضر الـوادي، يـوميبين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ومعايير المحاسبة الإسلامية، جامعة الشهيد حمة لخ
  .2014ديسمبر 

حاكم محسن محمد، تحليل العلاقة بين آليات الحوكمة ومؤشرات أداء منظمات الأعمال، دراسة تطبيقيـة في سـوق -3
حوكمـــة الشـــركات ودورهـــا في الإصـــلاح : العـــراق لـــلأوراق الماليـــة، ورقـــة عمـــل مقدمـــة إلى المـــؤتمر العلمـــي الأول حـــول

  .2008أكتوبر  16-15: مشق، سورʮ، يوميالإقتصادي، جامعة د
كمال ديدة ومحمد الهاشمي كمرشو، دور نظـام المعلومـات في تقيـيم الأداء المـالي للمؤسسـات الاقتصـادية، مداخلـة -4

دور الحوكمــة في تحسـين الأداء المــالي للمؤسســات بــين تطبيــق المعــايير المحاســبية : مقدمـة الملتقــى الــدولي الخــامس حــول
 08-07: عــايير المحاســبة الدوليــة ومعــايير المحاســبة الإســلامية، جامعــة الشــهيد حمــة لخضــر الــوادي يــوميالدوليــة وم
  .2014ديسمبر 

  :المطبوعات
دردوري لحســـن، مطبوعـــة في التشـــخيص المـــالي، الســـنة الأولى ماســـتر، تخصـــص ماليـــة وحاكميـــة المؤسســـة وماليـــة -1

  .2014/2015وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة،  وإقتصاد دولي، قسم العلوم الإقتصادية والتجارية

  :المواقع الالكترونية

1. eacademic.ju.edu.jo/.../ 
2. eacademic.ju.edu.jo/.../ الفصل20%المالية20%الادارة20%مبادئ20%مادة20%شفافيات %.. 
3. http://www.aazs.net/t2558-topic. 
4. http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=49062939 

 



  

 



  



  



  



  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

   



  


