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 شكر و تقدير 

لى هذا  ن  شكر الله الواحد الأحد الذي رزقنا من العلم مالم نكن نعلم وهدانا ا 

بنعمته الصالحات له الشكر على  وجعلنا من امة حبيبه المصطفى، الحمد لله الذي تتم  

الحبيب المصطفى الذي أأخرجنا    ،ونصلي  ونسلم على لحمد على ما أأسدى ما انعم وله ا 

لى أأنوار العلم وال يمان صلى الله عليه وسلم.   من ظلمات الجهل ا 

لى كل من   وساهم    من بعيد او قريب   له العون   كان   أأول أأتقدم بالشكر الجزيل ا 

 بكلمة أأو دعوة أأو ابتسامة تكون قد رفعت من معنوياتي. 

 وانطلاقا من قول الرسول )صلى الله عليه وسلم( 

ن لم تكافئوه فأأدعو له حتى تروا أأنكم كافأأتموه"   " من صنع لكم معروفا فكافئوه فا 

لى أأس تاذ   "  تيشة يوسف   د.بن المشرف  نتقدم بخالص الشكر والامتنان ا 

 المعرفية. لعلمية و ونصائحه ا   اته ا بتوجيهنالذي لم يبخل علي 

لجنة  المناقشة التي    عضاء لأ الاحترام والتقدير  الشكر و   عبارات    م د كما أأق 

 أأفادت ملاحظاتهم القيمة في البحث 

 . طيلة مشواري الدراس   الذين درسون   وكل أأساتذة جامعة الوادي 
. 

 



 

 ال هــداء 

 

لى الشمعة التي أأنارت درب   أأهدي عملي هذا ا 

 ضحت من أأجلي   والتي لمن أأفضلها عن نفسي  

سعادي   تحت أأقدامها جنتي   ن بسمتها غايتي وم لمن  ولم تدخر جهدا في سبيل ا 

 بها..... بحلمن حملتني في بطنها وسقتني من صدرها وأأسكنتني قلبها فغمرتني  

 لأقرب الناس وأأعزهم لقلبي لمن ساندتني وخطت معي خطواتي حلوها بمرها 

 ** أأمــي الغــالية ** 

 أأطال الله في عمرها 

سمه  خوتي كل با   وأأب رحمة الله عليه كما ل أأنسى س ندي في الحياة ا 

 وقرة عيني " نورة خولة" 

 ونور عيني "أأمير أأصير نورهان نوفل" 

 

  
 



 اسةر ملخص الد
هددددالد اسا الدددد  سى اددددبا  ىددددي اسهدددداتشار اس دددده وتارششددددا     ددددا   اس تر دددد   ا   ددددا  

 15أث ددداد أ اد  مىشدددل لددده استلدددي اسما لددده  لددددة  دددمىد  د ددد  اسا الددد  اسما لددده  اسمش ددده 
   ن أرددذ كسدد  تقبر  ضددتالدشا    ا ا تبشتيا بدن اسج  دن لدده اسمسل ددار اس بشتيدد  ست  دد  تدد 

تددل ا   مددا   ىددي اسمدد شا ا ل ث دداله لدددة  ا مددا  ىددي   الدد  اسادداهب   مددا تترددا لدده استاقدد  
 يشددد ل بتادددفشا  ادددفا  ر عدددا  ياادددب   شدددا     دددا أ   م دددا   يشددداا سجمددد  اسماىت دددار  ت اودددا 
اسم ددت ر اسمترددت      ا سدد  ا جددا  اس ىددت، اسم الددد   لدددة ا  مددااا  ىددي أ ا  اسمعابىدد  سجمدد  

 اسماىت ار اسمطىتش   اسار ع .
 توصلت الدراسة إلى:

 كثب  اس تثدق له  خ ىف اس ج ر  استثائق اسذ   ادق  مذ اسم   ا .   ✓
 ضدق  قد اسمعاب ر ا   ا   . ✓
 اعص ا خ دا ار اس ف     اسعا    ىي تطا عشا. ✓
 اعص اس ثتين خاا  أث اد اسامذ. ✓
 كثب  اسمبال ر ا  ا ي  ل ي له اساطذ ✓
 . ن اسمسل   الأاىه  ا ا عا،  اب اسمسل ار  ىي  اتق اسم   ا   شا ن  خه  ✓

 
 Study summary 

The study aimed to identify the difficulties faced by school and vocational 

guidance and guidance counselors while performing their work in the school 

environment. The study sample included 15 educational counselors of both 

genders in educational institutions in the state of Touggourt and its environs. For 

this, the exploratory approach was relied upon, as it depends on studying the 

phenomenon. In fact, it is concerned with an accurate description and expressed 

qualitatively or quantitatively, and aims to collect information, identify existing 

problems, and try to find appropriate solutions, as we relied on the interview 

tool to collect the required and accurate information . 

The study found: 

- Excessive documentation in various records and documents, which 

hinders the consultant’s work. 

- Limited time for guidance interviews. 

- Lack of psychological tests and the ability to apply them. 

- Lack of training, especially during work. 

- Frequent administrative correspondence, even on holidays 

- Transferring across institutions is the responsibility of the consultant and 

without a license from the original institution . 
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 مقدمة
تادددا  مى ددد  اس تر ددد   ا   دددا  الددداي ا ا دددغا ر اسبئ  ددد  لددده اسفثدددب اس بشدددت  اسمااادددب 

س هدددق قددا  ا  ىددي اس ث ددف  دد  هددذا اسذ  و طىق  ن  ادداأ اتع دد  اسمدد اىل لدده استلددي اسما لدده 
اسم ددد ي  ثدددل اسهددداا  اس ل عددده سمجدددا، تاى مددد   لدددق  دددا و ئدددل قا اتددد    دتسددد . سشدددذا  دددان قدددبا  

لدده اسجزائددب  ددن بدددن ا رددبادار ا  جاب دد   دده     ا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش  الااث   هب
اا دددااد  دددا س خددددب   خهدددص سى ثفدددذ بشدددذ   اس ددده أ خىدددد بمسل دددار اس اىددد ل اسثددداات   بدددا،

اسمشمدددد . ا  أن هددددذا الأخدددددب  ارش دددد   باقدددددذ  ضددددغتطار   اددددا   لاسددددد   ن أ اد  اسجدددددا 
 . اسفاا، له استلي اس بشت  

 دااا ددد  ت ددداف  دددن لااس دددد   شاركمدددا تتارددد   مى ددد  اس تر ددد  اسما لددده  اسمش دددده ادددات 
غباف دد  اسعائمدن  ىي اس تر    ل ثى ف     ا  اس تر    ا   ا  اسما لدده  اسمش دده بمعاطادد  ر 

    دداا اسددي كسدد  ضدداف ل  اس ثددتين    دا ددا  ف مددا بد شددات ثتن  ن  جمت    سل ار سى اىدد  
  تاا      ا  اس تر   له استلي اسما له.

  ى   ا تأو ا  ن خ ، هذ  اسا ال  اسمدااا     ا س  استقتا  ىي أهددل اسهدداتشار اس دده 
  اق دد   رثددباد رمىدد   ددن اسا ااددب تا ددبض طبيددق اسم   ددا  لدده استلددي اس بشددت   ددن خدد ، 

 تع  ل اسا ال  اسي رااادن ااب   تطا عه: اسجااب اس اب   رااب تطا عه:  ااط قا  ن
ــوي الفصــل الأول: ت اوددا ا ددتاس   اسا الدد   أهدداالشا   ىددي  دداخذ اسددي اسا الدد  أ   يحت
   اس اا يف ا ربائ  . فاه مشا  اسا الار اس ابع 
طا ادد   مددذ     ددا  اس تر دد    شا دد  لدده  جددا ر   ىددي   ت  : يحتوي الفصل الثاني

  تتاردد  اسم   ددا  لدده استلددي اس بشددت    اساباقدددذ اس ددهسددي أهددل  اا   م اس تر    اس عتيل  اضال   
 .سمطب ح  ال خ ص اس  ائاا سا، ات  اسي اسا ال  اسمدااا    ن خ ، ا راب   ن اس 

ــث: تابيددف اس تر دد  اسما لدده  أاددتاع اس تر دد  اسما لدده   الأهددااا  يحتــوي الفصــل الثال
 اسم اها  الألس اس تر   اسما له   ذس  اسهاتشار.

ــ : ــل الرا ـ ــوي الفصـ ا ردددبادار اسم شج ددد  سىا الددد   اسا الددد  ا لددد ط ع     ددد شا  يحتـ
 اسا ال    جا ر اسا ال   أ ا  اسا ال    ذس  اساد    خهائهشا.

 ىي  بض  ت ىدذ اس  ائا اسم  هذ  ىدشا    اسخاتم    يحتوي الفصل الخامس: 
 اسمبار .
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 إشكالية

 ددن   طىدددار اس اىدد ل لدده اسمج مدد  اسماااددب  ا لدد ثما  لدده اسا هددب اسد ددب  هددذا  ددا 
تامذ  ىي ت ل ع   خ ىف اسمسل ار لدده  دداسل اس ددغذ   ددن  ادداهب ا لدد ثما  لدده اسمسل دد  
اس بشتي    مى   اس تر   اسما له   اسمش ه سى   دذ   ن اسم لظ أن اه مام اسمسل دد  اس بش دد  
اسماااب  بامى   اس تر    سل  اا و  هب لدده ضددمان  ددل اس اىدد ل بعددا   ددا و هددب  ىددي تددتلدب 
ات د دد    ددن طبيددق تثددتين الألددبا    بلعدداتشل لدده   ددا هل اس اى مدده   اس ثددتي ه  س  عدددق ردد ل 
اسمج مدد  اسددا معباطه   ت ددذ  مى دد  اس تر دد  اسما لدده أكثددب اس تر دد  الدد خاا ا   اا  ددا ا بدددن 

 .الأاام  اس بشتي  اسماااب    ا اطا    عذ أهم    ن اس بش   كاتشا

 (9ص،  2011)حناش وبن يحي،

ان اس بش دد  با  دا هددا  لدد طا ثعاف ددا  ت عددذ  لدداس   ت ددا   جددا ر سىامددذ   تبلدده  ادداودب 
ت ددا ،  اددةد   لشددهأخ ر    متن أن تثتن ل لا كا لاون  لدة أاشا تعتم بمشمدد   ز  ردد  

ا ل فاظ بما هت ردا  ن اسمتتاددار اسثعاف دد  اسمخ ىفدد    ددن خدد ، ا ددبها  مددا أاشددا ت ددا ، بددذ  
  اا ا راوا    ي ل هذا له  ج ماار ت غدب ب ددب   لائعدد   طا ة دد   ثددذ هددذا   ألثا    ا ار

اسامذ تثتن ا ائج  له اساددا   بطد دد   ت  دداا اسددي اسمشددا    اسهدداب    ددا و دغدده أن و غدددب لمددن 
 استا   آاذاك أن تثتن اس بش    ا ذ  شل  ن خ ، اخ  ط اسبؤي .

اسمشم  اسجاوا  سى بش   س  د أن تاا الأر ا، سعات، اس غدبار اسثث ف  اسعا     اس ث ف  
 اشا ل  ب   راما اس  طب   ىدشا  ال خباا خدب  ا لدشا اسي رااب اسمعا    اسا دا  سى هد 

تطت  اسمسل ار  الألاسدب  باسمج م    يتتن  اس ا    شا   لدة تاهف  ياح اس غددب  
 ( 19،20ص، 2011) كار،                                   اس بشتي   ثذ ا عاع اس ى فا .

قددا، اسبلددت، اددىي    ى دد   لددىل  طىددب اساىددل لبي دد   ىددي  ددذ   ددىل    ددىم   و فددق 
اسدددالثتن  ىددي أن اسثعالدد  ت ددباكل باا عاسشددا  اددب الأر ددا،  ددن خدد ، اس بش دد    لدده ظددذ اسما لدد  
اس اوثدددد   أاددددد د اس بش دددد      هددددا لدددده اعددددذ اس ددددباث اسثعدددداله  هدددده استظ فدددد  الألالدددد   سشددددذ  
اسمسل دد   لاسما لدد   مسل دد  تبشتيدد    خههدد  ت ددتذ أ ، ل دداد باددا الألددب  تددز   اسطفددذ 
باساد دد  ا ر ماع دد  اسمد ددط  اكا اخ ددا  اسم  ددق الألالدد   سىاد دد  ا ر ماع دد  اسخا ر دد  ل ددي 

                                                                   (57ص، 2018)غريب،   اشا.   اس فا ذو متن اس   دذ  ن ا ل جاب  سشا 
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   دددا اا عدددا، اس ىمددددذ  دددن ا ب ددداائه سىم تلدددي تاشدددب  ى ددد  باددد  اس غددددبار  اس دددىت ار 
اسجاوا   ثذ اسا ف    ي  ئ   تغددب  ن  اىل اسددي اسااوددا  ددن الألدداتذ    رددت    ددبا تبش دد  
اسذ    با  ىي ت ا ل لب   اس   دذ اسذ  سل  تن له ا ب اائه  تثددتين  خهددد    ا ا عددا، 
اسددي  ا لدد  أخددبي  اسا الدد   دد  ي دد د رددا   ددن  دداا س  خ ىفدد    رددت  ادداتش  لدده اخ  ددا  
الأادداقاد  تغددددب لدده ب د دد  اسج ددم      ختسدد  لددن اسمباهعدد   مددا  جاىدد   اددااه  ددن   ددت ر 
 اضدددطبابار لددده اسمجدددا، اسا الددده  اسمجدددا، اس خهددده  مدددا   ددد ا ه تددداخذ  دددخص  خددد ص 
 تتن  ىما بمخ ىف أاتاع اسماا ا اس ه تخددص اسامى دد  اس اى م دد  اس تردش دد   يامددذ  ىددي تعددا ل 
وددا اساددتن سى ىمدددذ   هددذا اس ددخص هددت الددا اسمددتا   اسد ددبي  اس دده تامددذ لدده اسمسل دد  اس بشتيدد   

  ي مي     ا  اس تر    ا   ا  اسما له  اسمش ه.

 اف دد   بم ا ا  اس ىمدذ  ىي لشل   اسمش هلدة  عتم     ا  اس تر    ا   ا  اسما له  
 الدددد ااا ات   اسثعدددد  ب ف دددد    ت عدددددق تث ددددف اف دددده   دت تدددد  ىددددي   اس اددددبا لددددذ   ددددت ت   

 ار ما ه    اسفاذ اس بشت   ت  دن   دد تا  اسا الدده س  عدددق تتر دد  لددى ل  يثاددد أ ائدد  اسجدددا 
 ب  فدذ  شا    ىي أكمذ  ر   ن أرذ ب اد   ب    اسما له.

 بدد    ددام خددل  رددت  اسهدداتشار اس دده وتارششددا  عىدد  اس جشدددزار  اخددذ اسمت ددب اسخدداص 
ا طدددداد اسا ا دددد  اس ي دددد  ا  دددد م اسما لدددده لدددده اسمسل دددد  اس بشتيدددد  باددددا تخهدددد ص لهددددص 
 خههددد  سم ددد م اسما لددده لددده اساب جددد  اسما لددد     دددام تادددا ن  تفشدددل  خ ىدددف الأطدددباا 

 اس بشتي   اسماوب  الألاتذ   ا  ا   اسما ل    الأ ما، ا  ا ي  اس ه  ىي  اتع .

 ما لاق اجا  جمت    ن اسهاتشار اس ه تسثب لىدا  ىي الأ اد اسجدا سىم   ددا   مددا 
 لا ه سىل ام بشذ  اسا ال  اسمدااا   بغبض اسث ف  ن اسهاتشار اس دده  اددااه   شددا     ددا  

 اس تر    ا   ا  اسما له  اسمش ه.

 السؤال الرئيسي:

 المدرسي؟الوسط  والإرشاد فيماهي الصعوبات التي يواجهها مستشار التوجيه  
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 أسباب اختيار الموضوع: -2

 ما    يب ف دد  أن  ددذ   الدد    تا ددي  فتيددا بددذ تخ دد  لألددداد  ددا    ددن رمىدد  هددذ  
 الألداد اذ ب  اوىه:

 طا ا  اس خهص اسما  س.-

 اسبغد   اسمدذ اس خهه سا ال  هذا اسمتضتع. -

   ا  ة ع   ن ااتشار.ا  س ابا  ىي  مذ اسم   ا   دااا  ا ل ثاك  ا -

 _ اس ابا  ىي ا ل بات ج ار اسمامت، بشا    اس   دذ  اسمباهعدن.

ا   ددا   _ اسث ف  ددن  خ ىددف اسهدداتشار اس دده تادددق  مددذ     ددا  اس تر دد   ا   ددا 
 .اسما له

  متن ارما، أهم   اسا ال  ف ما وىه:  أهمية الدراسة:-3

سفددددد اا دددددا  اسعددددائمدن  ىددددي اسم ات دددد  اس بشتيدددد  اسجزائبيدددد   ددددن أرددددذ تددددتلدب اساددددب ا -
 .  اسما له  اسمش ه اسم ا ا   ىي أ اد اسجدا سم   ا  اس تر    ا   ا 

   ارشدددا     دددا  اس تر ددد  بهدددف   الأكثدددب تدددتلدب ا  تاا دددار اسما  ددد   اسما تيددد  اس ددده -
 تأثدبا له ل ا  اس ىمدذ.

اسما لدده  اسث ددف  ددن اسم دداكذ اس دده تادددق الأ اد اسجدددا سم   ددا  اس تر دد   ا   ددا  -
 . اسمش ه

 اس أكدا  ىي ضب    اس ثتين اسم  مب خاا  له  جا، اسمعاب ر ا   ا   . -

اسم ددداهم  لددده خا ددد    الدددار أخدددبي لددده  جدددا، اس تر ددد   ا   دددا   قدددا تثدددتن ا ائجشدددا -
   طىعا سىل ام با الار أخبي له هذا اسمجا،.

 أهداف الدراسة:-4

 اس ه تتار      ا  اس تر   له استلي اسما له.  اسمة عاراسث ف  ن اسم اكذ   -

     ا  اس تر    ا   ا  أث اد أ ائ  سامى .   ابل  اسهاتشار اس ه وتارششا -
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 ابلدد  اسهدداتشار اس دده وتارششددا     ددا  اس تر دد   ا   ددا  ساددام ا  اك ر مدد  اسخا دد   -
 ا   ا     ن طبا اسمسل  .

 ابلدد  طا ادد  اسا قدد  اس دده تبشطدد   دد  استلددي اسما لدده  ددن  دداوب  ألدداتذ   ر ا يدددن  -
  ت  دذ.

  اي تتلب اس جشدزار  طا ا شا  ن طبا اسمسل  . -

 .اسما له  اسمش ه  اس ىا ار سمش       ا  اس تر    ا   ا   اراب   ج ا  ابل    -

       اسل ام باسمعاب ر ا   ا    بدن اس   دذ  الأ س اد. -

اس تثدق  ىي  مذ     ددا  اس تر دد   ا   ددا   ددن اال دد  ا  دد م  اس تر دد   تأثدب اي    -
  اسم ابا  اس ف    سى   دذ.

 التعاريف الإجرائية:-5

 المدرسي و المهني:    والإرشادأـ مستشار التوجيه  

هت اسم س ، الأ ،  ىي ت فدذ خا   اس تر    ا   ا  اسما لدده  اسمش دده ألدد ار اس دد     
اس ف      كسدد   لددق ألددس  ىم دد   ا   م  اس تر    اس عتيل  اسم ابا  جمت    ن اسمشام   شا  

 ددن   اسمش ددهتا مددا  ىددي  دددت،  الدد ااا ار اس ىمدددذ هددذا  ددن رشدد     طىدددار استاقدد  اسما لدده 
 اس ىمدذ  ىي ا اا    ب    اسا اله.  أخبي   ي ا ارش   

 الصعوبات:  -ب

هددده اساباقددددذ  اس دددتارز بمخ ىدددف أاتا شدددا اسما  ددد   اسمش  ددد   خدبهدددا   اس ددده تم ددد  اس ددددب 
 . ا   ا  اسما له  اسمش ه  اس تر  اس  ن سىامى   ا   ا     اسمشام اس ه  عتم بشا     ا   

 الدراســــات السا قة:  -6

أهم دد   لشدده تددس    ثدددبا تاا  مى   ال اباض اسا الار اس ابع  له اسد ة اساىمه كار 
 ن اسمشام سىدالة أث دداد ت فدددذ  سشددذ  اسامى دد    سىعددا ت   ددا قبادتدد  سمددا   ددد  اسدالددة لددت، هددذ  

 اسا الار    شا تطبق ا سىا الار اس اس  :
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(: تــيرير الوضــاية المهنيــة علــى أداء مستشــار التوجيــه 2014دراســة )خمــاد : 6-1
 والإرشاد المدرسي والمهني.

هدددذ  اسا الددد  سخلددد اك خمدددا    مدددا با دددتان تدددأثدب استضدددة   اسمش  ددد   ىدددي أ اد أاجدددزر 
  الدد   دااا دد   ىددي  د دد   ددن     ددا      دد   -    ددا  اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده

 (2013/2014اس    اسجا ة   ) -استا  

هدددالد اسا الددد  اسدددي اسث دددف  دددن تدددأثدب استضدددة   اسمش  ددد   ىدددي أ اد     دددا  اس تر ددد  
 ا   دددا   تبتددددب اسهددداتشار اسمش  ددد  ل دددب أهمد شدددا  ربدددباي اق بالدددار اسم   دددا ين س   ددددن 
 ضاد شل  لدة اتداد اسا ال  اسم شا استاددفه اسددذ   عددتم بجمدد  اسا ااددار  ددن ظدداهب  اسمددبا  
  الدد شا. أ ددا الأ ا  اسم دد امى  لدده اسا الدد   ااددد عدددا    ددن الدد ما   ت  ددت   ىددي اددت دن  ددن 
الألدد ى   غىعدد    ف تلدد  لدددة تتاددىد ا ددائجشل اسددي طل ددان اسجتااددب اس ع  دد   مددا وداددا   ددن 
 ما ل       اس ل عه  باا اسم الار بدددن اسمسل ددار اس دده  امددذ لدشددا   تقدد   ت ددد   ضددداب   

 اسعتاادن  اسمبال ل اسم اىع  بأ اد  شا    غ اد قااتن ألاله   ا   ضة   استظ     اس ئع .

(: صــــعوبات العمليــــة الإرشــــادية مــــن وجهــــة نظــــر 2018دراســــة )جولعجــــول  6-2
 مستشاري التوجيه والإرشاد المدرسي السنة الجاماية.

هددددذ  اسا الدددد   ددددن طددددبا اسطاسددددد  بتساجددددت، اسشددددام با ددددتان ادددداتشار اسامى دددد   أاجددددزر
  الدد   دااا دد   دد      ددا   -ا   ا     ن  رش  ااب     ا   اس تر    ا   ا  اسما له 

  .اس تر   ست    اسجىف

هدددالد اسا الددد  اسدددي  ابلددد  اسهددداتشار اس ددده وتارششدددا     دددا  اس تر ددد   ا   دددا  اادددبا 
سدد عص  لددائذ اسامددذ    ابلدد  اسهدداتشار اس دده وتارششددا اسم   ددا ين ااددبا ساددام ا  اك ر مدد  
اسخا   ا   ا     ن طبا ا  ا      ابل  اسهدداتشار اس دده وتارششددا اسم   ددا ين ااددبا ساددام 
 ابل  ر م  اسخا   ا   ا     ن طددبا اسماىددل  ددذس  اسهدداتشار اس دده تددتارششل ااددبا سطا ادد  

 ىدددي اسمددد شا استادددفه اس  ىدىددده اسدددذ   ئدددل  ا  مددداراسا قدددار اس ددده تبشطددد  باس   ددددذ لددددة 
  الدد شل   ددان طبيددق  ددن طددبو اس  ىدددذ  اس ف دددب ب ددتذ  ىمدده  دد ال  ددن أرددذ استاددت، اسددي 
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باسا الدد  الددد خا د أ ا  ا لدد ا ان سعىددد   اسا ااددار اسخااددد أخددباض  ضددة  .  دددن لدددة رمددد  
 تثاس ف   لشتس  تأكدا اسهاو اسماىت ار  ثداتشا لدة تتاىد اس  ائا اسا ال  اسي: 

وتارددد       دددا  اس تر ددد  اددداتشار اارمددد   دددن  دددام قا تددد   ىدددي ب ددداد   قدددار  ددد   -
 .ذاس   د 

وتارددد      دددا  اس تر ددد  اسما لددده اددداتشار اارمددد   دددن اعدددص ا  اك ر مددد  اسخا ددد   -
 ا   ا    بدن اسم اىمدن.

وتار      ا  اس تر   ااتشار اارم   ن اعص ا  اك ر م  اسخا دد  ا   ددا     ددن   -
 طبا ا  ا  .

 وتار      ا  اس تر   ااتشار اارم   ن اعص  لائذ اسامذ. -

(: الصــعوبات التــي تواجــه مستشــار التوجيــه والإرشــاد 2022 جلعبــدو)دراســة  6-3
 المدرسي في للوسط المدرسي.

أاجزر هذ  اسا ال  اسطاسد   غ  دد  بىااددا  ت ددد   ددتان اسهدداتشار اس دده تتاردد      ددا  
  الددد   دااا ددد  بمب دددز اس تر ددد   ا   دددا  -اس تر ددد   ا   دددا  اسما لددده لددده سىتلدددي اسما لددده 

 .2021/2022اس    اسجا ة      قبرت اسمش ه بت    ت 

هالد هذ  اسا ال  اسي اسث ف  ن اسم ددت ر   خ ىددف اسهدداتشار اس دده تادددق  مددذ   
  ا سدد  اق ددباح لىددت،  خ ىفدد   ددن أرددذ      ا  اس تر      ا س  ا راب   ن  خ ىددف الألدد ى 

 ابلدد   اسم   ددا  ت ددشدذ  ظ فدد  اسم   ددا    اددف  اقدد  اس تر دد   ددن خدد ، اس طددبو سمشددام 
اسهدداتشار اس دده وتارششددا اسم   ددا  ااددبا سطا ادد  اسا قددار اس دده تبشطدد  باس ىمدددذ.  اتداددد لدده 
هددذ  اسا الدد  اسمدد شا استاددفه اس  ىدىدده اسددذ   اددبا أادد   عددتم بباددا    ابادد   ر عدد  سىمادداهب 

 اس اس  : ال خاام أ ا  ا ل ا ان سجم  اسا ااار  اسماىت ار لدة تتاىد سى  ائا  

( سدددداي     ددددا   اس تر دددد  0,01)  دددد تي تترددددا لددددب و كار   سدددد  الهددددائ     ددددا  -
  ا   ا  تاز  سم غدب اسج س.

( سددداي     دددا   اس تر ددد  0,01)  ددد تي   تتردددا   قددد  كار   سددد  الهدددائ     دددا  -
  ا   ا    اىع  ب عص ا  اك اسخا    ن طبا ا  ا  .
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( سددددداي     دددددا  اس تر ددددد  0,01)  ددددد تي تتردددددا   قددددد  كار   سددددد  الهدددددائ     دددددا  -
  ا   ا  اسما له له اسهاتشار اسم اىع  ب عص  لائذ اسامذ.

 التعقيب عن الدراسات السا قة:

ت ا سد أخىب اسا الار افس اسم غدب  هت     ا  اس تر    ا   ا   لدة هالد اسي  
اسث ف  ن أهل اسهاتشار اس ه تتار      ا  اس تر   له  مى   اسي أن  ذ  ن هذ   

اسا الار باا  خ ىف  ن الأخب  باسبخل اخ  ا اسم اها  ن   ال  لأخبي    ت تع له  
الأ ا     ا   ما   ىي أ ا  ا ل ا ان  ا  مااا له   ال  ا  ىي أ ا  اسمعابى  سثن اس  ائا  

كااد    ب   بدن  ذ اسا الار   تل ا ل فا    ن هذ  اسا الار له اسجااب اس اب  خاا   
اسمبار  لأاشا ي  ت ا بماىت ار  فدا  له تهم ل الأ ا    ام استقتع له الأخطاد اس ابع    

. اتداع اسم شج  كذس  
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: الثاني الفصل  

والإرشاد المدرسي والمهني  مستشار التوجيه  
 تمهيد 

في  المدرسي والمهني والإرشاد ظهور مستشار التوجيه -1
 الجزائر 

رشاد المدرسي والمهني تعريف مستشار التوجيه والإ  -2  
المدرسي والمهني التوجيه والإرشادالإطار المكاني لمستشار  -3  
المدرسي والمهني مهام مستشار التوجيه والإرشاد -4  
المدرسي   وسائل جم  المعلومات لمستشار التوجيه والإرشاد -5

 والمهني 
المدرسي والمهني  علاقات مستشار التوجيه والإرشاد -6  
المدرسي   المناشير الوزارية لمستشار التوجيه والإرشاد -7

 والمهني 
 الخلاصة
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 تمهيد 

اكا  ا ت اث ا  ددن     ددا  اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده  ل ا ددا اعهددا بدد  اسا ددت 
أ  اس خص اسذ  و مدز  ددن خدددب   مددن  امىددتن لدده لددى  اس بش دد   اس اىدد ل كسدد  أادد  وىاددب    ا 

 عددتم بشددا  ددن أرددذ ت عدددق تتر دد  لددى ل  ت  دددن ها ددا لدده اسامى دد  اس بشتيدد   ااددبا سىمشددام اس دده 
اسمددددب    اس بشددددت   اخددددذ اسمسل دددد  اس اى م دددد    ددددن طبيددددق اسث ددددف  ددددن الدددد ااا ار اس   دددددذ 
 اس ابا  ىي  دت تشل   غداتشل  ش ادا  ىي كس   عتم بم ا اتشل له ب اد   ب  شل اسا الدده 

  اسمش ه.

  ىي ضتد كس  ت ا س ا  جمت    ن اسا ااب له هذا اسفهذ  اشت      ا  اس تر دد  
له اسجزائب  تابيددف بم   ددا  اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده  ا طددا  اسمتددااه  اسمشددام  

   لائذ رم  اسماىت ار ل ي اس تاذ اسي اسهاتشار.
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 في الجزائر  والإرشاد المدرسي والمهني  مستشار التوجيه ظهور-1

أ طددده اس تر ددد    دددذ ا لددد ع ، اه ما دددا   بالدددذ  لددددة دددب اس تر ددد  لددده اسجزائدددب بأ شاددد  
  زاودداا  ددن طددبا اسددتيا   استادد   اس اددام ا ر مددا ه  مت ددا تددتا لدده الأخدددب ب   دداا   ددت 
كىف ب   دن الأ اد اس بشددت  لدده اسمسل ددار اس اى م دد   ددن طبيددق اسل ددام بمجمت دد   ددن اسمشددام 
ت ددمن اس ثفددذ الأل ددن باس ىمدددذ   ي مثددذ هددذا اسا ددت لدده  ددخص     ددا  اس تر دد  ا   ددا  

 اسما له  اسمش ه.

 شاددا  غددا    اسفبا ددددن اسعددائمدن بشددذ  اسامى دد  تتسددد اسجزائددب ب طا اتشددا  1962لدده أ ائددذ 
اسم ا    ا  باا  ىي  مى دد  اس تر دد .  اس دده  بلددد ات ددا  ددن اس باردد   اددت  اسددي  ددام تثددالس 
ببا جشددا  دد  اس ىمدددذ  اسطاسددب اسجزائددب     طىدددار اسددا   آاددذاك.  مددا أن اسمددداان  ددان  اددااه 

 باكددز سى تر دد   9اعهددا  ادددبا لدده اسعددائمدن  ى دد   أث دداد ا لدد ع ، سددل  تددن لدده اسجزائددب لددتي 
     ا ا.  53  

اسم دداهت    تفثتد  هاسق اس تر   اسما له  اسمش ه.  اابا سىتضة     1963 له ل    
لدددددة تخبرددددد أ ،  لادددد   ددددن  1964 يا    فدددد ق  اشددددا  ىددددل اسدددد فس اس طا عدددده  ددددام  قا ددددد

اسم   دددا ين   دددا  اس ثدددتين  اادددد تدددا م لددد  ان   شدددذس  ات ددد   جدددا، اس تر ددد   اي ا ر  بالعددد  
 اي ا ر  ددا  اسم   ددا ين  ددن  1974 ب ددزا ل ددب اس ع دد ل ا  ا    34  سل ددات . اكا بىدد  

 (17ص   2023)بترما  خبيجه  ىل اس فس اس طا عه  خبيجه  اشا  ىل ا ر ماع.  

 الجزائر:صلاحات المنظومة التربوية في إأسباب فشل -أ

 خددل اسجشددت  اسماذ سدد   ا  تاا ددار اسم دد ثمب    اجدداح اس اىدد ل لدده اسجزائددب  ا  أن  اقدد  
اس اى ل له اسجزائب  متن اخ زاس  بعت،  ذ  الا  لعي   ز    لعطدداع تبش دد  اس اىدد ل لدده اسجزائددب 
 ةدد ح لاسدد  اا عددا،  ددن لددد، اسددي ألددتد    تددا ن اس دداف لدده ا ادد لار اس بشتيدد   اوددا   
و اددب اسثاتددب  ددن تاعاشددا    اب شددا    ددن خدد ، ت ددد   ضددة     ات   ددا اس بشتيدد   ش تددل أادده 
ق ددددد  شددد  قدددبن لددده  زا سددد   ش ددد  اس اى ل لدددان ا  دددتا ر الألالددد   لددده   ات   دددا اس بشتيددد  

  مت  ا ارماسشا له اسا ااب اس اس  :
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ــة رهينــة صــراع إيــديولوجي:  1-أ تشمدد ح اس اىدد ل اسدداو ه لدده اس اددام المدرســة الجزائري
اسما له  بذ  اسمطاسد  ب سغائ   لأن اسم تى  الألال   اس دده  اددااه   شددا اسدددا  هدده أاشددل   

 له اسثعال  اسجزائبي . ا ل  ه  جاتن ا ه مام باسداا اس  ا   

 بلددد اسم ات دد  اس اى م دد  لدده سلسلة أخطاء في المنظومــة التعليميــة الجزائريــة:   2-أ
الألددااث  الأخطدداد اسم  ددت   لدده اسث ددب اسما لدد      ددد هددذ  الأخطدداد اسجزائددب لى ددى   ددن 

اسجزائبيدن له  و شل  هددتي شل اسثعاف دد   استط  دد    أثددا  لددخطا  رددا   الددادن   ددث    ددا تددتسه 
لعدددا  اددا خطدددأ  هدددب لددده   دداد اسجغباف دددا لددددة  2014ات يدد  بدددن خاددبيي  يا   اس بش ددد  لدده 

 ضدد  الددل الددبائدذ بددا، لى ددطدن  ىددي اسخبيطدد   تددل ب ادد  سى   دددذ   ددذس  ضددب    اس ددا يس 
ذا اسد ددددمى   ددددن اسث ددددب اساا ردددد   الددددعاط اس ددددا يلإ  اس بش دددد  ا لدددد      ددددن ا    ااددددار  لدددد 

 اسما ل  .

تىمدددذ  50اسددي  40 رار بادد  اسمدداا س  بخمدد   ىددي تثددا س   :الأقسام  اكتظاظ    3-أ
لددده اسع ددددل استالددددا   الألددددتأ  دددن كسدددد  أن اسمسل ددددار تامددددذ بتلدددائذ باائ دددد   ب ددددات    قطادددد  

  دددد ط   اس ددددات  باسبضددددا تجددددا  ت  دددددذ    مددددا أن استلددددائذ  طد ددددت    لدددده هددددذ  اساددددب ا  
  شزس . اسعا ار   ا باار اسمخابب   قا   اسماىت ات    الأاس بشتي   اسمت د   

 عدددا اس   دددذ لدده اسمسل دد  بجددا ، ي  دده  غىددق ب لتددام   :الســاعيكثافــة الحجــ   4-أ
  ادا  بال ث اد وددت دن  ددن  طىدد  اشا دد  الألدداتع اسددذ   خهددص رددزد   5ادالا اسي ا،  8 ن

  شددا س لدد بخاد  اسم ابادد  ل ن اس   دددذ    مىثددتن أ   قددد لددبال خدد ، الألدداتع سىد ددة  ددن 
 (125د124ص   2020 اا اس  م )سشل.  اسماىت ار   ت  دب اسم ا ي  اس ه ت  ا  

 تعريف مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني -2

 اا     ا  اس تر   اسما له  ن الأطددباا اسمشمدد  لدده اسامى دد  اس بشتيدد   اس اى م دد   سعددا 
 اذ ب با    شا  ما وىه:   لتا   اسمخ هدنتاا ر اس اا يف ب اا  اسدالثدن  

 ا اب     ا  اس تر    ا   ا  اسما له  اسمش ه ألا  تظفه قطاع اس بش    تامددذ ل دد  
قىدىدد   ددن اسم   ددا ين بمباكددز اس تر دد   اسغاسا دد  اساامددي تامددذ باسثااتيددار  ي ددد  سدد  قطدداع  ددن 

  اسم تلطار  تتن له اساا   سىم تلددطار اس دده وتردد  ت  دددذها ا ددت ثااتيدد  اقددا  شل اسم   ددا 
  ن  ب ط اس تظ ف الألالدد   سىم   ددا  هدده أن  تددتن    هدد   ىددي  ددشا   اسى  ددااس لدده 
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 ىدددل اسددد فس   ىدددل ا ر مددداع أ   ىدددتم اس بش ددد   امدددذ  ددد  اس   ددددذ لدددب ا أ   مجمت دددار لددددة 
  ا اهل اخ  ا  اسمتا  اس اى م     طبو اس اىل اسم الد   هددت ب ددتذ  ددام   ددا ا اسمدد اىل  ىددي 

 (70 دص2019) ز ي                                             بىتل اسشااا اسم ا  .

هدددت اس دددخص اسم دددس ، اسمخددد ص لددده  مى ددد  اس تر ددد   ا   دددا  اسما لددده  اسمش ددده بمدددا 
 تتن  ن اسهدداتش  بمددا  ددان ت فدددذ    ابادد     تع     لاا ا ت مى   ن رتااب اف     ار ماع    

اساددددبا ا ا   ددددا    اس تردش دددد   هددددذا سثتادددد  خددددبيا اسجا ادددد   ي م دددد  ب ثددددتين أكددددا  مه  ىمدددده 
اقددذ اسعددااتن  الأ ددب   شا ردد ا ر مدداع  اس بش دد    ىددل اسدد فس   ىددتم  خهددص لدده  جددا،  ىددل 

 اسذ  وسهى  اسي اسل ام بتارداتشل اس تردش    ا   ا    باس تذ اسمطىتد لدة  مت  :

 ىدددددي لدددددذ   دددددت تشل     دددددا اتشلت دددددخ ص   ددددد ا اسم دددددت ر اس ف ددددد   سى   ددددددذ  -
 اس خه  .

 ا  باا  ىي ا اا   لائذ لفظ اس ج ر اسخاا  باسم  ب اون. -

 اس اا ن    اسما لدن  ن ارذ لذ اسم اكذ اسفب    سى   دذ. -

      اسم خهه .  اسي  باكز   رلاس شلتعا ل اسخا ار اسم خهه  سخطفا، اسماتقدن  -
 (82.81ص   2020بىعالل  )

هت اسم س ، الأ ،  ىي ت فدذ  مى   اس تر   اسما له  اسمش ه  اسمخ ص له            
اس تر دد   يا اددب  ددن أقددا  اس دداس  أكفددادهل  ىددي رمدد   الدد  اسماىت ددار  ددن اس   دددذ با  مددا   

(274ص   2018  هت   )                               اس فس. ىي  دا ت  تع  ار  ىل   

د  د اس عدددتيل اس ددد   جمت ددد   دددن اسمشدددام )ا  ددد م هدددت كسددد  اسمدددت   اسد دددب  اسدددذ  ألددد ار
اسم ابا  اس ف     ا ر ماع   سى ىمدذ( لدة وددس   هددذ  اسمشددام لدده اطددا   تددااه  ي ددااه   ددا  

 اس خهه.   كس   ن أرذ   ا ا  اس ىمدذ  ىي ب اد   ب    
 ( 158بن   م    ي اا  د ر ص )                                                   
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 :ه و الإرشاد المدرسي والمهنيالإطار المكاني لعمل مستشار التوجي - 3

 :مركز التوجيه المدرسي والمهني 3-1

و بأس اسمب ز  اوب  ب ز اس تر   اسما له  اسمش ه  هت ببتددد   فدد ح اس تر دد  اسما لدده 
 اسمش دددده  يامددددذ ت ددددد ا ددددبال  لدددده اسجااددددب اس ع دددده     ددددا   اس تر دددد   اد ددددتن لدددده اسمب ددددز 
 يخ ىف  ا هل  ن  ب ز لأخددب  أ ددا  ددن اال دد      ددا   اس تر دد  اسما ددددن لدده اسمباكددز لدد ن 
ا دداطاتشل تخ ىددف قىددد   ددن أفقددبااشل لدده اسثااتيددار لددد ل تتييدد  اسمشددام  ىدددشل   تع دد ل الأ مددا، 
بددد شل  ددأن  خهددص     ددا  سىجااددب ا    دده  ثددذ ااجدداي  سدددذ اس ثددتين اسمش دده أ  ا دداا  
اسمطتيددار  اسث ددددار ا     دد   أ  أن  خهددص     ددا  سثددذ  ددا و اىددق باس  ددائا اسما لدد   
ا ددائا ت  دددذ اسخا  دد  اب دداائه  اسبابادد    تلددي   ا ددائا ت  دددذ اس اىدد ل اسثدداات   ىددي اخدد  ا 
  ددد تياتشل با ضدددال  اسدددي ا دددائا ا    اادددار اسبلدددم    اسمعا ادددار بد شدددا  شددددن ا دددائا اس عدددتيل 

 اسم  مب سىت    ...اسي خدب كس .  

 الثـــــــــانويــــات 3-2 

ان اس اىدد ل اسثدداات   اددا  لدد لدا، باددا اشا دد  اس اىدد ل الألالدده  لعددا س ددب ط ت ددا ها  يا   
ييا    ىي  تااى  اسمشم  اس بشتيدد  اسم دد ا  سىما لدد  الألالدد      ددل   استط       شم  اس بش    

اسمادددا ا اسمت  دددد   ا  اا اس خهدددص تدددا يجا لددده  خ ىدددف اسم دددا ون  لعدددا سمدددسه ر اس   ددددذ 
 لاردددار اسمج مددد .  هدددذا اسم ددد تي  دددن اس اىددد ل وشدددد، اس   ددددذ سمتاادددى  اسا الددد  لددده اس اىددد ل 

 اسااسه أ  ا ا مام اسي اس  ا  اسمش   .

  ااددبا أن اه ما ددار اس   دددذ ت مددت ب مددتهل لدده  خ ىددف  بالددذ اس اىدد ل لدد ن اسثااتيدد  تعددام 
سشل  جمت    ادب      ت    ن اسمعب ار اسا ال   سثه تتاردد  ا ل  ارددار اسمخ ىفدد  س   دددذها 

  ن اال    ا ق ها  استط ه  اس  م   اس ا ى  سىا    ن اال   أخبي 

تددددل تاددددددن  1991لددددا ماب  18اسمددددس   لدددده  219 لعددددا سىم  ددددت  اسددددتيا   اسددددتيا    قددددل 
    دددا   اس تر ددد  اسما لددده  اسمش ددده باسثااتيدددار  دددن أردددذ ا ه مدددام باس ىمددددذ  ت  ددددن  دددب    

 (46.47ص   2006اسمسل   اس بشتي   ىذ.)بباهم   
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 امذ     ا  اس تر   بثااتي  و د  سشددا قطدداع  ددن اسم تلددطار  ىددي   المتوسطــات:3-3
ل ب اسمعاطا  اسجغباف   اس ابادد  سدد  لدددة  مددا س أا ددط   اس تردش دد   ا   ددا     دد  اس   دددذ 
بددداد ب   ددددذ الأ سدددي   تلدددي  خهتادددا لددده باا ددد  اسادددام اسا الددده سم دددا اتشل  ىدددي اس ث دددف 
 ا اا اا    اسم  ي اسجاوا اسذ  سل  أسف  اس ىمدددذ باددا.   ائمددا  دد  ت  دددذ الأ سددي   تلددي لعددا 

اسددي     ددا   اس تر دد    اسم ابادد أ  ىددد  شمدد  ا  ددباا  اس   دددق بدددن أ  دداد سج دد  ا   ددا  
 اسذ  و  من  شام هذ  اسىج دد  أ  ا  دد م اسما لدده   242 ا   ا   كس  ب اد  ىي اسم  ت   

  اسمش  ددد    يشددداا اسدددي تز يدددا اس ىمددددذ بماىت دددار  دددن  خ ىدددف اسم دددا ار اسما لددد    اسمش ددده
 اسم تلب  له اسم  ي ا ر ما ه ا ق ها  ....

ـــا3-4 هدده  تددان اسامددذ اسبئ  دده سم   ددا  اس تر دد   ششددا  ع دده رددذ  والمتاقن:تالثانويـ
 ق ددد    اسثااتيددد  هددده  تدددان  مدددذ     دددا  اس تر ددد  اسدددذ    زادددا  ى ددد  لددده   الددد  ا لأن أخىدددب 

  أ س دداد  سم   ددا  ت  دددذ   ألدداتذ أ ما، اسم   ا  ت ل له اسثااتيدد    دد  طاقمشددا  ددن ا ا يدددن 
 ا      .  اس تر    ت ب خاص ب   جب  ف   اسمعاب ر  ي  ب ف   اس هص 

 (70ص   2019خبيدح   ز ي  )                                             

 مهــام مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني:  -4

 شام     ا  اس تر    ىما أن هذا اسعبا  اددا  باا دد  اسمتلددل   827لا  اسعبا  استيا    
 هدددت اسمتلدددل اسدددذ  تعدددب  ف ددد   لأ ،  دددب  ا  ددداا     دددا   اس تر ددد         1991/1992اسا الددده 

  تادد شل له اسثااتيار.  

  با ا   م قفز  اتع    ا اب  تمثىد ف ما وىه:في مجال الإعــــــلام:  4-1

اس ب ع له  مى   ا   م اسما له اب ااد  ددن اس ددابا  ألالدده الأ سددي   تلددي لاس ددا   -
 اسي اس    اسثاسث  ثاات  ب تذ    ى ذ.

 أادق ساي     ا   اس تر   تهت  ك  طاب  بدااختره سم  م. -

ا ا عدددا،  دددن استثدددائق ا     ددد  كار اسطددداب  استادددفه لدددت، اس ثتي دددار اسدددي  ثدددائق  -
تاى م دد  خاادد  بددا   م بشدداا تعا مدد  سى   دددذ لدده لدد او وثدددب ت دداؤ ر  يداددة  ىددي لددب 

 ا ل ط ع  اسد ة  ت ىدذ اسم  تي ا    ه  ما   مق س  با اد اخ  ا ات .
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ب ددددة  اس تر ددد .      دددا اس أكددددا  ىدددي اسا قددد  اس ددده  بدددا  أن ت ثدددتن بددددن اس   ددددذ  -
 و  عذ ا   م  ن خ سشا  ن الألاسدب الألا    ا تجا  اسي آس ار ا تها،.  

                                                                                        (465ص   2022)  ب                                                           

 ت   ي لم ر ا      لت، اسا ال   اس با  اسم الذ اسم تلب .-

 ت   ي  ت ب ا   م  اس تثدق له اسمسل ار له اس اى ل.-

  اخذ  سل ار اس اى ل.  ا تها،ضمان لدتس  ا   م  ت م     -
 (673 ص 2021) ا    شاز                                                       

و ادداي ا  دد م اسما لدده اسددذ   عا دد  الأطــراف المعنيــة  ــالإعلام المدرســي:  4-1-1  
    ا  اس تر   سى ىمدذ  طبا ألاله اسي  بائق أخبي سشا تددأثدب  دا ددب  خدددب  دا ددب  ىددي 

   الأ س اد  اسجمشت  استال .: الأل اك ت مذ   اسمش   اخ  ا ار اس ىمدذ اسا ال   

قهددددا اس  تيدددد  لدددده أ ددددتا، اس دددداخذ القنـــوات المتعـــددم للعـــلام المدرســـي:  4-1-2  
 استلائذ اسم دد امى  لعددا أ ددار خطددي ا    دد   فدىدد  ب  عدددق اسشدداا  ددن ا  دد م  اددب ق ددتار 

 وىه:  اا   ت مثذ ف ما  

 اس دده تاددا  بردد  تتثدددق  ر دد م  اتهددا، طددت، اس دد    :والتوريــ خليــة الإعــلام  ❖
 له اطا  ا   م اسم  مب  ن أرذ ت    شل ب اام اس تثدق اسذاته  تتل    ائب  ا   شل.

  اس ه ت ا ا  ىي اااثاو اسا ق  ا تهاس  .  الحصص الإعلامية الجماعية: ❖

تادداهب  ا    دد   لدده  ددتذ ودد ال لدد تيا  ىددي  ددتذ  الأســبوع الــوطني للعــلام: ❖
 سل دددار س عدددا ل    ؤلددداد أبدددتاد  ف تلددد     ددد ا ه ف ددد   ش ددددتن  ت  ددددذ  أ س ددداد   ادددا ض
 خاباتشل.

 اس ه ت مق با  ها ب فادددذ اسا قدد  ا تهدداس   بدددن     ددا    المقاجلات الفردية: ❖
  لب  ا.    راى اس تر       اس ىمدذ  استسه...اسلإ  ت ا ا  ىي ت خ ص ا   م  

 (465ص   2022)  ب                                                       
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 التوجيه:في مجال   4-2

 اسمش دده  ددن أهددل اسامى ددار اس بشتيدد   رددتهب بباددا ا اس تر دد  تاا  مى   اس تر   اسما له  
اسما له لدة  ع ه     ا  اس تر    اال  ق    اخذ اسثااتي  له  مى   اس تر   اسما لدده     

  اسمش ه لتاد  ااد لب    أ  رماع  .

 ن خدد ، اس تر دد  اسددي   ددا ا  اس ىمدددذ  ىددي   اسمش ه يشاا     ا  اس تر   اسما له 
ت عدق اس تالق بدن قا ات  اسا ال     دت ت    غدات   ن رشدد    شدددن   طىدددار اسفددب ع اسا الدد   

  اس خههار اسمش     ن رش  أخبي.

 خطوات عملية التوجيه: ❖

اسهائب هت اس ب له اجدداح اسم دددب  اسا الدد    اس ىمدددذ  مددا   ا خ  ا ان اس تر   اس  ن  
لاق اسذ ب أن اجاح اس ىمدددذ  ددن  ا دد   ددبتدي ا تداطددا  ث عددا بشددذا اسجااددب  ه ددا خطددتار ث ثدد  

  جب الأخذ بشا له  مى   اس تر  :

 استكشاف الذات ومعرفة المحيط المهني: .1

له هذ  اسمبلى   جب  ىي اس ىمدذ أن  ت  ددف كاتدد    دتسدد  اس خهدد    از اتدد  اس ف دد    
 ي  ث ددف اس دداب اسا الدد   اسم الدد    اسم ددا ار اسا الدد   اسم اىعدد  بشددا  اهلدداو اسمش  دد  سشددذ  

  ابل  اسمشن اسمف ى    ا  ل ي و اب  اسم ا  اسمس   اسدشا.  اس اب   جب

 اختيار الشابة: .2

له هذ  اسمبلى  وىزم اس ىمدذ اخ  ا   ةد   اد    قت ا  خهد     اي تتالعشددا  دد  كاتدد  
   ت  دات    ا   ا راب   ن الأل ى  اس اس  :

 هذ اسمسه ر اسفثبي   اسااا   اس ه ت طىاشا هذ  اس ةد    تلب    اك؟ -

 هذ اهلاو اسم  عاى   ت تالق    لتو اس غذ اسذ  تبيا استستا    ؟ -

 اس ةد ؟هذ ظب ل  اسما     ا ر ماع    اسه    ت مق س  باخ  ا  تى    -

                              ددددددددف ت دددددددد ط   ت عدددددددددق هددددددددذا ا خ  ددددددددا   تاىىدددددددد   ت م دددددددد  بدددددددد   دددددددداي ل اتدددددددد ؟ -
                           (30ص  2017) تفص                                                                          
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 اسل ام با   ا  اس ف ه  اس بشت . -

 اس ثفذ باس   دذ اسذون  اااتن  ن   اكذ خاا . -

 اسم ا    له اس اى ل اسمت ف     س ا ل ا اك  تعد مشا. -

 (.827اسم ا    له  جاسس الأق ام بهف  ال  ا ي  )قبا   قل  -

  ااسج  بطاقار اسم ابا   اس تر  . -

     ارباد ال ا ان اسمدت،  ا ه ما ار ثل ت  غذ  ت بح ا ائجشا سى   دذ  الألاتذ .  -
( 465 ص2022)  ب                                                               

 مجال التقوي : في 4-3

اس عددتيل  م ددت  لدده  مددذ     ددا  اس تر دد  هددت  خ ىددف اس  دداطار اس عد م دد   اس دده  عددتم 
اس بشددت   بشددا خدد ، اس دد   اسا الدد   وشاا اسهددت، اسددي تتر دد   تضددت ه   رسددي  لدد  اسمددب    

 ت  دن اس  ائا   كس  باق باح اسااائذ   ن أهل اس  اطار اس ه  عتم بشددا     ددا  اس تر دد  لدده 
 هذا اسم ت   اس ه قا بب جشا له بباا ج  اس  ت .

   دد    دداي     ددا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده  ددن خدد ،  مى دد  اس عددتيل اسددي   ددا ا  
اسطاسدددب  ىدددي اخ  دددا  ادددتع اسا الددد  اس ددده تددد دم قا اتددد   الددد ااا ات    دتسددد    مدددا وشددد ل ب دددذ 
  ددت ر اسطاسددب اس بشتيدد   ثددذ ا ه مددام باسطىددد  اسم فددتقدن  رتالدد  اسفبادد  أ ددا شل س ب ثددا  

  ا بااع  ت عدق امت   ثا ذ.

  عدددق الأهددااا   دد امذ  جمت دد   سثدده ودد متن     ددا  اس تر دد   ددن ت التقوي :  وسائل 
 وىه:استلائذ اىخهشا ف ما     ن

 حصص الاستدراك:  ومتا عةأـ تنظي   

ا رددبادار اسم خددذ  لدده اطددا  اادد ح اس ادددام  ألدداان ا خددا، لهددص ا لدد ا اك  اددا 
اس اى مه س اا ك اس أخب اس  اه   ا با  اس   دذ  عا ا  بم  تي ق مشل   هددذا بغددبض اس ددا 

  اس  ددددبد ددددن اس ددددأخب اسا الدددده اسددددذ   ا اددددب  ددددن بدددددن اساتا ددددذ اسبئ  دددد   اسمس  دددد  سىبلددددتد 
 اسما له.
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 ب ـ متا عة وتحليل النتائج المدرسية للتلاميذ:

 عتم     ا  اس تر   بم ابا  اس  ائا اسما ل   سى   دذ  ن خ ، لجذ وددا ن ف دد  ا ددائا 
ا   ااددار اسث ث ددار سثددذ تىمدددذ لدده  ددذ اسمددتا    اىت ددار خاادد  باس ىمدددذ  ا كماس دد  الأاددى   
اس ه أتددي   شددا   ا ائجدد  لدده اس دد   اسبابادد    تلددي  لدده ا   ددان  ددشا   اس اىدد ل اسم تلددي   قددا 

لدده هددذ  اس اسدد  اسا الدده    و لددظ     ددا  اس تر دد  ت  دد ا  فار ددا لألددا اس   دددذ لدده   ددا   
 عتم بال ا ائ  سثه   جا   ي ث   ىي اسمثابب   اسم الا   ىددي اسم دد تي اسجاوددا  هددذا ودداخذ 

 بطا ا  اس ا، له اطا  اس عتيل اسفب  .

 ج ـ تقوي  ميول واهتمامات التلاميذ:

 ا ه ما ددار اسددذ  هددت  ىددي  ددتذ الدد ما   بشددا  ددا    ددا    ددن خدد ، الدد ا ان اسمدددت، 
ت ا ا اسم   ا  له  ابل   دت،  اتجاهار اس   دذ اس اى م    اسمش     اسا ئل دد   لدددة  عددتم 
 دددن خ سشدددا ب عدددتيل  ددددت، اس   ددددذ  اه ما ددداتشل  دددن طبيدددق ت ىددددذ ا دددائا ا خ ددددا ار اس ف ددد   
 ت ىددددذ ا دددائا الددد ا ان اسمددددت،  ا ه ما دددار  اس ددده سشدددا أهم ددد  باسغددد  لددده ر ددداس اسمددددت، سددداي 
اس   دذ  كسدد  سثدده وددتاين اسم   ددا  بدددن  دددتسشل  قددا اتشل اسا الدد    لدد ن  ااددد   ااك دد  ل ادد  

  جب   عاب ر    اس   دذ سثه   ا ، تعبياشا.

 مجال المتا عة النفسية والاجتماعية: 4-4

اسثااتيدد  اسددي ايالدد  رم دد  اساتائددق  اسهدداتشار اس دده وشدداا     ددا  اس تر دد  اسملدد ل لدده 
 متددن أن تا ددبض اس ىمدددذ لدده   ددتا   اسا الدده  ت دداب سدد  لددتد اس تالددق اسما لدده  سددذس  هددت 
  ا ، اس عبد  ن اس ىمدذ س ذ   اكى  اس ف     ا ر ماع    ي اث هذا  ن طبيددق اسمعدداب ر 

 اسم ثب   لدة أن ألىتد اس تر   اسم مب ز أ  اسمعابى  ت مق سى ىمدذ  ن ت عدق  ا  أهااا.

 اسم ابادددد  اسفب  دددد    تا دددده أن     ددددا  اس تر دددد     عددددتم بددددا ل اف دددده رمددددا ه و اىددددق 
بمجمت دددار ادددغدب   دددن اس   ددددذ   تثدددتن ألالدددا  ددد  اس   ددددذ اسمعاىددددن  ىدددي ار  ددداي  دددشا   
اسدتاست يا  لدة تثتن له  تذ اهائق لت،       ت ادد ل اسمبارادد    ي ع اسثعدد  بدداس فس    د 

 ألداد اسختا   ذ  ا  ن  أا  أن  خفف  ن ا ضطبابار اس ف   .
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سثه و متن اسم   ا   ن اسم ددا ا  اسفاى دد  سى ىمدددذ    دداا اسددي لشددل اساتا ددذ ا ر ماع دد          
 تأثدبها  ىي اسفب   لأاشا  ا م  الأهم    يجب   لا  استض  ا ق ها   سىاائىدد   ر طدداد 
كس  ا  دا ار  ثدب    له هذا اس  او ل ن     ددا  اس تر دد  لدد عام سى ىمدددذ  ؤيدد  أكثددب  ضددتلا 

تشد  ددد  س عادددذ اسم دددا ا   الشدددت لددد  ىذ  اددد  ألدددداد   ددداكى    يم  ددد  اسثعددد  لددده قا اتددد     دددذ
اهخددبين اسمددسهىدن سددذس   دد  ت اوددا اسشدداا اسددذ    ددطب  لدده ل اتدد   ر طائدد    شج دد  لدده لددذ 

   اكى .

 ا دب اسي أن اسم   ا   ف ق لج  خااا باس ا ر اس ه و اباشا   ذ اسماىت ار اس دده 
 جماشا  ن اس ىمدذ أ  اس ه واتح س  بشا تثتن لبي      متن أن  طىدد   ىدشددا ألددا  ل ددي وزيددا 

 كس   ن تازيز اسثع  بدن اسم   ا    متم اسفبيق اس بشت  خاا  اس ىمدذ.
 (39د32ص   2017) تفص                                                      

 اس ثفذ باس   دذ اسماداون. -

 خبين   ال ا.دأاس ثفذ باس   دذ اسم   -

 اس ثفذ بف   اسم فتقدن  اسمتهتشدن. -

  بالع  اس   دذ اس ار دن له ا   ان  شا   اسدتاست يا. -

 اسمش ه.   بالع  اس   دذ اسمعاتسدن  اسمترشدن اسي اس اى ل -
 (           11ص   2015 )   تم                                                          

 وسائل جم  المعلومات في التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني: -5 

ل دددي وددد متن  دددن اس تر ددد   دددن   دددا ا  اسفدددب   ىدددي تعبيدددب  هددددب   اسل دددام با خ ددددا ار 
اسم ئم  سعا ات   ر تااات   جددب  ىددي اسعددائل بامى دد  اس تر دد  أن وددا س اسطاسددب   ابل دد   ابلدد  
 تضتع    كس   ن خ ، ا   ما   ىي طبو   لائذ  اوا  تمت    ن تعا ل خا ار اف دد   

  اس تر ددد تبشتيددد  ار ماع ددد    دددن خددد ، قبآئ ددده سددددا  اسث دددب اس ددده ت ا سدددد  تضدددتع ا   دددا  
 :ه ا وىال   ج ا  جمت    ن استلائذ  اسطبو  اذ ب   شا  
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 (: وسائل جم  المعلومات في التوجيه والإرشاد1شكل رق  )                   

ــة:  5-1 هددده أ ا   ئ  ددد   ت ددد خام سم لاددد  لدددىتك اسفدددب  لددده  تقدددف  اددددن الملاحظـ
 ي  بط لدشا اسمتضتع    استضتح  اس ثا ذ   يا ما  ىدشا اسمتر   تلدى  ألال   له  مى دد  
اس تر ددد   ت ددد خام خااددد  لددده اسمتاقدددف اس ددده و ادددذ  لدشدددا الددد خاام  لدددائذ أخدددبي  هددده ألدددا 
الألدددداسدب اسمدا ددددب  سا الدددد  لددددىتك اسفددددب   ىددددي أ ضدددداع طا ة دددد   ددددا   سى اددددبا  ىددددي ل اتدددد  
ا ر ماع    طبيع   له  تارش    ت ت  اس خهدد    ا دداطات  اس دده  ع دده بشددا أ قددار لباخدد  

  ت خذ اسم لا   ا  ات  اذ ب   شا:

 ت هددب  ىددي ت ددجدذ قطدداع هددام  ددن اس ددىتك أ  رددزد  ددن ل ددا   الســردية:الملاحظــة -أ
 اسطاسب سث ف رتااب ها    ن  خهد  .

هدده  دددتايين س عددداوب اس  ددداطار اس ددده   ددداي اسفدددب  اسدددي   لا شدددا  تع ددد مشا بهدددت   -د
 ا    أ   قم    هدده  ددائا  ا لدد اما، لدده بددبا ا اس تر دد   ا   ددا  لدده اسمدداا س  اسة ددا ار 

  يمتن ال خاا شا  ن قاذ اس خص اف   س عاوب اف   اد   سا  .
 (36 ص 2014)رت ر  اساز                                                        

 شروط الملاحظة الجيدم:

 ت اوا اسشاا  ن اسم لا    ا اسذ  ت لا   أباا  اس ىتك  اس مار اسممدز  سىطاسب. ✓

 اسم لا  تىمدذا  الاا له  ذ  ب .و دغه أن  تتن  تضتع   ✓

  با  ن تب دز اسم لا  تىمدذا  الاا له  ذ  ب . ✓
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 أن  م ا ي ن اسم لا  س تتن اسدتم اسا اله بأكمى . ✓

 تجبي اسم لا  بطبيع    ام  له  لاار ي      اىت  . ✓
 (30)أبت ألاا د ر ص                                                          

 المقـــاجلة:5-2

تاا أ ا  ها   سى هت،  ىددي اسماىت ددار  ددن خدد ،  هددا  ها اسد ددبي    هدده ت ثددتن لدده 
أب ددي اددت ها  ددن  جمت دد   ددن الألدد ى  أ  اسا ددت  اس دده  عددتم اسمب ددا بأ دداا ها  طبلشددا  ىددي 
اس دددخص  تضدددتع اسد دددة  ثدددل  عدددتم الأخهدددائه بادددا كسددد  ب  دددجدذ اسا اادددار   يمتدددن تابيفشدددا 
أ  دددا بأاشدددا:   قددد   و ا  ت ددد   تددددا ، سفاددده بددددن  خهددددن أ  أكثدددب  همدددا اسمب دددا اسما لددده 

  اس خص أ  الأ خاص طاساه اسم ا ا  أ  اسف ص.

 أنواع المقاجلة: ❖

 اسمعابى  اسفب    اس ه ت ل بدن اسفالص  اسمف تص.-1

اسمعابى  اسجماع   اس ه ت ل بدن اسمب ا   ا   ن الألبا  له  تان  الا   قددد  الددا  -2
  ن أرذ اس هت،  ىي  اىت ار أ لب له  قد قهدب أقذ رشا.

اسمعابىددد  اسمعفىددد  اس ددده تطدددبح لدشدددا ألددد ى  ت طىدددب ارابدددار  ر عددد     دددا       تف دددق -3
  جا ر سى بط اسمطت،.

 عددتم لدشددا اسمب ددا اس ف دده بطددبح ألدد ى  خدددب   ددا   ا رابدد   اسمعابىدد  اسمف تلدد  اس دده -4
  لدشا  اطه اسم  جدب اس بي  له أن و ثىل   ن   ا ار سىز ن أ  الألىتد.

 لدشددا   اسمف تلدد اسمعابى  اسمغىع  اسمف تل  اس ه تثتن لدشا الأل ى   زيجا بدددن اسمغىعدد  -5
تاطدددده اس بيدددد  سىمعابددددذ بطددددبح اس ددددسا، بهدددد غ  أخددددبي  اسطىددددب  ددددن اسم دددد جدب  زيدددداا  ددددن 

 اس تض ق.

 :والمقاييسالاختبارات   5-3

تىاددددب ا خ دددددا ار    ا ها ددددا   مدددددزا لدددده رمدددد  اسماىت ددددار بدددداخ  ا أاتا شددددا   تا اددددب 
الأ  ار لدده رمدد  اسماىت ددار  دددت ا  اا  ددا ا  ا خ دددا ار اس ف دد   أ  ار   با خ دا ار  ن أكث 
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ادددممد ستادددف  ر ددداس  د ددد   دددن اسجتاادددب لددده اس دددىتك ا ا دددااه   يمتدددن لهدددب أ دددتا، 
ا خ دددددا ار ف مددددا وىدددده: اخ دددددا ار اس  هدددددذ  اخ دددددا ار اسددددذ اد  اخ دددددا ار اسعددددا ار اساعى دددد  
 ا لددد ااا ار  اخ ددددا ار   عددداو س اس خهددد    اخ ددددا ار اسمددددت، اخ ددددا ار اسلددد ل  اخ ددددا ار 
ا تجاهددار   عدداو س اسا قددار ا ر ماع دد   اخ دددا ار   عدداو س اس  ددخ ص   عدداو س اسهدد   

 اس ف     اس تالق اس ف ه.

أن  مى   اسل دداس هدده تىدد  اسامى دد  اس دده تمتددن اسمب ددا  ددن اس هددت،  ىددي   مهرنز يبي  
ــز اىت دددار  م ددد   دددن ظددداهب   دددا  أ دددا أ ا  اسل ددداس ف ابلشدددا  بأاشدددا أ ا    امددد  سل ددداس  مهرنـ

 اسااهب   تضتع اسل اس  اس اادب   شا بىغ   قم  .

 دراسة حالة: 5-4

عددددددا    دددددن تعبيدددددب  دددددا ذ  ادددددا  اسمب دددددا   ي  دددددت   ىدددددي  اىت دددددار  لعدددددائق ت ىدى ددددد  
 ا ر ماع دد   اسمش  دد   اسهدد       الألددبي  ت خ هدد    تثفدد   ددن لاسدد  اسم  ب ددا اس خهدد   

   قدد   ددذ هددذ  اسجتااددب باددب ا   ددتى    ادداتشار  ضددا  اس خهدده   ددذس  لدد ن اس عبيددب 
و  ددمن اس ددأ ي ر  اس ف دددبار اس دده خبرددد بشددا اسجى ددار ا   ددا     اضددال  اسددي اس تادد ار 

 اس يم ت فدذها ل ي  هذ اسمب ا  اسم  ب ا اسي ت عدق هالشل  ن اسامى   ا   ا   .

كمددا أاشددا   الدد  تفاادددذ اس اسدد  ب دد ي اسمجددا ر اس خهدد    اس  ات دد  سى اسدد    مددا ثاددد 
رددددا ها با  دا هددددا اسمجددددا، اسددددذ  و دددد ق سخخهددددائه رمدددد  أكاددددب قددددا   ددددن اسماىت ددددار اسار عدددد  

  استاض   ل ي و متن  ن اتخاك قبا ات   رااا  لتل ا ت اس اس .

 خطوات دراسة حالة:-

ــد:-أ ــتلبال المسترشـ وشددد ل اسمب دددا بمهدددا  ا لاسددد   اه مدددام اسم ددددذ ب دددذ اددداتش   اسـ
 اسم  ب ا  ذس  وش ل اسمب ا بماي   ئم  ألىتد ا لاس .

ــة:-ب بادددا رمددد  اسماىت دددار  دددن اس اسددد   دددن  هدددا    خ ىفددد  لدددت، اسم  ب دددا  الإحالـ
   تى    عا  اسمب ا هذ اس اا ذ    هذ  اس اس  أ  وىجأ  لاس     ب ا    ا لاسدد    تثددتن 

 ا  له لاس  اس ب    اسع ت .



 المهني  المدرسي مستشار التوجيه والإرشاد                         الفصل الثاني          

27 
 

ت اوددا  ت ددا اسمعابىدد    بارادد  اسماىت ددار اسم ددتلب   ددن  التحضــير للمقاجلــة الأولــى:-ج
رم  اسماىت ار سىدداال  اس ل عدده سطىددب ا   ددا   ظددب ا ل اتدد  اسمة  دد    ا لددااث  الألددماد 
اسمسثب   ى    اسخهائص اساا   س خهد    ن  دت،  ال ااا ار  قا ار  ن لاس   اسهدد    

   اي ا تداطشا    الأي ار اس ف    اس ه  اااه   شا.

 عددتم اسمب ددا ب ددبح  ش دداد اسا قدد  ا   ددا     دد  اسم  ب ددا  إقامــة العلاقــة الإرشــادية:-د
لددددة  ادددبا اسمب دددا طا اددد     دددا ار اسا قددد  ا   دددا     الأ  ا   الأهدددااا ضدددمن اسا قددد  

 ا   ا    سىم  ب ا. 

ــاء نمــومج لمشــكلات المسترشــد:-ه  كسدد   ددن خدد ، ت اوددا ادداتشار اسم  ب ددا   جن
 اسادداد لدده أكثبهددا اس الددا   يجددب أن و اددبا  ىددي   ااددب اسم ددتى    ي ددا ها  هدده اسا هددب 
اس ىت ه  اسز  ه  اسمتقفه ثل وىجأ اسي ت اوددا اسماددزيار   كسدد   لدد خاا شا لدده اسدد خىص  ددن 
اس ىتك اسم ددتذ  ددن خدد ،:  ابلدد  اسم ددتى  لدده ااددب اسم  ب ددا سمدداكا طىددب اسم ددا ا     ددف 

 و هت    تى    اسثىمار اس ه    خا شا اسم  ب ا له لاوث   ن اسم تى .

 هدددذا و  دددمن ب ددداد أهدددااا آا ددد  سثدددذ ر  ددد    ىدددي لدددا   تبنـــى إســـتراتيجية للعـــلاج:-و
  ت اوا الألىتد اسا ره  ت اوا  ا و ل ااجاي .

و  ددا  ااشدداد اسا قدد  ا   ددا    ب  عدددق أهدداالشا   ددات   العلاقــة الإرشــادية: انهــاء-ي
اسم  ب ا بعا تدد   ىددي ا لدد ع ،  لددذ   ددت ت    دد عا   ان ااشدداد اسا قدد  ا   ددا       دداا 

 اسي  شا   خاا   خاا  له لاس   رت   ااهب سى اىق.

 السجل التراكمي:   5-5

 هددت لددجذ  ت ددتد    ددت   يىخددص اسماىت ددار اس دده رماددد  ددن اسم  ب ددا  ددن طبيددق 
استلددائذ الأخددبي لدده  ددتذ ت دادده أ  تباكمدده لدده تبتدددب ي  دده   ىددي  دداي ب دد  لدد تار قددا 
تغطدده ل ددا  اسفددب  اسا الدد    ددث    يا اددب  خددزن  اىت ددار  ددن اسم  ب ددا و  ددمن أكاددب قددا  

   شا له أقذ لدز  متن.

 ي  من اس جذ اس باكمه  اىت ار تاطه ات   طتس     بضدد    ا ىدد   ددن اسفددب   أ  
  .أا  و  من  اىت ار تا يخ    لاضب  ب دة تمتن اس  اس باس ىتك
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 استخدام المرشد للسجل التراكمي: ✓

 اسا ال  اسم الد .  ا ا  ىي ا  ا  اسطىد  اسي أاتاع -

   ا ا  ىي اسث ف اسمدتب  ن اسطىد  اسم فتقدن.-

    .  ا ا  ىي اسث ف  ن اسطىد  اسمعهبين أ  اسذون ساوشل اعص  ا  ت اوا ألداب -

   ا ا  ىي   ف اسم ت ر اس بشتي  اس ه  اااه   شا اسطىد    ااسج شا.-

   ا ا  ىي اسث ف اسمدتب  ىي اسم ت ر اس ىت    سىطىد   ت خ هشا.-

 عامل نجاح السجل التراكمي: ✓

ــمول:1 بما دددي أن تثدددتن اسماىت دددار اسم  دددم   لددده اس دددجذ  دددا ى    ن تفهددددذ  .الشـ
  بهق  خدب  مىه.

ب دددة ت  ددا ، اسماىت ددار اسخاددبار اسشا دد  اس دده تاشددب اسخهددائص اسممدددز   .الانتقــاء:2
 سىم  ب ا  اس ه ت   ق  ضاشا له اس جذ.

 يجدددددب أن تثدددددتن اسماىت دددددار   ددددد مب  خاس ددددد   دددددن اسثغدددددبار  اسفجدددددتار .الاســـــتمرار: 3
    جما    بتد .

بما ي أن تثتن اسماىت ددار اس دده تددا ن لدده اس ددج ر  ة ا يدد    ر عدد  لدده   .المايارية:4
 لا   اسىغ  اسم  ب   ب دة  اذ  ا اها  الاا باس  د  سىمب ا  شاس  د  سغدب   ن اسمب اون.

 جب ت ادد ل اسماىت ددار لدده اس ددجذ ب دددة تتضدد  لدده ااددام خدداص و  ددمن   .التنظي :5
  ام اخ  ط اسماىت ار اسثثدب  اس ه و  م شا اس جذ.

 يجددب لفددظ اس ددج ر لدده  تددان آ ددن بطبيعدد  ت ددشذ اسبرددتع اسدشددا لدده أ   .الحفــ :6
  قد  ش ب  .

 جب أن ت فظ اس ج ر له لبي  تا دد  ب دددة تثددتن بادددا   ددن أوددا  خدددب   .السرية:7
 اسمخ هدن.
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 المذكرات اليومية:   5-6

 هدده عدددا    ددن اسمددذ بار اس دده  عددتم اسطاسددب ب  ددجدىشا وت  ددا   ددبح لدشددا  ددا لدداث سدد  
خدد ، وت دد  لددتاد  ددن تىعدداد اف دد  أ   ددن اسمب ددا   هدده عدددا   أ  ددا  ددن   ددا ب  الدد جابار 

  خابار اسفب    جى  له  ذ ب     فظ بشا س ف  .

كمدددا أاشدددا  لددددى  ادددا ق  لددددة  عدددتم اسطاسدددب  ائمدددا ب هدددتيب اس دددتا ث  اسم دددا ب  مدددا 
 قاد   اسعىدذ  ن اسطىد  هل اسذون  عت تن ب ددا ين هددذ  اسمددذ بار  ددن تىعدداد أاف ددشل  مددا أاشددل 

أن  طىدد   ىدشددا   ألاقا  اا ضتن لدن تطىب   شل لشه قا ت ت   تضت ار   وبيا ن  ن 
 قا تفدا  ثدبا له لذ   تى  اسفب  لأاشا اا ق   اابا   ن افس اسطاسب   ن  بارد   ضددغي 

 (345 340أبت ألاا د ر ص )                                                  تفثدب.  

 علاقات مستشار التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني-6

لدد ن   قددار     ددا  اس تر دد   13/11/1991اسمددس   لدده  827ل ددب اسعددبا  اسددتيا   
 تثتن   :

علاقـــة مستشـــار التوجيـــه المدرســـي والمهنـــي  مـــدير مركـــز التوجيـــه المدرســـي  6-1
 والمهني

 خ دد      ددا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده اسددي لددىط   دداوب  ب ددز اس تر دد  اسما لدده -
  اسمش ه ا بال  اس ع ه.

اسما له  اسمش ه  شا   له  ب ز اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده  ما س     ا  اس تر    -
  له اسماا س الألال    اسثااتي .

 مددا س     ددا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده   ددس س ار ا  ددباا  ىددي اسمعدداط   يعددام -
تعددا يب    يدد   ىددي ا دداط  لدشددا   يمتددن سىم   ددا  أن  خىددف  دداوب  ب ددز اس تر دد  اسما لدده 

  اسمش ه له لاس  اسل اد.

 متن سماوب  ب ددز اس تر دد  اسمب ددز   اسمش دده أن  تىددف     ددا  اس تر دد  بم ددا    لدده -
  .(827/1991ا اطات .)قبا   يا   
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 علاقة مستشار التوجيه  المدير المؤسسة)الثانوية(: 6-2

 هذ  اسا ق  تااأ ب  هدب  اوب اسثااتي  سم   ا  اس تر   اسذ   اد    اوب اس بش  .

لددددة  امدددذ     دددا  اس تر ددد  ت دددد استادددا   ا  ا يددد  سمددداوب اسثااتيددد    ا ددده أن  ددداوب 
اسثااتيدد   ا اددب  دداوب ا  ا   سم   ددا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده  اك  عددام     ددا  اس تر دد  
اسما لدده رم دد   بالدد ت  اسددي  دداوب اسثااتيدد    مددا  خ دد  سى تقدددد اسمامددت، بدد  لدده اسمسل دد  
 كسددد  طدىددد  اس ددد   اسا الددد     عدددتم  ددداوب اسثااتيددد  ب  لددد ي  تعدددد ل أ اد     دددا  اس تر ددد   دددن 
اسجااب ا  ا     يف ق اسا  دد   ىددي  دداوب اس بش دد   يباقددب  دداوب اسثااتيدد  ف دد  اس  ادد ل ا  ا   

اسم  دددددددددددددددددددت  اسدددددددددددددددددددتيا   )                                          اسمتاظدددددددددددددددددددددد .  اسامدددددددددددددددددددددذ 
 (216 قل18/09/1991

 التوجيه  مدير مراكز التكوين المهني والتمهين:علاقة مستشار  6-3

ان     دددا  اس تر ددد   ا   دددا  اسما لددده  اسمش ددده  عدددتم باسا الدددار  ا ل عهدددادار لددده 
 سل ددددد  اس ثددددددتين اسمش دددددده لددددددت،  دددددداسل اس ددددددغذ  اسمشددددددن    ددددددذس   عددددددتم ب  ادددددد ل اسم ددددددابعار 
 ا    ااددار سدداخت،  باكددز اس ثددتين اسمش دده  ددذس  تعددا ل   اضددبار لددت، اس خههددار  هددذا 

 (13/11/1991اسم  ت  استيا   اسمس   له )               اسمش ه.  باس   دق     اوب اس ثتين  

 علاقة مستشار التوجيه  التلاميذ:6-4

لشه تعتم ألالا  ىي تفشم  س ارار ت  دذ     ق  ال ددبام   دددا ،   قدد    دد مب  تادداأ 
با اددددغاد س ا ددددغا ر  ددددب  ا باسم ابادددد   اس تر دددد    ادددد  سىادددد ا باك  دددداا  تاضدددد  اسعددددت  

 (77ص   2019ا بباه مه )                    س جا يها.   تثمد شا  شاك  اا  تاطن اس اف 

 علاقة مستشار التوجيه  الأولياء:6-5

 ا اب الأ س اد   اا ىدن ألالددن لدده اسخفدداد   يمتدد شل بددذس  اسم دداهم  لدده تددتردششل اكا 
تدددتلبر سددداوشل اسماىت دددار اسم الدددد   دددن خددد ، اتهددداسشل باسمسل ددد  اس بشتيددد    طدددائشل ادددت   

 ( 115ص   2006بباهم   )                             لأب ائشل.   اض    ما تعا   اسما ل  
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المدرســـي  المناشـــير الوزاريـــة التـــي تحكـــ  مهـــام مستشـــاري التوجيـــه والإرشـــاد -7
 :والمهني

 النصوص التشرياية والمناشير الوزارية لعمل مستشار التوجيه: ✓

أ سد اسا س  اه مام  ادب باس تر   اسما لدده  اسمش دده   ددذ ا لدد ع ، ب دددة أافعددد اسجشددا 
اس دده طددبأر  ىددي اسمج مدد  لأ سددد اسا سدد   اس ددىطار  اسمددا، س   ددد    تطددتيب   لددق اس غدددبار 

اسما  ددد  أهم ددد   اددددب   ل  دددد سددد  بددداد  دددن اس هدددتص اس  دددبية    اسم ا ددددب استيا يددد  اسم اىعددد  
 اسمددددتا   1996اسمددددس   لدددده ألبيددددذ  35-76باسم ات دددد  اس بشتيدددد  اسجاوددددا  ل ددددب أ ددددب  قددددل 

 اسمخهه  سشذا الأ ب هه:

 ان  شم  اس تر   اسما له هه تثد ف اس  اط  لق.:61المادم 

 اسعا ار اساعى  . ✓
 .  طىدار اس خط ي اس بشت   ✓
 .لارار اس  اط استط ه ✓
  يبتدي اس تر   اسما له بم دب  اسا ال  له  خ ىف  بالذ اس بش    اس ثتين. ✓

 دد   سل ددار اسد ددة اساىمدده  با تهددا،ت اهل  سل ددار اس تر دد  اسما لدده :  62المادم  
اس بشدددت  ف أ مددددا، اسد دددة  اس جبشدددد   اس عددددد ل لدددت، اسطددددبو اس بشتيدددد   الددد اما،  لددددائذ اس اىدددد ل 

 .ا خ  ا    ئم  اسابا ا  طبو  

 :وشاا اس تر   اسما له اسي  :64المادم 

 ت  ق اك  اا  سه ر اس   دذ ✓
 .اق باح طبو اس تر    تاا      ابا  تطت  اس   دذ خ ،   ال شل ✓
 اسم اهم  له ا  اا اس   دذ له استلي اسمش ه. ✓

و ل اس تر   اسما له  اسمش ه له  باكددز   خههدد   لدده  سل ددار اس بش دد    :65المادم  
  اس ثتين.
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ت اوا     ددار ت ادد ل اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده ب هددتص  لعدد    ددن أهددل :  66المادم  
 : مى   اس تر   اذ ب   شا  ا وىهاسم ا دب استيا ي   اس هتص اسمامت، بشا له  

 المناشير الوزارية: .أ

اسم اىددق ب  هدددب  14/01/1994اسمددس   لدده  80/6.0.2/96المنشــور الــوزاري رقــ  
 بطاق  اسم ابا   اس تر   له اسطت  اسثاسة  ن اس اى ل الألاله.

اسم دد مب   اسغا    ن ت هدب هذ  اسدطاق  هت اس تاذ اسي اقا     تاادز ددار سىم لادد  
س ىتك اس ىمدذ  بشاا تمتدن  ذ أ  اد  جدداسس اسعاددت،  اس تر دد   ددن اتخدداك قددبا    الددب لدده 
تتر دددد  اس   دددددذ   تا اددددب هددددذ  اسدطاقدددد  أ ا  اار دددد  لدددده راددددذ  مى دددد  تتر دددد  اس   دددددذ  مى دددد  

 .  ل تتشااختر   تتالق بدن  غداتشل  ن رش   ا ائجشل  ن رش  أخبي 

اسم اىددق ب تر دد  اس   دددذ  1998اسمددس   لدده    ددماب  382/6.0.0/98المنشــور رقــ  
  . اا ه اس  ددب  ا ق ها   اس ع ه اسم الد 

رددداد هدددذا اسم  دددت  ا دددا   اس ادددب لددده تتر ددد  ت  ددددذ اسجدددذع   ددد بك آ اد اسدددي  ددداا ه 
اس  ددددب  ا ق هددا   اس ع دده اسم الددد   با  دددا  أن    ددق اس   دددذ اسددذون و شددتن  ا لدد شل لدده 

  طىددددار هددداتدن اس دداا دن  الأ دددب اسددذ  وددد اتس لدددىدا  ىددي ا دددائجشل لددده  س دد  دمهددذا اسجدددذع 
 اشا   اسمبلى  اسثااتي   ن اس    اسا ال  .

تفددا   تتر دد  اس   دددذ  ددن اسجددذع   دد بك آ اد اسددي  1999/2000  ى دد  تعددب  اب ددااد 
 اس اا دن اسمذ ت تدن أ   .

ــور رقـــ   اسم  دددمن  مى ددد  ا دددا    02/05/2000اسمدددس   بدددد  137/0.2.6/00المنشـ
 ت ا ل  مى   اسطان.

 با الدد   غدددار اسم اىددق   07/12/2002اسمس   لدده    173/0.0.6/0.0المنشور رق   
 .اس   دذ

ــوزاري  ــ   المنشــور ال  ا ا عاس دد اسم اىددق بددا ربادار  27/03/2005اسمددس   لدده  40رق
 اس    الأ سي  ن اس اى ل اسثاات  اساام  اس ث تستره. اسخاا  باسعات، له
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ــ   ــوزاري رقـ ــور الـ  اسم  دددمن  03/08/2005اسمدددس   ب دددا يلإ  003/05/.862المنشـ
 اس اابدب اس بشتي   اسادااختر   اسمبالع  س  هدب اس    الأ سي ثاات .

اسم  ددمن تادداوذ بطاقدد  اسبغدددار  27/03/2005اسمس   له  43المنشور الوزاري رق   
  شطاق  اسم ابا   اس تر  .

اسم  من تتر   اس   دددذ اسددي   06/03/2006ب ا يلإ    1المنشور الوزاري المشترك رق   
   ىثه اس اى ل  اباا ا سزا ه.

 اسم اىدددددق بددددد ربادار  27/03/2005اسمدددددس   لددددده  41/6.0.0/5المنشــــور الــــوزاري 
 اسم  ب   سى    الأ سي  ن اس اى ل اساام  اس ث تستره.  اس تر   اسي اسجذ ع

ــ المنشـــــور  اسم  دددددمن  01/02/2115اسمدددددس   لددددده  272/1.1.6/15 الـــــوزاري رقـــ
 اربادار اا عاس   س تر   اس   دذ اسي  اب اس    اسثاا    ن اس اى ل اساام  اس ث تستره

اسم اىددق ب  هدددب  دداب اس دد   اسثاا دد   2005 ددا   31اسمددس   لدده   550المنشور رق   
 ثاات .

ــ   ــور رقـ اسم  دددمن اسعادددت، لددده  26/09/2006اسمدددس   لددده 06/.147/6.0.0المنشـ
اسم  ددمن  2006/2007اسثدداات  اساددام  اس ث تسددتره سى دد   اسا الدد      اس    الأ سددي  ددن اس اىدد ل

تتر   ت  دذ اس    اسبابا    تلي اسددي اسجددذ دن اسم دد ب دن سى دد   الأ سددي  ددن اس اىدد ل اسثدداات  
اسم  دددمن  13/02/2008اسمدددس   لددده  48/6.0.0/08المنشـــور رقـــ  اسادددام  اس ث تسدددتره.

 ددددداب اس ددددد   اسثاا ددددد   دددددن اس اىددددد ل اسثددددداات  اسادددددام •اردددددبادار اا عاس ددددد  س تر ددددد  اس   ددددددذ اسدددددي
  اس ث تستره.

 تضدددت   اردددبادار  2008 دددا س  12اسمدددس   لددده  171/6.0.0/08المنشـــور رقـــ  
  ن اس اى ل  ا باا اسزا ه.•اسعات، له اس    الأ سي

 اسددددددذ  و  ددددددمن  2007رددددددتان  30اسمددددددس   لدددددده  149/6.0.0/07المنشـــــور رقــــــ  
  تضت   تااوذ اربادار اسعات، له اس    الأ سي  ن اس اى ل  ا باا ا سزا ه.

 اسم  ددمن تتر دد  ت  دددذ اس دد   الأ سددي ثدداات  اسددي 168/3.0.0/2002المنشــور رقــ  
 (117.120ص،2012حمري،)            . اس ث تستره ن اس اى ل اساام   اب اس    اسثاا  
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 ب. القرارات الوزارية: .

 ش دد  اسثددااه  23اسمتالددق سددد  08/04/2010اسمددس   لدده   06استيا   اسم  بك  قل  اسعبا   
 اا اد اسىج   است ئ   اسم  ب    ت اوا  شا شا ف ما وىه:   اسم  من  1431

 ا اا   خطي ل ت  س  اطار اسااسل  اس تر   له باا    ذ ل     ال  . -

 اس ثفذ ب عاوبار لبص اس ثتين  اس اى ل اسمش ددن  طىاشا. -

 ت  دب  جىس اس تر   اسم اق سى   دذ ا ت اسطت   ا باا ا سزا ه.-

 اس  اوا اس شائه سفبص اس اى ل اسمش ه اسمم تل . -

 ت  دب سمجىس قات، تتر   اس   دذ اسي طت   ا باا ا سزا ه. -

اسامدددددذ  ىدددددي ضددددددي قائمددددد  ألدددددماد اس   ددددددذ اسم  عىددددددن  تدددددتردششل ا دددددت اسمسل دددددار  -
 اسم  عاى .

  ض  رشاي س اى   اسعبا ار سى   دذ  أ س ائشل. -

 ضمان   ابا   خطي اسااسل  اس تر    تعتيم . -

 :وتتكون هذه اللجنة من

  اوب أ   اوب   باكز اس تر   اسما له  اسمش ه. ✓

 ا   اا اسمش ه.  -    ا  اس تر   اس عتيل ✓

     ا  اس تر    ا   ا  اسما له ✓

  اوب اسثااتي . ✓

  سل   اس ثتين  اس اى ل اسمش ددن. اوب   ✓

  اوب اسم تلط . ✓

 أل اك  ئ  ه. ✓

  مثذ  ن رمة   أ س اد اس   دذ. ✓
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 ش ددد  اسثدددااه  23اسمتالدددق سددددد  08/04/2010اسمدددس   لددده  05قـــرار وزاري مشـــترك رقـــ  
 جىددس اسعاددت،  اس تر دد  اسددي طددت   ددا باددا ا سزا دده  ت ا مدد   لدددب    داسم  ددمن اا ددا 1431

  : اسذ  و ثفذ  ا وىه

ا ددداا    دددب ع اس  اددد ل اس بشدددت  سى ددد   اسا الددد   اسمتاس ددد   ىدددي ضدددتد ا دددائا اسفهدددىدن  ✓
 الأ ،  اسثااه  ن اس    اسا ال   اسجا ي     ذس  اق بالار اس تر   اسم اق

اسمها ق   ىددي   اضددب ت  دددذ اس دد   اسبابادد    تلددي اسم  عىدددن ا ددت اسجددذ دن  ✓
اسم ددد ب دن سى ددد   الأ سدددي  دددن اس اىددد ل اسثددداات  اسادددام  اس ث تسدددتره   ددداب اس ددد   الأ سدددي  دددن 
اس اى ل اسمش ه  اخ هااددار اس ثددتين اسمش دده  تتر دد  ت  دددذ اس دد   اسبابادد    تلددي اسم  عىدددن 
سىجذ دن اسم  ب دن سى    الأ سي  ن اس اىدد ل اسثدداات  اساددام  اس ث تسددتره   ا ددت  دداب اس دد   

 (60ص .2017اساتش. )          اسمش ه.  الأ سي  ن اس اى ل اسمش ه  اخ هااار اس ثتين  

الأخدب ا    ا أن هددذ  اس هددتص  اسم ا دددب استيا يدد   ااددد ت دداي  ددن أرددذ ت ادد ل  له  
سىا سدد  اسجزائبيدد     شددا ا س  دداو باسددا ، اسم عا دد   اسبلدد   ددن   دد تي اس غدددبار   مى دد  اس تر دد 

 .اس ااى  سخا ار اس تر   له اسجزائب
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   خلاصةال

ا ددد   ا  مدددا لددداق أن  شمددد  ا   دددا   اس تر ددد  اس ف ددده اسما لددده  شمددد   دددبيف   اادىدددد  
لغاسدددا  ددا وىعددب اسمتىددف بشددذ  اسمشمدد  لدده قطدداع اس بش دد  خاادد  لدده اسمجددا، اسما لدده اس بشددت  

باسجزائب  اسطادب اسخاص باسمسل   اس بشتي   أ     ا ه اس ىمدذ   كس   ن خدد ،  ددا  عددتم بدد  
 ن  شام  ا اطار ت ا ا اس ىمدذ  شدداقه الأطددباا اس بشتيدد  لدده اياسدد  اساتائددق اس دده ت ددت،   ن 
 رت  تا يس لاا، أ    ات   تبشتيدد  اار دد    شاس دداسه استاددت، اسددي اسشدداا اسم  ددت   ددن أ  
 مى   تبشتي  تاى م   أ   هه  ل  اس  هدددذ اسا الدده الأكددا  مه سى ىمدددذ  سثددن  رددب ا ه مددام 
أكثب بف       ا   اس تر    ا   ا  اسما له له اسجزائب   ام اس ع دن له اسعددتاادن  اس  ددبي  

.لعدددددددي بدددددددذ ا ه مدددددددام بتدددددددذ  دددددددا هدددددددت  دددددددداااه  ت  ددددددددن اسجدددددددت اسما لددددددده  راىددددددد    الدددددددب
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 تمهيد

 ا اب اس تر   اسما له  ن اسامى ددار الألالدد   اس دده ت ددا ا اسفددب  لدده لشددل كاتدد   خاباتدد  
 هددذا  ددن  خ ىددف اسامى ددار ا   ددا    اس تردش دد  الأكا  م دد  اس دده  عددا شا     ددا  اس تر دد  لدده 
استلدددددي اسما لددددده  دددددن أردددددذ   دددددا ا  اس   ددددددذ  ىدددددي لدددددذ   دددددت تشل اس اى م ددددد   الأخ ر ددددد  

  ا ر ماع    خدبها  ن اسم اكذ اس ه تا بضشل.

 لدددده هددددذا اسفهددددذ لددددتا ا طددددبو اسددددي ااددددذ  تا يخ دددد   ددددن تطددددت  اس تر دددد  لدددده اسجزائددددب 
  تابيف  أاتاع اس تر    أهااا    اها  الألس  اسهاتشار.
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 نبذم تاريخية عن تطور التوجيه المدرسي في الجزائر: -1

 ا اب اس تر   اسما له  شم  تبشتي  لاوث  اساشا لدده  خ ىددف الأاامدد  اس بشتيدد   ش طددت   
رم ددد   اسمج مددد   ىدددي ت تسددد   دددن اسجاادددب اسمش ددده اسدددي اسجاادددب اس بشدددت  أ  اسما لددده ب طدددت  

الأادددددداا   ييددددددا   اسطاسددددددب  ىددددددي اس اىدددددد ل  تاعددددددا اسدددددد ال اس اى م دددددد   ت ددددددتع اس دددددداب  تاددددددا  
ا خ هااددار لدددة أاددد د اس اردد  اسددي اس تر دد  اسما لدده ضددب     ددن ضددب  يار اسامى دد  

 اس بشتي .

 يا اددب اس تر دد  اسما لدده لددده اسجزائددب  جددا، ل ددده  لدداوة اساشددا  عا اددد   دد   ثدىدد  لددده 
  لددددة تدددل ا  ارددد  لددده اسامى ددد  اس بشتيددد   دددا قادددذ ا لددد ع ، أ  لددده  اسغبش ددد اساىددداان اسابش ددد  

ا لدد ع ،   ثددد اسجزائددب  اسم دد امب   شادداالأ شاد ار له اسعددبن اسماضدده   ددان  ترشددا لأب دداد 
 ضددداا تبشتيدددا ادددةدا تمثدددذ لددده اا هدددا  اس اىددد ل لددده   ددداطق   دددا    ددد  قىددد   دددن اسش اكدددذ 

  ا طا ار اسمتتا  باسىغ  اسفبا   .

(  باكددز سى تر دد  اسما لدده  اسمش دده تتظددف 6  ددان  ددا  ه اكددذ اس تر دد  آاددذاك   ددا   )
 (     ا ا له  ذ  ن  او   اسجزائب    اب    هبان  ق  طد    لط ف     غاال.40)

 رسي خا   اشا   اس دد   اسا الدد    1975د 1974بدن اس    اسا ال    ا  له اسف ب  اسمم ا   
ات دداد  قم دد  اس بش دد   ا ددد  اس مددا س لدده ظددذ الأطددتا  اس عىدا دد   مددا اااتددس  1991د 1990

 ىي لاذ اس تر   اسم  ت،  ن  جا، اسف تص اسفب    اسي  ددداان ا  دد م اسجمددا ه  اس تر دد  
 اسم ا     دعا له اسخبيط  اسما ل  .اسثمه  لعا سخهااا 

اسددي وت  ددا لدد  لظ لدشددا تباردد  ا   دددا ار   1991أ ا باس  د  سىف ب  الأخدب  اسمم ددا   ددن  
اسثم ددد    دددت   ا   ددددا ار اس تع ددد  لددده اس ادددام اس بشدددت    دددت   تا يج ددد  اسدددي اسمشدددام الأادددى   

 (44 43ص   د2007 جب   )                                 اسمش ه.  سى تر   اسما له 

هدده اسا قدد  اس فا ى دد  بدددن اسماىددل  اسدد اىل  اسم شدداا اسددذ   العمليــة التربويــة فــي الجزائــر:
 اسم ا  .   ت   ىي  جمت    ن الأهااا اس بشتي   

 Http : www.onefd.edu/dz) ) 
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أاشددددا تع هددددب  ىددددي اسجدددد س اسد ددددب    هدددده  مى دددد  امددددت   مى دددد   ما لددددشا اسثادددددب  ىددددي 
   اسهغدب  ردذ  ىي ردذ   اعذ تباث  امي ل ا     مب  ن ردذ هخب.

 ( 393  ص 2023) ى     دداته 

 تعتم اسم ات   اس  بية   سى بش   له  ا   دا ت تمثىد له:مبادئ أساسية في التربية:  

 اس ىمدذ   ت  اه ما ار اس  ال   اس بشتي .  ا  دا  -

الدد ثما ا الدد بات ج ا  را ار ددا  سددذا ت ثفددذ اسا سدد   با  دا هددا شددي اس بش دد  باس  م دد  اس بشتيدد  -
 باسخا ار.

ا  ددداا اسجما دددار اسم ى ددد  سخا ددد  قطددداع اس بش ددد  استط  ددد   دددن لددددة ااجددداي اسش اكدددذ -
 اسما ل  .

 .ال ث ادضمان اسا س  سى ق له اس اى ل سىجم     ن  -

  ااأ تام ل اس اى ل  ضمان تثالس اسفبص.-

 اردا ي  اس اى ل س بائق الأطفا،  ن لن اس ا ل  اسي اس ا ل    ب  ا ى .-

 اس ق له اس اى ل سذ   ا ل  ارار اسخاا .-

 ا تاا   ل ق اسمجا، سىعطاع اسخاص س ل ثما  له اسما ل  اسخاا .-
 (23 ص 2021)بتتب    شتتب                                                     

 تعريف التوجيه والإرشاد المدرسي:-2

ــه:  عددددا    دددن  جمت ددد   دددن اسخدددا ار اسمخططددد  اس ددده ت  دددل با ا دددان تعريـــف التوجيـ
 اخىشددا  مى دد  ا   ددا    يب ددز اس تر دد   ىددي ا دداا  اسطاسددب باسماىت ددار   ت  ددمن اس ددمتس   

اسم  ت    اسم الد   ت م    ات   باسم س س   بمددا   ددا ا   ىددي لشددل كاتدد   اس اددبا  ىددي قا اتدد  
 ر تاااتددد    تارشدددد    ددددت ت   اتخددداك قبا اتدددد   تعددددام خددددا ار اس تر ددد  سىطدددد د باددددا  ألدددداسدب 

 .لإ.... اسكاس ا ار  اسم اضبار  اسىعادار  اس  بار
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اسددي أن  مى دد  اس تر دد  تااددب  ددن كسدد  اسمددداان اسددذ  و  ددمن الألددس  زهــرانكمددا   دددب 
اساا ددد   اس ابيدددار اسشا ددد   اسادددبا ا اسم خههددد  لددده ا ددداا  اسم دددس سدن  دددن  مى ددد  ا   دددا   
 يشدداا اس تر دد  اسددي ت عدددق اسهدد   اس ف دد    مددا  غىددب  ىددي اس تر دد  اسهددف  اسجماع دد  لدد  
 ع هب  ىي لب      ىي اف   الدده بددذ قددا   ددمذ  ج مدد  بأكمىدد   كمددا أن اس تر دد   امى دد  

 ت اق  مى   ا   ا   تمشا سشا.  

هت اسجااب ا ربائه اس طا عه اسامىدده اسم خهددص لدده  جددا، اس تر دد  تعريف الإرشــاد:  
 ا   دددددددددددددا   هدددددددددددددت اسامى ددددددددددددد  اس فا ى ددددددددددددد  اس ددددددددددددده ت  دددددددددددددأ  دددددددددددددن   قدددددددددددددار  ش  ددددددددددددد  بددددددددددددددن 
 ب ا)  خهص(    ب ا)طاسب(  عددتم ف دد  اسمب ددا  ددن خدد ، تىدد  اسامى دد  بم ددا ا  اسطاسددب 
 ىددددي لشددددل كاتدددد    ابلددددد  قا اتدددد   ر تاااتدددد   اس دهدددددب بم دددددت ت    تارش شددددا  ت م دددد  لدددددىت   
ا  جابه   ت عدق تتالع  اسذاته   اساد ه  سىتات، اسي   ر    الد   ن اسه   اس ف دد   لدده 

اضددال  اسددي أاشددا  مى دد  خ ا  دد  أ    ضتد اسف  ار   اسمشا ار اسم خهه  سىامى   ا   ددا    
 (15 ص 2009)طب اا                          أاشا تمثذ استارش  اسخ ا    سامى   اس تر  .

قددا  ااددب اس تر دد   ا   ددا   ددن  ا ددي   دد بك اك أن  ددذ الفرق جــين التوجيــه والإرشــاد:  
  شمدددا و  دددمن  دددن لددددة اسما دددي اس بلددده  اس تع ددد   ا اددد ح   تعدددا ل اسخا ددد   اسم دددا ا   
 لدداار لددىت ار تبشتيدد   بخددتد لدشددا   ددا اسفددب   ا  ان ه دداك لددب و بدددن اسمهددطى دن  ف مددا 

 وىه أهل هذ  اسفب و:

اس تر دد  اس ف دده   ددمذ  جمت دد  اسخددا ار اس بشتيدد   اس ف دد    اسمش  دد  اس دده تعددام سىفددب  -
بد مدددا  ادددبا ا   دددا  اس ف ددده ردددزد  دددن  مى ددد  اس تر ددد   تمثدددذ اسا قددد  اسعائمددد  بددددن اسمب دددا 

 قها   ا ات   ىي لذ   ت ت  ب ف  .  اسم  ب ا

و  دددمن اس تر ددد  اس ف ددده الألدددس  اس ابيدددار اساا ددد   اسادددبا ا  ر ددداا  اسم دددس سدن  دددن -
    بد ما  مثذ ا   ا  اس ف ه اسجزد اساىمه سمداان اس تر  .ا مى   ا   

  ددداق  مى ددد  اس تر ددد  اس ف ددده  مى ددد  ا   دددا   يادددا  يمشدددا سشدددا  بد شدددا وىددده ا   دددا  -
 اس ف ه  مى   اس تر    يا اب استارش  اسخ ا    ساباا ا اس تر  .
 (186 ص 2014)رت ر                                                          
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 تعريف التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني: ✓

 دت تدد  هددت  مى دد    ددا ا  اسمدد اىل  ىددي ت عدددق اس تالددق اسا الدده  اس ف دده  اس تلدددق بدددن 
  قا ات   اخ  ا  اتع اسا ال  اس ه و  الب  اشا.

 (487 ص 2017)قتا ح  خبيب                                                   

اسمعهددت  باس تر دد  هددت  ضدد  اس ددخص اسم الددب لدده اسمتددان  أســعد:تعريــف ميخائيــل -
 بال مبا .اسم الب  هت   ا ا  اسفب   ىي تادن طبيع  خ ل اس  ا  اسم غدب   

 اددبا اس تر دد  اسما لدده ب أكدددا   ىددي اسمفشددتم اس بشددت  سى تر دد  لدددة  تعريــف مــايرز:-
 ادددبا اس تر ددد  اس بشدددت  بأاددد   امذ  ىدددي   دددا ا  اسفدددب   ىدددي اخ  دددا  لدددبع اسا الددد  اسم ئمددد  

 ابل  بأا  اسامى   اس دده تشدد ل بدداس تلدق بدددن  ي  ئ    ما اس جاح لدشا  اس تالق    اهخبين  ن  
اس ىمدذ  اسفب  بما س   ددن خهددائص  مدددز   ددن اال دد  اسفددبص اسمخ ىفدد   اسمطاسددب اسم داو دد   ددن 

 اال   أخبي .

اس تر   اسما له  مى   تتر   اسطفذ ا ت اتع اس اى ل اسذ   لافونت:تعريف روبر -
         ل ات . و الد  س طتيب ا تاا ات  اسي أقهي   ر   مت    كس  طدى   خ ىف  بالذ 

( 23ص   2007) جب                                                             

بأادد   مى دد  ت عدددق اسددذار لدددة  ت  ددف اسفددب  اف دد   عرفــه حامــد عبــد الســلام زهــران:-
 (21ص   2014 بي و )اس ف   .   قا ات   ما وس   اسي تتالع   لاا ت   ا     

أاشا  مى   تتالق  اا جام  تتاين بدن ث ث أباا  سى خه     تعريف الثقة  النفس:  -
هه  ؤي  اس خص س ف      ؤي  اهخبين س     ما هت  ىي لل ع    ل ن  أي اس خص اف    
أ   اب بذات  أكثب  ن لل ع    أكثب  ما وبا  اس اس أااب  اسغب    اس ااسه  رن  أي اساتس  

 ( 23ص   2021خزاسه    ل دن )                              اسخجذ.   هالد  اسعىق 

 أنـــــــواع التوجيـــــــــــــه:-3

:  ياددبا باس تر دد  اسما لدده أ  اس اى مه  يعددتم  ىددي   ددا ا  اسطاسددب توجيــه تربــوي  -
 ر  ا   اسي اتع اسا ال  اس ه ت ئم   أ  اه   با   ان  ش   با   ن اسم دده لدده اسا الدد   
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أ    ددددا ات   ىددددي لشددددل الدددد ااا ات   ر تاااتدددد  اسمخ ىفدددد    ابلدددد    طىدددددار اسا الدددد   اسمشددددن 
 اسمخ ىف  كما  اه بم ا ا  اسط د اسمتهتشدن  اسمخ ىفدن   ال ا  ر  ا هل.

استالدد  لدده لاسدد   ياسمددا ذ ي  ق  ن خ ، هذا اس ابيف أن  جا، اس تر   اس بشددت   أخدد 
  رت  أكثب  ن   ال    ا   عب ار   ال   سىطاسب لبي  ا خ  ا  له   ابا شا.

 ابا اس تر   اسمش ه بأا  اسامى   اس ه تادن  ن خ سشا سىفددب   ددا   التوجيه المهني:-ب  
هه لاتظ  له اس جاح  ىي  ددداان   الدد   ادددن  لدده   دد تي   ددا  أ  لدده تخهددص  ش دده 

 آخب  له   ر   اد    ن اس أهذ.

كما  ابا اس تر   اسمش دده بأادد    و ادداي اتع دد  اسفددب  لدده ا خ  ددا   اس   دددب سمش دد   ددا 
 لددق  شا اتددد    دت تددد  اس خهدد   اسدددي  ضددد   دددذ  ا ددذ لددده  تااددد  لدددة  تدددتن أكثدددب لااس ددد  
ضمن اسا  ار اس تلدت ش    اس اس      أخذ بادن ا   دا  أباا  اس  غدذ  هذا بال بام   فادد  

 (26 ص 2007 جب   )                                                      . اسفب 

هت  مى   اا عاد اسا الار  اسفب ع اسما ل   اسمعا   سى   دذ لدده   التوجيه المدرسي:-ج
يا يدد  تبشتيدد  وب دده    دت تشل    ن مب  ادن لدة  اطن أل ن اسا الار اسم ئم  سعا اتشل 

اس تر   اسما له اسددي اتخدداك استلددائذ اسثعاف دد  اسعددا     ىددي ت م دد   ددذ تىمدددذ لدده  ددذ  بلىدد   ددن 
 (364ص  2019لما  )                                                امت .   بالذ  

ــي:-د ــه الأخلاقـ وشددداا اسدددي   دددا ا  اسفدددب   ىدددي اس  ىددده  اس هدددبا بدددالأخ و  التوجيـ
. اس      الأ اا   اك  اد اسثع   ت مذ اسم س س    ت م     ح اسمدا     ال ددبام  با دد   ددذ لددب 

(78ص   1991)لما                     

وشدداا اسددي اسامددذ  ىددي تابيددف اسفددب  بت   دد  اسماا ىدد  لدده اس  ددا   توجيه اجتمــاعي:  -و
 ا ر ماع  .اسز اا  اسماا ب  اس فاهل بدن اس اس  آ اد اسمأكذ  اسم بد  اس اا ذ له ل ا   

 (17ص   2020)بت ىد   شت ىد                                                         
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 :والإرشاد المدرســيأهـداف التوجيـــه  -4

 وشاا اس تر   اسما له اسي:

 ض  خط  تبشتيدد  سىث ددف  ىددي قددا ار اس   دددذ  لاردداتشل  اس تاددذ اسددي اسم ددت ر   -
 اس ه تا بض امتهل.

 رم  اسماىت ار لت،  خ ىف رتااب اس مت  لهب   ت ت . -

 ا تاا ات .  ا ا  اسم اىمدن  ىي اس دهدب له قا اتشل  لشل   -

 ا اا  اس   دذ باسماىت ار اسم اىع  باسخا ار اس ه تعا شا اساد   اسما ل  . -

  تااوىشا سخم  اس   دذ.      تا  تثد ف طبو اس اى ل -

 تخبرشل.ا اا هل باسم ت ر اسمبتدط  باس  ا  اس اى م   أ  اسمش    باا   -
 (52ص   2011ل اش بن   ه )                                                   

 اسا ال  اسم ئم  س .    دت،  ا ا  اس ىمدذ له تعد ل ال ااا ات   -

 اس بشتي  اسم ال  س .  ا ا  اس ىمدذ  ىي  ابل  ا  تاا ار  -

 .اه ما ات   اخ  ا ات      ت  دماخ  ا  اتع اسا ال  اس ه  -

 ت اوا اتاله اس عص اسمة ع  له  ام اس جاح له   ال  . -

  ددا ا  اسطاقددار  اسعددا ار  ىددي اس مددت  ا ك مددا،  تطددتيب اساددب ا  تددذسدذ اسهددااد -
 اس ه تا بض اس ىمدذ.

 تثتين  خه   اسط د  كس   ن طبيق اتال  اسفبا  سشل سى مت اسي أقهي لا. -

   راذ اسفب   ىي  ابل   أسف  بمجمت    ادب   ن اسماىت ار. -
 (36.37 ص 2013)  مت  خ ب                                                 
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 منـــاهج التوجيــــه والإرشـــاد:-5

 الإنمائي:  المنهج 5-1

 تبردد  أهم دد   stratege of promotion ا لدد بات ج   ا ا ددائ   يطىددق  ى دد  أل ااددا 
اسمددد شا ا امدددائه اسدددي أن خدددا ار اس تر ددد   ا   دددا  تعدددام ألالدددا اسدددي اسادددا ودن س  عددددق ييدددا   

 كفاد  اسفب  اسثفد  رسي تاع ل اسفب  اسم تالق اسي أقهي لا  متن.

و  ددددمن اسمدددد شا ا امددددائه ا رددددبادار اس دددده تددددس   اسددددي اس مددددت اس ددددت  سدددداي الألددددتياد 
 اساا ودن  خ ،  لى  امتهل طت، اسامب ل ي و  عددق استاددت، بشددل اسددي أ ىددي   دد تي  متددن 
 دددن اس  دددا  اسهددد   اس ف ددد    اس ددداا    اسثفا ددد   اس تالدددق اس ف ددده   ي  عدددق كسددد   دددن طبيدددق 

أهددااا لددى م  سى  ددا   ألددىتد   ت اوددااسددذار  امددت  فشددتم  ترددب سىددذار   تعاددذ ابلدد   لشددل 
تبشتيددددا  تتردششددددا اس تر دددد  اس ددددى ل اف دددد ا    تلددددق با الدددد  ا لدددد ااا ار  اسعددددا ار  ا  تااددددار  

   ش  ا.

 المنهج الوقائي: 5-2

 يشدد ل اسمدد شا استقددائه بالألددتياد  الأادد اد قاددذ اه ما دد  باسمبضددي س عدددشل ضددا لددا ث 
 اسم ت ر  ا ضطبابار  الأ باض اس ف     س  ث ث    تيار  هه:

لددا ث اسم ددتى  أ  ا ضددطباد أ  اسمددبض ب ياسدد  الألددداد   ت  ددمنالوقايــة الأوليــة: 
 ل ي    ع  اسم ات .

 ت  ددمن   ا سدد  اسث ددف اسمدتددب  ت ددخ ص ا ضددطباد أ  اسمددبض الوقايــة الثانويــة: 
 له  بلى   الأ سي بعا  ا  تان سى  طب   ى        تطت    تفاقم .

 ت  من   ا س  تعىدذ أثددب ا اقدد  ا ضددطباد أ    دد  ي ددان   الوقاية من الدرجة الثالثة:
 اسمبض.

بادد  اسم ددت ر  ا ضددطبابار قددا  تددتن  ددن اسهدداب  ه دداك العلاجــي:المــنهج  5-3
اس  اس بشا ل  اث لا     ذ لددب   خاددب لدده  قددد  ددا  تاقددف أي ددار  ل ددبار لبردد     ددت ر 

 س خ       تي اسعىق   ل     تي الأ ذ.    ا ا     ااا لل ل      اا لدشا اسي 
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 ي  من     اسم شا اسا ره  ذس    ا اسم ت ر  ا ضطبابار  الأ باض اس ف    
 ل ي اسات   اسي لاس  اس تالق  اسه   اس ف   .

 يش ل اسم شا اسا ره ب ابيار ا ضطباد  اسمبض اس ف ه  ألداب   ت خ هدد   طددبو 
اسمب دداون الأخهددائددن اس ف ددددن اسمادداسجدن  اسمباكددز  اسة ددا ار  اسم   دد  ار   تددتلدب  ردد  
 اس ف   .

   اا اسي تخهص أ و لدده ا   ددا  اسا ردده اكا قددت ن بدداسم شجدن ا امددائه  استقددائه  
 هددت أكثددب اسم دداها تثىفدد  لدده استقددد  اسجشددا  اسمددا،   ددذس  ا ددد  اجدداح ا لدد بات ج     تثددتن 

%  قدددا وىفدددد اسز دددان  دددن ودددا الأخهدددائه اس ف ددده أ  اسماددداسا اكا بددداأ اساددد ا بادددا لدددتار 100
 (81 80 ص 2012)لما                                                                   الأ ان.

 ي  من  جمت   اسخا ار اس ه تشاا اسددي   ددا ا  اس ددخص سادد ا   ددت ت   اساددت   
 اس ابيددار   اسطددبو اسددي لاسدد  اس تالددق  اسهدد   اس ف دد    يش ل هددذا اسمدد شا بالدد خاام الألدداسدب 

   ال ألددددددابشا  اساىم ددددد  اسم خههددددد  لددددده اس اا دددددذ  ددددد  اسم دددددت ر  دددددن لددددددة ت خ هدددددشا 
  ا   ا .  عتم بشا اسم خههتن له  جا، اس تر       طبقا رشا   اس ه

 (22ص   2009 )طب اا                                                           

 أسس التوجيه والإرشاد المدرسي والمهني:-6

 ا ر مددا ه  مددا سدد  أهم دد   ا ما اس تر    ىي ألس    ما   ددن استاقدد  اس بشددت  اس ف دده 
كابي له ل ا  اس ىمدذ  ن خ ،   ر  تأثدب   ىي    عاى  اسا الدده  اسمش دده  لدده هددذا ا طددا  
 ضددداد باددد  الألدددس سى تر ددد  سثددده تدادددا   دددن أ  ت اددد ل   دددتائه   دددن بددددن هدددذ  الألدددس 

 اس بشتي   اس ف     ا ر ماع  .

 اجا  ن بد شا  ا وىه:النفسية:الأســـــس  6-1

اسمت لتستر    اس ف     اسعا ار  ا تجاهار  اسخهائص با ا  اسفتا و اسفب     ن لدة  
 اساعى ددد ...ا  دا   مى ددد  ا   دددا  اس ف ددده  اس تر ددد   مى ددد  تاىدددل س  ددد فدا   شدددا اسفدددب  لددده  لدددل 
طبيعددد  لددده اس  دددا   تامددد ل  دددا  ت  دددد   دددن خادددب   ىدددي اسمتاقدددف اسجاودددا  اس ددده تا دددبض لدددادى  

  اس  ا ار اس ه ت طىب ل     ا    تخط طا.
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 الفلسفية: سالأس6-2

ان  ظ ف      ا  اس تر    ا   ا  تعتم ألالا  ىي  ااأ أن ا ا ددان لددب لدده اخ  ددا    
  مددذ اسم   ددا   ددا هددت لدده اس ل عدد  ا    ددا ا  اسفددب   ىددي ا خ  ددا   كسدد  ب عددا ل وددا اساددتن 
سشذا الأخدب   ن اسطا اه أن تا بض ا ا ان  شما  ااد   ت ر    اا لدشددا سمددن   ددا ا  
أ     ب دددا بددد  س دددذ   دددت ت    اس دددبط الألالددده ه دددا أن   ددداب اسفدددب  ب ار ددد  اسدددي طىدددب 
اسم دددا ا  ل دددي تدددسته اسامى ددد  اس تردش ددد   ا   دددا     فاتسشدددا لددددة أن اسشددداا  دددن اس تر ددد  
بهت    ا   هت   ا ا  اسفددب   ىددي ت عدددق كاتدد  لدده  خ ىددف اسمجددا ر  ددن  غددد    ددن   ن 
اكبا  أ   هد   أ       ن أن    بم لق اسفب  له ت اوددا أهاالدد    ضدد  اسخطددي اس دده ت عددق 

 تى  الأهااا.

ان  مى دددد  اس اىدددد ل  اسدددد اىل عدددددا    ددددن لى ددددى   ددددن اس ىعددددار التربويــــة:  سالأس ــــ 6-3
 أهل هذ  اس ىعار لدة: ألااسم بابط   مثذ اس تر   ب تذ خاص  

تاددا ن     ددا  اس تر دد   دد  الألدداتذ    دد   ددذ اسفددا ىدن لدده اسامى دد  اس بشتيدد   اجدداح  -
 اس عام.اس تر   ب تذ خاص  سال  اسامى   اس بشتي  بأكمىشا ا ت  

   اان له اسامى   اس تردش   بتذ  ن    ط    ا وا اساتن ل ي  رن  ددان  ددن خددا ا   -
 اسمسل   اس بشتي  بأكمىشا ا ت اس عام.

ا  دددا   مى دد  ا   ددا  اس ف دده  اس بشددت   مى دد    ددااا  سىددا   الأكددا  مه لدده اسثى ددار  -
    ادن بشا اس ىمدذ سبلل طبيع  له اس  ا .

 تازيز اا ماد اس ىمدذ اسي اسما ل . -

 ىددي     ددا  اس تر دد  الأســس العلميــة والســلوكية لمستشــار التوجيــه والإرشــاد: 6-4
  ا   ا  أن و  ذ باسهفار اس اس  :

ادددالب اسم دددتى  و دغددده أن    طشدددا اس دددب   اسا قددد  ا   دددا    بددددن اسم   دددا   تىمددددذ-
 اسمش ه اسذ     جتي ب ا، ال ائ .

 أن  تتن اسم   ا  االب ااب     ط  أ  أن و اب اسي اسم تذ  ن رم   أباا  .-
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ا لدد مبا ي  لدده اسامى دد  ا   ددا    لأن ه دداك لددا ر سدددا  اس   دددذ ت طىددب اسمبالعدد  -
  ىي اسماي اسطتيذ.

 أن  تتن    ماا رداا.  الأهلأن  تتن اسم   ا  االب ااب  أ  ان  تتن اات ا -

  ددا    اسفددب  لدده اخ  ددا  اسطبيعدد  اسم الددد  س تردشدد  لشدده ت ددا ا   ىددي لددذ اسم ددتى  -
اس ددده  ادددااه   شدددا  شاس ددداسه ل بدددا أن و ددداخذ     دددا  اس تر ددد  أ    دددا ا   ا  باسعدددا  اسدددذ  

 ف   سىفب  رم   ال ما ر اس جاح أ  اسف ذ سثذ طبيع   ن اسطبو اسمع بل .وتض   

ان سخلددس ا ر ماع دد  أهم دد  باسغدد  لدده  مى دد  اس تر دد  أ ددب   الأسس الاجتماعيــة:6-5
  با      يمت  ا أن اذ ب أهل هذ  الألس  هه:

تا اددددب اسما لدددد  أكثددددب اسمجددددا ر ا ر ماع دددد  أهم دددد   ددددن لدددددة قددددا تشا  ىددددي تعددددا ل  -
اسم ددا ا  سى ىمدددذ أ  اسمباهددق أ  اس دداد لددتاد  ددن طبيددق خددا ار اس تر دد  اسم امدد  بتالدددط  
أخهائددن  ددا شدن     ددا   اس تر دد  أ   ددن طبيددق تادداوذ اسم دداها  طددبو اس ددا يس  ت  دددن 

 اسجت اسما له ب دة تها  هذ  اس ااو ر  ن  رش  ااب تتردش  .

   ا    الأباد  قا   اسمج م  له  مى   اس تر   اس ه تعام سى ىمدذ. -

أن  تدددتن اس ىمددددذ هدددت  ب دددز اه مدددام اسامى ددد  اس بشتيددد  بهدددف   ا ددد   اس تردش ددد  بهدددف   -
 (62.63ص   2019)خبشح   ز ي            خاا  لأا    ب ع  تاطن لاا، له  ج ما .  

 العلاقة جين المرشد المدرسي والمسترشد:-7

   ق      اسم  ب اون  اوىه: ن اسمشا ار اس ه  ت  اشا اسمااسا له  

 اشددب اه مددام اسمادداسا باسم  ب ددا  ددن خدد ، لشمدد   التعــاطو والمشــاركة الوجدانيــة:-1
 اس ه   اب بشا.  اسماااا سم تى    تعاوب  سم ا ب  

سثددن   ا دده أن  الاستعداد لمناقشة كل شــيء وأي شــيء يــود المسترشــد مناقشــته:-2
اسمب ددا   دد ط   أن  ادداسا  ددذ   ددت ر اسم  ب ددا أ  ان سا دد  ارابدد  سثددذ لددسا، أ  ال ف ددا  

  طبل  اسم  ب ا بذ أن اسمب ا سا   ال ااا  ساذ، رشا له   ا س    ا ا  اسم  ب ا.
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أن  تددتن اسمب ددا  بتالددا  ددن   ق دد   دد  اسم  ب ددا بغدد  الهدوء ورباطــة الجــيش:  -3
اس اب  ن ا  عا ات   آ ائ  اس خهدد    شغدد  اس اددب  ددن اسفددتا و ا ر ماع دد  أ  ا ق هددا     

 لاسم  ب ا له اشا   اسمطاا اا ان  جب ال با    ا ه مام ب .

هت ا  مان اسثا ذ بأن سثددذ    ب ددا قددا ار  ر تااددار   دد ط   الدد ثما ها   التشجي :-4
اسي أقهي لا  ن أرذ اس غىب  ىي اسم ت ر اس ه تاتو تث فدد  اس ف دده  ا ر مددا ه   ر ددام 
اسمب ا ب  ج   اسم  ب ا  ىي ت مذ اسم س س    ت ب اسخدب اسثع  له بذاتدد   شعا اتدد   مددا أن 

                        اسم ا ا .كس    شذ  مى   تعا ل  
  ص(2015  الأياوا  د ر )أبت ألاا  
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 خلاصةال

سى تر ددد   ا   دددا  اسما لددده  اسمش ددده  بتادددفشا  مى ددد   أسمفددداه مه اسجدددد هدددذ  اسا الددد  اسدادددا 
 ىدشددددا رمىدددد   ددددن   عددددتم  اسج ددددم    لدددددة ا  اك قا اتدددد   الدددد ااا ات  اسمابف دددد  سى ىمدددددذت ددددمق 

اسفا ىدن أ سشل ألب  اس ىمدذ  ثل ألاتذت   ذ له  ا ت    الأكدا أن الأخهائه له هات  اسامى دد  
 مت دد   ابلدد  خهتادد    ددذ تىمدددذ  هددت     ددا  اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده  لدددة

اسم فتقدن  ن اس   دذ   ذا   ا    اس ثفذ باسم ددأخبين  لددذ   باس عبد        ب ثع     ت ج  
سى ىمددددذ   ددد عا     دددت ت  لددده لد شدددا  اضدددال  اسدددي اس ابيدددف باستظدددائف  اسمشدددن اس ددده  متدددن

  أ  ددا بمددا وددا ل اسمج مدد   اسا سدد   ددن خدد ، ال  ارددار   دددت  تدد  زا س شددا بمددا   دداوب قا اتدد  
اس بشتيدد   أهم دد  هددذ  اسامى دد  لتو اسامذ  ن اس خههار له   ي اسمجا ر   هت  ددا  اتددس

 اسف  دد  اس دده  اس بشتيدد  ا  ا يدد   ىددي اسفددب   اسمج مدد   تددذ  ثددل أاشددا تتاردد  رمىدد   ددن اساباقدددذ
اس تر دد   ت عدددق أهددااا  مى دد  ت دداي اسجشددار استادد   اسددي اس خ  ددف  اس ددا   شددا ل ددي  متددن

 ا   دددددددددددددددددددا   ددددددددددددددددددددن اسجاادددددددددددددددددددب اس ف دددددددددددددددددددده ا ر مدددددددددددددددددددا ه  ا ق هددددددددددددددددددددا     دددددددددددددددددددد عا .
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 تمشدا 

ان  مى   رم  اسا ااار  اسماط ار اسمدااا    ت ىدىشا  تف دبها  ال خ ص ا ائجشا    
اسدالة   و دغه  ىي  اس ه  اسمااودب  الألس  ت تم   جمت    ن  لتضت    راما  ب تذ  و ل 
اس عدا بشا سجاذ   ال    مدز  باسمتاافار اساىم     شاس  اوا اساقدق باسمجا، اسم الب سجم   

 اسا ااار   ذا اسم شا اسم د   الأ  ار اسم شج  . 

 ت ا س ا له هذا اسفهذ ارباد اسا ال  اسمدااا   اب ااد باسا ال  ا ل ط ع   ثل اس طبو  
لتا ا طبو اسي    اسا ال   رباد اسا ال  الألال   أ  باا ا تطبق ا سىجااب اس اب  سشذ   

خ ،   ا ل ط ع    ن  اسا ال   خطتار  اسفهذ  بض  هذا  له  لد ل  اس طا عه  اسجااب 
اس ابا  ىي اسم شا اسم د   الأ  ار اس ه تل ا   ما   ىدشا له رم  اسماىت ار با ضال  
اس ه  سىا ال   اسم  خا    اسل اس  أ ا   ثل  اف  اساد    ات شا   افشا    ن  ت اوا  اسي 

 بتالط شا  مت  ا ر اس اسااهب .
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 منهج الدراسة  -1

اس ه  ا ما   الأ  ار  اسم  خام   ذا  اسم شا  اتع  ت ا   اس ه  هه  اسمتضتع  طا ا   ان 
 ىدشا اسدالة له ااجاي  سا ال     شما أن هذ  اسا ال  ت اي سىث ف  ن اسهاتشار اس ه  

استلي   له  اسما له  اسمش ه  اس تر    ا   ا   اسذ  تتار      ا   اسم شا  ل ن  اسما له  
و ئم ا هت اسم شا استافه ا ل ث اله  هت طبيق  ن طبو اس  ىدذ  اس ف دب ب تذ  ىمه  

   ال  ن أرذ استات، اسي أخباض  تضتع    ما  ابا: 

الاستكشافي الوصفي  اسا الار   :الكيفي   المنهج  ثاات   بارا   ب ة   ا ما  ىي 
اسم ال   ش اااتشا أ    هما  أ   ا ما  ىي اسم اها اس تع    ثذ اسم اق ار خدب اسبلم       
اسام د أ  اسمتظفدن أ  اسم ال دن   ا ما  ىي اسم اها اس ه ت  ل باس تذ اسبلمه أكثب  ن  

لعاط      ال  لاس     الار أ   جمت ار اس ب دز  الألاسدب ا خ ، اسمعاب ر اسم امع   
 (p 2006  Shields, Patricia  313)                                          اس جبيا  . 

  ا ا   و تلب س ا  ثدب  ن اسماا ا أ  اسماىت ار    و ل اسىجتد سىد تث ا ل ث اف   
 ن ظاهب  أ  اسم تى  اس ه اا لشا أ    ت تلب س ا  اىت ار  ن       لذ اسع    سىد ة  
له اسماضه   شهف  ألال   سى هت،  ىي لشل أل ذ سم تى  اسد ة.  شم  سى هت،  ىي  
اابيار   ب اد  خ ،  بشا   س   دن    تي  اا ل ا  ن  اش ل  اس ه  باسااهب   راوا    ابل  

 ( 49ص   2019ختاا   )                                           راوا .  اخ دا  لب ض  

 الدراسة الاستطلاعية: -2

اسا ال    اسا ال  تاا  ت اق  اسد ة  له   ا   ها    خطت    شج    ا ل ط ع   
اساد     لت،  أ س    بماىت ار  سى  اؤ،  تز  اا  اشائ    ا اخ   ا جا   بغبض  كس   الألال    
 اسااهب  اسمبا    ال شا  با ضال  اسي ت اوا أ  ار اسل اس اسم  خا    استات، اسي اس  ائا  

 اسمبا  استات، اسدشا.

ب جاح    اسا ال   تسثب  ىي لدب  قا  اس ه  استقتا  ىي با  الأخطاد  س ا  ت مق  كما 
  شاس اسه   ا س  تجا يها أث اد اسل ام باسا ال  الألال  .
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 أهداف الدراسة الاستطلاعية: 2-1

اس  - اسهاتشار  اس عائص  أن  اك  اا  الألال   ا  ه  متن  اسا ال   خ ،  ها لشا 
 س فا وشا. 

 اس ابا  ىي  د    لجل اسمج م  الأاىه.  -

  ابل   اي  ضتح اسفعبار    ئم شا سىاد   اسمعهت  .  -

 اس ا يب  ىي ال خاام أ  ار رم  اسا ااار.  -

ألىتد  - لدة  اسل اس  ن  أ ا   تجا ششل     اساد     ابل   اي  ألبا   اس اا ذ    
 ا اخ شا س ااوذ الأ ا  قاذ ال اماسشا. 

 مجالات الدراسة:  -3

المكاني:  -أ ت   المجال  له       اسجغباف    اس ا    له  اسا ال   هذ   قبر  ت اا هبر 
  ضتالدشا   مىد  سل ار اس اى ل اسم تلي  اسثاات . 

الزمني:  -ب لدشا  اس ه    المجال  ال عب  اس ه  اسما   له  سىا ال   اسز  ه  اسمجا،  و مثذ 
خا      اسي  11/03/2024 ا  ار اسا ال   ابدن اسف ب     11/03/2024كااد قا ااطىعد له  

25/03/2024 . 

البشري:   -ج اسما له   المجال  اس تر    ا   ا   اسا ال   ىي     ا    اق هبر 
 .      ا       ا    15قبر  اسداس   ا هل ت  اسمش ه ست    ت

 أدوات الدراسة:   -4

تعبر   ست     تمد        ا ين  اسمعابى   أ ا   اسا ال   ىي  هذ   له  ا   ما   تل  سعا 
طا ا     ا راب أل ى   تل    09 طبح  ىدشل   ل ب   ا ل فا       سل     خابت   ىدشا  ذ 

 باسااوا  ن اس هائق  ن خ ، تجا ششل اسمش   . 

بأاشا قىب ا   ا  اس ف ه   أاشا عدا    ن   ق   تارش   و ا  ت      كما  بلشا ل  بااا
  ب ا    اس ه ت عق كات     ال دها ا ت   رشا ستر  بدن    ب ا   اي سطىب اسم ا ا  س  م    

 (107.ص 2010)ااسق.              قا    ىي تعا ل هذ  اسم ا ا  خ ، ل ب    تان   ا  .
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 المقاجلة:  أنواع ✓
 بدن  خهدن هما اسدالة  اسمد تث  هت اس تع الأكثب  دت ا.   أـ فردية:

تجم  بدن  ا   ن الألبا  له  تان  الا   قد  الا  ن أرذ اس هت،    ـجماعية:.  ب
 ( 218ص   2016  هت   )               رشا.   ىي  اىت ار أ لب له أقهب  قد  شأقذ  

 عينة البحث -5
اسما له  اسمش ه   اس تر    ا   ا   له     ا    الألال    اسا ال   تمثىد  ج م  

 خ ىف اسمعاطاار اس بشتي  ست    تعبر  ما تل اخ  ا هل      ا ا      ا   له    15  مىد  
 بطبيع    تائ   اس ه و ل اا عاد ألبا ها ب تذ   تائه  ن طبا اسدالة. 

 خصائص عينة الدراسة الأساسية:  -6

 حسب متغير الجنس:  -أ

 اسج س.  د   اسا ال  الألال   ل ب   غدب   تتيي  (: 1يمثل الجدول التالي رق  )

 اسمجمددددددددتع  ااددداث ك دددت   اساد دددا 
 15 12 03 اس ثدددبا 
 % 100 % 80 % 20 اسم تي  اس  د  

اسجا ،  قل ) له  بى   1و  ق  قا  الألال    اسا ال   ساد    اسم   ا ين  أن  ا    )15 
% بد ما بى   ا  اسم   ا ار ا ااث  20ب  د   ( ك ت   03    ا ا سى تر    ا   ا    شل )

 %. 80(     ا   ب  د  12)

 
 (: دائرم نسبية لتوزي  عينة الدراسة الأساسية حسب متغير الجنس2الشكل )

متغير دائرة نسبية لتوزيع عينة الدراسة الأساسية ل
الجنس

ذكور

إناث



 الفصل الرا                                          الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية 

60 
 

 حسب متغير المؤهل العلمي:  -ب

( اس اسه  قل  اسجا ،  اسمسهذ  2 مثذ  ل ب   غدب  الألال    اسا ال   تتيي   د     )
 اساىمه. 

 اسمجمددددددددتع   ار  دب   ال ب  س  ااس  اساىمه مسهذ اس
 15 01 05 09 اس ثدددبا 
 % 100 % 6,67 % 33,33 % 60 اسم تي  اس  د  

( أن  ا  اسم   ا ين ساد   اسا ال  الألال   اسم  هىتن  ىي  2و  ق  ن اسجا ، )
( س  ااس  )09 شا    ب  د   اسم  هىدن  ىي  60(  اسم   ا ين  بى   ا    شا   %(ف ما 

%(أ ا اسم  هىتن  ىي  شا   اسمار  دب  33,33(     ا ا أ   ا  اا ، ا د )05اسمال ب)
 %(. 6,67(أ      ا   الا لعي  ا  اا ، ) 01)

 

 
 ائب  ا ا   س تيي   د   اسا ال  الألال   ل ب   غدب اسمسهذ اساىمه.   (: 3الشكل )

ر دائرة نسبية  لتوزيع عينة الدراسة حسب متغي
المؤهل العلمي

ماستر

ماجستير

ليسانس
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 تمهيد

باددا  ددبض ا رددبادار اسم شج دد  سىا الدد  لدده اسفهددذ اس ددابق  ل خهددص هددذا اسفهددذ 
اسددي  ددبض اس  ددائا اسم  هددذ  ىدشددا  ت ىدىشددا  ددن خدد ، ارابددار اسم   ددا ين  ىددي اسمعابىدد  

  ابلدد  اسهدداتشار اس دده تتاردد   هذا  ى   ن أرذ استات، اسي ا راب   ىي اس سا، اسبئ  دده 
    ددا   اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده لدده استلددي اسما لدده  تعددا ل بادد  ا ق بالددار 

  اس تا ار.

 عرض وتحليل النتائج: -1

أل ى  طبلددد  ىددي  09ل ى   ال تر  ىي الأ  جمت    ن باا  ا تل ب اد  عابى   ىي 
    ا ا  ااد  ىشا تش ل باسع ددا ا  اسجتااددب اسمش  دد   اخددذ استلددي اسما لدده   ددان ت ىدددذ   15

 أل ى شا  اس اسه:

 (: تحليل للسؤال الأول3)رق يمثل الجدول التالي  

 المئويةالنسبة   التكرار ما رأيك في مهنة مستشار التوجيه

 %100 15 جيدم

 %00 00 سيئة

 %100 15 المجموع

أ  أكثددب  ا جاب دد ( ا لظ أن ارابدد  اسم   ددا ين  ااددد  ىشددا 3 ن خ ، اسجا ،  قل ) 
 ددن  ائادد   كسدد   تاشددا  ش دد  اا دداا   با ردد  أ سددي  ردددا   ددذس   م ادد  لدددة ت مثددذ لدده تتر دد  

 قددت شل لدده بادد  اسم ددت ر اسا الدد   لدددة   ا   دداعاس   دددذ اس ددائشدن لدده   ددتا هل اسا الدده 
ا  جاب   اسي أاشا ت تششا با  اسهدداتشار  مددا  ال جاباتشل% باسبخل  ن 100بىغد ا ا شل  

 ت  اا سىهاب  اسجشا.
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 (: تحليل السؤال الثاني4يمثل الجدول التالي رق )

 المئويةالنسبة   التكرار هل هناك تطاج  جين التكوين والوظيفة

 %40 06 يوجد 

 %60 09 لا يوجد

 %100 15 المجموع

وترددا    وترددا  ( ا لددظ أن     لاددذ اسم   ددا ين ت ت ددد بدددن4 ددن خدد ، اسجددا ،  قددل)
بترت  تطابق بدددن اس ثددتين  استظ فدد  اسددي لددا  ا%  ن ألبا  اساد   ابلت 40لدة اجا  تطابق  

بادا  هذا  ار  اسي اسمدت، اس خه   تجا  اسمش    تطابق اس خهددص  دد  استظ فدد   اسم ددا    
لدده اسمى ل ددار  اسد ددة اس خهدده  ددن  ددذ  ددا هددت لدداوة  لدده لدددن اجددا أخىا دد  ألددبا  اساد دد  

باام  رت  تطابق  هذا  ار  اسددي  ددام تطددابق اسمسهددذ اساىمدده  دد    ا%ابلت 60 ا مثذ ا د   
لدده  جدددا،  ىددل اسددد فس أ   ااستظ فدد  لمدد شل  دددن   س سغددار أر ا دد    ىدددل ار مدداع  ثدددل ا  جددت 

 ددن اس هددص  ا ف عا ن سمشام اسم   ا   طبيع  اس هددص ا     دد   اسمعدداب ر لىددل   دد فدا  
 اس ثتي   .

 ت ىدذ اس سا، اسثاسة  (:5يمثل الجدول رق )

 النسبةالمؤوية التكرار هل توفر المؤسسة كل ظروف العمل الجيدم

 %73,33 11 توفر

 %26,66 04 لا توفر

 %100 15 المجموع

%  ددن ألددبا  اساد دد  تددتلب سشددل  سل دد شل 73,33( ا لددظ أن 5 ددن خدد ، اسجددا ،  قددل)
كذ اساب ا اسم ئم   اسجدا   ن  ت ب   بلدده  ددذس  طابادد    ثددائق ل ددي اسمالددق اس ددتئه 

%  ددن ألددبا  26,66  ددذ  ددا    اردد   ددن ارددذ الأ اد اسجدددا لدددة بىغددد ا ددا شل  ف مددا وترددا 
اساد دد   سل دداتشل تف عددب لأب ددي اس جشدددزار لمدد شل    مىدد  ل ددي  ت ددب خدداص بدد   هددذا  اردد  
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اسدددي لااثددد    هدددب     دددا  اس تر ددد  لددده اسطدددت  اسم تلدددي لددددة بىددد   هدددذا  دددا  لاشدددل س دددباد 
    ىز اتشل  ن  اسشل اسخاص.

 ت ىدذ اس سا، اسباب   (:6يمثل الجدول التالي رق )

 المئويةالنسبة   التكرار كيف تتجاوز العوائ   

 %86,67 13 جذل مجهود خاص

 %13,33 2 إحالة إلى الإدارم

 %100 15 المجموع

%  دد شل واددذستن 86,67( أن  ااددل اسم   ددا ين أ  6) قددل ا لددظ  ددن خدد ، اسجددا ، 
رشددا خدداص أ   ىددي  دداتعشل بادد  اسم دد ىز ار  ددن أرددذ اجدداح اسامى دد  ا   ددا       ددا ا  
اس   دددذ لدده استاددت، س ددذ سم ددت تشل  استاددت، اسددي أهدداالشل اسم  ددت      وش مددتن سىاباقدددذ 

 2 اسهددداتشار اس ددده وتارشتاشدددا  اخدددذ اسمدددداان لددددة بىغدددد ا دددا شل  ف مدددا وتردددا اسادددا  اسعىددددذ 
  شل   تستن اساتائق  ىي  اتق ا  ا      واذستن رشا خاص  يت فددتن بمددا هددت  ترددت   هددذا 
 ا    ا ه  بقى  اسمش     ام   ا ا  اس   دذ ب جدد  اسهدداتشار أ  راددذ الأ اد خدددب ردددا 

 %.13,33ا ا شل    بىغد

 ت ىدذ اس سا، اسخا س  (:7يمثل الجدول التالي رق  )

 المئويةالنسبة   التكرار هل يؤرر تعداد التلاميذ في الأداء

 %80 12 يؤرر

 %20 3 لا يؤرر

 %100 15 المجموع

%  ن اساد   وسثب تااا  اس   دذ  ىددي أ ائشددل 80( أن 7) قل ا لظ  ن خ ، اسجا ،  
 دددن اال ددد  اس هدددص ا     ددد   اسمعددداب ر اسفب  ددد   اسجماع ددد  لثدددذ  دددا  ثدددب  دددا  الأق دددام 
 اس   دددذ أثددب  ىددي ا   شددل  ر  ددا هل   عدداب تشل  لددذ   دداكىشل  هددذا  اردد  اسددي  ددام تددتلب 

%  ددن اسم   ددا ين سددل 20لددا ار خاادد  باسم   ددا   ددن أرددذ  عددابى شل  لددذ   دداكىشل  أ ددا 
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وسثب تااا  اس   دذ  ىي أ ائشل  هذا  ار  سىاددا  اسعىدددذ لدده  سل دداتشل  مددا   ددمق سشددل بدد رباد 
 اسمعاب ر اسفب     اسجماع    اس هص ا       ب تذ لشذ.

 (: تحليل السؤال السادس8)رق يمثل الجدول التالي  

 المئويةالنسبة   التكرار هل تمارس الإرشاد  طريقة عملية أو إدارية

 %86,67 13 عملية

 %13,33 2 إدارية

 %100 15 المجموع

 ددن اسم   ددا ين  ما لددتن ا   ددا  بطبيعدد   13( أن 8) قددل ا لددظ  ددن خدد ، اسجددا ، 
 مى دددد   هددددذا  اردددد  سى ثددددتين  اسا الدددد  أ    دددد امىتن اسمعدددداب ر اسفب  دددد   اسجماع دددد   اس هددددق 

تع  ار ا   ا  اس ف ه    شل  ن    امذ الدد بات ج   ا لدد بخاد  تع  ددار  اس تردشار  تطادق  
%  ف مدددا بىغدددد ا دددد  86,67تادددزي  دددن ثعددد  اس ىمددددذ ب ف ددد   تعتيددد   خهدددد     اادددد ا دددا شل 

%  دد شل  ددن   دىددتن  ااددل   دداكىشل اسددي ا  ا   أ   جشىددتن تع  ددار ا   ددا  اس ف دده 13,33
 اسماا ى     اس   دذ  هذا  ار  ساددام تطددابق اسمسهددذ اساىمدده باستظ فدد  أ   رددت  ادداتش  لدده 

 اس اا ذ    اس   دذ.

 (: تحليل السؤال السا  9يمثل الجدول التالي رق )

 المئويةالنسبة   التكرار كيف هي علاقتك م  الأخرين

 %66,67 10 جيدم

 %33,33 5 سيئة

 %100 15 المجموع

%  دددن اسم   دددا ين   قددد شل رددددا   ددد  66.67( أن 9ا لدددظ  دددن خددد ، اسجدددا ،  قدددل)
اسطاقل ا  ا    اس بشت  خاا  الألاتذ   ما   شذ سشل ا طاد له   ن أرذ اسل ام بمشددا شل 
ا     دد   ا   ددا     طىددب اس   دددذ سىمعدداب ر  طىددب   دد ىز ار  ددن اسمدداوب  اس   دددق  دد  
اسم دددبلدن  لدددذ اسم دددت ر اسم اىعددد  ب  ىددددذ اس  دددائا باس   ددددق  ددد  الألددداتذ   مدددا  جادددذ أ اد 
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%   قدددد شل خدددددب ردددددا      ددددتتب   مددددا 33.33اسم   ددددا  ردددددا  ا  ج دددد   م دددداي   ف مددددا  دددداات 
 هاب  ىدشل طىب لهص سىل ام باسمشام ا        راذ ال ثدداكشل باس   دددذ ضددة ف ه ددا 
 اجز اسم   ا   ن اسل ام بمشا   ب تذ  بيق  هذا  اردد  سىماا ىدد  ف مددا بددد شل  ش دداد   قددار 

 لد      اسطاقل ا  ا    اس بشت .

 8(: تحليل السؤال  10يمثل الجدول التالي رق )

 النسبةالمؤوية التكرار الصعـــــــوبات

 %11,71 15 كثب  اس تثدق

 %11,71 15 اعص اس ثتين

 %10,93 14 ضدق  قد اسمعاب ر ا   ا   

 %9,76 12 كثب  اسمبال ر ا  ا ي  ل ي له اساطذ 

 %8,59 11 اعص ا خ دا ار اس ف     اسعا    ىي تطا عشا

 %7,81 10 اةد  ا ا عا،  اب اسمسل ار  ىي  اتق اسم   ا   شا ن  خه 

 %7,81 10 تزا ن اسمجاسس    اسامذ ا  ا   

 %7,03 9  ام ا طاد      ر م  خاا  باسم   ا 

 %6,25 8 ااتش  له ضداب   اسعتاادن  اسمبال ل اسخاا  باسمشام

 %5,46 7  ام  ظ     اسمت ب

 %3,12 4  ام تتلدب تجشدزار  ما  ادق  مذ اسم   ا 

 %2,34 3 ااتش  له اس   دق    ا  ا    ن اال   اس  شد ر

 %2,34 3  ام  رت   ت ب خاص بم   ا  اس تر  

 %2,34 3 باس هص ا       لهص ا     ااتش  اسل ام 

 %1,56 2 ضاف ا تها،    أ س اد اس   دذ   ام اه ما شل بأب ائشل

 %1,56 2 ااتش  اسداا  اسمتاا ر  ما    ا ه تأخب اس  ت  سىمسل  

 %100 128 المجموع
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اسهدداتش  ( تددل تبتدددب اسهدداتشار ت ايس ددا ل ددب   ردد  10ا لظ  ن خ ، اسجددا ،  قددل)
%  ن رااب اس تثدق  ادق  مذ اسم   ددا   أن اس تثدددق  ادددق 11,71الأكثب تثبا ا      اجا  

     ددد   اسمعدددداب ر  ااس هدددص  اسمشدددام  ددد شل لددددب اسامدددذ      ددد ط اتن اسل دددام بمخ ىدددف
أن اعددص اس ثددتين خاادد  أث دداد اسامددذ  هددذا  اردد  اسددي  ددام ا طدداد  اددبلتا% 11,71 ا ددد 

أ ددا باس  ددد    الأهم   اسداسغ  سمتاادد      ددا  اس تر دد   اعددص ييددا   اسمفدد ح ساددبض اسم طىدددار
% أن استقددد خدددب  دداله لأن  ااددل 10,93سهاتش  ضدددق  قددد اسمعدداب ر ا   ددا    اددبح  

اس   دددذ    ددارتن اسددي  ااسجددار اف دد     ااسجددار لددىت     هددذا  اردد  اسددي  ددام تددتلدب  قددد 
 خهص سىمعاب ر  اخذ اساباا ا اس بشددت  أ  لدده رددا ، اس   دددذ  مددا   دد ا ه لب اادد   ددن 

% أاددل و ىعددتن اسمبالدد ر ا  ا يدد  بتثددب   مددا  ادددق 9,76لهدد   ددن اس هددص  ف مددا اددبح 
 مدددذ اسم   دددا  ل دددي لددده اساطدددذ  مدددا  جادددبهل  ىدددي أخدددذ اسامدددذ اسدددي اسم دددز،   دددام اس م ددد  

بأادد  وترددا اعددص لدده ا خ دددا ار اس ف دد   سى   دددذ  اددبلتا%  ددن اساد دد  8,58باسبالدد   أ ددا 
     دد  تطا عشددا لأاشددا ت دد خام س ددذ اسم ددت ر سىا رددار اس ف دد    اخ دددا   لدد اافت   سىددذ اد  

  اسمهدددفتلار   اخ ددددا ار   عددداو س اس خهددد    هدددذا وبرددد  سددد عص سجدددت   ادددف لدددل اسبردددذ 
% وتارشدددتن اددداتش  ا ا عدددا،  ادددب اسمسل دددار  ىدددي  ددداتعشل  هدددذا 7,81اس ثدددتين    ب  دددد  

خاص باسم   ا ين اسمتظفدن له اسم تلددطار لأاشددل و ددد  سشددل ا ب دداائ ار  سشددل بادد  اسمشددام 
اسم  ب      اس   دددذ ا ب دداائه   ددا وزيددا ادداتش  ا ا عددا،  اددب اسمسل ددار اسما جدد  سدد   ىددي 

 ددذس    اتعدد  اسخدداص  شددا ن  خهدد     ددن  سل دد   اسبلددم       ددن  ب ددز اس تر دد   ا   ددا 
      رت  ااتشار  خ ىف  ب  ب   عا ش    زا ن اسمجاسس  دد  اسامددذ  ام تتلب  لدى  اس عذ

ا  ا     ام ا طاد  تاا   ر م  خاا  سىم   ا ين خاا  له اسم تلطار  هددذا  اردد  اسددي 
لااثددد    هدددب اسم   دددا  لددده اسم تلدددي  مدددا رادددذ با دددشل    مىثدددتن  ت دددب خددداص بشدددل  
ضدداف ا تهددا،  دد  أ س دداد اس   دددذ   ددام اه مددا شل بأب ددائشل  هددذا  اردد  اسددي اساد دد  اسجغباف دد  
 اسثعاف دد  سىتاسدداون  ادداتش  اس   دددق  دد  ا  ا    ددن اال دد  اس  ددشد ر  هددذا  اردد  اسددي طا ادد  
  قدد  اسم   ددا   دد  اسطدداقل ا  ا    اس بشددت    ددذس  ادداتش  لدده ضددداب   اسعددتاادن  اسمبالدد ل 

 . خدب  اض   اسخاا  باسمشام سثثبتشا  خمتضشا أ  خدب  دا ب 
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 العينة؟ماهي متطلبات تطوير المهنة حسب أفراد  -9السؤال 

باددا اشا ددد  اسمعابىدد  تدددل طددبح اس دددسا، اساا دددب سمابلدد  اعدددائص     ددا   اس تر ددد    اادددد 
 اق بالاتشل  اس اسه:

 اس ثتين اس طا عه أث اد اسامذ. -

 تتلدب استلائذ  اس جشدزار س  شدذ اسامذ.-

 اس تر    ا   ا .وتم تبشت  خاص بم   ا    -

     ا ين له اسطت  ا ب اائه س عىدذ  ا، ا ا عا،  لهص ا   م. -

 بب ي  تاا  خاا  سم   ا  اس تر    ا   ا .-

 له  خاا  سىم   ا  له اسجا ، اسز  ه سى ىمدذ سىل ام بأ اد  شا  .-

 تخ    اس غي  ىي اس تثدق. -

 ا   ا   .ييا    قد اسمعاب ر  -

 ا ل فا    ن اس بر ار  ىي ألاس اس أهدذ أ  ا    ااار. -

 ا ل فا    ن اس تن اس بشت   ثذ اسماوب  اسمع ها  اسم با اساام. -

اق ددددباح   ددددا اون سىم   ددددا  سى عىدددددذ  ددددن  ادددد، اس تثدددددق  تفبيدددد  ا لدددد ا ان اسخدددداص  -
 باس   دذ.

 تتلدب ل اد له اسبقم   خاص باس ب   اس  عى    ثذ الألاتذ . -

 الاقتراحات: -3

ا ه مددددام بامى دددد  اس تر دددد  اسما لدددده  امى دددد  تبشتيدددد  ها لدددد  سى ثفددددذ باس تر دددد  اس ددددى ل   ✓
 سى ىمدذ  لق قا ات .

   ا س  تتلدب  ذ اساب ا اس ي    ن أرذ الأ اد اسجدا سمشام اسم   ا .  ✓

   ال   تق   ت ب اسم   ا  س تتن قبيب  ن اس   دذ. ✓
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   ا س  تاددن   ا ا     ا  و ثىف باس تثدق  اسث اب  سد فبل اسم   ا  بمشا  . ✓

 ا طاد  ش   ا   ا  الأهم   اسداسغ  خاا  له اسم تلي. ✓

 تتلدب له  خاا  باسم   ا  له را ، اس   دذ. ✓

باس تر ددددد  اسما لددددده لأاددددد    ددددداهل لددددده ب ددددداد  اك  ددددداا اطدددددا ار  ا ه مدددددامضدددددب     ✓
 اسم  عاذ.

 ضب    ت اوا اسمشام باق   تتض  شا. ✓

 ضب    اس ثتين اسم  مب سىم   ا  ل ي وتاكب اسم  جاار اس ه  ة  شا. ✓
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 الخاتمة
هدددذ  اسا الددد  اسمدااا ددد  اهدددذ اسدددي أن  خددد ،تأل  دددا  ىدددي اس  دددائا اسم تادددذ اسدشدددا  دددن 

اسددددذون  أخددددذ ن  ىددددي  دددداتعشل  شمدددد    ددددس س   تتر دددد    ا   ددددا  اسما لددددهاس تر دددد         ددددا  
  ددا هل اسا الدده  خدد ، ر  ددا هل اف دد ا  ا ر ماع دد    ددا اتشل  ىددي لددذ   دداكىشل  اس   دددذ

 اااتن  ن رمى   ن اسهاتشار  ش     تع      ا  دد   ت ا م دد  تددسثب لددىدا  ىددي لااس دد  أ ائشددل 
   .اس تر   با ااستظ فه   ت ت،   ن اسمما ل  اس ار   سا 

  علا سد اسا ال  اسباه دد  اسث ددف  ددن هددذ  اسهدداتشار بدداس ز ، اسددي اسمددداان  الدد ط قا
ل دددداتشل اسدت  دددد  لدددده اسمسل ددددار  خدددد ،آ اد اسم   ددددا ين  ددددن  ثددددب لددددت،  ددددذ  ددددا  ة  ددددتا  

 .اس بشتي 

  دد ط      شما أن اس تر    ش     ا ا     ا    له استلي اسما له  ل ن اسم   ا  
اس خهدد    اسمش  دد   اسمددسه راكا تددتالبر سا دد   ا اسل ام بمشا دد    أ اد       ىددي أكمددذ  ردد  

سطا اددد   ش  ددد   تدددتلدب اسجدددت اسمش ددده اسم فدددز   تاددداوذ  اهخدددبين دددن اال ددد     تفشدددل  اس ي ددد 
اجدداح  مى دد  اس تر دد   بهددتن  لأناسعتاادن اسم ام   اسم ا   سمشام اسم   ا   ن اال   ثاا دد   

.ا اس بشتيدددددددد  ضددددددددمن لبيددددددددق  مددددددددذ   ثا ددددددددذاب الأطدددددددد ب اددددددددا ن  ت ددددددددالب  جشددددددددت ار  ددددددددذ 
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 المراج :_4

 كتب:

. الألددداسدب اس اوثددد  لددده ا   دددا  اس ف ددده 2015 يددداض الأياودددا      ألمدددا أبدددت ألددد  -1
اس بشدددت  اسجدددزد اسثدددااه: اسطداددد  الأ سدددي  ب دددز  واتادددت سددد اىل اس فثددددب  مان.اسممىثددد  الأ  ا ددد  

 اسشا م   دابه ا  ا ار اسابش   اسم  ا .
. اسفتش ددا اسما لدد    ا  اسجا ادد  2013  ىدده خددزا،   ددا   مددت  ل دددن   اددا اسعددا   -2

 اسجاوا  ا لت ا ي .
ا   دددددا  لددددده اسمجدددددا،  شدددددا ار اس تر ددددد    . 2012  .لمدددددا   ادددددا    ادددددا اسااددددد ل-3

 .أ    اس  لإ سى باث اسطدا  الأ ،اسما له  ت د   
. تعددد ل  شددام     ددا  اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده  اسمش دده  ددن 2017أ ددا، اسد دده  -4

  رش  ااب ت  دذ اس اى ل اسثاات   لاس   ال ب را ا  اسابشه بن  شدا  أم اساتاقه.
. ثعالدد  اس تر دد  اسما لدده لدده اسجزائددب بدددن ا ادداسق  استاقدد . 2012لمددب    مددا  -5

 . لاس   ار  دب  را ا  أبت بتب بىعاوا  تىم ان
  دددداهم  اسددددا   اس ددددتردشه  ا   ددددا   سم   ددددا  اس تر دددد   .2014  ددددبي و ألدددد م -6

اسما لددده لددده تاددداوذ اسادددا ار اسا الددد   اسخاط ددد   دددن  رشددد  اادددب ت  ددددذ لددد   اسثاسثددد    دددذ ب  
   طىدار  شا    ال ب  را ا  قااا   بشاح   قى    ىل اس فس  ىتم اس بش  .   ل ثما،

 ىددل اسدد فس ا   ددا     ا  اسم دددب  سى  ددب   .)د ر(  .الما  اددا اسمطىددب أبددت ألدداا-7
  اس تيي   اسطدا  .

. مدددددذ     دددددا  اس تر ددددد   ا   دددددا  2019  دددددز ي   دددددا ب    .خدددددبشح  ادددددا اسعدددددا  -8
( 2(اساددددددددا )2اسما لدددددددده  اسمش ه  جىدددددددد  ا بباه مدددددددده سىا الددددددددار اس ف دددددددد    اس بشتي  اسمجىددددددددا)

 .issn.2661د 7997
 له اس تر    ا   ا    ا  اسفثب  الأ  ن. ر  اضبا  .1991لما    اا اسازيز   -9

  شج ددد  اسد دددة اساىمددده اسخطدددت  اس ا لددد   اسماشدددا اساددداسه  .2019 .همدددام ختادددا  -10
 را ا     ق.سى  م   ا  ا ي    

.  شدددددا ار اس تر ددددد   ا   دددددا  لددددده اسمجدددددا، 2013 لمدددددا   ادددددا    ادددددا اسااددددد ل -11
 اسما له اسطدا  الأ سي  ت د  أ    اس  لإ سى باث.
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اس تر ددددد  اس بشدددددت  اسمااادددددب اسطداددددد  الأ سدددددي  .2013  تاطدددددف   مدددددت  خ دددددب  -12
 الأ  ن.  -أكا  دتن سى  ب  اس تيي  اسممىث  الأ  ا   اسشا م    مىث   مان

 دددا ت اس تر دد   ا   ددا  اس بشددت   اسطدادد  الأ سددي  ا   .2009  . اددا   طب اادد -13
  الا اساىم   سى  ب  اس تيي .

اس ف ددده سددداي     ددا   اس تر ددد   ا   دددا   ا ل ددباو .2015 اجددا    ادددا اسهدددما -14
اسما لدده  اسمش ه   الدد   دااا دد   ىددي  د دد      ددا ين بت  دد    قىدد    ددذ ب   لدد ثما،  ددشا   

  ال ب أكا  مه.
  ددددا   شددددام اسم   ددددا ين  اسم   ددددا ين اسبئ  ددددددن لدددده . 827/1991قددددبا   يا   -15

 اس اى م  .اس تر   اسما له  اسمش ه  ا اطاتشل له اسمسل ار 
تدددل تادددددن     دددا    1991لدددا ماب  18اسمدددس   لددده  219سم  دددت  اسدددتيا    قدددل ا-16

اس تر دد  اسما لدده   اسمش دده باسثااتيددار  ددن أرددذ ا ه مددام باس ىمدددذ  ت  دددن  ددب    اسمسل دد  
 اس بشتي   ىذ.

و اىددق بمتاظددد  اس   دددذ لدده  13/11/1991اسمس   له    833   ت   يا    قل    -17
 اسمسل ار اس اى م  .

اددداتشار اسامى ددد  ا   دددا     دددن  رشددد  اادددب     دددا    .2018 بتساجدددت، اسشدددام-18
اس تر دد   ا   ددا    الدد   دااا دد   دد      ددا      دد  ر جذ  ددذ ب  س دددذ  ددشا    الدد ب  ىددتم 

 تبش  .
        ددا  اس تر دد  اسما لدده  اسمش دده لدده   .2021 لتلاش سدا    ساباس لتيي -19

اس عىدذ  ن ظدداهب  اسغددح لدده ا    ددان سدداي ت  دددذ  بلىدد  اس اىدد ل اسثدداات     الدد   دااا دد  لدده 
 ثااتي  لما دىه  ىه بت    تدز   ي   ذ ب  س دذ  شا    ال ب له  ىتم تبش  .

        ددا  اس تر دد  اسما لدده لدده الددااث  .2020 بت ىددد  آلدد ا  شت ىددد  لفهدد -20
 اس تالق اس ف ه ساي ت  دذ اس    ثاسث  ثاات    ذ ب  س دذ  شا    ال ب  ىل اس فس اسما له.

 طات ددددد  را ة ددددد  لددددده   ددددداو اس تر ددددد   ا   دددددا   .2017  تفدددددص  ادددددا اسماسددددد -21
 اسما له  اسمش ه له اسجزائب  ىتم تبش    ا  ا   تتر   را ا  بتض اا اسم دى .

تدددددأثدب استضدددددة   اسمش  ددددد   ىدددددي أ اد     دددددا  اس تر ددددد   .2006 ادددددتا   بباهم ددددد -22
 اسما له  اسمش ه   ذ ب  س دذ  شا    ار  دب له  ىل ا ر ماع  تا   ب بي .
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اسبضا  ن اس تر   اسما له    ق   بددالأ اد اسا الدده سدداي   .2008 بباك اى     -23
 ت  دذ اسجذ دن اسم  ب دن له اسمبلى  اسثااتي  س دذ  شا    ار  دب له  ىل اس فس.

اسما لدده    ق دد  بدداسا ف لدده استلددي اسما لدده   اس تر دد  2007 اددداح  جددب   -24
ل ددددب اتجاهددددار ت  دددددذ اسمبلىدددد  اسثااتيدددد    ددددذ ب  س دددددذ  ددددشا   اسمار دددد دب لدددده  ىددددل اسدددد فس 

 تخهص  ىل اس فس.
اسددداسدذ اسم شجددده سم  دددا  لددده استلدددي اسما لددده  دددن  .2015  ادددا اسعدددا      دددتم -25

  ييب  اس بش   استط     اوب اس اى ل اسثاات .
اسخا ار اس تردش    ا   ا    سم   ددا  اس تر دد     دداهم شا  .2016 خىف ل  ه  -26

 اسثاا   ثاات . له ب اد اسم ب ع اسما له  اسمش ه  ن  رش  ااب ت  دذ اس   
اس تر دد   ا   ددا  اسما لددده  .2011 ل دداش لادىدد  د  مددا بدددن  ىدده   دده ي بيددداد-27

 اسمش دددده  ددددن    ددددت  اادددد لار اس بش دددد  اسجاوددددا   لدددد ا خدددداص بدددداس ثتين اسم خهددددص لدددده 
    جاار له   ات   اس بش    اس ثتين.

اسهددددداتشار اس ددددده تتارددددد      دددددا  اس تر ددددد  لددددده استلدددددي . 2022 بىاادددددا   غ  ددددد -28
  بمب ددز اس تر دد   ا   ددا  بم دد غاال   ددذ ب  س دددذ  ددشا   اسمالدد ب لدده ا دد  داا اسما له   الدد 

  ىتم اس بش  .
 اددداتشار اسامى ددد  ا   دددا     دددن  رشددد  اادددب     دددا   2018بتساجدددت، اسشدددام -29

اس تر دد   ا   ددا  اسما لدده    الدد   دااا دد   دد      ددا   اس تر دد       دد  ر جددذ   ددذ ب  س دددذ 
  شا    ال ب له  ىتم اس بش  .

ا  ا   اسما لددددددد   اس اوثددددددد ) فاه مشا اس ابيددددددد   .2014 ردددددددت ر  دددددددزر  طدددددددت   -30
  تطا عاتشا اساىم  ( اسطدا  اسثا     ا  اسثعال  سى  ب  اس تيي   مان الأ  ن.

اس تر ددددددد  اسمش ددددددده . 2014 ردددددددت ر  دددددددزر  ادددددددا اسشدددددددا    لدددددددادا ل ددددددد ه اسادددددددز -31
  اابيات  اسطدا  اسثاا    ا  اسثعال  سى  ب  اس تيي .

اس ع  ددار  اس ددائذ اسم دد خا   لدده اسامى دد   .2021  لدداداااه  ات دد   شىعالددل اددا   -32
اس تردش ددد  ا   ددددا     دددن  رشدددد  اادددب     ددددا   اس تر ددد  ا   ددددا  اسما لددده  اسمش ه   الدددد  

 ال ث اف   بت    تدز   ي   ذ ب  تخبا س شا    ال ب  ىتم تبش  .
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طا اددددد  اسم ددددت ر اسمة عدددد  سىامدددددذ ا   ددددا      ق شدددددا  .2014  هجدددددب  اسشىدددد  -33
باسبضددا  ددن اسامددذ سدداي     ددا   اس تر دد  اسما له   الدد   دااا دد  بت  دد    قىدد    ددذ ب  س دددذ 

  شا    ال ب أكا  مه.
ل  ددار  ألدداسدب اسامى دد  ا   ددا     مان .  2010    اا اسبلمددان الددما دذ ادداسق  -34

  ا  اسم اها سى  ب  اس تيي   رم   اس عتو   فتظ .
 مجلات: ✓

اسثفددددادار اسمش  دددد  اسم طىددددد  سم   ددددا    .2017 خ ددددا   .قددددتا ح   مددددا  خبيددددب -35
اس تر    ا   ا  اسما لدده  اسمش دده   جىدد  اساىددتم ا ا دداا    ا ر ماع دد    الدد   دااا دد  بت  دد  

 اسجىف .
قباد  له  مى   اس ثتين باس  د  سم   ا   اس تر دد     .  جى 2019 بىعالل  ط ار-36

د 1112-19 قدددل اسادددا  اس  ى دددىه - 2019لددد    02  اسادددا :11 جىددد  آلددداو  ىم   اسمجىدددا:
   را ا  ييان  ا ت   ى   اساىتم ا ر ماع  .9336

 جىدد  رغباف دد  سىمغددبد    دد جاار اس بش دد   اس ثددتين    . اا اسثددبيل خبيددب )د ر(  -37
    ت ار  اسل اس بش  .

اس  ا ار  اس تر   اسما له له اسجزائب:  دب  تطت  بدن .2022  ب  ل ا   -38
   01 ا  11اسمجىا -02 اس طىاار   جى    الار اا اا     ار ماع   را ا   هبان 

(isnn:2253-0592 EISSN: 2588-199x prefix 10.46315 ) 
. أهم   اس ددباك  بدددن الأ س دداد      ددا   اس تر دد  اسما لدده 2018 ا       هت   -39

 (.2( اسبقل )6 اسمش ه س تر   ا خ  ا  اسا اله سى   دذ.  جى  اساىتم اس ف     اس بشتي  اساا )

.   دددد تي ا ل  ارددددار اس ا يا دددد  سم   ددددا   2021   مد دددد   ددددا    لددددم   باددددز   -40
 .696-664( ص  2( اساا )6اس تر    ا   ا   اسمجىا)

اس اددام اس بشددت  اسجزائددب  ت ىدددذ    لادد    .2021 ابباه ل بتتب    ي بي بتتب دد   -41
لددددددددددت، أهددددددددددااا  خا ددددددددددار اسما لدددددددددد  اسجزائبيدددددددددد    جىدددددددددد  اسمهددددددددددداح لدددددددددده  ىددددددددددل اسدددددددددد فس 

 (.1( اساا )1 الأ طتلتا ا اسمجىا)
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 اق  اس تر    ا   ا   اسما لدده  اسمش دده  (.د ر)  سد ي  ي اا لاوز   بن   م    -42
 له اسجزائب بدن اس هتص اس  بية     جى   ؤي سىا الار اسمابف    اس  ا ي .

  اس تر    ا   ا  اسما له  اسمش دده   فدداه ل 2020 دىت  بتا   شىعالل  ط ار    -43
 .87-72را ا  اسجىف  ص  2020ل     2د اساا  12اابي    جى  ألاو  ىم   اسمجىا  قل 

 27   ؤيدد  لدده ب ددتث اس اىدد ل اسىغدد  اسابش    جىدد  الأثب اساددا 2016أ دددب    هددت -44
 د.2  را ا  أبت اسعالل لاا   اسجزائب د 2016   ماب  

 اس اىدد ل لدده اسجزائددب استاقدد   الألدداو   جىدد  اسد ددتث اس بشتيدد  2020لاا  اا اس  م-45
 .129د 109( ص2(  اساا )9 اس اى م   اسمجىا)

  تدددأثدب اسامى ددد  اسمش  ددد   ىدددي أ اد     دددا  اس تر ددد   ا   دددا  2014خمدددا    مدددا-46
اسما لدددده  اسمش ه   الدددد   دااا دددد   ىددددي  د دددد      ددددا   استا    جىدددد  اسا الددددار  اسد ددددتث 

 (.124-109)ص2014د ا ماب   8ا ر ماع  دجا ا  استا   د اساا 
  اس تر    ا   ا  اسما لدده  ؤيدد   اقة دد  لدده 2022 ا س  ىه  ل ااه  هطفي  -47
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