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هددد ا الدراسددى الددر التىددسا علددر مادداهلى البددسام  التدويعاددى  ددف تجويددد مىددا  س الد ا ددا  الل عاددى  ملخصص  
 (أسدددتا 130ع عدددى الدراسدددى مددد )وتدوندددا  لأسددداتال اللس لدددى الاةتداسادددى  اسدددت دما الدراسدددى اللدددع   الو ددد ف 

( ةعدددا موةعددى علددر 28جاجددح   ددق  عقددا علدد  ة اسددتعانى م ونددى مدد ) مد عددىوأسددتا ل  ددف اىددا اةتددداساا  
ماددداهلى البدددسام   ماددداهلى البدددسام  التدويعادددى  دددف تجويدددد مىدددا  س الد ا دددا  التدرياددداى  ثدددلاح مرددداور وهدددف:

الد ا ا  الإداريى الصفاى  مااهلى البددسام  التدويعاددى  ددف تجويددد مىددا  س الد ا ددا   التدويعاى  ف تجويد مىا  س
 .ومااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  اللغويى  التىلالاى الإلدتسوناى 

وقددد فتدد ا العتدداس  أم مادداهلى البددسام  التدويعاددى  ددف تجويددد مىددا  س الد ا ددا  الل عاددى  ادد  أسدداتال 
الد ا دددا  التىلالدددى  فلدددا جدددائ  نتددداس  مرددداور الدراسدددى فدددا تف: فاندددا ةدرجدددى متوسددد ى  الاةتداسادددىاللس لدددى 

تل  ددا الد ا ددا  التدرياددى ةدرجددى مست ىددى  تل  ددا الد ا ددا  الإداريددى الصددفاى ةدرجددى  الإلدتسوناددى ةدرجددى مست ىددى 
وقدددددد قددددددما الدراسدددددى عدددددددا مددددد  التو ددددداا   .متوسددددد ى و دددددف الأا دددددس الد ا دددددا  اللغويدددددى ةدرجدددددى متوسددددد ى

 .واللقتس ا 
 .أساتال اللس لى الإةتداساى  ؛مىا  س جودل الد ا ا  الل عاى  ؛ةسام  تدويعاى  الكلمات المفتاحية 

Abstract : 

The studyaimed to identify the contribution of the formative programs in improving the 

standards of professionalcompetencies for primaryschoolteachers. The studyused the 

descriptive approach.The studysampleconsisted of(130) male and femaleteachers in 

some of the elementaryschools in Jijel state, where a questionnaire consisting of(28) 

items distributed over threeThey are: the contribution of the training programs to 

improve the standards of teachingcompetencies, the contribution of the training 

programs to the improvement of the standards of classroom administrative 

competencies, the contribution of the training programs to the improvement of the 

standards of electroniceducationalcompetencies, and the contribution of the training 

programs to the improvement of the standards of linguisticcompetencies. 
The resultsrevealedthat the contribution of the training programs to improving the 

standards of professionalcompetenciesaccording to the teachers of the primary stage 

wasat a medium degree, and the results of the study axes were as follows: the e-learning 

competenciesat a highdegree, followed by the teachingcompetenciesat a highdegree, 

followed by the classroom administrative competenciesat a medium degree, and finally 
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the linguisticcompetenciesat adegree Medium The studypresented a number of 

recommendations and proposals 
Keywords: formative programs;quality standards for professionalcompetencies; 

primaryschoolteachers 
 

 

 .سلا المرالمؤلف  * 

 الإشكالية  .1
ام الىوللى الثقافاى تتردد مىالل ا  ف الاااسى التىلالاددى  تعلاددى الثددسول العتددسيى  لثددح اللددداح الر اقددف 
والسسااددف للتعلاددى التدداملى  دددح تعلاددى أساسدد ا نيددام تسهددول قددول  ا   تدد د الىددالة تغ  ددس متاددارعا  تددلح جلادد  

ةبددسامج ة مدد   والاهتلام ول اللا فام تدوي  الأساتال  اللسا ق الأمس الال  رتة علر وجود أ ساد ل ة ام اناا 
وانتدددغالا  وةارل التسهادددى قصدددد تلبادددى  اجدددات ة و تسوادددى توقىدددات ة وفدددوم الأسدددتا   لثدددح  اهتلدددام أةدددسة مدددوا   

الىعصس الأساسف ا أل تجد د تسهددول لأنددم أهددة مددداح مدد  مدددالا  الىللاددى التىلالاددى ا   قددول الصدد ار  ددف 
 لدد" ع ىددد عصدد  الىللاددى التسهويددى و جددس الماويددى    ددا ومرورهددا الأساسددف والىعصددس ال اعددح  ددف أل عللاددى 

 والاتجاهددا اإعددداد اللىلددة  ددف تددوئ الترددولا   الاهتلددام ونيددسا لتما ددد (14   دد رى  2015)الص ار   تسهويى ع
الرد ثى اا  لماما مواكعى اللاددتجدا  التددف تردددح علددر  ددى د البددسام  التدويعاددى قصددد ترق ددق معتددو  مىس ددف 

وماا سل الت ددورا  فلددا  قددول رول سدد ع   الاستلساريىعالف الجودل وإعداد فوادر اتسيى مؤهلى قادرل علر دعة 
  2001) عالددى  "لا  ل دد  لأل نيددام تىلالددف أم  ستقددف أعلددر مدد  ماددتو  اللىللدد   فاددم  ددف هدداا الصددددع

اىللاددددى الت ددددويس اللاددددتلس لبددددسام  تدددددويع ة تددددتلائم مدددد   الاهتلددددام ومدددد  هعددددا فددددام لاةددددد مدددد  (100 دددد رى 
الل عاددى اللاةمددى ل ددة وهدداا مددا أكدتددم اللجلددي الىللددف لللىددا  س التدددري    وتدا  الأساتال الد ا ددا   ا تااجات ة 

التددف تل دد  اللىلددة مدد  ت د ددى  والاتجاهددا والأدائ والتدددريي ع  ددف مجلوعددى متداملددى مدد  اللىددارا والل ددارا  
 .(2    رى  2018)ال ف   ".دائ اللتوقىى للوظاقىأنت ى م عاى مرددل ا اعلاى و قا للىا  س الأ

 ا تف: التساؤل الرئيسي وعلر هاا الأساس ن سح  
 ؟الاةتداساى ما درجى مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  الل عاى لأساتال اللس لى 

 : الأسئلة الفرعية التالية ويعدر  ترا هاا التااؤل السسااف 
 ؟الاةتداساىما درجى مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  التدريااى لأساتال اللس لى -1
مددددا درجددددى مادددداهلى البددددسام  التدويعاددددى  ددددف تجويددددد مىددددا س الد ا ددددا  الإداريددددى الصددددفاى لأسدددداتال اللس لددددى -2

 ؟ الاةتداساى
اللس لى  -3 لأساتال  الإلدتسوناى  التىلالاى  الد ا ا   مىا  س  تجويد  التدويعاى  ف  البسام   مااهلى  درجى  ما 

 ؟الاةتداساى
 ؟الاةتداساىما درجى مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  اللغويى لأساتال اللس لى -4
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 أهمية الدراسة  . 2
  تع لق أهلاى العرق م  أهلاى اللوتوع الال هو مرح الدراسى فوم البسام  التدويعاى تلثح  جس 

علر   والقدرل  تىلالاى  تدويعاى  عللاى  أل  لعجاح  التغ سا   الماويى  هاه  ظح  اللواقف  ف  م تلف  مواج ى 
 اللاتلسل   ف ةال" عللاى ن عاى هاد ى.

مىا  س الد ا ا  الل عاى   ق أم  سفى اعداد الأساتال قاسلى علر الد ا ا  م  أةسة ملامح اللاتردثا   -
التسهويى اللىا سل   تااهة  ف ةيادل ماتو  الأستا  و قح مىار م وجودل مىا  س ف ا اتم الل عاى و ولا  

 الر الأستا  اللرتسا. 
اللس لى    - اللس لى    الاةتداساىأساتال  تلععم  الال  للدور  اكتااب    الاةتداساىنيسا  نرو  العتئ  توجام   ف 

اللىارا والأ دار   ق  ىلح الأستا  علر اعداد فوادر اتسيى  ىالى ومؤهلى للاا سل م ال  التجد د  ف  
 اللجال التسهول. 

 أهداف الدراسة  . 3
التدويعاى  ف تجويد مىا  س  البسام   التىسا علر درجى مااهلى  الدراسى الر  الل عاى    تاىر هاه  الد ا ا  

 الاةتداساىلد  أساتال اللس لى  
 مىس ى درجى مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  التدريااى. -
 مىا  س الد ا ا  الإداريى الصفاى. الدتف ع  مد  مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد  -
 مىس ى درجى مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  التىلالاى الإلدتسوناى.  -
 مىس ى مد  مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  اللغويى.  -
 المصطلحات  . 4
التكوينية1.4 : هف الأنيلى والدورا  التف تىلح علر تمويد ال سد االلىلوما  و قح قدراتم وتعلاى  البرامج 

التف ت سأ علر م لا  الأساتال التىلالى الل عاى لاسالا   اللاتجدا   م اراتم ة دا ت ويس آداسم وماا سل 
ال سق   أ دح  وت ب ق  التىلالاى  اللعاه   وتعط  الت لعا    ة  تستعط  التف  التىلالاى    والإستساتاجاا  تل" 

 اللىا سل. 
المهنية   2.4 الكفايات  معايير  أستا   :  جودة  التف  لتلد ا  والل ارا   والإم انا   القدرا   مجلوعى  هف 

ا ا  صح علر أنا  اعداد    اللس لى الإةتداساى  ف مد عى جاجح  ف أ ضح ماتو   رتلح أم  صح الام 
الت اعح   وتق اة  ا دائ  مساوعى  وااس ا م  الال  والتف  تة  الدراسف  الصف  دااح  التىلالاى  للىللاى  وتدري  
وجودل الترض س والت  اط الدراسف  تر تل عم م  أدائ عللم وأدواره وماؤولااتم وتجىلم قادرا علر ترق ق  
أهداا الىللاى التىلالاى ا اعلاى وإتقام   إعداده  عى ي علر الل سجا  التىلالاى  ف هاتم اللس لى التىللاى  

 الرااسى. ويقاس االدرجى التف  رصح عل  ا أ ساد الى عى ععد الإجااى علر أدال الدراسى الرالاى. 
 الدراسات السابقة  . 5
الشريف  1.5 ترا ععوام تق اة الد ا ا  التدريااى لل العا  اللىللا   ف اللعاه  و سق      2010دراسة 

 التدريي  ف توئ مىا  س الجودل الأكاد لاى. 
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هد ا هاه الدراسى الر تق اة الد ا ا  التدريااى لل العا  اللىللا  ت صص التسهاى السياتاى  ف  
اعتلد   وقد  الأكاد لاى   الجودل  مىا  س  الإس عدريى  ف توئ  الو  ف جامىى  اللع    تدونا    العا ق  وقد 

علر عدل أدوا     الاعتلاد  العى م  ال العا  اللتدرها   ف اللدارس اللتىاونى  وقد تة  59ع عى الدراسى م 
 ةعاه العا ق لترد د ف ا ا  التدريي  وقد تو لا نتاس  الدراسى الر:   استباامللدراسى  مع ا 

 ال العا  اللىللا  لثلاح ف ا ا  تدريااى ةدرجى عالاى  وهف علر التست  :   امتلاك-
الد ا ا  اللىسفاى )كصااغى الأهداا الىامى وال ا ى(والد ا ا  الأداساى )كت  ئى ة ئى  فاى  اعلى وآمعى(   

 ( 34    رى 2020)ر لوم  ش صاى التلل ا(  كا تسام والد ا ا  الوجداناى )
2.5 ( آخرون  و  جونس  لللىلل    ول    ( genes2010دراسة  الااتف  التق اة  مد   ترد د  الر  هد ا 

االلدارس   التدعولوجاى  تسفاا   الاةتداساىالد ا ا   الدراسى     ف  أهداا  لترق ق  الو  ف  اللع    واست دام 
الدراسى استعانى   أدال  التق اة  281تدونا ع عى م )  وتلثلا  الدراسى أم  نتاس  هاه  (مىلة ومىللى وم  أهة 

وفت ا العتاس  عدم وجود    ول الد ا ا  التدعولوجاى جائ ةدرجى فب سل   الاةتداساىالااتف لللىلل   االلدارس 
ومتغ س  العوع  للتغ س  تىمل  ا صاساى  دلالى  دلالى     سوق  ا   توجد  سوق  ا   الت صص   ف     

 ( 17    رى 2019)علا سل  ا صاساى للتغ س ال بسل ععدهة.
هد ا الدراسى الر ترد د الد ا ا  الل عاى اللاةمى للىللف اللغى الىسهاى االلس لى      2010دراسة بتيل  3.5

التدريباى ةواس ى استعانى أعد     ا تااجات ةالثانويى الع قى عا س  ف اللللدى الىسهاى الاىود ى  ف توئ  
 ل اا الغسض  وقد الصا الدراسى الر الىد د م  العتاس  أهل ا:

 ترد د قاسلى االد ا ا  الل عاى اللاةمى لتدريي اللغى الىسهاى  ف اللس لى الثانويى.  -
االلس لى الثانويى  ف توئ  - لتعلاى    ا تااجات ةاعداد ةسنام  تدري  مقتسح للىللف اللغى الىسهاى  التدريباى 

 . (339    رى 2016)عواري   ك ا ات ة الل عاى
 : دراسة حول أثر التدريب التربوي في النمو المهني للمعلم4.5

ت دا هاه الدراسى الر الدتف ع  أثس الال تردثم ةسام  التدري  التسهول  ف ت ويس العلو الل عف  
ماوغاتم   لللىلة  هف  وما  لللىلة  الل عف  العلو  ةتىسيف  لبسام     ةدأ   الىللف  الت  اط  فافاى  وتح  ثة 

 الىامى للتدري  التسهول لللللدى.ملامح الاااسى   واللعادئ الأساساى التف  ج  اتعاع ا  ثة أوتح التدري  
م    اللدل  التسهول الال  التدري   الدراسى  ف جداول  أوترا  فح  1998-2002  ق  أنم   تب   

التف تستبا ع  التدري  التسهول    ا ثار سعى تمداد عدد البسام  ويمداد مى ا عدد اللتارف    ثة تعاولا أهة  
  انت ا    ف العلو الل عف لللىلة  وأهة الت لىا  اللاتقبلاى لدور التدري  التسهول  ف العلو الل عف لللىلة 

    رى  2014)ة  علارل   الدراسى الجلوعى م  التو اا  لدعة ج ود التدري   ف ت ويس آدائ اللىلة  
11)  . 

 تعقيب على الدراسات السابقة  . 6
 أوجه الإتفاق والإختلاف في الدراسات السابقة 

علر اللع   الو  ف الاعتلاد( ف 2010(  والتسيف )2010( وهت ح)2010ات قا دراسى جوني) . 
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( الدتف ع  أثس التدري  التسهول  ف ت ويس العلو الل عف لللىلة2014)   ف     دراسى ة  علارل  . 
علر أساتال التىلاة الثانول   ف       ( اعتلد 2010ااتل ا الدراسا   ف الى عى   ق أم دراسى ةت ح )

( اعتلد  علر ال العا   2010( اعتلد  علر التىلاة الإةتداسف ودراسى التسيف )2010دراسى جوني)
(   ف الدتف ع  أثس التدري   2014اللىللا   ف اللعاه  و سق التدريي   أما دراسى ة  علارل )

 .التسهول  ف ت ويس العلو الل عف لللىلة
( هد ا الر تق اة  2010ااتل ا الدراسا  علر الأهداا التف تاىر لتر اق ا   ق أم دراسى التسيف )

( هد ا الر ترد د مد  التق اة الااتف  2010الد ا ا  التدريااى لل العا  اللىللا  أما دراسى جوني )
( هد ا الر ترد د الد ا ا  الل عاى اللاةمى  2010لللىلل    ول الد ا ا  التدعولوجاى  أما دراسى ةت ح )

(   د ا الر الدتف ع  أثس التدري   2014للىللف اللغى الىسهاى االلس لى الثانويى  أما دراسى ة  علارل ) 
 .التسهول  ف ت ويس العلو الل عف لللىلة

( علر أدال الإستباام لجل  الباانا   أما  2010( والتسيف )2010( وجوني )2010ات قا دراسى ةت ح )
. (   ف دراسى نيسيى ترل لى2014دراسى ة  علارل )  

 جوان  الإست ادل م  الدراسا  الاااقى
فث سا ملا سعق ا م  دراسا     ق  اولا أم توظف الج ود   ملا لاش" فام أم الدراسا  الرالاى است اد 

الاااقى للو ول الر تت اص دق ق لللت لى ومىالجت ا ات ح شلولف وم  جوان  الإست ادل الىللاى  
 :للدراسا  الاااقى ما لف

است اد  الدراسى الرالاى م  جلا  الدراسا  الاااقى  ف الو ول الر  ااغى دواقى للىعوام اللوسوم ب  -
 .مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  الل عاى لأساتال اللس لى الاةتداساى

 .است ادل الدراسى الرالاى للو ول الر اللع   الللاسة ل اه الدراسى
 .است اد  الدراسى الرالاى  ف اثسائ العيسل 

 .است اد  الدراسى الرالاى  ف  ااغى أدوا  الدراسى
 ال جول الىللاى التف تىالج ا الدراسى الرالاى 

( ) الجودل  مىا  س   تضلعا هاه الدراسى رهط اللت لى العرثاى االلتغ سا  اللىا سل   
لداح الدلف لتدوي   دسل دواقى ع  مت لى الدراسى  فلا تضلعا تعوعا  ف مع    الاست اما هاه الدراسى 

. الدراسى لتتلح اللع   الو  ف الترل لف   
 .تضلعا هاه الدراسى علر ع عى أساتال اللس لى الإةتداساى لضلام تت اص الواق  ةدقى 

 وإعتلد  علر الإستباام لجل  الباانا  ةدقى. 
 أهمية الكفايات المهنية لعضو هيئة التدريس  . 7

دور   ويبسة  التىلالاى  اللواقف  الأدائ  ف  علر  معصعا  الاهتلام  أ عح  التىلاة  م عى  ت ور  م  
التىلالف    اللىللالأكثس مجتلى ة  الاندما   ف  علر  تااعد  التف  االل ارا   ال لعى  تمويد  الأهلاى  ف 

 ومجتلى ة الل عف ثاناا  وتتل م أهلاى الد ا ا  الل عاى لللىلل   فالا  لف: 
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 الترول م  الاعتلاد علر م  وم الت ادل الر الاعتلاد علر  دسل الد ا ى والل ارل. - 
 اناجام ا م  م  وم التسهاى اللاتلسل وواام ا الىالجى القصور  ف البسام  التقل د ى لتسهاى اللىلة. -
 ة ا. تىدد الأدوار التف  ععغف أم  قوم ة ا اللىلة ملا  ت ل  قدرا م  الد ا ا  التف  ج  أم  لة -
ت ور م عى التىلاة  ات ا  قد ت سعا الىلوم التسهويى والع ااى واتاىا مجالات ا وتست  علر  ل" أم أ عح  -

التىلاة م عى مىقدل تضة فث س م  الىعا س اللتتاا ى التف ترتا  الر م ارا  اكتتاا تقعاا  تااعد علر  
ترق ق تىلة أ ضح ا سسع وقا وأقح تدل ى وهاا  سض علر اللىلة أدوار جد دل تت ل  قدرا  و ف ا ا   

 .   ( 381    رى 2021)ةهسام  تىلالاى مى عى.
 الإجراءات المنهجية للدراسة . 8
الدراسة1.8  دراسى الرقاسق الساهعى اللتىلقى ا باىى ظاهسل أو موقف أو   ىسا علر أنم  : ع  ق أنم  منهج 

العاس والأوتاع   توقف ااتاار  . (33هانف  ..    رى  )غسا باى  دهلش  رهرف  االد  و  عمجلوعى م  
التىسا الر  الرالاى  الدراسى  وت دا  معم    اللسجول  الأهداا  للدراسى  ا   اللتع   مااهلى علر    اللع   

و ف توئ هاا اعتلدنا علر    البسام  التدويعاى  ف تجويد مىا  س الد ا ا  الل عاى لأساتال اللس لى الاةتداساى
اللع   الو  ف الترل لف   ق أنم  ااعد علر دراسى العرق و اش ال تم ةدقى فب سل   فلا أم العا ق  بتىد  
فام ع  الااتاى ا  أنم  تاة االلوتوعاى والإةتىاد ع  اللتىقدا  و ا رائ الت صاى ويل ععا م  استدتاا  

 الىلاقى ة   اللتغ سا  و اليواهس . 
الدراسة2.8 اللس لى  مجتمع  أساتال  هو  واللقدر عددها ب)  الاةتداساى:  جاجح  الاعى  110الد عى  ( الال 

 .   2023-2022الدراساى 
الدراسة   3.9 توةي   عينة  تة  اللس لى  80)  علر ع عى عتواساى عددها  الاستباام:  أساتال    الاةتداساى( م  

 جاجح.  لد عىا
 حدود الدراسة   4.9
المكانية    1.4.9 مرلدل    -أجسيا هاه الدراسى  ف اىا اةتداساا  مد عى جاجح )اتى أ ا   الحدود 
 عبدل الىسهف( -ممغا ام–ة  شوي    –ن بوشى الااس  -ماىود
 . (2023-2022:  عقا هاه الدراسى  ف ال صح الأول م  الاعى الدراساى )الحدود الزمانية  2.4.9 

تجويد    اقتصس :  الموضوعية  الحدود  3.4.9 التدويعاى  ف  البسام   مااهلى  مىس ى  علر  الدراسى  هاه 
 . مىا  س ف ا ات ة الل عاى

 الد عى جاجح.  الاةتداساى: وتتلح ع عى اىا الأساتال  ف اللس لى الحدود البشرية 4.4.9
الدراسة    5.9 العا ثى    اعتلد علر الاستباام فوس لى لجل  الباانا  وم  أجح ةعاسم  قد    الاعتلادتة    أداة 

  الاةتداساى علر ترد د مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد اىا مىا  س الد ا ا  الل عاى لأساتال اللس لى  
 هف:     ق قالا الر أره  مراور
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التدريااى الد ا ا   تجويد  التدويعاى  ف  البسام   مااهلى  تجويد  -مرور  التدويعاى  ف  البسام   مااهلى 
مااهلى    –مااهلى البسام  التدويعاى  ف تجويد الد ا ا  التىلالاى الإلدتسوناى    –الد ا ا  الإداريى الصفاى  

 البسام  التدويعاى  ف تجويد الد ا ا  اللغويى. 
 درجى تعا ى.   –درجى متوس ى   -علر ثلاثى ةداسح وهف: درجى فب سل  دام   استوقد تة 

( جل   2023-2022مس لى جل  الباانا  قسااى الت س  ف ال صح الدراسف الأول )  استلد وقد  
للىلوم    الاستلارا   الإ صاساى  الرممى  ةسنام   الباانا   ف  اداال  ثة  وم   اللدارس   وتة  الاجتلاعاىم  

 علر ا تف:  الاعتلاد
 اللعاارل.   الانرسااالأسال   الإ صاساى التالاى اللتوسط الرااةف     مداست    :المعالجة الإحصائية 

وملائمت ا  صدقالأداة الإستعانى  وثعا   م   دق  الترقق  تة  وقد  وهال سق    ام دللاست  :  الرالاى  االدراسى 
 التالاى: 

المحكمين  وأاىاده علر اىا م  ال بسائ وأساتال الجامىى الل تص    ف    الاستباام: و ل" اىسض  صدق 
م م  تىد ح اىا الععارا   داللات    الاستباامعلوم التسهاى  وتب   موا قى اللر ل   علر أاىاد وععارا   

 ة الأساتال. س لاتلا
الدلاى  الداخلي   الاتساقصدق   الدرجى  الإرتعا ب    مىامح  معم م  الال  ااب  الترقق  وتة    للاستباام: 

 . الاستبااموالأاىاد ال سعاى  ومص و ى الىلاقى ة   أاىاد 
 الداخلي   الاتساقيمثل صدق  (  1الجدول )

 SIG 
 0.00 0.82 اللرور الأول  
 00 0.85 اللرور الثانف
 00 0.76 اللرور الثالق 
 0.24 0.41 اللرور الساا  

  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة  المصدر 
علر ع عى    الاستباامام مىامح الثعا  أل ا فسونعاخ اىد ت ب ق  د: تة  ااام ااست  الاستبيانثبات  

( الإ صاساى    أستا  (  30عددها  )الرممى  ةسنام   الباانا   ف  هاه  ةت سي   العا ثى  قاما  اىدها  ثة  وأستا ل 
SPSS  الداالف الل وم م    الاتااق( للىس ى درجى مىامح أل ا فسونعاخ  والال  ىسا أنم م  أهة مقا اي

البعود  اةد اد ناعى ثعا  البعد االعاعى الر التعا      الااتعاردرجا  مسفعى ومىامح أل ا فسونعاخ  سهط ثعا   
 ( 75    رى  2003)مقدم  مىامح الثعا   ان  اضالدلف  ؤدل الر  

 والجدول التالف  وتح مىامح الثعا  أل ا فسونعاخ
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 معامل الثبات ألفا كرونباخ     (2الجدول )
 
 
 

  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  
 ات  عرض نتائج البحث في ضوء الفرضي.10
 الدراسة في ضوء الفرضية الأولى  عرض نتائج   1.10

 الكفايات التدريسية(  3الجدول )
رقم  
 العبارة 

  المتوسط العبارات  الرتبة 
 الحسابي

 الإنحرافات
 المعيارية 

ة  م درجة مساه
البرامج 
 التتكوينية 

است  1 1 علر  الإست ساتاجاا     امد القدرل 
 التىلالاى الل تو ى 

 مست ىى  0.613 2.562

 مست ىى  0.655 2.487 ت ب ق  سق تىلالاى نت ى)لى  الدور(  3 2
 مست ىى  0.656 2.500 توظاف مواقف تىلالاى تىللاى تىاوناى   2 3
لإلقائ   6 4 اللرددل  الممعاى  ال تسا   تعط 

 الدرس و قا لللتغ سا  ال ارسى
 مست ىى  0.722 2.400

التقصف   5 5 م ارا   توظاف  علر  القدرل 
 اللىارا  ف الدرسواكتتاا 

 مست ىى  0.726 2.437

م    4 6 الإةداعف  الت د س  م ارا   ت ويس 
 الال الدرس 

 مست ىى  0.728 2.462

اللىارا  ف   7 7 اىا  تلث ح  علر  القدرل 
 الواق  الرااتف  ف سااق الدروس اللقسرل 

 متوس ى  0.723 2.212

  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  
(أم ععارا  هاا اللجال قد نالا درجى مااهلى البسام  التدويعاى ةدرجى  3 تضح م  الجدول رقة )

(  ف اللسات  الأولر علر التوالف وهدرجا   1,2,3,4,5,6كب سل ووا دل متوس ى ا  جائ  الععارا  رقة )
أثعائ   تدويعا  ف  ل"  الأساتال  تلقف  اىدم  العا ثى  ل"  وت اس  فب سل  أةسةوا مااهلى  ا   تدويع ة     تسا  

تىد هاه الأا سل م  أةسة مياهس التجد د    استساتاجاا  التىلاة الل توح ةدرجى مست ىى   لاست دام    تااج ةا
ام اناى    وتو  س  سص تىلالاى ل ة   ق أن ا تلبف  ل  اللتىلل   للسونت ا  ف التوق ا والل ام   التسهول 

فلا نجد ا تااج ة  ف ت ب ق    اللىس ى والل ارل أكثس م  اعتلادهة علر ا اسي    لاكتاابتوجام ج ودهة  

 معامل الثبات ألفا كرونباخ  عدد فقرات الإستبيان 
28 0,82 
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  ق أن ا تىلح علر  قح الأسال   اللتعىى  ف    سق تىلالاى نت ى   ق أن ا تااعد  ف تعتاط وتر  م 
وا تقادهة لتوظاف مواقف تىلالاى تىاوناى   ق اىد هاا الأا س الثااى عامح م ة للت ور والعلو    التدريي 

ماتويات ة وا تااجات ة لضعط ال تسا  الممعاى لإلقائ    اللىس ف وأم الترص ح  ست   م  الجلا  علر ااتلاا 
التىلالاى ا سيقى معيلى ومتالالى...وقد جائ  القدرل علر   الىللاى  الىامح الأساسف لعجاح  الدرس فون ا 
علر   انم  ىتلد  أهل تم   ق  الر  ويسج   ل"  مست ىى  ةدرجى  الإةداعف  والت د س  التقصف  م ارا   توظا  ا 

)ال لاقى اللسونى  عمجلو  عقلاى  م ارا   ات ح    ى  الا س  الر  الراجى  دوم  جد دل  أ دار  تول د  الأ الى( 
 روت عف . 

اللستعى  - متوس ى و ف  ةدرجى  الأا سل جائ   الععارل  الل ارا  س ولى    الأا سل نجد  أكثس  تىتبس م   فون ا 
 واعتلاد اللىلل   عل  ا ةدوم استدلال م  الال تلث ح اىا اللىارا وره  ا االواق  الرااتف. 

 : عرض نتائج الدراسة في ضوء الفرضية الثانية 2.10
 الكفايات الإدارية الصفية (  4الجدول )

رقم 
 العبارة 

المتوسط   العبارات  الرتبة 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

مساهمة  درجة 
 لتكوينية ا  البرامج 

 متوس ى 0.791 2.175 ادارل الوقا و ق الاااقا  الغ س متوقىى 7 8
 مست ىى 0.759 2.425 ادارل الصف  ا  اللت لعا  الجد دل 2 9

القدرل علر الت  اط لإدارل الرصى التىلالاى   4 10
 الجد دل

 مست ىى 0.730 2.350

استثلار الوقا اللعاس   ا  الإم انا    5 11
 اللتوا سل  ف الدرس 

 متوس ى 0.704 2.312

الإللام االأرغونوماى الصفاى م  الال   6 12
استثلار موارد اللؤساى الل عاى وتوظا  ا  ف  

 التىلاة

 متوس ى 0.762 2.225

الرسص علر الر اظ علر ت اعح اللثلق   3 13
 الد داكتا ف  ف الوتعاى التسهويى

 مست ىى 0.769 2.375

رعا ى التلام ا اللوهوه   و ول الا تااجا    1 14
 ال ا ى  ف الصف 

 مست ىى 0.746 2.500

  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  
الجدول   مست ىى   الساا  ب    ة    ما  تتساوح  مااهلى  درجى  نالا  قد  اللجال  هاا  ععارا   أم 

رقة) الععارل  جائ   و ول  14ومتوس ى   اللوهوه    التلام ا  رعا ى  علر  تعص  والتف  الأولر  الستعى  ( ف 
أم    الا تااجا  الر  وقد  ىم   ة ة   والتد ح  رعا ت ة  لأهلاى  اللىلة  لإدراك  و ل"  الصف    ال ا ى  ف 

 ةسام  تدويع ة لا تسفم علر مثح هاه الأمور. 
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( رقة  الععارل  جائ   الثاناى  اللستعى  اغا ى    (9و ف  و ل"  الجد دل  اللت لعا   الصف  ا   ادارل 
 مواكعى فح اللاتجدا  والتصسا ات ح  ورل م  اللوقف التىلالف. 

( جائ   ف مسات  متتالاى ةدرجى  مست ىى  و ل" فوم اللىلة ل دور  13 10  9الععارا  رقة)  أمكلا نجد  -
واادل  ف ادارل وتعياة   م وترق ق نوع التوا ح والت  اط الج د لبسنامجم والإمااك ةممام الأمور ف فح 

دااح   م  اللثلق   ما  ردح  ت اعح  االر اظ علر  التىلاة   وم  عللاى  نجاح    الد داكتا ف)اللدرس    وأم 
الثلاثى وي وم أكثس نجاعى    الأق اباللىس ى( عجاح هاه الأا سل  توقف علر الا سورل الج دل ل اه    اللتىلة  

( جائ  ةدرجى متوس ى ورت  متتالاى   إدارل الوقا وإستثلاره الثااى  8,11,12 ف     نجد الععارل رقة )
  قول و س ى تل   الأساتال م  الاا سل علر الىللاى التىلالاى لاىلة نتاسج ا وإنجاةها وتول د نتاس  ا جاةاى  

واليسوا   الدراساى  الرجسل  لوتعاى  الج د  والتصراح  التصلاة  أجح  م   االأرغونوماى  الإللام  ن اس  كلا 
 الغ س مرا ى ة ا. 

 عرض نتائج الفرضية الثالثة   3.10
 الكفايات التعليمية الإلكترونية (  5الجدول )

رقم 
 العبارة 

المتوسط   العبارات  الرتبة 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

مساهمة   درجة
 التكوينية البرامج 

 مست ىى 0,692 2.462 توظاف ةسام  تىلالاى مروسعى  4 15
عبس   1 16 العصسل)الر ويى  الالىف  الت ث س  قول 

 الصو  والصورل( 
 مست ىى 0,603 2,625

السوت عف    لاست دام ل  الد داكتا ف  الانتقال 6 17
 للوساسح التىلالاى التقل د ى

 متوس ى 0,728 2,337

 مست ىى  0,665 2,612 ت باقا   وتاى مسساى لغويى   است دام 2 18
و    است دام الل ارل  ف   3 19 التىلالاى  الرواس   

 ا لا  الل تبسيى  
 مست ىى 0,728 2,475

الإلدتسوناى   5 20 اللو ا   توظاف وتتغ ح  القول  ف 
 والصبورا  الافاى

 مست ىى 0,733 2,362

الال   7 21 م   الصورل  عبس    است دامالر ويى 
 اللاسح الضوسف  ف عسض اللادل الىللاى  

 متوس ى 0,789 2,312

  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  
  ق     ب   الجدول أم ععارا  هاا اللجال قد نالا درجى مااهلى تتساوح ة   مست ىى ومتوس ى  

رقة   الععارا   وت اس  16,15,18,19)جائ   للتدري   فب سل  وهدرجا   التوالف  علر  الأولر  اللسات   (  ف 
تدويع ة   أثعائ  الل ارا   هاه  تدريعا  ف  الأساتال  تل ف  اىدم  وجىل ا    العا ثى  ل"  أهل ت ا  ةاد  الال  الأمس 

اللااهلى  م   الأولر  اللسات   العصسل    ترتح  الالىف  الت ث س  قول  ت اس  ل"  ت باقا     ام دواست    ق 
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اللىلوما   عصس  عللاى  ف  مسدود ى  أكثس  وأنم  للتىلة  اللع جاى  البعاى  تغ  س  علر  تااعد  فلا     وتاى 
الل ارل  ف   أ ضا  اللستعى  دست  ا جائ   الرواس    ف  مروسعى  ف    3ام  تىلالاى  ةسام   وتوظاف 

فلا  و س جو تىلالف اار       ق أنم  ااعد علر تقد ة اللرتو  الىللف للدارس   ا نلاط م تل ى  4اللستعى
جائ   ف    20ال وريى والتىميم والتىلة فلا نجد الععارل رقة    والاستجااى ن اق الصف وهعاى ت اعلاى والتسف م  

فلا أم توظا  ا ات ح متدامح  ىلح علر    ام اداست  لدافاى    وا تقارهةةدرجى مست ىى و ل" للراجى    5الستعى  
 ف اللسات     21و17وجائ  الععارا  رقة    تو  س تىلة أعلق و أكبس أثسا ويميد م  اللسدود اللىس ى وال بسل 

الأا سل ةدرجى متوس ى وقد  سج   ل" الر أم البسام  التدوي  اللقدمى ل ة رفم  ات ح رسااف عل  ا فلا 
 أن ا تىد م  أكثس الل ارا  س ولى. 

 : عرض نتائج الفرضية الرابعة  4.10
 الكفايات اللغوية (  6الجدول )

رقم 
 العبارة 

المتوسط   العبارات  الرتبة 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

مساهمة   درجة
 التكوينية  البرامج

مجال    است دام 2 22 توسا   الإنجل ميى  ف  اللغى 
 العرق  ف اللع ا 

 متوس ى 0,767 2,237

اللواقف   5 23 اىا  ال سنااى  ف  اللغى  توظاف 
 التىلالاى قصد اثارل  ضول التلام ا 

 متوس ى 0,754 1,987

 متوس ى 0,874 2,087 ت ويس العروح التسهويى االلغى الأجعباى  4 24
اللىتلدل  ف   3 25 الصفاى  الأنت ى  العرق  ف 

 الدارس الأجعباى 
 متوس ى 0,791 2,137

 متوس ى 0,812 1,850 ارسال البسيد الإلدتسونف االلغى الأجعباى   7 26
اللدرساى   6 27 الب ئى  المملائ  ف  م   التوا ح 

 الأجعباى االلغى 
 متوس ى 0,825 1,950

 مست ىى 0,785 2,375 ت ويس اللاتو  اللغول ات ح  ومف 1 28
  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  

 تب   م  الجدول أم الععارا  هاا اللجال قد نالا درجى مااهلى تتساوح ما ة   مست ىى ومتوس ى  
و ل" لإدراك الأساتال لأهلاى هاه    مست ىى   ا تاا ةدرجى    الأولر ف اللستعى    28  ق جائ  الععارل رقة  

الل ارل اللتىلقى ةت ويس اللاتو  اللغول للواكعى التغ سا  ات ح داسة فوم البسام  التدويعاى اللقدمى ل ة لا  
وقد    جائ  ةدرجى متوس ى  22,23,24,24,25,27تسفم علر مثح هاه الت باقا   فلا نجد الععارا  رقة  

وهىا   التىلالف  الصف  اللغا   ف  وتوظاف  ت باق  ا  الر  الأساتال  اىوم  أم  الر  العتاجى  هاه   ىم  
ملا  ا ح عل  ة است دام ا والىلح علر ت ويسها    الأجعباىاللواقف التىلالاى والتوا ح م  المملائ االلغى  

جائ   ف اللستعى    26فلا نجد الععارل رقة    الأساتال ات ح داسة  أل هعاك دا عاى للتىلة والتدري  م  قبح  
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لا ولى   وقد  سج   ل"  الت صاى    ام اداست الأا سل  مىار م  وإثسائه  ت ويسه  الل ارل  ف  هاه  ولأهلاى 
 والل عف  فلا أنم اإم ام أل ش ص لد م ابسل ااا ى ارسال البسيد الإلدتسونف ا ل لغى. 

 عرض نتائج البحث في ضوء الفرضية العامة   5.10
 الكفايات المهنية(  7الجدول )

رقم 
 المحور 

المتوسط   المحاور الرتبة 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري 

درجة مساهمة  
 البرامج التكوينية 

مىا  س  2 1 توئ  التدويعاى  ف  البسام  
 جودل الد ا ا  التدريااى 

 مست ىى 0,427 2,437

مىا  س  3 2 توئ  التدويعاى  ف  البسام  
 جودل الد ا ا  الإداريى الصفاى 

 متوس ى   0,442 2,337

توئ   1 3 التدويعاى  ف  مىا  س البسام  
 الإلدتسوناى  الد ا ا  التىلالاى جودل 

 مست ىى 0,381 2,455

مىا  س  4 4 توئ  التدويعاى  ف  البسام  
 جودل الد ا ا  اللغويى

 متوس ى 0,496 2,089

 متوس ى 0,273 2,329 الدرجى الدلاى للأدال 
  spss مخرجات  اعتمادا علىمن إعداد الباحثة المصدر  
( أم اللتوسط الرااةف الدلف لدرجى مااهلى البددسام  التدويعاددى لأسدداتال 75 تضح م  الجدول رقة )

( 0,27( اددانرساا معاددارل )2,32)  ف توئ اىا مىا  س تجويد الد ا ا  الل عاددى ةلغددا  الاةتداساىاللس لى  
وهدداا  تدد س  وهالعيس الر اللىا  س اللتعىى  ف الدراسى الرالاددى  ل دد  تصددعاف درجددى اللادداهلى أن ددا متوسدد ى 

أل أن ددا جلاىددا   الاسددتبااملبددسام  تدويعاددى  ددف تددوئ مىددا  س جددودل ف ا ددات ة الل عاددى الددواردل  ددف  ا تقددارهة الددر 
 فونم عص  الىللاى التسهويى والىعصس الأساسف ل ا.  الاةتداساىتت ح ا تااجا    ا اى لأساتال اللس لى  

التددف  لددس ة ددا الىددالة والتددف  ددار  تتدد ح وتىتبس هاه العتاجى واقعاى  ف ظح هاه التغ سا  الاددسيىى 
لددال" فددام لاةددد ولمامددا علددر القدداسل   علددر الىللاددى التسهويددى ماددا سل الت ددورا    ترد ا و ستا عل  ا مواكبت ددا 

ومادددا سل جلاددد  الت دددورا  و لددد" الساعدددال الددددورا   الاسدددتلساريىوإعدددداد فدددوادر اتدددسيى مؤهلدددى قدددادرل علدددر دعدددة 
مجدددال الد ا دددا  التىلالادددى الإلدتسونادددى جدددائ  دددف اللستعدددى الأولدددر ةدرجدددى  أموالبدددسام  التدويعادددى  وه عدددا نتددداس  

 لدددد" مع  ادددا فددددوم  اعتعدددارتدددلاه الد ا ددددا  التدرياددداى  دددف اللستعددددى الثانادددى ةدرجدددى متوسدددد ى ويل ددد   مست ىدددى 
 تجددمأ مدد  الىللاددى التىلالاددى ملددا ألددمم الدث ددس مددع ة علددر تىلددة هدداه الل ددارا  ولددة   التدعولوجاا أ ددعرا جددمئ لا

 ادددبق تلقدددف تددددري  عل  دددا لددداا نجددددها قدددد جدددائ   دددف اللستعدددى الأولدددر وتل  دددا الد ا دددا  التدرياددداى جدددائ   دددف 
لصددقح أسددال ب ة  ددف  الاسددتساتاجاا هدداه  ام دلاسددت  وا تااجددات ة اللستعددى الثاناددى ةدرجددى مست ىددى و لدد" لأهل ت ددا 

 التدريي.
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الر   الثالثى  اللستعى  متوس ى  ف  درجى  علر  الصفاى  الإداريى  الد ا ا   مجال  وقد  سج   صول 
الأا سل   اللستعى  جائ  ف  اللغويى  الد ا ا   مجال  أما  صول  ال امى   أثعائ  أو  ال دمى  قبح  تدوي   تلق  ة 

 ةدرجى متوس ى و ل" لتل ع ة مع ا وس ولت ا فلا أم أل ش ص لد م ابسل ااا ى  ف  ل". 
 ات  مناقشة وتفسير الفرضي. 11
   1وتفسير الفرضية   مناقشة   1.11

  ف تجويد مىا  س الد ا ا  التدريااى.  الاةتداساىدرجى مااهلى البسام  التدويعاى لأساتال اللس لى 
معاارل)2,43التوسط  ااةف) وانرساا  للبسام     ات ق(   ق  0,42(  مااهلى  هعاك  أم  علر  الأساتال 

الال   م   عع ا  عبسوا  التدريااى   ق  ف ا ات ة  تجويد  است    ا تااج ة التدويعاى  ف    الإستساتاجاى   ام دالر 
والتلل ا   التىلالاى  واللؤساى  التىلالاى  الأهداا  قدر م   أكبس  تىلح علر ترق ق  فون ا  الل تو ى  التىلالاى 

ت قوا علر ت ب ق  سق تىلالاى نت ى فون ا تااهة  ف ةيادل  اعلاى التدريي والق جو  ا ات ح أاص  فلا  
فلا ات قوا علر توظاف مواقف تىللاى تىاوناى فون ا عامح م ة للعلو اللىس ف والتر  م فالا ة ع ة     نتط 

علر تعط ال تسا  الممعاى اللرددل لإلقائ الدرس و ق اللتغ سا  ال ارسى فون ة لة  تلقوا    ات اق ةكلا نجد  
فلا   علر  ل"   تدوي   وم ارا     ات قواأل  اللىارا  واكتتاا  التقصف  م ارا   توظاف  علر  القدرل  علر 

ع  الا س ات ح روت عف وات قوا علر القدرل    الاةتىادالت د س الإةداعف و ل" لراجت ة لتول د أ دار جد دل و  
الرااتف  ف سااق الدروس اللقسرل فون ا م  أكثس الل ارا  س لى   اللىارا  ف الواق   علر تلث ح اىا 

 ت باقا واقعاا. 
للواج ددى التغ  ددسا  والترددد ا  ال ارسددى  ددف اللعدداه  التىلالاددى وتلاشددا مى ددا لضددلام تىلدداة وتدددوي   و 
مىا  س والى وجودل  لاةد م  تغ  س الاهعاا  لتتلاشر م  الت لىددا  والترددولا  ال ارسددى    ددا وتدددوي  أسدداتال 
 و ف ددائل وت ه ددح   و لدد" مدد  اددلال البددسام  التدويعاددى اللقدمددى ل ددة )أثعددائ وقبددح ال امددى( التددف تادداهة  دددف 
ترددد ق مىددار  ة  ددف أغلدد  الأسددال   وال ددسق التىللاددى التددف تىددمة ف ا ددات ة التدريادداى وتاددلح ل ددة الاددا سل 

ل اتددم البددسام  التدويعاددى  اهتلامدداالعلددو الل عددف وهدداا مددا تاددىر الاددم اللعيومددى التسهويددى الجماسسيددى التددف تبدددل 
 .وأهل ت ا  ف تعلاى ف ا ات ة التدريااى  تدويعا  الاساتال تلى  دورا   ويا  ف  ل"

وجددودل العيددام التىلالددف مدد  جددودل مىددا  س الد ا ددا  التدريادداى للأسددتا  للت كددد ملدد  قدرتددم علددر تقددد ة 
 أ ضح اامى تىلالاى.

اللتو ح   العتاس   اللس لى  ا وم  الال  التدويعاى لأساتال  البسام    ف تجويد    الاةتداساىل  ا ناتعت  مااهلى 
 . مىا  س ف ا ات ة التدريااى وهالتالف  ال ستاى مرققى ةدرجى ما 

   2مناقشة وتفسير الفرضية  2.11
اللس لى   لأساتال  التدويعاى  البسام   مااهلى  الإداريى    الاةتداساى درجى  ف ا ات ة  مىا  س  تجويد   ف 

 الصفاى. 
الأسدداتال أم هعدداك مادداهلى للبددسام   ات ددق(   ددق 0,44( وانرددساا معاددارل)2,33التوسددط  ادداةف)

التدويعادددى  دددف تجويدددد مىدددا  س الد ا دددا  الإداريدددى الصدددفاى و لددد" مددد  ادددلال  ددداجت ة الدددر ادارل الوقدددا و دددق 
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الاااقا  الغ س متوقىى و ا  اللت لعا  الجد دل م  أجح التصسا ات ح  ورل م  اللواقددف التىلالاددى فلددا 
الت  ددداط لإدارل الرصدددى التىلالادددى واسدددتثلار الوقدددا  اددد  الإم اندددا  فدددوم البدددسام   ا تاددداج ة علدددر  ات قدددوا

مددوارد  واسددتثلارالتدويعاى لا تسفم علر  ل" فلا ات قوا علر  اجت ة  ددف فافاددى الإللددام االأرغونوماددى الصددفاى 
وترادد    ددف  ددسق التدددريي و ددق مىددا  س  اللؤساددى و لدد" لأجددح الت  دداط الج ددد لوتددعاى الرجددسل الصددفاى

 .عالاى
كلا ات قوا علددر  دداجت ة علددر الر دداظ علددر ت اعددح اللثلددق الد ددداكتا ف  ددف الوتددعاى التسهويددى و لدد" 

الدب ددس لدافاددى رعا ددى التلام ددا  ا تادداج ة أن ددا تميددد مدد  ال اعلاددى لللتىللدد   ونجدداح الىللاددى التىلالاددى  وأةددسةوا 
 اللوهوه   و ل" لعقص ة وا تقارهة لال" وعدم تلقف تدويعا لال".  

  ق  ىد الأستا  هو اللسسح واللوجم الال  ع د البسام  التىلالاددى عبددس السسددالى والأسددلوب اللعاسدد  
الر  ه  التلل ددا دااددح الغس ددى الصددفاى وإاتاددار ال ددسق التىلالاددى ال اعلددى مساعاددا  ددف  لدد" ال ددسوق الاهعاددى  ددف 
الصف الوا د   جودل الغس ى الصفاى تىتلد علر تق اة مىا  س التدريي وم سجا  التىلدداة أو التغا ددى الساجىددى 

 .التف   تاب ا التلل ا اىد انت ائ الىللاى التىلالاى
 لىدددا  س الد ا دددا  الإداريدددى الصدددفاى تدددستعط اددداللرتو  اللقددددم    اتدددم الأا دددسل تدددستعط  قدددط االأنتددد ى 
الصفاى وال بسا  وإنلا  ف ف ا اتم وم اراتم و سق تىاملددم  ددف الوسددط التسهددول فل ددارل الإتصددال وإدارل الوقددا 
و ددح اللتدد لا  وتعيدداة الىلددح وإت ددا  القددسارا  وغ سهددا مدد  الد ا ددا  الأساسدداى اللاةمددى لترق ددق العجدداح  ددف 

 الصف.
ومدد  اددلال العتدداس  اللتو ددح ال  ددا ناددتعت  مادداهلى البددسام  التدويعاددى  ددف تجويددد مىددا  س ف ا ددات ة 

 الإداريى الصفاى وهالتالف  ال ستاى مرققى ةدرجى ما.
   3مناقشة وتفسير الفرضيية 3.11

اللس لى   لأساتال  التدويعاى  البسام   مااهلى  التىلالاى    الاةتداساى درجى  ف ا ات ة  مىا  س  تجويد   ف 
 الإلدتسوناى. 

( )2,45التوسط  ااةف  معاارل  وانرساا  البسام   0,38(  مااهلى  علر  الأساتال  ات ق  (   ق 
تجويد مىا  س ف ا ات ة التىلالاى الإلدتسوناى و ل" م  الال  اجت ة الر فافاى    ف التدويعاى اللقدمى ل ة  

لل ارل   ا تااج ة  علر  ات قوا  فلا  توظا  ا   فافاى  لا تقارهة  ف  و ل"  اللروسعى  التىلالاى  البسام   توظاف 
ام السوت عف للوساسح التىلالاى  دست  للا  الد د اكتا ف  والانتقال  الرواس   التىلالاى وا لا  الل بسيى   است دام

كون ا ل ا مسدود ى أكثس وتو س جو تىلالف  ف الصف  فلا ات قوا علر وجود الراجى  ف توظاف وتتغ ح  
اللاسح الضوسف  ف عسض اللادل الىللاى فون ة لة  تلقوا تدويعا علر  ل"    امدواست  اللو ا  الإلدتسوناى  

  ف البسام  التدويعاى اللقدمى ل ة.  
تتدد ثس جددودل مىددا  س الد ا ددا  التىلالاددى الإلدتسوناددى للأسددتا  الؤهلاتددم والوقددا واليددسوا الإسددتثعاساى 

الأسدداتال علددر تغ  ددس نلددط التدددريي  جدد ل مدد   19لللجتل  الال  عدداش فاددم  وهدداا مددا أجبستددم جاسرددى الدو  ددد 
التددددريي وجدددم لوجم)الرضدددورل(الر التددددريي عددد  اىدددد   ملدددا أرغلدددوا علدددر مواج دددى تردددد ا  فب دددسل  ادددىا 
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أسددداتال اللدرسدددى  اسدددتىدادالراجدددى الدددر البدددسام  التدويعادددى اللعاسدددعى  دددف مجدددال تدعولوجادددا اللىلومدددا  ومدددد  
لدددم  التدعولوجاددا  ددف تلقددف التىلدداة والتدددوي  اللعاسدد   والإنتقددال الد ددداكتا ف ل سددت اام السوت عددف  الاةتداساددى

للوساسح التقل د ددى وإداددال التدعولوجاددا والإسددت ادل مدد  شددتر اللاددتردثا  والتقعاددا  وترق ددق الغا ددا  والأهددداا 
 الل لوهى  ف   ة الاساساا   ف مجالا  التدعولوجاا وتىميم الد ائل الإنتاجاى.

ومدد  اددلال العتدداس  اللتو ددح ال  ددا ناددتعت  أم هعدداك مادداهلى البددسام  التدويعاددى  ددف تجويددد مىددا  س 
 ك ا ات ة التىلالاى الإلدتسوناى وهالتالف  ال ستاى مرققى ةدرجى ما.

   4مناقشة وتفسير الفرضية 4.11
  ف تجويد مىا  س ف ا ات ة اللغويى.  الاةتداساىدرجى مااهلى البسام  التدويعاى لأساتال اللس لى 

( معاارل)2,08التوسط  ااةف  وانرساا  البسام   0,27(  مااهلى  علر  الأساتال  ات ق  (   ق 
التدويعاى اللقدمى ل ة  ف تجويد مىا  س ف ا ات ة اللغويى تىسقح م  م لت ة  ف تقد ة الدرس و ل" م  الال  

ال سق    ست دام لا  ا تقارهة  م تلف  علر  والإ لاع  اللع ا   العرق  ف  مجال  توسا   الأجعباى  ف  اللغى 
اثارل      رالأ دا  واستععاط واللعاه    قصد  اللواقف  اىا  ال سنااى  ف  اللغى  توظاف  ادلوا تى  ة  ف  فلا 

ل دم   االلغى الأجعباى  التسهويى  العروح  لت ويس  وا تقارهة  اللىتلد  السوت عف  الجو  والتغ  س م   ل"   ضول ة 
اللىتلدل  ف   الصفاى  الأنت ى  العرق  ف  فافاى  مىس ى  تسورل  علر  ات قوا  فلا  اللغى   م   الج د  تل ع ة 
علر   قدرت ة  أجح  م   الثانف  الج ح  مت لعا   م   ما  تلاشر  للتدوي   ا   و اجت ة  الأجعباى  اللدارس 

علر  اجت ة الر التدوي   ف فافاى التوا ح م  المملائ االلغى    ات قواالميادل أو التىد ح أو الراا  فلا  
أ ضح  هو  للا  والتدري   للتىلاة  الدا عاى  و ل" لامتلاك ة  ا لاقى  اللاتو     الأجعباى  ت ويس  الر  والراجى 

وابست ة   ف ائت ة  ماتو   م   والس    اللا سل  أهدا  ة  ترق ق  علر  وتدوي   ااعدهة  ات ح  ومف  اللغول 
 الل عاى . 

تدل   ف  وإنلا  ترتو  هعم   التف  وال بسا   اللىلوما   تعرصس  قط  ف  لا  الل عاى   الد ا ا  
اللغى   م   م     واست دام تل عم  ومتل عا  قادرا  تجىلم  والتف  مىار م  داسسل  توسا   الأجعباى  ف  اللغى  وإداال 

م تلف الأعلال التف تت لب ا م عتم ةدرجى عالاى م  الجودل تلاشاا م  مت لعا  الج ح الجد د والتوا ح  
االلغت   سوائ الىسهاى أو الأجعباى ت اد ا لدح ما  عت  ععم السفود التسهول.  ت ويس مىا  س الد ا ا  الل عاى  

علر    اعتلادااللغويى للأستا  نىعف ام الت ث س اللتعادل ة   ال بسل الت صاى والل عاى وتوظاف اللاتردثا   
الغا ا    وترق ق  الماويى  هو  جس  الاااقى  الأستا   ال بسا   م   والإست ادل  الأجعباى  واللساج   اللدارس 

 اللرددل وتلام جودل مىا  س الد ا ا  اللغويى. 
وم  الال العتاس  اللتو ح ال  ا ناتعت  أم البسام  التدويعاى تااهة  ف تجويد مىا  س ف ا ات ة  

 اللغويى وهالتالف  ال ستاى مرققى ةدرجى ما. 
 مناقشة وتفسير الفرضية العامة   5.11

  ف تجويد م ا  س ف ا ات ة الل عاى.  الاةتداساىمااهلى البسام  التدوي عاى لأساتال اللس لى  
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ةدرجى   جائ   ومتوسط  ااةف)  ق  وهاا  ىعف  0,27معاارل)  وانرساا   (2,33متوس ى   )
  الااتصاصمااهلى البسام  التدويعاى اللقدمى ل ة  ف تجويد ف ا ات ة الل عاى وهاا راج  الر نقص أهح  

 ف مجال التدوي  اا ى فلا تىبس  اجت ة  للتدوي  نتاجى لعقص ال بسل لد  الأساتال  ف توئ مىا  س  
التدريااى والإداريى الصفاى فاجدوم  ىوهى  ف التىامح م  التلام ا وفثسل الرجة الااعف   جودل ف ا ات ة 

لد  ة  فلا عبس     والات سااا ع  التدوي  وعدم ادراك ة لضسوريت ا تميد م   دل اللت لا      انتغال ة 
 اجت ة  ف جودل ف ا ات ة التىلالاى الإلدتسوناى واللغويى  ف ظح هاه التغ سا  الاسيىى التف  لس ة ا الىالة  

 والتف  ار  تت ح ترد ا و ستا عل  ا مواكبت ا وهاا ما أكدتم نتاس  الدراسى الرالاى . 
 الرد ق ع  م عى التدريي نىعف ام قدرل الأستا  وتل عم م  م تلف الل ارا  والد ا ا  الل عاى  
الت ويس   الب داغوجاى...(  ىللاى  اللىس ى  التىللاى   الوتعاا   اللغويى   التدعولوجاى   الصفاى   )الإداريى 
التىلالاى   اللعيومى  تت دها  التف  وال  سا   تقاعده   الل عف  تر  اللعص   تولام  معا  تبدأ  الل عف للأستا  
التدويعاى    اللعيومى  ا لاح  م سدا   أهة  وأ د  اللسفمل  اللرور  ااعتعاره  الأستا   علر  تسفم  الجماسسيى 
واللعاه    التغ سا   التدعولوجاا  ف  وإداال  التىلالاى  والت وا   الصفاى  والإداريى  التدريي  م ارا   ترا   

وتىد البسام  التدويعاى التف  تلقاها الأساتال أ د أهة هاه الوساسح التف تىلح علر ت ويس الد ا ا    الدراساى. 
اللس لى   وهعائ الد ا ا  وقدرا  لأدائ أعلال ة ا اعلاى والتداف م  ما  عت  م     الاةتداساىالل عاى لأساتال 

 لح الأستا   لرا اللدرسى ملا    إ ا ترد ثا  التف تىمة الستا لد  ة ويتست  ععم الميادل  ف الإنتاجاى. 
  عت  ععم نجاح اللعيومى التىللاى الجماسسيى. 

ومعاقتت ا  ال  ا  اللتو ح  العتاس   الال  الاااقى    وم   والدراسا   التيسل  الجان   ظح   ف 
وال ستاا  الىامى والجمساى ناتعت  أم للبسام  التدويعاى مااهلى ةدرجى متوس ى  ف تجويد مىا  س جودل  

 ك ا ات ة الل عاى  أل ال ستاى مرققى ةدرجى ما. 
 : والاقتراحات التوصيات . 12

 دعة م ماناى التدوي  لإ داح العقلى العوعاى  ف م سجا  الىللاى التدويعاى. -
اللتدون    ويلى اللد  م  الال ت ويس أهداا وم سجا  تىلة واترى    ا تااجا تصلاة ةسام  تلبف  -

 وقويى تاتعد الر مىا  س اللعيلا  الل عاى اللت صصى وإلر أ ضح الللارسا . 
الىا  س- قاسلى  والإ لاع  وت   الأستا   آدائ  للجودل  ف  آداسم    مىتلدل  أثعائ  ال  ا  الو ول  ة دا  عل  ا 

 م  ةسام  تدويعاى  ف توئ هاه اللىا  س.  ا تااجاتموترد د 
الابح لسدم ا استجااى  - التىلالف والوقوا علر  جوا  ا دائ وإ جاد    لا تااجا   تسورل ترا   اللعت  

 وت لىا  اللات  د   م  الىللاى التىلالاى. 
اللساكم  - التدويعاى  ف  البسام   هاه  مثح  تو  س  تة  ما ا  الر  ت دا  الدراسى  ل اه  تدل لاى  دراسا   اجسائ 

 التدويعاى والأوساط التسهويى. 
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