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 إلى كل طالب علم يسعى جاهدا في تحصيل العلم النافع
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 خلايفة محمد لمين

 

 



IV 
 

 

 شكر وعرفان

هذا العمل علىى هىذا الن؛ىون إن  لإتمام اعز وجل الذي وفقن للهلشكر والحمد ا     

، لهىذا أتقىدم الآخىرينإنجاز هذا العمل كان ثمىرة ههىودام معتىبرة عسىاعدة 

 لطفىي مخزومىي الىدكتورالفاضىل  الأسىتاذبجزيل الشكر والعرفان والتقىدير إلى 

بالتوجيىه والنصىي؛ة، شىكري موصىول إليىه  الإشرافالذي كثيرا ما تحمل عناء 

إياها، على صبره وعلى النصح والتشجيع المعنوي الىذي  اعلى الثقة التي من؛ن

يىد المسىاعدة، مىن  ناوعرفاني إلى كل من قدم لكما أسجل شكري  .به اطالما قابلن

ولىو بكلمىة  اكل من شىجعن لا ننسىقريب أو من بعيد في انجاز هذا العمل، كما 

 .هذا ناطيبة، كما اشكر كذلك أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة بحث

 

 

 علي، عبد الجبار، محمد لمين
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 فحص على قدرتها في أهميتها تكمن السياسات، لتحليل حديثة طريقة هي الزراعية السياسة تحليل مصفوفة    
 هذه كفاءة قياس على يساعد ما وهذا السلع، تدفق مراحل جميع في الحكومي التدخل لسياسات الفعال التأثير

 تحليل مصفوفة تبنى.الكلي والاقتصاد والمستهلكين المنتجين في آثارها وفحص أهدافها تحقيق في السياسات
 نوعين إلى التكاليف وتقسم  محلية وموارد.والتكاليف العائدات أساسها التي المزرعية الميزانية على الزراعية السياسة
البطاطا  محصول زراعات من نوعين على البحث هذا في التحليل هذا أجُري وقد للاتجار القابلة الإنتاج مدخلات

 لإنتاج المحلي المورد تكلفة معامل أن البحث هذا نتائج أهم من وكان بمنطقة وادي سوف و الفول السوداني
 العامل تكلفة أن يعني فهذا واحد من أقل قيمته لأن ونظرا   ،.120 وللفول السوداني  .160 يساوي البطاطا
 هنا ومن ، للمحصولين النسبية بالميزة تتمتعا منطقة وادي سوفأن إلى يقود وهذا الاجتماعي الربح من أقل المحلي
  .الزراعة من النوع هذا على التركيز ما يمكننا من وهو
 قيمته لأن ونظرا  للفول السوداني  19.0للبطاطا،  19.0 كذلك تبين أن معامل الحماية الاسمية للمحرجات    
 ضرائب وجود ذلك ويفسر الحدودية؛ الأسعار من أقل للمخرجات الخاصة الأسعار أن يعني فهذا واحد من أقل
 .حرة السلعة تجارة كانت لو فيما أقل ربح على المزارعون يحصل أي السلع، على
 المعيار هذا قيمة لأن ونظرا   للفول السوداني .650 و للبطاطا .850 ،الفعال الحماية معامل قيمة بلغت وأخيرا  
 9 سلبية حوافز آثار إلى يشير المحصول لهذا الزراعية السياسة لنتائج الكلي التأثير أن يعني فهذا واحد، من أقل
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Abstract: 

a modern method of The agricultural policy analysis matrix is      

policy analysis, whose importance lies in its ability to examine the effective  

impact of government intervention policies at all stages of the flow of 

goods،This helps measure the efficiency of these policies in achieving their 

eir effects on producers, consumers and objectives and examining th

macroeconomics. Agricultural production based on revenues and costs،Local  

This analysis s of tradable production inputs resources are divided into two type

tion in the OUED was conducted in two types of potato and peanut crop cultiva

SUOF area, This research shows that the cost factor of the local supplier for the 

production of potatoes is 0.16 and 0.12 Sudanese peanuts. Since its value is less 

ial than one, this means that the cost of the local worker is less than the soc

profit،  Valley area. On this type of agriculture OUED SUOFThis leads to the     

It is also shown that the coefficient of nominal protection of the 0.91 potato bars 

is 0.81 for peanuts. Since its value is less than one, it means that the special 

of outputs are lower than the border prices. This explains the existence of  prices

taxes on goods. 

Finally, the effective protection coefficient, 0.85 for potatoes and 0.65 for    

of  peanuts, and since the value of this standard is less than one, the overall effect

the agricultural policy results of this crop indicates the effects of negative 

.incentives 
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 مقدمة

 :مقدمة
أن والقانونيععة بمعععنى ، والاجتماعيععة، الاقتصععادية الميععادينتسعععى الععدول منععذ أزل التععارين أن تكععون السععباقة في كععل     

والتبعادل ، وقد خضعت العدول للتخصعص، قيما خلالهالتحقق من ، والمكتسبةالطبيعية  المختلفةتحاول الدفع بميزاتها 
 9 كافة حاجاتهانتاجها  إ يغطي  أن أنه من الصعب لأي دولة ، ألابمرور الزمن

 وانفتاحععا مععن تواصععلاقربععا و  أكثععرالععدول  أصععبحتحيععث ، هععذه التطععورات الحاصععلة في العععا  اليععوم إلى بالإضععافة   
 ويظهععر ذلععك، زيععادة رفاهيتهععاو  المجتمعععاترائععد في تطععوير  الدوليععة كمنععرالتجععارة  أهميععةوقععد بععدت ، ىوقععت مضعع أي
و بالتععالي  ععن بصععدد  ، و قععد تضععاعفت مععرات عععدة في الوقععت الحععالي، العالميععة التجععارة قيمععة تطععور خععلالمععن  جليععا

حيعععث كعععل دولعععة تسععععى ، السعععلع إنتعععاجو القعععدرات و التميعععز في  مكانعععاتالإ أساسعععه، تبعععادل دولي ضعععخم و متطعععور
و ، تجمععع كععل تلععك الطاقععات أنفهععي تحععاول  الاقتصععاديةحاجاتهععا و ، المحععدودة إمكاناتهععا خععلاللتعظععيم منفعتهععا مععن 

و ، ليكعون قطاععا بميعزة تنافسعية، ربعح أعظعموالقعدرات لتشعكل ميعزة تنافسعية لسعلعة في ملسسعة لتحقعق ، كاناتالإم
و الجزائعر تسععى دائمعا  ،لمجتمعهعا الاقتصعادي، و الرفعاه لأفرادهعابعربح مععين لتحصعل الدولعة في النهايعة علعى و عائف 

العععذي يحعععتم عليهعععا  ، الأمعععرالعالميعععة المنظمعععات و العععدولي بفععععل انضعععمامها للكثعععير معععن قليمعععيالإفي محيطهعععا  للانعععدماج
القطععاع و ، المختلفععةلقطاعاتهععا ، التنافسععية الميععزة إلىجععل الوصععول أ ملسسععاتها مععنوقععدرات  إمكانععاتتععدعيم وتفعيععل 

 تعتعععر إذ (والتاريخيعععة والجغرافيعععة، الطبيعيعععة، كانيعععاتالإم إلىالعععوطني، بعععالنظر  نتعععاجالإجعععزء في منظومعععة  أهعععم الزراععععي
 العوطني، الاقتصعاد في وقدرة شكل تميزاالزراعية ي المحاصيلن قطاع أومن هنا يمكن القول ب ن،التاري الجزائر زراعية عر

 9والعالمي
يات في بلعورة التحعديات العتي تواجههعا اقتصعاد المعاصعر يلععب دورا  هامعا   الاقتصعادخعذ مفهعوم التنافسعية في كمعا أ     

فالعدول تتنعافف فيمعا بينهعا في اكتسعاا أسعواق لمنتجاتهعا في ، الدول في عا  يزداد انفتاحا  وتأثرا  بالتغيرات المحيطة به
القععدرة علععى مواجهععة نفععاذ المنتجععات الأجنبيععة إلى أسععواقها  تجاتهععاالعععا ، كمععا تسعععى في الوقععت ذاتععه إلى أن تععوفر لمن

 ، ومعا يتوقعع أن تحملعه هعذه الاسعتثمارات معن فعرز لتعزيعزلهعاتعوفير البيةعة المناسعبة المحلية، كما تسعى إلى التنعافف في 
، وتتنعافف الشعركات في البلعد أيضعا  فيمعا بينهعا ومعع الشعركات الأجنبيعة علعى التميعز النمو الاقتصادي وزيادة التشغيل

وعلعععى اكتسعععاا المزيعععد معععن الحصعععص في الأسعععواق المحليعععة والخارجيعععة، بمعععا تقدمعععه للمسعععتهلك معععن سعععلع تتناسعععب معععع 
 .رات في المنتجاتتزايد الإنتاجية والابتكاتلدي إلى المواصفات العالمية وبالأسعار التنافسية التي بتطلعاته 
 أفضل على المسعتوى الععالمي للعدول مما سبق نجد أن الاهتمام بالتنافسية ضروري من أجل الارتقاء إلى مستوى       

، سيلثر بشكل أو بعخخر في تعزيعز قعدرتها ج وبخاصة الذي يتمتع بأهمية خاصةوبالتالي فإن الاهتمام بتنافسية أي منت
 . التنافسية على المستوى الدولي
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، وإمكانيعة اكتسعا ا قعدرة تنافسعية علعى السعاحة الزراعيعةانطلاقا من ذلك سندرس في بحثنا هذا واقع المنتجعات      
  9الدولية

 ؟ وما مدى تنافسيتها التصديرية ؟هل تتميز المحاصيل الزراعية بمنطقة وادي سوف بالميزة النسبية:إشكالية الدراسة
 :الفرعية التاليةوالتي من خلالها نطرح التساؤلات 

 ماهي الأدوات المستخدمة لقياس الميزة النسبية؟ 
 هل يتميز محصول البطاطا بالميزة النسبية والقدرة التنافسية ؟ 
 هل يوجد ميزة نسبية وتنافسية لمحصول الفول السوداني؟ 
 ؟ماهي الفرز المتاحة لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للتصدير 

 :الدراسةفرضيات  
 فيمعاتتجلعى الفعروا الأساسعية الزراعيعة لمنطقعة وادي سعوف ، القعدرة التنافسعية للمنتجعات البحعث ععن انطلاقا  من 

 :يلي
هناك العديد من أدوات المستخدمة لقياس الميعزة النسعبية و القعدرة التنافسعية للمحاصعيل الزراعيعة ،  :الفرضية الأولى

 9ومنها مصفوفة تحليل السياسات
 9 يمتاز محصول البطاطا بالميزة النسبية والقدرة التنافسية  :الفرضية الثانية
 9 لا يمتاز محصول الفول السوداني بالميزة النسبية والقدرة التنافسية :الفرضية الثالثة
 9توجد فرز تصديرية بالنسبة لمحصول البطاطا،أما الفول السوداني فلا توجد فرز تصديرية: الفرضية الرابعة

 :أسباب ذاتية لاختيار الموضوع
  ا منطقة وادي سوف؛متنوعة تتمتع  ومنتجاتوجود فضاء واسع  -
  ؛السكن بالمنطقة والمعرفة المسبقة لها -
 ؛مكانة المنطقة الزراعية ووزنها الوطني إبرازمحاولة  -
 ؛تإبراز أهمية القطاع الزراعي ضمن الاقتصاد الوطني ومدى مساهمته في تنويع الصادرا -
إبراز أهمية منتج البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف كمنتجين يمكن للدولة الجزائرية أن تستفيد من  -

 وفرة الإنتاج والجودة من اجل الدخول إلى الأسواق الدولية خاصة في  ل انفتاح السوق العالمي؛
 9يشهدها العا شعورنا بأهمية الموضوع خاصة في  ل التطورات والتحولات الاقتصادية التي  -
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 : أهداف البحث
إن الهدف الرئيسي هو القياس الكمي للمزايا النسبية والتنافسية لمحصول البطاطعا والفعول السعوداني حيعث يتفعرع هعذا 

   :الهدف إلى الأهداف الفرعية التالية
 ؛الاقتصادية العالميتوضيح مفهوم التنافسية وتعريفها وكيفية قياسها، بالإضافة إلى تأثر مفهومها بالبيةة  -
من خلال التعرف على القاعدة التي تبنى عليها هعذه  الزراعية لمنطقة وادي سوفدراسة واقع وتنافسية المنتجات  -

 ؛المنتجات ووضعها في الأسواق الدولية
وذلعك معن أجعل تعلافي الضععف  الزراعية لمنطقعة وادي سعوفمعرفة نقاط القوة والضعف التي تتمتع  ا المنتجات  -

 ؛والتأكيد على نقاط القوة بما يضمن زيادة قدرتها التنافسية
 ؛الجزائرعلى بعض القطاعات الاقتصادية في  الزراعية لمنطقة وادي سوفدراسة اثر زيادة تنافسية المنتجات  -
تصععاد ومسععاهمته في التعععرف علععى الملامععح الأساسععية لقطععاع الزراعععة في ولايععة وادي سععوف حيععث مكنععت في الاق -

 ؛التنمية الاقتصادية والاجتماعية وكذا من حيث أهم التغيرات الأساسية التي طرأت عليه
 ؛قياس ومناقشة نتائج ملشرات الحماية والمزايا النسبية والتنافسية للمنتجين موضوع الدراسة -

 :أهمية البحث
الععذي يعتععر مفهومععا  جديععدا  نسععبيا  في الفكععر يكتسععب البحععث أهميععة خاصععة كونععه يبحععث في مفهععوم التنافسععية      

، حيعث تععددت حولعه  الذي   تتبلور الرؤية حول إيجاد تعريف محدد له بشكل واضح ، و والأدبيات الاقتصادية
الآراء والمفاهيم، وأصبح محط أنظار مختلف الاقتصعاديات العالميعة وأخعذ يشعكل حيعزا  معن اهتمامهعا لتعزيعز مكانتهعا 

الزراعيعة كما تأتي أهمية البحعث أيضعا  معن كونعه يسعلط الضعوء علعى الواقعع الحعالي للمنتجعات  ،لدوليةعلى الساحة ا
بالتععالي فععإن الاهتمععام بزيععاد القععدرة التنافسععية لهععذه  ، ووالمتمثلععة في البطاطععا و الفععول السععوداني لمنطقععة وادي سععوف 

ثعار الناجمعة ععن تحريعر التجعارة وانفتعاح الأسعواق المنتجات سيعزز من مكانتهعا في الأسعواق الدوليعة، وسعيقلل معن الآ
 التي أصبحت ذات تنافسية عالية بنتيجة دخول الدول في العديعد معن الاتفاقيعات الاقتصعادية الدوليعة والإقليميعة و

 .الثنائية
 :محددات الدراسة 

عاصععععمة الععععبلاد        ة، والععععتي تبعععععد عععععن سععععتكون منطقععععة وادي سععععوف الواقعععععة في الشععععمال الشععععرقي للصععععحراء الجزائريعععع
 و كلععم ولهعععا حععدود مععن الجهعععة الشععرقية معععع الجمهوريععة التونسععية، ومعععن الغععرا كععل معععن ولايععات بسعععكرة  111:بعععععععع 

 9ورقلة،ومن الشمال ولايات تبسه و خنشلة و بسكرة،ومن الجنوا ولاية ورقلة، هي المحدد الجغرافي لهذه الدراسة
 1103-1101: ة على الموسم الفلاحيأما الإطار الزماني فسوف تقتصر الدراس -
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العديعد معن المراجعع كالكتعب والمعذكرات لقعد   إتبعاع المعنهج الوصعفي ، التحليلعي ، بالاعتمعاد علعى : المنهج المتبع
وإضععافة إلى المجععلات والتقععارير ومختلععف الإحصععائيات كقواعععد رئيسععية مععن أجععل وضععع مختلععف السياسععات الععتي  ععص 

المعلومات والبيانات المتحصل عليها و تحليلهعا و التعليعق عليهعا بغيعة الوصعول إلى نتيجعة مع تصنيف  القطاع الزراعي
 9تنافسية المنتجات الزراعية لمنطقة وادي سوف والمتمثلة في ،البطاطا و الفول السودانيمحددة عن مدى 
 : صعوبات البحث

 التنافسية الزراعية على المستوى الوطني؛ندرة المراجع المتخصصة في  -
 صعوبة الحصول على المعلومة من طرف الفلاحين ميدانيا؛  -
 النقص في الدراسات الميدانية المركزة على التنافسية كأساس لموضوع الدراسة؛ -
 9انعدام بعض المعطيات وتضارا بعضها أحيانا مما يجعلنا نتعامل معها بحذر أو نلغيها -

 :وهمافصلين ارتأينا أن نقسم بحثنا هذا إلى  :تقسيمات البحث
الإطعععار ألمفعععاهيمي للتنافسعععية  بحيعععث أحتعععوى المبحعععث الأول علعععى معععدخل نظعععري لمفهعععوم التنافسعععية: الفصـــل الأول

فقعد ، أمعا المبحعث الثالعث  ماهية الصادرات الزراعيعةالفرق بين المنافسة والتنافسية، بينما ضم المبحث الثاني  الزراعية
 9الاعتماد عليها تطرقنا فيه إلى جميع الدراسات السابقة التي  

، تنافسععية الصععادرات الزراعيععة باسععتخدام مصععفوفة تحليععل السياسععاتلقععد احتععوى هععذا الفصععل علععى : الثــانيالفصــل 
للتحليععل والمبحععث الثععاني  للتعريععف بمصععفوفة تحليععل السياسععات الزراعيععة واليععة العمععل  ععافقععد خصععص المبحععث الأول 
فقععععد   التطععععرق فيععععه الى التحليععععل الاقتصععععادي لمحصععععول الفععععول  ، أمععععا المبحععععث الثالععععثالاقتصععععادي لمحصععععول البطاطععععا

 9السوداني،بحيث كان هذا الفصل بمثابة الجانب التطبيقي للمذكرة
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 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 : تمهيد 
تعتعععر تنافسعععية العععدول في الأسعععواق الدوليعععة مفهعععوم معقعععدا ومتععععدد الجوانب،ويتعععداخل معععع العديعععد معععن المفعععاهيم      

الأخععر ومنهعععا الظعععواهر الاقتصعععادية والاجتماعيعععة والعولمعععة وايرهععا ونتيجعععة لتطعععورات في البيةعععة الاقتصعععادية العالمية،فقعععد 
لملسسععات فحسععب، بععل أصععبحت حاجتععا ملحععة لععدول بوصععفها أداة ازداد الاهتمععام بتنافسععية لععيف علععى مسععتوى ا

 9لتحقيق النمو المستدام والرفاه الاجتماعي
إن تحديععد مفهععوم التنافسععية هععو في اايععة الأهميععة كونععه يسععاعد في تحديععد جوانبهععا وكيفيععة قياسععها وبنععاء ملشععراتها     

ويختلف مفهعوم التنافسعية فيمعا إذا كعان الحعديث عنهعا علعى المسعتوى الاقتصعاد الجزئعي آم علعى الاقتصعاد الكلعي كمعا 
ات ومنظمعععات إقليميعععة ودوليعععة وععععدد معععن المعاهعععد المتخصصعععة بتعريعععف التنافسعععية وتبيعععان مفهومهعععا قامعععت ععععدة جهععع

 و وماهيتها،حيعععث قامعععت ببنعععاء ملشعععرات لقيعععاس التنافسعععية في اقتصعععاد معععا ومقارنتهعععا معععع الاقتصعععاديات الأخعععرى ،
9اسعععععععععععععععععتخدمت نتععععععععععععععععععائج هععععععععععععععععععذه الملشعععععععععععععععععرات في صععععععععععععععععععيااة تقريععععععععععععععععععر دوريعععععععععععععععععة حولععععععععععععععععععه التنافسععععععععععععععععععية الدوليععععععععععععععععععة
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 أدبيات  حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 الإطار ألمفاهيمي للتنافسية الزراعية:ث الأولالمبح 
الععتي تريععد البقععاء والريععادة في محععيط يتميععز بععالتحولات وشععدة المنافسععة، يطلععب منهععا أن تمتلععك قععدرات  الععدولإن        

، يععتم مععن خععلال تحليععل مكوناتهععا وتقييمهععا مععن خععلال تنافسععيةالمعينععة تلهلهععا لتحقيععق ذلععك، كمععا أن الحكععم علععى 
 9متعددة، ومقارنتها بمنافسيهاملشرات 

 9التنافسية، و أهم الركائز التى تقوم عليها مفهوملذلك سنحاول التطرق إلى 
 مفهوم التنافسية وأهميتها: المطلب الأول 

الععدول، إضععافة  ازدهععارو  الاقتصععاديةالنمععو والتنميععة  هععايم أخععرى، مععن بينهوم التنافسععية مععع عععدة مفععاهععيتععداخل مف    
ففععي بدايععة السععبعينيات كانععت التنافسععية تععرتبط بالتجععارة الخارجيععة، 9 وم التنافسععية والتغععير المسععتمرهععإلى ديناميكيععة مف

، أمععععا حاليععععا  فععععإن الصععععناعيةوفي الثمانينيععععات ارتبطععععت بالسياسععععة الصععععناعية، ر في التسعععععينيات ارتبطععععت بالسياسععععة 
معن الناحيعة  هإلى أنع الإشعارةمعن  لابعدو 9 شة المواطنين والعدالة في توزيعع العدخلى رفع مستويات معيلالتنافسية تركز ع

، ومدرسععة الإدارةمدرسععة رجععال  همععاوم التنافسععية هععيمكععن التمييععز بععين مدرسععتين رئيسععيتين قععي تحديععد مف هالنظريععة، فإنعع
 :يلي، وذلك كما الاقتصاديين

 تعريف التنافسية حسب المدارس :أولا
ى الجوانعب لعالمدرسعة العتي تركعز ع هعذهرائعد  هارفعاردويعتعر مايكعل بعورتر معن جامععة : ةالإدار مدرسة رجـال  09
 الابتكعار علعى اعتمعادا الإنتاجيعةععر زيعادة  تعزيزهعايتم  ة، إذ تعتر التنافسية سياسة وطنيوالإنتاجية لفةبالتك المتعلقة
الرخيصععة والمنععان المناسععب  ملععةالمععوارد الطبيعيععة واليععد العا امععتلاكى الميععزة النسععبية في لععع الاعتمععادمععن  لابععد الإنتععاجفي 

 1.والموقع الجغرافي
تنافسععيا  إذا   الاقتصععادوتععرتبط بعالنمو المسععتدام، ويعتععر  الاقتصععاديى الرفععاه لععوتركعز ع :الاقتصــاديينمدرســة  19
المععدفوعات  بميععزان الإخععلالدون  النمععوى تحقيععق لععع نمعع هيععةى زيععادة الرفالععالنمععو ع هععذاوبالتععالي يععنعكف  دراكععان قععا
 الاسعتثمارع كثيفعة رأس المعال، و ل و إنتاج السع ه، والتوجالإبداعوزيادة  الإنتاجيةى رفع مستوى لع الاعتماد خلال

 2.ملةب كثافة كبيرة في اليد العالالتي تتط الإنتاجية للعملياتبالنسبة  الأجرفي الدول ذات العمالة متدنية 
 3:نهابجوانب عديدة، وم الاهتمامفي التنافسية إلى  الأساسية الأبعادوتدفع 
 .من مستوى المنشأة إلى مستوى القطاع ر إلى مستوى الدولة: مستوى التحميل -
 .للغاياتالصحيح  الاختيار هيبفعالية وبأقل التكاليف، و  الأهدافتحقيق  هيو : الشمول -

                                                           
91 ،ز 1111العربي للتخطيط،  المعهد، "رة التنافسية وقياسهادالق"الغزالي،  محمدعيسى  1

  

910 ،ز 1111التسيير،  وعلوم الاقتصادية العلوم، جامعة "وتطويرهامصادرها، تنميتها : الاقتصاديةالميزة التنافسية في الملسسة "عمار بىشناف،  2  
11،ز 3..0 ،مصعر، مكتبة الإشعاع، تغير قواعد اللعبةالتنافسية و ، أبو قحف عبد السلام 3  
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سععواء أكانععت بععين أكثععر مععن دولععة أم ضععمن الدولععة  الاقتصععاديات،تعععني مقارنععة نسععبية بععين  هععيو : النســبية - 
  1.امتداد فترة زمنية محددة ىلع اذاته

الكمي، حيث يمكن تعريف التنافسعية  الاقتصادى مستوى لالجزئي وع الاقتصادى مستوى لوتعرف التنافسية ع
، مليععةتكا علاقععة بينهمععا العلاقععةى المسععتوى الععوطني، كمععا أن لععى مسععتوى القطععاع وعلععى مسععتوى المنشععأة وعلععع

ودوليععة بتقععدر تعريععف  إقليميععةإلى ذلععك، قامععت عععدة منظمععات  بالإضععافة الآخععر،ا يععلدي إلى همحيععث أن أحععد
 للتنافسية 

 :تعريف التنافسية على مستوى الاقتصاد الجزئي والكمي: ثانيا
 :2 ى مستوى المنشأةلتعريف التنافسية ع 09
، وذلعك  للمسعتهلكينوالمتنوععة  المختلفةالرابات  تلبيةى لع قدرتهاهو ى مستوى المنشأة لإن تعريف التنافسية ع    

في السععوق،  الآخععرينبتععوفير منتجععات وخععدمات ذات جععودة معينععة وسعععر معععين، بشععكل أكثععر كفععاءة مععن المنافسععين 
 للشععركات علععى مسععتوى الصعععيد العععالميا مر مععن جميععع أ ععاء العععا ، ممععا يحقععق نجاحععا  مسععت ئهاويسععتطيع المشععتري شععرا

 الإنتعععاجرفعععع إنتاجيعععة عوامعععل  خعععلالوالحمايعععة معععن قبعععل الحكومعععة، وذلعععك معععن والصععععيد المحلعععي في  عععل ايعععاا العععدعم 
 .المستخدمة
 :تعريف التنافسية على مستوى القطاع .6
ى تحقيعق القيمعة المضعافة العاليعة، ضعمن بيةعة أعمعال، لعقعدرة القطعاع عا ى مسعتوى القطعاع بأنهعلتعرف التنافسية ع    
، وضمن آليعات فعالعة لقعوى السعوق، معن ناحيعة الاقتصادية، تتماشى مع التطورات اله منظمةتشريعات مرنة و ذات 

 93هإلى حرية الدخول إلى سوق العمل والخروج من بالإضافة،  تهلكينالموردين والمس
 :الوطنيى المستوى لتعريف التنافسية ع .3

،  في الاقتصاد، فيما إذا كانت دولة متقدمعة أم دولعة ناميعةيختلف تعريف التنافسية الوطنية حسب درجة التطور     
 4:يليوذلك كما 

إن التنافسعععية لعععدى العععدول المتقدمعععة تععععني قعععدرتها علعععى الحفعععا  علعععى موقعهعععا الريعععادي في : مـــةالـــدول المتقد.3-0
  9 معن خععلال الإبععداع والابتكعار، وذلععك بعععد أن قامعت بتحقيععق الاسععتخدام الأمثعل لعوامععل الإنتععاج ،الاقتصعاد العععالمي

                                                           
 13، ز ...0، مركز الإسكندرية، مصر، "الميزة التنافسية في مجال الأعمال"نبيل مرسي خليل،  1
.        22:ص، .111،  طيط الدولةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وىيةة "، 1113التقرير الوطني الأول لتنافسية الاقتصاد السوري "المرصد الوطني للتنافسية،  2    

.111تخطيط، للد العربي عهالم"،  .111تقرير التنافسية العربية "تخطيط، للد العربي هالمع  3  
سلسلةمجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية  -لهالدور الحكومي الحاضن  تنافسية الاقتصاد السوري و -قنوع، نزار   4 -العلوم الاقتصادية والقانونية  

  1ز  ،.111عام / 0/ العدد – 11المجلد 
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 ى، و  يتبععق أمامهععا في تحقيععق النمععو المسععتدام إلا الاعتمععاد علعع أي أنهععا وصععلت إلى مسععتويات مرتفعععة مععن الإنتاجيععة 
 9الابتكار

في  ى حصععة سععوقيةلععى النمععو والحصععول علععع تهاقععدر إن التنافسععية لععدى الععدول الناميععة تعععني : لــدول الناميــةا.3-6
 من إلى إيجاد المزيد بالإضافةإلى مزايا تنافسية،  هاكلفرصة لتحويل الميزات النسبية التي تم فيهاالتي تتوفر  المجالات

 .عر تبني مجموعة من الإصلاحات  الهيكلية  والسياسات الاقتصادية المناسبة،  من المزايا التنافسية
 :تعريف التنافسية على مستوى المنظمات الإقليمية والدولية:ثالثا

  WEF 1:للتنافسيةالعالمي  الاقتصاديتعريف المنتدى  .0
ا مجموععة ى أنهعلعبتعريعف التنافسعية ع WORLD ECONOMIC FURM الععالمي الاقتصعاديقعام المنتعدى 

نهعععا تنافسعععية بأ الأكثعععردان لععع، وتعتعععر البالاقتصعععادفي  الإنتاجيعععةالملسسعععات والسياسعععات والعوامعععل العععتي تحعععدد مسعععتوى 
 .ى المدى المتوسط والطويللى النمو علع الأقدر
 (IMD) 2: للتنافسية والإدارة للتنميةتعريف المعهد الدولي  .6

 développement International Institute for managementوالإدارة  للتنميعةد العدولي هعيععرف المع
 الازدهععار، وتحقيععق  ، وبالتععالي زيععادة الثععروة الوطنيععة ى توليععد القيمععة المضععافة العاليععةلععد علععقععدرة الب اى أنهععلععالتنافسععية ع

 .شعوالل
 3:تخطيطلتعريف المعهد العربي ل .3

النسعع   الأداء اى أنهععلععالتنافسععية ع ARABE PLANING INSTITUTEللتخطععيط د العععربي هععيعععرف المع
التعريععف  هععذاويتنععاول 9 الأخععرى الاقتصععادياتالمتنافسععة مععع  والأنشععطةفي القطاعععات  للاقتصععادياتالحععالي والكععامن 

 .المباشر الأجن  والاستثمارالتصديرية، ومنافسة المستوردات،  الأنشطة
 OCDE 4:منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .4

ع والخعععدمات لى إنتعععاج السعععلعععقعععدرة الدولعععة ع معععدىأنهعععا دي والتنميعععة التنافسعععية علعععى تععععرف منظمعععة التععععاون الاقتصعععا
ى نمعععو لعععع فيعععهوالوصعععول إلى السعععوق العالميعععة في  عععل أدوات السعععوق الحعععرة والعادلعععة، وذلعععك في الوقعععت العععذي تحعععاف  

 .ى المدى البعيدلالدخل القومي الحقيقي ع
 

                                                           
  1 مرجع سابق الذكر، تنافسية الاقتصاد السوري والدور الحكومي الحاضن له  1ز ،

2- Debonneuil Michelle et Fontange Lionel, "Compétitivité", conseil d’analyse économique, Paris,2003p13 
3 Gimia-Virginia Bujancă, Simona-Roxana Ulman, , The Impact of the Economic Freedom on National                                                         

Competitiveness in the Main Economic Power Centre's in the World , Economics and Finance ,Volume 20      2015.pages 94-103.                                                                                                                                                

1ز مرجع سابق الذكر،القدرة التنافسية وقياسها،   
4
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 :أهمية التنافسية :رابعا 
أصبحت عبارة التنافسية ذات أهمية متزايدة في عا  اليوم إذ أصبح لها مجالف، هيةات، إدارات، ولها      

  ،تقارير عنها وليف لرجال الأعمال فقط المسةولينسياسات، استراتيجيات، وملشرات خاصة  ا، إذ تقدم لكبار 
    وليست الدول وعليه فإن الملسسات التي تملك  ومن المعلوم أنه في الوقت الحاضر الملسسات هي التي تتنافف   

       91قدرات تنافسية عالية تكون قادرة على المهمة في رفع مستوى معيشة أفراد دولها
  2:وعلى العموم نوجز أهمية التنافسية في النقاط التالية

  ، ؛ومستوى معيشة جيدارتفاع العائد و المردود، ومنه ضمان مستوى أفضل للدخل 
  ازديععاد القععدرة وامععتلاك المهععارة ورفععع الكفععاءة سععواء الماديععة أو البشععرية واسععتغلال الفععرز الاسععتثمارية المتاحععة    

 ؛دة الطاقات والقدرات الاستثماريةوتعميقها ونشر وتوسيع وزيا
 الاسعععتقرار العععو يفي المتنعععامي والنمعععو الفاععععل المسعععتمر سعععواء في مجعععال العمعععل أو النشعععاط الاقتصعععادي العععذي 

 ؛يمارسه هذا الفرد في إطار المجتمع
 ؛لأجنبية المختلفة بفعالية وجدارةاختراق الأسواق ا 
 و تحسين أدائهعا معن خعلال اسعتغلال أمثعل وكامعل لكعل مجعالات ضمان بقاء واستمرار نشاط الملسسات و   

 9ميادين التنافف
 وأسس تطويرها أنواع التنافسية: المطلب الثاني

 أنواع التنافسية:أولا
يوجد عدة أنواع من التنافسية وذلك حسب مجال البحث، حيعث يمكعن التمييعز بعين التنافسعية حسعب معيعار السععر 

 :3يليالتنافسية الكامنة والتنافسية الجارية، وذلك كما  أو
 :التنافسية حسب معيار السعر .0
 :يليتنقسم التنافسية حسب معيار السعر إلى التنافسية السعرية والتنافسية اير السعرية، وذلك كما       
ع إلى لمععن تصععدير السعع الأقععلذي التكععاليف  للبلععديمكععن  هإن التنافسععية السعععرية تعععني أنعع: التنافســية الســعرية.6.0

 تهاى قعدر لعتعأثير كبعير ع هة الوطنيعة لعلعالعم، كما أن لسععر صعرف الأخرىدان لالخارجية بصورة أفضل من الب الأسواق
 .التنافسية

                                                           
مععععاي   11 -الثالثة،   ل الاقتصاد  الجزائري في الالفيةمداخلة مقدمة الى الملتقى الوطني الاول حو  التحولات الاقتصادية، كربالي بغداد، تنافسية الملسسات الوطنية في  ل1

 009-01: ز البليدة، الجزائر، ز – 1111
  2مرجع سابق الذكر،  01ز ،تنافسية الملسسات الوطنية في  ل التحولات الاقتصادية

3 La compétence au cœur du succès de votre entreprise, édition d'organisation, Paris 2000, P. 22.  
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تنقسم التنافسية اير السعرية إلى التنافسعية النوعيعة والتنافسعية التقنيعة، ويمكعن التمييعز  :التنافسية غير السعرية.3.0 
 :بينهما كما يلي

يمكععن  همرتفعععة، ذلععك أنععى إنتععاج منتجععات ذات جععودة لععتعتمععد التنافسععية النوعيععة ع :التنافســية النوعيــة1.3.1.
 .تصدير المنتجات المبتكرة ذات النوعية الجيدة بأسعار مرتفعة للبلد

 .ذات القيمة المضافة المرتفعة نيةى الصناعات عالية التقلع التقنيةتعتمد التنافسية  :التقنيةالتنافسية 2.3.1.
 :  التنافسية الكامنة و التنافسية الجارية .6

 :يليتنقسم التنافسية إلى التنافسية الكامنة والتنافسية الجارية، وذلك كما 
ى المععععدى لععععم في زيععععادة التنافسععععية عهى العوامععععل الععععتي تسععععلععععتركععععز التنافسععععية الكامنععععة ع :التنافســــية الكامنــــة.0.6

 9في رأس المال البشري، والابتكار الاستثمارالطويل، مثل 
يعععات ل، وعمالأعمعععالى مسعععتوى التنافسعععية الحاليعععة، ومنعععان لعععتركعععز التنافسعععية الجاريعععة ع :التنافســـية الجاريـــة.6.6

 9تهاالشركات واستراتيجيا
 :أسس تطوير القدرة التنافسية:ثانيا

 1:هناك سبع نقاط أساسية ترتكز عليها القدرة التنافسية
 الجعودة ولعيف التقلبعات في نوعيععةلالتعزام بمسعتوى ثابعت مععن تععني او  :الالتـزام بالمواصـفات الدوليـة للجــودة. 0
 .الإنتاج
لا يقصد بالتكنولوجيا فقط كمية الإنتعاج، والآلات الكبعيرة العتي تنعتج كميعات كبعيرة و : التطور التكنولوجي. 6

بسرعة، و لكن تعني في وقتنا الحاضر الوصول إلى آخر مستوى بدءا من الإنتعاج إلى التغليعف و التعليعب و التخعزين 
 .قلو الحف  و الن

إن اسعععتعمال تكنولوجيعععا حديثعععة و متطعععورة و الالتعععزام بالمواصعععفات الدوليعععة  :تطـــور اليـــد العاملـــة و تكوينهـــا .3
 .يتطلب تكوين اليد العاملة الملهلة التي تستجيب لمتطلبات السوق  " ISO "للجودة
بحيععث يجععب أن تكععون نظععم التعلععيم متوافقععة مععع احتياجععات  :تكييــف نظــام التعلــيم مــع احتياجــات الســو . 4

 9سوق العمل و حسب الطلب المستقبلي على العمل و التوجيهات التكنولوجية المستقبلية
يجب تفعيل العلاقة ما بين الملسسعات معن جهعة و الجامععات معن جهعة ثانيعة  :الاهتمام بالبحث و التطوير. 5

كثععير مععن الأحيععان تكععون هععذه الملسسععات لا تعمععل وفععق هععدف واحععد و لا   و مركععز الأبحععاث مععن جهععة ثالثععة ، ففععي
 توليعد) يوجد تنسيق كامل فيما بينها، و يعتر العنصعر البشعري الملهعل لعه العدور الأكعر في تنشعيط البحعوث العلميعة 

                                                           
11، ز 1113،الإسكندرية،( المخاطر إدارة-المعرفة إدارة-التنافسية إدارة) الإستراتيجية الإدارة -احمد سليم9د -نبيل مرسي  1  
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البشرية معن اجعل ، كما تقوم البحوث بدورها في تطوير الكفاءات  ونقل تلك المعارف و استغلالها( المعارف العلمية 
 9اهمة قي الوصول إلى مراتب متقدمةالوصول إلى كفاءات مهنية عالية من شأنها المس

 تعتر السوق المحلية سوقا محدودة ولا بد من البحث عن خيارات أكثر تطورا :دراسة الأسوا  الخارجية. 2
 الطلب توفير كافة المعلومات عن اتجاهاتوتوازنا وأسواق محدودة المخاطر وهنا ترز المسلولية الحكومية عن طريق 

 .ونوعية المخاطر التجارية واير التجارية التي يمكن التعرا لها داخل هذه الأسواق
إنتعاج المعلومعات وتعداولها وخزنهعا وتوثيقهعا يعتعر اليعوم تقنيعة  :(تقنيـة المعلومـات ) نظام المعلومات  طويرت. 2

هععي قععوة ( الانترنيععت)ذات تععأثير كبععير في الطريقععة الععتي يعمععل  ععا الاقتصععاد ، فالتحسععينات الهائلععة في تقنيععة الاتصععال 
 1.فاعلة في نمو الإنتاجية في عالمنا اليوم

 2:مؤشرات قياس تنافسية قطاع النشاط: ثالثا
 :التكاليف الإنتاجيةمؤشرات  .0
يكععون فععرع النشععاط تنافسععيا  إذا كانععت الإنتاجيععة الكليععة للعوامععل فيععه مسععاوية أو أعلععى منهععا لععدى المشععروعات      

الأجنبيععععة المزاحمععععة أو كععععان مسععععتوى تكععععاليف الوحععععدة بالمتوسععععط يسععععاوي أو يقععععل عععععن تكععععاليف الوحععععدة للمععععزاحمين 
    إنتاجية اليد العاملة أو التكلفة الوحدوية لليد العاملة رنات الدولية حول واالبا  ما يتم لذلك إجراء المقا9 الأجانب
  :مؤشر الحصة من السو  الدولي .6
يسعتخدم ملشععر الحصعة مععن السععوق كملشعر لقيععاس تنافسعية قطععاع نشععاط مععين، فالقطععاع يخسعر تنافسععيته عنععدما     

ت تتزايعد لسعلعة معينعة أخعذا  في الاعتبعار حصعة تنخفض حصته من الصادرات الوطنية الكلية، أو حصته معن العواردا
 تلك السلعة في الإنتاج أو الاستهلاك الوطنيين الكلي

 :مؤشر نسبة التجارة داخل نفس الصناعة  .3
يعر هعذا الملشعر ععن درجعة التخصعص في صعناعة معينعة وبالتعالي معدى القعدرة علعى اقتحعام أسعواق جديعدة نتيجعة    

أي تصعععدير واسعععتيراد سعععلع داخعععل نفععععف )هعععذا التخصعععص، ويقعععاس هعععذا الملشعععر بدرجعععة التجعععارة داخععععل صعععناعة معععا
يمععة الصععفرية للملشععر تععدل علععى بالمقارنععة مععع إجمععالي التجععارة في نفععف الصععناعة، حيععث أن الق( المجموعععات السععلعية

انعدام وجود تجارة داخل صناعة ما لسلعة واحعدة ولمجموععة معن السعلع ممعا يععني ضععف التخصعص في هعذه الصعناعة 
وعععععدم القععععدرة علععععى المنافسععععة في السععععوق المحليععععة والعالميععععة، أي عنععععد عععععدم وجععععود تجععععارة داخععععل نفععععف الصععععناعة فععععإن 

سععلعة تكععون صععفرية وعليععة تكععون قيمععة ملشععر نسععبة التجععارة داخععل نفععف الصععادرات مععن السععلعة أو الععواردات مععن ال
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الصناعة صفرية، أما إذا كانت كل التجارة تعتم داخعل نفعف الصعناعة فعان الصعادرات تسعاوي العواردات وبالتعالي فعان  
 .1قيمة الملشر هو الواحد الصحيح

 :مؤشر نسبة تركز الصادرات .4
بلععد معععين علععى عععدد محععدد مععن السععلع، وتقععاس عععادة نسععبة تركععز  يعععر هععذا الملشععر عععن درجععة اعتمععاد صععادرات   

،حيععث يقععع هععذا الملشععر بععين الصععفر والواحععد الصععحيح فععإذا  الصععادرات بعععدة ملشععرات مععن أهمهععا ملشععر هير ععان
اقتربت قيمة هذا الملشر من الواحد الصحيح فهذا دليل على أن الصعادرات منحصعرة في ععدد قليعل معن السعلع، أمعا 

 من الصفر فهو دليل على وجود تنوع في هيكل الصادرات إذا اقتربت
 :مؤشر التوافق التجاري .5

أو )معع الهيكعل السععلعي لعواردات دولععة   iيقعيف هعذا الملشععر درجعة توافعق الهيكععل السعلعي لصعادرات دولععة معينعة   
تعدل  صعفر حيعث يقعع هعذا الملشعر بعين الصعفر والواحعد الصعحيح فعإذا كانعت قيمعة الملشعر  .jأخعرى( مجموععة دول

فتعدل  على عدم تطابق هيكل صادرات البلد مع هيكل واردات البلد أما إذا كانت قيمته تساوي الواحد الصعحيح 
وتكمعن أهميعة هعذا الملشعر في أن ارتفاععه يعدل علعى توافعق أكعر معع الطلعب الععالمي أو أسعواق دوليعة 9علعى تطعابق تعام

 .بينما تدل على عكف ذلك إذا انخفضت قيمته
 :النسبية الظاهرةالميزة  .2

مععن إجمععالي صععادرات نفععف البلععد نسععبة إلى حصععة   kمععن السععلعة  Iيقععيف هععذا الملشععر حصععة صععادرات بلععد   
فعإذا كانعت قيمعة الملشعر أكعر معن الواحعد الصعحيح فهعذا 9 في إجمالي الصادرات العالمية  iصادرات العا  من السلعة

 9في صادرات البلد أكثر من مكانة نفف السلعة في العا  دليل أن صادرات السلعة تحت الدرس تحتل مكانة أكر
 92أن البلد يتمتع بميزة نسبية  اهرة في تلك السلعة الحالة يقال وفي هذه  

 الميزة المطلقة والميزة النسبية والميزة التنافسية: الثالثالمطلب 
 :يلييمكن التمييز بين نظريات الميزة المطلقة والميزة النسبية والميزة التنافسية وذلك كما 

 3(ادم سميث) نظرية الميزة المطلقة: أولا
قعة، و تععرا إلى فوائععد لنظريععة الميعزة المط" الأمعمطبيعععة وأسعباا ثعروة "في كتعاا م  0331اسعتعرا آدم سميعث     

  اقة التي تتمتع لمن مزايا تقسيم العمل وتتخصص بالميزات المط الاستفادة لمبدأا تتيح تحرير التجارة، فأوضح أنه
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بشععكل أكععر  هععاع والخععدمات لمواطنيلى تععوفير السععلععى قععدرة الدولععة علععكمععا بععين أن خلععق الثععروة في الاقتصععاد يعتمععد ع 
 تهعععاى المزيعععد معععن احتياطيالعععل عيعععل المسعععتوردات إلى الحصعععو ل، وتعععلدي زيعععادة الصعععادرات وتقالذهبيعععة تهعععامعععن احتياطيا

دين لععى البلععيعععود بععالنفع علا قععة عععن طريععق تحريععر التجععارة قععد لمععن الميععزة المط الاسععتفادةمععن أن  ى الععراملععوع9 هبيععةالذ
قعة إلى قعدرة لوتشعير نظريعة الميعزة المط .دين بعخن واحعدلعالب لكعلاى تبادل المنافع الممكنة لمعا ، فإن الميزة النسبية تركز ع

ة معععن المعععوارد المتاحعععة مقارنعععة معععع ثلعععى إنتعععاج كميعععة أكعععر معععن المنتجعععات، باسعععتخدام كميعععة محعععددة ومتمالعععع الاقتصعععاد
، وتبععادل هععانتاج قععة فيلعة الععتي تتميععز بميععزات مطلأي أن كععل دولععة تتخصععص في إنتععاج السعع9 الأخععرى الاقتصععاديات

 1.مع دولة أخرى الاستهلاكعن حاجات  الإنتاجفائض 
 2(دافيد ريكاردو)الميزة النسبية : ثانيا
وجاءت ،  '' advantage competitiveالميزة النسبية'' هريكاردو بتقدر نظريت الاقتصادقام عا         

قة أو للميزة مط امتلاكهادان من التجارة الخارجية في حال عدم لالب هذهستخرج  هل"ى سلال للتجيب ع
 الاعتمادسوى  ليها، فما عالأمثلأن الدول إذا أرادت أن تستغل الموارد المتاحة بالشكل  ها، و يرى في"العكف؟

، لذلك يقترح أن ايرهاعن   اميزة نسبية تتميز ها كما يرى ريكاردو أن كل دولة لدي9 ''الميزة النسبية''ى لع
ا ى أنهليكاردو الميزة النسبية عوقد عرف ر ،ى لميزة نسبية أع هاك فيلع التي تمتلتتخصص كل دولة في إنتاج الس

، وبذلك الآخرد لا في البهنفس لسلعةقة لى النفقة المطلع الأولد لعة ما في البلقة لسلحاصل قسمة النفقة المط
قة بالمشاركة في لك ميزة مطلتمت لاد التي للبلعة إلى أخرى، كما يمكن لد إلى آخر ومن سبلالنسب من هذه ف ل ت

  ايرهاأكثر من  هاع ذات الميزة النسبية المرتفعة لديل صصت في إنتاج السالتجارة الدولية إذا 
مقارنة إنتاجية قوة العمل بين الدول، بينما تشير الميزة النسبية إلى قدرة  خلالقة من لويتم تحديد الميزة المط     
 .ةلفرصة البديللفة لعة معينة بأقل تكلى إنتاج سلد علالب
 (مايكل بورتر)التنافسية الميزة : ثالثا
ع وخدمات ذات ل، وبالتالي إنتاج سالإنتاجى التوصل إلى اكتشاف طرق جديدة في لتعتمد المزايا التنافسية ع     

 الإستراتيجيةوالمعرفة وقيام التحالفات  الإدارة خلالالشبكية فريدة ومتميزة، من  الترابطات وإنشاءخصائص 
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SOURCE: Michael E. Porter, “The competitive advantage of nations”, New York: Free Press, 1990,p89 

  1 :تعريفها
، والعععتي لعملائهعععاا ملسسعععة معععا ها القيمعععة العععتي تقعععدمى أنهعععلعععع 1..0ععععرف مايكعععل بعععورتر الميعععزة التنافسعععية ععععام      

كمعععا أن القيمعععة العاليعععة تنعععتج ععععن تقعععدر أسععععار أقعععل معععن   ،ئهالشعععرا العمعععلاءفعععة إنتاجيعععا، ومعععدى اسعععتعداد لتتجعععاوز ك
و تنشأ الميزة التنافسعية بمجعرد توصعل الملسسعة  ،الأسعارا تعوا عن ارتفاع هالمنافسين، أو تقدر مزايا فريدة من نوع

حاجعة الميزة التنافسية تععني ععدم  انو ، ك المستخدمة من قبل المنافسينتلإلى اكتشاف طرق جديدة أكثر فعالية من 
والعنصعععر  الإتقعععانى لعععع الاعتمعععاد خعععلالالعالميعععة وذلعععك معععن  الأسعععواقالدولعععة لميعععزة نسعععبية كعععي تسعععتطيع التنعععافف في 

ويمكععن تمييععز بععين نععوعين أساسععيين لمميععزة  ،هلكم احتياجععات ورابععات المسععتهععوف الإنتععاجونوعيععة  الإنتععاجالفكععري في 
أنععواع الميععزة  لأحععد هععااختيار  خععلالتم تحديععد موقععع الملسسععة مععن ويعع، وميععزة التميععز الأقععلفععة لميععزة التك اهمععالتنافسععية، و 

سات العتي ععععيز بعين الملسععععطاق المنافسعة العذي يمعععععإلى مسعتوى ن بالإضعافةأو ميعزة التميعز،  الأقعلفعة لالتنافسية ميزة التك
يعععق الميعععزة ويلكعععد بعععورتر أن تحق ،دف شعععريحة ضعععيقةهدف شعععريحة واسععععة معععن الصعععناعات، والشعععركات العععتي تسعععتهتسعععت

 2.هاالتنافسية ونطاق اب من الملسسة أن  تار نوع ميزتهلالتنافسية يتط
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 ماهية الصادرات الزراعية :المبحث الثاني 
إن العمل علعى تنميعة الصعادرات الزراعيعة معن شعةنه أن يسعاهم في تطعوير معن بععض القطاععات، حيعث يعتعر القطعاع 

بلععدان العععا ، فالدولععة الععتي تهععتم بقطاعهععا الزراعععي تضععمن العععي  الكععرر الزراعععي العصععب الحسععاس في اقتصععاديات 
 .يمكن من الإنتاج الزراعي لشعو ا من خلال تحقيق أقصى ما

 مفهوم المنتجات الزراعية وخصائصها :المطلب الأول
  1مفهوم المنتجات الزراعية: أولا
التباين الواضح بين الإنتاج والطلب لأجل الاسعتهلاك، فمعن :العا إن ما يميز المنتجات الزراعية في االبية أقطار     

النادر أن نجد منطقعة معا في الععا  لا تعتمعد علعى مصعادر خارجيعة في تمعوين أسعواقها المحليعة معن المنتجعات هعذه وهعذا 
الزراعيععة  المنتجعات ومععن المهعم الإشعارة إلى أن .الأمعر أدى بالنتيجعة إلى العمعل علعى الموازنععة بعين الإنتعاج والاسعتهلاك

تأخعععذ معععن الأهميعععة الكبعععيرة في المنطقعععة الواحعععدة أو البلعععد الواحعععد معععا يعععوازي الاهتمعععام بالمسعععائل الأخعععرى في الاقتصعععاد 
الوطني،لسععبب رئيسععي متعلعععق بععالأمن الغععذائي للسعععكان،هذا الأمععن لا يقععل خطعععورة عععن الأمععن العسعععكري وهععذا معععا 

نظمععة العالميععة للتجععارة هععو الملععف الزراعععي وذلععك بسععبب تعنععت يفسععر أن الملععف الععذي مععازال شععائكا إلى اليععوم في الم
أن هعذا المفهعوم  بحيعث،  نظعرا لحساسعية القطعاع الزراععي ألفلاحعيالدول على رأسها الدول المتقدمة في قضية العدعم 

 .يشمل كل من المنتجات الزراعية
الزراعععي إلى  المنععتج وصععولالزراعععي وهععذا لمقتضععيات البحععث الععذي يبحععث في كيفيععة  المنععتجسععنحاول التركيععز علععى    

  9ولكن يفترا التعرف وبدقة على ما تعنيه المنتجات الزراعية وقدرته التنافسية الأسواق الدولية
 2 خصائص المنتج الزراعي: ثانيا
وعلعععى العععرام معععن تبعععاين إنتاجهعععا معععن موقعععع لآخعععر فعععإن الملسسعععة العاملعععة في  بعععالوفرة تتصعععف المنتجعععات الزراعيعععة      

وأهم معا يميعز ،ميدان الزراعي تعمل جاهدة للمحافظة على المنتجات هذه كي تصل إلى المسعتهلك علعى أفضعل وجعه
 :المنتجات الزراعية ما يلي

 :التباين في فترات الإنتاج .0
يظهعر أيضعا في الصعنف  في فعترات الإنتعاج، وهعذا التبعاين التبعاين الواضعحالذي يلاحع  معن المنتجعات الزراعيعة        

علععى الفععلاح نفسععه أو علععى اا الواحععد مععن المحاصععيل وذلععك أن طععول الفععترة وقصععرها قععد يععنعكف بالسععلب أو الإيجعع
ل فصععلية علععى أقعع نهععابكو  -وفي أكثععر مععن الحععالات -الإنتاجيععة يععةفالخضععروات تمتععاز دور ، الجهععة المسععوقة للمحصععول
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تقدير وهعذه الفعترة القصعيرة نسعبيا قعد تمكعن الفعلاح معن الاسعتفادة معن المحصعول أو مجموععة المحاصعيل هعذه في تحقيعق  
سعلمية أمعام الإمكانعات  إيراد سريع نسبيا، على أن الاكتفعاء بالإنتعاج الفصعلي وعنعد االبيعة الفلاحعين لا يععد  عاهرة

وهنععا ،  زراعععة محاصععيل ربيعيععة وصععيفية في موسععم الخريععف أو الشععتاءكاسععتخدام الزراعععة المغطععاة في،المتاحععة في الزراعععة 
نشير إلى أهمية التخزين في تسويق المنتجات الزراعية ،فالفواكه والخضروات عندما يتم جنيها أو حصعادها فعإن الأمعر 

اصعيل إن العذي يحعدد دورة أو فعترة إنتعاج المح ،يتطلب أن تسوق أو  زن وفعق  عروف معينعة حفا عا علعى خصائصعها
والمعواد هعذه االبععا معا يكععون الطلعب والمقععترن بالسععر المناسععب، فباتعت الحاجععة والطلعب علععى هعذه المععواد دائمعة وعلععى 

مسعألة الطلعب عليعه معن  وفوق ذلك تأتي كالمطاعم والمتنزهات ودور الرعاية، مدار السنة، ومعن أطراف عديدة أيضا
 .والتي تسعى إلى تقدر ما هو مناسب إلى المستهلك الملسسات الصناعية المعنية بالمنتجات الغذائية

  :تباين المخرجات الزراعية بين دول العالم .6
 عععدد في الزيععادة تفععوق وبنسععب أخععرى إلى سععنة ومععن المنتظمععة بالزيععادة المتقدمععة للععدول الزراعيععة المخرجععات تمتععاز      

 يتزايععد لا الفقععيرة و الناميععة الععدول في الزراعيععة المنتجععات إنتععاج أن الملاحعع  الأخععر الجانععب علععى الطلععب، أو السععكان
 المتقدمعععة العععدول أن الاخعععتلاف هعععذا وراء الكعععامن السعععبب يكعععون ،وقعععد فيهعععا السعععكان زيعععادة نسعععب تععععادل بنسعععب
 إنتاجهعا تطعوير تسعتطيع لا والفقعيرة النامية الدول بينما باستمرار، تتطور ومتطورة متقدمة زراعية تكنولوجيا تستخدم
 فيهعا السعائدة المعيشعة مسعتوى علعى سعلبا يعلدي العذي الأمعر الكبعيرة، السكانية الزيادة يعادل الذي الحد إلى الزراعي
 9أسوأ إلى سيئ من يتطور والذي
  :الزراعية المنتجاتالتركز الجغرافي لإنتاج بعض  .3
والقطععن بالنسععبة  للقمععح، وكنععدا بالنسععبة (الولايععات المتحععدة)وخاصععة المحاصععيل الحقليععة كععالقمح، القطععن، الأرز     

إلا أن هنععاك بععععض ، الصععين بالنسععبة للرازيععل، والشععاي  لمصععر، والأرز بالنسععبة للفيتنععام والولايععات المتحععدة، والععن
التغيرات في مجال التركيز الجغرافي لبعض المنتجعات الزراعيعة معن وقعت لأخعر، وبنعاء عليعه يعتم تععديل نظعام التسعويق و 

للتركيعز الجغعرافي والتغعيرات العتي تععدل خاصعية التركيعز الجغعرافي لإنتعاج بععض السعلع الزراعيعة الأنشطة المرتبطعة بعه وفقعا 
 .وخاصة الأساسية منها

 :سريعة التلف.4
تمتاز بسرعة تلفها وسرعة تأثرها حتى بدرجات الحرارة الاعتيادية، مما  نهامن خصائص المنتجات الزراعية أ  

 19يمتها الغذائية من التلف والعطبيتطلب سرعة في نقلها و زينها وفق إجراءات وترتيبات تصون وتحف  ق
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 مساهمات القطاع الزراعي في التنمية : المطلب الثاني 

لتنمية بحيث تتجلى في أوجه مختلفة وكثيرة، ولعل من بين تتنوع مساهمات القطاع الزراعي في دفع عجلة ا 
 1:مساهمات هذا القطاع ما يلي

  :مساهمة الزراعة في توفير الغذاء.0
إن التنميععة الاقتصععادية تععلدي إلى زيععادة الطلععب علععى المععواد الغذائيععة الزراعيععة، وذلععك لارتفععاع مسععتوى الاسععتهلاك     

ولهععذا فععإن النشععاط 9 جهععة أخععرى ولمواجهععة الزيععادة في نمععو السععكان الطبيعععي مععننتيجععة لارتفععاع الععدخول مععن جهععة، 
الزراعععي يهعععدف إلى تععوفير المعععواد الغذائيععة لتلبيعععة احتياجععات السعععكان، حيععث تعتعععر الزراعععة المصعععدر الوحيععد ل اذيعععة 

سعوف يعلثر تعأثيرا   (أي الزراععة)ولعذلك فعإن تأخرهعا  ،الذي لا يمكعن تعويضعه، مهمعا بلعن الإنسعان والدولعة معن تقعدم
كبععيرا ومباشععرا علععى القطاعععات الأخععرى، الشععيء الععذي يتطلععب زيععادة الإنتععاج وذلععك لععيف لمواجهععة الزيععادة السععكانية 
فحسعععب، وإنمعععا أيضعععا لمواجهعععة الارتفعععاع العععذي يحعععدث في الطلعععب علعععى المنتجعععات الزراعيعععة النعععاجم ععععن الارتفعععاع في 

حععتى لا يتحععتم علععى  كبععيرة للقطععاع الزراعععي لزيععادة الإنتععاج الغععذائي  الععدخول، وهععذا يتطلععب جهععدا كبععيرا وإيععلاء عنايععة
  9الدولة سد النقص الغذائي المحلي عن طريق الاستيراد بالعملة الصعبة النادرة دائما

 : تقليص أو سد الفجوة الغذائية.6
يتحعدد حجعم الفجععوة تبععا لكفععاءة الزراععة، فكلمعا كععان مسعتوى الإنتععاج المحلعي مرتفععا كلمععا تقلصعت الفجععوة،       

والعكف صحيح إذ كلما انخفض الإنتاج اتسعت الفجوة، وفي هعذه الحالعة يعتم اللجعوء إلى الاسعتيراد؛ وتقلعيص هعذه 
قعية من موارد مادية وبشرية وطبيعية، فعإن القطعاع الفجوة يتطلب أموالا طائلة بالعملة الصعبة، ونظرا للمعطيات الوا

الزراعي الجزائري بوسعه تجاوز هذه الوضعية، أو التقليل من حدتها إلى أبعد حدود بشيء معن الحعزم والععزم؛ بالسععي 
لخلععق الشععروط والظععروف الأساسععية لتجععاوز عمليععة تقسععيم الزراعععة إلى قطععاعين حععديث وتقليععدي، والعمععل علععى إزالععة 

كانععت بشععرية أو طبيعيععة أو  الاقتصععاد المعاشععي أو القععوتي، للقضععاء علععى الاسععتعمال الخععاطئ للمععوارد سععواء مظععاهر 
 مادية 
  :المساهمة في تأمين النقد الأجنبي.3  

يمكن للزراعة أن تساهم في الحصول على النقد الأجن  وذلك معن خعلال زيعادة صعادراتها وععن طريعق إحعلال        
اتجععععة عععععن التوسععععع في الإنتععععاج الزراعععععي محععععل الاسععععتيراد الزراعععععي، وذلععععك بإحععععداث تغيععععير في نمععععاذج السععععلع المحليععععة الن

الغذائيععة بشععكل كبععير يكععون الاسععتهلاك والتحععول  ععو منتجععات اذائيععة محليععة، وذلععك لأن اللجععوء إلى اسععتيراد المععواد 

                                                           
00،ز 1..0التسويق الزراعي، الرياا دار المرين للنشر،  ،محمد إسماعيل و محمد الحمد القنيبط   1  
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السععلع الرأسماليععة وبصععفة خاصععة المعععدات عبةععا ثقععيلا علععى الطاقععة الاسععتيرادية للدولععة، ممععا يحععد مععن إمكانيععات اسععتيراد  
  91والآلات والتكنولوجيا التي هي من مكونات الاستثمار الرئيسي في قطاع الصناعة

  :الزراعة كمصدر لليد العاملة .4
القطاععععات الأخعععرى اعععير الزراعيعععة، يعععلدي إلى  إن التقععدم الصعععناعي ومعععا يترتعععب عنعععه معععن توسعععع في الخعععدمات وفي    

على القوة العاملة، ومن أهم المصادر لتلبية هذا المطلب المتزايد هعو القطعاع الزراععي، ويكعون هعذا خلق طلب متزايد 
الأخعععير مصعععدرا للقعععوة العاملعععة إذا كعععان هنعععاك ارتفعععاع في الإنتاجيعععة الزراعيعععة، حيعععث تعععنخفض نسعععبة العمعععال العععزراعيين 

المتقدمة من التنمية الاقتصادية، وهعذا بطبيععة نتيجة اعتماد أساليب متطورة ومكننة العمل الريفي خاصة في المراحل 
الحال سوف يلدي إلى ارتفاع ناتج العامل، وبالتالي اتجاه القوة العاملة الزراعية  و الانخفعاا، حيعث يتجعه الفعائض 

أمععا إذا كانععت كثافععة السععكان في الريععف منخفضععة وهنععاك تحسععنا ملحو ععا في 9 في هععذه القععوة إلى القطاعععات الأخععرى
يععة الزراعيععة، فععإن مواجهععة طلععب القطاعععات الأخععرى مععن الأيععدي العاملععة لا يكععون مععن مصععدر زراعععي، وإذا الإنتاج

ومهمعععا يكعععن فعععإن النسعععبة الكبعععيرة معععن قعععوة العمعععل العععتي 9 حعععدث ذلعععك فإنعععه سعععيكون علعععى حسعععاا القطعععاع الزراععععي
 .تحتاجها القطاعات

  :مساهمة الزراعة في تكوين رأس المال .5
 لأن ونظععرا ومسععتمرة، متكاملععة لإسععتراتيجية وفقععا القطاعععات كععل تنميععة تتطلععب المسععتدامة الاقتصععادية التنميععة إن   

 الضعععروري المعععال رأس تعععوفير في كبعععيرا دورا تلععععب فإنهعععا الناميعععة العععدول في الأساسعععي الاقتصعععادي النشعععاط هعععي الزراععععة
 رأس إلى ماسععة حاجععة في تكععون لتنميععةا أجععل مععن مجهععودات تبععذل دولععة أيععة إن ، الأخععرى القطاعععات وتنميععة لتطععوير
 ذات أو النفطيعة العدول بععض في ماععدا الماليعة، إمكانياتها ستفوق حاجتها فإن وحتما التنمية، مشاريع لتمويل المال

 الاسعتغناء إلى يعلدي لعن وهعذا المعال، رأس من حاجاتها سد في ذلك عوائد تساعدها حيث المعترة، المعدنية الثروات
 الأولى المراحعععل في وخصوصعععا لعععذلك، الضعععروري المعععال رأس معععن قسعععط تعععوفير في معتعععرا دورهعععا يبقعععى بعععل الزراععععة ععععن

 9للتنمية
 : تحسين وضع ميزان المدفوعات .2
وذلععك مععن خععلال زيععادة القععدرة التصععديرية بالنسععبة لععبعض المععواد كالفواكععه والخضععروات والحمضععيات، كمععا يمكععن    

بالنسععععبة للمععععواد الأساسعععية الأخععععرى والععععتي تبقعععى إمكانيععععة الوصععععول إلى مسعععتوى جيععععد مععععن  تحسعععين القععععدرة الإنتاجيعععة

                                                           
111، ز  1111الوطنية المكتبة : ، الأردن  0علي جدوع شرفات ، مبادئ الاقتصاد الزراعي ، ط    1  
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الاكتفاء فيها أمرا واردا، إذ أن كل الشروط متعوفرة معا ععدا تغيعير النظعرة الثانويعة تجعاه هعذا القطعاع والتركيعز علعى سعبل  
 1.الاستفادة بالإمكانيات الهائلة لهذا القطاع

 : استيعاب القوة العاملة .2
 فكرة خطأ وتأكيد الريف، إلى المدينة من المعاكسة الهجرة تشجيع ضرورة على التركيز المفيد من يكون وهنا

آرثر لويف، حيث تزامن مع سياسعات إفقعار القطعاع الزراععي تزايعد مععدلات الهجعرة معن الريعف إلى المدينعة وانخفعاا 
كمعععا كانعععت للظعععروف الأمنيعععة اعععير المواتيعععة بعععالريف خصوصعععا ععععاملا 9 نسعععبة اسعععتيعاا القطعععاع الزراععععي للقعععوة العاملعععة

ومععععا يعععتمخض عععععن المخطعععط الععععوطني التنميععععة اععععير أن مواصعععلة سياسععععات العععدعم 9 مسعععاعدا علععععى الهجعععرة  ععععو المعععدن
في  ل الاستقرار الحاصل سيشجع على الععودة إلى الريعف ومواصعلة العمعل  1111الفلاحية الذي انطلق منذ سنة 

الفلاحي، وسوف يساهم في خلق المزيد من فعرز العمعل بالأنشعطة الزراعيعة والصعناعية والتسعويقية المرتبطعة بالقطعاع 
الزراععععي وتجنعععب تركيعععز الأنشعععطة المرتبطعععة  92تجنعععب الفهعععم الضعععيق لأنشعععطة الاسعععتغلال وذلعععك معععن خعععلال ،الزراععععي

  93بالقطاع في عدد محدود من المدن، وانتهاج بدلا من ذلك إستراتيجية واسعة لأنشطة الإنتاج
 4.والتصنيع والإعداد للتسويق على مستوى القرى والأرياف، مما سيساهم في حل مشكلة البطالة   
  :والفعاليات الاقتصادية المختلفةالزراعة  .8

إن للزراعة علاقة قوية بمختلف الفعاليات الاقتصادية الأخرى التي تشكل الاقتصعاد العوطني لأيعة دولعة، وبخاصعة      
  95منه القطاع الصناعي، حيث أن استمرار عملية التصنيع يتوقف على توفر الموارد الزراعية الأولية

 6القطاع الزراعي أسباب تخلف: المطلب الثالث
  ومعن بينهعا الجزائعربتحليل الأوضاع الاقتصادية آنفة الذكر، والتي لا تزال تصدق علعى نسعبة كبعيرة معن العدول الناميعة 

نجععد أن الزراعععة في هععذه البلععدان والععتي تشععكل حجععر الزاويععة في الاقتصععاد الععوطني لتلععك الععدول لا تععزال متخلفععة واععير 
متطععورة، ويرجععع ذلععك إلى العديععد مععن المشععاكل والصعععوبات الععتي تواجععه الزراعععة والتنميععة الزراعيععة، الععتي يمكععن إيجازهععا 

 :فيما يلي

                                                           
تنمية  مجلة في منشورة نينوى ،مقالة من محافظة الصناعية المنظماتمن  في عينة التنافسية،دراسة ميدانية الميزة واستدامة التسويقية المعرفةحمدي ، رعد عدنان رؤوف، سا  حامد 1

 9، العراق الموصل، جامعة 0111،العدد  11الجلد  ،الاقتصاد و الإدارة الرافدين ،كلية
1119ز  مرجع نفسه،   2  

111ز  علي جدوع شرفات، مرجع سبق ذكره،   3  
1.9ز  ، الأولىبيروت لبنان ، الطبعة  ت الأمن الغذائي حالة الجزائر ،مركز الدراسات الوحدة العربية،الزراعة العربية وتحديا، فوزية اربي  4  
111ز مبادئ الاقتصاد الزراعي،سبق ذكره، مرجع   5  
1،ز  1..0الإقراا الزراعي في المنظور التنموي، منشورات الاتحاد الإقليمي للائتمان الزراعي، عمان، (: تحرير)محمد رشراش مصطفى    6  
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   كثععععير مععععن الععععدول ذات طععععابع صععععحراوي أو صععععخري أو أنهععععا مكسععععوة أن معظععععم الأراضععععي القابلععععة للزراعععععة في

أن كثعيرا معن البلعدان تععاني معن قلعة ميعاه ومشعاريع العري، فهعي تعتمعد علعى سعقوط الأمطعار  ،بالغابعات ومعا إلى ذلعك
 ا؛التي يصعب التحكم في كمياتها أو مواعيدها أو توزيعه

  للإهمعععال وسعععوء الإدارة فتصعععبح أراضعععي اعععير صعععالحة أن الكثعععير معععن الأراضعععي الزراعيعععة قعععد تفقعععد خصعععوبتها نظعععرا
 ؛للزراعة
  عليعععه تعععدني ممعععا يترتعععب ،تعععدني الإنتاجيعععة الزراعيعععة نتيجعععة لجهعععل المعععزارعين وععععدم اسعععتجابتهم للإرشعععاد الفلاحي

               ؛ذلك إلى خصوبة الأرا وسوء فلاحتها ورداءة أنواع البذور وبدائية الأساليب والطرق الزراعية المتبعة وما
  انعدام سياسات سعرية ومالية ملائمة تستطيع استقطاا الأموال اللازمة للاستثمار في قطاع الزراعة معن أجعل

 ؛إنتاج زراعي مربح
  في تعععوفير النصعععح والإرشعععاد لجمعععاهير الفلاحعععين ومسعععاعدتهم علعععى تنميعععة  ألفلاحعععيععععدم كفعععاءة أجهعععزة الإرشعععاد

 ؛ زراعتهم وتطوير أساليبهم الزراعية
  ععععدم تعععوفر نظعععام قعععادر علعععى تعععوفير المتطلبعععات والمعععدخلات الزراعيعععة الحديثعععة إلى الفلاحعععين في الوقعععت المناسعععب

 ؛وبالسعر المناسب
  ععععدم تعععوفر الإمكانيعععات أو الأمعععوال الكافيعععة، لتعمعععيم برنعععامج متكامعععل للإقعععراا الزراععععي يسعععتفيد منعععه االبيعععة

 1؛يسورةالفلاحين، بالحصول على القروا الزراعية بشروط م
  والتجهيعزات اللازمعة إلى  قلعة أو ععدم وجعود الطعرق والمسعالك بعين المعزارع والأسعواق ممعا يعيعق وصعول الخعدمات

ديعدا، فقعد تح( ومنهعا الجزائعر)وبالنسبة للدول العربيعة ،جهة، وتسويق الإنتاج من جهة أخرىالفلاحين في حينها من 
زيعادة الملموسعة في ال  الاكتفعاء العذاتي، وذلعك علعى العرام معنأدت مظاهر التخلعف تلعك، إلى تراجعع نسع  في نسعبة 

إنتاج جميع المعواد الغذائيعة خعلال فعترة الثمانينيعات؛ إلا أن هعذه الزيعادة   تكعن كافيعة لتحسعين نسعبة الاكتفعاء العذاتي 
الأولى إلى اعتمعاد وذلك راجعع بالدرجعة  ،في معظم المواد الغذائية، بل أن صورة الاكتفاء الذاتي تراجعت بنسبة كبيرة

الزراععععة العربيعععة علعععى ميعععاه الأمطعععار الشعععحيحة أصعععلا والمتذبذبعععة معععن موسعععم لآخعععر، بالإضعععافة إلى ضععععف الاسعععتثمار 
 2 9الأساسية الإنتاجية لمعظم المحاصيل والمنتجات  الزراعي بصفة عامة، وتواضع المستويات التقنية ومعدلات

 
 

                                                           
039، ز1111مكتبة الشروق الدولية،  القدرات التنافسية للاقتصاد المصري الواقع وسبل تحقيق الطموحات، ليلي احمد خواجة، .1  

1ز محمد رشراش مصطفى ،ذكرهمرجع سبق  2  
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 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

  :ضعف المستوى العلمي والتكنولوجي :ثالثا  
للتكنولوجيا، وبخاصة منهعا التكنولوجيعا الزراعيعة في  ا مازالت تعتمد على الخارج كمصدرفي مجمله فالدول العربية    

مجال الهندسة الوراثية والتي إن توفرت بما فيه الكفاية سوف تحدث تطورات هائلة في مجعال إنتعاج الغعذاء، واعير ذلعك 
يتحكم في إنتاجها عدد قليل من الشركات العالميعة في مجعال ، كنولوجياتوهذه الت ،من السلع التي يحتاجها الإنسان

ويحتععاج هععذا الوضععع مععن الععدول العربيععة إعععادة صععيااة خططهععا البحثيععة والعلميععة وزيععادة إنفاقهععا  ،البععذور والأصععناف
 19الضةيل في هذا المجال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
.6مرجع سابق الذكر، ص   

1
  



 

 
11 

 

 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 الدراسات السابقة: المبحث الثالث 
الدراسععات السععابقة بالنسععبة لأي بحععث علمععي أهميععة كبععيرة لأنهععا تعععد بمثابععة المرجعيععة العلميععة الععتي يسععتند تكتسععي     

إليهععا البحععث الحععالي في تحديععد مسععارات انطلاقععه وتوضععيح الجوانععب الععتي يعالجهععا ضععمن سععياق مععا سععبقه مععن بحععوث 
هعععي معرفعععة تراكميعععة، بحيعععث تتفاععععل المعرفعععة  وذلعععك عمعععلا بالحقيقعععة المعروفعععة والقائلعععة بعععأن المعرفعععة العلميعععة ،ودراسعععات

السابقة معع اللاحقعة لتقعدم جديعدا أو  تعر قعديما، فمعن خعلال نتعائج البحعوث يمكعن إضعافة أو تععديل أو إثبعات معا 
كمععا تعتععر البحععوث السععابقة ذات أهميععة لأنهععا تعتععر مراجععع علميععة يسععتفيد منهععا   ،هععو قععائم مععن معرفععة علميععة ونظريععة

تفيعععد الباحعععث في التصعععور النظعععري كمعععا قعععد تفيعععده في كيفيعععة   الكثعععير معععن المجعععالات والأجعععزاء، فقعععدالبحعععث الحعععالي في
 .تصميم البحث وتقصي الحقائق وفق خطة تتماشى وخصوصيات البحث

 الرسائل والأطروحات   :المطلب الأول
 :الدراسة الأولى

القدرة التنافسية للمنتجات القطنية السورية في إطار تحرير التجارة الدولية أطروحة أعدت لنيل درجة الدكتوراه      
 11019  افر محمد حمود،دمشق: الطالب  ،في الاقتصاد 

توضعععيح مفهعععوم التنافسعععية وتعريفهعععا وكيفيعععة قياسعععها، بالإضعععافة إلى تعععأثر مفهومهعععا بالبيةعععة : يهعععدف البحعععث إلى     
ومعرفععة نقععاط الضعععف والقععوة الععتي تتمتععع  عععا  ودراسععة واقععع المنتجععات القطنيععة السعععورية،دراسععة ، الاقتصععادية العالميععة

 المنتجات القطنية السورية وذلك من اجل تلافي الضعف والتأكيد عل نقاط القوة بما يضمن زيادة قدرتها التنافسية
 :حيث تمكن الباحث من صيااة الإشكالية التالية

قعععادرة علعععى خلعععق قعععيم كيفيعععة الاسعععتفادة معععن تعععوفر الميعععزة النسعععبية للمنتجعععات القطنيعععة وتحويلهعععا إلى ميعععزة تنافسعععية     
 مضافة عالية؟

 :بحيث توصل الباحث إلى جملة من النتائج وهي
-1111امعععتلاك سعععوريا إلى ميعععزة نسعععبية  اهريعععة في إنتعععاج القطعععن وتطعععور إنتعععاج القطعععن في سعععوريا خعععلال الفعععترة    
وأيضععا مععن شععان سععوريا الانضععمام إلى منظمععة التجععارة العالميععة يععلدي إلى زيععادة الإنتععاج مععن  بشععكل ملحععو ، 1110

وفي  ععل الشععراكة السععورية الأوربيععة هنععاك فرصععة كبععيرة لجععذا الاسععتثمارات الصععناعية الأوربيععة في  المنتجععات القطنيععة،
يا في الملشعععرات المتعلقعععة بالجاهزيعععة التكنولوجيعععة مجعععال المنتجعععات القطنيعععة،كما أن جميعععع العععدول المدروسعععة تسعععبق سعععور 

والابتكار،كما تمتلك سوريا مزايا أفضل من بقية العدول المقارنعة في تصعدير المنتجعات القطنيعة إلى مختلعف دول الععا  
عف في وتععاني سعوريا معن الضع بفضل الميزة النسبية الظاهرة التي تمتلكهعا ممعا يعطعي ميعزة صعادراتها إلى السعوق العالميعة،

 9ملشرات درجة اكتمال سلسلة القيمة ودرجة تطور العمليات الإنتاجية ودرجة تطور العناقيد الصناعية
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 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 :الدراسة الثانية 
دراسعععة مقارنعععة بعععين الجزائععععر  –تنافسعععية القطعععاع السعععياحي وانعكاسعععاته علعععى التنميعععة المسعععتدامة في العععدول العربيعععة    

 مععععععذكرة مقدمععععععة كجععععععزء مععععععن متطلبععععععات نيععععععل شععععععهادة الماجسععععععتير في إطععععععار مدرسععععععة الععععععدكتوراه في علععععععوم  -ومصععععععر
 11019-1100:اوريسي هبة الله ،السنة الجامعية: من إعداد، التسيير، صص اقتصاد دولي وتنمية مستدامة

تحدثة لموضعععععوعي تنافسعععععية القطعععععاع السعععععياحي والتنميعععععة نشعععععر المفعععععاهيم الأساسعععععية والمسععععع :تهعععععدف هعععععذه الدراسعععععة إلى
تحديععععد طبيععععة العلاقععععة بععععين القطععععاع السعععياحي ومختلععععف أبعععععاد التنميععععة المسععععتدامة  المسعععتدامة،كما يهععععدف أيضععععا إلى،

ويكعز أيضعا علعى  ،وتحديد أهعم اسعتراتيجيات ترقيعة القطعاع السعياحي في العدول العربيعة للوصعول إلى تنميعة مسعتدامة،
حعععاول الباحعععث في هعععذه ، التنميعععة المسعععتدامة ضعععمن منظعععور جديعععد يتمثعععل في البععععد التنافسعععي لهعععذا المفهعععوم إبعععراز دور

معععا هعععي السعععبل الكفيلعععة لترقيعععة تنافسعععية القطعععاع السعععياحي للعععدول العربيعععة في إطعععار التنميعععة :الدراسعععة معالجعععة إشعععكالية
 ؟المقارنة  المستدامة وما هو انعكاس ذلك على أبعاد التنمية المستدامة في دول

أن السعععياحة قطعععاع اقتصعععادي هعععام يشعععكل صعععناعة حقيقيعععة تعععدعم  :وتوصعععل الباحعععث إلى جملعععة معععن النتعععائج وهعععي   
 9وتدفق رؤوس الأموال ورفع مستوى المعيشة عملية التنمية الاقتصادية ،بالإضافة إلى جلب العملة الصعبة،

وثة بقدر ما تعتمد على المكتسبات من الإبعداع والابتكعار إن تنافسية القطاع السياحي لا تعتمد على الموارد المور    
 9وأساليب الترويج والتطوير للبنى التحتية

بإمكعان الجزائعر ومععا تملكعه معن ثععروات طبيعيعة مععن العنفط والغاز،ومالهعا مععن مقومعات سعياحية أن تععتمكن معن بلععو     
 9سياحة ناجحة كما هو الحال بمصر

 :الدراسة الثالثة
مجلعععة علعععوم الاقتصعععاد  ،واقعععع التنميعععة الزراعيعععة في الجزائعععر وملشعععرات قياسعععها ،صعععالحي سعععلمى ،العععدينطعععال  بعععدر    

 .1101 – 10: العدد ،والتسيير والتجارة
الععدور الععذي تلعبععه  وإ هععارط الضععوء علععى واقععع التنميععة الزراعيععة في الجزائععر، يتسععل الهععدف مععن هععذا البحععث هععو    

مدى مساهمة القطاع الزراعي في تنمية الاقتصاد العوطني معن خعلال  إبرازافة إلى السلطات العمومية لتطويرها، بالإض
تعععام موضععوعا مععن المواضععيع  نهععاوتكمععن أهميععة هععذه الدراسععة في كو ، تحليععل أهععم ملشععرات التنميععة الزراعيععة في الجزائععر

زراعيعة في الجزائعر، بالإضعافة إلى المهمة التي تمف جوهر الاقتصاد الوطني، من خلال التحليل التعاريخي لواقعع التنميعة ال
 تحليععل أهععم الملشععرات الععتي يمكععن مععن خلالهععا معرفععة واقععع التنميععة الزراعيععة وكيفيععة مسععاهمتها في تنميععة الاقتصععاد الععوطني

 ؟ما هو واقع التنمية الزراعية في الجزائر وماهي ملشرات قياسها :بحيث   الارتكاز على الإشكالية التالية



 

 
11 

 

 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

زيععادة الععدخل الععوطني مععن الزراعععة الععذي يععلدي بععدوره إلى زيعععادة وتوصععل الباحععث إلى مجموعععة مععن النتععائج وهععي      
القضاء على المجاععة وتعوفير الغعذاء، معن خعلال ، الدخل الإجمالي، مما يسمح برفع نصيب الأفراد من الدخل الحقيقي

المسعاهمة في ، المحلي الذين هم في زيادة مسعتمرة المجتمع زيادة الإنتاج الزراعي الموجه للاستهلاك لتلبية حاجيات أفراد
لقضعاء علعى ، الزراعيعة للنهعوا بالاقتصعاد المحلعي الإنتاجيعةترقية الصادرات والحد من الواردات من خلال الزيعادة في 

هم ، وبالتعالي تحسعين مسعتوى معيشعتالمجتمعالبطالة والتخفيف من حدة الفقر عن طريق خلق و ائف جديدة لأفراد 
أكععر قععدر مععن  إنتععاجخاصععة في المنععاطق الريفيععة الععتي تعتمععد علععى الزراعععة؛تحقيق الاسععتقرار الاقتصععادي بالعمععل علععى 

المعععادي وتحقيعععق أعلعععى مسعععتويات الاسعععتغلال للمعععوارد المتاحعععة كاليعععد العاملعععة والمعععواد الطبيعيعععة وايرهعععا، لععععدم  الإنتعععاج
ثيقععا بععالمتغيرات المناخيععة والموسميععة، ممععا يتطلععب التوسععع في الاسععتثمار المععرتبط ارتباطععا و  الاسععتقرار في القطععاع الزراعععي،

 9واستصلاح الأراضي، وترشيد استخدام المياه والحد من الهجرة من المناطق الريفية إلى المناطق الحضرية
 :الرابعةالدراسة 

 .1101أبريل  ،د العربيصندوق النق،تنافسية الصادرات السلعية في الدول العربية جمال قاسم، حسن محمد،    
 الإحصعععائيةتحليعععل الوضعععع التنافسعععي للعععدول العربيعععة معععن خعععلال قيعععاس ععععدد معععن الملشعععرات  إلىتهعععدف هعععذه الدراسعععة 

والعتي انتهجتهعا العدول العربيعة لتطعوير قعدراتها التنافسعية  والإجعراءاتللتنافسية التي تساعد على تقيعيم اثعر السياسعات 
 9التطورات في الهيكل السلعي للصادرات العربية،وكذلك  في التجارة الخارجية

ضعف المستوى الإنتاجي للدول العربية نتيجة لانخفعاا الجعودة  وقد توصل الباحث إلى العديد من النتائج وهي    
اعتمععاد الصععادرات العربيععة  .والمسععتوى التكنولععوجي أدى إلى انخفععاا تنافسععية المنتجععات العربيععة في الأسععواق الدوليععة

وبمعا أن العنفط يعُتعر معن الثعروات القابلعة للنضعوا 9 سلع الأولية والنفط لا يُحقق لهذه العدول التنميعة المسعتدامةعلى ال
الانخفعاا الواضعح في الكعوادر الفنيعة الملهلعة نتيجعة  .ولأنه يُمثعل ثعروة فينبغعي الحعرز عليعه معن أجعل الأجيعال القادمعة

عععدم توجيععه السياسععات التعليميععة وفقععا لخطععط التنميععة المتبعععة في الععدول للتراجععع الكبععير في أداء المنظومععة التعليميععة، و 
سعد ثغعرة العجعز في  . العربية أي معرفة الاحتياجات والخعرات المطلعوا توفيرهعا، وإععداد الأنظمعة والمنعاهج معن أجعل

بيععة والععتي تتمتععع كمععا اتضععح أيضععا أن الصععادرات السععلعية لععبعض الععدول العر  .وعلميععا تععوافر تلععك الكععوادر الملهلععة فنيععا
وخاصعة النفطيعة  الأخعرىفي العدول  أمعاسجل قيمة متدنيعة،  الآخربتنوع صادراتها  أقل من المتوسط  العالمي والبعض 

 9 من المتوسط العالمي أعلىمنها فقد سجل الملشر قيمة 
 
 
 



 

 
18 

 

 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 :الدراسة الخامسة 
العلععععوم الاقتصععععادية،إعداد فوزيععععة اععععربي، السععععنة  الزراعععععة الجزائريععععة بععععين الاكتفععععاء والتبعية،أطروحععععة دكتععععوراه دولععععة في   

  1113/111.9الجامعية 
 إن الهععدف الأساسععي للبحععث يتجلععى في تشععخيص وضعععية الإنتععاج الزراعععي في مجععال الغععذاء لفععترة زمنيععة محععددة،    

 تععلثر سععلبا ومععدى إمكانيععة الخععروج مععن الحلقععة المفراععة للتبعيععة الغذائيععة الععتي ومععدى قدرتععه علععى تحقيععق الأمععن الغععذائي،
وهعذا معا  إمكانيعة تحقيعق مععدلات لنمعو النعاتج المحلعي الإجمعالي ونمعو النعاتج الزراععيمعدى  و ،على التنميعة الاقتصعادية

 :أدى بالباحث إلى طرح الإشكالية التالية
يضععمن لهععا  هععل الزراعععة الجزائريععة قععادرة علععى تحقيععق الاكتفععاء الععذاتي النسعع  في المععواد ذات الاسععتهلاك الواسععع ،بمععا   

 استقلالا اقتصاديا ؟
بنععاء علععى الخصععائص المورديععة الععتي تتمتععع  ععا، يمكععن للزراعععة وقععد توصععل الباحععث إلى العديععد مععن النتععائج وهععي     

قعادر علعى تحقيعق مسعتوى معن الأمعن  )نباتيعة وحيوانيعة)الجزائريعة تحقيعق اكتفعاء ذاتي نسع ،إن إنتعاج محاصعيل أساسعية 
اسععتقلالية اقتصععادية للدولععة،وجود إمكانيععات وفععرز اععير مسععتغلة لتحقيععق تنميععة زراعيععة  الغععذائي للسععكان، وضععمان

إن حععدث و  تسععجيل تزايععد خععلال موسععم أو مععوسمين، : مسععتدامة مععن أجععل اكتفععاء ذاتي،مجموعععات متزايععدة الإنتععاج
فيمععا يتعلععق بالحمضععيات  فمععا يلبععث حععتى يتراجععع وأحيانععا يتقهقععر، وبالتععالي فالتزايععد النسعع  المنععتظم اععير وارد ماعععدا

إذ أنها كلهععا أجمععت علعى خاصعية التذبعذا في إنتعاج وإنتاجيعة الزراععة الغذائيعة فععي الجزائععر، ومنععه ،والتمور، وبتحف 
 .تدهور وضعية القطاع الفلاحي في عمومه، واعتماده الكبير على الاستيراد من الخعارج لسد العجز المسجل محليا

 دورياتتقارير و  :المطلب الثاني
 تقارير ودوريات :الأولى الدراسة

القعدرة التنافسعية والكفعاءة التصعديرية للبطعاطف المصعرية في الأسعواق  ،سعرحان احمعد سعليمان ومحمود محمد فواز 
جامععة المنصعورة، كليعة الزراععة، مجلعة الاقتصعاد الزراععي والعلعوم الاجتماعيعة،  ،العالمية مع التركيز على السعوق الروسعي

 9 1101، فراير (1)، العدد (3)مجلد 
يهععدف هععذا البحععث بصععفة أساسععية إلى إلقععاء الضععوء علععى المركععز التنافسععي للصععادرات المصععرية مععن البطععاطف   

للوقعوف علععى نقععاط القععوة والحفععا  عليهععا وتنميتهععا ونقععاط الضعععف وأوجععه القصععور الععتي أدت إليععه ووضععع الأسععاليب 
لبطعععاطف في الأسعععواق الدوليعععة، وخاصعععة الكفيلعععة برفعععع القعععدرة التنافسعععية لاسعععتقرار وزيعععادة الصعععادرات المصعععرية معععن ا

  9الأسواق التصديرية لها أهمالسوق الروسي باعتباره  إلىالصادرات المصرية من البطاطف 
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انخفعععاا نصععيب البطعععاطف المصععرية المصعععدرة في الأسعععواق معععا هعععو سععبب :وقععد طعععرح الباحععث الإشعععكالية التاليععة   
 ؟ يتها والحفا  على أسواقها الخارجيةالدولية مع عدم استقرارها ونموها ومدى إمكانيات تنم

ألعف  11393قعدر متوسعط كميعة الصعادرات المصعرية معن البطعاطف بنحعو : وكانت أبرز النتائج البحثية في الآتي
كمعععا قعععدر   ،ألعععف طعععن سعععنويا   1191وحققعععت المركعععز السعععادس عالميعععا وتزايعععدت كمياتهعععا المصعععدرة سعععنويا  بنحعععو  ،طعععن

وحققعععت المركععععز الثعععامن عالميعععا في قيمعععة صععععادرات  ،مليعععون دولار 01391حعععو متوسعععط قيمعععة الصعععادرات المصععععرية بن
٪ من قيمة صعادرات الععا  معن البطعاطف، وبلعن مععدل نمعو كميعة الصعادرات 191بنحو  أسهمتالبطاطف، حيث 

عشععععر دولععععة اسعععتحوذت علععععى معظععععم الصععععادرات  إحععععدىوان  ،٪11 عععو  1101المصعععرية مععععن البطععععاطف في عععععام 
دول الععا ، كانعت  إلى٪  لكعل معن كميعة وقيمعة الصعادرات المصعرية معن البطعاطف 1.ف بنحعو المصرية معن البطعاط

٪ 1193٪ مععن كميععة الصععادرات و ععو 11في مقععدمتها دولععة روسععيا الاتحاديععة، حيععث اسععتحوذت بمفردهععا علععى  ععو 
لععن الملشععر ٪ مععن وب..019٪ مععن كميععة الصععادرات، و ععو .0391مععن قيمععة الصععادرات، يليهععا دولععة إيطاليععا بنحععو 

وبلعن متوسعط كميعة الصعادرات المصعرية معن  ،٪0193العام لدرجة الاستقرار لسععر التصعدير المصعري للبطعاطف  عو 
ألعف  .0393بلعن  عو  إحصعائياألف طن، وتزايدت بمعدل سنوي معنعوي  .19.البطاطف للسوق الروسي بنحو 

ير المصععري للبطععاطف للسععوق الروسععي في حععين قععدر متوسععط سعععر التصععد  ،٪ مععن المتوسععط..119طععن، يمثععل  ععو 
دولار وبلعععن الملشعععر الععععام لدرجعععة  .119بلعععن  عععو  إحصعععائيادولار، وتزايعععد بمععععدل سعععنوي معنعععوي  1.19.3بنحعععو 

٪، 1.911الاسعتقرار لكعل معن الكميعة والقيمعة وسععر التصعدير للصعادرات المصعرية للبطعاطف للسعوق الروسعي  ععو 
في تصععدير البطععاطف بععداخل  سعععريهوان مصععر تتمتععع بميععزة نسععبية ٪ لكععل منهععا علععى الترتيععب، ..٪019، .114

  9، فلندا، والمملكة المتحدةألمانياالسوق الروسي بالنسبة لكل من أذربيجان، الصين، 
 :الثانيةالدراسة 

عبد الوكيل إبراهيم محمد، طلعت حاف  إسماعيل دراسة مصفوفة تحليل السياسات الزراعية ألهم محاصيل 
 ,s of Agric. Sci., MoshtohoryAnnal ،Vol. 54(2) (2016)الاستيرادية في مصر،الحبوا 

554–5439 
اسععتهدف هععذا البحععث تقععدير مصععفوفة تحليععل السياسععات الزراعيععة المصععرية لأهععم محاصععيل الحبععوا الاسععتيرادية في 

وهر السياسععة الععتي مصععر وهععي القمععح والععذرة الشععامية،وذلك مععن خععلال بعععض المقععاييف والمعععاملات للتعععرف علععى جعع
تتبعها الدولة للمحاصيل المختارة سواء كانت سياسة حمائية أو سياسة فعرا ضعرائب مباشعرة أو اعير مباشعرة وذلعك 

 11019حتى عام  1..0قبل إتباع سياسة التحرر الاقتصادي التي اتبعتها مصر منذ عام 



 

 
11 

 

 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

في الأسعواق هعي تشعوهات داخليعة ترجعع وقد طرح الباحث الإشكالية على النحو التعالي هعل التشعوهات الحادثعة  
إلى بنيعة السععوق أو نظامعه مثععل الاحتكعار أو تشععوهات خارجيعة والععتي تتعلعق بأسععباا تعرتبط بالسياسععات الاقتصععادية 

 المطبقة في الدولة؟
تبين من نتائج قياس تحليل مصفوفة السياسات الزراعية للمحاصيل موضوع الدراسعة، أن معامعل الحمايعة الاسمعي 

للكععن مععن القمععح والععذرة الشععامية علععى التععوالي خععلال الفععترة مععن عععام  19.1،19.1:لمسععتلزمات الإنتععاج قععدر بحععوالي
 9وهذا يشير إلى عدم وجود دعم للمستلزمات 1101الى 1..0

لكعععل معععن المحصعععولين خعععلا فعععترة الدراسعععة المشعععار لهعععا  1911،19.1:قعععدر معامعععل الحمايعععة الاسمعععي للنعععواتج بحعععوالي
 9ما يوضح قيام الدولة بفرا ضرائب مباشرة على المنتج وتقدم دعم للمستهلكسابقا،وهو 

يوضح معامل الحماية الفعال وجود ضرائب ضمنية على كل معن القمعح والعذرة الشعامية خعلال فعترة الدراسعة، بمعا 
 القمععح يشععير إلى وجععود ضععرائب ضععمنية علععى منتجععي تلععك المحاصععيل،أو بمعععنى آخععر انخفععاا القيمععة المضععافة لمحصععولي
 9والذرة بالأسعار المحلية عن مثيلتها العالمية،ما يعني أن تلك المحاصيل   تكن تتمتع بحماية خلا تلك الفترة

حيعث يتضعح معامعل  1101حعتى ععام  1..0وجود ميزة نسبية لإنتاج المحاصيل موضوع الدراسة خلال الفترة عام
 9 الميزة النسبية اقل من الوحدة

  :الثالثةالدراسة 
هشععام علععي حسععن الجنععدي ، هيععدي علععي حسععن الجنععدي، الوضععع التنافسععي لصععادرات الرتقععال المصععري في أهععم 

 Assiut J. Agric. Sci, (45)،مركعز البحعوث الزراعيعة –معهد بحوث الاقتصاد الزراعي  ،الأسواق الخارجية
152)-No. (1) 2014 (135 

يهععدف البحععث لدراسععة الوضععع التنافسععي لصععادرات الرتقععال المصععري فعععي أهعععم الأسعععواق الخارجيععة، وتحديععد أهععم 
فعضلا  ععن العلاقات التنافسعية والاسعتبدالية بعين الصعادرات  ،العوامل الملثرة علي النصيب السوقي في هذه الأسعواق 

معوقعععات تنميعععة هعععذه الصعععادرات وإمكانيعععة زيعععادة القعععدرة المصعععرية وصععععادرات الععععدول المنافععععسة، وذلععععك للتععععرف علعععي 
 .التنافسية لها

لمحصععول الرتقععال باعتبععاره  الاقتصععاديةعلععي الععرام مععن الأهميععة : كمععا يلععي  جععاءتالدراسععة فقععد  إشععكاليةعععن  أمععا
نععه ،  ععدف أحععد المحاصععيل التعععصديرية الرئيسععية الععتي تهععدف السياسععة الزراعيععة المصععرية إلي تعظععيم العائععد التصععديري م

، إلا أن صععععادرات ه تواجععععه منافسععععة شععععديدة فعععععي الاقتصععععاديةتعععععوفير النقععععد الأجنعععع  الععععلازم لتمويععععل خطععععط التنميععععة 
الأسععواق العالميععة، ممععا يععلدي إلي انخفععاا النصععيب السععوقي لهععا في بعععض هععذه الأسععواق، وبالتعععالي قععد يحععدث إحععلال 

 .فسة داخل هذه الأسواقللصادرات المصرية من الرتقال بصادرات الدول المنا
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تعتععر تنميععة الصععادرات المصععرية في مقدمععة الأولويععات الععتي تسععتحوذ علععي النصععيب الأكبعععر : وتوصععل الباحثععان إلى 
يمكععن خفععض العجععز الحععاد في الميععزان التجععاري المصععري، خاصععة في  عععل زيععادة المنافسععة بععين  حععتىمععن اهتمععام الدولععة 

الدول للحصول علي النصيب الأكر في الأسواق العالمية ، والذي أصعبح لا يتوقف علي الإنتاج المحلعي فقعط، لكعن 
وامععل معععا ، ويعتععر الرتقععال مععن أهععم لابععد مععن تععوفر الميععزة التنافسععية للسععلعة، والتعععي تنعععتج معععن تفاعععل مجموعععة مععن الع

٪معععن قيمعععة الصعععادرات المصعععرية الزراعيععععة  900.محاصععععيل الفاكهععععة التععععصديرية فععععي مصعععر، حيعععث تمثعععل صعععادراته  عععو 
إلا أن صعادرات الرتقعال تواجعه منافسعة شعديدة فععي الأسععواق العالميعة،  ،1101-.111وذلعك فعي متوسعط الفعترة 
 9لنصيب السوقي لها في بعض هذه الأسواقمما قد يلدي إلي انخفاا ا

 :الرابعةالدراسة 
دراسعة واقعع تسعويق التمعور  –التسويق العدولي للمنعتج الزراععي كعأداة لتنميعة الصعادرات الجزائريعة خعارج المحروقعات 

 أطروحعععة دكتعععوراه مقدمعععة لنيعععل شعععهادة العععدكتوراه في علعععوم التسعععيير، معععن إععععداد ، سعععليمان دحعععو، السعععنة -في الجزائعععر
 11019-1101:الجامعية

إن الهععدف مععن هععذه الدراسععة تبيععين مععدى اعتمععاد الاقتصععاد الجزائععري علععى الععنفط جعععل منععه اقتصععاد أكثععر عرضععة 
للمخععاطر نتيجععة أن الععنفط مععن المععواد الناضععبة، إضععافة إلى توجععه كثععير مععن الععدول في العععا  إلى الطاقععات البديلععة ممععا 

وجعععل الطلععب العععالمي لهععذه المععادة يتراجععع وبالتععالي  مصععدر أساسععي للطاقععة،يقلععل مععن الأهميععة الإسععتراتيجية للععنفط ك
الأمعر العذي يجععل التفكعير الاسعتراتيجي لتنويعع الصعادرات  أدى إلى انخفاا الإيرادات الإجماليعة معن العملعة الصععبة،

 :بحيث كان الارتكاز على الإشكالية التالية9أمر لا مفر منه اليوم قبل الغد
 ن أن يساهم التسويق الدولي للمنتوج الزراعي في تنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات؟إلى أي مدى يمك

 :وتوصل الباحث إلى جملة من النتائج ونذكر منها
كالاسعععتثناءات الضعععريبية، تقعععدم إعانعععات ماليعععة أو قعععروا بعععدون سععععر فائعععدة لتمويعععل :سياسعععة العععدعم والإعانعععات -

 ؛خدمات المياه والكهرباء ل نشطة التصديرية الصادرات،والدعم اير المباشر كدعم
 ؛السياسة الجمركية والهدف منها تسهيل وتشجيع الأنشطة التصديرية كإنشاء مناطق حرة،نظام السماح الملقت -
تععدريب المهععارات أي تأهيععل الكععوادر المهنيععة وإعععداد القيععادات القععادرة علععى كشععف واسععتغلال الفععرز التصععديرية  -

نظععععام تعليمععععي قععععوي وملععععم بععععالعلوم و التكنولوجيععععا الحديثععععة وتنميععععة ملكععععات الإبععععداع  واععععزو السععععواق مععععن خععععلال
 ؛والابتكار وتنمية مهارات التسويق والتفاوا الدولي

 ؛بناء إدارة وطنية للنشاط التصديري لمتابعة تنفيذ النشاط التصديري -
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ا المسعاهمة في تقعدر معلومعات الاهتمام بتفعيل و يفة التسعويق العدولي داخعل الملسسعات، هعذه الو يفعة معن شعانه - 
أسعععار المنافسععين، :)مواصععفات قياسععية، الشععهادات المطلوبععة وتوفيرهععا، معلومععات مرتبطععة بالسعععر:مرتبطععة بععالمنتج

 9(تكاليف النقل والتامين والرسوم الجمركية اير الجمركية المطبقة في السوق
 الدراسات الأجنبية:المطلب الثالث

 :الأولىالدراسة  
Technical Efficiency and Competitiveness of the Czech Agricultural Sector in     

Department of . Jarmila Curtiss. The Case of Crop Production –Late Transition 

Agricultural Economics and Social Sciences. Humboldt University of Berlin. 

4, 2000-O Symposium. November 2Paper presented at the KAT 

فعععإن الهعععدف معععن هعععذه الورقعععة هعععو إ هعععار كيعععف فعالعععة معععن الناحيعععة الفنيعععة، أو اعععير فعالعععة إلى حعععد ما،فعععإن المعععزارع 
زيعادة الكفعاءة التقنيعة، وبعبعارة أخعرى 9 التشيكية تنتج محاصيل مختلفة مما يترتب عليه عدم الكفاءة لمعوقفهم التنافسعي

دخلات تحعععت تكنولوجيعععا معينعععة، ومعععن المتوقعععع أن تحسعععين تنافسعععية موقعععف المعععزارع في الأسعععواق اسعععتخدام المععع وتحسعععين
 عععن نريعععد أيضعععا أن تظهعععر أن المزرععععة وهيكعععل الإنتعععاج هعععو واحعععد معععن العوامعععل الهامعععة معععن الكفعععاءة  ،المحليعععة والأجنبيعععة

تنافسععية وجيععدة الأداء البيةععة، هععي عمليععة إعععادة الهيكلععة النشععطة، الأمععر الععذي يتطلععب سععوقا ن لععذلك أ9 الاقتصععادية
ويسععععى التحليعععل إلى معالجعععة هعععذه القضعععايا معععن خعععلال نهعععج  ،واحعععدة معععن العوامعععل المحعععددة لتطعععوير الكفعععاءة الإيجابيعععة

  الخطعععوة الأولى هعععي تقيعععيم مسعععتوى الكفعععاءة التقنيعععة بعععين الشعععركات البعيعععدة باسعععتخدام ملشعععر ستوكاسعععتيك ،مختلفعععة
تسعتخدم  وثعاني، (فعادن)لحعدودي علعى بيانعات لوحعة معن شعبكة بيانعات المحاسعبة الزراعيعة وطرق الإنتعاج ا  البارامتري

 :وطرحت الإشكالية التالية، مصفوفة تحليل السياسات كإطار للمحاسبة
 المحاصيل التشيكية؟ اتتحسين تنافسية منتجلإلى أي مدى يمكن زيادة الكفاءة التقنية 

 أوجه وجود العشوائية، الحدود تحليل استخدام خلال ائج التالية منومن خلال الدراسة توصل الباحث إلى النت
 التقنية الكفاءة درجات9 ...0 و 1..0 عامي بين الإنتاج عن الكشف التشيكية   المحاصيل في القصور
 وتعد ،المختلفة المزرعة أنواع و بين السكر وبنجر الذرى ، بذور القمح، المختارة؛ الثلاثة السلع بين التفريق

 واليد المال رأس في كثافة أقل إنتاج في التقنية الناحية من فعالية المزارع أكثر الشركات، مزارع تليها التعاونيات،
 في الإنتاج العمل وكثيفة كفاءة9 الكبير حجمها على التجارة على قادرة تكون حيث الإنتاج، القمح مثل العاملة
 على المال ورأس العمالة كثيفة الإنتاج في الكبيرة المزارع نطاق من على الاقتصاديات لتتجاوز الفردية الخاصة المزارع
 التقنية الكفاءة في كبيرا اختلافا  تلف المزارع بنية أن على المعروضة الأدلة9السكري البنجر إنتاج، المثال سبيل
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 وحجعععم دراسعععتنا، أيضعععا في9 الزراععععة في والنطعععاق الحجعععم باقتصعععاديات المتعلقعععة الدراسعععات معععن العديعععد معععع يتفعععق بمعععا 
 لأنعععواع كبعععيرا اختلافعععا  تلعععف مقيعععاس إلى يععععود الوقعععت وفي نفعععف التقنيعععة، الكفعععاءة معععن مهعععم كعامعععل يبعععدو الإنتعععاج
 الفرديعة حعين في جعدا، كبعيرة الشعركات ومزارع التشيكية والتعاونيات المدخلات، استخدام الكمية من تقاس9 المزارع

 9للإنتاج الأمثل الحجم إلى تصل لا بحيث جدا صغيرة أخرى، ناحية الخاصة من
 : الثانيةالدراسة 

THE POLICY ANALYSIS MATRIX OF RICE CULTIVATION IN INDIA.   

European Journal of Physical and Agricultural Sciences. Dr. S. Kanaka 

Research Associate, Department of Social Sciences. Vol. 1 No. 1, 2013 

 مصعفوفات وتحسعب ،الزراععة الربحيعة معن تحليعل لنمذجعة السياسعات تحليعل مصفوفة تقنيات بين الورقة هذه تجمع
 تحعت( الهنعد جنعوا) نعادو تاميعل ولايعة في الرطبعة فيها والأراضي الموجودين الأرز مزارعي من لعينة السياسات تحليل

 يحققعون المعزارعين أن الربحيعة،يظهر ععدم إلى التقليعدي التحليعل يشعير حين في9 الزراعية الظروف و التقليدية الملاحظة
9 التحليعععل في الكفعععاءة تععععديلات البيانعععات وتسعععتخدم تعكعععف عنعععدما والاجتماعيعععة الخاصعععة بالأسععععار إيجابيعععة أرباحعععا

 بعد الربحية محاكاة خلال من كبير بشكل السياسات تحليل مصفوفة تعزيز فائدة يمكن أن هو الرئيسي الاستنتاج
 :ووضع الباحث هذه الإشكالية لدراسته وهي9 الكفاءة لتحسين الإدارية القرارات اعتماد   وقد
 معععع بالمقارنعععة فععععالين اعععير الأفعععراد المزارععععون للعععبعض إذا كعععان الحاليعععة الزراعيعععة الممارسعععات كانعععت إذا سعععيحدث معععاذا

 الإمكانيات التكنولوجية المتاحة حاليا؟ 
، لع رز والاجتماعيعة الخاصعة الربحيعة بشعأن نمذجعة عمليعة الورقعة النتعائج أن هعذه وتوصل الباحث إلى مجموععة معن

 الهنععدي السعاحل في كبعيرة وتقعع بيةيعة قيمععة ذات المحميعة الرطبعة الأراضعي موقعع نععادو، تاميعل في الموجعود الزراععة نظعام
 يجععععل المزرععععة متوسعععط أن النتعععائج وتبعععين9رصعععدها   العععتي البيانعععات إلى اسعععتنادا بعععام مصعععفوفة إنشعععاء   وقعععد9 الجنعععوبي
 المعنيععة المحليععة العوامععل لجميععع البديلععة الفرصععة تكععاليف عنععدما تلخععذ والاجتماعيععة، الخاصععة بالأسعععار سععواء الخسععائر،
 التنافسععية لهععا القععدرة بسععبب واضععح بشععكل للخطععر النظععام هععذا وبقععاء الطويععل، المععدى علععى9 الأرز الحسععاا بإنتععاج
 للغايعة، معتعرا الطبيععي شعبه المشعهد عليهعا سعواء الحفعا  خطعير بشعكل للخطر تعرا أن يمكن نتيجة وهي الدولية،
 لوحظععت الععتي الأرز لمععزارع الاجتماعيععة الربحيععة بغيععاا يتعلععق فيمععا القععول، ويمكععن9البيولععوجي التنععوع مععن ثععروة وأيضععا

 ذلعك تفععل لا لأنهعا السياسعات، تحليعل مصعفوفة سياق في جدا ضيق بشكل محددة الاجتماعية الربحية أن البيانات،
 منهجيعة نطعاق توسعيع ويمكعن9 الأرز زراععة تنبعع معن العتي الإيجابيعة البيةيعة الخارجيعة الآثعار لقيمعة مباشرا تقييما تشمل
 معع بالاشعتراك( بينهعا فيما البيولوجي والتنوع الطبيعية المنا ر) العامة تقييم والسلع إدراج طريق عن السياسات تحليل
 9 للمصفوفة الاجتماعي الصف في التجاري الإنتاج الخاز أو القطاع
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 :الثالثةالدراسة  
THE ROLE OF AGRICULTURAL POLICY IN THE EGYPTIANCOTTON    

Daly, K. S.A. J. Agric. Economy. and Social Sci., Mansoura -PRODUCTION. El

101, 2014 -Univ., Vol.5 (1): 89  

محصععول القطععن المصععري كهععدف  إنتععاجالهععدف مععن هععذه الدراسععة هععو التعععرف علععى دور السياسععة الزراعيععة في  إن
تقيععيم دور السياسععة الزراعيععة في مجععال تطععور : وهععي الأخععرىالفرعيععة  الأهععدافرئيسععي وذلععك مععن خععلال مجموعععة مععن 

 لزراعععة محصععول القطععن علععى مسععتويات الكلععي لمحصععول القطععن، دراسععة التوزيععع الجغععرافي والإنتععاج والإنتاجيععةالمسععاحة 
 عععو محصعععول القطعععن معععن خعععلال مرونعععة الععععرا، تقيعععيم السياسعععة  والتصعععنيعيةالمحافظعععات، تقيعععيم السياسعععة التسعععويقية 

 9الزراعية  و محصول القطن من خلا مصفوفة تحليل السياسات الزراعية
مصععر العربيععة إلى إصععلاح قطععاع الزراعععة، علععى الععرام مععن إتبععاع جمهوريععة :اعتمععد الباحععث علععى الإشععكالية التاليععة

والانفتاح على العا  الخارجي والتوسعع في زراععة المحاصعيل ذات الميعزة النسعبية، إلا أن الملاحع  فيمعا يتعلعق بمحصعول 
القطن تراجعا في كل من المساحة المزروعة والكميات المصدرة، والسلال المطعروح معا معدى خطعورة هعذا التراجعع علعى 

 لمصري وهل سيلدي  ا إلى الخروج من مجال المنافسة العالية؟ الاقتصاد ا
 :وكانت النتائج المتوصل إليها من هذه الدراسة كالأتي

هناك اتجاه عام متناقص معنوي إحصائيا لكلا من المساحة المزروعة والإنتاج الكلعي معن محصعول القطعن بلعن  عو 
ترتيععب، ممععا يعععني فشععل السياسععة الإنتاجيععة في العمععل ألععف قنطععار لكععلا منهمععا علععى ال 0.091ألععف فععدان،  1191

كمعا يعدل 9على زيادة الإنتاج أو علعى الأقعل المحافظعة علعى مععدلات الإنتعاج المرتفععة العتي كانعت قعد تحققعت معن قبعل
 9على عدم حدوث تطور تقني للمحصول عدم زيادة الإنتاجية

 أولى البحيرة محافظة وكانت البحري الوجه بمحافظات الكلي والإنتاج للفدان والإنتاجية المزروعة المساحات تركز
 على الترتيب %1.93،  %1193محافظة الوجه البحري فيما يتعلق بالمساحة المزروعة والإنتاج الكلي بنسبة 

 9%01191في حين جاءت محافظة الغربية في الأول فيما يتعلق بالإنتاجية بنسبة  
ممعا يوضعح أن مزارععي القطعن يتحملعون ضعرائب ضعمنية تقعدر  1913 عو معامل الحمايعة الاسمعي لنعواتج القطعن بلعن 

 9%11بنحو
ممععععا يعععععني أن مزارعععععي القطععععن في مرحلععععة التحععععرر  19.1معامعععل الحمايععععة الاسمععععي للمسععععتلزمات الإنتاجيععععة بلععععن حععععوالي

لمسعتلزمات ولكن قيمة الضرائب على الإنتاج اكعر معن قيمعة دععم ا %1الاقتصادي مازالوا يتلقون دعما بلن حوالي 
 9الإنتاج، وبالتالي كانت المحصلة النهائية أن هناك ضرائب على منتجي القطن المصري خلال سنوات الدراسة

 



 

 
11 

 

 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 :الرابعةالدراسة  
TRADE  .OPTIMIZATION OF AGRICULTURAL WATER USE AND    

PATTERNS: THE CASE OF IRAN. G.R. Soltani, M. Bakhshoodeh and M. 

Zibaei. Working Paper 508. December 2009. 

اسعععتخدام ميعععاه العععري معععن خعععلال الارتقعععاء بكفعععاءة أنمعععاط زراععععة المحاصعععيل الزراعيعععة   تتنعععاول هعععذه الدراسعععة قضعععية
ولهعععذه الغايعععة،   في البدايعععة تحديعععد المميعععزات 9 لزراعيعععة في إيعععرانواسعععتراتيجيات العععري والتجعععارة الخارجيعععة للمنتجعععات ا

المععزارع والسععهول : المقارنععة لععبعض المحاصععيل الأساسععية باسععتخدام مصععفوفة تحليععل السياسععات علععى ثععلاث مسععتويات
لميععاه  ونظععرا  لأهميععة ميععاه الععري، فقععد   تطععوير طريقععةر جديععدةر لتقععدير سعععر النععدرة أو السعععر الاجتمععاعي9 والأحععواا

الععري في المنععاطق الإيرانيععة محععل الدراسععة، وأعقععب ذلععك تحديععدة لأفضععل أنمععاط زراعععة المحاصععيل علععى مسععتوى الأحععواا 
 9 بالمياه في الاعتبار بالإمدادوالمزارع باستخدام تقنيات برمجة دقيقة، آما   أيضا  أخذ المخاطر المتعلقة 

  :وكانت إشكالية الدراسة كالتالي
 المستويات؟ مختلف على المياه استخدام كفاءة لتحسين السياسات في للتدخل مجال يوجد مدى أي إلى

وطبقا  للنتائج التي خلصت إليها الدراسة فإن التخصيص الأمثل لمياه الري على مستوى المعزارع إنمعا يتحقعق حعين 
مختلععف مراحععل زراعععة يظععل هععام  العائععد علععى ميععاه الععري آمععا هععو لععيف في مراحععل زراعععة المحصععول فحسععب، بععل في 

النتععائج أنععه مععن الممكععن لأفضععل الأنمععاط المباشععرة لزراعععة المحاصععيل علععى  كمععا أوضععحت ،المحاصععيل المنافسععة في المزرعععة
مسععتوى الأحععواا أن تضععاعف العوائععد الاجتماعيععة، وآفععاءة اسععتخدام الميععاه، وصععافي الأهميععة الفعليععة للميععاه في ذات 

ة لمزيععدر مععن البيانععات حععول آميععة الميععاه الععتي يسععتهلكها آل محصععول يسععتورد مععن اععير أنععه لا تععزال هنععاك حاجعع ،الوقععت
عععلاوة  علععى ذلععك، لابععد مععن 9 الدولععة أو يصععدر إليهععا وذلععك لرسععم تصععورر نهععائير محععدد فيمععا يخععص تجععارة الميععاه الفعليععة

 9ط زراعة المحاصيلفي توجيه أنما أهدافوضع خطةر مناسبة للتجارة الخارجية للمحاصيل الزراعية بحيث تستخدم 
 :الخامسةالدراسة 

Prospects for nonconventional agriculture in Palestine with special focus on     

S. FATHI organic farming. Palestine economic policy research institute MA

SROUJI.2012. 

علعى  انتشعارهاالتعرف على دراسة العضوية  وتاريخها ومبادئهعا وممارسعتها، ومعرفعة معدى  إلىتهدف هذه الدراسة 
المنتجعععات الزراعيعععة التقليديعععة والغعععير  لإنتعععاجالاقتصعععادية  الآثعععارالمسعععتوى الععععالمي والععععربي والمحلعععي الفلسعععطيني، ومقارنعععة 

ورصعد العوعي ( والعوائعد الكليعة  والصعافية جوالإنتعا كعالتو يف والتكعاليف )اير تقليديعة  أساليبالتقليدية باستخدام 
    كمعا تهعدف الدراسعة إلى معرفعة معدى انتشعار الممارسعات   ،الفلاحي الصحي للمواطن حول استخدام هعذه المنتجعات
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الزراعيععععة الجيععععدة في الأراضععععي الفلسععععطينية و معرفععععة المحاصععععيل الععععتي   إدخالهععععا حععععديثا ليععععتم إنتاجهععععا وتقععععدر الآثععععار  
 9لهذه الممارساتالاقتصادية 

معا معدى انتشعار الزراععة العضعوية في :ركز الباحث في دراسته على مجموعة من الأسةلة وأهمها التسعاؤلين التعاليين     
 الأراضي الفلسطينية؟ ماهي الآثار الاقتصادية المتوقعة للممارسات الزراعية الجيدة للمحاصيل الزراعية؟

 :يتوصل الباحث إلى مجموعة من النتائج وه
  تشعععير نتععععائج معظععععم الدراسععععات أن إنتاجيععععة وحععععدة المسعععاحة المزروعععععة عضععععويا تفععععوق إنتاجهععععا في حالععععة الزراعععععة

 ؛التقليدية،خاصة في الدول النامية
  تشير معظم نتائج الدراسات إلى أن نمط الزراعة العضعوية مكثعف لاسعتخدام العمالعة الزراعيعة، بمععنى أن الزراععة

 ؛المزيد من الأيدي العاملة ويلدي إلى انخفاا معدلات البطالةوحدة المساحة عضويا يشغل 
  تشعير الدراسعات أيضعا إلى تكلفعة التحععول معن الزراععة التقليديعة إلى الزراععة العضععوية خعلا ثعلاث سعنوات تكععون

 9مكلفة،كما أن تكلفة إنتاج معظم المنتجات العضوية تكون اقل من تكلفة إنتاجها تقليديا
التي تتشابه مع دراستنا الراهنة، تساعدنا في تقعدر صعورة متكاملعة ععن البحعث معن خعلال وجميع هذه الدراسات 

بحيععععععث أن الاخععععععتلاف يكععععععون في جوانععععععب معينععععععة كنوعيععععععة المنععععععتج ،والمععععععدة جوانبععععععه النظريععععععة والمنهجيععععععة والتحليليععععععة، 
تلك الدراسات معع معا نتوصعل وذلك بما يسهل مهمتنا البحثية؛ وبتكامل نتائج الزمنية،والأداة التي تمت  ا الدراسة،

إليععه مععن نتععائج، يتشععكل عنععدنا إطععارا معرفيععا يسععاهم في تقععدر تععراث متكامععل حععول بعععض جوانععب القطععاع الزراعععي 
؛ و عععذا  تحقيعععق التنافسعععية علعععى المسعععتوى العععدولي للمنعععتج الزراععععي للجزائعععر وبمنطقعععة وادي سعععوف خصوصعععاودوره في 

 .يكون تو يف الدراسات السابقة في خدمة وتطوير البحث العلمي قد   وفقا للقواعد المنهجية والمعرفية المتداولة
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 أدبيات حول التنافسية والصادرات الزراعية                        :                  الفصل الأول 

 :خاتمة الفصل 
تحسعين  إلىخلاصة هذا الفصل تكمن في أن التنافسية أصبحت مهمة بالنسبة للدول، حيث أصعبحت تسععى      

وضعيتها التنافسية رام أن معظم الاقتصاديين والهيةات الاقتصعادية الدوليعة   يتفقعوا علعى تعريعف موحعد للتنافسعية، 
والملشعععرات المسعععتعملة في قياسعععها تعععدور حعععول مععععدل العععدخل للفعععرد الواحعععد وكعععذا حجعععم التبعععادلات التجاريعععة للدولعععة 

وقعدرتها علعى اقتحعام الأسعواق الدوليعة والصعمود في وجعه  أو القطعاع وتطورهما، والتي تعتر نتيجعة لمردوديعة الملسسعات
المنافسعين العدوليين، وتركععز كعل ملشعرات التنافسععية العتي تععدها المنظمععات والهيةعات الدوليعة علععى عنصعرين هعامين وهمععا 

علععى مسععتوى التطععور التكنولععوجي والإنفععاق علععى البحععث والتطععوير، واسععتعمال الوسععائل التكنولوجيععة الحديثععة، سععواء 
 9الملسسات أو على مستوى الدولة في حد ذاتها
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 :تمهيد  
الزراعععي في وادي سععوف تغععيرا مسععتمرا يتمشععى مععع الظععروف ومتجععاوزا للمشععاكل الواقعععة في القطععاع يشعهد الواقععع 

محععاولا حلهععا أو التقلععيص مععن أثرهععا ، مععع هععذا التغععير تعععرف المحاصععيل الزراعيععة تنوعععا وتغععيرا وزيععادة لبعضععها مسععاحة 
يرهععا لأسععباا عديععدة قععد تكععون وإنتاجععا علععى حسععاا آخععر، يركععز الفععلاح السععوفي علععى أنععواع مععن الزراعععات دون ا

 9اجتماعية أو اقتصادية
بحيث سنقوم في الفصل الثاني باستخدام مصفوفة تحليل السياسات الزراعية وذلك من اجل القيعام بتحليعل الأثعر 
لهاته السياسات الزراعية ويكون ذلك من خعلال اشعتقاق المععاملات معن اجعل معرفعة اثعر السياسعات التبععة و القعدرة 

خلالهعا  سعبية  والاقتصعادية لهعا، والعتي معنة للمحاصيل المدروسة بمنطقة وادي سوف، وكذلك تحديد الميزة النالتنافسي
 9يمكننا معرفة مدى تنافسية هاته المحاصيل



 
 

11 
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 مصفوفة تحليل السياسات

  PAMماهية مصفوفة تحليل السياسات  :المبحث الأول 
مصفوفة تحليل السياسات الزراعية هي طريقة حديثه لتحليل السياسات، تكمن أهميتها على قدرتها في فحص 

الحكومي في جميع مراحل تدفق السلع، وهذا ما يساعد على قياس كفاءة هذه التأثير الفعال لسياسات التدخل 
 9السياسات في تحقيق أهدافها وفحص أثارها في المنتجين المستهلكين في الاقتصاد الكلي

 التعريف بمصفوفة تحليل السياسات  :المطلب الأول
 PAM(Policy analyses Matrix: )مصفوفة تحليل السياسات

السياسات هي نظام رياضي حديث ،  تطويره على يد باحثين في جامعة أريزونا،وذلك لدراسعة اثعر  مصفوفة تحليل
وتستخدم مصفوفة تحليل السياسات بشكل واسع في تحديد المعايير والعوامعل 9التغيرات السياسية الزراعية في الرتغال

د الميععزة النسععبية للمنتجععات،وأداة فعالععة لقيععاس المتعلقععة بقابليععة منععتج مععا علععى المنافسععة،وذلك فهععي نظععام مثععالي لتحديعع
تركعز المصعفوفة علعى دراسعة اثعر ذلععك 9 معدى فاعليعة وكفعاءة السياسعات المتعلقعة باسعتخدام المعوارد ومععدخلات الإنتعاج

 91مرورا بجميع المراحل المختلفة حتى المستهلك النهائي( المزرعة)بدء من 
التي تقاس أساسا بمعادلة الربح والذي هو عبارة عن العائد بعد تعتمد المصفوفة أساسا على الميزة النسبية،و 

 :والتكاليف تقسم إلى قسمين9التكاليف
 9تكاليف قابلة للاتجار مثل الأسمدة وما إلى ذلك  -
 9تكاليف اير قابلة للاتجار مثل أجرة العامل اليومي والأرا -

 :ويحسب الربح باستخدام نوعين من الأسعار
 والعععتي هعععي أسععععار السعععوق السعععائدة والعععتي تتعععأثر بشعععكل مباشعععر بالسياسعععات : الأســـعار الخاصـــة

 9المختلفة التي يتم تطبيقها
 وهععععي تلععععك الأسعععععار الععععتي تتواجععععد وتسععععود في حالععععة ايععععاا أي نععععوع مععععن :الأســــعار الاجتماعيــــة

 :وتحسب الأسعار الاجتماعية كما يلي السياسات أو تشوهات السوق،
خعععلال اخعععذ الأسععععار الموازية،وللسعععلع المسعععتوردة معععن خعععلال إضعععافة كافعععة المصعععاريف للسعععلع القابلعععة للاتجعععار معععن      

أما السلع المصعدرة، فيعتم معن خعلال طعرح كافعة المصعاريف اللوجسعتية اللازمعة ، لسعر ميناء الوصول حتى باا المزرعة
فيعتم حسعاا  لاتجعار،أمعا بالنسعبة للمعدخلات اعير قابلعة ل ،لتوصيل البضاعة إلى حدود من السعر على باا المزرععة

                                                           
11.9، ز 1101-1..0:الميزة النسبية لإنتاج محصول فستق الحقل في محافظة الانبار فضاء هيت أنموذج تطبيقي للمدة ،مروان ،الوهاا عبد منذر  العبطان  رشيد حميد  1  
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ويعععتم تحديعععد العائعععد لهعععذا العنصعععر الإنتعععاجي  أسععععارها معععن خعععلال تحديعععد أفضعععل اسعععتخدام بعععديل للعنصعععر الإنتعععاجي، 
 1:ويمكن التعبير عن المعادلة رياضيا كما يلي9اعتمادا على السعر الحدودي باستخدام معامل تحويل العملة

x –(Pn) In  –It  e (P t) –cost = e (P q) Q  –Profit = Revenue  

سعععععععر المععععععدخلات المتععععععاجر  ععععععا  Ptسعععععععر النععععععاتج، و  Pqسعععععععر الصععععععرف التععععععوازني للعملععععععة المحليععععععة، و  e إذ أن     
(IN PUTS TRADABL) و ،Pn  سععر المعارد المحليعة اعير المتعاجر  عا(RESOURCES DOME) و ،

Q   و الإنتاجكمية ،It   كميعة المعدخلات المتعاجر  عا،وIn   كميعة المعوارد المحليعة، وX  بععض العوامعل  تعأثيرتكعاليف
 (النقص في المعلومات، احتكار الملسسات الحكومية)الخارجية اير المباشرة مثل 

 :بناء مصفوفة تحليل السياسات:المطلب الثاني
اليف معدخلات تكاليف الإنتاج هي عبارة عن تكاليف المدخلات المتاجر  ا،حيث يتوفر لها أسعار عالمية وتكع    

ويعتمععد بنععاء هيكععل مصععفوفة تحليععل 9اععير متععاجر  ععا والععتي تشععكل المععوارد المحليععة مثععل، الأرا،العمال،ومععا إلى ذلععك
السياسعععات أساسعععا علعععى حسعععاا قيمعععة هعععذه المعععدخلات بالأسععععار الخاصعععة والأسععععار الاجتماعيعععة وتحديعععد الأربعععاح 

 92المترتبة على كل سعر
 :العام لمصفوفة تحليل السياساتيوضح النموذج (: 10) جدول

 الأرباح المدخلات الغير متاجر  ا المدخلات المتاجر  ا الإيرادات العنصر
 A B C D الأسعار الخاصة

 E F G H الأسعار الاجتماعية

 I J K L التحويلات

 

S. Zekri et A. Laajimi،Etude de la competitive du sous-secteur agrumicoleen Tunisie،2112 p 25 

 

 

 

 

                                                           
1119ز  مرجع نفسه،   1  

 
2
  .111ز  محاصيل الحبوا الاستيرادية في مصر، لأهم، دراسة مصفوفة تحليل السياسات الزراعية إسماعيلمحمد، طلعت حاف   إبراهيمعبد الوكيل   
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 ترتيب العمليات في حساب مصفوفة تحليل السياسات 16:شكل رقم 

 

 

 

 

  

 

 

   

 

 

                            

 
  

    

 

                                                                                  

 

   

 

  

 

 

 

 
SOURCE: THE POLICY ANALYSIS MATRIX FOR AGRICULTURAL DEVELOPMEN، Eric A. 

Monkey، Scott R. Pearson، 1989. 
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 تحليل السياساتمصفوفة 

 :مصفوفة تحليل السياسات( معاملات)مؤشرات :المطلب الثالث 
 المزرعة باب عند للاستيراد المساواتية القيمة المختارة إلى للمحاصيل العالمية تعديل الأسعار(: 16)جدول رقم 

 الصيغة الرياضية المعاملات والملشرات الرقم

 D =  A-B-C (FP )الربحية الخاصة  1

 H =  E-F-G (SP) الربحية الاجتماعية  2

 DRC =  G/E-F (DRC)معامل تكلفة المورد المحلي  3

 L =  I-J-K (L) التحويلات  2

 NPC0 =  A/E (NPC0) معامل الحماية الاسمي للمخرجات  2

 NPC1 =  B/F (NPC1) معامل الحماية الاسمي للمدخلات  6

 EPC =  A-B-/E-F (EPC) معامل الحماية الفعال  7

 PC =  D/H (PC)   معامل الربحية الاجتماعية 8

 PSR =  E/L*100 (PSR)نسبة إعانة المنتجين   9

        SOURCE: Analysis of Economic Efficiency and Competitiveness of،the Rice Production Systems of        

Pakistan’s Punjab،Waqar Akhtar, Muhammad Sharif and Nadeem Akma، 2007                  

عبارة عن الإيرادات بالأسعار الخاصة مطروحا منها التكاليف بشقيها المتاجر  ا واير المتاجر : الأرباح الخاصة
  : ا بالأسعار الخاصة،على النحو

التكععاليف بشععقيها المتععاجر  ععا  وهععي عبععارة عععن الإيععرادات بالأسعععار الاجتماعيععة مطروحععا منهععا: الأربــاح الاجتماعيــة
 :واير المتاجر  ا بالأسعار الاجتماعية وتحسب كما يلي

سياسة الإعانة مثل الإعفاء الضري  على مدخلات الإنتاج،والدعم الحكومي،والقيود التي تطبعق علعى الكميعات     
كمعا أن ،يكعون في صعاا المنتجينالمتاجر  ا من السلعة تسبب الفروق بين الربح الخعاز والعربح الاجتمعاعي والعذي 

وكععععذلك الاسععععتغلال الععععذي قععععد يتعععععرا لععععه ،تشععععوهات السععععوق مععععن العوامععععل الهامععععة الععععتي تسععععبب فروقععععا بععععين الععععربحين
المزارعون،وعليععه فععان الفععرق بععين الععربحين هععو الملشععر الأساسععي للجععدوى المتبعععة مععن أي نععوع مععن السياسععات ومععدى 

 91الإيرادات الخاصة والإيرادات الاجتماعية الفرق بين، يمثل فاعلية سياسة على أخرى
     وإذا كانت قيمة موجبة فهذا يدل أن الإيرادات الخاصة أعلى من الإيرادات الاجتماعية، ويكون ذلك إما 

بسبب السياسات الحكومية المساعدة، أو في حالة وجود ميزة نسبية محلية للسلعة إذا كانت محلية الاستهلاك، أو  

                                                           
1.09، ز 1111، تقييم السياسات الزراعية لمحصول البندورة في سورية باستخدام مصفوفة تحليل السياسات، صععلاح الطراونه ، و محمععود ياسين  

1
  

D   = A-B-C 
 

H   = E-F-G 
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 ميزة نسبية عالمية إذا كانت سلعة تصديرية، أما إذا كانت الإيرادات الاجتماعية أعلى فيكون ذلك بسبب  
 سياسات حكومية متشددة تكون أكثر الأحيان متعلقة بضرائب يدفعها المنتج19

الموجبعععة وجعععود  تعكعععف قيمعععة9 معععدخلات المتعععاجر  عععاالفعععرق بعععين التكلفعععة الخاصعععة والتكلفعععة الاجتماعيعععة لل يمثعععل     
الفعععرق بعععين التكلفعععة الخاصعععة وتمثعععل قيمعععة 9 لتكلفعععة الاجتماعيعععةسعععات داعمعععة لهعععذه المعععدخلات تجعلهعععا اقعععل معععن اسيا

ويعكععف هععذا العنصععر بشععكل خععاز مععدى تععوفر المععوارد المتعلقععة 9 والتكلفععة الاجتماعيععة للمععدخلات  اععير المتععاجر  ععا
وتكلفتهععا مقارنععة بععدول الجععوار، كمععا انععه يعكععف بإنتععاج السععلع مثععل تععوفر الأراضععي اللازمععة لزراعتهععا والأيععدي العاملععة 

 9بشكل أساسي أي ميزات نسبية خاصة تتمتع  ا البلد مثل خصوصية المنان
الأثععر الصععافي لجميععع السياسععات المتبعععة والمععلثرة في كععل مراحععل الإنتععاج والنقععل والتغليععف والتسععويق وسعععر  ويمثععل     

الموجبعة تعطعي ملشعر  وإنتعاج السعلعة، قعيم لمنظومة المتعلقة بزراععةصرف العملة وتشوهات السوق وكل ما يلثر على ا
 9  على أن محصلة السياسات وما يتأثر  ا هي في صاا المنتج والعكف صحيح

 معامل الحماية الاسمية: Nominal Protection Coefficient  NPC 
 : ويتم حسابه من المصفوفة كما يلي

إذا كانعت قيمتعه اكعر 9 للسعلعة( الاجتماعيعة)الاختلاف بين الأسعار الخاصة والأسعار العالميعةيحدد هذا الملشر      
من واحد صحيح، فان ذلك يدل على أن الأسعار المحلية للسلعة أعلى من أسعارها العالمية مما يوضعح ععدم جعدوى 

واحععد صععحيح،فان ذلععك يععدل والعكععف أيضععا صععحيح تمامععا،بمنى انععه،إذا كانععت قيمععة الملشععر اقععل مععن 9مععن تصععديرها
علععى وجععود ميععزة تنافسععية للسععلعة في الأسععواق العالميععة، وكلمععا اقععترا الملشععر مععن الصععفر كلمععا كانععت الميععزة التنافسععية 

 9أعلى وذات تأثير اقتصادي اكر على الاقتصاد المحلي
 معامل الحماية الفعلية: Effective Protection Coefficient    . EPC 

 :2وهو يحسب من المصفوفة كما يلي
يوضح هذا الملشر الأثر الكلي لكافة السياسات المتبعة على مستوى مدخلات ومخرجات الإنتاج وهعو يعكعف      
فإذا كانت قيمعة الملشعر اكعر معن واحعد صعحيح فهعو يعكعف اثعر ايجعابي للسياسعات المتبععة، وإذا كانعت قيمتعه 9 أثرها

 9يظهر أثرا سلبيااقل من واحد صحيح، فانه 

                                                           
0119، ز،1101دراسة اقتصادية تحليلية لمحصول الأرز في مصر،، إبراهيم سيد مها عبد الفتاح  1  

2 Dr. S. Kanaka،THE POLICY ANALYSIS MATRIX OF RICE CULTIVATION IN INDIA ،2113 p12 
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

  معامل تكلفة الموارد المحلية( DRC(   : Domestique Ressources Cost 
 :وهو يحسب من المصفوفة كما يلي

علعى وجعه التحديعد، إذا كانعت 9 يوضح هذا الملشر القدرة التنافسية للموارد المحلية ومعدى الكفعاءة في اسعتغلالها     
واحد صحيح فانه يعكف ميزة نسبية في مقعدرات البلعد لإنتعاج السعلعة وبيعهعا في الأسعواق  قيمة هذا الملشر اقل من

ويعتعععر معامعععل تكلفععععة المعععوارد المحليعععة معععن أهععععم الملشعععرات العععتي يعععتم الحصععععول عليهعععا كنتيجعععة لمصعععفوفة تحليععععل 9العالميعععة
صعناف المختلفعة معن المنتجعات الزراعيعة السياسات الزراعية لأنعه يسعاعدنا في تحديعد الميعزة النسعبية في المفاضعلة بعين الأ

 9التي يجب إنتاجها في نفف البلد
 معامل معدل الحماية الفعلي(ERP)   :Effective Protection Rate 

  :ويتم حسابه من المصفوفة كما يلي
العالميعة معن خعلال قيعود التصعدير يقيف هذا المعامل معدى الحمايعة المطلوبعة لععدم الاتجعار  عذا المنعتج في الأسعواق     

 9والحصة، زيادة قيمته على وجود حماية عالية لهذا المنتج
 معامل معدل التكلفة الخاصة)PCR( :Private Cost Ratio  

 :بحيث أن حساا هذا المعامل من المصفوفة يكون كما يلي
الخاصععة العتي يجععب أن يحصعل عليهععا المنعتج حععتى يسععتطيع يوضعح هععذا الملشعر قيمععة العائعدات الصععافية بالأسععار       

فععإذا كانععت قيمععة هععذا الملشععر اقععل مععن الواحععد صععحيح فععان ذلععك يععدل علععى أن المنععتج 9 الاسععتمرار في عمليععة الإنتععاج
 91تمرار في عملية الإنتاج وتطويرهايحصل على عائدات اكر من التكاليف، وبالتالي هناك حافز للاس

 معدل دعم للمنتجين الزراعيين)SRP( :Producer Subsidy Ratio  
 :ويحسب هذا المعامل من المصفوفة كما يلي

يوضح هذا الملشر قيمعة العدعم العذي يتلقعاه المنتجعون، بحيعث إذا كانعت النسعبة اكعر معن صعفر فهعذا يعدل علعى      
 9وجود دعم المنتجين والعكف صحيح

    

                                                           
011-011،ز  مرجع نفسه،ز 1  

DRC=G/ E-F 
 

ERC=EPC-1 
 

PCR=C/A-B 
 

SRP=D-H/Dx100 
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

تحليل السياسعات واسعتخراج الملشعرات أععلاه إععادة صعيااة الموازنعة المحصعولية وحسعاا كعلا يتطلب تطبيق مصفوفة   
الأسعععععار )والأسعععععار الاقتصععععادية ( الأسعععععار الخاصععععة)مععععن التكععععاليف ببنودهععععا المختلفععععة والإيععععرادات بأسعععععار السععععوق 

 91(الاجتماعية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

0119مرجع سبق ذكره، مها عبد الفتاح إبراهيم، ز    1  
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 محصول البطاطاالتحليل الاقتصادي لتنافسية : المبحث الثاني 
صعععنفت ولايعععة العععوادي  أنبحيعععث ومعععا لهعععا معععن ميعععزة نسعععبية،  تعتعععر البطاطعععا معععن المنتجعععات ذات القعععدرة التصعععديرية    

واحتلعت ولايعة العوادي خعلال الموسعم الفلاحعي  بالمائعة معن المنتعوج العوطني .1بمسعاهمة  االأولى وطنيا في إنتاج البطاط
بمسعععاهمة بلغعععت   1103سعععنة قنطعععار  10مليعععون  نتعععاج بلعععن الجعععاري الصعععدارة وطنيعععا في إنتعععاج محصعععول البطعععاطف بإ

  .كما ذكرت ذات المصاا   من المنتوج الفلاحي الوطني %.1
بلععديات وهععي تمثععل ( 1)ألععف هكتععار موزعععة علععى سععت  1.زراعععة البطععاطف ا  وتقععدر المسععاحة المسععتغلة في    
ألف هكتعار والعتي عرفعت  1.بالمائة من المساحة الإجمالية ل راضي الفلاحية المستغلة بالولاية والمقدرة ا 11نسبة 

ال إنتعاج المحاصعيل في مجع" نوعيعة"كمعا سعجلت ولايعة العوادي في السعنوات الأخعيرة قفعزة  بالمائة 1بدورها زيادة بنسبة 
إلا أن كميععة    الحقليععة تتصععدرها مععادة الطمععاطم حيععث وعلععى الععرام أنهععا زراعععة حديثععة النشععأة بالمسععتثمرات الفلاحيععة

تلكعععد أنهعععا أصعععبحت تنعععافف بعععاقي  ألعععف قنطعععار 100اري والمقعععدرة ا الإنتعععاج المحققعععة خعععلال الموسعععم الفلاحعععي الجععع
 9الولايات في إنتاج هذا المحصول الفلاحي

 .1السياسات الخاصة بمحصول البطاطا وأهمية هذا المحصول المبحثوبناءا  على ما تقدم يناق  هذا 
 البطاطا لمحصولتحليل البيانات العامة  :المطلب الأول 

 عمر المزارع (:31)جدول

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان :المصدر

تمثعل النسعبة الأكعر  10/11والذي يمثل أعمار المزارعين يتضح لنعا أن الفةعة معن  (11) من خلال الجدول رقم     
الزراععي في المنطقعة متوسعطة العمعر أمعا وتععر هعذه النسعبة علعى أن الفةعة الغالبعة في القطعاع  1.911 %والمقعدرة ا

أمععا الفةععة الثالثععة الععتي  ،  %13911سععنة قععدرة نسععبتها  11قععل مععن أالفةععة  : بععاقي النسععب فهيععا مقسععمة كمععا يلععي
 سعنة فكانعت نسعبتها 11معن  أكثعر، وأخعيرا فةعة  %.1 سنة فقدرة نسعبتها ا 10/11يتراوح معدل أعمارها من 

00913% . 
 
 

                                                           
119، ز 1101/1103المحاصيل المبكرة بولاية بسكرة : الحاصلات الفلاحية المبكرة، دراسة حالة الميزة التنافسية للجزائر في  1  

 المجموع 11من  أكثر 41-50 31-40 11اقل من  البيانات
 60 7 8 29 16 عدد العينات

 %100.00 %11.67 %13.33 %48.33 %26.67 النسبة
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 المهنة الرئيسية للمزارع(: 41) جدول رقم 

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان :المصدر

تعتعععر لهعععم بمثابعععة زراععععة  %11والخعععاز ا المهنعععة الرئيسعععة للمعععزارعين أن نسعععبة  (11)يتضعععح لنعععا معععن الجعععدول رقعععم 
وتمثععل مهنععة الععزراع فقععط، أمععا النسععبة الثالثععة والععتي كانععت لزراعععة  %11911 تجارة،أمععا الفةععة الثانيععة فقععدرة نسععبتها ا

 . %911.،وأخيرا فكانت لزراعة تربية المواشي النسبة %.1190:الو يفية فقدرت ا
 المستوى التعليمي للمزارع: (15)جدول رقم

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

 المتوسط،أما للمستوى كانت% 1. نسبة أن التعليمي المستوى يدرس والذي (11) رقم الجدول من لنا اتضح
 الباقية النسبة وكانت ،% 01:ا فقدرت الثانوي المستوى نسبة ،أما% 11 نسبة يمثل الابتدائي ىالمستو 

 .%  13 الجامعي للمستوى
 الأسرة أفرادعدد  :(21)جدول رقم

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

كانععت لعععدد  %.3391الععذي يععدرس عععدد أفععراد أسععرة المععزارع اتضععح لنععا أن نسععبة ( 11):مععن خععلال الجععدول رقععم
-3، والنسعبة المواليعة لععدد الأفعراد معن %11911، والنسبة لأقل من خمسة أفراد فكانعت نسعبتها 1-1الأفراد من 

 9فأكثر .لعدد الأفراد من   %01، وتليها النسبة %01:ا فقدرات .
 عدد سنوات العمل في الزراع 12:جدول رقم

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

 سنوات 01-00من :والخاز بسنوات العمل في الزراعة فجاءت النسب كما يلي( 13)تبين من الجدول رقم  

 المجموع زراعة تربية مواشي زراعة تجارة زراعة و يفة زراعة البيانات
 60 5 30 11 14 عدد العينات

 %100.00 %8.32 %50.00 %18.33 %23.33 النسبة

 المجموع جامعي ثانوي متوسط اقل أوابتدائي  البيانات
 60 9 18 27 6 عدد العينات

 %100.00 %07.00 %15.00 %48.00 %30.00 النسبة

 المجموع .من  أكثر . إلى 3من  1 إلى 1من  1اقل من  البيانات
 60 10 13 17 20 عدد العينات

 %100.00 %16.67 %21.67 %28.33 %33.33 النسبة

 المجموع 01من  أكثر 01 إلى 00من  01 إلى 1من  1اقل من  البيانات
 60 17 23 12 8 عدد العينات

 %100.00 %28.33 %38.33 %20.00 %13.33 النسبة
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سنة عمل في 01من أكثر فكانت لعد السنوات  %1.911النسبة الموالية والمقدرة أما  1.911 %بنسبة   
 1لأقل من  01911سنوات ، وأخيرا النسبة  01إلى  1فةة من والتي تمثل  %11911الزراعة، تليها النسبة 

 9سنوات عمل في الزراعة 
 :المعاملات الفنية لمحصول البطاطا: المطلب الثاني

 والذي يوضح (08)أمكن وضع الجدول رقم ، وتبويبها في الاستبانة الخاصة بالدراسة الواردة بعد فرز البيانات 
 9المعاملات الفنية لمحصول البطاطا أي حاجة الهكتار الواحد من مستلزمات الإنتاج، والإنتاجية المتحققة

 
 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

 هكتار/الكمية الإنتاجعنصر  البيان

 المدخلات المتاجر  ا

 كلغ 2222 البذور

 كلغ 277.83 السماد الكيماوي

 لتر 8.2 ومبيدات أدوية

 الموارد المحلية

 / (يوم/عامل)العمل :أولا

 4 الأراتحضير 

 1 السقي

 2 العناية بالمحصول

 7 الجني اليدوي

 دج 326221 المال العامل رأس:ثانيا

 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا
 

 س/23.22 الأراتحضير 

 س/8.92 يالميكانيكالجني 

 دج/ 39931 الكهرباء:رابعا

 21111 مصدات الرياح:خامسا

 كلغ221 السماد الطبيعي:سادسا

 هكتار 1 الأرض:سابعا

 كلغ 31161 الهكتار إيراد إجمالي
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 المدخلات المتاجر  ا لمحصول البطاطا بمنطقة وادي سُوف تتمثل في البذور، والسماد الكيميائي، والأدوية  إن       
العمل مقدر بعامل يوم، ورأس المال العامل ممثلا  في اندثار وسائل السقي  بينما الموارد المحلية تتمثل في والمبيدات،

مة الكهرباء، ومصدات الرياح، والسماد الطبيعي، والأرا، المستخدمة، والمكننة مقدرة في ساعات تشغيل، وقي
 .وأخيرا  إنتاجية الهكتار مقدرة بمتوسط إنتاج هكتار واحد من البطاطا

 :   حساب الأسعار عند الاستيراد وعند التصدير للمحاصيل المختارة: أولا
عار السائدة في السوق لا تمثل بسبب سياسات التدخل الحكومي في دعم بعض المحاصيل الزراعية فإن الأس     

أن الأسعار الاجتماعية لا يمكن إيجادها مباشرة من السوق المحلي فقد   ا ، وبم(أسعار الظل)الأسعار الاجتماعية 
اللجوء إلى الأسعار الحدودية، وهي أسعار السلع المستوردة محولة بالعملة المحلية والتي تعطي أرقاما  تقريبية ل سعار 

 :(01)رقم ، وفق المعادلة ة وذلك من خلال احتساا أسعار المساواة للاستيراد عند باا المزرعةالاجتماعي
)01( .…                                          –       

 ؛سعر المساواة للاسترداد =   FIPP       :نأ إذ
                BP(cif) = السعر الحدودي للاستيراد؛  

                   ER = سعر الصرف التوازني؛ 
                HCP = تكاليف التحميل والمناولة؛

             TCBM = تكاليف النقل من الحدود إلى السوق؛  
                   IC = تكاليف التأمين؛  

             TCFM = تكاليف النقل من المزرعة إلى السوق؛ 
                TPC = تكاليف الفقد في الوزن أثناء التصنيع )التجميد( أو أثناء النقل والتسويق9 

           للاستيراد المساواتية القيمة المختارة إلى للمحاصيل العالمية الأسعار تعديل يوضح (.1)رقم  والجدول           
 : 1101/1103للموسم  المزرعة باا عند

 
 
 

                                                           


: أسعار المساواة للاستيراد عند باا المزرعة  Farm gate Import Parity Prices. 
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 المزرعة باب عند للاستيراد المساواتية القيمة المختارة إلى للمحاصيل العالمية تعديل الأسعار(: 10)جدول رقم  
 البطاطا البيان

 fob 0..91سعر تصدير الطن الواحد 

 55.69 (الحدود)كلفة النقل والتأمين وصولا إلى الميناء 

 .CIF 11190سعر الاستيراد للبلد 

 109.45 (دولار/دينار)سعر الصرف التوازني 

 CIF 26.836.05سعر الاستيراد بالدينار 

 40.000.00 كلفة النقل والتحميل من الميناء إلى المخازن الرئيسة

 7.610.00 (%)كلفة الفقد في الوزن عند التصنيع أو التسويق 
 القيمة المساواتية للاستيراد

 
59.226.05 

 12.000.00 تكاليف النقل من باا المزرعة إلى المخازن الرئيسية

 47.230.00 القيمة المساواتية للاستيراد عند باا المزرعة

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 بعععاا عنعععد للاسعععتيراد المسعععاواتية القيمعععة البطاطعععا، إلى لمحاصعععيل العالميعععة يوضعععح تععععديل الأسععععار( .1)الجعععدول رقعععم 
الواحععد للمحاصععيل المختععارة إعتمععادا  علععى إحصععائيات منظمععة الأاذيععة  الطععن تصععدير المزرعععة، حيععث   تحديععد سعععر

المينعاء  إلى وصعولا ، بينمعا   تحديعد كلفعة النقعل والتعأمين1من موقعها الالكتروني الإحصائي( FAO)والزراعة العالمية 
  29إعتمادا  على بيانات موقع البنك الدولي

، أمععععا السعععععر الصععععرف التععععوازني فقععععد   3المتحععععدة للتجععععارة والتنميععععةكتععععاا اسععععتعراا النقععععل البحععععري لمععععلتمر الأمععععم و 
اسعععتخراجها معععن بيانعععات البنعععك العععدولي والبنعععك المركعععزي الجزائعععري، كمعععا   الاعتمعععاد علعععى التكعععاليف السعععائدة لعععدى 

 العوزن في الفقعد الرئيسة، بينما   تحديعد نسعبة المخازن إلى الميناء من والتحميل النقل الناقلين بالمنطقة في تحديد كلفة
لت نفف النعوع معن المحاصعيل، أمعا  عند التصنيع أو التسويق للمحاصيل الثلاثة اعتمادا  على عدة دراسات سابقة  م

الرئيسععية فععتم الاعتمععاد علععى متوسععط التكععاليف السععائدة لععدى النععاقلين  المخععازن إلى المزرعععة بععاا مععن النقععل تكععاليف
 9بالمنطقة

                                                           
1
 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Statistics Division, From the website on 20/04/2018 

   .11/11/110من الموقع الالكتروني بتارين  ،(دولار أمريكي للحاوية الواحدة)البنك الدولي، البيانات، تكلفة التصدير  2
.اعتمادا على بيانات البنك الدولي، والبنك المركزي الجزائري  
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 :السياسات لمحصول البطاطاحساب مصفوفة تحليل :ثانيا 
 (: الأسعار الخاصة)حساب الصف الأول للمصفوفة  .0.0

عناصر الصعف الأول لمصعفوفة تحليعل السياسعات لمحصعول البطاطعا، أي التكعاليف والعائعد ( 01)يوضح الجدول رقم 
 (9أسعار السوق)والأرباح محسوبة بالأسعار الخاصة 

 6102/6102:الأسعار الخاصة لمحصول البطاطا للموسمتكاليف عناصر الإنتاج والعائد ب: 01جدول رقم 

 الإنتاجيكلفة العنصر  سعر الوحدة الهكتار/الكمية  البيان

 المدخلات القابلة للاتجار

 222.925.00 120.5 كلغ 1821 البذور

 36.371.18 76.17 كلغ 277.2 السماد الكيماوي

 16.225.00 2950 لتر 2.2 ومبيدات أدوية

 275.521.18 موعالمج

 المدخلات الغير قابلة للاتجار

       (يوم/عامل)العمل :أولا
 6.013.32 1503.33 4س الأرضتحضير 

 1.283.33 1283.33 1عامل السقي

 7.300.00 1460 5عامل العناية بالمحصول

 12.530.00 1790 7عامل الجني اليدوي

 29.000.00 1 29.111.11 المال العامل رأس:ثانيا

 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا
   

 53.968.41 2626.2 س 21.22 الأرضتحضير 

 16.110.00 1800 س 8.92 يالميكانيكالجني 

 23.129.70 يوم 82.2 281.36 الكهرباء:رابعا

 43.366.95 82.5 222.66 مصدات الرياح:خامسا

 13.542.5 54.17 كلغ 221 السماد الطبيعي:سادسا

 هكتار 1 هكتار 1 هكتار 1 الأرض:سابعا

 206.226.21 المجــــــــــــــــــــــــــموع

 A 30060 38.05 1.143.783.00العائد الخاص 

 D 662.035.61الربحية الخاصة 

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

تكعععععاليف الإنتعععععاج لمحصعععععول البطاطعععععا بالأسععععععار الخاصعععععة، حيعععععث بلغعععععت تكعععععاليف ( 01)يوضِّعععععح الجعععععدول رقعععععم       
دج، أمععا العائععد 1119111910دج، بينمععا بلغععت تكععاليف المععوارد المحليععة .131911090المععدخلات المتععاجر  ععا 

 .دج 1119111910دج، وبالتالي تكون الربحية الخاصة 0901193.1911الخاز بلن 
  (: الأسعار الاجتماعية)حساب الصف الثاني للمصفوفة 

عناصر الصف الثاني لمصفوفة تحليل السياسات لمحصول البطاطا، أي التكاليف والعائد ( 00 )يوضح الجدول رقم 
 بالأسعار الاجتماعيةوالأرباح محسوبة 

 6102/6102:البطاطا للموسم تكاليف عناصر الإنتاج والعائد بالأسعار الاجتماعية لمحصول(:  00) جدول رقم 

 الإنتاجيكلفة العنصر  سعر الوحدة الهكتار/الكمية  البيان
 المدخلات القابلة للاتجار

 22.682.11 31.11 1850 البذور

 23.216.88 29.22 كلغ 277.2 السماد الكيماوي

 1.384.57 251.74 لتر 2.2 ومبيدات أدوية

 80.586.45 المجموع

 قابلة للاتجارالمدخلات الغير 
 (يوم/عامل)العمل :أولا

   
 6013.32 1503.33 4عامل الأراتحضير 

 1283.33 1283.33 1عامل السقي

 7300 1460 5عامل العناية بالمحصول

 1253 1790 7عامل الجني اليدوي

 29.111.11 1 29.111.11 المال العامل رأس:ثانيا

 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا
   

 53.964.41 2626.2 س 21.22 الأراتحضير 

 16.110.00 1800 س 8.92 يالميكانيكالجني 

 42.561.75 يوم 82.2 515.90 الكهرباء:رابعا

 43.366.95 82.5 222.66 مصدات الرياح:خامسا

 13.542.50 54.17 كلغ 221 السماد الطبيعي:سادسا 

 هكتار 1 هكتار 1 هكتار 1 الأرا:سابعا

 212.392.26 المجموع

 E 31161 27.23 1.219.733.81العائد الاجتماعي 
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 H 1.122.722.19الربحية الاجتماعية  

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 الأسععار تمثعل السعائدة الأسععار فعان ،ععام تعوازن حالة في والاقتصاد كاملة منافسة حالة في الأسواق كانت إذا    
 دععم في الحكعومي التعدخل والاقتصعاد الجزائعري بسعبب سياسعة السعوق في الشعروط هعذه تعوفر ولععدم الاجتماعيعة،

 يمكعن لا الاجتماعيعة الأسععار إن وبمعا ،(الظعل أسععار) التعوازن أسععار تمثعل لا السعوق أسععار فعإن الزراععي، القطعاع
، الحدوديعة الأسععار إلى اللجعوء   الاجتماعية، ل سعار تقريبية أرقاما تعطي والتي المحلي، السوق من مباشرة إيجادها

المزرعععة لبععذور البطاطععا الهولنديععة،  بععاا عنععد للاسععتيراد المسععاواتية وأعُتمععدت الأسعععار الاجتماعيععة للبععذور علععى القيمععة
أمعا فيمعا يخعص أسععار 9 بينما اعتمدت الأسعار الاجتماعيعة ل سمعدة ول دويعة والمبيعدات علعى بيانعات البنعك العدولي

 الزراععة مجعال في العامعل العمعل انتقعال لصععوبةالمعوارد المحليعة فقعد اعتمعدت نفعف الأسععار الخاصعة بالنسعبة للعمعل 
، كمعا أعُتمعدت نفعف سعاعات تشعغيل المكننعة كسععر  عل، وأعُتمعدت القصعير المعدى في بعديل نشعاط إلى بالمنطقعة

نظعععرا  لتعععوفر مسعععاحات  الأسععععار الخاصعععة كأسععععار اجتماعيعععة لكعععل معععن الأرا والأسمعععدة الطبيعيعععة ومصعععدات الريعععاح
علععى السععماد الطبيعععي شاسعععة قابلععة للاستصععلاح الزراعععي بالمنطقععة، والععتي تعتمععد أرضععها الرمليععة الفقععيرة بشععكل كبععير 

مععن مخلفععات الحيوانععات والععدواجن المسععتجلبة مععن مختلععف منععاطق الععوطن، أمععا الكهربععاء فقععد   اعتمععاد متوسععط سعععر 
الوكالععععة الدوليععععة للطاقععععة في إحصععععائياتها حععععول رسععععوم وأسعععععار الطاقععععة لععععدول منظمععععة التنميععععة والتعععععاون الاقتصععععادي 

(OECD)19 
 مخرجات مصفوفة تحليل السياسات لمحصول البطاطا بمنطقة سُوف :الثالثالمطلب 

الاجتماعيعة لمحصعول البطاطعا بمنطقعة وادي  والأسععار الخاصعة بالأسععار والعوائعد التكعاليف حسعاا إتمعام بععد    
ر حسعاا مختلعف الملشعرات المتعلقعة ، السياسعات تحليعل مصعفوفة لعناصعر تقعديرات بالإمكعان وضعع أصعبح ،سُعوف

   9الخاصة بمحصول البطاطا بمنطقة وادي سُوف بتحليل السياسات الزراعية
 :عرض مصفوفة تحليل السياسات لمحصول البطاطا:أولا

بالأسععععار ( ميزانيعععة الحقعععل)بتكعععاليف عناصعععر الإنتعععاج والعائعععد  المتعلعععق( 01)اعتمعععادا  علعععى نتعععائج الجعععدول رقعععم     
بالأسععار الاجتماعيعة لمحصعول ( ميزانيعة الحقعل)عناصعر الإنتعاج والعائعد المتعلق بتكعاليف ( 00)الخاصة والجدول رقم 

 للهكتعار السياسعات تحليعل مصعفوفة والعذي يمثِّعل( 01) الجعدول رقعمفإنعه يمكننعا بنعاء  البطاطا بمنطقعة وادي سُعوف،
 9هكتار/بالدينار محسوبة البطاطا محصول من الواحد

                                                           
1
 International Energy Agency, energy prices and taxes, France, 2013, p 333.   



 
 

 

 
11 

 

 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 6102/6102للموسم  ل البطاطا بمنطقة وادي سُوفمصفوفة تحليل السياسات لمحصو (: 06)جدول رقم  

 الإيرادات 
 التكاليف

 لربحا
 المحلية العوامل للتجارة القابلة المدخلات

 A 272.221.18 B 216.226.21 C 662.132.61 D 1.123.783.11 الخاصة الأسعار

 1.219.733.81E 81.286.22 F 212.392.26 G 1.122.722.19 H الاجتماعية الأسعار

 I 192.932.73J 8169.12-  K -262.716.28 L 272.921.81- الفارق

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 .131911090أن إجمععالي كلفععة المععدخلات المتععاجر  ععا بالأسعععار الخاصععة بلغععت ( 01)يتضِّععح مععن الجععدول رقععم 
هكتعععار، أمععا تكعععاليف المعععوارد /دج 9.191.1911هكتععار، في حعععين بلععن إجمعععالي كلفتهععا بالأسععععار الاجتماعيععة /دج

هكتععار، بينمععا بلععن إجمععالي كلفتهععا بالأسعععار الاجتماعيععة /دج 1119111910المحليععة بالأسعععار الخاصععة فقععد بلغععت
هكتععار، أمععا /دج 119.10910.931 ععو  الاجتماعيععة بالأسعععار العائععد وبلععنهكتععار، /دج212.392.26

 ععععو  الاجتماعيععععة بالأسعععععارهكتععععار، وبلععععن الععععربح /دج0901193.1911العائععععد بالأسعععععار الخاصععععة فقععععد بلععععن 
 9  هكتار/دج 1119111910هكتار، بينما وصل الربح بالأسعار الخاصة  و /دج.09011931191

 : لمحصول البطاطا مؤشرات مصفوفة تحليل السياسات:ثانيا
ويمكعن  ،للنظعام النسعبية والميعزات الكفعاءة لتقيعيم مباشعرة ملشعرات مجموععة السياسعات تحليعل مصعفوفة روفِّ تعُ    

 (:01 )تلخيصها في الجدول رقم 
  6102/6102:مؤشرات مصفوفة تحليل السياسات لمحصول البطاطا للموسم(: 03)جدول رقم 

 القيمة  المعادلات الملشرات

 C] -B  -[D = A  662.132.61 (FP) المالية الربحية

 FCB( B)] -[C / (A  1.22( الخاصة بالأسعار المحلية الموارد تكلفة معامل

 SP( G] -F  -[H = E  1.122.722.19( الاجتماعية الربحية 

 DRC( F)] -[G / (E  1.16( المحلية العوامل تكلفة

 SCB( ][ (F + G) / E  1.21( الاجتماعية بالأسعار المنفعة على التكلفة معامل 

 -.K] -J  -[L = I 111930191 التحويلات

 NPC( [A / E] 19.0( الاسمية الحماية معامل

 EPC( F)] -B) / (E  -[(A  1911( الفعال الحماية معامل
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 .PC( [D / H] 191 (الربحية معامل 

 - PSR(  [L / E]  1911( المنتجين دعم معامل

 - ESP( [L / A] 1911( المنتج دعم مكافئ معامل

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 : في النقاط التالية( 01 )يمكننا أن نلخص أهم نتائج مخرجات الجدول رقم 
 وهعي أصعغر معن  ،1911 تسعاوي الخاصعة بالأسععار المحليعة المعوارد تكلفعة معامعلأن قيمعة  إلى النتعائج تشعير

 الواحد وهذا يدل على أن نظام إنتاج البطاطا في منطقة وادي سُوف يعتر منافسا ؛
 نظععام إنتععاج وهععي أصععغر مععن الواحععد، وهععو مععا يشععير إلى أن  1901تسععاوي  المحليععة المععوارد تكلفععة قيمعة معامععل

القيمعة  معن أقعل قيمعة ذات محليعة معوارد نسعتخدم أننعا أيالبطاطا في منطقعة وادي سُعوف يتميعز بعالميزة النسعبية، 
 ؛المضافة

  وهعي أصعغر معن الواحعد إلى  1910 المسعاوية لعع الاجتماعيعة بالأسععار المنفععة علعى التكلفعة معامعلتشير قيمة ،
 بعين يأخذأن نظام إنتاج البطاطا في منطقة وادي سُوف يتميز بالميزة النسبية، وهو معامل أكثر ملائمة كونه 

 ؛فقط المحلية العوامل بدل للإنتاج كاملةال التكلفة الاعتبار
  معن الواحعد معا يعدل علعى أن النظعام يسعتفيد  اقعل، وهعي  19.0 المسعاوية لعع الاسميعة الحمايعة معامعلتشعير قيمعة

النظعام لا  إلى شعيرت، وهعي أصعغر معن الواحعد 1911المسعاوية لعع  الفععال الحمايعة معامعلمن الحماية، ولكن قيمة 
 للمنتجعات الخاصعة القيمعة علعى السياسعات أثعر الاعتبعار بععين الأخعذ معع الحمايعة مسعتوى إجمعالي يسعتفيد معن

 ؛للتجارة القابلة والمستلزمات للتجارة القابلة
  صعافي معن يسعتفيد الاقتصعاد، وهعو أصعغر معن الواحعد معا يشعير إلى أن .191معامعل الربحيعة والعذي يسعاوي 

 تحعويلات توجد مما تعني أنه( دج-.111930191)سالبة ، كما أن قيمة التحويلات النظام من التحويلات
 الاقتصاد  ذه القيمة المطلقة؛  إلىالنظام  من
  الإنتعاج من كلا   أن يعني ذلك فإن سالبة القيمة هذه لأن ، ونظرا  1911 –قيمة معامل دعم المنتجين البالغة 

مُعاكسعة  سععرية بسياسعةحقيقعي بعل  دععم بعأي تتمتعع لا الإنتاج لمحصول البطاطا بمنطقة وادي سُعوف وعناصر
أنعه لا يوجعد دععم  يععني ممعا ،-1911تسعاوي  المنعتج دععم مكعافئ معامعل كمعا أن قيمعة  ،ومُعيقعة للمعزارعين

 .المقدار  ذا للمستهلك دعم هناك للمُنتِج بل
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

  (الكاوكاو)التحليل الاقتصادي لمحصول الفول السوداني: المبحث الثالث 
في إنتاجعه وطنيعا لفعترات، حيعث تزيعد طعول فعترة  الأولى هر بالمنطقة نهاية الثمانينيات وقد تبوأت المنطقعة المراتعب    

   الهكتارالتشمف من جودته وترفع من قيمته الغذائية ، كما تزيد التربة الرملية من مردود 
وهععي   معن المسعاحة الوطنيعة%  .4111هكتعارا  1111 إقلععيم سعوفبلغعت المسعاحة المزروععة بعالفول السعوداني في 

 9وطنيا الأولىبذلك تحتل المرتبة 
 :  الإنتاج

في  3110سنة  الإنتاجتقدر كمية   .الفول السوداني إنتاجوطنيا من ناحية  الأولىتحتل منطقة الدراسة المرتبة 
 .1(هكتار/ق 13بمردود ) الوطني  الإنتاجمن %  11410قنطار  10 111: إقليم سوف 

 الفول السوداني تحليل البيانات العامة لمحصول: المطلب الأول
 :عمر المزارع( 04)جدول رقم 

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

تمثعععل النسعععبة الأكعععر  10/11والعععذي يمثعععل أعمعععار المعععزارعين يتضعععح لنعععا أن الفةعععة معععن   01معععن خعععلال الجعععدول رقعععم
وتععر هعذه النسعبة علعى أن الفةعة الغالبعة في القطعاع الزراععي في المنطقعة متوسعطة العمعر أمعا  1.911 %والمقعدرة ا

 ،أما الفةة الثالثة العتي يعتراوح26.67  %سبتها سنة قدرة ن 11الفةة اقل من  :باقي النسب فهيا مقسمة كما يلي 
 سععنة فكانععت نسععبتها 11مععن  أكثععر، وأخععيرا فةععة  %13901سععنة فقععدرة نسععبتها ا 10/11معععدل أعمارهععا مععن 

00913% . 
 :المهنة الرئيسية للمزارع( 05) جدول رقم

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

                                                           
سوف  إحصائيات ارفة التجارة والصناعة   1  

 المجموع 11من  أكثر 41-50 31-40 11اقل من  البيانات
 60 7 8 29 16 عدد العينات

 %100.00 %11.67 %13.33 %48.33 %26.67 النسبة

 المجموع زراعة تربية مواشي زراعة تجارة زراعة و يفة زراعة البيانات
 60 5 30 11 14 العيناتعدد 

 %100.00 %8.33 %50.00 %18.33 %23.33 النسبة
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تعتر لهم بمثابعة زراععة تجارة،أمعا  %11والخاز ا المهنة الرئيسة للمزارعين أن نسبة  01يتضح لنا من الجدول رقم  
وتمثععل مهنععة الععزراع فقععط، أمععا النسععبة الثالثععة والععتي كانععت لزراعععة الو يفيععة   23.33%الفةعة الثانيععة فقععدرة نسععبتها ا

 . 8.33%،وأخيرا فكانت لزراعة تربية المواشي النسبة  %.3390:فقدرت ا
 :المستوى التعليمي للمزارع( 02)جدول رقم 

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

 المتوسط،أما للمستوى كانت% 11 نسبة أن التعليمي المستوى يدرس والذي 01 رقم الجدول من لنا اتضح
 الباقية النسبة وكانت ،%01:ا فقدرت الثانوي المستوى نسبة ،أما% 11 نسبة يمثل الابتدائي المستور

 .% 01 الجامعي للمستوى
 :الأسرة أفرادعدد ( 02)جدول رقم 

 الاستبيانمن إعداد الطلبة بناءا على مخرجات : المصدر

كانععت لعععدد  %19111الععذي يععدرس عععدد أفععراد أسععرة المععزارع اتضععح لنععا أن نسععبة ( 03):مععن خععلال الجععدول رقععم
، والنسععبة المواليععة لعععدد الأفععراد مععن %.1191، والنسععبة لأقععل مععن خمسععة أفععراد فكانععت نسععبتها 01-1الأفععراد مععن 

 9فأكثر 01لعدد الأفراد من   %19130، وتليها النسبة %10913:ا فقدرات 00-01
 :عةعدد سنوات العمل في الزرا( 08)جدول رقم

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

سعنوات بنسعبة  1-1معن :والخاز بسنوات العمل في الزراعة فجاءت النسعب كمعا يلعي( .0) من الجدول رقمتبين 
سععنة عمععل في الزراعععة، تليهععا  .-3فكانععت لعععد السععنوات مععن  %10913النسععبة المواليععة والمقععدرة أمعا  1.911 %

 9%01913النسبة وات كانت سن .سنوات، وأكثر من  1من لأقل  فةةوالتي تمثل  %11911النسبة 
 

 المجموع جامعي ثانوي متوسط اقل أوابتدائي  البيانات
 60 9 18 27 6 عدد العينات

 %100.00 %15.00 %30.00 %45.00 %10.00 النسبة

 المجموع 01من  أكثر 01 إلى 00من  01 إلى 1 من 1اقل من  البيانات
 60 10 13 21 17 عدد العينات

 %100.00 %16.67 %21.67 %33.33 %28.33 النسبة

 المجموع 0من  أكثر 8 إلى 2من  2 إلى 5من  5اقل من  البيانات
 60 10 13 17 20 عدد العينات

 %100.00 %16.67 %21.67 %28.33 %33.33 النسبة
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 :(الكاوكاو)الفول السوداني المعاملات الفنية لمحصول :المطلب الثاني 
 والععذي يوضععح (.0)أمكععن وضععع الجععدول رقععم ، وتبويبهععا في الاسععتبانة الخاصععة بالدراسععة الععواردة بعععد فععرز البيانععات

  9أي حاجة الهكتار الواحد من مستلزمات الإنتاج، والإنتاجية (الكاوكاو)الفول السوداني المعاملات الفنية لمحصول 
 هكتار/الكمية الإنتاج عنصر البيان

 المدخلات المتاجر  ا
 كلغ 222 البذور

 كلغ 298 السماد الكيماوي

 ل 3.2 ومبيدات أدوية

 الموارد المحلية

 (يوم/عامل)العمل :أولا
 

 1.85/1.9 الأراتحضير 

 122.2/1 السقي

 9.133/12.76 العناية بالمحصول

 8.28/13 الجني اليدوي

 دج 21222.67 المال العامل رأس:ثانيا

 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا
 

 س 9 الأراتحضير 

 س 1 يالميكانيكالجني 

 27321 الكهرباء:رابعا

 38321 مصدات الرياح:خامسا

 2221 السماد الطبيعي:سادسا

 هكتار 1 الأرا:سابعا

 كلغ 6111 الهكتار إيراد إجمالي

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

بمنطقعععة وادي سُعععوف تتمثعععل في البعععذور، والسعععماد   (الكاوكعععاو)الفعععول السعععوداني المعععدخلات المتعععاجر  عععا لمحصعععول  إن
العمععل مقععدر بعامععل يععوم، ورأس المععال العامععل ممععثلا  في  بينمععا المععوارد المحليععة تتمثععل في الكيميععائي، والأدويععة والمبيععدات،

اندثار وسائل السقي المستخدمة، والمكننة مقعدرة في سعاعات تشعغيل، وقيمعة الكهربعاء، ومصعدات الريعاح، والسعماد 
 .(الكاوكاو)الفول السوداني الطبيعي، والأرا، وأخيرا  إنتاجية الهكتار مقدرة بمتوسط إنتاج هكتار واحد من 

 :   حساب الأسعار عند الاستيراد وعند التصدير للمحاصيل المختارة:أولا
بسعععبب سياسعععات التعععدخل الحكعععومي في دععععم بععععض المحاصعععيل الزراعيعععة فعععإن الأسععععار السعععائدة في السعععوق لا تمثععععل 

  ، وبمعأن الأسعععار الاجتماعيعة لا يمكععن إيجادهعا مباشععرة معن السععوق المحلعي فقععد (أسععار الظععل)الأسععار الاجتماعيععة 
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اللجوء إلى الأسعار الحدودية، وهي أسعار السعلع المسعتوردة محولعة بالعملعة المحليعة والعتي تعطعي أرقامعا  تقريبيعة ل سععار  
 :(11)رقم ، وفق المعادلة الاجتماعية وذلك من خلال احتساا أسعار المساواة للاستيراد عند باا المزرعة

(02) .…                                          –       

 : أن إذ
 FIPP = سعر المساواة للاستيراد؛ 

 BP(cif = السعر الحدودي للاستيراد؛  
 ER = سعر الصرف التوازني؛ 

 HCP = تكاليف التحميل والمناولة؛
 TCBM = تكاليف النقل من الحدود إلى السوق؛  

 IC = تكاليف التأمين؛  
 TCFM = تكاليف النقل من المزرعة إلى السوق؛ 

  TPC  =9والتسويق النقل أثناء أو (التجميد) التصنيع أثناء الوزن في الفقد تكاليف 
 6102/6102المزرعة لموسم  باب عند للاستيراد المساواتية القيمة المختارة إلى للمحاصيل العالمية تعديل الأسعار(: 61)جدول رقم 

 (الكاوكاو)الفول السوداني  البيان

 fob 2811الواحد  الطن تصدير سعر

 55.69 (الحدود) الميناء إلى وصولا والتأمين النقل كلفة

 CIF 2822.69للبلد  الاستيراد سعر

 119.22 (دولار/دينار) التوازني الصرف سعر

 CIF 312.222.27الاستيراد بالدينار  سعر

 21.111.11 الرئيسة المخازن إلى الميناء من والتحميل النقل كلفة

 63.211.11 (%)التصنيع أو التسويق  عند الوزن في الفقد كلفة

 289.322.27 للاستيراد المساواتية القيمة

  الرئيسية المخازن إلى المزرعة باا من النقل تكاليف

12.111.11 

 

 

 

 

 277.322.27 المزرعة باا للاستيراد عند المساواتية القيمة

                                                           


: أسعار المساواة للاستيراد عند باا المزرعة  Farm gate Import Parity Prices. 
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 اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية ّ  إعداده: المصدر 

 المسعععاواتية القيمعععة ، إلى (الكاوكعععاو)الفعععول السعععوداني  لمحاصعععيل العالميعععة يوضعععح تععععديل الأسععععار( 11)الجعععدول رقعععم 
الواحعععععد للمحاصععععيل المختعععععارة إعتمععععادا  علعععععى  الطععععن تصععععدير المزرعععععة، حيعععععث   تحديععععد سععععععر بعععععاا عنععععد للاسععععتيراد

، بينمعععا   تحديعععد كلفعععة 1معععن موقعهعععا الالكعععتروني الإحصعععائي( FAO)والزراععععة العالميعععة  إحصعععائيات منظمعععة الأاذيعععة
، وكتععاا اسععتعراا النقععل البحععري لمععلتمر 2المينععاء اعتمععادا علععى بيانععات موقععع البنععك الععدولي إلى وصععولا النقععل والتععأمين

ا مععن بيانععات البنععك الععدولي والبنععك ، أمععا السعععر الصععرف التععوازني فقععد   اسععتخراجه3الأمععم المتحععدة للتجععارة والتنميععة
 والتحميععل النقععل المركععزي الجزائععري، كمععا   الاعتمععاد علععى التكععاليف السععائدة لععدى النععاقلين بالمنطقععة في تحديععد كلفععة

التصععنيع أو التسععويق للمحاصععيل الثلاثععة  عنععد الععوزن في الفقععد الرئيسععة، بينمععا   تحديععد نسععبة المخععازن إلى المينععاء مععن
لت نفف النوع معن المحاصعيل، أمعا تكعاليفاعتمادا    المخعازن إلى المزرععة بعاا معن النقعل على عدة دراسات سابقة  م

 9الرئيسية فتم الاعتماد على متوسط التكاليف السائدة لدى الناقلين بالمنطقة
 :بالأسعار الخاصة (الكاوكاو)الفول السوداني حساب مصفوفة تحليل السياسات لمحصول :ثانيا

 6102-6102:تكاليف عناصر الإنتاج والعائد بالأسعار الخاصة لمحصول الفول السوداني للموسم(:  60)رقم جدول 

 الإنتاجيكلفة العنصر  سعر الوحدة الهكتار/الكمية  البيان
 المدخلات القابلة للاتجار
 105.210.00 417.50 222 البذور

 30.447.00 76.50 398 كلغ السماد الكيماوي

 20.416.55 5833.3 3.5 ل ومبيدات أدوية

 156.073.55 المجموع

 المدخلات الغير قابلة للاتجار

      (يوم/عامل)العمل :أولا
 2.812.5 1406.25 2عامل الأراتحضير 

 1.320.00 1320 1عامل السقي

 1.790.20 1790.2 10عامل العناية بالمحصول

 1.815.00 1650 11عامل الجني اليدوي

 21.054.992 1 21.054.992 المال العامل رأس:ثانيا

                                                           
1
 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Statistics Division, From the website on 20/04/2018  

2 :.11/11/110من الموقع الالكتروني بتارين  ،(دولار أمريكي للحاوية الواحدة)البنك الدولي، البيانات، تكلفة التصدير      
3
 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), Review of Maritime Transport, United 

Nations publication, Switzerland, 2014, p 51. 
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 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا 
   

 16.200.00 1800 9 س الأراتحضير 

 0.00 0 0 يالميكانيكالجني 

 57.350.00 135.3 423.87 الكهرباء:رابعا

 38.850.042 135.3 287.14 مصدات الرياح:خامسا

 27.000.00 90 300 السماد الطبيعي:سادسا 

 هكتار 1 هكتار 1 هكتار 1 الأرا:سابعا

 95.891.861 المجععععععععععموع

 A 6111 222.8 9869181..811العائد الخاز 

 .D 98916815981الربحية الخاصة 

 من إعداد الطلبة بناءا على مخرجات الاستبيان: المصدر

بالأسعار الخاصة، حيث بلغت تكاليف المدخلات تكاليف الإنتاج لمحصول البطاطا ( 10)يوضِّح الجدول رقم 
دج، أما العائد الخاز بلن 01.90.1911دج، بينما بلغت تكاليف الموارد المحلية 0119131911المتاجر  ا

 9دج09.191109.1دج، وبالتالي تكون الربحية الخاصة 0910.911.911
 (: الأسعار الاجتماعية) ةحساب الصف الثاني للمصفوف 

عناصر الصف الثاني لمصفوفة تحليل السياسات لمحصول البطاطا، أي التكاليف ( 11 )رقم  يوضح الجدول
 9والعائد والأرباح محسوبة بالأسعار الاجتماعية

  6102-6102:للموسم( الكاوكاو)تكاليف عناصر الإنتاج والعائد بالأسعار الاجتماعية لمحصول الفول السوداني(:   66)جدول رقم 

 الإنتاجيكلفة العنصر  سعر الوحدة الهكتار/الكمية  البيان
 المدخلات القابلة للاتجار

 38.062.08 151.04 كلغ 222 البذور

 19.601.50 29.22 398 كلغ السماد الكيماوي

 881.09 251.74 3.5 ل ومبيدات أدوية

 58.544.67 المجموع

 المدخلات الغير قابلة للاتجار
 (يوم/عامل)العمل :أولا

   
 2.812.5 1406.25 2عامل الأراتحضير 

 1.320.00 1320 1عامل السقي

 1.790.20 1790.2 10عامل العناية بالمحصول
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 1.815.00 1650 11عامل الجني اليدوي 

 21.054.992 1 21.054.992 المال العامل رأس:ثانيا

 المكننة ساعات التشغيل:ثالثا
   

 16.200.00 1800 9 س الأراتحضير 

 0.00 0 0 س يالميكانيكالجني 

 57.350.00 135.3 423.87 الكهرباء:رابعا

 69.801.27 135.3 515.90 مصدات الرياح:خامسا

 27.000.00 90 300كلغ السماد الطبيعي:سادسا

 هكتار 1 هكتار 1 هكتار 1 الأرا:سابعا

 199.143.962 المجموع

 E 6010 277.36 1.666.933.60العائد الاجتماعي 

 H 1.409.244.97الربحية الاجتماعية  

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 الأسععار تمثعل السعائدة الأسععار فعان ،ععام تعوازن حالعة في والاقتصعاد كاملعة منافسعة حالعة في الأسعواق كانعت إذا
 دععم في الحكعومي التعدخل بسعبب سياسعةوالاقتصعاد الجزائعري  السعوق في الشعروط هعذه تعوفر ولععدم الاجتماعيعة،

 يمكعن لا الاجتماعيعة الأسععار إن وبمعا ،(الظعل أسععار) التعوازن أسععار تمثعل لا السعوق أسععار فعإن الزراععي، القطعاع
، الحدوديعة الأسععار إلى اللجعوء   الاجتماعية، ل سعار تقريبية أرقاما تعطي والتي المحلي، السوق من مباشرة إيجادها

الفعععول السعععوداني المزرععععة لبععذور  بععاا عنعععد للاسععتيراد المسعععاواتية الأسععععار الاجتماعيععة للبعععذور علععى القيمعععةواعتمععدت 
vapco 9الشععركة العالميععة ل دويععة ، بينمععا اعتمععدت الأسعععار الاجتماعيععة ل سمععدة ول دويععة والمبيععدات علععى الصععينية

 العامل العمل انتقال لصعوبةأما فيما يخص أسعار الموارد المحلية فقد اعتمدت نفف الأسعار الخاصة بالنسبة للعمل 
، كمعا أعُتمعدت نفعف سعاعات تشعغيل المكننعة كسععر القصعير المعدى في بعديل نشعاط إلى بالمنطقعة الزراععة مجعال في

نظعرا  لتعوفر  الأرا والأسمعدة الطبيعيعة ومصعدات الريعاح ل، وأعُتمدت الأسعار الخاصة كأسعار اجتماعية لكعل معن 
مساحات شاسعة قابلة للاستصلاح الزراعي بالمنطقة، والعتي تعتمعد أرضعها الرمليعة الفقعيرة بشعكل كبعير علعى السعماد 
الطبيعي من مخلفات الحيوانات والدواجن المستجلبة من مختلف مناطق العوطن، أمعا الكهربعاء فقعد   اعتمعاد متوسعط 

ر الوكالععة الدوليععة للطاقععة في إحصععائياتها حععول رسععوم وأسعععار الطاقععة لععدول منظمععة التنميععة والتعععاون الاقتصععادي سععع
(OECD)19 

                                                           
1
 International Energy Agency, energy prices and taxes, France, 2013, p 333.   
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 مخرجات مصفوفة تحليل السياسات لمحصول الفول السوداني بمنطقة سُوف :الثالثالمطلب  
 (الكاوكعاو)الفعول السعودانيالاجتماعيعة لمحصعول  والأسععار الخاصعة بالأسععار والعوائعد التكعاليف حسعاا إتمعام بععد

ر حسعاا مختلعف ، السياسعات تحليعل مصعفوفة لعناصعر تقعديرات بالإمكعان وضعع أصعبح ،بمنطقعة وادي سُعوف
   9بمنطقة وادي سُوف (الكاوكاو)الفول السودانيالخاصة بمحصول  الملشرات المتعلقة بتحليل السياسات الزراعية

 :(الكاوكاو)الفول السودانيلسياسات لمحصول عرض مصفوفة تحليل ا:أولا
بالأسععار الخاصععة ( ميزانيعة الحقعل)بتكعاليف عناصعر الإنتعاج والعائعد  المتعلعق( 10)اعتمعادا  علعى نتعائج الجعدول رقعم  

الفععول بالأسعععار الاجتماعيععة لمحصععول ( ميزانيععة الحقععل)المتعلععق بتكععاليف عناصععر الإنتععاج والعائععد ( 11)والجععدول رقععم 
 تحليععل مصععفوفة والععذي يمثِّععل( 11) الجععدول رقععمفإنععه يمكننععا بنععاء  بمنطقععة وادي سُععوف،  (الكاوكععاو)السععوداني
 9هكتار/بالدينار محسوبة  (الكاوكاو)الفول السوداني محصول من الواحد للهكتار السياسات

 6102/6102للموسم  بمنطقة وادي سُوف  (الكاوكاو)الفول السودانيمصفوفة تحليل السياسات لمحصول (: 63)جدول رقم 

 الإيرادات 
 التكاليف

 القابلة المدخلات الربح
 للتجارة

 المحلية العوامل

 1.219.328.11A 126.173.22 B 168.192.23 C 1.192.161.92 D الخاصة الأسعار

 E 28.222.67 F 199.123.962 G 1.219.222.97 H 1.666.933.61 الاجتماعية الأسعار

 I 97.228.88 J 31.921.23- K 212.183.12- L -127.612.61 الفارق

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

أن إجمععععععععععالي كلفععععععععععة المععععععععععدخلات المتععععععععععاجر  ععععععععععا بالأسعععععععععععار الخاصععععععععععة بلغععععععععععت ( 11)يتضِّععععععععععح مععععععععععن الجععععععععععدول رقععععععععععم 
هكتعععار، أمعععا /دج1.9111913بلعععن إجمعععالي كلفتهعععا بالأسععععار الاجتماعيعععة هكتعععار، في حعععين /دج0119131911

هكتعار، بينمعا بلعن إجمعالي كلفتهعا بالأسععار /دج01.90.1911الموارد المحلية بالأسععار الخاصعة فقعد بلغعتتكاليف 
هكتعار، /دج091119.11911 عو  الاجتماعيعة العائدبالأسععار وبلنهكتعار،/دج199.123.962الاجتماعيعة 

 عععو  الاجتماعيعععة بالأسععععارهكتعععار، وبلعععن العععربح /دج0910.911.911ائعععد بالأسععععار الخاصعععة فقعععد بلعععن أمعععا الع
 9 هكتار/دج090.191109.19هكتار، بينما وصل الربح بالأسعار الخاصة  و /دج0911.91119.3

 : (الكاوكاو)الفول السودانيلمحصول  مؤشرات مصفوفة تحليل السياسات:ثانيا
ويمكن تلخيصها  ،للنظام النسبية والميزات الكفاءة لتقييم مباشرة ملشرات مجموعة السياسات تحليل مصفوفة روفِّ تُ 

 (: 11 )في الجدول رقم 
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 6102-6102:للموسم ( الكاوكاو)الفول السودانيمؤشرات مصفوفة تحليل السياسات لمحصول (: 64)جدول رقم  
 القيمة  المعادلات الملشرات

 C] -B  - [D = A 1.192.161.92 (FP) المالية الربحية

 B)] -[C / (A  1.12 (FCB)الخاصة  بالأسعار المحلية الموارد تكلفة معامل

 G] -F  -[H = E  1.219.222.97 (SP)الاجتماعية  الربحية 

 F)] -[G / (E  1.12 (DRC)المحلية  العوامل تكلفة

 G) / E ] [ (F + 1.12 (SCB) الاجتماعية المنفعة بالأسعار على التكلفة معامل 

- K] -J  -[L = I 212.183.12 التحويلات

 1.91 [A / E] (NPC) الاسمية الحماية معامل

 F)] -B) / (E  -[(A  1.82 (EPC) الفعال الحماية معامل

 1.12 [D / H]  (PC)الربحية معامل

- 1.13 [L / E]  (PSR) المنتجين دعم معامل

- A] [L / 1.12 (ESP)المنتج  دعم مكافئ معامل

 ّ  إعداده اعتمادا  على مخرجات الدراسة الميدانية: المصدر

 : في النقاط التالية( 11)يمكننا أن نلخص أهم نتائج مخرجات الجدول رقم 
 وهعي أصعغر معن 1901 تسعاوي الخاصعة بالأسععار المحليعة المعوارد تكلفعة معامعلأن قيمعة  إلى النتعائج تشعير ،

 في منطقة وادي سُوف يعتر منافسا ؛( الكاوكاو)الفول السودانيالواحد وهذا يدل على أن نظام إنتاج 
 نظعام إنتعاج وهعي أصعغر معن الواحعد، وهعو معا يشعير إلى أن  1901تسعاوي  المحليعة المعوارد تكلفعة قيمعة معامعل

 ذات محليعة معوارد نسعتخدم أننعا أيفي منطقعة وادي سُعوف يتميعز بعالميزة النسعبية،  ( الكاوكعاو)الفعول السعوداني
 ؛المضافةالقيمة  من أقل قيمة
  وهعي أصعغر معن الواحعد إلى 1901المسعاوية لعع  الاجتماعيعة بالأسععار المنفععة علعى التكلفعة معامعلتشير قيمة ،

يتميعععز بعععالميزة النسعععبية، وهعععو معامعععل أكثعععر  في منطقعععة وادي سُعععوف( الكاوكعععاو)الفعععول السعععودانيأن نظعععام إنتعععاج 
 ؛فقط المحلية العوامل بدل للإنتاج الكاملة التكلفة الاعتبار بعين يأخذملائمة كونه 

  وهي اصغر معن الواحعد معا يعدل علعى أن النظعام يسعتفيد 19.0المساوية لع  الاسمية الحماية معاملتشير قيمة ،
النظعام لا  إلى شعيرت، وهي أصغر من الواحد  19.1المساوية لع  الفعال الحماية معاملمن الحماية، ولكن قيمة 
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 باستخدام 6102/6102دراسة تطبيقية لمحصولي البطاطا والفول السوداني بمنطقة وادي سوف للموسم : الفصل الثاني 
 تحليل السياساتمصفوفة 

 للمنتجعات الخاصعة القيمعة علعى السياسعات أثعر الاعتبعار بععين الأخعذ معع الحمايعة مسعتوى إجمعالي يسعتفيد معن 
 ؛للتجارة القابلة والمستلزمات للتجارة القابلة
  صعافي معن يسعتفيد الاقتصعاد، وهعو أصعغر معن الواحعد معا يشعير إلى أن  1901معامل الربحية والعذي يسعاوي 

 توجععد ممععا تعععني أنععه( دج -10190.1911)، كمععا أن قيمععة التحععويلات سععالبة النظععام مععن التحععويلات
 الاقتصاد  ذه القيمة المطلقة؛  إلىالنظام  من تحويلات

  معن كعلا   أن يععني ذلعك فعإن سعالبة القيمعة هعذه لأن ، ونظعرا   - 1901البالغعة قيمعة معامعل دععم المنتجعين 
حقيقعي  دععم بعأي تتمتعع لا بمنطقعة وادي سُعوف( الكاوكعاو)الفعول السعودانيالإنتعاج لمحصعول  وعناصعر الإنتعاج
 مما ، -1901تساوي  المنتج دعم مكافئ معامل كما أن قيمة  ،مُعاكسة ومُعيقة للمزارعين سعرية بسياسةبل 
 .المقدار  ذا للمستهلك دعم هناك أنه لا يوجد دعم للمُنتِج بل يعني

 



 

11 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 



 

 
18 

 

 خاتمة

 :خــــاتمــة
تناولنا ضمن هعذه الدراسعة التطعرق إلى موضعوع يسعتقطب اهتمعام الاقتصعاديين والهيةعات الدوليعة، والعدول ألا       
ففعي  عل العولمعة المتميعزة بفعتح الحعدود ورفعع الحعواجز  لتنافسية،التي أصبحت ااية يسعى على بلواها العدول،اوهو 

الجمركية والجبائية أمام حركة السلع عر مختلف دول العا  خاصة تلعك المنضعوية تحعت رايعة المنظمعة العالميعة للتجعارة  
منصعععب حعععول تحقيعععق تنافسعععية عاليعععة تسعععمح لهعععم بالعععدخول إلى الأسعععواق الدوليعععة لتصعععريف  العععدول،أصعععبح اهتمعععام 

أمععا الععدول التنافسععية العاليععة تسععمح لهععا باسععتقطاا اسععتثمارات أجنبيععة متمثلععة في ، ا وتحقيععق أربععاح إضععافيةمنتجاتهعع
بالنسعبة رؤوس أموال باحثة عن هوام  ربح أكر وبيةة مساعدة ومشجعة على الاستثمار والربح في نفعف الوقعت 

اق الدوليعة،كل هعذه العوامعل تسعاعد في ارتفعاع بالمنافسعة في أسعواق داخليعة والنفعاذ إلى الأسعو  للقطاع العذي يتميعز 
 9والذي بدوره يحسن مستوى المعيشة لأفراد الدولة، الناتج الداخلي الخام

حتمعا  سعتدفع القطاععات المعنيعة وذات الصعلة  الزراعيعة بمنطقعة وادي سعوف،وعليه فعإن تحقيعق تنافسعية المنتجعات 
 . ا لتطوير أساليب عملها وبخاصة القطاع الصناعي وقطاع التجارة الخارجية

، الخدميعة، و الصعناعية ،و الزراعيعة، و هععذا المجعالاتسعريعة في كعل الالتغيعيرات  أندراسعتنا، اتضعح لنعا  خعلالمعن 
و عوامععل نجععاح  ،تفحععص و تكتشععف مععا لععديها مععن فععرز نأو خاصععة الزراعيععة منهععا  الملسسععاتمععا يفععرا علععى 

هعو معا يمكعن القطعاع و  المسعتدامة تكعون ا للمعوارد أنيمكعن  لا سيما تلك العتيفتعمل على تثمينها ،و تنميتها ،و 
 المسعاحةبينعت لنعا العديعد معن النقعاط فيمعا يخعص  الميدانيعة و من جانب آخر فالدراسة، من ميزة تنافسية الزراعي

بعالحجم الإنتعاج و اتضعح لنعا اثعر  الإنتعاجو مدى الترابط بين هذه العناصر جميععا و تكلفعة  الإنتاجيةو  الإنتاجو 
وذلععك  الععتي توصععلنا إليهععا والنتععائج البحثيععة الميدانيععة التحلععيلاتعلععى بنععاءا  الانخفععااالكبععير و اتجععاه التكلفععة  ععو 

 :يلي كماو ذلك   الفرضيات اختبارللتحقق من صحة 
 فرضية الأولى وذلك من خعلال التحقعق معن أن مصعفوفة تحليعل السياسعات هعي أداة معن أدوات   قبول ال

  ؛المستعملة في
  قبععول الفرضععية الثانيععة والععتي تععنص علععى أن محصععول البطاطععا بمنطقععة وادي سععوف يتمتععع بميععزة نسععبية ممععا  

 يلدي إلى وجود قدرة تنافسية لهذا المحصول؛
 علععى انععه لا يتميععز محصععول الفععول السععوداني بمنطقععة وادي سععوف بععالميزة  رفععض الفرضععية الثالثععة والععتي تععنص

 التنافسية حيث انه من خلال الدراسة التطبيقية تبين لنا العكف وهو توفر هذا المحصول على  الميزة التنافسية؛
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  الصععادرات، قبعول الفرضعية الرابععة في جزئهعا الأول والعتي تعنص علعى أن محصعول البطاطعا دور هعام في تطعوير
ورفضها في الجزء الثاني الذي ينص على انه لا يوجد دور هام بالنسبة للفول السوداني في تطوير الصعادرات ولكعن 
قبل عملية التصدير يجب توفر شروط موضوعية،كتوفر فضاءات التريد في الأسعواق،توفر وحعدات لفعرز وتصعنيف 

 9وتعبةة وتغليف المحاصيل كمشاريع متممة
 :التالية بالنتائج بالخروج خلال الفصلين النظري والتطبيقي من راسةالد ومكّنت 

 علععععى قععععدرتهم مععععدى أو المععععزارعين إسععععتعداد مععععدى علععععى حيازتهععععا وضععععمان الأراضععععي علععععى الحصععععول يععععلثِّر 
 الممارسعععععات في الجديعععععدة التكنولوجيععععات وإسعععععتخدام ل راضععععي، المسعععععتدامة والإدارة الإنتععععاج تحسعععععين في الاسععععتثمار
 المستدامة؛ الزراعية
 إلى الزراعععي، الععري ميععاه إسععتخدام وترشععيد العضععوية والأسمععدة الطبيعيععة الزراعيععة للمععوارد الإعانععات تُشععجِّع 
 سياسععة مععن جععزءا   يشععكل أن يمكععن البيولععوجي، وللتنععوع الإيكولوجيععة الععنظم لخععدمات سععوقية أسعععار إدخععال جانععب
 تكثيف الصادرات الزراعية؛ لتشجيع مُوجَّهة حكومية
 إنتعاج أبرزهعا المحاصعيل، لعبعض معتعرا   وتكثيفعا   المزروععة المسعاحات في توسعا   الوادي بولاية الزراعة شهدت 
 وطنيععا ،% 10911 بنسععبة السععوداني والفععول وطنيععا ،% 1191 بنسععبة الصععدارة تحتععل الولايععة جعععل والععذي البطاطععا
  والحبوا؛ الزيتون وإنتاج زراعة تكثيف في مشجِّعة لتجارا بالإضافة
 تحليععل مصععفوفة وهععي الزراعيععة، السياسععات لتحليععل الحديثععة الكميععة والأسععاليب الأدوات أهععم أسععتخدِمت 

يمعثلان  لكونهمعا و الفعول السعوداني، البطاطعا بمحاصيل الخاصة الزراعية السياسات لتحليل ،(PAM) السياسات
 سُوف؛ وادي بمنطقة المحصولي التكثيف أوجه أهم
   ّ  بعععاا عنعععد للاسعععتيراد المسعععاواتية القيمعععة إلى الفعععول السعععوداني البطاطعععا لمحاصعععيل العالميعععة الأسععععار تعععديل 

 139111911 البطاطععا محصععول مععن الواحععد للطععن المزرعععة بععاا عنععد للاسععتيراد المسععاواتية القيمععة بلغععت المزرعععة،
  ؛ الفول السوداني لمحصول طن/دج1339111913و طن،/دج
 هكتعار،/دج.131911090 البطاطعا لمحصعول الخاصعة بالأسععار  عا المتاجر المدخلات كلفة إجمالي بلن 
 بالأسععار المحليعة المعوارد تكعاليف أمعا هكتعار،/دج191.1911. الاجتماعية بالأسعار كلفتها إجمالي بلن حين في

 الاجتماعيعععععععععة بالأسععععععععععار كلفتهعععععععععا إجمعععععععععالي بلعععععععععن بينمعععععععععا هكتعععععععععار،/دج1119111910 بلغعععععععععت فقعععععععععد الخاصعععععععععة
 العائعد أمعا هكتار،/دج 0910.93119.1 و  الاجتماعية بالأسعار العائد وبلن هكتار،/دج10191.1911
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  ععععععععو الاجتماعيععععععععة بالأسعععععععععار الععععععععربح وبلععععععععن هكتععععععععار،/دج 0901193.1911 بلععععععععن فقععععععععد الخاصععععععععة بالأسعععععععععار
       هكتار؛/دج111911191  و الخاصة بالأسعار الربح وصل بينما هكتار،/دج.09011931191

 الفعععععععععععول السعععععععععععوداني لمحصعععععععععععول الخاصعععععععععععة بالأسععععععععععععار  عععععععععععا المتعععععععععععاجر المعععععععععععدخلات كلفعععععععععععة إجمعععععععععععالي بلعععععععععععن 
 أمعا هكتعار،/دج1.9111913 الاجتماعيعة بالأسععار كلفتهعا إجمعالي بلعن حعين في هكتار،/دج0119131911

 كلفتهعععا إجمعععالي بلعععن بينمعععا هكتعععار،/دج 01.90.1911 بلغعععت فقعععد الخاصعععة بالأسععععار المحليعععة المعععوارد تكعععاليف
  ععععععععععععععو الاجتماعيععععععععععععععة بالأسعععععععععععععععار العائععععععععععععععد وبلععععععععععععععن هكتععععععععععععععار،/دج 90119.1..0 الاجتماعيععععععععععععععة بالأسعععععععععععععععار

 وبلععن هكتععار،/دج 0910.911.911 بلععن فقععد الخاصععة بالأسعععار العائععد أمععا هكتععار،/دج091119.11911
  ععععو الخاصععععة بالأسعععععار الععععربح وصععععل بينمععععا هكتععععار،/دج0911.91119.3  ععععو الاجتماعيععععة بالأسعععععار الععععربح

 9هكتار/دج090.191109.1
 يعتععععر سُععععوف وادي منطقععععة في البطاطععععا إنتععععاج نظععععام أن إلى السياسععععات تحليععععل مصععععفوفة ملشععععرات تشععععير 
 يسعتفيد الاقتصعاد أن إلى بالإضعافة الحمايعة، مسعتوى إجمعالي معن يسعتفيد لا أنعه كما النسبية، بالميزة ويتميز منافسا  
 الإنتععاج مععن كععلا   فععإن كععذلك هكتععار،/دج 119111911  ععو بلغععت بقيمععة النظععام مععن التحععويلات صععافي مععن

 للمستهلك؛ دعم هناك بل للمُنتِج دعم يوجد ولا حقيقي دعم بأي تتمتع لا الإنتاج وعناصر
 سُعععوف وادي منطقعععة في الفعععول السعععوداني إنتعععاج نظعععام أن إلى السياسعععات تحليعععل مصعععفوفة ملشعععرات تشعععير 
 الاقتصععاد أن إلى بالإضععافة الحمايععة، مسععتوى إجمععالي مععن يسععتفيد لا أنععه كمععا النسععبية، بععالميزة ويتميععز منافسععا   يعتععر

 معععن كعععلا   فعععإن كعععذلك هكتعععار،/دج 11901911  عععو بلغعععت بقيمعععة النظعععام معععن التحعععويلات صعععافي معععن يسعععتفيد
 9للمستهلك دعم هناك بل للمُنتِج دعم يوجد ولا حقيقي دعم بأي تتمتع لا الإنتاج وعناصر الإنتاج

 :التوصيات
  ليصعععار إلى الإنتععععاج والفعععول السعععوداني  البعععدء بدراسعععة متطلبعععات الأسعععواق الخارجيعععة مععععن أنعععواع البطاطعععا
 ؛الأوربيةعلى سبيل المثال التحضير لتوفير متطلبات الأسواق  ،طلب هذه الأسواق وأوقات الحاجة حسب 
 ؛تأمين البذار المحسن بالنوعية والكمية المناسبة والسعي لتوفير البذار محليا 
 والإمكانعععاتهعععذه المعععوارد  لاسعععتغلال للمنعععتج المحلعععي  الدولعععة قبعععلمعععن  المتواصعععل والعععدعم الاهتمعععام ضعععرورة  

  جيد؛المتاحة بشكل 
 والتأكيعد  الاقتصعادي المحصعول هعذات إرشادية واسعة النطاق لتعريعف المعزارعين بأهميعة لاضرورة القيام بحم

  9على زراعته بمساحات واسعة
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 :التالية الموضوعات اقترحنا  الدراسة لهذه وكخفاق
 العالمية؛ التجارة لمنظمة الانضمام  ل في الجزائر في الزراعية مستقبل الصادرات إستشراف 
 وادي بمنطقععععة الزراعيععععة والحيععععازات الأراضععععي لاسععععتخدامات المسععععتدام الاسععععتراتيجي التخطععععيط سياسععععات  

  سُوف؛
 وخاصة بمنطقة وادي سوف؛ والريفية الزراعية التنمية في الزراعي والإرشاد البحث دور 
 9بالجزائر الإستراتيجية المحاصيل بعض إنتاج في الزراعية الموارد إستخدام لكفاءة الاقتصادي التحليل 
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 قائمة المراجع

 :المراجعقائمة 

 الكتب: أولا

   الإقراا الزراعي في المنظور التنموي، منشورات الاتحاد الإقليمي للائتمان (: تحرير)محمد رشراش مصطفى 09
 ؛1..0الزراعي، عمان، 

 ؛1110دار حامد للنشر والتوزيع،:أبي سعيد الديوه ، مبادئ التسويق الزراعي،عمان 19
 ؛1101الاقتصادية الدولية،المكتبة العصرية للنشر والتوزيع،مصر،رضا عبد السلام،العلاقات 19
 ؛.111،ملسسة التوزيع،المعمورة،مصر،0السيد محمد احمد ألسريتي،اقتصاديات التجارة الخارجية،ط19
 ؛الأردن المكتبة الوطنية ،0علي جدوع شرفات ، مبادئ الاقتصاد الزراعي ، ط19
 ؛1..0دار المرين للنشر، : ، التسويق الزراعي، الرياا محمد إسماعيل و محمد الحمد القنيبط19
 ؛1101محمد دياا،التجارة الدولية عصر العولمة،دار المنهل اللبناني،بيروت،39
  ؛1111دار وائل للنشر،سنة: الأردن ،محمد عبيدات التسويق الزراعي 9.
، جامعة العلوم "تنميتها وتطويرهامصادرها، : الميزة التنافسية في الملسسة الاقتصادية"عمار بىشناف، 9.

  ؛1111الاقتصادية وعلوم التسيير،
 39..0 ،مصعر، مكتبة الإشعاع، التنافسية و تغير قواعد اللعبة، أبو قحف عبد السلام019 

  :الرسائل والأطروحات
باستخدام مصفوفة تقييم السياسات الزراعية لمحصول البندورة في سورية ، صععلاح الطراونه ، و محمععود ياسين009 

 ؛1111تحليل السياسات، 
عبد الوكيل إبراهيم محمد، طلعت حاف  إسماعيل، دراسة مصفوفة تحليل السياسات الزراعية لأهم محاصيل 019
 ؛1101 الحبوا الاستيرادية في مصر019
قي مروان، الميزة النسبية لإنتاج محصول فستق الحقل في محافظة الانبار فضاء هيت أنموذج تطبي019
 ؛العبطان  رشيد حميد ،الوهاا عبد منذر 11019-1..0:للمدة
ليلي احمد خواجة،القدرات التنافسية للاقتصاد المصري الواقع وسبل تحقيق الطموحات،مكتبة الشروق 019

 1111؛الدولية، 
العربية،بيروت لبنان  فوزية اربي ،الزراعة العربية وتحديا ت الأمن الغذائي حالة الجزائر ،مركز الدراسات الوحدة 019

 ؛1111،الطبعة الأولى
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مجلة جامعة تشرين للبحوث  -تنافسية الاقتصاد السوري والدور الحكومي الحاضن له -قنوع، نزار 039
 ؛والدراسات العلمية

 القدرة التنافسية للمنتجات القطنية السورية في إطار تحرير التجارة الدولية أطروحة أعدت لنيل درجة الدكتوراه0.9
 ؛1101  افر محمد حمود،دمشق: في الاقتصاد ، الطالب 

الزراعة الجزائرية بين الاكتفاء والتبعية،أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادية،إعداد فوزية اربي، السنة 0.9
 ؛.1113/111الجامعية 

دراسة واقع تسويق التمور  –التسويق الدولي للمنتج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات 119
أطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، من إعداد ، سليمان دحو، السنة  -في الجزائر
 ؛1101-1101:الجامعية
 ؛1101اسة اقتصادية تحليلية لمحصول الأرز في مصر،در ، مها عبد الفتاح إبراهيم سيد109
 ....0، مركز الإسكندرية، مصر، "الميزة التنافسية في مجال الأعمال"نبيل مرسي خليل، 119

 :التقارير
الطيب داودي ،مراد محبوا، تقرير التنافسية للملسسة من خلال تحقيق النجاح الاستراتيجي،مجلة العلوم 119

 ؛1113نوفمر، 01مد خيضر ،بسكرة ،العددالإنسانية ،جامعة مح
برنامج الأمم المتحدة "، 1113التقرير الوطني الأول لتنافسية الاقتصاد السوري "المرصد الوطني للتنافسية، 119

 ؛.111الإنمائي وىيةة  طيط الدولة،
 ؛.111المعهد العربي للتخطيط، "،  .111تقرير التنافسية العربية "المعهد العربي للتخطيط، 119
 ؛1111المعهد العربي للتخطيط،  تقرير ،"القدرة التنافسية وقياسها"عيسى محمد الغزالي، 119
إدارة -إدارة المعرفة-إدارة التنافسية)الإدارة الإستراتيجية  -احمد سليم9د-نبيل مرسي139
 11139،الإسكندرية،طالمخا

 :الملتقيات
الملتقى الوطني  إلىمداخلة مقدمة ،  ل التحولات الاقتصاديةكربالي بغداد، تنافسية الملسسات الوطنية في 1.9
 ؛البليدة، الجزائر – 1111مععععاي   11 -الثالثة،  الألفيةحول الاقتصاد  الجزائري في  الأول
جامعة الدول العربية، مداخلة  محمد الطيب ،التنافسية و ملشرات قياسها المنظمة العربية للتنمية الإدارية ،1.9

 .1111مصر، 
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 :ةالمواقع الالكتروني
معععن الموقعععع الالكعععتروني بتعععارين  ،(دولار أمريكعععي للحاويعععة الواحعععدة)البنعععك العععدولي، البيانعععات، تكلفعععة التصعععدير 119
11/11/110.   

 ؛اعتمادا على بيانات البنك الدولي، والبنك المركزي الجزائري 109 
 ؛ gate Import Parity PricesFarm: أسعار المساواة للاستيراد عند باا المزرعة 119

33.Food and Agriculture Organization of the United Nations, Statistics Division, 

From the website on 20/04/2016 

911البنك الدولي، البيانات، تكلفة التصدير )دولار أمريكي للحاوية الواحدة(، من الموقع الالكتروني بتارين 
110./11/11   

 .11/11/110:بتارين 9اعتمادا على بيانات البنك الدولي، والبنك المركزي الجزائري119  
 :المراجع بالغة الأجنبية

 .International Energy Agency, energy prices and taxes, France, 2013 .36       

 37Food and Agriculture Organization of the United Nations, Statistics Division, 

From the website on 20/04/2016 

38. D Kanaka -THE POLICY ANALYSIS MATRIX OF RICE CULTIVATION 

IN INDIA 2113؛ 

39. La compétence au cœur du succès de votre enterprise, edition d'organisation, 

Paris 2000؛  

40. Debonneuil Michelle et Fontange Lionel, "Compétitivité", conseil d’analyse 

économique, Paris,2003؛ 

 Roxana Ulma, n, The Impact of the -Virginia Bujancă, Simona-Gimia .41

Economic Freedom on National  Competitiveness in the Main Economic Power 

and Finance ,Volume 20 / 2015. , EconomicsCentre's in the World 
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 الملاحق

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

كلية العلوم الاقتصادية، التجارية                                       الوادي -الشهيد حمه لخضر جامعة 
  وعلوم التسيير

مالية  –استكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي   :دخل ضمنتاستمارة استبيان  
  .وتجارة دولية

 
 

 خلايفة محمد لمين -تريكـــــــــي علي -بها عبد الجبار: الباحثين

 :أخي الفلاح 
 (الكاوكاو)الفول السوداني إن الغرا من هذا البحث هو التحليل الاقتصادي لعمليات إنتاج 

بمنطقة وادي سوف ،وهدفنا هو الوصول إلى نتائج نأمل من خلالها أن تكون في صاا الفلاحة و 
 9 الزراعة على العموم بمنطقتنا

دف و الحصول على نتائج لذلك نرجو أن تكون المعلومات المقدمة صحيحة من اجل تحقيق اله
 9دقيقة،كما نعلمكم انه لا حاجة لذكر الاسم وشكرا للجميع على تعاونهم معنا

 

عنطقة وادي  (الكاوكاو)لإنتاج الفول السودانيالت؛ليل الاقتصادي "
وف

ُ
 "س
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 :للمزارعالمهنة الرئيسية  .6
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 :للمزارعالمستوى التعليمي  .3
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 :الأسرةعدد أفراد  .4
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،وهدفنا هو الوصول إلى نتائج نأمل من خلالها أن تكون في صاا الفلاحة و الزراعة على العموم 
 9 بمنطقتنا

لذلك نرجو أن تكون المعلومات المقدمة صحيحة من اجل تحقيق الهدف و الحصول على نتائج 
 9ونهم معنادقيقة،كما نعلمكم انه لا حاجة لذكر الاسم وشكرا للجميع على تعا

 

وف البطاطالإنتاج الت؛ليل الاقتصادي "
ُ
 "عنطقة وادي س
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II. بيانات حول تكاليف العمل الإنتاجية: 

 
 عمل آلي عمل بشري

 ساعات التشغيل أجرة اليوم للعامل أيام العمل عدد العمال
أجرة 
 الساعة

      وضع الجريد ومصدات الرياح
      تحضير وتهيئة الأرض 

      الأرض حرث
      (زراعة)بذر

      ( سماد الكيميائيوضع ال)تسميد 
      (الغبار)وضع السماد الطبيعي 

      سقي 
       عز ، تحمير

      ووقاية معالجة 
      إزالة الأعشاب الضارة

      (حصاد)جني 
      وتفريغ نقل 

 


