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  "الصالحات تتم بنعمتھ الذي � الحمد"                

 والتع�ب والمشقة الصعوبات من الكثیر طیاتھا في حملت دراسیة مسیرة بعد

 وق�رة الحی�اة ف�ي أمل�ي إل�ى تخرج�ي اھ�دي �، والحم�د رھ�ااثم نقط�ف الیوم

 إل�ى وإھ�داء عمرھ�ا، ف�ي وأط�ال الله أدامھ�ا الغالی�ة أم�ي نج�احي وسر عیني

 ب��لا الكلم��ات اخ��ط وكی��ف ب��القلم أمس��ك كی��ف علمن��ي ال��ذي الراح��ل أب��ي روح

س��ندي زوجت��ي الغالی��ة وابنت��ي ق��رة عیني،إل��ى  إل��ى،  أب��ي الله رحم��ك ن��دم،

  جمیع الأصدقاء ، بجانبي وقفوا الذین إخوتي و أخواتي منكل  عائلتي

 ھ��ذه طیل��ة س��اندني م��ن لجمی��ع و لأس��اتذتي ثن��ائي و ش��كري , و الأق��ارب

   جمیعاً  لكم ثم � الفضل السنوات،

  دائماً  فرحتنا یتم أن الله ونسأل لكم شكراً  القلب صمیم من

ــــيلـــع                                               



 
 

                   

  "الصالحات تتم بنعمتھ الذي � الحمد"                     

أفضلھا على نفسي ولما لا فلقد ضحت من أجلي ولم تدخر جھدا  إلى من 

  )أمي الحبیبة  (في سبیل إسعادي على الدوام 

 الوجھ الطیب والابتسامة الضاحكة نسیر في ھذه الحیاة ویبقى صاحب

 والسیرة العطرة مسیطر على أذھاننا وتفكیرنا أبي العزیز أطال الله في عمرك

الغالیة وأولادي فلذات كبدي إخوتي وأخواتي كل إلى رفیقة دربي زوجتي ،

  باسمھ جمیع العائلة الكریمة وجمیع الأصدقاء

  

  

  

  الجبــــــــــــاري                                                          



 
 

  

التخرج ثمرة یحصل علیھا من زرع البذور في أیام دراستھ وھي النتیج�ة 

إلى قرة عیني أمي الغالیة التي ل�م  أحصل علیھا وأھدیھاالمستحقة لھ، وھا أنا 

تبخل علیا یوما بحنانھا وعطفھ�ا ووقوفھ�ا بج�انبي طیل�ة حی�اتي والت�ي س�تبقى 

  تاج فوق رأسي حفظك الله ورعاك یا نبع الحنان

نس��یر ف��ي دروب الحی��اة، ویبق��ى م��ن یس��یطر عل��ى أذھانن��ا ف��ي ك��ل مس��لك 

ل عل��ي طیل��ة حیات��ھ حس��نة، فل��م یبخ��ص��احب الوج��ھ الطی��ب والأفع��ال ال.نس��لكھ

  )والدي العزیز(

جمعن�ي الله بھ�م ف�ي ح�وض  أولاديوالى زوجتي العزیزة صدقا وإخلاصاً والى 

  ماھر الأیمنالجنة سجود وجدان و ذراعي 

و ك��ل أھل��ي و  أخ��واتيو  إخ��وانيو أھ��دي تخرج��ي إل��ى مص��در س��عادتي 

وزملائي، والى وطني الغالي ش�كرا كرس�ي الدراس�ة ال�ذي  .أصدقائي و أحبابي

  .قلبي كنتم ومازلتم وستبقون في أمثالكمعرفني على ناس 

  

  عيب ـــش                                                           



 
 

  
  

 الجزیل بالشكر نتوجھ نافإن الناس، یشكر لا من الله یشكر لا أنھ بمبدأ إیمانّا

 وكتابة لإنجاز نامسیرت في كثیرًا اساعدن الذي) خضیر عقبة(  الدكتور للأستاذ

 ودعمھ البناء ونقده تعلیماتھ خلال من عظیمًا دورًا لھ وكان البحث ھذا

 نامع وتحملوا صبروا الذین فردًا فردًا نالأسرت الشكر وجھن كما الأكادیمي،

 شخص وكل والأحباب ناأصدقائ شكرنو الأصعدة، جمیع على الدعم اومنحون

  المعنوي أو المادي الدعم نالم قد

  

  



 
 

  

  :الملخص

دور التس��ھیلات الجمركی��ة ف��ي تط��ویر أداء المؤسس��ات  معرف��ة إل��ى الدراس��ة تھ��دف   

 م��ن ك��ل واس��تخدمنا التحلیل��ي الوص��في الم��نھج عل��ى الدراس��ة ف��ي اعتم��دنا الاقتص��ادیة ،

حاولن�ا التماش�ي م�ع ع�دد الاس�تمارات بھ�دف الوص�ول   المعلوم�ات لجم�ع اةكأد الاستبیان

إلى نسبة مقبولة تعكس رؤى مجتمع الدراسة كما حاولنا التوفی�ق ب�ین حج�م العین�ة مھنی�ین 

ومسیري مؤسسات اقتصادیة واعتمدنا في توصیل استمارة الاستبیان عل�ى عین�ة الدراس�ة 

 تحلی�ل ت�م وق�دتمثیل ممكن�ة  استمارة لتحصیل أكبر نسبة 48والتسلیم مباشرة قمنا بتوزیع 

) (SPSS25 الاجتماعی���ة للعل���وم الإحص���ائیة الحزم���ة برن���امج عل���ى بالاعتم���اد النت���ائج

 م�ن جمل�ة إل�ى توص�لنا الـأخیر في الإحصائیة، والأسالیب الأدوات من مجموعة باستخدام

  :أھمھا النتائج

   وجود أثر مھم ومباشر للتسھیلات الجمركیة على أداء المؤسسات الاقتصادیة  -

تنمی���ة وتعمی���ق التف���اھم ب���ین الادارة الجمركی���ة والمؤسس���ات الاقتص���ادیة فیم���ا یتعل���ق  -

    بالتسھیلات الجمركیة  

  تعمل المؤسسات الاقتصادیة على تطویر منتجاتھا وفق التسھیلات الجمركیة  -

   واكبة التطورات الدولیة في مجال الجمركة من الضروري م -

  التسھیلات الجمركیة، المتعاملین الاقتصادیین، المؤسسات الاقتصادیة  :المفتاحیة الكلمات

Summary: The study aims to understand the role of customs 

facilitations in the development of economic institutions' performance. 

The study employed a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as a data collection tool. The goal was to achieve an 

acceptable number of responses that reflect the perspectives of the 

study's community. The sample consisted of professionals and 

managers of economic institutions, and 48 questionnaires were 

distributed to obtain a representative sample. The collected data were 

analyzed using the statistical package for social sciences (SPSS25) and 

various statistical tools and methods. In conclusion, several important 

results were obtained, including: 



 
 

 The presence of a significant and direct impact of customs facilitations on 

the performance of economic institutions. 

 Development and deepening of understanding between customs 

management and economic institutions regarding customs facilitations. 

 Economic institutions work on developing their products in accordance 

with customs facilitations. 

 It is necessary to keep up with international developments in the customs 

field. 

 Keywords: Customs facilitations, economic operators, economic 

institutions. 
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 مقدمــــة



 مقدمـــة                                                                                             
 

  أ
 

  مقــــــــدمــــة                                

تعتب���ر التج���ارة  الخارجی���ة الش���ریان الأساس���ي ال���ذي ی���ربط ال���دول یبعض���ھا          

إذ تعتب�ر أیض�ا القن�اة الرئیس�یة , فھ�و الج�زء الھ�ام ف�ي الاقتص�اد ال�وطني لأي بل�د, البعض

لقیام التبادل الخارجي ھ�و زی�ادة لان الھدف الرئیسي , التي تمكن من التصدیر والاستیراد

إذ انھ لیس بإمكان أي دولة , دخل الدولة من العملة الصعبة من اجل رفع مستوى المعیشة

 .حی�ث أنھ�ا لا تس�تطیع تلبی�ة ك�ل حاجی�ات المس�تھلكین, العیش بمعزل عن العالم الخارجي

ذا راج�ع إل�ى وبحدیثنا عن التجارة الخارجیة وجب علینا  التطرق إلى إدارة الجم�ارك وھ�

تعتب��ر إدارة الجم��ارك الھیئ��ة المس��ؤولة ع��ن تنفی��ذ سیاس��ات الارتب��اط الش��دید بینھم��ا حی��ث 

الجم��ارك وتطبی��ق الق��وانین والل��وائح الجمركی��ة وتھ��دف إدارة الجم��ارك إل��ى تنظ��یم وتنفی��ذ 

وف��ي الامتث��ال للق��وانین والأنظم��ة الجمركی��ة الوطنی��ة ، العملی��ات الجمركی��ة بش��كل فع��ال 

ي تنظ�یم وھي جزءًا حیویًا من البنیة التحتیة للتجارة الدولی�ة وتلع�ب دورًا مھمً�ا ف� والدولیة

 .حركة البضائع عبر الحدود

تت��أثر إدارة الجم��ارك بش��كل كبی��ر ب��التطورات الحدیث��ة، وھ��ذا الت��أثیر یمك��ن أن یس��ھم ف��ي 

 واس�تخدام زی�ادة الكف�اءة وتس�ریع الإج�راءاتمن خ�لال  ،تحقیق الإیجابیة في عدة جوانب

إج��راءات یمك��ن تحس��ین كف��اءة العملی��ات وتس��ریع كم��ا التكنولوجی��ا ف��ي إدارة الجم��ارك، 

یس���اھم ف���ي تقلی���ل ال���زمن ال���لازم لإتم���ام الإج���راءات  مم���ا،ص الجمركيیالتفت���یش والتخل���

 .وتسھیل حركة البضائع عبر الحدود

النش��اطات تع��د الأنظم��ة الجمركی��ة الاقتص��ادیة آلی��ات تھ��دف إل��ى تعزی��ز تط��ور بع��ض  إذ

ات التنافس��یة للش��ركات ف��ي الأس��واق الخارجی��ة ی��و تقوی��ة الإمكان) التص��دیر(الاقتص��ادیة 

  .بفضل المزایا التي تقدمھا على الصعیدین المالي و الاقتصادي

فالتس��ھیلات المقدم��ة م��ن ط��رف إدارة الجم��ارك ج��اءت ف��ي إط��ار سیاس��ة اقتص��ادیة م��ع 

المؤسسات سواء كانت مصدرة أو مستورة ھ�و المؤسسات الاقتصادیة وأكثر من یھم ھذه 

  إتمام الإجراءات والشكلیات الجمركیة في أسرع وقت ممكن وبأقل التكالیف

  

  



 مقدمـــة                                                                                             
 

  ب
 

  /الإشكالیة

  :التالیة  الإشكالیةسبق نطرح  من خلال ما

  ما ھو دور التسھیلات الجمركیة في تحسین الأداء بالمؤسسات الاقتصادیة؟ 

  :الأسئلة الفرعیة

 :الإشكالیة نطرح الأسئلة الفرعیة التالیةولتبسیط 

  ما هي مستویات اعتماد التسهیلات الجمركیة في المؤسسات محل الدراسة؟ -

 ؟ھل یوجد آلیات معتمدة من قبل الجمارك لتسھیل عملیة الجمركة  -

من خلال ما تض�منتھ م�ن فق�رات ف�ي تحس�ین الأداء  دور لتسھیلات الجمركیةھل ل -

  بالمؤسسات الاقتصادیة؟

 /فرضیات الدراسة

  :ضیات التالیةالفر نتبنى السابقة التساؤلاتعن  للإجابة

 ھناك العدید من الآلیات المطبقة لتسھیل الإجراءات الجمركیة  :الفرضیة الأولى

  یوجد اعتماد على التسھیلات الجمركیة في المؤسسات محل الدراسة : الفرضیة الثانیة

       فقرات من تضمنتھ ما خلال منیوجد دور للتسھیلات الجمركیة  : الفرضیة الثالثة

  الاقتصادیة بالمؤسسات الأداء تحسین في

  /مبررات اختیار الموضوع

  :یرجع اختیارنا لھذا الموضوع لعدة دوافع

عل�ى نش�اطات  إش�رافھاأھمیة الدور الذي تلعبھ الجمارك الجزائری�ة ف�ي إط�ار  إبرازـ 

  المؤسسات الاقتصادیة

  دور التسھیلات الجمركیة وتأثیرھا على أداء المؤسسات الاقتصادیة إبرازـ 

  ـ توفیر مرجع بحث آخر للطلبة والباحثین في ھذا الموضوع لما لھ من أھمیة علمیة 

لمس��ح ش��امل للكثی��ر م��ن البح��وث العلمی��ة بجامعتن��ا وج��دنا ن��درة علمی��ة  إجراءن��اـ�� بع��د 

ن��ا لاختی��اره كموض��وع جدی��د م��ازال یحت��اج ح��ول البح��ث ف��ي ھ��ذا الموض��وع وھ��و م��ا دفع

  البحث 
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  ت
 

  /أھداف الدراسة وأھمیتھا 

  : ـ أھداف الدراسة 

  تحلیل دور التسھیلات الجمركیة في أداء المؤسسة الاقتصادیة *

 الوقوف على واقع إدارة الجمارك وطریقة تعاملھا مع الشریك الاقتصادي *

  معرفة مدى توافق الإدارة الجمركیة مع المؤسسات الاقتصادیة *

  : ـ أھمیة الدراسة

تب����رز أھمی����ة موض����وع دور التس����ھیلات الجمركی����ة ف����ي أداء وتط����ویر المؤسس����ات 

 العل��وم التجاری��ةالاقتص��ادیة ف��ي اعتب��اره أول موض��وع یح��دد كم��ذكرة تخ��رج ف��ي قس��م 

  بجامعة الوادي 

  /حدود الدراسة 

نت�ائج الدراس�ة ف�ان ذل�ك ارت�بط بح�د  إل�ىالمطروحة والتوص�ل  الإشكالیةعلى  للإجابة

  مكاني وآخر زماني

الجم�ارك ومس�یري  إدارةفي ھذه الدراسة حاولنا معرفة أراء أعوان / الحدود المكانیة

والتصدیر ضمن حدود مكانیة في الجزائ�ر  الاستیرادالمؤسسات الاقتصادیة الناشطین في 

  ديوبالضبط في ولایة الوا

م�ن توزی�ع اس�تمارة الاس�تبیان  لم تكن ھناك حدود زمنی�ة مض�بوطة  /الحدود الزمانیة

  إلى آخر استرجاع آخر استمارة 

  /منھج الدراسة

اعتمدنا على المنھج الوصفي والتحلیلي قص�د وض�ع تص�ورنا ع�ن الموض�وع ، وذل�ك 

من خلال تحدید المشكل ودراستھ بالاعتماد على مجموعة م�ن الفرض�یات وك�ذلك اختی�ار 

  الوسیلة العلمیة الاستبیان لأنھا الأنسب لموضوع الدراسة 

  /الدراسة مرجعیة

م��ن كت��ب ومج��لات ومق��الات علمی��ة ت��م الاعتم��اد عل��ى ع��دة مراج��ع مختلف��ة ومتنوع��ة 

الرس��ائل العلمی��ة والق��وانین والتش��ریعات الخاص��ة  إل��ى إض��افةومواق��ع الكترونی��ة موثق��ة، 
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  ث
 

بالجم��ارك وق��د ت��م اعتمادھ��ا ف��ي الجان��ب النظ��ري م��ن الدراس��ة، ودراس��ة حال��ة م��ن خ��لال 

  المرفق  الاستبیان

  /ھیكلة الدراسة

لأدبیات النظریة لكل من الجم�ارك نظري یتضمن ا أساسین فصلین إلىتنقسم الدراسة 

والتس�ھیلات الجمركی�ة والمؤسس�ة الاقتص�ادیة وتبی�ین دور التس�ھیلات الجمركی�ة ف�ي أداء 

المؤسس��ات الاقتص��ادیة، وفص��ل تطبیق��ي كدراس��ة میدانی��ة للموض��وع م��ن خ��لال تبی��ین 

  الاستدلالي للدراسة المیدانیة  والإحصاءالمتبعة  الإجراءات

  
 



 

   النظري الفـــــصل

   للدراسة النظریة الأدبیات
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 :تمهید

التس��ھیلات الجمركی��ة ھ��ي مفھ��وم یش��یر إل��ى الإج��راءات والسیاس��ات الت��ي إذا كان��ت 

 ، ف�ان ذل�ك ركة البضائع عبر الح�دود الجمركی�ةتتبعھا الدول والھیئات الجمركیة لتسھیل ح

تس�ھیلات ف�ي الإج�راءات تقلی�ل التعقی�دات الجمركی�ة والبیروقراطی�ة، وتحقی�ق إل�ى  ھدفی

الجمركیة، وتقلیل التكالیف والزمن المستغرق في تصفیة البضائع، وذلك م�ن أج�ل تعزی�ز 

  التجارة الدولیة وتحفیز النمو الاقتصادي

  ولدراسة هذا الموضوع ارتأینا تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث 

  المبحث الأول والثاني تم تخصیصهم لإیضاح الجانب النظري *

 المبحث الثالث خصص لعرض دراسات تناولت جزء من الموضوع أو موضوع مشابه له *
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  الإطار المفاهیمي للتسهیلات الجمركیة :المبحث الأول

 تنفی�ذ تحك�م الت�ي والسیاسات المبادئ إلى الجمركیة للتسھیلات المفاھیمي الإطاریشیر 

 تس�ھیل توض�یح إل�ى الإط�ار ھ�ذا یھ�دف ،وترویجی�ة تس�ھیلیة بط�رق الجمركیة الإجراءات

 والكف�اءة الفعالی�ة وتحقی�ق الدولی�ة التج�ارة وتعزی�ز الجمركی�ة الح�دود عبر البضائع حركة

  يالجمرك والتفریغ التفتیش إجراءات في

  ماهیة إدارة الجمارك: المطلب الأول

  تعریف إدارة الجمارك: أولا

بشـأن  مراقبـة تطبیـق الأنظمـة الجمركیـة تعرف الجمارك بأنها الإدارة التي أوكل إلیها 

تحصــــــیل الضــــــرائب الجمركیــــــة المســــــتحقة للخزینــــــة العمومیــــــة واســــــتیفاء الشــــــروط والقیــــــود 

ـــــة، وإن أي خـــــرق لهـــــذه  ـــــنظم الاقتصـــــادیة لكـــــل دول الاســـــتیرادیة المقـــــرر علیهـــــا، حمایـــــة لل

ات التشــــریعات أو الإخــــلال بهــــا یمثــــل إخــــلال بالنظــــام الاقتصــــادي الــــذي تحمیــــه التشــــریع

الاقتصـــادیة والـــذي تعـــد القـــوانین الجمركیـــة مـــن أبرزهـــا وأهمهـــا، ولضـــمان فاعلیـــة القـــوانین 

الجمركیــة وســرعتها وانضــباط تنفیــذ أحكامهــا أصــبغ المشــرع صــفة مــأمور الضــبط القضــائي 

  .على القائمین بالتنفیذ وفي حدود الاختصاص

للخزینـة العمومیـة  تعد الضـرائب الجمركیـة وسـیلة مـن وسـائل تحصـیل المـوارد المادیـة

وأداة حمائیــة مــن منافســة الســلع الأجنبیــة،غیر أنــه الهــدف یختلــف الیــوم مــن دولــة لأخــرى، 

ففي الدول المتقدمة لا تشكل حصیلة الجمارك سوى نسبة بسیطة مـن الإیـرادات الضـریبیة، 

ة فــي الــدول النامیــ وهــذا یعنــي محدودیــة الــدور الجبــائي فیهــا، بینمــا نجــدها ذات نســبة عالیــة

  .1حیث الأهمیة البالغة للدور الجبائي فیها

فالجمــــارك جهــــاز إداري وتنظیمــــي تــــابع لــــوزارة المالیــــة یتــــولى تنفیــــذ ورســــم السیاســــة 

الجمركیـــة لهـــا بنـــاء علـــى الأوامـــر والتعلیمـــات التـــي تصـــدرها الحكومـــة وفـــق إطـــار قـــانوني 

د مـن حیـث لاللـب المصـلحة العلیـاوتعلیمات محددة وضعت من قبل الدولة بما یكفل تحقیـق 

                                                           
 علوم في ماستر مذكرة الجزائریة، الجمارك حالة دراسة المنظمة أداء تحسین في ودوره الإبداع بعلي، سهیلة - 1

  .65 ص ،2014/2015 المسیلة، بوضیاف، محمد جامعة التسییر، وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة التسییر،
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حمایة الاقتصاد الوطني والرقابة على الواردات والصادرات ودعم الصناعات المحلیة وبناء 

وذلــــك مــــن خــــلال مكافحــــة التهریــــب والمخــــدرات والرقابــــة علــــى الســــلع  الاجتمــــاعي الأمــــن

  .1یكفل تحقیق إیراد مالي للدولة وحمایة أمنها والأشخاص بما

  نشأة الجمارك الجزائریة: ثانیا

عرفت الجمارك الجزائریة بوصفها هیئة وطنیة نظامیة مؤهلـة قانونـا لمراقبـة العملیـات 

التجاریة والمالیة مع الخارج، تحـولات جذریـة وتطـورت عمیقـة ارتبطـت بـالتطورات التـي مـر 

  .بها الاقتصاد الوطني في مختلف مراحله

  :1969- 1962فترة ما بین  - 1

  :2تمیزت هذه المرحلة بـ

 لجمركیة المحدودة للتجارة الخارجیة لعدة أسباب موضوعیة؛الرقابة ا  

  استمرار العمل بالقوانین والنظم الفرنسیة إلا ما تعارض منها مع السیادة الوطنیة؛ 

  ؛%3إنشاء رسم خاص على الواردات مقدرة بـ  :1963فیفري 

  تحدیــد نظــام الحصــص الــذي یحــدد كمیــة الســلع المســتوردة كمحاولــة :1963مــاي

 التجارة الخارجیة؛ لرقابة

  إنشاء أول تعریفة جمركیة جزائریة؛:1963أكتوبر 

  إحداث آلیات مراقبة الصرف؛ : 1964أفریل 

   تمت مراجعة نظام التعریفة وتعدیله باعتماد تعریفات جدیدة:1986فیفري. 

  :1978- 1970فترة ما بین  - 2

  :3تمیزت هذه الفترة بعدة أحداث عرفتها البلاد منها 

                                                           
: محمد مراح، سمیة عامري، الجمارك ودورها في حمایة المنتوج الوطني، مذكرة ماستر في الحقوق، تخصص - 1

   .06، ص 2021/2022قانون جنائي، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

موسى بودهان، النظام القانوني لمكافحة التهریب في الجزائر، دار الحدیث للكتاب للطباعة والنشر، الجزائر،  - 2

  .99،ص  2007

البضائع المستوردة عبر النقل البحري دراسة حالة استیراد  یاسین مكیو، تطبیق الإجراءات الجمركیة على - 3

تجارة دولیة، كلیة العلوم : جیجل، مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، تخصص –السیارات عبر میناء جن جن

 .04، ص 2010/2011الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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   تــأمیم تــدریجي للتجــارة الخارجیــة وخلــق أنشــطة مســیرة مــن طــرف شــركات وطنیــة

لإنجــاز صــناعة وطنیــة، تســیر احتكــار الاســتیراد والتصــدیر وتوزیــع المــواد الضــروریة 

 للسوق الجزائریة؛

  ؛1973إصدار تعریفة جمركیة جدیدة سنة 

 تمدید نظام الحصص؛ 

 ؛ 1973ظر تعمیمه حتى سنة تحدید نظام الترخیص الشامل للاستیراد الذي أنت 

 تحدید نظام خاص بالمواد الحرة.  

  : 1987-1978الفترة ما بین  - 3

  :1تمیزت هذه الفترة بـ

   التأمینــــاتالــــذي كــــرس هــــو الآخــــر مبــــادئ  1978صــــدور قــــانون المالیــــة لســــنة 

 والاحتكارات ومنها تأمیم التجارة الخارجیة واحتكاراتها من طرف الدولة؛ 

  المتضـمن قـانون الجمـارك  1979جویلیة  21بتاریخ  07-79صدور القانون رقم

ـــــنظم الجمركیـــــة الفرنســـــیة  وهـــــو أول قـــــانون جمـــــارك بعـــــد الـــــتخلص مـــــن القـــــوانین وال

 الاستعماریة؛

  فقدان إدارة الجمارك العدید من مهامهـا وصـلاحیاتها وامتیازاتهـا لا سـیما منهـا تلـك

ریــة والمالیــة مــع الخــارج بحیــث صــارت هــذه الإدارة لا المتعلقــة بمراقبــة العملیــات التجا

ــــى المؤسســــات والشــــركات الوطنیــــة  ــــت إل ــــى بعناصــــر التســــعیرة التــــي أوكل ــــل حت تتكف

 المتدخلة في قطاع التجارة الخارجیة استیرادا وتصدیرا؛

  فــي هــذه المرحلــة تــم تزویــد المصــالح الجمركیــة والعــاملین فیهــا بوســائل وإمكانیــات

كنات وأحیاء اقتناء أراضـي وسـكنات لفائـدة الجمـارك، اسـتخدام بدلـة بناء ث(هامة جدا 

 ؛)جدیدة، اقتناء سیارات، عتاد ووسائل جمركیة، ومواصلات

  إعطــــاء كامــــل الاســــتقلالیة لهــــذه الإدارة باعتبارهــــا مدیریــــة عامــــة وذلــــك بالمرســــوم

 .الذي ساهم في هیكلة هذه المدیریة 1982لسنة  237- 82الرئاسي رقم 
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  :1991-1988الفترة ما بین  - 4

تمیـــزت هـــذه المرحلـــة بشـــروع الجمـــارك فـــي اســـترجاع مهامهـــا وصـــلاحیتها وامتیازاتهـــا 

ومكانتهــــا لا ســــیما فــــي مراقبــــة العملیــــات المالیــــة والتجاریــــة مــــع الخــــارج بفعــــل الانســــحاب 

 التدریجي للدولة من احتكـار التجـارة الخارجیـة التـي نصـت علیهـا الدفعـة الأولـى مـن قـوانین

  .1الإصلاحات الاقتصادیة

  :2000-1992الفترة ما بین  – 5

وتمیـــزت هـــذه المرحلـــة بـــبعض الأعمـــال والنشـــاطات منهـــا تعـــدیل المراســـیم التنفیذیـــة 

الأربعة التي أعطت بعد آخـر ونظـرة جدیـدة لإدارة الجمـارك مـن حیـث إعـادة تنظیمهـا علـى 

ــــة عامــــة  ــــة كمدیری ــــوطني بتكــــریس طبیعتهــــا القانونی ــــزت بقوانینهــــا المســــتوى ال مســــتقلة وتمی

  . ونظمها وتبعا لخصوصیتها المدنیة والعسكریة الاقتصادیة والمالیة

تسـع مـدیریات وخمـس مـدیریات (وعلى المسـتوى المركـزي فـي شـكل مـدیریات مركزیـة 

تجمــع تحتهــا مــدیریات فرعیــة ومكاتــب وعلــى مســتوى المصــالح الخارجیــة الأخــرى ) دراســات

وحــــدات فـــــرق ) 46(ومفتشــــیات أقســــام ) دیریــــة جهویــــةم 12(ذات الاختصــــاص الجهــــوي 

 1995الــخ، علمــا أن هــذه المراســیم قــد تــم تعــدیلها هــي الأخــرى ســنتي ...ومنــدوبیات الأمــن

  .1998و

ة فــــي مجــــال یــــتــــم إدخــــال أحكــــام قانونیــــة تســــمح بتســــهیلات جمرك 1995وفــــي ســــنة 

الاســـتیراد والتصـــدیر تتعلـــق علـــى وجـــه الخصـــوص بـــالنظم الاقتصـــادیة الجمركیـــة فـــي ســـنة 

 10-98بقـــانون جدیـــد هـــو القـــانون رقـــم  1979تـــم تعـــدیل قـــانون الجمـــارك القـــدیم  1998

الــذي حــاول التكفــل بــبعض  1998أوت  22بتــاریخ  61الصــادر فــي الجریــدة الرســمیة رقــم 

  .2الاقتصادیة المنتهجة من طرف الدولة الجوانب الخاصة بالإصلاحات

  :إلى الآن - 2001الفترة ما بین  - 6

هـــذه المرحلـــة تمیـــزت بإحـــداث تغیـــرات جذریـــة مســـت الكثیـــر مـــن الجوانـــب التنظیمیـــة 

المـــــوارد البشـــــریة والإمكانیـــــات المادیـــــة والوســـــائل المالیـــــة، (والهیكلیــــة، القانونیـــــة والتســـــییریة

 یرنل المراقبــــة الحدیثــــة مــــن أجهــــزة ســــكاوالاتصــــال وســــائ التكنولوجیــــات العصــــریة الإعــــلام
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 20سـن وإصـدار تعریفـة جمركیـة جدیـدة وذلـك بمقتضـى الأمـر رقـم بتـاریخ  ...)وإعلام آلي

وإصدار مدونة لأخلاقیات المهنة والسلوك داخل جمیـع مصـالح الجمـارك وهـي 2001أوت 

دارس جمركیــة جدیــدة، لمیــة للجمــارك، وتدشــین ثــلاث مــامســتنبطة مــن تصــریح المنظمــة الع

وإنشــاء مجلــس بیــداغوجي خــاص بالمــدارس الجمركیــة، واســتحداث ثــلاث مصــالح جمركیــة 

جدیـــدة، وتخــــریج دفعــــات كثیـــرة وبرتــــب مختلفــــة عقـــد اتفاقیــــات تعــــاون وتنســـیق مــــع بعــــض 

المؤسســــات الوطنیــــة والشــــركات المختصــــة وتكثیـــــف الاتصــــالات والمشــــاورات فــــي جمیـــــع 

  .1میة الاقتصادیة عموماالمیادین ذات الصلة بالتن

  مهام إدارة الجمارك: ثالثا

  : 2یمكن تحدید المهام الأساسیة للجمارك فیما یلي

  :المهمة الجمركیة – 1

والمصدرون للجمـارك  ونوتتمثل في تحصیل الرسوم والضرائب التي یدفعها المستورد

  .والقوانین الأخرى ذات الصلة طبقا لقانون التعریفات الجمركیة

  :مهام اقتصادیة - 2

  :وتتمثل مجمل المهام الاقتصادیة لإدارة الجمارك في

  حمایـــة الاقتصـــاد الـــوطني، إن الجمـــارك تعمـــل علـــى حمایـــة المنتـــوج الـــوطني مـــن

 وتطبق قانون جمركیة الإغراق؛ المنافسة غیر الشرعیة كما تفعل

  الاقتصادیة؛حمایة الصناعات الناشئة بحمایة مؤقتة ونسبیة تتماشى والظروف 

  مـــن قـــانون الجمـــارك  02ترقیـــة المبـــادلات الخارجیـــة وفـــق مـــا تـــنص علیـــه المـــادة

 .المتعلق بحمایة المنتوج الوطني

  :مهام أخرى للجمارك الجزائریة - 3

للجمـــارك الجزائریـــة مهـــام أخـــرى غیـــر التـــي تنـــدرج ضـــمن المجـــال الجبـــائي والمجـــال 

   03الاقتصادي وهي محددة في التشریع الجمركي من خلال المادة 
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  :تتمثل مهمة إدارة الجمارك على الخصوص فیما یأتي

   ــــى البضــــائع ــــة لإدارة الجمــــارك عل ــــة المخول ــــة والتنظیمی ــــذ الإجــــراءات القانونی تنفی

المســتوردة أو المصــدرة وكــذا البضــائع وذات المنشــأ الجزائــري الموضــوعة تحــت نظــام 

 لمصنع الخاضعة للمراقبة الجمركیةا

 یات التجاریة والخارجیة وتحلیلهاإعداد الإحصائ 

 یوان والنبات والتراث الفني والثقافيالسهر طبقا للتشریع على حمایة الح. 

  الجمركیة التسهیلات ماهیة: الثاني المطلب

تعتبــــر التســــهیلات الجمركیــــة مــــن أهــــم عوامــــل التنمیــــة الاقتصــــادیة وإدارة الجمــــارك، 

أدرجــت هــذه المســالة ضــمن أهــم محــاور برنــامج عصــرنتها باعتبارهــا إحــدى أهــم مؤسســات 

  الدولة المتواجدة على مستوى الحدود، وتجسدت عموما التسهیلات الجمركیة المقدمة من 

ن القواعــــد العادیــــة المعمــــول بهــــا، كمــــنح طــــرف إدارة الجمــــارك فــــي شــــكل خــــروج عــــ

امتیــازات وتشــجیعات لقطاعــات معینــة مــع اعتمادهــا جملــة مــن المعــاییر المتعلقــة بالمرونــة 

  .1في مختلف مجالات تدخلها

  :2ومن جملة التسهیلات الجمركیة المقدمة من قبل إدارة الجمارك، نذكر

  الهادفة إلى مرافقة المؤسسات للبحث عن أسواق خارجیة التسهیلات الجمركیة: أولا

وذلك من خلال سعي إدارة الجمارك إلى مرافقة المؤسسـات والمتعـاملین الاقتصـادیین 

عـــن طریــــق تســـهیلات أخــــرى تهـــدف إلــــى البحـــث عــــن أســـواق خارجیــــة، ومـــن جملــــة هــــذه 

ت معقولـة ونمـاذج التسهیلات الجمركیة نجد السماح للمتعـاملین الاقتصـادیین بتصـدیر عینـا

مـــن أجــــل عرضـــها وتجربتهــــا بالإضـــافة إلــــى نظـــام التصــــدیر المؤقـــت الــــذي كرســـه قــــانون 

هــــو النظــــام الجمركــــي الــــذي یســــمح بالتصــــدیر المؤقــــت : "الجمــــارك الــــذي یعرفــــه كمــــا یلــــي

للبضــائع المعــدة لإعــادة اســتیرادها لهــدف معــین فــي أجــل محــدد دون تطبیــق تــدابیر الخطــر 

                                                           
قانون : ماستر في الحقوق، تخصصتركیة شلیح، التسهیلات الجمركیة في قانون الجمارك الجزائري، مذكرة  - 1

 .17، ص 2018/2019خاص، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 

كریم خدیم، بوحفص حاكمي، التسهیلات الجمركیة في الجزائر ودورها في ترقیة الصادرات خارج المحروقات  - 2
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وهــذا بعــد تعرضــها لتحویــل أو تصــنیع أو تصــلیح فــي إطــار تحســین  ذو الطــابع الاقتصــادي

  ".الصنع

ویســاهم نظــام التصــدیر المؤقــت فــي ترقیــة التجــارة الخارجیــة بتحســین صــنع الأجهــزة 

والمعدات بتطویرها وإدخال تكنولوجیات متطورة علیها مما یسـاهم فـي رفـع الإنتـاج وبالتـالي 

  .تنمیة الاقتصاد الوطني

  التسهیلات الجمركیة الهادفة إلى تقلیص آجال الجمركة: ثانیا

  :ویمكن أن نعددها في النقاط التالیة

من أجل تقلـیص مـدة مكـوث البضـاعة ووسـائل  :إجراءات الجمركة في الموطن - 1

النقل، وذلك لتسـهیل وتسـریع عملیـات الجمركـة لمواجهـة المتطلبـات والرهانـات الاقتصـادیة، 

ولكن لتحقیـق هـذه الأهـداف فقـد تـم إقـرار العمـل بجملـة مـن المیكانیزمـات، ونعنـي إجـراءات 

المعنــي أو المســتفید الجمركــة فــي المــوطن، أن تــتم عملیــات الجمركــة فــي منشــآت ومحــلات 

من الإجراء دون مرور البضاعة على مكتب الجمارك الـذي تـرتبط بـه المؤسسـة ویوجـد فـي 

 .دائرة اختصاصه مقر إقامتها

وبالتــالي للاســتفادة مــن هــذا الإجــراء یســتلزم عقــد اتفــاق بــین المتعامــل ومصــلحة الجمـــارك 

ة وتعهـد المتعامـل بالخضـوع یتضمن تحدید الالتزامات العامة والخاصة المتعلقة بكل مؤسس

  .لجمیع الالتزامات

عندما لا تتوفر لدى المصرح جمیع المعلومـات اللازمـة  :التصریح بعد الاطلاع - 2

لإعــداد التصــریح، یــرخص لــه أن یفحــص البضــائع قبــل التصــریح بهــا ویأخــذ عینــات منهــا، 

للاطـــلاع  لكـــن قبـــل الاطـــلاع علـــى البضـــائع وفـــتح الطـــرود، یلـــزم المصـــرح بتقـــدیم تصـــریح

وذلــك بموجــب المقــرر الصــادر عــن المــدیر العــام للجمــارك الــذي " رخصــة الفحــص"یســمى 

 .من قانون الجمارك 84یحدد كیفیات تطبیق المادة 

ومن بـین التسـهیلات المنصـوص علیهـا فـي قـانون الجمـارك، تلـك التـي تتعلـق بعملیـة 

الفحـص فـي محـلات  الفحص الجزئي للبضاعة، إمكانیة: فحص البضاعة والتي من أهمها

  .المتعامل الاقتصادي والفحص على الوثائق
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لقــد اعتمــدت الإجــراءات الســریعة للجمركــة بموجــب  :إجــراءات الجمركــة الســریعة - 3

المتعلـق بـالإجراء السـریع الخـاص بـالتخلیص  1995جـانفي  07المؤرخ فـي  03المنشور رقم 

الجمركــي للبضــائع المرســلة بــرا، وذلــك مــن اجــل تســهیل التبــادلات المغاربیــة البریــة وذلــك عــن 

حـــدودي، وتســـري هـــذه طریـــق تقلـــیص مـــدة مكـــوث البضـــائع التـــي تمـــر عبـــر مكتـــب جمركـــي 

  .العملیة بمجرد وصول البضائع بوسیلة النقل إلى المكتب الجمركي

إن المسار الأخضر إجـراء یسـمح  :1التسهیلات المعتمدة بواسطة المسار الأخضر- 4

ــالرفع المباشــر للبضــائع بعــد إیــداع التصــریح المفصــل لــدى الجمــارك،  للمتعامــل الاقتصــادي ب

قة علــى التصــریح، والفحــص المــادي للبضــائع تعــوض بالرقابــة حیــث أن مرحلــة الرقابــة الســاب

البعدیة المرتكزة أساسا على المحاسبة الفعلیـة للمؤسسـة المسـتفیدة مـن المسـار الأخضـر، وفـي 

هذا الصدد، تجدر بنا الإشـارة إلـى أن المسـار الأخضـر كـإجراء تسـهیلي تناولتـه اتفاقیـة كیوتـو 

كیة التـي تمـت مراجعتهـا مـن طـرف المنظمـة العالمیـة المتضمنة تبسیط وتنسیق الأنظمة الجمر 

  .2000ووقعت علیها الجزائر في دیسمبر  1999في جوان ) OMD( للجمارك

  التسهیلات المتعلقة بالأنظمة الجمركیة والامتیازات الجبائیة: المطلب الثالث

  التسهیلات المتعلقة بالأنظمة الجمركیة: أولا

  :وأهمیتهاتعریف الأنظمة الجمركیة  – 1

قـــدمت المنظمـــة العالمیـــة للتجـــارة تعریفـــا للمصـــطلح، حیـــث یتمثـــل النظـــام الجمركـــي فـــي 

لهـا البضـائع الموجـودة تحـت مراقبـة الجمارك،وهـذه الأنظمـة  عالتي تخضـالإجراءات الجمركیة 

هــــي إلا امتــــداد للأنظمــــة التوقیفیــــة التــــي عرفتهــــا الــــدول منــــذ القــــدیم، لكــــن هــــذا  الجمركیــــة مــــا

لــم یغطــي كــل الوضــعیات القانونیــة المتعلقــة بالنشــاط الاقتصــادي وخاصــة وضــعیة المصــطلح 

  .البضائع

 (TREMEAU.Henri et BERR.J.Claude):"كلودبـار وهنـري تریمـو"كما یعرفهـا 

أنظمــــة موجهــــة لتشــــجیع بعــــض الأنشــــطة الاقتصــــادیة "الأنظمــــة الجمركیــــة الاقتصــــادیة بأنهــــا 

میكانیزمـــات معینـــة، تتغیـــر حســـب النشـــاط المعنـــي الاســـتیراد والتصـــدیر عـــن طریـــق اســـتعمال 

                                                           
 للمصدرین، 12 الممنوحة الجمركیة التسهیلات ،2019 الخارجیة التجارة لترقیة الوطنیة الوكالة - 1

dz.algex@inf، 03/04/2023، 00:00: الساعة على. 
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كوقــــف أو الإعفــــاء مــــن الضــــرائب والرســــوم الجمركیــــة، مــــنح مســــبق للمزایــــا الجبائیــــة والمالیــــة 

  .1"لتدعم وضعیتها التنافسیة في الأسواق العالمیة للمؤسسات

 2وتكمن أهمیة الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة في: 

  ضعیة تسمح لها بالمنافسة الدولیةر في و وضع المؤسسات المتواجدة في الجزائ 

  تمــنح الأنظمــة الجمركیــة الاقتصــادیة امتیــازات مالیــة حیــث أن المؤسســات المعنیــة لا

 فع الحقوق والرسوم عند الاستیرادتد

  كمــا تمــنح الأنظمــة الجمركیــة الاقتصــادیة امتیــازات اقتصــادیة وتجاریــة مهمــة بالنســبة

 .للمؤسسات

  :الجمركیةأنواع الأنظمة  – 2

ـــواع مختلفـــة اســـتجابة لانشـــغالات المتعـــاملین  تصـــنف الأنظمـــة الجمركیـــة إلـــى ثـــلاث أن

الاقتصــادیین،وتتمثل فــي الأنظمــة الجمركیــة الاقتصــادیة الصــناعیة، والتجاریــة وأنظمــة التنقــل 

  .3)العبور(

تسعى الأنظمة الاقتصـادیة الصـناعیة إلـى : الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة الصناعیة/ أ

تحســین وترقیــة صــادرات المؤسســات الوطنیــة بإدخــال صــبغة جدیــدة تتمثــل فــي تعلیــق الحقــوق 

والرســـوم علـــى المنتجـــات المســـتوردة للتصـــنیع مـــن أجـــل تحســـین الوضـــعیة التنافســـیة للبضـــائع 

المصــدرة نحــو الســوق الدولیــة وهــذا بتخفــیض تكلفــة الإنتــاج، وتتمثــل هــذه الأنظمــة فــي نظــام 

  .حسین السلبي، نظام إعادة التموین بالإعفاء والمستودع الصناعيالتحسین الإیجابي والت

 وBerreClaud.Jیعــــــرف :الأنظمــــــة الجمركیــــــة الاقتصــــــادیة التجاریــــــة/ ب

HenriTremeau فــي كتبهمــا (DouanierDroit)  أنظمــة موجهــة لتشــجیع بعــض "بأنهــا

حســب النشــاط عــن طریــق اســتعمال آلیــات تتغیــر ) الاســتیراد والتصــدیر(الأنشــطة الاقتصــادیة 

وقف أو إعفاء مـن الضـرائب والرسـوم الجمركیـة، مـنح مسـبق للمزایـا الجبائیـة والمالیـة (المعني 

                                                           
مبارك بن الطیبي، نظرة حول الأنظمة الاقتصادیة الجمركیة في التشریع الجزائري، مجلة دفاتر السیاسة والقانون،  - 1

 .530، ص 2018، جوان 19العدد 
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  .357، ص 2017، 13حث الاجتماعي، العدد حالة الجزائر، مجلة البا
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ر فنهـــائي إلا إذا كانـــت البضـــاعة تتـــو ولا یمكـــن معرفـــة مردودهـــا ال) إلـــخ...المتعلقـــة بالتصـــدیر

  . على بعض الالتزامات تتغیر حسب الأنظمة كذلك

الاقتصــادیة التجاریــة نمیــز ثــلاث أنــواع منهــا  وضــمن مختلــف أشــكال الأنظمــة الجمركیــة

نظــام المســتودع : التــي تتجــاوب بصــفة خاصــة ومباشــرة مــع أهــداف ذات طبیعــة تجاریــة وهــي

  ).الجمركي، نظام القبول المؤقت، نظام التصدیر المؤقت

العبــور ":مــن قــانون الجمــارك علــى أن 125تــنص المــادة  ):العبــور( أنظمــة التنقــل / ج

ركــي الــذي توضــع فیــه البضــائع تحــت المراقبــة الجمركیــة، المنقولــة مــن مكتــب هــو النظــام الجم

جمركــي إلــى مكتــب جمركــي أخــر بــرا أو جــوا مــع وقــف الحقــوق والرســوم وتــدابیر الحظــر ذات 

  ".الطابع الاقتصادي

، یخـص البضـائع المنقولـة والمعفـاة )الوطني والدولي(إن النظام الجمركي للعبور بنوعیه 

سـوم الجمركیـة والموضـوعة تحـت مراقبـة الجمـارك مـن مكتـب الانطـلاق إلـى من الضـرائب والر 

مكتب الوصول، ویتمثل الهدف الأساسي للجمـارك مـن خـلال متابعـة سـیرورة هـذه العملیـة هـو 

  .1تفادي كل مخاطر التهریب بشتى أنواعه

  :مزایا الأنظمة الجمركیة – 3

 تعتبر البضائع المستوردة أو المصدرة  :اعتبار وجود البضائع خارج الإقلیم الجمركي

والموضــوعة تحــت نظــام جمركــي اقتصــادي موجــودة خــارج الإقلــیم الجمركــي الــوطني، ویترتــب 

عن ذلك توقیف الحقوق والرسوم الجمركیة والإعفاء من إجراءات مراقبة التجـارة الخارجیـة، إلا 

أو المصـــدرة فـــي إطـــار  أن التنظـــیم المتعلـــق بالصـــرف یبقـــى مطبقـــا علـــى البضـــائع المســـتوردة

 .الاقتصادیة الجمركیة الأنظمة

 البضـائع الموضـوعة تحـت نظـام جمركـي اقتصـادي والتـي  :توقیف الحقـوق والرسـوم

تبقــى فــي الإقلــیم الجمركــي لفتــرة معینــة قبــل إعــادة تصــدیرها ســواء علــى حالتهــا أو بعــد تلقیهــا 

 .لتغییرات تستفید من توقیف الحقوق والرسوم لدى الاستیراد

 الاقتصــادیة الجمركیــة فــإن وضــع  مقابــل الفوائـد الممنوحــة فــي إطــار الأنظمـة :الكفالــة

ـــزام مرفـــق بكفالـــة لضـــمان الحقـــوق والرســـوم  البضـــائع تحـــت هـــذه الأنظمـــة مـــرتبط بتحریـــر الت

الكفالة تمثل بالنسبة للقابض الجمركي ضمانا للخزینـة فـي حالـة . الموقوفة والغرامات المحتملة

                                                           
زاید مراد، الحمایة الجمركیة في الجزائر، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة  - 1
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المكتتبة، یمكـن كـذلك وضـع كفالـة عامـة صـالحة  للالتزامات امل الاقتصاديعدم احترام المتع

ـــــى المتعامـــــل  ـــــة لمـــــدة ســـــنة كتســـــهیل للإجـــــراءات عل ـــــات التجاری بالنســـــبة لسلســـــلة مـــــن العملی

 .الاقتصادي

الجمركیـة علـى مسـتوى مكتـب الجمـارك المخـتص إقلیمیـا علـى  الأنظمة الاقتصـادیةمنح 

عكــس مــا كــان علیــه ســابقا حیــث كــان علــى مســتوى المدیریــة العامــة للجمــارك وهــذا دائمــا فــي 

  .إطار تسهیل وتبسیط الإجراءات على المتعاملین الاقتصادیین

  :وظائف الأنظمة الجمركیة – 4

ة المحیط الاقتصادي بهدف تشـجیع نشـاط إن السیاسة الجمركیة الحالیة ترتكز على ترقی

الاقتصـادیین الاستیراد للمؤسسات لهذا نجد سلسلة من الإجراءات مـن أجـل تحریـر المتعـاملین 

هــذه الأنظمـة الجمركیـة الاقتصــادیة، ولا تسـتفید البضـائع مـن : العرقلـة الجمركیـة مــن بینهـا مـن

د، ویمكــن تجمیعهــا فــي عــدة إلا بتحقیــق شــروط معینــة تختلــف حســب النظــام المقصــو  الأنظمــة

  :1أصناف

  وهــدفها):المســتودع الجمركــي(الأنظمــة الجمركیــة الاقتصــادیة المتعلقــة بــالتخزین 

هـو السـماح للبضـاعة بالبقـاء تحـت المراقبـة الجمركیـة فـي الإقلـیم الجمركـي بحیـث  الاقتصادي

لا تكون وجهتها الأساسیة والمباشرة الإحالة على الاستهلاك أو الاستقبال في هذا الإقلـیم، بـل 

ــیم آخــر، كمــا یمكــن أن تكــون وجهتهــا هــي العــرض علــى  أن وجهتهــا یمكــن أن تكــون إلــى إقل

تـــرة التـــي توضــع تحـــت نظــام المســـتودع الجمركـــي، وقــد نصـــت المـــادة الاســتهلاك لكـــن فــي الف

النظـام الجمركـي الـذي یمكـن مـن "من قانون الجمـارك علـى أن المسـتودع الجمركـي هـو  129

تخـــزین البضـــاعة تحـــت المراقبـــة الجمركیـــة، مـــع وقـــف الحقـــوق والرســـوم وتـــدابیر الحظـــر ذات 

ـــه فبعـــد تحصـــل المتعامـــل الاقتصـــادي ع".الطـــابع التجـــاري ـــى تـــرخیص إدارة الجمـــارك بإمكان ل

ـــون قــد قــدم تصــریح مفصــل لإدارة  وضــع بضــاعته فــي المســتودع الجمركــي المعتمــد بعــدما یكـــ

ـــأن البضـــائع التـــي  ـــى إدارة الجمـــارك أن تتأكـــد ب ــــائع ویجـــب عل ـــق بهـــذه البضـــــ ــــارك یتعل الجمـــــ

بضــائع أخــرى ویجــب أدخلــت المســتودع الجمركــي هــي البضــائع المعنیــة فــي التــرخیص ولــیس 

علـــى المتعامـــل أن یقـــدم تعهـــد مكفـــول مـــن طـــرف مؤسســـة مالیـــة مصـــرفیة یتعهـــد فیـــه بـــإخراج 

البضائع من المستودع الجمركي عند وصول أجل تصفیة النظام، كما یمكن لأعـوان الجمـارك 
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القیام بالمراقبة والإحصائیات التـي یرونهـا ضـروریة أثنـاء مكـوث البضـائع فـي المسـتودع مهلـة 

وث البضاعة في المستودع سنة ویمكن تمدیـدها شـریطة أن تكـون البضـائع فـي حالـة جیـدة مك

وتبرر أسباب التمدید، ثم تأتي من بعد ذلك مرحلة تصفیة النظام حیـث أنـه قبـل انتهـاء المهلـة 

المحــــددة یجــــب علــــى الملتــــزم تعیــــین نظــــام جمركــــي آخــــر للبضــــائع، وتنقــــل البضــــائع للنظــــام 

إلـــى تصـــفیة نظـــام المســـتودع، وفـــي هـــذه الحالـــة بالـــذات فـــإن الحقـــوق الجمركــي الجدیـــد یـــؤدي 

 .والرسوم الجمركیة تبقى معلقة دوما

ـــة عرضـــها للاســـتهلاك بعـــد مكوثهـــا فـــي المســـتودع، فســـنطبق علیهـــا نفـــس  أمـــا فـــي حال

. الحقوق والرسـوم السـاریة المفعـول عنـد تـاریخ تسـجیل التصـریح المفصـل المتعلـق بالاسـتهلاك

  .1النهائیة للنظام ترفع إدارة الجمارك یدها عن الكفالة وتقدم له سند إبراء الذمةوبعد التصفیة 

  الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة المتعلقة باستعمال البضاعة: 

یقصــد بــالقبول المؤقــت النظــام الجمركــي الــذي یســمح بــأن  :نظــام القبــول المؤقــت – 1

تقبل في الإقلیم الجمركي بعض البضائع المستورد بغرض معـین المعـدة للتصـدیر ثانیـة خـلال 

ـــاء مـــن الإجـــراءات  ـــد الاســـتیراد والإعف ـــة مـــع توقیـــف الحقـــوق والرســـوم الجمركیـــة عن مـــدة معین

 :الخاصة بمراقبة التجارة الخارجیة وذلك

  تعرض هذه البضائع بالتحویل أو التصنیع أو المعالجة الإضافیةإما بعد. 

  إما بعد استخدامها على حالها في وضع القبـول المؤقـت، نشـیر هنـا إلـى أن البضـائع

التــي یمكــن قبولهــا فــي هــذا النظــام هــي كــل البضــائع الخاضــعة للضــرائب والرســوم الجمركیــة 

شـــروط الخاصـــة بـــالقبول فـــي نظـــام القبـــول وإجـــراءات التجـــارة الخارجیـــة طالمـــا تـــوفرت فیهـــا ال

التصـریح المفصـل، تقـدیم التـزام (المؤقت وتبقـى خاضـعة لكـل المبـادئ السـابقة الخاصـة بسـیره 

أما الجانب المتعلـق بالاسـتفادة مـن القبـول المؤقـت فـلا ) إلخ... مكفول إعادة تصدیر البضائع

ل المــدیر العــام للجمــارك یمكــن أن یكــون إلا بالحصــول علــى التــرخیص المصــدق علیــه مــن قبــ

مــع اســتیفائه الشــروط الإجرائیــة التــي یحــددها هــذا الأخیــر، كمــا یحــدد البضــائع التــي تقبــل فــي 

 .2للتصریح بالبضائع هذا النظام القواعد العامة

                                                           
 .57تركیة شلیح، المرجع السابق، ص  -  1

دراسة حالة مفتشیة أقسام الجمارك  –شریف بن عبد االله، التسهیلات الجمركیة ودورها في تشجیع التجارة الخارجیة  -  2

لیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم تجارة دو  :بسكرة، مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، تخصص –ومدیریة التجارة 

 .42، ص 2014/2015التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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یســمح هــذا النظــام بتصــدیر بضــائع بصــفة مؤقتــة لتكــون  :نظــام التصــدیر المؤقــت – 2

وعند إعادة تصدیرها تكـون معفـاة مـن الحقـوق والرسـوم محل استعمال خارج الإقلیم الجمركي، 

حیـــث یشـــترط أن لا تخضـــع هـــذه البضـــائع لأي تغییـــر أو تحویـــل، .المفروضـــة علـــى الاســـتیراد

ویخضـــع مـــنح هـــذا النظـــام لطلـــب مـــن المتعامـــل الاقتصـــادي وبعـــد الموافقـــة یجـــب أن تخضـــع 

وضـــمانا لســـرعة حركـــة البضـــاعة لتصـــریح مفصـــل لكفالـــة مـــع تعهـــد بإعـــادة اســـتیراد البضـــائع 

تبــــادل البضــــائع الموضــــوعة تحــــت نظــــامي القبــــول المؤقــــت والتصــــدیر المؤقت،فقــــد ســــارعت 

یعمـل هـذا  " carnet ATA مجموعة من الدول إلـى الاتفـاق علـى إجـراء مبسـط خـاص یـدعى

نظـــام علـــى تشـــكیل ســـوق خارجیـــة للبضـــائع المحلیـــة وتشـــجیع التصـــدیر فـــي إطـــار المعـــارض 

  .1الأجنبیة

  ة الجمركیة المتعلقة بتحویل البضاعةالأنظم: 

یمكـــن أن توجـــه البضـــائع لأغـــراض صـــناعیة وذلـــك بـــدخولها فـــي حلقـــات تصـــنیع المـــواد 

التامـــة أو نصـــف المصـــنعة لتســـوق علـــى حالتهـــا أو لتـــدخل فـــي حلقـــات تصـــنیع مـــواد أخـــرى، 

بالنشــاط ولتبســیط هــذه العملیــات فقــد أوجــد قــانون الجمــارك أنظمــة جمركیــة اقتصــادیة خاصــة 

الصــناعي للمتعــاملین الاقتصــادیین تمكــنهم مــن ممارســة النشــاطات الصــناعیة بفضــل قواعــدها 

  .الخاصة

وهو الوضع الجمركـي الـذي یمكـن مـن تخـزین البضـائع  :نظام الاستیداع الجمركي – 1

تحـت المراقبــة الجمركیــة فــي المحــلات المعتمــدة، مـن قبــل إدارة الجمــارك مــع توقیــف الضــرائب 

ـــــة الخاضـــــعة لهـــــا والرســـــوم وإجـــــراءا ـــــة والجمركی ت الحظـــــر، وغیرهـــــا مـــــن الإجـــــراءات الجبائی

مــن قــانون الجمــارك فالمســتودعات هــي عبــارة عــن الأمــاكن أو  129الجمركیــة، وحســب المــادة

المیناء الذي تودع فیه البضائع تحت إشراف الإدارة الجمركیـة، فـي ظـل الأوضـاع التـي تجیـز 

  :3وتتمثل في.2الجمارك، وهي نوعان عامة وخاصةقانون  تعلیق الرسوم وفق

                                                           
 .59تركیة شلیح، المرجع السابق، ص  -  1

  .40-39ص  –شریف بن عبد االله، المرجع السابق، ص  -  2

دراسة حالة (ة التجارة الخارجیة عماد الدین وشن، هاجر یحیاوي، الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة ودورها في ترقی - 3

مالیة وتجارة دولیة، كلیة العلوم : ، مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، تخصص)برج بوعریریج -مؤسسة كوندور إلكترونیك

 .14، ص 2018/2019الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد البشیر الإبراهیمي، برج بوعریریج، 
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ـــف  :المســتودع العمــومي/ أ ـــع المســـتعملین لإیـــداع مختل فـــتح المســـتودع العمـــومي لجمی

أنــــواع البضــــائع عــــدا تلــــك المنشــــأة، فالمســــتودع العمــــومي یكــــون فـــي متنــــاول كــــل المتعــــاملین 

 یكـــون امتیـــازه لفائـــدة المؤسســات العمومیــة أوالاقتصـــادیین ولا یقتصـــر علـــى فئـــة دون أخـــرى و 

  .الخاصة بقرار مشترك بین الوزیر المالیة والتجارة

یمكــــن أن یمــــنح المســــتودع الخــــاص لكــــل شــــخص طبیعــــي أو :المســــتودع الخــــاص/ ب

معنـوي لاسـتعماله مـن أجـل إیـداع البضـائع المرتبطـة بنشـاطه وذلـك فـي انتظــار إلحــاق بنظــام 

جمركـــي أخـــر مـــرخص بـــه یـــدعى المســـتودع الخصوصــي، وعنــدما یوجــه إلــى تخــزین البضــائع 

یســـتلزم حفظهـــا فـــي منشـــآت خاصـــة، ینشـــأ المســـتودع الخــــاص فـــي مخــــازن المســــتودع تحــــدد 

شــروط فــتح وتســییر ومصــاریف التســییر التــي إذا اقتضــى الأمــر ذلــك، علــى نفقــة المســتفیدین 

وإغــــــلاق المســــــتودعات الخاصــــــة بمقــــــررات مــــــن المــــــدیر العــــــام جـــــراء تــــــدخل إدارة الجمــــــارك 

للجمـــارك ولا تخضـــع للحقـــوق والرســــوم والعقوبـــات المالیـــة المســـتحقة والمنصـــوص علیهـــا فـــي 

ـــة  ـــى فــي الأســـباب الطبیعی ـــتي تتجل ـــة فــي المســـتودع الخـــاص ال ـــانون، النقـــائص المعنی هـــذا الق

  .كالتجفف والتبخر

یشــــــكل نظــــــام المســــــتودع المخصــــــص لنــــــوع خــــــاص مــــــن :ع المخصـــــصالمســـــتود/ ج

  : المؤسسـات بقـرار مـن وزیـر المالیـة بالاشتراك مع الوزراء المعنیین، التي تقوم بتخزین

البضـائع الـتي یشـكل وجودهـا في المسـتودع العمـومي خطـر، أو الـتي مــن شــأنها أن  - 

  .تفسـد البضـائع الأخرى

  . التي یتطلب حفظها بتجهیزات خاصةالبضائع  -

مــن قــانون  160إن المســتودعات الصــناعیة، حســب المــادة  :المســـتودع الصـــناعي/ د

الجمــارك ومــا جــاء فــي مضــمونها، هــي محــلات موضــوعة تحــت مراقبــة إدارة الجمــارك، حیــث 

 یرخص للمؤسسات بتهیئة البضائع المعدة للإنتـاج قصـد التصـدیر، مـع وقـف الحقـوق والرسـوم

البضـــائع المودعـــة ویمكـــن تهیئتهـــا ضـــمن نظـــام المســـتودع الصـــناعي؛  التـــي تخضـــع لهـــا هـــذه

المنتجــات المصــنوعة المقبولـــة للتعــویض الكمـــي الــذي یـــتم بمقتضــاها هـــذا التعــویض أي هـــي 

نفــس البضــائع والمنتجـــات والشــروط المعتبــرة فـــي نظــام القبــول المؤقـــت؛ البضــائع المســـتوردة، 

  .1لمعالجة إضافیا قصد التصدیرالبضائع التحویلیة أو ا

                                                           
 .41شریف بن عبد االله، المرجع السابق، ص  -  1
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یســمح نظــام القبــول المؤقــت مــن  :نظــام القبــول المؤقــت مــن أجــل تحســین الصــنع – 2

أجـــل تحســـین الصـــنع للمؤسســـات المســـتقرة بـــالإقلیم الجمركـــي بـــأن تســـتورد البضـــائع الموجهـــة 

لإعــادة التصــدیر بعــد أن تخضــع إلــى عملیــات تصــنیع أو تحویــل أو صــنع إضــافي،في إطــار 

ل المؤقـــت مـــع وقـــف الحقـــوق والرســـوم والإعفـــاء مـــن إجـــراءات التجـــارة الخارجیـــة والمـــواد القبـــو 

  .ویجب تصدیرها في الآجال المحددة" المنتجات المعوضة"الناتجة عن هذه العملیات تسمى

والبضائع المقبولة تحت هـذا النظـام هـي تلـك الموجهـة للإدمـاج فـي المنتجـات المعوضـة 

عملیـــات التصـــنیع،حیث تقبـــل بالإعفـــاء مـــن إجـــراءات مراقبـــة وتلـــك التـــي تســـتعمل فـــي ســـیاق 

  1.التجارة الخارجیة باستثناء البضائع المحظورة حظرا مطلقا

یقصـــد بـــه ذلـــك النظـــام الـــذي یســـمح  :نظـــام التصـــدیر المؤقـــت لتحســـین الصـــنع - 3

بالتصدیر المؤقت للبضائع المعدة لإعادة اسـتیرادها بعـد تعرضـها لتحویـل أو تصـنیع فـي أجـل 

محدد دون تطبیق تدابیر الحظر ذات الطابع الاقتصادي، یشترك هذا النظام مـع نظـام القبـول 

المؤقــت لتحســین الصــنع فــي جمیــع قواعــده والفــرق فقــط یكمــن فــي وجهــة البضــاعة ونمیــز فــي 

  :2هذا الإطارین

یسمح هذا النظام بإرسال وسائل الإنتـاج  :التصدیر المؤقت لإصلاح المعدات والآلات/ أ

إلــــى الخــــارج قصــــد صــــیانتها وإصــــلاحها، وعنــــد اســــتیراد المعــــدات والتجهیــــزات، فــــان الحقــــوق 

والرســوم الموقوفـــة تصــبح واجبـــة الأداء علــى أســـاس القیمــة المضـــافة لــلآلات بمـــا فیهــا، قطـــع 

 .الغیار المدمجة والعمل المضاف

یمكـــن هـــذا النظـــام مـــن التصـــدیر المؤقـــت  :ئعالتصـــدیر المؤقـــت لمعالجـــة البضـــا/ ب

للبضــائع المحلیــة لكــي تســتفید مــن إضــافات عملیــة أو تحــویلات خــارج الإقلــیم الجمركــي ویــتم 

تصــفیة هــذا النظــام بـــإعادة اســتیراد البضــائع ووضــعها قیــد الاســتهلاك داخــل الإقلــیم الجمركــي 

ئع مــع تحریــر تصــریح مفصــل مــع دفــع الحقــوق والرســوم المســتحقة أو التصــدیر النهــائي للبضــا

  .لذلك

  الأنظمة المتعلقة بحركة البضاعة: 

یقصــــد بنظــــام العبــــور الجمركــــي، الوضــــع التــــي تكــــون فیــــه :نظــــام العبــــور الجمركــــي/ أ

البضائع تحت المراقبة الجمركیة، المنقولة مـن مكتـب جمركـي إلـى مكتـب جمركـي آخـر بـرا أو 
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الطــــابع الاقتصــــادي، كمــــا  الحظــــر ذاتجــــوا مــــع وقــــف الحقــــوق والرســــوم الجمركیــــة وتــــدابیر 

  .من قانون الجمارك 125 تضمنته المادة

للاســـتفادة مـــن العبـــور، یجـــب علـــى الملتـــزم اكتتـــاب تصـــریح مفصـــل یحتـــوي علـــى التـــزام 

مكفول یلتزم بموجبه، تحت طائلة العقوبات، بتقدیم البضائع المصرح بهـا إلـى المكتـب المحـدد 

مــن  127عبـر طریــق معـین، وهــذا مـا تضــمنته المـادة وبترصـیص سـلیم فــي الآجـال المحــددة و 

  .1قانون الجمارك

  التسهیلات المتعلقة بالامتیازات الجبائیة: ثانیا

  :الامتیازات الجبائیة مفهوم -1

تلـك التسـهیلات والـرخص والضـمانات : "تعرف الامتیازات الجبائیـة علـى أنهـا:تعریفها/ أ

التحفیزي والذي تتخذه الدولـة لصـالح فئـة مـن الأعـوان المقدمة في شكل إجراءات ذات الطابع 

الاقتصادیین لغرض توجیه نشاطاتهم نحو القطاعـات والمنـاطق المـراد تشـجیعها وفـق السیاسـة 

 "2. العامة التي تنتهجها الدولة

ــــة " :كمــــا تعــــرف أیضــــا علــــى أنهــــا ــــة التــــي تخطــــط لهــــا الدول مجموعــــة البــــرامج المتكامل

الفعلیــــة والمحتملــــة لإحــــداث أثــــار اقتصــــادیة واجتماعیــــة وسیاســــیة مســــتخدمة كافــــة مصــــادرها 

  ."للمساهمة في تحقیق أهداف المجتمع مرغوبة وتجنب آثار غیر مرغوبة

مجموعـة مـن الإجـراءات والتـدابیر ذات الطـابع : "ویعرفها بعض المتخصصین على أنهـا

أو أجانـــب مـــن أجـــل الضـــریبي التـــي تمنحهـــا الدولـــة لصـــالح المســـتثمرین ســـواء كـــانوا محلیـــین 

تحفیــز أصــحاب رؤوس الأمــوال علــى الاســتثمار داخــل الــوطن مــن جهــة ولتشــجیع الاســتثمار 

 ".فیبعض القطاعات والمناطق التي تسعى الدولة جاهدة لتنمیتها من جهة أخرى

الجبائیة التـي تـؤدى إلـى تخفیـف العـبء الضـریبي  كل الإجراءات: "ا أیضابه كما یقصد

كـــذا تخفـــیض معـــدل الضـــرائب علـــى الشـــركات وتحویلـــه إلـــى ضـــریبة عبـــر إعفـــاءات هادفـــة و 

  .3"جماعیة تمس المجتمع ككل
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إطـــار  يتصــمم فــ يتعــد الامتیــازات الجبائیــة مــن الإجــراءات المهمــة التــ:هاخصائصــ/ب

  :1السیاسة المالیة یستخدم بأسلوب هادف وتتضمن عدة خصائص أهمها

  الاقتصــــادیین حریــــة الاختیــــار بــــین الاســــتجابة أو  للأعــــوانأي أن  :اختیــــاريإجــــراء

 سیاسة التحفیز؛الامتیاز و الرفض لما تحتویه برامج 

 فمثـــل هـــذه الإجـــراءات لیســـت بالتلقائیـــة، فـــالمغزى مـــن اســـتعمالها هـــو  :إجـــراء هـــادف

 هي بحاجة إلى تطویر؛ يتوجیه الأعوان الاقتصادیین إلى النشاطات والقطاعات الت

 جبائیــــة موجهــــة إلــــى فئــــة معینــــة مــــن لعتبــــار أن الامتیــــازات ابا :إجــــراء لــــه مقیــــاس

یحــددها المشــرع كتحدیــد نوعیــة  يعلیهــا احتــرام بعــض المقــاییس التــ يالمكلفــین بالضــریبة والتــ

طار القـانوني والتنظیمـي للمسـتفید، حیـث یعتبـر هـذا شـرط ضـروري ، ومكان إقامته والإالنشاط

 للاستفادة من المزایا؛

 ــــ :الوســــیلة ــــى القطاعــــات  يوالت تســــتخدم لتشــــجیع وتوجیــــه الأعــــوان الاقتصــــادیین إل

 .وهي تمنح تسهیلات وإعفاءات الأولویةوالأنشطة المنتجة ذات 

الممنوحـــــــة فـــــــي إطـــــــار الوكالـــــــة الوطنیـــــــة لتطـــــــویر  الجبائیـــــــة الامتیـــــــازات–2

  : (ANDI)الاستثمار

عوضــا عــن  03- 01عــن طریــق الأمــر رقــم  الوكالــة الوطنیــة لتطــویر الاســتثمار نشــأت

،تمــارس وظیفتهــا تحــت إشــراف المجلــس  (APSI)الاســتثمارالوكالــة الوطنیــة لترقیــة ومتابعــة 

مــن نفــس  21حســب المــادة ، و 2وتســمح بوجــود ممثلــین عــن أربــاب العمــل للاســتثمارالــوطني 

  :3كلفت بالعمل على الأمر

 الاستثمارات؛متابعة ضمان ترقیة، تطویر و 

یع؛المؤسسات وتكریس المشار ستكمال إجراءات إنشاء تجمیع ا  

 ة؛الساری الإجراءاتفي إطار  بالاستثمارالمرتبطة  الامتیازاتمنح  

 الإعفاءمرحلة  خلالالمكتتبة من طرف المستثمرین  الالتزاماتالتأكد من احترام.  
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 الاسـتثنائي وهـي كمـاتمنح الوكالة المزایا على أساس نظـامین، النظـام العـام، والنظـام 

  :1یلي

  

 هما مرحلتین في ویتمثل: العام النظام: 

 الإنجاز مرحلة: 

خــص الســلع والخــدمات غیــر الإعفــاء مــن الضــریبة علــى القیمــة المضــافة فیمــا ی-

  المستثناة

  تجهیزات المستوردة غیر المستثناةالإعفاء من الحقوق الجمركیة فیما یخص ال -

  .الملكیة على المقتنیات العقاریةالإعفاء من دفع حق نقل -

 مرحلة الاستغلال: 

  ؛)IBS( الإعفاء من الضریبة على أرباح الشركات -

  (TAP).الإعفاء من الرسم على النشاط المهني-

 فیما یليویمكن تلخیصها : النظام الاستثنائي: 

 تكلفـة أكبـر مـن وهي المنـاطق التـي تحتـاج تنمیـة و :المناطق التي تستدعي التنمیة

 .المناطق الأخرى

 ویـــتم مـــنح الامتیـــاز علــــى :المشـــاریع ذات الأهمیـــة بالنســـبة للاقتصـــاد الـــوطني

 :مرحلتین كما یلي

  الإعفاء من الحقوق، الرسـوم، الضـرائب وغیرهـا مـن ):سنوات 05(مرحلة الإنجاز

ــاة مــن الســوق والخــدمات المســتور الاقتطاعــات الجبائیــة المفروضــة علــى الســلع  دة أو المقتن

المحلیة؛ الإعفاء من حقوق التسـجیل؛ الإعفـاء مـن دفـع حقـوق نقـل الملكیـة علـى المقتنیـات 

 .العقاریة والاشهارات القانونیة

  الضــــریبة علــــى أربــــاح ):ســــنوات 10إلــــى  03إعفــــاء مــــن (مرحلــــة الاســــتغلال

 )TAP( ؛الرسم على النشاط المهني(IBS) الشركات

                                                           
في ترقیة الاستثمار المحلي والأجنبي في  (ANDI)أسماء بغو، دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار - 1

الجزائر، مذكرة ماستر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم 
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  : 1الوطنیة لدعم تشغیل الشباب الوكالةإطار الممنوحة في  الجبائیة الامتیازات– 

المتعلـــق بـــدعم  1996جویلیـــة  2المـــؤرخ فـــي  234-96لقـــد جـــاء المرســـوم الرئاســـي 

تشغیل الشباب، لینص فـي مـــــادته الثانیـة علـى أن دعـم تشـغیل الشـباب یهـدف إلـى تشـجیع 

كـــذا كـــل للســـلع والخـــدمات مـــن طـــرف الشـــباب وأصـــحاب المشـــاریع، و  إنتـــاجيخلـــق نشـــاط 

ل برامج تكـوین العمـل أو التوظیـف علـى أن لا تتجـاوز قیمـة لاسیما من خلاأشكال العمل، 

یستفید أصحاب المشـاریع و . من نفس المرسوم 05وحسب المادة ،ملیون دج 04 الاستثمار

 .مالیةجبائیة و من امتیازات 

المـؤرخ  96-296ار إلیـه بموجـب المرسـوم التنفیـذي تم إنشـــاء هذا الجهــاز المشـــقد و 

المتمثــــــــــل فــــــــــي الوكالـــــــــة الوطنیــــــــــة لــــــــــدعم تشــــــــــغیل الشــــــــــباب و ،1998ســــــــــبتمبر  8فــــــــــــي 

(ANSEJ)، التي أوكلت لها مهام ثالثو:  

  الاســـتثماریةإعانـــة الشـــباب أصـــحاب المشـــاریع طـــوال مشـــاریعهم تقـــدیم المســـاعدة و 

إلـــى تشـــجیع كـــل نشـــاط أو تـــدبیر مـــن شـــانه تحفیـــز تشـــغیل الشـــباب مـــع تســـییر  بالإضـــافة

حیــث یــتم تطبیــق المعــدل (ANSEJ) مســاهمات الصــندوق الــوطن لــدعم تشــغیل الشــباب

التي تدخل مباشرة فـي الجمركیة للتجهیزات المستوردة، و الحقوق  فیما یخص% 5المخفض 

  .الاستثمارتنفیذ 

 مضـــافة لشـــراء التجهیـــزات إلـــى تـــدخل فـــي تنفیـــذ مـــن الرســـم علـــى القیمـــة ال الإعفــاء

  .الاستثمار

  المؤقت، فـإن هـذا الحـق لا یطبـق إلا بالنسـبة للبضـائع  الإضافيأما بالنسبة للحق

،علــى أن لا یطبــق هــذا الحــق 2001جویلیــة  21المســتوردة فــي إطــار قــرارات صــدرت بعــد 

 .على البضائع المستوردة في إطار قرارات صادرة قبل هذا التاریخ

  :الممنوحة في إطار الصناعة الامتیازات - 3

الممنوحــة فــي هــذا المجــال، تخــص الصــناعة التركیبیــة التــي عرفــت تطــورا  الامتیــازات

، نظــرا للنفقــات المعتبــرة فــي الصــیدلانیة، وكــذا مجــال الصــناعة الآونــة الأخیــرةملحوظــا فــي 

كیـــة المشـــجعة الجمر  الاقتصــادیةالأنظمـــة حـــد أهــم أإلــى  بالإضـــافة، الأدویــةمجــال اســـتیراد 

  .بالإعفاءالمتمثل في نظام إعادة التموین للصناعة التصدیریة و 
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 :بالاستثمارامتیازات جبائیة أخرى مرتبطة – 4

ــــازات ــــا إلیهــــا بالإضــــافة للامتی ــــى تطــــویر و  التــــي تطرقن ــــة ســــابقا والتــــي تهــــدف إل ترقی

  :، نجد امتیازات أخرى نذكر منهاالاستثمار

  تعتبـر الامتیـازات : المتعلقـة بالاسـتثمارات المنجـزة فـي المنـاطق الحـرةالتحفیـزات

مـن تلـك الممنوحـة فـي المنـاطق الأخـرى، وتتمثـل هـذه  ىفي المناطق الحرة ذات أهمیـة كبـر 

 :1التحفیزات والتسهیلات في

تعفى الاستثمارات التي تقام في المناطق الحرة بسبب نشاطها من جمیع الضـرائب  -

 :اعات ذات الطابع الجبائي والجمركي باستثناءوالرسوم والاقتط

 الحقوق والرسوم المتعلقة بالسیارات السیاحیة غیر المرتبطة باستغلال المشروع؛  -

 ؛مساهمات الاشتراكات في النظام القانوني للضمان الاجتماعي -

تعفـــى عائـــدات رأس المـــال الموزعـــة الناتجـــة عـــن نشـــاطات اقتصـــادیة تمـــارس فـــي  -

 المناطق الحرة؛

مــن % 20خضــع العمــال الأجانــب لنظــام الضــریبي علــى الــدخل الإجمــالي بنســبة ی -

 .مبلغ أجورهم، في حین یخضع العمال الجزائریین لمبادئ القانون العام

 الاقتصــاديإن التعــاون الــدولي  :2المقدمــة فــي إطــار اتفاقیــات دولیــة الامتیــازات ،

التـي لدولیـة و عقد اتفاقات بین الدول أو المنظمات الخاصة أو ا خلالالثقافي، والعلمي من 

الـوطني،  الاقتصـادتهدف إلـى تحقیـق عملیـات تجاریـة أو تعـاون تقنـي، علمـي بغیـة إنعـاش 

د ذات طابع تجاري أو غیر تجاري وهـي تصـنف إعفاءات تخص عملیات استیرا خلالمن 

 :ىإل

 للاستثمارالمتماثل المتبادل و اتفاقیات وعقود مرتبطة بالحمایة والتشجیع  -

 .المزدوج للضرائب الإخضاععقود مرتبطة بعدم اتفاقیات و  -

 .بالنسبة للواردات ذات الطابع التجاري الإعفاء -

الحــدود اریــة، وذلــك بهــدف مفاوضــة القیــود و لقــد ســعت الجزائــر إلــى عقــد اتفاقیــات تج

ة أساسـا فـي اتفاقیـات تفضـیلیة الثنائی الاتفاقیات، تتجسد التجاریة التبادلاتالمفروضة على 

                                                           
  .65أسماء بغو، المرجع السابق، ص  -  1

 .67تركیة شلیح، المرجع السابق، ص  -  2



47 
 

توســیع لنمــو، اتفاقیــات مــن شــانها تطــویر و دول أخــرى فــي طریــق االجزائــر و تــم عقــدها بــین 

كاتحــاد المغــرب العربــي، : جهویــة تكــتلاتشــركائها وإقامــة التجاریــة بــین الجزائــر و العلاقــات 

  .ویةالصحرا الإفریقیةالسوق العربیة المشتركة، وكذا علاقات التعاون مع الدول 
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  المفاهیم الأساسیة للمؤسسات الاقتصادیة: المبحث الثاني  

  

تشمل مجموع�ة م�ن الأفك�ار والمب�ادئ الت�ي تح�دد طبیع�ة إذا كانت المؤسسات الاقتصادیة 

إل��ى أي جھ��ة أو ھیك��ل ، ف��ان ذل��ك یش��یر  ذه المؤسس��ات ف��ي النظ��ام الاقتص��اديووظیف�ة ھ��

یمكن أن تكون المؤسسات شركات تجاری�ة، وح�دات  ،یمتلك ویدیر أنشطة اقتصادیة معینة

  إنتاجیة، مؤسسات مالیة، منظمات غیر ربحیة، وغیرھا

  المؤسسة الاقتصادیةمفهوم : لأولالمطلب ا

  1تعریف المؤسسة الاقتصادیة: أولا

  :لقد عرفت المؤسسة العدید من التعاریف نذكر منها  

فیهــا وتنســق العناصــر المؤسســة هــي الوحــدة التــي تجمــع : "M. TRUCHYتعریــف 

  ".البشریة والمادیة للنشاط الاقتصادي

عــــدد كبیــــر مــــن العمــــال : "أمــــا بالنســــبة لمــــاركس فالمؤسســــة الرأســــمالیة متمثلــــة فــــي  

یعملــون فــي نفــس الوقــت، تحــث إدارة نفــس رأس المــال، وفــي نفــس المكــان، مــن أجــل إنتــاج 

  ".نفس النوع من السلع

  .إنتاجیة لا یمكن أن تقوم إلا بعدد كبیر من العمالإلا أنهما اعتبرا المؤسسة وحدة   

لكــن التعــریفین لــم یحــددا هــل المؤسســة تنتهــي مهمتهــا عنــد الإنتــاج فقــط، أم تنتهــي   

  .عند تبادل منتجاتها مع الغیر؟

شـكل إنتــاج بواسـطته، وضــمن : "یعـرف المؤسســة بأنهـا FRAH Çoisperouyفنجـد 

لف عوامل الإنتاج المقدمـة مـن طـرف أعـوان تدمج أسعار مخت) patrimoine(نفس الذمة 

متمیــزین عــن مالــك المؤسســة، بهــدف بیــع ســلعة أو خــدمات فــي الســوق مــن اجــل الحصــول 

  ".على دخل نقدي ینتج عن الفرق بین سلسلتین من الأسعار

  .غیر أنه لم یتطرق إلى الناحیة القانونیة للمؤسسة، بل حدد الهدف من نشاطها  

ـــى أنهـــاالـــ m. lebretonعلـــى عكـــس  كـــل شـــكل تنظـــیم : "ذي عـــرف المؤسســـة عل

  ".اقتصادي مستقل مالیا، والذي یقترح نفسه لإنتاج سلع أو خدمات للسوق

                                                           
-9، الجزائر، ص 1998، دار المحمدیة العامة، الطبعة الثانیة، سنة "اقتصاد المؤسسة"ناصر دادي عدون،  -1
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إذن فالمؤسسة عبارة عن الوحدة الاقتصادیة التي تتجمـع فیهـا المـوارد المادیـة والبشـریة 

جاریــة، دت مــن أجلــه ســواء أكانــت تالاقتصــادي، لتحقیــق الهــدف الــذي وجــ اللازمــة للإنتــاج

  .خدمیة

والمؤسســة الاقتصــادیة هــي شــكل اقتصــادي، تقنــي، قــانوني، واجتمــاعي لتنظــیم العمــل 

  .المشترك للعاملین فیها

  تصنیف المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الثاني

  .إن المؤسسات الاقتصادیة تظهر تبعا لمقاییس محددة ومتنوعة

  )1(:القانونيتصنیفات المؤسسات الاقتصادیة حسب المعیار -أولا

هــي المؤسســات التــي یمتلكهــا شخصــا واحــد، ولهــذا النــوع مــن : المؤسســات الفردیــة .1

 :المؤسسات عدة مزایا منها

  ول الأول والأخیر عن نتائج أعمال المؤسسةصاحب المؤسسة هو المسؤ. 

  صاحب المؤسسة هو الذي یقوم لوحده بإدارة وتنظیم وتسییر المؤسسة 

  :منهاولها أیضا عدة عیوب نذكر 

  المال رأسقلة رأس المال وهذا مادام صاحب المؤسسة لوحده یمدها بعنصر. 

 صعوبة الحصول على القروض من المؤسسات المالیة. 

  قصـــر وجهـــة النظـــر وضـــعف الخبـــرة لـــدى المالـــك الواحـــد، ممـــا یعـــرض المؤسســـة

 .لمشاكل فنیة وإداریة

 المؤسسة مسؤولیة صاحب المؤسسة غیر محدودة فهو مسئول عن كافة دیون.  

وهــي مؤسســات تعــود ملكیتهــا إلــى شخصــین أو أكثــر، یلتــزم كــل مــنهم : الشــركات. 2

قد ینشأ عـن هـذه المؤسسـة مـن ربـح أو خسـارة،  بتقدیم حصة من المال والعمل، واقتسام ما

  .الأموال تویمكن تقسیمها إلى شركات الأشخاص، وشركا

یة البسـیطة، الشـركات وهي، شركات التضـامن، شـركات التوصـ: شركات الأشخاص. أ

  .ذات المسؤولیة المحدودة

  :ولهذا النوع من الشركات مزایا وعیوب

 المزایا:  

                                                           
1
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  .سهولة التكوین فهي تحتاج فقط إلى عدة شركاء­ 

نظرا لوجود عدة شركاء یمكن أن یختص كل منهم بمهمة معینة فیسـهل بـذلك تسـییر ­ 

  .المؤسسة

ـــانون ویخلصـــون فـــي  مـــن خصـــائص المســـؤولیة التضـــامنیة أنهـــا تجعـــل­  الشـــركاء یتف

  .أعمالهم أكثر من اجل تقدم المؤسسة وبالتالي تحقیق الربح

زیــادة القــدرة الآلیــة للمؤسســة بســبب تضــامن الشــركاء، كمــا تســهل إمكانیــة الحصــول ­ 

  .على القروض

 العیوب: 

  .حیاة الشركة معرضة للخطر نتیجة انسحاب أو وفاة أحد الشركاء­ 

  .ة للشركاءمسؤولیة غیر محدود­ 

وجود عدة شركاء قد یثیـر بعـض المنازعـات وسـوء التفـاهم وتنـاقض وتعـارض بعـض ­ 

  .القرارات مما یعود بالسلب على المؤسسة

في حلة حدوث منازعات أو سوء تفاهم تنشأ صعوبة بیع حصـة أي مـنهم، كمـا تنشـأ ­ 

  .صعوبة التنازل عن حصة الشركاء

  .بالأسهم وشركات المساهمةكشركات التوصیة : شركات الأموال.ب

 المزایا: 

  .مسؤولیة المساهمین محدودة بقیمة أسهمهم وسنداتهم­ 

  .روض بشكل أسهل وأسرعقإمكانیة الحصول على ال­ 

  .حیاة المؤسسة أكثر استقرارا­ 

  .1إمكانیة استخدام ذوي المهارات والكفاءات العالیة­ 

 العیوب: 

  .تخضع إلى رقابة حكومیة شدیدة­ 

عـــدم وجـــود حـــافز الملكیـــة قـــد ینـــتج عـــن ذلـــك عـــدم الاهتمـــام الفعـــال بشـــؤون بســـبب ­ 

  .الشركة من قبل مسیریها غیر المساهمین

                                                           
1
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  :وهناك أیضا من یقسم المؤسسة الاقتصادیة حسب هذا المعیار إلى

 .المؤسسات الفردیة والشركات: وتندرج ضمنها: مؤسسات خاصة.1

والمؤسسات  تالمؤسسات التابعة للوزاراوتندرج ضمنها : المؤسسات العمومیة.2

  .النصف عمومیة أو المختلطة

  )1(تصنیفات المؤسسة حسب معیار الحجم-ثانیا

حیث یعتمـد هـذا النـوع مـن التصـنیفات علـى مجموعـة مـن المقـاییس مثـل حجـم الأرض 

ـــة بالمســـاحة المســـتعملة أو عـــدد المبـــاني  ـــاس والمقارن ـــرتبط القی أو المحـــل المـــادي، حیـــث ی

نة للمحل، ویمكن أن یعتمد أیضا على حجم رأس المـال، وتصـنف المؤسسـات حسـب المكو 

  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، المؤسسات الكبیرة: هذا النوع إلى

عامـــل وقـــد  500وهـــي التـــي تضـــم اقـــل مـــن : المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة  . أ

  :قسمت إلى

  .عمال 10مؤسسات صغیرة أقل من  ∙

  عامل99إلى  10مؤسسات صغیرة من  ∙

  عامل 499إلى  200مؤسسات متوسطة من  ∙

عامـل ولهـا دور  500وهي ذات استعمال ید عاملـة أكثـر مـن : المؤسسات الكبیرة  . ب

معتبــر فــي الاقتصــاد الرأســمالي لمــا تقدمــه ســواء علــى المســتوى الــوطني الــداخلي أو علــى 

  .مستوى السوق الدولیة

  )2(:حسب المعیار الاقتصادي الاقتصادیةتصنیفات المؤسسة : ثالثا  . ت

  .تنقسم إلى نوعین وتشترك كلها في خاصیة الإنتاج :المؤسسات الصناعیة .أ

  مؤسسات الصناعة التقلیدیة .1

 مؤسسات الصناعة الخفیفة  .2

ــــــة .ب هــــــي المؤسســــــات التــــــي تهــــــتم بزیــــــادة إنتاجیــــــة الأرض : المؤسســــــات الفلاحی

  .وتقدیم منتجات نباتیة وحیوانیة وسمكیةواستصلاحها 

                                                           
1

  22نفس المرجع السابق ص 
2
 1993، دیوان المطبوعات الجامعیة، الطبعة الثانیة، جامعة الجزائر، "اقتصاد المؤسسة"عمر صخري،  
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هي المؤسسـات التـي تهـتم بالنشـاط التجـاري البحـت، ویتمثـل : المؤسسات التجاریة .ج

  نشاطها في نقل السلع

  .وتوزیعها من أماكن التصنیع إلى أماكن الاستهلاك

ــــة. د ــــة كــــالبنوك، : المؤسســــات المالی ــــوم بالنشــــاطات المالی هــــي المؤسســــات التــــي تق

  الخ...التأمینمؤسسات 

هـــي المؤسســـات التـــي تقـــدم خـــدمات معینـــة كالنقـــل والبریـــد : مؤسســـات الخـــدمات. ي

  .والمواصلات

  1أهداف وخصائص المؤسسة الاقتصادیة: المطلب الثالث

  :أهداف المؤسسة الاقتصادیة -أولا  

تهــــدف المؤسســــة للإنتــــاج عبــــر مخططاتهــــا التموینیــــة علــــى المــــدى المتوســــط والمــــدى 

  :الطویل إلى

  الاستقلال الاقتصادي -1

  .تلبیة حاجات المستهلكین المحلیین وذلك بإنتاج سلعة معتدلة الثمن -2

  .رفع مستوى المعیشة لأفراد المجتمع -3

  .تحقیق عائد مناسب على رأس المال المستثمر أو تحقیق معدل من الربح -4

  ).الهدف هو التشغیل الكامل(امتصاص الفائض في العمالة  -5

  .مل الاقتصادي على المستوى الوطنيالتكا -6

ـــــي  -7 ـــــائض ف ـــــة وتشـــــجیع الصـــــادرات مـــــن الف ـــــل الصـــــادرات مـــــن المـــــوارد الأولی تقلی

  .المنتوجات النهائیة عن الحاجات المحلیة

  .الحد من الواردات وخاصة السلع الكمالیة -8

  خصائص المؤسسة الاقتصادیة -ثانیا

  :خصائص المؤسسة الاقتصادیة -1-

 الصفات أو الخصـائص التـي تتصـف بهـا المؤسسـة الاقتصـادیة فیمـایمكن استخلاص 

  :یلي

  للمؤسسة شخصیة قانونیة مستقلة من حیث امتلاكها لحقوق وصلاحیات أو من -

                                                           
1

 .31، المرجع السابق، ص "اقتصاد المؤسسة"عمر صخري، . د -
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  حیث واجباتها ومسؤولیاتها

  .القدرة على إنتاج أو أداء الوظیفة التي وجدت من أجلها -

مــن تمویــل كــاف وظــروف سیاســیة أن تكــون المؤسســة قــادرة علــى البقــاء بمــا یكفــل لهــا 

  مواتیة وعمالة كافیة، وقادرة على تكییف نفسها مع الظروف المتغیرة

التحدیـــد الواضـــح للأهـــداف والسیاســـة والبـــرامج وأســـالیب العمـــل فكـــل مؤسســـة تضـــع  -

  أهداف كمیة ونوعیة بالنسبة للإنتاج، تحقیق رقم أعمال: أهدافا معینة تسعى إلى تحقیقها 

  .معین

ارد مالیــة لكــي تســتمر عملیاتهــا، ویكــون ذلــك إمــا عــن طریــق الإعتمــادات، ضــمان مــو 

وإمــا عــن طریــق الإیــرادات الكلیــة، أو عــن طریــق القــروض، أو الجمــع بــین هــذه العناصــر 

  .كلها أو بعضها حسب الظروف

ــــي وجــــدت فیهــــا وتســــتجیب لهــــذه البیئــــة،  ــــد أن تكــــون المؤسســــة مواتیــــة للبیئــــة الت لا ب

عزلــة فــإذا كانـت ظــروف البیئــة مواتیــة فإنهـا تســتطیع أداء مهمتهــا فــي فالمؤسسـة لا توجــد من

 أحســـن الظـــروف أمـــا إذا كانـــت معاكســـة فإنهـــا یمكـــن أن تعرقـــل عملیاتهـــا المرجـــوة وتفســـد

  . أهدافها 

ـــــى  - ـــــي المجتمـــــع الاقتصـــــادي، فبالإضـــــافة إل المؤسســـــة وحـــــدة اقتصـــــادیة أساســـــیة ف

یجـب  -. ي مصدر رزق الكثیر من الأفـراد مساهمتها في الإنتاج ونمو الدخل الوطني، فه

أن یشــمل اصــطلاح مؤسســة بالضــرورة فكــرة زوال المؤسســة إذا ضــعف مبــرر وجودهــا أو 

  1.تضاءلت كفاءتها 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

  225، ص ص مرجع سابقعمر صخري، 



54 
 

  

  الدراسات السابقة عرض ومناقشة : المبحث الثالث

تلع���ب الجم���ارك دورا مھم���ا ف���ي الحی���اة الاقتص���ادیة وف���ي تس���ییر حرك���ة التص���دیر 

والاستیراد،لاسیما في الفت�رة الأخی�رة أی�ن زادت المب�ادلات التجاری�ة وزادت الحاج�ة إل�ى 

ضرورة وض�ع ق�وانین وتش�ریعات ف�ي مج�الات متع�ددة تتواف�ق م�ع ھ�ذا التط�ور والإدارة 

الجمركیة من بینھا،ولأجل ذلك قمنا بتناول دراسات ح�ول موض�وع التس�ھیلات الجمركی�ة 

  .سسات الاقتصادیةودورھا في أداء وتطویر المؤ

  الدراسات التي تناولت التسھیلات الجمركیة:المطلب الأول

  الدراسات العربیة:أولا

دور الجم��ارك ف��ي ظ��ل اقتص��اد الس��وق حال��ة “بعن��وان)2006زای��د م��راد،(دراس��ة-1

  “الجزائر

لق��د ح��اول الباح��ث ف��ي دراس��تھ إب��راز دور النظ��ام الجمرك��ي الجزائ��ري ف��ي تحری��ر 

،وتع���دیل أدوات���ھ المس���تعملة ف���ي ظ���ل التح���ولات  الاقتص���ادیة  عل���ى التج���ارة الخارجی���ة 

المس���تویین ال���داخلي والخ���ارجي ،لك���ي یس���اھم ف���ي ترقی���ة وتط���ویر النش���اطات التجاری���ة 

  والصناعیة بما یضمن الاندماج في الاقتصاد العالمي

تس�لیط الض�وء فق�ط عل�ى القی�ود التعریفی�ة ،القی�ود  أظھر الباحث نتائج عدة من أھمھا

التعریفیة م�ع الأنظم�ة  الجمركی�ة الاقتص�ادیة دون التط�رق إل�ى عناص�ر أخ�رى م�ن  غیر

  1....بینھا القیمة الجمركیة وأھمیتھا ،قواعد المنشأ،المنازعات الجمركیة وغیرھا

  

النظ���ام الق���انوني لت���دخل الجمرك���ي “بعن���وان)2009بلھ���وري نس���رین ،(دراس���ة -2

  “لمكافحة التقلید 

عل��ى إش��كالیة ھ��ل النظ��ام ال��ذي تت��دخل  ف��ي إط��اره إدارة  تھ��دف ھ��ذه الدراس��ة للإجاب��ة

حیث اس�تخدمت ف�ي بحثھ�ا الم�نھج الوص�في ?الجمارك كفیل بتفعیل دورھا في ھذا المجال

   1.التحلیلي
                                                           

الاقتص�ادیة،جامعة زاید مراد،دور الجمارك في ظل اقتصاد الس�وق حال�ة الجزائر،أطروح�ة دكت�وراه ف�ي العل�وم : 1

  .2006یوسف بن خذة،الجزائر،
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توضیح القوانین التي تعتمدھا إدارة الجمرك�ة ف�ي الح�د م�ن  توصلت إلى نتیجة مفادھا

  التقلید  

اتجاھ�ات تط�ویر وتح�دیث إدارة الجم��ارك “بعن��وان)2009مقنع�ي فتیح�ة،(دراس�ة -3

  )في ظل التحولات الاقتصادیة الراھنة دراسة حالة الجزائر

لق��د ك��ان تحری��ر التج��ارة الخارجی��ة، وكس��ر احتك��ار الدول��ة لھ��ا ،أح��د أھ��م العوام��ل 

للانط��لاق ف��ي عملی��ة ان��دماج الاقتص��اد والس��وق ال��وطني م��ع المعطی��ات الجدی��دة للتج��ارة 

  .بوتیرة متسارعة ،وتعرف تغییرا جذریا في الأسالیب والمناھج العالمیة،التي تتمیز

لھذا نرى أن الجزائ�ر قام�ت بإع�ادة النظ�ر ف�ي  السیاس�ات الس�ابقة وإع�داد إص�لاحات 

  .كانت في مجملھا متوجھة للتفتح على الخارج

وإذا كانت إدارة الجمارك تعتبر الھیكل الذي یمثل حجر الزاویة ف�ي عملی�ات التج�ارة  

،والت��ي لا )الجبائي،الاقتص��ادي،الحمائي(جی��ة،باعتبارھا مھمتھ��ا ذات الأبع��اد الثلاث��ة الخار

  .الإستراتیجیة في سجل معظم الدول شك أنھا البنود 

الت�ي تق�وم بھ�ا إدارة الجم�ارك ھ�ي الإس�راع بإع�داد المھام  النتائج إظھارمن بین أھم 

  2.تسھیلات جمركیة فعالة برنامج تكیف وعصرنھ للتأھب لھذا التوجھ الجدید واعتماد

  

تطبی���ق الإج���راءات الجمركی���ة عل���ى “بعن���وان) 2011یاس���مین مكی���و،( دراس���ة -4

السیارات عبر میناء ج�ن ج�ن  استیرادالمستوردة عبر النقل البحري دراسة حالة  البضائع

  “-جیجل–

حاولن���ا م���ن خ���لال بحثن���ا ھ���ذا أن نب���ین كی���ف تس���یر الإج���راءات الجمركی���ة للبض���ائع 

المس��توردة عب��ر النق��ل البح��ري وعل��ى س��بیل المث��ال تكلمن��ا ع��ن الإج��راءات الجمركی��ة 

الخاصة باستیراد السیارات عب�ر مین�اء ج�ن ج�ن بجیج�ل فعملی�ة الجمرك�ة تخض�ع لقواع�د 

                                                                                                                                                                                
خن���وس خدیج���ة،بیطام ل���ویزة،دور إدارة الجم���ارك ف���ي حمای���ة حق���وق الملكی���ة الص���ناعیة،مذكرة ماس���تر ف���ي : 1

  .2021الحقوق،قانون أعمال،جامعة قاصدي مرباح ،ورقلة،الجزائر،
الاقتصادیة الراھنة دراسة حالة مقنعي فتیحة،اتجاھات تطویر وتحدیث إدارة الجمارك في ظل التحولات : 2

 .2009الجزائر،مذكرة ماجستیر في علوم التسییر،تجارة دولیة،جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،الجزائر،
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ك��ة یھ��دف أساس��ا إل��ى تحص��یل الرس��وم مح��ددة ف��ي ق��انون الجم��ارك كم��ا أن مب��دأ الجمر

  .الخاصة بالبضائع الداخلة للتراب الوطني

فعملیة الإجراءات الجمركیة تتض�من جوان�ب ھام�ة مترابط�ة م�ع بعض�ھا ال�بعض ھ�ذه 

الجوان��ب تتمث��ل ف��ي إج��راءات تمھیدی��ة للجمرك��ة تتعل��ق بإحض��ار وتق��دیم البض��اعة أم��ام 

ة المتض����منة إع����داد التص����ریح الجم����ارك  والجان����ب الأخ����ر ھ����ي الإج����راءات الفعلی����

المفص��ل،عملیة المراقب��ة ،وفح��ص البض��اعة وتص��فیة الحق��وق والرس��وم ،وم��ن ت��م رف��ع 

  .البضاعة

ومن خلال كل ما سبق فإن الإجراءات الجمركیة مترابطة ومتسلسلة ذلك أن ك�ل منھ�ا 

  1.یؤثر على الأخر

الجمرك�ي وأث�ره تطور أداء القط�اع “ بعنوان)  2017حلیس عبد القادر،(دراسة -5

  “على تسھیل التجارة الخارجیة في الاقتصاد الجزائري

تناول��ت ھ��ذه الأطروح��ة موض��وع ف��ي غای��ة الأھمی��ة  تط��ویر أداء القط��اع الجمرك��ي 

وذلك من خلال إبراز محت�وى .وأثره في تسھیل التجارة الخارجیة في الاقتصاد الجزائري

مركی�ة الجزائری�ة لتط�ویر أدائھ�ا خ�لال برامج العصرنة الجمركیة التي ق�دمتھا الإدارة الج

  حیث ركزت على تطویر الإطار التشریعي.2019إلى غایة 2007الفترة الممتدة من 

ن أدائ��ھ م��ن خ��لال یھتم��ام بتك��وین الم��ورد البش��ري وتحس��وإع��ادة تنظ��یم المص��الح والا

ت����وفیر التكنولوجی����ات المناس����بة وتحس����ین ظ����روف عمل����ھ لزی����ادة  مس����توى النزاھ����ة 

وإعط���اء ص���ورة جی���دة ع���ن الإدارة الجمركی���ة أم���ام المتع���املین م���ع الإدارة .الجمركی���ة

  .الجمركیة

وھ��و المس��اھمة ف��ي زی��ادة مس��توى التس��ھیل  توص��لت ھ��ذه الدراس��ة إل��ى نتیج��ة مھم��ة

علاقة ایجابیة بین تطویر أداء القطاع الجمركي وزی�ادة  ووجود التجاري لاقتصاد الوطني

  2.مستوى التسھیل التجاري

                                                           
  المرجع السابقیاسین مكیو،: 1
حل���یس عب���د الق���ادر،تطویر أداء القط���اع الجمرك���ي  وأث���ره عل���ى تس���ھیل التج���ارة الخارجی���ة ف���ي الاقتص���اد : 2

دكت������وراه ف������ي العل������وم الاقتص������ادیة، تخص������ص تج������ارة دولیة،جامع������ة فرح������ات عب������اس الجزائري،أطروح������ة 

 .2017،سطیف،الجزائر،
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نظ���رة ح���ول الأنظم���ة الاقتص���ادیة “بعن���وان)2018مب���ارك ب���ن الطیب���ي،(دراس���ة -6

  “الجمركیة في التشریع الجزائري

الأص��ل أن تخض��ع ك��ل البض��ائع المص��درة والمس��توردة للحق��وق والرس��وم الجمركی��ة  

المستحقة،وإلى تدابیر الحظر الجاري  العمل بھا،ألا أن  التشریع الجمرك�ي ومحاول�ة من�ھ 

  .وازنا في المحیط الاقتصاديلإیجاد مرونة تحقق ت

مجموع���ة م���ن الأحك���ام المتعلق���ة بالأنظم���ة  توض���عأنھ���ا  م���ن نت���ائج ھ���ذه الدراس���ة

الاقتصادیة الجمركیة،تتمثل في إعفاءات تستفید منھا البضائع دون إغفال حمایة الاقتص�اد 

  1.الوطني والعمل على تشجیعھ وتنمیتھ

  

الجمارك ودورھا في حمایة “ بعنوان)2022مراح محمد،عامري سمیة،(دراسة-7  

  “المنتوج الوطني

حاول��ت الطالب��ة ف��ي دراس��تھا توض��یح دور وآف��اق قط��اع الجم��ارك ف��ي ظ��ل التك��تلات 

الاقتصادیة العالمیة خلال التع�رض إل�ى انض�مام الجزائ�ر إل�ى المنظم�ة  العالمی�ة للتج�ارة 

التط�رق  العالمیة وما ینجر عنھ من آثار خاصة عل�ى مس�توى الجم�ارك بص�فة عام�ة دون

  2.إلیھ بالتفصیل ،كإشكالیة تطبیق مختلف الاتفاقیات العدیدة في ھذا المجال الحساس

م��ن خ��لال الاتفاقی��ات عل��ى حمای��ة المنت��وج ال��وطني  التأكی��دنتیج��ة  إل��ىحی��ث انتھ��ت 

  .الموقعة بین الجمارك والشریك الاقتصادي

  الدراسات الأجنبیة:ثانیا 

) Belkhir Mohammed Fouzi,2020(                             دراسة- 1

    Problématique de la valeur en Douane en Algérie“بعنوان

Entre Infiraction de change et Prime de change   

الجزائر تمر بأزمة منھجیة خطیرة تضرر اقتصادھا بشدة من انخفاض أسعار النفط 

وقد أدى ھذا الوضع إلى انخفاض قیمة الدینار الجزائري،والذي زاد من تقویضھ 
                                                           

  المرجع السابقمبارك بن الطیبي،نظرة حول الأنظمة الاقتصادیة الجمركیة في التشریع الجزائري،: 1
 .ق ذكرهخنوس خدیجة،یسطام لویزة،دور إدارة الجمارك في حمایة حقوق الملكیة الصناعیة،مرجع سب: 2



58 
 

استمرار المضاربة النقدیة غیر المشروعة في سوق العملات الموازنة ھذه العملیة غیر 

یوضح .مة تبادل ،یحكمھا نظام قانوني غیر فعالیؤدي إلى جری.قانونیة  بموجب القانون

تحلیل البیانات الإحصائیة  المتعلقة بالقیمة  الجمركیة مدى الضرر الذي لحق بالخزینة 

العامة،السبب ھو ظاھرة الزیادة في قیمة الواردات ،والغرض منھا ھو تحویل الأموال 

الیورو مقارنة بالسعر / ردنيإلى الخارج بفضل التكافؤ المفید للسعر المصرفي للدینار الأ

  .الموازي

إلى تحلیل العلاقة السببیة بین ظاھرة مخالفة الصرف والتناقضات   تھدف ھذه المقالة

  1.المعدل22-96القانونیة المذكورة في المرسوم 

  

  Evaluation“ بعنوان) Ait Kheddache Jugurta,2023(دراسة - 2

des facilitations douaniéres mises oevre par la douane 

algérienne” 

تسلط ھذه المقالة الض�وء عل�ى ال�دور الأساس�ي ل�لإدارة الجم�ارك ف�ي تنفی�ذ السیاس�ات 

الحكومیة المختلفة،ولا سیما تلك التي تھدف إلى تنمیة الإنتاج الوطني وتعزیز الص�ادرات 

وی��نعكس ھ��ذا ال��دور ف��ي التس��ھیلات الجمركی��ة الت��ي تنف��ذھا إدارة .فی��ر الھیدروكربونی��ة 

الجم���ارك لص���الح الش���ركات،وھي تبس���یط إج���راءات ال���تخلص الجمرك���ي ،والإج���راءات 

  .الجمركیة الاقتصادیة ونظام المشعل الاقتصادي المعتمد

تحس��ین الق��درة التنافس��یة   ف��يھ��ذه التس��ھیلات ھ��دف  م��ن نت��ائج ھ��ذه الدراس��ة تبی��ین

  2.مقترح لعرض وتقییم التسھیلات النافذة وتقدیم،للشركات ودعمھا في السوق الدولیة

  

  

  
                                                           

3Belkhir Mohammed fouzi,Problématique de la valeur en douane en Algérie Entre 

Infraction de change et Prime de change ,Revue Algérienne d'Economie et 

gestion,14,02,2020.                                 
2Ait Kheddeache Jugurta,Evaluation des facilitations douaniéres mises en ceuvre par la 

douane     algérienne,Finance and Business Economices Review,7,1,2023.                                                            
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 دراسات حول المؤسسات الاقتصادیة /  الثاني المطلب

  الدراسات العربیة : أولا 

أث��ر تأھی��ل المؤسس��ات الاقتص��ادیة عل��ى الاقتص��اد : علیل��واش أمی��ر عب��د الق��ادرـ�� 1

، جامع���ة ماجس���تیر العل���وم الاقتص���ادیة والعل���وم التجاری���ة وعل���وم التس���ییرال���وطني، 

  2007 03الجزائر

الاقتص�ادیة ف�ي الاقتص�اد تبحث ھذه الدراس�ة ف�ي التح�ولات الت�ي عرفتھ�ا المؤسس�ات 

الجزائ��ري والت��ي تش��مل مراح��ل قب��ل الإص��لاحات الاقتص��ادیة ف��ي الثمانین��ات وك��ذا فت��رة 

التس��عینیات ومواص��لة نھ��ج الإص��لاحات وإب��راز واق��ع المؤسس��ات الاقتص��ادیة ف��ي ظ��ل 

  التحول نحو اقتصاد السوق

ؤسس��ات التركی��ز عل��ى التأھی��ل ك��إجراء لإع��ادة بع��ث الم م��ن نت��ائج ھ��ذه الدراس��ة 

  1الاقتصادیة الجزائریة ومدى فعالیتھ

التحلیل المالي كوسیلة مساعدة في اتخاذ القرارات ف�ي المؤسس�ات : ــ بحري علي2

  2018 دراسة عینة من المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة- الاقتصادیة

ھدفت ھ�ذه الدراس�ة إل�ى معرف�ة اس�تخدامات التحلی�ل الم�الي ف�ي ترش�ید الق�رارات ف�ي 

الاقتصادیة باعتباره من الأسالیب العلمیة التي یكثر استخدامھ في الإدارة المالیة المؤسسة 

لتقییم الوض�عیة المالی�ة للمؤسس�ة م�ن جمی�ع جوانبھ�ا، وم�ن خ�لال مختل�ف أدوات التحلی�ل 

الم��الي التقلیدی��ة والحدیث��ة یمك��ن اتخ��اذ الق��رارات عب��ر مراح��ل التخط��یط الم��الي والتنظ��یم 

تم استخدام المنھج الوصفي التحلیلي . ار والتمویل وتوزیع الأرباحواتخاذ قرارات الاستثم

لغ��رض إج��راء الدراس��ة المیدانی��ة حی��ث ت��م تط��ویر أداة الاس��تبیان وتوزیعھ��ا عل��ى عین��ة 

مؤسس��ة اقتص��ادیة بالمنطق��ة الص��ناعیة بب��رج ب��وعریریج م��ع اس��تخدام  35متكون��ة م��ن 

  SPSS برنامج

                                                           
ماجستیر العلوم الاقتصادیة ، ؤسسات الاقتصادیة على الاقتصاد الوطنيأثر تأھیل الم: علیلواش أمیر عبد القادر 1

 225، ص03،2007، جامعة الجزائروالعلوم التجاریة وعلوم التسییر

https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848
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صحة الفرضیات المقترحة، إذ أن التحلیل المالي یس�ھم بش�كل  توصلت الدراسة إلى إثبات

فع��ال ف��ي اتخ��ذ الق��رارات ف��ي المؤسس��ات الاقتص��ادیة وتوجی��ھ متخ��ذي الق��رار ص��وب 

  .1القرارات المناسبة

تص���فیة المؤسس���ات الاقتص���ادیة م���ن الن���احیتین المحاس���بیة و : میش���ان ص���باحـ���ـ 3

عل��وم : م��ذكرة تخ��رج ت��دخل ض��من متطلب��ات نی��ل ش��ھادة الماس��تر تخص��صالقانونی��ة، 

   2021مالیة، جامعة ابن خلدون  تیارت

 ترى ھذه الدراسة إن المؤسسات الاقتصادیة في الوق�ت ال�راھن أص�بحت تحت�ل مكان�ة

لا یس��تھان بھ��ا ، إذ أنن��ا تعتب��ر عص��ب الاقتص��اد ال��وطني ال��ذي لا یس��تطیع الن��بض ب��دونھا 

  لكون العملیة الإنتاجیة تكون بداخلھا و متضمنة في نشاطھا ،فھي عمود المجتمع نظرا

نج�اح ھ�ذه الأخی�رة مرھ�ون بش�كل رئیس�ي عل�ى  أن  من أھ�م النت�ائج المتوص�ل إلیھ�ا

ا ، وھذا ما حاولنا التطرق إلیھ من خلال عرض ع�ام لماھی�ة التسییر الجید و الفعال داخلھ

المؤسسات الاقتصادیة، تعریفھا و تطورھا، خصائصھا و أھدافھا ، أنواعھ�ا و وظائفھ�ا ، 

  . 2مع عرض ألھم خطوات التسییر الإداري

م��دى تطبی��ق المؤسس��ات الاقتص��ادیة لإبع��اد : ع��دة ب��ن عطی��ة، ب��وغرارة محم��د ـ��4

الحكوم��ة المحاس��بیة ـ دراس��ة میدانی��ة لمجموع��ة مؤسس��ات اقتص��ادیة بالجزائر��ـ مجل��ة 

، جامع��ة الش��ھید حم��ھ لخض��ر 2022، م��اي 01، الع��دد05المنھ��ل الاقتص��ادي، المجل��د 

  بالوادي

إن الھ��دف م��ن ھ��ذه الدراس��ة ھ��و التع��رف عل��ى م��دى تطبی��ق المؤسس��ات الاقتص��ادیة 

لأبعاد الحوكمة المحاسبیة ، ولتحقیق ھ�ذا الھ�دف ت�م تط�ویر اس�تبیان ك�أداة قی�اس للدراس�ة 

عب��ارة مج��زأة عل��ى لأربع��ة مح��اور ، حی��ث ت��م توزیع��ھ عل��ى العین��ة  41والمتك��ون م��ن 

الممثل����ة لمجتم����ع الدراس����ة والمتمثل����ة ف����ي محاس����بین،مدققین داخلیین،أعض����اء مجل����س 

إدارة،وموظفي مصلحة المحاسبة والمالیة في بعض الشركات الاقتصادیة الجزائریة عل�ى 
                                                           

دراسة عینة من - الاقتصادیةبحري علي التحلیل المالي كوسیلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات  1
 -أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه علوم في علوم التسییر جامعة محمد بوضیاف - الجزائریة الاقتصادیةالمؤسسات 

 2018لسنة الجامعیة والتجاریة وعلوم التسییر ا الاقتصادیةالمسیلة كلیة العلوم 
 ضمن تدخل تخرج مذكرة، تصفیة المؤسسات الاقتصادیة من الناحیتین المحاسبیة و القانونیة،میشان صباح 2

 و االقتصادیة و التجاریة العلوم كلیة -تیارت  خلدون ابن جامعة مالیة، علوم: تخصص الماستر شھادة نیل متطلبات
 2021الجـامعــیـة السـنة التسییر، علوم

http://dspace.univ-tiaret.dz/browse?type=author&value=%D9%85%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D9%86%2C+%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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ن ومح�افظي حس�ابات ییمستوى ولای�ات الغ�رب الجزائ�ري، بالإض�افة إل�ى خب�راء محاس�ب

  المنھج الوصفي التحلیلي لاختبار الفرضیات توقد استعمل

أن المؤسس��ات الاقتص��ادیة الجزائری��ة عین��ة  ولق��د أظھ��رت النت��ائج المتوص��ل إلیھ��ا 

لم��ا ت��وفره م��ن س��لع و خ��دمات ض��روریة لك��ل  1الدراس��ة تطب��ق أبع��اد الحوكم��ة المحاس��بیة

فق�د اھ�تم  . كفیل�ة بامتص�اص ش�بح البطال�ة الفئات ،إضافة إلا ما توفره من مناص�ب ش�غل

الكثیر من الباحثین و الدارسین الاقتصادیین  بموضوع المؤسسات الاقتص�ادیة ، والإلم�ام 

   نب التي تؤثر و تتأثر بالمؤسسات بجمیع الجوا

  

  الدراسات الأجنبیة : ثانیا 

1-Pierre Francois 2011sociologie économique, acteurs, 

pratiques économiques, institutions marchandes 

تھدف ھذه الدراسة الي تبین أن المؤسسة الاقتصادیة حیوی�ة لدرج�ة أن الع�الم الح�دیث 

قد خصص لھا علماً محدداً لأنھا شيء مھ�م للغای�ة جعل�وا منھ�ا مج�الاً خاص�اً بھ�م للتحقی�ق 

  ). 2003؛ سویدبیرج، 2007؛ ستاینر، 2004دوبین، (التنمیة 

خط�ورة الق�وانین التس�ییریة ، یمك�ن توض�یح  ذه الدراسة الوصول إلى نتیج�ةتحاول ھ

توزیع جھود علماء الاقتص�اد ح�ول اثن�ین م�ن الاقتراح�ات الرئیس�یة،الاقتراح الأول ی�دعم 

فكرة أن�ھ لفھ�م الأنش�طة الاقتص�ادیة، یج�ب أخ�ذ بع�ین الاعتب�ار العلاق�ات الت�ي یح�افظ بھ�ا 

اس�تفادت ھ�ذه الفك�رة البس�یطة ج�دًا م�ن تط�ورات  الاقتصادیون عل�ى بعض�ھم البعض،وق�د

بالنسبة لبعضھم، كان علیھم إظھار كی�ف ت�ؤثر العلاق�ات عل�ى الحی�اة الاقتص�ادیة : مختلفة

؛ ع���زي، 1985جران���وفیتر، (أو كی���ف تس���اھم ف���ي إنت���اج الثق���ة ) 1974جران���وفیتر، (

كل الش��بكات ؛ بالنس�بة لل��بعض الآخ��ر، یج�ب ت��وفیر الوس��ائل المنھجی�ة لتحدی��د ش��) 1996

                                                           
عدة بن عطیة، بوغرارة محمد ، مدى تطبیق المؤسسات الاقتصادیة لابعاد الحوكمة المحاسبیة ـ دراسة میدانیة  1

، جامعة الشھید حمھ 2022، ماي 01، العدد05لمجموعة مؤسسات اقتصادیة بالجزائرـ مجلة المنھل الاقتصادي، المجلد 
 428- 411لخضر بالوادي،ص 
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؛ لازیغ���ا، 1984ب���اكر،  1981وای���ت، (الت���ي تعط���ي ش���كلھا للأس���واق أو المنظم���ات 

1992(1  

  

 2Jean-Jacques Gislain  Futurité, origine des institutions  

- économiques2020 

 دورًا ص�احبھا ویعط�ي. الاقتص�ادیة المؤسس�ات أص�ل ش�رح إل�ى الدراس�ة ھ�ذه تھدف

 الس��ببیة أي الس��ببیة، م��ن خاصً��ا نوعً��ا المب��دأ ھ��ذا یض��في إذ.فیھ��ا المس��تقبلیة لمب��دأ حاس��مًا

 اللام���ادي الم���ال ورأس المعم���اة الأم���وال تع���د. الاقتص���ادي النش���اط عل���ى المؤسس���یة،

  .الحدیثة المالیة لرأس الرئیسیة الأساسیات

  2 الاقتصادیة المؤسسات في المستقبلیة مبدأ إبراز دور  من نتائجھا

3-KARL  POLANYI  l'économie  en tant que procès  

institutionnalis  2021  

یوضح صاحب ھذه الدراسة أنھ یوجد شيء مشترك بین المعنیین الاقتصاد والمؤسسة 

الأول یتبع من . اللذین یكمنان في أصل مصطلح المعنى الموضوعي والمعنى الرسمي 

الرسمي إلى مجموعة من القوانین المتعلقة یشیر المعنى . الواقع والثاني من المعاملات

 بتخصیص الوسائل الموجودة في المعنى الثاني

3" الاقتصاد كعملیة مؤسسة"ذلك توضیح  ونتیجة   

  

  

                                                           
1Pierre Francois sociologie économique, acteurs, pratiques économiques, institutions 

marchandes1 CSO - Centre de sociologie des organisations (Sciences Po, CNRS) ( 1059 
)  - 1 place Saint-Thomas d'Aquin, 75007 Paris  - France2011 

2 -Jacques Gislain, « Futurité, origine des institutions économiques », Économie et 
institutions [En ligne], 25 | 2017, mis en ligne le 20 décembre 2017, consulté le 10 
décembre 2020. URL : http:// journals.openedition.org/ei/5828 ; DOI : 
https://doi.org/10.4000/ei.5828 
3 Maurice Godelier Un domaine contesté L’anthropologie économique KARL  POLANYI  
l'économie  en tant que procès  institutionnalis 2021 
https://doi.org/10.1515/9783112415085 
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  التعلیق على الدراسات السابقة: المطلب الثالث

سنتطرق في ھذا المطلب إلى أھ�م أوج�ھ الاتف�اق والاخ�تلاف ب�ین الدراس�ات الس�ابقة   

  .والفجوة العلمیة التي تعالجھا الدراسة الحالیة،كما سنبین أھم جوانب الاستفادة مما سبق

  :أوجھ الاتفاق والاختلاف بین الدراسات السابقة/ أولا

اتفق���ت الدراس���ات الس���ابقة عل���ى ھ���دف واح���د مش���ترك وھ���و البح���ث ب���ین  .1

  Gislainالتس��ھیلات الجمركی��ة والمؤسس��ات الاقتص��ادیة  باس��تثناء دراس��ة 

Futurité  ھ��دفت إل��ى معرف��ة الأص��ول النظری��ة للاقتص��اد وبی��ان علاقتھ��ا

  .بالمؤسسة ومستقبلھا 

ة عل��ى عین��ات اتفق��ت الدراس��ات الس��ابقة ف��ي عینتھ��ا حی��ث ت��م تطبی��ق الدراس�� .2

  .عشوائیة محددة رغم اختلاف مجالات الدراسة

  .استخدمت الدراسات السابقة أداة الاستبیان لجمع المعلومات لجمع البیانات .3

  وظفت الدراسات السابقة المنھج الوصفي التحلیلي  .4

اختلف���ت الدراس���ات ف���ي مخرجاتھ���ا حی���ث تباین���ت العلاق���ة ب���ین التس���ھیلات  .5

  .دیة بین قویة ومتوسطة وضعیفةالجمركیة  والمؤسسة الاقتصا

  

  :الفجوة العلمیة التي تعالجھا الدراسة الحالیة/ ثانیا

من خلال اس�تعراض أوج�ھ الاتف�اق والاخ�تلاف ب�ین الدراس�ات الس�ابقة نش�یر أن الدراس�ة 

الحالیة تتفق مع الدراسات السابقة ف�ي موض�وعھا الرئیس�ي وھ�دفھا الع�ام،إلا أنھ�ا تختل�ف 

  :تمثل الفجوة العلمیة التي تعالجھا ھذه الدراسة وھيعنھا في عدة جوانب 

جتمعة ف�ي  ولای�ة ال�وادي تخ�ص أنھا من أھم الدراسات لمتغیرات الدراسة م .1

  الاقتصادیة اتمؤسس

ومن العرض السابق یتضح أن ھ�ذه الدراس�ة عالج�ت الفج�وة العلمی�ة متع�ددة  .2

الجوانب بتطرقھا لموضوع التس�ھیلات الجمركی�ة م�ن حی�ث العلاق�ة وال�دور 

في تطویر المؤسسات الاقتصادیة ف�ي الزم�ان والمك�ان الخ�اص بھ�ا وش�مول 



64 
 

 نةالاس��تباعینتھ��ا ،وتع��ددت أدواتھ��ا م��ن خ��لال المص��ادر الأولی��ة والثانوی��ة 

  .واستخدام المنھج الوصفي التحلیلي

  :جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة/ ثالثا

مم��ا لاش��ك ف��ي أن الدراس��ة الحالی��ة اس��تفادت كثی��را مم��ا س��بقھا م��ن الدراس��ات حی��ث 

حاول��ت أن توظ��ف الكثی��ر م��ن الجھ��ود الس��ابقة للوص��ول إل��ى تش��خیص دقی��ق للمش��كلة 

  :ومعالجتھا بشكل شمولي،من جوانب الاستفادة العلمیة للدراسات السابقة ما یلي 

إلى صیاغة دقیقة للعنوان البحث�ي  استفادت الدراسة الحالیة مما سبق في الوصول  -

التس����ھیلات الجمركی����ة ودورھ����ا ف����ي أداء وتط����ویر المؤسس����ات : المرس����وم ب

الاقتصادیة واستفادت الدراسة الحالیة أیضا مما سبق في الوص�ول للم�نھج الملائ�م 

  في ھذه الدراسة ھو المنھج الوصفي التحلیلي؛

ت الس�ابقة ف�ي دع�م مش�كلة وظفت الدراسة الحالیة توصیات المقترحة ف�ي الدراس�ا -

  ) 2017حلیس عبد القادر،(الدراسة وأھمیتھا خصوصا دراسة

في ص�یاغة أدوات ) 2017مراح محمد(،)زاید مراد(استفادت دراستنا من دراسة  -

  .الدراسة

وغیرھم )میشان صباح(،)علیلواش الأمیر عبد القادر(استفادت دراستنا من دراسة  -

  .في إثراء الجانب النظري للدراسة
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  /خلاصة الفصل

عل��ى تس��ریع تعم��ل التس��ھیلات الجمركی��ة  مم��ا س��بق نس��تنتج ف��ي فص��لنا ھ��ذا أن 

إجراءات التفتیش والمعاملات الجمركیة، مما یحسن تدفق البضائع عبر الحدود ویقلل م�ن 

التخل�ي : ومن بین التس�ھیلات الجمركی�ة الش�ائعة. تكلفة الوقت والجھد المرتبطة بالجمارك

الرس���وم الجمركی���ة أو خفض���ھا، وتحس���ین إج���راءات الإف���راج الجمرك���ي والتفت���یش ع���ن 

وتحسین وسائل النقل والاتصالات الدولیة، والترویج للتجارة وبص�فتھا عنص�رًا مھمً�ا ف�ي 

التج��ارة الدولی��ة وتعم��ل التس��ھیلات الجمركی��ة عل��ى جع��ل الس��لع والخ��دمات أكث��ر إمكانی��ة 

التكلف��ة، مم��ا یع��زز النم��و الاقتص��ادي والتنافس��یة للوص��ول إلیھ��ا وأكث��ر فعالی��ة م��ن حی��ث 

لذلك، تحرص الحكومات عادة على تطبیق التس�ھیلات الجمركی�ة . ویزید من فرص العمل

  .لتعزیز النمو الاقتصادي وتشجیع التجارة الدولیة والاستثمارات

  

  

  

  
 



 

التطبيقي الفـــــصل  
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  /تمهید

إســقاط تلــك المفــاهیم  إلــىفیمــا یــأتي  للدراســة ســنعمد بعــد عــرض الإطــار النظــري      

التســــهیلات (متغیراتهــــا العلاقــــة المفترضــــة بــــین  بحــــث إلــــىیهــــدف قیاســــي ضــــمن أســــلوب 

الاقتصـادیة مـن حیـث الأداء بالمنظمـة (و) الجمركیة من حیث كونها متغیرا مسـتقلا ومفسـرا

بعـــــرض الوصـــــول إلـــــى الإجابـــــة علـــــى  مختلـــــف ) كونهـــــا متغیـــــرا یـــــراد تفســـــیره والتنبـــــؤ بـــــه

  .الإشكالیات الرئیسیة والفرعیة التطبیقیة لموضوع الدراسة

  :ولمعالجة الموضوع قسمنا الفصل إلى مبحثین 

  الأول مخصص لعرض العناصر المستخدمة*

  الثاني یحتوي على تحلیل نتائج الدراسة ومناقشتها *
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  جیة الدراسة التطبیقیة نھنات ومومك: الأولبحث مال
ا لائمتھى ملءا عنات برراسة التي اختیدال راصنبحث عما الھذ خلال نم نستعرض

الاستبیان ممثلتا في وكذا العناصر التي تمت مراعتھا لدى إعداد الاستمارة  الموضوعمع 
  مجتمع وعینة الدراسة إعداد وھیكلة الاستبیان وأسالیب تفریغھ

  
  مجتمع الدراسة وعینة الدراسة : الأولمطلب 

  
سنتطرق في ھذا المطلب إلى عرض الطریقة المتبعة في الدراسة من خلال التعرف 

  مجتمع وعینة الدراسة على 
  مجتمع الدراسة/ أولا

التسھیلات الجمركیة في أداء المؤسسات قمنا باختیار مجتمع من اجل معرفة دور 
  الدراسة والذي یتكون من فئتین

  المھنیین المتمثلة في أعوان وقادة الجمارك : الفئة الأولى
  مسیري المؤسسات الاقتصادیة الناشطة في مجال استیراد وتصدیر:  الفئة الثانیة

كان الغرض من شمول مجتمع الدراسة للمھنیین ومسیري المؤسسات ھو المزاوجة 
بین أراء الاثنین لأن أعوان الجمارك یعملون على تطبیق التسھیلات الجمركیة ومسیري 

  المؤسسات الاقتصادیة المستفید الأول منھا 
  عینة الدراسة : ثانیا

ى نسبة مقبولة تعكس رؤى حاولنا التماشي مع عدد الاستمارات بھدف الوصول ال
مجتمع الدراسة كما حاولنا التوفیق بین حجم العینة مھنیین ومسیري مؤسسات اقتصادیة 

  واعتمدنا في توصیل استمارة الاستبیان على عینة الدراسة والتسلیم مباشرة 
استمارة لتحصیل أكبر نسبة تمثیل ممكنة، ویمكن توضیح ذلك في  48قمنا بتوزیع 

  :الجدول التالي

  توزیع الاستمارات): 01(جدول                             

  عدد الاستمارات القابلة للتحلیل  عدد الاستمارات المرفوضة  عدد الاستمارات المحصلة  عدد الاستمارات الموزعة

48  40  03  37  

  الطلبة إعدادمن : المصدر                            

 40تحصلنا على  استمارة على أفراد العینة 48یتضح أنه تم توزیع ) 01(من خلال الجدول

أما بالنسبة للاستمارات  لعدم تكملة الإجابة الكاملة على الاستبیاناستمارات  03وتم رفض  استمارة

  تمثل العدد الكافي للدراسة 37الصالحة 

  



- 67 - 
 

  بیاناتھ إعداد الاستبیان وتفریغ  *

سنتطرق في ھذا المطلب إلى أھ�م العناص�ر الت�ي تم�ت مراعاتھ�ا ل�دى إع�داد اس�تمارة 

الاس���تبیان بالإض���افة إل���ى مكونات���ھ ، طریق���ة تبوی���ب الأس���ئلة، ط���رق التفری���غ والمعالج���ة 

 المنتھجة، فضلا عن الوسائل المستعملة لتحلیل إحصاءات أفراد العینة لدى المجتمع 

  أعداد الاستبیان: أولا

  :ة من النقاط  التي حاولنا مراعاتھا تمثلت فیما یليھناك جمل

  أسئلة الاستبیان على لغة مفھومة وبسیطة إعدادـ اعتمدنا في 

  النظري للدراسة  الإطارـ توافق التدرج والترتیب في الاستبیان مع 

  ـ محاولة طرح أسئلة مركزة 

بع��د استش��ارة محكم��ین ) ح��ذف، تغیی��ر(بع��ض التع��دیلات عل��ى الاس��تبیان  إح��داثـ�� 

 ومختصین في مجال الدراسة 

  ھیكل الاستبیان : ثانیا

  ثلاث أجزاء  إلىتم تقسیم الاستبانة 

  یتعلق بالمعلومات الشخصیة لعینة الدراسة  /الجزء الأول

  ات الاقتصادیةیتعلق بمعلومات خاصة بالمؤسس /الجزء الثاني

  یضم محورین تتماشى وموضوع الدراسة  /الجزء الثالث

  حول التسھیلات الجمركیة ویضم ستة أسئلة  :01المحور 

  حول المؤسسات الاقتصادیة ویضم سبعة أسئلة :02المحور
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  الاستبانة في الواردة المتغیرات بحسب الدراسة نموذج: ثالثا

  المؤسسات الاقتصادیة  أداء: التابع المتغیر       التسھیلات الجمركیة : المستقل المتغیر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الطلبة إعدادمن : المصدر

 

 داة الدراسةأ  

والأداء  التسهیلات الجمركیةنة لتحلیل العلاقة المفترضة بین الاستباتم الاعتماد على 

  .الاقتصادیةؤسسات بالم

  المعتمدةالأسالیب الإحصائیة  

تم الاعتماد على نموذج الانحدار البسیط لتحلیل العلاقة بین متغیرات الدارسة، الذي 

  .یتماشى مع عدد وطبیعة متغیرات الدراسة 

  

  مقیاس لمجالات متغیرات الدراسة  

 :كالتالي خماسيلتحدید الاتجاه العام یتعین وصف مجالات سلم لیكرت ال

  في سلم لیكرت الخماسي الإجابات أوزان): 02(جدول 

غیر موافق 

  بشدة

غیر 

  موافق

  موافق بشدة  أوافق  محاید

01  02  03  04  05  

  الطلبة إعدادمن : المصدر

أداء المؤسسات 
 الاقتصادیة 

 

 التسھیلات الجمركیة
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  درجة الاستجابة وفقا للمتوسط الحسابي)  03( جدول

  التفسیر اللفظي  فئة المتوسط الحسابي

  ضعیف جدا  )1-1.80(

  ضعیف  ) 2.60  - 1.81(

  متوسط  ) 3.40  -  2.61(  

  مرتفع  )  4.20 -  3.41(  

  مرتفع جدا  )  5.00-  4.21(  

  الطلبة إعدادمن : المصدر

على ضوء ما تم اعتباره من  الأبعاد أوالفقرات  أوزانحیث سیتعین علینا قراءة 

البعد وفق  أو، بحیث سیتم الحكم على العبارة خماسيمقاییس وفق سلم لیكرت ال

  .  مجال المتوسط الحسابي الذي سجله

  جدول توزیع العبارات *

 والتابع المستقل للمتغیر الاستبیان عبارات توزیع): 04( ولدالج

  حدود العبارات  الأبعاد

  06 إلى 1من الفقرة   )التسهیلات الجمركیة(أبعاد المتغیر المستقل 

 13 إلى 07من الفقرة   الأداء بالمنظمات الاقتصادیة  

  لبةالط عدادإمن : المصدر
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  الإشكالیة(التساؤل الرئیسي للدراسة(  

  

  الاقتصادیة؟  ؤسساتما هو دور التسهیلات الجمركیة في تحسین الأداء بالم

  

 الإشكالیات الفرعیة للدراسة  

  :ترتبط التساؤلات الفرعیة بأبعاد الدراسة، حیث یمكن طرحها على الشكل التالي

  في المؤسسات محل الدراسة؟ اعتماد التسهیلات الجمركیةما هي مستویات 

  في تحسین الأداء التسهیلات الجمركیة من خلال ما تضمنته من فقرات  ما هو دور

  ؟ؤسسات الاقتصادیةبالم

 فرضیات الدراسة: 

سنقوم بعرض . لها بعد عرض الأساس المنهجي للدراسة والإطار الزماني والمكاني

الدراسة وفقا للنموذج الذي تم اعتماده، والتي تشكل في مضمونها إجابات فرضیات 

  : حیث جاء تقسیمها كالتالي. محتملة أولیة على الإشكالیة الرئیسیة التي تمت صیاغتها

 الفرضیة الرئیسیة  

H0 : في تحسین الأداء بالمؤسسات الاقتصادیة للتسهیلات الجمركیةلا یوجد دور.  

h1 : الاقتصادیة بالمؤسسات في تحسین الأداء للتسهیلات الجمركیة یوجد دور.  

  عرض النتائج وتحلیلها: المبحث الثاني

  الدراسة  وأدواتطریقة  

التصور النظري للعلاقة المحتملة بین متغیرات الدراسة،  الإحصائيیفسر الأسلوب 

 .ما تمت الإشارة إلیه من عناصر في التحلیل"حیث سنعتمد في دراستنا على 

 عرض النتائج ومناقشتها : أولا

 عرض نتائج التحلیل للأبعاد السیكومتریة في عینة الدراسة.1

حیث اشتمل الجزء . على محورین یشكلان الأبعاد السیكومتریةتضمنت الاستبانة 

أما ) الخبرة المكتسبةالمؤهل العلمي، الوظیفة، الجنس، السن، ( الأول منها على كل من

النشاط الذي نوع (المحور الثاني لها فقد اشتمل على متغیرات لها علاقة بالمؤسسة 
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، مكان استیراد مؤسسةلالشكل القانوني لللمؤسسة،  سنوات نشاط عدده المؤسسة، تمارس

 .تم ترمیزها بما یتناسب مع طبیعتها. )المواد الأولیة

 

 

 

المتعلقة بأفراد عینة (السیكومتریة  دعرض نتائج التحلیل الوصفي للأبعا1.1

  )الدراسة

  الجنسلمتغیر  الإحصائيعرض نتائج التحلیل  

 
 عینة الدراسة أفراد جنس

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

V

alid 

 83.8 83.8 83.8 31 ذكر

 100.0 16.2 16.2 6 أنثى

Total 37 100.0 100.0  

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الجنس، حیث نسجل نسبة 

  .والشكل الموالي یوضح ذلك %16.2 بینما بلغت نسبة الإناث %83.8للذكور 

  



 

 

  SPSS,25بالاعتماد على 

 عینة الدراسة

 Frequ

ency 

Valid  عون

 جمارك
12 

قائد 

 جمارك
5 

 20 مؤسسة
Total 37 

  SPSS,25بالاعتماد على 
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بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
  
  
  

 الوظیفة لمتغیر  الإحصائيعرض نتائج التحلیل 

عینة الدراسة لأفرادالحالیة  الوظیفة
Frequ

ency

Perce

nt 

Valid 

Percent  

32.4 32.4  

13.5 13.5  

54.1 54.1  

100.0 100.0 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
 

 

 
  

  عرض نتائج التحلیل

 
 

Cumulat

ive Percent 

32.4 

45.9 

100.0 

 

 



 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الوظیفة الحالیة، حیث نسجل 

أما على . 13.5%بینما نسبة قائد الجمارك 

والشكل الموالي یوضح 54.1

 
  SPSS,25بالاعتماد على 

 
 عینة الدراسة

 Freque

ncy 

Va

lid 

 16 لیسانس

 14 ماستر
 1 دكتوراه
 6 اخرى

Tot

al 
37 

  SPSS,25بالاعتماد على 
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یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الوظیفة الحالیة، حیث نسجل 

بینما نسبة قائد الجمارك  32.4%نسبة أعوان الجمارك بلغت 

54.1%مستوى الكیان الاعتباري فان نسبة المؤسسات بلغت 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

 المؤهل العلميلمتغیر  الإحصائيعرض نتائج التحلیل 

عینة الدراسة لأفراد العلمي المؤھل
Freque

ncy

Perce

nt 

Valid 

Percent  

43.2 43.2  

37.8 37.8  

2.7 2.7  

16.2 16.2  

100.0 100.0 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الوظیفة الحالیة، حیث نسجل 

نسبة أعوان الجمارك بلغت 

مستوى الكیان الاعتباري فان نسبة المؤسسات بلغت 

  .ذلك

 

 

  عرض نتائج التحلیل

Cumulat

ive Percent 

43.2 

81.1 

83.8 

100.0 

 



 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر المؤهل العلمي، حیث نسجل 

لتكون  %37.8بینما بلغت نسبة ذوي المؤهل العلمي ماستر 

والشكل  %16.2بینما الفئات الأخرى فبلغت 

 

  SPSS,25بالاعتماد على 
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یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر المؤهل العلمي، حیث نسجل 

بینما بلغت نسبة ذوي المؤهل العلمي ماستر  %43.2نسبة لیسانس 

بینما الفئات الأخرى فبلغت  %2.7نسبة ذوي الشهادة العلیا دكتوراه  

  .الموالي یوضح ذلك

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر المؤهل العلمي، حیث نسجل 

نسبة لیسانس 

نسبة ذوي الشهادة العلیا دكتوراه  

الموالي یوضح ذلك

 



 

 

 عینة الدراسة

 

Valid  5اقل من 

 سنوات

 إلى 6من 

سنوات  10

 خبرة

الى  11من 

 سنة خبرة 15

من  أكثر

 سنة خبرة 15

Total 

 SPSS,25بالاعتماد على 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الخبرة المهنیة المكتسبة، حیث نسجل نسبة 

سنوات خبرة فبلغت  10 إلى 6بینما الفئة التي تمتلك خبرة بین 

 %18.9سنة خبرة  15 إلى 10بینما بلغت فئة بین

  .والشكل الموالي یوضح ذلك %

 

 
  SPSS,25بالاعتماد على 
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 الخبرة المكتسبةلمتغیر  الإحصائيعرض نتائج التحلیل 

عینة الدراسة المكتسبة لأفرادالخبرة المھنیة 
Freque

ncy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

4 10.8 10.8 

13 35.1 35.1 

7 18.9 18.9 

13 35.1 35.1 

37 100.

0 

100.

0 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الخبرة المهنیة المكتسبة، حیث نسجل نسبة 

بینما الفئة التي تمتلك خبرة بین  10.8%سنوات خبرة 

بینما بلغت فئة بین. وهي النسبة الأعلى في عینة الدراسة 

%35.1سنة خبرة على نسبة  15لتتحصل الفئة الأخیرة لأكثر من 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر                    

  عرض نتائج التحلیل

 

Cumulati

ve Percent 

10.8 

45.9 

64.9 

100.0 

 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الخبرة المهنیة المكتسبة، حیث نسجل نسبة 

سنوات خبرة  5لأقل من 

وهي النسبة الأعلى في عینة الدراسة  35.1

لتتحصل الفئة الأخیرة لأكثر من 

                    
  



 

  )المتعلقة بالمؤسسة(السیكومتریة 

 

 Frequen

Valid صناعي  
  تجاري
Total  

Missing System  

Total  

  SPSS,25بالاعتماد على 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر نوع النشاط، حیث نسجل نسبة 

وهي الفئة الأعلى في عینة  

  SPSS,25بالاعتماد على 
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السیكومتریة  دالوصفي للأبعاعرض نتائج التحلیل 

 نوع النشاطلمتغیر  الإحصائيعرض نتائج التحلیل 

  نوع النشاط  للمؤسسة
Frequen

cy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

2 5.4 10.0 

18 48.6 90.0 

20 54.1 100.0 

17 45.9  

37 100.

0 

 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر نوع النشاط، حیث نسجل نسبة 

 % 48.9بینما فئة التجاري  5.4%لذوي فئة صناعي 

  .یوضح ذلكوالشكل الموالي 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
  

عرض نتائج التحلیل .2.1

  عرض نتائج التحلیل

Cumula

tive 

Percent 

10.0 

100.0 

 

 

 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر نوع النشاط، حیث نسجل نسبة 

لذوي فئة صناعي 

والشكل الموالي الدراسة 
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 النشاط سنوات عدد لمتغیر الإحصائي التحلیل نتائج عرض 

 
 عدد سنوات النشاط  للمؤسسة

 Frequency Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumul

ative 

Percent 

Valid  5اقل من 

 سنوات
3 8.1 15.0 15.0 

 إلى 6من 

 سنوات 10
9 24.3 45.0 60.0 

 إلى 11من 

 سنة 15
6 16.2 30.0 90.0 

من  أكثر

 سنة 15
2 5.4 10.0 100.0 

Total 20 54.1 100.0  

Missing System 17 45.9   

Total 37 100.0   

  
  SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر 

 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر عدد سنوات النشاط، حیث 

 إلى 6بینما فئة النشاط الممتد من  8.1سنوات  5نسجل نسبة لذوي النشاط لأقل من 

 %16.2سنة فبلعت  15 إلى 11أما الفئة  الممتدة من  24.3%سنوات فبلغت  10

والشكل %5.4سنة  15لتتحصل الفئة الأخیرة والتي تعبر عن النشاط الممتد لأكثر من 

  .الموالي یوضح ذلك

 



 

 
  SPSS,25بالاعتماد على 

 
 

 

Valid شركة تضامن   

)SNC(  

 

شركة ذات 

 مسؤولیة محدودة

(SARL) 

EURL 

SPA 

Total 

Missing System 

Total 

  SPSS,25من إعداد الطالب بالاعتماد على 

- 78 - 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر
  

 لمتغیر الشكل القانوني الإحصائيعرض نتائج التحلیل 

 الشكل القانوني للمؤسسة
Freque

ncy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

1 2.7 5.0 

11 29.7 55.0 

7 18.9 35.0 

1 2.7 5.0 

20 54.1 100.0 

17 45.9  

37 100.0  

  
من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر

  

  عرض نتائج التحلیل

Cumulati

ve Percent 

5.0 

60.0 

95.0 

100.0 

 

 

 

 



 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الشكل القانوني، حیث بلغت 

 29.7بینما بلغت نسبة شركات ذات المسؤولیة المحدودة 

لتحل شركات المساهمة   18.9%

  .والشكل الموالي یوضح ذلك

 
  SPSS,25بالاعتماد على 

 
 الأولیةالبلد الذي یتم من خلالھ استیراد المواد 

 

Valid الدول 

 العربیة
 

الدول 

 الأسیویة
 

الدول 

 الإفریقیة
 

Total  

Missing System  
Total  

  SPSS,25بالاعتماد على 
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یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الشكل القانوني، حیث بلغت 

بینما بلغت نسبة شركات ذات المسؤولیة المحدودة  2.7فئة  شركة التضامن 

18.9بینما بلغت فئة الشركات ذات الشخص الوحید 

والشكل الموالي یوضح ذلك%2.7في المرتبة الأخیرة بواقع 

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

 الاستیراد بلد لمتغیر الإحصائي التحلیل

البلد الذي یتم من خلالھ استیراد المواد 
Frequency Percent Valid 

Percent 

6 16.2 30.0 

13 35.1 65.0 

1 2.7 5.0 

20 54.1 100.

0 

17 45.9  

37 100.0  

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر الشكل القانوني، حیث بلغت 

فئة  شركة التضامن 

بینما بلغت فئة الشركات ذات الشخص الوحید %

في المرتبة الأخیرة بواقع 

  

 التحلیل نتائج عرض

Cumulati

ve Percent 

30.0 

95.0 

100.0 

 

 

 



 

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر بلد الاستیراد، حیث بلغت 

بینما تلك التي تستورد  16.2%

أما الشركات التي تستورد من الدول الإفریقیة 

 
 SPSS,25بالاعتماد على 
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یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر بلد الاستیراد، حیث بلغت 

16.2الشركات التي تستورد من الدول العربیة نسبة قدرها 

أما الشركات التي تستورد من الدول الإفریقیة  % 35.1من البلدان الآسیویة فبلغت 

  .ذلك والشكل الموالي یوضح%

بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه توزع أفراد العینة بالنسبة لمتغیر بلد الاستیراد، حیث بلغت 

الشركات التي تستورد من الدول العربیة نسبة قدرها 

من البلدان الآسیویة فبلغت 

%2.7فبلغت 
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  التحلیل الوصفي لمتغیرات وأبعاد الدراسة -ثانیا

ضمن هذا الجزء من التحلیل سنعمد إلى التحلیل الوصفي لمتغیرات وأبعاد الدراسة 

الأداء  ،والتي اقتصرت على متغیرین، التسهیلات الجمركیة  أما المتغیر الثاني فهو

 .بالمؤسسة الاقتصادیة

  التسهیلات الجمركیة  تحلیل  فقرات متغیر.  1

التسهیلات فقرات بعد  

 الجمركیة

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

sig الاتجاه العام  الرتبة

 رنةلعصل

1 التس��ھیلات الجمركی��ة م��ن 

ص�����������ور عص�����������رنھ الإدارة 

 الجمركیة

3.9459 .941

22 

 مرتفع 5 001.

2 م����ن التس����ھیلات الھ����دف 

الجمركی�����ة تق�����دیم إج�����راءات 

مبس����������������طة لمتع����������������املین 

 الاقتصادیین

4.0270 .686

64 

 مرتفع 3 003.

3 منح�����������ت التس�����������ھیلات 

الجمركی��������������ة امتی��������������ازات 

وتش������������جیعات لقطاع������������ات 

  .الصناعیة

3.9459 .743

34 

  مرتفع  5 001.

4 اعتم���������دت التس���������ھیلات 

الجمركی��ة عل��ى المرون��ة ف��ي 

 مختلف المجالات

3.9730 .725

97 

 مرتفع 4 003.

5 س���������اعدت التس���������ھیلات 

الجمركی���ة ف���ي تقل���یص أج���ال 

  الجمركة

4.0541 .743

34 

  مرتفع  2 001.

6 یع����د ف����تح مراك����ز عب����ور 

تجاریة جدی�دة م�ن ب�ین ص�ور 

  التسھیلات الجمركیة

4.3243 .709

23 

  مرتفع  1 003.

7 المتوس����ط الكل����ي لمتغی����ر 

  التسھیلات

4.0450 .485

35 

.001     

  SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

، حیث سجل البعد الكلي قیمة الكليیفسر الجدول أعلاه ترتیب الفقرات بالنسبة لبعدها 

من الواحد الصحیح،  اقل  485350.ضمن انحراف معیاري بلغ4.0450 متوسطة بلغت 

على المستوى  أما. اقتراب إجابات العینة وعدم تشتتها بالنسبة لوسطها إلىبما یشیر 
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عد فتح مراكز عبور تجاریة جدیدة من بین صور ت" التفصیلي فقد سجلت الفقرة الأولى 

بما یدل على أهمیتها،  في حین سجلت   4.3243اكبر متوسط ب  "التسھیلات الجمركیة

تمثیلا  "  منحت التسھیلات الجمركیة امتیازات وتشجیعات لقطاعات الصناعیة" الفقرة  

لكل الفقرات التي تم تضمینها لكونها  مرتفعنسجل وجود اتجاه كما    3.9459بلغ   

 oneاختبار  إلىالدلالة المعنویة للفقرات المستند  أما. جاءت ممثلة بمتوسطات كلیة

sample teste   دلالها القیاسیة إلىبما یشیر  %5فجاءت كلها اقل من.  
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  الاقتصادیة المنظمة في الأداء متغیر فقرات تحلیل.

الوسط  الأداءفقرات بعد 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

sig الر

 تبة

الاتجاه 

العام 

 للعصرنة

نجح����ت المؤسس����ات 

الاقتص���ادیة ف���ي تحقی���ق 

 الاستقلال الاقتصادي

3.51

35 

.731

12 

 مرتفع 7 001.

تمكن����ت المؤسس����ات 

الاقتص���ادیة ف���ي التقلی���ل 

 من نسبة البطالة

3.89

19 

.698

56 

 مرتفع 3 003.

ت للمؤسس��ات مس��اھ

الاقتص����ادیة م����ن تقلی����ل 

الص���ادرات م���ن الم���وارد 

  الأولیة

3.64

86 

.675

62 

  مرتفع  6 001.

س���اھمت المؤسس���ات 

الاقتص���ادیة ف���ي تش���جیع 

 الصادرات

3.72

97 

.693

17 

 مرتفع 5 003.

مكن����������ت الرقاب����������ة 

الحكومیة من تطویر أداء 

  المؤسسات الاقتصادیة

3.78

38 

.583

82 

  مرتفع  4 001.

تعم������ل المؤسس������ات 

الاقتص��ادیة عل��ى تط��ویر 

منتجاتھا وفق التسھیلات 

  الجمركیة

3.94

59 

.664

41 

  مرتفع  2 003.

أدى تن����������������������������وع 

المؤسس����ات الاقتص����ادیة 

  إلى تطویر أدائھا

4.02

70 

.763

27 

  مرتفع  1 003.

المتوس��������ط الكل��������ي 

  الأداءلمتغیر 
3.79

15 

.426

71 

  مرتفع   001.

  SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

، حیث سجل البعد الكلي قیمة الكليیفسر الجدول أعلاه ترتیب الفقرات بالنسبة لبعدها 

من الواحد الصحیح،  اقل   426710.ضمن انحراف معیاري بلغ3.7915متوسطة بلغت 

على المستوى  أما. اقتراب إجابات العینة وعدم تشتتها بالنسبة لوسطها إلىبما یشیر 

 " أدى تنوع المؤسسات الاقتصادیة إلى تطویر أدائھا" التفصیلي فقد سجلت الفقرة الأولى 
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نجحت " بما یدل على أهمیتها،  في حین سجلت  الفقرة  4.0270اكبر متوسط ب 

كما     3.5135بلغ   تمثیلا  "  المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق الاستقلال الاقتصادي

لكل الفقرات التي تم تضمینها لكونها جاءت ممثلة بمتوسطات  مرتفعنسجل وجود اتجاه 

فجاءت كلها   one sample testeاختبار  إلىالدلالة المعنویة للفقرات المستند  إما. كلیة

  .دلالها القیاسیة إلىبما یشیر  %5اقل من 

   الدراسة متغیرات بین للعلاقة القیاسي التحلیل ثالثا

 ثبات أداة الدراسة تحلیل 

 بالنسبة للتسهیلات الجمركیة.1

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

79.0 7 

 
  SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر   

  

ة دوهي نسبة جی  %79.0التسهیلات الجمركیة بلغ (عامل الثبات الكلي للمتغیر الأول 

ة وقدرتها على تحلیل العلاقة المفترضة بین نثبات الاستبا تفسر) %60من  أكثر(

  متغیرات الدراسة 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Varianc

e if Item 

Deleted 

Correcte

d Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

التس�����������������������ھیلات 

 الجمركی����ة م����ن ص����ور

عص���������������������رنھ الإدارة 

 الجمركیة

24.3694 8.181 .460 78.3 

الھ������������دف م������������ن 

التس����ھیلات الجمركی����ة 

تقدیم إج�راءات مبس�طة 

 لمتعاملین الاقتصادیین

24.2883 8.467 .652 .73.8 

منح���ت التس���ھیلات 

الجمركی������ة امتی������ازات 

وتش����جیعات لقطاع����ات 

 .الصناعیة

24.3694 8.690 .525 76.1 

اعتمدت التس�ھیلات 

على المرون�ة الجمركیة 

 في مختلف المجالات

24.3423 9.136 .428 78.0 

ساعدت التس�ھیلات 

الجمركی���ة ف���ي تقل���یص 

 أجال الجمركة

24.2613 9.538 .316 80.0 

یع�����د ف�����تح مراك�����ز 

عب���ور تجاری���ة جدی���دة 

م���������ن ب���������ین ص���������ور 

 التسھیلات الجمركیة

23.9910 8.951 .492 76.8 

المتوس������ط الكل������ي 

 لمتغیر التسھیلات

24.2703 8.480 1.000 70.6 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

الجدول أعلاه یفسر مستویات ثبات الاستبانة أخذا بعین الاعتبار الفقرات بحد 

حیث لم نسجل أي تراجع مؤثر للفقرات حیث تموضعت كلها في النسبة . ذاتها

  بالمائة 80 إلى 70المقبولة بین 
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  الأداءبالنسبة لمتغیر .2

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

79.9 8 

وهي نسبة   %79.9بلغ  المؤسسات الاقتصادیة ( الثانيمعامل الثبات الكلي للمتغیر 

تفسر ثبات الاستبانة وقدرتها على تحلیل العلاقة المفترضة بین ) %60من  أكثر(ة دجی

  .متغیرات الدراسة 
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Item-Total Statistics 
 Scale 

Mean if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Correcte

d Item-Total 

Correlation 

Cronbach'

s Alpha if 

Item Deleted 

نجحت المؤسسات 

الاقتص��ادیة ف��ي تحقی��ق 

 الاستقلال الاقتصادي

26.818

5 

9.221 .427 79.1 

تمكنت المؤسسات 

الاقتص��ادیة ف��ي التقلی��ل 

 من نسبة البطالة

26.440

2 

9.337 .428 79.0 

ساھت للمؤسسات 

الاقتص���ادیة م���ن تقلی���ل 

الصادرات م�ن الم�وارد 

 الأولیة

26.683

4 

9.187 .491 77.9 

س��������������������������اھمت 

المؤسس��ات الاقتص��ادیة 

 في تشجیع الصادرات

26.602

3 

9.949 .280 81.2 

مكن�������ت الرقاب�������ة 

الحكومی���ة م���ن تط���ویر 

المؤسس�������������������ات أداء 

 الاقتصادیة

26.548

3 

9.307 .563 .770 

تعم��ل المؤسس��ات 

الاقتصادیة على تط�ویر 

منتجاتھ������������ا وف������������ق 

 التسھیلات الجمركیة

26.386

1 

9.169 .508 77.7 

أدى تن���������������������وع 

المؤسس��ات الاقتص��ادیة 

 إلى تطویر أدائھا

26.305

0 

8.334 .621 75.7 

المتوس�����ط الكل�����ي 

 الأداءلمتغیر 
26.540

5 

8.922 1.000 .73.2 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

الجدول أعلاه یفسر مستویات ثبات الاستبانة أخذا بعین الاعتبار الفقرات بحد 

وضعت كلها في النسبة محیث لم نسجل أي تراجع مؤثر للفقرات حیث ت. ذاتها

  .بالمائة 80 إلى 70المقبولة بین 
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 التسهیلات الجمركیة والأداء بالمؤسسة الاقتصادیةمصفوفة الارتباط بین  

 
Correlations 

المتوسط الكلي  

 لمتغیر التسھیلات

المتوسط الكلي 

 الأداءلمتغیر 

المتوسط الكلي 

 لمتغیر التسھیلات

Pearson 

Correlation 
1 .149 

Sig. (1-tailed)  .190 
N 37 37 

المتوسط الكلي 

 الأداءلمتغیر 

Pearson 

Correlation 
.149 1 

Sig. (1-tailed) .190  

N 37 37 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر

یفسر الجدول أعلاه مستویات الارتباط بین كل من التسهیلات الجمركیة والأداء، حیث 

إذ لم یتعدى الارتباط بین . أفراد عینة الدراسة نسجل وجود مستویات ضعیفة بحسب رأي

  .كما أن دلالته لم تكن معبرة ، أي أنها غیر معنویة %15كلا المتغیرین عتبة 

 حجم الأثر بین التسهیلات الجمركیة والأداء بالمؤسسة الاقتصادیة 

ضمن هذا الجزء من التحلیل سنعمد إلى تحلیل التباین بین متغیرات الدراسة لوصول 

  :.ضمن ما تم صیاغته من فرضیات والتي كانت على الشكل التاليإلى العلاقة القیاسیة  

H0 : في تحسین الأداء بالمنظمات للتسهیلات الجمركیةلا یوجد دور.  

h1 : في تحسین الأداء بالمنظماتللتسهیلات الجمركیة یوجد دور.  
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 جدول تحلیل التباین 

 
ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Regressio

n 
.145 1 .145 .792 ..002 

Residual 6.410 3

5 

.183   

Total 6.555 3

6 

   

a. Dependent Variable: المتوسط الكلي لمتغیر الاداء 

b. Predictors: (Constant), المتوسط الكلي لمتغیر التسھیلات 

فیشر معنویة فسر جدول تحلیل التباین صلاحیة النموذج للقیاس، حیث سجل معامل 

  .عند مستوى الدلالة

 معلمات النموذج المقدر 

Model Summaryb 
M

odel 

R R 

Squa

re 

Adj

usted 

R 

Squar

e 

Std

. Error 

of the 

Estima

te 

Change Statistics D

urbin-

Wats

on 

R 

Squar

e 

Chan

ge 

F 

Chan

ge 

f1 f2 

S

ig. F 

Chan

ge 

1 .

14.9
a

 

0.

22 

-

.006 

.42

794 

.

022 

.

792 5 

.

379 

1

.462 

a. Predictors: (Constant), المتوسط الكلي لمتغیر التسھیلات 
b. Dependent Variable: المتوسط الكلي لمتغیر الاداء 
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  بلغ معامل الارتباط بین التسهیلات الجمركیة من حیث كونه متغیرا یراد تفسیره

  %14.9والتنبؤ به 

  تغیر وحدة واحدة من التسهیلات  أنبما یعني  %2.2بلغ معامل التحدید المفسر

على الأداء بالمنظمة الاقتصادیة محل الدراسة %2.2الجمركیة سوف یؤثر بمقدار 

 .وهي نتیجة ضعیفة جدا

  نتیجة الفرضیة الرئیسیة  

 
Coefficientsa 

Model Unstandardiz

ed Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficients 

t Sig. 

B S

td. 

Err

or 

Beta 

1 (Constant

) 
3.262 .

59

9 

 5.

450 

.000 

المتوسط الكلي 

 لمتغیر التسھیلات
.131 .

14

7 

.149 .8

90 

.002 

a. Dependent Variable:  الأداءالمتوسط الكلي لمتغیر 

 

الدلالة المعنویة المسجلة على مستوى العلاقة القیاسیة بین التسهیلات الجمركیة 

حیث جاءت اقل من مستوى الدلالة . علاقة نظریة بین كلا المتغیرینوالأداء توحي بوجود 

5%   
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  /الفصل خاتمة

إن الدراسة المتمثلة في استمارة الاستبیان شملت عینة من مجتمع الدراسة من أعوان 

الجمارك وقادتها و مسیري المؤسسات الاقتصادیة من ذوي التخصص في میدان الجمارك 

  :على اختلاف أعمارهم ومؤهلاتهم وخلصت الدراسة إلىوالتصدیر والاستیراد 

اتفق إفراد عینة الدراسة على ضرورة فتح مراكز عبور تجاریة جدیدة لأنها تعتبر   *

  من صور التسهیلات الجمركیة 

ارتأى أفراد عینة الدراسة إلى إن التسهیلات الجمركیة منحت امتیازات و تشجیعات * 

   ت إجراءات مبسطة للمتعاملین الاقتصادیینللقطاعات الصناعیة وإنها قدم

المؤسسات الاقتصادیة نجحت في تحقیق  أناتفق أفراد عینة الدراسة  على * 

  الاستقلال الاقتصادي

خلصت الدراسة إلى وجود علاقة نظریة بین كلا المتغیرین في حین لم یتعدى * 

وهو ما یعتبر نسبة  كما أن دلالته لم تكن معبرة %15عتبة مستوى الارتباط بینهما 

ضعیفة جدا وهي علاقة توحي بوجود ركود تشریعي وتنظیمي على مستوى المؤسسات 

وعدم إلمام نسبة كبیرة من أصحاب المؤسسات بالمعلومات الفنیة والاقتصادیة  , المعنیة

النشاط التجاري وعزوفهم عن النشاط الصناعي  كما هو موضح في عینة  إلىومیولهم 

ضا النقص الكبیر في عملیة التصدیر والاكتفاء بعرض المنتوجات في السوق وأی, الدراسة 

  .المحلیة

    

  

  
 



 

ةـــاتمـــــخ  
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  خاتمـــــة                                
        

 تصـاد الجزائـري علـى السـوق الخـارجيالانفتـاح الـذي یعرفـه الاقالعصـرنة و  في إطار  

تغیـــرات فـــي هیكـــل الاقتصـــاد بصـــفة عامـــة و فـــي بنیـــة ال أدى إلـــى ظهـــور العدیـــد مـــنمـــا م

علیهـــــا التكیــــف مــــع المؤسســــات الاقتصــــادیة بصــــفة خاصــــة، هــــذه الأخیـــــرة،بات مفــــروض 

بینهـا النجاعـة و الفعالیـة و  المیكانیزمات الجدیـدة لتسییر الاقتصـاد الـوطني و تنظیمـه، مـن

المردودیــــــة و التــــــي تمــــــر حتمــــــا عبــــــر مخططــــــات التقــــــویم الــــــداخلي للمؤسســــــات وتنتهــــــي 

إستراتیجیة للتكییف مع المحـیط الاقتصـادي و وضـع أرضـیة جدیـدة تحكـم العلاقـة بینهـا و ب

  .المتدخلین في حلقة التجارة الخارجیة و التي تعد إدارة الجمارك طرفا أساسیا فیه افةبین ك

علیــه فــإن للجمــارك دور فعــال و مهــام متنوعــة و مختلفــة فــي مجــال حمایــة و ترقیــة و 

الوطني فهناك عـدة میكانیزمـات تعتمـد علیهـا إدارة الجمـارك فـي حمایـة الاقتصـاد  الاقتصاد

تشـــــجیع المنتوجـــــات ى ة و المنافســـــة الأجنبیـــــة، و تعمـــــل علـــــالمواجهـــــ الـــــوطني مـــــن خطـــــر

و الأجــانب، و ذلـك بواسطــة استعمــال التسـهیلات  المحلیة، و تشـجیع المصـدرین الـوطنیین

الاقتصـــادیة الجمركیـــة، و كـــذا عـــن طریـــق رفـــع  الجمركیــــة المختلفـــة، و اســـتعمال الأنظمـــة

تعیــــق عملیــــات  أنمــــن شــــأنها  الحــــواجز و تســــهیل الإجــــراءات و إزالــــة كــــل العقبــــات التــــي

  .الخ...الجمركة ورفع البضائع 

لموضوع التسهیلات الجمركیة ودورها فـي أداء المؤسسـات الاقتصـادیة ومـن دراستنا  إن

خلال العرض السالف الذكر لهـذه الترسـانة مـن التسـهیلات الجمركیـة الممنوحـة للمؤسسـات 

واســتحداثها إلا أن هنــاك عوائــق رغــم غزارتهــا , مــن طــرف الجمــارك مــن اجــل رفــع فعالیتهــا

  .كثیرة  لم تساعد في الوصول إلى الأهداف المنتظرة من وراء هذه التسهیلات

  : كالتالي نتائجها فكانت الفرضیات اختبار یخص فیما ماأ

الجمركی��ة  الإج��راءاتالمطبق��ة لتس��ھیل  الآلی��اتھن��اك العدی��د م��ن :  الأول��ىالفرض��یة *

 الأخض��رالجمرك��ة الس��ریعة و التس��ھیلات المعتم��دة بواس��طة المس��ار  إج��راءاتتتمث��ل ف��ي 

   إلیھالجمركة في الموطن وھذا ما تطرقنا  وإجراءات
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نعــم یوجــد اعتمــاد علــى التســهیلات الجمركیــة فــي المؤسســات محــل :الفرض��یة الثانی��ة *

  توصلنا إلیه في الدراسة المیدانیة  الدراسة وهذا ما

 فقــرات مــن تضــمنته مــا خــلال مــن الجمركیــة للتســهیلات ردو  یوجــد:  الثالثــة الفرضــیة*

   .التطبیقیة الدراسة في إلیه توصلنا ماوهذا  الاقتصادیة بالمؤسسات الأداء تحسین في

  

  :النتائج المتوصل إلیھا 

  ساعدت التسھیلات الجمركیة من تقلیص أجال الجمركة  1

یع��د ف��تح مراك��ز عب��ور تجاری��ة جدی��دة  إض��افة كبی��رة وص��ورة م��ن ص��ور التس��ھیلات   2

  الجمركیة   

  منحت  التسھیلات الجمركیة امتیازات وتشجیعات للقطاعات الصناعیة   3

س���اعدت التس���ھیلات الجمركی���ة ف���ي تق���دیم إض���افة  وإج���راءات مبس���طة للمتع���املین  4

  الاقتصادیین 

  لى أداء المؤسسات الاقتصادیة أثرت التسھیلات الجمركیة ع 5

  تعمل المؤسسات الاقتصادیة على تطویر منتجاتھا وفق التسھیلات الجمركیة  6

  مكنت الرقابة الحكومیة من تطویر أداء المؤسسات الاقتصادیة  7

  أدى تنوع المؤسسات الاقتصادیة إلى التطویر من أدائھا  8

  تمكنت المؤسسات الاقتصادیة  في التقلیل من نسبة البطالة  9

  نجحت المؤسسات الاقتصادیة في تحقیق الاستقلال الاقتصادي  10

  المرونة في مختلف مجالات تدخلھا اعتمدت التسھیلات الجمركیة على 11

  :التوصیات 

  وجوب وجود علاقة تكامل بین المؤسسات الاقتصادیة و إدارة الجمارك 

 إدارة الجمارك بحملات تحسیسیة وتوعیة  المؤسسات الاقتصادیة واس�تقطابھا  قیام

  الاستفادة من التسھیلات الجمركیة من اجل 
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  تطویر النظم المعلوماتیة في الجمارك وذلك  لتطویر خدماتھا  خاصة في المراك�ز

 الحدودیة

  تحسین أداء أعوان الجمارك وھذا من خلال التكوین المستمر والمتجدد 

   :فاق الدراسة أ

ه الم��ذكرة التس��ھیلات الجمركی��ة ودورھ��ا ف��ي أداء المؤسس��ات الاقتص��ادیة تناولن��ا ف��ي ھ��ذ

حیث تعتبر ھذه الدراسة مرحلة تمھیدیة لمواضیع دراسات مستقبلیة ف�ي س�یاق الموض�وع 

بالتفصیل وذلك بتوس�یع عین�ة الدراس�ة لتش�مل ع�دد اكب�ر وك�ذلك إض�افة متغی�رات أخ�رى  

  بذلك یمكن أن نقترح بعض الدراسات و, لتكون ھناك نتائج ایجابیة ودراسة شاملة 

  التسھیلات الجمركیة ومدى تطبیقھا في المؤسسات الاقتصادیة 

   دور الجمارك في ترقیة الصادرات والواردات 

   دور الرقابة  الحكومیة من تطویر أداء المؤسسات الاقتصادیة  
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  : قائمة الكتب

موسى بودهان، النظام القانوني لمكافحة التهریب في الجزائر، دار الحدیث  -01

 2007للكتاب للطباعة والنشر، الجزائر، 

بعة الثانیة، ، دار المحمدیة العامة، الط"اقتصاد المؤسسة"ناصر دادي عدون،  - 02

 ، الجزائر1998سنة 

  :المذكراتقائمة 

في ترقیة الاستثمار  (ANDI)أسماء بغو، دور الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -01

المحلي والأجنبي في الجزائر، مذكرة ماستر في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة 

  2014/2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

بحري علي التحلیل المالي كوسیلة مساعدة في اتخاذ القرارات في المؤسسات ــ 02

أطروحة مقدمة لنیل - الجزائریة الاقتصادیةدراسة عینة من المؤسسات - الاقتصادیة

المسیلة كلیة العلوم  - شھادة الدكتوراه علوم في علوم التسییر جامعة محمد بوضیاف 

  2018لسنة الجامعیة والتجاریة وعلوم التسییر ا الاقتصادیة

تركیة شلیح، التسهیلات الجمركیة في قانون الجمارك الجزائري، مذكرة ماستر  -03

قانون خاص، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة عبد الحمید : في الحقوق، تخصص

  2018/2019بن بادیس، مستغانم، 

تس��ھیل التج��ارة حل��یس عب��د الق��ادر،تطویر أداء القط��اع الجمرك��ي  وأث��ره عل��ى  ـ��ـ04

الخارجی��ة ف��ي الاقتص��اد الجزائري،أطروح��ة دكت��وراه ف��ي العل��وم الاقتص��ادیة، تخص��ص 

 .2017تجارة دولیة،جامعة فرحات عباس ،سطیف،الجزائر،

خن���وس خدیج���ة،بیطام ل���ویزة،دور إدارة الجم���ارك ف���ي حمای���ة حق���وق الملكی���ة  -05

مرب�������اح  الص�������ناعیة،مذكرة ماس�������تر ف�������ي الحقوق،ق�������انون أعمال،جامع�������ة قاص�������دي

  .2021،ورقلة،الجزائر،

ـــــ06 ســــهیلة بعلــــي، الإبــــداع ودوره فــــي تحســــین أداء المنظمــــة دراســــة حالــــة الجمــــارك  ــ

الجزائریــــة، مــــذكرة ماســــتر فــــي علــــوم التســــییر، كلیــــة العلــــوم الاقتصــــادیة والتجاریــــة وعلــــوم 

  2014/2015التسییر، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
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 –ت الجمركیة ودورها في تشجیع التجارة الخارجیة شریف بن عبد االله، التسهیلا -07

بسكرة، مذكرة ماستر في العلوم  –دراسة حالة مفتشیة أقسام الجمارك ومدیریة التجارة 

تجارة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة : التجاریة، تخصص

  2014/2015محمد خیضر، بسكرة، 

الحمایة الجمركیة في الجزائر، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم زاید مراد،  -08

  .246: الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ص

زاید مراد،دور الجمارك في ظ�ل اقتص�اد الس�وق حال�ة الجزائر،أطروح�ة دكت�وراه ـ 09

  .2006في العلوم الاقتصادیة،جامعة یوسف بن خذة،الجزائر،

أثر تأھیل المؤسسات الاقتصادیة على الاقتصاد : أمیر عبد القادرعلیلواش  - 10

جامعة  ،ماجستیر العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییرالوطني، 

 03،2007الجزائر

عماد الدین وشن، هاجر یحیاوي، الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة ودورها في  -11

، مذكرة )برج بوعریریج -دراسة حالة مؤسسة كوندور إلكترونیك(ترقیة التجارة الخارجیة 

مالیة وتجارة دولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة : ماستر في العلوم التجاریة، تخصص

  2018/2019د البشیر الإبراهیمي، برج بوعریریج، والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محم

فایزة خضار، الامتیازات الجبائیة ودورها في تدعیم الاستثمار، مذكرة ماستر في  -12

قانون الأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة العربي بن : الحقوق، تخصص

  2016/2017مهیدي، أم البواقي، 

جمارك ودورها في حمایة المنتوج الوطني، مذكرة محمد مراح، سمیة عامري، ال -13

قانون جنائي، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة : ماستر في الحقوق، تخصص

  2021/2022العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848
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 ‌‌أ
 

 مقــــــــدمــــة                                 

تعتبررا‌تجتررر ال‌‌تجي ارلرري‌تجاررال  ‌تذي يررط‌تجررل ‌لرراب ‌تجرر   ‌لبع رر  ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

إل‌تعتبررا‌أل رر ‌تج  رر ل‌تجا ليررلي‌,‌‌ف  ‌تجرزء‌تج  م‌فط‌تلاقتص  ‌تجرر   ط‌ذ ‌ب رر ,‌‌تجبعض

تجا ليط‌ج ل م‌تجتب   ‌تجي ارط‌ه ‌زلرر  ل‌لا ‌تج  ف‌‌,‌‌تجتط‌تمك ‌م ‌تجتص لا‌ تلايتلات 

إل‌ت ه‌جلس‌بإمك  ‌أ ‌  جي‌,‌‌ ي ‌تج  جي‌م ‌تجعم ي‌تجصعبي‌م ‌تر ‌افع‌ميت ى‌تجمعلاي

‌.حلث‌أ   ‌لا‌تيت لع‌ت بلرري‌كرر ‌ح رلرر ت‌تجميررت  كل ,‌‌تجعلش‌بمعز ‌ع ‌تجع جم‌تجي ارط

رم اك‌ هلت‌اترررع‌إجررى‌ بح لث  ‌ع ‌تجتر ال‌تجي ارلي‌ رب‌ع ل  ‌‌تجت اق‌إجى‌إ تال‌تج

تعتبررا‌إ تال‌تجرمرر اك‌تج ل رري‌تجميررت جي‌عرر ‌ت  لررل‌يل يرر ت‌تلااتب  ‌تجا ل ‌بل  م ‌حلررث‌‌

تجرم اك‌ ت بلق‌تج  ت ل ‌ تج  ت ح‌تجرماكلرري‌ ت رر ف‌إ تال‌تجرمرر اك‌إجررى‌ت يررلم‌ ت  لررل‌

 فررط‌تلامتثرر  ‌ج  رر ت ل ‌ تذ يمرري‌تجرماكلرري‌تج   لرري‌،‌‌تجعم ل ت‌تجرماكلرري‌باررك ‌فعرر  ‌‌

ط‌ت يررلم‌ تج  جلي‌ هط‌رزءًت‌حل لً ‌م ‌تجب لي‌تجتحتلي‌ج تر ال‌تج  جلي‌ ت عب‌  اًت‌م مررً ‌فرر‌

 .حاكي‌تجب   ع‌عبا‌تجح   

تتأثا‌إ تال‌تجرم اك‌باك ‌كبلررا‌برر جت  اتت‌تجح لثرري،‌ هررلت‌تجتررأثلا‌لمكرر ‌أ ‌ليرر م‌فررط‌

‌ تيررتي تم‌تلإررراتءتتزل  ل‌تجك رر ءل‌ تيررالع‌م ‌يلا ‌‌‌‌،تح لق‌تلإلر بلي‌فط‌ع ل‌ر ت ب

إررراتءتت‌لمكرر ‌تحيررل ‌ك رر ءل‌تجعم لرر ت‌ تيررالع‌‌كمرر ‌‌تجتك  ج رل ‌فررط‌إ تال‌تجرمرر اك،‌‌

ليرر هم‌فررط‌ت  لرر ‌تجررزم ‌تجررلازم‌لإتمرر م‌تلإررراتءتت‌‌ممرر ،ص‌تجرماكطل‌تجت تررلش‌ تجتي رر‌

 . تي ل ‌حاكي‌تجب   ع‌عبا‌تجح   

ت رر ا‌بعررض‌تج ارر   ت‌تع ‌تذ يمي‌تجرماكلي‌تلاقتصرر  لي‌يجلرر ت‌ت رر ف‌إجررى‌تعزلررز‌‌‌‌إل

 ت‌تجت  فيررلي‌ج ارراك ت‌فررط‌تذيرر تق‌تجي ارلرري‌لرر‌ ‌ت  لرري‌تلإمك  ‌(‌‌تجتصرر لا)تلاقتص  لي‌‌

‌.ب   ‌تجمزتل ‌تجتط‌ت  م  ‌ع ى‌تجصعل ل ‌تجم جط‌ ‌تلاقتص   

ف جتي للات‌تجم  مي‌مرر ‌ رراف‌إ تال‌تجرمرر اك‌ررر ءت‌فررط‌إ رر ا‌يل يرري‌تقتصرر  لي‌مررع‌

ل م‌هله‌تجمتيي ت‌ي تء‌ك  ت‌مص ال‌أ ‌ميت ال‌هرر ‌تجمتيي ت‌تلاقتص  لي‌ أكثا‌م ‌‌

‌إتم م‌تلإراتءتت‌ تجاك ل ت‌تجرماكلي‌فط‌أياع‌ قت‌ممك ‌ بأق ‌تجتك جلف

‌

‌
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 ‌‌ب‌
 

‌/الإشكالية

‌:تجت جلي‌‌‌تلإاك جلييبق‌  اح‌‌‌م ‌يلا ‌م 

 ما هو دور التسهيلات الجمركية في تحسين الأداء بالمؤسسات الاقتصادية؟  

 :الأسئلة الفرعية

 :ولتبسيط الإشكالية نطرح الأسئلة الفرعية التالية

‌ما هي مستويات اعتماد التسهيلات الجمركية في المؤسسات محل الدراسة؟ -

 ؟ه ‌ل ر ‌يجل ت‌معتم ل‌م ‌قب ‌تجرم اك‌جتي ل ‌عم لي‌تجرماكي‌‌ -

م ‌يلا ‌م ‌ت م ته‌م ‌ف رراتت‌فررط‌تحيررل ‌تذ تء‌‌‌  ا‌‌ تي للات‌تجرماكليه ‌ج -

‌ب جمتيي ت‌تلاقتص  لي؟

 /فرضيات الدراسة

 ضيات التالية:الفر  نتبنى  السابقة  التساؤلاتعن   للإجابة

 ه  ك‌تجع ل ‌م ‌تلآجل ت‌تجم ب ي‌جتي ل ‌تلإراتءتت‌تجرماكلي‌‌‌الفرضية الأولى:

‌ل ر ‌تعتم  ‌ع ى‌تجتي للات‌تجرماكلي‌فط‌تجمتيي ت‌مح ‌تج اتيي‌:‌‌الفرضية الثانية

‌‌‌‌‌‌‌‌ف اتت‌م ‌‌ت م ته‌م ‌‌يلا ‌م ل ر ‌  ا‌ج تي للات‌تجرماكلي‌‌‌:‌الفرضية الثالثة

‌تلاقتص  لي‌ب جمتيي ت‌تذ تء‌تحيل ‌فط

‌/ات اختيار الموضوعمبرر

‌لارع‌تيتل ا  ‌ج لت‌تجم   ع‌جع ل‌  تفع:

ع ررى‌ ارر   ت‌‌‌إارراتف  أهملي‌تج  ا‌تجل ‌ت عبه‌تجرم اك‌تجرزت الي‌فط‌إ  ا‌‌‌‌إباتزر‌‌

‌تجمتيي ت‌تلاقتص  لي

‌  ا‌تجتي للات‌تجرماكلي‌ تأثلاه ‌ع ى‌أ تء‌تجمتيي ت‌تلاقتص  لي‌إباتزر‌

‌ر‌ت فلا‌مارع‌بحث‌ييا‌ج   بي‌ تجب حثل ‌فط‌هلت‌تجم   ع‌جم ‌جه‌م ‌أهملي‌ع ملي‌‌

جميح‌ا م ‌ج كثلررا‌مرر ‌تجبحرر ث‌تجع ملرري‌بر معت رر ‌ ررر   ‌ رر ال‌ع ملرري‌‌‌إراتء  ر‌بع ‌‌

 اه‌كم  رر ع‌ر لرر ‌مرر زت ‌لحترر  ‌ح  ‌تجبحث‌فط‌هلت‌تجم   ع‌ هرر ‌مرر ‌ فع رر ‌لايتلرر‌

‌تجبحث‌‌
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 ‌‌ت‌
 

 /أهداف الدراسة وأهميتها  

 ـ أهداف الدراسة : 

‌تح ل ‌  ا‌تجتي للات‌تجرماكلي‌فط‌أ تء‌تجمتييي‌تلاقتص  لي‌*

 تج ق ف‌ع ى‌ تقع‌إ تال‌تجرم اك‌  ال ي‌تع م   ‌مع‌تجاالك‌تلاقتص   ‌*

‌معافي‌م ى‌ت تفق‌تلإ تال‌تجرماكلي‌مع‌تجمتيي ت‌تلاقتص  لي‌*

 : ـ أهمية الدراسة

تبرراز‌أهملرري‌م  رر ع‌  ا‌تجتيرر للات‌تجرماكلرري‌فررط‌أ تء‌ ت رر لا‌تجمتييرر ت‌

‌تجع رر م‌تجتر الرريتلاقتصرر  لي‌فررط‌تعتبرر اه‌أ  ‌م  رر ع‌لحرر  ‌كمررلكال‌تيررا ‌فررط‌قيررم‌

‌بر معي‌تج ت  ‌

 /حدود الدراسة 

 ت  ج‌تج اتيرري‌فرر  ‌لجررك‌تاتررب ‌بحرر ‌‌‌إجىتجم ا حي‌ تجت ص ‌‌‌‌تلإاك جليع ى‌‌‌‌جلإر بي

‌مك  ط‌ ييا‌زم  ط

تجرم اك‌ ميررلا ‌‌‌إ تالفط‌هله‌تج اتيي‌ح  ج  ‌معافي‌أاتء‌أع ت ‌‌  /الحدود المكانية

 تجتص لا‌ م ‌ح   ‌مك  لي‌فط‌تجرزت ررا‌‌تلايتلات تجمتيي ت‌تلاقتص  لي‌تج  ا ل ‌فط‌‌

‌   ب ج ب ‌فط‌ لالي‌تج ت

م ‌ت زلررع‌تيررتم ال‌تلايررتبل  ‌‌‌جم‌تك ‌ه  ك‌ح   ‌زم لي‌م ب  ي‌‌‌‌/الحدود الزمانية

‌إجى‌ييا‌تيتار ع‌ييا‌تيتم ال‌

 /منهج الدراسة

تعتم   ‌ع ى‌تجم  ج‌تج ص ط‌ تجتح ل ط‌قص ‌  ع‌تص ا  ‌عرر ‌تجم  رر ع‌،‌ لجررك‌

م ‌يلا ‌تح ل ‌تجماك ‌  اتيته‌ب لاعتم  ‌ع ى‌مرم عي‌م ‌تج ا ل ت‌ كررلجك‌تيتلرر ا‌

‌تج يل ي‌تجع ملي‌تلايتبل  ‌ذ   ‌تذ يب‌جم   ع‌تج اتيي‌

 /الدراسة مرجعية

مرر ‌كتررب‌ مرررلات‌ م رر لات‌ع ملرري‌تم‌تلاعتم  ‌ع ى‌ع ل‌ماترررع‌ميت  رري‌ مت  عرري‌‌

تجايرر   ‌تجع ملرري‌ تج رر ت ل ‌ تجتاررالع ت‌تجي صرري‌‌‌إجررى‌‌إ رر في م تقع‌تجكتا  لي‌م ث رري،‌‌
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 ‌‌ث‌
 

ب جرم اك‌ ق ‌تم‌تعتم  ه ‌فط‌تجر  ررب‌تج يررا ‌مرر ‌تج اتيرري،‌  اتيرري‌ح جرري‌مرر ‌يررلا ‌

‌تجمافق‌‌‌‌تلايتبل  

 /هيكلة الدراسة

ذ بل ت‌تج يالي‌جك ‌م ‌تجرمرر اك‌ يا ‌لت م ‌ت‌أي يل ‌فص ل ‌إجىت  يم‌تج اتيي‌‌

 تجتي للات‌تجرماكلي‌ تجمتييي‌تلاقتص  لي‌ تبلررل ‌  ا‌تجتيرر للات‌تجرماكلرري‌فررط‌أ تء‌

تجمتييرر ت‌تلاقتصرر  لي،‌ فصرر ‌ت بل ررط‌ك اتيرري‌مل ت لرري‌ج م  رر ع‌مرر ‌يررلا ‌تبلررل ‌

‌تلايت لاجط‌ج  اتيي‌تجمل ت لي‌‌‌ تلإحص ءتجمتبعي‌‌‌تلإراتءتت
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 :تمهيد
التسهيلات الجمركية هي مفهوو ي يرووير إلووا اتجوورايات  السياسووات التووي إذا كانت  

 ، فوواذ ذلوو  ركة البضائع عبر الحد د الجمركيةتتبعها الد ل  الهيئات الجمركية لتسهيل ح 

 البير قراطيووة،  تحقيووه تسووهيلات فووي اتجوورايات تقليل التعقيدات الجمركية  إلا    هدفي 

الجمركية،  تقليل التكاليف  الزمذ المستغرق في تصفية البضائع،  ذل  مذ أجوول تعزيووز 

 التجارة الد لية  تحفيز النم  الاقتصادي

 ولدراسة هذا الموضوع ارتأينا تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث  

 *المبحث الأول والثاني تم تخصيصهم لإيضاح الجانب النظري  
 *المبحث الثالث خصص لعرض دراسات تناولت جزء من الموضوع أو موضوع مشابه له 
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 الإطار المفاهيمي للتسهيلات الجمركية :المبحث الأول

 تنفيووذ تحكووي التي  السياسات المبادئ إلا الجمركية للتسهيلات المفاهيمي اتطاريرير  

 تسووهيل  ت ضووي   إلووا  اتطووار  هووذا  يهدف  ، تر يجية  تسهيلية  بطرق  الجمركية  اتجرايات

  الكفوواية  الفعاليووة   تحقيووه  الد ليووة  التجارة   تعزيز  الجمركية  الحد د  عبر  البضائع  حركة

 يالجمرك   التفريغ  التفتيش إجرايات في

 الجماركماهية إدارة :  المطلب الأول
 تعريف إدارة الجمارك:  أولا

بشققأ   مراقبة تطبيققا الأنظمققة الجمركيققة تعرف الجمارك بأنها الإدارة التي أوكل إليها  
تحصقققققيل الضقققققراةب الجمركيققققققة المسقققققتحقة لفخز نققققققة العموميقققققة واسققققققتيفاء الشقققققرو  والقيققققققود 
الاسقققققتيرادية المققققققرر يفيهقققققالا حمايقققققة لفقققققنظم الاختصقققققادية ل قققققل دولقققققةلا و   أي خقققققر  لهقققققذ  
التشققققر عات أو الإخققققلال  هققققا يمثققققل إخققققلال بالنظققققات الاختصققققادي الققققذي تحميققققه التشققققر عات 

ين الجمركيقققة مقققن أ رههقققا وأهمهقققالا ولضقققما   ايفيقققة الققققوانين الاختصقققادية والقققذي تعقققد الققققوان 
الجمركيققة وسققريتها وانضققبا  تنفيققذ أحبامهققا أ ققب  المشققرع  ققفة مققأمور الضققب  القضققاةي 

 .يفى القاةمين بالتنفيذ و ي حدود الاختصاص
تعد الضراةب الجمركيققة وسققيفة مققن وسققاةل تحصققيل المققوارد الماديققة لفخز نققة العموميققة 

مققن منا سققة السققفب الأجنبيققةلااير أنققه الهققدف يختفققة اليققوت مققن دولققة لأخققر لا  وأداة حماةيققة
 في الدول المتقدمة لا تشبل حصيفة الجمارك سو  نسبة بسيطة مققن الإيققرادات الضققر بيةلا 

 ققي الققدول الناميققة  وهققذا يعنققي محدوديققة الققدور الجبققاةي  يهققالا  ينمققا نجققدها  ات نسققبة ياليققة
 .1جباةي  يهاحيث الأهمية البالغة لفدور ال

 الجمققققارك جهققققاه إداري وتنظيمققققي تققققابب لققققوهارة الماليققققة يتققققولى تنفيققققذ ورسققققم السياسققققة 
الجمركيقققة لهقققا  نقققاء يفقققى الأوامقققر والتعفيمقققات التقققي تصقققدرها الحبومقققة و قققا إ قققار خقققانوني 

د مققن حيققث لاالمصققفحة العفيققا لفققب وتعفيمات محددة وضعت من خبل الدولة بما يبفل تحقيا 

 
  يفوت    ي  ماستر  مذكرة  الجزاةر ةلا  الجمارك  حالة   دراسة  المنظمة  أداء  تحسين   ي   ودور   الإ داع  بعفيلا   سهيفة  -  1

 . 65 ص  لا2014/2015 المسيفةلا  وضيافلا محمد جامعة التسييرلا  ويفوت والتجار ة  الاختصادية  العفوت كفية التسييرلا
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الو ني والرخابة يفى الواردات والصادرات وديم الصنايات المحفية وبناء   حماية الاختصاد
و لقققق  مققققن خققققلال مبا حققققة التهر ققققب والمخققققدرات والرخابققققة يفققققى السققققفب  الاجتمققققايي الأمققققن

 .1يبفل تحقيا إيراد مالي لفدولة وحماية أمنها  والأشخاص بما
 نشأة الجمارك الجزائرية:  ثانيا

الجزاةر ة  و فها هيئة و نية نظامية مؤهفققة خانونققا لمراقبققة العمفيققات ير ت الجمارك 
التجار ة والمالية مب الخارجلا تحولات جذر ققة وتطققورت يميقققة ارتبطققت بققالتطورات التققي مققر 

 . ها الاختصاد الو ني  ي مختفة مراحفه
 :1969- 1962فترة ما بين   - 1

 :2تميزت هذ  المرحفة  ق 
 ودة لفتجارة الخارجية لعدة أسباب موضوعية؛الرخابة الجمركية المحد ✓
 استمرار العمل بالقوانين والنظم الفرنسية إلا ما تعارض منها مب السيادة الو نية؛   ✓
 ؛%3إنشاء رسم خاص يفى الواردات مقدرة  ق   :1963فيفري   ✓
تحديققد نظققات الحصققص الققذي يحققدد كميققة السققفب المسققتوردة كمحاولققة :1963مققاي  ✓

 التجارة الخارجية؛لرخابة 
 إنشاء أول تعر فة جمركية جزاةر ة؛:1963أكتوبر   ✓
 إحداث آليات مراقبة الصرف؛ :  1964أ ر ل  ✓
 .تمت مراجعة نظات التعر فة وتعديفه بايتماد تعر فات جديدة:1986فيفري    ✓
 :1978- 1970فترة ما بين   - 2
 :3تميزت هذ  الفترة بعدة أحداث ير تها البلاد منها 

 
: محمد مراحلا سمية يامريلا الجمارك ودورها  ي حماية المنتوج الو نيلا مذكرة ماستر  ي الحقو لا تخصص  -  1

   .06لا ص  2021/2022خانو  جناةيلا كفية الحقو  والعفوت السياسيةلا جامعة العربي  ن مهيديلا أت البواخيلا 
موسى  ودها لا النظات القانوني لمبا حة التهر ب  ي الجزاةرلا دار الحديث لف تاب لفطباية والنشرلا الجزاةرلا    -  2
 . 99لاص   2007
يفى   -  3 الجمركية  الإجراءات  تطبيا  مبيولا  استيراد   ياسين  حالة  دراسة  البحري  النقل  يبر  المستوردة  البضاةب 

تجارة دوليةلا كفية العفوت الاختصادية  : جيجللا مذكرة ماستر  ي العفوت التجار ةلا تخصص –السيارات يبر ميناء جن جن
 . 04لا ص 2010/2011والتجار ة ويفوت التسييرلا جامعة محمد خيضرلا بسبرةلا 
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تققأميم تققدر جي لفتجققارة الخارجيققة وخفققا أنشققطة مسققيرة مققن  ققرف شققركات و نيققة   ✓
لإنجققاه  ققناية و نيققةلا تسققير احت ققار الاسققتيراد والتصققدير وتوه ققب المققواد الضققرور ة 

 لفسو  الجزاةر ة؛
 ؛1973إ دار تعر فة جمركية جديدة سنة  ✓
 الحصص؛تمديد نظات   ✓
 ؛  1973تحديد نظات الترخيص الشامل للاستيراد الذي أنتظر تعميمه حتى سنة   ✓
 .تحديد نظات خاص بالمواد الحرة ✓
 : 1987-1978الفترة ما بين   - 3

 :1تميزت هذ  الفترة  ق 
 التأمينققققاتالققققذي كققققرر هققققو ا خققققر مبققققاد   1978 ققققدور خققققانو  الماليققققة لسققققنة   ✓

 والاحت ارات ومنها تأميم التجارة الخارجية واحت اراتها من  رف الدولة؛ 
المتضمن خققانو  الجمققارك   1979جو فية    21 تار خ    07-79 دور القانو  رخم   ✓

وهقققققو أول خقققققانو  جمقققققارك بعقققققد القققققتخفص مقققققن الققققققوانين والقققققنظم الجمركيقققققة الفرنسقققققية 
 الاستعمار ة؛

لاحياتها وامتياهاتهققا لا سققيما منهققا تفقق   قدا  إدارة الجمارك العديد من مهامهققا و قق  ✓
المتعفقققة بمراقبققة العمفيققات التجار ققة والماليققة مققب الخققارج بحيققث  ققارت هققذ  الإدارة لا 
تت فققققل حتققققى بعنا ققققر التسققققعيرة التققققي أوكفققققت إلققققى المؤسسققققات والشققققركات الو نيققققة 

 المتدخفة  ي خطاع التجارة الخارجية استيرادا وتصديرا؛
و ققد المصققالج الجمركيققة والعققامفين  يهققا  وسققاةل و مبانيققات  ققي هققذ  المرحفققة تققم تز  ✓

 ناء ث نات وأحياء اختناء أراضي وسققبنات لفاةققدة الجمققاركلا اسققتخدات  دلققة )هامة جدا  
 ؛(جديدةلا اختناء سياراتلا يتاد ووساةل جمركيةلا وموا لات

إيطققققاء كامققققل الاسققققتقلالية لهققققذ  الإدارة بايتبارهققققا مدير ققققة يامققققة و لقققق  بالمرسققققوت  ✓
 .الذي ساهم  ي هيبفة هذ  المدير ة 1982لسنة   237- 82لرةاسي رخم ا
 
 

 
 . 100الا ص موسى  ودها لا المرجب السا  - 1
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 :1991-1988الفترة ما بين   - 4
تميقققزت هقققذ  المرحفقققة بشقققروع الجمقققارك  قققي اسقققترجاع مهامهقققا و قققلاحيتها وامتياهاتهقققا 
ومبانتهققققا لا سققققيما  ققققي مراقبققققة العمفيققققات الماليققققة والتجار ققققة مققققب الخققققارج بفعققققل الانسققققحاب 
التدر جي لفدولة من احت ار التجققارة الخارجيققة التققي نصققت يفيهققا الد عققة الأولققى مققن خققوانين 

 .1الإ لاحات الاختصادية
 :2000-1992الفترة ما بين  – 5

وتميقققزت هقققذ  المرحفقققة  قققبعن الأيمقققال والنشقققا ات منهقققا تعقققديل المراسقققيم التنفيذيقققة 
ارك مققن حيققث إيققادة تنظيمهققا يفققى الأربعة التي أيطت بعققد آخققر ونظققرة جديققدة لإدارة الجمقق 

المسققققتو  الققققو ني  ت ققققر ق  بيعتهققققا القانونيققققة كمدير ققققة يامققققة مسققققتقفة وتميققققزت بقوانينهققققا 
 .  ونظمها وتبعا لخصو يتها المدنية والعسبر ة الاختصادية والمالية

تسققب مققدير ات وخمققق مققدير ات )ويفى المستو  المركققزي  ققي شققبل مققدير ات مركز ققة 
مققدير ات  رعيققة ومباتققب ويفققى مسققتو  المصققالج الخارجيققة الأخققر   تجمققب تحتهققا( دراسققات

وحققققدات  ققققر  ( 46)ومفتشققققيات أخسققققات ( مدير ققققة جهو ققققة 12) ات الاختصققققاص الجهققققوي 
 1995الققخلا يفمققا أ  هققذ  المراسققيم خققد تققم تعققديفها هققي الأخققر  سققنتي ...ومنققدوبيات الأمققن

 .1998و 
ة  قققي مجققققال يققق  تسققققهيلات جمركتقققم إدخققققال أحبقققات خانونيقققة تسقققمج  1995و قققي سقققنة 

الاسقققتيراد والتصقققدير تتعفقققا يفقققى وجقققه الخصقققوص بقققالنظم الاختصقققادية الجمركيقققة  قققي سقققنة 
 10-98بققققانو  جديقققد هقققو الققققانو  رخقققم  1979تقققم تعقققديل خقققانو  الجمقققارك الققققديم  1998

الققذي حققاول الت فققل  ققبعن  1998أوت  22 تققار خ  61الصققادر  ققي الجر ققدة الرسققمية رخققم 
 .2ا ة بالإ لاحات الاختصادية المنتهجة من  رف الدولةالجوانب الخ 

 :إلى الآن - 2001الفترة ما بين   - 6
هقققذ  المرحفقققة تميقققزت برحقققداث تغيقققرات جذر قققة مسقققت ال ثيقققر مقققن الجوانقققب التنظيميقققة 

المققققوارد البشققققر ة والإمبانيققققات الماديققققة والوسققققاةل الماليققققةلا )والهيبفيققققةلا القانونيققققة والتسققققيير ة
 يرن ل المراقبققققة الحديثققققة مققققن أجهققققزة سققققباالت نولوجيققققات العصققققر ة الإيققققلات والاتصققققال وسققققاة 

 
 . 05ياسين مبيولا المرجب السا الا ص  - 1
 . 103موسى  ودها لا المرجب السا الا ص  - 2
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 20سققن و  ققدار تعر فققة جمركيققة جديققدة و لقق  بمقتضققى الأمققر رخققم  تققار خ   ...(و يلات آلي
و  دار مدونة لأخلاقيات المهنة والسفوك داخل جميب مصققالج الجمققارك وهققي 2001أوت  

لميققة لفجمققاركلا وتدشققين ثققلاث مققدارر جمركيققة جديققدةلا امسققتنبطة مققن تصققر ج المنظمققة الع
و نشققاء مجفققق  يققدااوجي خققاص بالمققدارر الجمركيققةلا واسققتحداث ثققلاث مصققالج جمركيققة 
جديقققدةلا وتخقققر ت د عقققات كثيقققرة وبرتقققب مختففقققة يققققد اتفاقيقققات تعقققاو  وتنسقققيا مقققب بعقققن 

ميققققب المؤسسققققات الو نيققققة والشققققركات المختصققققة وت ثيقققق  الاتصققققالات والمشققققاورات  ققققي ج 
 .1الميادين  ات الصفة بالتنمية الاختصادية يموما

 مهام إدارة الجمارك:  ثالثا
  :2يمبن تحديد المهات الأساسية لفجمارك فيما يفي

 :المهمة الجمركية – 1
والمصدرو  لفجمققارك  و  وتتمثل  ي تحصيل الرسوت والضراةب التي يد عها المستورد

 .والقوانين الأخر   ات الصفة   بقا لقانو  التعر فات الجمركية
 :مهام اقتصادية - 2

 :وتتمثل مجمل المهات الاختصادية لإدارة الجمارك  ي
حمايقققة الاختصقققاد القققو نيلا إ  الجمقققارك تعمقققل يفقققى حمايقققة المنتقققوج القققو ني مقققن  ✓

 خانو  جمركية الإارا ؛وتطبا    المنا سة اير الشرعية كما تفعل
 حماية الصنايات الناشئة بحماية مؤختة ونسبية تتماشى والظروف الاختصادية؛ ✓
مقققن خقققانو  الجمقققارك  02ترقيقققة المبقققادلات الخارجيقققة و قققا مقققا تقققنص يفيقققه المقققادة  ✓

 .المتعفا بحماية المنتوج الو ني
 :مهام أخرى للجمارك الجزائرية - 3

التقققي تنقققدرج ضقققمن المجقققال الجبقققاةي والمجقققال لفجمقققارك الجزاةر قققة مهقققات أخقققر  ايقققر 
  03الاختصادي وهي محددة  ي التشر ب الجمركي من خلال المادة 

 
 

 
 . 06-07ص   -ياسين مبيولا المرجب السا الا ص  - 1
 . 11- 10ص  –محمد مراحلا سمية يامريلا المرجب السا الا ص  - 2
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 :تتمثل مهمة إدارة الجمارك يفى الخصوص فيما يأتي

تنفيققققذ الإجققققراءات القانونيققققة والتنظيميققققة المخولققققة لإدارة الجمققققارك يفققققى البضققققاةب   ✓
المسققتوردة أو المصققدرة وكققذا البضققاةب و ات المنشققأ الجزاةققري الموضققوية تحققت نظققات 

 لمصنب الخاضعة لفمراقبة الجمركيةا
 يات التجار ة والخارجية وتحفيفهاإيداد الإحصاة  ✓
 .يوا  والنبات والتراث الفني والثقا يالسهر  بقا لفتشر ب يفى حماية الح  ✓

 الجمركية  التسهيلات  ماهية:  الثاني  المطلب
تعتبققققر التسققققهيلات الجمركيققققة مققققن أهققققم يوامققققل التنميققققة الاختصققققادية و دارة الجمققققاركلا 
أدرجققت هققذ  المسققالة ضققمن أهققم محققاور  رنققامت يصققرنتها بايتبارهققا إحققد  أهققم مؤسسققات 
 الدولة المتواجدة يفى مستو  الحدودلا وتجسدت يموما التسهيلات الجمركية المقدمة من  

ن القوايققققد العاديققققة المعمققققول  هققققالا كمققققنج  ققققرف إدارة الجمققققارك  ققققي شققققبل خققققروج يقققق 
امتياهات وتشجيعات لقطايات معينة مب ايتمادها جمفة من المعايير المتعفقة بالمرونة  ققي 

 .1مختفة مجالات تدخفها
 :2ومن جمفة التسهيلات الجمركية المقدمة من خبل إدارة الجماركلا نذكر

 الهادفة إلى مرافقة المؤسسات للبحث عن أسواق خارجية  التسهيلات الجمركية:  أولا
و ل  من خلال سعي إدارة الجمارك إلى مرا قة المؤسسققات والمتعققامفين الاختصققاديين 
يقققن  ر قققا تسقققهيلات أخقققر  تهقققدف إلقققى البحقققث يقققن أسقققوا  خارجيقققةلا ومقققن جمفقققة هقققذ  

ت معقولققة ونمققا ج التسهيلات الجمركية نجد السماح لفمتعامفين الاختصققاديين  تصققدير يينققا
مقققن أجقققل يرضقققها وتجربتهقققا بالإضقققا ة إلقققى نظقققات التصقققدير المؤخقققت القققذي كرسقققه خقققانو  

هقققو النظقققات الجمركقققي القققذي يسقققمج بالتصقققدير المؤخقققت : "الجمقققارك القققذي يعر قققه كمقققا يفقققي
لفبضققاةب المعققدة لإيققادة اسققتيرادها لهققدف معققين  ققي أجققل محققدد دو  تطبيققا تققدا ير الخطققر 

 
خانو   :  مذكرة ماستر  ي الحقو لا تخصصتركية شفيجلا التسهيلات الجمركية  ي خانو  الجمارك الجزاةريلا    -  1

 . 17لا ص 2018/2019خاصلا كفية الحقو  والعفوت السياسيةلا جامعة يبد الحميد  ن باديقلا مستغانملا 
كر م خديملا  وحفص حاكميلا التسهيلات الجمركية  ي الجزاةر ودورها  ي ترقية الصادرات خارج المحروخات   -  2

 . 725-724ص  –لا ص 2022لا 01لا العدد 14يفميةلا المجفد  لا مجفة آ ا  )2018-2000)خلال الفترة 
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وهققذا بعققد تعرضققها لتحو ققل أو تصققنيب أو تصققفيج  ققي إ ققار تحسققين   و الطققابب الاختصققادي
 ".الصنب

و سققاهم نظققات التصققدير المؤخققت  ققي ترقيققة التجققارة الخارجيققة  تحسققين  ققنب الأجهققزة 
والمعدات  تطو رها و دخال ت نولوجيات متطورة يفيها مما يسققاهم  ققي ر ققب الإنتققاج وبالتققالي 

 .تنمية الاختصاد الو ني
 ت الجمركية الهادفة إلى تقليص آجال الجمركةالتسهيلا:  ثانيا

 :و مبن أ  نعددها  ي النقا  التالية
من أجل تقفققيص مققدة مبققوث البضققاية ووسققاةل   :إجراءات الجمركة في الموطن  -  1

النقللا و ل  لتسهيل وتسققر ب يمفيققات الجمركققة لمواجهققة المتطفبققات والرهانققات الاختصققاديةلا 
ول ن لتحقيا هققذ  الأهققداف  قققد تققم إخققرار العمققل بجمفققة مققن الميبانيزمققاتلا ونعنققي إجققراءات 

المعنققي أو المسققتفيد الجمركققة  ققي المققو نلا أ  تققتم يمفيققات الجمركققة  ققي منشقق ت ومحققلات 
من الإجراء دو  مرور البضاية يفى مبتب الجمارك الذي تققرتب  بققه المؤسسققة و وجققد  ققي 

 .داةرة اختصا ه مقر إخامتها
وبالتققالي للاسققتفادة مققن هققذا الإجققراء يسققتفزت يقققد اتفققا   ققين المتعامققل ومصققفحة الجمقققارك 

ة وتعهد المتعامققل بالخضققوع يتضمن تحديد الالتزامات العامة والخا ة المتعفقة ببل مؤسس
 .لجميب الالتزامات

يندما لا تتو ر لد  المصرح جميب المعفومققات اللاهمققة   :التصريح بعد الاطلاع  -  2
لإيققداد التصققر جلا يققرخص لققه أ  يفحققص البضققاةب خبققل التصققر ج  هققا و أخققذ يينققات منهققالا 

للا قققلاع  ل قققن خبقققل الا قققلاع يفقققى البضقققاةب و قققتج الطقققرودلا يفقققزت المصقققرح  تققققديم تصقققر ج
و لقق  بموجققب المقققرر الصققادر يققن المققدير العققات لفجمققارك الققذي " رخصققة الفحققص"يسققمى 

 .من خانو  الجمارك 84يحدد كيفيات تطبيا المادة 
ومن  ين التسققهيلات المنصققوص يفيهققا  ققي خققانو  الجمققاركلا تفقق  التققي تتعفققا بعمفيققة 

الفحققص  ققي محققلات   الفحص الجزةي لفبضايةلا إمبانية:   حص البضاية والتي من أهمها
 .المتعامل الاختصادي والفحص يفى الوثاةا
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لققققد ايتمقققدت الإجقققراءات السقققر عة لفجمركقققة بموجقققب  :إجررراءات الجمركررة السررريعة - 3
المتعفققا بققالإجراء السققر ب الخققاص بققالتخفيص   1995جققانفي    07المؤرخ  ي    03المنشور رخم  

الجمركققي لفبضققاةب المرسققفة  ققرالا و لقق  مققن اجققل تسققهيل التبققادلات المغاربيققة البر ققة و لقق  يققن 
حقققدوديلا وتسقققري هقققذ   ر قققا تقفقققيص مقققدة مبقققوث البضقققاةب التقققي تمقققر يبقققر مبتقققب جمركقققي 

 .العمفية بمجرد و ول البضاةب  وسيفة النقل إلى المبتب الجمركي
إ  المسار الأخضر إجققراء يسققمج  :1التسهيلات المعتمدة بواسطة المسار الأخضر-  4

لفمتعامققل الاختصققادي بققالر ب المباشققر لفبضققاةب بعققد إيققداع التصققر ج المفصققل لققد  الجمقققاركلا 
بقة يفققى التصققر جلا والفحققص المققادي لفبضققاةب تعققوض بالرخابققة حيققث أ  مرحفققة الرخابققة السققا

البعدية المرت زة أساسا يفى المحاسبة الفعفية لفمؤسسققة المسققتفيدة مققن المسققار الأخضققرلا و ققي 
هذا الصددلا تجدر  نا الإشارة إلققى أ  المسققار الأخضققر كققرجراء تسققهيفي تناولتققه اتفاقيققة كيوتققو 

ركية التي تمققت مراجعتهققا مققن  ققرف المنظمققة العالميققة المتضمنة تبسي  وتنسيا الأنظمة الجم
 .2000ووخعت يفيها الجزاةر  ي ديسمبر   1999 ي جوا   (  OMD) لفجمارك

 التسهيلات المتعلقة بالأنظمة الجمركية والامتيازات الجبائية:  المطلب الثالث
 التسهيلات المتعلقة بالأنظمة الجمركية:  أولا
 :الجمركية وأهميتهاتعريف الأنظمة   – 1

خقققدمت المنظمقققة العالميقققة لفتجقققارة تعر فقققا لفمصقققطفجلا حيقققث يتمثقققل النظقققات الجمركقققي  قققي 
لهققا البضققاةب الموجققودة تحققت مراقبققة الجماركلاوهققذ  الأنظمققة  بالتي تخضالإجراءات الجمركية  

هقققذا هقققي إلا امتقققداد لانظمقققة التوقيفيقققة التقققي ير تهقققا القققدول منقققذ الققققديملا ل قققن  الجمركيقققة مقققا
المصققطفج لققم يغطققي كققل الوضققويات القانونيققة المتعفقققة بالنشققا  الاختصققادي وخا ققة وضققوية 

 .البضاةب
 (TREMEAU.Henri et BERR.J.Claude):"كفودبققار وهنققري تر مققو "كما يعر هققا 

أنظمققققة موجهققققة لتشققققجيب بعققققن الأنشققققطة الاختصققققادية "الأنظمققققة الجمركيققققة الاختصققققادية بأنهققققا 
ر قققا اسقققتعمال ميبانيزمقققات معينقققةلا تتغيقققر حسقققب النشقققا  المعنقققي الاسقققتيراد والتصقققدير يقققن  

 
  لفمصدر نلا  12  الممنوحة  الجمركية  التسهيلات  لا 2019  الخارجية  التجارة  لترقية  الو نية  الوكالة  -  1

dz.algex@inf00:00:  الساية  يفى  لا03/04/2023 لا . 

mailto:dz.algex@inf
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كوخقققة أو الإيفققققاء مققققن الضقققراةب والرسققققوت الجمركيققققةلا مققققنج مسقققبا لفمزايققققا الجباةيققققة والماليققققة 
 .1"لتديم وضعيتها التنا سية  ي الأسوا  العالمية لفمؤسسات
 :2وت من أهمية الأنظمة الجمركية الاختصادية  ي •
 ضوية تسمج لها بالمنا سة الدوليةوضب المؤسسات المتواجدة  ي الجزاةر  ي و   ✓
تمققنج الأنظمققة الجمركيققة الاختصققادية امتيققاهات ماليققة حيققث أ  المؤسسققات المعنيققة لا  ✓
  ب الحقو  والرسوت يند الاستيرادتد
كمققا تمققنج الأنظمققة الجمركيققة الاختصققادية امتيققاهات اختصققادية وتجار ققة مهمققة بالنسققبة  ✓

 .لفمؤسسات
 :أنواع الأنظمة الجمركية – 2

تصقققنة الأنظمققققة الجمركيققققة إلققققى ثققققلاث أنقققواع مختففققققة اسققققتجابة لانشققققغالات المتعققققامفين 
الاختصققاديينلاوتتمثل  ققي الأنظمققة الجمركيققة الاختصققادية الصققناعيةلا والتجار ققة وأنظمققة التنقققل 

 .3(العبور)
تسعى الأنظمة الاختصادية الصققناعية إلققى : الأنظمة الجمركية الاقتصادية الصناعية  /أ

قيققة  ققادرات المؤسسققات الو نيققة بردخققال  ققبغة جديققدة تتمثققل  ققي تعفيققا الحقققو  تحسققين وتر 
والرسقققوت يفقققى المنتجقققات المسقققتوردة لفتصقققنيب مقققن أجقققل تحسقققين الوضقققوية التنا سقققية لفبضقققاةب 
المصققدرة نحققو السققو  الدوليققة وهققذا  تخفققين ت ففققة الإنتققاجلا وتتمثققل هققذ  الأنظمققة  ققي نظققات 

 .بيلا نظات إيادة التمو ن بالإيفاء والمستودع الصناييالتحسين الإيجا ي والتحسين السف
 و BerreClaud.Jيعقققققققرف :الأنظمررررررة الجمركيرررررررة الاقتصررررررادية التجاريرررررررة /ب

HenriTremeau ققي كتبهمققا  (DouanierDroit)  أنظمققة موجهققة لتشققجيب بعققن "بأنهققا
  يققن  ر ققا اسققتعمال آليققات تتغيققر حسققب النشققا( الاسققتيراد والتصققدير)الأنشققطة الاختصققادية 

وخة أو إيفاء مققن الضققراةب والرسققوت الجمركيققةلا مققنج مسققبا لفمزايققا الجباةيققة والماليققة )المعني  

 
مبارك  ن الطيبيلا نظرة حول الأنظمة الاختصادية الجمركية  ي التشر ب الجزاةريلا مجفة د اتر السياسة والقانو لا    -  1
 . 530لا ص 2018لا جوا  19العدد 
  –ي حماية الاختصاد الو ني  ي ظل التحديات الراهنة  يبد ال ر م كبيشلا يبد ال ر م خميسيلا دور الجمارك    -  2

 . 357لا ص  2017لا 13حالة الجزاةرلا مجفة الباحث الاجتماييلا العدد 
 . 724-725ص   –كر م خديملا  وحفص حاكميلا المرجب السا الا ص  - 3
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ر  نهقققاةي إلا إ ا كانقققت البضقققاية تتقققو ولا يمبقققن معر قققة مردودهقققا ال( إلقققخ...المتعفققققة بالتصقققدير
 . يفى بعن الالتزامات تتغير حسب الأنظمة كذل 
الاختصققادية التجار ققة نميققز ثققلاث أنققواع منهققا وضققمن مختفققة أشققبال الأنظمققة الجمركيققة 

نظققات المسققتودع : التققي تتجققاوب بصققفة خا ققة ومباشققرة مققب أهققداف  ات  بيعققة تجار ققة وهققي
 (.الجمركيلا نظات القبول المؤختلا نظات التصدير المؤخت

العبققور ":مققن خققانو  الجمققارك يفققى أ  125تققنص المققادة  (:العبررور) أنظمررة التنقرر   /ج
كققي الققذي توضققب فيققه البضققاةب تحققت المراقبققة الجمركيققةلا المنقولققة مققن مبتققب هققو النظققات الجمر 

جمركققي إلققى مبتققب جمركققي أخققر  ققرا أو جققوا مققب وخققة الحقققو  والرسققوت وتققدا ير الحظققر  ات 
 ".الطابب الاختصادي

لا يخققص البضققاةب المنقولققة والمعفققاة (الو ني والدولي)إ  النظات الجمركي لفعبور  نوعيه 
وت الجمركيققة والموضققوية تحققت مراقبققة الجمققارك مققن مبتققب الانطققلا  إلققى من الضراةب والرسقق 

مبتب الو وللا و تمثل الهدف الأساسي لفجمارك مققن خققلال متابعققة سققيرورة هققذ  العمفيققة هققو 
 .1تفادي كل مخا ر التهر ب بشتى أنوايه

 :مزايا الأنظمة الجمركية – 3
تعتبر البضاةب المستوردة أو المصدرة   :اعتبار وجود البضائع خارج الإقليم الجمركي ✓

والموضققوية تحققت نظققات جمركققي اختصققادي موجققودة خققارج الإخفققيم الجمركققي الققو نيلا و ترتققب 
ين  ل  توقي  الحقو  والرسوت الجمركية والإيفاء من إجراءات مراقبة التجارة الخارجيةلا إلا 

أو المصقققدرة  قققي إ قققار  أ  التنظقققيم المتعفقققا بالصقققرف يبققققى مطبققققا يفقققى البضقققاةب المسقققتوردة
 .الاختصادية الجمركية  الأنظمة
البضققاةب الموضققوية تحققت نظققات جمركققي اختصققادي والتققي   :توقيف الحقوق والرسرروم ✓

تبقققى  ققي الإخفققيم الجمركققي لفتققرة معينققة خبققل إيققادة تصققديرها سققواء يفققى حالتهققا أو بعققد تفقيهققا 
 .لتغييرات تستفيد من توقي  الحقو  والرسوت لد  الاستيراد

الاختصققادية الجمركيققة  ققر  وضققب   مقا ققل الفواةققد الممنوحققة  ققي إ ققار الأنظمققة  :الكفالة ✓
البضقققاةب تحقققت هقققذ  الأنظمقققة مقققرتب   تحر قققر التقققزات مر قققا ببفالقققة لضقققما  الحققققو  والرسقققوت 

ال فالة تمثل بالنسبة لفقابن الجمركي ضمانا لفخز نة  ققي حالققة .  الموخو ة والغرامات المحتمفة
 

الاختصادية والتجار ة ويفوت التسييرلا جامعة هايد مرادلا الحماية الجمركية  ي الجزاةرلا رسالة ماجستيرلا كفية العفوت  - 1
 .246: الجزاةرلا ص
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المبتتبةلا يمبن كققذل  وضققب كفالققة يامققة  ققالحة   للالتزامات  امل الاختصادييدت احترات المتع
بالنسقققققبة لسفسقققققفة مقققققن العمفيقققققات التجار قققققة لمقققققدة سقققققنة كتسقققققهيل ل جقققققراءات يفقققققى المتعامقققققل 

 .الاختصادي
الجمركيققة يفققى مسققتو  مبتققب الجمققارك المخققتص إخفيميققا يفققى  الأنظمة الاختصاديةمنج  

يبققق مققا كققا  يفيققه سققابقا حيققث كققا  يفققى مسققتو  المدير ققة العامققة لفجمققارك وهققذا داةمققا  ققي 
 .إ ار تسهيل وتبسي  الإجراءات يفى المتعامفين الاختصاديين

 :وظائف الأنظمة الجمركية – 4
ة المحي  الاختصادي  هدف تشجيب نشققا  إ  السياسة الجمركية الحالية ترت ز يفى ترقي 

الاختصققاديين الاستيراد لفمؤسسات لهذا نجد سفسفة من الإجراءات من أجققل تحر ققر المتعققامفين 
هققذ  الأنظمققة الجمركيققة الاختصققاديةلا ولا تسققتفيد البضققاةب مققن : العرخفققة الجمركيققة مققن  ينهققا  من

دلا و مبققن تجميعهققا  ققي يققدة إلا  تحقيققا شققرو  معينققة تختفققة حسققب النظققات المقصققو  الأنظمققة
 :1أ ناف
 وهقققد ها(:المسرررتودع الجمركررري)الأنظمرررة الجمركيرررة الاقتصرررادية المتعلقرررة برررالت زين  ✓

هو السماح لفبضققاية بالبقققاء تحققت المراقبققة الجمركيققة  ققي الإخفققيم الجمركققي بحيققث   الاختصادي
لا ت و  وجهتها الأساسية والمباشرة الإحالة يفى الاستهلاك أو الاستقبال  ي هذا الإخفيملا  ققل 
أ  وجهتهققا يمبققن أ  ت ققو  إلققى إخفققيم آخققرلا كمققا يمبققن أ  ت ققو  وجهتهققا هققي العققرض يفققى 

تقققرة التقققي توضققب تحقققت نظققات المسقققتودع الجمركقققيلا وخققد نصقققت المقققادة الاسققتهلاك ل قققن  ققي الف
النظققات الجمركققي الققذي يمبققن مققن "من خانو  الجمارك يفققى أ  المسققتودع الجمركققي هققو   129

تخقققز ن البضقققاية تحقققت المراقبقققة الجمركيقققةلا مقققب وخقققة الحققققو  والرسقققوت وتقققدا ير الحظقققر  ات 
فقققى تقققرخيص إدارة الجمقققارك برمبانقققه فبعقققد تحصقققل المتعامقققل الاختصقققادي ي".الطقققابب التجقققاري 

وضققب بضققايته  ققي المسققتودع الجمركققي المعتمققد بعققدما يبققققققو  خققد خققدت تصققر ج مفصققل لإدارة 
الجمقققققققققارك يتعفقققا  هقققذ  البضقققققققققاةب و جقققب يفقققى إدارة الجمقققارك أ  تتأكقققد بقققأ  البضقققاةب التقققي 

بضققاةب أخققر  و جققب أدخفققت المسققتودع الجمركققي هققي البضققاةب المعنيققة  ققي التققرخيص ولققيق 
يفقققى المتعامقققل أ  يققققدت تعهقققد مبفقققول مقققن  قققرف مؤسسقققة ماليقققة مصقققرفية يتعهقققد فيقققه بقققرخراج 
البضققققاةب مققققن المسققققتودع الجمركققققي ينققققد و ققققول أجققققل تصققققفية النظققققاتلا كمققققا يمبققققن لأيققققوا  

 
 . 55-56ص   –تركية شفيجلا المرجب السا الا ص  - 1



38 
 

الجمققققارك القيققققات بالمراقبققققة والإحصققققاةيات التققققي يرونهققققا ضققققرور ة أثنققققاء مبققققوث البضققققاةب  ققققي 
وث البضاية  ي المستودع سنة و مبن تمديدها شر طة أ  ت ققو  البضققاةب المستودع مهفة مب

 ققي حالققة جيققدة وتبققرر أسققباب التمديققدلا ثققم تققأتي مققن بعققد  لقق  مرحفققة تصققفية النظققات حيققث أنققه 
خبقققل انتهقققاء المهفقققة المحقققددة يجقققب يفقققى المفتقققزت تعيقققين نظقققات جمركقققي آخقققر لفبضقققاةبلا وتنققققل 

إلققى تصققفية نظققات المسققتودعلا و ققي هققذ  الحالققة بالققذات البضاةب لفنظات الجمركي الجديد يققؤدي  
 . ر  الحقو  والرسوت الجمركية تبقى معفقة دوما

أمقققا  قققي حالقققة يرضقققها للاسقققتهلاك بعقققد مبوثهقققا  قققي المسقققتودعلا  سقققنطبا يفيهقققا نفقققق 
. الحقو  والرسوت السققار ة المفعققول ينققد تققار خ تسققجيل التصققر ج المفصققل المتعفققا بالاسققتهلاك

 .1النهاةية لفنظات تر ب إدارة الجمارك يدها ين ال فالة وتقدت له سند إ راء الذمةوبعد التصفية 
 :الأنظمة الجمركية الاقتصادية المتعلقة باستعمال البضاعة  ✓
يقصققد بققالقبول المؤخققت النظققات الجمركققي الققذي يسققمج بققأ   :نظررام القبررول المؤقرر  – 1

تقبل  ي الإخفيم الجمركي بعن البضاةب المستورد بغرض معين المعققدة لفتصققدير ثانيققة خققلال 
مقققدة معينقققة مقققب توقيققق  الحققققو  والرسقققوت الجمركيقققة ينقققد الاسقققتيراد والإيفقققاء مقققن الإجقققراءات 

 :الخا ة بمراقبة التجارة الخارجية و ل 
 .تعرض هذ  البضاةب بالتحو ل أو التصنيب أو المعالجة الإضافيةإما بعد   ✓
إما بعد استخدامها يفى حالها  ي وضب القبققول المؤخققتلا نشققير هنققا إلققى أ  البضققاةب  ✓

التققي يمبققن خبولهققا  ققي هققذا النظققات هققي كققل البضققاةب الخاضققعة لفضققراةب والرسققوت الجمركيققة 
شقققرو  الخا قققة بقققالقبول  قققي نظقققات القبقققول و جقققراءات التجقققارة الخارجيقققة  المقققا تقققو رت  يهقققا ال

التصققر ج المفصققللا تقققديم التققزات )المؤخت وتبقى خاضققعة ل ققل المبققاد  السققابقة الخا ققة بسققير  
أما الجانققب المتعفققا بالاسققتفادة مققن القبققول المؤخققت  ققلا (  إلخ...  مبفول إيادة تصدير البضاةب

ل المققدير العققات لفجمققارك يمبققن أ  يبققو  إلا بالحصققول يفققى التققرخيص المصققد  يفيققه مققن خبقق 
مققب اسققتيفاةه الشققرو  الإجراةيققة التققي يحققددها هققذا الأخيققرلا كمققا يحققدد البضققاةب التققي تقبققل  ققي 

 .2لفتصر ج بالبضاةب هذا النظات القوايد العامة

 
 . 57تركية شفيجلا المرجب السا الا ص  - 1
دراسة حالة مفتشية أخسات الجمارك   –شر    ن يبد اللهلا التسهيلات الجمركية ودورها  ي تشجيب التجارة الخارجية  - 2

تجارة دوليةلا كفية العفوت الاختصادية والتجار ة ويفوت    :بسبرةلا مذكرة ماستر  ي العفوت التجار ةلا تخصص  –التجارة  ومدير ة  
 . 42لا ص  2014/2015التسييرلا جامعة محمد خيضرلا بسبرةلا 
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يسققمج هققذا النظققات  تصققدير بضققاةب بصققفة مؤختققة لت ققو   :نظررام التصرردلر المؤقرر  – 2
ويند إيادة تصققديرها ت ققو  معفققاة مققن الحقققو  والرسققوت  محل استعمال خارج الإخفيم الجمركيلا

حيقققث يشقققتر  أ  لا تخضقققب هقققذ  البضقققاةب لأي تغييقققر أو تحو قققللا .المفروضقققة يفقققى الاسقققتيراد
و خضقققب مقققنج هقققذا النظقققات لطفقققب مقققن المتعامقققل الاختصقققادي وبعقققد الموا ققققة يجقققب أ  تخضقققب 

وضقققمانا لسقققرية حركقققة  البضقققاية لتصقققر ج مفصقققل ل فالقققة مقققب تعهقققد بريقققادة اسقققتيراد البضقققاةب
تبققققادل البضققققاةب الموضققققوية تحققققت نظققققامي القبققققول المؤخققققت والتصققققدير المؤختلا قققققد سققققاريت 

يعمققل هققذا  " carnet ATA مجموية من الدول إلى الاتفققا  يفققى إجققراء مبسقق  خققاص يققديى
نظقققات يفقققى تشقققبيل سقققو  خارجيقققة لفبضقققاةب المحفيقققة وتشقققجيب التصقققدير  قققي إ قققار المعقققارض 

 .1الأجنبية
 :ظمة الجمركية المتعلقة بتحوي  البضاعةالأن  ✓

يمبقققن أ  توجقققه البضقققاةب لأاقققراض  قققناعية و لققق   قققدخولها  قققي حفققققات تصقققنيب المقققواد 
التامقققة أو نصقققة المصقققنعة لتسقققو  يفقققى حالتهقققا أو لتقققدخل  قققي حفققققات تصقققنيب مقققواد أخقققر لا 

بالنشققا  ولتبسققي  هققذ  العمفيققات  قققد أوجققد خققانو  الجمققارك أنظمققة جمركيققة اختصققادية خا ققة 
الصققنايي لفمتعققامفين الاختصققاديين تمبققنهم مققن ممارسققة النشققا ات الصققناعية بفضققل خوايققدها 

 .الخا ة
وهو الوضب الجمركي الققذي يمبققن مققن تخققز ن البضققاةب   :نظام الاستيداع الجمركي  –  1

تحت المراقبة الجمركيققة  ققي المحققلات المعتمققدةلا مققن خبققل إدارة الجمققارك مققب توقيقق  الضققراةب 
و جقققققراءات الحظقققققرلا وايرهقققققا مقققققن الإجقققققراءات الجباةيقققققة والجمركيقققققة الخاضقققققعة لهقققققا والرسقققققوت 

هققي عبققارة يققن الأمققاكن أو مققن خققانو  الجمققارك  المسققتوديات  129الجمركيققةلا وحسققب المققادة
الميناء الذي تودع فيه البضاةب تحت إشراف الإدارة الجمركيةلا  ققي ظققل الأوضققاع التققي تجيققز 

 :3وتتمثل  ي.2خانو  الجماركلا وهي نويا  يامة وخا ة تعفيا الرسوت و ا

 
 . 59تركية شفيجلا المرجب السا الا ص  - 1
 . 39-40ص  –شر    ن يبد اللهلا المرجب السا الا ص  - 2
دراسة حالة  )ين وشنلا هاجر يحياويلا الأنظمة الجمركية الاختصادية ودورها  ي ترقية التجارة الخارجية  يماد الد  -  3

مالية وتجارة دوليةلا كفية العفوت :  لا مذكرة ماستر  ي العفوت التجار ةلا تخصص( رج  وير ر ت  -مؤسسة كوندور إل تروني 
 . 14لا ص 2018/2019الاختصادية والتجار ة ويفوت التسييرلا جامعة محمد البشير الإ راهيميلا  رج  وير ر تلا 
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 ققققتج المسققققتودع العمقققومي لجميققققب المسققققتعمفين لإيققققداع مختفققققة  :المسررتودع العمررومي /أ
اع البضققققاةب يققققدا تفقققق  المنشققققأةلا  المسققققتودع العمققققومي يبققققو   قققي متنققققاول كققققل المتعققققامفين أنققققو 

 الاختصقققاديين ولا يقتصقققر يفقققى  ئقققة دو  أخقققر  و بقققو  امتيقققاه  لفاةقققدة المؤسسققات العموميققة أو 
 .الخا ة بقرار مشترك  ين الوه ر المالية والتجارة

المسققققتودع الخققققاص ل ققققل شققققخص  بيعققققي أو  يمبققققن أ  يمققققنج:المسرررتودع ال ررررا  /ب
معنقوي لاسقتعماله مقن أجقل إيقداع البضقاةب المرتبطقة  نشقققا ه و لققق   ققي انتظقققار إلحقققا   نظقققات 
جمركقققي أخقققر مقققرخص  قققه يقققديى المسقققتودع الخصو ققيلا وينققدما يوجققه إلققى تخققز ن البضققاةب 

 قققي مخققققاه  المسققققتودع تحققققدد يسقققتفزت حفظهقققا  قققي منشققق ت خا قققةلا ينشقققأ المسقققتودع الخققققاص 
شققرو   ققتج وتسققيير ومصققار   التسققيير التققي إ ا اختضققى الأمققر  لقق لا يفققى نفقققة المسققتفيدين 
جقققققراء تققققققدخل إدارة الجمققققققارك و اققققققلا  المسققققققتوديات الخا ققققققة بمقققققققررات مققققققن المققققققدير العققققققات 

صقققوص يفيهقققا  قققي لفجمقققارك ولا تخضقققب لفحققققو  والرسققققوت والعقوبقققات الماليقققة المسقققتحقة والمن 
هقققذا الققققانو لا النققققاةص المعنيقققة  ققي المسقققتودع الخقققاص القققتي تتجفقققى  ققي الأسقققباب الطبيعيقققة 

 .كالتجفة والتبخر
يشقققققق ل نظققققققات المسققققققتودع المخصققققققص لنققققققوع خققققققاص مققققققن :المسرررررتودع الم صرررررص /ج

 : تقوت  تخز نالمؤسسقات بققرار مقن وه قر الماليقة بالاشتراك مب الوهراء المعنيينلا التي  
البضقاةب القتي يشق ل وجودهقا  ي المسقتودع العمقومي خطقرلا أو القتي مقن شقققأنها أ    - 

 .تفسقد البضقاةب الأخر  
 . البضاةب التي يتطفب حفظها  تجهيزات خا ة -
مققن خققانو   160إ  المسققتوديات الصققناعيةلا حسققب المققادة  :المسرررتودع الصرررناعي /د

الجمققارك ومققا جققاء  ققي مضققمونهالا هققي محققلات موضققوية تحققت مراقبققة إدارة الجمققاركلا حيققث 
يرخص لفمؤسسات  تهيئة البضاةب المعدة ل نتاج خصققد التصققديرلا مققب وخققة الحقققو  والرسققوت 

ات المسقققتودع الصقققنايي؛ البضقققاةب الموديقققة و مبقققن تهيئتهقققا ضقققمن نظققق  التقققي تخضقققب لهقققا هقققذ 
المنتجققات المصققنوية المقبولققة لفتعقققو ن ال مققي الققذي يققتم بمقتضقققاها هققذا التعققو ن أي هقققي 
نفققق البضققاةب والمنتجقققات والشققرو  المعتبققرة  قققي نظققات القبققول المؤخقققت؛ البضققاةب المسقققتوردةلا 

 .1البضاةب التحو فية أو المعالجة إضافيا خصد التصدير
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يسققمج نظققات القبققول المؤخققت مققن  :أجرر  تحسررين الصررنع نظررام القبررول المؤقرر  مررن – 2
أجقققل تحسقققين الصقققنب لفمؤسسقققات المسقققتقرة بقققالإخفيم الجمركقققي بقققأ  تسقققتورد البضقققاةب الموجهقققة 
لإيققادة التصققدير بعققد أ  تخضققب إلققى يمفيققات تصققنيب أو تحو ققل أو  ققنب إضققا يلا ي إ ققار 

جقققارة الخارجيقققة والمقققواد القبقققول المؤخقققت مقققب وخقققة الحققققو  والرسقققوت والإيفقققاء مقققن إجقققراءات الت 
 .و جب تصديرها  ي ا جال المحددة"  المنتجات المعوضة"الناتجة ين هذ  العمفيات تسمى

والبضاةب المقبولة تحت هذا النظققات هققي تفقق  الموجهققة ل دمققاج  ققي المنتجققات المعوضققة 
وتفققق  التقققي تسقققتعمل  قققي سقققيا  يمفيقققات التصقققنيبلاحيث تقبقققل بالإيفقققاء مقققن إجقققراءات مراقبقققة 

 .1جارة الخارجية باستثناء البضاةب المحظورة حظرا مطفقاالت 
يقصقققد بقققه  لققق  النظقققات القققذي يسقققمج  :نظرررام التصررردلر المؤقررر  لتحسرررين الصرررنع - 3

بالتصدير المؤخت لفبضاةب المعدة لإيادة استيرادها بعققد تعرضققها لتحو ققل أو تصققنيب  ققي أجققل 
محدد دو  تطبيا تدا ير الحظر  ات الطابب الاختصاديلا يشترك هذا النظات مققب نظققات القبققول 

ضاية ونميز  ي هققذا المؤخت لتحسين الصنب  ي جميب خوايد  والفر   ق  يبمن  ي وجهة الب 
 :2الإ ار ن
يسمج هذا النظات بررسال وساةل الإنتاج   :التصدلر المؤق  لإصلاح المعدات والآلات  /أ

إلقققى الخقققارج خصقققد  قققيانتها و  قققلاحهالا وينقققد اسقققتيراد المعقققدات والتجهيقققزاتلا  قققا  الحقققققو  
 يهققالا خطققب والرسققوت الموخو ققة تصققبج واجبققة الأداء يفققى أسققار القيمققة المضققا ة لقق لات بمققا 

 .الغيار المدمجة والعمل المضاف
يمبقققن هققققذا النظقققات مققققن التصقققدير المؤخققققت  :التصررردلر المؤقررر  لمعالجرررة البضرررائع /ب

لفبضققاةب المحفيققة ل ققي تسققتفيد مققن إضققا ات يمفيققة أو تحققو لات خققارج الإخفققيم الجمركققي و ققتم 
الإخفققيم الجمركققي تصققفية هققذا النظققات  قققريادة اسققتيراد البضققاةب ووضققعها خيققد الاسققتهلاك داخققل 

مققب د ققب الحقققو  والرسققوت المسققتحقة أو التصققدير النهققاةي لفبضققاةب مققب تحر ققر تصققر ج مفصققل 
 .لذل 

 :الأنظمة المتعلقة بحركة البضاعة  ✓
يقصققققد  نظققققات العبققققور الجمركققققيلا الوضققققب التققققي ت ققققو  فيققققه :نظرررام العبرررور الجمركررري /أ

البضاةب تحت المراقبة الجمركيةلا المنقولة من مبتققب جمركققي إلققى مبتققب جمركققي آخققر  ققرا أو 
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الطققققابب الاختصققققاديلا كمققققا  جققققوا مققققب وخققققة الحقققققو  والرسققققوت الجمركيققققة وتققققدا ير الحظققققر  ات
 .من خانو  الجمارك 125 تضمنته المادة

للاسقققتفادة مقققن العبقققورلا يجقققب يفقققى المفتقققزت اكتتقققاب تصقققر ج مفصقققل يحتقققوي يفقققى التقققزات 
مبفول يفتزت بموجبهلا تحت  اةفة العقوباتلا  تقديم البضاةب المصرح  هققا إلققى المبتققب المحققدد 

مققن  127وبتر يص سققفيم  ققي ا جققال المحققددة ويبققر  ر ققا معققينلا وهققذا مققا تضققمنته المققادة 
 .1خانو  الجمارك

 التسهيلات المتعلقة بالامتيازات الجبائية:  ثانيا
 :الامتيازات الجبائية  مفهوم -1
تفقق  التسققهيلات والققرخص والضققمانات : "تعرف الامتياهات الجباةيققة يفققى أنهققا:تعريفها  /أ

المقدمة  ي شبل إجراءات  ات الطابب التحفيزي والذي تتخذ  الدولة لصققالج  ئققة مققن الأيققوا  
توجيه نشا اتهم نحو القطايققات والمنققا ا المققراد تشققجيعها و ققا السياسققة الاختصاديين لغرض 

  .2"العامة التي تنتهجها الدولة
مجمويققققة البققققرامت المت امفققققة التققققي تخطقققق  لهققققا الدولققققة " :كمققققا تعققققرف أيضققققا يفققققى أنهققققا

مسققققتخدمة كا ققققة مصققققادرها الفعفيققققة والمحتمفققققة لإحققققداث أثققققار اختصققققادية واجتماعيققققة وسياسققققية 
 ."لفمساهمة  ي تحقيا أهداف المجتمب  ب آثار اير مراوبةمراوبة وتجن 

مجمويققة مققن الإجققراءات والتققدا ير  ات الطققابب : "و عر ها بعن المتخصصين يفى أنها
الضقققر بي التقققي تمنحهقققا الدولقققة لصقققالج المسقققتثمر ن سقققواء كقققانوا محفيقققين أو أجانقققب مقققن أجقققل 

جهققة ولتشققجيب الاسققتثمار  تحفيققز أ ققحاب راور الأمققوال يفققى الاسققتثمار داخققل الققو ن مققن
 ". يبعن القطايات والمنا ا التي تسعى الدولة جاهدة لتنميتها من جهة أخر  

الجباةية التي تؤد  إلققى تخفيقق  العققبء الضققر بي   كل الإجراءات: "ا أيضا ه  كما يقصد
يبقققر إيفقققاءات هاد قققة وكقققذا تخفقققين معقققدل الضقققراةب يفقققى الشقققركات وتحو فقققه إلقققى ضقققر بة 

 .3"المجتمب كبلجماعية تمق  

 
 . 39اللهلا المرجب السا الا ص شر    ن يبد - 1
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إ قققار  يتصقققمم  قق  يتعققد الامتيقققاهات الجباةيققة مققن الإجقققراءات المهمققة التقق :هاخصائصرر /ب
 :1السياسة المالية يستخدت بأسفوب هادف وتتضمن يدة خصاةص أهمها

الاختصققققاديين حر ققققة الاختيققققار  ققققين الاسققققتجابة أو  لايققققوا أي أ   :اختيررررار  إجررررراء  ✓
 سياسة التحفيز؛الامتياه و الر ن لما تحتو ه  رامت  

 مثقققل هقققذ  الإجقققراءات ليسقققت بالتفقاةيقققةلا  قققالمغز  مقققن اسقققتعمالها هقققو  :إجررراء هرراد  ✓
 هي بحاجة إلى تطو ر؛ يتوجيه الأيوا  الاختصاديين إلى النشا ات والقطايات الت 

جباةيققققة موجهققققة إلققققى  ئققققة معينققققة مققققن لبايتبققققار أ  الامتيققققاهات ا :إجرررراء لرررر  م يرررا  ✓
يحققددها المشققرع كتحديققد نوعيققة  يلتقق يفيهققا احتققرات بعققن المقققاييق ا يالمبففققين بالضققر بة والتقق 

 ار القانوني والتنظيمققي لفمسققتفيدلا حيققث يعتبققر هققذا شققر  ضققروري لا ومبا  إخامته والإالنشا 
 للاستفادة من المزايا؛

تسققققتخدت لتشققققجيب وتوجيققققه الأيققققوا  الاختصققققاديين إلققققى القطايققققات  يوالتقققق  :الوسرررريلة ✓
 .ءاتوهي تمنج تسهيلات و يفا  الأولو ةوالأنشطة المنتجة  ات 

الممنوحررررررررة فرررررررري إطررررررررار الوكالررررررررة الوطنيررررررررة لتطرررررررروير  الجبائيررررررررة الامتيررررررررازات–2
 :  (ANDI)الاستثمار

يوضققا يققن  03- 01يققن  ر ققا الأمققر رخققم  الوكالققة الو نيققة لتطققو ر الاسققتثمار نشققأت
لاتمققارر وظيفتهققا تحققت إشققراف المجفققق  (APSI)الاسققتثمارالوكالققة الو نيققة لترقيققة ومتابعققة 

مققن نفققق  21حسققب المققادة لا و 2وتسققمج  وجققود ممثفققين يققن أربققاب العمققل للاسققتثمارالققو ني 
 :3كففت بالعمل يفى  الأمر

 الاستثمارات؛متابعة  ضما  ترقيةلا تطو ر و •
  ب؛ست مال إجراءات إنشاء المؤسسات وت ر ق المشار تجميب ا•
 ة؛السار   الإجراءات ي إ ار   بالاستثمارالمرتبطة    الامتياهاتمنج  •
 .الإيفاءمرحفة    خلالالمبتتبة من  رف المستثمر ن   الالتزاماتالتأكد من احترات •
 

 
 . 05-06ص   –المرجب نفسهلا ص  - 1
تخصص  -  2 الحقو لا  ماستر  ي  مذكرة  الاستثمارلا  تدعيم  ودورها  ي  الجباةية  الامتياهات  خضارلا  خانو  :   ايزة 
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 تمنج الوكالة المزايا يفى أسار نظامينلا النظققات العققاتلا والنظققات الاسققتثناةي وهققي كمققا
 :1يفي

 
 :هما  مرحفتين   ي  و تمثل: العام  النظام ▪
 :الإنجاز  مرحلة ✓

خققص السققفب والخققدمات ايققر الإيفققاء مققن الضققر بة يفققى القيمققة المضققا ة فيمققا ي -
 المستثناة
 تجهيزات المستوردة اير المستثناةالإيفاء من الحقو  الجمركية فيما يخص ال -
 .الإيفاء من د ب حا نقل المف ية يفى المقتنيات العقار ة-
 :مرحلة الاستغلال ✓

 ؛(IBS) الإيفاء من الضر بة يفى أرباح الشركات -
 (TAP).الإيفاء من الرسم يفى النشا  المهني-
 :فيما يفيو مبن تفخيصها  :  النظام الاستثنائي ▪
ت ففققة أكبققر مققن وهي المنا ا التققي تحتققاج تنميققة و :المناطق التي تستدعي التنمية ✓

 .المنا ا الأخر  
و ققققتم مققققنج الامتيققققاه يفققققى :الأهميرررة بالنسررربة للاقتصررراد الررروطنيالمشررراريع  ات  ✓

 :مرحفتين كما يفي
الإيفاء من الحقو لا الرسققوتلا الضققراةب وايرهققا مققن (:سنوات  05)مرحلة الإنجاز   ✓

دة أو المقتنققاة مققن السققو  والخققدمات المسققتور الاختطايققات الجباةيققة المفروضققة يفققى السققفب 
المحفية؛ الإيفاء من حقو  التسجيل؛ الإيفققاء مققن د ققب حقققو  نقققل المف يققة يفققى المقتنيققات 

 .العقار ة والاشهارات القانونية
الضققققر بة يفققققى أربققققاح (:سررررنوات 10إلررررى  03ء مررررن إعفررررا)مرحلررررة الاسررررتغلال  ✓
 (TAP)  ؛الرسم يفى النشا  المهني(IBS) الشركات

 
الاستثمار  -  1 لتطو ر  الو نية  الوكالة  دور  بغولا  والأجنبي  ي    (ANDI)أسماء  المحفي  الاستثمار  ترقية   ي 

الجزاةرلا مذكرة ماستر  ي يفوت التسييرلا كفية العفوت الاختصادية والتجار ة ويفوت التسييرلا جامعة العربي  ن مهيديلا أت 
 . 84-83ص   –لا ص 2014/2015البواخيلا 
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  :1الوطنية لدعم تشغي  الشباب  إطار الوكالةالممنوحة في   الجبائية  الامتيازات– 
المتعفقققا  قققديم  1996جو فيقققة  2المقققؤرخ  قققي  234-96لققققد جقققاء المرسقققوت الرةاسقققي 

تشغيل الشبابلا لينص  ي مققققققادته الثانيققة يفققى أ  ديققم تشققغيل الشققباب يهققدف إلققى تشققجيب 
كقققذا كقققل لفسقققفب والخقققدمات مقققن  قققرف الشقققباب وأ قققحاب المشقققار بلا و  إنتقققاجيخفقققا نشقققا  

ل  رامت ت و ن العمل أو التوظيقق  يفققى أ  لا تتجققاوه قيمققة لاسيما من خ لاأشبال العمللا  
 ستفيد أ حاب المشققار ب و . من نفق المرسوت 05وحسب المادة لامفيو  دج  04  الاستثمار

 .ماليةجباةية و من امتياهات  
المققؤرخ  96-296ار إليققه بموجققب المرسققوت التنفيققذي تم إنشقققاء هذا الجهققاه المشقق خد  و 
المتمثقققققققققل  قققققققققي الوكالقققققققققة الو نيقققققققققة لقققققققققديم تشقققققققققغيل الشقققققققققباب و لا1998سقققققققققبتمبر  8 ققققققققققققي 

(ANSEJ)التي أوكفت لها مهات ثالثو لا: 
 الاسقققتثمار ة يانقققة الشقققباب أ قققحاب المشقققار ب  قققوال مشقققار عهم تققققديم المسقققايدة و  ✓
إلقققى تشقققجيب كقققل نشقققا  أو تقققد ير مقققن شقققانه تحفيقققز تشقققغيل الشقققباب مقققب تسقققيير  بالإضقققا ة

حيققث يققتم تطبيققا المعققدل (ANSEJ) مسققاهمات الصققندو  الققو ن لققديم تشققغيل الشققباب
التققي تققدخل مباشققرة الجمركيققة لفتجهيققزات المسققتوردةلا و الحقققو   فيمققا يخققص% 5المخفققن 
 .الاستثمار ي تنفيذ  
مضققا ة لشققراء التجهيقققزات إلققى تققدخل  ققي تنفيقققذ مققن الرسققم يفقققى القيمققة ال الإيفققاء ✓
 .الاستثمار
المؤختلا  ققر  هققذا الحققا لا يطبققا إلا بالنسققبة لفبضققاةب  الإضا يأما بالنسبة لفحا   ✓

لايفققى أ  لا يطبققا هققذا الحققا 2001جو فيققة  21المسققتوردة  ققي إ ققار خققرارات  ققدرت بعققد 
 .يفى البضاةب المستوردة  ي إ ار خرارات  ادرة خبل هذا التار خ

 :الممنوحة في إطار الصناعة  الامتيازات - 3
الممنوحققة  ققي هققذا المجققاللا تخققص الصققناية التركيبيققة التققي ير ققت تطققورا  الامتيققاهات

لا نظققرا لفنفقققات المعتبققرة  ققي الصققيدلانيةلا وكققذا مجققال الصققناية ا ونققة الأخيققرةمفحوظققا  ققي 
كيقققة المشقققجعة الجمر  الاختصقققاديةالأنظمقققة حقققد أهقققم أإلقققى  بالإضقققا ةلا الأدو قققةمجقققال اسقققتيراد 

 .بالإيفاءالمتمثل  ي نظات إيادة التمو ن  لفصناية التصدير ة و 
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 :بالاستثمارامتيازات جبائية أخرى مرتبطة  – 4
ترقيققققة سققققابقا والتققققي تهققققدف إلققققى تطققققو ر و  التققققي تطرخنققققا إليهققققا بالإضققققا ة للامتيققققاهات

 :لا نجد امتياهات أخر  نذكر منهاالاستثمار
تعتبققر الامتيققاهات : التحفيررزات المتعلقررة بالاسررتثمارات المنجررزة فرري المنرراطق الحرررة ✓

مققن تفقق  الممنوحققة  ققي المنققا ا الأخققر لا وتتمثققل هققذ      ي المنا ا الحرة  ات أهميققة كبققر 
 :1التحفيزات والتسهيلات  ي

تعفى الاستثمارات التي تقات  ي المنا ا الحرة بسبب نشا ها من جميب الضققراةب  -
 :سوت والاختطايات  ات الطابب الجباةي والجمركي باستثناءوالر 

 الحقو  والرسوت المتعفقة بالسيارات السياحية اير المرتبطة باستغلال المشروع؛   -
 ؛مساهمات الاشتراكات  ي النظات القانوني لفضما  الاجتمايي -
تعفقققى ياةقققدات رأر المقققال الموهيقققة الناتجقققة يقققن نشقققا ات اختصقققادية تمقققارر  قققي  -

  ا الحرة؛المنا
مققن % 20يخضققب العمققال الأجانققب لنظققات الضققر بي يفققى الققدخل الإجمققالي  نسققبة  -

 .مبف  أجورهملا  ي حين يخضب العمال الجزاةر ين لمباد  القانو  العات
لا الاختصققاديإ  التعققاو  الققدولي  :2المقدمررة فرري إطررار اتفاقيررات دوليررة الامتيررازات ✓

التققي لدوليققة و يقد اتفاخات  ين الدول أو المنظمات الخا ة أو ا  خلالالثقا يلا والعفمي من  
الققو نيلا  الاختصققادتهدف إلى تحقيا يمفيققات تجار ققة أو تعققاو  تقنققيلا يفمققي بغيققة إنعققا  

د  ات  ابب تجاري أو اير تجققاري وهققي تصققنة إيفاءات تخص يمفيات استيرا  خلالمن  
 :ىإل

 للاستثمارالمتماثل  ويقود مرتبطة بالحماية والتشجيب المتبادل و اتفاقيات  -
 .المزدوج لفضراةب  الإخضاعيقود مرتبطة بعدت  اتفاقيات و  -
 .بالنسبة لفواردات  ات الطابب التجاري  الإيفاء -

الحققدود ار ققةلا و لقق   هققدف مفاوضققة القيققود و لقققد سققعت الجزاةققر إلققى يقققد اتفاقيققات تج 
الثناةية أساسا  ققي اتفاقيققات تفضققيفية   الاتفاقياتلا تتجسد  التجار ة  التبادلاتالمفروضة يفى  

 
 . 65أسماء بغولا المرجب السا الا ص  - 1
 . 67تركية شفيجلا المرجب السا الا ص  - 2
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توسققيب لنمققولا اتفاقيققات مققن شققانها تطققو ر و دول أخققر   ققي  ر ققا االجزاةققر و تققم يقققدها  ققين 
كاتحققاد المغققرب العربققيلا : جهو ققة ت ققتلاتشققركاةها و خامققة التجار ققة  ققين الجزاةققر و العلاخققات 

 .الصحراو ة  الإ ر قيةالعربية المشتركةلا وكذا يلاخات التعاو  مب الدول  السو  



48 
 

 المبحث الثاني: المفاهيم الأساسية للمؤسسات الاقتصادية   
 

ترمل مجم عة مذ الأفكار  المبووادئ التووي تحوودد طبيعووة إذا كانت المؤسسات الاقتصادية  

إلووا أي جهووة أ  هيكوول ، فوواذ ذلوو  يرووير    ذه المؤسسات في النظاي الاقتصووادي  ظيفة ه

يمكذ أذ تك ذ المؤسسات رركات تجارية،  حوودات   ،يمتل   يدير أنرطة اقتصادية معينة

 إنتاجية، مؤسسات مالية، منظمات غير ربحية،  غيرها

 المؤسسة الاقتصاديةمفهوم لأول:  المطلب ا
 1أولا: تعريف المؤسسة الاقتصادية

 العديد من التعار   نذكر منها:لقد ير ت المؤسسة  
: "المؤسسققة هققي الوحققدة التققي تجمققب  يهققا وتنسققا العنا ققر M. TRUCHYتعر قق  

 البشر ة والمادية لفنشا  الاختصادي".
أمققققا بالنسققققبة لمققققاركق  المؤسسققققة الرأسققققمالية متمثفققققة  ققققي: "يققققدد كبيققققر مققققن العمققققال  

نفققق المبققا لا مققن أجققل إنتققاج يعمفققو   ققي نفققق الوخققتلا تحققث إدارة نفققق رأر المققاللا و ققي 
 نفق النوع من السفب".

 إلا أنهما ايتبرا المؤسسة وحدة إنتاجية لا يمبن أ  تقوت إلا بعدد كبير من العمال. 
ل ققن التعققر فين لققم يحققددا هققل المؤسسققة تنتهققي مهمتهققا ينققد الإنتققاج  ققق لا أت تنتهققي  

 يند تبادل منتجاتها مب الغير؟.
المؤسسققة بأنهققا: "شققبل إنتققاج  واسققطتهلا وضققمن يعققرف  FRAH Çoisperouy نجققد 

( تدمت أسعار مختفة يوامل الإنتققاج المقدمققة مققن  ققرف أيققوا  patrimoineنفق الذمة )
متميققز ن يققن مالقق  المؤسسققةلا  هققدف  يققب سققفعة أو خققدمات  ققي السققو  مققن اجققل الحصققول 

 يفى دخل نقدي ينتت ين الفر   ين سفسفتين من الأسعار".
 إلى الناحية القانونية لفمؤسسةلا  ل حدد الهدف من نشا ها.اير أنه لم يتطر    

القققذي يقققرف المؤسسقققة يفقققى أنهقققا: "كقققل شقققبل تنظقققيم  m. lebretonيفقققى يبقققق 
 اختصادي مستقل ماليالا والذي يقترح نفسه لإنتاج سفب أو خدمات لفسو ".

 
9-، الجزائر، ص 1998، دار المحمدية العامة، الطبعة الثانية، سنة " اقتصاد المؤسسة" ناصر دادي عد ذ،  -1
10  . 
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لبشققر ة إ    المؤسسة عبارة ين الوحدة الاختصادية التي تتجمب  يهققا المققوارد الماديققة وا
دت مققن أجفققه سققواء أكانققت تجار ققةلا الاختصققاديلا لتحقيققا الهققدف الققذي وجقق  اللاهمققة ل نتققاج

 خدمية.
والمؤسسققة الاختصققادية هققي شققبل اختصققاديلا تقنققيلا خققانونيلا واجتمققايي لتنظققيم العمققل 

 .المشترك لفعامفين  يها
 المطلب الثاني: تصنيف المؤسسة الاقتصادية

 الاختصادية تظهر تبعا لمقاييق محددة ومتنوية.إ  المؤسسات 
 (1)تصنيفات المؤسسات الاقتصادية حسب المعيار القانوني:-أولا
: هققي المؤسسققات التققي يمتف هققا شخصققا واحققدلا ولهققذا النققوع مققن المؤسسررات الفرديررة .1

 المؤسسات يدة مزايا منها:
 المؤسسة.ول الأول والأخير ين نتاةت أيمال   احب المؤسسة هو المسؤ  ✓
  احب المؤسسة هو الذي يقوت لوحد  بردارة وتنظيم وتسيير المؤسسة  ✓

 ولها أيضا يدة ييوب نذكر منها:
 المال. رأرخفة رأر المال وهذا مادات  احب المؤسسة لوحد  يمدها بعنصر   •
  عوبة الحصول يفى القروض من المؤسسات المالية. •
دلا ممقققا يعقققرض المؤسسقققة خصقققر وجهقققة النظقققر وضقققعة الخبقققرة لقققد  المالققق  الواحققق  •

 لمشاكل  نية و دار ة.
 مسؤولية  احب المؤسسة اير محدودة  هو مسئول ين كا ة ديو  المؤسسة. •
وهققي مؤسسققات تعققود مف يتهققا إلققى شخصققين أو أكثققرلا يفتققزت كققل مققنهم . الشررركات: 2

خد ينشأ يققن هققذ  المؤسسققة مققن ربققج أو خسققارةلا   تقديم حصة من المال والعمللا واختسات ما
 الأموال. تبن تقسيمها إلى شركات الأشخاصلا وشركاو م

أ. شركات الأشخاص: وهيلا شركات التضامنلا شققركات التو ققية البسققيطةلا الشققركات 
  ات المسؤولية المحدودة.

 ولهذا النوع من الشركات مزايا وييوب:
 المزايا: •

 
 20المرجع السابه ص   ،ناصر دادي عد ذ 1
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 سهولة الت و ن  هي تحتاج  ق  إلى يدة شركاء. ­
يمبن أ  يختص كل منهم بمهمة معينة فيسققهل  ققذل  تسققيير نظرا لوجود يدة شركاء   ­

 المؤسسة.
مقققن خصقققاةص المسقققؤولية التضقققامنية أنهقققا تجعقققل الشقققركاء يتفقققانو  و خفصقققو   قققي  ­

 أيمالهم أكثر من اجل تقدت المؤسسة وبالتالي تحقيا الربج.
الحصققول ه ققادة القققدرة ا ليققة لفمؤسسققة بسققبب تضققامن الشققركاءلا كمققا تسققهل إمبانيققة  ­

 يفى القروض.
 :العيوب •
 حياة الشركة معرضة لفخطر نتيجة انسحاب أو و اة أحد الشركاء. ­
 مسؤولية اير محدودة لفشركاء. ­
وجود يدة شركاء خد يثيققر بعققن المناهيققات وسققوء التفققاهم وتنققاخن وتعققارض بعققن   ­

 القرارات مما يعود بالسفب يفى المؤسسة.
اهم تنشأ  عوبة  يب حصققة أي مققنهملا كمققا تنشققأ  ي حفة حدوث مناهيات أو سوء تف  ­

  عوبة التناهل ين حصة الشركاء.
 : كشركات التو ية بالأسهم وشركات المساهمة.شركات الأموالب.
 المزايا: •
 مسؤولية المساهمين محدودة بقيمة أسهمهم وسنداتهم. ­
 روض بشبل أسهل وأسرع.قإمبانية الحصول يفى ال ­
 استقرارا.حياة المؤسسة أكثر   ­
 .1إمبانية استخدات  وي المهارات وال فاءات العالية ­
 العيوب: •
 تخضب إلى رخابة حبومية شديدة. ­
بسقققبب يقققدت وجقققود حقققا ز المف يقققة خقققد ينقققتت يقققن  لققق  يقققدت الاهتمقققات الفعقققال بشقققؤو   ­

 الشركة من خبل مسير ها اير المساهمين.

 
 21-20المرجع السابه ص   ،ناصر دادي عد ذ 1

 



51 
 

 مويار إلى:وهناك أيضا من يقسم المؤسسة الاختصادية حسب هذا ال
 مؤسسات خا ة: وتندرج ضمنها: المؤسسات الفردية والشركات..1
لفوهارا.2 التابعة  المؤسسات  ضمنها  وتندرج  العمومية:  والمؤسسات   تالمؤسسات 

 النصة يمومية أو المختفطة. 
 (1)تصنيفات المؤسسة حسب معيار الحجم-ثانيا

المقققاييق مثققل حجققم الأرض حيث يعتمد هققذا النققوع مققن التصققنيفات يفققى مجمويققة مققن 
أو المحقققل المقققاديلا حيقققث يقققرتب  القيقققار والمقارنقققة بالمسقققاحة المسقققتعمفة أو يقققدد المبقققاني 
المبونة لفمحللا و مبن أ  يعتمد أيضا يفى حجم رأر المققاللا وتصققنة المؤسسققات حسققب 

 هذا النوع إلى: المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلا المؤسسات ال بيرة
يامقققل وخقققد  500: وهقققي التقققي تضقققم اخقققل مقققن الصرررغيرة والمتوسرررطةالمؤسسرررات  .أ

 خسمت إلى:
 يمال. 10مؤسسات  غيرة أخل من    ∙
 يامل99إلى   10مؤسسات  غيرة من    ∙
 يامل  499إلى  200مؤسسات متوسطة من    ∙

يامققل ولهققا دور  500: وهي  ات استعمال يد يامفققة أكثققر مققن المؤسسات الكبيرة . ب
ي لمققا تقدمققه سققواء يفققى المسققتو  الققو ني الققداخفي أو يفققى معتبققر  ققي الاختصققاد الرأسققمال

 مستو  السو  الدولية.
 (2):حسب المعيار الاقتصاد  الاقتصاديةثالثا: تصنيفات المؤسسة   . ت
 تنقسم إلى نويين وتشترك كفها  ي خا ية الإنتاج.  المؤسسات الصناعية: أ.
 مؤسسات الصناية التقفيدية .1
 مؤسسات الصناية الخفيفة  .2

: هققققققي المؤسسققققققات التققققققي تهققققققتم  ز ققققققادة إنتاجيققققققة الأرض المؤسسررررررات الفلاحيررررررة ب.
 واستصلاحها وتقديم منتجات نباتية وحيوانية وسمبية.

 
 22نفس المرجع السابه ص  1
 1993، دي اذ المطب عات الجامعية، الطبعة الثانية، جامعة الجزائر، "اقتصاد المؤسسة" عمر صخري،   2
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: هي المؤسسات التققي تهققتم بالنشققا  التجققاري البحققتلا و تمثققل المؤسسات التجارية  ج.
 نشا ها  ي نقل السفب

 ب إلى أماكن الاستهلاك.وتوه عها من أماكن التصني 
: هققققي المؤسسققققات التققققي تقققققوت بالنشققققا ات الماليققققة كققققالبنوكلا المؤسسررررات الماليررررةد. 

 مؤسسات التأمين...الخ
: هقققي المؤسسقققات التقققي تققققدت خقققدمات معينقققة كالنققققل والبر قققد مؤسسرررات ال ررردماتي. 

 والموا لات.
 1المطلب الثالث: أهدا  وخصائص المؤسسة الاقتصادية

 أهدا  المؤسسة الاقتصادية: -أولا 
تهققققدف المؤسسققققة ل نتققققاج يبققققر مخططاتهققققا التمو نيققققة يفققققى المققققد  المتوسقققق  والمققققد  

 الطو ل إلى:
 الاستقلال الاختصادي  -1
 تفبية حاجات المستهف ين المحفيين و ل  برنتاج سفعة معتدلة الثمن.  -2
 ر ب مستو  المويشة لأ راد المجتمب.  -3
 مناسب يفى رأر المال المستثمر أو تحقيا معدل من الربج.تحقيا ياةد    -4
 امتصاص الفاةن  ي العمالة )الهدف هو التشغيل ال امل(.  -5
 الت امل الاختصادي يفى المستو  الو ني.  -6
تقفيقققققل الصقققققادرات مقققققن المقققققوارد الأوليقققققة وتشقققققجيب الصقققققادرات مقققققن الفقققققاةن  قققققي  -7

 المنتوجات النهاةية ين الحاجات المحفية.
 الحد من الواردات وخا ة السفب ال مالية.  -8

 خصائص المؤسسة الاقتصادية  -ثانيا
 خصاةص المؤسسة الاختصادية:  -1-

 يمبن استخلاص الصفات أو الخصاةص التققي تتصققة  هققا المؤسسققة الاختصققادية فيمققا
 يفي:

 لفمؤسسة شخصية خانونية مستقفة من حيث امتلاكها لحقو  و لاحيات أو من -
 

 . 31، المرجع السابه، ص "اقتصاد المؤسسة" عمر صخري،  . د -1
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 واجباتها ومسؤولياتهاحيث  
 القدرة يفى إنتاج أو أداء الوظيفة التي وجدت من أجفها. -

أ  ت ققو  المؤسسققة خققادرة يفققى البقققاء بمققا يبفققل لهققا مققن تمو ققل كققاف وظققروف سياسققية 
 مواتية ويمالة كافيةلا وخادرة يفى ت يي  نفسها مب الظروف المتغيرة

سقققاليب العمقققل   قققل مؤسسقققة تضقققب التحديقققد الواضقققج لاهقققداف والسياسقققة والبقققرامت وأ -
 أهدا ا معينة تسعى إلى تحقيقها : أهداف كمية ونوعية بالنسبة ل نتاجلا تحقيا رخم أيمال

 معين.
ضققما  مققوارد ماليققة ل ققي تسققتمر يمفياتهققالا و بققو   لقق  إمققا يققن  ر ققا الإيتمققاداتلا 

نا ققر و مققا يققن  ر ققا الإيققرادات ال فيققةلا أو يققن  ر ققا القققروضلا أو الجمققب  ققين هققذ  الع
 كفها أو بعضها حسب الظروف.

لا  ققققد أ  ت ققققو  المؤسسققققة مواتيققققة لفبيئققققة التققققي وجققققدت  يهققققا وتسققققتجيب لهققققذ  البيئققققةلا 
 المؤسسة لا توجققد منعزلققة  ققر ا كانققت ظققروف البيئققة مواتيققة  رنهققا تسققتطيب أداء مهمتهققا  ققي 

 سقققدأحسقققن الظقققروف أمقققا إ ا كانقققت معاكسقققة  رنهقققا يمبقققن أ  تعرخقققل يمفياتهقققا المرجقققوة وتف
 أهدا ها . 

المؤسسقققققة وحقققققدة اختصقققققادية أساسقققققية  قققققي المجتمقققققب الاختصقققققاديلا فبالإضقققققا ة إلقققققى  -
يجققب  -مساهمتها  ي الإنتاج ونمو الدخل الو نيلا  هي مصدر ره  ال ثير من الأ ققراد . 

أ  يشققمل ا ققطلاح مؤسسققة بالضققرورة   ققرة هوال المؤسسققة إ ا ضققعة مبققرر وجودهققا أو 
 1تضاءلت كفاءتها .
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 الدراسات السابقة عرض ومناقشة  :  المبحث الثالث

تلعووا الجمووار  د را مهمووا فووي الحيوواة الاقتصووادية  فووي تسوويير حركووة التصوودير 

 الاستيراد،لاسيما في الفترة الأخيرة أيذ زادت المبووادلات التجاريووة  زادت الحاجووة إلووا 

التطوو ر  اتدارة ضر رة  ضع ق انيذ  ترريعات في مجووالات متعووددة تت افووه مووع هووذا 

الجمركية مذ بينها، لأجل ذل  قمنا بتنا ل دراسات ح ل م ض ع التسووهيلات الجمركيووة 

 . د رها في أداي  تط ير المؤسسات الاقتصادية

 الدراسات التي تناولت التسهيلات الجمركية:المطلب الأول

 الدراسات العربية:أولا

الجمرار  يري  رل اقت راد السروة حالرة دور  ”بعنروا (2006زايد مرراد )دراسة-1

 ”الجزائر

لقد حووا ل الباحوو  فووي دراسووتد إبووراز د ر النظوواي الجمركووي الجزائووري فووي تحريوور 

التجووارة الخارجيووة ، تعووديل أد اتوود المسووتعملة فووي ظوول التحوو لات  الاقتصووادية  علووا 

المسووت ييذ الووداخلي  الخووارجي ،لكووي يسوواهي فووي ترقيووة  تطوو ير النروواطات التجاريووة 

  الصناعية بما يضمذ الاندماج في الاقتصاد العالمي

تسليط الض ي فقط علووا القيوو د التعريفيووة ،القيوو د   أ هر الباحث نتائج عدة م  أهمها

غير التعريفية مع الأنظمة  الجمركية الاقتصادية د ذ التطوورق إلووا عناصوور أخوور  مووذ 

 1....جمركية  غيرهابينها القيمة الجمركية  أهميتها ،ق اعد المنرأ،المنازعات ال

 

الن رراا القررانوني لترردمل الجمركرري ”بعنرروا (2009بلهررورن نسررري   )دراسررة -2

 ”لمكايحة التقليد  

تهدف هذه الدراسة للإجابة علا إرووكالية هوول النظوواي الووذي تتوودخل  فووي إطوواره إدارة 

ال صووفي حي  استخدمت في بحثهووا الموونه  ?الجمار  كفيل بتفعيل د رها في هذا المجال

   1.التحليلي
 

حالة الجزائر،أطروحة دكتوووراف فووي ال اوووص ايقتصووادية، ام ة زايد مراد،دور الجمارك في ظل اقتصاد السوق  :  1

 .2006يوسف بن خذة،الجزائر،
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ت ضي  الق انيذ التي تعتمدها إدارة الجمركة في الحوود مووذ   تو لت إلى نتيجة مفادها

 التقليد  

اتجاهرات تطروير وتحرديث إدارة الجمرار  ”بعنروا (2009مقنعي يتيحة )دراسة  -3

 (يي  ل التحولات الاقت ادية الراهنة دراسة حالة الجزائر

الخارجيووة،  كسوور احتكووار الد لووة لهووا ،أحوود أهووي الع اموول لقوود كوواذ تحريوور التجووارة 

للانطلاق في عملية انوودماج الاقتصوواد  السوو ق الوو طني مووع المعطيووات الجديوودة للتجووارة 

 .العالمية،التي تتميز ب تيرة متسارعة ، تعرف تغييرا جذريا في الأساليا  المناه 

سووابقة  إعووداد إصوولاحات لهذا نر  أذ الجزائر قامت بإعادة النظر فووي  السياسووات ال

 .كانت في مجملها مت جهة للتفت  علا الخارج

 إذا كانت إدارة الجمار  تعتبر الهيكل الذي يمثل حجر الزا ية في عمليات التجووارة  

، التووي لا (الجبائي،الاقتصووادي،الحمائي)الخارجية،باعتبارها مهمتها ذات الأبعوواد الثلاثووة  

 .ل معظي الد ل اتستراتيجية في سج ر  أنها البن د  

التي تق ي بها إدارة الجمووار  هووي اتسووراع بإعووداد المهاي    النتائج إ هارم  بي  أها  

 2.برنام  تكيف  عصرند للتأها لهذا الت جد الجديد  اعتماد تسهيلات جمركية فعالة

 

تطبيررا ارجرررااات الجمركيررة علررى ”بعنرروا ( 2011ياسررمي  مكيررو ) دراسررة -4

السيارات عبر ميناي جذ جووذ   استيرادالمست ردة عبر النقل البحري دراسة حالة    البضائع

 ”-جيجل–

حا لنووا مووذ خوولال بحثنووا هووذا أذ نبوويذ كيووف تسووير اتجوورايات الجمركيووة للبضووائع 

المسووت ردة عبوور النقوول البحووري  علووا سووبيل المثووال تكلمنووا عووذ اتجوورايات الجمركيووة 

جذ جذ بجيجوول فعمليووة الجمركووة تخضووع لق اعوود   الخاصة باستيراد السيارات عبر ميناي

 
خنوووخ خديجووة،ب لاص لووويزة،دور ادارة الجمووارك فووي حمايووة حاوووق الماذ ووة الصوونا  ة،مذكرة ماسووتر فووي : 1

 .2021الحاوق،قانون أ مال، ام ة قاصدي مرباح ،ورقاة،الجزائر،
ر وتحديث ادارة الجمارك في ظل التحويت ايقتصادية الراهنة دراسة حالة  مان ي فت حة،اتجاهات تلوي: 2

 . 2009الجزائر،مذكرة ما ست ر في  اوص التس  ر،تجارة دول ة، ام ة قاصدي مرباح،ورقاة،الجزائر،
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محددة فووي قووان ذ الجمووار  كمووا أذ مبوودأ الجمركووة يهوودف أساسووا إلووا تحصوويل الرسوو ي 

 .الخاصة بالبضائع الداخلة للتراا ال طني

فعملية اتجرايات الجمركية تتضمذ ج انا هامة مترابطووة مووع بعضووها الووبع  هووذه 

مركووة تتعلووه بإحضووار  تقووديي البضوواعة أموواي الج انا تتمثوول فووي إجوورايات تمهيديووة للج 

الجموووار    الجانوووا الأخووور هوووي اتجووورايات الفعليوووة المتضووومنة إعوووداد التصوووري  

المفصوول،عملية المراقبووة ، فحووص البضوواعة  تصووفية الحقوو ق  الرسوو ي ، مووذ تووي رفووع 

 .البضاعة

ا  مذ خلال كل ما سبه فإذ اتجرايات الجمركية مترابطة  متسلسلة ذل  أذ كل منهوو 

 1.يؤثر علا الأخر

تطور أداا القطاع الجمركري وأثرر  ”  بعنوا (    2017حليس عبد القادر )دراسة  -5

 ”على تسهيل التجارة المارجية يي الاقت اد الجزائرن

تنا لت هووذه الأطر حووة م ضوو ع فووي غايووة الأهميووة  تطوو ير أداي القطوواع الجمركووي 

 ذل  مذ خلال إبراز محت   .الاقتصاد الجزائري أثره في تسهيل التجارة الخارجية في  

برام  العصرنة الجمركية التي قدمتها اتدارة الجمركية الجزائرية لتطوو ير أدائهووا خوولال 

 حي  ركزت علا تط ير اتطار الترريعي.2019إلا غاية 2007الفترة الممتدة مذ  

ائوود مووذ خوولال ذ أدي هتماي بتكوو يذ الموو رد البرووري  تحسوو  إعادة تنظيي المصال   الا

تووو فير التكن ل جيوووات المناسوووبة  تحسووويذ ظووور ف عملووود لزيوووادة  مسوووت   النزاهوووة 

 إعطوواي صوو رة جيوودة عووذ اتدارة الجمركيووة أموواي المتعووامليذ مووع اتدارة .الجمركيووة

 .الجمركية

 هوو  المسوواهمة فووي زيووادة مسووت   التسووهيل   تو لت هذ  الدراسة إلى نتيجرة مهمرة

علاقة ايجابية بيذ تط ير أداي القطاع الجمركي  زيادة     ج د  ال طنيالتجاري لاقتصاد  

 2.مست   التسهيل التجاري

 
 المر ع السابقياس ن مذ و،: 1
خار  ووة فووي ايقتصوواد حاوو ع   وود الاووادر،تلوير أداا الالوواي الجمركووي  وأهوورف  اووة تسوو  ل التجووارة ال: 2

الجزائري،أطروحووووة دكتوووووراف فووووي ال اوووووص ايقتصووووادية، تخصووووت تجووووارة دول ة، ام ووووة فرحووووات   وووواخ 

 .2017،سل ف،الجزائر،
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ن رررة حررول الأن مررة الاقت ررادية ”بعنرروا (2018مبررار  برر  الطيبرري )دراسررة -6

 ”الجمركية يي التشريع الجزائرن

الجمركيووة  الأصل أذ تخضع كوول البضووائع المصوودرة  المسووت ردة للحقوو ق  الرسوو ي  

المستحقة، إلا تدابير الحظر الجاري  العمل بها،ألا أذ  الترريع الجمركي  محا لووة منوود 

 .تيجاد مر نة تحقه ت ازنا في المحيط الاقتصادي

مجم عووة مووذ الأحكوواي المتعلقووة بالأنظمووة  ت ضووعأنهووا  مرر  نتررائج هررذ  الدراسررة

ضائع د ذ إغفال حماية الاقتصوواد الاقتصادية الجمركية،تتمثل في إعفايات تستفيد منها الب 

 1.ال طني  العمل علا ترجيعد  تنميتد

 

الجمار  ودورها يي حماية ”  بعنوا (2022مراح محمد عامرن سمية )دراسة-7  

 ”المنتوج الوطني

حا لت الطالبة في دراسووتها ت ضووي  د ر   فوواق قطوواع الجمووار  فووي ظوول التكووتلات 

التعر  إلا انضماي الجزائوور إلووا المنظمووة  العالميووة للتجووارة الاقتصادية العالمية خلال  

العالمية  ما ينجر عند مذ  ثار خاصة علا مست   الجمار  بصووفة عامووة د ذ التطوورق 

 2.إليد بالتفصيل ،كإركالية تطبيه مختلف الاتفاقيات العديدة في هذا المجال الحساس

مووذ خوولال الاتفاقيووات علووا حمايووة المنتوو ج الوو طني    التأكيردنتيجرة    إلرىحيث انتهت  

 الم قعة بيذ الجمار   الرري  الاقتصادي.

 الدراسات الأجنبية:ثانيا  

(  Belkhir Mohammed Fouzi,2020)                             دراسة-1

     Problématique de la valeur en Douane en Algérie”بعنوا 

Entre Infiraction de change et Prime de change   

الجزائر تمر بأزمة منهجية خطيرة تضرر اقتصادها بردة مذ انخفا  أسعار النفط 

تق يضد  مذ  زاد  الجزائري، الذي  الدينار  قيمة  انخفا   إلا  ال ضع  هذا  أد    قد 
 

 المر ع السابقم ارك بن الل  ي،نظرة حول الأنظمة ايقتصادية الجمرك ة في التشريع الجزائري،: 1
 .حماية حاوق الماذ ة الصنا  ة،مر ع س ق ذكرفخنوخ خديجة،يسلاص لويزة،دور ادارة الجمارك في : 2
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استمرار المضاربة النقدية غير المرر عة في س ق العملات الم ازنة هذه العملية غير  

ي ض   .مة تبادل ،يحكمها نظاي قان ني غير فعاليؤدي إلا جري.قان نية  بم جا القان ذ 

بالقيمة  الجمركية مد  الضرر الذي لحه بالخزينة   المتعلقة  البيانات اتحصائية   تحليل 

منها ه  تح يل الأم ال   ال اردات ، الغر   قيمة  الزيادة في  العامة،السبا ه  ظاهرة 

الي ر  مقارنة بالسعر    /ردنيإلا الخارج بفضل التكافؤ المفيد للسعر المصرفي للدينار الأ 

 .الم ازي

إلا تحليل العلاقة السببية بيذ ظاهرة مخالفة الصرف  التناقضات    تهدف هذ  المقالة 

 1. المعدل96-22القان نية المذك رة في المرس ي 

 

  Evaluation” ( بعنوا Ait Kheddache Jugurta,2023)دراسة -2

des facilitations douaniéres mises oevre par la douane 

algérienne” 

تسلط هذه المقالة الض ي علا الد ر الأساسي لوولإدارة الجمووار  فووي تنفيووذ السياسووات 

الحك مية المختلفة، لا سيما تل  التي تهدف إلا تنمية اتنتاج ال طني  تعزيز الصادرات 

 يوونعكس هووذا الوود ر فووي التسووهيلات الجمركيووة التووي تنفووذها إدارة .فيوور الهيدر كرب نيووة 

الجمووار  لصووال  الرووركات، هي تبسوويط إجوورايات الووتخلص الجمركووي ، اتجوورايات 

 .الجمركية الاقتصادية  نظاي المرعل الاقتصادي المعتمد

تحسوويذ القوودرة التنافسووية   فوويهووذه التسووهيلات هوودف  مر  نترائج هرذ  الدراسرة تبيري 

 2.مقترح لعر   تقييي التسهيلات النافذة   تقديي،للرركات  دعمها في الس ق الد لية

 

 

 
 

Belkhir Mohammed fouzi,Problématique de la valeur en douane en Algérie Entre 3

Infraction de change et Prime de change ,Revue Algérienne d'Economie et 

gestion,14,02,2020.                                 
2Ait Kheddeache Jugurta,Evaluation des facilitations douaniéres mises en ceuvre par la 

douane     algérienne,Finance and Business Economices Review,7,1,2023.                                                            
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 دراسات حول المؤسسات الاقت ادية  / الثاني المطلب

 الدراسات العربية  : أولا 

أثررر تأهيررل المؤسسررات الاقت ررادية علررى الاقت رراد : عليلررواأ أميررر عبررد القررادرر 1

  جامعررة ماجسررتير العلرروا الاقت ررادية والعلرروا التجاريررة وعلرروا التسررييرالرروطني  

 2007 03الجزائر

الدراسة في التح لات التي عرفتهووا المؤسسووات الاقتصووادية فووي الاقتصوواد تبح  هذه  

الجزائري  التي ترمل مراحوول قبوول اتصوولاحات الاقتصووادية فووي الثمانينووات  كووذا فتوورة 

التسووعينيات  م اصوولة نهوو  اتصوولاحات  إبووراز  اقووع المؤسسووات الاقتصووادية فووي ظوول 

 التح ل نح  اقتصاد الس ق

التركيووز علووا التأهيوول كووإجراي تعووادة بعوو  المؤسسووات  مرر  نتررائج هررذ  الدراسررة 

 1الاقتصادية الجزائرية  مد  فعاليتد

التحليل المالي كوسيلة مساعدة يي اتماذ القرارات يي المؤسسرات :  رر بحرن علي2

 2018 دراسة عينة م  المؤسسات الاقت ادية الجزائرية- الاقت ادية

استخدامات التحليوول المووالي فووي ترروويد القوورارات فووي هدفت هذه الدراسة إلا معرفة  

المؤسسة الاقتصادية باعتباره مذ الأساليا العلمية التي يكثر استخدامد في اتدارة المالية 

لتقييي ال ضعية المالية للمؤسسة مذ جميووع ج انبهووا،  مووذ خوولال مختلووف أد ات التحليوول 

بوور مراحوول التخطوويط المووالي  التنظوويي المالي التقليدية  الحديثة يمكووذ اتخوواذ القوورارات ع

تي استخداي المنه  ال صفي التحليلي .   اتخاذ قرارات الاستثمار  التم يل  ت زيع الأرباح

لغر  إجووراي الدراسووة الميدانيووة حيوو  تووي تطوو ير أداة الاسووتبياذ  ت زيعهووا علووا عينووة 

تخداي مؤسسووة اقتصووادية بالمنطقووة الصووناعية ببوورج بوو عريري  مووع اسوو  35متك نووة مووذ 

 SPSS برنام 

 
ماجستير العل ي الاقتصادية  ، أهر تأه ل المؤسسات ايقتصادية  اة ايقتصاد الوطني:   ا اواش أم ر   د الاادر 1

 225، ص 03،2007،  ام ة الجزائر العل ي التجارية  عل ي التسيير

https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848
https://dspace.univ-alger3.dz/jspui/handle/123456789/848


60 
 

صحة الفرضيات المقترحة، إذ أذ التحليل المالي يسهي برووكل   تو لت الدراسة إلى إثبات

فعووال فووي اتخووذ القوورارات فووي المؤسسووات الاقتصووادية  ت جيوود متخووذي القوورار صوو ا 

 .1القرارات المناسبة

ت ررفية المؤسسررات الاقت ررادية مرر  النرراحيتي  المحاسرربية و : ميشررا   ررباحرررر 3

علرروا : مرذكرة تمررج ترردمل ضرم  متطلبرات نيرل شررهادة الماسرتر تم ر القانونيرة  

   2021مالية  جامعة اب  ملدو   تيارت

الاقتصادية في ال قت الراهذ أصووبحت تحتوول مكانووة تر  هذه الدراسة إذ المؤسسات  

لا يستهاذ بها ، إذ أننا تعتبر عصووا الاقتصوواد الوو طني الووذي لا يسووتطيع النووب  بوود نها 

 لك ذ العملية اتنتاجية تك ذ بداخلها   متضمنة في نراطها ،فهي عم د المجتمع نظرا

برووكل رئيسووي علووا نجاح هووذه الأخيوورة مرهوو ذ  أذ  م  أها النتائج المتو ل إليهرا

التسيير الجيد   الفعال داخلها ،  هذا ما حا لنا التطرق إليد مذ خلال عر  عاي لماهيووة 

المؤسسات الاقتصادية، تعريفها   تط رها، خصائصها   أهدافها ، أن اعها    ظائفهووا ، 

  .2مع عر  ألهي خط ات التسيير اتداري

مرردت تطبيررا المؤسسررات الاقت ررادية ربعرراد : عرردة برر  عطيررة  بررومرارة محمررد ر4

الحكومة المحاسربية ر دراسرة ميدانيرة لمجموعرة مؤسسرات اقت رادية بالجزائررر مجلرة 

  جامعرة الشرهيد حمرخ لمضرر 2022  مران  01  العردد05المنهل الاقت ادن  المجلرد  

 بالوادن

إذ الهدف مذ هووذه الدراسووة هوو  التعوورف علووا موود  تطبيووه المؤسسووات الاقتصووادية 

لأبعاد الح كمة المحاسبية ،  لتحقيه هذا الهدف تي تط ير اسووتبياذ كووأداة قيوواس للدراسووة 

عبووارة مجووزأة علووا لأربعووة محووا ر ، حيوو  تووي ت زيعوود علووا العينووة   41 المتك ذ مووذ  

الممثلوووة لمجتموووع الدراسوووة  المتمثلوووة فوووي محاسوووبيذ،مدققيذ داخلييذ،أعضووواي مجلوووس 

إدارة، م ظفي مصلحة المحاسبة  المالية في بع  الرركات الاقتصادية الجزائرية علا 
 

دراسة   نة من - ايقتصاديةبحري  اي التحا ل المالي كوس اة مسا دة في اتخاذ الارارات في المؤسسات  1

  -أطروحة مادمة لن ل ش ادة الدكتوراف  اوص في  اوص التس  ر  ام ة محمد بوض اف - الجزائرية  ايقتصاديةالمؤسسات 

 2018والتجارية و اوص التس  ر السنة الجام  ة  ايقتصاديةالمس اة كا ة ال اوص 
  ضمذ تدخل تخرج مذكرة،  ن المحاس  ة و الاانون ةتصف ة المؤسسات ايقتصادية من الناح ت،م شان ص اح 2

    االقتصادية    التجارية العل ي كلية -تيارت  خلد ذ  ابذ  جامعة مالية، عل ي: تخصص الماستر رهادة نيل  متطلبات

 2021الجوامعوويوة  السونة التسيير، عل ي

http://dspace.univ-tiaret.dz/browse?type=author&value=%D9%85%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D9%86%2C+%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
http://dspace.univ-tiaret.dz/browse?type=author&value=%D9%85%D9%8A%D8%B4%D8%A7%D9%86%2C+%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD
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ذ  محووافظي حسووابات يي مست    لايات الغرا الجزائري، باتضافة إلووا خبووراي محاسووب 

 المنه  ال صفي التحليلي لاختبار الفرضيات  ت قد استعمل

أذ المؤسسووات الاقتصووادية الجزائريووة عينووة  ولقررد أ هرررت النتررائج المتو ررل إليهررا 

لمووا توو فره مووذ سوولع   خوودمات ضوور رية لكوول   1الدراسة تطبه أبعاد الح كمة المحاسبية

فقوود اهووتي  . ل كفيلة بامتصوواص رووب  البطالووةالفئات ،إضافة إلا ما ت فره مذ مناصا رغ

الكثير مذ الباحثيذ   الدارسيذ الاقتصادييذ  بم ض ع المؤسسات الاقتصادية ،  اتلموواي 

  نا التي تؤثر   تتأثر بالمؤسسات  بجميع الج ا

 

 الدراسات الأجنبية  :  ثانيا  

1-Pierre Francois 2011sociologie économique, acteurs, 

pratiques économiques, institutions marchandes 

تهدف هذه الدراسة الي تبيذ أذ المؤسسة الاقتصادية حي ية لدرجة أذ العووالي الحوودي  

قد خصص لها علماً محدداً لأنها ريي مهي للغاية جعل ا منها مجووالاً خاصوواً بهووي للتحقيووه 

 .  (2003؛ س يدبيرج،  2007؛ ستاينر،  2004د بيذ،  )التنمية  

خطوو رة القوو انيذ التسووييرية ، يمكووذ ت ضي   تحاول هذ  الدراسة الو ول إلى نتيجة

ت زيع جه د علماي الاقتصاد ح ل اثنيذ مووذ الاقتراحووات الرئيسووية،الاقتراح الأ ل يوودعي 

فكرة أند لفهي الأنرطة الاقتصادية، يجا أخووذ بعوويذ الاعتبووار العلاقووات التووي يحووافظ بهووا 

الاقتصادي ذ علا بعضهي البع ، قد استفادت هووذه الفكوورة البسوويطة جوودًا مووذ تطوو رات 

بالنسبة لبعضهي، كاذ عليهي إظهار كيف تؤثر العلاقات علووا الحيوواة الاقتصووادية :  مختلفة

؛ عووزي، 1985جرانوو فيتر، )أ  كيووف تسوواهي فووي إنتوواج الثقووة ( 1974جرانوو فيتر، )

توو فير ال سووائل المنهجيووة لتحديوود رووكل الرووبكات ؛ بالنسبة للبع  الآخر، يجا  (  1996

 
 دة بن  ل ة، بوغرارة محمد ، مدى تل  ق المؤسسات ايقتصادية يب اد الحوكمة المحاس  ة و دراسة م دان ة  1

،  ام ة الش  د حمه 2022، ماي 01، ال دد05لمجمو ة مؤسسات اقتصادية بالجزائرو مجاة المن ل ايقتصادي، المجاد 

 428-411لخضر بالوادي،ص 
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؛ لازيغووا، 1984بوواكر،  1981 ايووت، )التووي تعطووي رووكلها لأسوو اق أ  المنظمووات 

1992)1 

 

 2Jean-Jacques Gislain  Futurité, origine des institutions  

- économiques2020 

 د رًا  صوواحبها   يعطووي.  الاقتصووادية  المؤسسووات  أصوول  ررح  إلا  الدراسة  هذه  تهدف

ا  المبوودأ  هووذا  يضووفي  إذ.فيهووا  المستقبلية  لمبدأ  حاسمًا ا  ن عووً  السووببية  أي  السووببية،  مووذ  خاصووً

 اللامووادي المووال  رأس المعموواة الأموو ال تعوود. الاقتصووادي النروواط علووا المؤسسووية،

 .الحديثة المالية لرأس الرئيسية الأساسيات

 2 الاقتصادية المؤسسات في  المستقبلية مبدأ  إبراز د ر   م  نتائجها

3-KARL  POLANYI  l'économie  en tant que procès  

institutionnalis   2021   

ي ض  صاحا هذه الدراسة أند ي جد ريي مرتر  بيذ المعنييذ الاقتصاد  المؤسسة 

مذ  الأ ل يتبع  . اللذيذ يكمناذ في أصل مصطل  المعنا الم ض عي  المعنا الرسمي 

يرير المعنا الرسمي إلا مجم عة مذ الق انيذ المتعلقة  . ال اقع  الثاني مذ المعاملات

 بتخصيص ال سائل الم ج دة في المعنا الثاني 

  ونتيجة ذل  توضيح "الاقتصاد كعملية مؤسسة" 3

 

 

 
1Pierre Francois  sociologie économique, acteurs, pratiques économiques, institutions 

marchandes1 CSO - Centre de sociologie des organisations (Sciences Po, CNRS) ( 1059 

)  - 1 place Saint-Thomas d'Aquin, 75007 Paris  - France2011 
2 -Jacques Gislain, « Futurité, origine des institutions économiques », Économie et 

institutions [En ligne], 25 | 2017, mis en ligne le 20 décembre 2017, consulté le 10 

décembre 2020. URL : http:// journals.openedition.org/ei/5828 ; DOI : 

https://doi.org/10.4000/ei.5828 
3 Maurice Godelier Un domaine contesté L’anthropologie économique KARL  POLANYI  

l'économie  en tant que procès  institutionnalis 2021 

https://doi.org/10.1515/9783112415085 

 

https://doi.org/10.1515/9783112415085
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 التعليا على الدراسات السابقة:  المطلب الثالث

سنتطرق في هذا المطلا إلا أهي أ جد الاتفاق  الاخووتلاف بوويذ الدراسووات السووابقة   

 . الفج ة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية،كما سنبيذ أهي ج انا الاستفادة مما سبه

 :أوجخ الاتفاة والامتلاف بي  الدراسات السابقة /أولا

البحوو  بوويذ اتفقووت الدراسووات السووابقة علووا هوودف  احوود مرووتر   هوو   .1

  Gislainالتسهيلات الجمركيووة  المؤسسووات الاقتصووادية  باسووتثناي دراسووة  

Futurité   هدفت إلووا معرفووة الأصوو ل النظريووة للاقتصوواد  بيوواذ علاقتهووا

 .بالمؤسسة  مستقبلها  

اتفقت الدراسات السابقة فووي عينتهووا حيوو  تووي تطبيووه الدراسووة علووا عينووات  .2

 .دراسةعر ائية محددة رغي اختلاف مجالات ال

 .استخدمت الدراسات السابقة أداة الاستبياذ لجمع المعل مات لجمع البيانات .3

  ظفت الدراسات السابقة المنه  ال صفي التحليلي  .4

اختلفووت الدراسووات فووي مخرجاتهووا حيوو  تباينووت العلاقووة بوويذ التسووهيلات  .5

 .الجمركية   المؤسسة الاقتصادية بيذ ق ية  مت سطة  ضعيفة

 

 :الفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية  /ثانيا

مذ خلال استعرا  أ جد الاتفاق  الاختلاف بوويذ الدراسووات السووابقة نرووير أذ الدراسووة 

الحالية تتفه مع الدراسات السابقة في م ض عها الرئيسي  هوودفها العوواي،إلا أنهووا تختلووف 

 :الدراسة  هيعنها في عدة ج انا تمثل الفج ة العلمية التي تعالجها هذه 

جتمعة في   لاية الوو ادي تخووص أنها مذ أهي الدراسات لمتغيرات الدراسة م .1

 الاقتصادية اتمؤسس

 مذ العر  السابه يتض  أذ هذه الدراسة عالجت الفجوو ة العلميووة متعووددة  .2

الج انا بتطرقها لم ض ع التسهيلات الجمركية مووذ حيوو  العلاقووة  الوود ر 

ي الزماذ  المكوواذ الخوواص بهووا  رووم ل في تط ير المؤسسات الاقتصادية ف
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 الاسووتبانةعينتهووا ، تعووددت أد اتهووا مووذ خوولال المصووادر الأ ليووة  الثان يووة 

 . استخداي المنه  ال صفي التحليلي

 :جوانب الاستفادة م  الدراسات السابقة  /ثالثا

مما لار  فووي أذ الدراسووة الحاليووة اسووتفادت كثيوورا ممووا سووبقها مووذ الدراسووات حيوو  

حا لووت أذ ت ظووف الكثيوور مووذ الجهوو د السووابقة لل صوو ل إلووا ترووخيص دقيووه للمرووكلة 

 : معالجتها بركل رم لي،مذ ج انا الاستفادة العلمية للدراسات السابقة ما يلي 

ال ص ل  إلا صياغة دقيقة للعن اذ البحثي استفادت الدراسة الحالية مما سبه في   -

التسوووهيلات الجمركيوووة  د رهوووا فوووي أداي  تطووو ير المؤسسوووات : المرسووو ي ا

الاقتصادية  استفادت الدراسة الحالية أيضا مما سبه في ال ص ل للموونه  الملائووي 

 في هذه الدراسة ه  المنه  ال صفي التحليلي؛

الدراسات السووابقة فووي دعووي مرووكلة  ظفت الدراسة الحالية ت صيات المقترحة في   -

 (  2017حليس عبد القادر،)الدراسة  أهميتها خص صا دراسة

في صووياغة أد ات ( 2017مراح محمد)،(زايد مراد)استفادت دراستنا مذ دراسة  -

 .الدراسة

 غيرهي  (ميراذ صباح )،(عليل اش الأمير عبد القادر)استفادت دراستنا مذ دراسة  -

 . دراسةفي إثراي الجانا النظري لل
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 /ملا ة الف ل

علووا تسووريع تعموول التسووهيلات الجمركيووة  ممووا سووبه نسووتنت  فووي فصوولنا هووذا أذ 

إجرايات التفتيش  المعاملات الجمركية، مما يحسذ تدفه البضائع عبر الحد د  يقلل مذ 

التخلووي :   مذ بيذ التسهيلات الجمركية الرووائعة.  تكلفة ال قت  الجهد المرتبطة بالجمار 

عووذ الرسوو ي الجمركيووة أ  خفضووها،  تحسوويذ إجوورايات اتفووراج الجمركووي  التفتوويش 

ا فووي   تحسيذ  سائل النقل  الاتصالات الد لية،  التر ي  للتجارة  بصفتها عنصرًا مهمووً

التجارة الد لية  تعمل التسووهيلات الجمركيووة علووا جعوول السوولع  الخوودمات أكثوور إمكانيووة 

يووة مووذ حيوو  التكلفووة، ممووا يعووزز النموو  الاقتصووادي  التنافسووية لل ص ل إليها  أكثر فعال

لذل ، تحرص الحك مات عادة علا تطبيه التسهيلات الجمركيووة .   يزيد مذ فرص العمل

 .لتعزيز النم  الاقتصادي  ترجيع التجارة الد لية  الاستثمارات
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 / تمهيد
إسددطظت  لددم ر  مددظ ي   إ دد في ددظ تدد      لعررسددس سدد ع ع بعددع ضددلإط ر اددظر ر   ددلإ        

ر  سدددده لا  )م غ لإر هددددظ ر علاقددددس ر  م لإضددددس  دددد ل  بحدددد  إ دددد يهددددع  قيظسدددد  ضدددد ل بسددددل   
بظ     ددس رتق دددظدتس مددل ح دد  رلأدرء )ف ( ر ج لإكيس مل ح   ك نهظ م غ لإر مسدد طلا فممسددلإر

بعدددددلإط ر  لددددد ب إ ددددد  ر  ظبدددددس ضلددددد   م  لددددد  ( ك نهدددددظ م غ دددددلإر يدددددلإرد  مسددددد لإ  فر    ددددد  بددددد 
 .ر شكظ يظ  ر لإئيسيس فر ملإعيس ر  ط يقيس    ض ع ر عررسس

 ف  عظ جس ر   ض ع قس  ظ ر مدل إ   مبحث ل :
 *رلأفب م دص  علإط ر ع ظللإ ر  س  عمس

 *ر ثظن  تح    ضل   حل ل ن ظئج ر عررسس فم ظقش هظ 
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 جية الدراسة التطبيقية  نهنات ومومك: الأول بحث مال

ا  لائمتهى ملءا عنات ب رراسة التي اختي دال راصن بحث ع ما الهذ خلال نم  نستعرض
الاستبيان ممثلتا في  وكذا العناصر التي تمت مراعتها لدى إعداد الاستمارة   الموضوعمع 

 مجتمع وعينة الدراسة إعداد وهيكلة الاستبيان وأساليب تفريغه 
 

 مجتمع الدراسة وعينة الدراسة  :  الأولمطلب 
 

سنتطرق في هذا المطلب إلى عرض الطريقة المتبعة في الدراسة من خلال التعرف  
 مجتمع وعينة الدراسة  على 

 مجتمع الدراسة  /أولا
من اجل معرفة دور التسهيلات الجمركية في أداء المؤسسات قمنا باختيار مجتمع  

 الدراسة والذي يتكون من فئتين 
 المهنيين المتمثلة في أعوان وقادة الجمارك  : الفئة الأولى
 مسيري المؤسسات الاقتصادية الناشطة في مجال استيراد وتصدير :   الفئة الثانية

كان الغرض من شمول مجتمع الدراسة للمهنيين ومسيري المؤسسات هو المزاوجة  
مسيري  بين أراء الاثنين لأن أعوان الجمارك يعملون على تطبيق التسهيلات الجمركية و

 المؤسسات الاقتصادية المستفيد الأول منها  
 عينة الدراسة : ثانيا 

حاولنا التماشي مع عدد الاستمارات بهدف الوصول الى نسبة مقبولة تعكس رؤى  
مجتمع الدراسة كما حاولنا التوفيق بين حجم العينة مهنيين ومسيري مؤسسات اقتصادية  

 عينة الدراسة والتسليم مباشرة واعتمدنا في توصيل استمارة الاستبيان على 
استمارة لتحصيل أكبر نسبة تمثيل ممكنة، ويمكن توضيح ذلك في  48قمنا بتوزيع 
 : الجدول التالي

 توزيع الاستمارات (: 01)جدول                             
 رتس  ظرر  ر طظ لس  ل حل لضعد  ضعد رتس  ظرر  ر  لإف ضس  ضعد رتس  ظرر  ر  حدلس  ضعد رتس  ظرر  ر   زضس 
48 40 03 37 

 الطلبة  إعدادمن : المصدر                            
  40 حدل ظ ضل    رس  ظرة ضل  بفلإرد ر ع  س 48ي ضح بن       زيع ( 01)مل خلاب ر جعفب 

بمظ بظ  سبس  لاس  ظرر    ععم  ك لس ر  ظبس ر كظملس ضل  رتس  يظنرس  ظرر   03ف   رفض  رس  ظرة
   ثل ر ععد ر كظف   لعررسس  37ر دظ حس 
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 بياناته  إعداد الاستبيان وتفريغ   *

سنتطرق في هذا المطلب إلى أهم العناصر التي تمتتت مراعاتهتتا لتتدى إعتتداد استتتمارة 

الاستتتبيان بااضتتافة إلتتى مكوناتتته ، طريقتتة تبويتتب الأستتئلة، طتترق التفريتت  والمعالجتتة 

 المنتهجة، فضلا عن الوسائل المستعملة لتحليل إحصاءات أفراد العينة لدى المجتمع  

 أعداد الاستبيان: أولا

 :ة من النقاط  التي حاولنا مراعاتها تمثلت فيما يليهناك جمل

 أسئلة الاستبيان على لغة مفهومة وبسيطة إعدادت اعتمدنا في 

 النظري للدراسة  ااطارت توافق التدرج والترتيب في الاستبيان مع  

 ت محاولة طرح أسئلة مركزة 

بعتتد استشتتارة محكمتتين ( حتتذف، تغييتتر)بعتتض التعتتديلات علتتى الاستتتبيان  إحتتداثت 

 ومختصين في مجال الدراسة 

 هيكل الاستبيان :  ثانيا

 ثلاث أجزاء  إلىتم تقسيم الاستبانة  

 يتعلق بالمعلومات الشخصية لعينة الدراسة  /الجزء الأول

 ات الاقتصاديةيتعلق بمعلومات خاصة بالمؤسس  /الجزء الثاني

 يضم محورين تتماشى وموضوع الدراسة   /الجزء الثالث

 حول التسهيلات الجمركية ويضم ستة أسئلة   :01المحور 

 حول المؤسسات الاقتصادية ويضم سبعة أسئلة  :02المحور
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 الاستبانة في الواردة  المتغيرات  بحسب الدراسة نموذج:  ثالثا

 المؤسسات الاقتصادية   أداء: التابع المتغير       التسهيلات الجمركية : المستقل  المتغير 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 الطلبة إعدادمن : المصدر
 
 داة الدراسة أ ▪

فرلأدرء   ر  سه لا  ر ج لإكيسنس   حل ل ر علاقس ر  م لإضس   ل رتس بظ   رتض  ظد ضل  
 . رتق دظدتس سسظ  بظ  
 الأساليب الإحصائية المعتمدة ▪

   رتض  ظد ضل  ن  ذج رتنحعرر ر بسيط   حل ل ر علاقس   ل م غ لإر  ر عررسس، ر ذ  
 .ي  ظش  مع ضعد فا يعس م غ لإر  ر عررسس 

 
 مقياس لمجالات متغيرات الدراسة   ▪

 : كظ  ظ     ظس   حعيع رت جظ  ر عظم ي ع ل فل  مجظت  سل   يكلإ  ر 
 في سلم ليكرت الخماسي  الإجابات  أوزان(: 02)جدول 

غ لإ م رفق  
 بشعة

غ لإ  
 م رفق

 م رفق بشعة  بفرفق محظيع 

01 02 03 04 05 
 الطلبة  إعدادمن : المصدر

أداء المؤسسات  
 الاقتصادية  

 

 التسهيلات الجمركية 
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 الاستجابة وفقا للمتوسط الحسابيدرجة (  03) جدول
 التفسير اللفظي فئة المتوسط الحسابي 

 ضعيف  عر  ( 1-1.80)
 ضعيف (   2.60  -1.81)
 م  سط  (  3.40   -  2.61)  
 ملإ مع  (   4.20 -  3.41)  
 ملإ مع  عر (    5.00-  4.21)  

 الطلبة  إعدادمن : المصدر
ضل  ض ء مظ    رض بظر  مل   رلأبعظد بف ر مطلإر   بفزرنح   س  ع ل ضل  ظ قلإرءة 

ر بعع ففق   بف ، بح   س    ر حك  ضل  ر عبظرة   ظس مطظييس ففق سل   يكلإ  ر 
 .   مجظب ر    سط ر حسظ   ر ذ  سجل 

 جدول توزيع العبارات  *
 والتابع  المستقل   للمتغير الاستبيان عبارات  توزيع(: 04) ولدالج

 حدود العبارات  الأبعاد
 06 إ   1مل ر مطلإة  ( التسهيلات الجمركية )أبعاد المتغير المستقل 

 13 إ   07مل ر مطلإة  الأداء بالمنظمات الاقتصادية  ✓
 لبة الط عدادإمن : المصدر
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 ( الإشكالية )التساؤل الرئيسي للدراسة  ▪
 

 الاقتصادية؟   ؤسساتتحسين الأداء بالمما هو دور التسهيلات الجمركية في 
 

 الإشكاليات الفرعية للدراسة ▪
 : لإ بط ر  سظؤت  ر ملإعيس ب بعظد ر عررسس، ح   ت كل الإحهظ ضل  ر شكل ر  ظ  

 ف  ر   سسظ  محل ر عررسس؟  اعتماد التسهيلات الجمركية مظ ه  مس  يظ   ✓
دفر   ✓ فقرات   مظ ه   تضمنته من  ما  الجمركية من خلال  رلأدرء  التسهيلات  ف   حس ل 

 ؟  سسظ  رتق دظدتسبظ  
 : فرضيات الدراسة ▪

فر  كظن   ر زمظن   فر اظر  ر   هج   لعررسس  رلأسظس  بعلإط  .   هظ  بعع ضلإط  س ط م 
إ ظبظ    مض  نهظ  ف   فر     شكل  رض  ظد ،  ر ذ      ففطظ  ل   ذج  ر عررسس  فلإضيظ  

 :  ح    ظء  طسي هظ كظ  ظ  .  يس ضل  ر شكظ يس ر لإئيسيس ر      ت ليظغ هظمح  لس بف 
 الفرضية الرئيسية  ▪

H0  : ف   حس ل رلأدرء بظ   سسظ  رتق دظدتس للتسهيلات الجمركيةت ي  ع دفر . 
h1  : رتق دظدتس بظ   سسظ  ف   حس ل رلأدرء للتسهيلات الجمركية ي  ع دفر . 

 النتائج وتحليلهاعرض : المبحث الثاني
 الدراسة   وأدواتطريقة  ▪

رلأسل     ر عررسس،   ر حدظئ تمسلإ  م غ لإر   ر  ح  لس   ل  ر   لإ   لعلاقس  ر  د ر 
 . مظ   ت ر شظرة إ ي  مل ض ظللإ ف  ر  حل ل"ح   س ع  ع ف  دررس  ظ ضل  

 عرض النتائج ومناقشتها  أولا: 
 السيكومترية في عينة الدراسة عرض نتائج التحليل للأبعاد .1

رتس بظنس   ر سيك م لإيس  ض  ت  رلأبعظد  تشكلان  مح ريل  ر جزء .  ضل   رش  ل  ح   
بمظ  (  ر   لإة ر  ك سبس ر   هل ر عل  ،  ر  ظيمس،  ر ج س، ر سل،  )  رلأفب م هظ ضل  كل مل 

بظ   سسس   ضلاقس  م غ لإر   هظ  ضل   رش  ل  فطع  ر ثظن   هظ  ر ذ  ن ع  )ر  ح ر  ر  شظت 
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ر   سسس،    ظرس ر طظن ن    ل  سسس،    س  ر  نشظت  ضعد   رس  لإرد   سسسلر شكل  ، مكظن 
 .    لإم زهظ ب ظ ي  ظسب مع ا يع هظ. (ر   رد رلأف يس

 
 
 

للأبعا1.1 الوصفي  التحليل  نتائج  عينة  )السيكومترية    دعرض  بأفراد  المتعلقة 
 ( الدراسة

 الجنس لمتغير  الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 عينة الدراسة أفراد جنس

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

V

alid 

 83.8 83.8 83.8 31 ذكر 

 100.0 16.2 16.2 6 أنثى 

Total 37 100.0 100.0  

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط إعدادمن : المصدر

تمسلإ ر جعفب بضلا    زع بفلإرد ر ع  س بظ  سبس    غ لإ ر ج س، ح   نسجل نسبس  
 . فر شكل ر   ر   ي ضح ذ م %16.2     ظ  لغت نسبس ر نظث  %83.8 لذك ر 

 



- 72 - 
 

 
 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

 

 

 

 

 

 الوظيفة لمتغير  الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 

 عينة الدراسة  لأفرادالحالية  الوظيفة

 Frequ

ency 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulat

ive Percent 

Valid   عون

 جمارك

12 32.4 32.4 32.4 

قائد  

 جمارك

5 13.5 13.5 45.9 

 100.0 54.1 54.1 20 مؤسسة 

Total 37 100.0 100.0  

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر
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تمسلإ ر جعفب بضلا    زع بفلإرد ر ع  س بظ  سبس    غ لإ ر  ظيمس ر حظ يس، ح   نسجل  
بمظ ضل   .  13.5%    ظ نسبس قظئع ر ج ظرك   32.4%نسبس بض رن ر ج ظرك  لغت 

فر شكل ر   ر   ي ضح  54.1%مس  ى ر كيظن رتض بظر  فظن نسبس ر   سسظ   لغت  
 .ذ م
 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

 

 المؤهل العلمي لمتغير  الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 عينة الدراسة  لأفراد العلمي المؤهل

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumulat

ive Percent 

Va

lid 

 43.2 43.2 43.2 16 ليسانس 

 81.1 37.8 37.8 14 ماستر 

 83.8 2.7 2.7 1 دكتوراه 

 100.0 16.2 16.2 6 اخرى 

Tot

al 

37 100.0 100.0  

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر
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بظ  سبس    غ لإ ر   هل ر عل  ، ح   نسجل   تمسلإ ر جعفب بضلا    زع بفلإرد ر ع  س 
ر عل   مظس لإ    %43.2نسبس  يسظنس   ر   هل    ك ن    %37.8    ظ  لغت نسبس ذف  

فر شكل    %16.2    ظ ر مئظ  رلأخلإى ف لغت    %2.7نسبس ذف  ر شهظدة ر عليظ دك  رر    
 . ر   ر   ي ضح ذ م

 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط إعدادمن : المصدر
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 الخبرة المكتسبة لمتغير  الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 عينة الدراسة المكتسبة لأفرادالخبرة المهنية 

 Freque

ncy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve Percent 

Valid  5اقل من  

 سنوات 

4 10.8 10.8 10.8 

  إلى  6من 

سنوات   10

 خبرة 

13 35.1 35.1 45.9 

الى   11من 

 سنة خبرة  15

7 18.9 18.9 64.9 

من   أكثر

 سنة خبرة  15

13 35.1 35.1 100.0 

Total 37 100.

0 

100.

0 

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

تمسلإ ر جعفب بضلا    زع بفلإرد ر ع  س بظ  سبس    غ لإ ر   لإة ر  ه يس ر  ك سبس، ح   نسجل نسبس  
س  ر  خ لإة ف لغت   10  إ    6    ظ ر مئس ر       لم خ لإة   ل    10.8%س  ر  خ لإة    5لأقل مل  

  %18.9س س خ لإة    15  إ    10    ظ  لغت فئس   ل .  فه  ر  سبس رلأضل  ف  ض  س ر عررسس    35.1
 .فر شكل ر   ر   ي ضح ذ م %35.1س س خ لإة ضل  نسبس  15   حدل ر مئس رلأخ لإة لأكثلإ مل 

 

 
 SPSS,25بالاعتماد على   ةلبالط من إعداد: المصدر                    
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 ( المتعلقة بالمؤسسة)السيكومترية  دعرض نتائج التحليل الوصفي للأبعا.2.1

 نوع النشاطلمتغير   الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 نوع النشاط  للمؤسسة 

 Frequen

cy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

Cumula

tive 

Percent 

Valid  10.0 10.0 5.4 2 صناعي 

 100.0 90.0 48.6 18 تجاري 

Total 20 54.1 100.0  

Missing System 17 45.9   

Total 37 100.

0 

  

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط إعدادمن : المصدر

 

تمسلإ ر جعفب بضلا    زع بفلإرد ر ع  س بظ  سبس    غ لإ ن ع ر  شظت، ح   نسجل نسبس  
فئس ل ظض    ر  جظر     5.4% ذف   فئس  ف  ض  س    %  48.9    ظ  رلأضل   ر مئس  فه  

 . فر شكل ر   ر   ي ضح ذ مر عررسس 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر
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 النشاط  سنوات عدد  لمتغير الإحصائي التحليل نتائج عرض  ➢
 

 عدد سنوات النشاط  للمؤسسة 

 Frequency Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumul

ative 

Percent 

Valid  5اقل من  

 سنوات 

3 8.1 15.0 15.0 

  إلى  6من 

 سنوات  10

9 24.3 45.0 60.0 

  إلى  11من 

 سنة  15

6 16.2 30.0 90.0 

من   أكثر

 سنة  15

2 5.4 10.0 100.0 

Total 20 54.1 100.0  

Missing System 17 45.9   

Total 37 100.0   

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر 

 

ح     ر  شظت،  س  ر   ضعد  بظ  سبس    غ لإ  ر ع  س  بفلإرد  بضلا    زع  ر جعفب  تمسلإ 
 إ    6    ظ فئس ر  شظت ر    ع مل    8.1س  ر     5نسجل نسبس  ذف  ر  شظت لأقل مل  

  %16.2س س ف لعت    15  إ     11بمظ ر مئس  ر    عة مل    24.3%س  ر  ف لغت    10
فر شكل  %5.4س س    15   حدل ر مئس رلأخ لإة فر     ع لإ ضل ر  شظت ر    ع لأكثلإ مل  

 . ر   ر   ي ضح ذ م
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 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

 

 لمتغير الشكل القانوني  الإحصائيعرض نتائج التحليل  ➢
 

 الشكل القانوني للمؤسسة

 Freque

ncy 

Perc

ent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve Percent 

Valid شركة تضامن    

(SNC ) 

 

1 2.7 5.0 5.0 

شركة ذات  

 مسؤولية محدودة

(SARL) 

11 29.7 55.0 60.0 

EURL 7 18.9 35.0 95.0 

SPA 1 2.7 5.0 100.0 

Total 20 54.1 100.0  

Missing System 17 45.9   

Total 37 100.0   

 

 SPSS,25من إعداد الطالب بالاعتماد على : المصدر
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ر طظن ن ، ح    لغت   ر شكل  بظ  سبس    غ لإ  ر ع  س  بفلإرد  ر جعفب بضلا    زع  تمسلإ 
ر  ضظمل   ر  حعفدة    2.7فئس  شلإكس  ر  س ف يس  نسبس شلإكظ  ذر     29.7    ظ  لغت 

ر  ح ع  % ر ش ص  ذر   ر شلإكظ   فئس  ر  سظه س    %18.9    ظ  لغت    حل شلإكظ  
 . فر شكل ر   ر   ي ضح ذ م%2.7ف  ر  لإ بس رلأخ لإة   رقع  

 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

 الاستيراد بلد  لمتغير الإحصائي التحليل نتائج عرض  ➢
 

 الأولية البلد الذي يتم من خلاله استيراد المواد 

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulati

ve Percent 

Valid الدول 

 العربية 

6 16.2 30.0 30.0 

الدول 

 الأسيوية 

13 35.1 65.0 95.0 

الدول 

 اافريقية 

1 2.7 5.0 100.0 

Total 20 54.1 100.

0 

 

Missing System 17 45.9   

Total 37 100.0   

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر
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ح    لغت   رتس  لإرد،  بظ  سبس    غ لإ  لع  ر ع  س  بفلإرد  بضلا    زع  ر جعفب  تمسلإ 
قعرهظ   نسبس  ر علإبيس  ر عفب  ر     س  رد مل  ر     س  رد    %16.2ر شلإكظ       ظ  لم 

ف لغت   رلآس  يس  ر  لعرن  ر فلإيقيس    %  35.1مل  ر عفب  ر     س  رد مل  ر شلإكظ   بمظ 
 . ذ م فر شكل ر   ر   ي ضح%2.7ف لغت 

 

 
 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر
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 التحليل الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة  -ثانيا
ر عررسس  فببعظد  ر  لم     غ لإر   ر  حل ل  إ    س ع ع  ر  حل ل  مل  ر جزء  هذر  ض ل 

ر   غ لإ   بمظ  ر ج لإكيس   ر  سه لا   م غ لإيل،  ضل   رق دلإ   رلأدرء  ،فر     فه   ر ثظن  
 . بظ   سسس رتق دظدتس

 التسهيلات الجمركية   تحليل  فقرات متغير .  1
التسهيلات فقرات بعد  

 الجمركية 

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

sig  الاتجاه العام   الرتبة

 رنة لعصل

التسهيلات الجمركيةة مةن  1

صةةةةةةةور عصةةةةةةةرنه ا دارة 

 الجمركية

3.9459 .941

22 

 مرتفع  5 001.

الهةةةدن مةةةن التسةةةهيلات  2

الجمركيةةةة تقةةةديم إجةةةراءات 

مبسةةةةةةةةةةطة لمتعةةةةةةةةةةاملين 

 الاقتصاديين

4.0270 .686

64 

 مرتفع  3 003.

منحةةةةةةةت التسةةةةةةةهيلات  3

الجمركيةةةةةةةةةة امتيةةةةةةةةةازات 

وتشةةةةةةةةجيعات لقطاعةةةةةةةةات 

 .الصناعية

3.9459 .743

34 

 مرتفع  5 001.

اعتمةةةةةةدت التسةةةةةةهيلات  4

الجمركيةةة علةةى المرونةةة فةةي 

 المجالاتمختلن 

3.9730 .725

97 

 مرتفع  4 003.

سةةةةةةاعدت التسةةةةةةهيلات  5

الجمركيةةة فةةي تقلةةي  أجةةال 

 الجمركة

4.0541 .743

34 

 مرتفع  2 001.

يعةةد فةةةتك مراكةةةز عبةةةور  6

تجارية جديدة مةن بةين صةور 

 التسهيلات الجمركية

4.3243 .709

23 

 مرتفع  1 003.

المتوسةةةط الكلةةةي لمتغيةةةر  7

 التسهيلات

4.0450 .485

35 

.001   

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

، ح   سجل ر بعع ر كل  قي س  ر كل تمسلإ ر جعفب بضلا   لإ  ب ر مطلإر  بظ  سبس  بععهظ  
مل ر  رحع ر دحيح،    رقل   485350.ض ل رنحلإر  معيظر   لغ4.0450 م  سطس  لغت  

تش لإ   بظ  سبس   سطهظ  إ  ب ظ  فضعم  ش  هظ  ر ع  س  إ ظبظ   ر  س  ى    بمظ.  رق لإر   ضل  
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ر مطلإة رلأف     فطع سجلت  بين صور  ت"  ر  مد ل   تجارية جديدة من  فتح مراكز عبور  عد 

ب ظ يعب ضل  به   هظ،  ف  ح ل سجلت     4.3243رك لإ م  سط      "التسهيلات الجمركية
الصناعية"  ر مطلإة    لقطاعات  وتشجيعات  امتيازات  الجمركية  التسهيلات    ث لا   "    منحت 
ر جظ   كما      3.9459بلغ     ف  د  ر        ض   هظ  ك نهظ    ملإ معنسجل  ر مطلإر    كل 

كليس  ب   سطظ   م ثلس  ر  س  ع    بمظ.   ظء   ر  ع  يس  لمطلإر    oneرخ بظر    إ  ر عت س 
sample teste   دت هظ ر قيظسيس إ  ب ظ تش لإ  %5فجظء  كلهظ رقل مل . 
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 الاقتصادية  المنظمة في الأداء متغير فقرات  تحليل.
الوسط   الأداء فقرات بعد  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

sig الرت

 بة 

الاتجاه  

العام  

 للعصرنة 

نجحةةةت المؤسسةةةات  1

الاقتصةةادية فةةي تحقيةة  

 الاستقلال الاقتصادي

3.51

35 

.731

12 

 مرتفع  7 001.

تمكنةةةت المؤسسةةةات  2

الاقتصةةادية فةةي التقليةةل 

 من نسبة البطالة

3.89

19 

.698

56 

 مرتفع  3 003.

ت للمؤسسةةات مسةةاه 3

الاقتصةةةادية مةةةن تقليةةةل 

الصةةادرات مةةن المةةوارد 

 الأولية

3.64

86 

.675

62 

 مرتفع  6 001.

المؤسسةةات سةةاهمت  4

الاقتصةةادية فةةي تشةةجيع 

 الصادرات

3.72

97 

.693

17 

 مرتفع  5 003.

مكنةةةةةةةت الرقابةةةةةةةة  5

الحكومية من تطوير أداء 

 المؤسسات الاقتصادية

3.78

38 

.583

82 

 مرتفع  4 001.

تعمةةةةل المؤسسةةةةات  6

الاقتصةةادية علةةى تطةةوير 

منتجاتها وف  التسهيلات 

 الجمركية

3.94

59 

.664

41 

 مرتفع  2 003.

أدى تنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع  7

المؤسسةةةات الاقتصةةةادية 

 إلى تطوير أدائها

4.02

70 

.763

27 

 مرتفع  1 003.

المتوسةةةةةةط الكلةةةةةةي  

 الأداءلمتغير 

3.79

15 

.426

71 

 مرتفع   001.

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

، ح   سجل ر بعع ر كل  قي س  ر كل تمسلإ ر جعفب بضلا   لإ  ب ر مطلإر  بظ  سبس  بععهظ  
مل ر  رحع ر دحيح،    رقل    426710.ض ل رنحلإر  معيظر   لغ3.7915م  سطس  لغت  

تش لإ   بظ  سبس   سطهظ  إ  ب ظ  فضعم  ش  هظ  ر ع  س  إ ظبظ   ر  س  ى    بمظ.  رق لإر   ضل  
  "  أدى تنوع المؤسسات الاقتصادية إلى تطوير أدائها"  ر  مد ل  فطع سجلت ر مطلإة رلأف    
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م  سط     ر مطلإة   4.0270رك لإ  سجلت   ح ل  ف   به   هظ،   ضل   يعب  نجحت  "  ب ظ 

كما       3.5135بلغ      ث لا   "    الاستقلال الاقتصاديالمؤسسات الاقتصادية في تحقي   

ر جظ    ف  د  ب   سطظ     ملإ معنسجل  م ثلس  ر        ض   هظ  ك نهظ  ظء   ر مطلإر    كل 
فجظء  كلهظ     one sample testeرخ بظر    إ  ر عت س ر  ع  يس  لمطلإر  ر  س  ع    إمظ.  كليس

 . دت هظ ر قيظسيس إ  ب ظ تش لإ  %5رقل مل 
   الدراسة متغيرات  بين للعلاقة القياسي التحليل  ثالثا
 تحليل ثبات أداة الدراسة  

 بالنسبة للتسهيلات الجمركية .1
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

79.0 7 

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلبالط من إعداد: المصدر   

 

ة  عفه  نسبس       %79.0ر  سه لا  ر ج لإكيس  لغ  )ضظمل ر ثبظ  ر كل   ل  غ لإ رلأفب  
رتس بظ(  %60مل    بكثلإ) ثبظ   ر  م لإضس   ل  ن  مسلإ  ر علاقس  ضل   حل ل  فقعر هظ  س 

 م غ لإر  ر عررسس  
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Varianc

e if Item 

Deleted 

Correcte

d Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

التسةةةةةةةةةةةةةةةهيلات 

الجمركيةةةة مةةةن صةةةور 

عصةةةةةةةةةةةةةةرنه ا دارة 

 الجمركية

24.3694 8.181 .460 78.3 

الهةةةةةةةةدن مةةةةةةةةن 

التسةةةهيلات الجمركيةةةة 

تقديم إجراءات مبسةطة 

 لمتعاملين الاقتصاديين

24.2883 8.467 .652 .73.8 

التسةةهيلات منحةةت 

الجمركيةةةةة امتيةةةةازات 

وتشةةةجيعات لقطاعةةةات 

 .الصناعية

24.3694 8.690 .525 76.1 

التسهيلات  اعتمدت 

المرونة  الجمركية على 

 في مختلن المجالات

24.3423 9.136 .428 78.0 

ساعدت التسةهيلات 

الجمركيةةة فةةي تقلةةي  

 أجال الجمركة

24.2613 9.538 .316 80.0 

يعةةةد فةةةتك مراكةةةز 

تجاريةةة جديةةدة عبةةور 

مةةةةةةن بةةةةةةين صةةةةةةور 

 التسهيلات الجمركية

23.9910 8.951 .492 76.8 

المتوسةةةةط الكلةةةةي 

 لمتغير التسهيلات

24.2703 8.480 1.000 70.6 

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

ر جعفب بضلا  تمسلإ مس  يظ  ثبظ  رتس بظنس بخذر بع ل رتض بظر ر مطلإر  بحع  
ر  سبس  .  ذر هظ ف   كلهظ  م ثلإ  لمطلإر  ح      ضعت  ب   لإر ع  نسجل  ح      

 بظ  ظئس  80 إ   70ر  ط   س   ل 
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 بالنسبة لمتغير الأداء.2

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

79.9 8 

فه  نسبس     %79.9 لغ    ر   سسظ  رتق دظدتس  )  ر ثظن معظمل ر ثبظ  ر كل   ل  غ لإ  
 مسلإ ثبظ  رتس بظنس فقعر هظ ضل   حل ل ر علاقس ر  م لإضس   ل  (  %60مل    بكثلإ)ة  ع   

 .م غ لإر  ر عررسس 
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Item-Total Statistics 

 Scale 

Mean if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Correcte

d Item-Total 

Correlation 

Cronbach'

s Alpha if 

Item Deleted 

نجحت المؤسسات 

الاقتصادية فةي تحقية  

 الاستقلال الاقتصادي

26.818

5 

9.221 .427 79.1 

تمكنت المؤسسات 

الاقتصادية فةي التقليةل 

 من نسبة البطالة

26.440

2 

9.337 .428 79.0 

ساهت للمؤسسات 

الاقتصةةادية مةةن تقليةةل 

المةوارد  الصادرات من 

 الأولية

26.683

4 

9.187 .491 77.9 

سةةةةةةةةةةةةةةةةةاهمت 

الاقتصةادية  المؤسسات 

 في تشجيع الصادرات

26.602

3 

9.949 .280 81.2 

مكنةةةةةت الرقابةةةةةة 

الحكوميةةة مةةن تطةةوير 

أداء المؤسسةةةةةةةةةةةةات 

 الاقتصادية

26.548

3 

9.307 .563 .770 

تعمةةل المؤسسةةات 

الاقتصادية على تطوير 

منتجاتهةةةةةةةةا وفةةةةةةةة  

 الجمركيةالتسهيلات 

26.386

1 

9.169 .508 77.7 

أدى تنةةةةةةةةةةةةةةوع 

الاقتصةادية  المؤسسات 

 إلى تطوير أدائها

26.305

0 

8.334 .621 75.7 

المتوسةةةط الكلةةةي 

 الأداءلمتغير 
26.540

5 

8.922 1.000 .73.2 

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

بع ل رتض بظر ر مطلإر  بحع  ر جعفب بضلا  تمسلإ مس  يظ  ثبظ  رتس بظنس بخذر  
ح     .  ذر هظ م ثلإ  لمطلإر   ب   لإر ع  نسجل  ر  سبس   ح       ف   كلهظ   ضعت 

 . بظ  ظئس 80 إ   70ر  ط   س   ل 
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 مصفوفة الارتباط بين التسهيلات الجمركية والأداء بالمؤسسة الاقتصادية 

 

Correlations 

المتوسط الكلي   

 لمتغير التسهيلات 

المتوسط الكلي  

 الأداءلمتغير 

المتوسط الكلي  

 لمتغير التسهيلات 

Pearson 

Correlation 

1 .149 

Sig. (1-tailed)  .190 

N 37 37 

المتوسط الكلي  

 الأداء لمتغير 

Pearson 

Correlation 

.149 1 

Sig. (1-tailed) .190  

N 37 37 

 

 SPSS,25بالاعتماد على  ةلب الط من إعداد: المصدر

تمسلإ ر جعفب بضلا  مس  يظ  رتر بظت   ل كل مل ر  سه لا  ر ج لإكيس فرلأدرء، ح    
إذ    ي ععى رتر بظت   ل  . بفلإرد ض  س ر عررسس نسجل ف  د مس  يظ  ضعيمس بحسب رب 

 . ك ظ بن دت        كل مع لإة ، ب  بنهظ غ لإ مع  يس  %15كلا ر   غ لإيل ض بس 
 الأثر بين التسهيلات الجمركية والأداء بالمؤسسة الاقتصادية حجم  

ض ل هذر ر جزء مل ر  حل ل س ع ع إ    حل ل ر  بظيل   ل م غ لإر  ر عررسس   ل ب  
 :. إ   ر علاقس ر قيظسيس  ض ل مظ    ليظغ   مل فلإضيظ  فر    كظنت ضل  ر شكل ر  ظ  

H0 : ف   حس ل رلأدرء بظ     ظ  للتسهيلات الجمركيةت ي  ع دفر . 
h1  : ف   حس ل رلأدرء بظ     ظ للتسهيلات الجمركية ي  ع دفر . 

 
 
 
 
 



- 89 - 
 

 
 جدول تحليل التباين  ▪

 
aANOVA 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressio

n 

.145 1 .145 .792 ..002 

Residual 6.410 3

5 

.183   

Total 6.555 3

6 

   

a. Dependent Variable:  المتوسط الكلي لمتغير الاداء 

b. Predictors: (Constant),  المتوسط الكلي لمتغير التسهيلات 

فسلإ  عفب  حل ل ر  بظيل للاحيس ر    ذج  لقيظس، ح   سجل معظمل فيشلإ مع  يس  
 . ض ع مس  ى ر عت س

 معلمات النموذج المقدر  ▪
bModel Summary 

M

odel 

R R 

Squa

re 

Adj

usted 

R 

Squar

e 

Std

. Error 

of the 

Estima

te 

Change Statistics D

urbin-

Wats

on 

R 

Squar

e 

Chan

ge 

F 

Chan

ge 

d

f1 

d

f2 

S

ig. F 

Chan

ge 

1 .

14.9

a 

0.

22 

-

.006 

.42

794 

.

022 

.

792 

1 3

5 

.

379 

1

.462 

a. Predictors: (Constant),  التسهيلات المتوسط الكلي لمتغير 

b. Dependent Variable: المتوسط الكلي لمتغير الاداء 
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يلإرد  مس لإ   ✓ م غ لإر  ك ن   ح    مل  ر ج لإكيس  ر  سه لا   رتر بظت   ل  معظمل   لغ 
 %14.9فر      ب  

ر  مسلإ   ✓ ر  حعيع  تع      %2.2 لغ معظمل  ر  سه لا     بنب ظ  فرحعة مل   غ لإ فحعة 
ضل  رلأدرء بظ     س رتق دظدتس محل ر عررسس  %2.2ر ج لإكيس س   ي ثلإ ب طعرر  

 . فه  ن يجس ضعيمس  عر
 نتيجة الفرضية الرئيسية   
 

aCoefficients 

Model Unstandardiz

ed Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficients 

t Sig. 

B S

td. 

Err

or 

Beta 

1 (Constant

) 

3.262 .

59

9 

 5.

450 

.000 

المتوسط الكلي  

 لمتغير التسهيلات 

.131 .

14

7 

.149 .8

90 

.002 

a. Dependent Variable:  الأداء المتوسط الكلي لمتغير 

 

ر عت س ر  ع  يس ر  سجلس ضل  مس  ى ر علاقس ر قيظسيس   ل ر  سه لا  ر ج لإكيس  
ح    ظء  رقل مل مس  ى ر عت س .  ن لإيس   ل كلا ر   غ لإيلفرلأدرء   ح      د ضلاقس 

5%   
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  / الفصل خاتمة

إن ر عررسس ر    ثلس ف  رس  ظرة رتس  يظن ش لت ض  س مل مج  ع ر عررسس مل بض رن  
ر ج ظرك فقظد هظ ف مس لإ  ر   سسظ  رتق دظدتس مل ذف  ر   دص ف  م عرن ر ج ظرك  

 فرتس  لإرد ضل  رخ لا  بض ظره  فم هلا ه  فخلدت ر عررسس إ  : فر  دعيلإ 
ر مق إفلإرد ض  س ر عررسس ضل  ضلإفرة ف ح ملإركز ض  ر  جظريس  عيعة لأنهظ  ع  لإ    *

 مل ل ر ر  سه لا  ر ج لإكيس  
* رر  ى بفلإرد ض  س ر عررسس إ   إن ر  سه لا  ر ج لإكيس م حت رم يظزر  ف  شجيعظ   

  س فإنهظ قعمت إ لإرءر  مبسطس  ل  عظمل ل رتق دظدي ل  لططظضظ  ر د ظعي 
ر   سسظ  رتق دظدتس نجحت ف   حط ق   بن* ر مق بفلإرد ض  س ر عررسس  ضل  

 رتس طلاب رتق دظد 
* خلدت ر عررسس إ   ف  د ضلاقس ن لإيس   ل كلا ر   غ لإيل ف  ح ل    ي ععى  

فه  مظ تع  لإ نسبس   ك ظ بن دت        كل مع لإة %15ض بس  مس  ى رتر بظت    ه ظ 
ضعيمس  عر فه  ضلاقس   ح      د رك د  شلإيع  ف   ي   ضل  مس  ى ر   سسظ  

ر   سسظ  بظ  عل مظ  ر م يس فرتق دظدتس   ر  ع يس, فضعم إ  ظم نسبس ك  لإة مل بلحظ  
ر  شظت ر  جظر  فضزففه  ضل ر  شظت ر د ظض   ك ظ ه  م ضح ف  ض  س   إ  فم   ه  

ر عررسس , فبتضظ ر  طص ر ك  لإ ف  ض ليس ر  دعيلإ فرتك مظء بعلإط ر      ظ  ف  ر س ق  
 ر  حليس. 
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 خاتمـــــة                                 
       

 تصاااا الائاياارر الااق الخااجي ال ااار يالانفتاااا الااعر هعرفاا  الا العصرنة و   في إطار  
تغياااراي فاااي لاقتااا  الا تصااااا فصااافة ااماااة و فاااي   قاااة ال أاى إلاااق ر اااجر الع  ااا  مااا ماااا م

الأ يااااارت فاي مفاااارو  الي اااااا الت قاااا  ماااا  المؤسخاااااي الا تصااااااهة فصاااافة  ا ااااة   ااااع  
 ي  ااا ال اااااة و الفعالقااة و  المقتانيئماي الا  ا ت لتخيير الا تصااا الجط ي و ت ظقماا   ماا 

المراواهااااااة و التااااااي تماااااار تتمااااااا اياااااار م وواااااااي الت ااااااج   الاااااا ا لي للمؤسخاااااااي وت ت ااااااي 
علا ااة  ي  ااا و إستراتقاقة للت يق  م  المحقط الا تصاااار و و اا  أر ااقة    اا ت تحتاا  الف 

 .المت  لي  في تل ة التاارت ال ار قة و التي تع  إاارت الامارك طرفا أساسقا فق   ي  كافة
القاا  فااإج للامااارك اور فعااا  و م ااا  مت جاااة و م تلفااة فااي ماااا  تماهااة و تر قااة و 

الجط ي ف  اك ا ت مقتانيئماااي تعتماا  الي ااا إاارت الامااارك فااي تماهااة الا تصاااا   الا تصاا
تشاااااق  الم تج ااااااي ق المجا  اااااة و الم افخااااة الأ  يقاااااة  و تعماااا  الااااا  جط ي مااااا   واااارالاااا 

و الأ اااان   و كلااا  جاسواااة استعماااا  التخاا يلاي   المحلقة  و تشاق  المصاا ر   الااجط يي 
الا تصاااااهة الامركقاااة  و كاااعا اااا  طر ااا  رفااا   الامركيااااة الم تلفاااة  و اساااتعما  الأنظماااة

تعيااا  املقاااااي  أجمااا  هاااا ن ا  الاااة كااا  العلتاااااي التااايالحاااجا ئ و تخااا ي  ات اااارا اي و إ  
 الامركة ورف  التضاي  ...الخ.

لمج جع التخ يلاي الامركقة واور ا فااي أاا  المؤسخاااي الا تصااااهة وماا  اراست ا    إج
 لا  العر  الخالف العكر ل ع  الترسااانة ماا  التخاا يلاي الامركقااة المم جتااة للمؤسخاااي 

رغاا  غئارت ااا واسااتح ا  ا إلا أج   اااك اجاياا  , فعاليت اااماا  طاارج الامااارك ماا  ا اا  رفاا  
 .كثيرت  ل  تخاا  في الج ج  إلق الأ  اج الم تظرت م  ورا   ع  التخ يلاي

 : كالتالي  نتايا ا  ف انت الفر قاي  ا تتار  ه ص  فقما ماأ
الجمركيننة   الإجننراتا المطبقننة لهينن ي     الآليننا : هناك العديد منن     الأولىالفرضية  *

 الأخضننرالجمركة اليننريعة و الهينن يل  المعهمنندط بوايننطة الميننار    إجراتا ههمث  في  

  إليهالجمركة في الموط  وهذا ما هطرقنا   وإجراتا 
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نعاا   ج اا  ااتماااا الااق التخاا يلاي الامركقااة فااي المؤسخاااي محاا  الفرضننية الثانيننة :*
 تج ل ا إلق  في ال راسة المي انقة  ال راسة و عا ما

 ف ااراي ماا  تضاام ت  مااا  االا  ماا  الامركقااة للتخاا يلاي اور  ج اا :  الثالثااة الفر ااقة*
   .التويقلقة ال راسة  في إلق  تج ل ا  ماو عا  الا تصااهة فالمؤسخاي  الأاا   تحخي  في

 

 النتائج المتوصل إليها :

 ياعد  الهي يل  الجمركية م  هقليص أجا  الجمركة    1

يعد فهح مراكز عبور هجاريننة جدينندط  إضننافة كبيننرط وصننورط منن  صننور الهينن يل     2

 الجمركية   

 منح   الهي يل  الجمركية امهيازا  وهشجيعا  للقطاعا  الصناعية    3

للمهعنناملي  ينناعد  الهينن يل  الجمركيننة فنني هقننديإ إضننافة  وإجننراتا  مبيننطة  4

 الاقهصاديي   

 أثر  الهي يل  الجمركية على أدات المؤييا  الاقهصادية   5

 هعم  المؤييا  الاقهصادية على هطوير منهجاه ا وفق الهي يل  الجمركية    6

 مكن  الرقابة الحكومية م  هطوير أدات المؤييا  الاقهصادية   7

 دائ ا أدى هنوع المؤييا  الاقهصادية إلى الهطوير م  أ  8

 همكن  المؤييا  الاقهصادية  في الهقلي  م  نيبة البطالة   9

 نجح  المؤييا  الاقهصادية في هحقيق الايهقل  الاقهصادي   10

 المرونة في مخهلف مجالا  هدخل ا اعهمد  الهي يل  الجمركية على  11

 التوصيات :

 وجوب وجود علقة هكام  بي  المؤييا  الاقهصادية و إدارط الجمارك  •

قياإ إدارط الجمارك بحمل  هحيييية وهوعية  المؤييا  الاقهصادية وايهقطاب ا  •

 الايهفادط م  الهي يل  الجمركية  م  اج   
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هطوير النظإ المعلوماهية في الجمارك وذلك  لهطوير خدماه ا  خاصة في المراكز  •

 ةالحدودي 

 هحيي  أدات أعوا  الجمارك وهذا م  خل  الهكوي  الميهمر والمهجدد   •

  أفاق الدراسة :

ه المننذكرط الهينن يل  الجمركيننة ودورهننا فنني أدات المؤييننا  الاقهصننادية هناولنا في هننذ

حيث هعهبر هذه الدراية مرحلة هم يدية لمواضيع درايا  ميهقبلية في يننياا الموضننوع 

بالهفصي  وذلك بهوييع عينة الدراية لهشم  عنندد اكبننر وكننذلك إضننافة مهريننرا  أخننرى  

 بذلك يمك  أ  نقهرح بعض الدرايا  لهكو  هناك نهائج ايجابية ودراية شاملة , و 

 الهي يل  الجمركية ومدى هطبيق ا في المؤييا  الاقهصادية  •

 دور الجمارك في هرقية الصادرا  والواردا    •

 دور الرقابة  الحكومية م  هطوير أدات المؤييا  الاقهصادية   •
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