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  الاهداء
  اهدي ثمرة جهدي وتعبي

  من ربتني بلطف ومنحتني الحنان إلى.......الحب والعطاء والوفاء  رمز إلى

  "الحبيبة أمي" قرة عيني  

  الذي  احمل اسمه بكل فخر إلى.....وتعب كثيرا من اجل راحتي وتعليمي ........من علمني الكفاح   إلى

  "العزيز أبي" 

  أطال ا في عمركما

  "الكريم زوجي" الذي شاركني الحياة  وشجعني على مواصلة دراستي إلى

  ه ا لي وجعله قرة عيني ليظحف" محمد الصالح"ابني .............فلذة الكبد .......عصفور الجنة إلى

  وعائلته وأخي أخواتي إلى

  عائلتي  صغيرا وكبيرا خاصة الوالدين العزيزين حفظهم ا أفراد إلى

 ،نوال، فوغية،، نادرة "حسنة"سليمة، جميلة، عائشةمبروكة شافية،: من جمعني يهم منبر العلم والعمل صديقاتي  إلى
  .ناجية

  لياس إ  د شاهد.إلى جميع أساتذتي خلال مشوار دراستي خاصة ا

  يذكرهم قلمي أنبعيد ونسي  أومن اعرفهم من قريب  إلى
  

  سهام                                                                                                                                                         



   
 

  الاهداء
  

 إليبفضله وصلت إلي مقامي هذا والحمد والشكر على ما أتاني اهدي هذا العمل  بسم ا أبدا كلامي الذي
وكل أفراد أسرتي إخوتي وأخواتي وأبناءهم و تمنياتي لهم بالتوفيق  ,الوالدين الكريمين أطال ا في عمريهما 

  .والنجاح 

  .إلى من لهم الفضل بعد ا السيد عمر فرحاتي مدير الجامعة والأمين العام السيد شوقي مدلل 

  صديقاتي خولة ونصيرة إلى

  كل زملائي وزميلاتي في العمل خاصة موظفي المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة بالجامعة إلى

  .لياسإ من ساندني وشجعني الأستاذ المشرف الدكتور شاهد  إلى

  .هذا العمل نوال و سهام  إعدادمن جمعني بهن  إلى

  

 نادرة                                                                    

  
  
  
  
  



   
 

  الاهداء
 نداءات عن أسماعنا الضجيج جليلها،ويصم أعيننا عن الأمور صغائر تحجب ، المسؤوليات وتعدد الحياة خضم في

 كما حقوقهم أؤد لم من إلى.أحب ما إلى أحب عمن شغلني طالما الذي الجهد هذا أهدي فإني نحب، لذا من

  الوجه الطافح حبا وجمالا وحنانا.....والتضحيةمثال الحب .....علة كياني: يجب
  .عمرهما في أطال و رعاهما و تعالى ا هماظالوالدين الكريمين حف

 نجاحي سر إخوتي المشوار أول من معي خطاهم كانت من إلى .. ومرها الحیاة حلو معهم تقاسمت من إلى
  فتيحة ،كلثوم،فاطمة،فاتن،عبير حیاتي عبیر وأخواتي خالد،محمد،فخر الدين 

  إلى أزواج أخواتي عبد الرحمان وتوفيق
  إلى أنوار البيت أحمد أمين،أحمد ياسين وأمير عبد القادر

  إلى أهلي وأقاربي بالجزائر والمدينة المنورة وخاصة حبيبتي ندى خمري التي طالما شجعتني وغمرتني بدعائها
 ام ونادرةسه المسار طول العبء معيتا تحمل من إلى

  زملائي بالعمل طاقم بريد النزلة بالتوفیق لي ودعا شجعني من كل إلى
  إلى من جمعتني  بهم  الحياة هم في ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي

  إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي

                                                                      
  نوال                                                                         

  
  



   
 

  تقديرشكر و
  
  

الأنبياء  وخاتم الخلق أفضل على السلام و الصلاة و آخرا و أولا االله الحمد
   آله وعلى النهار و الليل دائمين مادام سلاما و صلاة والمرسلين

  أجمعين صحبه و
توفيقه أتقدم بخالص الشكر والامتنان  و االله بعون المتواضع البحث هذا تمام بعد

 بالنصائح شاهد إلياس الذي أشرف على هذا العمل ولم يبخل علينا/ الدكتور للأستاذ
  إلى أن بلغنا هذا الهدف والإرشادات والتوجيهات القيمة

مخزومي لطفي الذي ساعد في الإشراف على هذا / كما نقدم شكرنا الجزيل للأستاذ
  العمل 

 قراءة في عناء من تكبدوه ما على الموقرين المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة إلى
  .القيمة بمقترحاتهم وإغنائها المتواضعة نامذكرت

  كل من كان دعما وعونا لنا   إلى
  
  
  
  
  
  
  



   
 

  الملخص
% 98لى إصلت نسبتها وحيث درات لصااعلى ت قاولمحراهو هيمنة ي ئرالجزفتصـــاد الااما يلاحظ على 

لحساسية ة التي هي شديدت واقاولمحرر اسعال اĔيــــــــــــــــــــار أخيمة في حاوله نتائج ن مما ستكوة لأخيرات السنوافي 
اد لمواهي من ت قاولمحرأن الى إضافة إلعالم افي ث لتي تحداجتماعية لإا وية دلاقتصاا ولسياسية ات اللمتغير

  . واللآيلة للزالناضبة ا

ستغلالها الى ج إتحتاة كبيرت مكانياإئر فيه الجزالتي تملك ت القطاعااهم أعي من رالزع القطاايعتبر و
ن، لزيتور، التموا: تلمنتجااهم هذه أمن وئرية الجزدرات الصاامما يساهم في تنمية ج لإنتااسائل ق ووتطوير طرو
  . شلمشم، العنبر، الجز، الطماطم، البطاطست، الحمضياا

ئر من الجزر أن اباعتبا،  دراتلصااتساهم في تنمية أن لتي يمكن ت المنتجااهم أمن ج البطاطـا يعتبر منتوو
  . لنوعيةوالكمية المنتجة له من حيث ول الداهم أ

  .البطاطا تسويق ، الصادرات تنمية الزراعي، المنتوج تسويق الدولي، التسويق :المفتاحية الكلمات
Summary: 

What is observed on the Algerian economy is the dominance of  
hydrocarbons over exports which have reached 98%in recent years. This may 
have bad consequences in case oil prices collapse of fuel prices, taking into 
account that these are related to political, economic and social variables 
occurring in the world .Besides, hydrocarbons are vital, yet they are on the way 
of disappearing. 

The agricultural sector is of one of the most important ones that Algeria 
owns, and that is required to develop its way and means of production, which 
contributes to the development of Algerian exports. The most important 
products are: dates, olives, citrus, potatoes, tomatoes, carrots, grapes, and 
apricots.  

potatoes are considered as the most important products that can contribute 
to the development of exports, since Algeria is one of the most important 
producing countries in terms of quantity and quality. 
Key words: international marketing, agricultural products marketing, 
developing exports, potatoes marketing 
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 مقــــــدمــــــــــــــــــــة



 مقدمة
 

 أ 
 

الوقـت الحـالي مـن اĐـالات الحيويـة الـتي تمثـل إحـدى التحـديات أمـام المؤسسـات والشـركات يعد التسويق في        
الاقتصـادية بكافــة أنواعهــا، ولقــد اتسـع نطــاق تطبيــق علــم التســويق وتزايـدت أهميتــه خصوصــا في الســنوات الأخــيرة 

الـدولي باهتمـام أكـبر ويحظـى التسـويق  .حيث أصبح لا يقتصر على المؤسسة فقط بـل تعـدى ذلـك ليشـمل اĐتمـع
مــن طــرف الــدول الناميــة ويرجــع ذلــك إلى التطــورات الهائلــة الــتي شــهدēا حركــة التجــارة الدوليــة في إطــار مــا يســمى 

راعات اقتصـادية بالتكتلات الاقتصادية والمنظمة العالمية للتجارة أو ما يعرف بالعولمـة الاقتصـادية ومـا يتبعهـا مـن صـ
هــذه التحــديات يســـتوجب علــى المؤسســة أن تفـــرض مصــالحها وأن تحمــي آفـــاق  ل، ولمواجهـــةوتحــديات بــين الــدو 

تطورها في ظل المنافسة الدولية وذلك مـن خـلال مزاولـة أنشـطتها التسـويقية بالاعتمـاد علـى الأسـاليب الفعالـة الـتي 
  .تمكن من تحسين أداء الشركات والوصول إلى موقف تنافسي متميز

 الأجنـبيالسوق الدولي وسيلة هامة لتنمية الصادرات والحصـول علـى النقـد  إلىويعتبر تسويق المنتوج الزراعي 
سـتيراد الزراعـي محـل الا الإنتـاجالسـلع المحليـة الناتجـة مـن التوسـع في  إحلالعن طريق  أومن خلال زيادة الصادرات 

  .تحسين وضعية ميزان المدفوعات  إلىالزراعي مما يؤدي 

في الســـنوات  الأهميـــةلهــا الجزائـــر بــالغ  أولـــتالــتي  الإســـتراتيجيةطاعـــات الق أهــمويعتــبر القطـــاع الزراعــي مـــن 
مـن الغـذائي خاصـة في شـعبة الحبـوب واللحـوم  إلاتسـهم في تحقيـق  أن، باعتباره من القطاعات التي يمكـن  الأخيرة
ويق الـدولي يسـاهم في تنميـة الصـادرات مـن خـلال التسـ أنوالزيوت النباتية والسـكر وغيرهـا، كـذلك يمكـن  والألبان

لـبعض الخضـر  الشـأنتسـويقية كمـا هـو  إسـتراتيجية إلىوبجودēـا وتحتـاج  إنتاجهـاللمنتجات الزراعيـة الـتي تمتـاز بقـوة 
  .والفواكه كالبطاطا

 الأســواقالمنتجــات الــتي يمكــن للمؤسســات الجزائريــة تســويقها علــى مســتوى  أهــمويعتــبر منتــوج البطاطــا مــن 
  .الدول المنتجة له أهمالجزائر من  أنالدولية باعتبار 

  :الرئيسية الإشكالية

السـؤال  نةمالمتضـالرئيسـية  الإشـكاليةعلى  الإجابةبناءا على كل ماسبق ولمعالجة هذا الموضوع سوف نحاول 
  ؟اهم في تنمية الصادرات في الجزائرسي أنكيف للتسويق الدولي لمنتجات الزراعية : الجوهري
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بالموضــوع، وانطلاقـات مــن الســؤال الجــوهري الســابق  الإلمــامولغــرض  الإشــكاليةلتســهيل حــل هـذه :الفرعيــة الأسـئلة
  :الآتيةالفرعية  الأسئلةنطرح 

 ؟هل تملك الجزائر مؤهلات في القطاع الزراعي لتنمية صادراēا في هذا القطاع  - 1
 التسويق الدولي للمنتج الزراعي  ؟ما يهدف  إلى  - 2
 منتوج البطاطا بولاية الوادي؟ نمية الصادرات منفي ت يلعبه التسويق الدولي أنهو الدور الذي يمكن  ما  - 3

  :لدراسةفرضيات ا

  :المطروحة في الدراسة تم طرح الفرضيات التالية الإشكاليةعن  الإجابة إطارفي 

 .تمتلك الدولة قدرات هامة في قطاع الزراعة تمكنها من تنمية صادرات .1

 توفر فرص        لدولي الزراعي يهدف إلى توفير و تنوع المنتجات الزراعية  في الأسواق الدولية ويمكن التسويق ا .2
 .طريق الاستعانة بالمزيج التسويقي الدوليالتصدير عن      

  .يلعب التسويق الدولي دورا هاما في النهوض بتنمية الصادرات من منتوج البطاطا بولاية الوادي .3
  :اختيار البحث أسباب

  :موضوعية وأخرىذاتية  أسباب إلىالموضوع  أسبابنوجز  أنيمكن 

  :الموضوعية بالأسبابفيما يتعلق  -
  .لتعرف على  كل ما يتعلق بالتسويق الدولي للمنتوجات الزراعية ومساهمته في تنمية الصادراتا -

 إلىوالجــودة مــن اجــل الــدخول  الإنتــاجتســتفيد مــن وفــرة  أنتــوج يمكــن للجزائــر نكم منتــوج البطاطــا أهميــة إبــراز -
 .الدولية وتم تسليط الموضوع على ولاية الوادي كنموذجا  الأسواق

 .كون الموضوع يدخل ضمن التخصص تجارة دولية -
 :فيما يتعلق بالأسباب الذاتية -

ادي رائـدة فيهـا كون الموضوع يرتبط بأحد المشاكل التي تعاني منها احد المنتوجات الزراعية والتي تعتبر ولاية الـو  -
 .التسويق الدولي آليةوكيف يمكن تقدير هذا المنتج بالاعتماد على . منتوج البطاطا 
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  :البحث أهداف
ترقيــة  إلىو مختلـف الجوانــب الــتي يهــتم đــا التسـويق الــدولي للمنتجــات الزراعيــة  إبــراز إلىيهـدف هــذا البحــث 

  .الدولي القطاع الزراعي ومحاولة الرفع من هاته المنتجات وذلك بالاستعانة بعناصر المزيج التسويقي
  :البحث أهمية

بـدل تكمن أهمية البحث في محاولـة الوقـوف علـى مـدى سـعي الجزائـر لترقيـة صـادراēا مـن المنتجـات الزراعيـة 
كمورد يـتم يمكـن تصـدير للأسـواق الدوليـة كمـا أن اختيـار ولايـة الـوادي كمحـل للدراسـة   الصادرات النفطية الناظبة

  .  زراعة البطاطال الرائدة تجربةاليرجع إلى 
  :الدراسات السابقة

التسـويق الـدولي وتنميـة الصـادرات الزراعيـة والـتي : هناك العديد من الدراسات التي تطرقت إلى المتغـيرين وهمـا
  :نوجزها فيمايلي

 ،إبــراهيمدراســة حالــة الجزائــر، آليــات تنويــع وتنميــة الصــادرات خــارج المحروقــات وأثرهــا علــى النمــو الاقتصادي 
 ،علي الشـلف جامعـة حسـيبة بـن بـو ، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم التسـييربلقلة، مذكرة لنيل شـهادة الماجسـتير،  

الــتي يمكــن اتباعهــا لتنميــة وتنويــع الصــادرات đــدف تحفيــز النمــو  الآليــاتتناولــت هــذه الدراســة  2008-2009
 مختلـف أكـدت فقـد الاقتصـادي بـالنمو الصـادرات علاقـة يخـص فيمـاج الدراسـة ــــــنتائ أهـمالاقتصـادي وكـان مـن 

 الصـادرات تنمية إستراتجية أهمية على والنمو، الصادرات بين العلاقة تناولت التي النمو ونماذج التجريبية الدراسات
  المتغيرين هذين بين القوية العلاقة وعلى الاقتصادي النمو تحقيق في

  ــأثيرهالتســويق الــدولي ــة الجزائــر، عبــد الــرؤوف بوشمــال ،مــذكرة  الأجنــبيعلــى تــدفق الاســتثمار  وت ، دراســة حال
اولت وتن 2012-2011تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم التجارية، جامعة منتوري قسنطينة 

 إلى رةلمباشا جنبيـةلأا الاستثمارات تدفق على هارثيتأ في ليدولا قيولتسا تتيجياراستا أهمية دىمهذه الدراسة  
 تحليـل  مجـال في يقيةولتسا سـتراتيجيةلااقلب  وه ليدولا يقيولتسا يجز لما نالدراسة  إليهواهم ما توصلت  رائز لجا
  .يقيةولتسا راراتلقا ذتخاوا تسساؤللم ليدولا طلنشاا دافهأتحديد و  قفوالما
 التسويق الدولي للمنتوج الزراعي كأداة لتنمية الصادرات خارج المحروقات الجزائرية، دراسة واقع دحو سليمان ،

، تناولت هذه الدراسة 2016-2015دكتوراه، جامعة محـمد خيضر، بسكرة،  أطروحةتسويق التمور في الجزائر، 
ما توصل إليه  أهمنتوج الزراعي في تنمية الصادرات خارج المحروقات الجزائرية ومن مدى مساهمة التسويق الدولي للم

 المصـدرة المؤسسـات إدراج وعـدم ، الكفايـة فيـه بمـا المصـدرين بـين مـا تسـويقية إسـتراتيجية غيـابالباحـث هـو أن 
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 الدعايـة وتـرويج يـةالدول للأسـواق المنتجـات تسـويق ببحـوث ēـتم خاصـة  لأقسـام التنظيمـي هيكلها ضمن للتمور
 التسـويق ميـدان في والاختصـاص الخـبرة ذات البشـرية الكفـاءات وقلـة ونوعيتهـا، التمـور لفحص وأخرى لها اللازمة
 المحلـي السـوق وضـبط المواصـفات توحيـد أجـل مـن والدولـة التمـور مصـدري بـين مـا تنسـيق وجـود وعـدم الـدولي،
 .العشوائي والتنافس
  ــابالنســبة لموقــع دراســتنا هــذه مــن الدراســات الســابقةĔهمــا التســويق الــدولي  أساســيينركــزت علــى متغــيرين  فإ

  .بمنطقة الوادي وهو ما لم تتعرض له الدراسات السابقة) منتوج البطاطا( والصادرات الزراعية 
  :والمكاني لزمانيا الإطار

تمت حصر الدراسـات هـذه في منتـوج البطاطـا كأحـد المنتجـات الزراعيـة المصـدَرة في الجزائـر :المكاني الإطار -
لولاية الوادي كون هي الولايـة  وغرفة التجارة والصناعة سوف, ةيغرفة الفلاحلالرسمية ل الإحصائياتبالاعتماد على 

 .محل الدراسة
الغرفــة الفلاحيــة وغرفــة التجــارة والصــناعة ســوف بمــا أتــيح مــن الإحصــائيات المســتمدة مــن  :الزمــاني الإطــار -

لســنة  2016ومختلــف المصــالح المشــتركة علــى القطــاع الفلاحــي لولايــة الــوادي تم حصــر الاطــلاع الــزمني مــن ســنة 
  .مرجعية للدراسة على أساس توفر الإحصائيات المطلوبة

  :المنهج المتبع
بالإضـافة إلى المقـابلات مـع إطـارات الغرفـة  اعتمدنا في بحثنا هذا على الاستعانة بـالمنهج الوصـفي التحليلـي 

مسـاهمة القطـاع الزراعـي  مـدىعن طريق الاستعانة ببعض البيانات ومعرفة  الفلاحية وغرفة التجارة والصناعة سوف
واقـع تسـويق منتـوج البطاطـا بـالجزائر وتم اتخـاذ  ولايـة كمـا اسـتعنا بدراسـة الحالـة للوقـوف علـى   ,في تنمية الصادرات

  .الوادي كنموذج
  :صعوبات البحث

  :صادفتنا عدة صعوبات أثناء انجازنا لهذا البحث والمتمثل في
  المتعلقة بالدراسة الإحصائيات إيجازعدم  
  العلمية في تسيير المؤسسات الأساليبصعوبة انجاز دراسة الحالة تماما لعدم تطبيق.   

 :محتوى البحث
انطلاقـــا مـــن الإشـــكالية المطروحـــة وأهـــداف البحـــث ، ومـــن أجـــل التوصـــل إلى النتـــائج المرجـــوة، تم تقســـيم 

حيث تطرقنا في الفصل الأول  , البحث إلى ثلاث فصول واقع الصادرات الزراعية في الجزائر وخاصة منتوج البطاطا
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ثم  ,آخــر الفصــل أهــم مزايــا ومعوقــات  تنميــة الصــادراتإلى أهميــة الصــادرات والمنتجــات الزراعيــة ، لنســتعرض في 
ــا في الفصــل الثــاني للتعمــق أكثــر في ماهيــة التســويق الــدولي كأحــد أهــم أدوات تنميــة الصــادرات مــن خــلال  انتقلن

 .التطرق إلى مبادئ التسويق الدولي، وأهميتـه ثم إبـراز عناصـر المـزيج التسـويقي و أخـيرا المنافسـة في الأسـواق الدوليـة
يق المنتجـات الزراعيـة في الجزائـر، ومـدى إمكانيـة مسـاهمتها حاولنا تشخيص واقع تسـو ) الثالث(في الفصل الأخير و 

  . في تنويع الصادرات الجزائرية وتم التشخيص حول منتوج البطاطا بولاية الوادي
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  تمهيد

 وظيفـة لهـا إذ السـواء حـد علـى والناميـة المتقدمـة الـدول معظـم اقتصـاديات في كبـيرا دورا الصـادرات تـؤدي
 هـذه في الاقتصـادية التنميـة بـرامج لتمويـل لازم أجنـبي نقـد مـن تـوفره مـا مـدى في الأولى الوظيفـة تتمثـل مزدوجـة،
 أو الاستهلاك بزيادة الحالية المعيشة مستويات لرفع سواء وخدمات سلع من واردات من تحتاجه ما وتغطية الدول،
 يمكـن الـتي الوسـيلة اĔـكو  في فتتمثـل الثانيـة الوظيفـة أمـا البطالـة، حـدة مـن والتخفـيض الاسـتثمار بزيـادة المنتظـرة
 الاقتصادي المستوى وتحقيق السوق نطاق اتساع عليه يترتب مما المحلي، إنتاجها فوائض تصرف أن للدولة بموجبها

 .التكاليف ثم ومن الإنتاج في

 للتأكـد تطبيقيـة دراسـات عـدة أجريـت كمـا الفكريـة، المـدارس مختلـف في بـارزا دورا الصادرات احتلت فقد
 الصـادرات تنميـة موضـوع أصـبح لـذا،الدول مـن العديد شملت الدخل ونمو الصادرات نمو بين العلاقات نوعية من

   .العالم دول اقتصاديات لكل ملحة ضرورة تشكيلتها تنويع وطرق

بالأهميـة الكـبرى خاصـة في يزال قطاع الزراعة يحظـى  الاهتمام بالصناعة لا إلىوبالرغم من توجه العديد من البلدان 
 جــات الغذائيــة وســيهم في تــوفير فــرصالــدول الناميــة حيــث يســهم هــذا القطــاع في تحقيــق الأمــن الغــذائي ويــوفر المنت

عمل لنسبة كبيرة من السكان بشكل مباشر أو غير مباشر كما يقلص من حجم الواردات من الغذاء وهو ما يتيح 
  .وتوفير العملة الصعبة من خلال الصادرات الزراعية ،القطاعاتتوفير الدعم لبرامج التنمية في باقي 

  :يلي كما مباحث ثلاث إلى الفصل هذا تقسيم ارتأينا المنطلق هذا ومن

  الخلفية النظرية للتصدير :المبحث الأول

  المنتجات الزراعية :المبحث الثاني

  تنمية صادرات المنتجات الزراعية :المبحث الثالث
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  خلفية النظرية للتصدير ال: ولالأالمبحث 

التي أولتها الدول أهميـة كبـيرة وذلـك بـالنظر إلى الـدور  ساسيةالأيعتبر التصدير منذ زمن طويل من القضايا   
الذي كان يلعبه في جلب الثروة حيث برزت أهم أفكار التجاريين في هذا اĐال ثم تلتها مدارس متعددة أعطت له 

اء تطــوير نشــاط أعطــت عــدة إســهامات للســعي ور  خــرىالأأهميــة كبــيرة علــى غــرار المدرســة الكلاســيكية الــتي هــي  
  .  ويعد تصدير المنتجات الزراعية ذا أهمية بالغة لما يلعبه في عملية التنمية الاقتصادية ر في العالمالتصدي

  )المفهوم، الأهمية و الأهداف( التصدير: ولالأالمطلب 

ــة التصــدير أهميــة وأهــداف مختلفــة في سياســات الــدول الراغبــة في تحقيــق التنميــة  قتصــادية ممــا جعلــه الالعملي
  .و لقد تعددت تعاريفه كل حسب زاوية الرؤياالاقتصاديين العديد من المفكرين  يحظى بدراسات

  :مفهوم التصدير: أولا

  1،"هي تلك العمليات التي تتعلق بالسلع والخدمات التي يؤديها بصفة Ĕائية المقيمون والغير المقيمون في البلد"

، جنـبيالأمـن السـوق المحلـي إلي السـوق  منتجاēـاجملـة الوسـائل والمهـام الـتي تتخـذها المؤسسـة لإيصـال " وهي أيضا
ختصاصــات الاغـير المقيمــين، ويعتــبر عمليـة معقــدة بحيــث تسـتوجب تــدخل  عــوانالأالمقيمــين إلى  عـوانالأمـن قبــل 

  .2"تجنيد طاقات كل المؤسسة وغيرها وهذا ما يستلزم...المختلفة كالتسويق، التأمين والنقل

  3،"تصريف الفائض من منتجات المؤسسة في الأسواق الخارجية قصد تحقيق الأرباح"كما يعرف أيضا على أنه

انتقـال السـلع وسـواها مـن الخـيرات والممتلكـات الماديـة مـن البلـد المنشـأ إلى بلـدان أخـرى لتسـويقها في " وهي أيضا 
  4".أسواق عالمية

                                                             
د ـ،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة محم2013- 2012عبد الحميد حمشة، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة،  1

  .50:والتجارية وعلوم التسيير، صخيضر بسكرة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية 2007-2006لتحقيق التنمية الاقتصادية ،  كإستراتيجيةعبد القادر مولاي، التصدير   2

 .04:وعلوم التسيير، ص
  .03: نفس المرجع ، ص 3
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف،  2009-2008تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي،  براهيم بلقلة، آليات 4

  .88: الجزائر،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ص
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 إلىالمتنوعة من طرف المؤسسات المحلية  المنتجاتبيع " نستنتج أن التصدير هويف السالفة الذكر التعار  من خلالو 
  ".جنبيةالأ سواقالأخارج الدولة، وهو أسهل وسيلة للمؤسسات في اقتحام 

  :التصدير  أهميته:ثانيا

الـــتي ēـــدف الى تحريـــك عمليـــة    ساســـيةالأالـــدول وهـــو أحـــد العوامـــل  ر أهميـــة كبـــيرة في اقتصـــادياتلتصـــديل
  1:ة، وتبرز أهميته فيما يليالاقتصاديلتنمية ا

  ســتقف , و إلا فــان الســوق المحلــي المحــدود , التصــدير هــو الامتــداد الطبيعــي للتوســع في مشــروعات الإنتــاج
  .حائلا دون استمرار هذا التوسع 

  في طاقــات الإنتــاج وفي المخــزون نتيجــة التصــدير هــو المخــرج ممــا تعــاني منــه الكثــير مــن المؤسســات مــن فــائض
 .لمعوقات التسويق المحلي

  أن تنويــع الصــادرات فضــلا عـــن كونــه هــدفا بجــد ذاتـــه يزيــد مــن تنــوع مصـــادر الــدخل الــوطني ويــدعم الميـــزان
 .التجاري، ويجلب العملات الأجنبية ويزيد من فرص تشغيل العمالة الوطنية

      تزداد ضرورة التصدير مع كون المشروعات الوطنية تعتمد إلى حد كبير على استيراد الخامات والمواد والمعدات 
  من الخارج، وهذا الاستيراد ينبغي أن يقابله تصدير للمنتجات لتعويض آثار التمويل بالعملات القابلة     
 .للتحويل  
 ورها في استحواذ على أكبر نصيب في حجم التجارة الدوليةمواجهة ظاهرة الشركات المتعددة الجنسيات ود. 
  ا الأسواق المحلية والعالميـة والمنافسـة بـين الـدول المتقدمـة وسـعي الشـركات المتزايـدēمواجهة التطورات التي شهد

 .لفتح المزيد من الأسواق الخارجية لتستطيع الصمود في وجه المنافسة القوية
 قاطرة النمو الاقتصادي ينظر دائما للتصدير على أنه. 

  :أهداف التصدير :ثالثا

  هو مرتبط بالإستراتيجية التجارية، الجانب المالي  تتعدد الأهداف المرتبطة بالتصدير في جوانب عدة فمنها ما     

  

                                                             
عمل مقدمة في الملتقى الوطني حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر والممارسة التسويقية، المركز الجامعي  وصاف سعيدي ، نحو إستراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير ، ورقة  1

  . 2:ص, 2004أفريل  21- 20 بشار ،
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  1:وط تحسين العمل و يمكن إيجازها فيما يلي هو متعلق بشر  ومنها ما

 وهي:التجارية ستراتيجيةالإبالمرتبطة  هدافالأ .1
 تجاوز السوق الوطنية المشبعة. 
 توزيع جغرافي للمخاطر. 
  الدولية سواقالأالتكيف مع المنافسة والتواجد في.  
 :المرتبطة بالجانب المالي هدافالأ .2
  المالية يراداتالإورفع هوامش المردودية و  عمالالإالزيادة في رقم. 
 رفع مردودية رؤوس الأموال المستثمرة . 
  المنافسة من الرفع من فعالية التسيير المالي للمؤسسةتسمح. 
 :الإنتاجالمرتبطة بتحسين شروط  هدافالأ .3
  بالمؤسسة الإنتاجتحسين قدرات. 
  استغلال الامتيازات المتوفرة. 
  والرفع من جهود البحث والتطوير يةالإنتاجخفض الكلفة. 

  .تحريك عملية التنمية الاقتصاديةو من خلال تتبع هذه الأهداف نجد أĔا تصب في مجملها في 

  التصدير عبر مختلف النظريات: لمطلب الثانيا

يشمل  الفكر الاقتصادي عددا من الأفكار التي رأت في نشاط التصدير أهمية بالغة واعتباره ركنا أساسيا 
في عملية  الإنماء الاقتصادي في الدول النامية والمتقدمة على حد سواء، و من خلال هذا المطلب نتطرق لأهم 

  :2النظريات التي ساهمت  في تطوير عملية التصدير 

 : عند التجاريين صديرتسياسة ال .1

للأمـــة هـــي التجـــارة )الثـــروة( أكــد التجـــاريون علـــى أن الوســـيلة الفعالـــة لتحقيـــق لأكـــبر مــن المعـــادن النفســـية 
، ولم ي تكــون في خدمــة التجــارة الخارجيــةلكــ خــرىالأقتصــادية الاالخارجيــة كمــا دعــوا إلى تســخير كــل النشــاطات 

                                                             
  .43 :ص،  1998، الجزائر، العامةمدية دار المح، اقتصاد المؤسسة، دادي عدونناصر   1
  .07- 06:جامعة ورقلة، ص ص01،2002في الجزائر، مجلة الباحث، عدد وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي 2
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قتصـادية لضـمان نجـاح الاتقتصر مطالبتهم بتدخل الدولة في التجارة وإنما طالبوا بضرورة تدخلها المتكامل في الحيـاة 
وذلـك لان التجـارة  خـرىالأالتجارة، كما طالبوا كذلك بتدخل الدولة من أجل تنظيم علاقتهـا التجاريـة مـع الـدول 

الناجمـة عــن هــذه التجـارة، حيــث رأى  التجــاريون أن تحقيــق تجلـب اكــبر قــدر مـن الثــروة للدولــة وتقلـل مــن الخســائر 
ــة لــديهم في  قــدر كبــير مــن المعــادن النفســية يــأتي مــن خــلال الميــزان التجــاري، وبــذلك فقــد تمثلــت السياســة التجاري

ة إنعاش وتشجيع الصادرات وتقليل من الـواردات، واعتـبر التجـاريون أن التجـارة الخارجيـة والتصـدير أداة فعالـة لزيـاد
الثروة، وقد تمثلت سياسة التصدير لديهم في تشجيع الصادرات من السلع الصناعية بكافة الوسائل والعمل بشكل 

إلى تقـديم الــدعم والمعونـة الماليـة لــبعض  ضـافةالإبالخارجيــة الجديـدة  سـواقالأمسـتمر علـى توسـيع وإيجــاد واكتسـاب 
المســـتودعات الكبـــيرة للســـلع الجـــاهزة للتصـــدير وتشـــجيع  الصـــناعات التصـــديرية لمواجهـــة المنافســـة الخارجيـــة وإنشـــاء

عمليات التصدير ودعمها، ومن هنا وجد التجاريون في التجارة الخارجيـة بصـفة عامـة والتصـدير بصـفة خاصـة أداة 
  1.فعالة لزيادة الثروة

 :الصادرات في الفكر الكلاسيكي .2

حســـب نظريـــة حريـــة التبـــادل تعتـــبر التجـــارة الخارجيـــة بصـــفة عامـــة والتصـــدير بصـــفة خاصـــة عامـــل لتحقيـــق 
الرفاهية الجماعية حيث أن أنصار هذه النظرية يعارضون تماما آراء النظرية التجارية، فأحـد رواد الفكـر الكلاسـيكي 

لسلع التي تملك فيها ميزة تنافسـية ثم تقـوم ا إنتاجوهو ادم سميث فان تقسيم العمل يجبر الدولة على إن تخصص في 
  .خرىالأبتوزيع الفائض أي تقوم بتبادل الفائض لديها بين الدول 

أي سـلعة  إنتـاجلقد ثار التساؤل عما سيكون عليه الحال إذا كان هناك دولة محرومة من كل ميزة مطلقة في 
كتفــاء الـذاتي وتحـرم التجــارة بينهـا وبــين الا ، هـل تأخــذ مثـل هــذه الـدول بسياسـة خـرىالأإذا مـا تم مقارنتهـا بالــدول 

  قتصادية الدولية؟ الا؟ أم أنه يجب عليها الدخول في صراع الحياة خرىالأالدول 

نظريــة "الواقــع أن تحليــل ادم سميــث لم يجــب علــى هــذا التســاؤل، فأجــاب ريكــاردو في نظريتــه المعروفــة باســم 
السلع التي تنـتج في  إنتاجوتتلخص على أنه إذا سادت حرية التجارة فإن كل دولة تتخصص في " التكاليف النسبية

يـة بميـزة نسـبية، وذهـب تحليـل ريكـاردو إلى أبعـد مـن ذلـك بحيـث إنتاجالخارج بتكلفة منخفضـة نسـبيا أي يتمتـع في 
ن كـل دولـة في إمحـل الدراسـة فـ لنسـبة لجميـع السـلعحتى لو كانت في صـالح دولـة معينـة با الإنتاجأوضح أن ظروف 

                                                             
  .07-06:ص, سابق الرجع الموصاف سعيدي، 1 
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ســلعة ذات نســبة أكــبر أو ذات مســاوئ أقــل، أمــا بالنســبة للنظريــة الثانيــة   إنتــاجهــذه الحالــة ســوف تتخصــص في 
المتجانســة  الإنتـاجنظريـة التعـادل فتــنص علـى أن التجـارة الدوليــة تـؤدي إلى تعـادل العوائــد النسـبية والمطلقـة لعناصــر 

في إحـــداث تعـــادل علـــى  الإنتـــاجريـــة التجـــارة الدوليـــة تنـــوب عـــن حريـــة حركـــة عناصـــر بـــين دول العـــالم بمعـــنى أن ح
  .المستوى العالمي

قتصاد وتحقيق الغلـة الافي  يةالإنتاجوحسب هذه النظرية فإن الصادرات تلعب دورا هاما في توسيع القاعدة 
ت المـــوارد المحليـــة إلى جانـــب ســـتثمار يضـــمن الحصـــول علـــى أكـــبر كفايـــة ممكنـــة مـــن اســـتخداماالاالمتزايـــدة وتحريـــك 
السـلع التصــديرية، وحسـب هــذه النظريـة فــإن التجــارة  إنتــاجالخارجيـة للاســتثمار في ميـدان  مــوالالأاجتـذاب رؤوس 

لهـا، بـل تعتـبر  مثـلالأالخارجية وخاصـة الصـادرات بأĔـا لم تكـن مجـرد أداة لإعـادة تخصـيص المـوارد أو تحقيـق التوزيـع 
  1.عندهم قوة محركة للنمو

 :الصادرات في الفكر الحديث .3

قتصـاديين إزاء دور الصـادرات الاقتصاديين الذين يحملون وجهة نظر مغايرة لما سبقهم من الاظهر عدد من 
إلى اسـتحالة قيـام التجـارة الخارجيـة بـدور فعـال   Marxحيث أشارMarx،Singer،Nurkse  ،Myrdalمنهم
قتصـادية الدوليـة ومـا الاقتصادي للدول النامية في ظل السيطرة الكبيرة للدول الرأسمالية على العلاقـات الا نماءالإفي 

فانـه يـرى أن التجـارة الخارجيـة بـين   Myrdalتمارسه هذه الدول من استغلال وĔب لثـروات الـدول الضـعيفة أمـا 
قتصـادية بـين اĐمـوعتين، ويـرى أن الا المسـتويات الدول النامية والدول المتقدمة تعمل على زيادة التفاوت القـائم في

علــى تعزيــز وضــع الــدول المتقدمــة الــتي تتمتــع  ولالأالكبــيرة الــتي تخلقهــا التجــارة الخارجيــة تعمــل في المقــام  ســواقالأ
فانـه يـرى إن التجـارة الخارجيـة أداة لانتشـار  Nurkse  أصـلا بصـناعة قويـة مقابـل ضـعفها في الـدول الناميـة، أمـا

علـى ذلـك بالـدور الـذي  الاقتصادي فضلا عـن كوĔـا وسـيلة لتوزيـع المـوارد توزيعـا أكثـر كفـاءة، وضـرب مثـالاالنمو 
، كمـا أكـد علـى ضـرورة رجنتـينالأ وكنـدا وأسـتراليا وجنـوب إفريقيـا : لعبته التجارة الخارجية في البلدان الحديثة مثـل

ام đذا الجانـب في الـدول وخاصـة الناميـة عنـدما تكـون ظـروف الطلـب الخـارجي علـى مـواد التصـدير والسـلع هتمالا
غــير مواتيــة، وإزاء ذلــك بــين تشــاؤمه بمــا يتعلــق بإمكانيــة قيــام التجــارة الخارجيــة بــدور إنمــائي للــدول الناميــة، وذلــك 

                                                             
  .52:عبد الحميد حمشة، مرجع سابق، ص 1 
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عديدة، هذا ما يجعل اللجوء إلى تنمية الصـادرات نتيجة ما تواجهه صادراēا في أسواق الدول المتقدمة من عقبات 
  1.أكثر من ضرورة

  دوافع اللجوء إلى التصدير : المطلب الثالث

قتصــادي يهــدف بصــفة جوهريــة إلى ضــمان النمــو علــى الاإن التصــدير في أي شــكل مــن أشــكال التــدويل 
  .المدى المتوسط والطويل للمؤسسة و كذلك يضمن حياة المؤسسة

  2:إلى التصدير يةالإنتاجومن بين أهم الدوافع التي تؤدي بالمؤسسة 

  :ستيعابية للسوق المحليالاضعف الطاقة  .1

ستيعابية حجم ونطاق السوق المحلي وقدرته على توفير طلب كاف على السلع أو الايقصد بالطاقة  
لمعظم الدول النامية يتجه عادة والطلب في السوق المحلي .المنتجات التي تحاول المؤسسات المنتجة تسويقها

  .للانخفاض النسبي، فضلا عن كونه منخفض أصلا كنتيجة لانخفاض مستوى المعيشة

  .نسبة للمبيعات في الخارج رفععن طريق   إلاستثمار لا تتحقق الاودية ولسبب ضيق السوق المحلي فإن مرد

   :استغلال  الطاقات الفائضة وتوسيع نطاق السوق .2

؛ بمعــنى أن بــالحجم الــذي يحقــق وفــرات اقتصــادية الإنتــاجأن حجــم الطلــب المحلــي لا يــبرر  قــد تجــد المؤسســة
ومــن ثم فــإن المؤسســة تلجــأ إلى . هنــاك قــدرات إنتاجيــة غــير مســتغلة في المــوارد والفائضــة عــن حاجــة الســوق المحلــي

تغلال الطاقـات كـن معهـا اسـالخارجية باعتبارها منفذا لتوسيع السـوق وزيـادة الطلـب علـى المنـتج بدرجـة يم سواقالأ
، واسـترداد نفقــات البحــث ربــاحالأوزيـادة  الإنتــاجرات الحجــم الـتي يترتــب عنهـا انخفــاض تكلفـة الفائضـة وتحقيــق وفـ

  .والتصدير التي أنفقتها المؤسسة أصلا لتطوير وēيئة المنتج  بما يتوافق مع رغبات ومتطلبات المستهلكين

 :عالمية الطلب .3
منتجاēا وهـي قـادرة علـى يمكن أن ēتم المؤسسة بعالمية الطلب على منتجاēا، أو ببساطة يوجد طلب أجنبي على 

 .عالمي، كالمنتجات الكهرومنزليةفهناك بعض السلع ذات الاستهلاك العالمي وبالتالي أسواقها ذات طابع ,تلبيته
                                                             

  .08:مرجع سابق،ص ،نحو إستراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير وصاف سعيدي، 1
قتصادية والتجارية، جامعة الجزائر، شفيقة صديقي، دفع صادرات الزرابي التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدولي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الا 2

  .42-40: ص ص، 2002-2001الجزاءر
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العالميـة بتخصـيص اĐهـودات التسـويقية  سـواقالأذه والقدرة على صنع مثل هذه المنتجـات يتبعـه حتمـا اسـتغلال هـ
  .الملائمة لذلك

  1 :تدنيه المخاطر .4

  : و هي دنيه  المخاطر đدف تقد تلجأ المؤسسة للتصدير 

 ــاة المنتــوج قــد يصــل المنتــوج إلى مرحلــة التــدهور في الســوق المحلــي، بنــاء علــى دورة حيــاة  :مخــاطر دورة حي
ــه لكــي يكتســب دو  المنتــوج، وبالتــالي رة حيــاة جديــدة في الأســواق تقــوم المؤسســة بالعمــل لإيجــاد أســواق جديــدة  ل

  .الأجنبية
  ـــة،  :الاقتصـــادية الأزمـــةمخـــاطر إن مـــرور الاقتصـــاد المحلـــي بأزمـــة اقتصـــادية يعـــبر عـــن تـــدهور المبيعـــات المحلي

 .فالتصدير يعمل على حل هذا المشكل بإيجاد منافذ خارجية للمنتوجات
 الخارجيـة لتصـريف  سواقالأإلى البحث عن  حيانالأقد تلجأ المؤسسات المنتجة في بعض  :المنافسة مخاطر

إذ أنه من الملاحظ أن قوة المنافسة وعناصرها المختلفة . المحلية سواقالأمنتجاēا إذا كانت تواجه منافسة شديدة في 
إلى اختلاف الدول فيما بينها من حيث مـا تملكـه  مرالأقد تكون أقل كثافة في الخارج عن الداخل وربما يرجع هذا 

الــذي يجعــل  مــرالأوجودتــه بالنســبة للمنتوجــات النهائيــة،  الإنتــاجمــن مــوارد وخــبرات وإمكانيــات تــؤثر علــى تكلفــة 
 .الخارجية سواقالأالمؤسسة ميزة تنافسية إذ خرجت بمنتجاēا إلى 

   :التنويع الجغرافي  .5

بـدلا مـن  الإنتـاجلهـا أن تعتمـد علـى سياسـة التنويـع الجغـرافي لـنفس خـط  فضـلالأقد تجد المؤسسة أنه من   
، ويرجع ذلك التفضيل إلى إيجاد أسواق جديدة لنفس المنتوج القائم والمعاد الإنتاجاللجوء إلى سياسة تنويع خطوط 

المنتجات في نفـس  ēيئته وتعديله يعرض المؤسسة لنفس المخاطر التي قد تواجهها حال قيامها بالتوسيع في تشكيلة
  .الوقت الذي ترغب فيه المؤسسة دخول أسواق خارجية

  

  

                                                             
ة في ظل الشراكة الاورو متوسطية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم عبد القادر فطم، إستراتيجية التصدير لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسط 1

  .113: ، ص2011- .2010، الجزائر، 03التسيير، جامعه الجزائر 
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  المنتجات الزراعية: المبحث الثاني

التبـاين الواضـح بـين الإنتـاج والطلـب لأجـل الاسـتهلاك، :إن ما يميز المنتجات الزراعية في غالبية أقطار العالم
خارجيـة في تمـوين أسـواقها المحليـة مـن المنتجـات هـذه  فمن النادر أن نجد منطقة ما في العالم لا تعتمـد علـى مصـادر

ومــن المهـم الإشــارة إلى أن المنتوجــات  .وهـذا الأمــر أدى بالنتيجـة إلى العمــل علــى الموازنـة بــين الإنتــاج والاسـتهلاك
في  الزراعيـــة تأخـــذ مـــن الأهميـــة الكبـــيرة في المنطقـــة الواحـــدة أو البلـــد الواحـــد مـــا يـــوازي الاهتمـــام بالمســـائل الأخـــرى

  .الاقتصاد الوطني،لسبب رئيسي متعلق بالأمن الغذائي للسكان

  الزراعة وأهميتها مفهوم  :ولالأالمطلب 

تعتبر الزراعة احد أهم الأنشطة الاقتصادية التي تستهدف استغلال الطاقات والموارد المتاحـة، وإنتـاج مختلـف 
الزراعة من أقدم الأنشطة الاقتصادية وان لم تكن أهمها  وتعتبر. المنتجات الزراعية اللازمة لإشباع الرغبات الإنسانية

  .في الوقت الحالي لبعض اĐتمعات

  الزراعة مفهوم: أولا

تعددت المفاهيم التي عرفت الزراعة ما بين الاصطلاح اللغوي والاصطلاحي حيث يمكن ان نتطرق لبعضها 
  :فيما يلي

 Ĕاسـتخراج النبـات مـن بـاطن الأرض باسـتخدام طـرق معينـة ة تسـاعد علـى يـا عملية إنتاجتعرف الزراعة بأ
  1.للوصول إلى الهدف المنشود، ويكون ذلك عن طريق النبات وبالاستعانة بالحيوانات أحياناً 

  كلمــة زراعــة مشــتقة مــن كلمــة"AGRICULTURE" والــتي تنقســم إلى كلمتــين)AGRI(  والــتي تعــني
ومن هنا نستنج أن كلمة الزراعة تعني العناية بالأرض أو . وتعني العناية والرعاية )CULTURE(الحقل أو التربة و

 2.الحقل
 ــا علــم وفــن وصــناعة إنتــاج المحاصـيل النباتيــة والحيوانيــة النافعــة للإنســانĔوتعريــف الزراعــة . تعـرف الزراعــة بأ

قـديماً علـى أĔـا مجـرد عميلـة بـذر البـذور في التربـة  بأĔا علم يعتبر تعريفاً حديثاً نسبياً نظراً لأنه كان ينظـر إلى الزراعـة
ثم تركها لتنمو تحت الظروف الطبيعية حتى يحين موعد حصادها فتحصد وتصنف الزراعة العالمية إلى زراعة متقدمـة 

                                                             
1 www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017-  10:30 

 .02:، ص2007-2006حسين مولاي، مكانة المحاسبة التحليلية في القطاع الفلاحي،رسالة ماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائر،  2
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ــة ناميــة، والزراعــة المتقدمــة هــي الــتي يــتم فيهــا اســتخدام أســاليب إنتاجيــة جديــدة  وأخــرى متخلفــة أو تقليديــة وثالث
أمـا الزراعـة المتخلفـة أو التقليديـة فهـي الزراعـة الـتي يـتم فيهـا اسـتخدام . ية ممـا أدى إلى إشـباع رغبـات السـكانعصر 

ــة تقليديــة لا تكــاد تشــبع رغبــات الســكان أمــا  ــة تقليديــة أي قديمــة غــير متطــورة في إنتــاج ســلع زراعي عناصــر إنتاجي
الزراعـة الـتي تقـع بـين الزراعـة التقليديـة والمتقدمـة، أي تلـك  الزراعة النامية فهي تلـك النـوع مـن الزراعـة الـتي تقـع بـين

 1.الرغبات التقليدية التي بدأت تأخذ بأسباب التقدم عن طريق استخدام إنتاجية عصرية 
لتوفير الغذاء والكسـاء والمـأوى لـه كمـا تـوفر  الإنسانالتي يمارسها  الأنشطة أهم الزراعة منبان  نستنتج هومن

  .وغيرها مثل الدهان والمواد الطبية الأساسيةبعض الصناعات 

  أهمية الزراعة: ثانيا

فالنباتـات ، وليـةالأالـذي يمـد العـالم بالغـذاء والمعامـل بـالمواد  ساسـيالأالمصـدر  أĔـاحيـث  كبيرة أهميةللزراعة 
في الحصول علـى البروتينـات والنشـويات والـدهون  أساسياوالحيوانات هي المصدر الوحيد الذي يعتمد عليه اعتمادا 

 .بالكميات والنسب التي يحتاجها العنصر البشري

  يتعــدى هـذا إلى المشــاركة في المباشــر فقط،بـل  الموجهـة للمسـتهلكالزراعــة لا تنـتج المحاصــيل  أصـبحتلقـد
لحبــوب، التبــغ، المشــمش الطمــاطم، ا: عمليــة التصــنيع مــن خــلال مــا تــوفره مــن مــواد أوليــة لــبعض الصــناعات مثــل 

ومـــن .الفـــلاح يعـــيش وســـط اقتصـــاد مؤســـس علـــى سياســـة التســـويق ومـــرتبط بالتبـــادل التجـــاريحيـــث أن . الخ ...
لكســب  هالحـرف الـتي سـاعدت علـى الاســتفادة مـن الظـروف المحيطـة بـ أهــممـن  تعتـبرالزراعـة  أنالحقـائق الواضـحة 

ــة أوتحــترف الصــناعة  أنرزقــه واحترافهــا جميــع الشــعوب قبــل  في الصــناعة  الأمــمولم تتقــدم امــة مــن  أخــرىمهنــة  أي
احترفت الزراعة وعاشت عليها مدة من الزمن، ولا يمكن لشعب من الشـعوب أي يحـي بـدوĔا  أنبعد  إلاوالتجارة 

دائمــا ،  بتيسـرلـيس مضــمونا ولا  الأوليـةرغـم مـا تقدمــه الصـناعة مــن وسـائل   والرفاهيـة وان اســتيراد الغـذاء والمــواد 
 2.وخاصة ما كان يحدث في أوقات الحروب

  

  

                                                             
1  www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017- .10:30 

، 3قتصادية ، جامعة الجزائرالاالزراعي في الجزائر، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم  الإنتاجبن الحبيب طه ،اثر سياسة الدعم على 2 
  . 6:، ص2011.2012
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  :1ومن هنا يمكننا إبراز أهمية الزراعة  فيمايلي 

 اً للغذاء ّ  . تُعتبر الزراعة مصدراً أساسي
 توفير فرص عمل للعاطلين عن العمل. 
  ا بالصناعة كالقطن وقصب السكر وغيرهاēتندمج منتجا . 
  اً للعديد من المشر ّ  .وعاتتُعتبر مصدراً مالي
 تعتبر زينة للبيئة المحيطة بالإنسان. 
  الحدّ من نسبة التلوث في الهواء . 
 طوبة في الجو. كسجين بهو تنقية الهواء ورفع مستوى الأ  .تخفيف درجات الحرارة المرتفعة والرّ
  فيف عملية التبخّرتخ . 
 تخفيف تركيز ثاني أكسيد الكربون في الجو. 
  الحد من انجراف التربة . 
 تخفيف حدة الرياح . 
  ّرفع مدخلات النشاط الصناعي. 
  يساهم في تحقيق الأمن الغذائي القومي. 

  المنتجات الزراعية وخصائصها:المطلب الثاني

يعتبر المنتوج الزراعي من أهم المنتجات التي يحتاجها الإنسـان، فهـي المنتجـات الـتي يمكـن بواسـطتها اسـتمرار 

  .الحاجات و الرغبات الأساسية و المتمثلة في تحقيق الغذاءحياة هذا الأخير، كوĔا تلبي 

  مفهوم المنتجات الزراعية : أولا
 :تنوعت المفاهيم التي تطرقت إلى المنتجات الزراعية والتي نستعرض أهمها فيمايلي

  موعــة مــن المحاصــيل وĐ تمــعالمنتجــات وهــيĐكثــر وبوجــه أ. الزراعيــة الــتي تنمــو في منــاطق الهــواء الطلــق في ا
ــا مــا يقتضــي مصــطلح  ً أن تكــون المنتجــات طازجــة وفي نفــس الحالــة الــتي تكــون "  المنتجــات الزراعيــة"تحديــدًا، غالب

 .عليها عند الحصاد بوجه عام، كما يستخدم التعبير في المراكز التجارية للإشارة إلى قسم الفواكه والخضراوات

                                                             
1  www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture  06/04/2017- 10:30 
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  .فالمنتجات الزراعية هي المنتج الرئيسي الذي يعرض للبيع لدى الخضري، وفي أسواق المزارعين، وأسواق الفاكهة 
  علــى الفواكـــه و الخضـــر، بــل يتعــدى ذلــك ليشــمل المنتجــات الجافــة   هــاينحصـــر مفهومالمنتجــات الزراعيــة لا

يــة صـناعية كقصـب السـكر و القطــن، كالشـعير و القمـح، العـدس و منتجـات جافــة أخـرى، كـذلك منتجـات زراع
فإنـه يـدخل ضـمن المنتجـات الزراعيـة و : المواد الأولية لإنتاج الزيوت باختلاف أنواعهـا،و حـتى منتـوج البطاطـا مـثلاً 

لا يمكن اعتباره من صنف الفواكه أو الخضروات و إنما يعـد مـن المحاصـيل الزراعيـة، وهنـاك منتجـات أخـرى مشـاđة 
 1 .لهذا المحصول

والمحاصـيل الحيوانيـة والحقليـة، الـتي تشـكل مجموعـة  تالزراعيـة هـي تلـك المنتجـاالمنتجات ومنه نستخلص أن 
 .وكمياēا أشكالهامختلفة من المنتجات المتباينة في 

  خصائص المنتجات الزراعية: ثانيا
ـــــذي يمـــــد الإنســـــان بـــــالمواد الغذائيـــــة الأساســـــيتعتـــــبر الزراعـــــة العنصـــــر  المحاصـــــيل النباتيـــــة  إنتـــــاجوتـــــوفير , ال

ويمكــن توحيــد .يمكــن مــن تــوفير منتجــات أخـرى مثــل الأليــاف الطبيعيــة، ونباتــات الزينـة وكــذلك الأشــجار والحيوانيـة
  :خصائصها بالنقاط التالية

 أوليةمادة  .1
غالبا ما يحتاج  خرالآفمعظم السلع الزراعية قابلة للتحويل والتصنيع ، فبعضها لا يستهلك طازجا وبعضها  

مرغوب ، وهدا من شانه أن يطيل المسـالك التسـويقية ويزيـد مـن  آخرالتحويل لشكل  أوللتجهيز من اجل الحفظ 
  1.عدد الوسطاء فيها ويرتب هوامش سعرية

 سرعة التلف .2
مـا  ذاإصفة السرعة في التلف تبدو واضحة وخاصة  أن إلاالزراعي والحيواني  الإنتاجعلى الرغم غزارة و وفرة 

يكـون  وأخـرىغير حيوانية فـبعض المنتجـات تكـون سـريعة التلـف  أوغير زراعية  أخرىقورنت هذه الصفة بمنتجات 
فــترات طويلــة مــن الوقــت، ولكــن يمكــن القــول ا ن Ĕايــة هــذه المــواد والمنتجــات  إلىقــد تقــاوم  وأخــرىبطيئــا  تأثيرهــا

تستهلك بسرعة  أنيفترض  إذعالية جدا كالفراولة ،  تأثرهاومهما طالت هو التلف، فبعض المنتجات تكون درجة 
  .تفقد قيمتها وأĔا

                                                             
  .232:، ص2013- 3،2012قتصادية ،جامعة الجزائر الامقدمة لنيل دكتوراه في العلوم  أطروحةبن علي عبد الرزاق، تسويق التمور في ظل اقتصاد التمور،    1
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لهـا الظـروف والعوامـل المناسـبة الكفيلـة  ēيـئفالمنتجات سريعة التلـف تتطلـب تعامـل سـريعا وعمليـات تخـزين 
مــن خــلال  إلاتتحقـق  أنبالمحافظـة علــى هــذه المنتجـات ، وبالتــالي فــان المحافظـة علــى نوعيــة المنتجـات لا يمكــن لهــا 

   1.الفساد لهذه المنتجات أوتمنع وقوع حالة التلف  أووالفعاليات التي تحد  الأنشطةالقيام بالعديد من 
  العلمية ساليبالأالكميات الضخمة والتخزين حسب  .3

المنتجــات الزراعيــة بكميــات كبــيرة جــدا ليــتم تخزينهــا حســب طبيعــة كــل منهمــا ،  إنتــاجمـن المعــروف انــه يــتم 
مســاحات  إلىبعـض المنتجــات تحتــاج  أنكمــا .نظــام مناولـة ســليم إلىوبسـبب هــذه الخاصــية تحتـاج هــذه المنتجــات 

فـــان بعـــض وبنـــاءا عليـــه .اســتخدامها  أوتخزينهـــا  أمـــاكن إلى هـــاإنتاج أمـــاكنمكلفـــة لنفلهـــا مــن  وإجـــراءاتتخزينيــة 
الفواكــه المشــمش  أصــنافالخضــار كالبنــدورة، والكوســة وبعــض  أصــنافبعــض (  المنتجــات ذات الطبيعــة الخاصــة

كـالقمح   أخـرىاسـتهلاكها بسـرعة كبـيرة، بينمـا منتجـات ومحاصـيل  أوتصـنيعها  أمـاكن إلىلابد مـن نقلهـا ) والخوخ
باختصــار تحتــاج .ات طويلــة مــن التخــزين غــير المحكــمبعــد فــتر  إلالا تتلــف  أĔــا إلالنقلهــا  أطــولترتيبــات  إلىتحتــاج 

مخازن واسعة بينما تحتاج المنتجات الزراعيـة ذات الطبيعـة الخاصـة  إلىكبيرة   بأحجام أوالمنتجات التي تنتج بكميات 
 2.وترتيبات تصون وتحفظ قيمتها الغذائية من التلف والعطب إجراءاتالسرعة في نقلها وتخزينها وفق  إلى

  الزراعي الإنتاجخصائص : المطلب الثالث

 أنواعالزراعي في العالم بالتنوع والتكامل وذلك من ناحية صلاحية زراعة المنتوجات لوجود كافة  الإنتاجيمتاز 
 وإدخـالبمجموعة من المؤشرات والخصائص منها تنامي الصـناعات الزراعيـة المتخصصـة  أيضاالتربة الصالحة للزراعة 

الزراعــي مــن وجهــة نظــر التســويق  الإنتــاجيتصــف ، وبشــكل عــام المختلفــةو صــورها  بأشــكالهازراعيــة التكنولوجيــا ال
  :بالخصائص التالية

 صعوبة التحكم في حجم الناتج .1
الســيطرة عليهـــا مثــل الظـــروف  أوفيهــا  الـــتحكمعوامـــل خارجيــة يصــعب  تــأثيرالزراعـــي تحــت  الإنتــاجيقــع  

ــاراالخ حيــث تــترك جميــع هــذه العوامــل ...، الحــرارة ، الرطوبــة والريــاح كالأمطــارالمناخيــة غــير المســتقلة   علــى الغلــة  أث
هذه الصفة المتمثلة في صـعوبة الـتحكم في النـاتج الزراعـي تكـون عنصـر  أنأي . ونوعية المنتجات وحجم التكاليف
  3.المخاطرة الكبيرة في النشاط الزراعي

                                                             
  .63:، ص2002أبي سعيد الديوجي، دوخي عبد الرحيم الحنطي، التسويق الدولي المفاهيم والأسس،     1
   .52:، ص2000، 1، طردنالأعبيدات، التسويق الزراعي، دار وائل للنشر،  مدـمح  2
 .233 :عبد الرزاق بن علي، مرجع سابق، ص   3
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  الزراعي الإنتاجموسمية  .2
مــن  أكثــرالحليـب والبــيض في الربيــع  إنتــاجتــه الموسميـة علــى ســبيل المثــال الاالزراعــي في معظــم ح الإنتــاجيمتـاز 

المحاصـيل حقليـا كــالقمح  إنتـاج إنكمـا .اللحـوم متسـاوية في شـهور الســنة إنتـاجالشـتاء كمـا قـد لا تكـون معــدلات 
ض المحاصــيل تحصــد مــرة واحــدة بعــ أنذلــك  إلىبعــد بدايــة النصــف الثــاني مــن الســنة يضــاف  إلاالصــويا  والقطــن و

مـن هـذه المنتجـات  لأيالتسـويقية  نشـطةالأمن مرة كالخضار والفواكه وبنـاءا عليـه فـان مجمـوع  أكثرتحصد  وأخرى
  .كل صنف زراعي   إنتاجيكون متوفرا متكاملا وبفعالية معقولة في مواسم  أنالزراعية يجب 

 التركز الجغرافي .3
الفيتنام ( رزالأ، )  مصر(، القطن) كندا(و خاصة المحاصيل الحقلية كالقمح بعض المنتجات الزراعية نتاجلإ 

 لآخـرافي لبعض المنتجـات الزراعيـة مـن وقـت التغيرات في مجال التركيز الجغر  هناك بعض أن إلا). والولايات المتحدة
لتغيرات التي تعدل خاصية التركـز المرتبطة به وفقا للتركيز الجغرافي وا نشطةالأو بناءا عليه يتم تعديل النظام التسويقي 

   1.منها ساسيةالأبعض المنتجات الزراعية خاصة  نتاجالجغرافي لإ
 الإنتاجتفاوت تكاليف  .4

السوقية التي يحصل عليها جميع المنتجين الزراعيين لمنتج واحد في سوق  سعارالأتتساوى  أوكثيرا ما تتقارب 
 ربـاحالأ أوغـير متسـاويين في العوائـد  أĔمكانت بنفس الدرجة والنوعية ومن المؤكد في هذه الحال   إذامعينة، خاصة 

  2.الصافية المتحققة في كل وحدة مسوقة، وذلك نظرا لتفاوته في التكاليف المختلفة لكل هؤلاء المزارعين

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .55،56:ص  حمد عبيدات، مرجع سابق، صـم  1
 .234:، صعبد الرزاق ، مرجع سابقبن علي   2



 تصدیر المنتجات الزراعیة
 

21 
 

  واهم المنتجات الزراعية المصدرة في الجزائر   أهمية تنمية الصادرات: المبحث الثالث
 الدول بين تحتدم المنافسة حيث الراهن الوقت في قتصاديةالا السياسة أهداف أهم من الصادرات تنمية تعد

 الإنتـاج زيـادة في تلعبـه الـذي الحيـوي الـدور ضـوء في الصـادرات تنميـة أهمية تزداد كما .العالمية سواقالأ مختلف في
 ولذا .الخارجي الدين خفض في يسهم مما المدفوعات ميزان رصيد وتحسين ،جنبيالأ النقد وتوفير والتشغيل، المحلي،

 جنوب دول مقدمتها وفي الماضية، العقود في الناشئة الدول لمعظم قتصاديةالا دعائم النهضة إحدى التصدير كان
 مثـلالأ التخصـيص بتحقيـق ويـرتبط والنمـو التصـنيع درجـات أقصـى تحقيـق علـى التصـدير يعمل كما.آسيا  وشرق
 يحتـل النحـو هـذا علـى وهـو قتصـاديةالا التنميـة عملية من يسرع الذي مرالأ للمجتمع، المتاحة قتصاديةالا للموارد

 للنمـو محركـة كقـوة تعتـبر تراالصـاد فـان ومنـه. للدولـة قتصـاديالا الهيكـل إصـلاح و بنـاء مجـال في كبـيرة أهميـة
  .قتصاديالا

 )مفهومها، المزايا، المعوقات( الصـــــــــــادرات تنــــــــــــــمية: الأولالمطلب 
   مفهوم تنمية الصادرات: أولا 

 المختلفـة والوسـائلالإجـراءات  مـن مجموعـة تنفيـذ بأĔـا تعريفهـا ويمكـن الصـادرات، تشـجيع بسياسـة تعـرف
 المحلية للمنتجات التنافسية القدرة زيادة إلى يؤدي بما صادراēا وقيمة كمية على التأثير دفبه الدولة مستوى على

 تقـديم خـلال مـن الصـادرات زيـادة إلى ēـدف الـتي الإسـتراتجية تلـك بأĔـا ويعرفها بلاسا أيضا العالمية، الأسواق في
 عـدد وانتقـاء اختيـار علـى بدايـة الإستراتجية هذه وتقوم .الواردات بدائل صناعات لصالح متحيزة غير سعرية حوافز
 وقدرēا الصناعات، لدى الموجودة الاقتصادية الكفاءة منها هامة جوانب الاعتبار في آخذة الصناعات، من محدود
  1.الإنتاج فنون وتطور التكنولوجي والتقدم الخارجية، الأسواق في المنافسة على
   تنمية الصادرات مزايا: ثانيا

  2 :فيمايلي أهمها تتمثل ستراتجيةالإ هذه إتباع طريق عن تنتج منافع عدة هناك
 أن شأنه من وهذا القومي، قتصادالا ابه يتمتع التي النسبية الميزة مبدأ استغلال حسن على التشجيع  
 .معينة سلعة إنتاج في التخصص وفورات من ستفادةالا من الدولة يمكن        
 الحجم اقتصاديات مزايا واستغلال المحلي السوق ضيق على التغلب. 

                                                             
  .34 :ص ، 2006 مصر، والتوزيع، للنشر الحرية مكتبة الصناعية، التنمية ودعم الصادرات وزيادة المعلومات تكنولوجيا الرزاق، عبد حامد محمود  1
  .164 :ص تاريخ، بدون الجامعية، الدار مصر، معاصرة، اقتصادية قضايا عابد، سيد مدـمح إسماعيل، محروس محمود   2
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 أنحـاء في الكفـاءة مسـتوى ارتفـاع علـى يشـجع أن شـأنه مـن التصـدير بغـرض المصـنوعة السـلع إنتـاج أن 
  .القومي قتصادالا
 الحال هو كما المحلي السوق نمو معدل على يتوقف لا التصدير بغرض المصنوعة السلع نمو معدل أن 
  .المستوردة الدول اقتصاديات نمو على يتوقف وإنما الواردات محل حلالالإ لإستراتجية بالنسبة         

   تنمية الصادرات معوقات: ثالثا
 1 :فيمايلي أهمها والمتمثل الصعوبات بعض الخارج نحو التوجه سياسة تواجه
 ا مع المنافسة على القدرة عدمēمرتفعة معدلات توافر يتطلب مما جنبيةالأ الصناعات من مثيلا  
  .النامية الدول في متوفر غير وهو والتسويقية يةالإنتاج للكفاءة     
 النامية الدول من الصناعية السلع استيراد أمام المتقدمة الدول تضعه التي الحماية حاجز ارتفاع.  
 الطاقة من بأقل الإنتاج وبالتالي المحلي السوق لضيق ذلك ويرجع الصناعي، الإنتاج تكاليف ارتفاع  

 .النقل وسائل كفاية وعدم الإنتاج أساليب وتخلف القائمة للوحدات الفعلية     
 معينة واجتماعية واقتصادية سياسية ظروف تحت إلا متوفر غير وهو جنبيالأ المال رأس على عتمادالا.  
 المطلوب والسعر بالجودة المنتجات عرض مرونة عدم وكذا الصناعي الإنتاج جودة انخفاض.  
 سواقالأ عن المعلومات نقص في أهمها والمتمثلة التسويق مجال في وخاصة الصناعية الصادرات تسويق صعوبة           

 .جنبيةالأ للدول المطلوبة القياسية والمواصفات ذواقالأو  المتاحة،     
 تنمية الصادرات إلىمبررات اللجوء :المطلب الثاني

تشـير تقــارير البنــك الـدولي عــن التنميــة في العـالم أن عجــز الحســاب الجـاري Đموعــة الــدول الناميـة قــد شــهد 
والجـدير بالـذكر . اتجاها متزايدا للعجز في حين أن عقد الثمانينات قد شهد انخفاضا في العجز في الحسـاب الجـاري

نقديــة الــتي شــهدها هــذا العقــد وكنتيجــة لتبــني ال تالاضــطراباأن عجــز الحســاب الجــاري في الســبعينات كــان نتيجــة 
هـــذا  -المتاحــة لتمويــل تلـــك الــبرامج  -مجموعــة الــدول الناميـــة بــرامج تنميــة طموحـــه بــالنظر إلى مواردهــا المحـــدودة 

العالميـة لـواردات  الأسـعارإلى الارتفاع الشديد في أسعار النفط، واĔيار نظام أسعار الصـرف الثابتـة واتجـاه  بالإضافة
ــد أمــا عقــد الثمانينــات فقــد شــهد عوامــل أخــرى، كــان مــن شــأĔا اتجــاه عجــز الحســاب . ول الناميــة إلى الارتفــاعال

نتيجــة   الجــاري للــدول الناميــة إلى الانخفــاض، مــن هــذه العوامــل اتجــاه معــدلات النمــو إلى الانخفــاض في الثمانيــات
  .مما حدا بالدول النامية إلى ضغط الوارداتالمالية التي واجهت الدول النامية في بداية هذا العقد  الأزمات

                                                             
  .97ص.مرجع سابق ،  براهيم بلقلةا   1
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 الأسـعار وارتفـاع  إلى تعثر مسـار النمـو وزيـادة حالـة الركـود التضـخمي  الأمرإن هذا الانخفاض قد أدى في حقيقة 
مسـتويات  وكان نتيجة تـراكم هـذه المشـاكل زيـادة حـدة الضـغوط وتـدهور  تزايد حدة البطالة في نفس الوقت،  مع

كبــــير مــــن الــــدول الناميــــة وخاصــــة منخفضــــة الــــدخل، ممــــا قــــد يعصــــف بــــالنظم السياســــية لهــــذه   المعيشــــة في عــــدد
هــذا ويرجــع تــراكم عجــز مــوازين مــدفوعات الــدول الناميــة، منخفضــة ومتوســطة الــدخل إلى مجموعــة مــن  البلــدان،

   : 1الاعتبارات نذكر منها
  النزعة الحمائية .1

والصـناعية،  الأوليـةاتجهت الدول الصناعية المتقدمة إلى زيـادة النزعـة الحمائيـة أمـام وارداēـا مـن كافـة السـلع  
إلى فترات الركـود العـالمي الـذي سـاد معظـم الـدول  بالإضافةنتيجة للأزمات المالية التي سادت في عقد الثمانينات، 

غير التعريفية على أثر نجاح الجـات في تخفـيض   القيود الحمائية الصناعية، هذا وقد اتجهت الدول الصناعية إلى تبني
متوســط التعريفــات الجمركيــة وقــد أثــرت هــذه القيــود تــأثيرا واضــحا منــذ منتصــف الســبعينات علــى صــادرات الــدول 

   .النامية
ـــزة ويرجـــع الاتجـــاه المتزايـــد للنزعـــة الحمائيـــة مـــن جانـــب الـــدول الصـــناعية المتقدمـــة إلى الطبيعـــة الدينام  يكيـــة للمي

النسبية، فالمعروف أن الدول المتقدمة هي صاحبة السبق في الاختراعات الحديثة، بل هي منبعها، غير أن هذه الميزة 
ســرعان مــا تنتقــل إلى دولــة أو دول أخــرى قــد تكــون أقــل تقــدما، حيــث يــتم إنتــاج الســلعة فيهــا وتصــديرها للخــارج 

ل، فتبــدأ الدولــة صــاحبة الاخــتراع في مواجهــة منافســة شــديدة ليســت في تلــك الــدو  الإنتــاجإســنادا إلى وفــرة عوامــل 
بالعديـد مـن هـذه الـدول إلى  العالمية بل أيضـا في أسـواق الدولـة صـاحبة الاخـتراع المـر الـذي يحـدو الأسواقفقط في 

  .البحث عن وسائل جديدة للحماية
  معدل التبادل .2

دول النامية، ويرجع ذلك بصفة أساسية إلى اتجاه شهدت معدلات التبادل الدولية تدهورا في غير صالح ال  
أسعار السلع الصناعية التي تصدرها الدول المتقدمة الصناعية، إلى الدول النامية، إلى الارتفاع الشديد، مقابل اتجاه 

 الأوليـةويرجع السبب وراء الانخفاض النسبي في أسعار المـواد . أسعار السلع الدولية، باستثناء البترول إلى الانخفاض
 إلى تراخي الطلب العالمي على هذا النوع من المنتجات نتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي الذي حققته هذه الدول

                                                             
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص تجارة دولية ، جامعة المركز الجامعي اثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر،  مصطفى بن ساحة،  1

  .72،73:، ص2011-2010غرداية،
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المسـتخدمة لإنتـاج الوحـدة مـن السـلع ) المسـتوردة( الأوليـةالصناعية المتقدمة، بما سـاعدها علـى تخفـيض نسـبة المـواد 
   .الصناعية

  الدين الخارجي .3
، فالديون الخارجية هـي نتيجـة لتزايـد العجـز في مـوازين الأخيرةباء الديون الخارجية في الفترة لقد تزايدت أع  

المدفوعات، فتزايد عجز الحساب الجاري تترتب عليه ضرورة لجوء الدولة إلى الاقتراض الخارجي لتمويل هذا العجز، 
ديونيــة الخارجيــة، وبالتبعيــة تــزداد أرقــام المديونيــة وتحقيــق فــائض ميــزان العمليــات الرأسماليــة يترتــب عليــه زيــادة أرقــام الم

  الذي  الأمرالخارجية مما تترتب عليها إلتزامات وأعباء واجبة السداد بعد فترة زمنية، 
سـواء نتيجـة لإرتفـاع أسـعار الفائـدة علـى  الأمـرينعكس في النهاية في زيادة العجز في الحساب الجاري، هـذا ويـزداد 

  . هذه القروض
   في الجزائرأهم المنتجات الزراعية المصدرة : المطلب الثالث

 الخضر والفواكه  .1
 2008مليــار دج ســـنة  1.307شــهدت صــادرات الجزائـــر مــن الفواكــه تطـــورا صــافيا حيــث انتقلـــت مــن 

، ويعتـبر منتـوج التمـور مـن أهـم المنتجـات المصـدرة ضـمن هـذا الصـنف 2010مليـار دج سـنة  1.361لتصل إلى 
 .الجزائر من أهم الدول المنتجة له باعتبار أن

مليـون دولار سـنة  406.23أما بالنسبة لصادرات الجزائر من الخضر فقد شهدت تذبذبا حيث انتقل مـن 
  .مليون دولار 381.69مليار دج، ثم انخفضت إلى  1.16إلى  2008

 50رات لا تتعــدى وتســعى الجزائــر جاهــدة لترقيــة صــادراēا مــن الخضــر والفواكــه رغــم أن قيمــة هــذه الصــاد
قنطــار مــن البطاطــا نحــو أســواق الاتحــاد  350مــن تصــدير  2010مليــون دولار ســنويا، حيــث تمكنــت الجزائــر في 

ألف طن مـن التمـور  60الأوروبي ، علما أن وزارة الفلاحة والتنمية الريفية سطرت برنامجا للوصول إلى تصدير نحو 
  .2014ألف طن من الخضر والفواكه في غضون سنة  100و 

  :ومازال قطاع  تصدير المنتوجات الزراعية تعترضه كثير من الصعوبات أهمها
 سوء تنظيم السوق الداخلي وغياب الإطار المهني للمتعاملين في مجال  تصدير المنتوجات الزراعية. 
  عدم مساهمة البنوك في تمويل الصادرات الفلاحية. 
  لية التي تفرض شروطا صارمة على المنتوجات الزراعية صعوبة دخول بعض الأسواق الدولية كالأسواق الدو

 .الجزائرية والتي تفتقد الكثير من المعايير التي يجب عن تتوفر في المنتوج للتصدير
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  ضعف والافتقار لوسائل التبريد والحفظ والنقل الـتي تحـافظ علـى سـلامة هـذه المنتجـات الـتي هـي بطبيعتهـا
 .سريعة التلف

 الخمور والمشروبات  .2
تلت صادرات الجزائر من الخمور الصدارة في قائمـة السـلع الزراعيـة المصـدرة ، حيـث بلغـت صـادرات هـذا المنـتج اح

مليـــــــار دج  1.452إلى  2010و 2009، ثم تراجعـــــــت قيمتهـــــــا في ســـــــنة 2008مليـــــــار دج ســـــــنة  1.985
لـوطني والى جانــب مـن الإنتـاج الزراعـي ا  %25مليـار دج علـى التـوالي وتمثـل صـادرات الخمـور حـوالي  1.765و

 .قرنسا التي تتلقى غالبية الصادرات تستورد بريطانيا وسويسرا و دول أخرى جزء منها
كما تلقى زراعة العنب المخصصـة للأكـل تشـجيعا بفضـل التـدابير المتخـذة لتحفيـز المسـثمرين المحتملـين في المشـاركة 

بشـدة المشـروبات الغازيـة الـتي تسـيطر  في عصير العنب ، ويشهد سـوق عصـير العنـب زيـادة ملحوظـة حيـث ينـافس
  .على سوق المشروبات

 الزيتون .3
 2009مليـــون دج ســـنة  485.3إلى  2008مليـــون دج ســـنة  376انتقلـــت صـــادرات الجزائـــر مـــن الزيـــوت مـــن 

مليون دج ، وتمتلك الجزائر قـدرات هامـة لإنتـاج الزيتـون الـذي يعتـبر مصـدرا أساسـيا للزيـوت ،  289لتنخفض إلى 
ـــة للزيتـــون مـــن  وهـــذا بفضـــل ـــذي كـــان مـــن أهدافـــه توســـيع مســـاحة الأراضـــي الزراعي ـــامج التوجيـــه الفلاحـــي وال برن

ــار ســنة  242إلى  2001هكتــار ســنة  16400 ، ورغــم جــودة المنتــوج وكميــة الإنتــاج والموقــع 2004ألــف هكت
لمغـرب علـى سـبيل المثـال، يـزال ضـعيفا مقارنـة بـبعض الـدول اĐـاورة كتـونس وا الجغرافي إلا أن تصدير هذا المنتوج لا

مما يستوجب دعم  وتأهيل المؤسسات العاملة في ميدان الصناعات الغذائية باعتبار أن زيت الزيتون يدخل في كثـير 
  1.من هذه الصناعات

  
 

  
  
  

                                                             
اطروخة دكتوراه لنيل شهادة الدكتوراه في  - دراسة واقع تسويق التمور في الجزائر -الدولي للمنتوج الزراعي كاداة تنمية الصادرات الجزائرية خارج الحر وقاتالتسويق سليمان دحو،   1

  .240 239 :ص ص،2016- 2015،علوم التسيير جامعة محـمد خيضر بسكرة
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  خلاصة الفصل
 نمـو معـدلات زيـادة في الفرصـة لهـا تتيح لأĔا دولة لأي مصيرية عمليةالزراعية  الصادرات تنمية عملية تعتبر
 الاسـتغلال مواردهـا اسـتغلال و العمـل، فـرص تـوفير و الإنتاجيـة، الطاقـة زيـادة في أهـدافها تحقيـق و اقتصـادها،

 .الخارجي التوازن تحقيق و المدفوعات ميزان تدعيم في المهمة العوامل من الصادرات تنمية عملية تعد كما الأمثل،
 يتطلـب هـدف واعتبـاره الرسمـي الاهتمام حيز في متقدمة مكانة تحتل أن يجب التصديرية القدرات تنمية فان وعليه

 الـتي العوائـق كـل إزالـة و مسـتواه مـن الرفـع سبيل في المتاحة الجهود كل تسخير المستويات كل على و الجميع من
 .تقدمه و تطوره أمام تقف

 في للمشـاركة والمحاولـة المـأزق مـن الـوطني بالاقتصـاد للخـروج الصـادرات تنميـة إسـتراتجية تبـني إلى الـدول وتلجـأ
 متقدمـة وطنيـة بـؤرة صـناعية خلـق علـى الإسـتراتجية هـذه وترتكـز .للعمـل الـدولي التقسـيم مـن التخصـص مكاسب

  . سابقتها من أحسن صمعة السياسة هذه واكتسبت الأجنبية الأسواق ودخول المنافسة من تمكنها
 
 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  
 



 

 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني
التسويق الدولي للمنتوج 
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  تمهيد الفصل

، ومحددة لنجاحها وقدرēا أي  تعد وظيفة التسويق الدولي من بين أهم الوظائف لأي مؤسسة اقتصادية
على القيام بواجباēا الإنتاجية، فانه لابد من أداء الوظائف الإدارية الأساسية التي تتمثل عادة في وظائف التمويل 
والإنتاج وإدارة الإفراد والتسويق ، حيث أن التسويق الدولي يكتسي أهمية كبيرة في مختلف المؤسسات الطموحة ، 

  .يجعل المؤسسة على دراية تامة بكل ما يحدث في الأسواق الدولية فالتسويق الدولي

لقد أصبح من اهتمامات التسويق الدولي، تحليل البيئة الدولية للمؤسسة ، وفي ظل وجود منافسة في 
الأسواق الدولية يتوجب على المؤسسة تصميم مزيجا تسويقيا يضمن جلب عدد اكبر من المستهلكين على 

  .المستوى العالمي

  :ويتضمن هذا الفصل ثلاث مباحث كالآتي

  أدبيات التسويق الدولي: المبحث الأول

  عناصر المزيج التسويقي للمنتج الزراعي:المبحث الثاني

  المنافسة في الأسواق الدولية:المبحث الثالث
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  أدبيات التسويق الدولي:المبحث الأول

خارج حدود الدولة  أيالتطبيقات الدولية،  إلىتطور التسويق الدولي من التطبيقات و الممارسات المحلية 
الدولية ، وتعددت التغيرات في ثروات العالم،والتحول  والأسواقالواحدة بسبب ظهور الاتحادات التجارية 

الدولية،  بالأسواقزاد في الاهتمام  التكنولوجي والتصنيع والتخصص والتداخل في العلاقات الدولية، كل هذا
مؤسسات عالمية في التسويق الدولي، حيث صممت منتجات عالمية تتناسب مع عادات وتقاليد وثقافة  فأنشئت

للمؤسسات الدولية لضمان بقاءها  أساسيالتسويق الدولي نشاطا  فأصبحالعالمية،  الأسواقالمستهلك الدولي في 
  .أهدافهاوتحقيق 

  ، أهميتهالدولي مفهوم التسويق : المطلب الأول

تمثـل الأسـواق الخارجيـة فرصـا أمـام الكثـير مـن المؤسسـات للنمـو والتوسـع مـن خـلال العمـل في هذه 
الأسواق وإشباع حاجات المستهلكين فيها، أي أن هـذه المؤسسـة لا تقتصـر أسـواقها في حـدود الدولة الموجودة 

  .د إلى خارج الحدود وتمارس بما يسمى بالتسويق الدوليفيها بل تمت

  وأهميتهمفهوم التسويق الدولي  إلىومن خلال هذا المطلب سنتطرق 

   مفهوم التسويق الدولي: أولا

فلقد وضحت كتب . منها يتألفالتي  والأنشطةتعتمد دراسة التسويق الدولي على تعريف ماهية التسويق 
  :نذكر منها مايليالتسويق تعريفات مختلفة ومتعددة 

 عرف كاتوريا )Cateora 1990(  أداء الأنشطة التجارية التي تساعد على تدفق سلع الشركة " التسويق بأنه
 1"المستخدمين في أكثر من دولة واحدة أووخدماēا إلى المستهلكين 

  عملية دولية للتخطيط وتسعير وترويج و  توزيع السلع والخدمات لخلق " بأنه الأمريكيةعرفت جمعية التسويق
 2"التبادل الذي يحقق أهداف المنظمات والأفراد

 هوادت التسويقية الموجهة لإشباع حاجات المستهلك خارج الحدود :" التسويق الدولي هوĐمجموعة من ا
تحقيق الأهداف  لأغراضيقية غير التي تعمل الشركة المنتجة الجغرافية للمركز الرئيسي للشركة الأم أي في بيئة تسو 

                                                             
  .47 :، ص1، ط2013،الأردنشر والتوزيع، مد عبد ربه، التسويق الدولي،الجنادرية للنـرائد مح  1
  .10:،ص1، ط2007رضوان محمود العمر، التسويق الدولي، دار وائل للنشر،عمان    2
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التسويقية في ذلك  الإداراتواستقرار وحل مشكلات وغيرها وتستخدم ... ومبيعات أرباحالتسويقية المخططة من 
  1."مزيج تسويقي دولي واستراتيجيات للتسعير والترويج الدولي والتوزيع الدولي والسلع الدولية والخدمات الدولية

 ويعرف الأستاذMc Carthy  التسويق هو تنفيذ أنشطة المشروع التي توجه السلع :" التسويق في الآتي
حاجات العملاء وđدف تحقيق  إشباعإلى المشتري الصناعي بقصد  أوالمستهلك النهائي  إلىوالخدمات من المنتج 

 2"أهداف المشروع
  يعرفPhilip Kotler  موعات على ما  الأفراداجتماعية يحصل بموجبها  إداريةالتسويق على انه عمليةĐوا

 3.الآخرينوتبادل المنتجات ذات القيمة مع  إنتاجيحتاجون، ويتم تحقيق ذلك من خلال 
  الذي يركز  الأعمالهو ذلك النشاط من )" التسويق الدولي(ويعرف الدكتور هاني حامد الضمور في كتابه

) أو المستخدم الصناعي( ، التوزيع، والترويج وخدمة المستهلك النهائيعلى عناصر تخطيط تطوير المنتج، التسعير
)                                                                                                              التي تلبي طلباته واحتياجاته في أكثر من دولة واحدة) السلع والخدمات( من المنتجات 

  4:مايلي إلىومن خلال استعراضنا لمختلف التعاريف نخلص 

 .لية والمتوقعةاالدولية الح الأسواقدراسة  .1
 .الخارجية الأسواقالمستخدمين في  أوتخطيط  وتطوير المنتجات المرغوبة والمطلوبة من قبل المستهلكين  .2
 .توزيع السلع والخدمات من خلال قنوات التوزيع الدولية الملائمة .3
 وإرضاء لإشباعالمستهلكين عن توفر السلع وبيان الطرق المختلفة  إخبارالترويج عن المنتجات ، والهدف منها  .4

 .حاجاēم و رغباēم
 إلىتحديد طرق التسعير المختلفة التي تعكس القيمة والمنفعة التي تحققها السلعة للمستهلكين، والتي ēدف  .5

 .تحقيق عائد مناسب على الاستثمار للشركات
من مدى رضا العملاء واستمرار  للتأكدقبل الشراء، وذلك  أوسواء بعد ) الفنية وغير الفنية( تقديم الخدمات .6

 .التعامل معهم

 

                                                             
  .71 :ص مرجع ىسابق،دحو سليمان،    1
  .6:، ص1،ط2008للنشر والتوزيع، عمان  أسامةمحمنود الشيخ، التسويق الدولي، دار    2
  .48:محمود الشيخ، نفس المرجع ، ص   3

  20 :، ص3، ط2004هاني حامد الضمور، التسويق الدولي، دار وائل للنشر عمان   4
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  التسويق الدوليأهمية : ياثان

التجارة الدولية في الاقتصاد  أهميةنعني بذلك دراسة  فإنناللتجارة الدولية،  الإنمائيعندما نتحدث عن الدور 
في التجارة  الأهميةودفع التسويق الدولي لما له من  إبراز إلى أدت الأهميةبلد من بلدان العالم، هذه  لأيالقومي 

الصفقات التجارية مع الخارج،  وإبرامالمختلفة  الأسواقرجال التسويق مختصون في تحليل  أصبح إذالدولية، 
  :1بالغة تستفيد منها الدول ونذكر منها مايلي أهميةفالتسويق الدولي له 

 الاستفادة من التصدير .1
الطرف الرئيسي لتمويل الواردات بالطريقة التي لا تؤثر سلبا على ميزان المدفوعات الخارجية،  يأخذ 

فالتصدير لا يعمل فقط على توفير مورد مستمر للاستثمارات، بل يعمل على تنمية الصناعات المحلية وتخفيض 
رفع  إلىوبالتالي قد يؤدي . المحلية اقل للمستهلكين للسلع  أسعارالفرص لتحديد  إتاحة، مما يعني الإنتاجتكاليف 

عائلية للعاملين في صناعة التصدير وخلق  أجورالقدرة الشرائية للمستهلكين للسلع المحلية وكذلك من خلال دفع 
 ص جديدة للتوظيفر ف

 الاستفادة من الاستيراد .2
 إتاحةهي في  ساسيةالأالفائدة  وإنماتقتصر فائدة الاستيراد على كونه طريقة لتحصيل قيمة الصادرات  لا

الفرصة للحصول على سلع لا تنتج  وإتاحةمحليا،  إنتاجهاالفرص للحصول على بعض السلع بتكلفة ارخص من 
ومثل الاستيراد قد يرمي . لنقص الموارد الطبيعية أولا تنتج مطلقا نتيجة لعوامل مناخية  أوبكميات كافية محليا 

  2.رفع مستويات المعيشة إلىبالضرورة 
 الأجنبيةالاستفادة من الاستثمارات  .3

 الأجلوالخبرات في شكل استثمارات طويلة  الأموالحين تقدم المؤسسات الدولية على تصدير رؤوس  
ولكن تقدير تلك المصلحة يكون له  الأولتقديرا لمصلحتها في المقام  إلا، لا تفعل ذلك الأخرىداخل الدول 

تستفيد اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا من تشجيع  أنلمضيفة بمعنى يمكن للدول ا. الآخرجانب الطرف 
  3.ك هي مراحل الالتزام في التسويق الدوليđا وتل الأجنبيةالاستثمارات 

                                                             
في علوم التجارية، جامعة  الماجستير، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  الأجنبيعلى تدفق الاستثمار  وتأثيرهعبد الرؤوف بوشمال،التسويق الدولي   1

  .5 :،ص2012-2011منتوري قسنطينة، 
  .24 :ص 1، ط2003مد عفيفي، التسويق الدولي، مطابع الولاء الحديثة، عمان ـصديق مح  2
  .6:مرجع سابق، ص عبد الرؤوف بوشمال،   3
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  تطور التسويق الدولي مراحل: المطلب الثاني

وتعــدد عملياتــه في الأسواق مــر التســويق الــدولي بعــدة مراحــل حــتى وصــل إلى حالتــه الراهنــة مــن التعقــد 
  :العالمية وهذه المراحل هي

 )1960-1950( مرحلة التغلب على العوائق الجمركية .1

التي عملت على تخفيض الرسوم الجمركية đدف تبادل  الأمريكيةوقادت هذه المرحلة الشركات 
   1التجاري السلعي 

 )1979-1961(مرحلة التغلب على انعكاسات التباعد الجغرافي  .2

الدول كل من تكلفة النقل والاختلافات الجمركية والضريبية  أسواقويشمل انعكاسات البعد الجغرافي بين 
 والأموالوالثقافية والاجتماعية والنقدية المشتركة التي تستهدف حرية انتقال السلع والخدمات والمعلومات 

في عدة مناطق من العالم  الإقليمية، وكان ذلك مؤشرا للاتجاه نحو التجمعات الاقتصادية أسواقهاوالتكنولوجيا بين 
نظرا لما تحققه هذه التجمعات من مزايا لدولها من بينها اتساع السوق ونمو العمل ، واهم ما يميز هذه الفترة من 

الارتباط على  إلىمشتري لسلعة معينة الناحية السوقية هو التغيير الكبير في متطلبات الدول المستوردة من مجرد 
    2.مشروع مشترك معه إقامة أوالمشروع  إدارةالتعاقد مع المصدر على  أومصنع تسليم مفتاح  إقامة

 مرحلة ظهور مفهوم السوق المالي  .3

 إطلاق إمكانيةبافتراضه ) اوهاما Ohamae(  في منتصف الثمانينات قاد هذه الفترة الكاتب الياباني 
، وكندا  واليابان التي  الأمريكيةالغربية، الولايات المتحدة  أورباواحد وهي بلدان  آنعدة في  أسواقالمنتج في 

تتقارب فيه سلوك المستهلكين فضلا عن تقارب خصائصهم الثقافية والاجتماعية ويقوم مفهوم السوق العالمي 
  :     وهما أساسيينعلى اعتبارين 

بعض التعديلات  إجراءعلى مستوى سوق يشمل العديد من الدول ، بعد  المنتج إطلاقانه يمكن  .1
 .الطفيفة عليها

                                                             
  .10:، ص2002-2001قحف، التسويق الدولي، الدار الجامعية مصر، أبوعبد السلام    1
  .20-19 :، ص ص1997، للطباعة والتشر الأمينيحي سعيد علي، التسويق الدولي الناجح ، مصر ، دار    2
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هذه الدول عن طريق تكامل  أسواقذلك يتطلب التعاون بين الشركات المنافسة المتواجدة في  إن  .2
                 1.كاتمثال عن ذلك هو الاندماج للشر  وأحسنمالية،  أوتسويقية  أو إنتاجيةالمميزة، سواء كانت  إمكانياēا

  مبادئ التسويق الدولي: المطلب الثالث

يعتبر علم التسويق الدولي أحد فروع المعرفة التي نشأت حديثاً كاستجابة في الآونة الأخيرة نحو دخول 
  :أسواق أجنبية، و قد تطور هذا العلم في إطار عدد من المبادئ الرئيسية هي

  التخصص وتقسيم العمل .1
معينة تمتلك فيها ما يميزها  منتوج/ منتوجات إنتاجتتخصص في  أنمجموعة دول  أولكل دولة  الأفضلمن 

محليا  إنتاجوفر عوامل هذه الميزة تتمثل بت. إنتاجهاعن غيرها من المنتجين وتستورد سلعا ليس لديها ميزة في 
موارد في السوق  إنتاجهاالذي يعد للتصدير بكثافة وتستورد مقابلها سلعا يستخدم في  الإنتاج تستخدم في

 .إليهالمصدرة 
  الإنتاجيصدر فائض  أنالمبدأ  .2

معادلة الميزان التجاري والحصول على العملات الصعبة قبل  إلىفي حالة الحاجة  إلاعن السوق المحلية 
  2.للحصول على موطئ قدم في السوق الخارجية أولتشغيل طاقات وطنية معطلة  أواكتفاء السوق المحلية 

 التكاليف المقاربة .3
أĔا كل السلع التي تتميز فيها عن غيرها، بمعنى   بإنتاجلا يترتب على ما تقدم بالضرورة لكل دولة ستقوم 

محليا اقل من استيرادها وذلك بسبب الرغبة في التركيز على الصناعات التي  إنتاجهالن تنتج كل سلعة يتكلف 
 3.تكون ميزēا فيها اكبر 

 توازن ميزان المدفوعات .4
تعرض اقتصاد الدولة  وإلاهو المحافظة على توازن ميزان المدفوعات الدولية، وذلك التوازن ضروري 

 آوشحن  أوواردات  أورج منها سواء كقيمة صادرات يتوازن ما يدخل الدولة مع ما يخ أن إذنيجب .للاهتزاز
وما  أجنبيةعملات  أوذهب وفضة  أوفوائد واربا حاو قروض  أومسموحات هجرة  أومصروفات سفر  أوتامين 

                                                             
  .8 :عبد الرؤوف بوشمال، مرجع سابق، ص   1
  .36:، ص1، ط2009بديع جميل قدو، التسويق الدولي ، دار الميسؤة عمان   2
  .36 :مد عفيفي،مرجع سابق، صـصديق مح   3
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لم يوجد هذا التوازن فان دفع قيمة الصادرات والواردات سيكون صعبا، وربما مستحيلا والاعتماد المستمر على 
 1.لمنح القروض لتحقيق التوازن يهدد المركز التجاري للدولة في الخارج أوحركة الذهب 

 قدرة المشتري على تسديد ثمن السلع المستوردة بعملة بلده المحلية .5
ذات قدرات شرائية للسلع  أسواقمن هنا جاء اهتمام الدول المتقدمة بتنمية الدول المتخلفة لخلق  

 .إليهاوالخدمات المصدرة 
  حتمية الترويج .6

جهود التارويج تعرف  إلىمرتفعة الثمن، بل تحتاج  أولا تبيع السلع نفسها في السوق مهما كانت رخيصة 
 2.حاجات مستهلكيها إشباعالمستهلكين بوجودها وباستعمالاēا وقدرēا على 

 : الميزة التنافسية للمنتوج .7
 إلىلتدفعها للبحث عن اكتساب مزايا تنافسية تؤهلها  المؤسسةئة الدولية ضغوطا مستمرة على تمارس البي

 3.جديدة، وتنمية حصتها السوقية أسواقضمان استمرارية نشاطها و غزو 

 

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .37:، صمرجع سابقحمد غفيفي، ـصديق م   1
  .36:بديع جميل قدو، مرجع سابق، ص   2
  .29 :رضوان محمود العمر ، مرجع سابق، ص    3
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  ج الزراعيتالمزيج التسويقي للمن: المبحث الثاني

 السلع وتقديم إنتاج على فقدرēا لنجاحها، والمحددة مؤسسة لأي الإدارية الأنشطة أهم من التسويق يعتبر 
 ما العملية على هذه تختلف إذ ديناميكية عملية فهو فعال، تسويقي جهد يصاحبها لم ما محدودة تكون الخدمات

 أساليبها إلى تطوير بالمؤسسات أدى ما وهذا المنافسة، حدة وزيادة البيئة وتعقد لتغير نتيجة السابق في عليه كانت
 المزيج عناصر هي إدارة التسويق لوظيفة المركزية، والمهمة أهدافها خلالها من تحقق استراتيجيات ووضع التسويقية
 مؤسسات هي مزيجها التسويقي في تتحكم التي المؤسسات و السوق ورغبات حاجات مع مءيتلا بما التسويقي

التعريف بتسويق المنتج الزراعي  نتناول المبحث هذا وفي الأسواق، داخل قوي ونفوذ جيدة تنافسية مراكز ذات
  .عناصره ومختلف التسويقي للمزيج العامة بعض المفاهيموأهدافه، 

  مفهوم تسويق المنتج الزراعي و أهدافه:  المطلب الأول

د أهمية لعملية الإنتاج ما لم يتم بعدها ولا توج يعد التسويق في أي مجال كان الخطوة لما بعد الإنتاج 
ضمانا لديمومة المؤسسة الإنتاجية واستمرارا لعملية الإنتاج،  ومن بين أهم المنتجات التي تولي تسويقه وبيعه وهذا 

لها المؤسسات عناية كبيرة في ميدان التسويق الدولي المنتجات الزراعية ، لذلك يعد التسويق الزراعي من أبرز 
يسي على نجاح عمليات التسويق الموضوعات التي لها علاقة بالقطاع الزراعي حيث يعتمد نجاحه بشكل رئ

  .الزراعي

  مفهوم تسويق المنتج الزراعي:أولا

 في مفهومها تخرج لا التعاريف فإن سنلاحظ وكما الزراعي، التسويق تعريف حول عديدة تعاريف وردت
 في تدخل ومنتجات حقلية محاصيل بوجود يتعلق الأمر دام ما بعامة، التسويق عن وردت التي التعاريف عن العام

 في التي تلك شأنا عن تقل لا الزراعي القطاع في معها التعامل يتطلب خدمات هناك وأن ذاēا، السلعة مفهوم
  .الصناعة قطاع

 ظهور المحاصيل نقطة من والخدمات السلع تدفق تتضمن التي التجارية للأنشطة نجازا"هو   الزراعي فالتسويق
  1"الأخير المستهلك إلى كان شكل وبأي وصولها لغاية والمنتجات

                                                             
   09: ص مرجع سابقسعيد الديوجي، دوخي عبد الرحيم الحنيطي، أبي   1
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، " جميع النشاطات التجارية المتعلقة بتدفق السلع من المنتج إلى المستهلك" على أنهGRAFF.H.L كما يعرفه
  1:وقد حددت هذه النشاطات كما يلي

 دراسة كاملة لظروف وأوجه المناقشة التي يمكن أن تواجهها السلعة المعروضة. 
  طريق إدخال تحسينات على السلعة نفسهادراسة القرارات المتعلقة بالسلعة عن. 
 إذ لا يكفي أن  تكون السلعة جيدة بل يجب أن تقدم بغلاف جيد وبشكل يغري المستهلك: التغليف. 
 الأسعار وأثرها على المستهلك. 
 طريقة التوزيع الجيدة للسلعة. 
 طريقة البيع وعرض السلعة. 
  الإعلانيةالخطة. 
 لأن جميع الوظائف التسويقية متداخلة مع بعضها البعضأي تنسيق جميع النشاطات : التنسيق. 

  أهداف التسويق الزراعي :ثانيا

إن الدور الأساسي للتسويق الزراعي هو نقل المنتجات الزراعية من المنتج إلى المستهلك فأهداف المؤسسات       
  2:العاملة في ميدان التسويق الزراعي يمكن تلخيصها في الأهداف التالية

 وتجميع الإنتاج الزراعيتركيز  .1

وهي عبارة عن عملية تجميع المواد الأولية الزراعية والمنتجات الاستهلاكية في نقطة محلية ومن ثم مركزية من  
مراكز  إلىلزمة لتوصيل هذه السلع من مراكز الإنتاج المنتجين الزراعيين، وذلك đدف القيام بالوظائف التسويقية الم

ؤسسة العاملة في ميدان التسويق الزراعي بتجميع المنتجات الزراعية سواء من تجار الاستهلاك، حيث تقوم الم
تعبئة، (  مباشرة ثم القيام بالعمليات التسويقية المختلفة على هذه المنتجات )الفلاحين( الجملة أو من المنتجين

  .لكي تكون مهيأة للتسويق المحلي أو الدولي....) تغليف

  

  

                                                             
  .168:، صمرجع سابقسليمان دحو،   1
  .171:، صنفس المرجعسليمان دحو،   2
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 الطلبالموازنة بين العرض و  .2

وتعني التحكم في العرض حتى يتوازن مع الطلب من حيث الزمن والكمية ودرجة الجودة أي إيجاد تعادل 
بين قوتي العرض والطلب ، ويرجع ذلك إلى أن الإنتاج الزراعي لا ينتج وفق لطلب المستهلكين وذوقهم، فالإنتاج 

نتاج، فضلا عن طبيعة الإنتاج الموسمية الزراعي يتعرض لتغيرات طبيعية بسبب تأثير العوامل الطبيعية في الإ
والاستهلاك الدائم فمثلا يمكن تخزين المنتجات الزراعية لمدة معينة، كذلك نقلها من مكان لآخر حسب كمية 

الأسواق بمنتجات معينة في أوقات معينة واختفاء هذه المنتجات من الأسواق  إغراقالطلب وبذلك يمكن تفادي 
مالية بالمنتج الزراعي، ومنه  ضرارأعنه تقلبات كبيرة في أسعار المنتجات الزراعية وكذلك في فترات أخرى مما ينتج 

 .تبرز أهمية التسويق الزراعي كمحلة تقوم بعملية التوفيق بين العرض والطلب

  الزراعي وعناصره تعريف المزيج التسويقي: المطلب الثاني

المنتج،التسعير،التوزيع والترويج، : ر أساسية هيإن وظيفة التسويق في أي مؤسسة تشمل على أربعة عناص
هذه العناصر، أو  هذه الأربعة مجتمعه تسمى بالمزيج التسويقي، بحيث لا يمكن للمؤسسة التخلي عن عنصر من

  .في ما بينها لأن دور المزيج التسويقي يتأتى بتفاعل كل هذه العناصر مع بعضها البعض التمييز

  قيمفهوم المزيج التسوي: أولا

 بغرض البعض بعضها مع والمتكاملة بينها فيما المرتبطة التسويقية الأنشطة أهم من التسويقي المزيج يعتبر   
 ومحفزة دافعة قوة وتنسيقها بتفاعلها التسويقي المزيج عناصر تنتج حيث لها، مخطط هو كما التسويقية الوظيفة أداء

 الأربعة العناصر هذه في التحكم عدم عن الناجمة الركود أزمات من للخروج الإيجابي والفعل الحركة على ومحرضة
 النهاية فهو للمسار التسويقي الأخيرة المرحلة التسويقي المزيج ويأخذ نشاطاته، في المشروع لفشل تؤدي التي

 سلوك على في التأثير الأربعة العناصر وتستعمل و المتوقع، السوقي القطاع واختيار السوق لتحليل العملية
  .المستهلك

تحديد  :"على أنه تعريفه يمكننا إذ المعاصر، التسويق في الرئيسية المفاهيم أحد التسويقي المزيجويعد 
  1".لتطبيقها على الموقع الاستراتيجي لمنتج في السوق) المنتج، السعر، التوزيع، الترويج(واستعمال المبادئ الأربع
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التسويقية، التي يمكن التحكم فيها بواسطة المؤسسة، ذلك الخليط من الأنشطة : ويعرف أيضا على أنه
والموجهة إلى قطاع سوقي معين من المستهلكين، كما يتعلق المزيج التسويقي بالإستراتيجية التي تبعتها المؤسسة في 

  1تخطيط أوجه النشاط التسويقي المتعلق بالمنتجات التي يتم تقديمها إلى السوق

  الزراعي  عناصر المزيج التسويقي: ثانيا

الترويج  و التوزيع السعر، ، المنتج :وهي أساسية عناصر أربعة من مؤسسة لأية التسويقي المزيج يتشكل  
 تمكنت إذا إنما و العناصر هذه جميع تبنت إذا ناجحة ما مؤسسة اعتبار ولا يمكن )4ps( والتي يطلق عليها عادة

 .السوق في تنافسيتها تعزيز العناصر وبالتالي هذه مختلف بين التوفيق من

 أربعة بين اختلفت والتي للمؤسسة التسويقي المزيج منها يتكون التي العناصر عدد في الآراء تعدد من الرغم وعلى
 : وهي ،"بيري ديك"عناصر خمسة التسويقي المزيج بأن يعتبرون الذين الاقتصاديين بين من نجد ،رعناص وخمسة

 قصوى أهمية إعطاء ضرورة على ركز أنه التقسيم هذا عن يلاحظ وما .والترويج البيع نقاط التوزيع، السعر، المنتج،
 يتكون التسويقي المزيج عناصر يعتبر الذي هو استعمالا والأكثر الشائع التقسيم أن إلا .بالزبون الاتصال لكيفية

تم تخصيص هذا المطلب للتعريف  العناصر هذه مختلف على أكثر وللتعرف 2الذكر سبق كما عناصر من أربعة
  :من التفاصيل كالتالي يءبشعليها 

 ات الزراعيةالمنتج  .1

هو عبارة عن مجموعة من المنافع التي يحصل عليها المستهلك لإشباع احتياجاته، وهذه المنافع تشمل المنافع 
  3.المادية والنفسية

  :سبيل المثالوهناك العديد من القرارات الخاصة بتخطيط المنتجات ومنها على 

 اēتحديد المنتجات وتشكيلا. 
 تحديد جودة المنتجات. 

                                                             
   - تصادية، جامعة قاصدي مرباحبشير دريدي،  سياسات المزيج التسويقي وأثرها على ربحية المؤسسة الاقتصادية، مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية الحقوق والعلوم الاق 1

  .   16:، ص2007-2006ورقلة،، الجزائر، 
- 2008الحاج لخضر باتنة، الجزائر، فطيمة بزعي، دور إستراتيجية المؤسسة في تحديد المزيج التسويقي، مذكرة لنيل لشهادة الماجستير في العلوم التجارية تخصص تسويق، جامعة 2

 .39: ، ص2009
  .39: ، مؤسسة حورس الدولية للنشر والتوزيع، ص- مصر-لإسكندرية، ا01النظرية والتطبيق، ج) الاستراتيجيات-المفاهيم( عصام الدين أمين أبو علفة، التسويق  3
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 تحديد شكل الغلاف وألوانه والبيانات المكتوبة عليه. 
  تحديد الخدمات المصاحبة لتقديم السلعة وسياسات الضمان. 
 تحديد برامج المنتجات الجديدة والبحوث والتنمية. 

 تسعير المنتجات الزراعية .2

وبالتالي فإن . السعر هو المقابل لذي يتم دفعه أثناء عملية المبادلة بغرض الحصول على سلعة أو خدمة ما
السعر قد يكون هو النقود التي يتم دفعها لإتمام عملية تبادل السلع والخدمات، وقد يعني أيضا الوقت الذي يتم 

  .للبحث عن والانتظار للحصول على السلعة أو الخدمة إنفاقه

السعر يعبر عن القيمة التي يراها المستهلك مناسبة للمنتج محل التعامل، والتي تعكس  مجموعة المنافع المرتبطة به و 
شهرة المنتج، المنافع النفسية لاقتنائه : ليس فقط المكونات المادية له وأيضا يشمل العديد من النواحي مثل

يتوقف ويعتمد بصورة أساسية على مستوى الرضا الذي كما أن السعر الذي يتم دفعه . والخدمات المقدمة معه
  1.يتوقعه المستهلكون من المنتج الذي يتم شرائه

  2:ومن بين أهم أهدافه

 تحقيق أقصى ربح ممكن. 
 تحقيق الثبات والاستقرار في السوق. 
 تحقيق أقصى رقم ممكن للمبيعات. 

 توزيع المنتجات الزراعية .3

 استهلاكها مواقع إلى إنتاجها مواقع من السلع انتقال تسهيل إلى تؤدي التي الأنشطة بالتوزيع كافة يقصد
من  مصنعة النصف والمواد الخام المواد انتقال تسهيل إلى تؤدي وكذلك ،)صناعي مشتري أو Ĕائي مستهلك(

  .الإنتاج مصادر إلى التوريد مصادر

 أهداف تحقيق على يساعد حيث التسويقي، المزيج عناصر من أساسي وعنصر هامة وظيفة التوزيع ويعتبر
 نسبة تمثل أحيانا المنتجات توزيع تكاليف أن باعتبار تكلفته، ارتفاع الحديث العصر في أهميته يؤكد وما المؤسسة،

                                                             
  330-329:، ص2008ط، الدار الجامعية ،الإسكندرية، مصر ، .حمد عبد العظيم أبو النجا، إدارة التسويق مدخل معاصر، بـم 1
  39:الدين أمين أبو علفة، مرجع سابق، صعصام  2



 التسویق الدولي للمنتوج الزراعي
 

40 
 

 والمكان الوقت المناسب في السلعة توفر لأĔا، نظرايبرره ما له الوظيفة بتلك الاهتمام وهذا سعرها، من كبيرة
 في الواضح إسهامها وفضلا عن للمستهلك، المكانية والمنفعة الزمنية المنفعة تخلق أĔا بمعنى ،ستهلاكللا المناسب

  1.المؤسسات مختلف أهداف تحقيق

 للمنتجات الزراعية الترويج .4

 تميز التي والخصائص الرئيسية المعالم رسم التسويق مفكرو خلالها من استطاع عديدة محاولات هناك 
  .الأخرى التسويقية الأنشطة من غيره عن الترويجي النشاط

 للتـأثير متكامـل اتصـالي علـى نظـام القـائم التسـويقي المـزيج عناصـر مـن عنصـر شـيء كـل قبـل هـو فـالترويج
  .للمؤسسة التسويقية الإستراتيجية عن دون الخروج وذلك له، يروج ما إزاء سلوكهم واستمالة الأفراد على

  بقبول لمرتقبا المشتري لإقناع البائع جانب من المبذول الجهد "بأنه لترويجا Kermanفقد عرف 
  "2من استرجاعها يمكنه بشكل ذهنه في حفظها و خدمة و أ سلعة عن معينة ماتو معل

  3.النشر المبيعات، تنشيط الإعلان، :هي سلعها عن للترويج المؤسسة تستعملها التي الوسائل أهم بين ومن

 الرغم على انتشارا الأكثر الوسيلة لاعتباره لمبيعاēا للترويج كوسيلة الإعلان على المؤسسة تعتمد :الإعلان  - أ
 :وهما مهمتين وسيلتين وتشمل إضافية، يتطلب تكاليف أنه من

 ولأبعد الشرائح جميع إلى موجها يكون والذي الإذاعة أو الراديو في تتمثل والتي :المسموعة الوسائل 
 .المناطق الجغرافية

 تكلفة الأقل باعتبارها الصحفي الإعلان على كبيرة بصفة وتعتمد :والمطبوعة المقروءة الوسائل 
 .في اĐلات والتلفزيون والراديو الإعلان من

                                                             
  .83: ، صمرجع سابقفطيمة بزغي،  1
جامعة منتوري قسنطينة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، ،كوسة، واقع وأهمية الإعلان في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  مذكرة لنيل شهادة الماجستيرليلى   2
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 مقارنة تكلفة أقل اĔأ اعتبارها على المؤسسة طرف من بالغة بأهمية المبيعات تنشيط يحظى :تنشيط المبيعات  -  ب
 المسابقات، تقديم المالي، التعويض العينات، :في الوسائل هذه تعداد ويمكن الأخرى الوسائل الترويجية بباقي

  ...علاوات،

 يحظى đا التي الدرجة بنفس لمبيعاēا للترويج المؤسسة طرف من الشخصي البيع يحظى لا :البيع الشخصي  -  ت
 الذين البيع لرجال تدريبية حصص إلى تحتاج فهي الوسيلة، لهذه المرتفعة للتكاليف المبيعات نظرا وتنشيط الإعلان
  .ممكن عدد أكبر بيع أجل من لهم حوافز تقديم يتطلب الشخصي كما البيع عملية يتولون

المعارض  وهي ذكرها السابقة الترويجية الوسائل كل تشمل اĔأ اعتبارها يمكن أخرى ترويجية وسيلة إلى بالإضافة
  .التجارية

  1:للمزيج التسويقي أن يكون أداة فعالة في تمكين المنشأة من تحقيق أهدافها لابد من توفر ما يلي أرُيد إذا

 أن تكمل عناصر المزي التسويقي بعضها البعض. 
 أن أجزاء المزيج التسويقي مترابطة ومتفاعلة فيما بينها. 
  الخطأ القاتل وهو ترجيح عنصر على أن تكون أجزاء المزيج التسويقي متوازنة كي تجنب المنشأة الوقوع في

 .عنصر آخر دون وجه حق
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  المنافسة في الأسواق الدولية: المبحث الثالث

قتصادية والدوافع التي عجلت ببروزها وأهم النتائج المترتبة عنها، والتي من بينها اشتداد لاإن ظهور العولمة ا
سواء في السوق المحلي أو الدولي،ألنه لم يعد هناك فرق بين المنافسة المنافسة أو بتعبير أدق شراسة المنافسة، وذلك 

والحدود والعمل في إطار ما يسمى بالقرية الكونية، أي أن  سواقالأنفتاح انافسة الدولية أو العالمية بفعل المحلية والم
صنع المنتوج في  رالأم السوق أصبح عالميا وحيث ما كانت الفرصة مناسبة فذلك هو سوق المؤسسة، ولو تطلب

من هذا المنطلق ظهرت عدة أنواع من المنافسة، منافسة غير مباشرة . )كل جزء في بلد معين(بلدان مختلفة 
في  حتكار إلى المنافسة التامةلاقا من الاهياكل المنافسة ، انط إلى مختلف شارةالإومنافسة مباشرة، كما تجدر بنا 

  .الدولية الأسواق

  ق الدوليةالأسوا:المطلب الأول

 وكبيرة صغيرة بكل الدراية الثاقب، النظر وبعد المستمرة اليقظة يتطلب الأجنبية الأسواق مع التعامل إن
 :سوقية ومن هنا يمكن تعريف القطاعات السوقية بدراسة القيام يعني وهذا الأسواق، بتلك يتعلق فيما

 على قطاع كل إلى النظر يمكن بحيث المستهلكين، من متجانسة قطاعات إلى السوق تقسيم هي" :أĔا
 إلى الوصول طريق في الأولى والخطوة"المناسب التسويقي المزيج طريق عن تحقيقه يجب تسويقي هدف انه

 وهذه الطلبات هذه تناسب التي التسويقية البرامج تعميم ثم المستهلكين، حاجات تحديد هي السوقية القطاعات
 التحديد أن الدولي التسويق إستراتيجية في المعقدة الأساسية العناصر إحدى السوق تحديد عملية تعتبر .الحاجات
 أداة أيضا تعد كما أخرى، انجاز ومؤشرات السوقية الحصة لقياس حاسم مقياس يعتبر وأبعاده للسوق الصحيح

 كما المنافسين، خصائص على التعرف وكذلك المستهدفين المستهلكين واحتياجات خصائص لتحديد هامة
  .ممكنة طريقة بأحسن الموارد التسويقية وتخصيص توزيع من السوقية القطاعات خلال من الإدارة مكنتت

 ودراسته السوق تحديد بعد انه حيث مؤسسة، لأي التسويقية الاستراتيجيات في هاما راعنص السوق تقسيم ويمثل
 مع يتفق بما التسويقي المزيج وتعديل تصميم عملية في الفرعية الأسواق تلك عن والمعلومات البيانات من تستفيد

 ت إمكانيات وقدرا مع أيضا يتفق وبما الكلية السوق قطاعات من قطاع كل في الأفراد وإمكانات حاجات
 كثيرة نفقات إلى تحتاج السوق تقسيم عملية أن العلم مع.أمكن ما المناسب الربح تحقيق يضمن وبما المؤسسة،

 عن الناتجة والمنفعة التكلفة بين المقارنة يستوجب لهذا والمخاطر، التسويق وبحوث اساتر والد بالاختبارات للقيام
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 السوق سلوك تحليل المؤسسة من يتطلب فانه جدوى ذات التقسيم عملية تكون أن أجل ومن التقسيم، هذا
  .الخ...الجغرافي البعد العملاء، قطاعات التوزيع، قنوات مثل أبعاد عدة متضمنة متعددة مستويات على المستهدف
 1:التالية للأسباب وذلك المحلية الأسواق عن تجانس أقل تعد الدولية والأسواق

  .الدول بين والثقافية والاجتماعية الاقتصادية السياسية، البيئات اختلاف*  
  .الدخل مستويات اختلاف* 
 .الاجتماعي والسلوك والاستهلاك الحياة أنماط تنوع* 
  .الدولية الأسواق اتساع* 

 بالنسبة كله،خاصة السوق إلى للوصول المؤسسات تعوق التي الصعوبات من تزيد وغيرها الأسباب هذه إن
 لقلة إما مختلفة سوقية وتحديد قطاعات الأسواق انتقاء عليها يفرض ما وهو والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات
 2 .مفيدة تسويقية كإستراتيجية أو الإمكانيات

  :الدولية الأسواق انتقاء في والايجابي السلبي المدخل -
 Reactive السلبي المدخل يدعى ما وهذا تخطيط، ودون تدريجي بشكل الدولية أعمالها المؤسسات معظم تبدأ

 من الخارج من إليه الواردة الطلبات بانتظاره وذلك سلبية بصورة المسوق يتصرف حيث الأسواق، نتقاءلا 
 وđذا مباشر غير بشكل السوق يختارون الذين التغيير وكلاء من أو منهم البداية وينتظر هناك، ومشترين مستوردين

 التصدير أسواق من وتجعل المشترين على معتمدة منتظمة وغير رسمية غير بصورة تبقى السوق اقتناء عملية فان
  .تظهر التي للحالة يستجيب المصدر فان الأسلوب ومتقطعة،وđذا متناثرة هذه

 إلى ترد التي الاستفسارات طريق عن تكون الأسواق انتقاء في تستخدم التي السلبية الأساليب ومن -
 الزبائن واهتمام انتباه لجذب المحلية الإعلام وسائل المصدرين باستخدام أو الأجنبية المؤسسات من المؤسسة

 إليه تلجا الأسلوب هذا مثل وطنهم وفي الدولية المعارض في المشاركة طريق عن ذلك يكون وقد الأجانب،
 بعض تستفيد وقد ومتطلباته الدولي التسويق في الخبرة عديمة أو قليلة الحجم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 الكلفة قليل الأسلوب وهذا سابقا، تدخلها لم أسواق في الزبائن من إليها طلبات ورود من الكبيرة المؤسسات

 . المدى قصيرة وأرباح

                                                             
البيئية وتحديات المنافسة الدولية،أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص  الإدارة الدولي بين ضرورة التكيف مع أنظمة مريم بروك، التسويق  1

 .52:،ص2016-2015مد خيضر بسكرة،السنة الجـــــــامـعية ـتجارة دولية،جامعة مح
  .5:مفاهيم وأسس النجاح في الأسواق العالمية، الطبعة الأولى، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الجزائر ص: غول ، التسويق الدوليفرحات   2
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 فـان المصـدر ، Proactive Approach عليـه ويطلـق الدوليـة الأسـواق لاقتنـاء الايجـابي المـدخل أمـا -
 ممـا والتخطـيط السياسـة بالانتظـام هـذه تتصـف .فيها الزبائن لتجزئة والسعي خارجية أسواق عن البحث في ينشط
 مـن المفيـدة المعلومـات علـى الحصـول وقـادرة علـى الدولي العمل في عالية وكفاءة خبرة ذوي أشخاص توفير توجب

 منظمـة تسـويق بحـوث على تشمل وقد رسمية عملية الدولية يمثل الأسواق لانتقاء الايجابي فالمدخل الأسواق، تلك
 المـدير يختـار بـان وذلـك رسميـة اقـل سياسـات وهنـاك الواعـدة، تقيـيم الأسـواق đـدف الأسـواق لتلـك زيـارات وحـتى

 يعتـبر وقـد السـوق، ذلـك في خـبرة ذوي أعمـال رجـال مـع يجريهـا مناقشـات علـى معينة بنـاء خارجية سوقا المسوق
قـد  التسـويقي البحـث نتيجـة يكتشـف سـوق كـل مقابـل فإنـه وهكـذا الخـارج، في إجازتـه أثنـاء السوق الواعـدة على
 لاختيـار هـذين المـدخلين بـين فاصـلة حـدود هنـاك لـيس أنـه الواضـح مـن .والإيحـاء الفطنـة طريـق عـن أسـواق تظهر

 السلبي والمدخل رئيسية تعتبرها التي للأسواق الايجابي المدخل تعتمد المؤسسات من العديد لان الخارجية، الأسواق
  .ثانوية تعتبرها التي للأسواق
  :التالية العوامل من أكثر أو بواحد يتأثرون المدراء أكثر أن م 1555 دراسة وأظهرت
 علـى في الحصـول تواجـده الـتي والصـعوبات الأجنبيـة الأسـواق حـول اليقـين بعـدم الشـعور :النفسـي البعـد 

 .حولها البيانات
 البعيد والثقافة المدير ثقافة بين المتوقعة قات الفرو :الثقافي البعد. 
 1.البعد/القرب :الجغرافي البعد 

  معايير دخول الأسواق الدولية : المطلب الثاني

على تقييم الفرص التسويقية  من المعايير التي تساعدهاتعتمد المؤسسات في التسويق الدولي على مجموعة 
لاغتنام تلك الفرص وتلبية حاجات  واختيار الأكثر جاذبية منها والتي تأخذ الإمكانات والقدرات لدى المؤسسة

مع محاولة التأثير في تلك الحاجات والرغبات لتنسجم وقدرات ومصالح المؤسسة  ورغبات المستهلكين فيها
في  معايير دخول الأسواق الدولية يمكن تلخيصخبراēا التي تسعى إلى تحقيقها من دخول ذلك السوق ومهاراēا و 

  :2العناصر التالية

  الأسواقعدد  .1
  الطريقة التي يتم التواجد فيها من مؤسسة إلى أخرى ضمن قطاع صناعة ما، كما تختلف الأسواقيختلف عدد     

                                                             
  .157،158:بديع جميل قدو، مرجع سابق،ص ص  1

  .59-56:،ص1997المفاهيم والاستراتيجيات، مكتبة عين شمس، القاهرة،: التسويق الدولي عمرو حسن خير الدين،   2
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وتقدم طرق الدخول المختلفة نتائج مختلفة بشكل ملحوظ فيما يتعلق . التي تقرر đا المؤسسة دخول كل سوق
فيها،  الأصولبالعائد والمخاطر، على سبيل المثال لا تسمح بعض الدول بأن تتملك مؤسسات أجنبية كامل 

لي المؤهل، أو قد تغطي مؤسسة ما ويكون الترخيص في بعض الدول غير ممكنا لان المؤسسة لا تجد الشريك المح
ولكي تحصل المؤسسة على تغطية السوق الدولية . بشكل جيد ولا تجد ممثلين لها في أسواق أخرى الأسواقبعض 

وتتملك   الأسواقتمزج طرق دخول مختلفة، فقد تستثمر بشكل مباشر في بعض  أنالتي ترغب đا قد يكون عليها 
 .تختار طرق مختلفة الأخرفيه، بينما في البعض  الأصولكامل 

  الأسواقالتغلغل داخل  .2
من المهم أيضا تحديد نوعية التغطية للأسواق التي تتواجد فيها المؤسسة، قد تجد المؤسسة عرضـا مـن إحـدى 

ة بلـدا، يجـب علـى هـذه المؤسسـة الـتي سـتتعامل مـع هـذه المؤسسـ 61لــ  لاؤسسات إدارة الصادرات بمنحهـا مـدخم
  . فيما إذا كان هذا الدخول لكامل البلد أو لمدĔا الرئيسية أو العواصم فقط

 الأسواقالتغذية العكسية من  .3
تختار طريقة الـدخول الـتي سـتزودها  أنعليها  الأجنبيةإذا أرادت المؤسسة أن تعرف ماذا يحصل في أسواقها  

ــة العكســية  أن إلامباشــرة في الــدخول تقــدم معلومــات أكــبر و أدق عــن الســوق  الأكثــرورغــم أن الطــرق . بالتغذي
  .السوق إلىطرق الدخول  لإحدىالتغذية تعتمد جزئيا على كيفية إدارة المؤسسة 

 سبة تالخبرة المك .4
وبالتالي يجب على المؤسسة . الدولية بازدياد تغلغلها فيها لأسواقاالتجربة تزداد خبرة المؤسسة في من خلال 

  .تختار طرق الدخول التي تمنحها الخبرة والتي تساعدها على تحقيق أهدافها أنالتي لديها طموح دوليا 
  السيطرة .5

علـى ســبيل المثـال البيــع مــن  الإطــلاقعلــى التسـويق الــدولي مـن عــدم وجودهــا علـى  الإداريـةتتـدرج الســيطرة 
  .في السوق الأجنبية  الأصولسيطرة كاملة عندما تتملك المؤسسة كامل  إلىل مؤسسات تجارة الصادرات،خلا

قد ترغب المؤسسة بان يكون لها قـرار التسـعيرة والـترويج علـى سـبيل المثـال في أسـواقها الأجنبيـة وبالتـالي فـان مـدى  
  .يقة الدخولأهمية سيطرة المؤسسة على مثل هذه العناصر تؤثر على اختيار طر 
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  تكاليف التسويق التراكمية. 6
الأسواق، على سبيل المثال لا تتكبد المؤسسـة تكـاليف  إلىتتباين تكاليف التسويق باختلاف طرق الدخول 

الاســتثمار  لإســتراتيجيةهــو الحــال بالنســبة  إضــافية مــن خــلال الــدخول بواســطة التصــدير غــير المباشــر بعكــس مــا
  .المباشر

  المحتملةالأرباح . 7
يجب تقدير المبيعات طويلة الأجـل والتكـاليف المرتبطـة đـا وذلـك تقيـيم الأربـاح المحتملـة بالنسـبة لكـل طريقـة 

أمريكـي بينمـا تحقـق $ مليـون  1 أرباح مـن مبيعـات% 11دخول فعلى سبيل المثال قد تحقق إحدى طرق الدخول 
بالتالي تكون الطريقة الثانية أكثر جاذبية . أمريكيمليون دولار  51أرباح على مبيعات % 57طريقة دخول أخرى 

  .للمؤسسة
  المتطلبات الاستثمارية .8

متلاك المؤسسة لكامل الأصول في السوق الأجنبيـة، وال ارتفعة جدا في حالة تكون المتطلبات الاستثمارية م
ــاء المصــنع هــو الاســتثمار الوحيــد المطلــوب  ــاين التكــاليف  .هنــاك تمويــل التجــار والمــوزعين وإنمــايعــد بن وبســبب تب

 .الاستثمارية بين وسائل الدخول بشكل كبير فان لهذا العامل أهمية كبيرة في اختيار طريقة الدخول
 المتطلبات الإدارية .9

تتبــاين التكــاليف والأعبــاء الإداريــة للتســـويق الــدولي بــاختلاف طــرق الـــدخول، علــى ســبيل المثــال يتطلـــب  
   .أعباء إدارية أقل على الإدارةالتصدير غير المباشر أو الترخيص 

 المتطلبات من الموظفين .10
تتبـاين حاجـات المؤسسـة مـن المـوظفين وفقـا لطريقـة الـدخول، وبشـكل عـام تتطلـب طـرق الـدخول المباشــرة  

  .رالمباشر عددا من الموظفين الدوليين المؤهلين الذين يتكلمون لغتين أو أكث الإشهارمثل 
  البيئة القانونية والسياسية .11

الدوليـــة كـــان عليهـــا التعامـــل مـــع أنـــواع جديـــدة مـــن  لأســـواقاشـــكل مباشـــر في كلمـــا تعمقـــت المؤسســـة ب
كانت المؤسسة غير قـادرة أو غـير راغبـة بالتعامـل مـع   وإذا.... التشريعات، القوانين، الضرائب، ومشكلات العمالة

  .ه المشكلات بدال منهامثل هذه المشكلات عليها أن تختار طريقة دخول تسمح للغير بالتعامل مع هذ
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 المرونة .12
بعـض المرونـة في طريقـة  إلىالأجنبية لفترة طويلة فإĔا قد تحتاج  الأسواقإذا كانت المؤسسة تتوقع بقاؤها في  
أي أن الطريقـــــة الـــــتي تكـــــون مثاليـــــة للـــــدخول في فـــــترة زمنيـــــة محـــــددة قـــــد لا تكـــــون كـــــذلك بعـــــد خمـــــس .دخولهـــــا 

البيئـة السـوقة، تتغـير أوضـاع المؤسسـة وأهـدافها أيضـا، بالتـالي ترغـب المؤسسـة في التغـيرات في  إلىسنوات،بالإضـافة 
 .تحقيق المرونة والتي هي عبارة عن القدرة على التغيير لموائمة الظروف الجديدة

  المخاطر  .13
المحلية بطبيعة الحـال، ويختلـف مقـدار الخطـر الـذي تتحملـه  الأسواقعنه  الأجنبية الأسواقتزداد المخاطرة في 

، بالتالي يجـب علـى المؤسسـة الأجنبيةوتبعا لدرجة تغلغل المؤسسة في السوق  الأجنبيةالمؤسسة وذلك تبعها للسوق 
 المخـاطر الاقتصـادية هنـاك إلى وبالإضـافةهـذه السـوق،  إلىومخـاطر طـرق الـدخول  الأجنبيـةتحلل مخاطر السـوق  أن

المخــاطر السياســية أيضــا، وبشــكل عــام كلمــا كانــت طريقــة الــدخول أكثــر مباشــرة ازداد تعــرض المؤسســة لأخطــار 
  .السياسية

  مفاهيم أساسية حول المنافسة والمنافسة الدولية: المطلب الثالث

تلـك  إن الهدف الأساسي من الاتجاه إلى الأسواق الدولية تحت مظلـة العولمـة الاقتصـادية هـو الاسـتفادة مـن
الأســواق العالميــة ومــا تــوفره مــن إمكانيــات وربحيــة كبــيرة، خاصــة في ظــل النظــام الاقتصــادي العــالمي الجديــد المتمثــل 

ية في الوقـت الحاضـر تحـت هـاجس التنـافس علـى الصـعيد دبتحرير قيود التجارة العالميـة و وقـوع النشـاطات الاقتصـا
ــة مــن جــعلــى در  العــالمي، وبــروز منافســين جــدد المهــارة والقــوة لهــا تــأثير قــوي علــى العلاقــات الاقتصــادية بــين ة عالي

الــدول، وعليــة فالمنافســة تعتــبر مؤشــر القــوة الاقتصــادية ومــدخل لاســتمراريتها، فقــوة أي بلــد مــن قــوة اقتصــادها أي 
  .بتفوقها على اقتصاديات أخرى وقدرēا على منافستها داخل الأسواق الدولية
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  ماهية المنافسة : أولا

  والاتجاه  قد كثر الحديث عن المنافسة في السنوات الأخيرة وذلك على مختلف الدول بفعل انفتاح الأسواقل

  :يمكن تعريف المنافسة كالآتي ليهالمتزايد نحو السوق، وع

  مفهوم المنافسة  .1

مبدأ تنظـيم عـام للتحليـل الاقتصـادي و اĐتمـع "أول من استخدم مفهوم المنافسة، بوصفها  Smith ويعتبر
مخلوقات أنانية، و مع عدم وجود فهم المصالح المشتركة، فوصف سباق المنافسة بين  الأفراد، كما اعتبر "الاقتصادي

تصـبح أسـعار المنتوجـات المتداولـة  يقومـون بتحسـين إنتـاجهم، و الأفـرادالأفراد هو الذي مـن شـأنه أن يجعـل هـؤلاء 
، ويترتـــب علـــى ذلـــك حســـب رأى سميـــث، أن الأدنىإلى الحـــد  الأربـــاح، نتيجـــة في خفـــض "المســـتوى الطبيعـــي" في

  1.على حساب اĐتمع الأسعارمن التواطؤ في  الأفرادشأĔا كبح جماح  المنافسة عملية من 

   2أنواع المنافسة  .2
المؤسســات، وذلـك  و هناك من يميز في تعريفه للمنافسة بين نوعين مـن المنافسـة فيمـا يتعلـق بمجـال أعمـال 

   :بتقسيمها إلى
 تتمثل في المنافسة والصراع القائم بين المؤسسات في بلد ما أو مجتمـع مـا مـن أجـل الفـوز : المنافسة غير المباشرة

ــة والربحيــة والتفــوق علــى منافســيها وكســب المــوارد المتاحــة في هــذا البلد،فالمؤسســ ات مــن خــلال بحثهــا عــن المردودي
مــن هــذه المــوارد وبأحســن الظــروف وذلــك مــن ناحيــة الجــودة والتكلفــة،مما يســمح  الأســدتســعى إلى الفــوز بنصــيب 

مفهـوم في ظل المنافسة الشرسة الذي يعرفها الاقتصاد والتجارة العالمية،وعليه نستنتج بـأن  الأرباحللمؤسسة بتعظيم 
المنافسة غير المباشرة يتمثل في تلك الصراعات التي تحدث بين مختلف المؤسسات من أجل الظفر بالموارد المتاحة في 

 .البيئة بأحسن جودة وأقل تكلفة ممكنة
 تمثل أساسا في تلك المنافسـة القائمـة بـين الشـركات الـتي تنشـط في نفـس القطـاع الصـناعي أو : المنافسة المباشرة

نتاج نفس المنتجات أو الخدمات،وهذا النـوع مـن المنافسـة هـو الـذي يهـم المؤسسـات بصـفة أكـبر مـن النـوع تقوم بإ
إلى أن المنافسة تختلف من قطاع إلى آخر،حيـث تعـرف بعـض القطاعـات منافسـة شـديدة  الإشارة، والبد من الأول

                                                             
  .127مريم بروك، مرجع سابق،ص   1
  .72، ص2006، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر، )حالة المؤسسات الجزائرية(فرحات غول، مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة الاقتصادية   2
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خـر الاحتكار،وذلـك حسـب عـدد وأخرى تعرف منافسة محدودة أو ما يسمى مكانات باحتكـار القلـة والـبعض الآ
من خلال ما سبق نستنتج بأن المؤسسـة تسـعى دائمـا إلى الاسـتغلال  .المتدخلين أوالمؤسسات المتدخلة في السوق 

للمنافسة غير المباشـرة مـن أجـل الوصـول إلى مكانـة مرموقـة في إطـار المنافسـة المباشـرة بفعـل أدائهـا وفعاليتهـا  الأمثل
وبمردوديـة عاليـة كمـا أن  التنافسية التي تسـمح لهـا بالحصـول علـى أكـبر حصـة سـوقية ممكنـة  وكفاءēا واستراتيجياēا

الاقتصـادية معـنى  الأدبيـاتهـي كلمـة تأخـذ في  Suavet.T :المنافسـة حسـب القـاموس الاقتصـادي الاجتمـاعي لــ
تميـز بحريـة الـدخول والمسـاواة عامية، والواسـع، يحـدد وضـعية في السـوق ت الأكثرأكثر فأكثر تقني، فالمنافسة بمعناها 
، في البيــع أو في شــراء المنتــوج الإنتـاجكــل فرد،كــل مؤسسـة يمكنهــا المشــاركة في :التقريبيـة للحظــوظ بالنســبة للجميـع

ــــبر دون التــــدخل الــــدوري للدولة،القطاع،الترســــت،الكارتل أو مجموعــــة مــــا تــــأتي لقطــــع  المســــاواة بــــين ) إلغــــاء( المعت
 أن يفوز أو ينتصرلابد  الأحسن .المنافسين

  ماهية المنافسة الدولية : ثانيا

مام التجـارة أإن اتجاه الاقتصاديات في العقدين الأخيرين من القرن العشرين نحو المزيد من تحرير وإزالة القيود 
احتلال  الخارجية ودعم المنافسة المحلية والانفتاح وتحفيز دور القطاع الخاص والدولية،يعتبر من العوامل التي أدت إلى

موضــوع المنافســة حيــزا هامــا مــن الدراســة والاهتمــام، وعليــه ســنحاول تســليط الضــوء علــى بعــض الجوانــب المتعلقــة 
 :المنافسة الدوليةب

لقــد ظهــر مفهــوم المنافســة الدوليـــة بفعــل تلــك التغــيرات الاقتصــادية والتجاريـــة  :مفهــوم المنافســة الدوليــة .1
، تحريـر الاقتصــاديات، تحريــر التجــارة، التطــور الأســواقوالسياسـية الــتي يعرفهــا عالمنــا المعاصــر، ومـا أفرزتــه مــن توســع 

البشـرية عامـة والمؤسسـات ، أو باختصار بروز ظاهرة العولمة الاقتصـادية، ممـا جعـل مـن ...التكنولوجي والاتصالات
 الأسـواقبصفة خاصـة تعـيش في عـالم مفتـوح علـى مصـراعيه تتنـافس فيـه كـل المؤسسـات القـادرة علـى الوصـول إلى 

العالميـة،وبالتالي تسـوده  الأسـواقالعالمية المختلفة،ألن الحـديث عـن السـوق المحلـي لم يعـد كافيـا، فهـو بحـد ذاتـه أحـد 
من هـذا المنطلـق يتحـتم  .على بعض بدون قيود أو بقيود جد بسيطة بعضها  واقالأسمنافسة عالمية بسبب انفتاح 

علــى المؤسســات في الوقــت الــراهن التفكــير في الســوق العــالمي، ومــن هــذا المنطلــق يمكــن اســتنتاج تعريــف للمنافســة 
 ."الوطنيـة في أسـواق المؤسسـات  SUPPLANTERبغيـة التمركـز الأجنبيـةحركة المؤسسات : "الدولية على أĔا

هـو الـذي زاد مـن أهميتهـا، ومـن  الأخيرةرغم أن ظاهرة المنافسة الدولية قديمة نوعا ما،إلا أن اشتدادها في السنوات 
اهتمام المؤسسات بعواقبها، فأصبحت تأخذها بالحسبان قبل اتخاذ أي قرار، وهذا ألن العالم كله دخـل في منافسـة 
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ا بأĔـا لابـد أن تكـون تنافسـية أو أن مصـيرها هـو الـزوال،لان عـالم دولية جد نشطة، فهمـت المؤسسـات مـن خلالهـ
اليــوم لا يــرحم، والحــل الوحيــد يتمثــل في الرفــع مــن مردوديــة نشــاطات المؤسســة فاســحة بــذلك اĐــال أمــام  الأعمــال

العالميـــة، ســـاعية مـــن وراء ذلـــك إلى إرضـــاء المســـتهلكين مـــن جهـــة وتعظـــيم  الأســـواقمؤسســات أخـــرى تتنـــافس في 
في نفس السياق يمكن القول بأن مؤسسة اليوم قد أصبحت تعيش وتنشط في بيئة متغيرة  .باحها من جهة أخرىأر 

بتكـاليف أقـل أو  الإنتـاجوغير مستقرة،أهم ما يميزها شراسة ووحشية المنافسـة بفعـل العوامـل المـذكورة آنفـا، ولم يعـد 
قية،ألن أوضـاع المنافسـة الدوليـة تغـيرت، كمـا تغـيرت البيع بسعر مـنخفض كافيـا لضـمان الربحيـة وتنميـة الحصـة السـو 

وسائلها ومؤشراēا وأصبحت المؤسسات مجبرة على التسلح بمجموعة من العناصر لضمان نجاحها وتنافسيتها،وهذا 
تفوق مفهوم السـوق علـى المنـتج ، السـباق نحـو : والتي نذكر منها الأخيرةبفعل التوجهات التي ظهرت في السنوات 

 1)المنافسين ،اللجوء إلى إستراتيجيات الاحتواء، مضاعفة وتنوع المتصارعين  "DIMENSSIO" والبعدالتقنية 
 : أنواع المنافسة الدولية .2

إذا سلمنا بأن العولمة الاقتصادية تنمي المنافسة بين المؤسسات من جهة، وتفتح لها أسواقا جديدة من جهة 
يميـز بـين  PORTER فـإن أخرى، ومع ظهور مجالات جديدة للمنافسة لم تكن معروفة مـن قبـل مثـل الخـدمات، 

   :نوعين من المنافسة الدولية وهما
 النوع من المنافسة تنشط المؤسسة على المستوى الدولي وتواجه المنافسة في هذا : المنافسة متعددة المحليات

في كل بلد على حدة،أي بصرف النظر عن بقية البلدان أي هناك رؤيـة مسـتقلة للمنافسـة مـن بلـد لآخـر أو بتعبـير 
واحــدة  فالمؤسســة ليســت لهــا نظــرة عالميــة موحــدة واســتراتيجيات موحــدة ونظــرة آخــر فهــي منافســة دوليــة بلــد ببلــد،

 .للمنافسة
 في أن الوضـعية التنافسـية لمؤسسـة مـا في بلـد مـا تتـأثر إلى حـد  الأساسـيويتمثل مفهومها : المنافسة العالمية

أي أن هنـاك ارتباطـا كبـيرا بـين نشـاطات المؤسسـة في مختلـف البلـدان، وأي تغـير  الأخـرىبعيد بوضعيتها في البلـدان 
 .الأسواقالكلية للمؤسسة،ألن لديها نظرة عالمية  جيةالإستراتيأو مشكل في سوق ما ينعكس على 

من خلال هـذين التعـريفين يتضـح لنـا بـأن هنـاك عـدة مسـتويات مـن المؤسسـات، فهنـاك المؤسسـات العالميـة 
الــــتي لهــــا تفكــــير عــــالمي وتعتــــبر أن الســــوق عــــالمي وحيــــث مــــا كانــــت الفرصــــة مناســــبة ومربحــــة فــــذلك هــــو الســــوق 

ــ ، ثم تقــوم المؤسســة بعــد ذلــك بإعــداد ...الأجــزاءاليــد العاملــة أو تجميــع  ،الأوليــةالمواد المناسب،ســواء فيمــا يتعلــق ب
أمــا المؤسســات الدوليــة .الأســواقوتســطير اســتراتيجياēا التنافســية علــى الصــعيد العــالمي بالاعتمــاد علــى مبــدأ عالميــة 
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ـــيس نمـــا مرتبطـــة  ـــدان،دون الوصـــول إلى درجـــة التفكـــير في الســـوق العـــالمي، فهـــذه المؤسســـات ل فتنشـــط في عـــدة بل
،محاولة إعــداد اســتراتيجيات تنافســية موافقــة لكــل بلــد حســب الأســواقمــن  أوبمجموعــة لــديها بعــد النظــرة العالميــة 

  .متغيرات البيئة لذلك البلد
  للمنافسـة الدوليـة تركـز علــى الكفـاءة، حيـث يعتـبر المنافسـة الدوليــة إضـافة إلى مـا سـبق نجـد بعــض التعـاريف

 1 : نذكر منها امتدادا أو محاكاة لنموذج السوق التنافسية المتسمة بالكفاءة التي لها عدة أبعاد
تســتوجب تســعير المنتوجــات النهائيــة بمــا يعكــس  : Efficiency Allocative كفــاءة تخصــيص المــوارد -

 .ن السعر يجب أن يساوي التكلفة الحدية أو قريبا منهاتكلفة توفيرها،أي أ
تسـتوجب إمكـان وضـع حـدود علـى عـدد المؤسسـات الـتي تـدخل في  : Efficiency Scale كفاءة الحجم -

 . قطاع ما،حيث لا ينخفض حجم المؤسسات دون الحجم الأمثل
الـذي يحقـق إنتـاج السـلع بأقـل  الإنتـاجوتسـتوجب اختبـار فـن  : Efficiency Technical الكفـاءة التقنيـة -

  .تكلفة
يد في المؤسسات القائمـة عـن وتستوجب تنشيط الاختراع والتجد :Efficiency Dynamicالكفاءة الحركية -

 .هتمام بالبحث والتطويرالاطريق 
تسـتوجب تـوفير الظـروف التنافسـية خـارج  : efficiency-Xالكفـاءة النسـبية المرتكـزة علـى التنـافس والتنظـيم -

   .سة والتنظيمية داخلها، للضغط على الإدارة لبذل أقصى الجهود الممكنة لخفض التكاليفالمؤس
   هيكــل المنافســة أدت الأدبيــات الاقتصــادية الحديثــة إلى عــدم اقتصــار اســتعمال كلمــة المنافســة بمفردهــا، ولكــن

 :اتخذت عدة أشكال من الناحية الاقتصادية، يمكن أن نجمعها في الأشكال التالية
 لبلـدان الــتي مازالــت ويعتــبر هـذا النــوع مـن المنافســة محــدودا، باسـتثناء بعــض المؤسسـات المتواجــدة في ا الاحتكـار

الاشتراكي، حيث تدعم الدولة هذه المؤسسات وتسمح للمنافسة فيها،سواء كانت مؤسسـات وطنيـة تنتهج النهج 
سة واحدة تقدم المنتـوج أو الخدمـة في دولـة مـا أو دولية، ويمكن القول أن هذه الحالة تظهر عندما تكون هناك مؤس

أو منطقــة مــا، حيــث يســيطر منــتج واحــد أو مؤسســة واحــدة علــى الســوق أمــام العديــد مــن المشــترين، فــالمنتج đــذا 
إن هـذا النـوع مـن المنافسـة قـد  ."احتكـار المبـدع"ويسـميه الـبعض يكون دون منافس مباشـر في صـنعه لمـدة محـدودة 

قوانين والقواعد الحكومية المنظمة الأعمال، أو لوجود براءة اختراع أو الاقتصاديات الحجم أو يكون نتيجة لبعض ال

                                                             
العالمية، سلسلة بحوث ومناقشات حلقات العمل، صندوق النقد العربي معهد السياسات الاقتصادية،  الأسواقعلي توفيق الصادق، القدرة التنافسية الاقتصاديات العربية في    1
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غير ذلك من العوامل، وبطبيعة الحال وفي ظل غياب المنافسة أو منتوجات بديلة تحقـق إشـباع نفـس الحاجـات الـتي 
رض أســعار مرتفعــة دون اللجــوء إلى تنتجهــا المؤسســة المحتكــرة فــإن المحتكــر سيصــل إلى تعظــيم الأربــاح مــن خــلال فــ

تحمل مصاريف الإشهار والترويج لمنتوجاته ودون الإكثار من الخدمات المضـافة للمنتـوج ،وعـادة مـا نجـد هـذا النـوع 
مــن المنافســة في مرحلــة الإطــلاق مــن دورة حيــاة المنتــوج في القطاعــات الجديــدة المتميــزة بالإبــداعات التكنولوجيــة أو 

لكـــن في عـــالم الأعمـــال المعاصـــر يمكـــن القـــول بـــأن . ة في التكـــاليف بفعـــل ظهـــور عمليـــة جديـــدةالتعــديلات المعتـــبر 
المؤسســة المحتكــرة المتمتعــة بســلطة الســوق العاليــة فهــي في صــورة عــابرة لأĔــا مهــددة باحتمــال ظهــور منافســين نظــرا 

اظ لفـترة طويلـة باحتكارهـا للسـوق، الانتشار السريع الذي يعرفه الإبـداع التكنولـوجــي، فالمؤسسـة لا يمكنهـا الاحتفـ
ــا والخــدمات والبحــث والتطــوير، مــن أجــل  ــه يتحــتم علــى المؤسســة المحتكــرة الاســتثمار المتواصــل في التكنولوجي وعلي

المعتبرة  الإرباح و وضع حواجز تمنع دخول منافسين جدد، المتأثرين بالفرص المتوفرة في هذا السوق وجاذبيته الكبيرة
  .التي يمكن تحقيقها في حالة النجاح

  يتميــز هــذا النمــوذج مــن المنافســة يتميــز بتواجــد عــدد كبــير مــن المؤسســات،يقدمون  )التامــة(المنافســة الكاملــة
منتجـــات متماثلـــة،لا يمكـــن التمييـــز بينهـــا مـــن حيـــث الخصـــائص وأمـــور أخـــرى،وفي المقابـــل هنـــاك عـــدد كبـــير مـــن 

وكأمثلــة علــى هــذا النــوع مــن  الأســعارالطــرفين يملــك القــوى الكافيــة للتــأثير علــى مســتوى أحــد مــن  المشــترين، والى
،وحسب العديد من الكتاب فإن هذا النوع من المنافسة أصبح غير متوفر ...المنتجات الفواكه،الخضر،اللحم،الخبز
ــة نظريــة ــة ففــي ظــل هــذا النمــوذج المســتهلك يعــرف بصــفة جيــد .في الواقــع العملــي ويعتــبر حال ة خصــائص وتقني

، ممـــا أدى إلى عـــدم امـــتلاك المؤسســـات )أســـعار الســـوق(المنتج،وعليـــه فـــالمنتج يبـــاع وفقـــا لقـــانون العـــرض والطلـــب
اللعـــب علـــى ورقـــة الكميـــة المعروضـــة والمنـــاورة  إلاالمتنافســـة لســـلطة الســـوق أو قـــوة المســـاومة،وما علـــى المؤسســـات 

بنـاء علـى  .وفي التوزيـع الإنتـاج أو الاقتصـاديات المحصـلة في من خـلال تحسـين الأرباحالوحيدة لها هي البحث عن 
          :هذه المعطيات يمكن القول بأن المنافسة الكاملة تشترط توفر الشروط التالية

    وجود عدد كبير من البائعين والمشترين. 
        عدم قدرة المؤسسة على التأثير في سعر المنتوج 
 وقحرية الدخول والخروج من الس.  

ـــة علــى المــدى  الإشــارةتجــدر  ـــافسة الكامل ـــه المنـ ــز ب إلى أن المؤسســات لا يمكنهــا البقــاء علــى هــذا الحــال الــذي تتمي
إذا كان بإمكان المؤسسات متابعـة مسـتويات إنتـاج منافسـيها  لأنهليس في صالح المؤسسات العمالقة، لأنهالطويل،

على المدى القصير، فإĔا على المدى الطويل من مصـلحة  الأسعارومدى دخول منافسين جدد لمعرفة مدى تطور 
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المؤسســة العمــل علــى تميــز منتوجاēــا والخــروج مــن المنافســة الكاملــة الــتي تســمح لهــا بالتقليــل مــن قــدرة المنتوجــات 
  .على استبدالها الأخرى
 والاحتكار،حيــث  يقــع هـذا النــوع مـن المنافســة بـين المنافســة الكاملـة  )غيـر الكاملــة( المنافسـة الاحتكاريــة

إلى أن المؤسسـات لديهـــم  الإشـارةعلى تمييز منتوجاēا بشكل كامل أو جزئي مـع  عدد كبير من المؤسسات قادرة 
وهذا ما يساعد المؤسسات على تحقيق الميزة التنافسية التي تسعى إلى تحقيقها، وبالتالي العمل على  " قوة متوازنة" 

عات من العملاء والعمل على طـرح المنتوجـات الـتي تشـبع احتياجـات هـذه جلب العملاء وتقسيم السوق إلى قطا
القطاعات بطريقة أفضل من منافسـيها وذلـك مـن عـدة جوانب،الـذوق، نوعيـة واتسـاع الخـدمات المقدمـة للزبـائن، 

 السوق ، وبالتالي يمكن استنتاج بأن هناك منافسة غير كاملة في...شبكة التوزيع وقوة صورة العالمة لدى المستهلك
   .المذكورة في المنافسة الكاملة في اللحظة الذي لا يتحقق فيها أحد الشروط 

 إن مــن أهــم الاختراعــات لـــ احتكــار القلــة: Neville Chamberlain  احتكــار القلــة"هــو مفهــوم" ،
القلــة علــى عــدد قليــل مــن المؤسســات، وتبيــع منتوجــات مماثلــة، مــع الاعــتراف بــأن تحديــد  احتكــارويشــمل ســوق 

والاسـتراتيجيات مـن  الإجـراءاتالخاصـة ولكـن أيضـا علـى  الإنتـاجالخاصة đا لا تتوقـف فقـط علـى كميـة  الأسعار
، الحــظ تشـامبرلين في سـوق احتكــار القلـة، إذا تنـافس المنافســين منطقيـا، النتيجـة هــي الأخـرىالمؤسسـات المنافسـة 

لـى قـدرة المؤسسـات الـتي تعمـل في أسـواق مركـزة وتقـوم نظريتـه ع. نفسها كما سيكون إذا كان هنـاك اتفـاق بينهمـا
المنافســة لهــا في الســوق نفســها، فيقــول مــن المنطقــي أن  الأخــرىعلــى التحــرك بســرعة الاســتراتيجيات المؤسســات 

 . بالأسواق الأسعارالمؤسسات المحتكرة، وهذا ما يفسر عدم وجود منافسة في  يكون هناك تعاون اقتصادي بين 
أنه يمكن التمييز بين نوعين من احتكار القلة، فهناك احتكار قلة غير تمايزي، وفي هذه الحالـة  إلى الإشارةالبد من 

، وبالتالي الحل الوحيد بالنسبة للمؤسسة هو العمـل الأسواقتجد المؤسسة صعوبة في تغيير السعر المتعارف عليه في 
 .ختيـار الزبـون يعتمـد فقـط علـى السـعرألـن ا والإنتاجالعمليات  تخفيض التكاليف، الحصول على حجم أكبر من

السـعر " Directeur Prix "رغم هذه المعطيات فإنه بإمكان بروز مؤسسة تفـرض سـعرا موجهـا وهـو مـا يسـمى 
، حيــث يعتــبر ســعرا مرجعيــا لكــل المنافســين، وأمــا في حالــة تطــور المنافســة الســعرية وعــدم تنــامي الطلــب " القيــادي
،حيث يسـعى الجميــع إلى الأســعارفسـوف تشــتد المنافسـة وهــذا مـا يــؤدي إلى الشـروع فيمـا يســمى بحـرب  الإجمـالي

 .فتصبح بذلك المنافسـة وحشـية وعنيفـة الأخرىما يكون على حساب  اقتسام السوق،ألن رفع مبيعات مؤسسة 
ــة وجــود عــدد قليــل مــن المنافســين ولكــن يقــدمون  أمــا النــوع الثــاني فيتمثــل في احتكــار قلــة تمــايزي، ويظهــر في حال

منتوجات متمايزة جزئيا، وكمثال على ذلك صناعة السيارات والكاميرات، ويكون التمييز إما في السـعر أو الجـودة 
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حيث يسعى كل منافس الحصول على الريادة وميزة خاصة به قادرة علـى تبريـر الفـرق في ...أو الخدمات أو التوزيع
ختلافـات في امنتوجاēا بحرية أكبر بفعل وجـود فإن المؤسسة قد تسعر  ذه الحالة السعر لدى الزبون، وبالتالي في ه

الفرع الثالث فوائـد المنافسـة وفقـا لمعتقـد النظـام الرأسمـالي، منافسـة اقتصـاديات السـوق الحـرة، و  .المنتوجات المقدمة
علــى مســتوى العــالم هــو أســاس  المنافســة بــين النــاس، و بــين المؤسســات، وبــين البلــدان، وبــين التكــتلات التجاريــة،

جميعا، حيث  والإبداعاتالنجاح الاقتصادي والتنمية الاقتصادية، فالمنافسة هي القوة الدافعة وراء كل الابتكارات 
الاقتصـادية و تـؤدي إلى خفـض التكـاليف، و المنافسـة تمكـن النظـام  الأنشـطةتزيـد مـن كفـاءة  الأسواقالمنافسة في 

  :ويمكن تقسيم فوائد المنافسة إلى .الاقتصادي لخدمة اĐتمع
فوائد داخلية وهي التي لها أسبقية وأفضلية في المؤسسة الصناعية من خلال الـتحكم في التكـاليف الصـنع، *  

أو التسيير للمنتوج الذي يعطي قيمة لدى المنتوج وهذه القيمة تعطي سعر تكلفة أقل من المنافسين، وينـتج  الإدارة
جية جيدة كما تعطي المؤسسة مردودية وقدرة جيدة لمقاومة انخفاض أسعار البيع المطروحة مـن إنتا الأهميةعن هذه 

ثانيـا  .هـي سـبب المعرفـة التنظيميـة والتكنولوجيـة للمؤسسـة الصـناعية الإسـتراتيجيةطـرف السـوق أو المنافسـة، هـذه 
ذو قيمــة عنـد الزبــون، إمـا بتقليــل مــا فوائـد خارجيــة للمنافسـة فوائــد خارجيـة عنــدما تعتمــد علـى نوعيــة مميـزة لمنتــوج 

الســوق، هــذه  أوبرفــع نجاعــة الاســتعمال، تعطــي هــذه الفوائــد للمؤسســة الصــناعية مقــدرة في تكلفــة الاســتعمال، 
وفي نفـس الوقـت تقبـل  .المقدرة تسمح ّ لها بمقارنـة أسـعار البيـع الحديـة المقبولـة مـن طـرف السـوق بالنسـبة لمنافسـها

ــة المميــزة،  الــتي تبــنى علــى  الإســتراتيجيةســعر بيــع أكــبر مقارنــة مــع المنافســين الــذين يمتلكــون نفــس الجــودة أو النوعي
  .هي سبب المعرفة والمهارة التسويقية للمؤسسة الأخيرةأساس فائدة تنافسية خارجية هي إستراتيجية تمييزية، هذه 
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  خلاصة الفصل

وظيفــة التســويق مــن أهــم الوظــائف الــتي يمكــن أن تحــدد مركــز المؤسســة ســواء بالنجــاح أو الفشــل  تعــد     
  باعتبار أن أول هدف تعمل المؤسسة للوصول إليه هو تلبية حاجات ورغبات المستهلكين

ــة الــذي يرمــز إلى وصــول المنــتج إلى  ــة الزراعي المســتهلك في يعتــبر التســويق الزراعــي أحــد الأعمــدة الرئيســية في العملي
الصــادرات، الــواردات أو حــتى في : أحســن صــورة كمــا يكتســي التســويق الزراعــي أهميــة بالغــة علــى مختلــف الأصــعدة

 .الاستثمارات الأجنبية

المنتج، التسعير، التوزيع والترويج وتسمى مجتمعة بالمزيج : تشتمل وظيفة التسويق على أربع عناصر أساسية ألا وهي
 .للتأثير على سلوك المستهلكالتسويقي وتستعمل  

ويمكن تقسيم المنافسة الدولية لنـوعين فمنهـا المنافسـة العالميـة بمعـنى الوضـعية التنافسـية لمؤسسـة مـا في بلـد مـا 
ــأثر إلى حــد بعيــد بوضــعيتها في البلــدان الأخــرى ونــوع الآخــر هــي المنافســة متعــددة المحليــات والــتي تنشــط علــى  وتت

 .نافسة في كل بلد على حدىالمستوى الدولي وتواجه الم

 

 
  
 

 

 
  

 

  

  

  



 

 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث
واقع التسويق الدولي لمنتوج 
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  تمهيد 

على  لكوĔا ثالث أهم محصول غذائي في العالم بعد الأرز والقمح  تعتبر البطاطا  من المنتجات  الزراعية المهمة    
مســتوى الاســتهلاك البشــري إذ يتنــاول أكثــر مــن مليــار شــخص البطاطــا عالميــا ،ويتخطــى مجمــوع  المحصــول العــالمي 

حيث أĔا تلقى رواجا كبيرا فــي الأسـواق المحليـة و الدوليـة، لكوĔـا ذات أهميـة كبـيرة تعكـس علـى مليون طن  300
طا اقتصاديا هاما بالنسبة للأعوان الاقتصادية، و مصدر عملة قيمتها الغذائية الهامة، كما أن ثروة البطاطا تمثل نشا

صعبة، كما أن الأهمية الاقتصادية لإنتاج البطاطا واضحة من خلال الطلب المتزايد على البطاطا سواء في الأسـواق 
  .المحلية أو الخارجية خاصة بالنسبة للأصناف ذات النوعية الجيدة

كما اعتمـدنا بعض  صناعة المنتوجات الغـذائية،م كما انه يدخل في إن منتوج البطاطا يستهلك كمادة خا  
وقد قسمنا هذا  .التسويق وآليات سوف على معرفة مناطق زراعة منتوج البطاطا  عبر مناطق وادي لفصلفي هذا ا

  :الفصل إلى ثلاث مباحث

  المنتجات الزراعية بولاية الوادي :المبحث الأول

  تطور زراعة منتوج البطاطا بولاية الوادي :المبحث الثاني

  التسويق الدولي لمنتوج البطاطا لولاية الوادي :المبحث الثالث
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  لمنتجات الزراعية بولاية الوادي ا :المبحث الأول 

ــة الــوادي تخــتص بإنتــاج أحســن نوعيــات البطاطــا وتضــم مســاحات شاســعة لزراعــة البطاطــا مــع وجــود   ولاي
  للإنتاجالمناخ الملائم 

  لمحة تعريفية لولاية الوادي:المطلب الأول 
مـن مســاحة الــتراب  %1.87، أي بنســبة 2كــم  445886.80تتربـع ولايــة الــوادي علـى مســاحة تقــدر بحـوالي      

تحـدها شمـالا كـل مـن ولايـتي تبسـة و خنشـلة، الشــمال الغـربي ولايـة بسـكرة، مـن الغـرب ولايـة الجلفـة ومــن . الـوطني
ــة التونســية علــى مســافة  ــوادي لهــا حــدود مــع الجمهوري ــة ال ــة،  أمــا مــن الشــرق فــان ولاي الغــرب والجنــوب ولايــة ورقل

  .كم260
ويبلـغ عـدد سـكان . ة، موزعـة علـى إقليمـين كبـيرين وادي سـوف و واد ريـغ دائـر  12بلديـة و30تضم ولاية الـوادي 

نســمة، بكثافــة ســكانية قــدرها  750840نحــو  2013ولايــة الــوادي حســب التعــداد العــام للســكان والســك لســنة 
  .2كم/ن16.84
اؤها بـارد و تعرف ولاية الوادي بمناخها الصحراوي الجاف الذي يتميز بتغيرات كبيرة في درجـة الحـرارة، فشـت 

ـــز 35و صـــيفها حـــار ، و ســـقوط الأمطـــار đـــا ضـــعيفة جـــدا ، حيـــث يبلـــغ معـــدل التســـاقط الســـنوي  مـــم، و تتمي
  1:تضاريس ولاية الوادي بتمايز عدة مناطق مختلفة، ويمكن  توضيحها كما يلي 

 الشرقي الكبير العرق من جزء سوف و تشكل وادي منطقة3/4تغطي رملية منطقة العرق و هو. 
 ــة الهضــاب مــن نــوع  أراضــي وهــي ريــغ، وادي منطقــة وتغطــي03رقــم الــوطني الطريــق مــع تمتــد الــتي الحجري

 .بعض الأودية đا تتواجد كما وشاسعة فسيحةَ 
 متتــابع بانخفــاض الشــرق نحــو و تمتــد الولايــة الشــمالية مــن وفي الناحيــة لشــط منطقــة وتســمى المنخفضــات      

 ).م40-م 10( متغيربين و
  2:في ما يتعلق بالثروات فهي إستراتيجيةتعتبر ولاية الوادي منطقة ذات أهمية 

 تضم أكبر ثروة للنخيل على المستوى الوطني وأكبر منتوج. 

                                                             
دية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة لطفي مخزومي، آثار السياسات الحكومية على القطاع الزراعي في بناء نموذج تكثيف محصولي مستدام بمنطقة وادي سوف، كلية العلوم الاقتصا 1 

  .140: ، ص2016-2015يحي فارس بالمدية، الجزائر، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، 
00 www.djelfa.info/vb/showthread.php.30/04/2017 222 
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 تحوي أكبر احتياطي وطني في المياه الجوفية. 
 تربتها صالحة للزراعة والبناء وصناعة الآجر والجبس. 
 ا أكبر منجم إفريقي من ملح المائدة واđ شط ملغيغ وشط مروان(لملح الصناعي(. 
 ا مساحة معتبرة غابđورعوية ، تضم أكبر عدد من الإبل على المستوى الوطني ية. 
  المرتبة الأولى ( من المنتوج الوطني من التبغ %25تنتج(. 
 أول منتج وطني للفول السوداني ولا إنتاج معتبر من البطاطا. 
 تحتوي على احتياطي من البترول. 
  ملايين نخلة وأكثر تربة وماء 10أراضيها تستوعب زراعة. 
  مع تونس وليبيا( كم حدود خارجية300تتميز بموقع مهم لوجود.(  

  المنتجات الزراعية بولاية الواديأنواع :المطلب الثاني 
الصـعيد تمكنت ولاية الوادي التي تشتهر بإنتاج التمور أن تتبوأ خلال السنوات الأخيرة مكانـة متقدمـة علـى 

  .الوطني في إنتاج أنواع عدة من المحاصيل الزراعية 

حيث  أخرىجانب محاصيل  إليو تتصدر زراعة البطاطس قائمة المنتجات الفلاحية التي أخذت في التوسع 
قطــب  إلىتــوفر جملــة مــن المعطيــات التقنيــة الــتي تم اســتغلالها بشــكل عقــلاني ممــا حــول هــذه الولايــة  إلىيعــود ذلــك 

  .متياز فلاحي با

يعــد تــوفر العقــار الفلاحــي مــن بــين المعطيــات التقنيــة المســتحدثة الــتي ســاهمت إلى حــد بعيــد في توســيع رقعــة 
ـــدة مـــن  ـــدة  41إنشـــاء  2014إلى  2000الأراضـــي الفلاحيـــة المســـتغلة حيـــث تم في الفـــترة الممت محيطـــا فلاحيـــا لفائ

ثـين وتم التركيـز خـلال عمليـة التوزيـع علـى البلـديات علـى بلـديات الولايـة الثلا مسـتفيدا تم توزيعهـا جغرافيـا 2.215
 .كما ذكر مسؤولو المصالح الفلاحية   ذات الطابع الفلاحي

الرامـــي إلى تشــجيع الفلاحـــين علـــى استصـــلاح  1983أوت  13وجــرى في إطـــار تطبيـــق القــانون المـــؤرخ في 
هكتـار مـن حـق الانتفـاع إلى  3.200فلاحـا وتحويـل  18.700ألـف هكتـار لفائـدة  94توزيـع   الأراضي الفلاحية

  .ذات المصدر وفق  مستثمرا 3.100حق الامتياز لفائدة 
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 48.400وقــد مكــن تجســيد هــذه الإجــراءات العمليــة المتعلقــة بتســهيل اســتغلال العقــار الفلاحــي مــن بلــوغ 

في عديــد المحاصـــيل " كمــي ونــوعي"ممــا ســاهم في تحقيــق إنتــاج   فــلاح 48.400مســتثمرة فلاحيــة لفائــدة حــوالي 
  . ويتمثل الإنتاج النباتي بولاية الوادي في أربعة محاصيل وهي التمور والخضر والحبوب والأعلاف, الفلاحية 

  إنتاج التمور : أولا 

نوات الأخـيرة تطـورا  بعـد تتصدر زراعة التمور المنتجات الزراعية بولاية الوادي منذ القدم و قـد شـهدت السـ
أن حققــت اكتفــاء ذاتي  بالســوق المحلي،أصــبح الفــائض منهــا يوجــه للأســواق الأجنبيــة وبالتــالي تمثــل مصــدرا هامــا 

  .للعملة الصعبة 
ملايـين قنطـار ذات نوعيـة ممتـازة سـيما منهـا صـنف  3ويقدر الإنتاج السنوي للتمور بولاية الوادي إجماليا بمـا يفـوق 

هكتـار  36.335مليون نخلة منتجة تتربـع علـى مسـاحة إجماليـة قوامهـا  3ر7ثروة نخيلها التي تصل إلى ب" دقلة نور"
  .الثانية وطنيا في إنتاج التمور محتلة بذلك المرتبة
  :للتمور نذكر منها  أنواعكما توجد عدة 

, تمرزيــت ,تاشــرويت , رزايـت تف,علـي وراشــت ,حمرايــة , تكرمسـت , دقلـة بيضــاء , فطيمــي , الغـرس , دقلـة نــور 
, طانطابوشـــت ,تــافزوين ,تنســين ,عماريــة , صــفراوية ,تانســليط ,أضــفار القــط , تاوراخــت ,بوفقــوس  ,مســوحي
  .الكركوبية , فزاني , أصباع عروس ,قصبي , الغدامسية ,قطارة ,ورشتي 

  زراعة الزيتون : ثانيا 

تحصي واحـد مليـون شـجرة زيتـون أنتجـت هكتار  3000بلغت المساحة المزروعة من أشجار الزيتون حوالي 
تم تحويلها إلي زيـت زيتـون بالمعاصـر الخمـس الـتي , ألف قنطار  16ما قيمته  2014خلال الموسم الفلاحي لسنة 

  .تتوفر عليها الولاية 

و سيسـاهم دعـم الدولـة المتمثــل تـوفير العقـار الفلاحــي وشـبكات السـقي بـالتقطير وتجهيــز الآبـار إلي تحقيـق برنــامج 
  .ألف هكتار على المدى المتوسط  15غرس ستة ملايين شجرة زيتون على مساحة 
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  :زراعة التبغ: ثالثا 

في جلـب بـذوره  بدأت زراعة التبغ في وادي سوف في القـرن التاسـع عشـر في منطقـة قمـار، إذ كـان لهـم دور
ُصدّر نحو شمال الجزائر ت زراعته عموما في المنطقة الشمالية تركز  وقد. من فرنسا، وقد تطورت زراعته وصار إنتاجه ي

إلى أرض غنيــة بقــدر مــا يحتــاج إلى أرض ذات ســطح قريــب مــن  لســوف وذلــك لأن هــذا النــوع مــن الــزرع لا يحتــاج
ألــف قنطـار ســنويا وهـو يمثــل  33هكتـار بإنتــاج يصـل إلي  1.400تبلــغ المسـاحة الإجماليــة المزروعـة بالولايــة  .المـاء

  .الوطني من الإنتاج  %45نسبة 

  الزراعة المعاشية:رابعا 

راعة التي تتخذ من الاكتفاء الذاتي عِماداً لها، ويلجـأ فيهـا المزارعـون إلى زراعـة  تُعرف بزراعة الكِفاف بأĔا الزّ
راعــة بوجـود عــدة أنـواع مــن  مـا يســد رمقهـم ويــوفر قـوت عــائلاēم وأنفسـهم كحــد أقصـى، ويمتــاز هـذا النــوع مـن الزّ

  .نات في المزرعة الواحدة، وذلك وفقاً لاحتياجات الأسرة طيلة أيام السنة ومتطلباēاالمحاصيل والحيوا
كـان الفـلاح السـوفي يهـتم بزراعـة النخيـل بالدرجـة الأولى وبصـفة أساسـية، ولكـن يضـيف إليهـا بعـض حيث  

الفلاحية التي يخصّصها للاستهلاك العائلي أو بيعها في الأسواق المحليـة، وهـي زراعـة ثانويـة ذات مـردود   المنتوجات
ولأن الظروف المناخية كانـت شـديدة القسـاوة بسـبب . ضعيف من الناحية الاقتصادية، ولكنها هامة لغذائه اليومي

تتطلـــب مجهـــودات كبـــيرة وســـقي يـــومي ورعايـــة الجفـــاف والريـــاح الرمليـــة ونـــدرة الأمطـــار، فقـــد كانـــت هـــذه الزراعـــة 
وقـد وفـر كـل الظـروف المناسـبة لزراعتهـا في الغـواطين . مستمرة، ومع ذلك تمكن الفلاح من تخطي هـذه الصـعوبات

ففي الشـتاء ينـتج الخـردل و  .، وتتم الزراعة المعاشية في مختلف فصول السنة" الحرث"قرب النخيل في مكان يدعى 
في فصل ).. الكابو(في فصل الربيع ينمو الخردل المؤخر والبادنجال والفول واليقطين . دة والبصلالجزر واللفت والبلي

مْ والمعـــدنوس والـــبرطلاق والفقـــوس والبطـــيخ والـــدلاع  لطمـــاطم والكـــابو والقرعـــة والكْـــرُ الصـــيف تنمـــو الخضـــر مثـــل ا
ن زرع بعض الخضروات من منتصف في فصل الخريف فينشغل الفلاح بقطع التمر، ولكن ذلك لا يمنعه م. والفلفل

  1.شهر سبتمبر إلى منتصف نوفمبر
  
 

                                                             
1www.ccisouf.com-node15-05-2017 h 15:00 
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  لمحة تعريفية لمنتوج البطاطا:  ثالثالمطلب ال
  : تعريف بمنتوج البطاطا:أولا 

سـم وينـتج   100نبـات حـولي عشـبي ينمـو إلى ارتفـاع قـد يصـل إلى   (Solanumtuberosum)البطاطا 
غنية للغاية بالنشا لدرجة أĔا تحتل مرتبة رابع أهم محصول غذائي في العالم، بعد كل  – تسمى بطاطا أيضاً  –درنة 

ــــذرة والقمــــح والأرز غْــــد . مــــن ال َ ــــات المزهــــرة، وتشــــترك في جــــنس الم وتتبــــع البطاطــــا فصــــيلة الباذنجانيــــات مــــن النبات
(Solanum)   ــــوع آخــــر مــــن ضــــمنها الطمــــاطم والباذنجــــان 1000مــــع مــــا لا يقــــل عــــن لنــــوع ويقســــم ا. ن

Solanumtuberosum إلى نـوعين همـا: Andigena المتكيـف مـع ظـروف النهــار القصـير ويـزرع بصـورة رئيســية
أي البطاطا التي تزرع حالياً في أنحاء العالم، والتي يعتقد بأĔا تحدّرت مـن كميـة  tuberosumفي جبال الأنديز، و 

  .      قت لاحق مع النهار الأطولالتي تكيفت في و andigenaأوروبا من بطاطا  إلىصغيرة أدخلت 

وهـــي في . بلـــد في ظـــل ظـــروف مناخيـــة معتدلـــة وشـــبه اســـتوائية واســـتوائية 100تـــزرع البطاطـــا في أكثـــر مـــن 
تعــوق درجــات : حيــث تعــد درجــة الحــرارة العامــل المحــدد الرئيســي للإنتــاج" محصــول طقــس معتــدل الــبرودة"الأسـاس 

مئويـة نمـو الـدرنات بصـورة حـادة، بينمـا يجـري الحصـول علـى ° 30مئويـة والـتي تزيـد علـى  °10الحرارة التي تقل عن 
ولهـذا السـبب تـزرع البطاطـا في أوائـل  .مئويـة° 20إلى  18أفضل غلال حيثمـا يكـون متوسـط درجـة الحـرارة اليوميـة 

، كمـ ا تـزرع خـلال أبـرد شـهور السـنة فصل الربيع في المناطق المعتدلة وفي أواخر فصل الشتاء في المنـاطق الأكثـر دفئـاً
علماً بأن درجات الحرارة اللطيفة وأشـعة الشـمس الـوفيرة تتيحـان للمـزارعين . في المناطق ذات المناخ الاستوائي الحار

في (يوماً من زراعتها  90في بعض المرتفعات شبه الاستوائية زراعة البطاطا على مدار العام وحصاد الدرنات خلال 
  .)يوما 150 المناخات الأكثر برودة مثل شمالي أوروبا نحو حين يستغرق ذلك في

وتعـد البطاطــا نباتـاً شــديد القـدرة علــى التكيـف، حــتى أنــه يطـرح إنتاجــاً جيـداً في ظــروف التربـة والزراعــة غــير 
 ولكـي يحـول المزارعـون دون اسـتفحال ,بعـدد مـن الآفـات والأمـراض انه في الوقت ذاتـه عرضـة للإصـابة غير. المثالية

بات الأمراض في التربة فإĔم يتجنبون زراعـة البطاطـا في الأراضـي ذاēـا مـن سـنة لأخـرى ّ ويزرعوĔـا عوضـاً عـن . مسب
سـنوات  03ذلك بالتناوب مع محاصيل أخرى مختلفة عنها كالذرة والفاصوليا والفصّة ضمن دورات محصولية مـدēا 

وذلـك بغيـة  ) ومنهـا الطمـاطم(بمسـببات الأمـراض ذاēـا  كمـا يـتم تجنـب زراعـة المحاصـيل المعرضـة للإصـابة. أو أكثر
  .كسر دورة تطور آفات البطاطا
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وإذا ما طبقت العمليات الزراعية الجيدة ومن ضمنها الري عند اللزوم فان هكتـار البطاطـا في منـاطق المنـاخ المعتـدل 
غـير أن . ربعـة أشـهر مـن زراعتـهطـن مـن الـدرنات الطازجـة خـلال أ 40في شمال أوروبا وأمريكا الشمالية يطـرح نحـو 

طــن، ويعــزى  ٢٥متوســط الغــلال في غالبيــة البلــدان الناميــة يقــل عــن ذلــك كثــيراً حيــث يــتراوح بــين خمســة أطنــان و 
ــة الجــودة وقلــة الأصــناف المحسّــنة، وانخفــاض معــدلات اســتخدام الأسمــدة والــري،  إلىذلــك  ـات الزراعــة عالي قلــة درنـ
  1 .مشاكل الآفات والأمراض إلىإضافة 

  :البطاطا المنتجة عالميا  أصنافوفي ما يلي سنعرض بعض 
  يوضح بعض أصناف البطاطا)01: (الشكل رقم 

  

  
http:www.potato2008.org.ar.potato.cultivation.html.11-05-2017 10:34:المصدر.  

                                                             
1 http:www.potato2008.org.ar.potato.cultivation.html.11-05-201710:34 
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  لمحة تاريخية عن زراعة البطاطا بولاية الوادي: ثانيا
المنجـزة مـن ) بضـعة مـترات مربعـة( ، بمساحات مصغرة1990كانت أول تجربة لزراعة البطاطا بولاية الوادي 

شـهدت  1991وفي سـنة . طرف بعض المزارعين بشكل فردي وتجريبي على مسـتوى منـاطق تغـزوت، قمـار والدبيلـة
  .1994و1991 هكتار في اĐموع بين سنوات 15مضاعفة التجارب في العدد والمساحات، لتبلغ 

، ومع دعـم الدولـة في شـكل هبـات لمعـدات الـري بـالرش الموزعـة علـى بعـض المـزارعين، وبعـد 1995ابتداء من سنة 
قنطــارا في  300إلى  60النتيجـة الكبــيرة جـدا الــتي حصـل عليهــا هـؤلاء الــرواد مـن خــلال غلـة مشــجعة انتقلـت مــن 

  1.آخر المساحات لم تتوقف عن المضاعفة من موسم إلى. الهكتار
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
- 2009، الجزائر، 03الزراعي،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الحزائر الإنتاجلطفي مخزومي، التحليل الاقتصادي لعمليات 1 

  .172: ، ص2010
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  تطور زراعة منتوج البطاطا بولاية الوادي:المبحث الثاني
  تطور  المساحات المزروعة لمنتوج البطاطا لولاية الوادي:المطلب الأول 

لـوادي ولايـة تمتـد تقـدر هكتـار، 4458680 قـدرها مسـاحة علـى اَ لمسـاحة وَ لزراعيـة اَ لإجماليـةَ  اَ  1591869اَ
نها هَكتار، منـاطق رئيسـية وكـل منطقـة  أربـعموزعـة علـى تستعمل لزراعة البطاطا في منطقة وادي سـوف  34000مَ

  :تضم مايلي
  التالية، قمار ،تغزوت، ورماس والرقيبة الإداريةتضم البلديات : منطقة قمار. 
 التالية الدبيلة، حاسي خليفة، سيدي عون، الطريفاوي، المقرن الإداريةتضم البلديات : منطقة الدبيلة 
 النخلة، العقلة.التالية، الرباح، البياضة، الإداريةتضم البلديات : منطقة الرباح. 
 التالية الوادي ،كونين ،واد العلندة واميه ونسه الإداريةوتضم البلديات  :منطقة الوادي. 

الجـدول لأراضـي يوضِّـح أدنـاه وَ لمسـتعملة اَ لزراعـة فيَ  اَ المسـتغلة في زراعـة البطاطـا وبالتحديـد المسـاحة بولايـة الـوادي  اَ
  بمنطقة وادي سوف

  هكتار:المساحة/تطور المساحة المزروعة لمنتوج البطاطا ولاية الوادي): 01(الجدول رقم 
  المساحة المستغلة في زراعة البطاطا  المزروعة  الإجماليةالمساحة   السنة
2008  1,591,869 11,415 
2009  1,591,869 14,200 
2010  1,591,869 18,800 
2011  1,591,869 24,000 
2012  1,591,869 30,200 
2013  1,591,869 35,000 
2014  1,591,869 33,000 
2015  1,600,000 33,000 
2016  1719600 34,000 

  2016مديرية  المصالح الفلاحية لولاية الوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهتم : المصدر
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  هكتار: المساحة/ )2016-2008 ( للفترة الوادي بولاية لمنتوج البطاطا  زراعيا المستغلة المساحات تطور)  02(رقم الشكل 

  2016مديرية المصالح الفلاحية بالوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهتم : المصدر
  

ن نلاحظ لشكل مَ قم اَ لاية فيَ  منتوج البطاطا نتاجإ أنَّ  (01)رَ لوادي وَ ً◌  عرف اَ نحىَ ً◌  مَ  2008من سنة   تَصاعدياَ
في سـنة  ىأعلـحـد  إلىلتصـل  2015و  2014وتراجعـت المسـاحة المزروعـة في سـنتي بوتيرة عالية  2013 غاية  إلى

2016 .  
  البطاطا بولاية الوادي إنتاجتطور : المطلب الثاني

مكانـة متقدمـة علـى الصـعيد  الأخيرةالتمور أن تتبوأ خلال السنوات  بإنتاجتمكنت ولاية الوادي التي تشتهر 
وذلك التي حققت تجربة أخذت في التوسع أنواع عدة من المنتجات الزراعية ،وفي مقدمتها البطاطا  إنتاجالوطني في 

 الأولىالمرتبـة  بفضل توفر  مجموعة من العوامل لتضع ولاية الـوادي مـن  بـين اكـبر الولايـات المنتجـة في الـوطن لتحـل
  .البطاطا إنتاجفي 
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  :العوامل المساعدة على انتشار زراعة البطاطا بولاية الوادي -
ــوادي  ــة ال مجموعــة مــن  إلىيمكــن تقســيم العوامــل والظــروف الــتي ســاعدت علــى انتشــار زراعــة البطاطــا بولاي

  :الظروف والعوامل نلخصها فيما يلي
 الطبيعيـــة الــتي ســاعدت ولايـــة الــوادي علــى زراعـــة البطاطــا تــوفر التربـــة و مـــن بــين العوامــل  :العوامــل الطبيعيــة

 تـــوفر مصـــادر ميـــاه الســـقي و ســـهولة اســـتغلال ميـــاه الطبقـــة الســـطحية ،الصـــالحة لزراعـــة البطاطـــا الأراضـــي الرمليـــة
 1. العوامل المناخية الملائمةو 
 البطاطــا شــكل اســتثمارا في متنــاول الفــلاح بالمنطقــة مــن ناحيــة تكــاليف  إنتــاج أنحيــث  :العوامــل الاقتصــادية

بسعر مخفض مع ) محور مصنع محليا من طرف حرفي المنطقة( المعقولة، والاعتماد على نظام ري محلي الأرضتسوية 
لبـاقي الولايـات التليـة المنتجـة  المبكـر جعـل منتـوج المنطقـة منافسـا قويـا الإنتاجميزة  أناقتنائه بالتقسيط كما  إمكانية

  .وفرة اليد العاملة  إلى إضافةللبطاطا، 
  ــة ــة عــن طريــق انجــاز المســارات وتــوفير الطاقــة لتســهيل اســتغلال الأراضــي الجديــدة، دعــم الدول مســاعدة الدول

 .الكهربائية لانجاز غرف التبريد لاستهلاك الطاقة
  2:ولاية الوادي عبر السنواتوالي يوضح تطور زراعة البطاطا في والجدول الم

  قنطار: الكمية/تطور إنتاج البطاطا بولاية الوادي) :02( الجدول رقم

  إنتاج البطاطا  الإنتاج الإجمالي للمنتوجات الزراعية  السنة
2008  3412861 2,708,890 
2009  4217388 3,588,962 
2010  6915265 6,206,320 
2011  796885 7,221,700 
2012  12118272 11,176,000 
2013  11253272 11,725,000 
2014  12789000 10,890,000 
2015  14100000 10,890,000 
2016  15191600 11,180,000 

  2016مديرية  المصالح الفلاحية لولاية الوادي سنة  إحصائياتمن طرف الطالبات بناءا على  إعدادهتم : المصدر

  

                                                             
1 http://agronomie.info 05/05/2017- 22:30. 

  .173:لطفي مخزومي ، مذكرة الماجستير، مرجع سابق، ص  2
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  هكتار: المساحة/ )2016-2008 ( للفترة الوادي بولاية لمنتوج البطاطا الزراعي  الإنتاج تطور)  03(الشكل رقم 

 

  2016الغرفة الفلاحية بالوادي سنة  إحصائياتالطالبات بناءا على  إعدادمن : المصدر 

ـن نلاحظ لشـكل مَ قـم اَ لايـة فيَ  منتـوج البطاطـا  إنتـاجأنَ  (03) رَ لـوادي وَ نحـىَ  عـرف اَ  2008مـن سـنة  تَصـاعدياَ  مَ
وتيرة يستمر 2013غاية سنة إلى َ  مليون قنطار 12بما يقارب   2013في الموسم  خَاصة ،الإنتاجفي حجم  عَالية ب

زاد منتـوج البطاطـا بكميـات  2016بنسبة اقل ولكن في سنة  2015و  2014ليتراجع المحصول في سنتي   2013
طاطا بفضل المساعدات التي قدمتها الدولـة انتشار زراعة منتوج الب العوامل التي ساعدت على إلىوهذا راجع  أعلى

  .وطنيا الريادة ولايةال هب تَصدرت لذيواللفلاحين وتشجيع المواطنين على الاستثمار في زراعة هذا المنتوج 
 لبطاطامنتج اللمحلية اق اسوالأ: المطلب الثالث

ف باختلاق لسوا عنوبــــين المنــــتج والمســــتهلك ، و يختلــــف لتسويقي المسلك ل اخلااق لأسواع انود أتتعد
  .فيها ن لذين يتعاملوء الوسطاع انوف ختلاايضا ك ، و ألاستهلاامناطق ج و لإنتاامناطق المكاني بين  لبعد ا
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لتسويقية ت اماا الخــــــــــــــــدكذ، و لتي يعمل فيها ء الوسطااطبيعة اق و لأسواما يلي عرضا لأهم تلك وفي  
 :   لتي تتم فيها ا

  لمحلية اق الأسوا .1

و لمنتج ابين ق لسوا التعامل في هذايتم ، و ئم داثابت ق هو سوو لمحلية اق البطاطــــــا اسواع أنوأهم أمن  
يمثل و ية دجتهاابأساليب ة مباشرر لتجاو المنتجين أو ا) لجملة ر اتجاأو لمحليين ر التجاانيابة عن ( ء لوسطاا
  . يحة لصحالتسويقية ت البياناالى إه رمة بافتقاولمسااعلى رة لقدالأضعف في ف الطرا

  لقرية اق اسوأ .2

من ēــــــــــــــــــــــــم لمستهلكين باحتياجاافتمد ع لأسبوم اياأحد أفي ى لقراية في دوربصفة اق لأسواهذه م تقاو 
بتجميع ة لسماسرو المحليين ر التجام اكما قد يقو، لمنتجين أو المحليين ر التجااها من اءلتي يتم شرالسلع ا
ســوق الثلاثــاء ببلديــة حاســي : مثــل لجملة ا رلى تجاإبيعها دة عااق و إلأسوالسلع من تلك المناسبة من ت الكمياا

  1.لاقتناء منتوج البطاطا أخرىخليفة الذي يقصده التجار من ولايات 

  لجملة اق اسوأ .3

بمختلف الخضـــــــــر  فيها ض تعرادي و لوســـــــــوق ا:مثل ن، لمدافي للبطاطـــــــــا لرئيسية الجملة اق اسوأتوجد  
لتي ر القصواجه أوتتصف ببعض  أĔــــــــــــــالا ت إلتسهيلااكثير من اق لأسوافر في هذه اتتو، و ها ارطوو أعها انوأ

يتم تحميله ، و بلاستيكية أو يق خشبية دنتاجهم في صناإلجملة ر اتجان أو لمنتجوايحصر ءēــا ، و تضعف من كفا
  . لتجزئة أو اببيعها بالجملة ن لذين يقومور اللتجازن بالوع تباو مختلفة ت حمولاذات نقل رات بسيا

  

  

  

                                                             
1  http://www.echoroukonline.com/ara/articles/283041.html- 15/05/2017/10;17. 
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  لتجزئة اق اسوأ .4

ر مع جمهو، من جانب ر لتجاو اعين ارلمزالتعامل بين ايتم ن و لمدى و القرافي اق لأسواتنتشر هذه 
من ل سلاأو تين اكرأو بلاستيكية س كياأللمستهلكين في البطاطــــــــــــــــــا يتم بيع ، و لآخر الجانب المستهلكين في ا
  1.حياناص ألخوا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
 . 234 :سليمان دحو، مرجع سابق، ص 1
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  التسويق الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الوادي:المبحث الثالث

, في ظل التذبذب في أسعار البترول كان لابد أن تعتمد الجزائر على بديل آخـر للتصـدير مـن غـير المحروقـات
ومـن بــين هـذه المنتجـات نجـد البطاطــا حيـث اتجهـت الجزائــر إلى , اهتمـت باĐـال الزراعـي وتصــدير بعـض المنتجـات

م للمنتجــين مــن جهــة والتحفيــزات الممنوحــة مــع إعطائهــا أهميــة قصــوى ممثلــة في الــدعم المقــد, تصــدير هــذه الأخــيرة
  .وتعتبر ولاية الوادي من الولايات الرائدة في تصدير المنتوج البطاطا, للمصدرين من جهة أخرى

  التسويق الخارجي لمنتوج البطاطا: المطلب الأول

مـن حيـث الإنتـاج  يعتبر منتوج البطاطا من بين أهم المنتجـات الزراعيـة الـتي تمتلـك فيهـا الـوادي ميـزة تنافسـية 
  :سواء من خلال الجودة والنوعية وهذا ما نلاحظه في الجدول أدناه

  نسبة صادرات البطاطا من الصادرات الزراعية): 3(الجدول رقم 

  )%(النسبة   الصادرات الزراعية من البطاطا دولار  دولار الصادرات الزراعية  المؤسسة المصدرة
  71.44  41221.67  57695.18  ميرتيراف للخدمات العامة

  100  8967.7  8967.7  السيد انترناسيونال للخدمات
  100  13075  13075  تريعة الطيب
  2017تم اعداده من طرف الطالبات بناءا على احصائيات مقدمة من غرفة التجارة والصناعة سوف سنة : المصدر

  :أهم المؤسسات المصدرة من حيث الكمية -

،حيث يعادل  العامة هي أعلى المؤسسات تصديرا لمنتوج البطاطا لولاية الواديتعد مؤسسة ميرتيراف للخدمات 
  .كغ   90005تصديرها بنسبة من مجموع صادرات منتوج البطاطا و بلغت كمية الانتاج 

  أهم المؤسسات المصدرة للبطاطا من حيث الكمية بولاية الوادي):04(الجدول رقم 

  المئويةالنسبة   الكمية بالكغ  المؤسسة المصدرة
 %65.22  90005  ميرتيراف للخدمات العامة

 %16.67  23000  السيد انترناسيونال للخدمات
 %18.11  25000  تريعة الطيب

 %100  138005  البطاطا بالوادي إجمالي تصدير
  على احصائيات مقدمة من طرف غرفة التجارة والصناعة سوف امن إعداد الطالبات اعتماد: المصدر
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 الدول المستوردة لمنتوج البطاطا أهم -

ثم ) كغ80000(الدول المستوردة لمنتوج البطاطا تأتي في مقدمتها دولة تونس من حيث الكمية لأهمبالنسبة 
  %16.67ثم اسبانيا بنسبة  %25.36دبي  بنسبة إمارة

  2016أهم الدول المستوردة لمنتوج البطاطا بولاية الوادي سنة ):05(جدول رقم

 %النسبة   الكمية كغ  الدولة
  %57.97  80000  تونس
  %25.36  35005  دبي

 %16.67  23000  اسبانيا
  %100  138005  منتوج البطاطا اجمالي

  على احصائيات مقدمة من طرف غرفة التجارة والصناعة سوف امن إعداد الطالبات اعتماد: المصدر

  )الدولي, المحلي(عوائق تسويق منتوج البطاطا: المطلب الثاني 

الحصـص  تذبـذب لقد واجه تسويق منتوج البطاطـا في ولايـة الـوادي مجموعـة مـن العوائـق والمشـاكل أدت إلى
  :آخر وانخفاض الكفاءة التسويقية ويمكن توحيد هذه العوائق كمايلي إلىالسوقية من عامل 

 :عوائق التسويق المحلي للبطاطا .1

 إلى حين تسويقها بطاطاقلة المخازن المناسبة لعملية تخزين ال  
  احتكار الإنتاج من طرف فئة معينة تتوفر على إمكانيات الماليـة والماديـة للتخــزين ممــا يجعلهــا تســيطر علـى

الأسواق، خاصة في غـير موسـم الجني،وتفـرض السـعر أضـعاف مضـاعفة علـى سـعر الشـراء يكون له أثر سلبي على 
  . الوقتالمنتج الفلاح والمستهلك في نفس 

 كثـرة عـدد الوسـطاء الـذي يتميـز أغلــبهم بعــدم الكفــاءة، ممــا يــؤدي إلى   بطاطاكما يشـهد قطـاع تسـويق ال
  .واضطراب سوقها وضياع الأرباح على المنتجين بطاطاأسعار مختلفة لل

  بدائيــة وتقليديــة ممــا يكــون يعتـبر النقـل مـن أهـم الوظــائف التســويق الزراعــي،إلا أن وســائل النقــل مازالــت
 ارتفـاع(، الاقتصـادية أو قيمتهــا )مـن خـلال التلـوث بمختلــف الشــوائب مــثلا( لـه آثـار سـلبية علـى القيمـة الغذائيـة 

   )السعر على المستهلك ارتفاعالتكلفة مما يؤدي إلى 
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  ـــة ـــة لتعبئـ ـــانع محليـ ـــوفر مصـ ـــدم تـ ـــق أس البطاطــا عـ ـــة وفـ ـــديم تعبئـ ـــوء تقـ ـــا أدى إلى سـ ـــة ممـ ـــة وحديثـ ـــس علميـ ـ
  .للمستهلكبطاطا وتسويق ال
  وأمـــام ضـــعف الإمكانيـــات إلى بيعهــــا في عــــين ) الفــلاح(بعــد المزرعـــة عـــن الســوق المحلي،ممـــا أدى بـــالمنتج

  1.المكان بأسعار في الغالب تكون زهيدة
   بطاطالل الدوليوائق التسويق ع .2

    :ومشاكل التسويق الخارجي فيمايليتتمثل أهم عوائق 

 يشتكي المصدرون غالبا من التأخيرات البيروقراطية الـتي تسـمح لهـم بالاسـتجابة بسـرعة لزبـائنهم.  
  انخفــاض كفــاءة أجهـــزة التســــويق الخـــارجي خاصـــة مـــن حيــــث الدعايـــة والإشـــهار،مما يســـاهم في خفــــض

 .على البطاطاالطلب الخارجي 

  بطاطاالتغليـف حيـث لا تتـوفر أغلفـة مناسـبة لتصـدير المشـكلة.  

  غيـاب إسـتراتيجية تسـويقية مــا بــين المصــدرين،وهذا واضــح مــن خــلال غيــاب التنســيق وروح التعــاون بـين
 .من أجل توحيد المواصفات، ووجود حالة من التنافس العشوائي المصلحي في الغالب ؤسساتالم

 الدعاية  ــدرين بمــا فيــه الكفايــة بضــرورة إنشــاء أقســام خاصــة بتســويق المنتجــات وتــرويجعــدم إهتمــام المص
 .ونوعيتها، ودعمها بالمهارات الوطنيـة ذات الخـبرة والإختصاصالبطاطا اللازمة لها، وأخرى لفحص جودة 

  ــــدة البطاطـــا ص أهميـــة توريــد المصـــدر فيمــا يخـــ وفي المزرعـــة  البطاطــاعــدم وجـــود تنســـيق مــا بـــين منـــتج الجيـ
 .والمطابقــة للمواصــفات مــن حيــث خلوهــا مــن الإصــابة الحشــرية وإجــراء عمليــات التوضيب والفرز الأولية

  ،النقص الحاد في المعلومات المتعلقة بالأسواق الخارجية من حيث حجم الطلــب والأصــناف المرغوبــة فيهــا
 .رق التغليـف والاشـتراطات الصـحية والمواصـفات القياسـية في البلـد المـراد التصدير لهوحجـم العبـوات وطـ

 ارتفاع تكاليف النقل والشحن. 

 

                                                             
  .بمقر الغرفة, 14:00مع الساعة  2017ماي  17يوم الإربعاء الموافق لــ , مقابلة مع السيد مدير غرفة التجارة والصناعة سوف لولاية الوادي 1
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  إن كثير من المؤسسات الجزائرية تعتمد على الوسطاء الأجانب وهذا لضعف إطلاعها علـى السـوق ،وهــو
مــع مــرور  Ĕاالأصــلي وهــذا مــن شــأنه أن يــؤدي بنســياالأمـــر الــذي يــؤدي إلى عــدم احتكــاك المؤسســة بالمســتهلك 

  1.الزمن

  للمنتجات الزراعيةمقترحات تطوير التصدير : المطلب الثالث

   :نجدلزراعية من المقترحات لتطوير التصدير للمنتجات ا    

 ا خدمـة  لزراعيةإنشاء دليل يتضمن المعلومات المتعلقة بالمنتجات اĔالجزائرية و البيانات التجارية التي مـن شـأ
  .المصدرين
  ــدفđ القيـام بأبحـاث عــن الأسـواق الخارجيــة و المنتجـات، و دراسـة الأنمــاط الاسـتهلاكية في تلــك الأسـواق

 .توجيه المصدرين

 مـــة إعطــاء فــرص و تســهيلات جمركيــة و غــير جمركيــة مثــل الحجــز في المينــاء و الشــحن و وســائل النقــل لخد
  . المصدرين
 إعداد برامج تدريب لتطوير أداة و كفاءة العاملين في ميدان التسويق المحلي و الدولي.  
 ـا عـبر إقامة المعارض الدولية و المحلية للمنتجاēاسـتدعاء رجـال الأعمـال و الممثلـين ت الزراعية و إظهار مميزا

 .لزيارة المعارض الدوليين

 الجزائرية الخاصة بالفواكه و الخضر القابلة للتصدير  إعداد بطاقات لاصقة موحدة للمنتجات. 

 ــ ــرام اتفاقيــات بــين وزارة التجــارة الجزائريــة و وزارت ال التســهيلات دول المســتهدفة مــن أجــل الحصــول علــى إب
 .الجمركية لدخول منتجاتنا إلى تلك الدول

 العربيـة، كبدايـة لمزاولـة التصـدير  توجيه المصدرين إلى الأسواق ذات التشابه مع الأسـواق المحليـة مثـل الأسـواق
 .بشكل موسع

 العمل على تطوير التغليف و جعله مع المواصفات العالمية. 

                                                             
  .قابلة مع السيد مدير غرفة التجارة والصناعة سوف لولاية الوادينفس الم  1
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 الجزائريــة عــبر قنــوات الــترويج العالميــة، مثــل  زراعيــةاســتثمار العائــد مــن البــترول مــن أجــل الــترويج بالمنتجــات ال
 .إلخ...القنوات التلفزيونية العالمية، الملتقيات العالمية

يبقى هذا الدور في متناول الدولة لأن المصدرين غير قادرين على تحمل أعباء هذه الأخيرة، و كون الترويج سـيمس 
  1.المنتجات الجزائرية بصفة عامة حتى و لو قام أحد المصدرين بالترويج لمؤسسته

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  بتصرف 1
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  خلاصة الفصل

تبـين لنـا بـأن المنطقــة تملـك ميـزة نسـبية طبيعيــة في  الــواديبعـد دراسـتنا لموضـوع تســويق منتـوج البطاطـا بولايـة 
لكـن مـن الملاحـظ هـو , هكتـار 34000 إذ تتربع على مسـاحة هائلـة لزراعـة البطاطـا تقـدر بـــــــــ, هذا المنتوج إنتاج

  . زراعةعدم إعطاء أهمية كافية في مجال البحث العلمي في زراعة البطاطا وعدم الاعتماد على الطرق الحديثة في ال

كمــا نجــد أن الســوق العــالمي يتميــز بمنافســة قويــة الــذي يــؤدي إلى انتهــاج الأســاليب الــتي تمكــن مــن إعطــاء 
للوصول إلى تحقيق , الخ...النقل والشحن: مردود قياسي بجودة عالية متبوعة بتغليف ملائم وفعالية المؤسسات مثل

  .الأهداف المسطرة من قبل الدولة والخواص

.بـالرغم مـن الاهتمـام الكبـير الـذي توليـه الجزائـر لهـذا القطـاع إلا انـه مـازال يعـاني مـن الكثـير مـن الصـعوبات
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ــةيعتــبر النشــاط التســويقي للمنتجــات         ي الزراعــمــن أهــم الرهانــات الــتي يجــب علــى المهتمــين بالقطــاع  الزراعي
و نحــن نــدرك مــدى تــأخر العــاملين في هــذا القطــاع في  النجــاح في اســتعماله و تحقيــق الأهــداف المســطرة، خصوصــا

انتهــاج مفــاهيم التســويق و تطبيقاتــه أمــام منافســة دوليــة منتظــرة لهــذه المنتجــات، و ســوء التســيير النــاجم عــن افتقــار 
القطاع للنشاط التسويقي من تراكم وفرات الإنتاج و ما ينجر عنه من خسائر بالإضافة إلى عـدم اسـتغلال الفـرص 

وســلطنا  مارية الــتي يخلقهــا النشــاط التســويقي، و الوقــوف أمــام حقيقـة تثبــت جــودة بعــض المنتجــات الجزائريــة الاسـتث
   .دراتلصاا تنمية في يسهم أن يمكن جمنتو همأ أحدك للبطاطا عيرالزا جللمنتو ليولدا لتسويقاالضوء على 

  اختبار الفرضيات -

  :يلي ما إلى والوصول الفرضيات اختبار من سة تمكناار لدا هذه من المسطرة الأهداف على بناءا

القطاع الزراعي في الجزائر باستطاعته الحصول على فائض هام في التصدير في عدة منتجات زراعية مما يجعله يسهم 
 في تنمية الصادرات الجزائرية

الدوليــة مــن اجــل تصــريف  للأســواقالتسـويق الــدولي  للمنتجــات الزراعيــة يفــتح فــرص التصـدير والــدخول   -

  .المنتجات باستخدام مختلف الوسائل المتاحة، والاستعانة بالمزيج التسويقي

 في تنمية الصادرات     بالنهوض  التسويق الدولي لمنتوج البطاطا بولاية الوادي يلعب دورا هاما -
  البحث نتائج -

 :من خلال بحثنا هذا توصلنا إلى جملة من النتائج و هي 
 الوقت الراهن من اجل نجاح الاستثماراتيعتبر التسويق ذا أهمية بالغة في  -
ص لفرل استغلاا وعلى كشف درة لقادات القيااد اعدإ ولمهنية ادر الكواتأهيل رات أي لمهاايب درتــــــــــــــــ -

 .لتصديرية ا
  .التسويق الزراعي يساهم بشكل كبير في النهوض بالتجارة الدولية  و بالتالي تنمية الصادرات  في الجزائر  -
ق للسول لمثلى للدخوالطريقة ب أو الأسلوع انو، أي ليةولداق الأسوالى ل إلدخواكيفية ل حوار قر -

 . لمباشرر الاستثما، المشتركةايع رشالم، اخيصالتر، اشرالمبالتصدير المباشر، التصدير غير ا: ليولدا
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  التوصيات -

  الخاصة بالمنتجات الزراعية لجمركية اءات الإجرا تسهيل -

 : عي عن طريقرالزع القطااعم دتشجيعية تساهم في ت سياسااءات وجرذ إتخاورة اضر -
ص لخاا اعلقطالة لتحفيز ولدف امن طرات لتحفيزا و اءاتلإجرالفلاحي فرغم ر الاستثمااعم تشجيع ودترقية  

نة مع رمقا بحيةرقل أكونه ة ولمخاطراجة ربية نتيجة لدذلأقل جاع القطاانه يعتبر ألا ،إعة رالزافي ر لاستثمااعلى 
يع رلمشااهم هذه أمن وعية رالزايع رلمشاافي ر لاستثماوى المتعلقة بجدت اسارالدت والمعلومااقلة ت ولقطاعاابقية 

لخضر امن ج لانتاالعالمية ف الأصناور و البذات واكالمبيد، عيرالزج الإنتات امستلزما، ئيةالغذت الصناعاا
  . كهالفووا

 .التصدير ودراسة حوافز التصدير وتنظيم البعثات التجارية والترويجية إمكانياتبحوث لتقييم  إجراء-

ان لمتخصصة في ميدالتكوين والتعليم اكز ايع مرزتووعة رالزل العلمية في مجاث البحوامن دة لاستفااتعزيز  -
علمية يمكن ث بحوج نتاإبشريا حتى تساهم في وعمها ماليا ودلوطن ت اعية عبر مختلف جهارالزث البحوا
  .نوعاوكما ج لإنتاامنها في تحسين  ةستفادلاا

  .الإنتاجالزراعية واستصلاح أراضي جديدة đدف مضاعفة  الأراضيالتوسع في استغلال المزيد من  -

عنـد التسـويق مـن أجـل المحافظـة علـى المنتجـات الزراعيـة نظـرا لسـرعة  أو الإنتـاجتوفير مخازن تبريد سواء في مناطق -
  .تلفها

  :آفاق الدراسة

لا يمكنننا القول أننا ألممنا بكـل جوانـب الموضـوع و أننـا و فينـا بالإشـكال حقـه الكامـل  ههذ دراستنافي Ĕاية       
  :و التحليل هذا الموضوع  الدراسةمن 

  .دور التسويق في تخفيض تكاليف الإنتاج -

  .الدولية في الجزائر لزراعيةواقع تسويق المنتجات ا -

  .عالمية أمام تدفق المنتجات الفلاحيةآثار تحرير الأسواق ال -
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  .2013،الأردنمد عبد ربه،التسويق الدولي،الجناديرية للنشر والتوزيع،ـرائد مح. 4

 .2007محمود العمر،التسويق الدولي ،دار وائل للنشر،عمان،رضوان . 5

 2003 ،1ط ،مد عفيفي، التسويق الدولي، مطابع الولاء الحديثة، عمانـصديق مح. 6

  .2002-2001عبد السلام ابو قحف، التسويق الدولي، الدار الجامعية مصر،. 7
، مؤسسة حورس 01النظرية والتطبيق، ج) اتالاستراتيجي-المفاهيم( عصام الدين أمين أبو علفة، التسويق . 8

  .مصر الإسكندرية ،الدولية للنشر والتوزيع
  .1997عمر حسن خير الدين،التسويق الدولي،المفاهيم والاستراتيجيات،مكتبة عين شمس،القاهرة،. 9

مفاهيم وأسس النجاح في الأسواق العالمية، الطبعة الأولى، دار الخلدونية : فرحات غول ، التسويق الدولي. 10
 .للنشر والتوزيع، الجزائر 

ط، الدار الجامعية ،الإسكندرية، مصر، .حمد عبد العظيم أبو النجا، إدارة التسويق مدخل معاصر، بمـ. 11
2008. 

   .2000، 1، طالأردنعي، دار وائل للنشر، عبيدات، التسويق الزرا حمدمـ. 12
  .1،2008للنشر والتوزيع، عمان ،ط أسامةمحمود الشيخ، التسويق الدولي، دار . 13
 للنشر الحرية مكتبة الصناعية، التنمية ودعم الصادرات وزيادة المعلومات تكنولوجيا الرزاق، عبد حامد محمود. 14

  . 2006 مصر، والتوزيع،
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  .تاريخ بدون الجامعية، الدار مصر، معاصرة، اقتصادية قضايا عابد، سيد محمد إسماعيل، محروس محمود. 15
  .1998، الجزائر، العامة المحمدية دار، المؤسسة اقتصاد، عدون داديناصر . 16

 .2003، 3ط،هاني حامد الضمور، التسويق الدولي، دار وائل للنشر عمان . 17

  .1997، للطباعة والتشر الأمينيحي سعيد علي، التسويق الدولي الناجح ، مصر ، دار . 18
 الرسائل -
 :أطروحات الدكتوراه -
بن علي عبد الرزاق، تسويق التمور في ظل اقتصاد التمور، اطروحة مقدمة لنيل دكتوراه في العلوم الاقتصادية  .1
 .،جامعة الجزائر 2012-2013،
دراسة واقع تسويق -للمنتوج الزراعي كأداة تنمية الصادرات خارج المحروقات دحو سليمان،التسويق الدولي .2

 .2016-2015التمور في الجزائر،دكتوراه في علوم التسيير،جامعة محمد خيضر بسكرة 
، )حالة المؤسسات الجزائرية(فرحات غول، مؤشرات تنافسية المؤسسات الاقتصادية في ظل العولمة الاقتصادية .3

 .،جامعة الجزائر2006،  أطروحة دكتوراه
لطفي مخزومي، آثار السياسات الحكومية على القطاع الزراعي في بناء نموذج تكثيف محصولي مستدام بمنطقة  .4

وادي سوف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس بالمدية، الجزائر، مذكرة لنيل 
 .2016-2015ة، شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادي

البيئية وتحديات المنافسة الدولية،أطروحة  الإدارةمريم بروك، التسويق الدولي بين ضرورة التكيف مع أنظمة  .5
مد خيضر بسكرة، ـمقدمة لنيل شهادة الدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية تخصص تجارة دولية،جامعة مح

2015 -2016. 

 :رسائل الماجستير -
 

بلقلة، آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي،مذكرة لنيل ابراهيم  .1
ـ 2009-2008بوعلي، الشلف بن جامعةحسيبة.شهادة الماجستير،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

  .الجزائر
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الاقتصادية، مقدمة لنيل شهادة الماجستير،  بشير دريدي،سياسات المزيج التسويقي وأثرها على ربحية المؤسسة  .2
  .، الجزائر2007- 2006كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

الزراعي في الجزائر، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول  الإنتاجبن الحبيب طه ،اثر سياسة الدعم على  .3
  . 3، جامعة الجزائر2011.2012على شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية 

-2006حسين مولاي، مكانة المحاسبة التحليلية في القطاع الفلاحي،رسالة ماجستير في علوم التسيير، .4
 .، جامعة الجزائر.2007

شفيقة صديقي، دفع صادرات الزرابي التقليدية الجزائرية بتطبيق مقاربة التسويق الدولي، مذكرة لنيل شهادة  .5
 .الاقتصادية والتجارية، جامعة الجزائر  الماجستير، كلية العلوم

عبد الحميد حمشة، دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية  .6
،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة 2013-2012الراهنة، 

  .بسكرة، الجزائرمحـمد خيضر 
عبد الرؤوف بوشمال،التسويق الدولي وتاثيره على تدفق الاستثمار الاجنبي ، دراسة حالة الجزائر، مذكرة تدخل  .7

 .، جامعة منتوري قسنطينة2012-2011ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في علوم التجارية،

المتوسطة في ظل الشراكة عبد القادر فطم، إستراتيجية التصدير لدى المؤسسات الصغيرة و  .8
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ـ 2011-.2010الاورومتوسطية،مذكرة لنيل شهادة الماجستير،

  .    3جامعة الجزائر
، مذكرة لنيل 2007-2006عبد القادر مولاي، التصدير كإستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية ،  .9

 .لعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائرشهادة الماجستير، كلية ا
فطيمة بزعي، دور إستراتيجية المؤسسة في تحديد المزيج التسويقي، مذكرة لنيل لشهادة الماجستير في العلوم  .10

 .الجزائر2009-2008التجارية تخصص تسويق، جامعة الحاج لخضر باتنة، 
الزراعي،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم  الإنتاجلطفي مخزومي، التحليل الاقتصادي لعمليات  .11

  .2010-2009، الجزائر، 03الحزائر الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة
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في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،مذكرة لنيل شهادة الماجستير،كلية العلوم  الإعلانليلى كوسة،واقع وأهمية  .12
 .2008- 2007الاقتصادية ،التجارية وعلوم التسيير،جامعة منتوري قسنطينة ،

مذكرة مقدمة لنيل اثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر،  مصطفى بن ساحة، .13
 .2011-2010تجارة دولية ، جامعة المركز الجامعي غرداية،شهادة الماجستير تخصص 

  :الدوريات والمجلات -

علي توفيق الصادق، القدرة التنافسية الاقتصاديات العربية في الأسواق العالمية، سلسلة بحوث ومناقشات  .1
  . 1999،أبو ظبي، أكتوبر  1حلقات العمل، صندوق النقد العربي معهد السياسات الاقتصادية، العدد

جامعة 01،2002وصاف سعيدي، تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر، مجلة الباحث، عدد .2

  .ورقلة
  :الملتقيات -
وصاف سعيدي ، نحو إستراتيجية تسويقية فعالة في قطاع التصدير ، ورقة عمل مقدمة في الملتقى الوطني  .1

 .2004أفريل21-20المركز الجامعي  بشار ، حول الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر والممارسة التسويقية، 
  :المقابلات  -
 2017ماي  17يوم الإربعاء الموافق لــ , مع السيد مدير غرفة التجارة والصناعة سوف لولاية الوادي مقابلة .1

  .بمقر الغرفة, 14:00مع الساعة 
 المواقع الالكترونية -

1. http:www.potato2008.org.ar.potato.cultivation.html. 
2. www.ccisouf.com-node 
3. www.djelfa.info/vb/showthread.php. 
4. www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture



 

85 
 

 


