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أهدي ثمرة جهدي إلی خیر الأنام سیدنا وسید المخلوقات نبینا ورسولنا محمد صلی 

.الله علیه وسلم

والی من جرع الکأس فارغا لیسقیني فطرة حب الی من کلت أنامله لیقدم لنا لحظة 

الأشواك عن دربي لیمهد لي طریق العلم الی القلب الکبیر سعادة  الی من حصد 

.والدي العزیز

والی من أرضعتني الحب والحنان والی رمز الحب وبلسم الشفاء الی القلب الناصع 

.بالبیاض والدتي الحبیبة

.الی القلوب الطاهرة الرقیقة والنفوس البریئة الی ریاحین الحیاتي أخوتي

طفولة وقاسموني تعب الشباب ورموني بورود المحبة والی من شارکني براءة ال

.والإخاء حبیباتي أخواتي فاطمة الزهراء ودعاء وسماح

.ولم أنسی خوالي وأعمامي کانو سندي بالدعاء وکانو منتظرین فرحتي

.الی جمیع أقاربي کل من یعرفني من بعید وقریب خاصة
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.والی کل من علمني أن العلم عقیدة وجهاد

.عبلة العايب                                                             



إلی من علمني العطاء بدون انتظار إلی من أحمل أسمه بکل إفتخار أرجو من الله أن 

یمد عمره ویطلق سراحه لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقی 

.بها الیوم والغد وإلی الابد والدي العزیز نور الدینکلماتك  نجوم أهتدى 
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الوجود إلی من کان دعائها سر نجاحی وحنانها بلسم جراحی إلی من بها أکبر وعلیه 

حبیبة قرة عینی أعتمد إلی شمعة متقدة تنیرظلمة حیاتی إلی اغلی الحبایب أمی ال

مریم

إلی من بوجودها أکتسبت قوة والمحبة لا حدود لها إلی من عرفت معهخا معنی 

الحیاةأختی العزیزة هدى
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ة الوجوه المفعمة بالبراءة ولمحبتکم لأزهار أیامی تفتح براعم الغد أخوتی فاطم

هرزاد وابن أختي الغالی محمد نور وخدیجة إبراهیم ومصطفی ونصرالدین وشیماء وش

.وخالتی العزیز الغالیة میلودة

إلی من رافقني منذ أن حملنا حقائب الصغیرة ومعك سرت الدرب خطوة بخطوة أخی 

الغالي فارس
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))یشکر الناسلا یشکر الله لا((قال رسول الله صلی الله علیه وسلم
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والاقتناع في تحليلها وبرهنتها وهذا لتحديد الخصائص وتوضيح  الاساليب والاختبارات الكمية والاحصائية، من اجل التاكد

الاتجاهات العامة للظواهر الاقتصادية الاجتماعية والادارية مستقبلا وتحليل العلاقات المتداخلة والمتشابكة بينها، على 

ن من خلالها معرفة طبيعة اساس موضوعي حيث تعتبر السلاسل الزمنية من بين اهم الاساليب الاحصائية المتطورة التى يمك
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  .سيحدث من تغير على قيم الظاهرة في المستقبل 
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الوادى مما سمح لنا بتقدير الاستهلاك الطاقة ويعطي نمذجة ومؤشر دقيق تجعلنا على وضع الاحتياط والخطط المستقبلية 
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�ƨǫƢǘǴǳ�©¦ǂȇƾǬƬǳ¦�ǲǸŰ�®¦ƾǟȉ�ƢȈǇƢǇ¦Â�ƢǸȀǷ�ȐƻƾǷ�Ã®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏȂǳ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇʪ�ƚƦǼƬǳ¦�ŐƬǠȇ

  .المستهلكة عنمستوى ولاية الوادي

  :هدف البحث

اكثر في التقنيات الكمية والتمكن من الربط والصياغة بين الجانب النظري وتحليل الاحصائي الكمي التحكم. 

Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇʪ�ƚƦǼƬǳ¦Â�ƨȈǼǷǄǳ¦�ǲǇȐǈǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ�Ǟųȏ¦Â�ǺǈƷȏ¦�« Ȃ̄ǸǼǳ¦�ƾȇƾŢ.

التعريف ببعض وسائل طرق التنبؤ المعاصرة. 

  :وعمبررات اختياري للموض

�ǲƳ¦�ǺǷ�Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇ¦�̧Ƣǘǫ�Ŀ�Ʈ ƸƦǳ¦�Ȃǿ�ƢǼǠǓȂŭ�ƨǇ¦°®Â�°ƢȈƬƻȏ�řǠǧ®�ƢǷ�À¦

ƨȈƟƢǐƻȏ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦Â�Ƥ ȈǳƢǇȏ¦�Ǧ ǴƬű�¿¦ƾƼƬǇʪ�ƚƦǼƬǳ¦�ƨƳǀŶ�ƨȈǨȈǯÂ�ȐǬƬǈǷ�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇ¦�ƨȈǘǤƫÂ�ŚǧȂƫ.



 :مقدمة 

  ب

  :منهج البحث

المنهج الوصفي التحليلي في المبحث الاول والثانى الذي يمثل تقديما  يعتمد هذا البحث على منهجين اساسين هما

ومنهج دراسةحالة في المبحث الثالث وذلك لدراسة استهلاك الطاقة ,لمفاهيم الاساسية والمعطيات الموضوع

�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇʪ�ƨǏƢŬ¦�ƢǼȇƾȇ¦�śƥ�ŕǳ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ƣđ�ƚƦǼƬǳ¦Â�Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦ الى 2007من

2017.

  :حدود الدراسة

�ƨǯǂǌǳ�ƨǳƢƷ�ƨǇ¦°®�ǲǸǌƫ�ŕǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�®ƢǠƥ¦�ʭ®ƾƷ�ƢǼǧƾǿ�ǪȈǬŢÂ�Ʈ ƸƦǳ¦�ƨȈǳƢǰǋȏ¦�ǂǐƷ�ǲƳ¦�ǺǷ

  سونلغاز

ƨǇ ¦°ƾ ǳ¦�©ʪȂ ǠǏ:

�śƥ�ǖƥǂǳ¦�ǾƬǳÂƢŰ�ƾǼǟ�Ʈ Ʒʪ�Ä¦�¿ƢǷ¦�̈®Ƣǟ�Ǧ Ǭƫ�ŕǳ¦�Ȇǿ�¦ǀǿ�ƢǼưŞ�Ŀ�ƢȀȈǳ¦�ƢǼǓǂǠƫ�ŕǳ¦�©ʪȂǠǐǳ¦�ǺǷ�À¦

نظرية حول الموضوعنا من جهة ودراسة حالة من خلال المعطيات المتوفرة لدينا من جهة اخرى وفي التحليلات ال

  :هذا الاطار نذكر

 قلة الراجع وخصوص حول نماذج السلاسل الزمنية 

ل مع المؤشرات العديدة والمختلطةصعوبة التعام 

  :تقسيمات البحث

�śȇǂǜǻ�śưƸƦǷ�Ǯ ȀǼǷ�Ʈ ƷƢƦǷ�ª ȐƯÂ�ƨǷƢǟ�ƨǷƾǬǷ�ń¦�ƢǼưŞ�ǶȈǈǬƫ�Ļ�Ƥ ǻ¦ȂŪ¦�ǲǰƥÂ�̧ȂǓȂŭʪ�¿Ƣŭȏ¦�ǺǷ�ǺǰǸƬǻ�ŕƷ

  والمبحث الثالث فهودراسة حالة 

  .وعرض نماذج السلاسل الزمنيةية والتنبؤ من خلال تعريفها عالجنا فيه نماذج السلاسل الزمن:المبحث الاول

�ƢȀǴǰȈǿÂ�ƢȀǷƢȀǷÂ�̈ƢǌǻÂ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ń¦�¼ǂǘƬǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ� ʪǂȀǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�±ƢǤǴǻȂǇ�ƨǈǇƚǷ�¾ȂƷ�Ǧ:المبحث الثاني ȇǂǠƫ�ƢǼǷƾǫ

  التنظيمي 

.Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ� ʪǂȀǰǳ¦�½ȐȀƬǇϵ�ƚƦǼƬǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ǲǇȐǈǳ¦��«¯ƢŶ�¿¦ƾƼƬǇ¤�ǾȈǧنا تناول:المبحث الثالث



  :خطة البحث

  .مدخل نظري لتحليل السلاسل الزمنية:المبحث الأول

  .ماهية السلاسل الزمنية: المطلب الأول

  .عرض النماذج الخطية لسلاسل الزمنية: المطلب الثانى

.Ä®¦Ȃǳʪ�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�ƨȈǼǗȂǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ƨȈǿƢǷ: المبحث الثاني

.ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǴǳ±نشأة المؤسسه الوطنيه :المطلب الاول

ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�ƨȇ®ƢǐƬǫȏ¦�ƨǈǇƚǷ�Ǧ±:المطلب الثاني ȇǂǠƫÂ�̈Ƙǌǻ.

.¦Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇʪ�ƚƦǼƬǴǳ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ǲǇȐǈǳ¦�«¯ƢŶ�¿¦ƾƼƬǇ:المبحث الثالث

ʭƢȈƦǳ¦�Ǧ©: المطلب الاول  ǏÂ

  .تحليل معطيات السلسلة الزمنية: المطلب الثاني 

  .ستقرارية  للسلسة الزمنية لاازالة عدم ا: المطلب الثالث 
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.ماهية السلاسل الزمنية: المطلب الأول

والبحوث التنبؤية ووضعوا العديد كبيرة ولهذا أهتم جل الباحثون في مجال الإقتصاد الكميإن للتنبؤ أهمية

ولذلك في هذا الجزء من  التى اثبتت كفائتها ودقتها في مجالات تطبيقها, من الطرق والنماذج التنبؤية

  .مبحثنا سنتناول دراسة وتعاريف وعرض نماذج السلاسل الزمنية

  .سلاسل الزمنيةالتعريف :أولآ

ƨǟȂǸů�ƢĔʪ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ǲǇȐǈǳ¦�» ǂǠƫ وفي المعتاد على , من المشاهدات على ظاهرة ما في اوقات محددة

الظاهرة في سلسلة تواريخ متتابعة مثل اشهر او فترات متساوية بمنعى اخر عبارة عن قيم او مقادير هذه 

śǼǇ�Â¦�¿ʮ¦ ,وفي العادة تكون الفترات بين التواريخ المتتالية متساوية.  

  :ومن استعمالات السلاسل الزمنية

1.ȄǓƢŭ¦�Ŀ�©ǀƻ¦�ŕǳ¦�ƨȈƟƢǐƷȏ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�¾ƢǸǠƬǇʪ�ǲǬƬǈŭʪ�ƚƦǼƬǳ¦.

2.ƾŰ�̈ŗǧ�©ʭƢȈƥ�ƢȀȈǧ�°ǂǰƬƫ�ŕǳ¦�©¦°Âƾǳ¦�» ƢǌƬǯ¦دة. 

 .الاقتصادية الشاذة التى تحصل في زمن ما اكتشاف الحالات.3

ƢȈǻʬ :1:مركبات السلاسل الزمنية

سواءا كان تطور بميل موجب ام , وهي تعبر عن تطور متغير ماعبر الزمن: مركبات الأتجاه العام.1

«, سالب ǂūʪ�ƢȈǼƫȏ�Ǿǳ�ǄǷǂȇÂ:L.

�ƨȈƳ°Ƣƻ�ǲǷ¦Ȃǟ�ŚƯʫ�ǺǷ�ƨš: مركبات الفصلية.2 ʭ�ȆǿÂعلى متغير ما بطريقة منتظمة ,�ÃǂƷȏʪÂ

ƨȇ°Âƾǳ¦�ƨƦǯǂŭʪ�ƢȀƬȈǸǈƫ�ǺǰŻ ,ويرمز لها ب:S. 

والتى , في السلاسل الزمنية الطويلة الاجل, تتعكس هذه المركبات2: مركبة الدورات الاقتصادية.3

�ƨǴǈǴǈǳ¦�ȄǴǟ�ƨȈƳ°Ƣƻ�ǲǷ¦Ȃǟ�ŚƯʫ�Ǯ, تبرر اثر انتقال الاحوال الاقتصادية ǳǀǯ�ǲưŤ�ȆǿÂ الزمنية

 .cبشكل منتظم نوعا ما ويرمز لها ب

1
,بن عكنون,الساحة المركزیة,دیوان المطبوعات الجامعیة,المدىنماذج تقنیات التنبؤ القصیر ,مولود حشمان

.13ص,2002,الجزائر
2

.13,14ص ص,مرجع سابق,مولودحشمان
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t :�ƲȀƬǼƫ�ŕǳ¦�©¦ŚǤƬŭ¦�Ǻǟ�̈ŐǠŭ¦Â�ƨǸǜƬǼǷ�Śǣ�©ʪǀƥǀǳ¦�Ǯالمركبات العشوائية.4 Ǵƫ�Ǻǟ�ŐǠƫ�ȆǿÂ

 .I:ويرمز لها ب, هذا السلوك

Ƣưǳʬ :1:الاشكال النظرية للسلسلة الزمنية

  :تمثل السلاسل الزمنية عادة وفق الاشكال التالية

:التجميعيالشكل )1

Yt( ,�°ƢƦƬǟʪ�ǽǀǿÂ(وهي تمثل علاقة علاقة تجمعية بين المركبات السلسلة الزمنية

«�°�ȄǴȇ�ƢǸǯ�ƢȈǓʮ, المركبات مستقلة عن بعضها البعض ǂǠȇÂ

:Yt=Lt+Ct+St+It.

 :الشكل المختلط )2

وهي تمثل جداء وتجميعية في نفس الوقت بين مركبات السلسل الزمنية ويمكن تعريفها 

��ƢȈǓʮ°كما يلى: Yt=Lt*St+Ct+St*It.  

:الشكل الجدائي)3

, ويمثل علاقة جدائية بين مركبات السلاسل الزمنية مع وجود ارتباط بين المركبات

ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƢȈǓʮ°�» ǂǠȇÂ:y t=Lt*Ct*St*It.

2.عرض النماذج الخطية لسلسلة الزمنية: المطلب الثانى

:MA(q)نماذج المتوسطات المتحركه .1

  :النموذج في شكل خطي كمايليإذا يكتب هذا 

..

  .من المعالم qاي يحتوي على الاكثر, qوهو من الدرجة

1
جامعة ,كلیة العلوم الإقتصادیة,إستخدام نماذج التنبؤ لتشخیص الوضعیة المالیةللمؤسسة الإقتصادیة,رزاق ھبلة سارة,بكوش صفاء

.51ص,2014,الوادي

2
,123ص,مرجع سابق,حشمانمولود
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µ :ƪمعلمات نموذج المتوسطات المتحركة .......:حيث ان ƥʬ.

  .تمثل الاخطاء العشوائية : ......

  .قيم الاخطاء العشوائية المستخدمة في النمزذج  عدد

AR(P):1نماذج الانحدار الذاتى .2

والذي , الممثل للظاهرة المدروسة بواسطة ماضيه فقط, يفسر هذا النوع من النماذج المتغير التابع

  :ويكتب كمايلى, يمثل سلوكه في الماضى

  .تمثل درجة النتموذج pحيث

  :كما يمكن كتابة هذا النموذج بعد إدخال فكرة معامل التأخير كما يلى

.هو مقلوب اومعكوس كثير الحدود   اي ان 

:q),ARMA(pالنماذج المختلطه .3

وقسم  pتشمل هذه النماذج كما يظهر في الكتابة اللاتنية أعلاه على قسم الإنحدار ذي الدرجة

  .qالمتوسطات المتحركة ذو الدرجة 

�ÀƜǧ�ŚƻƘƬǳ¦�ǲǷƢǠǷ�¾Ƣƻ®ϵÂ

1
.130,141ص -ص,مرجع سابق,مولود حشمان
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q),d,p ARIMA(:1النماذج المختلطه المركبة.4

�ƨƳ°ƾǳ¦�ǺǷƨƦǯǂŭ¦�ƨǘǴƬűÂ¦�̈ǂǬƬǈǷ�Śǣ�ƨǈǻƢƴƬŭ¦�«¯ƢǸǼǳʪ�«¯ƢǸǼǳ¦�ǺǷ�̧ȂǼǳ¦�¦ǀǿ�ȄǸǈȇd وهذه

  .في ان السلسلة المدروسة غير مستقرة ARMA(p.q (تختلف عن سابقتها وخاصة

دالة الارتباط الذاتى لاتتجه بسرعة (فرضية الاستقرار ليست دائما محققة, وفي كثير من السلاسل

والفكرة الاساسية هي تطبيق على ). نحو الصفر هذا يستلزم عدم استقرارية للمشاهدات الموالية

  .حتى نحصل على نموذج مستقرة)L-1(هذه السلاسل طريقة الفروقات من الدرجة الاولى 

هي عبارة عن نماذج  (p,d,q)من الدرجة  ARIMAالنماذج المتجانسة غير مستقرة : ملاحظة

:                                        حيث أن 

:               حيث ان

.dهو معامل الفروقات من الدرجة  مع 

1
,144ص,مرجع سابق,مولودحشمان
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±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǴǳ�ǾȈǼǗȂǳ¦�ǾǈǇƚǷ�µ ǂǟ�¾ÂƢƸǼǇ�±ƢǤǴǻȂǇ�ƨǈǇƚŭ�ǾȈǬȈƦǘƬǳ¦�ǾǇ¦°ƾǴǳ�¼ǂǘƬǳ¦�ǲƦǫ , ثم تقديم

Ä®¦Ȃǳʪ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ǄǯǂǷ ,ومن ثم الهيكل التنظيمي لها,وأبرز النشاطات التي يؤديها.  

ƢǤǳ¦Â� ʪǂ± نشأة:المطلب الاول Ȁ ǰ Ǵǳ�ǾȈǼǗ Ȃ ǳ¦�Ǿǈ Ǉ ƚ ŭ¦.

ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǴǳ�ǾȇǂƟ¦ǄŪ¦�©ƢǈǇƚŭ¦�ǺǷ�ǾǟȂǸƴŠ�ǂƟ¦ǄŪ¦�±ƢǣÂ� ʪǂȀǯ�ǆ± 1947في سنة ǇϦ, هذه  

EGA (�¾Ȑƻ�ǲȇȂƸƬǳ¦�Ǆǯ¦ǂǷ�ǞǷ�ǂƟ¦ǄŪ¦�§ǂǣÂ�¼ǂǋ�ǖƥǂȇ�Äǀǳ¦�� ʪǂȀǰǳ¦�ǲǬǻ�ǖƻ�ƪ(المؤسسه ǻƢǯ

بدأت تعمل من أجل التنميه ,1962جويليه 5بعدما تحصلت الجزائر على استقلالها في ,1962

�ǲȈƷ°�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ�ǾȈƟʪǂȀǰǳ¦�©ƢǰƦǌǳ¦�¾ȐǤƬǇ¦�ȄǴǟ�śǧǂǌǷ�¾ƢǸǟ�ǺȇȂǰƫÂ,الشامله في كل القطاعات

±ƢǤǳ¦Â�ǾȈƟʪǂȀǰǳ¦�ǾǫƢǘǴǳ�śȈǇƢǇȏ¦�śǰǴȀƬǈŭ¦�ǺȇǂǸǠŭ¦�ǺǷ�Śưǰǳ¦.

�ǆ الصادر في الجريده الرسميه في اول اوت 1969جويليه 28بتاريخ  59/69بقرار رقم  ȈǇϦ�Ļ

�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǴǳ�ǾȈǼǗȂǳ¦�ǾǈǇƚŭ¦"سونلغاز"ǂƟ¦ǄŪ¦�±ƢǣÂ� ʪǂȀǯ�Ǻǟ�ǒ ȇȂǠƫEGA) ( التي حلت بموجب

  ).ورقله,وهران,قسنطينه,الجزائر(�ƨȇȂȀƳ�©ʮǂȇƾǷ�ǾǠƥ°¦�ń¦�Ǿǯǂǌǳ¦�ǶȈǈǬƫ�Ļ�ǾƦƳȂŠÂ, هذا القرار

Ǟȇ±ȂƬǴǳ�ǪǗƢǼǷ�Ǻǟ�ǽ°ƢƦǟ�ƪ 1978وفي  ƸƦǏ¢Â�ǾȇȂȀŪ¦�©ʮǂȇƾŭ¦�ǲȇƾǠƫ�Ļ

  ).ورقله,وهران,البليده,بشار,سطيف,قسنطينه,الشلف,الجزائر,عنابه:(وهي

  :والذي يهدف الى) ʪǂȀǰǴǳ�řǗȂǳ¦�ƲǷʭŐǳ¦�ǪǴǘǻ¦)PNE  1978وفي 

ǾȇǂƟ¦ǄŪ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǲǰǳ�ǾȈƟʪǂȀǰǳ¦�ǾǫƢǘǳʪ�ƾȇÂǄƬǳ¦

سكن  120000مجمع سكني ل 12000ربط

 6000انجاز  ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�©ƢǰƦǌǳ¦�ǺǷ�Ƕǯ

كز تحويلمر  11000انجاز

شركات جديده في مجال أشغال  06أدت اعاده هيكله سونلغاز الى انشاء  1983وفي 

ȆǿÂ�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦:

كهريف)KHRIF:( ʪǂȀǰǳ¦�¾ƢǤǋ¢.

كهراكيب)KAHRAKIB:(ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�Ǆǯ¦ǂŭ¦Â�©ƢǈǇƚŭ¦�Ƥ Ȉǯǂƫ
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±ƢǣʭƢǯ)KANAGAZ:(انجاز قنوات نقل وتوزيع الغاز

اينرغا)INERGA:(ندسه المدنيهأشغال اله

التركيب)ETTERKIB:(التركيب الصناعي.

AMC:انتاج العدادات واجهزه القياس والمراقبه.

ƢǤǳ¦Â� ʪǂ±:الثانيب المطل Ȁ ǰ ǳ¦�Ǟ ȇ±Ȃ Ƭǳ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�ƨǈ Ǉ ƚ Ƿ�Ǧ ȇǂ ǠƫÂ� Ƙ̈ǌ ǻ.

�ƨǫƢǘǳʪ�®ÂǄƬƫ�ƨȇȏȂǳ¦�ƪ:نشأة:اولا ǻƢǯ�ƢǷƾǠƥ�̈ŚƦǰǳ¦�ƨȈǻƢǰǈǳ¦�ƨǧƢưǰǴǳ�¦ǂǜǻ�Ǯ ǳ̄Â�©ƢǼȈǻƢǸưǳ¦�ǂƻ¦Â¦�Ŀ�̈Ƙǌǻ

�ɧ �̧°Ƣǋ�ƨǼȇƾŭ¦�ǖǇÂ�Ŀ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�ƨȇǂȇƾǷ�ǞǬƫÂ�̈ǂǰǈƦƥ�Ǟȇ±ȂƬǳ¦�Ǆǯǂŭ�ƨǠƥƢƬǳ¦�Ã®¦Ȃǳ¦�ƨǳƢǯÂ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦

 .خميستي

ƢȈǻʬ:تعريفها:Ƴ¦�ǺǷ�Ǟȇ±ȂƬǴǳ�̈ǂǤǐǷ�ʮȐƻ�Ǻǟ�̈°ƢƦǟوالتسديدات الخاصة , ل ضمان اعطاء الكشوفات

�©¦ƾǠŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǺƟʪǄǳ¦�©ƢƦǣ°�ƨȈƦǴƫ�ń¦�» ƾē�ƢǸǯ��©ƢǠǗƢǬŭ¦�Ǧ ǴƬƼŭ� ʪǂȀǰǳ¦�©ƢǰƦǋ�¾Ƣǐȇ¦Â�ÀȂƥǄǳʪ

�̈ƾȇƾŪ¦� ƢȈƷȋ¦�ǶȈǟƾƫÂ�±ƢǤǳ¦�Ƥ ȈƦǻϥ�ƨȇȏȂǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ�®ƾǟ�Őǯ¢�ƾȇÂǄƫÂ�ǂǗƢű�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǴǳ�ƨưȇƾū¦

 ʪǂȀǯ ƾ̈Ǹǟϥ....ألخ. 

ʬالممهام :لثا±ƢǤǳ¦Â� ʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦�Ǟ ȇ±Ȃ Ƭǳ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫȏ ¦�ƨǈ Ǉ ƚ.

  :اهم نشاطات المؤسسة تتمثل في نقطتين اساسيتين هما

1.ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦:ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�¾ȐǤƬǇ¦Â�ǲǬǻÂÂ�Ǟȇ±ȂƫÂ�«ƢƬǻʪ�ƨǨǴǰǷ�ƨǯǂǌǳƢǧ.

كى تبقى لها هذه الافضلية الشركة مكلفة بنقل وتوزيع الغاز اذ ان المؤسسة محتكرة لهذا النشاط ول: الغاز.2

 :فعليها مراعاة مايلي

 .اقامة بمؤسسة من اجل تنمية القطاع-

 .دراسة وتنمية التقنيات المستعملة في المؤسسة-

 .تسيير وتكوين العمال من اجل رفع الكفاءة الانتاجية-

-©ƢǠȈƦŭ¦�ƨȈǸǼƫÂ�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�ǞȈǇȂƫ.

ƨǧƢǓȏʪȄǴȇƢǷ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�Ã®¦Ȃǳʪ�±ƢǤǴǻȂǇ�ƨǯǂǋ�Ƣđ�¿ȂǬƫ�ŕǳ¦�ƨȇ°ƢƴƬǳ¦Â�ƨȈǼǬƬǳ¦�Ǧ ƟƢǛȂǳ¦�ÀƢǧ�¦ǀǿ�ń¦:
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�ǺƟʪǄǳ¦Â�śǯŗǌŭ¦�ŚȈǈƫ.

ƨȇ±ƢǤǳ¦ÂƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǈǇƚŭ¦�ŚȈǈƫ.

تطوير مبيعات الطاقة.              

تمثيل المؤسسة في حدود كامل الولاية. 

ƨȈǴƄ¦�©ƢǘǴǈǳʪ�¾Ƣǐƫȏ¦.

السهر على ±ƢǤǳ¦�Ƥ Ȉƥʭ¦�ƾǷÂ� Ƣǌǻ¦.
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ƢǤǳ¦Â� ʪǂ±مؤسسة الالالهيكل التنظيمي ل: رابعا Ȁ ǰ ǳ¦�Ǟ ȇ±Ȃ Ƭǳ�ƨȇ®Ƣǐ Ƭǫ.

  المدير التوزيع         

المكلف بالأمن الداخلي المكلف بالاتصال مھندس الأمن المكلف بالشؤون القانون

قسم الموارد 

البشریة

قسم المالیة و 

المحاسبة

قسم استغلال 

الشبكات 

الكھرباء

قسم استغلال 

الشبكات الغازیة 

قسم الدراسات 

والأشغال

قسم العلاقات 

التجاریة 

قسم التسییر 

النظم 

المعلومات

شعبة 

الشؤون 

العامة

1المصلحة التجاریة الوادي 

2المصلحة التجاریة الواد 

المصلحة التجاریة الدبیلة

المصلحة التجاریة تغزوت

التجاریة لمغیرالمصلحة 

المصلحة التجاریة جامعة

المصلحة التقنیة الغاز 

الوادي

المصلحة التقنیة للغاز 

المغیر

المصلحة التقنیة الوادي

المصلحة التقنیة لمغیر 

مصلحة الاستغلال

المصلحة المالیة

المصلحة المیزانیة 

ومراقبة التسییر 

المصلحة التقنیة الدبیلة

قسم الموارد البشریة:المصدر 
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�ǲưǸƬƫÂ�ŁƢǐŭ¦Â�¿Ƣǈǫȏ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ȄǴǟ�̈Śƻȏ¦�ǽǀǿ�ƾǸƬǠƫ�ƨǼǈƷ�» ÂǂǛ�Ŀ�ƨǈǇƚŭ¦�¾ƢǸǟʪ�¿ƢȈǬǴǳ

  :مايليفي 

«��ƢȀȈǴǟ�ƨǫ®Ƣǐŭ¦Â�̧ǂǨǳ¦�Ƣđ�¿ȂǬȇ�ŕǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ¦�ǞȈŦ�ȄǴǟ:المدير العام.1 ¦ǂǋȏ¦�Ŀ�°Â®�ǲưǸƬȇÂ

ويقوم بدراسة جميع التقارير وتحليلها وتقديم نسخ فيها للسلطات العليا ويتمثل دوره كذلك في 

 .ممراقبة اداء العمال لعملهم وهو يمثل الفرع في لمديرية الجهوية والمؤسسة الا

2.ƨȈǻȂ ǻƢǬǳ¦�ÀÂƚ ǌ ǳʪ �Ǧ Ǵǰ ŭ¦:�ǲǸǠȇ�ǲǬƬǈǷ�Ƕǈǫ�ƶƦǏ¦Â�ŚǤƫ�Ľ�ǲƟƢǇȂǳ¦�ǶǈǬǳ�Ǟƥʫ�Ƕǈǫ�Ǻǟ�̈°ƢƦǟ

 :على حل الخلافات بين الموظفين ويتمثل دوره كذلك في

 .مساعدة الهياكل في الادارة المشاكل القانونية للمؤسسة-

اتخاذ اجراءات ودية من اجل تمثيل الشركة من مدير التوزيع بواسطة الوفد التوزيع امام المحاكم و -

ǞǸƬĐ¦.

 .متابعة تنفيذ قرارات المحاكم-

 اتخاذ تدابير لضمان استرداد الديون من جميع الانواع-

 .مراجعة وتجهيز المطلبات من جميع انواع-

-�©ƢǨǏ¦Ȃŭ¦Â�®ȂǬǠǳ¦�ƨǣƢȈǏ�ĿÂ�ƨȈǻȂǻƢǬǳ¦�©ƢƦǴǘƬǳʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�©ƢǷȂǴǠŭ¦�ǂǌǻÂ�ǶȈǸǠƫ.

 ويكتمل مهامه في مايلى  :مهندس امن.3

-�ƨȈǟȂƫ�ƲǷʭǂƥ�ǞǷ�©¦°ʮǄǴǳ�řǷǄǳ¦�¾ÂƾƳ�ǲǠƳ.

 .تحضير الاجتماعات نيابة عن مدير المبيعات-

-�Ǟǫ¦Ȃŭ¦�̈°ʮ±)يعمل الجديدة والقائمة.( 

-ƨǠǗƢǬǸǴǳ� ʪǂȀǰǳ¦Â�±ƢǤǳ¦�ª ®Ƣū¦�ƨȈŷÂ�®¦ƾǟ¦.

 .تنفيذ جميع المبادئ التوجهية ومتطلبات السلامة-

.¦ʪƢǏȏ©نشر سجلات نوع -

-�©¦ ¦ǂƳȏ¦�ǺǷ�ÄȂǼǇ�ƲǷʭǂƥ�ǞǓÂ.

 .المشاركة في التنبؤات معدات السلامة-
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¾Ƣǐ ƫȏ ʪ �Ǧ Ǵǰ ŭ¦ :يتمثل مهامه في مايلي:  

النشرات (تطوير وتنظيم المعلومات للجمهور والعملا الذين يستخدمون وسائل الاعلام المناسبة _

.استنادا الى سياسات التى وضعتها الشركة).....والملصقات والصحافة والاذاعة المحلية الكتيبات 

 .المشاركة مع الادارة العليا للشركة-

 .المحليين اقتراح الموضوعات على الدعاية والمعلومات استنادا الى الملاحظات العملا-

 ..).صحف,الرديو, تلفزيون(المحافظة على علاقات وثيقة مع وسائل الاعلام -

4.�Ȅ Ǵƻ ¦ƾ ǳ¦�Ǻ Ƿȏ ʪ �Ǧ Ǵǰ ŭ¦ :مه في مايلىويتمثل مها: 

-�©ƢǷƢǈǬǻȏ¦�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�ƨȈǴƻ¦ƾǳ¦�ƨǷȐǈǳ¦�̈°¦®ȏ¦�Ƥ ǻ¦ȂƳ�ǞȈŦ�̧ƢƦƫ¦)وكذلك ) الدوائر

 .الانقسامات ومكاتب والمبيعات بشكل دائم

-�ȄǴǟ�ǂƯƚƫ�ŕǳ¦�ª ¦ƾƷȏ¦�ƾǼǟ�ȄǬȈǬū¦�ƪ ǫȂǳ¦�Ŀ�ƨǷƾǬŭ¦�©ʪƢǈƷ� Ƣǌǻ¦EiS.

اجراء عمليات تفتيش دورية للهياكل التوزيع في ظل الاتجاه للتحقيق عن حالة الجهاز الامن -

 .الداخلى 

ORES�ƨǷȐǈǳ¦Â�²وiSpتطوير خطة الامن الداخلى - ƾǼȀǷ�©ƢǘǴǈǳ¦�ǞǷ�ÀÂƢǠƬǳʪ�ǽƢš ȏ¦�Ǟȇ±Ȃƫ

.

:وتتمثل مهامه في مايلي: شعبة الشؤون العامة .5

 .المساكن التابعة لمديرية التوزيع  ادارة وصيانه-

 .ادارة المصالح لملف المساعد واقتراح الاصلاحات واصول الاخراج-

 ..).تذاكر الطيران والفنادق(يوفر منافع للعلاقات الخارجية -

 .ادارة العقود الخدمات الخارجية -

-Ä°ƢǸưƬǇȏ¦�ƲǷʭŐǳ¦�ǀȈǨǼƫÂ�ǂȇȂǘƫ.

-�¼Ȃǈǳ¦�Ŀ�©¦ƾǠŭ¦� ¦ǂǋÂ�ƲǷʭŐǳ¦�ǀȈǨǼƫ المحلية في الخارج. 

 .ادارة الائتمان-

 .ادارة عقود الصيانة وتوفير وسائل النقل -

 .اقتراح الاصلاحات -



Ä®¦Ȃ: المبحث الثاني ǳʪ �±ƢǤǳ¦Â� ʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦�Ǟ ȇ±Ȃ Ƭǳ�ƨȈǼǗ Ȃ ǳ¦�ƨǈ Ǉ ƚ ŭ¦�ƨȈǿ ƢǷ.

13

 .ادارة التراث والمواقع ارشيف المحفوظات -

-±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�©¦ǄȈȀšÂ�©¦ƾǠǸǴǳ�ǂƴƬǷ�ǂȇƾȇ.

:وتتمثل مهامه في مايلى: قسم تسيير والنظم والمعلومات .6

 .صيانة انظمة التشغيل -

 .GDO ,GDSوالغاز ʭƢȈƦǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�̈°¦CMS,MTGDO©�اد-

 .ادارة وصيانة اجهزة الحاسوب-

 :وتتمثل مهامه في مايلى : قسم العلاقات التجارية .7

-�ǒ ƦǬǳ¦�©ʪƢǈū¦�ǞȈŦ�̈°¦®¦)الجرد الدوري.( 

-�©¦ƾǠŭ¦�ŚƳʫ�ƾǟ¦Ȃǫ�¿¦ŗƷ¦.

 .انشاء وادارة الذاكرة الفواتير -

 .الايرادات في مكتب المبيعات  التقيد والقيود المحاسبية لادارة-

 .الرقابة وتفتيش على االوكالات التجارية الاستفسار عن تطبيق الصحيح لقواعد العمل -

 ..).التخفيضات والحسومات والتكامل والغاء(احترام اجراءات العميل -

:وتتمثل مهامها في مايلي: الوكالة التجارية .8

 .ولى للموظفين ادارة الاعمال اليومية وتلك من الدرجة الا-

 .ادارة المخزون من الطاقة -

 ..).والاشتركات, المطالبات(ضمان استقبال العملاء -

 ).استقبال الاتصالات , نقل, اصلاح( ضمان التدخل السريع -

 .تطبيق مبداء التناوب والبعثات التجارية المرفقة -

 ).الجديدة والقائمة (طلب الاجتماع للحصول على افضل العملاء -

 .كاوى والعملاء بعين الاعتبار والبحث عن اسباب المشاكل اخذ الش-

 .التعامل مع الشكاوى في الوقت المناسب -

 .الانعاش وضمان مراقبة الرصيد /التاكد من وضع وتنفيذ برامج لخفض -

:وتتمثل مهامه في مايلى : قسم الدراسات والاشغال 1-10

 .دراسة الطلبات التى وردت في الاتجاه التوزيع -
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 .جمع الملفات التقنية التى تعمل على تنفيذها -

 .تنظبم المناقصات من المشاريع مع شركات في قطاع البناء -

 .مراقبة ورصد وتفتيش مواقع البناء من حيث البرمجة وتوعية الخدمات التى تقدمها الادارة-

 .فحص والموافقة على المرفقات-

 .الحفاظ على الجدول الزمني للاعمال-

 .وحل المشكلات ادارة المواقع-

 .ضمان الامثال للمعايير التقنية والسلامة-

 .تنسيق انشطة مختلفة الشركات والمشرفين على العمل-

2-10ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�Ʈ ȈƷ�ǺǷ :ويتمثل مهامها في مايلي: 

- ʪǂȀǰǳ¦�ǺǷ�¾Ƣǐƫ¦�Ŀ�ƨǇ¦¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ�¿ƢǸƬǿȏ¦ ,والتى تلقتها ادارة التوزيع. 

 .المشاركة في اعداد ملفات المناقصة والدراسات -

 .جمع ملفات التقنية لتعمل على تنفيذها-

 .التنفيذتنظيم لتبدا اعمال-

 .ضمان التنفيذ السليم لخطط العمل بما يتماشى مع خطط تنفيذ والمعايير-

 .ضمان اعدادات منتظمة من الفروع-

.ʪǂȀǰǳ¦�ǲǸǟ�Ƕ نشر وظيفة القبول والمرافقاتىوالمشرفين على وحات تحك-

 :ويتمثل مهامه في مايلى: من حيث الدراسات الغاز10- 2

 .زاهتمام هذه الدراسةفي ايصال الغا-

 .المشاركة في اعداد ملفات المناقصة والدراسات-

 .نشر وظيفة القبول والموافقات الى وحدات التحكم العمل والمشرفين على الغاز-

 :ويقوم هذا القسم ب :قسم استغلال الشبكات الغازية.9

-¦ƾȈƳ�ƢȀǴǸǟ�ÀƢǸǔǳ�Ƣđǂš �¾Ȑƻ�ƢȀǴȈǤǌƫ�Ŀ�±ƢǤǳ¦�©ƢǰƦǋ�ƨȇ°¦ǂǸƬǇ¦Â�̈®ȂƳ�ÀƢǸǓ.

 .الامتثال لقواعد السلامة في الشبكات المنزلية-

-�̈°ÂƢĐ¦�©ƢǰƦǌǳ¦�ǞǷ�ƨȈƳ°ƢŬ¦�°Ƣǘƻȏ¦�ƾǓ�ǲǯƢȈŮ¦�ƨǷȐǇ�ÀƢǸǓ.

 .والصيانه المستقبليةشبكة ضمان التشخيص وتطوير برامج الصيانة والرصد والمراقبة -
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 .قياس ومراقبة معايير التشغيل -

 .توفير شبكة احتياطية المناورة-

  ʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦�¾Ȑ ǤƬǇ ¦�Ƕ ǈ ǫ :وتقوم هذا القسم ب:  

تحديث وتعيين جميع الخرائط العامة لمديرية توزيع هذه الشبكات تحت الارض من حيث الشامل -

 .للمدن

 .من اطلاق مشروع نظام المعلومات الجغرافية التاكد-

 .وضع خطط لمناطق مختلفة تشمل شبكات الجهد المتوسط والمنخفض-

 :يعتبر هذا القسم اساس المؤسسة حيث ينقسم الى ثلاث اقسام وهي : قسم المالية والمحاسبة.10

 .مصلحة الاستغلال-

 .مصلحة المالية-

 .مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير-

 :يقوم هذا القسم بي مايلى :قسم الموارد البشرية.11

 .تنسيق انشطة الموظفين داخل مديرية التوزيع-

 .عنصر في تنفيذ المشروع من السياسات والخطط وتدريب الموظفين والمشاكة-

-ƨǷƢǠǳ¦�ƨȇǂȇƾŭ¦�Ƣē¦ƾƥ�ŕǳ¦�ƨȇǂǌƦǳ¦�®°¦Ȃŭ¦�̈°¦®¦�©ƢǇƢȈǇ�ǀȈǨǼƫ.

 .ضمان التنظيم الاداري للمواظفين-

 .مديري الادارة وكبار مديرية التوزيع تزويد-

 .التاكد من حفظ السجلات الادارية للموظفين-

 .ضمان التطبيق المتسق لتنظيم ومراقبة تنفيذها-

 .ان يقدم الى تسلسل الهرمي للتشوهات في التنظيم-

 .وضع الميزانية وادارة العقود وادارة الموارد البشرية لوحة اجهزة القياس-

 .موظفي مديرية التوزيع والاعتمادية والسيطرة ضمان تجميع احصاءات-

  .خطط في المدى المتوسط والطويل-
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Ä®¦Ȃǳ¦�Ŀ� ʪǂȀǰǳ¦�̧ƢǘǬǳ�ƨǷƢǟ�ƨǇ¦°®�¦ǀǿ�ƢǼưƸƦǷ�Ŀ�ƢǼǳÂƢǼƫ, وذلك بتطبيق نماذج السلاسل الزمنية للتنبؤ

�¾¦�ƲǷʭǂƥ�ǪȈƦǘƬƥ�ƨǯǂǌǳ¦�À¦Ȃǟ¢�ǺǷ�ƨƦǈƬǰŭ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�ǲȈǴŢ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇʪviews.

ʭ©: المطلب الاول  ƢȈƦǳ¦�Ǧ Ǐ Â

ǀǿ�Ŀ�ƪ ǷƾƼƬǇ¦�ŕǳ¦�©ʭƢȈƦǳ¦�À¤ مشاهدة لا) 132(ذات شهرية ا البحث هي معطيات�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇ

والتى تمتد ...) الفلاحى, الحكومي, عائلى(ولجميع أصناف الإستهلاك) kwh(ساعي كيلو واطوالمقدرة بي   بولاية الوادي

قدرت 2007سجلت في مارس وبقيمة دنيا 1136,56وبمتوسط قدره  2017الى ديسمبر    2007 جانفي من فترة

»�456kwh ǾƳÂ�ǺǈƷ¦�ȄǴǟقدرت ب 2017جانفي وبقيمة عليا في28kwhب Ȃ̄ǸǼǳ¦�ǎ ȈƼǌƫ�ǺǰŻ�ńƢƬǳʪÂ,

):�ǲǰǌǳ¦�ǾƸǓȂȇ�ƢǸǯ�Ä®¦Ȃǳʪ)01 المعطيات من مصلحة من مصالح مؤسسة سونلغاز ث أخذت هذهحي

  )2017إلى ديسمبر 2007جانفى(الوادي للفترة¦�ƨȇȏȂǳ� ʪǂȀǰǳالإجمالى للطاقة    ستهلاك يوضح ا): 01(الشكل

.Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏȂǳ�±ƢǤǳ¦Â� ʪǂȀǰǳ¦�Ǟȇ±ȂƬǳ�±ƢǤǴǻȂǇ�ƨǈǇƚǷ: المصدر

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

جانفي  51 66 166 216 166 286 306 366 416 436 456

فیفري 45 53 78 87 87 87 100 100 110 112 117

مارس  28 37 42 42 67 67 71 72 82 83 83

افریل  32 34 37 37 45 45 45 45 55 65 69

ماي  34 29 31 31 38 38 38 38 48 48 58

جوان  38 38 38 38 48 48 48 48 58 58 68

جویلة  44 44 54 54 54 64 64 64 74 74 79

اوت  56.5 64.5 114.5 114.5 114.5 134.5 139.5 139.5 149.5 149.5 159.5

سبتمبر 29 34 37 37 37 57 59 59 69.44 69.44 74

اكتوبر 28.5 28.5 44.5 54.5 54.5 88.4 98.4 98.4 100.4 100.4 105.4

نوفمبر 30.8 34.02 54 64 64.9 64.9 67.5 67.5 68.5 68.5 73.5

دیسمبر 39 53.2 109 159 209 239 259 289 310 330 350
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:تحليل معطيات السلسلة الزمنية: المطلب الثاني 

Ä®¦Ȃǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ� ʪǂȀǰǳ¦�½ȐȀƬǇȏ�ƨȈǼǷǄǳ¦�ƨǈǴǈǳ¦�°Ȃǘƫ�µ ǂǠǳ�Ƥ Ǵǘŭ¦�¦ǀǿ�Ŀ�¿ȂǬǻ�» ȂǇ

  ):y(المنحنى البيانى للسلسلة الزمنية :) 01(الشكل رقم 

ʪ�Ƥ: المصدر ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ ستخدامviews.  

  :PACرتباط الجزئيودالة الاACرتباط الذاتىالبيانى لدالة الاالتمثيل ): 02(الشكل رقم 
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ʪ�Ƥ: المصدر   ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ ستخدامEviews.  

يوحي لنا بعدم استقرار السلسلة الزمنية وكذلك يتبين لنا yمن خلال التمثيل البيانى ودالة الارتباط الذاتى لسلسلة الزمنية     

ختلاف في وبنفس الوتيرة تقريبا كل سنة مع انتظام ʪ�°ǂǰƬƫ�©ʪǀƥǀƬǳ¦�ǽǀǿÂ�©ʪǀƥǀƫÂايضا بوجود اتجاه عام متزايد مع الزمن 

ǰǳ¦�½ȐȀƬǇȏ�̈ŚƫȂǳ¦�» ȐƬƻ¦�ń¦�Śǌȇ�ŚǤƬǳ¦�¦ǀǿ�Ãǂƻ¦�ń¦�ƨǼǇ�ǲǯ�Ƣđ�®¦®Ǆƫ�ŕǳ¦�̈ŚƫȂǳ¦�ȆƷȂƫ�ƢǸǯ�Ãǂƻ¦�ń¦�̈ŗǧ�ǺǷ� ʪǂȀ

  .لنا ايضا الى وجود المركبة الفصلية وقد اكدت ذلك قيم الارتباط الذاتى

  :الكشف عن المركبات الفصلية والاتجاه العام/  اولا

ǂƳϵ�¿ȂǬǻ�¿ƢǠǳ¦�ǽƢš¦ �¦للكشف عن المركبة الفصلية وم ȏ¦�ƨƦǯǂختبار فيشرFisher  

  ):(ANOVAوهذا من خلال جدول التحليل التباين 
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)ANOVA(جدول التحليل التباين: )03(دول الج

  التبايندرجة الحرية  مجموع المربعات  نوع المقدرات

تباين العامل 

  الشهري

SP=N∑ .
୮
୨ୀଵ (X.i-

..)2=19700.01105

12Vp=SP/p-1=

236401.326

تباين العامل 

  السنوي

SA=P∑ .୬
୨ୀଵ (Xi.-

x..)2=28171.24037

10VA=SA/N-1=

281712.4037

تباين العامل 

  العشوائي

Sr=∑∑(Xij-Xi.-

X.j+X..)2=4071.375576

120Vr=SR/N-1=

33.9281298

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ من اعداد:  المصدر ǳƢǘǳ¦Exel)(.

αتجاه العام عند المستوى معنوية وجود المركبة الفصلية ومركبة الا ختبارا.1 = 5%:

αختبار وجود المركبة الفصلية عند مستوى معنويةا:1- 1 = 5%:

  Anovaختبار الإحصائي تحليل التباين كبة الفصلية نعتمد على مخرجات الاختبار المر لا

α=5%ة الفصلية  عند مستوى معنوية المركبّ  اختبار وجود ا

      H0:       )    فرضية العدم( عدم وجود المركبة الفصلية

 H1)          : الفرضية البديلة ( وجود المركبة الفصلية: ضد     

Fc=VP/VR= 42.2272484  الاحصائية المحسوبة من الجدول اعلاه  

Ftab=1.83ƨǳÂƾĐ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦

ǒ ǧǂºǻ�ǾºȈǴǟÂ�ƨºǳÂƾĐ¦�ƨȈƟƢºǐƷȏ¦�ǺºǷ�Őºǯ¢�ƨƥȂºǈƄ¦�ƨȈƟƢºǐƷȏ¦H0   5بمسـتوى معنويـة% �ŅƢºƬǳʪÂ�ƨºǴȇƾƦǳ¦�ƨȈºǓǂǨǳ¦�ǲºƦǬǻÂ

  .(Yt)وجود المركبة الفصلية ضمن السلسلة المدروسة 

α=5%مستوى معنوية  تبار وجود مركبة الاتجاه العامخا:2- 1
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         H0)     فرضية العدم( عدم وجود مركبة الاتجاه العام 

           H1 )الفرضية البديلة( وجود المركبة الاتجاه العام 

F=VA/VR

FC= 82.90724764

Ftab=2.01

ǒ ǧǂǻ�ǾȈǴǟÂ�ƨǳÂƾĐ¦�ƨȈƟƢǐƷȏ¦�ǺǷ�Őǯ¦�ƨƥȂǈƄ¦�ƨȈƟƢǐƷȍ¦ H0  ونقبل الفرضية  % 5بمستوى معنوية �®ȂºƳÂ�ŅƢºƬǳʪÂ�ƨºǴȇƾƦǳ¦

  .تجاه العام مركبة الا

�ƢȈǻʬ/حيث نقوم بتقدير العلاقة بين الانحراف المعياري  :تحديد نوع النموذجσ والمتوسط الحسابيX.

���ƲǷʭǂƥ�©ƢƳǂű�¾Ȑƻ�ǺǷÂ8EviewsƨȈǳƢƬǳ¦�ƨǫȐǠǳ¦�©°ƾǫ��ǽʭ®¢�ǲǰǌǳ¦�ǺǷ��:

= α0 + α 1 Xσ

X0.131156+11694.56=σ

X0=α1:H0مستقل عن   σ)     نموذج   جمــــع  (

H1     α1± )                                        :نموذج مضاعف(     0

 رفض فرضية العدم  tو اجراء اختبار   0.0083يساوي  α1من خلال النتائج المتحصل عليها من التقدير احتمالية المعلمة  

 H0 ي ئالنموذج  جدا.  

Ƣººººưǳʬ/ايجــــاد معــــاملات الفصــــلية:�ƲǷʭǂººººƥ�¾Ȑººººƻ�ǺººººǷ�ƨȈǴººººǐǨǳ¦�©ȐǷƢººººǠǷ�®ƢººººŸϵ�¿ȂººººǬǻ�« Ȃ̄ººººǸǼǳ¦�̧Ȃººººǻ�ƾººººȇƾƸƬƥ�ƢººººǼǸǫ�ƢººººǷ�ƾººººǠƥ

views8Ǯ ǳ̄�ƶǓȂȇ�ǽʭ®¦�ǲǰǌǳ¦Â:
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�̈ƾººȇƾŪ¦�ƨǴººǈǴǈǳ¦��§ ƢººǈŞ�¿ȂººǬǻ�ƨȈǴººǐǨǳ¦�©ȐǷƢººǠŭ¦�«¦ǂƼƬººǇʪ�ƢººǼǸǫ�ƢººǷ�ƾººǠƥysa)(��ƲǷʭǂººƥ�¿¦ƾƼƬººǇʪ�Eviews

.كسلسلة منزوعة الفصلية 

)ysa(المنحنى البياني للسلسلة الزمنية 

من إعداد :  المصدر 

Eviews
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.معاملات الفصلية

���المصدر�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8

�̈ƾººȇƾŪ¦�ƨǴººǈǴǈǳ¦��§ ƢººǈŞ�¿ȂººǬǻ�ƨȈǴººǐǨǳ¦�©ȐǷƢººǠŭ¦�«¦ǂƼƬººǇʪ�ƢººǼǸǫ�ƢººǷ�ƾººǠƥ

كسلسلة منزوعة الفصلية )ysa(وهذا بقسمة  قيم السلسلة الاصلية على معاملات الفصلية فتعطينا 

):ysa(تحليل التمثيل البياني  للسلسلة  منزوعة الفصلية 

المنحنى البياني للسلسلة الزمنية )05(الشكل رقم 

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ ǳƢǘǳ¦�Eviews
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�̈ƾººȇƾŪ¦�ƨǴººǈǴǈǳ¦��§ ƢººǈŞ�¿ȂººǬǻ�ƨȈǴººǐǨǳ¦�©ȐǷƢººǠŭ¦�«¦ǂƼƬººǇʪ�ƢººǼǸǫ�ƢººǷ�ƾººǠƥ

وهذا بقسمة  قيم السلسلة الاصلية على معاملات الفصلية فتعطينا 

تحليل التمثيل البياني  للسلسلة  منزوعة الفصلية /رابعا
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yt �̧ǄǼǳ�ǞƳ¦°�¦ǀǿÂ�¾Âȏ¦�ǞǷ�ƨǻ°ƢǬŭʪيوحي لنا  أن هناك تغير حدث على السلسلة الاصلية ) 5-4(من خلال  الشكل رقم 

�ƨȈƟƢǐƷȏ¦�Àϥ�ǚƷȐȇ����̈ǂǬƬǈǷ�Śǣ�ƢĔƘǯÂ�ÂƾƦƫ�ƨǴǈǴǈǳ¦�ƪ ǴǠƳ�Ŗǳ¦�¿ƢǠǳ¦�ǽƢš ȏ¦�ƨƦǯǂǷ�®ȂƳȂƥ�ȆƷȂƫ�ƢǸǯ��ƨȈǴǐǨǳ¦�ƨƦǯǂŭ¦

��h=20�ƨǳÂƾĐ¦�ƨȈƟƢǐƷȍʪ�ƢȀƬǻ°ƢǬǷ�ƾǼǟÂعند التأخير  1054.2تساوي   Q(stat)المحسوبة لدالة الارتباط الذاتي 

)CHI-deux ( نجد أن  الاحصائية المحسوبة اكبر من الاحصائية  % 5عند مستوى معنوية  31.440والتي تساوي

�ƨȈǴǐǨǳ¦�ƨƦǯǂŭ¦�ƨǟÂǄǼǷ�ƨǴǈǴǈǴǳ�¿ƾǠǳ¦�µ ǂǨǳ¦�ǲƦǬǻ��řǠȇ�¦ǀǿÂ�ƨǳÂƾĐ¦)ysa(�°ƢƦƬƻ¦�ȄǴǟ��®ƢǸƬǟȏʪ�¦ǀǿÂ�̈ǂǬƬǈǷ�Śǣ

Ljung-Box  المشار إليه سالفا.  

:ستقرارية  للسلسة الزمنيةلاازالة عدم ا: المطلب الثالث 

SCوَ  AIC عتمـاد علـى المعيـارين P ȏʪبعـد نـزع المركبـة الفصـلية نقـوم بدراسـة الإسـتقرارية وتحديـد درجـة التـأخير         

ǾººȈǴǟÂ�ƨººǸȈǫ�ǲººǫ¦�ǀººƻϥ�Ǯ ººǳ̄ÂP=0®�ǲǸǠƬººǈƫÂ��ǽʭ®¢�¾ÂƾººŪ¦�ǺººǷ��Ȃººǿ�ƢººǸǯرتبــاطرجــة التــأخير مــن أجــل الــتخلص مــن الا 

  .الذاتي

  pجدول اختبار التأخير): 01(الشكل رقم 

P=5P=4 اP=3 P=2P=1P=0

6.406.406.386.396.376.36AICysa

6.606.586.536.526.476.44SC

 EXELمن إعداد الطالب في 
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:say(دراسة الاستقرارية للسلسة الزمنية/1 (�¾ƢǸǠƬǇʪ�ƨȈǴǐǨǳ¦�ƨǟÂǄǼǷإختبار ديكو فولر-ADF     

Phillipsواختبار  Perron  على الترتيب  1-2-3أي نستعمل النماذج  0عند  التأخير:

�ŚƻƘºººƬǳ¦�ǀºººƻϥ�¿ƢºººǠǳ¦�ǽƢºººš:الأول تقـــدير النمـــوذج1-1 ȏ¦Â�̈ƾºººƷȂǳ¦�°ƾºººƳ�®ȂºººƳÂ�°ƢºººƦƬƻ¦�ǾºººȈǧ�ǶƬºººȇP=0    كمـــا هـــو موضـــح في

  ).03(و )02(الشكل رقم 

اختبار وجود مركبة 

  العامالاتجاه 

 ADFاختبار 

  الإحصائية المحسوبة  الاحتمالية  مستوى المعنوية H0فرضية العدم 

H00.050.00007.04

اختبار وجود مركبة 

  الاتجاه العام

Phillips

Perron

H00.050.0007.04

(الشكل رقم   لاختبار الاتجاه العام Phillips Perronاختبار  )02:

  الإحصائية المحسوبة الاحتماليةالمعنويةمستوى H0فرضية العدم 

H00.050.0000-7.47

اختبار وجود جذر 

  الوحدة 

Phillips Perron

H05%0.000-7.47

  لاحتبار جذر الوحدة  Phillips Perronختبار) 03(الشكل رقم 
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ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر  ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¦�ǺǷ4Eviews

  لاختبار جذر الوحدة والاتجاه العام  ADFاختبار :  )04(رقم الشكل 

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8Eviews
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  H0اي نقبـل  0.05اقـل مـن مسـتوى المعنويـة    prob =0.000لـدينا مـن خـلال الجـدول الأول الاحتماليـة            

اي  السلسلة لا تحتوي على مركبة الاتجاه العام كمـا لـدينا مـن خـلال الجـدول الثـاني لاختبـار وجـود   0.05عند مستوى معنوية 

أي  0.05بمســتوى معنويــة  0Hاي نقبــل 0.05اقــل مــن مســتوى المعنويــة    prob =0.0000جــذر الوحــدة الاحتماليــة 

  .السلسلة لا تحتوي على مركبة الاتجاه العام 

ــــاني 1-2 �ŚƻƘººººƬǳ¦�ǀººººƻϥ��ƪ: تقــــدير النمــــوذج الث ººººƥƢưǳ¦�ƾººººū¦�®ȂººººƳÂ�°ƢººººƦƬƻ¦�ǾººººȈǧ�ǶƬººººȇP=0   الشــــكل  كمــــا هــــو موضــــح في

)04)(05(.

اختبار وجود الحد 

�®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ �ƪ ƥƢưǳ¦

 ADFعلى 

  الإحصائية المحسوبة  الإحتمالية  مستوى المعنوية H0فرضية العدم 

C=00.050.032.17

اختبار وجود الحد 

�®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ �ƪ ƥƢưǳ¦

Phillipsعلى 

Perron

C=00.052.17

اختبار وجود جذر 

�Ȅ Ǵǟ �®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ � ƾ̈ Ʒ Ȃ ǳ¦

ADF

  الاحصائية المحسوبة  الاحتمالية  الاحتمال الحرجH0فرضية العدم 
0=ᶲ5%0.26- 2.05

اختبار وجود جذر 

Ȅ Ǵǟ �®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ � ƾ̈ Ʒ Ȃ ǳ¦

Phillips Perron

0=ᶲ5%0..26- 2.05

±ʙy ƅ̋§:�şƈŕƊʛȃÃ�ʖ ƅŕʢƅ§�̄ §ʙŷ¥�ʧƈEXEL

P=�ȄºǴǟ�®ƢºǸƬǟʪ  0للنمـوذج الثـاني عنـد  التأخيــــــــــــــــر )  Phillips Perronديكـو فـولر و(  مـن خـلال  إختبـار كـل مـن 

��ƲǷʭǂƥ�©ƢƳǂű�¾Ȑƻ�ǺǷ�Â�ǽȐǟ¢�¾ÂƾŪ¦�ƲƟƢƬǻ4Eviews05(و)04(الشكل (�ƨºȈǳƢǸƬƷȏ¦�À¢��ƪ ºƥƢưǳ¦�°ƢºƦƬƻ¦�Ŀ�ʭƾƳÂ
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اي نقبـل الفـرض الصـفري الـذي يـنص علـى عـدم وجـود الحـد الثابـت  ، ) 0.05( اقل من مستوى المعنويـة) 0.03(المقدرة ب 

���ƲǷʭǂºººººƥ�©ƢºººººƳǂű�ȄºººººǴǟ�®ƢºººººǼƬǟʪÂ��̈ƾºººººƷȂǳ¦�°ǀºººººƳ�®ȂºººººƳÂ�°ƢºººººƦƬƻȏ�ňƢºººººưǳ¦�¾ÂƾºººººŪ¦�¾Ȑºººººƻ�ǺºººººǷÂ4Eviews  في الشـــــكل

 0.05أكـبر  مـن مسـتوى المعنويـة المقـدر ب  0.26أن الإحتمالية المصـاحبة لجـذر الوحـدة والمقـدرة ب °��ʭƾƳÂ)04و03(رقم

  .الذي ينص على وجود جذر الوحدة  ومنه السلسلة غير مستقرة في النموذج الثاني H0أي  نقبل الفرض العدم 

  لاختبار الثابت و جذر الوحدة  ADFاختبار   )06(الشكل رقم 

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8Eviews

   لاختبار الثابت و جذر الوحدة  Phillips Perronاختبار )  07(الشكل رقم 

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8Eviews



Ä®¦Ȃ:الثالثالمبحث  ǳ¦�ƨȇȏÂ�Ŀ �ƨȈƟʪǂ Ȁ ǰ ǳ¦�ƨǫƢǘ ǳ¦�½Ȑ Ȁ ƬǇ ʪ �ƚ ƦǼƬǴǳ�ƨȈǼǷǄ ǳ¦�ǲ Ǉ Ȑ ǈ ǳ¦�«¯ƢŶ �¿¦ƾ Ƽ ƬǇ ¦

27

كما هو موضح في الشكل    �ŚƻƘƬǳ¦�ǀƻϥ��Ä®ƢƷȋ¦�°ǀŪ¦�®ȂƳÂ�°ƢƦƬƻP=0ايتم فيه : الثالث تقدير النموذج1-3

)06(-)07(.

اختبار وجود جذر 

�Ȅ Ǵǟ �®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ � ƾ̈ Ʒ Ȃ ǳ¦

ADF

  الاحصائية المحسوبة الاحتمالية   الاحتمال الحرج  H0فرضية العدم 
0=ᶲ5%0.780.33

اختبار وجود جذر 

�®ƢǸ Ƭǟ ȏ ʪ � ƾ̈ Ʒ Ȃ ǳ¦

Phillips Perron

0=ᶲ5%0.780.33

�ƲǷʭǂƥ�Ŀ�Ƥ:  المصدر  ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤EXEL

�ƲǷʭǂºƥ�ȄºǴǟ�®ƢºǸƬǟʪ�Â�ǽȐºǟ¢�¾ÂƾºŪ¦�ǺºǷ�©ƢǘǠŭ¦�ƲƟƢƬǼǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ8Eviews  أي السلسـلة تحتـوي علـى جـذر

عنــد مســـتوى معنويـــة ) - 1.94(¢��ƨºººǳÂƾĐ¦�ƨȈƟƢºººǐƷȏ¦�ǺººǷ�Őºººǯ) 0.33( الوحــدة  وهـــذا لأن الاحصـــائية المحســوبة المقـــدرة ب

.ومنه السلسلة غير مستقرةأي نقبل الفرض الصفري الذي ينص على وجود جذر الوحدة  0.05

  لاختبار جذر الوحدة  ADFاختبار )  08( الشكل رقم
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ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر  ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8Eviews

  لاختبار جذر الوحدة  Phillips Perronاختبار )08(الشكل رقم

�ƲǷʭǂƥ�ȄǴǟ�®ƢǸƬǟʪ�Ƥ:المصدر ǳƢǘǳ¦�®¦ƾǟ¤�ǺǷ8Eviews

وعليـه  ᶲأظهرت النتائج بعد دراسة النماذج الثلاث بعدم وجود مركبة الإتجاه العام وعدم وجود الثابـت  و وجـود جـذر الوحـدة  

  .من الدرجة الاولى (dysa)وللعمل على إستقراريها نعمل الفروق   tsفهي غير مستقرة ومن نوع





 :الخاتمه

قمنا بعرض نظرية ,من خلال التطرق لأهم جوانب موضوعنا وعبر مراحله المختلفة,بناءا على ماسبق

ثم قدمنا تعريف شامل لمؤسسة سونلغاز لولاية الوادي التي أثبتت نجاعتها ) دراسة السلاسل الزمنية(للتنبؤ 

»�,الزمنيةمن خلال النتائج المحصل عليها في حالة استخدام نماذج السلاسل  Ȃ̄Ŷ�°ƢȈƬƻʪ�ƶǸǈƫ�ȆȀǧ

�ƨǬǬƄ¦�©ƢǯȐȀƬǇȏ¦�ǺǷ�ƢǫȐǘǻ¦�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇ¦�©ƢȈǘǠǷ�ƨǠȈƦǗ�ǞǷ�ǲưǷȋ¦Â�ǺǈƷȋ¦�ƚƦǼƬǳ¦

كما تتم عملية التنبؤ بصفة علمية ودقيقة لابد من توفر المعلومات الازمة , سنة الماضية) 11(خلال

ȈǸǐƫ�ǺǷ�ǾǼǸǔƬƫƢǷÂ�ƚƦǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǠƥ�¿ƢȈǬǳʪ�ƨȈǨȈǯÂ�ƨȈǸǴǠǳ¦�Ƥ ȈǳƢǇȋʪ�¿Ƣŭȍ¦�Ǯ ǳǀǯ�©ƢǷȂǴǠŭ¦�¿ƢǜǼǳ�¾ƢǠǧ�Ƕ

ƚƦǼƬǳʪ�¿ƢȈǬǳ¦�ȄǴǟ�̈°®ƢǬǳ¦�©¦°ƢǗȍ¦�ŚǧȂƫ�¦ǀǯÂ�ƚƦǼƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¤.

  :نتائج البحث

1.�ƨȈǓǂǨǳ¦�ǽƾǯƚƫƢǷ�¦ǀǿÂ�̈ƾȇ¦ǄƬǷ�̈ŚƫȂƥ�ȂǸǼȇ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�½ȐȀƬǇ¦�Àϥ�±ƢǤǴǻȂǇ�ƨǯǂǋ�©°Ëƾǫ

ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�Ǻǟ� ƢǼǤƬǇȍ¦�ǞȈǘƬǈȇȏ�Ǯالأولى التي تنص عل ǴȀƬǈŭ¦�À¢�Ȅ.

2.�ƲǷ¦Őǳ¦Â�ǖǘŬ¦�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ǽ°Â®�Ŀ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳʪ�ÄȂǼǈǳ¦�½ȐȀƬǇȎǳ�ƚƦǼƬǳ¦�¦ǀǿ�ƨȈŷ¢�ǺǸǰƫ

حيث أن التنبؤ الجيد يؤدي إلى تحسين تخطيط وإلى السياسة ,والسياسات داخل المؤسسة

 .وهذا مايدل على صحة الفرضية الثانية,الرشيدة فيما يتعلق بكمية المستهلك

بيّنت الإختبارات أن السلاسل الزمنية غير مستقرة في التباين فضلا على إحتوائها على المركبة .3

 .الفصلية

لمؤسسة طريقة من طرق التنبؤ التي يمكن أن من خلال هذه الدراسة نكون قد قدمنا ل.4

التي توزعها نظرا إستراتيجية الموارد في الحياة تستعملها في إجراء التنبؤات في تسيير شؤون الشركة 

ƢǿŚȈǈƫ�¼ǂǗ�śǈŢÂ�Ƣǿ ¦®¢�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Ǟǧǂƫ�ƢǸǯ�ƨȈƟʪǂȀǰǳ¦�ƨǫƢǘǳ¦�ǎ ź�ƢǸȈǧ�ƨȇ®ƢǐƬǫȍ¦.

 .الإطلاع  على أحدث التطورات الخاصة في مجال التنبؤ.5

  :التوصيات

  :من خلال النتائج التي توصلنا إليها نوصي بما يلي

والصيغة المعتمدة في التنبؤ من قبل الجهات ذات العلاقة الأخذ بنتائج البحث .1

ƚƦǼƬǳ¦�Ŀ�ǶƟȐŭ¦�ȆǸǴǠǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�ȄǴǟ�ǽ®ƢǸƬǟʪ.



 :الخاتمه

تعميم هذا البحث إلى دراسات مناظرة علبى مستوى المحافظة وعلى مستوى المحافظات .2

 .الأخرى وإجراء مقارنة بينهما

Ŀ�Ʈ ƸƦǳ¦�ȆƷ¦Ȃǻ�ǲƳ�ƢǼȈǧȂƬǇ¦�ƾǫ�ÀȂǰǻ�À¢�ǲǷϨ�Śƻȋ¦�ĿÂ الموضوع ووفقّنا في تقديمه على الشكل 

�ǲǸǟ�ÃȂƬǈǷ�ǺǷ�Ǟǧ°�ƢĔƘǋ�ǺǷ�Śƥ¦ƾƫ�̄Ƣţ¦�ń¤�¾ȂǏȂǳ¦�ȄǴǟ�ƨǈǇƚŭ¦�Ŀ�°¦ǂǬǳ¦�§ ƢƸǏ¢�ƾǟƢǈȇ�Äǀǳ¦

 .المؤسسة





 ــعقائــــــــمة المراجــــ

  الكتب: أولا

الساحة , ديوان المطبوعات الجامعية ,نماذج تقنيات التنبؤ القصير المدى,مولود حشمان.1

 .2002,الجزائر , بن عكنون,المركزية 

, عمان, دار المناهج, 1الاساليب الاحصائية جزء , العارورفتحى , شفيق العتوم.2

 .1995, الاردن

ƢȈǻʬ : والاطروحاتالرسائل:  

إستخدام نماذج التنبؤ لتشخيص الوضعيةالمالية , رزاق هبلة سارة, بكوش صفاء.1

متطلبات نيل شهادة الليسانس في مذكرة تخرج تدخل ضمن , لمؤسسة الإقتصادية

  .2014,جامعة الوادي,علوم التسيير تخصص مالية مؤسسة




