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The following is a precise translation of the paragraph into
English:After becoming a crucial and essential subject in achieving
organizational goals and a key factor in achieving effective performance
at the individual or organizational level, the current study aimed to
investigate the impact of career planning and development on human
performance. The study was conducted at Mufdi Zakaria Secondary
School in Bialdad, using a descriptive-analytical method. The sample
consisted of 34 employees. After analyzing the survey results using
SPSS25 and some statistical methods, the study ultimately concluded
the following results, There is a significant importance of career
planning and development at the study site. Also, There are high levels
of career planning and development within the organization, along with
high levels of human performance at the study site. In addition, There is
a statistically significant relationship between career planning and

development and human performance at the study site.

Keywords: Career planning, development, performance, human

capabilities.
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SPSS gl Sl ans 1(02) o3y 3>

Corrélations

A ds Jaal Dbl ey Ll dgai 1Y)
ENS OGN Corrélation de Pearson 1 959" 817" 781" 691"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20
Fpeal Corrélation de Pearson 959" 1 827" 659" -,034
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,849
N 20 20 20 20 20
sl ki Corrélation de Pearson 817" 827" 1 375 -,120
Sig. (bilatérale) 000 000 029 500
N 20 20 20 20 20
Dhesall s Corrélation de Pearson ;781" 659" 375 1 -,030
Sig. (bilatérale) 000 000 029 868
N 20 20 20 20 20
£13Y) Corrélation de Pearson 691" -,034 -,120 -,030 1
Sig. (bilatérale) ,000 849 500 868
N 20 20 20 20 20

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,907 9

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,823 24

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,808 11
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 715 8
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,903 52
Qwiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — s3 20 58,8 58,8 58,8
Sl 14 41,2 41,2 100,0
Total 34 100,0 100,0
alad) Ja al)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Tx 6 17,6 17,6 17,6
=l 19 55,9 55,9 73,5
e il 8 23,5 23,5 97,1
oAl 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
hbsl) (g giaal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 15 44,1 44,1 44,1
s 16 47,1 47,1 91,2
sl 3 8,8 8,8 100,0
Total 34 100,0 100,0
el oal) (e BalELLN)
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide = 9 26,5 26,5 26,5
bl 25 73,5 73,5 100,0
Total 34 100,0 100,0
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dgigal) 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &lsiu5 e Bl 6 17,6 17,6 17,6
s 10 M 5 e 10 29,4 29,4 47,1
415 N 11 0o 9 26,5 26,5 73,5
4 15 e S 9 26,5 26,5 100,0
Total 34 100,0 100,0
sandl
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 425 e Jil 2 5,9 5,9 5,9
4. 35 N 25 o 11 32,4 32,4 38,2
4,45 136 15 44,1 44,1 82,4
4 45 e S 6 17,6 17,6 100,0
Total 34 100,0 100,0
Tl o) 2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Yoy Al 25 73,5 73,5 73,5
1 5 14,7 14,7 88,2
2 2 5,9 5,9 94,1
4 1 2,9 2,9 97,1
7 1 2,9 2,9 100,0
Total 34 100,0 100,0
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
1o 34 4,00 ,739 ,127
20 34 4,00 ,426 ,073
3 34 3,68 ,684 ,117
40 34 3,44 1,050 ,180
50 34 3,38 ,817 ,140
60 34 3,76 ,654 ,112
7o 34 3,76 ,654 ,112
8 34 3,88 ,537 ,092
9o 34 3,68 ,684 ,117
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el 34 3,7320 ,53958 ,09254

Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3

Intervalle de confiance de la

Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
1o 7,895 33 ,000 1,000 74 1,26
20 13,675 33 ,000 1,000 ,85 1,15
3o 5,766 33 ,000 ,676 44 ,92
40 2,450 33 ,020 441 ,07 ,81
S0 2,729 33 ,010 ,382 ,10 ,67
60 6,817 33 ,000 ,765 ,54 ,99
7o 6,817 33 ,000 ,765 ,54 ,99
8, 9,574 33 ,000 ,882 ,69 1,07
9. 5,766 33 ,000 ,676 44 ,92
Ll 7,911 33 ,000 ,73203 ,5438 ,9203

Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
1¢ 34 3,97 ,834 ,143
2¢ 34 3,79 1,008 ,173
3¢ 34 3,94 ,694 ,119
4z 34 3,76 ,890 ,153
5¢ 34 3,88 ,769 ,132
6¢ 34 3,47 1,080 ,185
la 34 3,79 ,808 ,139
8¢ 34 4,09 ,288 ,049
9¢ 34 3,35 ,917 ,157
10¢ 34 3,62 ,493 ,085
11¢ 34 2,85 ,558 ,096
12¢ 34 3,68 ,912 ,156
13¢ 34 2,82 1,029 ,176
14¢ 34 3,76 ,654 112
15¢ 34 3,47 ,929 ,159
16¢ 34 3,18 ,904 ,155
17¢ 34 2,85 ,857 ,147
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18¢ 34 3,03 , 7197 ,137
19¢ 34 3,06 1,043 ,179
20¢ 34 4,09 ,900 ,154
21g 34 3,79 ,914 ,157
22¢ 34 3,59 ,701 ,120
23¢ 34 3,65 ,691 ,119
24¢ 34 3,91 ,900 ,154
Dbl Jaglads 34 3,5588 ,37128 ,06367
Test sur échantillon unique
Valeur de test =3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

1¢ 6,783 33 ,000 ,971 ,68 1,26
2 4,592 33 ,000 ,794 44 1,15
3¢ 7,911 33 ,000 ,941 ,70 1,18
4¢ 5,012 33 ,000 ,765 45 1,08
5¢ 6,688 33 ,000 ,882 ,61 1,15
6¢ 2,541 33 ,016 471 ,09 ,85
7% 5,729 33 ,000 ,794 ,51 1,08
8¢ 22,040 33 ,000 1,088 ,99 1,19
9¢ 2,244 33 ,032 ,353 ,03 ,67
10¢ 7,301 33 ,000 ,618 45 ,79
11 -1,537 33 ,134 -,147 -,34 ,05
12¢ 4,326 33 ,000 ,676 ,36 ,99
13¢ -1,000 33 ,325 -,176 -,54 ,18
14¢ 6,817 33 ,000 , 765 ,54 ,99
15¢ 2,954 33 ,006 471 ,15 ,79
16¢ 1,139 33 ,263 ,176 -,14 ,49
17¢ -1,000 33 ,325 -,147 -,45 ,15
18¢ ,215 33 ,831 ,029 -,25 31
19¢ ,329 33 (44 ,059 -,31 42
20¢ 7,050 33 ,000 1,088 A7 1,40
21¢ 5,067 33 ,000 , 7194 ,48 1,11
22¢ 4,890 33 ,000 ,588 ,34 ,83
23¢ 5,459 33 ,000 ,647 41 ,89
24¢ 5,907 33 ,000 ,912 ,60 1,23
el Jalads 8,776 33 ,000 ,55882 ,4293 ,6884
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Statistiques sur échantillon uniques

Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
1< 34 3,06 ,851 ,146
24 34 2,47 ,662 ,114
3@ 34 2,85 ,925 ,159
4o 34 3,62 ,652 , 112
54 34 3,44 ,705 ,121
6= 34 2,56 ,660 ,113
7 34 2,65 ,646 111
8« 34 3,53 ,507 ,087
9 34 3,82 , 716 ,123
10 34 3,59 ,701 ,120
11< 34 3,47 ,825 ,142
Dbl dpai 34 3,1872 42224 ,07241
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

1o ,403 33 ,689 ,059 -,24 ,36
24 -4,662 33 ,000 -,529 -, 76 -,30
3o -,927 33 ,361 -,147 -,47 ,18
4o 5,524 33 ,000 ,618 ,39 ,85
54 3,651 33 ,001 441 ,20 ,69
6o -3,897 33 ,000 -,441 -,67 -,21
< -3,187 33 ,003 -,353 -,58 -,13
8« 6,093 33 ,000 ,529 35 71
9o 6,702 33 ,000 ,824 57 1,07
10= 4,890 33 ,000 ,588 ,34 ,83
11< 3,325 33 ,002 AT71 ,18 , 76
Dbl Gpail 2,585 33 ,014 ,18717 ,0398 ,3345

Statistiques sur échantillon uniques
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Moyenne erreur

N Moyenne  Ecart type standard
12 34 3,59 ,701 ,120
23 34 3,65 ,812 ,139
32 34 3,82 ,387 ,066
45 34 3,91 ,288 ,049
53 34 4,09 ,288 ,049
62 34 3,91 ,288 ,049
72 34 3,91 ,288 ,049
82 34 3,91 ,668 ,115
&1 34 3,8493 ,18148 ,03112
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur

12 4,890 33 ,000 ,588 ,34 ,83
22 4,646 33 ,000 ,647 ,36 ,93
3a 12,410 33 ,000 ,824 ,69 ,96
45 18,466 33 ,000 ,912 ,81 1,01
53 22,040 33 ,000 1,088 ,99 1,19
62 18,466 33 ,000 ,912 ,81 1,01
72 18,466 33 ,000 ,912 ,81 1,01
82 7,956 33 ,000 ,912 ,68 1,14
el 27,287 33 ,000 ,84926 , 7859 ,9126
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 BRI . Introduire

a. Variable dépendante : #12Y!

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,601% ,361 ,354 2,591
a. Prédicteurs : (Constante), Jbuall_ladais
b. Dependent Variable: 12!
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 12,072 1 12,072 57,158 ,000°
de Student 36,227 33 6,196
Total 48,298 34
a. Variable dépendante : #13!
b. Prédicteurs : (Constante), Jbuall ladais
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,574 ,703 5,088 ,000
Dbl Japlass ,405 374 ,293 4,606 ,000

a. Variable dépendante : 13!
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 sl dpaii P . Introduire

a. Variable dépendante : ¢3Y)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,458% ,209 ,181

,23222

a. Prédicteurs : (Constante), _lbwall 4.

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,400 1 ,400 7,412 ,011°
de Student 1,510 33 ,054
Total 1,910 34
a. Variable dépendante : ¢sY!
b. Prédicteurs : (Constante), _bwall 4
Coefficients?®
Coefficients
Modeéle Coefficients non standardisés standardisés
B Erreur standard Béta t Sig.
_ 1 (Constante) 2,546 ,608 4,187 ,000
Dbesall 4uai ,402 ,148 458 2,723 ,011

a. Variable dépendante : ¢5¥)
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