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 صخلم 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا 1

 صخلم

 ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع هرثأو ليودلا يقيوستلا جيزلما
Gنيرـشعل ةـيعارزلا تارداـصلا ءادأ ىـلع ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما هـثديحُ يذـلا رـثلأا ساـيق لىإ ةـساردلا هذـه فدـ 

 ةرهاــــظلا ةيبــــسنلا ةزــــيلما اذــــكو ،ةــــيعارزلا تارداــــصلا وــــنم في رــــثلأا اذــــه لــــيلتح ىــــلع زــــيكترلا للاــــخ نــــم ،ةــــيمc ةــــلود

 دـيدتح لـجأ نـمو ؛ريدـصتلل ةيـسفانتلا ةردـقلا اذـكو ريدـصتلا قاوسأ قاترخا تاردق لىإ ةفاضلإm ةيعارزلا تاجتنملل

 تايرــغتلما عوــنب اــطابترا نمزــلا نــم ينــتترف برــع ةقباــسلا تايرــغتلمm ةــطبترلما ةيــسايقلا جذاــمنلا ريدــقت تم دــقف رــثلأا اذــه

 ةترـفلا اـمأ .2018 لىإ 1992 ةنـس نـم لىولأا ةترـفلا تدـتما كـلذ ىـلعو ،اcGايب رفاوتو ةلقتسلما ةيلكلا ةيداصتقلاا

 ةـــــيتحتلا نىـــــبلاو تيـــــسجوللا ءادلأا تايرـــــغتم تcاـــــيب رفاوـــــتب اـــــطابترا ،2018 ةـــــياغ لىإ 2013 نـــــم تـــــناكف ةـــــيناثلا

 جذاــنم ةــثلاث قــيبطت ةطــساوب لــنابلا تcاــيب جهنــم مادختــسا تمو ،ريدــصتلا ةــفلكت اذــكو تارداــصلا ةدوــجو راــكتبلااو

 ةـقلاع كاـنه نأ ةـساردلا هيلإ تصلخ اممو .ةيئاوشعلا رìلآا جذونمو ،ةتباثلا رìلآا جذونم ،عمêا رادنحلاا جذونم يه

 تاـــمولعلما اـــيجولونكتل ةـــيتحتلا ةـــينبلا رـــشؤم ءانثتـــسm ةـــساردلا ةـــنيع نادـــلب في ةلقتـــسلماو ةـــعباتلا تايرـــغتلما لـــك ينـــب

 .تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا öازلما ىلع ايئاصحا لاد رثأ دوجو مدع رهظأ يذلا لاصتلااو

 .ةرهاظ ةOPسN ةيزم –رJدصتلا قاوسEٔ قاترBا –ةیعارز تارداص – ةیعارز تا9ت7م – ليود يقیوس- يجزم :ةيحاتفلما تاملكلا
 .M31،O55، L 66، Q17 ، M16 : (JEL) يداصتقلاا زيمترلا

Abstract 

 

The international  marketing mix and its impact on exports of Agricultural products 

 
This study aims to measure the impact of the international marketing mix on the 

performance of agricultural exports for twenty developing countries. By focusing on 
analyzing this impact on the growth of agricultural exports, as well as the apparent 
comparative advantage of agricultural products, in addition to the capabilities of penetrating 
export markets, as well as the competitiveness of exports, In order to determine this effect, the 
standard models associated with the previous variables were estimated over two periods of 
time in relation to the type of independent macroeconomic variables and the availability of 
their data, Accordingly, the first period spanned from 1992 to 2018. As for the second period, 
it was from 2013 to 2018, in connection with the availability of data on the variables of 
logistical performance, infrastructure, innovation, quality of exports, as well as the cost of 
export. The panel data approach was used by applying three models: the combined 
regression model, the fixed effects model, and the random effects model. The study concluded 
that there is a relationship between all the dependent and independent variables in the study 
sample, except for the information and communication technology infrastructure index, which 
showed the absence of a statistically significant effect on the apparent relative advantages of 
the products. 
 
Keywords: Iinternational Marketing Mix - Agricultural Products - Agricultural Exports - 
Penetration of Export Markets - Apparent Comparative Advantage. 
  
Economic Coding (JEL): M31،O55 ، L 66، Q17 ، M16. 



 

 
 

 سراهف
 
 
 
 

 
 
 



     
 
 

 
 
 

 سراهف

II لا˛ìا جS!وì" اèوé ه˚أو V± ة$ار#ا تاجتنملا تارداص 

 

 ةحفصلا تcوتلمحا سرهف

 / ءادهلإا

 / ركشلا

 1 صخللما

 I  سرهفلا

 IV لاكشلأاو لوادلجا سرهف

 أ ةمدقم

 :لولأا لصفلا
 » ةيعارزلا تاجتنلماو ليودلا يقيوستلا جيزملل«  » ةيرظنلا تلايصأتلا«         

08 

لولأا لصفلا ديهتم  09 

 10 ليودلا يقيوستلا جيزملل ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما

 10 )تازكترمو ميهافم( ليودلا قيوستلا :لاوأ

q19 ليودلا يقيوستلا جيزلما :اين 

q42 ةيلودلا قاوسلأاو ليودلا يقيوستلا جيزلما :اثل 

 51 ةيرظن ةبراقم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص :نياثلا ثحبلما

 51 ةيعارزلا تاجتنلما تارداصل يميهافلما ءانبلا :لاوأ

q56 ةيلماعلا تاروطتلا لظ في ةيعارزلا تاجتنلما  تارداص :اين 

q62 ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ةيمنت تايلآو تايجيتاترسا :اثل 

 71 لولأا لصفلا ةصلاخ

 :نياثلا لصفلا
 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا  ةيلاكشإ ينب ةيفيظولا ةقلاعلا                 

72 

نياثلا لصفلا ديهتم  73 

 74  ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ضرع :لولأا ثحبلما

 74 ليودلا يقيوستلا جيزلمm ةقلعتلما تاساردلا :لاوأ

q79 ةيعارزلا تاجتنلما تارداصب ةقلعتلما تاساردلا :اين 

qةقلعتلما تاساردلا :اثل m87 ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلم 



     
 
 

 
 
 

 سراهف

III لا˛ìا جS!وì" اèوé ه˚أو V± ة$ار#ا تاجتنملا تارداص 

 96 ةيلالحا ةساردلا زييم امو ةقباسلا تاساردلا ةشقانم :نياثلا ثحبلما

 96 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بناوج :لاوأ

q103 ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب هباشتلا هجوأو  عطاقتلا طاقن :اين 

q104 ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب نيابتلا هجوأو زُّيمتلا نطاوم :اثل 

 107 نياثلا لصفلا ةصلاخ

 ةيقيبطتلا ةساردلا:ثلاثلا لصفلا
 ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما رصانع رثأ سايق

108 

ثلاثلا لصفلا ديهتم  109 

 110 تاودلأاو ةقيرطلا :لولأا ثحبلما

 110 "ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا " ةساردلا عمتمج :لاوأ

q129 ةساردلا تايطعم عجم ةقيرطو ةساردلا تايرغتم :اين 

q141 تايطعلما ةلجاعم في ةمدختسلما جمابرلاو ةيئاصحلإا تاودلأا :اثل 

 143 جئاتنلا ليلتحو ةشقانمو جذامنلا ريدقت :نياثلا ثحبلما

 143 2018-1992 ةترفلل ةساردلا جذامنب ةطبترلما جئاتنلا ريدقت :لاوأ

q154 2018-2013 ةترفلل ةساردلا جذامنب ةطبترلما جئاتنلا ريدقت :اين 

 170 ثلاثلا لصفلا ةصلاخ

 171 ةتماخ 

 181 عجارلما ةمئاق

 

 



     
 
 

 
 
 

 سراهف

IV لا˛ìا جS!وì" اèوé ه˚أو V± ة$ار#ا تاجتنملا تارداص 

 

 لوادلجا سرهف          
 ةحفصلا لودلجا ناونع لودلجا مقر

 39 ليودلا جيوترلا تاودأ بويعو öازم 1-1 لودلجا

 50 ليودلا يقيوستلا جيزلما ليدعتو ديحوت ىلع عجشت تيلا لماوعلا 2-1 لودلجا

 3-1  لودلجا
 ةحصلاو ةيحصلا تاءارجإو ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا تاءارجإ ينب ةيرهولجا تافلاتخلاا

 ةيعارزلا تاجتنلما في ةيتابنلا

59 

 97 ليودلا يقيوستلا جيزلمm ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا 1-2  لودلجا

 99 ةيعارزلا تارداصب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا 2-2 لودلجا

 101 اعم ةيعارزلا تارداصلاو ليودلا يقيوستلا جيزلمm ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا 3-2 لودلجا

 136 تcايبلا رداصمو ةساردلا تايرغتم 1-3 لودلجا

ةساردلل ةيلكلا ةيداصتقلاا تايرغتلما نم اGلاباقمو يقيوستلا جيزلما رصانع 2-3 لودلجا  140 

 143  2018-1992 ةترفلل )LAEX( ةيعارزلا تارداصلm صالخا جذومنلا ريدقت 3-3 لودلجا

 4-3 لودلجا
 )LAEX( ةيعارزلا تارداصلm صالخا جذومنلا ةناتمو ةيحلاص

  2018-1992 ةترفلل 

144 

 147  2018-1992 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم ريدقت 5-3 لودلجا

 147  2018-1992 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم ةناتمو ةيحلاص 6-3  لودلجا

 150 2018-1992 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ريدقت 7-3 لودلجا

 8-3 لودلجا
 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص

1992-2018 

150 

 152 2018-1992 ةترفلل )MEC( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ريدقت 9-3  لودلجا

 153 2018-1992 ةترفلل )MEC( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ةناتمو ةيحلاص 10-3 لودلجا

 155 2018-2013 ةترفلل)LAEX( ةيعارزلا تارداصلا ريدقت 11-3لودلجا

 155  2018-2013 ةترفلل )LAEX( ةيعارزلا تارداصلا جذونم ةناتمو ةيحلاص 12-3  لودلجا

 161 2018-2013 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا نياثلا جذومنلا ريدقت 13-3 لودلجا

 161 2018-2013 ةترفلل )EMP( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ةناتمو ةيحلاص 14-3 لودلجا

 15-3 لودلجا

 )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ثلاثلا جذومنلا ريدقت

 2018-2013 ةترفلل 

167 

 16-3 لودلجا

  )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص

 2018-2013 ةترفلل

167 

 



     
 
 

 
 
 

 سراهف

V لا˛ìا جS!وì" اèوé ه˚أو V± ة$ار#ا تاجتنملا تارداص 

 

 لاكشلأا سرهف     

 ةحفصلا لكشلا ناونع لودلجا مقر

 25 تاجتنلما قلاطإو ريوطتل ةفلتخلما لحارلما 1-1 لكشلا

 65 يعارزلا جتنملل ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لحارم حضوي 2-1 لكشلا

 111 (1992-2018)رئازلجm يعارزلا جاتنلإا 1-3 لكشلا

 112 (1992-2018)رئازلجm ةيعارزلا تاجتنلما تارداص 2-3 لكشلا

 113 (1992-2018)رصبم ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 3-3 لكشلا

 4-3 لكشلا
-2018) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

1992) 

114 

 115 (1992-2018) برغلمm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 5-3 لكشلا

 116 (1992-2018) سنوتب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 6-3 لكشلا

 117 (1992-2018) ندرلأm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 7-3 لكشلا

 117 (1992-2018) تاراملإm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 8-3 لكشلا

 118 (1992-2018) نامع في ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 9-3 لكشلا

 119 (1992-2018) نانبل في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 10 -3 لكشلا

 120 (1992-2018) تيوكلm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 11-3 لكشلا

 120 (1992-2018) نيرحبلm ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 12-3 لكشلا

 122 (1992-2018) جاعلا لحاسب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 13-3 لكشلا

 c (2018-1992) 123اغ في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 14-3 لكشلا

 124 (1992-2018) ايبويثإ في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 15-3 لكشلا

 125 (1992-2018)  اينيكب  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 16-3 لكشلا

 ö (2018-1992) 125يرجينب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 17-3 لكشلا

 126 (1992-2018) ايقيرفإ بونبج ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 18-3 لكشلا

 127 (1992-2018) نويرماكلm  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 19-3 لكشلا

 128 (1992-2018)  اينازنتب  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 20-3 لكشلا

 129 (1992-2018) قيبمزوبم  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ 21-3  لكشلا



 
 

 ةمدّقم
 

 



 

 ب  

 ةمّدقم

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 

 

 ةمدّقم
 :ةئطوت .1

 ؛داــصتقلاا في ةيبــسنلا هــتيهمأ عاــطق لــكلو ،دلابــلل ةــيومنتلا ةــيلمعلا في ةيداــصتقلاا ةطــشنلأاو تاــعاطقلا مهاــست

 رودـــلل ةفاـــضلإابف ؛ةيداـــصتقلاا ةـــيمنتلا في يـــساسأ رود هـــل يذـــلا يـــعارزلا عاـــطقلا تاـــعاطقلا هذـــه مـــهأ ينـــب نـــمو

 اضيأ هتيهمأ رـهظت ،ةيعارزلا تاجوتنلما اميسلا ءاذـغلا نم تاعمتêا تايجاح يرفوت في لثمتلماو عاطقلا اذله ليصلأا

 ةـيئاذغلا ةـصاخ ،تادراوـلا فيفتخو ،ةيعارزلا تارداصلا معدو لودلل يللمحا جتانلا لياجمإ في ةهماـسلما ىلع هـتردق في

 تاعانــصلا عاــطق دادــمإ ةــمدقتم لـحارم فيو ةـيمانلا لودـلا في ةــلامعلا باعيتــسا في ةهماــسلما نــع لاــضف اذـه .اهنم

 عـتمتت تيـلا تöداـصتقلاا يــف ةـصاخ مدـقلا ذـنم لودـلا ماـمتهm يـعارزلا عاـطقلا يـظح دـقو .ةــيلولأا داولماـب ةـيئاذغلا

 ريوـــطتل ادوـــهج -لازـــتلاو- ةـــيمانلا لودـــلا تلذـــب ثـــيح ،ةـــيعيبطلا تلاهؤـــلما وأ ةـــلماعلا دـــيلا في ءاوـــس ةيبـــسن öازـــبم

 تاحلاـصلإا اهتنمـضت تيـلا تاـسايسلا للاـخ نم عاطقلا اذÀ ةصاخ ةـيانع ،لاثم ،رئازلجا تلَوأف ،يعارزلا اهعاطق

 اذـÀ ةـصالخا تاططخلما ليوتمو تاينواعتلا ءاشنإو يحلافلا معدلا جمارـبو تاـسايس للاخ نم ةبقاعتلما ةيداصتقلاا

 .ةيمنتلل ىرخأ لبس جاهتنا ىرخأ ترثآو لود ترخÕو ،يربك لكشب لود تمدقتف ؛عاطقلا

 قيوست في ةدمتعلما ليودلا قيوستلا تايجيتاترسا حانج ىلع يعارزلا عاطقلا حانج فقوتي قايسلا تاذ فيو

 ةطيرخ ىلع ةزيمتم ةناكم ةيعارزلا تاجتنملل ليودلا قيوستلا لتحا ثيح ،ريدصتلل ةهجولما ةـيعارزلا تاجتنلما

 ،ةيربكلا ةيداصتقلاا تلاتكتلا لظ في ةصاخ ،لماعلا لود نم يرثك في ةيمنتلا جمارب قيقحتل ةيداصتقلاا تöولولأا

 في ةيسفانتلا اGردق ةدöز لجأ نم تايجيتاترسا عضوب لودلا نم يرثكلا تماقف ،ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم مايقو

 لثملأا مادختسلاا نمضتي لاعف ليود يقيوست جيزم ءانب ةيقيوستلا تايجيتاترسلاا مهأ نمو ،ةيلماعلا قاوسلأا

تنملل ةيسفانتلاو ةيجاتنلإا ةردقلا ةدöزو ،دراوملل
َ

 بيلاسلأm كلذو ،راعسلأاو فيلاكتلا لقmٔ جاتنلإا في ةءافكلاو ج

 ةلماشلا ةدولجا ةمظنأ قيبطت كلذكو ،ةيلماعلا ةيسايقلا تافصاولمm طابترلااو ةدولجا ينستحو جاتنلإا ريوطتل ةينقتلا

 تنترنلاا لامعتساو جيوترلاو ،كيتسيجوللاو لقنلا لئاسو رفوت نع لاضف ،جاتنلإا ةيلمع في ةئيبلا ةياحم نمضت تيلا

 ثوحبلا مادختسm جاتنلإا ةفلكت ليلقتو ةءافكلا ةدöز ققتح تيلا بيلاسلأا قيبطتو ،ةيقيوستلا عفانلما لدابتل

 في ةسفانلما نم نكيم ابمو كلهتسلما تاجايتحا سكعيل جاتنلإا ينستح في رارمتسلال نامضك -راكتبلاا- ريوطتلاو

 .نيطوـلا لخدـلا ةدöزو قاوـسلأا عيسوتو ،ةيجرالخا قاوسلأا

 :يسيئرلا لاؤسلا .2
 نم ،ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما هثديحُ يذلا رثلأا ةحورطلأا سردت

 في ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما اذكو ،ةيعارزلا تارداصلا ونم ىلع رثلأا اذه ليلتح ىلع زيكترلا للاخ

 اذه ديدتح لجأ نمو ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا اذكو ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردق لىإ ةفاضلإm ةيمانلا لودلا

ي ةحورطلأا هذه في هنإف رثلأا
ُ
 نم رصانعلا هذله ةقفاولما لماوعلا للاخ نم ليودلا يقيوستلا جيزلما رصانع لىإ رظن
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cتايرغتلما نم ةعوممج للاخ نم هنع يربعتلا تم يقيوستلا جيزلما رصانع نم رصنعك جتنلماف ،يلكلا ليلحتلا ةيح 

 ةفاضلإm ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ةعارزلا في نولماعلا ،ةيعارزلا يضارلأا ،يعارزلا جاتنلإا لثم ةيلكلا ةيداصتقلاا

 .ةيعارزلا ةيسفانتلا لىإ

ت ينح في
ُ
برع
ّ

 .جيوترلا رصنع ىلع راكتبلااو لاصتلااو ةيتامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلاو تارداصلا ةدوج 

 ةيسفانتلا ةردقلاو فرصلا رعسو ريدصتلا ةفلكتو ،يداصتقلاا حاتفنلااو ،بييرضلا ءبعلا لىإ رظنيف يرعستلا امأ

برعم لماوعك ريدصتلل
ّ

ي ينح في .هل ةددمحو هنع ة
ُ
 اذكو ءانيلما في تöوالحا ةكرح :لقنلا( ةيتحتلا ةينبلا لىإ رظن

 حاتفنلاا اذكو )يراجتلا لمعلا ءدبل مزلالا تقولا للاخ نم( لامعلأا ةئيبو ؛)يرحبلا نحشلا طبر تöوتسم

 للاخ نم اهنع يربعتلا تم دقف جتنلما ةدوج امأ .عيزوتلا رصنعل ةددمح ةماه زئاكرك ،ةراجتلا يرسيتو يداصتقلاا

   .تارداصلا ةدوجو راكتبلاا يرغتم

 :ةيلاتلا ةيلاكشلإا حرطن قبس ام ىلع ءانبو

 ةيسفانتو ةيبسن cازم ةيعارزلا تاجتنلما حنم لىإ ليودلا يقيوستلا جيزلما يدؤيُ ىدم يأ لىإ

 ؟ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا نم نكّتمُو ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ينستح في مهستُ 
  

 :ةيعرفلا ةلئسلأا .3
ن نأ اننكيم سيئرلا لاؤسلا نم

ُ
  :ةيسيئرلا ةلكشلما نع ةباجلإل لاًيهست ةيئزلجا ةلئسلأا نم ةعوممج يرث

w تارداـصلا وـنم نـم ززـعيو ريدـصتلل ةيـسفانتلا ةردقلا ليودلا يقيوستلا جيزلما نسيح نأ نكيم ىدم يأ لىإ 

 ؟ةيعارزلا

w يم ىدـــــم يأ لىإ
ُ

 ةيقوـــــس صـــــصح ىـــــلع ذاوحتـــــسلاا نـــــم ةـــــيمانلا لودـــــلا ليودـــــلا يقيوـــــستلا جيزـــــلما نـــــكّ

 ؟ةيلودلا قاوسلأا في

w ي ىدم يأ لىإ
ُ
 ؟ةيمانلا لودلا في ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا öازلما نم ليودلا يقيوستلا جيزلما ززع

 

 :ةساردلا تايضرف.4
 :ةيتلآا تايضرفلا دمتعن ةقباسلا ةلئسلأا ىلع ةتقؤم ةباجإكو 

 :لولأا يعرفلا لاؤسلú ةطبترلما تايضرفلا .1.4

w لىولأا ةيضرفلا: 
ي
ُ

 زـــــكّرتو اـــــÀ ةـــــطبترلما ةيعانـــــصلا ةيـــــسفانتلاو تاـــــجتنلما راـــــكتباو ةـــــيعارزلا يـــــضارلأا ةدöزو يـــــعارزلا جاـــــتنلإا مهـــــس

سوتلا في تارداــــصلا
ّ
 ريدــــصتلل ةيــــسفانتلا ةردــــقلاو يداــــصتقلاا حاــــتفنلاا ةدöز قــــقيح اــــمك ،ةــــيعارزلا تارداــــصلا في عــــ

 حنــبم كــلذو ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص في ةدöز ؛ريدــصتلا ةــفلكتو بييرــضلا ءبــعلا ضاــفنخاو ةــلمعلا ةــميق روهدــتو

 .اهنع جتني ةيرعس öازم ةينطولا ةيعارزلا تاجتنلما

w ةيناثلا ةيضرفلا: 
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ي
ُ

 جيوترـــلا تاـــيلآ للاـــخ نـــم ةـــيعارزلا تاـــجتنملل جيوترـــلا ةـــيلمع لاـــصتلااو تاـــمولعلما اـــيجولونكت روـــطت لهـــس

ي اــــمك ،نيوترــــكللإاو يــــمقرلا قيوــــستلاو
ُ

هــــس
ّ

 يمدختــــسمو ةــــسسؤلما ينــــب ةــــقلاعلا ةمادتــــسا قــــقيحُو لــــصاوتلا ةــــيلمع ل

 ،ناــكلماو ناــمزلا زجاوــح نود اــمهنيب ةــعفنلما لداــبت لــجأ نــم ينكلهتــسلماو نئmزــلا نــم ةــيمقرلاو ةــينوتركللإا طئاــسولا

  .ليودلا جيوترلا فيلاكت ةيندت في هثديحُ يذلا رثلأا لىإ ةفاضلإm ،ةينوتركللإا ةراجتلا تايلآ ليهست لىإ ةفاضإ

w ةثلاثلا ةيضرفلا: 
ي
ُ

 نحــشلا ةءاــفكو ةــيلعافو ءاــنيلما في تöواــلحا ةــكربح قــلعت اــميف ةــيتحتلا ةــينبلا ةدوــجو يداــصتقلاا حاــتفنلاا مهــس

 نـم لـلقيو ةـيعارزلا تاـجتنملل عـيزوت ذـفانم قـلخو يراـجتلا لداـبتلا ةيلمع ليهست في ؛لامعلأا ةئيب نستحو يرحبلا

 نيزـــختلا فيلاـــكت نـــم لـــلقت اـــمك ،ةـــيلودلا قاوـــسلأا لىإ لوـــصولا نود لوـــتح تيـــلا ةـــيكرملجا يرـــغو ةـــيكرملجا قـــئاوعلا

ي ابم ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانت ةزيم ققتح كلذبو ةيعيزوتلا ةسايسلا فيلاكتو
ُ

  .ةيعارزلا تاداصلا ةدöز في مهس

 :نياثلا يعرفلا لاؤسلú ةطبترلما تايضرفلا .2.4

w ةعبارلا ةيضرفلا: 
ن في راـكتبلااو ةيعانـصلا ةيـسفانتلاو ةـيعارزلا ةفاـضلما ةـميقلاو يضارلأا ةدöز نكّتمُ

ُ
 نـم ،ةـيذغلأا مـظنو ةـعارزلا مـظ

 ىــلع ةــيمانلا لودــلا تاردــق ةدöز اذــه نــع جتــنيو ،ةلــصلا تاذ تاــعاطقلاو يــعارزلا عاــطقلل ةــيجاتنلإا وــنم ةمادتــسا

سيحُ نأ يداــصتقلاا حاــتفنلااو ةــيلماعلا ةراــجتلا رــيرتح تاــيلآ نأــش نــم اــمك ،ةــيلودلا ريدــصتلا قاوــسأ قاترــخا
ّ
 نــم نــ

  .ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق

w ةسمالخا ةيضرفلا: 
ت
ُ
 تامدــلخا ةدوــجو ،لــقنلاو ةراــجتلm ةــقلعتلما ةــيتحتلا ةــينبلاو لاــصتلااو تاــمولعلما اــيجولونكتل ةــيتحتلا ةــينبلا ززــع

 .ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق ةيتسجوللا

 :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلú ةطبترلما تايضرفلا .3.4

w ةسداسلا ةيضرفلا: 
 ةيـسفانتلاك ةـيديلقتلا يرـغ وأ لـمعلاو ةـيعارزلا يـضارلأا في ةلثمتلما ةيديلقتلا ءاوس ةفلتخلما جاتنلإا لماوع رفاوت نإ

 ءبــعلا ضاــفنخاو ةــلمعلا ةــميق روهدــتو ريدــصتلل ةيــسفانتلا ةردــقلاو يداــصتقلاا حاــتفنلاا ةدöزو راــكتبلااو ةيعانــصلا

 .ةيعارزلا تاجتنلما في ةنمضتلما ةيبسنلا öازلما عفر هنع جتني ؛ريدصتلا ةفلكت ضافنخاو بييرضلا

w ةعباسلا ةيضرفلا: 
ت
ُ

 يلخادـــلا يـــسسؤلما لـــصاوتلا ةـــيلعاف تöوتـــسم عـــفر في لاـــصتلااو تاـــمولعلما اـــيجولونكتل ةـــيتحتلا ةـــينبلا مهاـــس

 دــــقعو تايلوؤــــسلما زاــــنجلإ مزلاــــلا تــــقولا لــــلقتو ،نوــــبزلاو ينلماــــعلا ينــــب ةــــقلاعلا ةرادإ ةــــيلمع نــــستحو ،يجراــــلخاو

  .ةرهاظ ةيبسن öازم تاجتنلماو علسلا حنتم كلذبو ،تاقفصلا

w ةنماثلا ةيضرفلا: 
ت
ُ
 ةــئيب اذــكو يرــحبلاو يبرــلا لــقنلل ةــيتحتلا نىــبلm قــلعت اــم ةــصاخ ةراــجتلا ليهــست يربادــت اذــكو ةراــجتلا ةــيرح ززــع

  .ةيمانلا لودلا في ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما يداصتقلاا حاتفنلااو لامعلأا
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 :عوضولما رايتخا تاربرّم .5

w عوضولما طابترا mصختل
ّ

  .ليودلا قيوستلm ةلصلا تاذ تاعوضوم ةسارد في ةبغرلاو ص

ت تيــــــــلا تاددــــــــلمحا مــــــــهأ ةــــــــسارد في ةــــــــبغرلا
ُ

 ةيــــــــسفانت نــــــــم ززــــــــعتو يــــــــعارزلا عاــــــــطقلا ريوــــــــطت في مهاــــــــس

 .ةيلودلا قاوسلأا في ةيعارزلا تاجتنلما

w راقم مييقتو ليلتح في ةبغرلاmيريدصتلا يعارزلا عاطقلا ريوطت ت. 

 

 :ةساردلا ةيهمأ .6

ت
ُ

ت تيــلا تاددــلمحاو ،ةــيعارزلا تارداــصلا ةيــسفانتل ةددــلمحا لــماوعلا لــيلتح في ةــساردلا مهــس
ُ

 تاردــقلا زــيزعت في مهــس

يم ابم تاجتنلما هذله ةيبسنلا öازلماو ةيسفانتلا
ُ

 يذلا رثلأا ىلع زيكترلا تم دقو .ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا نم نكّ

 ةـيلكلا ةيداـصتقلاا تايرـغتلمm اـطابترا هرـصانع مـهأ لىإ رـظنلا للاـخ نـم بـنالجا اذـه في ليودلا قيوستلا جيزم هثديحُ

 .تارداصلا ةيسفانتو ءادأ بناوج ىلع يرغتم لك رثأ ليلتح ثم نمو ،ةلصلا تاذ

 في ةــيراكتبلاا تاــقيبطتلاو راــكتبلاا نــع ةــجمانلا ةــيلخادلا تايرــغتلاو رìلآا راــبتعلاا ينــعب ةــساردلا تذــخأ دــقو

 يرـسيت يربادـت اهثدـتحُ تيلا رìلآا ىلع تزكّر امك ،هنم يريدصتلا ىوتلمحا في عينصتلا ةفاثكو يعارزلا عاطقلل ةيجاتنلإا

 .يداــصتقلاا حاــتفنلااو ةــلموعلا رــصع في ةــيلودلا ةراــجتلا تاقفدــتلا ةددــمح ةــمهم لــماوعك تيــسجوللا ءادلأاو ةراــجتلا

يم كلذبو
ُ

 ةـيمانلا لودـلا في ةـصاخو يـعارزلا عاـطقلل ةيقيوـستلا ةيجيتاترـسلاا دـيدتح في ةـساردلا جئاـتن مهاـست نأ نـك

ت امك ،رئازلجا اهنم تيلاو
ُ

هس
ّ

 مدـيخو قـسانتي اـبم يقيوـستلا جيزلما رصانعب قلعت اميف لئادبلا ينب رايتخلاا ةيلمع نم ل

  .ةيريدصتلا فادهلأا قيقتح لجأ نم دلبلل ةيعانصلاو ةيعارزلاو ةيراجتلا ةيسايسلا

 

  :ةساردلا فادهأ .7
 نـم ،ةـيمانلا لودـلل ةـيعارزلا تارداـصلاو تاجتنلما ءادأ ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما رثأ سايق ةساردلا فدهتست

 في ةـيعارزلا تارداـصلا ءادلأ ةددـمح بـناوج في يقيوـستلا جيزلما رصانع نم رصنع لك يرثÕ لخادم في رظنلا للاخ

 قاترـــخا تاردـــقو ةـــيعارزلا تاـــجتنملل ةرهاـــظلا ةيبـــسنلا öازـــلماو ريدـــصتلل ةيـــسفانتلا تاردـــقلا لـــثم ،ةـــيلودلا قاوـــسلأا

 :ةيتلآا فادهلأا قيقحتل ةعست ةحورطلأا نإف كلذبو ،ريدصتلا قاوسأ

w ماــــــلملإا ةــــــلوامح Âةــــــصالخا ةــــــيرظنلا ميهاــــــفلما مــــــه mتاعوــــــضومو ةــــــيلودلا ةراــــــجتلاو ،ليودــــــلا قوــــــستل 

 .ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا

w ازلما ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايقö ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا.  

w ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايق. 
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w ز في يقيوستلا جيزلما رثأ سايقöةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ةد.  

 

 :نياكلماو نيامزلا راطلإا .8
 ةــــيبرعلا ةــــكلملما ،رــــصم ،رــــئازلجا :ةــــيبرع ةــــلود11 اــــهنم ةــــيمانلا لودــــلا نــــم ةــــعوممج ةــــيقيبطتلا ةــــساردلا تــــلشم

 لحاــس :يــهو ةــيقيرفإ لود 9و ،نيرــحبلا ،تــيوكلا ،ناــنبل ،ناــمع ،تاراــملإا ،ندرلأا ،سنوــت ،برــغلما ،ةيدوعــسلا

 ينـتترف ةـساردلا تـلشم دقف اينامز امأ ؛قيبمزوم ،اينازنت ،نويرماك ،ايقيرفا بونج ،öيرجين ،ايبويثا ،اينيك ،cاغ ،جاعلا

 ،اـcGايب رفاوـتو ةـيلكلا ةيداـصتقلاا تايرـغتلما نم ةعوممج روهظب اطابتراو ،اهريدقت تم تيلا جذامنلا لىإ رظنلm ينتينمز

 ةــــياغ لىإ 2013 نــــم تــــناكف ةــــيناثلا ةترــــفلا اــــمأ .2018 لىإ 1992 ةنــــس نــــم لىولأا ةترــــفلا تدــــتما كــــلذ ىــــلعو

 ةــفلكت اذــكو تارداــصلا ةدوــجو راــكتبلااو ةــيتحتلا نىــبلاو تيــسجوللا ءادلأا تايرــغتم تcاــيب رفاوــتب اــطابترا ،2018

 .ريدصتلا

 

 :ةمدختسلما تاودلأاو جهنلما .9
 ةــــــساردلا تايــــــضرف راــــــبتخا ثم نــــــمو ةــــــيعرفلا ةلئــــــسلأاو ةــــــساردلا ةيلاكــــــشإ نــــــع ةــــــباجلإا لــــــجأ نــــــمو اــــــيجهنم

 :يلي امك يهو ،ةيثحبلا جهانلما نم ةعوممج مادختسا تم .جئاتنلا صلاختساو

w اقفو اهفينصتو رهاوظلا ينب تاقلاعلا ديدتحو ،اهرصانع ليلتحو ةرهاظلا فصو ىلع دمتعيو :يفصولا جهنلما 

 ةطبترلما ةيرظنلا ميهافلما ديدتح لىإ ةجالحا رابتعm ةحورطلأا نم ةددعتم بناوج في زرب دقو .ددمح رايعلم

mةطبترلما تايرغتلما مهأ فصوو ،ةساردل Àقلعت ام ءاوس ا mةقلاعلا تاذ ميهافلماو هرصانعو يقيوستلا جيزلم 

mازلماو ةيسفانتلاو ةيريدصتلا تاردقلö اددمحو تارداصلاو ةيبسنلاGفاشكتسا ثم نمو ،اهسايق تارشؤمو ا 

 .ةقلتسلما تايرغتلماو ةعباتلا تايرغتلما ينب ةمئاقلا تاقلاعلا ليلتحو

w ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم زربو :بييرجتلا جهنلما، Àنع ةباجلإل ةبسانلما ةيداصتقلاا جذامنلا ةغايص فد 

 جهنلما تاذ في ينلمعتسم ،جذامنلا هذه نمض ةلقتسلماو ةعباتلا تايرغتلما ينب ةقلاعلا سايقو ،ةساردلا ةيلاكشإ

 .ةمدختسلما تاودلأاو قرطلا عم ةقفاوتلما تارابتخلااو ةفلتخلما هتmراقمو يداصتقلاا سايقلاو ليلحتلا تاودأ

w حمسي يذلاو صقانلا ءارقتسلاا مادختسا تم دقو :يئارقتسلاا جهنلما mءزلجا في دجوي ابم لكلا ىلع مكلح، 

يم ام وهو
ُ

 .ةيمانلا لود ةيقب ةلالح ةحورطلأا هذه في ةصلختسلما تاجاتنتسلاا ميمعت نم نكّ

 

 :ثحبلا ىوتمح .10
 ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــملل ةـــيرظنلا تلايـــصأتلا لولأا لـــصفلا نمـــضت ،لوـــصف ةـــثلاث نمـــض ةـــحورطلأا ةـــلكيه تم

 تم ثـيح ليودـلا يقيوـستلا جيزـملل ةـيرظنلا تاـيبدلأا لوـح لولأا ثحبلما ،ينثحبم هتتح جردنيو ،ةيعارزلا تاجتنلماو

 روــطت ثم نــمو ليودــلا قيوــستلا كولــس تöرــظن في ليــصفتلا برــع ليودــلا قيوــستلm ةلــصلا تاذ ميهاــفملل هــيف قرــطتلا

 يقيوـــستلا جيزـــلما رـــصانع في ليـــصفتلا ثم نـــمو ،ليودـــلا قيوـــستلا ئداـــبمو ليودـــلا قيوـــستلا عـــفاودو ليودـــلا قيوـــستلا
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 تاــجتنلما تارداــص ةــسارد تــتم نياــثلا ثــحبلما فيو .ةــيلودلا قاوــسلأاو ليودــلا يقيوــستلا جيزــملل اــنجرع ثم ،ليودــلا

 تاـيلآو تايجيتاترـسا في ليـصفتلاو ،ةـيلماعلا تاروـطتلا نمـض اـهعقومو ،اهـصئاصخ ىـلع فرعتلا للاخ نم ةيعارزلا

 .اهتيمنت

 تـــلوانت تيـــلا تاـــساردلل قرـــطتلا للاـــخ نـــم عوـــضولما في ةـــيرظنلا تاـــيبدلأل ةـــعجارم نمـــضتف نياـــثلا لـــصفلا اـــمأ

 حيـضوتو .ةـيعارزلا تارداـصلاو يقيوـستلا جيزـلما رـصانع ينـب ةـيبيرجتلا ةـقلاعلا تبرـتخاو عوـضولما نـم ةـفلتمخ بناوج

 .ةحورطلأا عم فلاتخلااو زاكترلاا طاقن

 ةــقيرطلا لولأا في اــنلوانت ينــثحبم لىإ رــخلآا وــه هميــسقت للاــخ نــم ةــيقيبطتلا ةــساردلا نمــضت ثــلاثلا لــصفلاو 

 جمابرــلاو ةيئاــصحلإا تاودلأاو تاراــبتخلااو ةــعمêا تاــيطعلماو تايرــغتلما هــيف انطبــضو ،ةــساردلا عــمتمجو ،تاودلأاو

  .اهليلتحو جئاتنلا صلاختساو جذامنلا ريدقتل هانصصخ دقف نياثلا ثحبلما امأ ،تايطعلما ةلجاعم في ةدمتعلما

 ىرـخأو ةـيرظن تاـحاترقm اـهöإ ينمعدـم جئاـتن نـم ةـساردلا هـيلإ تلـصوت اـم تنمضت ةتمابخ ةساردلا تجوت اماتخو

 .لاêا اذه في ةيلمعو ةيملع ةفاضإ نوكت اهلع ةيلمع



 

 
 لوألا لصفلا

 » ةيرظنلا تاليصأتلا«
 يلودلا يقيوستلا جيزملل«

 » ةيعارزلا تاجتنملاو
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 

 ديهتم

 ةـصاخ مدـقلا ذـنم تاـموكلحا ماـمتهm تـيظح تيـلا ةيداـصتقلاا ةيهملأا تاذ تاعاطقلا نم يعارزلا عاطقلا دعي

 ةــيانع تـلوأ لودـلا نـم ديدعلاو ةيعيبطلا تلاهؤلما وأ ةلماعلا ديلا في ءاوس ةيبسن öازبم عتمتت تيلا تöداصتقلاا يـف

 تاـــسايس للاــخ نــم ةــبقاعتلما ةيداــصتقلاا تاحلاــصلإا اهتنمــضت تيــلا تاــسايسلا للاــخ نــم عاــطقلا اذــÀ ةــصاخ

 اذــÀ ماــمتهلاا ةرورــض رــهظتو عاــطقلا اذــÀ ةــصالخا تاــططخلما لــيوتمو تاــينواعتلا ءاــشنإ و يــحلافلا معدــلا جمارـــبو

 مـعاد مـهأ برـتعت تيـلا تاـقورلمحا نـع ليدـب راـيخك لوترـبلا راعـسأ ضاـفنخا دـعب ةـصاخ ةيرـخلأا تاونـسلا يــف عاـطقلا

 تاـــجتنلما قيوـــست في ةدـــمتعلما قيوـــستلا تايجيتاترـــسا حاـــنج ىـــلع يـــعارزلا عاـــطقلا حاـــنج فـــقوتيو يراـــجتلا نازـــيملل

 .ريدصتلل ةهجولما ةـيعارزلا

 لخدــلا ةدöزو قاوــسلأا عيـسوت ،دراوـملل لـثملأا مادختـسلاا في ةيعارزلا تاجتنملل ليودلا قيوستلا ةيهمأ نمكتو

 ءاــنب للاــخ نــم ةــحلم ةــيعارزلا تاــجتنملل ليودــلا قيوــستلm ماــمتهلاا لىإ ةــجالحا تحبــصأ كلذـــل .خـــلا... نيطوـــلا

 عاـــطقلا ريوـــطتو ةـــيمنت في ةهماـــسلما اÏأــــش نــــم يــــتلا صرـــفلا للاغتـــساو رطاـــخلما ةـــسارد و ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما

 .يعارزلا

 ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــصو ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما عوــــضوبم رــــثكأ ماــــلملإا ةـــلوامح ةــــيغبو قـــلطنلما اذـــه نـــمو

 للاخ نم ،ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلمm ةقلعتلما تايبدلأا ةسارد لــصفلا اذــه في لواحنــس

 :ينيتلآا ينثحبلما

ü ليودلا يقيوستلا جيزملل ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما. 

ü ةيرظن ةبراقم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص  :نياثلا ثحبلما.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 10 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :لولأا ثحبلما

 ليودلا يقيوستلا جيزملل ةيرظنلا تايبدلأا
 كــلذو ةيداــصتقلاا تöوــلولأا ةــطيرخ ىــلع ةزــيمتم ةــناكم تــلتحا تيــلا ةــمالها öاــضقلا نــم ليودــلا قيوــستلا برــتعي

 لئاـــــسو لــــضفب ةيرغـص ةـيرق لماـعلا حبـصأ نـيأ ،يـضالما نرقلا نم يرخلأا دقعلا ةياÏ في تزرب تيلا تلاوحتلا ببسب

 ةاــيح ىــلع يرــبك لكــشب ترــثأ تيــلاو ،ضعبــلا اهـــضعب عـــم ةـــيلماعلا تöداـــصتقلاا لخادـــتو تلاـــصاولماو تلااـــــصتلاا

 ةيرـثك اــصرف تاـسسؤلما ماـمأ حبـصأ ثـيح .ةـيمدخ وأ ةيعلـس تـناك ءاوـس اهطاـشن ةـعيبط فلاتخا ىلع ،تاكرشلا

 فادـهأ قـيقحتل كـلذو ليودـلا قيوـستلا ةيهمأ زبرت انه نمو ،ةيجرالخا قاوسلأا في لـمعلا للاـخ نـم عـسوتلاو وـمنلل

 ةـــقلعتلما تاـــيبدلأل ةـــيليلتح ةـــيرظن ةـــسارد يمدـــقت لىإ ثـــحبلما اذـــه فدـــهي اذـــل ،ةـــيلودلا ةــــسفانلما ةـــهجاومو تاكرـــشلا

mيرـظنلا راـطلإا دـيدتح لـجأ نـم كـلذو ،هرـصانعو ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما نـع ماـمتهلاا زـيكرت عم ،ليودلا قيوستل 

  .ةيقيبطتلا ةيليلحتلا ةساردلل ةماعدلا لكشي فوس يذلا

 )تازكترمو ميهافم( ليودلا قيوستلا :لاوأ
 ةــلموع نــم ةــنهارلا ةيداــصتقلاا فورــظلا لــظ في يــظح يذــلا ليودــلا قيوــستل يميهاــفلما ءاــنبلا لواــنتن نأ اــنب ردــيج

 لىإ ةــيللمحا دودــلحا نــم جورــخلل ةيعاــسلا تاكرــشلا لــبق نــم دــيازتم ماــمتهm ةــيجرالخا ةراــجتلا ةــكرح روــطتو قاوــسلأا

 اذـه في لوانح فوس كلذل ؛ايلود ةيراجتلا اهتملاعو اGاجتنلم بركأ دجاوت ضرفل  ةمحاطلا كلت وأ ،ةيلودلا دودلحا

 ليودــلا قيوــستلا كولــس تöرــظن مــهأ دــيدتحو ،ليودــلا قيوــستلا عوــضوم في تــحرط تيــلا ءارلآا مــهأ لىإ قرــطتلا ءزــلجا

  .اهيلع موقي تيلا ئدابلماو عفاودلا مهأ ىلع ءوضلا طيلست ثم نمو ،هروطت لحارمو

  :ليودلا قيوستلا فيرعت1.
 ةـــيلمع"هـــنأ ىـــلع"AMA"  ةـــيكيرملأا قيوـــستلا ةـــيعجم هـتفرعف ليودـلا قيوستلا فيرعت ينثحابلا نم ديدعلا لوانت

"دارــــفلأاو ةكرــــشلا فادــــــهأ قــــــقيح يذــــــلا لداــــــبتلا قــــــللخ تاــــجتنلما عــــــيزوتو جيورــــــتو يرعــــــستو طيــــــطختل ةــــــيلود
1، 

 كلهتـسلما ىــلع ثــحبي رــكتبم يكيماــنيد طاـشن هـنأ ىـلع et al "Philip Kotler نورـخآو رلتوـك بـيليف"ىرـيو

 دـيقعتلاو تواـفتلm زـيمتي قوس لظ في ةفلكتلا ثيح نم ةلاعف ةقيرطب هتاجايتحإ بيليو
2

 Stanley يلناتـس" اـمأ ،

"ةـيللمحا قوـسلm قـلعتت لاو ،ةكرـشلا اـهيدؤت تيلا ةطشنلأا ةفاك "هنÂ ىيرف "
3

 هـنأ ىـلع " Bradley ليدارـب" يرـشيو .

 ةزـــيم قـــقتح تيـــلا لوـــصلأا جاـــتنإو ،ينكلهتـــسلما تاـــبغرو تاـــجاح دـــيدحتب ةكرـــشلا اـــلهلاخ نـــم موـــقت تيـــلا ةـــيلمعلا"

 نـم ةـعوممج نـع وأ دـحاو قيرط نع ايلود الهدابتو اهعيزوتو لوصلأا هذه لوح تلااصتا ءارجإو ،ةيقيوست ةيليضفت

                                                        
1

 .47:ص ،20 13،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةيردانلجا ،1 ط ،ليودلا قيوستلا ،هبر دبع دممح دئار 

2

 Philip Kotler et al, Marketing Management, 15e éd, Pearson Education Inc,France, 2016,p:27. 
3

 ،2009 ،ندرلأا ،43 ددــعلا ،ةيناــسنلإا موــلعلا ةــلمج ،ةــيناديم ةــسارد :ةــيندرلأا تاكرــشلا في ليودــلا يريدــصتلا قيوــستلا تايتجاترــسا ،تادöزا داوــع دــممح ،بيلــشلا دوــممح مثــيه 

 www.researchgate.net/publication/2693  :ىلع حاتم  ،2020-08-25 :طلخا ىلع .03:ص
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 "دقاعتلا غيص
1

 ةكرـشلا اـÀ موـقت ةطـشنلأا نـم ةـعوممج نـع ةراـبع" وه ليودلا قيوستلا نأ جتنتسن ءارلآا هذه نمو ،

 ."ايلود اهيكلهتسم لىإ ايلمح اهيجتنم نم تاجتنلما قفدتو بايسنا نمضتل

 :  International Marketing Behavior Theoriesليودلا قيوستلا كولس تcرظن2.

 هذـه في مكحتـت ةدـقعمو ةيرـثك لـماوع كاـنه نـكلو "ادـج ةيرـبك يراـجتلا لداـبتلا ةـيلمع نـم ةبـستكلما دئاوفلا نإ

 قرـطتن فوـس اذـل ،ةـيجرالخا ةراـجتلا في ةـقلاعلا تاذ تöرـظنلا صحفو رظنلا نم دبلا لماوعلا هذه ةفرعلمو ةيلمعلا

 ىوتــــسم ىــــلع يراــــجتلا لداــــبتلا ةــــيلمعل ةيــــساسلأا تاددــــلمحاو عفاودــــلا زارــــبإ ىــــلع تزــــكر تيــــلا تöرــــظنلا هذــــه لىإ

 .تاكرشلا

 :ةيلودلا ةراجتلل ةيكيسلاكلا تcرظنلا1.2.
 لودــلل ةيداــصتقلاا öازــلما في تاــفلاتخلاا ساــسأ ىــلع ليودــلا يراــجتلا لداــبتلا بابــسأ تöرــظنلا هذــه رــسفتو 

 ىرــخأ لود في اــهجاتنإ نــم ةــفلكت لــقأو لــضفأ ةروــصب اــهجتنت تيــلا تاــجتنلما ريدــصتب ةــلودلا موــقت اــهيفو ،ةــلدابتلما

 ةدــع كاــنه ثــيح ،ةــيللمحا قوــسلا في اــهجاتنإ ةــفلكت نــم لــقأ ةــفلكتب اــهيلع لوــصلحا نــكيم تيــلا تاــجتنلما دروتــستو

 :يلي ام اههمأ رعسلاو فيلاكتلا ينب قورفلاو تازيلما حرشت ةيديلقت تöرظن

 ةورث" هباتك في " Adam Smith ثيسم مدآ "ىري :"Absolute Advantage" ةقلطلما ةزيلما ةيرظن1.1.2.

 صـصختلm ةـلود لـك ماـيق وـه أدـبلما اذـهو ةـقلطلما ةدئافلا أدبم وه ةيجرالخا ةراجتلا ءارو يقطنلما يرسفتلا نأ "مملأا

 تاـجتنلما يـهو ؛اـهجاتنإ في ةءاـفك رثكأ يه تيلا يأ اهجاتنإ في ةقلطم ةزيبم عتمتت تيلا تاجتنلما ريدصتو جاتنإ في

 نوـكت تيـلاو نياـثلا جتـنلما جاـتنإ ةيرخلأا هذله كترت امنيب ،ىرخلأا ةلودلا نم لقأ ةقلطم ةفلكتب اهجاتنإ عيطتست تيلا

.نياثلا جتنلما جاتنإ في ةقلطم ةزيبم عتمتت ةيرخلأا هذه نأ نىعبم .اهنم اهجاتنإ في ةءافك رثكأ
2

 

 جاـتنلإا فيرـصت يـهو لاأ ةـيجرالخا ةراـجتلا اـمÀ متـG ينـتفيظو كاـنه " Adam Smith ثـيسم مدآ " بـسحو

 اـمك ،يـللمحا قوـسلا قيـض ىـلع بـلغتلاو ،برـكأ عفن وذ رخآ ءيشب هلادبتساو يللمحا كلاهتسلاا ةجاح نع ضئافلا

 نأ يأ ةــلودلا اهردــصت تيــلا تاــجتنملل ةبــسنلm ةــقلطم ةزــيم دوــجو وــه ةــيجرالخا ةراــجتلا ماــيقل يــساسلأا طرــشلا نأ

 يــــكل )لاــــمعلا -لاــــلما سأر-ضرلأا( تاــــموقلماو تاــــيناكملإا عــــيجم مــــله رفوــــتت نأ بــــيج ةــــلودلا هذــــه في ينــــجتنلما

 ثـــيسم مدآ"يرـــشيو ،ىرـــخلأا لودـــلا في ينـــجتنلما نـــم لـــضفأ ةـــفلكت لـــقأو ةءاـــفك رـــثكأ تاـــجتنم جاـــتنإ نـــم اوـــنكمتي

Adam Smith " فلاتـخلا دوـعي ةـقلطلما ةدـئافلا أدـبم بـسح لودـلا ينـب فيلاـكتلا فلاتـخا نأ لىإ هـتيرظن في 

 في جاـــتنلإا ةـــفلكتل ةيـــسيئرلا تاددـــلمحا لـــثتم ةيـــصالخا هذـــهو ةـــلماعلا دـــيلا ةـــفلكت  ةـــصاخو جاـــتنلإا تلاخدـــم لـــماوع

 تاراهم(ةبــستكلماو )ةــيعيبط ةورــث-ةــبرت-خاــنم( ةــيعيبط öازــلما ىــلع لودــلا في جاــتنلإا تلاخدــم دــمتعت اــمك ،لودــلا

 .)ةصصختم بيلاسأو
3

 

                                                        
1 

 .13 :ص،2003،رصم ،سشم ينع ةبتكم،10 ط ،ليودلا قيوستلا ،يفيفع دممح قيدص

2

 .37:ص،2007 ،نامع ،عيزوتلاو رشنل ةرسيلما راد ،تاسايسو تcرظن :ليودلا داصتقلاا ،رارش وبأ حاتفلا دبع يلع 

3

 .45:ص ،4200 ،عيزوتلاو رشنل لئاو راد ،ندرلأا ،3ط ،ليودلا قيوستلا ،رومضلا دماح نياه 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 David"ودراــكير دــيفيد"ضترــعي لم : " Comparative advantage"ةيبــسنلا ةزــيلما ةــيرظن 2.1.2.

Ricardo ثـيسم مدآ " هـمدق يذـلا ضرـعلا نـع Adam Smith " ىرـي هـنأ لاإ ةـيجرالخا ةراـجتلا ماـيق يرـسفت في 

 دروتـــستو لـــقلأا ةيبـــسنلا جاـــتنلإا فيلاـــكت تاذ تاـــجتنلما جاـــتنإ في تـــصصتخ اذإ لداـــبتلا نـــم بـــسكت لودـــلا نأ

،اــعافترا رــثكلأا جاــتنلإا فيلاــكت تاذ تاــجتنلما
1

 جاــتنإ في ىرــخأ ةــلود نــم برــكأ ةءاــفك تاذ نوــكت دــق ةــلودلاف 

 ةزـيم اـهيف كـلتم تيـلا جتـنلما ريدـصتو جاـتنإ في صـصختلا قـيرط نـع اـهعفانم نـم ميـظعتلا اـهنكيم كلذ مغر ينتعلسلا

 في قـلطلما قرـفلا اـهيف لـقي تيـلا جتـنلما جاـتنإ كترـتو ينتلودلا ينب ةيجاتنلإا في قلطلما قرفلا اهيف ديزي تيلا يأ ،ةيبسن

 اذـه ريدـصتو جاـتنإ في اهصصتخ نأ لاإ ينتعلسلا جاتنإ في اGءافك ةلق مغر تيلا ةيناثلا ةلودلل ينتلودلا ينب ةيجاتنلإا

.بــساكم كلذــك اــله ققحيــس جتــنلما
2

 في جوــتنلما ةــفلكت تöوتــسم ينــب متــت لا ةيبــسنلا ةزــيلما ةــيرظن قــفو ةــنراقلما نإ 

؛ةلود لك لخاد يننثلاا ينجوتنملل ةيبسنلا فيلاكتلا ينب لب ،ينتلودلا
3

  

 يــفكي لــب ،اــم ةعلــس في ةيبــسن ةزــيم ىــلع لوــصلحا لــجأ نــم ةــقلطم ةزــيم كلاتــما يرورــضلا نــم سيــل  كلذــبو

 David Ricardo"ودراـــكير دـــيفيد" ةـــيرظن نأ نـــم مغرـــلا ىـــلع ،قـــلطلما قوـــفتلا سيـــلو ىـــلعلأا بيـــسنلا قوـــفتلا

 :لـثم عوـضولمm ةـصالخا ةيـساسلأا تلاؤاـستلا نـع تـباجأو ةـيجرالخا ةراـجتلا ةـيرظنل احضاو اطيسب لاكيه تحترقا

 ةزـيلما ةـيرظن نأ لاإ ؟صـصختلا ةـجيتن ةـيجرالخا ةراـجتلا ماـيق نع دلوتت تيلا öازلما يهامو ؟ةيجرالخا ةراجتلا موقت تىم

 ينــعب ذــخÕ لم يــهف اهــضورف هــب تمــستا يذــلا طيــسبتلا اــههمأ و اــهيلإ تــهجو تيــلا تاداــقتنلاا نــم وــلتخ لم ةيبــسنلا

 مدــع تــضترفا اــمك ،لودــلا ينــب جاــتنلإا لــماوع لاــقتنا ةلاحتــسا تــضترفا كلذــكو ،يدــقنلا لــماعلا لاــخدإ راــبتعلاا

 لــقنلا فيلاــكت ةــيرظنلا هــتاه تــلهاتجو ةبرــلخاو يرــبكلا جاــتنلإا ةــجيتن فيلاــكتلا ضاــفنخا نــع تــلفغو فيلاــكتلا يرــغت

.يراجتلا لدابتلا لدعم مكتح تيلا دويقلا ينبت لم كلذك ،ةيراجتلا قئاوعلاو
4

  

 زـكرتو "Hecsher - Olin ينـلوأ- رـشكه "تmاـتكب ةـيرظنلا هذـه طبترـت :جاـتنلإا لـماوع بـسن ةـيرظن2.2.

 رـطق لـك نÂ أـبنتتو ،ةراـجتلل ببـس مهأك راطقلأا ينب لماوعلا راعسأو جاتنلإا لماوعل ةيبسنلا دئاوعلا في قرفلا ىلع

 دروتــسيو ،اــيلماع جاــتنلإا لاود لــثاتم يأ ايبــسن اــصيخرو ايرــفو لاماــع اــهجاتنإ في مدختــسي تيــلا ةعلــسلا ردــصي فوــس

  لىإ يدؤت فوس ةراجتلا نÂ ةيرظنلا ىرت كلذك ،ايبسن ةفلكتو ةردن رثكأ لاًماع اهجاتنإ في مدختسي تيلا ةعلسلا

.راطقلأا ينب لماوعلا راعسأ في قورفلا ضيفتخ وأ ءاغلإ
5

  

 نأ لىإ دوــعي راعــسلأا في تاــفلاتخلاا ساــسأ نأ لاإ "Hecsher and Olin ينــلوأو رــشكه " يرــشي اــمك

 ىــلع داــمتعلاm لخادــلا في اــهجاتنإ تاــيناكمإو اــهيلع بــلطلا ةــيمكب ةــياهنلا في ددــحتت دــلب يأ في علــسلا راعــسأ

 ،جاـتنلإا لـماوع نـم ضورـعلما ،جاـتنلإا لـماوع ةـيكلم طورش ،ينكلهتسلما قاوذأو بلاطم :يهو ىرخأ لماوع ةعبرأ

                                                        
1

 ،2018 ،ثــلاثلا ءزــلجا ،32 ددــعلا ،1رــئازلجا تاــيلوح ةــلمج ،ةيــسفانتلا ةزــيلما ةــيرظن لىإ ةيبــسنلا ةزــيلما ةــيرظن نــم :ةــيلودلا ةراــجتلا تcرــظن في ةــيمييقت ةءارــق ،وداــج ةيماــس 

 .522:ص

2

 .24 :ص ،2007 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،ةيلودلا تcداصتقلاا ،دحمأ يرسي ناحمرلا دبع 

3

 . 522:ص ،قباس عجرم ،وداج ةيماس 

4

 .47 :ص،2007،ندرلأا ،رشنل لئاو راد ،1 ط ،ليودلا قيوستلا ،رمعلا دوممح ناوضر 

 ،1985 ،ضöرـلا ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلملما ،رـشنلل لـيهوجكام راد ،ليودـلا داـصتقلاا في ةـلولمح لئاسمو تcرظن موش تاصخلم ةسلس :ليودلا داصتقلاا ،رودافلس كينيمود 5

 .29:ص
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةيرـثك ىرـخأ لـماوع لهاجتت اÏأ ةيرظنلا هتاه ىلع باعي امو ؛)جاتنلإا لماوع جازتما ةبسن ( جاتنلإل ةينفلا طورشلا

 ةـفرعلما ىوتـسم ،ةـلماعلا ىوـقلل ةبستكلما ةراهلما ةجرد ،ةفاقثلاو ميلعتلا ىوتسم ،قوسلا سفانت ةجرد ،مكلحا ماظنك

 .ةيسايسلا وأ ةيداصتقلاا ةيبنجلأا ةرطيسلاو ،يجرالخا مكحتلا ةجرد ،ةرادلإا تافص ،جاتنلإا لاوحÂ ةينفلا

 ديدتح بعصلا نم لعيج امم ،ةلماعلا يديلأاو ،لالما سأر ،ضرلأm جاتنلإا لماوع تددح ةيرظنلا هذه نأ امك

.دودمح يرغ جاتنلإا لماوع ددع نإ ثيح ،اهيرسفت فده وه لماوعلا هذه نم يأ
1

 

 اهيرسفت في جتنلما ةايح ةرود ىلع تاسارد ةدع تدمتعا :ةيلودلا ةراجتلا في جتنلما ةايح ةرود ةيرظن3.2.

 تلشف ثيح ،1971ةنس Hirsch" شيره" ةساردو 1968 ةنس Wells" زليو" ةسارد اهنمو ،ةيجرالخا ةراجتلل

 ددع ةدöزو يجولونكتلا مدقتلا ةعرس ببسب لودلا ينب يراجتلا لدابتلا مايق بابسأ يرسفت في ةقباسلا تöرظنلا

،ةيربكلا تاكرشلا
2

 يهو ةيتايح لحاربم رتم تاكرشلا تاجتنم نم ديدعلا نأ ىلع جتنلما ةايح ةرود ةيرظن تصنو

 :يلي امك

 عاترخا ةلحرم اÂÏ فرعتو قاوسلأل جتنلما لوخدل لىولأا ةلحرلما هتاه برتعت ثيح :يمدقتلا وأ روهظلا ةلحرم •

،ايجولونكتلا فيثك نوكي ةلحرلما هتاه في جتنلماو ،قاوسلأا في تاجتنلما قيوستو ليدعتو ريوطتو
3

 ىلع ةولاع 

 ةرثكو ،ديدج هنوكل جتنلما ىلع بلطلا فعض لىإ عجار كلذو تاعيبلما فعضب روهظلا ةلحرم فصتت كلذ

.جتنلمm فيرعتلل ةفلتخلما جيوترلا لئاسو ىلع زكرت تاكرشلا نأ نوك فيلاكتلا
4

 

 قيوستلاو جاتنلإا فيلاكت في ضافنخا اهلباقيو عيرسلا عافترلاm تاعيبلما أدبت ةلحرلما هذه في :ومنلا ةلحرم •

 .قوسلا في ةدوجولما تاجتنلما نع هزيتمو جتنلمm ينكلهتسلما ةفرعم ةجيتن بلطلا ومنل كلذو

 اهدعب أدبت تيلا اöGوتسم ىصقأ لىإ لصت حmرلأاو ،تاعيبلما ونم ةبسن أطابتت ةلحرلما هذه في :جضنلا ةلحرم •

،ضافنخلاا في
5

 في ةيرخلأا هذه قلاطناو ،ىرخلأا لودلا في جوتنلما جاتنإ ايجولونكت باعيتسا ببسب كلذو

 ةمئاق ةيبسن ةزيم جوتنلما بسكت ةدلقلما لودلاف ةلماعلا ديلا فيثك هنÂ ةلحرلما هتاه في جتنلما زيمتيو ،هجاتنإ

 .ايبسن ةفلكت لقأ وه يذلا لمعلا ساسأ ىلع

 ،لكشلاك هصئاصخو ،كلاهتسلاا عساو حبصي ثيح ةيطمنلm ةلحرلما هذه في جتنلما زيمتي :رادنحلاا ةلحرم •

،ينسحتلل ةلباق يرغ حبصت نزولاو ،ناوللأا
6

 ةيجيتاترسا لىإ ةكرشلا عفدي ام ةداع ةلحرلما هتاه في لوخدلاو 

،راعسلأل تقؤلما ضيفختلا
7

 فيلاكتلا في حضاو عافتراو تاعيبملل يربكلا ضافنخلاm رادنحلاا ةلحرم فصتتو

 جتنلما ريوطتب وأ هناكم ليح بسانم ديدج ليدب دوجوب لاإ ةلحرلما هذه لىإ جتنلما لصي نأ يغبني لا اذل

                                                        
1

 . 51 ،قباس عجرم ،رمعلا دوممح ناوضر 

2

 .49: ص ،قباس عجرم ،رومضلا دماح نياه 

3

 . 530:ص ،قباس عجرم ،وداج ةيماس 

4

 ì361:ص،06  20 ،ندرلأا ،رشنلل يروزايلا راد ،ةرصاعم ميهافمو سسأ :قيوستلا ،يركبلا رم. 

5

 ì391- 138:ص ص ،قباس عجرم ، يركبلا رم. 

6

 .530:ص ،قباس عجرم ،وداج ةيماس 

7

 ةداهــش لــين تاــبلطتم نمــض ةــمدقم ةــحورطأ،) سيليبوــمو ملاعوــب دوــحم ةــسسؤم تيلاــح ( ةيداــصتقلاا ةــسسؤلما في قيوــستلا ةيجيتاترــسا ىــلع لودــلا طيــلمحا رــثأ ،نيmرــع راــمع 

 .31:ص ،2009،رئازلجا ةعماج ،يريستلا مولع في هاروتكدلا
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 تناك اذا ةصاخ ةلحرلما هتاه في تىح حmرلأا نم ردق ديلوت اله نكيم تاجتنلما ضعب دجوت امك ،هسفن

.ينكلهتسلما ىدل ةلضفم
1

 

 ةــيرظنلا اــÏأ نــم مغرــلا ىــلعو ،جتــنلما صئاــصبخ رثأــتي ةكرــشلل يريدــصتلا كولــسلاو ءادلأا نأ ىــلع ةــيرظنلا تــنيب

 سيـل هـنأ اـههمأ نـم تاداـقتنلال تـضرعت اـÏأ لاإ تاكرـشلا ىوتـسم ىـلع يراـجتلا لداـبتلا بابـسأ رسفت تيلا لىولأا

 ىـلع ليودـلا قيوـستلا كولـسل اهيرـسفت في ترـصتقا اـمك ،اهـسفن لـحارلمm تاـجتنلما عاونأ عيجم رتم نأ يرورضلا نم

 لـماوعلا نـم دـيدعلا تـلهاتج اÏأ ةفاضلإm ،ةيلاعلا ةينفلا ةينقتلا تاذ تاجتنلما صخلأmو تاجتنلما نم ةنيعم عاونأ

 ةــيناكمإ ةــيفيك ينــبت لم اــمك ،تارارــقلا يذــختم صئاــصخو ةكرــشلا ةفــسلفو فادــهÂ ةــقلاعلا تاذ ةــيلخادلا ىرــخلأا

.اهحاجنل ةددلمحا لماوعلاو تاكرشلل يريدصتلا ءادلأا ىوتسم ينستح
2

 

 عفاود ىلع يساسأ لكشب يريدصتلا قيوستلا كولس تöرظن تزكر :يريدصتلا قيوستلا كولس تcرظن4.2.

 روصتو ةيجرالخا قاوسلأا في لمعلا ةئيب عم اهلعافتو ةيريدصتلا ةيقيوستلا ةكرشلا تاردقو ريدصتلا تايجيتاترساو

 عسوتلاو روطتلا ةيلمع موهفم كلذكو ،ريدصتلا تاطاشنل ةيساسأ تاددحمك تامولعلما رفوت ىدمو لمعلا رطامخ

 فيكو اذالم رسفت نأ تلواح دق ةيجرالخا ةراجتلا في ةيكيسلاكلا تöرظنلا نم ضيقنلا ىلع ةيرظنلا هذهو ،ليودلا

 تفرع دقو ،ليودلا روطتلا لحارمو طاشنلا اذله ةيللآا ةعيبطلا في ةصاخو يريدصتلا طاشنلا في ةكرشلا لمعت

 عسوتلاو قاوسلأل فيارغلجا عسوتلا نمضتي ةيريدصتلا ةكرشلا طاشن لامعأ في بقاعتم روطت اÏأ ىلع روطتلا ةيلمع

 ذنم يميظنتلا اهكولسو ةكرشلا ةرادإ ةفسلف في تايرغتو تاجتنلما في عونتلاو ةيقيوستلا ةطشنلأاو تايلمعلا قرط في

 لمعلا لامج في ةكرشلا تابرخ اهيف مكاترت ةينمز ةفيظو وه روطتلا اذه نأ يأ ،ليالحا عضولا تىح ريدصتلا ةيادب

 يرياعم ةدع تحترقا دقلو ،قاوسلأا هذه في لمعلا ةيفيك اهملعت ةجرد دادزت الهلاخ نم تيلاو ةيجرالخا قاوسلأا في

 :اهنم يريدصتلا روطتلا لحارم سايقل

 ةكرشلا رثÕ ىدم ( ةيبسنوأ ،)دراولما مجح( ةقلطم امإ ةيمكلا يرياعلما صئاصخ سايق متيو :ةيمكلا يرياعلما •

 ةكرشلا ىدل ينلماعلا ددع ،ةكرشلا اهعم لماعتت تيلا لودلا ددع نمضتتو ،)ةيجرالخا قيوستلا تاطاشن ىلع

 لامعلأا في رامثتسلإا ىلع دئاعلا ةبسنو تارداصلا ونم لدعم ،تارداصلا مجح ،ةيلودلا تاطاشنلا في

 .ةيجرالخا

.ةيجرالخا لامعلأا في ةبرلخا ةجردو ،ايلعلا ةرادلإل ليودلا هجوتلا ،ةيكولسلا صئاصلخm متGو :ةيعونلا يرياعلما •
3

  

 :ليودلا قيوستلا روطت3.
4:تيلآا في اهزجون لـــحارم ةدعب رم ليودـــلا قيوـــستلا روطت

  
 :ةيكرملجا قئاوعلا ىلع بلغتلا ةلحرم1.3.

                                                        
1

 . 224:ص ،9200 ،ةيبرعلا رصم ةيروهجم ،تاديروتلاو قيوستلل ةدحتلما ةيبرعلا ةكرشلا ،1 ط، قيوستلا ئدابم ، لاعم يجc ، قيفوت فئار 

2 

 . 51 :ص ،قباس عجرم ،رمعلا دوممح ناوضر

3

 
 .52-51:ص ص ،قباس عجرم ،رومضلا دماح نياه

4 

 .10:ص ،2002،رصم ،ةيعمالجا رادلا ،ليودلا قيوستلا ،فحق وبأ ملاسلا دبع



 

 15 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 هذـــه تداـــقو يعلسلا يراجتلا لداـــبتلا فدÀ ةـــيكرملجا موـــسرلا ضيـــفتخ ىـــلع لمعلا تم ةلحرلما هتاه فيو

   .1960 ةنس لىإ1950  ةنس نم ةـــيكيرملأا تاكرـــشلا ةـــلحرلما

 :فيارغلجا دعابتلا تاساكعنا ىلع بلغتلا ةلحرم2.3.
 علـــــسلا لاــــقتنا ةـــــيرح ىلع تلمع ثيح1979 لىإ1961 ةنس نم ةدتملما ةترفلا في تناك ةلحرلما هذه

 تاـساكعنا ىلع بلغتلm كلذو ةيلودلا قاوـــسلأا ينـــب اـــيجولونكتلاو دارـــفلأاو لاوـــملأاو تاـــمولعلماو تامدـــلخاو

 ةــــيدقنلاو ةــــيعامتجلااو ةـــــيفاقثلاو ةيبيرــــضلاو ةــــيكرملجا تاـفلاتخلااو ،لـقنلا ةـفلكت في ةلثمتلماو فيارـغلجا دـعابتلا

 اــلم ارــظن لماــعلا نــم قطاــنم ةدــع في ةــيميلقلإا ةيداــصتقلاا تاــعمجتلا وـــنح هاـــتجلال ارـــشؤم كـــلذ ناكو ،ةكترـــــشلما

 .لـمعلا وـنمو قوـسلا عاـستا اـهنيب نـم الهودـل اــيازم نــم تاــعمجتلا هذــه هــققتح

 درــمج نــم ةدروتــسلما لودــلا تاــبلطتم في يرــبكلا يرـيغتلا وـه ةيقوـسلا ةـيحانلا نـم ةترـفلا هذـه زـييم اـم مـهأو

 وأ عورشلما ةرادإ ىلع ردصلما عم دقاعتلا وأ حاتفم ميلست عنــصم ةــماقإ ىــلع طاــبترلاا لىإ ةــنيعم ةعلــسل يترــشم

.هعم كترشم عورشم ةماقإ
 

 

 :مجلحا ةطسوتمو ةيرغصلا تاكرشلا روهظ ةلحرم3.3.
 تزيتمو1980  نـم ءادـتبا ةـيلودلا ةراـجتلا لاـمج في حوـضوب رهظي مجلحا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا طاشن أدب

mرأ تققحو ،ةيلودلا قاوسلأا لىإ ذافنلا ىلع ةردقلmىبركلا تاسسؤلما نم لضفأ اح. 

 :يلماعلا قوسلا موهفم ةلحرم4.3.
 لود ةدع لمشي قوس ىوتسم ىلع جتنلما قلاطإ :اهمو ينيساسأ نيرابتعا ىلع يلماعلا قوسلا موهفم موـقيو

 قـيرط نـع لودـلا هذـه قاوـسأ في ةدجاوتلماو ةسفانتلما تاكرشلا ينب ام نواعتلاو ،هيلع ةفيفط تلايدعت ءارجإ عم

 ةدايقب 1985 ةنس في موهفلما  اذه رهظ ثيح ،ةيلاموأ ةيقيوست وأ ةيجاتنإ تناك ءاوس ةزيملما اGايناكمإ لماكت

 يهو ،دـــــحاو نآ في ةدـــــع قاوـــــسأ في جتـــــنلما قلاـطإ ةـيناكمإ هـضاترفOhamae m " اـماهوأ"نياـبايلا بـتاكلا

 نـع لاـضف ينكلهتسلما كولس هيف براقتت تيلا ،نmايلاو ادـــــنكو ،ةيكيرملأا ةدـــــحتلما تöلاولا ،ةـــــيبرغلا mوروأ نادـــــلب

 .ةـيعامتجلااو ةـيفاقثلا مهـصئاصخ براـقت

 :ليودلا قيوستلا عفاود4.
:يلي اميف ةيلودلا قاوسلأا ونح هجوتلاو يراجتلا اهطاشن عيسوت لىإ ةكرشلm يدؤت تيلا عفاودلا ىلجتت 

1 
 :ومنلاو حبرلا قيقتح1.4.
 ةيراجتلا اGايلمع للاخ نم ومنلاو حبرلا قيقتح لىإ ىعست اÏإف رارمتسلااو ءاقبلا قيقتح ةكرشلا عيطتست تىح

 ؛ىرخلأا اهفادهأ قيقتح لىإ ةفاضلإm اGايلمع في رارمتسلاا عيطتست هنمو ،يجرالخا وأ يللمحا قوسلا في ءاوس
 :ةضئافلا ةيجاتنلإا ةردقلا للاغتسا2.4.

                                                        
1

  .33-23 :ص ص ،قباس عجرم ،رومضلا دماح نياه 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 نع ةضئافلاو ةلغتسلما يرغ دراوملل لثملأا مادختسلاا قيقحتل ةكرشلا زفيح دق ةيلودلا قاوسلأا ونح هجوتلا 

 ةلماع يديأ وأ ةيلام دراوم وأ ةمدختسم يرغ تادعمو ةزهجأ دوجو نع ةتجc نوكت دق تيلا ةيللمحا قوسلا ةجاح

 للاخ نم كلذو ايلودو ايلمح ةكرشلل يسفانتلا ىوتسلما عفري للاغتسلاا اذهو ،بولطلما لكشلm ةلغتسم يرغ

 ؛لقأ ةفلكت تاذ تاجتنم يمدقتو جاتنلاا فيلاكت ضيفتخ

 :جاتنلإاو تاعيبلما مجح في رارقتسلاا قيقتح3.4.
 بـلطلا في لـصالحا بذـبذتلا نـم صلختـت اذÀو ريدصتلا قيرط نع جاتنلإا نم ضئافلا فرصت تاكرشلا ضعب

 دــحأ في ثدــتح دــق تيــلا تايرــغتلا ةــهجاوم لىإ يدؤــي ةددــعتم قاوــسأ في لــمعلاف ،ةــيللمحا قوــسلا في اــGاجتنم ىــلع

 ؛قاوسلأا

 :تاجتنلما ةايح ةرود في دادمإ.4.4
 ةرود ةــلاطلإو ،روهدــتلاو ،جــضنلا ،وــمنلا ،روــهظلا ةــلحرم يــهو لــحارم عــبرأ في لــثمتت ةاــيح ةرود جتــنم يلأ نإ

 تيــلا ةيقيوــستلا تايجيتاترــسلاا ىدــحإ دادــملإا برــتعي ثــيح ،ةدــيدج ةــيلود قاوــسأ نــع ةكرــشلا ثــحبت جتــنلما ةاــيح

 ؛ةيجولونكتلا تاجتنملل ةجتنلما ةصاخ تاكرشلا اهذفنت

 :ةيلودلا قاوسلأا في ةيقيوستلا صرفلا ةيبذاج5.4.
 هــتاه برــتعتف ،ةيقيوــستلا صرــفلا رفوــت يــه ةــيلودلا قاوــسلأا في لــمعلا لىإ ةكرــشلm يدؤــت تيــلا ةــيوقلا  عفاودــلا نــم

 دراوـلما يرفوـت في اGردـق ىـلع ةكرشلا دمتعتو ،الهلاغتسا لجأ نم كلذو قاوسلأا هذه في لمعلل ةكرشل زفاح ةيرخلأا

 ؛صرفلا هذه نم ةدافتسلال ةيرورضلا

 :ليودلا قوسلا عاستا نم ةدافتسلاا6.4. 
 تيـلا تاـجتنلما قاوـسأ نـم دـيدعلا كاـنهف يـللمحا قوـسلا عبـشت ةـلاح في ةكرـشل لـثملأا لـلحا ةيلودلا قاوسلأا لثتم

 ثـحبلا لىإ اهعفدـي يذـلا رـملأا ،ىـللمحا ىوتـسلما ىـلع قيـضلا نـم عون روهظ لىإ ىدأ امم عبشتلا ةلحرم لىإ تلصو

؛قاوسلأا هذه نم حmرأ قيقتحو اGاجتنم فيرصتل كلذو ةيلودلا قاوسلأا نع
1

 

 :تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةدافتسلاا7.4.
 نـم ةـلودلا اهذـختت تيـلا تاءارـجلإاو تاـسايسلا نـم ةدافتـسلاا فدـÀ ةـيبنجلأا قاوسلأا لىإ تاكرشلا أجلت دق

،تاعوفدـلما نازـيم في نزاوـتلا قـيقتحو ةيبنجلأا تلامعلا نم بسانم ردق يرفوت فدÀ ليودلا قيوستلا ميعدت لجأ
2

 

؛ليودلا قيوستلا عفاود دحأك فرصلا راعسأو راعسلأا تاقورف نم ةدافتسلااو
3

 

 :ةسفانلما ىلع بلغتلا8.4.

                                                        
1
  ءزــلجا ،10 ددــعلا ،ةــيلالماو ةيداــصتقلاا تاــساردلا ةــلمج ،ةــيلودلا قاوــسلأا ماــحتقلا ةيجيتاترــسلاا لئادــبلا دــيدتح في ليودــلا قيوــستلا ةــيهمأ ،ةورــج نــب ميــكح ،وــحوح نــب دــممح 

 .220 :ص ،03،2017

2

 . 348 :ص ،2003،رصم ،بيرعلا ركفلا راد ،1 ط ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ميعدتو قيوستلا ، نسلمحا دبع دممح قيفوت 
3

 .307:ص ،6200 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،"ةيلماعلاو ةيسنلجا ةددعتمو ةيلودلا تاراقلا ةرباع تاكرشلا تايجيتاترسا" ةيلماعلاو ةيلودلا لامعلأا ةرادإ ،راجنلا ديرف 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةــنراقم ةــسفانلما هدــح عاــفتراك ةــيللمحا قوــسلا في اــلهامعأ ةــسرامم نــم اــهعنتم ةددــعتم ةــيئيب تاــقوعم ةكرــشلا هــجاوت

Âةـينوناق دوـيق دوـجو وأ ىرخأ ةيلود قاوس،
1

 فيرـصتل ةـيجراخ قاوـسأ نـع ثـحبلا لىإ تاكرـشلا ضـعب أـجلت هـنمو 

 اــميف لودــلا فلاتــخا لىإ عــجار اذــهو ،لخادــلا نــم جراــلخا في ةــفاثك لــقأ نوــكت دــق ةــسفانلما ةوــق cاــيحأف ،اــGاجتنم

وت تايناكمإو دراوم نم هكلتم ام ثيح نم اهنيب
ٔ

 جتـنلما بـسكي يذلا رملأا اGدوجو تاجتنلما جاتنإ ةفلكت ىلع رث

  ؛ةيجرالخا قاوسلأا في ةيسفانت ةزيم

 :بييرضلا ماظنلا9.4.
.ةيلاع بئارض عفد بنجتل ةيلودلا قاوسلأا في ضئافلا عيزوت بلطتي دق لودلا ضعب في

2

 

 :ليودلا قيوستلا ئدابم5.
  :يلي اميف اهزجون ئدابم ةدع ىلع ليودلا قيوستلا موقي

 :لمعلا ميسقتو صصختلا1.5.
 قيوـــستو جاـــتنإ في ةـــلود لـــك صـــصختت نأ ىـــلع صنـــي ثـــيح ،ةـــيلودلا ةراـــجتلا لـــيعفت ىـــلع أدـــبلما اذـــه دعاـــسي

 لودـــلا نـــم ىرـــخلأا تاــجتنلما دروتـــست اـــمنيب اهدايرتــسإ ةــفلكت نــم لــقأ اــيلمح اــهجاتنا ةــفلكت نوــكت تيــلا تاــجتنلما

،ةـــيبنجلأا
3

 ةــفلكتلm اــنه دــصقيو ةــفلكتلا لــماعو يــعيبطلا لــماعلا اــههمأ لــماوع ةدــعل ةــجيتن لاإ وــه اــم أدــبلما اذــهو 

 فيلاـكتو لالما سأر فيلاكتو لقنلا فيلاكتو مالخا داولما فيلاكتو لمعلا فيلاكت نمضتت تيلا ةيلاجملإا فيلاكتلا

 اراــــبتعا ةــــيلودلا قاوــــسلأا ماــــحتقا نــــم تاكرــــشلا نــــكيم يذــــلا وــــه لــــمعلا ميــــسقتو صــــصتخ  أدــــبم برــــتعيو .دوــــقولا

  .ةيلودلا اهدودح جراخ يقيوستلا اهطاشن ةيمنت نمضت لياتلmو ،ايلمح اله ةحاتلما فورظلاو اGابستكلم

 :جاتنلإا ضئاوف2.5.
 ضيــفتخ دــلح عبــشتلا ةــجرد تلــصو اذإــف قاوــسلأل يــللمحا عابــشلإا متــي تىــح تاــجتنلما ريدــصت بــلاغلا في متــي لا

 جاـتنلإا ضئاـف " حلطـصم اهيلع قلطي ةطقنلا هذهو ريدصتلا ضرغل جاتنلإا أدبت انهف ،يللمحا بلطلا ةدöزل راعسلأا

 يرــغ ريدــصتلا لاــمتحاف يــللمحا قوــسلا عبــشي لم اذإ اــمأ ،ريدــصتلا هــيف أدــبي يذــلا تــقولا ددــتح تيــلا ةــطقنلا يــهو "

.دراو
4

 

 :جوتنملل ةيسفانتلا ةزيلما3.5.
 ةـــيلماعلا ةـــئيبلا ماــستا لــظ في اميسلا ليودلا قيوستلا ةطشنلأ امهمو اديدج ادعب فيضي ةيسفانتلا ةزيلما أدبم نإ

mقاوــــسلأا لىإ تاــــجوتنلما لوخدــــل يرياــــعم عــــضوو ةــــيجولونكتلا ةرـــفطلا في ةـلثمتلما تاروطتلاو تايرــغتلا نــم دــيدعل 

 قيوـــستلm ماـــيقلا دـــيرت تيـــلا تاكرــشلا ىـــلع ضرــفي يذــلا ليودــلا لــمعلا سيياــقمو ،ةـــــئيبلاو ةدوـــــلجا راـــــيعمك ةـــــيلودلا

                                                        
1

 . 220:ص ، ،ةورج نب ميكح ،وحوح نب دممح 

2

 .306:ص ،قباس عجرم ،"ةيلماعلاو ةيسنلجا ةددعتمو ةيلودلا تاراقلا ةرباع تاكرشلا تايجيتاترسا" ةيلماعلاو ةيلودلا لامعلأا ةرادإ ،راجنلا ديرف 
3

 .180 :ص،2016 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،)تلاا∫ا - عاونلأا - ميهافلما( قيوستلا ،رميحلب ميهاربإ 

4

 .56 :ص ،قباس عجرم ،يفيفع دممح قيدص 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

،اGاجتنلم ةيسفانتلا اGردـق ةداـيز وـهو يدـتح ليودـلا
1

 تيـلا تاـجتنلما جاـتنmٕ ةـلودلا موـقت لا نأ ىـلع أدـبلما اذه صنيو

 ةـلودلا راـتتخ ثـيح ،كـلذ نم دعبأ لىا رملأا دتيم لب ،بسحف اهدايرتسا ةفلكت نم لقأ ايلمح اهجاتنإ ةفلكت نوكت

.ةيجرالخا قاوسلأا في اله ةسفانلما تاجتنلما ةهجاوم في ةيبسن ةزيم اله تيلا تاجتنلما
2  

 اــÏأ ىــلع "OCED" يداــصتقلاا نواــعتلاو ةــيمنتلا ةــمظنم بــسح يــلكلا ىوتــسلما ىــلع ةيــسفانتلا ةزــيلما فرــعتو

 ،لـصاوتم لكـشب جاـتنلإا لـماوع فـيظوتو ةـئبعت ىـلع ميلاـقلأاو لودلاو تاعانصلاو تاكرشلا ةردق
3

 ةيـسفانتلا ةزـيلماو

 لــضفأ زــكرم في اــهلعتج تيــلا تايجيتاترــسلاا قــيبطتو ةغايــص ىــلع ةكرــشلا ةردــق نــع ةراــبع يــه يــئزلجا ىوتــسلما ىــلع

mدراوـلماو تاـيناكملإل لـثملأا للاغتـسلاا للاـخ نـم قـقحتت تيـلاو طاشنلا سفن في ةلماعلاو ىرخلأا تاكرشل ةبسنل 

 نــم اــهنكتم تيــلاو ةكرــشلا اــÀ عــتمتت تيــلا اــهيرغو ةــفرعلماو تاءاــفكلاو تاردــقلا لىإ ةفاــضلإm ةــيميظنتلا ،ةــيدالما ،ةــينفلا

4.ةيسفانتلا اGايجيتاترسا قيبطتو ميمصت

 

 :تاعوفدلما نازيم نزاوت4.5.
،اـهنم لخدـي اـم لياـجمإ عـم ةلودلا نم جريخ ام لياجمإ ينب نزاوت قيقتح بوجو ىلع أدبلما اذه صني

5

 قيوـستلا و

 تاعوفدلما نازيم نزاوت قيقتح في هتهماسبم ةلودلا ىلع ةدئافلm دوعي ثيح ريدصتلا öازم نم ةدافتسلاا حيتي ليودلا

 قيوــستلا ةــيلاعف ىدــم ساــيقل راــيعمك  أدــبلما اذــه ىــلع داــمتعلاا متــي اــمك ،بيــنجلأا دــقنلا يرفوــت قــيرط نــع كــلذو

 .ليودلا

 :ةدروتسلما ةلودلل ةيئارشلا ةوقلا5.5.
 تلاــمعلل  ةــلمعلا هذــه لــيوتح رعــسو ،ةـــيللمحا ةلمعلاـــب عفدـــلا ىـــلع ةدروتـــسلما ةــلودلا ةردـــق ىــلع أدــبلما اذــه موــقي

 مــجحك  ةـــنيعم ةـــلود في قوـــسلا داـــعبأ ددـــتح تيـــلا يـــهو ،ةــلودلل ةيئارـــشلا ةوـــقلm ىمــسي اــم اذــهو ،ىرــخلأا ةــيبنجلأا

 ءارـش ىـلع ةـلود لـك ةردـق ددتح امك ،قوسلا اذه قاترخلإ لضفأ تايتجاترسلاا يأو ،هلوخد ىودج ىدمو قوسلا

.جراــلخا نــم تاجتنلما
6

 

 :يقيوستلا جيزلما نزاوت6.5.
 برــع كــلذو ينــسفانلما ةــهجاولم ةــيلاعفو ةردــق هباــسكلإ يقيوــستلا جيزــلما في نزاوــتلا قــيقتح ىــلع أدــبلما اذــه صنــي

 ىـــلع طـــقف دـــحاو رـــصنع ىـــلع زـــيكترلا نود )جيوترـــلا ،عـــيزوتلا ،يرعـــستلا ،جتـــنلما( ةـــعبرلأا هرـــصانع عـــيمبج ماـــمتهلاا

                                                        
1

 روـمتلا قيوـست عـقاول ةـيناديم ةـسارد ،رـئازلجا في روـمتلا قيوـست عقاو ةسارد - تاقورلمحا جراخ ةيرئازلجا تارداصلا ةيمنتل ةادأك يعارزلا جوتنملل ليودلا قيوستلا ،وـحد ناميلس 

 دـممح ةـــعماــج ،يريـستلا موـلعو ةـيراجتلاو ةيداـصتقلاا موـلعلا ةـيلك ،يريـستلا موـلع في هاروـتكد ةداهـش لـينل ةـمدقم هاروـتكد ةحورطأ ،يقرشلا بونلجm رومتلل ةردصلما تاسسؤلما نم ةنيع

 .77:ص ،2016 ،ةركسب ،رضيخ

 .121 :ص ،2003 ،رصم ،رشنل ةبيط ،ليودلا قيوستلا ،ةقلع وبأ نيدلا ماصع 2

3

 .119 :ص،2003 ،09 ددعلا ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلمج ،يرئازلجا داصتقلال ةيسفانتلا ةزيلما ريوطت تازكترم ،يرديوق دممح ،فاصو يديعس 

4

 .13 :ص ،2008،ندرلأا ،يروزايلا راد ،لماكتم روظنبم عيزوتلا ةرادإ ،يعديمصلا مساج دوممح 

5 

 .181 :ص ،قباس عجرم ،رميحلب ميهاربإ

6 

 .85 -57:ص ص ،قباس عجرم ،يفيفع دممح قيدص



 

 19 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةـــلودلا في ينكلهتـــسلما قاوذأو ةـــيجرالخا قوـــسلا ىوـــقل هرـــصانع ةـــمئلابم ماـــمتهلاا اـــمك ،ىرـــخلأا رـــصانعلا باـــسح

 .ةيئارشلا مGاردقو ةيبنجلأا
1 

qليودلا يقيوستلا جيزلما :اين 
 ةآرـلما وـهف ،ةـيلودلا قاوـسلأا قاترـخإ لواـتح تيـلا تاكرـشلا لـبق نـم ديازتم مامتهm ليودلا يقيوستلا جيزلما ىظيح

 تحبـــصأ اذـــل ،اهتيرارمتـــساو اـــهحاجنل ددـــلمحا وـــه اـــمك ،ةـــيلودلا اهقاوـــسأ برـــع ةكرـــشلا ةطـــشنأو تاـــيلمعل ةـــسكاعلا

" Mc Carthy يثراـكام" اهعـضو تيـلا يقيوـستلا جيزـلما تايرـغتم
*

 ةـئيبلا في ةكرـشلا لـثتم رـصانع موـيلا 1960 ةنـس

 ليودـلا يقيوـستلا جيزلما فيرعت ءزلجا اذه في ضرعنس كلذل ،اهتعسم ىلع تىحو اهحmرأو اGاعيبم في رثؤتو ،ةيلودلا

 عـــيزوتلاو ،ليودـــلا يرعـــستلاو ،ليودـــلا جتـــنلما نـــم لـــك تايجيتاترـــسا ءاـــنب تايـــساسأ ىـــلع زـــيكترلا عـــم ،هرـــصانع رـــكذو

  .ليودلا جيوترلاو ،ليودلا

 :ليودلا يقيوستلا جيزلما فيرعت1.
 قـقتح تيـلا ةكرـشلل ةـحاتلما تاودلأا عيجم وه ليودلا يقيوستلا جيزلما Philip Kotler" رلتوك بيليف "بسح 

Àفدهتـسلما قوـسلا في اهفادـهأ اـ،
2

 نـم جيزـم" هـنأ ىـلع ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما  "Gronroos سورـنورج" ىرـيو

 ةـــــفيظو ينـــــستح فدـــــÀ كـــــلذو يقيوـــــست جيزـــــم في اـــــهجزيمو ةـــــسفانلما لئاـــــسو فـــــلتخلم طـــــطيخ يذـــــلا تcوـــــكلما

،"حبرـــلا
3

 ضرأ ىـــلع ةلماـــشلا ةيقيوـــستلا ةيجيتاترـــسلال يـــلعفلا قـــيبطتلا وأ ةـــلالحا " هـــنأ ىـــلع قلاـــعلاو يئاـــطلا هـــفرعيو

 "عــقاولا
4

 تلااــمج في ذــختت تيــلا ةيجيتاترــسلاا تارارــقلا نــم ةــعوممج "هــنÂ يعديمــصلا دــممح مــساج دوــممح يرــشيو ،

"فدهتسلما ليودلا قوسلا في ينكلهتسلما تاجاح ةيبلت ضرغل جيوترلاو عيزوتلا ،يرعستلا ،جوتنلما
5

. 

 ةكرـشلا تارارـق مجترـت تيـلا تاودلأا نـم ةـعوممج نـع ةراـبع وه ليودلا يقيوستلا جيزلما نأ ىلع جتنتسن انه نمو

 .اهيسفانم ةهجاومو اهفادهأ قيقتح نم اهنكتم ثيح ةيلودلا قاوسلأا في ةيقيوستلا
 :ليودلا جتنلما2.

 هـلو ،ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما رـصانع لوأ وـهو ،ةـيلودلا ةيقيوـستلا ةيجيتاترـسلاا بـلق هـنأMayer"  رويام" ىري

 اذـــل ،ليودـــلا جتـــنلما رـــصنع رفاوـــت نود ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما نوـــكتي لا ذإ ىرـــخلأا رـــصانعلا عـــم ةدـــيطو ةـــقلاع

 .هب ةقلعتلما ةيساسلأا  ميهافلما فلتخبم  ةطاحلإا لواحنس

 

                                                        
1

 .26 :ص ،1995 ،رشن راد نودب ،ليودلا قيوستلا ،للاه نسح دوممح ىفطصم 

*
 ىــلع فورــعم راــشتسم اــضيأ وــهو قيوــستلا مــلع في "Michigan State University  ناجيــشتيم ةــعمابج " ثــحmو روــسيفورب وــه" Jerome McCarthy يثراــكام مويرــج "   

 بــتك رــثكأ ينفلؤــم دــحأ وــهو ،يرهــشلا "" 4P ــــلا أدبمـــب فرــعي اــم وأ  "Marketing  Mix "يقيوــستلا جيزــلما ةــيرظن عــضو نــع لوؤــسلما وــه ناــك قيوــستلا مــلع في يلماــع ىوتــسم

 ."Basic Marketing"ةرهش قيوستلا

2
 Philip Kotler et al, Marketing Management, 16e éd, Pearson France, 2019,p: 5. 

3 Grönroos, C., From marketing mix to relationship marketing: Towards a paradigm shift in marketing, Management Decision, 
32(2),2015, p: 05. 

4

 ، 2009  ،نامع ، عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،يقيبطتو يفيظو :يجيتاترسا لخدم تامدلخا قيوست ،قلاعلا سابع يرشب ،يئاطلا بينلادبع ديحم 

5 

 ،22 ددــعلا ،11دــلêا ،يلماــعلا داــصتقلاا في جامدــنلااو ةيداــصتقلاا تاحلاــصلإا ةــلمج ،يريدــصتلل يقيوــستلا جيزــلما دادــعلإ ةيتجاترــسلإا لئادــب دــيدتح تايلاكــشإ ،يــحرف ةــميعن

 .134:ص
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :ليودلا جتنلما فيرعت1.2. 
 جتــنلما نــم لــك رــظن ةــهجوو ،ليودــلا يقيوــستلا موــهفلما تاروــطتل ارــظن ليودــلا جتــنلمm ةــصالخا فيراــعتلا تددــعت

 "ليودلا كلهتسلما تابغرو تاجاح عبشت تيلا عفانلما ةلجم" هنأ ىلع فرعيو تاجتنلما كلت لىإ كلهتسلماو
1

 امأ ،

 نـكيم ،تاـجالحا عابـشلإ قوـسلا في هضرع متي ام لك " :هنأ ىلع نوري Philip Kotler "نورخآو رلتوك بيليف"

 "قبس امم ةعونتم ةليكشت وأ ةركف ،ةكرش ،ناكم ،ثدح ،ةبرخ ،ةمدخ ،يدام ءيش نوكي نأ
2

. 

 وأ ةـيقيقح صئاـصخ ىـلع ةزـكترلما دـئاوفلا نـم ةـعوممج" هراـبتعا نـكيم  هـنأ لىإ Catherine " نيرثاك" يرشتو

 "كلهتسلما فرط نم ةبولطلما ةيضاترفا
3

 يرـغو ةـيدالما  عفاـنلما نـم ةـعوممج" وـه ليودـلا جتـنلما نأ جتنتـسن اـنه نـمو ،

 ."هتاجاح عابشإ لىإ يدؤتو ليودلا كلهتسلما اهيلع لصيح تيلا ةيدالما

 :ليودلا جتنلما داعبأ 2.2.

 هيرـص ءيـشلا داجأو لمعوأ لوق نم ديلجm ىتأ يأ داجأ ةملك نم ةغل ) طيسولا مجعم ( اهفرع :ةدولجا.1.2.2

 ةـملكلا نـم ةقتـشم ةـيزيلنجإ ةـملك يـه "ةدولجا" ،اديج راص نىعبم هدوج ءيشلا داجو ،ءيدرلا ضيقن ديلجاو ،اديج

،قوـفتلاو زيمتلا نيعت تيلاو " Qualia's" ةينيتلالا
4

 American Nationalيرياـعملل يـكيرملأا دـهعلما" اـهفرعو 

Standards" Institute "ÂÏءاــــفولا ىــــلع ارداــــق هــــلعتج تيــــلا ةــــمدلخا وأ جتــــنملل صئاــــصلخاو تامــــسلا ةــــلجم" اــــ 

mةـــــــنيعم تاـــــــجايتح" 
5

 ةـــــــــــــــــــــــقباطم "يـــــــــــــــــــــــه"Grosby  بيـــــــسورج" فـــــــــــــــــــــــيرعتل اـــــــــــــــــــــــقبط ةدوــــــــــــــــــــــلجاو ،

"تابلطتلما
6

"لالما لباقم ةميق لضفأ "اÂÏ اضيأ تفرعو،
7

 ةـجردلا "يـه ليودـلا جتـنلما ةدوـج نأ جتنتـسن اـنه نـمو ،

 ."ليودلا كلهتسلما تابلطتمو تابغرل جتنلما صئاصخ اهيف قباطتي تيلا

 في هيــسفانم ىــلع قوــفتي هــلعتج ةيــسفانت öازــم هبــسكت ليودــلا جتــنملل ةدوــلجا ةيــصاخ نأ ينــبتي هرــكذ قبــس اــممو 

 :يلي اميف صخلتت تيلا ةدوجلل ةيقيقلحا داعبلأا للاخ نم كلذو ةيلودلا قاوسلأا
8 

 ؛تابلطتلماو طورشلل جتنلما صئاصخ قباطت ،كلهتسلما اضر ،جتنلما زيتم ىلع زيكترلا يه ةدولجا •

  ؛ءلامعلا ىواكشو ليغشتلا ةداعإ وأ لشفلا لدعم صاقنإ يه ةدولجا •

 ؛ةعرسب ينكلهتسملل تامدلخا يمدقتو ءادلأا ينستح يه ةدولجا •

 .حmرلأا ةيمنت كلذبو اهيف مكحتلاو ،فيلاكتلا ةئندت يه ةدولجا •

                                                        
1

 .238:ص ،6199،رصم ،بتكلا راد ،ليودلا قيوستلا ،نيردلا يرخ ورمع 
2 Philip kotler et al ,Marketing managemet, Pearson (édition 14) , France, 2012,p:374. 
3 Catherine Viot , Marketing , Berti edition, 2006, page: 113. 
4 Fouad Abd Ul-Mohsen et al, The Effect of applying Total Quality Standards in Assessing the Performance of Iraqi Universities (An 

Applied Study), University of Kerbala ,2017,p: 05.  
5
 ىـلع ةـيقيبطت ةـيليلتح ةـسراد" ةبـسالمحا ماسقúٔ يسيردتلا يوتلمحا ريوطت في اهرثأو سيردتلا ةئيه ءاضعلأ يملعلا ثحبلا ةدوج ، دادلحا ملاسلادبع لصيفو هينغا ليللجا دبع لحاص 

ولما ،" ترس ةعماج
ٔ

 .623 :ص ،2016، ترس ةعماج ، لياعلا ميلعتلا ةدوج نامضل سداسلا ليودلا بيرعلا رتم

6
 بيرـعلا رتمؤـلما ثوـبح ، ةيناميلـسلا فى نيـقتلا دـهعلما بيـستنم نـم ةـنيع ءرالآ ةيليلتح ةسراد  ةلماشلا ةدولجا ةرادا قيبطت نامض في ةدولجا يرياعم دوجو رثأ ، دممح -ا دبع للاج 

 .14:ص ،2015، ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا ، ةقراشلا ةعماج ، لياعلا ميلعتلا ةدوج نامضل  سمالخا

7
 Pajaree Ackaradejruangsri, , Defining Thai Product Quality in the 21

st
Century, Graduate School of Asia Pacific Studies, Ritsumeikan 

Journal of Asia Pacific Studies Volume 31, Japan, 2012 ,p:91. 
8
 .135 :ص ،2008، ةينودللخا راد ،1ط ،ةيلماعلا قاوسلأا في حاجنلا سسأو ميهافم :ليودلا قيوستلا ،ليودلا قيوستلا ،لوغ تاحرف 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 نمض نم برتعي ثيح ،ليودلا جتنلما موهفلم ةنوكلما ةيساسلأا داعبلأا دحأ دعي :فيلغتلاو ةئبعتلا2.2.2.

 يركفم ضعب هبرتعي ةيربكلا هتيهملأو ،كلهتسلما ىدل ةينهذلا ةروصلا ززعي هنلأ ةيلودلا تاجتنلما زيتم ةيجيتاترسا

،جتنملل يجيتاترسلاا طيطختلا öاضق نم قيوستلا
1

 وأ ةيوالحا جاتنإو ميمصت ةيلمع" هنأ ىلع هفيرعت نكيمو 

 "جتنلما ززعيو دديحو يميحو نزيخ يذلا فلاغلا
2

 لقنلل عئاضبلا زيهجتل قسنم ماظن" هنÂ اضيأ فرعي امك،

"مادختسلااو ةئزجتلm عيبلاو نيزختلاو عيزوتلاو
3

 اميف اهجردن تöوتسم ثلاث فيلغتلاو ةئبعتلل نأ يرشن انه نمو ،

:يلي
4

 

 ؛)ةرشابم ةوبع( هب رشابم لاصتا في هدنج يذلاو جتنملل ةيساسلأا ةيوالحا يه :ليولأا ىوتسلما •

 عميج يذلا وهو ، جتنلما مادختسا دنع اهنم صلختلا متي تيلا جتنملل ةيفاضلإا ةيوالحا وه :يوناثلا ىوتسلما •

  ؛ةعابم ةدحو في اهلعلج جتنلما نم تادحو ةدع

 ةصالخا عيبلا طاقن لىإ ةعنصلما ةكرشلا نم جتنلما عيزوتب حمسي يذلا نحشلا فيلغت وهو :ثلاثلا ىوتسلما •

mةيربك تايمكب يئاهنلا جتنلم. 

 روـطتل ةـجيتن كـلذو ،ثيدـلحا رـصعلا في ليودـلا  جتـنلما نـم مـهم ءزـج فـيلغتلاو ةـئبعتلا نأ ركذـلا اـنب ردـيج امك

 في اـمهم ارود موـيلا بـعلت اـهنكل ،ةـياملحاو ءاوـتحلاا ىـلع يـساسأ لكـشب رصتقي هرود ناك دقف اهيدؤي تيلا راودلأا

 ظافلحا في ةدعاسلما للاخ نم كلذو ةديازتلما ةسفانلما لظ في ةمهم ةيقيوست ةادأ تحبصأف جيوترلاو عيزوتلا ةيلمع

 فئاــظول تاميــسقت ةدــع تدرو دــقو ،مGاــبغرو مGاــجاح ةــيبلتب مهئاــضرإو ينكلهتــسلما بذــجو ةيــسفانتلا ةزــيلما ىــلع

:لياتلاك اعم ةوبعلاو فلاغلا ةفيظو حيضوتل ميسقتلا اذه ىلع cدمتعا دقلو ،فيلغتلاو ةئبعتلا
5

  

 هـــبنابج قـــلعتت يـــهف فـــيلغتلاو ةـــئبعتلا روـــهظل ةيـــساسلأا ماـــهلما في فئاـــظولا هذـــه لـــثمتتو : ةـــينقتلا فئاـــظولا •

   :لمشتو ،يوالحا

Ö ؛رسكلاو فلتلا لامتحا نم للقي ثيح :جتنلما ظفحو ةياحم  

Ö ماـمتها حبـصأ ثـيح جتـنلما لامعتـسا ليهـست وـه فـيلغتلاو ةـئبعتل ةيـساسلأا فئاـظولا نـم :لامعتـسلاا ليهست 

 تاـبلطتم عـم بسانتي ابم لكشلاو نزولاو مجلحا ثيح نم ةوبعلاو فلاغلا ميمصت ةيفيك ىلع بصني ينجتنلما

 ؛الهامعتسا لهسيل كلهتسلما تاجاحو

Ö ؛تاجتنلما عيزوت ةمهم ليهستب كلذو :عيزوتلا ةفيظو
6

 

                                                        
1
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3
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

Ö  اــهثولت مدــع في دعاــسيو ةــئيبلا عــم مءلاتــي اــبم هــتاوبعو تاــجتنلما ةــفلغأ ميمــصت للاــخ نــم اذــهو :ةــئيبلا ةــياحم 

.فيلغتلا داوبم ةصالخا يرياعلماو ينناوقلل ةضورفلما تافصاولما قباطي الم اقفو كلذو
1

  

 فئاــــظولا تروــــطتو ،لياــــملجا بــــنالجا يأ ةوــــبعلاو فلاــــغلل يجراــــلخا بــــنالجm طبترــــت :ةيقيوــــستلا فئاــــظولا •

 لمــشتو كلهتــسلما عــم ةرــشابلما لاــصتلاا ةليــسو فــيلغتلاو ةــئبعتلا تحبــصأ ثــيح عــيبلا قرــط روــطتب ةيقيوــستلا

:يليام ةيقيوستلا فئاظولا
2

 

ü ؛هيرغ نع جتنلما زييتم للاخ نم كلذو زييمتلاو ةرهشلل ةادأ دعي ثيح :ةعلسلا جيورت ةفيظو  

ü ؛جتنلما اذه ىلع لصيح يكل رعس يأ عفدل كلهتسلما بذتج ةباذلجا ةئبعتلا :بذلجا ةفيظو  

ü ايبلاو تامولعلما يمدقت للاخ نم كلذو :ينيبتلا ةفيظوcةصالخا ت m؛فلاغلا ةطساوب جتنلماو ةكرشل 

ü ةيلمع ءانثأ تاجتنلما ىلع ظافلحا في دعاست تاوبعلا نأ ثيح :تاجتنلما نيزتخو لقن ةيلمع ليهست ةفيظو 

 .هلقنو جتنلما نيزتخ

 ،تöوـتلمحا ،مـجلحاو نزوـلا ثـيح نـم جتنلما لوح اهنع حاصفلإا متي تيلا تcايبلm ينيبتلm دصقي :ينيبتلا.3.2.2

؛فيلغتلا نم اءزج نوكت تيلاو تاموسرلا ،لامعتسلاا ةقيرط ،ةيحلاصلا خير1
3

 نـم ةيقيوـستلا هتيهمأ بستكي وهف 

لاــعفلاو بــسانلما جيوترــلا قــيقتح في فلاــغلا رود

 

 نــم لــك لــثتمو ،هــب ةــصالخا تايرــغتلما ضــعب هــل نــكلو ،تاــجتنملل

،هــــل ةأــــشنلما ةــــيموكلحا تاعيرــــشتلاو ينــــيبتلل ةمدختــــسلما ةــــغللا
4

 دادــــمإ في ينــــيبتل يــــساسلأا فدــــلها روــــحمتي ثــــيح

 ينتقيرـط ينـيبتللو .هـسفن ةـياملح هداـشرلإ كـلذو كلهتـسلما ةملاـسو جتـنلمm قلعتت تيلا ةيفاكلا تامولعلمm كلهتسلما

 ةـــيمكلاو اـــهاوتمحو جتـــنلما مـــسلا ةحـــضوم روـــص لكـــش في وأ ةـــبوتكلما تcاـــيبلا يـــهو ةيفـــصولا تcاـــيبلا في لـــثمتت

 ةـنيعم تافـص وأ ماـقرأ لكـش في ةـجردلما تcاـيبلا في لثمتت تيلاو ةيرامعلما تcايبلاو ،حئاصنلا اذكو تلاامعتسلااو

:لياتلا في اهرصنح رصانع ةدع ينيبتلا لمشي امك ،ةدولجا تاجردك
5

 

   ؛هفرط نم فيلغتلا تم ةلاح في عزولما وأ ةجتنلما ةكرشلا مسا •

 ؛تcوكلما هذه بسن جردت cايحأو جتنلمm ةصالخا ةبيكترلا لوح تامولعم •

   ؛ظافتحلاا وأ حتفلا دنع ةياملحا اذكو مادختسلاا ةيلاعفب ةصالخا حئاصنلا •

 ؛ىرخلأا فارطلأاو كلهتسلما لىا هفرعيو هل زمري بناج هل اهنم ءزج لكو مقر 12نم ةنوكلما ةرفشلما ةدمعلأا •

 فــلتمخ برــع ينعزوـلما اذـكو جتـنملل ةـعباتلا عورـفلا لوـح فلاـغلm تامولعم اضيأ دنج تcوكلما هذه لىإ ةفاضإ •

  .مÀ لاصتلاا ةلوهسل كلذو مهنيوانعب قطانلما

                                                        
1

 ö502 :ص ،قباس عجرم ،،نورخآو موتلا الله دبع دحمأ رس. 
2

 . 01: 1ص ،2000 ،نامع ،ءافص راد ،لىولأا ةعبطلا ،ثيدلحا قيوستلا ئدابم ،نورخآو اشابلا دممح 
3

 ةدöرـلا ، - ينيرـئازلجا ينكلهتسلما نم ةنيع ةسارد - كلهتسلما رظن ةهجو نم كلهتسلما ةياحمو تاجتنملل جيوترلا في ينيبتلاو فلاغلا رود ،تيcز ناـحمد ةليبن ،ةلفc نب رودق 
 .12 : ص ،2017 ،01 ددعلا ، 03 دلêا ، لامعلأا تöداصتقلا

4

وم ،- ةرصاعم ةيقيوست تاهاتجا- ليودلا قيوستلا ،ةفلع وبأ ينمأ نيدلا ماصع 
ٔ

 . 160:ص ،2003 ،ةيردنكسلإا ، ةيلودلا سروح ةسس

5

 .385:ص ،2009 ،ةيردنكسلإا ،ةيلودلا سروح ةسسؤم ،1ط ،قيوستلا ئدابم ،فييرصلا دممح  
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةـــيكيرملأا قيوـــستلا ةـــيعجم صنـــتو ،ةـــيلودلا تاـــجتنلما زـــييتم ةـــسايسب كلذـــك ىمـــستو  :ةـــيراجتلا ةـــملاعلا4.2.2.

"AMA" اـهنم ةـعوممج وأ ميمـصت وأ زـمر وأ ةـملاع وأ مـسا نـع ةراـبع ةـيراجتلا ةـملاعلا نأ ىلع Gدـيدتح لىإ فدـ 

،ىرــخلآا تاكرــشلا تاــجتنم نــع هزــيتمو ةدــحاو ةكرــش تاــجتنم
1

 دــنع ةكرــشلا اهذــختت تيــلا تارارــقلا مــهأ نــم دــعتو 

،ةـيلودلا قاوـسلأا في اهيكلهتـسم ةـبطامخ وـنح اههاتجا
2

 اـÏأ في يراـجتلا مـسلااو ةـيراجتلا ةـملاعلا ةـيهمأ نـمكت ثـيح

 رـصانعلا نـم ةـعوممج نمـض مهاـست اـمك ،ةـيلودلا قاوــسلأا ماـحتقلا ةكرـشلا دعاـست تيـلا ةيـساسلأا رصانعلا مهأ نم

 ةــجيتن كــلذو ،ةــسفانلما تاــجتنلما ينــب نــم ةكرــشلا تاــجتنم ىــلع فرــعتلا ةلوهــس في فــيلغتلاو ةــئبعتلا لــثم ىرــخلأا

  وأ ،تاراعشلا ،زومرلا ،تاملاعلا ،تاملكلا ،ءاسملأا ءاقتنا ليبس في ةكرشلا لبق نم لذبت تيلا ةينفلا تادوهجملل

.ىرخلأا تاجتنلما ينب هزيتمو جتنملل ةصاخ ةيوه قلخ ضرغل كلذو اهنم طيلخ
3

  

 نيدـلقلما ءاـصقإ ىـلع لـمعت اضيأو ،ةكرشلا ةروص نع برعت يهف جتنملل ةبسنلö mازم ةيراجتلا ةملاعلا مدقت امك

mامأ ،ةلجسم ةملاع اهرابتع mهـل حمـست يـهف كلهتسملل ةبسنل mنـع هـل برـعتو هئارـش بوـغرلما جتـنلما ىـلع فرـعتل 

. ةكرشلاو كلهتسلما ينب لصاوتلا في مهاست امك جتنلما ةدوج
4

 

 تم اـــــــمك نوـــــــكت فوـــــــس تاـــــــجوتنلما نÂ عئاـــــــبلا نـــــــم دـــــــعو نـــــــع ةراـــــــبع يـــــــه تcامـــــــضلا  :نامـــــــضلا5.2.2.

 في عــيبلا متـي اـمنيح ةيرـبك ةـيهمأ تاذ تcامـضلا دـعتو ءارـشلا دـنع ناـنئمطلاا كلهتـسلما يطعي ام اذهو ،اله جيوترلا

،بـناجلأا ينـسفانلما ةـهجاوم في ةـيوق ةيـسفانت ةادأـك مدختـستف ،ةيلودلا قاوسلأا
5

 نامـضلا عاوـنأ ينـب زـينم نأ نـكيمو

:ةيتلآا
6

 

 تاــجتنم للاــح2 كــلذو بوــيع روــهظ ةــلاح في هــضيوعت وأ جتــنلما حلاــص2 ماــيقلا نامــض وــهو :ءادلأا نامــض •

 ؛لاماك رعسلm ضيوعتلا وأ بويعلا هذه حلاصإ وأ بيع اÀ تيلا لباقم ةديدج

 عــــم تافــــصاولماو ةدوــــلجا ثــــيح نــــم ىــــشامتي هــــجتنم نÂ جتــــنلما هــــيف دــــهعتي نامــــض وــــهو : ةدوــــلجا نامــــض •

 نـــم عوـــنلا اذـــه ،ةـــيلودلا تاـــمظنلماو ةـــيموكلحا تاـــئيلها نـــم اـــÀ فترـــعلماو اـــÀ لوـــمعلما تاـــسايقلاو ،صئاـــصلخا

 تافـــصوملل اـــهتقباطم ينـــبي اـــمم يجراـــلخا فلاـــغلا ىـــلع ماـــقرأ وأ فرـــحأ ،تاـــملاع عـــضوب اـــبلاغ متـــي نامـــضلا

 ؛ةدوجلل ةيسايقلا

 زـفيحو عفدـي نامـضلا اذـه نلأ عـجار كـلذو ،اGاجتنم جيورت لىإ هقيرط نع تاكرشلا ىعست :ييجوترلا نامضلا •

 هـــنأ نـــم مغرـــلmو ،مجنـــت نأ نـــكيم تيـــلا رطاـــخلما نـــع لاوؤـــسم نوـــكي نأ نود ةـــبرجتلاو ءارـــشلا ىـــلع  كلهتـــسلما

 . ةيربك ةجردب تاعيبلما ةدöز لىا يدؤي هنكل تاقفنلا ةدöز بلطتي

                                                        
1
 Juha-pekka ropo, Brand Management and Branding: Creating a Brand Strategy for ADcode , Final Thesis Degree International 
Business , Tamperen Ammattik Orkeakoulu University Of Applied Sciences , Business School ,2009, p: 09. 

2

 .248ص ،1996 ،رصم ،بتكلا راد ،ليودلا قيوستلا ،ورمع نيدلا يرخ 
3

 .163 :ص ، 1997،ةرهاقلا ،ةعابطلل ينملأا راد ،  1ط ، حجانلا ردصلماو ليودلا قيوستلا ،ديع يلع ديعس ييح 
4
 Claude Demeure , marketing, edition Dalloz, PARIS ,2005 , page: 120. 

5

 .176 :ص،2007،ندرلأا ،رشنل لئاو راد ،1 ط ،ليودلا قيوستلا ،رمعلا دوممح ناوضر 

6

 في ةــيكترلا تيوكــسبلا ةعانــصو ةــيئاذغلا  ةعانــصلل اــفيب ةــسسؤم- ةــلاح ةــسارد  ةيداــصتقلاا تاــسسؤلما ةيــسفانت عــفرل لخدــمك ليودــلا قيوــستلا تايجيتاترــسا ،فــيطلوب للاــب 

 ،رـضيخ دـممح ةـــعماــج ، يريـستلا موـلعو ةـيراجتلا و ةيداـصتقلاا موـلعلا ةـيلك، ةـيلود ةراـتج صـصتخ، ةيراجتلا مولعلا في هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم هاروتكد ةحورطأ ،-ةيرئازلجا قوسلا

 .212 :ص ،2015 ،ةركسب
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :تاجتنلما فينصت3.2.
 فينـــصت يرورـــضلا نـــم لـــعيج اـــم اذـــهو تاـــجتنلما عاوـــنأ فلاتـــخm ةـــيلودلا تاـــجتنلما قيوـــست بيلاـــسأ فـــلتتخ

:يلي امك جتنلما بسح اههمأ يرياعلما نم ةعوممج بسح تاجتنلما
1

 

 ايبــسن ةــليوط ةــينمز تاترــف برــع اهمادختــسلا كلهتــسلما اهيترــشي تيــلا تاــجتنلما يــهو :ةرــمعلما تاــجتنلما1.3.2.

 ؛لخإ...ةيلزنلما ةزهجلأاو تارايسلا اذه لاثمو اهراعسأ في بيسنلا عافترلاا وه تاجتنلما اذه زييم ام مهأو

 تامادختــسا ةدــع وأ مادختــسلا كلهتــسلما اهيترــشي تيــلا تاــجتنلما كــلت يــهو :ةرــمعلما يرــغ تاــجتنلما2.3.2.

 .ةيئاذغلا تاجتنلما اذه لاثمو ةدودمح

 :ليودلا جتنلماو راكتبلاا4.2. 
 ىــلع اGردــق ىدــم وــه اهرارمتــسا و تاكرــشلا حاــنجو ليودــلا جتــنملل ةيــسفانت ةزــيم قــلخ في ةــمهلما لئاــسلما نــم

 .ريوطتلاو ثحبلm كلذو ةديدج تاجتنم يمدقتو راكتبلاا

 في راـــكتبلاا ةـــيرظن ســـسؤم هتيمـــست نـــكيم يذـــلا" Schumpeter تريبموـــش" برـــتعا :راـــكتبلاا فـــيرعت .4.2.1

 ةدـيدج تاـعوممج مادختـسا هراـبتعm ،يجوـلونكتلا يرـغتلل يداـصتقلاا رـثلأا وـه راـكتبلاا نأ ،ماـع لكـشب داصتقلاا

 ملعلا ينب عمتج ةيلمع راكتبلاا نإف ، Twiss "سيووت "ـل اقفوو ،لامعلأا لكاشم للح ةيلالحا ةيجاتنلإا ىوقلا نم

 جاـــتنإ لكـــش في اهقيوـــست لىإ ةرـــكفلا روـــهظ نـــم دـــتتمو ةـــثادلحا قـــقتح اـــÏإ ثـــيح ،ةرادلإاو داـــصتقلااو اـــيجولونكتلاو

.كلاهتساو لدابتو
2

 

 اـــهيلإ قرـــطتن فوـــس ةدـــيدلجا تاـــجتنلما نـــم عاوـــنأ ةدـــع كاـــنه :)ةدـــيدج تاـــجتنم( تاراـــكتبلاا عاوـــنأ2.4.2.

:لياتلاك
 3 

 ؛لبق نم ةفورعم نكت لم ةديدج تاجتنم قلخ نع ةرابع يه :ايلك ةديدج تاجتنم •

 ؛لاعف ةمئاقلا قاوسلأا لوخد نم ةكرشل حمست تيلا تاجتنم ةفاضإ يه :ةديدلجا تاجتنلما طوطخ •

 تيـــلاو ةدوـــجولما ةـــلثاملما تاـــجتنلما لىإ ةدـــيدج تاـــجتنم ةفاـــضإ متـــي :ةـــمئاقلا تاـــجتنلما طوـــطخ لىإ ةفاـــضإ •

 ؛ةكرشلا اهقوست

 تاـجتنلما فذـحو ةـمئاقلا اـGاجتنم ىـلع تانيستح لاخد2 ةكرشلا موقت :ةدوجولما تاجتنلما ةعجارمو ينستح •

 ؛ةيدرودرلما ةيمدع

 اـيلاح ةدوـجولما تاـجتنلما هـيجوت قـيرط نـع نوـكيو :)هعـضوتم ةداـعإ ( قوـسلا نـم جتـنلما عـقوم ديدتح ةداعإ •

 .ةنيعم قاوسأ نم ةددمح ءازجأ ىلع زيكترلا وأ ةديدج قاوسأ مدختل

 جتـنلما سـفن حرـطب كـلذو قوـسلا في دوـجولما جتـنلما سفنـل ةيـسفانت ةزيم قلخ متيو :جتنلما جاتنإ ةفلكت ضيفتخ •

Âقيوستلاو جاتنلإا قرطو بيلاسأ في تانيستح لاخدإ قيرط نع ةفلكت لق. 

                                                        
1
 189.:ص ،1999 ،نامع ،نارهز راد ،قيوستلا ةرادإ ،ليدبعلا ردب ناطحق ،قلاعلا سابع يرشب 

2 Timur, KOGABAYEV, Antanas, MAZILIAUSKAS, The definition and classification of innovation , HOLISTICA Vol 8, Issue 1, 2017, p:59. 
3
 .102 :ص ،2018 ،ةينودللخا راد ،عيزوتلا تاونق يريست تcدتحو قيوستلا ،ليكوأ حبار ،ساوح دولوم 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

:يلي اميف بابسلأا مهأ نمكتو :تاجتنلما راكتبا بابسأ .4.2.3
1

 

 ؛ةيلودلا قاوسلأا في تاكرشلا ةيبحر ةدöزل يساسأ ددمح ديدلجا جتنلما برتعي •

 ؛قاوسلأا في ةكرشل يسفانتلا زكرلما ميعدت •

 ؛ليودلا قوسلا في ةكرشلا رارمتساو ءاقبل ةيلاتتم تاجتنم قلاطإ بلطتي امم جتنلما ةايح ةرود •

 تاـــــبغرو تاـــــجاح عابـــــشإ نـــــم ةدـــــيدلجا تاـــــجتنلما دـــــيزت ثـــــيح ينكلهتـــــسلما تلايـــــضفتو تاراـــــيتخا ددـــــعت •

 ؛ينكلهتسلما

 قــفاوتل ةدــيدج تاــجتنم راــكتبا بــلطتت تيــلاو تاكرــشلا ىــلع دوــيق عــضت تيــلاو ةــيموكلحا تاعيرــشتلاو ينناوــقلا •

 .ةيموكلحا تلاخدتلا

:ةيلاتلا لحارلما برع تاجتنلما ريوطت لحارم متت :ةديدج تاجتنم قلاطإو تاجتنلما ريوطت لحارم.4.2.3
 2

 

  ؛ةديدلجا راكفلأا نع ثحبلا •

 ؛راكفلأا ةلبرغ وأ ةيفصت •

  ؛جذومنلا رايتخا •

  ؛ةيقيوستلا ةيجيتاترسلاا دادعإ •

 ؛يداصتقلاا ليلحتلا •

 ؛جتنلما دادعإ •

 ؛ يقوسلا رابتخلاا  •

 .قوسلا لىإ جتنلما يمدقت •

 1-1: لكشلا

 تاجتنلما قلاطإو ريوطتل ةفلتخلما لحارلما

 

 pف

 

 

 

 
 

 

Source :Philip kotler et bernard doubois, Markating Management,10éme édition,publi- union, paris,2000, p:365. 
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 202 .:ص،1999 ،نامع ،نارهز راد ،قيوستلا ةرادإ ،ليدبعلا ردب ناطحق ،قلاعلا سابع يرشب 

2
 .147 :ص ،1997،رشنل لبقتسلما اد ،2ط ،يكولس لخدم :قيوستلا ةيجيتاترسا ،تاديبع ميهاربإ دممح 

 راكفلأا نع ثحبلا

 ةديدلجا

 ةيجيتاترسلاا دادعإ جذومنلا رايتخا راكفلأا ةيفصت

 ةيقيوستلا

 يقوسلا رابتخلاا قوستلل جتنلما يمدقت
 جتنلما دادعإ

 يداصتقلاا ليلحتلا
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :ليودلا يرعستلا3.
 تيـلا ةدـيحولا يقيوـستلا جيزـلما ةادأ وـه رعـسلاف ،ليودـلا قيوـستلا في ةـيهمأ öاـضقلا رـثكأ دحأ ليودلا يرعستلا دعي

 تيـلا تارارقلا نم يرعستلا تارارق برتعت ثيح ،فيلاكت ىلع يوطنت ىرخلأا رصانعلا عيمجف ةكرشل تاداريلإا دلوت

 دـقف ،ةكرـشلا ةطـشنأ لـممج ىـلع اهـساكعناو اهنمـضتت تيـلا ةيرـثكلا تايرـغتلما ببـسب دـيقعتلا نـم ةـيلاع ةـجردب مستت

 .ايلود عسوتلا دوهج رسك وأ حانج لىإ ةكرشلل ةيلودلا يرعستلا ةسايس يدؤت
 :ليودلا يرعستلا فيرعت1.3.
 جتنلما ةميق ةجمرت نف هنأ ىلع ليودلا جتنلما رعس فرعيو ،تاجتنملل راعسلأا عضو ليودلا يرعستلm دصقي

ةيدقن ةميق لىإ ينعم ناكمو ينعم تقو في ضورعلما
1

 يرغو ةسومللما ليودلا جتنلما ةمـيق" هنأ ىلع نورخآ راشأو ،

،"ةسومللما
2

 ثيح ،تاجتنلما نم ةنيعم ةيمك ىلع لوصحلل هعفد بجاولا دقنلا رادقم هنDemeure "Â" ىريو

 ،..) نامضلا ،فيلغتلا (ةيراجتلاو ،ةينقتلا جتنلما صئاصخ عيجم ةنمضتلما ةقفصلا ةميقل يدقنلا يربعتلا لثيم

 ،ةملاعلا ،جتنلما ةروص (ةيتاذلاو ،)ةنايصلا ،نيزختلا ،ميلستلاو عيزوتلا ليهست ،لامعتسلاا حئاصن (تامدلخاو

 )ةكرشلا
3

 اقفو يدقن رادقبم ليودلا جتنلما ةميق وه ليودلا يرعستلا نأ جتنتسن فيراعتلا نم قبس ام للاخ نمو ،

 .ةيجرالخا قاوسلأا في ةلوادتلما ةلمعلل

 :ليودلا يرعستلا تاددمح2.3. 

يلي امك اهدرونس ةيلودلا قاوسلأا في تاجتنلما يرعست تارارق ذاتخا ىلع ةرثؤلما لماوعلا نم ةعوممج كانه
: 

 لا يكل ةماعلا ةكرشلا فادهأ عم تارارقلا ىشامتت نأ بيج يرعستلا تارارق ذاتخا دنع :ةكرشلا فدـه1.2.3.

،اقح يرعستلا فده ةيهام حضويس ام وه اذه نأ ثيح ةكرشلا فده دض ةذختلما يرعستلا تارارق نوكت
4

 لاثمف

 دنع رعسلا ديدتح بلطتي ةكرشلا هددحتس يذلا يرعستلا رارق نإف قوسلا وزغو قمعتلا ةكرشلا فده ناك اذإ

حmرلأا نسيح ىوتسم
5

 يريدصتلا جتنلما في ةحضاو öازم دوجو عم اضفخنم رعسلا نوكي لياتلmو اهمظعيو

mرلأا ىصقأ ققتح ةردصلما ةكرشلا لعيج امم ةسفانلما تاجتنلما عم ةنراقلمmح،
6

 قوسلا طشك اهفده ناك اذإ امأ 

،عفترم رعس ضرفو عزوم ىلع دمتعت ةكرشلا نإف
7

 فده ةكرشلا ىدل نوكي امدنع افلتمخ يرعستلا رارق نوكي امك 

.ليالحا قوسلا نم ةنيعم ةبسنب ظافتحلاا وأ ةديدج ةيقوس ةصح ىلع لوصلحا
8 

 لماعلا يه فيلاكتلا نإ Kotler and Armstrong" جنوترسمرأو رلتوك" ـل اقفو :فيلاكتلا2.2.3. 

 ديدتح يه تاجتنلما راعسأ ديدتح ةيادب ةطقن نأ ثيح ،ةيلودلا قاوسلأا في راعسلأا ديدتح في مهلماو يسيئرلا

                                                        
1
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 يضتقيو ةيلاجملإا ةفلكتلا هديدتح دنع ليودلا رعسلا زواجتي نأ بيجو ،قيوستلا ةفلكت لىإ ةفاضلإm جاتنلإا ةفلكت

 بئارضلا ،نحشلا ةفلكتك ةيرغتلما فيلاكتلاو ةتباثلا فيلاكتلل جتنملل ةيلاجملإا ةفلكتلا ديدتح دنع رابتعلاا ءلايإ

 1.لقنلا فيلاكت ،نيزختلا فيلاكت ،ةيكرملجا موسرلاو

 يوق مهف اهيدل نوكي نأ ةكرشلل مهلما نم ةيلودلا يرعستلا تارارق ذاتخا دنع :ةيرعسلا بلطلا ةنورم3.2.3. 

 بلط ىلع راعسلأا تايرغت يرثÕ ةيفيكب قلعتت تيلاو ،" ةيرعسلا بلطلا ةنورم" نويداصتقلاا هيمسي يذلا موهفملل

،تاجتنلما دحأ ىلع قوسلا
2

 ةيرعسلا بلطلا ةنورم سيقت ىرخأ ةرابعب ىرخلأا تايرغتلما تابث ضاترفا عم 

 رعس ديدتح تاكرشلل نكيم نرم يرغ ليودلا جتنلما ىلع بلطلا ناك اذإف ،رعسلا في يرغتلل ةبولطلما ةيمكلا ةباجتسا

 ةكرشل نكيم امك ،لقأ رعس ديدتح لىإ تاكرشلا رطضت دقف نرم ليودلا جتنلما ىلع بلطلا ناك اذإو ،عفترم

 حmرأو تاداريإو تاعيبم ىلع تاضيفختلا وأ راعسلأا عافترلا يمكلا يرثأتلا ديدحتل سايقلما اذه مادختسا

.تاكرشلا
3 
 ديدتح ةيفيكب كلذ نوكيو تاكرشلm ةصالخا يرعستلا تارارق ىلع مهم يرثÕ ينسفانملل :ةسفانلما4.2.3. 

 ةسفانلما ةجرد مييقت لىإ تاكرشلا جاتتح يرعستلا نأشب رارق ذاتخا دنعف ،ةيلودلا قاوسلأا في مGاجتنم عيبو يرعست

 يرعستل ةردصلما تاكرشلm عفدت اÏإف ةيلاع ةسفانلما تناك اذإف اÀ مGاجتنم نوعيبي تيلا ةيلودلا قاوسلأا في

 راعسلأا ىلعأ عضت تاكرشلا نإف ةسفانلما فعضو راكتحلاا ةلاح في امأ ،ةضفخنمو ةيسفانت راعسÂ اGاجتنم

،ةيريدصتلا اGاجتنم ىلع
4

 راعسلأا تايرغت ىلع ينسفانلما لعف دودر لثم ةسفانملل ىرخأ تارابتعا كانه نأ امك 

.قوسلل ةيسفانتلا ةعيبطلاو ينسفانلما ضورعو
5  

 ينناوـقلا راـبتعلاا في ذـخلأا بـيج راعـسلأا دـيدتح دـنع :ةـيلودلا ينناوقلاو تاعيرشتلاو ةيموكلحا حئاوللا.5.2.3

 نـم ةدـمتعم حئاوـللا هذـهو ،ةـيلودلا قاوـسلأل تاـجتنلما يرعـست تارارـق ىـلع لـئاه يرـثÕ نـم اله الم ةيموكلحا حئاوللاو

 حئاوــل تيÕ نأ نــكيمو دــعاوقلا عاــبتا متــي لم اذإ ةــينوناق بــقاوع كاــنه نوــكت دــق هــنأ نيــعي اــمم لولأا ماــقلما في ةــموكلحا

 Tanner and دــنويمرو رــن1 "ـــل اــقفوو ،اــGابلطتم في يرــبك لكــشب فــلتتخو يموــكح ىوتــسم يأ نــم راعــسلأا

Raymond " لداـعلاو يـقلاخلأا كولـسلا عيجـشتو ةسفانلما زيزعتو ينكلهتسلما ةياملح حئاوللاو ينناوقلا ميمصت تم 

 ضـــعب راعـــسأ ىـــلع افوقـــس عـــضتف راعـــسلأل ةـــيميظنت ارـــطأ لودـــلا ضـــعب تاـــموكح عـــضت دـــقف ،تاكرـــشلا لـــبق نـــم

،راعــسلأا في مكحتــلا مــسm اــمومع فرــعت تيــلاو لودــلا هذــه اــÀ متــG تيــلا تاــجتنلما
6

 ةــصالخا تاعيرــشتلا رثؤــت اــمك 

 تاـجتنلما دـيدتحو عـضو في يرـبك لكـشب ةدروتـسلما نادلبلا في نيطولا جاتنلإا ةياحم تابلطتمو ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنبم

.ةيريدصتلا
7
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 لثم ىرخلأا ةيداصتقلاا لماوعلاو فرصلا راعسأ تابلقت رثؤت :مخضتلاو فرصلا راعسأ تابلقت.6.2.3

 ىدحإ نإ" Onkvisit and Shaw واشو تسيفيكنوأ" ىيرف ،يرعستلا تارارق ىلع ةدئافلا لدعمو مخضتلا

 اهمادختسا متيس تيلا ةلمعلm قلعتت ةيلودلا ةيراجتلا لامعلأاو ةيلودلا ةراجتلا في ةيسيئرلا يرعستلا تلاكشم

 في اميسلا تاكرشلل ةيلالما دراولما ىلع رمدم يرثÕ فرصلا راعسأ تابلقتل نوكي نأ نكميف ةرتوفلا ضارغلأ

 دايرتسلاا ىلع يربك دامتعاو فرصلا راعسأ في يربك بلقت دجوي ثيح ،ةيمانلا نادلبلا
1

 رعس عافترا سكعني ثيح

وي ةيمانلا لودلا في مخضتلاو ،مخضتلا تلادعم عافترا ىلع يقيقلحا فرصلا
ٔ

 ةدöز ثم فيلاكتلا مخضت يد

،ةلودلل ةيسفانتلا ةردقلا ليلقتو تارداصلل ةيبسنلا راعسلأا
2

 ةيللمحا قوسلا ةلمع ريدقت في ةغلابلما تم اذإ كلذو 

 اهسفن لودلا كلت في لمعت تيلا تاكرشلا دتج نأ نكمم ىرخأ ةيحc نمو ؛)قاوسلأا( ةردصلما تاهجولm ةنراقم

 ضرع اهيف ةكرشلا يونت تيلا لودلا كلتب ةنراقم ةيقيقلحا اهتميق نم لقÂ اهتلمع مييقت دنع ةيرعس ةزيم في

.اGاجتنم
3

  

 ،يرعستلا تارارق ذاتخا دنع عيزوتلا ةانقو عيزوتلا ةفلكت رابتعلاا في ذخÕ نأ تاكرشلا ىلع :عيزوتلا ماظن.7.2.3 

،ريدصتلا راعسأ اميسلاو ةيلودلا راعسلأا في ايرثك رثؤي تاكرشلا اهمدختست تيلا عيزوتلا تاونق رايتخا نلأ
4

 ثيح

 اهديروت متيس اGاجتنم تناك اذإ ام نأشب ارارق ذختت نأ بيج ةكرشلا نأ"  Obigbemi يميبجيبوأ" دكأ

 رج1 برع رتم نأ بيج تيلا تاجتنملل ةبسنلابف ةفلتخلما عيزوتلا تاونق للاخ نموأ يئاهنلا كلهتسلما لىإ ةرشابم

 لا ثيبح يسايق رعس ديدتح ابمرو ءاطسولا حبر ةاعارم بيج ،يئاهنلا كلهتسلما لىإ ثم ةئزجتلا رج1 لىإ ةلملجا

،بيلس لكشب بلطلا ىلع ةئزجتلا عئm هدديح يذلا يئاهنلا رعسلا رثؤي
5

  Cavusgil ليسجوفاك" ضترفاو 

 ابم ةيئاهنلا راعسلأا ىلع بركأ ةرطيس اهيدل نوكيسف ةرشابم اGاجتنم عيزوت ىلع ةرداق ةكرشلا تناك اذإ هنأ اضيأ"

 ةرشابلما عيزوتلا تاونق نم ديزلما ءاشنإ  تاكرشلا لواتح ام ابلاغو ،ةعرسب راعسلأا ليدعت ىلع ةردقلا كلذ في

.ةيجرالخا قاوسلأا في اهئلامع لىإ لوصولل
6

  

 ةـعيبط ةـيلودلاو ةيللمحا يرعستلا تارارق ىلع رثؤت تيلا احوضو لماوعلا رثكأ نم :ةعانصلا وأ جتنلما ةعيبط. 8.2.3

 ةــيجولونكت ةزــيبم زــيمتي جتــنم وأ هــنم بــيرق ليدــب نودــب جتــنم في ةــصصختم ةكرــشلا تــناك اذإــف ،ةعانــصلا وأ جتــنلما

 علــسلا عــيب في ةــصصختم ةكرــشلا تــناك اذإــف كــلذ نــم ســكعلا ىــلع ،ةيرعــس ةــنوربم ةكرــشلا عــتمتت نأ حجرــلما نــمف

 تارارـق ةـعجارم ةكرـشلا ىـلع ينعتيـسف ةليدبلا تاجتنلماو ينسفانلما نم ديدعلا عم مخضلا جاتنلإا تاذ ةيكلاهتسلاا

 .ينسفانلما راعسأ ضورع ةبقارمو اÀ ةصالخا يرعستلا
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 فـــنعلا وأ ةـــيعيبطلا ثراوكلاـــك اهدـــلب في ةدئاـــسلا فورـــظلm ةـــطبترم ةكرـــشلا نإ :جاـــتنلإا ةأـــشنم عـــقوم.9.2.3

 ةـنورم نـم لـلقت اÏأـش نم فورظلا هتاهو ،ةلودلا ىلع يراجتلا رظلحا وأ ةيساقلا ةيداصتقلاا فورظلا وأ يسايسلا

  .يرعستلا تارارق ىلع رثؤتو ةيلودلا اهقاوسأ في تاكرشلا يرعست
 ةـئيبو عـقوبم ةـقلعتلما تارارـقلا ةاـعارم اـضيأ بـيج يرعـستلا تارارـق ذاـتخا دنع :ةيلودلا قوسلا ةئيبو عقوم.10.2.3

.تاصيصختلل يرعستلا ىلع ةبتترلما رìلآا ضعب كانه نوكت دق ةيلودلا قوسلا
1

 

 ذاــتخا دــنع راــبتعلاا في دــلبلل يــلكلا داــصتقلاا تاــهاتجا عــضو اــضيأ بــيج :يــلكلا داــصتقلاا تاــهاتجا.11.2.3

 دـقو ،دارفلأا لخد في يريغت نود ةشيعلما ةفلكت دادزت نأ نكملما نم ثيح رقتسلما يرغ داصتقلاا في يرعستلا تارارق

.جتنلما اذه ىلع بلطلا ىلع جتنلما رعس في ةدöزلا رثؤت
2

 

: ةيلاتلا سسلأا ىلع ليودلا يرعستلا دمتعي :ليودلا يرعستلا سسأ3.3.
3

 

 جاــتنلإا نــم ةدــحو لــكل ةــفلكتلا باــستحا وــه لخدــلما اذــه في دــمتعلما أدــبلما :فيلاــكتلل اــقفو يرعــستلا.1.3.3

 دـيدحتلاو "ةـفلكتلا دـئاز يرعـستلا" cاـيحأ ىمـسي ثـيح ،رعـسلا دـيدحتل اـهيلع ةقلطم ةدöز وأ ةيوئم ةبسن فاضتو

 نــم ةــفلكتلا قــفو يرعــستلا برــتعيو ،ةــفلكتلا ريدــقت بيلاــسأ ناــقتإ ىدــمو ةكرــشلا عوــن ىــلع دــمتعي ةــفلكتلل يــلعفلا

 ةـقيرطلا هذـه قـيبطتل ةرـشتنلما قرـطلا نـمو ،تاكرشلا فرط نم مادختسلاا في اعابتإو ةطاسبو اعويش رثكلأا قرطلا

  .ةيدلحا ةفلكتلل اقفو يرعستلاو ،ةرشابلما ةفلكتلل اقفو يرعستلا ،ةفلكتلا لياجملإ اقفو يرعستلا :يه

  : يلي اميف اهزجونس قوسل اقفو يرعستل ينتقيرط كانه :قوسلل اقفو يرعستلا.2.3.3

 كلهتــسلما ماــمتها نوــكي امدــنع ةــيلاع راعــسأ ضرــف ىــلع ساــسلأا اذــه صنــيو :بــلطلا ساــسأ ىــلع يرعــستلا .أ

 نأ نيـــعي اذـــهو ،جتـــنلمm كلهتـــسلما ماـــمتها ضفخنـــي امدـــنع ةـــضفخنم راعـــسأ ضرـــف ىـــلعو جتـــنلمm اـــعفترم )بـــلطلا(

 .ةعلسلا ةميقل كلهتسلما ةباجتسا ساسأ ىلع انمإ ةفلكتلا ساسأ ىلع سيل نيبم رعسلا

 نـم عـقوتلما وأ يـلعفلا كولـسلا ساـسأ ىـلع ةـقيرطلا هذـه في اهراعسأ تاكرشلا نيبت :ةسفانلما بجوبم يرعستلا .ب

  .قلطلما ضرعلا بجوبم يرعستلاو ةدئاسلا ةبسنلا بجوبم يرعستلا :يه ةقيرطلا هذله ةسيئرلا لاكشلأاو ينسفانلما

 :ليودلا يرعستلا تايجيتاترسا4.3. 
 ةروكذـلما لـماوعلا ضعبـب اـضيأ رثأـتتو اهفادـهأ بـسبح ةكرـشلا اـهانبتت نأ بـيج تيـلا يرعـستلا تايجيتاترـسا فلتتخ

 :ةيلودلا قاوسلأا في اهعابتإ نكملما ةييرعستلا تايجيتاترسلاا ضرعن يلي اميفو اقباس

 كلهتسلما لوانتم في نوكيس يذلا لوقعم رعس ةيجيتاترسلاا هذه في ددتحو :قوسلا قاترخا ةيجيتاترسا.1.4.3

ليودلا قوسلا في جتنملل ةعرس قلخ لىإ هرودب يدؤي يذلا رعسلا ضفلخ ةجاح كانه نوكت دق لياتلmو
4

 طيـشنتو 

.ةيريدصتلا تاجتنملل ىلعأ ةيقوس صصح قيقتحو قاوسلأا عيسوتو هيلع بلطلا
5
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 اــــقحلا رعــــسلا ضــــفخ ثم ةــــيادبلا في جتــــنملل عــــفترم رعــــس دــــيدتح نمــــضتتو :قوــــسلا طــــشك ةيجيتاترــــسا.2.4.3

 سيـل تيـلا تاـجتنلماو ،ليودلا قوسلل اثيدح الهاخدإ تم تيلا تاجتنملل بلاغلا في همادختسا متيو تاعيبلما ينسحتل

 ةــهجاوم ةيجيتاترــسلاا هذــه نــم فدــلهاو راعــسلأا ةدöز عــم ابلــس نوكلهتــسلما لــعافتي نأ نــكيم لا ثــيبح لئادــب اــله

،حبرـلا قيقتح و ةفلكتلا
1

 اييجردـت اهراعـسأ ضيـفختب ةكرـشلا أدـبت جتـنلما ريدـصت قوـسل ددـج ينـسفانم لوـخد دـنعو 

 نـم ددـمح ددعل عيبلا في ةكرشلا رمتستو عفترم رعسلا ىقبي دقو ،ليودلا قوسلا في ةدجتسلما فورظلا مءلاتل كلذو

.ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا حمسي ثيح ينكلهتسلما
2 

 دـــنع مهراعـــسأو ينـــسفانلما ةطـــشنأ ساـــسأ ىـــلع راعـــسلأا دـــيدتح نمـــضتي :يـــسفانتلا يرعـــستلا ةيجيتاترـــسا.3.4.3

.قوسلا في تايرغتلل ةساسح ةكرشلا نوكت نأ بيج ةيجيتاترسلاا هذه مادختسا
3 

 :ليودلا عيزوتلا4.
 نـم برتعي ثيح ،قيوستلا فصن لثيم هنÂ ينصتخلما ضعب هبرتعيف قــيوستلا في ةزرm ةناكم عيزوتلا عوضوم لتيح

 تcاـكمإو اـهتفاقثو ةـيلودلا قاوـسلأا ةـعيبطل ارـظن ةـيلودلا قاوـسلأا عـم لـماعتلا دـنع ةـصاخ ةيقيوستلا ةطشنلأا مهأ

 كلذـل قاوـسلأا كـلت في يعلـسلا قفدتلا ةيلمع بوجو ةيفيك في رخ4 وأ لكشب مهاست تيلا ةيرشبلاو ةيدالما ةكرشلا

  .ةيلودلا قاوسلأا في ينكلهتسلما لىإ لوصولل قرطلا لضفأ قيقتح ليبس في ةدهاج ىعست قيوستلا ةرادإ نإف

 :ليودلا عيزوتلا فيرعت 1.4.
 ةــــيميظنتلا تاــــيلمعلا هــــنأ ىــــلع هــــفرع نــــم هــــنمف ليودــــلا عــــيزوتلا فــــيرعت لىإ ينثحاــــبلا نــــم دــــيدعلا قرــــطت دــــقل

،كلهتــسلما لىإ ةكرــشلا نــم علــسلا قفدــت لــقنو هــيجوتب ةــقلعتلما ةــينقتلاو ةيداــصتقلااو
4

 تيــلا ةــفيظولm اــضيأ فرــع اــمك 

،هبـسانت تيـلا ، كـلذ لىإ اـمو مـجلحاو ناـمزلاو ناكلما فورظ لظ في ،)كلهتسلما( مدختسملل ةحاتم علسلا لعتج
5

 

 لىإ يداـصتقا عـضوم نـم ةـسومللما يرـغو ةـسومللما علـسلا لقن نم نكتم تيلا ةطشنلأا عيجم هنأ ىلع ىري نم مهنمو

،رخآ
6

 ةكرـشلا نـم تاـجتنلما بايـسناو لـقن نمـضت تيـلا تاـينقتلا كـلت هـنأ لوـقلا نـكيم فيراـعتلا هـتاه للاخ نمو 

 .ةيلودلا قاوسلأا في كلهتسلما لىإ

 :ليودلا عيزوتلا عفانمو فئاظو 2.4.
 :يلي امك امهيلإ قرطتنسو ةميقلا قلتخ تيلا عفانلما نم ةلجم اهنع قثبني فئاظو ةدع ليودلا عيزوتلل

  :يلي ام اههمأو ليودلا عيزوتل ةيراجتلاو ةيدالما فئاظولا نم ديدعلا دجوت :ليودلا عيزوتلا فئاظو1.2.4. 

 

 

                                                        
1
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

  ىلع ظافلحا عم كلاهتسلاا ناكم لىإ جاتنلإا ناكم نم جتنلما ليصوتب موقت تيلا ةفيظولا يهو :لقنلا •

  جاتتح تاجتنم كانهف هعيزوت دارلما جتنلما فلاتخm ةمدختسلما لقنلا لئاسو فلتتخو ،ةلوقنلما ةدالما صئاصخ

 .ةيعارزلا تاجتنلما لثم فلتت لا يكل لقنلا ءانثأ ةديدش ةيانع لىإ

 .ةدتملما ةينمزلا تاترفلا للاخ ضرعلاو بلطلا ةنزاوم ىلع لمعت اÏأ ليودلا عيزوتلا فئاظو نم :نيزختلا •

 لــيوحتك ةيقيوــست فئاــظو ةدــع اهنمــض جردــنيو اــعفن رــثكأ اــهلعلج جتــنلما لكــش في يرــيغت اــÀ دــصقيو :زــيهجتلا •

 تاـــجرد لىإ تاـــجتنلما جردـــتو زرـــفو ،كلهتـــسملل ةبـــسانم تاوـــبع وأ قيدانـــص في تاـــجتنلما ةـــئبعتو ،تاـــجتنلما

.ةسناجتم
1

 

 ةــطقن اــله تيــلا ةــسفانتلما وأ ةــليدبلاو ةÀاــشتلما تاــجتنلما عــيمتج اــلهلاخ نــم متــي تيــلا ةــيلمعلا في لــثمتتو :عــيمجتلا •

  .دحاو ناكم في ةدحاو لوصو

 ،جتــنلما عــيب مدــع ،راعــسلأا ضاــفنخا :لياــتلا نــع ةــجمانلا رطاــخلما نــم ءزــج عــيزوتلا لــمحتي :رطاــخلما لــمتح •

 .لقنلا دنع اهعايضو ،تاجتنلما

  .نولمتلمحا نوكلهتسلما هديري يذلا ام ةفرعم نع ثحبلا ليودلا عيزوتلا فئاظو نم :ثحبلا •

 ةـــيراجتلا ةـــملاعلاو مـــسلاا لوادـــت للاـــخ نـــم ينـــجتنملل ةـــماه ةـــييجورت فئاـــظوب ليودـــلا عـــيزوتلا موـــقي :جيوترـــلا •

  .كلهتسلماو جتنلما ينب لصو ةقلح هنوكل ةجيتن جودزلما يملاعلإا رودلا لىإ ةفاضلإm ،اÏومدقي تيلا تاجتنملل

 نــع اــمئاد ثــحبي كلهتــسلماف عــيزوتلا ءاــنثأ ةــمالها تاراــبتعلاا نــم دــعت عــيبلا دــعب ينكلهتــسلما ةــمدخ :ةــمدلخا •

.تامدلخا لضفأ هل مدقي يذلا طيسولا
2

 

 .لخإ...ليومتلاو ،ينمأتلاك :ىرخأ فئاظو •

 :يلي اميف ليودلا عيزوتلا اهمدقي تيلا عفانلما زايجإ نكيم :ليودلا عيزوتلا عفانم2.2.4.

 ،هديري يذلا ناكلما في اهرفوت ةجيتن جتنلما في كلهتسلما فرط نم ةكردلما ةميقلا يهو :ةيناكلما ةعفنلما •

 ةيحرمو ةنكمم ةطقن برقأ في تاجتنلما يرفوت لهست تيلا لقنلا ةفيظو للاخ نم ةعفنلما هذه ققحتتو

  .يئارشلا كولسلاو ءارشلا ةيلمع ةفيظولا هذه لهست امك ،كلهتسملل

 هذــهو ،هــيف هــبلطي يذــلا تــقولا في اــهرفوت ةــجيتن جتــنلما في كلهتــسلما اهكردــي تيــلا ةــميقلا يــهو :ةــينمزلا ةــعفنلما •

 كــلذ لاــثمو ،كلهتــسلما هــبلطي تــقو يأ في تاــجتنلما يرفوــتب كــلذو نيزــختلا ةــفيظو للاــخ نــم قــقحتت ةــعفنلما

 تـقولا ناـكولو تـقو يأ في ةرفوـتم تحبـصأ ةـيعارزلا تاـجتنلما جاـتنإ في ةـفورعلما ةـيسمولما مغرف ةيعارزلا تاجتنلما

3.اهسموم جراخ

 

                                                        
1
 ،رـئازلجا ،03رـئازلجا ةـعماج ،0)(5 دلêا ، )70(ددعلا ،ربدلما ةلمج ،"رئازلجا ةلاح ةسارد" كلهتسلماو عرازلما ينب ةوجفلا دسو ةيعارزلا تاجتنلما عيزوت ةيلاكشإ ،نياميلس ةرون 

  .66:ص ،2018
2
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 اعـضو وأ لاكـش ذـخÕ امدـنع كـلذو كلهتـسلما فرـط نـم جتنلما في ةكردلما ةميقلا اÀ دصقيو :ةيلكشلا ةعفنلما •

 ءارـــجإ متـــي اـــلهلاخ نـــم تيـــلا ةـــيلمعلا اـــÀ دـــصقيو زـــيهجتلا ةـــمهم ةـــيدÕ للاـــخ نـــم ةـــعفنلما هذـــه رـــهظتو ،اـــينعم

 .لقنلا وأ نيزختلا وأ كلاهتسلال ةيلباق رثكأ ةروص لىإ لىولأا اهتلاح نم تاجتنلما ىلع تلايوتح

 كلاتما نع جتني عفانلما نم عونلا اذهو ،جتنملل هكلتم ةجيتن كلهتسلما اهكردي تيلا ةميقلا يهو :ةيزايلحا ةعفنلما •

.هكلاهتسا وأ همادختسا ةيرحو جتنلما
1

  

 :ةيلودلا عيزوتلا تاونق3.4.
 تöوتسلما ةددعتمو ةروطتم تاونق لىإ كلهتسلما لىإ جتنلما نم ةرشابم عاونأ نم ةيلودلا عيزوتلا تاونق فلتتخ

:لياتلاك اههمأ زجون فوس انيعم اضرغ مديخ اهنم لك ،ءاطسولا نم ةديدع اعاونأ مدختست
2

 

 لىإ اGاجتنم ريدصت ماهم ةحاتلما اGايناكمإ ةئبعت للاخ نمو اهسفنب ةكرشلا لىوتت :ا…اذ ةجتنلما ةكرشلا1.3.4.

 ةجيتن كلذو ليودلا عيزوتلا ةطشنأ لكب مايقلا ةجتنلما ةكرشلل نكيم رخآ نىعبم ،اهسفنب اهعيزوتو ةيلودلا قاوسلأا

 .ةيرشبلاو ةيلالماو ةيدالما تايناكملإا رفاوت

 لاثــم تاــيناكملإا صقنــك ةدــيدع تاراــبتعا ةــجيتن رــشابلما عــيزوتلm ماــيقلا ةكرــشلا رذــعت لاــح في :ءاطــسولا2.3.4.

 قوـسلا في اهيكلهتـسم لىإ اـGاجتنم لاـصي2 ماـيقلا ةيلوؤـسم مهقتاع ىلع نوذخ5 نيذلا ءاطسولا نع ثحبت يهف

  :يلي ام دنج ءاطسولا مهأ نمو ةيلاعفو ةءافكب ليودلا

 ريدــصتلا ماــهم لــيكوتب ةكرــشلا رارــق للاــخ نــم كــلذ نــكيو :رــشابلما يرــغ ريدــصتلا لاــمج في ءاطــسو.1.2.3.4

 :ينعون مهو ينيللمحا ءاطسولل

 ةـساردو اـله ةـييجوترلا ةـلملحm ماـيقلاو ةكرـشلا تاـجتنم عـيزوت ماـهم ةيرـخلأا هذـه لىوتت :ريدصتلا ةرادإ تاسسؤم .أ

 اـلهو عـيزوتلا öاـببخ ةعـساولا ةبرـلخm عـتمتت تاكرـشلا هذـه نأ ةـصاخ ةيقيوـستلا صرـفلا نـع ثـحبلاو ةـيلودلا قاوـسلأا

 .ةيلودلا قاوسلأا في عبب بتاكم

 .جراـــــخلل ريدـــــصتلا ماـــــهم اـــــهقتاع ىـــــلع لـــــمتح تيـــــلا تاكرـــــشلا وأ دارـــــفلأا في لـــــثمتتو :ريدـــــصتلا تلااـــــكو .ب

 نوذـخ5 نيذـلا ةـيلودلا قاوـسلأا في ينعزوـلمm ينعتـست نأ ةكرـشل نـكيم :ةـيلودلا قاوسلأا في نوعزولما.2.2.3.4

 قوــسلا في ينعزوــلما نــم ينعوــن كاــنهو عــيبلا ضرــغب تاــجتنلما ءارــش ةــيلمع للاــخ نــم عــيزوتلا ةيلوؤــسم مهقتاــع ىــلع

  :ليودلا

 اهعيبو اهعيزوت لجأ نم ةجتنلما ةكرشلا فرط نم تاجتنلما نوملتسي دارفأو تاكرش مهو :رابكلا نوعزولما .أ

وه نأ ملعلا عم ءاوسلا ىلع ةئزجتلاو ةلملجا راجتل
ٔ

 لىإ ةفاضلإm قيوستلا في ينتيربك ةبرخو نزامخ نوكلتيم ءلا

  .عيزوتلا طاشن في نوصصختي مهنم تلعج تيلا ةيلالماو ةيرشبلا تايناكملإا

 .ةيبنجلأا لودلا في ةئزجتلاو ةلملجú نوعزولما .ب

                                                        
1
 .186:ص ،2011 ،رئازلجا ،ةلقرو حmرم يدصاق ةعماج ،(09) دلêا ، )(09ددعلا ،ثحابلا ةلمج ،يئاذغلا نملأا قيقتح في يعارزلا قيوستلا رود ،تافت نب قلحا دبع 

2
 ةـيراجتلا موـلعلاو ةيداـصتقلاا موـلعلا ةـيلك ،هاروـتكد ةـحورطأ ،رـمع نـب رـمع ةـلاح ةـسارد–تاـقورلمحا عاـطق جراـخ ريدـصتلا ةـيلمع ليعفت في هرودو ليودلا قيوستلا ،ةيبرع نب ةينوم 

 .167:ص ،2015،ةركسب ،رضيخ دممح ةعماج ،يريستلا مولعو
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةدع مهو ةلومع لباقم ةكرشلا تاجتنم عيزوت ماهم نولوتي ينعزولما سكع مه :نويلودلا ءلاكولا.3.2.3.4

 .عاونأ

 ةكولمم لظتو اهعيب ينلح هنزامخ في عدوت انمإو ةلالحا هتاه في ليكولل جتنلما ةيكلم لقتنت لا: جتنلما باسلح ليكولا .أ

 ردصملل تابلطلا لاسرإ :لثم ىرخلأا ةطشنلأا نم ديدعلاو جتنملل جيوترلm موقي دحاو ليكو ةداع وهو ردصملل

 .هتلومع ذخأ دعب جتنملل تاعيبلما تاداريإ ليوتحو ءلامعلل يللمحا عيبلاو

 تىح تايبلطلا ميق دادس ةيلوؤسم ليكولا لمحتب عونلا اذه زيمتي DEL CREDERE : عون نم ليكولا .ب

 هتاه في ىقلتيو ،قاوسلأل ريدصتلا تايلمع في ردصلما ةقث نم نوديزي كلذب مهو دادسلا في ليمعلا قفخأ ول

  .نيرخلآا ءلاكولا ةلومع نم بركأ ةلومع ليكولا ةلالحا

 اقفو ردصملل اهتميق ددسيو يديلقت دروتسم يأك هباسلح ةعلسلا دروتسي يذلا ليكولا وهو :ديحولا ليكولا .ج

 هيلإ لقتنت ثيح دروتسلما نم ةلومع يأ ىضاقتي لا كلذب وهو ينفرطلا ينب امهيلع قفتلما دادسلا بولسأو ديعاولم

 .هقتاع ىلع ةعلسلل يللمحا عيزوتلاو يرعستلا ةيلوؤسم عقتو ةعلسلا ةيكلم

 نم دروتسلماو ردصلما نم لك ينب رظن تاهجول ةيبيرقت ةيقيقح ةطاسو نولكشي ءلاؤه :ةرسامسلا.4.2.3.4

  .ةلومع لباقم امهنيب تلاماعلما ديستج لجأ

  .ةرسمسلا ةطاسو نود ةرشابم نيردصلما نم تاجتنلما دايرتسm نوميقي مه :نودروتسلما.5.2.3.4

 :ليودلا عيزوتلا تايجيتاترسا4.4.
 مـــهأ درونـــس يـــلي اـــميفو اـــهقيقتح في بوـــغرلما فادـــهلأل اـــقفو ليودـــلا عـــيزوتلا تايجيتاترـــسا ينـــب ةكرـــشلا لـــضافت

تايتجاترسلاا
1

 . 

 هذــه في طيــسو لىإ ءوــجللا نود ةرــشابم ةفــصب اــGاجتنم عــيزوتب ةكرــشلا موــقت :رــشابلما عــيزوتلا ةيجيتاترــسا1.4.4.

 :ةيجيتاترسلاا هذله ينتقيرط كانهو ،ةلالحا

 .ليودلا كلهتسلما لىإ لصت تىح اهيلع ةرطيسلاو اGاجتنم عيزوتب ةكرشلا موقت :يسأرلا لماكتلا ةيجيتاترسإ •

 ناــقفتي ثــيبح عــيزوتلا في ىرــخأ ةكرــش عــم ةكرــشلا كترــشت ةيجيتاترــسلاا هذــه في :يــقفلأا لــماكتلا ةيجيتاترــسا •

 .اهدرفبم جتنلما لاصيإ نم ةكرشلا نكتم مدعل كلذو ،امهبسانت تيلا ةانقلا رايتخا ىلع

 في اـGاجتنم عـيزوت في ءاطـسولا ىـلع ةكرـشلا دـمتعت ةيجيتاترسلاا هذه في :رشابلما يرغ عيزوتلا ةيجيتاترسا2.4.4.

 :قرط ثلاث كانهو ،ةيلودلا قاوسلأا

 ىـــلع نوزـــكري مـــهف ،عـــساولا كلاهتـــسلاا تاذ علـــسلا يـــجتنم فرـــط نـــم مدختـــسي :فـــثكلما لماـــشلا عـــيزوتلا •

 قاوــسلأا في اــهعيب نودــيعي مهرودــب نيذــلا راــجتلا لىإ اــÏوعيبي ذا ،قاوــسلأا نــم ددــع برــكأ في مGاــجتنم روــضح

  .ةيجرالخا

                                                        
1
 ،رــئازلجا ،03رــئازلجا ةــعماج ،0)1( دــلêا ، )20(ددــعلا ،ةيداــصتقلاا نيداــيلما ةــلمج ،تاــقورلمحا جراــخ تارداــصلا ةــيقرت ىــلع ليودــلا عــيزوتلا ةيجيتاترــسا رــثأ ،وــشاعم ىفطــصم 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 وأ ةـــلملجا رجاـــتم نـــم دودـــمح ددـــع في جتـــنلما ضرـــع ساـــسأ ىـــلع ةيجيتاترـــسلاا هذـــه موـــقت :يئاـــقتنلاا عـــيزوتلا •

  .ةنيعم قوس في اهرايتخا متي تيلا ةئزجتلا

 .ةنيعم ةقطنم وأ دودمح قوس في ينعم جتنم عيزوتل ءاطسولا دحأ رايتخا وه :ديحولا عيزوتلا •

 :ليودلا عيزوتلا ةانق تاددمح5.4.
 :يلي امك اهركذنس ةيلودلا قاوسلأا في ةبسانلما عيزوتلا ةقيرطل ةكرشلا رايتخا في رثؤت لماوع ةدع دجوت

 عــيزوتلا تاوــنقل ةكرــشلا راــيتخا ىــلع ةرثؤــلما ةــمهلما تايرــغتلما نــم جتــنلما صئاــصخ دــعت : جتــنلما صئاــصخ1.5.4.

 مــجح ،ةــيدالما جتــنلما ةــميق ،فــلتل جتــنلما ةــيلباق ،جتــنلما ةاــيح ةرود ،جتــنلما عوــن :في صئاــصلخا هذــه لــثمتتو ؛ةــيلودلا

 عــيزوت ةاــنق لىإ جاــتتح ررــكتم لكــشب اهؤارــش متــي تيــلا تاــجتنلما لاثــمف ،جتــنلما رعــس ،ةــيرايعلما تاــجتنلما ،هــنزوو جتــنلما

تاجتنلما هذه عيزوت ءبعو ةفلكت ليلقتل ةرشابم
1

. 

 اــمو ةــيرحبلا تلاوكأــلماو ناــبجلأاو بــيللحاو هــكاوفلاو تاورــضلخا لــثم فــلتل ةــلباقلا ةــيعارزلا تاــجتنلما ةــلاح فيو

 كـــلذو ةرـــشابم جاـــتنلإا دـــعب ينكلهتـــسلما لىإ لـــصت نأ بـــيج ثـــيح لـــضفلأا يـــه ةرـــشابلما عـــيزوتلا تاوـــنق كـــلذ لىإ

،ةرركتلما ةلوانلما في يرخأتلm ةطبترلما رطاخلما ببسب
2

 ىـلع ةردـقلا اهيدـل ةيعيزوت تاونق رايتخا ةكرشلا ىلع بيج وأ 

 ةـلباق يرـغ تاـجتنلما تـناك اذإ اـمأ ،ظاـفتحلااو دـيبرتلاو نيزـختلا ثـيح نم يئاهنلا كلهتسملل ديج لكشب الهاصيإ

لىولأا يرغ ىرخأ ةيعيزوت تاونق رايتخا بلطتي رملأا نإف فلتلل
3

. 

ةيرــصق ةاــنق وأ ةرــشابلما عــيزوتلا ةاــنق راــيتخا ةكرــشل بــسنلأا نــم ةيرــبكو ةمخــض تاــجتنلما نوــكت امدــنعو
4

 كــلذو

5،ةيفاــضإ فيلاــكت نود يئاــهنلا كلهتــسلما لىإ لــصتو نيزــختلاو لــقنلاو نحــشلا فيلاــكت ضيــفختل

 يرعــست رثؤــي اــمك

 عــيزوتلا ةيجيتاترــسا في ءاطــسولا ينمــضت رثؤــي دــق لاــثلما ليبــس ىــلعف ةــيلودلا عــيزوتلا ةاــنق راــيتخا ةــيفيك ىــلع جتــنلما

 ةـبغر كاـنه تناك اذإف عيبلا في هتهماسلم حبر قيقتح لىإ ىعسي ةانقلا في وضع لك نلأ تاجتنلما راعسأ ىلع ليودلا

ìلضفلأا وه رشابلما عيزوتلا نإف رعسلا في مكحتلا في ةتب.
6

 

 :صئاـصلخا هذـه لمـشتو ةـيلودلا عـيزوتلا ةاـنق رايتخا ىلع مهم يرثÕ ةكرشلا صئاصلخ :ةكرشلا صئاصخ2.5.4.

 ىـلعف لخإ....ةقباـسلا ةاـنقلا ةـبرتجو ،ةعمـسلm ةـطبترلما ةـميقلاو ،ةيقيوـستلا تاراـهلما رفوـت ،ةكرـشلا مـجح ،ةيلالما ةوقلا

 ينـح في ،ةرـشابلما تاوـنقلا للاـخ نـم اـGاجتنم عـيزوتب اـمامتها رـثكأ لياـلما راـهدزلاm عـتمتت تيلا ةكرشلا لاثلما ليبس

 ،ةــئزجتلا راــتجو ءلاكوــلاو ةــلملجا راــتج لــثم ةرــشابلما يرــغ تاوــنقلا حــجرلأا ىــلع راتختــس اــيلام ةفيعــضلا تاكرــشلا نأ

.لضفأ لكشب ةكرشلل ةكولملما عيزوتلا ةانق معد ىلع ةرداق تناك بركأ ةكرشلا مجح ناك املك كلذ ىلع ةولاع
7
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 وـــه ةـــيلودلا عـــيزوتلا ةاـــنق راـــيتخا ىـــلع رثؤـــت تيـــلا ةـــمهلما تايرـــغتلما نـــم :كلهتـــسلما وأ قوـــسلا صئاـــصخ3.5.4.

 ددـع ةـفرعم لىإ ةـجابح يـهف ةيلاعف قرطلا رثكÂ ينكلهتسلما لىإ ةكرشلا لصت يكلو كلهتسلما صئاصخ وأ قوسلا

،بـلطلا مـجحو قوـسلا عـقومو ينكلهتـسملل ءارـشلا تاداـع ،مهعقوـمو ينيلودـلا ينكلهتسلما
1

 نأ لـضفلأا نـم لاثـمف

 نــــم لــــيلق ددــــع اــــله تيــــلا ةكرــــشلا نــــم رــــثكأ ءاطــــسو ينكلهتــــسلما نــــم يرــــبك ددــــع اهيدــــل تيــــلا تاكرــــشلا مدختــــست

 نـــم )ءارـــش ةداـــع( ةكرـــشل ةيـــصخش تامدـــخ ىـــلع لوـــصلحا في بـــغري يذـــلا كلهتـــسملل ةبـــسنلmو ،ينكلهتـــسلما

 نكميـف ،ةيـصخشلا تامدـلخm اـمامتها لـقأ كلهتـسلما ناك اذإو رصقأ ليود عيزوت ةانق مدختست نأ ةكرشل بسنلأا

 ةــيفارغج ةــقطنم في نوزــكتري نيذــلا ينكلهتــسلما اــمأ ،ءاطــسولا ةدعاــسم للاــخ نــم ةــبولطلما تامدــلخا يمدــقت ةكرــشلل

 ةاــنق نإــف ، ةعــساو ةــيفارغج ةــقطنم في نيرــشتنم ينكلهتــسلما ناــك اذإ ســكعلاو لــضفأ رــشابلما عــيبلا نوكيــس ةدــحاو

.ةمءلام رثكأ نوكت ءاطسولا عم عيزوتلا
 2

 

 ةـــيلودلا عـــيزوتلا تاوـــنق راـــيتخا في ةيـــسيئرلا تاددـــلمحا نـــم طيـــسولا صئاـــصخ دـــعت :ءاطـــسولا صئاـــصخ3.5.4.

 لــماع ،ءاطــسولا نــم ةــعقوتلما تاــعيبلما مــجح ،مهيــف بوــغرلما ءاطــسولا رفوــت ىدــم في صئاــصلخا لــثمتت و ،ةــلاعفلا

 يـه نوـكت لـقأ ةـفلك قـقتح تيـلا ةاـنقلا لاثـمف ،ةـجتنلما ةكرـشلا هاـتج ءاطـسولا اهمدقي تيلا تامدلخا ىوتسم ،ةفلكتلا

 ةـلاح فيو ىوصقلا تلاالحا في نوكي دق اهرايتخا نإف ةيلاعلا فيلاكتلا تاذ ةانقلل ةبسنلm سكعلاو ةراتخلما ةانقلا

 طيـسولا مهاـس اـملكف ؛لـضفأ تامدـخ ىوتـسم نومدقي نيذلا ءاطسولا ةكرشلا لضفتو ،بسانم ليدب دوجو مدع

حيحص سكعلاو اGاجتنم عيزوتل اطيسو هرايتخا لىإ ليتم ةجتنلما ةكرشلا نإف تامدلخا نم لاع ىوتسم يمدقت في
3

. 

 تاكرــشلا مــظعم لــضفتف ،ةــيلودلا عــيزوتلا تاوــنق راــيتخا ىــلع يرــبك رــثأ ينــسفانملل :ينــسفانلما صئاــصخ4.5.4.

 ةيرـبكلاو ةـيلاعلا تاـيناكملإا تاكرـشلا ضـعب بـغرت دق نوسفانلما اهمدختسي تيلا تاونقلا نم ةلثامم عاونأ مادختسا

عادبإ رثكأ نوكت نأ في
ً
 ةرـكف ءاـشنلإ رـكتبلما راـسلما ةكرـشلا ذـختت نأ درـجبمو ةـليدب تاوـنق فاشكتسا للاخ نم ا

.احجc راكتبلاا ناك اذإ ةصاخ لاجآ سيلو لاجاع اÏورركيس ينسفانلما نإف
4

 

 ةاـنق رارـق ذاـتخا دـنع ةـيلودلا قاوـسلأا في ةـيموكلحا حئاوـللا ةاعارم اضيأ بيج :ةيموكلحا ينناوقلاو حئاوللا5.5.4.

 نأ نـكيم ىرـخأ ةراـبعب ؛ءاطـسو وأ ةـنيعم تاوـنق مادختـسا رـظتح ينناوـقو ةـمظنأ اـم ةلودل نوكي دقف ةيلودلا عيزوتلا

 ،ةانقلا رارق ىلع رثؤت نأ نكيم تيلاو ةيبنجلأا قاوسلأا تاموكح اهضرفت تيلا دويقلا نم ينعم ىوتسم كانه نوكي

 حئاوـل وأ ينناوـق ةـيبنجلأا تاـموكلحا نـست دـق لاـثلما ليبـس ىـلع لـمعلا ينناوـقو بئارض لكش في دويقلا هذه تيÕو

.ةيللمحا ةكراشلما طيبثتو )راكتحلاا عيجشت يأ( ةسفانلما ليلقت لىإ ليتم تيلا تاونقلا تابيترت عنتم دق
5
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 داـــسكلا ةـــلاح في لاثـــمف ةـــيلودلا عـــيزوتلا ةاـــنق راـــيتخا ىـــلع ةيداـــصتقلاا ةـــلالحا رثؤـــت :ةيداـــصتقلاا لـــماوعلا6.5.4.

 مادختــسا نيــعي اذــهو ةيداــصتقا ةروــصب ليودــلا قوــسلا لىإ اــGاجتنم ليــصوتب كــلذو فيلاــكتلا ضيــفتخ ةكرــشلا لواــتح

.ةيرصق تاونق
1

 

 :ليودلا جيوترلا .5
 لــب ؛اــله عــيزوتلا طــنم راــيتخاو ،اهيرعــستو ،تاــجتنلما دادــع2 ةــيلودلا قاوــسلأا في ةيقيوــستلا ةطــشنلأا فــقوتت لا

 للاـــخ نـــم اذـــهو ،هـــب ةـــقلعتلما تاـــمولعلمm مهدادـــمإو ،تاـــجتنلمm ءاطـــسولاو ينكلهتـــسلما عاـــنقإو غلاـــبإ لىإ اهادـــعتت

  .ةفدهتسلما قاوسلأا في اGاجتنمو ةكرشلا توص برتعي ثيح ،ليودلا جيوترلا ةيلمع
 :ليودلا جيوترلا فيرعت1.5. 

 "  Kotler and Armstrong جنوترـسمرأو رلتوـك" ىأرـف ليودـلا جيوترـلا فـيرعت ينثحاـبلا نـم دـيدعلا لوانت

هئارــشب ينفدهتــسلما ينكلهتــسلما عــنقتو جتــنلما öازــم لــقنت ةطــشنأ :هــنأ ىــلع
2

 ةطــشنلأا ةــفاك هــنأ ىــلع اــضيأ فرــعيو ،

 اـهنم تاـعيبلما مـجح ةدöزو قوسلا في جئار جتنلما لعلج ةفدالها
3

 يأ هـنإف " Bamigboye يوـبجيمm" بـسحو ،

 ثـــح ضرـــغب ةـــنيعم جتـــنم öازـــبم مهعاـــنقإو ينـــلمتلمحا وأ ينـــيلعفلا ءلاـــمعلا ملاـــعإ في هـــتفيظو لـــثمتت يقيوـــست دـــهج

" ةكرــشلا جتــنم ءارــش في رارمتــسلاا وأ ءارــشلا في ءدــبلا ىــلع اــمإ كلهتــسلما
4

 نأ لوــقلا نــكيم قبــس اــم للاــخ نــمو ،

 اـــهحmرأ ةدöز لىإ ةكرـــشلا اـــلهلاخ نـــم فدـــG تيـــلا ةيلاـــصتلاا لئاـــسولاو بيلاـــسلأا نـــم ةـــعوممج وـــه ليودـــلا جيوترـــلا

 .ةيلودلا قاوسلأا في تاجتنلما ءارش ىلع ينكلهتسلما وأ ءاطسولا زيفتح قيرط نع كلذو

 :ليودلا جيوترلا تاودأ2.5.
 اذــل ةــيلودلا قاوــسلأا ينــب تاــفلاتخلاا ببــسب كــلذو ليودــلا جيوترــلا تاودأ ينــب ةلــضافلما لىإ تاكرــشلا جاــتتح

 :يلي امك اهيلإ قرطتن فوس

 :يلي ام في اهزجون :تاودلأا1.2.5.

 عــيب فدــÀ تاــعيبلما بيودــنم نــم رــثكأ وأ دــحاول يحيــضوتلا ضرــعلا وأ يهفــشلا ضرــعلا وــه :يــصخشلا عــيبلا •

.لمتلمحا كلهتسلماو ةكرشلا لثمم ينب يصخش لاصتا هنأ نىعبم ،ةكرشلا تاجتنم
5

 

 وــــيدارلاو نوــــيزفلتلا لــــثم ملاــــعلإا لئاــــسو مادختــــسm كــــلذو روــــهملجm يــــصخش يرــــغ لاــــصتا وــــهو :نلاــــعلإا •

،كلذ لىإ امو ةينلاعلإا تاحوللاو تلاêاو فحصلاو
6

 نم امادختساو اعويش قرطلا رثكأ نم نلاعلإا برتعيو 

 ةــيلودلا قاوــسلأا في نلاــعلإل أــيهلما خاــنلما ىــلع دــمتعت يرثأــتلا في ةــلمتلمحا هــتردقو هــتيلعاف نأ لاإ ،تاكرــشلا لــبق
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةــــيفاقثلاو ةــــيعامتجلااو ةيداــــصتقلاا لــــماوعلا يــــه نلاــــعلإا خاــــنم في رثؤــــت تيــــلا تارثؤــــلما مــــهأ نــــمو ةفدهتــــسلما

.ةيلودلا نلاعلإا تلااكو رفوت ىدم لىإ ةفاضلإm ةيسفانتلاو ،ةينوناقلاو ةيسايسلاو
1

 

 ةفاـضلإ يجيتاترـسا يقيوـست لـمع راـطإ نمـض ةممـصلما قيوـستلا تاـينقت نـم ةـعوممج يـهو :تاعيبلما طيشنت •

،ةددــمح تاــعيبم قــيقتح لــجأ نــم كــلذو هــل يداــعلا ضرــعلا عــم جتــنم لىإ ةيفاــضإ ةــميق
2

 نمــضتي بولــسأ وــهو

،ءارــشلا ىــلع ينكلهتــسلما زــيفتح لــجأ نــم ةدودــمح ةــينمز ةترــفل ةيقيوــست ةطــشنأ
3

 نــم ةــعونتم ةــعوممج لمــشيو 

 ضورـــعلاو ،تاموـــصلخاو ،تاقباـــسلماو ،ةـــيناêا تاـــنيعلاو ،مئاـــسقلاو ،راعـــسلأا تاـــضيفتخ :في ةـــلثمتلما تاودلأا

.كلذ لىإ امو ،öادلهاو ،ةصالخا
4

 

 في ةــلاعف ةــييجورت ةليــسو برــتعت ثــيبح ،ينكلهتــسلمm ةرــشابم نوــجتنلما هــيف يــقتلي ناــكم وــهو :ةــيراجتلا ضراــعلما •

 ناكم في ضورعلما جتنلما امهعمو ينكلهتسلماو تاكرشلا ينب يصخشلا لاصتلاm حمست اÏلأ ةيلودلا قاوسلأا

.لماعلا ءانحأ عيجم في ضورعلل ةيروفلا ةنراقلماو دحاو
5

 

 ةكرـــــشلا ينــــــــب رمتــــــــسلما مهاــــــــفتلا ةــــــــماقإ اــــــــهنم دــــــــصقي ةموــــــــسرمو ةــــــــططمخ دوــــــــهج يـــــه :ةـــــماعلا تاـــــقلاعلا •

،اــهيرهاجمو
6

 روـهملجا عـم اـله ةدـيج ةروـص ءاـنبل تاكرشلا اهمدختستو ،ليودلا جيوترلل ىرخأ ةيسيئر ةادأ يهو 

،اÀ صالخا
7

 هـلمكÂ ييجوترلا دهلجا نم أزجتي لا ءزج اÏإف قيوستلا في امهم ارصنع ةماعلا تاقلاعلا لثتم امك 

،يــيجوترلا جيزــلما رــصانع ةــيقب عــم اهقيــسنت بــيجو
8

 تاــقلاعلا ةــلحم نأ " Kotler نورــخآو رلتوــك" بــسحف ؛

 .ةيداصتقاو ادج ةلاعف ييجوترلا جيزلما نم ىرخأ رصانع عم كاترشلاm ةسوردلما ةماعلا
9

 

 لوــصلحا لــجأ نــم لئاــسو ةدــع وأ ةليــسو ىــلع دــمتعي يلعاــفت قيوــست يــهو :ةرــشابلما ةيقيوــستلا تلااــصتلاا •

،لداـــبتلا قـــيقتح وأ ةـــيروف ةباجتـــسا ىـــلع
10

 ءلاـــمعلا وأ ءلاـــمعلا عـــم لـــصاوتلل ةرـــشابمو ةيـــصخش ةليـــسو يـــهو

 ،ةيتوــصلا لئاــسرلا ،ةــينوتركللاا لئاــسرلا : ةرــشابلما ةيقيوــستلا تلااــصتلاا مادختــسلا ةــنكملما قرــطلاو ينــلمتلمحا

11.لخإ...،فتالها برع قيوستلا ،ةيرصقلا لئاسرلا
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةلامتـسا وـه ةقباـسلا ليودـلا جيوترـلا تاودأ نـم ةوـجرلما ةدـئافلا نإ :ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما رصانعب جيوترلا •

 ءارـشلm ينكلهتـسلما عاـنقإ في مهاـست اـضيأ ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما نـم رصانعلا ضعب كانهو ،يئارشلا كولسلا

:يلي اميف لثمتتو
1  

 في ىرـخأ رـصانع كاـنه نأ اـمك ،هيرـغ ىلع جتنم لضفي كلهتسلما لعتج ايساسأ لاماع جتنلما ةدوج دعت :جتنلما .أ

 رـصانعلا هذـه لـثمتتو ىرـخلأا لودـلا تاجتنم نع هليضفتو جتنلمm كلهتسلما عانقلإ اهليدعت ةكرشلا عيطتست جتنلما

 :يلي اميف

ü نأ ثـــيح ةـــيلودلا قاوـــسلأا في تاـــجتنلما نـــم يرـــثكلل ةـــمالها ةـــييجوترلا تاودلأا نـــم ةـــئبعتلا رـــصنع دـــعي :ةـــئبعتلا 

  ؛ينكلهتسلما عانقإ في ةغلm ةيهمأ ميمصتلاو نوللاو لكشلل

ü جتــنلما ةــيبذاج ىدــم في رثؤــت تيــلا روــملأا نــم ةــيراجتلا ةــملاعلا نإ: ةــيراجتلا ةــملاعلا mتاــجتنلما ضعبــل ةبــسنل 

  ؛ بركأ ةيقوثوم اله ةيلماعلا ةيراجتلا تاملاعلا نإ ثيح

ü لىإ أــجلت تاكرــشلا نــم يرــثكف ةــلاعفلا ةــييجوترلا بيلاــسلأا نــم تامدــلخاو نامــضلا دــعي :تامدــلخاو نامــضلا 

 ةبـسنلm اـمأ ،تcامـضلا هذـه لـثم حنـبم نوـموقي نوـسفانلما نلأ كـلذو ،يعاـفد بولسأك نامضلا حنم بولسأ

 تامدـــخ ،بـــيكترلا ،ميلـــستلا لـــثم :جتـــنملل ةـــقفارلما تامدـــلخm نوـــمتهي اـــم ةداـــع ينكلهتـــسلما نإـــف تامدـــخلل

 .رايغلا عاطق رفوتو ،ةنايصلا

 ةداـع تاكرـشلاف ،ةدوـلجm رعـسلا موـهفم طبتري ام ابلاغف ةييجوترلا ةيحانلا نم رعسلا مدختسي نأ نكيم :رعسلا .ب

 ةوــقلا اــهيف نوــكت تيــلا لودــلا في اــمأ ،ةروــصلا ةدوــج ىــلع لوــصلحا لــجأ نــم كــلذو لاــع رعــس عــضو في يــعارت اــم

 ،ةيرغـص ماـجحأ مادختـساو ةطيـسب حـملام هـئاطعإو جتـنلما فييكت عم رعسلا ضفتخ ةكرشلا نإف ،ةضفخنم ةيئارشلا

 ،كلهتسملل ةبسنلm جتنلما ةيبذاج ىدم ىلع ةكرشلا هب رثؤت رعسلا يريغت نلأ كلذو

 معدــل كــلذو هــقح عزوــلما يــطعت اــÏإف عزوــم عــم لــماعتتو ةــيلودلا قاوــسلأا في لــمعت ةكرــشلا تــناك اذإ :عــيزوتلا .ج

 :ليودلا عيزوتلا نم ينعون كانهو قوسلا في جتنلما فقوم

ü يرـبك اءزـج لـميح اـهيف عـيزوتلا ماـظن نأ نيـعي كـلذ نإـف ةرـشابم عـيزوت ةاـنق ةكرـشلا تـعبت اـم اذإ :رـشابم عيزوتلا 

  .تاجتنلما ىلع ةباقرلا نم اعون يفضيو ،تاجتنملل ةكرشلا معد نم ديزي ثيح جيوترلا نم

ü ءاطـسولا نـم برـكأ اددـع نيـعي كـلذ ناـف ةرـشابم يرـغ عـيزوت ةاـنق ةكرـشلا تعبتا ام اذإ امأ :رشابلما يرغ عيزوتلا 

 .عيزوتلا فيلاكت دادزت لياتلmو ،كلهتسلماو جتنلما ينب

 اهرـصنح فوـس بوـيعو öازـم ليودلا جيوترلا تاودأ نم ةادأ لكل : ليودلا جيوترلا تاودأ بويعو cازم2.2.4.

2: تيلآا لودلجا في

 

                                                        
1
   3 .14-231:ص ص ،قباس عجرم ،ليودلا قيوستلا ،رومضلا دماح نياه 

2
 :لىإ رظني 

 ةــلمج ،ةــيتابنلا توــيزلا ةعانــصل ةــماعلا ةكرــشلا في نيادــيم ثــبح :يقيوــستلا ءادلأا طيــشنت في اــهيرثÃو ةــلماكتلما ةيقيوــستلا تلااــصتلاا ،قوراــف دــممح ،ظفاــح كــلع رــصانلا دــبع -

 .112-115 :ص-ص ،2018 ،قارعلا ،24 دلêا ،105 ددعلا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا

- Elena Horská et al,  Op.Cit, pp : 215 -217. 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 1-1 : لودلجا

 ليودلا جيوترلا تاودأ بويعو cازم

 :ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةعانصل ةماعلا ةكرشلا في نياديم ثبح :يقيوستلا ءادلأا طيشنت في اهيرثÕو ةلماكتلما ةيقيوستلا تلااصتلاا ،قوراف دممح ،ظفاح كلع رصانلا دبع -

 .112-115 :ص-ص ،2018 ،قارعلا ،24 دلêا ،105 ددعلا ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيتابنلا تويزلا

- Elena Horská et al,  Op.Cit, pp : 215 -217 .  

 تاودلأا cازلما بويعلا

  .لاصتإ ةادأ ىلغأ يصخشلا عيبلا برتعي ثيح ةفلكلا -

 ةيهمأ رثكأ يسمرلا يرغ لصاوتلاف لئاسرلا ىلع ةرطيسلا ضافنخإ -

 .نايحلأا نم يرثك في يسمرلا لصاوتلا نم

   .يصخشلا لعافتلا -

 .تاقلاعلا زيزعت -

 عيبلا

 يصخشلا

 .هيرغتل يربك تقو بلطتي امك ةيلاع ةينازيم بلطتي -

 لاو روهملجا عم هاتجلاا يداحأ لصاوتلا ىلع رداق نلاعلإا -

 .كلذ روهملجا عيطتسي

 هبويع نم امك اعنقم يرغ نوكي نأ نكيمو يصخش يرغ نلاعلإا-

 .ةلاسرلا يقلت نم كلهتسلما لعف دودر ةفرعم مدع

 .ءيش يأ عيبي نأ لوايح وهف ىرخلأا تاودلأا نم ةيقادصم لقأ-

 نم ةفلتمخ نكامأ في ينكلهتسلما يرهاجم ىلع نلاعلإا رثؤي-

 .يرصق تقو في لماعلا

 ىدلما ةليوط ةروصو ةيراجتلا ةملاعلm يعولا ءانبل ةديج ةادأ-

 .ام جتنلم

 .تاعيبلما في ةيروف ةدöز لىإ يدؤي نأ نلاعلإل نكيم-

 نلاعلإا

 نÂ نامـض دجوي لا ييجوترلا ضرعلا ءاهتنا دنع تاعيبلما ضافنخا-

 .ءارشلا ةيلمعل دوعيس كلهتسلما

 امم صيخر جتنلما نأ نوري مÏلأ جتنلما دئاوف كلهتسلما لهاجتي دق-

 .ةيراجتلا ةملاعلا ةروص فعضي

 .تاجتنلما نم ةيربك تايمك ءارش نمضي لا تاعيبلما طيشنت-

 .لجلأا ةيرصق تاعيبلما ببسب لامعلأا تادئاع ةدöز-

 ىلع مهزيفتحو ةداعسلm مهروعش ةجيتن نئmزلا ءلاو ةدöز-

 .ءارشلا

 لكشب نوبزلا لعف دودر ةفرعمو كولسلا ىلع رشابم يرثÕ اله-

 .يروف

 طيشنت

 تاعيبلما

 لود لىإ تاجتنلما لقنب طبتري كلذو ام اعون ةيلاع فيلاكتلا-

 .ةليقثلا تاعانصلا نم تاجتنلما تناك اذإ ةصاخ ىرخأ

 ةنياعبم حمست امك ءلامعلاو نيردصلما ينب تاقلاعلا ةيوقت-

 .ينسفانلما تاجتنم عم ةيروفلا ةنراقلماو تاجتنلما

 لوـــــحو ،تاـــــجتنلما لوـــــح ةدـــــيدج تاـــــمولعم ىـــــلع لوـــــصلحا-

 .ينلمتلمحا نيدرولما ةفرعمو ةسفانلما

 .ملاعلإا لئاسو مامتهإ ينضراعلل ضراعلما بلتج-

 ضراعلما

 ةيراجتلا

 .ةلاسرلا ىلع ةرطيسلا نكيم لا-

 .ةفدهتسلما قطانلما جراخ ةلاسرلا رشن-

 .فياضإ لكشب مادختسا لىإ تاكرشلا ليتم-

 

 .ةيقادصلما نم يربك ردق رفوت   -.ةفلكتلا ةضفخنم -

 لصت ةلاسرلا نلأ ينلمتلمحا ينكلهتسلما نم ديدعلا لىإ لصت-

 اهيلع زيكترلا متي ةلاسرك سيلو رابخلأا نمض كلهتسلما لىإ

 .تاعيبلما ةدöزل

 ايرثÕ ققتح يهف ةيلاعف رثكأو ةينويزفلتلا تcلاعلإل ليدب يه-

 .ايربك

 تاقلاعلا

 ةماعلا

 

 

 .ةفلكتلا عافترا -

 .ةيديبرلا مئاوقلا ىلع ظافلحاو ينمأتلا ةبوعص -

 

 دارفلأل لئاسرلا صيصتخو ضرعلا فيكت ىلع ةردقلا -

 .ةفدهتسلما

 .ةديدع لاكشأ ذخÕ نأ نكميف ةنورلما -

 .ةلسرلما لئاسرلا سايق ةيناكمإو ةرشابلما ةباجتسلاا -

 تلااصتلاا

 ةيقيوستلا

 ةرشابلما

 .كلهتسلما كولس ىلع يربك يرثÕ هل- .ةيلودلا قاوسلأا فلاتخلا فيلاكتلا عافترا-

 .ةلاعف ةقيرطب هءانبو هيف مكحتلا نكيم-

 جيزلما

 يقيوستلا

 ليودلا
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :ليودلا جيوترلا تاددمح3.5.
  :اههمأ نمو ةيلودلا قاوسلأا في ةكرشلل لياصتلاا جمcبرلا ىلع ةرثؤلما لماوع ةدع كانه 

 هــيطغت برــكأ لىإ ةكرــشلا يعــس دــنعف ،ةكرــشلا فادــهأ ىــلع ءاــنب ليودــلا جيوترــلا ددــحتي : ةكرــشلا فدــه1.3.5.

 ةـنيعم تايجيتاترـسا كـلذ في جيوترـلا عـبتي ،هـتثادح ةـجردو دـيدج جتنبم فيرعتلا وأ ،ةديدج قاوسأ وزغ وأ ،ةيقوس

  .ةكرشلا فدÀ طبترت

 في ،جيوترـلا نـم ةـيطنم جذاـنم تاـجتنلما نـم ةـنيعم عاوـنأ بـساني ثـيح : اـ…اجتنمو ةكرـشلا طاـشن ةعيبط2.3.5.

. رخلآ قوس نم ليودلا جيوترلا تاودأ فلاتخا ىرخأ تاجتنم بلطتت ينح
1

 

 هـتاÀ ةـييجوترلا ةـلملحا رثأـتت نأ يـعيبطلا نـمو ةيـساسأ لـحارم ةـعبرÂ ليودـلا جتـنلما ريم : جوتنلما ةايح ةرود3.3.5.

 :يلي امك كلذ راهظإ نكيمو لحارلما

 هـلك كـلذو ينكلهتـسملل نلاـعلإا نم فثكت نأ لىولأا ةرملل جتنلما يمدقت دنع ةكرشلا ىلع دبلا :يمدقتلا ةلحرم .أ

 .هـئانتقإو هفاـشتكا نـم ينكلهتـسملل نىـستي تىـح همادختـسا ةـقيرطو هدـئاوفو هـصئاصخو جتـنلمm فـيرعتلا لـجأ نـم

 ةكرـشلm يدؤـي اـمم جتـنلمm ةـماتلا ةـفرعلما نـم اونكتم ينكلهتسلما نإف ةلحرلما هتاه جتنلما غلبي امدنع :ومنلا ةلحرم.ب

 ،ةيقوــسلا اهتــصح ةــيمنت لــجأ نــم ينــلمتلمحا ينكلهتــسلما بذــج وــنح عــلطتلاو جتــنملل ينكلهتــسلما ءلاو سيرــكت لىإ

 تاودأ لـماك ىـلع داـمتعلاا تاكرـشلm عفدـي اـمم ،اـله ةـسفانلما تاكرـشلل ةيقوـسلا صـصلحا صيلقت ةلوامح اضيأ ابمرو

 .ةييجوترلا اهتلحم راطإ في جيوترلا

 ةيقوـسلا اهتـصح ىـلع ظاـفحلل ناكملإا ردق ةكرشلا ىعست كلذل ،ةسفانم ةلحرلما هذه دهشت :جضنلا ةلحرم .ج

 لاـهمإ مدع عم اGاجتنم دئاوفو صئاصخ عيمبج ينكلهتسلما يركذت لجأ نم ييركذتلا نلاعلاا مادختسا للاخ نم

 .تاعيبلما طيشنت رصنع

 صـيخ اـميف ةـييجوترلا ةـلمحلل ةـصصخلما تاـقفنلا ضيـفختب ةكرـشلا ماـيق يعدتـست ةـلحرلما هـتاه :روهدـتلا ةلحرم .د

.هل ليدب جتنم جاتنلإ وأ جتنلما ريوطتل اGاقفن صيصتخو ،اGاجتنم
2  

 لاـــصتلاا طئاـــسو دـــيدتح نـــم ةكرـــشلا نـــكيم كلهتـــسلما صئاـــصخ ىـــلع فرـــعتلا : كلهتـــسلما صئاـــصخ4.3.5.

 صـخلأmو ،هكولـس ىـلع رثؤـتو كلهتـسلما اـهمهفي تيـلا تادرفلماو زومرلا ،ةغللا ،ينكلهتسلما ىدل ةلضفلما يقيوستلا

 ةــفاقث ةاــعارم لــعفب ةــيلودلا قوــسلا في ةيلاــصتلاا تلاــملحا حاــنج ىــلع ةدعاــسلما تاــموقلما مــهأ نــم برــتعت تيــلا ةــغللا

  .كلهتسلما

 ،ةـيلودلا قاوـسلأا في يقيوـستلا لاـصتلاا ىـلع ةرثؤـلما تايرـغتلما نـم برـتعت ةـسفانلما ةـعيبط : ةسفانلما ةعيبط5.3.5.

 ةيلاـصتلاا اـGلاحم ليدـعت ةكرـشلا نـم بـلطتي اـمم تاكرـش لـبق نـم ةداـح ةـسفانم ةكرـشلا هـجاوت ناـيحلأا ضـعب يفف

 ةرورــضلm نىــعت لا اــم قوــس في ةــحجانلا ةيلاــصتلاا ةيجيتاترــسلاا نلأ ،ليودــلا قوــسلا في دئاــسلا ةــسفانلما طمنــل اــقفو

                                                        
 .219:ص ،1992 ،ةرهاقلا ،برعلا لجس عباطم ،1ط ،ريدصتلاو قيوستلا ثوبح ،ديع يلع ديعس يىيح 1

2
 .285-283 :ص ص ،2010،رئازلجا ،كاسولما ةوخلاا ةعبطم ،1ط ،ةيلودلا قاوسلأا رايتخا ةيفيكو ،هتئيب ،هتايجيتاترسا ،ةماع ميهافم :ليودلا قيوستلا ،ليضف سراف 
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةيلاــصتلاا تايجيتاترــسلال ةبــسنلm فعــضلاو ةوــقلا نطاوــم ةــفرعم ةكرــشلا ىــلع بــيج اذــل ،ىرــخأ قوــس في اــهحانج

.اهلحاصل فعضلا طاقن للاغتساو ةوقلا نطاوم عيوطت نم نكمتت تىح ، ينسفانملل
1

 

 ىــلع بــجيف ،جيوترــلا لاــمج في هــب ماــيقلا نــكيم اــم ىــلع ةــلودلل نيوناــقلا ماــظنلا رثؤــي :ةــينوناقلا تاددــلمحا6.3.5.

 نـــم هـــيلع بـــتتري اـــمو نوناـــقلا قرـــخ ىداـــفتت تىـــح ،جيوترـــلا تارارـــق ىـــلع نيوناـــقلا ماـــظنلا رـــثأ مهفتـــت نأ تاكرـــشلا

 يمدــقت ةــلاح في لود ةدــع في ةــبوقع هــجوتو ةــيملاعلإا ةلاــسرلا تcاــيب في ةراــجتلا ينناوــق رثؤــت كــلذ لاــثمو ،بــقاوع

 .اهاوتمحو تاجتنلما أشنم لوح ةقداص يرغ تcايب

 تcاـيبلا ىـلع لوـصحلل نلاـعلإا تلااكوب لاصتلاا تاكرشلا ىلع بيج : لاصتلاا لئاسو رفاوت ىدم 7.3.5.

 لا هــنأ ثــيح ،ةــييجوترلا ةلاــسرلا ىوــحف ىــلعو اــهنم لــك ىــلع ةــضورفلما دوــيقلاو نلاــعلإا لئاــسو رفاوــت ىدــبم ةــطبترلما

 في نيوــيزفلتلا نلاــعلإا ىــلع بــلطلا دــيازتي ســكعلا ىــلعو ،لودــلا ضــعب في ةــينويزفلتلا تcلاــعلإا مادختــسm حمــسي

 ليودــلا جيوترــلا تاودلأ ةبــسنلm لاــلحا كلذــك ،تاــجتنلما ضــعب ىــلع نلاــعلإل ددــمح تــقو صــصخيف ىرــخأ لود

.ىرخلأا
2

 

 ةطـشنلأل ةـصصخلماو ةرفوـتلما لاوـملأا مـجبح يرـبك لكـشب ةـييجوترلا ةطـشنلأا رثأـتت : جيوترـلا ةـينازيم مجح8.3.5.

 فيلاــكت تاذ جيوترــلا تاودأ راــيتخا لىإ رطــضت ةدودــمح ةكرــشل ةــيلالما تاــيناكملإا تــناك اذإــف ،ةــفلتخلما ةــييجوترلا

 .ةعفترم تاقفن بلطتت ةعساولا ةييجوترلا ةطشنلأا نلأ ،ةضفخنم

 ىـلع دـمتعي جيوترـلا لاكـشأ نـم لكـش يأ مادختـسا نإ : ةكرـشلا اـهانبتت تيلا ةييجوترلا تايجيتاترسلاا9.3.5.

 ةيجيتاترـسا نـع ةـفلتمخ جيورـت تاودأ داـمتعا متـي عفدـلا ةيجيتاترسا نيبت ةلاح يفف اهينبت متيس تيلا ةيجيتاترسلاا عون

.بذلجا
3

 

 جيزــــملل ىرــــخلأا رــــصانعلا رثؤــــت :ليودــــلا يقيوــــستلا جيزــــملل ىرــــخلأا ةيقيوــــستلا تايجيتاترــــسلاا10.3.5. 

 بــلطلا رارقتــسm عــتمتي يذــلا زــيملما جتنلماــف ،ةمدختــسلما ةــييجوترلا لاكــشلأل ةيبــسنلا ةــيهملأا ىــلع ليودــلا يقيوــستلا

 ىــلع لوــصلحا لــجأ نــم عارــص ةــلحرم في شيــعي يذــلا جتــنلما نأ دــنج اــمنيب ،هــيجورت في ةيرــبك لااوــمأ رمثتــست لا هــيلع

 ،ءارـشلل ينعزوـلما عـفدو عاـنقلإ يـصخشلا عيبلا ىلع اضيأو نلاعلإا ىلع ةفثكم ةروصب دمتعي يراجتلا هسملا ناكم

 كلهتــسلما عاــنقلإ فــثكلما نلاــعلإc mورــقم نوــكي نأ بــيج اــGاجتنلم ةــعفترم راعــسأ دــيدحتب ةكرــشلا ماــيق نأ اــمك

 يـصخشلا عـيبلا ىـلع داـمتعلاا بـلطتي رـشابلما عـيزوتلا ةـسايس رايتخا نإ كلذ ىلع ةولاعو ،ةدوجلل رعسلا ةبسانلم

 ذـفانم نـم دـيدعلا للاـخ نـم بـسانتت تيـلا اـله تيـلا تاـجتنلما ةـلاح في حيحـص سـكعلاو ،نلاـعلإا نم بركأ لكشب

.يئاهنلا كلهتسلما لىإ لصت نأ لبق عيزوتلا
4

 

                                                        
 .173، 172:ص ص ، قباس عجرم ،لوغ تاحرف 1

2
  .219:ص ،قباس عجرم ،ديع يلع ديعس يىيح 
3

 .270 :ص ،قباس عجرم ،يعديمصلا دممح مساج دوممح 

4  

 .336 :ص ،قباس عجرم ،نحصلا ديرف دممح
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ثـيح اـمهنيب ةكرـشلا لـضافت ةيجيتاترـسلاا لئادـبلا نـم ينـسيئر ينعوـن كاـنه : ليودـلا جيوترلا تايجيتاترسا4.5.
 :يلي اميف ينتيجيتاترسلاا لثمتتو افنآ ةروكذلما لماوعلا نم ةلجم ىلع ةييجوترلا ةيجيتاترسلاا عون رايتخا فقوتي

 كلهتـسلما ىـلع يرثأتلل تاعيبلما جيورتو نلاعلإا ساسأ ىلع ةيجيتاترسلاا هذه موقت : بذلجا ةيجيتاترسا1.4.5.

 نأـكو ،تاجتنلما هذه رفويو ةلملجا رج1 لأسي هرودب يذلاو ،ةئزجتلا رج1 نم تاجتنلما نع ثحبلا لوايح هلعجو

 ىـلع دـمتعت ةيجيتاترـسا يـهو كلهتـسلما لىإ ةرـشابلما تcلاـعلإا ىـلع زـيكترلا للاـخ نـم اـهيلإ لـيمعلا بذـتج ةكرشلا

 زاـفلتلا زاـهج قـيرط نـع ةـصاخو نلاـعلإا رـصنع ىـلع ةـلئاه غلاـبم قـفنت يهف لياتلmو تاعيبلما طيشنتو تcلاعلإا

.اGاجتنبم ينكلهتسلما عانقإ لجأ نم
1

 

  لىإ لاوصو ةئزجتلا راتج ثم ةلملجا راتج قيرط نع جوتنلما عفدب ةيجيتاترسلاا هذه موقت : عفدلا ةيجيتاترسا2.4.5.

وــي يذــلا ةرــشابلما لاــصتلاا لئاــسو برــع اذــه نوــكيو ،مــسلاا اذــه اــهيلع قــلطأ اذــله كلهتــسلما
ٔ

 لاــصيإو لاــصتلاا نم

 .ليلق لكشب نكلو نلاعلإاو ،يصخشلا عيبلا ىلع بلاغلا في دمتعتو مله ةيلاصتلاا ةلاسرلا
2

  

qةيلودلا قاوسلأاو ليودلا يقيوستلا جيزلما :اثل 
 ةـعيبط في اـفلاتخا فلاتـخلاا اذـه ببـسي ثـيح ،لودـلا ينـب ةـيفاقثلاو ةـيعامتجلااو ةيداصتقلاا عاضولأا فلتتخ

 اذـهو ،فياـقثلاو يعاـمتجلااو يداـصتقلاا فلاتـخلاا نـم ردـقلا سفنـب نوكت تيلا ينكلهتسلما تاجايتحاو تابلطتم

 لــماوعلا مــهأ  لىإ ءزــلجا اذــه في قرــطتن فوــس اذــل ،ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما ءاــنب ىــلع يرثأــتلا هرودــب  يدؤــي يرــخلأا

 ينــب اــم ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما قرــفلا  سردــن فوــس كــلذ  ىــلع ةولاــع ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما ءاــنب ىــلع ةرثؤــلما

 .ةيلودلا قاوسلأا في ليودلا يقيوستلا جيزلما  ليدعتو ديحوت

 :ليودلا يقيوستلا جيزلما ءانب ىلع ةرثؤلما لماوعلا1.
 نم ةعوممج هجاوي قوسلما نلأ يللمحا قيوستلا نم اديقعت رثكأ ليودلا قيوستلا في يقيوستلا جيزلما ةطشنأ نإ

،ةفلتمخ لود نم أشنت تيلاو اهيلع ةرطيسلا نكيم لا تيلا تايرغتلما
3

 لىإ ةيرغتلما لماوعلا هذه نم لماع لك يدؤي دقو

،ةيجرالخا قوسلا في ةيسكع جئاتن هنع جتنيو لاعف يرغ قيوستلل ةكرشلل ليودلا جهنلا لعج
4

 رملأا اذه بلطتيو 

 رصانعلاو لماوعلا ةهجاوم في ةنورلمm مستي يقيوست ماظن قفو لمعت نأ ةيلودلا قاوسلأا في لمعت تيلا تاكرشلا نم

 اهعضو رثأتي نأ نود ،ليودلا قيوستلا ةئيب تايرغتلم ةباجتسلاا لجلأ كلذو ،تöدتحو تايرغتم لثتم تيلا

 لوصو في ةكرشلا  اهدمتعت تيلا يقيوستلا جيزلما ريوطت نم بناوج ىلع ةنورلما كلت زكترت ثيبح ،يسفانتلا

،ةيلودلا قاوسلأا لىإ اGاجتنم
5

 :في تايرغتلما هتاه لثمتتو
                                                        

 ةحايــسلل ةــنوام ةــسسؤم في أــطلخا حيحــصت جهنــمو كترــشلما لــماكتلا جذوــنم مادختــسú ةــسسؤلما ةــيبحر ةدcز في جيوترــلا ةــسايس رــثأ ،دــلاخ يــلع ،خــلمج ميلــس ،يــشيشب دــيلو 1

  .169:ص ،2018،(04) دلêا ،(02) ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا ةلمج ،2004-2017رفسلاو

2
 ،(01) ددـعلا ،ةـيرادإو ةيداـصتقا ثاـبحأ ةـلمج ،سيلبوم نئúز ىدل ةكردلما ةميقلا قيقتح في ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةييجوترلا بذلجا ةيجيتاترسا رود ،يقورز ميهاربإ ،فراش ةبيهو  

 .253 :ص ،2020 ،14)( دلêا

3
 Onkvisit, S., and Shaw, John, J., International marketing: Strategy and theory, Fourth edition,London: Routledge , 2009, p:5. 

4
 Ali Ekber Akgün, Halit Keskin, Hayat Ayar, Standardization and Adaptation of International Marketing Mix Activities: A Case Study, 
Procedia - Social and Behavioral Sciences 150 , 2014, p: 610. 

5
 ضـعب ىـلع ةـيقيبطت ةـسارد تاـسسؤملل ةيـسفانتلا ةردـقلا ىـلع ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما داـعبأو ت—وـكم رـثأ ،الله دـبع نـب رـصc الله يرخ ةزيافو الله دبع نب رصc الله يرخ لداع 

 462 .:ص ،23،2020 ددعلا ،16دلêا ،ايقيرفإ لاشم تöداصتقا ةلمج ،ةيتيوكلا صالخا عاطقلا تاسسؤم



 

 43 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :ةيداصتقلاا لماوعلا1.1.
 ةيقيوستلا ةطشنلأا رايتخاف ةيقيوستلا ةطشنلأm ؤبنتلا في ايسيئر ارود بعلت لودلل ةعقوتلما ةيداصتقلاا ةلالحا نإ

 ماع هجوب هنع برعلماو داصتقلاا ةناتبم قلعتي اميف ةصاخ ،ةيداصتقلاا ةلالحm ةصالخا تاريدقتلا ىلع فقوتي

،ةدئافلا راعسأو فرصلا رعسو يداصتقلاا ومنلاو ةلاطبلا و مخضتلا تلادعبم
1

 جتاــنلا ،يموــقلا لخدــلا لدــعم 

 ةــيللمحا تارامثتــسلاا لــكيه ،تاعوفدــلما نازــيم ،يراــجتلا نازــيلما ،درــفلا لــخد طــسوتم ،لياــجملإا يموــقلا

 هذـه نم لماع لكو ،ةيطفنلا لودلل ةبسنلm ةقاطلاو ،ةردصلما ةيلولأا داوــلما راعــسأ اضــيأ فيضــن ،ةــيبنجلااو

وـي لـماوعلا
ٔ

 ىلع رثؤت تيلا تادـيدهتلاو صرـفلا ديدحتب كلذو ةيقيوستلا ةكرشلا ةيجيتاترسا ةغايـصو مـسر يـف رث

،حmرلأاو تارداصلا
2

 نكمتت تىح ىدح ىلع ةلود لك تöداصتقلا ةلماك ةياردو مهف تاكرشلا نم بلطتي اذل 

ولما نم ةعوممج دجوت ةيداصتقلاا رظنلا ةهجو نمف ،ةيلودلا قاوسلأا لوخد نم
ٔ

 ىدم سكعت تيلا داعبلأاو تارش

  :يلي اميف اهرصحنس تيلاو ،ةفدهتسم قوسك ةلودلا ةيبذاج

 اهيف طشنت تيلا قاوسلأا فلتمخ ىلع ةيلاعفب دراولما صيصتخ نم تاكرشلا  نكمتت تىح :قوسلا مجح1.1.1.

،قاوسلأا هذه في لمتلمحا تاعيبلما مجبح مامتهلاا ةيلودلا قاوسلأل اهليلتح دنع تدوعت دقف
3

 لماه" بسحو 

ولما مهأ ىلع دمتعم ةيلودلا قاوسلأا في تاعيبلما مجح نإ"  Hamel and Prahalad  دلهربو
ٔ

 :ةيتلآا تارش

 في ةدöزلا رثؤت ثيح ،لخدلاو ،ةلاطبلا ،ناكسلل نياكلما عيزوتلا ،نسلا ،نياكسلا ومنلا لدعم ،ناكسلا ددع

 ةدöز اضيأ عفترلما نياكسلا ومنلا لدعم نع جتني امك ،تاجتنلما نم ديدعلا ىلع بلطلا ديازت ىلع ناكسلا ددع

،تاجتنلما ىلع بلطلا في ةلئاه
4

 بسح مهميسقتو ناكسلا عيزوتب اغلm امامتها نولوي تاكرشلا نأ دنجو 

 زكرت ىدمو ةيناكسلا ةفاثكلا ةفرعلم كلذو .)...يميلعتلا ىوتسلما ،سنلجا ،نسلا ( ةسوردمو ةفلتمخ صئاصخ

 .ةكرشلل ةيعيزوتلا ةسايسلا ديشرت ىلع دعاسي دق كلذ نلأ مهتتشت وأ ناكسلا

ولما مهأ ينب نمو
ٔ

 ةيناكمإ ىلع لدي عفترلما لخدلاف ، لخدلا همدع نم قوسلا ةيبذاج ىلع اضيأ  ةلادلا تارش

 ضافنخا ةلاح في حيحص سكعلاو ةيربك تايمك عيب ةيناكمإ هنمو ليودلا قوسلا في ةكرشل ةبحرم صرف دوجو

 نإف اذل ،ةفلتمخ قيوست تايجيتاترسا لىإ وعدتو ةفلتمخ بلط طانمأ لىإ قوسلا مجح تارشؤم يدؤتو ،لخدلا

 هنأ رابتعا ىلع لولأا مامتهلاا ةكرشل لكشي يذلا يداصتقلاا دعبلا وه هروطتو فدهتسلما ليودلا قوسلا مجح

وم لكشي
ٔ

.اGركفم في اهعضت تيلا قاوسلأا وأ قوسلا لوح مكمح رارق لىإ لوصولm اله حمسي ارش
 5
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 . 44:ص ،2011 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،يجيتاترسلإا قيوستلا ،نورخآو ىسيع هيح 

2
 ،76 ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةلمج ،ةيدللجا تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا في يقيبطت ثبح قيوستلل يجيتاترسلاا طيطختلا في ةيقيوستلا ةئيبلا رثأ ،ولح نسح ءانس 

 .105:ص ،2009 ،قارعلا

3
 .55 :ص ،2008 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،1ط ،ةيلودلا قاوسلاا في حاجنلا سسأو ميهافم ليودلا قيوستلا ،لوغ تاحرف 

4
 Agwu .M. E. and H. N. Onwuegbuzie ,	Effects of international marketing environments on entrepreneurship development, journal of 
Innovation and Entrepreneurship 12 (7), 2018,p: 08.(	Hamel, G., & Prahalad, C, Competing for the future, Boston: Harvard Business 
School Press, 1994,p: 05 . 

5
 .109:ص ،2010 ،رئازلجا ،كاسولما ةوخلإا ،1ط ،ليودلا قيوستلا ،سراف ليضف 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 تارابتعا ةدع ىلع لفغت لا نأ ةيلودلا قوسلا لىإ لوخدلا يونت تيلا تاكرشلا ىلع :قوسلا ةعيبط2.1.1.

ليودلا يقيوستلا جيزلما ءانبل ةمهم برتعت ةديدع دراوم نم ةفدهتسلما لودلا هب عتتم ابم قلعتت ةمهم ةيداصتقا
1

 :اهنمو

 ةيخانلما فورظلاو سقطلاو ةيعيبطلا دراولما تاورث لثم ،ةيئيبلاو ةيفارغلجا لماوعلا في ةلثمتلماو :ةيعيبطلا ةئيبلا.أ

 بلطتت دقف تاكرشلm ةلص تاذ اهلك ، ئناولما قفارمو يلماعلا قايسلا في ةيعقولما بناولجاو ةيفارغوبطلا لماوعلاو

 نافيتس" راشأو ،يقيوستلا جيزلما في تايريغت نايحلأا ضعب في قاوسلأا ينب ةيفارغلجا فورظلا في تافلاتخلاا

 دقف قيوستلاو جاتنلإا ةفلكت ةدöز في يرثÕ هل ةيعيبطلا لماوعلا ضعب نأ  Stephan and Stride " دياترسو

.بلطلا طنم ىلع ةيفارغوبوطلا لماوعلا رثؤت
2

 

 ناك اذإ ام ةفرعم هب دصقيو ةلودلل يداصتقلاا طاشنلا ةعيبط لمشي وهو :يداصتقلاا طاشنلا لكيه .ب

 قرطلا دحأ يموقلا لخدلا تcوكم ليلتح برتعيف ،ةدئاسلا تاعانصلا ةعيبط ةفرعمو يعانص مأ يعراز داصتقلاا

 فلتيخ ثيح قوسلا بلط مهف في تاكرشلا دعاسي نأ هنأش نم تيلاو ،فدهتسلما قوسلا ةعيبط ديدحتل ةمهلما

 طاشنلا لكيه لمشي امك ،يربك دح لىإ يعانصلا عمتêا كلاهتسإ طنم نع يعرازلا عمتêا كلاهتسا طنم

 في شيعي يذلا كلهتسلما كولس فلتخيف كلهتسلما كولس نع يرثÕ اله الم لودل ةيتحتلا ةينبلا ةسارد يداصتقلاا

 :في لودل ةيتحتلا ةينبلا لثمتتو ،ةئيس ةيتتح ةينب اله ةلود في شيعي يذلا كلهتسلما نع ةديج ةيتتح ةينب اهيدل لود

3.لخإ..... كونبلا ،لقنلا لئاسو ،لاصتلاا لئاسو ،ةقاطلا لئاسو ،لاصتلااو قرطلا ةكبش

  

 :ةينوناقلاو ةيسايسلا لماوعلا2.1.
وت تيلا تاعيرشتلاو مظنلاو دعاوقلا ةعوممج اÀ دصقيو

ٔ
 هذه طبترتو ،ينعم عمتمج في تاكرشلا كولس ىلع رث

 ةطشنلأا ميظنت بلطتي امم ةلودلا اهنست تيلا ةمظنلأاو تاعيرشتلاو ينناوقلmو ،ةلودلل يسايسلا ماظنلm لماوعلا

 ماظنلا اهدديح تيلا تاعيرشتلاو ينناوقلm ديكأتلm تاكرشلا رثأتتو ،اهدودح قاطن في متت تيلا ةفلتخلما تايلاعفلاو

،مئاقلا يسايسلا
4

 ةسايسو ةيلالما ةسايسلاو ةيعانصلا ةسايسلا لثم ةيموكلحا تاسايسلا في تايريغتلا ضعبف 

 ،تاديدهتلا كلذكو صرفلا قلتخ تاسايسلا ضعب كلذ عمو ،تاكرشلا ىلع قيمع يرثÕ اله ،ةيكرملجا ةفيرعتلا

 تاكرشلا ضعبل اديدG لكشتو ،تاكرشلا ضعب قافآ ءيضت لودلل تاعيرشتلاو ينناوقلا ضعب نإ ىرخأ ةرابعب

 .ىرخلأا

صرف تاينينامثلا فصتنم في öيرجين في ةيعانصلا ةسايسلا ريرتح تايلمع تح1أ لاثمف
ً
 ،ةديدج تاديدGو ا

 روهظ لىإ اضيأ تدأ اهنكل ،مGاجتنم جيزم ينستحو عيونتل تاكرشلا نم يربك ددعل صرفلا نم يرثكلا ترفو دقف

Gز قيرط نع تاجتنلما نم ديدعلل يرطخ ديدöتاسفانلما ةد،
5

 ةئيبلا نإف  " lim et alنورخآو ميل بسح"و

 تيلا ينناوقلا كلت نع رظنلا فرصبو .بسانلما ليودلا يقيوستلا جيزلما ءانبب ةقيثو ةقلاع اله ةينوناقلاو ةيسايسلا

                                                        
1
 .109:ص ،قباس عجرم ،سراف ليضف

2
 Agwu .M. E. and H. N. Onwuegbuzie ,	 Op.Cit ,p: 08. 

3

 .185 :ص ،قباس عجرم ، تلااêا– عاونلأا – ميهافلما :قيوستلا ،رميحلب ميهاربإ 

4 

 .95:ص ،04،2015 ددعلا ،4 دلêا ،ةيلالماو داصتقلال ةيرئازلجا ةلêا ،ةيقيوستلا ةئيبلا براتج ةيمتحو راكتبلاا ونح هجوتلا ةرورض ينب تامظنلما عقوتم ، يطبارم نياغلا دبع

5
 Ayoade, O. E., & Agwu, M. E, Employment generation through entrepreneurial development: the Nigerian experience,British Journal of 
Economics, Management & Trade, 11(3),  2016 , p:  1–14 . 
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 قاوسلأا في تاكرشلا كولس ميظنتل ىوقأ ةيميظنتلا حئاوللا تحبصأ ةلصلا تاذ لئاسلماو رامثتسلاا في مكحتت

 ةئبعتلاو تاجتنلما ةدوج يرياعم لثم لئاسم ينناوقلا هذه يطغتو ،كلهتسلما لحاصم ةياحم لجأ نم كلذو ةيلودلا

كلذ لىإ امو جيوترلاو فيلغتلاو
1

. 

 نم ديدعلا في ةيربك ةيهمأ تبستكا دق يئيبلا نزاوتلا ىلع ظافلحاو ةئيبلا ةياحم حئاول نأ " Allen ينلأ "ىريو 

 اينالمأو ةيكيرملأا ةدحتلما تöلاولاو ةدحتلما ةكلملما لثم تاموكلحا ددتح ثيح ةيرخلأا ةنولآا في ةمدقتلما لودلا

 قيوست رظيح اهضعبو ةلودلا في اهقيوست متيس تيلا )فيلغتلاو ةئبعتلا كلذ في ابم( تاجتنملل ةنيعم يرياعم

 لودلا نم ديدعلا لاثمف ،لودلا ضعب في طباوضلا نم ةفلتمخ عاونلأ ةييجوترلا ةطشنلأا عضتخ امك ،ةنيعم تاجتنم

 ،ةيلوحكلا روملخا نع نلاعلإا ىرخأ لود رظتحو ،ةيراجتلا تcلاعلإا في لافطلأا مادختسا ديقت ةيبورولأا

 ثيح ،ماعلا لحاصلل ةسفانلما مظنت ينناوق اهيدل ةدحتلما تöلاولاو بيورولأا داتحلاا لثم مويلا لودلا نم ديدعلاو

.حئاوللا هذله ةمهلما فادهلأا نم راكتحلاا ةوق فيفتخو ةلداعلا يرغ ةسفانلما ىلع ءاضقلا دعي
2

  

 :ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا لماوعلا3.1.
 اترـسنيف  "دـكأ ثـيح ،ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما ءاـنب ءاـنثأ هـليلتح بـيج مهم لماع ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةئيبلا دعت

 مGادــقتعمو مهتــغلو ينكلهتــسملل كلاهتــسلااو ءارــشلا تاداــع نأ  Feenstra and Hanson " نوــسناهو

 قاوــسلأا في تاكرــشلا كولــس ىــلع رثؤــت لــماوع اــهلك مهميــلعتو مGلايــضفتو مــهقاوذأو مهدــيلاقتو مGاداــعو مهميــقو

 لودــــل ةــــيفاقثلاو ةــــيعامتجلاا ةــــئيبلل ةبــــسانم اهتيجيتاترــــسا نوــــكت نأ بــــيج تاكرــــشلا هــــتاه حجنــــت يــــكلو ةــــيلودلا

،ةفدهتسلما
3

 .قوسلل ةيئيبلا صئاصلخا بسانيل هجو لضفأ ىلع اممصم يقيوستلا جيزلما نوكي نأ بيجو 

 ضعب يفف تاغللا في تافلاتخلاا ىلع Prahalad and Mashelkar "راكليشامو دلااهارب" ددش امك

 "Preett" لاثمف تاغللا ضعب في ةيراجتلا ةملاعلا مسا يريغت بلطتت اÏأ تىح ،ةيرطخ ةلكشم حبصت  نايحلأا

ديج öراتج اسما ناك
ً
 "Prestige" دامتعا بسانلما نم ناك لياتلmو ،ةيلودلا قوسلا بساني لا هنكلو ،دنلها في ا

يو ،ةيلودلا قاوسلأل
ُ

 نإف لثلمmو ،لودلا ضعب في "برقلا نم جرخأ" هنأ ىلع "ةايحلل لاعت" لاوك يسبيب راعش مجتر

 نوللا برتعي لاثلما ليبس ىلعف ؛ةفلتخلما تافاقثلا ينب ايربك افلاتخا فلتتخ ناوللأm ةطبترلما تادقتعلماو ميقلا

 تولما لىإ ضيبلأا نوللا يرشيو ،ضرلمm طبترم öزيلام في هنكلو يملاسلإا لماعلا في لضفلما نوللا وه رضخلأا

 قيوستلا حانج دمتعي  Rennie" نيير" ـل اقفوو ،ةداعسلا نع برعي نادلبلا ضعب في هنكلو öروكو ينصلا في دادلحاو

 ىلع رثؤت تيلاو ،نيدلاو ميقلا ةمظنأك  ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا فقاولما يريغت في حاجنلا ىلع ،يربك دح لىإ ليودلا

 ةيرخلأا تاونسلا في ةيربك ةيهمأ ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةئيبلا تبستكاو ،ةيلودلا قاوسلأا عم لماعتلا ءانثأ تاكرشلا

                                                        
1
 Dominic S.K .Lim, Chang Hoon Oh , Dirk De Clercq , Engagement in entrepreneurship in emerging economies: Interactive effects of 

individual-level factors and institutional conditions, International Business Review , 2015, p: 04. 
2
 Agwu .M. E. and H. N. Onwuegbuzie ,	 Op.Cit , p: 06. 

3
 Alessandro Biraglia and Vita Kadile , The Role of Entrepreneurial Passion and Creativity in Developing Entrepreneurial Intentions: 

Insights from American Homebrewers, Journal of Small Business Management ,2016, p: 03.  
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 كلذ لىإ امو ،مGلايضفتو ينكلهتسلما قاوذأو تامرلمحاو ديلاقتلاو تاداعلا لهاتج ةفلكت تحبصأ نلأ كلذو

mةياغلل ةظه.
1

 

 :ةيجولونكتلا لماوعلا4.1.
 روهظ في اماه ارود بعلت اÏأ ثيح ةكرشل ةيلودلا ةئيبلا اهنم فلأتت تيلا رصانعلا مهأ نم ايجولونكتلا برتعت

،ةيقيوستلا فئاظولm مايقلل ةروطتم قرطو ةديدج تاجتنم
2

 ةيفارغلجا لماوعلا لثم ةيجولونكتلا لماوعلا بلطتت دقو

 هذه نلأ ةفلتخلما لودلا وأ ةيلودلا قاوسلأل ةيجولونكتلا ةئيبلا بسانتل جتنلما في تلايدعت ةيخانلما فورظلاو

،اهيلع ةرطيسلا نكيم لا لماوعلا
3

 ةكرح رصانعلا رثكأ نم ةيجولونكتلا ةيئيبلا لماوعلا نأ ىلع ينثحابلا ضعب ىريو 

 روطت ةجيتن رمتسمو مئاد لكشب يرغتت ايجولونكتلا نع ةجمانلا لئاسولاو بيلاسلأا نلأ ةيلودلا ةئيبلا في ايريغتو

 اهتيلاعفو تاكرشلا لمع تöرمج مكتح ةيجولونكتلا ةئيبلا نإف كلذبو ،ةفلتخلما مولعلا في تاساردلاو ثوحبلا

 ةجرد ،ةحاتلما ةينقتلا مولعلاو فراعلما ،ةيجاتنلإا بيلاسلأاو لئاسولا :تيلآm هذه يرثأتلا لماوع لثمتتو ،ةفلتخلما

.يملعلاو نيقتلا روطتلا ىلع عمتêا ةردق ،عاترخلااو عادبلإاو راكتبلاا
4

  

 عم لماعتلا ىلع ةرداق يرغلا ةكرشلا نكمتت لا دقف تاكرشل اديدc Gايحأ ةيجولونكتلا لماوعلا لكشت امك

،ةيمدق تاجتنلما لعتج تاينقتلا في ةعيرسلا تايريغتلاف ءاقبلا نم ةيجولونكتلا تايرغتلا
5

 شتيفونافوي" ىريو

"Jovanovic  في هيلع ناك امم يرثكب رصقأ يجولونكت رمعب عتمتي حبصأ مويلا تاجتنلما قوس نأ 

،يضالما
6

 نيقتلا روطتلا ةعباتبم كلذو راكتبلاا ىلع ةيلودلا قاوسلأا في دمتعي تاكرشلا حانج نإ كلذ ىلع ةولاعو

 ةيقيوستلا ةكرشلا جمارب ىلع رثؤي وهف اهريوطتو اGاجوتنم ديدتج فدÀ ديدج وه ام لك نم ةدافتسلااو يملعلاو

.ةيلبقتسلماو ةيلالحا
 7

  

وت تاكرشلا ينب ةسفانلما ةدش نإ :ةيسفانتلا لماوعلا5.1.
ٔ

 نأ لواتح ةكرش لكف ،ةيلودلا قاوسلأل لوخدلا في رث

 ،ينكلهتسلما نم ديزلما بذج للاخ نم ،ابحر رثكأ ققتح تىح ةيسفانت ةزيبم ةيلودلا قاوسلأا في اGاجوتنم زيتم

 مهماجحأو مهددع ىلع فرعتلاو ينسفانلما ةسارد ةكرشلا ىلع بيج كلذ لىإ لوصوللو ينسفانلما ىلع قوفتلاو

 ةئيبلاو ةيجرالخاو ةيلخادلا اهتئيب مئلات تايجيتاترسا كلست نأ ةكرشلا نكمتت تىح ،مهيدل ةوقلاو فعضلا طاقنو

.ةسفانلما
8

 

 

 

                                                        
1Agwu .M. E. and H. N. Onwuegbuzie , Op.Cit, p: 07. 
2
 Etkko Autio, New, technology-based firms as agents of R&D and innovation: an empirical study, Technovation Elsevier Science Ltd, 
14(4), 1994 , p: 272. 

3
 Agwu .M. E. and H. N. Onwuegbuzie , Op.Cit, p: 09. 

4

 .74 :ص ،2011،تويرب ،مزح نبإ راد ،1 ط ،قيوستلا ةرادإ ،ناديز ناملس 

5
 David Greenaway, Joakim Gullstrand , Richard Kneller, Surviving globalization, Journal of International Economics ,74 ,2008, p: 264. 

6
 Zoltan J. Acs

 
and David B. Audretsch

 
, Entrepreneurship, Innovation and Technological Change, Foundations and Trends in 

Entrepreneurship ,Vol 1, No 4, 2005, p: 185. 
7
 .37 :ص ،قباس عجرم ،ناديز ناملس 

8 

ور ةلمج ،ةيلودلا قاوسلأا قاترخإ ىلع ليودلا قيوستلا ةئيب تايرغتم رثأ ،ليضف سراف ،وشاعم ىفطصم
ٔ

 .263:ص ،رئازلجا ،يداولا ةعماج ،(02) 09،ةيداصتقا ى
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 :ةيلودلا قاوسلأا في "ليدعتلا" و "ديحوتلا" ينبام ليودلا يقيوستلا جيزلما2.
 ،لدابتلا ةلوهسو ،ةيراجتلا ةسايسلا ريرتح ببسب ليودلا ىوتسلما ىلع ةسفانلما تدادزا ةيضالما ةليلقلا دوقعلا في

 نم   Kotler "رلتوك  "بسحف ،تلااصتلااو لقنلا لئاسو في مدقتلاو يميلقلإا يداصتقلاا نواعتلا ةدöزو

 ههجاوت الم كلذو ،ةيويلحاو ةيكيمانيدلا ةديدش ةيراجتلا ةئيبلا هذه لثم في ايلود لمعلا تاكرشلا ىلع ادج بعصلا

،اهعابتإ بيج تيلا قيوستلا ةيجيتاترسا نأشب ةبعص تارارق نم تاكرشلا
1

 في تاكرشلا عسوت بلطتي ثيح

 للاخ نم كلذو ليودلا يقيوستلا جيزلمm تارارقلا مهأ دحأ قلعتيو ،ةقيقد تارارق ذاتخا ةيلمع ةيلودلا قاوسلأا

 نم عفرلاو ،اهفادهأ لىإ لوصولاو ةفدهتسلما قوسلا تاجايتحا ةيبلت نم تاكرشلا نكيم لاعف يقيوست جيزم ريوطت

 ىلع رقتست نأ بيج ،ةيلودلا قاوسلأا لىإ اهتطشنأ عيسوت تاكرشلا اهيف ررقت تيلا ةظحللا نمو ،اGارداص ةميق

،ليودلا ىوتسلما ىلع يقيوستلا اهيجزم ليدعت وأ ديحوت
2

 رمأ اهليدعت وأ اGايجيتاترسا ديحوتب ةكرشلا رارق نلأ 

،سفانتس فيكو لمعلل ةكرشلا جÏ ىلع رثؤي وهف يساسأ
3

 جراخ رهظت تيلا ةيربكلا تافلاتخلاا ريدتس فيكو 

ةيللمحا دودلحا
4

. 

 لئاوأ في ةفلتخلما ةيلودلا قاوسلأا في يقيوستلا جيزلما ليدعت وأ ديحوت عوضوم لوح ةشقانلما تأدبو 

 نوكت نأ بيج له في نلاعلإا وه ةلكشلما بلق ناك ثيح Elinder" ردنيلإ"ثحابلا فرط نم تانيتسلا

،اهليدعت بيج مأ هرسÂ لماعلل ةدحاو ةينلاعإ ةلحم كانه
5

 جيزلما لىإ ةينلاعلإا ةلملحا نم شاقنلا اذه لقتنا ثم 

 يرصنع نأ نم مغرلm عيزوتلاو رعسلاو جيوترلاو جتنلما يقيوستلا جيزلما رصانع عيجم شاقنلا لمشي نلآاو ييجوترلا

،ةلأسلما هتاه في بركأ مامتهm يظح جيوترلاو جتنلما
6

 لضفلأا ةيجيتاترسلاا لوح ينثحابلا نم ديدعلا فلتخا دقو 

  :لياتلاك امهضرعتسن فوس كلذل ،ليودلا ىوتسلما ىلع اهحmرأ مظعتو ةكرشلا فادهأ ققتح تيلا

 :ةيلودلا قاوسلأا في يقيوستلا جيزلما ديحوت1.2.
 جيوترلاو ضورعلما جتنلمm جمcبرلا قلعتيو ةفلتمخ لود في قيوستلا جمcرب سفن مادختسا وه ديحوتلm دصقي

،ةراتخلما عيزوتلا ةيلمعو ددلمحا رعسلاو مدختسلما
7

 نÂ داقتعلاا يه ديحوتلا ةيجيتاترسا معدت تيلا ةيسيئرلا ةجلحاو

 ةسناجتم تافاقثلاو قاوذلأا تحبصأ ،ايجولونكتلاو تلااصتلاا في مدقتلل ةجيتن كلذو اسناتج رثكأ حبصأ لماعلا

 ام زجاولحا للقي هباشتلا اذهو ،تابلطلاو تابغرلاو تاجايتحلااو تلايضفتلا في نوكترشي لماعلا في نوكلهتسلماو

                                                        
1Akmal Hussain  and Shahbaz Khan , International Marketing Strategy: Standardization versus Adaptation, Management and 

Administrative Sciences Review , Volume: 2, Issue: 4, 2013,P: 353 .  
2 Andrade Brei Vinícius et al, The Influence of Adaptation and Standardization of the Marketing Mix on Performance: a Meta-Analysis, 

Brazilian Administration Review , vol :8, n: 3, 2011, p:269. 
3 Ang, Z., & Massingham, P, National culture and the standardization versus adaptation of knowledge management, Journal of 

Knowledge Management, 11(2) , 2007, p: 7. 
4 Andrade Brei Vinícius et al, Op.Cit, p:269. 
5 Elinder Erik, How International Can European Advertising Be?, Journal of Marketing, Vol. 29 , 1965, p: 8.  

6 Demetris Vrontis, Alkis Thrassou, Iasonas Lamprianou, International marketing adaptation versus standardisation of multinational 
companies , International Marketing Review , Vol. 26, Iss: 4, 2009, p:478. 

7 Jain, S. C, State of the art of international marketing research: directions for the future, Journal of Global Business Advancement, 1(1), 
2007,  p: 7. 
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،ليودلا يقيوستلا جيزلما ديحوت متي كلذ ىلعو لودلا ينب
1

 ةيسفانت ةزيم ةكرشلا باستكا لىإ يدؤي هرودب يذلاو 

 .لماعلا ءانحأ عيجم في رعسلا ةضفخنمو ةدولجا ةيلاع تاجتنم يرفوت للاخ نم
2

 

 لودلا قاوسلأ ةدحاو ةيجيتاترسا ميمصتو يقيوستلا جيزلما ديحوت نأ لىإ هتmاتك في"   Levitt تيفيل " راشأو

 ةيلمع في مجلحا تöداصتقا قيقتح في دعاسي وهف تاكرشلا ءادأ ىلع ةيبايجلإا تايرثأتلا نم ديدع هل ةفلتخلما

ضيأ تاكرشلا دعاسي لب بسحف ةفلكتلا رفوي لا اذهو ،عرسأ لكشب ملعتلا ىلعو ،ةفلكتلا ليلقتو ،جاتنلإا
ً
 في ا

 راكتبا صرف نم ززعيس يقيوستلا جيزلما ديحوت نإف كلذ لىإ ةفاضلإmو ،ينسفانلما ىلع ةيسفانت ةزيم ىلع لوصلحا

 صيصتخ نم لادب تاجتنلما ريوطتو ءانب لىإ اهدراوم نم ديزلما صيصتخ ديكأتلm ةكرشلا نكيم ثيح تاجتنلما

.ةفلتخلما قاوسلأا عم اهليدعتل دراولما
3

  

 :ةيلودلا قاوسلأا في يقيوستلا جيزلما ليدعت 2.2.
 كــلذو ةفدهتــسلما قاوــسلأا هــيلتم اــلم اــقفو يــللمحا جتــنملل ةــسومللما يرــغ و ةــسومللما تامــسلا  ليدــعت" هــب دــصقي

"ةيلودلا ةيقيوستلا ةئيبلا فورظل ابسانم هلعلج
4

 تاـفلاتخا كاـنه نأ ليدـعتلا جÏ ركفلا اذه داورل ةيسيئرلا ةجلحاو ،

،ةــــلودلا ســــفن في ةــــفلتخلما قطاــــنلما ينــــب تىــــحو لودــــلا في ةيرــــبك
5

 عــــضولاو ةــــفاقثلا في تاــــفلاتخلاا هذــــه نــــمكتو

 ،مGادــقتعم ماــظنو مهميــقو كلهتــسلما ةاــيح بولــسأو ةــينوناقلاو ةيــسايسلا ةــمظنلأاو ةــيكرملجا دــعاوقلاو يداــصتقلاا

ةــيلودلا قاوــسلأا في ةكرــشلا حاــجنل تاــفلاتخلاا هذــه ةاــعارم بــيجو
6

 لماــعلا لود  ةكرــشلا  مدــتخ نأ نــكيم لا ثــيبح 

 .ةدحاو قيوست ةيجيتاترسm ةءافكو ةيلاعفب هلك

 ةـيديلقتلا ةـمكلحا مهيدـل سيـل دـيحوتلا ةاـعد نأ "Lemak and Arunthanes سناـثنورأو كاـميل "بـسحو

 نأ لىإ اوراــــشأ ثــــيح ،كلهتــــسلما سناــــتج ةدöزــــب ةــــقلعتلما جــــجلحا نــــم دــــيدعلا نــــم مغرــــلا ىــــلع ثيدــــلحا قيوــــستلل

.رعسلm ةدولجا لادبتسا في ةرورضلm نوبغري لاو اديقعتو اعونت رثكأ اييجردت اوحبصأ ينكلهتسلما
7

 

 جتنلما ليدعت في صقن نع تجتن ةيلودلا تاجتنلما قيوست لشف تلااح نم ديدعلا نإ " Kotlerرلتوك"  ىريو

،ةفلتخلما ةيلودلا قاوسلأا بسح
8

 موهفم " Kotler and Armstrong جنوترسمرأو رلتوك" مدق ببسلا اذله 

 ،فدهتسم ليود قوس لكل يقيوستلا جيزلما رصانع ليدعتل ةيقيوست ةيجيتاترسا هنأ ىلع لدعلما يقيوستلا جيزلما

،" يربك دئاعو ةيقوس ةصح ىلع لوصلحا لمأ ىلع نكلو ةفلكتلا نم ديزلما لمتح عم
9

  مادختسا دعاسي ثيح 

،ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح ىلع تاكرشلا لدعلما يقيوستلا جيزلما
10

 فدلها نوكي لا نأ لىإ ينثحابلا ضعب راشأو 

                                                        
1 Andrade Brei Vinícius et al, Op.Cit, p:270. 
2
 Jain, S. C, Op.Cit,  p: 7. 

3
 Kotabe Masaaki, Corporate Product Policy and Innovative Behaviour of European and Japanese Multinationals: An Empirical 

Investigation, Journal of Marketing, 54(2), 1990, pp: 19-20. 
4 José F. Medina ,  Mike F.  Duffy, Standardization vs globalization: a new perspective of brand strategies , Journal of Product and Brand 

Management, 7(3), 1998,p: 231. 
5
 Nikolaos Papavassiliou, Vlasis Stathakopoulos , Standardization versus Adaptation of International Advertising Strategies: Towards a 
Framework, European Journal of Marketing, Vol:31 Iss: 7 , 1997, p:505. 
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7Akmal Hussain  and Shahbaz Khan , Op.Cit, p: 356-357.  
8
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9
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 للاخ نم لجلأا ةليوط ةيبحرلا مهفده نوكي نأ بيج  نكلو ديحوتلا للاخ نم ةفلكتلا ضفخ ةكرشل يئاهنلا

.لودلا برع ةفلتخلما ينكلهتسلما تابغرو تاجايتحا ةيبلت نع ةتجانلا تارداصلا ةدöز
1

 

 اـــGاجتنمو ةكرـــشلا صئاـــصبخ يرـــبك لكـــشب رثأـــتت جيوترـــلاو جتـــنلما ليدـــعت ةـــجرد نأ ينثحاـــبلا ضـــعب ءارآ بـــسحو

لاــضف ،اهتعانــصو
ً
،ةــيلودلا قوــسلا صئاــصخ نــع 

2

 تاــفلاتخا اــهيف تيــلا ةــلالحا في ابــسانم جتــنلما ليدــعت نوــكي اــمك 

 ةـــلودلا تاـــبلطتم لىإ ةفاـــضلإm ،مGاـــجتنم ينـــب زـــييمتلا ىـــلع مهبرـــيج اـــمم ةديدـــش ةـــسفانلماو ،تاـــجايتحلاا في ةيرـــبك

 ،كلهتـسلما ةاـيح طـنمو ،ةـشيعلما فورـظو ،خاـنلما ،ةـينوناقلاو ةـينقتلا لئاـسلماو فـيلغتلاو ةئبعتلا لثم ةيرورضلا ةفيضلما

 ةكرــشلل حمــسي هــنلأ يدرــفلا جهنــلا نمــضتي هــنأ يــه ليدــعتلا مــعد في ةيــساسلأا ةــجلحاو ،كلهتــسلما لــخد ىوتــسمو

.كلهتسم لك تلايضفتو تاجايتحا مهفب
3

 

mاـضقلا لـثم ةدـيدع بابـسلأ نوـكي ةـيلودلا قوـسلا عـم راعسلأا ليدعت نأ لىإ ةفاضلإö ةيـسايسلاو ةيداـصتقلاا 

 تاـــسراممو ةـــيراجتلا زجاوـــلحاو بئارـــضلاو تاـــبلطلاو قوـــسلا لـــكايهو لـــقنلا فيلاـــكتو راعـــسلأا طباوـــضو ةـــينوناقلاو

،كلذ لىإ امو يرعستلا
4

 ةـينازيلماو لـقنلاو عـيزوتلا ماـظن راـيتخا يرياـعبم ليودـلا قوسلا لىإ ةكرشلا تاونق ليدعت طبتريو 

 ،ةـيملاعلإا تاوـنقلاو ،عوـضولما / ةرـكفلا :لياـتلm ليودلا قوسلا في ةييجوترلا ةلملحا في ليدعتلا طبتري امك ،ةكبشلاو

.كلذ لىإ امو ،ةينازيلماو ،فادهلأاو
5

  

 لخاد ةطشنلأا راركت ،ةييجوترلا ةطشنلأل ةبولطلما ةيفاضلإا ةفلكتلاك جتنلما ليدعتل ةيبلسلا رìلآا ضعب كانهو

.ثحبلا ريوطتل ةيفاضإ دراوم لىإ ةجالحاو ةكرشلا
6

  

 مادختسا ىلع تاكرشلا عجشت تيلا لماوعلا ىلع ءوضلا طيلست متي فوس :ليدعتلا لباقم ديحوتلا3.2.

7:تيلآا لودلجا في ليودلا ىوتسلما ىلع هليدعت وأ يقيوستلا اهيجزم ديحوت ةيجيتاترسا
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 1-2 : لودلجا

 ليودلا يقيوستلا جيزلما ليدعتو ديحوت ىلع عجشت تيلا لماوعلا

 ليودلا يقيوستلا جيزلما ليدعت ىلع عجشت تيلا لماوعلا ليودلا يقيوستلا جيزلما ديحوت ىلع عجشت تيلا لماوعلا

 .قيوستلا ،ريوطتلاو ثحبلا ،جاتنلإا في مجلحا تاداصتقا •

 .فيلاكتلا ليلقت في دعاست ثيبح ةفلكتلا ثيح نم ةلاعف •

 .ةكرشلا ةروص ينستح ةدöز ثم نمو ةءافكلا ينستح •

 متـــي لم ثـــيح نومـــضم تـــبì دـــئاعك رطاـــخلما ةـــضفخنم ةيجيتاترـــسا •

 ســفن ددــتح اــÏلأ تاــعيبلما مــجح وأ حmرلأا ميــظعتل دــهج يأ لذــب

 .قاوسلأا عيملج رعسلا

  .صصختلا نم ةيلاع ةجردب عيبلا دنع مدختست •

 .ةبرلخا نىحنم بوكر فيو ،لمعلا في صصختلا في دعاسي ديحوتلا •

 ةـــــقث نـــــم دـــــيزيو ةـــــيلودلا ةـــــيراجتلا ةـــــملاعلا ةروـــــص مدـــــقي دـــــيحوتلا •

 .مهئلاوو ينكلهتسلما

 ةيسايسلا دويقلا لثم ىرخأ ةيئيبلا لماوعلاو ةيفاقثلا تافلاتخلاا •

 .ةينوناقلاو

 .كلهتسلما كولس طانمأ فلاتخا •

 .مادختسلاا طورش فلاتخا •

 .لضفأ لكشب مGابغرو ينكلهتسلما تاجايتحا ةيبلت •

 .فيلغتلاو ةئبعتلاو ةدولجاك ةيلودلا جتنلما يرياعم •

 .ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح في دعاستو جتنلما زياتم لىإ يدؤت •

 ةفلتخلما قاوسلأا ببسب تاعيبلما مجحو حmرلأا ةدöز نم نكتم •

 .ينكلهتسلما ءاضرإو

 .ثيدلحا قيوستلا موهفبم مازتللاا •

 :ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 -Akmal Hussain  and Shahbaz Khan ,  Op.Cit, p:256. 
 -Ali Ekber Akgün, Halit Keskin , Hayat Ayar, Standardization and Adaptation of International Marketing Mix Activities: A 
Case Study , Procedia - Social and Behavioral Sciences 150, 2014, p: 612 
- Andrade Brei Vinícius et al, Op.Cit, p:271. 
- Demetris Vrontis (Cyprus), Alkis Thrassou (Cyprus), Adaptation vs. standardization in international marketing – the 
country-of-origin effect , Innovative Marketing, Volume 3, Issue 4, 2007 . 

 

 ضفرــي لياــتلmو ،اــÀويعو اــهöازم اــله ليدــعتلاو دــيحوتلا ينتيجيتاترــسلاا نــم لــك نأ ظــحلان لودــلجا للاــخ نــم 

 ،اـــهملاكل نمازـــتلما مادختـــسلال ةـــجاح كاـــنه نأ نودـــقتعي مـــهف ،اهمادـــحلإ طرـــفلما مادختـــسلاا ينثحاـــبلا نـــم دـــيدعلا

 قوـسلا تاـجايتحا بيـلت تيـلا كـلت ليدـعتو دـئاوفلا بـلتج تيـلا رـصانعلا دـيحوتو ، ينتيجيتاترـسلاا اتلك رصانع جمدو

 يـغبني لياـتلmو ،ةكرـشل ةـيجراخو ةـيلخاد لـماوع ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما ليدعت وأ ديحوت ةجرد دمتعتو ،ليودلا

 سـفن في ليدـعت لىإ بـلطتت تيـلا بـناولجا ىلع كلذكو ديحوتلا لىإ جاتتح تيلا بناولجا ىلع زكرت نأ تاكرشلا ىلع

تقولا
1

 

 نأ تاكرـشلا ىـلع بـيج ةـيلودلا قوـسلا في حاـجنلا قـيقتح لـجأ نـم هـنأ   Solberg "جيربلوـس" اـضيأ حترـقاو 

 نكميــف ، مــجلحا تöداــصتقا قــيقتح لــجأ نــم يرياــعلما لــضفأ ةــمءاوبم كــلذو ،ليدــعتلاو دــيحوتلا  ينــب نزاوــتلا قــلتخ

 ةــملاعلا مــسا نوــكي نأ بــيج ثــيبح ىرــخلأا رــصانعلm ةــنراقم برــكأ لكــشب يقيوــستلا جيزــلما رــصانع ضــعب دــيحوت

 فــيلغتلاو ةــئبعتلا لــثم يقيوــستلا جيزــلما رــصانع ليدــعت نــكيمو لودــلا ينــب لاًثاــمتم ةــيراجتلا ةــملاعلا ةلاــسرو ةــيراجتلا

.ةفدهتسلما لودلا بسح ىلع عيزوتلا ةانقو تاعيبلما جيورتو جتنلما يرعستو
2
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :نياثلا ثحبلما

  ةيرظن ةبراقم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص 

 يـف ةصاخ مدقلا ذنم لودلا مامتهm تيظح تيلا ةيداصتقلاا ةيهملأا تاذ تاعاطقلا نم يعارزلا عاطقلا دعي

 نازيملل معاد مهأ برتعت يهف ،ةلماعلا ديلا وأ ةيعيبطلا تلاهؤلما في ءاوس ةيبسن öازبم عتمتت تيلا تöداصتقلاا

 في مهسي نأ نكيم ليدب هرابتع2 هقيقتح بلطتي اهجوتو افده ةيعارزلا تارداصلا ةيمنت تحبصأ اذل ،يراجتلا

 تيلا لماوعلا مهأ ةفرعم رملأا بلطتي ةيعارزلا تارداصلا ةيمنتلو ؛بينجلأا دقنلا ىلع لوصلحاو يداصتقلاا عيونتلا

 ةيليلتح ةسارد يمدقت لىإ ثحبلما اذه فدهي كلذ ىلعو ،ةيلودلا قاوسلأا في ةيسفانت öازم ةيعارزلا تاجتنلما حنتم

 في لغوتلا ةيفيكو اهتيمنتو ةيعارزلا تارداصلا ىلع مامتهلاا زيكرت عم ةيعارزلا تاجتنلمm ةقلعتلما تايبدلأل ةيرظن

  .ةيلودلا قاوسلأا

 ةيعارزلا تاجتنلما تارداصل يميهافلما ءانبلا  :لاوأ
 ءزج ةيعارزلا تاجتنلما  تارداص لكشت ثيح ةيعارزلا تاجتنلما تارداصل يميهافلما ءانبلا لوانتن نأ انب رديج

 لىإ ءزلجا اذه في قرطتن فوس كلذل ،يداصتقلاا ومنلل يسيئرلا كرلمحا برتعت تيلا ةيلكلا تارداصلا نم مهم

 مهأ ىلع ءوضلا طيلستو ةيعارزلا تاجتنلما  تارداص فيرعت لىإ ةفاضلإm ،اهصئاصخو ةيعارزلا تاجتنلما موهفم

 .ةيعارزلا تارداصلل ةيسفانتلا تاددلمحا

 : يعارزلا جتنلما 1.

 :يعارزلا جتنلما موهفم1.1.
 تاـجتنلما نـم ةـفلتمخ ةـعوممج لكـشت تيـلا راجـشلأاو ةـيلقلحا ليـصالمحاو تاـعورزلما كـلت يـعارزلا جتنلماــب دــصقي 

 في اهمادختـــسا متـــي اـــم اـــبلاغ ثـــيح ،ةـــيلوأ ةداـــم اـــÏوك في لـــثمتت تيـــلاو اهـــصئاصخو اــــGايمكو الهاكــــشأ يــــف ةـــنيابتلما

،ىرـخأ ةروـص لىإ ةـمئاقلا اGروـص نم اهليوتحو ةفلتخلما ةيعانصلا تايلمعلا
1

 تاـجتنلما هـينعت اـم ىـلع ةـقدب فرـعتلو 

 لمــشيل كــلذ ىدــعتي لــب ،تاورــضلخاو هــكاوفلm موــهفلما رــصحني لا ذإ ،ةــفلتمخ تاــجتنم نــم هنمــضتت اــمو ةــيعارزلا

 رــــجنبلا وأ رــــكسلا بـــصقك ةيعانـــص ةـــيعارز تاـــجتنم كلذـــكو سدـــعلاو زرلأاو يرعـــشلاو ةـــطنلحاك ةـــفالجا تاـــجتنلما

 اـــم كلذـــك، سمـــشلا رـــهزو نـــطقلا روذـــبو نوتيزلاـــك الهاكـــشأ فلاتـــخm توـــيزلا جاـــتنلإل ةــــيلولأا داومــــلاو يرــــكسلا

 تاــجتنلماو ،ةــيتابنلا تاــجتنلما نــم لــك لمــشي موــهفلما اذــه نأ لىإ ةراــشلإا بــيجو ،لاثــم لــلخا ةعانــص في صلختــسي

 ارــظن اذــهو ةــيناويلحا نود ةــيتابنلا تاــجتنلما لىإ يرهاــظلا هــموهفم هــيلإ يرــشي اــم ســكع ،ءاوــسلا دــح ىــلع ةــيناويلحا

.ينجتنلما نيذاه ينب دوجولما طباترلاو هباشتلل
2
  

 
 

                                                        
1
 ةـيمنتلل ةـيرئازلجا ةـلêا ،- ةركـسب ةـيلاوب روـمتلا ريدـصتو زـيهجتل AGRODAT   ةـسسؤم ةـلاح ةـسارد- قـيبطتلاو يرـظنلا ينـب يـعارزلا قيوـستلا ،نورـخآو دـماح نيدـلا روـن 

 .32:ص ،07،2017 ددعلا ، ةيداصتقلاا
2
 .34:ص ،2001،نامع ،عيزوتلاو رشنلل دماح راد ،يعارزلا قيوستلا ئدابم ،يج هويدلا ديعس بيأ 
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :ةيعارزلا تاجتنلما صئاصخ2.1.
 ةزـــيملما صئاـــصخلل قرـــطتن فوـــس يـــلي اـــميفو تاـــجتنلما يـــقm نـــع ةـــصاخ صئاـــصخ ةـــيعارزلا تاـــجتنلما كـــلتتم

 :ةيعارزلا تاجتنملل

 عـــضب نـــم حواترـــت اöÏرـــس ةترـــفو اـــهتعيبطب فـــلتلل ةـــلباق ةـــيعارزلا تاـــجتنلما مـــظعم :فـــلتلل جتـــنلما ةـــيلباق1.2.1.

   .رهشأ ةعضب لىإ تاعاس

 مــسوم في اــهجاتنإ متــي ثــيح مظتــنم يرــغ اــهجاتنإ نأ  ةــيعارزلا تاــجتنلما صئاــصخ نــم :جاــتنلإا ةــيسموم2.2.1.

وــي اــمم ةنــسلا رادــم ىــلع اــهجاتنإ نــكيم لاو ةنــسلا نــم ينــعم
ٔ

 في نــكلو ضئاــف لكــشب ةــنيعم مــساوم في هرفوــت لىإ يد

  .ضرعلا في صقنل ضرعتي ىرخأ مساوم

 لــعيج اــمم رــخآ لىإ مــسوم نــم ةــيعارزلا تاــجتنلما ةــيعون في يرــبك نياــبت كاــنه :تاــجتنلما ةــيعون في نياــبتلا3.2.1.

 سفنـل يـعارزلا جوـتنلما رـهظي لياـتلابف ةـيخانلماو ةـيئيبلا فورـظلm رثأـتتو ةـيح تاـجتنم اÏلأ ابعص اهديحوتو اهفينصت

 نـــكيم هـــنلأ ةعنـــصلما علـــسلا في ةلكـــشلما هذـــه دـــجوت لاو ،تöوتـــسلماو عوـــنلا في تاـــفلاتخإ ةـــقطنلماو مـــسولماو عوـــنلا

 .ةدحوم ةدوبج اهجاتنإ

  .افلكمو ابعص اهنيزتخو اهلقن لعتج ةيعارزلا تاجتنلما ةماخض :اهتميقب اسايق مجلحا ةيربك4.2.1.

 ببــسب مظتــنم يرــغو دــكؤم يرــغ ةــيعارزلا تاــجتنلما ضرــع برــتعي :ةــيعارزلا تاــجتنلما ضرــع ماــظتنا مدــع5.2.1.

  .ةيعيبطلا فورظلا ىلع يعارزلا جاتنلإا دامتعا

 .ينيئاهنلا ينكلهتسلما لبق نم كلاهتسلاا لبق ةلجاعلما نم عون لىإ ةعرزلما تاجتنم مظعم جاتتح :ةلجاعلما5.2.1.

 لكــشل عينــصتلاو لــيوحتلل ةــلباق اــÏأ ثــيح ةــيلوأ داوــم اــهمظعم نÂ ةــيعارزلا تاــجتنلما زــيمتت :ةــيلوأ داوــم6.2.1.

 .حبرلا شماوهو ءاطسولا ددع نم ديزي امم كلهتسلما هب بوغرم
1

 

 ،قباطتت ام اردc كلاهتسلااو جاتنلإا تارود نلأ ةيعارزلا تاجتنلما تöرورض نم نيزختلا برتعي :نيزختلا7.2.1.

 نإــف اذــله ،رمتــسم اــهيلع بــلطلا نأ ينــح في يسموــم لكــشب نوــكي ةــيعارزلا تاــجتنلما نــم دــيدعلا جاــتنإ نأ ثــيح

،ةــــبوغرلما تاــــتيقوتلاو تاــــيمكلا في تاــــضقانتلا ىــــلع يــــضقت نيزــــختلا ةــــفيظو
2

 نيزــــختلا ةيــــصاخ برــــتعت اــــنه نــــمو 

 .ةثيدلحا ةيملعلا بيلاسلأا بلطتتو  ةمهم ةيعارزلا تاجتنملل

 ةـنيعم يضارأ و نكامأ لىا جاتتح ةعارزلا نلأ فيارغلجا اهزكترب ةيعارزلا تاجتنلما زيمتت :فيارغلجا صصختلا8.2.1.

 .ةعارزلل

 رارـق ينـب اـم ةدـملل عـجار كـلذو جاـتنلإا ةترـف لوـط ةـيعارزلا تاـجتنلما صئاـصخ نـم :جاـتنلإا  ةترف لوط 9.2.1.

 .ةنسلا في ةدحاو ةرم جتنت تيلا راجشلأل اصوصخ ضرعلا ةنورم ضفيخ هرودب يذلاو جتنلما ىلع لوصلحاو جاتنلإا

                                                        
1S.K. Srivastava, Agricultural Marketing: Concept and Definitions, Agricultural Marketing Course , NCAP, New Delhi,2012,pp: 05-0 6. 
2
 R. Sivanesan , Problems of Rural Market in India – An Overview , International Journal of Research in Business Studies and 
Management ,Volume 1, Issue 2, December 2014, P: 5. 
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 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةرارــلحا ثــيح نــم ةــيعارزلا تاــجتنلما  جاــتنإ اــله ضرــعتي ينــقيلاو ةدــيدع رطاــمخ دــجوت :رطاــخلما ةــيلاع10.2.1.

وت لياتلmو ةيعارز تافلآاو ضارملأاو حöرلاو ةبوطرلاو
ٔ

 . فيلاكتلا مجحو تاجتنلما ةيعونو ةلغلا ىلع رث

 ىــــلع ضرــــف اــــمم ةــــيئاذغ علــــسو ةيــــساسأ علــــس اــــÂÏ ةــــيعارزلا تاــــجتنلما زــــيمتت :ةــــيموكلحا تلاخدــــتلا11.2.1.

 .ةيسفانتلا ةيرلحاو ةيعامتجلاا فادهلأا قيقحتل اهقاوسأ ةبقارم تاموكلحا
1

 

 ،خاـنلمm اهرثأتل كلذو ،رارمتسm ةيعرازلا ليصالمحا جاتنإ فيلاكت يرغتت :جاتنلإا فيلاكت يرغت ةيرارمتسا12.2.1.

 ينـب فلاتـخلااو ةـنكيلماو ،ةـلماعلا يديلأا ةراهم ىوتسلم ةفاضلإm ،ةزايلحا مجحو ،مدختسلما يجولونكتلا ىوتسلماو

 .ةيعارزلا قطانلما
2

 

 :ةيعارزلا تاجتنملل ةيقيوستلا صئاصلخا3.1.
 لىإ ةــــيعارزلا تاــــجتنلما ليــــصوتب ةــــطبترلما تاــــيلمعلاو ةطــــشنلأا لياــــجمإ هــــنÂ ةــــيعارزلا تاــــجتنلما قيوــــست فرــــعي

،كلهتـسلما
3

 نـمو ، ةـيعارزلا تاـجتنلما ةيـصوصخ لاـخدإ عم ،قيوـستلل ماعلا موهفلما لممج في اهفيرعت بصي ثيح 

 تاجتنلما نع ام اعون افلتمخو ادقعم اهقيوست ماظن هلاعأ ةروكذلما ةيعارزلا تاجتنلما صئاصخ نأ ةراشلإا ردتج انه

 :لياتلاك ةيقيوستلا صئاصلخا لىإ قرطتن فوس اذل ىرخلأا

 زــيمتل ةــينيزختلا قيوــستلا تامدــبخ ةناعتــسلال ةــحللما ةــجالحا ترــهظ :بــلطلا ةيرارمتــساو جاــتنلإا ةــيسموم1.3.1.

 تيـلا ةليـسولا نيزـختلا  برـتعي اذله ،ةنسلا رادم ىلع اهيلع بلطلا ةيرارمتساو جاتنلإا ةيسموبم ةيعارزلا تاجتنلما ةيبلاغ

 نـع لـقت تöوتـسم لىإ راعـسلأا طوـبهو قوـسلا قارـغإ ةيـشخ اـهجاتنإ بقع ةيعارزلا تاجتنلما لابقتسا ىلع لمعت

 اييجردـــت اقفدـــت ةـــيعارزلا تاـــجتنلما قفدـــت متـــي ثم نـــمو ،قاوـــسلأا لىإ ةدـــحاو ةـــعفد اهقفدـــت نـــم ةـــيجاتنلإا فيلاـــكتلا

 طوـبه ببـسي فارـسإ وأ راعـسلأا عاـفترا ببسي يرتقت نود قوسلل ةيلعفلا تاجايتحلاا قفاوي ابم قاوسلأل امظتنمو

  .راعسلأا

 تيـــلا ةيـــصالخا هذـــه رـــثأ ةدـــح نـــم فـــيفختلا في لااـــعف ارود ةيقيوـــستلا تامدـــلخا بـــعلت :فـــلتلل ةـــيلباقلا2.3.1.

 ،يـعارزلا جاـتنلإا طيـمح في ةيقيوـست ةلكـشم لـثتم تيـلاو ،ةـتوافتم تاجردـب نـكل ةـيعارزلا تاـجتنلما ةيبلاغ اÀ فصتت

 مهجاـتنإ عـيب لىإ نوـعرازلما بـلغأ أـجلي ةيقيوـستلا فئاـظولا نودـب ثـيح ليوحتلاو نيزختلا ةفيظو للاخ نم كلذو

mٔو نكيم ام عرسmٔفلتلا لىإ جاتنلإا ضرعت نم افوخ رعس ي. 

 ،اــهتميقب اــسايق اــÏزو وأ اــهمجح برــكب ةــيعارزلا تاــجتنلما ةــيبلاغ فــصتت :ةــميقلل اــسايق مــجلحا ةماخــض3.3.1.

لاـضف ،لقنلاو نيزختلاو عيمجتلا فيلاكت عفترت دق ثيح ،ةيقيوستلا تامدلخا فيلاكت ىلع هيرث1ٔ اذلهو
ً
 كـلذ نـع 

 رفوــت مدــعل مGاــجتنم نــم اروــف صلختــل ينــجتنلما راغــص عافدــنا في ارــشابم اببــس نوــكت اــم اــبلاغ ةيــصالخا هذــه نإــف

 . نيزختلا ةيناكمإ

                                                        
  .7 : ص ، 2015 ،ندرلأا ،كرانمادلا في ةيبرعلا ةييمداكلأا ،يعارزلا قيوستلا ،يميمتلا لصيف قراط 1

2
  :ىـــــلع حاـــــتم  ،0202-05-05 :طـــــلخا ىـــــلع .03 :ص  ،ةـــــعرا زـــــلا ةـــــيلك ، ةاـــــحم ةـــــعماج ، ةـــــيعارزلا تاـــــجتنلما قيوـــــست ، ةـــــيعارزلا تاـــــجتنملل ةيقيوـــــستلا صئاـــــصلخا 

http://hama-univ.edu.sy/newsites/agricultural/wp-content/uploads/2020/05/ -ةيعارز-تاجتنم-قيوست.pdf 

3 G. Shepherd, The Field of Agricultural Marketing Research: Objectives, Definition, Content, Criteria, Journal of Farm Economics, 
31(3), 1949, p: 446.  
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 نــم اــعم ينــنثلاا وأ ةــيعون وأ ةــيمك ةــيرهوج تايرــغتل يــعارزلا جاــتنلإا ضرــعتي :ةــيعونلاو ةــيمكلا تايرــغتلا4.3.1.

 ينـــعب ذـــخلأا نـــم ةـــيعارزلا تاـــجتنملل ةيقيوـــستلا تاـــسايسلاو جمابرـــلا وأ طـــطلخا مـــسر دـــنع دـــبلاو رـــخآ لىإ مـــسوم

 ةـيمكلا ةيحانلا نم ءاوس ةيقيوستلا مGادهعتب ينجتنلما ءافو نود لوتح تmوعص رهظت تيلا لماوعلا هذه تارابتعلاا

 نيزـتخو لـقن نـم اهقيوـست فيلاـكتو ةـيعارزلا تاـجتنلما راعـسmٔ للاتـخا لـماوعلا هذـه نع بتتري دق امك ،ةيعونلا وأ

  :لياتلا في لماوعلا مهأ لثمتتو اهيرغو

 ،ةيرعـسلا تايرـغتل ةباجتـسا رـخآ لىإ مـسوم نـم ةـيعرزلما ةـيجاتنلإا طـطلخا ىـلع يرـتج تيـلا تلايدـعتلاو تايرغتلا •

وــي اــمم
ٔ

 عاــفترا وأ ضاــفنخا لياــتلmو ،لياــلحا مــسولما في ةــيعارزلا تاــجتنلما نــم ضورــعلما ضاــفنخا وأ ةدöز لىإ يد

 .قباسلا مسولما راعسأ ىلع ءانب مسوم لك في تاجتنلما ةعارز تارود بوانتت اذكهو ،اهراعسأ

 لىإ تـقو نـم فـلتتخ تيـلاو حöرو راـطملأا لـثم اÀ ؤبنتلا تىح cايحأ وأ مكحتلا بعصي تيلا ةيعيبطلا فورظلا •

 . رخآ

 نإـف ةـلثامتلما ةيعانـصلا تاـجتنلما فلاـبخ :تاـجردو بتر لىإ اهميسقتل ةيعارزلا تاجتنلما ةيبلاغ ةيلباق5.3.1.

 نىدأ دح كانه نأ لاإ ،ةيئايميكلا اcGوكمو اÏولو اهجضن ةجردو اهلكش ثيح نم اهنيابت مغرب ةيعارزلا تاجتنلما

 لىإ ةــسناجتم وأ ةــبراقتم تاــئفو تاــجردو بــتر في اهفينــصتو اهيجردــتو اــهزرف نــكيم اGادــحو ضــعب في هباــشتلا نــم

 ضورـعلما يـعارزلا جاـتنلإا بترقي كلذبو ،ةيسيئرلا تافصلا نم كلذ يرغ وأ ةدولجا وأ مجلحا وأ لكشلا في ام دح

  .ةيعانصلا ةيطمنلا نم قاوسلأا في

 يـــعرازلا جتـــنملل ةبـــسنلm لامعتـــسلاا ةـــيرايتخm ةـــيعارزلا تاـــجتنلما ضـــعب زـــيمتت :لامعتـــسلإا ةـــيرايتخا6.2.3.1.

ولما لــثيم رعــسلا نأ اــمك ،ةــليدبلا تلاامعتــسلاا ددــعتل اــساسأ عــجري كــلذو ،هــسفن
ٔ

 هــيلع دــمتعي يذــلا يــسيئرلا رــش

 يـفلع ليوـقب تاـبن نـم هـجاتنإ لاثـم عرازـلما عيبي دقف ،ةليدبلا اGلاامعتسا ددعت ءوض في مGاجتنم هيجوت في نوجتنلما

 .ينمستلا دصقب هتcاويح هيلع ىذغ ول امم بركأ ةيبحرب ينعم تقو في

 لىإ لوـصولل رـشابلما قيوستلا ىلع راصتقلاا ةلاحتساو ةبوعص :كلاهتسلااو جاتنلإا يقوس قاطن عاستا7.3.1. 

 مهعاوـــنأ فـــلتخبم ءاطـــسولm ةناعتـــسلااك جاـــتنلإا فيرـــصتل ةرـــشابم يرـــغ ىرـــخأ ذـــفانم داـــيجإ نـــم دـــبلاو ،كلهتـــسلما

 اهــضعب نــع ةدــعابتلما اــبلاغ ةــيدرفلا عرازــلما ىــلع دــمتعي لماــعلا لود فــلتمخ في يــعرازلا جاــتنلإا نلأ كــلذو مöGوتــسمو

 قاــطن دــنج فوــسو ،اــهنيب اــميف قيــسنتلاو طبرــلا في ةبوعــصلا ضــعب كاــنه لــعيج اــمم ،ةدــحاولا ةــلودلا نمــض ضعبــلا

.ةيعارزلا ليصاحملل ةمهلما ةيقيوستلا صئاصلخا نم ةيصالخا هذه دعتو ،عيزوت في عساو
1

  

 ةــــيعارزلا تاــــجتنلما نــــم ةــــبوغرلما تاــــيعونلا في ةــــسوملم تلايدــــعت رمتــــسلما يجوــــلونكتلا روــــطتلا ضرــــفي 8.3.1. 

  .راعسلأاو تايمكلاو ةيئاذغلاو

 ةردـصلما ةـلودلل ةيـسايسلا فورـظلاو ةـجتنلما تايمكل طبترت بابسلأ ةيعارزلا تاجتنلما قيوست طورش يرغت9.3.1.

  .راعسلأاو ةدروتسلماو

                                                        
1
 .3،4 :ص ص ،قباس عجرم ،ةيعارزلا تاجتنملل ةيقيوستلا صئاصلخا 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةـــئيبلا دـــقعتو هـــعونتو يقيوـــستلا دـــهلجا ةدöزـــل يدؤـــي يذـــلا ،ةـــيئاذغلا تاـــجتنلما قيوـــست لاـــمج في عوـــنتلا10.3.1.

  .ةيسفانتلا

 . قيوستلا ةيلمع في اهبيلاسأ ددعتو ةيجاتنلإا تاسسؤلما مجح رغص11.3.1.

 .ةيعارزلا تاجتنلما قيوست لامج في ةلماعلا ةيقيوستلا تاكرشلاو ينعرازلما فادهأ ينب ةيربكلا ةوجفلا12.3.1.
1

 

 رــصانعلا عــبرلأا ىــلع دــمتعي وــهف يقيوــستلا جيزــلما صــيخ اــميف اــمأ :يــعارزلا جتــنملل يقيوــستلا جيزــلما 13.3.1.

  :يعارزلا جتنلما ةيصوصلخ ارظن تافلاتخلاا ضـعب عم يقيوستلا جيزلما في اهيلع فراعتلما

2.ةـيراتج ةـملاع تاذ تاـجتنم عينـصتل تلاخدـم وأ ،يئاـهنلا كلاهتـسلال لـباق جتـنم لكـش في نوـكيو :جتـنلما.أ

 

 ةـسفانلما لـكيه ببـسب ،قاوـسلأا في لكـشتي يـعارزلا داـصتقلاا في ةـيعارزلا تاـجتنلما رعس نأ ضترفي :يرعستلا.ب

،عــفترم يــعارزلا عاــطقلا يـــف
3

  ةــصاخ ةيرعــسلا فوقــسلا طبــضل ةــموكلحا لخدــتو يرعــستلا ماــظن في ةــيزكرملا دوــجوو

،ةيساسلأا داوملل
4

،ةـيعارزلا تاـجتنلما مـظعلم ةيرعـسلا بـلطلا ةـنورم فعضو
5

 ةفيعـض ةـباقر مـله ينـجتنلما نأ نيـعي اـمم 

 .ةزهêا تاجتنلما ةلاح في ادع ام ،ةيعارزلا تاجتنلما راعسأ ديدتح في ةمدعنم نكت لم نإ

 ،ةـــــئزجتلا راـــــتجو ،ينعئاـــــبلا ،)ينعرازــــلما( ينــــجتنلما لــــبق نــــم ةــــيعارزلا تاــــجتنملل عــــيزوتلا ةــــفيظو ىدؤــــت: عــــيزوتلا.ج

mتاـينواعتلا :لثم ةصصختلما قيوستلا تاسسؤم لىا ةفاضلإ، 
6

 تاـجتنلما قيوـست لاـمج في ةـسفانلما ةـعيبط نأ اـمك 

.ةيــساسلاا ةــيعارزلا تاــجتنملل عــيزوتلا ذــفانم راــصتخإو ةءاــفكب لــمعلل ءاطــسولاو ذــفانلما ةــفاك عفدــت ةــيعارزلا
7

 نلأ 

 .ةيلاع اهلقن فيلاكت

 زـيتم لا لياـتلm ،لخا... تاـيلوقبلا ،بوـبلحا :لـثم ةزـهêا يرغ ةيعارزلا تاجتنلما في جيوترلا ةيهمأ رهظت لا :جيوترلا.د

،اـهيلع بـلطلا طيـشنتو قـللخ رود يأ نلاـعلإل سيـلو ،ةيراتج تاملاعب
8

 تاـجتنلما  ةـلاح في هـتيهمأ رـهظت ينــح في 

.ةزهêا ةيعارزلا
9

 

  :ةيعارزلا تاجتنلما تارداص2.

 رـخآ نىـعبم ةينطولا دودلحا نم ةرباعلا ةيعارزلا تاجتنلما نع ةرابع يهو :ةيعارزلا تاجتنلما تارداص فيرعت1.2.

 ةردـق نيـعت يـهو ،ىرـخأ ةـلود في اهعيب وأ الهوادتل اهيمدقتو اهنحش متيو ام ةلود في جتنت تيلا ةيعارزلا تاجتنلما يه

  .ةيلودلا قاوسلأا في الهوادت في دعاست اهرودب تيلا ةيعارزلا تاجتنلما في ةيسفانت ةزيم قيقتح ىلع اGاكرشو ةلودلا
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2
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

qةيلماعلا تاروطتلا لظ في ةيعارزلا تاجتنلما تارداص :اين 
 ةـمظنم وأ ةـيميلقلإا ةـيراجتلا تاـيقافتلاا لىإ مامـضنلاا للاـخ نـم ءاوس ةيعارزلا تاجتنملل ةيلماعلا ةراجتلا ريرتح نإ

 قرــطتن فوــس اذــل ،ةــيمانلا لودــل اــصوصخو ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص ىــلع ةزرm تاــساكعنا هــل ةــيلماعلا ةراــجتلا

 .لياتلاك اهيلإ
 :ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم روظنم نم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص1.

 ةـتجانلا رìلآا لىإ ةفاـضلإm ،ةـيلماعلا ةراـجتلا ةـمظنم في ةـعارزلm ةـصالخا تاـيقافتلاا مـهأ لىإ ءزـلجا اذه في قرطتن

 .ةيعارزلا تارداصلا ىلع تايقافتلاا هذه نع

 :ةعارزلا قافتا1.1.
 ءارـشل ينعرازـملل تاـموكلحا اهمدـقت تيـلا تادعاـسلما في لـثمتي ةـعارزلا قاـفتلا ةبـسنلm راـثي يذـلا لكـشلما 

بـستت تيـلاو ،جاـتنلإا ةدöز فدـÀ ةـفلكت لـقÂ ةدـسملأاو تادـيبلما
ّ

وـلت في هـسفن تـقولا في ب
ّ

 تاـجتنلماو ةـبترلا ث

 اـهريوطت متـي تيـلاو ايثارو ةلدعلما ليصالمحا مادختساو جاتنإ ةلأسم كلذ لىإ ةفاضلإm ،ةيفولجا هايلماو راÏلأاو ةيعارزلا

 :لياتلا ىلع ةيقافتلاا صنتو ،ةعارزلا لامج في ىلعأ ةيجاتنإ قيقحتل اييجردت اهميمعتو
1 

ü داوــلما ءاــضعلأا لودــلا ةــفاك ةــيلماعلا ةراــجتلا ةــمظنم دــيقت :ضيــفختلل ةــلود∫او ةدــيقلما ةــموعدلما داوــلما 

 اهـضيفتخ متـيو ةددـمح تöوتـسم دـنع ةـيعارزلا تاـجتنلما تارداـصل ةـموعدلما داوـلماو يـللمحا جاـتنلإل ةـموعدلما

  .ةيمانلا لودلل تاءانثتسلاا نم نىدأ دح كانه ،تقولا برع

ü عـيجم ءاـضعلأا لودـلا ةـيلماعلا ةراجتلا ةمظنم لوتح :تاءارجلإا نم اهيرغو صصلحا نم لادب تافيرعتلا 

 برـــع ةـــفرعتلا ضيـــفتخ كلذـــكو تاـــفيرعت لىإ ةÀاـــشلما تاءارـــجلإاو ةـــيمكلا تاءارـــجلإا نـــم اـــهيرغو صـــصلحا

 .ةلوبقم تöوتسم لىإ تقولا

ü ةــياحم تاءارــجإ قــيبطت ىــلع ةــيلماعلا ةراــجتلا ةــمظنم في ءاــضعلأا لودــلا تــقفتا :ةــصاخ ةــياحم تاءارــجإ 

 لجأ نم مادختسلاا ةلهس ةادأ قيبطتب ةيمانلا لودلل حمست نأو ،ةيئانثتسلاا تلاالحا هذه لثم في ةصاخ

 كاـنه وأ/و ةـياغلل ةـيندتم تاـفيرعتلا هذـه نوـكت امدـنع ةصاخ ةيعارز تاجتنم ىلع ةقبطلما اGافيرعت ةدöز

.ينيللمحا ينعرازلما عضو ددG ادج ةيربك تايمك
 2

 

 ةـيراجتلا تاقفدـتلا تـناك ثيح قاوسلأا لىإ لوصولاو ةيعارزلا قاوسلأا في اماه ايريغت ةعارزلا ةيقافتا تثدحأو

 ،ةـــيكرملجا يرـــغ يربادـــتلm فرـــعي اـــم تاـــفيرعتلا فلاـــبخ دوـــيقلاو حئاوـــللا نـــم ىـــصيح لا ددـــع اـــهقيعت قباـــسلا في

 لوـصولا حبـصأف تاـفيرعتلا لىإ لوـحتلا قـيرط نـع كـلذو ةـيعارزلا ةراـجتلاو جاـتنلإا ىـلع ةيقافتلاا هذه تزفحو

.هب ؤبنتلا نكيمو ةيسفانتو ةيفافش رثكأ قاوسلأا لىإ
3

 

                                                        
1
 Victor Mosoti, Ambra Gobena , International trade rules and the agriculture sector, Selected implementation issues, FOOD AND 

AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS ,Rome, 2007, p:14. 
2
 ،نييطسلفلا ةراجتلا زكرم ،ةينيطسلفلا لامعلأا تاسسؤلم ةبسنلú ةماه ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم برتعتُ فيكو اذالم :ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ،نامولش سناهو يزاجح ليده 

 .27-28 :ص ص ،2013 ،ينطسلف

3
 World Trade Organization, The WTO Agreements Series Agriculture , The volumes in this series, Sanitary and Phytosanitary Measures 
Technical Barriers to Trade, p:18. 



 

 57 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :Technical Barriers To Trade (TBT) ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا ةيقافتا2.1.

 مييقت تاءارجإو فلاغلاو تاملاعلا عضو تابلّطتمو ،ةئبعتل ةينفلا حئاوللا نأ نامض لىإ ةيقافتلاا هذه فدGو

نفلا تاهلجا نم ةيلخادلا تاعيرشتلل اقفو ةيسايقلا تافصاولماو دعاوقلل ةقباطلما
ّ
 قـئاوع قـلتخ لا ،ةـفلتخلما ةينطولا ةي

 ينـعب نيذـخآ ةـيلودلا سيياـقلماو تافـصاولما مادختسا ىلع ةيلودلا ةيقافتلاا عجشت ثم نمو ةراجتلا مامأ ةيرورض يرغ

 وأ ةــيخانم بابــسلأ اــهتمئلام مدــع وأ اــهتيلاعف مدــعب داــقتعلاا دــنع يرياــعلما هذــه نــع رــظنلا ضــغ ةــيناكمإ راــبتعلاا

 ةـــينطولا علـــسلا ينـــب ةـــلماعلما في زـــييمتلا مدـــع أدـــبم اـــهنم ةيـــساسأ رواـــمح ةدـــع ةـــيقافتلاا لمـــشتو ،ةـــيفارغج وأ ةـــينقت

 متــي ةــقباطلما ميــيقتل تاءارــجإ وأ ةدــيدج ةــينف حئاوــل وأ ةــمظنأ يÂ راــطخلإا أدــبمو ةدروتــسلما علــسلا نــم اــGلايثمو

 ةــمظنلأاو حئاوــللm ةــصالخا تاــمولعلما تامدــخ يرفوــتو رــشنلاو نلاــعلإm ةيفافــشلا أدــبم كلذــكو لابقتــسم اــÀ لــمعلا

اÀ لمعي نإ حترقلما وأ اÀ لومعلما ةقباطلما مييقت تاءارجإو ةينفلا
1

 . 

 تيــــــلاو جاــــــتنلاا يرياــــــعم ىــــــلع ةــــــقبطلما ةــــــيلودلا دــــــعاوقلm ةراــــــجتلا ماــــــمأ ةــــــينفلا قــــــئاوعلا ةــــــيقافتا قــــــلعتت اــــــمك

 يرياـعملل ةيـسايقلا تافـصاولما ةراـبع مدختـست اـميف ةـينفلا دعاوقلا وأ ةمظنلأm ةداع اله راشيو ايمازلا اÀ ديقتلا برتعي

:يلي ام نلامشت ينترابعلا ينتاه نإف ينتلالحا فيو öرايتخا اÀ مازتللاا برتعي تيلا
2

 

 ؛تاجتنلما تافصاوم •

 ؛جتنلما تافصاوم ىلع رثؤت تيلا ةيجاتنلاا تايلمعلا  •

 ؛زومرلاو يرباعتلا   •

 .تاملاعلا عضوو فيلغتلا تابلطتم   •

 سيـيقتلل ةـيلودلا ةـمظنلما لاـمعأ في ةكراـشلما ةرورـض لودـلا ىـلع ةـيقافتلاا هذـه تطترـشا دـقف ىرـخأ ةـيحc نمو

)ISO( ةـــيئاذغلا داوـــلما سيـــيقتب سيـــيقتلل ةـــيلماعلا ةـــمظنملل ةـــعباتلا ةـــيئاذغلا تاـــجتنملل ةـــينفلا ةـــنجللا صتـــتخ ثـــيح 

 يرــغو صاــخ لكــشب لــمعتو كلاهتــسلاا لىإ ليولأا جاــتنلإا نــم ةــيئاذغلا ةلــسلسلا في رــظنت يــهو ةــيناويلحا فلاــعلأاو

 نيزـــختلاو فـــيلغتلاو ةـــئبعتلا تاـــبلطتمو اـــمGدوج ةرادإو فـــلعلاو ةـــيذغلأا ةملاـــسو جتـــنلما تافـــصاوم ىـــلع يرـــصح

.لقنلاو
3

 

 Sanitary and phytosanitary measures :(SPS) ةيتابنلا ةحصلاو ةيحصلا تاءارجلإا ةيقافتإ3.1.

 دـقو ،1/1/1995 خيراـتب ذـيفنتلا زـيح تـلخدو 1994 ةنس في ةيتابنلا ةحصلاو ةحصلا يربادت ةيقافتا عيقوت تم

 رطاـمخ ةـيأ نـم ت1اـبنلا ىلع ةظفالمحاو تcاويلحاو رشبلا ةايحو ةحص ةياملح ةمزلالا يربادتلا ةيقافتلاا هذه تددح

 ةفاـضلما داوـلما وأ اGاقتـشم وأ تcاوـيلحا وأ ت1اـبنلا برـع اـله ةـلقانلا ةيوـضعلا تاـنئاكلا وأ ضارملأاو ةئبولأا لاقتنلا

                                                        
1
 .267 :ص ،2011 ،فينج ،ةيناثلا ةعبطلا ،مجلحا ةطسوتمو ةيرغصلا ةردصّلما تاكرشلا ليلد :ريدصتلا ةدوج ةرادإ ،ليودلا ةراجتلا زكرم 

2
 ww.aoad.orghttp://w :عقولما ىلع حاتم ،ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا ةيقافتا ،ةيعارزلا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما 

3
 .49: ص ،قباس عجرم ،ليودلا ةراجتلا زكرم  
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،فلاـعلأا وأ تmورـشلما وأ ةـيذغلأا في مومـسلاو تìوـللماو
1

 اـهيف اـبم تاءارـجلإا هذـه في بـجوت ىرـخأ ةـيحc نـم

 :ةيئاذغلا ةملاسلا يرياعم

  ؛يملع ليلد ىلع ةمئاق نوكت نأ •

  ؛رطاخملل ةمئلام تامييقت ىلع دمتعت نأ •

  ؛ةملاسلا فادهأ قيقحتل يرورضلا دلحا لىإ طقف ةقبطم نوكت نأ •

.طورشلا سفن اهيلع قبطنت تيلا لودلا ينب ةلماعلما في زيتم لاأ •
2 

 طبترـت لا اـهنكل ،ةـيعارزلاو ةـيئاذغلا تاـجتنلمm ةـطبترلما ةـيتابنلا ةحصلاو ةحصلا تاءارجإ ىلع ةيقافتلاا هذه يرستو

،نوــللاو ةــجردلا لــثم ةدوــلجا لئاــسبم
3

 يـــه ةــيلودلا يرياــعلما نإــف ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا تاءارــجإ ةــيقافتلاا بــسبحو 

:لــبق نم اـهعضو مـتي يـتلا كـلت طـقف
4 

 ؛ءاذغلm ةقلعتلما يرياعملل ةبسنلm (C A C) يئاذغلا روتسدلا ةنلج •

  ؛تcاويلحا ةحصب ةقلعتلما يرياعملل ةبسنلm (OIE) ةيناويلحا ةحصلل ةيلماعلا ةمظنلماو •

  .ت1ابنلا ةحصب ةقلعتلما يرياعملل ةبسنلm (IPPC) ت1ابنلا ةياملح ليودلا قاثيلما ةنامأ •

 ىلعو مدختست اÏأ لاإ طقف ةيرورضلا يرياعلما ىلع ةيحصلا يرياعلما مادختسا دييقتل ةيلودلا تلاوالمحا لك مغرو

 ةحصلاو ةحصلا يربادت ةيقافتلا ةيليصفتلا ةفرعلما ةيهمأ تيÕو لودلا فلتمخ ينب ةيراجتلا ةكرلحا ةلقرعل عساو قاطن

 :يلي الم ةيتابنلا
5

 

ü ؛يرشبلا كلاهتسلال ةبسانلما يرغو ةيعونلا ةئيدرو ةصيخرلا تاجتنلما قفدت نم يللمحا قوسلا ةياحم 

ü ةــقيقدلا ةــفرعلما للاــخ نــم ةــيعارزل تارداــصلا ميــظعت ىــلع ةردــقلا mقاوــسلأا لوخدــل ةــمزلالا ةيحــصلا طورــشل 

 لوـــــــخد عـــــــنلم ةادأـــــــك يربادـــــــتلا هذـــــــه مادختـــــــسلا ةدروتـــــــسلما لودـــــــلا ضـــــــعب ىـــــــلع صرـــــــفلا تـــــــيوفتو ةـــــــمهلما

 ؛قاوسلأا لىا تاجتنلما

ü داوــلما نــع ةــجمانلا رطاــخلما نــمو ضارــملأاو ةــئبولأا راــشتناو لاــقتنا رطاــمخ نــم تاــبنلاو ناوــيلحاو ناــسنلإا ةــياحم 

 ؛ةمعطلأا في ةدوجولما ضرملل ةببسلما تانئاكلاو ءاذغلا لىا ةفاضلما

ü  لآا نم دلحا رابتعلاا ينعب ذخؤي نأìةراجتلا ىلع ةيبلسلا ر. 

 

 

                                                        
1
 Hans Binswanger and Ernst Lutz , AGRICULTURAL TRADE BARRIERS, TRADE NEGOTIATIONS, AND THE INTERESTS OF 
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,Bangkok, 12 February 2000, p:11 

2 the World Trade Organization ,ACCORD SUR L'APPLICATION DES MESURES SANITAIRES ET PHYTOSANITAIRES, p:77-78. 
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3
 267:ص ،قباس عجرم ،ليودلا ةراجتلا زكرم 

4

  . 30:ص ،قباس عجرم ،نامولش سناهو يزاجح ليده 

5

  :عـقولما ىـلع حاـتم ،ةـيبرعلا لودـلا ةـعماج ،بيرـعلا نطوـلا في ةـيتابنلا ةحـصلاو ةحـصلا تاءارـجا لـيلد ،ةـيتابنلا ةحـصلاو ةحـصلا يربادـت ةيقافتا ،ةيعارزلا ةيمنتلل ةيبرعلا ةمظنلما 
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 :ةيتابنلا ةحصلاو ةيحصلا تاءارجلإا ةيقافتإ و ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا ةيقافتا ينب ةقلاعلا4.1.
 برـــتعيو ،ضعبـــلا امهـــضعبل ناـــتلمكم ةـــيتابنلا ةحـــصلاو ةيحـــصلا تاءارـــجلإاو ةراـــجتلل ةـــينفلا قـــئاوعلا تييقاـــفتإ نإ

 متــGو ناوــيلحاو تاــبنلاو ناــسنلإا ةحــصو ةاــيلح ةــنيعم رطاــمخ ةــبقاربم ةيرــخلأا متــهتف ةراــجتلا ماــمأ ةــينف قــئاوع ناــنثلإا

 ينـــب قلاتـــخلاا نـــمكيو ،تاءارـــجلإا اـــهيطغت لا تيـــلا ىرـــخلأا ةـــينفلا قـــئاوعلا لـــكب ةراـــجتلل ةـــينفلا قـــئاوعلا ةـــيقافتا

1:تيلآا لودلجا في اهحضون رصانع ةيعارزلا تاجتنلما صيخ اميف ينتيقافتلاا

 

 1-3 : لودلجا 

 ةيعارزلا تاجتنلما في ةيتابنلا ةحصلاو ةيحصلا تاءارجإو ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا تاءارجإ ينب ةيرهولجا تافلاتخلاا

 ةيتابنلا ةحصلاو ةيحصلا تاءارجإ ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا تاءارجإ

 :لوانتت
 .تmورشلماو ةيذغلأا ةدوج •

 .جزاطلا ماعطلm ةصالخا ةدولجا تابلطتم •

 .فيلغتلاو ةئبعتلا لكشو مجح •

 تادـــيبمو ةماـــسلا داوـــلماو  ةرـــطلخا ةـــيئايميكلا داوـــلمm فـــيلغتلاو ةـــئبعتلا •

 .اهيلع تاقاطبلا عضوو تابصخلماو تافلآا

 :لوانتت
 .تmورشلما وأ ةيذغلأل ةماسلا داولماو تìوللماو ةفاضلما داولما •

 وأ ةـــــــيذغلأا في ةيرـــــــشلحا تادـــــــيبلما وأ ةـــــــيرطيبلا ةـــــــيودلأا تاـــــــفلمخ •

 .تmورشلما

 .ةيئاذغلا ةملاسلا ىلع رثؤت تيلا ةلجاعلما بيلاسأ •

 .تcاويلحاو ت1ابنلل يحصلا رجلحا •

 

صلما تاكرشلا ليلد :ريدصتلا ةدوج ةرادإ ،ليودلا ةراجتلا زكرم :ردصلما
ّ

 .63 :ص ،2011 ،فينج ،ةيناثلا ةعبطلا  ،مجلحا ةطسوتمو ةيرغصلا ةرد

 :ةيعارزلا تاجتنلما  تارداص ىلع ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم تايقافتا تاساكعنا5.1. 

 ةيحـصلا تاءارـجإو ةراـجتلل ةينفلا قئاوعلا تاءارجإ نأ لىإ يرشت ةيسفانتلا ةزيلما ةيضرف نإ :ةيبايجلإا رqلآا1.5.1.

 نـع وأ ةدوـلجا عـفر للاـخ نـم اـمإ ةراـجتلا زيزعت ىلع رثؤت تيلا ةيرعسلا يرغ ةيسفانتلا ةردقلل لماعك ةيتابنلا ةحصلاو

،مــجلحا تöداــصتقلا صرــف قــلخ قــيرط
2

 عاــفترا نــع جتاــنلا ةــيعارزلا ةراــجتلا في يــضيوعتلا يرثأــتلا ىــلع دــكؤت اــمك 

 ةدوــج ةدöز ببــسب دادزــت ةــيلودلا قاوــسلأا في ةــسفانلما ىــلع تاكرــشلا ةردــق نإ ثــيح يرياــعملل لاــثتملاا فيلاــكت

،ةـيتابنلا ةحـصلاو ةحـصلا تاءارـجإو ةـينفلا حئاولل  يسايقلا لاثتملاا للاخ نم جتنلما
3

 ةدöز لىإ هرودـب يدؤـي اذـهو 

 يرياـعلما برـتعت اـمك ،ةـيعارزلا تارداـصلا قفدـت ةدöز لىإ يدؤـي اـمم ةـيللمحا قاوـسلأا تاجتنلم بناجلأا ينكلهتسلما ةقث

ةدولجا ةدöز ببسب تارداصل ززعمو ةيسفانتلا ةردقلل اردصم يرايعلما لاثتملااو
4

. 

 زــيزعت لىإ يدؤــي ةــيلودلا يرياــعملل لاــثتملاا نأ " Clougherty & Grajek تييرجوــلك" راــشأ ددــصلا اذــه فيو

 فيلاــكت نــم لــلقي ةدوــلجا يرياــعم نــم نىدلأا دــلحاف ةــيلخادلا ةءاــفكلا بــساكم ببــسب تاكرــشلل ةيــسفانتلا ةردــقلا

 نـــم تاكرـــشلا يرياـــعلما نـــكتمو ،ةـــيراجتلا تاقفدـــتلاو تارداـــصلا ىـــلع بياـــيجإ لكـــشب رثؤـــت تيـــلا ثـــحبلاو تلاماـــعلما

 يرياـــعلما ىـــلع ةيفافـــشلا للاـــخ نـــم كـــلذو لـــقأ ةـــفلكتب ةـــيلودلا قاوـــسلأا في عـــيبلل ةيرورـــضلا تاـــمولعلما لىإ لوـــصولا

                                                        
1
 .63 :ص ،قباس عجرم ،ليودلا ةراجتلا زكرم 

2SWANN .P, TEMPLE. P, & SHURMER.  M, Standards and Trade Performance: The UK Experience, Economic Journal, Vol. 106, No. 
438  Wiley on behalf of the Royal Economic Society, Oxford  , Cambridge,  USA,1996, pp:1297-1298. 

3Susanne Fricke Geoffrey Chapman, The Role of Standards in North-South Trade:The Case of Agricultural Exports from Sub-Saharan 
African Countries to the EU, Jena Economic Research Papers, Germany, 2017, pp: 5.  

4 Maria Cipollina & Federica Demaria & Filomena Pietrovito , Determinants of Trade: the Role of Innovation in Presence of Quality 

Standards , Journal of Industry, Competition and Trade, 16(4), Springer	Science Business	Media,	New	York	,2016,p: 457. 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 لودـلل يقيوستلا جيزلما ليدعت فيلاكت ضفتخ لىإ  ةفاضلإm ،تاكرشلل ريدصتلا صرف ةدöز لىإ يدؤت تيلا ةيلودلا

،اهعم دقاعتلا ليهستو ةينعلما
1

 :ةيتلآا عفانلما ىلع لوصلحا ةيلودلا يرياعملل لاثتملاا دعاسيو
2

 

 لا اــمك ،عــسوأ لاوــبق ىــقلت دــق اــهنيع يرياــعلمm يــفت تيــلا تاــجتنلما نلأ ارــظن ةــعارزلا في ةــيلودلا ةراــجتلا ليهــست •

وي ام ،افلس مGاجتنلم ةيئاهنلا قاوسلأا ةفرعم ينجتنلما ىلع ينعتي
ٔ

  ؛ةيرورضلا يرغ ةيراجتلا دويقلا نيدت لىإ يد

 ةــفلتمخ ميماــصت وأ تاــيلمع داــيجإ ينــجتنلما ىــلع ينــعتي لا هــنأ ارــظن قاــطنلا داــصتقm حامــسلاو تاءاــفكلا زــيفتح •

  ؛ةيلودلا قاوسلأا في ةنيابتم صئاصخ يذ جاتن2 ءافيلإل ةتوافتم ةيرثك خسن قفو جتنم عينصتو

 ؛ةيذغلأm ةقلعتلما تاسايسلا فادهأ قيقتح فدÀ ةذختلما يربادتلل ةديدس ةينقتو ةيملع ةيضرأ يرفوت •
 ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا يربادــت قاــفتا لحاــصل يــملع ساــسأ لىإ دنتــست يربادــت عــضو ىــلع تاــموكلحا ةدعاــسم •

 ؛اهدرفبم رطاخملل تامييقت ءارجإ لىإ ةجاح انمود ةيتابنلاو ةيناويلحا ةحصلاو ةيئاذغلا ةملاسلل cامض كلذو
 تاـموكلحا اهمدختـست تيـلا )ةقداـصلما وأ شيـتفتلا وأ راـبتخلاا لـيبق نـم( ةقباطلما مييقت تاءارجلإ ةيضرأ يرفوت •

 ؛فادهلأا نم اهيرغو ةملاسلا ثيح نم جتنلما تابلطتم ماترحا نامضل
 ؛ينكلهتسلما لحاصل فيلاكتلا ضيفتخ •
  ؛تcاقتلا رشن •
 ىوتــسلما ىــلع ةــينêا عفاــنلما هــعم تدادزا ،ليود قايــس نمــض لــمعلا ىــلع ةداــتعلما تاكرــشلا ددــع دادزا اــملك •

 ميـيقتو يـللمحا ىوتـسلما ىـلع ةـيهمأ رـثكلأا ةـماعلا ةحـصلا öاـضق ميـيقتو دـيدتح نـم ديفتـستس ةلود لكف ،نيطولا

 مازـتللاا ىـلع ةردقلاف ،يراجتلا لاجملل ةبسنلm لالحا يه كلذكو .تöدحتلا كلت ةهجاولم ةدوجولما تاردقلا

mةقيمع ةفرعم بلطتي ريدصتلا قاوسأ في ةيئاذغلا حئاولل mاهذيفنت ىلع ةردقو ةينفلا تابلطتلم.  
 نأ ةـيلماعلا ةراـجتلا ةـمظنلم ةـماعلا ةـناملأا نـع ةرداصلا ثابحلأاو تاساردلا ضعب تدكأ : ةيبلسلا رqلآا2.5.1.

 لودــلا دــصحتس اــمنيب ،طــسوتلما ىدــلماو يرــصقلا ىدــلما ىــلع ةــصاخ ةــيمانلا لودــلا اهدــبكتت ةدــكؤم رئاــسخ كاــنه

 يوـطني ةـيعارزلا تاـجتنلما في ةـيلماعلا ةراـجتلا رـيرحتف ،ةـيمانلا لودـلا باـسح ىـلع ةـجم تازاـيتماو بساكم ةمدقتلما

 نادــقفب كــلذو ةــيمانلا لودــلل ةــيعارزلا تاــجتنلما ةيــسفانتو ةــيعارزلا تاــجتنلما راعــسأ نــم لــك ســتم ةيبلــس رìآ ىــلع

 اـمم جاـتنلإا ةفلك ةدöزب ةيبسنلا ةزيلما يغلي يذلا معدلا عفر ببسب اهتيسفانتو ةيبسنلا اGزيم ةيعارزلا تاجتنلما ضعب

 ىـلع لاـنلما ةدـيعب تحبـصأ تيـلا ةـيعارزلا اـيجولونكتلا ىـلع ساـكعنا هـل ناـك اذـهو اـهجاتنإ في عـجاترلا لىإ يدؤـي دق

،ةـيلودلا قاوـسلأا نـم اهدايرتـسا ءارج نم ةظهابلا اهفيلاكتل ارظن لودلا هذه
 ةـعارزلا ةـيقافتا نأ ضعبـلا راـشأ اـمك 3

 ببــسل كــلذو ةــيلودلا قاوــسلأا لىإ ةــيعارزلا تارداــصلا ذاــفنب قــلعتي اــميف ةــيمانلا لودــل يــقيقح نــستح يأ قــقتح لم

 ةــيقافتاو ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا يربادــت قــيبطت تöوتــسم عــفر في ةــيمانلا لودــلا اــههجاوت تيــلا ةيــسيئرلا تöدــحتلا

                                                        
1Susanne Fricke Geoffrey Chapman, Op.Cit,p:5.  

2
 .51:ص ،2018 ،ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنمو ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم ،ةيئاذغلا يرياعلماو ةراجتلا ،ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم 

3
 ،طmرـلm ثاـبحلأاو تاـساردلل ةراـنلما زـكرم  ،ثاـبحلأاو تاـساردلm صالخا ددعلا ،ةرانلما ةلمج ،ةيمانلا لودلا في يعارزلا عاطقلا ىلع ةيعارزلا ةراجتلا ريرتح تاساكعنا ،ليوط دحمأ 

 .5-6 :ص ص ،2020
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ثوـحبلا تلااـمج في اGاردـق فعـضل ارـظن ،لقلأا ىلع اÀ فترعلما ةيلودلا تöوتسلما لىإ ةراجتلا ىلع ةينفلا قئاوعلا

،ةدولجاو ةملاسلا تöوتسبم ديقتلاو ،لثامتلا وأ قباطتلا نامضو تارابتخلاا ءارجإو ةيملعلا
1

  ديدعلا ىأر ينح في 

،ةـيكرجم يرـغ زجاوـح ةراـجتلا ىـلع ةينفلا قئاوعلا ةيقافتاو ةيتابنلا ةحصلاو ةحصلا يربادت نأ ينثحابلا نم
2

 ابلـس رثؤـت 

 لىإ ةـــجالحا نـــم أـــشنت تيـــلا فيلاـــكتلا ببـــسب ةراـــجتلا ىـــلع ابلـــس رثؤت لا يرياـــعلما  نأ ثـــيح ؛ةـــيعارزلا ةراـــجتلا ىـــلع

،بـــسحف يرياـــعملل لاـــثتملاا
3

 ابعـــص هـــتاذ دـــبح لاـــثتملاا لـــعتج  يرياـــعلمm ةـــقلعتلما بـــناولجا نـــم دـــيدعلا كاـــنه نـــكلو 

 رثؤـتو ،اـهلمالح ةبـسنلm ةـقباطلما ميـيقتب ةقلعتلما ةيفاضلإا فيلاكتلا دجوت امك،لامعلاو تادعلما في لاثتملاا لمشيو

 ينـجتنلما ىـلع دوـعت تيـلا ةيبـسنلا دـئاوفلا نـم يرـغت تيـلاو جاـتنلإا فيلاـكت ىـلع رـشابم لكـشب هذـه لاـثتملاا فيلاكت

 ،ةماع ةفصب ةيمانلا لودلل ةبسنلm ينكلهتسلماو
4

 .ةصاخ ةفصب ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلاو

 يدؤـــت تيـــلاو ،تاكرـــشلل ةيـــسفانتلا ةردـــقلا صقاـــنت لىإ يدؤـــت نيردـــصملل ةدـــيازتلما فيلاـــكتلا هذـــه نإـــف اـــنه نـــمو

. ةيراجتلا تاقفدتلا طيبثتو ةيعارزلا تارداصلا ضافنخا لىإ اقحلا
5

 

  :ةيميلقلإا ةيراجتلا تايقافتلاا روظنم نم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص2.

 ةـيميلقلإا ةـيراجتلا تاـيقافتلاا لـج نأ لىإ 2016   ةنـس"   ö Acharyaراـشتأ"  ارخؤـم هارـجأ ثـبح صـلخ

 ةــينقتلا زجاوــلحا قاــفتاو ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا يربادــت قاــفتا تلااــمج عــم ةــصاخ ةفــصب لــماعتت اــماكحأ نمــضتت

 ةـيراجتلا تاـيقافتلاا نـم ةـئالما في 72 توتحا دقف اهيف صاخ لصف وأ مسق لكش ىلع درت ثيح ،ةراجتلل ةقوعلما

 .اهيلع ددشيو اهدكؤي اهلجو ،ةراجتلل ةقوعلما ةينقتلا زجاولحا قافتا في تدرو ماكحأ ىلع ةيميلقلإا

 زجاوـلحا قافتلا عسوأ امازتلاو ةمارص رثكأ ةغايص مدختست ةيميلقلاا ةيراجتلا تايقافتلاا نم ديدعلا دجوت امك

 ةــيميلقلإا ةــيراجتلا تاــيقافتلاا ماــكحأ نإ هــيلعو ، ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا يربادــت قاــفتاو ةراــجتلل ةــقوعلما ةــينقتلا

 قاـفتاو ةراـجتلل ةـقوعلما ةـينقتلا زجاوـلحا قاـفتا تيـنلج لـمع لىإ ةدوـعلا للاـخ نـم ةـيلماعلا ةراـجتلا ةـمظنم ماظن لمكت

 يرياــعلمm رــملأا قــلعتي امدــنعو ،لابقتــسم اــGامازتللا ساــسأك ةــيلودلا يرياــعلما لىإ وأ ةــيتابنلا ةحــصلاو ةحــصلا يربادــت

لمحا يسيئرلا لماعلا ىقبت ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ينناوق نإف ،ةيئاذغلا يربادتلاو
ّ

.ةيعارزلا ةراجتلا في ةكراشملل دد
6

   

 

 

 

                                                        
1

 23 يموــي فــينج في تدــقع تيــلا ةودــنلا رــيرقت ،لولأا دــلêا ،ةــيلماعلا ةراــجتلا ةــمظنم تاــضوافم في ةــحاتلما تاراــيلخاو ةــحورطلما cاــضقلا ،ةدــحتلما مــملأل ةــعارزلاو ةــيذغلأا ةــمظنم 

 .http://www.fao.org/3/x8731a02.htm :عقولما ىلع حاتم ،1999 ،برمتبس 24و
2
 BHAGWATI, J.N. & HUDEC, R.E, Fair Trade and Harmonization: Prerequisites for Free Trade?, vol:2,legal analysis, Cambridge MA 
Press, London, 1997,p:39.   

3
 Lionel	 Fontagné	 a,	 Mondher	 Mimouni	 and	 Jean-Michel	 Pasteels	 ,Estimating	 the	 Impact	 of	 Environmental	 SPS	 and	 TBT	 on	
International	Trade,	,Integration	and	Trade	Journal,	22	(3)	,2005,	p:11. 

4 International Trade Centre ,Market Access Barriers: A Growing Issue for Developing Country Exporters?, International Trade Forum - 
Issue 2/2003, Available on the site: http://www.tradeforum.org/Market-Access-Barriers-A-Growing-Issue-for-Developing-Country-
Exporters/. 

5
 Susanne Fricke Geoffrey Chapman, Op.Cit,p:3. 

6
 .14:ص ،قباس عجرم ،ةيئاذغلا يرياعلماو ةراجتلا ،ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

qةيعارزلا تاجتنلما تارداص ةيمنت تايلآو تايجيتاترسا :اثل  
 تاـــجتنلما جاـــتنإ في لودـــلا ينـــب ةـــسفانلما تداز ليودـــلا صـــصختلا ةرـــكف روـــهظو ةـــيجرالخا ةراـــجتلا رـــيرتح لـــظ في

 ةــيمنت لــجأ نــم اــهعبتت تيــلا تاءارــجلإا نــم دــيدعلا للاــخ نــم اذــهو ،يجراــلخا لماــعلا عــم اــهتلدابم كلذــكو ةــيعارزلا

 :تيلآا في هيلإ جرعن فوس ام اذهو ةيعارزلا اGارداص

 ةــيعارزلا اGارداــص ةــيقرت في لودــلا اــهتعبتا تيــلا ةــيمدقلا تاــيللآا نــم دــيدعلا كاــنه : ةــيديلقتلا تايجيتاترــسلاا 1.

 : يلي امك اهزجون فوس

  :ريدصتلا ت—اعإ1.1.
 رـثكأ اهلعجو ةيعارزلا تاجتنلما تارداص عيجشت فدهتست تيلا ةيراجتلا تاسايسلا تاودأ نم تcاعلإا برتعت

،ةيلودلا قاوسلأا في ةيسفانت
 

 öازـم لكـش في ةـلودلا هـمدقت يذـلا تcاـعلإا وأ حنـلما ماظن ريدصتلا تcاع2 دصقيو

 راعـسÂ ةـيلودلا قاوـسلأا في عـيبلا نـم نيردـصلما وأ ينـجتنلما ينـكتم ةـلودلا كلذـب ةـلوامح ،نيردصملل ةينيع وأ ةيدقن

.ةرشابم يرغو ةرشابم تcاعلإا نم ينعون دجوتو ةيسفانت

1

 

 :)فرصلا رعس ( ةلمعلا ضيفتخ2.1.
 فدــه قــيقتح لىإ يدؤــت تيــلا ةــلمعلا ضيــفختك ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص عيجــشت تايجيتاترــسا للاــخ نــم 

 ةـيلودلا قاوـسلأا في ةـيبنجلأا تاـجتنلما ءازإ ةـيللمحا تاـجتنملل ةيرعـس ةيـسفانت öازـم حنـم للاـخ نـم تارداصلا ةدöز

،ةيللآا هذه ةيلعاف قيقحتل بجاولا طورشلا ةاعارم ةرورض عم
2

مخضتلا في عوقولا يدافتو اGرياسلم كلذو
.

3

 

 :ةيكرملجا تاسايسلا3.1.
 :اهرهــشأو تاــجتنلما ريدــصت عيجــشتو ليهــستل مدختــست تيــلا ةــيكرملجا ةــمظنلأاو بيلاــسلأا نــم دــيدعلا كاــنه 

 فيلاـكت ضيـفختل تاـسايسلا هذـه مدختـستو ،ةرـلحا قطاـنلما ،عادـيلإا ماـظن ،تقؤلما حامسلا ماظن ،كmوردلا ماظن

،جاــتنلإا
4

 بــسكو تاــجتنلما ريدــصت نــم اوــنكمتي تىــح نيردــصملل ةــلودلا اهمدــقت تادعاــسم نــع ةراــبع يــه ثــيح

.ةيكرملجا موسرلا نم تاءافعإ في لثمتتو ةيلودلا قاوسلأا في صصح
5 

 :ةيداصتقلاا تلاتكتلا4.1.

                                                        
1
 موـلع في هاروـتكد ةداهـش لـينل ةـمدقم هاروـتكد ةـحورطأ ،-رـمع نـب رـمع ةـلاح ةـسارد–تاـقورلمحا عاـطق جراـخ ريدـصتلا ةـيلمع لـيعفت في هرودو ليودـلا قيوـستلا ،ةـيبرع نـب ةـينوم 

 .18:ص ،2015،ةركسب ،رضيخ دممح ةعماج ،يريستلا مولعو ةيراجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيراجتلا

2
 .409:ص ،2020 ،رئازلجا ،لامرلا ةعبطم ،يلكلا يداصتقلاا ليلحتلا تاقيبطت ،دحمأ نب يولالا دبع ةبقع 

3
 . 105:ص ،2010 ، 1ددعلا ،ةيداصتقلاا تاسايسلاو ةلموعلل ةيرئازلجا ةلêا ،ةيلكلا ةيداصتقلاا تارشؤلما ىلع ةيراجتلا ةسايسلا ريرتح رثأ ،ىسوم نب لامك 

4
 رومتلا قيوست عقاول ةيناديم ةسارد ،-رئازلجا في رومتلا قيوست عقاو ةسارد - تاقورلمحا جراخ ةيرئازلجا تارداصلا ةيمنتل ةادأك يعارزلا جوتنملل ليودلا قيوستلا ،وحد ناميلس 

 دـممح ةـــعماــج ،يريـستلا موـلعو ةـيراجتلاو ةيداـصتقلاا موـلعلا ةـيلك ،يريـستلا موـلع في هاروـتكد ةداهـش لـينل ةـمدقم هاروـتكد ةحورطأ ،يقرشلا بونلجm رومتلل ةردصلما تاسسؤلما نم ةنيع

 .34 :ص ،2016 ،ةركسب ،رضيخ

5
 .91:ص ،قباس عجرم ،ةيبرع نب ةينوم 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةفـص اـله سيـل ةدـهاعم قـيرط نـع ةكترـشم لحاـصم اـهطبرت لودـلا نـم اددـع مـضي ميـظنت وـه لـماكتلا وأ لتكتلا 

،ةيناودع
1

،"ةدحاو ةقطنم لخاد زييمتلل ءاغلإ " اssaBala " ÂÏ اسلاب" اهفرعيو
2

 ةادأ يداـصتقلاا لماكتلا برتعيو

 لـــحارم ثدـــلمحا يفيظوـــلا جهنـــملل اـــقفو " Balassa اـــسلاب" ددـــح ثـــيح ،لودـــلل ةيـــسفانتلا ةردـــقلا زـــيزعت ةدöزـــل

 :لمـشتل ةـيئاهنلا ةروـصلا تىـح ةمدختـسلما تاودلأا في ةـيبايجلإا ةـجرد دعاـصت بـسح جردـتلm يداـصتقلاا لماكتلا

 وأ لـــماكلا يداـــصتقلاا لـــماكتلا ،يداـــصتقلاا داـــتحلاا ،ةكترـــشلما قوـــسلا ،يـــكرملجا داـــتحلاا ،ةرـــلحا ةراـــجتلا ةـــقطنم

ماتلا
3

. 

 للاــخ نــم كــلذو اــهززعيو ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص عجــشي ةيداــصتقلاا تلاتــكتلل لودــلا مامــضنا نأ اــمك

 نــم مــجلحا تاروــفو ةدöزو ةــقطنلما لــخاد تلاماــعلما فيلاــكت ضيــفتخ قــيرط نــع ةيــسفانت ةزــيم تاــجتنلما باــسكإ

.قاوسلأا عاستاو ،ةيميلقلإا ةراجتلا نم ةدافتسلاا لجأ نم دراوملل ءفكلاو لاعفلا مادختسلاا للاخ
4

 

 :ةثيدلحا تايجيتاترسلاا 2.
 :يلي امك اهيلإ قرطتن فوس ةثيدح تايجيتاترسا قيبطت لىإ ةيعارزلا اGارداص ةيقرت في لودلا تهتجا 

 :تارداصلل ينمأتلاو نامتئلااو ليومتلا1.2.
 دــحأك بــسانلما ناــمتئلااو لــيومتلا رفوــت برــتعي ثــيح اGارداــص ةــيمنتل ةــلودلا اــهعبتت تيــلا تاــسايسلا مــهأ يــهو

 ءارـــشل نيردـــصملل ةرـــسيم ضورـــق :في تاـــيللآا مـــهأ لـــثمتتو جراـــخلل يريدـــصتلا هـــجوتلا حاـــجنل ةيـــساسلأا طورـــشلا

 في كلذو تارداصلا ينمأتل جمارب حنمو ،تارداصلا في عسوتلا لجأ نم لجلأا ةليوط ضورقلا ،جاتنلإا تامزلتسم

،تارداــصلل جيوترــلا ليبــس
5

 في لــثمتتو ةــيعارزلا ةــيمنتلاو يــعارزلا جاــتنلإا ةدöزــل ةــصصخلما تلايوــمتلا ضــعب كاــنهو 

 في يـعارزلا عاـطقلا في ةطـشانلا تاكرـشلاو دارـفلأا نـم اـهئلامعل كوـنبلا اهمدقت تيلا ةينيعلا وأ ةيدقنلا لاوملأا عوممج

.ةيديلقتلاو ةيملاسلإا كونبلا ينب اهتعيبطو الهاكشأ فلتتخ غيص برع ةيلمعلا هذه متتو ،ضورق لكش
6

 

mةادأ نــع ةراــبع وــهف ريدــصتلا عيجــشت وــه تارداــصلا ناــمتئا نامــضل يــسيئرلا فدــلها نإــف كــلذ لىإ ةفاــضلإ 

Õنــع ةــتجانلا نويدــلا ديدــست مدــع رطاــمخ ةــيطغت نامــضلا وأ ينمأــتلا ةــئيله طاــسقأ عــفد لــباقم يننئادــلل حمــست ةــينيم 

 تاقفـــص في عفدـــلا راـــطخأ نـــم ردـــصلما ةـــياحم :في نـــمكت تارداـــصلا ناـــمتئا نامـــض ةـــيهمأو نيزجاـــعلا صاخـــشلأا

 لاــمج في لــضفأ طورــش يرفوــت ،ريدــصتلا ةــلايبمك ةدوــج نــم نامــضلا ةــقيثو عــفر ،ةيريدــصتلا ةــيلمعلا لــيوتم ،ريدــصتلا

 يــه ةــنمؤلما تاكرــشلا نلأ ،ةردــصلما تاكرــشلل رارقتــسلاا بــلج ،ةــيلودلا قاوــسلأا في ةــيلثلما تاــجتنلما عــم ةــسفانلما

.سلافلإا نم نوكت ام دعبأ
7

 

                                                        
1

 .09 :ص ،رصم ،ليوبدم ةبتكم ،1 ط ،ةيميلقلإا تامظنلمú هتاقلاعو ةنلعلما هفادهأو هتايلآ :جيللخا ةلودل نواعتلا سلمج ،ةديرش يدهلما دبع 

2
 Bela Balassa ,The Theory of Economic, RICHARD D,IRWIN, INC,HOMEWOOD,ILLINOIS, 1961, P:171. 

3
 Amer Sadek HOSNY, Theries of Ecoomic Integration: A Survey of the Economic and political Literature, Internaional Journal of 
Economy, Management and social Sciences ,V 2, N:5, Kenya,2013, pp: 133-143.  

4
 Olatunji Abdul Shobande, Effect of Economic Integration on Agricultural Export Performance in Selected West African Countries, 
Economies, 7(79), 2019, p:2. 

5 

 .40 :ص ،قباس عجرم ،وحد ناميلس

6
 ةداهــش لــينل ةــمدقم ةــحورطأ ،" 2016 لىإ 1995 نــم نادوــسلاو رــئازلجا ينــب ةــنراقم ةــسارد " ةــيعارزلا ةــيمنتلا في يملاــسلإاو يدــيلقتلا فيرــصلما لــيومتلا رــثأ ،طنــلمح ةــشئاع 

 .4:ص ،2020 ،يداولا ،رضلخ هحم ديهشلا ةــعماــج ،يريستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلك ،ةيداصتقلاا مولعلا في هاروتكد

7
 .5 ،4 :ص ص ،2002 ،رئازلجا ،ةركسب ،رضيخ دممح ةعماج ،2:ددعلا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،تارداصلا ةيمنتو نامتئلاا نامض تايلآ ،يديعس فاصو ،يدق ديêا دبع 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :لاعفلا ليودلا يقيوستلا جيزلما ءانب2.2.
  :للاخ نم لاعف ليود يقيوست جيزم ءانب يه ةيعارزلا اGارداص ةبسن تاكرشلا اÀ عفرت تيلا تايجيتاترسلاا نم

 نــع ةيــسفانت ةزــيم قــقتح نأ تاكرــشلا عيطتــست يقيوــستلا جيزــلما رــصانع للاــخ نــم :ةيــسفانت ةزــيم قــيقتح1.2.2. 

 ،كلهتـــسلما تاـــجاح عابـــشإ ةـــيلمع في ةدـــيدج قرـــطل اهمادختـــساو ةـــلاعف ةيقيوـــست تايجيتاترـــسلا اـــهعابتإ قـــيرط

:لياتلاك كلذ متيو هل ةعفنم بركأ قيقتحو
1

 

 كلذو ةيلودلا قاوسلأا في ةيعارزلا تاجتنلما ةيسفانت عفرتو زيتم تيلا تايجيتاترسلاا نم ةدولجا برتعت :ةدولجا .أ

 :ـب

 ةـفرعم بـلطتي ريدـصتلا ضرـغل جاـتنلإا نأ ركذـلm ريدـج اـمم : TQM قـفو ةيلودلا تافصاولماو يرياعلما نيبت •

 نــم تيــلاو ةرــصاعلما ةــيلماعلا تلاوــحتلا نأ لىإ ةفاــضلإm اذــه قاوــسلأا كــلتب بــلطلا حــملامو ةــيلودلا قاوــسلأا

 اـهيلع بـترت دـق ،هيرـغو بيرولأا داـتحلاا لـثم ،ةيداـصتقلاا تلاتـكتلا وـنح هاتجلاا وأ ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم اههمأ

 في ةـــسفانلما دـــيازت نأ لىإ ةراـــشلإا ردـــتج ددـــصلا اذـــه فيو .ةـــيلودلا قاوـــسلأا في ةيـــسفانتلا ةردـــقلا ةدöز ةرورـــض

 تاـــيلمعلا فـــلتخبم ماـــمتهلاا للاـــخ نـــمTQM ةلماـــشلا ةدوـــلجا ةرادإ ةفـــسلف نيـــبت بـــلطتي ةـــيلودلا قاوـــسلأا

 ةــيعارزلا تاــجتنلما ةدوــلج رمتــسلما ينــسحتلاو يقوــسلا بيــصنلا ةدöزو ةيــسفانتلا ةردــقلا مــعد فدــÀ ةيقيوــستلا

 .تارداصلا ةدöزو

Ü تىحو جتنلما جاتنإ لبق ةيعارزلا تاجتنلما في ةدولجا موهفم أدبي :يعارزلا جتنملل ةفلتخلما ةدولجا ةرادإ لحارم 

 تاـجتنملل ةلماـشلا ةدوـلجا ةرادإ حـضون فوـسو بـسانلما تـيقوتلاو مـئلالما ناـكلما في كلهتـسملل هميلست ةظلح

 :لياتلا لكشلا في ةيعارزلا

                                                        
1
 .161 :ص ،قباس عجرم ،ليكوأ حبارو ساوح دولوم 
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 1-2  : لكشلا

 يعارزلا جتنملل ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لحارم حضوي

 

 ةيلك ،ةعنصلماو مالخا ةيعارزلا تاجتنملل اهتيهمأو ةلماشلا ةدولجا ةرادإ في ةثيدلحا تاهاتجلاا لوح ةيملع ةودن ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 .10-09-2020 موي ،ةيردنكسلإا ةعماج ،اشm mاس ةعارزلا

Ü ةـيئايميكلاو ةـيعيبطلا تافـصلا تـيبثت هـب دـصقيو :ةـيعارزلا تاـجتنملل ةدوـلجا سيياـقمو ةيسايقلا تافصاولما 

 ةـقيقد يرياـعمو سيياـقم بسح تاجتنلما مييقت ةيلمع يهف كلذبو يعارز جتنم يلأ اهيرغو ةيويلحاو "ةيبيكترلا"

 نوـــللا :ةـــيعيبطلا تافـــصلا لـــثم جتـــنملل ةـــيقيقلحا ةـــميقلا دـــيدحتل ةـــيملع تافـــصاوم وأ cزو وأ لاوـــط نوـــكت دـــق

 :ةيسايقلا تافصاولما فادهأ نمو .ةيئاميكلا تافصلا وأ ةبيرغلا داولما ةبسنو جضنلا ةجردو لكشلاو

 .ةئيبلاو كلهتسملل ةنمآو ةديفم تاجتنم •

 .ةيبسنلا تازيملما رهظتو جتنملل ةيسفانتلا ةردقلا ةدöز •

 .ةيلودلا قاوسلأل ةيعارزلا تاجتنلما ذافنو يراجتلا لدابتلا ليهست •

.كلهتسلماو جتنلما ينب لماعتل نيوناق راطإ •
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1
 ةــيلك ،ينيعارزــلا ينيداــصتقلاا ىدــتنم ،ةعنــصلماو ماــلخا ةــيعارزلا تاــجتنملل اــهتيهمأو ةلماــشلا ةدوــلجا ةرادإ في ةــثيدلحا تاــهاتجلاا لوــح ةــيملع ةودــن ،هتاحــش نيويــسب دــحمأ رباــج  
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 نحشلا•

 لقنلا•

  نيزختلا•
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 يرلا•
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 داـمتعلاا تاكرـشلا ىـلع بـيج تيـلا رـصانعلا مـهأ نـم برـتعت ءارـضلخا تاـجتنلما :ءارضلخا تاجتنلما موهفم نيبت •

 حبــصأ يــئيبلا كلهتــسلماف ؛ةــئيبلm ماــمتهلااو يعوــلا ةدöز ببــسب اذــهو ةلوهــسب ليودــلا قوــسلا لوخدــل اــهيلع

 تاـجتنلما برـتعت ثـيح جتـنلما اذـÀ هدوزـت نأ تاكرـشلا ىـلع بـجو اذـل ةـمئاد ةروـصب رـضخلأا جتنلما نع ثحبي

 ةـنراقم ةـيئيب ةفلكتو ررض لقأ تاجتنم اÂÏ زيمتتو ،اهبلاطمو ةئيبلا تاجالح بيجتست تيلا تاجتنلما ءارضلخا

mةداــعلإ وأ يجوــلويبلا لــيلحتلل وأ ريودــتلل ةــلباقلا فــيلغتلا بــلع تاذ تاــجتنلماك ىرــخلأا ةــلثاملما تاــجتنلم 

 رـــثكأ تاـــجتنمو ،ةـــيوايميكلاو ةـــظفالحا داولماـــك ةرـــطلخا داوـــملل امادختـــسا لـــقأ تاـــجتنم اـــÏأ اـــمك .مادختـــسلاا

 رـثكأ تاـجتنم اـÏأ لىإ ةفاـضلإm ،ةـيعارز داوـم نـم ةـيئاذغلا تاـجتنلماك ةددـجتلما تاـقاطلاو دراوـملل امادختـسا

 كلهتــسلما تاــجالح ةباجتــسا رــثكأ لــباقلما فيو ةــيبناج ارìآو ìوــلتو اــفلت لــقأ نوــكت نأــك ةــيئيبلا ةدوــجلل اــقيقتح

 قاوـسلأا في ينكلهتـسلما بـستكت نأ ىـلع ةرداـق ءارـضلخا تاـجتنلما تحبـصأ دقلو ،كلهتسلما ةياحم تايعجمو

 ةـييجورت ةليـسو رـضخلأا قـصللما نوـكي اذـÀو ىرـخلأا ةـسفانلما تاـجتنلما ىلع جتنلما اذه ليضفتل كلذو ةيلودلا

 كلذـكو ةـيلودلا يرياـعلمm دـيقتلا ةيهمأ رهظت انه نمو ةيلودلا قاوسلأا في رثكأ تاعيبم في ةكرشلا ةحلصم ققتح

 ةــيلودلا ةيــسايقلا يرياــعلمm مازــتللاا للاــخ نــم ةيــسفانت öازــم بــسك ةــصرف ةدöزــل ةــئيبلل ةقيدــصلا تاــجتنلما جاــتن2

،)14000( وزيإ
1

 يـعارزلا جاـتنلإا عجـشي ةـيئاذغلا تاعانـصلاو يـعارزلا لاـêا في ةـيئيبلا يرياـعلمm ذـخلأا ثـيح

 تيـلاو ةـيويلحا ةـحفاكلما مادختـسا في عـسوتلاو  ةـيواميكلا ةدـسملااو تادـيبلما مادختـسا ليلقت للاخ نم فيظنلا

. ةلودل ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ززعت اهرودب
2

 

 قـيرط نـع حmرلأا نم نكيم ام ىصقأ قيقحتل يعسلا ىلع زيكترلا متي لخدلما اذه بجوبم :فيلاكتلا ضفخ .ب

،مـجلحا تöداـصتقا نـم ةدافتسلاا للاخ نم ةضفخنم ةفلكتب تاجتنلما جاتنإ
3

 في لـضفأ ةـقيرطب دراوـلما للاغتـساو 

،لاـعف يـيجورت جيزـمو ةبـسانم راعـسÂ عـيزوتل ذـفانم رايتخاو ،تاجتنلما جاتنإ
4

 ةـسرامم في دـمتعت ةـحجانلا تاكرـشلاف 

 حبـصت ةلالحا هذه فيو ،ةفلكتلا ضيفتخو جاتنلإا ميظعت نم نكتم تيلا ةدعاولا عقاولما نم دودمح ددع ىلع اGاطاشن

 ةـــسفانلما صرـــف مـــظعي اـــمم ةـــضفخنلما جاـــتنلإا فيلاـــكت ببـــسب ةـــضفخنم يرعـــست تاـــسايس عاـــبتا ىـــلع ةرداـــق ةكرـــشلا

 بــلطو رعــسلاو ةــفلكتلا رــصنع رــثا مظاــعتي امدــنع ةبــسانم ةيجيتاترــسلاا هذــه نوــكتو ،تارداــصلا نــم دــيزلما قــيقتحو

.جتنلما
5

 
  

  .زيمتلا قيقتح دصق اهريوطتو تاجتنلما ديدتج ونح هجوتلا .ج

 في ينكلهتــسلما تاــبلطتم ءاــضرلإ هــجوتلا بــلطتي ةيجيتاترــسلاا هذــه قــيبطت :كلهتــسلما تاــجاح عابــشإ2.2.2.

،ينكلهتـــسلما نـــم ةـــعوممج تاـــجايتحا عابـــشإ قـــقح اذإ ابـــسانم يقيوـــستلا جيزـــلما رارـــق برـــتعيو ةفدهتـــسلما قاوـــسلأا
6

 

                                                        
1
 .21:ص ،قباس عجرم ،ةيبرع نب ةينوم 
2
 .قباس عجرم ،هتاحش نيويسب دحمأ رباج  

3
 .20:ص ،قباس عجرم ،ةيبرع نب ةينوم 

4
 .162 :ص ،قباس عجرم ،ليكوأ حبارو ساوح دولوم 

5
 .20:ص ،قباس عجرم ،ةيبرع نب ةينوم 

6
 .161 :ص ،قباس عجرم ،ليكوأ حبارو ساوح دولوم 



 

 67 

 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 öرــشب ازاــهج رفوــت نأ اــهيلع بــيج ةــيلودلا قاوــسلأا لوــخدو ةــساردل اهــسفن ئــيG تيــلا تاكرــشلا نإــف ماــع لكــشبو

 ةـــيفاقثلاو ةيداـــصتقلاا اهعاـــضوأو ،ةفدهتـــسلما قاوـــسلأا ةـــفاك في ةدئاـــسلا طورـــشلاو فورـــظلا فـــلتخبم اـــملمو اروـــطتم

 مــــجح ميــــظعت لــــجأ نــــم اــــهنم ةدافتــــسلااو ةــــسفانلما تاكرــــشلا تايجيتاترــــسا لىإ ةفاــــضلإm ،اــــهيرغو ةــــيعامتجلااو

 تاردـقلا في ةـيلاع ةءاـفكب نوـعتمتي نـمم ريدـصتلا نيداـيم في صـصختم قـيرف ليكـشت عـم كـلذ قفاوتيو ،تارداصلا

 ،اـهعم ضواـفتي تيـلا ةـهلجا ةـعيبطو فدهتـسلما ليودـلا قوـسلا لوـح تاـمولعلما نـم فاـك ردقب ةطاحلإاو ةيضوافتلا

 ناـــمزو ينمأـــتلاو نحـــشلاو لـــقنلا فيلاـــكتو راعـــسلأاو ضواـــفتلا عوـــضوم تاـــجتنلمm ةلـــصتلما بـــناولجا ةـــفاكب هـــمالمإو

 تاـجتنملل ةـيلالماو ةـينفلا طورشلا ديدتحو ،ةدئاسلا ةسفانلما لاكشأو ،ةفدهتسلما قاوسلأا لىإ ةردصلما علسلا لوصو

 يقيوــستلا جيزــلما ءاــنبل كــلذو دوــقعلا مارــب2 ةــصالخا ةــينوناقلا بــناولجا لــكب ماــلملإا لىإ ةفاــضلإm ،دــقاعتلا عوــضوم

.ةيلودلا قاوسلأا عم مئلاتي يذلا لاعفلا

1

 

 )ةــيمقرلا تاكبــشلا ( ةــينقتلا و ةيــساسلاا ةــيتحتلا ةــينبلا لــتتح ꞉ ةيتــسجوللاو ةيــساسلأا ةــيتحتلا ةــينبلا ريوــطت3.2.

 زـــيزعت ةـــيلمع نأ ةـــثيدلحا تاـــيبدلأا يرـــشت اـــمك ،تاـــمولعلماو ةـــلموعلا رـــصع في ةـــيمنتلا في öروـــمح cاـــكم ةيتـــسجوللاو

 تارارـق نأ ثـيح ،ةـيتحتلا ةـينبلا ءاـنب ةـيلمع هـقمعت ةـيجاتنلإا تاعاطقلا في ديدلجا رامثتسلاا للاخ نم تارداصلا

،)قيـــسنتلا( ةـــيتحتلا ةـــينبلا ءاـــنب تارارـــقب ةـــطبترم رامثتـــسلاا
2

 نمـــض ةـــينقتلاو ةيـــساسلأا ةـــيتحتلا ةـــينبلا ريوـــطت تي5و 

 تاـجتنلما جاـتنإ ىـلع رـثأ اـله ةـيتحتلا ةـينبلا تامدـخ نلأ كـلذو ةـثيدلحا ةـيمنتلا ةيجيتاترـسا في ةيـساسلأا تاسايسلا

 نـــم ريدـــصتلاو جاـــتنلإا تاـــيلمعل ادـــج مـــهم قـــفارلما ةرادإو ةيتـــسجوللا تامدـــلخا روـــطت نأ ثـــيح اهريدـــصتو ةـــيعارزلا

،ةـــمزلالا ةـــيتحتلا ةـــينبلا يرفوـــت للاـــخ
3

 عاـــطقلل ةيتـــسجوللاو ةـــيتحتلا ةـــينبلا تاـــعاطق اـــهرفوت تيـــلا تامدـــلخا فيلاـــكتف 

 عاـفترا لىإ يدؤـت فوـس اـهرفوت مدـع وأ تامدـلخا هذـه روهدـت نإـف لياـتلmو ، جاـتنلإا ةـفلكت نم اماه اءزج صالخا

.تاجتنملل ةيرعسلا ةيسفانتلا روهدت كلذك و حmرلأا صلقتو فيلاكتلا
4

 

 ةيجيتاترــساو رعــسلاو جتــنلما بــناج لىإ تارداــصلا ينــسحتل ددــحمك برــتعت تيــلا عــيزوتلا ةــفيظو ءادأ نأ تــبث اــمك

ةدــيلجا ةــيتحتلا ةــينبلا ىــلع ةوــقب دــمتعت جيوترــلا
5

 عــيزوتلا تاــسايس في اــمهم ارود ةيتــسجوللا تامدــلخا تــبعل دــقلف 

،اــــهروطتو ةــــيلودلا ةراــــجتلا وــــنم في ثم نــــمو ليودــــلا
6

 تلاماــــعلما تاــــقفن لــــيلقت ىــــلع اGردــــقل ةــــمهم عــــيزوتلا ةاــــنقف 

 تيــلا لــقنلا ةــفلكت لــيلقت للاــخ نــم كــلذو لاــعف لكــشب تاكرــشلل ةيــسفانتلا ةردــقلا مــعد ىــلع اGردــقو ةيداــصتقلاا

 .دروتسلماو ردصلما ينب لصفت تيلا ةفاسملل ارظن ةيتسجول ةفلكت ىلعأ برتعت
7

 

                                                        
1
 .20:ص ،قباس عجرم ،ةيبرع نب ةينوم 
2
 ،8201،تــيوكلا ،طيــطختلل بيرــعلا دــهعلما ،ثــلاثلا رادــصلإا ،ةــيبرعلا تاداــصتقلاا في ةمادتــسلاا ءاــسرإو راــسلما بيوــصتل لخدــم :يداــصتقلاا عــيونتلا ،ةــيبرعلا ةــيمنتلا رــيرقت 

 110.:ص
3
 .108:ص ،عجرلما سفن 
4
  .127:ص ،عجرلما سفن 

5
  Tefera Workalemahu,  Op.Cit, P:23 

6
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 رفوـت لودـلل ةـيجاتنلاا ةـقاطلا ريوطتل ةفدالها ةيومنتلا تاسايسلا حاجنل ةيرورضلا طورشلا نإف كلذ ىلع ةولاعو

 ىــلع اــهدامتعاو اهكباــشتب ةيداــصتقلاا تاطاــشنلا زاــتتم ثــيح تيــسجول دادــمإ دــعاوقو ةــينقت و ةيــساسأ ةــيتتح ةــينب

 تاــعاطقلا نأ ثــيح ،ةــيجاتنلإاو ةيرامثتــسلاا تاــيلمعلا رارمتــسلا ةيرورــضلا تامدــلخاو تلاخدــلما يرفوــت في اهــضعب

 ةكبــش لــثم ةلــصتم ةكبــش كلاتــما اهيمدــقت بــلطتي يذــلا تامدــلخاو علــسلا نــم عــساو فــيط ىــلع دــمتعت ةــيجاتنلإا

  .لخإ ...لقنلاو قرطلاو ةيديدلحا ككسلاو تباثلا فتالهاو ءالماو ءmرهكلا

 روــطت ســكعي اــمك دودــلحا برــع ةراــجتلm ةــصالخا ةــيتحتلا ةــينبلا نــم داــعبأ ةدــع تيــسجوللا ءادلاا رــشؤم سيــقيو

 بـــقعت تلااــمج كلذـــكو ةــيتحتلا ةـــينبلاو ليودــلا نحـــشلاو كراــملجا تلااـــمج في ةــصاخو ةيتـــسجوللا ةــينبلا في  لودــلا

 .ذيفنتلا ةعرسو ةيتسجوللا تايلمعلا ريدي يذلا يرشبلا لالما سأر ةيعونو تاراهلماو نحشلا ةعباتمو
1

 

 ꞉يرشبلا لالما سأر ريوطت4.2.
 تاـينقتلا ةـيمنتو ةـيعارزلا تارداـصلل ةـثيدلحا ةـيومنتلا تاـسايسلا رصانع مهأ دحأ يرشبلا لالما سأر ريوطت لثيم

 ةــيرادلإاو ةــينفلا تاراــهلما يرفوــت ىــلع لــمعلا نود ةيريدــصتلا ةــيجاتنلإا ةطــشنلأا وــنح رامثتــسلإا هــيجوت بعــصلا نــمف

،تاكرــشلا ةــيبحر عــفر كلذــكو ةــيلودلا قاوــسلأا في سفاــنتلm يــللمحا جاــتنلإل حمــست ىــلعأ ةــيجاتنإ قــقتح تيــلا
2

 ثــيح

 تاـــسايسلا فادـــهأ حاـــنج نامـــضو ءاـــنبل ةيـــساسلأا ةزـــيكرلاو راـــكتبلاا ىـــلع رداـــقلا لـــهؤلما يرـــشبلا لاـــلما سأر برـــتعي

 تاردـقلا ىـلع ايرـثك لودـلا لوـعت نهارـلا تـقولا يـفف ،ةمادتـسلااو وـمنلا تاـبلطتمو دـعاوق ءاـسرإو ،ةـثيدلحا ةيومنتلا

 تاـــبلطتلما ءافيتـــساو ميـــلعتلا ريوـــطتو رـــشن ىـــلع زـــيكترلm كـــلذو ةدوـــشنلما ةـــيمنتلا قـــيقتح في راـــكتبلاا ةـــئيبو ةيرـــشبلا

 تاراـهلمm دوزـتلا وـنح ةـفلتخلما هـطانمأ هـيجوتو ،تاـعماجلل ةـيثحبلا تاهماـسلماو ةيميلعتلا مظنلا ةدولج ةيلودلا يرياعلماو

 ةـــمعادلا تلااـــêا فـــلتمخ لىإ ةـــيثحبلا اهدـــعاوق هـــيجوتو ريوـــطتلاو ثـــحبلا دوـــهج ىـــلع قاـــفنلإاو ،ةـــينفلا تاردـــقلاو

 لاـعفلا طبرـلا عيجـشتو ،ةـفرعلما ةدعاق ءانب تاعورشم في عساولا يموكلحا رامثتسلإا كلذكو ،عادبلإاو تاراكتبلال

 تيــلا روــملأا يــهو رــخآ بــناج نــم جاــتنلإا تاــعاطقو بــناج نــم تاراــكتبلااو لياــعلا ميــلعتلا تاراــسم ينــب رــشابلما

Gدــيطوتو لودــلا تاــعلطت عــم قــفاوتلا ىــلع ةردــق رــثكأ يرــشب رــصنع يرفوــت نــم لودــلا ينــكتم لىإ ةلــصلمحا في فدــ 

.ليوطلا ىدلما ىلع تارداصلا في ومنلاو ةيجاتنلااو راكتبلاا ينب ةمئاقلا ةقللحا
3

 

 اــبم ،ةدــيدج ةيــسفانت öازــم ءاــنبو ةيبــسنلا تازــيلما روــطت عــم روــطتي نأ بــيج يرــشبلا لاــلما سأر ءاــنب نإــف عــبطلmو

 ريدـــصتلا عيجـــشتو ،تاـــجتنلماو ةطـــشنلأا ىوتـــسم ىـــلع عـــيونتلا تöوتـــسم عيـــسوتو جاـــتنلاا لـــكايه ريوـــطتب حمـــسي

 .ةيسفانتلا öازلما ينطوتو

 ثـحبلا ىـلع ةـمئاق ةـينطو راـكتبا ةموظنم ريوطت لىإ جاتتح تارداصلا ةدöزل ةيدؤلما ةيومنتلا تاسايسلا حانج نإ

 رـثكلأاو امدـقت رـثكلأا لودـلا عـم تاوـجفلا يرـسجتل يـساسلأا زـكترلما يـه تاراـكتبلاا نلأ تاكرـشلا في ريوطتلا و

 تاـجتنلما ميمـصت في رامثتـسلاا عجـشت تيـلا تاردـقلا مكارـتو ةدـيدلجا فراـعلما دـيلوت معدـت تيـلا اـضيأ يهو ،ةيقبسأ
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةــقيرط مادختــسا في ىــلجتي نأ نــكيم اــمك ،دــيدج يقيوــست جــÏ وأ ،ةدــيدج جاــتنإ ةــيلمع في راــكتبلاا وأ ،ةدــيدلجا

 لىإ اــيقيبطت مجترــت تيــلا روــملأا يــهو ،هــقيمعتو يجاــتنلإا زاــهلجا عــيونتب حمــسي اــمم ،جاــتنلإا فيلاــكت لــيلقتل ةدــيدج

.ةيلودلا قاوسلاا في ةيسفانتلا رامغ ضوخ ىلع ةرداقلا عادبلااو جاتنلإل ةينطولا ةمظنلأا ريوطتل ىلعأ تcاكمإ
1

 

 ةـناقتلا عـيوطت ىـلع لودـلا ةردـق ىدـم كلذكو يرشبلا لالما سأر عضو سكعت تيلا تارشؤلما نم ديدعلا دجوتو

 وــمنلا تلادــعم عرــسيو اــهلخد تöوتــسم عــفري اــبم ىرــخلأا ةيداــصتقلااو ةــيجاتنلإا تلااــêا في ةــفرعلما فــيظوتو

.ةينطولا ةيسفانتلا ينستح كلذكو
2

 

 يرـبك ماـمتهm ةـيعارزلا ةراـجتلا ىـلع ةيـسسؤلما تايرثأـتلا تـيظح ꞉ةـمكولحا ريوطتو تاكرشلا زيزعت تاسايس5.2.

 تاقفدــتلاو تاكرــشلا ةدوــج ينــب ةــقلاعلا ىــلع هتــسارد في " Levchenko وكنيــشتفيل "ثــحبف ةيرــخلأا ةــنولآا في

 نأ لىإ ةـساردلا جئاـتن يرـشتو ،لودـلا ينـب ةيبـسنلا ةزـيلما ردـصم ةيسسؤلما تافلاتخلاا نأ هتركف نم اقلاطنا ةيراجتلا

،ةـيراجتلا تاقفدـتلل مـهم ددـمح لـماع يـه ةيسسؤلما تافلاتخلاا
3

 ةفاـسلما نأ"  Linders نورـخآو زردـنيل" دـجوو 

 ةـــفلتمخ ةيـــسسؤم عاـــضوأ نـــم لودـــلا ينـــب ةـــيراجتلا تلاماـــعلما فيلاـــكت نلأ ةراـــجتلا ىـــلع بيلـــس يرـــثÕ اـــله ةيـــسسؤلما

 تاـفلاتخا ميـيقت نـكيمو ،ةراـجتلا مـجح نـم دـيزت ردـصلماو دروتـسلما نم لكل ةيسسؤلما ةدولجا نأ نوري امك ،ةعفترم

 ،يــسايسلا رارقتــسلاا ،ةلءاــسلماو ةكراــشلما :يــهو ةــمكوحلل  ةتــسلا تارــشؤم للاــخ نــم لودــلا ينــب ةيــسسؤلما ةدوــلجا

.داسفلا ىلع ةرطيسلا ،نوناقلا ةدايس ،ةيميظنتلا ةدولجا ،ةموكلحا ةيلاعف
4

 

 ماعلا رارقلا ةغايص في هبعلت يذلا يرولمحا رودلا لىإ ةيمنتلا براتج حانج في ةيومنتلا تاكرشلا ةمكوح ةيهمأ عجرتو

 ناوعلأاو ينلماعتلما فلتمخ ينب ةيلدابتلا تاقلاعلا يرطÕو طبضو ،ةيومنتلا تايجيتاترسلااو ططلخا ءانبو يومنتلا

 ددتح ةعمتمج لماوعلا هذه ،يرادلإا داسفلاو ةيطارقويربلا ةبسامحو ةيفافش نم هب عتمتت ام للاخ نم ،ينيداصتقلاا

 ىلع بيج تيلا ةرطاخلماو ينقيلالا ةجرد كلذكو اهتسرامم فيلاكتو اGدوجو لامعلأا ةئيب ةيعون يربك ردقب

 .ةيرامثتسلاا تارارقلا ةغايص دنع رابتعلاا ينعب اهذخأ نيرمثتسلما
5

 

 ضفخو ةئيبلا ىلع ظافلحا تاطاترشا لثم ،ةيومنتلا ةينطولا تارارقلا ىلع ةيلودلا تامازتللاا يمانت ءوض فيو

 مازتللااو ،ليودلا لمعلا ميظنت دويقو ،اهلمع دعاوقب مازتللااو ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم دويقو تìاعبنلاا تلادعم

mقئلالا لمعلا لامج في طباوضلاو تاميظنتلا نم ديدعل،
6

 نم ةينطولا ةيسفانتلا معدل ةلودلا رود زيزعت بلطتي 

 زفاولحا قلخ قوعت تيلا تلاالحا عم لماعتلل يسسؤم لعاف رود دايجإو ،ةيسسؤلما اGاردق ينستحو ءانب للاخ

 داصتقا مئاعد ءاسر2 موقيو ةسفانلما عجشيو راكتحلاا عنيم قاوسلأل طبضنم ميظنت دايجإو ،لامعلأل ةبسانلما

 ةمراص ةمكوح دعاوق ءاسرإ للاخ نم كلذو ،نيطولا جاتنلإا ينستح فدهتست جاتنلإل ةينطو مظن ءانبو ةفرعلما
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

،يومنتلا رارقلا ةدوج نم دتح تيلا ةيومنتلا رطاخلما لكو ينقيلا مدعو فيلاكتلا للقت
 

 ةيمنت تايجيتاترسا حاجنف

 زفاولحا ةموظنم ةرادإ اهيلع بيج ةيوقلا تاكرشلاف ةيداصتقلاا ةيلمعلل ةمكالحا تاكرشلا حاجنب طبتري تارداصلا

.ةمراص ةمكوح دعاوق ءاسرإ للاخ نم كلذو ،ةيجاتنلإاو ةيسفانتلاو ةءافكلا تابلطتبم ةديقمو ةطبضنم حبصتل
1
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 ةيعارزلا تاجتنGا تارداصو يلودلا يقيوستلا جيزملل يرظنلا ليصأتلا :لو3ا لصفلا
 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 :لولأا لصفلا ةصلاخ
 öرظن ثحبلا عوضوبم ةقلعتلما طاقنلا نم ديدعلا صلختسن نأ نكيم لصفلا اذه ماتخ فيو ةمدقلما ميهافلما دعب

 نم ةعوممج وه ليودلا قيوستلا نأ لوقلا اننكميف ،ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلما صيخ يذلا

 يقيوستلا جيزلما برتعي امك ،ايلود اهيكلهتسم لىإ اهيجتنم نم تاجتنلما قفدتو بايسنا نمضت تيلا ةطشنلأا

 قيقتح نم ةكرشلا نكتم تيلاو ةيلودلا قاوسلأا في ةيقيوستلا تارارقلا مجترت تيلا تاودلأا نم ةعوممج ليودلا

 ليودلا يقيوستلا جيزلما رصانع نم لك تاددمح نع cزكر قايسلا تاذ فيو .اهيسفانم ةهجاومو ،ةيلودلا اهفادهأ

 قسانتمو لماكتم ليود يقيوست جيزم يمدقت ةطساوب ةيلودلا قاوسلأا في كلهتسلما تايجاح ةيبلت في مالها اهرودو

 . قوسلا اهبلطي تيلا تافصاوملل قباطمو ةعبرلأا هرصانع ينب

 تيلا  ةيعارزلا تاجتنلما صئاصخ مهأ ىلع cزكر ثيح ةيعارزلا تاجتنلما تارداص لىإ انقرطت ىرخأ ةهج نمو

 تاجتنملل ليودلا قيوستلا ينب فلاتخلاا  نأ ةراـــشلإا ردتج ثيح ىرخلأا تاجتنلما نع ةيعارزلا تاجتنلما زيتم

 ،فلتل ةيلباقلا ،جاتنلإا ةيسموم في ةلثمتلما ةيعارزلا تاجتنلما ةيـــصوـــصخ وه ةيعارزلا تاجتنملل ليودلا قيوستلاو

 لىإ اهرودب يدؤت تيلا ،لخا......ةيعونلاو ةيمكلا تايرغتلا ،تاجردو بتر لىإ ميسقتل ةيلباق ،مجلحا ةماخض

 .ىرخلأا تاجتنلما نع ام اعون فلتمخو دقعم ماظنب ةيعارزلا تاجتنلما قيوست

 راعـسأ نم لك ستم ةيبلــــــــس رìآ ىلع يرخلأا اذه يوطني ةيعارزلا تاجتنلما في ةيلماعلا ةراجتلا ريرتح صوصبخو 

 ةيبـسنلا اGزيم ةيعارزلا تاجتنلما ضعب نادقفب كلذو ،ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تاجتنلما ةيــــــــسفانتو ةيعارزلا تاجتنلما

 اهجاـتنإ في عجاترلا لىإ يدؤي دق امم جاتنلإا ةفلك ةدöزب ةيبـسنلا ةزيلما يغلي يذلا معدلا عفر ببـسب اهتيـسفانتو

 ةزيلما ةيــضرف نأ لاإ  ةيعارزلا تاجتنلما في ةيلماعلا ةراجتلا ريرتح نع جتنت تيلا ةيبلسلا رìلآا نم مغرلmو ،اهريدصتو

 ةردقلل لماعك ةيتابنلا ةحـــصلm ةقلعتلما تاءارجلإاو ةراجتلل ةينفلا قئاوعلا تاءارجإ نأ لىإ يرــشت ةيــسفانتلا

 صرف قلخ قيرط نع وأ ةدولجا عفر للاخ نم امإ ةراجتلا زيزعت ىلع رثؤت تيلا ةيرعـــسلا يرغ ةيـــسفانتلا

 . مجلحا تاداـــــــــــــصتقلا

 ةقباسلا تاساردلا اهتلصأ امك يرظنلا اهبناج في ةيعارزلا تارداصلا ةدöزو لاعفلا ليودلا يقيوستلا جيزمللو

 جيزلما ءانب وه ةيعارزلا تارداصلا ةيمنت تايجيتاترساو تايلآ نم نأ تدكأ ثيح ،عوضولما اذه في ينثحابلل

 تاجتنملل ةيسفانتلا ةزيلما قيقحتل فيلاكتلا ضيفتخ وأ ةمزلالا ةدولجا قيقتح برع كلذو لاعفلا ليودلا يقيوستلا

 .ةيعارزلا
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 يناثلا لصفلا

 ةيفيظولا ةقالعلا
  ثحبلا  ةيلTكشإ نيب
 ةيبيرجتلا تاساردلاو

 ةقباسلا
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 ديهتم
ت ثـيح، ةـيدامتعلاا وأ ةـيمكاترلا يـملعلا ثـحبلا زييم ام مهأ نم

ُ
ةـيلمع ةـفرعلما برـتع

ً
ت ةكترـشم 

ُ
 دوـهلجا ىـلع دـمتع

 هـــثبح ةلكـــشم ةروـــلب في ثـــحابلا اـــهيلع دـــمتعي تيـــلا ةـــيملعلا زئاـــكرلا مـــهأ نـــم ةقباـــسلا تاـــساردلا دـــعت اـــمك ،ةقباـــسلا

وـطتو ءاـنبل اـينغ اردـصمو اـماه ìارت برتعت يهف ،اGايبدأ ديدتحو
ّ

 تاذ في تاـساردلا نـم ةداـج ةـسارد لـكف ،موـلعلا ر

                                                                                                        اــــــــــهنم لــــــــــك يــــــــــظح ذْإ ؛ةــــــــــيعارزلا تارداــــــــــصلاو ليودــــــــــلا قيوــــــــــستلا لــــــــــقح لىإ ةــــــــــيملع ةفاــــــــــضإ تــــــــــناك لاــــــــــêا

mهانـسلم اـم اذـهو ،لودـلا في يـعارزلا عاـطقلا ريوـطت ةـيهمأ  بـسبح ةدـيدع تاروـطت تدهـشو ينثحاـبلا ديدع مامته 

خلن نأ لبق اهيلع انعلطّا تيلا تاساردلا حفصتن ننحو
ّ

 .اهجئاتن شقاننو اهص

قفوو
ً
دلا هذــه في ةدــمتعلما ةــيجهنملل اــ

ّ
خ IMRAD ةــسار

ُ
ص
ّ
 اهدــقنو ةقباــسلا تاــساردلا ضرــعل لــصفلا اذــه صــ

ق دـق جئاتنلا لضفأ لىإ لوصولا ةلوالمحو ،قباسلا يملعلا ثاترلا ينبو اهنيب ةيملعلا ةوجفلا زاربإو اهتشقانمو
ُ

س
ّ
 اذـه مـ

 :تيلآاك ينثحبم لىإ لصفلا

ü ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ضرع :لولأا ثحبلما. 

ü ةيلالحا ةساردلا زييم امو ةقباسلا تاساردلا ةشقانم  :نياثلا ثحبلما.  
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 لولأا ثحبلما

  ةقباسلا تاساردلا ليلتحو ضرع
 تاـــــــــــــساردلا لواـــــــــــــنتب كـــــــــــــلذو ،ةقباـــــــــــــسلا تاـــــــــــــساردلل رـــــــــــــصتمخ ضرـــــــــــــعل ثـــــــــــــحبلما اذـــــــــــــه في قرطتنـــــــــــــس

 ةــــــــــــيعارزلا تاــــــــــــجتنلما تارداــــــــــــص تــــــــــــلوانت تيــــــــــــلا تاــــــــــــساردلا ثم لاوأ ليودــــــــــــلا يقيوــــــــــــستلا جيزــــــــــــلمm ةــــــــــــقلعتلما

ìو ،اــــــــــينìاــــــــــعم ةــــــــــيعارزلا تاــــــــــجتنلما تارداــــــــــصو ليودــــــــــلا يقيوــــــــــستلا جيزــــــــــلما تــــــــــللح تيــــــــــلا تاــــــــــساردلا اــــــــــثل، 

 .مدقلأا لىإ ثدحلأا نم نيمزلا لسلستلا ةاعارم عم كلذو

 ليودلا يقيوستلا جيزلمú ةقلعتلما تاساردلا :لاوأ
 يقيوــــــــــــستلا جيزــــــــــــلما ةلأــــــــــــسم تــــــــــــلوانت تيــــــــــــلا ةــــــــــــيبرعلاو ةــــــــــــيبنجلأا تاــــــــــــساردلا ءزــــــــــــلجا اذــــــــــــه في لوانتنــــــــــــس

 :يلي امك ةيئزج ةفصب ليودلا يقيوستلا جيزلما رصانع دحلأ تقرطت وأ ةلماك ةفصب ليودلا

1(2020)"الله دـبع نـب رـص— الله يرـخ ةزيافو الله دبع نب رص— الله يرخ لداع" ةسارد .1

 رـثأ ":ــب ةـنونعلما و :

 ضــــعب ىــــلع ةــــيقيبطت ةــــسارد- تاــــسسؤملل ةيــــسفانتلا ةردــــقلا ىــــلع ليودــــلا يقيوــــستلا جيزــــلما داــــعبأو تcوــــكم

 جيزـــلما داـــعبأو تcوـــكم يرـــثÕ ىدـــم ىـــلع فوـــقولا لىإ ةـــساردلا تفدـــهو"-ةـــيتيوكلا صاـــلخا عاـــطقلا تاـــسسؤم

 فارـشتسا لىإ ةفاـضلإm ،ةـيلودلا قاوـسلأا في ةـيتيوكلا تاـسسؤملل ةيـسفانتلا ةردـقلا زـيزعت في ليودلا يقيوستلا

Õدــيدتحو تاــسسؤملل ةيــسفانتلا ةردــقلا زــيزعت ىــلع ةــعبرلأا ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما رــصانع نــم رــصنع لــك يرــث 

 جهنـــلما ناـــثحابلا دـــمتعاو ،ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما ىـــلع رثؤـــت نأ نـــكملما نـــم تيـــلا ةـــمهلما رـــصانعلاو لـــماوعلا

 تاـــسسؤم رـــشع نـــم نوـــكتت ةـــنيع نـــم تاـــمولعلما عـــملج ةادأـــك نايبتـــسلاا امدختـــسا ثـــيح يـــليلحتلا يفـــصولا

 ةراــجتلا ةــفرغ في ينلوؤــسلما ضــعب ىــلع نايبتــسلاا حرــط اــمك ،اــهلمع لاــمج في اــيلود اــعباط ذــختت تيــلاو ةــيتيوك

  :تيلآا لكشلا ىلع جئاتنلا تناكو تاسسؤلمm ةلص مله نمم تيوكلm ةعانصلاو

 ةيــــسفانتلا ةردــــقلا ءاــــنب ىــــلع رثؤــــي وــــهو ،ليودــــلا يقيوــــستلا جيزــــلما رــــصانع ينــــب ةــــيونعم طاــــبترا ةــــقلاع كاــــنه ¨

 ؛ايبايجإ ةيتيوكلا تاسسؤملل

 نـم اGامدخو ةسسؤلما تاجتنلم بسانلما ليودلا قوسلا رايتخاو ،يسفانتلا يقيوستلا جيزلما تcوكم ديدتح نإ ¨

ولما كـــلت لـــمع رارمتـــسا نـــم دـــيزي نأ هنأـــش
ٔ

 لودـــلا في اـــهلمع صرـــف نـــم ززـــعيو ،ةـــيلودلا قاوـــسلأا في تاـــسس

ولما ليوؤسم ىلع كلذل ،ةفلتخلما
ٔ

 تيـلا ةـيلودلا قاوـسلأا عـم قـفاوتم ليود يقيوـست جيزـم ءانبب اومتهي نأ تاسس

 ؛اهيف لمعلاو ،اهيلإ تاجتنلما ريدصت نكيم

 ززعت قاوسلأا كلت في لمعلل ةمزللما ةيلودلا تايقافتلااو تايرغتلماو ةيلودلا قاوسلأا في لمعلا ةعيبط مهف نإ ¨

 ؛تاسسؤملل ةيسفانتلا تاردقلا نم

                                                        
1

 ضـعب ىـلع ةـيقيبطت ةـسارد تاـسسؤملل ةيـسفانتلا ةردـقلا ىـلع ليودـلا يقيوـستلا جيزـلما داـعبأو ت—وـكم رـثأ ،الله دـبع نـب رـصc الله يرـخ ةزياـفو الله دـبع نـب رصc الله يرخ لداع

 :ىـــلع حاـــتم  ،2020-06-07 :طـــلخا ىـــلع .478-455:ص-ص ،23،2020 ددـــعلا ،16دـــلêا ،اـــيقيرفإ لاـــشم تöداـــصتقا ةـــلمج ،ةـــيتيوكلا صاـــلخا عاـــطقلا تاـــسسؤم

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117582 
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 ىــلع بــيج كلذــلو ،تاــسسؤملل ةيــسفانتلا ةردــقلا ىــلع رثؤــي جتــنلما رــصنع ثــيح نــم ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما ¨

  كلت

ولما
ٔ

 ،ينـــــيبتلاو ،زـــــييمتلm ةـــــقلعتلما طباوـــــضلاو يرياـــــعلماو ،تامدـــــلخاو تاـــــجتنلما ةدوـــــج ريوـــــطتب ماـــــمتهلاا تاـــــسس

 ؛ةيلودلا قاوسلأل ذافنلا اله حمسي لكشب فيلغتلاو ،ةئبعتلاو ،ةيحلاصلاو ،نامضلاو

¨ Õولما ىلع كلذل ،بيايجإ لكشب تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع يرعستلا ةسايس رث
ٔ

 عضوب متG نأ تاسس

 ،ةدولجm للاخلإا مدع عم ةيلودلا قاوسلأا في ةيرعسلا ةسفانلما سسأ نم قلطنت يرعست تاسايسل لاعف ماظن

ولما كلت دعاست تايلآ عضوب ةلودلm تاهلجا موقت نأ بنابج
ٔ

 ةبسانم يرعست تاسايس ديدتح ىلع تاسس

ولما ةردق نم ززعي لكشب قاوسلأا كلتب يرعستلا ليلد عضوو ةيلودلا قاوسلأل
ٔ

 كلت في ةسفانلما ىلع تاسس

 ؛قاوسلأا

ولما كلت عضت نأ بيج اذل ةردصلما تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع رثؤي ليودلا عيزوتلا رصنع ¨
ٔ

 تاسس

 في دعاسي لكشب لودلا كلت في عيزوتلا تلااكوو ءاطسولاو ةيلودلا قاوسلأا في ةبسانلما عيزوتلا بيلاسأ

 ؛ريدصتلا فيلاكتو عيزوتلا ءابعأ فيفتخ

 ةييجورت تلاحم ميمصت ةرورض نيعي يذلا رملأا ،تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ليودلا جيوترلل يرثÕ كانه ¨

 كلذو ،حاجنب ةيلودلا قاوسلأا لىإ لوخدلا دعاست ةعونتم تابسانمو تاتيقوتو ةددعتم تاودÂو ةلاعف

mولما عم قيسنتل
ٔ

 تcلاعإو تاعيبم طيشنتو تاعوبطمو تاجولاتك مادختسا برع ةمعادلا ةيتيوكلا تاسس

 .ةيلودلا قاوسلأا ةعيبط عم بسانتت ضراعمو

 تارداص قيوست صرف ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايق":ـب ةموسولماو :(2019)"1نياه كلالمادبع" ةسارد .2

 جيزلما ينب ةيببسلا ةقلاعلا زاربإ ةساردلا نم ةياغلا تناكو "2007-2017 ةترفلا في لودلا نم ةنيع

 ةلاح لىإ ةراشلإا عم ةيلودلا ةراجتلا في ةدئارلا لودلا نم ةنيع في علسلا تارداص ءادأو ليودلا يقيوستلا

 ةميقلا عوممج في ةلثمتلماو ليودلا يقيوستلا جيزلما نع ةبرعلماو ةلادلا ةلقتسلما تايرغتلما رايتخا تم دقو ،رئازلجا

 ةبسنلاو ،ئناولما في ةلوقنلما تöوالحا ددعو ،ريدصتلا ةدحو ةميق رشؤمو ،ةعارزلاو ةعانصلا يعاطق في ةفاضلما

 جهنلماو ةرهاظلا فصول يفصولا جهنلما مدختسا ثيح ينجهنم ثحابلا دمتعأو ،تنترنلإا لامعتسلا ةيوئلما

 تارداص روطت صرف ىلع جيوترلاو ،عيزوتلاو ،رعسلاو ،جتنلما نع ةلادلا تارشؤلما رثأ سايقو زاربلإ يمكلا

 ةساردلا تجوت دقو ،ليودلا كنبلا تcايب مدختسا امك ،(Panel Data) ةطساوب ليوطلا لجلأا في علسلا

mةيتلآا جئاتنل: 

 ليلدــب ةــيجرالخا اــGراتج حاــتفناو اöGداــصتقا روــطتب ةــمدقتلما لودــلا نــم اــهيرغو اــينالمأو ،ينــصلا ،لــيزابرلا زــيمتت ¨

ق لـــيثمتلا ليبـــس ىـــلع ثـــيح جذوـــمنلا في اـــهتبرتج تم تيـــلا تارـــشؤملل يونـــسلا بياـــسلحا طـــسوتلما
ُ
 طـــسوتلما ردـــ

                                                        
1

 ،2019 ،11 ددعلا ،7 دلêا ،ثحابلا ةلمج ،2017-2007 ةترفلا في لودلا نم ةنيع تارداص قيوست صرف ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايق ،نياه كلالما دبع

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96134:ىلع حاتم  ،2019-10-02 :طلخا ىلع .210 -230:ص- ص
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 يـكيرمأ رلاود (1,87E +12) ، (6,11E+11) ـــب ةـيدنلولهاو ةينيـصلا علـسلا تارداـصل يونـسلا بياـسلحا

 صرـفلاو لاـعف تارداـصلا قيوـست نأ نىـعبم ،ىرـخأ لىإ ةنـس نـم روـطتلا تـفرع ةعفترلما ميقلا هذهو ،لياوتلا ىلع

  ؛لودلا هذه في ةلغتسم

 ةنيع في ليودلا يقيوستلا جيزلما تارشؤلم يونسلا بياسلحا طسوتلما ةيبايجإ لىإ دوعت تارداصلا قيوست ةيلاعف ¨

ق ثيح ،ةساردلا لود
ُ

 رلاود  (2,06E+12)، (3,59E+12)ــب يعارزلاو يعانصلا جاتنلإا ميق ترد

 ةكرح ةللادب ةيعيزوتلا ةردقلل لياع يونس بياسح طسوتم ليجست تمو ،لياوتلا ىلع اينالمأو ليزابرلا في يكيرمأ

 ،لياوتلا ىلع أ م ولاو َّينصلا في ةيواح (45113569) ،(161000000) ــب ردق ئناولما في تöوالحا

 ثيح ،جيوترلا ىلع بايجلإm سكعني ام وهو تنترنلاا لامعتسا ةبسن في روطتلm اضيأ لودلا هذه مستتو

 طسوتم ليجست عم لياوتلا ىلع ةدحتلما ةكلملماو ةيبونلجا öروك في (87,10%) ،(85,74%) ــب تردق

 öروكو نmايلا في  (87,10) ،(97,81) ــب ردق ثيح ريدصتلا ةدحو ةميق رشؤلم نيابتم يونس بياسح

  ؛لياوتلا ىلع ةيبونلجا

ت ¨
ُ
 ىلعو ،دلبلل ةيجاتنلإا ةردقلا ساسأ ىلع علسلا تارداص قيوست في ثدتح تيلا ةيلبقتسلما تاروطتلا نىب

 ةييرعستلا تاسايسلا نع رظنلا ضغب ،ئناولما برع يرحبلا لقنلا ةكرح ةللادب عيزوتلا ىلع ةردقلا ساسأ

 دوعي ةيرئازلجا علسلا تارداص قيوست ءادأ فعض نإف ،ةساردلا ةنيعو رئازلجا ينب ةنراقمو ةراشإكو ،ةييجوترلاو

mةيعيزوتلاو ةيجاتنلإا ةردقلا ضافنخا ببسب كلذو يقيوستلا جيزلما تارشؤم ةيبلسو فعض لىإ ساسلأ، 

 فعض لثيم ثيح رئازلجا في ريدصتلا ةدحو ةميق رشؤم ةيبلس نع لاضف ،تنترنلاا لامعتسا ةبسن ضافنخاو

 .ةردصلما علسلا ةلس ىلع طفنلا رعس يرثÕ بسب رشؤلما

 دودــح لــيلتحو حيــضوت" لوــح ةــساردلا عوــضوم زــكرت :1"(2019)ليــضف سراــفو شلاــك ناــهسمإ اينوــص" ةــسارد .3

 نــم كــلذو "ةردــصلما ةــيرئازلجا ةزنلبوــب ةــسسؤم في ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما تايجيتاترــسا نمــض جتــنلما لــثاتمو دــيحوت

 ،ةــيلودلا قاوــسلأا في اــهعبتت تيــلا يقيوــستلا جيزــلما تايجيتاترــسا لــيلتح بــناج لىإ اــهيف ريدــصتلا ةــناكم حرــش للاــخ

 تم ةيلاكــشلإا ةــلجاعلمو ةــسسؤلما اــهمترتح تيــلا ليودــلا دــيحوتلا يرياــعم ينــبو مهنــيب ةدــجاوتلما ةــقلاعلا جاتنتــسا ثم نــمو

 لــيلحتلm اــماق ثــيح يــليلحتلا يفــصولا جهنــلما ناــثحابلا مدختــساو ةــنيعك ةردــصلما ةــيرئازلجا ةزنلبوــب ةــسسؤم راــيتخا

 في تـصخلت جئاـتنلا نـم ةـلجم لىإ لـصوتلا تم دـقو ،ثحبلل ةيسيئر ةادأك اهدامتعا تم تيلا تcايبلل لصفلماو قيقدلا

  :ةيلاتلا طاقنلا

 قيقتح ىلع لمعت امك ؛اهيرغ ىلع ةسسؤلما تاجتنم زييتم ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما تايجيتاترسا لمعت ¨

  ؛ةسسؤلما فرط نم اله ةرطسلما فادهلأا

                                                        
1

 جامدـنلااو ةيداـصتقلاا تاحلاـصلاا ةلمج ،ةردصلما ةزنلبوب ةسسؤم في ليودلا يقيوستلا جيزلما تايجيتاترسا نمض جتنلما لثاتمو ديحوت دودح ،سراف ليضفو شلاك ناهسمإ اينوص

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/101324 :ىلع حاتم ،2020-08-02 :طخلا ىلع .1-14:ص-ص ،2019 ،2 ددعلا،13دلêا ،يلماعلا داصتقلاا في



           
 

 
 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ) ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا 77  

 

 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ Qب ةيفيظولا ةقMعلا :يناثلا لصفلا 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 اGاجتنم حرط في ةسسؤلما اهعبتت ةيلود يرياعمو ةددمح تافصاوم نع ةرابع يه جتنلما لثاتمو ديحوت ةسايس ¨

 ؛ليودلا لوبقلm ىظتح يكل

 ،ةيــــسايسلاو ،ةيداــــصتقلااو ،ةــــيعامتجلااو ،ةــــيفاقثلا لــــماوعلا سناــــتج مدــــعب جتــــنلما لــــثاتمو دــــيحوت ةــــسايس رثأــــتت ¨

  ؛لخإ...ةيجولونكتلاو

ولما مامأ اهزييتم في ةزنلبوب ةسسؤم اÀ تلتح تيلا ةيلودلا يرياعملل ةقباطلما تاداهش تدعاس ¨
ٔ

 ىرخلأا تاسس

  ؛ةيلودلا قاوسلأا في بورخلل ةردصلما

 .كلهتسلماو ةسسؤلما ينب ةيقادصلماو ةقثلا ميعدتو ةردصلما تاجتنلما ةدوج نم ليودلا ديحوتلا يرياعم عفرت ¨

1(2015)"يدحمأ قورافو وكلاومرم ميكب"ةسارد .4

 ىلع ةرثؤلما لماوعلا" ةفرعم لوح ةساردلا عوضوم زكرت :

 ناثحابلا امدختسا جئاتنلا صلاختسلاو "نلاعلإا تايجيتاترساو ،ةبسانلما عيزوتلا ةانق ،يرعستلا تايجيتاترسا

 ام اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ تناكو اهلماوع ليلتحو ةرهاظلا فصو ىلع دمتعلما يليلحتلا يفصولا جهنلما

 :يلي

 اهذــــفنت تيــــلا اعويــــش تايجيتاترــــسلاا رــــثكأ نــــم نلاــــعلإا تايجيتاترــــساو ،عــــيزوتلا ،يرعــــستلا ةيجيتاترــــسا برــــتعت ¨

 في ءلاــمعلا لىإ لوــصولل ةــيلاعف تاودلأا رــثكأ اــÏأ لىإ ةفاــضلإm ،يداــصتقلاا وــمنلا وــنح اــهقيرط في تاكرــشلا

 ؛ةيلودلا قاوسلأا

 ماطن ،فرصلا رعس ،ةسفانلما ،جاتنلإا ةفلكت ،جتنلما ةعيبط :يرعستلا ةيجيتاترسا ىلع ةرثؤلما لماوعلا نم ¨

 ةئيبو عقومو ،)ةينوناقلا تاعيرشتلاو ،يرياعلماو ،حئاوللاو ،بئارضلاو ،لقنلا ( جاتنلإا ةأشنم عقوم ،عيزوتلا

 ؛بينجلأا قوسلا

 ةـــــــــمدلخا وأ جتـــــــــنلمm اـــــــــقيثو اـــــــــطابترا ةبـــــــــسانلما ةاـــــــــنقلا راـــــــــيتخا دـــــــــنع ليودـــــــــلا عـــــــــيزوتلا ةيجيتاترـــــــــسا طبترـــــــــت ¨

 ؛تامولعلما ماظنو ،ةيداصتقلاا ةئيبلا ،ةمدقلما

  نمض ةيراجتلا ةملاعلا نع دامتعلاا ىبركلا تاسسؤلما لواتح ةيلودلا قوسلا في اهيسفانم نع ةسسؤلما زييمتل ¨

 بـــيج تيـــلا جتـــنلما تاـــمولعمو جتـــنلما ليـــصافت :ةيجيتاترـــسلاا في ةرثؤـــلما لـــماوعلا نـــمو ،ةـــيلماع نلاـــعإ ةيجيتاترـــسا

  .ةيللمحا ةيفاقثلا طانملأاو ،ءلامعلل اهليصوت

 :ليودلا قيوستلا جيزم ةطشنأ ليدعتو ديحوت" :ـب ةنونعلماو :(2014)"2نورخآو نوغكأ بركأ يلع" ةسارد .5

 ءارجإ للاخ نم اهليدعتو يقيوستلا جيزلما ةطشنأ ديحوت في ثحبلا لىإ ةساردلا هتاه تفدهو"ةلاح ةسارد

 ةلباقلما اومدختساو يليلحتلا يفصولا جهنلما نوثحابلا جهتنأو ،ةيكترلا ثìلأا ةكرش ىلع ةيفصولا ةلالحا ةسارد

 :يلي امك ةساردل ةيسيئرلا جئاتنلا مهأ تناكو تcايبلا عملج ةادأك

                                                        
1Bekim Marmullaku, Faruk B. Ahmeti, FACTORS AFFECTING MARKETING STRATEGIES: PRICING,CHANNELSTRUCTURE 

ANDADVERTISING STRATEGIES, International Journal of Economics, Commerce and Management, Vol. 3, Issue 6, 2015, pp:499 – 
509.On-line: 15-08-2020. http://ijecm.co.uk/wp-content/uploads/2015/06/3631.pdf 

2Ali Ekber Akgün et al, Standardization and Adaptation of International Marketing Mix Activities: A Case Study, Procedia - Social and 
Behavioral Sciences 150, 2014, pp:609 – 61,On-line: (13-08-2020):  
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042814051295 
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  ةسفانلما رثأ ببسب كلذو لايدعت رثكلأا رصانعلا يه ليودلا يقيوستلا جيزملل عيزوتلاو رعسلا يرصنع برتعي ¨

 ؛عيزوتلا فيلاكتو

 تافلاتخلاا يه ليدعتلل ةيسيئرلا بابسلأاو ،ليودلا جتنلما ةسايس في ةوبعلاو نوللاو جتنلما موهفم ليدعت متي ¨

 ؛قوسلا صئاصخو ءلامعلا تلايضفتو ةيفاقثلا

 ةملاعلا مسا خيسرت يه يسايقلا ديحوتلل يسيئرلا ببسلاو ةيراجتلا ةملاعلا مساو ةيراجتلا ةملاعلا ديحوت متي ¨

 ؛ةيكللما قوقحو ءلامعلا نهذ في ةيراجتلا

 .اديحوت رثكلأا رصنعلا وه ليودلا يقيوستلا جيزملل جيوترلا رصنع دعي ¨

 ءادأ ىلع قوسلا هجوتو يقيوستلا جيزلما رثأ ":ـب ةموسولماو:1(2012)"نورخآو نامثع دممح" ةسارد .6

 ةفاضلإm تارداصلا ءادأو قوسلا هجوتو يقيوستلا جيزلما ينب ةقلاعلا ةساردب نوثحابلا ماق ثيح "تارداصلا

 جهنلما مدختساو ،تارداصلا ةدöز لىإ يدؤت تيلاو ليودلا يقيوستلا جيزلما في ةرثؤلما لماوعلا في رظنلا لىإ

 :ركذن هيلإ لصوت اممو ،ةرهاظلا فصول ةساردلا هتاه في يليلحتلا يفصولا

 ؛تارداصلا ءادأ ىلع مهمو بيايجإ يرثÕ اله ليودلا يقيوستلا جيزلما نأ ¨

 قــيبطتو لــضفأ دراوــم اهيدــل نوــكي نأ بــيج ريدــصتلا في ةيــسفانت ةزــيم ىــلع لوــصلحا في بــغرت تيــلا ةكرــشلا نأ ¨

 ؛يقيوستلا جيزلما تايجيتاترسلا لاعف

 ؛ايلود ةسفانلما ىلع ةسسؤلما عجشت تيلا لماوعلا يه ريدصتلm مازتللااو تامولعلما ةمظنأو ةكرشلا مجح ¨

 لودـــلا ةـــفاقثو يرياـــعمو ميـــقب ةـــيارد رـــثكأ نوـــكت ثـــيح ةبرـــلخا نـــم دـــيزلما مـــجلحا ةيرـــبكلا تاـــسسؤلما بـــستكت ¨

 ؛ليودلا يقيوستلا جيزملل لاعفلا رارقلا ذاتخا للاخ نم تارداصلا ءادأ ىلع بيايجإ يرثÕ اذله نوكيو ،ةيبنجلأا

 اــمم ،ءلاــمعلا ىــلع هزــيكرتو يرــغتلما لماــعلا لوــح تاــمولعلما دــيلوت في اــساسح ارود ةــسسؤلما تاــمولعم ماــظن بــعلي ¨

 يدؤــت تيــلا يقيوــستلا جيزــلما تايجيتاترــسا ءاــنب في ةــلاعفو ةدــيج تارارــق ذاــتخا نــم تاــسسؤلما باحــصأ نــكيم

 ؛ريدصتلا ةدöز اهرودب

 .ريدصتلا ءادأ ىلع ثم نمو ،يقيوستلا جيزلما ىلع ايبايجإ رثؤي ريدصتلm مازتللاا ¨

 

 

 

 

 

 

                                                        
1Muhammad Usman et al, The Impact of Marketing Mix and Market Orientation on Export Performance, Journal of Economics and 

Behavior al Studies, Vol. 4, No. 1, 2012, pp. 66-71. On- line: 25-05-2019: 
https://www.researchgate.net/publication/266053860_The_Impact_of_Marketing_Mix_and_Market_Orientation_on_Export_Performance 
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qةيعارزلا تاجتنلما تارداصب ةقلعتلما تاساردلا :اين 
 اينمز ةلسلستم اهضرع متيسو ةيعارزلا تاجتنلما تارداص في لثمتلماو عباتلا يرغتلمm ةقلعتلما تاساردلا مهأ لوانتنس

  :يلي امك مدقلأا لىإ ثدحلأا نم

 في ةــــيبورولأا ةكارــــشلا ةــــيقافتا رــــثأ ىــــلع ةــــقرولا هذــــه عوــــضوم زــــكرت :1"(2020)نيوــــميم دازرهــــش" ةــــسارد .1

 يفــصولا جهنــلما ىــلع ةــثحابلا تمدختــساو ،-هــكاوفلاو رــضلخا ةــلاح -ةــيعارزلا تاــجتنملل ةــيرئازلجا تارداــصلا

 هذـه يرـثÕ دـيدحتل يئاصحإ رابتخm ةناعتسلاا اذكو ،ةقثولما تcايبلاو تايئاصحلإا ليلتح للاخ نم يليلحتلا

 اـمك،2017و 2004 ةنـسل ةـقباطلما تاـنيعلا راـبتخا مادختـسm رـئازلجا نـم ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيقافتلاا

 تــصلخ دــقو ،(FAO) ةدــحتلما مــملأل ةــعارزلاو ةــيذغلأا ةــمظنمو ةدــحتلما مــملأا تاءاــصحإ ىــلع تدــمتعا

 :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا

 ةـيعارزلا رـئازلجا تارداـص ىـلع بياـيجلإm سيـل بيورولأا داـتحلاا عـم ةكارـشلا ةـيقافتا نـع بـتترلما يلعفلا رثلأا نأ ¨

 ةــعارز ةــيمنتل تاــيناكمإ بــستكت تيــلا رــئازجلل يوــق سفاــنمو ةــيعارزلا تاــجتنلما في ةــصصختم mوروأ نأ نوــك

 ؛ةديج ةيعون تاذ ةيجولويب
 ؛ةيسفانتلا اGردق نم فعضيو ةيبورولأا قاوسلأا اهماحتقا نم ديح ريدصتلل ةضورعلما علسلا عونت مدع ¨
 ةزــيم رــئازلجا بــستكت نأ دــب لا ،mوروأ عــم يــعارزلا يراــجتلا رــئازلجا زــجع نــم ضيــفختلا لىإ لــصوتلا لــجأ نــم ¨

 ،ينـــيبورولأا ينـــجتنلما عـــم ةرـــشابم ةـــسفانم في ةـــيعارزلا اGارداـــص لخدـــت لاو تاـــجتنلما هذـــه تارداـــص في ةيبـــسن

 .قوـــسلا في ةدـــيحولا يـــه ةـــيرئازلجا تاـــجتنلما اـــهيف نوـــكت تيـــلا ةترـــفلا في رـــئازجلل ادـــيفم ريدـــصتلا نوـــكي ثـــيح

 ةدوـلجا ماـظن زـيزعتو ،ةـعارزلا ةـنكيمو ثيدـتحو يـعارزلا جاـتنلإا ريوـطت في رـصحنت ينـجتنلماو ةـلودلا ةـيولوأ كلذل

 ةـــيجاتنلإاو جاـــتنلإا ىـــلع ظاـــفحلل ةـــيدقاعتلا ةـــعارزلا ماـــظن قـــيبطتو ةـــيتابنلا ةحـــصلاو ةحـــصلا يرياـــعلم لاـــثتملااو

 ؛ةرمتسلما
 ىـلع اهرثأ امنيب ،رمتلا في لثمتلماو هل سفانم لا درفنم جتنم ريدصت ىلع بسحف بيايجا رثأ اله ةكارشلا ةيقافتا ¨

 ؛عفانلm سيل ةيلكلا تارداصلا
  ددـع عـفر للاـخ نـم تارداـصلا ةـيمنت تايجيتاترـسا ىـلع داـمتعلاا نـم دـب لا ةـيرئازلجا ةـيعارزلا تارداـصلا عفرل ¨

 ؛ةردصلما تارامثتسلاا في ةدöزو ةردصلما تاكرشلا
  قاوسلأا ةصاخ يرئازلجا أشنلما تاذ رضلخا ريدصتل ةيبورولأا قاوسلأا جراخ ةديدج قاوسأ نع ثحبلا ¨

 .ةيعارزلا تارداصلا ةميق نم ززعي ةيبرعلا

                                                        
1

 ، )(01ددـعلا ، (03) دلêا ،ةلموعلاو ليودلا داصتقلاا ةلمج ،-هكاوفلاو رضلخا ةلاح- ةيعارزلا تاجتنملل ةيرئازلجا تارداصلا ىلع ةيبورولأا ةكارشلا ةيقافتا رثأ ،نيوميم دازرهش

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/124944. :ىلع حاتم ،2020-08-09 ،طلخا ىلع.132-114:ص-ص ،2020
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 ةرثؤلما لماوعلا سايقو ريدقت لىإ ةساردلا تفده :1"2)(019دممح محازم دامعو فلمخ ناديز رمq "ةسارد .2

 تارداص ةميق في رثؤت تيلا ةلقتسلما تايرغتلما نم ددع دوجو ضاترفا تم ثيح ةيقارعلا رومتلا تارداص في

 رعسلا ،يموقلا لخدلا نم درفلا بيصن ،فرصلا رعس ،يدودلحا رعسلا ،يللمحا جاتنلإا :في ةلثمتلماو رومتلا

 )23( اهدمأ ةينمز ةلسلسل جئاتنلا صلاختسلا ثحبلا ةيجهنم في يمكلاو يفصولا جهنلما دمتعاو ،)يللمحا

 (ARDL)ةئطبلما ةينمزلا تاوجفلا وذ تياذلا رادنحلاا جذونم مادختسا تمو ،)2017-5199( ةترفلل ةنس

mرب ىلع دامتعلاcجم )Eviews10( ايب ليلحتلcةينمزلا ةلسلسلا ت mايب ىلع دامتعلاا لىإ ةفاضلإcت 

 :لىإ يرشت جئاتنلا مهأ تناكو ،يقارعلا يزكرلما كنبلاو ،طيطختلا ةرازول عباتلا ءاصحلإل يزكرلما زاهلجا

 عباتلا يرغتلما في تايرغتلا نم )%92( لياوح رسفت ردقلما جذومنلا في ةلخادلا ةلقتسلما تايرغتلما نإ ¨

 ؤبنتلاو طيطختلا ةيلمع في ةيلع دامتعلاا نكيمو لكك يونعم ردقلما جذومنلا نإو ،)ةيقارعلا رومتلا تارداص(

 ؛يلبقتسلما

 ليوطلاو يرصقلا لجلأا في ةيونعمو ةيدرط تناك رومتلا تارداص ةميقو رومتلا نم يللمحا جاتنلإا ينب ةقلاعلا ¨

 ؛تارداصلا ونح جاتنلإا في ضئافلا هجويو ءافتكلاا ققحتيس رومتلا نم يللمحا جاتنلإا ةدöز دنع نلأ

 نلأ ةيقارعلا رومتلا تارداص ةميقو يدودلحا رعسلا ينب ليوطلاو يرصقلا ىدلما في ةيونعمو ةيدرط ةقلاع كانه ¨

  ؛تارداصلا ةدöز ىلع عجشيو رومتلا ريدصت نم دئاعلا ةميق دادزيس يدودلحا رعسلا ةدöز دنع

 اذهو ةيقارعلا رومتلا تارداص ةميقو فرصلا رعس ينب ليوطلاو يرصقلا ىدلما في ةيونعمو ةيسكع ةقلاع دوجو ¨

 تلق ةيبنجلأا ةلمعلا نم ةدحاو ةدحول ةلداعلما ةيللمحا ةلمعلا نم تادحولا ددع تداز املك هنأ نيعي

 ؛ةسفانلما ىلع اGردق مدعو اهتميق ضافنخلا ةجيتن تارداصلا

 تارداص ةميقو يموقلا لخدلا نم درفلا بيصن ينب ليوطلاو يرصقلا ىدلما في ةيونعمو ةبلاس ةقلاع دوجو ¨

 تارداص ةميقو يللمحا رعسلا ينب ليوطلاو يرصقلا ىدلما في ةيونعمو ةيسكع ةقلاع دوجوو ،ةيقارعلا رومتلا

 ينعرازلما نم رومتلا ءارش ىلع راجتلا لابقإ نم ديزيس يللمحا رعسلا ضافنخا نأ ثيح ةيقارعلا رومتلا

 ؛ةيلماعلا قاوسلأا لىإ اهريدصتو

 ءاشنإ لامج في بينجلأاو يللمحا رامثتسلاا معدو عيجشت ةلودلا ىلع بيج هنأ ينبت جئاتنلا للاخ نمو ¨

 ؛ريدصتلل اهصيصتخ متي تيلا اهجاتنإ قطانم في رومتلا فيلغتو ةئبعتل ةثيدح تاسسؤم

 ؤيهتلاو ةيلودلا ضراعلما في كاترشلااو ةيلودلا قاوسلأا في ةيقارعلا رومتلل هينلاعإو ةييجورت تلاحم ميظنت بيج ¨

 تيلا تاوبعلاو ةدولجاو ةيعونلا ثيح نم ضراعلما هذه في اهضرعل ةمئلام روتم ةئيG للاخ نم اله بسانلما

 ؛ضرعلا في ةيبذالجا اهيف رفوتت

  ابم رومتلا نم فنص لكل ةيلودلا قاوسلأا تابلطتمو تاجابح جاتنلإا تايلمع طبر ةرورضب ةساردلا تصوأو ¨

                                                        
1

ìةيداـصتقلااو ةـيرادلإا مولعلل تيركت ةلمج ،2017)-1995( ةدملل رومتلا نم ةيجرالخا قارعلا تارداصل يسايقلاو يداصتقلاا ليلحتلا ،دممح محازم دامعو فلمخ ناديز رم، 

 :ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلع حاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتم ،2020-08-17 ،طـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلخا ىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلع .110-127:ص-ص ،2،2019ءزـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلجا،)47( ددـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعلا ،)51( دـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلêا

https://www.iasj.net/iasj?func=article&aId=173319 
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وي
ٔ

  ريدصتلل ةصصختم عرازم ةماقإ بلطتي اذهو ،قاوسلأا كلت تابلطتلم اقفو ةجتنلما تايمكلا باعيتسا نم

 ؛فدهتسلما قوسلل ريدصتلا تاسايس بسح اهيف جاتنلإا ريوطتو فنص لك نم

 قاطن ىلع ريدصتلا تايلمع ةسرامم ونح هجوتلا ىلع صالخا عاطقلا عيجشت بيج هنأ ينبت جئاتنلا للاخ نمو ¨

 تايناكمإ تاذ ةيريدصت تاكرش ءاشنلإ تلايهستلا ةلودلا يمدقت للاخ نمو هل ةلودلا ةباقرو فارش2 عساو

 بناج لىإ ،رومتلا ةراتج ديعص ىلع ةرثؤلما ةيربكلا ةيراجتلا تاقفصلا دقعو لماعتلا ةمادإ ىلع ةرداق ةيقيوست

 نيردصلما فينصتو ةيقيوستلاو ةينامتئلاا تلايهستلا يمدقت للاخ نم دارفلأا نيردصلما تايناكمإ ريوطت

 .ةيراجتلا ةعمسلاو ةيلمعلا ةبرلخاو ةيلالما ةردقلا بسح

 ةترفلا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف مييقت" :ـب ةموسولماو:1(2019)" نياه كلالما دبع" ةسارد .3

 ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت صرف في ةرثؤلما تايرغتلما ضعب زاربإ ىلع ةساردلا تزكر ثيح2017-1980"

 يفصولا جهنلما ىلع دمتعا امك ليودلا كنبلا تcايب ثحابلا مدختساو 1980-2017 ةترفلا في ةيرئازلجا

 هذه رثأ زاربلإ يمكلا جهنلماو ،ةيرئازلجا ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت صرف ىلع ةرثؤلما تايرغتلما ضعب فيصوتل

 تاوجفلا وذ تياذلا رادنحلاا جذونم ةطساوب يرثأتلا اذه سايق تمو ةيعارزلا تارداصلا صرف ىلع تايرغتلما

 :ةيتلآا  جئاتنلا ىلع ثحابلا لصتح دقو ،(ARDL) ةئطبلما ةينمزلا

 دكؤلما نمو ،ةيرئازلجا ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت صرف ىلع رثؤت ةساردلا جذونم في اهتبرتج تم تيلا تايرغتلما نأ ¨

 ؛ةرثؤم ةيداصتقا يرغو ةيداصتقا ىرخأ تايرغتم دجوت هنأ

 تتحو ةنماك يهف ةرفوتم صرفلا هذه تناك نإو ،يرئازلجا يعارزلا ريدصتلا صرفل ءفك للاغتسا دجوي لا ¨

Õ؛ةيقيوستلاو ةيسفانتلاو ةيجاتنلإا ةردقلا يرث 

 ةيسفانتلا ةردقلا فعض لىإ يرصقلا لجلأا في ساسلأm دوعي ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف صلقت نإ ¨

 ؛يقيقلحا يلعفلا فرصلا رعس رشؤم ةللادب ةيللمحا ةيعارزلا تاجتنملل

 ةيعارزلا تارداصلا صرف صلقت لىإ ىدأ مخضتلا وأ ةييرعستلا ةيجيتاترسلاا ةللادب ةيقيوستلا ةردقلا فعض ¨

 ؛ةيرئازلجا

 يعارزلا جاتنلإا ريدصت صرف فعض ىلع ابلس رثأ مهم لماع يفيرلا حوزنلا نأ لوقلا نكيم ليوطلا لجلأا في ¨

 ؛نيطولا

 نم ،ةيداصتقلاا ةئيبلا تارشؤم فعض نع جتc ليوطلا لجلأا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف صلقت نإ ¨

 في مهاست ةيجاتنلإا ةردقلا وأ ةفاضلما ةميقلا عافترا نأ ثيح ةعارزلا عاطق في ةفاضلما ةميقلا فعض للاخ

 ؛ريدصتلا صرف ةدöز لياتلmو ،جاتنلإا فيلاكت ضافنخاو مجلحا تöداصتقا

                                                        
1

 .86-49 :ص-ص ،1920،)20( ددـعلا ،)22(دـلêا ،ةيداـصتقلاا موـلعلا دـهعم ةـلمج ، 7201-0198 ةترـفلا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف مييقت ،نياه كلالما دبع

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/103542 :ىلع حاتم ،2017-07-25 طلخا ىلع
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 فعض لىإ يدؤي عاطقلا في هفعض ببسب كلذو يعارزلا جاتنلإا في رشابلما بينجلأا رامثتسلاا ةهماسم مدع ¨

 ؛ليوطلا لجلأا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف

 جاتنلإا نلأ كلذ ،ةيبنجلأا قاوسلأا في يللمحا جاتنلإا ةفلكت في رثؤت لا جاتنلإا ىلع ةرشابلما يرغ بئارضلا ¨

 ؛لىولأا ةجردلm يقيوستلا فعضلا ببسب ةيسفانتلا ةردقلا ةيحc نم فيعض يللمحا يعارزلا

 لعفب يرصقلا لجلأا في ةيلالحا ةيريدصتلا صرفلا ىلع رثؤت ةيضالما تاونسلا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا ¨

 .ينيراجتلا ءاكرشلا عم تايقافتلاا

1نورـــخآو اـــهارب يمترـــشوك" ةـــسارد .4

 ةـــيعارزلا تارداـــصلا تاددـــمح" لوـــح ةـــساردلا عوـــضوم زـــكرت (2017)":

 اـينابللأ ةـيعارزلا تارداـصلا قفدـت في ةرثؤـلما لـماوعلا لـيلحتل كـلذو ةـيبذالجا جذوـنم ىـلع داـمتعلاا تمو ،"ةينابللأا

 نـم لود كـلذ في اـبم ةدروتـسلما لودـلا نـم اكيرـش46  ةـساردلا تـلشم ثـيح ينيـسيئرلا ينيراـجتلا اهئاكرـش عـم

 ةـمظنم تcاـيب ةدـعاق ناـثحابلا مدختـسا دـقو ،اـيكرتو ،نmاـيلاو ،ةـيكيرملأا ةدـحتلما تöلاوـلاو ،بيورولأا داتحلاا

 تاـــمولعلماو ةيلبقتـــسلما تاـــساردلا زـــكرم ،ةـــيلماعلا ةـــمكولحا تارـــشؤم تcاـــيب ةدـــعاق ،داـــتكنولأا ،ةـــيلماعلا ةراـــجتلا

 طباورــلاو ةــيدودلحا رìلآا ةــعيبط في تاــفلاتخلاا ىــلع ةــبتترلما رìلآا ةــساردلا هذــه ردــقتل ليودــلا كــنبلاو ةــيلودلا

 في ،تاـسسؤلما ةدوـج ،ةرـلحا ةراـجتلا تاـقافتا ،فرـصلا راعـسأ بـلقت ،راعـسلأا رارقتـسا مدع ،ةرجلها ،ةيفاقثلا

 هـيلإ لـصوت اـممو ،2013و1996 ينـب اـم ةدـتملما ةترـفلا ةـساردلا تـطغو اـينابلا في يـعارزلا ريدصتلا تcاكمإ

 :ركذن

 ةدöز ببــــسب كــــلذو )لياــــجملاا يــــللمحا جتاــــنلا(يداــــصتقلاا مــــجلحا ةدöز عــــم دادزــــي ةــــيعارزلا تارداــــصلا وــــنم نأ ¨

 ؛دلابلل ةيجاتنلإا تايناكملإا

 ببـسب كـلذو ةـيعارزلا تارداـصلا تاقفدـت ىـلع ةلئاـضتم رìآ هـل ) ناكـسلا ددع( نيابللأا قوسلا مجح ةدöز ¨

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ضافنخا لىإ هرودب يدؤي يذلا نياكسلا ومنلا نع جتانلا يللمحا بلطلا ديازت

 ةدöز نـع جـتc كـلذو ينيراـجتلا اهءاكرشو اينابلأ ينب ةفاسلما ةدöز ببسب ةينابللأا ةيعارزلا تارداصلا ضفخنت ¨

 ؛لقنلا فيلاكت

 نأ لىإ يرـــشي اـــمم ) نcوـــيلاو اـــيلاطيإ لـــثم( ةرواـــêا نادـــلبلا في ةيرـــبك ةـــجردب ةـــينابللأا ةـــيعارزلا تارداـــصلا زـــكترت  ¨

 ؛يعارزلا ريدصتلل ةيسيئرلا تاكرلمحا يه ةضفخنلما تلاماعلماو لقنلاو فيارغلجا برقلا فيلاكت

 تاقفدـــت ززـــعت)اينودـــقمو وفوـــسوك لـــثم(ينيراـــجتلا اهءاكرـــشو اـــينابللأ يوـــقلا يوـــغللا هباـــشتلاو ةـــيفاقثلا طباورـــلا ¨

 هــجوأ ببــسب كــلذو لاــصتلاا ةــيلمع لهــسي ييخراــتلاو فياــقثلا برــقلا نأ يرــشي اــمم ةــينابللأا ةــيعارزلا تارداــصلا

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ىلع رثؤي هرودب يذلاو تöداصتقلال كترشلما عضولاو كلهتسلما تلايضفت في هباشتلا

                                                        
1K. Braha, A. Qineti, A. Cupák and E. Lazorčáková,Determinants of Albanian Agricultural Export: The Gravity Model Approach, Agris 

on-line Papers in Economics and Informatics, Volume IX,  Number 2, 2017,pp:3-21 On-line: 19-07-2019 
.https://www.researchgate.net/publication/318042493_Determinants_of_Albanian_Agricultural_Export_The_Gravity_Model_Approach 



           
 

 
 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ) ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا 83  

 

 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ Qب ةيفيظولا ةقMعلا :يناثلا لصفلا 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 نـم برـكأ ددـع دوـجو طبترـي ثـيح دروتسلما دلبلا في ينميقلما نابللأا نيرجاهملل يوق يرثÕ نع جئاتنلا تفشك ¨

 تاقفدــــت عاــــفترا كلذــــبو تاــــمولعلماو تلاماــــعلما فيلاــــكت ضاــــفنخm ةدروتــــسلما نادــــلبلا في ناــــبللأا نيرجاــــهلما

 تارداـــصلا جيوترـــل اهـــضيوعت نـــكيم لا ةـــصنمك نيرجاـــهلما لىا اـــينابلا رـــظنت نا يـــغبني كلذـــل ةـــيعارزلا تارداـــصلا

 ؛اهونمو ةيعارزلا

 رعسلا ببسب كلذو ةينابللأا ةيعارزلا تارداصلا قفدت ىلع يربك بيايجإ يرثÕ هل ةينابللأا ةلمعلا ةميق ضيفتخ نإ ¨

 يرثÕ هل سيل )مخضتلا( ةدروتسلما ةلودلا في راعسلأا رارقتسا نأ جئاتنلا ترهظأو ةيعارزلا تارداصل ضفخنلما

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ىلع

 ةراجتلا ةيقافتا نأ ترهظأ ثيح ةراجتلا ريرتح ر4ì قلعتت ايبسن ةضماغ جئاتن نع رفست ةساردلا هذه جئاتن ¨

 ةيقافتاو(EFTA) ةيقافتا امنيب ةيعارزلا تارداصلا ةدöز ىلع ماهو بيايجإ يرثÕ اله CEFTA)2006( ةرلحا

 ةيعارزلا تارداصلا قفدت ىلع بيلس يرثÕ مله بيورولأا داتحلاا عم (SAA)ةيقافتاو ايكرت عم ةرلحا ةراجتلا

 هذه لخدت امدنع ةيرصقلا ةينمزلا ةترفلاو ةلثامتلما يرغ ةعيبطلا هاتج رذبح جئاتنلا هذه لىإ رظنلا يغبنيو

 ؛ذيفنتلا زيح تايقافتلاا

 يرياعم عم يسسؤلما براقتلا نإف لياتلm و ةينابللأا ةيعارزلا تارداصلا صيلقت لىإ ةيئانثلا ةيسسؤلما ةفاسلما ليتم ¨

 دادتما ىلع رثؤي نأ هنأش نم ديج لكشب لمعي يذلا قوسلا داصتقا ئدابم ىلع ءانب بيورولاا داتحلاا

 زجاولحا ببسب ةينابللأا ةيعارزلا تارداصلا قاترخا اهيف رصتقي تيلا ( ةيبورولأا قاوسلأا في ةينابللأا تارداصلا

 تقؤلما يسسؤلما رارقتسلاا ىلع يرثÕ اله نوكيس ةيسسؤلما ةدولجا ينستح نإف كلذ ىلع ةولاع ) ةيسسؤلما

 .ينعرازملل

 ةءاـــفكلاو ةيـــسفانتلا ةردـــقلا" :ــــب ةـــنونعلماو :1"(2016)ناميلـــس دـــحمأ ناحرـــسو زاوـــف دـــممح دوـــممح" ةـــسارد .5

 ةــساردلا هذــه يــقلت ثــيح"يــسورلا قوــسلا ىــلع زــيكترلا عــم ةــيلماعلا قاوــسلأا في ةيرــصلما سطاــطبلل ةيريدــصتلا

 اـهتيمنتو اـهيلع ظاـفلحاو ةوـقلا طاقن ىلع فوقولل سطاطبلا نم ةيرصلما تارداصلل يسفانتلا زكرلما ىلع ءوضلا

 ةدöزو رارقتـسلا ةيـسفانتلا ةردـقلا عـفرب ةـليفكلا بيلاـسلأا عـضوو هـيلإ تدأ تيـلا روـصقلا هـجوأو فعضلا طاقنو

 نـــم ةـــساردلا ةترـــف تدـــتماو ،يـــسورلا قوـــسلا ةـــصاخو ،ةـــيلماعلا قاوـــسلأا في سطاـــطبلا نـــم ةيرـــصلما تارداـــصلا

 بيلاسلأا نم ةعوممج مادختسm يمكلاو يفصولا ليلحتلا جهنم ناثحابلا دمتعأو ،2014 ةياغ لىإ 2001

 بولـــسأو ؛يـــسورلا قوـــسلا في سطاـــطبلل ةيرـــصلما تارداـــصلا روـــطت ةـــساردل نيمزـــلا هاـــتجلاا تلادـــعمك ةـــيثحبلا

 تارــشؤم لــيلتح لىإ ةفاــضلإm ،ةيرــصلما سطاــطبلا ىــلع يــسورلا بــلطلا تاددــمح مــهأ ريدــقتل ددــعتلما رادــنحلاا

 ةيبــسنلا ةزــيلما ،ةيريدــصتلا ةءاــفكلا ،يقوــسلا بيــصنلا :ةــيلاتلا تارــشؤلما للاــخ نــم ةيريدــصتلا ةيــسفانتلا ةردــقلا

 ةدــع نــع ردــصت تيــلا تcاــيبلا نــم ةــعوممج ىــلع داــمتعا تم اــمك ،قوــسلا قاترــخاو ،ةيرعــسلا ةيــسفانتلا ،ةرهاــظلا

                                                        
1

 يـعارزلا داـصتقلاا ةـلمج ،يـسورلا قوـسلا ىـلع زـيكترلا عـم ةـيلماعلا قاوـسلأا في ةيرـصلما سطاـطبلل ةيريدـصتلا ةءاـفكلاو ةيـسفانتلا ةردـقلا ،ناميلـس دـحمأ ناحرـسو زاوـف دممح دوحم

 https://bit.ly/3BGtPh1 :ىلع حاتم ،2019-09-07 ،طلخا ىلع .117-131:ص-ص ،2016 ،(2) ددعلا ،(7) دلêا ،ةيعامتجلاا مولعلاو
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 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ Qب ةيفيظولا ةقMعلا :يناثلا لصفلا 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ،ةدــــحتلما مــــملأا تاءاــــصحاو (FAO) ةدــــحتلما مــــملأل ةــــعارزلاو ةــــيذغلأا ةــــمظنم في ةــــلثمتلماو ةــــيسمر تاــــهج

 ضـعبو ،ليودـلا كـنبلاو ،يـضارلأا حلاـصتساو ةـعارزلا ةرازوو ،يرـصلما ءاـصحلإاو ةـماعلا ةـئبعتلل يزـكرلما زاهلجاو

 :لياتلاك ةيثحبلا جئاتنلا زربأ تناكو ،)تنترنلاا( ةيلودلا تامولعلما ةكبش ىلع تاءاصحلإاو تcايبلا عقاوم

 ؛öونس ةردصلما اGايمك تديازتو سطاطبلا ريدصت في ايلماع سداسلا زكرلما رصم تققح ¨

 ؛يسورلا قوسلا لخادب سطاطبلا ريدصت في ةيرعس ةيبسن ةزيبم رصم زيمتت ¨

 يرصلما ريدصتلا رعسب ةيسيئر ةفصب ددحتت يسورلا قوسلا لىإ سطاطبلا نم ةيرصلما تارداصلا ةيمك نأ ¨

 فرصلا رعسو لخدلا نم يسورلا درفلا بيصن ،سطاطبلا نم يسورلا يللمحا جاتنلإا لياجمإ ،سطاطبلل

 ؛يرصلما هينجلل

 يدــنلوبلا ريدــصتلا رعــس ةبــسن نــم لــك اهددــيح يــسورلا قوــسلm ةيرــصلما سطاــطبلل ةيقوــسلا ةكراــشلما ةبــسن نإ ¨

 نأ يأ ،يرــصلما رعــسلل ةبــسنلm سطاــطبلل يراــغلبلا ريدــصتلا رعــس ةبــسنو يرــصلما رعــسلل ةبــسنلm سطاــطبلل

 ةيرـصلما سطاـطبلا قـيقتح ىـلع ةيـسيئر ةفـصب ددـحتت يـسورلا قوـسلm ةيرـصلما سطاـطبلل ةيقوسلا ةكراشلما ةبسن

 ؛ةيرعسلا ةيبسنلا ةزيلما

 ؛رصم نم اGادراو ةدöز لىإ يدؤي سطاطبلا دايرتسا ىلع يسورلا قافنلإا ةدöز نأ ينبت ¨

  لثم قوسلا قاترخا لدعم ةميق اهيف ديازتي تيلا ةيلودلا قاوسلأا ىلع زيكترلا بيج هنأ ىلع ناثحابلا جتنتسا ¨

  ةيرصلما سطاطبلا ىلع بلطلا ونم لدعم اهيف ديازتي تيلا قاوسلأا اضيأو ،نيcويلاو لياطيلإاو نيانبللا قوسلا

 ؛يسورلا قوسلا لثم

 تاــبلطتم كلذــكو ةدوــلجm ةــيانعلاو ةيــسايقلا تافــصاولماو ةيحــصلا طورــشلا قــيبطت ةاــعارم ىــلع ناــثحابلا راــشأ ¨

 لخاد سطاطبلا نم ةيرصلما تارداصلا دجاوت ةوق لىإ يدؤي يذلا رملأا ،ةيلماعلا قاوسلأm ينكلهتسلما قاوذأو

 دـجاوتلا قـيقحتل ةـيفاك اـهدرفبم تـسيل ةيرعـسلا ةيبـسنلا ةزـيلما نأ ىلع ةيثحبلا جئاتنلا تلد ثيح قاوسلأا كلت

 ؛ةيلماعلا قاوسلأا في هيلع ةظفالمحاو

 ةـــهجاوم نىـــستي تىـــح نيردـــصلما مـــعدو ةـــعورزلما ةحاـــسلما ةدöزو سطاـــطبلا جاـــتنإ ىـــلع ينعرازـــلما عيجـــشت بـــيج ¨

 سطاـطبلا نادـقف لىإ يدؤـي اهرارقتـسا مدـع نلإ ةـيلالحا قاوـسلأا ىـلع ظاـفلحاو ىرخلأا ةردصلما لودلا ةسفانم

 ؛اهقاوسأ نم ديدعلا ةيرصلما

 نامـضل ةـبوغرلما فانـصلأاو ريدـصتلا دـيعاوم ثـيح نم يجرالخا قوسلm مامتهلاا ةرورضب ناثحابلا راشأ امك ¨

 تاــمولعلماو تcاــيبلm ينيردــصلما دادــمإ كلذــكو تاــيمكلا كــلت ةدöز ىــلع لــمعلاو ةردــصلما تاــيمكلا رارمتــسا

 .ةيلماعلا تافصاوملل ةقباطلماو ةبولطلما ةدولجm ةصالخا
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 في ةيعارزلا تارداصلا تاددمح" ـب ةموسولماو:1(2015)"ناطلس دحمأ رفظو بيطلخا قيفوت قراط" ةسارد .6

 كلذو اهونم ىلع رثؤت تيلا لماوعلا في قيقحتلاو ةيدنلها ةيعارزلا تارداصلا ونم ليلتح ةساردلا تلواح ،"دنلها

mةسارد لجأ نمو ،2011 ةياغ لىإ1980 نم ةساردلا ةترف تدتماو يسايقلا داصتقلإا بولسأ مادختس 

 ةمظنم اهردصت تيلا ةيئاصحلإا تcايبلا ىلع ناثحابلا دمتعا اGاددمحو ةيدنلها ةيعارزلا تارداصلا ينب ةقلاعلا

 وذ تياذلا رادنحلاا جذونم امدختسا ثيح ليودلا كنبلا نع ةرداصلا ةيلماعلا ةيمنتلا تارشؤمو ،ةدحتلما مملأا

 :لياتلاك جئاتنلا مهأ تناكو،(ARDL)ةئطبلما ةينمزلا تاوجفلا

 ةجيتنلا هذهو لاعفلا يقيقلحا فرصلا رعسو ةيدنلها ةيعارزلا تارداصلا ينب لجلأا ةليوط ةينواعت ةقلاع دوجو ¨

 فرصلا رعس ريدت نأ ةموكلحا ىلع بجيف تارداصلا ونم ىلع ابلس رثؤي ةيبورلا فرص رعس عافترا نأ دكؤت

 ؛ةيعارزلا اGاجتنلم ةيرعس ةيسفانت ةزيم بسكتو عافترلاm هل حمست لا تىح

 اذهو ريدصتلا ىلع ةردقلا ةدöز للاخ نم ريدصتلا تادادمإو يعارزلا جاتنلاا رشؤم ينب ةيبايجإ ةقلاع كانه ¨

 نامض لكش في معدلا يرفوت للاخ نم ةيجاتنلإاو يعارزلا جاتنلإا ةدöز ىلع ينعرازلما عيجشت نأ نيعي

 ىلع رثؤي ينعرازلما ىلع جاتنلاا فيلاكت ليلقتل يعارزلا عاطقلل ةصيخرلا ةقاطلاو ةدسملأا نم ةيفاك تايمك

 ؛mايجإ ةيعارزلا تارداصلا ونم

 ىدلما في دنلها في لخدلا نم درفلا بيصنو ةيدنلها ةيعارزلا تارداصلا ينب ةيسكع ةقلاع دوجو ةساردلا تتبثأ ¨

 تاجتنلما ىلع بلطلا ناك املك لخدلا نم درفلا بيصن داز املك هنأ رسفي امم كلذو ليوطلا ىدلماو يرصقلا

 .ريدصتلا ىلع ةردقلا ضفخنتو ةيمكلا ضفخنت لياتلmو رثكأ ةيعارزلا

2(2013)"ســه نايتــسابيسو بــطح وــبأ مــصاع" ةــسارد .7

 ينيعارزــلا نيردــصملل دوــيقلاو صرــفلا": ـــب ةــنونعلماو:

 ةــيعارزلا تاــجتنلما ريدــصت في ةــصصختلما ةطــسوتلماو ةيرغــصلا تاكرــشلا ةــساردلا هذــه تــللح "رــصم في راغــصلا

 ةـيلالحا ريدـصتلا ةطـشنأ ةدöزـب ةـقلعتلما صرـفلا دـيدتحو ريدـصتلا ةـيلمع زجاوـح مـهأ لىإ قرـطتلا لـجأ نـم رصبم

 تارداــصلا ةــميق نــم عــفرلا في اــمهم ارود بــعلت ةطــسوتلماو ةيرغــصلا ةــيعارزلا ريدــصتلا تاكرــش نلأ ةيلبقتــسلماو

 نإـف كـلذ عـمو تارداـصلا ماـمأ قئاوع دوجوب ينصصختلما ينيعارزلا نيردصلما نم ةنيع تدافأو ةيرصلما ةيعارزلا

 ريدــصتلا في ةــحجc نوــكت نأ لــمتلمحا نــم قــئاوعلا هذــه عــم حاــجنب لــماعتت تيــلاو ةــساردلا اــهتلشم تيــلا تاكرــشلا

 كــلت ىــلع طــقف تزــكرو ةكرــش 46 عــم تــيرجأ ةيئاــصقتسا ةــسارد ىــلع لــيلحتل ناــثحابلا دــمتعأو ،ايلبقتــسم

 يــــسسؤمو ريدــــصتلا يريدــــم لىإ هــــجوم نايبتــــسا عــــضو تمو يــــساسلأا اهطاــــشن ريدــــصتلا برــــتعت تيــــلا تاكرــــشلا

 لــجأ نــم كــلذو ريدــصتلا تارارــقب قــلعتي اــميف ادــئار ارود نوــبعلي وأ تارارــقلا نوذــختي نيذــلا دارــفلأاو تاكرــشلا

 :اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا تصلخ دقو ،تارداصلا كولس حسم

                                                        
1Tarek Tawfik Alkhteeb and Zafar Ahmad Sultan, Determinants of ndia’s Agricultural Export, European Journal of Business and 

Management ISSN 2222-1905 (Paper) ISSN 2222-2839 (Online) Vol.7, No.4, 2015,pp: 53-62. On-line: 25-07-2019: 
https://www.researchgate.net/publication/332802116_Determinants_of_India%27s_Agricultural_Export  

2Assem Abu Hataband Sebastian Hess , Opportunities and Constraints for Small Agricultural Exporters in Egypt , International Food and 
Agribusiness Management Review Volume 16, Issue 4, pp: 77-95 , 2013 . On-line: 05-01-2019: 
https://www.ifama.org/resources/Documents/v16i4/Hatab-Hess.pdf 
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 قرطلاو ةيمدقلا لاصتلاا تاينقت ىلع يربكو يساسأ لكشب نودمتعي رصم في ةيعارزلا تاجتنلما يردصم نإ ¨

 تلااصتلاا ىلع نودمتعيو ريدصتلm ةلصلا تاذ قوسلا تامولعم ىلع لوصلحا دنع ةيسمرلا يرغلاو ةيديلقتلا

 ضافنخا لىإ ةيديلقتلا قرطلا ىلع مهدامتعا يدؤي امم جيوترل ةليسوك ةيلودلا ةيراجتلا ضراعلماو ةيصخشلا

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ةميق

 صقن لىإ ارخؤم اهؤاشنإ تم تيلا ةيميلقلاا ةراجتلا تايقافتا رودو دوجو لوح ينيردصملل يعولا ضافنخا يرشي ¨

 اهرفوت دق تيلا فيلاكتلا ضافنخاو ةنكملما عيزوتلا ذفانمو ريدصتلا صرف لوح ينيعارزلا ينيردصلما ينب ةفرعلما

 ؛تايقافتلاا هذه

 دعب ام تامدخ ةيافك مدعو كلهتسلما تاجايتحا عبتتو تاجتنملل ةبولطلما ةيلماعلا يرياعلما قيقتح مدع ¨

 ؛ةيبنجلاا قاوسلأل لوخد ىلع ينيردصلما ةردق لقرعت فيلغتلا ءوس كلذ في ابم داصلحا

 يراجتلا لدابتلا تلادعم روهدت لىإ يدؤي هنأش نم ةيلولأا ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت ىلع زيكترلا رارمتسا ¨

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ونم تلادعم ضفخو لخدلا بذبذت لدعم عافتراو

  تاهجو في عيونتلا ةيدودمحو ةيبنجلأا قاوسلأا في ةيسفانت راعسÂ ةدولجا يرياعم ةقباطم ىلع ةددمح ةردق ¨

 نم اهحmرأ ةدöز نم حجرلأا ىلع نكمتت ةجردلما تاكرشلا نأ جئاتنلا يرشتو ريدصتلا ةيلمع لقرعي ريدصتلا

 .بيورولأا داتحلاا في ةيذغلاا ةملاسو ةدوج يرياعم لبق نم ةعوضولما ةدولجا دويقب تمزتلأ اذإ ةيعارزلا تارداصلا

1(2010)" نورــخآو بــطح وــبأ مــصاع" ةــسارد .8

 تم ثــيح ةــيعارزلا تارداــصلا تاددــمح ةــقرولا هــتاه سردــت :

 ةيرــصلما ةــيعارزلا تارداــصلا ىــلع رثؤــت تيــلا ةيــسيئرلا لــماوعلا لــيلحتل ةــساردلا هــتاه في ةــيبذالجا جذوــنم مادختــسا

 يفصولا جهنلما ىلع نوثحابلا دمتعاو ،2008 لىإ 1994 نم ةدتملما ةترفلا في ينيسيئرلا ينيراجتلا اهئاكرشل

 ةــعارزلاو ةــيذغلأا ةــمظنم ،(UNCTAD) داــتكنولأا تcاــيب نوثحاــبلا مدختــساو ،يــمكلا جهنــلماو يــليلحتلا

 ،(IMF)ليودــلا دــقنلا قودنــص ،)(WEITS ةــيلماعلا ةراــجتلا ماــظن تcاــيب ةدــعاق ،(FAO) ةدــحتلما مــملأل

 :تيلآاك جئاتنلا تناكو ،ةيرصلما ةعانصلاو ةراجتلا ةرازوو ،ءاصحلإاو ةماعلا ةئبعتلل يزكرلما زاهلجا

 بيصن نأ ينبت ثيح ةدروتسلما ةلودلل لياجملاا يللمحا جتانلا عم بسانتي ابم دادزت ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا ¨

 نأ اذه نيعي اذهو ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا ديدتح في مهم يرغ لماع وه لياجملإا يللمحا جتانلا نم درفلا

 جاتنإ ىلع زيكترلا عم قوسلا مجح ىلع دمتعت يهف لياجملاا يللمحا جتانلا طنم عبتت رصم في ةراجتلا طانمأ

 ىلع زكري يذلا لياجملإا يللمحا جتانلا نم درفلا بيصن طنم نم لادب ةيمكلا ىلع ةمئاقلا تاجتنلما ريدصتو

 ؛لخدلا تöوتسلم ةساسح برتعت يأ ةدولجا ةيلاع ةفاضم ةميق تاذ تاجتنم ريدصت

 ىزعي ام وهو ،تارداصلا ضافنخا في ببستت رصم في لياجملإا يللمحا جتانلا نم درفلا بيصن في ةدöزلا نإ ¨

 علسلا ىلع بلطلا لدعم نم ديزت ،ةيناكسلا ةدöزلا بناج لىإ ،يداصتقلاا ومنلا في ةدöزلا نأ ةقيقح لىإ

 ؛تارداصلا ضافنخا لىإ يدؤي هتاذ دح في يللمحا ومنلا نإف لياتلmو

                                                        
1Assem Abu Hatab, EirikRomstad, XuexiHuo, Determinants of Egyptian Agricultural Exports: A Gravity Model Approach , Scientific 

Research, Modern Economy, 1,  pp :134-143 , On-line: 22-03-2019: 
https://www.researchgate.net/publication/226563475_Determinants_of_Egyptian_Agricultural_Exports_A_Gravity_Model_Approach 
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 ؛ةيرعس ةيسفانت ةزيم اهبسكي ثيح ةيعارزلا تارداصلا طشني هئاكرش تلامع لباقم يرصلما هينلجا ضيفتخ ¨

 في يرـــغتلا نإـــف ةيرـــصق ةدروتـــسلما ةيـــسيئرلا اهقاوـــسأو رـــصم ينـــب ةفاـــسلما تـــناك اـــملك هـــنأ لىإ ةفاـــسلما يرـــغتم يرـــشي ¨

 ؛ايبايجإ نوكيس ةيعارزلا تارداصلا

 ،تلااــصتلاا :لــثم ةــيتحتلا ةــينبلا ينــستح قــيرط نــع اــGدöز نــكيم تيــلاو ريدــصتلا ةــيلمع في ةــمهم تايتــسجوللا ¨

 ؛ينيراجتلا اهئاكرشو رصم ينب يرحبلا لقنلا ينستحو رشابلما يولجا رفسلا

 تاـــعمجتلا لاـــهمإ نوـــكت دـــقو ةيرـــصلما ةـــيعارزلا تارداـــصلا عجـــشت لا ةـــيميلقلإا ةـــيراجتلا تاـــيقافتلاا ةيوـــضع ¨

 ةــمءاومو ،ةــطرفلما ةيوــضعلاو ،كلاهتــسلاا öاــضقو ،ةيواــستلما ةيبــسنلا öازــلما لكاــشبم ادــيقم ةــيميلقلاا ةيداــصتقلاا

 ؛ةفيعضلا صالخا عاطقلا ةكراشمو ،تاسايسلا

 ةغللا سفن مساقت نأ دكؤي امم ةيبرعلا لودلا في ةدöزلا لىإ ليتم ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا نأ لىإ جئاتنلا يرشت ¨

 ؛ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا ززعي

 ةئيبلا ينستح في نمكي ةيلودلا قاوسلأا في ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ينسحتل هنأ نوثحابلا جتنتسا ¨

  .رصلم ةيعارزلا تارداصلل ةيعونلاو ةدولجا صئاصخ ريوطت للاخ نم ةيلخادلا

qةقلعتلما تاساردلا:اثل úةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلم 
 ليودلا يقيوستلا جيزلما اعم نييرغتلمm ةقلعتلما ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا لىإ اينمز مدقلأا لىإ ثدحلأا نم قرطتنس

 :يلي امك ةيعارزلا تارداصلاو

1"(2020)سميــــج فيراــــهو افيليــــساف اــــيلË—" ةــــسارد .1

 ريدــــصتل يقيوــــستلا جيزــــلما قــــيبطت" :ب ةموــــسولماو :

 ةـيلماعلا تارداـصلا ةـيمنتل مزلاـلا يقيوستلا ءادلأا ينستح لىإ ةساردلا هذه تفدهو "لماعلا لىإ ةيناويلحا تاجتنلما

 رعـسلاو جتـنلما نمـضت يذـلاو ،يقيوـستلا جيزـلما جذوـنم وـه يـجهنلما ثـحبلا راـطإ ناـكو ،ةـيناويلحا تاجتنلما نم

 تارـشؤم ،تارداـصلا راعـسأ طـسوتم ،راـكتبلاا ىـلع ةردـقلا :ةـيلاتلا تارشؤلما دامتعا تم دقو ،جيوترلاو عيزوتلاو

 تم ثــيح ،ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما نــع لدــتو برــعتل تلااــصتلااو تاــمولعلما اــيجولونكت داــمتعاو ،ةــيتحتلا ةــينبلا

 )GCI( ةـــيلماعلا ةيـــسفانتلا تارـــشؤمو (FAO) ةدـــحتلما مـــملأل ةـــعارزلاو ةـــيذغلأا ةـــمظنم تcاـــيب مادختـــسا

 ثـيح يـمكلا جهنـلماو يـليلحتلا يفـصولا جهنـلما ناثحابلا دمتعأو ،يلماعلا يداصتقلاا ىدتنلما ةطساوب ةبوسلمحا

 ريدـصتلا تاـعاطق ىـلع ضورـعلما جهنـلا قـيبطت تمو،)ANOVA( نياـبتلل يدرـفلا لماعلا ليلتح ةينقت امدختسا

 قاوــسأ مــهأ في نياوــيح جتــنم 12 ثــحبلا اذــه لواــنتو ناــبللأا تاــجتنمو ةيــشالماو نجاودــلا نــم ةــميق رــثكلأا

 :ةيلاتلا جئاتنب ةساردلا تجوت دقو ،ةلود 140 ةساردلا تلشمو ،2018 ماعل ةيلماعلا ريدصتلا

                                                        
1Natalia Vasylieva, Harvey JamesJr,APPLICATION OF THE MARKETING MIX TO THE WORLD EXPORT OF ANIMAL 

PRODUCTS,  Innovative Marketing, Volume 16, Issue 1, 2020, pp: 79-88. On-line: 22-08-2020:  
https://www.researchgate.net/publication/339705715_Application_of_the_marketing_mix_to_the_world_export_of_animal_products 
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 في ةـــفلتمخ تöوـــلوأ اورـــهظأ نيردـــصم 10ثـــلìو نيردـــصم 10نيìو نيردـــصم 10 لوأ نأ ةـــساردلا تفـــشك ¨

 جيزـــم ءاـــنب للاـــخ نـــم ناـــبللأا تاـــجتنمو ةيـــشالماو نجاودـــلل ةـــيلماعلا قاوـــسلأا في ةيـــسفانتلا öازـــلما لىإ لوـــصولا

 ؛لاعفلا ليود يقيوست

 تاـجتنم 9و 7 تارداـصل ةـسناجتم بـلاغلا في تـناك ةييجوترلا ضورعلاو راعسلأا نأ ينبت جذومنلا للاخ نم ¨

 ؛اجتنم 11و 9 تارداصل ةسناجتم يرغ بلاغلا في يه جتنلماو عيزوتلا نأ نإف كلذ نم سكعلا ىلع

 تاــبلطتم اــله ةدــمêاو ةــجزاطلا موــحللاو ،تــيكاتكلا يردــصم راــبك نأ يــه ةلــصلا تاذ ثــحبلا جئاــتن تــناك ¨

 ةـيتتح ةـينبو )يرعـستلا (راعـسلأا لـقأ ىـلع نجاودـلل نيردصم 10 لوأ دمتعا ثيح قوسلا ةئيب في ةدحوم ةيوق

 ةـثلاثلا ةرـشعلا ةـعومêا تعـس هـسفن تـقولا فيو اGارداـص ريوـطتل )جتـنلما (ىلعأ ةيراكتبا ةردقو )عيزوتلا(ةروطتم

 ؛تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت نيبت برع مدقلما جيوترلا نم ةدافتسلال

 ةردـقلا للاـخ نـم ةيـساسأ ةيـسفانت öازـم جاجدـلا ضيبو بلعلما جاجدلا موحلل لئاولأا ةرشعلا نيردصملل ناك ¨

 لىإ ىدأ امم نيرخلآا نيردصلمm ةنراقم ةمدقتلما ةيتحتلا ةينبلا نم ةيرخلأا تدافتسا امك) جتنلما (راكتبلاا ىلع

 ؛اGارداص روطت

 ؛ىرخلأا ةيناويلحا تاجتنلما ىلع اعونت رثكلأا وه جزاطلا رقبلا بيلح جتنلم راكتبلاا ىلع ةردقلا نأ ¨

 تيـلا ةـيناويلحا تاـجتنلما تارداـص ىـلع هيرـثÕ في اـسناتج رـثكلأا ناـك جيوترـلا رصنع نأ جذومنلا للاخ نم ينبت ¨

 ؛جذومنلا في اهليلتح تم

 تارــــشؤمو نادــــلبلا بــــسح جراــــخلل ريدــــصتلا راعــــسأ طــــسوتبم رثأــــتت ةــــيلماعلا ةــــيناويلحا تاــــجتنلما تارداــــص نإ ¨

 .راكتبلاا ىلع ةردقلاو ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت دامتعاو ،ةيتحتلا ةينبلا ناكرأ لثم ةيلماعلا ةيسفانتلا

1 يردـبلا مـسúو ديـشر ديحم ارلا " ةسارد .2

 ليودـلا قيوـستلا يرثأـتل يداـصتقلاا لـيلحتلا"ــب هـنونعلماو"(2018):

 ةـيعارزلا تارداـصلا ةـلاد لـيلتح لىإ ةـساردلا هذـه تفدـه ثـيح"قارـعلا في ةيعارزلا تارداصلا ةيمنت ىلع رومتلل

 يداــصتقلاا لــيلحتلا مادختــسm يــعارزلا عاــطقلا في ةيداــصتقلاا تايرــغتلما ضــعب يرــثÕ يرــسفت تــلواحو ةــيقارعلا

 نـم اـهليلتح تم تيـلاو ،2016 ةـياغ لىإ 1990نـم ةدـتملما ةترـفلل ةينمزلا لسلاسلا تcايب لىإ ادانتسا يسايقلا

 :ةيلاتلا جئاتنلا مهأ لىإ ةساردلا تصلخو (Eviews) جمcرب مادختسm ددعتلما رادنحلاا للاخ
 ينــب ةــيوق ةيببــس ةــقلاع كاــنه نأ يأ ةيرــبك ةــيهمأ اــله ةــيعارزلا تارداــصلا ةــلاد لــيلتح في ةمدختــسلما تايرــغتلما نأ ¨

 ؛يراجتلا حاتفنلااو فرصلا رعس ،رومتلا تارداصو ةيعارزلا تارداصلا

 ةــيمنت لىإ روــمتلا ريوــطتو جاــتنإ يدؤــي ثــيح ةــيعارزلا تارداــصلل ةبــسنلm مــهلأا يرــغتلما وــه يــعارزلا جتــنلما برــتعي ¨

 ؛ةيسفانتلا ةزيلما تاذ ةمالها ةيعارزلا علسلا نم هنلأ قارعلا في ةيعارزلا تارداصلا

                                                        
1L.H.Rasheed,B. H. Al-Badri Economic, Analysis of impact of The international Marketing of Dates on Development of Agricultural 

Exports in Iraq," IOSR Journal of Agriculture and Veterinary Science, (IOSR-JAVS) 11.6, 2018, pp: 54-59.On-line: 05-03-2019: 
https://www.researchgate.net/publication/327664057_Economic_Analysis_of_impact_of_Theinternational_Marketing_of_Dates_on_Deve
lopment_of_Agricultural_Exports_in_Iraq 
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 ىــلع ةــيقارعلا ةــيعارزلا تارداــصلا دــمتعت ثــيبح ةــمهم ةــقلاع ةــيعارزلا تارداــصلاو فرــصلا رعــس ينــب ةــقلاعلا نإ ¨

 نلأ ةــيعارزلا تارداــصلا في ةدöز ثم نــمو ةــلمعلا تــضفنخا اــملك فرــصلا رعــس عــفترا اــملك ثــيبح فرــصلا رعــس

 ؛ةيعارزلا علسلل ةيسفانتلا ةردقلا نم ديزيس فرصلا رعس

 ةــقلاع دــجوت ثــيبح ةــيراجتلا تاــيقافتلاا للاــخ نــم يراــجتلا حاــتفنلاا ةدöزــب دــيزت ةــيقارعلا ةــعارزلا تارداــصلا ¨

 ذــفانم قــلخو يراــجتلا لداــبتلا ةدöز لىإ يدؤــي يراــجتلا حاــتفنلاا ةدöز نلأ نييرــغتلما نيذــه ينــب ةيرــبكو ةــيبايجإ

 .لدابتلل ةيمتح ةجيتن يهو ةيعارزلا تارداصلا ىلع بلطلا نم ديزي امم فيلاكتلا لقÂ عيزوتل

20181)"( يديعــس ةدرو" ةــسارد .3

 يريدــصتلا ءادلأا ينــستح في ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما رود" :ـــب ةموــسولماو :

 لىإ ةـساردلا هذـه فدـGو ،)"رـئازلجm ةردـصلما ةـيئاذغلا تاعانـصلا تاـسسؤم ةـلاح ةسارد( ةيداصتقلاا ةسسؤلم

 يريدـــصتلا ءادلأا ينـــستح في )جيوترـــلا ،عـــيزوتلا ،يرعـــستلا ،جوـــتنلما( ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما رود ىـــلع فرـــعتلا

 قــيقحتلو ،ةــساردلا في يــليلحتلا يفــصولا جهنــلما دــمتعا ثــيح ،رــئازلجm ةردــصلما ةــيئاذغلا ةعانــصلا تاــسسؤلم

 نوـكلما ةـساردلا عـمتمج نـم ةـيلولاا تاـمولعلما عـجم ضرـغب كـلذو ةنابتسا ميمصتب ةثحابلا تماق ةساردلا فده

 راـــبتخاو تcاـــيبلا لـــيلتح ىرـــج كـــلذ ءوـــض فيو ،ةـــيرئازلجا ةـــيئاذغلا ةعانـــصلا عاـــطقب ةردـــصم ةـــسسؤم 63 نـــم

 ةددــلمحا ةــينمزلا ةترــفلا تــناكو ،(SPSS22)ةــيعامتجلاا موــلعلل ةيئاــصحلإا ةــمزلحا جمcرــب مادختــسm تايــضرفلا

 لىإ 1990ينباـم ةدـتملما ةترـفلا تاـقورلمحا عاـطق جراـخ ةـيرئازلجا تارداـصلا تايئاـصحإ ضارعتـسا دنع ةساردلل

 لىإ 2001ينباـــم ةدـــتملما ةترـــفلا رـــئازلجm ةردـــصلما ةـــيئاذغلا تاعانـــصلا عاـــطق ىـــلع فرـــعتلا فيو ،2015 ةـــياغ

 لىإ 2011 ينـب اـم تاونـسلا يريدـصتلا ءادلأا ةترـف تـلشم ةـيثحبلا ةنابتسلاا نمضتلما ءزلجا فيو ،2015 ةياغ

  :في اههمأ ركذن تيلا جئاتنلا نم ةعوممج لىإ ةساردلا هذه تلصوت دقو ،2015 ةياغ

 ءادلأاو ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما ينــب يرــثÕو طاــبترا ةــقلاع دوــجو مدــع ةــسرادلا تايــضرف راــبتخا جئاــتن ترــهظأ ¨

 ماــــمتهلاا مدــــع لىإ عــــجار اذــــهو ،رــــئازلجm ةردــــصلما ةــــيئاذغلا تاعانــــصلا تاــــسسؤم ىوتــــسم ىــــلع يريدــــصتلا

mولما هذــه لــبق نــم ةــلماكلا ةــسراملماو قــيبطتل
ٔ

 اــهءافتكاو ةــعبرلأا ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما رــصانع عــيملج تاــسس

 ،جيوترــلاو عــيزوتلا :يرــصنعب طيــسب ماــمتها وأ لاــهمإو ،يرعــستلاو جوــتنلما :اــهم طــقف نيرــصنعب بــلاغلا فيو طــقف

 ةـــهلجا لىإ ردـــصلما جوـــتنلما ميلـــستو عـــيب درـــمج في اهيدـــل يريدـــصتلا طاـــشنلا رـــصتقي تاـــسسؤلما هذـــه ةـــيبلاغ نلأ

 ىــلع رفوــتي لا لياــتلmو ،ليودــلا قوــسلا في اــGاجتنلم جيوترــلا وأ عــيزوتلا ةــيلمع ةــعباتبم ماــيقلا نود اــهيلإ ةردــصلما

 مءلاتــي يقيوــست جيزــم رفاوــت بــلطتت تيــلا ةــيجرالخا قاوــسلأل بــسانلما يقيوــستلا جيزــلما تاــسسؤلما هذــه ىوتــسم

 ؛هنيستحو يريدصتلا اهئادأ في بوغرلما يرثأتلا ثادحلإ اهفورظو

 ؛رئازلجm ةردصلما ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم ىوتسم ىلع يريدصتلا ءادلأا ىلع رثؤي لا ليودلا جوتنلما ¨

                                                        
 ةـمدقم ةـحورطأ ،)رـئازلجú ةردـصلما ةـيئاذغلا تاعانـصلا تاسسؤم ةلاح ةسارد( ةيداصتقلاا ةسسؤملل يريدصتلا ءادلأا ينستح في ليودلا يقيوستلا جيزلما رود ،يديعس ةدرو 1

 :ص-ص ،2018،ةركـــسب،رضيخ دـــممح ةـــــعماــج ،يريـــستلا موـــلعو ةـــيراجتلاو ةيداـــصتقلاا موـــلعلا ةـــيلك ،ةـــيلود ةراـــتج صـــصتخ ،ةـــيراجتلا موـــلعلا في ثـــلاثلا روـــطلا هاروـــتكد ةداهـــش لـــينل

495-01. 
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 ةردـــصلما ةـــيئاذغلا تاعانـــصلا تاـــسسؤم ىوتـــسم ىـــلع يريدـــصتلا ءادلأا ىـــلع بياـــيجإ يرـــثÕ هـــل ليودـــلا يرعـــستلا ¨

m؛رئازلج 

 ؛يريدصتلا ءادلأا ىلع بيلس يرثÕ هل رئازلجm ةردصلما ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤلم ليودلا عيزوتلا ¨

 ؛رئازلجm ةردصلما ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم ىوتسم ىلع يريدصتلا ءادلأا ىلع رثؤي لا ليودلا جيوترلا ¨

 ،يريدــصتلا ءادلأاو ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما ىــلع ةــيفارغيمدلا صئاــصلخاو ةــسسؤملل ةــيفيظولا صئاــصلخا رثؤــتلا  ¨

 تاعانـصلا تاـسسؤم داـمتعا مدـعو لااـجمإ تارداـصلا مـجح فعـضل ةـيفيظولا صئاصخلل ةبسنلm عجار اذهو

 كاـنهف ،ةـقلاعلا هذـه ىوتـسم في صئاـصلخا هذـله يرـثÕ رـهظي مـلف يقيوـستلا جيزـلما ىـلع اـهفلاتخا ىلع ةيئاذغلا

 ينلماـعلا ددـعو ةـيجاتنلإا ةـقاطلا ثـيح نـم مـجلحا ةيرـبك يـه نـم رـئازلجا في ةـيئاذغلا تاعانـصلا تاـسسؤم نم

 عفـشي لم كـلذ نـكلو تاونـس 10 قوـفت ةـيلودلا قاوسلأا في ةيريدصت ةبرخ اهيدلو لاماع 500 زواجتي اهيدل

 نـــسحأ في ةـــيلكلا اـــGاعيبم نـــم% 3 لدـــعم زواـــجتت لا ادـــج ةفيعـــض ةيريدـــصتلا اـــGاعيبم ةبـــسن نأ ثـــيح اـــله

 ةبـسنلا سـفن تلجـس دـقو ةعـضاوتم ةيريدـصت ةبرـبخو مـجلحا ةيرغـص وأ ةطـسوتم ىرـخأ تاـسسؤم دنجو اGلااح

 ينــب ةــقلاعلا ىوتــسم في ةــيبايجإ ةروــصب ةــسسؤلما صئاــصخ يرــثÕ رــهظي لم كلذــل ةفيعــضلا ريدــصتلا تاــعيبم نــم

 ةــسسؤلم ةبــسنلm تاونــس 10 قوــفت ةــيلودلا قاوــسلأا في ةيريدــصت ةبرــخ تاذ ىرــخأ تاــسسؤم دــنجو ،نييرــغتلما

(N’gaous)ةــسسؤلم ةنــس 20 قوــفت و(hammoud boualem) ريدــصتلا ةــيلمع في ةيرارمتــسا اهيدــلو 

 لاإ ةــثيدلحا اهتخــسن في اــهيلع لوــصحلل اــGابلطتم ءافيتــسا دــيدتج ددــصب وأ ةدوــلجا ةداهــش ىــلع زوــتح لا يــهو

  .ةدولجا ةداهش ىلع ةلصاح ىرخأ تاسسؤبم ةنراقم بركأ ابمرو ةيريدصتلا تاعيبلما سفن ققتح اÏأ

 قيوــستلا عــقاو ىــلع فرــعتلا لىإ ةــقرولا هــتاه زــكرت:1"(2018)يردــبلا مزاــح مــسúو ديــشر دــيحم ارلا" ةــسارد .4

 في تاكرـشلا رود ةـسارد قـيرط نـع كـلذو ةـيعارزلا تارداـصلا ةيمنت في هرودو قارعلا في يعارزلا جوتنملل ليودلا

 لىإ ةفاـضلإm ةـيعارزلا تارداـصلا شاـعنإ في تاكرـشلا هـتاه ماهـسإ ىدـمو اـيلود اهقيوستو رومتلا ريدصت ةيلمع

 يليلحتلا يفصولا جهنلما ناثحابلا امدختسا ثحبلا فادهأ قيقتح ضرغلو ،مههجاوت تيلا تöدحتلا في رظنلا

 قـــفو تcاـــيبلا لـــيلتح تمو ةـــيقارعلا روـــمتلل ةردـــصم تاكرـــش ةرـــشعل تـــهجو تيـــلا ةنابتـــسلاا ةادأ ىـــلع نيدـــمتعم

 :لىإ يرشت جئاتنلا مهأ تناكو يئاصحلإا (spss)جمcرب

 قيوست ناديم في ةلماعلا ةيقارعلا تاكرشلل ةمهلما عفاودلا دحأ وه ةيعارزلا ةيقارعلا تارداصلا ةيمنت نأ  ¨

 ؛رومتلا

 تارداصلا فعض ىلع سكعنا امم رومتلل ةردصلما تاكرشلل ليودلا قيوستلا ةيجيتاترسا قيبطت في روصق كانه ¨

 نم ةفدهتسلما قاوسلأا لوح ةيلمع ةساردب موقت لا تاكرشلا نأ لىإ عجري اذهو اÀذبذتو رومتلا نم ةيلاجملإا

 ،عقوتلما بلطلا مجح لوح ثوحبب مايقلاو ،مهقاوذأو ينكلهتسلما كولس ةساردو ،ينسفانلما راعسأ ةفرعم لجأ

                                                        
1

-07 طـلخا ىـلع .31-19: ص- ص ،2018،(4) ددـعلا ، (6)دـلêا ،ةـيعارزلا موـلعلل نىـثلما ةـلمج ،ةـيقارعلا روـمتلل ليودـلا قيوـستلا عـقاو ،يردـبلا مزاـح مسmو ديشر ديحم ارلا

 https://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=161175 :ىلع حاتم ،08-2019
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 رومتلل ةردصلما تاكرشلا بلغأ نأ لىإ عجري ليودلا قيوستلا ثوبح ىلع تاكرشلا دامتعا مدع في ببسلاو

 هذه يوتتحو )ةدروتسم ةكرش( بينجلأا لماعتلما فرط نم الهاسرإ متي تيلا ةيبلطلا ساسأ ىلع عيبلm موقت

 ؛فلاغلا عونو تايمكلا ،راعسلأا ،ةعلسلا تافصاوم لك ىلع ةيبلطلا

 ىلع قوسلا بلط بسح ىلع لقأ ةجردب تيÕ ثم ةفلكتلا ساسأ ىلع موقت تاكرشلا في يرعستلا ةسايس نإ ¨

 رعسب عيبلا نم لادب قوسلا نم باحسنلاا تاكرشلا نم يرثكلا لضفتف ةسفانلمm قلعتي اميف امأ رومتلا

 متي راعسأ لىإ عضتخ ةنيعم نايحأ في اهنكلو نايحلأا ضعب في ةليدب ةيلمح قاوسأ نع ثحبلاو ضفخنم

 ةصروب في ثديح امك اGدوجو اهقح ةيقارعلا رومتلا سخبت اراعسأو ةيزمج يرغ نوكتو ةسفانلما ببسب اهضرف

 ؛مداقلا ماعلا في ةيعارزلا تارداصلا ضافنخا لىإ يدؤي امم رومتلل بيظوبأ

 ةدافتسلاا ىلع ةيربك دويق دوجوو ،ريدصتلا تايلمع ةيوستب ةقلعتلما تاءارجلإا لقثو ةيكنبلا تامدلخا فعض ¨

 ؛ريدصتلا ةيلمع لقرعت ةبعصلا ةلمعلm ةيلالما ةكرشلا تاقحتسم نم

 في ةدروتسم تاكرشل ةداعلا في ءاطسولا راجتلا ىلع اهدامتعا وه تاكرشلا هذه اهعبتت تيلا عيزوتلا ةسايس ¨

 ةعلسلا لاصيإ درجبم يهتنت ةيقارعلا ةردصلما تاكرشلا بلغأ ةيلوؤسم لياتلmو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود

 ىرخلأا تاكرشلا قتاع ىلع عقي كلذف يئاهنلا كلهتسلما لىإ جوتنلما عيزوتب قلعتي اميف امأ ،بيظوبأ ئناوم لىإ

 رومتلا ريدصت ةداعإ متي ام ابلاغف ،جتنملل ةيراجتلا ةملاعلm سيلو ىرخأ ةيراتج تاملاعب ةقطنلما كلت في

 ؛ةيتاراملإا عناصلما في فيلغتلاو تانيسحتلاو ةئبعتلاو ةلجاعلما ةيلمع دعب ةيقارعلا

 ةؤفكلا ةرلحا قطانلماو ئناولماو ةيراجتلا تاقافتلاا بايغو ةيقارعلا تاكرشلل ةيدالما تايناكملإا فعض نإ ¨

 رومتلا تارداص طيبثت في امهم ارود بعلت ريدصتلل يموكلحا معدلا بايغو ةيتاسسؤلما تاقوعلماو ليقارعلاو

 ؛ةيقارعلا

 تاجتنلما جيورت نأ ظحلانو ةصاخ ةييجورت ةسايسك ةيلودلا ضراعلما في ةكراشلما ىلع ةيلماعلا تاكرشلا دمتعت ¨

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم مادختساو تcلاعلإا صيخ اميف امأ ،ادج فيعض ةيلودلا ضراعلما في ةيقارعلا

 لىإ يدؤي امم ةييجوترلا ةسايسلا في روصق دعي اذهو ،ةينوتركللإا تcلاعلإا ىلع دمتعت لا تاكرشلا بلغأف

  ؛ةيعارزلا تارداصلا ىلع بيلسلا يرثأتلا

 ءاــــــــــــقب لاــــــــــــح في ةــــــــــــصاخ اــــــــــــهفيلاكت عاــــــــــــفتراو ئناوــــــــــــلما ىوتــــــــــــسم ىــــــــــــلع ةــــــــــــمدقلما تامدــــــــــــلخا فعــــــــــــض ¨

 جوـــــــــتنلما ىـــــــــلع ةـــــــــظفالمحا لـــــــــجأ نـــــــــم ةـــــــــفيكم نزاـــــــــمخ يرفوـــــــــت بـــــــــلطتي اـــــــــمم ،ءاـــــــــنيلما في ردـــــــــصلما جوـــــــــتنلما

 ؛ةيعارزلا تارداصلا ىلع ابلس رثؤي ءانيلما في هئاقب ةترف ءانثأ

 ىــــــــــــــلع بــــــــــــــلغتلل اــــــــــــــهتيمنت نــــــــــــــكيم ةــــــــــــــيقارعلا روــــــــــــــمتلل ةــــــــــــــيجاتنلإا ةــــــــــــــيلمعلا في ةوــــــــــــــق نطاوــــــــــــــم دــــــــــــــجوت ¨

 لـــــــــــــظ في ىماـــــــــــــنتت نأ نـــــــــــــكيم روـــــــــــــمتلا في قارـــــــــــــعلل ةيريدـــــــــــــصتلا صرـــــــــــــفلا نإو اـــــــــــــصوصخ ،تöدـــــــــــــحتلا

 .ةيراجتلا فانصلأا جاتن2 ةصصختم عرازمو ينتاسب ءاشنإ
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1(2017)"نابماـــشت يرـــفيجو كـــيرف نازوـــس" ةـــسارد .5

 لامـــشلا ينـــب ةراـــجتلا في يرياـــعلما رود" ــــب ةموـــسولماو :

 في ةــساردلا تزــكرو" بيورولأا داــتحلاا لىإ اــيقيرفإ بوــنج ءارحــص لود نــم ةــيعارزلا تارداــصلا ةــلاح :بوــنلجاو

 ميــــيقتب موــــقت كلذــــل بوــــنلجاو لامــــشلا ينــــب بيورولأا داــــتحلاا يرياــــعلم ددــــلمحا رودــــلا لوــــح ةــــلدأ ىــــلع لوــــصلحا

Õةــيعارزلا تارداــصلا تاقفدــت ىــلع جتــنلماو جاــتنلإا في بيورولأا داــتحلاا يرياــعم نــم اــيعارز اــيلود اراــيعم 132يرــث 

 داــتحلاا لىإ اــيقيرفإ بوــنج ءارحــص لود نــم ةوــهقلاو ،رــضلخا ،هــكاوفلا ،واــكاكلا :ةــعبرلأا ةيــسيئرلا تاــجتنملل

 ريدـصتلا تاقفدـتل مـساح رـصنعك ةـيلودلا يرياـعملل لاـثتملاا ىلع ينجتنلما ةردق رود في كلذك رظنتو ،بيورولأا

 تـــلشمو ،تاـــجتنلما راعـــسأ ةدöزو جاـــتنلإا فيلاـــكت ةدöزـــل يـــكرجم يرـــغ زجاـــحك وأ جتـــنلما ةدوـــلج ةيـــسفانت ةزـــيمو

 تمو بيورولأا داـتحلاا نـم ةدروتـسم لود 10و اـيقيرفإ بوـنج نم ةردصم ةلود 39 مهنيب نم ةلود 49 ةساردلا

 للاــــــخ نــــــم ةراــــــجتلا تاقفدــــــت ساــــــيقل ةــــــيبذالجا جذوــــــنم قــــــيبطتو ةــــــيلودلا ةراــــــجتلا زــــــكرم تcاــــــيب مدختــــــسا

 : لياتلاك جئاتنلا مهأ تناكو ،2012 لىإ 1980 نم ةدتملما ةينمزلا ةترفلل (PPML)ريدقت

 باستكا للاخ نم ةيعارزلا تارداصلا ىلع بيايجإ لكشب رثؤي ةيلودلا يرياعملل لاثتملاا ىلع ينجتنلما ةردق ¨

 ؛يعارزلا جتنملل ةيسفانت ةزيم

 كلذو ةيعارزلا تارداصلا في يربك ضافنخا لىإ ةددمح ةنس في بيورولأا داتحلاا يرياعم نم يأ لاخدإ يدؤي ¨

 ؛ةيعارزلا تاجتنلما راعسأ عافترا ثم نمو فيلاكتلا عافترا ببسب

 ةيعارزلا تاجتنلما ضعب نلأ كلذو ةيعارزلا تارداصلا ىلع بيايجإ يرثÕ هل ةدح ىلع جتنم لكل يرياعلما قيبطت ¨

 ؛ةضورفلما يرياعلما بلغلأ اهئافيتسm عتمتتو ةيلاع ةدوج اله ةردصلما

 لىإ يدؤيو ةيسيئرلا ةيلودلا قاوسلأا لىإ ينيقيرفلإا ينجتنلما لوصو مريح ةيلودلا يرياعملل لاثتملاا مدع ¨

 .ةيلماعلا ةيقوسلا ةصلحا في ضافنخلاا

) 2016( "وحد ناميلس" ةسارد .6
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 تارداصلا ةيمنتل ةادأك يعارزلا جوتنملل ليودلا قيوستلا"ب ةموسولماو:

 نم ةعومê ةيناديم ةساردب ثحابلا ماق- "رئازلجا في رومتلا قيوست عقاو ةسارد-تاقورلمحا جراخ ةيرئازلجا

 ،تارداصلا ةيمنت في هب مهست نأ ةيرئازلجا ةسسؤملل نكيم يعارز جوتنم مهأ دحأك رومتلل ةردصلما تاسسؤلما

 ةناعتسلاا قيرط نع يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا مدختسا ةيلاكشلإا لحو جئاتنلا لىإ لوصوللو

mجوتنلما ةهماسم ىدم ةفرعم دنع وأ ةيعارزلا قاوسلأا ليلتح دنع ءاوس نايحلأا نم يرثك في تايئاصحلإ 

 يرخلأا فيو ،رومتلا ريدصت عقاو ىلع فوقولل ةنابتسلاا ةادأ ثحابلا مدختسا امك ،تارداصلا في يعارزلا

    :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ لصوت

                                                        
1Susanne Fricke Geoffrey Chapman, The Role of Standards in North-South Trade:The Case of Agricultural Exports from Sub-

SaharanAfrican Countries to the EU, Jena Economic Research Papers, Germany,(2017),pp: 1-50.  On-line: 15-01-2019: 
https://ideas.repec.org/p/jrp/jrpwrp/2017-011.html 

2

 روـمتلا قيوـست عـقاول ةـيناديم ةـسارد،-رئازلجا في رومتلا قيوست عقاو ةسارد - تاقورلمحا جراخ ةيرئازلجا تارداصلا ةيمنتل ةادأك يعارزلا جوتنملل ليودلا قيوستلا ،وحد ناميلس 

 دـممح ةـــعماــج ،يريـستلا موـلعو ةـيراجتلاو ةيداـصتقلاا موـلعلا ةـيلك ،يريـستلا موـلع في هاروـتكد ةداهـش لـينل ةـمدقم هاروـتكد ةحورطأ ،يقرشلا بونلجm رومتلل ةردصلما تاسسؤلما نم ةنيع
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 لودلا وأ راطقلأا نم ددع راتتخ نأ ةسسؤلما ىلع بيجو تارداصلا ىلع رثؤي ةيلودلا قاوسلأا رايتخا رارق نإ ¨

 تاداعلا ،ناكسلا مجح ،فيارغلجا برقلا :اههمأ لماوع ةدع رابتعلاا ينعب ذخÕو اهلخدت نأ دوت تيلا

 ؛راعسلأاو بلطلا ،ديلاقتلاو

 امإ كلهتسلما ىلع يرثأتلا للاخ نم ةسسؤلما ةيسفانت ينستح لىإ فدG ليودلا يقيوستلا جيزلما ةيجيتاترسا نإ  ¨

 ؛عيزوتلا وأ جيوترلا وأ يرعستلا وأ جتنلما ةسايسب

 جاـتنلإا ةدöز ةيناكمإ حيتي امم تmوعصلا ليلذتل ةيجيتاترسا لىإ جاتتح تايناكمإ يرئازلجا يعارزلا عاطقلا كليم ¨

 في ماـه ضئاـف ىـلع لوـصلحا يـحلافلا عاـطقلا ةعاطتـسm هـنا تايئاـصحلإا يرـشت ثـيح ،نـملأا زـيزعتو يعارزلا

 ؛تارداصلا ةيمنت في مهاسي يذلا رملأا ةيعارز تاجتنم ةدع في ريدصتلا

 ةيمنت في مهست نأ نكيم ةيسفانت öازم رومتلا جوتنلم ليودلا قيوستلا ناديم في ةلماعلا تاسسؤلما كلتم ¨

 نيì رئازلجا برتعت ثيح "رون ةلقد" فنص في ةصاخ ةيلاع ةدوبج رومتلا جوتنم زاتيم ذإ ،ةيلاجملإا تارداصلا

 يجتنم بركلأ يلماعلا بيتترلا ثيح نم ةسداسلا ةبترلما رئازلجا لتتح امك ،سنوت دعب فنصلا اذله ردصم

 ؛رومتلا

 نـم كـلذ حـضتيو روـمتلل ةردـصلما ةـيرئازلجا تاـسسؤلما ىدـل ليودـلا قيوـستلا ةيجيتاترـسا قـيبطت في روـصق كانه ¨

 ينـسفانلما ةـيعونو ةفدهتـسلما قاوـسلأا لوـح تاـمولعلما عـمبج متـG تيلا ليودلا قيوستلا ثوبح دوجو مدع للاخ

 بـــلطلا مـــجح ،كلهتـــسلما قاوذأو تاداـــع ةـــعيبط ،فدهتـــسلما قوـــسلا في اـــهماترحا بـــجاولا سيياـــقمو ينناوـــق

 ؛تارداصلا فعض لىإ يدؤي امم عيزوتلا تاونق لوح تامولعمو

 ضعبب ىدأ ام اذهو يئاهنلا كلهتسلمm اهكاكتحا مدع لىإ ىدأ ءاطسولا ىلع ةيرئازلجا تاسسؤلما دامتعا نإ ¨

 ؛جتنملل ةيراجتلا ةملاعلm سيلو ةيراجتلا هتملاعب ىرخأ ةلود لىإ اهريدصت ةداعإ وأ اهعيب لىإ ءاطسولا

 فيراصم ةيطغتل ةيفاكلا يرغلا ةسسؤلما تايناكملإا لىإ دوعي دق اذهو راهشلإاو ليودلا جيوترلا ةسايس فعض ¨

 طارنخا مدع اذكو ،ةيلودلا ضراعلما في ةكراشلمm ةقلعتلما لقنلا فيلاكت وأ ،ةيلماعلا تاونقلا في ةصاخ راهشلإا

 ،جرالخا في ةيسامولبدلا قحلالماو تايلصنقلاو تارافسلاك جوتنلما اذله جيوترلا في ةيموكلحا تارادلإا ضعب

 ؛تارداصلا ضافنخا لىإ يدؤت اهيرغو قدانفلاو ةيحايسلا تلااكولاو ةيولجا طوطلخاو

 ابلس رثؤي اذهو ةيلودلا قاوسلأا ىوتسم ىلع رعسلا عافترا لىا يدؤي فيلغتلاو نحشلاو لقنلا فيلاكت عافترا ¨

  ؛تارداصلا نع

 ؛تنترنلاا عقاومك ةثيدلحا لاصتلاا لئاسو قيرط نع نلاعإ دوجو مدع وأ فعض ¨

 يرـئازلجا جوـتنلما ةيـسفانت فعـض لـظ في بيورولأا داـتحلااك ةـيديلقتلا قاوـسلأا في ةـصاخ ةـيجرالخا ةـسفانلما ةدش ¨

 في يرـكفتلا يرورـضلا نـم لـعيج اـمم جيوترلا فعض وأ رعسلا عافترا وأ فيلغتلا ءوسل دوعي دق اذهو هتدوج مغر

 فانـصÂ ليودـلا قوـسلا لىإ لوخدلا كلذكو ،...يزيلالما وأ ،يسينودنلاا قوسلاك ةديدج قاوسأ نع ثحبلا

 ؛فيلغتلاو ةئبعتلm رثكأ مامتهلااو ارعس لقأ ةديدج
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 ىـلع ترـثأ تيـلا ةـيخانلما تاـبلقتلا :اـههمأ بابـسأ ةدـع لىإ دوـعي اذـهو ىرـخأ لىإ ةنـس نـم رومتلا جاتنإ بذبذت ¨

 ،ةـيئالما دراوـلما ةـلق ،ةـلماعلا ديلا ةلق ،ءmرهكلا فيلاكت عافتراـك حلافلا اهيف طبختي تيلا لكاشلما ،رومتلا ةدوج

 اذـهو ليخنلا بيصت تيلا ضارملأا ةلجاعمو يعارزلا جاتنلإا في ةثيدلحا تاينقتلل يرئازلجا حلافلا مادختسا مدع

 ضاـفنخا لىا يدؤـي تاينقتلا هذه في همكتح مدعو هلهج نايحلأا ضعب فيو ،ةيلالما تايناكملإا فعض ببسب

 .ريدصتلا

 ةـيلمع في ليودلا قيوستلا رود في ةساردلا هذه ثحبت:1"(2015)نورخآو شتيف و ليئاخيم وكنارب"ةسارد .7

 قيوـستلا هـهجاوي تيـلا تادـيقعتلاو تöدـحتلا ةـهجاولم كـلذو ةـيئاذغلاو ةـيعارزلا تاـجتنملل ةيـسفانتلا ةردـقلا عفر

 ةرهاـظلا فـصول يـليلحتلا يفـصولا جهنـلما نوثحاـبلا مدختـساو ةـقد رـثكأو عرسأ ةيجيتاترسا تmاجتسm يلماعلا

 :تيلآاك جئاتنلا تناكو

 في ذـخلأا بيج نكل تارداصلا ةيسفانت ىلع يرثÕ في ةيهمأ رثكأ رود هل رعسلا ساسأ ىلع ةيلودلا ةسفانلما نأ ¨

 ؛ينيللمحا ينجتنملل ةيسفانتلا ةردقلاو جاتنلإل ليالحا ىوتسلما رابتعلاا

  ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت طورشب قلعتي اميف ةيلماعلا قوسلا في ةدولجا ةبقارم يرياعبم ءافولا نÂ جاتنتسلاا نكيم  ¨

 ؛ةيعارزلا تارداصلا عفر في رود هل

 ببسب ةدودمح زيامتلا تايناكمإ نأ يأ ،زييمتلا ةيجيتاترسإ ذيفنتل ةليئض ةصرف اهيدل ةيعارزلا تاجتنلما نأ ¨

 ةراجتلاو قوسلا في ةيساسلأا هتارارق في سناجتم ةيذغلأا ضعبو ةيعارزلا تاجتنلما نم ددع بركأ نأ ةقيقح

 ةيئاذغلا تاجتنلما جاتنإ في طقف ءانثتسلاا ،فيلغتلاو ةئبعتلاو ةدولجm اهزييتم نكيم ثيح ،ايجولونكتلاو

 ؛ةيراجتلا ةملاعلا ريوطتل ةيربك صرف دجوت ثيح ةيوضعلاو ةيحصلا ةيذغلأاو

 .ةيعانصلا تاجتنلما جيوترب ةنراقم يعارزلا قيوستلا جمcرب في ةيهمأ لقأ رود جيوترلل ¨

 جيزلما تايجيتاترسا رثأ" لوح ةساردلا عوضوم زكرت :2"2013)(نورخآو بيËلاد يئاضر ينسح"ةسارد .8

 ةسارد وه ةقرولا هذه نم ضرغلا ناكو ،"ةيناريلإا ةينيتوبرلا تاجتنلما ريدصت ءادأ ىلع ةبسانلما يقيوستلا

ÕيرثP4 )تاجتنم تارداص ءادأ ىلع قيوستلل تايجيتاترساك ةبسانلما )جيوترلاو عيزوتلا ،رعسلا ، جتنلما 

 لىإ تنترنلإا برع يسايق نايبتسا للاخ نم تايضرفلا رابتخلا ةمدختسلما تcايبلا عجم تمو ةيناريلإا ينتوبرلا

 ترهظو 2012 لىإ 2003 نم ةترفلا في ىلعلأا نيردصلما ةمئاق نم ةنيعلا رايتخا ناكو ةيئاصحإ ةنيع

 : تيلآا وحنلا ىلع ةساردلا جئاتن

                                                        
1BRANKO MIHAILOVIĆ , DRAGO CVIJANOVIĆ, PREDRAG VUKOVIĆ, THE ROLE OF INTERNATIONAL MARKETINGIN THE 

PROCESS OF INCREASING COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL AND FOOD PRODUCTS , This paper work is a result of 
the project No. 46006 – III “Sustainable agriculture and rural development in function realizing strategic goals of the Republic of Serbiain 
framework of Danube region“, Problems of Agricultural Economics nr 4,2015,pp:81-94.   On-line: 29-01-2019: 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2851834 

2Hossein Rezaie DOLATABADI , Mohammad Hossein FORGHANI, Seyed Mehdi TABATABAEE , Fatemeh FAGHANI, Effect of 

appropriate Marketing Mix Strategies on Iranian Protein Products Export Performance , International Journal of Academic Research 
in Accounting, Finance and Management Sciences, Vol. 3, No.3, 2013, pp. 21–27 On-line: 13-02-
2019:https://ideas.repec.org/a/hur/ijaraf/v3y2013i3p21-27.html 



           
 

 
 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ) ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا 95  

 

 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ Qب ةيفيظولا ةقMعلا :يناثلا لصفلا 

 ة$ار#ا تاجتنملا تارداص ±V ه˚أو éوèا "ìو!Sا جì˛لا

 ةبسنب تارداصلا ءادأ ىلع ةئبعتلا ترثأ امك تارداصلا روطت ىلع يرثÕ في امهم لاماع ةدولجا لماع ناك ¨

 نم تاجتنلما ىلع ةظفالمحاو معدلل ءاطغ نع ةرابع يه فيلغتلاو ةئبعتلا نأ دودرلا مظعم دقتعيو ةطسوتم

 ؛ةبسانلما جتنلما ةيجيتاترسا مادختسm رثأتي ةيناريلإا ينتوبرلا تاجتنم ريدصت ريوطت نأ نيعي امم ،داسفلا

 نوكت نأ بيج ةبسانلما يرعستلا ةيجيتاترسا مادختسm نياريلإا ينتوبرلا تاجتنم ريدصت ريوطت نأ جئاتنلا يرشت ¨

 ؛مهمو حضاو يرثÕ اله ناك نلأ اGايجيتاترسلا تاكرشلا رايتخا في مامتهلاا ضمح

 ؛ةيناريلاا ينتوبرلا تاجتنلما ريدصت ةدöز ىلع رثؤت ةبسانم عيزوت ةانق رايتخا نأ اضيأ جئاتنلا رهظت ¨

 جيوترلاو نلاعلإا نأ جئاتنلا يرشتو تارداصلا ءادأ ىلع رثؤي ةيجرالخا تcلاعلإا ىلع قافنلإا نأ حضتي لم ¨

 ؛تارداصلا ةدöز ىلع يرثÕ في امهم لاماع سيل يراجتلا

 رايتخا .نإف برقلأا قاوسلأل ةبسنلm نكلو ةديعبلا قاوسلأل ةبسنلm ىلعأ ةيهمأ تاذ ةييجوترلا تاقفنلا برتعت ¨

 .تارداصلا ةدöزل حاتفلما وه ةبسانلما ةيعيزوتلا تاونقلا
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 نياثلا ثحبلما

 ةيلالحا ةساردلا زييم امو ةقباسلا تاساردلا ةشقانم

 ،ةـــــيعارزلا تاـــــجتنلما تارداـــــصو ليودـــــلا يقيوـــــستلا جيزـــــلمm ةـــــقلّعتلما ةقباـــــسلا تاـــــساردلا فـــــصوو لـــــيلتح دـــــعب

 ،رــــــخلآا ضعبــــــلا عــــــم تــــــفلتخاو ،تاــــــساردلا ضــــــعب نــــــم عــــــساو لكــــــشب ةــــــيلالحا ةــــــساردلا تدافتــــــساو تــــــعطاقت

يتمو اــــهئارآ ىــــلع ناــــيحلأا نــــم يرــــثك في تزــــكترا اــــمك
ّ
 اذــــه في هــــيلإ قرطنتنــــس اــــم اذــــهو ،ىرــــخأ بــــناوج في تزــــ

 .ثحبلما

 ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا بناوج :لاوأ
 ةقباــــــسلا دوــــــهلجا فــــــظوت نأ تــــــلواح ثــــــيح ،ةقباــــــسلا تاــــــساردلا نــــــم ايرــــــثك ةــــــيلالحا ةــــــساردلا تدافتــــــسا

 عــــــم ةقباــــــسلا تاــــــساردلا ةــــــنراقمو ةــــــشقانم ليهــــــست ةــــــيغبو ،اــــــهتلجاعمو ةلكــــــشملل قــــــيقد صيخــــــشت لىإ لوــــــصولل

 .ةيتلآا لوادلجا في اهصيخلت تم ةيلالحا ةساردلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 :2-1 لودلجا

 ليودلا يقيوستلا جيزلم8 ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا

 ةنيعلا ةساردلا تارشؤم ةنسلا ةساردلا فده ةساردلا ناونع نوفلؤلما وأ فلؤلما مقرلا
 راطلاا

 نيامزلا
 ةقيرطلا

01 

 رص+ الله يرخ لداع

 يرخ ةزيافو الله دبع نب

 الله دبع نب رص+ الله

 ليودلا يقيوستلا جيزلما داعبأو ت+وكم رثأ

 ةسارد- تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع

 عاطقلا تاسسؤم ضعب ىلع ةيقيبطت

 -ةيتيوكلا صالخا

 ت+وكم يرثZ ىدم ىلع فوقولا

 في ليودلا يقيوستلا جيزلما داعبأو

 تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت

 ةيلودلا قاوسلأا في ةيتيوكلا

2020 / 

 ةعوممج

 ةيتيوك تاسسؤم

 اعباط ذختت تيلاو

 لامج في ايلود

 اهلمع

/ 

 نايبتسا

 ليلتح

 نياه كلالمادبع 02

 قيوست صرف ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايق

 ةترفلا في لودلا نم ةنيع تارداص

2017-2007 

 جيزلما ينب ةيببسلا ةقلاعلا زاربإ

 تارداص ءادأو ليودلا يقيوستلا

 ةدئارلا لودلا نم ةنيع في علسلا

 ةيلودلا ةراجتلا في

2019 

 في ةفاضلما ةميقلا عوممج- تارداصلا

 ةميق رشؤمو -ةعارزلاو ةعانصلا يعاطق

 تÄوالحا ددعو -ريدصتلا ةدحو

 ةيوئلما ةبسنلا و -ئناولما في ةلوقنلما

 .تنترنلإا لامعتسلا

 في ةدئار لود9

 ةراجتلا لامج

 ةفاضلإà ةيلودلا

 رئازلجا لىإ

2017-

2007 

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 سايقلا

 يداصتقلاا

03 

 شلاك ناهسمإ اينوص

 ليضف سرافو

 جتنلما لثاتمو ديحوت دودح ليلتحو حيضوت

 ليودلا يقيوستلا جيزلما تايجيتاترسا نمض

 ةردصلما ةيرئازلجا ةزنلبوب ةسسؤم في

 ةسسؤلما في ريدصتلا ةناكم حرش

 تايجيتاترسا ليلتح بناج لىإ

 في اهعبتت تيلا يقيوستلا جيزلما

 ةيلودلا قاوسلأا

2019 / 

 ةزنلبوب ةسسؤم

 ةيرئازلجا

/ 

 ت+ايبل ليلتح

 ةسسؤلما

04 

Bekim 

Marmullaku, 

Faruk B. Ahmeti 

FACTORS AFFECTING 

MARKETING STRATEGIES: 

PRICING,CHANNEL 

STRUCTURE AND 

ADVERTISING STRATEGIES, 

 ىلع ةرثؤلما لماوعلا ةفرعم

 عيزوتلا ةانق ،يرعستلا تايجيتاترسا

 نلاعلإا تايجيتاترساو ،ةبسانلما

2015 / / / 

 ةيرظن ةسارد

 ليلتحو فصو

 ةرهاظلا



           
 

 
 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص 0 ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا 98  

 

 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ 2ب ةيفيظولا ةق+علا :يناثلا لصفلا

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 .قبس ام ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

05 
Ali Ekber Akgün 

et al 

Standardization and Adaptation 

of International Marketing Mix 

Activities: A Case Study 

 جيزلما ةطشنأ ديحوت في ثحبلا

 اهليدعتو يقيوستلا

2014 / 

 ثüلأا تاسسؤم

 ةيكترلا

/ 

 مادختسà ةيليلتح

 ةلباقلما

06 
Muhammad 

Usman et al 
The Impact of Marketing Mix 

and Market Orientation on 

Export Performance 

 يقيوستلا جيزلما ينب ةقلاعلا ةسارد

 تارداصلا ءادأو قوسلا هجوتو

àلماوعلا في رظنلا لىإ ةفاضلإ 

 ليودلا يقيوستلا جيزلما في ةرثؤلما

 تارداصلا ةدÄز لىإ يدؤت تيلاو

2012 / / / 

 ةيرظن ةسارد

 ليلتحو فصو

 ةرهاظلا
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 :2-2 لودلجا

 ةيعارزلا تاجتنلما تارداصب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا 

 ةقيرطلا نيامزلا راطلاا ةنيعلا ةساردلا تارشؤم ةساردلا ةنس ةساردلا فده ةساردلا ناونع نوفلؤلما وأ فلؤلما مقرلا

 نيوميم دازرهش 01

 ىلع ةيبورولأا ةكارشلا ةيقافتا رثأأ

 -ةيعارزلا تاجتنملل ةيرئازلجا تارداصلا

 -هكاوفلاو رضلخا ةلاح

 في لوخدلا رثأ ةفرعم لىإ تفده

 تاجتنلما تارداص ىلع تايقافتلاا

 ةيعارزلا

ةكاوفلاو رضلخا تارداص 2020  2004-2017 رئازلجا 

 للاخ نم ةيليلتح

 ،ت+ايبلا ليلتح

 ةناعتسلاا اذكو

àيئاصحإ رابتخ 

 ةنسل ينب ةنراقملل

 2017و 2004

02 

üدامعو فلمخ ناديز رم 

 دممح محازم

 يسايقلاو يداصتقلاا ليلحتلا

 رومتلا نم ةيجرالخا قارعلا تارداصل

 (1995-2017) ةدملل

 في ةرثؤلما لماوعلا سايقو ريدقت

 ةيقارعلا رومتلا تارداص

2019 

 ،يللمحا جاتنلإا ، رومتلا تارداص

 ،فرصلا رعس ،يدودلحا رعسلا

 ،يموقلا لخدلا نم درفلا بيصن

 ،)يللمحا رعسلا

 1995-2017 قارعلاا

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا

 نياه كلالما دبع 03

 ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف مييقت

 1980-2017 ةترفلا في

 صرف في ةرثؤلما تايرغتلما ضعب زاربإ

ةيرئازلجا ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت  

2019 

 ةفاضلما ةميقلا ،ةيعارزلا تارداصلا

 رعس ، مخضتلا ، ةعارزلا عاطق في

 ، يقيقلحا يلعفلا فرصلا

 رامثتسلاا ،ةرشابلما يرغ بئارضلا

 .يفيرلا حوزنلا ،رشابلما بينجلأا

 1980-2017 رئازلجا

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا

04 K. Braha et al 

Determinants of Albanian 

Agricultural Export: The 

Gravity Model Approach 

 قفدت في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح

 اهءاكرش عم اينابللأ ةيعارزلا تارداصلا

 ينيسيئرلا ينيراجتلا

2017 

 يللمحا جتانلا ،ةيعارزلا تارداصلا

 ،ةفاسلما ،ناكسلا ددع ،لياجملإا

 ،يوغللا هباشتلاو ةيفاقثلا طباورلا

 ،فرصلا رعس ،نيرجاهلما

 ،ةراجتلا تايقافتا ،مخضتلا

.ةيسسؤلما ةفاسلما  

 46 عم اينابلأ

 ةلود

1996-2013 

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا
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05 

 زاوف دممح دوممح

 ناميلس دحمأ ناحرسو

 ةيريدصتلا ةءافكلاو ةيسفانتلا ةردقلا

 ةيلماعلا قاوسلأا في ةيرصلما سطاطبلل

 يسورلا قوسلا ىلع زيكترلا عم

 نم ةيرصلما تارداصلل يسفانتلا زكرلما

 ةوقلا طاقن ىلع فوقولا سطاطبلا

 سطاطبلا نم ةيرصلما تارداصل

 فعضلا طاقنو اهتيمنتو اهيلع ظافلحاو

 عضوو هيلإ تدأ تيلا روصقلا هجوأو

 ةيسفانتلا ةردقلا عفرب ةليفكلا بيلاسلأا

2016 

 ةءافكلا ،يقوسلا بيصنلا

 ،ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ،ةيريدصتلا

 قاترخاو ،ةيرعسلا ةيسفانتلا

 .قوسلا

 2014- 2001 رصم

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا

06 

Tarek Tawfik 
Alkhteeb and Zafar 

Ahmad Sultan 
Determinants of ndia’s 

Agricultural Export 

 ةيدنلها ةيعارزلا تارداصلا ونم ليلتح

 ىلع رثؤت تيلا لماوعلا في قيقحتلاو

 اهونم

2015 

 فرصلا رعس ، ةيعارزلا تارداصلا

 ،يعارزلا جاتنلاا ،لاعفلا يقيقلحا

 ،لخدلا نم درفلا بيصن

-1980 دنلها  2011  

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا

07 
Assem Abu Hatab 

and Sebastian Hess 
Opportunities and Constraints 

for Small Agricultural 

Exporters in Egypt 

 ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا ليلتح

 ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت في ةصصختلما

 زجاوح مهأ لىإ قرطتلا لجأ نم رصبم

 ةقلعتلما صرفلا ديدتحو ريدصتلا ةيلمع

 ةيلالحا ريدصتلا ةطشنأ ةدÄزب

 ةيلبقتسلماو

2013 / 

 ةسسؤم 46

 ةيرصم

/ 

 نايبتسا

 ليلتح

08 
Assem Abu Hatab et 

al 

Determinants of Egyptian 

Agricultural Exports: A Gravity 
Model Approach 

 ىلع رثؤت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا ليلتح

 ةيرصلما ةيعارزلا تارداصلا

2010 

 درفلا بيصن ،ةيعارزلا تارداصلا

 ددع ،لياجملإا يللمحا جتانلا نم

 ،ةفاسلما ،فرصلا رعس ،ناكسلا

 ةيراجتلا تايقافتلاا ،ةغللا

 .ةيميلقلإا

 2008- 1994 رصم

 ةيليلتح

àتاودأ مادختس 

 يداصتقلاا سايقلا
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 اعم ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلم8 ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلا

 ةقيرطلا نيامزلا راطلاا ةنيعلا ةساردلا تارشؤم ةنسلا ةساردلا فده ةساردلا ناونع نوفلؤلما وأ فلؤلما مقرلا

01 
Natalia Vasylieva, 
Harvey JamesJr 

APPLICATION OF THE 
MARKETING MIX TO THE WORLD 

EXPORT OF ANIMAL PRODUCTS 

 يقيوستلاا جيزلما ينستح

 نم ةيلماعلا تارداصلا ةيمنتل

 ةيناويلحا تاجتنلما

2020 

 ىلع ةردقلا ،ةيناويلحا تاجتنلما تارداص

 ،تارداصلا راعسأ طسوتم ،راكتبلاا

 دامتعاو ،ةيتحتلا ةينبلا تارشؤم

تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت  

 2018 ةلود 140

 ةيليلتح

àمادختس 

 تاودأ

 سايقلا

 يداصتقلاا

02 
L.H.Rasheed,B. H. 

Al-Badri 

Economic Analysis of impact of The 
international Marketing of Dates on 

Development of Agricultural Exports 

in Iraq 

 تارداصلا ةلاد ليلتح

 تلواحو ةيقارعلا ةيعارزلا

 تايرغتلما ضعب يرثZ يرسفت

 عاطقلا في ةيداصتقلاا

 يعارزلا

2018 

 ،رومتلا تارداص، ةيعارزلا تارداصلا

 يراجتلا حاتفنلااو فرصلا رعس

 قارعلا

 

1990 -2016 

 ةيليلتح

àمادختس 

 تاودأ

 سايقلا

 يداصتقلاا

 يديعس ةدرو 03

 ءادلأا ينستح في ليودلا يقيوستلا جيزلما رود

 ةلاح ةسارد( ةيداصتقلاا ةسسؤلم يريدصتلا

 رئازلجà ةردصلما ةيئاذغلا تاعانصلا تاسسؤم

( 

 جيزلما رود ىلع فرعتلا

 ،جوتنلما( ليودلا يقيوستلا

 )جيوترلا ،عيزوتلا ،يرعستلا

 يريدصتلا ءادلأا ينستح في

 ةيئاذغلا ةعانصلا تاسسؤلم

رئازلجà ةردصلما  

2018 / 

 ةسسؤم 63

 عاطقب ةردصم

 ةعانصلا

 ةيئاذغلا

 ةيرئازلجا

 لىولأا ةترفلا

2015-1990 

 ةيناثلا ةترفلا

2015-2001 

 ةثلاثلا ةترفلا

2015-2011 

 ةيليلتح

àمادختس 

 نايبتسلاا

04 

 مسàو ديشر ديحم ارلا

 يردبلا مزاح

 ةيقارعلا رومتلل ليودلا قيوستلا عقاو

 قيوستلا عقاو ىلع فرعتلا

 في يعارزلا جوتنملل ليودلا

 ةيمنت في هرودو قارعلا

 ةيعارزلا تارداصلا

2018 / 

 تاكرش10

 رومتلل ةردصم

 ةيقارعلا

/ 

 ةيليلتح

àمادختس 

 نايبتسلاا
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05 

Susanne Fricke 

and Geoffrey 
Chapman 

The Role of Standards in North-South 
Trade:The Case of Agricultural 

Exports from Sub-Saharan African 
Countries to the EU, Jena Economic 

Research Papers 

 لوح ةلدأ ىلع لوصلحا

 داتحلاا يرياعلم ددلمحا رودلا

 لامشلا ينب بيورولأا

 مييقتب موقت كلذل بونلجاو

Zايلود ارايعم 132 يرث 

 داتحلاا يرياعم نم ايعارز

 جتنلماو جاتنلإا في بيورولأا

 تارداصلا تاقفدت ىلع

 ةيعارزلا

2017 

 ، يرياعملل لاثتملاا ،ةيعارزلا تارداصلا

 يرياعملل لاثتملاا ىلع ةردقلا

 2012- 1980 ةلود 49

 ةيليلتح

àمادختس 

 تاودأ

 سايقلا

 يداصتقلاا

 وحد ناميلس 06
" ر ةيمنتل ةادأك يعا زلا جوتنملل ليودلا قيوستلا

تاقورلمحا جراخ ةيرئازلجا تا ر داصلا - در ةسا

رئازلجا في ر  ومتلا قيوست عقاو - 

 قيوستلا ةهماسم ىدم ةفرعم

 في يعارزلا جوتنملل ليودلا

 ةيرئازلجا تارداصلا ةيمنت

 تاقورلمحا جراخ

2016 / 

 ةعوممج

 تاسسؤم

 رومتلل ةجتنم

رئازلجا في  

2011-2000 

 ةيليلتح

àمادختس 

 نايبتسلاا

07 

BRANKO 

MIHAILOVIĆ et 

al 

THE ROLE OF INTERNATIONAL 
MARKETINGIN THE PROCESS OF 

INCREASING COMPETITIVENESS 

OF AGRICULTURAL AND FOOD 
PRODUCTS 

 في ليودلا قيوستلا رود

 ةيسفانتلا ةردقلا عفر ةيلمع

ةيئاذغلاو ةيعارزلا تاجتنملل  

2015 / / / 

 ةسارد

 ةيرظن

 فصو

 ليلتحو

 ةرهاظلا

08 
Hossein Rezaie 

DOLATABADI 

Effect of appropriate Marketing Mix 

Strategies on Iranian Protein 
Products Export Performance 

 جتنلما( P4يرثZ ةسارد وه

 )جيوترلاو عيزوتلا ،رعسلا ،

 تايجيتاترساك ةبسانلما

 تارداص ءادأ ىلع قيوستلل

 ةيناريلإا ينتوبرلا تاجتنم

2013 / 

 ةعوممج

 تاسسؤم

 في ةردصم

ناريإ  

2003 -2012 

 ةيليلتح

àمادختس 

 نايبتسلاا
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 تاــــــساردلا نــــــم ةــــــيلالحا ةــــــساردلا هــــــنم تدافتــــــسا اــــــم مــــــهأ نأ لوادــــــلجا للاــــــخ نــــــم دــــــصرن نأ نــــــكيم

 :يلي ام ةقباسلا

 موـــــــسولما يـــــــثحبلا ناوـــــــنعلل ةـــــــقيقد ةغايـــــــص لىإ لوـــــــصولا في ةقباـــــــسلا تاـــــــساردلا نـــــــم انتـــــــسارد تدافتـــــــسا ¨

Uةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع هرثأو ليودلا يقيوستلا جيزلم. 

  .ةساردلا هذله ةمئلالما جهانملل لوصولا في ةقباسلا تاساردلا عيجم نم ةيلالحا ةساردلا تدافتسا ¨

 يرـــــخ ةزياـــــفو الله دـــــبع نـــــب رـــــصm الله يرـــــخ لداـــــع" ةـــــسارد نـــــم انتـــــسارد تدافتـــــسا يرـــــظنلا راـــــطلإا ءارـــــثإ في ¨

 وــــــــكلاومرم ميــــــــكب"ةــــــــساردو ،"ليــــــــضف سراــــــــفو شلاكناــــــــهسمإ اينوــــــــص"ةــــــــساردو ،"الله دــــــــبع نــــــــب رــــــــصm الله

 ،"نورـــــــــخآو ناـــــــــمثع دـــــــــممح" ةـــــــــساردو ،"نورـــــــــخآو نوـــــــــغكأ برـــــــــكأ يـــــــــلع" ةـــــــــساردو ،"يدـــــــــحمأ قوراـــــــــفو

 ."وحد ناميلس" ةساردو ،"هئلامزو شتيفو ليئاخيموكنارب"ةساردو "يديعس ةدرو"ةساردو

 .ةساردلا تاودأ ديدتح في "نياه كلالما دبع"ةسارد نم ةيلالحا ةساردلا تدافتسا ¨

 ديـــــشر دـــــيحم ارلا " ةـــــساردو ،"نياـــــه كـــــلالما دـــــبع"ةـــــساردو،"سميـــــج فيراـــــهو افيليـــــساف اـــــيلmÜ" ةـــــسارد نـــــم ¨

 نايتـــــــسابيسو بـــــــطح وـــــــبأ مـــــــصاع" ةـــــــساردو ،"نورـــــــخآو بـــــــطح وـــــــبأ مـــــــصاع" ةـــــــساردو ،"يردـــــــبلا مـــــــسUو

 ناحرـــــسو زاوـــــف دـــــممح دوـــــممح" ةـــــساردو ،"ناطلـــــس دـــــحمأ رـــــفظو بـــــيطلخا قـــــيفوت قراـــــط" ةـــــساردو" ،"ســـــه

 "دـــــممح محازـــــم داـــــمعو فـــــلمخ نادـــــيز رـــــمí"ةـــــساردو ،"نورـــــخآو اـــــهارب يمترـــــشوك" ةـــــساردو ،"ناميلـــــس دـــــحمأ

 تاــــــجتنلما تارداــــــصو ليودــــــلا يقيوــــــستلا جيزــــــلما نــــــع ةبرــــــعلما تارــــــشؤلما مــــــهأ دــــــيدتح في انتــــــسارد تدافتــــــسا

 .ةيعارزلا

 دـــــبع" ةـــــساردو ،"الله دـــــبع نـــــب رـــــصm الله يرـــــخ ةزياـــــفو الله دـــــبع نـــــب رـــــصm الله يرـــــخ لداـــــع"ةـــــسارد نـــــم لـــــك ¨

 تدافتــــــسا "وــــــحد ناميلــــــس" ةــــــساردو ،"يردــــــبلا مزاــــــح مــــــسUو ديــــــشر دــــــيحم ارلا" ةــــــساردو ،"نياــــــه كــــــلالما

 .حترقلما روصتلا ةغايص في انتسارد اهنم

 ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب هباشتلا هجوأو عطاقتلا طاقن :اين"
 :ةساردلا ةلكشم .1

 ةلكـــشم تـــشقm ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــصو ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلمU ةـــقلّعتلما ةراـــتخلما تاـــساردلا بـــلغأ نّإ

 مزاـح مـسUو ديـشر دـيحم ارلا" ةـساردو،"سميـج فيراـهو افيليـساف اـيلmÜ" ةـسارد تـعطاقتف ةفلتمخ ùاوز نم عوضولما

 ةـــساردو ،"هـــئلامزو شتـــيفو لـــيئاخيم وـــكنارب"ةـــساردو "يديعـــس ةدرو" ةـــساردو ،"وـــحد ناميلـــس" ةـــساردو ،"يردـــبلا

  .ةيلالحا ةساردلل ةيسيئرلا ةلكشلما عم"نورخآو بيÜلاد يئاضر ينسح"

 :ةمدختسلما ةقيرطلا .2
 بـــلغأ عـــم ت†اـــشت كلذـــبو ،يرـــظنّلا قـــشلا في نراـــقلماو يفـــصولا يعوـــنلا لـــيلحتلا ينـــب ةـــيلالحا ةـــساردلا تـــعجم

 . يرظنلا قشلا في دقنلاو ليلحتل اهمادختسا في ةقباسلا تاساردلا

  :ةساردلا ةنيع .3
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 .اهتساردل ةنيعك ةيمانلا لودل الهوانت في ةقباسلا تاساردلا عم تقفتا ةيلالحا ةساردلا

 :ةساردلا تايرغتم.4
 ضـــعب عـــم ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص يرـــغتمو ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما يرـــغتم طـــبر في ةـــيلالحا ةـــساردلا تـــقفتا

 ،"يردـــبلا مزاـــح مـــسUو ديـــشر دـــيحم ارلا" ةـــساردو ،"سميـــج فيراـــهو افيليـــساف اـــيلmÜ" ةـــساردك ةقباـــسلا تاـــساردلا

 يئاـضر ينسح "ةساردو ،"وحد ناميلس" ةساردو ،"هئلامزو شتيفوليئاخيم وكنارب"ةساردو ،"يديعس ةدرو" ةساردو

 .نورخآو بيÜلاد

 :ةساردلل نيمزلا راطلإا.5
 كلالمادـبع" ةـسارد عـم ت†اشتف لودلا نم ةعوم£ ةيونس ةينمز لسلاس تmايب ىلع ةيلالحا ةساردّلا تدمتعا 

  ."نياه

 :ةساردلا تارشؤم.6
 دـيحم ارلا" ةـساردو ،"سميج فيراهو افيليساف ايلmÜ" ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا عم ةيلالحا ةساردلا تقفتا 

 دــحمأ رــفظو بــيطلخا قــيفوت قراــط" ةــساردو" ،"نورــخآو بــطح وــبأ مــصاع" ةــساردو ،"يردــبلا مزاــح مــسUو ديــشر

 رــمí"ةــساردو ،"نورــخآو اــهارب يمترــشوك" ةــساردو ،"ناميلــس دــحمأ ناحرــسو زاوــف دــممح دوــممح" ةــساردو ،"ناطلــس

 ةزــيلما ،فرــصلا رعــس ،ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص :ةــيلاتلا تارــشؤلما راــيتخا في"دــممح محازــم داــمعو فــلمخ نادــيز

 ةـينبلا تارـشؤم ،راـكتبلاا ىلع ةردقلا ،بئارضلا ،ةعارزلا عاطق في ةفاضلما ةميقلا ،قوسلا قاترخاو ،ةرهاظلا ةيبسنلا

 .تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت ،ةيتحتلا

 :ةساردلا لامج.7
 في ةقباـسلا تاساردلا لج عم تقفتاف ةيمانلا لودلا في ةماع ةفصب يلكلا ةعارزلا عاطق ةيلالحا ةساردلا تلوانت

 .عاطقلا اذله الهوانت

 ةيلالحا ةساردلاو ةقباسلا تاساردلا ينب نيابتلا هجوأو زُّيمتلا نطاوم :اثل"
 :ةساردلا ةلكشم .1

 تزـيتمو ،ةقباـسلا تاـساردلا اهتـشقm تيـلا ةيـسيئرلا تلاكشلما لج تلشم ةماع ةلكشبم تفلتخا ةيلالحا ةساردّلا

 .لومشّلاو عاستّلاU اهنع

 :ةمدختسلما ةقيرطلا .2
 ةــساردك  لــيلحتلا مادختــسU ءاوــس ،نايبتــسلااو ةــلباقلماو لــيلحتلا ينــب ةــفلتمخ قرــط ةقباــسلا تاــساردلا تــلوانت

 شتيفوليئاـــخيم وـــكنارب"ةـــساردو"يدـــحمأ قوراـــفو وـــكلاومرم ميـــكب"ةـــساردو ،"ليـــضف سراـــفو شلاـــك ناـــهسمإ اينوـــص"

 رـصm الله يرـخ لداـع" ةـسارد لـثم نايبتسلااو ليلحتك قرطلا ينب جمد وأ ،"نورخآو نامثع دممح" ةساردو"هئلامزو

 وـبأ مـصاع" ةـساردو ،"يردـبلا مزاـح مـسUو ديـشر دـيحم ارلا" ةـسارد،"الله دـبع نـب رـصm الله يرـخ ةزيافو الله دبع نب

 بيÜلاد يئاــضر ينــسح "ةــساردو ،"يديعــس ةدرو" ةــساردو ، "وــحد ناميلــس" ةــسارد،"ســه نايتــسابيسو بــطح
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 دــمتعا تاــساردلا يــقUو ،لــيلحتلاو ةــلباقلما ينــب تــمجدأ دــقف "نورــخآو نوــغكأ برــكأ يــلع" ةــسارد اــمأ ،"نورــخآو

Uبولسلأا ىلع دمتعنس ةيلالحا ةساردلا فيو ،ةيبذالجا جذونم مهبلغأ في ينمدختسم يسايقلا بولسلأا ىلع اهوثح 

 .Stata 15 جمmرب تاجرخلم مزلالا ليلحتلU اقفرم يسايقلا

 :ةساردلا ةنيع .3
 لودــلا راــيتخا تم ثــيح ةــيقيرفإ لود 8و ةــيبرع ةــلود 12 مهنــيب ةــيمm ةــلود20 راــيتخا متيــس ةــساردلا هذــه في

 نأ دـنج ثـيح 2021 ةنـس ةدـحتلما مـملأل ةـعارزلاو ةـيذغلأا ةـمظنم تmاـيب ىـلع داـمتعلاU اريدـصتو اجاتنا رثكلأا

 دـممح دوـممح "ةـسارد ثـيح ةـيمm لود تـلوانت اـهبلغأ نأ مغرـلU لودـلا نـم ددـعلا اذله قرطتت لم ةقباسلا تاساردلا

 سردو ،رـئازلجا ىـلع" نياـه كـلالما دـبع" ةسارد ترصتقا و اهتساردل ةنيعك طقف رصم "ناميلس دحمأ ناحرسو زاوف

"íةـساردك ةـمدقتم لود ىرـخأ تاـسارد تـسردو ،قارـعلا "دـممح محازـم داـمعو فـلمخ نادـيز رم "mÜافيليـساف اـيل 

 ."سميج فيراهو

 :ةساردلا تايرغتم .4
 يه ةلقتسلما تارشؤلماف ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو ليودلا يقيوستلا جيزلما تايرغتم طبر تم انتسارد في

 ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ةعارزلا في نولماعلا ،ةيعارزلا يضارلأا ،يعارزلا جاتنلإا(

 ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا ،تارداصلا زكرت ،بيرضلا ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا

 ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،لاصتلااو ملاعلإا

 ،تùوالحا ءانيم ةكرح لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا ،ريدصتلا ةفلكت ،يلماعلا راكتبلاا ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ،بيرضلا

 ةزيلما ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا ،ةيعارزلا تارداصلا ( ةعباتلا تارشؤلماو ؛)لامعلأا ةئيب ،يرحبلا نحشلا طبر رشؤم

 ،ثلاثلا لصفلا في اهيف ليصفتلا متيس ثيح ، )ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ،ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا

  .قباسلا لودلجا في حضوم وه امك ىرخأ يحاون نم ةساردلا تايرغتم ىرخلأا تاساردلا تلوانت امنيب

 :ةساردلل نيمزلا راطلإا.5
 ةنس نم ةدتمم لىولأا ةترفلا تناكو تmايبلا رفوت بسح ىلع كلذو ةساردل ينتترف ةيلالحا ةساردلا تددح

 2015 ةنس لىإ 2013 ةنس نم ةيناثلا ةترفلا تددحو ،ةنس 26 اهردق ةينمز ةترف يأ 2018 ةنس لىإ 1992

 قراط" ةساردو"نياه كلالما دبع" ةساردب ةنراقم ةطسوتم ةدم برتعت لىولأا ةترفلاف تاونس 5 اهردق ةينمز ةترف يأ

 يقابل لوطلأا ةدلما هذه برتعتو ،"نابماشت يرفيجو كيرف نازوس" ةساردو "ناطلس دحمأ رفظو بيطلخا قيفوت

 .ةقباسلا تاساردلا عيجم عم ةنراقم ةطسوتم ةدلما برتعتف ةيناثلا ةترفلل ةبسنلU امأ ، ةقباسلا تاساردلا

 :ةساردلا تارشؤم.6
 دـبع نب رصm الله يرخ لداع" ةسارد لثم تارشؤمك تاكرشلا تmايب ىلع ةقباسلا تاساردلا بلغأ تدمتعا

 ديـشر دـيحم ارلا" ةـسارد ةـساردو ليـضف سراـفو شلاـك ناـهسمإ اينوـص ةـساردو"الله دـبع نـب رصm الله يرخ ةزيافو الله

 ةدرو" ةـــساردو ، "وـــحد ناميلـــس" ةـــسارد ،"ســـه نايتـــسابيسو بـــطح وـــبأ مـــصاع" ةـــساردو ،"يردـــبلا مزاـــح مـــسUو
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 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ 2ب ةيفيظولا ةق+علا :يناثلا لصفلا

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 ريراـقتو ةـيلماع تاـمظنم عـقاوم ىـلع دـمتعا رـخلآا اهـضعبو ،" نورـخآو بيÜلاد يئاـضر ينـسح "ةـساردو ،"يديعس

 ،ةدـحتلما مـملأل ةـعارزلاو ةـيذغلأا ةـمظنم لـثم ةيلماع تامظنم عقاوم ىلع ةيلالحا ةساردلا في دامتعلاا متيسو ،ةيونس

 .ثلاثلا لصفلا في اهيف ليصفتلا متي فوسو ،UNCTAD،ةيعانصلا ةيمنتلل ةدحتلما مملأا ةمظنم ،ليودلا كنبلا

 :ةعبÜ تارشؤم عبرأ مادختسا وه ةيلالحا ةساردلا زييم امو   

ü ؛ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ونم 

ü ؛ريدصتلا قاوسأ قاترخا 

ü ؛ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما 

ü ؛ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا 

 وـه اـضيأ اـهزييم اـمك طـقف عبÜ يرغتم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع تدمتعا ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ ثيح

 .ةقباسلا تاساردلا اله قرطتت لم ليودلا يقيوستلا جيزلما ىلع ةبرعم تارشؤم دامتعا
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 ةقباسلا ةيبيرجتلا تاساردلاو ثحبلا ةيلاكشإ 2ب ةيفيظولا ةق+علا :يناثلا لصفلا

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 :نياثلا لصفلا ةصلاخ
 

 ةراـــجتلاو ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما لاـــمج في ينثحاـــبلاو ينـــصتخلما ثاـــبحأ ةراـــصع نـــم ةـــيلالحا ةـــساردلا تدافتـــسا

 اذــه في اــنلوانت ثــيح ،هتــشقانمو قباــسلا يــملعلا ثاترــلا ضرــع للاــخ نــم كــلذو ،ةــيعارزلا تارداــصلا في ةــيلودلا

 .ينلا£ا في ةصصختم ةسارد 22 اهددع ناكو ؛ةقباسلا تاساردلا ثدحأ نم ةعوممج لصفلا

 08و ،ةلــصفنم ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما تــللحو ليودــلا قيوــستلا تــلوانت تاــسارد 06 :تاــساردلا هذــه نــمو

 تارداــصو ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما تــللح تاــسارد 08و ةلــصفنم ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص تــشقm تاــسارد

 .اعم ةيعارزلا تاجتنلما

 ةقباـسلا تاـساردلا نـع ةـيلالحا ةـساردلا زـييم اـمو فلاتـخلااو زاـكترلاا عـضاومو عطاـقتلا طاـقن لىإ اـنجرع اهدعب

 .ةمدختسلما ةقيرطلاو ةينمزلا ةترفلاو تايرغتلماو ةساردلا ةنيع ثيح نم

 اـنظحلاو ،نايبتـسلاا وأ لـيلحتلا بولـسأ ىـلع تدـمتعا اـهانلوانت تيـلا ةقباـسلا تاـساردلا لـج نأ mدجو ثيح

 ةــنيعك ةدــحاو ةــلود تــلوانت ةقباــسلا تاــساردلا بــلغأ نأ كــلذ ىــلع ةولاــع ،اــهبلغأ في يــسايقلا بولــسلأا باــيغ

 .بولسلأاو ةنيعلا فلاتخا ببسب كلذو ةقباسلا تاساردلا اهتمدختسا تيلا تارشؤلما تفلتخاو ،اهتساردل

 يـــمكلا ساـــيقلU ةيـــسايقلا ةـــساردلU صّـــخُ يذـــلا ثـــلاثلا لـــصفلا في موـــقن فوـــسف قبـــس اـــم ىـــلع اداـــمتعاو

 .ةقيقد ةيئاصحإ جئاتن لىإ لوصولل ،اهركذ فنلآا تايرغتلماو تارشؤملل



 

 

 ثل'ثلا لصفلا
 ةيقيبطتلا ةساردلا
 جيزملا رصانع رثأ سايق
 ىلع يلودلا يقيوستلا
 ةيعارزلا تارداصلا ءادأ

  ةيمانلا لودلل



           
 

 
 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص 0 ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا 109  
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 

 ديهتم
 مـهأو ،ةـيعارزلا تاـجتنلما تارداـصو ،ليودلا يقيوستلا جيزلما نم لكل يميهافلما راطلإل يرظنلا قشلا في انقرطت

 كـلذو ةيبيرجتلا ةيسايقلا ةساردلل ءزلجا اذه صصخيس اذل ،ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ةيمنت تايجيتاترساو تايلآ

 .ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ءادأ ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما قيبطت رثأ سايق ةلوالمح

 هــللاخ نــم ينــنيبم تاودلأاو ةــقيرطلا لولأا في اــنلوانت ينــثحبم لىإ لــصفلا انمــسق دــقف ةدــمتعلما ةــيجهنملل اــقفوو

 تم تيــــلا ةيــــسايقلاو ةيئاــــصحلإا قرــــطلاو تاودلأاو ،اهرداــــصمو تاــــيطعلما عــــجم ةــــقيرطو ،اــــœايرغتمو ةــــساردلا عــــمتمج

 ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما رــصانع ينــب ةــمئاقلا تاــقلاعلا ساــيقل هــصيصتخ تم دــقف نياــثلا ثــحبلما اــمأ ،اــهيلع داــمتعلاا

 ،ةـــيعارزلا تاـــجتنملل ةيـــسفانتلا ùازـــلمU ةـــقلعتم جذاـــنم ةعبـــس ريدـــقت تم دـــقو ،ةـــيمانلا لودـــلل ةـــيعارزلا تارداـــصلا ءادأو

 .ةيعارزلا تارداصلاو ةيريدصتلا ةردقلU ةصاخ جذانمو ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردقو

 تايرــــغتلما عوــــنب اــــطابترا نمزــــلا نــــم ينــــتترف برــــع ةقباــــسلا تايرــــغتلمU ةــــطبترلما ةيــــسايقلا جذاــــمنلا ريدــــقت تم دــــقو 

 ةترـفلا اـمأ ،2018 لىإ 1992 ةنـس نـم لىولأا ةترـفلا تدـتما كـلذ ىـلعو ،اـmœايب رفاوتو ةلقتسلما ةيلكلا ةيداصتقلاا

 ةـــــيتحتلا نىـــــبلاو تيـــــسجوللا ءادلأا تايرـــــغتم تmاـــــيب رفاوـــــتب اـــــطابترا ،2018 ةـــــياغ لىإ 2013 نـــــم تـــــناكف ةـــــيناثلا

 :تيلآاك ينثحبم ينب لصفلا تامولعم تعزوتو .ريدصتلا ةفلكت اذكو تارداصلا ةدوجو راكتبلااو

ü تاودلأاو ةقيرطلا :لولأا ثحبلما. 

ü جئاتنلا ليلتحو ةشقانمو جذامنلا ريدقت :نياثلا ثحبلما.  
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 لولأا ثحبلما
 تاودلأاو ةقيرطلا

 ةــعم£ا تاــيطعلما صيــخلت ،تmاــيبلا عــجم ةــقيرط ،اــهتنيعو ةــساردلا عــمتمج دــيدتح لىإ ثــحبلما اذــه في قرطتنــس

 تاودلأا دـــيدتح لىإ قرطتنـــس نياـــثلا ءزـــلجU قـــلعتي اـــميف اـــمأ ،ثـــحبلما نـــم لولأا ءزـــلجا في كـــلذو تايرـــغتلما دـــيدتحو

 .ةساردلا هذه في ةدمتعلما ةيسايقلاو ةيئاصحلاا تاودلأاو قرطلاو ةمدختسلما

 "ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا " ةساردلا عمتمج :لاوأ
œز في ليودلا يقيوستلا جيزلما رثأ سايقب ةساردلا هذه متùقرطتن فوس كلذل ،ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ةد 

 ةيمm ةلود  11تلمشف ،يهو لاأ ةيمm ةلود m 20ترخا دقو ،اهتنيعو ةساردلا عمتمج فصو لىإ ءزلجا اذه في

 ،تيوكلا ،نانبل ،نامع ،تاراملإا ،ندرلأا ،سنوت ،برغلما ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،رصم ،رئازلجا :يهو ةيبرع

 ،اينازنت ،نويرماك ،ايقيرفا بونج ،ùيرجين ،ايبويثا ،اينيك ،mاغ ،جاعلا لحاس :ةيقيرفإ لود 9تلشم امك ؛نيرحبلا

 :تارابتعلاا نم ةعوممج ىلع ةيمانلا لودلا هتاله mرايتخا في نيدمتعم .قيبمزوم

 نع ءانب كلذو ،ةيعارزلا تاجتنملل اجاتنإ رثكلأا ةيمانلا لودلا يه ةراتخلما لودلا بلغأ :يعارزلا جاتنلإا •

  . 2018 ةنسل  -وافلا- ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تايئاصحا

 بسح ةيعارزلا تاجتنملل اريدصت ىلعلأا ةيمانلا لودلا ا’‘ ةنيعلا لود زيمتت :ةيعارزلا تارداصلا •

 . 2018 ةنسل  -وافلا- ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تايئاصحإ

 تايناكملإا سفنب زيمتت ا’أ نيعي امم ةدحاو ةيفارغج ةعيبط تاذ ةراتخلما لودلا لج :ةيفارغلجا ةعيبطلا •

 .ةعارزل ةيعيبطلا

  :ةيبرعلا لودلا .1
 غلب دق قفرلما لكشلا بسحف ،ةيعارزلا تاجتنملل اجاتنا رثكلأا ةيبرعلا لودلا نيí رئازلجا دعت :رئازلجا 1.1.

 لياجما نم %16.42 ةبسنب ةعارزلا مهاستو ،رلاود نويلم 27927.12 لىإ لصي ام 2018 ةنس اهجاتنإ

 ةحاسلما نم%17.36 لثتم تيلاو 2ملك 413602 :ةيلاجملإا ةيعارزلا ةحاسلما ردقتو ،لياجملإا يللمحا جتانلا

 تيابنلا جاتنلإا عونتي ثيح نياويلحا جاتنلإاو تيابنلا جاتنلإا لىإ رئازلجا في يعارزلا جاتنلإا مسقنيو ،ةلودل ةيلاجملإا

 مهأ نمف ةيناويلحا تاجتنلما امأ ،موركلاو ةرمثلما راجشلأا ،تاورضلخا ،ةيعانصلا ليصالمحا ،بوبلحا: نم لك ينب

.فوصلاو ضيبلا ،نجاودلا مولح ،كاسملأا ،نابللأا ،ءارملحا موحللا :يه تاجتنلما
1 

 ةنــــس لىإ 1992 ةنــــس نــــم ùدعاــــصت اــــهاتجا ذــــختي رــــئازلجا في يــــعارزلا جاــــتنلإا نأ ظــــحلان 3-1 لكــــشلا نــــمو

 لىإ ةنـس نـم ابرـتعم اوـنم ظـحلان ةنـسلا هـتاه دـعب اـمأ ،2002 ةنـس لـبق اـم اـعون لايئض هروطت ناك ثيح ،2018

 2014 ةنـــس هلاـــعأ غـــلب ثـــيح،(2002-2004) ةـــيفيرلاو ةـــيحلافلا ةـــيمنتلل نيطوـــلا طـــطخلما جاـــتن اذـــهو ىرـــخأ

 ىــلع دــكؤت تيــلا (2008-2014) يــفيرلاو يــحلافلا دــيدجتلا ةــسايس ببــسب رلاود نوــيلم 33211 ,9 ةــميقب

                                                        
1 Food and Agriculture Organization of the United Nation, Algeria, On-line: (08-06-2020): https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 وــمنلل يــقيقلحا كرــلمحا لىإ ةــحلافلا لوــتح ةرورــضو نيطوــلا يئاذــغلا نــملأل مئادــلا ميعدــتلا وــهو لاأ يــساسلأا فدــلها

 .يداصتقلاا

 3-1: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018)رئازلجy يعارزلا جاتنلإا

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ثــــــــــيح ،رلاود نوــــــــــيلم 291.995 رــــــــــئازجلل ةــــــــــيعارزلا تاــــــــــجتنلما تارداــــــــــص تــــــــــغلب 2018 ماــــــــــعلا فيو

 ةيـــــــسفانتلا ةردـــــــقلا في ةدùزـــــــلا ببـــــــسو ،% 19.52 ةنـــــــسلا ســـــــفن في اـــــــله ةيريدـــــــصتلا ةيـــــــسفانتلا ةردـــــــقلا تـــــــغلب

 ةبــــــــــــسنب تاــــــــــــجتنلما جاــــــــــــتنا في عــــــــــــسوتلاو %9.87 لدــــــــــــعبم ةيقوــــــــــــسلا ةــــــــــــصلحا وــــــــــــنم لىإ دوــــــــــــعي ةيريدــــــــــــصتلا

 ةيــــــسفانتلا ةردــــــقلا ةدùز لىإ يرــــــشي اــــــمم 1.90 ريدــــــصتلا قاوــــــسأ قاترــــــخا رــــــشؤم غــــــلب اــــــمك.% 13.18425

 ةيبـــــسنلا ةزـــــيلما ترـــــهظ ينـــــح في ،ةقباـــــسلا تاونـــــسلU ةـــــنراقم ةـــــيلودلا قاوـــــسلأا في ةـــــيرئازلجا ةـــــيعارزلا تاـــــجتنملل

 .ةيكلاهتسلاا تاجتنلما في1.93 ةميقب ةيرئازلجا ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا
 لىإ ،ةـئطابتم (1992-2010) ينـب اـم ةترـفلا في ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ونم ةيرتو نأ دنج 3-2 لكشلا نمو

 ةدùزــلا ببــسب كــلذو 2010 ةنــسب ةــنراقم% 145 تردــق وــنم ةبــسنب 2011 ةنــس ادوهــشم اــعافترا تدهــش نأ

 ةدùزـــل لـــماوعلا نـــم ةـــعوممج تدأ كـــلذ ىـــلع ةولاـــع ةـــيعارزلا تاحلاـــصلإا نـــع ةـــتجانلا يـــعارزلا جاـــتنلإا في ةبرـــتعلما

 تاـــجتنلما في ةيبـــسنلا ةزـــيلما روـــهظ :اـــههمأ نـــم ةقباـــسلا تاونـــسلU ةـــنراقم ةنـــسلا كـــلت ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص

 ـــب ةنــسلا كــلت ردــق تاــجتنلما جاــتنإ في عــسوت كاــنه ناــك اــمك ؛1.74 تــغلب ثــيح ةــيرئازلجا ةيكلاهتــسلاا ةــيعارزلا

 طبرــــلا رــــشؤم عاــــفترا ؛فرــــصلا رعــــس ضاــــفنخا ؛0,14 تحبــــصأ ثــــيح تارداــــصلا ةدوــــج تــــعفتراو ؛11,54

U2011 ةنــس دــعب دــيازتلا في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص ترمتــسأ ثــيح ؛تــنترنلاا تامادختــسا عاــفترا ؛ئناوــلم 

 415,908 .لىإ اهتميق لصتو 2017 ةنس اهاصقأ غلبتل
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-2: لكشلا 
 .رلاود نويلم ، (1992-2018)رئازلجy ةيعارزلا تاجتنلما تارداص

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةنراقم .23  9ب هتميق تردق ثيح 2018 ةنس افيفط اضافنخا رئازلجا تدهش راكتبلاا لامج فيو

Uامأ ،24.5و 24.2 ينب ام هميق ترصنحا تيلا ىرخلأا تاونسل Uايجولونكت تارشؤمو ،تارداصلا ةدولج ةبسنل 

 ةنس في اهاصقأ تغلب ثيح يدعاصت هاتجU ةديازتم اهعيجم تناكف ةيتحتلا ةينبلا تارشؤمو ،لاصتلااو ملاعلاا

 ترصنحاو ،اهنع يريغت يأ ظحلان ملف تاونسلا عيجم في ةتبí تيقب ريدصتلا ةفلكت ىرخأ ةهج نمو ،2018

 ةميق ىلعأ امأ ،ةميق نىدأ هذه تلجس ثيح 2018 ةنس 46.5 ينب ام رئازلجا في يداصتقلاا حاتفنلاا ميق

  . 2002 ةنس تلجس 61 تناك

 داــــــــــــصتقا في مهاــــــــــــست تيــــــــــــلا تاــــــــــــعاطقلا مــــــــــــهأ نــــــــــــم رــــــــــــصم في يــــــــــــعارزلا عاــــــــــــطقلا دــــــــــــعي :رــــــــــــصم 2.1.

 2018 ةنـــــــــــس اـــــــــــهجاتنا غـــــــــــلب دـــــــــــقف ةـــــــــــيعارزلا تاـــــــــــجتنلما جاـــــــــــتنإ في لىولأا ةـــــــــــيبرعلا ةـــــــــــلودلا يـــــــــــهف ،ةـــــــــــلودلا

 اــــــــــــمك ،لياــــــــــــجملإا يــــــــــــللمحا جتاــــــــــــنلا عبــــــــــــس وــــــــــــحنب ةــــــــــــعارزلا مهاــــــــــــستو ،رلاود نوــــــــــــيلم 27582,57 ةــــــــــــميق

مـــــــــــــلك 70.37337 ــــــــــــــب ةـــــــــــــعورزلما يـــــــــــــضارلأا ةحاـــــــــــــسم ردـــــــــــــقت
2

 طـــــــــــــقف % 3 ةبـــــــــــــسنلا هـــــــــــــتاه لكـــــــــــــشتو 

 يرـــــــــــبك لكـــــــــــشب ةـــــــــــلماعلا يدـــــــــــيلأا فـــــــــــيظوت في ةـــــــــــعارزلا عاـــــــــــطق مهاـــــــــــسي اـــــــــــمك ،ةـــــــــــيلاجملإا ةحاـــــــــــسلما نـــــــــــم

 زرلأاــــــــــك بوــــــــــبلحا ،نــــــــــطقلا :اــــــــــههمأ تاــــــــــجتنلما نــــــــــم دــــــــــيدعلا عرزــــــــــتو ،ةــــــــــلماعلا ىوــــــــــقلا عــــــــــبر هــــــــــيف لــــــــــمعيف

.تاورضلخاو ،تايلوقبلا ،فلعلا ،ركسلا ليصامح ،هكاوفلا ،ةرذلاو حمقلاو
1

 

 2012 ةنــس لىإ 1992 ةنــس نــم ةرمتــسم ةدùز في ناــك رــصبم يــعارزلا جاــتنلإا نأ 3-3 لكــشلا نــم ظــحلانو 

 ضاـفنخا ظـحلان 2012 ةنـس دـعب نـكلو ،رلاود نوـيلم  42134,87 ــب ردـقو ةنسلا هتاه في اهاصقأ غلب ثيح

 .ةيداصتقاو ةيسايس بابسأ ةدعل يعارزلا جاتنلإا

 

 

                                                        
1 Food and Agriculture Organization of the United Nation, Egypt , On-line: (09-06-2020):https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-3: لكشلا 
 .رلاود نويلم ، (1992-2018)رصبم ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 هحـــــــــــضوي اـــــــــــم للاـــــــــــخ نـــــــــــم يـــــــــــلج ةـــــــــــيعارزلا تاـــــــــــجتنلما تارداـــــــــــص ةدùزـــــــــــب رـــــــــــصم ماـــــــــــمتها نأ اـــــــــــمك

 دــــــــــــقف 2011ةنــــــــــــس لىإ 1992 ةنــــــــــــس نــــــــــــم تارداــــــــــــصلا ةــــــــــــميق عاــــــــــــفترا ظــــــــــــحلان ثــــــــــــيح 3-3 لكــــــــــــشلا

 2012 ةنـــــــــــــــــس في نـــــــــــــــــكل ،2011 ةنـــــــــــــــــس في رلاود نوـــــــــــــــــيلم  3873,839 ةـــــــــــــــــميقب اهاـــــــــــــــــصقأ تـــــــــــــــــغلب

 ةـــــــــــــميقب ةـــــــــــــيعارزلا تاـــــــــــــجتنلما تارداـــــــــــــص تـــــــــــــصقانت ثـــــــــــــيح ،بيرـــــــــــــعلا عـــــــــــــيبرلا تاروـــــــــــــث لـــــــــــــعفب تـــــــــــــضفنخا

 ةيرتوـــــــــــــــب ةـــــــــــــــيعارزلا تاـــــــــــــــجتنلما تارداـــــــــــــــص تدـــــــــــــــيازت 2012 ةنـــــــــــــــس دـــــــــــــــعب ،رلاود نوـــــــــــــــيلم -1405,06

 .ةئيطب

 ماــــــــــــمتهلاا ةدùز نــــــــــــع جــــــــــــتm ةــــــــــــيعارزلا تاــــــــــــجتنلما تارداــــــــــــص ةدùزــــــــــــب رــــــــــــصم ماــــــــــــمتها دــــــــــــيازت ناــــــــــــكو 

 اهاـــــــــــصقأ تـــــــــــغلب ثـــــــــــيح 2018ةنـــــــــــس لىإ 1992 ةنـــــــــــس نـــــــــــم تاونـــــــــــسلا رـــــــــــم ىـــــــــــلع تارداـــــــــــصلا ةدوـــــــــــبج

 لىإ 2014 ةنــــــــــــــس نــــــــــــــم ةيرــــــــــــــخلأا تاونــــــــــــــسلا تدهــــــــــــــش كــــــــــــــلذ ىــــــــــــــلع ةولاــــــــــــــع ،0,53ةنــــــــــــــسلا تاذ في

 .بييرضلا ءبعلا في اضافنخا 2018 ةنس

 في بذــبذت كاــنه ناــك اــمك ، 2018 ةنــس 27.2 هmدأ غــلبف تاــضافنخا رــصم في راــكتبلاا لاــمج دهــش نــكل 

 .2011 ةنس 59,1 اهلجس ةميق ىلعأف رصلم يداصتقلاا حاتفنلاا تùوتسم

 ةـــيبرعلا ةـــكلملما ةحاـــسم نـــم يرـــبك ءزـــج لكـــشت يراحـــصلا نأ نـــم مغرـــلا ىـــلع :ةيدوعـــسلا ةـــيبرعلا ةـــكلملما 3.1.

 تردـــقف ،ةـــيعارز لوـــقح لىإ ةعـــساولا قطاـــنلما نـــم دـــيدعلا لـــيوتح في تهماـــس ةيدوعـــسلا ةـــموكلحا نأ لاإ ،ةيدوعـــسلا

مــلك 0173619 :ـــب ةــيعارزلا يــضارلأا ةحاــسم
2

 اــهيف تــققح اــهعون نــم ةدــيرف ةــعارزلا في ةــكلملما ةــبرتج تــناكو ، 

 مـــهأ نـــمو ،جراـــلخا في ةـــيعارزلا تاـــجتنلماو ليـــصالمحا نـــم دـــيدعلا ريدـــصت ةـــلحرم لىإ اهلـــصوأو فدـــلها زواـــتج اـــحانج

 ،نوـتيزلا ،لـصبلا ،مطاـمطلا ،سطاـطبلا ،هـكاوفلا ،بـنعلا ،روـمتلا ،خيـطبلا :يـه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمU تاعارزلا

 .فلاعلأاو ،ءارفصلا ةرذلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 دحأو نيطولا داصتقلال ايساسأ اردصم هرابتعU يدùرلا هرودو عاطقلا اذه ةوق ةيداصتقلاا تارشؤلما تدكأو 

.ارهبم اونم عاطقلا اذه دهش دقو ةكلملما في ينميقلماو يننطاوملل يئاذغلا نملأا رداصم مهأ
1
 

 نأ انل حضتي ثيح 3-4 لكشلا جردن ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمU يعارزلا عاطقلا في ليصفتلا نم ءيشبو

 ةميقب 2014 ةنس اهدعب ضفخنتل ،2013 لىإ 1992 نم تاونسلا رم ىلع رمتسم ديازت في يعارزلا جاتنلإا

 لىإ 2018 ةنس في اهتميق لصتل ةيرخلأا تاونسلا في ةطيسب تاجردب تشعتنا ثم ،رلاود نويلم -3231.32

 .511,748  ةميق تلجسف ام اعون ةبذبذتم ةيعارزلا تاجتنلما تارداص نع امأ ،رلاود نويلم 15649,45

 تاونسلا امأ ،2015 ةنس ةميق ىلعأك رلاود نويلم 2977,703و 2001ةنس ةميق نىدأك رلاود نويلم

 .رلاود نويلم 2629,254 ةميق في 2018 ةنس رقتستل اطيسب اضافنخا تدهشف ةيرخلأا

 3-4: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

  ءادــتبا ةنــس لــك في ةدùز تلجــس دــقف تارداــصلا ةدوــج ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص ىــلع ةرثؤــلما لــماوعلا نــمو

 حاــــتفنلال ناــــك اــــمك ،2018 ةنــــس  في 0.42  اــــله ةــــميق ىــــلعأ تلجــــس دــــقف2018  لىإ 1992 ةنــــس نــــم

 ،2013 ةنـس 60,6 ةـميق نىدأو 1999  ةنـس 69 هـل ةـميق ىـلعأ تلجسف رود يجرالخا لماعلا ىلع يداصتقلاا

 .2018  لىإ 2013   ةنس نم تاونسلا رم ىلع اضافنخا دهشف راكتبلاا لامج امأ

 % 15 ةبسنب مهاسي ثيح ،اقيثو اطابترا يعارزلا جاتنلإا لدعبم برغلما في ومنلا لدعم طبتري :برغلما  4.1.

ملك305915ب ةعورزلما ةحاسلما ردقتو ،ناكسلا نم %45 نم رثكأ هب لمعيو ،لياجملإا جتانلا نم
2

 ،
2

 نمو 

  ،نوتيزلا ،تاورضلخاو هكاوفلا ،ركسلا ،ةيئاذغلا تايلوقبلا ،بوبلحا :يلي ام برغلما في ةيعارزلا تاجتنلما عاونأ مهأ

                                                        
1 Food and Agriculture Organization of the United Nation, Kingdom Saudi Arabia, On-line: (10-06-2020): 

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
2 International Trade Administration, Morocco - Country Commercial Guide, Agricultural Sectors,2020, On-line: (12-06-2020): 

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/morocco-agricultural-sector  
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
.بيللحا جاتنإو ،رقبلا مولح ،زعالما ، مانغلأا ، نجاودلاك نياويلحا جاتنلإاو ،رمتلا ،ناكرأ ةرجش ،ةيتيزلا بوبلحا

1
 

 3-5: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) برغلمy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 يـــــــــعارزلا جاـــــــــتنلإا  2018 لىإ 1992 نـــــــــم  ةـــــــــساردلا تاونـــــــــس لـــــــــك في نأ  ظـــــــــحلان 3-5 لكـــــــــشلا نـــــــــمو

 ةــــــــــــميقب يــــــــــــعارزلا جاــــــــــــتنلإا عــــــــــــفترا ثــــــــــــيح رمتــــــــــــسم عاــــــــــــفترا في اــــــــــــهملاك  ةــــــــــــيعارزلا تاــــــــــــجتنلما تارداــــــــــــصو

  نــــــــع جــــــــتm كــــــــلذو رلاود نوــــــــيلم 2138,86 ةــــــــميقب تــــــــمنف تارداــــــــصلا اــــــــمأ ،رلاود نوــــــــيلم 11938,88

 في ةدوــــــلجا قــــــيقتح لىإ برــــــغلما تعــــــس كــــــلذ بــــــناج لىإ ، برــــــغلمU ةــــــعارزلا عاــــــطق في ليودــــــلا كــــــنبلا ةكراــــــشم

 ةنـــــــــس 0.74 ب ةـــــــــميق ىـــــــــلعأ تردـــــــــقف تاونـــــــــسلا لـــــــــج في  يدعاـــــــــصت هاـــــــــتجU ةدـــــــــيازتم تـــــــــناكف اœارداـــــــــص

 ىدأ اـــــلماط يذـــــلا خاـــــنلما ببـــــسب هـــــيدل يـــــعارزلا جاـــــتنلإا رـــــثÈ لودـــــلا ضـــــعب لـــــثم هـــــلثم برـــــغلما  نـــــكل ،2018

 ثـــــــــــيح  2016و 2015 ،2001، 2000 :ةـــــــــــيلاتلا تاونـــــــــــسلا في كـــــــــــلذو وـــــــــــمنلا تلادـــــــــــعم بـــــــــــلقت لىإ

 ةيرتوـــــب يـــــعارزلا جاـــــتنلإا عـــــفتري ةـــــيلاولما تاونـــــسلا في نـــــكل ،ةـــــفيفط تاـــــضافنخا يـــــعارزلا جاـــــتنلإا ميـــــق تـــــضفنخا

  . عرسأ
 ــــب ةـــعورزلما ةحاـــسلما ردـــقتو ،يـــللمحا جتاـــنلا في %12,6 ةبـــسنب سنوـــت في يـــعارزلا عاـــطقلا مهاـــسي :سنوـــت 5.1.

مــلك 100730
2

 جاــتنلإا لــثيم كــلذ ىــلع ةولاــع ،ةــلماعلا دــيلا نــم %61 لياوــح هــب لــمعي اــمك ،)راــتكه 10( 

 ةـــــجزاطلا هـــــكاوفلا ،رـــــمتلا ،نوـــــتيزلا ،يرعـــــشلا ،حـــــمقلا ،بوـــــبلحا برـــــتعتو ،ريدـــــصتلا تادـــــئاع نـــــم % 10 يـــــعارزلا

 تلااــــ£ا في ةــــصاخ ةيوــــضعلا ةــــعارزلا أدــــبم سنوــــت تدــــمتعا اــــمك ، ةــــعورزلما ةيــــسيئرلا تاــــجتنلما نــــم تاورــــضلخاو

،ةدـــيدلجا
2
 ،2001 ،2000 تاونـــس في اـــضافنخا دهـــش يذـــلاو يـــعارزلا جاـــتنلإا وـــنم 6-3 لكـــشلا نـــم رـــهظيو 

 وـمنلا ةبـسن تلـصو ثـيح 2010 ةنـس نـم ةـيادب وـمنلا في ذـخأ هـنأ لاإ2010   ةنـس في  لـقأ لكـشبو 2002

                                                        
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations ,  Morocco production in 2018, by FAO , On-line: (14-06-2020): 

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
2 International Trade Administration, Tunisia - Country Commercial Guide, Agricultural Sectors,2022, On-line: (16-06-2020): 

https://www.trade.gov/country-commercial-guides/tunisia-agricultural-sectors. 
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 اــمأ ،ةيرــخلأا تاونــسلا ثلاــث يــعارزلا جاــتنلإا ميــق في اــعجارت تدهــش اــ’أ لاإ ،2015 -2010تينــس ينــب 26%

 2012و 2002 تينــس ينــب اــبيرقت تفعاــضت تيــلاو ةبرــتعم ةدùز تــفرع دــقف سنوــت في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص

 أدـــبتو  2015 ةنـــس ىرـــخأ ةرـــم فعاـــضتتل يرـــبك لكـــشب ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص تـــضفنخا 2014 ةنـــس فيو

 .2018 ةنس رلاود نويلم 1278,542 غلبت ثيح ضافنخلاU اهدعب

 3-6: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) سنوتب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةـئيبلا ىـلع ةـظفالمحا دوهبج اقيثو اطابترا طبتري وهف يعارزلا عاطقلا ندرلأا في ةمهلما تاعاطقلا نم :ندرلأا  6.1.

 هـــب لـــمعي ثـــيح ،ةـــيفيرلا تاـــعمتجملل ةـــيعامتجلااو ةيداـــصتقلاا ةـــموظنلما في اـــماه ارود هـــلو ،اهتيرارمتـــساو ةـــيعيبطلا

 ندرلأا تـققح كـلذ لىإ ةفاـضلإU ،لياجملإا يللمحا جتانلا في % 5.6 ةبسنب مهاسيو ،ةلماعلا ىوقلا نم % 3.5

.ضيبلاو ،نجاودلا مولح ،بنللا هكاوفلا ،راضلخا ،نوتيزلا تيزك تاجتنلما نم ددع في تياذلا ءافتكلاا
1
 

 جاــتنلإا نأ 3-7 لكــشلا نــم ظــحلان ثــيح ةــيعارزلا تاــجتنلما ريدــصتو جاــتنإ في ةــيوق ةيبــسن ةزــيبم ندرلأا عــتمتتو

 اــهيف أدــب 2017  ةنــس فيو ،تارــم عــبرأ فعاــضت ثــيح  2016 ةــياغل 1992 نــم يوــق وــنم راــسم عــبتا يــعارزلا

 ىرـنف تارداـصلا عاـطق نم امهم اءزج يعارزلا عاطقلا لكش امك ،% –  6.7 ةبسنب فيفطلا ضافنخلاU جاتنلإا

 هــــتميق اــــم تــــغلب دــــقف ةــــساردلا تاونــــس رــــم ىــــلع ةــــيعارزلا تاــــجتنلما تارداــــصل درــــطلما وــــمنلا 3-7لكــــشلا نــــم

  اœارداــصو ،ندرلأا تارداــص عوــممج نــم  % 15.4ةبــسن تلكــشو 2018 ةنــس رلاود نوــيلم  1021,22

  . % 90.5  ةبسنب ةيبرعلا قاوسلأل ةهجوم ةيعارزلا

 

 

                                                        
 ،10-09 :ص ص،2020 ،ندرلأا ،ةضهنلا ىطخ ىلع 2025-2020  ةيعارزلا ةيمنتلل ةينطولا ةيجيتاترسلاا ،ةعارزلا ةرازو 1
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-7: لكشلا 
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) ندرلأy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 تتU دقف ؛تاراملإا ةلود في ةعارزلا مامأ اقئاع ةيفارغلجا ةعيبطلا لاو ةيخانلما صئاصلخا فقت لم :تاراملإا  7.1.

 نم تياذ ءافتكا ةبسن لىإ لوصولا في تحنج دقو ،عاطقلا اذه ريوطتب ةينعلما تاهلجا ىدل احضاو افده ةمادتسلاا

مـلك 8388 :ــب ةـعورزلما ةحاـسلما تردـقو ،يللمحا كلاهتسلاا ةجاح نم  % 60 لىإ لصت يعارزلا جاتنلإا
2

 نـمو ،

 ،زوـــلما ،ناـــمرلا ،وداـــكوفلاا ،روـــمتلا ،ةـــلوارفلا ،ناـــنجذابلا ،ميـــسبرلا ،مطاـــمطلا :تاراـــملإا في ةـــيعارزلا ليـــصالمحا مـــهأ

.نارفعزلاو ،حمقلا ،نوميللا
1
 

 3-8: لكشلا 
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) تاراملإy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

                                                        
                                                   :ىــــــلع حاــــــتم ،)17/06/2020( طــــــلخا ىــــــلع ،04 :ص ،2016 توأ 29،داــــــتحلاا ةدــــــيرج ،)1( ةمادتــــــسلاا وــــــنح قابــــــس ..ةــــــعارزلا ريوــــــطتو بيظوــــــبأ ،بيــــــسح هــــــط 1

https://www.alittihad.ae/article/40849/2016/1-ةمادتسلاا-وحن-قابس-ةعارزلا-ریوطتو-يبظوبأ 
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 :يأ اهفــــــصن عرزــــــيو ةنطلــــــسلا يــــــضارأ نــــــم%15 ناــــــمع في ةــــــعارزل ةلحاــــــصلا يــــــضارلأا ردــــــقت :ناــــــمع 8.1.

مـــلك14360
2

 يرـــغلا ناـــمع تارداـــص في برـــكلأا بيـــصنلU مهـــست تيـــلا  تاـــعاطقلا مـــهأ نـــم يـــعارزلا عاـــطقلاو ،

 نـم اـœاجايتحا لـج جتنت نامع  نأ تايئاصحلإا يرشت امك ،تارداصلا عوممج نم% 30 لياوح اهتبسنف ةيلوتربلا

  :يـــه ةنطلـــسلا في ةـــيعارزلا تاـــجتنلما زرـــبأ نـــمو ،تياذـــلا ءاـــفتكلاا نـــم تùوتـــسم تـــققح دـــقف ةـــيعارزلا تاـــجتنلما

.ضيبلا ،بيللحا ،نابللا ،حمقلا ،دنلها زوج ،رقبلا مولح ،زولماو ونجالماو نوميللاك هكاوفلاو رضلخا ،رومتلا
1
 

  تــمنف 3-9 لكــشلا في رــهظ اــمك تاونــسلا رــم ىــلع يــعارزلا جاــتنلإا في رمتــسمو مــئاد وــنم ناــمع تدهــشو

 تارداـص اـمأ ،رلاود نوـيلم  1743 :اـهتميق تـغلبو ،2018و 1992 تينـس  ينـب فاعـضأ ةـثلاث زواـتج رادـقبم

 تينـــس ينـــب اـــبيرقت تفعاـــضت تيـــلاو  ةبرـــتعم ةدùز تـــفرع اـــ’أ لكـــشلا نـــم حـــضاولا نـــمف ةـــينامعلا ةـــيعارزلا تاـــجتنلما

 . 2018 ةنس رلاود نويلم1098,31 اهاصقأ غلبتل  2009و  2007 تينسو ،2002و 2000

 3-9: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) نامع في ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 تاـعاطقلا نـم دـعي وـهو ،لياـجملإا يـللمحا جتاـنلا في % 7 ةبـسنب ناـنبل في يـعارزلا عاـطقلا مهاـسي : ناـنبل  9.1.

 يـضار‘ ناـنبل زـيمتتو ،ناكـسلا نـم%15   لياوـح هب لمعي امك ،تيامدلخاو يعانصلا عاطقلا دعب ةلودلا في ةمهلما

مــلك 6580 ب اهتحاــسم ردــقتو ايبــسن ةــعونتم ةــيعارز
2

،
2
 حمقلاــك بوــبلحا :ةــجتنلما ةيــسيئرلا ليــصالمحا مــهأ نــمو 

 كــلذ ىــلع ةولاــع ،ناــفرلخاو زعاــلما :ةــيناويلحا تاــجتنلما نــمو ،غــبتلاو ،بــنعلا ،نوــتيزلا ،راــضلخاو ةــهكافلا ،يرعــشلاو

،تاينردـلاو ،نوـتيزلا تـيز ،ذيبنلا ،هكاوفلا ،راضلخا :ةيلاتلا تاجتنلما ةراتج  في ةيبسن ةزيبم نانبل  عتمتت
3
 تزواـتج و 

 نــم نىاــع امدــعب 3-10 لكــشلا هحــضو اــم اذــهو  2016 ةنــس رلاود نوــيلم3775ناــنبل في يــعارزلا جاــتنلإا ميــق

                                                        
 .16 ص ،2019 ،ةينامعلا ةعارزلا ةرازو تاروشنم ،نامعُ في اهروطتو ةعارزلا خيرè ،ةيكمسلا ةورثلاو ةعارزلا ةرازو 1

2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, AGRICULTURE, Lebanon Table of Contents: 

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
 تاــــیداصتقا لوــــح ةــــینفلا ةــــساردلا ،ناــــنبل يــــف يــــعارزلا عاــــطقلا ضارعتــــسا ،صرفلاو تایدحتلا :نانبل يف يعارزلا عاطقلا ، ةدحتملا مملأل  ةــعارزلاو ةــیذغلأا ةــمظنم 3

 .01:ص ،2021 يام ،اــمور ،12 ،ةــیعارزلا ةــیمنتلا
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
  2008و 1992 تينــس ينــب تيــلا تاونــسلا تدهــش اــمك ،2009-2010-2011 تاونــس 3 ةدــم ضاــفنخلاا

  ،ةترــفلا كــلت في ناــنبل اــ† ترــم تيــلا بورــحلل عــجار كــلذو يــعارزلا جاــتنلإا ميــق في ضاــفنخاو عاــفترا ينــب بذــبذت

U20- تزواتج ةبسنب 2018و 2017 تينس يعارزلا جاتنلإا عجارت كلذ لىإ ةفاضلإ % . 

 فعاـضت يذـلاو ةـيعارزلا تاـجتنلما تارداـص ميـق في ةبرتعم ةدùز 3-10 لكشلا حضويف تارداصل ةبسنلU امأ

 ةنــس فيو ،2017 ةنــس رلاود نوــيلم 518,313  غــلب ثــيح 2017و 1992 تينــس ينــب تارــلما رــشعب اــبيرقت

 .رلاود نويلم 44 هتميق ام % 8- ب تردق ةليلق ةبسنب ةيعارزلا تاجتنلما تارداص تضفنخا 2018

 3-10: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) نانبل في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 يرـلا هاـيمو ،ءارحـص اهـضرأف ،يعارزلا عاطقلا في روطتلا نم نىدلأا دلحا تيوكلا تدهش :تيوكلا  10.1.

مـــــك 1500 ب ةـــــيعارزلا ضرلأا ةحاـــــسم تردـــــقو ،ةـــــليلق
2

 يـــــه تـــــيوكلا في ةـــــيعارزلا ليـــــصالمحا مـــــهأ نـــــمو ،

.خيطبلاو ،رومتلا لصبلا ،مطامطلا
1
 

 :ـــب 2014 ةنــس اهاــصقأ تــغلب 3-11 لكــشلا نــمف ،رمتــسم عاــفترا في تــيوكلا في  يــعارزلا جاــتنلإا ميــقو

 ميـق ةنـسلا هـتاه دـعب أدـبتل ،2016 و 2015 تينـس يـعارزلا جاـتنلإا اهدعب عجارت ثيح ،رلاود نويلم 733

 لكــشلا نــم اــضيأ رــهظي اــمك ،2018  ةنــس رلاود نوــيلم 683 غــلبتل ةــئيطب ةيرتوــب ةدùز في يــعارزلا جاــتنلإا

 زواـجتتل  2018  ةـياغ لىإ  1992 ةنـس نـم يوـق وـنم راـسم تـعبتا ةيعارزلا تاجتنلما تارداص نأ 11-3

 .رلاود نويلم 440 ةميق ةنسلا هتاه في

 

 

                                                        
1   International Trade Administration, Market Intelligence, KUWAIT AGRICULTURE,  On-line:  (19-06-2020): 

https://www.trade.gov/market-intelligence/kuwait-agriculture. 
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 3-11: لكشلا
 .رلاود نويلم ، (1992-2018) تيوكلy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةوـقلا نـم % 2 فـظوو لياـجملإا يـللمحا جتاـنلا نـم طـقف % 1 ىـلع يـعارزلا عاـطقلا ذوحتـسا :نيرـحبلا  11.1.

 تــناك ةــبترلا فعــضو راــطملأا لوــطه ةــلق ةــجيتن كــلذو نيرــحبلا في ةدودــمح ةــعارزلا ةــيمنت نأ نــم مغرــلUو ،ةــلماعلا

 في ةـنميهلما يـه رمتلا لينخ ةعارز تناك امك ،طفنلا ةعانص روطت لبق داصتقلاا نم امهم اعاطق نيرحبلا في ةعارزلا

 نــم اــعون نيرــشعو ةــثلاث نــع لــقي لا اــم عرزــيو ريدــصتلاو يــللمحا كلاهتــسلال ةــيفاك اروــتم تــجتنأ ثــيح ، نيرــحبلا

 ،ناــمرلا ،ونجاــلما ،ينــتلا ،رــمتلا ،تmاوــيلحا فلاــعلأ ميــسبرلا وــه اــيلاح نيرــحبلل ةيــسيئرلا تاــجتنلما مــهأ نــمو روــمتلا

.نابللأا تاجتنمو ،نجاودلا ، مطامطلا ،سطاطبلا ،تفللا، Uùابلا ،خيطبلا
1

 

 3-12: لكشلا
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) نيرحبلy ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

                                                        
1 Encyclopedia of the Nations, Bahrain – Agriculture, On-line: (22-06-2020): https://www.nationsencyclopedia.com/economies/Asia-and-

the-Pacific/Bahrain-AGRICULTURE.html. 
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 يذـلاو جاـتنلإا ةـميق في ةبرـتعم ةدùز فرـع يذـلاو نيرـحبلا في ةـيعارزلا تاـجتنلما جاـتنإ وـنم حضوي 3-12 لكشلاو

 كــلذ ىــلع ةولاــع ،رلاود نوــيلم 100 ةنــسلا هــتاه للاــخ زواــجتيل  2018و 1992 تينــس ينــب اــبيرقت فعاــضت

 نيرــحبلا في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص نأ ظــحلان ثــيح ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص وــنم 3-12 لكــشلا رــهظي

 نـمو ،1997 و  1992 تينـس ينـب تارـلما ثلاثـب فعاـضت يذـلاو دـيازت تدهش دقف يعارزلا جاتنلإا نع قوفتت

  ةـــميقب اهاـــصقأ غـــلبتو ةدùزـــلا في اهدـــعب أدـــبتل  يرـــبك لكـــشب تارداـــصلا تـــضفنخا 2008 ةنـــس لىإ  1998  ةنـــس

 ةنـــس ىرـــخأ ةرـــم دـــيازتب أدـــبت ثم ييجردـــت لكـــشب ةنـــسلا هـــتاه دـــعب عـــجاترتو ،2013 ةنـــس رلاود نوـــيلم 437,81

 .2018 ةنس رلاود نويلم 339,987 غلبتل 2017

 :ةيقيرفلإا لودلا 2. 
 يـهو ةـلودلا داـصتقا في ادئار ارود جاعلا لحاس في  كاسملأا ديصو نياويلحا جاتنلإاو ةعارزلل : جاعلا لحاس  1.2.

 % 66و ةــلودلل لياــجملإا يــللمحا جتاــنلا نــم % 35 ةبــسنب يــعارزلا عاــطقلا مهاــس ثــيح ،يداــصتقلاا وــمنلل كرــمح

 يــثلثل لخدــلل يــسيئرلا ردــصلما رفوــتو ،ناكــسلا نــم % 46 نــم برــقي اــم ةــعارزلا فــظوتو ،ريدــصتلا تادــئاع نــم

 ىـلع دعاـس دـقو ،ةـلودلا ةحاـسم نـم % 64.8 ب ردـقت جاـعلا لحاس في ةيعارزلا يضارلأا ةبسن نأ امك ،رسلأا

 تاحلاـــصلإا اهمعدـــت تيـــلا ةـــصالخاو ةـــماعلا تارامثتـــسلااو ،ةـــيعارزلا علـــسلل ةـــيلماعلا راعـــسلأا عاـــفترا شاـــعتنلاا اذـــه

،2020-2016 ةترفلل ةينطولا ةيمنتلا ةطخ في ةيلكيلها
1
 في واـكاكلل ردـصم بركأ يه جاعلا لحاس برتعت ثيح 

 ،ةرذـلا ،زوـلما ،ركـسلا بصق ،واكاكلا ،زرلأا ،ليخنلا تيز ،افاسكلا ،مايلا :يه ةيعارزلا اœاجتنم مهأ نمو ،لماعلا

.سmmلأا ،بنلا ،نطقلا ،يعيبطلا طاطلما ،وجاكلا
2
  

 اذـه في مهاـس ثـيح جاـتنلإا ةدùزـل لاـمج كاـنهو ،ةـلئاه ةـيعارز تmاـكم جاعلا لحاس عتمتت كلذ ىلع ةولاع

 يـضارلأا عـطق ةـعارزل ينعرازـلما نـم دـيدعلل ةـيعاملجا دوـهلجاو ،ةـصيخرلا ةلامعلاو ،ةبصلخا يضارلأا ةرفو عئارلا ءادلأا

.ةرقتسم ةيسايس ةئيبو ،ايبسن ةيتاوم علس راعسأو ،ةيرغصلا
3
 

 ،3-13 لكـشلا هحـضوي اـمك 2018 ةنـس رلاود نوـيلم  10715,8 جاـعلا لحاس في يعارزلا جاتنلإا غلبو

 وـمنلا لكـشلا للاـخ نـم ظـحلان اـمك ،2016 و 2015 تينـس  لـيلق ضاـفنخا نـم يـعارزلا جاـتنلإا نىاـع اـم دعب

 زواــجتتل ، 2018 و1992 تينــس ينــب تارــم ثلاــث لياوــح تفعاــضت ثــيح ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــصل درــطلما

 .2018 ةنس رلاود نويلم 8508 جاعلا لحاس في ةيعارزلا تاجتنلما تارداص كلذب

 
 
 
 
 

                                                        
1Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Côte d'Ivoire, On-line: (23-06-2020): https://www.ifad.org/ar/web/operation.  
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations , Côte d'Ivoire production in 2018, by FAO, On-line: (03-07-2020): 

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
3Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Côte d'Ivoire: https://www.ifad.org/ar/web/operation.    
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-13: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) جاعلا لحاسب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 نم %57 نم برقي ام ةيعارزلا يضارلأا ةبسن غلبت ثيح اخسار ùداصتقا اعاطق دعت mاغ في ةعارزلا :ñاغ 2.2.

 ،ةـلماعلا ىوـقلا نـم %52 لياوـح اـ† لـمعيو ،لياجملإا يللمحا جتانلا نم %54 في مهاستو ،ةلودلا ةحاسم لياجمإ

 ةيئاذغلا تاجايتحلاا نم %90 نم رثكأ هسفن تقولا في رفوت امك ،ريدصتلا تادئاع نم %40 نم رثكأ لثتمو

 ،ماــيلا ،تاــيلوقبلا ،ةرذــلا ،طاــطلما ،بنــلا ،تــيزلا لــينخ ،واــكاكلاك تاــجتنلما نــم ةــعونتم ةــعوممج mاــغ جتــنتو ،دــلبلل

 ةيـسيئر ةـسم نياوـيلحا جاـتنلإا برـتعي اـمك ،زرلأاو ،نيادوـسلا لوـفلا ،اـيبوللا ،نخدـلا ،ةرذـلا ،ةـعيفرلا ةرذلا نطقلا ،غبتلا

 1.ةيئاذغلا تاجايتحلاا ةيبلت في يربك لكشب مهاسيو mاغ في ةعارزلا في
 دهــش يــعارزلا جاــتنلإا دــقو mاــغ في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــصو يــعارزلا جاــتنلإا روــطت 3-14 لكــشلا رــهظيو

 ثـيح2015  ةنـس نـم  ةـيادب دـيدج نـم وـمنلا في ذـخأ هـنأ  لاإ 2015 ،2000 ،1994 تاونـس في اـضافنخا

 يـعارزلا عاـطقلل ةيرامثتـسلاا ةـطلخا ةـجيتن ناـك يذلاو " 2015-2018 تينس ينب % 163 ومنلا ةبسن تلصو

"ةــيناغلا ةــموكلحا اهتعــضو تيــلاMETASIP 2010)-(2015 2015)-(2010 ىدــلما ةطــسوتم
2

 اــمأ ،

 نوـــيلم 4010,81  ةـــميقب تـــنمو تاونـــسلا رـــم ىـــلع رمتـــسم عاـــفترا في تـــناك دـــقف ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص

 .رلاود

 

 

 

                                                        
1 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Ghana at a glance, On-line, (10-07-2020): https://www.fao.org/ghana/fao-in-

ghana/ghana-at-a-glance/en/. 
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Socio-economic context and role of agriculture, Country faCt sheet on food 

and agriCulture poliCy trends, Ghana , March 2015 ,p:02. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-14: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،ñ (2018-1992)اغ في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 نوـكم برـكأو اـيبويثإ داـصتقا ساـسأ وـهف لياـجملإا يـللمحا جتاـنلا فـصن لياوبح يعارزلا عاطقلا مهاسي :ايبويثإ 3.2.

 نـم ٪83.9 ــب مهاـستو ،ناكـسلا نـم % 85-80 لياوـح هـب لـمعيف ينيبوـيثلإا ةـيبلاغ فـظوت ثيح ،اهداصتقلا

تارداصلا
1

 لىإ ةفاـضلإU ،اـيقيرفإ في ةرذـلل جتـنم برـكأ نيí يـهو ايبويثإ في ةيبنجلأا تلامعلل ردصم بركأ وه بنلاو

،ركسلا بصقو سطاطبلا ،ةيتيزلا روذبلا ،تاورضلخا ،بوبلحا ،)لوفلا لثم( لوقبلا جتنت يهف ةرذلاو بنلا
2

 مغرـلUو

 عاـفتراو ،تUاـغلا ةـلازإو ،رئاـلجا يـعرلا نـع مجاـنلا  ةـبترلا روهدـتو ، يرودـلا فافلجا نم ايبويثإ في ةعارزلا هيناعت امم

)اــفلكمو ابعــص ارــمأ قوــسلا لىإ علــسلا ليــصوت لــعيج اــمم( ةــيتحتلا ةــينبلا فعــضو بئارــضلا تùوتــسم
3
 جاــتنلإا نإــف 

 ثــيح رمتــسم عاــفترا في3-15 لكــشلا نــم ةــساردلا تاونــس لــك في اــهملاك ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــصو يــعارزلا

 نوــيلم 1854 ةــميقب تــمنف ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص اــمأ ،رلاود نوــيلم 17020 ةــميقب يــعارزلا جاــتنلإا ىــنم

 تاـــجتنلما تارداـــصو يـــعارزلا جاـــتنلإا نـــم لـــك ضفنخاـــف تاـــمزلأا لـــعفب لودـــلا ضعبـــك ترـــثÈ اـــيبويثإ نـــكل ،رلاود

 .عرسأ ةيرتوب اهملاك عفترا ةيلاولما ةنسلا في ،2010و 2009تينس ةيعارزلا

 

 

 

 

 

                                                        
https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-.   :عــــقولما ىــــلع حاــــتم )2027-2022( تاؤــــبنتلاو 19- دــــيفوك يرــــثÈو تاــــهاتجلااو وــــمنلا - اــــيبويثإ في ةــــعارزلا 1

reports/agriculture-in-ethiopia 
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Ethiopia production in 2018, by FAO : On-line, (13-07-2020): 

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL 
3  Matouš. P, Y. Todo, et al," Roles of extension and ethno-religious networks in acceptance of resource-conserving agriculture among 

Ethiopian farmers", International Journal of Agricultural Sustainability ,11(4), l. (2013), pp: 301-316. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-15: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) ايبويثإ في  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 نيــيكلا داــصتقلاا ةزــيكر لكــشي وــهو لياــجملإا يــللمحا جتاــنلا نــم % 25 لياوــبح ةــعارزلا عاــطق مهاــسي :اــينيك 4.2.

 ليـــصالمحا جاـــتنلإ يـــضارلأا نـــم % 8 نـــم لـــقأ مادختـــسا نـــم مغرـــلا ىـــلع ناكـــسلا نـــم % 80 ةـــبارق هـــيف لـــمعي

 ،ةــــلودلا تارداــــص نــــم % 65 وــــحنب مهاــــسي اــــمك ،ةــــعارزلل ةلحاــــصلا يــــضارلأا  % 20 نــــم لــــقأو ،فلاــــعلأاو

Uلياـجملإا يـللمحا جتاـنلا نـم % 4 وـحنب مهاـسي وـهف ناـبللأا تاـجتنلم عاـطق برـكأ اـينيك في دـجوي كلذ لىإ ةفاضلإ 

،ىبرـكلا ءارحـصلا بوـنج اـيقيرفإ ةـقطنم في اروـطت رـثكلأا عاـطقلا برـتعيو % 4 يونـسلا هونم لدعم غلبي امك
1

 دـعتو

 ياــشلل ادــئار اــجتنم اــ’وك نــع لاــضف ،ونجاــلماو لــصبلاو بــنركلا لــثم ةــجزاطلا تاــجتنملل ردــصم برــكأ ثــلí اــينيك

.رالحا لفلفلاو ،سطاطبلا ،ايلوصافلا ،ءلازابلا ،زولما ،ةرذلا اضيأ جتنت امك ،ةوهقلاو
2 

 جاـتنلإا عاـفترا لجـسن ثـيح رمتـسم دـيازت في عاطقلا اذ† اينيك مامتها نأ ظحلان 3-16 لكشلا للاخ نمو

 تارداــص اــمأ ،رلاود نوــيلم  21279,84 :ـــب 2018 ةنــس  جاــتنلإا ةــميق تردــقو ،ةــساردلا تاونــس رــم ىــلع

 رلاود نوــيلم  2293,862  غــلبتل  2010 ةنــس لىإ 1992 ةنــس نــم اــشاعتنا تدهــش دــقف ةــيعارزلا تاــجتنلما

 2480,124 غلبتو اهدعب عافترلاا دواعتل ،2012 ةنس رلاود نويلم 1354,98  لصت تىح اهدعب ضفخنتل

 .2018 ةنس رلاود نويلم 

 

 

 

 

                                                        
1 Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Kenya, On-line, (10-07-2020):  https://www.ifad.org/ar/web/operation. 
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Kenya production in 2018, by FAO, On-line, (19-07-2020):  

https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-16: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،(1992-2018)  اينيكب  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 عرزـت ثـيح ،لياـجملإا يـللمحا جتاـنلا نـم % 21 ةـعارزلا تـققح دـقو ،اـيقيرفإ في داـصتقا برـكأ دـعتُ :ôيرجين 5.2.

،ناكـــسلا نـــم %35 لياوـــلح لـــمعلا رفوـــت اـــمك ،ةـــعارزلل ةلحاـــصلا يـــضارلأا ةحاـــسم نـــم % 46 ىوـــس
1

 مـــهأ نـــمو

 ،بيرـــعلا غمـــصلا ،نيادوـــسلا لوـــفلا ،وجاـــكلا ،مـــسمسلا ،زرلأا ،ايلوـــصافلا :ùيرـــجين اـــهجتنت تيـــلا ةيـــسيئرلا تاـــجتنلما

.ùوصلا لوف ، طاطلماو ،زرلأا ،زولما ،نخدلا ،خيطبلا ،ةرذلا
2
 

 3-17: لكشلا
 .رلاود نويلم ،ô (2018-1992)يرجينب ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

                                                        
1 Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Nigeria, On-line, (20-07-2020): https://www.ifad.org/ar/web/operation. 
2 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Nigeria, On-line, (20-07-2020): https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 1992 ذــــنم ةــــيعارزلا تاــــجتنلما تارداــــصب ةــــنراقم يــــعارزلا جاــــتنلإل يرــــبك اــــعافترا ظــــحلان 3-17 لكــــشلا فيو

 106329 تــغلبو 2008 ةنــس اهاــصقأ تــققحف ةرمتــسم تادùز يــعارزلا جاــتنلإا لجــس ثــيح ،  2018لىإ

 ،2018 ةنـس رلاود نوـيلم  26273,55 تـغلب تىـح ضاـفنخاو عاـفترا ينـب تUذـبذت تدهـش ثم ،رلاود نوـيلم

  ارمتــسم اــعافترا تدهــش اــ’أ لاإ يرــبكلا جاــتنلإU ةــنراقم ةــليلق تــناكف ùيرــجين في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص اــمأ

 ةنـس اهدـعب تـعجارت ثم ،رلاود نوـيلم 1511,17 ــب تردـقو 2017 ةنـس ةـميق ىـصقأ قـقحتل تاونسلا رم ىلع

 .رلاود نويلم 23 قرافب 2018

 تاجتنملل ردصم بركأ ا’أ امك ،ùيرجين دعب ةيقيرفلإا ةراقلا في داصتقا بركأ نيí دعت :ايقيرفإ بونج 6.2.

 تارداص تاداريإ لياجمإ في )رلاود رايلم 11.1( % 10 وحنب يعارزلا عاطقلا مهاس ثيح ايقيرفإ في ةيعارزلا

 لمعلا صرف قلخ في اماه ارود هل مدقتم يعارز عاطقب ايقيرفإ بونج عتمتتو ،2018 ةنس في ايقيرفأ بونج

 مظعم في تياذلا ءافتكلاU تنكتم دقف عونتم يعارز جاتنإ تاذ يهف كلذ ىلع ةولاع ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو

 .ةيتيزلا روذبلاو جاجدلا مولحو زرلأاو حمقلا ءانثتسU  ةيساسلأا ةمعطلأا
1
 

 3-18: لكشلا
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) ايقيرفا بونبج ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 في يرـــبكلا عـــسوتلا ظـــحلاي ثـــيح اـــيقيرفإ بوـــنبج ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــصو جاـــتنإ وـــنم حـــضوي 3-18 لكـــشلا

 ليإ لـصيل   2011و 2002 تينـس ينـب اـم يـعارزلا جاـتنلإا فعاـضت ثـيح 2003 نـم ةـيادب ةـيجاتنلإا ةردـقلا

 أدــــبيل ، 2016و 2015 تينــــس فــــيفط عــــجارت دهــــش  ثم نــــمو ،2011  ةنــــس رلاود نوــــيلم 31000  لياوــــح

  راسم تعبتا ةيعارزلا تاجتنلما تارداص امأ ، 2018  ةنس رلاود نويلم  29144,37 غلبيو عافترلاU اهدعب

 .2018 ةنس رلاود نويلم 8152,29 غلبتل 2018  ةياغل 1992 نم يوق ونم

                                                        
 :ىـــلع حاـــتم )2022-03-15(،طـــلخا ىـــلع ،78-77:ص ص ،2019 ، 10 ددـــعلا ،رـــليم ةـــلمج ،ءارحـــصلا بوـــنج ةـــيقيرفإ قاوـــسأ حتـــفي يذـــلا باـــبلا :اـــيقيرفإ بوـــنج 1

https://millerarabic.com 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 نم % 56 ـل ةيسيئرلا ةنهلما يهف نويرماكلا في ةلماعلا ةوقلا فصن يعارزلا عاطقلا فظوي :نويرماك 7.2.

 في % 44 ةبسنب ةعارزلا تهماسو ، % 15.4 زواجتت لا ةعارزلل ةلحاصلا يضارلأا ةبسن نأ نم مغرلU ،ناكسلا

1 ،لياجملإا يللمحا جتانلا
.ةرذلاو ،واكاكلا ،نطقلا ،بنلا :ةيعارزلا نويرماكلا تاجتنم مهأ نمو

2 
 3-19: لكشلا

 .رلاود نويلم ،(1992-2018) نويرماكلy  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 فعاـضت يذـلاو جاـتنلإا في ةبرـتعم ةدùز فرـع يذـلاو نويرماـكلا في يـعارزلا جاـتنلإا وـنم حـضوي  3-19 لكـشلاو

 اهدـعب أدـبيل ،يرـبك لكـشب جاـتنلإا ضـفنخا 2015 ةنـس فيو 2014 و1994  تينـس ينـب ابيرقت تارم عبرأ لدعبم

 تارداـص اضيأ لكشلا رهظي امك ،2018 ةنس رلاود نويلم  10955,14 غلب ثيح ييجردت لكشب ةدùزلا في

 ةنـس رلاود نوـيلم 989 لياوـح تققحو 2005 لىإ 1992 نم ارمتسم اعافترا تدهش ثيح ةيعارزلا تاجتنلما

 أدـــبتل ،لياوـــتلا ىـــلع رلاود نوـــيلم 814 ، 909 لىإ لاـــصتل 2007و 2006 ةنـــس اـــهميق تـــعجارت ثم  2005

 .2018 ةنس اله ةميق ىصقأك رلاود نويلم 1216,8 لجستو ةدùزلU اهدعب

 لياــجملإا يــللمحا جتاــنلا عــبر وــحنب مهاــست ثــيح ،اــينازنت داــصتقا نــم يــسيئرلا ءزــلجا يــه ةــعارزلا برــتعت :اــينازنت 8.2.

يو ،اـينازنت في ينلماـعلا عيجم عUرأ ةثلاث مدختسيو
ُ

 يـضارأ هـن‘ )%45( دـلبلا يـضارأ ةحاـسم فـصن لياوـح فَّنـص

،ةـيعارز
3

 مهاـستو زوـلماو ،اـطاطبلا ،لوـفلا ،حـمقلا ،زرلأا ، ةرذـلا يـه اـينازنت في ةيـسيئرلا ةـيعارزلا تاـجتنلما ينـب نـمو

 نـم يـكيرمأ رلاود راـيلم نـع اـهحUرأ دـيزت ثـيح ،دلابـلل بيـنجلأا دـقنلا تادـئاع في ةيربك ةهماسم ةيعارزلا ةعانصلا

.ةيدقنلا ليصالمحا تارداص
4 

 
 

                                                        
1Food and Agriculture Organization of the United Nations, Cameron: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL.  
2 Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Cameron: https://www.ifad.org/ar/web/operation. 
3 Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Tanzania, On-line, (03-08-2020): https://www.ifad.org/ar/web/operation. 
4 Organization for Economic Cooperation and Development, Tanzania, On-line, (06-08-2020): https://www.oecd.org/mena. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-20: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) اينازنتب  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 
 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 في ةـــساردلا  تاونـــس لوـــط ىـــلع  ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــصو يـــعارزلا جاـــتنلإا نأ ظـــحلان 3-20 لكـــشلا نـــمو

 نوـيلم 10090 نـم يـعارزلا جاـتنلإا ةـميق تـعجاترف ،ةـيخانلما فورـظل اـقفو تUذـبذتب قوفرم اهملاك رمتسم ديازت

 اـمأ ،رلاود نوـيلم 8975 غـلبتل  2018 ةنـس دادزـتو ،2017 ةنس رلاود نويلم 8047 لىإ 2015 ةنس رلاود

 1377 لىإ لـــصتل تـــعجارتو 2014 ةنـــس رلاود نوـــيلم 1940,37 تـــناك دـــقف  ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص

 . 2018 ةنس رلاود نويلم

 جتاــنلا نــم %  30 وــحنب مهاــست يــهف  قــيبمزوم في لخدــلاو ءاذــغلل ردــصم مــهأ ةــعارزلا دــعت  :قــيبمزوم 9.2.

 % 70 نـم رـثكلأ يـسيئر لـخد ردـصم عاـطقلا اذـه لكـشي اـمك ،تارداصلا عوممج نم % 25و لياجملإا يللمحا

 زوــج ،ةرذــلا ،ياــشلا ،ركــسلا بــصق ،نــطقلا :يــه تاــجتنلما مــهأ نإــف يــعارزلا جاــتنلإا صــيخ اــميفو ،ناكــسلا نــم

.نجاودلاو راقبلأا موحلك ةيناويلحا تاجتنلماو ،سطاطبلا ،ةيئاوتسلاا هكاوفلا ،دنلها
1
  

 ترـم تيـلا ةـيعيبطلا ثراوـكلا ببـسب كـلذو ررـكتم باـيترا في يـعارزلا جاـتنلإا نأ 3-21 لكـشلا بسح دنجو

 7976,28 و 1995 ةنـس تلجـس ةـميق نىدأـك رلاود نوـيلم  1136,04 ينـب ميقلا  تحوارتو ،قيبمزوم ا†

 قــيبمزوم في ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص تــققح لــباقلما فيو ،2012 ةنــس تلجــس ةــميق ىــصقأك رلاود نوــيلم

 رمتــسم دــيازت ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص تدهــش ثــيح  ةــميق ىــصقأك  2018 ةنــس رلاود نوــيلم  611,29

 .2018 ةياغ لىإ 1992 ةنس نم تاونسلا رم ىلع
 
 
 
 
 

                                                        
1 Intenaional Fund for Agricultural Devlopment, Mozambique: On-lene, 12-07-2020: https://www.ifad.org/ar/web/operation. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 3-21: لكشلا 
 .رلاود نويلم ،(1992-2018) قيبمزوبم  ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو جاتنإ

 .)وافلا ( ةدحتلما مملأل ةعارزلاو ةيذغلأا ةمظنم تmايب ىلع ءانب ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 :ةساردلا تايطعم عجم ةقيرطو ةساردلا تايرغتم :اين"
 امك ،يقيوستلا جيزلما مئاعد مهأ ىلع رشّؤتُ تيلا ةيلكلا ةيداصتقلاا تايرغتلما مهأ لىإ ءزلجا اذه في قرطتنس

 لامج في ةقباسلا ةيملعلا دوهلجاو ةيداصتقلاا ةيرظنلا للاخ نم هدمتعنس يذلا ىحنملل ليصأتلا لواحنس

 :يلي ام ةساردلا لمح ةيداصتقلاا ةرهاظلا رسفتُ تيلا ةيداصتقلاا تايرغتلما مهأ نمو ،عوضولما

 :يعارزلا جاتنلإا .1
 شتـيفو لـيئاخيم وـكنارب" ةـسارد ،نياـه كـلالما دـبع ةـسارد( ةقباـسلا تاـساردلاو ةيداـصتقلاا ةـيرظنلا للاـخ نـم

 ،"دــممح محازــم داــمعو فــلمخ نادــيز رــمí" ةــسارد ،"ناطلــس دــحمأ رــفظو بــيطلخا قــيفوت قراــط" ةــسارد ،نورــخآو

 في صـصختلاو مـجلحا تاروفو قيقتح لىإ يدؤي يعارزلا جاتنلإا ةدùز نإف )"يردبلا مسUو ديشر ديحم ارلا " ةسارد

 جاـتنإ للاـخ نـم ةـيعارزلا تاـجتنملل ةيـسفانت ùازـم ةـلودلا باـسكإ لىإ يدؤـي هرودـب يذـلا ،ةـيعارزلا تاجتنلما جاتنإ

 .ةفلكت لقأو ةءافك رثكأ تاجتنم

 ثم نــمو ،ةدوــلجاو رعــسلا ثــيح نــم دــلبلل ةــيلودلا ةيــسفانتلا ةردــقلا نــستح ةــيعارزلا ةــيجاتنلإا ةدùز نإــف اــنه نــمو

 ةــيعارز تاــجتنم ريدــصتو جاــتنإ في صــصختلا للاــخ نــم اــهعفانم ميــظعت قــيرط نــع كــلذو ةــيعارزلا اœارداــص زــيزعت

 جاـتنلإا في ضئاـفلا هـجويو ءاـفتكلاا ققحيس يعارزلا يللمحا جاتنلإا ةدùز كلذ ىلع ةولاع ،ةيسفانت ةزيم اهيف كلتتم

 .يعارزلا تارداصلا ةدùز ونح

 :ةيعارزلا يضارلأا .2 
 ةزــيلما ةــيرظن" في ثــيسم مدآ اــهداور زرــبأ نــم تيــلاو ،ةــيلودلا ةراــجتلا ماــيقل ةرــسفلما ةيكيــسلاكلا ةــيرظنلا بــسح

 جاـتنلإا لـماوع فلاتـخلا دوـعي لودـلا ينـب فيلاـكتلا فلاتخا نإف ؛"ةيبسنلا ةزيلما ةيرظن "ودراكير ديفادو ،"ةقلطلما

 جاــتنا ةــفلكتل ةيــسيئرلا تاددــلمحا نــم ةــيعارزلا يــضارلأا ةحاــسم برــتعت ثــيح ،لاــمعلاو لاــلما سأرو ضرلأا في ةــلثمتلما
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ىلع Uايجإ سكعني هرودب يذلا مجلحا تùداصتقا ةلودلا ققتح ةيعارزلا يضارلأا ةحاسم ةدùزبف ،ةيعارزلا تاجتنلما

 ةءاــــفك رــــثكأ تاــــجتنم جاــــتنإ للاــــخ نــــم ةــــيعارزلا تاــــجتنملل ةيــــسفانت ةزــــيم قــــيقحتب كــــلذو ،ةــــيعارزلا تارداــــصلا

Uكــلذو ةيرعــس ةيــسفانت ةزــيمو ،جاــتنلإا في صــصختل mدــممح دوــممح"ىرــي اــمك ،ةــفلكت لــقأ تاــجتنم جاــتنا نــع جــت 

 ةردـصلما لودـلا ةـسفانم ةهجاولم نيردصلما معدت ةعورزلما ةحاسلما ةدùز نأ مهتسارد في  "ناميلس دحمأ ناحرسو زاوف

 ةــعورزلما ةحاــسلما ةدùز مدــع نلأ ؛يــلكلا يــعارزلا جاــتنلإا ةدùز للاــخ نــم ةــيلالحا قاوــسلأا ىــلع ظاــفلحاو ىرــخلأا

 .اهقاوسأ نم ديدعلا ةيعارزلا تاجتنلما نادقف لىإ يدؤي

 :ةعارزلا في نولماعلا .3 
 ينـب جاـتنلإا فيلاـكت في فلاتـخلاا دوـعي هـتيرظن في ثـيسم مدآ هـيلإ راـشأ يذـلا  "ةـقلطلما ةدـئافلا أدبم" بسح

 دــيلا ةــفلكت لــقت  ةــعارزلا في لاــمعلا ددــع  عاــفترا دــنعف  ةــلماعلا دــيلا ةــفلكت ةــصاخ جاــتنلإا تلاخدــم لىإ لودــلا

 بـسحو ،ةـيعارزلا ةيريدـصتلا ةردـقلا دادزـت ثم نـمو ةيـسفانت ةزيم ةلودلا ققتحو ةيعارزلا ةيجاتنلإا ةردقلا دادزتو ةلماعلا

 ةدùز ثـــيبح ةـــعارزلا في لاـــمعلا رفوـــتب دادزـــت ةـــيعارزلا تاـــجتنملل ةيريدـــصتلا ةيـــسفانتلا ةردـــقلا نإـــف ةـــيرظنلا تاـــيبدلأا

 تارداــصلا ززــعت اهرودــب تيــلا ةــيجاتنلإا ةردــقلا ةدùزو فيلاــكتلا ضاــفنخاو مــجلحا تùداــصتقا قــقيح ةرهاــلما ةــلامعلا

 .ةيعارزلا

 :ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا .4

 ةـــيجاتنلإا ةدùز وأ ةـــعارزلا في ةفاـــضلما ةـــميقلا عاـــفترا يداـــصتقلاا قـــطنلما بـــسحو ةـــيرظنلا تاـــيبدلأا للاـــخ نـــم

ستح ةــيعارزلا
ّ
 في مهاــست ةــعارزلا في ةفاــضلما ةــميقلا عاــفترا نأ ثــيح ،ةــلودل ةــيعارزلا تاــجتنملل ةيــسفانتلا ةردــقلا نــ

 قــــيقتح ببــــسب كــــلذو يــــعارزلا ريدــــصتلا صرــــف ةدùز لياــــتلUو ،جاــــتنلإا فيلاــــكت ضاــــفنخاو مــــجلحا تùداــــصتقا

  .ةدولجاو رعسلا ثيح نم ةيسفانت ةزيم ةيعارز تارداصلا

 :ةيعانصلا ةيسفانتلا .5
 ىعـست ثـيح ،ةـيعارزلا تارداـصلا ةدùز لىإ يدؤـت ةـيرظنلا تاـيبدلأا للاـخ نـم ةـيعارزلا تاـجتنلما ةيسفانت ةدùز

 جاــتنإ للاــخ نــم ةــيلودلا قاوــسلأا في اهدــجاوت ةدùزو اــœاجتنم ضرــفو ةــيعارزلا اــœاجتنم ةيــسفانت ةدùز لىإ لودــلا

وطتم ايجولونكتو ةفاضم ةميق ىلع اهئاوتحا ىدمو ،يسفانت لكشب ةيئاذغلا علسلا ريوطتو
ّ

 كـلذ في جاـتتح يهو ،ةر

 نـكيم تاـجتنلما لـيوتح نإـف اقباـس mرـشأ اـمكو ؛تاـيلمعلا نـم قيـض قاـطن في ةـسفانلما ىلع ةرداق اœاكرش نوكت نأ

 تلاخدــلما للاــخ نــم بــساكلما ىــلعأ قــيقتح اــله نمــضت تيــلا تاكرــشلا لــخاد ةــيعارزلا ةطــشنلأل جرــخمك نوــكي نأ

 اœاذ دبح ةفلكلما يرغ تلاخدلما نوكت نأ نكيمو ،فيلاكتلا ضفخو ةكرشلا ةيجاتنإ ينستح لىإ فدœ تيلا ةرشابلما

 .ةعارزلا عاطق ةيسفانت في ةردقلا زيزعت ىلع ةرداق

 اــضيأ يــه ةــيلاعفلاو ةــيميظنتلا ةطاــسبلا نأ ثــيح ةــيلودلا ةراــجتلاو يــعارزلا جاــتنلإا في اراــهدزا ةــيلمعلا هذــه دــيزتو

 ىـلع اـهيرغ نـم ردـقأ نوـكت ةـيلاع ةيـسفانت تاردـق كـلتتم تيـلا ةـلودلاو ،ريدـصتلل ةيـسفانتلا ةردـقلا في ةماه تاددمح

 ءادأ ةءاـفك عـفرب يرـبك لكـشب طبترـي هـنوك ريدـصتلا دادزـي ةيعانـصلا ةيـسفانت تدادزا اـملك يأ ،ةيعارزلا اœارداص عفر
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ةــسفانلما تاــيناكمإ ةدùز نيــعي اذــهف ةيعانــصلا ةيــسفانتلا تدادزا اــملكف كــلذ ىــلع ةولاــع ،ةيداــصتقلاا تاــعاطقلا

ي ام وهو ،ليودلا قوسلاو يللمحا قوسلا ىوتسلما ىلع
ُ

 اـم وهو مجلحا تùداصتقا نمض لودلا لوخد تmاكمإ دلّو

ي
ُ

 جاـــــتنلإا ةءاـــــفك عـــــفرو ةدùز عـــــسوتلا اذـــــه ســـــكعيو .يـــــعارزلا ريدـــــصتلاو جاـــــتنلإا في دـــــلبلا ةردـــــق زـــــيزعت في مهـــــس

Uداصتقùلا£ا في ايلود ةيعانصلا ةيسفانتلا اهسراتم تيلا لودلا ت.   

 :تارداصلا ةدوج .6

 ةــيانعلا تاكرــشلا ىــلع  بــيج هــنأ ىرــي ثــيح رلتوــك بــيليف بــسح ليودــلا جتــنلما داــعبأ مــهأ نــم ةدوــلجا برــتعت

Uينكلهتـــسلما قاوذأو تاـــبلطتم كلذـــكو ةدوـــلج Uتارداـــصلا دـــجاوت ةوـــق لىإ يدؤـــي يذـــلا رـــملأا ،ةـــيلودلا قاوـــسلأ 

 ةيـــسفانت ىـــلع يرثأـــتلا في ةـــيهمأ رـــثكأ رود اـــله ةدوـــلجا ساـــسأ ىـــلع ةـــيلودلا ةـــسفانلماف ،قاوـــسلأا كـــلت لـــخاد ةـــيعارزلا

 ثم نــمو ،ةــيعارزلا ةــيجاتنلإا ةدùزو ،زرــفلا ةبــسنو ،دــقافلا ةبــسن لــيلقت ىــلع ةدوــلجا لــمعت ثــيح ،ةــيعارزلا تارداــصلا

 ،ةــيلودلا قاوــسلأا قاترــخلا مــساح رــصنعو ةــيعارزلا تاــجتنملل ةيــسفانت ةزــيم برــتعت اهرودــب تيــلا فيلاــكتلا ضيــفتخ

Uنأ ثــيح ،ةــيعارزلا تاــجتنملل ليودــلا جيوترــلل ةــلاعف  ةادأ ةدوــلجا نأ ةــيرظنلا تاــيبدلأا تراــشأ كــلذ لىإ ةفاــضلإ 

 ضيــفتخ نــم ديفتــست تاكرــشلا نإــف لياــتلUو  جيوترــلا تاودلأ جاــتيح لا ةدوــلجا تافــصاولم لــثتيم يذــلا يــعارزلا جتــنلما

 .تارداصلا ززعتو ةيلودلا قاوسلأا في ةيعارزلا تاجتنملل ةيرعس ةيسفانت ةزيم قلتخ تيلا جيوترلا فيلاكت

 :فرصلا رعس .7

 ةدùز لىإ يدؤـي )ةـلمعلا ةـميق روهدـت يأ( ةـلمعلا فرـص رعـس عاـفترا نإـف ،ةـيرظنلا تاـيبدلأاو ليصأتلU اطابترا 

 ةــلمعلا نــم ةدــحاو ةدــحول ةــلداعلما ةــيللمحا ةــلمعلا نــم تادــحولا تداز تــلق اــملك هــنلأ كــلذو ،ةــيعارزلا تارداــصلا

 تاـسايسل لاـعّف ماـظن عـضوب متـœ تاكرـشلا بـلغأ نلأ ةيرعـس ةيـسفانت ةزـيم ةـيعارزلا تاـجتنلما بـستكتو ؛ةيبنجلأا

 ضيـفختل تاـيلآ عـضوب ةـلودلU تاـهلجا ماـيق بـنابج ،ةـيلودلا قاوـسلأا في ةيرعسلا ةسفانلما سسأ نم قلطنت يرعست

 ةردــق نــم ززّــعي لكــشب ةــيلودلا قاوــسلأل ةبــسانم يرعــست تاــسايس دــيدتح ىــلع تاكرــشلا كــلت دعاــست ةــلمعلا ةــميق

   .ةيسفانتلا اœردقو اهتميق عافترلا ةجيتن ةيعارزلا تارداصلا طشّنيو ةيلودلا قاوسلأا في ةسفانلما ىلع تاكرشلا

 :يداصتقلاا حاتفنلاا .8
 ،لهـس رـمأ لوادـتلا نأ نيـعي 100 نـم بترـقا املكو ،100 ـلاو 0 ـلا ينب روصمح FTD رشؤم نأ ةراشلإا ردتج

ي ثـــيح ؛ةـــيميظنتلا وأ ةيعيرـــشتلا دوـــيقلا نـــم يرـــثكلا نودو
ُ

 ،ةـــيعارزلا تارداـــصلا عـــفر في يداـــصتقلاا حاـــتفنلاا  مهـــس

 لـــماوعل ءفـــكلا عـــيزوتلا لىإ يدؤـــي هرودـــب يذـــلا  لـــمعلا ميـــسقتو صـــصختلا قـــيمعت لىإ يدؤـــت ةيداـــصتقلاا ةـــيرلحاف

 ةـيعارزلا تاـجتنلما حنـيم اـم وـهو جاـتنلإا لـماوع ةردـنو ةرـفو لىإ ةفاـضلإU ،ةيبسنلاو ةقلطلما ùازلما ىلع ازاكترا جاتنلإا

 "نيودـلب" يأر بـسحو ،ةـيلودلا قاوـسلأا قاترـخاو ةيقوـس صـصح ىـلع ذاوحتسلاا نم اهنكّتم ةيسفانت ùازم ةلودلل

 نــم تدافتــسا تيــلا اــهنم امدــقت لــقلأا تىــحو ،ةيداــصتقلاا ةــيرلحا تاــيلآ برــع يلماــعلا داــصتقلاا في ةــمجدنلما لودــلا نإــف

 .ةيلودلا جاتنلإا تاكبش نمض ةمهم ةقلح لىإ لوحتت ريرحتلا اذله ةيكيمانيدلا رíلآا
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 تاـجتنملل تاقفدت نيعت يداصتقلاا حاتفنلاا نع جتانلا ةراجتلا ةيرح ةجرد عافترا نأ ىلع تاساردلا تراشأو

 قاوـسلأا ةـيلآ  هدـلوت يذـلا رـثلأا لوـح يكيـسلاكلا رـكفلا تاـحورطأ  عـم قـفتي اـم وـهو قئاوعلا نم ةيلاخ ةيعارزلا

 ةــيرح ينــب ناــعميج عــمتمج لــضفأو داــصتقا لــضفأ نإ «هــلوق للاــخ نــم »تياوــبج شيداــج« هــيلإ ىــنح اــم لىإو ،ةرــلحا

 نـكمم عـيزوت لـضفأ لىا ùدؤـي نأ ةـيلودلا ةراـجتلا ىـلع حاـتفنلااو قاوـسلأا رـيرتح نأـش نـمف ،» ةـيطارقيمدلاو قاوسلأا

 . ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانتلا ةزيلما ققتح اهرودب تيلا ةيجاتنلإا ةدùز لىإو جاتنلإا لماوعل

 نـع ةتجانلا رíلآا لىا ةفاضإ ريرحتلا لبق اله ققحتي نأ نكيم اُم قوفي ادئاع ةلودلل يراجتلا ريرحتلا رفوي ثيح

 ةـيعارزلا تاـجتنلما ةـفلكت ضـفخ كلذـل ةلـصحمكو جاتنلإا فيلاكت ضفخ في مهستُ تيلا دراوملل لثملأا صصختلا

 في مهاــسي يراــجتلا رــيرحتلا نإــف ،اــضيأ يداــصتقلاا لــيلحتلا ةــيحm نــمو .برــكأ ةروــصب تارداــصلا طيــشنت قــقيح اــبم

 تيـلا ةيطيـسولا داولما وأ  ةيعارزلا تاجتنلما ىلع ايلك اهئاغلإ وأ »ةيمكلا دويقلا«و »ةيكرملجا موسرلا« ضيفتخ ةيلمع

 لـقأ ةـفلكتب اـهجاتنإ متـي  تيـلا ةيعارزلا تاجتنلما جاتنإ في عسوتلا لىإ يدؤي يذلا رملأا ،جاتنلإا تايلمع في لخدت

 قباـسلا في اـهجاتنإ متـي تيـلا تاـجتنلما نـم لـقأ راعـس‘ ليودـلا كلهتـسملل حاـتت ثم نـمو )ةـتباثلا فيلاـكتلا ضيفتخ(

 ةدùز لىإ يدؤـــي يداـــصتقلاا حاـــتفنلاا ةدùز نإـــف كـــللذ ىـــلع ةولاـــعو ،ةـــعفترلما اـــهفيلاكت يـــطغت ةـــيلاع ةـــياحم تـــتح

 ةـيعارزلا تارداـصلا ىـلع بـلطلا نـم ديزي امم فيلاكتلا لق‘ ةيعارزلا تاجتنلما  عيزوتل ذفانم قلخو يراجتلا لدابتلا

 .لدابتلل ةيمتح ةجيتن يهو

 :بييرضلا ءبعلا .9
 وـهف ةـيعارزلا تارداـصلا ىـلع بيلـس لكـشب بييرـضلا ءبـعلا رثؤـي ةـيرظنلا تاـساردلاو يداـصتقلاا قطنلما بسح

 نـم ديزي تاكرشلا ىلع بييرضلا ءبعلاف ،ةعفترم ةفلكتب ةيعارزلا تاجتنلما تاكرشلا جاتنإ للاخ نم كلذو اهطبثي

 ةـيجاتنلإا ةردـقلا طبّثي يرخلأا اذه عافترا نأ ثيح ،ةيعارزلا تاجتنلما راعسأ ىلع رثؤيو جاتنلإا فيلاكت تùوتسم

 قاوـسلأا في ةـسفانلما تاـجتنلما عـم ةـنراقم ةـيعارزلا تاـجتنملل ةيـسفانتلا ةردـقلا ىـلع ابلـس رثؤـي اـم وهو ،ةيريدصتلاو

 .ةيلودلا

 :تارداصلا زكّرت .10
 زـكّرتو روـحتم ىلع لدت امك ،تاجتنلما زيكرت ةجردل سايقم »ناشمره« رشؤم اهيلإ يرشي تيلا زكّترلا ةيلمع دّعت 

 تيــلا ةــيعارزلا تاــجتنلما ريدــصتو جاــتنإ ىــلع لودــلا زــيكرت فدــهيو ،تاــجتنلما نــم ينــعم ددــع في لودــلا تارداــص

 ،صـصختلاو ليودـلا لـمعلا ميـسقت لىإ  "ةبـستكم" وأ  "ةـيعيبط" ةزـيلما تـناك ءاوـس اـهجاتنإ في ةيبـسن ةزـيم  كـلتتم

 تاــجتنلما  جاــتنإ في صــصختلا نأ اــمك ،صــصختلل ةــجيتن لــقأ ةــيعارزلا تاــجتنلما  جاــتنإ فيلاــكت  نوــكت كلذــبو

 ةـيبايجإ رíآ نـم هـحيتُت اـمو  مـجلحا تاداـصتقا نـم ةدافتـسلاا نـم ةـلودلا نـكّيمُ اـهيف ةيبـسن ùازـم كلاتما عم ةيعارزلا

 .ةيعارزلا تاداصلا ةدùزب قلعتي اميف
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 :لاصتلااو  ملاعلإا ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا .11 

 تاجتنملل ةردصلما تاكرشلل صرفلا نم ديدعلا لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت حيتت ةيرظنلا تايبدلأا بسح 

 ثيح ،ةيقوس صصح ىلع ذاوحتسلااو ةيلودلا قاوسلأا قاترخا نم ينكمتلاو فيلاكت ضيفتخ اههمأ ،ةيعارزلا

 ليلقتب كلذو لودلل ةيعارزلا تارداصلا ىلع نيوتركللإا قيوستلاو تنترنلإل ايبايجإو ùوق ايرثÈ تاساردلا ترهظأ

 ىلع ينكلهتسلما عم لصاوتلا عسوتو ؛ةفدهتسلما ةيلودلا قاوسلأا ةفرعم نم ةدافتسلااو ،تامولعلما في ينقيلا مدع

 .تنترنلاا ءاضف في ليوط تقول ادجاوتم ىحضأ ليودلا كلهتسلما نأ رابتعا

 رود كلهتسلما ذخأف ،ينكلهتسلما كولس اضيأ يرّغو ،قيوستلا تاسرامم يرّغ نيوتركللإا قيوستلا نأ امك

 فيلاكت نم للّقي تنترنلاا مادختساف كلذل ؛يعارزلا جتنملل كلاهتسلااو جاتنلإا بناوج في ديازتمو كترشم

 ايجولونكت نإف كلذ لىإ ةفاضلإU ؛ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانت ةزيم قلتخ اهرودب تيلا ليودلا جيوترلا ةسايس

 ينب تامولعملل هاتجلاا يئانث اقفدت حيتت تاراهلماو تmايبلا لقن يرياعمو ةزهجلأل اœاقيبطتو لاصتلااو تامولعلما

 ،تاجتنلما ىلع بلطلا تلااحك ديروتلا تايلمع في رارقلا ذاتخا ةيلمع عيرستب حمسي امم ،ينيجيتاترسلاا ءاكرشلا

 زيمتم ىوتسم ينمأتل بسانلما تقولا في يرتاوفلا تامولعمو ،تانحشلا عبتتو ،ميلستلا لوادجو ،نوزخلما رفاوتو

 في ةيسفانت ةزيم ينمأتل يسيئر دروم اهنكلو ،دروم درمج مùلأا هذه تامولعلما دعت لا ثيح ،ءلامعلا اضر نم

 لاعف لكشب ديروتلا ةيلمع في لاصتلااو ملاعلاا ايجولونكت قيبطت نإ ثيح تاكرشلا ةطشنأ برعو لخاد قيسنتلا

 ثم نمو ،اهدراوم مادختسا في ةكرشلا ةنورم نم ديزت ا’لأ يربك لكشب ديروتلا ةلسلس فيلاكت ضفخ نم نكميس

 .ةيلودلا قاوسلأا قاترخا في اœردق نم ديزت تيلا ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانتلا ةزيلما قيقتح

 :ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا .12
 ،ةيلودلا قاوسلأا قاترخلا تmاكملإا باستكاو يللمحا قوسلا ىلع ةنميلها في ريدصتلا ةيسفانت ةدùز مهاستُ

 تاروفو هيلع جتني يذلا يعاطقلا صصختلاو ةردصلما ةيعارزلا تاجتنلما جيزبم Uايجإ ةيعارزلا تارداصلا رثأتت ثيح

 في عسّوتلاف ،ينيراجتلا ءاكرشلا عم عيزوتلا نوكي امدنع ةيعارزلا تارداصلا رهدزت امك ،ةيسفانت ةزيم قيقتحو مجلحا

 دويقلا ءاغلإ نع ةتجانلا فيلاكتلا ضافنخا للاخ نم ةيسفانت ةزيم لودلل ةيعارزلا تاجتنلما بسكي قاوسلأا هذه

 ةيللمحاو ةيعانصلاو ةيراجتلا تاسايسلا نأ نكملما نم كلذ ىلع ةولاع ،ةيعارزلا تارداصلا ةدùز ثم نمو ةيكرملجا

  .ةيرعس ةيسفانت ةزيم تاجتنلما باسك كلذو ةيعارزلا تاجتنملل ةيريدصتلا ةيسفانتلا ةردقلا نم ديزت ىرخلأا

 :راكتبلاا .13 
 ،يكيمانيدـلاو يـسفانتلا ريدـصتلا قوـس في لـمعلل ةيلاعف رثكلأا ةقيرطلا وه راكتبلاا نأ ىلع تاساردلا تدكّأ

 ةيـسفانت ùازـم دـيلوت ردـصمو ةيـسفانتلا داـمع راكتبلاا برتعيو ،ةديدلجا تائيبلا عم ةعرسب فيّكتلا ىلع دعاسي هنلأ

 تùوتـسم ىـلع ةيـسفانتلا ةردـقلا عـفر في ةـلماكتلما تmاكملإا نم اله ةروطتم ةناقتو ايجولونكت نم حيتي ابم ،ةديدج

 لـــضفأ ةـــيجاتنلإاو راـــكتبلاا للاـــخ نـــم ةيـــسفانت ةزـــيم ءاـــنب نأ  ىـــلع "رتروـــب" ىرـــيو ،تاكرـــشلاو تاـــعاطقلاو لودـــلا

 .ةينطولا ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتل ةقيرط
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 تيـلا اـضيأ يـهو ،ةيقبسأ رثكلأاو امدقت رثكلأا لودلا عم تاوجفلا يرسجتل يساسلأا زكترلما يه تاراكتبلااف 

 راـكتبلاا وأ ،ةدـيدلجا تاـجتنلما ميمـصت في رامثتـسلاا في عجـشت تيـلا تاردـقلا مكارـتو ةديدلجا فراعلما ديلوت معدت

 فيلاـكت لـيلقتل ةدـيدج ةـقيرط مادختـسا في ىـلجتي نأ نـكيم امك ،ديدج يقيوست ج’ وأ ،ةديدج جاتنإ ةيلمع في

 ريوــطتل ىــلعأ تmاــكمإ لىإ اــيقيبطت مجترــت تيــلا روــملأا يــهو ،هــقيمعتو يجاــتنلإا زاــهلجا عــيونتب حمــسي اــمم ،جاــتنلإا

 .ةيلودلا قاوسلأا في ةيسفانتلا رامغ ضوخ ىلع ةرداقلا عادبلااو جاتنلإل ةينطولا ةمظنلأا

 اــهنع مجنــي تيــلا مــجلحا تارــفو قــيقتح في يــعارزلا جاــتنلإا قرــط ثيدــتحو ريوــطت للاــخ نــم راــكتبلاا مهــسي اــمك

 مــظن راــكتبلاا نــسيح اــمك ،ةــيعارزلا تاــجتنلما رعــسو جاــتنلإا فيلاــكت ضاــفنخاو ،تاــجالحا عابــشلإ جاــتنلإا ةــيافك

 رثؤـي كـلذ ىـلع ةولاـع ،اـهيف مكحتـلا تادـعمو ةـيللآا جاـتنلإا تاـيلمعل ةرمتـسلما ةـلجاعلما للاـخ نم هقئارطو جاتنلإا

 نـكيم اـمك ،تاـعاطقلا هذـه في ةـيجاتنلإا وـنم ةمادتـسا في ةهماـسلما للاـخ نـم ةـيذغلأاو ةـعارزلا عاـطق ىلع راكتبلاا

 اـيجولونكتلا رـثأو ،تmاـيبلا ىـلع ةـمئاق تايجيتاترـسا نمض ةيئاذغلا مظنلا جمدت تيلا تاكبشلا زيزعت في دعاسي نأ

 يذــلا رــملأا ةــلودلا في اهتمادتــساو ةــيئاذغلا تارفوــلا زــيزعت ىــلع ةــلاعفلا تاــسايسلاو ،ةــيمقرلا تاــيجولونكتلاو ةــيويلحا

 .ةيعارزلا اœارداص ةدùز هيلع جتني

 :ريدصتلا ةفلكت .14
 كـــلذ لمـــشيو ،ةردـــصلما تاـــجتنلما نـــم امدـــق 20 ةعـــس ةـــيواح ىـــلع ةـــضورفلما موـــسرلا ريدـــصتلا ةـــفلكت سيـــقت

 ،ينيكرـــملجا ءاطـــسولا موـــسرو ،ةـــينفلا ةـــباقرلاو يـــكرملجا صيـــلختلل ةـــيرادلإا موـــسرلاو ،تادنتـــسلمU ةـــصالخا فيلاـــكتلا

 تارداـــصلا ضاـــفنخا لىإ ريدـــصتلا ةـــفلكت عاـــفترا يدؤـــي ثـــيح ،يلخادـــلا لـــقنلاو ئناوـــلما في ةـــلوانلما لاـــمعأ موـــسرو

 ةيـسفانتلا ةزـيلما تاـجتنلما هذـه تدـقفو ةـيعارزلا تاـجتنلما رعـس عـفترا ريدـصتلا ةفلكت تداز املك هنأ كلذو ةيعارزلا

 .ةيرعسلا

 :)يرحبلا نحشلا طبر رشؤمو ءانيلما في تôوالحا ةكرح :لقنلا( ةيتحتلا ةينبلا .15
 جتنلما بناج لىإ تارداصلا ينسحتل ددحمك برتعت تيلا عيزوتلا ةفيظو ءادأ نأ تبث ةيرظنلا تايبدلأا بسح

 في امهم ارود ةيتسجوللا تامدلخا يستكت ذإ ،ةديلجا ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةوقب دمتعت ،جيوترلا ةيجيتاترساو رعسلاو

 تاقفن ليلقت ىلع اœردقل ةمهم عيزوتلا ةانقف ،اهروطتو ةيلودلا ةراجتلا ونم في ثمّ نمو ،ليودلا عيزوتلا تاسايس

 ةفلكت ليلقت للاخ نم كلذو ،لاعف لكشب تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا معد ىلع اœردقو ةيداصتقلاا تلاماعلما

 .دروتسلماو ردصلما ينب لصفت تيلا ةفاسملل ارظن ةيتسجول ةفلكت ىلعأ برتعت تيلا لقنلا

 ةكرح ةللادب عيزوتلا ىلع ةردقلا ساسأ ىلع ةيعارزلا تارداصلا قيوست في ثدتح تيلا ةيلبقتسلما تاروطتلا نىبتو

 نم ديدعلل اهمادختسا متي ،ةيتسجول تامدخ دوزم نع ثحبت تحبصأ تاكرشلا نلأ ،ئناولما برع يرحبلا لقنلا

 ةزيملل ردصم هنلأ كلذو ةءافك رثكأ لكشب نوزخلما ةرادإو عيزوتلاو لقنلاو نيزختلا :لثم ،ةيتسجوللا فئاظولا

 .يعارزلا جتنملل ةيسفانتلا
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 رثكأ تحبصأ تيلا لقنلا تامدخ ببسب قاوسلأا عسّوت في ئناولما ةكرحو يرحبلا لقنلا ةعانص تهماس دقو

 لقنلا طاشن نأ امك ،ةيكرملجا يرغو ةيكرملجا قئاوعلا نم صلختلاو يراجتلا ريرحتلا للاخ نم ةفلكت لقأو ايرسيت

 ارظن ايعيزوت اطاشن دعي امك ،ةينامزو ةيناكم ةيداصتقا ةعفنم ةلوقنلما ةعلسلل فيضي يجاتنإ طاشن برتعي يرحبلا

 .ايلماعو ايميلقإ علسلا عيزوتو لدابتلا ةيلمع في يساسلأا هرودل

 رشابم لكشب هببس عجري ءاوس دح ىلع ةيمانلاو ةمدقتلما لودلل تارداصلا شاعتنا نأ تاساردلا ديدع تتبثأو

 نحشلا فيلاكت ضيفختل ادج مهم يوق يربح لوطسلأ ةلودلا كلاتما برتعيو ،يرحبلا نحشلا في اهرامثتسا ةوقل

 تيلا ةيبنجلأا تلامعلا نم ةيربك غلابم كلذب رفوتو الهوطس‘ ةيعارزلا اœارداص لقن نم اهنكيم اذهف ،ريدصتلا ءانثأ

 للاخ نم جتنملل ةيسفانت ةزيم قيقتح لياتلUو ،اهيلع اœارداص لقنب تماق ا’أ ول ةيبنجلأا نفسلل اهعفدتس تناك

 في ةيساسلأا تاسايسلا نمض ةيساسلأا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت تي# كلذ ىلع ةولاع ،عيزوتلا فيلاكت ضيفتخ

 ثيح اهريدصتو ةيعارزلا تاجتنلما جاتنإ ىلع رثأ اله ةيتحتلا ةينبلا تامدخ نلأ كلذو ،ةثيدلحا ةيمنتلا ةيجيتاترسا

 ةيتحتلا ةينبلا يرفوت للاخ نم ريدصتلاو جاتنلإا تايلمعل ادج مهم قفارلما ةرادإو ةيتسجوللا تامدلخا روطت نأ

 ةفلكت نم مٌاه ٌءزج صالخا عاطقلل ةيتسجوللاو ةيتحتلا ةينبلا تاعاطق اهرفوت تيلا تامدلخا فيلاكتف ،ةمزلالا

 صلقتو فيلاكتلا عافترا لىا يدؤت فوس اهرفوت مدع وأ تامدلخا هذه روهدت نإف لياتلUو ،يعارزلا جاتنلإا

  .نيطولا جاتنلإا ىلع لياتلUو جتنلما ةيبحر ىلع رثؤي امم ،تاجتنملل ةيرعسلا ةيسفانتلا روهدت كلذكو حUرلأا

 :)يراتج لمع ءدبل مزلالا تقولا( لامعلأا ةئيب .16
 نيزتخ ةفلكت تلق املك مùلأا تلق املك ثيح ،ريدصتلا تاءارجإ عيرستو لامكلإ ةلودلا ةردق رشؤلما سكعي

 ةيرعس ةيسفانت ةزيم يعارزلا جتنلما ققيح كلذل ةلصحمكو ،كلذب ةطبترلما فيلاكت تلق ثم نمو ةيعارزلا تاجتنلما

 راشأ امك كلذ ىلع ةولاع .ةيقوس صصح ىلع ذاوحتسلااو ةيلودلا قاوسأ قاترخا نم هنكتم ةسفانلما لودلا ينب

  .ةيعارزلا تارداصلا ةدùز ىلع لمعي ريدصتلا ديعاوم ثيح نم يجرالخا قوسلU مامتهلاا نأ ينثحابلا ضعب

 ىلع رثؤت تيلا فيلاكتلا ةدùز للاخ نم كلذو ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيفاضإ ةفلكتب ءارجلإا عيرست رثؤيو 

 تلق املك لقأ ءارجلإا لامكلإ ةمزلالا مùلأا ددع ناك املك هنمو ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع ثم نمو ةيسفانتلا ةزيلما

 .ةيفاضلإا ةفلكتلا ببسب كلذو ةيعارزلا تارداصلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 :1-3 لودج 
 تñايبلا رداصمو ةساردلا تايرغتم

 ةعباتلا تايرغتلما

 ردصلما فيرعتلا زمرلا يرغتلما

 ةيعارزلا تارداصلا

Agricultural exports 

LAEX 

 متي تيلا ةيناويلحاو ةيتابنلا ةيعارزلا تاجتنلما ةميق متيراغول وه

 .ةيلودلا قاوسلأا في اهعيب

 

http://www.fao.org 

 قوس قاترخا رشؤم

 ريدصتلا
 

Index of Export 
Market Penetration 

EMP 

 قاوسلأا لىإ ةلودلا تارداص لوصو ىدم رشؤلما اذه سيقي

 ردصي تيلا نادلبلا ددع هنأ ىلع هباسح متي .لعفلU ةتبثلما

 تيلا نادلبلا ددع ىلع اًموسقم انًيعم اجًتنم لسارلما اهيلإ

 قاترخا يرشي دق .ماعلا كلذ في جتنلما دايرتسا نع تغلبأ

 عنتم ةراجتلا مامأ زجاوح دوجو لىإ ضفخنلما تارداصلا

 .اهيلإ ردصت تيلا قاوسلأا ددع ةدùز نم تاكرشلا

https://wits.worldbank
.org/CountryProfile/e

n/country/by-
country/startyear/LTS
T/endyear/LTST/indic

ator/NDX-XPRT-
MKT-PNRTTN 

 ةيبسنلا ةزيلما رشؤم

Revealed 
Comparative 

Advantage index 
 

 ةيناويلحا تاجتنملل

 تاجتنملل ،تاورضخلل

 علسلا ،ءاذغلل ،ةيئاذغلا

 .ةيكلاهتسلاا

RCA 

RCA )هحترقا يذلا )ةيبسنلا ةزيلما رشؤم نع فشكلا تم 

Balassa )1965( ، طقتلي RCA صصختلا ةجرد 

 دلبلل يراجتلا

 

 j جتنلما نم i ةلودلا تارداص ميق xwj و xij لثتم ثيح
 Xwt و Xit يرشت ثيحو j جتنملل ةيلماعلا تارداصلاو

 يرشت .ةيلماعلا تارداصلا لياجمإو i دلبلا تارداص لياجمإ لىإ

 في نراقم بيع اهيدل ةلودلا نأ لىإ ةدحولا نم لقلأا ةميقلا

ي ، ةدحولا رشؤلما زواتج اذإ ،لثلمUو .جتنلما
ُ
 ةلودلا نإ لاق

 .جتنلما في ةيبسن ةزيم اهيدل

https://wits.worldbank
.org/Cou 

ntryProfile/en/Countr
y/ALL/st 

artyear/2009/endyear/
2013/tradeFlow/Expo
rt/indicator/RCA/part
ner/WLD/product/Tot

al 

 ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا
Export 

Competitiveness 
MEC 

 في تايرغتلU قلعتي اميف ةقطنلما تارداص في يريغتلا

 تعفتراو ةيلماعلا تارداصلا تعفترا اذإ .ةيلماعلا تارداصلا

 اœردق في يريغت يأ دجوي لاف ،لثامم رادقبم ةقطنلما تارداص

 ةقطنلما تارداص تعفترا اذإ نكلو .ةيريدصتلا ةيسفانتلا

 ةردق رثكأ تحبصأ ةقطنلما نإف ،ةيلماعلا تارداصلا نم رثكأ

  .ةسفانلما ىلع

https://mec.worldbank
.org/ 

 ةلقتسلما تايرغتلما
 

 ردصلما فيرعتلا زمرلا يرغتلما

 يعارزلا جاتنلإا
Agricultural 
Production 

LAP 

 جاتنلإا لياجمإ هنأ لىإ يعارزلا جاتنلإا ةميق متيراغول لىإ يرشي

 جاتنلاا اذه مدختسا ءاوس ،نياويلحاو تيابنلا هيقشب يعارزلا

 .فلتمخ ةيئاذغ تاجتنلم هتلجاعم تم وأ ،رشابلما كلاهتسلال

 
 

http://www.fao.org 

 ةلحاص نوكت تيلا يضارلأا ةبسن لىإ ةيعارزلا يضارلأا يرشت LAL ةيعارزلا يضارلأا
https://data.albankald
awli.org/indicator/AG
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 Agricultural lands 
 ،ةمئاد عارزم اهيطغت وأ ةمئاد ليصاحبم ةعورزمو ةعارزلل

 ةمظنم فيرعت بسح ةعارزلل ةلحاصلا يضارلأا لمشتو

 ةعورزم نوكت تيلا يضارلأا )وافلا( ةعارزلاو ةيذغلأا

 بستح ةجودزلما ليصالمحا تاذ تاحاسلما( ةتقؤم ليصاحبم

 ينتاسبو ،يعرلا وأ داصحلل ةتقؤلما جورلماو ،)ةدحاو ةرم

 .ةحارلإا ةرودب رتم تيلا يضارلأاو ،تاوارضلخاو روهزلا

.LND.AGRI.K2 

 ةعارزلا في نولماعلا
Workers in 
agriculture 

WAG 
 طاشنلل ينسراملما لمعلا نس في صاخشلأا ا† دصقيو

 .حبر وأ رجأ لباقم كلذو يعارزلا
https://data.albankald
awli.org/indicator/SL.

AGR.EMPL.ZS 

 ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا
Added value in 

agriculture 
 

LAVA 

 عاطقلا جتm فياص يه ةعارزلل ةفاضلما ةميقلا متيراغول

 .ةطيسولا تلاخدلما حرطو تاجرخلما ةفاك عجم دعب يعارزلا

 كلاه قلعتي اميف تاموصخ ةيأ ءارجإ نودب ا†اسح متيو

 .ةيعيبطلا دراولما روهدت وأ بوضنب وأ ةعنصلما لوصلأا

 ليودلا يعانصلا فينصتلل اقبط ةفاضلما ةميقلا أشنم ررقتيو

 .ثلاثلا حيقنتلا ،دحولما

https://data.albankald
awli.org/indicator/NV

.AGR.TOTL.CD 

 ةيسفانتلا رشؤم
 ةيعانصلا

Industrial 
Competitiveness 

Index 
 

CPI 

 ةــــيمنتلا ةــــمظنم لــــبق نــــم ةيعانــــصلا ةيــــسفانتلا رــــشؤم ردــــصي

 ،يونـــس لكـــشب )ودـــينويلا( ةدـــحتلما مـــملأل ةـــعباتلا ةيعانـــصلا

 ىــــلع نادــــلبلا ةردــــق دــــيدتحو ساــــيق لىإ رــــشؤلما اذــــه فدــــهيو

 اـهئاوتحا ىدمو ،يسفانت لكشب ةعنصلما علسلا ريوطتو جاتنإ

وــطتم اــيجولونكتو ةيرــبك ةفاــضم ةــميق ىــلع
ّ

 اœردــق كلذــكو ،ةر

 ةــــــيللمحا قاوــــــسلأا في اهدــــــجاوت ةدùزو اهتعانــــــص ضرــــــف ىــــــلع

 تاذ ةــيراتجو ةيداــصتقا ةــيعرف تارــشؤم ةــينامثل اــقفو ةــيلودلاو

 .ريدـصتلاو يموـقلاو لخدـلاو ةفاـضلما ةميقلاو ةعانصلU ةقلاع

ممج يهو
ّ

 .تùوتسم ثلاث في ةع

 علسلا ريدصتو جاتنإ ىلع ةلودلا ةردق :لولأا ىوتسلما
 ةعنصلما

 درفلل ةعنصلما تاجتنلما في ةفاضلما ةميقلا *

 درفلل ةيليوحتلا تارداصلا *

 ةوق ىوتسم ىلع داصتقلاا ةيعضو :نياثلا ىوتسلما
 يجولونكتلا ىوتلمحا

 عينصتلا ةفاثك *

 تارداصلا ةدوج *

 يلماعلا عينصتلا ىلع ةلودلا يرث≠ :ثلاثلا ىوتسلما
 ةيلماعلا ةيعانصلا ةفاضلما ةميقلا ىلع يرثأتلا *

 ةيلماعلا ةيعانصلا تارداصلا ىلع يرثأتلا *

www.unido.org 

 تارداصلا ةدوج
Export quality 

EQ ةيعانصلا ةيسفانتلا رشؤلم  يعرف رشؤم www.unido.org 

 يلماعلا راكتبلاا رشؤم

Global Innovation 
Index 

GII 

ي
ُ
 ،يدرف يرغتم 81 نم رثكأ نم نوكتي اًبكّرم اًرشؤم برتع

 باستحا للاخ نم راكتبلال ماعلا رشؤلما باستحا متيو

 تاجردل طيسبلا طسوتلما لثيمُ يذلاو راكتبلاا ةءافك ةبسن

https://www.globalinn
ovationindex.org/ 
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 تلاخدلم يعرفلا رشؤلماو راكتبلاا تاجرخلم يعرفلا رشؤلما

 ادامتعا ،راكتبلاا تلاخدم رشؤم ءانب متي هرودبو .راكتبلاا

 لالما سأرو تاسسؤلما :يهو ةيعرف تارشؤم ةسخم ىلع

 قوسلا روطتو ،ةيتحتلا ةينبلا ،يملعلا ثحبلاو يرشبلا

 لك مضيف راكتبلاا تاجرمخ رشؤم امأ .لامعلأا روطت ايرخأو

 .عادبلإا تاجرمخو ايجولونكتلاو ةفرعلما تاجرمخ نم

 فرصلا رعس
Exchange rate 

Exch 

 هددتح يذلا فرصلا رعس لىإ يسمرلا فرصلا رعس يرشي

 حومسلما فرصلا قوسب ددلمحا رعسلا وأ ةينطولا تاطلسلا

 لباقم ةيللمحا ةلمعلا تادحوب هنع يربعتلا متيو ،mوناق ا†

 .يكيرملأا رلاودلا

https://data.albankald
awli.org/indicator/PA

.NUS.FCRF 

 حاتفنلاا رشؤم
 يداصتقلاا

Index of economic 
openness 

FTD 

 ةــــجردلا نأ ثــــيح100 ـــــلاو 0 ـــــلا ينــــب روــــصمح رــــشؤم وــــهو

 يرــثكلا نودو ،لهــس رــمأ لوادــتلا نأ نيــعت 100 نــم ةــبيرقلا

 نـم ةـبيرقلا ةجردلا ينح في .ةيميظنتلا وأ ةيعيرشتلا دويقلا نم

 تم دـقو .ةدوـجوم يرـغ وأ ةـضفخنم ةـيراجتلا ةيرلحا نأ نيعت 0

 لوو ةفيحــــص لــــبق نــــم 1973 ماــــع في رــــشؤلما اذــــه ريوــــطت

 لــــثمتت تيــــلا ؛ثاترــــلا ةــــسسؤم عــــم نواــــعتلU لmروــــج تيترــــس

 ساـــــسأ ىـــــلع ةـــــظفالمحا تاـــــسايس زـــــيزعتو عـــــضو في اـــــهتمهم

 .رلحا داصتقلاا ئدابم

http://perspective.usH
Erbrooke.ca/bilan/stat
s/0/2016/fr/9/carte/H
FI.COMMERCE/x.ht

ml 

 بييرضلا ءبعلا
tax burden 

TB 

 ىلع هب برعن نا نكيم ةيداصتقلاا ةيرلحا نم يعرف رشؤم

 فيلاكتلا نم عفرت بئارضلا نلأ يرعستلا

https://www.heritage.
org/index/visualize 

 لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا
 نحشلا طبر رشؤم

 يرحبلا
Sea Freight Link 

Index 

SFL 

 ةدوج ىدم لىإ يرحبلا نحشلا طبر رشؤم ةجرد يرشت

 عاطق ةلاح ىلع ًءانب ةيلماعلا نحشلا تاكبشب لودلا لاصتا

 100 يه 2004 ماع في ةميق ىلعأ .اهيف يرحبلا لقنلا

United Nations 
Conference on Trade 

and Development, 
Review of Maritime 

Transport 2010 
 

 لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا
 تôوالحا ءانيم ةكرح

Container port 
traffic 

LCPT 

 طئاسو نم تùوالحا قفدت ئناولما تùواح ةكرح سيقت

 تادحوب ،سكعلU سكعلاو ،يرحبلا لىإ يبرلا لقنلا

 مجح تاذ ةيواح يهو ،)TEUs( اًمدق نيرشع ةئفاكم

 كلذكو يلحاسلا نحشلا لىإ تmايبلا يرشت .يسايق

 ا’أ ىلع رباعلا لقنلا ةكرح بستحُ .ةيلودلا تلاحرلا

 ىرخأ ةرمو ةلوملحا غيرفتل ةرم( طيسولا ءانيلما في نيدعصم

 ةساقم يهو .ةغرافلا تادحولا لمشتو )جراخلل ةعفارك

Uييربينلا متيراغولل. 

UNCTAD 
(http://unctad.org/en/
Pages/statistics.aspx) 

 تارداصلا زكرت
Export 

concentration index 
EC 

 ،HErfindahl-Hirschmann Index رشؤم اضيأ ىعديو

 لجأ نم همادختسا متيو ،جتنلما زيكرت ةجردل سايقم وهو

 برقلأا رشؤلما ةميق يرشتو .1و 0 :ينب ميق ىلع لوصلحا

 ىلع ةيربك ةجردب زكترت دلبلا تارداص نأ لىإ 1 مقرلا لىإ

 ميقلا نإف ،كلذ نم سكعلا ىلع .تاجتنلما نم ليلق ددع

 لكشب اقفاوت رثكأ يه تارداصلا سكعت 0 لىإ برقلأا

 .تاجتنلما نم ةلسلس ينب دحوم

http://unctadstat.unct
ad.org/wds/TableVie

wer/tableView.aspx?R
eportId=120 
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 ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا
 لاصتلااو ملاعلإا
 قاطنلا تاكاترشا

 تباثلا ضيرعلا
Fixed broadband 

subscriptions 
 

FB 

 تاكاترـــــشلاا لىإ تـــــباثلا ضيرـــــعلا قاـــــطنلا تاكاترـــــشا يرـــــشت

 لاـــــصتا( ماـــــعلا تـــــنترنلإا لىإ ةعرـــــسلا لياـــــع لوـــــصولل ةـــــتباثلا

TCP / IP( ، وأ يواـست بـصلما لىإ ةـهجتم تاعرـسب 

 .ةينí / تبوليك 256 نع ديزت

 لزـنلما لىإ فاـيللأاو ،DSL و ،لـباكلا مدوـم كـلذ لمشيو 

 )يكلـــــسلا( تـــــباثلا ضيرـــــعلا قاـــــطنلا تاكاترـــــشاو ،نىـــــبلما /

 قاـــطنلاو ةيعانـــصلا راـــمقلأا برـــع ضيرـــعلا قاـــطنلاو ، ىرـــخلأا

 .يضرلأا تباثلا يكلسلالا ضيرعلا

 نيثتـسي .عفدـلا ةـقيرط نـع رـظنلا ضـغب عوم£ا اذه سايق متي

 اـبم( تmاـيبلا تلااـصتا لىإ لوـصولا قح اله تيلا تاكاترشلاا

 نأ بــيج .ةــلقنتلما ةــيوللخا تاكبــشلا برــع )تــنترنلإا كــلذ في

 ةيكلـــــسلا تاـــــينقت يأو تـــــبWiMAX í ىـــــلع لمتـــــشت

íتاكاترـشاو ةـيلزنلما تاكاترـشلاا نـم لاك نمضتي .ىرخأ ةتب 

 .تاكرشلا

International 
Telecommunication 

Union, World 
Telecommunication/I

CT Development 
Report and database 

 ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا
 لاصتلااو  ملاعلإا

 تباثلا فتالها تاكاترشا
Fixed telephone 

subscriptions 

LFT 

 عوممج لىإ تباثلا فتالها تاكاترشا ةبسن متيراغول لىإ يرشت

 .ةتباثلا فتالها طوطلخ طشنلا ددعلا

International 
Telecommunication 

Union, World 
Telecommunication/I

CT Development 
Report and database 

 :ةراجتلاو صالخا عاطقلا
  .)يونس( ،لامعلأا ةئيب
 لمع ءدبل مزلالا تقولا

 )مôأ( ،يراتج
Time required to 
start a business 

(days) 

TS 

 ةييموقتلا مùلأا ددع وه يراتج لمع ءدبل مزلالا تقولا

 لكشب يراتج طاشن ليغشتل تاءارجلإا لامكلإ ةمزلالا

 ،ةيفاضإ ةفلكتب ءارجلإا عيرست نكملما نم ناك اذإ .نيوناق

 .ةفلكتلا نع رظنلا ضغب ،عرسلأا ءارجلإا رايتخا متي

World Bank, Doing 
Business project 

(http://www.doingbusi
ness.org/). 

 
 .ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 امك ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع اهرثأو ليودلا يقيوستلا جيزلما نمض ةساردلا تايرغتم عقوتم حضونس يلي اميفو

م وه
ُ
 .لياولما لودلجا في ينب
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  :2-3 لودلجا 
 ةساردلل ةيلكلا ةيداصتقلاا تايرغتلما نم ا≤لاباقمو يقيوستلا جيزلما رصانع

 جيزلما رصنع
 يقيوستلا

 ةيعارزلا تارداصلا في رثلأا  ةيلكلا ةيداصتقلاا تايرغتلما

 جتنلما

 يعارزلا جاتنلإا
 AP 

 نم كلذو ةدولجاو رعسلا ثيح نم ةلودلل ةيلودلا ةيسفانتلا ةردقلا نستح ةيعارزلا ةيجاتنلإا ةدùز

 يعارزلا جاتنلإا ةدùز لياتلUو .ةيعارزلا تاجتنلما جاتنإ في صصختلاو مجلحا تاروفو قيقتح للاخ

 .ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع ايبايجإ رثؤي

  ةيعارزلا يضارلأا
AL 

 ةحاسم ةدùزبف ،ةيعارزلا تاجتنلما جاتنا ةفلكتل ةيسيئرلا تاددلمحا نم ةيعارزلا يضارلأا ةحاسم

 تارداص ىلع Uايجإ سكعني هرودب يذلا مجلحا تùداصتقا ةلودلا ققتح ةيعارزلا يضارلأا

  .ةيعارزلا تاجتنلما

 ةعارزلا في نولماعلا
 WAG 

 ةلودلا ققتحو ةيعارزلا ةيجاتنلإا ةردقلا دادزتو ةلماعلا ديلا ةفلكت للقت ةعارزلا في لامعلا ددع عافترا

 .ةيعارزلا ةيريدصتلا ةردقلا دادزت ثم نمو ةيسفانت ةزيم

 ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا
AVA 

 ،جاتنلإا فيلاكت ضافنخاو مجلحا تùداصتقا في مهاست ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا عافترا نأ

 .يعارزلا ريدصتلا صرف ةدùز لياتلUو

  ةيعانصلا ةيسفانتلا
CPI 

 قوسلاو يللمحا قوسلا ىوتسلما ىلع ةسفانلما تايناكمإ دادزت ةيعانصلا ةيسفانتلا تدادزا املك

ي ام وهو ،ليودلا
ُ

ي ام وهو مجلحا تùداصتقا نمض لودلا لوخد تmاكمإ دلّو
ُ

 زيزعت في مهس

 .يعارزلا ريدصتلاو جاتنلإا في ةلودلا ةردق

 تارداصلا ةدوج
 EQ 

 ةدùز للاخ نم فيلاكتلا ضيفختب كلذو تارداصلا زيزعت ىلع بيايجإ لكشب رثؤت ةدولجا

 . ةيعارزلا ةيجاتنلإا

  راكتبلاا
 GII 

 

ي
ُ

 جاتنلإا تايلمعل ةرمتسلما ةلجاعلما للاخ نم هقئارطو جاتنلإا مظنُ ينستح في راكتبلاا مهاس

ي نأ ةيذغلأا مظنو ةعارزلا مظنُ في راكتبلال نكيمُو ،اهيف مكحتلا تادعمو ةيللآا
ُ

 ةمادتسا في مهاس

ي ام وهو .تاعاطقلا هذه في ةيجاتنلإا ونم
ُ

 يعارزلا ريدصتلاو جاتنلإا في ةلودلا ةردق زيزعت في مهس

 ..ةديدج ةيسفانت ùازم ققيح لياتلUو تاجتنلما في ةدولجا ققيح راكتبلاا نأ امك

 جيوترلا

 ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا
  لاصتلااو تامولعلما

FT 

ي
ُ

 تايلآ للاخ نم ةيعارزلا تاجتنملل جيوترلا ةيلمع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت روطت لهس

 كلذو ،ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع ايبايجإ رثؤتُ كلذبو ،نيوتركللإاو يمقرلا قيوستلاو جيوترلا

 .ةيسفانت ةزيم ققيح هرودب يذلا ليودلا جيوترلا ةسايس فيلاكت ضيفختب

  تارداصلا ةدوج
EQ 

 ضيــفتخ للاــخ نــم فيلاــكتلا ضيــفختب كــلذو تارداــصلا زــيزعت ىــلع بياــيجإ لكــشب رثؤــت ةدوــلجا

 يذـلا يـعارزلا جتـنلما نأ ثـيح ،ةـيعارزلا تاـجتنملل ليودلا جيوترلل ةلاعف ةادأ ا’لأ جيوترلا فيلاكت

 .ةيلودلا قاوسلأا في تياذلا ييجوترلا نم مهم بناج هل نوكي ةدولجا تافصاولم لثتيم
 راكتبلاا

 GII 
 

ي
ُ

 فيلاكت نم للقت ةييجورت ةادأ ةيعارزلا تاجتنلما ةدوج نأ ابمو ،ةدولجا قيقتح في راكتبلاا مهس

 .جيوترلا لخدم برع ةيعارزلا تارداصلا زيزعت في بيايجإ رثأ هل نإف .جيوترلا

 يرعستلا

  بييرضلا ءبعلا
TB 

 تاجتنلما تاكرشلا جاتنإ للاخ نم ةيعارزلا تارداصلا ىلع بيلس لكشب بييرضلا ءبعلا رثؤي

 .ةفلتمخ ةرشابم يرغو ةرشابم اموسرو ابئارض اهنمضت ةجيتن ةعفترم ةفلكتب ةيعارزلا

  يداصتقلاا حاتفنلاا
FTD 

 ةدùز للاخ نم اœادراوو لودلا تارداص ىلع ةيرعسلاو ةيمكلا دويقلاو قئاوعلا ةلازإ نأش نم

 ةفلكت ضفخ للاخ نم ءاوس ةيعارزلا تاجتنلما ةفلكت ضيفتخ في مهسي نأ يداصتقلاا حاتفنلاا

ي ام وهو .ليودلا قوسلا في جتنلما رعس ضفخ وأ ،جاتنلإا ةيلمع في ةلخادلا ةيطيسولا علسلا
ُ

 يدؤ

 .ةيسفانت ةيرعس ùازم ةيعارزلا تارداصلا حنم لىإ
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 ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا

MEC 
 قيقتح للاخ نم كلذو Uايجإ ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع رثؤت ريدصتل ةيسفانتلا ةردقلا

 .ةيكرملجا دويقلا ءاغلإ نع ةتجانلا فيلاكتلا ضيفتخو مجلحا تاروفو

  ريدصتلا ةفلكت
CPT 

 يرعست عم ةيدرط ةقلاع اله يهف لياتلUو ةيعارزلا تاجتنلما رعس نم عفرت ريدصتلا ةفلكت عافترا نإ

 .ةيعارزلا تاجتنلما تارداص عم ةيسكع ةقلاعو ةيعارزلا تاجتنلما

 عيزوتلا

  يداصتقلاا حاتفنلاا
FTD 

 تيلا قئاوعلاو زجاولحا نم للقت امك ةيلودلا قاوسلأا لىإ لوصولا لهست يداصتقلاا حاتفنلاا ةدùز

 يدؤتُ ثيح ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع ايبايجإ رثؤت كلذبو ،ةيلودلا ةراجتلا تاقفدت ديقت

 بلطلا نم ديزي امم فيلاكتلا لق‘ ةيعارزلا تاجتنلما عيزوتل ذفانم قلخو يراجتلا لدابتلا ةدùز لىإ

 .ةيعارزلا تارداصلا ىلع

 ةكرح :لقنلا( ةيتحتلا ةينبلا
 + LCPT ءانيلما في تôوالحا

 يرحبلا نحشلا طبر رشؤم
SFL( 

 ىلع بيايجإ لكشب ذه رثأ يرحبلا نحشلا طبر رشؤمو ءانيلما في تùوالحا ةكرح تداز املك

 .امهنيب ةيدرط ةقلاع كانه نأ نيعي كلذو ةيعارزلا تاجتنلما تارداص

 ةيعيزوتلا ةسايسلا فيلاكت نم يرحبلا نحشلا طبر رشؤمو ءانيلما في تùوالحا ةكرح ةدùز للقت

 .تارداصلا عافترا ثم نمو ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانت ةزيم ققتح كلذبو

 مزلالا تقولا( لامعلأا ةئيب
   )يراتج لمع ءدبل

TS 

 نأ ثيح ةيعارزلا تاجتنلما تارداصو يراتج لمع ءدبل مزلالا تقولا ينب ةيسكع ةقلاع دجوت

 ةلجاعلم ةمزلالا مùلأا ددع ضفنخا املكو .ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ىلع ابلس رثؤي تقولا ةدùز

 ةيعيزوتلا ةسايسلا فيلاكت نم للقي هرودب يذلا نيزختلا فيلاكت تضفنخا ةيراجتلا تاقفصلا

 .ةيعارزلا تاجتنملل ةيسفانت ةزيم قيقتح لىإ يدؤت تيلا

 .ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 تايطعلما ةلجاعم في ةمدختسلما جمابرلاو ةيئاصحلإا تاودلأا :اثل"
 :ةيئاصحلإا جمابرلا .1

 .ا† ةقلعتلما تارابتخلااو ةنكاسلا جذامنلا ريدقتل همادختسا تم ثيح ،stata15 جمmرب دامتعلاا تم 

 :ةعبتلما قرطلاو ةيئاصحلإا تاودلأا .2
 ،جذامنلا ريدقت لبق ةيعطقلما رíلآا ديدتح تارابتخU مايقلا لنابلا تmايبل يداصتقلاا سايقلا تايبدأ يضتقت

 رíلآ ةلباقلما ةلالحا في ،ةتبí رíآ جذانم يه مأ ،يضرعلا عطقملل ةبسنلU ةسناجتم جذانم يه ةردقلما جذامنلا لهف

 .ةيئاوشع

 راــبتخU ةناعتــسلاU اذــهو ،اهمدــع نــم ةــتباثلا رíلآا دوــجو نــم قــقحتلا نــم موــقن فوــس رــملأا يدU يــفف اذــل

 ةـليدبلا ةيـضرفلا اـمأ ،يـضرعلا عـطقملل ةبـسنلU ةردـقلما لماـعلما في سناـتج دوجو ةيرفصلا ةيضرفلا يضقت ثيح ،رشيف

 هذـــه نأ ثـــيح ،يـــضرعلا عـــطقلما ىوتـــسم ىـــلع تـــباثلا دـــلحا في تاـــفلاتخا ىـــلع يوـــتيح جذوـــمنلا نأ ىـــلع صنـــتف

 .ةتباثلا رíلآU اهيلع قلطي تافلاتخلاا

 ةـيلودلجا ةـميقلا ةبوـسلمحا ةيئاـصحلإا زواـتج دـنع اذـهو ةـليدبلا ةيـضرفلا لوبق تم اذإ لاإ ققحتت لا ةجيتنلا هذه نإ

 برــع ةيئاوــشعلاو ةــتباثلا رíلآا ينــب ةلــضافلما ةــيلمعب ماــيقلا يــه ةــيناثلا ةوــطلخا .ثلاثــلا ةــيونعلما تùوتــسم دــحأ دــنع

 اـــمأ ،ةـــتباثلا رíلآا ردـــقم عـــم ةـــنراقم ةيئاوـــشعلا ردـــقم ةـــيلاعف ةيرفـــصلا ةيـــضرفلا يـــضقتت ثـــيح Hausman راـــبتخا

ةتباثلا ةيلاعف نيعتف ةيلدبلا ةيضرفلا
1

.  

                                                        
1 .  Issam Djouadi, Total factor productivity, institutional quality and economic growth: empirical study of a sample from East Asian and 

Arab countries during the period 1996-201; MECA,17(1) , 2021, 378-388. 
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 ماـــيقلا ةيئاـــصحلإا ةـــيحانلا نـــم جذوـــمنلا ةـــناتم بـــلطتت ثـــيح ،ردـــقلما جذوـــمنلا ةـــناتم لـــيلتح لىإ لـــقتنن اهدـــعب

Uراـبتخا للاـخ نـم يـضرعلا عـطقلما ىوتـسلما ىـلع يقاوـبلا طاـبترا تاراـبتخ Pesaran CD راـبتخا اذـكو Fridman 

 مدــع ةيرفــصلا ةيــضرفلا نيــعت ثــيح ،ةيــضرعلا عطاــقلما ىوتــسم ىــلع يقاوــبلا طاــبترا دوــجو مدــع نــم دــكأتلا فدــ†

 .ةيضرعلا عطاقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو

Pesaran 20041 دكّأ دقو
 ةلكـشم قـليخ نأ هنأـش نـم ةيـضرعلا عطاـقلما ىوتـسم ىـلع يقاوـبلا طاـبترا دـجاوت نأ 

 عـطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو مدع نم دكأتلا فد†  Wooldridge رابتخU موقن اهدعب ،زيحتلا

 .يقاوبلل تياذ طابترا دوجو مدع ىلع رابتخلاا اذله ةيرفصلا ةيضرفلا صنت ثيح ،نيمزلا

 رíلآا جذاــنم في ءاــطخلأا نياــبت سناــتج نــم دــكأتلا لــجأ نــم Modified Wald راــبتخا مدختــسنس اــضيأو

 ةيرفـصلا ةيـضرفلا نإ ،ةيئاوـشعلا رíلآا جذاـنم في ءاطخلأا نيابت سناتج نم دكأتلا لجأ نم Wald رابتخاو ،ةتباثلا

 .ءاطخلأا تانيابت سناتج دوجو يضقتت نيرابتخلاا نيذله

 مدعو تياذلا طابترلاا ،يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع طابترلاا -ةثلاثلا لكاشلما هذه دحأ دوجو ةلاح فيو

 ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب امإ للعلا هذه ةلجاعبم موقن ،اعيجم تىح وأ جذومنلا في -نيابتلا سناتج

   Winsten (PCSEs-Prais.2( ةقيرط وأ FGLS ةنكملما

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        
1 .  Pesaran, M. Hashem, Til Schuermann, and Scott M. Weiner. "Modeling regional interdependencies using a global error-correcting 

macroeconometric model." Journal of Business & Economic Statistics 22.2 (2004): 129-162. 
2.  Baltagi, B. (2005). Econometric analysis of panel data. John Wiley & Sons. 
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 نياثلا ثحبلما

 جئاتنلا ليلتحو ةشقانمو جذامنلا ريدقت

سفتُ تيلا ةيسايقلا جذامنلا ريدقت متيس ،ةساردلا ةيلاكشإ نع ةباجلإا فد†
ّ

 لمح ةيداصتقلاا ةرهاظلا كولس ر

 ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردقو ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلمU ةطبترلما جذامنلا ريدقت تم دقو ،ةساردلا

 رفاوتو ةلقتسلما ةيلكلا ةيداصتقلاا تايرغتلما عونب اطابترا نمزلا نم ينتترف برع ةيعارزلا تارداصلاو ةيريدصتلا ةردقلاو

 لىإ 2013 نم تناكف ةيناثلا ةترفلا امأ .2018 لىإ 1992 ةنس نم لىولأا ةترفلا تدتما كلذ ىلعو ،اmœايب

 .2018 ةياغ

 :2018-1992 ةترفلل ةساردلا جذامنب ةطبترلما جئاتنلا ريدقت .لاوأ
 :)LAEX( 2018-1992 ةترفلل ةيعارزلا تارداصلا ريدقت لولأا جذومنلا .1

 :ةيعارزلا تارداصلا ةلاد .1.1
 ةفاضلما ةميقلا ،ةعارزلا في نولماعلا ،ةيعارزلا يضارلأا ،يعارزلا جاتنلإا نم لك ةللادب بتكتُ ةيعارزلا تارداصلا

 زكرت ،بييرضلا ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في

 :ةيتلآا ةلداعملل اقفو .لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا ،تارداصلا

 
LAEX  = f (LAP; LAL; WAG, LAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB; EC, LFT) 

 :ةيعارزلا تارداصلا جذونم ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.1
 :ةيعارزلا تارداصل جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف

 :3-3 لودلجا
LAEX( 1( ةيعارزلا تارداصلy صالخا جذومنلا ريدقت 

  2018-1992 ةترفلل 
 

 

 

 

 

 

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ  :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنلل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص رشيف رابتخا رهظي هلاعأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلإا ةيحانلا

 ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم ؛)Pooled( جمدلما جذومنلا عم

                                                        
1
 .%10 ىوتسم دنع يونعم * ،%5 ىوتسم دنع يونعم **  ،%1 ىوتسم دنع يونعم *** 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف Hausman  رابتخا امأ

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم دمتعن

 امك ،يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو مدع جئاتنلا رهظت ،Pesaran CD رابتخا صوصبخ

 Modified Wald رابتخا امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو مدع Wooldridge رابتخا رهظأ

 اذه ةلجاعم انب يعدتسي امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتف

 .GLS ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا ريدقت برع لاكشلإا

 :تيلآا لودلجا جردن كلذ حيضوتل

  :4-3 لودلجا
  2018-1992 ةترفلل )LAEX( ةيعارزلا تارداصلy صالخا جذومنلا ةناتمو ةيحلاص

 Fisher Hausman Pesaran CD Modified Wald Wooldridge رابتخلاا

 2.11 12878.29*** 0.208 39.45*** 65.69*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا نم :ردصلما

 :اهيرسفتو ةيعارزلا تارداصلا جذونم ريدقت تاجرمخ ليلتح .3.1
 ،%1 ىوتسم دنع لاد رثلأاو ةيعارزلا تارداصلا ىلع يعارزلا جاتنلإل يدرط رثأ لىإ ريدقتلا تاجرمخ يرشتُ 1

 رثلأا اذهو ،0.559 ـب ةيعارزلا تارداصلا ةدùز في مهستُ نأ ا’أش نم ةدحاو ةدحوب يعارزلا جاتنلإا ةدùزف

mنع جت Èازلما يرثù ز اهحنتم تيلا ةيرعسلاùي ام ،ةتباثلا فيلاكتلا لظ في جاتنلإا ةد
ُ

 تاجتنلما حنم في مهس

 قاوسلأا في ةسفانلما نم نيطولا جتنلما ينكتم في مهستُ نأ ا’أش نم ةيرعس ةيسفانت ùازم ةيريدصتلا ةيعارزلا

   .ةيبنجلأا

 يضارلأا ةدùزف ،%1 ىوتسم دنع لاد رثلأاو ،ةيعارزلا تارداصلا في عسوتلا في ةيعارزلا يضارلأا ةدùز مهست 2

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب ةيعارزلا
ُ

 في عسوتلا نأش نمو ،0.995ـب ةيعارزلا تارداصلا ةدùز في مهس

ي نأ ةيعارزلا يضارلأا
ُ
 نمض اودراكير هيلإ راشأ يذلاو ،يقفلأاو يسأرلا هيدح في ةلغلا صقانت ةيلاكشإ نم للق

ي ام وهو ،ةلغلا صقانت هنوناق
ُ

 نيطولا جتنلما حنتم تيلا مجلحا تùداصتقا نم ةدافتسلااو جاتنلإا ةدùز في مهس

 نيطولا جتنلما ينب ةيرعسلا تاقورفلا ىلع ازاكترا ةيبنجلأا قاوسلأا في ةسفانلما نم هنكّتمُ ةيرعس ةيسفانت ùازم

   .ةيلودلا قاوسلأا في ةيبنجلأا تاجتنلماو
ي نأ هنأش نم ةعارزلا في ينلماعلا ددع ةدùز نإف جذومنلا ريدقت تاجرمخ بسبح 3

ُ
 ،ةيعارزلا تارداصلا نم للق

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب ةلامعلا ةدùزف ،%5 ىوتسم دنع لاد رثلأا اذهو
ُ

 تارداصلا ضفخ في مهس

يو 0.055 :ـب ةيعارزلا
ُ
ي امو ةلامعلا ددع ةدùز نوك رثلأا اذه ىزع

ُ
 نأ كلذب ةطبترلما روجلأا في عافترا نم هلباق

 قاوسلأا في ةسفانلما في اهيلع دمتعي نأ نكيمُ تيلا ةيرعسلا ùازلما نم للقيٌو يعارزلا جتنلما جاتنإ ةفلكت نم عفري

 لالما سأر ةفيثك جاتنإ ةيلمع لىإ ةلامعلا ةفيثك ةيلمع نم يعارزلا جاتنلإا ةعيبط ليوتح نإف كلذ ىلعو ،ةيلودلا

 لحارم لىإ يرشبلا لماعلا ىلع ةزكترلما ةيديلقتلا ةلامعلا نم يعارزلا جاتنلإا لحارم نم ضعب لقن للاخ نم
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 رثلأا نم للقي نأ ليوطلاو طسوتلما ىدلما في هنأش نم ةثيدلحا تايجولونكتلاو تلالآا ىلع ةدمتعم ةيلآ جاتنإ

   .ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيديلقتلا ةلامعلل بيلسلا

 ةدوج ةدùزف ،%1 ىوتسم دنع لاد رثلأاو ،ةيعارزلا تارداصلا في تارداصلا ةدولج يسكع رثأ لجّسنُ 4

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب تارداصلا
ُ

 امو ضقانتت ةجيتنلا هذهو 0.82 ـب ةيعارزلا تارداصلا ضفخ في مهس

 يدؤي يذلا رملأا ؛رلتوك بيليف بسح ليودلا جتنلما داعبأ مهأ نم ةدولجا نوك ةيداصتقلاا ةيرظنلا هيلع صنت

 ةيهمأ رثكأ رود اله ةدولجا ساسأ ىلع ةيلودلا ةسفانلماف ،قاوسلأا كلت لخاد ةيعارزلا تارداصلا دجاوت ةوق لىإ

 ةلاعف  ةادأ ةدولجا نأ ةيرظنلا تايبدلأا تراشأ كلذ لىإ ةفاضلإU ،ةيعارزلا تارداصلا ةيسفانت ىلع يرثأتلا في

 تاودلأ جاتيح لا ةدولجا تافصاولم لثتيم يذلا يعارزلا جتنلما نأ ثيح ،ةيعارزلا تاجتنملل ليودلا جيوترلل

 تاجتنملل ةيرعس ةيسفانت ةزيم قلتخ تيلا جيوترلا فيلاكت ضيفتخ نم ديفتست تاكرشلا نإف لياتلUو  جيوترلا

 .تارداصلا ززعتو ةيلودلا قاوسلأا في ةيعارزلا

 مازتللااو تارداصلا ةدوج قيقتح تابلطتم نوك ةيمانلا لودلا ةلاح في ةجيتنلا هذه ريبرت نكيمُ هنأ لاإ

Uةيتابنلا ةملاسلا طورش ديستجو ةيحصلا يرياعلم، Uةدولجا تافصاوم ىلع لوصلحا تابلطتم لىإ ةفاضلإ 

ي نأ هنأش نم ،ةيئيبلا تافصاولماو
ُ

 ةيسفانت ضفخ لىإ يدؤتُ ،ةيلاع ةيلام فيلاكت ةيعارزلا تاسسؤلما فلك

 .ةيلودلا قاوسلأا في ةعارزلا عاطق في ةدوجولما ةيسفانتلا لظ في ،ةيرعسلا ةيحانلا نم نيطولا جتنلما

 صقنت الم لىولأا ؛ينتيحm نم ةيجاتنإ ةرود لك عم صقانتت  ةلماشلا ةدولجا قيبطت فيلاكت نأ امك

 ةرود لك عم ةدولجا تاءارجإ سفن ةداعإ نإف ةيناثلا امأ ؛اهقيبطتو ةدولجU ةقلعتلما ريوطتلاو ثحبلا فيلاكت

 نإف ثم نمو ؛اهتميقو تادحولا ددع اضيأو ريدصتلا تارم ددع داز املك ةدولجا فيلاكت ضفخنتس ةيجاتنإ

 لودلا ىلع هنأ نيعي لا اذهو .ةيرود رثكأ لكشبو ةيربكلا تارداصلا تاذ لودلا عم ققحتي ليلحتلا اذه

 لكشب ريدصتلا تايلمع ةدùزو فيثكت اهنم بولطم وه ام ردقب ؛ةلماشلا ةدولجا قيبطت نع ءانغتسلاا ةيمانلا

 .ةعفترلما ةيسفانتلاو ةيلاعلا ةيبسنلا ةزيلما تاذ تارداصلا في اميس لا  ؛عساو

 ىوتسم دنع لاد رثلأا اذهو ،ةيعارزلا تارداصلا في ةيعانصلا ةيسفانتلل مهم رثأ لىإ جذومنلا تاريدقت يرشتُ 5

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب ةيعانصلا ةيسفانتلا ةدùزف ،1%
ُ

 ىلعو ،7.41 ـب ةيعارزلا تارداصلا ةدùز في مهس

 ىدمو ،يسفانت لكشب ةعنصلما علسلا ريوطتو جاتنإ ىلع نادلبلا ةردق ددتحُ ةيعانصلا ةيسفانتلا نإف كلذ

وطتم ايجولونكتو ةيربك ةفاضم ةميق ىلع اهئاوتحا
ّ

ي يذلا رملأا وهو ،ةر
ُ

 ةيئاذغلا اهتعانص ضرف في مهس

  .ةيلودلاو ةيللمحا قاوسلأا في اهدجاوت ةدùزو ةيعارزلاو

 لىإ يرشتُ ،ةيعارزلا تارداصلا جذونم ريدقتل ينِبلما لودلجا جئاتن نإف ،ةيداصتقلاا ةيرظنلا هيلع صنت الم افلاخ 6

ي نأ نكيمُو ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع بييرضلا ءبعلل بيايجإ رثأ
ُ

 ةدùز نأ رابتعلاا نم بنالج رثلأا اذه ربر

 نم مهم ءزج كلذ في ابم اœاقفن ةيطغت نم اهنكيمُ امم ،ةلودلا تاداريإ نم عفري نأ هنأش نم بييرضلا ءبعلا

 نم يرثك فيو ،ةيعارزلا تارداصلا عيجشت عاطقل اهنم ةهجولما ةصاخ ريدصتلا تmاعإو ينجتنلما تلايوتح
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 رشابم يرغو ةرشابم ةيامبح ىظيح هب ةقحللما تاعانصلاو ةعارزلا عاطق نإف اهنم ةيمانلا وأ ةمدقتلما ءاوس لودلا

   .ةيئابلجاو ةيرامثتسلااو ةيراجتلا ةيزيفحتلا تاسايسلاو ةينيعلاو ةيدقنلا تmاعلإا للاخ نم

 ةدùز في رثأ هل يداصتقلاا حاتفنلاا نإف ،يداصتقلاا حاتفنلااو يراجتلا ريرحتلا ينب هاتجلاا عم اقسانت 7

 نم ةدحاو ةدحوب يداصتقلاا حاتفنلاا ةدùزف ،%1 ةيونعم ىوتسم دنع لاد رثلأا اذهو ،ةيعارزلا تارداصلا

ي نأ هنأش
ُ

 ىلع ةيرعسلاو ةيمكلا دويقلاو قئاوعلا ةلازإ هنأش نمف ،0.255 ـب ةيعارزلا تارداصلا ةدùز في مهس

 ام وهو .ةيميظنتلا وأ ةيعيرشتلا دويقلا نع اديعب ةلهس ةيلمع لوادتلا ةيلمع نم لعيج نأ لمح لودلا تارداص

 ،دراوملل لثملأا صيصختلا أدبم هوشتُ تيلا ةيئاملحا ةلاح نع اديعب ،لودلا ينب ةلداع ةيراجتلا ùازلما لعيج

 نم هنمضتي ابمو يداصتقلاا حاتفنلاا نأش نم هنأ امك .ةيسفانتلاو ةقلطلماو ةيبسنلا ùازلما ىلع مئاقلا صصختلاو

ي ام ،لقأ راعس‘ يعارزلا جاتنلإا ةرود في ةلخادلا ةطيسولا علسلا ىلع لوصلحا نم نكّيمُ نأ ةراجتلل ةيرح
ُ
 للق

   .كلذب ةطبترلما فيلاكتلا نم

ي 8
ُ

 زكّترلا ةدùزف ،%1 ةيونعم ىوتسم دنع لاد رثلأا نأ ثيح ،ةيعارزلا تارداصلا في ابلس تارداصلا زكّرت رثؤ

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب
ُ

ي رثلأا اذهو ،2.21 ـب ةيعارزلا تارداصلا ضافنخا لىإ يدؤ
ُ
سف

ّ
 ينلخدم برع ر

 ةضرع ةيعارزلا تارداصلا لعيج نأ هنأش نم ،تاجتنلما نم دودمح ددع وأ جتنم في تارداصلا زكّرت نأ ؛لولأا

 ،اينí .علسلا هذه ىلع ةيلودلا قاوسلأا في بلطلا تابلقت لىإ ةفاضلإU ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةيرودلا تابلقتلل

 وأ جاتنلإU قلعت ام ءاوس ةيلاسمأرلا زكارملل ةيعبت نم اهنع جتني امو ةيلولأا دراولما تاعاطق في تارداصلا زكرت

ي ،ةماعلا تاداريلإا ةميق وأ تارداصلا مجح
ُ

 اهيف ابم ،كلذب ةطبترلما تاسايسلاو ،اهونم تاراسم في رثؤ

  .ةيولولأا تاذ تاعاطقلل هجولما معدلا تاسايس

 ضيرعلا قاطنلا تاكاترشاو لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت( ةيتحتلا ةينبلا نإف جذومنلا ريدقت تاجرمخ نم 9

 عم ضراعتي ام وهو ،%1 ةللاد ىوتسم دنع يونعم رثلأا اذهو ،ةيعارزلا تارداصلا في ابلس رثؤتُ )تباثلا

 ةبوعص عم ؛طسوتلماو يرصقلا ىدلما في ةيتحتلا ةينبلل ةعفترلما ةفلكتلU كلذ يرسفت نكيمو .ةيداصتقلاا ةيرظنلا

 ادفار نوكتل ةيمانلا لودلا في ةيتحتلا نىبلا ةمئلام مدع اضيأو .لقأ فيلاكتب ةثيدلحا ايجولونكتلا ىلع لوصلحا

   .صاخ لكشب تارداصلاو ةيجرالخا ةراجتللو ماع لكشب ةيمنتلل اقيقح

 :)EMP( 2018-1992 ةترفلل ريدصتلا قاوسأ قاترخا نياثلا جذومنلا .2
 :ريدصتلا قاوسأ قاترخا تñاكمإ ةلاد .1.2
 في نولماعلا ،ةيعارزلا يضارلأا ،يعارزلا جاتنلإا نم لك في ةلاد بتكتُ ريدصتلا قاوسأ قاترخا تmاكمإ

 ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ةعارزلا

 :ةيتلآا ةلداعملل اقفو .لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا ،تارداصلا زكرت ،بييرضلا ءبعلا

EMP  = f (LAP; LAL; WAG, LAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB; EC, LFT) 
 
 



           
 

 
 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص 0 ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا 147  

 

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 :ريدصتلا قاوسأ قاترخا تñاكمإ جذونم ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.2
 :ريدصتلا قاوسأ قاترخا تmاكملإ جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف

  :5-3 لودلجا
  2018-1992 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم ريدقت

 

 

 

 

 

 

 

 
 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هmدأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم )Pooled( جمدلما جذومنلا

 انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف Hausman  رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم دمتعن

 

  :6-3 لودلجا
  2018-1992 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم ةناتمو ةيحلاص

 Fisher Hausman Pesaran CD Modified Wald Wooldridge رابتخلاا

 379.006*** 4707.70*** 1.897* 19.20** 41.18*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 دنع يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو مدع جئاتنلا رهظت ،Pesaran CD رابتخا صوصبخ امأ

 امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو Wooldridge رابتخا رهظأ امك ،ةئلمU 5 ةيونعم ىوتسم

 امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتف Modified Wald رابتخا

 .GLS ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا ريدقت برع لاكشلاا اذه ةلجاعم انب يعدتسي

 :اهيرسفتو ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذومنل ريدقتلا تاجرمخ ليلتح .3.2
 لودلا تmاكمإ ةدùز في مهستُ يعارزلا جاتنلإل ةفاضلما ةميقلا ةدùز نأ جتنتسن نأ نكيم ريدقتلا تاجرمخ نم 1

 ةميقلا ةدùز مهستُ ثيح ،%1 ىوتسم دنع يونعم رثلأا اذهو ،ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا

 قاوسأ قاترخا في ةساردلا لمح لودلا تmاكمإ ىوتسم عافترا لىإ ةدحاو ةدحوب يعارزلا جاتنلإل ةفاضلما

 ةيرعسلا ùازملل ارظن جتنلما ةفلكت ليلقت نم جاتنلإا في عسوتلا هثديحُ يذلا رثلأU اطابترا ،0.1127 ـب ريدصتلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 نم هنّكتمُ ةيرعس ùازم حنيمُ جتنلما نإف لياتلUو ،ةتباثلا فيلاكتلا تابث عم مجلحا تùداصتقا اهيفضت تيلا

 .ةيلودلا قاوسلأا في ةسفانلما تاردق زيزعتو ،ةيللمحا قاوسلأا في ةيقوسلا ةصلحا ىلع ةظفالمحا

 ةيسموم ليصامح اهيطغت وأ ةمئاد ليصاحبم ةعورزم تناك ءاوس ةعارزلل ةلحاصلا ةيعارزلا يضارلأا ةدùز مهستُ 2

 تاجتنملل ةفاضلما ةميقلا عفر في هثدتحُ يذلا رثلأU اطابترا ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردق نم عفرلا في

 ةهج نم ةيعارزلا يضارلأا للاغتسا نع جتانلا ةفلكتلا ضفخ نع جتانلا رثلأا للاخ نمو ،ةهج نم ةيعارزلا

ي كلذ نإف ةيعارزلا يضارلأا ةبسن تدادزا املك هنأ لىإ ةفاضلإU ،ىرخأ
ُ
 ةلكشم جلاعل امهم لاخدم برتع

 ،%5 ىوتسم دنع ايئاصحا لاد رثلأا نأ لىإ جذومنلا تاريدقت يرشتُو .يقفلأاو يسأرلا هيدح في ةلغلا صقانت

 .  0.08724 ـب ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردق نم عفري نأ نكيم رث‘و

سفلما تùرظنلا هيلع تصن امو ةيداصتقلاا ةيرظنلا بسبح 3
ّ

 وأ ،ةقلطلما ùازلما ةيرظنب ةيادب ةيلودلا ةراجتلل ةر

 نم ينعم عاطق في ينلماعلا ددع دùدزا نإف ،جاتنلإا لماوع ةردنو ةرفول ينلوأ رشكيه ةيرظن وأ ةيبسنلا ùازلما

ي نأ هنأش
ُ

 ةيسكع ةقلاع دوجو لىإ يرشتُ ريدقتلا جئاتن نأ لاإ ،ةعلسلاو جتنملل ةيسفانتلا ùازلما حنم في مهس

  .ةيداصتقلاا تùرظنلا هيلع تصن الم افلاخ كلذو

 قاوسأ قاترخا في لودلا تmاكمإ عفر في ةيعانصلا ةيسفانتلل زرابلاو مهلما رودلا ىلع ةساردلا جئاتن دكّؤتُ 4

ي كلذ نإف ةيعانصلا ةيسفانتلا تعفترا املك ثيبح ،ريدصتلا
ُ
 ىلع ةينطولا تاعانصلا ءاوتحا ىدم ىلع برّع

وطتم ايجولونكتو ةيربك ةفاضم ةميق
ّ

 كلذكو ،ةعنصلما علسلا ريدصتو جاتنإ ىلع ةلودلا ةردق عفر في مهستُ ةر

 اههمأ ةدع لخادم برع كلذو .ةيلودلاو ةيللمحا قاوسلأا في اهدجاوت ةدùزو اهتعانص ضرف ىلع اœردق نم ززعتُ

 ùازم نم اهنع جتني امو درفلل ةيليوحتلا تارداصلاو درفلل ةعنصلما تاجتنلما في ةفاضلما ةميقلا هثدتحُ يذلا رثلأا

 ةيعارزلا تاعانصلا في رثلأا غلU هل نوكي يذلا عينصتلا ةفاثك نع جتني يذلا رثلأا لىإ ةفاضإ ،ةيرعس ةيسفانت

ي ةيعانصلا ةيسفانتلا نستح نأ لىإ ةفاضإ ،اœارداصو اهاوتمح ةدوجو ةيئاذغلاو
ُ

 ةميقلا يرثÈ ىوتسم ىلع رشّؤ

 ىدمو ،اهلكيهو ةيلماعلا ةيعانصلا تارداصلا في اهيرثÈو ةيلماعلا ةيعانصلا ةفاضلما ةميقلا في ةيللمحا ةفاضلما

 ةيميلقلإا ةيئاذغلا ةميقلا لسلاس وأ ةيلودلا جاتنلإا تاكبش برع ءاوس نيطولا ىوتلمحا ىلع اهنم لك طابترا

  .ةيلماعلاو
 قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق نم عفرلا في بييرضلا ءبعلل بيايجلإا رثلأا لىإ ريدقتلا جئاتن يرشتُ 5

 نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب بييرضلا ءبعلا عافترا نأ ثيح ،%5 ىوتسم دنع ايئاصحا لاد رثأ وهو ،ريدصتلا

 لىإ يرشتُ ةيرظنلا تايبدلأا نأ نم مغرلا ىلعو .0.046 ـب ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق ززعي

 نكيمُ هنأ لاإ ،ةيسفانتلا اœاردقو تاعانصلU رضي نأ هنأش نم ةيئابلجا فيلاكتلا عافتراو بييرضلا ءبعلا نأ

 هب ةطبترلما تاعانصلاو ةعارزلا عاطق نإف تùداصتقلاا بلغأ فيو هنأ :لاوأ ؛ينلخدم برع ةجيتنلا هذه يرسفت

 طغضلا عافتراو ةددشتلما ةيئابلجا تاسايسلا لظ في تىح ةصاخ تاسايسو ةيزيتم ةلماعبم ىظتح ام ةداع

 ىلع اظافح ةيبيرضلا تامازتللاا نم ةيولولأا تاذ تاعاطقلا ءافعا متيف ،لودلا هجهتنت يذلا امومع بييرضلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 تاسايس تاداريإ نم هنع جتني امو بييرضلا ءبعلا عافترا ززعيف :نياثلا لخدلما امأ .تاعاطقلا هذه ةيسفانت

 عيجشت تاسايسو ةرشابلما تmاعلإا للاخ نم ةيئاذغلا تاعانصلا عاطقو ةعارزلا عاطق معد لىإ ةيمارلا ةلودلا

 .ريدصتلا

 نأ لاإ ،اهيف صصختلا ùازمو ،تùداصتقلاا في ùازم نم تارداصلا زكّرت هثديحُ يذلا رثلأا نم مغرلا ىلع 6

 علسلا نم ةيلودلا قاوسلأا تاجايتحا فلاتخا للاغتسا نم ةدافتسلاا نم تùداصتقلاا عنتم زكّترلا ةلاح

 يذلا رملأا وهو .ةددعتلما ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردق ضافنخا هنع جتني ام ،ةنيابتلماو ةفلتخلما

 ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا تاردق ضافنخا لىإ ىدأ تارداصلا زكّرت عافترا نأ ثيح ،ريدقتلا تاجرمخ هدكّؤتُ

ي يذلا رملأا وهو ،0.567ـب ريدصتلا قاوسأ قاترخا نم
ُ

 قلعت ام ءاوس تارداصلا لكيه عيونت ةرورض ىلع دكّؤ

Uةيمانلا لودلا ههجاوت يذلا يدحتلا وهو ،امومع تارداصلا لكيه وأ ،ةيئاذغلا علسلاو ةيعارزلا تارداصل 

 نماكم جلاعل لودلا هذه في رامثتسلاا تاسايسو ةيداصتقلاا تاسايسلا هيجوت يعدتسي ام وهو ،دوقع ذنم

 .دوقع ذنم لجسلماو تùداصتقلاا هذه في يداصتقلاا عيونتلا تاسايس في زجعلاو فعضلا

 في ةيمانلا لودلا تاردق نم عفرلا في امومع ةيتحتلا ةينبلا هثدتحُ يذلا رثلأا ةيهمأ ىلع ةساردلا جئاتن دكّؤت 7

 تاردقلا هذه زيزعت في لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا مهستُ ثيح ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا

 نطاولم للاغتسا نم هحيتت امو ،اله جيوترلا ،ةينطولا تاجتنلما لوح تامولعلما قفدت تùوتسلم اهعفرب اطابترا

 ةيللمحا دادملإا لسلاس نمض رثأ نم ةيتحتلا ةينبلا هيف مهستُ امو ،ةينوتركللإا ةراجتلا اهنمضتت تيلا ةوقلا

 غلب لماعبم %1 ىوتسم دنع ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا ةلاح في ايئاصحا لاد رثلأا اذهو .ةيلودلاو ةيميلقلإاو

0.305.  

 :2018-1992 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيملل ثلاثلا جذومنلا .3
 :ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيملل ثلاثلا جذونم ةلاد .1.3
 جاتنلإا :في ةعبÜ ةلاد ةيكلاهتسلاا علسلاو ،ةيئاذغلا تاجتنمللو تاورضخلل ةيناويلحا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما

 ؛تارداصلا ةدوج ؛ةيعانصلا ةيسفانتلا ؛ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ؛ةعارزلا في نولماعلا ؛ةيعارزلا يضارلأا ؛يعارزلا

 ملاعلإا ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا ؛تارداصلا زكّرت ؛بيرضلا ءبعلا ؛يداصتقلاا حاتفنلاا ؛فرصلا رعس

 .لاصتلااو

RCA  = f (AP, AL, WAG, AVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB, EC, FT) 
 
 

 :ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.3
 :ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيملل جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

  
 :7-3 لودلجا

 2018-1992 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ريدقت 

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هmدأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم ؛)Pooled( جمدلما جذومنلا

 انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم دمتعن
    :8-3 لودلجا

 2018-1992 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص
 Fisher Hausman Pesaran CD Modified Wald Wooldridge رابتخلاا
 84.296*** 34371.62*** 3.132*** 22.30** 15.12*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ىوتسم دنع يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو جئاتنلا رهظت ،Pesaran CD رابتخا صوصبخو

 رابتخا امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو Wooldridge رابتخا رهظأ امك ،ةئلمU 1 ةيونعم

Modified Wald لآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتفíيعدتسي امم ،ةتباثلا ر 

  .)Prais-Winsten )PCSEs ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا جذونم ريدقت برع لكاشلما هذه ةلجاعم انب

 :اهيرسفتو ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم جئاتن ليلتح .3.3
 تاجاتنتسلاا نم ةعوممج صلاختسا نم )Prais-Winsten )PCSEs ةقيرطل اقفو جذومنلا ريدقت تاجرمخ نكّتمُ

  :اههمأ

 ةيديلقتلا ءاوس ةفلتخلما جاتنلإا لماوع جزبم طبتري دوجولا زيلح علسلا روهظ نأ ةراشلإا مهلما نم 1

 لياتلUو – ايجولونكتلاو يركفلا لالما سأر ةيديلقتلا يرغ وأ- ،ميظنتلاو لمعلا لالما سأر ضرلأا في ةلثمتلماو

 وهو .علسلل ةيسفانتلاو ةيرعسلا ùازلما ىلع رثأ اله اهيلع لوصلحا ةفلكتو ركذلا ةفلاسلا جاتنلإا لماوع رفاوت نإف
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ةدùزل نإف ،)RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلمU صالخا جذومنلا ريدقت تاجرمخ هتبثتُ ام

 هنأ ةراشلإا مهلما نمو ،ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ةدùز في رثأ ةعارزلل ةلباقلا يضارلأا تاحاسم

 ضرلأا في لثمتلما جاتنلإا لماع ةفلكت ضفخ في كلذ مهاس املك ةعارزلل ةلحاصلا يضارلأا تدادزا املك

 في كلذ مهسأ املك ةمئاد ةعارزب وأ ةيسموم ليصاحبم ءاوس ةعورزلما يضارلأا ةدùز نأ امك ،هب طبترلما دئاعلاو

 نم ةلودلا تارداص ةدùز في مهستُ ،ةيسفانت ةيرعس ùازم نم كلذ نع جتني امو هيف عسّوتلاو جاتنلإا ةدùز

ي يذلا رثلأا سفن وهو .ةيعارزلا علسلا
ُ

 لظ في روجلأا ضافنخاو )wag( ةعارزلا في نولماعلا رفاوت هيف مهس

 رثأ ةعورزلما يضارلأا رثلأ نأ لاإ ،%1 ىوتسم دنع ايئاصحا ينلاد نيرثلأا نأ ظحلانو .لمعلا ضرع عافترا

  . 0.0282 و 0.1777 :ـب تردّق تاملعبم كلذو ،ةعارزلا في ينلماعلا يرغتبم ةنراقم قمعأ

 ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما نم عفرلا في ةيعانصلا ةيسفانتلا تاردقل يسيئرلا رودلا ىلع ةساردلا جئاتن دكّؤت2ُ

 لمح لودلل ةيعارزلا علسلل ةيسفانتلا ùازلما في ايرثÈ رثكلأا لقتسلما يرغتلما ةيسفانتلا برتعتو ،ةيعارزلا تاجتنملل

 ùازلما نوك كلذ عجريو ،5.87ـب ةيسفانتلا ùازلما ةدùز لىإ ةدحاو ةدحوب ةيسفانتلا عافترا يدؤي ثيح ،ةساردلا

وطتم ايجولونكتلا مادختسا نع ةتجm ةعفترم ةفاضم ةميق ءاوتحا نع ةتجانلاو جتنلما في ةنمضتلما
ّ

 لىإ ةفاضإ ،ةر

 ةدوجو ةيئاذغلاو ةيعارزلا تاعانصلا في ايلج رهظي تارداصلا ةدوجو عينصتلا ةفاثك نع جتني يذلا رثلأا

 .ةلصلا تاذ ةيداصتقلاا تاعاطقلاو يعارزلا عاطقلا في تارداصلا في ةدùز هنع جتني ام وهو ،اهاوتمح

 علسلل ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما ىلع ابلس رثؤي بييرضلا ءبعلا نإف ةيداصتقلاا ةيرظنلا هيلع صنت الم اقفو 3

 ةبيرضلا ءبع ينجتنلما ليمحتب اطابترا ،جتنلما ةفلكت نم عفري بييرضلا ءبعلا نوك ،ةيعارزلا تاجتنلماو

 وأ ريدصتلا قاوسأ قاترخU قلعت ام ءاوس ةقباسلا جذامنلا ريدقت نأ نم مغرلا ىلعو .يئاهنلا كلهتسملل

 هاتجلا ريبرتلا تمو ،ركذلا ةفلاس ةعباتلا تايرغتلماو بييرضلا ءبعلا يرغتم ينب بيايجإ رثأ نع تنUأ يعارزلا جاتنلإا

 ةيسفانت ضفخ نوك ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما ىلع رثلأU قلعت اميف ةراشلإا نكيمُ هنأ لاإ ،اهتعيبطو ةقلاعلا

 ةلصلا تاذ تامدلخا ةفلكت ىلع بييرضلا ءبعلا رث‘ طبترم نوكي دق ريدصتلل ةهجولما ةيعارزلا تاجتنلما

Uقلعت ام ءاوس ةيريدصتلا ةيلمعل Uو لقنو نحش نم دادملاا تايلمعو فيلغتلÈعم ةقباطلما فيلاكتو ،ينم 

 .ةدوجلل ةفلتخلما تافصاولما

ي ام تmاكملإا نم اله نأ نم ةراجتلا ةيرح ةاعد هيلإ ىحني امم مغرلا ىلع 4
ُ

 ةراجتلا تاقفدت ةدùز في مهس

 نأ لىإ يرشتُ جذومنلا ريدقت تاجرمخ نإف ،ةيمانلا وأ اهنم ةمدقتلما ءاوس لودلا تارداص مامأ تابقعلا ةلازإو

 عجريو ،ةيمانلا لودلا في نياويلحاو يعارزلا جاتنلإاو علسلل ةيبسنلا ùازلما ىلع بيلس رثأ هل ناك يراجتلا حاتفنلاا

 اهجهتنت تيلا معدلا تاسايس لىإ ةفاضلإU ،ليودلا ىوتسلما ىلع عاطقلا اذه في ةسفانلما ةدش لىإ رملأا اذه

 ةديقلما ةيموكلحا تلاخدتلا نم اهيرغو ةيئاملحا ةسايسلا نع كيهm ،ةيعارزلا تاجتنلما ةياملح لودلا نم يرثك

 ةحصلا أدبم لثم نم ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةضورفلما ةفلتخلما طانملأا ةصاخ ،ةيجرالخا ةراجتلا تاراسلم

 تاودلأا نم اهيرغو يعارزلا جاتنلإU ةقلاعلا تاذ ةيئيبلا يرياعلماو ةدولجا يرياعم في ديدشتلاو ،ةيتابنلا ةملاسلاو
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 رثكأ دعاوقو ،ةسفانلما ةسايس نم ةنيعم بناوج نأشب ةديدج دعاوق دامتعا نع كيهm ،لا£ا اذه في ةقبطلما

 .ةيئيبلا يرياعلماو لمعلا يرياعم ةاعارمو ،ةيركفلا ةيكللما قوقح نأشب ةمارص

 وأ اينمأ اعباط ذختت تيلا دويقلU قلعتت تيلاو ةحصلا يربادتو ةراجتلا ىلع ةينفلا تافصاولمU قلعت اميفو

ح دقو- ايئيب وأ ايحص
ُ

 ةدقاعتلما لودلا نّإف هيلعو -ةراجتلا ريرحتب تينعُ تيلا تايقافتلاا بلغأ في كلذ دد

 علسلا تافصاوم صتخ تيلاو ةيلودلا سييقتلا ةمظنم راطإ في ةددمح ةيسايق تافصاوبم مازتللاا ىلع ةبرمجُ

ي نأ هنأش نم كلذ لك ،)ISO 9000- ISO14000; ISO26000(  اهيرغو ةيعارزلا تاجتنلماو
ُ

 ائبع لكش

 هذه نّأ دكّؤي نهارلاف كلذبو ،ةيمانلا لودلا في ريدصتلل ةهجولما ةيعارزلا تاجتنلماو علسلا ةيسفانت نم للقي

 قاوسلأا لىإ ةيمانلا لودلا تاجتنمو علس تاقفدت نود لويح ازجاح فقت ةديدج ادويق لثّتمُ طورشلا

  .ةيبنجلأا

 :2018-1992 ةترفلل )MEC( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا عبارلا جذومنلا .4
 :ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ةلاد .1.4
 ةفاضلما ةميقلا ،ةعارزلا في نولماعلا ،ةيعارزلا يضارلأا ،يعارزلا جاتنلإا :ــل ةعبÜ ةلاد ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا

 زكرت ،بيرضلا ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في

يو .لاصتلااو ملاعلإا ايجولونكت :ةيتحتلا ةينبلا ،تارداصلا
ُ

 :ةيتلآا ةيضùرلا ةغيصلU جذومنلا بتك

MEC  = f (AP, AL, WAG, AVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB, EC, FT) 
 :ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.4
 :ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلل جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف

 :9-3 لودلجا
 2018-1992 ةترفلل )MEC( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ريدقت 

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هmدأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم ؛)Pooled( جمدلما جذومنلا

 انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم دمتعن
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

  :10-3 لودلجا 
 2018-1992 ةترفلل )MEC( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ةناتمو ةيحلاص

 Fisher Hausman Pesaran CD Modified Wald Wooldridge رابتخلاا

 17.44*** 82.5345*** 2.045** 23.88*** 14.08*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةيونعم ىوتسم دنع يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو جئاتنلا رهظت ،Pesaran CD رابتخا امأ

5 Uرابتخا رهظأ امك ،ةئلم Wooldridge رابتخا امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو Modified 

Wald لآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتفíةلجاعم انب يعدتسي امم ،ةتباثلا ر 

 .)Prais-Winsten )PCSEs ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا جذونم ريدقت برع لكاشلما هذه

 :اهيرسفتو ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم جئاتن ليلتح .3.4
 نم ةعوممج صلاختسا نكيمُ ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلU طبترلما عبارلا جذومنلا ريدقت تاجرمخ للاخ نم

 :يلي امك ،جئاتنلا

ي ثيح ،ةيعارزلا تارداصلل ةيسفانتلا ةردقلا في ايرثÈ رثكلأا يرغتلما تارداصلا ةدوج برتعت 1
ُ

 ةدحوب يرغتلا مهس

 ةيداصتقلاا ةيرظنلا عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو ،28.12 ـب ةيعارزلا تارداصلا ةيسفانت ةدùزب لقتسلما يرغتلما في

 علسلا في اهرفاوت بجاولا ةمهلما طورشلا نم تاجتنلما ةدوج ددمح نوك ،ةثيدلحا ةيداصتقلاا تاسايسلاو

ي وهو ،ةيرعسلا ùازلما لىإ ةفاضلإU ،اهنم ةيعارزلا ةصاخو ةيريدصتلا
ُ
 نم ةعومجبم تاجتنلما هذه مازتلا نع برّع

 هذه قفدتل ùرورض اطرش برتعتُ تيلا ةحصلا يربادتو ةينفلا تافصاولماو ،ةبولطلما ةيسايقلا تافصاولماو يرياعلما

 .ةمدقتلما لودلا قاوسأ ةصاخ ةيلودلا قاوسلأل علسلا

 صنت اممو ،ةيعارزلا تاجتنلماو علسلل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ةلمعلا ةميق روهدتل بيلس رثأ لجسن لباقلما في 2

 املك ،ةينطولا ةيريدصتلا علسلل ةيرعس ùازم حنيم نأ هنأش نم ةلمعلا ةميق روهدت نإف ةيداصتقلاا ةيرظنلا هيلع

 ام ةيسفانت ةيرعس ùازم ةيللمحا علسلا حنم لىإ كلذ ىدأ املك )فرصلا رعس عافترا( ةلمعلا ةميق تضفنخا

ي
ُ

 هنع جتني ام وهو ةيلودلا قوسلاو ةينطولا قوسلا في يللمحا جتنلما ءازإ ةيبنجلأا علسلا ةيسفانت ضافنخا لىإ يدؤ

 في ةيريدصتلا علسلا ةيسفانت ةدùز لىإ )فرصلا رعس عافترا( ةلمعلا روهدت يدؤتُ امك ،تادراولا ضافنخا

 .تارداصلا ةدùز هنع جتني ام ةيبنجلأا قاوسلأا

 ةدùزو ،ةلودلا ةيسفانت ةجرد عفر ةيللمحا ةلمعلا ةميق ضيفتخ ىلع بتتري ةيداصتقلاا ةيرظنلا ةيحm نمف

 ةسايسلا هذه نع بتتري لباقلما في ،يجرالخا لماعلل ةبسنلU تارداصلا هذه راعسأ ضافنخا ةجيتن اœارداص

 ايلمح ةجتنلما علسلا لىإ بلطلا ليوتح لىإ يدؤي ام وهو ،ةلودلا في ينميقملل ةبسنلU تادراولا راعسأ عافترا

 ،ققحتلا مئاد سيل رملأا اذه نأ لاإ .دلبلا في مجلحا تùداصتقا رثأ ززعي ام وهو ،ةدروتسلما علسلا نم لادب

ي نل فرصلا رعس عافترا نأ ثيح
ُ

 ضفخ ةسايسل نأ ذإ ؛تلاالحا لك في قباسلا ليلحتلا لىإ أ ةرورضلU يدؤ

 ىلع يربكلا دامتعلاا نم ةلاح كانه نوكت امدنع ةصاخ ةيسفانتلا ةردقلا نم للقت ةسكاعم ارíآ ةلمعلا ةميق

 رملأا قمعتيو ،ةيبنجلأا ةيلاسمأرلا تادعلماو تازيهجتلاو ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيطسولا علسلا تادارو
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ي ام ،ةيبنجأ ايجولونكتل ةجاح كانه نوكي امدنع

ُ
 هتردق نم ليلقتلاو يعارزلا جاتنلإا ةفلكت عفر لىإ يدؤ

 .ةيسفانتلا

 ام وهو ةيعارزلا تاجتنلماو علسلل ةيسفانتلا ةردقلا ىلع بييرضلا ءبعلل بيلسلا رثلأا ةساردلا جئاتن دكّؤتُ امك 3 

 علسلل ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما جذومنب ةطبترلما ةقباسلا جئاتنلا عم كلذك قفاوتيو ةيداصتقلاا ةيرظنلا عم قفاوتي

 .ثلاثلا جذومنلU طبترم ليلتح نم هيلإ ةراشلإا تم ام هربريو ،ةيعارزلا تاجتنلماو
 في رملأا طبتريو ،ةيريدصتلا ةيسفانتلا ةردقلا ةدùز في يداصتقلاا حاتفنلال بيايجإ رثأ لىإ ةساردلا جئاتن يرشتُ 4

 ةيطسولا علسلا تادارو ىلع يربكلا دامتعلاا لاح اهبستكت نأ نكيمُ تيلا ةيرعسلا ùازلمU ةيمانلا لودلا ةلاح

 نأ امك  .ةدروتسلما ايجولونكتلاو ،ةيبنجلأا ةيلاسمأرلا تادعلماو تازيهجتلاو ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيبنجلأا

 نم يداصتقلاا حاتفنلال ايعرف ارشؤم برتعت تيلاو ةيتحتلا ةينبلا ةدوجو قاوسلأا لىإ لوصولا ىلع ةردقلا ةدùز

يو تامدلخاو تاجتنلما جاتنإ نم ةيلعافب نكّيم نأ هنأش
ُ
ستح نأ امك ،ءلامعلل اهميلست رسي

ّ
 رامثتسلاا ةئيب ن

 قاوسلأا نأ نمضت تيلا ةيسسؤلما طورشلا رفاوتو ،عساو قاطن ىلع ةيبنجلأاو ةيللمحا ليومتلا رداصم ةحÜإو

 ةهازن كلذكو ،نوناقلا ةدايس اهمعدت تيلا ةمكولحا لىإ ةفاضلإU ،ةقهرلما تاميظنتلا نم ةيلاخو ةسفانملل ةلباق

 حاتفنلاا رشؤلم ةيعرفلا تارشؤلما في ةيمانلا لودلا ءادأ نستحو اهققتح لاح لماوعلا هذه لك .اهتيلاعفو ةموكلحا

ي نأ هنأش نم ،يداصتقلاا
ُ

  .ةيسفانتلا ةردقلا ةدùز في مهس

 :2018-2013 ةترفلل ةساردلا جذامنب ةطبترلما جئاتنلا ريدقت .اين"
 :)LAEX( 2018-2013 ةترفلل ةيعارزلا تارداصلا ريدقت لولأا جذومنلا .1

 :2018-2013 ةترفلل ةيعارزلا تارداصلا ةلاد .1.1
 ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا :ــل ةعبÜ ةلاد ةيعارزلا تارداصلا

 ،يرحبلا نحشلا طبر :ةيتحتلا ةينبلا ،راكتبلاا ،بيرضلا ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا

يو .تùوالحا ءانيم ةكرح لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا ،لامعلأا ةئيب
ُ

 :ةيتلآا ةيضùرلا ةغيصلU جذومنلا بتك

 

LAEX  = f (mec, lAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB, gii, lcpt, ts, sfl) 
 

 :ةيعارزلا تارداصلل يداصتقلاا جذومنلا ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.1
 :ةروكذلما ةترفلل ةيعارزلا تارداصلل يداصتقلاا جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

  :11-3 لودلجا 
 2018-2013 ةترفلل)LAEX( ةيعارزلا تارداصلا ريدقت

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ :ردصلما
 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هلاعأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلإا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم )Pooled( جمدلما جذومنلا

 دمتعن انلعيج امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمRE( U( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةيئاوشعلا رíلآا جذونم

    :12-3 لودلجا
  2018-2013 ةترفلل )LAEX( ةيعارزلا تارداصلا جذونم ةناتمو ةيحلاص

 Fisher Hausman Friedman CD Wald Wooldridge رابتخلاا

 05e9.18 **.5196+***  1.914 4.63 73.10*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 امك ،يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو مدع جئاتنلا رهظت ،Friedman CD رابتخا صوصبخ

 دوجو جئاتنلا رهظتف Wald رابتخا امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو Wooldridge رابتخا رهظأ

 ريدقت برع لاكشلاا اذه ةلجاعم انب يعدتسي امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم

 .GLS ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا

 :2018-2013 ةترفلل اهيرسفتو ةيعارزلا تارداصلا جذونم جئاتن ليلتح .3.1

 ةللاد ىوتسم دنع يونعم رثلأا اذهو ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا في ùدرط ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا رثؤتُ 1

 قاوسلأا قاترخلا تmاكملإا باستكاو يللمحا قوسلا ىلع ةنميلها في ريدصتلا ةيسفانت ةدùز مهاستُو ،10%

 جتني يذلا يعاطقلا صصختلاو ةردصلما ةيعارزلا تاجتنلما جيزبم Uايجإ ةيعارزلا تارداصلا رثأتت ثيح ،ةيلودلا

 ءاكرشلا عم عيزوتلا نوكي امدنع ةيعارزلا تارداصلا رهدزت امك ؛ةيسفانت ةزيم قيقتحو مجلحا تاروفو هيلع

 ضافنخا للاخ نم ةيسفانت ةزيم لودلل ةيعارزلا تاجتنلما بسكي قاوسلأا هتاه في عسّوتلاف ،ينيراجتلا

 نأ نكملما نم كلذ ىلع ةولاع ،ةيعارزلا تارداصلا ةدùز ثم نمو ةيكرملجا دويقلا ءاغلإ نع ةتجانلا فيلاكتلا
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 كلذو ةيعارزلا تاجتنملل ةيريدصتلا ةيسفانتلا ةردقلا نم ديزت ىرخلأا ةيللمحاو ةيعانصلاو ةيراجتلا تاسايسلا

2014( 1ةسارد تدكّأ دقو .ةيرعس ةيسفانت ةزيم تاجتنلما باسك( Lokonon, Boansi هذه ىلع 

 سفن يهو .ةيسفانتلا ةردقلا رشؤبم بيايجإ طابترا اله تارداصلا ةميقو مجح نم لك نأ اهرابتعU ،ةجيتنلا

 .  Sugiharti, Purwono )2020( 2ةسارد اهيلع تدكّأ تيلا ةجيتنلا

 ةللاد ىوتسم دنع يونعم رثلأا اذهو ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا في ùدرط ةيعارزلا ةفاضلما ةميقلا رثؤتُ 2

 ùًديلقت اهليلتح متي تيلا ةيرعسلا يرغو ةيرعسلا لماوعلا في ةرثؤلما بناولجا نم ةيعارزلا ةفاضلما ةميقلا برتعتو ،1%
 ةيريدصتلا علسلا حنبم ةليفكلا ةيرعسلا ùازلما حنم في مجلحا تùداصتقا مهاستُ ذإ ،تارداصلل تاددحمك

 ةعوممج جئاتن اœدكأ دق ةيمانلا لودلا ةلاح في ةجيتنلا هذهو .ةيلودلا قاوسلأا في ةمهم ةيسفانت ùازم ةيعارزلا

 في اهديدتح متي ةيعارزلا تارداصلا نأ لىإ تراشأ تيلا Kingu, J(2014) . 3ةسارد كلذ نم تاساردلا نم

 4ةسارد اœدكأ تيلا ةجيتنلا يهو .ةيعارزلا ةيجاتنلإا ةردقلا لثم نم ةيلخادلا لماوعلا لبق نم لولأا ماقلما

)2014,  (nBoansi, Lokono ، 5ةسارد اذكو
 John, K. (2021).  

 ةميقلا لسلاسو ةيلودلا جاتنلإا تاكبش نمض طبترت امدنع ةيللمحا ةيعارزلا ةفاضلما ميقلا ةيهمأ دادزتو 

 بساكلماو ةيراجتلا تاقلاعلا ىلع يرثأتلا ىلع ةردق نم ةيذغلأاو ةعارزلا يعاطق في ةيرخلأا هذله الم ةيلماعلا

 ةيراجتلا دئاوعلا في تاقورفلا لىإ ةفاضلإU .بصلماو عبنلما لودل ةميقلا ةلسلس لوط ىلع تاعاطقلا فلتخلم

 دمتعت تيلا ةكراشلما سكع ىلع ةيلماعلا ةميقلا لسلاس في ةكراشلما لظ في ةيئاذغلا تاعانصلاو ةعارزلا عاطق في

م ةميقلا لسلاس نمض ةيمامأ طباورك ةيللمحا ةفاضلما ةميقلا لخدت كلذبو .ةيئاهنلا ةيللمحا ةلجاعلما ىلع
ُ

 ةبرتع

  .ةيعارزلا تارداصلا ةميق نم عفري ام وهو ،ىرخأ لودل ةيفلخ طباور

 تادادمإ يرفوت ىلع دعاستو لماعلا ءانحأ عيجم في ينكلهتسلمU ةيذغلأا يجتنم ةيلماعلا ةميقلا لسلاس طبرتو

 امهم لاًخد ردت تقولا سفن فيو ،ينكلهتسملل بركأ تارايخ بناج لىإ تاجوسنلماو ةيذغلأا نم ةرقتسم

 يأ نم ةردصلما ةيعارزلا ةيئاذغلا تاجتنلما ةميق نم طسوتلما في ٪21 لياوح ءآج ،2014 ماع يفف .ينجتنملل

 .ىرخأ نادلب في ةجتنلما تامدلخاو علسلا نم دلب

 ونم زيزعت ىلع ةيعارزلا ةيئاذغلا ةميقلا لسلاس في ةكراشلما دعاست ،ةيذغلأاو ةعارزلا يعاطقل ةبسنلUو

 هجو ىلع .ةميقلا ةلسلس لوط ىلع ةيذغلأا عانصو ينعرازملل تادئاعلا ينستحو ،ماع لكشب عاطقلا

 لىإ لوصولاو ةيعارزلا ةيئاذغلا تاجتنلما جاتنلإ ىرخلأا نادلبلا نم تلاخدلما مادختسا دعاس دقو ،صوصلخا

                                                        
1. Boansi, D., Lokonon, B. O. K ., & Appah, J. Determinants of agricultural export trade: Case of fresh pineapple exports from Ghana .British 

journal of economics, management  & trade, , 4)11(  (2014), PP 1736-1754 . 
2 . Sugiharti, L., Purwono, R ., & Padilla, M. A. E.. Analysis of determinants of Indonesian agricultural exports .Entrepreneurship and 

Sustainability Issues2676 (, 4)7 ,(2020),pp: 79-95. 
3 . Kingu, J. (2014). Determinants of Tanzanian agricultural export, Developing Country Studies, Vol.4, No1, PP91-104. 
4. Boansi, D., Lokonon, B. O. K ., & Appah, J. (2014). Op.Cit. 
5 . John, K. Trade Liberalization and Determinants of Agricultural Exports: An Overview.  Journal of Innovation and Social Science 

Research, 1(1), (2021) ,p:32. 
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 بساكلما ةصح ةدùزو ةيعارزلا ةيذغلأا تاعاطق ةيمنت ىلع لسلاسلا هذه للاخ نم بناجلأا ينكلهتسلما

 .1ينجتنلماو ينعرازلما ىلع ةقفدتلما

 ةيلاجملإا ةميقلا نأ لىإ Greenville, Kawasaki  (2019) ـل ةيثحبلا ةقرولا في ةمدقلما ةلدلأا يرشتُو

 ىلع دمتعت تيلا ةكراشلما اهدلّوت تيلا ةميقلا سفن لقلأا ىلع دلّوت ةيلماعلا ةميقلا لسلاسو ةراجتلا في ةعارزلل

 نع ةتجm ةميقو بركأ ماجح‘ ةيلولأا تارداصلا نم ةلثاملما ةيلاجملإا بساكلما طبترتو .ةيللمحا ةيئاهنلا ةلجاعلما

 نادلبلا عتمتت ،عقاولا فيو .ىرخلأا تلاخدلماو ةنمضلما ةمدلخا - تارداصلا هذه لىإ "ةميقلا ةفاضإ"

 اذه رابتعا عم ،تارداصلا هذه في ةفاضلما تامدلخا ةميق نم ىلعأ صصبح ةيلولأا تارداصلا في ةصصختلما

 .2لخدلا ةطسوتلما نادلبلا في ةميقلا ومنل ادًدمح لاًماع اضًيأ

 لاد رثلأاو ،ةيئاذغلاو ةيعارزلا علسلا نم ةيمانلا لودلا تارداص ةدùز في ايبايجإ يداصتقلاا حاتفنلاا رثؤي امك 3

 يرغو ةيكرملجا قئاوعلاو ةيعونلاو ةيمكلا دويقلا ءاغلإ ةيهمأ ىلع ةجيتنلا رشّؤتُو ،%1 ىوتسم دنع ايئاصحإ

 ىلع وأ ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنلم فارطأ ددعتم ةيراجتلا تابيتترلا لظ في ءاوس ةراجتلا تاقفدت ةدùز في ةيكرملجا

 فلتخبم زجاولحاو قئاوعلا ءاغلإ نإ .ةيئانثلا ةيراجتلا تايقافتلااو ةيداصتقلاا تلاتكتلا قايس في يميلقإ قاطن

 يرغ ùازلما نع اديعب ،اهطانمأ فلاتخا ىلع ةيسفانتلا ùازملل اقفو ةيلودلا ةراجتلا تاقفدت ةيبايسنا ققيح اهطانمأ

 تلادعم نأ  Atif , Haiyun (2017) دكّأ دقو .تلاالحا نم يرثك في ةيئاملحا ةلاح اهقلتخ تيلا ةلداعلا

3ةيعارزلا تارداصلا ىلع اضًيأ رثّؤت ةيكرملجا موسرلا
 للاخ نم تاساردلا نم ةعوممج هتنح يذلا ىحنلما وهو .

 ام كلذ نم ةيئاذغلاو ةيعارزلا تارداصلا ةدùز في يداصتقلااو يراجتلا حاتفنلاا ةيهمأ ىلع تدكّأ ذإ ،اهجئاتن

 بيايجإ طابترا اله تارداصلا ةميقو مجح نأ نم Lokonon ,Boansi,  )2014( 4ةسارد هيلإ تلصوت

U5ةسارد تدكّأ ينح في .ةراجتلا ىلع حاتفنلااو جاتنلإ
  ,gwanichJon  ,Magtibay )2009( نأ 

 ةمدقتلما نادلبلا نم لك في ةراجتلا مامأ قئاوعلاو زجاولحا فيفتخو ةيكرملجا يرغو ةيكرملجا ةفيرعتلا ضافنخا

 .ةعنصلما ةيئاذغلا داولما ةراتج عسّوتلا في مهسأ ،ءاوس دح ىلع ةيمانلاو

 لكشب ليوطلا ىدلما ىلع رثأتي ةيعارزلا تارداصلا ءادأ نأ )BELAY )2020 ةسارد جئاتن تفشك امك

 ةينبلا ريوطتو ، يراجتلا حاتفنلااو ، بينجلأا رشابلما رامثتسلال يلعفلا فرصلا رعسو ،مخضتلU بيايجإ

6ةيتحتلا
 عفر للاخ نم ةيعارزلا تارداصلا ةيمنت في اهرودو ةراجتلا ريرتح ةيهم‘ Martin )2017( 7 ىريو 

 .ءاذغلا لىإ لوصولا ةدùزو يئاذغلا عونتلا في تانيستح لاخد حامسلاو ،ةعارزلا في جاتنلإا ةءافك

                                                        
1 . OECD. Global value chains connect producers to consumers across the world. 
https://www.oecd.org/agriculture/topics/global-value-chains-and-agriculture/ 
2 . Greenville, J., K. Kawasaki and M. Jouanjean, "Value Adding Pathways in Agriculture and Food Trade: The Role of GVCs and 

Services ", OECD Food, Agriculture and Fisheries Papers , No. 123, (2019),pp82-95. OECD Publishing, Paris, On-line: 22/07/2020: 
https://doi.org/10.1787/bb8bb93d-en. 

3 . Atif, R. M., Haiyun, L ., & Mahmood, H. Pakistan's agricultural exports, determinants and its potential: an application of stochastic 
frontier gravity model .The Journal of International Trade &  Economic Development , (3)26 ,(2017).pp.257 -276 

4. Boansi, D., Lokonon, B. O. K ., & Appah, J. (2014). Op.Cit. 
5 . Jongwanich, J &  ., Magtibay‐Ramos, N. (2009). Determinants of structural change in food exports from developing 

countries .Asian‐Pacific Economic Literature (, 2)23 , (2009),pp: 115-94. 
6 . BELAY, T .Determinants of Agricultural export in Ethiopia) Doctoral dissertation, St. Mary's University, (2020),pp:112-132. 
7 . Martin, W .Agricultural trade and food security . ADBI Working Paper (No. 664), Asian Development Bank Institute,2017 ,pp:43-68.  
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 ةيئانثلا ةيراجتلا تايقافتلااو يداصتقلاا لماكتلا لاكشأو غيصو ةيميلقلإا تايقافتلاا لود زبري امك

 ةطبترلما تاعاطقلاو ةعارزلا لامج في تارداصلا ةيمنت في )ةراجتلا ةيرحو يداصتقلاا حاتفنلاا لاكشأ دحأك(

 نايسلآا ينب ةيليضفتلا ةراجتلا ةيقافتا نأ لىإ Sun, Reed (2010) 1ةسارد تراشأ دقو ،ةلصلا تاذو ا†

 يقيرفلأا بونجلل ةيمنتلا ةعوممجو ورويلا ةقطنم لود وأ ةكترشلما قوسلا ءاوس بيورولأا داتحلاا لتكتو ينصلاو

 نع جتانلا ةراجتلا ليوتح رثأو ةراجتلا قلخ رثأ نأ امك .اهئاضعأ ينب ةيعارزلا ةراجتلا في ةيربك تادùز لىإ تدأ

 جئاتن هيلإ تراشأ ام وهو ،تارداصلا ةيمنتو يعارزلا عاطقلا عفد هنأش نم يداصتقلاا لماكتلاو ةيميلقلإا تايقافتلاا

ةسارد
2
 ,(2020) eJagdamb Kannan . 

 رثأ فرصلا رعسل نأ ينبتُ جذومنلا تاجرمخ نإف ،ةساردلا هذ† ةطبترلما تاجاتنتسلاا صلاختسا قايس في 4

 ةيرظنلا صنت ينح يفف .%5 ىوتسم دنع ايئاصحا لاد رثلأا اذهو ،ةيعارزلا علسلا تارداصل ضفمخ

 نم ةلمعلا ةميق روهدت نوك ،تارداصلا ةدùز في مهستُ نأ ا’أش نم ةلمعلا روهدت ةسايس نأ ىلع ةيداصتقلاا

 املك )فرصلا رعس عافترا( ةلمعلا ةميق تضفنخا املكف ،ةينطولا ةيريدصتلا علسلل ةيرعس ùازم حنيم نأ هنأش

ي ام ةيسفانت ةيرعس ùازم ةيللمحا علسلا حنم لىإ كلذ ىدأ
ُ

 جتنلما ءازإ ةيبنجلأا علسلا ةيسفانت ضافنخا لىإ يدؤ

 .ةيلودلا قوسلاو ةينطولا قوسلا في يللمحا

 روهدت نوك ،ةلمعلا روهدت ةسايسل فياصلا رثلأU ةحورطلأا هذه في ةصلختسلما ةجيتنلا رسفت نأ نكيمُو

 علسلاو يعارزلا جتنلما رعسب طبترم لولأا لخدلما ،ةدع لخادم برع تارداصلا ىلع رثؤي نأ هنأش نم ةلمعلا

 لثيم ينح في .ةيرعس ةيسفانت ùازم حنم رثلأا نوكيو )عنصلما بU دنع يأ( جاتنلإا لماوع ةفلكتب ةيئاذغلا

 بناولجاو ةيفرصلماو ةيلالما تامدلخاو نحشلا ينمأتلا لثم ريدصتلU ةطبترلما تامدلخا ةفلكت نياثلا لخدلما

 رثكلأا ةلالحا يهو- ةيبنجأ تاكرش نم تامدلخا هذه يمدقت ةلاح في اهتفلكت عفترت تيلاو ،ىرخلأا ةيتسجوللا

 ددع عفد هعم مزلتسي ام وهو ،ةيبنجلأا ةلمعلU ةفلكتلا ديدست رابتعا ىلع  -ةيمانلا لودلا ةلاح في اعويش

 رثأ ناك نإف كلذبو ،ةلمعلا ةميق ضفخ ةسايس عابتا لبق ةلالحU ةنراقم ةيللمحا ةلمعلا نم عفترم تادحو

 ةسايسلل فياصلا رثلأا نإف ،جتنلما ةفلكت في ضافنخلاا نم رثكأ ةيلالماو ةيتسجوللا تامدلخا فيلاكت عافترا

 لبق ةلالحا نم ارعس ىلعأ نوكي قوسلا رعسب جتنلما نأ يأ ،ةيرعسلا ùازلما ىلع ايبلس نوكي فرصلا رعس

 ةفاسلما نأ نم Shobande )2019( 3 هيلإ صلخ ام عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو .فرصلا رعس تاسايس جاهتنا

 في هنأ امك .ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يرثأتلا ةبلاس ةميق اله ةلاعفلا ةيسملاا فرصلا راعس‘ ةساقلما ةيفارغلجا

4ةسارد تلجس دقف ةيمانلا لودلا ةلاح
  )1994( Vollrath, Pick ىلع فرصلا رعسل بيلسلا رثلأا سفن 

 .ةيعارزلا تارداصلا ءادأ

                                                        
1 .Sun, L ., & Reed, M. R. Impacts of free trade agreements on agricultural trade creation and trade diversion .American Journal of 

Agricultural Economics- (, 5)92 ,(2010), PP1351-1363. 
2 . Jagdambe, S ., & Kannan.E, Effects of ASEAN-India Free Trade Agreement on agricultural trade: The gravity model approach .World 

Development Perspectives , 19 ,(2020), pp:100-212. 
3 . Shobande, O. A. ,Effect of economic integration on agricultural export performance in selected west African 

countries .Economies79 (, 3)7 ,(2019),pp:93-113. 
4 . Pick, D. H ., & Vollrath, T. L. ,Real Exchange Rate Misalignment and Agricultural Export Performance in Developing Countries .Economic 

Development and Cultural Change , 42)3(, (1994), pp  555–571. . On-line: 12/07/2020: http://www.jstor.org/stable/1154482 
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 تيلاو )McCorriston, Cho )2002, ـل لا£ا اذه في 1ةسارد هل تصلخ ام عم ةساردلا جئاتن قفاوتتو

 دقو ،ةيمانلاو ةمدقتلما لودلا نم ةعساو ةنيعل ةيعارزلا ةراجتلا ىلع فرصلا راعسأ بلقت يرثÈ ةساردب تينعُ

 للاخ ةيعارزلا ةراجتلا ىلع يربك بيلس يرثÈ هل ناك يقيقلحا فرصلا رعس نأشب ينقيلا مدع نأ ةلاقلما تفشك

 ةراجتلا ىلع قيمع يرثÈ هل ناك فرصلا رعس في ينقيلا مدعل بيلسلا يرثأتلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .ةترفلا هذه

 )Cho.,CorristonMc )2002, اهيلإ لصوت تيلا جئاتنلا ىلع اديكÈو .ىرخلأا تاعاطقلU ةنراقم ةيعارزلا

  ةيعارزلا تارداصلا ىلع فرصلا رعس بلقتل بيلسلا يرثأتلا نأ لىإ 2008T. ( Ivan, Kandilov( صلخ

 2.ينمدقتلما نيردصلما نم ةيمانلا نادلبلا يردصلم ةبسنلU يرثكب بركأ

 تناك ءاوس بئارضلاف ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع بييرضلا ءبعلل بيلسلا رثلأا ةحورطلأا هذه جئاتن دكّؤتُ 5

 ا’أش نم ،تارداصلا ىلع بئارض وأ ةيكرجم اموسر وأ حUرلأا وأ جاتنلإا ىلع ،ةرشابم يرغ وأ ةرشابم بئارض

 في ةيبنجلأا تاجتنلما ءازإ ريدصتلل ةهجولما ةيعارزلا علسلا ةيسفانت للقتو ،نيطولا جتنلما ةفلكت نم عفرت نأ

 ،ةيعارزلا تاجتنلما ىلع ريدصتلا دويقل اعًويش رثكلأا لكشلا تارداصلا بئارض برتعتو .ةيلودلا قاوسلأا

 ،تارداصلا دييقت في رثأ اله نإف كلذ ىلعو ،فارطلأا ةددعتم ةيراجتلا تاضوافلما في ليئض قيقدتل عضتخو

 ءاغلإ نأ نم Reeder 3 )2008( هصلختسا ام كلذ نم ،تاساردلا ديدع اهيلإ تصلخ تيلا ةجيتنلا يهو

 )Piermartini )2004 4هدكّأ امو .ةيعارزلا تاجتنلما لك نم تارداصلا ديزت تاجتنلما عيجم ىلع بئارضلا

وشت تارداصلا بئارض نوك
ّ

 ةيقيقلحا ةيراجتلا صرفلا لىإ يرشت لا بئارضلل ةلماشلا راعسلأا نأو ،راعسلأا ه

 يرغ دراولما صيصتخ كلذك كلاهتسلااو جاتنلإا طانمأ في ةءافكلا مدع ىلع عجشت يهف كلذلو .دلبلل ةحاتلما

Aguiar Angel . 5ةسارد جئاتن يرشتُ امك .ةيكرملجا ةفيرعتلا ةدùزب قلعتي امدنع رملأا سفن وهو .ةؤفكلا

 نإف ،كلذ عمو .ةيلماعلا راعسلأا ىلع يرثÈ يربك يرثÈ هل نوكي نل تارداصلا بئارض ءاغلإ نأ لىإ  (2018)

 ،قطانلما ضعب .اهتلازإ تم اذإ تارداصلاو جاتنلإا في ةدùز دهشتس تارداصلا ىلع بئارض قبِطتُ تيلا قطانلما

 بئارض ءاغلإ نم ررضتت نأ نكيم ،ىرخأ نادلب في ةبيرضلل ةعضالخا علسلا ايًلاح ردصت تيلا كلت ةصاخو

 .ةيلودلا قاوسلأا في تارداصلا ينب ةسفانلما ةدùز ببسب ريدصتلا

 ،لقنلل ةيتحتلا ةينبلا مهستُ ثيح ،ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيتحتلا ةينبلل بيايجلإا رثلأا ةحورطلأا صلختست 6

 لودلل ةيعارزلا تارداصلا نم عفرلا في )SFL( يرحبلا نحشلا طبر وأ )LCPT( تùوالحا ءانيم ةكرح ءاوس

 يرحبلا نحشلا ةدولج نإف كلذبو ،ةيعارزلا تاجتنلما لقنل ةيساسلأا ةيراجتلا تلايهستلا لثتمُ يهو ،ةيمانلا

 اهيف يولجاو يبرلاو يرحبلا لقنلا عاطق ةلاح ىلع ًءانب ةيلماعلا نحشلا تاكبشب لودلا لاصتا ةدوج ىدمو

                                                        
1. Cho, G., Sheldon, I. M ., & Mc Corriston, S, Exchange Rate Uncertainty and Agricultural Trade, American Journal of Agricultural 

Economics, 84(4), (2002) ,pp: 931–942 .doi:10.1111/1467-8276.00044  
2 . Kandilov, Ivan. T , The Effects of Exchange Rate Volatility on Agricultural Trade, American Journal of Agricultural Economics , 90 no. 

4,(2008),pp: 1028–1043On-line, 14-07-2020: http://www.jstor.org/stable/20492351 
3.Deese, W ., & Reeder. J,Export taxes on agricultural products: recent history and economic modeling of soybean export taxes in 

Argentina .J. Int'l Com . & Econ, (2008),pp: 160-185 . 
4. Piermartini, R,The role of export taxes in the field of primary commodities, WTO Discussion Paper(No. 4), (2004) ,pp:322-351. 
5.Jayson Beckman Carmen Estrades Manuel Flores Angel Aguiar, NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH 1050 Massachusetts, 

Avenue Working Paper 24894, , (2018),pp:198-219. 
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 امك ،ةيعارزلا تاجتنملل ةيساسلأا عيزوتلا تاكرمح اهرابتعU ةراجتلا تاقفدت ةيلمع نم ليهستلا في مهم رثأ

 .ا† ةطبترلما فيلاكتلا نم للقت

 هيلإ راشأ ام كلذ نم ،ىحنلما اذه دكّؤتُ جئاتن ةقباسلا تاساردلا نم ةعوممج تصلختسا دقو

)2019( Tabasam ةيراجتلا ةطشنلأا ةيبلاغ ذيفنت متي ثيح ،ةعارزلا عاطق يرست ززعت لقنلل ةيتحتلا نىبلا نأ 

 لكشب ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيولجا ةكبشلا رثؤت ،لثلمUو .ةفلكتلا ثيح نم اهتيلاعف ببسب ئناولما برع

 ةسارد جئاتن تفشكو  1.دصقلما دلب لىإ لوصولل ةيولجا تانحشلا هقرغتست يذلا تقولا ضافنخا ببسب بيايجإ

BELAY  )2020( ةينبلا ريوطتب بيايجإ لكشب ليوطلا ىدلما ىلع رثأتي ةيعارزلا تارداصلا ءادأ نأ 

 ،لضفأ تيسجول ءادأ في مهاست ا’لأ ئناوملل ةيتحتلا ةينبلا ةدوج ينستح ناكبم ةيهملأا نم هنأ امك .2ةيتحتلا

 .3ةيرحبلا ةراجتلا ةدùز لىإ يدؤي امم

 ةدùزل نامهم قاوسلأا لىإ لوصولاو ةيفيرلا قطانلما لىإ لوصولا نّإف )Iimi )2015 هصلختسا ام بسبحو

 عاطق دمتعيو 4.ةيهملأا غلU رمأ ئناولما لىإ لوصولا نإف ،ريدصتلا ليصالمح ةبسنلU اميس لاو ،يعارزلا جاتنلإا

 نمف هيلعو ،ةيلودلا قاوسلأU نادلبلا يعرازم طبرل ةيتسجوللا تامدلخا ىلع يربك لكشب ةيريدصتلا تاعارزلا

 عم ةماهو ةيبايجإ ةقلاع اله ةيتسجوللا ةيتحتلا ةينبلاف ،ةيلودلا ةراجتلا ىلع تايتسجوللا يرثÈ ىلع ديكأتلا مهلما

5.تايبدلأا مظعم في ضترفم وه امك ةيعارزلا علسلا ةراتج
   

 :2018-2013 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا نياثلا جذومنلا .2
 :2018-2013 ةترفلل ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم ةلاد .1.2

 ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا :ــل ةعبÜ ةلاد ريدصتلا قاوسأ قاترخا

 نحشلا طبر :ةيتحتلا ةينبلا ،راكتبلاا ،بيرضلا ءبعلا ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج

يو .تùوالحا ءانيم ةكرح لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا ،لامعلأا ةئيب ، يرحبلا
ُ

 :ةيتلآا ةيضùرلا ةغيصلU جذومنلا بتك

EMP  = f (mec, lAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB, gii, lcpt, ts, sfl) 
 

 :ريدصتلا قاوسأ قاترخا يداصتقلاا جذومنلا ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.2
 :ةروكذلما ةترفلل ريدصتلا قاوسأ قاترخا يداصتقلاا جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف

 
 
 

                                                        
1 .Tabasam, N ., & Ismail, N. W ,Transportation infrastructure of Pakistans agricultural export, Journal of Development and Agricultural 

Economics (, 4)11 , (2019),  PP:92-101. 
2 . BELAY .T , Determinants of Agricultural export in Ethiopia Doctoral dissertation, St. Mary's University,(2020) ,pp:165-190. 
3. Munim, Z. H ., & Schramm, H. J, The impacts of port infrastructure and logistics performance on economic growth: the mediating role 

of seaborne trade, Journal of Shipping and Trade , 3)1( . (2018), PP:1-19. 
4 .Iimi, Atsushi; You, Liangzhi; Wood-Sichra, Ulrike; Humphrey, Richard Martin , Agriculture Production and Transport Infrastructure in 

East Africa : An Application of Spatial Autoregression,World Bank, Washington, (2015),pp:1022-1036.  
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/22154 License: CC BY 3.0 IGO .”  
5 . Mendes dos Reis JG, Sanches Amorim P, Sarsfield Pereira Cabral JA, Toloi. RC ,The Impact of Logistics Performance on Argentina, 

Brazil, and the US Soybean Exports from 2012 to 2018: A Gravity Model Approach, Agriculture, 8(10), (2020),  pp:1-21. 
 https://doi.org/10.3390/agriculture10080338 
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  :13-3 لودلجا 
 2018-2013 ةترفلل )EMP( ريدصتلا قاوسأ قاترخا نياثلا جذومنلا ريدقت

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هلاعأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم )Pooled( جمدلما جذومنلا

 دمتعن انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف Hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم

  :14-3 لودلجا
 2018-2013 ةترفلل )EMP( ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا جذونم ةناتمو ةيحلاص

 Fisher Hausman Friedman CD Modified Wald Wooldridge رابتخلاا

 1.421 79971.72*** 3.286 95.05*** 7.54*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هلاعأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم )Pooled( جمدلما جذومنلا

 دمتعن انلعيج امم ،)RE( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمU ةتباثلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف Hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةتباثلا رíلآا جذونم

 امك ،يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو مدع جئاتنلا رهظت ،Friedman CD رابتخا صوصبخ

 Modified Wald رابتخا امأ ،نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا مدع دوجو Wooldridge رابتخا رهظأ

 اذه ةلجاعم انب يعدتسي امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتف

 .GLS ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا ريدقت برع لاكشلاا
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 :2018-2013 ةترفلل اهيرسفتو ريدصتلا قاوسأ قاترخا جذونم جئاتن ليلتح .3.3
 ىوتسم دنع يونعم رثلأا اذهو قاوسلأا قاترخا ىلع ةيمانلا لودلا تاردق في ùدرط تارداصلا ةدوج رثؤتُ 1

يو ،%1 ةللاد
ُ

  ةدولجا رايعم كلذ نم ةفلتخلما ةدولجا سيياقم تاداهش كلاتماو ةدولجا يرياعبم مازتللاا مهاس

ISO 9000 )QUALITY MANAGEMENT( ةصالخا سييقتلا يرياعمو ءاذغلا ةملاس ةراد ISO 22000  

)FOOD SAFETY MANAGEMENT( طبترلما سييقتلا رايعم ةئيبلا ةراد ISO 14000 

)ENVIRONMENTAL MANAGEMENT( ، نأ امك ،ةيبنجلأا قاوسلأا لىإ علسلا لوخد ليهست نم 

 جتنم لكل ميظنتلل ةعضالخا تاديبلما ددعك- ةملاسلا يرياعبم مازتللااو ةيحصلا بناولجا في علسلا ةدوج

ي نأ هنأش نم -دروتسم لك لبق نم تاديبلما هذله هب حومسلما ىوتسلماو
ُ

 قاوسأ فادهتسا ةيلمع نم لهس

 ةيعارزلا علسلا اله ضرعتت ام ةداع تيلا ضفرلا تلااح ليلقتو ،ريدصتلا تايلمع نم عفرلاو ةمدقتلما لودلا

 ةيسفانتلا ةدùز نم تافلخلما ضفخو دقافلا ليلقت ةيلمع مهاستُ امك .ةيمانلا لودلل ةيئاذغلا تاجتنلماو

 ىلع ذاوحتسلاا نم نكتمُ ،ةيريدصت ةيبذاج ةينطولا ةيئاذغلاو ةيعارزلا علسلا ىلع يفضي ام وهو ةيرعسلا

 .ةيلودلا قاوسلأا في ةيقوس صصح

Lijiao  1ةسارد كلذ نم ،ةحورطلأا هذه في اهيلإ لصوتلما جئاتنلا قايسلا اذه في تاساردلا جئاتن دكّؤتُو

 نولجاعلماو نوجتنلما ناك ،تاينيعستلا رخاوأ في ةصالخا ةيذغلأا ةملاس يرياعم ءدب ذنم هنأ تدّكأ تيلا (2022)

 تايلمع ليهستو ،ةيذغلأا ةملاسل تmامض يمدقتل ديازتم لكشب اهيلع نودمتعي تاموكلحاو ةئزجتلا راتجو

 ،ةيمانلا نادلبلا في ةدوجولما تاكرشلا ءادأو ريدصتلا طنم ليلحتب تاساردلا نم ديدعلا تماق امك .ريدصتلا

2ةسارد تزكّر دقو .نادلبلا هذه في ةردصلما تاكرشلا ءادأ ىلع يرياعلما يرثأتب قلعت ام ةصاخ
 (2019) Nawaz  

 ةيللمحا تاعيبملل ةبسنلU( تارداصلا ةصحو تارداصلا تاعيبم ىلع ISO 9000 ةدولجا ةداهش رíآ مييقت ىلع

 ةداهشب ايًبايجإ طبتري ريدصتلا نأ جئاتنلا ترهظأو .ةيعارزلا ةيذغلأا عاطقو تاجوسنملل )ريدصتلا تاعيبمو

ISO 9000. ةيتابنلا ةحصلاو ةحصلا يربادت قيبطت نأشب ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ةيقافتا ددتح امك )SPS 

Agreement(* قلعت اميف يرياعلما قيسنت عجشت تيلا دعاوقلل اًراطإ Uيرياعملل لاثتملاا للاخ نم ةراجتل 

 .ةيلودلا

 تارداص ىلع ابًلس رثؤي ISO22000 سييقتلا يرياعمـب مازتللاا نأ  Kim, N. (2021) 3ةسارد دكّؤتُو

 هبشو ةيلولأا تاجتنلما رثأتت لا ينح في .ةمدقتلما لودلل ةيسيئرلا ريدصتلا علس دعت تيلا ةعنصلما تاجتنلما

 ءابع‘ ةقلعتلما فواخلما دض ةلدأ رفوي امم ،يربك لكشب ةيمانلا نادلبلا تارداص ةيبلاغ لكّشت تيلا ةعنصلما

                                                        
1 . Hu, Lijiao , "The market for private food safety certifications: Conceptual framework, review, and future research directions". Applied 

economic perspectives and policy , (01.2022), pp: 204-579. 
2 . Nawaz, A., Waqar, A., Shah, S. A. R., Sajid, M., & Khalid, M. I, An innovative framework for risk management in construction projects 

in developing countries: Evidence from Pakistan. Risks, 7(1), 24, (2019),pp:69-82. 
 
*. The WTO Agreement on the Application of Sanitary and Phytosanitary Measures (SPS Agreement) 

3 . Kim. N,The impact of ISO22000 standard diffusion on agricultural exports, World Trade Review (, 1)20 ,(2021),pp:55-40 . 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ةلجاعم ةجرد ىلع بركأ لكشب ءابعلأا دمتعت ذإ .هيلإ راشلما رايعلما اهدامتعا دنع ةيمانلا نادلبلل لاثتملاا

 .دلبلل يومنتلا عضولا نم لاًدب ةردصلما عئاضبلا

 ام  كلذ نم بنالجا اذه في ةحورطلأا جئاتنل ةفلامخ جئاتن لىإ تاساردلا نم ةعوممج تلصّوت ينح في

 يرياعلما في نادلبلا ينب تافلاتخلاا يرثÈ تميّق تيلا )Dem Doe -Dela )2021 :ـل 1ةيثحبلا ةقرولا هيلإ تلصوت

 ترهظأو .ةيعارزلا ةيذغلأا عاطق في تاجتنلما ةدوج ينستحو راعسلأاو ةراجتلا ىلع ةماعلا ةيمازللإا ةيئاذغلا

 هذه رهظتو ،ةراجتلا ديقت دقافلاو تافلخملل ىوصقلا دودلحا في نادلبلا ينب تافلاتخلاا نأ تيلا جئاتنلا

 .لامشلا لود ونح بونلجا لود تارداص ىلع تايرثأتلا

2ةسارد تللح امك
 (2015)   Otsuki,  Ferro,  Èنم ةيلودلا تارداصلا ىلع ةيذغلأا ةملاس يرياعم يرث 

 لىإ ريدصتلل ةتباثلا ةفلكتلا نم يساسأ لكشب ديزي ةمراصلا يرياعلما ةيبلت نأ لىإ تصلخو ،ةيعارزلا تاجتنلما

 لا يرياعلما هذه نإف ،ةيبنجلأا قوسلا يرياعم عم قفاوتتل اهجاتنإ ليدعتب تاسسؤلما موقت نأ درجمبف ،ةهجولا

 يرياعبم صاخ لكشب ةديقم ةيمانلا نادلبلا نم تارداصلا نأ امك .قوسلا كلت لىإ ريدصتلا ةفاثك ىلع رثؤت

 رثؤت جتنلما يرياعم نأ نم Ana M Fernandesn. (2019) هيلإ لصوت ام عم جئاتنلا هذه قفاوتتو .ةمارص رثكأ

 دلبلU ةنراقم ،دصقلما دلب في يرياعلما ةمارص ةدùز يدؤتو .ةيجرالخا قاوسلأا لىإ لوصولا ىلع يربك لكشب

 جورلخا زيزعتو ،ةديدج قاوسأ لوخد نع نيردصلما عدرو ،ريدصتلU تاكرشلا مايق ةيلامتحا ليلقت لىإ ،ردصلما

 ددشتلا للاخ نم قاوسلأا لىإ مهجورخو ملهوخد تارارق في رثكأ نيردصلما راغص رثأتيو .ةيلالحا قاوسلأا نم

 دعاست نأ دلبلا سفن نم نيرخلآا نيردصلما تاكبشل نكيم .بركلأا نيردصلما نم رثكأ ةهجولا يرياعلم بيسنلا

 .3نيردصلما جورخو لوخد ىلع ةهجولا يرياعلم ةيبسنلا ةمارصلل ةيبلسلا رíلآا ىلع بلغتلا في

 ايئاصحا لاد رثلأاو ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا نم ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا تاردق زيزعت في راكتبلاا مهاسي 2

 ،يملعلا ثحبلاو يرشبلا لالما سأرو تاسسؤلما كلذ نم ةدع لماوع راكتبلاا لمشيو . %1 ىوتسم دنع

 يعرفلا رشؤلما ةجيتن ةبسن( راكتبلاا ةءافك ةبسن رشّؤتًو .لامعلأا روطتو قوسلا روطتو ،ةيتحتلا ةينبلا

 ةنراقم دلب هيلع لصيح يذلا راكتبلاا جاتنإ رادقم ىلع )تلاخدملل يعرفلا رشؤلما ةجرد ىلع تاجرخملل

رقتُ ام وهو .لودلل يراجتلاو يداصتقلاا ءادلأا ىلع يرثأتلا تmاكمإ نم اله ةمهم لماوع يهو .هتلاخدبم
ّ
 ه

رحمك راكتبلاا رود ىلع دكّؤتُ امدنع يلماعلا راكتبلاا ريراقت بلغأ
ّ

 ،يداصتقلاا ناديلما في راهدزلااو ومنلل ك

 "ةيمنتلا لجأ نم ةلاعفلا راكتبلاا تاسايس " ـب اموسوم 2015 ماعلل يلماعلا راكتبلاا ريرقت ناونع ءاج دقو
)Effective Innovation Policies for Development( ةيهمأ ىلع ريرقتلا اذله ةنمضتلما ءارلآا بلغأ دكؤتل 

 تاسايسلا نأ ذإ ،لخدلا ةعفترلما نادلبلا ىلع اًرصتقم راكتبلاا ىلع مئاقلا ومنلا دعي لم ثيبح ،راكتبلاا

                                                        
1 . Dela-Dem Doe Fiankor, Daniele Curzi, Alessandro Olper. Trade, price and quality upgrading effects of agri-food standards, European 

Review of Agricultural Economics, Volume 48, Issue 4, (September 2021),   PP 835–877On-line: 16-09-
2020: https://doi.org/10.1093/erae/jbaa026 

2 . Ferro, Esteban, Otsuki, Tsunehiro, Wilson, John. S ,The Effect of Product Standards on Agricultural Exports, Food Policy, V50, (2015), 
PP:68-79. 

3 Ana M Fernandes, Esteban Ferro, John S Wilson , Product Standards and Firms’ Export Decisions, The World Bank Economic Review, 
Volume 33, Issue 2, (June 2019),  Pp:353–374.On-line: 19-09-2020: https://doi.org/10.1093/wber/lhw071 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ةيتاوم ةروصب امومع ةيمانلا نادلبلا عضت نأ ا’أش نم ةيمانلا لودلا في ةيراكتبلاا تاردقلا ةدùز لىإ ةفدالها

يو WIPO, Cornell, 2015(. 1( يداصتقلاا ءادلأا ةمادتسا ءازإ
ُ

 جاتنلإا مظنُ ينستح في راكتبلاا مهاس

 فيو هنأ نويرثك ىريو ،اهيف مكحتلا تادعمو ةيللآا جاتنلإا تايلمعل ةرمتسلما ةلجاعلما للاخ نم هقئارطو

 راكتبلاا ىلع اœردق للاخ نم ديازتم لكشب لودلل يداصتقلااو يعامتجلاا مدقتلا ديدتح متيس لبقتسلما

 قئارط لامج في راكتبلاا نع جتني يذلا مالها رثلأا لىإ ةراشلإا مهلما نمو .ةديدلجا تائيبلا عم ةعرسب فيكتلاو

ي امو جاتنلإا
ُ

 ،تاجالحا عابشلإ جاتنلإا ةيافك :ينماه نيرثأ اهنع مجني تيلا مجلحا تاروفول قٍيقتح نم هيف مهاس

 .قاوسلأا لىإ لوصولا نكّيمُ ام ،تاجتنلما رعس كلذل ةلصحمكو جاتنلإا فيلاكت ضافنخاو

ي 2017 ماعلل يلماعلا راكتبلاا ريرقت ناونع لعلو
ُ

 ةيذغت راكتبلاا " : ـب هتنونع للاخ نم رثلأا اذه ىلع رشّؤ

 ةمادتسلما ةعارزلل يسيئرلا كرلمحا راكتبلاا نأ ىلع هديكÈو ،)Innovation Feeding the World( "لماعلا

  .يمانلا لماعلا في يئاذغلا نملأا لبقتسمو

 مويلا راكتبلاا حبصأ دقف ،بسحف ةيلاعلا ايجولونكتلا تاعاطق ىلع رصتقي لا راكتبلاا نأ يرشأتلا رديجو

 مهأ ينب نم يهو ةيذغلأاو ةعارزلا عاطق كلذ في ابم ،داصتقلاا تاعاطق عيجم ىلع رثّؤت ةيلماع ةرهاظ

ي امك .يداصتقلاا طاشنلا في ةيساسلأاو ةيمدقلا تاعاطقلا
ُ
 طبترلما دقّعلما يدحتلل ةمالها حيتافلما نم برتع

Uقلعتلماو ،يئاذغلا نملأ Uنم ةنزاوتم ةدوج يرفوتو ةئيبلا ةياحمو نياكسلا ومنلا ديازت :ةيتلآا لماوعلا ينب ةبراقلم 

ي كلذ ىلعو .كلاهتسلاا طانمأو ةايلحا طانمأ فلاتخاو ددعتو ،ةيذغتلا
ُ
 تايللآا نم ةيلآ هنأ ىلع راكتبلال رظن

 في ةسفانلما ةدùزو يلماعلا بلطلا في اعافترا ةيذغلأا زيهتج تاعاطق هجاوتو .يدحتلا اذله يدصتلا في ةمالها

ي نأ ةيذغلأا مظنو ةعارزلا مظنُ في راكتبلال نكيمُو ،ةيعيبطلا دراولما ةيدودمح لظ
ُ

 ةيجاتنلإا ونم ةمادتسا في مهاس

 ىلع ةمئاق تايجيتاترسا نمض ةيئاذغلا مظنلا جمدت تيلا تاكبشلا زيزعت دعاسي نأ نكيمو ،تاعاطقلا هذه في

 جهنلا اذهو .ةززعلما تاكبشلاو ،ةلاعفلا تاسايسلاو ،ةيمقرلا تايجولونكتلاو ةيويلحا ايجولونكتلا رثأو ،تmايبلا

ي نأ نكيمُ
ُ

  ,WIPO, Cornell .ةيمانلا نادلبلاو ةمدقتلما نادلبلا في اهتمادتساو ةيئاذغلا تارفولا زيزعت في مهاس

(2017)2
. 

 عاطق في ةيجاتنلإا زيزعتل ةيربك ةدعاو تاينقت جاتنلإاو ةديدلجا تاينقتلا في يعارزلا راكتبلاا نع جتنيو

رفو دقو ،ةيئاذغلا تاجتنلماو ةعارزلا
ّ

 تاردق ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجو ىلع ةلدلأا تاساردلا نم ةعوممج جئاتن ت

 يدرط رثأ )GCI( راكتبلال نأ لىإ )Abdelaoui )2020 ةسارد كلذ نم راكتبلااو ريدصتلا قاوسأ قاترخا

 ةسارد عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو .ليوطلا يدلما في ايئاصحإ لاد رثأ وهو قاوسلأا قاترخا تاردق ىلع

Cassiman, Martinez (2007) 3  في رامثتسلاا وه حجانلا ريدصتلا في مالها لماعلا نأ لىإ يرشتُ تيلا 

 نأ امك ،ريدصتلا رارقب اًبلاغ طبتري ركتبم جتنم لاخدإ نأ ينح في ،لمعلا ةيجاتنإ ونم دوقي يذلا ايجولونكتلا

                                                        
1 . WIPO, Cornell, INSEAD, The Global Innovation Index 2015:  Effective Innovation Policies for Development, , edited by Soumitra 

Dutta, Bruno Lanvin , and Sacha Wunsch-Vincent, Geneva. (2015). 
2 . WIPO, Cornell, INSEAD, The Global Innovation Index 2015:  Innovation Feeding the World, edited by Soumitra Dutta, Bruno Lanvin , 

and Sacha Wunsch-Vincent, Geneva. (2017). 
3 . Cassiman, B., & Martinez-Ros, E, Product innovation and exports. Evidence from Spanish manufacturing, IESE Business School, 

Barcelona, (2007),pp:  1-36. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 قوس في رايتخلاا لىإ تاكرشلا عفدي امم ،ةتباثلا ةيجاتنلإا ىلع رثؤي راكتبلاا ةيلمع نم لاًدب تاجتنلما راكتبا

 .ريدصتلا

 ةفاثك نأ ىلع Rashmeet Singh Subrahmanya , )2018( 1 ةسارد اله تصلخ تيلا ةجيتنلا دكّؤتُ امك 

 لامج في اهءادأو يكبشلا ا’واعت ةجرد نم لك عم يربك بيايجإ طابترا اله ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلل ريدصتلا

 في فثّكم لكشب كراشت تيلا تاكرشلا نأ لىإ تراشأ تيلا Sikharulidze )2017(2 ةسارد اذكو .راكتبلاا

 John M. Kagochi and Curtis M. Jolly ةسارد تللح امك .ريدصتلل ةفاثك ىلعأ تلجّس راكتبلاا ةيلمع

 ةردقلاو ،يرشبلا لالما سأرو تارامثتساو )R & D( ريوطتلاو ثحبلا في رامثتسلاا ينب ةقلاعلا  3)2010( 

 اًماه اًرود بعلت ريوطتلاو ثحبلا تارامثتسا نأ لىإ ةساردلا تصلخو ،ةيعارزلا تاجتنلما نم ةعوم£ ةيسفانتلا

 Bruno ـل ةيملعلا ةقرولا تفشكو .ةساردلا لمح نادلبلل ةيعارزلا علسلل ةيريدصتلا ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت في

Cassiman )2007( 4 رثكأ لكّشبو راكتبلاا نأ لىإ ناثحابلا راشأو .تارداصلاو راكتبلاا ينب ةيملعلا ةقلاعلا 

ي ،تاجتنلما راكتبا ادًيدتح
ُ
 يرغ ةيوق ةقلاع دوجو لىإ ةساردلا تلصّوت امك .تارداصلل ادًج مهم كرمح برتع

 لاًامتحا رثكأ بناجلأل ةكولملما تاكرشلا نأ امك ،رغصلأا تاكرشلل ريدصتلا كولسو ةكرشلا مجح ينب ةيطخ

 لقتنت نأ تاكرشلاو لودلا ىلع نإف كلذ ىلعو .تاكرشلا نم ةيلود ةكبش في لعفلU ةمجدم ا’لأ ريدصتلل

 امك .تاجتنلما راكتبا زيزعت ىلع زكّرت تيلا تاسايسلا نم ديزلما لىإ تارداصلا جيورت ىلع يربكلا دامتعلاا نم

 ةيهمأ زبرت امك .5ةيعارزلا تارداصلا معدي راكتبلااو ءادلأا نأ ىلع Sugiharti (2020) ةسارد جئاتن دكؤت

 زبريو ،ةيرعسلا لماوعلا نم ةيهمأ رثكلأا تارداصلا ءادأ في اهيرثÈو )عاترخلاا تاءارب لثم( ةيجولونكتلا لماوعلا

 يرثأتلا للاخ نم ريوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا رود زبري ،كلذ ىلع ةولاع .تارداصلا لكيه ىلع اهرثأ

 .6ريدصتلا ةينبو لكيه ىلع يربكلا ليوحتلا

 نم رثكأ ريدصتلا لىإ ليتم راكتبلاا في كراشت تيلا تاكرشلا نأ )Blyde )2017 7ةسارد تتبثأ دقو

 نأ جئاتنلا رهظتُو .راكتبلاا ئفاكت تيلا قاوسلأا فادهتساو علسلا عيب ىلع ةرداق ا’لأ ىرخلأا تاكرشلا

 قاوسلأاو علسلا كلت يه نيركتبلما يرغ نيردصلما ىلع نوركتبلما نوردصلما اهيف قوفتي تيلا قاوسلأاو علسلا

 في ةزيبم ةركتبلما تاكرشلا عتمتت لا .ةدولجا ثيح نم ةيرهوج تافلاتخا لىإ اهيف راكتبلاا يدؤي نأ نكيم تيلا

 تاكرشلا ءادأ قوفتي لا ،صوصلخا هجو ىلع .راكتبلاا ئفاكت لا تيلا قاوسلأا فادهتساو علسلا ريدصت

                                                        
1 . Singh, R., & Subrahmanya, M. H. , Network Cooperation, Innovation, Internationalization and Economic Performance of SMEs: An 

Exploratory Study, Asian Journal of Innovation & Policy, 7(3), (2018),pp:189-200. 
2 . Sikharulidze, D., & Kikutadze, V. ,Innovation and Export Competitiveness: Evidence from Georgia Firms, European Journal of 

Economics and Business Studies, 8(1), (2017),pp: 131-137. 
3 . John M. Kagochi and Curtis M. Jolly  , R&D Investments, Human Capital, and the Competitiveness of Selected U.S. Agricultural 

Export Commodities. International Journal of Applied Economics, 7(1), . (2010),pp:  58-77. 
4 . Cassiman, B., & Martinez-Ros, E,  Op.Cit, pp:  1-36. 
5 . Sugiharti, L., Purwono, R ., & Padilla, M. A. E. , Analysis of determinants of Indonesian agricultural exports,Entrepreneurship and 

Sustainability Issues2676 (, 4)7 ,(2020), pp:43-63. 
6 . Bierut, B., & Dybka, . P ,Institutional determinants of export competitiveness among the EU countries: evidence from Bayesian model 

averaging,Narodowy Bank Polski, Education & Publishing Department, (2019),pp:321-340.  
7 . Blyde, J., Iberti, G & ., Mussini, M, When does innovation matter for exporting?, Empirical Economics, 54(4)(2017) ,pp: 1653–

1671 .doi:10.1007/s00181-017-1274-x  
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ثيح نم زيامتلا اهيف نوكي لا تيلا قاوسلأا قاترخاو علسلا ريدصت دنع ةركتبلما يرغ تاكرشلا ىلع ةركتبلما

 .بسانم يرغ وأ انًكمم ةدولجا

 زئاكر نم تاقفدتلا مامأ زجاولحا ءاغلإ نأ نم ةراجتلا ةيرح راصنأ هيلإ ىنح ام تاساردلا هذه جئاتن دكّؤتُ 3

 ةمدقتلما تùداصتقلاا لمشت نأ ةيبايجلإا هرíآ نأش نم ريرحتلا اذه نأو ،يلماعلا داصتقلال ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 نأ جذومنلا ريدقت تاجرمخ ينبتُو .ةيجيتاترسلاا علسلاو تاعاطقلا نمض تىح ،ءاوس دح ىلع ةيمانلاو

 ةدناسلما ججلحا نم برتعي ام وهو .ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ايئاصحا لاد يدرط رثأ يداصتقلاا حاتفنلال

ي نأ ةيلماعلا ةراجتلا ريرتح نأش نأ نم لئاقلا يأرلل
ُ
 ةمدقتلما لودلا قاوسلأ ذافنلا صرف ةيمانلا فارطلأل حيت

 .ةيميلقلإا قطانملل يلكلا قوسلا مجح برك نم ةدافتسلااو

 ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق ينستح في ةيتحتلا ةينبلل بيايجلإا رثلأا ةحورطلأا صلختست 4

 يرحبلا نحشلا طبر وأ )LCPT( تùوالحا ءانيم ةكرح ءاوس ،لقنلل ةيتحتلا ةينبلا مهستُ ثيح ،ةيلودلا

)SFL( اكمإ عفرلا فيmةقلعتلما ةيتحتلا ةينبلا ةدوجف ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا نم ةساردلا لمح لودلا ت 

Uةدعاسم لماوع اهلك ةيتسجوللا تامدلخا ةدوجو ،ةيسفانت راعس‘ تانحشلا بيترت ةلوهسو ،لقنلاو ةراجتل 

 ةيقوس صصح ىلع ذاوحتسلاا نم ينكمتلاو ةيلودلا قاوسلأا لىإ لوصولا نم ةيعارزلا تارداصلا ينكتم في

 .اهيف

 ليودلا قيوستلاو ةيعارزلا لامعلأا ريوطتل ةيساسلأا لماوعلا نم ةيتسجوللا بناولجاو ةيتحتلا ةينبلا برتعتو 

 يرثكلا اهدكّؤتُ امك ،ةيعارزلا تارداصلU ةقلاعلا تاذ ةحورطلأل ةقباسلا جئاتنلا عم قفاوتت ةجيتنلا هذهو .اله

 .قاوسلأا قاترخاو تيسجوللا ءادلأا تاعوضوبم تينعُ يذلا يداصتقلاا بدلأا في ةصلختسلما جئاتنلا نم

 بلغأ في ةحورطلأا هذه جئاتن هتدكأ يذلاو ،بييرضلا ءبعلل بيلسلا رثلأا ةساردلا جئاتن دكّؤت يرخلأا في 5

 علسلل ةيرعسلا ةيسفانتلا ùازلما ليلقتو ةيرعسلا تاهوشتلا في هثديحُ يذلا رثلأاو ،اهريدقت تم تيلا جذامنلا

 ةيجاتنلإا ةيلمعلا في ةلخادلا ةيطيسولا علسلا ةفلكت عفر اهلاوأ ةديدع لخادم للاخ نم ،ةينطولا ةيعارزلا

 تلالآا دايرتسا لظ في ةصاخ تباثلا لالما سأر ةفلكت عافترا وأ ،تاديبلما ةدسملأا روذبلU قلعت ام ءاوس

 بئارضلا للاخ نم ةيئاهنلا تاجتنلما راعسأ ىلع هثديح يذلا رثلأا لىإ ةفاضلإU ،ةيحلافلا ةزهجلأاو

 تيلاو ،تاكرشلا حUرأو لخدلU ةطبترلما ةرشابلما بئارضلا نع كيهm ،ةفاضلما ةميقلا ىلع موسرلاو ةيكلاهتسلاا

 رصانع نادقف ةيئاهنلا ةجيتنلا نإف لياتلUو ،حبرلا ميظعت لجأ نم جتنلما في اهنم ءزج ليمتح متي ام ةداع

 نم تاعاطقلا هذه في تارداصلا تاردق نم للقي ام ةينطولا ةيئاذغلا علسلاو يعارزلا جتنلما في ةيسفانتلا

  .ةيلودلا قاوسلأا قاترخا

 :2018-2013 ةترفلل )RCA(ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ثلاثلا جذومنلا .3
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 :2018-2013 ةترفلل ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ةلاد .1.3

 ،ةعارزلا في ةفاضلما ةميقلا ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا :ــل ةعبÜ ةلاد ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما

 ،يداصتقلاا حاتفنلاا ،فرصلا رعس ،تارداصلا ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا ،تارداصلا ةدوج ،ةيعانصلا ةيسفانتلا

 ءانيم ةكرح لقنلا :ةيتحتلا ةينبلا ،لامعلأا ةئيب ،يرحبلا نحشلا طبر :ةيتحتلا ةينبلا ،راكتبلاا ،بيرضلا ءبعلا

يو .تùوالحا
ُ

 :ةيتلآا ةيضùرلا ةغيصلU جذومنلا بتك

RCA  = f (mec, lAVA, CPI, EQ, Exch, FTD, TB, gii, lcpt, ts, sfl) 
 

 :ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص رابتخاو ريدقت .2.3
 ةترفلل ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيملل يداصتقلاا جذومنلا ريدقت لياولما لودلجا ينبي يلي اميف

 :ةروكذلما

 

  :15-3 لودلجا
 2018-2013 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ثلاثلا جذومنلا ريدقت

 

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU :ردصلما

 نم ردقلما جذومنلا ةناتمو ةيحلاص نم لاوأ ققحتلا بيج ،ردقلما جذومنل يداصتقلاا ليلحتلU مايقلا لجأ نم

 ةنراقلمFE( U( ةتباثلا رíلآا جذونم ةيحلاص يرشف رابتخا رهظي هmدأ لودلجا جئاتن للاخ نمف ،ةيئاصحلاا ةيحانلا

 امأ ،جمدلما جذومنلا نم ةناتمو ةيحلاص رثكأ ةتباثلا رíلآا جذونم جئاتن نأ نيعي امم )Pooled( جمدلما جذومنلا

 دمتعن انلعيج امم ،ةتباثلا رíلآا جذونم عم ةنراقلمRE( U( ةيئاوشعلا رíلآا جذونم ةيلاعف تبثأ دقف Hausman رابتخا

 .ةناتلما تارابتخا يقU لامكتسا لجأ نم ةيئاوشعلا رíلآا جذونم

 :16-3 لودلجا
 2018-2013 ةترفلل )RCA( ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم ةناتمو ةيحلاص 

 Fisher Hausman Friedman CD Wald Wooldridge رابتخلاا

 2.33e+05 *3.037*** 19.057 15.99* 8.91*** ةيئاصحلإا

 STATA15.1 جمmرب تاجرمخ دامتعلاU ةبلاطلا دادعإ نم :ردصلما



           
 

 
 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص 0 ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا 168  

 

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 امك ،يضرعلا عطقلما ىوتسم ىلع يقاوبلل طابترا دوجو مدع جئاتنلا رهظت ،Friedman CD رابتخا صوصبخ 

 رابتخا امأ ،ةئلمU 10 ىوتسم دنع نيمزلا ىوتسلما ىلع يقاوبلل تياذ طابترا دوجو Wooldridge رابتخا رهظأ

Wald لآا جذونم في ءاطخلأا تانيابت سناتج مدع ةلكشم دوجو جئاتنلا رهظتفíةلجاعم انب يعدتسي امم ،ةتباثلا ر 

 .GLS ةممعلما ىرغصلا تاعبرلما ةقيرط ةطساوب ةتباثلا رíلآا ريدقت برع لاكشلاا اذه

 :2018-2013 ةترفلل اهيرسفتو ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما جذونم جئاتن ليلتح .3.3
 ةيسفانت هثدتح يذلا رثلأا ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلمU صالخا جذومنلا تاجرمخ نم صلختسن 1

 ةصلختسلما ةجيتنلا دكّؤتو ،%1 ىوتسم دنع ايئاصحا لاد رثلأا اذهو ،ةيبسنلا ùازلما زيزعت في يعانصلا ءادلأا

 ةيربك ةفاضم ةميق ىلع اهئاوتحا ىدمو ،يسفانت لكشب ةعنصلما علسلا ريوطتو جاتنإ ىلع نادلبلا ةردق نأ

وطتم ايجولونكتو
ّ

 ام وهو ،ةيلودلاو ةيللمحا قاوسلأا في اهدجاوت ةدùزو اهتعانص ضرف ىلع اœردق نم ديزي ،ةر

ي
ُ
 ثيح .ةيئاذغلا ةيكلاهتسلاا علسلا اذكو ةيئاذغلا تاجتنلماو تاورضلخاو ةيناويلحا تاجتنملل ةيبسنلا ùازلما ززع

 علسلا ريدصتو جاتنإ ىلع ةلودلا ةردق كلذ نم ةيعانصلا ةيسفانتلا تùوتسم نم لك في ةلودلا مدقت نأ

 ةيليوحتلا ةعانصلا روطت لىإ ةفاضلإU درفلل ةعنصلما تاجتنلما في ةمهم ةفاضم ميق نمضت للاخ نم ةعنصلما

 ةفاثكو يجولونكتلا ىوتلمحا ةوق ىوتسم ىلع داصتقلاا ةيعضو ىوتسم اذكو ،ا† ةلصلا تاذ تارداصلاو

 لماوعلا مكلت لك .يلماعلا ريدصتلاو عينصتلا ىلع ةلودلا يرثÈ ىوتسم لىإ ةفاضلإU ،تارداصلا ةدوجو عينصتلا

  .ةيطيسو تادراوك وأ ةيئا’ ةيبنجلأا لودلل تادراوك اهعضوتم ةيهمأو ةينطولا تارداصلا ززعت نأ ا’أش نم

 ةيعارزلا ةمادتسلااو ةيعارزلا تاجتنملل ةيريدصتلا ةيسفانتلا ةردقلا نأ Yulin Long. (2021) ةسارد دكؤتُو

 امك .يعارزلا هعاطق ةمادتسU اضًيأ طبترت لب ،بسحف ةيعارزلا تاجتنلما ريدصت ىلع دلبلا ةردقب طبترت لا

 اهعاطق ةمادتسا ىلع ظافلحا عم ام دلب في ةيعارزلا تاجتنملل ةيلودلا ةيسفانتلا ةردقلا ينستح ةيفيك دعت

 تاسايسلا ةغايص بلطتي ام وهو .1يربك يعارز عاطق هب دلبل ةبسنلU ةيربك ةيهمأ تاذ ةيلمع ةلكشم يعارزلا

 تاورضلخاو ةيناويلحا تاجتنلما تلاامجو ةعارزلا عاطقل ةيبسنلاو ةيسفانتلا ùازلما ةمادتسا ةمدلخ ةيعارزلاو ةيراجتلا

 .ةيئاذغلا ةيكلاهتسلاا علسلا اذكو ةيئاذغلا تاجتنلماو

ي تارداصلا ةدوج نأ ةحورطلأا جنتست 2
ُ
 ةيبسنلا ùازلماو ةيسفانتلا ةردقلا ىلع ظافلحاو قللخ مهم لماع برتع

 ةيقترب مهستُ جاتنلإا قئارط ةدوجو يرشبلا لالما سأر ةدوجو ةيسسؤلما ةدولجا ةدùز نأ ذإ .تاكرشلاو لودلل

ي ام وهو ،جاتنلإل عرسأ ومنـب ةدولجا في عرسلأا ومنلا طبتري ،لباقلما في .عرسأ لكشب جتنلما ةدوج
ُ

 لهس

 هنأش نم ةدوجلل ةيلودلا يرياعملل تاجتنلماو تاكرشلا لاثتما نأ امك .تارداصلل ةمهم ةيبسن ùازم باستكا

ي نأ
ُ

  .تاجتنلما هذله ةيبسنلا ùازلما نم عفري يذلا رملأا وهو ،ةيلودلا قاوسلأل تاجتنلما هذه قفدت لهّس

                                                        
1 . Yulin Long. , Export competitiveness of agricultural products and agricultural sustainability in China, Regional Sustainability ,Volume 

2, Issue 3, (2021), PP :203-210, 
https://doi.org/10.1016/j.regsus.2021.09.001. 
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 ةيلمح ةئيب للاخ نم ةدولجU ءاقترلاا عيجشت ناكبم ةيهملأا نم هنأ  Quintyn. (2013) 1ةسارد يرشتُو

 ةيسفانتلا ùازلما ىلع قمعأ رثأ هل نوكي ام وهو ،ةددمح ةيعاطق تاسايس نم لاًدب ،عساو قاطن ىلع ةيتاوم

 ةيعارزلا تاجتنملل ةديدج ةيقرت صرف قللخ مهم ةدولجا ةيقرت تاسايس في عيونتلا نأ امك .دلبلا في ةيبسنلاو

 تايجيتاترسU رثأتي ريدصتلا ءادأ نأ  Viet | (2021)-Bang Nguyen  2ةسارد جئاتن رهظتُو  .ةيريدصتلا

 ،بينجلأا قوسلاو ةيللمحا قوسلا صئاصخو ةرادلإا ةدوجو صئاصخو تاكرشلا تاردقو صئاصخو قيوستلا

  .ةضورفلما ريدصتلا دويقو زجاوحو ينيراجتلا ءاكرشلل ةيراجتلا تاسايسلاو

 فيلاكتلا لك فيلاكتلا هذه نمضتتو ،ةيعارزلا علسلل ةيبسنلا ةزيلما ةعلسلا ةفلكت جراخ فيلاكتلا للقت 3

 نع ةدùز لمشتو ؛اهسفن ةعلسلا جاتنإ ةفلكت ادع يئاهنلا كلهتسلما لىإ ةعلسلا ليصوتل ةمزلالا ةيراجتلا

 فيلاكتو )Non-Tariff Barriers( NTBs)( ةيكرملجا يرغ زجاولحا  (TBs) (Trade barriers) ةيكرملجا زجاولحا

 .ةلاعفلا يرغ ةيرادلإا تاسراملماو لقنلا

 يربادت اذكو ةراجتلا ةيرحو يداصتقلاا حاتفنلاا هثديح يذلا بيايجلإا رثلأا ةساردلا جئاتن دكّؤت كلذ ىلعو

 ةرهاظلا ةيبسنلا ةزيلما ىلع لامعلأا ةئيب اذكو يرحبلاو يبرلا لقنلل ةيتحتلا نىبلU قلعت ام ةصاخ ةراجتلا ليهست

 ةينبلا ةدوج رشؤم ،يرحبلا نحشلا طبر رشؤم في ةلثمتلما ةراجتلا يرسيت يربادت لماوعو .ةيعارزلا تاجتنملل

 ةراجتلا فيلاكت ضافنخا لىإ يدؤت ئناولما في تùوالحا ةكرح ،ةيكرملجا تاءارجلإا ءبع ،ءانيملل ةيتحتلا

 يعناص زيكرت لوتح ،(Tariffs) ةيكرملجا تافيرعتلا ضفخ للاخ نم ةراجتلا ريرتح يمانت عمو ،ةيلودلا

 ،تيسجولو يرادإ عباطب مستت تيلا كلت اميس لا ؛دودلحا برع عئاضبلا ةكرح مامأ ىرخأ قئاوع لىإ تاسايسلا

 تاددحمك ايمانتم ارود دودلحاو ئناولما ةرادإو ةيتسجوللا تامدلخا ةدوجو لقنلا تامدخ نم لك بعلت ثيح

 قفو ةباقرلا ةيعون ينستح اذكو ،ةثيدلحا تايجولونكتلا قيبطت لىإ ةفاضلإU .ةيلودلا ةراجتلا تاقفدتل ةمهم

 ةيطارقويربلا زجاولحا فيفتخ نم قفدتت تيلا ةيلودلا ةراجتلا بساكم نم لعج يذلا ءيشلا .ةيلودلا يرياعلما

 Trade) ةراجتلا يرسيت يربادت رود زبري اذلهو .ةيكرملجا زجاولحا فيفتخ نع ةجمانلا بساكلما كلت قوفت

facilitation) ةفلكت لقأو ةسلاس رثكأ دودلحا برع عئاضبلا بايسنا ةكرح لعلج ةادأك صوصلخا هجو ىلع 
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  ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يلودلا يقيوستلا جيزHا رثأ سايق ةيقيبطتلا ةساردلا :ثلاثلا لصفلا

 
 :ثلاثلا لصفلا ةصلاخ

 دقو ،ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ ىلع يقيوستلا جيزلما رصانع رثأ ليلتح تم لصفلا اذه للاخ نم

 مظنو ةعارزلا مظنُ في راكتبلااو ةيعانصلا ةيسفانتلاو ةيعارزلا ةفاضلما ةميقلاو يضارلأا ةدùز نأ لىإ ةساردلا تصلخ

 تاكبشلا زيزعت دعاسي امك ،ةلصلا تاذ تاعاطقلاو يعارزلا عاطقلل ةيجاتنلإا ونم ةمادتسا نم نكّتمُ ،ةيذغلأا

 ةيويلحا ايجولونكتلاو تmايبلا ىلع زكترلما راكتبلاا ىلع ةمئاق تايجيتاترسا نمض ةيئاذغلا مظنلا جمدت تيلا

 ةيبسنلا ùازلما زيزعت اهنع جتني تيلا رíلآا يهو ،اهتمادتساو ةيئاذغلا تاروفولا زيزعت في ،ةيمقرلا تايجولونكتلاو

 كلذل ةلصحمكو ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا ىلع ةيمانلا لودلا تاردق نم عفرلاو ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا

 .ةيعارزلا تارداصلا ةدùز

ي امك
ُ

 لدابتلا ةيلمع ليهست في ،تيسجوللا ءادلأا رصانعو ةيتحتلا ةينبلا ةدوجو يداصتقلاا حاتفنلاا مهس

 لوصولا نود لوتح تيلا ةيكرملجا يرغو ةيكرملجا قئاوعلا نم للقيو ةيعارزلا تاجتنملل عيزوت ذفانم قلخو يراجتلا

 ةيسفانت ةزيم ققتح كلذبو ةيعيزوتلا ةسايسلا فيلاكتو نيزختلا فيلاكت نم للقت امك ،ةيلودلا قاوسلأا لىإ

 تاداصلا ةدùز نم نكيمُو ةيلودلا قاوسلأا في ةيقوسلا صصلحا ىلع ذاوحتسلاا ققيح ابم ةيعارزلا تاجتنملل

 .ةيعارزلا

 هذه زيزعت في لاصتلااو تامولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا هثدتحُ يذلا رثلأا ةيهمأ اهيلإ لصوتلما جئاتنلا معدتو

 للاغتسا نم هحيتت امو ،اله جيوترلا ،ةينطولا تاجتنلما لوح تامولعلما قفدت تùوتسلم اهعفرب اطابترا تاردقلا

 ةيللمحا دادملإا لسلاس نمض رثأ نم ةيتحتلا ةينبلا هيف مهستُ امو ،ةينوتركللإا ةراجتلا اهنمضتت تيلا ةوقلا نطاولم

 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو

 نع جتني ثيح ،ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ نم عفرلا في تارداصلا ةدوجو راكتبلاا مهاسي امك 

 تادعمو ةيللآا جاتنلإا تايلمعل ةرمتسلما ةلجاعلما للاخ نم هقئارطو يعارزلا جاتنلإا مظنُ ةدوج ينستح راكتبلاا

ي ينح في .ةيئاذغلا تاجتنلما ةلجاعلم ةديدلجا تاينقتلاو اهيف مكحتلا
ُ
 تافصاوم كلاتماو ةدولجا يرياعبم مازتللاا ززع

 ةيحصلا يرياعلماو ،ةئيبلا ةراد طبترلما سييقتلا رايعمو ءاذغلا ةملاس ةرادإو ةدولجU ةصالخا ةفلتخلما سييقتلا

 .ةيبنجلأا قاوسلأا لىإ علسلا ذافن ليهست نم ،ةملاسلا يرياعبم مازتللااو
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 ةتماخ
 للاـخ نـم ،ةـيمانلا لودـلل ةيعارزلا تارداصلا ءادأ في ليودلا يقيوستلا جيزلما هثديحُ يذلا رثلأا ةحورطلأا سردت

 لودـلا في ةـيعارزلا تاـجتنملل ةرهاـظلا ةيبـسنلا ةزـيلما اذـكو ،ةـيعارزلا تارداـصلا وـنم ىـلع رثلأا اذه ليلتح ىلع زيكترلا

 .ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا اذكو ريدصتلا قاوسأ قاترخا تاردق لىإ ةفاضلإU ةيمانلا

 اـطابترا نمزـلا نـم ينـتترف برـع ةقباـسلا تايرـغتلمU ةـطبترلما ةيـسايقلا جذاـمنلا ريدـقت تم رـثلأا اذـه دـيدتح لـجأ نمو

 لىإ 1992 ةنـــس نـــم لىولأا ةترـــفلا تدـــتما كـــلذ ىـــلعو ،اـــmœايب رفاوـــتو ةلقتـــسلما ةـــيلكلا ةيداـــصتقلاا تايرـــغتلما عوـــنب

 تيـــسجوللا ءادلأا تايرـــغتم تmاـــيب رفاوـــتب اـــطابترا ،2018 ةـــياغ لىإ 2013 نـــم تـــناكف ةـــيناثلا ةترـــفلا اـــمأ .2018

 .ريدصتلا ةفلكت اذكو تارداصلا ةدوجو راكتبلااو ةيتحتلا نىبلاو

 ةـــيحm نـــم رـــصانعلا هذـــله ةـــقفاولما لـــماوعلا للاـــخ نـــم ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما رـــصانعل رـــظنلا تم انتـــسارد فيو 

 ةيداـصتقلاا تايرـغتلما نـم ةـعوممج للاـخ نـم هـنع mبرـع يقيوـستلا جيزلما رصانع نم رصنعك جتنلماف ،يلكلا ليلحتلا

 لىإ ةفاـــضلإU ةـــعارزلا في ةفاـــضلما ةـــميقلا ،ةـــعارزلا في نولماـــعلا ،ةـــيعارزلا يـــضارلأا ،يـــعارزلا جاـــتنلإا لـــثم نـــم ةـــيلكلا

 ىــلع راــكتبلااو لاــصتلااو ةــيتامولعلما اــيجولونكتل ةــيتحتلا ةــينبلاو تارداــصلا ةدوــج برّــعتُ ينــح في ؛ةــيعارزلا ةيــسفانتلا

 فرـــصلا رعـــسو ريدـــصتلا ةـــفلكتو ،يداـــصتقلاا حاـــتفنلااو ،بييرـــضلا ءبـــعلا لىإ رـــظنيف يرعـــستلا اـــمأ .جيوترـــلا رـــصنع

 .هل ةددمحو هنع ةبرّعم لماوعك ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلاو

ي ينـــح في
ُ
 ةـــئيب )يرـــحبلا نحـــشلا طـــبر تùوتـــسم + ءاـــنيلما في تùواـــلحا ةـــكرح :لـــقنلا( ةـــيتحتلا ةـــينبلا لىإ رـــظن

 رــصنعل ةددــمح ةــماه زئاــكرك ،ةراــجتلا يرــسيتو حاــتفنلاا اذــكو )يراــتج لــمع ءدــبل مزلاــلا تــقولا للاــخ نــم( لاــمعلأا

 .تارداصلا ةدوجو يداصتقلاا راكتبلاا يرغتم للاخ نم اهنع يربعتلا تم دقف جتنلما ةدوج امأ .عيزوتلا

   

 :تايضرفلا رابتخا .لاوأ
 تارداــصلا ءادأ ىــلع ليودــلا يقيوــستلا جيزــلما رــثأ ساــيقب ةــقلعتلما ةــيقيبطتلا ةــساردلا في هــلوانت تم اــم للاــخ نــم

  :تيلآا صلاختسا نكميف ،ةيمانلا لودلل ةيعارزلا

 :لولأا يعرفلا لاؤسلy ةطبترلما تايضرفلا رابتخا .1
w لىولأا ةيضرفلا رابتخا: 

 :ةيتلآا رíلآا لىإ ةساردلا جئاتن يرشتُ

ü زـــف ،%1 ىوتـــسم دـــنع لاد رـــثلأاو ةـــيعارزلا تارداـــصلا ىـــلع يـــعارزلا جاـــتنلإل يدرـــط رـــثأ كاـــنهùجاـــتنلإا ةد 

 نــع جــتm رــثلأا اذــهو ،0.559 ـــب ةــيعارزلا تارداــصلا ةدùز في مهــستُ نأ ا’أــش نــم ةدــحاو ةدــحوب يــعارزلا

Èازــلما يرــثù ز اــهحنتم تيــلا ةيرعــسلاùي اــم ،ةــتباثلا فيلاــكتلا لــظ في جاــتنلإا ةد
ُ

 ةــيعارزلا تاــجتنلما حنــم في مهــس

   .ةيبنجلأا قاوسلأا في ةسفانلما نم نيطولا جتنلما ينكتم في مهستُ نأ ا’أش نم ةيرعس ةيسفانت ùازم ةيريدصتلا
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ü ز مهــــستùزــــف ،%1 ىوتــــسم دــــنع لاد رــــثلأاو ،ةــــيعارزلا تارداــــصلا في عــــسوتلا في ةــــيعارزلا يــــضارلأا ةدùةد 

ي نأ هنأـــش نـــم ةدـــحاو ةدـــحوب ةـــيعارزلا يـــضارلأا
ُ

 في عـــسوتلاو ،0.995ــــب ةـــيعارزلا تارداـــصلا ةدùز في مهـــس

ي ةيعارزلا يضارلأا
ُ
 نمض اودراكير هيلإ راشأ يذلاو ،يقفلأاو يسأرلا هيدح في ةلغلا صقانت ةيلاكشإ نم للق

ي اـــم وـــهو ،ةـــلغلا صقاـــنت هـــنوناق
ُ

 جتـــنلما حنـــتم تيـــلا مـــجلحا تùداـــصتقا نـــم ةدافتـــسلااو جاـــتنلإا ةدùز في مهـــس

 جتـنلما ينـب ةيرعسلا تاقورفلا ىلع ازاكترا ةيبنجلأا قاوسلأا في ةسفانلما نم هنكّتمُ ةيرعس ةيسفانت ùازم نيطولا

   .ةيلودلا قاوسلأا في ةيبنجلأا تاجتنلماو نيطولا

ü ُىوتـسم دـنع لاد رـثلأا اذهو ،ةيعارزلا تارداصلا في ةيعانصلا ةيسفانتلل مهم رثأ لىإ جذومنلا تاريدقت يرشت 

ي نأ هنأــش نــم ةدــحاو ةدــحوب ةيعانــصلا ةيــسفانتلا ةدùزــف ،1%
ُ

 ،7.41 ـــب ةــيعارزلا تارداــصلا ةدùز في مهــس

 ،يــسفانت لكــشب ةعنــصلما علــسلا ريوــطتو جاــتنإ ىــلع نادــلبلا ةردــق ددــتحُ ةيعانــصلا ةيــسفانتلا نإــف كــلذ ىــلعو

وــطتم اــيجولونكتو ةيرــبك ةفاــضم ةــميق ىــلع اــهئاوتحا ىدــمو
ّ

ي يذــلا رــملأا وــهو ،ةر
ُ

 اهتعانــص ضرــف في مهــس

  .ةيلودلاو ةيللمحا قاوسلأا في اهدجاوت ةدùزو ةيعارزلاو ةيئاذغلا

ü ز في رـــثأ يداـــصتقلاا حاـــتفنلالùزـــف ،%1 ةـــيونعم ىوتـــسم دـــنع لاد رـــثلأا اذـــهو ،ةـــيعارزلا تارداـــصلا ةدùةد 

ي نأ هنأــش نــم ةدــحاو ةدــحوب يداــصتقلاا حاــتفنلاا
ُ

 نأــش نــمف ،0.255 ـــب ةــيعارزلا تارداــصلا ةدùز في مهــس

 ةلهــس ةــيلمع لوادــتلا ةــيلمع نــم لــعيج نأ لــمح لودــلا تارداــص ىــلع ةيرعــسلاو ةــيمكلا دوــيقلاو قــئاوعلا ةــلازإ

 ةــلاح نــع ادــيعب ،لودــلا ينــب ةــلداع ةــيراجتلا ùازــلما لــعيج اــم وــهو .ةــيميظنتلا وأ ةيعيرــشتلا دوــيقلا نــع ادــيعب

 ةــــقلطلماو ةيبــــسنلا ùازــــلما ىــــلع مئاــــقلا صــــصختلاو ،دراوــــملل لــــثملأا صيــــصختلا أدــــبم هوــــشتُ تيــــلا ةــــيئاملحا

 ىـلع لوـصلحا نـم نكّيمُ نأ ةراجتلل ةيرح نم هنمضتي ابمو يداصتقلاا حاتفنلاا نأش نم هنأ امك .ةيسفانتلاو

ي ام ،لقأ راعس‘ يعارزلا جاتنلإا ةرود في ةلخادلا ةطيسولا علسلا
ُ
  .كلذب ةطبترلما فيلاكتلا نم للق

 لىولأا ةيضرفلا ةحص تبثتُ ةقباسلا جئاتنلاو
w ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا: 

ü ضيرــعلا قاــطنلا تاكاترــشاو لاــصتلااو ملاــعلإا اــيجولونكت( ةــيتحتلا ةــينبلا نإــف جذوــمنلا ريدــقت تاــجرمخ نــم 

 عــم ضراــعتي اذــهو .%1 ةــللاد ىوتــسم دــنع يوــنعم رــثلأا اذــهو ،ةــيعارزلا تارداــصلا في ابلــس رثؤــتُ )تــباثلا

 عـــم ؛طـــسوتلماو يرـــصقلا ىدـــلما في ةـــيتحتلا ةـــينبلل ةـــعفترلما ةـــفلكتلU كـــلذ يرـــسفت نـــكيمو .ةيداـــصتقلاا ةـــيرظنلا

 ةـيمانلا لودـلا في ةـيتحتلا نىـبلا ةـمئلام مدـع اـضيأو .لـقأ فيلاـكتب ةـثيدلحا اـيجولونكتلا ىلع لوصلحا ةبوعص

   .صاخ لكشب تارداصلاو ةيجرالخا ةراجتللو ماع لكشب ةيمنتلل اقيقح ادفار نوكتل

 .ةيناثلا ةيضرفلا ةحص يفني ام وهو
w ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا: 

ü ي
ُ

 نحـشلا ةءاـفكو ةـيلعافو ءاـنيلما في تùوالحا ةكربح قلعت اميف ةيتحتلا ةينبلا ةدوجو يداصتقلاا حاتفنلاا مهس

 ةــيعارزلا تاــجتنملل عــيزوت ذــفانم قــلخو يراــجتلا لداــبتلا ةــيلمع ليهــست في ،لاــمعلأا ةــئيب نــستحو يرــحبلا

 نـــم لـــلقت اـــمك ،ةـــيلودلا قاوـــسلأا لىإ لوـــصولا نود لوـــتح تيـــلا ةـــيكرملجا يرـــغو ةـــيكرملجا قـــئاوعلا نـــم لـــلقيو
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ي اــبم ةــيعارزلا تاــجتنملل ةيــسفانت ةزــيم قــقتح كلذــبو ةــيعيزوتلا ةــسايسلا فيلاــكتو نيزــختلا فيلاــكت
ُ

 في مهــس

 .ةيعارزلا تاداصلا ةدùز
 .ةثلاثلا ةيضرفلا ةحص تبثتُي ام وهو

 :نياثلا يعرفلا لاؤسلy ةطبترلما تايضرفلا رابتخا .2
w ةعبارلا ةيضرفلا رابتخا: 

ü ُز نــكّتمùةــيذغلأا مــظنو ةــعارزلا مــظنُ في راــكتبلااو ةيعانــصلا ةيــسفانتلاو ةــيعارزلا ةفاــضلما ةــميقلاو يــضارلأا ةد، 

 جمدـت تيـلا تاكبـشلا زـيزعت دعاـسي اـمك ،ةلصلا تاذ تاعاطقلاو يعارزلا عاطقلل ةيجاتنلإا ونم ةمادتسا نم

 ةـــــيويلحا اـــــيجولونكتلاو تmاـــــيبلا ىـــــلع زـــــكترلما راـــــكتبلاا ىـــــلع ةـــــمئاق تايجيتاترـــــسا نمـــــض ةـــــيئاذغلا مظنـــــلا

 تاردــق ةدùز اــهنع جتــني تيــلا رíلآا يــهو ،اهتمادتــساو ةــيئاذغلا تاروــفولا زــيزعت في ،ةــيمقرلا تاــيجولونكتلاو

  .ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا ىلع ةيمانلا لودلا
ü ةـيعونلاو ةـيمكلا دوـيقلل يعوـطلا ءاـغللإا برـع يداـصتقلاا حاـتفنلااو ةـيلماعلا ةراـجتلا رـيرتح تاـيلآ نأـش نأ نم 

 ،ةـمدقتلما لودـلا قاوـسلأ ذاـفنلا صرف نم عفرت ةيرعس ùازم ةيمانلا لودلل ةيعارزلا تاجتنلما حنيم نأ ةيرعسلاو

سيحُ ام وهو
ّ

  .ةيلودلا ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق نم ن

 .ةعبارلا ةيضرفلا ةحص تبثتُ جئاتنلا هذهو
w ةسمالخا ةيضرفلا رابتخا: 

ü في ةـيمانلا لودـلا تاردـق نـم عـفرلا في اـمومع ةـيتحتلا ةـينبلا هـثدتحُ يذـلا رثلأا ةيهمأ ىلع ةساردلا جئاتن دكّؤت 

 تاردـقلا هذـه زـيزعت في لاـصتلااو تاـمولعلما ايجولونكتل ةيتحتلا ةينبلا مهستُ ثيح ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا

 للاغتـــسا نـــم هـــحيتت اـــمو ،اـــله جيوترـــلا ،ةـــينطولا تاـــجتنلما لوـــح تاـــمولعلما قفدـــت تùوتـــسلم اـــهعفرب اـــطابترا

 دادـملإا لـسلاس نمـض رـثأ نـم ةـيتحتلا ةـينبلا هـيف مهـستُ اـمو ،ةـينوتركللإا ةراجتلا اهنمضتت تيلا ةوقلا نطاولم

 .ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةيللمحا

ü ريدـصتلا قاوـسأ قاترـخا في ةيمانلا لودلا تاردق ينستح في ةيتحتلا ةينبلل بيايجلإا رثلأا ةحورطلأا صلختست 

 يرـحبلا نحـشلا طـبر وأ )LCPT( تùواـلحا ءاـنيم ةـكرح ءاوـس ،لـقنلل ةـيتحتلا ةـينبلا مهـستُ ثيح ،ةيلودلا

)SFL( اــكمإ عــفرلا فيmةــقلعتلما ةــيتحتلا ةــينبلا ةدوــجف ،ريدــصتلا قاوــسأ قاترــخا نــم ةــساردلا لــمح لودــلا ت 

Uلـــماوع اـــهلك ةيتـــسجوللا تامدـــلخا ةدوـــجو ،ةيـــسفانت راعـــس‘ تانحـــشلا بـــيترت ةلوهـــسو ،لـــقنلاو ةراـــجتل 

 ىـــلع ذاوحتـــسلاا نـــم ينـــكمتلاو ةـــيلودلا قاوـــسلأا لىإ لوـــصولا نـــم ةـــيعارزلا تارداـــصلا ينـــكتم في ةدعاـــسم

ي اـــمك ؛اـــهيف ةيقوـــس صـــصح
ُ
 قوـــسلا مـــجح برـــك نـــم ةدافتـــسلاا ةـــيمانلا فارـــطلأل يداـــصتقلاا حاـــتفنلاا حيـــت

  .ةيلماعلا قوسلاو ةيميلقلإا قطانملل يلكلا

 .ةسمالخا ةيضرفلا ةحص تبثيُ ام وهو
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 :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلy ةطبترلما تايضرفلا رابتخا .3
w ةسداسلا ةيضرفلا رابتخا: 

ü اـمنيح  ةـيديلقتلا يرـغ وأ لـمعلاو ةيعارزلا يضارلأا في ةلثمتلما ةيديلقتلا ءاوس ةفلتخلما جاتنلإا لماوع رفاوت نإ 

 نـع ةـتجانلاو ةـيعارزلا تاـجتنلما في ةنمـضتلما ةيبـسنلا ùازـلما عـفر هنع جتني راكتبلااو ةيعانصلا ةيسفانتلا فاضت

 ةـفاثك نـع جتـني يذـلا رـثلأا لىإ ةفاـضإ ؛نمـضتلما يجوـلونكتلا ىوـتلمحا نع ةتجm ةعفترم ةفاضم اميق اهئاوتحا

  .اهاوتمح ةدوجو ةيئاذغلاو ةيعارزلا تاعانصلا في رهظي يذلاو تارداصلا ةدوجو عينصتلا
ü ز نأــش نــم اــمكùءبــعلا ضاــفنخاو ةــلمعلا ةــميق روهدــتو ريدــصتلل ةيــسفانتلا ةردــقلاو يداــصتقلاا حاــتفنلاا ةد 

ي اـم وـهو دراوـملل لـثملأا صيـصختلا قـقيحُ نأ ريدـصتلا ةـفلكت ضافنخاو بييرضلا
ُ
 ةيبـسنلا ùازـلما عـفر لىإ يدؤـ

 ةيمانلا لودلا في ةيعارزلا تاجتنملل ةرهاظلا
 .ةسداسلا ةيضرفلا ةحص تبثي ام وهو

w ةعباسلا ةيضرفلا رابتخا: 
ü ُىــلع لاــصتلااو تاــمولعلما اــيجولونكتل ةــيتحتلا ةــينبلل ايئاــصحا لاد رــثأ دوــجو مدــع لىإ ةــساردلا جئاــتن يرــشت 

 .تاجتنملل ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما

 .ةعباسلا ةيضرفلا ةحص يفني ام وهو
w ةنماثلا ةيضرفلا رابتخا: 

ü فيلاـكتلا لـك فيلاـكتلا هذـه نمـضتتو ؛ةـيعارزلا علـسلل ةيبـسنلا ةزـيلما ،ةعلـسلا ةـفلكت جراـخ فيلاـكتلا للقت 

 نـع ةدùز لمـشتو .اهـسفن ةعلـسلا جاـتنإ ةـفلكت ادـع يئاـهنلا كلهتـسلما لىإ ةعلـسلا ليـصوتل ةمزلالا ةيراجتلا

 كــلذ ىــلعو .ةــلاعفلا يرــغ ةــيرادلإا تاــسراملماو ،لــقنلا فيلاــكتو ،ةــيكرملجا يرــغ زجاوــلحا ،ةــيكرملجا زجاوــلحا

 ليهـــست يربادـــت اذـــكو ةراـــجتلا ةـــيرحو يداـــصتقلاا حاـــتفنلاا هـــثديح يذـــلا بياـــيجلإا رـــثلأا ةـــساردلا جئاـــتن دـــكّؤت

 ةرهاــظلا ةيبــسنلا ةزــيلما ىــلع لاــمعلأا ةــئيب اذــكو يرــحبلاو يبرــلا لــقنلل ةــيتحتلا نىــبلU قــلعت اــم ةــصاخ ةراــجتلا

 .ةيعارزلا تاجتنملل

 .ةنماثلا ةيضرفلا ةحص تبثي ام وهو

 :ةساردلا جئاتن .ايًن"
 ةــــساردّلا في تردــــقُ تيــــلا جذاــــمنلا بــــسبح اــــعًابت اــــهيلإ لــــصوتلا تم تيــــلا جئاــــتنلا نــــم ةــــعوممج ىــــلع دــــيكأتلا نــــكيم

   :تيلآاك يهو ،ةيقيبطتلا
ي نأ هنأش نم ةعارزلا في ينلماعلا ددع ةدùز نإف جذومنلا ريدقت تاجرمخ بسبح .1

ُ
 ،ةـيعارزلا تارداـصلا نـم للق

ي نأ هنأــش نــم ةدــحاو ةدــحوب ةــلامعلا ةدùزــف ،%5 ىوتــسم دــنع لاد رــثلأا اذــهو
ُ

 تارداــصلا ضــفخ في مهــس

يو 0.055 ـب ةيعارزلا
ُ
ي امو ةلامعلا ددع ةدùز نوك رثلأا اذه ىزع

ُ
 نأ كلذـب ةـطبترلما روـجلأا في عاـفترا نم هلباق

 قاوـسلأا في ةسفانلما في اهيلع دمتعي نأ نكيمُ تيلا ةيرعسلا ùازلما نم للقيٌو يعارزلا جتنلما جاتنإ ةفلكت نم عفري
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 لالما سأر ةفيثك جاتنإ ةيلمع لىإ ةلامعلا ةفيثك ةيلمع نم يعارزلا جاتنلإا ةعيبط ليوتح نإف كلذ ىلعو ،ةيلودلا

 لـحارم لىإ يرـشبلا لـماعلا ىـلع ةزـكترلما ةـيديلقتلا ةـلامعلا نم يعارزلا جاتنلإا لحارم نم ضعب لقن للاخ نم

 رـثلأا نـم للقي نأ ليوطلاو طسوتلما ىدلما في هنأش نم ةثيدلحا تايجولونكتلاو تلالآا ىلع ةدمتعم ةيلآ جاتنإ

   .ةيعارزلا تارداصلا ىلع ةيديلقتلا ةلامعلل بيلسلا

 ةدوـج ةدùزـف ،%1 ىوتـسم دـنع لاد رـثلأاو ،ةـيعارزلا تارداـصلا في تارداـصلا ةدوـلج يـسكع رـثأ ليجست تم .2

ي نأ هنأش نم ةدحاو ةدحوب تارداصلا
ُ

 اـمو ضقاـنتت ةـجيتنلا هذـهو 0.82 ـب ةيعارزلا تارداصلا ضفخ في مهس

 ةدوــج قــيقتح تاــبلطتم نوــك ةــيمانلا لودــلا ةــلاح في ةــجيتنلا هذــه رــيبرت نــكيمُو .ةيداــصتقلاا ةــيرظنلا هــيلع صنــت

 ىــلع لوــصلحا تاــبلطتم لىإ ةفاــضلإU ،ةــيتابنلا ةملاــسلا طورــش ديــستجو ةيحــصلا يرياــعلمU مازــتللااو تارداــصلا

ي نأ هنأش نم ،ةيئيبلا تافصاولماو ةدولجا تافصاوم
ُ

 لىإ يدؤـتُ ،ةـيلاع ةـيلام فيلاـكت ةـيعارزلا تاـسسؤلما فـلك

 قاوـــسلأا في ةـــعارزلا عاـــطق في ةدوـــجولما ةيـــسفانتلا لـــظ في ،ةيرعـــسلا ةـــيحانلا نـــم نيطوـــلا جتـــنلما ةيـــسفانت ضـــفخ

   .ةيلودلا

 بياــيجإ رــثأ لىإ يرــشتُ ،ةــيعارزلا تارداــصلا جذوــنم ريدــقت جئاــتن نإــف ،ةيداــصتقلاا ةــيرظنلا هــيلع صنــت اــلم اــفلاخ .3

ي نأ نـــكيمُو ،ةـــيعارزلا تارداـــصلا ىـــلع بييرـــضلا ءبـــعلل
ُ
 ءبـــعلا ةدùز نأ راـــبتعلاا نـــم بـــنالج رـــثلأا اذـــه ربرـــ

 تلايوـتح نـم مهم ءزج كلذ في ابم اœاقفن ةيطغت نم اهنكيمُ امم ،ةلودلا تاداريإ نم عفري نأ هنأش نم بييرضلا

 .ةيعارزلا تارداصلا عيجشت عاطقل اهنم ةهجولما ةصاخ ريدصتلا تmاعإو ينجتنلما

ي .4
ُ
 ةدــحوب زــكّترلا ةدùزــف ،%1 ةــيونعم ىوتــسم دــنع لاد رــثلأا ،ةــيعارزلا تارداــصلا في ابلــس تارداــصلا زــكّرت رثؤــ

ي نأ هنأش نم ةدحاو
ُ

ي رثلأا اذهو ،2.21 ـب ةيعارزلا تارداصلا ضافنخا لىإ يدؤ
ُ
سف

ّ
 في تارداـصلا زـكّرت نوـك رـ

 ةــيلمعلل ةــيرودلا تاــبلقتلل ةــضرع ةــيعارزلا تارداــصلا لــعيج نأ هنأــش نــم ،تاــجتنلما نــم دودــمح ددــع وأ جتــنم

 .علسلا هذه ىلع ةيلودلا قاوسلأا في بلطلا تابلقت لىإ ةفاضلإU ،ةيجاتنلإا

 قـــلعت اـــم ءاوـــس ةـــيلاسمأرلا زـــكارملل ةـــيعبت نـــم اـــهنع جتـــني اـــمو ةـــيلولأا دراوـــلما تاـــعاطق في تارداـــصلا زـــكرت نإ .5

Uي ،ةـــماعلا تادارـــيلإا ةـــميق وأ تارداـــصلا مـــجح وأ جاـــتنلإ
ُ
 تاذ تاـــعاطقلل هـــجولما معدـــلا تاـــسايس في رثؤـــ

  .يعارزلا عاطقلا كلذ نم ةيولولأا

 ضيرـــعلا قاـــطنلا تاكاترـــشاو لاـــصتلااو ملاـــعلإا اـــيجولونكت( ةـــيتحتلا ةـــينبلا نإـــف جذوـــمنلا ريدـــقت تاـــجرمخ نـــم .6

 عــم ضراــعتي اــم وــهو ،%1 ةــللاد ىوتــسم دــنع يوــنعم رــثلأا اذــهو ،ةــيعارزلا تارداــصلا في ابلــس رثؤــتُ )تــباثلا

 ةبوعـص عـم ؛طـسوتلماو يرـصقلا ىدـلما في ةـيتحتلا ةـينبلل ةـعفترلما ةـفلكتلU كـلذ يرـسفت نكيمو ةيداصتقلاا ةيرظنلا

 نوــكتل ةــيمانلا لودــلا في ةــيتحتلا نىــبلا ةــمئلام مدــع اــضيأو .لــقأ فيلاــكتب ةــثيدلحا اــيجولونكتلا ىــلع لوــصلحا

   .صاخ لكشب تارداصلاو ةيجرالخا ةراجتللو ماع لكشب ةيمنتلل اقيقح ادفار

 تmاـــكمإ ةدùز في مهـــستُ يـــعارزلا جاـــتنلإل ةفاـــضلما ةـــميقلا ةدùز نأ جتنتـــسن نأ نـــكيم ريدـــقتلا تاـــجرمخ نـــم .7

 ةدùز مهــستُ ثــيح ،%1 ىوتــسم دــنع يوــنعم رــثلأا اذــهو ،ةــيلودلا ريدــصتلا قاوــسأ قاترــخا في ةــيمانلا لودــلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا ة;ار:ا تاجتنملا تاردا@ل= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 قاترـــخا في ةـــساردلا لـــمح لودـــلا تmاـــكمإ ىوتـــسم عاـــفترا لىإ ةدـــحاو ةدـــحوب يـــعارزلا جاـــتنلإل ةفاـــضلما ةـــميقلا

 .0.1127 ـب ريدصتلا قاوسأ

 نع جتني ثيح ،ريدصتلا قاوسأ قاترخا ىلع ةيمانلا لودلا تاردق عفر في تارداصلا ةدوجو راكتبلاا مهاسي .8

 جاــــــتنلإا تاــــــيلمعل ةرمتــــــسلما ةــــــلجاعلما للاــــــخ نــــــم هــــــقئارطو يــــــعارزلا جاــــــتنلإا مــــــظنُ ةدوــــــج ينــــــستح راــــــكتبلاا

ي ينـح في .ةـيئاذغلا تاـجتنلما ةـلجاعلم ةدـيدلجا تاينقتلاو اهيف مكحتلا تادعمو ةيللآا
ُ
 ةدوـلجا يرياـعبم مازـتللاا ززـع

 ،ةـئيبلا ةراد طبترـلما سيـيقتلا راـيعمو ءاذـغلا ةملاـس ةرادإو ةدولجU ةصالخا ةفلتخلما سييقتلا تافصاوم كلاتماو

  .ةيبنجلأا قاوسلأا لىإ علسلا ذافن ليهست نم ،ةملاسلا يرياعبم مازتللااو ةيحصلا يرياعلماو

 ةـيسموم ليـصامح اـهيطغت وأ ةـمئاد ليـصاحبم ةـعورزم تـناك ءاوس ةعارزلل ةلحاصلا ةيعارزلا يضارلأا ةدùز مهستُ .9

 تاــجتنملل ةفاــضلما ةــميقلا عــفر في هــثدتحُ يذــلا رــثلأU اــطابترا ،ريدــصتلا قاوــسأ قاترــخا تاردــق نــم عــفرلا في

 ةـهج نـم ةـيعارزلا يـضارلأا للاغتـسا نـع جتاـنلا ةفلكتلا ضفخ نع جتانلا رثلأا للاخ نمو ،ةهج نم ةيعارزلا

 تاردـق نم عفري نأ نكيم رث‘و ،%5 ىوتسم دنع ايئاصحا لاد رثلأا نأ لىإ جذومنلا تاريدقت يرشتُو .ىرخأ

 . 0.08724 ـب ريدصتلا قاوسأ قاترخا

 قاوــسأ قاترــخا في لودــلا تmاــكمإ عــفر في ةيعانــصلا ةيــسفانتلل زراــبلاو مــهلما رودــلا ىــلع ةــساردلا جئاــتن دــكّؤتُ .10

ي كــلذ نإــف ةيعانــصلا ةيــسفانتلا تــعفترا اــملك ثــيبح ،ريدــصتلا
ُ
 ىــلع ةــينطولا تاعانــصلا ءاوــتحا ىدــم ىــلع برّــع

وـطتم اـيجولونكتو ةيرـبك ةفاـضم ةميق
ّ

 كلذـكو ،ةعنـصلما علـسلا ريدـصتو جاـتنإ ىـلع ةـلودلا ةردـق عـفر في مهـستُ ةر

 ةدــع لخادــم برــع كــلذو .ةــيلودلاو ةــيللمحا قاوــسلأا في اهدــجاوت ةدùزو اهتعانــص ضرــف ىــلع اœردــق نــم ززــعتُ

 اــهنع جتــني اــمو درــفلل ةــيليوحتلا تارداــصلاو درــفلل ةعنــصلما تاــجتنلما في ةفاــضلما ةــميقلا هــثدتحُ يذــلا رــثلأا اــههمأ

 في رــــثلأا غــــلU هــــل نوــــكي يذــــلا عينــــصتلا ةــــفاثك نــــع جتــــني يذــــلا رــــثلأا لىإ ةفاــــضا ،ةيرعــــس ةيــــسفانت ùازــــم نــــم

 .اœارداصو اهاوتمح ةدوجو ةيئاذغلاو ةيعارزلا تاعانصلا

 قاوــسأ قاترــخا في ةــيمانلا لودــلا تاردــق نــم عــفرلا في بييرــضلا ءبــعلل بياــيجلإا رــثلأا لىإ ريدــقتلا جئاــتن يرــشتُ .11

 هنأـش نـم ةدـحاو ةدـحوب بييرـضلا ءبـعلا عاـفترا نأ ثـيح ،%5 ىوتـسم دـنع ايئاصحا لاد رثأ وهو ،ريدصتلا

 .0.046 ـب ريدصتلا قاوسأ قاترخا في ةيمانلا لودلا تاردق ززعي نأ

 عـــنتم زـــكّترلا ةـــلاح نأ لاإ ،صـــصختلU ةـــطبترم ùازـــم نـــم تارداـــصلا زـــكّرت هـــثديحُ يذـــلا رـــثلأا نـــم مغرـــلا ىـــلع .12

 ،ةـنيابتلماو ةـفلتخلما علـسلا نـم ةـيلودلا قاوـسلأا تاـجايتحا فلاتـخا للاغتـسا نـم ةدافتـسلاا نـم تùداصتقلاا

 تاـــجرمخ هدـــكّؤتُ يذـــلا رـــملأا وـــهو .ةددـــعتلما ةـــيلودلا ريدـــصتلا قاوـــسأ قاترـــخا تاردـــق ضاـــفنخا هـــنع جتـــني اـــم

 قاترـــخا نـــم ةـــساردلا لـــمح ةـــيمانلا لودـــلا تاردـــق ضاـــفنخا لىإ ىدأ تارداـــصلا زـــكّرت عاـــفترا نأ ثـــيح ،ريدـــقتلا

 .0.567ـب ريدصتلا قاوسأ

 ايئاـصحا لاد رـثلأاو ،ريدـصتلا قاوـسأ قاترخا نم ةساردلا لمح ةيمانلا لودلا تاردق زيزعت في راكتبلاا مهاسي .13

 ،يـملعلا ثـحبلاو يرـشبلا لاـلما سأرو تاـسسؤلما كـلذ نـم ةدـع لـماوع راـكتبلاا لمـشيو . %1 ىوتـسم دنع

 يـــعرفلا رـــشؤلما ةـــجيتن ةبـــسن( راـــكتبلاا ةءاـــفك ةبـــسن رـــشّؤتًو .لاـــمعلأا روـــطتو قوـــسلا روـــطتو ،ةـــيتحتلا ةـــينبلا
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 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا ة;ار:ا تاجتنملا تاردا@ل= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا

 ةـنراقم دـلب هـيلع لـصيح يذـلا راـكتبلاا جاـتنإ رادـقم ىـلع )تلاخدـملل يـعرفلا رشؤلما ةجرد ىلع تاجرخملل

  .لودلل يراجتلاو يداصتقلاا ءادلأا ىلع يرثأتلا تmاكمإ نم اله ةمهم لماوع يهو .هتلاخدبم
 تاـجتنلماو ةـعارزلا عاـطق في ةـيجاتنلإا زـيزعت يـعارزلا عاطقلا في جاتنلإل ةديدلجا تاينقتلا في راكتبلاا نع جتني .14

 .ةيئاذغلا
 في ةـلثمتلماو ةـيديلقتلا ءاوـس ةـفلتخلما جاـتنلإا لماوع جزبم طبتري دوجولا زيلح علسلا روهظ نأ ةراشلإا مهلما نم  .15

 رفاوـــت نإـــف لياـــتلUو – اـــيجولونكتلاو يرـــكفلا لاـــلما سأر ةـــيديلقتلا يرـــغ وأ- ،ميـــظنتلاو لـــمعلا لاـــلما سأر ضرلأا

 هـتبثتُ اـم وـهو .علـسلل ةيـسفانتلاو ةيرعسلا ùازلما ىلع رثأ اله اهيلع لوصلحا ةفلكتو ركذلا ةفلاسلا جاتنلإا لماوع

 تاحاــسم ةدùزــل نإــف ،)RCA( ةــيعارزلا تاــجتنملل ةرهاــظلا ةيبــسنلا ةزــيلمU صاــلخا جذوــمنلا ريدــقت تاــجرمخ

 اــملك هــنأ ةراــشلإا مــهلما نــمو ،ةــيعارزلا تاــجتنملل ةرهاــظلا ةيبــسنلا ةزــيلما ةدùز في رــثأ ةــعارزلل ةــلباقلا يــضارلأا

 دـئاعلاو ضرلأا في لـثمتلما جاـتنلإا لـماع ةـفلكت ضـفخ في كـلذ مهاـس اـملك ةـعارزلل ةلحاصلا يضارلأا تدادزا

 .هب طبترلما
 ةرهاــــظلا ةيبــــسنلا ùازــــلما نــــم عــــفرلا في ةيعانــــصلا ةيــــسفانتلا تاردــــقل سيئرــــلا رودــــلا ىــــلع ةــــساردلا جئاــــتن دــــكّؤتُ .16

 لـمح لودـلل ةـيعارزلا علـسلل ةيـسفانتلا ùازـلما في ايرـثÈ رـثكلأا لقتـسلما يرـغتلما ةيسفانتلا برتعتو ،ةيعارزلا تاجتنملل

 ùازـلما نوـك كلذ عجريو ،5.87ـب ةيسفانتلا ùازلما ةدùز لىإ ةدحاو ةدحوب ةيسفانتلا عافترا يدؤي ثيح ،ةساردلا

وـطتم اـيجولونكتلا مادختـسا نـع ةـتجm ةـعفترم ةفاـضم ةـميق ءاوـتحا نع ةتجانلاو جتنلما في ةنمضتلما
ّ

 لىإ ةفاـضا ،ةر

 ةدوـــجو ةـــيئاذغلاو ةـــيعارزلا تاعانـــصلا في اـــيلج رـــهظي تارداـــصلا ةدوـــجو عينـــصتلا ةـــفاثك نـــع جتـــني يذـــلا رـــثلأا

 .ةلصلا تاذ ةيداصتقلاا تاعاطقلاو يعارزلا عاطقلا في تارداصلا في ةدùز هنع جتني ام وهو ،اهاوتمح

 نـم عـفري بييرضلا ءبعلا نوك ،ةيعارزلا تاجتنلماو علسلل ةرهاظلا ةيبسنلا ùازلما ىلع ابلس بييرضلا ءبعلا رثؤي .17

يو .يئاهنلا كلهتسملل ةبيرضلا ءبع ينجتنلما ليمحتب اطابترا ،جتنلما ةفلكت
ُ
 بييرـضلا ءبعلل بيلسلا رثلأا قمع

 ةيريدــصتلا ةــيلمعلU ةلــصلا تاذ تامدــلخا ةــفلكت ىــلع بييرــضلا ءبــعلا رــث‘ اــطابترا ةرهاــظلا ةيبــسنلا ùازــلما ىــلع

 ةـفلتخلما تافـصاولما عـم ةـقباطلما فيلاكتو ،ينمÈو لقنو نحش نم دادملاا تايلمعو فيلغتلU قلعت ام ءاوس

 .ةدوجلل

ي تارداـــصلا ةدوـــج نأ ةـــساردلا جنتـــست .18
ُ
 ةيبـــسنلا ùازـــلماو ةيـــسفانتلا ةردـــقلا ىـــلع ظاـــفلحاو قـــللخ مـــهم لـــماع برـــتع

 ةــيقترب مهــستُ جاــتنلإا قــئارط ةدوــجو يرــشبلا لاــلما سأر ةدوــجو ةيــسسؤلما ةدوــلجا ةدùز نأ ذإ .تاكرــشلاو لودــلل

ي اــم وــهو ،جاــتنلإل عرــسأ ومنـــب ةدوــلجا في عرــسلأا وــمنلا طبترــي ،لــباقلما في .عرــسأ لكــشب جتــنلما ةدوــج
ُ

 لهــس

 هنأـش نـم ةدوـجلل ةـيلودلا يرياـعملل تاـجتنلماو تاكرـشلا لاـثتما نأ امك .تارداصلل ةمهم ةيبسن ùازم باستكا

ي نأ
ُ

  .تاجتنلما هذله ةيبسنلا ùازلما نم عفري يذلا رملأا وهو ،ةيلودلا قاوسلأل تاجتنلما هذه قفدت لهّس

ي ثـيح ،ةـيعارزلا تارداـصلل ةيـسفانتلا ةردـقلا في ايرثÈ رثكلأا يرغتلما تارداصلا ةدوج برتعت .19
ُ

 ةدـحوب يرـغتلا مهـس

  .28.12 ـب ةيعارزلا تارداصلا ةيسفانت ةدùزب لقتسلما يرغتلما في
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 عاــفترا رــثأ نأ ثــيح ،ةــيعارزلا تاــجتنلماو علــسلل ةيــسفانتلا ةردــقلا ىــلع ةــملعلا ةــميق روهدــتل بيلــس رــثأ لجــسن .20

ي نل فرصلا رعس
ُ

 ةـميق ضـفخ ةـسايسل نأ ذإ ،ةيزييمتلا ةيراجتلا ةسايسلا نم فدلها قيقتح لىإ ةرورضلU يدؤ

 ىـــلع يرـــبكلا داـــمتعلاا نـــم ةـــلاح كاـــنه نوـــكت امدـــنع ةـــصاخ ةيـــسفانتلا ةردـــقلا نـــم لـــلقت ةـــسكاعم ارíآ ةـــلمعلا

  .ةيبنجلأا ةيلاسمأرلا تادعلماو تازيهجتلاو ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيطسولا علسلا تادارو
 في رـملأا طبترـيو ،ةيريدـصتلا ةيـسفانتلا ةردـقلا ةدùز في يداـصتقلاا حاـتفنلال بياـيجإ رثأ لىإ ةساردلا جئاتن يرشتُ .21

 ةيطـسولا علـسلا تادارو ىـلع يرـبكلا داـمتعلاا لاـح اهبـستكت نأ نـكيمُ تيـلا ةيرعـسلا ùازـلمU ةـيمانلا لودـلا ةلاح

 .ةدروتسلما ايجولونكتلاو ،ةيبنجلأا ةيلاسمأرلا تادعلماو تازيهجتلاو ،ةيجاتنلإا ةيلمعلل ةمزلالا ةيبنجلأا

 

 :تايصوتلا .اثل"
 ليودـــلا يقيوـــستلا جيزـــلما دادـــعإ مهاـــسي نأ لـــجأ نـــمو عوـــضولما ةـــسارد نـــم اـــهيلع لـــصحتلما جئاـــتنلا للاـــخ نـــم

 نــكيم اــهجئاتنو ةــحورطلأا ىــلع ءاــنبو ،ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــصل ةيــسفانتلا ùازــلما قــيقتح في ةــيمانلا لودــلل لاــعفلا

 :تيلآاك تاحاترقلاا نم ةلجم درس

 ضـعب لـقن للاـخ نـم ةـلامعلا ةـفيثك ةـيلمع لدـب لاـلما سأر ةـفيثك جاـتنإ ةـيلمع لىإ يـعارزلا جاـتنلإا ةعيبط ليوتح .1

 ةدــمتعم ةــيلآ جاــتنإ لــحارم لىإ يرــشبلا لــماعلا ىــلع ةزــكترلما ةــيديلقتلا ةــلامعلا نــم يــعارزلا جاــتنلإا لــحارم نــم

 .ةيعارزلا تاجتنلما تارداص ةيسفانت نم عفري نأ هنأش نم ةثيدلحا تايجولونكتلاو تلالآا ىلع

 ةبيرـضلا ءبـع ينـجتنلما لـيمحتب اـطابترا ،جتـنلما ةـفلكت نـم عـفري بييرـضلا ءبعلا نأ ذإ ؛بييرضلا ءبعلا ضيفتخ .2

 بييرـضلا ءبـعلا رـث‘ اـطابترا ةـيعارزلا تاـجتنملل ةرهاـظلا ةيبسنلا ùازلما ىلع ابلس رثؤي امك ،يئاهنلا كلهتسملل

 نحــش نــم دادــملاا تاــيلمعو فــيلغتلU قــلعت اــم ءاوــس ةيريدــصتلا ةــيلمعلU ةلــصلا تاذ تامدــلخا ةــفلكت ىــلع

 .ةدوجلل ةفلتخلما تافصاولما عم ةقباطلما فيلاكتو ،ينمÈو لقنو

 ةـــلوامحو ،ةـــيتابنلا ةملاـــسلا طورـــش ديـــستجو ةيحـــصلا يرياـــعلمU مازـــتللااو ةـــيعارزلا تاـــجتنلما تارداـــص ةدوـــج قـــيقتح .3

ي نأ هنأــش نــم ،ةــيئيبلا تافــصاولماو ةدوــلجا تافــصاوم ىــلع لوــصلحا
ُ
 نــم نيطوــلا جتــنلما ةيــسفانت عــفر لىإ يدؤــ

mةيلودلا قاوسلأا في ةعارزلا عاطق في ةدوجولما ةيسفانتلا لظ في ،ةدولجا ةيح.  

 ضــفخو ،ةــهج نــم ةــيعارزلا تاــجتنملل ةفاــضلما ةــميقلا عــفر في ةــيعارزلا يــضارلأا ةدùز هــثدتحُ يذــلا رــثلأل ارــظن .4

  لماك للاغتسا ةيمانلا لودلا ىلع يغبني هنإف ،ىرخأ ةهج نم ةيعارزلا يضارلأا للاغتسا نع جتانلا ةفلكتلا

  .ةعارزلل ةلحاصلا ةيعارزلا يضارلأا

 زــكرت ثــيح ،تاــجتنلما نــم دودــمح ددــع وأ جتــنم في تارداــصلا زــكّرت مدــعو ةــيعارزلا تاــجتنلما تارداــص عــيونت .5

 ةفاـضلإU ،ةـيجاتنلإا ةـيلمعلل ةـيرودلا تاـبلقتلل ةـضرع تاـجتنلما لـعيج نأ هنأـش نـم ةـيعارزلا تاجتنلما تارداص

  .علسلا هذه ىلع ةيلودلا قاوسلأا في بلطلا تابلقت لىإ

 تاــجتنلما تارداــص نــم عــفرلا في ةيعانــصلا ةيــسفانتلا تاردــقلل يــسيئرلا رودــلل كــلذو ةيعانــصلا ةيــسفانتلا زــيزعت .6

 مادختـسا نـع ةـتجm ةـعفترم ةفاـضم ةـميق ءاوـتحا نـع ةـتجانلاو جتـنلما في ةنمضتلما ùازلما نوك كلذ عجريو ةيعارزلا
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وــــطتم اــــيجولونكتلا
ّ

 في اــــيلج رــــهظي تارداــــصلا ةدوــــجو عينــــصتلا ةــــفاثك نــــع جتــــني يذــــلا رــــثلأا لىإ ةفاــــضإ ،ةر

 يــــعارزلا عاــــطقلا في تارداــــصلا في ةدùز هــــنع جتــــني اــــم وــــهو ،اــــهاوتمح ةدوــــجو ةــــيئاذغلاو ةــــيعارزلا تاعانــــصلا

 .ةلصلا تاذ ةيداصتقلاا تاعاطقلاو

 عاـطق في ةـيجاتنلإا زـيزعت هـنع جتـني يـعارزلا عاـطقلا في جاتنلإل ةديدلجا تاينقتلا في راكتبلااف ؛راكتبلاا عيجشت .7

 .ةيئاذغلا تاجتنلماو ةعارزلا

 دراوـــملل صـــصختلما نيوـــكتلا ةرورـــضو ؛ةروـــطتلما اـــيجولونكتلاو ةـــينقتلا ىـــلع ةـــنيبلما ةـــفرعلما تùداـــصتقا وـــنح هـــجوتلا .8

 .ةثيدلحا ةرادلإا قرطو بيلاسأو ايجولونكتلا للاغتسلا اهليهÈو ةداقلاو ةلماعلا ةيرشبلا

 

 :ةساردلا قافآ .اعبار
 مــجبح قــلعت اــم ءاوــس ةــيعارزلا تارداــصلا ءادأ ىــلع تارداــصلا زــكّرت ةــلالح بيلــسلا رــثلأا لىإ ةــساردلا جئاــتن يرــشتُ

 قاترــخا ىــلع ةــيمانلا لودــلا تmاــكمإو ريدــصتلا ةردــق اذــكو ةــيعارزلا تاــجتنلمU ةــطبترلما ةيبــسنلا ùازــلما وأ تارداــصلا

ي يذــلا رــملأا وــهو ،ريدــصتلا قاوــسأ
ُ

 ةــيعارزلا تارداــصلU قــلعت اــم ءاوــس تارداــصلا لــكيه عــيونت ةرورــض ىــلع دــكّؤ

 اـــم وـــهو ،دوـــقع ذـــنم ةـــيمانلا لودـــلا هـــهجاوت يذـــلا يدـــحتلا وـــهو ،اـــمومع تارداـــصلا لـــكيه وأ ،ةـــيئاذغلا علـــسلاو

 في زــجعلاو فعــضلا نماــكم جلاــعل لودــلا هذــه في رامثتــسلاا تاــسايسو ةيداــصتقلاا تاــسايسلا هــيجوت يعدتــسي

 .دوقع ذنم لجسلماو تùداصتقلاا هذه في يداصتقلاا عيونتلا تاسايس

 قـــــيقتح في يداـــــصتقلاا عـــــيونتلا رـــــثأ لوـــــح ثاـــــبحلأا نـــــم دـــــيزلما ءارـــــجإ قاـــــفآ ةـــــساردلا حتـــــفت كـــــلذ ىـــــلعو

 .ةيمانلا لودلا في ةيعارزلا تارداصلا في هرثأو تاعانصلا ينب لماكتلا
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عجارملا ةمئاق  
 بتكلا : لاوأ

 

• yةيبرعلا ةغلل: 
 .2001،نامع ،عيزوتلاو رشنلل دماح راد ،يعارزلا قيوستلا ئدابم ،يج هويدلا ديعس بيأ .1
 .2001،رصم ،ةيرصلما بتكلا راد ،1 ط ،"ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ءانب " يلماعلا قيوستلا ،ىفطصم ديس دحمأ .2
 .2016 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد،)تلاا“ا -عاونلأا -ميهافلما( قيوستلا ،رميحلب ميهاربإ .3
  1999. ،نامع ،نارهز راد ،قيوستلا ةرادإ ،ليدبعلا ردب ناطحق ،قلاعلا سابع يرشب .4

 .2003،رصم ،بيرعلا ركفلا راد ،1 ط ،ريدصتلل ةيسفانتلا ةردقلا ميعدتو قيوستلا ، نسلمحا دبع دممح قيفوت .5

6. í2006 ،ندرلأا ،رشنلل يروزايلا راد ،ةرصاعم ميهافمو سسأ :قيوستلا ،يركبلا رم . 

 ةيملعلا يروزايلا راد ،يقيبطتو يفيظو :يجيتاترسا لخدم تامدلخا قيوست ،قلاعلا سابع يرشب ،يئاطلا بينلادبع ديحم .7

 .2009  ،نامع ، عيزوتلاو رشنلل

 1996.،رصم ،بتكلا راد ،ليودلا قيوستلا ،ورمع نيدلا يرخ .8

 راد ،ليودلا داصتقلاا في ةلولمح لئاسمو تôرظن موش تاصخلم ةسلس :ليودلا داصتقلاا ،رودافلس كينيمود .9

 .1985 ،ضùرلا ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،رشنلل ليهوجكام

 ،ةيبرعلا رصم ةيروهجم ،تاديروتلاو قيوستلل ةدحتلما ةيبرعلا ةكرشلا ،1 ط، قيوستلا ئدابم ، لاعم يجm ، قيفوت فئار .10

2009. 

 .2007،ندرلأا ،رشنل لئاو راد ،1 ط ،ليودلا قيوستلا ،رمعلا دوممح ناوضر .11

 ندرلأا عيزوتلاو رشنلل ،ةرسيلما راد ،1ط ،قيبطتلاو ةيرظنلا ينب ثيدلحا قيوستلا ئدابم ،نورخآو مازع دحمأ ùركز .12

،2009.  

 .2011،تويرب ،مزح نبإ راد ،1 ط ،قيوستلا ةرادإ ،ناديز ناملس .13

 .2003،رصم ،سشم ينع ةبتكم،10 ط ،ليودلا قيوستلا ،يفيفع دممح قيدص .14

 .2015 ،ندرلأا ،كرانمادلا في ةيبرعلا ةييمداكلأا ،يعارزلا قيوستلا ،يميمتلا لصيف قراط .15

 .2002 ،نامع ،ةفاقثلا راد و ةيلودلا ةيملعلا رادلا ،لىولأا ةعبطلا ،ثيدلحا قيوستلا سسأ ،ليدنم رابلجا دبع .16

 .2007 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،ةيلودلا تôداصتقلاا ،دحمأ يرسي ناحمرلا دبع .17

 .2002،رصم ،ةيعمالجا رادلا ،ليودلا قيوستلا ،فحق وبأ ملاسلا دبع .18

 ةبتكم ،1 ط ،ةيميلقلإا تامظنلمy هتاقلاعو ةنلعلما هفادهأو هتايلآ :جيللخا ةلودل نواعتلا سلمج ،ةديرش يدهلما دبع .19

 .رصم ،ليوبدم

 .2003 ،رصم ،رشنل ةبيط ،ليودلا قيوستلا ،ةقلع وبأ نيدلا ماصع .20

 ،ةيردنكسلإا ، ةيلودلا سروح ةسسؤم ،- ةرصاعم ةيقيوست تاهاتجا- ليودلا قيوستلا ،ةفلع وبأ ينمأ نيدلا ماصع .21

2003. 

 .2020 ،رئازلجا ،لامرلا ةعبطم ،يلكلا يداصتقلاا ليلحتلا تاقيبطت ،دحمأ نب يولالا دبع ةبقع .22
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 .2007 ،نامع ،عيزوتلاو رشنل ةرسيلما راد ،تاسايسو تôرظن :ليودلا داصتقلاا ،رارش وبأ حاتفلا دبع يلع .23

 .1996،رصم ،بتكلا راد ،ليودلا قيوستلا ،نيردلا يرخ ورمع .24

 ةوخلاا ةعبطم ،1ط ،ةيلودلا قاوسلأا رايتخإ ةيفيكو ،هتئيب ،هتايجيتاترسا ،ةماع ميهافم :ليودلا قيوستلا ،ليضف سراف .25

 .2010،رئازلجا ،كاسولما

 .2008 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،1ط ،ةيلودلا قاوسلاا في حاجنلا سسأو ميهافم ليودلا قيوستلا ،لوغ تاحرف .26

 ةيسنلجا ةددعتمو ةيلودلا تاراقلا ةرباع تاكرشلا تايجيتاترسا" ةيلماعلاو ةيلودلا لامعلأا ةرادإ ،راجنلا ديرف .27
  .2006 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،"ةيلماعلاو

 .1997،رشنل لبقتسلما اد،2ط ،يكولس لخدم :قيوستلا ةيجيتاترسإ ،تاديبع ميهاربإ دممح .28

 . 2000 ،نامع ،ءافص راد ،لىولأا ةعبطلا ،ثيدلحا قيوستلا ئدابم ،نورخآو اشابلا دممح .29

 .2009 ،ةيردنكسلإا ،ةيلودلا سروح ةسسؤم ،1ط ،قيوستلا ئدابم ،فييرصلا دممح .30

 .2020،ةيروسلا ةيبرعلا ةيروهملجا ،ةيروسلا ةيضاترفلاا ةعمالجا تاروشنم ، ةيراجتلا ةملاعلاو جتنلما ةرادإ ،رضخ دممح .31

 .2008،ندرلأا ،يروزايلا راد ، لماكتم روظنبم عيزوتلا ةرادإ ،يعديمصلا مساج دوممح .32

 .9199 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،قيوستلا ،نحصلا ديرف دممح .33

 .2013،ندرلأا ،عيزوتلاو رشنلل ةيردانلجا ،1 ط ،ليودلا قيوستلا ، دئار هبر دبع دممح .34

 ،فينج ،ةيناثلا ةعبطلا ،مجلحا ةطسوتمو ةيرغصلا ةردصّلما تاكرشلا ليلد :ريدصتلا ةدوج ةرادإ ،ليودلا ةراجتلا زكرم .35

2011.  

 . 2018 ،ةينودللخا راد ،عيزوتلا تاونق يريست تôدتحو قيوستلا ،ليكوأ حبار ،ساوح دولوم .36

 .2004 ،عيزوتلاو رشنل لئاو راد ،ندرلأا ،3ط ،ليودلا قيوستلا ،رومضلا دماح نياه .37

 .2008،رشنلل لئاو راد ،3ط ،عيزوتلا ةرادإ ،رومضلا دماح نياه .38

 ةبسنلy ةماه ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم برتعتُ فيكو اذالم :ةيلماعلا ةراجتلا ةمظنم ،نامولش سناهو يزاجح ليده .39
 . 2013 ،ينطسلف ،نييطسلفلا ةراجتلا زكرم ،ةينيطسلفلا لامعلأا تاسسؤلم

 . 2011 ،رئازلجا ،ةينودللخا راد ،يجيتاترسلإا قيوستلا ،نورخآو ىسيع هيح .40

 .1997 ،ةرهاقلا ،ةعابطلل ينملأا راد ، 1 ط ، حجانلا ردصلماو ليودلا قيوستلا ،ديع يلع ديعس ييح .41

 .1992 ،ةرهاقلا ،برعلا لجس عباطم ،1ط ،ريدصتلاو قيوستلا ثوبح ،ديع يلع ديعس يىيح .42
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ثوحبلاو تلااقلما :اين"  
 

 :ةيبرعلا ةغللy عجارلما •
 صالخا ددعلا ،ةرانلما ةلمج ،ةيمانلا لودلا في يعارزلا عاطقلا ىلع ةيعارزلا ةراجتلا ريرتح تاساكعنا ،ليوط دحمأ .62

Uثابحلأاو تاساردلل ةرانلما زكرم ،ثابحلأاو تاساردل UرلU2020 ،ط. 

 ،19 دل£ا ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،يــــحاــيسلا جــيوترلا يــف ةــماـعلا تاــــقلاعلا رود ،ديلج نيدلارون ،ناكرب ةنيمأ .63

 .2015 ،03 رئازلجا ةعماج ،02ددعلا

64. íةدملل رومتلا نم ةيجرالخا قارعلا تارداصل يسايقلاو يداصتقلاا ليلحتلا ،دممح محازم دامعو فلمخ ناديز رم 
  .2019 ،2ءزلجا ،)47( ددعلا ،)51( دل£ا ،ةيداصتقلااو ةيرادلإا مولعلل تيركت ةلمج ،(2017-1995)

 نم ةنيع ءرالآ ةيليلتح ةسراد ةلماشلا ةدولجا ةرادا قيبطت نامض في ةدولجا يرياعم دوجو رثأ ، دممح Oا دبع للاج .65
 ، ةقراشلا ةعماج ، لياعلا ميلعتلا ةدوج نامضل سمالخا بيرعلا رتمؤلما ثوبح ، ةيناميلسلا فى نيقتلا دهعلما بيستنم

 .2015، ةدحتلما ةيبرعلا تاراملاا

 .2019 ، 10ددعلا ،رليم ةلمج ،ءارحصلا بونج ةيقيرفإ قاوسأ حتفي يذلا بابلا :ايقيرفإ بونج .66

 ةلمج ،ةيسفانتلا ةزيلما ةيرظن لىإ ةيبسنلا ةزيلما ةيرظن نم :ةيلودلا ةراجتلا تôرطن في ةيميقت ةءارق ،وداج ةيماس .67

 .2018 ،ثلاثلا ءزلجا ،32 ددعلا،1رئازلجا تايلوح

 ،ةيناسنلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةلمج ،يرئازلجا داصتقلإل ةيسفانتلا ةزيلما ريوطت تازكترم ،يرديوق دممح ،فاصو يديعس .68

 .2003 ،09 ددعلا

 تاعانصلل ةماعلا ةكرشلا في يقيبطت ثبح قيوستلل يجيتاترسلاا طيطختلا في ةيقيوستلا ةئيبلا رثأ ،ولح نسح ءانس .69
 .76،2015 ددعلا ،داصتقلااو ةرادلإا ةلمج ،ةيدللجا
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 ،-هكاوفلاو رضلخا ةلاح -ةيعارزلا تاجتنملل ةيرئازلجا تارداصلا ىلع ةيبورولأا ةكارشلا ةيقافتا رثأ ،نيوميم دازرهش .70
 .2020 ،(01) ددعلا ،(03) دل£ا ،ةلموعلاو ليودلا داصتقلاا ةلمج

 ةسسؤم في ليودلا يقيوستلا جيزلما تايجيتاترسا نمض جتنلما لثاتمو ديحوت دودح ،سراف ليضفو شلاك ناهسمإ اينوص .71
  .2019 ،2 ددعلا ،13دل£ا ،يلماعلا داصتقلاا في جامدنلااو ةيداصتقلاا تاحلاصلاا ةلمج ،ةردصلما ةزنلبوب

 .2016 توأ 29،داتحلاا ةديرج ،)1( ةمادتسلاا ونح قابس ..ةعارزلا ريوطتو بيظوبأ ،بيسح هط .72

 ىلع ليودلا يقيوستلا جيزلما داعبأو تñوكم رثأ ،الله دبع نب رصm الله يرخ ةزيافو الله دبع نب رصm الله يرخ لداع .73
 لاشم تùداصتقا ةلمج ،ةيتيوكلا صالخا عاطقلا تاسسؤم ضعب ىلع ةيقيبطت ةسارد تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا

 2020 . ،23 ددعلا ،16دل£ا ،ايقيرفإ

 ةعماج ،(09) دل£ا ،(09) ددعلا ،ثحابلا ةلمج ،يئاذغلا نملأا قيقتح في يعارزلا قيوستلا رود ،تافت نب قلحا دبع .74

 .2011 ،رئازلجا ،ةلقرو حUرم يدصاق

 ةيرئازلجا ةل£ا ،ةيقيوستلا ةئيبلا براتج ةيمتحو راكتبلاا ونح هجوتلا ةرورض ينب تامظنلما عقوتم ، يطبارم نياغلا دبع .75

 .04،2015 ددعلا ،4 دل£ا ،ةيلالماو داصتقلال

 ،1980-2017 ةترفلا في ةيرئازلجا ةيلولأا ةيعارزلا داولما ريدصت صرف ىلع ةرثؤلما تايرغتلما ضعب ،نياه كلالما دبع .76

 .2019 ،)02( ددعلا ،)10( دل£ا ،ديدلجا داصتقلاا ةلمج

 ،ةيداصتقلاا مولعلا دهعم ةلمج ،1980-2017 ةترفلا في ةيرئازلجا ةيعارزلا تارداصلا صرف مييقت ،نياه كلالما دبع .77

  2019. ،)02( ددعلا ،)22( دل£ا

 ،2007-2017 ةترفلا في لودلا نم ةنيع تارداص قيوست صرف ىلع يقيوستلا جيزلما رثأ سايق ،نياه كلالما دبع .78

  .2019 ،11 ددعلا ،7 دل£ا ،ثحابلا ةلمج

 ةعماج ،2:ددعلا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج ،تارداصلا ةيمنتو نامتئلاا نامض تايلآ ،يديعس فاصو ،يدق دي£ا دبع .79

 .2002،رئازلجا ،ةركسب ،رضيخ دممح

 رظن ةهجو نم كلهتسلما ةياحمو تاجتنملل جيوترلا في ينيبتلاو فلاغلا رود ،تيmز ناحمد ةليبن ،ةلفm نب رودق .80
 ،01 ددعلا ، 03 دل£ا ، لامعلأا تùداصتقلا ةدùرلا ،- ينيرئازلجا ينكلهتسلما نم ةنيع ةسارد - كلهتسلما

2017. 

 تاسايسلاو ةلموعلل ةيرئازلجا ةل£ا ،ةيلكلا ةيداصتقلاا تارشؤلما ىلع ةيراجتلا ةسايسلا ريرتح رثأ ،ىسوم نب لامك .81

 .2010 ،1 ددعلا ،ةيداصتقلاا

 ددعلا ،(6) دل£ا ،ةيعارزلا مولعلل نىثلما ةلمج ،ةيقارعلا رومتلل ليودلا قيوستلا عقاو ،يردبلا مزاح مسUو ديشر ديحم ارلا .82

(4)،2018. 

 ةلمج ،ةيلودلا قاوسلأا ماحتقلإ ةيتجاترسلإا لئادبلا ديدتح في ليودلا قيوستلا ةيهمأ ،ةورج نب ميكح ،وحوح نب دممح .83

 .03،2017 ءزلجا ،10 ددعلا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا تاساردلا

 ددعلا ،ةيداصتقلاا نيدايلما ةلمج ،تاقورلمحا جراخ تارداصلا ةيقرت ىلع ليودلا عيزوتلا ةيجيتاترسا رثأ ،وشاعم ىفطصم .84

 .2019 ،رئازلجا ،03رئازلجا ةعماج ،(01) دل£ا ،(02)



     
 
 

  
 

 عجارHا ةمئاق

 ة;ار:ا تاجتنملا تارداص <= ه.أو ,و*ا ($و'&ا ج$#لا 186

 ةيداصتقلاا تاحلاصلإا ةلمج ،يريدصتلل يقيوستلا جيزلما دادعلإ ةيتجاترسلإا لئادب ديدتح تايلاكشإ ،يحرف ةميعن .85

 .2016 ،22 ددعلا ،11دل£ا ،يلماعلا داصتقلاا في جامدنلااو

 زيهجتل AGRODAT  ةسسؤم ةلاح ةسارد- قيبطتلاو يرظنلا ينب يعارزلا قيوستلا ،نورخآو دماح نيدلا رون .86
 .07،2017 ددعلا ، ةيداصتقلإا ةيمنتلل ةيرئازلجا ةل£ا ، -ةركسب ةيلاوب رومتلا ريدصتو

 ،01 ددعلا ،04 دل£ا ،تUراقم ةلمج ،ينكلهتسلمy ةسسؤلما لاصتإ ينستح في رشابلما قيوستلا رود ،مجر نيدلا رون .87

 .2016 ،ةفللجا ةعماج

 ،ربدلما ةلمج ،"رئازلجا ةلاح ةسارد" كلهتسلماو عرازلما ينب ةوجفلا دسو ةيعارزلا تاجتنلما عيزوت ةيلاكشإ ،نياميلس ةرون .88

  .2018 ،رئازلجا ،03رئازلجا ةعماج ،(05) دل£ا ،(07) ددعلا

 ،ةيناديم ةسارد :ةيندرلأا تاكرشلا في ليودلا يريدصتلا قيوستلا تايتجاترسا ،تادùزا داوع دممح ،بيلشلا دوممح مثيه .89
  .2009 ،ندرلأا ،43 ددعلا ،ةيناسنلإا مولعلا ةلمج

 كترشلما لماكتلا جذونم مادختسy ةسسؤلما ةيبحر ةدôز في جيوترلا ةسايس رثأ ،دلاخ يلع ،خلمج ميلس ،يشيشب ديلو .90
 ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسنلاا مولعلا ةلمج ،2004-2017رفسلاو ةحايسلل ةنوام ةسسؤم في أطلخا حيحصت جهنمو

  .2018،(04) دل£ا ،(02)

 ىدل ةكردلما ةميقلا قيقتح في ةيداصتقلاا ةسسؤملل ةييجوترلا بذلجا ةيجيتاترسإ رود ،يقورز ميهاربإ ،فراش ةبيهو .91
 .2020 ،14)( دل£ا ،(01) ددعلا ،ةيرادإو ةيداصتقا ثابحأ ةلمج ،سيلبوم نئyز

92. ùموطرلخا ةيلاوب ةعنصلما ةيئاذغلا تاجتنلما قيوست ىلع فيلغتلاو ةئبعتلا رثأ ،نورخآو موتلا الله دبع دحمأ رس 
 .2002 ،44 ددعلا ، (4)دل£ا ،ةيقارعلا ةيعرازلا مولعلا ةلمج ،نادوسلا
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 تاسسؤم ةلاح ةسارد( ةيداصتقلاا ةسسؤلم يريدصتلا ءادلأا ينستح في ليودلا يقيوستلا جيزلما رود ،يديعس ةدرو .195
 ةراتج صصتخ ،ةيراجتلا مولعلا في ثلاثلا روطلا هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،)رئازلجy ةردصلما ةيئاذغلا تاعانصلا
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