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ملخص 

 لقد ازداد الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في معظم اقتصاديات دول العالم، نظرا للدور الأساسي 
الذي تلعبو في تحقيق التنمية الاقتصادية، لهذا تسعى الحكومة الى ترقية ىذا القطاع من خلال توفير التمويل اللازم 
الذي من خلالو تستطيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مواجهة مشاكلها والعمل على استمرارية نشاطها، وتهدف 

ىذه الدراسة الى معرفة مدى نجاح سياسة الحكومة الجزائرية في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
خلال دراسة مجموعة من الهيئات التي تسعى الى توفير الدعم لها والمساعدة في توفير احتياجاتها المالية والتقليل من 

 .المشاكل التي تواجهها في ىذا المجال

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىيئات الدعم، النمو :الكلمات المفتاحية
 . الاقتصادي

Résumé 

L'intérêt pour les petites et moyenne entreprise a augmenté dans la plupart 
des économies du monde, les gouvernements cherchent donc à améliorer ce 
secteur avec le financement somptueux à travers lequel les PME peuvent faire défi 
contre leur problème et soutenir leur activité, cette étude a pour but d'éprouver le 
succès de la politique du gouvernement algérienne pour le soutien et le 
financement des petites et moyennes entreprises à travers l'organisation cherchent 
de fournir un soutien et une assistance à la fourniture des besoins financiers es de 
minimiser les problème rencontrés dans ce domaine. 

Mots clés: petites et moyenne entreprise, Organismes de soutien et de 
financement, Développement économique.  
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 مقدمة
 

 ‌أ آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :تمهيد
 يعتبر قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وكيفية دعمها وبسويلها الشغل الشاغل للكثير من الحكومات 

والدنظمات الاقتصادية نظرا لأهميتها البالغة في معظم دول العالم الدتقدمة منها أو النامية واحتلالذا مكانة مهمة 
وحيوية في تفعيل وتنشيط الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال قدرتها على توفير فرص عمل وبرقيق قيمة مضافة 
عالية للاقتصاد الوطني كذا مساهمتها في زيادة الناتج الداخلي الخام وترقية الصادرات اضافة الى انها تعمل على 

تشجيع الاستثمارات المحلية وجذب الاستثمارات الاجنبية وغيرىا، لشا يعكس دورىا في الدساهمة في التنمية 
 .الاقتصادية ودعم الاقتصاد الوطني

 وعلى الرغم من الأهمية الكبيرة التي تلعبها ىذه الدؤسسات والدور الفعال في بذسيده إلا انو لعل أىم 
الدشاكل التي يعانيها أصحاب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتي تتعلق بالحصول على مصادر دعم وبسويل لستلفة،  

ىذا ما دفع بالجزائر كغيرىا من الدول اعطاء اىتمام واسع لذذا القطاع من خلال توفير ظروف مناسبة ومساعدة 
 .للعمل على أداء دورىا في احسن صورة لشكنة

وذلك فان موضوع دعم وبسويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يلقى اىتماما كبيرا وواسعا سواء على الدستوى الدولي 
او المحلي، فالجزائر كغيرىا من الدول سارعت الى تطبيق لرموعة من الاصلاحات الاقتصادية بعد الاستقلال وذلك 

بحل الدشكلات التمويلية وضبط النشاط الاقتصادي من خلال اقامة اجهزة حكومية وىيئات دعم ومن بين ىذه 
 ANSEJالذياكل لصد الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

 :الاشكالية*
 :بناء على ما تقدم يدكننا طرح الاشكالية الأساسية لدوضوعنا كما يلي

ما هي الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وكيف تقوم بدورها في تمويل هذه -
 المؤسسات؟

 :التساؤلات الفرعية
وحتى نستطيع الاجابة على الاشكالية الرئيسية سنحاول بذزئتها الى عدة تساؤلات فرعية تتمثل أساسا 

 :في
 ماىي الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؟ وفيما تتمثل أشكالذا؟-
 فيما تتمثل أهمية ىذه الدؤسسات؟ وماىي الدشاكل التي قد تعانيها؟-
 ما ىو دور ىيئات الدعم في بسويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؟- 
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 :الفرضيات*
بناء على ما سبق ومن أجل تأكيد أو نفي التساؤلات الدطروحة قبلا، يدكننا طرح بعض الفرضيات كما 

 :يلي
 .تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من المحركات الرئيسية للتنمية الاقتصادية- 
 .تعتبر الآليات والذيئات الداعمة و الدمولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة من اىم الضمانات لنجاحها- 
 .تعاني الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العديد من الدشاكل خاصة في الجانب التمويلي- 
تلعب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب دور رئيسي في مرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بتوفير اطار - 

 .تشريعي وقانوني من خلال انشائها على غرار توفير عدة اشكال بسويلية لذا
 :اسباب اختيار الموضوع*

ان اختيار مثل ىذا الدوضوع لم يأتي عن طريق الصدفة، انما جاء بناء على عدة اسباب منها الذاتية ومنها 
 :الدوضوعية والتي يدكننا أن نبينها في النقاط التالية

 :الأسباب الذاتية-1
 .الديل الشخصي لدراسة كل ما يتعلق بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة-
 .الرغبة في فهم الدوضوع والدشاكل التي قد تواجهو-
 .الرغبة في إنشاء مؤسسة بعد التخرج-
 :الأسباب الموضوعية-2
 .(لزاسبة)ىذا الدوضوع يدخل في بزصصنا -
 .لزاولة فهم الآليات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة وكيفية بسويلها لذذه الاخيرة-
 :الدراسات السابقة*

لقد اطلعنا على العديد من الدواضيع الدتعلقة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والذيئات الداعمة لذا، ولقد استفدنا 
 :من بعض الدراسات السابقة التي قمنا بتًتيبها على أساس الزمن تصاعديا والتي يدكن ذكرىا في ما يلي

، أطروحة دكتوراه في فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعقبة نصيرة، -1
، ولقد تطرق الباحث من خلال ىذه الدراسة الى 2014/2015العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

التمويل البنكي للمشاريع الصغيرة والدتوسطة بهدف التخلص من الدصاعب الدالية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
الجزائرية، حيث توصل الباحث من خلال بحثو إلى إيجاد المحددات الرئيسية للتمويل البنكي من خلال النظريات 



 مقدمة
 

 ‌ج آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

الدالية الدفسرة لسلوكها، وتوصل الباحث إلا إن افتقار الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة إلى وجود سوق مالي يجعلها 
 .ضعيفة الرسملة مقارنة بباقي الدؤسسات الكبيرة وحتى الدقارنة مع نظرياتها في الدول الدتقدمة

، أطروحة هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرىالم سليمة، - 2
، ولقد استعرض ىذا البحث لستلف الذيئات 2016/2017دكتوراه في ادارة الاعمال، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

الداعمة الدمولة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة وتقييم حصيلة نشاطها من خلال السنوات الاخيرة من حيث 
النقائص واقتًاح جملة من الحلول، وتهدف ىذه الدراسة الى معرفة مدى لصاح السياسة الحكومية الجزائرية في دعم 

وبسويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال دراسة لرموعة من الذيئات التي تسعى الى توفير الدعم لذا 
 .والدساعدة في توفير احتياجاتها الدالية والتقليل من الدشاكل التي قد تواجو ىذا القطاع

، أطروحة دكتوراه في علوم روح المقاولة وإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلفقير حمزة، - 3
، براول ىذه الدراسة التعرف على أىم السمات الشخصية الدكونة 2016/2017التسيير، جامعة محمد بومرداس، 

لروح الدقاولاتية لدى الدقاولين الجزائريين، ومن ثم البحث في أثرىا على إنشائهم لدؤسساتهم ولصاحها اعتمادا على 
الدقاربة السلوكية لدراسة الدقاولاتية، وتوصل الباحث من خلال دراستو إلى إن ىناك اثر واضح للسمات الدقاولاتية 

 .على إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
، مساهمة ممارسات وضيفة الموارد البشرية في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمهني أشواق، - 4

، لقد تطرق الباحث الى التعرف 2017/2018اطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
على اثر بعض لشارسات وضيفة الدوارد البشرية في برسين اداء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك بالتطرق الى 

وكذا  (الاستقطاب، الاختبار، التدريب، التكوين، التحفيز)بعض الدمارسات التقليدية لوظيفة الدوارد البشرية 
 .التطرق الى  اداء الدؤسسة وأىم مؤشراتها القياسية

، اطروحة دكتوراه في التنافسية رهان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لترقية الصادرات الجزائريةبلخير فريد، - 5
، تهدف ىذه الدراسة الى ضرورة 2017/2018العلوم الاقتصادية، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، 

برسين القدرة التنافسية على مستوى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة للتوغل داخل الاسواق الدولية وتنمية 
صادراتها، كذلك الاستعداد لدرحلة الدنافسة العالدية عن طريق اكتساب الدهارات والكفاءات الجديدة والاستفادة من 

بعض بذارب الدول التي تساىم في حدة التنافسية لدؤسساتها ولصاحها في تسويق منجاتها خارج اسواقها المحلية، 
كذلك البحث عن الآليات والسبل الدمكنة التي تدعم بها القدرة التنافسية على مستوى ىذا القطاع الفني 

 . والانتقال الى الدنافسة العالدية
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 :أهمية الدراسة*
تعود أهمية الدراسة إلى أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال حتمية توفير مواضيع وتصورات 

نستطيع من خلالذا ان نساىم في فهم قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كون الاقتصاد الجزائري بحاجة ماسة لذا 
كداعم لرفع الانتاجية وبرقيق النمو الاقتصادي،  وبالتالي معرفة مدى دور الذيئات الداعمة لذا في بسويلها 

 . والتخفيف من حدة مشاكلها
كما ان ىذا البحث يستمد اهميتو ايضا في كون السلطات الاقتصادية تعمل اليوم على ادماج ىذا 

القطاع بصفة اكثر وضوحا في التنمية الاقتصادية الاجتماعية من خلال التدابير التي ابزذت في صالح القطاع 
 .الخاص 

 :أهداف الدراسة*
 :          تهدف هذه الدراسة الى

 التعرف على الإطار العام للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛- 
 الإطلاع على أىم الإجراءات الدتخذة في الجزائر في سبيل دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛- 
 التعرف على مصادر بسويل ىذه الدؤسسات واحتياجاتها والدشاكل التي تعاني منها؛- 
 تهدف ىذه الدراسة الى لزاولة فهم سلوك الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ابذاه ىيئات التمويل الدختلفة؛- 
ابراز الأدوار التي يدكن ان تلعبها الدؤسسات الصغيرة والدتوسكة في توفير مناصب عمل، وكذا امتصاص اليد - 

 .العاملة العاطلة عن العمل
 
 : حدود الدراسة*

لقد اختًنا كحدود مكانية قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والذيئات الداعمة لذا التي تنشط على 
الدستوى الوطني، أما بخصوص دراسة الحالة فقمنا بها على مستوى ولاية الوادي ، اما الحدود الزمانية لدراستنا 

 .2019/2020كانت خلال السداسي الثاني من السنة الدراسية 
 :منهج البحث والادوات المستخدمة*
من اجل الوصول الى اجابات مقنعة وسليمة للتساؤلات الدطروحة، حاولنا اتباع الدنهج الوصفي التحليلي  

 .في الجانب النظري والجانب التطبيقي، أما الدراسة الديدانية فقد اعتمدنا فيها على دراسة الحالة
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 :صعوبات الدراسة*
 :لقد واجهنا خلال اعدادنا لذذا البحث عدة صعوبات أهمها

 صعوبة الحصول على مراجع نظرا للغلق الاضطراري للجامعات بسبب الوباء. 
 صعوبة التواصل بيننا لضن كطلبة فيما بيننا بسبب غلق الجامعات. 
  صعوبة التواصل بيننا وبين الأستاذ الدشرف بسبب الإجراءات الصادرة من طرف الدولة بخصوص الوباء

 (.19كوفيد )الدستجد
  صعوبة التنقل والتواصل مع الوكالة لزل الدراسة نظرا للوضع السائد في البلاد ونظرا للإجراءات الدتبعة من

 .طرفها في استقبال الافراد
  صعوبة الحصول على معلومات من طرف الوكالة لزل الدراسة بسبب برفظ الوكالة على الدعلومات

 .الخاصة بالدستفيدين
  الى يومنا ىذا2016عدم وجود احصائيات وطنية متعلقة بالفتًة الدمتدة من . 
 .صعوبة الحصول على معلومات من طرف الشباب الدستفيدين من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب    - 
 .عدم وجود موقع الكتًوني خاص بوكالة الوادي يحتوي على معلومات تساعدنا في الدراسة    - 
 .صعوبة الحصول على معلومات موثوقة خاصة بالدستفيدين من طرف لزاسبيهم بسبب غلق مكاتبهم    - 

 :محتويات الدراسة* 
 :للإجابة على الاشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، تم تقسيم البحث الى ثلاث فصول رئيسية كما يلي

الفصل الأول جاء بعنوان دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الوطني وذلك من خلال التطرق الى 
مفاىيم اساسية حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة كمبحث أول والذي يتضمن التعاريف الدختلفة للمؤسسات 
الصغيرة والدتوسطة، أشكالذا، خصائصها، أما الدبحث الثاني فسنتطرق فيو الى واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

في الجزائر ودورىا في الاقتصاد الوطني، اما الفصل الثاني فهو بعنوان الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة 
حيث سنتطرق في الدبحث الأول الى الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، اما الدبحث الثاني فسنتطرق ، والدتوسطة

 فيو الى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، اما الدبحث الثالث فخصصناه للوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر،
وفيما يخص الفصل الثالث والاخير سنتطرق فيو الى الدراسة الديدانية الخاصة بدوضوعنا من خلال دراسة حالة يتم 

 .(الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالوادي)الحصول عليها من طرف الدؤسسة لزل التًبص 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :الفصل الأول
دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النمو                     

 الاقتصادي
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: تدهيد
تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في الاقتصاد الدعاصر سواء كان ذلك في الدول الصناعية 

الدتقدمة أو في الدول النامية، ويتجسد دور ىذه الأعمال في العديد من الدؤشرات سواء كانت على مستوى 
أو في سد حاجات السوق وتلبية رغبات الزبائن في لرالات لا تدخلها ،التوظيف والدسالعة في حل مشاكل البطالة

غتَ أن التحولات الاقتصادية الجارية في العالم جعلت ىذا النوع من الدؤسسات على المحك في ، الشركات الكبتَة
ولاشك أن ذلك يفرض تحديات ضخمة على ىذا النوع ، مواجهة الدنافسة الشديدة من قبل الدؤسسات الكبرى
لشا لغعل الاقتصاد أمام تحديات ضخمة لا مفر منها لشا ، من الدؤسسات وبالتالي على اقتصاديات ىذه الدول

يؤدي بها إلى اتخاذ جملة من التدابتَ الجادة للتشجيع إنشاء ىذا النوع من الدؤسسات من جهة والعمل الدستمر 
وجعلها قادرة على الاستمرار ، لتطويرىا من جهة أخرى وتوفتَ كل ما من شأنو أن يدلؽها ويوسع قاعدة تواجدىا

والتطور في ظل بيئة تنافسية داخلية وخارجية نتيجة التحولات الحاصلة والتي تهدف إلى فتح اقتصاديات للمنافسة 
. الأجنبية 

ومن خلال ىذا الفصل سنحاول إعطاء مفهوم عن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والتدابتَ التي قامت بها الجزائر 
: للنهوض بهذا القطاع وذلك من خلال مبحثتُ

.  حول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةمفاىيم اساسيةيتضمن : الدبحث الأول-
. يتضمن واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر ودورىا في الاقتصاد الوطتٍ: الدبحث الثاني-
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 حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  مفاهيم أساسية: الدبحث الأول
تبتُ من خلال بعض الدراسات التي أجريت على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة انو لا يوجد تعريف موحد لؽكن 
اعتماده لذذا النوع من الأعمال حيث يتوقف ىذا التعريف على درجة النمو الاقتصادي لكل دولة، وألعية  ىذه 

ويكون التعريف الدقتًح إما بنص قانوني كما ىو الحال في الجزائر أو تعريفا إداريا كتعريف ، الدؤسسات في اقتصادىا
أما في الدطلب الثاني ، تعاريف لستلفة لذذه الدؤسسات من خلال الدطلب الأول ألدانيا وسنحاول في الدبحث إعطاء

. أىدافها وألعيتها، خصائصها، سنتطرق إلى معرفة أشكالذا
التعاريف الدختلفة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة : الدطلب الأول

: قبل التطرق إلى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنقوم بإعطاء تعريف عن الدؤسسة الاقتصادية 
لؽكن القول ان الدؤسسة الاقتصادية ىي كيان اقتصادي واجتماعي يتشكل من أفراد ولرموعات وموارد مادية 

 1.ووسائل انتاج مشغلة معا وفقا لتًتيب معتُ لإلصاز لرموعة من الدهام من أجل تحقيق ىدف او اىداف مشتًكة
 2:تعريف الدشرع الجزائري-1

: أو خدمات/تعرف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة انتاج سلع و
 ;شخصا (250)الى مئتتُ وخمستُ (01)تشغل من واحد - 
ملايتَ دينار جزائري، أو لا يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية مليار  (04)لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي أربعة - 
 ;دينار جزائري (1)

.  ادناه3تستوفي معيار الاستقلالية كما ىو لزدد في النقطة - 
 والدتضمن القانون 10/01/2017 الصادر في 12-17وقد تم تعديل بعض الدعايتَ الكمية مع صدور القانون رقم 

: التوجيهي لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كما ىو موضح في الجدول الدوالي
 
 
 
 

                                                             
 -2009،سطيف –جامعة فرحات عباس ،مذكرة ماجستتَ ،14000 و9000معوقات حصول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية على شهادة الايزو ،مرزوقي نوال -1

. 9ص  ،2010
. .05ص، 11/01/2017، الدؤرخ في 17/02:  القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رقم22
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التعريف الجديد للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر : (01)الجدول رقم
رقم الأعمال عدد العمال الصنف 

مليون )السنوي 
 (دج

لرموع الديزانية 
مليون )السنوية 

 (دج

 
الاستقلالية 

لا لؽتلك رأسمالذا  20اقل من  40اقل من  9-1مؤسسة مصغرة 
فما % 25بمقدار 

أكثر من قبل مؤسسة 
أو لرموعة مؤسسات 

أخرى 

 200اقل من  400اقل من  49-10مؤسسة صغتَة 
 الى 400من  250الى  50من مؤسسة متوسطة 

4000 
 الى 200من 

1000 

سوسن زيرق، مسالعة قرض الإلغار في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة العربي بن : الدصدر
 .09، ص 2017مهيدي، أم البواقي، 

للمؤسسات الصغيرة  (UNIDO)تعريف لجنة الأمم الدتحدة للتنمية الصناعية في الدول النامية-2
: والدتوسطة

حيث عرفت الدؤسسة ،اعتمدت ىذه اللجنة عل معيار اليد العاملة في تصنيفها للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة
والدؤسسة الدتوسطة ىي الدؤسسة التي تشغل ، عامل 19و  15الصغتَة على أنها تلك الدؤسسة التي ينشط بها مابتُ 

 1عامل 100في حتُ الدؤسسة الكبتَة يعمل بها أكثر من ، عامل 99و  20مابتُ 
: تعريف الولايات الدتحدة الأمريكية- 3

فان الدؤسسات ، الذي نظم ادارة ىذه الدؤسسات  1953الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لعام   حسب قانون
تسيطر على  الصغتَة والدتوسطة ىي ذلك النوع من الدؤسسات التي يتم امتلاكها وادارتها بطريقة مستقلة حيث لا

وقد اعتمد على معيارين الدبيعات وعدد العاملتُ لتحديد تعريف اكثر تفصيلا ، لرال العمل الذي تنشط في نطاقو
:  فقد حدد القانون ىذه الدؤسسات كمايلي

مليون دولار كمبيعات سنوية   5الى  1مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة من- 
. مليون دولار كمبيعات سنوية  15الى  5مؤسسات التجارة بالجملة من - 
. 2عامل او اقل 250الدؤسسات الصناعية عدد العمال -

                                                             
 .216ص ، الجزائر، جامعة جيجل، لرلة لظاء للاقتصاد والتجارة، قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، ياسر عبد الرحمان وبراشن عماد الدين1
 .13ص ، 2017-2016،مستغالً - جامعة عبد الحميد بن باديس،اطروحة دكتوراه ، الشراكة الاجنبية لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ،زيتوني صابرين 2
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: تعريف الاتحاد الأوروبي- 4
رقم ،عدد العمال ;قدم الاتحاد الأوروبي تعريف للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة يرتكز على ثلاثة معايتَ أساسية

وقدم ثلاثة انواع ىي ، درجة استقلالية التسيتَ ، الحصيلة السنوية أو الأعمال
 ; عمال10تشغل اقل من :الدؤسسة الدصغرة -
 ;عاملا 49الى  10تشغل مابتُ : الدؤسسة الصغتَة-
. عاملا 499الى  50تشغل من :الدؤسسة الدتوسطة-

 1.من مؤسسات الاتحاد الأوروبي ىي مؤسسات صغتَة ومتوسطة  %99حسب ىذا التعريف فان 
 حتى نهاية 2005بدءا من عام )تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة طبقا للاتحاد الاوروبي :(02)         الجدول رقم 

2004 :)
الدوازنة السنوية معدل دوران الدبيعات عدد العاملتُ حجم الدؤسسة 

 (مليون يورو) مليون يورو2حتى  (مليون يورو) مليون يورو2حتى  9-صفر  مصغرةمؤسسة
 مليون 5) مليون يورو10حتى ( مليون يورو7) مليون يورو10حتى  49-10مؤسسة صغتَة 

 (يورو
 مليون 40) مليون يورو50حتى  249-50مؤسسة متوسطة 

 (يورو
 مليون 27) مليون يورو43حتى 
 (يورو

 مليون 40) مليون يورو 50 حتى  250اقل من مؤسسة صغتَة ومتوسطة 
 (يورو

 مليون 27) مليون يورو43حتى 
 (يورو

 .13طارق عبد الباري و سوزان عبد القادر، مرجع سيبق ذكره، ص: الدصدر

 :تعريف البنك الدولي- 5
وتعتبر الدؤسسة ،يعرف الدشروعات الصغتَة والدتوسطة باستخدام معيار عدد العمال والذي يعتبر معيار مبدئيا 

وىناك العديد من دول العام التي تستخدم ىذا الدعيار لتعريف .عاملا 50صغتَة إذا كانت توظف اقل من 
 2.الدنشآت الصغتَة والدتوسطة 

 :تعريف اليابان-6
 على النحو الذي 1999يعرف القانون الاساسي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدعدل في الثالث من ديسمبر 

 :يوضحو الجدول التالي

                                                             
. 67ص  ،2017، أطروحة دكتوراه، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي ،السلوك ألابتكاري للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدوافع والمحددات ، بلال زويوش1
 7ص،2018،مصر ،دار التعليم الجامعي ،ادارة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ، عزت ختَت يوسف2
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تعريف الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة في اليابان  : (03)الجدول رقم 

 (ين)رأس الدال  (عامل )عدد العمال القطاع 
 مليون 300اقل من  عامل 300اقل من البناء والنقل ، الصناعة 

 مليون 100اقل من  عامل 100اقل من مبيعات الجملة 
 مليون 50اقل من  عامل 50اقل من مبيعات التجزئة 

 مليون 50اقل من  عامل 100اقل من الخدمات 
 .218ص ، نفس الدرجع السابق  ، ياسر عبد الرحمان وبراشن عماد الدين: الدصدر

 مليون ين 100كما تعتبر اليابان أن الصناعات الصغتَة ىي الصناعات التي لا يتجاوز رأس مالذا  
 عامل وتعمل في المجالات 300، ولا يزيد عدد العمال الدائمتُ فيها عن ( ين94الدولار الأمريكي يساوي )

 300التصنيعية، كذلك تعرف الدشروعات الصغتَة بأنها مشروعات غتَ تصنيعية حيث لا يتجاوز رأس مالذا 
 1. عامل100مليون ين ولا يزيد عدد العمال فيها عن 

 الدفهوم العام للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة بأنها شركة تعمل في بيئة صغتَة 2نستنتج من التعاريف السابقة أن
نسبيا، وتتطلع إلى استقلالية كبتَة وتعزز بنية بسيطة تداما على الرغم من التغتَات في بيئتها وأنها تفضل نظام 

 .معلومات أساسي للتواصل الداخلي السهل والتبادل الفعال مع بيئات مشابهة لذا
 3:لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة شامل لتعريف-

تندرج الدؤسسة تحت مفهوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إذا لم يتعد حجمها حدا معينا من حيث تعاملها 
التجاري في السوق، وعدد العاملتُ بها، أو قد ينظر لأحد ىذين الدقياستُ فقط فعلى سبيل الدثال يعتبر معهد بون 

 أن الدؤسسة تندرج ضمن قطاع الدؤسسات الصغتَة IFMلأبحاث قطاعات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
مليون  50 عامل أو إذا قل معدل دوران مبيعاتها السنوية عن 500والدتوسطة، إذا كان عدد العاملتُ بها أقل من 

 250أن الدؤسسات التي يقل عدد العاملتُ فيها عن  2005يورو أما الاتحاد الأوروبي فقد حدد منذ بداية عام 

.  مليون يورو ىي مؤسسات صغتَة ومتوسطة50عامل ولا يتعدى حجم تعاملاتها التجارية 
 

                                                             
. 23، ص 2018 محمد خليل لزمود محمد، الدشروعات الصغتَة طريق للتنمية الدستدامة، دار حميثرا للنشر والتًجمة، مصر، 1

2Gérald d'amboise. La PME canadienne. Presses Université Laval. Canada.1989. P 15.. 
. 12 ص ،2006  طارق عبد الباري وسوزان عبد القادر، إدارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الدكتبة الأكادلؽية، مصر،3
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  أشكال الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة و خصائصها:الدطلب الثاني

 أشكال الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: الفرع الأول
تتخذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة أشكالا وفقا لتنوع المجالات والأنشطة الاقتصادية، ولؽكن توضيح ذلك 

: وفقا للتقسيم التالي
: التصنيف حسب طبيعة توجهها: أولا

يعتبر قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة قطاعا شاملا لظيز فيو العديد من الأشكال أو الأنواع وذلك حسب 
توجهها 

 1:ومن بتُ أىم ىذه الأنواع لصد
تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العائلية بكون مكان إقامتها الدنزل وتستخدم في عمل : الدؤسسات العائلية- أ

الأيدي العائلية، ويتم إنشائها بمسالعة أفراد العائلة وتنتج منتجات تقليدية للسوق بكمية لزدودة وعادة ما تكون 
. عملياتها الإنتاجية غتَ مكلفة

 يقتًب أسلوب التنظيم للمؤسسات التقليدية من النوع الأول من الدؤسسات الصغتَة :الدؤسسات التقليدية-ب
والدتوسطة، في كونها تستخدم العمل العائلي وتنتج منتجات تقليدية أو قطعا لفائدة مصنع ترتبط بو في شكل 

تعاقد تجاري، وتلجأ ىذه الدؤسسات أيضا في عملها إلى الاستعانة بالعامل الأجتَ وىي صفة تديزىا بشكل واضح 
عن الدؤسسات الدنزلية ولؽيزىا أيضا عن ىذه الأختَة كون مكان إقامتها ىو لزل مستقل عن الدنزل، حيث تتخذ 

. ورشة صغتَة مع بقاء اعتمادىا على الأدوات اليدوية البسيطة في تنفيذ عملها
إن النوعتُ السابقتُ من الدؤسسات يعتمدان على كثافة عمل أكبر في الإنتاج بينما التجهيزات تكون بكميات 

أقل نسبيا وقليلة التطور من الناحية التكنولوجية، ولذذا فإن كمية التًكيب العضوي لرأس الدال يكون فيها منخفضا 
 .سواء من ناحية التسيتَ الإداري أو من ناحية النظام المحاسبي أو التسويقي بالبساطة الكبتَة

: الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدتطورة وشبة الدتطورة-ج
تتميز ىذه الدؤسسات عن غتَىا من النوعتُ الأوليتُ في اتجاىها إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديث، سواء من 

ناحية التوسع باستخدام رأس الدال الثابت، أو من ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية الدنتجات التي يتم تصنيعها 
وتختلف بطبيعة الحال . بطريقة منظمة ومنتظمة، وطبقا لدقاييس صناعية حديثة وعلى حساب الحاجات العصرية

                                                             
. 73.74، ص2015، قالدة، 1945 ماي 8مكاحلية لزي الدين، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتحقيق التنمية المحلية، أطروحة دكتوراه، جامعة 1
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درجة تطبيق ىذه التكنولوجيا بتُ كل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة شبو الدتطورة من جهة وبتُ الدؤسسات 
الصغتَة والدتوسطة الدتطورة من جهة أخرى، وبالنسبة لذذه التشكيلة من الدؤسسات ينصب عمل مقرري السياسة 
: التنموية في البلدان النامية على توجيو سياستهم لضو ترقية وانتعاش الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك من خلال

العمل على تحديث قطاع الدؤسسات الحرفية والدنزلية الدتواجدة بإدخال أساليب وتقنيات جديدة واستعمال *
. الآلات والأدوات الدتطورة

إنشاء وتوسيع أشكال جديدة ومتطورة وعصرية من الدؤسسات تستعمل وتعتمد على الأساليب الحديثة في *
. التسيتَ

:  التصنيف حسب أسلوب تنظيم العمل:ثانيا
 1:في ىذا التصنيف لؽكن أن لظيز بتُ ثلاثة أنواع من الدؤسسات

تجمع ىذه الدؤسسات بتُ نظام الإنتاج العائلي ونظام الإنتاج الحرفي، تحت نشاط : الدؤسسات غير الدصنعة- أ
حرفي واحد، أو بمشاركة عدد من الدساعدين، إذ يعتبر الإنتاج العائلي الدوجو للاستهلاك الذاتي أقدم شكل من 

حيث تنظيم العمل، ومع ذلك لػتفظ بألعيتو في الاقتصاديات الحديثة، أما الإنتاج الحرفي يبقى دائما نشاطا يدويا 
يصنع بموجبو سلعا ومنتجات حسب احتياجات الزبائن، ولظيز في نطاق الإنتاج الدنزلي الذي يتخذ الدنزل كمكان 

. للعمل، والإنتاج في الورشات عندما ينتقل الحرفي إلى مكان خارج العمل
وىي تجمع كل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةوالدؤسسات الكبتَة، وتتميز عن صنف : الدؤسسات الدصنعة-ب

الدؤسسات غتَ الدصنعة من حيث تقسيم العمل وتعقيد العمليات الإنتاجية، كما أنها تستخدم الأساليب الحديثة 
. في التسيتَ، وتقسيم العمل وطبيعة السلع الدنتجة وتتميز باتساع أسواقها

 :التصنيف حسب طبيعة وتخصص الدنتجات: ثالثا
يبدو أن توزيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتبع عبر لستلف البلدان لظطا ثابتا بعض الشيء، فبصرف النظر عن 

الحجم النسبي لقطاع ىذه الدؤسسات، نلاحظ أن ىناك ميل إلى التًكيز في نفس النشاطات الصناعية، وذلك 
 2.داخل كل فئة من الفئات الدذكورة أعلاه

                                                             
. 42-41، ص 2017ىالم سليمة، ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 1
. 28، ص 2015عقبة نصتَة، فعالية التمويل البنكي لدشاريع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 2
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 يرتكز نشاط الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في نظام إنتاج السلع :مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية-أ
الاستهلاكية على تصنيع كلا من الدنتجات الغذائية، تحويل الدنتجات الفلاحية، منتجات الجلود والأحذية 

. والنسيج، الورق ومنتجات الخشب ومشتقاتو
لغمع ىذا النوع كل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدختصة في تحويل : مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة-ب

الدعادن بجميع أنواعها، الدؤسسات الديكانيكية والكهربائية، الصناعة الكيماوية والبلاستيك، وصناعة مواد البناء، 
. بينما تنشط أنواع أخرى في قطاع المحاجر والدناجم

تتميز صناعة سلع التجهيز عن الدؤسسات السابقة أنها تتطلب بالإضافة إلى  :مؤسسات انتاج سلع التجهيز-ج
 الذي لا الأمرالدعدات والأدوات لتنفيذ إنتاجها إلى تكنولوجيا مركبة، فهي بذلك صناعة ذات كثافة رأس الدال 

ينطبق وخصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لذلك نرى أن لرال تدخل ىذه الدؤسسات يكون ضيق، بحيث 
. يشمل بعض الفروع البسيطة فقط، كإنتاج وتركيب بعض الدعدات ويكون ذلك خاصة في البلدان الدصنعة

السيارات وآلات النقل )أما في البلدان النامية فيقتصر نشاطها على تصليح الآلات والدعدات خاصة وسائل النقل 
. وأيضا تجميع بعض السلع انطلاقا من قطع الغيار الدستورد (والآلات الفلاحية

يسمح لنا ىذا التصنيف من التأكيد على ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حيث لصدىا تتدخل في لستلف فروع 
. النشاط الصناعي، وىي بذلك ليست نوعا من أنواع الدؤسسات بل نظاما وأسلوبا للإنتاج قائم بذاتو

:  التصنيف على أساس شكلها القانوني: رابعا
تعتبر عملية اختيار الشكل القانوني ونوع الدلكية القرار الاستًاتيجي الأول، الذي يتطلب الأمر من الريادي أو 
الدؤسستُ للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة الإجابة علية بوضوح ورؤية وتصور شمولي، لذلك يتطلب ىذا الجانب 

العناية الكبتَة لكونو لػدد مستقبل الدؤسسات وأسلوب لظوىا وتطورىا اللاحق، وىكذا لغب توخي الدقة والصحة 
في ىذا الخيار، كما أن الشكل القانوني ونوع الدلكية لو أثر واضح على خصائص الدؤسسات وأساليب عملها، 

ومع وجود إمكانية تغيتَ الشكل القانوني لاحقا إلا ان ىذا لا يعفي الرواد والدؤسستُ للمؤسسات الصغتَة 
والدتوسطة من ضرورة معرفة البدائل والأشكال القانونية الدتاحة وعواقب اختيار أي واحد منها للبدء بإنشاء ىذه 

 1.الدؤسسات
تعد الجمعيات التعاونية من الدشاريع الاختيارية التي تأسس من قبل لرموعة من العناصر البشرية، : التعاونيات: أ

. بهدف تأمتُ احتياجات الأعضاء من سلع وخدمات ضرورية بأقل تكلفة لشكنة

                                                             
 .76مكاحلية لزي الدين، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 1.ىي مؤسسات تعود ملكيتها للدولة فلا لػق للمسؤولتُ عنها التصرف فيها:الدؤسسات العامة: ب
وتهدف ىذه الدشروعات في الأساس الى تحقيق الدنفعة العامة سواء تحقق ربح ام لا، فالدنفعة العامة قد تكون في 

بيع سلعة، أو تقديم خدمة بسعر تكلفتها أو بأقل، ىذا لا يعتٍ أن الدشروعات العامة لا تهتم بالربح بل لغب أن 
 2.لا يتم ذلك على أساس تحقيق الأىداف الأساسية التي أنشئ من أجلها الدشروع العام

وىي تلك الدؤسسات التي تؤول ملكيتها إلى شخص واحد أو لرموعة من الأشخاص، :الدؤسسات الخاصة: ج
كالدؤسسات الفردية ومؤسسات الشركات على أن كل نوع من ىذه الدؤسسات لػكمو لظط قانوني معتُ لػدد 

: ، ولؽكن إدارتها إجمالا ضمن صنفت3ُطرق و إجراءات تسيتَىا، ويتم تقسيم الدؤسسات الخاصة
وىي مؤسسة لؽلكها ويديرىا فرد واحد، حيث يقوم باتخاذ جميع القرارات وفي الدقابل : الدؤسسات الفردية-1

 4.لػصل على الأرباح وىو الدسؤول عن جميع الالتزامات وديون الدؤسسة
الشركة ىي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان أو أكثر بأن يساىم كل منهم في مشروع ما : الدؤسسات والشركات-2

بتقديم حصة من مال أو عمل أو كليهما، على أن يقتسموا ما قد ينشأ عن ىذا الدشروع من ربح أو خسارة 
 5:وتنقسم الشركات بدورىا الى نوعتُ لعا

تعود ملكيتها إلى عدد من الأشخاص، تشتمل على شركات التضامن وشركات : شركات الأشخاص-2-1
 6.التوصية البسيطة والشركات ذات الدسؤولية المحدودة

تقوم من خلال عقد بتُ شخصتُ أو أكثر يتحملون فيما بينهم مسؤولية تضامنية : شركات التضامن-2-1-1
 .وغتَ لزدودة عن النشاطات والأعمال التي تدارس داخل حدود الشركة 

للشركاء بالتضامن صفة التاجر وىم مسؤولون من غتَ تحديد وبالتضامن عن ديون الشركة،  ولا لغوز لدائتٍ الشركة 
 7.مطالبة أحد الشركاء بوفاء ديون الشركة، إلا بعد مرور خمسة عشر يوما من تاريخ إنذار الشركة بعقد غتَ قضائي

ىي شركة مستتًة لذا شخصية معنوية، إذ تنعقد بتُ شخصتُ أو أكثر بغرض اقتسام :شركة المحاصة-2-1-2
الأرباح والخسائر فيما بينهم فقط، على أن يقوم بالعمل أحد الشركاء باسمو الخاص، ويتفرع على كون تلك الشركة 

                                                             
. مسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تخفيض معدلات البطالة بالجزائر، جامعة الدسيلة، بدون تاريخ ولا صفحة:  براىيمي حياة و جعيجع نبيلة، ملتقى دولي حول1
. 16، ص 2020 أحمد لزي خلف سقر، الدشروعات الصغتَة، دار التعليم الجامعي، الاسكندرية، 2
. 17 .: ،ص1993أحمد طرطار، التًشيد الاقتصادي للطاقات الإنتاجية في الدؤسسة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، 3
. براىيمي حياة وجعيجع نبيلة، مرجع سبق ذكره، بدون صفحة4
. مرزوقي نوال، مرجع سبق ذكره، بدون صفحة5
. 37ىالم سليمة، مرجع سبق ذكره، ص 6
 .2007 من القانون التجاري الجزائري، سنة  551الدادة  رقم 7
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بلا شخصية  معنوية أنو لا يكون لذا اسم أو عنوان وكذلك لا توجد لذا ذمة مالية مستقلة، ولا يشهر افلاسها الظا 
 1.الذي يشهر افلاسو ىو الشريك فيها

ىي من شركات الأشخاص تقوم على الاعتبار الشخصي، ولا تختلف عن :شركة التوصية البسيطة-2-1-3
 شركاء متضامنون يسألون عن ;شركة التضامن إلا من ناحية واحدة وىي أن ىذه الشركة تضم نوعتُ من الشركاء

ديون الشركة في أموالذم الخاصة، وشركاء موصون لا يسألون إلا في حدود حصصهم، وتطبق أحكام شركة التضامن 
على شركة التوصية باستثناء الأحكام الخاصة بهذه الأختَة، وفي ىذا النوع من الشركات لا لغوز أن تكون حصة 

الشريك الدوصي من عمل أو أن يقوم بمهمة الإدارة أو يظهر اسمو في عنوان الشركة لكن لو امتياز آخر فهو 
 2يتحصل على حصتو في الأرباح بنسبة ثابتة حتى وان لم تحقق الدؤسسة أرباحا 

ىي الشكل الأكثر تطورا بتُ الدؤسسات ذات الدلكية الخاصة، وفيها يتم تلاقي عيوب :شركات الأموال- 2-2
الدؤسسات الفردية ومؤسسات الأشخاص، لأنها تقوم على تجميع رؤوس أموال ضخمة من عدد كبتَ من 

 3: الأشخاص وتوظيف الخبرات اللازمة دون تدخل وىيمنة شخصية من قبل الدسالعتُ، ولصد منها
ىي الدؤسسات الأكثر انتشارا واسهاما في النشاط الاقتصادي، وفيها يقسم رأس 4:شركات الدساهمة-2-2-1

الدال الى عدد من الأسهم تعرض للبيع بسعر لزدد للسهم الواحد على الجمهور، ليشتًي ىذه الأسهم، مع تحديد 
الحد الأعلى لعدد الأسهم للشخص الواحد، لضمان عدم السيطرة أو الذيمنة فيها، كما تقتصر مسؤوليات الدساىم 

 .بالنسبة لالتزامات الدؤسسة على قدر مسالعتو في رأس الدال، وتدتاز ىذه الدؤسسات بانفصال الدلكية عن الإدارة
تاز ىذه الدؤسسة بقدرتها العالية على الائتمان وإمكانيتها الكبتَة على الاستفادة من فرص الاستثمار أما ما تم

يعيبها فهو ارتفاع تكاليف تكوينها وارتفاع نسبة الضرائب عليها والدقتطعة من الأرباح، مع احتمال وقوع إدارتها 
 .أحيانا بأيدي أشخاص غتَ مسالعتُ فيها وليست لذم بالضرورة نفس دوافع الأعضاء الدسالعتُ

تتكون الشركة ذات مسؤولية لزدودة من شخص أو أكثر : شركات ذات مسؤولية محدودة- 2-2-2
والدسالعون يتحملون الخسائر بقدر حصصهم في الشركة، إذا كانت الشركة تتكون من شخص واحد فقط 

، والشريك لؽارس الصلاحيات الدمنوحة EURLالشركة ذات مسؤولية لزدودة للشخص الوحيد " كشريك واحد"

                                                             
. 32، ص 2015، مصر، 01ابراىيم سيد أحمد، الشركات التجارية، دار الجامعة الجديدة للنشر، ط 1
. عقبة نصتَة، مرجع سبق ذكره، بدون صفحة2
. 87، ص 2016سعود وسيلة، حوكمة الدؤسسات كأداة لرفع أداء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد بوضياف، الدسيلة، 3
. سعود وسيلة، نفس الدرجع والصفحة سابقا4
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أو " الشركة ذات الدسؤولية المحدودة"لو، تتكون الشركة من اسم شريك واحد أو أكثر متبوعة بعبارة 
 .مع بيان رأس الدالS.A.R.Lبالأحرف ٍ  

 خصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة :الفرع الثاني
 1:تتصف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالعديد من الخصائص التي تديزىا والتي تتمثل في

 ؛استقلال الذمة الدالية للمشروع عن الذمة الدالية للشركاء-
 ؛وجود اسم وعنوان ومقر ومركز ادارة الدشروع-
 ؛للمشروع موطن مستقل عن موطن الشركاء، وقد يكون نفس مكان مباشرة النشاط أو ادارة الدركزية-
. للمشروع جنسية مستقلة عن جنسية الشركاء-

  2:وتتميز ايضا بالخصائص التالية 
: الحجم- 1

فقد ترى الادارة والدالكتُ ضرورة بقاء الدنظمة متوسطة او ،  لؽثل الحجم خاصية مهمة للأعمال الصغتَة والدتوسطة
ويكن مرد ىذا التطلع الحصول على ميزات تفرد خاصة ترافق اساليب ، صغتَة ولا تتطلع ان تأخذ حجما اخر

. ومناىج عمل ىذا الدستوى من الحجم ولا ترغب الدنظمة في الانتقال الى حجوم اكبر رغم توفر الفرص الدتاحة لذا
: سهولة التكوين- 2

وىذا الامر لصده متجسد ،  ان منظمات الاعمال الصغتَة والدتوسطة يسهل الغادىا من الناحية القانونية والفعلية
ان متطلبات التكوين عادة ما تتسم . في اغلب الدول وقوانينها الخاصة بمزاولة الاعمال والانشطة التجارية والخدمية

بالبساطة والسهولة والوضوح والتحديد، فيكفي الحافز الفردي او الجماعي ان يكون وراء اعمال صغتَة قد تصل 
. لاحقا الى شركات ومنظمات متوسطة الحجم

: الدرونة وسرعة الاستجابة-3
ىكذا يفتًض ان يكون الامر، حيث ان بساطة ورشاقة الذيكل التنظيمي وترابط مفردات العمل وعدم وجود 

كذلك ، اليات بتَوقراطية رسمية جامدة، تجعل عملية التغيتَ لضو الاحسن والافضل تجري بطريقة افضل واسرع
. تدكن ىذه الخصائص الاعمال الدتوسطة والصغتَة من التكيف السريع والدرن للأحداث والدفاجأة في بيئة التنافس

 

                                                             
. 10ص  ،2011،مصر ، مؤسسة شباب الجامعة، ادارة الدشروعات الاستثمارية، عبدالله حستُ جوىر1
 .28. 27 .26ص، 2009، الاردن، دار وائل للنشر، 01ط، ادارة واستًاتيجيات منظمات الاعمال الدتوسطة والصغتَة، طاىر لزسن منصور الغالبي2
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 :الحرية الدتاحة للمؤسسين والادارة في التعامل مع الدواقف الدختلفة-4
وىذه الخاصية تجعل العديد من الدستثمرين والافراد والمجموعات تفضل اقامة منظمات صغتَة خاصة بهم بدلا من 

ان ىذه الحرية لصدىا متجسدة بالعديد من الدزايا مثل اختيار اسلوب الادارة . العمل كموظفتُ لدى الغتَ
حيث امكانية العمل وفق الطريقة الدلائمة وخاصة بالنسبة للنساء وكذلك ميزة الاستفادة من العائد ، ومنهجها

. والارباح المحققة من الدنظمة
بسبب استخدام ىذه الدؤسسات أساليب انتاج وتشغيل غتَ معقدة فإنها تساعد  وذلك :إتاحة فرص العمل-5

على توفتَ فرص العمل لأكبر عدد من العاملتُ، كما تتيح التقارب والاحتكاك الدباشر بتُ اصحابها والعاملتُ 
فيها، والاطلاع على أوضاع العمال وتقريب العلاقات الانسانية والشخصية بينهم لشا ينعكس الغابا على 

 1.انتاجيتهم
اغلب الشركات الصغتَة والدتوسطة لا تخضع لدعاملات منتظمة في الاسواق الحقيقية، وىذا لغعل : الدخاطر- 6

السيولة بشكل عام أقل من السيولة لدى الشركات الكبتَة، فإن الخطر لا يشوه سمعة ىذه الشركات في السوق 
فقط، بل لػد أيضا من امكانية خروج الدستثمرين، لشا يثتَ الى القلق لوجود تركيز رأس الدال في يد الددير، وأن 

الدستثمرين يشعرون بعدم الثقة تجاىو، ونتيجة لذلك فإن الافتقار الى تنويع الدلكية يعيق حركة الشركات الصغتَة 
. 2والدتوسطة بشدة في سعيها للحصول على التمويل 

فقد ساعد التطور التكنولوجي على امكانية إمكانية تجزئة العمليات الانتاجية : انخفاض الطاقة الانتاجية- 7
ومن ثم فقد أتاح للدول النامية الدخول في لرالات انتاجها، ومنها لرال الصناعات الكيميائية على سبيل الدثال 

 3.والتي كانت قاصرة على الدول ذات الطاقة الاستيعابية الكبتَة
تتسم الدشروعات الصغتَة والدتوسطة بمحدودية متطلبات : تواضع الدستوى التكنولوجي والآلات الدستخدمة- 8

التكنولوجيا، بالشكل الذي تتطلبو الدشاريع الكبتَة وذلك نظرا لضعف القدرة الدالية لصاحب الدشروع الذي يعتمد 
 4.على إمكانيات لزلية متاحة فتكون الادوات والآلات بسيطة

رحيل ) لؽكن لدؤسسة صغتَة أن توقف أنشطتها لأسباب لستلفة مرتبطة بهشاشتها 1:قصر العمر الدتوقع- 9
. (موظف رئيسي، توقيف مؤقت للعمل
                                                             

 .، بدون صفحة2018 حستُ عبد الدطلب الأسرج، دور الدشروعات الصغتَة في مكافحة البطالة في الدول الصغتَة، 1
2Aly Diadjiry. La défaillance des PME belges. Thèse de doctorat. Université catholique de la Louvain. 2004. P 10. 

 .، بدون صفحة2018 حستُ عبد الدطلب الأسرج، مستقبل الدشروعات الصغتَة في مصر، مصر، 3
. 29. 28، ص 2015 سمتَ العبادي، الدشروعات الصغتَة الدمولة وأثرىا التنموي، مركز الكتاب الأكادلؽي، 4
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يتميز ىذا النوع من الدؤسسات 2:محلية إلى حد كبير في الدنطقة التي تعمل بها بأنهاكما تتميز ىذه الدؤسسات 
كذلك بالتمركز، أي لزدودية الدساحة التي تنشط فيها، وتكون في الغالب مرتبطة ارتباط مباشرا بالدستهلك، إذ 

تقوم بإنتاج سلع استهلاكية، إلا أن ىناك عدد قليل من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تنشط في لرال إنتاج سلع 
إنتاجية أو جزء من منتج معتُ، أي ما يعرف بالدقاولة الباطنية، لكن ىذا لا لؽنع من وجود ورشات تنتج احيانا 

قطع غيار بديلة لتلك القطع الدستوردة، وخلاصة القول ىي أن الارتباط الدباشر بينها وبتُ الدستهلك جعلها ذات 
 .طابع مركزي أو لزلي

 عوامل نجاح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:الدطلب الثالث
 3: بصورة عامة تزداد إذا تم الاىتمام بالخصائص الفردية التاليةالأعمال فرص لصاح أنلؽكن القول 

:  محددةأهدافالددير والدلاك لديهم - 1
 ىذه الدعرفة تتجسد بوجود إلغابيات إن واضحة وصرلػة لذلك العمل، أىدافيعرف مدير العمل او مالكو تحديد 

 العامة للمنظمة؟ لداذا وجدت الدنظمة وماذا الأىدافىي   ما; مثلالأسئلةدقيقة وواضحة على العديد من 
وان العاملتُ لم تناقش ،  عرضت بوضوحالأسئلةإذا لم تكن ىذه   القصتَ؟الأمد في الأعمال أىدافىي  تخدم؟وما

. فان الدنظمة ستكون معاقة في طريق لظوىا وازدىارىا، معهم ولم يستوعبوىا بما فيو الكفاية
: الدعرفة الدمتازة بالسوق-2

 حتى ولو بدت ضمنية غتَ ظاىرة في بداية الأسواق خلق الأمريتطلب ، بمعتٌ عدد كافي من الزبائن، وجود السوق
الامر  وان بعض ما تنتظره الاسواق لم يتحقق بعد ولم يصل الى حد الاشباع والرضا الدطلوب، الا ان الاعمال 

وردود افعال الدنافستُ لذا ، وسلوكيات عامليها، (السع والخدمات)الدتوسطة والصغتَة تستطيع بواسطة منتجاتها 
. النجاح او الفشل في خلق زبائنها الخاصتُ لذا

: قدرة الدنظمة على تقديم شيء متميز خاص- 3
تقدم الدنظمة و تجلب شيء جديد او اصيل للسوق حتى ولو بدت ىذه السوق مزدحمة بالدنافستُ والدنتجات 
الدعروضة، تستطيع الدنظمة ان تديز نفسها عن الدنافستُ لذا من خلال الدنتج والتكنولوجيا او باستخدام خاص 

                                                                                                                                                                                              
1Josée St pierre. La gestion financière des PME. Presses de l'université du Québec .canada. 2003. P 07. 

 .53، ص2013 خبابة عبد الله، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، دار الجامعة الجديدة للنشر، 2
. 38. 37طاىر لزسن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكره، ص 3
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يفتًض أن يكون نادرا أن يبدأ العمل دون القدرة على الابداع والتجديد، أو تصور ، ومتفرد بطرق التوزيع الدعروفة
. رؤية ريادية يستطيع أن لغسدىا في أفعالو وانشطتو الدختلفة

: آليات ادارة متكيفة مع التطور-4
ان لصاح الاعمال الصغتَة إذا ما اريد لو الاستمرارية فانو يستند على وجود قابليات استيعاد وفهم جيد للتطور 

. مرتبط بالجوانب التنظيمية والادارية، ويعبر البعض عن ىذه الاليات بكونها تساعد على البدء بالخطوة الصحيحة
:  الحصول على عاملين اكفاء وجذب متميزين والمحافظة عليهم-5

لذلك يتطلب ، ان الاعمال الصغتَة قد لا يوجد لديها الوقت الكافي وعمليات الاختيار الدعقدة والدطولة للعاملتُ
الامر ان تعتَ ىذه الجوانب عن الالعية البالغة لكون لصاح العمل يرتبط بقدرة ادارتها على حسن الاختيار 

. والحصول على افضل ما لديهم من قابليات وقدرات، والتدريب والتحفيز لذؤلاء العاملتُ وتوظيفهم
قدرات ومهارات متنوعة لدى الادارة وخصائص شخصية لدى الدالكين والدديرين تساعد على نجاح -6

: الدنظمة الصغيرة والدتوسطة
ان امتلاك رؤية ورسالة واضحة يتقاسمها الجميع، شرط ضروري لزيادة تحفيز العاملتُ والاندماج بالعمل، وان واحدة 

، الأخرياتمن اىم اسباب فشل الدنظمات الصغتَة والدتوسطة ىو الرؤية الضيقة والاىتمام بجانب واحد والعال 
لقد عبر البعض عن عوامل لصاح الاعمال الصغتَة بجانبتُ يرتبط الاول بكفاءة الادارة ويرتبط الجانب الاخر 

.  بمجموعة من قبيل تحديد الاىداف وحسن استيعاب الدهام والانشطة الادارية
إلا أن اقتحامها للأسواق و الاستمرار فيها لػتم علينا البحث في الديزات التي تتميز بها الدؤسسة الصغتَة - 

 :1والدتوسطة في تسهيل ىذه العملية والتي شخصت في الدرونة والتخصص
:  ميزة الدرونة-أ

تعرف الدرونة بالقدرة على تكيف النظام الذيكلي والانتاجي للمؤسسة مع تقلبات المحيط الاقتصادي الدولي بصفة 
مستمرة وبأسرع وقت لشكن، وبالتالي القدرة على رد الفعل في أسرع وقت، وبصفة عامة فهي تعتبر ىيكلة تنظيمية 

. مرنة إذا استطاعت أن تكيف نفسها حسب الدعطيات أو حسب الأىداف التي سطرتها لنفسها
 

                                                             
. 77. 76، ص 2018بلختَ فريد، التنافسية رىان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتًقية الصادرات الجزائرية، اطروحة دكتوراه، جامعة الجيلالي ليابس، سيدي بلعباس، 1



 دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النمو الاقتصادي:                                         الفصل الأول
 

 21 آليات دعم وتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

يؤكد بعض الكتاب أن التخصص في لرال إنتاجي واحد،يشكل الخيار الأفضل لدخول :ميزة التخصص- ب
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلى الأسواق الدولية، حيث الدراسات التي قام بها العديد من الاقتصاديون حول 

عوامل لصاح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الصعيد الدولي أثبتت وجود نقطة مشتًكة بتُ كل الدؤسسات التي 
 .تتمتع بمركز الريادة في الأسواق الخارجية في القطاع الصناعي 
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 واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ودورها في الاقتصاد الوطني: الدبحث الثاني
تعتمد اغلب الدول في العالم على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لدا لذا دور كبتَ في الاقتصاد ، ومن بتُ ىذه 
الدول الجزائر، فهي تظم عددا كبتَا من ىذا النوع من الدؤسسات ، وفي ىذا الدبحث سنتطرق إلى واقع ىذه 

. الدؤسسات في الجزائر
تطور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر : الأول الدطلب

عرفت الدؤسسات  الصغتَة والدتوسطة في الجزائر عدت تطورات في الجانب التنظيمي والتشريعي من قبل الحكومة 
: وذلك من خلال الدراحل التالية، وذلك من اجل تطوير وتنظيم عمليات الاستثمار

 1982 - 1962: الدرحلة الأولى- 1
كما تديزت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر في ىذه الفتًة بتطور بطيء في عددىا وذلك لانتهاج الدولة 
الدنهج الاشتًاكي في التنمية الاقتصادية عن طريق الاعتماد على الدؤسسات الكبتَة الحجم باعتبارىا رمز التصنيع 

بالإضافة للهيكل الاقتصادي الدختل الذي ورثتو الجزائر بعد الاستقلال والذي كان مكون ، والتطور التكنولوجي
كما أن ، أساسا من وحدات صغتَة لستصة في الصناعات الاستخراجية والتحويلية للمواد الخام الدوجهة للتصدير

وبعد ، فقد كانت معظم الدؤسسات ملك للمستوطنتُ الفرنسيتُ، الدؤسسات التي تعود للجزائريتُ لزدودة العدد
ثم ، فقامت الحكومة بإصدار قانون التسيتَ الذاتي، ىجرة الفرنسيتُ أصبح أغلبية الدؤسسات متوقفة عن العمل

الدتعلق بتسيتَ وحماية  1962أوت  21الدؤرخ في  20-62التسيتَ الاشتًاكي للمؤسسات وذلك بموجب الأمر رقم 
والدتعلق بلجان التسيتَ للمؤسسات الزراعية  1962أكتوبر  22الدؤرخ في  02- 62الأملاك الشاغرة والدرسوم رقم 

ومع تبتٍ خيار الصناعات الدصنعة فقد استحوذت الدؤسسات الكبتَة على معظم ، الشاغرة وغتَىا من الأوامر
، الدشاريع الاستثمارية والتي كانت تهتم أساسا بالصناعات الثقيلة كصناعة الحديد والصلب وصناعة الديكانيك

 1.صناعة الطاقة والمحروقات، يةئالصناعات البتًوكيميا
سبتمبر  15الدؤرخ في  284-66حتى اصدر قانون الاستثمار ، وبقي قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مهمشا

والذي فتح المجال نسبيا أمام القطاع الخاص وأعطى دافعا جديدا للاىتمام بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، 1966
 2.باعتبارىا نشاطا تابعا ومكملا للنشاطات القاعدية

                                                             
 .117ص ، مرجع سبق ذكره، ىالم سليمة1
ملتقى وطتٍ حول اشكالية استدامة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ، استًاتيجية دعم تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والبرامج الراعية لذا في الجزائر، مداس حبيبة وكحلول فتيحة2

 .02ص، 2017، الوادي، جامعة الشهيد حمو لخضر، الجزائر
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 :1988-1982الدرحلة الثانية - 2
في ظل عولدة ، خلال ىذه الفتًة تم إعادة النظر في الإطار القانوني والإداري للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة

الاقتصاد والالطراط في اقتصاد السوق حيث أصبح ينظر إليها كتوجو جديد وبديل للصناعات التي كانت قائمة 
: وذلك مرورا بالدراحل التالية

والدخطط الخماسي الثاني أكد على ضرورة تغطية قطاع  (1984-1982)الدخطط الخماسي الأول - 1
 ;الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

 ;الدتعلق بالاستثمار الاقتصادي الوطتٍ الخاص 21/08/1982الدؤرخ في  82/11خلق إطار قانوني جديد - 2
 ;1982إنشاء الديوان التوجيهي للمتابعة والتنسيق للاستثمار الخاص سنة - 3

إلا انو لم يشجع على ، كان لو دور في تحقيق التنمية الاقتصادية 1983 و1982إلاأن القطاع الخاص خلال 
إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بسبب تحديد سقف الاستثمارات لشا أدى الى توجو جزء من الادخار الخاص 

. لضو نفقات غتَ منتجة أو مضاربة
لشا اثر  (للازمة النفطية ) 1986الطفاض مداخيل الدولة نتيجة الطفاض أسعار المحروقات في الأسواق العالدية - 4

وقد كانت الدؤسسات العمومية ، على الاستثمارات التي يديرىا القطاع العام والتي كانت تدول من خزينة الدولة
حيث تم توقيف الاستثمارات الدوجهة الى ، والدردودية الاقتصادية الدطبقة بالطفاض مستويات كفاءات الإنتاجية
وتوجيو استثمارات جديدة الى نشاطات اقتصادية كانت مهمشة من قبل ، الدشاريع الضخمة والصناعات الثقيلة

 1987.1مثل الصناعات الخفيفة حيث تم فتح الغرفة الوطنية للتجارة خاصة بأصحاب الدؤسسات الخاصة سنة 
: الإصلاحاتمرحلة  (2000-1988)الدرحلة الثالثة - 3

وذلك بعد ادخال جملة من الاجراءات ، تحولا ىاما في القوانتُ الدنظمة للاقتصاد 1988عرفت الجزائر في سنة 
والذي نص للمستثمرين ، الدتعلق بتوجيو الاستثمار الخاص 21/07/1988الدؤرخ في  25-88على قانون رقم 

الخواص بالاستثمار في قطاعات متعدد ماعدا تلك القطاعات الاستًاتيجية كالمحروقات والصناعات الحديدة والنقل 
... . والجوي والبحري

حيث يعد صدور ىذا القانون منعرج ىام في توجهات الدولة الجزائرية من النظام الاشتًاكي الدركزي يتم تدويلو من 
: الى اقتصاد السوق القائم على تحرير الاقتصاد والشروع في الاصلاحات الذيكلية والدتمثلة في، الخزينة العمومية

 ;احلال اقتصاد السوق لزل اقتصاد الخاطرة- 
                                                             

 .219ص ، 2015، بسكرة، جامعة محمد خيضر، اطروحة دكتوراه، دور الجوانب الدالية والاقتصادية للشراكة الاورو جزائرية في تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أنفال نسيب1
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 ;استقلالية الدؤسسات العمومية وخضوعها للقواعد التجارية-
. تحرير التجارة الخارجية والصرف- 

وقد صاحب ىذا التحول لضو اقتصاد السوق صدور لرموعة من القوانتُ والدراسيم التي تهيء لخصوصة الذيئات 
مبدأ تحرير  183، في الدادة 1990وتشجع على الاستثمار مثل القانون الدتعلق بالنقد والقرض لسنة ، العمومية

ويشجع كل اشكال ، اذ يفسح ىذا القانون المجال امام كل اشكال اسهام راس الدال الاجنبي، الاستثمار الاجنبي
. الشراكة دون قيود بما في ذلك الاستثمار الدباشر

خاصة بعد اصدار قانون الاستثمار في ، كما ادى ىذا الانفتاح والتغتَ في القوانتُ الدنظمة للحياة الاقتصادية
الى  احداث جملة من التأثتَات خاصة منها الدتعلقة ، 1993اكتوبر  05الدؤرخ في  12-93الدرسوم التشريعي رقم 

واتاحة الدزيد من الحرية والتسهيلات لذم في انشاء ، بمسألة الدساواة بتُ الدستثمرين الجزائريتُ والخواص والاجانب
وىذا ماساىم في اعادة بعث الروح في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، الدشاريع مع تقديم الضمانات لكلا الطرفتُ

 1.الخاصة
 (:2014-2001)الدرحلة الرابعة - 4

شهدت ىذه الدرحلة تطورات كبتَة على قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك للاىتمام الدتزايد من طرف 
السلطات العمومية والامتيازات والتحفيزات التي منحت لذذا القطاع وفي إطار تجسيد برامج الاستثمارات العامة 

والتي تستهدف رفع معدلات النمو الاقتصادي من خلال الاىتمام   ،2001التي شرعت الدولة في تنفيذىا سنة 
بتنمية القطاعات الإنتاجية وخاصة قطاعات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وذلك من خلال عدة  برامج استثمارية 

: ألعها
: برامج الاستثمارات العامة- 1

تعبر ىذه البرامج الاستثمارية عن السياسة  الدالية أو الديزانية التوسعية والتي تتمثل في صياغة تنفيذ برامج 
استثمارات عمومية ضمن سياسة تحفيز حركية الاستثمار والنمو من جديد وتم الاعتماد على ىذه البرامج من قبل  

الحكومة الجزائرية تداركا منها للتدخل التنموي الكبتَ نتيجة تعرضها للعديد من الأزمات التي تسببت في حدوث 
. ركود  في لستلف قطاعات النشاط الاقتصادي

 2:وتم في ىذه الدرحلة اصدار القوانتُ التالية

                                                             
. 79-78ص،2018، سطيف، جامعة محمد لدتُ دباغتُ ، اطروحة دكتوراه، دور النسق الاجتماعي في تنمية الدسؤولية الاجتماعية لدى الشباب والدقاولتُ، عبد الرزاق منيش1
. 220ص ، مرجع سبق ذكره، انفال نسيب2



 دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في النمو الاقتصادي:                                         الفصل الأول
 

 25 آليات دعم وتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

 12/12/2001والدؤرخ في  01/18والقانون رقم ، الخاص بتطوير الاستثمار 2001 سنة 01/03صدور الامر -1

: والدتعلق بالقانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدتضمنة ثلاثة ابواب وستة فصول وىدفو كان
 ;تشجيع ظهور مؤسسات جديدة-
 ;رفع من مستوى نسيج الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ذات النشاط الانتاجي-
 ;تحستُ المحيط الخاص بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة- 
 .تشجيع الابداع والابتكار- 
أنشأت الحكومة الجزائرية صندوق لضمان القروض الدمنوحة من طرف البنوك والتي خصصت للمؤسسات - 2

 ;وذلك لتجديد التجهيزات والتوسع في الدشاريع، الصغتَة والدتوسطة 
من أجل الدساعدة  2003فيفري  27أنشأ نظام للإعلام الاقتصادي خاص بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في -3

 ;على توفتَ الدعلومات الضرورية حول نشاطات ىذه الدؤسسات والدناطق الدنتشرة فيها
 ;تم فتح مكاتب جهوية لتأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تجسيدا لبرنامج التأىيل 2003في افريل- 4
مع بعث جهاز ، عملية تأىيل وتشخيص وتكوين في اطار الدعم الدباشر 400تم احصاء  2004في سنة -5

 ; اورو مليون20لتغطية الضمانات الدالية بقيمة  
 ;2005انشاء الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة -6
بهدف التكفل بإلصاز وتجهيز الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات   2009-2005مليار دينار للفتًة  4تخصيص -7

دراسة والصاز متاحف ، تطوير دعم الصناعات التقليدية خاصة في الوسط الريفي، الصاز مشاتل، الصغتَة والدتوسطة
. انتاج الصناعة الدهنية والحرفية
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واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر : الدطلب الثاني
(:   2016–  2001)تطور تعداد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب الطابع القانوني للفتًة: أولا

عرف الاقتصاد الجزائري حركية ملحوظة في السنوات الأختَة نتيجة البرامج الدوضوعة من طرف الدولة و نتيجة 
الإصلاحات الاقتصادية التي باشرتها الجزائر لتحقيق النمو والتوازن الاقتصادي، حيث تكمن ىذه البرامج خاصة 

، 2009-2005والبرنامج التكميلي لدعم النمو الاقتصادي  2004،-2001في لسطط الانعاش الاقتصادي 
لتوطيد النمو الاقتصادي، لقد عملت ىذه الاختَة على تحستُ الدناخ  2014-2010والبرنامج الخماسي 

الاستثماري، وعرف تعداد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تطورا ملحوظا نتيجة توسع نطاق الاستثمار والاىتمام 
بهذا القطاع الفتٍ، فكانت بداية الاىتمام الفعلي بإنشاء وزارة مكلفة بهذا القطاع، ومع انضمام الجزائر إلى الدشروع 

 12في  18-01الأورو متوسطي، وكذا توقيعات ميثاق بولونيا العالدي حول الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة رقم 
. 2001ديسمبر 

:  كما يلي 2016-2001والجدول يوضح تطور تعداد الدؤسسات ص و م في الجزائر خلال 
 2016-2001تطور وتوزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب الطابع القانوني : (04)الجدول رقم

المجموع الدؤسسات العامة الدؤسسات الخاصة السنوات 
 %النسبة العدد  %النسبة العدد 

2001 179893 99.56 778 0.44 180671 
2002 189552 99.59 778 0.41 190330 
2003 207949 99.62 778 0.38 208727 
2004 225449 99.65 778 0.35 226227 
2005 245842 99.64 874 0.36 246716 
2006 269806 99.72 739 0.28 270545 
2007 293946 99.66 666 0.34 294612 
2008 392013 99.84 626 0.16 392639 
2009 455398 99.87 591 0.13 455989 
2010 471634 99.88 557 0.12 472191 
2011 511856 99.88 572 0.12 512428 
2012 550511 99.89 557 0.11 551068 
2013 601583 99.90 557 0.10 602140 
2014 656949 99.91 542 0.09 657491 
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2015 716895 99.92 532 0.08 717427 
2016 786989 99.96 390 0.04 787379 

بلختَ فريد، التنافسية رىان الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لتًقية الصادرات الجزائرية، أطروحة دكتوراه، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس، : صدرالم
. 257، ص 2018

 ىناك تطور كبتَ في عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، حيث قدر عدد 1من الجدول اعلاه نلاحظ أن
مؤسسة في كل من القطاع الخاص والقطاع العام ىذا بعدما كانت سنة  787379بـــ  2016الدؤسسات في سنة 

حيث كان يبلغ العدد الاجمالي ، %09.75: مؤسسة، أي بمعدل تطور يقدر بـــ  717427: تقدر بـــ  2015
، ىذا التطور راجع الى الاىتمام الجاد من طرف الدولة بالدؤسسات الصغتَة 2001مؤسسة سنة  180671

والدتوسطة إلى جانب التحولات التي تدر بها الجزائر منذ انطلاق برنامج الانتعاش الاقتصادي الذي ركز على 
. جوانب التنمية الدائمة

أما بالنسبة للمؤسسات الخاصة كذلك ىناك استمرار في ارتفاع ىذا النوع دون الالطفاض خلال الفتًة الددروسة، 
مؤسسة  786989: بـــ  2016مؤسسة لتبلغ سنة  179893: بـــ  2001حيث قدر عدد الدؤسسات الخاصة سنة 

إن ىذه الزيادة دليل على تحفيز القطاع الخاص من . 2001مؤسسة مقارنة بسنة  607079: بزيادة تقدر بـــ 
. طرف الدولة في إنشاء و خلق مؤسسات صغتَة ومتوسطة

حتى سنة  2001مؤسسة، منذ سنة  778أما الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع العام استقر عددىا عند 
وىي زيادة ضئيلة اذا ما قورنت بالزيادة بالنسبة ،2005مؤسسة سنة  874، ثم ارتفع ىذا العدد الى 2004

الطفض عدد مؤسسات القطاع العام ليبلغ  2006للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في القطاع الخاص، وفي سنة 
مؤسسة ولؽكن تفستَ ىذا التًاجع الى التخلي عن ىذا النوع من الدؤسسات في القطاع العام نتيجة  390عددىا 

لتًك الدبادرات الخاصة للشباب وتدكينهم من الخوض في لرال الاستثمار، كما لؽكن تفستَه أيضا الى عمليات 
الخوصصة التي شاىدتها الجزائر منذ برامج الإصلاح والتعديل الذيكلي بتحويل الدلكية للمؤسسات العمومية إلى 

. الخواص، حيث كانت ىذه التحولات نتيجة الانتقال التدرلغي من الاقتصاد الدوجو الى الاقتصاد الحر
 
 
 
 

                                                             
. 257.258بلختَ فريد، نفس الدرجع السابق، ص 1
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عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الخاصة :(01)الشكل رقم

 
 من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول اعلاه :الدصدر

الى سنة  2001نلاحظ من خلال الشكل أعلاه ان عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة في تزايد من سنة 
2016. 

 
 عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العامة: (02)الشكل رقم

 
 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول اعلاه:الدصدر
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 الى 2001نلاحظ من خلال الشكل اعلاه ان عدد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة العامة في تناقص من سنة 
2016. 

 :حركية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر: ثانيا
يشهد قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حركية متواصلة من إنشاء وشطب وإعادة إنشاء سواء في القطاع 

: الخاص أو العام وىذا ما يوضحو الجدول الدوالي
 (2014-2010)حركية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر : (05 )                الجدول رقم

 

 طبيعة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

 الخاصة
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

العمومية 

2010 618515 557 
حركية 

الدؤسسات 
ص و م 
2011 

 15 44375إنشاء 

-  5392إعادة إنشاء 

-  9545شطب 

 15 40222الزيادة 
2011 658737 572 

حركية 
الدؤسسات 
ص و م 
2012 

-  55144إنشاء 
-  5876إعادة إنشاء 

 15 8482شطب 

-  52538الزيادة 
2012 711275 557 

حركية 
الدؤسسات 
ص و م 
2013 

-  66584إنشاء 

-  8791إعادة إنشاء 

-  8191شطب 
-  65984الزيادة 

2013 777259 557 
حركية 

الدؤسسات 
ص و م 

-  76551إنشاء 
-  9585إعادة إنشاء 

 15 7286شطب 
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-  74252الزيادة  2014
2014 851511 542 

 .138ىالم سليمة، مرجع سبق ذكره، ص :الدصدر
ىناك حركية مستمرة في قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخاصة التابعة للقطاع الخاص، ولؽكن أن نوضح 

معطيات الجدول أعلاه من حيث حركية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من إنشاء وإعادة إنشاء بعد عملية الإلغاء 
 :يةمن خلال الأعمدة البيانية التال 2014إلى سنة  2011وعمليات الشطب من سنة 

 (2014-2010 )حركية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر:(03)الشكل رقم

 
 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول اعلاه:الدصدر

من خلال الدنحتٌ البياني نلاحظ ان حركة انشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخاصة في زيادة من 
كما ان عمليات اعادة الانشاء تتسم ايضا بالزيادة خلال ىذه  2014،الى سنة  2011سنة 

السنوات الاربعة بعدما تدت عمليات شطبها لتبدأ في النشاط من جديد،وقدر عدد ىذه 
اما فيمالؼص عمليات الشطب فهي في ، مؤسسة صغتَة ومتوسطة 9585بـ 2014الدؤسسات سنة 

 مؤسسة لتصل في سنة 9545تقدر بـ 2011تناقص مستمر من سنة الى اخرى بعد ان كانت في 
. مؤسسة صغتَة ومتوسطة 7286الى  2014
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: تطور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب قطاع النشاط: ثالثا
تتوزع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حسب قطاع النشاط على ستة لرموعات رئيسية لفروع النشاط الاقتصادي، 

:  كما تظهر من خلال الجدول التالي
 2017توزيع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية على النشاطات الاقتصادية لسنة : (06)الجدول رقم 

النسبة العدد قطاع النشاط 
 51.03 548.195الخدمات والدهن الحرة 

 22.56 242.322الصناعات التقليدية 

 16.69 179.303البناء والأشغال العمومية 

 8.84 94.930الصناعات التحويلية 
 0.61 6.599القطاع الفلاحي 

الذيدروكربونات والطاقة والدناجم 
والخدمات ذات صلة 

2.887 0.27 

 100 1.074.236المجموع 
استًاتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار : بن نذير نصر الدين، دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تنويع الاقتصاد الجزائري، ملتقى حول:الدصدر

. 07، ص 2018تفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر، جامعة البليدة، 

يتضح من خلال الجدول أعلاه أن لرموعة فروع النشاط الدصنفة ضمن الخدمات والدهن الحرة تحتل الصدارة من 
ثم في % 22.56، ثم تليو الصناعات التقليدية بنسبة قدرت بـــ %51.03حيث عدد الدؤسسات بنسبة تقدر بـــ 

، ثم في الدرتبة الرابعة لرموعة فروع نشاط %16.69الدرتبة الثالثة قطاع البناء والأشغال العمومية بنسبة تجاوزت 
وأختَا فروع ، %0.61ثم خامسا القطاع الفلاحي بنسبة لم تتعدى ، %8.84الصناعات التحويلية بنسبة بلغت 

من إجمالي % 0.27نشاط الذيدروكربونات والطاقة والدناجم والخدمات ذات صلة بتعداد ضعيف لم يتجاوز 
. 2017الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لسنة 
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 (2014-2010)حركية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر (:04)الشكل رقم 
 

 
 . من اعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول اعلاه:الدصدر

من خلال الشكل أعلاه لؽكن الاستنتاج بأن التوجو العام الذي تتبعو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في نشاطاتها 
يتجو لضو قطاعات معينة دون أخرى في مقدمتها الخدمات والدهن الحرة ثم تليها الصناعات التقليدية ومن ثم يليها 
قطاع البناء والأشغال العمومية، ومن ثم القطاع الصناعي حيث يعتبر الأضعف من حيث العدد مقارنة بالأنشطة 

أو القطاعات الأخرى بالإضافة الى القطاع الفلاحي، ولغب الإشارة إلى ضرورة وجود حاجة ماسة الى آليات 
. لتعزيز وتدعيم القطاع الصناعي لتحفيز وجلب الدستثمرين أكثر لضوه
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مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الوطني : الدطلب الثالث
حيث تلعب ىذه ، تعتبر الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ىي أصل الدشروعات باعتبار نشأتها منذ قديم الزمن

والدسالعة معها في حل بعض الدشكلات الاقتصادية والاجتماعية ، الدشروعات دورا ىاما في دعم الدؤسسات الكبتَة
 لبعض الدول وضعف الإمكانيات الدادية، وعدم التوازن الإقليمي، التي تواجو العديد من الدول العربية كالأمية

 1.إلى مشكلة البطالة وما ينتج عنها من تطرف بكافة أشكالو بالإضافة
 2:يلي ماأيضا فيما  ألعيتهاوتتمثل 

: في الجزائر PIBمساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الناتج الداخلي الخام : أولا
مثلا الى  2011لايزال قطاع المحروقات يساىم بنسبة معتبرة من الناتج الداخلي الخام حيث وصلت نسبتو سنة 

واذا ما ركزنا على تحليل الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات ، من الناتج الداخلي الخام%30 مايقارب ال
حيث نلاحظ ،فإننا سنجد تناميا كبتَا في مسالعة القطاع الخاص الذي في اغلبو يضم مؤسسات صغتَة ومتوسطة

. فان مسالعة القطاع الخاص اكبر من مسالعة القطاع العام 2001انو وانطلاقا من سنة 
 خارج قطاع المحروقات بين سنتي الإجماليمساهمة الـمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الناتج الداخلي :(05 )الشكل رقم

 2011و  2001

 
. 127 لفقتَ حمزة، الدرجع السابق، ص :الدصدر

 
 

                                                             
 .24ص، 2001، مصر، الدنظمة العربية للتنمية الادارية، ادارة الدشروعات صغتَة في الوطن العربي ، ىالة محمد لبيب عنبو1
. 129-128-127ص ، 2017-2016، بومرداس، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد بوقرة، روح الدقاولة وانشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، لفقتَ حمزة2
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: مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التجارة الخارجية: ثانيا
الى عجز في الديزان التجاري  2015تشتَ النتائج العامة المحققة من حيث الدبادلات الخارجية للجزائر خلال سنة 

ىذا الدؤشر يفسر  2014 دولار امريكي مسجلة خلال سنة 31.4مقابل فائض ، مليار دولار 13.71ب 
. الطفاض متزامن للواردات والصادرات الدسجلة خلال ىذه الفتًة ذاتها والدذكورة اعلاه

 35724بلغت قيمة الصادرات من المحروقات الى  2015وتعتبر المحروقات احد اىم صادرات الجزائر حيث سنة 

ونشتَ الى ان التًاجع الطفيف في نسبة صادرات ، من لرموع الصادرات%95مليون دولار أي مايقارب نسبة 
. المحروقات ىو ناتج عن الطفاض في أسعار البتًول وليس عن زيادة الصادرات خارج قطاع المحروقات

 :دور الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في التشغيل في الجزائر: ثالثا
في  (م ص م)من لرموع ال%97.73في الغالب يتكون النسيج م ص م من مؤسسات الدصغرة حيث تشكل 

وىو ما لو بالغ الاثر في حجم وظائف التي ، مؤسسات متوسطة%0.22مؤسسات مصغرة و%2.05الجزائر مقابل 
الى ان حجم الوظائف التي توفرىا  (م ص م)فبالرغم من الزيادة الكبتَة في عدد ال ، في الجزائر (م ص م)توفرىا ال 

. في توفتَ مناصب الشغل في الجزائر (م ص م )والشكل الدوالي يبتُ تطور مسالعة ال ، لا يرقى الى العدد الدطلوب
 

 
 2013و  2002في تشغيل بين سنتي  (م ص م ) تطور مساهمة الـ (:06)الشكل رقم

 
 .128 لفقتَ حمزة، الدرجع السابق، ص: الدصدر
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: ةالدضافة القيم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في مساهمة:رابعا
 الرئيسية، النشاط قطاعات لستلف في مضافة قيمة  خلق في فعال بشكل الصغتَة والدتوسطة الدؤسسات تساىم

 :ذلك يوضح الدوالي الجدول أكثر وللتفصيل
 الجزائر بين في النشاط قطاع حسب الدضافة القيمة تحقيق فيالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  مساهمة(:07)الجدولرقم

 2011و 2007سنتي

 2011 2010 2009 2008 2007قطاع النشاطات 
 1165.91 1012.11 924.99 708.17 701.03الزراعة 

 1091.04 1058.16 871.02 754.02 593.09البناء والاشغال العمومية 

 860.54 806.01 744.42 700.33 657.35النقل والدواصلات 
 109.50 96.86 77.66 62.23 56.60خدمات الدؤسسات 

 107.60 101.36 94.80 80.87 710.12الفندقة والاطعام 

 199.79 169.95 161.55 139.92 127.98الصناعة الغذائية 

 2.34 2.29 2.25 2.20 2.08صناعة الجلد 
 1358.92 1204.02 1077.75 135.83 776.82التجارة والتوزيع 

. 128 لفقتَ حمزة، الدرجع السابق، ص :الدصدر

انتقل  حيث الدضافة القيمة إنتاج في والتوزيع التجارة قطاع لدسالعة كبتَا راتطو الجدول ان ىناك خلال من نلاحظ
 منتج قطاع أىم يشكل  وأصبح دج، مليون 1358,92دج إلى مليون 776,82من 2011 و 2007 سنتي مابتُ
 قطاع التجارية،يليها للأعمال الدمنوحة الكبتَة والتسهيلات الخارجية التجارة لتحرير ذلك ويرجع الدضافة، للقيمة
 العمومية الدشاريع بسبب كثتَا انتعش الذي القطاع وىو العمومية الأشغال ثم دج، مليون 1165.91بـ الزراعة
 دج، مليون1091.04 الدضافة بـــ القيمة خلق في نصيبها بلغ حيث ىاتو الفتًة خلال الحكومة تنفذىا التي الكبرى

 .جدا ضعيفا الأخرى القطاعات نصيب يبقى ما فی
 1:ولذا دور ايضا في ما يلي

إذ ، إضفاء الدزيد من الدرونة في لرال تحستُ قدرة الاقتصاد الوطتٍ على التكيف والاستجابة للتقلبات الاقتصادية-
الأمر الذي ، لا يؤثر اختفاء عدد منها أثناء الكساد على لرمل النشاط الاقتصادي قياسا بالدشروعات الكبتَة

 ؛لغعل منها عامل استقرار في الاقتصاد الوطتٍ

                                                             
 .44ص ، 2009، الاسكندرية، الدار الجامعية، اقتصاديات تدويل الدشروعات الصغتَة، عبد الدطلب عبد الحميد1
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تساعد في تضييق الفجوة في مستوى التطور الاقتصادي بتُ مناطق الدولة الواحدة وفي تقليص التفاوت بتُ تركز -
 ؛لشا لػقق التًابط والتكامل بينهما، جغرافيا في مناطق دون اخرى (الصناعية)الدنشآت الاقتصادية 

تساعد الدشروعات الصغتَة والدتوسطة على تخفيف الذجرة من الريف الى الددينة لأنها تستخدم الدوارد المحلية -
. لشا لػقق التوازن الاجتماعي والاقتصادي الافضل، والقوى العاملة

معوقات تطور وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وبعض الحلول الدقتًحة لذا : لرابعالدطلب ا
معوقات تطور وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة : الفرع الأول

تواجو الدؤسسات بصفة عامة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بشكل خاص الكثتَ من الشاكل والدعيقات فمنها ما 
كنقص الخبرة وضعف التكوين ومنها ما ىو متعلق بالدناخ العام والدتمثلة في ، (الدقاول)ىو متعلق بالدنشآت نفسها 

وشدة الدنافسة وغتَىا من العناصر التي قد تؤثر سلبا على بقاء واستمرار ، ونقص مؤسسات الدال، ضبابية القوانتُ
وبالخصوص تلك التي ىي في طور الانشاء حيث يعد تعقد الاجراءات الدتبعة في ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة

عملية انشاء الدؤسسات وصعوبة الحصول على التمويلات من البنوك ونقص العقارات الدخصصة لإنشاء 
الدؤسسات من ابرز الدشاكل التي تواجهها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر بالإضافة الى سياسات 

اين عرفت السوق ، واستًاتيجيات من شأنها حماية الدؤسسات الناشئة من الدنافسة الاجنبية خاصة في الفتًة الاختَة
، التي تهدد امن الدؤسسات الوطنية واستقرارىا وبالتالي امن الاقتصاد الوطتٍ، الوطنية اغراقا بالدنتوجات الاجنبية

 1:وعليو لؽكن حصر اىم الدشاكل التي تواجهها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في النقاط التالية
غتَ ان البنوك تشتًط ، فأغلب ىذه الدؤسساتيتم بتمويل حكومي عن طريق الاقراض البنكي، صعوبة التمويل- 1

 ;...ضمانات مقابل ذلك واصحاب ىذه الدشاريع ىم في الطور الاول لا لؽلكون ذلك
. ارتفاع كلفة رأس الدال الدقتًض من البنك فغالبا اسعار الفائدة اكبر من التي تدنح للمؤسسات الكبتَة- 2

 2:بالإضافة الى انها تعاني من
 ؛ارتفاع الكلفة الادارية الدرتبطة بتنفيذ ىذه القروض- 
وعادة ماتلجئ البنوك الى الابتعاد ، ارتفاع الدخاطر الدصرفية لذذا النوع من القروض مقارنة مع الاقراض العادي- 

والدتوسطة بصورة عامة لساطر ،وتكتنف الدشاريع الصناعية الصغتَة تحديدا، عن أي نوع من انواع الدخاطر الدصرفية
 ؛تكفي لابتعاد البنوك التجارية

                                                             
 .192ص ، مرجع سبق ذكره،  عبد الرزاق منيش1
 .17ص ، مرجع سبق ذكره،  عزت ختَت يوسف2
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تدني الضمانات اللازمة والكافية التي تقبلها البنوك لتقديم القروض وىذا يؤدي الى تراجع الاتدان الدقدم - 
 ؛للمشروعات الصغتَة والدتوسطة

، الصعوبة التي تواجو البنوك التجارية في لزاولتها لتسييل موجودات ىذه الدشروعات نضرا لالطفاضها من جانب- 
 ؛والاعتبارات الاجتماعية من جانب اخر

وقد دفعهم ذلك للابتعاد عن البنوك ، لزدودية الثقافة الدصرفية لدى اصحاب الدشروعات الصغتَة والدتوسطة- 
 ؛للحصول على التمويل اللازم لدشروعاتهم

كما اشارت احدى الدراسات الى ان ىناك لرموعة من التحديات الناجمة عن لزدودية النشاط، تتمثل في 
 1:مايلي

تعاني العديد من البلدان النامية من الطفاض العمالة النوعية، والتي لديها : تحديات خاصة بالعمالة الداهرة-1
 :مهارة في صناعة معينة او في لرال فتٍ معتُ الامر الذي ادى الى مايلي

 .صعوبة الحصول على الدهارات الدطلوبة لجذب الدشروعات الصناعية سوآءا كانت صغتَة او كبتَة-أ
 .الطفاض مستوى الدخل للعامل ادى الى تنقل العمال من مكان الى اخر مقارنة مع الدشروعات الكبتَة-ب
الطفاض انتاجية العمل نتيجة لعدم القدرة على تدريب العاملتُ من قبل الدشروعات الصغتَة ولمحدودية -ج

. امكانياتها
 
 :يتمثل ىذا النوع من التحديات في مايلي: التحديات الخاصة بالدواد الخام او الدواد الاولية-2
 ;(الدواد الخام)ارتفاع تكاليف الدواد  الاولية -أ

ضعف القدرة على السيطرة والتفاوض مع الدوردين ادى الى عدم القدرة على ضمان مستوى الجودة لتصنيع -ب
 ;الدواد الاولية

 .انقطاع العمل في الصناعات الصغتَة بتُ فتًة واخرى نتيجة لعدم انتظام تدفق الدواد الاولية-ج
 2:الدشاكل السابق ذكرىا نذكر مايلي إلى بالإضافة

 
 

                                                             
 .59ص ، 2014، الاردن، مكتبة المجتمع العربي، 1ط ، بيئة وتكنولوجية ادارة الدشروعات الصغتَة والدتوسطة،  مصطفى يوسف كافي1
. 197.198.199 سامية عزيز، واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص 2
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 : مشاكل النقل ونقص الخدمات العامة والبنية الأساسية-1
ىناك مشاكل تقابل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في نقل خاماتها الأولية، من مصادرىا ومنتجاتها النهائية 

بالإضافة الى ، كذلك ىناك مشاكل الأرضأو المحل الدناسب وتجهيز الدكان لنشاط، إلىالأسواق بتكاليف مناسبة
ذلك فان الكثتَ من الدؤسسات الصناعية الصغتَة والدتوسطة القائمة على اطراف الددن وفي الاماكن النائية التي 

وقد يعمل بعض ، تفتقر الى مصادر الدياه النظيفة وخدمات المجاري والطاقة الكهربائية اللازمة لدمارسة النشاط
اصحاب الدؤسسات الصغتَة على تهيئة ىذه الخدمات لأنفسهم بطرق خاصة واحيانا بطرق غتَ رسمية فتصبح 

 .تكلفتها مرتفعة جدا او باىظة، الامر الذي يتسبب في تعسرىم ماليا او استدانتهم
: الدشاكل الضريبية-2

 ان ارتفاع الضرائب واقتطاع الرسوم الدطبقة على الدؤسسات الصغتَة والنظام الجبائي الدطبق على عمليات اعادة 
استثمار الفوائد يؤدي الى ارتفاع الاعباء الضريبية، لشا لػد من الانتاج ويزيد من تنامي الانشطة الدوازية والتهرب 

 .ومن اجل تفاديهذه الصعوبات لغب تبتٍ سياسة ضريبية تجاه ىذه الدؤسسات، الضريبي
 : الدشاكل الادارية ومشاكل نقص الدعلومات والخبرة التنظيمية-3

تتلخص أىم الدشاكل الادارية في العال التخطيط والدتمثل في تخطيط الطاقة الانتاجية وتخطيط الدوارد اللازمة 
تخطيط ووضع برامج العمل، تحديد الاختصاصات والدسؤوليات ووضع ىيكل ... الدواد، العمال، الآلات)للتشغيل 

تنظيمي للمؤسسة وكذا ضعف التوجيو والتجهيز والتحفيز واستثارة العمل لبذل الدزيد من الجهد وتحقيق أىداف 
وايضا غياب الرقابة والدتابعة وتفقد الأسواق لسد كل الثغرات  (أىداف شخصية وأىداف الدؤسسة)الجميع، 

. الادارية في الوقت الدناسب
إن اختيار الدوقع يتطلب دراسة وبحث وتخطيط، لكن أغلب ىذه الدؤسسات لا : مشاكل الدوقع غير الدلائم-4

. يولون لذذا الجانب ألعية كبتَة فقط لؼتارون موقعا لمجرد وجود الدكان الشاغر أو التكلفة الدنخفضة
 :سبل علاج مشاكل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:الفرع الثاني

ىناك عدة اجراءات لؽكن القيام بها والتي من خلالذا لؽكن تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودفعها لتخطي 
 1:ولو جزء من مشاكلها نذكر منها مايلي

 

                                                             
-162ص ، 2018-2017، بسكرة، جامعة محمد خيضر، اطروحة دكتوراه، مسالعة لشارسات وظيفة الدوارد البشرية في تحستُ اداء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  مهتٍ اشواق1

163-164. 
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: الدعم الحكومي وتسهيل التمويل-1
: لؽكن ان يتخذ ىذا الاسلوب عدة صور ومظاىر العها

تقديم الاستشارة الاقتصادية لاختيار نوع الصناعة والدوقع و رأس الدال اللازم، والاسواق وكل مايتعلق بالدواد - 
 ؛الاولية واليد العاملة

وىذا من اجل التغلب على مشكل ، انشاء ىيئة ضمان لساطر الائتمان الدصرفي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة- 
 ؛الضمانات التي تشتًطها الدؤسسات الدصرفية مقابل الحصول على الائتمان

. تقديم بعض التسهيلات من قبل البنوك ،كأن تكون فتًة سماح معقولة وأسعار فائدة مقبولة-
: ترقية سياسة التكوين-2

: يعد عاملا مهما لتقليص العوائق التي تواجو ىذا النوع من الدؤسسات، وعليو لغب الاىتمام بمايلي
 ;تكوين متخصصتُ للقيام بالاستشارة وتقديم الخبرة على مستوى الدؤسسات الاقتصادية- 
 ;اختيار الدرشحتُ للتكوين والقيام بعملية التقييم، اما على مستوى الفرد او الدؤسسة-
لجعلهم قادرين على التكيف مع التطورات التي ، تكوين واعداد العمال وعصرنة معارفهم وتدعيم مكتسباتهم- 

. تعرفها مهنتهم
 :حل مشكلة العقار- 3

: ولؽكن في ىذا الصدد ذكر عدة خطوات من شانها ان تسهل ىذا الامر منها
 ;تأىيل لرموع مناطق النشاط وانشاء اطار قانوني وتنظيمي يهدف الى تسيتَ واستغلال وتنظيم ىذه الدناطق-
. التسوية القانونية للأراضي التي استفاد منها الدستثمرون-
 :تخفيف العبء الضريبي الجمركي-4

: لؽكن اتخاذ عدة اجراءات في ىذا المجال نذكر منها
 ؛تطبيق الاعفاءات من الضريبة العقارية-
 ؛تخفيض الضرائب لصالح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة- 
 ؛تخفيف العبء الجمركي لحماية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والرفع من قدرتها التنافسية-
فرض رسوم جمركية بنسب ضئيلة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة لدساعدتها للحصول على الآلات والتجهيزات - 

. والدواد الاولية بتكلفة تتناسب وقدرتها الدالية الخاصة
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 : تحسين الانتاج والتسويق- 5
: لؽثل الانتاج والتسويق احد الانشغالات الاساسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ولغب الاىتمام بمايلي

 ؛الاستفادة من التقدم الحديث في لرالات التقنيات الخاصة بالنشاط الانتاجي-
 ؛تطوير وتصميم الدنتجات والرقابة على جودة الانتاج-
 ؛توسيع الاسواق الداخلية لتصدير الدنتجات والتعريف بها والاعلان عنها-
. توفتَ معلومات حديثة حول اتجاىات وفرض امكانيات اقتحام الاسواق الدولية-
 :الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة-6

اصبح لالؽكن الاستغناء على الدنتجات والخدمات الدتعلقة بالتكنولوجيا لتحستُ الكفاءة والقدرة على الدنافسة، 
لذذا اصبح من الواجب الاىتمام بهذا الجانب والاستفادة منو، لدا فيو من اثار على تزايد حجم الاستثمارات 

ومن مظاىر ىذه التكنولوجيا مثلا الحسابات الالكتًونية وسائل الاتصال والاعلام . وارتفاع مستوى الدهارات
.... الحديثة
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: خلاصة الفصل

لشا سبق لؽكن القول أن تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة أمر في غاية الصعوبة وذلك نتيجة تداخل 
عدة عوامل، ولكن تبقى التفرقة بينها وبتُ الدؤسسات الكبرى قائمة وذلك بالاعتماد على عدة معايتَ، وبالتالي 

تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أىم فروع الاقتصاد الوطتٍ، كما لذا القدرة على حل العديد من الدشاكل 
 وكذلك الإجراءات والاجتماعي، وىذا لدا تدتاز بو من مرونة في التأسيس وسهولة الإقليميكالبطالة، تحقيق التوازن 

.  ادوات بسيطة ورأس مال قليلإلى تحتاج إلظا كثتَة ولا تكنولوجيا عالية، أمواللا تتطلب رؤوس 

لكن ىذا لا ينفي العراقيل التي سواء تلك الدتعلقة بحد ذاتها، او تلك الدتعلقة بالمحيط الذي تدارس فيو نشاطها، وان 
اغلب الدراسات الاقتصادية والأكادلؽية التي تطرقت للعراقيل التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تجمع على 

أن مشكل التمويل يعتبر من اىم الدشاكل البارزة على الاطلاق والتي تحول دون انشاء وتطوير ىذه الدؤسسات 
. وتفعيل حركتها في الاقتصاد الوطتٍ

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الثاني
الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة 

 والدتوسطة
 
 
 
 
 
 
 



 الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة:                                     الفصل الثاني

 

 43 آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 

 :تمهيد
ابزذت ابغكومة ابعزائرية العديد من الطرؽ كالسياسات التي من شأنها ترقية كدعم ابؼؤسسات الصغتَة  

كابؼتوسطة، كذلك بتبتٍ برامج تطويرية تعمل على حل كإصلاح ابؼشاكل كالعقبات التي تواجو ىذه ابؼؤسسات 
كتعيق تنميتها كبرقيق أىدافها، كتقوـ بدنح بؾموعة من التسهيلات في مرحلة الإنشاء كالتوسع، ك كضع 

سياسات ضريبية كبصركية تكوف كفق احتياجات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كبرستُ أدائها لضماف استمرارىا 
في ضل التحولات الإقليمية كالدكلية، كذلك نظرا للدكر الكبتَ الذم بيكن أف تؤديو ىذه ابؼؤسسات في دفع 

 .عجلة النمو كبرقيق التنمية الاقتصادية
كلقد تعددت البرامج التنموية التي أقامتها السلطات العمومية في سبيل النهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

كابؼتوسطة كتطويره كترقيتو كذلك من خلاؿ عدة جوانب تتمثل في التمويل، التأىيل، القدرة التنافسية كغتَىا 
 .من ابعوانب

كبذلك سيتم من خلاؿ ىذا الفصل تسليط الضوء على أىم ابؽيئات الداعمة كابؼمولة للمؤسسات الصغتَة 
كابؼتوسطة في ابعزائر، كذلك بالتطرؽ إلذ أىم ابؽيئات التي أقامتها ابغكومة بهدؼ دعم كترقية ابؼؤسسات 

 .الصغتَة كابؼتوسطة من خلاؿ ثلاث مباحث
حيث سنتطرؽ في ابؼبحث الأكؿ عن الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، أما ابؼبحث الثاني فسنتطرؽ فيو إلذ 

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، كفي ابؼبحث الثالث فخصصناه للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر
 .أما فيما بىص الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بؿل الدراسة سنتطرؽ بؽا بالتفصيل في الفصل الثالث
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 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: الدبحث الأول
 الناشئة من طرؼ ابغكومة يعتبر الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة من أحد الصناديق ابؽامة

بؼعابعة مشاكل البطالتُ الذين تم تسربوهم كبالتالر التخفيف من حدة ابؼشاكل الاجتماعية النابصة عن البطالة 
 .فهو بذلك يلعب دكرا ىاما في تطوير الاقتصاد الوطتٍ

 1نشأة وتعريف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: الدطلب الأول
برت كصاية كزارة العمل ك )كمؤسسة عمومية للضماف الاجتماعي  1994منذ تاريخ إنشاءه سنة 
الآثار الاجتماعية ابؼتعاقبة النابصة عن تسريح العماؿ " بزفيف"تعمل على  (التشغيل ك الضماف الاجتماعي

الأجراء في القطاع الاقتصادم كفقا بؼخطط التعديل ابؽيكلي، عرؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة في 
. مساره عّدة مراحل بـصصّة للتكفل بابؼهاـ ابعديدة ابؼخوّلة من طرؼ السلطات العمومية

، شرع الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة في تطبيق نظاـ تعويض البطالة لفائدة  1994من سنة كابتداء 
 . الذين فقدكا مناصب شغلهم بصفة لا إرادية ك لأسباب اقتصادية،العماؿ الأجراء

 ،2006من مهن الصندكؽ الأكلذ ، دفع تعويض البطالة الذم استفاد منو لغاية أكاخر سنة 
 .بابؼائة 94مسجّلان، أم بنسبة استيفاء  201.505 عاملا مسرحنا من بؾموع 189.830 من عبارة عن أكثر

يناىز عدد ابؼستفيدين الذين تّم توقيف تعويضاتهم جراء عودتهم إلذ العمل بعقود بؿدّدة ابؼدّة أك بقاءىم 
ا5.275بابؼؤسّسات ابؼؤىلة للتصفية   .مستفيدن

التي سايرت  1999ك 1996أكبر موجة تسجيل في نظاـ التأمتُ عن البطالة بّست في الفتًة ابؼمتدّة بتُ سنتي 
 .تنفيذ إجراءات بـطط التعديل ابؽيكلي ، عند ذاؾ بدء منحتٌ الانتساب في التقلص

، قاـ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بتنفيذ إجراءات  2004إلذ غاية سنة  1998انطلاقا من سنة ك
احتياطية بإعادة إدماج البطالتُ ابؼستفيدين عن طريق ابؼرافقة في البحث عن الشغل ك ابؼساعدة على العمل 

نشطتُ على مستول مراكز  ابغرّ برت رعاية مستخدمتُ تّم توظيفهم ك تكوينهم خصيصا ليصبحوا مستشارين
 :لتاليةمزكدة بتجهيزات ك معّدات بـصصّة بؽذا الشأف، بهذا تّم تسجيل النتائج ا

 ; بطاّلا تّم تكوينهم من طرؼ ابؼستشارتتُ ابؼنشطتُ في بؾاؿ تقنيات البحث عن الشغل11.583 من أكثر- 
 ;بطالا بست مرافقتهم في إحداث مؤسّساتهم ابؼصّغرة 2.311 من أكثر- 

                                                             
1https://www.cnac.dz. 14/03/2020 .
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 معارؼ جديدة تؤىلهم لإعادة لاكتسابتكوينات  1998 بطاّلا تابعوا منذ سنة 12.780 من أكثر- 
 .الإدماج في حياتهم ابؼهتٍ

التأىيل لصالح البطالتُ ذكم إعادة ك بتقلّص عدد ابؼسجّلتُ في نظاـ التأمتُ عن البطالة ، تّم ،2004منذ سنة 
في إطار بـطط دعم التنمية الاقتصادية كتطبيق برنامج  ككابؼؤسّسات ابؼدبؾة في إجراءات ترقية التشغيل ابؼشاريع

نطلاقا ارئيس ابعمهورية، ابػاص بدحاربة البطالة كعدـ الاستقرار، عكف الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، 
بالغتُ مابتُ بطسة ؿعلى تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالتُ ذكم ابؼشاريع ؿ2004من سنة 
 .2010سنة، لغاية شهر جواف  (50)كبطستُ  (35)كثلاثتُ 
، بظحت الإجراءات ابعديدة ابؼتخذة لفائدة الفئة الاجتماعية التي يتًاكح عمرىا ما بتُ 2010 من سنة كابتداء
سنة الالتحاؽ بابعهاز، بدزايا متعددة منها مبلغ الاستثمار الإبصالر الذم أصبح  (50)كبطستُ  (30)ثلاثتُ 

ملايتُ دج ك كذا إمكانية توسيع  (05)ملايتُ دج بعدما كاف لا يتعدل بطسة  (10)في حدكد عشرة 
 .إمكانات إنتاج السلع ك ابػدمات لذكم ابؼشاريع الناشطتُ
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 1مهام وأهداف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: الدطلب الثاني
 : تتمثل مهاـ كأىداؼ الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة فيما يلي

 :التأمين على البطالة: أولا
أنُشأ نظاـ التأمتُ عن البطالة لفائدة أجراء القطاع الاقتصادم الذين فقدكا مناصب عملهم بصفة لا لقد 

 . بتوقّف نشاط ابؼستخِدـك إمّا بالتسريح الإجبارم أاقتصاديةإرادية ك لأسباب 
 بدثابة خطر من بـاطر الضماف الاجتماعي 1994تعدّ البطالة ابؼتفشية لأسباب اقتصادية مع مطلّع سنة 

 ... الخكابؼرض كحوادث العمل، 
لا ينحصر نظاـ التأمتُ عن البطالة في دفع تػعػويػض للأجتَ الذم فقد بصفة لا إرادية منصب عملو فقط - 

: حتياطية لتكثيف فرص رجوعو إلذ العمل بػ اكإبما أيضا في بعث إجراءات 
 ;ابؼساعدة على البحث عن الشغل*
 ;دعم العمل ابغرّ *
 ;التكوين بإعادة التأىيل*

 . للإدماج في ابغياة ابؼهنيةالتهيؤسابقتُ من برصيل تعويض التأمتُ عن البطالة ك ؿبيكّن ذات النظاـ الأجراء ا
أجتَا من تعويض التأمتُ عن البطالة خلاؿ فتًة ( 200.000)ستفاد ما يناىز مائتي ألف امنذ إحداث ابعهاز، 

 .شهرا( 23)ينمتوسطة بؿدّدة بػثلاثة كعشر
من جهة أخرل، يسمح نظاـ التأمتُ عن البطالة ابؼستخدمتُ العموميتُ كابػواص بحيازة آلية لمجابهة ك

 .، ابؼالية كالتقنية التي تعرّض مصتَ مؤسساتهم للخطر بتقليص تعدادىاالاقتصاديةالصّعوبات 
 :لبطالين ذوي الدشاريع البالغين ما بين ثلاثين وخمسين سنةلدعم إحداث و توسيع النّشاطات : ثانيا

بدأمورية تسيتَ جهاز  2004في إطار برنامج بؿاربة البطالة، أنيط الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة سنة 
 السلطات العمومية إجراءات ابزذتإثر تقويم مساره،  2010في أكاخر شهر جواف كدعم إحداث النّشاطات، 

جديدة لتلبية طموحات الفئة الاجتماعية ابؼعنية ترمي أساسا إلذ تطوير ك برويل ثقافة ابؼقاكلة بحيث أدخلت 
: تعديلات على ابعهاز تتضمن 

 .( أشهر(06) بدلا من ستة (01)شهر كاحد )بزفيض مدة التسجيل في الوكالة الوطنية للتشغيل *

                                                             
1https://www.cnac.dz ، 14/03/2020. 
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 . ملايتُ دينارا جزائريا(10)إلذ عشرة ، ملايتُ دينارا جزائريا(05 )رفع مستول الاستثمار من بطسة*
 .سنة( 50)إلذ بطستُ  (بدلا من بطسة كثلاثتُ سنة) ، سنة(30)الالتحاؽ بابعهاز من ثلاثتُ *

 ،بتجربتو ابؼستوفية في بؾاؿ ابؼرافقة ك علاكة على إحداث النشاط، توسيع إمكانات إنتاج السلع ك ابػدمات
بكامل الإقليم الوطتٍ، عكّف الصندكؽ الوطتٍ  1998 ابؼنشأة سنة ،عبر شبكة مراكزه ابؼدعّمة للعمل ابغرّ 

بزصيص كإعداد لأصحاب ابؼشاريع فضاء يضمن التوفيق ابؼهتٍ الاجتماعي بساشيا  على، للتأمتُ عن البطالة
مع الأسس القانونية ابؼستَّة بعهاز دعم إحداث كتوسيع النشاطات من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريع البالغتُ 

 . سنة(50) كبطستُ (30)ما بتُ ثلاثتُ 
 :جهاز تشجيع و دعم ترقية الشغل:ثالثا

ابػاص  2006 ديسمبر 11ابؼوافق لػ ػ ،ق1427ذم القعدة  20ابؼؤرخ في  21-06لقانوف رقم كذلك كفقا ؿ
. بإجراءات برفيز ك دعم ترقية التشغيل

المحدد  2007ديسمبر  05 ابؼوافق لػ ،ىػ1428ذم ابغجة  25ابؼؤرخ في  386-07ابؼرسوـ التنفيذم رقم ك
.  ابؼقررة في ذات القانوفالامتيازاتبؼستول كطرؽ منح 

.  لصالح أرباب العملالاجتماعيةبُودّد الإجراءات التحفيزية لتًقية التشغيل من خلاؿ بزفيف الأعباء 
بُيكن أف تشمل أيضا أرباب عمل الاقتصادم، كتُطبّق ىذه الإجراءات على أرباب العمل التابعتُ للقطاع 

.  الذين ينشطوف في بؾاؿ تنقيب كإنتاج المحركقات أكلئكءباستثناالقطاعات الأخرل 
 1: كتتمثل أيضا مهامو في

 الضبط باستمرار لبطاقة ابؼنخرطتُ، كضماف برصيل الاشتًاكات ابؼتخصصة للتمويل على البطالة-
 .التمويل ابعزئي للدراسات ابؼتعلقة بالأشكاؿ غتَ النموذجية للعمل كالأجور، كتشخيص بؾالات التشغيل-
 .تقديم ابؼساعدة للمؤسسات التي تواجو صعوبة في أعمابؽا من اجل المحافظة على مناصب الشغل-
 
 
 
 

                                                             
 229 أنفاؿ نسيب، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 1طرق التمويل: الدطلب الثالث
،سواء مشركع إحداث مؤسسة صغتَة، أك توسيع  من طرؼ البطالتُ ذكم ابؼشاريعالاستثماريةبقز ابؼشاريع ت

.  في إطار جهاز دعم إحداث النشاطات كتوسيعها، سنة50 ك30البالغتُ من العمر مابتُ مؤسسة صغتَة 
: مشركع إحداث مؤسسة مصغرة*
.  بؼمارسة نشاط إنتاج سلع أك خدمات،(مؤسسة، كحدة، كرشة، إلخ) جديدةاقتصاديةىو إبقاز منشأة ك

 بذهيزات جديدة أك معدات لأجل تلبية متطلبات اقتناء من خلاؿ ،يتعلق الأمر بزيادة قدرات إنتاج السلع
. السوؽ

.  للثركة ك الشغلابؼدرةبىص مشركع التوسيع أساسا النشاطات 
. ملايتُ دينارا جزائريا(10) بعشرةللاستثماريقُدر ابؼبلغ الأقصى 

: بنا( 2)اثنتُيتم حسب مستويتُ ؼبمط التمويل ثلاثي الأطراؼ أما عن 
: ابؼستول الأكؿ*

:  ملايتُ دينارا جزائريا(05) تُساكم قيمتو أك تقل عن بطسةاستثمارم  حد 
 ؛للاستثمارمن ابؼبلغ الإبصالر % 1مسابنة شخصية بػ-
 للاستثمار؛من ابؼبلغ الإبصالر  % 29قرض بدكف فائدة بفنوح من طرؼ الصندكؽ بػ -
 ؛ مهما تكن قيمتو ابؼاليةالاستثمار من بؾموع %70مبلغ القركض البنكية بُسثل -

:   ابؼستول الثاني
 ملايتُ دينارا (10) كتقل أك تعادؿ عشرة،ملايتُ دينارا جزائريا( 05) تزيد قيمتو عن بطسةاستثمارمحد 

: جزائريا
 ؛للاستثمارمن ابؼبلغ الإبصالر  % 2مسابنة شخصية بػ-
 ؛للاستثمارمن ابؼبلغ الإبصالر  % 28قرض بدكف فائدة بفنوح من طرؼ الصندكؽ بػ -
 ؛ مهما تكن قيمتو ابؼاليةالاستثمار من بؾموع %70مبلغ القركض البنكية بُسثل -

:  كما يليشركط القابلية في ابعهازمع العلم اف 
 ;سنة( 50)ك بطستُ( 30)أف يبلغ الشخص ما بتُ ثلاثتُ*

                                                             
1https://www.cnac.dz .  14/03/2020.  
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 ;أف يكوف من جنسية جزائرية*
 ;حتُ إيداعو للملف أف لا يكوف شاغلا بؼنصب عمل مأجور أك قد مارس نشاطا بغسابو ابػاص*
 ;بصفة طالب عمل أف يكوف مسجلا لدل مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل*
 ;أك بيلك ملكات معرفية ذات صلة بالنشاط ابؼراد القياـ بو/أف يتمتع بدؤىل مهتٍ ك*
 ;أف يكوف قادرا على بذنيد إمكانيات مالية للمسابنة في بسويل مشركعو*
من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل ): من تدبتَ إعانة الدكلة في بؾاؿ إحداث النشاطاستفادأف لا يكوف قد *

، الصندكؽ الوطتٍ لضبط الاستثمارالشباب، الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، الوكالة الوطنية لدعم 
 .(إلخ...التنمية الفلاحية
 1:امتيازات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة:الدطلب الرابع

 ك ابؼؤىلتُ ،سنة50 ك35تستفيد الاستثمارات المحققة من طرؼ البطالتُ ابؼستثمرين كالذم  يتًاكح سنهم بتُ 
كابػدمات في إطار  الصندكؽ الوطتٍ  للتأمتُ على  البطالة من  لنظاـ دعم  نشاطات الإنتاج للسلع

: الامتيازات التالية
: الــمزايا الدمنوحة في  مرحلة الإنجاز: أولا

 :تتمثل ابؼزايا ابؼمنوحة في مرحلة الابقاز في
من قانوف التسجيل ، للإقتناءات العقارية  252الإعفاء  من حقوؽ نقل  ابؼلكية ابؼنصوص عليها في ابؼادة  -أ

من أجل خلق ، «الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على  البطالة » المحققة من طرؼ ابؼستثمرين ابؼستفيدين من إعانة 
 ;نشاطات صناعية

ابؼنشأة من طرؼ ابؼستثمرين  ، الإعفاء من بصيع حقوؽ التسجيل فيها بىص العقود التأسيسية للشركات -ب
 ;«الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة »  من إعانة للاستفادةابؼؤىلتُ 

كالتي تدخل   الإعفاء من  الرسم  على القيمة ابؼضافة بالنسبة لإقتناءات السلع ك ابػدمات ابؼنتجة بؿليا-ج
  .2مباشرة في إبقاز  استثمار

                                                             
1https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/com  ،24/03/2020.  

. 20ص، 2016 اكت 3ابعزائر الصادرة في ، 46العدد ، 12 ابؼتعلق بتًقية الاستثمار ابؼادة 09-16القانوف رقم ،  ابعريدة الربظية2

https://www.mfdgi.gov.dz/index.php/com
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على ابغقوؽ ابعمركية بالنسبة للتجهيزات ابؼستوردة كالتي  تدخل مباشرة فيإبقاز استثمار % 5تطبيق نسبة -د
 ،«الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة » خلق أك بسديد النشاط  عندما يقوـ بها مستثمركف مستفيدكف من 

.  إلا إذا كانت كسيلة ضركرية للنشاط،لا بيكن للسيارات السياحية الاستفادة من ىذا الإعفاء
 :الــمزايا الدمنوحة في مرحلة الاستغلال: ثانيا

 : كتتمثل ىذه ابؼزايا في ما يلي
 (03)  الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإبصالر أك الضريبة على أرباح  الشركات  بؼدة  ثلاث -أ

كابؼوجودة ،  من تاريخ بدء النشاط،  عندما تكوف ىذه النشاطات قائمة  في مناطق بهب ترقيتهاابتداءسنوات  
 من تاريخ الاستغلاؿ ك بؼدة   ابتداء سنوات(06) عن  طريق التنظيم بردد مدة الإعفاء بستة ،في قائمة بؿددة

الصندكؽ ابػاص  لتطوير مناطق »  بالنسبة لتلك القائمة في مناطق تستفيد من إعانة  سنوات(10)عشر 
 ;«ابعنوب 

مناصب عمل  بؼدة  غتَ  بؿددة ( 03)عندما يلتزـ ابؼستثمركف بخلق ثلاثة (02)بسدد  ىذه الفتًة لسنتتُ -ب
 ; الأقللعل
ء من انطلاؽ النشاط عندما تقوـ تداب ا سنوات(03)الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ بؼدة ثلاث -ج

 ، سنوات(10)إلذ عشر سنوات( 06)ستة من ىذه النشاطات في مناطق بهب ترقيتها،  بسدد فتًة  الإعفاء 
 .«الصندكؽ ابػاص لتطوير مناطق ابعنوب» بالنسبة لتلك ابؼقامة في مناطق تستفيد من إعانة 

الإعفاء من الرسم العقارم على ابؼمتلكات ابؼبنية كالبنايات التي تقاـ فيها نشاطات من طرؼ مستثمرين -د
من تداء باسنوات،  ( 03) بؼدة ثلاث ،«الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة » مؤىلتُ للاستفادة من إعانة 

 سنوات عندما تتواجد البنايات كامتدادات البنايات في مناطق (06 ) بسدد ىذه الفتًة إلذ ست،تاريخ الإبقاز
الصندكؽ ابػاص  بتطوير »  ككذلك بالنسبة  لتلك ابؼتواجدة في مناطق تستفيد من إعانة ،بهب ترقيتها

 البنايات في مناطق  تستفيد امتدادات سنوات، عندما  تتواجد البنايات ك (10)كإلذ عشر «ابؽضاب العليا 
. «الصندكؽ ابػاص  لتطوير مناطق ابعنوب » من إعانة 
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: بعد انتهاء مرحلة الإعـــفاءات الدزايا الدمنوحة : ثالثا
الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ »  من إعانة  للاستفادةتستفيد النشاطات التي بيارسها الشباب ذكك ابؼشاريع ابؼؤىلوف

 ،أك الضريبة على أرباح الشركات، حسب ابغالة  من بزفيض من الضريبة على الدخل الإبصالر،«على البطالة 
 ابؼستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات ابؼنصوص عليها ،ككذا من الرسم على النشاط ابؼهتٍ

كوف ىذا م ك، سنوات الأكلذ من  الإخضاع الضريبي(03)في التشريع ابعبائي ابؼعموؿ، ك ذلك خلاؿ الثلاث
: يلي التخفيض كما

 ; % 70قدره  بزفيض:   السنة الأكلذ من الإخضاع الضريبي-
 ; %50بزفيض قدره :   السنة الثانية من الإخضاع الضريبي-
 . %25بزفيض قدره :   السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي-

كما تستفيد من ىذه التخفيضات للمرحلة ابؼتبقية  النشاطات ابؼذكورة أعلاه التي استفادت من 
. تم دفعوا الإعفاء ك التي ما زالت مدة استفادتها من التخفيض، دكف إمكانية ابؼطالبة باستًداد ـ

 انجازات الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: الدطلب الخامس
 :تطور عدد الدؤسسات الدستفيدة من دعم الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: أولا

، كىذا بعد ابغملات التحسيسية التي 2004لقد بدأ الصندكؽ في نشاطو الفعلي في مساعدة ابؼؤسسات سنة 
أجراىا لتوضيح أىدافو كطريقة عملو، كيبتُ ابعدكؿ التالر تطور عدد ابؼؤسسات ابؼستفيدة من دعم الصندكؽ 

 .2016 إلذ غاية 2004خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة 
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 (CNAC)تطور عدد الدؤسسات الدستفيدة من دعم(:08)الجدول رقم

 مناصب الشغل عدد الدؤسسات السنوات
2004 13 34 
2005 1901 5159 
2006 2236 6078 
2007 2574 6949 
2008 2429 5781 
2009 4221 9574 
2010 7465 15804 
2011 18490 35953 
2012 34801 59125 
2013 21412 41786 
2014 18823 42707 
2015 15449 37921 
2016 8902 21850 
 288721 138716 المجموع

، 02تلي سيف الدين، تقييم دكر ىياكل التقييم في إنشاء كمرافقة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بابعزائر، بؾلة آفاؽ علمية، بسنراست العدد :الدصدر
 .309، ص 2019

كصل عدد ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  2016،إلذ سنة  2004نستنتج انو من خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من سنة 
مؤسسة بقيمة مالية تقدر  138716ابؼستفيدة من اعانة الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالة، لػ

 288721 مليوف دج، كما بلغ عدد مناصب الشغل ابؼستحدثة من طرؼ ىذه ابؼؤسسات إلذ449796.6بػ

 .منصب
 : حسب قطاع النشاط(CNAC)توزيع عدد الدؤسسات الدستفيدة من دعم : ثانيا

تتوزع ابؼؤسسات ابؼستفيدة من دعم الصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة على بـتلف قطاعات النشاط 
 : الاقتصادم كما ىو موضح في ابعدكؿ ابؼوالر
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 (2016إلى 2004من  ) حسب قطاع النشاط (CNAC)توزيع الدؤسسات الدستفيدة من دعم : (09)الجدول رقم

 الدبالغ مليون دج النسبة عدد الدؤسسات قطاع النشاط
 147210.81 %41.845 58035 النقل

 106551.90 %21.71 30111 الخدمات

 71395.46 %12.92 17917 الفلاحة كالصيد البحرم

 37029.45 %8.57 11886 الصناعة التقليدية

 47963.17 %7.74 10740 الصناعة
البناء كالاشغاؿ 

 العمومية
8401 6.06% 34425.68 

 2970.57 %0.60 831 ابؼهن ابغرة
 2249.56 %0.57 795 الصيانة

 449796.60 %100 138716 المجموع
 .311، مرجع سابق، صتلي سيف الدين:الدصدر

 النقل كابػدمات، فهما ;يتبتُ من خلاؿ معطيات ىذا ابعدكؿ، أف الصندكؽ يرتكز نشاطو على قطاعتُ كبنا
من بؾموع ابؼؤسسات، كقد انعكس ىذا على ابؼبلغ ابؼخصص بؽذين القطاعتُ اذ % 60بهمعاف نسبة تفوؽ 

 .مليوف دج 25362.71بلغ 
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 ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : الدبحث الثاني
تقوـ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار اساسا على تنمية الاستثمار كتطويره، كالاىتماـ بو، فيما بىص ابؼشاريع 

الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، على اعتبار انها تعتبر كسيلة مهمة من الوسائل الداعمة كابؼمولة بؽذه ابؼؤسسات، 
مع منح الاكلوية ة، مكلف بتمويل انشاء كتطوير مؤسسات القطاع العاـ كابػاص من موارده ابػاصفهو 

 كالذم لو علاقة بسياسة ،، دكف ابؼساس بالنظاـ العاـ"تسيتَ ابؼخاطر"ك " الربح"للجوانب ابػاصة ب 
. ابغكومة

 1نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدطلب الأول
اكت  20في  03-01 من خلاؿ الامر التشريعي رقم ،أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في ابعزائر

 ابؼندرجة في إطار الانشطة ،ابؼتعلق بتنمية الاستثمار كالنظاـ ابؼطبق على الاستثمارات الوطنية كالاجنبية،2001
 فضلا على الاستثمارات التي تنجز في اطار منح الامتيازات اك الرخص، ، السلع  كابػدماتجلإنتاالاقتصادية 

 بوكالة ترقية كدعم كمتابعة الاستثمار، كقد صاحب ىذا التغيتَ ،(2000-1993)حيث كانت تعرؼ فيما قبل 
: في التسمية بؾموعة من التعديلات على مستول الاطارات ابؼؤسساتية كالتنظيمية ابؼتمثلة في

 ;انشاء بؾلس كطتٍ للاستثمار، ىيئة يتًأسها رئيس ابغكومة مكلفة باستًاتيجيات كأكلويات التطوير-
 ;إرساء بعنة طعن ما بتُ كزارية مكلفة باستقباؿ شكاكم ابؼستثمرين كالفصل فيها-
 ;توضيح ادكار بـتلف ابؼتدخلتُ في مدرج الاستثمار-
 ;ساعة 72  يوـ إلذ60بزفيض آجاؿ الرد للمستثمرين من -
 ;الغاء حد التمويل الذاتي ابؼطلوب من أجل ابغصوؿ على ابؼزايا-
 ;تبسيط اجراءات ابغصوؿ على ابؼزايا-
 ;بزفيف ملفات طلب ابؼزايا-
 
 
 
 

                                                             
. 194. 193 عبد الرزاؽ منيش، مرجع سبق ذكره، ص1
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 Andi1الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار واهداف مهام : الدطلب الثاني
:  الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في كأىداؼبسثل مهاـ

 ; تسجيل الاستثمارات-
 ; ترقية الاسػتػثػػمػارات في ابعػػزائػر ك في ابػارج-
 ; ترقية الفرص كالإمكانات الإقليمية-
 ; تسهيل بفارسة الأعماؿ ك متابعة تأسيس الشركات ك إبقاز ابؼشاريع-
 ; دعم ابؼستثمرين كمساعدتهم كمرافقتهم-
 ; الإعلاـ كالتحسيس في لقاءات الأعماؿ-
 تأىيل ابؼشاريع التي بسثل ابنية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ، كتػقػيػيػمػهػا كإعػداد اتػفػاقػيػة الاسػتػثػمػار التػي -

 ;تػعرض عػلى المجلس الوطتٍ للاستثمار للموافقة عليها
تقديم الامتيازات ابؼرتبطة بالاستثمارات  و، ابؼشاريع الوطنية كالاجنبية لأصحابالاستقباؿ كالتوجيو كابؼساعدة-

ضماف احتًاـ الالتزامات التي تعهد بها و،تسيتَ صندكؽ دعم الاستثماراتو،في اطار التًتيب ابؼعموؿ بو
 2.ابؼستثمركف خلاؿ مدة الاعفاء

 3:كتقدـ كذلك بؾموعة من ابػدمات الاخرل تتمثل في
تطلع ابؼستثمرين من خلاؿ موقعها على الانتًنت خاصة، كركائزىا الدعائية كبـتلف نقاط الاستعلامات -

 ;بدناسبة التظاىرات الاقتصادية ابؼنظمة في ابعزائر كفي ابػارج
 ;تضفي الطابع الربظي على ابؼزايا التي ينص عليها نظاـ التشجيع كذلك بأنصاؼ كفي آجاؿ قصتَة-
لقرارات التشجيع  (الخ.. ابعمارؾ، الضرائب)بررص على التنفيذ ابؼتفق عليو مع بـتلف ابؼؤسسات ابؼعنية -

 ;على الاستثمار
 ;تساىم في تنفيذ سياسات كاستًاتيجيات التنمية بالتآزر مع القطاعات الاقتصادية ابؼعنية-
 .تسهر الوكالة على مرافقة كتوجيو كتقديم بصيع التسهيلات للمستثمر، من اجل القياـ بالاستثمار ابؼرغوب-
 

                                                             
1http://www.andi.dz / .18/03/2020  

. 187ىالد سليمة، نفس ابؼرجع السابق، ص2
. 209، ص 2016 بن عبد الفتاح دبضاف، استًاتيجية ابعزائر في علاج البطالة، بؾلة الدراسات ابؼالية كالمحاسبية كالادارية، ابعزائر، العدد السادس، 3
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 1طرق التمويل: الدطلب الثالث
 :يتدخل الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية من موارده ابػاصة عبر

 : قروض مباشرة على الددى البعيد:أولا
إنشاء ابؼؤسسات، )ىذه القركض موجهة لتمويل ابؼشاريع العمومية كابػاصة بشركط تفضيلية حسب طبيعتها 

 .كالتي تستجيب لشركط الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار كتساىم في أىداؼ التنمية (...تثمتُ ابؼوجودة كالتأىيل
كيتدخل الصندكؽ على كجو ابػصوص بتمويل القطاعات ذات القدرات العالية، في بؾاؿ التنمية على فتًات 

 .طويلة مقارنة بالبنوؾ التجارية
يأتي ىذا العرض لاستكماؿ احتمالات التحويل بالقركض ابؼتوفرة على الساحة ابؼصرفية، بهذا فاف الصندكؽ 
يتدخل في ابؼقاـ الأكؿ كشريك مع مقتًضتُ آخرين لاسيما بابؼشاريع الكبتَة أك بالقطاعات الأقل تفضيلا 

 .لدل البنوؾ التجارية
 .بىضع قرار بسويل الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار إلذ بؾموعة تعليمات تتضمن عدة مراحل 

 :على شكل مساهمات:ثانيا
لاسيما برأس ماؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة للقطاع ابػاص الوطتٍ الرغبة بذلك، في قطاعات النشاط 
ذات الصلة بتوجهاتها الاستًاتيجية، فإف معايتَ الاستثمار للصندكؽ في شكل مسابنات تكوف في شكل 

طابعتُ، فمن اجل ابغصوؿ على ابؼوافقة بهب على ابؼشركع أف يستجيب بعميع ابؼعايتَ الاقتصادية لتوظيف 
ابؼاؿ، كإلذ اثر ابهابي ملموس على التنمية الاقتصادية، كتقتصر ىذه ابؼسابنات على مدة يتم الاتفاؽ عليها 

 .بتُ الطرفتُ ابؼعنيتُ
 :منح الضمانات: ثالثا

بينح الصندكؽ ضمانات على القركض ابػارجية كذلك بطلب من ابؼتعاملتُ الاقتصاديتُ ابعزائريتُ، كلصالح 
سنويا من مبلغ القرض % 1البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية الأجنبية كالتي منحتهم قركض بنسبة عمولة تقدر ب 

 .أشهر6كالأقساط ابؼستحقة كل 
بينح الصندكؽ ضمانات بذارية لفائدة ابؼتعاملتُ الوطنيتُ بأمر من بنوؾ ابؼوردين الأجانب للسلع كابػدمات 

 : كىذا في إطار ابقاز ابؼشاريع في ابعزائر، كتشمل ىذه الضمانات
                                                             

1http://www.andi.dz ،  24/03/2020.  
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 .ضمانات التعهد في إطار ابؼناقصات التي تغطي عجز ابؼتعهد *
 .ضمانات إرجاع التسبيقات كتكوف على التموين اك على الأشغاؿ *
 ( في كل فصل كىي غتَ قابلة للقسمة %0.25)في السنة % 1ضمانات حسن الابقاز بسنح بنسبة *

توجو خدمات الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار إلذ ابؼؤسسات كابؽيئات كحاملي ابؼشاريع في القطاعتُ العمومي 
 .كابػاص

إف ابؼشاريع ابؼعركضة على الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار من اجل التمويل، بهب أف تندرج ضمن أىداؼ 
الصندكؽ الوطتٍ للاستثمار، كبهب أف برقق أىداؼ اقتصادية كمالية كتقنية، كاف لا يكوف بؽا تأثتَ سلبي على 

 :البيئة، كتم برديد بشانية قطاعات لذلك، كتتمثل فيما يلي
 ; الصناعة كابؼناكلة الصناعية-
 ;البناء كالأشغاؿ العمومية-
 ;الاعلاـ كالاتصالات كالابداع التكنولوجي-
 ; الفلاحة كالصناعة الغذائية-
 ; النقل كاللوجستية-
 ; السياحة-
 ; ابػدمات ابؼالية-
 . الطاقات ابؼتجددة-
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 1:امتيازات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدطلب الرابع
 :في ظل النظام العام: أولا
 :مرحلة الانجاز-1
 ;اعفاء بؼدة ثلاث سنوات من الضريبة على القيمة ابؼضافة، فيما بىص السلع كابػدمات غتَ ابؼستثناة-
 ; من ابغقوؽ ابعمركية، فيما بىص التجهيزات ابؼستوردة غتَ ابؼستثناةاعفاء بؼدة ثلاث سنوات-
 ; من دفع حق نقل ابؼلكية من ابؼقتنيات العقاريةاعفاء بؼدة ثلاث سنوات-
الاعفاء من حقوؽ التسجيل كمن مصارؼ الرسم الاشهارم، كالعلاكات ابػاصة الوطنية فيما بىص حقوؽ -

 .الامتياز للممتلكات العقارية ابؼبنية كغتَ ابؼبنية، كابؼوجهة لتحقيق مشاريع الاستثمار
 :مرحلة الاستغلال-2
 ; من الضريبة على ارباح الشركاتاعفاء بؼدة ثلاث سنوات-
 .اعفاء بؼدة ثلاث سنوات من الرسم على النشاط ابؼهتٍ-

منصب  100كىذه ابؼدة بيكن أف بستد إلذ بطس سنوات بالنسبة للمشاريع الاستثمارية التي بزلق اكثر من 
 .شغل

 : دج1500.000.000في حالة الاستثمارات التي يفوؽ مبلغها أك يساكم 
الشرط الذم كاف يلزـ على مشاريع الاستثمار التي يفوؽ مبلغها  2014لقد الغى قانوف ابؼالية لػػ

 دج، اف تكوف مصادؽ عليها من طرؼ المجلس الوطتٍ للاستثمار حتى تتمكن من 1500.000.000
 .الاستفادة من ابؼزايا ابؼمنوحة في اطار القانوف العاـ

 سنوات بدكف شرط توفتَ مناصب عمل، فيما بىص الضريبة على ارباح الشركات كالرسم 5بينح الاعفاء مدة 
 .على النشاط ابؼهتٍ بالنسبة للقطاعات الاستًاتيجية المحددة في قائمة يضعها المجلس الوطتٍ للاستثمار

 :في ظل النظام الاستثنائي: ثانيا
 :بىص ىذا النظاـ الاماكن التي تستدعي التنمية كتقدـ بؽا الامتيازات التالية

 :مرحلة الانجاز-1
  القيمة ابؼضافة بالنسبة للسلع كابػدمات غتَ ابؼستثناةاعفاء بؼدة ثلاث سنوات من الرسم على-

                                                             
. 190. 189. 188ىالد سليمة، نفس ابؼرجع السابق، ص 1
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 ;%2حقوؽ التسجيل 
 .الاعفاء من دفع حقوؽ نقل ابؼلكية بعوض على ابؼقتنيات العقارية-
 : مرحلة الاستغلال-2
 ;سنوات من الضريبة على ارباح الشركات10 اعفاء بؼدة -
 ;سنوات من الرسم على النشاط ابؼهت10ٍاعفاء بؼدة-
 اعفاء بؼدة عشر سنوات ابتداء من تاريخ الاقتناء، من الرسم العقارم على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في -

 ;اطار الاستثمار
الاعفاء من حقوؽ التسجيل، مصاريف الاشهار العقارم، ككذا العلاكات ابػاصة بالأملاؾ الوطنية، فيما -

 ;بىص عقود الامتياز ابؼتضمنة الاصوؿ العقارية، ابؼمنوحة بهدؼ ابقاز الاستثمار
اما فيما بىص النظاـ الاستثنائي ابؼطبق على ابؼشاريع ذات الابنية بالنسبة للاقتصاد الوطتٍ تقدـ الامتيازات 

 :التالية
 :مرحلة الانجاز- أ

الاعفاء من ابغقوؽ، الرسوـ كالضرائب كغتَىا من الاقتطاعات ذات الطابع ابعبائي، ابؼطبقة على الاقتناءات -
 ;سواء كانت مستوردة اك مقتناه من السوؽ المحلية، ابػاصة بالسلع كابػدمات لإبقاز الاستثمار

 ;الاعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص نقل ابؼلكية العقارية ابؼوجهة للإنتاج، ككذا بالنسبة للإشهار القانوني-
 ;الاعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص عقود تأسيس الشركات كالزيادات في رأس مابؽا-
 .الاعفاء من الرسم العقاريعلى ابؼمتلكات العقارية ابؼوجهة للإنتاج-

 :مرحلة الاستغلال
سنوات، ابتداء من معاينة الشركع في النشاط الذم تعده  10بسنح ابؼزايا ابػاصة بهذه ابؼرحلة بؼدة اقصاىا 

 :ابؼصالح ابعبائية بطلب من ابؼستثمر كبزص ىذه ابؼزايا
 ;الاعفاء من الضريبة على ارباح الشركات-
 ;الاعفاء من الضريبة على النشاط ابؼهتٍ-
الاعفاء من حقوؽ التسجيل كمن مصاريف الرسم الاشهارم، ككذا العلاكات ابػاصة بالأملاؾ الوطنية، فيما -

 .بىص حقوؽ الامتياز ابؼتعلقة بابؼمتلكات العقارية، ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الاستثمارية
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 انجازات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الدطلب الخامس
 2018ك سنة  2017-2002تتُ  ىذه ابعداكؿ الإحصائية للمشاريع الاستثمارية ابؼصرح بها خلاؿ الفتً

 .تتكوف من ابؼعلومات ابغية من قاعدة بيانات للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارحيث 
 :2017-2002ة الجداول الإحصائية للمشاريع الاستثمارية الدصرح بها  خلال الفتر: أولا

  بهاملخص الدشاريع الاستثمارية الدصرحة: (10)الجدول رقم 

 
 . http://www.andi.dz/ ،  24/03/2020: الدصدر

 :حسب قطاع النشاط-1
  عدد الدشاريع الدمولة حسب قطاع النشاط(:11 )الجدول رقم

 
  .http://www.andi.dz/،  24/03/2020:الدصدر
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 :الاستثمارحسب نوع -2
 عدد الدشاريع الدمولة حسب نوع الاستثمار: (12)الجدول رقم 

 
 . http://www.andi.dz/، 24/03/2020: الدصدر

 :حسب القطاع القانوني-3
 عدد الدشاريع الدمولة حسب القطاع القانوني: (13)الجدول رقم 

 
 . http://www.andi.dz/،24/03/2020: الدصدر

 : 2018بيانات التصريح بالاستثمار : ثانيا
بذدر الإشارة إلذ أف ىذه البيانات ىي بيانات أكلية، كمن ابؼتوقع أف يتم تعديلها كفقا لتطور ابؼشاريع ابؼعلنة 

 (. ..التعديل ابؽيكلي، إلغاء، تغيتَ موقع)
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 :2018أرقام أساسية لسنة -1
 الدشاريع الدمولة حسب كل من الاستثمار المحلي والاستثمار الاجنبي: (07)الشكل رقم 

 
  .http://www.andi.dz/،  24/03/2020: الدصدر

 2018 لـحصيلة الدشاريع الاستثمارية الدصرحة بها- 2
 :الدشاريع الكلية- أ

 2018الدشاريع الدمولة الكلية لسنة : (14)الجدول رقم 

 
 . http://www.andi.dz/،  24/03/2020: الدصدر
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 :الاستثمارحسب نوع - ب
 2018الاستثمار لسنة حسب نوع الدشاريع الدمولة (: 15)الجدول رقم 

 
 .http://www.andi.dz/،  24/03/2020: الدصدر

 :قطاع النشاطحسب - ج
 2018الدشاريع الدمولة حسب قطاع النشاط لـسنة : (16)الجدول رقم 

 
  .http://www.andi.dz/،24/03/2020: الدصدر
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 :حسب الحالة القانونية- د
 2018الدشاريع الدمولة حسب الحالة القانونية لسنة : (17)الجدول رقم

 .http://www.andi.dz/،  24/03/2020: لدصدرا
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 ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : الدبحث الثاني
تشكل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر أداة لتجسيد سياسة ابغكومة فيما بىص بؿاربة الفقر 

كالبطالة كابؽشاشة الاجتماعية خاصة في ابؼناطق الريفية، فهي كاحدة من اىم الوكالات الداعمة للمؤسسات 
 .الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر

 :نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الاول
 1نشأتها: أولا

 الأشخاص المحركمتُ من برستُ ظركؼ  منبظح لفئةم حيث ،يعتبر القرض ابؼصغر بدثابة أداة لمحاربة ابؽشاشة
 .معيشتهم، كىذا من خلاؿ استحداث أنشطتهم ابػاصة التي بسكنهم من ابغصوؿ على ابؼداخيل

النجاح الذم كانت  إلا انو لد يعرؼ  في صيغتو السابقة، 1999ظهر القرض ابؼصغر لأكؿ مرة في ابعزائر سنة 
. تتوخاه السلطات العمومية منو، بسبب ضعف عملية ابؼرافقة أثناء مراحل إنضاج ابؼشاريع ك متابعة ابقازىا

بذربة القرض ابؼصغر في " حوؿ موضوع  2002كقد تبتُ ذلك خلاؿ ابؼلتقى الدكلر الذم نظم في ديسمبر 
، كبناء على التوصيات ابؼقدمة خلاؿ ىذا التجمع، الذم ضم عددا معتبرا من ابػبراء في بؾاؿ التمويل "ابعزائر 

 22ابؼؤرخ في  14-04ابؼصغر، تم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذم رقم 

 . 2004جانفي
 2:السياق الاقتصادي والاجتماعي للوكالة

، 1999منذ عاـ ،   الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في بيئة اقتصادية كاجتماعية ملائمة للغايةانشات
كالطويل في ابلفاض كبتَ الديوف ابػارجية على ابؼدل ابؼتوسط ك٪،  5ػحيث اف معدلات النمو السنوية تقدربػ

 .جدا ك فائض في ابؼيزاف التجارم
مع إطلاؽ برامج كطنية في بؾالات الإسكاف كالصحة كالتعليم، كالزراعة، صيد الأبظاؾ، كالأشغاؿ  ك كذا

.... العمومية، كما إلذ ذلك
إلذ برستُ أداء برامج مكافحة   تهدؼ،كمشاريع طموحة في السياؽ نفسو، كضعت الدكلة استًاتيجيات

 كقد صممت ىذه البرامج لدفع ، في ابؼرتفعات ك ابعنوب العميق، كالبطالة كالفقر في ابؼناطق الريفية كابغضرية
. 1999العمل في ىذه ابؼناطق كإعطاء دفعة بؽذه العملية بػلق الثركة كالقيمة ابؼضافة، كالتي بدأت في عاـ 

                                                             
1https://www.angem.dz/ . 15/03/2020.  

 . نفس ابؼرجع السابق2
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 تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: ثانيا
خاصة تلك الفئات غتَ ، ىي أداة فعالة في بؿاربة التهميش الاجتماعي الذم تعاني منو بعض فئات المجتمع

كتدعيم ابؼبادرة ، كذلك نظرا لدكره ابؼهم في تشجيع ركح ابؼقاكلاتية، ابؼؤىلة للاستفادة من القركض البنكية
كنشر ثقافة الاعتماد على النفس في استحداث مناصب شغل، تتجسد في شكل أنشطة اقتصادية ، الفردية
 1.كما تقوـ الوكالة بدعم كتوجيو كمرافقة ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر بكو بذسيد مشاريعهم، صغتَة

 مهام وأهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الثاني
 2أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: أولا

 :تتمثل أىداؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في ابعزائر فيما يلي
 من خلاؿ تشجيع العمل ابغر، ك العمل في ،ابؼسابنة في مكافحة البطالة كالفقر في ابؼناطق ابغضرية كالريفية-

 ;البيت كابغرؼ كابؼهن
ريف في مناطقهم الأصلية من خلاؿ إبراز ابؼنتجات الاقتصادية كالثقافية، من السلع اؿرفع الوعي بتُ سكاف -

 ;كابػدمات ابؼولدة للمداخيل  كالعمالة
 ;للأشخاص الاجتماعي كالتنمية الفردية الإدماجتنمية ركح ابؼقاكلاتية ، كبالتالر تساعد على -
دعم  توجيو كمرافقة  ابؼستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم  كمرحلة -

 ;الاستغلاؿ
 الاتفاقيات كالعقود التي تربطهم مع احتًاـمتابعة الأنشطة  ابؼنجزة من طرؼ  ابؼستفيدين مع ابغرص على  -

. ANGEMالقرض ابؼصغرالوكالة الوطنية لتسيتَ 
  في بؾاؿ  تقنيات بسويل كتسيتَ الأنشطة ابؼدرة ، حاملي ابؼشاريع كابؼستفيدين من القركض ابؼصغرةتكوين-

 ;للمداخيل كابؼؤسسات ابعد ابؼصغرة 
 .بيع/ عرض،دعم تسويق منتجات القركض ابؼصغرة عن طريق تنظيم ابؼعارض-

 مهام الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: ثانيا
 1:تتمثل ابؼهاـ الأساسية للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في ما يلي

                                                             
جامعة ، اطركحة دكتوراه، تشكل ابؽوية ابعماعية عند ابؼقاكلتُ الشباب دراسة ميدانية لعينة من ابؼقاكلتُ الشباب أصحاب مؤسسات الصناعة التقليدية ابغرفية كرقلة،  زينب شنوؼ1

. 103ص ، 2016-2015، بسكرة، محمد خيضر
2https://www.angem.dz/ ،17/03/2020.  
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 ; تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر كفق التشريع كالقانوف ابؼعموؿ بو-
 ;نصح كمرافقة ابؼستفيدين من القرض ابؼصغر في إطار ابقاز أنشطتهم،  دعم-
 ; منح سلف بدكف فوائد-
 ;إبلاغ ابؼستفيدين ذكم ابؼشاريع ابؼؤىلة للجهاز بدختلف ابؼساعدات التي ستمنح بؽم-
 ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدين مع ابغرص على احتًاـ بنود دفاتر الشركط التي تربط ىؤلاء -

 ;بالإضافةإلذ مساعدتهم عند ابغاجة لدل ابؼؤسسات كابؽيئات ابؼعنية بتنفيذ مشاريعهم، ابؼستفيدين بالوكالة
 2:كتتمثل مهاـ الوكالة أيضا في النقاط التالية

 فيما بىص بسويل ابؼشاريع، ك تنفيذ بـطط ،ابغفاظ على العلاقة  ابؼستمرة مع البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية-
 ;التمويل ك متابعة تنفيذ كاستغلاؿ الديوف ابؼستحقة في الوقت المحدد 

 ابؼدرة الأنشطة فيما بىص تقنيات بسويل كتسيتَ ،تكوين حاملي ابؼشاريع كابؼستفيدين من القركض ابؼصغرة-
 ;للمداخيل

 ;جهوية ككطنية بؼنتجات لقرض ابؼصغر (بيع - معرض )تنظيم ابؼعارض -
 .ابعهاز   بتسيتَابؼسؤكلتُ التكوين ابؼستمر للموظفتُ -
 3:الشبكة العملية للوكالة*

كلائية موزعة عبر كافة أرجاء الوطن منها  ككالة 49إف الوكالة بفثلة على ابؼستول المحلي من خلاؿ 
. بابعزائر العاصمة كما أف ىذه الشبكة مدعمة بخلايا مرافقة  متواجدة على مستول الدكائر(02)ككالتتُ 

 .الفوائد ك ابؼساعدات ابؼمنوحة للمستفيدين من القرض ابؼصغر
تضمن الوكالة الدعم ك النصح ك ابؼساعدة التقنية فضلا عن مرافقة بؾانية للمقاكلتُ أثناء تنفيذ أنشطتهم؛    - 
 ;نح قرض بنكي بدكف فوائدتم- 
 ;من الكلفة الإبصالية في بمط التمويل الثلاثي،  %29بيكن منح سلفة بدكف فوائد قدرىا - 

                                                                                                                                                                                              
ص ، 2017-2016، بسكرة، جامعة محمد خيضر، اطركحة دكتوراه، استًاتيجيات بسويل القطاع الفلاحي بابعزائر في ظل الانضماـ للمنظمة العابؼية للتجارة،  بؾدكلتُ دىينة1

199-200 .
2https://www.angem.dz/ . 20/03/2020،  

 . ابؼرجع السابق3
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من الكلفة الإبصالية للمشركع ك التي لا % 100بسنح الوكالة سلفة بدكف فوائد لشراء ابؼواد الأكلية مقدرة ب - 
 250 000دج،  كقد تصل قيمة ىذه السلفة إلذ    100 000جزائرم   بيكن أف تفوؽ مئة ألف دينار

 ;دج على مستول كلايات ابعنوب
. بسنح فتًة بظاح تقدر بثلاثة سنوات لتسديد  القرض البنكي- 

 امتيازات الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر : الدطلب الثالث
 1الدرافقة والتمويل: أولا
 ضمن الوكالة الدعم كالنصح كابؼساعدة التقنية فضلا عن مرافقة بؾانية للمقاكلتُ أثناء تنفيذ أنشطتهم؛  ت-

بينح القرض البنكي بدكف فوائد؛ - 
من الكلفة الإبصالية في بمط التمويل الثلاثي، لاقتناء عتاد صغتَ  % 29بيكن منح سلفة بدكف فوائد قدرىا - 

 دج؛ 1.000.000ك مواد أكلية للانطلاؽ في النشاط، ك التي لا تتجاكز 
من الكلفة الإبصالية للمشركع ك التي لا % 100بسنح الوكالة سلفة بدكف فوائد لشراء ابؼواد الأكلية مقدرة ب - 

 مائتا ك بطستُ ألف دينار إلذك قد تصل ىذه الكلفة . دج100.000بيكن أف تفوؽ مئة ألف دينار جزائرم 
 .دج250.000جزائرم 

 الامتيازات الجبائية: ثانيا
  سنوات؛(3)إعفاء كلي من الضريبة على الدخل الإبصالر ك الضريبة على أرباح الشركات بؼدة ثلاث - 
سنوات؛ ( 3)إعفاء من رسم العقارم على البنايات ابؼستعملة في الأنشطة التي بسارس بؼدة ثلاث - 
تعفى من رسم نقل ابؼلكية، الاقتناءات العقارية التي يقوـ بها ابؼقاكلوف قصد إنشاء أنشطة صناعية؛ -

إعفاء من بصيع حقوؽ التسجيل، العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤىا من قبل ابؼقاكلوف؛ - 
بيكن الاستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة ابؼضافة، مقتنيات مواد التجهيز كابػدمات التي تدخل - 

مباشرة في إبقاز الاستثمار ابػاص بالإنشاء؛ 
 أك الضريبة على أرباح الشركات، ككذا من الرسم على النشاط الإبصالربزفيض من الضريبة على الدخل - 

 الضريبي، ك الإخضاعابؼهتٍ ابؼستحق عند نهاية فتًة الإعفاءات، ك ذلك خلاؿ الثلاث سنوات الأكلذ من 
: يكوف ىذا التخفيض كالتالر

                                                             
1https://www.angem.dz/  ،21/03/2020.  
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 ;٪70بزفيض بنسبة :  الضريبيالإخضاعالسنة الأكلذ من * 
 ;٪50بزفيض بنسبة :  الضريبيالإخضاعالسنة الثانية من * 
 .٪25بزفيض بنسبة :  الضريبيالإخضاع السنة الثالثة من *

 .٪5بردد الرسوـ ابعمركية ابؼتعلقة بالتجهيزات ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في برقيق الاستثمار بتطبيق نسبة 
 طرق تمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الرابع

 ،تشرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر في إطار جهاز القرض ابؼصغر على تسيتَ صيغتتُ للتمويل
 .دج100.000تتجاكز  انطلاقا من سلفة صغتَة بدكف فوائد بسنحها الوكالة كالتي لا

دج  1.000.000، إلذ قركض معتبرة لا تتجاكزعلى مستول كلايات ابعنوب ،دج250.000تصل إلذ   كقد
 .موجهة بػلق نشاطات ك التي تستدعي تركيبا ماليا مع إحدل البنوؾ

 1.عتسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل بعض الأنشطة ك جلب اىتماـ فئة معينة من المجتم
 2:اما الانشطة التي بيوبؽا ابعهاز فتشمل ما يلي

 :القطاع الصناعي : أولا
صناعة العجائن الغذائية،الكسكس، ابػبز، حلويات عصرية ك تقليدية، صناعة ابؼرطبات، : الغذائيةالصناعة 

 ;البوظة، برميص ك رحي القهوة، تعليب السمك،  برميص ك تغليف الفوؿ السوداني
عدة السرير، )الألبسة ابعاىزة، خياطة ابؼلابس، نسج ابؼلابس، ابغياكة، صنع الأغطية ابؼنزلية : الألبسة- 

 ;(ابؼطبخ، ابؼفركشات
 ;الأحذية التقليدية، الألبسة: الصناعة ابعلدية- 
 .الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة ابؼعدنية، صناعة الأقفاؿ، ابغدادة: الصناعة ابػشبية- 
: يالفلاحالقطاع : ثانيا 

. تسمتُ الأبقار، الأغناـ، ابؼاعز، إنتاج اللحوـ ك ابغليب، تربية الدكاجن ك الأرانب ك النحل: تربية ابؼاشية- 
. ، مشتلة الزىور ك نباتات الزينة(التجفيف كالتخزين)إنتاج البذكر، الفواكو ك ابػضر : فلاحة الأرض- 

:  الصناعة التقليدية

                                                             
1https://www.angem.dz/  ،23/03/2020.  

 .291.292ص ، 2014-2013، بسكرة، جامعة محمد خيضر، أطركحة دكتوراه، (البطالة-الفقر)السياسة التنموية في ابعزائر كانعكاساتها الاجتماعية،  رقية خيارم2
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النسيج ك الزرابي التقليدية، خياطة ابؼلابس التقليدية، الطرز التقليدم، الرسم على ابغرير ك القطيفة ك - 
. الزجاج، أدكات الزينة، الفخار، ابؼنتجات ابؼصنوعة بالزجاج، النقش على ابػشب

:  الخدمات:ثالثا
. الإعلاـ الآلر، ابغلاقة ك التجميل، الأكل السريع، تصليح السيارات ك بـتلف التجهيزات- 
. عيادة الطبيب، طبيب الأسناف: الصحة- 

: ابؼباني ك الأشغاؿ العمومية
 ...الكهرباء، الدىن، السباكة، النجارة، صناعة حجر البناء:  أشغاؿ البناء، أعماؿ متعلقة بابؼباني- 

 انجازات الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر: الدطلب الخامس
 31حصيلة الخدمات الدالية الدقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر إلى غاية : أولا

 :2019ديسمبر 
  توزيع القروض الدمنوحة حسب نمط التمويل(:18)الجدول رقم

 %النسبة  عدد القروض الدمنوحة نمط التمويل
 %90.46 832247 عدد السلف بدكف فوائد لشراء ابؼادة الأكلية

 %9.54 87738 عدد السلف بدكف فوائد لإنشاء مشركع

 % 100 919985 المجموع

 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020 :الدصدر

 توزيع القروض الدمنوحة حسب الجنس:  (19)الجدول رقم 

 %النسبة  العدد جنس الدستفيد
 % 63.59 584995 نساء

 % 36.41 334990 رجاؿ

 % 100 919985 المجموع

 https://www.angem.dz/ ،23/03/2020: الدصدر
 
 

 

https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/


 الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة:                                     الفصل الثاني

 

 71 آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 

 توزيع القروض الدمنوحة حسب قطاع النشاط(:20)الجدول رقم 

 %النسبة  عدد القروض الدمنوحة قطاعات
 %13.62 125301 الفلاحة

 %39.66 364837 الصناعة الصغتَة

 %6.68 79897 البناء كالاشغاؿ العمومية

 %19.87 182806 ابػدمات

 %17.59 161857 الصناعة التقليدية

 %0.48 4404 بذارة

 %0.10 883 الصيد البحرم

 % 100 919985 المجموع
 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020: الدصدر

 توزيع القروض حسب الشريحة العمرية(:21)الجدول رقم 

 %النسبة العدد الشريحة العمرية
 %35.86 329903 سنة 18-29

 %31.32 125288 سنة 30-39

 %18.40 292169 سنة 40-49

 %10.38 95484 سنة 50-59

 %4.04 37181  سنة فما فوؽ60

 % 100 919985 المجموع

 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020:الدصدر
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  توزيع القروض الدمنوحة حسب مستوى التعليم(:22)الجدول رقم 
 %النسبة  العدد مستوى التعليم
 %  15.58 143333 دكف مستول

 %  1.51 13869 متعلم
 %  14.39 137385 ابتدائي
 % 49.84 458903 متوسط
 %  14.05 129266 ثانوم
 % 4.05 37229 جامعي
 % 100 919985 المجموع

 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020:الدصدر

 حصيلة التمويل للفئات الخاصة: (23)الجدول رقم 
 العدد/ الجنس الفئات

 المجموع رجال نساء
 1629 1040 589 الاشخاص ذكم الاعاقة
 1876 1810 66 المحبوستُ ابؼفرج عنهم
 402 228 174 ضحايا ابؼأساة الوطنية

 95 86 9 ابؼرشحتُ للهجرة غتَ الشرعية
 63 2 61 سيدا/الاشخاص ابؼصابتُ بفتَكس نقص ابؼناعة البشرية

 770 769 1 ابؼهاجرين غتَ الشرعيتُ العائدين
 4835 3935 900 المجموع

 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020: الدصدر
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 31حصيلة مناصب الشغل الدستحدثة التي وفرتها الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر إلى غاية : (24)الجدول رقم

 2019ديسمبر 
 عدد مناصب الدستحدثة صيغ التمويل

 1218751 بسويل لشراء مواد أكلية
 133056 (ابؼستفيد-البنك-الوكالة)بسويل ثلاثي 

 1351807 المجموع
 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020: الدصدر

ديسمبر  31حصيلة الخدمات غير الدالية التي قدمتها الوكالة الوطنية لتسيير القرض الدصغر إلى غاية (:25)الجدول رقم 
2019 

 عدد الدستفيدين الانشطة الدنجزة
 109793 التكوين في بؾاؿ تسيتَ مؤسسة صغتَة
 101079 التكوين في بؾاؿ التعليم ابؼالر العاـ

 1560 (GET AHEAD)التكوين حسب برنامج 
 3751 مواضيع عامة متعلقة بإنشاء كتسيتَ نشاط

 216183 العدد الابصالر للمقاكلتُ ابؼكونتُ
 90275 اختبارات ابؼصادقة على ابؼكتسبات ابؼهنية

 27237 بيع/صالونات عرض
 .https://www.angem.dz/ ،23/03/2020:الدصدر
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 :خلاصة الفصل
لقد سابنت ابؽيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي أقامتها ابغكومة ابعزائرية في دعم 

كبسويل ىذه ابؼؤسسات كفي إقامة مشاريع متنوعة النشاطات، كما عملت على إعطاء امتيازات إضافية 
للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابؼتواجدة في ابؼناطق ابػاصة كالريفية كمناطق ابعنوب الكبتَ، كحققت بذلك 

مستول من التنمية الاقتصادية التي كانت تهدؼ بؽا كتوفتَ مناصب شغل كالتقليل من البطالة بدرجة كبتَة كما 
 .عملت على زيادة الدخل الوطتٍ كبرقيق قيمة مضافة للاقتصاد

إلاأنأصحاب ابؼستثمرين الراغبتُ في إقامة مشاريع صغتَة كمتوسطة قد كاجهوا بؾموعة من ابؼشاكل أدت بهم 
إلذ التًاجع عن مواصلة نشاطهم كفشل مشاريعهم كعجزىم عن الاستمرار، فمثلا امتناع البنوط عن بسويل 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بالرغم من حصوبؽم على ابؼوافقة من طرؼ ىيئات الدعم كالتمويل على اعتبار 
 .أف التمويل ابؼمنوح بؽذه ابؼؤسسات بوتوم على عنصر ابؼخاطرة، بفا يؤدم إلذ فشل ابؼشركع 



 
 
 
 
 
 

: الفصل الثالث
آليات دعم وتمويل   حولميدانيةدراسة 

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
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 :تدهيد
يعتبر التمويل من ابرز الدشكلات والعوائق التي تعاني منها الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وذلك نظرا 

 .الخ، لشا يجعلها في حاجة ماسة للتمويل الدائم والدستمر... لنقص الدوارد الدالية ورؤوس الامواؿ وكثافة العمالة 
لذذا عمدت الدولة الجزائرية على توفير العديد من برامج الدعم الدالر والفني للقضاء على ىذه الصعوبات والرفع 

من قدرة ىذه الدؤسسات على الدنافسة والاستمرار والدساهمة في التنمية المحلية والوطنية، ومن بين ىذه البرامج 
 .الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

وسيتم في ىذا الجانب التطبيقي اجراء دراسة تطبيقية على كيفية تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عن طريق 
الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، لولاية الوادي خصوصا، لدعرفة مدى مساهمتها في تحقيقي التنمية في منطقة 

 : الوادي وذلك من خلاؿ
 .ANSEJتقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الدبحث الأول
 .الجانب التطبيقي: الدبحث الثاني
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 ANSEJتقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الدبحث الأول
اف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب كغيرىا من الذيئات الدهتمة بالتشغيل، تهدؼ الذ معالجة ازمة 

 .الشغل بالجزائر، وفيما يلي سنتعرؼ على ىذه الوكالة والاىداؼ الساعية لذا
 نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الدطلب الأول

 لمحة تاريخية: أولا
ىو ىيئة عامة لزددة ، تتمتع و، 1996إنشاؤه في عاـ  جهاز تم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابإف 

ربيع الثاني  24الدؤرخ في  296-96،  أنشأت بموجب الدرسوـ التنفيذي رقم بالشخصية الاعتبارية والاستقلاؿ الدالر
، وتم تحديد قانونها الأساسي وتعرؼ على أنها ىيئة ذات طابع خاص، 1996سبتمبر  08والدوافق ؿ  1417

تتمتع بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر، مقرىا الجزائر العاصمة، وتوضع الوكالة تحت سلطة رئيس الحكومة، 
 .1ويتولذ الرئيس الدكلف بالتشغيل الدتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة

مارس الوادي، وتخصصو الاقليمي ولاية  19، مقره الحالر حي 1998أما بالنسبة لفرع الوادي فقد افتتح سنة 
الوادي، وىي تسعى الذ دعم الشباب واعطاء فرصة انشاء مشاريع صغيرة ومتوسطة لذؤلاء الشباب، ولذا عدة 

 2:أىداؼ نذكر منها
 ;تعزيز القدرات الإنتاجية الوطنية- 
 ;الاشراؼ على دراسات الجدوى التي تقوـ بها الجهات الدتخصصة - 
 . تدعيم وتقدنً الاستشارة للشباب الدستثمر أصحاب الدشاريع- 

 ANSEJمهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : ثانيا
 3:في إطار قياـ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بوظيفتها تقوـ بما يلي

 ;دعم وتقدنً الدشورة ومرافقة الدستفيدين الشباب في إنشاء الأنشطة- 
 ;إتاحة الدعلومات الاقتصادية والتقنية والتشريعية والتنظيمية الدتعلقة بأنشطتهم للشباب الدستفيدين- 
 ;(، وما إلذ ذلكCASNOSو CNASالبنوؾ والضرائب و)تطوير العلاقات مع لستلف شركاء النظاـ - 
 ;القطاعات الدختلفة- شراكة بين القطاعات لتحديد فرص الاستثمار اؿتطوير - 

                                                             
. 171ىالد سليمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
.  من اعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق الدؤسسة2
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 ;توفير التدريب على تقنية إدارة الدشاريع الصغيرة لصالح الدستفيدين الشباب- 
 ;تشجيع جميع أشكاؿ الإجراءات والتدابير الأخرى لتشجيع إنشاء وتوسيع النشاط- 

 1:كذلك تقوـ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بمهاـ اخرى تتمثل في
تسير وفقا للتشريع والتنظيم الدعموؿ بو لتخصيصات الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشباب خاصة منها - 

 ;الاعانات وتخفيض الفوائد
تبليغ الشباب الدترشحين للاستفادة من قروض البنوؾ والدؤسسات الدالية بمختلف الاعانات التي يمنحها - 

 ;الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشباب، وبالامتيازات الاخرى التي يحصلوف عليها
تقيم علاقات متواصلة مع البنوؾ والدؤسسات الدالية في إطار التركيب الدالر للمشاريع وتطبيق خطة التمويل - 

 ;ومتابعة الصاز الدشاريع واستغلالذا
تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيزات وتنظم دورات تدريبية لأصحاب - 

 ;الدشاريع لتكوينهم وتجديد معارفهم في لراؿ التسيير بواسطة ىيئات متخصصة
 ;تستعين الوكالة بخبراء مكلفين بدراسة الدشاريع ومعالجتها- 
تطبق كل تدبير من شأنو أف يسمح بتعبئة الدوارد الخارجية الدخصصة لتمويل احداث نشاطات لصالح الشباب - 

 ;واستعمالذا في الآجاؿ المحددة
 .تشجيع كل اشكاؿ الأعماؿ والتدابير الاخرى التي تهدؼ الذ ترقية تشغيل الشباب- 

 :أهداف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب: ثالثا
 :تهدؼ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب الذ

 .تشجيع إنشاء وتوسيع السلع والخدمات من قبل الدستفيدين الشباب- 
 .تشجيع جميع أشكاؿ الإجراءات والتدابير التي تهدؼ إلذ تعزيز ريادة الأعماؿ- 
 2:مصادر الدوارد الدالية للوكالة:رابعا 
 ;تخصيصات الصندوؽ الوطني لدعم تشغيل الشباب-
 ;حاصل استثمارات الأمواؿ المحتملة-
 ;الذبات والوصايا-

                                                             
. 172ىالد سليمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
. 173ىالد سليمة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ;الدساهمات المحتملة التي تقدمها الذيئات الوطنية والدولية بعد ترخيص السلطات الدعنية-
 .كل حاصل آخر يرتبط بنشاطها-

 :طرق التمويل: خامسا
 1:يقدم الجهاز طريقتين للتمويل

 ؛التمويل الثلاثي-   
 الثنائي؛التمويل   - 

 :التمويل الثلاثي-1
   :من التمويل الثلاثي يتكوف

 ؛الدساهمة الشخصية للمستفيد الشاب-1
 ؛ ANSEJ (PNR)قرض غير مدفوع من-2
لجميع قطاعات النشاط ، مكفوؿ من صندوؽ ضماف الضماف الدتبادؿ ٪ 100قرض مصرفي مدعوـ بنسبة -3

 .الدستفيدين الشباب/ لأرصدة الدخاطر 
 :ويتم على مستويين: ىيكلو الدالر*
 :كما ىو موضح في الجدوؿ التالر:الدستوى الأول-أ

 التمويل الثلاثي حسب الدستوى الأول: (26)جدول رقم
 

قرض غير  مبلغ الاستثمار
 مدفوع

(ANSEJ) 

 ائتماف الدساهمة الشخصية
 الخدمات الدصرفية

 5،000،000DA 29٪ 1٪ 70٪ما يصل إلذ 
. http://www.ansej.org.dz/ ،16/05/2020:الدصدر
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 : كما ىو موضح في الجدوؿ التالر:الدستوى الثاني-ب
 التمويل الثلاثي حسب الدستوى الثاني: (27)جدول رقم

 
 مبلغ الاستثمار

قرض غير 
مدفوع 

(ANSEJ) 

الدساهمة 
 الشخصية

 ائتماف
الخدمات 
 الدصرفية

 DA 28٪ 2٪ 70٪ 10،000،000إلذ  DA 5،000.001من 

 .http://www.ansej.org.dz/ ،16/05/2020:الدصدر

 :التمويل الثنائي-2
 : من الثنائييتكوف التمويل

 ;الدساهمة الشخصية للمستفيد الشاب-1 
 .ANSEJ (PNR) قرض غير مدفوع من-2
 :ويتم ايضا على مستويين: ىيكلو الدالر* 
 :  كما ىو موضح في الجدوؿ التالر:الدستوى الأول-أ

 التمويل الثنائي حسب الدستوى الأول : (28)جدول رقم 

 قرض غير مدفوع مبلغ الاستثمار
(ANSEJ) 

 الدساهمة الشخصية

 5،000،000DA 29٪  ٪71ما يصل إلذ 

 .http://www.ansej.org.dz/ ،16/05/2020:الدصدر
 : كما ىو موضح في الجدوؿ التالر:الدستوى الثاني-ب

 التمويل الثنائي حسب الدستوى الثاني : (29)جدول رقم 

 قرض غير مدفوع مبلغ الاستثمار
(ANSEJ) 

 الدساهمة الشخصية

 10،000،000إلذ  DA 5،000.001من 
DA 

28٪ 72٪ 

. http://www.ansej.org.dz/ ،16/05/2020:الدصدر
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 :الدساعدات الدالية والدزايا الضريبية التي يمنحها النظام:سادسا
الدستفيد مساعدات مالية ومزايا ضريبية عند تنفيذ مشروعو ، سواء في مرحلة الإنشاء أو في توسيع  يتلقى الشاب

 1.القدرات الإنتاجية
 :مساعدات مالية-1

 ;قرض غير مدفوع -  
 ;قرض إضافي غير مدفوع إذا لزـ الأمر للتمويل الثلاثي -  
 .٪100تحسن سعر الفائدة الدصرفية إلذ  -  

 : مزايا ضريبية-2
 : خلال مرحلة تحقيق الاستثمار2-1

 ;الإعفاء من ضريبة التحويل مقابل الاستحواذ على العقارات التي تتم في سياؽ إنشاء نشاط صناعي -  
 ;الإعفاء من رسوـ تسجيل عقد تأسيس الشركات -  
 .ر من حيث الرسوـ الجمركية على الدعدات الدشاركة مباشرة في تحقيق الاستثما٪5 تطبيق معدؿ لسفض بنسبة -  

 :خلال فترة التشغيل وبدء النشاط- 2-2
سنوات ،  10 أو واتسن 06 ، واتسن 03الإعفاء من ضريبة الأملاؾ على الإنشاءات وإضافات البناء لددة  -

 ;حسب موقع الدشروع
 03"أو من الضرائب وفقًا لنظاـ الربح الحقيقي لفترة ، (IFU) الإعفاء الكلي من الضريبة الثابتة الفردي -  

 ;، اعتمادًا على موقع الدنشأة للمشروع وىذا من تاريخ التكليف بو" سنوات 10سنوات أو  06سنوات أو 
موظفين دائمين ( 3) ، عندما يوافق الدستفيد على تعيين ثلاثة (2 )يمكن تدديد فترة الإعفاء ىذه لددة سنتين  -

يؤدي عدـ الامتثاؿ للالتزامات الدتعلقة بعدد الوظائف التي تم إنشاؤىا إلذ سحب الدزايا واسترجاع قل، على الأ
 ;الرسوـ والضرائب التي كاف يجب دفعها

 خاضعين لدفع الحد الأدنى من الضريبة الدقابلة ( الأفراد في الضريبة الثابتة الفردية )ومع ذلك ، يظل الدستثمروف   
الدنصوص عليو في قانوف الضرائب ، لكل سنة مالية ، بغض النظر عن رقم ((DAIFU 10000غمن مبل٪ 50لػ 

 ;الأعماؿ المحققة

                                                             
1http://www.ansej.org.dz/  ،16/05/2020.  

http://www.ansej.org.dz/


 دراسة ميدانية حول آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:                         الفصل الثالث

 

 82 آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

، حسب الحالة، وكذلك  (IBS) الشركاتعلى ارباحضريبة اؿأو (IRG)الإجمالر تخفيض ضريبة الدخل  -  
 :في نهاية الفترة الإعفاء خلاؿ السنوات الضريبية الثلاث الأولذ على النحو التالر(TAP)ضريبة النشاط الدهني

 ;٪70تخفيض بنسبة : السنة الضريبية الأولذ -  
 ;٪50تخفيض بنسبة : السنة الضريبية الثانية -  

 .25تخفيض بنسبة : السنة الضريبية الثالثة-
 انجازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الدطلب الثاني

 :2016ارقام النظام الرئيسية لـ سنة : أولا
 ;يوميًا في الدتوسط مشروعًا 45 يتم تدويل- 
 ;من الدشاريع الدمولة ىم من الشباب من التدريب الدهني% 60- 
 ;من الدشاريع الدمولة أكاديميوف% 80- 
 ;مليوف دينار 5من الدشاريع الدمولة تبلغ استثماراتها أقل من 18%-
 ;من الدشاريع لشولة لصالح الدرأة% 14- 
 ; عامًا35من الدستفيدين الدمولين تقل أعمارىم عن 92%-
 .من الدشاريع على سبيل التمديد ٪02يتم تدويل-
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 :الدشاريع الدمولة من قطاع النشاط: ثانيا
 الدشاريع الدمولة حسب قطاع النشاط(:30)الجدول رقم
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 :تؤكد النتائج الدعروضة في الجدوؿ أعلاه الاتجاىات الجديدة للنظاـ من حيث الأنشطة التي تم تدويلها
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 ;2016في  ٪31 وإلذ 2015في  ٪29 إلذ 2014في  ٪26ارتفعت حصة الزراعة من -
 ;2016في  ٪15 وإلذ 2015في  ٪16 إلذ 2014في  ٪12 من ارتفعت نسبة البناء والاشغاؿ العامة  -

 ;2016في  % 24و الذ  2015في  %21الذ  2014في  %16ارتفعت نسبة الصناعة والصيانة من  -

 ;2016في  % 6و الذ  2015في  %5 الذ 2014في  %4ارتفعت نسبة الدهن الحرة من  -
 .2016في  %21 الذ 2014في  % 32في قطاع الخدمات انخفض معدؿ التمويل بشكل حاد من  -

 :الدشاريع الدمولة في قطاع تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات: ثالثا
 الدشاريع الدمولة في قطاع تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات: (31)الجدول رقم 

 
 ) % (عدؿـ

الدشاريع الدمولة من 
تكنولوجيا الدعلومات 

 والاتصالات

   إجمالر الدشاريع الدمولة
 الفترة
 
 

منذ الخلق بتاريخ   140503 6،858 5٪
12/31/2010 

1٪ 451 42،832  2011 
1٪ 616 65812  2012 
1٪ 591 43،039  2013 
2٪ 750 40،856  2014 
3٪ 655 23،676  2015 
6٪ 628 11262  2016 
منذ الإنشاء في   367980 10549 3٪

2016/12/31 
 http://www.ansej.org.dz/ ،18/05/2020:الدصدر

تكنولوجيا الدعلومات )لتشجيع على إنشاء مشاريع مبتكرة وذات جودة وتوليد قيمة مضافة تقوـ الوكالة با-
من خلاؿ الدعم المحدد الدخصص لخريجي الجامعات رفع حصة الدشاريع الدمولة في  (والاتصالات والشركات الناشئة

 .2016٪ في عاـ 6و  2015٪ في عاـ 3، بنسبة  2014٪ في عاـ 2ىذا القطاع بنسبة 
 
 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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 :الدشاريع الدمولة حسب مستوى التعليم-3
 الدشاريع الدمولة حسب مستوى التعليم: (32)الجدول رقم 

إجمالر الدشاريع 
 الدمولة

 النسبة
 الدئوية

 النسبة جامعي
 الدئوية

 الدستوى التعليمي تدريب احترافي

منذ الخلق بتاريخ  33،561 24٪ 14747 10٪ 140503
12/31/2010  

42،832 ٪07  2،906 16٪ 6920 2011 

65812 05٪ 3771 16٪ 10469 2012 
43،039 07٪ 2،964 25٪ 10675 2013 
40،856 09٪ 3،539 34٪ 13،737 2014 
23،676 13٪ 3،024 51٪ 11979 2015 
11262 18٪ 2،001 66٪ 7،451 2016 
367980 ٪09 

 
منذ الإنشاء في  94،792 ٪26  32،552

2016/12/31 
 http://www.ansej.org.dz/ ،18/05/2020:الدصدر

 2015في  ٪43 إلذ 2014في  ٪25 ارتفعت نسبة الدشاريع التي مولذا مستفيدوىا من التدريب الدهني من- 

 .2016في  ٪66 وإلذ
 .2016عاـ  ٪18 وإلذ 2015عاـ  ٪13 إلذ 2014عاـ  ٪8 ارتفع معدؿ الدستفيدين الجامعيين من-
. 2016٪ من الدشاريع الدمولة في عاـ 84تدثل نسبة الدستفيدين من التدريب الدهني والأكاديميين -
 
 
 
 
 
 

http://www.ansej.org.dz/
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 :الدشاريع الدمولة لصالح الدرأة: خامسا
 الدشاريع الدمولة لصالح الدرأة: (33)الجدول رقم 

اجمالر الدشاريع  معدؿ
 الدمولة

الدشاريع الدمولة من 
 النساء

 الفترة

منذ الخلق بتاريخ  18،375 140503 13٪
12/31/2010  

7٪ 42،832 2،951 2011 
7٪ 65812 4،477 2012 
8٪ 43،039 3،526 2013 
9% 40،856 3665 2014 
11% 23،676 2،645 2015 
14% 11262 1،550 2016 
منذ الإنشاء في  37189 367980 10٪

2016/12/31  
 .http://www.ansej.org.dz/ ،18/05/2020:الدصدر

خلاؿ الفترة  ٪7 ع معدؿ الدشاريع الدمولة لصالح الدرأة بشكل ملحوظ من متوسطاارتفيتبين من خلاؿ الجدوؿ،-
 .2016خلاؿ العاـ  ٪14 ، و 2015في عاـ  ٪11 ، و 2014في عاـ  ٪9  إلذ(2010-2013)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.ansej.org.dz/
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 :الدشاريع الدمولة بالامتداد: سادسا
 الدشاريع الدمولة بالامتداد: (34)الجدول رقم 

 اجمالر الدشاريع الدمولة مشاريع الإرشاد (٪) معدؿ
 
 

 الفترة
 

12/31/2010 إلذ 2004منذ عاـ  140503 2441 2٪  
1٪ 606 42832 2011 
1٪ 627 65812 2012 
1٪ 501 43039 2013 
1٪ 462 40856 2014 
1٪ 256 23676 2015 
2٪ 196 11262 2016 
12/31/2016 إلذ 2004منذ عاـ  367980 5089 1٪  

 .http://www.ansej.org.dz/ ،18/05/2020:الدصدر

لقد انتقل الجزء الكبير من الدشاريع الصغيرة الدمولة في التمديد إلذ حالة الشركات الصغيرة والدتوسطة ، نظراً -
. ( وظيفة15،697)للعدد الكبير من الوظائف التي تم إنشاؤىا 

 :التأثير على الوظائف: سابعا
 التأثير على الوظائف: (35)الجدول رقم 

الدعدل% ( )  الفترة التأثير على الوظائف 
12/31/2010منذ الخلق بتاريخ  392،670 44.71٪  
10.55٪ 92،682 2011 
14.71٪ 129،203 2012 
10.96٪ 96233 2013 
10.61٪ 93140 2014 
5.87٪ 51570 2015 
2.59٪ 22،766 2016 
 2016/12/31منذ الإنشاء في  264 878 100٪

 .http://www.ansej.org.dz/ ،18/05/2020:الدصدر

 .وظيفة 878264 بلغ عدد الوظائف التي تم إنشاؤىا عند بدء التشغيل من قبل الدشاريع الدمولة منذ الإنشاء-

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/
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٪ من إجمالر الوظائف التي  20وظيفة من الدشاريع الدمولة ، أو  167.476، تم إنشاء  2016-2014للفترة -
 .منذ إنشائهاANSEJأنشأتها 

 الجانب التطبيقي: الدبحث الثاني
 انجازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع ولاية الوادي: الدطلب الأول

سنستعرض ىنا أىم الصازات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  
 ( :2019-2010)من خلاؿ الاحصائيات التالية للفترة الدمتدة من 

 :(2019-2010)الدشاريع الدمولةمن طرف الوكالة للفترة من : اولا
 (2019-2010)الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة للفترة(:36 )الجدول رقم

 مناصب العمل المحتملةالدشاريع الدمولة السنة 
2010 296 592 
2011 561 1122 
2012 680 1360 
2013 702 1404 
2014 494 988 
2015 193 352 
2016 158 282 
2017 85 283 
2018 60 179 
2019 47 143 
 6705 3276المجموع 

 احصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي: الدصدر

الذ غاية  2010من خلاؿ الجدوؿ الدوضح أعلاه نلاحظ أف عدد الدشاريع الدمولة من طرؼ الوكالة من سنة
ضعيفة نوعا ما، وىذا راجع الذ عدـ وعي الدواطنين بالخدمات  2010كاف متزايدا، حيث كانت في سنة  2013

نلاحظ ارتفاع ملحوظ في عملية تدويل الدشاريع، حيث وصلت عدد  2011الدقدمة من طرؼ الوكالة، وفي سنة 
، وسبب ىذه الزيادة ىو التعديلات 2013مشروع، وبقيت في تزايد الذ غاية  561الذ  2011الدؤسسات الذ  في 

التي تقوـ بها الحكومة من اجل تسهيل عملية التمويل وجعلها في متناوؿ الجميع خاصة في ما يتعلق بإلغاء معدؿ 
، حيث اف اجمالر الدشاريع 2019الذ غاية  2014الفائدة، الا اف ىذه الدشاريع بدأت في التراجع ابتداء من سنة 
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مشروع وىذا عدد قليل مقارنة بالسنوات السابقة، وىذا راجع إلذ خوؼ الدواطنين  47كانت  2019الدمولة لسنة 
 .من القدرة على تدويل الدشروع وبالتالر احتمالية الفشل
 :وللمزيد من التوضيح يمكن ترجمة الشكل البياني التالر 

 (2019-2010)لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة للفترة ل الدشاريع الدمولة  عددتطور: (08)الشكل رقم

 
 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدوؿ اعلاه:الدصدر
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 :عدد الدشاريع الدمولة حسب الجنس: ثانيا
 الدشاريع الدمولة حسب الجنس: (37)الجدول رقم

نوع الجنس السنوات 
انثى ذكر 

2010 285 11 
2011 537 22 
2012 651 31 
2013 668 34 
2014 462 32 
2015 175 18 
2016 140 18 
2017 75 10 
2018 60 0 
2019 43 4 
 180 3096 المجموع

 .احصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي: الدصدر

 .نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ اف تدويل فئة الذكور اكثر من فئة الاناث
 :وللمزيد من التوضيح يمكن ترجمة الشكل البياني التالر 

 الدشاريع الدمولة حسب الجنس(:09)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدوؿ اعلاه:الدصدر

95%

5%

نوع الجنس

ذكر
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 :   عدد الدشاريع الدمولة حسب قطاع النشاط: ثالثا
  الدشاريع الدمولة حسب قطاع النشاط(:38)الجدول رقم

الدشاريع الدمولة قطاع النشاط 
 665الزراعة 
 242الحرف 

 312 العامة والأشغالالبناء 
 45 صناعة السوائل

 157الصناعة 
 62الدهن الحرة 
 941الخدمات 

 803نقل البضائع 
 49نقل الركاب 

 3276المجموع 
 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي إحصائيات:الدصدر

من خلاؿ الجدوؿ الدبين أعلاه نلاحظ أف القطاع الدموؿ في الدرتبة الأولذ ىو قطاع الخدمات، حيث كانت عدد 
مشروع  803قطاع، يليها في الدرتبة الثانية قطاع نقل البضائع قدر بػ  941الدشاريع الدمولة في ىذا القطاع تقدر بػ 

 .مشروع لشوؿ 665لشوؿ، وفي الدرتبة الثالثة قطاع الزراعة الدقدر بػ 
 :عدد الدشاريع الدمولة حسب الجهة: رابعا

  عدد الدشاريع الدمولة حسب الجهة(:39 )الجدول رقم

 الدشاريع الدمولةالجهة 
 2461الوادي 
 534الدغير 
 281جامعة 
 3276المجموع 

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الواديإحصائيات: الدصدر
 2461نلاحظ أف معظم الدشاريع التي مولت من طرؼ الوكالة كانت على مستولذ منطقة الوادي، حيث قدرت بػ 

 .مشروع 281مشروع، وأخيرا منطقة جامعة قدرت بػ  534مشروع، تليها في الدرتبة الثانية منطقة الدغير قدرت بػ 
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 :عدد الدشاريع الدمولة حسب الدستوى التعليمي: خامسا
 عدد الدشاريع الدمولة حسب الدستوى التعليم: (40)الجدول رقم 

الدشاريع الدمولة الدستوى التعليمي 
 0غير مؤىل 

 3053مستوى التدريب الدهني 
 223التكوين الجامعي 

 3276المجموع 
 . الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الواديإحصائيات: الدصدر

 .نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ اف الوكالة لد تدوؿ أي اشخاص غير مؤىلين علميا
 :عدد الدشاريع الدمولة حسب نوع التمويل: سادسا

  عدد الدشاريع الدمولة حسب نوع التمويل(:41)الجدول رقم
الدشاريع الدمولة نوع التمويل 
 109تدويل لستلط 
 3167تدويل ثلاثي 
 0تدويل ذاتي 
 3276المجموع 

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الواديإحصائيات: الدصدر
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الدشاريع الدعموؿ بها من طرؼ الوكالة التمويل الدختلط والتمويل الثلاثي، حيث أف  

 مشروع، أما التمويل الذاتي 3167أغلب الدشاريع تدت بالتمويل الثلاثي وقدر عددىا بػ 
 .لا تعمل بو

 
 
 
 
 
 
 



 دراسة ميدانية حول آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:                         الفصل الثالث

 

 93 آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

 نماذج عن اشخاص مولتهم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي: الدطلب الثاني
لدعرفة اثر الاستفادة من برنامج الوكالة الوطنية لدعة تشغيل الشباب حاولنا دراسة بعض ملفات الدستفيدين ورغم 
الصعوبات والتذرع بالسر الدهني حاولنا من خلاؿ الاجتهاد الشخصي وبعض المحاسبين الذين اشترطو تغيير الاسم 

والعنواف وتم تزويدنا بالدعلومات الدتمثلة  في تطور رقم الاعماؿ والارباح لعدة سنوات انطلاقا من تاريخ بداية 
وانطلاقا من الدعلومات الدتحصل عليها وبناء على مكتسباتنا القبلية اتدمنا حساب لستلف الضرائب ، النشاط
 . والرسوـ

: 01نموذج رقم 
عبد الكرنً :الاسم 
- س: -اللقب

غسل وتشحيم السيارات  : النشاط
- كوينين-حي السعادة:العنواف 

 A/2007/2728957: رقم السجل التجاري
 0304244 3901 1981:رقم التعريف الضريبي

 39070012509:رقم الدادة
 20/02/2013:تاريخ بداية النشاط

 20/04/2013بتاريخ 535/2013:رقم وتاريخ قرار الاعتماد
 %100:نسبة الصاز الدشروع

 دج6.000.000: مبلغ الاستثمار
دج  3330728.36 :مبلغ الامتيازات الدمنوحة

 

 

 

 

 



 دراسة ميدانية حول آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:                         الفصل الثالث

 

 94 آليات دعم وتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

دج : الوحدة   الدمنوحةالأعمال والامتيازات يوضح تطور رقم (:42)الجدول رقم

الربح قبل رقم الاعماؿ السنة 
الضريبة 

عدد 
العماؿ 

الامتيازات 
رسوـ 

التسجيل 
TVA TAP IRG 

2013 7.524.145 705.882 1 10000 1020000 150482.9 151764.6 
2014 8.845.722 811.885 2  // 176914.4 135565.5 
2015 9.315.726 829.014 2  // 186314.52 140704.2 
2016 9.506.067 878.692 3  // 190121.34 155607.6 
2017 9.243.821 882.707 3  // 184876.42 156812.1 
2018 8.806.232 780.214 4  // 176124.64 126064.2 
2019 9.704.522 944.285 4  // 194090.44 175285.5 

 1041803.7 1258924.66 1020000 10000لرموع 
 3330728.36لرموع الامتيازات 

 -.س– الطلبة بالاعتماد على مقابلة مع الدستفيد عبد الكرنً إعداد من :الدصدر

وىذا يدؿ 2019إلذ سنة  2013يظهر من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف رقم أعماؿ الدؤسسة والربح في تزايد من سنة 
على أف الدؤسسة في حالة جيدة وىذا يدؿ على الدرافقة الصندوؽ للمؤسسة،ونظرا إلذ أف موقع الدؤسسة يقع في 

سنوات كإعفاء من جملة من الضرائب والرسوـ وتتمثل في رسوـ التسجيل  6منطقة يجب ترقيتها فانو يستفيد من 
ونظرا إلذ انو قاـ بتشغيل أكثر ،والرسم على القيمة الدضافة والرسم على النشاط الدهني وضريبة على الدخل الإجمالر

 3330728.36عماؿ فانو استفاد من سنتين إضافيتين كإعفاء وعليو فقد تحصل على ما لرموعو  3من 
 .كامتيازات ساهمت في دعم نشاطو
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 :02نموذج رقم 

علي بن الذادي  :الاسم 
- ب :  - اللقب

معمل خياطة حديثة : النشاط
كوينين : العنواف 

 A/2009/2704326: رقم السجل التجاري
 198339010131145: رقم التعريف الضريبي

 39070009622:رقم الدادة
 07/06/2009:تاريخ بداية النشاط

 29/6/2009 بتاريخ 810/2009:رقم وتاريخ قرار الاعتماد
 %100:نسبة الصاز الدشروع

دج    10.000.000.00: مبلغ الاستثمار
 دج 5071060.16 :مبلغ الامتيازات الدمنوحة
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 دج:  والامتيازات الدمنوحة                      الوحدةالأعماؿيوضح تطور رقم (:43)الجدول رقم

 -.ب– الطلبة بالاعتماد على مقابلة مع الدستفيد علي عبد الذادي إعدادمن :الدصدر

 وىذا يدؿ على  2017 الذ سنة 2009يتضح من خلاؿ الجدوؿ اعلاه أف رقم اعماؿ الدؤسسة والربح في تزايد طفيف من سنة 
 دج كامتيازات موزعة 5071060.16 الدؤسسة من ما لرموعو تاف الدؤسسة في حالة مستقرة، ومن خلاؿ الجدوؿ فقد استفاد

 سنوات اعفاء من دفع الضرائب والرسوـ كوف الدؤسسة تقع في منطقة يجب ترقيتها، بالإضافة الذ سنتين نظير تشغيل اكثر 6على 
 .  وىذا لشا حقق نوعا من الاستقرار في نشاط الدؤسسة،  عماؿ3من 

 
 

 
 
 
 
 

الربح قبل رقم الاعماؿ السنة 
الضريبة 

عدد 
العماؿ 

الامتيازات 
رسوـ 

التسجيل 
TVA TAP IRG 

7/6 /
/31/12الذ

09 

4.500.154 450.218 3 30000 1700000 90003.08 27065.4 

2010 9.203.214 910.328 3  // 184064.28 165098.4 

2011 10.045.325 1.520.300 4  // 200906.5 28105 

2012 10.114.043 1.330.269 4  // 202280.86 291080.3 

2013 10.126.127 1.040.152 5  // 202522.54 204045.6 

2014 10.106.994 1.052.955 5  // 202139.88 207886.5 

2015 10.155.253 1.122.362 5  // 203105.06 228708.6 

2016 10.722.222 1.142.255 5  // 214444.44 234676.5 

2017 10.853.106 1.152.217 5  // 217262.12 237665.1 

 1624331.4 1716728.76 1700000 30000المجموع 

 5071060.16لرموع الامتيازات 
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 :03نموذج رقم 
احمد بن خليفة :الاسم 
- ع :- اللقب

مؤسسة اشغاؿ بناء : النشاط
كوينين :العنواف 

 A/2009/1409:  رقم السجل التجاري
 1982390106125847:رقم التعريف الضريبي

 39070005720: رقم الدادة
 18/03/2009:تاريخ بداية النشاط

 25/01/2009بتاريخ  928/2009:رقم وتاريخ قرار الاعتماد
 %100:نسبة الصاز الدشروع

 دج 10.000.000.00:مبلغ الاستثمار
  دج2873334.76:  مبلغ الامتيازات الدمنوحة

 دج:  يوضح تطور رقم الاعمال والامتيازات الدمنوحة   الوحدة(:44) رقم جدول

الربح قبل رقم الاعماؿ السنة 
الضريبة 

عدد 
العماؿ 

الامتيازات 
رسوـ 

التسجيل 
TVA TAP IRG 

2009 10.104.124 1.054.235 5 30000 1700000 202082.4 256270.5 
2010 8.822.215 900.352 5  / /176444.43 210105.6 
2011 5.114.258 620.990 5  / /102285.16 126297 
2012 6.026.201 652.254 7  / /120504.02 135676.2 
2013 5.119.215 522.205 8  / /102384.3 96661.5 
2014 7.220.354 794.254 9  / /144407.08 178276.2 
2015 4.554.668 369.224 9  / /91093.36 50767.2 
2016 4.587.223 440.782 9  / /91744.46 72234.6 

 1126288.8 1030945.21 1700000 30000المجموع 
 2873334.76لرموع الامتيازات 

 -.ع– الطلبة بالاعتماد على مقابلة مع الدستفيد احمد بن خليفة إعدادمن :الدصدر
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، 2016 سنة إلذ 2009 الدؤسسة والربح في تذبذب كبير من سنة أعماؿ أف رقم أعلاهنرى من خلاؿ الجدوؿ 

 كوف مثل للأشخاص عدـ وجود الحماية القانونية إلذوىذا يعود  اضطراب، الدؤسسة في حالةأفوىذا يدؿ على 
 أفوبما ، لاتقدر على لرابهة الدؤسسات الكبيرةفإنها شركات صغيرة  أنهاوبما،ىذه النشاطات تتميز بالدنافسة الشرسة

، سنوات 6 لددة من الضرائب والرسوـمن إعفاء لمجموعةموقع الدؤسسة يقع في منطقة يجب ترقيتها فانو يستفيد 
ة  وعليو فقد تحصل على ما لرموعإضافيتين كإعفاء، من سنتين يستفيدعماؿ فانو  3 من أكثرونظير تشغيلو 

 .كامتيازات ساهمت في دعم نشاطو دج 2873334.76
 

في حالة مواصلة الدؤسسة لنشاطها يستفيد صاحب الدشروع من تخفيض لدختلف الضرائب والرسوـ لددة : ملاحظة
 :ثلاثة سنوات الأولذ للإخضاع على النحو التالر

؛ ٪70 بنسبة تخفيض: الأولذ الضريبية السنة  - 
؛ ٪50 بنسبة تخفيض: الثانية الضريبية السنة  - 

 .٪25 بنسبة تخفيض: الثالثة الضريبية السنة-  
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 :خلاصة الفصل
تناولنا في ىذا الفصل عرض ميداف الدراسة ، ومنهجية العمل وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة التي تهدؼ 
أساسا إلذ كيفية تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من طرؼ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، فحاولنا من 

خلاؿ الإحصائيات الدقدمة لنا من الوكالة التعرؼ على درجات نمو الدشاريع الصغيرة والدتوسطة خلاؿ سنوات، 
 .القطاعات الدمولة، نوع التمويل وغيره

إذف على صاحب الدشروع الدراسة الجيدة لدشروعو داخليا وخارجيا مع مراعاة جميع الظروؼ والابتعاد خاصة عن 
الدشاكل التي لا تحبذىا ىذه الآليات والبنوؾ وذلك من اجل ىدؼ واحد وىو الحصوؿ على التمويل الأمثل 

 .بالنسبة لدؤسستو
 .مع العلم أف التمويل الأمثل ىو الذي يجلب قيمة مضافة اكبر في زمن أقصر وتكلفة أقل



 
 

الخاتمة 
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تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أحد أىم القطاعات التي تولي لو الدول أهمية بالغة لدا لذا من دور 
كبتَ في الدساهمة في اقتصاديات ىذه الدول الدتقدمة، خاصة في ضل التغتَات السريعة والدتعاقبة في مستويات 
التكنولوجيا وتعدد الازمات الاقتصادية، والجزائر من بتُ الدول التي تهتم بقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

كسياسة منها بالنهوض بالاقتصاد الوطتٍ بعيدا عن التبعية لقطاع المحروقات، وفي ىذا الدراسة تطرقنا الى موضوع 
 ،(دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب لولاية الوادي)آليات تمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

 : بهدف الاجابة على الاشكالية الدطروحة سابقا والدتمثلة في
ما هي الهيئات الداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وكيف تقوم بدورها في تمويل هذه 

 المؤسسات؟
 :وقد تم التوصل الى النتائج التالية

 أثبتت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فعاليتها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تجارب العديد -
ا في قدرتها الدتميزة في  توفتَ مناصب الشغل وخلق قيمة مضافة وتحقيق ناتج محلي ذمن الدول النامية والدتقدمة، وه

 .خام، مدا يساعد على إحداث تطور في بعض الدول النامية 
  .تتخذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة أشكالا وفقا لتنوع المجالات والأنشطة الاقتصادية- 
تسعى الوكالة الوطنية لدعم الشباب الى دعم الشباب واعطاء فرصة انشاء مشاريع صغتَة ومتوسطة لذؤلاء - 

 .الشباب وتعزيز القدرات الانتاجية
ضرورة تكثيف السياسات الداعمة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ووجود تنسيق بتُ مختلف الذيئات الدرافقة لذا، - 

 .وضرورة توفر مرونة في المحيط الإداري والدالي الذي يشكل دعما لذا
 :       ىناك تراجع في السنوات الأختَة في الدشاريع الدمولة من طرف الوكالة وىذا راجع إلى- 

 .الريبة حول مشروعية الفائدة الدقدمة من طرف البنك        *
 .يتم تقديم الدشاريع بدون دراسة جدوى اقتصادية جادة        *
 .(النقل)ميل اغلب الشباب إلى قطاع الخدمات        * 
 عدم وجود حماية قانونية واقتصادية للمؤسسات من خلال اغراق السوق بالسلع الاجنبية على حساب                                                                                                                               * 

 .        الدنتوج المحلي
 عدم استفادة الدؤسسات من الدشاريع في شكل الدقاولة من الباطن بسبب الدؤسسات الكبرى ونظرا           * 

 .              للازمة الاقتصادية التي مست مختلف المجالات وخاصة قطاع الانشطة العمومية
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كما اثبتت نتائج الدراسة أن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ساهمت في زيادة اقبال الشباب على انشاء - 
مؤسسات خاصة بهم وتطوير رقم اعمالذا رغم الدعوقات والدشاكل وىذا مايظهره تطور عدد الشركات الدنشأة منذ 

 .فتح ىذه الاختَة
كما ساهمت الوكالة في تطوير النشاط الزراعي والفلاحي على مستوى الولاية عن طريق استغلال ميول الشباب  - 

 .     لذذا النشاط كونو النشاط السائد في الولاية
 :نتائج اختبار الفرضيات-

 :بعد الانتهاء من الدراسة يمكننا أن نختبر الفرضيات الدطروحة في مقدمة الدراسة كما يلي
تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التنمية الاقتصادية وتراجع نسبة البطالة من خلال تمويلها من طرف - 

 .ىيئات الدعم، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الاولى
 الداعمة و الدمولة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة أىم الذيئات التي أقامتها ت الدقاولاتيةتعتبر الآليات والذيئا- 

الحكومة بهدف دعم وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وحل الدشاكل والعقبات التي تواجو ىذه الدؤسسات 
 .وتعيق تنميتها وتحقيق أىدافها، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية

فأغلب ىذه الدؤسسات يتم ، من أىم الدشاكل التي تعاني منها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة صعوبة التمويل- 
غتَ ان البنوك تشتًط ضمانات مقابل ذلك وأصحاب ىذه الدشاريع ، بتمويل حكومي عن طريق الإقراض البنكي

 .ىم في الطور الأول لا يملكون ذلك، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة
تساىم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب على مستوى ولاية الوادي في التنمية المحلية من خلال تمويل ودعم - 

 . ومرافقة الانشطة الدرتبطة بالدنطقة مثل مختلف الانشطة الزراعية وتربية الدواشي وىذا ما يثبت صحة الفرضية
 :التوصيات-

 :ىذا وعلى ضوء النتائج الدتوصل إليها، سنحاول وضع بعض التوصيات كما يلي
معالجة مشكل التمويل لذذه الدؤسسات وذلك برفع القيود عن البنوك لتسهيل عملية الاقراض من الدستفيدين - 

من خلال جعل الحسابات مكشوفة ودقيقة بهدف اقناع الدستفيدين بمصتَ اموالذم الدستثمرة، ومدى امكانية مذاح 
 .مشاريعهم واستمراريتها

توعية الدواطن بأهمية الذيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في امذاح الدشروع، عن طريق - 
 .الدعاية الاعلامية بكافة وسائل الاتصال الحديث
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تكثيف الجهود الخاصة بالسياسات الداعمة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة والتنسيق بتُ مختلف الذيئات الدرافقة -
 .لذا
العمل على ترسيخ الشفافية في مؤسسات التمويل من خلال جعل الحسابات مكشوفة ودقيقة بهدف اقناع -

 .الدواطنتُ بمصتَ الاموال التي يستفيدون منها
 :آفاق الدراسة

وفي الأختَ نتمتٌ أن نكون قد وفقنا في الاجابة على الاشكالية الرئيسية الدطروحة، والتساؤلات الفرعية، بما تقتضيو 
من عناصر اساسية واطراف ذات علاقة، كما نرجو اننا قد وفقنا في وضع فرضيات الدراسة ومحاولة اثبات صحتها 

 .من عدمها
 : وعليو نقتًح بعض الدواضيع التي يمكن أن تكون مشاريع دراسات مستقبلية كما يلي

 .دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تمويل الدشاريع الاستثمارية في منطقة الوادي- 
 .مساهمة برامج وآليات الدعم الحكومي في تمويل الدؤسسات الدصغرة-
 .كيف يجب ىيكلة القطاع الدصرفي حتى يصبح ملائما لخصائص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة- 
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