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 ملخص
 امعة الشهيد بضوبج لدل ابؼوظفتُ القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي قياس أبعادلى الدراسة إتهدؼ ىذه 

ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية، الدافع  التأثتَبعاد القيادة التحويلية في أبالوادم؛ كقد بسثلت  بػضر
 دارم.التكنولوجي ك الابتكار الإلى بعدين بنا: الابتكار كما تم تقسيم الابتكار التنظيمي إ،  الإبؽامي

موظفا من ابعامعة حيث تم  200الاستمارة كأداة بعمع البيانات، التي كزعت على استُخْدمت  ذلككلتحقيق 
 SPSSكقد بست معابعة ىاتو البيانات بواسطة برنامج التحليل الاحصائي الػػػػػػػػػػ استمارة قابلة للدراسة. 144استًجاع 

   اختبارات بواسطة ابؼتوسطات ابغسابية  لصدؽ ك الثبات بػصائصها، كما أُجريَت التحقق من اك  -25صدار إ -
 الابكدار ابػطي البسيط ك ابؼتعدد.ك حادم، ات ابؼعيارية، برليل التباين الأك الابكراف

ا كجود علبقة ارتباط معنوية كأيض الابتكار التنظيمي كانت متوسطةدرجة بفارسة اف  : كتوصّلت الدراسة إلى
الابتكار التنظيمي عند أبعاد القيادة التحويلية ك أبعاد  كجود أثر ذك دلالة احصائية بتُبتُ ابؼتغتَّيْن. كما تبتُ ايضا 

القيادة التحويلية في أبعاد  لأثر حصائيةكجود فركؽ ذات دلالة إتبتُ  من خلبؿ النتائجك  ، 0.05مستول دلالة 
 .) ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، الاقدمية( الابتكار التنظيمي تعزل للبيانات الشخصيةأبعاد بفارسة 

كضع برامج تدريبية لإعداد قادة برويلتُ كتنمية قدراتهم بصلة من الاقتًاحات أبنها: كتوصّلت الدراسة إلى  
كثر بالابتكار التنظيمي بؼواجهة التحديات كضركرة اىتماـ ابؼؤسسة أ، بؼمارسة مهامهم داخل ابؼؤسسات ابعامعية

 كمواكبة التغتَات. 
 الكلمات الدفتاحية: 

 ستثارة الفكرة، الدافع الإبؽامي.، الابتكار التنظيمي، التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاحويليةالقيادة الت
 
 
 
 
 
 
 

 
 



Abstract: 

       This study aimed to know the effect of transformational leadership on 

organizational innovation among employees at the University of Echahide Hama 

Lakhdar.  

The dimensions of transformational leadership represented in ideal influence, 

individual consideration, intellectual stimulation, and inspirational motivation were 

selected.  

Organizational innovation was divided into two dimensions: technological 

innovation and Administrative innovation. 

To achieve the objectives of the study, we used the questionnaire as a data 

collection tool, which was distributed to 200 employees of the university, where 

144 study able forms were retrieved. standard, one-way analysis of variance, 

simple and multiple linear regression. 

Among the most important results reached: the existence of a statistically 

significant effect between transformational leadership and organizational 

innovation at the level of significance 0.05, and also the existence of a significant 

correlation between the dimensions of transformational leadership and 

organizational innovation, that the degree of practicing organizational innovation 

was medium, and through the results also it was found that there is Statistically 

significant differences with the impact of transformational leadership in the 

practice of organizational innovation due to personal data (gender, age, educational 

qualification, seniority) A number of suggestions were reached, the most important 

of which are: developing training programs to prepare transformational leaders and 

developing their capabilities to exercise their tasks within university institutions, 

the need for the institution's attention More organizational innovation to meet 

challenges and keep pace with changes. 
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 مقدمة
 

 ب‌
 

تعتبر من ابؼهاـ  فهي لإدارة ابؼؤسسة؛ ساسيةالأالقيادة من الوظائف  فعلى أدارة مفكرك الإيتفق علماء ك 
في  ةابغاصل ات كالتحدياتالتغتَ دارة بقدرة القيادة كدكرىا الفعاؿ في إ كيتعلق الأمر ىنا  ،هانجاحابغساسة كمعيارا ل

 البيئة المحيطة.
 .ادارتهيفية إمعرفة كك كمواكبة التطورات  التحولاتكىذه تبتٍ بمط قيادم يتكيف  صبح لزاما على ابؼؤسساتفأ 

قادرة على برويل الرؤية الى  رؤية استشرافيةبؼا بؽا من خصائص ك  بمط القيادة التحويليةبذاه بكو لاىذا يتطلب ا
كما اف ىذا النوع من القيادة يعمل على التأثتَ في سلوؾ التابعتُ ك مشاعرىم، كبرفيزىم ك بناء الثقة ابؼتبادلة  اىداؼ
 يزيد من دافعيتهم بكو الابقاز الافضل ك الاداء ابؼتميز بدا يساعد في دفع ابؼؤسسة بكو الافضل. ىذا ما

برويل التطوير كتعمل على ك  لإدارة التغيتَفهي بسثل مدخلب  ابغديثة النظرياتاحد كتعد القيادة التحويلية 
 الى اساليب حديثة تتماشى كالتغتَات. للمؤسسةالقيادة التقليدية  اساليب

 ابؼهارات التي بيتلكهاافضل كاىم يعتبر الذم ك  كمن اىم ابؼفاىيم التي تستند اليها القيادة التحويلية ىو الابتكار،
على النجاح بتُ ابؼؤسسات  '' انو في ابؼستقبل سيكوف مصدر قوة التنافس مثلما قاؿ ''بيتً دراكر التحويلي القائد

 .الكفاءات التي بيتلكها القائد من خلبؿ ما يقدمو من افكار ابتكاريةيكمن في ابؼهارات ك ؼ انواعها باختلب
 فيكالذم يعمل على البحث  ،الابتكار التنظيمي :نواع الابتكار الذم على ابؼؤسسة الاىتماـ بها ىوكمن أىم أ

فالابتكار التنظيمي يدخل في بصيع  ،تستخدمها ابؼؤسسة من قبل لمالتي  ألوفةابؼغتَ تنظيمية الساليب لأك ا طرؽال
، اذف فالابتكار التنظيمي يعد عاملب جوانب ابؼؤسسة سواء في العمليات الادارية، ادارة التغيتَ، الادارة الالكتًكنية

 اساسيا كجوىريا للتطوير ابؼؤسسة كبسيزىا.
ابؼؤثرة في  كطنيا ك بؿليا، ككما تعد من اكثر ابؼؤسسات عتبار ابعامعة احد ابؼؤسسات التي تتأثر بالتغيتَكبإ

تلبية احتياجات الطلبة كابؼنافسة على برقيق التميز كالنجاح ،كذلك   تواجو الكثتَ من التحديات فإنهاالمجتمع 
 مواجهةىذا يتطلب قيادة غتَ تقليدية كذكية قادرة على وظفتُ كاستقطاب الكفاءات ذات ابؼؤىلبت العالية كل ابؼك 

  .ك بأساليب ابتكارية لتحقيق اىدافها التغتَات بكل كفاءة ك فعالية
القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي في ابؼؤسسة  لقياس أثرجاءت ىذه الدراسة طرحة  سبق كفي ضوء ما

 ، كىنا نطرح الإشكالية التالية:بؿلّ الدراسة ابعامعية

 ؟حمو لخضر بالوادي الشهيد امعةبجالابتكار التنظيمي  علىالقيادة التحويلية  ما ىو أثر
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 :كتندرج برت ىذه الاشكالية بؾموعة من الاسئلة الفرعية
 الأسئلة الفرعية: .1

  ابعاد القيادة التحويلية )التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية، الدافع  بتُ اثر ىناؾ يوجدىل
 ؟ بضو بػضر بالوادم الشهيد في جامعة التنظيميالابتكار  على الإبؽامي(

 ؟الشخصية تعزل للمتغتَات القيادة التحويلية لأبعاد ذات دلالة احصائية فركؽ ىناؾ توجد ىل 
   بتُ ابؼتوسطات المحسوبة للعينة ابؼدركسة 5توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة  % ىل

 ؟اختلبفاتهم الشخصية )ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، الأقدمية، الوظيفة (لأبعاد القيادة التحويلية بسبب 
 الفرضـــــــــــــــــــــــــــــــيات:  .2
 ابؼطركحة .شكالية لابؿاكلة الإجابة على الاسئلة التي جاءت بها ا خلبؿ انطلقت فرضيات الدراسة من  
 ابعاد القيادة التحويلية )التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية،  بتُذك دلالة احصائية  يوجد اثر

 . بضو بػضر بالوادم الشهيد في جامعة الابتكار التنظيمي في الدافع الإبؽامي(
  تعزل الى ابؼتغتَات الشخصية )ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي،  للقيادة التحويليةتوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية

  .  5 %الاقدمية ك الوظيفة(  عند مستول معنوية
  القيادة لأبعاد  بتُ ابؼتوسطات المحسوبة للعينة ابؼدركسة5 % توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول دلالة

 .بسبب اختلبفاتهم الشخصية )ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، الأقدمية، الوظيفة ( التحويلية
 مبررات اختيار الدوضوع :  -3

 :   الىاختيارنا بؽذا ابؼوضوع  اسباب يعود
استً ابؼ مرحلة، خصوصا بعد دراستنا في ادارة الابتكار في معابعة ىذا ابؼوضوع بحكم انو في صلب بزصصنا ابؼيل -

                                                              .ىذا ابؼوضوع جوانب من
موضوع القيادة نتناكؿ  اما جعلنىذا في ابؼؤسسة، ك ساسي باعتبارىا ابؼورد الأ الاىتماـ بابؼوارد البشرية تزايد -

 .التحويلية
زاد من أبنية ىذا ما في ظل تبتٍ ابؼنظمات بؼدخل ادارة التغيتَ،  ابؼؤسساتتَات التي تعيشها العديد من التغتسارع  -

 .كبسيزىاابهابية داخل ابؼؤسسات  بؼا بؽا من قوة تأثتَ القيادة التحويلية
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 ــــــة : ــــــــأىداف الدراســـ -4
  من ىاتو الدراسة ىو : ابؽدؼ الرئيسي

 .الابتكار التنظيميك أبنيتو، ككذا  القيادة التحويليةتسليط الضوء على مفهوـ  -
 الدراسة بصفة خاصة.   بؿلالتنظيمي، بصفة عامة كفي ابؼؤسسة في الابتكار  القيادة التحويليةبرليل كمعرفة أثر  -
 في ابؼؤسسة ابؼدركسة. مدل توفر ابعاد القيادة التحويليةالتعرؼ على  -
 بؿل الدراسة ككذا مدل اىتمامها بو.التنظيمي في ابؼؤسسة  لابتكارالتعرؼ على مستول ا -
 ــة :سـأهمية الدرا-5 

 تتجلى أبنية ىذه الدراسة فيما يلي :
نظرا  ىذا ك التي لاقت اىتماما لدل الفكر الادارم  التنظيمي من اىم ابؼواضيعكالابتكار  القيادة التحويلية تعد -

 ابؼوظفتُالسريع، بفا يزيد من ابغاجة إلى إعطاء  كالتغتَ في تطوير ابؼؤسسات ابؼعاصرة في زمن يتسم بالتطور لأبنيتها
 داء كظائفهم بسهولة كسرعة تتناسب مع ىذه التطورات. لأصلبحيات الاىتماـ ك 

  تحويلتُاللقادة ل الاالتنظيمي في غاية الأبنية في زمن العوبؼة التي لا مكاف في ظلها للمؤسسات  لابتكارموضوع ا -
 ركح ابؼبادرة كإدارة التغيتَ.ك  الثقة بيتلكوفشكل غتَ مألوؼ ك ب كيفكركفيديركف  الذين

 بفارسة القيادة التحويليةالإدارم من خلبؿ التعرؼ على كاقع  لعملي في ىذا المجاؿ لإثراء الفكراستمرارية البحث ا -
 .بالابتكار التنظيمي اكعلبقتهبأبعادىا 

 القيادة لتبنيو بؼا فيو من تأثتَ في برقيق الابتكار التنظيمي.بؿاكلة لفت انتباه ابؼؤسسات الى ىذا النمط من  -
 منهج الدراسة و أدواتها: -6

كذلك لتناسبو مع  ،التحليلي الوصفيتم اعتماد ابؼنهج  البحث كاختبار صحة الفرضيات شكاليةإللئجابة على 
بالإضافة إلى  كالابتكار التنظيميابؼفاىيم النظرية لكل من القيادة التحويلية طبيعة ابؼوضوع من خلبؿ برديد 

التنظيمي  كالابتكار القيادة التحويليةالعلبقة بتُ  بؼعرفةأسلوب دراسة ابغالة  نااعتمادالدراسات السابقة، كما 
برنامج ابغزمة الإحصائية للعلوـ  باستخداـ هاكتم برليل العينة ابؼدركسة بزص البياناتبعمع  اداة الاستبيافباستخداـ 

 .25 اصدارSPSS يةالاجتماع
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 ة :ـــــــــــــــــــــــــحدود الدراســــــــــــــــــــــــــــ -7
 .لوادم با جامعة الشهيد بضو بػضر: تم إجراء الدراسة في الحدود الدكانية
اعداد الاستمارة كمراجعتها من طرؼ  تضمنت 2023إلى غاية  2021: استغرقت الدراسة فتًة من الحدود الزمنية

 الأستاذ ابؼشرؼ كعرضها للتحكيم إلى غاية توزيع الاستمارات على العينة كبصعها كبرليل النتائج.
 جامعة الشهيد بضو بػضر بالوادم بكامل ىياكلها ك كلياتها كمعهدىا.موظفي بصيع  شملت الدراسة: الحدود البشرية

 الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:. متغتَات 8
، كيشمل أربع أبعاد بهمع عليها معظم الكتاب الذين القيادة التحويليةشملت الدراسة على متغتَ مستقل ىو 

، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردم، ابؼثالي التأثتَلتكوف بؿل الدراسة كىي كما يلي:  القيادة التحويليةتناكلوا موضوع 
 .الابؽامي الدافع

 .الابتكار التقتٍ، الابتكار الادارم ك ىي كما يلي:  بأبعاده التنظيمي الابتكاركمتغتَ تابع ىو 
 :الدراسة. صعوبات 9 

   توزيع الاستمارة كاجهنا صعوبة في بصع الاجابات من العينة عند اجراء الدراسة ابؼيدانية ك. 
   الابتكار التنظيمي. صما بىنقص ابؼراجع في 
 .قلة الدراسات التي تناكلت ابؼتغتَين معا 
 . ىيكل الدراسة:10  

الاطار النظرم بؼتغتَات  الى الفصل الاكؿحيث تطرقنا في  ثلبث فصوؿقدمة عامة ك م تم تقسيم البحث الى      
مقارنتها مع الدراسة ابغالية كابراز اكجو جنبية مع الاك عرضنا فيو الدراسات السابقة العربية الفصل الثاني ، اما الدراسة

دراسة التطبيقية ،حيث تضمن الطريقة ك ل الفصل الثالث خصصك ، الاختلبؼ مع الدراسات السابقةالتشابو ك 
 ثم اختبار الفرضيات كبرليل ك مناقشة النتائج.الادكات كالبرنامج ابؼستخدـ 
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 تدهيــــــد
 أرتبط ىذاكؿ ما أ ، حيثكابؼفكرينالتي تم تناكبؽا من طرؼ الباحثتُ ابؼعاصرة ابغديثة ك  ابؼواضيع من أىم القيادة

على الإىتمػػػاـ  قدرةمن بؼا بستلكو كذلك  في بؾاؿ الإدارة ستخداموإإلا أنو تم  في المجاؿ العسكرم كافصطلح  ابؼ
    برقيق الأىداؼ.للوصوؿ إلى  التأثتَ فيهمك  لأفرادبا

 ة حداثة ك مدخلب مهما للتغيتَ ك التطوير يالقياد بماطالأكثر أمن  التي تعتبر القيادة التحويلية كمن ىنا ظهرت
  لتقديم أفضل ما لديهمبالتأثتَ في الأفراد كإبؽامهم بنية بالغة بسكن من خلببؽا القائد ذات أ صبحت، إذ أبؼؤسسةفي ا

ابؼناسبة للمشكلبت ككذا مواجهػػػة  إبهاد ابغلوؿ الإبتكاريةعليا ك من أفكار كبرفيزىم لتجسيد ىاتو الأفكار ف
 .الأداء من مستول رفعي تنظيمي ابتكارالتحديػػػات ابؼختلفة، للوصوؿ إلى 

كالابتكار  ،القيادة التحويلية: متغتَ كعليو سنحاكؿ في ىذا الإطار أف نتطرؽ إلى أىمّ ابؼفاىيم الأساسية بؼ
 بتقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ: ىذاك  التنظيمي

 . للقيادة التحويليةيتناكؿ الإطار النظرم  :الأولالدبحث  
 .كعلبقتو بالقيادة التحويلية التنظيمي للببتكار نظريةال فاىيمابؼيتطرّؽ إلى  الدبحث الثاني: 
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 :للقيادة التحويليةالنظري  طار: الإلالدبحث الأو 
ا ابؼفهوـ بؼا لى تبتٍ ىذإ ذ تسعى معظم ابؼنظمات، إالنظريات ابغديثة في القيادةابؼفاىيم ك من  القيادة التحويلية

، لكن قبل ذلك سنقوـ بابغديث عن القيادة ، ك ىذا ما سنحاكؿ إبرازه من خلبؿ ىذا ابؼبحثلو من أبنية بالغة
    كاىم ابذاىاتها ابغديثة.

 واتجاىاتها الحديثة  القيادة  تعريف: ولالأالدطلب 
 ه  نظر هة كجكل على حسب   كابؼفكرين الباحثتُ بتعددابغديث  الإدارم رػػالفك فيتعددت تعاريف القيادة 

 :كمن بتُ ىاتو التعاريف مايلي
 :القيادةتعريف   -1

ابؼوارد البشرية لف اعضاء ك بـت الذين يتولى قيادتهم، بتُ القائد ك بؾموعة من البشر لى انها تفاعلع عرفت القيادة
 .1لبقة بدوضوع ابؼهاـ ابؼكلف بها القائد ك مساعديوذكم الع

لتحقيق ىدؼ الافراد ك بهعلهم يتعاكنوف  ابعهد اك العمل الذم يؤثر في انهبأ ( TeadOrdway (اعرفه
 .2تبطوف معا في بصاعة كاحدة متعاكنةكىم مر بهدكنو صابغا بؽم بصيعا، ك يرغبوف في برقيقو 

نتائج ابؼرجوة ك تتعلق بتوجيو الأفراد للتحرؾ في فضل ما لديهم لتحقيق الىي عملية إبؽاـ الأفراد ليقدموا أ : القيادة
فاف  بؼا قالو كارين بنيس ك بتَت نانوس  ىدافهم ك كفقا، كبرفيزىم لتحقيق ألتزامهمالابذاه السليم، كابغصوؿ على إ

 .3ابؼديرين يفعلوف الاشياء بطريقة صحيحة كلكن القادة يفعلوف الاشياء الصحيحة 
 :4تشتمل على عناصر  رئيسية تأثتَمن يعتبر القيادة بدثابة عملية  ان ىناككما 

 القائد : بيتلك قدرات ك مهارات عالية، كيسعى الى برقيقو مع ابؼرؤكستُ. -
 .توجيههمفيهم  ك  القائد تأثتَابؼرؤكستُ: مطلوب منهم برقيق الاىداؼ من خلبؿ  -
 . ابؼوقف: الذم بسارس فيو المجموعة اعمابؽا -
 
 
 

                                                           

 .251، ص 2014،عماف، الادف، ، 2ط، دار الراية للنشر ك التوزيعالدفاىيم الادارية الحديثة، بشار الوليد،   1
 .212، ص 2014،  عماف،  الاردف،  5، دار ابؼستَة للنشر ك التوزيع ك الطباعة، طنظرية الدنظمةخليل محمد حسن الشماع، خضتَ كاظم بضود،  2  

 .264، ص 2011، عماف، الاردف، 1ط ،عالم الكتب ابغديث للشر ك التوزيع، الادارة الحديثة نظريات و مفاىيمنعيم ابراىيم الظاىر،    3
 .117، ص2012 القبة القدبية، ابعزائر، ،1ط ، دار ابػلدكنية  للنشر كالتوزيع،مدخل الى التسيتَفرحات،  غوؿ 4
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 :1خلبؿ من ابؼنظمة في مرؤكسيو على بها يؤثر أف للقائد بيكن طرؽ ثلبث ىناؾ أف( 2008) ماكفارلاند يذكر 
 .كتعديلها الإستًاتيجية إنشاء( أ)     
 ابؼنظمة. استًاتيجية لتنفيذ السعي( ب)    

 .البشرية ابؼوارد قدرة تعظيم( ج)     
 بتُ القائد ومرؤوسيو عملية تفاعل متبادل على انها القيادةف يمكن أن نعر   السابقة من خلال التعريفات

من خلال تحفيزىم و تدريبهم،  الدشتًكة وذلك قيق الاىدافمن اجل تح ىذا الاختَ على الافراد وقوة تأثتَ
  بشكل اكثر كفاءة و فعالية. الصاز الاعمالوكذا توجيو جهودىم لضو 

 :الاتجاىات الحديثة في القيادة -2
برز ىذه كمن أمتعددة  ة للقيادة إلى بركز أبماط قياديةنتقادات التي كجهت إلى النظريات التقليديأدت الإ

 :نذكر النظريات
 Participatory Leadership theory  التشاركية القيادة نظرية -

بزاذ القرارات ابؼرتبطة بالعمل، كيعتمد القائد يادة مشاركة ابؼرؤكستُ في صنع ك إكيقصد بهذا النوع من الق
ك توفر  بدا يتناسب مع ابؼسؤكليات ابؼمنوحة بؽم ك اللبمركزية في القيادة،تفويض بعض سلطاتو للعاملتُ معو  على

  .2 ابتكاريةما لديهم من قدرات إبداعية ك  استثمارك  ابؼرؤكستُ استثارةتصالات، ك نظاـ فعاؿ للئ
  Strategic leadership theory اتيجيةستً الإ القيادة نظرية - 

 قد الأكلى اجذكرى فلأ  ؛دارملإا دبفي الأ نسبيِّا ابغديثة ابؼفاىيم من تًاتيجيةالاس القيادة مفهوـ يعد
 كقت أم من أكثر اليوـ عماؿلأا عالم في ستثنائيةإ بأبنية حظي ما سرعاف أنو إلا العسكرية صوؿلأا من بكدرتإ
 التوجو برديد ىلع تَكبي بشكل تركز التي فعاؿلأا  تلك ىي (Crow) يراىا كما تًاتيجيةسالإ فالقيادة ضىم

 ىذه ؾدرالإ اللبزمة كالقوة كالولاء، العلبقة، ذات ابعهات إلى الرؤية ىذه كإيصاؿ تًاتيجية،سالإ كالرؤية دمالأ الطويل
 . 3الصحيح بذاهالإ صوب للتوجو لآخرينا كإبؽاـ كبرقيقها، الرؤية

 

                                                           
1
  Porman Lumban Gaol, Budi Fernando Tumanggor, The Role of Transformational Leaders in 

Implementing Change: A Case Study of Bureaucratic Simplification in the Central and Regional Governments of 
Indonesia, in The 3rd International Conference on Governance, Public Administration, and Social Science 
(ICoGPASS), Kne Social Sciences, 2022, p 1229. 

 .21ص ،2017 للنشر ك التوزيع، عماف، الاردف،، دار ابػليج مهارات القيادة التًبوية الحديثةناربياف يونس،  2 
 .69ص ،2016، العراؽ، 1طدار غيداء للنشر ك التوزيع، ، الشخصية القياديةئاسو صالح سعيد علي، حستُ علي حستُ عباس،  3
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 Authentic leadership theory  الحقيقية  /الأصيلة  القيادة نظرية -
 خبتَ بواسطة مرة لأكؿ الأصيلة القيادة مفهوـ ظهر حيث القيادة،  في ابغديثة النظريات من صيلةلأا  القيادة

  . صيلةالا القيادة كتابو  في2003   في (Bill George) جورج بيل دارةالإ
 ىذا يتوافق، الإبهابية الذاتية التنمية لتعزيز الأتباع مع يعملوف الذين القادة تركيز ىو ابغقيقية القيادة تعرؼ

 كيبنوف العميقة الشخصية كابؼعتقدات للقيم كفقنا يتصرفوف ابغقيقيتُ القادة أف على Avolio)) تأكيد مع التعريف
 العلبقات من شبكات كبناء ابؼتنوعة النظر كجهات تشجيع خلبؿ من تابعتُلا كثقة حتًاـإ كيكسبوف ابؼصداقية
 .1 أصيلة أنها على الأتباع يعرفها بطريقة يؤدم كبالتالي ،التابعتُ مع التعاكنية

  Servant leadership theory الخادمة القيادة نظرية  -
، كشعور طبيعي اف الانساف بوب اف بىدـ ،ثم (( green leaf ظهرت ىذه القيادة من قبل كرين ليف 

خدماتو للآخرين، يصبح اكثر حكمة ك ينتج من ذلك الوصوؿ الى القيادة، كاف الشخص عندما يكبر كىو يقدـ 
القيادة، فالقيادة تصبح استجابة للقانوف الطبيعي الذم يولد التعاكف حرية كصحة  كىي من النظريات ابغديثة في 

 .2بتُ ابعماعة
     Ethical leadership theory ‌خلاقيةلأا القيادة نظرية -

، لتعزز إستناد خلبؽ مفاىيم القوة ك السلطةؽ الأالقادة ،كفيو تفو  خلبقياتلقيادة الأخلبقية بمط يرتكز إلى أا
القيادة ف أ (Stoner & freemanك فربياف ) لى طموحات حاجات متبادلة، كيرل ستونرالقائد ك العاملتُ إ

 .3يلبي ابغاجات ابغقيقية للتابعتُ جتماعياغيتَا إف بودث تك النوع من القيادة الذم يستطيع أخلبقية ىي ذلالأ
 Charismatic leadership theory  الكاريزمية القيادة نظرية- 

 بعدة يتمتع الكاريزمي فالقائد للفرد، الشخصية ابعاذبية تعتٌ يونانية كلمة إلى كاريزما كلمة أصل يرجع
 ابؼناصب اقتناص ىلع القدرة كالسيطرة، ابغكم ىلع القدرة مثل عليها التعود يتم لم بأشياء القياـ من بسكنو خصائص
 شهرة كثرلا ا  يعد اػػػتعريفن  1947 اـػػػػػع (Max Weber) قدـ كقد .كابغكمة التنبؤ ىلع القدرة إليها، كالوصوؿ

                                                           
1 Phyllis Duncan ,Mark Green, Authentic leadership is it more than emotional intelligence, admestrative issue 
journal, v 7,N 2, 2017 ,p14. 

 .60، ص2010، 1دار ديبونو للنشر ك التوزيع، عماف، الاردف، ط، السلوك القيادي اتخاذ القرار وامل ابضد طعمو،    2
  .75، ص 2019، دار اليازكرم العلمية للنشر ك التوزيع، عماف، الاردف، استًاتيجيات القيادة و الاشرافصاحب عبد مرزكؾ ابعنابي،  3
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 كلا استثنائية أكالبشرية  فوؽ قدرات الشخص بسنح خاصة شخصية خصائص بأنها عرفها حيث الكاريزما، لتعريف
 .1قائد أنو ىلع الشخص معاملة إلى كتؤدم الله، من ىبة كىي ، البشر من  القليلتُ سول بيلكها

     Transformational leadership theory التحويلية القيادة نظرية -
التابعتُ، كأصبح  سلوؾ في الكامل التأثتَ خلبؿ من ابؼنظمة بقاح إلى تؤدم التي القيادة ىي التحويلية القيادة

 .2كالقيادة الإدارة بتُ للتمييز الغالب في استخدـ كقد القيادة لدراسة أساسان  التحويلي مصطلح
 وعلاقتها بالاتجاىات الحديثة للقيادة. القيادة التحويلية ونشأة : تعريف الدطلب الثاني 
في علم الادارة فكل يعرفها حسب  الكتابك الباحثتُ  كجهة نظر باختلبؼ قيادة التحويليةال ريفاختلف تع        

 منظوره كبؾاؿ بحثو، كما اف للقيادة التحويلية علبقة بالابذاىات ابغديثة للقيادة كىذا ما يتم عرضو في ىذا ابؼطلب. 
 :تعريف القيادة التحويلية -1
الظاىرة لى برديد الدكافع إالنوع الذم يسعى بو القائد  بأنها(Burns Mc gregor Games)  برنز عرفها -

 ك الباطنية لدل ابؼرؤكستُ ثم يسعى الى اشباع حاجاتهم ك استثمار اقصى طاقاتهم لتحقيق التغيتَ ابؼطلوب.
 .3ابؼشاركة في برقيق اىداؼ ابؼنظمةابؼرتبط بالتعاكف ك  التأثتَفهي تركز على 

د اكثر من ابعه برفز الاتباع على بذؿ  التحويلية القيادة ( أف(Bass Bernard Morris  ويرى باس -
 4ايلي:بدابؼتوقع منهم من خلبؿ القياـ 

 تنشيط حاجاتهم العليا  -
 رفع مستول كعي الاتباع بأبنية ك قيمة نتائج ابؼهمة. -
 اقناع الاتباع على بذاكز مصابغهم الشخصية من اجل مصلحة ابؼنظمة اك الفريق. -
 .5الذكاءىي مزيج من ابعاذبية ك الابؽاـ ك  : القيادة التحويلية -
 

                                                           
دراسة برليلية، بؾلة ابحاث  )بتَنز، باس و اخرون (التط ور الدفاىيمي لنظرية القيادة التغيتَية والتبادلية من خلال إسهامات الطاىر بن عبد الربضاف،  1

 .73، ص 2016،  08ع ،01المجلدجامعة قسنطينة،  نفسية ك تربوية، 
بؾلة دمشق للعلوـ  ،دمشق الأبضر ابؽلبؿ مشفى على ميدانية دراسة، التنظيمي التغيتَ إدارة في التحويلية القيادة أثراياد بضاد، تيسيتَ زاىر،  2

 . 391، ص 2011، 4، ع 27الاقتصادية ك القانونية، المجلد 
 . 11، ص2014 ر،، ابؼنظمة العربية للتنمية الادارية، القاىرة، مصالقيادة التحويلية الابداعيةسهاـ بنت محمد صالح  الكعكي،   3

 ، القاىرة،1، ايتًاؾ للطباعة كالنشر كالتوزيع، طالقيادة التحويلية مدخل لإعداد قادة التغيتَ في الجامعاتىدل حسن بوي العلفي، 4 
 .23،ص2014مصر،

 .69ص، 2003، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر، السلوك التنظيميبصاؿ الدين محمد مرسي، ثابت عبد الربضاف ادريس،  5
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 خلببؽا من القادة لأف برويلية كبظيت منها، كأشمل السحرية القيادة من متطور مستول التحويلية القيادة عتبرت كما  -
 .1كالكفاءة كالإنتاجية الأداء حيث من كأرقى أعلى مستويات إلى كابؼؤسسات الأفراد برويل على يعملوف

 أبماطنا توفر كركحية كأخلبقية كاعية عملية ىي التحويلية القيادة فإف (Bass and Avolio) كأفوليو باسكفقا ل -
 ابؼستقبلية ابؼنظمة آفاؽ فالتحويليو  القادة يشرح القوة متساكية موثوقة قيادة خلبؿ من للمؤسسة تطويرية

 .2كيقدمونها
 خلبؿ من التغيتَ لتوجيو رؤية بىلق التغيتَ احتياجات القائد بودد الذم القيادة أسلوب ىو :القيادة التحويلية - 

 .3الالتزاـ مع التغيتَ كتنفيذ الإبؽاـ
      الابؽاـ  ىي احد الاساليب القيادة الذكية التي يعتمد فيها القائد على الاسلوب ابؼؤثر للعاملتُ من خلبؿ -
 بالأفكارناقشتها معهم بشكل كدم ك يزكدىم ممبادلة العاملتُ بالرام ك الفكر ك التشاكر كطرح الافكار ك ك 

لو ابؼستمر ك مواصلة حثهم على ابعديدة من منطلق دافعهم الذاتي، ككذلك بينحهم الثقة ك الاماف من خلبؿ تواص
 .4لتحقيق اىداؼ ابؼنظمة التي ىي مكملة لأىدافهم ابؼألوؼاعطاء ابؼزيد من الابقاز  الابداع غتَ 

 .5القيادة التحويلية مايلي كمن اىم مكونات  
 في السياسات ابؼتعلقة بالآخرين. القدرة على التأثتَبزاذ القرارات ك إابؼشاركة في صنع  بها يقصد :Powerالقوة  -
 الوسائل التي يستخدمها القائد للتأثتَ في سياسات الاخرين.ساليب ك يعتٍ الأ: Influenceالنفوذ او التأثتَ -
ارىا كفق ضوابط يفرضها النظاـ كتتعلق بالأدكات الربظية التي تعمل القيادة في إط: Authorityالسلطة  -

 السياسي ابؼعموؿ بو في ابؼؤسسة.
 اتفقوا تقريبا على تعريف و الباحثتُ الكتابجميع  القول بأنمن خلال التعريفات التي تم عرضها يمكن  -  

من لى التأثتَ في مرؤوسيو الذي يسعى من خلالو القائد إو الأسلوب الأمثل للقيادة بانها  يلية القيادة التحو 
الابداع  اعلى مراتب لتحقيق الاداء الوصول الى اعلى الدستويات منو  لتجاوز قدراتهمخلال التحفيز و الإلذام 

  .و الابتكار
 

                                                           
 .97، ص2010، عماف،  الاردف،  1ط ، دار اسامة للنشر كالتوزيع،، القيادة و الاشراف الاداريفاتن عوض الغزك 1

2 M. Moradi Korejan, and H. Shahbazi, An Analysis Of The Transformational Leadership Theory, Journal of 
Fundamental and Applied Sciences,8(3S),2016, p455. 
3 Elaine Sorensen Marshall  ، Transformational Leadership in Nursing Springer Publishing Company ،2010 ، p3 

 .96، ص2011، عماف،  الاردف، 1، ط ، دار ابغامد للنشر ك التوزيعإدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، عاكف طفي خصاكنة  4
 . 159ص، 2010، 1دار الثقافة للنشر و التوزيع، الاردن، ط القيادة وادارة الجودة في التعليم العالي،رافدة عمر ابغريرم،  5
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 :نشأة القيادة التحويلية -2
 عالم طريق عن 1978 عاـ مرة أكؿ في ظهر فقد القيادة، بؾاؿ في النشأة حديث التحويلية القيادةمصطلح 

    .التحويلية القيادة مفهوـ فيو شرح " القيادة "كتابو في ) بتَنز ماكجركجر جيمس( الأمريكي كالسياسة التاريخ
 ركابط تكوين خلبؿ من القرار صنع في ابؼرؤكستُ مع القائد اشتًاؾ تعتٍ التحويلية فالقيادة  (Burns)بتَنز كحسب

 الصلبحيات تفويض طريق عن كذلك أخلبقهم من كتعزز للعمل بصيعا دافعيتهم من تزيد معو يعمل كمن القائد بتُ
 فريق لدل تنظيميا كلاء يولد بفا كابؼؤسسي، الفردم ابؼستول على القرار صنع في بدكره سابؼرؤك  كإشعار الدكر كبسثل

 .1بو بـرجاتها ثم كمن ابؼنظمة أداء على إبهابيا كينعكس العمل
 الكامل النطاؽ بنموذج إليها كابؼشار النظرية، من ابغالية كالنسخة الوقت، بدركر التحويلية القيادة نظرية تطورت     

 :2للقيادة بـتلفة أشكاؿ ثلبثة تتضمن( Avolio & Bass  1991) حسب للقيادة
 كإثارة توسيع على ابؼوظفتُ القادة يشجع عندما يرُل متفوؽ قيادم أداء بأنها التحويلية القيادة توصف : أكلان 

 التحويليوف القادة يشجع ذلك، على علبكة المجموعة كرسالة بأغراض كالقبوؿ الوعي كتوليد اىتمامهم مستول
 . المجموعة لصالح الذاتية مصلحتهم من أبعد ىو ما إلى النظر على ابؼوظفتُ

 كل طريق عن الامتثاؿ القائد يدعم حيث كابؼوظف، القائد بتُ ابؼعاملبت مفهوـ على ابؼعاملبت قيادة تركز : ثانينا
 طريق عن الإدارة أم) كالسلبية( العرضية ابؼكافأة أم) الإبهابية ابؼفاىيم دمج كبالتالي كالعقاب، ابؼكافأة من

 (الاستثناء
 . ابؼعاملبت بغياب تتميز قيادية غتَ بأنها التدخل عدـ سياسة قيادة توصف : ثالثا 

 القيادة التحويلية وعلاقتها بالاتجاىات الحديثة للقيادة -3
 ابعوانب خلبصة التحويلية ىي القيادة اف القوؿ بيكن للقيادة، الابذاىات ابغديثة استعراض بعض خلبؿ من

منظركىا  حاكؿ حيث ىاتو النظريات؛ في النجاح الإبهابية لكل بمط من الابماط ابؼذكورة، كىذا بابعمع بتُ عوامل
بيتع صاحبو بقدرات تكيفية عالية مع الأبماط القصور ابؼوجود بها في مثل ىذا النمط القيادم  كل تلبفي الاجتهاد في

 . التحويلية بالقيادة كثيقنا رتباطناإ ترتبط كل ىاتو الأبماط الآنفة الذكر.
 
 

                                                           

 .23، ص2013، الاردف، 1التوزيع، طمؤسسة الوراؽ للنشر ك  ، مهارات القيادة الادارية في الدؤسسات التعليميةمحمد زين عبد الفتاح، 1 
2 Tafvelin Susanne, The Transformational Leadership Process: Antecedents, Mechanisms and Outcomes in 
the Social Services, Doctoral these, Department of  Psychology, Umea Sweden university, 2013 , pp 3,4.  
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 القيادة التحويلية و القيادة الاخلاقية: -
 قيادة أنو على ىذا القيادة أسلوب ككصف الأخلبقية الناحية من التحويلي القائد خصائص حدد لقد

  مستويات إلى كأخلبقهم البعض بعضهم بدكافع كالأتباع القادة يرتقي التحويلية القيادة نهج في لبتَنز كفقنا ،خلبقيةأ
 .أعلى
 بطبيعة يتعلق فيما ابؼطورة كالقواعد الأخلبقية ابؼبادئ من سلسلة إلى كالتابع القائد بتُ العلبقات بتَنز أسس      

 رضا من كيزيد الاستقلبلية يطور عاؿ   أخلبقي بتطور التحويلية القيادة تمتع، كما تالأخلبؽ حيث من ابعيدة القيادة
 .1ابؼوظفتُ

 عنصر سول ليست الكاريزمية القيادة أف على الباحثتُ معظم يتفق القيادة التحويلية و القيادة الكاريزمية: -
 للقائد الشخصية بعودة أقل أبنية تعطي التحويلية القيادة أف من الرغم على ،التحويلية القيادة عناصر من كاحد
 .2الكاريزماتيتُ لقادةبا ابػاصة تلك تشبو السلوكيات أكصاؼ فإف كالتابعتُ للقائد المحددة السلوكيات على كتركز

  1970 عاـ في ((green leaf كصفو الذم النموذج ىذا بابػدمة لقيادةا القيادة الخادمة:القيادة التحويلية و  -
 كبناء البشرم، بالنمو كالالتزاـ كالإشراؼ، ابؼفاىيم، ككضع ، الإقناع كالتعاطف،  الاستماع مثل بظات على يشدد
 .الفعاؿ كالتنفيذ الرؤية أبنية كتقدير الأىداؼ برقيق على الناس تساعد تأثتَ كعملية القيادة النموذج يقدـ، المجتمع

 .3 "بابػدمة القائد" ك" التحوؿ" بموذجي بتُ كثيقة تشابو أكجو كىذه 
 بتُ كالتشابو الاختلبفات على الضوء( 2006) تريفينو ك براكف سلط القيادة التحويلية و القيادة الاصيلة: -

 بوتذل الذم كالنموذج كالنزاىة، ، الإيثار خصائص في تشتًؾ أساسي، بشكل. التحويلية كالقيادة الأصيلة القيادة
 الإدارة التحويلي لقائدا بيارس الأخلبقية، القرارات ابزاذ يعالج فكلببنا ، كالتحويلية الأصيلة للقيادة بالنسبة أما. بو

 .4 الفكرم كالتحفيز كالقيم للرؤية أبنية كيولي الأخلبقية ابؼعايتَ مع الأخلبقية
 

                                                           
1 Mesut Sagnak, The Relationship Between Transformational School Leadership and Ethical Climate, 
Educational Sciences: Theory and Practice, V 10, N 2 , 2010, p1137. 
2 Marco Tavanti, Transformational Leadership, In A. Marturano & J. Gosling (Eds) Leadership: The Key 
Concepts London & New York: Routledge,2008,p11. 
3 John.D, JACK Rudnik, Transformational Leadership, Journal of The  Health Association of The United States, 
June 2007,p39. 
4  Fance St-Hilaire, Les Ptatiques  De Gestion et  De Travail  en  Lien  Avec La  Santé  Psychologique au 
Travail .une étude exploratoire par approche méthodologique mixte, Thèse présentée à la Faculté des études 
supérieures et postdoctorales de l'Université Laval , dans le cadre du programme de doctorat sur mesure en 
organisation, habiletés de gestion et santé mentale au travail, pour l'obtention du grade de Philosophiae Doctor, 
2012, p22. 
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 تعريفو ، خصائصو، مهامو: القائد التحويلي :الثالثالدطلب 
لعملية التأثتَ التي يبديها للقيادة التحويلية فهو يعد ابؼصدر الرئيسي  يعتبر القائد التحويلي العنصر الاساس      

  صفات ك خصائص.  بؼرؤكسيو بؼا بيتلكو من
 تعريف القائد التحويلي: - 1

 نذكر منها :ىناؾ عدة تعريفات للقائد التحويلي 
زما كيقدـ رؤية كاضحة يلقائد التحويلي بأنو الذل بيتلك الكار ا (Greenberhg & Barson) جرينبتَجعرؼ  -

 للمعلومات مصدر أنو على إليو ينُظركما ،1 جديدة كمنحها حياة كرسالة قوية كبيتلك القدرة على نقل ابؼنظمة
 .2ابؼنظمة لصالح الشخصية مصابغهم بذاكز على ابؼرؤكستُ بوفزكف الذين كالرؤل كالإبؽاـ

كيعمل على  ابغاجات الكامنة لدل العاملتُ معو،أف القائد التحويلي يدرؾ (Burns 1978) بتَنز  كما يرل-
كيصبح دكر القادة كسطاء  كبدلك يتم برويل ابؼرؤكستُ إلى قادة، استثارتها كيسعى إلى إشباع ابغاجات العليا لديهم،

 .3كككلبء للتغيتَ أخلبقيتُ،
 لتحقيقسواء حد على أتباعهم كيلُهموف بُوفزكف الذين أكلئك مى التحويليوف القادة أف( Burns) حسب بتَنز -

 النمو علىالتابعتُ  التحويليوف القادة يساعد ، كما  القيادية قدراتهم تطوير العملية، ذهى كفي عاديةّ، تَغ نتائج
 التابعتُ داؼىأ كمُواءمةبسكينهم  خلبؿ من التابعتُ لإحتياجات الإستجابة خلبؿ من قادةن  ليصبحوا كالتطور
 4. ككل ابؼنظمةك  كالمجموعة كالقائد

الذي يسعى الى الارتقاء  الدلهمالقائد  يمكن القول ان القائد التحويلي ىو استنادا الى ماسبق من التعاريف -
 لصالح الدنظمة. الذاتية ممصالحه تخطييحفزىم على   الذي وبمرؤوسيو الى اعلى الدستويات من الاداء 

 
 

                                                           
في ضوء بعض الدتغتَات بالتطبيق على الشرکة الدصرية ، دراسة تحليلية لتأثتَ القيادة التحويلية على التكيف  التنظيمي زكي بؿمود زكي صقر  1

 .210، ص 2010، 02،ع 07، بؾلة دمشق للعلوـ الاقتصادية ك القانونية، المجلد للاتصالات بمحافظة الشرقية
2 Sarléne Jacque Spierre, Le Role Modérateur Du  Leadership Transformationnal  Dans  La  Relation  Entre 
La Culture Organisationnelle Et  L'identification Organisationnelle, Mémoire Présenté  Comme  Exignce 
Par Tielle De La Maitris es  Sciences De La Gestion, Université  Du Québec a Montréal, 2018,p51  

، بؾلة جامعة النجاح العلاقة بتُ لشارسة مديري مدارس لزافظة الكرك للقيادة التحويلية و السلوك الابداعي الفردي للمعلمتُ، الصرايرة حستُ 3
 .102، ص 2012، 05،ع 26)العلوـ الانسانية(، المجلد  للؤبحاث

4  Bernard M. Bass & Ronald E. Riggio, Transformational Leadership, 2 Edition, Lawrence Erlbaum, Associates, 
New Jersey, United States of America, 2006 , P3. 
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 :خصائص القائد التحويلي -2
 من عدد تتوفر لديو أف ينبغي فضلالا بكو منظمتو كبرويل التغيتَ إدارة يليالتحو  القائد يستطيعكلكي  

 : نذكر منها ابػصائص
 ذكر  كقد جذابة شخصية ذا بهعلو حيث القائد من يصدر الذم السلوؾ طبيعة كىي :لكاريزماتيكيةا 

(Bass) القيادة تقتصر على لا كلكنها بؽا ابؼفاىيمي الإطار في الكاريزما على برتوم التحويلية القيادة أف 
 .1القيادة عمليات ك توضيح لتفستَ كافية ليست كحدىا الكاريزما أف الى يشتَ كىذا الكاريزمية

 القادة التحويليتُ أصحاب رؤية كتفكتَ مستقبلي، كتصور بؼا سيكوف عليو كضع منظماتهم الرؤية الدستقبلية :
عن ذلك فهم بييلوف الى الستَ قدما في برقيق ابؼغامرة المحسوبة النتائج بشأف تصوراتهم  لب، فضمستقبلب

 . 2ابؼستقبلية
 مػن خػلبؿ دعمهػم كالتعػاطف معهػم الآخرين بسكتُعلػى القائػد التحػويلي أف يكػوف قػادرا علػى  :نكلش        

   . 3نمتميزييعطيهم الإحساس بالثقة كأف يتعامل معهم كأشخاص  ك
 الابتكارف ىنػػاؾ عمقػػا كبيػػرا فػػي لاغايػاتهم فػي ابغيػاة،  اكتشاؼ الآخرين كام لػو القػدرة علػى تعلػيم :  مبتكر 

  نتزاعهػا عبػر تبصػتَىمابؼناسػبة لا الأرضيةالقائػػد التحػويلي  ئلػػنفس البشػػرية، يهتوجػػد فػػي ا الأفكاركتوليػػد 

، كمػن ثػم (الغايػة، كالتصور كابػياؿ، الفضولية، كالشجاعة، كالتفكتَ الناقػد)، كىػي الابتكاربدتطلبػات 
   .4ا اشياء جديدة لم تكن موجودة مسبق تكػوين اسػتخدامها فػي

  بهاد ابغلوؿ لإ ابؼنطق كاستخداـو قدرات برليلية ىو القائد الذم لدي يأم أف القائد التحويل :نيلالزلـل عق
 .5كابؼتوقعةت ابغالية لبللمشك ابؼناسبة

                                                           
 بولاية التجارية التنظيمي بالدصارف الإبداع و التحويلية القيادة بتُ العلاقة في الوظيفي للرضا الوسيط الدور ، الشيخ عمر العاطي عبد أماني 1

، 2017السوداف،  التكنولوجيا،ك   للعلوـ السوداف جامعة ، العليا الدراسات كلية ، الأعماؿ إدارة في دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطركحة ، الخرطوم
 .32ص

، 22ع  ،11المجلد  ،جامعة عمار ثليجي الأغواط الاجتماعية،  بؾلة العلوـ ،اهمية القيادة التحويلية في تفعيل إدارة التغيتَ التنظيمي، طويهر طو مدني 2
 .209ص  ، 2017

ابؼركز  الاعماؿ،بؾلة اقتصاد ابؼاؿ ك  ،(للمياه وحدة بشار يةدراسة حالة مؤسسة الجزائر )علاقة القيادة التحويلية بالولاء التنظيمي، برباكم كماؿ 3
 .563، ص 2019، 02 ع ،03المجلد  ابعامعي بؼيلة،

دراسة (دور الذكاء العاطفي في تعزيز سلوكيات القيادة التحويلية من خلال التأثري الوسيط للحكمة  ،ليلى لفتة علي ،الغالبي طاىر بؿسن منصور 4
 .25، ص 2015، 15،ع 08جامعة البصرة، العراؽ، المجلد  ،بؾلة كلية الإدارة كالاقتصاد، )العراقميدانية لعينة من قيادات جامعات وسط وجنوب 

 1. 4ص  ، 2017 الاردف، ، عامة إدارة ،ماجستتَ رسالة، وأثرىا على الالتزام التنظيمي القيادة التحويلية، ساميو عبد الله العواكده 5
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 َالفرصة للمرؤكستُ  بإعطاءك يتميز ىذا النوع من القيادة  :حسنإلى الأ القائد التحويلي يلهم الدنظمة بالتغيت
 .1بأنفسهم بالأعماؿلإثبات كفائتهم الشخصية عن طريق تشجيعهم بالقياـ 

نقاط الخصائص تدثل  ىذه نلاحظ ان  خصائص القادة التحويليون بعض ما تم عرضو من خلال من        
يمتلكون نهم  كما أ  مرؤوسيهمتجعلهم يؤثرون في  بكاريزمايمتازون  بانهم وذلكمن القادة عن غتَىم  ىمتديز  قوة

الافراد لتحقيق وتحفيز  لذامالقدرة على إمع  الصلاحيات تفويض لىبالإضافة إ ىدافالألتحقيق  رؤية واضحة
 و إبتكار يساعدىم على حل الدشكلات تحليليتفكتَ  و منيمتلكون الدوضوعة وذلك لدا الاىداف نتائج تفوق

جهة التحديات و التطورات يتسمون بالقدرة العالية على موا ، ىذا ما يجعلهمعمالالأ لإلصازطرق جديدة 
  .الحديثة

 :القائد التحويلي مهام -3
ىو  نللآخريا القادة من غتَه عن بييزه ما أىم كإف التغيتَ، ىو كجوده من ابؼبرر أك التحويلي القائد كظيفة إف

 أجل ىذه الوظيفة فانو يقوـ بعدة مهاـ: كمن لو، ككيل التغيتَ كداعيةانو 
 الافراد ك ابعماعات في كىو قادر على اقناع  للتغيتَ، ابغاجة التحويلي القائد يدرؾ:للتغيتَ الحاجة إدراك

 يفكركف عقوبؽم كبهعلهم ك قدراتو الإبؽامية فهو يستثتَأ جاذبيتو الشخصية ،ابؼنظمة بابغاجة للتغيتَ من خلبؿ 
اجات حاجاتهم اكثر من بؾرد برقيق ابغ بدستول بؾرد من الرقي أكثر قادر ايضا على كىو أيضا في كجودىم

 .2 التغيتَ إدارة في الفعالة ابؼشاركة بإرادتهم ليقرركا حولو بصعهم علىكما انو قادر الفيزيولوجية ك الاماف بؽم،  
  كتابة كصياغة طموحو كرسالتو ك التي سيحقق من خلبؿ  التحويلي القائدبهب  على   : الرؤية صياغة

 3ذلك النقلة ابغضارية للجميع
 ابؼتاحة  الفكرية بتُ النماذجمن  بؼنظمتو ابؼلبئم التغيتَ بموذجالتحويلي  القائد بىتار :التغيتَ أنموذج ختيارإ

 .4فعاليتها برت ظركؼ معينة ك التي تكوف ملبئمة للظركؼ التي يعملالتي تثبت 

                                                           
 .346،347ص  ،2004الجامعة الجديدة للنشرة، الاسكندرية، مصر، ، دارالسلوك التنظيميمحمد سعيد ابو سلطاف،  1
2
ص   ، 2016-2015، اطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس،سطيف،الادارية في الصاح التغيتَدور القيادة ىباؿ عبد ابؼالك،  

 .146،147ص
3
     ، 07المجلد  جامعة الاردف، ،ابحاث، بؾلػة مبادئ و تحديات'' دراسة تحليلية''القيادة التحويلية ، طلبؿ غربي العنزم، ىبة توفيق عودة ابو عيادة 

 .305، ص 2022، 01ع 

 بسكرة، ، اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر،الادارية في ادارة التغيتَ التنظيمي في الدؤسسة العمومية دور القيادةدكباخ سعيدة،   4
 .143ص  ،2017-2018،
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 كضع  الىتاج بو أعدىا فانو تيالقائد التحويلي كالرسالة الالتي ربظها  برقيق الرؤية :الاستًاتيجية صياغة
توقعة كنقاط القوة كالضعف بؼالفرص كالتهديدات ا برليل لبؿ، من خؼالأىدااسراتيجية جديدة لتحقيق 

 .1ابؼنافستُمواجهة 
   بماط كالسلوؾ ك العادات ك القيم ك ابؼشاعر يقوـ القائد التحويلي بتكييف الأ :الدنظمة ثقافة تشكيل إعادة

لا بيكن التغيتَ في ظل الثقافة التنظيمية السائدة مهما   لأنو السائدة بتُ العاملتُ بدا يلبئم البرنامج ابعديد،
 . 2كانت مناسبة

 تتطلب بزليص التابعتُ من القديم ك الوىم  لأنها، ك بسثل اصعب مهاـ القائد التحويلي : نتقاليةالإ الفتًة إدارة
  .3يتعامل مع كل مشكلة تظهر بسبب التغيتَ باستًاتيجية مناسبة كاف بعظمة ىذا القديم ك انهم 

 ات الفردية للعاملتُ في ابؼنظمة                  درجة اىتماـ القائد بابغاج  :للؤفراد الإنسانية بالحاجات ىتمامالإ
تشجيعهم ك الافادة من الاستجابة للفركؽ الفردية فيما بينهم فيما يتعلق بابغاجة الى النمو ابؼهتٍ، كحفزىم ك ك 

 .4خبراتهم كمهارتهم الفنية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
جامعة بوي  ،، بؾلة القبس للدراسات النفسية كالاجتماعيةمساهمة القيادة التحويلية في ادارة التغيتَ التنظيمي في الدؤسسة الاقتصاديةحداد عفاؼ،  1

 .88، ص2019، 04،ع 01المجلد  ،ابؼدية فارس
، بؾلػة العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة ابؼسيلة، التميز التنظيمي تبتٍ أسلوب القيادة التحويلية لتحقيقضيف سعيدة، علة مػراد،   2

 .6، ص 2018، 02، ع 11المجلد 
سات اقتصادية، درا-العلوـ الانسانية، بؾلة ابغقوؽ ك التفوق للمنظماتكآلية تغيتَ لتحقيق التميز و القيادة التحويلية  مكيد علي، تومي حسينة قديرة،  3

 .92ص  ،2013، 01،ع07ابعلفة، المجلدجامعة زياف عاشور 
 .206، ص 2021 عماف، الاردف، دار الاكادبييوف للنشر ك التوزيع،؟، القيادة كيف نكسب قادة الدستقبلزياد عبد الكريم النسور،  4
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 الفرق بتُ القائد التحويلي و الغتَ تحويلي-4
من يسعى بقد اف القائد التحويلي ىو  القائد التقليدم اك الغتَ برويلي كالقائد التحويلي  بتُ عندما نقارف 

منو ك الارتقاء بدرؤكسيو الى مستول عاؿ لتحقيق اداء غتَ متوقع بالاعتماد  مرغوبالتحوؿ من كضع الى كضع   الى
ستُ ك ابعدكؿ التالي يوضح الفرؽ بتُ القائد التحويلي ك ك الفكرم للمرؤ  ك التحفيز ك الابتكارية على قدراتو الإبؽامية

 الغتَ برويلي:
 مقارنة بتُ القائد التحويلي و الغتَ تحويلي (01-01)جدول رقم                           

 القائد التحويلي القائد الغتَ تحويلي
 يرغب في بقاء الوضع على ما ىو عليو -
 الاىداؼ تتبع من الوضع القائم -
 مع ابعماعة اك الفريق عدـ الرغبة في الاندماج -
 خبرة في استخداـ الوسائل ابؼتوفرة لتحقيق الاىداؼ -
 على برليل البيئة الداخلية ك ابػارجيةلا يرتكز  -
 ىو ابؼوقع الادارم ك ابؼركز الاجتماعي التأثتَمصدر  -
 البحث عن الابصاع عن آراءه ك الاعتماد على الاكامر -

 يكافح من اجل التغيتَ بكو كضع افضل -
 رؤية متطلعة بؼستقبل افضل -
 تكريس ابعهود كإثارة ابغماس ك الرغبة في برمل بؼخاطر -
 ك التقليدم ابؼألوؼخبرة في بذاكز  -
 حاجة قوية للتحليل البيئي قصد التغيتَ -
 ىو قوة الشخصية ك اعجاب ابؼرؤكستُ. التأثتَمصدر  -
 البحث عن برويل ابذاىات ابؼرؤكستُ لدعم التغيتَ -

 

شهدان عادل الغرباوي، القيادة الادارية كوسيلة لتحستُ اداء العاملتُ في الدؤسسة الاقتصادية، دار  :الدصدر
 .125ص،  2020 مصر، لاسكندرية،ا الفكر الجامعي،

كاريزمية تثتَ اعجاب   صفاتك  بخصائص ابؼلبحظ من ابعدكؿ اف القائد التحويلي يتميز عن غتَ التحويلي  
كضع  الىلتغيتَ ك التحوؿ ك اقناعهم با بناء الثقة بينو ك بتُ مرؤكستُ على لديو القدرة بذعل ما تؤثر فيهم ك  الاتباع
ابؼلبئمة لذلك،  ك كذا الاستًاتيجية  ك برقيق الاىداؼ من خلبؿ الرؤية ك الرسالة  بفا كانوا عليو ك مرغوب افضل

 .بتحليل البيئتتُ الداخلية ك ابػارجية ستغلبؿ الفرص ك تفادم التهديداتكما يقوـ  با
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 ، مرتكزاتهاأهميتها و أىدافها القيادة التحويلية:  الرابع الدطلب
بؼواجهة التحديات  قوة تأثتَىا في ابؼرؤكستُ كاشباع حاجياتهم كتزكيدىم بالقوة فيتبرز ابنية القيادة التحويلية          

  ابؼسطرة.بفا يؤدم الى برقيق الاىداؼ 
 همية القيادة التحويلية: أ  -1

م بػػاف ابنيػػة القيػػادة التحويليػػة تبػػرز مػػن خػػلبؿ بذػػاكز القائػػد منػػح ابؼرؤكسػػتُ اسػػتحقاقاته Conger) )يرل
ابؼبدعػػة كالافصػػاح عػػن اراءىػػم ، ماديػػان اك معنويػػان الػػي تشػػجيعهم لإبػػداء الآراء كالافػػكار كبرفيزىػػم لػػلؤداء الافضػػل

لتحقيػق الاىػداؼ  كمقتًحاتهػػم كتنفيػذ الابهابػي منهػا اداة لتقديػم أفضػل الآراء كابعهػود كالافػكار كمسػابنة بصاعيػة
 .افضػل كجػو ىابؼرسػومة علػ

كبسثػل القيػادة التحويليػة احػد ابؼفاىيػم الاداريػة ابغديثػة نسػبيان ، كقػد اكليػت الاىتمػاـ ابؼتزايػد مػن قبػل العديػد مػن  
، كذكم ابػبػػرة كالاختصػاص كأحػد انػواع القيػادات ذات التأثيػػر فضػلبن عػن الباحثيػن كابؼفكريػنالقػادة كابؼسػؤكلتُ 

اداة مسػػاعدة Burns) كيعدىػػا )، مػػة كتوجهاتهػػا الاسػػتًاتيجيةؾ العامليػن لتحقيػػق اىػػداؼ ابؼنظابؼباشػر فػي سػلو 
، ػػةخاصػػة كاف ابؼػوارد البشػرية تعػػد ابؼػورد الاىػػم كالاكثػػر تأثيػػران فػػي العمليػػة الانتاجيمواجهػػة الازمػػات بعقلبنيػػة  فػػي

، مػع التغييػرات ابػارجيػة بنجػاحف الاسػتجابة كالتكي ىة علػػدات ذات سػػمات برويليػػة قػػادر لػػذا اصبػػح توفػػر قيػا
  .1كضػركرة حتميػة كليسػت خيػار

كبذعلهم يفكركف بطرؽ  الأفرادبحيث تدفع  ما بييز القيادة التحويلية ىو الرؤية للمستقبل الواعد للمنظمة
دراؾ من القادة كمهارات عالية الإبرتاج إلى دقة في  برقيقها إضافة إلى أنهاىداؼ ابؼنظمة ككيفية الأجديدة حوؿ 

بداع كذلك بؼواكبة التغتَات ابغاصلة لإا نتيجة للتحفيز ككىي بالآخرين  الاىتماـ ك بالاحتًاـكثيق  ارتباطترتبط 
 .2اليوـ 

 
 
 
 
 

                                                           

 ابعامعة في الادارية القيادات من لآراء عينة استطلبعية دراسة الريادية الدتطلبات تحقيق في واثرىا التحويلية القيادة سماتصالح ك اخركف،  محمد ماجد 1 
 .37، ص 2018، 01،ع 02، المجلد السليمانية جيهاف جامعةبؾلة العلوـ  السليمانية، التقنية

 . 102ص  2021، 01،ع 16، بؾلػة دفاتر ابؼخبر، المجلد نمط القيادة التحويلية و علاقتو بالتعلم التنظيمييوسف جوادم، صابر بوكشتَيدة،   2
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 : اىداف القيادة التحويلية  -2
 : 1 ك ىي حث القائد التحويلي الالتزاـ بها أىداؼ جوىرية للقيادة التحويلية ثلبث Lethwood لقد حدد  
 مساعدة فريق العمل على تطوير وتحقيق ثقافة مهنية:   

 ابؼوظفتُبصاعي كبعيدان عن فردية  لبشك وىدؼ تعاكني تسعى ابؼنظمة إلى برقيق كضع خلبؿيتم ذلك من 
 لالتي يضعها القائد، كالتي تتمث الآلياتكذلك اعتمادان على بؾموعة من  لفضكمن ثم يتم برقيق تغيتَ ثقافي بكو الا

 عفتُ مظها، كفسح المجاؿ بؼشاركة ابؼو خابؼنظمة كترسي لتصاؿ بفاعلية، كبرديد القيم كابؼعايتَ الثقافية داخفي الا
 .ك التحستُ على التطويرالقرارات ابؼهمة، كتفويض بعض السلطات لفريق عمك يكوف قادر  صنعالقادة في 

 بطريقة اكثر فاعلية مشكلاتهمملتُ في حل امساعدة الع:  
ت التي لببرديد كتفستَ ابؼشك ليسه وعملية ابؼشاركة ابؼستمرة بتُ العاملتُ كالقادة في ابؼنظمة فإن لبؿمن خ

ابغلوؿ التي تأتي عن طريق ابؼناقشات  ضعك  لثم يسهتلفة بؽا كمن خالعاملتُ كتقديم كجهات النظر ابؼ وتواج
ابؼختلفة  الآراءستماع إلى بحلوؿ بؿددة سلفا كلما تم الا الالتزاـبذنب  معكذلك  الذىتٍ  ابؼستفيضة كعملية العصف

برليلها كلما تم ابغصوؿ على افكار جديدة ك بالتالي فاف عقد اجتماعات مستمرة بغل ىا كشرحها ك نيدك تف
  قة ناجعة في ذلك.ابؼشكلبت تعتبر طري

 ُتعزيز تنمية العاملت: 
وء كجود دافعية لدل القادة في التنمية الشاملة للعاملتُ سواء من حيث مهاراتهم أك ثقافتهم أك ضيأتي ذلك في      

برقيق  خلبؿفتُ، من ظبؼو اداخلية لتحقيق النمو ابؼهتٍ ال الأىداؼ، كبالتالي بهب تبتٍ بؾموعة من ابػاصةأحوبؽم 
بتحقيق أىداؼ  بالالتزاـالعاملتُ لديهم إحساس  لبؼنظمة كأىداؼ العاملتُ، بفا بهعالوثيق بتُ أىداؼ ا الارتباط
  . ابؼنظمة

 
 
 
 
 

                                                           
، ابؼركز الدبيقراطي العربي ، القيادة التحويلية ودورىا في ادارة الدواىب بالدؤسسات الامنيةبظر كصفي علي ابؼداح، كامل فتحي كامل محمد خضر 1

 .  39ص، 2021، 1ط و السياسية و الاقتصادية، برلتُ، الدانيا، للدراسات الاستًاتيجية
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 :مرتكزات القيادة التحويلية -3
 1.ترتكز القيادة التحويلية على ثلبث ركائز اساسية نوجزىا كمايلي

كيقصد بو مهارات التطوير التنظيمي ، بحيث برقق ابؼنظمة تلك النقلة كالتحوؿ من منظمة فعالة إلى  :التغيتَ -
التي يضعها القائد التحويلي كالمحددات ابػاصة  الاستًاتيجيةعلى نوعية  بالاعتمادمنظمة أكثر كفاءة كفعالية ، 

كخصائصو ابؼتعلقة بحسن التدبتَ كالتخطيط  ىلبتومؤ على  كبالاعتمادؿ التنبؤ كالتوقع بابؼستقبل ، لببالتغيتَ من خ
يتصف بها عن غتَه في ابؼنظمة، كخاصة ما اتصل بالتفوؽ كالريادة على بقية  كابؼتميزة التي الإبداعيةكتلك القدرات 

  .ابؼنافستُ
حلوؿ كاقعية بؼختلف  لإبهادتعتمد القيادة بشكل كلي على الطريقة الغتَ تقليدية في التفكتَ   :الابتكارو  الابداع -

توفتَ  خلبؿكحدبنا السبيل لضماف التفوؽ كالريادة الدائمة، من  كالابتكار الإبداعابؼتوقعة يقينا منها أف  ابؼشكلبت
 الآلياتكبسكتُ ابؼوارد البشرية في ابؼنظمة في اطار ابهاد  الإبقازابؼناخ التنظيمي ابؼساعد على ىذه العوامل كلتحقيق 

  .الوظيفي كالأداءعة كالمحفزة على التحستُ ابؼستمر في السلوؾ التنظيمي الداف كالأساليب
كىذه ابؼيزة بسيز القائد التحويلي على غتَه في ابؼنظمة، ك تتجلى في قبوؿ التحدم كخوض   :الدخاطرة المجازفة -

غمار التحديات المحسوبة التي بىطط كيتوقع فيها النتائج بناء على عمل علمي دقيق يستند إلى ابؼوضوعية كابؼهنية 
ف نركب نقص ، بحيث كلما زاد حجم ابؼعارضة البناءة التي بزدـ مصلحة ابؼنظمة من دك  كالأفكارمع قبوؿ النقد 

التحدم كلما تلزـ توفر ابؼعلومات الكافية كعمق في التفكتَ كالتخطيط ككضوح في الرؤية للوصوؿ إلى الفعالية 
غرس ىذه القيم فيهم   خلبؿابؼناسبة للمنظمة من أجل النجاح في بردياتها ابغاضرة كابؼستقبلية مع برفيز العاملتُ من 

 ت.رفع التحديات كالرىاناول الثقة كالعدالة التنظيمية لتكوين فرؽ عمل كبؾموعات قادرة على كزيادة خاصة مست
 
 
 
 
 
 

                                                           
-اساتبحوث ك در  -، بؾلة التنمية ك ادارة ابؼوارد البشريةالنمط القيادي التحويلي و ترسيخ قيم التغيتَ التنظيميجراد عبد القادر، الشريف صديق،   1

 .231، ص 2021، 02ع ، 08،جامعة البليد، لمجلد 
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 وظائفها، مبادئهاو  انماطها القيادة التحويلية  : الخامسالدطلب 
كفق مبادئ كاخلبقيات داخل ابؼنظمة، كما بؽا عدة ابماط ككذلك كظائف تقوـ بها كىذا تعمل القيادة التحويلية    

 ما سيتم عرضو من خلبؿ ىذا ابؼطلب. 
 :نماط القيادة التحويليةأ -1

  Intellectuel Leadership :لقيادة العقلانيةا-
معينة كما يتناكؿ بشكل فكار ك معارؼ ك قيم للئشارة الى تنبتٍ أطار يستخدـ في ىذا الإ مصطلح عقلي

نقدم قيما ك اىدافا ك غايات تتجاكز ابغاجات العملية السريعة، فالشخص الذم يتعامل مع الافكار كالبيانات 
التحليلية كحدىا يعد منظارا، اما الذم يتعامل مع الافكار ابؼعيارية فيعد معياريا اخلبقيا كاما الشخص الذم يتعامل 

ى التوحيد بينها من خلبؿ تصور منظم فيعد عقلبنيا كالقائد العقلبني ىو ذلك مع نوعية الافكار ك يعمل عل
الشخص الذم تتوافر لديو القدرة على تغيتَ المجتمع من خلبؿ تقدبيو لأفكار ك نظريات جديدة كتعد القيادة 

 . 1العقلبنية قيادة برويلية لأنها تؤدم الى تغيتَ الافكار كالفلسفة
  Reform Leadershipالقيادة الاصلاحية:-

تتطلب ىذه القيادة مهارات اساسية استثنائية بسبب ابغاجة الى تأييد قول الاتباع لإحداث تغيتَ  ىادؼ في 
الوضع القائم، كلكي يكوف الشخص قائدا اصلبحيا حقيقيا فانو بوتاج الى فقط اؿ الستَ بالتدريج ك اف تكوف لديو 

منو، ك بالرغم من كوف القيادة الاصلبحية بسثل جزءا من القيادة الرغبة في اصلبح المجتمع على الاقل جانب 
التحويلية، فقد لا يستطيع القائد الاصلبحي برقيق تغيتَ اجتماعي ملحوظ بسبب تقبلو في الغالب للبناء 

ية في الاجتماعي ك السياسي المحيط بو، اضافة أم اف الاصلبح عملية متداخلة بتُ التحويلية ك الاجرائية، فهي برويل
مغزاىا ك اجرائية من خلبؿ اجرائها ك نتائجها، كما انها لا تسعى من حيث ابعوىر الى تغيتَ النظم ابؼوجودة تغيتَا  

 .2كليا
  Revolutionary Leadershipالقيادة الثورية:- 

م الثورة عكس الإصلبح، حيث إف الثورة تعتٌ إحداث بروؿ شامل في النظاـ الاجتماعي بأكملو، كعلى الرغ
 برقيقها ، كيؤكد أف أىم خطوة بهبما يكوف نادرا من ذلك بوذر "بتَنز" من أف مثل ىذا التحوؿ الكامل غالبا 

قبل بروؿ المجتمع تتمثل في إبهاد رؤية مشتًكة كأف القيادة الثورية لكي تكوف برويلية كناجحة لابد كأف تتوافر بؽا عدة 
  :خصائص منها

                                                           
 .53ص، 1طاستً للنشر و التوزيع، مصر، ، القيادة التحويلية و ضغوط العمل، دار مياسر عبد العظيم ك اخركف 1
 .100، ص2018، 1ط، ، مركز الكتاب الاكادبيي، عماف، الاردفالقيادة التحويلية في تطوير مهارات الدوظفتُفليوف مراد،  2
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 لتحقيق ابؽدؼ ك نشر الالتزاـ من خلبؿ ابؼخاطرة كبذؿ ابعهد ك الوقت. أف تكوف مكرسة بساـ - 
 لبؿأف بزاطب رغبات ابعماىتَ كحاجاتهم كطموحاتهم كدكافعهم التي قد تكوف كامنة كبيكن برريكها من خ - 

 .سائل الدعاية كأحداث السياسة
 .1القادة كالأتباعأف تتضمن عملياتها رفع مستول الوعي السياسي كالاجتماعي لدل كل من  -
  : مبادئ القيادة التحويلية -2 

نذكر  القيادة أدبيات في الباحثتُ نم عدد حددىا ابؼبادئ من  بؾموعة ىلع التحويلية القيادة مدخل يرتكز
 :2اف من اىم ابؼبادئكيرل الباحثاف  (Koehler & Pankowski) من بينهم  كوىلر ك بانكوسكي

بتُ  التفاعلبتك  ،ابؼتًابطة العناصر نم عدد ىلع ومبوت ـكنظا ابؼؤسسة اعتبار  :مكنظا للمؤسسة النظر - 
   تبتٍ إلى ك يهدؼ الإدارية، برستُ العمليات ىلع ينصب فأ ينبغي دكره فأ ىنا يدرؾ التحويلي كالقائد ،الافراد

 .من التحويل النابذة ابػسائر فمن خلبؿ ذلك بيكن التقليل من فعالة إدارية نظم ك تطوير
 ابرقيقك الاىداؼ ابؼنشودة  لتحقيق خطة تعتٍ ىنا :الاستًاتيجية للآخريناستًاتيجية للمؤسسة و تبليغها  إيجاد  -

 استغلبؿ كيفيةك  الاىداؼ التنظيمي، البناء ،القيم الرسالة، الرؤية، لإبهاد نالآخري مع يعمل التحويلي فالقائد لذلك
 اف تكوف معلنة بعميع ابؼوظفتُ. ينبغي الاستًاتيجية كىذه ،لالأمث الاستغلبؿ البشرية ابؼوارد

ك ىذا يتطلب  ،كاحد  نظاـ باعتبارىا للمؤسسة ابؼلبئم مالإدار  لوبالأس إبهاد يعتٍ: نظام اداري تأسيس -
 استبعاد الاساليب ك ابؼبادئ ك ابؼعتقدات الادارية الغامضة ك ابؼتناقضة.

تدريبي  برنامج كضع التحويلي القائد ىلع ينبغي حيث  :و تدريبهم الإدارية يةلالعم في همتُالدسا كل تطوير -
لكل من الاداريتُ ك العاملتُ، فجميعهم مسؤكلوف عن تطوير الاداء ك بحاجة الى الارتقاء، كبذلك فباستطاعتهم 

 ابؼسابنة في برستُ الاداء ك زيادة فاعليتو .
الاجراء الذم  لاختيار ابغرية قدرا من  معو لتُالعام التحويلي القائد بينح حيث :العمل و فرق الافراد تدكتُ -

ك برسينها بصفة مستمرة ،سواء كاف ىذا التصرؼ على النحو الفردم   يعتقدكف انو الانسب لتطوير العملية الادارية
 .الفريق الواحداك من خلبؿ 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ، قسم بغزة علاقة القيادة التحويلية بالإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكاديميتُ في الجامعة الإسلاميةحستٍ سعيد خلف،  1

 .26، ص 2010ادارة الاعماؿ، كلية التجارة ،غزة، فلسطتُ، 
اطركحة دكتوراه، جامعة محمد خيضر، قسم علوـ التسيتَ، ، القيادة التحويلية و دورىا في ادارة التغيتَ التنظيمي في الدؤسسة الاقتصادية، فةر صورية بوط 2

 .33،ص 2016بسكرة ،
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 مستمرة بصفة ك يركز النتائج، النشاطات، ،ابؼدخلبت بتقييم التحويلي القائد  يهتم : الإدارية ياتلالعم متقيي -
 ..على مؤشرات ابعودة ، كبصع ابؼعلومات عن النقاط ابؼهمة في العملية الادارية التي تكفل لو الاحاطة الشاملة

 وظائف القيادة التحويلية: -3
 :1ىناؾ بعض الوظائف التي تعتبر مهمة لعملية القيادة التحويلية كىي كالاتي

كيتمثل ذلك في الالتزاـ بجمع ابؼعلومات ابغديثة ك الصحيحة كاستخداـ تلك ابؼعلومات في  :ادارة التنافس -
 مواجهة ابؼنافسة ك زيادة ابؼيزة التنافسية.

: كىنا يقوـ القائد بالتعامل مع كثرة ابؼتغتَات بغض النظر عن درجة التغيتَ ك الغموض كاختلبؼ ادارة التعقيد-
 الاىداؼ.

: ك لتحقيق ذلك يتوجب على القائد كضع رؤية مستقبلية كاضحة بسكن التوجو العالديتكيف الدؤسسة مع  -
 ابؼؤسسة من التعايش مع ابؼتغتَات المحيطة في ظل برديد رسالة كاضحة تعكس ذلك التوجو.

 : يضع القائد فريق عمل قادر على التواصل العابؼي في كافة التخصصات ك ابؼستوياتادارة فرق العمل العالدية-
 الادارية.

: على القائد ىنا اف يضع لو عدة بـارج للطوارئ كابػطط ابؼساندة يكوف من  ادارة الدفاجآت وعدم التأكد -
التي من ابؼمكن حدكثها في ام كقت بسبب  ابؼفاجآتابؼؤسسة في حالة حدكث الطوارئ ك  خلببؽا على قيادة دفة

 ذلك التطور ك التغتَ السريع.
بدجرد اف القائد يؤمن بعملية التغيتَ فلببد اف يوجد نظاـ تعليمي ك تدريبي ريب الدستمر: ادارة التعليم و التد -

 .مستمر من اجل مواجهة التغتَات ك التطورات السريعة المحيطة بابؼؤسسة
 
 
 
 
 
 

                                                           
دراسة ميدانية لعينة من الأساتذة ابعامعتُ بكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية  كعلوـ  -القيادة التحويلية واثرىا على الولاء الدعياري، بلقاسم العسالي 1

 .233-232، ص ص 2016، 01، ع 07التسيتَ بجامعة ابعلفة، بؾلة دفاتر اقتصادية، جامعة زياني عاشور ابعلفة ،ابعزائر، بؾلد 
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  بعاد القيادة التحويلية: أالدطلب السادس
نظرية منهجية عندما كضع   Bass ) باس ) تطورا ملحوظا من خلبؿ اسهامات لتحويليةشهدت القيادة ا

كىو ما يعرؼ بدقياس القيادة متعّدد  السّلوؾ القيادم ككضع بؽا بماذج كمقاييس لقياس عوامل التحويلية للقيادة
 1985الذم تضمن في البداية ، عاـ  Leadership Questionnaire ( MLQ) ‌Multifactorالعوامل

الفردم  كالاىتماـ )التحفيز الإبؽامي(، الابداعي التشجيع ،(التأثتَ ابؼثالي ) لكاريزماالتحويلية  عناصر للقيادة ثلبثة
 Motivation الفكرية أك الّدافعية ابؼستوحاةمكونا رابعا اطلق عليو الاستثارة 1990في عاـ  أضاؼ باس ثم

Inspirational
1.  

 : Idealized Influence  التأثتَ الدثالي -1 
اشخاص منفردين بيلكوف خصائص بسكنهم  الكاريزما في البداية لوصفالتأثتَ ابؼثالي اك  تم استخداـ مفهوـ       

تعريفا يعد الاكثر شهرة للكاريزما حيث قاؿ  1947( في عاـ Weebrيبر )ك من القياـ بأشياء غتَ اعتيادية، كقدـ 
  . 2سول قليل من البشرستثنائية، لا بيلكها  بسنح الشخص قدرات فوؽ بشرية اك إ انها خصائص شخصية خاصة

، كفيو يسلك القائد التحويلي كفقا بؽاتو ابػاصية (ك ابعاذبية القياديةالتأثتَ الكاريزمي أ)يضا كيطلق عليو أ
سو ، حيث يقدـ القائد التحويلي نفالاحتًاـك  ىلب للئعجابفيصبح أ ،مركر الوقت بموذجا بواكيو الاخركف مع

بتُ مرؤكسيو، بفا يصنع لدل مرؤكسيو ابغافز على ك  تباعو، كتعزيز الثقة بينوبموذجا بوتذل بو، كذلك لإبؽاـ أ باعتباره
 .3بتكاربؼعرفة ك التي ينتج عنها برقق الإبفارسة مشاركة ا

" كالتي ابؼثالية ابؼثالي بنا "الصفات للتأثتَ بعدينأف ىناؾ  (Bass & Avolio) "كأفوليو كأكد" باس
كيظهر في سلوؾ القائد مع الأتباع  " بها القائد مثل خبرات القائد كمقدرتو الذىنية، ككذلك " السلوؾ ابؼثالي يتصف

لك لأف برقيق كاقناعهم، كذ التوازف بينهم  برقيقبهدؼ  كالاتصاؿ كالتواصل ابؼستمرين مع العاملتُ في مواقع العمل
التوازف التنظيمي  ابؼؤسسة، بفا يعتٍ إبهاد نوع من داؼالقائد كأى يتم بدعزؿ عن أىداؼ أىدافهم الشخصية لا

 .4شباع حاجات العاملتُإك  كأىداؼ ابؼؤسسة ابؼناسب بتُ رؤية القائد
 

                                                           
           2011، 03ع ،16لة العلوـ الانسانية، لمجلد ، بؾالقيادة التحويلية والتبادلية وعلاقتها بدافعية الإلصاز لدى العاملتُعبد الربضن، الطاىر بن  1

 .161ص 
2
 .42ص،  2021 ،1ط ،الاردف، عماف، الآف موزعوف كناشرك، دار على ادارة الازماتالتحويلية  القيادة اثر ،طعيماف جعبل طعيماف 

 .15ص، 2021، 1، دار الوفاء للطباعة ك النشر، الاسكندرية، مصر،طالقيادة التحويلية و مشاركة الدعرفةالسعيد مبركؾ ابراىيم،  3
4
، مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوـ في علوـ التسيتَ ، أطركحةالاقتصاديةبالدؤسسة  التنظيمي التميز تحقيقفي  التحويلية القيادةدور ياحي الأخضر، ص 

 .70 ص، 2019  - 2018ابؼسيلة، بوضياؼ  ، جامعة محمد
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Intellectual Stimulatio  2-  ستثارة الفكرية الإ  
 على التابعتُ قدرة من تزيد التي القائد سلوكيات بأنها  التابعتُ فكر ستثارةإ( Bass & Avolio)   عرؼ

بشكل  الأشياء لعمل ديدةابع طرؽال عشجي كما انو ، ايبتكركنه التي ؿابغلو  جودة من كتزيد ابؼشكلبت كبرليل فهم
  .1ابؼشكلبت حلفي   كالعقلبنية  الذكاءك  الإبداع، زعز يما  افضل

 بطريقة ابؼشكلبت في التفكتَ إلى كميلهم ابؼوظفتُ قدرة يطوركف الذين القادة سلوؾ ىو الفكرم التحفيزك 
 كتزكيدىم كإبؽامهم للمستقبل، رؤيةال عن كاضحة بصورة ابؼوظفتُ تزكيد التحوليتُ القادة على بهب، كما جديدة
 أكثر بشكل ابؼهاـ بتنفيذ ابؼوظفتُ التزاـ ما يزيد ىذاك  التغيتَ، تحدياتلمواجهتهم  في اللبزمتُ كابؼساعدة بالدعم
 . 2كفاءة

، كتشجيع الأفكار مفيه مرؤكسيو من خلبؿ تشجيع التفكتَ الإبداعي كالابتكارفز القائد التحويلي تفكتَ بو
ابعديدة كالإبداعية في حل مشاكل العمل، كمعابعة الأكضاع القدبية السائدة بطرؽ جديدة، ككذلك تشجيع ركح 
الابتكار من خلبؿ قبوؿ الأفكار ابؼبتكرة حتى لو كانت تتعارض مع أفكاره كعدـ السماح بالنقد العاـ في حالة 

ى برفيز ابؼرؤكستُ من خلبؿ مناقشة الافتًاضات، كإعادة صياغة ، يعمل القادة علالبعدالفشل. ككفقان بؽذا 
ابؼشكلبت، كمعابعة ابؼواقف القدبية بطرؽ جديدة، كلا يوجد استهزاء عاـ أك انتقاد لأخطاء ابؼرؤكستُ، كيعتٍ أيضان 

التحويلية  برديات للمرؤكستُ بؼمارسة التفكتَ الإبداعي كإبهاد ابغلوؿ للمشكلبت الصعبة، حيث برفزىم القيادة
 .3على الإبداع كالتفوؽ من خلبؿ طرحهم للؤفكار كابغلوؿ ابؼبكرة

 : ‌Motivation‌Inspirational )التحفيز الالذامي( أو الالذامي الدافع -3
 الأسلوبستخداـ إ ، كالآخرينلى إقائد على إيصاؿ توقعاتو العالية على أنو: "قدرة ال الإبؽاميفع اعرؼ الد

ابؼهمة بطرؽ بسيطة، أم إبقاز أشياء   الأىداؼاللفظي، كالرموز كالشعارات كلغة ابعسد لتًكيز ابعهود، كالتعبتَ عن 
فهو العملية التي تركز على تصرفات كسلوكيات القائد التي تولد في التابعتُ  ،تَة عن طريق زيادة ابعهد ابؼبذكؿكث

 الالتزاـ ككتشجيع ركع الفريق في العمل  التوقعات للتابعتُحب التحدم كأف تعمل ىذه السلوكيات على إيضاح 

                                                           
1 D. Warrick ,The Urgent Need for Skilled Transformational Leaders: Integrating, Transformational 
Leadership and organization Development , Journal of Leadership, Accountability and Ethics ,North American 
,vol.08 ,No 05 ,2011،p12. 
2 Sladjana Savovic .The Impact Of The Dimensions Of Transformational Leader ship on The Post-
Acquisition Preformance of Acquired company, Economic Hori ( ،2017، ) vol 19 ,No 02 , p98 
3
  Arafat Al Jabri , Maged Mustafa Mahyoub, Abdoulrahman Mhd Ramez Aljounaidi, The Impact of 

Transformational Leadership on Employees Performance Among Employees in IWPPS, Saudi Arabia, 

International Journal of Contemporary Management and Information Technology (IJCMIT) Vol 02 ,No 01, 2021, 
p47. 
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حتًاـ كتقدير التابعتُ، إدرة القائد على كسب ثقة كإعجاب ك فالتأثتَ أك التحفيز ابؼثالي ىو "ق ،التنظيمية" بالأىداؼ
  .1مطالبو  برغبة لكل نصياعك الإ بحيث يقوـ التابعوف بتقليد القائد الأعلىعتباره ابؼثل إ ك

لأنو يساىم في زيادة  بوتاج إلى حكمة القيادة كقدراتها كمهاراتها في تقييم الأداء إداريا يعد الدافع الابؽامي فنا
كبالتالي رفع كفاءة ابؼؤسسة، حيث يعمل القائد التحويلي بطرؽ برفز كتلهم مرؤكسيو من خلبؿ  ابؼرؤكستُفعالية 

يركزكف  هم، كجعلبينهمابغماس كالتفاؤؿ  نشر، ك ابعماعي عملللالتحدم بؼا يقوموف بو كإعطاء الأكلوية  اثارة
فضلبن عن إتاحة  كابؼرغوبة للغاية، الفاعلةدراسة البدائل  كيفكركف في مواقف مستقبلية جذابة كبرفيزىم على ذلك

 برديد يشارؾ القائد مرؤكسيو في في ظل، كتوجيو ابعهود، ابؼنشودةالفرصة بؽم للمشاركة في العمل لتحقيق الأىداؼ 
 .2أىداؼ ابؼنظمة كيربي فيهم حب التحدم في العمل

Individual Consideration  4- عتبارات الفرديةالإ  

الى سلوؾ القائد الذم يظهر الاىتماـ كالرعاية لاتباعو ، كيعمل على برقيق الارتياح  البعدشتَ ىذه يك 
الفريق. كالاعتبارية الفردية ذات دكافع ملهمة للقائد ترتبط  لأعضاءكاف يكوف موجهان  للمرؤكستُكالرفاىية الدائمة 

 كللؤىداؼ للؤعماؿابؼستقبلية للمنظمة كالتي ينظر اليها على انها ذات دلالة كبردم  بالأىداؼبشكل متكرر 
 . 3ستُ بؿفزين كملهمتُ لتحقيق اىداؼ ابؼنظمةك الشخصية كيكوف ابؼرؤ 

يصغوف للتابعتُ بشكل جيد كيعطوف اىتماما خاصا بغاجاتهم في  تظهر ىذه ابػاصية من خلبؿ القادة الذين
 .4النمو، ككذلك لإبقازاتهم من خلبؿ تنفيذ استًاتيجيات في الاعتًاؼ بجهود التابعتُ كالثناء عليهم

 فرصنا كبىلق كتطوراتهم كإبقازاتهم الفردية التابعتُ حتياجاتبإ يهتم إنو بؿدد كفرد شخص بكل القائد يهتم
 .5الافراد بتُ التنوع كيقبل للؤتباع العاـ كالنقد كالإشراؼ ابؼباشرة الرقابة يتجنب. التعلم من بؼزيد

                                                           
، بؾلة دراسات في الاقتصاد تأثتَ أبعاد القيادة التحويلية على أداء الدورد البشري بـالصندوق الوطتٍ للضمان الاجتماعي الأغواطمحمد بؼتُ حساب،  1

 .66، ص 2021، 01،ع  04ك إدارة الأعماؿ، جامعة العربي التبسي، تبسة، المجلد 
2
 .38، ص2024 ،1ط ،الاردف، عماف، صفاء للطباعة كالنشر كالتوزيع، دار ريادة الاعمالالقيادة التحويلية و  ،كفاء غالب خلف السمرائي 

3
أثر سمات القيادة التحويلية في تطبيق ادارة الجودة الشاملة: بحث تطبيقي في الشركة  ،بؿمود عايد حسن ابؼسارّم ،الساعاتيعفاؼ حسن ىادم  

 .1315، ص 2015، 03،ع  23، المجلد العراؽ، بغداد، جامعة بابل للعلوـ الصرفة ك التطبيقية بؾلة  ،العامة لدنتوجات الالبان
4
  133، ص 2010 ،1ط ،الاردف، عماف، ابغامد للنشر ك التوزيع، دار قضايا معاصرة في الادارة ،مفضي الكساسبة، عبتَ بضود الفاعورم محمد 

5 Silvana  Pasovska ,Trajko Miceski ,The impact of transformational leadership in improvement of the 
organizational capability  ,International Journal for Innovation Education and Research ,Vol 6 ,No 02, 
2018,p237. 
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 العمل خلبؿ من كالنمو الإبقاز أجل من فرد كل حتياجاتلإ خاصنا اىتماما التحويليوف القادة يولي كما
 حيث من الفردية الفركؽ على لتعرؼبا يتم كىذا أعلى مستويات إلى التابعتُ تطوير يتم حيث ،مرشد أك كمدرب

  . 1كالعوائق حتياجاتالإ
ستبانة القيادة التحويلية التي كبظاه باكبيكن تلخيص ابعاد القيادة التحويلية في ابعدكؿ التالي الذم كضعو باس 

 :2اشتملت على اربعة ابعاد للقيادة التحويلية يوضحها ابعدكؿ التالي التي
 (bass) القيادة التحويلية كما وضعها باسبعاد ا( 02-10الجدول رقم )

 الحفز الالذامي التحفيز الفكري الاىتمام الفردي الدثالي التأثتَ
ك   عن قيمو يتحدث

 معتقداتو
يعامل الاخرين افرادا اكثر من 
 كونهم بؾرد اعضاء في ابعماعة

يعيد فحص الافتًاضات الناقدة لتحديد 
 لا ما اذا كانت ملبئمة اـ

بحماسة عما يتحدث 
 بهب ابقازه

بودد ابنية كجود حس قوم 
 للهدؼ

يهتم بالفرد لاف لديو 
احتياجات ك قدرات ك 

 طموحات بـتلفة عن الاخرين

يبحث عن تصورات بـتلفة عند حل 
 ابؼشكلبت

يتحدث بتفاؤؿ عن 
 ابؼستقبل

يزرع الاعتزاز في الاخرين 
 لارتباطهم بو

يساعد الاخرين على دعم 
 لديهمنقاط القوة 

يقتًح طرقا جديدة للنظر في كيفية ابساـ 
 ابؼهمات

يوضح  الرؤية 
 ابؼستقبلية للمنظمة

يذىب الى ابعد من 
مصابغو الذاتية من اجل 

 مصلحة ابعماعة

يقضي كقت في تدريس 
 الاخرين ك تدريبهم

بوث الاخرين الى النظر الى ابؼشكلبت 
 من جوانب بـتلفة

يؤكد على ابنية كجود 
برسالة حس بصاعي 
 ابؼنظمة

يتصرؼ بطرؽ تؤدم الى 
 احتًاـ الاخرين لو

يعبر عن ثقتو باف 
 الاىداؼ ستتحقق

يأخذ بابغسباف النتائج 
الاخلبقية ك ابؼهنية 
 للقرارات التي يصدرىا

يظهر حسا بالقوة ك الثقة 
 بالنفس

                                                           
1 Bernard M. Bass  ، Bruce J. Avolio , Improving Organizational Effectiveness Through Transformational 
Leadership, Sage  Publication ,London, 1994, p4. 

 

 .53،  ص 1، مكتبة القانوف ك الاقتصاد للنشر ك التوزيع، الرياض، العربية السعودية،طنماذج معاصرة في القيادةنعيم بن عطاالله كاخركف،   2
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التي تضمنت الابعاد الاربعة للقيادة متعددة العوامل ك  الذم بيثل استبانةنلبحظ من خلبؿ ابعدكؿ          
القائد التحويلي كفعاليتو تقييم سلوؾ ك  قياس ابؽدؼ منها  كأداةكالتي صممت   افيلوباس ك  التي كضعاىا التحويلية 

 كمدل رضى ابؼرؤكستُ تأثرىم بقائدىم.
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 : للابتكار التنظيميالنظري : الإطار الثانيلدبحث ا
علم الادارة كذلك راجع الى لاقت اىتماـ كدراسة العديد من الباحثتُ في من اىم ابؼفاىيم التي يعتبر الابتكار       

الذم تشهده ابؼنظمات في عصر ابؼعرفة كالامكانيات كالتقنيات ابؼتاحة، حيث اصبح الابتكار رؤية التحوؿ 
    . باعتباره عامل للمنافسةاستًاتيجية تسعى الى برقيقها 

 والدصطلحات القريبة منو تعريفو الابتكار :الدطلب الاول
، كفي ىذا ابؼطلب سنعرض ابؼختلفة ىمنظر بحسب كجهات الابتكار  مفهوـ  برديداختلف العديد من العلماء في  

  . بعض ابؼصطلحات ابؼتداخلة معوك تعريف الابتكار 
 بتكار:الإ تعريف -1
الابتكارات تتمثل في ادخاؿ ام منتج جديد اك برسينات مستمرة فيما فاف : (Champiter(مبيتً و وفقا لش -

ادخاؿ منتج جديد، طريقة جديدة للئنتاج اقامة  ىي  موجود من منتجات كتشمل الابتكارات العديد من العناصر:
  ..   1صناعة لأم منظمة جديدة

منتج اك فرصة تسويقية ترل ادارة ابؼؤسسة يتضمن الابتكار أم سياسة اك بنية تنظيمية، اك طريقة اك عملية اك  -
 . 2انها جديدة

  كقابل لتبتٍ  جديد أنو على إليو ينظر شئ أك بفارسة أك فكرة ىو ك للببتكار اتعريف (Rogers) روجرز وضع -
 .3الابتكارات من أكسع بؾالان  التعريف ىذا يشمل

الابتكار على أنو قدرة الشركة على التوصل إلى ما ىو جديد يضيف قيمة أكبر كأسرع من  لصم عبود لصم يعرف - 
ابؼنافستُ في السوؽ، كيعتٍ ىذا التعريف أف تكوف ابؼؤسسة الابتكارية ىي الأكلى في التوصل إلى الفكرة ابعديدة أك 

 .4إلى ابؼنتج ابعديد أك الوصوؿ إلى السوؽ ابؼفهوـ ابعديد، أك التوصل
 
 
 

                                                           
 .85، ص2018 ، عمان، الاردن،، دار اليازكرم العلمية للنشر ك التوزيع،التنموية ، منظمات الاعمالاماني جرار 1
 .15، ص 2011، 1سيد نصر الدين السيد، الابتكار و ادارتو، الدكتبة الاكاديمية، القاىرة،  مصر، ط 2

3 Charlène Hoareau,Le Réseau Créatif de Pratiques pour soutenir et diffuser des pratiques innovantes,  
Thèse de doctorat Sciences Économiques et de Gestion d’Aix-Marseille,2021,p35 

 .17،ص  2003عماف، الأردف، (، دار كائل للنشر كالتوزيع، )الدفاىيم والخصائص والتجارب الحديثة إدارة الابتكاربقم عبود بقم،  4
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للتغيتَ ك التي تشمل فكرة اك منتج اك  ىو المجالات ابؼتكاملة الابتكار : حسب منظمة دول التعاون الاقتصادي -
ديدة اك طريقة جديدة لتنظيم مكاف العمل دة اك بفارسة ادارية اك تنظيمية جخدمة اك عملية اك طريقة تسويقية جدي

ابؼنظمة لتحستُ ادائها لتحقيق النجاح في برستُ نتائج اعمابؽا اك علبقات خارجية جديدة كالتي تتبناىا ك تطبقها 
 .1الاقتصادية

  كل ما ىو جديد تتميز بو ابؼنظمة سواء كاف ىذا  ف الابتكار علىيعر تاستنادا الى التعاريف السابقة، بيكن
يتعلق بكل ما ىو اك القياـ بدمارسة تنظيمية جديدة ، كعليو فاف الابتكار خدمة جديدة التميز بدنتج جديد اك 

 . جديد ك غتَ مألوؼ يطبق من طرؼ ابؼنظمة
 و الدصطلحات القريبة منو :التفريق بتُ مصطلح الابتكار  -2

 تربصة في جاء كما ،بالتجديد البعض يتًبصو قد كالذم  (innovation) لكلمة تربصة ىو الابتكار إف
 ابغالي، ابؼنتج بذديد قد يعتٍ التجديد أف على  (Innovation and Entrepreneurship)دراكر بيتً كتاب

 يعتٍ بفا أكثر (ابعذرم كالتدربهي) الواسع بدعناه الابتكار أم (Innovation) استخدـ كتابو في دراكر أف حتُ في
 (invention) الاختًاع الريادية، مثل أخرل مفاىيم مع بتكارالإ مفهوـ بىتلطما كعادة التجديد،
(Improvement) التحستُ‌( (Creativityكالإبداع

2. 
ي للؤفكار ما الابتكار فهو التطبيق الفعلبإستكشاؼ فكرة جديدة ك متميزة، أبداع يتعلق الإ :الابتكارالابداع و  -

 .3بنية للمؤسسةابؼبدعة ، كالذم يشتَ إلى الرغبة في التوصل إلى ما ىو جديد كيضيف إلى قيمة أك أ
 مرحلة في الابتكار  كثيق الصلة بالاختًاع  كفي ابغقيقة فاف الاختًاع يشكل جزءا اك حتى  :ختًاع و الابتكارالإ -

ابؼعرفة يتم تطويرىا عبر جديدة ك تطورات جديدة في  كاكتشافاتعملية الإبتكار، يتضمن الاختًاع  أفكارا جديدة 
 .  4بذاريا استثمارهك   الاختًاعيتضمن  فالابتكارعمليا،  الاختًاعطويلة كي يصبح  كاختباراتبذارب 

بىتلف مصطلح الابتكار عن التطوير فهذا الاختَ يعرؼ على انو الانتقاؿ بالتنظيم من : بتكارالتطوير و الإ -
 .5كضع  غتَ مرغوب الى كضع افضل منو

 
                                                           

 .19، ص 2017، 1للنشر، لندف، بريطانيا ، ط  E-kutub Ltd، الابتكار الدالي ومقدمة الى الذندسة الداليةعبد الكريم قندكز،  1
 بزصص التسيتَ، علوـ في علوـ الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة ، أطركحةدور التعلم التنظيمي في دعم الابتكار في الدؤسسة الاقتصاديةترغيتٍ صباح،  2

 .2، ص2018-2017بسكرة،،خيضر محمد إطار مدرسة الدكتوراه، جامعة في كابؼعارؼ ابؼعرفة كإدارة اقتصاد
 .48، ص2013، 3ط المجموعة العربية للتدريب كالنشر، القاىرة، مصر،  ،الإبداعالقائد الدتميز بتُ الدوىبة و بؿمود عبد الفتاح رضواف،  3

 

 .10، ص 2016، دار الكتب العلمية، بتَكت، لبناف، الابتكار الناجحسائر بصمو جي،  4
 .15، ص 2014، 1، الاكادبييوف للنشر ك التوزيع، الاردف، طالقواعد النظرية والدمارسات التطبيقية فادية إبراىيم محمد شهاب ،التطوير التنظيمي: 5
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كانت عليو اك على  الى ما ءللشيعادة القيمة ابعمالية ك الاستخدامية : يقصد بالتجديد إبتكار والتجديدلإا -
تعيد لو القيمة ابعمالية  ءالشيالاقل الاقتًاب منها، كقد يصاحب التجديد تطوير ك برديث بإدخاؿ اضافات على 

 .  1اك الاستخدامية كبذعلو يساير الوقت ابغالي
 :أنواعو و  وخصائص الابتكار :الدطلب الثاني

 :كما لو انواع كمن بتُ ابػصائص كالانواع نذكر مايليللببتكار خصائص بيتاز بها  
 بتكارخصائص الإ -1
: ام بدعتٌ ىو اف نأتي بشي جديد كىذا يشمل على ابػركج بشي جديد سواء كاف كلي اك يميل الجديد بتكارالإ -

  .جزئي كذلك من اجل المحافظة على حصة ابؼؤسسة السوقية كتطورىا
حيث ينشأ شربوة سوقية  الآخرعتٍ كل شخص متنافس بفكرة بزتلف عن فكرة ابؼتنافس ي: يعتٍ التميز الابتكار -

  .الابتكاربغاجاتها عن طريق  الاستجابة خلبؿمن 
: كذلك عندما يتوقع الشخص ابؼبتكر على يعتٍ القدرة على الدرء على ان يكتشف الفرص الابتكار -

 امكانية ابؼنتجات ابعديدة في خلق الطلب ابؼستمر بشكل أكبر الاكتشاؼابعديدة النظرة القائمة على  الاحتياجات
: يعتٍ عندما شخص يبتكر شيء بهب في السوق الأولان يكون السعي  الأولقدرة الشخص يعتٍ  الابتكار -

  .2في السوؽ الذم تواصل عليو ب ذلك يتميز ىذا الشخص الن تم ادخل انتاج جديد الى السوؽ الأكؿاف يكوف 
 الابتكار:انواع  -2
  :3من بتُ انواع الابتكار نذكر مايلي  
 بعض  تلبي لكي خصائصو أك ابؼنتج مواصفات في التغيتَ إحداث'' وبأن عرؼ كقد :product  بتكار الدنتجا-

 ابؼتعلقة الابتكارات تهتم  (Joel Broustail) كحسب  ''أحسن بكيفية ابغاجيات بعض تشبع أك الرغبات
 كعند .للزبوف ابؼقدمة ابؼنتجات برستُ إلى تهدؼ ابؼنتجات، كخصائص مكونات كأ مركبات بجميع بابؼنتجات

  :كىي جوانب ثلبثة بزص بقدىا ابؼنتجات ابتكار في التدقيق
 .للمنتج الوظيفية بالتًكيبة علبقة بؽا ابتكارات -
 .للمنتج التكنولوجية التًكيبة تغتَ ابتكارات -

                                                           
 .124،ص  2010، 1، دار الفكر ناشركف ك موزعوف، عماف، الاردف،طالقيادة الادارية و ادارة الابتكارعلبء محمد سيد قنديل،  1
 .48، ص2008،عماف، الأردف،1، ط دار ابؼستَة للنشر ك التوزيع ك الطباعة، الريادة وادارة الدنظماتخلف بلبؿ السكارنة ، 2
 العلوـ بؾلة  ،الجزائر بوعريريج برج كوندور إلكتًونيكس مؤسسة في الابتكار على وانعكاساتها الاجتماعية الدسؤولية أبعاد، العربي عيسات 3

 .126، ص 2020 ،ع 20المجلد  الإنسانية
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 . ابؼنتج يقدمها التي ابػصائص أك العناصر تغتَ ابتكارات  -
 منتجات كبرستُ تطوير أك جديدة منتجات ابتكار على ابؼؤسسة قدرة بأنو ابؼنتجات في الابتكار عرؼ كما  

 إشباع بهدؼ كذلك استخداماتها مستول كعلى حجمها أك لونها أك شكلها مستول على إما أصلب، موجودة
 . ابؼعلومات تكنولوجيا استخداـ خلبؿ من للزبائن كابؼتغتَة ابؼتجددة كالرغبات ابغاجات

تأخذ جانب برسينات، كىذه الطرؽ جديدة،  انتاج اك توزيع ىو تطبيق طريقة :process بتكار العمليةإ-
  1تعديلبت في تنظيم الانتاج بهدؼ بزفيض التكاليف بإدخاؿابعديدة ابؼطبقة بيكن اف تتعلق 

و تطبيق جديد في طريقة التسويق، كتتضمن تغيتَات في تصميم ابؼنتج اك في تغليفو اك تعبئتو ى: الأسواقابتكار -  
 .الأسواؽاك في طريقة التًكيج اك التسعتَ، كىي تهدؼ الى فتح اسواؽ جديدة اك مواقع جديدة بؼنتج الشركة في 

دمة من ناحية ابؼمارسة كالتطبيق : ىو إما تقديم خدمة جديدة أك برستُ كبتَ في مفهوـ ابػبتكار في الخدمةالا-
كيفهم من ابتكار ابػدمة أنو يعتٍ التوصل إلى خدمة جديدة أك مطورة إلى حد ما بهدؼ برستُ الكفاءة كالفاعلية 
كابؼيزة التنافسية بدا يضيف قيمة للمنظمة كما أف ابتكار ابػدمة يؤثر بدرجة كبتَة على بقاح ابؼنظمات في برقيق 

 .2، كتقليل ابؼخاطر ابؼرتبطة بها إلى أقل حد بفكنالعديد من أىدافها
للقياـ بدهاـ معينة ،كما يشتَ طريقة جديدة  استخداـ افكار فنية اك ادارية جديدة اك ىو : التنظيمي الابتكار -

 . 3ايضا الى انشاء بموذج تشغيلي جديد بؼنظمة
 الدراسة متغتَاحد الذي يمثل   من انواع الابتكار الاختَالنوع  ىذا يعدلأنواع الإبتكار  التطرقبعد 

 . التي تفيدنا في دراستنا التطبيقيةعض الدفاىيم الدتعلقة بو و ببعرض  سنقوم  الذيو   الحالية
 
 
 
 
 

                                                           
      ،2020-2019، 03، اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر اهمية الابتكار الدؤسسي ودوره في تدعيم الدعرفةعقوف عبد القادر،  1

 .62،63ص ص
، جامعة تكريت، كلية الإدارة كالاقتصاد، بؾلة تكريت للعلوـ الإدارية كالاقتصادية، أثر الرشاقة الاستًاتيجية في الابتكار التنظيميسهتَ شاكر صديق، .2

 .186، ص2021، 35، ع 71المجلد 
3 P. Valkama  ، S. Bailey  ، A. Anttiroiko  ,Organizational Innovation in Public Services: Forms and Governance, 

Palagrave Macmillan, New York, 2013,P10. 
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 مراحلو تعريفو، اهميتو، الابتكار التنظيمي  :الثالثالدطلب 
 ، كىوالابداعيةللئبداع التنظيمي الذم بهسد تطبيق ابؼنظمة للؤفكار  النهائيةيعد الابتكار التنظيمي ابػطوة 

 .التحويلي اك التغيتَ التنظيمييضا ابعانب ك بيثل أ اىدافها كما برقيق  عامل مهم في بقاح ابؼنظمات ك يعتبر
 الابتكار التنظيمي: تعريف -1

العديد من التخصصات العلمية كعلم عبر سنة  60من  لأكثرعلى نطاؽ كاسع  التنظيمي تم دراسة الابتكار
النفس كعلم التًبية ك السلوؾ التنظيمي ك نظرية ابؼنظمة كبغية الاحاطة بدفهوـ الابتكار التنظيمي نعرض بؾموعة من 

 .التعاريف كما يراىا بعض الكتاب
 دامانبور  عرفو(( Damanpourجديد ىيكل جديدة، تكنولوجيا جديدة، خدمة أك منتج أنو : على 
 1ابؼؤسسة بأعضاء يتعلق جديد برنامج أك جديدة خطة أك جديد، إدارم نظاـ أك
  توليد افكار حوؿ طرائق ك بفارسات العمل ابؼختلفة التي تتصف كما عرؼ  الابتكار التنظيمي على انو

 .2، ك ابؼنفعة ابؼلبئمة من جهة اخرلجهةبابغداثة ك الاصالة من 
 ابؼوارد ك  يقها في تنظيم ابؽياكل ك الانشطةابقع الطرؽ ك تطب تصور تهاد فيالابتكار التنظيمي يقصد بو الاج

بهدؼ ازالة اك على الاقل انقاص العراقيل ك الاشتباؾ التي تسبب التعثر اك ابغركة غتَ الطبيعية للعناصر ك بالتالي 
 .3الاداء الفعالية ك ابلفاض
 كىي ابؼنظمة، في كاعتمادىا ابعديدة الأساليب أك الأفكار مع التكيف نية إلى: الابتكار التنظيمي يعرؼ 

 .4ةكابػارجي الداخلية البيئة في للتغتَات استجابة أكثر لتكوف ابؼنظمة لتغيتَ الرئيسية الوسيلة
  سياؽ ضمن كابػدمات كمفيدة قيمة جديدة منتجات إنشاء أنو على التنظيمي الابتكار إلى شاري 

 .5تنظيمي

                                                           
1 Shu-Hsien Liao, Chi-Chuan Wu, System Perspective of knowledge management, Organizational learning 
and organizational innovation, Escapert Systems with applications, 2010, P1037. 

 .73، ص 2021للنشر ك التوزيع، عماف، الاردف، دار اليازكرم العلمية  ،نماذج من الادارات الدعاصرة، سعد المحمدم 2
 

 .41، ص2011، 1ط ،لعربية السعودية، دار العبيكاف للنشر، ابؼملكة االابتكار التكنولوجيسعيد اككيل،  3
4  Hanan  Ali Almutirat , The impact of intellectual capital in organizational innovation: case study at Kuwait 
Petroleum Corporation (KPC), Review of Economics and Political Science, Cairo University, Vol 07, No 01, 2022 
,P38 
5 Yasmin  Chairunisa  Muchtar, Inneke Qamariah, The Influence of Transformational Leadership Style on Innovation 
Mediated by Organizational Culture, Journal of Management Research, Las Vegas, Vol 06, No 04, 2014, p 179. 
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  بفارسة مقصودة تقوـ بها ابؼنظمة من خلبؿ العاملتُ فيها، كما أنو ينطوم علي الابتكار التنظيمي بأنو
تقديم أشياء جديدة لم تكن موجودة من قبل، أك برديث كتطوير أشياء موجودة بالفعل كيدخل الابتكار التنظيمي 

علبكة ، لإدارة الإلكتًكنيةفي الكثتَ من جوانب ابؼنظمة سواء فيما يتعلق بالعمليات الإدارية، أك إدارة التغيتَ أك ا
بقاح كاستمرار ابؼنظمة   ىتأثتَاتو تشمل بـتلف أقساـ ابؼنظمة كتنعكس عل لك؛ يتميز الابتكار التنظيمي بأفعلي ذ
يرتبط الابتكار التنظيمي بالأفكار كالعمليات كالأنشطة ابؼبتكرة التي تنفذىا ابؼنظمة في كل ما تقوـ من  ،ككل

ابؼنتجات كابػدمات، أك استخداـ أعماؿ سواء في الإدارة، أك تصميم ابؼنتجات كابػدمات، أك تقديم كتسويق تلك 
 .1 التكنولوجيا في إبقاز كبرقيق أىدافها

 لابتكار التنظيميمن التعريفات نلاحظ ان الكتاب تقريبا  اتفقوا على ان ا  كنمن خلال ما سبق يم 
 الى لشا يؤديخدمة او طرق دارية لااالخاصة بالدمارسات والأساليب  الغتَ مألوفة خلق الافكار عبارة عن ىو

 .داخل و خارج الدنظمة الحادثة التغتَات مسايرةساعد الدنظمة على ي احداث التغيتَ الايجابي
                                                                           اهمية الابتكار التنظيمي -2

 لإجراءاتك  عملال كبذديد تطوير في دكرا مهما يؤدمللببتكار التنظيمي ابنية بالغة داخل ابؼنظمات  اذ 
 .2عبر ابؼنظمة داخل

 التصميم في تعديلبت بإجراء ابؼنظمات فقياـ، ابؼصاريف تقليلك  الإنتاج تطوير تتيح بالإدارة متعلقة طرؽ برديث -
 ابؼناصب كالواجبات كتغيتَ متعددة كظيفية ترتيبات اختصار إلى يقود العمليات ىندسة بدراجعة يعرؼ بدا التنظيمي

 يقلل كبالتالي الزمن بىتصر ما كىو كتناقلها ابؼعلومات توزيع سهولة من يعزز ما كىذا ابؼهمة، غتَ الفعاليات كإزالة
 .ابؼصاريف

 بنوع كالشعور العاملتُ قدرة زيادة في تسهم كالعدؿ بابؼساكاة تؤمن كإدارية قيادية لطرؽ اتباع ابؼنظمة أف كما -
 نوعية تطوير إلى يؤدم ما كىو الابتكار بكو اندفاعهمك  إخلبصهم  من يعزز  بفا ابؼنظمة، مع الارتباط من مرتفع

 .ابؼنظمة  عملبء بؼتطلبات السريعة الاستجابة كيؤمن  الإنتاج كيرفع ابؼنتوجات

                                                           
، أثر التحول الرقمي علي تحقيق الأىداف الإستًاتيجية في شركة مصر للطتَان: الدور الوسيط لليقظة بساـ بظتَ الرميدم، رضا بؿمود أبو زيد 1

 .152، ص 2021،  02، ع 05بؾلة كلية السياحة كالفنادؽ، جامعة مدينة السادات، المجلد  والابتكار التنظيمي،  الإستًاتيجية
بؾلة العابؼية  : الدكر ابؼعدؿ للمناعة التنظيمية في ابعامعات ابغكومية الاردنية،اثر الابتكار في الفاعلية الدنظمية ،اللبفي خلف خالد ،الضلبعتُ نياز فرح 2

 .113، ص2021، 01،ع 10للبقتصاد ك الاعماؿ ، المجلد 
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 الإدارم العمل في جديدة بؼفاىيم التوصل على ابؼنظمات تلك قدرة ىو ابؼنظمات في مييظالتن الابتكار أف -
 التي ابؼرنة التنظيمية بابؽياكل كالاىتماـ داءالا تطوير في بؾملها في تسهم كطرؽ سياسات إلى قابلة للتحويل تكوف
 .بها المحيطة ابػارجية كالبيئة الداخلية البيئة في التغتَات مع تتوائم ك كبرديث العمل، تطور في تسهم

 بكو الابتكار. برفيزىم ك  العاملتُ  ابداع إلى تؤدم التي العمل طرؽ تصميم إلى بالإضافة -
 :مراحل الابتكار التنظيمي  -3

بدرحلة إدراؾ ابغاجة  مراحل الابتكار التنظيمي، ىي مراحل متعاقبة تبدألقد اتفق معظم الباحثتُ في أف 
ابؼراحل، في دراستو على أف بموذج  للببتكار كتنتهي بتطبيق الأفكار الابتكارية، لكنهم اختلفوا في عدد تلك

West1يلي كمابردثت عن مراحل الابتكار التنظيمي ،   من أشهر النماذج التي: 
للببتكار، عندما يكوف ىناؾ  : حيث تدرؾ ابؼنظمة حاجتهاأو الدنظمة للحاجة إلى الابتكار مرحلة إدراك الفرد -

 .التفكتَ الابتكارم كاستجابة بؽذه الفجوة فجوة بتُ الأداء ابغالي كالأداء ابؼتوقع، فبالتالي بودث
بغرض حل ابؼشكلبت أك  ركبذمع ىذه ابؼرحلة الاقتًاحات كالأفكا  :مرحلة الدبادرة بطرح الأفكار الابتكارية- 

 .برستُ الوضع ابغالي
كقد بودث بعض ، كيتم في ىذه ابؼرحلة توظيف كتطبيق الأفكار كالاقتًاحات ابؼرغوبة التطبيــق: مرحلة - 

 .التعديلبت لتلك الأفكار لتمكينها من التطبيق
ابؼنظمة، كترتبط بإجراءات  من: كىي ابؼرحلة التي تصبح فيها الفكرة الابتكارية جزء أساسي مرحلة الثبــات - 

 .الرقابة فيها
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1999،  1رياض، ابؼملكة العربية السعودية، ط،  أكادبييػة نػايف العربيػة للعلوـ الأمنية، الالددخل الإبداعي لحل الدشكلاتىيجاف، عبد الربضن.  1

 .253-252،ص ص 
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 التنظيمي الابتكار أبعاد  :الرابعالدطلب  
 :التاليتُ البعدينلكن في المجمل ىناؾ اتفاؽ على  ،كمفكرباحث كل   هحسب ما يرا ابعادللببتكار التنظيمي      

 :الإداري الابتكار -  1
التصميم التنظيمي ابعديد الذم يدعم بشكل افضل استحداث ابؼنتجات ك  بإنشاءىي الابتكارات ابؼتعلقة 

تقديم السلع ك ابػدمات بدا يتلبئم مع التطورات اللبزمة في العمليات الانتاجية ك انسجامو مع التغتَات البيئية مع 
 لإجراءارم ابؼتابعة ابغثيثة ابػارجية، ك يشمل الابتكار الادبؼلبئمة بتُ البيئتتُ الداخلية ك الاخذ بالاعتبار ضركرة ا

بدا يسهل   عن تطوير ابؽياكل التنظيمية فضلب في كل من الاجراءات ك القواعد، ك الادكار،ك التعديلبت  ابؼناغمة،
، كىو بذلك يهتم بالشكل مباشر بالإدارة لتُ ك يتيح ابؼركنة اللبزمة لذلكالاتصالات ك التبادلات بتُ العام

العمل، كمن امثلتو :التناكب الوظيفي، نظاـ ابغوافز للموظفتُ، بسكتُ العاملتُ، اداء  بدلا من انشطة التنظيمية
 .1العمل عن طريق الاتصالات ك الادارة الالكتًكنية

 بالفتًةمقارنة  الافضلالنتائج  ك برقيق ابؼوارداستخداـ  برستُ فييتمثل  الابتكار بؽذادؼ النهائي بؽفا
 الاختَ ىدفو في ىو الإدارم الابتكاربالتأكيد على أف  بقملوكن أف بيذا ما ى. ك ابؼنافستُ، أك مقارنة بأفضل ابؼاضية
 .2الإنتاجية= ابتكار الإدارم الابتكارأم:  الانتاجية ابتكار  فييتمثل  ابنية الاكثر ابغقيقي وكنتاج

 :التكنولوجي الابتكار -2
 على شكل الأحياف اغلب في أدكات طرؽ ابعديدة الأفكار و تقديمنالابتكار با‌‌(Dardessعرؼ )

 الذم التقتٍ بذلك الابتكار قاصد الوطتٍ، الاقتصاد في ثركة بىلق ( الابتكار (Smeds، كاشار جديدة تقنيات
 إلى تؤدم أك خدمة عملية، أك جديد منتج في إما يظهر تطبيق كىي جديدة، فكرة يشمل ابتكار أنو على عرفو
 .للبقتصاد الدينامكي النمو
 الإبداعات كدعمها توليد يتم حيث لأعلى أسفل من فعالة بأنو عملية التكنولوجي الابتكار ( فعرؼ(Daftاما     
 حينما تعتمد مبتكرة، تعد ابؼنظمة أف   (Marquis )يشتَ  ، كماالفنية ابػبرة ذكم الدنيا ابؼوظفتُ طبقة قبل من

 .3أك تقليدا بالتبتٍ ابتكاران  فيعتبره نفسو التغيتَ ىذا بتقليد ابؼنظمات باقي قياـ أما عملو، في جديدة تقنية على

                                                           
، بؾلة الادارة ك اسهامها في تعزيز التنمية الدستدامةمي في منظمات تقنيات الدعلومات و مدى توفر متطلبات الابتكار الدنظبؾيد بضيد بؾيد،  1

 .117،ص  2017 ،113 ، ع40الاقتصاد، بؾلد 
2
جامعة البليدة،  ،الاقتصادية الأبحاثلة بؾ،  كمدخل استًاتيجي لتدعيم الديزة التنافسية للمؤسسة الخدمية  الإداري الابتكارثقافة ، سهاـ طرشاني 

 .31ص ، 2019 ،02ع، 14بؾلد  ابعزائر،
                ،2017 ،17،ع02بؾلد ، بؾلة الاقتصاد ابعديدالدتوسطة،  و الصغتَة الدؤسسات في الابتكار على التنظيمي التغيتَ اثر، نواؿ شيشة 3

 . 139-138ص  ص
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الابتكارات التكنولوجية تغطي ابؼنتجات  :كما يلي OCDE) )منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية وعرفت -
 ابعديدة كالأساليب الفنية ابعديدة، كأيضا التغيتَات التكنولوجية ابؼهمة للمنتجات كللؤساليب الفنية، كيكتمل

الابتكار التكنولوجي عندما يتم إدخالو للسوؽ )ابتكار ابؼنتج( أك استعمالو في أساليب الإنتاج )ابتكار 
التكنولوجية تؤدم إلى تدخل كل أشكاؿ النشاطات العلمية، التكنولوجية  الابتكارات الأساليب(، إذا
 .1 كالتجارية ةالتنظيمية، ابؼالي

ابتكار جذرم ك تدربهي للمنتج اك العملية، اذ ينظر الى الابتكار ابعذرم على انو سم الابتكار التكنولوجي الى كيق  
اعتماد تكنولوجيا جديدة بػلق طلب جديد غتَ معركؼ من طرؼ الزبائن ك الاسواؽ كىذا ينطوم على بـاطر 

منتجات اجرم عليها عديدة، بينما الابتكار التدربهي يشتَ الى الاستفادة من ابؼهارات ك ابؼعارؼ ابغالية لتقديم 
  . 2تعديل اك برستُ بؼواكبة حاجات ك رغبات الزبائن، كىذا ينطوم على مستول بـاطر اقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
، 02 ، المجلدالاقتصاد ابعديد بؾلة ،خارج قطاع المحروقات سياسة الابتكار في الجزائر ودورىا في ترقية الصادرات ،يوسف بومدين، شتواف صونية 

 . 76، ص 2014، 11العدد
 

جامعة زياني  ،العلوـ الانسانيةابغقوؽ ك  ،بؾلة العوامل الدؤثرة فيوفي الدؤسسات  انواع، مصادره،  و  التكنولوجيالابتكار محمد قريشي، صقاء بياضي،  2
 . 281، ص 2017 ،03ع، 11المجلدعاشور ، ابعلفة، 
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  و، واساليب دعمواستًاتيجيات و،نماذج الابتكار التنظيمي :الخامسالدطلب 
  التطرؽ الى استًاتيجياتو كاساليب دعمو  كذلكعرض لنماذج الابتكار التنظيمي ك  سيتم من خلبؿ ىذا ابؼطلب      

 :التنظيمي الابتكاراذج نم  -1
 بـتلفو على انتشػػػػػػػار تعليم كزيادة، ابؼعاصرالوقػت  فيالتنظيمي  بالابتكار الاىتماـمن تزايػد  انطلبقا

اصػػػبحت فيما بعد  التي الأفكارمن  بؾموعةكالعلماء كالكتاب بطرح  ابؼفكرين، قاـ عدد من العابؼية الأصعدة
التنظيمي،  الابتكارحوؿ  بـتلفة معابعات كقد قدمت ىذه النماذج اراء ك مؤلفيها، بأبظاءتسػػػمى بنماذج تعرؼ 

 : 1التنظيمي الابتكار بماذجما جاءت بو بعض  لاىمكفيما يلي موجز 
 ابؼشكلبتمعػػػاجلػػػة  خلبؿالتنظيمي من  الابتكارذا النموذج فسػػػػر ى Simon &March: 1551 نموذج - 

اف تقوـ  يفتًضكمػا  فعلب ابؼنظمةما تقوـ بو  بتُكىي تقع  الأداء في ، كخاصة مشكلة الفجوة ابؼنظمة تعتًض التي
تعد  بانها الابتكارعملية  الىالبحػث، كينظر ىػذا النموذج  خلبؿالبػدائػل من  ابهادبػو، كيعتمػد ىػذا النموذج على 

، كيوضػػح ىذا النموذج اف الفجوة الابتكار يأتي ثمث كبدائل بحعدة مراحل ىي فجوة اداء، كعدـ رخاء، ك  في
، كالسػياسػية كالتكنولوجية، كالتسويقية، اك الاقتصادية ابػارجيةالبيئة  في كالتغتَات،  ابػارجيةبسػبب العوامل  بردث

  .اداء عالية معايتَجدد اك كجود  موظفتُ تعيتُبسبب عوامل داخلية مثل 
التنظيميػػة  كابؽياكل التًاكيب بافيعتقػػد ركاد ىػػذا النموذج  Stalker & Burnes) :1561)‌نموذج -

 التيالتنظيميػة  ابؽياكل، كاف ابؼنظمات في الابتكارتطبيق  فيقويػة  علبقة كبؽا بـتلفة حالات فيتكوف فػاعلػة  ابؼختلفة
، غتَهكينمو اكثر من  الابتكاريعزز فيها  التيصػنع القرار ىي  في كالعاملتُ للموظفتُ ابؼشاركةمن  كبتَاتوفر قدرا  

 .كمعاجلتها البيانات بصعتسهيل عملية  فيذلك يساعد  لاف
 من بالاستفادةالتنظيمي  الابتكارحيث شػػػخص ىذا النموذج ابرز ابعاد :  Kunstler)2001) نموذج -

 ، التعلمالإدراؾ، التبػادؿ، ك الرؤيا الغرض، الأفكار: القيم التنظيميػة، الأمريكية(house Hot )  شػػػػػػػركػة بذربة
  .ابؼرح، اجواء الاجتماعي ابعانبالتنظيمي، 

 
 
 
 

                                                           
             ،1جامعة كربلبء، المجلدكالاقتصاد، اىل البيت، كلية الإدارة  بؾلة، راس الدال الدعرفي واثره في تحقيق الابتكار التنظيميفيصل علواف الطائي،  1

 .426، ص 2021 ،28ع 
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 :التنظيمي الإبتكار استًاتيجيات -3
 الإبداعي الفعل برقق ابؼنظمة، حتى تتبناىا أف بيكن التي التنظيمي الإبتكار استًاتيجيات من العديد ىناؾ

 بؽا ئهي العملية بزطط التي التنظيمية السياسات الإبتكار باستًاتيجيات كيقصد كمتأصلة، دائمة ظاىرة منو كبذعل
 كمن كسالفا، الإبداعية ابؼذكورة الاستًاتيجيات بتُ بهمع الذم ابؼبتكر التنظيم كذا ك ابؼنظمة، داخل ابؼناسب ابؼناخ
  1: التنظيمي بالإبتكار ابػاصة الاستًاتيجيات ىذه

  Organizational Development Strategy التنظيمي التطوير استًاتيجية-
ك التي  السلوكية العلوـ من بشكل عاـ ابؼستوحاةك  ابؼدل طويلة الطرؽ أك الأساليب من بؾموعة عن عبارة

تشخيص  على ىذه الطرؽ، بصع البياناتكمن الامثلة  فعاليتو كزيادة التغيتَ تقبل علىرة ابؼنظمة دلتزيد من ق تصمم
بكو المحددات موجهة تغيتَ، كىي بشكل عاـ ، ك استخداـ ككلبء اليقفر ال رتطويك تدريب ابغساسية،  ابؼنظمة،

قات بينهم. كىناؾ تركيز كبتَ ليس فقط على إزالة معوقات التغيتَ، لبكالع الأفرادالسلوكية كعلى سبيل ابؼثاؿ قيم 
قات كالتغيتَ لبكالع الأفرادكلكن أيضا على تسهيل التغيتَ بوصفو عملية مستمرة. أف التطوير التنظيمي بتًكيزه على 

 الإبداععلى تقبل التنظيمي، فهو يساعد على تدريب العاملتُ في ابؼنظمة  الإبداعلتًكيج  ملبئمة استًاتيجيةيعد 
.كبهب أف يرسخ التطوير  الإبداعبوصفو معيار تنظيمي أساسي، كعلى تركيح صفات تنظيمية تساعد على 

. كبيكن أف يستخدـ التطوير الإبداعابؼستمر كالقدرة على تقبل كتركيج  الالتزاـالتنظيمي في ابؼنظمة لضماف 
 .2ىداؼ عامة شاملةكابؼصالح لصياغة أ بالاىتماـالتنظيمي لزيادة الوعي 

 Functional Specialization Strategy : الوظيفي التخصصاستًاتيجية  -
 كتصميم التنظيمي الإبتكار تركيج أجل من متخصصة، بنشاطات للقياـ كحدات بتصميم ابؼنظمة قياـ كىو

 البحث كحدات إنشاء مثل الإبداعية العملية من ابؼختلفة للمراحل ملبئمة تشغيلية بيئة ذات تنظيمية كحدات
من قبل ابؼنظمات  للبستخداـقابلية  الأكثرتيجية ىي استً لاكبيكن أف تكوف ىذه ا ،التخطيط بصاعات أك كالتطوير

التي تسعى إلى إبهاد أعماؿ إبداعية تغطي مساحات تنظيمية صغتَة نسبيا كاؿ تكوف جذرية، كيعد التخصص 
 .3بتكار التنظيميلاا ستًاتيجياتشيوعا من بتُ ا الأكثر الاستًاتيجيةالوظيفي 
 

 

                                                           
 .75-74، ص ص 2003، 2 ط ،ك التوزيع للنشر كائل دار الأردف، ، عماف،حديثة مفاىيم و أساسيات التنظيمي التطوير  ، اللوزم موسى  1
 .313، ص2015، 1ط، ،الاردف، ، الرماؿ للنشر كالتوزيع، السلوك التنظيمييوسف القاضي  2
ابؼلتقى الدكلي حوؿ الإبداع كالتغيتَ التنظيمي في ابؼنظمات ابغديثة، جامعة سعد أثر إدارة الدعرفة على الإبداع التنظيمي، عامر بشتَ، محمد فلبح ، 3

 .دحلب، البليدة، ابعزائر
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   Periodical Strategy :الدورية ةالاستًاتيجي -
ىو  ةىذه الاستًاتيجي على كمن الامثلة متغتَة، كا ثابتة غتَ تنظيمية أشكاؿ استخداـ على القدرة ىي ك
 إنشاء ك معتُ مشركع لتنفيذ كالعاملتُ ابؼتخصصتُ من بؾموعة بذميع كفقا لو يتم الذم ابؼصفوفة بموذج استخداـ

كمن الامثلة  .أخرل مشاريع في للعمل الأفراد برريك ثم كمن ابؼشركع، من الانتهاء عند حلو يتم مؤقت تنظيمي بناء
 : على ذلك

 .بـتلفة العليا للعمل في بيئات تشغيلية مشابهة كلكنها ذات مسؤكليات كظيفية الإدارةنقل أفراد  -
إمكانية إبداعية غتَ  ت بـتلفة كخاصة بالنسبة للمناصب التي بستلكاذكم خبر التعيتُ الدكرم بؼوظفتُ جدد  -

  عادية

 1.  ابؼتشابهة ابؼشكلبتالتطوير ابؼتوازم للجماعات التي تعمل على نفس ابؼشكلة أك  -
 لابتكار التنظيمي:ل داعمةالساليب لاا -4

وجودىا يدعم الابتكار الاستعانة بها، فعلى ابؼؤسسة استخدامها ك  التي ىناؾ العديد من الاساليب 
من تنمية ك بناء لقدرات الافراد كتوليد  ك بوقق ما تسعى اليو ك يزيد من فاعليتو ك بقاحو داخل ابؼؤسسة التنظيمي

 : 2، كمن بتُ ىاتو الاساليب نذكر للؤفكار ك استخدامها
ابؼشكلبت  كتنمية كتعزيز الإبداع كالابتكار في حليعتبر العمل ابعماعي كسيلة فعالة في تسهيل  :الدشـــــاركة -

كاستمرارىا في كافة  كابزاذ القرارات، كفي إبقاز الأعماؿ كابؼهاـ بطرؽ إبداعية كابتكارية لضماف بقاح ابؼؤسسات
                                     .تغتَاتالظركؼ كابؼ

كبـطط بؽا لتطوير كفاءات  منظمة بأنهما عبارة عن جهود: كبنا مصطلحاف متًادفاف كيعرفا التنمية والتدريب -
 .بكو إبقاز مهاـ كظيفية معينة لزيادة فعالية أدائهم ، ابؼهارية اد العاملتُ ابؼعرفية كالأفر 

أفراد ابؼنظمة كيتأثركف بها،  : كىي بؾموعة القيم كابؼعتقدات كالأخلبؽ كالعادات التي يشتًؾ بهاالثقافة التنظيمية-  
 .     كالداخلية للمنظمة تساعدىم في التكيُّف كالانسجاـ مع ابؼؤثرات ابػارجية

بهدؼ ابزاذ قرار معتُ،  : كىي عملية نقل كتبادؿ ابؼعلومات كتدُّفقها بتُ الأفراد أك الوحداتالاتصال التنظيمي -
كتعليمات، أك كاف اتصالا تصاعديا من على ىيئة أكامر  سواء كاف الاتصاؿ تنازلي من جهة الإدارة إلى ابؼرؤكستُ

 .                              ىيئة تقارير كاقتًاحات كشكاكل، أك أفقيا بتُ العاملتُ في مستول إدارم بؿدد ابؼرؤكستُ إلى الإدارة على

                                                           
ادسية، كلية الإدارة كالاقتصاد، بؾلة القادسية للعلوـ  ، جامعة القدور استًاتيجيات الإبداع الإداري في تحستُ الأداء الوظيفيمؤيد الساعدم كاخركف،  1

 .36، ص2013، 04، ع 15الإدارية كالاقتصادية، المجلد 
 99-83عاكف لطفي خصاكنة، مرجع سابق ،ص ص  2
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كرفع الركح كأداء العاملتُ  : كىي عبارة عن بؿركات كعوامل خارجية تستخدمها ابؼنظمة للتأثتَ في سلوؾالحوافز-
 .                                                               تكوف إما حوافز مادية أك معنوية ضل كقدالاف ابؼعنوية لديهم كتشجيعهم لتحقيق الإبداع كالابتكار كالأداء

لية نفيذ عملهم بفاعت : كىو النشاط أك التصرؼ الذم بيارسو القائد ابذاه مرؤكسيو ليمكنهم منالنمط القيادي-
 . من أجل برقيق أىداؼ ابؼنظمة

ابؼرؤكستُ من إبقاز بعض ابؼهاـ،  : كىي عبارة عن نقل بعض صلبحيات الرئيس إلى ابؼرؤكستُ ليتمكنالتفويض -
 .مع بقاء ابؼسؤكلية قائمة على الطرفتُ

                                                  الأىداؼ ابؼرجوة للمنظمة : كىي عبارة عن بؾموعة من الأفراد يتعاكنوف كيعملوف معا لتحقيقفرق العمل -
ابؼوكلة إليهم بحرية دكف  : كىي تشجيع العاملتُ كبرفيزىم كمكافأتهم، ليتمكنوا من إبقاز ابؼهاـالتمكتُ الإداري - 

خل من الإدارة، مع ضركرة دعم قدراتهم من خلبؿ توفتَ  .                 فيةمناخ ملبئم كموارد كا تد ُّ
بينهم، كيعمل على برديد  : كىو الإطار الذم يوضح ابؼستويات الإدارية ابؼختلفة كطبيعة العلبقةالذيكل التنظيمي-

 . الابتكار لدل كافة ابؼستويات الوظيفي ابؼهاـ كابؼسئوليات، كللهيكل التنظيمي دكر بارز في دعم
الاساسية ابؼؤدية  العصف الذىتٍ في نطاؽ العمل من أحد ابؼبادئيعد أسلوب  ك  :أسلـــوب العصف الذىتٍ -
التفكتَ كالتخيل لدل الفرد  إبهاد ابؼناخ ابؼلبئم للعملية الإبداعية، حيث يؤدم ىذا الأسلوب إلى توظيف قدرات الى

 .1 ةالوظيفي إلى أقصى حد من طاقاتها العملية ك
 بالأىداف: الإدارة اسلوب -

كطريقة  ابؼوظفتُ، عن بابؼعلومات ابؼديرين النظاـ يزكد حيث كابؼرؤكستُ، الرؤساء على بالأىداؼ الإدارة نظاـ يركز
قاعدة  خلبؿ من صحيح بشكل القرارات ابزاذ على ابؼرؤكستُ يساعد كما كمستمر، دكرم بشكل أدائهم

 الأداء، كيتم مستول برستُ إلى يؤدم ذلك فإف الفردم التحفيز على النظاـ تركيز خلبؿ كمن صحيحة، معلومات
 .2كالابتكار للئبداع الفرصة تتوفر ىكذا ك بالنتائج، ربطو طريق عن قياسو

 
 
 

                                                           
ابؼلتقى الدكلي الأكؿ حوؿ:  ،"بدركز البحث العلمي كالتقتٍ للمناطق ابعافة" إدارة الدعرفة وأثرىا على الإبداع الإداريمحمد قريشي، سارة مرزكؽ،   1

 .2013"اقتصاديات ابؼعرفة كالإبداع ابؼمارسة كالتحديات"، جامعة سعد دحلب، البليدة، ابعزائر،
، 2019، 1الاسكندرية، مصر، ط، دار الفكر ابعامعي، تنمية الدوارد البشرية عبر تطوير القيادة وتكنولوجيا الدعلومات، خالد ابضد على بؿمود 2

 .273ص
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 : التنظيمي والابتكار التحويلية القيادة بتُ العلاقة: الخامسالدطلب 
 الابتكار التنظيمي:القيادة التحويلية ك  ابعاد بتُ العلبقة سنقوـ بإبراز

 :1القيادة التحويلية على الابتكار التنظيمي تأثتَطرق  -1
بشكل إبصالي، تشتَ النتائج ابؼتعلقة بالارتباط الإبهابي بتُ الابتكار التنظيمي كالقيادة التحويلية إلى أف 

قد تتداخل ىذه الطرؽ مع بعضها البعض أك ك  القيادة التحويلية تؤثر على الابتكار التنظيمي بخمس طرؽ بـتلفة
 ف بؽا علبقات السبب كالنتيجة فيما بينها.بيكن أف يكو 

أكثر إبداعنا في  الافراديكوف  ، حيثالقيادة التحويلية بذلب ابغافز ابعوىرم للموظفتُ تعزيز الدافع الداخلي: -
ابؼقاـ الأكؿ من خلبؿ ىذا النوع من التحفيز كتعتمد قدرتهم على توليد أفكار جديدة إلى حد كبتَ على تصورىم 

لبيئة العمل كخاصة الدعم التنظيمي للببتكار. أظهرت الدراسات أف ابؼوظفتُ الذين يقدركف التقاليد كالأمن 
 .يلية في بظاتهم الإبداعية كالامتثاؿ قد تأثركا بشدة بالقيادة التحو 

أف ابؼبدعتُ أظهركا أداءن عالينا في ظل الاستقلبلية  اجريتكجدت العديد من الدراسات التي  التمكتُ النفسي: -
: اذ تزيد القيادة التحويلية من ىذا الاستقلبلية عن طريق السماح بالتمكتُ النفسي للموظفتُ كما الشخصية.

  .الثقة بالنفس كالتنمية الشخصية للؤتباعيشمل التمكتُ النفسي بناء 
تؤثر القيادة التحويلية على إبداع كابتكار ابؼوظفتُ من خلبؿ إعادة بناء خصائص  الدناخ التنظيمي الدبتكر: -

يسمح القادة ابؼرنوف بهيكل تنظيمي يشجع الإبداع في مكاف  اذ ابؼناخ التنظيمي مؤسستهم كالاستعاضة عنها بدبتكرة
 طي ابغوافز للمتابعتُ لتحمل ابؼخاطر.العمل كيع

بيكن للقادة التحويليتُ أيضنا خلق تأثتَ إبهابي على بقاح الابتكارات في السوؽ  لصاح الابتكارات في السوق: -
 من خلبؿ إظهار رؤية قوية كثقة كقوة كبرفيز ابؼوظفتُ على البحث عن مشاريع مبتكرة كموجهة بكو ابعودة.

القادة التحويليوف أيضنا أدكارنا خارجية في زيادة ابؼيوؿ التنظيمية للعمل  يلعب: الأعمالتدتد الحدود وريادة  -
السوؽ للؤفكار ريادة الأعماؿ التي بؽا أبنية خاصة لتسريع بقاح ك  بشكل مبتكر عن طريق الامتداد كابغدكد

 .كالأفعاؿ ابؼبتكرة
 
 
 

                                                           
1 Seyed Hadi Razavi, Omid Attarnezhad, Management of Organizational Innovation, International Journal of 
Business and Social Science, Centre for Promoting Ideas, USA, Vol 04, No 01 ,2013, pp 230-231. 
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 التنظيميابعاد القيادة التحويلية في الابتكار تأثتَ  -2 
 و الابتكار التنظيمي الإلذاميالدافع  -   
   القادة يركج حيث ،يالتنظيم للببتكار الأبنية بالغ أمرنا الفكرم كالتحفيز ابؼلهم للدافع القادة استخداـ يعد

 .التحوليتُ للقادة" الرائد الدكر" السلوؾ ىذا يعكسبفا  ، منظماتهم داخل الإبداعية للؤفكار التحويليوف
 أساليب لتبتٍ هميتتحد ك التوقعات، يتجاكز لأداء استعدادىم من كتزيد أتباعهم، برفز رؤية لديهم القادة ىؤلاء 

 .1التنظيمي الابتكار تعزيز إلى الناتج ابؼتزايد التحفيز مستول يؤدم أف ابؼرجح من. عملهم في مبتكرة
سلوكيات التحفيز الفكرم للقادة ابؼوظفتُ على ، تشجع ي زيادة مستول الابتكار التنظيمفي السعي إلىك    

مثل ىذا  تطوير إطار عملي يتم من خلبلو إدراج بصيع ابغلوؿ ابؼمكنة ابؼستمدة داخل كخارج سياؽ مشكلة العمل
التشجيع على التفكتَ ابؼستقل كالتجريب يصور القادة كقادة منفتحتُ ، كيشجع ابؼوظفتُ على ابؼشاركة في بصيع 

ىذه الإستًاتيجية الاستكشافية بزلق ابؼزيد من الأفكار كابغلوؿ كبالتالي برسن  علقة بالاستكشاؼالأنشطة ابؼت
  .الابتكار التنظيمي

 الدثالي و الابتكار التنظيمي: التأثتَ -
القادة ابزاذ قرارات بؿفوفة بابؼخاطر كمشاركتها كتشجيع ابؼوظفتُ على  على نظرنا لسلوؾ تأثتَىم ابؼثالي، بوب

 .ابؼخاطرة أثناء أداء ابؼهاـ
تعتبر القرارات المحفوفة بابؼخاطر فعالة للغاية في إنتاج منتجات جديدة أك تقديم خدمات فريدة أك تغيتَ 

  كفقنا لذلك  ابؼوظفتُ كيطور إمكاناتهم بالكاملبودد سلوؾ التفكتَ الفردم مستول احتياجات  ، كماعملية الإنتاج
يؤكد الباحثوف أف الدافع  ك يقدـ القادة مكافآت نقدية كغتَ نقدية للحفاظ على ابؼوظفتُ بدكافع جوىرية كخارجية

بالإضافة إلى ذلك  يشارؾ ىؤلاء القادة في سلسلة من الأنشطة  ،كجودة ابػدمةابؼنظمة ابعوىرم ىو سابقة ابتكار 
 كبالتالي تعلقة بإنشاء كابغفاظ على ثقافة داعمة للغاية تعزز إدارة التغيتَ كبرصل على قبوؿ من أصحاب ابؼصلحةابؼ

نظرنا لأف القادة التحوليتُ يتمتعوف بسلوكيات جذابة  فإنهم  كعلبكة على ذلك  ،فإنها تعزز الابتكار التنظيمي
 .2 ، كينتج عن ذلك ابتكار أفضل للفريقيزيدكف من الالتزاـ بتُ الفرؽ كيعززكف ىوية الفريق 

 

                                                           
1 Lale Gumusluoglu , Arzu Ilsev , Transformational leadership, creativity, and organizational innovation, 
Journal of Business Research , Vol 62, No 4, 2009, p 464. 
2 M. Birasnav et al, The role of transformational leadership and knowledge management processes on 
predicting product and process innovation: An empirical study developed in Kingdom of 
Bahrain,Tekhne  Journal of Management Studies, Vol 11, No 2, 2013, P66. 
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 الاعتبار الفردي و الابتكار التنظيمي -
على ابػوؼ من  يظُهر القادة التحويليوف الاىتماـ كالتعاطف كالدعم للؤتباع ، بفا قد يساعدىم في التغلب

 .التنظيمي الابتكار، بفا يؤدم إلى مستول أعلى من بردم الوضع الراىن
 حويلية ستفيد الابتكار التنظيمي التي تولدىا القيادة الت العالية من التحفيز كتقدير الذاتف ابؼستويات اكما 

 .1الاتباع الاعتبار الفردم ىو مكافأة من قادة التحوؿ إلى ف
 كالقادة التحويليتُ الذين يستخدموف الإعتبار الفردم ىم أكثر عرضة لتحستُ الإبتكار في ابؼؤسسات من 

 الأتباع، كتعزيز ثقتهم بأنفسهم، كالقادة التحويليتُ الذين يستخدموف التحفيز الفكرم قادركفخلبؿ برفيز 
 على برفيز أتباعهم للتفكتَ في ابؼشاكل القدبية بطريقة جديدة، كىذا من شأنو أف يعزز عملية الإبتكار، كأيضا

 ، بيكنهم تعزيز مهاراتهم كتشجيعهمالقادة التحويليتُ الذين يشرفوف، كيقدموف الإستشارات، كيديركف أتباعهم
 على بؿاكلة أساليب جديدة في عملية الإبتكار، يعتٍ أف القيادة التحويلية بيكن أف بزلق بيئات لتمكتُ كدعم

 .2الإبتكار
 الاستثارة الفكرية و الابتكار التنظيمي  -

 تكشف،  ابؼنظمات في ابؼبتكر للسلوؾ الرئيسية المحددات من القيادم كأسلوبو القائد خصائص تعتبر
 .أسلوب ام من أكثر التنظيمي الابتكار تشجع أف ابؼرجح من  التحويلية القيادة أسلوب أف ياتالأدب

   للموظف النفسي التمكتُ في كتساىم الداخلي، ابغافز كتثتَ الذاتية، الكفاءة من أيضنا التحويلية القيادة تزيد
 تابعتُال أداء توقعات كترفع عامة إبهابية نظرة كبزلق متفائل بشكل تابعتُال مواقف على التحويلية القيادة تؤثر كما

 القادةك  كالتطلعات الاحتياجات من أعلى مستول إلى كتنقلهم الذاتية كمفاىيمهم الشخصية قيمهم كبروؿ
 . 3التقدـ إجراءات لابزاذ بؽم تدريبية كدكرة كالقيادة بالقوة كتزكيدىم بؾموعات لتكوين استعداد على التحويليوف

 

 

 

 

                                                           
1  Hong Hu, Qinxuan Gu and Jixiang Chen, How and when does transformational leadership affect 
organizational creativity and innovation?, Nankai Business Review International, China,  Vol 04 , No 0 2, 
2013,PP 150,151. 

مركز البياف للدراسات ، الإبتكار: دراسة مقارنة بتُ التعليم العال العام والخاص في العراقالقيادة التحويلية و سوسن ابغسيتٍ، إبراىيم البلتاجي،  2
 .09، ص 2016كالتخطيط، بغداد، العراؽ، 

3 Sadia Arif, Aman Akram, Transformational Leadership and Organizational Performance The Mediating 
Role of Organizational Innovation, Seisense  Journal of  Management Vol 01, No 3, 2018, P61. 
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 الفصل  خلاصة
بللص  الابتكار التنظيميلقيادة التحويلية ك بامن ادبيات نظرية متعلقة  عرضو في الفصل سبقمن خلبؿ ما 

 كابؼكونة من اربعة أبعاد )التأثتَ ابؼثالي، الاستثارة الفكرية، التأثتَ الابؽامي، الاعتبار الفردم( الى اف القيادة التحويلية
القائد  الابهابي داخل ابؼؤسسة، فهي تسعى من خلبؿ بشكل التي تعمل على ادارة التغيتَ الاساليبمن اىم 

 كتنمية قدراتهم ارات عالية الى التأثتَ في ابؼرؤكستُكمهالتحويلي كىذا بؼا بوملو من صفات كقوة شخصية متميزة 
داخل كخارج  ما بودث نوع من التميز  غتَ متوقعداء اللوصوؿ الى غتَ مألوفة كاستخدامها الفكار لاا طرح لتشجيع
 .ابؼؤسسة
بالنسبة للمؤسسة بؼا يقدمو من  فهو يعتبر ميزة تنافسية انواع الابتكاريعتبر الابتكار التنظيمي من اىم ك 

الغتَ  غتَات ابغاصلة في البيئة المحيطة، فهو يعمل على تطبيق الافكاراساليب كطرؽ جديدة كغتَ مألوفة بؼواجهة الت
 .ابؼؤسسةمألوفة ك ابؼميزة داخل 

تنظيمي داخل ابؼؤسسة من البتكار لاكما كجدنا اف للقيادة التحويلية مسابنة كدكر كبتَ في احداث ا  
التي يتأثر بها ابؼرؤكستُ كبهعلونها بموذجا كاريزما ك  قوة شخصيةمن  خلبؿ ما بستلكو من خصائص ك بفيزات سلوكية

عن طريق توفتَ بيئة مشجعة على  كبرفيز فكرم كخاصة الابتكارية منها، بصيع السلوكياتكقدكة بوتذل بو في 
الى الاعتبار الفردم الذم يتم من  بالإضافة ،اثناء العمل ابؼؤسسةالتي تواجو  ابتكار حلوؿ غتَ عادية للمشكلبت

دؼ الوصوؿ الى اداء متميز كغتَ به الاىتماـ باحتياجات ابؼرؤكستُ كالعمل على تلبية رغباتهم كل على حدلخلبلو 
 متوقع .
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 تدهيد 

 لقيادة التحويليةموضوع ا تناكلت التي الاجنبيةالعربية ك  يهدؼ ىذا الفصل الى استعراض الدراسات السابقة
بصع  داةكأ ابؼنهج ابؼتبع، معرفة في هامنلاستفادة ىو ا من ذلك ابؽدؼك  أك كليهما معاذ. الابتكار التنظيمي كأ

 من قبل ىاتو الدراسات. النتائج ابؼتوصل اليهاك الاطلبع على  ابؼستعملة دكات القياسأ  بالإضافة الى البيانات،
التي تطرقت بالعربية كالاجنبية  الدراسات السابقة  تناكؿ مبحثتُ: ابؼبحث الاكؿكقد قسم ىذا الفصل الى  

مع ية لدراسة ابغالما ابؼبحث الثاني فكاف مقارنة لأإلى متغتَم الدراسة القيادة التحويلية كالابتكار التنظيمي، 
  كاىم ما ميز دراستنا ابغالية عن الدراسات السابقة. ختلبؼالإ براز أكجو الإتفاؽ كلإالدراسات السابقة 
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  الدراسات السابقةول: الدبحث الأ
 زمنياكقد رتبت  متغتَم دراستنا  بإحدلبؽا علبقة  التي ك في ىذا ابؼبحث سنتناكؿ الدراسات السابقة العربية 

 .من الاحدث الى الاقدـ
 الدطلب الاول: الدراسات السابقة العربية

بعنوان  (2021 ،جلال نافل شيخ العيد، اشرف عبد العزيز سلامة، اشرف سليمان الصوفي)دراسة  -1
 . 1القيادة التحويلية و دورىا في تعزيز الابداع الاداري في الجامعات الفلسطينية 

عن القيادة التحويلية ك دكرىا في تعزيز الابداع الادارم في ابعامعات الفلسطينية  شفكيهدؼ البحث إلى ال
كاستعملت الاستمارة كأداة للحصوؿ على  التحليلي كبرديدا بقطاع غزة، كقد اعتمد البحث على ابؼنهج الوصفي

 .البيانات
 توصل البحث إلى بؾموعة من النتائج منها:

 .في ابعامعات الفلسطينية بؿل الدراسة توافر ابعاد القيادة التحويلية -
 .مستول الابداع الادارم ايضا مرتفع  -
 .لسطينيةكجود علبقة ابهابية بتُ ابعاد القيادة التحويلية كالابداع الادارم في ابعامعات الف -
 التنظيميأثر تطبيق نمط القيادة التحويلية على التهكم  ( 2021، الذام بوغليطة، أحلام بوفناز)دراسة -2

 .2 للعـاملتُ
أثر تطبيق بمط القيادة التحويلية على التهكم التنظيمي للعػاملتُ مػن كجهػة نظػر أسػاتذة   تطرقت الى الدراسة

 .سػكيكدة 1955أكت  20كليػة العلػوـ الاقتصػادية كالتجاريػة كعلػوـ التسػيتَ بجامعػة 
رئيسية بعمع الداة الأالاستبياف  ككاف ليالدراسة أساسا على ابؼنهج الوصفي ك ابؼنهج التحلي اعتمدتكقد 

 النتائج التالية:توصػلت الدراسػة إلى قد  ك بيانات الدراسة بتوزيعو علػى بؾتمػع الدراسػة
ػا نهالبػاحثتُ كابؼفكػرين نظػرا لكو تعد القيادة التحويلية من بتُ أىم الأبماط القيادية ابغديثة التي اسػتقطبت اىتمػاـ  -

تسػاىم في برسػتُ أداء ابؼؤسسػات كتضػمن تطورىػا كبقاءىػا بالاسػتناد علػى ابؼعػايتَ الأخلبقيػة كبنػاء جسور الثقة 
  .كالاحتًاـ مع ابؼرؤكستُ كبرفيزىم كاستثارة جهودىم لتحقيق أداء يفوؽ التوقعات

                                                           
القيادة التحويلية و دورىا في تعزيز الابداع الاداري دراسة ميدانية على جلبؿ نافل شيخ العيد، اشرؼ عبد العزيز سلبمة، اشرؼ سليماف الصوفي،  1

   .2021، 01، ع 14بؾلة العلوـ كالاقتصادية ك التسيتَ ك العلوـ التجارية، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، المجلد الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة، 
مػن كجهػة نظػر أسػاتذة كليػة العلػوـ الاقتصػادية كالتجاريػة كعلػوـ اثر تطبيق نمط القيادة التحويلية على التهكم الوظيفي احلبـ بوفناز، ابؽاـ بوغليطة،   2

   .2021، 02ع  11اكت سكيكدة، ابعزائر ، المجلد  20بؾلة الاستًاتيجية ك التنمية، جامعة ، سػكيكدة 1955أكت  20التسػيتَ بجامعػة 
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يلية لدل قيادات الكلية بؿػل الدراسػة مرتفػع، حيػث أظهػرت الدراسػة أف كل مستول بفارسة بمط القيادة التحو   - 
أبعادىا كانت بسارس بدستول مرتفع تبعا لآراء بؾتمع الدراسة، ككانت مرتبػة كفقػا لأبنيتهػا النسػبية كما يلي: التأثتَ 

 .تثارة الفكرية، التحفيز الإبؽاميابؼثالي، الاعتبارات الفردية، الاس
يوجد أثر ذك دلالة إحصائية لأبعاد القيادة التحويلية بؾتمعة )التأثتَ ابؼثالي، التحفيز الإبؽامي، الاسػتثارة الفكريػة،  -

%  5 ػةالاعتبػارات الفرديػة( علػى الػتهكم التنظيمػي للؤسػاتذة العػاملتُ بالكليػة بؿػل الدراسػة عنػد مسػتول دلال
 .ى الػتهكم التنظيمػيحيػث تػؤثر معنويػا كعكسػيا علػ

 .أف تطبيق قادة الكلية لنمط القيادة التحويلية يساىم في بزفيض الػتهكم التنظيمػي بػتُ العاملتُ  -
 :1 غرداية بجامعة سلوكيات القيادة التحويلية واثرىا على الابداع التنظيمي بعنوان (2020 ،دوح التجاني) -3

سلوكيات القيادة التحويلية على الابداع التنظيمي في ابؼؤسسة  تأثتَ ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على أبنية
       د الابداع التنظيمي كمعرفة الطرؽكابهاد العلبقة بتُ ابعاد القيادة التحويلية ك ابعا )جامعة غرداية(بؿل الدراسة

ج الوصفي ك اعتمد كقد استخدـ الباحث ابؼنه ،ك الاساليب التي تؤدم الى برقيق النجاح كالتفوؽ على ابؼنافستُ
  .بعمع ابؼعلومات كأداة على الاستمارة 

 :فمنهاأما بالنسبة للنتائج ابؼتوصل إليها من خلبؿ البحث 
الاعتبار قيادة برويلية تتميز بالأبعاد التالية: التأثتَ ابؼثالي، التحفيز الإبؽامي، ثم بؽا ؤسسة بؿل الدراسة اف ابؼ ػػػػػػػ

كاختَا الاستثارة الفكرية كىذا انطلبقا من اجابات العينة التي كانت ىناؾ موافقة مرتفعة على توفر ىذه  الفردم
 .الابعاد

كما توجد ايضا علبقة ارتباط قوية جوىرية بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل القيادة التحويلية ك ابؼتغتَ التابع الابداع التنظيمي   ػػػػػػ
 .بدختلف ابعاده

 .الى اف القيادة التحويلية بسلوكياتها تؤثر بشكل كبتَ على الابداع التنظيمي كما توصلت ػػػػ   
 
 
 
 

                                                           
ك دراسة حالة جامعة غرداية  اطركحة لنيل شهادة الدكتوراه، بزصص إدارة ، سلوكيات القيادة التحويلية واثرىا على الابداع التنظيمي دكح التجاني 1

 .2020تسيتَ مؤسسات، ابعزائر،
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بعنوان دور ابعاد القيادة التحويلية في   (2019اشراقة عبد الله محمد شيخ ادريس، ،نهلة طو لزجوب) -4
 . 1 تحقيق الخطط الاستًاتيجية  من وجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس و الاداريتُ بجامعة الرباط الوطتٍ

أبعاد القيادة التحويلية في برقيق ابػطط الإستًاتيجية في جامعة الرباط  دكرىدفت ىذه الدراسة لتوضيح 
 كانت الإستمارة ىي الأداة ا على ابؼنهج الوصفي التحليلي، ك الباحثاف في دراستهم الوطتٍ بالسوداف ،كقد إعتمد

 .للحصوؿ كبصع البيانات للئجابة على الفرضيات ابؼطركحة ابؼستخدمة
 :كمن أىم النتائج التي توصل إليها الباحث 

 في ابعامعة بؿل الدراسة. كجود إرتباط قوم بتُ أبعاد القيادة التحويلية كبرقيق ابػطط الإستًاتيجية -
واقع لشارسات القيادة التحويلية في الدؤسسات  تحت عنوان ( 2019 يوسف راضية،) امال يوب ،دراسة -5

 . 2بجامعة قالدة  من وجهة نظر اساتذة كلية علوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ الجامعية
التحويلية في ابؼؤسسات ابعامعية من كجهة نظر كاقع بفارسات القيادة ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن 

حيث تعتبر ابعامعات من ابؼؤسسات التي يتوقف بقاحها  ،بجامعة قابؼة اساتذة كلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ
على مدل كضوح رؤيتها  ك فلسفتها في نظاـ التعليم كبرقيق الاىداؼ ك تطوير مناىجو ك اساليبو ك ما بوتاجو من 

ة كلتحقيق أىداؼ الدراسامكانات مادية كبشرية كالى قيادة كاعية ك رشيدة التي تساىم في ادارة العملية كالعلمية، 
  . كأداة رئيسية بعمع البياناتستبياف  االباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي معتمدا على  نتهجا
 :اما بالنسبة للنتائج ابؼتوصل اليو 
بدرجة مرتفعة ك ىذا يعتٍ اف غالبية ىيئة  3.71فقد بلغ ابؼتوسط بغسابي لتطبيق القيادة التحويلية ككل الى  - 

 ة القائد.التدريس يتأثركف بشكل اساس بشخصي
 
 
 
 
 

                                                           
ابعاد القيادة التحويلية في تحقيق الخطط الاستًاتيجية من وجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس  دورنهلة طو بؿجوب، اشراقة عبد الله محمد شيخ ادريس،   1

 .2019، ميلة جامعة ،03ع  ،03المجلد ، بؾلة اقتصاد ابؼاؿ ك الاعماؿ،و الاداريتُ بجامعة الرباط الوطتٍ
)من كجهة نظر اساتذة كلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ بجامعة  واقع لشارسات القيادة التحويلية في الدؤسسات الجامعيةاماؿ يوب، يوسف راضية،  2

 . 2019  ،01، ع02سكيكدة، بؾلد  1955اكت  20جامعة قابؼة(، بؾلة ارصاد للدراسات الاقتصادية ك الادارية، جامعة 
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لدى  التنظيمي علاقتها الابداع و بعنوان القيادة التحويلية (2018علي ضبيان الرشيدي، )دراسة  -6
                                                                                                     .                                                                                  1عمداء و رؤساء الاقسام بالجامعات الحكومية والاىلية بمدينة الرياض 

مع معرفة  التنظيمي الابداعك  القيادة التحويليةكبنا  بتُ متغتَم البحث الرئيستُ البحث دراسة العلبقةتناكؿ 
حيث ابعامعات ابغكومية ك الاىلية السعودية في  التنظيميتطبيق القيادة التحويلية ك تأثتَىا على الابداع مدل 
 .داة الرئيسية لأامارة ستلامثلت ا

 يلي: ماليها البحث إكمن ابرز النتائج التي توصل 
  بفارسة قوية لأبعاد للقيادة التحويلية،كجود  -
 .الابداع التنظيمي بجميع ابعاده بيارس بشكل متوسطكاف  -
ك ابغفاظ عليهم  في استجابات عينة البحث بكو بفارسة استقطاب ابؼبدعتُ ة احصائيةللاد ذات كجود اختلبفات -
  .بفارسة الابداع تعزل الى نوع ك ملكية ابعامعة ك التخصص ك ابػبرة في العمل ابعامعي -
القادة ( فاقل بتُ بفارسة القيادة التحويلية ك تنمية 0.05) كجود تأثتَ فعاؿ داؿ احصائيا عند مستول الدلة -

 للئبداع التنظيمي. للؤكادبييتُ

درجة توافر ابعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الاقسام  بعنوان (2018يحي عبد الله محمد الجبري،)دراسة -7
 .2 الدلك سعودبجامعة العلمية في كلية التًبية 

درجة توافر ابعاد القيادة التحويلية لدل رؤساء الاقساـ العلمية في كلية لكشف عن لالبحث  ىذا ىدؼ        
قاـ الباحث بالاعتماد على الاستبياف كأداة بعمع ابؼعلومات ، كقد استخدـ الباحث ،  ابؼلك سعودبجامعة التًبية 

  النتائج التالية: كتوصل البحث إلىابؼنهج الوصفي التحليلي 
  .بيارسوف ابعاد القيادة التحويلية بشكل متوسط رؤساء الاقساـ العلمية أف -
متوافرة لدل رؤساء الاقساـ العلمية  الاستثارة الفكرية( ،بؽاميةالدافعية الإ، التأثتَ ابؼثالي) ابعاد القيادة التحويلية -

 بكلية التًبية بدرجة متوسطة .
بعنوان مدى لشارسة القيادات الادارية بالجامعة الجزائرية لسلوكيات القيادة   (2017، امتُ وادي)دراسة -8

 . 1 امعة عنابةبجالتحويلية و معوقات لشارستها 
                                                           

، القيادة التحويلية و علاقتها بالإبداع التنظيمي لدى عمداء و رؤساء الاقسام بالجامعات الحكومية و الاىلية بمدينة الرياضضبياف الرشيدم ، علي 1
 . 2018، جامعة نايف العربية للعلوـ الامنية، جامعة الرياض، ابؼملكة العربية السعودية،71 ع، 33المجلة العربية للدراسات الامنية، المجلد 

درجة توافر ابعاد القيادة التحويلية لدى رؤساء الاقسام العلمية في كلية التًبية بجامعة الدلك سعود، المجلة الدولية التًبوية بوي عبد الله محمد ابعبرم،  2
 .2018،جامعة ابؼلك سعود، ابؼملكة العربية السعودية،  03ع ، 07 ، المجلدالدتخصصة
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مدل بفارسة القيادات الادارية بابعامعة ابعزائرية لسلوكيات القيادة التحويلية ىدفت الدراسة إلى التعرؼ على 
امعة عنابة، كلتحقيق اىداؼ الدراسة انتهج الباحث ابؼنهج بجبؼيدانية ك معوقات بفارستها حيث كانت الدراسة ا

الصدؽ ك الثبات بعمع ابؼعلومات لتحقيق أىداؼ الدراسة كمنها معامل  ستمارةابتصميم  الوصفي، كما قاـ الباحث
كبعد إجراء عملية التحليل لبيانات الدراسة كفرضياتها توصلت  ك الابكرافات ابؼعيارية ، ابؼتوسطات ابغسابية ك

 :االدراسة إلى عدد من النتائج أبرزى
  ػػػػػػػػػ اف درجة بفارسة القيادات الادارية لسلوكيات القيادة التحويلية منخفض من كجهة نظر ىيئة التدريس

 كانت مرتفعة. التحويلية   كما اف  درجة معوقات القيادة ػػػػػػػ  
أثر القيادة التحويلية على الدواطنة التنظيمية لدى العاملتُ في بعنوان  2(2013، ايمن عوده الدعاني)دراسة -9

 .الجامعة الأردنية 
لدل  في ابعامعة الاردنية  ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر القيادة التحويلية على سلوؾ ابؼواطنة التنظيمية

ك الاستبانة ىي اداة بصع  ،ىو ابؼنهج ابؼتبع في الدراسة التحليلي ابؼنهج الوصفيكاف حيث  فيها.  ابؼوظفتُ
 مالابكدار، كبرليل التباين الأحاد برليل بياناتها على : التحليل الإحصائي الوصفي، كمعامل في كاعتمد ابؼعلومات،

( (ANOVA  كاختبار t ككاف من أىم نتائجها: 
  .تبتٍ القيادات الإدارية في ابعامعة الأردنية لنمط القيادة التحويلية بدرجة متوسطة -
 .كجود أثر ذم دلالة إحصائية للقيادة التحويلية على مستول ابؼواطنة التنظيمية  -
الأردنية أظهرت الدراسة توافر أبعاد القيادة التحويلية التي بست دراستها لدل القيادات الإدارية في ابعامعة  -

ابعاذبية القيادية، كبسكتُ العاملتُ، كالتحفيز ابؼلهم، ) النسبية كبيكننا ترتيبها كفقان لأبنيتها بدستويات بـتلفة.
 .(كالاىتماـ الفردم، كالاستثارة الفكرية

بكو تبتٍ القيادات الإدارية في ابعامعة لنمط القيادة  عدـ كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية في تصورات ابؼبحوثتُ -
 .التحويلية تعزل بػصائصهم الدبيغرافية

 

                                                                                                                                                                                        
دراسة ميدانية جامعة عنابة(، بؾلة معوقات لشارستها )و  لوكيات القيادة التحويليةالقيادات الادارية بالجامعة الجزائرية لس ، مدى لشارسةامتُ كادم 1

، المجلد   . 2017، جامعة ابعلفة، 07ع ،2أفاؽ للعلوـ
     ، 09، المجلة الاردنية في ادارة الاعماؿ، المجلد الاردنية، اثر القيادة التحويلية  على الدواطنة التنظيمية لدى العاملتُ في الجامعة ابين عوده ابؼعاني 2

 . 2013 ، جامعة الاردف، 02ع 
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القيادة التحويلية وعلاقتها بمستوى الثقافة التنظيمية لدى  نوانبع (2013، احمد محمد بدح ) دراسة-10
 : 1 الاردنعمداء كليات المجتمع الخاصة في 

درجة بفارسة أسلوب القيادة التحويلية كعلبقتها بدستول الثقافة التنظيمية لدل  معرفةدفت الدراسة إلى ى
  ةعمداء كليات المجتمع ابػاصة في مدينة عماف من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس فيها، كاستخدـ الباحث أدا

كمعامل ارتباط بتَسوف بعمع البيانات: كاستخدـ الباحث ابؼتوسطات ابغسابية كالابكرافات ابؼعيارية الاستبياف 
 لإجابات أفراد عينة الدراسة، كبينت نتائج الدراسة

 .أف درجة بفارسة أسلوب القيادة التحويلية كاف متوسطان  -
ىناؾ علبقة ارتباط إبهابية دالة إحصائيا بتُ درجة بفارسة أسلوب القيادة التحويلية كالثقافة التنظيمية في كليات  -

  .عماف المجتمع ابػاصة في مدينة
تأثتَ عمليات ادارة الدعرفة على الابتكارات  بعنوان  (2019ساوس الشيخ،  ،) تيقاوي العربيدراسة   -11

 .2 ظل التوجو لضو التكيف مع التغيتَ التنظيمية في
ىدفت ىذه الدراسة الى التحقيق من مدل تأثتَ عمليات ادارة ابؼعرفة على الابتكارات التنظيمية في ظل 

لتحقيق ذلك أسقطت ىده الدراسة على البنوؾ التجارية ابعزائرية  ك مثلت التكيف مع التغيتَ، ك  التوجو بكو
 .الإستمارة الاداة بعمع ابؼعلومات

  كقد توصل البحث من خلبؿ كبرليل أراء العاملتُ عبر الاستبياف على : 
 عدـ كجود علبقة قوية بتُ التكيف مع التغيتَ التنظيمي ك الابتكارات التنظيمية في البنوؾ -
 عدـ كجود علبقة قوية بتُ عمليات ادارة ابؼعرفة ك الابتكارات التنظيمية في البنوؾ  -
 في البيئة ابؼصرفية. كجود علبقة تأثتَ بتُ عمليات ادارة ابؼعرفة ك سعي البنوؾ الى التكيف مع ابؼتغتَات التنظيمية -
 
 
 
 
 

                                                           
التًبوية ،  ، المجلة الدكلية للببحاث، القيادة التحويلية  وعلاقتها بمستوى الثقافة التنظيمية لدى عمداء كليات المجتمع الخاصة في الاردنابضد محمد بدح 1

 . 2013، جامعة الامارات العربية ابؼتحدة، 03ع 
 

، المجلة الاسلبمية  تأثتَ عمليات ادارة الدعرفة على الابتكارات التنظيمية في ظل التوجو لضو التكيف مع التغيتَتيقاكم العربي، ساكس الشيخ،  2
 .2019الاسلبمية للدراسات الاقتصادية ك الادارية غزة ، ، ابعامعة 02، ع 27للدراسات الاقتصادية كالادارية، المجلد 
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بعنوان تطبيق الدسؤولية الاجتماعية على راس   (2021تيفاني بوفاتح كلتومة،  ،)حداد امنةدراسة   -12
 .1 الدال الدعرفي لتعزيز الابتكار التنظيمي

علي لولاية  ىدفت ىذه الدراسة الى تأثتَ الراس ابؼاؿ ابؼعرفي  على الابتكار التنظيمي بالمجمع الصناعي شي
مثلت الاستمارة ت على ابؼوارد ابؼعرفية للمجمع ك سيدم بلعباس، كذلك بتطبيق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية للشركا

 .الاداة بعمع ابؼعلومات
 كقد خلصت الدراسة من خلبؿ كبرليل أراء ابؼوظفتُ عبر الاستبياف الى النتائج التالية : 

بتُ تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية على راس ابؼاؿ ابؽيكلي ك الزبوني ك برقيق الابتكار  تأثتَيةعدـ كجود علبقة  -
  .التنظيمي

 كاف الدراسة لم تؤكد كجود علبقة بتُ ابؼسؤكلية الاجتماعية على الراس ابؼاؿ البشرم لتعزيز الابتكار التنظيمي. -
الدسؤولية الاجتماعية على راس الدال الدعرفي تطبيق  (2018، علي البهلول ،كنده علي ديبدراسة   ) -13

 لتعزيز الابتكار التنظيمي
2 . 

في جامعة  دكر عناصر ابؼنظمة ابؼتعلمة في برقيق الابتكار التنظيميلى على التعرؼ إىذه الدراسة  تىدف
 .خاصة بعمع البيانات  استبانة  ستخدـ الباحثا، كقد تشرين

  كمن أىم النتائج: 
بصيع أبعاد التطوير التنظيمي ك فعالية القرارات الإدارية في ابؼؤسسات  حصائية بتُإدلالة  ذاتكجود علبقة  -

  .جراءات العمل، تنمية ابؼوارد البشرية، الأنظمة ك التشريعاتإابؼشاركة بابعائزة. كقد شملت ىذه المجالات 
  .ابلفاض في مستول الابتكار التنظيمي في الكليات بؿل الدراسة في جامعة تشرين -
يوجد علبقة معنوية بتُ التعلم ابعماعي ك الابتكار التنظيمي لدل العاملتُ حيث بلغ معامل الارتباط بتُ   -

 .علبقة طردية  ك قوية جدا بينهما كىو ما يدؿ على 0.988ابؼتغتَين ابؼذكورين 
 
 
 

                                                           
)دراسة ميدانية لرمع شيعلي(،  تطبيق الدسؤولية الاجتماعية على راس الدال الدعرفي لتعزيز الابتكار التنظيمي حداد امنة، تيفاني بوفاتح  كلتومة، 1

 .2021، ر بلقايد تلمساف، جامعة ابو بك01، ع 17المجلد  ( ،Les cahiers) du mecasبؾلة دفاتر 
 

، بؾلة جامعة تشرين للبحوث دور عناصر الدنظمة الدتعلمة في تحقيق الابتكار التنظيمي دراسة ميدانية جامعة تشرينكنده علي ديب، علي البهلوؿ،   2
 .2018 ، ، اللبذقية، سورية01 ع، 40 ك الدراسات العلمية، المجلد
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في  التنظيمي بالابتكار وعلاقتو الفكري الدال راسبعنوان   ( 2016،لزمود سيد علي ابو سيفدراسة ) -14
 .1 جامعة مصر للعلوم و التكنولوجيا بمصر

         علبقة راس ابؼاؿ الفكرم بالابتكار التنظيمي بجامعة مصر للعلوـ لى على التعرؼ إىذه الدراسة  تىدف
ستخدـ اكقد  استخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي ،ىيئة التدريس أعضاءك التكنولوجيا من كجهة نظر 

  .خاصة بعمع البيانات استبانة  الباحث
  كمن أىم النتائج: 

  .بعاده جاء  متوسطاأس ابؼاؿ الفكرم ك مستول رأ -
 .متوسطا الابتكار التنظيمي بابعامعة بؿل الدراسةمستول  - 

 رم ك ابعاده بالابتكار التنظيمي.كراس ابؼاؿ الف يوجد علبقة  ابهابية بتُ  -
ة احصائية بتُ استجابات العينة في رؤيتهم بؼستول الابتكار تعزل للمتغتَات )الرتبة للا توجد فركؽ ذات دلا -

 .العلمية، ابػبرة الوظيفية، ابغالة الوظيفية(
 . توجد ىناؾ فركؽ تعزل بؼتغتَ ابغالة الوظيفية لصالح ابؼعنيتُ ربظيا بابعامعة -

في تحقيق  للمكانة الاحتكامدور  بعنوان ( 2020، كرين مصطفى خالد،ىادي خليل إسماعيل دراسة ) -15
 2 التنظيمي الابتكار

كالاحتًاـ الداخلي ،)ابؽيبة ابػارجية ابؼدركة  هاببعدي للمكانة الاحتكاـ ن دكرعالكشف لى إالدراسة  سعت
 دىوؾ بجامعة من كجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس كذلك الابتكار التنظيمي بجامعة دىوؾفي برقيق  ابؼدرؾ(

 ، كمن أىم النتائجاصة بعمع البياناتابػ كما كانت الاستمارة الاداة ،استخدمت الدراسة ابؼنهج الوصفي التحليلي
  :ليهاابؼتوصل إ

كاف الاحتكاـ للمكانة يؤثر في الابتكار التنظيمي بحكمو متغتَ كجود علبقات معنوية موجبة بتُ الإحتكاـ  -
 .مستقل

 
 
 

                                                           
، 96 بؾلة كلية التًبية، ع الفكري وعلاقتو بالابتكار التنظيمي في جامعة مصر للعلوم و التكنولوجيا بمصر،راس الدال بؿمود سيد علي ابو سيف،  1

 .2016جامعة ابؼنصورة، مصر 
 

بؾلة كلية الإدارة كالاقتصادية للدراسات الاقتصادية   ،دور الاحتكام للمكانة في تحقيق الابتكار التنظيمي، ىادم خليل إبظاعيل، كرين مصطفى خالد 2
 . 2020، جامعة بابل كلية الادارة ك الاقتصاد، العراؽ، 02ع، 12كالادارية ك بؼالية، المجلد 
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و  بعنوان العلاقة بتُ الطاقة التنظيمية الدنتجة ( 2016، علي العطوي ر،عام دراسة سعد علي العنزي) -16
  :1 التنظيمي الابتكار

 الأبعادمستول توافر ك  التنظيمي كالابتكارقة بتُ أبعاد الطاقة التنظيمية ابؼنتجة لبالع عن ت ىاتو الدراسةكشف      
 ى عددل، كتم توزيع استبانة عابؼكونة من بشاف جامعات حكومية عراقية التنظيمية ابؼنتجة لدل العينة طاقةللثة لبالث

 . الأقساـيات كمعاكني العميد كرؤساء لمن عمداء الك
 :كقد تم التوصل إلى عدد من النتائج 

 .وكية لدل العينةلالطاقة العاطفية كالطاقة السمن  معتدلاكجود مستول  -
 .التنظيمي كالابتكارقة ارتباط كتأثتَ بتُ الطاقة التنظيمية ابؼنتجة لبعكجود  -
 .نسبيان  اكاف منخفض  ابؼبحوثةمستول الابتكار التنظيمي لدل افراد عينة  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
راه بعنواف )ادارة دكتو  بحث مستل من اطركحة  ،العلاقة بتُ الطاقة التنظيمية الدنتجة و الابتكار التنظيميسعد علي العنزم ،عامر علي العطوم،   1

 ،جامعة بغداد( للباحث الثاني. 2016قول التناقض لتحقيق الاداء ابؼنظمي ابؼستداـ ، 
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 : الاجنبيةالسابقة  الثاني: الدراسات  الدطلب
اثر القيادة التحويلية والابتكار على معنويات العاملتُ  ( Surya Rashmi Rawat) 2015 ,دراسة -1

 . 1وتحفيزىم

العوامل ابؼختلفة التي  كبرفيزىم، ك العاملتُ معنوياتعلى  التحويلية القيادةأثر  معرفةىدفت ىذه الدراسة إلى 
تماد على ابؼنهج الوصفي تم الاع اىداؼ البحث كبهدؼ برقيق،  التحويلية القيادةمن خلببؽا التحوؿ إلى بمط  يتم

 . شملت عماؿ شركات )بيوف( بابؽند استقصائيةعلى دراسة  البياناتفي بصع ، كما اعتمدت الدراسة التحليلي
 : كتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أبنها 
 .الانتاجية زيادةإلى مستول أعلى من الرضا الوظيفي كبالتالي   في ثقافة ابؼؤسسة يؤدم تنفيذ التغيتَ-
 .مقارنة بالعوامل الأخرل التحويلية القيادة تنفيذكبتَ في   تأثتَابعنس لو - 

 .كمعنويات كدكافع العاملتُ ىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بتُ القيادة التحويلية  - 
أسلوب  اثر بعنوان ( Basil Mahmod Ali Defalla , Yap Voon Choong 2022 ,) دراسة -2

 2 القيادة التحويلية والابتكار التنظيمي على أداء الشركة في الدملكة العربية السعودية
ات ك الابتكار التنظيمي على اداء الشركات في قطاع التحويليةاثر اسلوب القيادة الدراسة إلى معرفة ىدفت 

ك اتبع البحث  ابؼنهج الوصفي التحليلي ،كبعمع البيانات استخدمت ،ابؼختلفة في ابؼملكة العربية السعوديةالاعماؿ 
كالابتكار التنظيمي لفحص تأثتَ القيادة التحويلية SPSS لبرنامج الإحصائيالػػػػػػػػا كطبقت الدراسة ،اداة الاستبياف

 :أبنها كقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج على اداء الشركات
القائد الذم يتمتع بشخصية  كاف للقيادة التحويلية أبنية كبتَة من حيث التحفيز كالتشجيع كانطباع لدل ابؼتابعتُ -

 قوية كمؤثرة يتًؾ أثران قويان.
 كبالتالي أداء الشركات. دعم القيادة التحويلية أيضا الابتكار التنظيمي بفا بوسن أداء ابؼوظفتُ ت -
 
 
 
 

                                                           
1 Surya Rashmi Rawat,The mpact of Transformational Leadership over Employee Morale and Motivation, 
Indian Journal of Science and Technology, Indian Association for Education and Environment ,Vol 8, N0 6, 2015.  
2 Basil Mahmod Ali Defalla,  Yap Voon Choon, ،  Impact Of Transformational Leadership Style, Organizational 
Innovation On Company Performance In Saudi Arabia, Webology , Vol 19, N0  02, 2022. 
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آثار القيادة التحويلية بعنوان  ( Jawaria  Nasir, Rashidah M. Ibrahim 2022 , )‌دراسة -3

  .1والابتكار التنظيمي وضغوط العمل والإبداع على أداء الدوظف في الشركات الصغتَة والدتوسطة
 التنظيمي كالابتكار ،تكالتحديا العوائقالعمل ك  ضغوطات بتُ لعلبقةا معرفة إلى ىدفت الدراسة ىذه

 ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجة استخداـ خلبؿ من للموظفتُ العاـ الأداء على كتأثتَىا ابؼوظف كإبداع التحويلية، كالقيادة
(SEM) القيادة بتُ رتباطإ ىناؾ كاف إذا ما سعت الى اثباتك  في باكستاف، كابؼتوسطة الصغتَة الشركات في 

 ظهرتا ، حيثابؼوظف كأداء إبداع ،كالتحدم العوائق ضغوط مثل النفسية كالقضايا التنظيمي، كالابتكار  التحويلية
  :الدراسة ىذه نتائج

‌ ابؼوظف أداء على كىامة إبهابية آثار بؽا بصيعها ابؼوظف كإبداع التحويلية، كالقيادة التحدم،ك  العمل ضغوط أف -
 :بعنوان ( ( Mozhdeh  Mokhber, Wan Khairuzzaman bin Wan Ismail 2015 دراسة-4

 . 2التنظيمي الابتكار علىو مكوناتها  التحويلية القيادة تأثتَ
 بتُ العلبقةاثبات ك  ،التنظيمي الابتكار علىك مكوناتها  التحويلية القيادة تأثتَ بعنواف الدراسة ىذه كانت

 كالابتكار مكوف كل بتُ العلبقة على التًكيز مع ،التنظيمي ابؼستول على التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة
حيث كانت  . إيرانية شركة 100 أكبر من شركة 63 من مديرنا 219 من عينة البحث ىذا في شارؾ. التنظيمي

 : الدراسة ىذه نتائج
 .التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة بتُ الإبهابية علبقة كجود -
  الفكرم كالتحفيز ، ابؼلهم كالدافع الكاريزما، ابؼثالي، التأثتَ أم) التحويلية للقيادة مكونات بطسة بتُ من أف -

 ابؼتعلقة إبهابية( الفكرم كالتحفيز ، ابؼلهم كالدافع ، الكاريزما) منها بعض باستثناء تأثتَبؽا  ليست( الفردم كالاعتبار
 .التنظيمي بالابتكار

 
 
 

                                                           
1  Jawaria  Nasir, Rashidah M. Ibrahim، The Effects of Transformational Leadership, Organizational 
Innovation, Work Stressors, and Creativity on Employee Performance in SMES, Frontiers in Psychology, Vol 13, 
2022 . 
2  Mozhdeh Mokhber, Wan Khairuzzaman bin Wan Ismail, Amin Vakilbashi, Effect of Transformational 
Leadership and its Components on Organizational Innovation, Iranian Journal of Management Studies 
(IJMS), Vol 08, No. 2, April 2015  
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دور التعلم التنظيمي في القيادة  بعنوان (Hsi-Chi Hsiao , Jen-Chia Chang  2011 ) دراسة-5
 . 1التحويلية والابتكار التنظيمي

 الكشف عن، ك التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة في التنظيمي التعلم دكر معرفة إلى الدراسة ىذه تهدؼ
 تم علبقاتهم بتُ الوسيط الدكر ىو التنظيمي التعلم كاف إذا ما كدراسة التنظيمي الابتكار على التحويلية القيادة تأثتَ

 عن مسئولتُ معلمان ( 330) من البحث عينة تكونت ،حيث النموذج لاختبار ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجة استخداـ
 .الثانوية ابؼدارس في الإدارة
  كانت :  الدراسة ىذه نتائج

 .التنظيمي الابتكار على العلبقة في كبتَ إبهابي تأثتَ بؽما التنظيمي كالتعلم التحويلية القيادة أف -
 . التنظيمي الابتكار ك التحويلية القيادة بتُ العلبقة في التنظيمي التعلمبؼتغتَ  الوساطة دكر على كبتَنا تأثتَنا ىناؾ -
 القيادة اثر بعنوان ( (Muhammad Majid Khan, Aisha Sarwar, and all 2014 سةدرا -6

 . 2باكستان في واللاسلكية السلكية الاتصالات صناعة في التنظيمي الابتكار على التحويلية
 ابؼوظف إبداع خلبؿ من التحويلية بالقيادة التنظيمي الابتكار ارتباط مدل إلى توضيح الدراسة ىذه تهدؼ

 كاللبسلكية السلكية الاتصالات صناعة من كمرؤكسيهم ابؼشرفتُ ذلك في بدا 250 من عينة باستخداـ ،كوسيط
 .AMOS ك SPSS باستخداـ البيانات برليل تم ،باكستاف في
  :الدراسة ىذه نتائج كقد كانت 

  . البعض بعضها مع التنظيمي الابتكار ك ابؼوظف كإبداع التحويلية القيادة أسلوب بتُ القوية العلبقة تؤكد -
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1Hsi-Chi Hsiao  Jen-Chia Chang, The role of organizational learning in transformational leadership and  
organizational  innovation, Asia  Pacific Education Review (APER), No 0 2, (2011).  
2  Muhammad Majid Khan, Aisha Sarwar, and all, Influence of Transformational Leadership on 
Organizational Innovation in Telecommunication Industry in Pakistanits, Asian Journal of Business 
Management), Vol 6, No 03, 2015. 
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 الدال ورأس التحويلية القيادة بعنوان ( (Lu Chen, Wei Zheng, and all ,2016 دراسة -7 
 . 1التنظيمي والابتكار الاجتماعي

 كل توسطحيث  التنظيمي كالابتكار الاجتماعي ابؼاؿ كرأس التحويلية القيادةتناكلت الدراسة العلبقة بتُ 
 .التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة بتُ العلبقة في كابػارجي الداخلي الاجتماعي ابؼاؿ رأس من

     كالابتكار كابػدمات التكنولوجيا صناعة تطوير في العاملة لشركاتمن ا 167 شملت عينة الدراسة

(Chengdu Modern Industrial Park) لاختبار ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجة استخداـ تم،  لصتُبا تشنغدك في 
 :الدراسة الى نتائجتوصلت   ،ابؼفتًضة العلبقات

 التنظيمي.توجد علبقة ابهابية بتُ القيادة التحويلية كالابتكار -
 .كابػارجي الداخلي الاجتماعي ابؼاؿ رأسك  الابتكار على تؤثر التحويلية القيادة ام اف علبقة ابهابية توجد -
 التحويلية القيادة اثر بعنوان ( ( Mohsin Shafi, Zoya b, Zheng Lei, and all  2020 دراسة -8

 . 2الدور الوسيط التحفيز الداخلي  على الابداع الوظيفي
 الدكر كتقييم التنظيمي الابتكار إلى يؤدم الذم ابؼوظف إبداع في التحويلية القيادة تأثتَ تناكلت الدراسة

 تُكموظف تُمشرف من164 من البيانات بصع تم، الأكركبية كابؼفوضية التحويلية القيادة بتُ الداخلي للحافز الوسيط
 . باكستانية بربؾيات شركة 31 من

 :إلى الدراسة نتائج تشتَ
القيادة التحويلية تؤثر بشكل إبهابي على الابتكار التنظيمي )باستثناء الاعتبار الفردم( ، حيث يعزز أسلوب  أف -

 القيادة ىذا الإبداع كالابتكار
 تُظهر ىذه الدراسة أف القيادة التحويلية تؤثر بشكل إبهابي على إبداع ابؼوظف   -
  .بهابي على إبداع ابؼوظفإف الاعتبارات الفردية لم تؤثر بشكل إ -
 .التحفيز ابؼلهم ىو عامل رئيسي لتعزيز كتشجيع إبداع ابؼوظف  -
 
 

 

                                                           
1 Lu Chen, Wei Zheng, and all,  Transformational leadership, social capital and organizational innovation, 
Leadership & Organization  Development Journal, Vol 37, No 07, 2016 . 
2 Mohsin Shafi a, Zoya b, Zheng Lei, and all,  The effects of transformational leadership on employee 
creativity: Moderating role of intrinsic motivation, Asia Pacific Management Review Journal, V 25, No 03, 
2019 . 
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 القيادة بتُ ةالعلاق بعنوان ( ( Ali Noruzy, Vahid Majazi Dalfardi, and all  2013 دراسة -9
 . 1التنظيمي والأداء التنظيمي والابتكار الدعرفة وإدارة التنظيمي والتعلم التحويلية

 كالأداء التنظيمي كالابتكار ابؼعرفة كإدارة التنظيمي كالتعلم التحويلية القيادة بتُ ةالعلبق الدراسةتناكلت 
 106 بتُ من كالإداريتُ التنفيذيتُ ابؼديرين كبار من مديرنا 280 اختيار تم ،الإيرانية التصنيع شركات بتُ التنظيمي

  .ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجة باستخداـ البيانات برليل كقد تم ،موظفنا 50 من أكثر تضم شركة
 :التالية النتائج علىابغصوؿ  تم
 مباشر بشكل التنظيمي التعلم أثر. ابؼعرفة كإدارة التنظيمي التعلم على مباشر بشكل التحويلية القيادة أثرت -

 . التصنيع لشركات ابؼعرفة إدارة على كإبهابي
 التعلم أثركما   التصنيع لشركات التنظيمي كالأداء التنظيمي الابتكار على إبهابي بشكل التحويلية القيادة أثرت -

  ،التنظيمي الابتكار على مباشر بشكل ابؼعرفة كإدارة التنظيمي
 . نفسو التصنيع شركات بتُ التنظيمي الأداء على مباشر بشكل التنظيمي كالابتكار التنظيمي التعلم أثر -
 كإدارة التنظيمي التعلم خلبؿ من التنظيمي الابتكار على مباشر كغتَ إبهابي بشكل التحويلية القيادة أثرت -

 .ابؼعرفة
 . التنظيمي بالابتكار مباشر غتَ بشكل التنظيمي الأداء يتأثراف التنظيمي كالتعلم ابؼعرفة إدارة -

 بعنوان ( (Eka Listiani Kartono , Innocentius Bernarto , and all  2021 دراسة -10
 . 2الدور الوسيط  الذدف لضو الدوجو التآزري التفاعل: التنظيمي والابتكار التحويلية لقيادةا

 بكو ابؼوجو التآزرم التفاعل خلبؿ من التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة تأثتَ بتُ العلبقة تناكلت الدراسة
 الاستبيانات خلبؿ من البيانات بصع كانت اداة حيث   كسيط، كمتغتَ ابؽدؼ بكو ابؼوجو التآزرم كالتعاكف ابؼهاـ

 72 بيثلوف  مستجيبنا 72 تشمل. إندكنيسيا في العاـ التأمتُ شركات بصيع عن عبارة العينة كانت ك ، الإلكتًكنية
 بمذجة باستخداـ ابؼسح استجابات برليل تم.2021 عاـ في إندكنيسيا في بنشاط تعمل كانت عامة تأمتُ شركة

 . ابعزئي الصغرل ابؼربع في( PLS-SEM) ابؽيكلية ابؼعادلة
                                                           

1 Ali Noruzy, Vahid Majazi Dalfardi, and all,  Relations between transformational leadership, organizational 
learning, knowledge management, organizational innovation, and organizational performance: an 
empirical investigation of manufacturing firms, The International Journal of Advanced Manufacturing 
Technology, Vol 64, No 8-5, 2013 .  

 
2  Eka Listiani KARTONO  , Innocentius BERNARTO,and all,Transformational Leadership and 
Organizational Innovation: The Role of Goal-Oriented Synergistic Interaction, Journal of Asian Finance 
Economics and Business, Vol 08, No 06, 2021.  

https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Ali+Noruzy%22
https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Vahid+Majazi+Dalfard%22
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 :الدراسة ىذه نتائج توصلت
 .التنظيمي الابتكار على إبهابي بشكل تؤثر التحويلية القيادة أف -
  التنظيمي كالابتكار التحويلية القيادة تأثتَ في إبهابي بشكل التوسط إلى ابؽدؼ بكو ابؼوجو التآزرم التفاعل أدل -
 . التنظيمي الابتكار على إبهابي تأثتَ ابؽدؼ بكو ابؼوجو التآزرم للتفاعل كما كاف-
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 : مقارنة الدراسات السابقة مع الدراسة الحاليةالثاني الدبحث
كفق التسلسل  كذلك الاجنبيةالعربية ك بدقارنة الدراسات السابقة التي تطرقنا اليها  سنقوـ ابؼبحثفي ىذا 

(، كقد حاكلنا اختيار ىذه الدراسات كفقا 2011الى  2022بتُ ) كشملت الفتًة الزمتٍ من الاحدث الى الاقدـ
 كاف اتفقت في بعض ابعوانب ك اختلفت في بعضها كىذا ما سنحاكؿ ابرازه دراستنا ابغاليةمتغتَات  لعلبقتها مع 

 .اكجو التشابو ك الاختلبؼ ككذا مدل الاستفادة من ىاتو الدراسات  من خلبؿ
 أوجو التشابو بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة: :الدطلب الاول

سنتطرؽ من خلبلو الى اكجو الاتفاؽ بتُ الدراسات السابقة التي تم عرضها ك دراستنا في ىذا ابؼطلب          
 ابغالية كما يلي:

 حيث الاهمية: من -1
 التحويلية كالابتكار التنظيميتتفػق الدراسػػة ابغاليػة مػػع الدراسػػات السػػابقة فػػي التأكيػػد علػى أبنيػة القيػػادة      

بػتُ  علبقةبإبهػاد  قامت بعػض الدراسػاتكما اف ىناؾ ،  داخل ابؼؤسساتكالقيادة  الادارةلتطوير  ة حتميةضركر ك
  .الاداريةفػي العملية  كبعػض ابؼتغيػرات ابؽامػة كابؼػؤثرة  التحويليةالقيػادة 

 الدنهج الدتبع -2
كباعتماد أسلوب دراسة  التحليلي اتفقت بصيع الدراسات مع الدراسة ابغالية في إتباعها للمنهج الوصفي        
 ابغالة.

 متغتَات الدراسة -3
إما القيادة التحويلية  تناكلت أحد متغتَم الدراسةمع الدراسة ابغالية انها  السابقة  الدراسات بؾملاتفقت  

كالتي تناكلت العلبقة بتُ القيادة التحويلية كثػر الدارسػات السػابقة اتفاقػان مػع الدراسػة ابغاليػة ا ، ك الابتكار التنظيمي كا
 :تي كل من ىػي دراسػك الابتكار التنظيمي 

 Mozhdeh Mokhber  ,Wan‌Khairuzzaman bin Wan Ismail(.  

 ( Muhammad Majid Khan , Aisha Sarwar). 

 اداة تحليل البيانات -4
      في برليلها للبيانات بالاعتماد على البرنامج الإحصائي الػػػػػػػػػ كل الدراسات مع الدراسة ابغالية   تشابهت

SPSS  الدراسات التالية:باستثناء  
 ( Hsi-Chi Hsiao , Jen-Chia Chang)  

  (Jawaria  Nasir, Rashidah M. Ibrahim ‌‌(‌  

  )‌ Lu Chen, Wei Zhen)‌                                        

    ( Ali Noruzy, Vahid  Majazi DalfardI  

   ) Muhammad  Majid  Khan, Aisha  Sarwar( 
 .AMOS ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجةSPSS  الاحصائي برنامجال الى بالإضافة استخدمتالتي 

https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Ali+Noruzy%22
https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Vahid+Majazi+Dalfard%22
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 الدراسةلرتمع وعينة  -5
 عينات من مؤسسة كاحدة باستثناء على أف أغلبها اعتمدت السابقة الدراسات ت الدراسة ابغالية معتشابه

 .ابؼؤسسات مكونة من بؾموعة مناعتمدت على عينة في بؾملها  الدراسات الاجنبية التي 
 اداة جمع البيانات -6

 كىي الاستمارة. البياناتتتماثل ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في أنها اعتمدت نفس الوسيلة بعمع  
 :السابقة والدراسات الحالية الدراسة بتُ الاختلاف أوجو: الثاني الدطلب

 تم التطرؽ اليها  ابغالية ك الدراسات السابقة التي الدراسةسنعرض كفق ابعدكؿ التالي اكجو الاختلبؼ بتُ 
 (: أوجو الاختلاف بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة:01-20الجدول رقم )

أوجو 
 الاختلاف

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة

 البيئة

) غرداية، بسثلت في  كطنيةأجريت ىذه الدراسات في بيئة 
في )العربية  عربيةال اما قابؼة، عنابة، تلمساف، ادرار(

اما  (، مصر، العراؽسورية فلسطتُ، ابؼغرب، السعودية،
 .(تايوافالاجنبية )اندكنيسيا، ايراف، باكستاف، 

ىذه الدراسة كطنية  بؿلية حيث بست 
 بابعزائر على مستول كلاية الوادم

فتًة 
 الدراسة

 2022ك  2011كانت فتًات الدراسة بتُ -
في فتًة  زمنية  الدراسة ابغالية  ابقزت

2021-2023 

 الذدف

 فمثلب ركزت الدراسات السابقة على دراسة أحد ابؼتغتَين
 (علي ضبياف الرشيدم)ك دراسة  (دراسة دكح التجاني) -

  .التنظيمي بالإبداع ربطت متغتَ القيادة التحويلية 
ربطت متغتَ القيادة  (نهلة طو بؿجوب)دراسة  -

 .التحويلية بابػطط استًاتيجية
 ادارة ابؼعرفة ربطت عمليات (تيقاكم العربي)دراسة -

 بالابتكارات 
 التنظيمية.

ربطت عناصر ابؼنظمة  (كنده علي ديب)دراسة  -
 لابتكار التنظيمي.باابؼتعلمة 

الدراسة إلى إظهار أثر تهدؼ ىذه 
القيادة التحويلية في الابتكار 
التنظيمي دراسة حالة جامعة الشهيد 

 ػ الوادم ػػػ  بضة بػضر
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 القيادةMohsin Shafia, and all) ) دراسة -
 الابتكار إلى يؤدم الذم ابؼوظف إبداع في التحويلية
 .باستخداـ التحفيز الداخلي كوسيط التنظيمي

 القيادة  (Lu Chen, Wei Zheng) دراسة -
 التنظيمي كالابتكار الاجتماعي ابؼاؿ كرأس التحويلية

  .حيث كاف راس ابؼاؿ الاجتماعي ابؼتغتَ الوسيط
 Ali Noruzy( Vahid Majaziدراسة  -

Dalfardi, and  all ) 
 التنظيمي كالتعلم التحويلية القيادة بتُ ةالعلبقدرست   

 .التنظيمي كالأداء التنظيمي كالابتكار  ابؼعرفة كإدارة

 العينة
ركزت الدراسات السابقة على عينة عشوائية كانت من 

 كعماؿ . ك موظفتُ   اساتذة 

 144الية في بسثلت عينة الدراسة ابغ
الشهيد بضو  موظفي جامعة من 

 بػضر الوادم
اداة 

التحليل 
 الاحصائي

(Eka Listiani Kartono , 

Innocentius Bernarto ) 

 . Amos ابؽيكلية ابؼعادلة بمذجة تاستخدمالتي  

تم الاعتماد في الدراسة ابغالية على 
 spssالبرنامج الاحصائي 

 الأبعاد

 
اختلفت ابؼتغتَات ابؼعتمدة في كل دراسة حسب طبيعة 

 ابؼتغتَات ابؼدركسة في كل منها.
 

في ىذه الدراسة تم اعتماد الأبعاد 
التحفيز ابؼثالي، التأثتَ التالية : 

 التأثتَ، الاعتبارات الفردية، الفكرم
 ابؼثالي .

  القيادة بالنسبة للمتغتَ ابؼستقل 
التنظيمي  الابتكارأما متغتَ  التحويلية

، الابتكار الادارمفقسمت إلى : 
 .التكنولوجي الابتكار

مكان 
 الدراسة

استهدؼ قطاعات تنوعت اماكن الدراسة فمنها من  
 كانت خدمية اك انتاجيةخاصة ك عامة سواء  

احد فكانت اما في دراستنا ابغالية 
ىي بابعزائر ك  مؤسسات التعليم العالي

https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Ali+Noruzy%22
https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Vahid+Majazi+Dalfard%22
https://link.springer.com/search?facet-creator=%22Vahid+Majazi+Dalfard%22
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 جامعة الشهيد بضة بػضر بالوادم

 الطالبة: من اعداد الدصدر                                                                     

 : السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة بو تديزت ما اىم : الثالث الدطلب
 أف لنا تبتُ ،الدراسات السابقةك  يةالابغ الدراسة بتُ كالاختلبؼ الاتفاؽ وكجا من ذكره سبق الى ما استنادا

 البيئة في بؽا شابهةابؼ الدراسات ندرة على يدؿ ما كىو ،تُبُؾتمع الدراسة تَممتغ تتناكؿ لم السابقة الدراسات أغلب
 التحويلية القيادة اثرقياس ( كىو جديدان  موضوعان  تناكلت كونها الدراسة ميزىذا ما  العربية، عن فضلبن ابعزائرية  المحلية

 .التنظيمي كالسلوؾ نظماتك ادارة ابؼ الأعماؿ إدارة أدبيات في ابعديدة ابؼواضيع ضمن ) الابتكار التنظيمي في
 ابؼتغتَين ابؼدركستُ أبعاد كمضموف تسمية في ابغالية الدراسة مع تتطابق لم السابقة الدراسات بعض أف كما

في الابتكار التنظيمي دكف استخداـ ابؼتغتَ الوسيط كما جاء في الدراسات  التحويلية القيادة اثر بتناكؿ بسيزت فهي
   .منها السابقة خاصة الاجنبية

 مفردات تناكلوا الذين تُالسابق تُالباحث كخبرات السابقة تالدراسا أدبيات من الدراسة ىذهكما استفادت   
 بأبعادىاعلى اشكالية ىل تؤثر القيادة التحويلية  للئجابة الدراسة ىذه تأتي لذا يدعمها،ك بييزىا  بفا ابغالية الدراسة
 لتكمل في الابتكار التنظيمي بذلك) التأثتَ ابؼثالي، الاستثارة الفكرية، الدافع الابؽامي، الاعتبار الفردم( الاربعة 

 .كالتوصيات النتائج لأفضل للوصوؿ الدراسات السابقة  مسار
 عنها غفلت التي الابتكار التنظيميبتُ القيادة التحويلية ك  العلبقة توضيح إلى ابغالية الدراسة سعت كما 

كالابداع  التحويلية القيادة بتُ العلبقة تناكلت التي الدراسات العديد يوجد حيث السابقة الدراسات معظم
ك القيادة التحويلية التعلم التنظيمي  ،كالابتكار التنظيمي كالراس ابؼاؿ الاجتماعي التحويلية القيادة ك بتُ ،التنظيمي

 .كالابتكار التنظيمي
 مباشرة علبقة توجد ىلك  ،يك الابتكار التنظيم القيادة التحويلية بتُ العلبقة ابهاد ىو الغامض الشيء أما 

 ذلك   على سيجيب من ىو الدراسة بؽذه التطبيقي فابعانب  ؟ بينهما
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 خلاصة الفصل
التي تناكلت احد متغتَم ك   كالاجنبيةالعربية منها الى الدراسات السابقة  التطرؽ تم تم من خلبؿ ىذا الفصل

 الدراسةكمقارنتها مع  تم برليل نتائجها حيث اك ابؼتغتَين معا، ) القيادة التحويلية، الابتكار التنظيمي( الدراسة
الدليل الذم ، كما كانت ىاتو الدراسات السابقة بدثابة دراسةالىاتو  عرفة الاضافة التي قدمتها لغرض مكىذا  ابغالية

كاختيار الادكات ابؼستخدمة  ابعزء التطبيقي من حيث ابؼنهج ابؼتبع، العينة،ككذلك ك  ساعدنا في بناء الشق النظرم
 كىذا ما سيتم تناكلو في الفصل ابؼوالي.
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 تدهيد:

العربية كالاجنبية  سات السابقة باختلبؼ بيئتهاك الدرا النظرية للدراسة في ابعزء النظرم للؤدبيات بعد تطرقنا 
ك بغرض توطيد الدراسة النظرية، قمنا بدراسة ميدانية على مستول جامعة الشهيد بضو بػضر  من اجل اظهار اثر 

ابؼيدانية من خلبؿ من خلبؿ التطرؽ الى الاجراءات ابؼنهجية للدراسة القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي، 
التعرؼ على ابؼنهج ابؼتبع في الدراسة كالعينة ابؼستهدفة ككذلك الادكات كالبرنامج الاحصائي ابؼستخدـ في برليل 

ل توافر بفارسة بغية معرفة مد ابؼتوصل اليها كبرليل النتائجعرض  البيانات كاختبار صحة الفرضيات ابؼوضوعة ك
القيادة التحويلية للببتكار التنظيمي كتبياف علبقة الارتباط كاثر القيادة التحويلية كالابتكار التنظيمي من خلبؿ 

كفي الاختَ الوصوؿ  ابعادىا بالإضافة  الى ىل توجد ىناؾ فركؽ ذات دلالة احصائية تعزل الى ابؼتغتَات الشخصية
 بتوصيات التوصيات بيكن الاستفادة منها في ابؼستقبل.الى نتائج  كمناقشتها ك ابػركج 

 كعليو فقد تم تقسيم ىذا الفصل الى : 
 الدبحث الاول: الاجراءات الدنهجية للدراسة

  الوصفية وتحليل متغتَات الدراسة الدبحث الثاني: الاحصائيات
 التحليل القياسي لفرضيات الدراسة الدبحث الثالث: 

 فرضيات الدراسة  نتائجالدبحث الرابع: مناقشة 
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  دراسةلل نهجيةالاجراءات الد الدبحث الاول : 
تلك ابؼفاىيم ضمن  بإسقاطلؤطر الأدبية بؼوضوع الدراسة في ابعانب النظرم، سنقوـ فيما يأتي لبعد التطرؽ 

 الدراسة.لتعرؼ على العلبقة ابؼفتًضة بتُ متغتَات يهدؼ الى ا أسلوب قياسي

  الدنهج الدتبع في الدراسةالدطلب الاول :  
 اولا: منهج الدراسة:

ج نتائ الىللتوصل  ةكإتباع منهجي  تُمع جبحث علمي منظم لابد من الإعتماد على منه بام القياـ قبل
على بركم  كالتي البحث في ابغساسة ابػطوات بتُة من سالدرا جمنه برديدخطوة  تعتبردقيقة إذ ك علمية موضوعية 

و ى فابؼنهج ،بدايتو في بل آخره أك البحث منتصف في ليس برديده عبر كذلك خلببؽا،البحث من  جمصداقية نتائ
 .1وبحث برقيقة بغاي الباحث يتبعها التي ك ابػطوات  العمليات من بؾموعةعبارة عن 

على ابؼنهج  في دراستنا اعتمدنا ،الدراسة بغية برقيق اىداؼك  ابؼطركحة على ضوء طبيعة اشكالية الدراسةك 
 .  ملبئمة لطبيعة ىاتو الدراسة بساشيا ك ابؼناىجاكثر  يعتبر  الذم الوصفي التحليلي

 الدنهج الوصفي التحليلي: -1

كصفها كصفا دقيقا  خلبؿالواقع، من  في كالظواىر كالوقائع كما ىيالأحداث كىو منهج يقوـ على دراسة 
 تَاك الواقعة، كفقا لقيم كمعاي ابغدثينبغي اف يبتُ عليو  بؼاتصورا  كتقديم خصائصها النوعية كالكمية، الى بالتطرؽ

 .2كاقتًاح خطوات ك اساليب بغدكث اك عدـ حدكث الظاىرة، ذاتهامستخلصة من الدراسة 
  الظاىرة ليلالى بر يعمد كابما الظاىرة، لوصف ابؼعلوماتع بصالتحليلي لا يتوقف عند الوصفي  فابؼنهج

 .بتُ العلبقات ككشف
 "بانو ك يعرؼ كتطويره، الواقع برستُ في تسهم عامة استنتاجات الى ك الوصوؿ تفستَىا اجل من ابؼختلفة ابعادىا

 . 3 "ك تفستَىا كصفهامعاصرة بقصد  بظاىرةيرتبط   كل منهج
أقرب ابؼناىج التي بيكن الاعتماد عليها التي تعتمد على التحليل، ك  التحليلي من ابؼناىج يعتبر ابؼنهج الوصفي

 لتحليل العلبقة بتُ متغتَات الدراسة. 
 
 

                                                           
 11. ص ،2002ابعزائر،دار ىومة،  ،تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعيةرشيد،  زركاتي 1
 .41، ص 2012، مديرية الكتب كابؼطبوعات ابعامعية، جامعة بضاة، سورية، :منهجية البحث العلميكماؿ دشلي،  2
 1. 75، ص2010، دار الزىراء ، الرياض، البحث في العلوم السلوكيةصالح بن بضد العساؼ،  3
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 :طرق جمع الدعلومات -2
 تم في ىذه الدراسة الاعتماد على مصدرين من بصع للمعلومات كىي كالتالي:

 :الدصادر الثانوية -1.2
في  ابؼراجع العربية ك الاجنبية ابؼتمثلة خلبؿكالبيانات التي يتم بصعها من  كتتمثل  ىذه  ابؼصادر في ابؼعلومات 

الكتب ك ابؼقالات كالاطركحات ذات الصلة بدوضوع الدراسة بالإضافة الى الولوج الى مواقع كبؿركات البحث 
 كىذا من اجل الشق النظرم من الدراسة. ةابؼختلف
 الدصادر الاولية:-2.2

كىذا من  ك بصعها  من موظفي جامعة الوادم كتتمثل في البيانات ك ابؼعلومات التي تم ابغصوؿ عليها  
اضافة الى برنامج الاحصائي  Exel) (Microsoftكتفريغها  باستخداـ  تصميم الاستبانة خلبؿ

(Spss.V25) .  
 : نموذج الدراسة:ثانيا

 ابؼتغتَات ابؼستقلة ابؼتغتَات تٍللبحث، ك تع ابؼكونة للمتغتَاتيقصد بنموذج الدراسة إعطاء تصور كاضح 
من  كبتَ باىتماـ برظى التي التابعة فهي ابؼتغتَاتالتابعة، أما  ابؼتغتَاتأك  ابؼتغتَعلى  بيأك سل إبهابي تأثتَ بؽا التي

  .1 بهاالتابعة أك التنبؤ  ابؼتغتَات في التغيتَالباحث فهدفو ىو كشرح 
 حيث ،للدراسة بموذجتصور اك   بوضعقمنا  ابؼطركحةشكالية لاا الدراسة ك معاجلةلتحقيق اىداؼ ك  

متغتَات  نفس تناكلت التيالسابقة  من الدراسات، دراستنا بدوضوع العلبقة ذات  ابؼصادرعلى  تصميمو في نااعتمد
 يلي: ما الدراسة بموذج كمن مكونات دراستنا   
 التحويلية.: القيادة الدتغتَ الدستقل  ❖
 : الابتكار التنظيمي. الدتغتَ التابع❖
، الاعتبار الفردم، ابؼثالي التأثتَ :كىي ابعاد  (04) اربعمن  ابؼستقل ابؼتغتَ تتكوف ابعاد: الدستقل الدتغتَابعاد  ❖

 .الإبؽاميالدافع ، الاستثارة الفكرية
 ك الابتكار التقتٍ الابتكار الادارم بنا:ك  بعدين( 02)الى  ابؼتغتَ التابعتنقسم ابعاد  : التابع الدتغتَ ابعاد ❖
 البيانات الدبيوغرافية: كابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، الاقدمية. ❖
 

                                                           
، 2006، مدخل لبناء ابؼهارات، تعريب إبظاعيل علي بسيوني، دار ابؼريخ  للنشر كالتوزيع، الرياض، السعودية، طرق البحث في الادارةأكما سيكاراف،  1

 139-142ص ص 



 للدراسة الإطار التطبيقي                     الفصل الثالث                                                    
 

65 
 

 ك بيكن بسثيل بموذج الدراسة على النحو التالي:
 (01شكل رقم )     

 الدتغتَ التابع                                                                        الدتغتَ الدستقل     

                                                               

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على الاطار النظرم الطالبة: من إعداد ابؼصدر 

  ضمن النموذج الرياضي التالي: (01رقم ) حيث سيكوف علينا تفستَ العلبقة القياسية

                      (.......10) 
Ct :،بيثل الثابت في علبقة ابؼتغتَات ابؼفسرة بابؼتغتَ ابؼراد التنبؤ بو 

 :X1( كبيثل البعد الاكؿ من ابؼتغتَ ابؼستقل )التأثتَ ابؼثالي، 
X2(،الاعتبار الفردمالبعد الثاني من ابؼتغتَ ابؼستقل) ل: كبيث 
X3(،الفكريةستشارة البعد الثالث من ابؼتغتَ ابؼستقل)الا ل: كبيث 
X4(، فع الابؽامياالدالبعد ابػامس من ابؼتغتَ ابؼستقل) ل: كبيث  

Y  َينقسم بدكره الى بعدين. مالابتكار التنظيمي( كالذ)التابع : كبسثل ابؼتغت 
y.1.1 : مالابتكار الإدار، 
 y.1.2 التكنولوجي: الابتكار، 

 
 

 ابعاد القيادة التحويلية

 

 

 

 

 التاثٌر المثالً

 الاعتبار الفردي

 الاستثارة الفكرٌة

 الدافع الإلهامً

 ابعاد الابتكار التنظيمي

 

 الابتكار التمنً

 الابتكار الاداري
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 لدتغتَات الدراسة:التعريفات الإجرائية 
  التأثتَ الابهابي في قدرة  ابؼميزة بالقيم الاخلبقية، كالتي لديهاتلك القيادة  اكيقصد به التحويلية:القيادة

اىتماماتهم الذاتية الى  برويل كدفعهم بكواستثارتهم  فهي تعمل على بؼا بستلكو من كريزما كجاذبية شخصية ابؼوظفتُ
 .ابؼشتًكة الاىداؼحقيق تل الاداءمن  مستول اعلى
 َبالقوة كالثقة بالنفس  القائد يتسمابؼوظفتُ ، حيث  ابؼدير ك ابؼتبادلة بتُ كىو بناء الثقة  الدثالي: التأثت

بسلوكياتو ك كتقديم مصلحة ابعماعة على مصلحتو الذاتية كل ىذه الصفات بذعلو قدكة في نظر موظفيو كيتأثركف 
 في برقيق الاىداؼ. بفا بىلق جو من التعاكف ابؼشتًؾ  بفارساتو
  :تلبية احتياجاتهم  على العملالفركؽ كالاختلبفات بتُ ابؼوظفتُ ك  ابؼديريقصد بو مراعاة   الاعتبار الفردي

 الفردية ابؼختلفة كل حسب قدراتو ك امكاناتو ابؼادية ك الفكرية كمساعدتهم في تطوير نقاط القوة لديهم.
 :واجهة ابؼشكلبت كحلها ابؼوظفتُ من اجل م فكرعلى برفيز  كقدرتو ابؼديرعمل  الاستشارة الفكرية

، كما يشجع القائد فهم كبرليل ابؼشكلبتك  لتصدم الى الصعوبات بطرؽ ابتكارية كالبحث دائما عن افكار جديدة
 ابؼقتًحات كالافكار ابؼقدمة من طرؼ موظفيو. 

 التي تبتُ ابنية العمل ك  كتصرفاتو وسلوكيات من خلبؿعلى التأثتَ في موظفيو  ابؼديرقدرة فع الالذامي: االد
كيؤكد  يشجع ركح الفريق ماالثقة كالوضوح في برقيق الاىداؼ، بفا يولد داخلهم ركح ابغماس كالتفائل في العمل 

  على ابنية كجود شعور بصاعي برسالة ابؼؤسسة.
 الى  بفا يضيف قيمةعمل جديدة  عبارة على عملية تطبيق افكار كطرائق كبفارسات: الابتكار التنظيمي

 ابؼؤسسة
  :الابتكار كل بذديد في اساليب العمل اك احداث تغيتَات جذرية في ىياكل  بو كيقصدالابتكار الإداري

فعيل الاتصالات ك بفا يساعد على ت ابؼؤسسة كابتكار سياسات جديدة في بؾالات التعيتُ ك ابؼكافآت ك ابغوافز
 تبادؿ ابؼعرفة حتى تصبح ابؼؤسسة بستلك ىيكلب تنظيميا ذات مركنة عالية. 

  قائم على التكنولوجيا من شانو  بطريقة اك اسلوب عمل جديد متعلق  ابتكار كل: التكنولوجيالابتكار
  احداث تغيتَ داخل ابؼؤسسة كبرستُ اجراءات العمل للوصوؿ الى اداء متميز متجاكزا كل التوقعات.
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 الدراسة يدان ملدطلب الثاني: ا 
اجريت الدراسة ابؼيدانية في احد ابعامعات ابعزائرية كىي جامعة الشهيد بضو بػضر بولاية الوادم كالتي  

   يلي: ىذا ابؼطلب كما من خلبؿ كالتعرؼ عليها سنحاكؿ تقدبيها
 :تعريف الدؤسسة لزل الدراسة :اولا 

 .ابؼالي كالاستقلبؿ ابؼعنوية بالشخصية تتمتع كمهتٍ كثقافيمؤسسة عمومية ذات طابع علمي  ابعامعة تعتبر 
 :فيللجامعة  الأساسية ابؼهاـ: تتمثل الجامعةمهام  -1
 : يأتيفيما  ابػصوص: كتتضمن على العاليالتكوين  بؾاؿ في -
 د.لبكالثقافية للب كالاجتماعية الاقتصاديةالضركرية للتنمية  الإطاراتتكوين  -
 سبيل البحث. في بالبحثالطلبة مناىج البحث كترقية التكوين  تُتلق -
 كتطويرىا. كبرصيلها كابؼعارؼإنتاج كنشر معمم للعلم  في ابؼسابنة -
 .ابؼتواصلالتكوين  في ابؼشاركة -
 : كتتضمن:والتطوير التكنولوجي العلميالبحث  لرال في :-2
 للبحث العلمي كالتطوير التكنولوجي. الوطتٍ ابعهد في ابؼسابنة -
 ترقية الثقافة الوطنية كنشرىا. -
 دعم القدرات العلمية الوطنية. في ابؼشاركة -
 تٍالعلمي كالتق الاعلبـتثمتٍ نتائج البحث كنشر  -
 .1كإثرائها ابؼعارؼتبادؿ  فيالعلمية كالثقافية  الأسرةضمن  ابؼشاركة - 

 :2كما يليمراحل    (05) مسةبخلقد مرت جامعة الوادم ة الوادي: عجام نشأةمراحل   - ثانيا
 .1998غاية  إلى 1995: من سنة الأولى الدرحلة -1
 1995جواف  03 فيقرار كزارم مشرتك مؤرخ  بدوجب أنشأت كالتي: بالوادم ةللتجار  الوطتٍ ابؼعهدملحقة - 

الوادم كاف مقرىا  بولايةأكؿ نواة جامعية  تعتبركاليت  96/95 ابؼوسم خلبؿمرة  لأكؿحيث انطلقت الدراسة 
كشعبة العلوـ   بهايدرس  كالتي 1998الشهداء سنة  زمرك الى برويلها تم حيث بؼوبظتُظلت  كالتيبثانوية تكسبت 
 دكلية. بذارةك  : إدارة أعماؿتُلتجارية بتخصص

 طالبا فقط. 65:  96/95 الأكؿ ابؼوسم خلبؿ ابؼسجلتُكقد بلغ عدد الطلبة 
                                                           

 .5-6بودد مهاـ ابعامعة ك القواعد ابػاصة بتنظيمها كسريها، ابعزائر، ص ص . 2003أكت سنة ، 23ابؼؤرخ في  03-278مرسوـ تنفيذم رقم  1
 .2-3، ص ص.2017بػضر، مطبعة جامعة الوادم، ابعزائر، بضور حوؿ جامعة الشهيد عمر فرحاتي ، تقري 2
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 2001غاية  الى 1998: من سنة الثانية الدرحلة -2
للتجارة التابعة للمعهد  الوطتٍ ابؼعهدملحقة  إلىإضافة  . ةبسكر  خيضر محمد بعامعة تابع بالوادم ابعامعي ابؼلحق 

 .ابعزائرللتجارة بن عكنوف  الوطتٍ
 في بيالعر  الأدبكمعهد  99/98 ابؼوسم في كالإداريةالوادم من فتح فرع العلوـ القانونية  كلايةفقد استفادت 

 .بالوادم ابعامعي ابؼلحقبسكرة ليتشكل  بعامعة التابعتتُك  2000/99 ابؼوسم
 2012غاية  إلى 2001: من سنة الثالثة الدرحلة -3
 كابؼتمم ابؼعدؿ 2001سبتمبر  18 في: مؤرخ 277/01رقم  تنفيذم بدرسوـ: أنشئ بالوادم ز ابعامعيابؼرك 

كالذم كاف يضم: العلوـ  ابعامعي ابؼلحق بروؿ بدوجبو 2006أكت  06في  ابؼؤرخ 280/06التنفيذم رقم  بابؼرسوـ
 معاىد كىي: (05)جامعي يتكوف من  زمرك إلى بيالعر  كالأدب كالإدارية التجارية، العلوـ القانونية

 .كالإداريةمعهد العلوـ القانونية  -
 كاللغات. الآدابمعهد  -
 .التسيتَكالتجارية كعلوـ  الاقتصاديةمعهد العلوـ  -
 معهد العلوـ كالتكنولوجيا. -
 .كالإنسانية الاجتماعيةمعهد العلوـ  -

  2015سنة  الى 2012: من سنة الدرحلة الرابعة -4
 ابؼركز بروؿ بدوجبوكالذم  2012جواف  04 في:مؤرخ 243/12تنفيذم رقم  بدرسوـالوادم: أنشئت  عةجام

 كليات ك ىي:(06)جامعة الوادم كتتكوف من  الى بالوادم ابعامعي
 كالعلوـ السياسية. ابغقوؽكلية   -
 كاللغات. الآدابكلية   -
 .التسيتَكالتجارية كعلوـ  الاقتصاديةكلية العلوـ   -
 التكنولوجيا.كلية العلوـ ك   -
 .كالإنسانية الاجتماعيةكلية العلوـ   -
 .كابغياةكلية علوـ الطبيعة   -
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جواف  22 في ابؼؤرخ161/15التنفيذم رقم  ابؼرسوـ بدقتضى 2015 جواف 22: بداية من الخامسة الدرحلة -5
أصبحت  بدوجبوكالذم  2012جواف  04 فيمؤرخ  243/12للمرسوـ التنفيذم رقم  كابؼتمم ابؼعدؿ 2015

 كليات كمعهد:  (07)جامعة الوادم تتكوف من سبع 
 كالعلوـ السياسية. ابغقوؽكلية   -
 كاللغات. الآدابكلية   -
 .التسيتَكالتجارية كعلوـ  الاقتصاديةكلية العلوـ   -
 كلية التكنولوجيا.  -
 كلية العلوـ الدقيقة.  -
 .كالإنسانية الاجتماعيةكلية العلوـ   -
 .كابغياةكلية علوـ الطبيعة   -
 .الإسلبميةمعهد العلوـ  -
 : لذيكل التنظيمي لجامعة حمة لخضر الواديالثا: ثا
 بأنو ىو مدخل النظاـ الكلي ابؼتكامل يعرؼ ابؽيكل التنظيمييعرؼ ابؽيكل التنظيمي  :تعريف ابؽيكل التنظيمي -1

(The Whole Interated System Approach)  على أنو الذم ينظر للمنظمة كىيكلها الكلي
 مكوف من ىياكل تنظيمية )أنظمة( فرعية متكاملة مع بعضها البعض في سبيل برقيق ىدؼ كلي مشتًؾ )ىدؼ

 1ابؼنظمة(
بضة بجامعة  ابػاص بعد التطرؽ الى تعريف ابؽيكل التنظيمي نقوـ فيما يلي بعرض الشكل ابػاص بابؽيكل التنظيمي

 .كما ىو موضح في الشكل ادناه  بػضر بالوادم

                                                           
 . 27، ص 2018، الاكادبيية ابغديثة للكتاب ابعامعي، القاىرة، مصر، السلوك التنظيمي، محمد الفاتح بؿمود بشتَ ابؼغربي 1
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 لخضر الوادي الذيكل التنظيمي لجامعة الشهيد حمو ( 20الشكل رقم)                           

‌‌‌‌‌/‌eloued.dz/univ_pres-https://www.univ : بالوادم بػضر بضوالشهيد  بعامعة الربظي ابؼوقع: صدرابؼ

‌(15:00،‌الساعت:2023افريا‌‌21)تاريخ‌الزيارة:‌

 :1يتكوف ابؽيكل التنظيمي بعامعة الوادم من: مكونات الذيكل التنظيمي -1
  كالشهادات ابؼتواصلالتدرج كالتكوين  في العاليللتكوين  ابعامعةنيابة مديرية  
 لميةعكالتظاىرات ال كالاتصاؿاكف كالتنشيط عكالت ابػارجية للعلبقاتة ابعامع نيابة مديرية 
  كالتوجيو  كالاستشراؼة للتنمية ابعامعنيابة مديرية 
 امة عال الامانة 
 ابؼركزية ابؼكتبة 

                                                           
بودد التنظيم الإدارم للجامعة كالكلية كابؼعهد كملحقة ابعامعة كمصابغها ابؼشتًكة، ابعزائر، ص  2004أكت سنة،  24القرار الوزارم ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  1

 24-19ص 

https://www.univ-eloued.dz/univ_pres%20/
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 وعينة الدراسةجتمع بم التعريف :الدطلب الثالث
 الدراسة منو كذلك من اجل ابؼأخوذةفي ىذا ابؼطلب سنحاكؿ التعرؼ على بؾتمع الدراسة ككذلك العينة  

 الدراسة :اولا: لرتمع 
 1 ''بدراستها بؾموعة من الناس أك الأحداث أك الأشياء التي يهتم الباحث''لمجتمع الدراسة فيعرؼ بأنو:  بالنسبة

كليات ك معهد البـتلف  مندائمتُ ال وظفي ك موظفات جامعة الوادمم بصيعمن  بؾتمع دراستنا ابغالية تكوفي
( موظفا )باستثناء ابؼوظفتُ في حالة الاستيداع ككذلك 250كالبالغ عددىم ) ،ك مديرية ابعامعة ةالعلوـ إسلبمي
 .كدقة، تم اختيارىم بطريقة عشوائية قصد التوصل الى نتائج ذات مصداقية ( ، العطل السنويةالعطل ابؼرضية

على ابؼستول  بؼا حققتو من ابقازات لدراستنا بؼا بؽا ابنية بالغة بالوادم بػضر جامعة الشهيد بضوكلقد اختًنا 
 المحلي اك ابعهوم كحتى الوطتٍ، ككذا توفر ابؼعلومات على ابؼؤسسة.

 ثانيا: عينة الدراسة:
(، ابؼستخدمة في البحث العلمي: بأنها بموذجا يشمل كيعكس جانبا اك جزءا (sampleبيكن تعريف العينة  

يغتٍ من كحدات المجتمع الاصل ابؼعتٍ بالبحث، تكوف بفثلة لو، بحيث برمل صفاتو ابؼشتًكة، كىذا النموذج اك ابعزء 
ة كل تلك مفردات المجتمع الاصل، خاصة في حالة صعوبة اك استحالة دراسالباحث عن دراسة كل كحدات ك 

 .2كحدات المجتمع ابؼعتٍ بالبحث
موظفا كزعت عليهم الاستمارة كما ىو موضح في  250عددىا بلغ كقد تم اختيار عينة عشوائية من بؾتمع الدراسة 

 ابعدكؿ التالي:
 عدد الاستمارات الدوزعة و الدستًجعة و القابلة للتحليل الإحصائي:(01-03جدول)                

 % النسبة العدد     الاستماراتعدد 
 100          250          عدد الاستمارات الدوزعة

 80 011     الاستمارات المحصلةعدد 

 40 011     عدد الاستمارات القابلة للتحليل
   05 23       عدد الاستمارات الدلغاة

 ةمن اعداد الطلب الدصدر:                                                  

                                                           
  379ص  ،2006 السعودية،  (، تربصة: إبظاعيل علي بسيوني، دار ابؼريخ،مداخل لبناء الدهارات البحثية)  طرق البحث في الإدارةأكما سيكاراف،  1
 .186ص  ،2019،، دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع، عماف، الاردفمنهجية البحث العلميعامر القندبعي،  2
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 عدد حيث بلغت ك التحليل نسبة قابلة للدراسة العينوه أف نسبة أعلب ابعدكؿ خلبؿمن يتبتُ لنا  
كىذا  من ابغجم الكلي للمجتمع   (% 72) تقدر بنسبة اف العينة بسثل اماستمارة  (144) ابؼستًدةالاستمارات 

بنسبة تساكم  ( استمارة56ات ابؼلغاة )ستمار لاا عدد بلغ ، كماستجابة ابؼتوسطة بؼوظفي ابعامعةيدؿ على الا
 .الاستمارة فقراتمن  على بعض الإجابةكذلك لعدـ   (28%)

 الدراسة بياناتثالثا: ادوات جمع 
، حيث يتوقف اختيار كل اك بحث البيانات حوؿ ام دراسةكات ابؼختلفة في بصع ابؼعلومات ك تعددت الاد

 ةرئيس على الاستمارة كأداة التطبيقيةاعتمدنا في دراستنا باحث على الاداة ابؼناسبة لبحثو كمنهج دراستو، حيث 
ككذلك ات ابؼطركحة في الدراسة البيانات ك ابؼعلومات التي من شانها تساعدنا في الاجابة على الفرضي تتيح لنا بصع

 دة في برليل بعض فقرات الاستبياف.  مساع  كأداةعلى ابؼلبحظة  
اداة اك كسيلة بعمع البيانات في شكل استمارة للبحث تتكوف من قائمة من يعرؼ على انو  الاستبيان: -1

 .1حوؿ موضوع معتُ عليها بنفسو من اجل ابغصوؿ على معلومات للئجابةليقوـ ابؼفحوص   للؤفرادالاسئلة توجو 
 تصميم الاستبيان: -1-1

 جهة كمنمن  عند تصميم الاستبياف الاعتماد على الدراسات السابقة التي بؽا علبقة بدوضوع دراستنا حاكلنا
 اقدم افذلال ككذلك الاستاذ مساعد ابؼشرؼ بعرضو على الاستاذ ابؼشرؼ كما قمناجهة اخرل على ابعزء النظرم،  

بغرض بركيمو كىم )الاستاذ الاتصاؿ بأساتذة في التخصص  تم كمن ثم ،بعض التصحيحات ك التوجيهاتا بدكربن
الذين  البام محمد، الاستاذ بن خليفة ابضد، الاستاذ مرزكقي مرزكؽ، الاستاذ قعيد ابراىيم، الاستاذ بوبكر نعركرة(

كالذم ( 01كاختَا تم تصميم ك بناء الاستبياف كما ىو موضح في )ابؼلحق رقم ، التوجيوقاموا بدكرىم  في الارشاد ك 
 يلي: من ثلبث بؿاكر كما تكوف

ابعنس، :بالبيانات الشخصية، فيما بىص ك ابؼتمثلة خصائص عينة الدراسةبدعرفة  كىو ابعزء ابؼتعلق : المحور الأول
 .، الأقدميةابؼؤىل العلميالسن، 

 ،الاعتبارية الفردية أبعاد كىي: التأثتَ ابؼثالي، اربع تكوف منالقيادة التحويلية كتبابؼتغتَ ابؼستقل  يتعلق : المحور الثاني
 .الإبؽامي الدافع ،الاستثارة الفكرية

 الابتكار التقتٍ.، الابتكار الادارم: ببعديوالتنظيمي  الابتكار بابؼتغتَ التابع كىو كىو بؿور يتعلق :المحور الثالث
 .الدراسة عبارات الاستبيافكابعدكؿ التالي يبتُ توزيع  

                                                           
     127،ص 2014دار ابعناف للنشر ك التوزيع، عماف، الاردف،، لزاضرات في مناىج البحث العلمي للدراسات الانسانية ،نبيهة صالح السامرائي 1
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 توزيع عبارات الاستبيان للمتغتَ الدستقل والتابع (:02-03ول)دالج
 لزور القيادة التحويلية

 عدد الفقرات حدود العبارة البعد
 04 04الى  1من الفقرة  التأثتَ ابؼثالي

 04 08الى  5من الفقرة  الاعتبار الفردم
 04 12الى  9من الفقرة  الاستثارة الفكرية
 04 16الى  13من الفقرة  الدافع الإبؽامي

 لزور الابتكار التنظيمي
 عدد الفقرات حدود العبارة البعد

 07 23الى  17من الفقرة  الابتكار الادارم
 05 28الى  24من الفقرة  الابتكار التقتٍ

 الطالبةالدصدر: من عداد                                                                                   
  الدراسة لمجالات متغتَاتمقياس :2
 أك ابؼواقف كأ ك الأفراد للؤشياء للخصائص الكمية ابؼكونة  كمي تقدير عملية بأنو القياس ؼيعر  القياس: 2-1

 ابؼوضوع ادراؾك   فهم بيكن حتى ابػصائص بؽذهالسلع طبقا لقواعد معينة، حيث تعطي قيما رقمية  كأالأحداث 
 .1القياسبؿل 

كابؼكوف   ( level Likert Scal-3 )سلم ليكرت الثلبثيتعتُ علينا اختيار مقياس العاـ  الابذاهلتحديد 
كىذا لقياس  اجابات ابؼستجوبتُ   الاكثر استخداما في دراسات العلوـ الانسانية درجات لكونو ابؼقياس  من ثلبث

  :التاليكفق ابعدكؿ 
 جدول )03-03(: اوزان الاجابات في سلم ليكرت الثلاثي

 اوافق محايد غير موافق
10 10 10 

 سلم ليكرت الثلاثيالدصدر:                                                  
                                                           

-2022اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ، جامعة بضو بػضر،الوادم،العدالة التنظيمية  كآلية لتًسيخ  سلوك الدواطنة التنظيمية، حاقة الازىارم، 1 
 .1، ص 2023

 



 للدراسة الإطار التطبيقي                     الفصل الثالث                                                    
 

74 
 

 العليابرديد بؾاؿ كل فئة )ابغدكد  فمن الواجب  الثلبثيرت على مقياس ليك نا في دراستنااعتمد نابدا أن      
       على النحو التالي:                                                        ابؼدل (، فتم حسابالدنياك 

بعد ذلك تم  3/2=0.66))، ثم تقسيمو على عدد فئات ابؼقياس للحصوؿ على طوؿ كل فئة:  (1-3=2)
ككانت النتيجة  إلى بداية ابؼقياس )الواحد الصحيح( كذلك لتحديد ابغد الأعلى للفئة الأكلى  إضافة ىذه القيمة

 :كالتالي
تقابلها )غتَ موافق(؛ ( 1.66) إلى(1) الفئة الأكلى: من 
(؛بؿايدتقابلها ) (2.33)إلى ( 1.67) الفئة الثانية: من 
(؛موافقتقابلها ) (3) إلى (2.34ن )الفئة الثالثة: م 

 درجة الاستجابة وفقا للمتوسط الحسابي يوضح (04-03جدول)                     

 التفستَ اللفظي فئة الدتوسط الحسابي الوزن الاجابة
 ضعيف (1.66-1) 1 غتَ موافق

 متوسط ( 2.33 -1.67) 2 بؿايد
 قوم ( 3  -  2.34  ) 3 موافق

 الدصدر: من اعداد الطالبة                                                                      

حيث سيتعتُ علينا قراءة اكزاف الفقرات اك الابعاد على ضوء ما تم اعتباره من مقاييس كفق سلم ليكرت 
   الثلبثي، بحيث سيتم ابغكم على العبارة اك البعد كفق  بؾاؿ ابؼتوسط ابغسابي الذم سجلو.
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 الإحصاءات الوصفية وتحليل الدتغتَات الشخصية و : الأساليب  لدبحث الثانيا
التصور النظرم للعلبقة المحتملة بتُ  ك فسر الأسلوب الاحصائيناف من خلبؿ ىذا ابؼبحث سنحاكؿ 

متغتَات الدراسة، حيث سنعتمد في دراستنا الابكدار ابػطي الاعتيادم ابؼتعدد في تفستَ علبقة الابكدار بتُ القيادة 
كعلى ىذا الأساس  ستويات بفارسة الابتكار التنظيمي.التحويلية باعتبارىا متغتَا مستقلب كمفسرا )ذك ابعاد أربعة( بؼ

   Linear model regression سنقوـ فيما يأتي بعرض شركط استخداـ الابكدار ابػطي الاعتيادم
 الالضدار الخطي Linear Regression model  

إلا إننا  .كغتَىا..، ابػطي، اللوجيستي، التكعيبي أشكالا رياضية متعددة اتالعلبقة بتُ ابؼتغتَ  تأخذ
سنعتمد في دراستنا ىاتو على النموذج ابػطي ابؼتعدد كالذم يتماشى مع طبيعة ابؼتغتَات التي تم تضمينها 

 لنموذج القياسي. ل
علبقة خطية تفسر مستويات العلبقة بتُ ابؼتغتَات بشكل  وجودلكيتميز ىذا الأسلوب القياسي بافتًاضو 

 مباشر كما انو يشتًط كجود عدة بؿددات كالتي سنذكرىا كالتالي:

 كما يفتًض بان   ،أن يكون الدتغتَ التابع دالة خطية لمجموعة الدتغتَات الدستقلة ضمن حد الخطأ
 التالية: (02رقم ) كفق العلبقة   ، 1 القوىتكون الدعلمات من الدرجة الاولى، بمعتٌ أن تكون مرفوعة إلى 

 

                                  …… (02) 
 بدا بيكننا من تفستَ علبقة الابكدار ضمن أسلوب 

                         
  َأن تكون قيم الدتغتx  ابؼستقل بـتلفتتُ، بدعتٌ كجود على الأقل قيمتتُ للمتغتَ : متغتَة وليست ثابتة

كفي ،   VAR(x) ≠ 0 ، أم أف تباين القيم بىتلف عن الصفر، أم أف بصيع مشاىدات ليست ثابتة

 x بؼتغتَا فانو لا بيكن تقدير معلمات النموذج لكوف تقدير ابؼعلمات يعتمد على قيمة x  تساكم قيم
 : ̅  كذا بوسطها ابغسابيك 

    
∑    ̅      ̅    

      ̅    
……..…(03) 

  َأن تكون قيم الدتغتx أم لا يوجد الارتباط بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل كبتُ حدكد ابػطاء الذم يلبي : غتَ عشوائي

  تكوف النتيجة صفر    و     ، أم انو عند حساب التباين ابؼشتًؾ بتُ cov(      ) = 0 الشرط
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 ابغسابي بغدكد ابػطاء تساكم  الوسط       أي أن  ،القيمة الدتوقعة لحد الخطاء تساوي الصفر
 صفر

                                         
 أكىذا يتطلب أف يكوف بغد ابػط، تجانس تباين الخطاء أي أن التباين لجميع قيم الخطاء ثابتe  نفس التباين 

                                                                 
 :مرتبطة  تكوف حدكد ابػطاء للفتًة ألاالقيم ابػطاء مستقلة بدعتٌ  كىذا يتطلب أف يكوف استقلال حدود الخطاء

  ) cov، بالفتًة السابقة أك اللبحقة
 
بدا ، الذاتي أم أف حدكد ابػطاء بزلوا من مشكلة الارتباط .0=(    

غتَ متحيزة للنموذج بطريقة ابؼربعات  خطية مقدراتبأنها أفضل  للنموذج يتيح ابغكم على ابؼعلمات ابؼقدرة

 .الصغرل
 فإنها تتوزع بشكل طبيعي حوؿ  بدعتٌ أف توزيع حدكد ابػطاء مستقلة،، التوزيع البواقي بهب أف يكوف توزيعا طبيعيا

 ثابت.ليكوف التوزيع طبيعي لوسط حسابي يساكم الصفر كتباين  كسطها كمتماثلة،
       [                         ]                        

 أم عدـ كجود ارتباط تاـ بتُ ابؼتغتَكف ابؼستقلة، بدا يلبي الشرط  :عدم وجود ارتباط خطي متعدد

C   (      )      (      )            
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  للبيانات الشخصيةالتحليل الوصفي : الاول الدطلب
 منت الاستبانة أربع متغتَاتتضحيث ، عرض نتائج التحليل للؤبعاد السيكومتًية في عينة الدراسةكىي    
 .متًية ىي، ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، الاقدمية. تم ترميزىا بدا يتناسب مع طبيعتهايكو س
 عرض نتائج التحليل الاحصائي لدتغتَ للجنس -1

 افراد العينة( توزيع  متغتَ الجنس لدى 05-03)جدول رقم  
 جنس افراد عينة البحث

 %النسبة التكرار الفئة الدتغتَ الرقم

01  
 الجنس

 %41.3 59 الذكور
 %58.7 84 الاناث

 %100 143 المجمـــــــوع
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                   

 %41.3لدل افراد عينة الدراسة، حيث بلغت نسبة الذكور  يوضح ابعدكؿ أعلبه نسبة توزيع متغتَ ابعنس       
اف جامعة  يعتٍكىذا ما  ا يفسر طبيعة العينة كانها متوازنة بتُ كلب ابعنستُم. %58.7بينما بلغت نسبة الإناث 

 .كالشكل ابؼوالي يوضح ذلك الوادم بسكن كلب ابعنستُ من التوظيف دكف بسييز بينهما
 الجنس لدى افراد العينةمتغتَ  ( توزيع 03شكل )  

 
 Excelالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sum of النسبة المؤٌة 

Sum of التكرارات 

0

50

100

 ذكر انثى

58.7 
41.3 

84 

59 
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 عرض نتائج التحليل الاحصائي لدتغتَ للسن-2
 ( توزيع  متغتَ السن لدى افراد العينة06-03جدول رقم )

 سن افراد عينة البحث
 %النسبة التكرار الفئة الدتغتَ الرقم

02  
 السن

الى  99من 

سنة03  

7 4.9 

 03الى  09من

 سنة

88 61.5 

 03الى  09من 

 سنة

42 29.4 

 09اكثر من 

 سنة

6 4.2 

 %100 143 المجمـــــــوع
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                            

الى  19الدراسة، حيث بلغت الفئة من يوضح ابعدكؿ أعلبه نسبة توزيع متغتَ السن لدل افراد عينة 
سنة  50الى  41تليها فئة ما بتُ  %61.5سنة  40الى 31بينما بلغت نسبة الفئة بتُ%4.9 بنسبة  سنة30

 40الى  31بدا يوضع غلبة مطلقة لفئة ) %4.2سنة بنسبة  51ثم أختَا الفئة لأكثر من  %29.4بنسبة بلغت 
من  ىاتو الفئة تسعى الى توظيف الطاقات الشبابية كىذا منطقي بؼا بستلكةتفسر ىذه النتائج اف ابعامعة ك   (سنة

 كالشكل ابؼوالي يوضح ذلك. القدرة على برمل ضغوطات العمل. ، كما بؽا حيوية كطاقة لأداء ابؼهاـ بكل فعالية
 لدى افراد العينة السن( توزيع  04شكل ) 

 
 Excelعلى  دالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما

Sum of النسبة المؤٌة 

Sum of التكرارات 

0

50

100

الى  19ما بٌن 
 سنة 30

الى  31ما بٌن 
 سنة 40

الى  41ما بٌن 
 سنة  50

 51ملاكثر من 
 سنة

4.9 

61.5 

29.4 

4.2 

7 

88 

42 

6 

ور
ح
لم

 ا
ن
وا

عن
 

ور
ح
لم

 ا
ن
وا

عن
 

 عنوان المحور
Sum of النسبة المؤٌة 

Sum of التكرارات 



 للدراسة الإطار التطبيقي                     الفصل الثالث                                                    
 

81 
 

 عرض نتائج التحليل الاحصائي لدتغتَ للمستوى التعليمي - 1
 لدى افراد العينة العلمي الدؤىلمتغتَ  توزيع( 07-03جدول رقم ) 

 الدؤىل العلمي لدى افراد العينة
 %النسبة التكرار الفئة الدتغتَ الرقم

03 

 
 
 

 الدؤىل العلمي

 %5.6 8 ثانوم فاقل
 %18.2 26 تقتٍ سامي

 %61.5 88 جامعي
 14.0 20 الدراسات العليا

 7 1 اخرل
 %100 143  المجمـــــــوع        

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                           
 % 5.6  نة الدراسة، حيث بلغت فئة ثانوميوضح ابعدكؿ أعلبه نسبة توزيع متغتَ ابؼؤىل العلمي لدل افراد عي

اما فئة الدراسات العليا  %61.5بينما فئة ابعامعي فنسبتها كانت  %18.2بينما بلغت نسبة فئة تقتٍ سامي
  % .  0.7كأختَا  الفئات الأخرل بنسبة  %14.0فبلغت 

اصحاب الى توظيف  تولي ابنية كبتَة ابؼؤسسة بؿل الدراسةف بيكن اف نفسر با و النتائجمن خلبؿ ىات
 .الشكل ابؼوالي يوضح ذلك ، كطبيعة نشاطهاكىذا بساشيا مع  ابؼؤىلبت العلميةذات الشهادات 

 

 ( توزيع الدؤىل العلمي لدى افراد العينة 05شكل ) 

 
 Excelالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

 
 

Sum of التكرارات 

Sum of  النسبة… 

0

50

100

 دراسات علٌا جامعً ثانوي تمنً سامً أخرى

1 

26 
8 

88 

20 0.7 
18.2 

5.6 

61.5 

14 

Sum of التكرارات 

Sum of النسبة المؤٌة 
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 عرض نتائج التحليل الاحصائي لدتغتَ الاقدمية -3
 لدى افراد العينة الاقدميةتوزيع متغتَ ( 08-03جدول رقم )                          

 الاقدمية لدى افراد عينة البحث
 %النسبة التكرار الفئة الدتغتَ الرقم

04 

 
 

 الاقدمية

 18.2 26 سنوات فاقل 5من 
 37.8 54 سنوات  10الى  6من 
 38.5 55 سنة 20الى  11من

 5.6 8 سنة 20اكثر من 
 %100 143 المجموع

 Spss.25على  دالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما                                    
 5يوضح ابعدكؿ أعلبه نسبة توزيع متغتَ الاقدمية لدل افراد عينة الدراسة، حيث بلغت فئة الأقل من 

الى  11فئة  اما، %37.8سنوات خبرة  10الى  6، بينما بلغت نسبة فئة ما بتُ % 18.2سنوات خبرة نسبة 
 . %5.6سنة خبرة نسبة  21لتسجل الفئة لأكثر من  %38.5سنة خبرة فبلغت  20

الية خلبؿ العشر سنوات استفادت من مناصب م اف ابؼؤسسة ميداف الدراسة بيكن القوؿسبق  ك تفستَا بؼا
تفتح ابواب التوظيف ، بفا جعلها بعدما كانت مركز جامعي 2012سنة  جامعة الى ترقيتها الى نظراىذا الاختَة ك 

  . من العمالة  نظرا لاحتياجاتها
 

 .كالشكل ابؼوالي يوضح ذلك
 ( توزيع الاقدمية  لدى افراد العينة 06شكل ) 

 
 Excelعلى  دالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما                             

Sum of التكرارات 

Sum of النسبة المؤٌة 

0

50

100

الى  19ما بٌن 
 سنة 30

الى  31ما بٌن 
 سنة 40

الى  41ما بٌن 
 سنة  50

 51ملاكثر من 
 سنة

7 

88 

42 

6 

4.9 

61.5 

29.4 

4.2 

Sum of التكرارات 

Sum of النسبة المؤٌة 
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 الوصفي لدتغتَات الدراسةالاحصائي  عرض التحليل: الثانيلدطلب ا
 يفسر التحليل الوصفي بؼتغتَات الدراسة مستويات علبقة بـتلف الفقرات بالأبعاد الكامنة التي بسثلها.

ا يأتي من محيث سنعتمد في ،رات في الاستبيافكما يعتمد عليو لفهم مستويات قبوؿ ما تم تضمينو من فق  
 دراسة كصفية:

 ترتيب فقرات الابعاد. 
 التعرؼ على الابذاه العاـ للفقرات.  
 تمد ضمن المجاؿ بالإضافة الى برليل مستويات معنوية الفقرات بالنسبة الى الوسط الافتًاضي للسلم ابؼع

كالذم بىتبر دلالة الوسط  one sample teste ( ، بالاعتماد على اختبار2.33 -1.67الأكسط لو )
، كىو ما اعتمدناه في بغساب ( 2) ابؼعتمدابغقيقي للعينة عند كل فقرة بالنسبة الى مرجعية الوسط الفرضي للسلم 

  [  2=2/(1.67+2.33 ) ] .                    دلالة الفقرات 
 حيث جاءت النتائج كالتالي:

 عرض نتائج التحليل الوصفي للمتغتَ الدستقل )القيادة التحويلية( اولا:
 ابؼتغتَ ابؼستقل )القيادة التحويلية( يهتم ىذا ابعزء من التخليل بعرض نتائج التحليل الوصفي لفقرات كابعاد

 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد التأثتَ الدثالي -1
 الدثالي. التأثتَنتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (: 09-03جدول) 

 فقرات بعد   التأثتَ الدثالي
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

sig تجاه العام الا الرتبة  

 مرتفع 1 0.000 58267. 2.6573 يشعرني العمل مع رئيسي بالفخر والاعتزاز
 مرتفع 2 0.000 58797. 2.6364 رئيسي يتسم بالقوة والثقة بالنفس

رئيسي يقدم الدصالح الجماعية على 
 الدصالح الذاتية

 مرتفع 3 0.000 67973. 2.5315

رئيسي يتصرف كقدوة في جميع الاعمال 
 التي يقوم بها 

 مرتفع 4 0.001 70042. 2.4755

الدثالي التأثتَالدتوسط الكلي لبعد   مرتفع  002. 51221. 2.5752 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
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 بلغت الكلي قيمة متوسطةيفسر ابعدكؿ أعلبه ترتيب الفقرات بالنسبة لبعدىا الكامن، حيث سجل البعد 
عينة بدا يشتَ الى اقتًاب إجابات ال ،اقل من الواحد الصحيح  512210.كضمن ابكراؼ معيارم بلغ   2.5752

 .كعدـ تشتتها بالنسبة لوسطها
اكبر  " يشعرني العمل مع رئيسي بالفخر والاعتزاز" التفصيلي فقد سجلت الفقرة الأكلىاما على ابؼستول 

درجة موافقة مرتفعة لأفراد العينة كجود  بدا يدؿ على 582670.ضمن ابكراؼ معيارم  2.6573 ػػػػػػػػػمتوسط ب
 برئيسهم بفا يولد لديهم ركح الولاء لقائدىم.  كاعجابهموظفتُابؼقوة ابقذاب على ىاتو العبارة، كىذا يعكس 

يقوم بها رئيسي يراعي الفروق رئيسي يتصرف كقدوة في جميع الاعمال التي " الفقرةفي حتُ سجلت  
اقل من الواحد  700420.كضمن ابكراؼ معيارم  2.4755 ابؼتوسط الأقل بسثيلب" والاختلافات بتُ الدوظفتُ

كىذا يفسر اف القيادة تتعامل مع ابؼوظفتُ على اساس تنفيذ الاعماؿ ابؼطلوبة منهم دكف مراعاة الفركؽ  الصحيح
  ابؼوجودة بتُ ابؼوظفتُ سواء كانت اجتماعية اك ذاتية.

كما نسجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في 
 one ة ابؼعنوية للفقرات ابؼستند الى اختباراما الدلالالذم تم اعتماده من سلم لتفستَىا.  [2.34 , 3]المجاؿ 

sample teste    ا القياسية لتهبدا يشتَ الى دلا  %5فجاءت كلها اقل من.. 
 عرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الاعتبار الفردي -2

 .الاعتبار الفردينتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (10-03جدول رقم )

 الاعتبار الفرديفقرات بعد 
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

sig الرتبة 
الاتجاه 
 العام 

 مرتفع 4 001. 78678. 2.2657 رئيسي يراعي الفركؽ كالاختلبفات الفردية بتُ ابؼوظفتُ
لاف لديو احتياجات كقدرات بـتلفة رئيسي يهتم بالفرد 

 عن الاخرين
 مرتفع 2 003. 68751. 2.4336

 مرتفع 2 000. 72733. 2.4336 رئيسي يساعد الاخرين على تطوير نقاط القوة لديهم
 مرتفع 1 001. 67646. 2.5734 رئيسي يستمع بانتباه جيد للؤفراد

 مرتفع  000. 54209. 2.4266 ابؼتوسط الكلي لبعد الاعتبار الفردم
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                       
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البعد. اما على  في بدا يفسر قوة 542090.ضمن ابكراؼ معيارم  2.4266ابؼتوسط الكلي للبعد بلغ 
بتُ بقية الفقرات التي  الأكلى من" ابؼرتبة للؤفرادرئيسي يستمع بانتباه جيد ابؼستول التفصيلي فقد سجل ت الفقرة " 

ما  676460.ضمن ابكراؼ معيارم  2.5734بدتوسط حيث جاءت ، لتفستَ ابؼتغتَ الكامن بؽا تم تضمينها
رئيسي يراعي الفركؽ اما الفقرة " يفسر اف القيادة تولي اىتماـ بؼوظفيها كلآرائهم كالاستماع لانشغالاتهم ،

فقرات اسند بؽا تفستَ البعد بدتوسط  اربعسجلت ابؼرتبة الأختَة من بتُ  " فقدكالاختلبفات الفردية بتُ ابؼوظفتُ
 تهمت بالفركؽكىنا بيكن القوؿ اف القيادة في ابعامعة لا  786780.ضمن ابكراؼ معيارم بلغ  2.2657بلغ 

كما نسجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت  ،بتُ ابؼوظفتُ ابؼوجودة ابؼعنويةابؼادية ك 
 الذم تم اعتماده من سلم لتفستَىا . [2.34 , 3]بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ 

  %5فجاءت كلها اقل من    one sample teste اما الدلالة ابؼعنوية للفقرات ابؼستند الى اختبار

                            . بدا يشتَ الى دلابؽا القياسية
 ارة الفكريةثنتائج التحليل الوصفي لبعد الاستعرض  -3

 .الاستثارة الفكريةنتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (11-03جدول رقم )
الوسط  فقرات بعد   الاستشارة الفكرية

 الحسابي
الالضراف 
  الدعياري

sig تجاه الا الرتبة
 العام 

 مرتفع 2 001. 64363. 2.5804 رئيسي يشجع ابؼقتًحات كالافكار ابؼقدمة من الاخرين
 مرتفع 1 001. 59645. 2.6503 رئيسي يقوـ بالبحث عن طرؽ بـتلفة بغل ابؼشاكل

 مرتفع 4 001. 68024. 2.5175 رئيسي يبحث دائما عن افكار جديدة بغلوؿ ابداعية
 مرتفع 3 002. 67893. 2.5455 رئيسي يقتًح طرؽ جديدة للنظر  في كيفية ابساـ ابؼهاـ

 مرتفع  002. 52728. 2.5734 ابؼتوسط الكلي لبعد الاستشارة الفكرية
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                               

         .بدا يفسر قوة في البعد 0 52728.ضمن ابكراؼ معيارم  2.5734ابؼتوسط الكلي للبعد  بلغ
" ابؼرتبة الأكلى رئيسي يقوـ بالبحث عن طرؽ بـتلفة بغل ابؼشاكلت الفقرة "ما على ابؼستول التفصيلي فقد سجلا

ضمن ابكراؼ  .2.6503من بتُ بقية الفقرات التي تم تضمينها لتفستَ ابؼتغتَ الكامن بؽا، حيث جاءت بدتوسط 
طرح لفكريا  موظفيهابرفيز ف القيادة داخل ابعامعة تعمل على ىذه النتيجة تدؿ على ا 0.59645 معيارم

رئيسي يبحث دائما عن افكار جديدة  اما الفقرة "، أم مشكلةابؼناسبة عند مواجهة افكارىم كذلك لإبهاد ابغلوؿ 
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ضمن   2.5175" فقد سجلت ابؼرتبة الأختَة من بتُ اربع فقرات اسند بؽا تفستَ البعد بدتوسط بلغ بغلوؿ ابداعية
 للوصوؿ الى مألوفةالغتَ ك  ابؼميزة ىذا يعتٍ اف القيادة لا تبحث عن الافكار 0.68024ابكراؼ معيارم بلغ  

كما نسجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم في حل ابؼشكلبت التي تواجهها اك المحتملة،    بتكاريةحلوؿ ا
تم اعتماده من سلم لتفستَىا. الذم  [2.34 , 3]تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ 

بدا يشتَ  %5فجاءت كلها اقل من    one sample teste اما الدلالة ابؼعنوية للفقرات ابؼستند الى اختبار

  .الى دلابؽا القياسية
  فع الالذامياعرض نتائج التحليل الوصفي لبعد الد -4

 .الدافع الالذامينتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (12-03جدول رقم )

فع الالذاميافقرات بعد  الد  
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

sig الرتبة 
تجاه الا

 العام 
 مرتفع 1 002. 63949. 2.6084 رئيسي يعمل بحماس كتفاؤؿ

 مرتفع 3 003. 68679. 2.5734 رئيسي يشعرنا بأبنية العمل الذم يقوـ بو
ي عرئيسي يؤكد على ابنية كجود شعور بصا

 برسالة ابؼؤسسة
 مرتفع 2 001. 64363. 2.5804

الاىداؼ ستحققرئيسي يتكلم بثقة باف   مرتفع 4 002. 66848. 2.5455 
 مرتفع  002. 55762. 2.5769 الدتوسط الكلي  لبعد الدفع الالذامي

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
. اما على بدا يفسر قوة في البعد 557620.ضمن ابكراؼ معيارم 2.5769بلغ ابؼتوسط الكلي للبعد 

" ابؼرتبة الأكلى من بتُ بقية الفقرات التي تم  رئيسي يعمل بحماس كتفاؤؿفقد سجلت الفقرة "ستول التفصيلي ابؼ
 639490.ضمن ابكراؼ معيارم   2.6084تضمينها لتفستَ ابؼتغتَ الكامن بؽا، حيث سجلت متوسطا قدره  

اداء  تدفعو الى كطاقة ابهابية إحساس بنوع من النشاط ك ابغيوية كانو بيتلك ىذا يبتُ اف القائد داخل ابؼؤسسة يتمتع
 مهامو بكل رضا ك تفاف كىذا ما يضفو نوع من الابهاب على ابؼوظفتُ ك ابؼؤسسة.

" فقد سجلت ابؼرتبة الأختَة من بتُ اربع فقرات  رئيسي يتكلم بثقة باف الاىداؼ ستحقق اما الفقرة " 
كىنا بيكن القوؿ اف القائد  668480.ضمن ابكراؼ معيارم بلغ   2.5455اسند بؽا تفستَ البعد بدتوسط بلغ 

 .في ابؼؤسسة  ليس لديو ابؼعطيات اك ابؼعلومات الكافية التي تدفعو الى ابغديث عن ضماف برقيق الاىداؼ 
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كما نسجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في 
 one تم اعتماده من سلم لتفستَىا. اما الدلالة ابؼعنوية للفقرات ابؼستند الى اختبارالذم  [2.34 , 3]ؿ المجا

sample teste    بدا يشتَ الى دلابؽا القياسية.   %5فجاءت كلها اقل من 
 عرض نتائج التحليل الوصفي للمتغتَ التابع )الابتكار التنظيمي( ثانيا:

 .ليل بعرض نتائج التحليل الوصفي لفقرات كابعاد ابؼتغتَ التابع )الابتكار التنظيمي(حيهتم ىذا ابعزء من الت
 عرض النتائج الوصفية لبعد الابتكار الإداري -1

 .الابتكار الادارينتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (13-03جدول رقم )

 فقرات بعد الابتكار الإداري
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

sig 
الرت
 بة

تجاه الا
 العام 

 مرتفع 1 002. 66226. 2.6014 بيثل الابتكار جزءا اساسيا في رؤية كاستًاتيجية ابؼؤسسة
 متوسط 4 003. 74360. 2.1958 ابؼؤسسة بستلك ىيكلب تنظيميا ذات مركنة عالية

 متوسط 3 001. 77295. 2.2238 ابؼؤسسة بررص باستمرار على بذديد اساليب العمل
ابؼؤسسة لديها القدرة على احداث تغيتَات جذرية في 

 ىياكل ابؼؤسسة
 مرتفع 2 003. 72223. 2.3916

ابؼؤسسة تفوض الصلبحيات الكافية لتمكتُ من اداء 
 ابؼهاـ بطرؽ مبتكرة

 متوسط 5 001. 79599. 2.1678

ابؼؤسسة تبتكر دائما سياسات جديدة في بؾالات التعيتُ 
 كابؼكافئات كابغوافز

 متوسط 6 003. 81766. 2.0210

ابؼؤسسة تتخذ اجراءات تساعد على تفعيل الاتصالات 
 كتبادؿ ابؼعرفة

 متوسط 3 001. 83033. 2.2657

 متوسط  002. 55283. 2.2667 الدتوسط الكلي لبعد الابتكار الاداري
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

ابؼؤسسة لديها القدرة  "كالفقرة " بيثل الابتكار جزءا اساسيا في رؤية كاستًاتيجية ابؼؤسسة الفقرة " باستثناء
ضمن ابكراؼ  2.6014 اللذاف سجلب تواليا متوسطات قدرىا"  على احداث تغيتَات جذرية في ىياكل ابؼؤسسة

 ;  3 ]  المجاؿ ابؼرتفعحيث كقعا  ضمن  722230.من ابكراؼ معيارم  2.3916 ك 662260معيارم .
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.اما على ابؼستول  [ 1.67, 2.33 ]الفقرات سجلت ابذاىا متوسطا ضمن المجاؿ ابؼرتفع  ةفاف بقي  [ 2.34
" في ابؼرتبة الأكلى كالتي تستهدؼ  بيثل الابتكار جزءا اساسيا في رؤية كاستًاتيجية ابؼؤسسةالتفصيلي فنجد الفقرة" 

بالإضافة الى الفقرة ضمن خططها الاستًاتيجية الابتكار  جامعة الوادممعرفة مستويات اقتناع العينة بددل اعتماد 
يعتٍ اف جامعة الوادم تتماشى مع "  احداث تغيتَات جذرية في ىياكل ابؼؤسسة ابؼؤسسة لديها القدرة على"

         في كيفية عملها اعادة ىيكلة كاحداث التغيتَما بهعل لديو القدرة على ضوابط كالقوانتُ ابؼتغتَات البيئية كال
من إجابات قدرة لدل ابؼؤسسة في الاستجابة لو، كابؼتعلق بددل امتلبؾ  ىقرات لم يشكل ما برصل علبقية الفاما 

، بالإضافة الى معايتَ أخرل بؽا علبقة  مبتكرة اك أداء القدرة على إدارة ابؼهاـ بطريقة، ابؼؤسسة بؽيكل تنظيمي مرف
 .بدستويات إدارة ابغوافز كتعميم ابؼعرفة

  التكنولوجيعرض النتائج الوصفية لبعد الابتكار  -2
 .التكنولوجيالابتكار نتائج تحليل الدتوسط الحسابي و الالضراف الدعياري لفقرات (14-03جدول رقم )

 فقرات بعد الابتكار الإداري
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

sig الرتبة 
تجاه الا

 العام 
ابؼؤسسة توفر التقنيات التكنولوجية لتحستُ اجراءات 

 العمل كزيادة الابتكار
 متوسط 3 001. 78522. 2.3287

ابؼؤسسة توجو افرادىا لاستخداـ التكنولوجيا لأداء ابؼهاـ 
 ابؼختلفة

 مرتفع 1 001. 72066. 2.4965

 مرتفع 2 000. 73293. 2.3986 ابؼؤسسة تتبتٌ تطبيق الافكار ابؼتميزة في العمل
يم الاداءيسسة توظف التقنيات ابغديثة في تقابؼؤ   متوسط 5 003. 82736. 2.1399 

ابؼؤسسة تعقد دكرات لتدريب على ابعديد التقتٍ كل في 
 بؾالو

 متوسط 4 001. 79097. 2.3147

التكنولوجيابؼتوسط الكلي لبعد الابتكار   متوسط  001. 62285. 2.3357 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

 ابؼؤسسة“" كالفقرة  توجو افرادىا لاستخداـ التكنولوجيا لأداء ابؼهاـ ابؼختلفة ابؼؤسسة“باستثناء الفقرتتُ 
ضمن ابكرافات  2.3986ك 2.4965اللذاف سجلب تواليا متوسطات “ تتبتٌ تطبيق الافكار ابؼتميزة في العمل

فاف بقية الفقرات سجلت  [1.67, 2.33]حيث كقعا في المجاؿ ابؼرتفع  0.73293ك  720660.معيارية  
.كىو ما  622850.ضمن ابكراؼ معيارم  2.3357ابذاىا متوسطا، الامر الذم اثر على ابؼتوسط الكلي للبعد 
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فع من قبل الإدارة باعتماد التكنولوجيا، بالإضافة الى تطبيق الأفكار اة ذات الصلة بالديفسر توجهات كلي
ضعف في  اعتماد استًاتيجيات بؽا علبقة بتوفتَ التقنيات كالذم  –كبحسب النتائج -الإبداعية، في حتُ نسجل 

دكرات تدريبية لتعميم كبسكتُ ىو بؿور السؤاؿ الأكؿ ،تقييم التقنيات ابغديث لتقييم الأداء بابؼؤسسة ،عقد 
  .ابؼهارات

 و الدتغتَ التابع الابتكار التنظيمي القيادة التحويلية الدستقل عرض النتيجة الكلية لدتغتَ ثالثا:
 القيادة التحويلية الدستقل متغتَلعرض النتيجة الكلية ل -1

على أم منها يشكل الأبنية النسبية ابؽدؼ من عرض نتيجة الابعاد الكلية بؼتغتَ القيادة التحويلية التعرؼ 
 الأكبر من بتُ بقية الابعاد، كىو ما سيفسر لاحقا مستويات الارتباط كلأثر مع ابؼتغتَ التابع )الابتكار التنظيمي (

 ( : يلخص ترتيب الابعاد الدستقلة15-03ول )دج

 الابعاد ابؼستقلة
الوسط 
 الحسابي

الالضراف 
  الدعياري

تجاه العام الا الرتبة  

 مرتفع 2 51221. 2.5752 ابؼتوسط الكلي لبعد التأثتَ ابؼثالي
 مرتفع 4 54209. 2.4266 ابؼتوسط الكلي لبعد الاعتبار الفردم

ارة الفكريةثابؼتوسط الكلي لبعد الاست  مرتفع 3 52728. 2.5734 
فع الابؽامياابؼتوسط الكلي لبعد الد  مرتفع 1 55762. 2.5769 

)الدتغتَ الدستقل(القيادة التحويلية   مرتفع  46547. 2.5380 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

" سجل ابؼرتبة الأكلى من بتُ كل ابعاد الدراسة بدتوسط  فع الالذامياالدبحسب ابؼخرجات فاف بعد "       
بدتوسط بلغ  ابؼرتبة الأختَة  الاعتبار الفرديفي حتُ سجل بعد  557620ضمن ابكراؼ معيارم . 2.5769
بعاد بالقوة النسبية حيث جاءت لاابغكم على كل اكما بيكن   0.54209ضمن ابكراؼ معيارم  2.4266

    [ 3-2.33] .الذم تم اعتماده يضمن المجاؿ ابؼرتفع لسلم ليكرت الثلبث
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 عرض النتيجة الكلية لدتغتَ الابتكار التنظيمي -5
 ابعاد الدتغتَ التابع( : يلخص ترتيب 16-03جدول )

 الوسط الحسابي 
الالضراف 
 الدعياري

 الرتبة
تجاه الا

 العام
 متوسط 2 0.55283 2.2667 ابؼتوسط الكلي لبعد الابتكار الادارم
 متوسط 1 0.62285 2.3357 ابؼتوسط الكلي لبعد الابتكار التقتٍ

 متوسط 0.55759 2.3012 الابتكار التنظيمي )ابؼتغتَ التابع(
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

قد سجلب قيما متوسطة من  لابتكار التقتٍاك  الابتكار الإداريبحسب ابؼخرجات فاف كلب البعدين،          
ضمن  2.3357حيث التًتيب استنادا الى مرجعية الوسط الفرضي للسلم ابؼعتمد، حيث سجلب تواليا متوسطات 

كىو ما يدفعنا للحكم بتوسط ابعاد  552830.ضمن ابكراؼ معيارم 2.2667ك  622850.ابكراؼ معيارم
الذم تم  يالابتكار التنظيمي في ابؼؤسسة قيد الدراسة، حيث جاءت ضمن المجاؿ ابؼتوسط لسلم ليكرت الثلبث

 .[1.67- 2.33]  اعتماده
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 التحليل القياسي لفرضيات الدراسة لدبحث الثالث: ا
بياتها النظرية التي تضمنها ابعزء الأكؿ من الدراسة كالنموذج ابؼقتًح، بالإضافة الى دترتبط فرضيات الدراسة بأ

 الأىداؼ النظرية كالتطبيقية التي بست صياغتها. 
حيث سنقوـ بداية بعرض نتائج  ،كىو ما سنعتمده في ابعزء التالي من دراستنا كفق اساليبها كطرقها ابؼنهجية

 برليل الصدؽ، كالذم سيشمل صدؽ المحك كالصدؽ العاملي بالإضافة الى نتائج معامل الثبات. 
 تحليل مستويات الصدق للؤبعادالدطلب الاول :  

 صدق المحكاولا: 
بؽا، كيسمى الغرض من ىذا التحليل ىو التعرؼ على العلبقة القياسية بتُ بـتلف الابعاد بالبعد الكلي 

بصدؽ المحك، كالذم يهتم بقياس مدل ارتباط الابعاد الكلية) ابؼتوسطات الكلية بؽا( بابؼتغتَ الذم تفسره ضمن 
كما سيكوف علينا قراءة النتائج بحسب قوة معاملبت الارتباط بالإضافة الى ابذاىها. ،  معاملبت ارتباط قوية نسبيا

 كىو ما سنعرضو كالتالي:
 

 مستويات ارتباط ابعاد القيادة التحويلية ببعدىا الكلي( 17-03) رقم جدول

 

 ابعاد القيادة التحويلية
 Pearson معامل الارتباط

_correlation نوع الارتباط 

 الدلالة الدعنوية معامل الارتباط

 ارتباط قوي موجب **Sig=.000 %89.3 التأثتَ الدثالي
 ارتباط قوي موجب‌**Sig=.000 %84.2 الاعتبار الفردي

 ارتباط قوي موجب‌**Sig=.000 %86.1 الاستشارة الفكرية
 ارتباط قوي موجب‌**Sig=.000 %%88.6 الدفع الالذامي

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
 ابؼستقل(. )ابؼتغتَ اػػي بؽػػاد ابعزئية كالبعد الكلػػػة من الارتباط بتُ الابعػج كجود مستويات عاليػػفسرت النتائ

لقبوؿ البعد  %30كيطلق على ىذا النوع من التحليل صدؽ المحك، حيث يفتًض كجود مستويات لا تقل عن 
حيث جاءت كل مستويات الارتباط موجبة بالإضافة الى كونها مرتفعة القيمة  ،لتفستَ ما اسند اليو من متغتَ

 كالدلالة ابؼعنوية. كبذدر الإشارة الى اف الصدؽ يعتٍ مدل قوة الأداة على تفستَ ما اسند اليها من متغتَات.
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 الصدق العاملي الاستكشافيثانيا: 
لو الا انو أكثر دقة كتفصيلب، حيث يهتم  كيعتبر ىذا النوع من التحليل مكملب لصدؽ المحك، كمدعما

‌ MO and Bartlett's''‌‌بقياس مستويات ارتبط الفقرات ذاتها، كيبتٌ ىذا النوع من التحليل على اختبار

Test ''   اما دلالة الاختبار فيتم التعرؼ عليها الكامنة لأبعادىا ببحث مستويات  بسثيل الفقراتالذم يهتم ،
 Total بالإضافة الى مقاييس أخرل بؽا علبقة بابؼستول الكلي للتفستَ، ابؼعامل كقوة تفستَهأبنية  من خلبؿ

Variance Explainedو‌‌Pattern Matrix   مثل  ،معايتَ قياسية سبق التأكيد عليهاالذم يستند الى

 كىو ما سنقوـ بعرضو فيما يأتي: (Promax ) (، طريقة التدكير%70التشبع ابؼقبوؿ )  مستوم
 ‌KMO and Bartlett'sاختبار‌-1

 KMO and Bartlett's ( معامل 18-03جدول ) 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .895 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 2402.892 

Df 378 

Sig. .000 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                        
كىي قيمة عالية  %89.5قوة تفستَية للفقرات كصلت الى   '' KMO and Bartlett's''  فسر معامل

 0.05جدا تبتُ مدل ما تم تضمينو من فقرات في الاستبانة أداة الدراسة، كما أظهرت دلالتو قيمة معنوية اقل من 
 الكلي لتفستَ التبايناتالمجموع ثالثا : 

تقوـ فلسفة ىذا القياس حوؿ فكرة مدل بذسيد الفقرات بالنسبة الى ما تم اسناده بؽا لتفستَه، بالإضافة 
الى انو اختبار مهم للكشف عن مستويات التداخل التي بيكن اف تتميز بها ىاتو البحوث، حيث انها لا تعتمد 

 ميز توافقي بؽا.بيانات كمية بل فقرات يتم تكميمها عبر تر 
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كتتم قراءة ابؼخرجات بالاعتماد على ابػلفية النظرية التي تم اعتمادىا لتصميم الاستبانة من حيث عدد 
 ابعادىا كفقراتها. حيث جاءت النتائج كالتالي:

 جدول رقم )03-19( مصفوفة التباينات الدفسرة

Total Variance Explained 

Compo

nent 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 

Squared Loadings 

Rotation 

Sums of 

Squared 

Loadingsa 

Total 

% of 

Variance 

Cumulat

ive % 

Total % of 

Varian

ce 

Cumul

ative % 

Total 

1 10.793 38.547 38.547 10.793 38.547 38.547 8.044 

2 3.579 12.784 51.331 3.579 12.784 51.331 7.092 

3 1.119 3.995 55.326 1.119 3.995 55.326 5.947 

4 1.092 3.901 59.227 1.092 3.901 59.227 6.964 

5 1.085 3.874 63.100 1.085 3.874 63.100 3.890 

6 .955 3.410 66.510     

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. When components are correlated, sums of squared loadings cannot be added to 

obtain a total variance. 

 Spss.25على  دالمصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما
، كىي نتيجة  %63متغتَات ىامة في الاستبانة فسرت نتيجة تراكمية للؤبعاد قدرىا  5فسرت النتائج كجود 

الا اف ما نلبحظو ىو كجود فرؽ بتُ  ،تعالج ابؼتغتَات الكامنةعالية في مثل ىاتو البحوث ذات الطبيعة ابػاصة التي 
 4، حيث تضمنت الاستبانة مصفوفة التباينات الدفسرةالابعاد الكلية لأداة الدراسة كالعدد ابؼتحصل عليو من 

كجود  الى ابعاد مستقلة كمتغتَ كاحد تابع مقسم بدكره الى بعدين أساسيتُ. حيث بيكن تفستَ ىذا الاختلبؼ
 بعض التداخل بتُ فقرات البعد التابع.
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 الرسم البياني لأهمية الابعاد الدفسرة( 07شكل رقم )

 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                    
مصفوفة التباينات ابؼفسرة، حيث يوضح الشكل أعلبه ذات القيم التي بست الإشارة اليها كابؼتحصل عليها في 

 من العلبقة بتُ الابعاد.  %63.1يظهر جليا أبنية الابعاد ابػمسة في تفستَ 
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Pattern Matrix   مصفوفة النمط رابعا:
a 

‌

Pattern Matrix ''تعتبر
a 

من بتُ اىم معالم التحليل العاملي الاستكشافي، حيث تسند اليو مهمة  '' 
 على مستويات التداخل بتُ الفقرات.الكشف الفعلي 

 مصفوفة النمط (20-03جدول رقم )
Pattern Matrixa 

 Component 

1 2 3 4 5 
  507.    يشعرني العمل مع رئيسي بالفخر كالاعتزاز

  330.   444. رئيسي يتسم بالقوة كالثقة بالنفس
     687. رئيسي يقدـ ابؼصالح ابعماعية على ابؼصالح الذاتية

رئيسي يتصرؼ كقدكة في بصيع الاعماؿ التي يقوـ بها رئيسي يراعي 
 الفركؽ كالاختلبفات بتُ ابؼوظفتُ

.621     

 817.     رئيسي يراعي الفركؽ كالاختلبفات الفردية بتُ ابؼوظفتُ
رئيسي يهتم بالفرد لاف لديو احتياجات كقدرات بـتلفة عن 

 الاخرين
   .354 .552 

الاخرين على تطوير نقاط القوة لديهمرئيسي يساعد       .438 
 305. 741.    رئيسي يستمع بانتباه جيد للؤفراد

  686.   308. رئيسي يشجع ابؼقتًحات كالافكار ابؼقدمة من الاخرين
  417.   604. رئيسي يقوـ بالبحث عن طرؽ بـتلفة بغل ابؼشاكل

ابداعيةرئيسي يبحث دائما عن افكار جديدة بغلوؿ   .318   .563  
    417. 493. رئيسي يقتًح طرؽ جديدة للنظر  في كيفية ابساـ ابؼهاـ

     861. رئيسي يعمل بحماس كتفاؤؿ
العمل الذم يقوـ بو بأبنيةرئيسي يشعرنا   .706     

     659. رئيسي يؤكد على ابنية كجود شعور بصام برسالة ابؼؤسسة
الاىداؼ ستحققرئيسي يتكلم بثقة باف   .822     

      
    673.  بيثل الابتكار جزءا اساسيا في رؤية كاستًاتيجية ابؼؤسسة

  466. 485.   ابؼؤسسة بستلك ىيكلب تنظيميا ذات مركنة عالية
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   774.   ابؼؤسسة بررص باستمرار على بذديد اساليب العمل
ىياكل  ابؼؤسسة لديها القدرة  على احداث تغيتَات جذرية في

 ابؼؤسسة
 .369 .331   

ابؼؤسسة تفوض الصلبحيات الكافية لتمكتُ من اداء ابؼهاـ بطرؽ 
 مبتكرة

  .650   

ابؼؤسسة تبتكر دائما سياسات جديدة في بؾالات التعيتُ 
 كابؼكافئات كابغوافز

  .834   

ابؼؤسسة تتخذ اجراءات تساعد على تفعيل الاتصالات كتبادؿ 
 ابؼعرفة

 .465    

التكنولوجية لتحستُ اجراءات العمل   تتوفر التقنياابؼؤسسة 
 كزيادة الابتكار

 .591    

    875.  ابؼؤسسة  توجو افرادىا لاستخداـ التكنولوجيا لاداء ابؼهاـ ابؼختلفة
    786.  ابؼؤسسة  تتبتٌ تطبيق الافكار ابؼتميزة في العمل

الاداءابؼؤسسة توظف التقنيات ابغديثة في تقسيم    .458 .454   
    671.  ابؼؤسسة تعقد دكرات لتدريب على ابعديد التقتٍ كل في بؾالو

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Promax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 11 iterations. 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
 فسرت مصفوفة النمط:

 كابؼمثل بأربع فقرات على بعد كامن كاحد باستثناء الفقرة الأكلى تشبع مزدكج غتَ قوم  ارتباط البعد الأول
 للفقرة الثانية، كىي نتيجة مقبولة لا تؤثر على أبنية البعد،

 كامن كاحد باستثناء تشبع مزدكج غتَ قوم للفقرة الثانية،  ارتباط فقرات البعد الثاني على بعد 
  ارتباط فقرات البعد الثالث على بعد كامن كاحد مع كجود تشبعات متقاطعة لثلبث فقرات غتَ مؤثرة لكوف

رئيسي يقتًح طرؽ جديدة للنظر في  مع تسجيل غياب لتمثيل الفقرة " فقط( %30) نسبة التحميل في حدكد 
على ذات البعد كتداخلها مع بعد التأثتَ ابؼثالي نظرا للبقتًاب الكبتَ في الطبيعة الكامنة كيفية ابساـ ابؼهاـ" 

 للؤبعاد.
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 ابؼتقاطعة، بدا يظهر  فع الابؽامي على بعدىا الكامن من غتَ تسجيل أم من التشبعاتاارتباط قوم لبعد الد
 قوة صياغة الفقرات ككضوحها،

  تسجيل تشبعات قوية لبعد الابتكار الإدارم على بعدىا الكامن من خلبؿ تشبعات كبتَة مع تسجيل كجود
 تشبعات متقاطعة غتَ مؤثرة للفقرة الثانية،

 ختَة كالتي أظهرت تداخلب كجود تشبعات قوية لفقرات الابتكار التقتٍ على بعدىا الكامن باستثناء الفقرة الأ
حيث بيكننا بعد ىذا العرض قبوؿ الاستبانة كاعتمادىا فيما سياتي من  غتَ قوم مع فقرات الابتكار الإدارم،

 .برليل قياسي 
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 تحليل مستويات الثبات للاستبانةالدطلب الثاني : 
يندرج برليل مستويات ثبات الاستبانة ضمن القياسات التي تستهدؼ الكشف عن طبيعة العلبقة بتُ 

 الابعاد الكلية من حيث كونها متغتَات كامنة يتم تعريفها كالتعبتَ عنها من خلبؿ فقرات جزئية. 
 : الفا كرومباخاختبار الثبات  اولا:

بيكننا برليل مستويات الثبات لأداة الدراسة التحليل الإبقاء اك استبعاد أم فقرة لا بذسد ارتباطا قويا تم 
 لكونو الأكثر شهرة في مثل ىاتو الدراسات. الفا كرومباختوظيفها لأجلو، كبؽذا الغرض سنعتمد معامل 

 تكرارىا مرة أخرل، تمفس النتائج إذا ما كبذدر الإشارة الى اف مدلوؿ الثبات يعتٍ قدرة الأداة على تنبؤ ن 
 .لوفائج كما ىو موضح في ابعدكؿ اسحيث جاءت النت

 للمتغتَات الدستقلةكرومباخ   الفا -1
 الفا كرومباخ للمتغتَات الدستقلة( 21-03جدول رقم )

Reliability Statistics الابعاد الدستقلة 
Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

ابؼتوسط الكلي لبعد التأثتَ 
 920. ابؼثالي

ابؼتوسط الكلي لبعد الاعتبار 
 936. الفردم

ابؼتوسط الكلي لبعد 
 930. الاستشارة الفكرية

ابؼتوسط الكلي لبعد الدفع 
 925. الابؽامي

.936 .939 5   

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
تشتَ النتائج الى كجود مستويات عالية من الثبات في أداة الدراسة، حيث كصل مستول الثبات الكلي  

 .%93.6للمتغتَ ابؼستقل الى 
(، %92حيث بلغ )  ليالتأثتَ الدثااما على ابؼستول التفصيلي فاف اقل معامل ثبات كاف للبعد ابؼستقل :

 .(%93بينما بلغ اعلى معامل ثبات للبعدين الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية  حيث بلغ)
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    الفا كرومباخ للمتغتَ التابع -2
 التابعالفا كرومباخ لدتغتَات ( 22-03جدول رقم )               

Reliability Statistics الابعاد التابعة Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 
 974. ابؼتوسط الكلي لبعد الابتكار الادارم

ابؼتوسط الكلي لبعد الابتكار 
 التكنولوجيا

.970 
.962 3 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
الثبات الكلي تشتَ النتائج الى كجود مستويات عالية من الثبات في أداة الدراسة، حيث كصل مستول 

 .%96.2للمتغتَ التابع الى 
ابؼستول التفصيلي نلبحظ اف بعد الابتكار الادارم جاء بأعلى معامل ثبات حيث على 

      (.(97 %(،كبلغ بعد الابتكار   التقتٍ باقل معامل بلغ %97.4بلغ)
  الفا كرومباخ الكلي -3

 الفا كرومباخ الكلي(23-03جدول رقم )  
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 8 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 

تشتَ النتائج الى كجود مستويات عالية من الثبات في أداة الدراسة، حيث كصل مستول الثبات الكلي 
نتائجها اذا كاف مستول الثبات اكبر اك كبذدر الإشارة الى قبوؿ أداة الدراسة كاعتماد ( %92.0)للبستبانة  الى 

 .%70يساكم 
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 Toleranceالدسموحية العظمى  و VIFمعامل تضخم التباين ثانيا : 
اليها، حيث يفتًض  يعتبر ىذا النوع من الاختبارات ابؽامة للكشف مدل إمكانية اعتماد النتائج ابؼتوصل

اف تكوف مستويات مستول تضخم التبياف في ابغدكد ابؼقبولة، حيث سيكوف علينا قبوؿ الابعاد التي لا تشكل 
 بينها معاملبت تضخم قوية.

 Toleranceالدسموحية العظمى  و VIFمعامل تضخم التباين (24-03جدول رقم )
 الدسموحية العظمى معامل تضخم التباين الابعاد

 0.339 2.946 التأثتَ الدثالي
 0.483 2.069 الاعتبار الفردي

 0.433 2.308 الاستشارة الفكرية
 0.367 2.726 الدفع الالذامي

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
           بتُ تتراكحك  (10جاءت كل قيم معامل تضخم التباين ضمن ابغدكد ابؼقبولة )اقل من 

 (0.483-0.339بتُ ) تراكحك ت 0.05سموحية العظمى اكبر من كما اف قيمة ابؼ،( 2.069- 2.069)
 عدـ كجود إشكالية الارتباط الذاتي.عدـ كجود ارتباط عاؿ بتُ ابعاد ابؼتغتَ ابؼستقل ك بدا يفسر 
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  عرض نتائج فرضيات الدراسةالدطلب الثالث : 
تُ، حيث تتمحور الاكلى منها بقياس مستويات العلبقة تالنتائج لفرضيتتُ رئيستهتم الدراسة بتحليل كعرض 
كالتي بذزأت الى فرضيات فرعية كفق  جامعة الوادم في ك الابتكار التنظيمي كمن ثم الأثر بتُ القيادة التحويلية

 الابؽامي(. فع ابموذج الدراسة )التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستشارة الفكرية، الد
اما الفرضية الرئيسية الثانية فخصصت لبحث الأثر المحتمل للمتغتَ ابؼستقل على التابع كالذم بيكن اف 

 (. كىو ما سنقوـ بعرضو.السن، الاقدمية، ابؼؤىل العلمي ،يعزل للمتغتَات السيكومتًية )ابعنس
 عرض نتيجة الفرضية الرئيسية  -اولا

العلبقة بتُ ابؼتغتَات الكلية للنموذج، حيث تم دمج كل الابعاد لاستخلبص  تهتم الفرضية الرئيسية بتحليل
 بعد كلي سيتم البناء عليو لتفستَ العلبقة الكلية بتُ ابؼتغتَات.

كسيكوف علينا برليل العلبقة من خلبؿ مستويتُ اثنتُ، حيث يهتم ابؼستول الأكؿ بتفستَ العلبقة بتُ  
التحويلية( كالامر نفسو بالنسبة للمتغتَ التابع )الابتكار التنظيمي(. كىو ما يعرؼ ابؼتغتَ ابؼستقل الكلي )القيادة 

 حيث بست صياغة الفرضية الرئيسية الأكلى على النحو التالي: Path_Analyseبنموذج برليل ابؼسار 
H0        جامعة الوادي: لا يوجد اثر للقيادة التحويلية في لشارسة الابتكار التنظيمي لدى  
H1       جامعة الواديار التنظيمي لدى ــــــة الابتكــــ: يوجد اثر للقيادة التحويلية في لشارس 

 طبيعة توزيع البيانات للمتغتَ التابع  -1
يتحدد مسار التحليل الاحصائي من خلبؿ عدة معايتَ كالتي من بينها طبيعة توزيع البيانات، حيث يتم 

 اذا ما توزعت البيانات بشكل طبيعي حوؿ  ''parametric_testes''اعتماد التحليل ابؼعلمي للبيانات 
توزيعها  في حالة كافNom parametric _testes '''' ةيتم اللجوء الى التحليل اللبمعلمي كسطها، بينما
 غتَ اعتدالي.

 .كعلى ىذا الأساس سنقوـ باختبار طبيعة توزيع البيانات من خلبؿ
 ،يعتبر من بتُ اىم كأشهر الاختبارات في ىذا الباب كالذم ''  klimingarov_samirnov''اختبار 

  :كالذم يبتٌ على فرضيتتُ أساسيتتُ
H0 : 0.05البيانات تتبع التوزيع الطبيعي اذا كانت قيمة الدلالة ابؼعنوية اكبر من 

H1 : 0.05البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي اذا كانت قيمة الدلالة ابؼعنوية اقل من 
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 الدتغتَ التابع الطبيعي توزيعالنتائج اختبار ( 25-03جدول رقم )
Tests of Normality 

 Kolmogorov-

Smirnov
a
 

Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 143 934. 001. 143 105. مي )  ابؼتغتَ التابع(الابتكار التنظي

a. Lilliefors Significance Correction 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على  
Kolmogorov-Smirnovدلت نتائج اختبار 

a    كاختبارShapiro-Wilk  على غياب شرط
ككلببنا اقل  sig2=.000ك   sig1=.001الاعتداؿ للمتغتَ التابع ،حيث سجلب تواليا قيمتي لدلالة ابؼعنوية 

 يثبت نتيجة الفرض الصفرم بعدـ كجود اعتداؿ في بيانات ابؼتغتَ التابع. بدا 0.05من 
 الا اف ما سيتبعو من نتائج بيكن الاستدلاؿ عليو بالطبيعة الشبة معتدلة للبيانات. 

 Kurtosis ‌مقياس التفرطح -1
الطبيعػي للبيانػات، ىػو مقيػاس يقيػس درجػة علػو أك ابلفػاض أم منحنػى توزيػع تكػرارم بالنسػبة للمنحنػى 

 فهو منحنػى متماثػل حػوؿ الػرأس، فػػإذا كاف للتوزيػػع قمػػة مرتفعػػة أكبػػر مػػن التوزيػػع الاعتدالػػي )يقػػاؿ أنػػو
كإذا كانػت  ،Platykurtic  كإذا كاف التوزيػػع ذك قمػػة مسػػطحة يقػػاؿ أنػػو مفلطػح . Leptokurticمدبػػب

كصفػة . Mesokurtic متوسػط التفلطػح يسػمى)مفلطحػة مدببػة كليسػت  متوسػطة( ليسػتقمػة التوزيػع 
التفلطػح ليػس بؽػا عالقػة بابؼتوسػط ابغسػابي للتوزيػع فقػد يكػوف ىنػاؾ أكثػر مػن توزيػع بؽػم نفػس ابؼتوسػط ابغسػابي 

 ءا على معادلة التفرطح القيم التالية:. حيث سجلنا بنا1 كلكػن بىتلػف شػكل ابؼنحنػى مػن مدبػب أك مسػطح
 
 
 
 

                                                           

  01www.scad.ae 24دليل رقم، ص:-دليل مبادئ التحليل الاحصائي، ادلة منهجية كابعودة 1 
 

http://www.scad.ae/


 للدراسة الإطار التطبيقي                     الفصل الثالث                                                    
 

001 
 

 ( :اختبار التفرطح 26-03جدول ) 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                               
 التابعبدا يدؿ على ابلفاض راس منحتٌ البيانات للمتغتَ  3سجل قيمة اقل من  Kurtosis معامل التفرطح

بدا يشتَ الى توضع  ميلب سالبا الى اليسارسجل   Kurtosis عن ابؼعامل ابؼثالي للتوزيع الطبيعي، كما اف معامل
 غتَ معتدؿ للبيانات حوؿ كسطها.

 لسطط بياني يوضح طبيعة توزيع البيانات للمتغتَ التابع حول وسطها ( 08شكل رقم )           

 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                            

 
 

 

 Statistic Std. Error 

    ميالابتكار التنظي
 )ابؼتغتَ التابع(

Mean 2.3012 .04663 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Lower 

Bound 

2.2090  

Upper 

Bound 

2.3934  

Skewness -.505 .203 

Kurtosis -.750 .403 
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 رسم الصندوق لتوزيع البيانات للمتغتَ التابع حول وسطها( 09رقم )شكل 

 

 Spss.25على  دالدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتما                                       
 144الى بالإضافة الى سبق الاستدلاؿ بو حوؿ طبيعة توزيع بيانات ابؼتغتَ التابع، فاف حجم العينة كالذم كصل 

. لاعتبار الطبيعة ابؼعتدلة لبيانات الابتكار التنظيمي ابؼراد التنبؤ بو ومفردة بيكن الاعتماد علي  

  عرض وتحليل نتيجة الفرضية الرئيسية الأولى: ثانيا
 عرض وتحليل الفرضية الرئيسية -1

H0 :جامعة الوادمالابتكار التنظيمي لدل  علىالقيادة التحويلية وجد اثر لا ت  
H1 : جامعة الوادمالابتكار التنظيمي لدل  على القيادة التحويليةيوجد اثر  

         الابتكار التنظيميعلى القيادة التحويلية  اثرالتحليل الاحصائي لفرضية  (27-03رقم ) جدول
 )نموذج الالضدار البسيط(

 

(البسيطجدول تحليل التباين الدتعلق بالفرضية الرئيسية الأولى نموذج ) الالضدار   

 

 النموذج

 

 مجموع المربعات

Sum of Squares 

  

 درجة الحرٌة

 df  

متوسط 

 المربعات

Mean 

Square  

F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

 Sig. 

1 

 000b3. 47.876 11.191 1 11.191 الانحدار

   2343. 141 32.958 الخطأ

    142 44.148 الكلً

a. Dependent Variable )  المتغٌر التابع(: الابتكار التنظٌمً   

b. Predictors: (Constant), ( لابؼستق التحوٌلٌة )المتغٌر ةالمٌاد  
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 العلاقة القياسية بتُ القيادة التحويلية والابتكار التنظيمي

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة

Unstandardized 

Coefficients  

 معاملات معٌارٌة

Standardized 

Coefficients  t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig B 
 الانحراف التقدٌر

Std. Error 
Beta 

1 
 0.001 3.426  0.225 0.771 الثابت

   القيادة التحويلية
)الدتغتَ الدستقل(    

0.603 1.087 1.503 6.919 1.000 

a. Dependent Variable الابتكار التنظٌمً ) المتغٌر التابع(   :   
 

الرئيسية الاولىللفرضية الدعاملات القياسية   

 النموذج
R معامل
  الارتباط

R
معامل 2
 التحديد

R
 خطأ التقدير تعديل2

Durbin 
Watson 
 دربن واتسن

9 0.503a .2533 .2483 .483473 91191 

a. Predictors: (Constant), (المٌادة التحوٌلٌة )المتغٌر المستمل   

b. Dependent Variable المتغٌر التابع(الابتكار التنظٌمً )   :   
                                 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                               
القيادة  اثريفسر ابعدكؿ الاكؿ بـرجات برليل التباين ابؼتعلق بالفرضية الرئيسية الأكلى، كالتي تبحث في 

 التحويلية كالابتكار التنظيمي من حيث كونها متغتَات كلية. 
كيبتٌ ىذا الاختبار حوؿ فلسفة ابؼقارنة ابؼتعددة للؤكساط كىل توجد بينها فركؽ دالة معنويا عند حدكد ثقة 

مى حيث يتم طرح فرض اكؿ يس ،عادة في مثل ىاتو البحوث الاجتماعية  %90الى   %95مرجعية كالتي تكوف 
 البديل على كجود اختلبؼ معنوم بتُينص الفرض  في حتُ بالفرض الصفرم الذم ينفي كجود فركؽ دالة بينها،

 الأكساط.
 عند درجة حرية =47.876‌F كبالعودة الى ما بست ملبحظتو في بـرجات فقد جاءت قيمة معامل فيشر 
كإمكانية لاعتماد نتائج برليلي الابكدار كفيو دلالة على كجود اختلبؼ بتُ الأكساط   sig =0.000، و 141

 كالبناء عليها بؼعرفة طبيعة العلبقة ابؼقدرة بتُ متغتَات الدراسة.
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   ct =0.77 دؿ عليو جدكؿ العلبقة القياسية بتُ ابؼتغتَين فيثبت كجود أبنية نسبية بغد الثابت مااما  
سيمكننا من كتابة الدالة الرياضية التالية كىو ما  %10و  %5 التي ىي اقل من sig=.000 معنوية كبدلالة

 كالتي تفسر العلبقة الثنائية بتُ كلب ابؼتغتَين على أساس ارتباط بسيط اعتيادم

 :حيث بسثل                       
y ابؼتغتَ التابع: الابتكار التنظيمي بينما بسثل  
X القيادة التحويلية : 

ت النموذج لبملأكلى( فيضعنا اماـ تصور كلي بؼعاللفرضية الرئيسية ات القياسية ابؼعاملب)اما ابعدكؿ الثالث 
 %50.3ابؼقدر. فقد فسر النموذج ابؼقدر كجود علبقة طردية قوية نسبيا بتُ ابؼتغتَ ابؼستقل كالتابع حيث سجل 

 كىي نتيجة معتبرة. 
ابؼتغتَ ابؼستقل )القيادة كما فسر معامل التحديد اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ كحدة كاحدة من 

في ابؼتغتَ التابع بعد تضمتُ ابؼتغتَات ابؼفسرة كالذم يعبر  %25.3التحويلية( سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار 
        عن الأثر النسبي بتُ بؾموع مربعات الأخطاء

  ∑   ̂       
  

الى بؾموع      
 رمربعات العائد للببكدا

     
  ∑   ̂   ̅     

    SSR= كفق نظرية التقدير بابؼربعات الصغتَة OLS. 

𝐷 𝑊           ''دربن واتسون''اما معامل  ≅ 2  2𝜌̂ ≅ 2   𝜌̂ 1.717كالذم سجل قيمة قدرىا 
  كىي ضمن بؾابؽا ابؼقبوؿ الذم ينفي كجود إشكالية الارتباط الذاتي للبواقي.

 صلبحية كلية للنموذج ابؼقدر. الذم جاء مرتفعا بدا يدؿ على ''فيشر''بالإضافة الى قيمة كدلالة معامل  
 تحليل البواقي في النموذج الدقدر لعلاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي 

ة الكلية للنموذج، حيث اف برليل ئميعتبر تشخيص البواقي من بتُ اىم الاختبارات البعدية لتصحيح ابؼلب
كجود إشكالية الارتباط الذاتي للبواقي كالتي سبقت الإشارة اليها في نتيجة معامل البواقي يفسر كجود اك عدـ 

 دربن كاتسوف. حيث سجلنا التالي:
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 ( توزيع البواقي في النموذج الدقدر لعلاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي09شكل )

 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                      
يشتَ الرسم الشكل البياني لتوزيع البواقي الى توضع كل القيم حوؿ كسطها كعدـ كجود نقاط بعيدة عن 

 خط الوسط ،بدا يدعم ما بست الإشارة اليو سابقا حوؿ قيمة كعامل دربن كانتفاء إشكالية الارتباط الذاتي للبواقي.
 وتحليل نموذج الالضدار الدتعدد لعلاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيميعرض -2

 ضمن ىذا ابؼستول من التحليل سنهتم بعرض الفرضيات الفرعية من الدراسة، حيث جاءت النتائج كالتالي:
)نموذج الابتكار التنظيمي على القيادة التحويلية  اثرالتحليل الاحصائي لفرضية ( 28-03رقم) جداول

 الالضدار الدتعدد(
 

(جدول تحليل التباين الدتعلق بالفرضية الرئيسية الأولى نموذج)الالضدار الدتعدد  

 

 النموذج

 

 مجموع المربعات

Sum of Squares 

 

 درجة الحرٌة

df 

 متوسط المربعات

Mean Square 
F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

‌Sig. 

1 

 000b. 15.231 3.380 4 13.521 الانحدار
   0.222 138 30.627 الخطأ
    142 44.148 الكلً

a. Dependent Variable)الابتكار التنظٌمً )  المتغٌر التابع : 

b. Predictors: (Constant),  ابؼتوسط الكلي  لبعد الدفع الابؽامي، ابؼتوسط الكلي لبعد الاعتبار
الكلي لبعد التأثتَ ابؼثاليالفردم، ابؼتوسط الكلي لبعد الاستشارة الفكرية ، ابؼتوسط   
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 العلاقة القياسية بتُ القيادة التحويلية والابتكار التنظيمي

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة

Unstandardized 

Coefficients  

 معاملات معٌارٌة

Standardized 

Coefficients  t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig 
B 

 الانحراف التقدٌر

Std. Error 
Beta 

1 

 0.779 3.221  3.530 3.001 (Constant) الثابت

 0.157 1.424- 3.173- 0.132 0.189- ابؼتوسط الكلي لبعد التأثتَ ابؼثالي

ابؼتوسط الكلي لبعد الاعتبار 
 0.288 1.068 0.109 0.105 0.112 الفردم

ارة ثابؼتوسط الكلي لبعد الاست
 0.000 3.769 0.406 0.114 0.429 الفكرية

فع اابؼتوسط الكلي لبعد الد
 0383. 2.093 2453. 1173. 2453. الابؽامي

a. Dependent Variable الابتكار التنظٌمً ) المتغٌر التابع(   :   
 

 الدعاملات القياسية للفرضية الرئيسية الاولى

 النموذج
R معامل
  الارتباط

R
معامل 2
 التحديد

R
 خطأ التقدير تعديل2

Durbin 
Watson 

واتسندربن   
9 3.553a 3.306 0.286 0.47110 91899 

a. Predictors: (Constant),  الفردم، ابؼتوسط الكلي  الاعتبارفع الابؽامي، ابؼتوسط الكلي لبعد االد الكلي لبعدابؼتوسط
ابؼثالي التأثتَابؼتوسط الكلي لبعد  الفكرية،ارة ثلبعد الاست  

b. Dependent Variable التنظٌمً ) المتغٌر التابع(الابتكار   :   

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                               
ة كلية للنموذج ابؼقدر لعلبقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي ضمن بموذج مدلت النتائج على كجود ملبئ

 قيمة مرتفعة كدلالة معنوية. ''فيشر''الابكدار الاعتيادم ابؼتعدد، حيث سجل معامل 
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بتُ ابعاد القيادة التحويلية كالابتكار  %55.3كما فسر النموذج كجود ارتباط قوم نسبيا كصل الى   
بدا يعتٍ اف  %30.6قدرة تفستَية كصلت الى  R-SQUAREبينما سجل معامل التحديد ابؼفسر التنظيمي، 

التحويلية سوؼ تؤدم الى احداث تغتَ كلي في الابتكار التنظيمي بذات القدر  تغتَ كحدة كاحدة في القيادة
  نسبيا.( كىي نتيجة مرتفعة 30.6%)

 . فاحتفظ بقدرتو على تفستَ خلو النموذج ابؼقدر من إشكالية الارتباط الذاتي للبواقي ''دربن واتسن''اما معامل 
 اما الدلالة التفصيلية للنموذج فيمكن الوقوؼ عليها بالشكل التالي:

  %( كجود علبقة دالة معنويا للحد الثابت ct=77.9 / sig= .001 ) كالذم يفسر القيمة الباقية في ،
 ها،علبقة ابؼتغتَات ببعض

  ارة الفكريةثالاست موجبة دالةكجود علبقة (sig=0.000  /= 42.9% بؼتوسط الكلي لبعد ا
( بدا يفسر قيمة البعد في تفستَ الابتكار التنظيمي. أم اف تغتَ كحدة كاحدة من الاستشارة الاستشارة الفكرية

كىي قيمة عالية جدا   %42.9في الابتكار التنظيمي بقدر يساكم  اثر إبهابيالفكرية سيف يؤدم الى احداث 
  .ينبغي البناء عليها

  القيادة التحويلية=  للقيادة التحويليةكجود علبقة موجبة(24.5%  /Sig =0.038 كىي اقل من )
بدا يفسر أبنية ابؼتغتَ في التأثتَ على الابتكار التنظيمي. ام اف تغتَ كحدة كاحدة  %10ك  %5 مستول الدلالة 

كىي  %24.5كلي في الابتكار التنظيمي بقدر يساكم   أثر إبهابيفي القياد التحويلية سوؼ يؤدم الى احداث 
 نتيجة مقبولة.

 ابؼتوسط الكلي لبعد التأثتَ ابؼثالي) كالابتكار التنظيمي التأثتَ الدثاليود علبقة سالبة غتَ دالة بتُ كج=  -

18.9%   / sig =0.157  الابتكار  ينفي اثر ابؼتغتَ علىبدا  %10ك %5( كىي اكبر من مستول الدلالة
. الا انو ينبغي الوقوؼ الى دلالة ابؼيل التي جاءت سالبة، بدا يعتٍ اف زيادة كحدة كاحدة من التأثتَ ابؼثالي التنظيمي

 احداث أثر سالب على الابتكار التنظيمي.سوؼ يؤدم الى 
  11.2) الاعتبار الفردم = التنظيميكالابتكار  الاعتبار الفرديغتَ دالة بتُ  سالبةكجود علبقة%  /

Sig=0.288)  ينفي اثر ابؼتغتَ على الابتكار التنظيمي،بدا  %10ك%5كىي اكبر من مستول الدلالة 
 فع الابؽامياكجود علبقة  موجبة دالة للد (sig=0.000 ارة الفكريةثبؼتوسط الكلي لبعد الاست/  ا = 

ارة الفكرية ثأم اف تغتَ كحدة كاحدة من الاست بدا يفسر قيمة البعد في تفستَ الابتكار التنظيمي. (24.5%
 كىي قيمة عالية .  %24.5في الابتكار التنظيمي بقدر يساكم  أثر إبهابي الى احداثيؤدم  سوؼ
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 على الابتكار التنظيمي التحويليةرسم بياني يوضح العلاقة التنبؤية للقيادة  (10رقم ) شكل    

 
 Spss.25عداد الطالبة بالاعتماد على إ: من الدصدر                

في اعلى ابعدكؿ بيكن ملبحظة العلبقة الرياضية التنبؤية بتُ كل من القيادة التحويلية كالابتكار التنظيمي كالتي 
  .،ىي نتيجة تعتبر عالة نسبيا %30.6كصلت الى 

 الصياغة الرياضية لعلاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي  -2
 الصياغة الرياضية لعلاقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي(29-03جدول رقم )

 التًميز لرياضي الابعاد
 Constant  a=77.9% الثابت 

 Perfect effect  (  PEF )     a= -18.9% التأثتَ ابؼثالي

 Individual consideration  ( INC)   a= 1.2% الاعتبار الفردم

ابؼتوسط الكلي لبعد 
 الاستشارة الفكرية

Intellectual counseling (  INC)    a=42.9% 

فع الابؽامياالد  Inspirational payment    (ISP  )    a = 4.5%  

 Organization innovation  /depended variable (ORIN  ) الابتكار التنظيمي

 الدصدر: من اعداد الطالبة
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                                            2            2 (  INC) 

+0.245(ISP  ) 
الا انو ، لأبعاد ابؼستقلةاتلف تشتَ ابؼعادلة الى علبقة القيادة التحويلية بالابتكار التنظيمي، حيث ضمت بـ

فع الابؽامي لكونها ابعاد جاءت بدعاملبت ارتباط قوية اارة الفكرية كالدثشارة الى أبنية كل من بعد الاستينبغي الإ
 كميوؿ في دكاؿ لابكدار ىامة.

 عرض وتحليل نتائج الفرضيات الفرعية -ثالثا
 الابتكار التنظيميالتأثتَ الدثالي على اثر   الفرعية الاولى .عرض وتحليل نتيجة فرضية1
 بست صياغة الفرضية بالشكل التالي: 

H0جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  التأثتَ الدثالي : لا يوجد اثر 
H1 جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  التأثتَ الدثالي: يوجد اثر 

 

التأثتَ الدثالي على الابتكار التنظيمي )نموذج  اثرالتحليل الاحصائي لفرضية  (30-03رقم ) جداول
 الالضدار البسيط(

 

 تحليل التباين الدتعلق بفرضية علاقة التأثتَ الدثالي بالابتكار التنظيمي

 

 النموذج

 

 مجموع المربعات

Sum of Squares 

  

 درجة الحرٌة

 df  

 متوسط المربعات

Mean Square  
F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

‌Sig. 

1 

 000b3. 21.704 5.889 1 5.889 الانحدار

   2713. 141 38.259 الخطأ

    142 44.148 الكلً

a. Dependent Variable)الابتكار التنظٌمً )  المتغٌر التابع : 

b. Predictors: (Constantًالمتوسط الكلً لبعد التأثٌر المثال ،) 
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على الابتكار التنظيميالعلاقة القياسية بتُ التأثتَ الدثالي   

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة

Unstandardized 

Coefficients  

 معاملات معٌارٌة

Standardized 

Coefficients  
t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig 
B 

الانحراف 

 .Std التقدٌر

Error 

Beta 

1 
 0003. 5.701  2243. 1.277 الثابت

المتوسط الكلً لبعد 

المثالًالتأثٌر   
.3983 .0853 .3653 4.659 .0003 

a. Dependent Variable الابتكار التنظٌمً ) المتغٌر التابع(   :   
 

ت القياسية للفرضية التأثتَ الدثالي بالابتكار التنظيمياملاالدع  

R  معامل الارتباطR النموذج
R معامل التحديد2

 خطأ التقدير تعديل2
Durbin Watson 

 دربن واتسن
9 .365a3 .1333 .1273 .520903 91130 

a. Predictors: (Constant ، )المتوسط الكلً لبعد التأثٌر المثالً   

b. Dependent Variable  الابتكار التنظٌمً ) المتغٌر التابع(  : 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                               
ة كلية للنموذج ابؼقدر لعلبقة التأثتَ ابؼثالي على الابتكار التنظيمي ضمن بموذج مالنتائج على كجود ملبئ دلت

 قيمة مرتفعة كدلالة معنوية. '' Fفيشر''الابكدار اعتيادم بسيط، حيث سجل معامل 
ظيمي بتُ بعد التأثتَ ابؼثالي كالابتكار التن %36.5كما فسر النموذج كجود ارتباط قوم نسبيا كصل الى 

 .من خلبؿ ما  تضمنو من فقرات
R بينما سجل معامل التحديد ابؼفسر 

2 ''R-SQUARE'' بدا ( %13.3)  قدرة تفستَية كصلت الى
القدر يعتٍ اف تغتَ كحدة كاحدة في التايتَ ابؼثالي سوؼ تؤدم الى احداث تغتَ كلي في الابتكار التنظيمي بذات 

 ( كىي نتيجة ضعيفة.12.7%)
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فاحتفظ بقدرتو على تفستَ خلو النموذج ابؼقدر من إشكالية الارتباط الذاتي  ''دربن واتسن''اما معامل  
 للبواقي. اما الدلالة التفصيلية للنموذج فيمكن الوقوؼ عليها بالشكل التالي:

  كىي %36.5التنظيمي، حيث بلغ معامل لارتباط كجود علبقة طردية ضعيفة بتُ التأثتَ ابؼثالي كالابتكار
 .للحكم على الدلالة القوية بؼعامل لارتباط %50اقل من النسبة الوسطى 

  قيمة كدلالة معامل ابغد الثابت تظهر ضعف ابؼتغتَ في تفستَ علبقتو بالابتكار التنظيمي بابؼؤسسة قيد
 .الدراسة
 من بـتلف الإشكاليات القياسية  هلنموذج كخلو ة ائماما بقية ابؼعلمات الإحصائية فدلت على ملب. 

 الاعتبار الفردي على الابتكار التنظيمي اثر  الفرعية الثانية فرضيةال.عرض وتحليل نتيجة 2
 بست صياغة الفرضية بالشكل التالي: 

H0جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  للاعتبار الفردي : لا يوجد اثر 
H1 جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  للاعتبار الفردي: يوجد اثر 

         الابتكار التنظيمي  على الاعتبار الفردي اثرالتحليل الاحصائي لفرضية  (31-03رقم ) جداول
 ()نموذج الالضدار البسيط

 

 تحليل التباين الدتعلق بفرضية علاقة الاعتبار الفردي بالابتكار التنظيمي

 

 النموذج

 

 

  مجموع المربعات

 Sum of 

Squares 

 

 درجة الحرٌة

 df  

 متوسط المربعات

Mean Square  
F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

‌Sig. 

1 

 31333 131099 31980 9 31980 الانحدار

    909 011933 الخطأ

    901 001908 الكلً
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على الابتكار التنظيمي الاعتبار الفرديالعلاقة القياسية بتُ   

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة

‌Unstandardized 

Coefficients 

معاملات 

 معٌارٌة

Standardized 

Coefficients  
t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig 

B 
الانحراف 

  التقدٌر
Beta 

9 
 1.309 .1983  6.623 .0003 (Constant) الثابت

المتوسط الكلً لبعد 

الفردي الاعتبار  
.4093 .0793 .3983 5.147 .0003 

a. Dependent Variable )الابتكار التنظٌمً )  المتغٌر التابع : 

 

لات القياسية للفرضية الاعتبار الفردي بالابتكار التنظيميامالدع  

 النموذج
R معامل
  الارتباط

R
معامل 2
 التحديد

R
 تعديل2

خطأ 
 التقدير

Durbin 
Watson 

 دربن واتسن
9 .398a3 .1583 .1523 .513413 91300 

a. Predictors: (Constant ) (، المتوسط الكلً لبعد الاعتبار الفردي b.  

b. Dependent Variable)الابتكار التنظٌمً )  المتغٌر التابع : 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                    
ة كلية للنموذج ابؼقدر لعلبقة الاعتبار الفردم على الابتكار مبرليل الابكدار على كجود ملبئدلت نتائج 

 التنظيمي ضمن بموذج الابكدار اعتيادم بسيط، حيث سجل معامل فيشر قيمة مرتفعة كدلالة معنوية.
بتكار بتُ بعد الاعتبار الفردم كالا %39.8كما فسر النموذج كجود ارتباط قوم نسبيا كصل الى   

 .التنظيمي من خلبؿ ما تضمنو من فقرات
بدا يعتٍ اف تغتَ  %15.8قدرة تفستَية كصلت الى  R-SQUAREبينما سجل معامل التحديد ابؼفسر 

( %15.8كحدة كاحدة في الاعتبار الفردم سوؼ تؤدم الى احداث تغتَ كلي في الابتكار التنظيمي بذات القدر )
 ابؼثالي.كىي نتيجة اقول من بعد التأثتَ 
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 اما معامل دربن كاتسن فاحتفظ بقدرتو على تفستَ خلو النموذج ابؼقدر من إشكالية الارتباط الذاتي للبواقي. 
 اما الدلالة التفصيلية للنموذج فيمكن الوقوؼ عليها بالشكل التالي:

  تباط كجود علبقة طردية متوسطة بتُ الاعتبار الفردم كالابتكار التنظيمي، حيث بلغ معامل لار
 .للحكم على الدلالة القوية بؼعامل لارتباط 50%كالتي تبقى اقل من النسبة الوسطى 39.8%
  قيمة كدلالة معامل ابغد الثابت تظهر الضعف النسبي للمتغتَ في تفستَ علبقتو بالابتكار التنظيمي

 .بابؼؤسسة قيد الدراسة
  من بـتلف الإشكاليات القياسيةاما بقية ابؼعلمات الإحصائية فدلت على ملبءة النموذج كخلو. 

 ارة الفكرية على الابتكار التنظيميثالاست اثر الفرعية الثالثة فرضيةالعرض وتحليل نتيجة .3
 صياغة الفرضية بالشكل التالي: بست 

H0جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  ارة الفكريةثللاست : لا يوجد اثر 
H1 جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  الفكريةارة ثالاست: يوجد اثر 

          الابتكار التنظيمي على ارة الفكرية ثالاست اثرالتحليل الاحصائي لفرضية (32-03رقم )جداول 
 )نموذج الالضدار البسيط(

بالابتكار التنظيمي الاستثارة الفكريةتحليل التباين الدتعلق بفرضية علاقة   

 

 النموذج

 

 

  مجموع المربعات

 Sum of Squares 

 

درجة 

 الحرٌة

 df  

متوسط 

 المربعات

Mean 

Square  

F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

‌Sig. 

1 

 000b3. 53.252 12.103 1 12.103 الانحدار

   2273. 141 32.046 الخطأ

    142 44.148 الكلً

a. Dependent Variableٌمً )  المتغٌر التابع(: الابتكار التنظ 

b. Predictors: (Constant)  ارة الفكرٌةثالمتوسط الكلً لبعد الاست  
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على الابتكار التنظيمي الاستثارة الفكريةالعلاقة القياسية بتُ   

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة

‌Unstandardized 

Coefficients 

معاملات 

 معٌارٌة

Standardized 

Coefficients  
t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig 

B 
الانحراف 

  التقدٌر
Beta 

9 

 الثابت

(Constant) 
.8763 .1993  4.397 .0003 

المتوسط الكلً لبعد 

 الاستشارة الفكرٌة
.5543 .0763 .5243 7.297 .0003 

a. Dependent Variable )الابتكار التنظٌمً )  المتغٌر التابع : 

 
بالابتكار التنظيمي الاستثارة الفكريةت القياسية للفرضية لامالدعا  

 النموذج
R معامل
  الارتباط

R
معامل 2
 التحديد

R
 تعديل2

خطأ 
 التقدير

Durbin 
Watson 

 دربن واتسن
1 .524a3 .2743 .2693 .476733 91811 

a. Predictors: (Constant), ارة الفكرٌةثالمتوسط الكلً لبعد الاست b.  

a. Dependent Variable المتغٌر التابع(: الابتكار التنظٌمً )   b.  

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                                          
على الابتكار  الاستثارة الفكريةة كلية للنموذج ابؼقدر لعلبقة مدلت نتائج برليل الابكدار على كجود ملبئ

 التنظيمي ضمن بموذج الابكدار اعتيادم بسيط، حيث سجل معامل فيشر قيمة مرتفعة كدلالة معنوية. 
بتُ بعد الاستشارة الفكرية كالابتكار التنظيمي من  %52.4كما فسر النموذج كجود ارتباط قوم كصل الى 

  .خلبؿ ما تضمنو من فقرات
بدا يعتٍ اف تغتَ  %27.4قدرة تفستَية كصلت الى  R-SQUAREبينما سجل معامل التحديد ابؼفسر 

كحدة كاحدة في الاستشارة الفكرية سوؼ تؤدم الى احداث تغتَ كلي في الابتكار التنظيمي بذات القدر 
 ( كىي نتيجة تعتبر قوية إذا ما قورنت بغتَىا من الابعاد.27.4%)
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ى تفستَ خلو النموذج ابؼقدر من إشكالية بؿتفظا بقدرتو عل 1.877اما معامل دربن كاتسن فسجل  
 الارتباط الذاتي للبواقي. 

 اما الدلالة التفصيلية للنموذج فيمكن الوقوؼ عليها بالشكل التالي:
  كجود علبقة طردية متوسطة بتُ الاستشارة الفكرية كالابتكار التنظيمي، حيث بلغ معامل لارتباط

للحكم  50لتي تضمنها النموذج، كىي أكبر من النسبة ابؼرجعية %كالتي تعتبر الأعلى من كل الابعاد ا 52.4%
 على الدلالة القوية بؼعامل لارتباط،

  قيمة كدلالة معامل ابغد الثابت تفسر ابعزء ابؼتبقي من معادلة الابكدار، كما انو كاف معنويا عند حد بؾاؿ
 .الثقة
  من بـتلف الإشكاليات القياسية،اما بقية ابؼعلمات الإحصائية فدلت على ملبءة النموذج كخلو 

 فع الالذامي على الابتكار التنظيمياالد اثر الفرعية الرابعة  فرضيةالعرض وتحليل نتيجة .3
 بست صياغة الفرضية بالشكل التالي: 

H0جامعة الوادمفي بفارسة الابتكار التنظيمي لدل  فع الابؽامياالد : لا يوجد اثر 
H1 جامعة الوادمفي بفارسة الابتكار التنظيمي لدل  فع الابؽامياالد: يوجد اثر 

          الابتكار التنظيمي على فع الالذامي االد اثرالتحليل الاحصائي لفرضية  (33-03رقم ) جداول
 )نموذج الالضدار البسيط(

بالابتكار التنظيمي الدافع الالذاميتحليل التباين الدتعلق بفرضية علاقة   

 

 النموذج

 

مجموع 

 Sum المربعات

of Squares 

 

درجة 

 الحرٌة

 df  

متوسط 

 المربعات

Mean 

Square  

F قٌمة 

 مستوى

 الدلالة

‌Sig. 

1 

 000b3. 38.655 9.499 1 9.499 الانحدار

   0.246 141 34.649 الخطأ

    142 44.148 الكلً

a. Dependent Variable)الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع : 

b. Predictors: (Constant), ًالمتوسط الكلً  لبعد الدفع الالهام 
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على الابتكار التنظيمي الدافع الالذاميالعلاقة القياسية بتُ   

 النموذج 

 معاملات غٌر معٌارٌة 
معاملات 

 معٌارٌة 
t قٌمة 

مستوى 

 الدلالة

Sig B 
الانحراف 

  التقدٌر
Beta 

9 
 0003. 5.624  1973. 1.106 الثابت

الدتوسط الكلي لبعد 
 الدافع الالذامي

.4643 .0753 .4643 6.217 .0003 

a. Dependent Variable   )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع :  

 
بالابتكار التنظيمي الدافع الالذاميالدعلمات القياسية للفرضية   

 النموذج
R معامل
  الارتباط

R
معامل 2
 التحديد

R
 تعديل2

خطأ 
 التقدير

Durbin 
Watson 

 دربن واتسن
1 .464a3 .2153 .2103 .495723 91390 

a. Predictors: (Constant), فع الالهامًاالمتوسط الكلً  لبعد الد  

b. Dependent Variable: (الابتكار التنظٌمً )المتغٌر التابع   

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                             
فع الابؽامي بالابتكار التنظيمي اة كلية للنموذج ابؼقدر لعلبقة الدمدلت نتائج برليل الابكدار على كجود ملبئ

 ضمن بموذج الابكدار اعتيادم بسيط، حيث سجل معامل فيشر قيمة مرتفعة كدلالة معنوية.
بتُ بعد الاستشارة الفكرية كالابتكار التنظيمي  %46.4كما فسر النموذج كجود ارتباط قوم كصل الى   

  .من خلبؿ ما تضمنو من فقرات
بدا يعتٍ اف تغتَ  %21.5قدرة تفستَية كصلت الى  R-SQUAREبينما سجل معامل التحديد ابؼفسر 

( %21.5سوؼ تؤدم الى احداث تغتَ كلي في الابتكار التنظيمي بذات القدر ) الدافع الابؽاميكحدة كاحدة في 
 كىي نتيجة تعتبر قوية إذا ما قورنت بغتَىا من الابعاد. 

بؿتفظا بقدرتو على تفستَ خلو النموذج ابؼقدر من إشكالية  1.693فسجل  دربن واتسناما معامل 
 للنموذج فيمكن الوقوؼ عليها بالشكل التالي:الارتباط الذاتي للبواقي. اما الدلالة التفصيلية 
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 ارة الفكرية كالابتكار التنظيمي، حيث بلغ معامل لارتباط ثقة طردية متوسطة بتُ الاستكجود علب
للحكم  50كالتي تعتبر الأعلى من كل الابعاد التي تضمنها النموذج، كىي أكبر من النسبة ابؼرجعية % 46.4%

 .رتباطعلى الدلالة القوية بؼعامل لا
  قيمة كدلالة معامل ابغد الثابت تفسر ابعزء ابؼتبقي من معادلة الابكدار، كما انو كاف معنويا عند حد بؾاؿ
 .الثقة
 ،اما بقية ابؼعلمات الإحصائية فدلت على ملبءة النموذج كخلو من بـتلف الإشكاليات القياسية 

 والفرضيات الفرعيةمقارنة بتُ نتيجتي التحليل الكلي للفرضية الرئيسية  -
 مقارنة بتُ نتيجتي التحليل الكلي للفرضية الرئيسية والفرضيات الفرعية( 34-03جدول رقم )

 الفرضيات الفرعية)  نموذج الالضدار البسيط( الفرضية الرئيسية )  نموذج لالضدار الدتعدد(

 الابعاد sig الديل الأهمية النسبية الابعاد
الأهمية النسبية 

 الديل
sig 

 **000. 398. التأثتَ الدثالي 157. 0.189- التأثتَ الدثالي
الاعتبارات  288. 0.112 الاعتبارات الفردية

 الفردية
.409 .000** 

ارة ثالاست **000. 0.429 الاستشارة الفكرية
 الفكرية

.554 .000** 

 **000. 464. فع الالذامياالد **038. 0.245 فع الالذامياالد
 خرجات السابقةلدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الدا                                   

يجتتُ، حيث حافظ كل من بعد دلت النتائج ابؼتحصل عليها في بموذجي الابكدار على توافق كبتَ بتُ النت
الابؽامي، بينما تراجع بعد الاعتبارات فع اة الى بعد الددر بالإضافارة الفكرية على ابنيتو في النموذج ابؼقثالاست

 اما التأثتَ ابؼثالي فقد سجل ميلب سالبا في تفستَه للمتغتَ التابع. ،ردية في تفستَ الابتكار التنظيميالف
كىي نتائج ينبغي اف تقرأ بدا يتناسب مع طبيعة الابعاد التي بيكن تظهر نوعا من التداخل بينها بدا يؤثر من  

 ة الكلية للنموذج.ئمالناحية القياسية على ابؼلب
 عرض وتحليل نتائج الفرضية الرئيسية الثانية -رابعا
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أثر الابعاد ابؼستقلة للقيادة التحويلية )التأثتَ  بعد عرض كبرليل نتائج الفرضية لرئيسية الأكلى كابؼتعلقة بقياس
( على ابؼتغتَ التابع )الابتكار التنظيمي(، سنقوـ فيما الدافع الابؽامي/الاستثارة الفكريةابؼثالي/ الاعتبار لفردم/ 

 لبقة القياسية بتُ كلب بؼتغتَين.عثار المحتملة السيكومتًية في اليأتي بتحليل الأ
قة إذا  حيث سيبتٌ القرار الاحصائي بناءا على دلالة برليل التباين، ضمن صياغة ابتدائية تنفي كجود العلب 

كثانية تثبت كجود الفركؽ اذا كانت قيمة الدلالة الاحصائية اقل  0.05كانت قيمة الدلالة الإحصائية أكبر من 
 0.05من 

 :حيت بست صياغة الفرضية الفرعية الأكلى منها كالتالي
 الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسية الثانية -1

H0 ابعنستعزل بؼتغتَ في بفارسة الابتكار التنظيمي : لا توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر القيادة التحويلية 
H1 ابعنسبؼتغتَ تعزل في بفارسة الابتكار التنظيمي : يوجد فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر القيادة التحويلية 

 تحليل التباين لأثر القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ الجنس (35-03)جدول
 لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ الجنس فيتحليل التباين لأثر علاقة القيادة التحويلية 

 النموذج
 بؾموع ابؼربعات
Sum of 

Squares 

 درجة ابغرية
df 

 مربع  ابؼتوسطات
Mean 

Square 
 F Sigقيمة 

1 
0.000 49.054 17.581 1 17.581 الابكدار

c
 

   358. 141 50.535 ابػطأ
    142 68.116 الكلي

a. Dependent Variable  )الابتكار التنظيمي )  ابؼتغتَ التابع  
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by ثحجنس افراد عينة الب  

c. Predictors: (Constant), ة التحويلية )ابؼتغتَ ابؼستقل (دالقيا  

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                                        
لابتكار التنظيمي كالذم يعزل بؼتغتَ  فيلأثر علبقة القيادة التحويلية يوضح ابعدكؿ أعلبه نتيجة برليل التباين 

 .0.00( عند مستول الدلالة 49.054) fحيث بلغت قيمة (  (Fعن طريق اختبار ابعنس
كىذا يشتَ الى كجود  0.05 مستول ابؼعنوية كىي أقل من 0.00على قيمة مستول الدلالة الذم يساكم  اءن كبن 

  H0 نرفض الفرضية الصفرية ك بالتالي فركؽ في علبقة القيادة التحويلية ك الابتكار التنظيمي تعزل بؼتغتَ ابعنس
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تعزل بؼتغتَ ابعنس  التنظيمي الابتكارفي بفارسة فركؽ في علبقة القيادة التحويلية ابػاصة بوجود H1 نقبل الفرضية ك 
  .(0.05عند مستول دلالة ) لدل عينة البحث

في الابتكار  التحويلية القيادةتاثتَ  حوؿ كمن اجل معرفة كبرديد الفركؽ لصالح من تعود بتُ اراء ابؼستجوبتُ
كابعدكؿ التالي يبتُ  one-way anova)) استخدمنا برليل التباين الأحادم ابعنستعزل بؼتغتَ  التنظيمي
 ذلك.النتائج 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressio

n 

4.272 1 4.272 16.130 .000
c
 

Residual 15.096 57 .265   

Total 19.368 58    

a. Dependent Variable: مي )  المتغير التابع(كار التنظيالابت  

b. Selecting only cases for which ث =  ذكرححنس افراد عينت الب  

c. Predictors: (Constant), التحويليت )المتغير المستقل ( ةالقياد  

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .935 .321  2.912 .005 

القياة‌التحويليت‌

 )المتغير‌المستقل‌(
.517 .129 .470 4.016 .000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظينمي )  المتغير التابع 

b. Selecting only cases for which حنس افراد عينت البجث =  ذكر 

من خلبؿ ابعدكؿ نلبحظ أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية حوؿ اثر القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي في   
 .   %51.7ابؼؤسسة بؿل الدراسة تعزل لصالح الذكور بقيمة 

القيادة التحويلية في بفارسة  تأثتَالذكور ك الاناث حوؿ مدل  اختلبؼ بتُ كجهتي نظرىناؾ كعليو بيكن القوؿ اف 
 الابتكار التنظيمي في جامعة الوادم.
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تحليل التباين لأثر القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ  (36-03)جدول

 السن
 

 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
ابؼوضحة في ابعدكؿ لتحليل التباين لأثر العلبقة بتُ القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار  النتائج حسب

في علبقة القيادة  ذات دلالة احصائية على كجود فركؽ التنظيمي كالذم يعزل بؼتغتَ السن، حيث اظهرت النتائج
 .التحويلية كالابتكار تعزل بؼتغتَ السن 

كعند ابؼقارنة مع مستول الدلالة  0.00عند مستول دلالة يساكم  F= (54.387)حيث بلغت قيمة 
 ( فهي اقل من مستول الدلالة.Sig= 0.00<0.05)بقد اف  0.05ابؼعنوية 
فركؽ في علبقة القيادة ابػاصة بوجود H1 كنقبل الفرضية   H0 ك بالتالي نرفض الفرضية الصفرية 

 (. 0.05عند مستول دلالة ) لدل عينة البحث السنتعزل بؼتغتَ  التنظيمي الابتكارفي بفارسة التحويلية 
القيادة  تأثتَىناؾ فركؽ في اراء ابؼبحوثتُ كل بحسب عمره كمنظوره حوؿ مدل كعليو بيكن القوؿ اف 

 ر التنظيمي في جامعة الوادم.التحويلية في بفارسة الابتكا
في  التحويلية القيادة تأثتَ حوؿ اراء ابؼستجوبتُ بتُام فئة عمرية  من الفركؽ لصالح  ىاتوكمن اجل معرفة 

 ادناهكابعدكؿ  one-way anova)) استخدمنا برليل التباين الأحادم تعزل بؼتغتَ السن الابتكار التنظيمي
 ذلك.يبتُ النتائج 

 
 

 تحليل التباين لأثر علاقة القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ السن

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 29.367 1 29.367 54.387 .000
c
 

Residual 76.135 141 .540   

Total 105.502 142    

a. Dependent Variable: لابتكار التنظيمي )  الدتغتَ التابع(ا  

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by  عينة البحثسن افراد  

c. Predictors: (Constant), (ة التحويلية )الدتغتَ الدستقلدالقيا  
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ANOVA

a,b
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 Regressi

on 

7.727 1 7.727 32.25

5 

.000
c
 

Residual 20.602 86 .240   

Total 28.329 87    

a. Dependent Variable: )الابتكار‌التنظينمي‌)‌‌المتغير‌التابع 

b. Selecting only cases for which سنت‌40الى‌‌31سن‌افراد‌عينت‌البحث‌=‌‌من  

c. Predictors: (Constant), )القياة‌التحويليت‌)المتغير‌المستقل‌ 

Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 

(Constant) .794 .278  2.855 .005 

القياة‌التحويليت‌

 )المتغير‌المستقل‌(
.614 .108 .522 5.679 .000 

a. Dependent Variable: المتغير‌التابع(‌الابتكار‌التنظينمي‌‌(  

b. Selecting only cases for which سنت‌40الى‌‌31سن‌افراد‌عينت‌البحث‌=‌‌من  

 

     بتُ تتًاكح  اعمارىم  الذينالافراد بحسب النتائج ابؼوضحة اعلبه نلبحظ اف الفركؽ جاءت لصالح 
كبيكن تفستَ ذلك الى اف الفئة الشبابية تدعم ابذاه القيادة التحويلية  %61.4 تقدر بػػػػػػ بنسبةسنة  40 -31

اكثر من  مؤشر ابهابي على القيادة التحويلية تؤثر في الفئة الشبابيةكىذا  داخل ابؼؤسسة بؼمارسة الابتكار التنظيمي
 ام فئة عمرية اخرل.
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في علاقة القيادة التحويلية على لابتكار تحليل التباين لأثر متغتَ الدؤىل العلمي (37-03رقم )جدول 

 التنظيمي

 تحليل التباين لأثر علاقة القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ الدؤىل العلمي

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi

on 
30.967 1 30.967 46.824 .000

c
 

Residual 93.252 141 .661   

Total 124.219 142    

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظيمي )  ابؼتغتَ التابع 
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by ابؼؤىل العلمي لدل افراد العينة 

c. Predictors: (Constant), ) القيادة التحويلية )ابؼتغتَ ابؼستقل 

 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على 
ابؼوضحة في ابعدكؿ لتحليل التباين لأثر العلبقة بتُ القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار  النتائج حسب

في علبقة القيادة  ذات دلالة احصائية على كجود فركؽ التنظيمي كالذم يعزل بؼتغتَ ابؼؤىل العلمي، اظهرت النتائج
 . ابؼؤىل العلميتعزل بؼتغتَ  التنظيمي يلية كالابتكارالتحو 

كعند ابؼقارنة مع مستول الدلالة  0.00عند مستول دلالة يساكم  F ( =46.824)حيث بلغت قيمة 
 ( فهي اقل من مستول الدلالة.Sig= 0.00<0.05بقد اف ) 0.05ابؼعنوية 
فركؽ في علبقة القيادة ابػاصة بوجود H1 كنقبل الفرضية   H0 ك بالتالي نرفض الفرضية الصفرية 

 (. 0.05عند مستول دلالة ) لدل عينة البحث ابؼؤىل العلميتعزل بؼتغتَ  التنظيمي الابتكارفي بفارسة التحويلية 
كل بحسب مستواه الدراسي حوؿ مدل تأثتَ القيادة   ىناؾ فركؽ في اجابات ابؼبحوثتُكعليو بيكن القوؿ اف 

 التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي في جامعة الوادم.
 التحويلية القيادةتأثتَ  حوؿ من بتُ اراء ابؼستجوبتُ مستول تعليميكمن اجل معرفة ىاتو الفركؽ لصالح ام 

 one-way anova)) برليل التباين الأحادماستخدمنا ابؼؤىل العلمي تعزل بؼتغتَ  في الابتكار التنظيمي
 ذلك.يبتُ النتائج  ادناهكابعدكؿ 
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ANOVA
a,b

 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressi

on 
1.833 1 1.833 6.862 .040c 

Residual 1.603 6 .267   

Total 3.436 7    

a. Dependent Variable: ابؼتغتَ التابع الابتكار التنظينمي  ()  

b. Selecting only cases for which ابؼؤىل العلمي لدل افراد العينة =  ثانوم 
c. Predictors: (Constant), ) القياة التحويلية )ابؼتغتَ ابؼستقل 

Coefficientsa,b 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) -.270 .984  -.274 .793 

المٌاة التحوٌلٌة 

 )المتغٌر المستمل (
.992 .379 .730 2.620 .040 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظينمي )  ابؼتغتَ التابع 
b. Selecting only cases for which  ثانوم  =ابؼؤىل العلمي لدل افراد العينة  

لقيادة كدعما ل ىي الاكثر تأثرا رام الفئة التي بستلك مستول تعليمي ثانوم نلبحظ افحسب النتائج 
 ما يفسر ىذا  % 86.2بنسبة  الدراسات العليا ثم تليها  %99.2التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي بنسبة 

الفئات التي بستلك مؤىل  باقي الفئات الاخرل بطريقة بـتلفة عن ينظركف كيفكركف الثانوم ابؼستول الافراد ذات اف
 . اعلى علمي 
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 تحليل التباين لأثر متغتَ الاقدمية في علاقة القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي (38-03رقم ) جدول

 تحليل التباين لأثر علاقة القيادة التحويلية على لابتكار التنظيمي والذي يعزى لدتغتَ الاقدمية

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 28.546 1 28.546 49.798 .000
c
 

Residual 80.826 141 .573   

Total 109.372 142    

a. Dependent Variable: )الابتكار‌التنظيمي‌)‌‌المتغير‌التابع 

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by  لدل افراد عينة البحثالاقدمية  

c. Predictors: (Constant), ) القيادة التحويلية )ابؼتغتَ ابؼستقل 
 Spss.25الدصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على                                                                  

القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي كالذم ابعدكؿ ابؼتعلق بتحليل التباين لأثر العلبقة بتُ  حسب
في علبقة القيادة التحويلية كالابتكار  ذات دلالة احصائية على كجود فركؽ يعزل بؼتغتَ الاقدمية، اظهرت النتائج

 . الاقدميةتعزل بؼتغتَ 
كعند ابؼقارنة مع مستول الدلالة  0.00عند مستول دلالة يساكم  F (49.798)=حيث بلغت قيمة 

 ( فهي اقل من مستول الدلالة.Sig= 0.00<0.05بقد اف ) 0.05ابؼعنوية 
فركؽ في علبقة القيادة ابػاصة بوجود H1 كنقبل الفرضية   H0 ك بالتالي نرفض الفرضية الصفرية 

 (. 0.05عند مستول دلالة ) لدل عينة البحث الاقدميةتعزل بؼتغتَ  التنظيمي الابتكارفي بفارسة التحويلية 
كل بحسب خبرتو ك سنوات عملو حوؿ تأثتَ القيادة   عينة الدراسةىناؾ فركؽ في اراء كعليو بيكن القوؿ اف 

 التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي في جامعة الوادم.
تأثتَ  حوؿ من بتُ اراء كتصورات ابؼستجوبتُ الاقدمية سنوات منكمن اجل معرفة ىاتو الفركؽ لصالح ام 

 one-way)) استخدمنا برليل التباين الأحادمالاقدمية تعزل بؼتغتَ  في الابتكار التنظيمي التحويلية القيادة
anova  ذلك.يبتُ النتائج  ادناهكابعدكؿ 
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Coefficients
a,b

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) -1.692 1.435  -1.179 .283 

القيادة التحويلية 
 040. 2.621 731. 543. 1.423 )الدتغتَ الدستقل (

a. Dependent Variable: الدتغتَ التابع( ميالابتكار التنظي  (  

b. Selecting only cases for which  ةسنة خبر  21الاقدمية لدل افراد عينة البحث =  اكثر من  

 
اف  يفسركثر ىي الاعلى نسبة ىذا سنة فأ 21خلبؿ ابعدكؿ اتضح اف رأم الفئة ذكم الاقدمية من  من

  اراء لديهم ك تراكم معرفي ما بهعل نوع من ابػبرة  تكونت لديهمسنوات العمل راد الذين بيتلكوف عدد كبتَ من الاف
اسلوب القيادة التحويلية في برقيق الابتكار عن باقي الفئات كىذا ما بهعلها تتأثر بنمط ك  ةمغاير  اتتصور ك 

 .التنظيمي
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 فرضيات الدراسة مناقشة نتائج: الرابعالدبحث 
الوصوؿ الى تغيتَات بـططة مرغوبة من خلبؿ تفسر القيادة التحويلية الأليات ابؼتبعة من قبل القادة بهدؼ 

 مشاركة ابؼرؤكستُ في برقيقها كإبهاد الطرؽ للنجاح.
كتعتمد على عدد بـتلف من الأليات التي ترفع الركح ابؼعنوية للمرؤكستُ كتعزز دكافعهم الذاتية. لذا فاف ما  

اليو في ابعزء النظرم من الاطركحة، حيث فصل التطبيقي جاء يعكس ما تم التمهيد لتم الوصوؿ اليو من نتائج في ا
 دلت النتائج الوصفية للؤبعاد كاختبارات الفركض على :

 متعلقة بأبعاد القيادة التحويليةنتائج تحليل و مناقشة  :الدطلب الاول
 اكلا: ابعاد القيادة التحويلية

 التاثتَ الدثالي:-1
من كجهة نظر  التحويلية من خلبؿ بعد التأثتَ ابؼثالي توفر بفارسة القيادةفي ىذا ابعزء تم التعرؼ على مدل  

  :ابؼوظفتُ في جامعة الوادم، حيث خلصت النتائج الى
 ، كما  512210. يساكمضمن ابكراؼ معيارم   2.5752 عاـ للبعد الكلي توسطابؼقيمة  بلغت

 3] كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ  سجلنا
على كجود  لافراد العينة مرتفعةكىذا يشتَ الى درجة موافقة  يكرت الثلبثيالذم تم اعتماده من سلم ل [2.34 ,

 . بفارسة للقيادة التحويلية من خلبؿ بعدىا التاثتَ ابؼثالي
 الاعتبار الفردي-2

كما نسجل البعد.   في بدا يفسر قوة 542090.ضمن ابكراؼ معيارم  2.4266بلغ ابؼتوسط الكلي للبعد 
 , 3]كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ 

 الذم تم اعتماده من سلم لتفستَىا . [2.34
على اف ىناؾ كجود ، كىذا يعكس ىذا البعدكجود درجة موافقة مرتفعة لأفراد العينة على  يدؿ على ما

 بفارسة للقيادة التحويلية من خلبؿ بعدىا الاعتبار الفردم.
 
 
 
 



 للدراسة الإطار التطبيقي                     الفصل الثالث                                                    
 

027 
 

 
 الاستثارة الفكرية -3

كما . بدا يفسر قوة في البعد 0 52728.ضمن ابكراؼ معيارم  2.5734بلغ ابؼتوسط الكلي للبعد 
 , 3]نسجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ 

يعتٍ اف ىناؾ درجة موافقة مرتفعة من افراد العينة على ىذا البعد تم اعتماده من سلم لتفستَىا. الذم  [2.34
 .ن خلبؿ بعد الاستثارة الفكريةكىذا يدؿ على اف ىناؾ بفارسة للقيادة التحويلية م

 الدافع الالذامي:-4
 . بدا يفسر قوة في البعد 557620.ضمن ابكراؼ معيارم 2.5769بلغ ابؼتوسط الكلي للبعد 

كما سجل كجود ابذاه إبهابي لكل الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في 
 تم اعتماده من سلم لتفستَىا. الذم  [2.34 , 3]المجاؿ 

يعتٍ اف ىناؾ درجة موافقة مرتفعة من افراد العينة على ىذا البعد كىذا يدؿ على اف ىناؾ بفارسة للقيادة 
 التحويلية من خلبؿ بعد الدافع الابؽامي.

 القيادة التحويلية الدستقل متغتَلالنتيجة الكلية ل و تحليل عرض -5
 " سجل ابؼرتبة الأكلى من بتُ كل ابعاد الدراسة بدتوسط فع الالذامياالدبحسب ابؼخرجات فاف بعد " 

لديها قدرة تأثتَ  ىذا يدؿ على اف القيادة في جامعة الوادم .557620ضمن ابكراؼ معيارم  2.5769 يساكم
دكافع تدفعهم الى القياـ بالأعماؿ بطرؽ كاساليب ابداعية ك  بداخلهمابهابية في مشاعر كعواطف ابؼوظفتُ بفا بىلق 

كاريزما التي بذعلهم يؤثركف الالقادة في جامعة الوادم بيتلكوف الذم بدكره يبتُ اف '' التأثتَ ابؼثالي'' كيليو بعد ابتكارية
بينهم ما بهعل ابؼوظفتُ يتصفوف بفا بىلق نوع من الاحتًاـ كالثقة ابؼتبادلة بموذجا بوتذل بو  بؽم كبيثلوف موظفيهمفي 

 ''الاستثارة الفكريةبعد '' يأتي بعد ذلك ثمبهم بصفاتهم كاف القائد بيثل القدكة في بصيع الاعماؿ التي يقوـ بها ،
كالذم يعكس عمل القيادة في جامعة الوادم على تشجيع الافكار ك ابؼقتًحات ابؼقدمة من طرؼ ابؼوظفتُ كبرفزىم 

بدتوسط بلغ  ابؼرتبة الأختَة  ''الاعتبار الفردي''في حتُ سجل بعد بؼختلف ابؼشكلبت  ابتكارية حلوؿابهاد على 
حيث بيكن القوؿ اف القيادة  لكن لا يقل ابنية عن الابعاد السابقة 0.54209ضمن ابكراؼ معيارم  2.4266

كل موظف كالعمل على مراعاة الفركقات ابؼوجودة بينهم ف حيث تولي اىتماما شخصي بغاجات   في جامعة الوادم
 اشباع ىذه ابغاجات كالقدرة كذلك على الاداء. 
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 يبعاد بالقوة النسبية حيث جاءت ضمن المجاؿ ابؼرتفع لسلم ليكرت الثلبثلاابغكم على كل اكما بيكن 
   [ 3-2.33]. الذم تم اعتماده

ابؼتعلقة بالقيادة التحويلية، كالتي ابرزت الدرجة ابؼرتفعة ك القوية للممارسة تم عرضها ك  كعلى ضوء النتائج التي
كالتي   (2021)احلام بوفناز دراسة نتيجة بأبعادىا في جامعة الوادم، فهذه النتائج اتفقت مع القيادة التحويلية 
مرتفػع، حيػث أظهػرت كاف مستول بفارسة بمط القيادة التحويلية لدل قيادات الكلية بؿػل الدراسػة  توصلت الى اف 

 كىي نفس النتيجة التي توصلت اليهاالدراسػة أف كل أبعادىا كانت بسارس بدستول مرتفع تبعا لآراء بؾتمع الدراسة، 
تحويلية في ابعامعات الفلسطينية بؿل الدراسة الى توافر ابعاد القيادة ال (2021)جلال نافل شيخ العيد دراسة 

ف بفارسات القيادة التحويلية في با ايضا على توافق ( 2019)يوسف راضية  كجاءت دراسة بنسبة عالية.
 مرتفعة،بدرجة  تبجامعة قابؼة كان ابؼؤسسات ابعامعية من كجهة نظر اساتذة كلية علوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ

في  بفارسة قوية لأبعاد للقيادة التحويليةكجود  الى (2018)ضبيان الرشيدي اظهرت ايضا نتائج دراسة  كما
 . ابعامعات ابغكومية ك الاىلية السعودية

درجة عن  ت النتائجكشفعلى اختلبؼ حيث  ( 2018)يحي عبد الله محمد الجبري  ما كانت دراسةفي    
بيارسوف ابعاد القيادة  ابؼلك سعودبجامعة توافر ابعاد القيادة التحويلية لدل رؤساء الاقساـ العلمية في كلية التًبية 

نتائج ىذه كقد اختلفت ايضا  ،بدرجة متوسطة الاستثارة الفكرية( ،الدافعية الإبؽامية، التأثتَ ابؼثالي) التحويلية
بفارسة القيادات الادارية بابعامعة ابعزائرية  حيث اظهرت دراستو اف (2017 )امتُ واديدراسة مع  دراسةال

 .منخفض من كجهة نظر ىيئة التدريس في جامعة عنابة لسلوكيات القيادة التحويلية
 : ابعاد الابتكار التنظيميثانيا

 الابتكار الاداري:-1
من كجهة  لابتكار الادارممن خلبؿ بعد افي ىذا ابعزء تم التعرؼ على مدل توفر بفارسة الابتكار التنظيمي 

 نظر ابؼوظفتُ في جامعة الوادم، حيث خلصت النتائج الى:
الابتكار الإدارم قد سجل قيما متوسطة من حيث التًتيب استنادا الى مرجعية الوسط الفرضي للسلم 

 . قيما متوسطةبدا يفسر  0 55283.ضمن ابكراؼ معيارم 2.2667 بلغ ابؼتوسط الكلي للبعدابؼعتمد، 
الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر  متوسط بؼعظمكما سجل كجود ابذاه 

 تم اعتماده من سلم لتفستَىا. الذم  [1.67- 2.33]في المجاؿ 
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  متوسطمستول من افراد العينة على ىذا البعد كىذا يدؿ على اف ىناؾ  متوسطةيعتٍ اف ىناؾ درجة موافقة 
 .الابتكار الادارم همن خلبؿ بعد لابتكار التنظيميللممارسة ا

 :التكنولوجيالابتكار -2
قد سجل قيما متوسطة من حيث التًتيب استنادا الى مرجعية الوسط الفرضي للسلم ابؼعتمد،  التقتٍالابتكار 

 متوسط بؼعظمكما سجل كجود ابذاه ،  622850.ضمن ابكراؼ معيارم 2.3357 بلغ ابؼتوسط الكلي للبعد
تم اعتماده الذم  [1.67- 2.33]الفقرات التي تم تضمينها لكونها جاءت بفثلة بدتوسطات كلية تنحصر في المجاؿ 

 من سلم لتفستَىا. 
يعتٍ اف ىناؾ درجة موافقة متوسطة من افراد العينة على ىذا البعد كىذا يدؿ على اف ىناؾ مستول متوسط  

 الابتكار التنظيمي من خلبؿ بعده الابتكار التقتٍ.للممارسة 
 الابتكار التنظيمي التابع متغتَلالنتيجة الكلية ل و تحليل عرض -3

ك قد سجلب قيما  ''الابتكار الإداريبعد '' جاء  قبل  الابتكار التقتٍ''بعد '' بحسب ابؼخرجات فاف 
متوسطة من حيث التًتيب استنادا الى مرجعية الوسط الفرضي للسلم ابؼعتمد، حيث سجلب تواليا متوسطات 

كىو ما يدفعنا  552830.ضمن ابكراؼ معيارم 2.2667ك  622850.ضمن ابكراؼ معيارم 2.3357
للحكم بتوسط ابعاد الابتكار التنظيمي في ابؼؤسسة قيد الدراسة، حيث جاءت ضمن المجاؿ ابؼتوسط لسلم ليكرت 

 .[1.67- 2.33]  الذم تم اعتماده يالثلبث
التي تم عرضها كابؼتعلقة بالابتكار التنظيمي كالتي بينت الدرجة ابؼتوسطة بؼستول كعلى ضوء ىاتو النتائج 

لزمود سيد علي ابو ) كاتفقت ىاتو النتائج مع نتيجة دراسة الابتكار التنظيمي داخل جامعة الوادم،
اف مستول الابتكار التنظيمي بجامعة مصر للعلوـ ك التكنولوجيا من كجهة نظر أعضاء ىيئة  ( 2016سيف

بينما اختلفت نتائج الدراسة ، بابعامعة بؿل الدراسة 2.86مستول متوسطا حيث بلغ ابؼتوسط الكلي  ،التدريس
في مستول الابتكار التنظيمي  اابلفاض و التي كانت  (2018 علي البهلول ،)كنده علي ديب مع نتيجة دراسة

 ،عامر علي العطوي سعد علي العنزي، كقد اختلفت ايضا دراسة )في الكليات بؿل الدراسة في جامعة تشرين

امعات حكومية بج نسبيان  اكاف منخفض  ابؼبحوثةمستول الابتكار التنظيمي لدل افراد عينة حيث كاف ، ( 2016
  .عراقية
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 باختبار الفرضيات النتائج الدتعلقة تحليل و مناقشة الدطلب الثاني:
 الفرضية الرئيسية  اولا: 

، الاعتبار الفردم ابؼثالي )التأثتَاثر ذك دلالة احصائية للقيادة التحويلية بأبعادىا عن كجود  ت النتائجكشف
حيث  في جامعة الوادم 0.05فع الابؽامي( في الابتكار التنظيمي عند مستول الدلالة لاستشارة الفكرية كالدا،ا

  .0.05كىي اقل من مستول الدلالة  sig =(0.000)، ك(47.876)المحسوبة (F) فيشرقيمة  بلغت
 ما يفسر اف 0.05( كىي اقل من مستول الدلالة 6.919) ( المحسوبةtمن خلبؿ قيمة ) تبتُ اف كما 

 (R، كما يشتَ قيمة معامل الارتباط )القيادة التحويلية ك الابتكار التنظيمي بتُ ىناؾ علبقة ذك دلالة احصائية
 .بؼعامل التحديد  افالقيادة التحويلية كالابتكار التنظيمي، الى قوة العلبقة بتُ  (50.3% (التي تساكم

اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ ما يبتُ اف ىناؾ  (25.3%) = (R2)معامل التحديد  قيمة كانتكما  
في ابؼتغتَ التابع  (%25.3)كحدة كاحدة من ابؼتغتَ ابؼستقل )القيادة التحويلية( سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار 

 .بعد تضمتُ ابؼتغتَات ابؼفسرة كالذم يعبر عن الأثر 
كالتي اظهرت نتائجها على كجود علبقة  ( 2021)جلال نافل شيخ العيد كىذه النتيجة تتفق مع دراسة 

 .0.661ابهابية بتُ ابعاد القيادة التحويلية كالابداع الادارم في ابعامعات الفلسطينية حيث بلغ مستول العلبقة 
أثر ذك  (حيث خلصت الى كجود 2021بوغليطة، الذام أحلام بوفناز) دراسةكما تتفق النتيجة ايضا مع  

دلالة إحصائية لأبعاد القيادة التحويلية بؾتمعة )التأثتَ ابؼثالي، التحفيز الإبؽامي، الاسػتثارة الفكريػة، الاعتبػارات 
  .% 5 ػةالفرديػة( علػى الػتهكم التنظيمػي للؤسػاتذة العػاملتُ بالكليػة بؿػل الدراسػة عنػد مسػتول دلال

 :الفرضية الفرعية الأولى-1
تم  السابق ما كرد في ابؼبحث من خلبؿ جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  التأثتَ الدثالييوجد اثر  -

 .إثبات أف ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بتُ بعد التأثتَ ابؼثالي كبعد من أبعاد
 (F) في جامعة الوادم ،حيث بلغت قيمة فيشر 0.05الدلالة عند مستول  الابتكار التنظيمي فيالقيادة التحويلية 

 .0.05كىي اقل من مستول الدلالة  sig =(0.000)(، ك21.704المحسوبة )
 0.05كىي اقل من  sig 0.00دلالة عند مستول ( 4.659( المحسوبة )tكما  تبتُ اف من خلبؿ قيمة )

ك الابتكار التنظيمي، كما يشتَ قيمة معامل الارتباط  ابؼثالي التأثتَاف ىناؾ علبقة ذك دلالة احصائية بتُ  ىذا يعتٍ
(R) معامل  قيمة كما كانتالابتكار التنظيمي، ك التأثتَ ابؼثاليالى قوة العلبقة بتُ  (36.5% (ساكمالذم ي

 التأثتَ البعدما يبتُ اف ىناؾ اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ كحدة كاحدة من  (13.3%= )( R2التحديد )
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( في ابؼتغتَ التابع بعد تضمتُ ابؼتغتَات ابؼفسرة كالذم %25.3سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار ) ابؼثالي 

 .يعبر عن الأثر 
ابؼثالي  التأثتَكىنا بيكننا القوؿ اف القيادة التحويلية في ابؼؤسسة بؿل الدراسة بسارس من خلبؿ سلوكها 

 تصرفاتو الابموذج الذم بوتذل بو فيابؼثل الاعلى ك  ىنا يؤثر في مرؤكسيو ك بيثل بؽم  دبدعتٌ اف القائ (الكريزما)
بينهم ما بىلق بيئة عمل يسودىا  ك يعززىا بإعجاب كاحتًاـ بفا يولد الثقةالاخلبقي كالعملي كينظر اليو  وسلوكك 

ابؼوظفتُ الاستثنائيتُ من لديهم الاداء ابؼتميز كالفعاؿ ك الوصوؿ الى ابتكار تنظيمي كخاصة اف ابعامعة بستلك من 
  (2021، الذام بوغليطة أحلام بوفناز) دراسة نتائج ، كتتفق ىذه النتائج معالعالي تكوينهم مننابعة  قدرات فائقة

كليػة  أسػاتذة كجود اثر ذك دلالة احصائية لبعد التاثتَ ابؼثالي على التهكم الوظيفي  من كجهة نظر التي خلصت الى
، كما توافقت ايضا مع نتائج  سػكيكدة 1955أكت  20العلػوـ الاقتصػادية كالتجاريػة كعلػوـ التسػيتَ بجامعػة 

( كالتي Mozhdeh)  Mokhber, Wan Khairuzzaman bin Wan Ismail 2015 دراسة
 شركة ايرانية من اكبر الشركات.  63توصلت الى كجود اثر بتُ التاثتَ ابؼثالي ك الابتكار التنظيمي من خلبؿ 

 :الفرضية الفرعية الثانية-2
 جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  لبعد الاعتبار الفردييوجد اثر  -

تم إثبات أف ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بتُ بعد  السابق في ابؼبحث سبق من عرض للنتائجما  من خلبؿ 
في جامعة  0.05عند مستول الدلالة الابتكار التنظيمي  فيالقيادة التحويلية  كبعد من أبعاد  الفردم الاعتبار

 .0.05اقل من مستول الدلالة  قيمة مرتفعة ك دالة معنويا  (F)ر فيشالوادم ،حيث بلغت قيمة 
 0.05كىي اقل من  sig 0.00( عند مستول دلالة 5.147( المحسوبة )tتبتُ اف من خلبؿ قيمة )كما  

ك الابتكار التنظيمي، كما يشتَ قيمة معامل  الاعتبار الفردمىذا يعتٍ اف ىناؾ علبقة ذك دلالة احصائية بتُ 
 كما كانتك الابتكار التنظيمي، الاعتبار الفردمالى قوة العلبقة بتُ  (39.8 % (الذم يساكم (Rالارتباط )

ما يبتُ اف ىناؾ اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ كحدة كاحدة من  (15.8%= )( R2معامل التحديد ) قيمة
( في ابؼتغتَ التابع بعد تضمتُ ابؼتغتَات %15.8سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار ) الاعتبار الفردمابؼستقل  البعد

 .ابؼفسرة كالذم يعبر عن الأثر 
حاجياتهم وظفيهم من خلبؿ تلبية رغباتهم ك اىتماما خاصا بؼ يولوفىذا ما يفسر اف القادة في جامعة الوادم   

، ما يدفع ك الاستماع الى مشكلبتهم كالقياـ بحلها بالإضافة الى مراعاة الفركؽ الفردية ابؼوجودة بتُ كل موظف 
 ابؼوظفتُ الى برستُ ادائهم بفا بوقق اىداؼ ابؼؤسسة.
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 :الفرضية الفرعية الثالثة-3
ما اظهرتو النتائج  من خلبؿ جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  لبعد لاستثارة الفكريةيوجد اثر  -

الابتكار التنظيمي  فيالقيادة التحويلية  كبعد من أبعاد  الاستثارة الفكريةأف ىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بتُ بعد 
( قيمة مرتفعة ك دالة معنويا  53.25) (F)ر في جامعة الوادم ،حيث بلغت قيمة فيش 0.05عند مستول الدلالة 

 .0.05اقل من مستول الدلالة  sigكاف مستول الدلالة ك 
 0.05كىي اقل من  sig 0.00( عند مستول دلالة 7.297( المحسوبة )tكما  تبتُ اف من خلبؿ قيمة )

ىذا يعتٍ اف ىناؾ علبقة ذك دلالة احصائية بتُ الاعتبار الفردم ك الابتكار التنظيمي، كما يشتَ قيمة معامل 
 كما كانتك الابتكار التنظيمي، الاستثارة الفكريةالى قوة العلبقة بتُ  (52.4 % (يساكمالذم  (Rالارتباط )

ما يبتُ اف ىناؾ اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ كحدة كاحدة من  (27.4%= )( R2معامل التحديد ) قيمة
( في ابؼتغتَ التابع بعد تضمتُ ابؼتغتَات %27.4البعد ابؼستقل الاعتبار الفردم سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار )

من اجل برفيز ابؼوظفتُ  سلوؾ عاطفي جامعة الوادم ينتهج ، كىذا يعتٍ اف القائد فيابؼفسرة كالذم يعبر عن الأثر 
ىم ككذلك دعم للحلوؿ الابتكارية للمشكلبت التي تواجو ابؼؤسسة،  فكار اطرح  توليد ك كتشجيعهم علىفكريا 

اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع  .كمشاركتهم احاسيسهم الاستماع  بؼقتًحات ابؼوظفتُمن خلبؿ  كىذا
توصلت الى نتيجة ‌ك التي‌(Mohsin Shafi, Zoya b, Zheng Lei, and all 2020)دراسة

 . البربؾة بباكستاف يوجد اثر ذك دلالة احصائية بتُ التحفيز الفكرم ك الابتكار التنظيمي في الشركات
 :الرابعةالفرضية الفرعية -4
أف ما اظهرتو النتائج  من خلبؿ جامعة الوادملدل  الابتكار التنظيميفي بفارسة  لبعد الدافع الالذامييوجد اثر  -

عند الابتكار التنظيمي  فيالقيادة التحويلية  كبعد من أبعاد  الدافع الابؽاميىناؾ أثر ذك دلالة إحصائية بتُ بعد 
( قيمة مرتفعة ك دالة معنويا  5 .38)    (F)ر في جامعة الوادم ،حيث بلغت قيمة فيش 0.05مستول الدلالة 

 .0.05اقل من مستول الدلالة  sigككاف مستول الدلالة 
 0.05كىي اقل من  sig 0.00( عند مستول دلالة 38.65( المحسوبة )tكما  تبتُ اف من خلبؿ قيمة )

ىذا يعتٍ اف ىناؾ علبقة ذك دلالة احصائية بتُ الدافع الابؽامي ك الابتكار التنظيمي، كما يشتَ قيمة معامل 
 كما كانتالى قوة العلبقة بتُ الاستثارة الفكرية ك الابتكار التنظيمي، (46.4 % (الذم يساكم (Rالارتباط )

ما يبتُ اف ىناؾ اثرا مهما بتُ كلب ابؼتغتَين، فتغيتَ كحدة كاحدة من  (21.5%= )( R2معامل التحديد ) قيمة
( في ابؼتغتَ التابع بعد تضمتُ ابؼتغتَات %21.5البعد ابؼستقل الاعتبار الفردم سيؤدم الى احداث تغيتَ بدقدار )
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على  ابؼوظفتُ شعور بوفزالقائد في جامعة الوادم يعمل بحماس كتفائل ىذا ما . ام ابؼفسرة كالذم يعبر عن الأثر
لصالح ابؼؤسسة ، فالدافع الابؽامي لو دكر كبتَ في برقيق الابتكار ركح الفريق كاف ىناؾ اىداؼ بهب اف برقق 

 ,Mohsin Shafi, Zoya b, Zheng Lei  2020ىذه النتائج مع دراسة )كاتفقت  التنظيمي.

and all)  شركة 31في  رئيسي لتعزيز كتشجيع إبداع ابؼوظفالتحفيز ابؼلهم ىو عامل الى  اشارت نتائجهاالتي 
 .باكستانية بربؾيات

 ثانيا: عرض وتحليل نتائج الفرضية الرئيسية الثانية
 الفرضية الرئيسية الثانية: -1

متغتَات الدراسة  لإجابات ابؼبحوثتُ حوؿ 0.05توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستول معنوية    
 ك التي تم تقسيمها الى فرضيتتُ : للبيانات الشخصية تعزل

 الفرضية الفرعية الاولى: 1-1
 فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثروجد تمن خلبؿ ما تم استخراجو من نتائج في ابؼبحث السابق كجد انو  

ىذا يعتٍ اف ىناؾ اختلبؼ في لصالح الذكور ك  القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي تعزل بؼتغتَ ابعنس
 القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي. تأثتَالذكور عن اناث حوؿ  تصورات كاراء ابؼوظفتُ

 :الثانيةالفرضية الفرعية  -1-2
 فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثروجد من خلبؿ ما تم استخراجو من نتائج في ابؼبحث السابق كجد انو ت

كىذا يعتٍ سنة  (40-31)لصالح الفئة العمرية من  تعزل بؼتغتَ السنالقيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي 
في اداء ابؼهاـ للوصوؿ الى  بفارسة ابتكار  كبضاسقوة كتعمل ب تتفق مع ابذاه القيادة التحويلية  شبابيةالفئة ال اف ىاتو

 .داخل ابؼؤسسة تنظيمي 
 الثالثةالفرضية الفرعية  -1-3

 فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثروجد نتائج في ابؼبحث السابق كجد انو تمن خلبؿ ما تم استخراجو من 
ىذا يعكس قوة  لصالح ابؼستول الثانوم ابؼؤىل العلميالقيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي تعزل بؼتغتَ 

الابتكار  ابؼوظفتُ بؽا في برقيق ىذا كطوعية على ىاتو الفئة ذات ابؼستول الثانوم كيبرز مدل تأثتَ القيادة التحويلية
    التنظيمي داخل ابؼؤسسة.
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 الرابعةالفرضية الفرعية  - 1-4
 فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثروجد من خلبؿ ما تم استخراجو من نتائج في ابؼبحث السابق كجد انو ت

كثر من المجموعة التي بستلك من الاقدمية ا  لصالح القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي تعزل بؼتغتَ الاقدمية
يعتٍ اف ىذه المجموعة لديها من ابػبرة كالتًاكم ابؼعرفي ما بييزىا عن الاخرين فهي تدرؾ جيدا مدل تبتٍ  سنة 20

 .ابؼؤسسة الابتكار التنظيمي في ظل قيادة برويلية 
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 الفصل خلاصة
ىذا الفصل الى دراسة اثر القيادة التحويلية بأبعادىا ) التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة  تطرقنا في

 الفكرية، الدافع الابؽامي( في الابتكار التنظيمي ببعديو ) الابتكار الادارم، الابتكار التقتٍ( في جامعة الوادم 
الى  بعة في الدراسة بداية بدجتمع الدراسة كخصائص العينةحيث في بداية الفصل تناكلنا الاجراءات ابؼنهجية ابؼت

برليل بيانات الدراسة، حيث اعتمدنا في بصع ابؼعلومات على الاساليب الاحصائية ابؼستخدمة في الادكات ك 
 الاستمارة التي تم توزيعها على عينة من ابؼوظفتُ في جامعة الوادم.

باستخداـ الاساليب البيانات  برليل بتفريغ الاستمارة ك ك بغرض الاجابة على اشكالية الدراسة قمنا 
كتكرارات ، النسب ابؼئوية ، ابؼتوسطات  ابغسابية ك الابكرافات ابؼعيارية بؼتغتَم الدراسة ، حيث تبتُ  الاحصائية

 ادم.اف القيادة التحويلية بسارس بشكل مرتفع، اما الابتكار التنظيمي فكاف بشكل متوسط لدل موظفي جامعة الو 
نتائج برليل البيانات الشخصية اف ىناؾ تباينات في متغتَ ابعنس، السن، ابؼؤىل العلمي، كما اظهرت  

الاقدمية.كما قمنا باختبار النموذج القياسي عن طريق الفا كركنباخ، صدؽ المحك، برليل الابكدار، برليل التباين، 
كجود الصدؽ ك الثبات لنموذج الدراسة كبيكن اعتماده  ، حيث اثبتت ىذه الاختبارات علىبرليل الابكدار ابؼتعدد

في دراستنا، كما اظهرت النتائج ايضا الى كجود علبقة قوية بتُ القيادة التحويلية بأبعادىا ) التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار 
توصلت النتائج  ذلكإضافة الى الفردم، الاستثارة الفكرية، الدافع الابؽامي( ك الابتكار التنظيمي في جامعة الوادم، 

الى كجود اثر ذك دلالة احصائية للقيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي في ابؼؤسسة بؿل الدراسة  بنسبة قوية    ايضا
كما كاف ىناؾ اثر ذك دلالة احصائية لكل من الابعاد التالية التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية، 

 الابتكار التنظيمي . الدافع الابؽامي في
يتأثر بشكل كبتَ بالقيادة التحويلية من في جامعة الوادم  الابتكار التنظيميما بيكن قولو في ىذا الفصل اف 

  خلبؿ ابعادىا.
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التحويلية في الابتكار التنظيمي في جامعة الشهيد بضو بػضر  حوؿ اثر القيادةىاتو الدراسة  بسحورت
لدراسة، ابؼوضوع في ثلبثة فصوؿ تناكلنا من خلببؽا ابؼفاىيم النظرية بؼتغتَات ااشكالية حيث بست معابعة  بالوادم،

، بالوادمكاختَ الدراسة ابؼيدانية التي اجريت في جامعة الشهيد بضو بػضر برليل الدراسات السابقة ك   كعرض  
من خلبؿ  الفرضياتكاختبار حيث توصلت الدراسة بعد عرض الادبيات النظرية للدراسة كبرليل البيانات اللبزمة 

 : ك التوصيات الى بصلة من النتائج الدراسة التطبيقية
 النتائج النظرية-1

 من خلبؿ مراجعة الادبيات النظرية حوؿ متغتَم الدراسة توصلنا الى مايلي:
   القيادة التحويلية من ابؼفاىيم الادارية ابغديثة ك التي بصعت ابعوانب الابهابية لنظريات القيادة ابغديثة. 
 على ما تقدمو من رؤية  بناء تعتبر القيادة التحويلية من اىم الوظائف الادارية التي بردد بقاح اك فشل ابؼؤسسة
 رسالة كاضحة.ك 
  القيادة التحويلية من اىم العوامل التي بؽا قدرة التأثتَ في سلوؾ ابؼوظفتُ كعواطفهم لبلوغ الاداء ابؼرغوب كبرقيق

 الاىداؼ ابؼطلوبة.  
 ىذا لاف القيادة التحويلية تعمل على برفيز ابؼوظفتُ الابتكار التنظيميقة قوية بتُ القيادة التحويلية ك ىناؾ علب 
 ابؼوظفتُ الى بذؿ جهود اكثر للوصوؿ الى اداء متميز. عكالاىتماـ بحاجياتهم ما يدف  
 النتائج التطبيقية -2

 الى النتائج التالية:خلبؿ الدراسة ابؼيدانية توصلنا من 
  بناء على اجابات افراد العينة حوؿ ك التي جاءت بصيع ابؼؤسسة بؿل الدراسة بسارس القيادة التحويلية كىذا

ابؼتمثلة في التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم، الاستثارة القيادة التحويلية بعاد بعميع ا الاجابات بدرجة موافقة مرتفعة
 .الفكرية، الدافع الابؽامي

  ابؼؤسسة بؿل الدراسة بسارس الابتكار التنظيمي بشكل متوسط كىذا ما بينتو النتائج حيث جاءت اجابات
 للبعدين: الابتكار الادارم ك الابتكار التقتٍ.بدرجة متوسط  العينة
  ابؼثالي، التأثتَ) بأبعادىاتوصلت الدراسة الى كجود علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية بتُ القيادة التحويلية 

 .ك الابتكار التنظيمي الاعتبار الفردم، الاستثارة الفكرية، الدافع الابؽامي(
   احصائية للقيادة التحويلية بأبعادىا )التأثتَ ابؼثالي، الاعتبار الفردم  كشفت النتائج عن كجود اثر ذك دلالة

 في جامعة الوادم 0.05،الاستشارة الفكرية كالدافع الابؽامي( في الابتكار التنظيمي عند مستول الدلالة 
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  مستول الدلالةلتأثتَ ابؼثالي في الابتكار التنظيمي عند لاظهرت النتائج عن كجود اثر ذك دلالة احصائية. 
 في جامعة الوادم 0.05
  .اظهرت النتائج عن كجود اثر ذك دلالة احصائية للبعتبار الفردم في الابتكار التنظيمي عند مستول الدلالة

 في جامعة الوادم 0.05
  اظهرت النتائج عن كجود اثر ذك دلالة احصائية للبستثارة الفكرية في الابتكار التنظيمي عند مستول

 في جامعة الوادم 0.05 الدلالة.
  .اظهرت النتائج عن كجود اثر ذك دلالة احصائية للدافع الابؽامي في الابتكار التنظيمي عند مستول الدلالة

 في جامعة الوادم. 0.05
  القيادة التحويلية في بفارسة  فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر الى كجودتوصلت الدراسة من خلبؿ النتائج

 .تعزل بؼتغتَ ابعنسالابتكار التنظيمي 
 القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار  فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر توصلت نتائج الدراسة الى كجود

 .التنظيمي تعزل بؼتغتَ السن
  القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي  فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثر نتائج الدراسة الى كجود بينت

 ابؼؤىل العلميتعزل بؼتغتَ 
 القيادة التحويلية في بفارسة الابتكار التنظيمي تعزل بؼتغتَ الاقدمية فركؽ ذات دلالة إحصائية لأثروجد ت 
 التوصيات والدقتًحات -3

 :على ضوء النتائج ابؼتوصل اليها خلصت الدراسة الى بؾموعة من التوصيات       
  قادة برويلتُ كتنمية قدراتهم بؼمارسة  لإعدادكضع برامج تدريبية من طرؼ بـتصتُ التعليم العالي  كزارةعلى

 .داخل مؤسساتهم ابعامعية مهامهم
  في اداء مهامهم ضمن ضوابط  كاعطاء حرية التصرؼ للموظفتُبزفيض مستول البتَكقراطية في العمل

 الاسلوب ابؼناسب للعمل. تعطي كامل الاستقلبلية لابتكاركخاصة اف القيادة التحويلية  رقابية
 دكرات الك تحفيزية الساليب لاامن خلبؿ بالابتكار التنظيمي  الاىتماـ اكثر ابؼؤسسة بؿل الدراسة على
  .للموظفتُ تكوينيةال
 مالابتكار  لتسهيل العمل اللبزمة ابغديثة زيادة اىتماـ ابؼؤسسة بتوفتَ التقنيات. 
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  ُمواقع قيادية  ابؼتميزين كالذين لديهم قدرات فرصة التًقية كابزاذكضع نظم كمعايتَ كاضحة تتيح للموظفت
 داخل ابؼؤسسة.

 تهيئة بيئة تنظيمية تعزز علبقة التواصل بتُ القيادة التحويلية ك ابؼوظفتُ لطرح افكارىم كإبداء آرائهم. 
  فاق الدراسةآ -4

 فإننا نقتًح الدراسات التالية: التنظيميعلى ضوء دراستنا بؼوضوع اثر القيادة التحويلية في الابتكار 
  النتائج . تعزيزمن اجل  امكانية اجراء نفس الدراسة في قطاعات اخرل 
 .دكر القيادة التحويلية في ادارة الصراعات كالازمات 
   كدكرىا في ادارة الكفاءات.القيادة التحويلية اجراء دراسات حوؿ 
  الوظيفي.اثر اساليب القيادة التحويلية في الرضا 
 الابتكار التنظيمي كاثره في برقيق التميز التنظيمي. 
 .دكر القيادة التحويلية في تفعيل الابتكار التكنولوجي لتحقيق الاداء ابؼتميز 
 .القيادة التحويلية كاثرىا في مواجهة الاحتًاؽ الوظيفي من خلبؿ العدالة التنظيمية 
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 .2021، 35، ع 71كالاقتصاد، بؾلة تكريت للعلوـ  الإدارية كالاقتصادية، المجلد 
التغيتَ التنظيمي على الابتكار في ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة، بؾلة الاقتصاد  أثرشيشة نواؿ،    -98

  .17،2017،ع2ابعديد، بؾلد 
الصرايرة حستُ،  العلبقة بتُ بفارسة مديرم مدارس بؿافظة الكرؾ للقيادة التحويلية ك السلوؾ الابداعي  -99

 .2012، 5،ع 26الفردم للمعلمتُ، بؾلة جامعة النجاح للببحاث)العلوـ الانسانية(، المجلد 
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بؾلػة العلوـ الاقتصادية  ضيف سعيدة، علة مػراد، تبتٍ أسلوب القيادة التحويلية لتحقيق التميز التنظيمي،    -13
 .2018، 02، ع 11كالتسيتَ كالعلوـ التجارية، جامعة ابؼسيلة، المجلد 

بتَنز، (ؿ إسهامات لبالتطّور ابؼفاىيمي لنظرية القيادة التغيتَية كالتبادلية من خالطاىر بن عبد الربضاف،  -19
 .2016 ، ،8،ع 1طينة،  المجلددراسة برليلية، بؾلة ابحاث نفسية ك تربوية، جامعة قسن )اخركف  باس ك

، بؾلة العلوـ لدل العاملتُ الإبقازبدافعية  كعلبقتهاالقيادة التحويلية كالتبادلية ، لطاىر بن عبد الربضنا -11
 .2011 ،3 ع  ،16لمجلد  الانسانية،

التأثرم الوسيط  خلبؿتعزيز سلوكيات القيادة التحويلية من  فيدكر الذكاء العاطفي طاىر بؿسن منصور،  -10
بؾلة دكرية نصف سنوية تصدر عن ،  )دراسة ميدانية لعينة من قيادات جامعات كسط كجنوب العراؽ(للحكمة 

 .2015، 15،ع 08، العراؽ، المجلد جامعة البصرة كالاقتصاد، الإدارةكلية 
جامعة  لعلوـ  الاجتماعية،، بؾلة االتنظيمي التغيتَتفعيل إدارة  فيالقيادة التحويلية  ابنية مدني، طو طويهر -10

 .2017، 22،ع 11، المجلد  عمار ثليجي الأغواط
أثر بظات القيادة التحويلية في تطبيق ادارة ، بؿمود عايد حسن ابؼسارّم ،عفاؼ حسن ىادم الساعاتي -10

، جامعة  بابل للعلوـ الصرفة ك التطبيقيةبؾلة ، ابعودة الشاملة: بحث تطبيقي في الشركة العامة بؼنتوجات الالباف
 .2015، 03،ع  23، المجلد العراؽ، بغداد
الرشيدم ،القيادة التحويلية ك علبقتها بالإبداع التنظيمي لدل عمداء ك رؤساء الاقساـ  علي ضبياف -13

، جامعة 71، العدد 33بابعامعات ابغكومية ك الاىلية بددينة الرياض، المجلة العربية للدراسات الامنية، المجلد 
 .2018نايف العربية للعلوـ الامنية، جامعة الرياض، ابؼملكة العربية السعودية،

 .2017ابعزائر،، مطبعة جامعة الوادم، بػضرتقرير حوؿ جامعة الشهيد بؿو  ، فرحاتيعمر  -11

عيسات العربي ،أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية كانعكاساتها على الابتكار في مؤسسة كوندكر إلكتًكنيكس برج  -18
 .2020،ع  20بوعريريج ابعزائر،  بؾلة العلوـ الإنسانية المجلد 

خالد خلف اللبفي، أثر الابتكار في الفاعلية ابؼنظمية: الدكر ابؼعدؿ للمناعة  ،تُعالضلب ازيفرح ن   -19
 .2021، 1،ع 10التنظيمية في ابعامعات ابغكومية الاردنية، بؾلة العابؼية للبقتصاد ك الاعماؿ ، المجلد 

ل البيت، كلية الإدارة فيصل علواف الطائي، راس ابؼاؿ ابؼعرفي كأثره في برقيق الابتكار التنظيمي، بؾلة اى   -03
 .2،2021،ع 1كالاقتصاد، جامعة كربلبء، المجلد 

كنده علي ديب، علي البهلوؿ، دكر عناصر ابؼنظمة ابؼتعلمة في برقيق الابتكار التنظيمي دراسة ميدانية  -09
، اللبذقية، سورية 1، العدد 40جامعة تشرين، بؾلة جامعة تشرين للبحوث ك الدراسات العلمية، المجلد

2018. 
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ماجد محمد صالح ك اخركف، بظات القيادة التحويلية كأثرىا في برقيق ابؼتطلبات الريادية دراسة استطلبعية    -01
لآراء عينة من القيادات الادارية في ابعامعة التقنية السليمانية، بؾلة العلوـ جامعة جيهاف السليمانية، المجلد 

 .2018، 1،ع 02
الابتكار ابؼنظمي في منظمات تقنيات ابؼعلومات ك اسهامها في تعزيز بضيد بؾيد، مدل توفر متطلبات  بؾيد -00

 . 2017 ،113 ، ع40التنمية ابؼستدامة، بؾلة الادارة ك الاقتصاد، بؾلد 
محمد فلبح ،عامر بشتَ، أثر إدارة ابؼعرفة على الإبداع التنظيمي، ابؼلتقى الدكلي حوؿ الإبداع كالتغيتَ  -00

 .، جامعة سعد دحلب، البليدة، ابعزائرالتنظيمي في ابؼنظمات ابغديثة
بدركز البحث العلمي كالتقتٍ للمناطق "إدارة ابؼعرفة كأثرىا على الإبداع الإدارم ،  سارة مرزكؽ، محمد قريشي -00

حوؿ: "اقتصاديات ابؼعرفة كالإبداع ابؼمارسة كالتحديات"، جامعة سعد دحلب،  ، ابؼلتقى الدكلي الأكؿ"ابعافة
  .2013،البليدة، ابعزائر

 التكنولوجي في ابؼؤسسات  انواع، مصادره،  كالعوامل ابؼؤثرة فيو ،بؾلةالابتكار محمد قريشي، صفاء بياضي،  -03
 2017، (03)ع(، 11المجلد) جامعة زياني عاشور ، ابعلفة، ابعزائر ،ابغقوؽ ك العلوـ الانسانية

البشرم بػالصندكؽ الوطتٍ للضماف  محمد بؼتُ حساب، تأثتَ أبعاد القيادة التحويلية على أداء ابؼورد -01
،ع  04الاجتماعي الأغواط، بؾلة دراسات في الاقتصاد ك إدارة الأعماؿ، جامعة العربي التبسي، تبسة، المجلد 

01 ،2021. 
بو سيف، راس ابؼاؿ الفكرم كعلبقتو بالابتكار التنظيمي في جامعة مصر للعلوـ ك أبؿمود سيد علي  -08

 .2016، جامعة ابؼنصورة، مصر 96ية التًبية، عالتكنولوجيا بدصر، بؾلة كل
مكيد علي، تومي حسينة قديرة، القيادة التحويلية كآلية تغيتَ لتحقيق التميز ك التفوؽ للمنظمات، بؾلة    -09

 .1،2013،ع 7دراسات اقتصادية، جامعة زياف عاشور بابعلفة، المجلد-ابغقوؽ ك العلوـ الانسانية
ستًاتيجيات الإبداع الإدارم في برستُ الأداء الوظيفي، جامعة القادسية،  مؤيد الساعدم كاخركف، دكر ا   -03

 .2013، 04، ع 15كلية الإدارة كالاقتصاد، بؾلة القادسية للعلوـ  الإدارية كالاقتصادية، المجلد 
نهلة طو بؿجوب، اشراقة عبد الله محمد شيخ ادريس،  دكر ابعاد القيادة التحويلية في برقيق ابػطط  -09

الاستًاتيجية من كجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس ك الاداريتُ بجامعة الرباط الوطتٍ، بؾلة اقتصاد ابؼاؿ ك 
 .2019،جامعةميلة، ابعزائر، 03،العدد03الاعماؿ،المجلد

ىادم خليل إبظاعيل، كرين مصطفى خالد، دكر الاحتكاـ للمكانة في برقيق الابتكار التنظيمي،  بؾلة   -01
، جامعة بابل كلية الادارة ك 2ع 12قتصادية للدراسات الاقتصادية كالادارية ك بؼالية، المجلد  كلية الإدارة كالا

 .2020الاقتصاد، العراؽ، 
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ىبة توفيق عودة ابو عيادة، طلبؿ غربي العنزم، القيادة التحويلية مبادئ ك برديات'' دراسة برليلية''، بؾلػة  -00
 .2022، 01، ع 07، جامعة الاردف، المجلد ابحاث
بوي عبد الله محمد ابعبرم، درجة توافر ابعاد القيادة التحويلية لدل رؤساء الاقساـ العلمية في كلية التًبية  -00

( ،جامعة ابؼلك سعود، ابؼملكة 03(، العدد )07بجامعة ابؼلك سعود، المجلة الدكلية التًبوية ابؼتخصصة، المجلد)
 .2018العربية السعودية، 

ونية، سياسة الابتكار في ابعزائر كدكرىا في ترقية الصادرات خارج قطاع يوسف بومدين، شتواف ص -00
 .2014(، 11(، العدد)02المحركقات، بؾلة الاقتصاد ابعديد، المجلد)

يوسف جوادم، صابر بوكشتَيدة، بمط القيادة التحويلية ك علبقتو بالتعلم التنظيمي، بؾلػة دفاتر ابؼخبر،     -03
 . 2021، 01،ع 16المجلد 

 روحات :الاط
أماني عبد العاطي عمر الشيخ ، الدكر الوسيط للرضا الوظيفي في العلبقة بتُ القيادة التحويلية ك الإبداع  -9

التنظيمي بابؼصارؼ التجارية بولاية ابػرطوـ ، أطركحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في إدارة الأعماؿ ، كلية 
 .2017جيا، السوداف، الدراسات العليا ، جامعة السوداف للعلوـ ك التكنولو 

 شهادة لنيل مقدمة ترغيتٍ صباح، دكر التعلم التنظيمي في دعم الابتكار في ابؼؤسسة الاقتصادية، أطركحة -1
 محمد إطار مدرسة الدكتوراه، جامعة في كابؼعارؼ ابؼعرفة كإدارة اقتصاد بزصص التسيتَ، علوـ في علوـ الدكتوراه

 .2017خيضر،بسكرة،
العدالة التنظيمية  كآلية لتًسيخ  سلوؾ ابؼواطنة التنظيمية، اطركحة دكتوراه في علوـ حاقة الازىارم،  -0

 .   2023  -2022التسيتَ، جامعة بضو بػضر،الوادم،
علبقة القيادة التحويلية بالإبداع الإدارم لدل رؤساء الأقساـ الأكادبييتُ في ابعامعة  ،حستٍ سعيد خلف -0

 . 2010قسم ادارة الاعماؿ، كلية التجارة ،غزة، فلسطتُ، ، مذكرة ماجستتَ، الإسلبمية بغزة
دكباخ سعيدة، دكر القيادة  الادارية في ادارة التغيتَ التنظيمي في ابؼؤسسة العمومية، اطركحة دكتوراه في     -0

 .2018-2017علوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر،بسكرة،
اطركحة   جامعة غردايةدراسة حالة  الابداع التنظيميدكح التجاني، سلوكيات القيادة التحويلية كأثرىا على  -3

 .2020،، ابعزائرك تسيتَ مؤسساتإدارة الدكتوراه، بزصص شهادة  لنيل
صورية بوطرفة، القيادة التحويلية ك دكرىا في ادارة التغيتَ التنظيمي في ابؼؤسسة الاقتصادية، اطركحة  -1

 .2016ة ،دكتوراه، جامعة محمد خيضر، قسم علوـ التسيتَ، بسكر 
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أطركحة مقدمة  ة،يبابؼؤسسة الاقتصاد مييالتنظ زيالتم قيفي برق ةيليالتحو  ادةيالأخضر، دكر الق احييص -8
 ،يتَقسم علوـ التس ،يتَالعلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التس ةيكل  ،يتَشهادة دكتوراه علوـ في علوـ التس ليلن

 . 2018 - 2019 لة،يبابؼس اؼيجامعة محمد بوض
عقوف عبد القادر، ابنية الابتكار ابؼؤسسي كدكره في تدعيم ابؼعرفة، اطركحة دكتوراه في علوـ التسيتَ،  -9

 .2020-2019، 3جامعة ابعزائر 
ىباؿ عبد ابؼالك، دكر القيادة  الادارية في ابقاح التغيتَ، اطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة  -93

 .2016-2015،سطيف، عباس فرحات
 انتُ و الدراسيمالقو 
 كابؼعهدللجامعة كالكلية  الإدارمالتنظيم  بودد 2004 أكت سنة، 24 في ابؼؤرخ ابؼشتًؾالوزارم  القرار -9

 ابعزائر.، ابؼشتًكة ابعامعة كمصابغهاكملحقة 
 ابػاصةك القواعد  ابعامعةمهاـ  ،بودد 2003أكت سنة  23 فيؤرخ ابؼ 03 -278مرسوـ تنفيذم رقم  -1

 ابعزائر.بتنظيمها كسريها، 
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 التحكيم( الاستبيان بعد 01الدلحق رقم )

 جامعة الشهيد حمو لخضر بالوادي
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 
 استبٌــــان

 

 

 

 

 
 
 
 المحور الاول :البيانات الشخصي 

يهدؼ ىذا المحور الى التعرؼ على بعض ابػصائص الاجتماعية بؼوظفي ك عماؿ جامعة الشهيد بضة بػضر بالوادم، 
 ( أماـ ابػانة ابؼناسبة في كل سؤاؿ.xعلى كل الأسئلة ابؼدرجة بوضع علبمة)يرجى الإجابة كبؽذا 

 :الجنس .1
 انثى                         ذكر                              

 السن:     .2
 سنة 40الى  31ن م   30سنة الى  19من  

 فما فوؽ                       51من           سنة   50الى  41من          
 الدؤىل العلمي : .3

     تقتٍ سامي                 ثانوم فاقل
                 دراسات عليا       جامعي         

 اخرل                                    

 سيدتي: ،سيدم
 "اثر القيادة التحويلية في الابتكار التنظيمي"، تم إعداد ىذا الاعداد لأطركحة دكتوراه بعنػػػػػػػػػػػػػػواف: ارػػػػػػػػػػػػػإطي ػػػػػػػػػف        

 الاستبياف الذم يُستخدـ بعمع كبرليل البيانات حوؿ موضوع الدراسة.
مػػػػػػػػة من طرفكػػػػػػػم برضى بالسرية التامة، كيتمّ استخدامها         كبكيطكم علما أف ىذه ابؼعلومات كالبيانػػػػػػات ابؼقدَّ

 لأغراض البحث العلمي فقط.
 وا سيدم سيدتي، فائق التقدير كالاحتًاـ.ػػػػػػػػلقبت                                               
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 الاقدمية :   .4

 سنوات  10الى  6سنوات فاقل                     من  5من 
 

  سنة 21من سنة                       اكثر  20الى 11من 
 المحور الثاني : القيادة التحويلية

القائد و التابعتُ الى النهوض بكل منهم الاخر للوصول الى اعلى مستويات  ىي عملية يسعى من خلالذا   
 الدافعية والاخلاق.

بعد
 موافق لزايد موافق غتَ العبـــــــــــــــارة ال

ـــر 
ـــــــــــ

ـــــــــــ
أثـــيـ

الت
ـــــي

ـــــــــــ
ثالـــ

الد
 

    يشعرني العمل مع رئيسي بالفخر و الاعتزاز 01
    بالنفس و الثقة بالقوة رئيسي يتسم 02
    الذاتية مصالحو على الجماعية الدصالح يقدم رئيسي 03
    بها يقوم التي الأعمال جميع في كقدوة يتصرف رئيسي 04

ــــار
ـــــــــــ

عتبـــ
الا

دي 
ــــــر

فـــــــــ
ال

 

    الدوظفتُ بتُ الفردية والاختلافات الفروق يراعي رئيسي 01
    الآخرين عن لستلفة وقدرات احتياجات لديو لأن بالفرد يهتم رئيسي 02
    لديهم القوة نقاط تطوير على الآخرين يساعد رئيسي 03
    للؤفراد جيد بانتباه يستمعي رئيس 04

  
ـارة

ـــــــــــ
ستثـــ

الا
 

ـــــــة
ـــــــــــ

كري
الف

 

    الآخرين من الدقدمة والأفكار الدقتًحات يشجعرئيسي  01
    الدشاكل لحل لستلفة طرق عن بالبحث يقوم رئيسي 02
    إبداعية لحلول جديدة أفكار عن دائما يبحث رئيسي 03
    الدهام إتدام كيفية في للنظر جديدة طرق يقتًح رئيسي 04

ـــــع
ـــــــــــ

افــــــ
الد

ـــــي 
ـــــــــــ

ـــــــــــ
لذامــ

ا
 

    رئيسي يعمل  بحماس و تفاؤل 01
    .رئيسي يشعرنا بأهمية العمل الذي نقوم بو 02
    الدؤسسةبرسالة  جماعي شعور وجود أهمية على يؤكد رئيسي 03

    ستحقق الأىداف بأن بثقة يتكلم رئيسي 04
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  المحور الثالث : الابتكار التنظيمي
يعرف الابتكار التنظيمي على انو توليد افكار حول طرائق و لشارسات العمل الدختلفة التي تتصف بالحداثة و  

 الاصالة من جهة          و الدنفعة الدلائمة من جهة اخرى. 

ــــــد
البع

 
 

 غٌر العبــــــــــــــــــــــارة
 موافك

محا
 ٌد

 موافك

ري
لادا

ر ا
تكا

الاب
 

    و استًاتيجية الدؤسسةرؤية  اساسيا في يمثل الابتكار جزءا  01
    عالية ذات مرونة  تنظيميا ىيكلا الدؤسسة تدتلك 02
    .العمل أساليب تجديد على باستمرار تحرص  الدؤسسة 03
    الدؤسسة ىياكل في جذرية تغيتَات احداث على القدرة الدؤسسة لديها 04
    الدؤسسة تفوض الصلاحيات الكافية  لتمكتُ من اداء الدهام بطرق مبتكرة  05
    و الحوافزكافآت لدوا التعيتُ  لرالات فيتبتكر دائما سياسات جديدة  ؤسسةلدا  06
     الدعرفة وتبادل الاتصالات تفعيل على تساعد إجراءات الدؤسسة تتخذ  07

قتٍ
 الت

كار
لابت

ا
 

    .الابتكارتوفر التقنيات التكنولوجية لتحستُ إجراءات العمل وزيادة الدؤسسة  01
    الدؤسسة توجو افرادىا لاستخدام التكنولوجيا لأداء الدهام الدختلفة  02
    الدؤسسة تتبتٌ تطبيق الافكار التقنية الدتميزة في العمل   03
    الدؤسسة توظف التقنيات الحديثة في تقييم الاداء   04
    الدؤسسة تعقد دورات لتدريب على الجديد التقتٍ كل في لرالو  05

 (02الدلحق رقم )

 قائمة الاساتذة المحكمتُ للاستمارة

 للاستمارةالأستاذة المحكمتُ 
 الدكتور مسعودم زكرياء 01
 الدكتور عباسي بوبكر   02
 الاستاذ مرزكقي مرزكؽ  03
 الاستاذ بن خليفة ابضد 04
 الاستاذ البام محمد 05



 الدلاحق
 

057 
 

 الاستاذ ابراىيم قعيد  06
 الاستاذ بوبكر نعركرة 31

SPSS : ( لسرجات نتائج برنامج03الدلحق رقم )  
 التأثٌر لمثالً.التحلٌل الوصفً لبعد 0

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

ٌشعرنً العمل مع رئٌسً بالفخر 

 والاعتزاز

143 2.65

73 

.58267 .340 

2.63 143 رئٌسً ٌتسم بالموة والثمة بالنفس

64 

.58797 .346 

رئٌسً ٌمدم المصالح الجماعٌة على 

 المصالح الذاتٌة

143 2.53

15 

.67973 .462 

رئٌسً ٌتصرف كمدوة فً جمٌع 

الاعمال التً ٌموم بها رئٌسً ٌراعً 

 الفروق والاختلافات بٌن الموظفٌن

143 2.47

55 

.70042 .491 

2.57 143 المتوسط الكلً لبعد التاثٌر المثالً

52 

.51221 .262 

Valid N (listwise) 143    

 

 بعد الاعتبار الفردي 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

رئٌسً ٌراعً 

الفروق والاختلافات 

 الفردٌة بٌن الموظفٌن

143 2.26

57 

.78678 .619 

رئٌسً ٌهتم بالفرد 

لان لدٌه احتٌاجات 

143 2.43

36 

.68751 .473 
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ولدرات مختلفة عن 

 الاخرٌن

رئٌسً ٌساعد  

الاخرٌن على تطوٌر 

 نماط الموة لدٌهم

143 2.43

36 

.72733 .529 

رئٌسً ٌستمع بانتباه 

 جٌد للافراد

143 2.57

34 

.67646 .458 

المتوسط الكلً لبعد 

 الاغتبار الفردي

143 2.42

66 

.54209 .294 

Valid N 

(listwise) 

143    

 

 بعد الاستشارة الفكرٌة 

 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

رئٌسً ٌشجع 

والافكار  الممترحات

 الممدمة من الاخرٌن

143 2.58

04 

.64363 .414 

رئٌسً ٌموم بالبحث 

عن طرق مختلفة 

 لحل المشاكل

143 2.65

03 

.59645 .356 

رئٌسً ٌبحث دائما 

عن افكار جدٌدة 

 لحلول ابداعٌة

143 2.51

75 

.68024 .463 

رئٌسً ٌمترح طرق 

جدٌدة للنظر  فً 

 كٌفٌة اتمام المهام

143 2.54

55 

.67893 .461 

المتوسط الكلً لبعد 

 الاستشارة الفكرٌة

143 2.57

34 

.52728 .278 

Valid N 143    
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(listwise) 

 

 

 ًبعد الدفع الالهام 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

رئٌسً ٌعمل بحماس 

 وتفاؤل

143 2.60

84 

.63949 .409 

 رئٌسً ٌشعرنا باهمٌة

 العمل الذي ٌموم به

143 2.57

34 

.68679 .472 

رئٌسً ٌؤكد على 

اهمٌة وجود شعور 

جماي برسالة 

 المؤسسة

143 2.58

04 

.64363 .414 

رئٌسً ٌتكلم بثمة بان 

 الاهداف ستحمك

143 2.54

55 

.66848 .447 

المتوسط الكلً  لبعد 

 الدفع الالهامً

143 2.57

69 

.55762 .311 

Valid N 

(listwise) 

143    

  بعد الابتكار الإداري 

 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

ٌمثل الابتكار جزءا 

اساسٌا فً رؤٌة 

 واستراتٌجٌة المؤسسة

143 2.60

14 

.66226 .439 

المؤسسة تمتلن هٌكلا 

تنظٌمٌا ذات مرونة 

143 2.19

58 

.74360 .553 
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 عالٌة

المؤسسة تحرص 

على تجدٌد باستمرار 

 اسالٌب العمل

143 2.22

38 

.77295 .597 

المؤسسة لدٌها المدرة  

على احداث تغٌٌرات 

جذرٌة فً هٌاكل 

 المؤسسة

143 2.39

16 

.72223 .522 

المؤسسة تفوض 

الصلاحٌات الكافٌة 

لتمكٌن من اداء المهام 

 بطرق مبتكرة

143 2.16

78 

.79599 .634 

المؤسسة تبتكر دائما 

فً سٌاسات جدٌدة 

مجالات التعٌٌن 

 والمكافئات والحوافز

143 2.02

10 

.81766 .669 

المؤسسة تتخذ 

اجراءات تساعد على 

تفعٌل الاتصالات 

 وتبادل المعرفة

143 2.26

57 

.83033 .689 

المتوسط الكلً  لبعد 

 الابتكار الاداري

143 2.26

67 

.55283 .306 

Valid N 

(listwise) 

143    

 

  ًبعد الابتكار التقن 

 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

المؤسسة توفرالتمنٌات 

التكنولوجٌة لتحسٌن 

143 2.32

87 

.78522 .617 
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اجراءات العمل  

 وزٌادة الابتكار

المؤسسة  توجه 

افرادها لاستخدام 

التكنولوجٌا لاداء 

 المهام المختلفة

143 2.49

65 

.72066 .519 

المؤسسة  تتبنى 

تطبٌك الافكار 

 المتمٌزة فً العمل

143 2.39

86 

.73293 .537 

المؤسسة توظف 

التمنٌات الحدٌثة فً 

 تمسٌم الاداء

143 2.13

99 

.82736 .685 

المؤسسة تعمد دورات 

لتدرٌب على الجدٌد 

 التمنً كل فً مجاله

143 2.31

47 

.79097 .626 

المتوسط الكلً لبعد 

التمنً الابتمكار  

143 2.33

57 

.62285 .388 

Valid N 

(listwise) 

143    

 

  ترتٌب ابعاد المتغٌر المستقل 

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

المتوسط الكلً لبعد 

 التاثٌر المثالً

143 2.57

52 

.51221 

المتوسط الكلً لبعد 

 الاغتبار الفردي

143 2.42

66 

.54209 

الكلً لبعد المتوسط 

 الاستشارة الفكرٌة

143 2.57

34 

.52728 

المتوسط الكلً  لبعد 

 الدفع الالهامً

143 2.57

69 

.55762 
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المٌاة التحوٌلٌة 

 )المتغٌر المستمل (

143 2.53

80 

.46547 

Valid N 

(listwise) 

143   

 ترتٌب ابعاد المتغٌر التابع

Descriptive Statistics 

 N Mea

n 

Std. 

Deviatio

n 

Varia

nce 

المتوسط الكلً  لبعد 

 الابتكار الاداري

143 2.26

67 

.55283 .306 

المتوسط الكلً لبعد 

 الابتمكار التمنً

143 2.33

57 

.62285 .388 

الابتكار التنظٌنمً )  

 المتغٌر التابع(

143 2.30

12 

.55759 .311 

Valid N 

(listwise) 

143    

 مصفوفت الارتباط للمتغير المستقل 

 

Correlations 

المتوسط  

الكلً 

لبعد 

التاثٌر 

 المثالً

المتوسط 

الكلً 

لبعد 

الاغتبار 

 الفردي

المتوسط 

الكلً 

لبعد 

الاستشارة 

 الفكرٌة

المتوسط 

الكلً  

لبعد 

الدفع 

 الالهامً

المٌاة 

التحوٌلٌة 

)المتغٌر 

المستمل 

) 

المتوسط الكلً 

لبعد التاثٌر 

 المثالً

Pearson 

Correlation 

1 .678
**
 .690

**
 .753

**
 .893

**
 

Sig. (1-

tailed) 

 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 

المتوسط الكلً 

لبعد الاغتبار 

Pearson 

Correlation 

.678
**
 1 .621

**
 .629

**
 .842

**
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-Sig. (1 الفردي

tailed) 

.000  .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 

المتوسط الكلً 
الاستشارة لبعد 

 الفكرٌة

Pearson 
Correlation 

.690
**
 .621

**
 1 .692

**
 .861

**
 

Sig. (1-
tailed) 

.000 .000  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 

المتوسط الكلً  
لبعد الدفع 
 الالهامً

Pearson 
Correlation 

.753
**
 .629

**
 .692

**
 1 .886

**
 

Sig. (1-
tailed) 

.000 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر 
 المستمل (

Pearson 
Correlation 

.893
**
 .842

**
 .861

**
 .886

**
 1 

Sig. (1-
tailed) 

.000 .000 .000 .000  

N 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 معامل التفرطح 

Descriptives 
 Statist

ic 

Std. 

Error 

الابتكار التنظٌنمً ) 
المتغٌر التابع(   

Mean 2.301

2 

.04663 

95% Confidence 

Interval for Mean 

Lower 

Bound 

2.209

0 

 

Upper 

Bound 

2.393

4 

 

5% Trimmed Mean 2.326

6 

 

Median 2.385

7 

 

Variance .311  

Std. Deviation .5575

9 

 

Minimum 1.00  

Maximum 3.00  

Range 2.00  
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Interquartile Range .89  

Skewness -.505 .203 

Kurtosis -.750 .403 

 

 تحلٌل التباٌن للفرضٌة الرئٌسٌة الأولى 

Total Variance Explained 
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Compo

nent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of 

Squared Loadings 

Rotati

on 

Sums 

of 

Squar

ed 

Loadi

ngs
a
 

Tota

l 

% of 

Varia

nce 

Cumul

ative % 

Tota

l 

% of 

Varia

nce 

Cumul

ative % 

Total 

1 10.7

93 

38.54

7 

38.547 10.7

93 

38.54

7 

38.547 8.044 

2 3.57

9 

12.78

4 

51.331 3.57

9 

12.78

4 

51.331 7.092 

3 1.11

9 

3.995 55.326 1.11

9 

3.995 55.326 5.947 

4 1.09

2 

3.901 59.227 1.09

2 

3.901 59.227 6.964 

5 1.08

5 

3.874 63.100 1.08

5 

3.874 63.100 3.890 

6 .955 3.410 66.510     

7 .921 3.291 69.801     

8 .843 3.012 72.813     

9 .784 2.801 75.614     

10 .688 2.456 78.069     

11 .626 2.236 80.306     

12 .586 2.094 82.400     

13 .548 1.956 84.356     

14 .498 1.779 86.134     

15 .444 1.586 87.720     

16 .403 1.438 89.158     

17 .398 1.423 90.581     



 الدلاحق
 

066 
 

 

KMO and Bartlett's Test 

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy. 

.895 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-
Square 

2402.8
92 

df 378 

Sig. .000 

 

18 .369 1.318 91.899     

19 .349 1.248 93.147     

20 .324 1.158 94.305     

21 .292 1.043 95.347     

22 .248 .884 96.232     

23 .221 .790 97.021     

24 .193 .691 97.712     

25 .189 .677 98.389     

26 .157 .561 98.950     

27 .150 .536 99.486     

28 .144 .514 100.00
0 

    

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. When components are correlated, sums of squared loadings 
cannot be added to obtain a total variance. 
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Pattern Matrix
a
 

 Component 

1 2 3 4 5 

ٌشعرنً العمل مع 
رئٌسً بالفخر 

 والاعتزاز

   .507  

رئٌسً ٌتسم بالموة 
 والثمة بالنفس

.44
4 

  .330  

رئٌسً ٌمدم المصالح  .68     

Coefficients
a
 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. 

Error 

Beta 

1 (Constant) .771 .225  3.426 .001 

المٌاة التحوٌلٌة 

)المتغٌر 

 المستمل (

.603 .087 .503 6.919 .000 

a. Dependent Variable:  التنظٌنمً )  المتغٌر التابع(الابتكار  
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الجماعٌة على المصالح 
 الذاتٌة

7 

رئٌسً ٌتصرف كمدوة 
الاعمال التً  فً جمٌع

ٌموم بها رئٌسً ٌراعً 
الفروق والاختلافات بٌن 

 الموظفٌن

.62
1 

    

رئٌسً ٌراعً الفروق 
والاختلافات الفردٌة بٌن 

 الموظفٌن

    .817 

رئٌسً ٌهتم بالفرد لان 
لدٌه احتٌاجات ولدرات 

 مختلفة عن الاخرٌن

   .354 .552 

رئٌسً ٌساعد الاخرٌن 
على تطوٌر نماط الموة 

 لدٌهم

    .438 

رئٌسً ٌستمع بانتباه 
 جٌد للافراد

   .741 .305 

رئٌسً ٌشجع 
الممترحات والافكار 
 الممدمة من الاخرٌن

.30
8 

  .686  

رئٌسً ٌموم بالبحث عن 
طرق مختلفة لحل 

 المشاكل

.60
4 

  .417  

رئٌسً ٌبحث دائما عن 
افكار جدٌدة لحلول 

 ابداعٌة

.31
8 

  .563  

طرق رئٌسً ٌمترح 
جدٌدة للنظر  فً كٌفٌة 

 اتمام المهام

.49
3 

.417    

رئٌسً ٌعمل بحماس 
 وتفاؤل

.86
1 

    

رئٌسً ٌشعرنا باهمٌة 
 العمل الذي ٌموم به

.70
6 

    

رئٌسً ٌؤكد على اهمٌة 
وجود شعور جماي 

 برسالة المؤسسة

.65
9 

    

رئٌسً ٌتكلم بثمة بان  .82     
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 2 الاهداف ستحمك

      

الابتكار جزءا ٌمثل 
اساسٌا فً رؤٌة 

 واستراتٌجٌة المؤسسة

 .673    

المؤسسة تمتلن هٌكلا 
تنظٌمٌا ذات مرونة 

 عالٌة

  .485 .466  

المؤسسة تحرص 
باستمرار على تجدٌد 

 اسالٌب العمل

  .774   

المؤسسة لدٌها المدرة  
على احداث تغٌٌرات 

جذرٌة فً هٌاكل 
 المؤسسة

 .369 .331   

تفوض  المؤسسة
الصلاحٌات الكافٌة 

لتمكٌن من اداء المهام 
 بطرق مبتكرة

  .650   

المؤسسة تبتكر دائما 
سٌاسات جدٌدة فً 
مجالات التعٌٌن 

 والمكافئات والحوافز

  .834   

المؤسسة تتخذ اجراءات 
تساعد على تفعٌل 
الاتصالات وتبادل 

 المعرفة

 .465    

 تتوفر التمنٌاالمؤسسة 
التكنولوجٌة لتحسٌن 

اجراءات العمل  وزٌادة 
 الابتكار

 .591    

المؤسسة  توجه افرادها 
لاستخدام التكنولوجٌا 
 لاداء المهام المختلفة

 .875    

المؤسسة  تتبنى تطبٌك 
الافكار المتمٌزة فً 

 العمل

 .786    

المؤسسة توظف   .458 .454   
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التمنٌات الحدٌثة فً 
 تمسٌم الاداء

المؤسسة تعمد دورات 
لتدرٌب على الجدٌد 
 التمنً كل فً مجاله

 .671    

Extraction Method: Principal Component Analysis.  
 Rotation Method: Promax with Kaiser 
Normalization. 

a. Rotation converged in 11 iterations. 

 

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .935 .321  2.91
2 

.005 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.517 .129 .470 4.01
6 

.000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which حنس افراد عٌنة البجث =  ذكر 

 

 . متغٌر السن2

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regres
sion 

7.727 1 7.727 32.25
5 

.000
c
 

Residu
al 

20.602 86 .240   

Total 28.329 87    

a. Dependent Variable:  التنظٌنمً )  المتغٌر التابع(الابتكار  

b. Selecting only cases for which 40الى  31سن افراد عٌنة البحث =  من 
 سنة
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c. Predictors: (Constant), ) المٌاة التحوٌلٌة )المتغٌر المستمل 
 
 

 

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .794 .278  2.85
5 

.005 

المٌاة التحوٌلٌة 
 )المتغٌر المستمل (

.614 .108 .522 5.67
9 

.000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which 40الى  31سن افراد عٌنة البحث =  من 
 سنة
 

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .738 .468  1.57
6 

.123 

المٌاة التحوٌلٌة 
 )المتغٌر المستمل (

.571 .180 .448 3.17
3 

.003 

a. Dependent Variable: ًالمتغٌر التابع( الابتكار التنظٌنم  (  

b. Selecting only cases for which  50الى  41سن افراد عٌنة البحث =  من 
 سنة

 الرتبة الدلالة المعنوٌة  معامل الاثر متغٌر الجنس

الفئة العمرٌة من  

 سنة 31الى  20
.614 .003 9 

الفئة العمرٌة من   

 سنة 41الى  30
.517 .003 1 
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 .متغٌر المؤهل العلمً   2

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regres
sion 

1.833 1 1.833 6.862 .040
c
 

Residu
al 

1.603 6 .267   

Total 3.436 7    

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which   = المؤهل العلمً لدى افراد العٌنة
 ثانوي

c. Predictors: (Constant), ) المٌاة التحوٌلٌة )المتغٌر المستمل 
 

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) -.270 .984  -
.274 

.793 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.992 .379 .730 2.62
0 

.040 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which   = المؤهل العلمً لدى افراد العٌنة
 ثانوي

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .278 .718  .387 .702 
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المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.815 .271 .524 3.01
3 

.006 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which   = المؤهل العلمً لدى افراد العٌنة
 تمنً سامً

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 1.086 .268  4.05
7 

.000 

التحوٌلٌة  المٌاة
)المتغٌر المستمل 
) 

.481 .104 .448 4.64
8 

.000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which   = المؤهل العلمً لدى افراد العٌنة
 جامعً

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .066 .672  .099 .923 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.862 .272 .599 3.17
2 

.005 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

 

b. Selecting only cases for which   = المؤهل العلمً لدى افراد العٌنة
 دراسات علٌا
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 الرتبة  الدلالة المعنوٌة  معامل الاثر متغٌر المؤهل العلمً

 1 040. 992. المستوى الثانوي
 3 006. 815. ‌‌تقني سامي

‌‌جامعيالمستوى   .418 .000 4 

 2 005. 862. الدراساث العليا

 

 متغٌر الاقدمٌة  3

 سنوات خبرة 5الاقدمية لأقل من 

ANOVA
a,b

 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regres
sion 

1.426 1 1.426 7.458 .012
c
 

Residu
al 

4.589 24 .191   

Total 6.015 25    

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which  الالدمٌة لدى افراد عٌنة البحث =  الل
سنوات 5من   

c. Predictors: (Constant), ) المٌاة التحوٌلٌة )المتغٌر المستمل 

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .869 .591  1.47
0 

.155 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.607 .222 .487 2.73
1 

.012 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which  الالدمٌة لدى افراد عٌنة البحث =  الل
سنوات 5من   
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Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) 1.126 .337  3.34
4 

.002 

المٌاة التحوٌلٌة 
)المتغٌر المستمل 
) 

.493 .131 .463 3.76
4 

.000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which  الالدمٌة لدى افراد عٌنة البحث =  من
سنوات خبرة 10الى 6  

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) .682 .338  2.01
8 

.049 

ة التحوٌلٌة دالمٌا
)المتغٌر المستمل 
) 

.606 .133 .531 4.55
7 

.000 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which  الالدمٌة لدى افراد عٌنة البحث =  من
سنة خبرة20الى  11  

Coefficients
a,b

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 (Constant) -1.692 1.435  - .283 
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1.17
9 

ة التحوٌلٌة دالمٌا
)المتغٌر المستمل 
) 

1.423 .543 .731 2.62
1 

.040 

a. Dependent Variable: )الابتكار التنظٌنمً )  المتغٌر التابع 

b. Selecting only cases for which  الالدمٌة لدى افراد عٌنة البحث =  اكثر
سنة خبرة 21من   

 

 الرتبة  الدلالة المعنوٌة  معامل الاثر متغٌر الاقدمٌة

 2الاقدمية لأقل من 
 سنوات خبرة

.607 .012 1 

الى  3الاقدمية من 
 سنوات خبرة 01

.493 .000 0 

 00الاقدمية من 
 سنوات خبرة 01الى

.606 .000 0 

كثر من الاقدمية لأ
سنوات خبرة00  

91010 .040 9 
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