
  
  

  87 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»104 -87: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  تأث؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧטقتصادࡧالعالمي

The impact of artificial intelligence on the global economy 

مناصريࡧجوɸر
*

  

  اݍݨزائرࡧࡧ– 3جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

maissamenasria@gmail.com  

01/01/2024 :تارʈخࢫלستلام 13/03/2024: تارʈخࢫالقبول   02/05/2024: تارʈخࢫالɴشر   

  : مݏݵص

تبحثࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫبـ؈نࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوטقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫمـنࢫمنظـورࢫالوظـائف،ࢫטسـȘثمار،ࢫوɲشـاطࢫ

فتقــــومࢫأولاࢫبدراســــةࢫتــــأث؈فهࢫعڴــــʄࢫالوظــــائفࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتعــــرفࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫســــرعةࢫنمــــوࢫوظــــائفࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫࢭــــʏࢫ. الشــــرɠات

ɠـبࢫالـذɸࢫمواʄࢫعـددࢫمختلفࢫالبلـدان،ࢫوتحليـلࢫالطلـبࢫالعـال׿ܣࢫعڴـʏࢫأنࢫمعـدلࢫتوظيفـھࢫي؅قايـدࢫࢭـʄࢫحيـثࢫتوصـلتࢫإڲـ،ʏاءࢫטصـطناڤ

التعـرفࢫعڴـʄࢫأحـدثࢫטتجاɸـاتࢫࢭـʏࢫاسـȘثمارࢫالشـرɠاتࢫࢭـʏࢫالـذɠاءࢫثمࢫتقومࢫبدراسةࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫمنࢫخلالࢫ. كب؈فࢫمنࢫالدول 

ʏاتࢫالناشـــئةטصـــطناڤɠࢫالشـــرʏثمارࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــȘࢫاتجـــاهࢫטســـʄࢫوأخ؈ـــفاࢫتقـــومࢫبدراســـةࢫ.  ،ࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫعڴـــʏاءࢫטصـــطناڤɠتـــأث؈فࢫالـــذ

ɲشــاطࢫالشـــرɠاتࢫمــنࢫخـــلالࢫالتعــرفࢫعڴـــʄࢫɲســبةࢫטعتمـــادࢫعڴــʄࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمـــنࢫطــرفࢫالمنظمـــاتࢫࢭــʏࢫجميـــعࢫأنحــاءࢫالعـــالم،ࢫ

والتعـرفࢫعڴــʄࢫتطــورࢫإشـاراتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭـʏࢫأرȋــاحࢫخيــاراتࢫالشــراءࢫللشـرɠات،ࢫحيــثࢫلاحظنــاࢫاخـتلافࢫدرجــةࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫ

ʏࢫمــــنࢫقطــــاعࢫلآخــــر،ࢫمــــعࢫتصــــدرࢫقطــــاعࢫالتكنولوجيــــاࢫالعاليــــةࢫوטتصــــالاتࢫلقائمــــةࢫالقطاعــــاتࢫכك؆ــــفࢫاســــتخداماࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤ

ʏاءࢫטصطناڤɠللذ. 

التبۚܣࢫالعـــــال׿ܣࢫللـــــذɠاءࢫ،טســــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫالـــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ،توظيـــــفࢫالـــــذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫالـــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏ :الɢلمــــاتࡧالمفتاحيـــــة

ʏטصطناڤ. 

  JEL: .D72;F01 اتتصɴيف

Abstract: 

This study examines the impact of artificial intelligence on the global economy from the perspective of 

jobs, investment, and corporate activity. By identifying the speed of growth of artificial intelligence jobs in 

various countries, and analyzing the global demand for artificial intelligence talent, we noticed an increase in its 

employment rate in a large number of countries. Learn about the latest trends in corporate investment in 

artificial intelligence, and the trend of private investment in emerging companies. As well as identifying the rate 

of reliance on artificial intelligence by organizations around the world, as we noticed that the degree of reliance 

on artificial intelligence varies from one sector to another, with the high technology and communications sector 

topping the list of sectors that most use artificial intelligence. 
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  : مقدمة. 1

ʇعت؄ــفࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫمـــنࢫأɸـــمࢫالتقنيـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫالۘـــܣࢫȖســاɸمࢫȊشـــɢلࢫمݏݰـــوظࢫࢭـــʏࢫالتطـــورࢫالتقۚـــܣࢫالســـرʉعࢫوزʈـــادةࢫفـــرصࢫ

  . مال،ࢫوتحس؈نࢫלنتاجيةטبتɢارࢫوالنموࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات،ࢫحيثࢫيلعبࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫرفعࢫاݍݨودة،ࢫوزʈادةࢫלمɢانياتࢫوكفاءةࢫכع

مســألةࢫمــدىࢫأɸميــةࢫوتــأث؈فࢫɸــذهࢫالتقنيــاتࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫوالعمالــةࢫوטقتصــادࢫȊشــɢلࢫࢫاإنࢫتطـورࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫيث؈ــفࢫحتمــ

وȋـالنظرࢫإڲـʄࢫالتقـدمࢫכخ؈ـفࢫوלنجـازاتࢫالعديـدةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫيقـدمࢫɸـذاࢫالمجـالࢫفوائـدࢫوفـرصࢫكب؈ـفةࢫللشــرɠات،ࢫ. عـام

ســــتخدامࢫاݍݵوارزميــــات،ࢫتحليــــلࢫالبيانــــاتࢫعڴــــʄࢫنطـــــاقࢫمــــنࢫزʈــــادةࢫלنتاجيــــةࢫمɢاســــبࢫمــــعࢫכتمتــــةࢫلتصــــميمࢫالمنتجــــاتࢫللمســــْڈلك؈نࢫبا

  .واسع،ࢫوأك؆فࢫمنࢫذلك

ومـعࢫذلـك،ࢫفـإنࢫالزʈـادةࢫࢭـʏࢫالكفـاءةࢫوלنتاجيـةࢫالۘـܣࢫوعـدࢫ٭ڈــاࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫتظɺـرࢫأيضـاࢫتحـدياتࢫكب؈ـفة،ࢫحيـثࢫيجـبࢫعڴــʄࢫ

نتاجيــــةࢫمــــعࢫمراعــــاةࢫتنفيــــذࢫالتــــداب؈فࢫالشــــرɠاتࢫأنࢫȖســــڥʄࢫجاɸــــدةࢫللعثــــورࢫعڴــــʄࢫالمواɸــــبࢫالمــــاɸرةࢫوטحتفــــاظࢫ٭ڈــــاࢫتلبيــــةࢫاحتياجــــاٮڈمࢫל 

ʏاءࢫטصطناڤɠاللازمةࢫالتخفيفࢫمنࢫمخاطرࢫاستخدامࢫالذ  .  

  :مماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫ:بحثإشɢاليةࡧال .1.1

  ماࡧɸوࡧכثرࡧالذيࡧيحدثھࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧטقتصادࡧالعالمي؟

  :الفرضياتࢫالتاليةࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫטشɢاليةࢫالمطروحةࢫقمناࢫبطرح

 يقومࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبالتأث؈فࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫالوظائف؛ -

 يقومࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبالتأث؈فࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫטسȘثمار؛ -

 .يقومࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبالتأث؈فࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالشرɠات -

  أɸميةࡧالبحث. 2.1

טصــطناڤʏࢫبحــدࢫذاتــھࢫباعتبــارهࢫمــنࢫأɸــمࢫالتقنيــاتࢫاݍݰديثــةࢫالعصــرࢫاݍݰــاڲʏࢫتكمــنࢫأɸميــةࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫأɸميــةࢫموضــوعࢫالــذɠاءࢫ

المســاɸمةࢫȊشــɢلࢫمݏݰــوظࢫࢭــʏࢫالتطــورࢫالتقۚــܣࢫالســرʉعࢫوزʈــادةࢫفــرصࢫטبتɢــارࢫوالنمــوࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالات؛ࢫكمــاࢫتكمــنࢫأɸميتــھࢫࢭــʏࢫإبــرازࢫ

  .כثرࢫالذيࢫيحدثھࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫعڴʄࢫטقتصادࢫالعال׿ܣ

  أɸدافࡧالبحث. 3.1

 عرفࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫوأɸمࢫمم؈قاتھ؛الت -

 التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫךثارࢫالۘܣࢫيحدٯڈاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫعڴʄࢫالوظائف؛ -

 التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫךثارࢫالۘܣࢫيحدٯڈاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫعڴʄࢫטسȘثمار؛ -

  التعرفࢫعڴʄࢫأɸمࢫךثارࢫالۘܣࢫيحدٯڈاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالشرɠات؛ -

مـنࢫأجـلࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫأɸـدافࢫالدراسـة،ࢫومحاولـةࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫלشـɢاليةࢫالمطروحـةࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫࢫ:الدراسـةمنݤݨيـةࡧ. 4.1

الوصــفيࢫعنــدࢫتقــديمࢫاݍݨانــبࢫالنظــريࢫبالاســȘنادࢫإڲــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمراجــع؛ࢫوالمــنݤݮࢫالتحليڴــʏࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقــيࢫمــنࢫأجــلࢫاختبــارࢫ

  .بياناتࢫوטحصائياتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫɸيئاتࢫمتخصصةموضوعࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫمجموعةࢫمنࢫال

2.ʏاءࡧטصطناڤɠومࡧالذɺمف  

،ࢫمـنࢫطـرفࢫأسـتاذࢫالرʈاضـياتࢫࢭـʏࢫɠليـةࢫدارتمـوثࢫجـونࢫمɢـارȜيࢫ1955تمࢫاستخدامࢫمصطݏݳࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫلأولࢫمـرةࢫعـامࢫ

Mc Carthyندســــةࢫصـــنعࢫךلاتࢫالذكيــــة"؛ࢫوالــــذيࢫأشــــارࢫإليـــھࢫباســــمࢫɸࢫبأنــــھࢫࢫ"علــــمࢫوʏاءࢫטصــــطناڤɠيࢫالــــذȜــــارɢحيــــثࢫيصــــفࢫجـــونࢫم

 (Prabhu & Neelamegan , 2014) "المعرفةࢫالعلميةࢫوالتقنيةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫالكمبيوترࢫالذكيةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص"
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،ࢫوانȘشــارࢫتقنياتــھࢫࢭــʏࢫךونــةࢫכخ؈ــفة،ࢫإلاࢫأنــھࢫلاࢫيوجــدࢫحۘــܢࢫ1955عڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫظɺــورࢫمصــطݏݳࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمنــذࢫعـامࢫ

ךنتعرʈـفࢫموحــدࢫمتفــقࢫعليـھࢫعڴــʄࢫنطــاقࢫواسـع،ࢫوالســȎبࢫࢭــʏࢫذلـكࢫصــعوȋةࢫȖعرʈــفࢫماɸيـةࢫالــذɠاءࢫالȎشــريࢫفضـلاࢫعــنࢫȖعرʈــفࢫماɸيــةࢫ

ونجـدࢫأنࢫالكث؈ــفࢫمـنࢫالتعرʈفـاتࢫالنظرʈــةࢫ. ورࢫالــذيࢫيمكـنࢫأنࢫيصـفࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫاخـتلافࢫالمنظـ

  . للذɠاءטصطناڤʏࢫتدورࢫحولࢫقدرةࢫכلةࢫعڴʄࢫالتصرفࢫمثلࢫالȎشرࢫأوࢫالقيامࢫبأفعالࢫتتطلبࢫذɠاء

لȎشـر،ࢫبمعۚـܢࢫفيعرفࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫعڴʄࢫأنھࢫفرعࢫمنࢫفروعࢫعلومࢫاݍݰاسبات،ࢫوɸوࢫالعلمࢫالذيࢫيجعلࢫךلاتࢫتفكرࢫمثـلࢫا

وʉعـــــرفࢫكـــــذلكࢫبأنـــــھࢫاȖســـــامࢫال؄ـــــفامجࢫاݍݰاســــوȋيةࢫȊســـــلوكࢫوخصـــــائصࢫمعينـــــةࢫتجعلɺـــــاࢫتحـــــاɠيࢫالقـــــدراتࢫالذɸنيـــــةࢫ. حاســــوبࢫلـــــھࢫعقـــــل

الȎشــرʈةࢫوأنمــاطࢫعملɺـــا؛ࢫومــنࢫأɸــمࢫɸـــذهࢫاݍݵصــائصࢫقــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫالــتعلمࢫوטســتɴتاج،ࢫردࢫالفعـــلࢫعڴــʄࢫأوضــاعࢫلـــمࢫت؄ــفمجࢫعلٕڈا؛وعليـــھࢫ

ɸنـاء،ࢫ(.الȎشريࢫلأداءࢫالمɺام،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحسنࢫمنࢫنفسɺاࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتجمعɺافࢼܣࢫأنظمةࢫوأجɺزةࢫتحاɠيࢫالذɠاءࢫ

  )573،ࢫصفحةࢫ2021

أنظمةࢫȖستخدمࢫتقنيـاتࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫجمـعࢫ"وȋالنظرࢫإڲʄࢫأك؆فࢫالتطبيقاتࢫالموجودةࢫاليومࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبأنھࢫ

نـــاتࢫواســـتخدامɺاࢫللتɴبـــؤࢫأوࢫالتوصـــيةࢫأوࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫبمســـتوʈاتࢫمتفاوتـــةࢫمـــنࢫالـــتحكمࢫالـــذاȖي،ࢫواختيـــارࢫأفضـــلࢫإجـــراءࢫلتحقيـــقࢫالبيا

  )8،ࢫصفحةࢫ2022טصطناڤʏ،ࢫ("أɸدافࢫمحددة

والــذيࢫيقــومࢫبـال؅فك؈قࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫيصـنفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫإڲـʄࢫنــوع؈ن،ࢫالنــوعࢫכولࢫɸـوࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالضـعيفࢫ

المɺــــــامࢫالمحــــــددةࢫوالضــــــيقةࢫɠالســــــيارةࢫذاتيــــــةࢫالقيــــــادة،ࢫوالنــــــوعࢫالثــــــاɲيࢫɸــــــوࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫالقــــــوي،ࢫوالــــــذيࢫʇعــــــرفࢫباســــــمࢫالــــــذɠاءࢫ

ɠࢫتطبيـقࢫالـذʄسـان،ࢫإضـافةࢫإڲـɲـاࢫלɺࢫأداءࢫمعظـمࢫالوظـائفࢫالمعرفيـةࢫالۘـܣࢫقـدࢫيمتلكʄعت؄ـفࢫقـادراࢫعڴـʇࢫالعـام،ࢫوالـذيࢫʏࢫטصـطناڤʄاءࢫعڴـ

 (Ma & Siau, 2018) .أك؆فࢫمنࢫمشɢلة

  الذɠاءࡧטصطناڤʏم؈قاتࡧم.3

  :يتمتعࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبمجموعةࢫمنࢫالقدراتࢫواݍݵصائص

 ࢫالــتعلمࢫʄلديـھࢫالقــدرةࢫعڴـ)Machine Learning(ــاࢫɺمɺࢫتنظــيمࢫالعلـومࢫوفʄࢫوالقــدرةࢫعڴـ،)Knowledge Represtation(ࢫوالقــدرةࢫ،

،ࢫوفɺـــمࢫوتحليـــلࢫ(Speech Recognition)،ࢫوالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫفɺـــمࢫالصـــوت(Natural Language Processing)عڴـــʄࢫتحليـــلࢫاللغـــةࢫ

،ࢫوحـــلࢫالمشــاɠل،ࢫטبـــداع،ࢫوالتعامـــلࢫالعــاطفيࢫوالمجتمڥـــʏ،ࢫتحرʈــكࢫالروȋوتـــات،ࢫوالـــذɠاءࢫ(Computer Vision)الصــورࢫوالفيـــديوࢫ

 )574،ࢫصفحةࢫɸ2021ناء،ࢫ(سبق؛وʉشملࢫالقيامࢫبجميعࢫماࢫࢫ(AGI)العامࢫ

 ــوࢫمـــاࢫɸࢫواحـــدࢫأوࢫصــفرࢫفقــط،ࢫوʄعتمــدࢫعڴــȖعقيــداࢫمــنࢫاݍݰواســـبࢫالعاديــةࢫالۘــܣࢫȖاســتخدامھࢫال؅فم؈ــقࢫغ؈ــفࢫالرق׿ــܣ،ࢫبمعۚـــܢࢫأنــھࢫأك؆ــفࢫ

 )576،ࢫصفحةࢫɸ2021ناء،ࢫ(المجالات؛ʇعۚܣࢫإمɢانيةࢫاتخاذࢫقراراتࢫمعقدة،ࢫوإمɢاناتھࢫالɺائلةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيضيفɺاࢫلمختلفࢫ

 ࢫʏناتࢫכفضـــــلࢫࢭـــــʋع،ࢫوالقيـــــامࢫبالتحســـــʉلࢫســـــرɢشـــــȊاࢫɺشـــــافࢫכخطـــــاءࢫوتܶـــــݰيحȘࢫטدراكࢫاݍݰؠـــــۜܣ،ࢫوالـــــتمكنࢫمـــــنࢫاكʄقدرتـــــھࢫعڴـــــ

ائجɺــا،ࢫوȋالتــاڲʏࢫاختيــارࢫالمســتقبل،ࢫوعليــھࢫيقــومࢫباتخــاذࢫالقــراراتࢫȊشــɢلࢫســليمࢫاعتمــاداࢫعڴــʄࢫدراســةࢫجميــعࢫטحتمــالاتࢫواتقــانࢫنت

 )1157،ࢫصفحةࢫ2022ياسم؈نࢫوࢫعمروش،ࢫ(أفضلࢫالقراراتࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالمطلوȋة؛ࢫ

 يةࢫלصطناعيةȎاتࢫالعصɢتقنيةࢫالشب(Artificia Neural Networks)ـذاࢫࢫɺࢫالدماغࢫمنࢫحيثࢫالمبدأ،ࢫلʏشابكࢫالعصۗܣࢫࢭȘشبھࢫالȖ

ɸـــــذهࢫالشـــــبɢاتࢫعڴـــــʄࢫمɺمـــــةࢫمعينـــــةࢫوملاخطـــــةࢫأثـــــرࢫالتـــــدرʈبࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫونوعيتـــــھࢫقـــــدࢫيكشـــــفࢫألغـــــازࢫعـــــنࢫمختلـــــفࢫࢫفـــــإنࢫتـــــدرʈب

وɸـــوࢫمـــاࢫســــيعملࢫعڴـــʄࢫتــــوف؈فࢫالوقـــتࢫوحـــلࢫالمشــــكلاتࢫبطرʈقـــةࢫأك؆ـــفࢫكفــــاءة،ࢫممـــاࢫيقلــــلࢫࢫ)575،ࢫصــــفحةࢫɸ2021نـــاء،ࢫ(العمليـــات؛ࢫ

 .جدداݍݰاجةࢫإڲʄࢫموظف؈نࢫأوࢫإدارʈ؈نࢫ
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رغمࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫفإنࢫاستخدامھࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫمضللةࢫوالناتجةࢫعـنࢫتقـديمࢫبيانـاتࢫغ؈ـفࢫܵـݰيحة،ࢫ

لتوســعࢫكمــاࢫقــدࢫيــؤديࢫاࢫ(Boutilier, et al., 2015)وɸــوࢫمــاࢫقــدࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫالعديــدࢫمــنࢫالمشــاɠلࢫســواءࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالܶــݰةࢫأوࢫכعمــال،ࢫ

باستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫإڲʄࢫטسـتغناءࢫعـنࢫالعنصـرࢫالȎشـري،ࢫومـنࢫثـمࢫرفـعࢫمسـتوىࢫالبطالـة،ࢫحيـثࢫيـرىࢫالعديـدࢫمـنࢫכفـرادࢫأنࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠبالذɺبدالȘࢫاسʄࢫالعملࢫعڴʏبڧɴʈاف،ࢫوɠشريࢫوحدهࢫغ؈فࢫȎاءࢫالɠالذ. 

 الوظائفتأث؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧࡧ.4

טصطناڤʏࢫعڴʄࢫالوظائفࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫتطورࢫتوظيفࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫع؄فࢫمختلـفࢫسنقومࢫبدراسةࢫتأث؈فࢫالذɠاءࢫ

بلـدانࢫالعـالمࢫمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫمؤشـرࢫتوظيـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ؛ࢫɸـذاࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫتحليـلࢫالطلـبࢫالعـال׿ܣࢫعڴـʄࢫالعمالـةࢫࢭـʏࢫمجــالࢫ

  .2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2013الذɠاءࢫטصطناڤʏࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫسنةࢫ

  AI HIRINGتوظيفࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ. 1. 4

ࢫࢭــʏࢫبيانــاتࢫࢫ ةࢫنمــوࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالبلــدان؟ࢫيبحــثࢫɸــذاࢫالقســمࢫأولاً الۘــܣࢫࢫLinkedIn مــاࢫمــدىࢫســرع

 توفرࢫمعدلࢫتوظيفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫلمختلـفࢫالبلـدان؛ࢫحيـثࢫيـتمࢫحسـابمعدلࢫتوظيـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫعڴـʄࢫأنـھࢫعـددࢫأعضـاء

LinkedIn ࢫ،ʏاءࢫטصـــطناڤɠࢫمجـــالࢫيتعلــقࢫبالــذʏعملــونࢫࢭــʇࢫأوࢫالـــذينࢫʏاءࢫטصــطناڤɠـــاراتࢫالــذɺالــذينࢫتتضـــمنࢫملفــاٮڈمࢫالܨݵصــيةࢫم

؛ࢫعڴـʄࢫسـȎيلࢫ2016ثمࢫتتمࢫمقارنةࢫɸذاࢫالمعدلࢫمعࢫمتوسـطࢫالشـɺرࢫࢭـʏࢫعـامࢫ. دࢭʏࢫالبلا ࢫࢫ LinkedInمقسوماࢫعڴʄࢫالعددࢫלجماڲʏࢫلأعضاء

والɺـــدفࢫمـــنࢫ. 2016مـــنࢫمتوســـطࢫالشــɺرࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ%5،ࢫʇشــ؈فࢫإڲـــʄࢫمعـــدلࢫتوظيـــفࢫأعڴــʄࢫبɴســـبةࢫ2020ࢭـــʏࢫدʇســـم؄فࢫ1.05المثــال،ࢫمؤشـــرࢫ

المقارناتࢫالشɺرʈةࢫɸوࢫحسابࢫأيࢫتـأخ؈فاتࢫمحتملـةࢫࢭـʏࢫتحـديثࢫכعضـاءࢫملفـاٮڈمࢫالܨݵصـية،ࢫعلمـاࢫأنࢫالمؤشـرࢫلمـدةࢫعـامࢫɸـوࢫمتوسـطࢫ

  (Human Artificial Intelligence Centered, 2021, p. 84) .المؤشرࢫعڴʄࢫمدىࢫجميعࢫכشɺرࢫخلالࢫتلكࢫالسنة

،ࢫومؤشــرࢫتوظيــفࢫ2020وسɴســتعرضࢫمــنࢫخــلالࢫالشــɢل؈نࢫالتــالي؈نࢫمؤشــرࢫتوظيــفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫحســبࢫالدولــةࢫلســنةࢫࢫ

  .2020-2016الذɠاءࢫטصطناڤʏࢫحسبࢫالدولةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

 بواســـطةعڴـــʄࢫכقـــلࢫ% 40الۘـــܣࢫتتمتـــعࢫبتغطيـــةࢫالقـــوىࢫالعاملـــةࢫبɴســـبةࢫالبلـــدانࢫالمدرجـــةࢫۂـــʏࢫعينـــةࢫمـــنࢫالبلـــدانࢫالمؤɸلـــةࢫإنࢫ

LinkedInرࢫࢫ10وماࢫلاࢫيقـلࢫعـنࢫɺࢫأيࢫشـʏࢫࢭـʏاءࢫטصـطناڤɠࢫمجـالࢫالـذʏـذهࢫالعينـةࢫمعـ؈ن،ࢫمـوظف؈نࢫࢭـɸࢫʏنـدࢫأيضـاࢫࢭـɺوأدرجـتࢫالصـ؈نࢫوال

قــدࢫلاࢫ. مــنࢫالقـوىࢫالعاملـة% 40إڲـʄࢫࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالــدولࢫلاࢫتصـل Ȋ LinkedInسـȎبࢫأɸميْڈـاࢫالم؅قايـدةࢫࢭــʏࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣ،ࢫإلاࢫأنࢫȖغطيــة

  .توفرࢫالرؤىࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالبلدانࢫصورةࢫɠاملةࢫكماࢫɸوࢫاݍݰالࢫࢭʏࢫبلدانࢫأخرى،ࢫوɴʈبڧʏࢫتفس؈فɸاࢫوفقاࢫلذلك

ــݳࢫࢭــʏࢫالشــɢلࢫࢫ2020وســنحاولࢫفيمــاࢫيڴــʏࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمؤشــرࢫتوظيــفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫلســنةࢫ حســبࢫالدولــة،ࢫكمــاࢫɸوموܷ

ʏالتاڲ.  

  

  

  

  

  

 

                                                             
لينكــدࢫإنࢫ (LinkedIn) ســم؄فࢫࢫʇࢫدʏاتࢫטجتماعيــة،ࢫتأســسࢫࢭــɢࢫشــبكةࢫטن؅فنــتࢫيصــنفࢫضــمنࢫالشــبʄــوࢫموقــعࢫعڴــɸ2002ࢫࢫʏࢫࢭــʏشــغيلࢫالفعڴــȘــدأࢫالȋ2003مــايࢫࢫ05و .

  .ʇستخدمࢫالموقعࢫأساساࢫكشبكةࢫتواصلࢫمɺنية



  مناصرʈةࡧجوɸر
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 2020توظيفࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالدولةࡧلسنةمؤشرࡧ: 1الشɢلࡧ

  
Source: LinkedIn, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (LinkedIn, 2021)  

  

وســنحاولࢫمــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫالتــاڲʏࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمؤشــرࢫتوظيــفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫحســبࢫالدولــةࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫمــنࢫ

  .2020إڲʄࢫسنةࢫ 2016سنةࢫ

  2020-2016مؤشرࡧتوظيفࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالدولةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 2الشɢلࡧ

  

Source: LinkedIn, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (LinkedIn, 2021)  
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؛ࢫحيــــثࢫ2020جميــــعࢫبلـــدانࢫالعينــــةࢫࢭـــʏࢫعــــامࢫوȖشـــ؈فࢫɸــــذهࢫالبيانـــاتࢫإڲــــʄࢫأنࢫمعـــدلࢫتوظيــــفࢫالــــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫɠـــاـنࢫي؅قايـــدࢫࢭــــʏࢫ

لاحظنـــاࢫبـــأنࢫال؄فازʈـــل،ࢫالɺنـــد،ࢫكنـــدا،ࢫســـنغافورة،ࢫوجنـــوبࢫأفرʈقيـــاࢫۂـــʏࢫالبلـــدانࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫأعڴـــʄࢫنمـــوࢫࢭـــʏࢫتوظيـــفࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫ

اࢫمنࢫعامࢫ ࢫ2020مࢫولقدࢫɠانࢫمعـدلࢫتوظيـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫأرȌعـةࢫعشـرࢫدولـةࢫتـمࢫتحليلɺـاࢫࢭـʏࢫعـا. 2020حۘܢࢫعامࢫࢫ2016اعتبارً

عـلاوةࢫࢫ .مـرةࢫ3.5وȋالɴسـبةࢫللدولـةࢫכوڲـʄ،ࢫال؄فازʈـلࢫنمـاࢫمؤشـرࢫالتوظيـفࢫبـأك؆فࢫمـنࢫ. 2016مـرةࢫالمتوسـطࢫمقارنـةࢫȊعـامࢫࢫ2.2أعڴʄࢫبمقدارࢫ

،ࢫاســـتمرࢫتوظيــفࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭـــʏࢫالنمــوࢫࢭـــʏࢫبلــدانࢫالعينـــةࢫכرȌعــةࢫعشـــرࢫࢭــʏࢫعـــامࢫ19-عڴــʄࢫذلـــك،ࢫعڴــʄࢫالـــرغمࢫمــنࢫجائحـــةࢫɠوفيــد

2020.  

  :Global AI Labor Demandالعالميࡧعڴʄࡧالعمالةࡧࡩʏࡧمجالࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡧالطلب. 2. 4

ࢫعڴــʄࢫالبيانــاتࢫمــن لقســمࢫبتحليــلࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالعمالــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫبنــاءً ،ࢫوۂــʏࢫBurning Glass يقــومࢫɸــذاࢫا

لتطــوʈرࢫصــورةࢫشــاملةࢫوࢭــʏࢫالوقـــتࢫ موقــعࢫعمــلࢫع؄ــفࢫלن؅فنــت،ࢫ45.000شــركةࢫتحليليــةࢫتقــومࢫبجمــعࢫالبيانــاتࢫمɴشــوراتࢫمــنࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫ

،ࢫإزالــةࢫالتكــرارات،ࢫواســتخراجࢫالبيانــاتࢫمــنࢫنصــوصࢫBurning Glass اݍݰقيقــيࢫلطلــبࢫســوقࢫالعمــل،ࢫإعلانــاتࢫالوظــائفࢫالمجمعــةࢫلـــ

خــلالࢫالشــɢلࢫךȖــيࢫإعلانــاتࢫ؛ࢫوɲســتعرضࢫمــنࢫࢫ(Human Artificial Intelligence Centered, 2021, p. 86).الوظــائفࢫالمɴشــورة

 .BurningGlass لستةࢫبلدانࢫȖغطٕڈاࢫبياناتࢫࢫ2020ـࢫ2013وظائفࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫحسبࢫالبلدࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

  2020-2013إعلاناتࡧوظائفࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالبلدࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 3الشɢلࡧ

  
Source: Burning Glass, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (Burning Glass, 2021)  

نلاحــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫالشـــɢلࢫالســـابقࢫأنࢫɠـــلࢫمـــنࢫالولايــاتࢫالمتحـــدة،ࢫالمملكـــةࢫالمتحـــدة،ࢫكنـــدا،ࢫأســـ؅فاليا،ࢫنيوزʈلنـــدا،ࢫوســـنغافورةࢫ

؛ࢫوإنࢫمتوســـــطࢫحصـــــةࢫ2020إڲـــــʄࢫࢫ2013ࢭـــــʏࢫإعلانـــــاتࢫوظـــــائفࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫخـــــلالࢫالف؅ـــــفةࢫالممتـــــدةࢫمـــــنࢫࢫامݏݰوظـــــاࢫشـــــɺدتࢫنمـــــو 

أك؄ــــفࢫبخمـــــسࢫمــــراتࢫممـــــاࢫɠانــــتࢫعليـــــھࢫࢭــــʏࢫعـــــامࢫࢫ2020إعلانــــاتࢫوظــــائفࢫالـــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫبـــــ؈نࢫجميــــعࢫالوظـــــائفࢫالمɴشــــورةࢫࢭـــــʏࢫعــــامࢫ

ɴســبةࢫالمئوʈــةࢫمــنࢫإعلانــاتࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫ؛ومــنࢫبــ؈نࢫالــدولࢫالســتة،ࢫســنغافورةࢫۂــʏࢫכك؄ــفࢫنمــوا،ࢫحيـــثࢫارتفعــتࢫال2013

  .2013مرةࢫمقارنةࢫبماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ13.5بمقدارࢫࢫ2020فٕڈاࢫعامࢫ



  مناصرʈةࡧجوɸر
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ࢭــʏࢫحصــْڈاࢫمــنࢫإعلانــاتࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫࢫضــاالولايــاتࢫالمتحــدةࢫۂــʏࢫالدولــةࢫالوحيــدةࢫمــنࢫبــ؈نࢫالــدولࢫالســتةࢫالۘــܣࢫܥــݨلتࢫانخفا

،ࢫأوࢫأنࢫســـوقࢫ19؛قـــدࢫيɢـــونࢫɸـــذاࢫȊســـȎبࢫجائحـــةࢫɠوفيـــدࢫ2013اضࢫلɺـــاࢫمنـــذࢫســـنةࢫ،ࢫوɸـــوࢫأولࢫانخفـــ2020إڲـــʄࢫࢫ2019טصـــطناڤʏࢫمـــنࢫ

اࢫأك؆ــفࢫنܸــݨا؛ࢫولقــدࢫانخفضــ عــددࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫالمطلوȋــةࢫࢭــʏࢫࢫإجماڲʏالعمــلࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالــبلادࢫɲســȎيً

 Human Artificial Intelligence) .2020ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ300,999إڲــʄࢫࢫ2019ࢭــʏࢫعـــامࢫ 325,724٪،ࢫمـــنࢫ8.2الولايــاتࢫالمتحــدةࢫبɴســبةࢫ

Centered, 2021, p. 86)ࢫالولايــاتࢫࢫʏࢫࢭــʏاءࢫטصــطناڤɠࢫمجــالࢫالــذʏࢫالعمالــةࢫࢭــʄࢫتطــورࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʏوســنحاولࢫفيمــاࢫيڴــ

كمــاࢫࢫ2020إڲـʄࢫســنةࢫ،ࢫ2013نةࢫالمتحـدةࢫحســبࢫمجموعـةࢫالمɺــاراتࢫوحسـبࢫالصــناعةࢫبنـوعࢫمــنࢫالتفصـيلࢫخــلالࢫالف؅ـفةࢫالممتــدةࢫمـنࢫســ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢل؈نࢫךتي؈ن   . ɸوࢫموܷ

  2020 -2013إعلاناتࡧوظائفࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧحسبࡧمجموعةࡧالمɺاراتࡧخلالالف؅فةࡧ: 4الشɢلࡧ

  
Source: Burning Glass, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (Burning Glass, 2021)  

ݳࢫالشɢلࢫالسابقࢫتطورࢫالطلبࢫعڴʄࢫالعمالةࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫحسـبࢫمجموعـةࢫالمɺـاراتࢫ يوܷ

وتتɢـونࢫɠـلࢫمجموعـةࢫمɺـاراتࢫمـنࢫقائمـةࢫمɺـاراتࢫذاتࢫصـلةࢫبالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ؛ࢫعڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثــال،ࢫ. 2020إڲـʄࢫسـنةࢫࢫ2013مـنࢫسـنةࢫ

 .مɺاراتࢫمثلࢫالتعلمࢫالعميقࢫوالشبكةࢫالعصȎيةࢫالتلافيفية(Neural Networks)لعصȎيةࢫتتضمنࢫمجموعةࢫمɺاراتࢫالشبكةࢫا

والـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫɠ(Learning Machine)انـتࢫوظـائفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالمرتبطـةࢫبـتعلمࢫךلـةࢫࢫ2020ــࢫ2013خلالࢫالف؅فةࢫ

(Artificial Intelligence)ـادةࢫʈدتࢫزɺࢫالولايـاتࢫالمتحـدة،ࢫحيـثࢫشـʏࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫࢭـʏاءࢫטصـطناڤɠࢫإعلانـاتࢫوظـائفࢫالـذʏכسـرعࢫنمـواࢫࢭـ

ا،ࢫفــإنࢫعــامࢫ. عڴــʄࢫالتــواڲʏ %0.3إڲــʄࢫ% 0.03و% 0.5مــنࢫإجمــاڲʏࢫالوظــائفࢫإڲــʄࢫ% 0.1مــنࢫ يظɺــرࢫانخفاضًــاࢫࢭــʏࢫࢫ2020وكمــاࢫذكرنــاࢫســابقً

صـطناڤʏࢫبـ؈نࢫإجمـاڲʏࢫإعلانـاتࢫالوظـائفࢫحسـبࢫمجموعـةࢫالمɺـاراتࢫع؄ـفࢫجميـعࢫحصةࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫمنࢫإعلاناتࢫوظائفࢫالـذɠاءࢫט 

  .أنحاءࢫالعالم

وســنحاولࢫفيمــاࢫيڴـــʏࢫاســتعراضࢫتطــورࢫالطلـــبࢫعڴــʄࢫوظـــائفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭـــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫحســـبࢫالصــناعةࢫخـــلالࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲ2020ʏـࢫ2013الف؅فةࢫ   .،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ



 عڴʄࡧטقتصادࡧالعالميتأث؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ
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  2020ـࡧ2013טصطناڤʏࡧࡩʏࡧالولاياتࡧالمتحدةࡧحسبࡧالصناعةࡧخلالࡧالف؅فةࡧإعلاناتࡧوظائفࡧالذɠاءࡧ: 05الشɢلࡧ

  
Source: Burning Glass, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  

نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫالســابقࢫاخــتلافࢫɲســبةࢫتطــورࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫخــلالࢫ

ولقــدࢫɠـاـنࢫقطــاعࢫטعــلامࢫךڲـــʏࢫɸــوࢫכك؆ــفࢫزʈــادةࢫࢭــʏࢫالطلـــبࢫعڴــʄࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫ. مــنࢫقطــاعࢫلآخـــرࢫ2020إڲــʄࢫࢫ2013الف؅ــفةࢫ

،ࢫيليـــھࢫقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫالمɺنيــة،ࢫالعلميـــةࢫوالتقنيــةࢫالــذيࢫارتفــعࢫمـــنࢫ2020ســنةࢫ% 2.8إڲــʄࢫࢫ2013ســنةࢫ% 1حيــثࢫارتفــعࢫمــنࢫأقــلࢫمـــنࢫ

  . ،ࢫواللذانࢫʇعت؄فانࢫالقطاعانࢫالمɺيمنانࢫدائماࢫباحتلالɺماࢫالصدارة2020سنةࢫ% 2.5ليصلࢫࢫ2013سنةࢫ% 1أقلࢫمنࢫ

ࢫ2020إڲــʄࢫࢫ2019،ࢫحيــثࢫشــɺدࢫقفــزةࢫنوعيــةࢫمــنࢫ2020ســنةࢫ% 2.1كمــاࢫحصــلࢫقطــاعࢫالزراعــة،ࢫالغابــاتࢫوالصــيدࢫعڴــʄࢫɲســبةࢫ

،ࢫوقطــــاعࢫالتموʈــــلࢫوالتــــأم؈نࢫحصــــلࢫعڴــــʄࢫ%1.8عڴــــʄࢫɲســــبةࢫࢫ2020وحصــــلࢫقطــــاعࢫالتصــــɴيعࢫســـنةࢫ. بارتفاعـــھࢫبمــــاࢫيقــــاربࢫنقطــــةࢫمئوʈــــة

المؤسســات،ࢫخـــدماتࢫȖعليميـــةࢫ/،ࢫيليــھࢫלدارةࢫالعامـــة،ࢫالتعـــدينࢫواســتغلالࢫالمحـــاجرࢫواســـتخراجࢫالــنفطࢫوالغـــاز،ࢫإدارةࢫالشـــرɠات1.4%

تࢫوالتــــــأج؈ف،ࢫخــــــدماتࢫأخــــــرى،ࢫتجــــــارةࢫالتجزئــــــة،ࢫالنقــــــلࢫوالتخــــــزʈن،ࢫالرعايــــــةࢫالܶــــــݰيةࢫوالمســــــاعدةࢫتجــــــارةࢫاݍݨملــــــة،ࢫخــــــدماتࢫالعقــــــارا

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالسابق   .טجتماعية،ࢫالبناء،ࢫالفنونࢫوال؅ففيھ،ࢫخدماتࢫלقامةࢫوالطعامࢫكماࢫɸوࢫموܷ
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 سȘثمارتأث؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧט ࡧ.5

اتࢫࢭـʏࢫاسـȘثمارࢫالشـرɠاتࢫࢭـʏࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫمثـلࢫטسـȘثمارࢫسنحاولࢫمنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالقسـمࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫأحـدثࢫטتجاɸـ

اݍݵـاص،ࢫوعمليــاتࢫالـدمجࢫوטســتحواذ،ࢫوحصــصࢫכقليـةࢫالمتعلقــةࢫبالـذɠاءࢫטصــطناڤʏ؛ࢫف؈فكــزࢫɸـذاࢫالقســمࢫعڴـʄࢫاســȘثماراتࢫالقطــاعࢫ

الــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫاݍݵــــــاصࢫࢭــــــʏࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏ،ࢫأوࢫمقــــــدارࢫالتموʈــــــلࢫاݍݵــــــاصࢫالــــــذيࢫيــــــذɸبࢫإڲــــــʄࢫالشــــــرɠاتࢫالناشــــــئةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫ

  .والقطاعاتࢫالۘܣࢫتجتذبࢫالكث؈فࢫمنࢫטسȘثماراتࢫوࢭʏࢫأيࢫدول 

  CORPORATE INVESTMENT IN AIاسȘثماراتࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ. 1. 5

سـنحاولࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫاسـȘثماراتࢫالشـرɠاتࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫحسـبࢫالɴشـاطࢫטسـȘثماريࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالممتــدةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2015 منࢫسنة   .كماࢫɸوࢫموܷ

  2020-2015اسȘثماراتࡧالشرɠاتࡧالعالميةࡧࡩʏࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالɴشاطࡧטسȘثماريࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 06الشɢلࡧ

 
Source: CapIQ, Crunchbase, and NetBase Quid, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (CaplQ.Crunchbase.and NetBase Quid, 2020) 

ࢫ12.7نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫالشــɢلࢫالســابقࢫטرتفــاعࢫالمســتمرࢫݍݱݨـــمࢫטســȘثمارࢫالعــال׿ܣࢫࢭــʏࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫحيــثࢫارتفــعࢫمـــنࢫ

لــغࢫحيــثࢫبࢫ2018،ࢫȊعــدɸاࢫܥــݨلࢫانخفــاضࢫطفيــفࢫعــامࢫɢʈ2018ــيࢫعــامࢫمليــونࢫدولارࢫأمر ࢫ44،ࢫليصــلࢫ2015مليــونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫعــامࢫ

مليـــونࢫدولارࢫأمرɢʈـــي،ࢫليعـــودࢫإڲـــʄࢫטرتفـــاعࢫمـــنࢫجديـــد،ࢫحيـــثࢫشـــɺدتࢫإجمـــاڲʏࢫטســـȘثماراتࢫالعالميـــةࢫࢭـــʏࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫعـــامࢫࢫ43.8

لتصـــبحࢫࢫ2019مقارنـــةࢫȊعــامࢫ% 40زʈــادةࢫبɴســبةࢫ) بمــاࢫفيــھࢫטســـȘثمارࢫاݍݵــاص،ࢫטكتتابــاتࢫالعامـــة،ࢫعمليــةࢫالــدمجࢫوטســـتحواذ( 2020

  . رɢʈيمليونࢫدولارࢫأمࢫ67.9قيمْڈاࢫ

عانــــتࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالشــــرɠاتࢫالصــــغ؈فةࢫȊشــــɢلࢫغ؈ــــفࢫمتناســــب؛ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫأدىࢫإڲــــʄࢫالقيــــامࢫ) 19جائحــــةࢫɠوفيــــدࢫ(ونظــــراࢫللوȋــــاءࢫ

؛ࢫ2019٪ࢫمقارنـــةࢫȊعـــامࢫ121.7؛ࢫحيـــثࢫܥـــݨلتࢫزʈـــادةࢫقـــدرɸاࢫȊ2020عمليــاتࢫالتجميـــع،ࢫوزʈـــادةࢫɲشـــاطࢫטنـــدماجࢫوטســـتحواذࢫࢭـــʏࢫعــامࢫ

بمـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫذلـــــــكࢫࢫ2020واذࢫرفيعـــــــةࢫالمســـــــتوىࢫالمتعلقـــــــةࢫبالـــــــذɠاءࢫטصـــــــطناڤʏࢫࢭـــــــʏࢫعـــــــامࢫولقــــــدࢫتـــــــمࢫتنفيـــــــذࢫالعديـــــــدࢫمـــــــنࢫعمليـــــــاتࢫטســـــــتح

  Mellanox Technologies and Capgemini’s of Altran Technologiesعڴʄࢫ NVIDIAاستحواذ

                                                             
:اتࢫإنتــاجɠࢫواحــدةࢫمــنࢫأك؄ــفࢫالشــرʏــي الرســومات لمعاݍݨــاتا ۂــǿطاقــاتࢫالعــرضࢫالمرȋومبيــوترࢫوأنظمــة ومجموعــاتࢫالشــرائح وɢإكــسࢫ) ألعــابࢫالفيــديو لل

ࢭــــــʏࢫســــــانتاࢫكلاراʈقــــــعࢫمقرɸــــــاࢫفʋو ). تصــــــمم،ࢫولاࢫتصــــــنع(وȖســــــ׿ܢࢫشــــــركةࢫبــــــدونࢫمصــــــنعࢫوȋــــــدونࢫمعــــــداتࢫتصــــــɴيعࢫ .(3بلاʇستاʇشــــــنࢫ،ســــــيجاࢫساترن ،بوكس

  .بالولاياتࢫالمتحدةɠاليفورنياولاية
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  ɲSTARTUP ACTIVITYشاطࡧالشرɠاتࡧالناشئةࡧ. 2. 5

الـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫاݍݰاصـــلةࢫعڴـــʄࢫاســـȘثماراتࢫࢫوʈحلــلࢫɸـــذاࢫالقســـمࢫاتجـــاهࢫטســـȘثمارࢫاݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫالناشــئةࢫࢭـــʏࢫمجـــال

ففـــــيࢫحـــــ؈نࢫأنࢫقيمـــــةࢫטســـــȘثماراتࢫاݍݵاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫقـــــدࢫ. دولارࢫأمرɢʈـــــيࢫخـــــلالࢫالســـــنواتࢫכخ؈ـــــفةࢫ400,000تزʈـــــدࢫعـــــنࢫ

 .ارتفعتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫܥݨلࢫمعدلࢫالنموࢫتباطئ

  Global Trendטتجاهࡧالعالميࡧ: 1ـ2ـ5

ـــࢫ2015يڴــʏࢫالتعـرفࢫعڴــʄࢫتطـورࢫטســȘثمارࢫاݍݵـاصࢫࢭــʏࢫشـرɠاتࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫالناشــئةࢫالممولـةࢫخــلالࢫالف؅ـفةࢫسـنحاولࢫفيمـاࢫ

ـــݳࢫࢭـــʏࢫالشـــɢلࢫرقـــمࢫ2020  -2015وعـــددࢫشـــرɠاتࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫاݍݨديـــدةࢫالممولـــةࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫࢫ،)07(،ࢫكمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ2020   ). 08(،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  2020- 2015טسȘثمارࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧالممولةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 07الشɢلࡧ

  

  
Source: CapIQ, Crunchbase, and NetBase Quid, 2020 |Chart: 2021 AI Index Report.  

  

  2020 -2015عددࡧشرɠاتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧاݍݨديدةࡧالممولةࡧࡩʏࡧالعالمࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 08الشɢلࡧ

  

  
Source: CapIQ, Crunchbase, and NetBase Quid, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشɢل؈نࢫالسابق؈نࢫأنࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫتزايدࢫمستمرࢫطيلةࢫ

توجيھࢫالمزʈدࢫمنࢫטسȘثماراتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢫ،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺة؛ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫيتم)07الشɢلࢫ( 2020ـࢫ2015الف؅فةࢫ

  ).08الشɢلࢫ( ࢭʏࢫعددࢫأقلࢫمنࢫالشرɠاتࢫالناشئة
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مقارنةࢫ% 9.3زʈادةࢫࢭʏࢫݯݨمࢫטسȘثماراتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبɴسبةࢫࢫ2020وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالوȋاء؛ࢫشɺدࢫعامࢫ

الشɢلࢫ(غمࢫانخفاضࢫعددࢫالشرɠاتࢫالممولةࢫللسنةࢫالثالثةࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫ،ࢫɸذاࢫر %5.7والۘܣࢫتمࢫفٕڈاࢫتحقيقࢫزʈادةࢫقدرɸاࢫࢫȊ2019سنةࢫ

،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتمثلࢫزʈادةࢫ2020مليارࢫدولارࢫمنࢫטسȘثماراتࢫاݍݵاصةࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ40ولقدࢫتمࢫȖܦݨيلࢫرقمࢫقيا؟ۜܣࢫبقيمةࢫتزʈدࢫعنࢫ). 08

علاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫواصلࢫعددࢫ .2018وࢫ2017ب؈نࢫعاميࢫ% 59،ࢫمقارنةࢫبأك؄فࢫزʈادةࢫمحققةࢫبɴسبةࢫ2019فقطࢫمنࢫعامࢫ% 9.3بɴسبةࢫ

ࢫ4000والمقدرةࢫبأك؆فࢫمنࢫࢫ2017الشرɠاتࢫالناشئةࢫالممولةࢫࢭʏࢫمجالࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫانخفاضھࢫاݍݰادࢫمنࢫذروتھࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫعامࢫ

  .2020شركةࢫعامࢫࢫ1000شركةࢫإڲʄࢫأقلࢫمنࢫ

  :Regional Comparisonالمقارنةࡧלقليميةࡧ: 2ـ2ـ5

ࢫتطو  ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫالف؅فةࢫسنحاول ࢫخلال ࢫاݍݨغرافية ࢫالمنطقة ࢫحسب ʏࢫטصطناڤ ࢫالذɠاء ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫاݍݵاص ر

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫךȖيࢫ2020ـࢫ2015   .   كماࢫɸوࢫموܷ

  2020 -2015טسȘثمارࡧاݍݵاصࡧࡩʏࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالمنطقةࡧاݍݨغرافية،ࡧ: 09الشɢلࡧ

  

  
Source: CAPIQ, Crunchbase, and NetBase Quid, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  

وكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالسابق،ࢫتظلࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالوجɺةࢫالرائدةࢫللاسȘثماراتࢫاݍݵاصة،ࢫحيثࢫتبلغࢫقيمْڈاࢫأك؆فࢫمنࢫ

مليارࢫدولارࢫࢫ6.66مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي،ࢫوتحققࢫبقيةࢫدولࢫالعالمࢫࢫ9.9،ࢫتلٕڈاࢫالص؈نࢫ2020مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫعامࢫࢫ23.6

  .أمرɢʈي

ࢫ ʏࢫטصطناڤ ࢫالذɠاء ࢫسباق ࢫالرائدين ࢫالثلاثة ࢫللمتنافس؈ن ࢫالدقيق ࢫالفحص ࢫوטتحادࢫ(وʈؤكد ࢫالص؈ن ࢫالمتحدة، الولايات

بʋنماࢫشɺدتࢫالص؈نࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫטسȘثمارࢫ. عڴʄࢫɸيمنةࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ) כوروȌي

بأقلࢫمنࢫنصفࢫمستوىࢫاسȘثماراتࢫࢫ2020،ࢫوقدرتࢫاسȘثماراٮڈاࢫࢭʏࢫعامࢫɢ2018لࢫاستȞناǿيࢫعامࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫȊش

ࢫالمتحدة ࢫטصطناڤʏ. الولايات ࢫالذɠاء ʏࢫࢭ ࢫقوʈة ࢫعامة ࢫاسȘثمارات ࢫلدٱڈا ࢫالص؈ن ࢫبأن ࢫنلاحظ ࢫأن ࢫالمɺم ࢫمن ࢫذلك، ࢫمنࢫ. ومع فɢل

ࢫالب ʄࢫكب؈فࢫعڴ ࢫȊشɢل ࢫبالإنفاق ࢫتقوم ࢫالص؈ن ʏࢫࢭ ࢫوالمحلية ࢫالمركزʈة ࢫטصطناڤʏاݍݰɢومات ࢫالذɠاء ࢫمجال ʏرࢫࢭʈࢫوالتطو  Human)حث

Artificial Intelligence Centered, 2021, p. 95).  

  :FOCUS AREA ANALYSESتحليلࡧمجالࡧטɸتمامࡧ: 3ـ2ـ5

ࢫטɸتمام ࢫمجال ࢫحسب ʏࢫטصطناڤ ࢫالذɠاء ʏࢫࢭ ࢫالعال׿ܣ ࢫטسȘثمارࢫاݍݵاص ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫࢫسنحاول ࢫسنة ࢫ2020خلال

 .،ࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالتاڲ2019ʏمقابلࢫسنةࢫ
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  2019مقابلࡧࡧ2020טسȘثمارࡧاݍݵاصࡧالعالميࡧࡩʏࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧمجالࡧטɸتمامࡧخلالࡧسنةࡧ: 10الشɢلࡧ

  
Source: CapIQ, Crunchbase, and NetBase Quid, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  

،ࢫبالإضـافةࢫ2020يب؈نࢫالشɢلࢫالسابقࢫترتʋبࢫأɸمࢫعشرࢫمجـالاتࢫاɸتمـامࢫالۘـܣࢫتتلقـىࢫأك؄ـفࢫقـدرࢫمـنࢫטسـȘثمارࢫاݍݵـاصࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ

تتصــدرࢫمجــالاتࢫטɸتمــام،ࢫ"اكȘشــافࢫכدوʈــةࢫوالســرطانࢫواݍݨزʈئــاتࢫوכدوʈــة"و. 2019إڲــʄࢫمبلــغࢫטســȘثمارࢫاݍݵــاصࢫبɢــلࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

مـــرةࢫمـــنࢫعـــامࢫࢫ4.5مليـــارࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫوۂـــʏࢫأعڴـــʄࢫبــــࢫࢫ13.8ݍݵـــاصࢫࢭـــʏࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫحيـــثࢫتبلـــغࢫإيراداٮڈـــاࢫمـــنࢫטســـȘثمارࢫا

الطـــلابࢫوالـــدورات،ࢫ"،ࢫو)مليـــارࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫ4.5" (المركبـــاتࢫذاتيـــةࢫالقيـــادة،ࢫכســطولࢫذاتيـــةࢫالقيـــادة،ࢫالقيـــادةࢫوالطــرق "؛ࢫتلٕڈــاࢫ2019

 .)رࢫأمرɢʈيمليارࢫدولا ࢫ4.1(“ تكنولوجياࢫالتعليمࢫواللغةࢫלنجل؈قية

" כلعــاب،ࢫالمܨــݨع؈ن،ࢫاللعــب،ࢫكــرةࢫالقــدم"بالإضــافةࢫإڲــʄࢫכدوʈــةࢫوالســرطانࢫواݍݨزȁʈيــاتࢫواكȘشــافࢫכدوʈــة،ࢫشــɺدتࢫɠــلࢫمــنࢫ

أɸميــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫݯݨــمࢫטســȘثمارࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمــنࢫࢫ"الطــلاب،ࢫدوراتࢫتكنولوجيــاࢫالتعلــيمࢫواللغــةࢫלنجل؈قيــة"و

مدفوعࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫȊعدةࢫجولاتࢫتموʈليةࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫمجالࢫכلعابࢫوالرʈاضةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحـدةࢫࢫכول . 2020إڲʄࢫࢫ2019

 Human Artificial)وɠورʈــــاࢫاݍݨنوȋيــــة،ࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫأنࢫכخ؈ــــفةࢫمدعومــــةࢫبالاســــȘثماراتࢫࢭــــʏࢫمنصــــةࢫالتعلــــيمࢫع؄ــــفࢫלن؅فنــــتࢫࢭــــʏࢫالصــــ؈ن

Intelligence Centered, 2021, p. 97). 

  ـࡧتأث؈فࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧɲشاطࡧالشرɠات6

ɲستعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقسـمࢫكيفيـةࢫاسـتفادةࢫالشـرɠاتࢫمـنࢫالتقـدمࢫࢭـʏࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫوذلـكࢫباسـتخدامࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫ

טصــطناڤʏࢫللشــرɠات،ࢫمــنࢫخـــلالࢫكمــاࢫنقــومࢫبفحــصࢫاتجاɸــاتࢫأɲشـــطةࢫالــذɠاءࢫ. وכتمتــةࢫلصــاݍݰɺاࢫوتوليــدࢫالقيمــةࢫعڴــʄࢫنطـــاقࢫواســع

البيانــاتࢫالمتعلقــةࢫباعتمــادࢫقــدراتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمــنࢫخــلالࢫاســتطلاعماكي؇قيࢫالعــال׿ܣࢫحــولࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫوטتجاɸــاتفيࢫ

ࢫ،ࢫوإشــاراتࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫأرȋــاحࢫعقــود(IFR) تركيــبࢫالروȋوتــاتࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالمࢫمــنࢫقبــلࢫטتحــادࢫالــدوڲʏࢫللروȋوتــات

  .خياراتࢫالشراءࢫللشرɠات

  

  



  مناصرʈةࡧجوɸر
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  :INDUSTRY ADOPTIONاعتمادࡧالصناعةࡧ: 1ـ6

أفــرادࢫيمثلــونࢫ: ܧݵصًــاࢫ2395لاســتطلاعࢫشــملࢫ ʇ McKinsey & Companyعــرضࢫɸــذاࢫالقســمࢫنتــائجࢫدراســةࢫأجرٮڈــاࢫشــركة

 ,Human Artificial Intelligence Centered, 2021).شـرɠاتࢫمـنࢫمختلـفࢫالمنـاطقࢫوالقطاعـاتࢫوכݯݨـام،ࢫالتخصصـاتࢫالوظيفيـة

p. 98)  

عڴـʄࢫالنتـائجࢫالɢاملـةࢫلɺــذاࢫالتحقيـق،ࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلــكࢫنظـرةࢫعامـةࢫعڴــʄࢫ "2020حالـةࢫالــذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫعـامࢫ"وʈحتـويࢫالتقرʈـرࢫ

بـ؈نࢫالشـرɠاتࢫالۘـܣࢫتولـدࢫࢫكيفيةࢫاعتمادࢫالشرɠاتࢫالمختلفةࢫللـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫبـ؈نࢫالوظـائف،ࢫوأفضـلࢫالممارسـاتࢫכساسـيةࢫالمشـ؅فكة

ʏاءࢫטصطناڤɠأك؄فࢫقيمةࢫمنࢫالذ.  

  :Global Adoption of AIالتبۚܣࡧالعالميࡧللذɠاءࡧטصطناڤʏࡧ: 1ـ1ـ6

،ࢫمــنࢫ2020سـنحاولࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫɲســبةࢫטعتمــادࢫعڴـʄࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫمــنࢫطــرفࢫالمنظمــاتࢫࢭـʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالعــالمࢫســنةࢫ

ʏلࢫالتاڲɢخلالࢫالش.  

  2020المنظماتࡧللذɠاءࡧטصطناڤʏࡧعڴʄࡧمستوىࡧالعالمࡧسنةࡧاعتمادࡧ: 11الشɢلࡧ

  
Source: McKinsey & Company, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (McKinsey & Company, 2020)  

مــــــنࢫ% 50أك؆ــــــفࢫمــــــنࢫ. 2019إڲــــــʄࢫعــــــدمࢫوجــــــودࢫزʈــــــادةࢫࢭــــــʏࢫاعتمــــــادࢫالــــــذɠاءࢫטصــــــطناڤʏࢫمقارنــــــةࢫȊعــــــامࢫࢫ2020نتــــــائجࢫمܦــــــݳࢫ Ȗشــــــ؈ف

ـݳࢫࢭـʏࢫالشـɢلࢫ(المستجوȋ؈نࢫيقولونࢫبأنࢫمنظمـاٮڈمࢫاعتمـدتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫعڴـʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫوظيفـةࢫعمـلࢫواحـدةࢫ ). 11كمـاࢫɸـوࢫموܷ

مـنࢫالمسـتجوȋ؈نࢫقـالواࢫبـأنࢫشـرɠاٮڈمࢫاعتمـدتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫعڴـʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫوظيفـةࢫواحـدة،ࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫ% 58،ࢫ2019ࢭʏࢫعامࢫ

 ,Human Artificial Intelligence Centered).سألࢫعنࢫاعتمادࢫالشرɠاتࢫللذɠاءࢫטصطناڤʏࢫȊشɢلࢫمختلفࢫ2019أنࢫاستطلاعࢫعامࢫ

2021, p. 96)  

،ࢫقادتࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫدولࢫآسياࢫوالمحيطࢫالɺادئࢫالمتقدمـةࢫعمليـاتࢫتبۚـܣࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫتلٕڈـاࢫالɺنـدࢫوأمرɢʈـاࢫ2020ࢭʏࢫعامࢫ

اࢫب؈نࢫالمناطقࢫ2019بʋنماࢫɠانࢫاعتمادࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫعامࢫ،ࢫالشمالية اࢫتقرʈبً ًʈساوȘم.  

  اعتمادࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالقطاعࡧوالوظيفة: 2ـ1ـ6

ـــݳࢫࢭـــʏࢫالشـــɢلࢫࢫ2020ســـنحاولࢫفيمـــاࢫيڴـــʏࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫاعتمـــادࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالقطاعـــاتࢫســـنةࢫ كمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

ʏالمواڲ.  
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  2020اعتمادࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالقطاعࡧسنةࡧ: 12الشɢلࡧ

  
Source: McKinsey & Company, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالشـɢلࢫالسـابقࢫتصـدرࢫقطـاعࢫالتكنولوجيـاࢫالعاليـةࢫوטتصـالاتࢫلقائمـةࢫالقطاعـاتࢫכك؆ـفࢫاسـتخداماࢫللـذɠاءࢫ

،ࢫومـنࢫ%60يليھࢫقطاعࢫالسـياراتࢫوالتجميـعࢫوقطـاعࢫاݍݵـدماتࢫالمصـرفيةࢫبɴسـبةࢫࢫ،%70بتحقيقࢫɲسبةࢫتفوقࢫࢫ2020טصطناڤʏࢫسنةࢫ

ثـــــمࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫقطـــــاعࢫכعمـــــال،ࢫالقـــــانون،ࢫواݍݵـــــدماتࢫالمɺنيـــــة،ࢫوقطـــــاعࢫالرعايـــــةࢫالܶـــــݰية،ࢫالصـــــيدلة،ࢫوࢭـــــʏࢫכخ؈ـــــفࢫالســـــلعࢫטســـــْڈلاكيةࢫ

  .والتجزئة

فيمــاࢫيڴــʏࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫɲســبةࢫاعتمــادࢫســنحاولࢫࢫȊ2020عــدࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫاعتمــادࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫحســبࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

ʏࢫحسبࢫالقطاعࢫوالوظيفةࢫخلالنفسࢫالسنة،ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاءࢫטصطناڤɠالذ. 

  2020اعتمادࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧحسبࡧالقطاعࡧوالوظيفةࡧسنةࡧ: 01اݍݨدولࡧ

  
Source: McKinsey & Company, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report  
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نلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫالســابقࢫتبــاينࢫɲســبةࢫاســتعمالࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالوظــائفࢫمــنࢫقطــاعࢫلآخــر،ࢫفمــثلاࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫ

تلٕڈــــاࢫوظيفــــةࢫ%) 29(صــــناعةࢫالســــياراتࢫوالتجميــــعࢫنجــــدࢫأنࢫأك؄ــــفࢫɲســــبةࢫلاعتمــــادࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫتحصــــلࢫعلٕڈــــاࢫوظيفــــةࢫالتصــــɴيعࢫ

عࢫاݍݵــدماتࢫالمصــرفيةࢫنجــدࢫأك؄ــفࢫɲســبةࢫلاعتمــادࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫتحصــلࢫعلٕڈــاࢫ،ࢫوࢭــʏࢫقطــا%)21(أوࢫاݍݵــدماتࢫوالتطــوʈرࢫ/לنتــاجࢫو

،ࢫوإنࢫأك؄ـــــفࢫɲســـــبةࢫلاعتمـــــادࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتكنولوجيـــــاࢫ%)32(تلٕڈـــــاࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫ%) 34(وظيفـــــةࢫعمليـــــةࢫاݍݵـــــدماتࢫ

  %). 37(تࢫوالتطوʈرࢫأوࢫاݍݵدما/تلٕڈاࢫלنتاجࢫو%) 39(العاليةࢫوטتصالاتࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫعمليةࢫاݍݵدماتࢫ

  :نوعࡧقدراتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧالمعتمدة: 3ـ1ـ6

مــــنࢫخـــــلالࢫࢫ2020ســــنحاولࢫالتعــــرفࢫعڴـــــʄࢫنــــوعࢫقـــــدراتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫالمتضـــــمنةࢫࢭــــʏࢫعمليـــــاتࢫכعمــــالࢫالقياســــيةࢫلســـــنةࢫ

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ.  

  2020قدراتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧالمدمجةࡧࡩʏࡧعملياتࡧכعمالࡧالقياسيةࡧسنةࡧ: 02اݍݨدولࡧ

  
Source: McKinsey & Company, 2020 | Chart: 2021 AIIndex Report  

نلاحـــــظࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫالســـــابقࢫاخـــــتلافࢫنـــــوعࢫقـــــدراتࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫالمعتمـــــدةࢫمـــــنࢫصـــــناعةࢫلأخـــــرى،ࢫحيـــــثࢫتميـــــلࢫ

المثـــال،ࢫيــتمࢫטعتمـــادࢫفعڴــʄࢫســȎيلࢫ. الصــناعاتࢫإڲــʄࢫاعتمـــادࢫقــدراتࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫالۘــܣࢫتخــدمࢫȊشـــɢلࢫأفضــلࢫوظــائفɺمࢫכساســـية

عڴـــʄࢫالروȋوتـــاتࢫالف؈قيائيـــة،ࢫوكـــذلكࢫالمركبـــاتࢫذاتيـــةࢫالقيـــادةࢫࢭـــʏࢫأغلـــبࢫכحيـــانࢫمـــنࢫقبـــلࢫالصـــناعاتࢫحيـــثࢫيلعـــبࢫالتصـــɴيعࢫوالتوزʉـــعࢫ

وʈــتمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫقــدراتࢫمعاݍݨــةࢫاللغــةࢫالطبيعيــةࢫمثــلࢫفɺــمࢫ.  دوراࢫكب؈ــفا،ࢫمثــلࢫالســياراتࢫوالتجميــعࢫوالســلعࢫטســْڈلاكيةࢫوالتجزئــة

،ࢫوفɺـــمࢫالكـــلام،ࢫࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫכحيـــانࢫمـــنࢫقبـــلࢫالصـــناعاتࢫذاتࢫكميـــاتࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫبيانـــاتࢫالعمـــلاءࢫأوࢫالبيانـــاتࢫالȘشـــغيليةࢫࢭـــʏࢫالـــنص

نمــــاذجࢫالــــنص؛ࢫوۂــــʏࢫȖشــــملࢫכعمــــالࢫوالقانونيــــةࢫوالمɺنيــــةࢫاݍݵــــدمات،ࢫواݍݵــــدماتࢫالماليــــة،ࢫوالرعايــــةࢫالܶــــݰية،ࢫوالتكنولوجيــــاࢫالعاليــــةࢫ

 وטتصالات

 

.  
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  :EARNINGS CALLSلشراءࡧأرȋاحࡧخياراتࡧا: 2ـ6

سنحاولࢫفيماࢫيڴʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫتطورࢫإشاراتࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫخياراتࢫالشراءࢫللشرɠاتࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتـدةࢫمـنࢫ

  . منࢫخلالࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ2020إڲʄࢫسنةࢫࢫ2011سنةࢫ

  2020-2011إشاراتࡧالذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡩʏࡧأرȋاحࡧخياراتࡧالشراءࡧللشرɠاتࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 13الشɢلࡧ

  
Source: Prattle & Liquidnet, 2020 | Chart: 2021 AI Index Report (Prattle & Liquidnet, 2020)  

،ࢫɠاـنࢫالعـددࢫ2020،ࢫوࢭـʏࢫعـامࢫ2013لقدࢫزادࢫذكرࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫࢭʏࢫأرȋاحࢫخياراتࢫالشراءࢫللشـرɠاتࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫمنـذࢫعـامࢫ

 الــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫأرȋــاحࢫخيــاراتࢫالشــراءࢫأعڴــʄࢫمــرت؈نࢫمــنࢫלشــاراتࢫإڲــʄࢫالبيانــاتࢫالܸــݵمةࢫوالܦــݰابةࢫوالـــتعلممــنࢫלشــاراتࢫإڲــʄࢫ

وȋلـــغࢫذكــرࢫالبيانـــاتࢫالܸـــݵمةࢫذروتــھࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫ. 2019عــنࢫعـــامࢫ% 8.5ךڲــʏࢫمجتمعـــة؛ࢫعڴـــʄࢫالــرغمࢫمـــنࢫأنࢫɸـــذاࢫالــرقمࢫانخفـــضࢫبɴســـبةࢫ

 (Human Artificial Intelligence Centered, 2021, p. 106)%.57وانخفضࢫمنذࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫبɴسبةࢫࢫ2017

  :تحليلࡧالنتائج. 7

؛ࢫحيـثࢫ2020أنࢫمعـدلتوظيفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫɠاـنࢫي؅قايـدࢫࢭـʏࢫجميـعࢫبلـدانࢫالعينـةࢫࢭـʏࢫعـامࢫتوصلناࢫمنࢫخـلالࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫ

رʈقيـــاࢫۂـــʏࢫالبلـــدانࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫأعڴـــʄࢫنمـــوࢫࢭـــʏࢫتوظيـــفࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫلاحظنـــاࢫبـــأنࢫال؄فازʈـــل،ࢫالɺنـــد،ࢫكنـــدا،ࢫســـنغافورة،ࢫوجنـــوبࢫأف

ࢫ2020ولقدࢫɠانࢫمعـدلࢫتوظيـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫأرȌعـةࢫعشـرࢫدولـةࢫتـمࢫتحليلɺـاࢫࢭـʏࢫعـامࢫ. 2020حۘܢࢫعامࢫࢫ2016منࢫعامࢫراࢫاعتبا

؛ࢫمـــــرةࢫ3.5نمــــاࢫمؤشـــــرࢫالتوظيــــفࢫبــــأك؆فࢫمــــنࢫوȋالɴســــبةࢫللدولـــــةࢫכوڲــــʄ،ࢫال؄فازʈــــلࢫ. 2016مــــرةࢫالمتوســـــطࢫمقارنــــةࢫȊعــــامࢫࢫ2.2أعڴــــʄࢫبمقــــدارࢫ

أك؄ــــفࢫɠــاـنࢫ 2020نࢫمتوســـطࢫحصــــةࢫإعلانـــاتࢫوظــــائفࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫبـــ؈نࢫجميــــعࢫالوظـــائفࢫالمɴشــــورةࢫࢭـــʏࢫعــــامࢫولاحظنـــاࢫكـــذلكࢫبــــأ

؛وسـنغافورةࢫۂـʏࢫכك؄ـفࢫنمـوا،ࢫحيـثࢫارتفعـتࢫالɴسـبةࢫالمئوʈـةࢫمـنࢫإعلانـاتࢫوظـائفࢫالـذɠاءࢫ2013بخمسࢫمراتࢫمماࢫɠانتࢫعليـھࢫࢭـʏࢫعـامࢫ

؛ࢫɸـــذاࢫمـــاࢫيؤكـــدࢫزʈـــادةࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫتوظيـــفࢫالـــذɠاءࢫمـــرةࢫمقارنـــةࢫبمـــاࢫɠانـــتࢫعليـــھࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ13.5بمقـــدارࢫࢫ2020طناڤʏࢫفٕڈـــاࢫعـــامࢫטصـــ

  .טصطناڤʏࢫع؄فࢫمختلفࢫأنحاءࢫالعالم

مليـونࢫدولارࢫأمرɢʈـيࢫعـامࢫࢫ12.7טرتفاعࢫالمستمرࢫݍݱݨمࢫטسȘثمارࢫالعال׿ܣࢫࢭʏࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏ،ࢫحيـثࢫارتفـعࢫمـنࢫكماࢫلاحظناࢫ

مليـونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢫ43.8حيــثࢫبلـغࢫࢫ2018،ࢫȊعـدɸاࢫܥـݨلࢫانخفــاضࢫطفيـفࢫعـامࢫ2018مليـونࢫدولارࢫأمرɢʈـيࢫعــامࢫࢫ44،ࢫليصـلࢫ2015

بمــــاࢫفيـــھࢫטســــȘثمارࢫ( 2020ليعـــودࢫإڲـــʄࢫטرتفــــاعࢫمـــنࢫجديــــد،ࢫحيـــثࢫشــــɺدتࢫإجمـــاڲʏࢫטســــȘثماراتࢫالعالميـــةࢫࢭــــʏࢫالـــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫعـــامࢫ

مليـــونࢫدولارࢫࢫ67.9قيمْڈـــاࢫࢫلتصـــبحࢫ2019مقارنـــةࢫȊعـــامࢫ% 40زʈـــادةࢫبɴســـبةࢫ) טســـتحواذاݍݵـــاص،ࢫטكتتابـــاتࢫالعامـــة،ࢫعمليـــةࢫالـــدمجࢫو

،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيؤكـدࢫ2020ــࢫ2015ݯݨـمࢫטسـȘثماراتࢫاݍݵاصـةࢫࢭـʏࢫشـرɠاتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫࢭـʏࢫتزايـدࢫمسـتمرࢫطيلـةࢫالف؅ـفةࢫأمرɢʈي،ࢫوɠانࢫ

ʏاءࢫטصطناڤɠثمارࢫالعال׿ܣࢫنحوࢫالذȘادةࢫتوجھࢫטسʈز.  



  مناصرʈةࡧجوɸر
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تصــدرࢫقطـــاعࢫالتكنولوجيــاࢫالعاليـــةࢫوטتصــالاتࢫلقائمـــةࢫالقطاعـــاتࢫܣࢫالعـــال׿ܣࢫللــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫفلاحظنـــاࢫأمــاࢫبالɴســـبةࢫللتبۚــ

،ࢫيليــــھࢫقطـــاعࢫالســــياراتࢫوالتجميــــعࢫوقطــــاعࢫاݍݵــــدماتࢫ%70بتحقيــــقࢫɲســــبةࢫتفــــوقࢫࢫ2020כك؆ـــفࢫاســــتخداماࢫللــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫســـنةࢫ

ݍݵـــدماتࢫالمɺنيـــة،ࢫوقطـــاعࢫالرعايـــةࢫالܶـــݰية،ࢫالصـــيدلة،ࢫوࢭـــʏࢫ،ࢫومـــنࢫثـــمࢫɠـــلࢫمـــنࢫقطـــاعࢫכعمـــال،ࢫالقـــانون،ࢫوا%60المصـــرفيةࢫبɴســـبةࢫ

  .כخ؈فࢫالسلعࢫטسْڈلاكيةࢫوالتجزئة

  :خاتمةࡧ.8

Ȗسڥʄࢫالعديدࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫلɴܦݮࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫلتطوʈرࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫواستخدامھࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمجالات،ࢫولقدࢫɠانࢫ

؛ࢫحيـــــثࢫلاحظنـــــاࢫبـــــأنࢫال؄فازʈـــــل،ࢫالɺنـــــد،ࢫكنـــــدا،ࢫ2020معـــــدلࢫتوظيـــــفࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏࢫي؅قايـــــدࢫࢭـــــʏࢫعـــــددࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫالـــــدولࢫࢭـــــʏࢫعـــــامࢫ

اࢫمـنࢫعـامࢫࢫسنغافورة،ࢫوجنوبࢫأفرʈقياࢫۂʏࢫالبلدانࢫالۘܣ . 2020حۘـܢࢫعـامࢫࢫ2016لدٱڈاࢫأعڴʄࢫنموࢫࢭـʏࢫتوظيـفࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫاعتبـارً

؛ࢫحيــثࢫɠـاـنࢫمتوســطࢫحصـــةࢫࢫ2020إڲــʄࢫࢫ2013وشــɺدتࢫإعلانــاتࢫوظــائفࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫالممتــدةࢫمــنࢫ ࢫمݏݰوظــاً نمـــواً

  . 2013فࢫبخمسࢫمراتࢫمماࢫɠانتࢫعليھࢫࢭʏࢫعامࢫأك؄ࢫ2020إعلاناتࢫوظائفࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫب؈نࢫجميعࢫالوظائفࢫالمɴشورةࢫࢭʏࢫعامࢫ

مليـــونࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫࢫ12.7بالإضــافةࢫإڲـــʄࢫטرتفـــاعࢫالمســـتمرࢫݍݱݨـــمࢫטســـȘثمارࢫالعـــال׿ܣࢫࢭـــʏࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫحيـــثࢫارتفـــعࢫمـــنࢫ

اڤʏࢫعــامࢫ،ࢫحيــثࢫشـɺدتࢫإجمــاڲʏࢫטسـȘثماراتࢫالعالميــةࢫࢭـʏࢫالــذɠاءࢫטصـطن2020مليـونࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫعـامࢫࢫ67.9،ࢫليصـلࢫإڲــ2015ʄعـامࢫ

لتصــــــبحࢫقيمْڈــــــا؛ࢫمــــــعࢫɸيمنــــــةࢫالولايــــــاتࢫالمتحــــــدةࢫعڴــــــʄࢫטســــــȘثمارࢫاݍݵــــــاصࢫࢭــــــʏࢫالــــــذɠاءࢫࢫ2019مقارنــــــةࢫȊعــــــامࢫ% 40زʈـــــادةࢫبɴســــــبةࢫࢫ2020

،ࢫ2018טصـطناڤʏ،ࢫمــعࢫטشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫالصــ؈نࢫشــɺدتࢫقــدرࢫكب؈ــفࢫمــنࢫטســȘثمارࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫȊشــɢلࢫاســتȞناǿيࢫعــامࢫ

ومعࢫذلك،ࢫمنࢫالمɺمࢫأنࢫنلاحظࢫبـأنࢫالصـ؈نࢫ. بأقلࢫمنࢫنصفࢫمستوىࢫاسȘثماراتࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ2020وقدرتࢫاسȘثماراٮڈاࢫࢭʏࢫعامࢫ

لـــــدٱڈاࢫاســـــȘثماراتࢫعامـــــةࢫقوʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫالـــــذɠاءࢫטصـــــطناڤʏ،ࢫفࢼـــــܣࢫتقـــــومࢫبالإنفـــــاقࢫȊشـــــɢلࢫكب؈ـــــفࢫعڴـــــʄࢫالبحـــــثࢫوالتطـــــوʈرࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالـــــذɠاءࢫ

ʏטصطناڤ.  

خـر،ࢫولقـدࢫتصـدرࢫقطـاعࢫالتكنولوجيـاࢫالعاليـةࢫوטتصـالاتࢫلقائمـةࢫتختلفࢫدرجةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫمنࢫقطـاعࢫلآ 

،ࢫيليـــھࢫقطـــاعࢫالســـياراتࢫوالتجميـــعࢫوقطـــاعࢫ%70بتحقيـــقࢫɲســـبةࢫتفـــوقࢫࢫ2020القطاعـــاتࢫכك؆ـــفࢫاســـتخداماࢫللـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫســـنةࢫ

 الصـيدلةو ايـةࢫالܶـݰيةࢫ،ࢫومنࢫثمࢫɠلࢫمنࢫقطاعࢫכعمال،ࢫالقـانون،ࢫواݍݵـدماتࢫالمɺنيـة،ࢫوقطـاعࢫالرع%60اݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫبɴسبةࢫ

وࢭــʏࢫכخ؈ــفࢫالســـلعࢫטســْڈلاكيةࢫوالتجزئــة؛ࢫمــعـࢫضــرورةࢫלشـــارةࢫإڲــʄࢫتبــاينࢫɲســـبةࢫاســتعمالࢫالـــذɠاءࢫטصــطناڤʏࢫࢭــʏࢫالوظـــائفࢫمــنࢫقطـــاعࢫ

  .لآخر

رغـــمࢫالمɢاســـبࢫالكب؈فةالۘـــܣࢫبــــدأࢫيجۚـــܣࢫالعـــالمࢫثمارɸــــاࢫنȘيجـــةࢫטتجـــاهࢫإڲــــʄࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣ،ࢫوכثــــرࢫלيجـــاȌيࢫلاســـتخدامࢫالــــذɠاءࢫ

صـــــطناڤʏࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫالقطاعـــــاتࢫالȎشـــــرʈة،ࢫإلاࢫأنـــــھࢫمـــــنࢫالمتوقـــــعࢫاختفـــــاءࢫȊعـــــضࢫالوظـــــائفࢫاݍݰاليـــــة،ࢫمـــــعࢫظɺـــــورࢫכتمتـــــةࢫودخـــــولࢫט 

وكـــــذلكࢫمـــــنࢫالمتوقـــــعࢫأنࢫتتـــــأثرࢫالفجـــــوةࢫبــــ؈نࢫالـــــدولࢫالمتقدمـــــةࢫوالـــــدولࢫالناميـــــة،ࢫحيـــــثࢫســـــتɢونࢫالـــــدولࢫ. الروȋوتــــاتࢫمجـــــالاتࢫمختلفـــــة

  .  قطاعاتࢫباستخدامࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏࢫبɴسبةࢫتفوقࢫقدرةࢫالدولࢫالناميةالمتقدمةࢫقادرةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫأرȋاحɺاࢫࢭʏࢫمختلفࢫال
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