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 بسم الله الرحمن الر الحیم

 بعد: . أماأجمعینالمرسلین سیدنا محمد وعلى الھ وصحبھ   ىالصلاة والسلام عل

       َ أبرز المقاییس المھمة بالنسبة لطلبة العلوم الاقتصادیة  لیة المؤسسة أحدیعتبر مقیاس ما

وعلوم التسییر لما لھ من أھمیة بالغة في الحیاة العملیة للطالب بعد تخرجھ، إذ یعد من الأدوات 

الأساسیة المستخدمة في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة باعتباره أحد أھم وأبرز مراحل 

م للطالب المھارات الضروریة لتحلیل وضعیة المؤسسة المالیة وتقنیات التسییر المالي، حیث یقد

من خلال إبراز نقاط القوة والضعف فیھا باستخدام العدید من الأسالیب والمقاربات، كما یھدف 

لتوضیح حقیقة الحاضر والماضي المالي للمؤسسة والكشف عن نواحي القوة والضعف في 

 السیاسات المالیة المختلفة لھا.

إبراز الجوانب الرئیسیة لمالیة المؤسسة بشكل سنحاول من خلال ھذه المطبوعة  حیث     

مبسط من خلال تقسیم ھذا العمل إلى عدة محاضرات، نبین من خلالھا مختلف التقنیات 

من أجل ضمان أحسن تسییر للوظیفة المالیة  ھوالأسالیب والأدوات التي یوظفھا علم المالی

 توازناتھا المالیة. بالمؤسسة والحفاظ على سلامة

 عیاران أساسیان یخضع لھما الطالب: ھناك م في الأعمال الموجھة طریقة تقییم الطالب 

 للتقییم وھما : المراقبة المستمرة وامتحان نھایة السداسي.

، المشاركة، الاعمال معاییر وھي: الحضور 4فھي تتمثل في في ما یخص المراقبة المستمرة و

 .الأعمال الموجھةالمنزلیة، امتحان 
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 % امتحان 50% تقییم مستمر و 50

 مثال حول طریقة تقییم الطالب 

رقم 

 الطالب

الحضور / 

10 

المشاركة 

/10 

الأعمال 

 10المنزلیة /

/  ccمتحان ا

20 

المجموع 

/50 

المراقبة 

 20المستمرة/

الامتحان / 

20 

المعدل النھائي 

/ 20 

01 08 06 7.50 12 34.5 13.8 14.00 13.9 

02 06 06 06 7.50 25.5 10.2 8.50 9.35 

 عدد الغیابات – 10حیث : علامة الحضور = 

 50/  20) × 33.5علامة المراقبة المستمرة = مجموع النقاط ( 

  2المعدل النھائي = المراقبة المستمرة + الامتحان / 

 المراجع:  

 إلخ......كتب ومطبوعات ، مواقع انترنت،  •

 .2004 :،وان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر، دیالتسییر الماليمبارك لسلوس  -  1

دار وائل عمان  . – :بن ساسي الیاس و یوسف قریشي التسییر المالي دروس و تطبیقات - 2

 2011,ردنالأ

یب ملیكة، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، دیون المطبوعات الجامعیة، غز -3

  .الجزائر

 شیحة، التسییر المالي للمؤسسة، دار ھومة، الجزائرخمیسي .4 -

 

4- Pierre vernimmen : Finance de l’entreprise , éditions 

dalloz , Paris , 2014 
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  مقدمھ 

یم قوائم مالیة لصالح المستعملین تقوم العدید من المؤسسات عبر دول العالم بإعداد وتقد       

القوائم تبدو متشابھة من بلد لآخر، إلا أنھ ھناك العدید من  الخارجین، وعلى الرغم من أن ھذه

 .الاختلافات التي یمكن إرجاعھا إلى المبادئ المحاسبیة الأساسیة المستخدمة لإعداد ھذه القوائم

إن النمو الكبیر والملحوظ في التجارة الدولیة والانتشار الواسع والسریع للمؤسسات متعددة      

المحاسبة الدولیة وما ترتب علیھ من توسیع لقاعدة المستخدمین وتنوع الجنسیات ومؤسسات 

جنسیاتھم، أظھر أھمیة وجود قوائم مالیة تحتوي على معلومات قادرة على تخطي الحدود 

وتكون مقروءة ومفھومة لھؤلاء المستخدمین، وحتى یتحقق ذلك لا بد من وجود أكبر قدر ممكن 

 م المالیة وما تحتویھ من معلومات.من الاتساق بین أسس إعداد القوائ

ومن ھنا جاءت فكرة التوافق الدولي للمحاسبة حیث قامت العدید من المنظمات المحلیة       

والإقلیمیة بمحاولات لتسویة بعض الاختلافات المحاسبیة، ومن أھم ھذه المنظمات نجد مجلس 

 (IASB).المعاییر المحاسبیة الدولیة 

وباعتبار أن الجزائر لیست بمنأى عن ھذه التغیرات الدولیة، خاصة مع إبرامھا لاتفاقیة      

الشراكة مع الاتحاد الأوروبي وانضمامھا المرتقب للمنظمة العالمیة للتجارة، بالإضافة إلى أن 

المخطط المحاسبي الوطني أصبح لا یتماشى مع احتیاجات المؤسسة الجزائریة والظروف 

و ما استدعى إعادة النظر في ھذا المخطط من خلال طرح نظام محاسبي جدید الدولیة، وھ

 2010جانفي  01مستلھم من المعاییر المحاسبیة الدولیة والذي حدد تاریخ تطبیقھ ابتداء من 
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 تقدیم القوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي 

لمالي، وتنقسم ھذه المخرجات إلى تشكل القوائم المالیة في مجملھا مخرجات النظام المحاسبي ا

  :قسمین

وقد حدد النظام المحاسبي المالي مجموعة الأساسیة، وأخرى مكملة أو ملحقة، القوائم المالیة 

متكاملة من القوائم المالیة التي یتعین على كافة المؤسسات إعدادھا بصفة دوریة، وھي: 

 ل تغیرات الأموال الخاصة.نة، جدوالمیزانیة، حساب النتائج، قائمة تدفقات الخزی
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 الأول: المحور

الوظیفة المالیة 

 للمؤسسة
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تعتبر المؤسسة عصب الحیاة الاقتصادیة والخلیة الأساسیة المكونة لبنیة الاقتصاد، فھي      

الأفراد والدولة، حیث تمثل منتجاتھا سواء كانت المادیة او المعنویة  ولمدا خیلمصدر للثروة 

 المكون الرئیسي الذي تنشأ لأجلھ الأسواق.

 مفھوم المؤسسة  -1

یمكن تعریف المؤسسة بأنھا اندماج عدة عوامل بھدف إنتاج أو تبادل سلع أو خدمات مع      

 أعوان اقتصادیین 

آخرین وھذا في إطار قانوني ومالي واجتماعي معین وضمن شروط اقتصادیة تختلف زمنیا 

، صفحة 1990(عدون، ومكانیا تبعا لمكان وجود المؤسسة وحجم ونوع النشاط الذي تقوم بھ 

14( 

على بعض وجھات النظر التي حاولت تعریف  باختصار نتعرف أنسنحاول وبالتالي      

 )23-21، الصفحات 2011(قریشي و بن ساسي، المؤسسة ونذكر منھا: 

تعتبر المؤسسة وسیلة لتكوین الدخل وتوزیع المداخیل  :المؤسسة وحدة لتوزیع الدخل -1-1

 ي أنتجتھا على مختلف تال

الاقتصادیین والمالیین، فبعد ما یتم إنتاج السلع والخدمات توجھ ھذه المنتجات إلى المتعاملین 

البیع وینجر عن ذلك مداخیل یطرح منھا قیمة الاستھلاكات الوسیطة ونجد ما یسمى بالقیمة 

 المضافة والي تعبر عن الرصید الھام الذي

المضافة لا یمكن اعتبارھا دخل یظھر لنا مدى نجاح نشاط المؤسسة في تنمیة الفوائض، والقیمة 
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صافي للمؤسسة لان ھناك العدید من الأطراف المساھمة في تكوین ھذه القیمة وأبرزھم الأعوان 

 یستفیدون من ھذه القیمة. الاقتصادیین والمالیین وبالتالي فإنھم

وفقا لھذا المنظور تعرف المؤسسة على أنھا تنظیم  :المؤسسة وحدة إنتاج وتوزیع -1-2

 صادي مستقل یتكون من اقت

وسائل بشریة ومادیة یتم المزج فیما بینھا وذلك من أجل القیام بإنتاج سلع وخدمات توجھ 

للتسویق، وبالتالي یمكن اعتبار المؤسسة بأنھا عون اقتصادي یقوم بوظیفة رئیسیة تتمثل في 

 ، موجھة للبیع في السوقإنتاج السلع والخدمات

تعتبر المؤسسة قاعدة للقرارات  :القرارات الاقتصادیة والمالیةالمؤسسة مركز لاتخاذ  -1-3

 الاقتصادیة لأنھا تلعب 

دورا ھاما في الاقتصاد فالقرارات التي تتخذھا المؤسسة تؤثر في الكثیر من الجوانب في الحیاة 

الاقتصادیة المھمة، وتختلف ھذه القرارات باختلاف الظروف الاقتصادیة والبیئة المحیطة 

سسة ومن جانب آخر تختلف باختلاف المعاییر الي تعتمدھا المؤسسة فیمكن لھذه القرارات بالمؤ

أن تتعلق بالزمن القصیر، المتوسط، أو الطویل؛ بحیث ینجر على ھذه القرارات العدید من 

المسؤولیات لذلك لابد أن تتسم عملیة اتخاذ القرار بالدقة والتركیز ولا یكون ذلك إلا إذا استندت 

 القرارات على أسس علمیة ودقیقة. تلك

یركز ھذا المفھوم على العنصر البشري والذي یعتبره النقطة  :المؤسسة خلیة اجتماعیة -1-4

 الأساسیة لنشاط المؤسسة، 

فالمؤسسة تقوم بتوظیف ید عاملة وبالتالي فھي تقوم بواجب اجتماعي ووظیفة اجتماعیة حساسة 
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ھؤلاء العمال بأمس الحاجة لھا، وبالتالي ووفقا لھذا  وذلك بتوفیرھا لعدة احتیاجات یكون

 التعریف یمكن اعتبار المؤسسة تجمع بشري یسعى لتحقیق أھداف المختلفة.

من خلال ھذا المنظور تعرف المؤسسة على أنھا نظام مفتوح یؤثر  :المؤسسة كنظام -1-5

ناصر المتفاعلة بینھا ویتأثر بالمحیط الخارجي بحیث یتكون ھذا النظام من مجموعة من الع

والمترابطة والتي تسعى لتحقیق أھداف مختلفة، وتقوم الطریقة النظامیة على دراسة العناصر 

بین ھذه العناصر، وتتمثل المكونة لظاھرة معینة بمراعاة الارتباطات والتفاعلات الموجودة 

 اري والنظام (لنظام الفرعي التج العناصر المكونة لنظام المؤسسة من أنظمة فرعیة وھي

ویتمیز كل نظام فرعي بھدف فرعي محدد، وبما أن   )الفرعي الإنتاجي والنظام الفرعي المالي

الأنظمة الفرعیة للمؤسسة متفاعلة فیما بینھا فان ترابط الأھداف الفرعیة للأنظمة یرمي لتحقیق 

 .الھدف العام لنظام المؤسسة

 ة ـــة المالیــالوظیف -2

تعتبر الوظیفة المالیة من بین أھم الوظائف في منظمات الأعمال فلا یمكن للمنشأة أن تقوم     

للازمة بأنشطتھا المختلفة من إنتاج وتسویق وتوزیع وبحث وتطویر...الخ دون أن توفر الأموال 

 فةھو ما یؤكد طبیعة العلاقات المتشابكة والتداخل الذي یربط الوظیولتمویل ھذه النشاطات، 

 المالیة بمختلف الوظائف الأخرى ویبین صعوبة تحدید مجالھا ونطاقھا مقارنة بالوظائف

 الأخرى.

وھي الوظیفة التي تھتم بتجمیع الأموال الضروریة لتغطیة   :تعریف الوظیفة المالیة -2-1

 احتیاجات المؤسسة بھدف تحقیق الأھداف المسطرة وھذا بالتنسیق مع الوظائف الأخرى.
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تقوم بھا عدد من المصالح  مجموعة من المھام والأنشطة التي بأنھاكم یعرفھا البعض       

والأقسام تھدف إلى إدارة التدفقات المالیة والبحث عن الموارد المالیة الضروریة والاستخدام 

ط خطالمالیون من وضع فالوظیفة المالیة تتجلى في المھام التي یقوم بھا المسیرون  الأمثل لھا،

 التمویل للحصول على الموارد المالیة ومن ثمة استخدام ھذه الموارد بطریقة تؤدي إلى تحقیق 

، ولتحقیق ھذه الاھداف ینبغي تطبیق قواعد التحلیل المالي الذي یعتبر قاعدة أھداف المؤسسة

لاتخاذ القرارات والاجراءات من طرف المسیرین، وقاعدة لمراقبة مختلف العملیات المالیة 

 .)25، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي،  توجیھھا نحو المسار المخطط لھو

 أھمیة الوظیفة المالیة داخل المؤسسة -2-2

دراسة  إجراءمالیة، وعلیھ فلا بد من  تأثیراتان عملیة اتخاذ القرارات داخل المؤسسة لھ       

بجمیع الظروف والنتائج المحتمل وقوعھا بعد  الإحاطةمالیة سابقة لعملیة اتخاذه، وھذا من اجل 

 تنفیذه.

حیث یكمن دور الوظیفة المالیة بالتمویل ومتابعة المحاسبة العامة والتحلیلیة، قرارات     

سیولة وتسییر المخاطر والمؤشرات المالیة، والمراقبة الداخلیة وتسییر ال الإحصاءاتالاستثمار، 

(قریشي و بن لمالیة الداخلیة والخارجیة...الخ، وھذا ضمن سلم الھیكل التنظیمي للمؤسسة ا

 .)26، صفحة 2011ساسي، 

وتقنیات اختیار الاستثمارات، وتقنیات الوظیفة المالیة التحلیل المالي،  أدواتومن بین     

 العامة والتحلیلیة...الخ. المحاسبة

 



12 
 

 التطور التاریخي للوظیفة المالیة: -2-3

شھدت الوظیفة المالیة منذ ظھورھا كثیر من المراحل والتطورات، واختلفت مراحلھا      

التاریخیة باختلاف حالة المحیط الاقتصادي والمالي، ویمكننا ذكر اھم ھذه المراحل كالتالي: 

 )25، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي، 

 المرحلة الأولي: (مخاطر السیولة والاستحقاق)

إلي غایة الحرب العالمیة الثانیة، حیث اھتمت  1929الكساد الكبیر  أزمةوالتي شھدت        

وتوفیر السیولة للمؤسسات، وتمیزت ھذه المرحلة أیضا  الإفلاس بإجراءاتالوظیفة المالیة 

السیولة والاستحقاق،  مبدأوالخصوم، أي التركیز علي  الأصولبتمثیل المیزانیة في مجموع 

المال، نسب السیولة  رأسالتحلیل في تلك المرحلة حساب كل من :  أدواتحیث كان من بین 

 ، نسبة الاستقلالیة المالیة.القدرة علي التمویل الذاتي، القدرة علي السداد

 المرحلة الثانیة: (تحلیل المخاطر الصناعیة)

، حیث اھتمت بالتركیز علي عنصري  1970بدایة ھذه المرحلة كانت في حوالي سنة       

الاصول والخصوم وتغییر مصطلح الاصول إلي مصطلح الاحتیاجات المالیة ، واستبدال 

ر البعد الوظیفي (دورة الاستغلال والاستثمار مصطلح الخصوم باسم الموارد، مع ظھو

جدیدة في التحلیل ترتكز علي الاحتیاجات في راس المال  أدواتوالتمویل)، حیث تم استعمال 

 العامل، وجدول الاستخدامات والموارد، وفائض خزینة الاستغلال.
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 المرحلة الثالثة : (التحلیل المالي ضمن اقتصاد السوق)

الارتفاع في معدل الفائدة الحقیقي،  أساسالمرحلة في نھایة الثمانینیات، علي  ظھرت ھذه        

المالیة، حیث تمیزت ھذه  الأسواقوشدة المنافسة، وانتشار تمویل الاحتیاجات المالیة عن طریق 

 التحلیل المستخدمة نذكر التالي: أدواتالمرحلة بتحلیل حسابات النتائج ومن بین 

 للاستغلال الإجماليالفائض  -

 النتیجة الاقتصادیة والجاریة، الصافیة ....الخ -

 الاقتصادیة. والمر دودیةالاقتصادیة  الأصول -

 الوسطیة للتسییر. الأرصدةاثر المقص، النقطة المیتھ،  -

 .والإجمالیةاثر الرافعة المالیة  -

 المرحلة الرابعة: (تحلیل القیمة)

القرن العشریة تطورت النظریة المالیة، وظھر استخدام في نھایة التسعینیات وبدایة         

 أسلوبفي المجال المالي ، مع زیادة دور المساھمین في القرارات المالیة، وتغیر  الآلي الإعلام

 التعاون والتكتل ، واستراتیجیات النمو والاندماج . أسلوبوظھر  الكبرىالمنافسة بین الشركات 

عدم الاقتصار علي الجوانب المحاسبیة في التحلیل، مع ظھور ومن ممیزات ھذه المرحلة أیضا، 

 جدیدة في التحلیل وھي: أدوات

 فائض خزینة الاستغلال -

 فائض الخزینة المتاح -

 جدول تدفقات الخزینة . -

 المرتكز علي سوق المال. المر دودیةمعدل 



14 
 

 التشخیص المالي للمؤسسة -3

یعتبر التشخیص المالي أحد الآلیات المستعملة في التسییر، فھو یساعد المؤسسة في         

تعاني منھا، و من خلالھ یتم التعرف على نقاط الضعف والقوة  التيالتعرف على الاختلالات 

 في المؤسسة.

 تعریف التشخیص المالي -3-1

یعرف التشخیص المالي على أنھ عملیة تحلیل الوضع المالي للمؤسسة وذلك باستخدام           

مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالیة وذلك من أجل استخراج نقاط القوة والضعف ذات 

 .الطبیعة المالیة

ة التحلیلیة حیث تعتبر المعطیات المالیة التي تقدمھا كل من المحاسبة العامة والمحاسب       

والتشخیص المالي، وذلك بصفتھا مصدر المعلومات الرئیسي للمحلل  للتحلیل أساسیةقاعدة 

بكل جوانب المعطیات المالیة للمؤسسة، والتي یجب أن یوفرھا نظام  الإحاطةلمالي، كما یجب ا

(قریشي و بن  والمنافسین . معلومات مالي، مثل معطیات متعلقة بالبنوك والعملاء والموردون

     )65، صفحة 2011ساسي، 

 أھمیة التشخیص المالي  -3-2

تكمن أھمیة التشخیص المالي في تقییم الأداء وتھیئة المناخ الملائم لترشید القرارات        

المالیة، فھو یعتبر أداة مھمة للتنبؤ بالفشل أو العسر المالي لذلك فھو منھج لتعزیز القدرة 

تطبیق لتنبؤیة، بحیث تتجلى أھمیة التشخیص المالي أكثر في النتائج المتوصل إلیھا من خلال ا

 :ھذه التقنیة، ویمكن إبراز ھذه الأھمیة في النقاط التالیة
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 .تحدید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات المالیة المطلوبة -1

 .تحدید المركز المالي ودرجة الاستقلالیة للمؤسسة بالنسبة لغیر الممولین -2

 .تحدید مدى تطور أو تحسن الوضعیة المالیة ومدى إمكانیة تسدید الدیون -3

 .تحدید نسبة الكفاءة في استعمال الموارد المالیة للمؤسسة اعتمادا على مفھوم المردودیة -4

تحدید مستوى المؤسسة مقارنة مع المؤسسات من نفس القطاع والحجم في الاقتصاد ضمن  -5

 .البیئة التي تعمل فیھا

یدة أو لتغییر اتجاه استعمال مختلف النتائج للدراسات المستقبلیة لتحدید سیاسة مالیة جد -6

 .المؤسسة

 .اتخاذ القرارات في مجال تخطیط الاستثمارات -7

 إمكانیة السماح بالاقتراض مجد دا أو الانطلاق من ھامش الاقتراض المتوفر. -8

 أدوات التشخیص المالي -3-3

یسعى المشخص المالي إلى تحدید ومعرفة نقاط القوة والضعف للجوانب المالیة للمؤسسة        

وذلك من أجل تحسین الوضع في المستقبل وضمان استمرار التسییر الفعال، ویكون ذلك 

 :باستخدام العدید من الأدوات المتكاملة فیما بینھا وھي

یل الاحتیاجات دون التأثیر على التوازن المالي الھدف منھ ضمان تمو :تحلیل الھیكل المالي -1

والمردودیة والملائمة المالیة، وھذا بالاعتماد على منظور الذمة المالیة ومبدأ السیولة الاستحقاق 

 .أو على المنظور الوظیفي بالفصل بین النشاطات الرئیسیة في التحلیل
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محققة مع الوسائل التي ساھمت في ھي وسیلة تمكن من مقارنة النتائج التقییم المردودیة:  -2

تحقیقھا، وھو المؤشر الأكثر موضوعیة في تقییم الأداء ویمكن من خلالھ اتخاذ قرارات التمویل 

 .والاستثمار وغیرھا

: یمثل التحلیل الأكثر تطورا ویمكن من تحلیل التوازن المالي تحلیل التدفقات المالیة -3

الخزینة وتحدید الدورة المسئولة عن ھذا العجز، كما  العجز أو الفائض في والوقوف على أسباب

ذات البعد الاستراتیجي والي تساعد في اتخاذ  یحتوي ھذا التحلیل مجموعة من المؤشرات

 .لقرارات الإستراتیجیة وتقییم الإستراتیجیة المالیة المعتمدةا

على مدى قدرة النشاط یھتم بكیفیة تحقیق المؤسسة للنتائج والحكم تقییم النشاط والنتائج:  -4

على تحقیق الربحیة وذلك باستخدام الأرصدة الوسیطة للتسییر، وھي عبارة عن أرصدة تبین 

 .مختلف مراحل النتیجة وأسباب تحققھا مما یمكن من اتخاذ القرارات المناسبة

 نتائج التشخیص المالي -3-4

دقیق للمعلومات المالیة بعد إجراء عملیة التشخیص المالي وذلك من خلال الفحص ال      

، 1990(عدون،  :مختلفة تصل ھذه العملیة للنتائج التالیة أدواتللمؤسسة ومعالجتھا باستخدام 

 )13صفحة 

تقییم الوضعیة المالیة ومدى استعداد المؤسسة للاستدانة وقدرتھا على تسدید مستحقاتھا في  -1

 .الآجال المحددة

 .تقییم الحالة المالیة ومدى ضمان مصالح المساھمین والمشتركین -2

 .تقییم مكانة المؤسسة بین منافسیھا ونصیبھا من الأسھم في السوق المالیة -3
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 .تقییم النتائج المالیة لتحسین مقدار الخزینة  -4

 .تحدید الأخطار، الخطر المالي أو خطر الاستغلال -5

الإستراتیجیة لمستقبل المؤسسة، قرارات التمویل، قرارات الاستثمار، اتخاذ القرارات  -6

 قرارات توزیع الأرباح...الخ

 .إعطاء حكم على التسییر المالي للفترة محل التشخیص -7

الحكم على مدى صلاحیة السیاسات المالیة والإنتاجیة والتنمویة والتوزیعیة للفترة محل  -8

 .التشخیص

 .المالي للمؤسسة والأخطار المالیة التى قد تتعرض لھاالتحقق من المركز  -9

 .تقدیم أحكام على مدى تطبیق التوازنات المالیة في المؤسسة وعلى المردودیة فیھا -10

 .القیام باتخاذ قرارات حول الاستثمار او التمویل او توزیع الارباح او تغییر راس المال 11-

للتقدیرات المستقبلیة من اجل وضع المیزانیات وضع النتائج المتوصل الیھا كأساس  -12

 التقدیریة للاستثمارات أو الخزینة، فالتشخیص المالي یكمل التسییر التقدیري في المؤسسة
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:  المحور الثاني

التحلیل المالي 

 للمیزانیة
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أین كانت البنوك والمؤسسات المصرفیة  19تعود نشأة التحلیل المالي إلى نھایة القرن      

تبحث عن أسلوب یمكنھا من رصد قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتھا استنادا للقوائم 

المحاسبیة والتي كثیرا ما كانت تتصف بعدم المصداقیة والدقة، مما أدى للبحث في بدائل تقدم 

اقعیة لمحتوى الكشوف المالیة، ویعرف التحلیل المالي بأنھ "معالجة بیانات مالیة صورة أكثر و

، ویتم   "معلومات تستخدم في تقییم الأداء واتخاذ قرارات رشیدةبھدف تقییم الأعمال وتحدید 

استخدام بیانات مالیة وغیر مالیة یوفرھا المحیط الداخلي للمؤسسة من مختلف مصالحھا 

ومدیریاتھا، أو تستمد من المحیط الخارجي والتي تصدرھا بعض الھیئات المتخصصة 

كالوزارات و الھیئات الوصیة، بھدف تقدیم تقییم وتحلیل مالي یعبر عن واقع المؤسسة مقارنة 

منافسة أو القطاع، ضمن فترة زمنیة تتعلق بماضي، حاضر أو مستقبل المؤسسة، بالشركات ال

 فیقوم التحلیل المالي بدراسة الخطر الذي یقابل القرارات المالیة والعائد المتوقع على النشاط.

وتختلف مخرجات التحلیل المالي باختلاف أسالیبھ التي تتحدد وفق معیار الزمن أو وفق        

لل، فنجد وفق المعیار الأخیر ما یعتبر تحلیل مالي داخلي الذي یستمده المحلل معیار المح

الداخلي في المؤسسة من معلومات دقیقة للوضع المالي للمؤسسة، ومنھ التحلیل المالي الخارجي 

الذي یضطلع بھ المحلل الخارجي الذي یھمھ الوضع المالي للمؤسسة. في حین أنھ وفق معیار 

مالي ساكن (رأسي) وتحلیل مالي دینامیكي (أفقي)، وفیما یلي سیتم التطرق  الزمن نجد تحلیل

التحلیل الساكن من خلال التحلیل الذمي حسب النظام المحاسبي والمالي الجدید و للمیزانیة  

 التحلیل الدینامیكي إلينتطرق  أخريوفي محاور  اق، ثم التحلیل الوظیفي،سیولة/ استحق منظور
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 SCFالمیزانیة المالیة حسب  -1

ه الموافق لـ 1428ذي القعدة  15المؤرخ في  11/07من القانون  25بالرجوع للمادة         

فإن كل مؤسسة ، )2008مایو  27، 28(النظام المحاسبي المالي، العدد ، 2007نوفمبر  22

المالي لابد أن تتولى سنویا إعداد كشوف مالیة تشمل تدخل في مجال تطبیق النظام المحاسبي 

 ي:وتحتوي على ما یل

 المیزانیة  -

 .حساب النتائج -

 .جدول سیولة الخزینة -

 .جدول تغیر الأموال الخاصة -

ملحق یبین القواعد والأسالیب المحاسبیة المسھلة ویتیح معلومات مكملة للمیزانیة ولحساب  -

 .النتائج

 زانیة المالیة: مفھوم المی -1-1

مایو  27، 28(النظام المحاسبي المالي، العدد ، 07/11من القانون  33حسب المادة        

تحدد المیزانیة بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر فانھا تعرف المیزانیة "  )2008

بین العناصر الجاریة الخصوم ویبرز عرض الأصول والخصوم داخل المیزانیة الفصل 

والعناصر غیر الجاریة، حیث أن الأصول ترتب حسب درجة سیولتھا أما الخصوم   )(المتداولة

حسب درجة استحقاقھا بالإضافة إلى مبدأ السنویة في التفرقة بین العناصر المتداولة وغیر 

 .المتداولة



21 
 

  كل من : ففي الأصول نجد

العینیة، الاھتلاكات، المساھمات، الأصول المالیة، المخزونات، التثبیتات المعنویة، التثبیتات     

الضرائب المؤجلة، الزبائن والموردین الآخر ین والأصول الأخرى  تمییز أصول الضریبة مع

 ل.، خزینة الأصو)أعباء مثبتة مسبقا(المماثلة 

 :أما الخصوم فتتكون من

مع  الإقفالالخاصة قبل عملیات التوزیع المقررة أو المقترحة عقب تاریخ  الأموالرؤوس      

والاحتیاطات والنتیجة الصافیة للسنة المالیة  )في حالة شركات( تمییز ر أس المال الصادر

تتضمن فائدة، الموردون والدائنون الآخرون،  التيوالعناصر الأخرى، الخصوم غیر الجاریة 

 وللخصوم المماثلة  للأعباءلضرائب المؤجلة، المرصودات خصوم الضریبة مع تمییز ا

 م.، خزینة الخصومنتوجات مثبة مسبقا)(

 نموذج المیزانیة المالیة -1-2

تبعا لما یوضحھ الشكل الموالي حیث نلاحظ أن  SCFیتحدد نموذج المیزانیة المالیة حسب      

 :ھناك ثلاثة أعمدة

"ملاحظة" یسمح بأن یذكر أمام كل فصل الإحالة إلى الملاحظات التفسیریة  العمود الأول: -

 والتي قد یرد ذكرھا عند الاقتضاء في الملحق.

 )خصص مبالغ السنة المالیة .N( العمود الثاني: -

 )خصص مبالغ الدورة السابقةN-1: (العمود الثالث -
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الیة كما صدر في النظام المحاسبي وفیما یلي تفصیل بنود كل من أصول و خصوم المیزانیة الم

 المالي:

  31/12الأصول للسنة المالیة المقفلة/  N.....20     

رقم 

 الحساب

القیم  ملاحظة الأصول

 الإجمالیة

اھتلاكات 

 تدني القیمة

القیمة 

 Nالمحاسبیة 

 الدورة السابقة

N-1 

 

20 

 الاصول غیر المتداولة 

 القیم الثابة المعنویة

     

      التنمیة القابلة للتثبیتمصاریف  203

 برمجیات المعلومات وما شابھھا 204

      الامتیازات وحقوق البراءات والرخص 205

 القیم الثابتة المعنویة الاخري 208

 القیم الثابتة المادیة 21

  الأراضي 211

 مباني 212

 القیم الثابتة المادیة الاخري 218

 القیم الثابتة في شكل امتیاز 22

 القیم الثابتة الجاري انجازھا 23

 القیم الثابتة العینیة الجاریة انجازھا 232
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      القیم الثابتة المعنویة الجاریة انجازھا 237

      القیم الثابتة المالیة 

    Good Will-فارق الاقتناء  207

مساھمات وحسابات دائنة ملحقة  26

 بمساھمات 

 سندات الفروع المنتسبة 261

الحسابات الدائنة الملحقة بشركات في حالة  265

 مساھمة

 قیم ثابتة مالیة اخري 27

السندات المثبة الاخري غیر السندات المثبة  271

 التابعة لنشاط الحافظة

تمثل حق الدین الدائن السندات التي  272

 (السندات والقسائم)

 السندات المثبتة التابعة لنشاط الحافظة 273

القروض والحسابات الدائنة المترتبة علي  274

 التمویل – إیجارعقد 

 الودائع والكفالات المدفوعة 275

 الأصوللضرائب المؤجلة علي ا 

 

      غیر المتداولة  الأصولمجموع  

      الأصول المتداولة 
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 قید التنفیذ والمنتجاتالمخزونات  03

 مخزونات بضاعة 30

 واللوازم الأولیةالمواد  31

 أخريتموینات  32

 الإنتاجسلع قید  33

 الإنتاجخدمات قید  34

 مخزونات المنتجات 35

 الغیرحسابات  04

 الموردون المدینون 409

41x الزبائن والحسابات الملحقة 

42x المستخدمون والحسابات الملحقة 

43x الھیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة 

44x  الدولة، الجماعات العمومیة والھیئات الدولیة

 والحسابت الملحقة 

45x المجمع والشركاء 

46x مختلف الدائنین ومختلف المدینین 

48x او المنتجات المعاینة مسبقا  الأعباء

 والمؤونات

 المالیة المتداولة الأصول 05
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 القیم المنقولة للتوظیف 50

 البنوك والمؤسسات المالیة، وما یماثلھا 51

 المالیة المشتقة الأدوات 52

 الصندوق 53

      المتداولة  الأصولمجموع  

      المجموع  

 

  31/12الخصول للسنة المالیة المقفلة في/  N.....20   

 مبالغ السنة السابقة Nمبالغ السنة الجاریة  ملاحظة الخصوم رقم الحساب

N-1 

    الخاصة الأموالرؤوس  

    المال الخاص رأس 101

 التقییم إعادةفرق  105

    الاحتیاطات 106

 المال غیر المطلوب رأس 109

 الترحیل من جدید 11

 نتیجة السنة المالیة 12

    مجموع الأموال الخاصة 

    الخصوم غیر الجاریة 
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 الضرائب المؤجلة علي الخصوم 134

 الخصوم غیر الجاریة -المؤونات للاعباء 15

 الاقراضات والدیون المماثلة 16

 الدیون المرتبطة بالمساھمات 17

 من سنة) أكثرغیر جاریة ( أخريدیون  

    الخصوم غیر الجاریةمجموع  

    الخصوم الجاریة 

 خصوم جاریة -الاقتراضات والدیون المماثلة 16

 الدیون المرتبطة بالمساھمات  17

40x الموردون والحسابات الملحقة 

 الدائنونالزبائن  419

4xx دیون أخري 

51x  دیون مالیة أخري 

    المتداولة الخصوم مجموع  

    المجموع  
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 (الكلاسیكي) التحلیل المالي سیولة واستحقاق -2

یعرف التحلیل المالي حسب منظور سیولة استحقاق بتحلیل الذمة المالیة للمؤسسة وھو من       

خطر العسر المالي والتوقف عن الدفع وھو  الطرق التقلیدیة للتحلیل ویركز بالدرجة الأولى على

ن یظھر الزمن كمقیاس ھام لأنھ یرى أن المؤسسة عبارة عن كیان قانوني یمتلك ذمة قبل أن تكو

 .وحدة إنتاجیة وھو ما یبین عدم التركیز على خطر الاستغلال

ویركز ھذا التحلیل أیضا على معاییر تصنف مراكز المیزانیة حسب مفھومي السیولة      

والاستحقاق ویسمى ھذا التحلیل بالحكم على التوازنات المالیة الرئیسیة، فتحلیل سیولة استحقاق 

رجة استحقاق الخصوم بھدف تجنب خطر العسر المالي، أو یقارن بین درجة سیولة الأصول ود

بشكل آخر فان ھدف المیزانیة المالیة ھو إظھار الممتلكات الحقیقیة للمؤسسة وتقییم خطر عدم 

 .سیولتھا

وما تجدر إلیھ الإشارة أن إعداد المیزانیة المالیة یكون بتقسیمھا لأربع مجموعات رئیسیة       

والأموال الدائمة والدیون قصیرة  ،لأصول المتداولة في جانب الأصولوھي الأصول الثابتة وا

 )20، صفحة 2011(زغیب و بوشنقیر،  .الأجل في جانب الخصوم

 شرح بعض المفاھیم -2-1

) التزاماتھاھو الوضع الذي تكون فیھ دیون المؤسسة ( : l'insovabilite العسر المالي  -أ

أكبر من مجموع أصولھا، ولتقدیر درجة العسر المالي نقوم بتقییم لكل من عناصر الأصول 
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التي یقصد بھا الیسر المالي، السائلة والخصوم المستحقة لتحدید قیمة الفرق بینھما، و ھي عكس 

 قدرة المؤسسة على تسویة مجمل دیونھا.

عنده مواجھة استحقاقاتھا المالیة  ھو الوضع الذي لا تستطیع المؤسسةالإفلاس المالي:  -ب

، ولتحدید استحقاقھابواسطة أصولھا المالیة، أي عدم القدرة على دفع الدیون التي حان آجال 

دفع عناصر الخصوم (آجال التسدید)  استحقاقمخاطر الوقوع في الإفلاس نقوم بمقارنة آجال 

 .)السیولة (آجال تحققمع آجال تحقق عناصر الأصول 

بجزء من الأصول في شكل نقد أو  الاحتفاظیقصد بھا القدرة على  :liquiditéالسیولة  -ج

مدى قدرة تحول أصول المؤسسة إلى نقود في الوقت المطلوب وبالمقدار الذي یكفل استمرار 

 لظروف التي قد تواجھھا المؤسسة.اعملیات الاستغلال ومواجھة 

تعد المیزانیة المالیة وثیقة مالیة تضم ممتلكات المؤسسة  : عناصر المیزانیة المالیة: -2-2

حیث یتم ترتیب  ،أو ھي جرد لعناصر الأصول والخصوم )الخصوم(وإلتزاماتھا  )الأصول(

 : إستحقاق وذلك وفقا لما یلي –عناصر الأصول والخصوم حسب مبدأ سیولة 

 .إلى الأسفلترتب عناصر الأصول حسب درجة السیولة المتزایدة من الأعلى  -

 .ترتب عناصر الخصوم حسب درجة الإستحقاق المتزاید من الأعلى إلى الأسفل -

لتسھیل عملیة الترتیب حسب المعیاریین السابقین نعتمد على معیار السنة الواحدة، حیث تشمل 

 المیزانیة الأجزاء الأربعة التالیة:
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 الثابتة  الأصول

Actif  Immobisé (AI)  

 الأموال الدائمة 

Capitaux Propres (CP) 

 الأصول المتداولة 

Actif Circulant (AC) 

 القروض القصیرة الاجل

Dettes a Court Termes (DCT) 

 

ھي العناصر التي تبقى في المؤسسة لأكثر من سنة من بینھا : الإستثمارات  : الأصول الثابتة -أ

 .المادیة، المعنویة والمالیة

ھي العناصر التي تبقى في المؤسسة لأقل من سنة من بینھا  : المتداولةالأصول  -ب

 .المخزونات، حقوق الإستغلال كالعملاء، المتاحات

ھي الموارد المالیة المستحقة لأكثر من سنة من بینھا الأموال الخاصة  :الأموال الدائمة -ج

 .إضافة دیون متوسطة وطویلة الأجل

الدیون التي تستحق لمدة لأقل من سنة منھا دیون الإستغلال، دیون تلك  :دیون قصیرة الأجل  -د

 .ضریبیة، سحب على المكشوف، الإعتمادات البنكیة الجاریة
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إستحقاق أن یتم تغطیة الإلتزامات عند تاریخ إستحقاقھا عن  -ویفرض وفق مبدأ سیولة    

قدرة المؤسسة على  طریق السیولة الناجمة عن تحول عناصر الأصول إلى نقد، وللتأكد من

 ضمان ذلك یتم دراسة مؤشرات التوازن المالي السیولي

 مؤشرات التوازن المالي:  -2-3

: یعتبر مؤشر للحكم على الوضعیة المالیة للمؤسسة، وھو FRLالمال العامل سیولة  رأس -أ

حیث أن ھذا  ،عبارة عن المتبقي أو الفائض الناتج عن تمویل الأصول الثابتة بالأموال الدائمة

قادرة على مواجھة  أن المؤسسة و ھذا یعني وجھ لتغطیة القروض القصیرة الأجل،الفائض م

 .منة لتوازن ھیكلھا الماليإلتزاماتھا وضا

 : یمكن حساب ھذا المؤشر بطریقتین :حساب رأس المال العامل سیولة  -ب

 FRL= CP - AIمن أعلى المیزانیة: وھذا بالفرق بین الأموال الدائمة والأصول الثابتة  - 

 =FRLمن أعلى المیزانیة: وھذا بالفرق بین الأصول المتداولة والقروض قصیر الأجل  -

AC-DCT 

یرتكز التوازن المالي على أنھ یجب إبقاء الموارد المالیة المستخدمة قاعدة التوازن المالي:  -ج

ي تمویل الأصول لمدة لا تقل عن مدة بقاء الإستثمارات لتفادي الإضطرابات التي یمكن أن ف

 < FRL . 0تحدث في أدنى المیزانیة ولتحقیق ذلك یجب أن یكون رأس المال العامل موجب  
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 (المنظور الوظیفي للمؤسسة) التحلیل المالي الوظیفي -3

 المفھوم الوظیفي للمؤسسة -3-1    

یقوم ھذا التحلیل بترتیب عناصر الموارد تجاوز ھذا التحلیل المفھوم الذمي للمؤسسة، حیث      

حدة اقتصادیة  بأنھاوالاستخدامات بما یتناسب مع المفھوم الجدید للمؤسسة، والذي یعرفھا 

(قریشي  تتضمن ثلاث وظائف أساسیة تتمثل في كل من وظیفة الاستغلال والاستثمار والتمویل

 )95، صفحة 2011و بن ساسي، 

 وظیفة الاستغلال -3-1-1

تعتبر وظیفة الاستغلال ركیزة أساسیة لھذا التحلیل حیث تعتبر ذات أھمیة كبیرة في تحلیل       

الوضعیة المالیة للمؤسسة، فھي تعبر عن النشاط الرئیسي وتحدد طبیعة المؤسسة، إن كانت 

(قریشي و بن صناعیة أم تجاریة أم خدمیة أو مختلطة وتتجزأ ھذه الوظیفة إلى المراحل التالیة : 

 )95، صفحة 2011ساسي، 

  ومستلزمات النشاط) الأولیةمرحلة الإمداد (التموین بالمواد 

 الأولیةوتتمثل مھمتھا في تزوید المؤسسة بالمدخلات المادیة الضروریة للنشاط، منھا المواد     

المؤسسة بموردیھا، وقدراتھا التفاوضیة  ومستلزمات الإنتاج، وتتم ھذه العملیة من خلال علاقة

 في الأسعار.

  (المخزون القبلي) الأوليمرحلة التخزین 
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بعد عملیة التورید والشراء تأتي مرحلة التخزین، كضرورة لتفادي عدة عوامل مثل:       

الانقطاع المحتمل في التورید، أو الضغط علي الموردین لتخفیض الأسعار، تلبیة الطلبیات 

 رة . الكبی

  (التصنیع) الإنتاجیةمرحلة 

وھي محور وظیفة الاستغلال، وھي عملیة تحویل المدخلات المادیة إلي منتجات ذات قیمة 

نصف  أو، والمتمثلة في منتجات المؤسسة الموجھة للبیع في شكل منتجات تامة استعمالیھ

 مصنعة...الخ

  البعدي)تخزین المنتجات التامة والنصف مصنعة وغیرھا (المخزون 

 بعد عملیة التصنیع ، توجھ المنتجات نحو التخزین او مباشرة نحو البیع .

 مرحلة البیع والتوزیع 

وھي أھم مرحلة، حیث یتوقف نجاح المراحل السابقة علي نجاح ھذه المرحلة، وتتم في ھذه      

المرحلة عملیة البیع والتوزیع والنقل والتسلیم ومختلف النشاطات التسویقیة بما فیھا خدمات ما 

 بعد البیع.

 مرحلة تحصیل المبیعات 
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في بعض الأحیان تمنح المؤسسة آجال دفع لعملاء محددین وذلك لفترة متفق علیھا، ومنھ       

تتحمل المؤسسة فترة تتجمد فیھا السیولة المالیة في شكل قروض للعمیل، وتنتھي ھذه الفترة 

 بآجال للتسدید.

 وظیفة الاستثمار 3-1-2

المؤسسة بكل أنواع تجھیزات الإنتاج یرتكز الدور الأساسي لوظیفة الاستثمار في تزوید     

والاستثمارات اللازمة لممارسة كل أنواع الأنشطة الاستثماریة، ویكون ذلك بعد القیام بدراسات 

الجدوى لكل استثمار ثم بعد ذلك المفاضلة بین مجموعة من البدائل واختیار البدیل الأمثل والذي 

تتكون عملیات وظیفة الاستثمار من عملیتین یحقق المردودیة والفعالیة الاقتصادیة القصوى، و

 )99، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي، رئیسیتین وھما: 

وتعني شراء احتیاجات المؤسسة من التجھیزات والمعدات والتي ینتج عن  :حیازة الاستثمار -

والمتمثلة في تكلفة الشراء و مختلف المصاریف اقتنائھا نفقات تسمى بالنفقات الاستثماریة 

 الملحقة بالشراء والمصاریف الاعدادیة.

یمكن للمؤسسة أن تقوم بالتنازل عن الاستثمار وذلك لعدة أسباب منھا  :التنازل عن الاستثمار -

نھایة العمر الافتراضي للاستثمار والذي یتمثل في مدة الاھتلاك المحاسبي، وتلجأ المؤسسة في 

عض الأحیان إلى التنازل عن جزء من استثماراتھا لكي تقلص احتیاجاتھا المالیة وقد یكون ذلك ب

بسبب ظروف مالیة سیئة، وھذا من أجل إنعاش الخزینة ضمن الحلول الداخلیة المتاحة من أجل 
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من الخروج من حالة العجز في الخزینة، وحصول المؤسسة علي سیولة مالیة تؤدي إلي الرفع 

 الموارد والتخفیض من الاستخدامات.

 وظیفة التمویل  -3-1-3

على تغطیة الاحتیاجات المالیة للنشاط سواء تعلق الأمر  وظیفة التمویلحیث ترتكز    

بالاستثمار أو الاستغلال أو تعلق الأمر بالوظیفة المالیة نفسھا أو بالخزینة الإجمالیة للمؤسسة 

 ة للتمویل فیما یلي:ویمكن إبراز أھم المصادر الأساسی

تمثل ھذه العناصر في التمویل الذاتي المتشكل من الأرباح المحققة في المصادر الداخلیة:  -

الدورات السابقة والاھتلاكات والمؤونات والتي تعتبر مصاریف مسجلة غیر مستحقة، دورھا 

 الرئیسي تعویض التآكل المادي والمعنوي في عناصر الأصول.

عندما یكون التمویل الذاتي غیر كافي ولا یغطي كل الاحتیاجات، تلجأ المصادر الخارجیة:  -

المؤسسة لمصادر التمویل الخارجیة من أجل تلبیة كل احتیاجاتھا المالیة وأھم ھذه المصادر ما 

 :یلي

الاقتراض من البنوك ومختلف المؤسسات المالیة من أجل الحصول على قروض طویلة  + 

 .طة وقصیرةومتوس

الأرباح أو  تقاسممقابل  رأس مال المؤسسة للشراكةمال: عن طریق رفع القیام برفع رأس ال+  

 .الخسائر
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 المیزانیة الوظیفیة -3-2

 مفھوم المیزانیة الوظیفیة  3-2-1

إن تقسیم النشاط الأساسي للمؤسسة إلى وظائف أساسیة، بنجر عنھ مجموعة من        

التطبیقات على مستوى ادوات التحلیل, وھذا ما سنتعرف من خلال المیزانیة الوظیفیة 

تتجزأ المیزانیة الوظیفیة إلى أربعة مستویات ھي :  واستخراج المؤشرات المالیة الأساسیة

 )100، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي، 

تتشكل الموارد من مصادر التمویل  مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة : -

المتوسطة وطویلة المدى مثل الأموال الخاصة والدیون المتوسطة والطویلة الأجل والاھتلاكات 

الاستخدامات المستقرة فتتشكل من والمؤونات والنتائج المتراكمة والاحتیاطات, أما 

مثل الاستثمارات المادیة الاستخدامات بمختلف أنواعھا وكل العناصر ذات الطبیعة المستقرة 

 .والمعنویة والمالیة

وتتكون من احتیاجات دورة الاستغلال  مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال: -

 المتعلقة بالنشاط 

ؤسسة (صناعي، تجاري، خدمي، ...إلخ) وموارد تمویل ھذه الرئیسي الذي تزاولھ الم

 لإحتیاجات.ا

حیث تتشكل استخدامات الاستغلال من المخزونات، الزبائن والحسابات الملحقة، حساب       

للتحصیل...إلخ، أما موارد   TVAالموردون المدینون كضمانات الأغلفة والتسبیقات المقدمة، 
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الاستغلال فتتشكل من دیون المور دین والحسابات الملحقة، الزبائن الدائنون كضمانات الأغلفة، 

 للدفع...إلخ  TVAوالتسبیقات المحصلة من العملاء، 

وھي كل الاحتیاجات  مستوى استخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج  الاستغلال : -

اسي للمؤسسة وتلك الحركات المالیة ذات الطبیعة والموارد التي لا ترتبط مباشرة بالنشاط الأس

 .الاستثنائیة 

فبالنسبة للإستخدامات خارج الإستغلال نجد مثلا حقوق التنازل عن التثبیتات و الحقوق      

تجاه الشركاء (رأس المال المكتتب غیر المدفوع)، أما الموارد خارج الاستغلال فتضم على 

تة، دیون الشر كاء، الضرائب على النتائج و الاشتراكات سبیل المثال: موردو القیم الثاب

 الاجتماعیة للعمال...إلخ

وتتضمن استخدامات الخزینة المتمثلة في المتاحات  الخزینة : موارد واستخدامات مستوى -

 تمادات البنكیة الجاریة .وموارد الخزینة المتمثلة في الاع

ومنھ نلاحظ أن عناصر الأصول في المیزانیة الوظیفیة تنقسم الى الاستخدامات المستقرة       

والاستخدامات الجاریة، ھذه الأخیرة تنقسم بدورھا إلى ثلاث مجموعات فرعیة ھي استخدامات 

الاستغلال (المخزونات وحقوق الاستغلال)، واستخدامات خارج الاستغلال (حقوق خارج 

 .واستخدامات الخزینة ،)الاستغلال

أما بالنسبة للموارد فإنھا تتكون من الموارد المستقرة والتي تتشكل من الأموال الخاصة        

والدیون المالیة الطویلة، في حین یتمثل الجزء الآخر في الموارد المتداولة والتي تتكون ھي 
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خارج الاستغلال، و  الأخرى من ثلاث مجموعات فرعیة تتمثل في موارد الاستغلال، موارد

 موارد الخزینة.

 بناء المیزانیة الوظیفیة -3-2-2

للانتقال من المیزانیة المحاسبیة للمیزانیة المالیة الوظیفیة یتم إجراء جملة من التصحیحات في   

 عناصر الأصول والخصوم أھمھا:

المیزانیة بالقیم احتراما لمبدأ التحلیل الوظیفي والذي یقتضي أن تأخذ مبالغ عناصر  -أ

 الإجمالیة یترتب كما یلي:

تؤخذ كل الإستثمارات بقیمھا الإجمالیة في جانب الأصول، ویضاف مبلغ الإھتلاكات  -

والمؤونات الموافق لھا إلى الأموال الخاصة في جانب الموارد (حیث تعتبر الإھتلاكات موردا 

 مالیا مدخر لتمویل أصول مستقبلا)؛

غیر المحرر من جانب الأصول وكذا من جانب الخصوم من الأموال یستثنى رأس المال  -

الخاصة، حیث یظھر في المیزانیة الوظیفیة فقط الجزء المكتتب والمحرر والمدفوع من رأس 

 المال؛

دمج مبلغ الأوراق التجاریة المخصومة قبل موعد إستحقاقھا ضمن إستخدامات الإستغلال   -

 ن خزینة الخصوم (خصوم الخزینة)؛(حساب العملاء) ومن جھة أخرى ضم

تضاف قیمة الأصل المحاز عنھ بواسطة قرض الإیجار إلى كل من الإستخدامات المستقرة  -

بقیمتھ الأصلیة (الإجمالیة)، و یسجل ضمن الأموال الخاصة الإھتلاكات النظریة المتراكمة لھذه 
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باقي فیسجل ضمن الدیون الأصول المرتبطة بإستخدامھ وھذا ضمن الموارد الدائمة، أما ال

 المالیة (القیمة الإجمالیة ناقص مجموع الإھتلاكات).

 :عملا بمبدأ إلحاق كل إستخدام ومورد بوظیفتھ یترتب ما یلي -ب

 :في جانب الإستخدامات

تصنف الحقوق الأخرى ضمن إستخدامات الإستغلال أو خارج الإستغلال بحسب محتوى  -

 العنصر؛

 إستخدامات الإستغلال؛تصنف التسبیقات ضمن  - 

تصنف المصاریف المقیدة سلفا ضمن إستخدامات الإستغلال أو خارج الإستغلال بحسب  - 

 المحتوى، وفي حالة غیاب المعلومة تلحق ھذه المصاریف بإستخدامات الإستغلال؛

 یدمج مبلغ التوظیفات المالیة ضمن إستخدامات خارج الإستغلال؛  -

 في جانب الموارد

لغ السحب على المكشوف ومبلغ الإعتمادات البنكیة الجاریة من الدیون المالیة یطرح مب -

 وتصنف ضمن خزینة الخصوم، أما الجزء المتبقي من الدیون المالیة فیعد موردا مستقرا؛

بعد إستثنائھا من ) دیون مختلفة(تلحق الفوائد المالیة على القروض بالموارد خارج الإستغلال  -

 الدیون المالیة؛

تلحق الحسابات الجاریة للشركاء، إن كانت مجمدة، بالدیون المالیة، أو بالموارد خارج   -

 إن كانت غیر مجمدة؛) دیون مختلفة(الإستغلال 
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تسجل دیون الإستثمارات ضمن الموارد خارج الإستغلال، وتسجل الدیون الجبائیة  -

 والإجتماعیة (ما عدا الضریبة على الأرباح) ضمن موارد الإستغلال؛

تسجل الأرباح التي ستوزع ضمن الموارد خارج الإستغلال، وكذا الضریبة على الأرباح  -

 .الواجبة الأداء

ا ضمن موارد الإستغلال أو خارج الإستغلال بحسب طبیعة ھذه تسجل النواتج المقیدة سلف -

 النواتج.

 والشكل التللي یوضح یعرض نموذج تفصیلي للمیزانیة الوظیفیة

 لإستخداماتا 

 

 بالقیم المبالغ (

 ) الإجمالیة

 المبالغ الموارد

  الموارد الدائمة  الإستخدامات الثابتة

 التثبیتات (مادیة، معنویة، مالیة) -

 تكالیف موزعة على عدة دورات-

 الموارد الخاصة

رأس مال المكتتب غیر  -رأس مال الشركة - 

 مستدعى

 علاوة الإصدار   -

 فارق إعادة التقییم  -

 الترحیل من جدید -

 نتیجة الدورة  -

 إستخدامات متداولة للإستغلال

 تسبیقات وحسابات مدفوعة -

 مخزونات -

زبائن وحسابات ملحقة + أوراق   -

 تجاریة مخصومة لم تحصل بعد.
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 حقوق أخرى للإستغلال -

 مصاریف معاینة مسبقا للإستغلال  -

 إعانات الإستثمار -

 المؤونات القانونیة - 

 مؤونات المخاطر والتكالیف  -

 الإھتلاكات والمؤونات - 

 الدیون المالیة

 القروض السندیة  - 

 علاوة تسدید السندات -

قروض من مؤسسات القرض ما عدا   -

 القروض البنكیة الجاریة

قروض ودیون مالیة متنوعة ما عدا الفوائد   -

 المستحقة لم تدفع بعد

 إستخدامات متداولة خارج الإستغلال

 القیم المثبتة للتوظیف -

رأسمال المكتتب المستدعى غیر  -

 المدفوع

 حقوق أخرى خارج الإستغلال -

تكالیف معاینة مسبقا خارج  -

 الإستغلال

 موارد متداولة للإستغلال حقوق متنوعة -

 تسبیقات وسلف مقبوضة على الطلبیات  - 

 موردون وحسابات ملحقة  -

 دیون جبائیة و إجتماعیة   -

 دیون أخرى للإستغلال  -

 نواتج معاینة مسبقا للإستغلال  -

 الخزینة)خزینة الأصول (إستخدامات 

 المتاحات -

 موارد متداولة خارج للإستغلال
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 موردوا التثبیتات   -

 دیون الضریبة على أرباح الشركات  -

 فوائد مستحقة لم تدفع بعد  -

 دیون مختلفة  -

 نواتج معاینة مسبقا خارج الإستغلال  -

 دیون أخرى خارج الإستغلال  -

 الخزینة)خزینة الخصوم (موارد 

قروض بنكیة جاریة + أوراق تجاریة  - 

 مخصومة لم تحصل بعد

فروق التحویل تدرج مباشرة للحساب   -

 الخاص بھا

  مجموع الموارد  مجموع الاستخدامات
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 للمیزانیة الوظیفیة :یوضح جدول مختصر  الشكل التاليو

 جدول تمثیل المیزانیة الوظیفیة

  Ressources (R)واردــــــــــــــــالم  Emploi (E)الاستخدامات

 Emploi stable الاستخدامات المستقرة 
(Es)  

 الاستثمارات المادیة والمعنویة والمالیة

 الأصول ذات الطبیعة المستقرة 

 Ressourcesالموارد الدائمة 
durable (Rs)  

 الأموال الجماعیة 

 الدیون المتوسطة والطویلة الأجل

 الاھتلاكات والمؤوناتمجموع 

 استخدامات الاستغلال

 Emploi d'exploitation  (Eex) 

 المخزونات الإجمالیة 

 حقوق العملاء وملحقاتھا 

FRng 

 Rexموارد الاستغلال 

 مستحقات الموارد ملحقاتھ

 استخدامات خارج الاستغلال 

 (Ehex) Emploi hors 
exploitation 

 حقوق أخرى 

 Rhexموارد خارج الاستغلال 

 موارد أخرى

 استخدامات الخزینة

 Emploi trésorier (Et) 

 والنقدیات ) المتاحاتالجاھزة ( الأموال

 Rtموارد الخزینة 

 الاعتمادات البنكیة الجاریة (قروض الخزینة)

 مجموع الموارد  مجموع استخدامات
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المالي، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشر : إلیاس بن الساسي ویوسف قریشي، التسییر المصدر

 .101، ص2011والتوزیع، عمان، 

 مؤشرات التوازن المالي الوظیفيباستخدام التحلیل  -3-3

ھو استخراج المؤشرات المالیة التي تقیس المختصرة الھدف من بناء المیزانیة الوظیفیة     

(قریشي و بن ساسي،  التالي : درجة تحقیق التوازن المالي والتي وضحھا من خلال البرھان

 )102، صفحة 2011

 :انطلاقا من التوازن بین الموارد والاستخدامات نحو المعادلات الأساسیة للخزینة 

 )E(= الاستخدامات ) Rالموارد (

ES + Eex + Ehex + Et = RD + Rex + Rhex + Rt 

Eex + Ehex + Et – Rex – Rhex - Rt   =  RD – ES 

( ( Eex- Rex)+( Ehex- Rhex))+ (Et- Rt) =  FRng 

BFRex + BFRhex) + Tng = FRng( 

BFRg + Tng  = FRng 

 

Tng =  FRng - BFRg  
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 :      FRng الإجماليرأس المال العامل الصافي  -3-3-1

یتمثل رأس المال العامل الصافي الإجمالي (الوظیفي) في الفرق بین الموارد الدائمة         

   والاستخدامات المستقرة

FRng = Rd – Es 

الموارد الدائمة المخصص ھو ذلك الجزء من  ویدعي أیضا رأس المال العامل الوظیفي،        

ك الفائض المالي الناتج عن تمویل وكذلك یعرف على أنھ ذل لتمویل الاستخدامات الدائمة 

  الاستخدامات المستقرة باستخدام الموارد الدائمة.

, وذلك حسب ام عن التوازن المالي طویل المدىیعتبر رأس مال العامل الوظیفي مؤشر ھحیث 

 : الآتیةالحالات 

 أن المؤسسة:ویشیر ذلك إلى  FRng > 0 إجمالي موجبرأس مال العامل صافي  •

, حیث تمكنت المؤسسة حسب ھذا من تمویل متوازنة مالیا على المدى الطویل

احتیاجاتھا طویلة المدى باستخدام مواردھا طویلة المدى وحققت فائض مالي یمكن 

 یل الاحتیاجات المالیة المتبقیة.استخدامھ في تمو

مؤسسة في حالة یعني ذلك أن ال : FRng = 0 إجمالي معدومرأس مال العامل صافي  •

على المدى الطویل , لكن دون تحقیق فائض, حیث نجحت المؤسسة فقط  الأمثلالتوازن 

 ى دون تحقیق فائض ولا تحقیق عجز.في تمویل احتیاجاتھا طویلة المد
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یشیر المؤشر إلى أن المؤسسة  : FRng < 0 إجمالي سالبرأس مال العامل صافي  •

استخدام مواردھا حتیاجات المالیة الثابتة بعجزت عن تمویل استثماراتھا وباقي الا

 , وحققت بذلك عجز في تمویل ھذه الاحتیاجات وبالتالي فھي بحاجة إلىالمالیة الدائمة

تقلیص مستوي استثماراتھا إلي الحد الذي یتوافق مع  أو، إضافیةمصادر تمویل 

 مواردھا المالیة الدائمة.

 BFRاحتیاجات رأس المال العامل  -3-3-2

یتمثل الاحتیاج في تفاعل مجموع الأنشطة المباشرة للمؤسسة، مع عناصر المخزون       

والعملاء والموردون، حیث أن منح آجال طویلة للعملاء، ومدة دوران المخزون بطیئة، ومدة 

الإنتاج طویلة، إضافة إلي ضعف في القدرة التفاوضیة للمؤسسة بقبول آجال قصیرة لتسدید 

یتولد احتیاج مالي للمؤسسة یتوجب البحث عن مصادر أخري لتمویل ھذا الموردین، مما 

 العجز.

 ومنھ یمكن تجزئة الاحتیاج في رأس المال العامل إلي :

  الاحتیاج في رأس مال العامل للاستغلالBFRex :  ینطبق علیھ المفھوم السابق للاحتیاج

دورة الاستغلال, ویمكن حسابھ جمیع عناصر سواء كانت حقوق أو دیون إلى ویتمیز بانتماء 

 من خلال المیزانیة الوظیفیة بإجراء الفرق بین الاستخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال :

 

BFRex = Eex – Rex. 
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  الاحتیاج في ٍرأس مال العامل خارج الاستغلالBFRhex  یعبر عن الاحتیاجات المالیة :

, ویحسب من تتمیز بالطابع الاستثنائي ك التيالنشاطات غیر الرئیسیة وتل الناتجة عن

المیزانیة الوظیفیة عن طریق الفرق بین الاستخدامات خارج الاستغلال وموارد خارج 

 الاستغلال :

BFRhex = Ehex – Rhex. 

  الإجماليالاحتیاج في رأس مال العامل BFRG  ھو مجموع الرصیدین السابقین ویعبر :

المتولدة عن الانشطة الرئیسیة وغیرھا ,وھو یحسب بالعلاقة عن اجمالي الاحتیاجات المالیة 

 التالیة :

BFR =  BFRex + BFRhex 

 

  المال العامل رأسحالات الاحتیاج في: 

عندما یكون الاحتیاجات في رأس مال العامل سالبة : فان المؤسسة تمتلك فائض مالي غیر  -

 المؤسسة .مستغل ومستخدم في دورة الاستغلال لتوسیع نشاط 

عندما یكون الاحتیاج في رأس مال العامل موجبة : بمعني أن المؤسسة تعاني من كبر حجم  -

التقلیل من احتیاجات عناصر  أوالاحتیاجات، ویجب البحث عن موارد مالیة لتغطیة الاحتیاجات 

   تاجوالإنالتفاوض مع الموردین والزبائن، وتسریع دورة المخزونات  بإعادةدورة الاستغلال 
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 :  Tngالخزینة الصافیة الإجمالیة   -3-3-4

عندما یستخدم رأس المال العامل الصافي في تمویل احتیاجات رأس المال العامل، تتشكل       

عنھ الخزینة الصافیة الإجمالیة، فإذا تمكنت المؤسسة من تغطیة ھذا الاحتیاج تكون الخزینة 

موجبة، وھي حالة الفائض في التمویل، وفي الحالة المعاكسة تكون الخزینة سالبة أي في حالة 

 جز في التمویل .ع

 وانطلاقا من المعادلة الأساسیة للخزینة تحسب كالتالي:

 

Tng = FRng – BFRg                              

 

وتحسب الخزینة الصافیة الجمالیة أیضا من من المیزانیة الوظیفیة بالفرق بین استخدامات 

 الخزینة وموارد الخزینة. 

 

 وتحسب بالعلاقة التالیة :

Tng = Et – Rt  
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 شروط التوازن المالي  – 3-3-5

 لكي یتحقق التوزان المالي حسب التحلیل الوظیفي, یجب أن یتحقق ما یلي : 

     : الشرط الأول 

ویتحقق ذلك إذا    FRng > 0أن یكون رأس المال العامل الإجمالي موجب, أي أن         

, أي Rdاعتمادا على الموارد الدائمة  Esتمكنت المؤسسة من تمویل الاستخدامات المستقرة 

تمویل استثمارات المؤسسة اعتمادا على الموارد الطویلة والمتوسطة الأجل والمتمثلة في 

 الأموال الجماعیة والدیون المتوسطة  والطویلة الأجل .

 أي أن 

 

 

    حركة التمویل                            

 

 

الاستخدامات 

 المستقرة

Es  

 الموارد الدائمة   

RD 

FRng  

FRng > 0              RD > ES  
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 : الشرط الثاني 

 الإجماليالاحتیاج في رأس المال العامل  الإجمالي اكبر من رأس المال العامل الصافي یكون  أن

لا یكفي  أن تحقق المؤسسة  رأس مال العامل وبمعني أیضا انھ  FRng > BFRgأي أن 

 یكفي ھذا الھامش لتغطیة احتیاجات دورة الاستغلال . أنموجب بل یجب 

 

 حركة التمویل                                        

الاحتیاج في رأس 

 الإجمالي المال العامل 

BFRg 

رأس المال العامل  

 الإجمالي الصافي   

FRng 

Tng 
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  : الشرط الثالث 

ویتحقق ذلك بتحقق الشرطین السابقین,   Tng > 0الخزینة موجبة ,أي أن أن تكون       

البنكیة بواسطة  الاعتماداتوعندھا تتمكن المؤسسة من تغطیة موارد الخزینة المتمثلة في 

 استخدامات الخزینة والمتمثلة في المتاحات . 

 أي أن 

 

 

 حركة التمویل                               

استخدامات 

 الخزینة

Et 

موارد الخزینة  

 Rt 

Tng 

 

 

 معالجة الاختلال في التوازن المالي -3-6

Tng > 0 =                   Et > Rt 
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إذا كانت وضعیة الخزینة سالبة فھذا یبین أن رأس المال العامل الوظیفي لم یعد كافیا      

لتغطیة الاحتیاج في رأس المال العامل، وھو ما یستلزم ویستوجب على المؤسسة اتخاذ 

 الاجراءات التالیة: 

رفع رأس المال العامل الوظیفي عن طریق الحصول على قروض طویلة الأجل أوالرفع من  -

 .رأس المال أو التنازل عن الاستثمارات

خفض الاحتیاج من رأس المال العامل من خلال التفاوض مع الموردین من أجل الحصول  -

على مھلة أطول للتسدید أو التفاوض مع العملاء لمنح مدة أقصر للتحصیل، أو التخفیض من 

 المخزونات.

تمر فھذا یدل على أن رأس المال أما إذا كانت خزینة المؤسسة موجبة بشكل دائم ومس    

، وھو ما یطرح مشكلة الربحیة لذلك لابد على المسیر BFRgالوظیفي لھ قیمة  مھمة مقارنة بـ 

 المالي أن یقوم بالإجراءات التالیة:

 .تخفیض رأس المال العامل بواسطة التسدید المسبق للقروض طویلة الأجل أو توزیع الأرباح -

لرأس المال العامل بواسطة التسدید للموردین في أسرع وقت وھو الأمر الزیادة في الاحتیاج  -

الذي یمكن من الحصول على خصم تعجیل الدفع أو الزیادة في مھلة التحصیل الممنوحة للزبائن 

 وھو الشيء الذي  یمكنھ من اكتساب حصة أكبر في السوق.
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 كأداة للتحلیل المالي النسب المالیة -4

من أجل معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة فان المسیر المالي یستعمل عدة أدوات، من         

بینھا النسب المالیة، حیث تقوم على دراسة قیم العناصر الظاھرة في القوائم المالیة والتقاریر 

ح تفھم المحاسبیة من أجل إعطاء دلالات ذات أھمیة على البیانات الواردة في ھذه القوائم، ما یتی

 .شامل لسیولة المؤسسة، قدرتھا على الدفع ودرجة فاعلیتھا في إدارة أصولھا

تعرف النسب المالیة على أنھا تلك العلاقة بین بعض القیم في القوائم المالیة سواء كانت       

تلك القیم في نفس المیزانیة أو قیم مشتقة من أكثر من قائمة مالیة )المیزانیة المالیة، جدول 

، بحیث تنتج النسب المالیة بواسطة قسمة أي عنصر من )حساب النتائج، جدول تدفقات الخزینة

 عناصر القوائم المالیة السابقة على عنصر آخر.

وتعرف أیضا على أنھا دراسة العلاقة بین متغیرین والي تعطي لنا دلالات وتقدم معلومات      

 .ات المالیة المناسبةتساعد على تشخیص وضعیة المؤسسة واتخاذ القرار

یمكن تقسیم النسب المالیة المتعلقة بالمیزانیة الوظیفیة إلى المجموعات الرئیسیة التالیة       

 ب:والي تضم كل منھا عددا من ھذه النس

 نسب الھیكل المالي:  -4-1

یھدف إستخدام ھذه النسب بشكل عام إلى دراسة تمویل استخدامات المؤسسة، والحكم على      

درجة إستقلالیتھا المالیة ومقدرتھا على الوفاء بالتزاماتھا، بالإضافة لفرصھا في الحصول على 

 قروض جدیدة، وفیما یلي أھم النسب شائعة الإستخدام بھذا الخصوص:
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تبین لنا ھذه النسبة مستوى تغطیة الاستثمارات  :المستقرة تمویل الاستخدامات -4-1-1

لإشارة ھو أن نسبة التمویل الدائم الصافیة عن طریق الأموال الدائمة، وما تجدر إلیھ ا

 اموال دائمة=
استخدامات مستقرة

قد تم إلغاؤھا وتم تعویضھا بنسبة تغطیة الأموال المستثمرة لأنھا تعبر عن   

العامل للاستغلال  الدائمة للاستخدامات المستقرة مضافا إلیھا احتیاج رأس المالتغطیة الموارد 

 : ، حیث یتم حسابھا كما یلي)الھیكلي(

 

 

، لأن الاستخدامات المستقرة لابد لھا أن تمول 1یجب أن تكون ھذه النسبة أكبر من      

المرتبط بشكل عام بھیكل المؤسسة والذي لا بد   BFRexبالموارد الدائمة، و أیضا بالنسبة لـ 

أن یتم تمویلھ بواسطة الموارد الدائمة، بحیث أن أغلب المؤسسات تضع نسبة تقتر ب من الواحد 

 حیح كنسبة مرجعیة.الص

تعتبر السیاسة المالیة للمؤسسة من أبرز العوامل الي یمكن لھا   الاستقلالیة المالیة :  -4-1-2

أن تؤدي إلى تحقیق التو ازن المالي فیھا، فإفراط المؤسسة في استعمال الدیون المالیة مؤشر 

خطیر لأنھ یؤدي إلى الوقوع في مشاكل مالیة عسیرة وذلك بسبب تزاید المصاریف الثابتة 

 وائد، لذلك یعتمد المشخص المالي على نسبة والناجمة عن تسدید القروض والف

 الاستدانة من أجل معرفة معدل الاستدانة المالیة للمؤسسة والي تحسب كما یلي:

نسبة تغطية الاستخدامات المستقرة = 
   الموارد الدائمة

𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩+  الاستخدامات  المستقرة 
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الدیون المالیة+ موارد الخزینةنسبة الاستدانة = 
الاموال الخاصة

 

(الواحد) وذلك من أجل أن تستطیع المؤسسة أن تخدم  1ھذه النسبة یتعین أن لا تتجاوز         

دیونھا، فكلما كانت ھذه النسبة صغیرة كلما تمكنت المؤسسة من أن تتعامل بشكل مرن مع 

 1الدائنین سواء عند الاقتراض أو عند تسدید الدیون، ولكن إذا كانت ھذه النسبة كبیرة وتتجاوز 

ني أن المؤسسة تعاني من مدیونیة كبیرة ولا یمكن لھا أن تحصل على تمویل إضافي عن فھذا یع

 طریق الاقتراض إلا بواسطة إعطاء ضمانات.

إن الھدف من ھذه القاعدة ھو جعل المؤسسة تتمتع بالاستقلالیة المالیة بمعنى أن لا یفوق        

لاك المؤسسة مساھمین في مجموع دیونھا حجم رؤوس الأموال الخاصة، أي أن یكون م

احتیاجاتھا أكثر من مقرضیھا، وھو شيء مھم خصوصا إذا ما تعلق الأمر بحالات التوقف عن 

الدفع والعسر المالي ومخاطر الإفلاس، فنلاحظ أنھ إذا كان قرار الاستدانة یجعل أموال 

المالیة ولابد  المقرضین أعلى من مساھمة المالكین فھو قرار غیر رشید من منظور الاستقلالیة

أن یعوض بقرار آخر مثل الزیادة في رأس المال للمساھمة أو التخلي عن بعض النشاطات أو 

 التنازل عن بعض الاستثمارات...الخ.

المالي على ھذه النسبة سیر یعتمد الم    :القدرة على الوفاء بمدة تسدید الدیون المالیة -4-1-3

لتسدید الدیون المالیة للمؤسسة وذلك بالاعتماد على ما من أجل معرفة المدة الزمنیة الضروریة 

وھذا على افتراض أن ھذا الأخیر لا یستخدم إلا  ) ( CAFیعرف بالقدرة على التمویل الذاتي
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في خدمة الدیون المالیة )لا وجود لتوزیع الأرباح أو إعادة الاستثمار، بحیث یمكن معرفة مدة 

 ة:ة التالیتسدید الدیون المالیة بواسطة العلاق

الدیون المالیةمدة تسدید الدیون المالیة (القدرة علي الوفاء) = 
𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪𝑪

 

 8وھذا في حالة ما إذا كان متوسط مدة الدیون ھو 4فالمعدل الملائم لھذه النسبة ھو        

فھذا  3وغالبا ما تعبر ھذه النسبة عن مدة السداد المتوسط بین المؤسسة ودائنیھا، فإذا كانت مثلا 

ذاتي یعني أن المؤسسة تستطیع تغطیة مجمل دیونھا المالیة باستعمال قدرتھا على التمویل ال

 .لثلاث سنوات قادمة

وعدم احترام ھذه القاعدة یدل على استمرار المؤسسة في عملیة الاستدانة وذلك بغض       

النظر عن مستوى القدرة على التمویل الذاتي، وھو مؤشر عن زیادة وارتفاع عدم القدرة على 

ل الوقوع في العسر الوفاء ومنھ التوقف عن دفع الدیون في آجال استحقاقھا ومنھ زیادة احتما

 المالي، فھذه النسبة تعتبر كمؤشر للمقرضین یساعدھم في اتخاذ قرار منح القروض للمؤسسة.

یمكن حسابھا بواسطة  CAFوما تجدر إلیھ الإشارة إلى أن القدرة على التمویل الذاتي       

 طریقة الجمع أو طریقة الطرح.

 إیرادات محسوبة –= نتیجة الدورة + مصاریف محسومة  CAF:  طریقة الجمع -
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CAF  نتیجة الدورة + مخصصات الاھتلاك + المؤونات ونواقص القیمة + ق م ص =

سعر التنازل عن التثبیتات  -الاسترجاع عن نواقص القیمة والمؤونات  -للتثبیتات المتنازل عنھا 

 لنتیجة الدورة.القسط المحول من إعانات الاستثمار  -المتنازل عنھا

 مصاریف مسددة -= الفائض الإجمالي للاستغلال + إیرادات محصلة  CAF طریقة الطرح:-

 نسب السیولة -4-2

تھدف ھذه المجموعة من النسب إلى تقییم قدرة المؤسسة في المدى القصیر على الوفاء       

بالتزاماتھا ویكون ذلك بواسطة المقارنة بین مجموع موجوداتھا قصیرة الأجل ومجموع 

التزاماتھا قصیرة الأجل، والغرض من حساب نسب السیولة ھو الوقوف على قدرة استخدامات 

ة على مسیرة استحقاقیة الدیون قصیرة الأجل ضمن الموارد، ویعتبر تحلیل المؤسسة المتداول

 سیولة المؤسسة مؤشرا مھما من أجل تقییم أدائھا المالي ومدى استطاعتھا مواجھة التزاماتھا

العاجلة ودیونھا المالیة المستحقة وذلك من خلال تحدید ما توفر لدیھا من نقد سائل ومن أصول 

نقد في مدة قصیرة وبأقل خسائر ممكنة قیاسا بتكلفتھا، ویعتمد المشخص المالي قابلة للتحول إلى 

 :غالبا على حساب النسب التالیة

: تعبر ھذه النسبة على عدد المرات الي تستطیع  نسب السیولة العامة (نسبة التداول) -4-2-1

فیھا الاستخدامات المتداولة تغطیة الموارد المتداولة، فكلما زادت ھذه النسبة دل لنا ذلك على 

قدرة المؤسسة على مواجھة أخطار سداد الالتزامات المتداولة المفاجئ دون الحاجة إلى تحویل 

وتحسب من خلال العلاقة  حصول على قروض جدیدةجزء من الأصول الثابتة إلى سیولة أو ال

 التالیة : 
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الاستخدامات  الجاریةنسبة السیولة العامة = 
  الموارد  الجاریة

 

ھذه النسبة یتعین أن تتجاوز الواحد من أجل تحقیق رأس مال عامل صافي موجب، وبالتالي      

كلما كانت ھذه النسبة كبیرة كلما أعطت للمؤسسة ھامشا للحركة والمناورة، على أن لا یبالغ في 

 قیمتھا

السیولة من نسبة تعتبر ھذه النسبة أكثر دقة وصدقیة في قیاس  :نسبة السیولة السریعة -4-2-2

 السیولة العامة وذلك لاقتصارھا على الأصول الأكثر سیولة، وتحسب بالعلاقة التالیة:

 الاستخدامات الجاریة − المخزوناتنسبة السیولة السریعة = 
  الموارد  الجاریة

 

       

المتاحات ھذه النسبة تعتبر مؤشرا لقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتھا قصیرة الأجل بواسطة 

النقدیة و الاستخدامات سریعة التحویل إلى نقدیة أي حقوق المؤسسة على الغیر، في حین تم 

استثناء المخزونات كونھ العنصر الأبطأ في التحول وكون المؤسسة لا تمتلك قدرة كبیرة على 

 التحكم في سرعة دوارنھ وارتباطھ بعناصر عدیدة من داخل وخارج المؤسسة، وعادة ما یفضل

 . 0.5و  0.3أن تكون في المجال بین 

تعتبر ھذه النسبة من أدق النسب الي تبین مدى  نسبة السیولة الجاھزة ( الفوریة) : -4-2-3

قدر ة المؤسسة على تسدید كل دیونھا قصیرة الأجل وذلك بالاعتماد على السیولة الموجودة 

 تحت تصرفھا فقط، دون اللجو ء الى القیم المالیة غیر الجاھزة، لأنھ من الصعب على المؤسسة 
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ق إلى سیولة جاھزة، وتحسب نسبة السیولة أن تتوقع مدة معینة لتحویل المخزونات أو الحقو

 استخدامات  الخزینةنسبة السیولة الجاھزة = الجاھزة بالعلاقة التالیة:                 
 الموارد  الجاریة

 

 . 0.3و 0.2ھذه النسبة یفضل بشكل عام أن تكون محصورة في المجال بین 

ما تجدر إلیھ الإشارة أنھ من الصعب وجود نسبة معیاریة كمقیاس للسیولة، ولكن یمكن       

القول أن معاییر السیولة تكون عادة محددة بالنسبة للمؤسسات المالیة المصرفیة وأیضا إلى حد 

ما للمؤسسات التجاریة في حین تكون ھذه المعاییر منخفضة إلى حد معین بالنسبة للمنشآت في 

 لقطاع الصناعي أو في قطاع الخدمات.ا

 نسبة النشاط -4-3

تھدف ھذه النسب إلى تفسیر مكونات الاحتیاج في ر أس المال العامل للاستغلال، بحیث       

تظھر في المیزانیة الوظیفیة، و یتم التعبیر عن ھذه  إليیتم حسابھا بالاعتماد على القیم الإجمالیة 

ام والمرات، وتعرف أیضا ھذه النسب بنسب الإنتاجیة إذ أن ھدفھا النسب في معظم الأحیان بالأی

ھو قیاس كفاءة وفعالیة الإدارة في استعمال ما لدیھا من استثمارات من أجل خلق وتولید 

 ت.المبیعا

متعلق ومرتبط بنشاط   BFRexما دام  :ورقم الأعمال  BFRexالعلاقة بین  -4-3-1

المؤسسة الرئیسي فھو ما یعني أنھ مرتبط برقم الأعمال، فالنسبة الي تبین لنا ھذه العلاقة تمكن 

المال العامل بمستوى نشاط المؤسسة، أي  المشخص المالي من مقارنة حجم الاحتیاج في رأس

 لمعدل كما یلي: كم یوما من مبیعات المؤسسة یمثل ھذا الإحتیاج الھیكلي، و یحسب ھذا ا
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𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩𝑩مدة الاحتیاج ر ع إ  =      
رقــــم  الاعمال

       ×360 

ھذه النسبة یمكن مقارنتھا مع نسب المؤسسات الأخرى لنفس القطاع أو مع النسب المتحصل 

علیھا في السنوات الماضیة، فارتفاع ھذه النسب في المؤسسة مقارنة مع السنوات الماضیة 

 :معناه

 في مدة التخزین أو الزیادة في مھلة التحصیل للزبائن زیادة -

 أو التخفیض في مدة تسویة دیون الموردین -

یشیر ھذا المعدل إلى عدد مرات استخدام المخزون في   :معدل دوران المخزونات -4-3-2

السنة، وعلیھ كلما زادت حركة المخزون وسرعتھ من بدایة التخزین  عملیة خلق المبیعات خلال

 عملیة خلق المبیعات، كلما ارتفعت قدرة المؤسسة في تولید النقد وتحقیق الأرباح. إلى

 :حیث یمكن حساب معدل دوران المخزونات من خلال العلاقتین التالیتین     

دوران البضاعة / المواد الأولیة =  بالنسبة للبضاعة أو المواد الأولیة كالتالي:    

 تكلفة شراء البضاعة او الاولیة
 متوسط المخزون

 

 

 تكلفة  انتاج  المنتجات  المباعةدوران المنتجات التامة  =  بالنسبة للمنتجات التامة كالتالي :         
 متوسط  المخزون
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 2÷ متوسط المخزون =  (مخزون أو المدة + مخزون آخر المدة ) 

التي یتم فیھا تخزین المخزونات وذلك قبل أن یتم تصریفھا فیتم أما بالنسبة للمدة المتوسطة 

 حسابھا بالعلاقة التالیة :

𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑𝟑مدة دوران المخزون (مدة تصریف المخزون ) =                
 معدل دوران المخزون

 

        

 الحقوق من تعبر ھذه النسبة عن المدة المتوسطة لتحصیل  :مدة التحصیل من الزبائن -4-3-3

 الزبائن + اوراق القبضمدة التحصیل =      الزبائن و تحسب كما یلي:
 رقم الاعمال السنویة اللاجال

     ×360 

ویقصد بفترة التحصیل تلك الفترة الممتدة من تاریخ تكوین الحسابات المدینة الى تاریخ         

باتجاه التحصیل، تتبع ھذه المدة  تعبر عن سرعة تحرك الحسابات المدینة تحصیلھا، لذلك فإنھا

سیاسة المؤسسة التجاریة في التعامل مع زبائنھا وعموما كلما كانت أقل كان ذلك دلیلا على 

 ترصیدھا السریع لحقوقھا من المبیعات الآجلة.

كما یمكن حساب معدل دوران الحسابات المدینة )بالمرات خلال السنة( من خلال مقلوب        

 ، كما توضحھ العلاقة التالیة:     فترة التحصیل

 رقم الاعمال السنویة الاجالمعدل دوران الحسابات المدینة =            
 الزبائن +اوراق القبض

 

  كلما كان ھذا المعدل أكبر كلما دل على سرعة تحصیل المؤسسة لدیونھا على الزبائن
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تعبر ھذه النسبة عن المدة المتوسطة الي تسدد فیھا المؤسسة  :مدة التسدید للموردین -4-3-4

   دیونھا تجاه موردیھا وتحسب كما یلي: 

 الموردون +اوراق الدفعمدة التسدید =        
المشتریات السنویة الاجلة

   × 360 

ویقصد بفترة التسدید تلك الفترة الممتدة من تاریخ تكوین الحسابات الدائنة الى تاریخ      

تسدیدھا، لذلك فإنھا تعبر عن سرعة تحرك الحسابات الدائنة باتجاه الدفع، تتبع ھذه المدة بدورھا 

 .سیاسة المؤسسة التجاریة في التعامل مع موردیھا وعموما كلما كانت أكبر كان ذلك أفضل

كما یمكن حساب معدل دوران الحسابات الدائنة ( بالمرات خلال السنة ) من خلال مقلوب     

 فترة التسدید، كما وضحھ العلاقة التالیة: 

المشتریات السنویة الاجلةمعدل دوران الحسابات الدائمة =            
الموردین+اوراق الدفع

 

ى فترة أطول یمنحھا الموردون لصالح المؤسسة كلما كان ھذا المعدل أقل كلما دل ذلك عل     

 من أجل تسدید قیمة مشتریاتھا الآجلة.

والشرط المھم ھنا، ھو أن تجعل المؤسسة فترة التسدید أطول من فترة التحصیل أي أن        

یكون معدل دوران الحسابات المدینة أكبر من معدل دوران الحسابات الدائنة، وھو ما یسمح 

 للمؤسسة بأن تحصل دیونھا المستحقة قبل تسدید الدیون التي علیھا.
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 نسب الربحیة  -4-4

عبر نسب الربحیة عن مدى قدرة المؤسسة على تولید الأرباح من المبیعات أو من ت       

الأموال المستثمرة، فھذه النسب تقیس أداء مجمل أنشطة المؤسسة وھي تعبر عن محصلة نتائج 

ة فیما یتعلق بالسیولة والمدیونیة، أما فیما یتعلق المؤسس أدرةالسیاسات والقرارات التى اتخذتھا 

نسب لھا فإن ذلك یختلف حسب نوع النشاط والقطاع ودرجة المنافسة وغیرھا من بالمدى الأ

الشروط، وبالتالي فإن تقییم نسب الربحیة یستدعي مقارنتھا أساسا بالنسب التاریخیة لنفس 

على الشركة والشركات المنافسة، وبطبیعة الحال كلما كانت أكبر كلما كان ذلك أفضل ودل 

 وفي ما یلي أھم النسب المستخدمة:، لمؤسسةحسن الأداء الإجمالي ل

تقیس ھذه النسبة الربح الذي تحققھ  نسبة المردودیة التجاریة (ھامش صافي الربح): -4-4-1

الشركة مقابل كل دینارمن المبیعات، ویختلف ھامش الربح من قطاع إلى آخر بحسب نوعیة 

القطاع، وتحسب من خلال العلاقة النشاط و درجة المنافسة أو الاحتكار الموجود في ذلك 

 :التالیة

 الارباح الصافیةمعدل المردودیة التجاریة = 
 المبیعات

      ×100 % 

 

 

تقیس ھذه النسبة مقدار ما تقدمھ  معدل المردودیة المالیة (العائد على حق الملكیة): -4-4-2

الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساھمین من ربح صاف، وتعد نسبة مھمة كون أحد أبرز 

 :أھداف التسییر المالي ھو تعظیم ثروة المساھمین، ویحسب من خلال العلاقة التالیة
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 الارباح الصافیةمعدل المردودیة المالیة =                  
الاموال الخاصة

    ×100 % 

ذه النسبة الربح تقیس ھ  :معدل المردودیة الإقتصادیة (العائد على مجموع الأصول) -4-4-3

كة مقابل كل دینار وظفتھ في إستخداماتھا، أي ما یعطیھ الدینار الواحد من الذي تحققھ الشر

ضخامة الأصول المستخدمة بقدر الإستخدامات الثابتة والجاریة من نتیجة، لأن العبرة لیست في 

 ما ھي في مردودیة ھذه الأصول، و یحسب ھذا المعدل من خلال العلاقة التالیة:

 

 الارباح الصافیةمعدل المردودیة الاقتصادیة =                
 مجموع الاستخدامات

   ×100% 

 شروط استخدام النسب المالیة -4-5

تقدمھا النسب المالیة یبقى رھنا بالفھم الجید والإختیار السلیم ي تإن الإستفادة من النتائج ال     

لھذه النسب من أجل التوصل إلى أفضل الحلول، وفیما یلي أھم الشروط إلي یتعین احترامھا 

 أثناء استعمال التشخیص بالنسب المالیة:

 .أن تكون ھناك علاقة منطقیة بین العناصر التي یركب منھا بسط ومقام النسب -

 .ختیار النسب التي تتفق مع الأھداف التي تھدف لھا عملیة التشخیص الماليا -

أن تكون ھناك أرقام مرجعیة للمقارنة سواء لنفس المؤسسة خلال دورات سابقة أو لمؤسسات  -

 .منافسة أو حتى من خلال نسب معیاریة متفق علیھا في حقل التحلیل المالي

 على وضعیة وأداء المؤسسة.عدم الاعتماد على نسبة واحدة للحكم  -
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: المحور الثالث

 المیزانیة الاقتصادیة

تحلیل حسابات و

 النتیجة
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    اولا : المیزانیة الاقتصادیة

ھي جرد لمجموع إستخدامات المؤسسة المبرمجة في دورة  القراءة الإقتصادیة للمیزانیة  

معینة، وبذلك نحصل  إستغلال وھي تحلیل لمصادر تمویل ھاتھ الإستخدامات في لحظة زمنیة

على ما یسمى بالمیزانیة الإقتصادیة. فتعبر المیزانیة الإقتصادیة عن الأموال الضروریة اللازمة 

للقیام بمشروع معین فھي تمثل للمحلل المالي من فھم إحتیاجات المؤسسة في لحظة زمنیة 

 .واردمعینة. حیث تتكون المیزانیة الإقتصادیة من جانب الإستخدامات وجانب الم

 مما یلي: : وتتكونالاستخدامات -1

 .وھي القیم الثابتة التي حازت علیھا المؤسسة أو أنشأتھا وتحسب بالقیم الصافیة  :الاستثمارات -

تتمثل إستخدامات الإستغلال في مجموع تكالیف الإستغلال  ستخدامات وموارد الإستغلال:ا -

المخزونات)، المبیعات التي لم تدفع قیمتھا بعد ( الزبائن المتعاقد علیھا ولم تستھلك أو تبع بعد ( 

 (النواتج التي لم تسجل بعد  ) كما تتمثل موارد الإستغلال في مجموع إیرادات الإستغلال أي

 دیون الموردون، دیون جبائیة واجتماعیة(، مجموع التكالیف المتعاقد بشأنھا )التسبیقات التجاریة

الإستخدامات وموارد الإستغلال عن الإحتیاج لرأسمال العامل  ویعتبر الفارق الموجب بین) 

 .BFREX  للإستغلال

قد ینشأ تباعد زمني بخصوص الإستثمارات بین زمن  إستخدامات وموارد خارج الإستغلال: -

الشراء وزمن التسدید قیمتھ، كما یمكن أن یحصل تباعد زمني بین زمن التسجیل المحاسبي 

 وزمن إنفاقھا وھذا ما نعبر عنھ بالإحتیاج لرأسمال العامل خارج الإستغلال.للتكالیف الإستثنائیة 
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یتشكل جانب الموارد في المیزانیة الإقتصادیة من الأموال الخاصة والإستدانة  الموارد: -2

 الصافیة فھي تعتبر مصدر لتمویل الأصل الاقتصادي.

أو الرفع في رأسمال المؤسسة وھي الأموال المقدمة من طرف الشركاء  : الأموال الخاصة -

 .والأرباح غیر الموزعة (الإحتیاطات)

تتمثل الإستدانة الإجمالیة في مجموع الدیون البنكیة والمالیة المحصل  : الإستدانة الصافیة -

علیھا مھما كانت آجال إستحقاقھا بطرح السیولة المتاحة والتوظیفات المالیة من الدیون الإجمالیة 

 : یسمى بالإستدانة الصافیة حیثنحصل على ما 

الدیون البنكیة والمالیة متوسطة وطویلة الأجل + موارد الخزینة قصیرة الأجل ( الإعتمادات 

 المتاحات = الإستدانة الصافیة- التوظیفات المالیة -البنكیة الجاریة)

والتي  CI إن المجموع الجبري للاموال الخاصة والإستدانة الصافیة یسمى بالأموال المستثمرة

تشكل جانب الموارد في المیزانیة الإقتصادیة والتي من الضروري أن تتساوى محاسبیا مع 

 الأصل الاقتصادي.

 :ووفقا للقراءة الإقتصادیة للمیزانیة فان المیزانیة الإقتصادیة تأخذ الشكل التالي
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 N N+1 N+2 الموارد N N+1 N+2 الاستخدامات

    (C)الخاصة  الأموال    (A)الاستثمارات الصافیة 

 المخزونات

 +حقوق الاستغلال

 دیون الاستغلال -

الدیون البنكیة والمالیة ق و م و    

 ط الأجل 

 التوظیفات المالیة -

 المتاحات  -

   

      

      

BFRex=     الاستدانة الصافیة =(D)    

 +BFRhex        

 =BFR (B)        

الأصول الاقتصادیة 

(A+B) 

    (C+D)الأموال المستثمرة    
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 : تحلیل حسابات النتیجةثانیا

یعتبر مفھوم النتیجة ذو أھمیة بالغھ في إطار مالیة المؤسسة، فھو عبارة عن جرد لكل تدفقات    

التي تغیر في النتیجة إما سلبا أو إیجابا، فھو یشمل مجموع النواتج المولدة للثروة و مجموع 

 :التي تنقص الثروة حیثالتكالیف 

 تمثل كل مصادر ثروة المؤسسة خلال الدورة ما یؤدي إلى إنشاء إجمالي الثروة؛: النواتج -

تضم مجموع الأعباء التي تتحملھا المؤسسة خلال الدورة والتي تؤدي إلى تدمیر ف: التكالی -

 إجمالي للثروة

 الرصید الصافي لإنشاء/إنقاص الثورة :النتیجة -

رصید النواتج والتكالیف ذات التأثیر على مقدار الذمة خلال مدة  "النتیجة " نسمي بذلك       

معینة، فقد تكون النتیجة موجبة عندئذ نقول أن ھناك إغناء (زیادة في الثروة)، وقد تكون سالبة 

 :"النتیجة"و نعني بـــــــــــــ )،إنقاص في الثروة(وعندئذ نقول أن ھناك إفقار 

 رصید التدفقات المغیرة للذمة المالیة خلال فترة محددة

 :النتیجة ودورات المؤسسة -1

 : وتتكون من :دورة الاستغلال -1-1

 وتضم نواتج الاستغلال: -1-1-1
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 مبیعات بضاعة  -

 إنتاج مباع  -

 إنتاج مخزن  -

 إنتاج مثبت  -

 نواتج أخرى  -

 طویل الأجلالنواتج الصافیة على العملیات ذات الطابع   -

 الاستغلال إعانات - 

 نواتج أخرى لعملیات التسییر الجاریة  -

 : وتضم:تكالیف الاستغلال -1-1-2

 .)المشتریات (مواد أولیة، بضاعة، لوازم مستھلكة، مواد ولوازم غیر قابلة للتخزین  -

 .تغیرات المخزونات  -

 .مشتریات أخرى وتكالیف خارجیة  -

 .تكالیف العاملین  -

  .تكالیف أخرى لعملیات التسییر  -

 مخصصات مؤونات الاستغلال  -

والفرق بین نواتج الاستغلال وتكالیف الاستغلال یسمي الفائض الإجمالي للاستغلال وعندما 

 نطرح منھ مخصصات الاھتلاكات والمؤونات نحصل علي نتیجة الاستغلال
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 وتتكون من : دورة الاستثمار : -1-2

 وتضم: نواتج مالیة: -1-2-1

 نواتج المساھمات -

  .فوائد القیم المثبتة للتوظیف والأصول الأخرى المتداولة -

 نواتج مالیة على الأصول المثبتة (على المنح، والسندات المثبتة)  -

  .إسترجاع المؤونات المالیة  -

  .تحویل التكالیف المالیة  -

  .أرباح الصرف - 

 نواتج صافیة لعملیة التنازل عن القیم المثبتة للتوظیف  -

 : وتضم: التكالیف المالیة -1-2-2

 فوائد و تكالیف مماثلة (خاصة بالقروض) -

 .خسائر الصرف -

 .تكالیف صافیة عن عملیات التنازل عن القیم المثبتة للتوظیف  -

 مخصصات المؤونات المالیة.  -

 لتكالیف المالیة یسمي النتیجة المالیةوالفرق بین النواتج المالیة وا

 وتتكون من :  دورة التمویل: -1-3



71 
 

 وتضم : نواتج استثنائیة -1-3-1

 نواتج إستثنائیة على عملیات التسییر (العقوبات عن عملیة التأخر عن السداد)  -

نواتج إستثنائیة على العملیات الرأسمالیة (نواتج التنازل عن الأصول، وحصة إعانات   -

 الإستثمار)

 الاستثنائیةالمؤونات  استرجاع  -

 وتضم:  التكالیف الاستثنائیة: -1-3-2

 .التكالیف الإستثنائیة على عملیات التسییر - 

 .التكالیف الإستثنائیة على العملیات الرأسمالیة  -

 والفرق بینھما یسمي نتیجة العملیات الاستثنائیة الاستثنائیة صصات المؤونات مخ  -

 والتكالیف حسب الطبیعة عرض حسابات النتائج -2

یمكن عرض جدول حساب النتائج   IAS1وفقا لما ورد ضمن المعیار المحاسبي الدولي      

 وفق لطریقتین، حسب الطبیعة أو حسب الوظیفة.

یركز ھذا الأسلوب على الإنتاج، أین یتم الإھتمام بكیفیة التسجیل المحاسبي لمجموع و     

التكالیف المتعاقد بشأنھا خلال الدورة. ووفق ھذا الأسلوب یتم إستخدام التغیرات في المخزون ( 

مخزون المنتجات التامة و مخزون المواد الأولیة أو بضائع). فمثلا یتم أخذ من المشتریات 

التغیر في مخزون المواد والبضائع للحصول على الإستھلاكات ولیس المشتریات، أو مقدار 
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یضاف للمبیعات مقدار التغیر في مخزون المنتجات التامة للحصو ل على الإنتاج و لیس 

 :وفیما یلي نموذج جدول حساب النتائج حسب الطبیعة  المبیعات،

 المبلغ النواتج و التكالیف (خارج الرسم )

  :الاستغلال نواتج

 مبیعات بضاعة 

 إنتاج مباع  +

 رقم الأعمال الصافي  = 

 إنتاج مخزن +  

 إعانات الإستغلال +  

 إسترجاع خسائر القیمة والمؤونات +  

 تحویل التكالیف  + 

 نواتج أخرى +  

 

  = انتاج الدورة

 تكالیف الإستغلال المستھلكة :

 مشتریات بضاعة - 

 تغیر المخزون  - 

 مشتریات المواد الأولیة وتموینات أخرى   - 

 تغیر مخزون المواد الأولیة   -

 مشتریات أخرى وتكالیف خارجیة   - 

 ضرائب ورسوم ومدفوعات مماثلة   - 
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 أجور   -

 تكالیف إجتماعیة  - 

  الفائض الإجمالي للإستغلال  =

 مخصصات الإھتلاكات وخسائر القیمة :  -

 مخصصات الإھتلاكعلى التثبیتات:  - 

 على التثبیتات: مخصصات خسائر القیمة  - 

 على الأصول المتداولة: مخصصات خسائر القیمة  - 

 مخصصات المؤونات  - 

 تكالیف أخرى  - 

 

  )1 (نتیجة الإستغلال  =  

  : النواتج المالیة

 نواتج المساھمات 

 فوائد قیم أخرى مثبتة وحقوق الأصول المثبتة  +

 أخرى ونواتج مماثلة فوائد  + 

 إسترجاع خسائر القیمة والمؤونات وتحویل التكالیف +  

 الفرق الإیجابي للصرف +  

 نواتج صافیة لعملیات التنازل عن القیم المثبتة للتوظیف  + 

 

  :التكالیف المالیة

 فوائد وتكالیف مماثلة  -

 الفرق السلبي للصرف  -
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 المثبتة للتوظیفتكالیف صافیة للتنازل عن القیم  -  

  ) 2النتیجة المالیة ( = 

  )3) = (2( - )1النتیجة الجاریة قبل الضریبة (  =

  :النواتج الإستثنائیة

 على عملیات التسییر -

 على العملیات الرأسمالیة -

 إستر جاع خسائر القیمة والمؤونات وتحویل تكالیف -

 

  :التكالیف الإستثنائیة

 على عملیات التسییر -

 على العملیات الرأسمالیة -

 مخصصات الإھتلاكات وخسائر القیمة والمؤونات  -

 

  )4(النتیجة الإستثنائیة = 

  )5)=(4)+(3النتیجة الإجمالیة قبل الضریبة (  =

 )6(مساھمة الأجراء في نتیجة المؤسسة -

 )7(الضربیة على أرباح الشركات -

 

  )7( -)6( -)5النتیجة الصافیة (  =

  ربح أو خسارة 
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 تحلیل جدول حسابات النتائج باستخدام جدول الأرصدة  -3

: تمثل الأرصدة الوسطیة للتسییر متتالیة تفصیلیة مفھوم الأرصدة الوسیطیة للتسییر -3-1

للتدفقات الناتجة من جدول النتائج، حیث لا یكتفي المشخص المالي بالرصید الإجمالي لھذا 

ربح أو خسارة الدورة، على إعتبار أنھ یمثل نتیجة كل التكالیف ونواتج الجدول، والمتمثل في 

 .الدورة، و نعني بالرصید الفرق بین عنصرین أحدھما یمثل الإیراد والآخر یمثل التكلفة

وقد حدد النظام المحاسبي المالي سبعة أرصدة وسطیة للتسییر یھدف من ورائھا إلى توضیح 

ؤسسة ویتعلق الأمر بـــ: الھامش التجاري، إنتاج الدورة، القیمة وتفسیر كیفیة تكوین نتیجة الم

 المضافة، الفائض الإجمالي للإستغلال، نتیجة الإستغلال، النتیجة الجاریة، النتیجة الإستثنائیة.

إن الھدف من جدول الأرصدة الوسیطیة ھو إعطاء   :نموذج الأرصدة الوسیطیة للتسییر -3-2

ل دورة من دورات النشاط في تحقیق الربح أو الخسارة، صورة واضحة حول مساھمة ك

فالأرصدة التي تتوسط رقم الأعمال والنتیجة الصافیة تعد بمثابة مؤشرات تقیس قدرة المؤسسة 

 : على تعظیم إیراداتھا و التحكم في تكالیفھا و الجدول التالي یبین ذلك
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  طریقة الحساب

 مبیعات بضاعة
 تكالیف المشتریات المباعة  -

A 

B 

 A-B A-B = الھامش التجاري 

 إنتاج مباع
 إنتاج مخزن  +
 إنتاج المؤسسة لذاتھا  +

 

  إنتاج الدورة  =

 إنتاج الدورة
 الھامش التجاري  +
 المشتریات من المواد الأولیة  -
 التغیر في مخزون المواد الأولیة  -
 مصاریف خارجیة أخرى  -

 

  VA القیمة المضافة  =

 إعانات الإستغلال + 
 ضرائب ورسوم و إقتطاعات مماثلة  -
مصاریف المستخدمین و المصاریف   -

 الاجتماعیة

 

   EBE الفائض الإجمالي للإستغلال  =

مخصصات الإھتلاك و مؤونات تدني قیم   +
 الأصول الثابتة

إسترجاع الإھتلاكات و مؤونات تدني قیم  - 
 الثابتةالأصول 

 

  نتیجة الإستغلال  =
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 إیرادات مالیة + 
 مصاریف مالیة  -

 رصید التنازل عن التوظیفات المالیة  -/+

 

 C نتیجة جاریة قبل الضریبة  =

 إیرادات استثنائیة
 مصاریف استثنائیة  -
 D نتیجة استثنائیة   =

C+D  النتیجة الاجمالیة = 
 الضرائب علي الأرباح  -

 

  الصافیة= النتیجة 
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 تحلیل جدول حسابات النتائج باستخدام النقطة المیتة -4

تعرف النقطة المیتة على أنھا مستوى النشاط الذي تكون عنده تعریف النقطة المیتھ:  -4-1

مجموع المنتجات تغطي مجموع التكالیف، و بعبارة أخرى إذا كانت المؤسسة لم تصل إلى 

الأعمال غیر كافي )، فإنھا تحقق خسارة؛ إذا كان رقم الأعمال یقابل النقطة النقطة المیتة ( رقم 

 .المیتة فإن الفائدة معدومة؛ أما إذا تعدت المؤسسة نقطتھا المیتة فإنھا تحقق ربح

ویمكن القول أن النقطة المیتة تعبر عن الخطر الإقتصادي حیث كلما كانت منخفضة كلما    

بیرا، و كلما كانت مرتفعة كلما كان إحتمال أن لا تصل إلیھا و كان كان إحتمال أن تصل إلیھا ك

 .الخطر كبیرا

تنشأ النقطة المیتة بیانیا عند نقطة تقاطع التكالیف الكلیة  التمثیل البیاني للنقطة المیتة:  -4-2

 :سسة معدومة كما یظھر في الشكل المواليمع رقم الأعمال بمعنى عندما تكون نتیجة المؤ

 

 

 

 

 

 

 المبالغ                        رقم الأعمال                                                                                       
                                                  

 ربح                                              
 التكالیف الكلیة           

 التكالیف المتغیرة           

 التكالیف الثابتة           

 خسارة                                                                                                    

 الزمن        

 النقطة المیتھ                                                                                   
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 مجالات النقطة المیتة -4-3

تتخذ النقطة المیتة عدة أشكال لكل منھا فائدة تحلیلیة تستخدم في تفسیر التغیرات في النتیجة، 

 :وھي 

ھي دالة التكالیف الثابتة و المتغیرة للإنتاج ممیزة إستقرار النتیجة،  :النقطة المیتة للإستغلال -

 و تستخدم لإستقراریة نتیجة الإستغلال؛ 

 ة المتحملة على كاھل المؤسسة، تخصتأخذ بالإعتبار الأعباء المالی  :النقطة المیتة المالیة -

 إستقرار في النتیجة الجاریة؛

الحسبان الأجر المتطلب من طرف المقرض والمساھم في تأخذ في   :لنقطة المیتة الإجمالیة -

 .المؤسسة

 أثار النقطة المیتة -4-4

 :تحلیل النقطة المیتة یرتكز على إفتراض وجود فئتین من التكالیف 

وھي التي تتطور نسبیا مع مستوى الإنتاجیة معبر عنھا برقم الأعمال أو  :التكالیف المتغیرة -

 الإنتاج؛

ت ثابتة إلا التي تضل ثابتة مھما كان مستوى الإنتاجیة، في الحقیقة ھي لیس  :التكالیف الثابتة -

 خارج مجال الإنتاجیة.
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التفرقة بین التكالیف الثابتة والمتغیرة ھو مفھوم مرتبط بأفق زمني معین ھذا الأفق ینتج من      

لثابتة مع إنتاجیتھا، فعلى المدى السرعة التي بواسطتھا المؤسسة تنجح في تكییف تكالیفھا ا

الطویل كل التكالیف تصبح متغیرة، لأن المؤسسة ستملك الوقت لتكییف تكالیفھا مع تغیر في 

 إنتاجیتھا.

 حساب النقطة المیتھ -4-5

 العلاقة البیان

 CA رقم الأعمال

 CF تكالیف الاستغلال الثابتة

 Cfi التكالیف المالیة الثابتة

 CV المتغیرةالتكالیف 

 M = (CA – CV )/CA الھامش علي التكالیف المتغیرة

 PMe = CF/M النقطة المیتة للاستغلال

وضعیة المؤسسة مقارنة بالنقطة 

 المیتة للاستغلال

(CA – Pme) – 1 

 PMf =( CF + Cfi )/m النقطة المیتة المالیة

وضعیة المؤسسة مقارنة بالنقطة 

 المیتة المالیة

( CA + PMf ) – 1 
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 PMt = ( CF + Cfi + kep. Cp/(1-IS))/m النقطة المیتة الإجمالیة

وضعیة المؤسسة مقارنة بالنقطة 

 المیتة الإجمالیة

(CA + PMt) - 1 

 أھم إستخدامات النقطة المیتة -4-6

 :توجد عدة إستخدامات لآلیة النقطة المیتة في مجال التحلیل المالي أھمھا    

قیاس إستقراریة الربح أخذا في الحسبان خصائص السوق وھیكل تكالیف الإنتاج وذلك بتحدید  -

الأیام أو الوحدات الإنتاجیة الكافیة لتغطیة التكالیف الثابتة، ومن ثم تحدید مجال الربحیة الذي 

 كلما كان طویلا كلما أدى إلى إستقرار في الربح؛

نجازات، و ھذا أحد أھم الوظائف العملیة التسییریة، وذلك تحلیل الفروقات بین التقدیرات والإ -

بمراقبة مدى تحقیق المؤسسة لأھدافھا من خلال مقارنة ما تم التخطیط بما تم إنجازه، وحینھا 

یمكن إجراء عملیة تقییم شاملة و إجراء التصحیحات اللازمة الھادفة لتجاوز الأخطاء 

 والانحرافات في الإنجاز؛

ة المیتة على اختیار الإستراتیجیات الصناعیة، و ذلك باللجوء إلى تكثیف الجھود تساعد النقط  -

الإستثماریة من أجل تدنئة النقطة المیتة إلى أكبر حد ممكن وذلك بغیة مضاعفة الإنتاج بغیة 

 إمتصاص التكالیف الثابتة للوحدة الواحدة وبالتالي تحقیق الربحیة و السیطرة على السوق؛

الإستراتیجیة المالیة و الإستراتیجیة الصناعیة، خصوصا إذا كانت المؤسسة تعاني الربط بین  -

من وضعیات صعبة حیث تلجأ الإستراتیجیة المالیة إلى فتح رأس المال إلى المساھمة و التخلي 
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عن الإستدانة وذلك لتحقیق مستویات دنیا للنقطة المیتة، ومن ثم تجاوز الصعوبات التي تعاني 

 ال التصنیع.منھا في مج

 ملاحظة وتوضیح :

التقسیم إلى أعباء ثابتة ومتغیرة على حساب النتیجة یقود إلى حساب ھامش على الأعباء 

 .المتغیرة التي ھي نسبة % من المبیعات

الفرضیة ھي أن معدل الھامش یظل ثابتا مھما كان مستوى المبیعات، ھذه الفرضیة لا تكون  *

ت التخفیض عن المبیعات أو المشتریات، معدل تكلفة الساعة دائما محققة في الواقع، معدلا

 الإضافیة... تتغیر عادة في دالة مستوى النشاط.

ھذا التقدیم لحساب النتیجة لا یظھر لنا إلا أنھ یجب على المؤسسة تعمیم رقم أعمال أدنى من 

المیتة ھي رقم أجل أن یمتص الھامش على الأعباء المتغیرة مجموع الأعباء الثابتة، النقطة 

أعمال الذي من أجلھ تكون النتیجة معدومة لأن الھامش على الأعباء المتغیرة یساوي الأعباء 

 الثابتة، ویعرف بواحدة من الصیغتین الآتیتین:

CA PM = CA actuel     x      charges fixes
marge sur charges variables

 

                                 Ou 

CA PM = CA actuel      x      charges fixes
taux de marge sur charges variables
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 النتائج بإستخدام أثر المقص تحلیل جدول حسابات -5

 :  ciseau effet‘l مفھوم تقنیة أثر المقص -1

ھي آلیة بسیطة ریاضیة وأیضا إقتصادیة كونھا ناتجة عن دراسة تطور مختلف النواتج      

والتي یعتبر الفرق بینھما عن نتیجة المؤسسة ومن ثم فإن أثر المقص ھو آلیة والتكالیف، 

 إقتصادیة تدرس دینامیكیا وبیانیا التطور المتباعد للنواتج من جھة ولتكالیف عوامل الإنتاج

 .بالمفھوم الواسع من جھة أخرى

الوحدة لمصاریف وتتمثل في تطور غیر مرغوب فیھ في أسعار المبیعات مقارنة بتكلفة       

الإستغلال، وھي في الغالب تكلفة شراء المواد الأولیة أو البضائع، الأمر الذي یتسبب في تقلص 

 :معدل الھامش و یظھر في عدة أشكال

 .إنخفاض أسعار البیع: وترجع في غالب الأحیان إلى إنتاج غیر متحكم فیھ  -

ع المؤسسة تعویض ھذا الإرتفاع من خلال إرتفاع تكلفة شراء المواد الأولیة: بحیث لا تستطی  -

  .سعر البیع بفعل المنافسة الشدیدة أو إجراءات الحكومیة لتسقیف الأسعار

أثر تغیر غیر مرغوب فیھ في المشتریات أو المبیعات: على سبیل المثال فرع توزیع بریطاني  -

سیر فع من تكلفة للمؤسسة صناعیة فرنسیة تشتري بأورو من المؤسسة الأم، إرتفاع الأورو 

 .الشراء المحسوبة بالجنیھ الأسترلیني

بالنسبة للمؤسسة الخدمیة: أثر المقص قد ینجم عن إرتفاع لموجور أكبر من إرتفاع أسعار  -
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 التكالیف         

 
 

 الإیرادات

المبیعات، أما بالنسبة لمؤسسة النقل أثر المقص فیھا قد ینجم عن إرتفاع لأسعار الوقود و التي 

 .لا یمكن تغطیتھا بسعر البیع

  :لحالات المرضیةا -أ

 :حالة إنخفاض معدل نمو النواتج وثبات معدل نمو التكالیف -1

مضمون ھذه الحالة ھو أن سلوك كل من النواتج و التكالیف یكون أولا في حالة جیدة حیث ینمو 

ان بشكل متوافق یضمن نتائج جیدة إلى أن یتوقف نمو الإیرادات لسبب من الأسباب وتبقى 

 .بنفس الوتیرة السابقةالمصاریف تنمو 

 المبلغ                                                                                    

         

   

 

 

 الزمن

Pierre Vernimmen, finance d'entre paris , 9e édition, pas pascal Quiry et Yann le fur ,Dalloz pais 2011. 

P 220 
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 التكالیف                    

 
 

 الإیرادات
 
 
 
 

 الزمن

 :حالة الھروب إلى الأمام -2

وھنا المؤسسة تشھد عدم توافق بین منحنى التكالیف و منحنى النواتج حیث تنمو التكالیف      

تحقق نتائج إیجابیة تناقصت  بمعدل یفوق معدل نمو النواتج فقد كانت المؤسسة في فترات سابقة

 . تدریجیا إلى أن تحولت إلى خسائر متتالیة وفي تسارع تدریجي

 المبلغ                                                                                                      
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 المبلغ                                                                                    
                     

 
 
 
 لمصاریفا

 
 

 الإیرادات
 الزمن

 :حالة إنخفاض ضعیف في النواتج مع ثبات التكالیف -3

ھي حالة تمثل بیانیا مقصا مفتوحا جزئیا حیث یتمیز النشاط بنواتج ثابتة ومستقرة عبر       

الزمن مقابل إنخفاض طفیف في التكالیف وقد یكون سبب ذلك سلوك طبیعي في رقم أعمال 

 موسمي متعلق بطبیعة النشاط
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 المبلغ                                                                                            

 لمصاریفا

 
 
 
 

 الإیرادات
 

 الزمن

 :حالة المقص المفتوح -4

تتوافق ھذه الحالة مع مؤسسة كانت متحكمة في السوق وبدأت تفقد إمتیازاتھا بشكل تدریجي      

تكمن في خروجھا التدریجي من لأسباب داخلیة تتمثل في ضخامة تكالیفھا وأسباب خارجیة 

 السوق بسبب عدم قدرتھا على المنافسة الحالیة وفقدان تدریجي لإمتیازاتھا التنافسیة
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 الایرادات                                                                      المبلغ                  

 
 لمصاریفا

 
 
 
 
 

 الزمن

 :حالة إرتفاع شدید في تكالیف عوامل الإنتاج ، وارتفاع متأخر للنواتج -5

تنتج ھذه الحالة عند معاناة المؤسسة في بعض الحالات صعوبات في التزود بوسائل الإنتاج   

بسبب تكالیف شر اءھا وتكالیف تشغیلھا ویكون ذلك في عدة قطاعات منھا النفط الصناعات 

سة على حصة سو قیة معتبرة إلا أن ضخامة التكالیف أثرت سلبا الثقیلة ، فرغم سیطرة المؤس

على النتیجة وھي وضعیة مؤقتة لا تدوم طویلا ، فالمؤسسة الكبیرة ھي الوحیدة التي تستطیع 

 مواجھة مثل ھذه المشكل وھذا بفضل سیطرتھا على السوق
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 المبلغ                                                                                            

 لإیراداتا

 
 
 
 
 مصاریفال
 

 الزمن

  :الحالات الجیدة -ب

 :حالة نمو ضعیف للنواتج مع إنخفاض بطیئ للتكالیف بفعل إرتفاع الإنتاجیة  - 1

ترغب المؤسسات الإقتصادیة في تحقیقھا، حیث تشغل  ھي إحدى الحالات المثلى التي    

الربحیة مساحات كبیر ة بسبب الإرتفاع الحاد في الإیرادات والتحكم الجید في التكالیف، ولا 

 .تتحقق ھذه الحالة إلى لدى المؤسسات الكبرى التي لھا عمر طویل في النشاط
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 المبلغ                                                                                            

 لإیراداتا

 
 
 
 
 مصاریفال
 

 الزمن

 :نمو معتر للنواتج و أعلى مقارنة بنمو التكالیف -2 

ھذه الحالة أكثر إیجابیة من سابقتھا، و تمثل ذروة الربحیة وذلك من خلال إرتفاع منحى     

وھناك عوامل عدیدة مساھمة فیھا منھا: تدني تكالیف  التكالیف،الإیرادات و أكثر من منحنى 

تدوم طویلا ،  العمالة، السیطرة على السوق، إمتیازات ممنوحة من الدولة ، وھي حالة لا

 وبالتالي وجب على المؤسسة الإستفادة منھا بشكل كبیر
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:   الرابعالمحور 

 جداول التمویل
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یعتبر جدول التمویل من أھم الوسائل والوثائق الي تترجم السیاسة المالیة للمؤسسة وذلك  تمھید: 

من دورة مالیة الأخرى فھو یوضح التغیرات في رأس المال العامل الصافي ومصدر ھذه 

 التغیرات لذلك یعتبر ھذا الجدول من الآلیات التي یتم الاعتماد علیھا في التشخیص المالي.

 مفھوم جداول التمویل  -1

داماتھا خلال فترة یعتبر جدول التمویل قائمة مالیة تتضمن الموارد المالیة للمؤسسة واستخ     

زمنیة معینة، حیث یبین التغیرات في ثروة المؤسسة لنفس الفترة، ومنھ جاء جدول التمویل 

لیحدد التدفقات المالیة بین كل من الموارد والاستخدامات، اعتمادا علي تحدید الفرق بین 

الأساسیة للخزینة. میزانیتین وظیفیتین لسنتین متتالیتین، والذي ینتج عنھ التغیرات في المعادلة 

 )126، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي، 

 أھداف جداول التمویل -2

یسمح جدول التمویل بمعرفة الآلیة التي واجھت بھا المؤسسة احتیاجاتھا للتمویل خلال فترة 

 :زمنیة معینة، ویمكن تلخیص أھم أھداف جدول التمویل فیما یلي

 القیام بتحلیل التغیرات التي تطرأ على ذمة المؤسسة والمتمثلة في كل الحركات المحاسبیة. -

 )62، صفحة 2012(لسلوس، 

 .تحلیل العملیات التي قامت بھا المؤسسة والقیام بإظھار تأثیرھا على الخزینة -

 .لجدیدة التي استفادت منھا المؤسسة خلال الدورةإحصاء الاستخدامات الجدیدة والموارد ا -

 .التعرف على نسبة الطاقة التمویلیة الذاتیة مقابل مجموع الموارد -
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 .التعرف على نسبة التمویل الذاتي مقابل الدیون المالیة -

تحلیل السیاسة التمویلیة للمؤسسة من أجل تعزیز نقاط القوة وتجاوز نقاط الضعف من أجل  -

 المردودیة.رفع 

تقییم نجاعة سیاسات التمویل والاستثمار وتقدیر انعكاساتھا على مستقبل المؤسسة وتتبع التغیر  -

 .في رأس المال العامل والقیام بتفسیره

 یساعد جدول التمویل على اتخاذ القرارات الخاصة ببرامج المؤسسة واحتیاجات المؤسسة. -

 بناء جداول التمویل -3

علي الفرق بین التدفقات المستقرة من جھة والتدفقات   PCG 82لتمویل یقوم جدول ا    

قصیرة الأجل من جھة أخري، فیتضح لنا في الجزء الأول من الجدول كل من الاستخدامات 

 المستقرة والموارد الدائمة ومن خلال الفرق بینھما نحصل علي التغیر  في رأس المال العامل.

دول فیبین التدفقات قصیرة الأجل، وھذا عن طریق الفرق بین أما الجزء الثاني من الج     

موارد الاستغلال وخارج الاستغلال والخزینة من جھة، واستخدامات كل منھم علي حدي من 

(قریشي و بن جھة أخري، حیث یتمثل ھذا الفرق في التغیر في رأس المال العامل الصافي 

 )127صفحة  ،2011ساسي، 
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 الجزء الأول من جدول التمویل: -3-1

والعناصر الي  FRNG) وضح ھذا الجدول التغیر في رأس المال العامل الصافي الإجمالي(

 :كانت سببا في ھذا التغیر، بحیث یرتبط بالجزء العلوي من المیزانیة و یتكون من جزئین وھما

 )123، صفحة 2011(زغیب و بوشنقیر، 

 .الموارد الدائمة التي تحصلت علیھا المؤسسة خلال الدورة المالیة -

 الاستخدامات الثابتة (المستقرة) التي كونتھا المؤسسة في الدورة نفسھا. -

و منھ نلاحظ أن ھذا الجدول مخصص لموارد واستخدامات الدورة الطویلة الأجل، ومن      

 :إعداد قائمة الموارد والاستخدامات یتم الاعتماد على المراحل التالیة أجل

 رصد التغیرات في بنود المیزانیة التي حدثت خلال فترة زمنیة معینة :المرحلة الأولى -

 :تصنیف التغیرات التي حدثت إلى موارد واستخدامات استنادا للقاعدة التالیة :المرحلة الثانیة -

الاستخدامات المستقرة أو نقصان في الموارد الدائمة تعتبر استخدام، وكل  كل زیادة في عناصر

زیادة في الأموال الدائمة و كل نقصان في عناصر الأصول الثابتة تعتبر مورد، كما یجب 

إظھار التمویل الذاتي خلال تلك الفترة كعنصر أساسي في تمویل المؤسسة، حسب ما یظھره 

 : الجدول الموالي
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 الموارد الاستخدامات

 * الانخفاض في الخصوم

 * الارتفاع في الأصول

 * الارتفاع في الخصوم

 * الانخفاض في الأصول

 :والجدول الموالي یوضح لنا محتوى القسم الأول من جدول التمویل

 الجزء الأول من جدول التمویل "التمویل متوسط وطویل الأجل"

 الدائمةالموارد  الاستخدامات المستقرة

 حیازة استثمارات جدیدة -

 مصاریف موزعة علي عدة سنوات -

 تسدید الدیون البنكیة والمالیة -

 التخفیض في الأموال الخاصة -

 توزیع الأرباح (تسدید مكافآت رأس المال) -

  CAF القدرة على التمویل الذاتي -

 التنازل أو الانخفاض في عناصر التثبیتات -

 المساھماترفع رأس المال أو  -

 الحصول علي دیون مالیة -

 التغیر في الموارد المستقرة + -التغیر في الاستخدامات المستقرة 

FRng                                         -         

 )128، صفحة 2011(قریشي و بن ساسي، المصدر : 
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إن الجزء الأول من جدول التمویل یھدف إلى تقییم التغیر في رأس المال العامل الوظیفي     

وبالتالي فھو یعبر عن سیاسة التمویل وسیاسة الاستثمار المنتھجة من طرف المؤسسة، وعندما 

یكون ھذا التغیر موجبا فھذا معناه أن نشاط الدورة نتج عنھ مورد صافي، في المقابل عندما 

 .ن ھذا التغیر سالب فھذا معناه أن نشاط الدورة نتج عنھ استخدام صافيیكو

 تحلیل مكونات محتوي الجزء الأول من جدول التمویل 

  : وتتكون من العناصر التالیة: الموارد الدائمة 

تعرف بأنھا الطاقة التمویلیة الذاتیة، فھي عبارة عن مورد داخلي  :القدرة على التمویل الذاتي -

ن العملیات المسجلة من مداخیل مالیة ونواتج خلال دورة معینة، فالقدرة على التمویل ناتج ع

الذاتي تبین لنا قدرة المؤسسة على تمویل استثمارات جدیدة اعتمادا على مواردھا المالیة الذاتیة 

 :من خلال العلاقة التالیة CAF وتحسب

 

 

 

 

  

  – صصات الإهتلاك + والمؤو�ت وخسائر القيمة= النتيجة الصافية + مخالقدرة على التمويل الذاتي 

 سعر التنازل للتثبيتات  –الإسترجاع في خسائر القيمة والمؤو�ت + ق م ص للتثبيتات المتنازل عنها 

 القسط المحول من إعا�ت الإستثمار لنتيجة الدورة –المتنازل عنها 
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وما تجدر إلیھ الإشارة أن القدرة على التمویل الذاتي یتم حسابھا بعدة طرق ومن بینھا       

 ویتم حسابھا كما یلي:    PCG 82الطریقة  المعتمدة في نموذج 

 

 

 

إن التنازل عن التثبیتات الملموسة وغیر الملموسة  :التنازل أو الإنخفاض في عناصر التثبیتات -

والمالیة تعتبر موارد دائمة ویتم احتسابھا بسعر التنازل في جدول التمویل بحیث یتم الاعتماد 

الحصول على كل المعطیات المتعلقة بعملیة التنازل، إضافة على جداول الاستثمارات من أجل 

إلى ذلك یتم اعتبار انخفاض الاستثمارات المالیة والخاصة بالاستر جاع المحصل عن الحقوق 

 المتعلقة بالمساھمات والإقراض والودائع والكفالات كمورد دائم.

مد علیھا المؤسسة في الحصول تعتبر ھذه الوسیلة من الوسائل التي تعت :رفع الأموال الخاصة -

على أموال جدیدة ویكون ذلك بواسطة قیام المؤسسة بطرح أسھم للاكتتاب من قبل الجمھور في 

السوق المالي، فھذه الآلیة تمكن المؤسسة من رفع رأس مالھا خصوصا إذا كانت تحقق أرباح 

أسھمھا، وھناك آلیة معتبرة وھو الشيء الذي یجعل الأفراد یقبلون بشكل كبیر للاكتتاب في 

أخرى یتم من خلالھا الرفع في الأموال الخاصة وھي إعانات الاستثمارات والي تتلقاھا 

 .المؤسسة خلال الدورة المالیة بحیث یتم تسجیل ھذه الإعانات كمورد وذلك بقیمتھا الإجمالیة

 –  لقدرة على التمويل الذاتي= نتيجة الدورة الصافية +مخصصات الاهتلاكات+ مخصصات المؤ و�ت

 فائض أو نقص قيمة التنازل عن الاستثمارات -استرجاع المؤو�ت+ أو 
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مؤسسة خلال وتتمثل في الدیون الجدیدة الي تتحصل علیھا ال :الزیادة في الدیون المالیة -

 الدورة المالیة والي تتعدى درجة استحقاقھا السنة، ویتم استثناء الاعتمادات البنكیة الجاریة.

 وتتكون من العناصر التالیة:  الاستخدامات المستقرة : 

قد تشمل العملیة حیازة التثبیتات الملموسة أو غیر ملموسة أو التثبیتات  :حیازة تثبیتات جدیدة -

تم تسجیلھا بالقیم الإجمالیة خلال الدورة ویتم حسابھا اعتمادا على معطیات حركة المالیة والي ی

 الاستثمارات أو بالعلاقة التالیة:

 

 

 

وھي عبارة عن المصاریف التي یتم توزیعھا على  :المصاریف الموزعة على عدة سنوات -

السنوات الخمس القادمة فھي تؤدي دور الاھتلاكات في تخفیض المصاریف الحالیة وزیادة 

 النتیجة ویتم حسابھا من خلال المیزانیة والمعلومات المحاسبیة المتمة لھا.

لك من خلال تخلي أي التخفیض في رأس مال الشركة وقد یكون ذ :تخفیض الأموال الخاصة -

المساھم عن أسھم المؤسسة وبالتحدید عندما تكون المؤسسة في وضعیة مالیة غیر جیدة أو 

 عندما یتخذ قرار بإعادة ھیكلتھا.

 = الاستثمارات الصافية +حصص الاهتلاكات للدورة+ القيمة الباقية للتنازل مشتر�ت الاستثمارات 

 عن الاستثمارات
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وھذه العملیة خاصة بتسدید مختلف القروض البنكیة والقروض الخاصة بعقود  :تسدید الدیون -

 جاریة ویمكن حسابھا من خلال العلاقة التالیة:الإیجار التمویلي ما عدا الاعتمادات البنكیة ال

 

 

، Nوالي یتم توزیعھا خلال الدورة  N_1وتخص الأرباح خلال الدورة  :توزیع الأرباح -

فالأرباح المحتجزة تعبر عن مقدار ما وزعتھ المؤسسة على شركائھا أو مساھمیھا أو عمالھا 

من أرباح تحققت خلال الدورة المالیة السابقة، ویمكن أن تحسب الأرباح الموزعة حسب العلاقة 

 التالیة: 

 

 :أو تحسب بالعلاقة التالیة

 

 

 

 

 

 التسديد –ديون الدورة الحالية = ديون الدورة السابقة +الارتفاع في الديون 

 الارتفاع في الاحتياطات –الأرباح الموزعة =نتيجة الدورة السابقة 

 

 الاحتياطات  -  – N 1الترحيل من جديد للدورة+   -1Nالأرباح الموزعة = الأرباح الصافية للدورة 

 Nالترحيل من جديد للدورة –الجديدة 
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 الجزء الثاني من جدول التمویل: -3-2

یبین الجدول الثاني أي الجزء الثاني من جدول التمویل التغیرات في الاحتیاج في رأس المال     

العامل الإجمالي والخزینة الصافیة الإجمالیة، فھو یبین لنا موارد دورة الاستغلال وخارج 

 الاستغلال واستخداماتھا.

عرف على كیفیة تخصیص ویتمثل الھدف من إعداد جدول التمویل من أسفل المیزانیة في الت

التغیر في رأس المال العامل الوظیفي، حیث أنھ یمكن من مراقبة كیفیة استغلال رأس المال 

العامل الوظیفي على مستوى حسابات أصول و خصوم الاستغلال فھذا الجزء یبین لنا التغیرات 

 الصافیة  في الاحتیاج في رأس المال العامل الإجمالي وتأثیر ھذا التغیر على الخزینة

 الإجمالیة.

ینتج عن ھذه التغیرات التغیر في الاحتیاج لرأس المال العامل  :التغیر في عناصر الاستغلال -

، والتغیر في عناصر الاستغلال تعني لنا  BFRex ∆للاستغلال والذي نعبر عنھ بـ 

الاحتیاجات المالیة لدورة الاستغلال في الدورة الجاریة والي تنتج عن التباعد الزمني بین آجال 

التسدید وآجال الدفع والي یتم حسابھا عن طریق الفرق بین الاستخدامات والموارد وفق العلاقة 

 التالیة:

 

ینتج عن التغیر في الاحتیاج لرأس المال العامل خارج  :التغیر في العناصر خارج الاستغلال-

، فالتغیر في العناصر خارج الاستغلال تتمثل في  BFRhex ∆الاستغلال والذي یعبر عنھ بـ 

∆ BFRex = ∆ Eex - ∆ Rex 

 

∆ BFRhex = ∆ Ehex -∆ Rhex 
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الاحتیاجات المالیة الي تنشأ عن الأنشطة غیر الأساسیة والأنشطة الي یكون لھا طابع استثنائي، 

 ویتم حساب ھذا التغیر من خلال العلاقة التالیة:

یحسب ھذا التغیر من خلال الفرق بین التغیر في موارد الخزینة  :التغیر في عناصر الخزینة-

 والتغیر في استخدامات الخزینة ویحسب بالعلاقة التالیة:

 

رأس المال العامل من أسفل المیزانیة ومن خلال قیمة الأرصدة السابقة یتم حساب التغیر في 

 وفقا للعلاقة التالیة:

 

 

 

 

 

 

 

 

∆ TN =∆ Et - ∆ Rt 

 

∆ FRng = ∆ BFRex + ∆ BFRhex + ∆ TN 
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 :الخامسالمحور 

 تحلیل المردودیة  

 المالیة وأثر الرافعة
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یأخذ موضوع المردودیة ونسب الربحیة أھمیتھ ضمن مالیة للمؤسسة للحكم على مدى فعالیة التسییر       

وكفاءة المسیرین. ویقصد بالمردودیة مدى قدرة الأموال الموظفة على تحقیق عوائد مالیة وتحقیق أرباح 

 .صافیة

و نظرا لإتساع مفھوم المردودیة واختلاف وجھات النظر بخصوصھا فإننا جدد عدة أنواع لنسب      

بعین الإعتبار في حساب المردودیة، النتیجة" أو "الوسائل" التي یتم أخذھا "المردودیة، وھذا نظرا لإختلاف 

 :طبقا للھدف المراد الوصول إلیھ، وعادة ما یتم التمییز بین ثلاثة أنواع من نسب المردودیة والمتمثلة في

 RCA المردودیة التجاریة  -1

وھي المردودیة من وجھة نظر الإستغلال العادي  تقوم المردودیة التجاریة بقیاس النشاط التجاري للمؤسسة،

الذي تمارسھ المؤسسة وھي عبارة عن مقدار الأرباح التي حققت مقابل كل وحدة من صافي المبیعات، مما 

یسمح لإدارة المؤسسة على تحدید سعر البیع الواجب للوحدة، كما یمكن مقارنة النسبة بنسبة مجمل الربح إلى 

 :وتحسب كما یلي 39عات،صافي المبیعات للحكم على كفاءة إدارة المؤسسة في الرقابة على المبی

 )رقم الأعمال خارج الرسم \النتیجة الصافیة (  المردودیة التجاریة الصافیة =

 )رقم الأعمال خارج الرسم \نتیجة الإستغلال الصافیة (  المردودیة التجاریة الإجمالیة =

 )خارج الرسمرقم الأعمال  \الفائض الإجمالي للإستغلال ( أو المردودیة التجاریة الإجمالیة = 

 REالمردودیة الإقتصادیة -2

تمثل العلاقة بین النتیجة الإقتصادیة التي حققتھا المؤسسة ومجموع الأموال المستثمرة. قد یعبر عن النتیجة    

الإجمالي للإستغلال أو بنتیجة الإستغلال، أما الأموال المستخدمة في تحقیق ھذه النتیجة  الإقتصادیة بالفائض

عادة بأصول المؤسسة، إلا أن البعض یستخدم الأصول الثابتة مضافا إلیھا إحتیاج رأس المال فیعبر عنھا 

 العامل للتعبیر عن الأموال المستعملة لتحقیق النتیجة الإقتصادیة،
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وقیاس المردودیة الإقتصادیة یسمح للمؤسسة بمعرفة قدرتھا على تحقیق الأرباح بعیدا عن تأثیر التمویل،     

ردودیة الإقتصادیة بالنشاط الرئیسي، وتستبعد النشاطات الثانویة وذات الطابع الإستثنائي. وتحسب وتھتم الم

 ھ: بالعلاقة التالی

  )الأصول الإقتصادیة \نتیجة الإستغلال بعد الضریبة ( المردودیة الإقتصادیة = 

 ا:یتین للتحلیل وھمالمردودیة الاقتصادیة للمؤسسة تتحقق على تركیبتین أساس DuPont و وفقا لــ 

 =      المردودیة الاقتصادیة
 رقم الاعمال خارج الرسم 

  مجموع الاصول 
    𝐗𝐗       نتیجة  الاستغلال   بعدالضریبة 

  رقم الاعمال خارج الرسم 
 

                                   )01(                        )02( 

 معدل الھامش الاقتصادي            معدل دوران الاصول                       

): تمثل ھذه النسبة ھامش الإستغلال للمؤسسة الذي یعكس الربح المتولد من المؤسسة ویحدد سیاسة 1النسبة (

 على المبیعات؛ )عال أو منخفض(التسعیر تبعا لھامش الربح 

معدل دوران الأصول الإقتصادیة الذي یعكس معدل نشاط المنظمة، ویمكن متخذ ): تمثل ھذه النسبة 2النسبة (

 القرار من مر اقبة الجدوى الإقتصادیة لموموال المستثمرة في دورة الإقتصادیة

 )RF( المردودیة المالي -3

الأموال وتسمى أیضا بعائد أو مردودیة الأموال الخاصة، وھي العلاقة بین النتیجة التي حققتھا المؤسسة و

تقیس العائد المالي المتحقق من إستثمار أموال أصحاب المؤسسة، وتمثل ھذه النسبة الربح  الخاصة، فھي نسبة

المتحصل علیھ مقابل كل وحدة نقدیة من الأموال الخاصة المستعملة، ومن الأفضل أن تكون ھذه النسبة 

إذا كانت بحاجة ذلك. وتحسب بالعلاقة مرتفعة حتى لا تو اجھ المؤسسة صعوبات في جذب مساھمین جدد 

 )الأموال الخاصة \النتیجة الصافیة ( المردودیة المالیة =ھ:         التالی

 :المردودیة المالیة للمؤسسة تتحقق على ثلاثة تركیبات أساسیة للتحلیل وھي DuPont و وفقا لــ 
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 رقم الاعمال خارج الرسم المالیة  =     المردودیة 
  مجموع الاصول 

  𝐗𝐗   رقم الاعمال خارج الرسم 
  مجموع الاصول 

  𝐗𝐗   نتیجة  الاستغلال   بعدالضریبة 
  رقم الاعمال خارج الرسم 

 

                              )01(                 )02(                      )03( 

 وزن الدیون            دوران الاصول            الصافيمعدل الھامش                        

 ): تمثل ھذه النسبة الھامش الصافي للمؤسسة الذي یحدد السیاسة التجاریة؛1النسبة (

 ): تمثل ھذه النسبة تقدم معدل دوران الأصول الذي یوضح الفعالیة الإنتاجیة للمؤسسة؛2النسبة (

 المؤسسة الذي یحدد سیاسة التمویل بالنسبة للمؤسسة): تمثل ھذه النسبة معدل مدیو نیة 3النسبة (

وعلیھ تقوم كل من المردودیات الثلاث على قیاس كفاءة وفعالیة إدارة المؤسسة في تحقیق الأرباح لذلك 

جددھم في مجال إھتمام المستثمرین الجدد والمسیرین والمقرضین، فالمستثمرین یمكنھم معرفة المؤسسة التي 

والمسیرین یستطیعون التحقق من جداح المؤسسة، والمقرضون یشعرون بالأمان عند  یمكنھا أن تثریھم،

 إقراض أموالھم للمؤسسة التي تحقق أرباحا أكثر من تلك التي لا تحققھا

 :أثر الرافعة -4

لیھ یفسر أثر الرافعة معدل المردودیة المالیة بدلالة كل من معدل المردودیة الإقتصادیة وتكلفة الإستدانة. وع  

 .یعرف أثر الرافعة بأنھ أثر الإستدانة السلبي أو الإیجابي على مردودیة الأموال الخاصة للمؤسسة

. فقد یحتاج نشاط استدانة)تكلفة (یحدث الرفع المالي كلما حصلت المؤسسة على قروض حاملة للفوائد    

أحیانا صعبا وأعلى تكلفة مقارنة المؤسسة إلى موارد مالیة إضافیة، ویكون التمویل بالأموال الخاصة 

بالإستدانة والتي تنجم عنھا تكلفة ثابتة. وعلیھ، تلجأ المؤسسة إلى الزیادة في الموارد المالیة الدائمة عن طریق 

ما أثر ھذا الرفع المالي على مردودیة  :الإستدانة، وھذا ما یدعى بالرفع المالي. والسؤال المطروح ھنا

 ة.ھو موضوع أثر الرافعة المالیوھذا  الأموال الخاصة ؟
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یتم تمویل الأصل الاقتصادي عن طریق كل من الأموال الخاصة والإستدانة، فیولد الأصل الإقتصادي نتیجة 

 .إستغلال تتوزع ما بین المقرضین والمساھمین

 نسمي أثر إستدانة، الفرق مابین مردودیة الأموال الخاصة والمردو دیة الإقتصادیة.  :تعریف

یمكن تعریف مردودیة الأموال الخاصة بأنھا المجموع الجبري لكل من المردودیة الإقتصادیة وأثر الرافعة.   

 .وعلیھ فإن أثر الرافعة المالیة عبارة عن المقدار الذي سوف یترجم المردودیة الإقتصادیة إلى مردودیة مالیة

 ( لأموال الخاصة ومعدل المردودیة الاقتصادیةیكون أثر الرافعة إیجابیا إذا كان الفرق بین معدل مردودیة ا

Rcp -Re )  (موجبا. 

یؤدي أثر الرافعة دورا مزدوجا، إذ یمكن أن یرفع معدل المردودیة المالیة مقارنة بمعدل المردودیة 

 .الإقتصادیة، كما یمكن أن یخفض معدل المردودیة المالیة في بعض الحالات

عندما تقوم مؤسسة بالإستدانة وإستثمار الأموال المقترضة في أدواتھا إن مبدأ أثر الرافعة ھو كما یلي:   

لابد أن تولد ھذه الأموال الإضافیة  -في ظل ظروف عادیة  -، فإنھ )الأصل الاقتصادي(الصناعیة والتجاریة 

فنتیجة  وإلا فما الھدف من الإستثمار. نتیجة إستغلال تغطي المصاریف المالیة الناجمة عنھا، )الرفع المالي(

الإستغلال یولدھا الأصل الإقتصادي، والنسبة بینھما ھو معدل المردودیة الإقتصادیة. بینما المصاریف المالیة 

لابد أن یكون  <_FF  Rexpتنتج عن الإستدانة، والنسبة بینھما ھي تكلفة الإستدانة، وعلیھ، فإنھ بناءا على كون

Re>iدیة الأموال الخاصة، حتى یكون أثر الرافعة إیجابیا على مردو. 

 .إذن عند مستوى معین ومحدد للمردودیة الإقتصادیة، یمكن أن تسمح الإستدانة برفع مرودیة الأموال الخاصة

 اثر الرافعھ حیادي i = Reاثر الرافعة سلبي،  ← Re > i   ← اثر الرافعة ایجابي،   : Re  > i ←علیھ فإنو

 جدول أثر الرافعة والمرودیة المالیة
  i  i= CF (1-IS) تكلفة الاستدانة

 Re Re = Rexp (1-IS) / AEمعدل المردودبة الإقتصادیة 
 (Re-i) (Re- i)  فرق الرافعة

 D/ CP الرافعة المالیة 
 D /CP (Re-i) الرافعةاثر 

 Rnet / CP   ou   Re + (Re-i) D/ CP مردودیة الأموال الخاصة
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، وھذا ما یسمى من )المطلوب(الواقع أن المؤسسة مطالبة بمعدل معین، یدعى بمعدل المردودیة المفروض   

وجھة نظر المؤسسة بتكلفة رأس المال و التي ھي عبارة عن تكلفة مصادر التمویل. ویمكن حسابھا بالوسط 

 :المرجحة لرأس المال، حیث، ولھذا تسمى بالتكلفة الوسطیة )طریقة غیر مباشرة( الحسابي المرجح

CMP =  𝐂𝐂𝐂𝐂 
 𝑪𝑪𝑪𝑪+𝑫𝑫 

    𝐊𝐊𝐊𝐊 +          𝐃𝐃 
𝐂𝐂𝐂𝐂+𝐃𝐃  

 I (1-IS ) 

 :حیث

 :CMPc؛)تكلفة رأس المال (التكلفة الوسطیة المرجحة :CP الأموال الخاصة؛ :D الإستدانة البنكیة والمالیة؛:Ke 

المردودیة الإقتصادیة ومعدل المردودیة  تكلفة الإستدانة. یعبر الفرق بین معدل  i:تكلفة الأموال الخاصة؛

 عن مقدار القیمة الذي أنشأتھ المؤسسة )تكلفة رأس المال( المفروض
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 سلسلة تمارین مقترحھ

 : لتكن لدیك المیزانیة المالیة المختصرة التالیة :الأولالتمرین 

 

 

 

 

 
 المطلوب : 

 احسب رأس المال العامل سیولة من أعلى وادني المیزانیة؟ -1

 ؟ ما ھو تفسیرك ؟ FRLحالة  ةماھی -2

 باعتبارك محللا مالیا قدمت لك المیزانیة المالیة التالیة:  : الثانيالتمرین 

 المبالغ الخصوم ( الموارد )  المبالغ ) تالأصول ( الاستخداما
 الأراضي

 المباني
 معدات وأدوات

 تجھیزات أخرى للإنتاج
 مخزونـــــــات

 مدینو المخزونات
 نقدیـــــات

7.00.00 
5.00.00 
3.00.00 

10.00.00 
6.00.00 

12.00.00 
4.00.00 

 الأموال الجماعیة
 أموال خاصة

 احتیاطات
 نتیجة الدورة 

قروض طویلة ومتوسطة 
 الأجل 

 قروض بنكیــــة قصیرة
 قروض أخـــرى

12.00.00 
5.00.00 
6.00.00 
4.00.00 
9.00.00 
7.00.00 
4.00.00 

 47.00.00 المجموع 47.00.00 المجموع

 : المطلوب

   من منظورین ، بعد إعادة تكوین المیزانیة المالیة المختصرة ؟ FRLأحسب  -1

 ؟ FRLماھو تفسیرك لحالة  -2

 ن /31/12بتاریخ  x: قدمت إلیك المیزانیة المحاسبیة لمؤسسة التمرین الثاني

 المبالغ الخصوم  المبالغ الأصول 
 AFالأصول الثابتة 

 
900.00 

 
 CPالأموال الدائمة 

 
2650.00 

 
القروض القصیرة  AC  2065.00الأصول المتداولة

 CCTالأجل 
315.00 

 2965.00 المجموع 2965.00 المجموع
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 المبالغ الخصوم ( الموارد )  المبالغ الأصول ( الاستخدامات)       

 الاستثمارات معنویة -

 مادیةاستثمارات  -

 الأراضي           

 المباني            

 الاستثمارات المالیة -

 مخزونات -

 مواد اولیة           

 منتجات تامة          

حقوق العملاء والحسابات 

 الملحقة

 المتاحات ( النقدیات )

12645 

 

245820 
1602960 

 
303490 

 
 

402568 
1004820 

 
1415790 
438045 

 أموال خاصة

 احتیاطات

 نتائج قید التخصیص

 مؤونات الأخطار والتكالیف

 نتیجة الدورة

 دیون طویلة ومتوسطة الأجل 

الموردون والحسابات 

 الملحقة

 دیون جبائیة واجتماعیة 

 قروض قصیرة الاجل 

 تسبیقات بنكیة

700000 

645652 

42447 

128600 

112778 

799700 

1105480 

428315 

245610 

1217556 

 5.426.138 المجموع 5.426.138 المجموع

    
 المختصرة ؟إعداد المیزانیة المالیة  -1

 حساب رأس المال العامل سیولة من اعلي المیزانیة ؟ -2

 ؟ حساب رأس المال العامل سیولة من أسفل المیزانیة -3

 ما ھو حكمك على الوضعیة المالیة للمؤسسة؟  -4
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 3اعتمادا على المعطیات المالیة المتمثلة في میزانیة مؤسسة اقتصادیة لـــ  التمرین الثالث:

 سنوات :

 2007 2006 2005 البیان 
 الاستثمارات
 المخزونات

 العملاء 
 البنك 

 الصندوق 

428710 
103195 

95928 
78425 
22339 

640950 
170702 
114796 

65747 
15667 

790515 
195872 
182320 

51802 
14910 

 1235419 1007862 728597 مجموع الأصول 
 الأموال الخاصة 

 المؤونات 
دیون طویلة ومتوسطة 

 الأجل
 الموردون 

 دیون أخري 
 تسبیقات بنكیة 

270690 
12340 

180944 
85727 
22165 

156731 

359320 
26915 

254715 
107022 

41913 
217977 

451540 
38982 

298993 
135645 

47518 
262741 

 1235419 1007862 728597 مجموع الخصوم 
 حساب رأس المال العامل سیولة من اعلي وأسفل المیزانیة لجمیع السنوات؟ -1

 إعطاء تصور للحلول التي تساعد على تصحیح المسار المالي للمؤسسة إن وجد خلل ؟

في نشاطها، وقدمت إليك هذه ) الشروع في استثمارات جديدة لمواجهة النمو الحاصل x: تريد شركة (الرابع التمرين
 .  2016و  2015الميزانية من اجل إجراء دراسة لتطور وضعيتها المالية خلال سنتي 

يمثل بداية تاريخ نشاط  01/01/2015، و ان تاريخ 2015و31/12/2016مع العلم أن الميزانية المحاسبية في 
 الشركة
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دورة  الخصوم 2015 2016دورة  الأصـــــــول
2016 

 2015دورة 
 ق.م.ص ق.م.ص إه و مؤ ق.م.إج

 226.200 536.000 حسابات رأس المال 105.448 184.144 46.744 230.888 الأصول الثابتة 
 170.000 240.000 رأس المال المدفوع - 10.208 8.648 18.856 قيم ثابتة غير ملموسة

 6.384 107.600 احتياطات 104.520 171.576 38.096 209.672 قيم ثابتة ملموسة
 10.824 10.368 مؤونة الأعباء والخسائر 928 2.360 - 2.360 قيم ثابتة مالية

 38.992 178.032 قروض بنكية 455.992 659.640 44.752 704.392 الجارية الأصول
 335.240 307.784 الخصوم الجارية 128.280 241.128 29.680 270.808 المخزو�ت

 228.560 202.200 المورد وملحقاته 128.280 241.128 29.680 270.808 البضائع
 19.624 39.528 أجور وضرائب واجبة الدفع 273.864 399.192 15.072 414.264 حقوق على الغير

 70.680 50.376 موردو القيم الثابتة 200.000 284.928 15.072 300.000 الزبائن
 16.376 15.680 الاعتماد الجارية للبنك 28.817 43.954 - 43.954 أوراق القبض

    3.967 8.170 - 8.170 موردون مدينون
حقوق التنازل عن 

 الاستثمار
62.140 - 62.140 41.080 

 53.848 19.320 - 19.320 الحسابات المالية
 40.848 12.320 - 12.320 البنك

 13.000 7.000 - 7.000 الصندوق
 561.440 843.784 وع ــــــــــــــالمجم 561.440 843.784 91.496 935.280 وع ـــــــــــــالمجم

 معلومات مكملة:

 دج. 23.200كان بقيمة   2016مبلغ اهتلاكات القيم الثابتة الملموسة في بداية دورة  -

 دج. 20.776كان بقيمة   2016مبلغ مؤونة تدني قيمة البضائع في بداية دورة  -
 دج. 10.552كان بقيمة   2016مبلغ مؤونة تدني قيمة الزبائن في بداية دورة  -

 : المطلوب
 .2016و  2015إعداد الميزانية الوظيفية لدورتي  -1
 حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي لكلا الدورتين. -2
 .ما رأيك في تطور الوضعية المالية للمؤسسة -3
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 اعتمادا على المعطيات المالية لـ ثلاث مؤسسات والنتائج كما يلي :  : الخامسالتمرين 

 03 02 01 الأصول
 استثمارات معنوية
 استثمارات مادية
 استثمارات مالية

 المخزو�ن
 حقوق أخرى

 المتاحات

45000 
160000 
31000 
280000 
144000 
247000 

690000 
- 

2233000 
277000 

1193000 
692000 

32000 
- 

3000 
39000 
28000 
11000 

 113000 5085000 907000 المجموع
    الخصوم

 الأموال الخاصة
الديون طويلة 
 ومتوسطة الأجل

 الموردون
 ديون أخرى

 تسبيقات بنكية

147000 
72000 
661000 

- 
27000 

1088000 
2182000 

- 
1815000 

- 

65000 
2000 

33000 
- 

13000 

 113000 5085000 907000 المجموع
 المطلوب : 

احسب رأس المال العامل الصافي الإجمالي   -2 إعداد الميزانية الوظيفية المختصرة للمؤسسات الثلاثة ؟ -1
FRng  .3-  احسب الاحتياج في رأس المال العامل الإجماليBFRg  .3-  احسب الخزينة الصافية
 ؟  TNgالإجمالية 
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 .31/12/2014لمؤسسة حديثة النشأة بعد سنة واحدة من النشاط في : إليك الميزانية المحاسبية التمرين السادس 
 2014 الموارد 2014 الاستخدامات

 531.590 الأموال المملوكة 492.605 الأصول الثابتة
 195.000 رأس المال المدفوع 478285 التثبيتات العينية

 32.074 احتياطات 35.600 أراضي 
 6.170 الصافية نتيجة الدورة 164.960 تركيبات تقنية

 5.906 ة الأعباء والخسائرـــــمؤون 70.900 معدات وأدوات
 124.340 اهتلاكات ومؤو�ت 200.825 معدات نقل

 25.115 قروض بنكية 6.000 قيم ثابتة ملموسة قيد الإنجاز
 27.400 قروض بنكية أخرى 14320 التثبيتات المالية
الإيجار قروض على عقود  9.320 سندات الفروع

 التمويلي
112.500 

 3.085 الشركاء: ديون مالية 5.000 سندات أخرى للمساهمة
 106.275 الخصوم الجارية 145.260 الجارية الأصول

 42.590 الحسابات الملحقةالمورد و  132.890 المخزو�ت
 8.038 أجور وضرائب واجبة الدفع 28.390 مواد أولية

 3.040 أخرى للاستغلالديون  37.300 منتجات تامة الصنع
 17.600 موردو القيم الثابتة 40.200 الزبائن والحسابات الملحقة

 11.022 ضرائب على الأرباح 27.000 تثبيتاتحقوق التنازل عن ال
 4.900 ديون أخرى 12.370 خزينة الأصول

 12.000 قروض بنكية  10.000 البنك
الشركاء الحصص الواجب  2.370 الصندوق

 دفعها
3.085 

 4.000 خزينة الخصوم  
 4.000 الاعتمادات البنكية الجارية

 637.865 وع ــــــــــــــالمجم 637.865 وع ـــــــــــــالمجم
 حساب مؤشرات التوازن المالي ؟ -1: المطلوب
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 التعليق على التوازن المالي للمؤسسة انطلاقا من مؤشرات التوازن المالي المحسوبة ؟  -2

لشركة  2013و  2012و  2011و  2010: إلیك المیزانیة المالیة للسنوات  السابع التمرین

 صناعیة 
 2013 2012 2011 2010 الخصـــــوم  2013 2012 2011 2010 الأصـــــــول 

 94.7 76.1 78 76.5 الأموال الدائمة  96.6 79.8 76.8 72.1 الأصول الثابتة 
 78.7 61.1 67 64.5 اموال خاصة 91.5 74 71.5 67 قیم ثابتة

 58 55 53 52 رأس مال الشركة  6 5 4.5 4 شھرة المحل
 3 2.5 2.5 2 احتیاطات  26.5 26 26 25 أراضي 

 14.9 1.8 9.8 7.5 فرق إعادة تقییم  59 43 41 38 مباني
 1.8 1.3 1.2 2 نتائج رھن التخصیص 5.1 5.8 5.3 5.1 قیم ثابتھ أخري

مؤونات الخسائر  1.6 2 1.8 1.5 مخزون عمل
 والأرباح 

1 0.5 0.5 1 

 16 15 11 12 دیون طویلة الأجل 1.5 2.3 2 2.1 سندات مساھمة
 16 15 11 12 دیون استثمارات  2 1.5 1.5 1.5 سندات تجھیز

 19.6 18.8 19.6 14.6 دیون قصیرة الأجل  0 0 0 0 سندات توظیف
الأصول 
 المتداولة

 5 6 2.3 2 موردون  17.7 15.1 20.8 19

 3 2.3 3 2.3 حسابات شركاء 5.6 5.9 9.9 3.9 قیم استغلال 
 7 6.5 8.5 8 دیون استغلال  1.6 2.9 3.9 1.9 مواد ولوازم 
 4 3.2 5 1.3 أوراق دفع  4 3 6 2 منتجات تامة

 0.6 0.8 0.8 1 سلفات مصرفیة 4.6 4.9 4.5 8.1 قیم غیر جاھزة
      0.9 0.6 1 0.8 سندات مساھمة

      3.5 4 2.3 5.3 زبائن
      0.2 0.3 1.2 2 أوراق قبض
      7.5 4.3 6.4 7 قیم جاھزة 

      4.7 1.3 4.3 5 أوراق قبض
      2.8 3 2.1 2 بنك 

.114 94.9 97.6 91.1 المجموع 
3 

.114 94.9 97.6 91.1 المجموع 
3 

    

 6.8=  2012ملیون دج  ،   6.5= 2011إذا علمت أن الاھتلاك السنوي للمباني كالتالي :     

 ملیون دج 9.8=  2013ملیون دج  ،       

  2013و  2012و  2011إعداد جداول التمویل لسنوات  المطلوب: 
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 :  الثامن التمرين
دج، مناصفة بين الاستدانة وأموالها الخاصة مليون  200تمويل مشروع استثماري قدره  CAPأرادت مؤسسة      

 % . 5وذلك بسعر فائدة سنوي قدره  n+ 5مليون دج ، في السنة  100بحيث يسدد المبلغ المقترض والمقدر ب 
 إذا علمت انه لا يوجد أي استثمار إضافي في هذه الفترة، قم باستكمال الجدول التالي: 

 N 1+N 2+N 3+N 4+N 5+N البيان 
 تحصيلات الاستغلال 

 نفقات الاستغلال  -
165 
165 

200 
175 

240 
180 

280 
185 

320 
180 

360 
190 

       = فائض خزينة الاستغلال 
 0 0 0 0 0 200 الاستثمارات  -

       = تدفق الخزينة المتاح
 توزيع التدفق:

 نحو الدائنين    
 نحو المساهمين    

      

 كما يلي:  31/12/2020) فى تاريخ Dالمعطيات التالية لميزانية مؤسسة (إليك :  التاسع التمرين
 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول

 حيازة استثمارات
 المادية -
 المعنوية -
 المالية -
 المخزو�ت 

 حقوق الاستغلال
 البنك 

 الصندوق 
 حقوق الخزينة

 
12000 
23000 
40000 
60000 
30000 

100000 
100000 
118000 

 رأس المال
 النتيجة

 الاهتلاكات والمؤو�ت 
 الاحتياطات 

 ديون الاستغلال
التنازل عن 
 الاستثمارات

الرفع في الاموال 
 الخاصة

 قروض جديدة
 مكافاة راس المال 

 تسديد القروض

120000 
80000 
10000 

8000 
20000 

100000 
60000 
50000 
20000 
15000 

 483000 مجموع الخصوم 483000 مجموع الأصول



116 
 

 المطلوب: 
 ؟ CAFاحسب القدرة على التمويل الذاتي  – 1
 إعداد جدول تدفقات الخزينة ؟ – 2

 : لتكن لديك المعطيات التالية عن نشاط صناعي لمؤسسة اقتصادية :  العشر التمرين
 دج 100وحدة، سعر البيع الوحدوي :  80وحدة، المبيعات :  90الإنتاج: 

دج، مصاريف  20دج، مصاريف المستخدمين:  50ر التالية: المواد الأولية يكلف إنتاج الوحدة الواحدة العناص
 دج. 10متنوعة: 

  ) EBE( حساب الفائض الإجمالي للاستغلال المطلوب:
 

 ) كما يلي :  Bلتكن لديك المعطيات التالية لمؤسسة ( :الحادي عشرالتمرين 
 ) هي : Bمصاريف المؤسسة ( •

 دج  1200مواد أولية مستهلكة بقيمة  -
 دج 700مصاريف المستخدمين بقيمة  -
 دج 380مصاريف متنوعة بقيمة  -
 ؟ استنادا بجدول حسابات النتيجة. EBE: احسب الفائض الإجمالي للاستغلال  المطلوب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ) هي : Bإيرادات المؤسسة ( •
 وحدة  40عدد الوحدات المباعة  -
 دج 1280إنتاج مخزن بقيمة  -
 دج  100سعر البيع الوحدوي هو  -
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 :إليك المعطيات المالية التالية   : الثاني عشرالتمرين 
 

 المبالغ البيـــــان المبالغ البيـــــــان
استهلاك المواد  -

 الأولية
التغير في  -

 المخزون
التغير في  -

 العملاء
مصاريف  -

 المستخدمين 
 ضرائب ورسوم  -
حيازة  -

 الاستثمارات 
 مصاريف مالية  -
مصاريف  -

 استثنائية 
ضرائب على  -

 الأرباح 
مكافآت رأس  -

 المال 
 تسديد القروض -

80000 
12000 
10000 

4000 
8500 

20200 
300 

5000 
9000 

40000 
30000 

 إنتاج مباع  -
 إنتاج مخزون -
الرفع في الأموال  -

 الخاصة 
 إيرادات مالية -
 إيرادات استثنائية  -
 قروض جديدة  -
مخصصات  -

 الاهتلاكات
 التغير في الموردون  -
التنازل عن  -

 الاستثمارات  

100000 
20000 
16600 

400 
12000 
35000 
10000 

9000 
16000 

 219000 المجموع 219000 المجموع
 : المطلوب

 قم بإعداد جدول حسابات النتائج ؟ -1
 إعداد جدول تدفقات الخزينة ؟ -2
 حالة الخزينة الصافية الإجمالية ؟ ةماهي -3
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 كما یلي: Aلدیك المعطیات المالیة لمیزانیة بنك  :التمرین الثالث عشر 

 3200.00دج ، الموردون =  1250.00دج ، العملاء =  4000.00الاستثمارات الصافیة = 

،التوظیفات =  190.0.00،الأموال الخاصة =  4850.00دج ،              المخزونات = 

، دیون  3900.00الأجل = دج الدیون الطویلة  900.00، المتاحات المالیة =  1100.00

  2050.00، قروض قصیرة الأجل =  1050.00متوسطة الأجل = 

 : المطلوب

 احسب الاستدانة الصافیة بطریقتین؟ -1
 قم بإعداد المیزانیة الاقتصادیة المختصرة ؟   -2

 

والنتائج ممثلة في  31/12/2015لدیك المعطیات المالیة التالیة بتاریخ   :  الرابع عشرالتمرین 

 الجدول التالي :

 المبالغ البیان المبالغ البیان
الاستثمارات  -

 الصافیة 
 المخزونات  -
 العملاء  -
 التوظیفات المالیة  -
 المتاحات المالیة  -

1000 
830 
675 
320 
250 

 الأموال الخاصة -
 الدیون طویلة الأجل -
 الموردون  -
دیون جبائیة  -

 واجتماعیة

1225 
1000 

550 
300 

 

 3075 المجموع 3075 المجموع
  المطلوب :

دج ، مخصصات الاھتلاكات والمؤونات تساوي  600اذا علمت ان النتیجة الصافیة تساوي 

 . دج 150

 AE ; CAF ; EBEاحسب بالطریقة غیر المباشرة كل من :  -1
 ؟ BFRgاحسب بالطریقتین :  -2
 المیزانیة الاقتصادیة المختصرة ؟ إعداد -3
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