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 الملخص: 

في ظل جهود الدولة  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات ب النهوضدور المقاولاتية في  إبرازتهدف ىذه الدراسة إلى 
تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك من خلال قدرة ل الجزائرية الرامية للنهوض بهذا القطاع باعتباره سبيلا

اليد العاملة كما تعتبر مصدرا للإبداع  الطاقات الإنتاجية واستيعابىذه المؤسسات على المساهمة في زيادة 
المؤسسات  وتنمية إنشاءم دور المقاولاتية في يتقيلالمنهج الوصفي  واعتمدنا في ىذه الدراسة على ،والابتكار

الوكالة  ، ( ( CNACالبطالة عن للتأمين الوطني الصندوقكل من على   وتم تسليط الضوء الصغيرة والمتوسطة
( ( ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و  ( ( ANADEالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

بعث في  دور فعاللها  ىذه الوكالاتأن  إلىومن خلال ىذه الدراسة توصلنا لهم الوادي كدراسة حالة  لولاية
وتعزيز القدرات   مؤسسات صغيرة ومتوسطةوإعطاء فرصة للشباب لإنشاء  محليا ووطنيا وإنعاشوالاقتصاد الوطني 

 الإنتاجية من خلال دورىا في دعم ومرافقة وتمويل ىذه المؤسسات.

Abstract : 

This study aims to highlight the role of entrepreneurship in promoting small and 

medium enterprises in light of the efforts of the Algerian state to promote this 

sector as a way to achieve economic and social development, through the ability 

of these enterprises to contribute to increasing production capacities and 

absorbing the labor force, as it is a source of creativity and innovation. In this 

study, we relied on the descriptive approach to assess the role of 

entrepreneurship in establishing and developing small and medium enterprises. 

The National Unemployment Insurance Fund (CNAC), the National Agency for 

Entrepreneurship Support and Development (ANADE) and the National Agency 

for Microcredit Management (ANGEM) of El-Oued State were highlighted as a 

study. A case of them and through this study we concluded that these agencies 

have an effective role in reviving the national economy locally and nationally 

and giving an opportunity for young people to establish small and medium 

enterprises and enhance productive capacities through their role in supporting, 

accompanying and financing these institutions. 
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 مقدمة
 

 تمهيد .1

ذ الاس قلالل ا  ااة ا القي اتناتد ا داا اار ا ار ازم ا شهدت الجزائر كغيرىا من الدول عدة ازمات من 
االاض اةا ا  الاراااس ات الي لستا ل   ام   2431وتلقه ا ازم  ا اض  ار س ار الس ةول س  نا  2433ال دةن  س نا 

 القنمتا رام تننع الثروات المادةا والسشرةا. ال لقمنةلالقادةل الهتاليد واعقسار قطاع المحروقات المنرد 

وبه د  المي اعدة م مناةه ا الب اناات ال ني تا ا  منه ا ارش اا وتط نةر المغسي ات الب غيرة والمقنس  طا 
م الجزائر وتنةير المناخ لممارسا رشاطها وتحضير الأرض تا المناس سا لارش اا مغسي ات ةدة دة ق ادرة عل س المناةي ا 

ا الجزائرة  ا انض  ة ع  دة ا  رام  وتش  اتل ىتاك  ل مهمقه  ا دع  م ومراةلا  ا الش  سا  م  ي  تد م الي  نقدقاما الدول  
 مشارةاهم الملااولاتتا.

ومن اين ىذه ال  ام  الت ات القمنة ل المب غر ال ذم ةاقم د عل س م نت ق رور ة قم تي دةدىا عل س الم د  
ةل ارش اا المغسي ات المب غرةد او اللابير او الطنةلد ىذه الهتئات القمنةلتا قد تان  مساشرة كاةهزة الدعم وتمن 

 اير مساشرة ك ام  ضما  اللارور لقيهتل حبنل المغسيات البغيرة والمقنسطا علس اللارور السناتا.

 الإشكالية الرئيسية .2

م   ن اة   ل ترقت   ا وتط   نةر الن    ا  الملا   اولابد قام   ا الجزائ   ر اقطست      ل   ا م   ن الا    لحات واس   ق داث 
الأةه زة المقصبب ا م المراةلا ا الملااولاتت ا به د  اتئ ا الأرض تا الملئم ا لنش ا  مجمنعا من الالتات والادةد م ن 

وض  من ى  ذا د الملا  اولين ومغسي  اام المب  غرة ه  ا ةي  اىم م تنس  ة الني  ت  المغسي  اب واض   ار ما  دلات السطال  ا
عل س الن   ن اس ا له ذه الدر تقال س ما اا ا ش  االتا الرئتي تا  للمنض نعالي تاق واا د الاط لع عل س ا ط  ار الا ا  

 القالي5
مــا و قا ــب الجــراما المقاقلتيــة الم طهفــة مــ  يــرن الدقلــة ســ  ال هــو   الم  ســا  ال ــ ير  

 قالمطو طة؟
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 طساؤل  الفرعيةال .3

 5 الرئتيتاد يماننا أ  رطرح القياؤلات ال رعتا القالتاوللإةااا علس ا شاالتا ضنا ما تلاد د علس 

 ؟ المغسيات البغيرة والمقنسطا تياىم الملااولاتتا م ارشااكتف  -

 ؟ مامد  نجاعا ارام  المراةلاا الملااولاتتا م ولاةا النادم -

 الفرضيا  .4

ات أساس    تا منطللا    حاولن    ا وض    ة اا    ل ال رض    تات ال    ني تاق      كوللإةاا    ا عل    س القي    اؤلات ال رعت    ا 

 والمقمثلا ةتما ةلي5

 البغيرة والمقنسطا.الهتاكل الملااولاتتا تياىم اشال ةاال النهنر االمغسيات  -

 ذا خبسا لقدعتم اققبادةات الدول.المغسيات الناشئا من  تاق  -

ناش ئا وض ما  ةاق  أسلن  المراةلاا الملااولاتتا من ا ين الل نل المي اعدة لل   اى عل س حت اة المغسي ا ال -

 الاائها واسقمرارةقها.

   المراةلا  ا الملااولاتت  ا  رش  ائهاعل  س ا  رامتاقم  د االست  ا المغسي  ات الب  غيرة والمقنس  طا م ولاة  ا ال  نادم  -

 ولان رام الجهند المسذولا من طر  ىذه ال ام  الا انها ا ترقس ا  الميقن  المنشند.

 أ مية الجحث .5

  الملااولاتت   ا واح   دة م   ن الاس   ةاتتاتات المقسا   ا اابه   ا     اىرة السطال   ا الدراس   ا م ك   ن  أ تقال   س أ ت   ا

مغسي  ا راش  ئا اا  د القص  رجد م  ن   رش  االلش  سا  ر ي  و وال  ذم ةا  د ماي  سا حلاتلات  ا لقمقا  و االمارة  ا ال  ني تغىل  و 

ا تزاة   د ا قس   ال والاىقم   ا  ال   دولي االممارس   كم   ا   ة   ل ف ت   ف الا   لا عل   س وقل   ف مب   ا، الن ت    ا الامنمت   ادأ

أخذت و المغسي ات الناش ئا م  ذموكذلك الدور التنم ال الشسا  د لالملااولاتتا واث وت اتل ال ار الملااولاب 
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به ذا الن نع م ن المغسي ات وال ني أس  رت عل س الادة د الدولا م اليننات الأخيرة وقلف الاققبادةاتد واىقما  

 ع ن للق ممين ال نطي الب ندوق(لا ل م ن أ ه ا وأارزى ا من الهتاك ل واللا نارين اصا  ا اةقت ا وتنمت ا ى ذا اللاط اع و 

 . ( النكالا النطنتا لقيتير اللارر المبغر  -النكالا النطنتا لدعم وتنمتا الملااولاتتا -السطالا

 :الدرا ةأ دان  .6

قنض   تت دور الملااولاتت   ا م إرش   اا وترقت   ا لا  اله   د  الرئتي   ي له   ذه الدراس   ا لا مح   رج ع   ن كننه   ا  اول   ا 

ا لم   ا   اول   ا مكد   رعت   االى   دا  الأإ   اا ض   اةاالهتاك   ل الملااولاتت   اد م   ن قس   ل  الب   غيرة والمقنس   طاالمغسي   ات 

تش   صتد أداا ال   دعم  دالقا   ر  عل   س الهتاك   ل الداعم   ا لةقت   ا المغسي   ات الناش   ئاو  االم    اىتم المقاللا   ا االملااولاتت   ا

م   ن خ   لل تمنة   ل  ى   ذه الهتاك   لأى   م النق   ائ  ال   ني حلالاقه   ا النق   ن  عل   س  و دوالمراةلا   ا الملااولاتت   ا وملت   ا عمله   ا

 .لس الميقن  المحلي لنلاةا النادمالمغسيات الناشئا  ع

 الدرا ا  السا قة  .7

إ  الاطلع علس الأبحاث الياالاا الني تناولا منضنع الملااولاتتا شيا مهم من أة ل تحلات   الةاكمت ا 

ت ي ير  تلا د  الس دائلد بهد  القطنةرد ل إ  ال انة المارةتا م مجال الس ث الالميد إ  ةارل إماارتا الن ن 

 واكقشا  مغثرات ةدةدة.

 5لها علقا بمنضنع دراسقنا نجدومن اين الدراسات الياالاا والأبحاث الالمتا الني 

ميتخ أةن  د دور الروح الملااولاتتا م ديمنما المغسيات البغيرة والمقنسطاد اطروحا ملادما لنتل  -

ساا ىذه الدراسا لمارةا دور  31225-3121الدكقنراهد ةاماا ساتادةد المنسم الجامايشهادة 

الروح الملااولاتتا  م اسقمرارةا المغسيات البغيرة والمقنسطا د حتث عمل الساحث علس تبنتف أىم 

علس  الانامل المغثرة علس الملااولاتتا االاعقماد علس الأداتات والنماذج الن رةا م ااال كما ركز
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الانامل المياعدة م تنمتا المغسيات البغيرة والمقنسطا حتث تن ل إ  أ  منضنع الملااولاتتا 

 وإرشاا المغسيات البغيرة وتنمتقها .

لمراةلاا الملااولاتتا ودورىا م إرشاا وتطنةر المغسيات البغيرة اʺع   نم  رم ساا و ااةنسف عسد اللاادرد  -

تنضتت دور حاولا الدراسا  ʺةرع أدرار-النطنتا لدعم تشغتل الشسا دراسا  حالا النكالا  والمقنسطا

ة والمقنسطا م الجزائرد حتث عمل الساحثا  المغسيات البغير  م ارشاا وتطنةرالملااولاتتا  المراةلاا 

  علس القارةف ادور اةهزة المراةلاا والدعم م الجزائر ودورىا م ارشاا المغسيات البغيرة والمقنسطا

علس نمنذج المغسيات الناشئا وركزت دراسقهما ا ا  المشاكل والباناات الني واةهقها تطرق كما

 .انلاةا ادراروطرق دعمها عن طرة  وكالا دعم تشغتل الشسا  

 حدقد الدرا ة .8

ـــة اا   ل وع   رر  المغسي   ات الناش   ئاتقال     الدراس   ا اقلات   تم دور المراةلا   ا الملااولاتت   ا م ترقت   ا  5الحـــدقد المكا ي

 م ولاةا النادم كنمنذج.النكالات 

 الس ث علس دراسا الملااولاتتا ودورىا م ترقتا المغسيات الناشئا. اققبرالحدقد الموضوعية: 

 الم ها قالأدقا  المسطخدمة .9

  إتا   ا المنض   نعد ة   المطروح   ا ور    را لطسالقي   اؤلات ة   ل دراس   ا ا ش   االتا ولمحاول   ا ا ةاا   ا عل   س أم   ن 

 5دراسا قد اعقمدت علسال

  ال    ذم ة    قلئم وطستا    ا المنض    نعد وال    ذم ةي    قدعي      ة عل    س الم    نه  الن      ي  تاعقم    د :الن رة    االدراس    ا

   .الستارات وتحلتلها لقيهتل عملتا الن ف والق لتل للن نل للنقائ  الدقتلاا
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  بهد  اسلاا  الجارل الن رم من الدراسا عل س الجار ل القطستلا ي الدراسا المتدارتا5 اتسانا منه  دراسا حالا

 ع ن للق ممين ال نطي الب ندوق(القالت ام ن خ لل دراس ا حال ا لنلاة ا ال نادم االني سا لهتاك ل القمنة ل  وذل ك 

 ( النكالا النطنتا لقيتير اللارر المبغر -النكالا النطنتا لدعم وتنمتا الملااولاتتا -السطالا

 صعو ا  الجحث .11

 للاد واةهقنا عدةد الباا  خلل إعدادرا لهذا الامل لال أ ها5

 وعلققها االمغسيات البغيرة والمقنسطا. م الماقسا الني تقناول منضنع الملااولاتتاالمراةة ردرة  -

 لس ا حبائتات المقاللاا االنكالا.تاقم اال الميغولين ع -

 محطويا  الدرا ة .11

إض  اةا إ  ملادم  ا تطستلا  ي  ةب  ل ر  رم واثخ  ر 5ة  ل تغطت  ا المنض  نع قمن ا اقلاي  تم الدراس  ا إ  ةب  لينم ن أ

 وخاتما.

ةن   درج ال ب   ل الأول تح   ا عن   نا  ا ط   ار الن    رم للملااولاتت   ا والمغسي   ات الناش   ئا م   ن خ   لل ث   لث 

والمس  ث منضنع الملااولاتت ا والمس  ث الث ا  خبب ناه للمغسي ات الناش ئا المس ث الأول ةاالج  مساحث بحتث

الهتاك ل الملااولاتت ا المقناة دة م  ةت و إ  دراس اأما ال بل الث ا  س ن  رقط رق  دااننا  المراةلاا الملااولاتتا الثالث

 ع         ن للق        ممين ال        نطي الب        ندوق عل        سم الأول س        نقار   دث        لث مساح        ثوةقض        من  ولاة        ا ال        نادم

 الملااولاتت       ا وتنمت       ا ل       دعم النطنت       ا النكال       اعل       س الث       ا   و المس        ثلنلاة       ا ال       نادم (  (CNACالسطال       ا

(ANADE  ) المبغر اللارر لقيتير النطنتا النكالاالمس ث الثالث علس لنلاةا النادم ANGEM) ). 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول الفصل
 النظري الإطار

 للمقاولاتية



 للمقاولاتية النظري الإطار                                                                    الفصل الأول  

 

 ~7  ~  
 

 5تمهيد الفصل

دعبو في بـمدف يىمااـ ظراا لدوور اليي حيزا كبتَا من الائة ابؼؤسسات الناشو موضوع ابؼقاولاتية يشغل 
بادرت الووؿ إلى عوة أساليب منها ابؼاافقة لاسياا الاقمصادية منها، معزيز قوراتها ل، و وية ابؼنشودةبرامج المناال

العقبات  تقديللوعم وتناية ابؼؤسسات الناشئة حيث تسعى إلى ابؼسمحوثة من الأساليب تعمبر ابؼقاولاتية التي 
التي تواجو ابؼقاولتُ وأصحاب ابؼشاريع وبزفيض معوؿ فشل مؤسساتهم وتقونً الاعاية اللبزمة من بواية المأسيس 

 .وإلى ما بعوىا إلى غاية المجسيو

 :كالآتي  ثلبثة مباحث وقصو الإبؼاـ بهيا ابؼوضوع، قسانا ىيا الفصل إلى

  المقاولماهية  5المبحث الأول

  ماهية المقاولاتية 5المبحث الثاني

  المقاولاتية الروح 5الثالثالمبحث 
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 المبحث الأول5 ماهية  المقاول  

قو اخمدفت  وتعودت الآراء حوؿ مفهوـ ابؼقاوؿ فهناؾ من يعافو بابؼفهوـ الاقمصادي، وىناؾ من يعافو 
لماكن من فهم ىيا  حوؿ ابؼقاوؿبابؼفهوـ الاجمااعي، وسيمم المطاؽ في ىيا ابؼبحث إلى إعطاء ظراة عامة 

،  وابؼقاوؿ ، ابؼطدب الثاني خصائص مقوماتل ىيا ابؼبحث إلى ثلبث مطالب ، ابؼطدب الأوؿ يصابؼبحث وتم تف
 و ابؼطدب الثالث تصنيف ابؼقاوؿ. 

 المقاول  مقوماتالمطلب الأول 5 

ابؼفاىيم ابؼاتبطة بابؼقاوؿ ظراا لمعو د ابؼوارس و ابؼقاربات و النرايات ابؼهماة بابؼقاولاتية، وبيكن  تعودت  
 تعايفها كاا يدي: 

 1المقاول  مفهومالفرع الأول5 

مػن خػلبؿ ىػيه ابؼقاربػة، سػنعماو عدػى القواميس و ابؼعػاجم المػي ظهػا ت نهاية المقاول كمفهوم لغوي5  -أولا
 القػاف السابع عشا و نهاية القاف الثامن عشا، و التي أسهات بشكل كبتَ في برويو مفهوـ ابؼقاوؿ

(Entrepreneur. ) 

الػيي صػور فػي طبعمػو الأولػى  (le  dictionnairede  l’académie  francaisقـاموس ) - 
 ببناء عاارة أو بناية مقابل بشن معتُ،..... فيقتًح المعايف المالي: ىو ابؼعااري اليي يمعهو 1694فػي سػنة 

ـ  فقو أعطى لكداة ابؼقاوؿ معتٌ اليي يدمزـ  3271اليي ظشا بباريس عاـ  القاموس العالمي للتجارة5 -
 تُ .ئبشػيء ما، ظقوؿ مقاوؿ معال  أو بناء من أجل قوؿ معادي ،  أو رئيس البنا

فقػو عػاؼ ابؼقػاوؿ عدػى أظػو ابؼغػاما،  ((Dictionary  Oxfordقـاموس أوكسـفورد الأمریكـي  -
 وابؼغػاما ىو من بهابو ابػطا أو بذابة خطاة .

عػاؼ ابؼقػاوؿ كالمػالي: ىػو الفػاد  Economics of Dictionary Oxford)قـاموس)  -
ػػح أو براػػػل خسػػػارة . ولا يسػػػاىم ابؼسػؤوؿ بشػكل عػػػاـ عػػػن ابزػػػاذ القػػػاارات فػػػي ابؼؤسسػػػة مقابػػػل تدقػػػي أربػ

بالضػػػاورة فػػػي رأس مػػػاؿ ابؼؤسسة، فقو بوصل عدى الأمواؿ من أطااؼ أخاى، و لكن بهب أف يضان القػاوض 
 المػي بوصػل عديهػا، إذ أظػو ابؼسؤوؿ عن ابػسائا المحمال وقوعها.

                                                           
سماعیل خلایلی، المرافلة الملاولاتیة كأسلوب فعال نلنھوض بالمشاریع المصغرة والمتوسطة)دراسة حالة ولایة عین  -1 محمد الأمین شحمة، ا 

دارة اعمال ، كلیة امعلوم الاكتصادیة وامتجاریة وعلوم امتس ییر،  جامعة الجیلالي بوهعامة، بخمیس ملیاهة،  كسم علوم امتس ییر ،الدفلی(،تخصص ا 

 .2، ص 8112/ 8112
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مقاولػة فهػو مقػاوؿ، و  معجم الدغة العابية ابؼعاصػاة: ابؼقػاوؿ ىػو اسػم فاعػل مشػمق مػن الفعػل قػاوؿ يقػاوؿ -
، قػاوؿ بنػاء :أعطػاه »ابؼفعوؿ مقاولة، قاوؿ فلبظا في الأما بدعتٌ باحثو و جادلػو، فاوضػو فيػو قػاوؿ الناقػو الكاتػب 

و بالنسػػبة إلينػػا سػػنحمفظ بكداػػة    العال مقاولة عدى تعهو منو بالقياـ بو، قاولو عدى عشاين ألف ليبتٍ لو بيما.
عدػػى التًبصػػة و أبندػػوا ابؼعنػػى، فػػابؼنرم  ػاوؿ كتًبصػػة سػػدياة وصػػابغة لكػػل الأزمنػػة، فالاقمصػػاديتُ العػػاب ركػػزواابؼقػ

ىػػو ابؼػػنرم و رائػػو الأعاػػاؿ بواػػل صػػفة فقػػط مػػن صػػفات ابؼقػػاوؿ وىػػي الايػػادة، لكػػن ابؼقػػاوؿ ىػػو مػػن بواػػل  
( بالدغمتُ (Entrepreneurمػػن ىػػاتتُ الصػػفمتُ، و ينبغػػي أف بكػػمفظ بػػو كاػػا تػػم الاحمفػػاظ بدصػػطدح كػػلب 

التًبصة أو إدراج  الفاظسية و الإبقديزية، و في كل ماة كاف ابؼعتٌ ىو اليي يمطور مع ممطدبات الاقمصاد و ليست
.مصطدحات جويوة

 بيكن تعايػػفو  اظطلبقػػا مػػن وظائفػػو الإقمصػػادية  وىناؾ عوة تعارؼ لو :  اقتصــادي5المقــاول كمفهــوم   -ثانيا

 (:ابؼقاوؿ بأظو شخص بـاطا يقوـ بموظيف أموالو ابػاصة. Sayيعاؼ ) -
:بأظػػو الشػػخص الػػيي يشػػتًي )أو يسػػمأجا( بسػػعا أكيػػو ليبيػػع )أو ينػػمج  ( Contiltion)أمػػا  -

 (أكيو. بسػػعا غتَ
 2مهاػا كاف. بأظو"الشخص اليي يباشا إظشاء بغسػابو بؼنفعمػو ولمجازفػة منموجػاً (J.B.say)كاا عافو  -
مؤسسػػة بغسػػابو ابػػػاص  أظػػهكػػل فػػاديػػويا عػػاؼ ابؼقػػاوؿ ( Detitelobert)أمػػا بالنسػػبة ؿ    -

والػػيي يضع بـمدف عوامل الإظماج )الأعواف الطبيعيوف، رأس ابؼاؿ، العال ( بهوؼ بيع منمجات سدعية أو 
 خومات.

بأظو"الشخص اليي يسمطيع بسييز الفاص واغمنامها بيناا الآخاين لا (  Don Harveyويعاؼ عنو
 1يسمطيعوف ذلك.

- "Knight5" صاؼ عدى أساس توقعاتو لمقدبات السوؽ، ويمحال اللبيقتُ في ابؼقاوؿ ىو اليي يم
 ديناميكية عال السوؽ

- ) L.Walras3311-3431 ) ،ُيػػػػاى أف ابؼقػػػػاوؿ لا يمايػػػػز عػػػػن بػػػػاقي الفػػػػاعدتُ  الاقمصػػػػاديت:
بـمدػػف عوامػػل الإظمػػاج الاأسػػااؿ و العاػػل، سػػواء كػػاف ذلػػك فػػي الصػػناعة أو  بحيػػػػث أف ابؼقػػاوؿ بهاػػع و ينسػػق

ىػو أف الأوؿ يفمػاض أف ابؼقػاوؿ يعاػل Say و مقػاوؿWalrasفػػيالمجػػارة، و الاخملبؼ الػوارد بػتُ مقػاوؿ 
 ابغاة. فػيضػل وسػط يسػوده اليقتُ وفق بموذج شفافية السوؽ، ابؼنافسة الكامدة و

                                                           
الملاولاتیة من خلال امتعليم الملاولاتي دراسة علی عینة من طلبة جامعة الجلفة ،كليــة امعلـوم الاكتصـادیة وامعلـوم  الجودي محمد علي ، نحو تطوير -1

 .88، ص8112/8112بسكرة ، -معة محمد خيضرامتجـاریـة وعلوم امتس یيـر، علم تس ییر، جا
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-  (1842-1924) A.Marshall  فػاعمبر أف ابؼقػاوؿ ىػو مسػتَ ابؼؤسسػة حيػث أظػو الػيي:
بـػاطا الإظماج كاا أظو يطدب ابػومات الإظماجية و بواوؿ برقيق ابؼسػاواة بػتُ ابؼنفعػة ابغويػة بؽاتػو  يمحاػل

 ات الأسواؽ و البيئة.ابػػومات و مسػابنمها في الإظماج، كاا أظو بهب أف يكوف يقظ لمغتَ 
-   Schumpeter (3331-34511 ) ابؼقػاوؿ ىػو الػيي يسػاىم فػي :  la 

destruction  creative)  ) المػومتَ ابػلبؽ: بدعتٌ ابؼؤسسة ابؼبمكاة بزدق لوجود منمجات جويوة أو
ممحاكة والساكنة .وكيلك  أحسن تكنولوجيا توخل الاقمصاد، ولكن ذلك يؤدي  إلى تومتَ ابؼؤسسات الغتَ

 جويػوة لوسائل الإظماج. يقوـ بإبهػاد توليفػات ابؼقاوؿ ىو الشخص ابؼبوع اليي
ظهػات دراسػات بذػاوزت فػي تعايفهػا لداقػاوؿ ظطػاؽ  المقاول كمفهـوم لـه علاقـة بـالعلوم الأخـرى5 -ثالثا

 والوبيغاافي والإجمااعي لداقاوؿ، من روادىا :حػوود العدػوـ الإقمصادية واىمات بابعاظب النفسي 

-  D.Maclellan   5ابؼقػػاوؿ ىػػو شػػخص بركاػػػو حاجػػة كبيػػاة للئبقػػاز، يبحػػث عػػن  بدایــة الســتينات
 مواقػػػف تساح لو بافع المحوي والتي من خلببؽا يقوـ بمحال ابؼسؤولية في إبهاد ابغدوؿ ابؼاكنة بؽا.

M.Casson -  5  اىمم بابعاظب الاجمااعي لداقاوؿ و درس ابػصائص الشخصية لداقاوؿ مثلب لدوسط
 العائدي اليي ينماي إليو، ابؼسموى المعدياي اليي يمامع بو، ابػبرة ابؼهنية ابؼكمسبة، السن...إلخ

ضػع مفهػوـ دعى أصحاب ىيا الإبذاه الػى ضػاورة تغييػا مسػموى المحديػل فػيو المقاول كمفهوم حدیث5  -رابعا
(   إلػػػى ضػػػاورة 1993) B.Bergere لداقػػػاوؿ واشػػػااؾ بصيػػػع العدػػػوـ لإعطػػػاء مفهػػػوـ شػػػامل، وىنػػػا يشػػػتَ 

اتفػػػاؽ ابؼخمصتُ في كل العدوـ ابؼيكورة أعلبه، وبصيع ابؼهماتُ بعالم ابؼؤسسات، وفػي ىػيا الإطػار ظهػات بؾاوعػة 
 لك في بواية الثااظينيات من أىم مفكايها ظيكا:مػن الوراسات و ذ

 Gilder - 5  فقػػػو أشػػػار إلػػػى أف ابؼقػػػاوؿ يعػػػاؼ القػػػواظتُ ابػافيػػػة لدسػػػوؽ و بيػػػارس صػػػااعا ضػػػو الفقػػػا بخدقػػػو
 و ابؼموسطة. بؼناصب الشغل و الثاوة و ربط ىيا ابؼفكا بتُ ابؼقاوؿ و ابؼؤسسات الصغتَة

 Drucker -5 فػػاف ابؼقػػاوؿ لا يوجػػو فقػػط فػػي ابؼؤسسػػػات الصػػغتَة و ابؼموسػػطة، بػػل كػػيلك فػػي 
ابؼؤسسػػػات الكبتَة، و يكاػن جػوىا ابؼقػاوؿ فػي اظػو بهعػل مػن المغييػا شػعارا لػو، فابؼقػاوؿ لػيس بابؼضػارب ولا 

 1الاأبظالي و لا الأجتَ.
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 وفي الأخير یمكن عرض جدول الذي  یبين الفرق بين المقاول و المدیر والقائد 

 الفرق بين المقاول والمدیر والقائد ( 35جدول رقم )

 القائد المدیر المقاول
  يمامع بالعال 
 يبمكا 
  بىدق وضعا جويوا 
 ياكز عدى أعااؿ ابؼؤسسة 
  يكوف فايق عال 
  يورؾ وجود الفاص 
 يسأؿ كيف ومتى ؟ 
  ياكز عدى الأجل الطويل 

  يويا 
  يويا 
  بوافظ عدى الوضع  الااىن 
  ياكز عدى ظرم العال 
  يعماو عدى الاقابة والسيطاة 
  لا ياى إلا ابؼشكلبت 
  يسأؿ كيف ومتى ؟ 
  َياكز عدى الأجل القصت 

  يقود 
  يبمكا 
  يطور الوضع الااىن 
 ياكز عدى الأفااد 
  يوحي بالثقة 
  ينرا إلى ابؼسمقبل 
  يسأؿ ماذا وبؼاذا 
  يفكا في الأجل الطويل 

 بابؼشاريع نهوضإبظاعيل خلبيدية، ابؼاافقة ابؼقاولاتية  كأسدوب فعاؿ لد،  بضو الأمتُ شحاةالمصدر 5     
 12ص  ، إدارة أعااؿ،وابؼموسطة ابؼصغاة

 المقاول دوافعالفرع الثاني5 

غم من توفا العويو من الافااد عدى ابؼصادر الماويدية اللبزمة لاظشاء مشاوع خاص الا اف القديل منهم عدى الا 
فقط من ياغب في الولوج الى ميواف ابؼقاولاتية من خلبؿ تأسيس مؤسسة خاصة او عال مقاولاتي وفي ىيا 

و ابؼسار ابؼقاولاتي والتي بيكن اف ظوجزىا في الصود تمعود العوامل التي توفع بالفاد الى المجابهة ابؼخاطا والموجو بك
 1ثلبثة بؾاوعات اساسية :

 اولا5 العوامل الشخصية

من ابازىا الاغبة في الاسمقلبلية وظبي العال لوى الغتَ والتي تعمبر من اىم الووافع التي بذعل الفاد يمجو بكو ابؼيواف 
نشاط ثم تأتي في ابؼاتبة ابؼوالية ابغاجة ابؼاتفعة والاغبة في ابؼقاولاتي ويمحال ابؼخاطا ابؼمشعبة ابؼنبثقة عن ىيا ال

الابقاز اضافة الى عوامل شخصية اخاى عدى شاكدة برقيق اليات وتقديو العائدة والابواع وبرقيق الاحتًاـ من 
 طاؼ الآخاين والنجاح ابؼالي...الخ
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 ثانيا5 العوامل الاجتماعية

ة دورا بؿوريا في قاار اظشاء مؤسسة خاصة الاساة حيث تدعب ىيه الاختَ والتي تمضان بشكل اساسي مسؤوليات 
 45سنة والاعزب وبتُ ذلك البالغ  25او مبادرة فادية وىنا يفاؽ الباحثاف بتُ الشخص اليي يبدغ من العاا

 تية.سنة وابؼمزوج وصاحب الاساة والاولاد وما يدحقهاا من مصاريف ممعودة تؤثا في توجو الفاد بكو ابؼقاولا

اضافة الى ابػبرة القبدية ابؼمعدقة بابؼقاولاتية واظشاء مؤسسات وادارات والتي بسثل ايضا قوة دفع لاظشاء ابؼؤسسة 
سنوات خبرة  10ابػاصة حيث ييكا الباحثاف بأف معرم خابهي جامعة بابسوف اليين اصبحوا مقاولتُ كاف بؽم 

 في ميواف المستَ قبل اظشاء مؤسساتهم ابػاصة.

ويضيف الباحثاف ايضا موى توفا الاطااؼ ابؼساعوة وابؼعارؼ التي تساىم في تقونً الوعم لدفاد من اجل 
 الاظطلبؽ في العال ابؼقاولاتي ابعويو.

 1ثالثا5 العوامل البيئية )المحيط(

ابؼقاولاتية حيث ذكا في ىيا ابؼقاـ ابعامعات وابؼعاىو التي  والتي وصفها الباحثاف بالبيئة ابؼعداة والواعاة للبظشطة
 .افازت بشكل رىيب عود كبتَ من ابؼقاولتُ

 كاا يعمقو الباحثاف بأف ىناؾ مناطق اكثا مقاولاتية من ظرتَاتها في العالم وييكااف كاثاؿ ليلك منطقة

 silicon valley  شخص في ىيه ابؼنطقة يعاؼ مقاولا في الولايات ابؼمحوة الامايكية عدى اعمبار اف كل
اصبح عرياا ومالكا لشاكة كبتَة من خلبؿ اظطلبقو كاقاوؿ صاحب منشأة صغتَة وىو الاما اليي يوفع لاظشاء 

 مؤسسات ومشاريع خاصة بهم والمطدع لدوصوؿ الى الاعدى.

 المطلب الثاني 5 خصائص المقاول   

تم وضع ىيه الصفات في بؾاوعات ) ابػصائص الشخصية، ابػصائص السدوكية، ابػصائص  لقو
ىناؾ تعود "R.Papin"حسب  ابػصائص الشخصيةً أولا ي:الإدارية( ليسهل فهاها و ربطها وذلك كاا يد

أظو لوى  وتنوع كبتَ في ابعواظب الواجب توفاىا لوى ابؼقاوؿ الناجح، فديس بالإمكاف اقتًاح صفة تساح بالقوؿ
شخص ما مزايا ابؼقاوؿ الناجح أـ لا،ولكن ىناؾ حو أدنى من الصفات التي ينبغي توفاىا لوى الشخص صاحب 

 :  يالفكاة والتي بيكن حصاىا فياا يد
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 الفرع الأول5 الخصائص الشخصية5

سدوؾ ضاوري لا بيكن الاسمغناء عنو لأف عادية إظشاء مؤسسة تمطدب بيؿ جهو  الطاقة والحركية5 -1
 معمبر و تهيئة الوقت الكافي والطاقة اللبزمة لإبقاز الأعااؿ. 

 ينبغي عدى صاحب الفكاة القياـ بمطويا بؾاوعة من الأظشطة في ابغاضا، القدرة على احتواء الوقت5 -2
فلب بيكن تصور بقاح مؤسسة دوف المفكتَ في ابؼسمقبل وبرويو الاؤية  قا،والتي سوؼ لن يكوف بؽا أي أثا إلا لاح

 عدى ابؼوى ابؼموسط والطويل.
فقو تواجو ابؼقاوؿ عوة عقبات وىيا ما يفاض عديو بؿاولة حدها   القدرة على حل مختلف المشاكل5 -3

اسمشار ي ما، لأظو ما قو  والدجوء في بعض الأحياف إلى أطااؼ أخاى ومع ذلك لا بهب ظقل كل ابؼشاكل إلى
 يشكل لو مشكدة لا يكوف كيلك بالنسبة إلى اسمشاري أو مساعو.

يشكل الفشل جزءا من النجاح وبالنسبة لداقاوؿ الفشل، ابػطأ وابغدم ىي مصادر  تقبل الفشل5 -4
 لاسمغلبؿ فاص جويوة، وبالمالي برقيق بقاحات مسمقبدي.

اطا التي تواجهو في ابؼسمقبل وأف لا يعماو عدى ابغظ اليي ظادرا ينبغي أف يواجو ابؼخ قياس المخاطر5 -5
 ما يمكار، فالنجاح يأتي ظميجة بعهود طويدة وعال دائم وتقييم مسماا لدنشاط. 

فلبسمااار ابؼؤسسة بهب أف تمطور من ظاحية منمجاتو أو ىياكدو أو بـططها  التجدید والإبداع5 -6
الاجمااعي، بؽيا تنشأ ضاورة للبظفماح عدى المجويو والمطويا، وىيا ما يمطدب قورة عدى المحديل  
واسمعواد للبسمااع وتوفتَ الطاقة اللبزمة للبسمجابة لدموجهات ابعويوة التي سمكوف مفاتيح تطويا 

 ة.ابؼؤسس
فيهػػػػػػػػػا بهعػػػػػػػػػل  ابؼقػػػػػػػػػػاوؿ  أعاالػػػػػػػػػو  ظاجحػػػػػػػػػػة،  حيػػػػػػػػػث  بيدػػػػػػػػػػك  شػػػػػػػػػعورا  ممفوقػػػػػػػػػػا    الثقـــــــــة  بــــــــــالنف 5 -7

وحساسػػػػػػػا  بػػػػػػػأظواع  ابؼشػػػػػػػاكل  ابؼخمدفػػػػػػػة بػػػػػػػورجات أعدػػػػػػػى إذ أظهػػػػػػػات الوراسػػػػػػػات أف ابؼقػػػػػػػاولتُ بيدكػػػػػػػوف الثقػػػػػػػة 
 ن. بػػػػػػػالنفس وقػػػػػػػورة عدػػػػػػػى تاتيػػػػػػػب ابؼشػػػػػػػاكل ابؼخمدفػػػػػػػة وتصػػػػػػػنيفها و المعامػػػػػػػل معهػػػػػػػا بطايقػػػػػػػة أفضػػػػػػػل مػػػػػػػن الآخػػػػػػػاي

الإضػػػػػػػػػػػػػػػػافة إلى خصػػػػػػػػػػػػػػػػائص أخػػػػػػػػػػػػػػػػاى مثػػػػػػػػػػػػػػػػل: الاظػػػػػػػػػػػػػػػػوفاع لدعاػػػػػػػػػػػػػػػػل، الالمػػػػػػػػػػػػػػػػزاـ، المفػػػػػػػػػػػػػػػػاؤؿ، الاغبػػػػػػػػػػػػػػػػة في        
 1الاسمقلبلية........إلخ 
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أربعة أظواع  1996سنة   Miner: حود  Miner ػكاا أف ىنا اظواع أربعة لشخصية ابؼقاوؿ ل              
 لدشخصية ابؼقاوؿ الناجحة و تماثل فياا يدي:

 انواع شخصية المقاول ( 75رقم )جدول 
 الأنماط الشخصية للمقاوليين الناجحين

 الشخصية المنجزة      -3
 .الحاجة لإنجاز 
 . الرغبة في التغذیة الراجعة 
 . قوة المبادرة الشخصية 
 لایمان بأن شخص واحد یمكنه صناعة الفرق ا 

 رجل مبيعات جيد   -7
 .القدرة على فهم أحاسي  الآخرین 
   .الرغبة في مساعدة الآخرین 
  .الرغبة في صناعة الآخرین 
   .الرغبة في صناعة علاقات ایجابية قویة مع الآخرین 
 في تنفيذ إستراتيجية المؤسسة. الإیمان بأن قوة المبيعات عامل حاسم 

 مدیر حقيقي  -1
 .القدرة على فهم أحاسي  الآخرین 
   .الرغبة في مساعدة الآخرین 
   .الرغبة في صناعة الآخرین 
   .الرغبة في صناعة علاقات ایجابية قویة مع الآخرین 
 في تنفيذ إستراتيجية المؤسسة. الإیمان بأن قوة المبيعات عامل حاسم 

 خبير في توليد الأفكار  -1
 .الرغبة في الإبداع 
 حب الأفكار. 
 المؤسسة  الإیمان أن تطویر الأفكار الجدیدة عامل حاسم في تنفيذ استرتجية. 

المصدر  5 محمد العيد  عفرون ،مزیتي ابراهيم ، أثر الروح المقاولاتية  لدى خریجي الجامعات في       
 13انشائهم لمؤسساتهم الخاصة ، ص 
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 بيمدك ابؼقاوؿ ظوعتُ من ابؼهارات وىي:الفرع الثاني 5 الخصائص السلوكية5  

وبسثل بؾاوعة ابؼهارات من حيث بناء  وتكوين  "Interaction Skills5المهارات التفاعلية " - 1
علبقات إظساظية بتُ العامدتُ والإدارة وابؼشافتُ عدى الأظشطة والعادية الإظماجية، والسعي بػدق بيئة عال تفاعدية 
تسمنو إلى المقويا والاحتًاـ وابؼشاركة في حل ابؼشكلبت ورعاية وتناية الابمكارات، فضلب عن برقيق العوالة في 

وزيع الأعااؿ وتقسيم الأظشطة وإقامة قنوات اتصاؿ ممفاعدة تضان ستَ العال باوح الفايق الواحو، وىيه ت
 ابؼهارات توفا الأجواء لمحستُ الإظماجية وتطويا العال.

ابؼقاولوف يسعوف باسمااار إلى تناية مهاراتهم  Integration Skills 5المهارات التكاملية""  - 7
مدتُ، حيث  تصبح  ابؼؤسسة  أو  ابؼشاوع  وكأظو  خدية  عال  ممكامدة  وتضان  إظساظية  المكامدية بتُ العا

 .الأعااؿ    والفعاليات  بتُ  الوحوات و الاقساـ
 الفرع الثالث 5 الخصائص الإداریة 

 تشمال عدى تشكيدة أو توليفة ممنوعة من ابؼهارات ظيكا منها ما يدي
ابؼهارات ابػاصة بالمعامل الإظساني والتًكيز عدى إظساظية العامدتُ، ظاوفهم بسثل   :المهارات الإنسانية -1

الإظساظية والاجمااعية وتهيئة الاجواء ابػاصة بالمعامل ابػاصة بمقويا واحتًاـ اليات فضلب عن احتًاـ ابؼشاعا 
  1اظب السدوكي والإظساني.الإظساظية والكيفية التي يمم فيها اسمثاار الطاقات خلبؿ بناء بيئة عال تاكز عدى ابع

: وتمطدب إدارة ابؼشاوعات بؾاوعة ابؼهارات الفكاية وامملبؾ ابؼعارؼ وابعواظب المهارات الفكریة -2
العداية والمخطيطية والاؤيا لإدارة مشاوعو والقورة عدى برويو السياقات والنرم وصياغة الأىواؼ عدى أسس 

 الاشو والعقلبظية.
بمفستَ العلبقات بتُ العوامل و ابؼمغتَات ابؼؤثاة حاليا و مسمقبديا عدى أداء  وتهممالمهارات التحليلية5  -3

ابؼشاوع و برديل  ) الأسباب وبرويو عناصا القوة و الضعف ابػاصة بالبيئة الواخدية لداشاوع ، عناصا الفاص 
لداؤسسة، سدوكيات  والمهويوات المحيطة بابؼشاوع في البيئة ابػارجية، برويو أثا ذلك عدى ابؼاكز المنافسي

ابؼنافستُ و تصوراتهم ابؼسمقبدية وكيا سدوكيات ابؼسمهدكتُ و أثا ذاؾ عدى ابغصة السوقية لداشاوع، وابعواظب 
 ابؼالية والمحاسبية والإظماجية والمسويقية وغتَ ذلك(.

وتماثل في ابؼهارات الأدائية ومعافة طبيعة العلبقات بتُ ابؼااحل الإظماجية  المهارات الفنية)التقنية( 5 -4
،وابؼهارات المصاياية لدسدع ومعافة كيفية أداء العويو من الأعااؿ الفنية خاصة فياا يمعدق بمصايم ابؼنمج  وكيفية 

ياظة بعض ابؼعوات  والآلات برستُ أدائو وكل ما ياتبط بابعواظب المشغيدية، ومعافة كيفية تاكيب الأجزاء  وص
،وابؼكوظات الأساسية للآلات وابؼعوات، وىيه ابؼهارات تكوف ذات تأثتَ كبتَ في بعض ابؼشاوعات، كاا  ىو 

 ابغاؿ في  مصاظع ابؼلببس  والأقاشة، أو الشاكات ذات الطبيعة المصنيعية
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ياظة ة الأجهزة الكهابائية والفنية كالنجارة وابؼشاغل الأخاى، وحتى في بعض المجالات ابػومية كص -5
 1وابؼعوات الأخاى، حيث ينرا العامدتُ إلى ابؼقاولتُ وكأنهم ابؼاجع الأساسي بؽم في ىيا النشاط .

 المطلب الثالث5 تصنيفات المقاول 
ىنػػاؾ بؾاوعػػة مػػن البػػاحثتُ قػػاموا بوراسػػات تمعدػػق بابؼقػػاوؿ وذلػػك مػػن خػػلبؿ دراسػػة تمعدػػق بالوظػػائف         

 الاقمصادية أو دراسة حالة لإظشاء مؤسسة، ومن ىيه  الوراسات تواصدوا إلى المصنيفات المالية :
ويشال وجهتُ 1961وضع ىيا المصنيف سنة  لانتهازي 5الفرع الاول 5 المقاول الحرفي مقابل المقاول ا

 لداقاوؿ:
ىو اليي بيدك قديل من المعديم لكن يمامع بكفاءات تقنية وماكزة ،فهيا النشاط ظابع  المقاول الحرفي5 -1

من قدبو إذ يمقبل  إمكاظيات توارث ابغافة من الآباء كاا لو قابدية  لموريثها للؤبناء  ،فهو بىشى السيطاة عدى 
 ؤسسمو وخاوج ابؼهنة من العائدة ويافض بصفة عامة بمو مؤسسمو.م
يعاض وجو ممناقض لسابقو، فهو بيمدك مسموى تعدياي ماتفع بابؼقارظة مع الأوؿ  المقاول الانتهازي5 -2

أما خبرتو في الأعااؿ فهي ممنوعة وممعودة ،ىيا ابؼقاوؿ يعاؼ الإدارة والعاديات ابؼمعدقة بها، ويافض أف يسماو 
لك عدى في الناو والمطور حتى واف كاف ذ اطو من الآباء فهو ليس بمطيا ،بوب ابؼخاطاة وبين  لنفسو مكافظش

 حساب الاسمقلبلية.
ففي كثتَ من الأحياف توجو تصنيفات أخاى تمناوؿ في جوىاىا ىيين النوعتُ من ابؼقاولتُ فاسمخوـ معايتَ بؼعافة 

البسيكولوجية كابغاجة للبسمقلبلية أو تاريخ العائدة وابؼهنة معا،  ىيين النوعتُ تمقاطع مع بظاتهم الشخصية و
 2للؤىواؼ ابؼمواصدة والأفعاؿ ابؼمطورة كالاغبة في بمو الأعااؿ واحتًاؼ الإدارة.

-1970سنة )22قاـ بهيا  المصنيفات بناء عدى دراسة دامت الفرع الثاني 5  تصنيف جالكين لوفر5 
 سات وىي كالمالي:حالة لإظشاء مؤس 62( مست 1950

ىيا النوع من ابؼقاولتُ بزاج من جامعة أو مورسة كبتَة  ،حري بدسار  المقاول المدیر أو المبدع 5 -1
مهتٍ بارز في مؤسسة كبتَة، براكو حاجاتو ابػاصة مثل :الاغبة في الابقاز وبرقيق مشاوع ،والمامع بالسدطة، 

 الأىواؼ حوؿ المطويا و الإبواع. هىي وتماحور
لويو رغبة مدحة ودائاة في الناو والمطور ، غتَ أف ىيا ابؼسألة المقاول المال  والمتوجه نحو النمو 5   -2

طاحت إشكالية الاسمغلبلية ابؼالية عنو بؿاولة إبهاد الموازف بتُ ىيا الناو وابؼدكية ، يمجو بنفس الاغبات السابقة 
 مع التًكيز عدى حاجات السدطة أكثا.

يبحث عن ىوؼ ذو أولوية وىو الاسمقلبلية ،وعديو فهو يافض اليي  ن الفعالية5المقاول الباحث ع -3
 قو يؤثا عدى ىيا ابؽوؼ، وتاتكز حاجاتو الأخا ى عدى السدطة .

                                                           
1
 .60 ،ص نفس المرجع السابقالمقاولاتٌة من خلال التعلٌم المقاولاتً  الجودي محمد علً ، نحو تطوٌر  

2
دراسة  حالة الوكالة  فً إنشاء وتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةلمرافقة المقاولاتٌة ودورها ʺٌوسف عبد القادر،  مــري سالم و باعـــو  

 .2، ص ʺفرع أدرار-الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب
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: ىيا ابؼقاوؿ كنرتَ السابق يسعى إلى الاسمقلبلية فهي طاوحو الأساسي من خلبؿ المقاول الحرفي  -4
 لاقمصادية، أما أىوافو فهي : البقاء والاسمااار.إظشاء مؤسسة، التي يفضدها عدى الناجعة ا

 الفرع الثالث 5 مقاربة شومبيتر 
قاـ شومبيتً عدى وضع الوظائف الاقمصادية وابؼوقع الاجمااعي لداقاوؿ حيث جاء تصنيفو سنة  

 عدى النحو المالي:1913
 ولتُ وظائف ممعودة .رأبظالي ، حيث بيارس ىيا النوع  من ابؼقا اليي يقوـ مشاوع المنتج المسوق 5 -1
بيمدك قاظوف أساسي خاص بو وقو يهمم أو لايهمم لنمائج ابؼؤسسة ، وأفعالو ليست قبطان الصناعة 5 -2

 رأبظالية.
 1:يشارؾ بقوة في بواية ظشاط ابؼؤسسة، فهو يبعث ظشاط وينسحب بعوىا بساعة. المؤس  المشارك  -3
 ویمكن  عرض جدول یبين  تصنيفات المقاولين5    

 تصنيفات المقاولين ( 15جدول رقم )
 الانواع  التاریخ  الكتاب 

Smith 1967 -  مقاولة الأعااؿ ابغافية 
 مقاوؿ الأعااؿ  -

Collins * Moore 1970 -  ابؼقاوؿ الإداري 
 ابؼقاوؿ ابؼسمقل  -

Lafer 1975 -  ابؼستَ أو ابؼبمكا 
 ابؼقاوؿ ابؼوجو بكو الناو -
 ابؼقاوؿ ابؼوجو بكو الفعالية  -
 مقاوؿ الأعااؿ ابغافية  -

Miles * snow 1978 -  ابؼسمشاؼ أو الباحث 
 ابؼبمكا  -
 ابؼقاوؿ المابع  -
 ابؼقاوؿ المفاعدي  -

Vesper 1980 -  ُابؼمسمقدت 
 فاؽ بناة  -
 مبمكاين مسمقدتُ  -
 مضاعفي النااذج ابؼوجودة  -

                                                           
، نفس المرجع لمرافقة المقاولاتٌة ودورها فً إنشاء وتطوٌر المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةʺٌوسف عبد القادر،  مــري سالم و باعـــو -8

 .8، ص السابق 
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 مسمغدي وفورات ابغجم  -
 جامعي روؤس الامواؿ  -
 ابؼشتًين  -
 الفناظتُ اليين يبيعوف و يشتًوف  -
 بناة المكملبت  -
 ابؼضاربتُ  -
 ممواولي القيم ابؼكشوفة  -

Julien * Marchesnay 1988 - PIC ) الاسموامة، الإسمقامة ، الناو ( 
- CAP   ،الناو القوي، ابغكم الياتي (

 اسموامة أقل (
Carland * Hot* 

Carlarnd 
 ابؼقاوؿ  - 1988

 ابؼؤسسة الصغتَة و ابؼموسطة  مالك -
Dussault * Lorrin 1988 -  ابؼقاوؿ ابغافي 

 ابؼقاوؿ  الإظمهازي  -
Lafuente * salas 1989  -  ابغافي 

 ابؼوجو بكو ابػطا  -
 ابؼوجو بكو العائدة  -
 الإداري   -

Filion 1998 -  العامل 
 ابغالم -

Marchesnay 1998 -  ابؼنعزؿ 
 البووي  -
 ابعويا باليكا  -
 ابؼغاما  -

Duchéneaut 1999 - ( 28ابؼمااد%) 
 (%41الناضج ) -
 (%25ابؼطدع ) -
 (%6ابؼبموئ) -

سوسن زريق،ـ حاضاات في مقياس ابؼقاولاتية ، كدية العدوـ الاقمصادية و المجارية وعدوـ المسيتَ ،  المصدر 5 
 .15-14، ص 20/08/1955جامعة سكيكوة 
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 ابؼقاوليتُ كاايدي :ويمم الإعمااد عدى عوة معايتَ لمصنيف أظواع       
 مفهوـ أو تقويا اليات                         الاسمقلبلية                                       النراـ 
 الالمزاـ                                        الاؤية                                             المحكم

 القورة  عدى المكيف                                 الماثيل                          ظرم العلبقات               
 الغاية                                         الإبواع                                            الأبمكار 

 ابغاجة إلى الاممناف                               ابغاجة الى الإبقاز                          ابغاجة إلى السدطة  
 ابؼوقف بذاه الناو                                    ابؼوقف بذاه الابح    ابغاجة الة الاماف 

 ابؼوقف بذاه ابػطا                      ابؼوقف بذاه العلبقات الشخصية                      أسدوب القيادة 
 لمسيتَ                      أسدوب إخميار  الإستًابذية                            أسدوب إبزاذ القاار أسدوب ا 
 
ويبوو جديا بفا سبق أف معرم ىيه ابؼعايتَ ماتبطة بالورجة الأولى بسدوكيات الأفااد و ىو ما يؤكو عدة أبنية   

الم ابؼقاولاتية و إظشاء منراات الأعااؿ ابؼقاولاتية التي ابػصائص النفسية التي تشكل معا دوافع دخوؿ الأفااد ع
 1تدعب أدواراً مهاة في الاقمصادي.

  5  ماهية المقاولاتيةالمبحث الثاني  

عاؼ موضوع  ابؼقاولاتية اىمااما كبتَا من طاؼ ابغكومات، وىيا كونها أضحت بسثل أحو أقطاب  
ابؼدمقيات العداية و ابؼؤبساات الوولية التي تناقش ابؼوضوع في  الاقمصاد قاطاات بموه، وما يؤكو عدى ىيا تزايو

وفي ىيا ابؼبحث تم المطاؽ  بـمدف المحافل وابؼناسبات، وكيا الإعاظات والمسهيلبت التي بسنحها الوولة لمشجيعها،
الى ثلبث مطالب ، ابؼطدب الأوؿ مفهوـ ابؼقاولاتية ، ابؼطدب الثاني خصائص وأبنيػػة ابؼقػػاولاتية وأىػوافهػػػا ، 

 .ابؼقاولاتية ومعوقات استًابذيات ابؼطدب الثالث  

 المطلب الأول 5 مفهوم المقاولاتية 

  عبر المدارس المقاولاتية مفهوم 5الفرع الأول
حيث لم يكن بدقوور ابؼقاوؿ " Oligopoly theoryة "اولاتية إلى ظراية احمكار الغدتعود جيور ابؼق 

 2بشأنها. ها ويمخي قاارا مناسباسوى حساب الكايات والأسعار لدسدع التي سوؼ ينمج
 ومن بينها: وارس الفكاية ابؼخمدفةكاا تأثات ابؼقاولاتية أثناء تطورىا بابؼ 

                                                           
1
-12، ص 61/18/1500محاضرات فً مقٌاس المقاولاتٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة سكٌكدة سوسن زرٌق،   

10 . 
2
 .626، ص 6112دار الشروق للنشر والتوزٌع، الأردن، الطبعة الأولى، ، الرٌادٌة إبراهٌم بدران،  



 للمقاولاتية النظري الإطار                                                                    الفصل الأول  

 

 ~21  ~  
 

 لقو ساىم رواد ابؼورسة الكلبسيكية بنصيب وافا في تفستَ السدوؾ ابؼقاولاتي وياجع  مدرسة الكلاسيكية5ال
، ـ 5291سنة  الاقمصاديةفي إدخاؿ مصطدح ابؼقاولاتية إلى النراية  "Richard Cantillon"الفضل إلى 

ميز بتُ الأرباح التي  قو "Say" ارتفاع وابلفاض الأسعار مسمقبلب، أماىي ابؼقاولاتية  أف من خلبؿ اعمبار
 1.عن تدك الأرباح التي بوققها رأس ابؼاؿ بوصل عديها ابؼقاوؿ

 ابؼقاوؿ عنصاا من عناصا الإظماج، حيث ياى ، بأفـ 5211ىيه ابؼورسة سنة  : اعمبرتالاقتصادیةمدرسة ال 
"Adam Smith" ف ابؼقاوؿ ىو من بيدك رأس ابؼاؿ أو ابؼزود لو، وفي ظفس الوقت يكوف وسيطا بتُ أب

ىو من لويو القورة عدى المعامل مع ظاوؼ عوـ  أف ابؼقاوؿ "Schultz"العامدتُ وابؼسمهدكتُ، وبيناا يؤكو 
 2.الموازف والاسمقاار

 ماادؼ مصطدحابؼقاولاتية أف عدى اعمبار ـ،  5291سنة ابؼورسة  ىيهركزت  وقو: مدرسة النمساویةال 
المحاؾ المفكيك حيث بيثل ىيا ، المفكيك ابػلبؽأنها إلى  "Schumpeter"للئبواع والابمكار، حيث أشار 

 رأى وقو ويوفعو لدمقوـ من خلبؿ الأفكار ابػلبقة وابؼبوعة، ابؼقاوؿوالوافع اليي بوفظ رأس ابؼاؿ، ويساعو 
"Casson" 3.عدى بصع البياظات بطايقة تؤدي إلى خدق فاص برقيق الابحيمامع بالقورة  بأف ابؼقاوؿ 

 في جامعة ىارفارد  ابؼقاولاتي: حيث ظبعت أفكار ىيه ابؼورسة من ماكز بحوث الماريخ مدرسة جامعة هارفارد
تمحقق من خلبؿ  ابؼقاولاتيةوتاى ىيه ابؼورسة أف  ،ـ 5211بمأسيس ىيا ابؼاكز عاـ  H.Arthurحيث قاـ 

 4.والاسمثاار فيها بغاض تناية وتطويا الاقمصاد الوطتٍ العويو من منراات الأعااؿ، وإظشاءخدق 
 راء العويو من الباحثتُ من خلبؿ آ قاولاتيةلدا ،ـ 5295سنة ابؼورسة  ىيهأشارت  :مدرسة الحدیثةال

ابغااس، اعمبر ابؼقاوؿ بأظو الشخص اليي لويو فقو  "David Mc Clelland" ابؼعاصاين في المجاؿ مثل:
ابؼفاىيم ابؼمعودة حدل  "Gartner" أما للئبقاز، قوية ويمحال ابؼخاطا بورجة معقولة أو مموسطة، وعنوه حاجة

 5.لداقاولاتية وعافها عدى أنها خدق وإبهاد منراة جويوة
 
 

                                                           
1
 Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and economic growth, Working papers series from 

Swedish entrepreneurship forum, 2009,p09. 
 

2
الرٌاض،  –، العبٌكان للنشر والتوزٌع، المملكة العربٌة السعودٌةريادة الأعمالرٌك وأحمد بن عبد الرحمان الشمٌمري، بٌوفاء بنت ناصر الم  

 .12 ، ص6115
3
 Anurag pahuja ;Rinku.sanjeev, Introduction To Entreprepreneurship, Ghazi abad, 2015, p04 

4
 .115، ص 6112مصر، -، المنظمة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة، القاهرةريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنيةعمرو علاء زٌدان،   

 
5
 .60، ص 6115الأردن، حدٌث، ، عالم الكتب الالريادة في الأعمالمجدي عوض مبارك،   



 للمقاولاتية النظري الإطار                                                                    الفصل الأول  

 

 ~22  ~  
 

 ولاتية عند الباحثيناالفرع الثاني5 مفهوم المق

ابؼقاولاتية، وتزايو اىمااـ الباحثتُ بهيا ابؼصطدح تعودت ابؼفاىيم و المعاريف ذات العلبقة بدصطدح 
وبإبهاد تعايف دقيق لو، أما الاىمااـ ابغقيقي بابؼقاولة فقو بوأ في سنوات ما بعو ابغاب من طاؼ الاقمصاديتُ 

 theماكز البحوث في تاريخ ابؼقاولاتية " 1948وخاصة ابؼهماتُ بدجاؿ تاريخ ابؼؤسسة، حيث أظشئ سنة 
research centre in Entrepreneurial history .بجامعة ىارفارد" 

وعاّؼ الباحثوف ابؼقاولاتية كل من خلبؿ وجهة ظرا تناولت الراىاة من زاوية بزمدف عن الزاوية التي قاـ 
غتَه بدعابعة ابؼوضوع من خلببؽا، وىيا ما أحوث تباينا كبتَا في المعاريف، حيث لم يرها أي اتفاؽ   أو إبصاع 

 MMAECHESNA و. P.A. JULIENى مفهوـ بؿود لداقاولاتية،  فبالنسبة لػ عابؼي عد
بسحورت الوراسات حوؿ ثلبث مفاىيم أساسية ىي  :ابؼقاوؿ، روح ابؼقاولاتية وإظشاء ابؼؤسسة، وفي  (1996)

دراسة أخاى  في  ظفس  السياؽ  قاـ  بها  رجل  السياسة  والاقمصادي  و مويا  ابؼؤسسة  الشهتَ 
W.B.GARTNER(1990 اسمطاع حصا أٍربعة و أربعتُ  تعايفا بـمدفا لداقاولاتية، صنفها ضان، )

فقو حود L.J.FILION ( 1997 ،  أما ) 1بؿاور أساسية كل منها يعالج جزئية في الراىاة ابؼقاولاتية بشاظية
 بطسة وعشاين موضوعا أساسيا لدبحث في ىيا المجاؿ .

إلى ذىن كل دارس لداوضوع ىو بؼاذا كل ىيا الاخملبؼ والمباين حوؿ مفهوـ   والسؤاؿ اليي يمبادر 
ابؼقاولاتية، قو يكوف ابعواب ىو أف الباحثتُ في دراسمهم لدراىاة ينطدقوف من تساؤلات وفاضيات بـمدفة بؿاولتُ 

ضح حجم الارتباؾ فهم الرواىا والسدوكيات ابؼقاولاتية كل حسب بؾاؿ دراسمو، إف ىيا ابعواب عدى بساطمو يو 
والمعقيو الكامن وراء بؿاولة إبهاد تعايف ممفق عديو لداقاولاتية، وبؽيا فقو ركز الكثتَ  من الباحثتُ بؾهوداتهم 
ليس عدى إبهاد مفهوـ بؿود لدراىاة بل في البحث عن الأسئدة الصحيحة التي بهب أف ظطاحها وبكن بصود 

لكبتَ في برويو مفهوـ ابؼقاولاتية ظسوؽ بصدة من المعاريف البحث في الراىاة، ولأجل توضيح الاخملبؼ ا
 1الأساسية لداقاولاتية  كالمالي:

كاف المعايف السائو عنو الأمايكيتُ لداقاولاتية في بواية المسعينات ىو تعايف الأسماذ في جامعة ىارفار 
،و اليي عاؼ ابؼقاولاتية عدى أنها" HAWARD STEVENSON (1990)دالبروفيسور 

وفي ىيا المعايف 4كمشاؼ الأفااد أو ابؼنراات لفاص الأعااؿ ابؼماحة و اسمغلببؽا .":ا 
عدى اسمغلبؿ الفاص ابؼماحة.وفي ظفس سياؽ المعايف  إلى أف ابؼقاولاتية تعماو  STEVENSONيشتَ

ىي التي تصنع الفاص وذلك من  السابق اليي ياكز عدى الفاص فإف ىناؾ وجهة ظرا أخاى تاى أف ابؼقاولاتية
خلبؿ الإبواع حيث تعاؼ ابؼقاولاتية عدى أنها " :ستَورة  بيكن أف بقوىا في بـمدف البيئات وبأشكاؿ بـمدفة، 
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تقوـ بإدخاؿ تغيتَات في النراـ الاقمصادي عن طايق إبواعات قامبها أفااد أو منراات، ىيه الإبواعات بزدق 
وتكوف ظميجة ىيه الستَورة خدق الثاوة الاقمصادية والاجمااعية للؤفااد و المجماع  بؾاوعة من الفاص الاقمصادية، 

 ككل. 
ىيا المعايف يشتَ إلى أف ابؼقاولاتية ىي عبارة عن ستَورة، أي أنها بؾاوعة من ابؼااحل ابؼنراة وابؼخطط بؽا، فهي 

كنها من خدق فاص اقمصادية لا تكوف بشكل عشوائي أو قائاة عدى الصوؼ، و تنطدق من الإبواع اليي بي
تساح بمحقيق أىواؼ ابؼقاوؿ الاقمصادية و الاجمااعية وغتَىا، كاا أف المعايف اعمبرأف الإبواع ىو بؿور 

 الستَورة ابؼقاولاتية.

 ROBERT  HISRIH -  5الستَورة التي تهوؼ إلى إظماج منمج جويو فيعرف المقاولاتية على أنها
ابعهو اللبزمتُ، مع برال ابؼخاطا النابصة عن ذلك بدخمدف أظواعها (مالية،  ذو قياة وذلك بإعطاء الوقت و

 ظفسية، اجمااعية) و ،بدقابل ذلك يمم ابغصوؿ عدى إشباع مادي و معنوي.

ىيا بالإضافة لكوظو يؤكو عدى مفهوـ الستَورة فهو يشتَ صااحة إلى فكاة برال ابؼخاطا التي تنجم عن 
 عدى ابؼسمهدك قو يدقى القبوؿ كاا قو يدقى الافض . ابؼغاماة باقتًاح منمج جويو

ابؼقاولاتية ىي فعل الإبواع اليي يمضان النرا  فيقول  DRUKER 5(3435و یعرفها بيتر دراكر  ) -
 لدمغيتَ عدى أظو فاصة لإعطاء ابؼوارد ابؼماحة حاليا القورة عدى خدق قياة جويو.

ابؼقاولاتية ىي ابغقل اليي يعتٌ بوراسة واقع الي  5 المقاولاتية كالتL-J  FILION(1997) و یعرف -
ابؼقاوؿ وتطبيقاتو من حيث ظشاطاتو و خصائصو والآثار الاقمصادية و الاجمااعية لسدوكياتو، وكيلك يورس 
أساليب دفع ودعم و بضاية النشاط ابؼقاولاتي." و تعاؼ ابؼقاولاتية كيلك من طاؼ بعض الباحثتُ عن طايق 

ابؼقاوؿ بحيث:"يقوـ ابؼقاولوف بإبواع شخصي و بىوضوف ابؼخاطا بخدق مؤسسا بذويوة، و  وصف ما يقوـ بو
ذلك بالبحث عن ابؼوارد بهوؼ تنفيي أفكار جويوة مبوعة تساح بحل ابؼشاكل و رفع المحويات، أو تدبية 

 احمياجات سوؽ بؿودة بوضوح.

تاكز  عدى  اسمغلبؿ  ابؼوارد المحيطة  بطايقة    : فتَى  أف  ابؼقاولاتية M.G. Scott (1998)أما   -
  1إبواعية وخلبقة.

و عديو، بيكننا  القوؿ أف ابؼقاولاتية ىي القورة التي توفعها الاغبة في إبهاد أفكار خلبقة وبذسيوىا في 
لابح ، ولا مشاوع  بدعتٌ إدارة مغاماة منمجة  لدقياة،  بكل  بـاطاىا  مع  السعي  لمحقيق  الابح ،  لمحقيق ا

تقمصا ابؼقاولاتية عدى الأعااؿ المجارية فحسب ، فحتى ابؼوظفتُ اليين يمايزوف بالقورة عدى الإبواع في العال 
والمكيف واكمشاؼ الفاص والعال عدى اسمغلببؽا  وإدارة ابؼوارد و المأقدم مع العال ابعااعي ، ىم ايضا 
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ات فكاية بالإضافة إلى قورات خاصة في الشخصية ابؼقاولاتية مقاولوف، في مطدق الأحواؿ تعكس  ابؼقاولاتية مدك
، تميح لو القورة عدى مواجهة وبرال ابؼخاطا، واقمناص الفاص بغض النرا عن ابؼصادر ابؼماحة أو النقص فيها، 

ت بالإضافة الى  ابؼبادرة و ابؼبادأة في تنفيي عال ما أو تأسيس مشاوع جويو، وياى البعض أف مثل ىيه ابؼدكا
الشخصية ابؼقاولاتية، وىيا يكوف ظابعا من سدوكات فطاية ىي فطاية لوى الفاد ، كاا بيكن أف  ىي فطاية في

 1تكمسب عنو البعض الآخا عن طايق المعدم بيوي ابػبرات وابؼهارات ابؼقاولاتية وبالمكوين.

 حل بيكن ذكاىا في ابعووؿ المالي :اكاا بسا العادية ابؼقاولاتية بعوة ما 

 Hisrichتماثل ابػطوات وابؼااحل الائيسية التي تعكس جوىا العادية ابؼقاولاتية كاا وردت في دراسة 
and Peters1989: 

 مراحل العملية المقاولاتية ( 15جدول رقم )

 بناء و إدارة المؤسسة  تحدید الموارد اللازمة  وضع الخطة للمشروع  تعریف وتقييم الفرصة 
خصائص و أبعاد القطاع  أصل و موة الفاصة معافة

 السوقي 
المعاؼ عدى ابؼوارد ابؼموفاة 

 لداقاوؿ 
 بمط الإدارة 

إدراؾ قياة الفاصة و 
 أبنيمها

استًاتيجية الوخوؿ 
 لدسوؽ ابػطة المجارية 

موى العجز في ابؼوارد و 
 توفاىا 

 العناصا الائيسية لدنجاح 

حساب ابؼخاطا و العوائو 
 ن الفاصة ابؼموقعة م

كيفية ابغصوؿ عدى ابؼوارد  قيود الإظماج 
 ابؼطدوبة 

برويو ابؼشاكل ابغالية 
 والمحمادة 

معافة موى ملبئاة 
الفاصة لداهارات و 

 الأىواؼ الشخصية 

 وضع ظراـ الاقابة   ابػطة المسويقية 

   شكل ابؼؤسسة  معافة الوضع المنافسي 
دراسة حالة :مقاولي -وإظشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼموسطة في ابعزائالفقتَ بضزة ،روح ابؼقاولة  المصدر 5

 . 2016/2017بومػػاداس، -باج بوعايايج ،عدوـ المسيتَ، تسيتَ ابؼنراات ،جػامػعة أبؿاو بوقاة  ولاية

أف تكوف  لقو أشار بـمدف الباحثتُ والعامدتُ في حقل ابؼقاولاتية إلى أف مااحل العادية ابؼقاولاتية بهب
بؿودة بوقة وبشكل تسدسدي ومممابع، حيث أظو من الصعب فصل ابؼااحل عن بعضها البعض في ابغوث 

خطوة لدعادية ابؼقاولاتية تنطوي عدى ثلبث  Swayne and Tucker57ابؼقاولاتي، فقو وضع الباحثاف 
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باحثتُ آخاين، و عاؼ  لأعااؿ بشاظية Gartnerتعايف ابؼشاوع، المخطيط، المنفيي، وقو عاض :مااحل ىي 
تعايف وتقييم الفاصة، بذايع : من خلببؽا سمة تصافات أو سدوكيات شائعة وبسارس في العادية ابؼقاولاتية وىي 

إظماج ابؼنمج، بناء ابؼنراة، الاسمجابة بؼمطدبات المجماع والمشايعات و القواظتُ ابغكومية ابؼخمدفة فيو،  ابؼوارد،
تقييم : فقو حود بطس خطوات لابمواء ابؼشاوع ابؼقاولاتي وىي Stevenson أما تسويق ابؼنمجات وابػومات، 

وبرويو الفاص، تطويا خطة ابؼشاوع، تقييم ابؼوارد اللبزمة، ابغصوؿ عدى ابؼوارد اللبزمة بكفاءة وإدارة ابؼشاوع 
 1ابؼنبثق.

 المطلب الثاني 5 خصائص ،وأهميــة المقــاولاتية وأهـدافهـــا

 الفرع الاول5 خصائص المقاولاتية 

 تمسم ابؼقاولاتية بأنها إظشاء مؤسسة غتَ بمطية فهي تمايز بالإبواع:

ارتفاع ظسبة ابؼخاطاة في ابؼقاولاتية لأنها تأتي بابعويو، و بدعولات عوائو ماتفعة ، في حالة قبوؿ ابؼنمج في  - 
 السوؽ. 

 مكاظية الناو. إمكاظية الناو:بسدك ابؼقاولات قورة قوية و إ -

 بؼقاولاتي عادة ييىب الى بعو كبتَ حيث ياتبط بمطويا السوؽ. اىواؼ الإسمارتيجية: اف ابؼشاوع الأ -

تمايز ابؼقاولاتية بالفادية النسبية ،ابؼبادرة و بسكن ابؼقاوؿ من بفارسة المسيتَ بشكل مباشا و مسمقل بوؿ  -
 جسيو أفكاره عدى الواقع.يساح لو بم وىو ما الاعمااد عدى بؾدس الإدارة،

تعال ابؼقاولة عدى زيادة مموسط الوخل  زيادة مموسط دخل الفاد و المغيتَ في ىياكل الأعااؿ و المجماع، - 
 الفادي. 

عن طايق زيادة عود ابؼشاركتُ في مكاسب المناية،بفا بوقق العوالة في توزيع  اادتساح بمشكيل الثاوة للؤف -
 مكاسب المناية.

الأعااؿ  تسمطيع الوولة اف الابذاه ابؼقاولاتي في  أعااؿ معينة: توجيو الأظشطة في ابؼناطق ابؼسمهوفة، - 
  2المكنولوجيا.
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 الفرع الثاني5 أهـميـة المقـاولاتية 5  

" فتَمولتُ و   grigns and vermulinتدعب ابؼقاولاتية دورا مهاا في إقمصاديات الووؿ ، فوفقا ؿ : "   
قايقنز" لا بيكن الفصل بتُ كداة ابؼقاولاتية و الازدىار الاقمصادي و قو اقا  الباحثتُ عدى ضاورة القياـ 
 بابؼقاولاتية ليس فقط لمحقيق الاسمقارر و إبما يمعوى ذلك إلى برقيق الناو الاقمصادي و بيكن حصا الأبنية في:

من السنوات و بالأخص مني بواية لداقاولاتية دور ىاـ في خدق الوظائف، فعدى موى عود     -
 السبعينات ظهات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼموسطة كاصادر ىامة بػدق الوظائف.

الابمكار و الإبواع: إف أصحاب ابؼشاريع يشكدوف المحاؾ الائيسي لعادية الإبمكار، فان خلبؿ اقمناص  -
لمكنولوجيات و ابؼفاىيم التي تولو الفاص التي لا بيكن أف يارىا الفاعدوف الاقمصاديوف  و كيلك تطويا ا

 أظشطة اقمصادية جويوة، فافهوـ الابمكار مهم جوا و بهعل ابؼقاوؿ ظاقلب لدمناية الإقمصادية.
 بؼقاولاتية تشجع الابمكار عن طايق إظشاء مؤسسات مبمكاة جويوة  -
إقمصادية خارجة عن وسيدة للئعادة الاظوماج الاجمااعي لدعااؿ اليين فقووا مناصبهم ظميجة أسباب   -

 ظطاقهم.   
 وسيدة الإظماج السدع و ابػومات. -
 تسعى إلى الافع من مسمويات الإظماج.   -
 1خدق ثاوة  إضافية و أسواؽ جويو. -

 الفرع الثالث5 أهداف المقاولاتية 
 بيكن تدخيصها  فياا يدي : 

أموابؽم و طاقاتهم  ابؼقاولاتية، و اسمثاارت الفادية و الأعااؿ رااب الشباب لدعال ابغا، و ابؼباداسمقط  -
 في مشاوعات صغتَة.   

 برقيق ابؼكاسب ابؼالية و تعريم الابح فهو أىم ىوؼ تسعى إليو ابؼقاولة.   -
 و الاقمصادي و الاجمااعي خاصة أثناء الأزمات. قاارمن عوامل الاسمعامل  -
 ظشا ثقافة ابؼقاولة في الأوساط العداية  -
 عدم و المكنولوجيا.الاىمااـ أكثا بال -
 العال عدى تغيتَ إبذاىات بصيع فئات المجماع و غاس ثقافة العال ابغا في بـمدف بؾالاتو  -
 تناية القوارت و ابؼواىب و إتاحة الفاص للئبواع.  -
 توفتَ فاص أكثا و رؤية أوسع و أشمل لداقاولتُ. -
 بؼنشآت.السعي إلى إظشاء مشاوعات جويوة أو اسمحواث وحوات إدارية داخل ا  -
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 تطبيق المجويو الاقمصادي اليي يشال إعادة المفكتَ بالوجهات والفاص ابؼماحة لدانشآت.    -
، يمحادوف ابؼخاطا الكبتَة و ذلك  اأةمايزوف بكفاءة و جتاقية روح ابؼبادرة: ىم رجاؿ الأعااؿ اليين ي -

 1في سبيل الاسمثاار و ابمكار ابؼسمقبل.
 و معوقات المقاولاتية  استراتجيات5  المطلب الثالث

 الفرع الاول 5  استرتجيات المقاولاتية

يعو ابػطوة الاولى للببمكار، فهو عادية برسس لداشكلبت والوعي بؼواطن  Innovation  5 الابداع -1
الضعف والثغاات، والبحث عن حدوؿ لصياغة فاضيات جويوة واخمبارىا من اجل الموصل الى حدوؿ او 

 ارتباطات جويوة باسمخواـ ابؼعطيات ابؼموفاة لنقل وتوصيل النمائج للبخاين.
يعتٍ الوصوؿ الى فكاة جويوة تاتبط بالمقنية وتؤثا في ابؼؤسسات المجماعية   Creativity 5 الإبتكار      -2

 فالابمكار جزء ماتبط بالافكار ابعويوة.
يعبر عن بؾازفة ابؼقاوؿ بطاح منمجات جويوة بغض النرا عن بـاطا ابؼنافسة في Risk   5 مخاطرةلا -3

 السوؽ.
يعبر عن المايز من حيث ادخاؿ طاؽ جويوة او ابمكار طاؽ جويوة سواء : Uniqu eness التفرد  -4

في طبيعة ابؼنمجات او ابػومات التي يمم تقوبيها او طبيعة ابؼوارد التي بسكن من برقيق ابؼيزة المنافسية 
 والاسمااار بالافضدية.

والمغتَات وموى تقونً ابؼشاركة في مشكلبت ابؼسمقبل وابغاجات Proactive Ness 5   ةر المباد -5
فاذا اعتمد المقاول  منمجات وخومات جويوة تعماو عدى تقنية ممطورة وتمضان ظسبة عالية من ابؼخاطاة.

وع مقاولاتي ظاجح يسمطيع منافسة تؤديو الى اسمنباط افكار جويوة توصدو الى مشا  فإنهاىيه الاستًبذيات 
 2 الغتَ بو بجوارة وقوة.

 الفرع الثاني5 معــوقات المقـــاولاتية5 
بالاغم من ابهابيات ابؼقاولاتية، الا اف ىناؾ العويو من السدبيات وابؼخاطا التي تواجو الاعااؿ ابؼقاولاتية 
والتي بذعل الكثتَ من الناس بىشوف اقمحاـ ىيا المجاؿ في ضوء تفضيدهم العال الاوتيتٍ اليي بوقق الامن الوظيفي 

ار وابغصوؿ عدى مزايا الوظيفة والمامع بالاجازات الابظية والوخل الشهاي ابؼنمرم، ومن اىم ىيه والاسمقا 
 ابؼعوقات مايدي:
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عوـ اسمقاار الوخل: حيث لايضان اظشاء مشاوع مقاولاتي ابغصوؿ عدى دخل كاؼ وخاصة خلبؿ  -
 ابؼااحل الاولى من حياة ابؼشاوع ومع ضغوط الالمزامات ابؼالية.

)خسارة الاسمثاار بأكادو(: تاتفع ظسبة الفشل لداشاوعات ابؼقاولاتية وخاصة في السنوات  ابؼخاطاة -
الاولى ليلك وجب عدى ابؼقاوؿ اف يقوـ بدجاوعة من الاعمبارات التي تساعوه عدى المعايش مع الفشل  

 وء الموقعات عنو الفشل، خطة مواجهة الفشل...كوضع اس
اي مشاوع مقاولاتي في بواية تطبيقو ساعات طويدة من العال ساعات العال الطويدة: يمطدب بقاح  -

 ابعاد بسنعهم من اوقات الااحة والاجازات الاسبوعية لمحقيق دخل مناسب.
مسموى معيشة اقل: بوماج تأسيس ابؼشاوع ابؼقاولاتي واظمعاشو بجاظب قضاء ساعات طويدة في العال الى  -

 ابؼشاوع ابؼقاولاتي، بفا يعتٍ مسموى معيشة منخفض لداقاوؿ. توفتَ النفقات واسمثاار اية عوائو في تناية
ابؼسؤولية الكامدة: يواجهوف ملبؾ ابؼشاوع ابؼقاولاتي صعوبة في البحث عن ظاصحتُ وماشوين بفا  -

 يعاضهم لضغط شويو وشعور كبتَ بابؼسؤولية.
شكلبت التي تواجو الاحباط: يمطدب ابؼشاوع ابؼقاولاتي تضحيات كبتَة وصبر طويل، وليلك فاف ابؼ -

 ابؼشاوع ابؼقاولاتي قو تؤدي الى شعور بالقدق والاحباط في ضوء بطء النمائج المحققة.

    بحث الثالث 5 الروح المقاولاتية الم
سنقوـ بوراسة ىيا ابؼبحث من خلبؿ المعاؼ عدى ثلبث مطالب ، ابؼطدب الأوؿ مفهوـ الاوح ابؼقاولاتية وكيا 

دار ابؼقاولاتية كأداة لمناية ابؼقاولاتية في الوسط ابؼطدب الثالث   الاوح ابؼقاولاتية ،ابؼطدب الثاني مقومات 
 ابعامعي.

 المطلب الاول5 مفهوم الروح المقاولاتية
 ليفض بيناا ابؼقاولاتية ىو ابؼيواف ىيا بىص فياا أوروبا في تواولا الأكثا ابؼصطدح يعمبر

 من بصدة الاوح ىيه تشال يثحالأختَ، ىيا ديناميكية بسبب فاظسا فيروح ابؼقاولاتية  مصطدح اسمخواـ
ر والابواع، ابؼبادرة، ابؼخاطاة، الثقة بالنفس الابمكا :حوؿ أساسا تماحور والتي  ابؼمنوعة والصفات ابػصاؿ

 1والاسمقلبلية.
 الروح  المقاولاتية تعریفالفرع الأول 5 

تعاؼ روح ابؼقاولاتية عدى انها قورة فاد او بؾاوعة اجمااعية عدى برال ابؼخاطا لغاض الاسمثاار حيث اف ىيا 
ىيه  JULIEN MARCHESNAYالاختَ يكوف في مؤسسة بدعتٌ مغاماة وذلك كاا جاء في دراسة 

القياة وذلك من خلبؿ ماتبطة اساسا باسمغلبؿ فاصة والتي تهوؼ الى برقيق شئ جويو ابواعي وخدق  ابؼغاماة
 اسمخواـ ودمج بـمدف ابؼوارد .
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عدى انها العقدية او طايقة المفكتَ التي تقود  KEARNEY ET SURLEMONTويعافها الباحثاف 
الفاد او بؾاوعة افااد لمحويو الفاص ومن ثم بصع ابؼوارد الضاورية بغاض اسمغلببؽا من اجل برقيق خدق القياة  

عدى انها ارادة بذايب اشياء جويوة او قياـ بالاشياء بشكل  STUMPH.BLOCKكاا يعافها كل من 
يا ويقوـ المعديم في المجماع الفاظسي في بدجيكا تعايفا شاملب فياا وكدو بدجاد وجود امكاظية المغيتَ ى يابـمدف وى

ابغياة والتي تشجع الاضا  بىص الاوح ابؼقاولاتية باعمبارىا مهارة اساسية الواجب اكمسابها من خلبؿ المعدم طواؿ
الوظيفي لوى الفاد كاا تساىم في برقيق اليات حيث تسماو ىيه الاوح طاقمها من ابؼواقف التي برود ابؼثاباة 

 الابواع، المفاؤؿ، ابؼسؤولية، روح ابعااعة، ابغكم الياتي، بؼبادرة وتسمنو بشكل اساسي عدى معافة الفاد.

ف وابؼهارات والساات الشخصية التي تشال اساسا عدى الابواع، ابؼبادرة، كاا عافت عدى انها بصدة من ابؼواق
 القورة عدى برال ابؼخاطا .

بيكن تعايف الاوح ابؼقاولاتية عدى انها بصدة من ابػصائص والساات التي بسيز ابؼقاوؿ الناجح ومن خلبؿ ماسبق 
ساسي الى خدق القياة، الناو عن غتَه من اصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼموسطة والتي تهوؼ بشكل ا
روح بذايب الاشياء ابعويوة، روح الموجو  والاسمااارية لداؤسسة، والتي تضم روح الابواع والابمكار، روح ابؼبادرة،

 1بكو ابؼخاطاة، روح الاسمقلبلية، الاغبة في برقيق اليات وفي الابقاز والاغبة في خدق القياة.

 هداف المقاولاتيةأ الفرع الثاني 5
اسمقطاب الشباب لدعال ابغا، و ابؼبادرات الفادية و الأعااؿ ابؼقاولاتية، و اسمثاار أموابؽم و طاقاتهم  -

 في مشاوعات صغتَة.
 برقيق ابؼكاسب ابؼالية و تعريم الابح فهو أىم ىوؼ تسعى إليو ابؼقاولة. -
 عامل من عوامل الاسمقاار و الاقمصادي و الاجمااعي خاصة أثناء الأزمات. -
 ثقافة ابؼقاولة في الأوساط العداية.ظشا  -
 الاىمااـ أكثا بالعدم و المكنولوجيا. -
 العال عدى تغيتَ إبذاىات بصيع فئات المجماع و غاس ثقافة العال ابغا في بـمدف بؾالاتو. -
 تناية القورات و ابؼواىب و إتاحة الفاص للئبواع. -
 توفتَ فاص أكثا و رؤية أوسع و أشمل لداقاولتُ. -
 إظشاء مشاوعات جويوة أو اسمحواث وحوات إدارية داخل ابؼنشآت.السعي إلى  -
 تطبيق المجويو لاقمصادي اليي يشال إعادة المفكتَ بالوجهات و الفاص ابؼماحة لدانشآت. -
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تاقية روح ابؼبادرة: ىم رجاؿ الأعااؿ اليين يمايزوف بكفاءة و جاأة ، يمحادوف ابؼخاطا  الكبتَة و ذلك  -
 1ابمكار ابؼسمقبل . في سبيل الاسمثاار و 

 المطلب الثاني 5 مقومات المقاولاتية 
إف ابغويث عن روح ابؼقاولاتية بويل إلى ابغويث عن ابؼقومات الوافعة وابؼكوظة بؽيه الاوح، والتي تمعدق بدجاوعة 

المحيطة من ابؼقومات الشخصية ابػاصة بالفاد ظفسو كي يصبح مقاولا من جهة ، وبدجاوعة من ابؼقومات البيئية 
 بالفاد من جهة أخاى.

ىناؾ بؾاوعة من العناصا الشخصية ابؼمواجوة في ذىنية الفاد تعو   المقومات الشخصية 5 الفرع الاول5
 وىيه ابؼقومات مماثدة في بظات الفاد ذاتو وىي :  كاكيزة أساسية لدفاد كي بيمدك روح ابؼقاولاتية،

 الساات الياتية  -
 الساات السدوكية  -
 2الإدارية .الساات   -

 المقومات البيئية 5  الفرع الثاني5
يعمبر المحيط الاجمااعي عنصاا مهاا في الوفع بكو إظشاء ابؼؤسسة ظراا لتًكيبمو  المحيط الإجتماعي 5 -1

 ابؼعقوة ، واىم ما يؤثا في الفاد من المحيط الاجمااعي ما يدي:
 5 تعال الأساة عدى تناية القورات ابؼقاولاتية لأبنائها و دفعهم لمبتٍ إظشاء ابؼؤسسات كاسمقبل  الأسرة

مهتٍ خاصة إذا كاف ىؤلاء الآباء بيمدكوف مشاريع خاصة عن طايق تشجيع الأطفاؿ مني الصغا عدى بعض 
 النشاطات وبرال بعض ابؼسؤوليات  البسيطة .

اابطة بتُ النسبة في ابؼقاولاتية ووجود مقاولتُ سابقتُ في العائدة أو عدى وقو أثبمت بعض الوراسات الإحصائية ال
 الأقل في المحيط القايب من العائدة.

 5 يوعو الوين الإسلبمي ابغنيف إلى العال وإتقاظو و كيا  الاعمااد عدى النفس في ابغصوؿ عدى  الدین
و منها الفاد الكثتَ من القيم وابؼعايتَ ، فقيم القوت ، ويعمبر الوين من بتُ ابؼؤسسات الإجمااعية التي يسما

العال و إتقاظو و كيا الإعمااد عدى النفس في ابغصوؿ عدى القوت ، والمفايق بتُ ابغلبؿ وابغااـ ، وعديو 
 يشكل الوين أحو مقومات الاوح ابؼقاولاتية لوى الفاد.

ن المحيط اليي يؤثا فيو بفثلب في ظراا لأف الاوح ابؼقاولاتية  لوى الفاد تنشأ م الجهات الداعمة 5 -2
ابؼؤسسات العامة وابػاصة ، وىيئات الوعم وابؼاافقة وقو رئينا الوور اليي تدعبو ىيه ابعهات في دفع 
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الفاد بكو ابؼقاولاتية ، فكداا كاظت فعالة كداا زادت من الاوح ابؼقاولاتية لوى الأفااد اليين لم ينشئوا 
 مؤسسات بعو.

يعمبر المعديم بصفة عامة و ابعامعي بصفة خاصة بؿورا أساسيا لمطويا مهارات  5 مراكز البحث العلمي -3
ابؼقاولاتية ، إذا بهب أف تاكز ابؼناىج الوراسية عدى تشجيع الإسمقلبلية و ابؼثاباة ، الثقة بالنفس و غتَىا 

بابؼقاولاتية وتوريس من ابؼهارات ابؼقاولاتية الاخاى كاا أف لدجامعة دور ىاـ في بناء ابؼعافة ابػاصة 
ابؼفاىيم العداية التي تبتٌ عديها ، فان خلبؿ إدماج ابعاظب البيواغوجي في مؤسسات المعديم العالي 
ابػاص بابؼقاولاتية ، سواء عدى مسموى الموريس أو تنريم ابؼدمقيات والنووات التي تثاي ىيه ابؼواضيع ،  

 . كدها تؤدي إلى  زيادة  الاوح ابؼقاولاتية لدطدبة

وبهيا بسثل ابعااعات أحو الاطااؼ الائيسية في بيئة منرومة الأعااؿ و يقع عديها مسؤولية أداء                 
  1عود من ابؼهاـ النوعية منها مايدي:

 .توفتَ رأس ابؼاؿ البشاي ابؼوجو و الاغبة في ابؼخاطاة و ابؼبادأة 

  القابدة  لمحويدها إلى منمجات اقمصادية . الموريب عدى توليو الأفكار الإبواعية و الابمكارية 

 .الموريب عدى تأسيس و إدارة ابؼشاريع ابؼقاوؿ أتية الصغتَة 

 .الإرشاد و الموجيو و تقونً الوعم الفتٍ و ابؼهتٍ في المنريم و الإدارة و المسويق 

  إجااء البحوث العداية و الوراسات المطبيقية و تقونً الإشارات و خومات الإرشاد و
 موجيو. ال

كاا يكان دور ابؼدمقيات و ابغدقات الوراسية في توجيو و إرشاد ابؼبادرين و تناية مهارات المفكتَ لويهم       
 حتى يماكنوا من برويل أفكارىم و مبادراتهم  إلى مشاوعات ممحققة فعلب، و تشال ىيه ابؼهارات : 

 .مهارة بصع البياظات وابؼعدومات و تصنيفها و توظيفها 

 و ابؼعطيات. ادثارظة بتُ الأفكار و ابغو ابؼق 

 . مهارة اسمخلبص النمائج و ابؼؤشاات 

  الإبمكارات.و مهارة ضياغة الأفكار 

 .مهارة المنبؤ و الموقيع و الإشااؼ 
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 .مهارة تطويا بوائل و حدوؿ بؼشكلبت بؿودة 

أو ما يساى بحاضنات  تم إظشاء حاضنات الأعااؿ ابؼاتبطة بابعامعةحاضنات الأعمال الجامعية5  -4
الأعااؿ ابعامعية ، قصو خدق دور جويو وحساس بؽا يساىم في المناية الإقمصادية ، فعلب عن الأدوار 
المقديوية لدجامعة )المعديم العالي ، البحث ...( فقو تقوـ ابعامعة بموفتَ فاص اسمثاارية و تشغيل 

 ىيا النوع من ابغاضنات. بـاجاتها  النهائية و عدى رأسها البحث العداي عن طايق
كاا يعمبر ابؽوؼ من ابغاضنات ىو تبتٍ ابؼبوعتُ و ابؼبمكاين وبرويل أفكارىم و مشاريعهم من بؾاد بموذج      

بـبري إلى الإظماج و الإسمثاار ، من خلبؿ توفتَ ابػومات و الوعم و ابؼساعوة العادية لدابمكاين في سبيل 
 مضافة في اقمصاد السوؽ . ابغصوؿ عدى ابؼنمج اليي بىدق قياة

 وذلك من خلبؿ :

 .احمضاف الأفكار ابؼبوعة  و ابؼمايزة لدطدبة و الطالبات 

 .توفتَ فاص عال لدطدبة و الطالبات 

 . ابؼسابنة في توفتَ الفاص لدمطويا الياتي 

 .ابؼسابنة في صنع المجماع ابؼعافي ابؼعدوماتي 

بغاضنات ، فان المجارب ابؼعمبرة بذابة جامعة منموري  وفي ابعزائا ىناؾ ظقص واضح في إظشاء مثل ىيه ا
بقسنطينة ، تعو بذابة رائوة عدى ابؼسموى الوطتٍ بإظشاء دار ابؼقاولاتية سنة تمكفل بمنشيط مدمقيات و ظووات 
لفائوة  الااغبتُ في إظشاء ابؼؤسسات و كيا المكقل بموريس مادة ابؼقاولاتية في كل أقساـ ابعامعة ، لمديها 

معات أخاى مثل جامعة تداساف التي تم فمح فيها مسارات تكوينية فباا بعو المورج و ابؼاستً حوؿ ابؼقاولاتية جا
تداساف التي تم فمح فيها مسارات تكوينية فباا بعو المورج و ابؼاستً حوؿ  جامعةو الإبواع في كدية العدوـ 

 رية و عدوـ المسيتَ .ابؼقاولاتية و الإبواع في كدية العدوـ الإقمصادية و المجا

وبهيا  تعو حاضنات الأعااؿ ابعامعية كقاعوة أساسية و مقوـ فعاؿ لاوح مقاولاتية الطدبة اليين  
  1يورسوف بابعامعة.
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 المطلب الثالث 5 دار المقاولاتية كأداة لتنمية المقاولاتية في الوسط الجامعي

 ف ونشأة دار المقاولاتية في الجامعة الجزائریة یالفرع الأول 5 تعر 

 مفهوم دار المقاولاتية5اولا5 

بىمدف مفهوـ "دار " عن مفهوـ "ماكز" أكثا من تابصة لدمجارب الأبقدو سكسوظية ، تثتَ كداة "دار" ، علبوة 
 عدى ذلك ، فكاة وجود خدية ) أو ىيكل( ودية وماحبة و بؾماعية و تضامنية و منمجة لدقيم و الثقافة 

اـ و ابػاص ذات توجو تكنولوجي ىي مشاوع قائم عدى ابؼدكية لو أرض و مباني بـصصة  بؼاافق البحث الع
عداي عالي يقوـ عدى تشجيع البحث و المطويا في ابعامعة بالشااكة مع رواد الأعااؿ، و تعمبر من أىم 
وسائل المفاعل بتُ ابؼؤسسات المعدياية و ابؼؤسسات الصناعية، تقوـ عدى إيصاؿ ظمائج البحث العداي ، 

م العالي و البحث العداي ، إضافة لعضوية ابؽيئات العابؼية، بىضع ىيا الوور لسدطة ووصاية وزارة المعدي
ىوفها الاوؿ برصتُ الصناعة المحدية من التًاجع و برويل البحوث الطلببية إلى مشاريع مؤسساتية، فهي 

 بنزة وصل بتُ عالم الصناعة  و العدوـ الأكادبيية

 إنشاء دار المقاولاتية 5ثانيا5 

إف فكاة إظشاء دار ابؼقاولاتية كاظت في البواية تعبتَا عن الشااكة بتُ ابعامعة و المحيط ، ثم تطورت و 
 اصبحت تهوؼ إلى أف تكوف قاطاة الكفاءات ابعامعية التي برقق تناية إقمصادية مسموامة.

قة الطدبة لإظشاء وتناية إف دار ابؼقاولاتية تعماو أساسا عدى كفاءة مؤطايها ومهنية شاكائها في بؾاؿ مااف 
ابؼؤسسات ابؼصغاة كاا تأمل في دعم السدطات العاومية بؼسعاىا و ابؼماثل في بناء إقمصاد مسمواـ يضان 

 الإسمقاار لدبلبد.
يعو قطاع ابؼقاولاتية أحو أىم السبل الكفيدة لإظعاش الإقمصاد ابعزائاي، ومن أجل ظشا و دعم قطاع  

السدطات عدى توفتَ بـمدف الشاوط الاساسية لقياـ ظشاط ابؼقاولاتية ، بوءا من ابؼقاولاتية بابعزائا عادت 
الإجااءات القاظوظية إلى غاية قياـ أو إظشاء ابؼؤسسة عدى أرض الواقع. إلا أف الفكا ابؼقاولاتي في ابعزائا لا 

 يزاؿ صعيفا ولم يمطور مقارظة بالووؿ المجاورة، ظميجة لعوة أسباب أبنها:
 الكفاءات ابعزائاية في الفكا ابؼقاولاتي من جهة. تهايش فئة -
 عزوؼ الشباب خاصة فئة ابعامعيتُ عن تبتٍ الفكا ابؼقاولاتي من جهة أخاى. -
 1عوـ أو ضعف الإقباؿ والموجو بكو العال ابػاص من جهة اخاى. -

ابعامعة عدى المحيط ، وكيا لأبنية و دور ابعامعة في خدق فاص عال، ابعزائا اليوـ تمجو  وفي ظل إظفماح
بكم مسار جويو لداقاولاتية القائم عدى مبادرات شباظية من فئة ابعامعيتُ ، وذلك عن طايق البحث 
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ة إظشاء ابؼؤسسة عن السبل الكفيدة التي تساىم في تناية و غاس الاوح ابؼقاولاتية بؽيه الفئة، وتفعيل فكا 
ايب ابؼسافة مابتُ الطالب ابؼصغاة مع تيليل كل العقبات و الصعوبات التي قو تواجهها، من خلبؿ تق

و ىياكل الوعم  و ابؼاافقة، كوار ابؼقاولاتية، عن طايق إظشائها داخل ابغاـ ابعامعي ، لإعطاء  امعيابع
صغتَة أو مموسطة خاصة بهم، و  الفاصة بؼن لويهم مؤىلبت وقورات في إظشاء مؤسسة مصغاة،

 تشجيعهم عدى برقيق النهضة و الإبواع، بإسمخواـ أىم الآساليب الكفيدة بمحقيق ذلك.
عبارة عن ىيئة ماظة مقاىا ابعامعة، تماثل مهامها في برستُ، تكوين وبرفيز الطدبة وخاصة الأطوار       

ظشاء مؤسسات مصغاة في إطار  الوكالة الوطنية النهائية و الباحثتُ و ضااف ماافقمهم الاولية من أجل إ
 .ANSEJلوعم وتشغيل الشباب 

ـ ، أما في ابعزائا فأظشئت  2003بفاظسا سنة  Grenobleتم إظشاؤىا لأوؿ ماة بجامعة غاوظوبل  
 1ـ. 2007لأوؿ ماة كمجابة بموذجية منموري بولاية قسنطينة سنة 

 
 المقاولاتية 5 دارومهام  التنظيم الإداري الفرع الثاني5 

 اولا5 التنظيم الاداري لدار المقاولاتية    
بعو إبااـ إتفاقية الإطار بتُ وزارة العال و المشغيل و الضااف الإجمااعي ووزارة المعديم العالي و البحث العداي،  

ابعامعة،  بسخض عنها إبااـ إتفاقيات بؿدية عدى مسموى الولايات بتُ الوكالة الوطنية لوعم تشغيل الشباب و
ولمفعيل ىيه الإتفاقيات تم عدى مسموى كل جامعة إظشاء دار ابؼقاولاتية، من أجل قياـ ىيه الأختَة بوورىا 
ابؼنوط بها و لبدوغ أىوافها كاا ورد أعلبه يقوـ الطافاف بمشكيل و تنصيب بعاف بؿدية مشتًكة تكدف بمحويو 

 ، وتمشكل الدجنة المحدية ابؼشتًكة من الأعضاء المالية:خطة و باظامج عال دار ابؼقاولاتية و ممابعة تنفييه
 ( عن موياية الشغيل لدولاية.01بفثل ) -
 ( عن الوكالة الوطنية لوعم تشغيل الشباب 02تُ )بفثد -
 ( عن ابعامعة ابؼعنية .02بفثدتُ ) -
  بؽا مهامتُ اساسيمتُ و بنا:مهام دار المقاولاتية 5  ثانيا5   

 التحسي  و التوعية 5 -1
المحسيس و الموعية لداقاولاتية يهوؼ إلى المأثتَ عدى الاغبة ابؼقاولاتية لدطدبة أو الباحثتُ عنو 
بزاجهم من ابعامعة  أو بعو إكمساب خبرة مهنية، و المحسس بيكن أف يكوف لو أثا ممأخا عبر الزمن، 

يع ابغاصدتُ عدى شهادات وبالمالي فالفعل  ابؼقاولاتي يمطدب مبوئيا خبرة مهنية ، وعادة منشئي ابؼشار 
 ينجزوف مشاريعهم بعو المكوين الاولي.

                                                           
1
 .22 -22، ص  ، نفس المرجع السابقصالح مدور، دور المرافقة فً تفعٌل الروح المقاولاتٌة لدى الطالب الجامعً  



 للمقاولاتية النظري الإطار                                                                    الفصل الأول  

 

 ~35  ~  
 

في الراوؼ الإقمصادية الصعبة بهب عدى الطدبة أف يفكاوا في مسمقبدهم ابؼهتٍ، ظقص مناصب الشغل   
برث الطالب عدى المفكتَ في إظشاء مشاريع مقاولاتية، الناو ابؼمسارع الإقمصادي ابؼمسارع لدووؿ توفع 

ابغاكية ابؼقاولاتية، بسكتُ الطلبب من ظية تنريم ابؼشاريع من خلبؿ باامج الموعية و ظشا  ثقافة الطدبة الى 
العال ابغا، تماثل ىيه ابؼهاة في برسيس، تكوين و برفيز الطدبة ابعامعيتُ ، سياا  طدبة الاطوار 

 النهائية.
 الإسمقباؿ والإعلبـ و الموجيو. -
 ثقافة ابؼقاولاتية في صفوؼ الطدبة .المحسيس بالفكا ابؼقاولاتي و إرساء  -
 توريب الطلبب عدى روح ابؼبادرة. -
 تقونً فكاة ابؼشاوع. -
 تفيو  بالإجااءات ابؼمبعة لإظشاء مؤسسة. -
ظشا روح ابؼبادرة في الأوساط الأكادبيية وظقل المكنولوجيا، و كيا المغيية الااجعة لدمعديم و الموريب من  -

 ات ابؼالية وقيادي المجماع و أساتية ابعامعات و الصناعيتُ. خلبؿ لقاء رواد الأعااؿ و ابؼؤسس

 المرافقة5 -2

الوظيفة الثاظية لوار ابؼقاولاتية تكان في ابؼاافقة من الفكا إلى ابؼشاوع اظطلبقا من مكاتب 
الإسمقباؿ، فوار ابؼقاولاتية ىو العال عدى الاغبة ابؼقاولاتية لدطدبة والباحثتُ، وابؼساعوة عدى ىيكدة 

 ،ANSEJ،CNAC،ANGEMفكاة وبعوىا ربط حامدي الأفكار وابؼشاريع بهياكل ابؼاافقة : ال
 مشمدة ابؼؤسسات ، ماكز الوعم و الإسمشارة....، وتمضان وظيفة ابؼاافقة في ابؼهاـ المالية:

 توجيو و مساعوة الطدبة عدى بدورة فكاة ابؼشاوع. -
 تضان ماافقمهم الأولية من أجل إظشاء مؤسسة مصغاة. -
 تاافقهم أثناء دارسة ابؼشاوع. -
 تأطتَ ابؼشاوع. -
 بسنحهم تكوينا حوؿ تقنيات تسيتَ ابؼؤسسة. -
في ظل غياب الآلية الفعالة التي تساىم في برويل الأبحاث العداية من ابؼاحدة النراية إلى المطبيقية في ىيئة  -

 لمحقيق ذلك. سدع أو خومات ، فإف إظشاء دور ابؼقاولاتية تعمبر بدثابة الأداة ابؼناسبة
منمجات  الىوة ابؼبمكاين لمحويل أفكارىم ابؼشاركة في دراسة السوؽ، الماويل، البحث عن الشاكاء وساع -

تارية تها ووسائل الإتصاؿ والسكا تطاح في الأسواؽ بموفتَ بؿل العال ابؼناسب "مكاتب وبـابا" مع بذهيزا
  1المسويق.وتقونً ابؼشورة في الإدارة، المخطيط، الموريب و 
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 5خلاصة الفصل

حاولنا من خلبؿ ىيا الفصل الإبؼاـ بأىم ابؼفػاىيم والمعايفػات والػتي كػاف بهػب عاضػها مػن خػلبؿ دراسػمنا 
والػػػػػوور الاقمصػػػػػادي الػػػػػتي تناولمهػػػػػا ابؼػػػػػوارس الفكايػػػػػة ابؼخمدفػػػػػة ابؼقاولاتيػػػػػة، واسػػػػػمعااض ابؼقػػػػػاوؿ و  ابؼمعدقػػػػػة بداىيػػػػػة

والاجمااعي بؽا في توفتَ مناصب العال وبرقيق الاسمقاار الاقمصادي وتدبية احمياجات أفااد المجماػع، بالإضػافة إلى 
دار ابؼقاولاتيػة والمنرػيم  وكػيا المعػاؼ عدػى ومقوماتهػا الشخصػية والبيئيػة  اىػوافهاوإبػااز المطاؽ الى الػاوح ابؼقاولاتيػة 

  أىم ىيئات الوعم وابؼاافقة.اباز الاىواؼ التي برققها الاداري ابػاص بها و 
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  :تمهيد الفصل

تعتػػػػػاليةػػػػػ المؤسلاتػػػػػيرؿليلدلمتوػػػػػػا ليلمتػػػػػحنًىلايلدتيرتػػػػػ سلتي ػػػػػ ليلمت ير ػػػػػػ لياػػػػػ  لي ػػػػػ ليلمعيري ػػػػػ ليلمػػػػػػ ل
تعترضػااواظرايللمهميؤػسليتصتتػاد سليلمػ لت عااػاليلدلمتوػا ليلمتػػحنًىلايلدتيرتػ سوللليظدػانليلمع  ػ للػ ليلذؤا ػ ليلمػػ ل

لتهت لختؤتالبإزيلمسللست فليلمعقاا ليلم لتيريجااا.ل

 ػػػػػػػ للػػػػػػػ لايلمير ػػػػػػػات ليلمتالمؤػػػػػػػسللللللللللللللللللاـلب ريتػػػػػػػسللؤ يظؤػػػػػػػسلتي ػػػػػػػ للوػػػػػػػتير للتػػػػػػػ هااؿللل ػػػػػػػ يليلم تػػػػػػػ ليلمقؤػػػػػػػ
( (ANAD_CNAC_ANGEMنُؤثلتعتال  هليلمير ات لي  ليلذؤا  ليلم ليظدأتهاليلم المػسلدػ ؼل

تيرضػؤ ل ػ هليت ػ يؼلص  ػاللالأجػ ليظدانلات ير اليلدلمتوا ليلمتحنًىلايلدتيرت سللمتهقؤ ليت  يؼليلداجيرىلل اا
ولات اص اليلىليلد ا ؤ لايلدايا ليلم ليدالدالنٕير ػ ليلدلمتوػا ليلمتابعنٌللميرت سليلميريديبالمتقابلل ليلمير ات ليلموابقسل

ل.يلمتحنًىلايلدتيرت سل

لت هااؿللل  يليلم ت لدريتسليلجيريظبليلمتالمؤسلل لخلاؿلثلاثسللاااث:

ل.يلميريدي ا المسل( ( CNACيلما المس تي  لم تألنٌ لميرطنيي يلمت  اؽتق نًلتياـلايرؿلل:يلداهثليلأاؿل-

لا المسليلميريدي.ل( ( ANADEيلدقااتتؤسليلمير المسليلميرط ؤسللم تي لات  ؤسللتق نًلتياـلايرؿيلداهثليلمثاني:لل-

ل(لا المسليلميريدي. ( ANGEMيلمير المسليلميرط ؤسللمتوؤنًليلمقاضليلدتحاللتق نًلتياـلايرؿيلداهثليلمثالمث:لل-

ل

ل

 لل
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(  ( CNACالبطالة عن للتأمين الوطني الصندوقالمبحث الأول: تقديم عام حول  -
 .الوادي وكالة

ل ليلدتع قسلأ  لل ليلما المس تي  لم تألنٌ يلميرطنيليلمت  اؽ عتا ليلمت ير   يلمتحنًىللالدلمتوا بللتادر
لل لتق لهللالخلاؿلل ليلدلمتوا لل ليلم يرعل  يلت ير اللليلم انًىللوايتاالإلىليظراللليلجزي اللايلدتيرت س
 .يلددار عليصهابللمتدجؤعليلتؤازي 

 وكالة الوادي البطالة عن للتأمين الوطنينشأة وهيكلة الصندوق المطلب الأول: 

لا ؤ  تهليلما المس تي  لم تألنٌ يلميرطنيليلمت  اؽلت ت اؽللل  يليلد  بلإلىلظدأى

 الواديوكالة  البطالة عن للتأمين الوطنيالفرع الأول:  نشأة الصندوق 

افقاليتجت اتييل( ايلمض اف ايلمتدحؤ  يلمع   ازيرى اصا س نٓت(ليظدانليلمت  اؽليلميرطنيللم تألنٌلتي ليلما المسلل
ليلمتدا عيلرص ل يلد دأللم تألنٌلتي ليلما المسللم ا  ىليتجاينليلم   لل1994-05-26يلدلمرخلللل11-94لم  اتيـر

ل ليلداتيـر لاي ضا ليريد سو لت لبت س لتي  ا  لل اصب ل  ق اف لص  لرص  لل11-91يلمت  ؤ ي لل -07-06للمرخ
ليلم يل ل1994  ثاريت نٔ ؤف تي   ع  يلدتض  ليلمقاظيرفليتتاتيللم ت  اؽليلميرطنيللم تألنٌلتي ليلما المسو

يلال ييلذؤ  ليلمتع    لدخ ط افقا يتصتتادي يلمق اع لجاينليلأ يلمع اؿ توا   تي  يلم اجمس يلدتعاصاس يتجت اتيؤس
 1997.1يفتتهتللليفا  لبالم واسللمير المسليلميريديلفق ل

 : الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة الواديالفرع الثاني
(لا  يلاوبليلمقايرليلميرزيريليلدلمرخل02تت فليلمير المسليلميرت ؤسلبالميريديلض  ليلدوتير ليلمثاني)ص فلل

لم ير المسليلميرت ؤسل يرج لفاعليلدحنًولاتض للبالإضافسيلم يليح دليلمت رؤ ليلم يخ يللم ت  اؽلل2017-05-29لل
ليلمير المس:

 ديني ليلمتألنٌلتي ليلما المسلاتاصؤسليلمدح لال اال ت اعليلىلتي ىلل اتبل ي:يلد  ا سليلم اتيؤسللأ-1
لت سل55-30جاازلل-
لخ ؤسليلدايصاسل-
لخ ؤسليلد ازتيا ل-
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 .09:00تي  ليلمواتيسل
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ليلمتألنٌلتي ليلما المسل-
لجاازلت يبنًليلمتدجؤعؤسللمترصؤسليلمدح ل-
ليلدالمؤسلايلمحاتاسلت هسللل-2
ل1لت هسليلديريردليلمادا سلايلميرتا  ل-3

 الوادي وكالة( الهيكل التنظيمي للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 10الشكل رقم)
ل
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 لأداءات التأمين عن البطالة وترقية الشغل، نفس المرجع السابق. لقاب سلليلموؤ :لداديلتي ادوليلد  اليلم اتيي 
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 سنة 55-01تقديم جهاز احداث النشاطات المطلب الثاني:
ايخا للراظؤسلل ليج ل ع  ليلمت  اؽلتي  ليدينللر يرتيسلل ليلدااـلا يلتياارىلتي للواتي ي للالمؤسل

نٔ ؤصلخ اليلما المسليتصتتاد سلولتي لطا  لنٕير  ليلددااتيا ليلددااتيا ليلدتحاىليلم ل  يريليصهاداليظدان ال
لت س.ل55ل-30بداطليفلتترياحليتي ار  لل ل

 سنة 55-01جهاز احداث النشاطات ومراحل تعريف ت ت اؽللل  يليلد  بلإلىلال
 سنة 55-01النشاطات جهاز احداث الفرع الاول: تعريف 

لتي  ليتاتهليظدانلللمتوا للتحاىللم ا  نٌليلماالمحنٌلل ليلمع اللابنٌلل ت سلل55-30 يرلجاازل قيـر
ليلما اتيلرص : ل514-03تظتاجلت عليالخ لا لتي لطا  لتق نًليلتؤازي للالمؤسلاجاا ؤسلا  يلافقاللم  اتيـر

ليلمت  ؤ يلرص :2003-12-30يلدلمرخللل ولاؤثل2004-01-03لمرخللليلدل02-04ولاطاقاللم  اتيـر
ل1لال  يليلجاازلبع ىلتع  لا لاتحنًي لا يرللات عاضهللل  هليلدايا .

 التي مر بها الجهاز:المراحل اولا
للابنٌلل- ليتتت ادى لت  ل اظت ليتيلاهو ليلد  يرر   لايلمت  ؤ ي ليلما اتي للم  اتيرلنٌ لافقا ليلجااز ليظدان لب ي س ل

للا نٌلد  ارلجزي ايلالوايسلةختؤسلل05لم  دااعلتلتتجاازلت سلايصت لا للم    سليتجمالمؤسلل35-50
لاوبل   سليلددااع.ل(%10)(ليال5%)

لل- لرص :ل2010ال ليلما اتي ليلداتيـر لطا   لتي  لل156-10ل لل لل لل2010-06-20يلدلمرخ تع   
ل ليلمو للابنٌ ليصا  لاؤث لل50-30يتتت ادى ليلى للم  دااع ليتجمالمؤس ليلم   س لتقف لارفع للا نٌلل10ت س

ل ارلجزي اي.د 
لل- لت س لل2011ال ليلى ليلمدختنٍ ليلدوايس للوتير ا  لنٔ ؤض لل(%01)ل ليلم   سلل(%02)يا اوب

ليلمت  ؤ يلرص ل ل.ل2011-03-06يلدلمرخلللل104-11يتجمالمؤسللم  دااعلا  يلافقاللم  اتيـر
لت سلييليا يثلللمتوسللتحاىلنٕيرؿلبالم ال لل ليتليريؿل55-30يدريجليلمت ير  ليلم يتيلض  لجاازلل-

يلخاصسللم ا اؿلياليلما المنٌليصهابليلددار عللعليتتت ادىلل لجمؤعليتلتؤازي ليتخا ليلديرجيردىلض  ل  يل
ليلمت  ؤ يلرص : ل.2018-07-22يلدلمرخلللل192-18يلجاازلا  يليتت اديللم  اتيـر

ليلما اتيلرص :ل-  لل ليصا ليلم ئسليلمع ا سليلم لتوت ؤل2019-02-02يلدلمرخلللل58-19ب انيلتي  ليلداتيـر
لت س.ل55-30  يليلجاازللابنٌل

ل
ل
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 ثانيا: مستويات التمويل
 1يوجد نوعين من التمويل هما:

 التمويل الذاتي: وهو انشاء مؤسسة مصغرة من الاموال الخاصة. -0
التمويل الثلاثي: وهو انشاء مؤسسة مصغرة ممولة من ثلاثة اطراف، البطال والصندوق  -2

وينقسم الى مستويين من التمويل حسب الكلفة  الوطني للتأمين عن البطالة والبنك
 الاجمالية للمشروع وهما:

 المستوى الاول: الكلفة الاجمالية تساوي او تقل عن خمسة ملايين دينار جزائري -
ساهم وي( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار % 10)واحديساهم صاحب المشروع بنسبة  

 ( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار% 22وعشرون) تسعةبقرض بدون فائدة بنسبة  الصندوق
( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار ويكون القرض مخفض % 01بقرض بنسبة سبعون )والبنك 

 . %011الفوائد بنسبة 
 المستوى الثاني: الكلفة الاجمالية اكثر من خمسة ملايين ولا تتجاوز عشرة ملايين دينار جزائري -

( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار ويساهم % 12)اثنانحب المشروع بنسبة يساهم صا
( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار % 22وعشرون) ثمانيةالصندوق بقرض بدون فائدة بنسبة 

ويكون القرض مخفض  ( بالمئة من الكلفة الاجمالية للاستثمار% 01والبنك بقرض بنسبة سبعون )
 . %011بة الفوائد بنس

 حسب الكلفة الاجمالية للاستثمار التمويل الثلاثي مستويات( 5الجدول رقم )
الكلفة الاجمالية  المستوى

 للاستثمار
الطرف 
 الممول

مساهمة 
 الصندوق

 القرض البنكي

تساوي او تقل عن  المستوى الاول
ملايين دينار  5

 جزائري

10% 22% 01% 

ملايين  5اكثر من  المستوى الثاني
 01ولا تتجاوز 

 ملايين دينار جزائري

12% 22% 01% 
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 شروط ومراحل الاستفادة من الجهاز  الفرع الثاني:
 الاستفادة من الجهاز اولا:شروط

ل لبنٌلةااطليتتت ادىليجبليفل  يرفليلم داطلل تجلييل  تجلت عليالخ لا لا وتثنيلظداطليتيادىليلماؤعل
ل1دافليلمتهير  ليضافسللم دااطليتتؤس:

لت س.ل55اتل تجاازل30 ا غليلما اؿلت ليفلل-
ليفل  يرفلاال للم ج وؤسليلجزي ا سليتص ؤس.ل-
ليفل  يرفللقؤ لبالجزي ا.ل-
ليفلتل  يرفلةاغلاللد تبلتي  للأجيررلاتل  يرفليدارسلللظداطللحوابهليلخاصليث انلي  يعلل  ه.ل-
ليفل  يرفللوجلاللليلمير المسليلميرط ؤسللم تدحؤ لبت تهلطالمااللم ع  .ل-
ليفل  يرفللم  هللااري ليالل اتبللعافؤسلذي لص سلبالم داط.ل-
ليفل  يرفلصادريلتي  لتيرفنًلصؤ سللالمؤسلل ليج ليلدوايسلدالللنٕير  لظداطهلاوبليلم وبليلد  يربس.ل-
ليفلتل  يرفلص ليتت ادلل لصا لل لدتي ليالت يبنًلل لطاؼليلم المسلل ليج ليظدانلظداطلياليتتث ار.ل-

 ة من الجهازالاستفاد ثانيا:مراحل
للملاتت ادىلل ل  يليلجاازليداليلد فلتي  لتوعسللايا لا ي:

 لاا سلي  يعليلد ف:ل ت للل  هليلداا سلتق نًلل  نٌلايا ليديريلايخالتقني. -1
لاا سليلدايصاس:لاؤثلتت ل  هليلمع  ؤسلتي  للوتير لخ ؤسليلدايصاسلل ليج ليلمتأ  لل لتيرفالةااطل -2

لال لتابقا لذ ا ا لل ليلم  لل ليتتت ادى للاا س ليي لل ليلمؤاا ليلماجيرع ل ت  ليلخ ؤس ل  ه للوتير  تي  
 لايا ليا يثليلدلمتوسليلدتحاى.

ليلدتحاىل -3 ليلدلمتوس لباصيللايا ليظدان ليلم لتت لفؤاا ليلم ريتس:لانْا لتي  للوتير ليلدايفقس لاا س
ليلد فليلمتقنيللعلصاابليلددااعلل ليج ليتي يدلدريتسل لب ريتس ليلد دط ليلدوتدار اؤثل قيـر

 تتاد سلايلمتهضنًللمعاضليلد فلتي  للج سليتظتقانلايتتيت ادلايلمت ير  .تق يرليص
لبقايرلازيريلل يرفل -4 لت دأ لاا سلتياضليلد فلتي  للج سليتظتقانلايتتيت ادلايلمت ير  :لا يللج س

االا  للشث يليلخ سلب يرؾلتي يرلؤسللشث يليلمحاؼليلدا ؤسليلمثلاثليلدتيريج ىللليلميرت سلالشث لا بأتيض
ليلمت ير  ل لل  ا س ليلمضاي بو لل  ا س ليلمتدحؤ و ليلد  ا ا )ل  ا س للست ف لالشث ي ليلمتجاري يلموج 

ير المسليلدانيولل  ا سليلما  لايتتتات ليلمو  ؤسلايلملات  ؤس(لالشث ليلمير المسليلميرط ؤسللم تدحؤ لاليلم
ليلدوتدارل ليلى ليضافس ليلميريلي ليلموؤ  لتي  لالشث  ليلجالعس لتي  لالشث  ليلمدااب لاتدحؤ  للم تي  يلميرط ؤس
لاتعالجل لت رس لاؤث ليلما المس. لتي  للم تألنٌ ليلميرطني ليلمت  اؽ لل  ا ليلم ج س لا ترأس ليلدايف  يلد دط
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لرفضول ليلمتالمؤس)صايرؿو ليلمقايري  ليا   لتي اا ل ت ر ليتخنً لال لصاااه لنُضيرر ليلد ف يلم ج س
 يد  لليريص سليظدانليلدلمتوسليلدتحاى.أجؤ (لالعلصايرليلمقايرؿلت

لاا سليلمقاضليلما  ي:بع ليلحتيرؿلتي  لليريفقسللج سليتظتقانلايتتيت ادلايلمت ير  ل ت لتعؤنٌليلما كل -5
لل فل ليتي يد ل ت  لثم لال  ليلمقاب ؤس لةااد لتي   ليلددااع لصااب لبتهت  ليلددااع لتؤ يرؿ يلم ي

 يلما  ؤس.خاصلبالحتيرؿلتي  ليلديريفقسل
لاا سليتنخايطلللص  اؽلض افليخ ارليلمقااض:لبع ليلحتيرؿلتي  ليلديريفقسليلما  ؤسلال ليج ل -6

ل ت ل ليتةتريؾ للا غ لدفع لطا   لتي  ليلمت  اؽ ل  ي لل ليتنخايط لل  لب  لت ليتجايني  لبقؤس تت س
ل لباصيليلدا غليلدو دللم قاضلل%0.35اوابهللقارظسللعلصؤ سليلمقاض)لا غليتنخايطل واايل

 يلما  ي(.
لاا سليلمت ير  لايلمت ير  :للل  هليلداا سل ت ليتظدانليلمقاظيرنيللم  لمتوسليلدتحاىلاذلمكلتي لطا  ل -7

لثمل ليلمدختؤس ليلدوايس لادفع ليلجاا ي ليلمتتا   لثم لال  ل عارفه للا ليا ليلمتجاري ليلموج  يتتخايج
لتي   لاصا  ليلدتحاىو ليلدلمتوس لصااب لايلمتزيلا  لايجاا  ليح د ليلم ي ليلمدااط لدفتر ؤسليلضان

لصاابليلددااعلبالحضيررللم ترىلت ير  ؤسلتلتتجاازل ليلمتعا فلل05يلمت ير  لل زـ ي اـليلذ ؼلل اا
 حنًلل افأى.بتق ؤا لتوؤنًليلدلمتوسلايخنًيل ت لنٓير  للا غليلمو  سليلم

ليلمعتادل -8 لج ب ل ت  ليتدير س ليتجايني  لبعض لبع  ليتتتحلاؿ: لل لايلم خيرؿ ليلمعتاد لج ب لاا س
لايلدت  ليلمض اظا  لثملاتق نً لال  ليلم داط ليظ لاؽ للزضا لنٓا ا لا ت  ليلمعتاد لاتألنٌ لر   لل ث س

 يلم خيرؿللللاا سليتتتحلاؿ.
ليتتتحلاؿللم يرصيرؼل -9 للاا س لدخ ت ليلم  للم  لمتوا  للؤ يظؤس لز اري  ليجاين لا ي ليلدتابعس: لاا س

ا التي  لل  ليلمونًليلحو للذ هليلدلمتوا ليلم اةئسلالزاالمسلت لمؤ ليلمتعيربا لايلدعيرصا ليلم لتت ق
لتي دل ليف ل  ا لبالم  ا لايلج  ا لاج  و ليف لب   س لاا يرؿ لاتيرجؤاا  لظتا   لتق نً لطا   تي 
يلمز اري لتتيرزعل المتالي:ليربعسلز اري للليلمو سليتالىوز ارتنٌللليلمو سليلمثاظؤسلايلمثالمثسلايد  ليضافسل

لصااااا. لب  بلل  ليا ليلدلمتوس لاالمس لاوب ليخا  للللز اري  ليلدايا  ل  ه لت خؤص ايد  
 1خ طليتجاي يليلمتالي:يلد

ل
ل
ل
ل
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 ( مخطط اجرائي يوضح مراحل انشاء مؤسسة مصغرة.12الشكل رقم)

ل
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 الممنوحة من طرف الجهاز الفرع الثالث: الامتيازات
لل لجااز ل ق لاا ليلم  ليتلتؤازي  لل  لظيرتينٌ لصا لل55-30 يرج  للم   لاجاا ؤس للالمؤس ليلتؤازي  ت س

ل1 ق لااليلجاازلظ  الل االيتتي:يلمت اؽليلمؤاال  اؾليلتؤازي لياللواتي ي ليخا ل
ليلدايفقسلللجمؤعللايا ليظدانليلدلمتوس.ل-
ليلصازلدريتا لتق يرليصتتاد سلب افللقاب .ل-
ليلمزيليلصا ليلمت ير  .تق نًلت ير  لل-
للتابعسلبع ليظ لاؽليلم داطلتي لطا  لتق نًلتيرجؤاا ل.ل-

 اولا: الامتيازات المالية: تتمثل فيما يلي
 ت  سلغنًلل افأى -1
 %100نٔ ؤضلظواسليلم ا  ىللم قاضليلما  يل -2
تق نًلصاضليضاللب افلفا  ىلتي  ليلحاجسليلمؤهلاؤثلتيرج لثلاثسليظيريعلةا  سلتي ـليلج علبؤ ا ال -3

 ا ي:
لدج(للم اينللز .500000صاضلص رهل)ل-
تصت انلتؤارىللرازىللم داطا ليلميررةا ليلدت ق سلاغنًلصارىلبداطللدج(500000)صاضلص رهلل-

لظ  ا)لؤ اظؤ يل ليلم داطا  ل  ه لاي   ليلداني ليلمت ير   لل  لةاادى ليلددااع لصااب ليدت ك يف
للمتا  (.لت ق ولليلمترصؤصليلمتهيول اابا يليلموؤاري ليلدت ق ولتت ؤ ليجازىلي

ل)ل- لص ره لبالم داطا ل1000000صاض لخاص لا ير لاي ثا للداصؤنٌ للر عس لل اتب للم اين دج(
ل(....يلخيلحاىللث )يلم اؤبوليلمحاليوللزافظليلحوابا وليلمحاتبولل اتبليلم ريتا 

 ثانيا: الامتيازات الجبائية: وهي على مرحلتين
 :للاا سليتلصاز -1

لبالمعقيردليلمتأتؤوؤسللم دا ا .يتتي انلل لاقيرؽليلمتوجؤ للللا تع  لل-
يتتي انلل لاقيرؽلظق ليلد  ؤسلنّقاب للاليللملا توابا ليلمعقار سليلحاص سللليطارلل-

ليظدانلظداطلص اتيي.
لل- لب واس للس ض للع ؿ ليخصلل%ل05ت اؤ  للا لل ليلج ارؾ لرتيـر نِتيرص

ليلمتجاؤزي ليلدوتيرردىليلم لت خ للااةاىللليلصازليلددااع.
ل

                                                           
1
 لأداءات التأمين عن البطالة وترقية الشغل، نفس المرجع السابق. لقاب سلليلموؤ :لداديلتي ادوليلد  اليلم اتيي 



 لولاية الوادي  ANAD-CNAC-ANGEM) الفصل الثاني:الدراسة الميدانية لوكالة )

 

 ~47  ~  
 

 1لاا سليتتتحلاؿ: -2
لل- للد ى ليتضافؤس ليلما اني  لا ليلما اني  لتي   ليلمعقاري ليلمات  لل  ت يري لل10يتتي ان

ليبت ينيلل لتار خليلصازه.
لظواسلل- ل و داف ليلميراؤ ى ليلجزيفؤس للم ضا اس ليلخاضعنٌ ليلم اؤعؤنٌ للملاةخاص بالم واس

لبػلل50% لايلدق ر ليلمضاي ب لصاظيرف لل لتي ؤاا ليلد تيرص للم ضا اس ليتدنى ليلح  ل 
ل10ذلمكللد ىلسللم  لت سللالمؤسللا ال   لرص ليتتي اؿليلمحق لالدجلبالم وال10000

لت يري .
للع ؤنٌلل- لفانه  ليلحقؤقي ليلماب  للم راـ ليلخاضعنٌ ليا ليلدع ير نٌ للملاةخاص بالم واس

ل لالد ى ليلج اليل10بالم ال  ليلم خ  لتي   ليلمضا اس لل  ليرباحللت يري  لتي   ليلمضا اس يا
ل.يلمدا ا 

هليد  لنٕ    اللمو تنٌلتي  لال تعا ليلدوتث التي  ليظقضانلفترىيتتي انليلد  يررىليتيلال-
لبتيرظؤفلثلاثلتي اؿلتي  ليتص للد ىلغنًللز دى.

لتي  ليرباحليلمدا ا لاوبلل- لتي  ليلم خ ليتجماليليالضا اس نٔ ؤضلل ليلمضا اس
لطؤ سل لاذلمك ليتتي ان للاا س ليظقضان لتي   ليلداني ليلم داط لتي   ليلمضا اس لا  ي يلحالمس

لخضاعليلمضا ي لنّالللذلمك:يلمو يري ليلمثلاثليتالىلل ليت
ل%70*ليلمو سليتالىلل ليتخضاعليلمضا ي لنٔ ؤضلص رهل

 %50ل ليتخضاعليلمضا ي لنٔ ؤضلص رهلليلمثاظؤس*ليلمو سللللل
 %25ل ليتخضاعليلمضا ي لنٔ ؤضلص رهلليلمثالمثس*ليلمو سللللل
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 2100سنة من الفترة 55-01تقييم اداء جهاز احداث النشاطات المطلب الثالث:
 .2102الى

ل ل لل لت هااؿ ليلد  ب ليطارل ي لل ليلميريدي للمير المس ليلما المس لتي  للم تألنٌ ليلميرطني ليلمت  اؽ لدار يبايز
للت سلل لخلاؿللر يرتيسلل ليتاتا ؤا ليلم لت ت اؽليلمؤااللفؤ ال  ي:ل55-30يا يثليلم داطا ل

 ايداع الملفاتالفرع الاول: من ناحية 
للمتت للعالجتهي  يعلل فليلىليلمير المسلوللللمتوسللتحاىليجبل ليج لب يررىلف اىللدااعليلىليظدانل

لاوبليلج اؿليلمتالي:لالت يرضههلتي  للوتير للج سليتظتقانلايتتيت ادلايلمت ير  لا  يل
 2102الى سنة 2100( الملفات المودعة من سنة 10الجدول رقم)

ل2019ل2018ل2017ل2016ل2015ل2014ل2013ل2012ل2011ليلمو س
يلد  ا ل

ليلديردتيس
ل593ل166ل82ل10ل128ل419ل415ل168ل1829

ليلدت ر:لل ليتي يدليلم  اسليتت اديللدع ؤا للق لسلل لطاؼليلمير المس
ل لت س لل ليتي  للع تته لب غ ليلد  ا  لي  يع ليف لظلااظ ليتيلاه ليلج اؿ ليلى لل2011بالم را ل1829بػػ

لل ل للر يرتيس لاتق نً ليلما  ؤس ليلدعيرصا  لارفع ليلمدختؤس ليلدوايس لظواس لنٔ ؤض ليلى لريجع لا  ي لليردعو ل ف
فقطلا  يللل فل168تلار الينخ اضلللظواسليلد  ا ليلديردتيسليلم لب حتلل2012يلمتواؤلا ولاللت سل

ل لت س لالع ل انً  و لايصااؿ لتيريف  لتدا  ليلم  ليلموؤاري  لا اين لبالم ق  ليلدتع قس ليلددار ع لنْ ؤ  ل2013بواب
ا  يليترت اعل اجعليلىلتيرجهللر يرتيسل انًىلل ليلما المنٌلل415ةا  لظواسليلد  ا ليلديردتيسليرت اتيالاص ليلىل

ل10للظواسليلد  ا ليلديردتيسليلم لاص تليلىلظلااظلينخ اضلج   لل2016يلىليلم داطليلم لاايلولاللت سل
ليلىليلمتيرجهل لبوابلتحؤنًلةااطليت  يعل إثاا ليلمتأ ؤ ليلدانيلبداادىلل للاي زليلمت ير  ليلدانيليضافس ا  ي

ةا  لظواسلي  يعليلد  ا لل2019يلمعاـلبتدجؤعلنٓتؤ ليلم  يرفلتي  ليظدانليلدلمتوا ليلج   ىولاللت سل
ل فلاجانل  يلظتؤجسلفت ل  ليلم داطا ليلمج  ىل ت كليلدتع قسلبالم ق لا اينلل593يرت اتيالل هيرظالب غليلىل

ل1يلموؤاري .ل
ل
ل
ل
ل
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لايد  لتاجمسليترصاـليلديرجيردىللليلج اؿليتيلاهليلىليتتي  ىليلماؤاظؤسليلمتالمؤس:
 :2102الى  2100(الملفات المودعة في الوكالة خلال الفترة من 10الشكل رقم) 

ل
ل

 من ناحية الملفات الممولة  الفرع الثاني:
ليلدلمتوسليلدتحاىلل ليلمقاضليلمحنًليلد افئلل ليج ليتظ لاؽللليلددااع. قت لبالمت ير  ل يرليتت ادىل

ل1ايلج اؿليلمتاليل يرض لتي دليلمت ير لا لاوبليلمو يري .
 .2102الى  2100( المؤسسات الصغيرة الممولة من قبل الوكالة من سنة 10الجدول رقم)

ل2019ل2018ل2017ل2016ل2015ل2014ل2013ل2012ل2011ليلمو يري 
لتي دل

يلدلمتوا ل
ليلد يرلمس

ل25ل78ل27ل79ل207ل217ل283ل550ل230

ليلدت ر:لل ليتي يدليلم  اسليتت اديليلىليلدع ؤا ليلدق لسلل لطاؼليلمير المس
لل لت س لل ليصتا ا لب حت لنٕير  اا لل ليلم  ليلدلمتوا  ليف لظلااظ ليلج اؿ لخلاؿ لل2012ل  ل550بػ
ل لللمتوس لت س لل لي  يتياا لل ليلم  ليلد  ا  لل  ليلم انً ليلمع د ليلى لريجع لا  ي ليتجايني لل2011لتحاى الع

للمتوسللشيرلمسلا  يلبوابلللل79اؤثلينخ ضتليلمت ير لا لليلىلل2016يتدير سلللنٕير  االتيرلمؤاليلىلغا سل
لط اا ليظدانليلدلمتوا ليلمتحنًىليلج   ىولا  يللال يرضههليلد هنىليلماؤانيليلمتالي:
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 2102الى  2100( المؤسسات الصغيرة الممولة من سنة 10رقم ) الشكل

 
 الفرع الثالث: من ناحية المشاريع المنطلقة وعدد المناصب المحدثة والمتابعة

قمنا بتحديد سبعة قطاعات من اجل اخذ نظرة على اهم النشاطات التي تشهد اقبال كبير مقارنة 
 1ذلك:بقطاعات اخرى والجدول التالي يوضح 

 .2102الى  2100من قبل الوكالة من سنة  النشاطات الممولة( 12الجدول رقم)
نوع 

 النشاط
2100 2102 2100 2100 2105 2100 210

0 
 المجموع 2102 2102

 005 00 00 00 50 011 05 00 20 0 الفلاحة
 22 1 0 0 0 00 25 2 00 0 الحرف

الاشغال 
 العمومية

2 21 02 00 00 0 0 1 0 02 

 005 0 5 0 0 22 20 00 02 5 الصناعة
 15 1 1 1 1 1 1 0 0 1 اعمال حرة
 002 0 0 0 2 20 00 21 001 01 الخدمات

 022 1 1 1 1 2 02 001 001 050 النقل

 المصدر: من اعداد الطلبة استنادا الى المعلومات المقدمة من طرف الوكالة 
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للمتوسلييللاليدث لل692بػليتصااؿل يرلص اعليلم ق ل لخلاؿليلج اؿلظلااظليفلي ثالص اعلتي ؤهل 
ل ليلددار عليلد يرلمسلا  يلريجعليلىليلموايرلمسللليلصازل  يليلم يرعلل ليلم داطا لاؤثلتل ت  بلةااطللل40%

ل ثنًىلتي يلرختسليلموؤاصس.
 لللمتوسلايلم يلتح بلتي ؤهلللمتوا ل اينليلموؤاري لايلمل368اثانيلظداطل  ق ليصااتل يرلص اعليلخ لا لبػل

لتاتاطليرتااطالاثؤقالبق اعليلم ق .
ل ل يراثالمث للظداط ليلم لااس لت سلص اع ليلموؤاري  لا اين ليلم ق  لظداطا  لنْ ؤ  لبع  لتي ؤه ليتصااؿ لتياؼ يلم ي
للمتوسولايلم داطليت ثالنٕير لالل100بػل2015لمتت ليلىليلم راىلت سلل2014ازيد ليلميرتنًىلللت سلل2012

لتؤ ؤس.للص اعليلم لااسل يرلزريتيسليلماؤير ليلمالات
ليلم يرعلل ل ل ت  اهل  ي يلالباصيليلمق اتيا لنٕث لظواسلصحنًىلل للر يرعليلدلمتوا ليلد يرلمسلا  يلريجعليلىللا

ليلم داطا لل لللم لا للا ؤسلايلميرتيانليلمعقاريلتاتضاظه.
ل1 المتالي:للداي الظواؤسايد  لنٕثؤ ليترصاـليلديرجيردىللليلج اؿلليتيلاهليلىل

 2102الى 2100الممولة حسب القطاعات من سنة ( عدد المؤسسات 15الشكل رقم)
ل

ل
 المصدر: من انجاز الطلبة استنادا للمعطيات المقدمة من طرف الوكالة
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 ( وكالة الوادي( ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية: الثانيالمبحث 

ليلم اةػئسليلدلمتوػا لالايفقػسلإظدػانالليلمػ تي لآلمؤػا لأ ػ للػ للمػ تي لات  ؤػسليلدقااتتؤػسليلميرط ؤسليلمير المسلتعتا
للمتدػػجؤعليلتؤػػازي للػػ لتق لػػهللػػالخػػلاؿللػػ ليلدلمتوػػا للػػ ليلم ػػيرعل ػػ يلت ػػير اللليلم اػػنًىللوػػايتاالإلىلبػػالم را

 .يلددار علاال يليلمدااب

 لدعم وتنمية المقاولاتية  الوطنية الوكالة ماهيةالمطلب الأول: 

لاطاؤعتااا المسليلميريديللم تي لات  ؤسليلدقااتتؤسلليلميرط ؤسليلمير المسلت ت اؽللل  يليلد  بلإلىلظدأى

 لدعم وتنمية المقاولاتية  الوطنية الوكالةوطبيعة نشأة : الفرع الأول

 وادياولا: نشأة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة ال

ليلمت  ؤػػػػػػػ يلرصػػػػػػػ للملاطاقػػػػػػػانْوػػػػػػػؤ يللم اظػػػػػػػالجليلج  ػػػػػػػ للمػػػػػػػا ؤسليلح يرلػػػػػػػسل يلدػػػػػػػلمرخلللل96/296  اتػػػػػػػيـر
لل08/09/1996 ايلدتض  لإظدانليلمير المسليلميرط ؤسللم تي لتدحؤ ليلمداابلانٓ   لصاظيرظػهليلأتاتػيليلدعػ ؿلبالداتػيـر

اؤػػػػػػثلاضػػػػػعتلنٓػػػػػتلتػػػػػػ  سلر ػػػػػؤسليلح يرلػػػػػسلاتت تػػػػػػعلل13/07/1998يلدػػػػػلمرخلللل98/231يلمت  ؤػػػػػ يلرصػػػػػ ل
ليلمت  ؤػػػػػػػ يلرلبالمدختػػػػػػػؤسليلدع ير ػػػػػػػسلايتتػػػػػػػتقلاؿليلدػػػػػػػالي يلدػػػػػػػلمرخلللل329-20صػػػػػػػ لوليلىلغا ػػػػػػػسلصػػػػػػػ ارليلداتػػػػػػػيـر

ايلمػػػػػ يلصػػػػػاـلبتحؤػػػػػنًلتوػػػػػ ؤتااليلىليلمير المػػػػػسليلميرط ؤػػػػػسللمػػػػػ تي لات  ؤػػػػػسليلدقااتتؤػػػػػسلانٓ  ػػػػػ لصاظيرنهػػػػػالل22/11/2020
ا ػػ يلبعػػػ لنٓير ػػ لتػػ  سليلميرصػػػا سلتي ؤاػػاللػػػ لازيرىليلمع ػػ لايلمتدػػحؤ ليلىليلمػػػيرزيرىليلد   ػػسلبالدلمتوػػػا لللويتتاتػػي

 1.ليلدتحاى

يلمير المسليلميرط ؤسللم تي لتدحؤ ليلمداابلانٓتيريلنٓتلتو ؤتااليلمق يدسلل1996ا المسليلميريديلت سلاؤثلللفت ل
لا تيرفالفاعلات سليلميريديلتي  لثلاثلللاا :تيال لل37تي  ليلمير المسل

 .ل هقسلجالعسوليلدحنًل هقسليلدقاطعسليلإدير سلولل ه ليلميريدي -

ل.16وليلدانىلرص ل02ولب يرؾللو  ل400للايللتقعليلمير المس

                                                           
1

لانٓ  ػػ ل تضػػ  لإظدػػانليلمير المػػسليلميرط ؤػػسللمػػ تي لتدػػحؤ ليلمدػػااب 00/11/0202المووؤرف فووي  02/903المرسوووم التنفيووذي رقووم يلجا ػػ ىليلماةؤػػسللم ج ايرر ػػسليلجزي ا ػػسليلم يدقايطؤػػسولل-
 .08ولصل2020ظيرف الل25، 70صاظيرنهاليتتاتيلا حنًلتو ؤتاالوليلمع دل



 لولاية الوادي  ANAD-CNAC-ANGEM) الفصل الثاني:الدراسة الميدانية لوكالة )

 

 ~53  ~  
 

للدعم وتنمية المقاولاتيةلوكالة الوطنية طبيعة ا :ثانيا

يلمػػػػيرز الذي لطػػػػابعلتي يرليوتع ػػػػ لنٓػػػػتلاصػػػػا سلاط ؤػػػػسلل ؤئػػػػسلات  ؤػػػػسليلدقااتتؤػػػػسيلمير المػػػػسليلميرط ؤػػػػسللمػػػػ تي ل
تت تػعلبالمدختػؤسلايتتػتقلاؿليلدػاليلاتوػع للمتدػجؤعللالليلد ت بللم  ليلميرز اليلأاؿليلد  فلبالدلمتوا ليلدتػحاىو

ل.يلدلمتوا ليلدتحاىللم تي   ليلمتؤغليلدلمد سل

ليلمير المسليلميرط ؤسل بت  ؤ لجاازلالقاربسليصتتاد سول اػ ؼلإلىللايفقػسليلمدػاابللم تي لات  ؤسليلدقااتتؤسلتقيـر
 .تاجليلمو علايلخ لا لللراؿلإظ يلم اةئسلإظدانلاتيرتؤعليلدلمتوا للاغنًليلما اؿليلما اؿ

إتياظا للالمؤسلايلتؤازي لجاا ؤسلخػلاؿل ػ للاياػ لتوع ليلمير المسلإلىلتاصؤسلاظداليلم  اليلدقااتتيولانٕ  ل
ليلدايفقس.

لل ػػػ يليلإطػػػارلبالمت وػػػؤ للػػػعليلما ػػػيرؾليلمع يرلؤػػػسلا ػػػ للمػػػ تي لات  ؤػػػسليلدقااتتؤػػػسلتتتػػػاؼليلمير المػػػسليلميرط ؤػػػسل
ل اتي نٌلتي  للوتير ليلميرطنيلايلمح ي.يلم

 المؤسسات المصغرةفي إنشاء  المقاولاتية مراحل المرافقةالفرع الثاني: 

ل ل1:يلدايا ليلمتالمؤسلؿيلمير المسلنّايفقسليلدقااؿلخلاتقيـر

ل ليلمير المسلايلم يل ت   لبتق نًلل ت لربطليلدقااؿللعللوتدارللايف لايلإتيلاـلاا سليتتتقااؿللبع 
ليلدايف لنّايصاسليلدقااؿللللاؤ  ولج لب يررىللدااعلللمتوسلأيلم تي ليلمضااريللمهلل ل تعؤهلإطارلاؤثل قيـر
فؤ ال تع  للنٓ   ليتختؤاري وليلد اتاسللم  دااعليلمتجاؤزي يختؤارللوبالمويرؽليلمحت  للج عليلدع يرلا ليلدتع قس

ليلد ليلديريرد لا  يلمك ليلمقاظيرظؤس ليتختؤاري  لنٓ    ليلمادا س للم  لمتوسابالديريرد ليلمضاار س لللولمؤس ل واتي ه لللأ ضا  ا
ل.وتهليلدوتقا ؤسل فليتتتث ارليلخاصلبهلايلم يل تض  ليلم ريتسليلمتق ؤسليتصتتاد سللدلمتلإتي يد

لتياضليلددااعلتي  للج سليظتقانليتيت ادلانٕير  ليلددار عليلم لتقؤ هلتي  لل- لس طللأتاس ت لبع  ا
لض.افأاليلميلمقايرليلديريفقسللتتخ يلم ريتسليلمتق ؤسليتصتتاد سلال لثملأاليلمع  ل

لللل.ل ليج ليلدواتي ىليلدقااؿللم هتيرؿلتي  ليلمقاضليلما  يلأ ضاصايرؿليلددااعلتت خ ليلمير المسللللاالمس
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ل لتوؤنً  ا لتق ؤا  لل لت ير   لل  للدااتيه لتي   ليلما  ؤس لليريفقس لتي   ليلحاص  ليلدقااؿ ل وت ؤ 
للمهلل لطاؼل لتابعنٌللم ير المسلل يرظنٌيلدلمتوا ل ق ـ ليلم اري لو للم  قاالمنٌلبا توابليلمت ير  ؤساتو  ل  ه

ل لايرؿ لايتجت اتييليلإظدانلإجايني لعارؼ ليتصتتادي لبالمحؤط ليلمت س ليلمضاي بويلمتوير  لوذي  يلمتخ ؤطلو
للمتوسلصادرىللإصالسلشال واتي هلتي  للآخا  بتاادؿليلخاي لايلمتجاربللعللقاالمنٌللأ ضا للمهل   التوويلدالي
ل.ايلم  يرليتتت ايرتي  ل

 نًلقطاؼللايفقسللمتلاتوت اللايفقسليلمير المسللم  قااؿلاتىلبع ليظ لاؽلللمتوتهللليلم داطلاذيلمكلل 
ل.تتدارىلايلم تي ليلمضااريللمهللل  هليلداا سليلحواتسلل لاؤاىليلدلمتوسيت

الوكالة الوطنيوة لودعم وتنميوة المقاولاتيوة : شروط إجراءات الاستفادة من دعم الثانيالمطلب 
 وصيغ تمويلها

لمػ تي لات  ؤػسليلدقااتتؤػسليلإتياظا ليلدق لػسللػ لطػاؼليلمير المػسليلميرط ؤػسللست فليلدواتي ي لاللملاتت ادىلل ل
 :تت ث ل  هليلأخنًىلفؤ ال  يل ليلمدااطلايلدلم لا ليلملازلسللم لمكلالليجبلتيرفاللر يرتيس

 شروط الاستفادة الفرع الأول:

لػػػ لإتياظػػػسليلمتػػػ  اؽليلمػػػيرطنيللمػػػ تي لتدػػػحؤ لصػػػاابليلددػػػااعليلمػػػ يل وػػػتيرلللر ػػػيرعليلمدػػػااطل وػػػت ؤ ل
ل1:لآتياا يل يلددااعوللتي  ليظ لاؽللاىلايا ىلاايلمداابولايلم لنٕ ه

ل.ت سل40ت سلل19لتي اليلمدابلبنٌل ترياحأفل -
 دالبداادىليالاثؤقسللا ؤسليخا .للعترؼللعافؤسللااري لاذلاأللانيلتأ ؤ ةاادىلياللاذل  يرفلأف -
لتت ادايلل لت بنًليتياظسلبع يريفليا يثليلم داطا .يتل  يرفليالتل  يرظيريلص لي -
 يلإتياظسلط بلتق نًلاصتللأجيررىلاظؤ سلةاغلال  يرفلأت -

ل

ل
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ل:يلما  يلبالمقاضل تع  لفؤ الألا

ليد هاػػػاليلمػػػ ليلإتياظػػػسالليلددػػػااعلللابالم دػػػليلمدختػػػؤسلايلدوػػػايسلوثلاثػػػي(لنٕير ػػػ ل)ليلما  ؤػػػسليلمت ير ػػػ لط اػػػا  -
لنّػػػػ  ليلخاصػػػسلايلدقػػػا ؤسللمقيريتيػػػ لافقػػػاليلما  ػػػيليلم رػػػػاـل  رتػػػاالوات  ؤػػػسليلدقااتتؤػػػسللمػػػ تي ليلمػػػيرطنيليلمتػػػ  اؽ

ليلمقااض
ليةػتري اته لادفػعليلمقػااضلأخ ػارللمضػ افليلددتر سليلم  المسلص  اؽللليتنخايطليلددااعلصاابلتي  ليجب -

لفؤه.
لإتلات  ؤػسليلدقااتتؤػسللمػ تي ليلمػيرطنيليلمتػ  اؽللػ ليلدق لػسليلإتياظػسلأةػ اؿللست ػفللػ  لصايرل  ا لتالل ا غلت -

ل.لليلمقاضلل  لتي  ليلدالمؤسليلدلمتوا لاأليلما يرؾلليريفقسلبع 

 1 وتنمية المقاولاتيةدعم الوطنية ل الوكالة التمويل في صيغ :الثاني الفرع

ل   ػػسلتتجػػاازلتلأفلبدػػاطلأتاتػػؤسلصػػؤغثلاثػػسللتي ػػ ليلإطػػارل ػػ يللليلدلمتوػػا ليلدتػػحاىلنٕير ػػ ل عت ػػ 
ل.لجزي ايلد  ارلللا نٌل10ليتتتث ار

 ينائثالتمويل ال صيغة :اولا
 للصؤحسليلمت ير  ليلمث ا يلتتد  ليلمتر ؤاسليلدالمؤسلل :لالتركيبة المالية:  .1

ليلدوايسليلدالمؤسللمتاابليلددااعلا تحنًللوتير ل  هليلدوايسلاوبللوتير ليتتتث ار.

لصاضلب افلفا  ىلنٕ ههلا المسليلميرط ؤسللم تي لات  ؤسليلدقااتتؤسول تحنًلاوبللوتير ليتتتث ار.

 الهيكل المالي للتمويل الثنائي .2

ليلمث ا يل  يرفلدافليلم جيرنليلىليلمت ير  ليلما  يلاذلمكل المتالي:يلمت ير  ل

 قػػ ليتتػػتث ارلتي ػػ لالللملاتػػتث اربالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسلل(%ل50 وػػا  لصػػاابليلددػػااعلب وػػاسل وػػيرف)ل-
لتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا.
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تي ػػ لال قػػ لللملاتػػتث ار(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسل%ل50توػػا  ليلمير المػػسلبقػػاضلبػػ افلفا ػػ ىلب وػػاسل وػػيرف)ل-
ليتتتث ارلتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا.

 التمويل الثنائي( 12الجدول رقم)
 المساهمة الشخصية قرض بدون فائدة قيمة الاستثمار

 %02 %02 دج 1202220222حتى 

 وكالة الواديالمقاولاتية  وتنمية لدعم الوطنية و الوكالةالمصدر: 

 الثلاثيالتمويل  صيغة: ثانيا
ات  ؤػػسليلما ػػكلايلمير المػػسليلميرط ؤػػسللمػػ تي لل ػػت ليلمت ير ػػ ليلمثلاثػػيلنّدػػار سل ػػ للػػ ليلدوػػتث او التركيبووة الماليووة: .0

 1 : ا ت يرفللليلدقااتتؤس
 لمتاابليلددااع.يلدوايسليلمدختؤسل -
ليلدقااتتؤسول تحنًلاوبللوتير ليتتتث ار.لم تي ليلمت  ؤسلير المسليلميرط ؤسليلمصاضلب افلفا  ىلنٕ ههل -
ا ػػت لضػػ اظهللػػ لطػػاؼلصػػ  اؽليلم  المػػسليلددػػتر سللمضػػ افلل%100صػػاضلب  ػػيللس ػػضليلم يري ػػ لب وػػاسل -

 .أخ ارليلمقااضليلد  يرحلإ ا اليلمداابلذايليلددار ع
   الهيكل المالي للتمويل الثلاثي .2

 للبطالينالمستوى الأول:  -

(لبالدئسللػ ليلم   ػسليتجمالمؤػسللملاتػت ث ارلتي ػ لال قػ ليتتػتث ارل%ل05) وس وا  لصاابليلددااعلب واسلل-
لتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا.

(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسللملاتػػت ث ارل%ل25) وػػسلاتيدػػاافتوػػا  ليلمير المػػسلبقػػاضلبػػ افلفا ػػ ىلب وػػاسلل-
ل.تي  لال ق ليتتتث ارلتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا

(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسللملاتػػت ث ارلتي ػػ لال قػػ ليتتػػتث ارل%ل70)ل وػا  ليلما ػػكلبقػػاضلب وػػاسلتػػاعيرفل-
ل.لل%100للا نٌلد  ارلجزي ايليال واا االا  يرفليلمقاضللس ضليلم يري  لب واسللتي لتيداى
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  التمويل الثلاثي للبطالين( 01الجدول رقم)
 
 

ل

 قرض بنكي بدون فائدةقرض  المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %02 %00 %20 دج 1202220222حتى 

 المقاولاتية وكالة الوادي وتنمية لدعم الوطنية المصدر: و الوكالة 

 1لغير البطالينالمستوى الثاني:  -

(لبالدئسللػ ليلم   ػسليتجمالمؤػسللملاتػت ث ارلتي ػ لال قػ ليتتػتث ارل%ل05 وا  لصاابليلددااعلب واسل وس)ل-
لللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا.تي لتيداىل

(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسللملاتػػت ث ارل%ل25توػػا  ليلمير المػػسلبقػػاضلبػػ افلفا ػػ ىلب وػػاسل وػػسلاتيدػػااف)ل-
لتي  لال ق ليتتتث ارلتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا.

(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسللملاتػػت ث ارلتي ػػ لال قػػ ليتتػػتث ارل%ل70 وػا  ليلما ػػكلبقػػاضلب وػػاسلتػػاعيرفل)ل-
ل.%100تي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا االا  يرفليلمقاضللس ضليلم يري  لب واسل

 لغير البطالين لتمويل الثلاثيا( 00الجدول رقم)

 قرض بنكي قرض بدون فائدة المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %02 %02 %12 دج 1202220222حتى 

 المقاولاتية وكالة الوادي وتنمية لدعم الوطنية المصدر: و الوكالة 

 صيغة التمويل الذاتي :ثالثا

ليلمت  ؤػػػ يلرصػػػ ل ل1424رجػػػبلتيػػػاـلل09يلدػػػلمرخلللل02اوػػػبليلدػػػادىلل290-03افقػػػاللأا ػػػاـليلداتػػػيـر

يد ػ للم دػاابلذايليلددػار علإاػ يثلللمتوػسللتػحاىلنٕػيرؿلبالم الػ للػ لألػيريلذ لل2003تػات التػ سلل6يلديريف ل
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ا وت ؤ افلل لظ سليتلتؤػازي ليلد  يراػسلباتػتث انليلمقػااضليلإضػافؤسليلمحػنًليلد افػأىليلد تػيرصلتي ؤاػاللليلخاصسل
ل1يلمت رؤ ليلدع يرؿلبهل.

 لها الممولةالاستثمارات وأنواع ANADEطرف من الممنوحة الامتيازات:الثالث المطلب

ليلمػيرطنيليتصتتػادلات  ؤػسللم دػاابلتي  لفاصلتيرفنًلأج لل ليلمداابلتدحؤ للم تي ليلميرط ؤسليلمير المسلتقيـر
ل.يلجاا ؤسليتلتؤازي الليلدالمؤسليلإتياظا للليلإتياظا ل  هلتت ث ليلم ئسللذ هليتلتؤازي الليلإتياظا لل لجم سلبتق نً

ANADE طرف من الممنوحة الامتيازات :الفرع الأول
2 

لاتت ث لل:
ل  المالية الإعانات أولا:

ل:يلددار علأصهابلفا  ىلب افلقااضيظيريعلل ليلملثلاثسليلمير المسلنٕ  
(لبالدئسلل ليلم   سليتجمالمؤسللملاتت ث ارلتي  لال ق ليتتتث ارل%ل50)يرف وب واسلل ق رلفا  ىلب افلصاض .1

ل.للاالمسليلمت ير  ليلمث ا يلتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا اا
(لبالدئػػسللػػ ليلم   ػػسليتجمالمؤػػسللملاتػػت ث ارلتي ػػ لال قػػ ل%ل25) وػػسلاتيدػػااف قػػ رلب وػػاسللفا ػػ ىلبػػ افلصػػاض .2

 .يلمثلاثيلبالم واسللم ا المنٌيتتتث ارلتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا االللاالمسليلمت ير  ل
(لبالدئػسللػ ليلم   ػسليتجمالمؤػسللملاتػت ث ارلتي ػ لال قػ ليتتػتث ارل%ل20)تيدااف ق رلب واسللفا  ىلب افلصاض .3

ل.يلمثلاثيلبالم واسللمحنًليلما المنٌتي لتيداىلللا نٌلد  ارلجزي ايليال واا االللاالمسليلمت ير  ل

ل  الجبائية الامتيازاتلثانيا:

ل  ي:للالللات  ؤسليلدقااتتؤسلدتي لا المسلنٕ هااليلم ليتلتؤازي لتت ث 

للللااةػػاىلتػػ خ ليلمػػ لايلخػػ لا ليلمتجاؤػػزللعػػ ي لتي ػػ للم هتػػيرؿليلدضػػافسليلمقؤ ػػسلتي ػػ ليلماتػػ للػػ ليلإتي ػػان -
 .يتتتث ارلإلصاز
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2
 - https://promoteur.ansej.dz    16/05/2020  11 :00 
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لتػ خ للااةػػاىلايلمػ ليلدوػػتيرردىليلمتجاؤػزللعػ ي لتي ػ ليلج ا ؤػػسليلحقػيرؽللػ ل%5لظوػػاتهللس ػضللعػ ؿلت اؤػ  -
ليتتتث ار.لإلصازلل

ليلم داط.للد ارتسليلدختتسليلمعقاري لتي  ليلحتيرؿللليلد  ؤسلنٓير  لاقيرؽلل ليلإتي ان -
ليلدتحاى.للم  لمتوا ليلد داىليلمعقيردلتي  ليلمتوجؤ لاقيرؽلل ليلإتي ان -

ليلم دػاطليظ ػلاؽلػ للب ي ػسلتػ يري لثػلاثل(03)للدػ ىليلدتػحاىللم  لمتوسليلد  يراسليلجاا ؤسليتلتؤازي لاتد  
ليلدوػػتث اليلمدػػابل تعاػػ لتي ػػ لالتػػ تنٌللدػػ ىليلإتي ػػانلفػػترىلنٕتػػ .يلخاصػػسللم   ػػاط لبالم وػػاسلتػػ يري لتػػتل(06)اأ

ل:لليتلتؤازي ل  هلتت ث ل.لز دىلغنًللد ىليلأص لتي  لتي اؿلثلاثلبتيرظؤف
ليلم داطليلداني.لتي  لايلمات ليلإجماليليلم خ لتي  لايلمضا اسليلمدا ا لأرباحلتي  ليلمضا اسلل ليلم  يليلإتي ان -
ليلدتحاى.ليلدلمتوا للم داطا ليلدختتسليلإضافؤسلايلد دآ ليلما ا ا لتي  ليلمعقاريليلمات لل ليلإتي ان -
ليلحافؤسللم  داطا لبالم واسليلمت  ؤ لنُو ليلدتع قسليلم  المسلل ليلإتي ان -
لتي  لنها سلفترىليلإتي انلتوت ؤ ليلدلمتوسليلدتحاىلل لنٔ ؤضلجاا يلب: -

 70%الىلل ليلإخضاعليلمضا ي .خلاؿليلمو سليلأل 
 50 %يلمو سليلأالىلل ليلإخضاعليلمضا ي .خلاؿل 
 25%يلأالىلل ليلإخضاعليلمضا ي .خلاؿليلمو سلل 

 1الثاني: أهداف ومهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الفرع

 :يح دلجاازلدتي لتدحؤ ليلمداابل  فنٌلر ؤوؤنٌليا

 .لإظدانلاتدجؤعلظداطا لايلخ لا لل لطاؼليلمداابليلدوتث ا

 ليلمدااب.تدخؤصل  لأة اؿليلم داطا لايلإجايني ليلذادفسلإلىلتاصؤسلتدحؤ ل

لت هتاليلدااـليلما ؤوؤسللم ير المسلتي  ليلمحاارليلمتالمؤس:

 دتي لاتيرجؤهليلمداابلتي  لإظدانللدار عا ليتتتث ار س 

 .ض افللتابعسليلدتحاىلايلمواالتي  لياتريـليتت اصا ليلم لتابطلبؤ ا لابنٌلايلمير المس 
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  المس.إبلاغلأصهابليلددار علنّخت فليلدواتي ي لايتلتؤازي ليلدق لسلل لطاؼليلمير 

 .تق نًليلإتياظا ليلجاا ؤسل 

 .نٔ ؤفلل للد  سليلما المس 

 .تعز زلايتتتحلاؿليلألث للم ق ري ليلإظتاجؤس 

 .لخ  لات  ؤسلراحليلداادرىليلم اد سلايلإب يتيؤسللم  ليلمدااب

 وكالة الوادي (ANGEM)المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة الثالث: المبحث
 

 فئا  بعض ل ه تعاني يلم ي يتجت اتيي يلمتا ؤش لزاربس ل فعالمس أديى يلدتحا يلمقاض  عتا
 راح تدجؤع ل يلدا  لم اره اظراي يلما  ؤسو يلمقااض ل  لملاتت ادى يلدلم  س غنً يلم ئا  ت ك يلمجت عوخاصس

 تتجو  ذيتؤس ةح  ل اصب يتته يث ل يلم  س تي   يتتيت اد ثقافس اظدا يلم اد س ت تيؤ ليلداادرى يلدقااتتؤسو
لصحنًى أظد س ة   ل  لذ ه يتصتتادي ا يتجت اتيي يلإدلاج إتيادى ا يلمعزلمس فك ل توا   يصتتاد س

ل.يلدتحا يلمقاض لمتوؤنً يلميرط ؤس يلمير المس باتته يث صالتليلم المس يلدوع    ي إطار ال يلمدايحسو
 المطلب الاول: التعريف بالوكالة ومهامها

 الفرع الاول: التعريف بالوكالة
 22 ل يلدلمرخل 14-04رص  يلمت  ؤ ي يلداتيـر نّيرجب يلدتحا يلمقاض لمتوؤنً يلميرط ؤس يلمير المس أظدئت

 يلمير المس تيرضعيلداليول ايتتتقلاؿ يلدع ير س بالمدختؤس تت تع خاص طابع ذي   ؤئس ا ي1و 2004 جاظ ي
 لأا اـ افقاليلمير المس ظداطا  لمج   يلمع  ؤس يلدتابعس بالمتدحؤ  يلد  ف يلميرز ا ا تيرلى يلح يرلس ر ؤس ت  س نٓت
ل.يلداتيـر   ي

اجانلتابلظايررليلمقاضليلدتحاللليلجزي التي  ليثاليظتدارلرصعسليلما المسلات نيليلدوتير ليتجت اتييللم ثنًلل ل
يتتاليلجزي ا سلللظ ليتظ تاحلتي  لتؤاتسليصتتادليلمويرؽلانٔ يليلم المسلت ريجؤالتي ليتصتتادليلديرجهولالالتاعهل

للم ت  نًلنَاازلل ليصلااا للللست فلص اتيا لي ليد لبالم المس لتتخاطلللتي ىللدا  وللشا لم المسولجع اا
ل2يلمقاضليلدتحال ه لل ليج ليلمتخ ؤفلل ليلم قالالع ت ليلما المسليلدات عسلايلمت اا ليتجت اتيي.
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، المتعلق بالانشاء الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر وتحدٌد قانونها 2444جانفً  22المؤرخ فً  44-44ذي رقم المرسوم التنفٌ 

 الاساسً.
2
ول على شهادة الماستر فً العلوم بلقاسم قندوز، الدور التنموي للقروض المصغرة الممنوحة للحرفٌٌن، مذكرة تخرج ضمن متطلبات الحص 

 .25، ص 2445-2444الاسلامٌة، جامعة الشهٌد حمه لخضر، الوادي، السنة الجامعٌة 
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 الفرع الثاني: مهام الوكالة
 لإلصاح يلدتابعس اض اف لم  اادر   ايلدايفقس ايتتتدارى يلم تي  تق نً  ت ث لل لم ير المس يلما ؤوي يلم اريفل

 فئس لم   اخاصس ايلد زلي؛ يلم يتي يلمع   تدجؤع طا   تي  ايلحضا س يلما  ؤس يلد اط  ل يلمجو ىللدار عا 
ل.يتجت اتيي يظ لاجا  تي   يلأفايد تي اتو يلم  يلدقاالمس راحلات  ؤس يلإظاثو
ل :ل يلأتاتؤس لاالاا اتت ث 
 .د ا يلدع يرؿ ايلمت رؤ  لم تدا ع افقا يلدتحا يلمقاض جااز توؤنً -
 .أظد تا  ت  ؤ  ل اتايفقا  يتتتدارى لذ  اتق ـ يلدوت ؤ    ت تي  -
 .لذ  نٕ   يلم  يلإتياظا  نّخت ف يلدلم  س يلددار ع أصهاب يلدوت ؤ    تا غ -
 .بالمير المس تاب ا  يلم  يلمدااط دفاتا ب يردياتريـل لع يلدوت ؤ اف   جز ا يلم  يلأظد س لتابعس تض   -
 .لدار عا  بت  ؤ  يلدع ؤس ايلذؤئا  يلدلمتوا  لم   يلحاجس تي   يلدوت ؤ    تواتي  -
 .يلمت ير   خ س ات  ؤ  لم  دار ع يلدالي يلمتر ؤب إطار ل يلما يرؾ لع لتيريص س تيلاصا  تقؤ  -

 المطلب الثاني: شروط الاستفادة وصيغ التمويل
1الفرع الاول: شروط الاستفادة من الاعانة المقدمة من طرف الوكالة

 

 يلمدااط  وتيرفيرف يلم    يلديريط يرف يلدتحاليلمقاض إطار ل تي ؤاا يلد تيرص يلإتياظا  ل   وت ؤ ل
ل:يلمتالمؤس يلمجت عس

 .فيرؽ ف ا ت س 18 ت  ب يرغ -
 .ل تر س اغنً ثابتس غنً ل يخؤ  يلتلاؾ أا دخ  يلتلاؾ تي ـ -
ل.يلإصالس لقا إثاا  -
 لع تتيريف  للم  ى لا ؤس نّاارى يلمت تع أا دا لعترؼ لعادلمس اثؤقس أا يلدا ؤس يلم  انى تثات ةاادى يلتلاؾ -

ل.إلصازه يلداغيرب يلم داط
 .يلم داطا  لإظدان أخا  لواتي ى ل  يتتت ادى تي ـ -
 .يلدتاعس يلمت ير   صؤغ اوب يلمدختؤس يلدوايس دفع تي   يلمق رى -
 .ب  ي لمقاض يلدقااؿ ط ب االمس ل يلدتحاى لم قااض يلددترؾ يلمض اف ص  اؽ ل يتةتريؾ -
 .لز د زلني ج اؿ اوب لم ا ك يلم يري   اظواس يلمقاض بتو    يتلمتزيـ -
ل.لز د زلني ج اؿ اوب لم ير المس فيري   ب اف يلمو  س لا غ بتو   يتلمتزيـل -
ل
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 الفرع الثاني: صيغ التمويل في الوكالة
 فؤلمديليلمو اف ل  لعؤ س فئس نُ   صؤحسو    تو   لم ت ير  و صؤحتنٌ توؤنً تي   يلمير المس تداؼل

  ز   لشا يلددار عو ل يلمتختص أ ضا  وتق ب   ا لز دىو أظد س بت ير   ختيرصؤاتهاو ل  ظيرع إلى ذلمك
ل1:لل ايلدت ث تنٌ يلمتؤحتنٌ  اتنٌ فعالمؤس رفع ل 

  :أولية مواد شراءل الثنائي تمويلالصيغة  اولا:
 36 إلى 24 ل   تي   تو   ه  ت ال ويلأالمؤس يلدادى لمداين ليرجه فيري   ب اف دج 100.000 بقؤ س صاض
ل.ةااي
 ل  يلأالمؤس يلديريد تصت ان نٕ هه يلم ي يلمقاض صؤ س رفع يلدتحاى يلمقااض لمتوؤنً يلميرط ؤس يلمير المس صار 

ل.يلج يرب بيرت ا  يلدقاالمنٌ يلمدااب لمتالح 2013 ت س فيري   داف دج 250.000 إلى دج100.000
لايد  لتيرضؤ ل  هليلمتؤحسللليلج اؿليلمتالي:

 ANGEMصيغة تمويل شراء مواد اولية لوكالة ( 02الجدول رقم)
لت  سليلمير المسليلدوايسليلمدختؤسللص فليلدقااؿلصؤ سليلددااع

ل%100ل%0ل  ليتص اؼل)ةاينلليريدليالمؤس(لدج100000تلتتجاازل
ليالمؤس(للدج250000تلتتجاازلل لليريد ل)ةاين ليتص اؼ   

لتي  للوتير لات ا ليلج يرب
ل%100ل0%

 المصدر: من اعداد الطلبة استنادا لمعطيات مقدمة من طرف الوكالة
 التويل الثلاثي:صيغة ثانيا: 
 ا ت  للمتوسوللإظدان أالمؤس الادى صحنً تيتاد يصت ان أج  ل  دج 1000.000 تتع   ت بقؤ س صاض

ل ةااي 60 إلى 12 ل   تي   تو   ه لل يلمدختؤسليلدوايس ظواس ات يرف (ت يري   س إلى ت س ل )
ل. %01ل اط ليلج يربلايلذضابليلمع ؤاليلدق رىبػػ

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل:يلمتالي يلج اؿ ل تيرضؤ ل  هليلمتؤحسولايد  
لANGEMيغة التمويل الثلاثي لوكالة صل(00الجدول رقم)

ليلمقاضليلما  يلت  سليلمير المسليلدوايسليلمدختؤسلص فليلدقااؿلصؤ سليلددااع
تلتتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاازل

لدج1000000
تي ػػػػػػػػػػػػػ ل ػػػػػػػػػػػػػ ليتصػػػػػػػػػػػػػ اؼل

ل ػػػػػػػاط ليلج ػػػػػػػػيربللوػػػػػػػتير ل
لايلذضاب

ل%70ل%29ل1%

تلتتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاازل
لدج1000000

ل%70ل%28ل%2لبقؤسليلد اط ل  ليتص اؼ

 المصدر: من اعداد الطلبة استنادا لمعطيات مقدمة من طرف الوكالة
 ANGEMالمطلب الثالث: الخدمات والامتيازات المقدمة من طرف وكالة 

 الفرع الاول: الخدمات الممنوحة من طرف الوكالة
 1 اولا: الخدمات المالية:

ل(لب يرؾليلمع يرلؤسليلمدا  س.05يد  ليلجاازلصحتنٌلل ليلمت ير  ولنّالفؤاالايا ىلنّوايسليلخ سل)
لقااؿ(ل يلصااضلب افلفيري  لنٕ  للااةاىلل لطاؼل-يلمتؤحسليتالى:لصاضلةاينلليريدليالمؤسل)ا المس -

ل لتتجااز لت ليالمؤس لليريد لةاين لتي يريف لنٓت لا 100000يلمير المس ليتةخاصلدجو لنٕير   ليلى لته ؼ ي
لياليظ لاؽل لايداي لالم  لتليد  يرفليليريؿللمداينليلديريدليتالمؤسلتتيادى يلم   للم  ا للع ي لصحنًى

دجولتي  للوتير لات ا ليلج يربولبؤ  الل ىلتو   ل  هل250000يلم داطولاص لتت لصؤ تااليلىل
 ةااي.ل36يلمو  سلتلتتع  ل

لقااؿ(ول يلصااضللش يراسلل لصا ليلما كلايلمير المسلبع يريفل-ب ك-المسيلمتؤحسليلمثاظؤس:ليلمت ير  ليلمثلاثي)ا  -
 دجوليلمت ير  ل ق ـل المتالي:1000000يظدانلظداطولت   سليلددااعلص لتت ليلىل

ل.%1ولوايسلةختؤسل%29ولات  سليلمير المسلب افلفيري  ل%70صاضلب  يلب واسل
بالم واسللم قااضليلديرجاسللمداينلولدج100000دجليلىل30000لملاةارىلفافلصؤ ليلمت ير  لص ليرت عتلل ل

ل) ليتالمؤسو ل250000يلديريد لال  ليلمع ؤا(و لايلذضاب ليلج يرب للميرت ا  لبالم واس ليلىل400000دجو دج
لاذلمكلنّيرجبل1000000 ليلمت ير  ليلمثلاثي(و ليلم داطا ل)صؤحس للم قااضليلديرجاسلتظدان لبالم واس دجو

ليلما اتيلرص ل ل.2011لارسلل22يلدع ؿلايلدلمرخلللل133-11يلداتيـر
ل
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 1ثانيا: الخدمات غير المالية
يلىلجاظبليلمقاضلتوع ليلمير المسليلىلتيرفنًليلدز  لل ليلخ لا للللرات لايتعسللم  وت ؤ   ولايلذ ؼل يرل

ليلم تي وليلىليصت لا للش  ولايتت اير سليتتي اؿوللذ يلفالمير المسلتيرفاللذ :

 يتتتقااؿلللياو ليلمرااؼليلدتااسللحال يليف ارليظدانليلددار ع. -
 لايفقسلفاد سللم  قاالمنٌللللايا ليظدانليلم داط. -
 لتابعسلجيرير سلج  سولتتت يلسليتظد سليلم للليظداؤ ا. -
 داري لت ير  ؤسلتظدانليالتوؤنًليلدلمتوا ليلج للتحاىلايلمتربؤسليلدالمؤس. -
 يختااري ليلدتادصسلتي  ليلخاي ليلدا ؤسلبالمداي سللعل ؤئا لاللمتوا ليلدتختتسلايلدخيرلمس. -
 لمعاضلابؤعليلد تجا ليلد جزىللليطارليلمقاضليلدتحا.للعارض -
 اضعلليرصعللليلم ترظتلتةاارلابؤعليلد تجا لاتاادؿليلخاي . -

 الفرع الثاني: الامتيازات المقدمة من طرف الوكالة

 اولا: المرافقة والتمويل

ث انلت  ؤ لتض  ليلمير المسليلم تي لايلم ت لايلدواتي ىليلمتق ؤسلفضلالتي للايفقسللراظؤسللم  قاالمنٌلي -
 .يظد تا 

 يد  ليلمقاضليلما  يلب افلفيري  . -
ل ليلم   سليتجمالمؤسلللنمطليلمت ير  ليلمثلاثيولتصت انلتيتادلل%29يد  لل  لت  سلب افلفيري  لص ر ال -

 دج.1000000صحنًلاليريدليالمؤسللملاظ لاؽللليلم داطولايلم لتلتتجاازل
ل ليلم   سليتجمالمؤسللم  دااعلل%100لق رىلبػلنٕ  ليلمير المسلت  سلب افلفيري  للمداينليلديريدليتالمؤسل -

دجولاص لتت ل  هليلم   سليلىللئتال100000ايلم لتليد  ليفلت يرؽللئسليلمفلد  ارلجزي ايل
 دج.ل250000ا ونٌليلمفلد  ارلج زي ايل

ل

ل

ل

ل
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 ثانيا: الامتيازات الجبائية

 (لت يري .03لد ىلثلاث)ليتي انل  يلل ليلمضا اسلتي  ليلم خ ليتجماليلايلمضا اسلتي  ليرباحليلمدا ا  -
 (ت يري .03يتي انلل لرت ليلمعقاريلتي  ليلما ا ا ليلدوتع  سللليتظد سليلم لنٕارت   ىلثلاث) -
لداليلدقاالميرفلصت ليظدانليظد سلص اتيؤس. -  تع  لل لرت لظق ليلد  ؤسوليتصت اني ليلمعقار سليلم لتقيـر
  ليلم لنٕاظداؤ الل لصا ليلدقاالميرف.يتي انلل لجمؤعلاقيرؽليلمتوجؤ وليلمعقيردليلدتض  سلتأتؤسليلمدا ا -
يد  ليتتت ادىلل ليتتي انليلمضا ي لتي  ليلمقؤ سليلدضافسوللقت ؤا لليريدليلمتجاؤزلاليلخ لا ليلم ل -

 ت خ للااةاىللليلصازليتتتث ارليلخاصلباتظدان.
نٔ ؤضلل ليلمضا اسلتي  ليلم خ ليتجماليلياليلمضا اسلتي  ليرباحليلمدا ا ولا  يلل ليلمات لتي  ل -

يلم داطليلدانيليلدوته لتي  لنها سلفترىليتتي اني ولاذلمكلخلاؿليلمثلاثلت يري ليتالىلل ليتخضاعل
 1يلمضا ي ولا  يرفليلمتخ ؤضل المتالي:

ل.%70يلمو سليتالىلل ليتخضاعليلمضا ي :لنٔ ؤضلب واسل

ل.%ل50يلمو سليلمثاظؤسلل ليتخضاعليلمضا ي :لنٔ ؤضلب واسل

ل.%ل25يلمو سليلمثالمثسلل ليتخضاعليلمضا ي :لنٔ ؤضلب واسل

ليلج ا ؤسليلدتع قسلبالمتجاؤزي ليلدوتيرردىليلم لت خ للااةاىلللنٓقؤ ليتتتث ارلبت اؤ لظواسل نٓ دليلماتيـر
ل.%ل05
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 خلاصة الفصل: 

يلمت ػاؽلللاليلم اةػئسولدارليلدايفقػسليلدقااتتؤػسلللتاصؤػسليلدلمتوػا ليلمتعػاؼلتي ػ لللل لخلاؿل ػ يليلم تػ ل
لست ػػػفللاياػػػ ليلدايفقػػػسللا ػػػ يللػػػ لطػػػاؼليلمير ػػػات ليتلتؤػػػازي لايلإتياظػػػا ليلدالمؤػػػسلايلجاا ؤػػػسليلدق لػػػسللم دػػػاابلإلى

يلميرط ؤػػسللمػػ تي ليلمدػػاابلل يلم ريتػػسليلدؤ يظؤػػسليلمػػ لأجا ػػتلتي ػػ ليلمير ػػاتفؤ ػػاليخػػصللسلألػػاللمتوػػلإظدػػانلاتيرتػػؤعل
ليلمتػػحنًىلايلدتيرتػػ س عػػاؿللمترصؤػػسلالصػػاحليلدلمتوػػا ليلم ليلحػػ ػػيلل يتي ػػس ػػ هليلذؤا ػػ ليلمفلأتاػػنٌللم ػػاليلمػػيريديوللبيرت ػػس

بلةػػػح لايلمتخ ؤػػػفللػػػ لاػػػ ىليلما المػػػسلخاصػػػسللليلآاظػػػسليلأخػػػنًىلتيػػػ لطا ػػػ ليلمقػػػااضلتع ػػػ لتي ػػػ لخ ػػػ لل اصػػػال
ولاخاصػػػسلبالم وػػاسللم ئػػسليلدػػلم  نٌلتي ػػ لاوػػػابلفئػػسليلجػػالعؤنٌلالم ت ير ػػ ليلمثلاثػػػيلايلإتياظػػا ليلد  يراػػسللػػ لطافاػػا

ل ليلمت ير  ليلمث ا يللعلللاارسليظع يـللشيرلمنٌلتي لطا  لصؤحسليلمت ير  ليلم يتيلظرايللح يثػسل ػ يليلم ػيرعلب واسلأ ال
لل ليلمت ير  .

ل

ل
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 ةـاتمالخ
 نشتتتتتعسةاتي  لتتتتتعتةال تتتتت   ةال  ندتتتتت ةةتالعمتتتتتاةاتي تتتتتعق اة تتتتت ة   تتتتت ةال  تتتتتع تدكنتتتتتسة دع تتتتت ةد تتتتت ة

متتت ة تتتيملةد تتت رة تتت معتة تتت قر  ةقذلتتت ة،ةالنعشتتت  معتتتتنةمتتت ةاتي  لتتتعتة تتت دةةتد  تتتاة تتت ة   تتت ،ةقاتيت  تتت  
ةاتي  لتعتتنةهته ةةحدت  ت اسةدعقت ةارمت ةاعبعنتاةاتيتعاةتقةالت ت ،ةةتي عقلةقاتي  لت ةاتيت ادةشنشتع،هع،يحتعجهعةا
التنمدتت ةا صت تتعد  ةمتت ة تت  ةج انتتاةمنهتتعةتخطتتد ةمعتت لةال  علتت ةقدشتت داة تت دة  تت ةمتت ةالشتت ع ةةفية تلتتعه 
ةدعمتاةالنعشت  مت ةتنةاتي  لتعتةالعماة قىةاتيلتت  ةالت   ةقاتيهتمتينةاعلعمتاةاتي تعق ا،ةةقال اغ ينةفيةال عدر  

ل تت ةقة،ةقتحلتتينةال  تتعد ةا جتمع دتت ةلقع  تت ةمتت ةاراتت ادةدا تتاةا تمتت ةاب ا،تت    قتتىةالتيطدتت ةمتت ةحتت  ةالط تت 
دراســةالالــةا) ،فيةد صدتت ةاتي  لتتعتةالنعشتت  دقرةاتي عق ددتت ة محعقلتت ةيةدتت ةلقتعتت  ة قتتىةةةهتته ةال را تت جتتعستة
ةالإشتتكعلد الإجعاتت ة قتتىةمتت ة تتيملةة(لولايــةاالــواد ااANAD_CNAC_ANGEM) لوكالــةا 

مـاوواااعـااالاـجاملاالملااالاتاـةاالمة منـةامـاادـجةاال الـةاضـ االةمـو اة:اتي  قح ة عا عةقاتيتمةق ةادمعة قي
ابالمؤسساتاالصغاجةااالم وسطة؟

ااخ ااراالفجضااتاأالا:ا
تنةنختتتنةالط  تتدعتةالتمةا تمتت نعة قدهتتعةفيةهته ةال را تت ةمتت ة تيملةشف تتعتة تتحتهعةتقةنطدهتتعةفيةةيمكننتع
 الن عطةالتعلد :

 شذةتظهتتت تةنتتتتع، ةالهدع تتتاةاتي عق ددتتت ةدلتتتعه ةاشتتتكاةاعتتتعلةالنهتتت وةاعتي  لتتتعتةال تتت   ةقاتيت  تتت  ة
قتتت ةم  لتتتعتةدلتتتعه ةفيةالتنمدتتت ةا صت تتتعد  ةلختدا ةت ع تتتد ةاتي عق ددتتت ةةالهدع تتتاةال را تتت ةالت  د دتتت ةتن

 .  حتهةالط  د ةارقلىةقههاةمع
 ت ع تتتد ةةهاة  تتت عةلتتتت  د ةاصت تتتعد عتةالتتت قل،ةحدتتت ةا تتتعةدعتتتتنة تتت دا اتي  لتتتعتةالنعشتتت  ةمنطتتتةدعتتتتن

هتهاةقةةتهت ةد تع، ة تمعنةالتنمدت ةاتيلتت ام هتيةمت ةقةةلتح د ةالإصيمعةا صت عد ةقالتي دطةاتيلتت  قي
ةالط  د ةالةعند معة ة سة ح ة

ة
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 بخ تت اةالط  تتد ةالةعلةتت ةالتتمةدعتتتنةت تتق  ةاتي اا تت ةاتي عق ددتت ةمتت ةاتتينةاعقتت لةاتيلتتع   ةلقحطتتع ة قتتىة
اهتتتية تتتحدح ةق تكقتتتىةذلتتت ةمتتت ة تتتيملةاتتت ام ةحدتتتع ةاتي  لتتت ةالنعشتتت  ةق تتتمعنةا ع،هتتتعةقا تتتتم ار تهعة

دلتتتع   ة قتتتىةلأعطتتت ةار  تتتعرةالتكتتت   ةالتتتمة حتتت ةلهتتتعةحتتتعمقيةاتيشتتتعر  ةقالتتتمةدكلتتت هة تتتن ةقمهتتتعر ة
  اةالمةدعتر هة ن ةشنشعسةم  لتهقاتيشعة

 دعتمتت ةغعل دتت ةاتي  لتتعتةال تت   ةقاتيت  تت  ةفيةق  تت ةالتت اد ة قتتىةاتت ام ةاتي اا تت ةاتي عق ددتت ة نشتتع،هع،ة
،ةقههاة ظهت ةمت ةقلك ةرغ ةابه دةاتي هقل ةم ة   ةهه ةالنام ةا ةا عةلمةد صىةالىةاتيلت  ةاتينش د

  يملةا ح ع،دعتةاتيتح اة قدهعةم ة   ةال  ع تةمحاةال را  ة.ة

ا:االة ـــــائلاثاناا
 قص ةتجمقنعهعةفيةمعة قي:صلمنعةنتع، ةهه ةال را  ةشلىةنتع، ةنظ   ةقت   ةد  د د ة

    لقم عق دد ةدقرةاععلةفيةد صد ةاتي  لعتةالنعش  ةقاهل ةد صد ةا صت عدةال. 
 ةاتي عق دد ةقاتي  لعتةالنعش  .اينة    ةةد ج ة يمص ة 
 شنشتعسةم  لتع  ةقد    هتعةة قتىةاتي تعقلينة متالتلتهداةحت ةتهت ةاللت اةتدعتنةتجهت  ةالت   ةقاتي اا ت ة

،ةش ةتنة ة  تتعةقدن  هتتعةصتت ة تت ف ة تتناتةقم اا تت ةلهتت  سةاتي تتعقلينةد  متتهةهتته ةالهد تتعتةقارجهتت  ةمتت تيتتعة
 . ق عة قىةمنعخةار معل

  اتييتقط ةارنش  م ةةتدسةالع   ةحد ةاتيم ل ةم ة   ةال  عل  تةمعر  ة ةا دت زعةاتيشعر. 
 ةالتيطدتتتت ةمتتتت ةحتتتت  ةال  علتتتت ةالتتتتمة عتتتتع ةمنهتتتتعةالشتتتت ع ةشلىشتتتت اةالتتتتمةدتتتت د ةمنع تتتتاةال  علتتتت ةقتتتت ةتخ

 .اب ا،  
 ةمحقدتعةقق ندتعةقشنععشتهاع ةا صت عدةال   ةةشلىةتقلد    ةالش ع ة   ةا ط ةال  ند ةلةتنةال  ع ش

 الش ع ةدع   ةال  راتةالإنتعجد .ةله  سةنعش  قش  عسةا   ةلت  دسةمشعر  ة
  ج ع،د ةقش هةج ع،د ةقت   معلد ةةش عنعت   ةامتدعزاتةدتمةاةفيةةتتدنحةهه ةال  ع. 
 متت ةم اا تت ةالشتع ةقد جدهتتهةمتت ةا ا تت ةةد تت تدتت ةا  تتتطعد ةمتت ةتد  تاةاتيشتت قعةا  تتتةمعر ةقاتت ةم احتاة

 .لهةالإنتعجد  ةقد  د ةال  راتةن يمقةتجلد اغع  ةةشلىر  ةاتيش قعة
 ةد ةفيةمختق ةال  ع عتةا صت عد  .ارنش  ةاتي عق دةت  ادم ة يملةالإح ع،دعتةرت نعةد ا  ة
 ةفيةدنمد ةال  ععةال را ية قىةملت  ةال    ةقههاةراج ةشلىة  دع ةاتين   .ةال  ع تدلعه ة
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اال وصاات:اثالثا

مت ةيمكننعةق ت ةاعت ةالت  تدعتةقا صتراحتعتةقالتمةهةال را  ،ةدعان يمصعةم ةالنتع، ةالمةجعستةطعةهةة
ةقهية علتعا:ةفيةاب ا، قد صد ةاتي  لعتةالنعش  ةم ةاععلد ةاللدع  ةاعك مد ةفيةد  ةاتي عق دد ةة عةال ا  ش

  اتي  لتتتعتةةقشنشتتتعسمتتت ةاراكتتتعرةقار تتتعلداةقالنمتتتعذلةالع ادتتت ةقالععتيدتتت ةاتييت تتت ةفيةم اا تتت ةةا  تتتتطعد
 .النعش  

 ة يملة  وةنمعذلةم عقلينةنعجحين.ز عد ةالتحلدسةا همد ةاتي عق دد ةم  
 ش تعا ةشلىةةال   ،ةقاتتحةدارةاتي عق ددت ةفية تاةجعمعت دعمد ةتخ صةاتي عق دد ة قىةملت  ةجعمععتة

 .قجعقهعة م ةهدكاةابعمع ةقتحسة ق تهعةم ا  ةالتك   ةقالتمهين
 قدشكد ةاتي عق دد ةالنل    عق دد ةفيةتق عطةالش ع ة ع  ةنش ةالة عا ةاتي. 
 منتعه ةدرا ت ةحعلت ةق تهل ةنش ةف عا ةالعماةاع ةل  ةال ق  ةقذل ةاع  تمعدة قىةال  عراتةاتيد اندت ة

 النعجح .ر معلةاع  ة
 ة.نعش  اتم  اةاتي  لعتةالتقة نعد  ة ع  ةكةشنشعسةان ة  قر ةد حد ة نعد  ةال   ةتقة 
 مشعر  ةذاتةصدم ةمحعا ة علد ،ةدقبيةاحتدعجعتةالل قةالمحقد ةقال  ند ةشلىد جدهةالش ع ة. 
  ملت  ةمشعر  ةالتنمد ةالمحقد .قىةش  عسةارقل   ةععمقيةاتيشعر  ةاتي تك  ة 
 .اتحةا علةتمعمةال دغةالإ يممد ةفيةالتم  اة اتععدة    ةالش ع ة  ةهه ةال دغةلش ه ةال اع 

اال راسةارابعا:اآضاق

مت ةهنتعة،ةهةمت ة تيملة ت  ةج انتاةت ت  يمكت ةدنعقلتقةةعقا تعةعنهة   ىةم  ت  اإة نظ اةرهمد ةاتي عق ددةة

ة:يةد ةملت  قد يمك ةتنةدك نةت عسةلإشكعلدعتةاصتراحةاع ةاتي ا د ةالمةيمكننعة

  اتي  لعتةال    ةقاتيت    ا  تةمعرةقالتم  اةفيةةش تراددكد 

 ال    ةقاتيت    اتي  لعتةةقاشاةنجعحد دد ةمل  عتة 

 ال    ةقاتيت    دقرةاتي اا  ةاتي عق دد ةفيةنجعحةقا تم ارةاتي  لعتة 
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 ة المراجع ائمق
 

 أولا: المراجع باللغة العربية
 .الكتب:1

  ،2013إبراىيم بدران، الريادية، الطبعة الأولى، دار الشروق للنشر والتوزيع، الأردن. 
  وفاء بنت ناصر الدبيريك وأحمد بن عبد الرحمان الشميمري، ريادة الأعمال، العبيكان للنشر والتوزيع، الدملكة العربية

 .2019الرياض،  –السعودية
 مصر، -عمرو علاء زيدان، ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنية، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة

2007. 
  ،2009مجدي عوض مبارك، الريادة في الأعمال، عالم الكتب الحديث، الأردن. 

 .الرسائل والأطروحات الجامعية2
  الدقاولاتية في ديمومة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، مسيخ أيوب ، دور الروح

 .2017-2016جامعة سكيكدة، الدوسم الجامعي
  ،لدرافقة الدقاولاتية ودورىا في إنشاء وتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دراسة  ʺعـــومــري سالم و با يوسف عبد القادر

،مذكرة مقدمة لاستكمال شهادة الداستر اكاديمي، جامعة ادرار ʺفرع أدرار-الوطنية لدعم تشغيل الشبابحالة الوكالة 
،2017-2018. 

  دراسة حالة الدقاولاتية  2010/2018بوبريت ثنينة ، مخلوف صورية ،دور الدقاولاتية  في التنويع الاقتصادي الجزائري
قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية ، جامعة مولود معمري تيزي وزو،  ودورىا في التنويع الاقتصادي ولاية بومرداس،

2018/2019. 
 وم دراسة حالة :مقاولي ولاية برج بوعريريج ،عل-لفقير حمزة ،روح الدقاولة وإنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر

 . 2016/2017بومــرداس، -تسيير الدنظمات ،جـامـعة أمحمد بوقرة التسيير، 
  لجودي محمد علي ، نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة ،كليــة

 . 2014/2015بسكرة ، -العلـوم الاقتصـادية والعلـوم التجـاريـة وعلوم التسييـر، علم تسيير، جامعة محمد خيضر
  وح الدقاولاتية لدى الطالب الجامعي دراسة حالة دار الدقاولاتية بسكـرة و ورقلة، صالح مدور، دور الدرافقة في تفعيل الر

 .2018/2019علوم التسيير ،إدارة أعمال ،جامعة ورقلة ، 
 ، مذكرة لنيل شهادة الداستر اكاديمي،  مقومات تطوير الروح الدقاولاتية لدى طلبة جامعة الدسيلة ، بن شهرة محجوبة

 .2016/2017تسيير عمومي، تخصص 
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 بالدشاريع الدصغرة والدتوسطة)دراسة  للنهوضالأمین شحمة، إسماعيل خلايلی، الدرافقة الدقاولاتية كأسلوب فعال  محمد

حالة ولاية عین الدفلى(،تخصص إدارة اعمال ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم علوم التسيير ، 
 .2019/ 2018بخميس مليانة، جامعة الجيلالي بونعامة، 

  بلقاسم قندوز، الدور التنموي للقروض الدصغرة الدمنوحة للحرفيین، مذكرة تخرج ضمن متطلبات الحصول على
 . 2015-2014شهادة الداستر في العلوم الاسلامية، جامعة الشهيد حمو لخضر، الوادي، السنة الجامعية 

  .الدوريات والمحاضرات3
  فكرة مؤسستك، الجامعة الشتوية لدار الدقاولاتية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم فتحي ستيتة، أوجد

 .27/02/2020التسيير، جامعة الوادي في 
  سوسن زريق، محاضرات في مقياس الدقاولاتية ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية وعلوم التسيير ، جامعة سكيكدة

20/08/1955. 

 اسيم.القوانين والمر 4
  22/11/2020الدؤرخ في  20/329الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية، الدرسوم التنفيذي رقم 

 25، 70يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الاساسي ويغير تسميتها ، العدد 
 .2020نوفمبر 

 الدتعلق بالانشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض 2004جانفي  22الدؤرخ في  14-04ذي رقم الدرسوم التنفي ،
 الدصغر وتحديد قانونها الاساسي.

  الذي  14-04، والدعدل للمرسوم التنفيذي 2011مارس 22الدؤرخ في  134-11الدرسوم التنفيذي رقم ،
 يحدد شروط ومستوى الاعانات الدمنوحة للمستفيدين من القروض الدصغرة.

 المقابلات .5
 في للصندوق الوطني بلة  السيد: دودي عماد، الددير الفرعي لأداءات التأمین عن البطالة وترقية الشغل مقا

 .09:00على الساعة  05/05/2021، الوادي في  للتأمین عن البطالة وكالة الوادي
  وتدنية مقابلة مع السيد محمد الصالح شبل، مكلف بالاتصال والإصغاء الاجتماعي، الوكالة الوطنية لدعم

 .08:00على الساعة  11/05/2021الدقاولاتية وكالة الوادي، الوادي في 
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 ثانيا: المراجع باللغة الأجنبية

.1 Books 

 Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and economic growth, 
Working papers series from Swedish entrepreneurship forum, 2009 

 Anurag pahuja ;Rinku.sanjeev, Introduction To Entreprepreneurship, Ghazi 
abad, 2015. 

.2 Web sites 

 https://promoteur.ansej.dz    16/05/2020  11 :00 
 https://www.angem.dz.2021-05-29.12:30 
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 مسار احداث المؤسسة المصغرة: 10 الملحق رقم



 
 
 
 
 
 
 

 

    مهام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة :10الملحق رقم 

 



 
 
 
 
 
 

 

  

المشاريع جهاز دعم احداث النشاطات وتوسيعها من طرف البطالين ذوي  :10الملحق رقم 
 سنة 55-03البالغين من العمر مابين

 

:انشاء مؤسسة مصغرة  التمويل الثلاثي06الملحق رقم   

 



 
 
 
 
 
 

 نمط التمويل :10 الملحق رقم

 

 



 
 
 
 
 
 

 

المساعدات المالية والامتيازات الجبائية الممنوحة في اطار جهاز  :10 رقم الملحق
 احداث النشاطات وتوسيعها



 



 


