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 إهــداء

 

واللذان كانا سببا في , جهدي المتواضعة إلى أغلى ما املك في الدنيا هدي ثمرةأ

 أمي وأبي أطال الله في عمرهما  وصولي إلى هذه الدرجة

 " وعرفاناا  إجلالا " 

 إلى أخي أيـــوب جعلـه الله قـــرة عين لنا 

   إلى أخواتي الحبيبات إكــرام وراضية

  إلى براعم بيتنا فرقان ويوسف 

 إلى من وقف بجانبي وكان سندي على ما قدمه لي من دعم خطيبي محمد زمالي

 " واحتراماا  محبةا " 

 تذتي في جميع أطوار الدراسةإلى أسا

 "لبعض الجميل  رداا " 

 إلى من عشت معهم اعز الذكريات زملائي في نفس الدفعة

 "للصداقة  تقديراا " 
            

 هــــــــدى                   



 

 شكر وعرفان

أول الشكر وآخره لله العلي القدير الذي منحني الصحة والقوة والعزم لانجاز هذا 

تمامه  فله الشكر والحمد حمدا كثيرا كما يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه العمل وا 

 اعترافا بالفضل والجميل أتوجه بخالص الشكـر

 وعميق التقدير والامتنان إلى الأستـــاذ

 ي اشرف على هذا العمــــل الذ" فطحيزة تجاني بشير"  

 والذي أعانني على انجازه من خلال ما أمدني من توجيهـــــــاته 

 القيمة ولم يبخل عليا بتعليــمــــــــــاته التي

 ساهمــــــــــت في إثراء هذا البحث 

وكل من علمني حرفا , كما اشكر كل من قدم لي يد العون من قريب أو بعيد

 الأشكالوساعدني بأي شكل من 

                   

                   

 ـدىـــهــ 
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 ةــــــــدمــمق

 

هدددال ال اتدددطا  ال دددف , ع تددد ي مدددف ال يدددن الا دددم ت شدددا  المدددملا الاممودددط التددد ا   ددد طا  لقددد     
 ج تدددد ي  أ   إلددددو  ادددد ط  دددد ب ا  وددددم  ت  بددددطب , تبا جباددددم  تددددط  لطل ددددت المددددملا ا   وددددم  

عيدددو الاندددم ر ايرددد طا تج ت ال دددف ا نددد  الددد    ال بدددطب   ادددمه انعيدددو المدددملا    أودددبت   رددد  ط
 .بمل ت ا مف ارمط الملا م  ا   وم  ت ال  ل ت

   ط أزات الا ت ن ت المملا ت  زاتد  انم مردم ام الرديب ت عيدو ال نا دت  اردمطهم  ادم  لاهدم اد   مبم 
 انا مط الامر ط ا شد طا ف  ان امجدف مدف   و عم  مف الملا م  ا   وم  ت    ازنم ام ال قيت  ت

 عي ف ب أ  ا جت الم لادت ال دف ردم  إلدو  ج تد   ل دم  , ن ما عملاف  اتز بأتم  ت ناط ال نا ت
  د  ل  , ال ق  ا لياناج الطأراملف  مف الاجدم  ا   ودم و  ا ج ادمعف  الر مردف  ت دو ال قدممف

 .ملا م  ا   وم  ت ال  ل تأزام ف   تات    مل فام للأ طاف الضم فت مف ال
, تتث  قمس ا ب    ط ال  لت با ب    ط ا  وم هم,   ش   ا   وم  أرمس ال  لت الت ت ت 

الأاط الاو  مع ب ممت     المملا عيو ال لاف    ام  ا ب    طهم إلو ا ه اما بو طي 
ال رمئ       لطل ب ممت اضتت إلو إولاتف   اضتت بملاجم  ا   وم و  الرمف بو طي

 . الرب  الاا نت
 رم  انا ,  الجزائط عيو  طاط ام ا     المملا أ ل  اه امام  بتطا بملاجم  ا   وم و 

 ه  ام , ا ر قلا  إلو با  اجا  ا  جبمطي مف ربت  الط ف بم  وم هم  ا ا بت الط ب ال  لف
 . جر  بو طي  اضتت مف ايولاتم  القمن ن ت النم ات لياجم  ا   وم و

  ا  ال اطس ل مطلخ ايولاتم  ا   وم  ت مف الجزائط ا  زا ل ام ا   وم  ت تجزا   مم أ  
الجزائط    ط ز  مف رمف النا ض بم   وم  عيو الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت بمل طجت  

  ه  ام ت جيو ا  للا  , الأ لو بمع بمطهم الأ اي الا يو ينممش ا   وم   الت  ا  الأزام 
 
 
 



 مقـــدمـــــــة
 

 7 

 
 

ال طرمنت القمن ن ت الضلات ال ف    ن  ع  ارمعف ايولاتم   ال ف  زات   لموت عقب 
الأاط الاو جم  الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت  رتيت ا يو ل نا ت الق مع , انا مط أرممط النفط

 .ا   وم و    طلرام   رتيت ب تيت لل ات الر مرم  ا   وم  ت لي  لت
ما ا ت ا   وم  ت الأ اي الفمملت ليق ما بماي ت ال نا ت مف الق مع  ام  ش   الاؤررت ال

  مبط ع     ط    فت ال  لت  الك ار جمبت ل يب ت ات  مجم  الاج اع , ا   وم و المما
 . ا  يبم ف

 لق  اط  ن  ا الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت مف الجزائط بم ي اطات  ا بمتنت انا ا ر قلا   
, مب أ  باطتيت ال رتتط الاا ف الا ط ث ا  ا ر مامط, لن ما ا   وم و الا بع بمم ل اتط ا

إلو اطتيت الاؤررت اا  ال مبع الونمعف  ال جمطو أ  الشط ت ال  ن ت ل أ ف بم هم اطتيت 
 10-88 الك با جب القمن   , ال رتتط ا ش طا ف  و   إلو اطتيت ار قلال ت الاؤررم 

الاو الاف م ام بم  تتث ا جا  ال  لت نت   بنف ر مرت  59-59  طرام أ  ط الأاط 
الا مير ب ن  ا  5110أ    51الاؤطخ مف  10-10إولات ت ج ت ي أو  جا طهم الأاط 

 الك  امش م اع  اتط الام  م  , الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت   رتتطهم  ل وو ام
 اع و  ط هاا الأاط ,  ت ا   وم  ت الق اع  ال ف  ت ا الاؤررت الما ا, ا   وم  ت لي  لت

 ا  وم  ت ل  جام  عطلضم بن ا  م بط ال ف ا   وم  ت التطلت نت    جا     الجزائطنطب أ  
 جميام ال ف الل ووت, بمرا ا   وم  ت الرمتت    تما ليل اص الأب اب لف ح ج هطلت
  ال نا ت مف ا   وم  ت الما ا ت الاؤررت   ط ل أوت  ممملت ج   رتيت الجزائطو  الاشطع
 .اا  ت إ  فمءا    تقتر عملا ت انممرت نت  ل  جفا   ال  نف, بم   وم   ال ق ا

 10-10ا  ا اط (10) لق  عطف الاشطع الجزائطو الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت مف الام ي 
 أو أ   ال  لت متام  ت ز  جمطلت شط م  هف ا   وم  ت الما ا ت الاؤررم : "  امتيف
  تط ابمشطي, أ  ابمشطي ا ج امعف الام  طأس أ يب ت المما ليقمن    لمضع  لط امن و  شلص

 " .  المما ليقمن     لضع  هف
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 الك ا   الاز  ج بمل مبع  ا مز ا   وم  ت الما ا ت الاؤررم  أ نج   النص هاا للا  ا 

 تلضع الاو المما القمن    أشلمص ا  شلص  م بط ماف,  للا  اتز ف الما ا ت  الا مجطي
 ,  ام أنام   ا ع بجايت ا  اللومئص, (القمن   ال جمطو ) اللمص لأت ما القمن     ن  اف مف

 بام ال ف جمء الأت ما ض ء عيو الا ض ع هاا امملجت الضط طو  ا   م  الأرمس هاا  عيو
 :لامطمت الك   الا ط الرملن 10-10الأاط 

 افا ا   ل م  عا  الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت  -0  
  .ار قلالت ام  ا ب لط مبتا تتث ا  ا   وم  ت الما ا ت لياؤررم  القمن نف الن ما -5  
جزء ا   الي ت الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت  الك  ب م  هال إلو  طار نم للا  ا  نا ف   

ا  للا  إع مئام لافا ا ات     اتز بف بم  أ   من    ا ع بجايت ا  الافمه ا  الك ن تجت 
   ف ت الط مبت ,  ام نم ف و طي لآل م  الما  ال ف  ق ا بف, ل م   الاطات  ال ف اط  بام

 .عيتام
 :أهمية الدراسة* 

 ال طارم  ار  ب  عيو بملات أها ت ا   وم  ت الما ا ت لياؤررت القمن نف الن ما لا ض ع إ 
  من نف  مئ  إلو الاؤررم  هال  ت   ا  مبملط ا لموت, اي اطو   القمن    عمات القمن ن ت
 عيو  الك اي اطو, القمن    ار  ب  عيو   اط زال    أهات ام أ  إ  اللمص القمن     ت اف
  . طار نم مف رنطب   ام  اللمص المما القمن    بت  ال و  هازي أنام اع بمط

 :أهداف الدراسة*
 ا ف ال طارت لي  طق لا ض ع  رتتط الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت مف    ال شطلع الجزائطو 

 تجب  ال فا   وم  ت  الما ا ت لياؤررت القمن نف الن ما إتجمب م ب م  يع مء ن طلت شمايت   
 الج انب  ممت  ا ف ا  مايت  من ن ت  طرمنت ل ن  ا الما  عيو إولاتام     نات ام,  عاام
 النمت ت  ت و ال   ف ت النمت ت ا  أ  الا  ي ت النمت ت ا  ر اء الاؤررم  هال  لص ال ف

 .الط مب ت
ا  ,  لط  ز البتث ت     ض ح ال  ط الاو  يمبف أجازي الط مبت مف    الان  ات الاؤررم  ت

 .ا ب مممل ت الط مبت عيو ال ين الاؤررم  الما ا ت ا   وم  تللا  ب م  
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 :أسباب اختيار الموضوع*

 . م   أربمب ال  مطنم لااا الا ض ع لن عت  ا  الأربمب انام اا  ت  ألطب عاي ت ا ض ع ت
 إلو" بشتط م تتزي  جمنف" م م   ال  مطنم لااا الا ض ع الأر ما الاشطف , مأام الأربمب الاا  ت

 الك ن طا لقيت الأبتمث القمن ن ت ال ف   نم   , ط ب نم  ات لنم ليبتث مف هاا الا ض ع   طار ف
 .هال الجطلات  بمل ملف الط بت مف الارمهات  ل  بجزء بر ط مف إ طاء الا  بت القمن ن ت

 :دراسات سابقة*
 مف ا   وم  ت الما ا ت الاؤررت لا ض ع   ط   ال ف الرمبقت ال طارم  ا  الم ت  هنمك 

 الما ا ت الاؤررت بام اط  ال ف ال شطلم ت الاطات  ال ين  عبط الجزائطو  ال شطلع
الن ما القمن نف لياؤررت الما ا ت ا   وم  ت مف  -باي   را ت :نا ط أهاام  ا  ,ا   وم  ت

ا   وم  ت الن ما القمن نف لط مبت   رتتط الاؤررم  الما ا ت -رم  و زهتط, ال شطلع الجزائطو 
 .10-10عيو ض ء ا اط

 :إشكالية الدراسة*
 ا   وم  ت الما ا ت لياؤررت القمن نف الن ما إتجمب م  ب م   طار نم للا  ا  رنتم   
 انام  ممنف ال ف  القو ط الضمن ا ا   أها عيو  ال   ف   نات ام,  عاام تجب  ال ف 

  لص ال ف الج انب  ممت  ا ف ا  مايت  من ن ت  طرمنت ل ن  ا   م تيام, إولاتام عيو ليما 
 .الط مب ت النمت ت  ت و ال   ف ت النمت ت ا  أ  الا  ي ت النمت ت ا  ر اء الاؤررم  هال
 الك بمل  يا ع  , إ امج شط ت ر ن طاك نا اجم مف ام ر أ فتم   مف هال ال طارت أر  

ع ا ط لومئوام الما ا ت ا   وم  ت اافا اام اط طهم بملاطات  ال ف اط  بام الاؤررت 
 بمل ملف رت ا إ بمع الاناج ال وفف ااز جم باناج  طارت تملت للإجمبت  ,  ب م ام القمن ن ت

 :عيو ايش مل ت ال مل ت
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 ام هف  ؟م ام ت ا   الن ما القمن نف ل ن  ا الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت مف الجزائط *
 ت ال ف اع ا هم هاا الن ما ا  اج  مطض الط مبت عيو  يك الاؤررم  مف الآل م  ال ن  ا

 الان  ات القمن ن ت الجزائطلت؟  
 

 :هال ايش مل ت  نب ر عنام جايت ا  ال رمؤ   الفطع ت ال ف   ات ط أرمرم ت  
 الافا ا إلو  وي  ت و ا   وم  ت الما ا ت الاؤررت ألا ام ال ف الافمه ا أها هف ام -

 ؟  ام هف لومئوام؟الت ا عي ف هف الاو
 م ام   ا    ل م  عا  الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت؟ -
ام هف الآل م  ال ن  ا ت ال ف اع ا هم هاا الن ما عيو الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت  -

 بوفت عمات  شط ت ر ن طاك بوفت لموت ؟ 
 هال  أ  ت أ نمء ا   وم  ت الما ا ت الاؤررت عيو الافط ضت الط مبت  طق  هف ام  ا -

 ؟لااماام الألتطي
 :خطة الدراسة*

 اع ام تنب ر عنام ا  إش م   مطع ت  انم , هاا  للإجمبت عيو ايش مل ت الطئ ر ت ليا ض ع
 :ب قر ا ال طارت إلو اق ات  مويت   لم ات  هف اونفت  مل ملف

ا  للا  , ا   وم و الما ا ت ياؤررتل الن ما القمن نف ل طارت الأ   الفو  لوونم
 :  قر اف لابت ت 

ب ءا ا  افا اام عبط اطات  , ا   وم  تامه ت الاؤررت الما ا ت : نبت  مف الابتث الأ  
 ل م  عا  الاؤررت الما ا ت :  ام ن طس مف الابتث ال منف,    طهم  و   إلو لومئوام

 ا ت ا   وم  ت  و   إلو الا    إنشمء  ت  الاؤررت الما ا   وم  ت ب ءا ا  أرملتب
 .ال ن  اف لام ف الاؤررت

أام الفو  ال منف   ط نم م ف إلو الط مبت عيو الاؤررت الما ا ت ا   وم  ت ا  للا   قر اف 
 :إلو ابت ت 
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ب ءا  ,الط مبت ال الي ت  اللمطج ت عيو الاؤررم  الما ا ت ا   وم  ت: نبت  مف الابتث الأ  

الط مبت القمن ن ت :  ام ن طس مف الابتث ال منف ,ا  الط مبت ال الي ت  و   إلو الط مبت اللمطج ت
ب ءا ا  الالملفم  الا ميقت بإنشمء  ت  الاؤررم   عيو الاؤررم  الما ا ت ا   وم  ت

   . وم  ت و   إلو الالملفم  الا ميقت ب رتتط الاؤررت الما ا ت ا  الما ا ت ا   وم  ت 
 

 . ألتطا اتينم هاا البتث بلم ات للونم متام أها الن مئج ال ف   وينم إلتام مف هال ال طارت  
 ل نندم اج اد نم  د ط ارد  مع نم ,  لرنم نزعا أننم  متنم بملاطا     أنندم أ تندم بادم لدا نردبر إل دف, هاا

, ب مبفضد  اد  و  اندفمدم  الود ا, مف امملجت هاا الا ض ع  مدر ادم  د مط لد تنم اد  اودم ط
 . ال  متر ا  و  ت ل, تربنم و ق نت نم  لملص جا نم,  ا   م   تطل
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 الفصل الأول
 لمؤسسة العمومية الاقتصاديةل النظام القانوني

 
تعتبررا مؤسسةةررق مادتةررلنوق مؤلأررسمة ميةلةرروق اررت مؤلأ ررلج مادتةررلنه ؤتسبتسرر   سررل  لأ ررل تعبررا    

عن علادلت مبتسلعورق ين مؤعستورق متلأتلبورق نمات رل  س لأ رلش ل ع ر ي عرلم  رتم عرسن سبسسعرق 
سررن مؤعلألةررا مؤع ررااق ستعلستررق اوسررل ب لأ ررل سارر ن مؤعلألةررا مؤسلنوررق سمؤسعلأسوررق سررن ب ررق  للأوررق  سررل 

 .سي تعلست ل علؤسحوطو 
سؤقن باز سف سم مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةلنوق عتى مؤسةتسى مؤعلؤست ات بنموق مؤقان مؤع راان   

مؤررتمت مؤعسسسوررق مؤسح ررنة مؤتررت ا تعتسررن  ةلةررل تامبوررل  س " ع رر ي عةرروط ح رر   للأررت تعررا  ع لأ ررل
 ".بغاماول

مؤسسةةررق مؤعسسسوررق  لهوررقس, نسوس ررن حةررا تلأارروم مؤسسةةررق مؤعسسسوررق مادتةررلنوق اررت سعح رر   
 (المبحثثا النثثاني)سآؤوررلت عسرري مؤسسةةررلت مؤعسسسوررق مادتةررلنوق  (المبحثثا الأول) مادتةررلنوق

 .سهس سل ةلأحلسل بوللأه ات هتم مؤفةي
ستؤرر  سررن ,  سررل ةررلأحلسل اررت هررتم مؤفةرري كبررامز مؤسا ررز مؤاررلة مؤررته تحتترره  ررا ق ةررسلأشام   

 .س  ت ل مؤقللأسلأت سسسعسع ل لأ  ت لؤسحق عن  كبامزالال 
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 المبحا الأول

 المؤسسة العمومية الاقتصادية  ماهية
وس ن  ن لأشتق سةشتح مؤسسةةق عتى  ه تبس  مدتةلنه  س مبتسلعت سسةس عةفق اةسوق  

تااسوق س ااى مدتةلنوق ح    تم عاض ةت    , مبتسلعوق, ح   ملأه هلأل  سسةةلت ةولةوق
سانسلت كؤى مؤسةت تك ن ستؤ  حفلال عتى مؤس للأق مادتةلنوق ؤتسسةةق ات اي مؤسلألاةق ب ن 

 .مؤسحتوق  س مؤنسؤوقساتتف مؤسسةةلت ةسمء 
سسن  م  (المطلب الأول)ةلأتشاق ات هتم مؤسعح  كؤى سف سم مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةلنوق  

 (.المطلب الناني)اةلئة ل 
 

 المطلب الأول
  مفهوم المؤسسة العمومية الاقتصادية

 
برري , مؤةرناقكن مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق علؤةررساة مؤترت هرت عت  ررل مؤ رسم ؤرم تكررن سؤ رنة    

علتعلاق كؤى مؤسحوط مادتةرلنه ,  للأت لأتلج تقتعلت س زسلت عنة ت  ن عت  ل دسملأ لأ ل مؤستعلدعق
مابتسلعورررق مؤترررت علو رررت ل مؤنسؤرررق اررران مؤاررراس  مؤةولةررروق س , ت ارررت اترررهمؤسعرررشال مؤترررت لأ ررر 

 .مؤبزمئااق  لن ؤ ل مؤنسا مؤكب ا ات ةلألعق تلااا ل ستحن ن سف سس ل
, عح ر  ؤكري سلأ رل  اتكرز عترى بللأرل سرن حرسل تعاارف مؤسسةةرق مادتةلن  نامء آ ماتتفتؤقن   

سةررلأحلسل اررت هررتم مؤسشتررل كعشررلء , شبوعررق لأ ررلش للؤ و رري  س مؤعلألةررا مؤس سلأررق ؤ ررل س بسملأب ررل  
 ررررم  رررر ي  (ولالفثثثثل  الأ )تحررررت علأررررسمن مؤتةرررر  ا مؤررررتمتت  سف ررررسم مؤسسةةررررق مؤعسسسوررررق مادتةررررلنوق

مؤسسةةرررررق مؤعلسرررررق عةرررررسات  ل مؤستس تتررررر ن ارررررت مؤ رررررا ق مؤسشلأورررررق سمؤسسةةرررررق مؤعلسرررررق تمت مؤشرررررلع  
  .(نيناالالفل  )ما تامكتات اي مؤتة  ا  سف سم مؤسسةةق مؤعسسسوق سسن  ممؤةلألعت سمؤتبلاه 
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 الفثثثثل  الأول

 مفهوم المؤسسة العمومية الاقتصادية في ملحلة التسييل الذاتي
مؤسف ررسم مؤقررللأسلأت ؤتسسةةررق مؤعسسسوررق اررت ارري اررلهاة مؤتةرر  ا مؤررتمتت عسقتعررى مؤساةررسم ادررم  برراز
 3536.1-36-22مؤسساخ ات  36-59
لأ ررل بررن ت عقلعررنة مدتةررلنوق  ررعه سعنسسررق تس ررزت بتاتررف ستررنهسا اررت مؤساحتررق  ه هررتسررل س ررز    

سهررس ميسررا مؤررته نارر  ع لاررق مؤعسررلل مؤبزمئرراا ن عتررى ماررتلا  ائررلت م سدررنامت م  ,2ت لاررق مؤسبررلا
اععرن ماةرتقلال سبرنت  مؤفامغ ستغشوق مؤلأقة مؤته تا ره مؤسةر اسن مؤفالأةر سن, كؤى مؤتناي ؤستئ

مؤبزمئا لأفة ل ات سععوق ست زسق بنم تؤر   ن مؤ را لت مؤلأفشورق مؤفالأةروق  عقرت كنمات رل مؤائوةروق 
س للأرت  رتؤ  تحرتفك ع ري  سسمؤ رل مؤترت , سعلأله اعسع هته مؤ ا لت ؤتلأارلم مؤفالأةرت عفالأةل سهتم

تحةررت ل سررن مةررت سلا مؤررلأفط مؤبزمئرراه اررت االأةررل سعلؤتررلؤت اررلؤلأفط مؤبزمئرراه ؤررم و ررن ؤرره  ه ترر   ا 
, م بلبت عتى مادتةلن مؤسشلأت سا ات تسساي مؤازالأق مؤبزمئااق مؤترت  للأرت الا رق ارت تتر  مؤفتراة

سؤ تم  رلن كلأ رلء سسةةرق , تى مؤنسؤق مؤبزمئااق آلأتم  ك بلن حي ؤتااسج سن هته ميزسقاتسبل ع
 .  ن   ةلةل كؤى تنعوم ستسساي مؤازالأق مؤبزمئااق" ةسلأشام "عسسسوق مدتةلنوق 

سرررولان مؤسسةةرررق مؤسةررر اة تمتورررل سمؤترررت ناعرررت علؤس ررراع  ستعتبرررا هرررته مؤسعرررلناة مؤعسلؤورررق  رررر لنة  
 31مؤسرررساخ ارررت  39-56درررللأسلأت بةرررنه مؤساةرررسم ادرررم  لأ رررلش ل اررررت كشررررلا ومارررلأتمؤبزمئررراه كؤرررى 

هذا   خيرذا  يذاع بر أذا     , 3سمؤستعتق بتلأاوم ستة  ا مؤسسةةلت مؤسة اة تمتول 3536نوةسبا 

 إطار

 

 :  لاق صادبة في  يجز ئا،   ياع نظمها من ناحر رن  ساسـر رن  تنظرمي يلمؤسسـة  يرمومرـة 
 

 . يمايرة   يناحرـة   يأشـابة يناحرـة 
 
 
 

                                                 
 .3536-36-22مؤسسااق ات  39مؤباانة مؤاةسوق مؤعنن  -1
  , مؤستتقىتطول الاقتصاد الجزائلي وسماته منذ الاستقلال إلى إصلاحات التحول نحو اقتصاد السوق ةلؤح سفتلح,  -2

 .2332 اااي 23-23مؤسشلأت حسل متةلاحلت مادتةلنوق ات مؤبزمئا سمؤسسلاةق مؤتةسوقوق, مؤسا ز مؤبلسعت ع لا,  سست 
3
 يصادرة  ،31ر عدد .، ب رلق ب نظرم  تسررا  يمؤسسات  يمسراة ذ ترا، ج 3531دبسمأا  31مؤرخ في  31- 51 يماسوم  - 

 .3531مارس  22في 
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تكرسان سبترس ؤتعسرلل,  رتم ملأتالعره سرن شرا  مؤبسعورق ة عتى عراسا  59-36لأة مؤساةسم  سدن
بنساه ملأتالل ؤبلأق مؤتةر  ا مؤترت  لأوشرت ب رل س رلم كنماارق  ةلأسمت, ساترسؤى( 6)مؤعلسق ؤسنة  لا  

فقلت مؤعسسسورق, ستتس رز مؤسسةةرق مؤقامامت مؤسلؤوق ستلأاروم مؤةر ساسؤت ؤ ل ةتشق مؤبت ارت ععرض
مؤسةرروق عتررى مؤقشررلع مؤررته تلأتسررت كؤورره مؤسسةةررق بتع رر ن سررن اهل  مؤسةرر اة تمتوررل علةررتئ لا مؤررسزماة

عررلدتامح سررن مؤسبترررس مؤبترررنه ؤتتةرر  ا مؤررتمتت, سو  ررف مؤسا ررز مؤقررللأسلأت ؤتسررن ا مؤسعرر ن عتررى  لأرره 
سستررزم علؤاعررسع ؤتعتوسررلت  لوررتمتة سساررف عسرررسست سسس ررري دررللأسلأت ؤتنسؤررق نمارري مؤسسةةررق مؤسةرر ا 

1متنماة مؤسا زاق
. 

 

 سرررن بررر ن  هرررم مت ررر لات مؤترررت اةرررري ا  ررررل :التنظثثثيم المثثثالي للمؤسسثثثة المسثثثيل  ذاتيثثثا -أولا  
 هرررس ك ررر لؤوق شبوعرررق ميسرررسمل مؤترررت تحسزهرررل مؤسسةةرررق مؤسةررر اة تمت ررررل, ستؤرررر  59-36ؤساةرررسم 

بنوررق  ميسررا مؤررته شرراح مؤ رر س  حررسل سرررنى بسعررع ل اررت دلئسررق  سررلا  مؤسبسسعررق مؤسشلأوررق سهررس
 .2مؤتمتت معتعلا هتم مؤتةلأ ف تعب ام عسلأول عن لأوق مؤةتشق ات مؤتامب  عن  ةرتسل مؤتةر  ا

تبسورر   مؤررته برررلء عف ررراة 59-32دررن بررن   ةررتسل مؤتةرر  ا مؤررتمتت  تامبرر  عةررنسا مؤساةررسم     
كنمااررق  عررن دشررلعت, ؤ رررل سبرررلؤسمؤسسةةررلت مؤسةرر اة تمتوررل اررت  رر ي متحررلنمت مدتةررلنوق تمت ع

مؤاشررط  س رر تق سررن سس تررت مؤسسةةررلت مؤسلأاسررق كؤ  ررل, تتررسؤى س سررق مؤتلأةرر ق مؤقشرررلعت سسعررر 
سم  رام   سمؤبرامس  مؤس رتا ق مؤسنابرق عرسن متشرلا مؤعرلم ؤتساشرط مؤرسشلأت ؤتتلأسورق ستحرت ادلعرق

مؤةرلألعوق, سهرس  مؤسسةةررلتمتنماة مؤسا زارق, سسرن هرته مؤلأقشرق تسحرنت مؤسةرلوق متنمااررق عتررى 
 ميبسا ميةلةوق,  سلا ستحن رنتة  ا ةلاحوق سع  برامس  ماةرت ميسا مؤته  اقن ؤبلأق مؤ

مؤسلؤوررق  مؤسعررلسلات س لأقتررت هررته مؤس ررلم كؤررى مؤةررتشق مؤسةرروق مؤتررت ااعررت ادلبت ررل عتررى ساتترررف
 . 3ؤتسسةةق

                                                 
ست اة س ستق سن ستشتعلت لأ ي , النظام القانوني للمؤسسة العمومية الاقتصادية في التشليع الجزائلي , ب تسل ةسوق - 1

 .33ة, 2336-2332مؤسسةم مؤبلسعت , بلسعق محمد اوعا عة اة -تاةة دللأسن كنماه -مؤسلةتا ات مؤحقسق   لنة 
 ,نما مؤاتنسلأوق, النظام القانوني للمؤسسة العمومية الاقتصادية من اشتلاكية التسييل إلى الخوصصة, عبق مؤبولالأت - 2

 .31-31ص، 2003، يجز ئا

3
 .33ة, ةلبقساب   ,ب تسل ةسوق - 
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بنمورق  ةربتت هرته مؤساحترق: مثةالمؤسسة العمومية الاقتصادية في ملحلة المؤسسثة العا -ب  
 ؤكورللأ ن ي مؤنسؤق ات مؤةلحق مادتةلنوق ستس زت عا سا سةشتح ن  ةلة  ن سععل  علأرسمناتن

سمؤسسةةرررق  مؤ ررررا ق مؤسشلأ ررررق :سهسررررلمؤعسسسورررق مادتةرررلنوق  قسسةةرررمؤ درررللأسلأ ن س سررر ن ارررت ترررلاا 
 .مؤعلسق تمت مؤشلع  مؤةلألعت سمؤتبلاه 

تاررلاا  ا ررسا هررته مؤساحتررق, كؤررى بللأررل مؤاررراس  مادتةرررلنوقةررلهم اررت  :الشثثل ة الوطنيثثة*  
سةررشتحلت  مؤعن ررن سررن ميةررعلل مؤةولةرروق سمابتسلع رررق, ستسارررض عرررن هرررتم متتحرررلن ا رررسا

مدتةلنوق عستت عتى تاة   مؤتسب لت ما تامكوق ؤتتلأسوق مؤسشلأوق معتسلنم عترى مؤسسةةرق مؤعلسرق 
 .1مؤسشلأوقمؤتت سلأحت ات مؤبنموق   ي مؤ ا لت 

سمن  للأرت تتعرلاض , سااةسة  ا ق ةرسلأشام  سعلعتعلاهرل  را ق علسرق تلأفران مؤنسؤرق عستك ت رل 
كا  لأ رل ا تتعرلاض سر  مؤف راة مؤلأالسورق مؤحن  رق , ات لأ  ت ل س  مؤف اة مؤعقنوق مؤتقت نوق ؤت ا لت

ةررسلأشام  سهررس مؤ رر ي مؤررته  اتترره  ررا ق , مؤتررت تلأ ررا عتررى  ررا ق مؤسةررلهسق  رري شبوعررق تعلدنوررق
 .2ستاى  لأ ل لأالم دللأسلأت وةتقي مؤقللأسن ع سا تحن نه, علأن ت ةوة ل

سوعتسن لأالم تة  ا مؤ ا لت عتى ب رلزان  ةلةر  ن محرنهسل ؤتسنمسؤرق ستس ري ارت سبترس متنماة  
 : سهسل..3"مؤسن ا" سمياا ؤتتلأف ت 

ساتتررف  سس ترررسن عرررنو رر ي هررتم مؤب ررلز ؤبلأررق تسبورره سسامدعررق س ععررلئه  :المثثداولات جهثثاز 1-
مؤررسزمامت تمت مؤةررتق علؤ ررا ق, سةررتشلت هررتم مؤب ررلز مةت ررلااق  ك ررا سلأ ررل تقاااارررق, سملأشتررق هررتم 

 . 3533 مؤب لز ات سعل اة لأ لشه ةلأق
وس ي مؤسن ا مؤعلم ؤت ا ق مؤسشلأوق مؤب لز مؤتلأف ته, ساتم تع  لأره عسسبل  :الجهاز التنفيذي -2

ماة مؤسةوق, سااع  ؤتةرتشق مؤائلةروق, سؤره ةلاحولت سمةعق ساةسم ائلةت, سعلدتامح سن مؤسز 
   .مؤغ ا ات تة  ا مؤ ا ق سمؤقولم ع لاق مؤتةاالت مؤقللأسلأوق مؤستعتقق ب ل ات سسمب ق

 

                                                                                                                                                             
 
س تى ؤتسةو   مؤ ا ق مؤسشلأوق هت مؤةوغق ميك ا تلاءسل ؤتة  ا مؤةلألعق مؤسشلأوق, س نمة" اشلل مؤائوس هسماه بسسن ن  ن - 1

     :, ؤسزان سن مؤتفة ي امب  اشلل مؤائوس هسماه بسسن ن, ستساا عتى مؤسسد  متؤكتاسلأت" مؤقشلع ما تامكت
 dz/pre-www.gov  
 توق  -ااع دللأسن ميعسلل-عح  ؤلأ ي نابق مؤسلبةت ا ات مؤقللأسن , النظام القانوني لشل ة سونطلاك, عبن مؤلأسا لأسه  - 2

 .1ة, 2333/2332بن ع لأسن  -مؤحقسق 
 .26ة , 3556, ن سمن مؤسشبسعلت مؤبزمئااق, تنظيم القطا  العام في الجزائل, محمد مؤةغ ا ععتت - 3

http://www.gov-dz/pre
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عترى  سسسل  ارت عترى  ةرتسل مؤ را ق مؤسشلأورق  لأره عترى مؤرا م سرن تعةروط سف سس رل كا  لأره  دلس رل
 ررري ا ةرررسلؤ ل ؤتنسؤرررق سهرررس سرررل  بعت رررل ارررت سقرررلم مؤسةرررلهم  تلأرررلدض درررللأسلأت, اسرررن ب رررق ترررم تستوررر 

سهتم سمحن سن مالأتقلنمت مؤتت سب رت ؤت ررا ق مؤسشلأورق , مؤسح ن, سسن ب ق  ااى ةس ت علؤ ا ق
سمؤتررت ؤررم تبررن مهتسلسررل سررن مؤةررتشلت مؤتررت  للأررت تةررل مهتسلس ررل مؤكتررت سمؤسح رررن عترررى مؤس ررلكي 

 .1الأتقلنمت مؤفق وقمادتةلنوق مؤبنوق عع نم عن مؤلأزمعلت سم
 

 :المؤسسة العمومية ذات الطابع الصثناعي والتجثالي  *
مؤةرلألعوق  سسسورقتبلأرت مؤةرتشق مؤعسسسورق  وعرل ةروغق مؤسسةةرق مؤع بللأل مؤ ا ق مؤسشلأورق كؤى  

كؤررررى مؤقررررللأسن مؤفالأةررررت مؤررررته مةررررتانس ل عقررررل ميزسررررلت  قسوعررررسن  ةرررري هررررته مؤةرررروغ ,سمؤتبلااررررق
نماري , مادتةلنوق ؤتس  ز تناته ات مؤحولة مادتةلنوق سدن لأبم عن تعرلام نسا هرته مؤسسةةرلت

ع ررررلن  تلأ ررررسء عسررررل وةررررسى ع زسررررق مؤسااررررق مؤعررررلم ملأقةررررم مؤفقرررره مؤفالأةرررر, مؤلأاررررلم مؤقررررللأسلأت مؤفالأةررررت
 :كؤى اااق ن ستعلاع ن, سعلؤبت ل

, لأاررام ؤسبررسن لأقررلج س ررتا ق ب لأ سررل تتعتررق علؤتةرر  ا, و وف ررل عتررى  لأ ررل سااررق عسررسستاااررق  سل  
 2.سمؤتست  علستولزمت مؤةتشق مؤعلسق, سمالأتسلء ؤتقللأسن مؤعلم, مؤتلأاوم

سوعتسرررن ارررت تؤررر  عترررى ,  سررل مؤفاارررق مؤ رررللأت اوةرررا عتررى كنسلب رررل عرررسن نمئررراة مؤقرررللأسن مؤاررلة 
, هررته مؤسبررلنات ؤررم و ررن ؤ ررل  ه ةررنى اررت مؤبزمئررا سس رري, شبوعررق مؤلأ ررلج مؤسسررلاس سررن دبت ررل

سمؤته نا  علؤنسؤق كؤرى مؤعسري عترى كلأ رلء سسةةرلت , عةبل مؤتاتف مادتةلنه مؤته تعللأت سلأه
الؤس ررر ي ميةلةرررت ؤرررنى مؤةرررتشق مؤعسسسورررق , نسن مؤارررسض ارررت س رررلتامت اق ورررق, س تسرررق علؤتلأسورررق

 .ؤشبوعق مؤقللأسلأوق ؤتسسةةقسؤوس تحن ن م, آلأتم   لأحةا ات  وفوق سسمب ق مؤتاتف
سمؤتررت , مةررتسانت مؤنسؤررق مؤلأل ررئق  رر ي مؤسسةةررق مؤعلسررق مؤةررلألعوق سمؤتبلااررق, سملأشلادررل سررن تؤرر  

سارررت  ورررلل س رررلا ق مؤعسرررلل , تت ررر ي سرررن سبترررس كنماة  تررر ؤف سرررن سس تررر ن عرررن مؤنسؤرررق سمؤحرررزل
 .3عسسبل ساةسم تلأف ته , سسن ا علم ؤتسسةةق سع ن سن دبي مؤنسؤق

 

                                                 

 .35-31ة , ةلبقساب  , عبق مؤبولالأت 1 -
 .23-35ة  ,لأفةه مؤساب  - 2
3

 .33-31ة, 3553-3553بلسعق ت زه سزس , محاضلات في قانون المؤسسة العمومية الاقتصادية, ا  ن زسموسوق - 
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ساتس ررز تةرر  ا هررته مؤسسةةررق بتا  ررز  رري ةررلاحولت متنماة ب ررن مؤب ررلز مؤتلأف ررته مؤتررلع  ؤرر نماة 

 .ستةتععن ات مؤسدت تمته  ي مؤسفلهوم مؤس ؤساق يةتسل مؤتة  ا مؤتمتت, مؤسا زاق
 

 الفل  الناني
 الاشتلاكيفي ظل التسييل  مفهوم المؤسسة العمومية

, ن اشررسمت مةررتكسلل مؤةررولنة مؤسشلأوررق ععررن ماةررتقلالوعتبررا ت ةرروس  ررا ق ةررسلأشام  اشررسة سرر  
سعرر  مؤسبتررس مؤررسشلأت ؤت ررساة اررت مبتسلعرره مؤسلأعقررن عشررامبتس ميهررنم  مؤتررت  3532اسلأررت بررسمن 

اررلتفق مؤسبتسعرررسن آلأررتم  عتررى عرراساة ك برررلن ,  بررل  ن تحقق ررل مؤنسؤررق مؤبزمئاارررق ععررن مةررتقلاؤ ل
مؤشبوعوررق ستؤرر  عررن شااررق ك ررام  مؤنسؤررق سررلأ   وس ررن مؤبزمئررا سررن عةررط ةررولنت ل عتررى  اسمت ررل 
 . 1مؤبزمئااق بلأفة ل عتى تة  ا  اسمت ل مؤسلأبسوق سمؤشلدسوق

هرررتم سدرررن تسب رررت  ا رررلا مؤنسؤرررق مؤبزمئاارررق كؤرررى عةرررط ادلبت رررل عترررى  ررري سرررل  تعترررق علؤقشلعرررلت   
 . مؤحةلةق سمؤتت ؤ ل ت   ا  ب ا عتى مادتةلن مؤسشلأت

سا م مؤتشرسا مؤ لئري مؤرته عااتره  را ق ةرسلأشام  كا  ن  هس ت رل ؤرم تت كرن كا ععرن مؤتر سوم مؤرته  
سسلأرررت تؤررر  مؤترررلاا   ةرررعحت تعسررري عترررى تعزارررز عستورررق ماةرررتابلع , 22/32/3553ترررم بترررلاا 

, س اتت تكتةل  هسوق  ب راة عترى مؤةرع ن ن مؤرسشلأت سمؤرنسؤت, مؤكلسي ؤ اسمت ل مؤبتاسؤوق سمؤغلزاق
س تم تةن ا مكبا دنا سس ن ؤبترل مؤعسترق مؤةرععق سرن ,   بتتبوق مؤحلبلت مؤشلدسوق مؤسحتوقستؤ

 .مبي تلأسوق مادتةلن مؤسشلأت
ن سرررر% 19 للأررررت مؤ ررررا ق مؤسشلأوررررق تةررررلهم اررررت متلأتررررلج مؤررررسشلأت عحررررسمؤت  3553اسرررر  بنموررررق   

 لئري سرن مؤ رن هرتم مؤعرنن مؤ, سن كبسلؤت مؤقسة مؤعلسترق %13مؤسلأتبلت مؤةلألعوق ستسا ف حسمؤت 
 .تمؤعلستق  لن سن ميةعلل مؤتت بعتت مؤ ا ق مؤسشلأوق تغ ا ات لأالم مؤتة  ا ما تامك

 : سلأبن  ن سةشتح مؤتة  ا ما تامكت ؤتسسةةلت هس سةشتح سا ل سن  لا   تسلت سهت 
 .   سلأعلأت عه سةلهسق سس لا ق مؤعسلل ات تة  ا مؤسسةةق سنساهم ات متلأتلج" مؤتة  ا" -3
 .ستكوق مؤسسةةلت ينسمت متلأتلج" ما تامكوق"-2
 

                                                 
 .2ة, ةلبقساب  , عبن مؤلأسا لأسه   - 1
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هرررت ه ئرررق  س سلأاسرررق تتستررر  ع اةررروق سعلأسورررق ستسرررق سلؤورررق سةرررتقتق  س هرررت  ررري " مؤسسةةرررق"-6

سلأاسررررق س تفررررق علتلأتررررلج  س مؤتعررررلنل  س مؤتةررررساق ؤاسررررسمل  س مؤاررررنسلت اررررت مؤس ررررنمن مادتةررررلنه 
 .1( مؤةلألعت  س مؤتبلاه )
ت رراه لأةرري كؤررى تعااررف ؤتسسةةررق ما ررتامكوق عتررى  لأ ررل  رري ه ئررق س تفررق علتلأتررلج  س  ةرربقسسسررل  

تقسم  ي سلأ م عتى سةلهسق مؤعسلل ات تة  ا مؤسسةةق ستعسن مؤستكورق ا  رل ,  س مؤانسلتمؤتعلنل 
تةرعى كؤرى تحق رق , مؤسعلأسورق ستعرم سحرنة  س عرنة سحرنمت قتتستر  علؤ اةرو, ؤتسبسسعق مؤسشلأورق

 .2مؤساششق  هنم  مؤتلأسوق 
سمن  هم مؤسعلنئ مؤتت تقسم عت  ل مؤسسةةرق ارت مؤلأارلم ما رتامكت سمؤرته وس زهرل عرن   اهرل ارت   

 .3سسامدبت ل مؤسسةةق تة  ا ات مؤعسلل سم  ام هته مؤساحتق مؤستكوق مؤعلسق ؤسةلئي متلأتلج 
 الفل  النالا

 مبدأ الاستقلالية إطال في الاقتصادية العمومية المؤسسة مفهوم
  ةرحلل نار  ارت مؤسعل را مي را مؤ سللأ لأرلت  سمارا مؤعرلؤم  ر نهل مؤترت مؤبتاسؤورق ؤازسرق  رلن 

  لاق اتالت سةتعن ن  للأسم سمؤت ن,  ؤتنسؤق مادتةلنوق مؤسععوق تلأقلت ببنوق مؤتف  ا كؤى مؤقاما
 عرن مؤتاترت ميسرا مةرتتزم ؤرس حتى مادتةلنه ماةتقاما ؤتحق ق مؤعاسااق سمتبامءمت مؤتنمب ا
 اورلام سل ساحتق ات معتبات مؤتت ما تامكوق ا ة ل سعتى مؤسقنةق سمؤتسب لت مؤسعلنئ سن مؤك  ا

 عرن علاةرتغلألءسملأت رت  ؤةرلؤح تسب رلت بن رنة مؤةرتشق تحا رت سرل ةراعلن كت, 4اوره ابعرق ا
 .الليبلالي الأسلوب تبلأت سقلبي , الاشتلاكي التسييل أسلوب
عسبسسعرق  مادتةرلنوق مؤعسسسورق علؤسسةةرلت مؤستعتقرق متةرلاحلت برلءت مؤتسب لت ؤ ته سانسق

 .مادتةلنوق مؤعسسسوق ؤتسسةةلت ماةتقلاؤوق سلأحسن مؤسامحي  سؤ ل 
 

                                                 
 .62ة , 3553مؤبزمئا بلسعق, لمذ ل  ماجستي, نظلية المؤسسة العامة, سةعنس مؤشلها ب - 1
ست اة ؤلأ ي   لنة مؤسلبةت ا ات , م انة المؤسسة العمومية الاقتصادية في إطال الإصلاح المؤسساتي, دسلا ان بق - 2

 .32-36ة ,   2335-2331," بن  سةف بن انه"بلسعق مؤبزمئا,  مؤنسؤق سمؤسسةةلت مؤعسسسوق: ااع –مؤحقسق 
 مؤستتقى ,اللاهنة والاجتماعية الاقتصادية الوضعية ظل في الجزائلية المؤسسات في التسييل واقع ,حسمؤف احوسق بسسن ن - 3

 . 5-3ة , 2332سله  22-23 سست مؤبت نة, نحتل, ةعن بلسعق مؤبزمئاه, مادتةلن حسل ميسل مؤسشلأت
 22مؤسساخ ات   55-53عليسا مؤةلنا 1976 ؤةلأق مؤبزمئااق مؤبس سااق نةتسا 1976 نةتسا سن 10 مؤسلنة ات بلء - 4

 ..".ابعق اوه ا مؤته مؤ عل اولا ما تامكوق " : ن 3553لأساسبا 22بتلاا   مؤةلناة  52ج ا, 3553لأساسبا 
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 علو رت ل سع لأرق ؤاراس  مةرتبلعق مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق  قمةرتقلاؤو ساحترق برلءتدرن س 
 سهرس, مؤةرلعقق مادتةرلنوق ةولةرلت ل ارت مؤلأارا كعرلنة عراساة عت  رل سااعرت مؤبزمئاارق مؤنسؤرق
 سبرلل ارت مؤلأارا سم عرلنة مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرق درسملأ ن سامبعرق كؤرى ناع رل مؤرته ميسرا

 مؤقرسملأ ن سرن بسترق كةرنما ارت ترابم مؤرته ميسرا سهرس ؤره, مؤلألاسرق مؤقرسملأ ن سساتترف ماةرت سلا
 عرن , السثوق  اقتصثاد لأحرس مؤتسبره شاارق ارت  سؤرى  اشرسة متةلاحلت, ؤ ته تلأاوست  اشلا
 تنماة مؤحاارق سرن لأسعرل باعشلئ رل الاقتصثادية العموميثة للمؤسسثة الاسثتقلالية سرلأح شاارق
 . سسلأ ل
 :الاقتصادية العمومية المؤسسة استقلالية مفهوم-أولا
 . ل فلءت ؤزالنة عاساة مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق مةتقلاؤوق تعتبا

 آامئ رم ستعرننت  سبرن , ماةرتقلاؤوق تعاارف ارت سمؤفق رلء مؤكترلل مةرتفلض :تعليث  الاسثتقلالية
 دون  التصثل  فثي الإدال  حليثة" هرت ماةرتقلاؤوق  ن كؤرى تهرل سرن ا لأرل  لأاراهم, سسب رلت
 والتثدخلات الضثووطات مثن تحثلل  مثا البيلوقلاطيثة, الإجثلا ات مثن إجثلا  أي إلثى الخضثو 
    الماليثة بالذمثة الأخيثل  هثذ  بتمتثع المؤسسثة, إدال  حليثة عليهثا ويتلتثب للسثلطة, المختلفثة

 .1"المسؤولية لوح وخلق تنمية إلى أساسا تلمي فلاستقلالية هنا ومن المالي, والاستقلال
 التجسثيد علثى العمثل إطثال فثي المبثادل  من مزيدا المؤسسات منح " :ع لأ ل عاا ل سن سهلأل  

 فلديثة تأخثذ يجعلهثا الثذي للمؤسسثة الأساسثي القثانون  إعثاد  خثلال مثن للامل زيثة, الفعلثي
 التعاقثد إم انيثة الاسثتقلالية تتثيح  مثا الذاتيثة, طاقاتهثا اسثتولال أجثل مثن والتسثييل المبثادل 
 .2"التجالي  القانون  وفق بحلية

 

  :الاقتصادية العمومية المؤسسات استقلالية مجالات -نانيا
 مؤعراسااق مؤعلألةرا ترسا ا ح ر  سرن متةرلاح عستورق ارت ميكبرا مؤقةط ماةتقلاؤوق سبلل  ات

 :ات مؤسبلات هته حةا سوس ن,  مؤسسةةلت هته ؤسحوط
 
 

                                                 
1
 .5ص ، سابقماجع ، حسمؤف احوسق بسسن ن - 

 توق   مؤسف ا, سبتق ,الجزائلية العمومية الاقتصادية المؤسسة هي لة إعاد  تقييم مؤحق, عبن سللأت -مؤش ل نمسنه  - 2
 .322ة , 200 2اوفاه  مؤ لؤ , مؤعنن عة اة, مؤةولةوق, سمؤعتسم مؤحقسق 
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 مؤسةروق مؤرسزماة سةرتسى  عترى تتارت مؤقرامامت  للأرت  ن اععرن :القثلالات اتخاذ في الاستقلالية -1
  :الال سن دامامت ل عن سةسسؤق مؤسسةةق  ةعحت مؤقللأسن, عت  ل  لأة مؤتت مؤةتشق  س
 تكتفرق سارق ميةرعلا ستحن رن مؤتعلدنورق علادلت رل سارق سسبسنمت رل ارت مؤسسةةرق تةرا  حاارق  -

 . مؤلاسا زاق ؤسبن  تبة نم متلأتلج
 .سةتحت ل  انم سل ساق ماةت سلا دامامت متالت ات مؤسةتقتق مؤسسةةق ةتشق - 
 .مؤتسا ف ع اسج مؤستعتق مؤقللأسن  ساق مؤت غ ي س اسج مؤس لا ة  ةلؤ ل تحن ن - 
 سابعري مؤتةر  ا ارت مؤكفرلءة  تشترل ماةرتقلاؤوق سرن مؤلأرسع سهرتم :المالية الأمول في التح م -2

 تؤ  ين متلأتلج تكلؤ ف ات سمؤتح م مؤتسساي ؤعستوق مؤكلستق مؤسةسسؤوق علتقه عتى وحسي مؤسة ا
 .متلأتلج كعلنة ات مؤسسةةق ؤتةتعسته مياالح سن سع ن سةتسى  تحق ق وعسن

 متارلت ارت مؤلاسا زارق تحق رق  راسج  هرم  حرن مؤسبرلل هرتم وعتبرا :الأدا  وتقيثيم الملاقبثة -3
 سعلؤترلؤت مؤسسةةرق شرا  سرن مؤسقرااة سميهنم  مؤستاتة مؤقامامت تلأف ت سامدعق عتى سوقسم مؤقاما,

 .1ن حة سع  ي عفعلؤوق تتم متلأتلج عستوق  بعي سسل ةلاسق, ادلعق كدلسق تتزم الؤعاساة
 :الاقتصادية العمومية المؤسسات استقلالية أهدا  -نالنا

  :مؤاةسة سبه عتى سلأ ل لأت ا مؤتت ميهنم  سن بستق ؤتحق ق ماةتقلاؤوق سبن  بلء 
 بلأفة ل  عسلؤ ل كنماة ات مؤحق سم عشلئ ل س اة ت ل  هس ت ل بتحن ن ؤتسسةةق ماعتعلا كعلنة  -

 .2حن  ق تة  ااق  ةلؤ ل ساق مؤةسق  ات س للأت ل ؤتفاض
 تحةر ن عغراض ستؤر  مؤسسةةرق, دسرق سةتسى  عتى الةق بن نة ستة  ا تلأاوم    لل عع   -

 مادتةرلنوق مؤتلأسورق ارت سةرلهست ل سةرتسى  عترى  س مؤارلة لأسسهرل ى سةرتس  عترى ةرسمء اعلؤ ت رل
 .3سمابتسلعوق

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .63-25ة ة , ةلبقساب  , ب تسل ةسوق  - 1
 .144 ة ,ةلبق ساب  مؤحق, عبن سللأت نمسنه, مؤش ل - 2
 .63ة , ةلبقساب  , ب تسل ةسوق - 3
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 الفل  اللابع

  مفهوم المؤسسة العمومية الاقتصادية في إطال الخوصصة
 

شبوع رر ن  ري ةررفقق تتبةررن ارت لأقرري مؤستكورق   ررالة "  :مؤاسةةرق ع لأ ررل 32-33ميسررا عرا 
 :ست سي هته مؤستكوق  سن مؤالة سن   ا مؤسسةةرلت مؤعسسس رق, س سعلأسا ن العع ن ؤتقللأ

مي رررالة   س ه مؤنسؤرررق سعل ررراة  س   ررررا سعل رررراة رري ا ةرررسلل مؤسسةةرررق  س برررزء سلأررره, تحرررسز  -   
 مبتسلعوررقحةررة  س ؤرر  عررن شااررق مؤتلأرررلزل عرررن  ةررر م للأسن مؤعررلم, ستن ؤتقرر ن مؤالعررع مؤسعلأررسا

 .لمؤا ةسل س مكتتلل ؤزالنة ات 
 .1 ميةسل مؤتت ت  ي سحنة مةتغلال سةتقتق ات مؤسسةةلت مؤتلععق ؤتنسؤق -
 كؤررررى تعااررررفعتررررت الأرررررنه مؤببرررررساه  كبررررامهومعتررررى مؤسةررررتسى مؤعااررررت اقررررن تهررررل مؤررررن تسا س لأررررن  

 :مؤاسةةق ع لأ ل

بورر   ةرر س ل  س  شااررق تحسارري مؤس رراسعلت مؤعلسررق كؤررى مؤقشررلع مؤاررلة  ررلا  س بررزءم, عررن " 
 ةررسؤ ل  س نسب ررل ع ررا لت الةررق  س ساتتشررق,  س زارررلنة ا ةرررسلؤ ل عرر سسمل سقنسررق سررن مؤقشرررلع 

 .2"مؤالة
سلأررررت  عررررن تبلأررررت مؤبزمئررررا ةولةررررق مؤاسةةررررق تغ  ررررا بررررتاه اررررت سف ررررسم مؤسسةةررررق مؤعسسسوررررق     

سرن " 02 مؤسرلنة ارت مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت مؤبزمئراه  مؤس راع عرا  ح  مادتةلنوق, 
  : سل تت 32-33ميسا 

مادتةرلنوق هرت  را لت تبلاارق تحرسز ا  رل مؤنسؤرق  س  ه  راة سعلأرسه  مؤسسةةررلت مؤعسسس ررق"
سهررت تاعرر   .سعل رراةمؤعلم,   تبورق ا س مؤسرلل مابتسرلعت سعل راة  س   ررا  آاا الع  ؤتقللأسن 

 .3" مؤعلم ؤتقرللأسن 
 

                                                 
  مؤستعتق بتلأاوم مؤسسةةلت مؤعسسسوق مادتةلنوق ستة  اهل, 2333-31-23مؤسساخ ات  32-33سن ميسا  13مؤسلنة  -1

 .2333, 25.ج ا
ؤتلأ ا  , نما حلسن-نامةق سقلالأق  -"الخصخصة"النظام القانوني للتحول إلى القطا  الخاص س لأن كبامهوم الأنه مؤببساه,  -2

 .26, ة2331سمؤتسزا , ميانن, ج ميسؤى, 
 .ساب  ةلبق, 33-32سن ميسا  (22)مؤسلنة مؤ للأوق  3-
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" س رلا برتؤ   را ق ةرسلأشام "سمةتالاةل ؤسل ةبق لأةي كؤى  ن مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةرلنوق 
سهلأررل  سررن  لأاررا كؤ  ررل عتررى  لأ ررل ستعررننة مؤلأ ررلشلت سسلأ ررل ,  لأ ررل سحررنة كلأتررلج ؤتةررت   س مؤاررنسلت
 .سن  لأاا كؤ  ل عتى  لأ ل سحنة تسزا 

, نه ساوفت ل ميةلةروق كلأترلج مؤةرت  سمؤارنسلت مؤسسب رق ؤتبور  ارت مؤةرسق  سل تعتبا عسن مدتةل 
 سل  لأ ل ععلاة عن تبسعلت ع رااق تةرتانم مؤسةرلئي مؤف اارق سمؤسلنورق سمؤسلؤورق سرن مبري مةرتاامج 
تحسارري لأقرري تسزارر  مؤةررت  سمؤاررنسلت ساقررل يهررنم  سع لأررق تحررنن سررن دبرري متنماة عقةررن مؤررااح  س 

 .مؤسلأفعق مابتسلعوق
 لمطلب النانيا

 خصائص المؤسسة العمومية الاقتصادية
ارلال  وس ن مةتالاة اةلئة مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق ارت اري مؤتسبره مؤبن ررن سررن  

الةرررروق مؤعسسسورررق : مؤتعاارررف مؤرررته سلأحررره ؤ رررل مؤس ررراع سمؤترررت ترررتتاة ارررت  ررررلا  لأقررررلج  ةلةرررروق
 . 1ةتقلاؤوقماسالةوق مؤستلباة, سالةوق 

 الأولالفل  
 خاصية العمومية

                    

مادتةلنوق تعتبا لأت بق ؤتتك  ف  كن الةوق مؤعسسسوق مؤتت تتس رز ب رل مؤسسةةرق مؤعسسس رق
معتباهل  اة سن   الة  , سمؤرته33-32مؤقللأسلأت مؤته سلأح ؤ ل عسسبرل ميسرا 

سن مؤسةلس ن - مادتةلنه مؤقللأسن مؤعلم سهس سل  بعت ل  نمة مؤنسؤق ؤتترناي ارت مؤسبرلل
عشبوعق ا س مؤسلل مابتسلعت   سل  ن هته مؤالةوق ساتعشق عةساة سعل اة -علةتقلاؤ ت ل

 .2 مؤته تحسزه مؤنسؤق سمي الة مؤالعع ن ؤتقللأسن مؤعرلم
 

 
                                                 

عح  ؤلأ ي  .21-20النظام القانوني للقابة وتسييل المؤسسات العمومية الاقتصادية على ضو  الأمل ةعسنه زه ا, - 1
 . 35 -39, ة ة 2336  لنة مؤسلبةت ا ات دللأسن ميعسلل,  توق مؤحقسق سمؤعتسم متنمااق, بن ع لأسن, مؤبزمئا, 

 المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات 21/1888 /12المؤلخ في  21-88سن مؤقللأسن  (20)تلأة مؤسلنة مؤةلنةق  - 2
حةل مؤحلؤق, عةفق سعل اة  س   ا  و سن ؤتسسةةق مادتةلنوق ا س سلل تكتتعه  س تناعه,: " لأهعتى م العمومية الاقتصادية

 .3511 / /3601مؤةلناة ات , 32ج ا, "..ى عسسسوق مدتةلنوق  اا ق  س سسةةلت سعل اة مؤنسؤق  س مؤبسلعلت مؤسحتو
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 س ت  ي مينمة مؤائوةوق ؤتناي مؤنسؤق ات مؤقشلع مادتةلنه , علتعلاق كؤى  ن مؤا ةسلل
 مؤته تحسزه مؤنسؤق  س  حن   الة مؤقللأسن مؤعلم هت  سسمل عسسسوق سس تق ات   يمابتسلعت 

 حةة  س  ة م  س   لنمت مةت سلا  س ةلأنمت سةلهسق  س  ه دوسق سلأقسؤق  ااى, تاع 
 مؤستعسن دللأسن ميسلا  مؤسشلأوق 33/32/3553مؤسساخ ات  63-53يح لم مؤقللأسن ادم 

 36/6ة  ا ميسلا  مؤالةق ؤتنسؤق س هتم هس احسى م ؤسلنة اةوسل سلأ ل ميح لم مؤستعتقق بت
 .32-33سن ميسا  2/3مؤسلنة س  

 الفل  الناني
 خاصية المتاجثثثل 
مادتةلنوق كؤى بللأل الةوق مؤعسسسوق  تكااةل ؤتشلع  مؤسزنسج اقرن سلأحرت مؤسسةةرلت مؤعسسس رق

 حرث تم از    الة مؤقللأسن مؤالة,ةفلت  هته ميا اة مؤتت هت ةرفق سرن الةوق مؤستلباة,

 

 

 

 

بطابع  يم اجاة ،   تخضع في تنظرمها خحكام  يقانون   لاق صادبة يرمومرة   يمؤسسات

كؤى  ن ميسسمل مؤتت تحسزهل مؤنسؤق ات مؤسسةةلت مؤعسسسوق مادتةلنوق   ي جارع، بالإضافة
اع  ات  وفولت كةنماهل تعتبا سن ميسلا  مؤالةق ؤتنسؤق سؤوةت سن ميسلا  مؤعلسق ست

  صأحت كل  مو    يمؤسسة  يرمومرة  01-03صد ر  خما ب حرث  نه, 1ؤتقللأسن مؤتبلاه 

 
 

 فرها تلك  ي ي تشكل مقابل ر سمايها  ي أسرسي ، بديرل  ن  يمادة   مو لا ياصة بما  لاق صادبة

 

 

 
 

 
 

 

 

سلأه  دات  ن ا ةرسلؤ ل مابتسلعت وس ي مؤاهن مؤنمئم س  ا مؤسلأقسة ؤتنمئلأ ن  1/2
 مو لا عامة غرا قابلة يل صاف      لاش ا كي ينظام  برد  ن كانت في ظل ,نمابتسلع ت

تقتة حبم ميسسمل مؤعلسق ات مؤسسةةق مؤعسسسوق  33-11س ات اي مؤقللأسن  مؤحبز
مؤتت تقلبي دوسق ا ةسلؤ ل مؤت ةوةت  سل علدت ميسسمل  مؤةلاوقمادتةلنوق ؤو سي اقط ميةسل 

 .2 للأت دلبتق ؤتتةا  س مؤحبز
 
 
 

                                                 
  اع  كلأ لء مؤسسةةلت مادتةلنوق مؤعسسسوق ستلأاوس ل سة اهل: " ع ن 32-33سن ميسا (20)تلأة مؤسلنة مؤالسةق  - 1

 " .…ؤا  لل مؤتت تاع  ؤ ل  ا لت اسسس ميسسمل مؤسلأةسة عت  ل ات مؤقللأسن مؤتبلاه 
 .9ة , ساب  ةلبق, ةعسنه زه ا  -2
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 الفل  النالا
 خاصية الاستقلالية

ؤسبن  ماةتقلاؤوق مؤته  اععت ؤه  وعرن مسترنمنم 32-33كن مؤشلع  مؤسزنسج مؤته سلأحه ميسا 
تسل ول س  لأالم مدتةلن مؤةسق مؤته  33-31سسسوق مادتةلنوق عسسبل مؤقرللأسن مؤسسةةق مؤع

ااس  سع لأق, سهس ميسا مؤته تم  مؤنسؤق مؤبزمئااق  ةولةق مدتةلنوق ااعت ل كؤوهتسب ت 
 .1 عةساة  ك ا ندق سسعسح ستلأاروم  ح لسره 32-33مؤت ك ن عتوه ات اي ميسرا 

 :مؤ ا ق مؤعسسسوق مادتةلنوق ةسلأشام  ات سل تتستتسحسا  هم  هنم  *  
 .مةتغلال ستة  ا هته مؤ ع لت, تشساا  ع لت لأقي مؤسحاسدلت -
 .تس و  مؤغلز مؤشبوعت سسعلؤبته -
 .تحساي ستكااس مؤسحاسدلت ستةسوق ل -
 .تلأسوق ساتتف مؤلأ لشلت مؤس تا ق ات مؤبزمئا سات مؤالاج س   ا لت بزمئااق س بلأبوق -
 .تسساي مؤعلان علؤسحاسدلت عتى مؤسنى مؤستسةط سمؤعع ن -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .26ة, ةلبقساب   ,ب تسل ةسوق - 1
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 المبحا الناني
 آليات عمل المؤسسات العمومية الاقتصادية

, علعتعلا  ن مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةلنوق  اة دللأسلأت ؤه  وللأه مؤسةتقي  عرسن مدتةرلنه   
المطلثثب )  بوررلن  ةررلؤ ل كلأ ررلء مؤسسةةرررلت مؤعسسسوررق مادتةررلنوقكؤررى ةررلأتشاق اررت هررتم مؤسعحرر  

 لبرلء ب ر ترتمؤ ميح رلم ستؤ  ات اري  (المطلب الناني)سسن  م مؤسدس  عتى شاق حت ل  (الأول
 .20-21ميسا 

 
 المطلب الأول

      المؤسسثات العمومية الاقتصادية وحل أساليب إنشا 

 عترى  ن مؤقلعرنة مؤعلسرق ارت كلأ رلء مؤسسةةرلت مؤعسسسورق مادتةررلنوق 32-33لأرة ميسرا      
سرل  سةر اهل ؤاح رلم مؤعلسرق مؤترت تاعر  ؤ رل  را لت اسسس ميسرسمل, سهررسهرس اعرسع تلأاوس رل 

  : سن هتم ميسا مؤتت بلء ا  رل  لأره( 39/33)دعت عه مؤسلنة مؤالسةق ات اقات ل ميسؤى 
 يخضع إنشا  المؤسسات الاقتصادية العمومية وتنظيمهثا وسثيلها لكشث ال التثي تخضثع لهثا" 

 ..."يها في القانون التجالي الأموال المنصوص علشل ات لؤوس 
 اعرررسع ل سهررروس رررن مؤقرررسل  ن مؤقلعرررنة مؤعلسرررق ارررت كلأ رررلء مؤسسةةرررق مؤعسسسورررق مادتةررررلنوق و    

مؤتبرلاه,  ؤاح رلم مؤعلسرق مؤترت تاعر  ؤ رل مؤ را لت مؤتبلاارق ؤاسرسمل مؤسلأاسرق عسسبرل مؤقرللأسن 
     .مؤعسسسوق مادتةلنوقسةلأحلسل ات هتم مؤسشتل مؤتشاق كؤى مؤتلأاوم مؤقللأسلأت ؤتسسةةق 
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 الفل  الأول

 لمؤسسة العمومية الاقتصاديةا أساليب إنشا 
متشرلا مؤقرللأسلأت سهس , تةتسن مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةلنوق  ةلؤ ل كلأ لئ ل سن مؤتلأاوم مؤقللأسلأت

عسبرلل سلأح رل مادتةلنوق مؤاعسع ؤه, ةسمء سل تعترق سلأره  مؤرته وفتراض ارت مؤسسةةرق مؤعسسس رق
 .1بتباانهل سلأه مؤةرفق مؤقللأسلأ رق  س سرل تعترق

 سراتعط سسبسنهرل دولس رل اران , ؤاسرسمل تبلاارق  را لت مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةلت معتعلا 
 مؤستعتقرق تتر  لأفةر ل هرت ست ةوةر ل بالأ رلئ ل تتعترق سميا رلن مؤ ر تولت سرن سبسسعرق بترسماا

 028الثى 082 سرن مؤسرسمن ارت مؤتبرلاه  مؤقرللأسن  عت  رل لأرة تسمؤتر ,ؤاسرسمل مؤتبلاارق علؤ را لت
  را لت   ي ات مؤسلأاسق مؤسسةةلت  سل سةلهسق,  ا لت   ي ت ات مؤتت ؤتسسةةلت علؤلأةعق

 مؤرته مؤتبلاارق شرلع  سر  هرتم تسل رول 081 إلثى 000 سرن مؤسسمن لأاست ل سحنسنة سةسسؤوق تمت
 مؤعرلم, مؤقرللأسن    رالة سرن  اةلأ ل   س  ستسل ول مادتةلنوق, مؤعسسسوق مؤسسةةلت عه تتةم
 مؤساتةرق مؤةرتشق سرن متلأ لء داما ةنسا مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةلت تلأ لء وةتتزم االأه
 .2احقل ةلأامه سل هتم
 :إنشا  المؤسسة العمومية الاقتصادية-أولا

 مؤعسسسوررق مؤسسةةررلت ستلأارروم كلأ ررلء  ن عتررى 32-33سررن ميسررا  33-39تررلأة مؤسررلنة 
 مؤترت ميسرسمل اسسس تمت مؤتبلاارق مؤ را لت ؤ رل تاع  مؤتت ميح لم ؤلأفس  اع  مادتةلنوق

 .مؤتبلاه  مؤقللأسن  عت  ل لأة
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .29ة  ,لأفةهمؤساب   - 1
2
 .32ة , ةلبقساب  , ةعسنه زه ا - 
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سررن  سل مؤسسةةررلت  اررلن هررته ميا راة تعتبررا مدتةررلنول, إنشثثا  شثثل ة سثثونطلاكوفيمثثا يتعلثثق ب  
مؤبزمئااررق سررن مةررتابلع مؤةررولنة مؤكلستررق ابررن ؤتنسؤررق ن عح رر   ررل, لععررن ماةررتقلا تررم كلأ ررلئ ل مؤتررت
سحرررري مؤ ررررا لت  تحرررري تتررررزسن عرررر نمة مدتةررررلنوق دررررلناة  ن ن  عت  ررررل سحاسدلت ررررل, ؤررررتؤ   ررررلن عتررررى

 .1ميبلأبوق
تؤررر   ن , لأ ررر ا كؤرررى لأقشرررق س سرررق برررنم,  تعترررق علؤسلأاسسرررق مؤقللأسلأورررق عةرررفق علسرررق آلأرررتم اوسرررل س   

تكرسان سلأاسست رل مؤقللأسلأورق يلأ رل نسؤرق اتورق حن  رق مؤبزمئا ات تت  مؤفتاة ؤم تكن دن بن ت ععن ارت 
مؤع ن علاةتقلال ا للأت عحلبق كؤى سدت شساي حتى تتس ن سن سع  سلأاسسرق دللأسلأورق سلأةربسق 
سسةتسنة سن سمد  ساتةفق مؤسبتس  مؤبزمئراه سهرس سرل ا  تةرلأى كا ععرن سراسا زسرن شساري سقلالأرق 

 .ععسا مؤنسؤق
مؤعسرري علؤت ررااعلت مؤفالأةرروق مؤتررت  للأررت ةررلئنة اررت مؤبزمئررا دبرري سؤ ررتم  عقررت مؤح سسررق مؤبزمئااررق  

ماةتقلال علةت لألء سل  تلألاى سلأ ل س  سبرن  مؤةرولنة مؤسشلأورق سهرتم تشبوقرل ؤرلأة مؤساةرسم مؤةرلنا 
برلء  3536سؤ تم لأبن  ن مؤقللأسن ميةلةت ؤ را ق ةرسلأشام  مؤةرلنا ةرلأق  63/32/3532ات 

ق سعتررى مؤاةرسة  را لت مؤسةرلهسق مؤسةرتسنة سرن مؤقررللأسن ستر  ام برنم ع ح رلم مؤ را لت مؤتبلاار
 .2مؤفالأةت علتعلاق كؤى تشب ق  ح لم مؤقللأسن مؤتبلاه مؤفالأةت عتى  ا ق ةسلأشام 

 وس رن  لأره عترى 2-6اقات  رل  ارت 32-33سرن ميسرا  33-39 مؤسرلنة ترلأة سعةرفق علسرق 
 ؤتسسةةرلت علؤلأةرعق مؤتةر  ا س متنماة يب رزة   ر لل الةرق عترى مؤتلأاروم شاارق عرن مؤرلأة

  ي مؤعلم ؤتقللأسن  الع  آاا سعلأسه   اة  ه ا  ل  س ؤتنسؤق و سن  مؤتت مادتةلنوق مؤعسسسوق
 .3  ا سعل اة   س سعل اة عشااقق مؤسسةةق سلل ا س

 
 
 

                                                 
الملاجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسييل المؤسسة مع دلاسة حالة قسم تصديل الواز ,  ععللأت ؤشفت  -1

ست اة سقنسق تناي عسن ستشتعلت لأ ي   لنة ,  "مقبوضات -مبيعات" التابع للنشاط التجالي لمجمع سونطلاك الدول  
, دةم عتسم مؤتة  ا- توق مؤعتسم مادتةلنوق س عتسم مؤتة  ا, بلسعق مؤبزمئا, مؤسلبةت ا ات مؤعتسم مادتةلنوق ااع كنماة  عسلل

 .321ة , 2336-2332
 .9ة, ةلبقساب  , عبن مؤلأسا لأسه  - 2
 .ساب  ةلبق, 32-33سا سن مي 36مؤفقاة  20مؤسلنة  - 3
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 اران )مؤعسسسورق س مؤسترلباة( ساتتفرق باةرلئة تسترلز سعسرل  ن مؤسسةةرلت مؤعسسسورق مادتةرلنوق
 مؤقرللأسن مؤتبرلاه, سرن سةرتسنة سسعرلنئ يح رلم تاعر   ترلبا مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرق
مثن الأمثل  22 مؤسرلنة حةرل مؤعرلم مؤقرللأسن  سرن سمؤسعرلنئ ميح رلم ععرض تةرتسن عرلم س  راة

 مؤقللأسن  يح لم تاع   ااى  ستلاة مؤتبلاه, مؤقللأسن  يح لم تاع  تلاة ا ت سسلأه ,, 21-20
  .مؤعلم
 كامنة تامعرت  ن  برل مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرق ست ةروس كلأ رلء دسمعرن اران سعلؤترلؤت    

   مادتةرلن ارت لتررررؤتسسةة ميةلةرت ؤترنسا لأارام سشتقرق لرررتا   نسن  سمؤسةرلهس ن مؤ را لء
 ؤ رتم سلأارام, 1 عت  رل مؤعلسرق مؤةرتشق سارلها ععرض براسز كؤرى علؤترلؤت  رسنه سرل سهرس ,تمؤرسشلأ
 عترى وعتسرن مؤرته مؤتبرلاه  مؤقرللأسن  بر ن مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسارتتط ؤتسسةةرلت مؤلأارلم

 مؤسسةةرق كلأ لء اان, 2) متلأ لء داما) ه متنما  مؤقاما عتى وعتسن مؤته مؤعلم سمؤقللأسن  ماكتتلل,
  :مؤتلؤوق علؤسامحي وسا مؤعسسسوق مادتةلنوق

 كةنما داما متلأ لء -
 شاح مية م ؤلاكتتلل -
 عقن مؤبسعوق مؤت ةوةوق -

 :قلال إنشا  المؤسسة العمومية الاقتصادية: 1 
 للأرت  ري سرن مؤةرتشق  33-11 مادتةرلنوق مؤعسسسورق قؤتسسةةر مؤترسب  ت مؤقرللأسن  ةرنسا دبري 

 ىررروةس سل قررررررشاا عن مؤعلسق مؤس اسعلت كلأ لء ات مؤت ااعوق سمؤةتشق مؤتلأف توق تتناي
سرن  39ؤتسرلنة  شعقرل ؤت للأورق, علؤلأةرعق مؤقرللأسلأت سمتتن ؤاسؤرى علؤلأةرعق مؤت رااعت عرلتبامء 

 .3 52-53ماسا
 
 
 

                                                 
 .365ة, 3553ن تسامه , اةلؤقالاقتصادية العمومية للمؤسسات القانوني النظام ععتت, مؤةغ ا محمد - 1
  .336ة, 2332هسسه شععق  نما ,والتطبيق النظلية بين الجزائلي  التشليع في المؤسسة ,سمعح ا  ن - 2
    3553 /333ج ا, المتعلق بالتسييل الاشتلاكي للمؤسسات 1811 / 11 /10المؤلخ في  10-11الامل سن 20مؤسلنة -3

 .3693ة 



 تنظيم المؤسسة العمومية الاقتصادية             الفصل الأول                    
 

 
13 

 كلأ ررلء  ةررعح 33-11عسسبررل مؤقررللأسن  52- 53سررن ماسررا 39 مؤسررلنة كؤغررلء ععررن ؤكررنس 
 اقرط وقتةرا مؤت رااعوق مؤةرتشق نسا س ةعح مؤتلأف توق مؤةتشق ماتةلة سن مؤعلسق مؤس اسعلت

 .1مؤالة مؤقشلع  س مؤعلم مؤقشلع ات ةسمء مادتةلنوق ؤتةولةق مؤعلسق مؤسعلنئ سع  عتى
مؤرته وعتبرا حبرا   2كنماه  دراما عةرنسا  رتم مؤعسسسورق مادتةرلنوق مؤسسةةرلت كلأ رلء س ةرعح 

لأبرن  ن تحن رن   32-33مؤزمسوق ات كلأ لء مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق, سعرلؤابسع كؤرى ميسررا 
مؤقللأسلأورررق  مؤب رررلت مؤترررت ؤ رررل ةرررلاحوق كةرررنما هرررتم مؤقررراما سررراتعط ع هسورررق مؤسسةةرررق سمؤشبوعرررق

 لأ لج شلع يهسوق س  تععل ساتتفق ه ئلت  لا  عن وةنا متلأ لء داما  ن ؤلأل ساتعح ؤلأ لش ل,
 : مؤسسةةق

 هلأرل مؤسلاحركس  ,مةرتامت بت شرلع  و تةرت مؤسسةةرق لأ لج  لن كتم, 3الح ومة عن صادل قلال-أ
 دللأسلأورل  عسلؤ رل مؤح سسرق تتبةرن ين مؤح سسرق سرن مؤةرلنا مؤقراما لأرسع بندرق وحرنن ؤرم مؤس اع  ن
 . 4 مؤتلأف توق مؤسامةوم مؤح سسق ائوس كةنما ات
                    التسثييل شثل ات حلؤورل س ةرلعقل المسثاهمة لصثناديق التابعثة الأجهثز  عثن صثادل قثلال -ل

         لأ رلش ل و تةرت ا مؤترت ؤتسسةةرلت علؤلأةرعق, 32-33ؤاسرا شعقرل مؤسلأ ر ة  للمسثاهمة
 .سسةس ععس عةفت ل ؤتسةلهسق مؤتة  ا  ا ق , ستتةا لمةتامت بو شلععل

ؤ رل  عسرل ماةرت لألئوق مؤعلسرق مت بسعورل ارت الاقتصثادية العمومية المؤسسات بين مشتلك قلال -ج
مؤتكلسري  تحق رق  بري سرن ستؤر   اراى  مدتةرلنوق سسةةلت ات سةلهسلت  ات ات ماتةلة سن
 . 5ادتةلنهم
 
 
 
 
 

                                                 
 .361ة , ةلبق ساب  ,ععتت مؤةغ ا محمد- 1
2
 .31ص ,ةلبقساب  , ةعسنه زه ا - 

  33-11سن مؤقللأسن  10مؤسلنة  - 3
 .3553سن نةتسا  32-19مؤسلنة  - 4
5
 .33ة , مؤةلبق مؤساب  ةعسنه زه ا, - 
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 لأسع ارلة سن عقن هس مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق ت ةوس عقن اان مؤحلات هته بسو  ات
 الةرق دللأسلأورق لأةرسة ( مؤس راع شرا  سرن سسعرسع عرلم درللأسلأت كشرلا سر   ر تول سراتعط

 .1(مؤتبلاه  مؤقللأسن  سلأةسة EPEل
 مؤسسةةرق تلأ رلء سحرنه و فرت ا سةرناه  رلن س سرل ؤ لأ رلء ترااوة سبران هرس متلأ رلء سدراما

 ستؤر  علؤت ةروس, مؤسعلأسورق مي رالة  حرن  عرلنا  ن  برل بري مؤسعلأرسه, سمؤ راة مؤعسسسورق
 :ع لأه وعا  سمؤته  سسةس, سوعتبا ؤتت ةوس مؤقللأسلأوق علتبامءمت علؤقولم

 عرن مؤلألتبرق مؤسةرسسؤوق تحسري سر  مؤ را ق ت ةروس ارت سةرتساة ك بلبورق عشااقرق وةلهم سن  ي"  
 كلأ رلء ارت  ب را سنسا  هسورق مؤسةرلهسق ؤةرلألن ق س رلن, 2 "مؤعقرن  سدر  ؤرم سؤرس مؤت ةروس

         بررللأفت 32بتررلاا   36-11 مؤقررللأسن  لأ لع رر  ةررنا مؤتررت مادتةررلنوق مؤعسسسوررق مؤسسةةررلت
 شاارق عرن مؤنسؤرق ؤحةرلل ماةرت سلا تترسؤى  للأرت ح ر  ,مؤستعترق عةرلألن ق مؤسةرلهسق 3511

  .3مؤت ةوةت مؤا ةسلل سقلبي ؤتنسؤق مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةلت تقنس ل مؤتت مية م  ا تة
 : طلح الأسهم للاكتتاب :2

مادتةررررلنوق  ن و ررررسن ا س مؤسررررلل مؤت ةوةررررت و ررررتاج مؤقررررللأسن مؤتررررسب  ت ؤتسسةةررررق مؤعسسسوررررق 
 ستلألسل مؤس اع مؤبزمئاه ات مؤقللأسن مؤتبلاه  4حةل دسمعن مؤقللأسن مؤتبلاه , ؤتسسةةق س تتعل

سرن مؤقرللأسن مؤتبرلاه ساتبر ن سرن ارلال هرته مؤسررسمن  955مؤرى 959شااقرق ماكتترلل سرن مؤسرسمن
 :  ن هلأل  كبامءمت ؤلاكتتلل تتس ي ات

س راسع مؤقرللأسن ميةلةرت ؤ را ق مؤسةرلهسق ارت مؤ ر ي مؤاةرست سم  نمعره ؤرنى عاساة كارامغ  -
 .مؤةبي مؤتبلاه 

 
 

                                                 
1
 MOHAMED BRAHIMI QUELQUES QUESTIONS A LA REFORME DE L’ENTREPRISE    ةعسنه زه ا لأقلا عن - 

PUBLIC ( LOI 88-01 ) R.A.S.J.E.P  N° 01 1989, p8-9. 

 . 235ة , 3553 ,التجالي  القانون  في الموجز مؤاسؤت,  س ن  ك م - 2
3
مؤةلناة ات , 3511  /32ج ا ,1888المتعلق بصناديق المساهمة  12/21/1888المؤلخ في  23-88القانون لقم  -

36/33/3511. 
 .مؤس لا كؤوه  علاه 21-88القانون لقم سن  10مؤسلنة  - 4
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سهررتم تحررت سةررسسؤ ت م كعلالأررل عررن ماكتتررلل ساقررل ؤت رراسج مؤتررت , عرراساة لأ ررا مؤسسةةرر ن -
 .1حننهل مؤتلأاوم

عري سهرس سرل ب, سعتى هرتم ميةرلس س رز مؤس راع سرل كتم  للأرت ميةر م تشراح ماكتترلل مؤعرلم  م ا
 .مؤت ةوس اساال  س ستتلععل

تلأ ر  مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق ارت هرته مؤحلؤرق بتةرا  درللأسلأت سمحرن : التأسيس الفولي * 
ةسمء ةنا عن سسةس سمحن  س عرن  ك را سرن سسةرس سمؤ ر ي مؤرته  رتم عره هرتم مؤت ةروس شعقرل 

لام سمةرررر  لأاررررام ؤاح ررررلم مؤعلسررررق اررررت مؤقررررللأسن مؤتبررررلاه سا  لأشررررسه عتررررى كبررررامءمت سعقررررنة  س كعرررر
 .2ؤتسعااق مؤسةعقق ؤتسةلهس ن

 ه مؤتررزمم  رراة علؤسةررلهسق اررت , وقتعررت شرراح ميةرر م ؤلاكتتررلل مؤعررلم :التأسثثيس المتتثثابع* 
سا رررتم مؤةرررنن عسرررن مؤس ررراع كؤرررى ميارررت برررلأفس ,  رررا ق عرررن شاارررق تقرررنوم سعرررلؤة لأقنورررق  س ع لأورررق
 . 3مي  لل مؤتت لأةت عت  ل دسمعن مؤقللأسن مؤتبلاه 

 :  يأما شلوط الاكتتاب فه 
 ماكتترلل و رسن   ن  برل سةرلهسق  را ق  ر ي ارت مؤسلأاسرق مؤعسسسورق ؤتسسةةرلت علؤلأةرعق   

وعرن  مؤسرلل ا س سرن اقرط ببرزء ماكتترلل ترم اراتم, 4مؤعرلم ؤلاكتترلل مؤسعاسعرق ميةر م ببسور 
 ارت ت را ؤسرل سشلعقرل و رسن   ن سابرل ؤترنمئلأ ن عرسلن هرس مؤسرلل ا س ين هرتم علشلا, ماكتتلل
 .ؤتسسةةق ميةلةت مؤقللأسن 

 دوست رل سرن ميدري عترى مؤاار  بلأةرعق ماكتترلل علأرن سناسعرق مؤلأقنورق ميةر م تكرسن   ن سابرل   
  مؤةبي ات مؤسسةةق تةب ي تلاا  سن ةلأسمت 5  تبلسز ا  بي ات مؤزالنة سالء ساتم ماةسوق

مؤقوسرق  سةرننة ميةر م تكرسن   ن سابرل, تؤر  ارلا  عترى ت رااعت لأرة  رلأة ؤرم سرل مؤتبرلاه,
 .كةنماهل علأن ع لست ل

 
 

                                                 
 .لأفةهمؤساب   - 1
 .53ة , ةلبقساب  , محمد مؤةغ ا ععتت - 2

3
 .55ة,ةلبقساب   ,دسلا ان بق - 

 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  080مؤسلنة  - 4
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  ن  برل سحرنسنة سةرسسؤوق تمت  را ق  ر ي ارت مؤسلأاسرق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت  ارة ساوسرل  

 .1 لستق دوست ل تنا  س ن مؤ ا لء شا  سن مؤحةة ببسو  و تتل
 ميةلةرت مؤقرللأسن  س راسع ك رنمع ترلاا  سرن   ر ا ةرتق  بري ارت مؤ را ق ت ةروس عرنم حلؤرق سارت

 بتع ر ن س  ري مؤقعرلء  سرلم وشلؤرل  ن س تترل ؤكري وحرق االأره مؤتبرلاه  ؤتةربي مؤرسشلأت عرلؤسا ز
 . 2ؤتس تتب ن مت كعلن س ميسسمل ؤةحل

 لأارام مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت عترى تشبوق رل وس رن ا مؤحلؤرق هرته  ن  برنس سل عتى ؤكن
 ععستورق ؤتسةرلهسق مؤتةر  ا  را لت سحلؤورل ةرلعقل, مؤقلععرق ؤ را لتمس  مؤسةرلهسق ةرلألن ق ؤتكفري
  اسسس لأفة ل هت مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةلت  سسمل ساسسس مؤعسسسوق, مؤسسةةلت كلأ لء
 ستؤر  مادتةرلنوق, مؤعسسسورق ؤتسسةةرلت اقرط تحسات ل سبان ستم ةلعقل, مؤقلععق مؤ ا لت  سسمل
 .20-21من الأمل  20الماد   ؤلأة شعقل

 كلأ رلء ارت مؤحلةرسق مؤساحترق كؤرى لأةري ميةر م, ببسور  سماكتترلل متلأ رلء دراما ةرنسا سععرن 
  .مؤبسعوق مؤت ةوةوق عقن مؤتبلااق مؤ ا لت سن  غ اهل سهت مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق

  :تأسيسيةالجمعية العقد : 3
   مؤ را لت مؤتبلاارق, سرن  غ اهرل مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرق ت ةروس كبرامءمت اةرتكسلل   
لأ رلء سامحري سرن ميا اة مؤساحتق تعتبا مؤتت مؤت ةوةوق مؤعلسق مؤبسعوق ملأعقلن سن بنا  ت ةروس سم 

اععررن مؤتةررااح علاكتتررلل وقررسم مؤسسةةررسن ؤت ررا ق علةررتنعلء  ,مادتةررلنوق مؤعسسسوررق مؤسسةةررق
هته مؤبسعوق هت  سل بسعوق تلأعقرن ارت مؤ را ق ا تتقرت ا  رل  ري سرن , مؤبسعوق مؤت ةوةوق ؤلالأعقلن

ا ررررت تعتبرررررا مؤسبررررلل ميةلةرررررت تعررررلان اعرررررلء مؤ ررررا لء ارررررت ت ةررررروس , سمؤس تتبررررر ن نمؤسسةةرررر 
 .3مؤ ا ق

 
 
 

                                                 
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  001مؤسلنة - 1

 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  020مؤسلنة  - 2
3
 .252ة ,  2336ج, ن سمن مؤسشبسعلت مؤبلسعوق ,شل ات الأموال في القانون الجزائلي , لألنوق اسع ي - 
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 مؤسا رز ارت ميةلةرت مؤقرللأسن  س راسع ك رنمع ترلاا  سرن  ا  ر ةرتق  بري ارت تعقرن  ن سابرل 

ا, 1مؤتبلاه  مؤسشلأت ؤتةبي و ترف  س  ري ؤتع ر ن مؤقعرلء  سرلم عشترل مؤتقرنم س تترل ؤكري وس ن سم 
  . مؤتسزا  سةلااف اةم ععن ؤتس تتب ن مت تعلن ميسسمل عةحل

 مؤقللأسن   ح لم كؤى علؤابسعا ,ةالتأسيسي العامة الجمعية حضول لهم الذين يحق الأشخاصأما 
 بسور  سرن تت ر ي مؤت ةوةروق مؤبسعورق مؤعلسرق اران 32-33ميسرا  كؤ  رل  حرلل مؤترت مؤتبرلاه 
 .حةة م سقنما  لن س سل سمؤسسةة ن مؤس تتب ن

 سمؤرناعلت,   ن علاكتترلل مؤتةرااح ععرن مؤسسةةر ن عترى ت ق 600 ؤتسرلنة شعقرل س  لأره ح ر  
 .دللأسلأل عت  ل مؤسلأةسة مي  لل حةل ت ةوةوق علسق بسعوق كؤى مؤس تتب ن وةتنعسم

 مؤت ةوةروق هرم مؤبسعورق حعسا ؤ م وحق مؤت ن مي الة  ن ؤلأل  تعح مؤسلنة هته الال سن  
 ات مؤسلأاسق ؤتسسةةلت علؤلأةعق هتم حةت م سقنما  لن س سل سمؤس تتبسن  مؤسسةةسن 

 

 وحعرا االأره ,SARL ر ي  ارت مؤسلأاسرق مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت  سرل, SPA ر ي 
 . 2سس ت  م  بسمةشق  س ع لأفة م مؤ ا لء بسو  مؤت ةوةوق مؤعلسق  مؤبسعوق

       

 الفل  الناني
 الاقتصادية العمومية المؤسسات حل طلق 

 مؤسلأةرسة مؤعلسرق مؤحي ؤشاق  تاع  مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق  ن مؤقسل وس ن سبنئول   
 سدرن مؤقللأسلأورق,  اةر ت ل ملأت رلء علأره  تاترل سسرل, مؤسرنلأت سمؤقرللأسن   مؤتبرلاه  مؤقرللأسن  ارت عت  رل
 مؤسرلؤت ؤتش  را م ساحترق ارت سمةرعل لأ رلشل مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت حري ارلهاة  ر نت

 ميسرا مؤعسسسورق, مؤازالأرق سةرت سعتبراة اةرلئا علأ رل تاترل سمؤترت مؤسسةةرلت, هته   نت ل مؤتت
 ميسؤى علؤنابق تبةن سمؤته مؤاةلئا هته ؤتنما  بنه حي ات مؤتف  ا كؤى علؤةتشلت نا  مؤته
 . مؤعلبزة مؤسسةةلت سن مؤعن ن حي عاساة ات
 
 

                                                 
  .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  020مؤسلنة  - 1
 . سن مؤقللأسن مؤتبلاه  000مؤسلنة  -2
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 ةرسمء سمؤتغ رامت, مؤتشرسامت سرن مؤعن رن مادتةرلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةلت حي شاق    نت سدن  

 مي  لل تحن ن مؤفاع هتم الال سن ةلأحلسل سؤتؤ  مؤقللأسلأوق, آ لاهل  س ع   لؤ ل  تعتق اوسل
 مؤستاتعرق مؤقللأسلأورق ملآ رلا بورلن  رم سسرن ,(أولا) مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت ؤحري مؤقللأسلأورق 

 .32-33ميسا  ح لم حةل ستؤ  ,(نانيا) حت ل عتى
 :الاقتصادية العمومية المؤسسة لحل القانونية الأش ال :أولا 

 حولت رل ستلأت رت مادتةرلنوق, مؤعسسسورق مؤسسةةرق تحري ؤاسرسمل مؤتبلاارق مؤ را لت سرن  غ اهرل
 مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق حي اتاتس   ةعلل ؤعنة ستؤ  مؤقللأسلأوق  اة ت ل عللأت لء مؤقللأسلأوق

 متنماه, سمؤحري مؤقعرلئت, سمؤحري مؤقرللأسلأت, سمؤحري مؤاعرلئت, مؤحري ب ن سل دللأسلأوق,    لل عنة
 .ةسا عنة تمت ل حن ات مي  لل هته ست ات

 سمؤرت ن مؤسةرلهس ن,  س مؤ را لء كامنة علأرن لأرزسا مؤحري سرن مؤلأرسع هرتم و رسن  :اللضائي الحل -1
 الحثل ةرساة مؤحلؤرق هرته ارت مؤحري ا تارت علؤتامعرت مؤعسسسورق مؤسسةةرق حري عترى كسرل  تفقرسن 

سل الإتفاقي,  ت  كبامءم سساق  اسج عسن مؤسةلهس ن  س مؤ ا لء  حن انسحاب شااق عن سم 
سل سحننة,  مالأفةرلل  س سمحرنة,  را ق  ر ي ارت  را لت عرنة إدمثا  عتى ماتفلق شااق عن سم 
  .1 ا لت  عنة كؤى مؤسمحنة مؤ ا ق ستقةوم

 زمساتر ن عترى بلأرلءم مؤ ر ي هرتم سارق مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق حي  تم :الإتفاقي الحل -أ 
 مؤسسةةرق, ب رل تتستر  مؤترت مؤسترلباة اةسةروق عح رم مؤتبرلاه  مؤقللأسن   لأاس ل زمسوق :  ةلة ت ن

 هرته ب رل تتس رز مؤتت مؤعسسسوق الةوق عح م مؤعسسسوق علؤسسةةق مؤالةق مؤقسملأ ن تلأاس ل سزمسوق
 .ميا اة

 ا  ل مؤسسةةرلت عسل مؤتبلااق مؤ ا لت ات  ب ا نسا تتعل مؤ ا لء كامنة اان ةلعقل   الأل  سلس  
 ؤ م وس ن مؤسسةةق حي ات سةتحق سمؤسةلهس ن مؤ ا لء مات ى كتم علؤتلؤت مادتةلنوق مؤعسسسوق

 مؤ راسج كشرلا ارت,2ؤرتؤ  كشرلا ماةرت لألئوق مؤبسعورق سرن مؤس راع سبعري تؤر , عترى  تفقرسم  ن
 .مادتةلنوق مؤعسسسوق علؤسسةةق مؤالةق مؤقسملأ ن تحننهل مؤتت سمتبامءمت

 
                                                 

1
 .99ة, ةلبقساب   ,ب تسل ةسوق - 

 120. ة, ةلبق اب س ,تكبامهوس محمد -2
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 عرن اعرلئوق عةرساة مؤسسةةرق مؤعسسسورق مادتةرلنوق حري  رتم درن :الفصثل أو بالثدم  الحثل -

 عرنة كؤرى سمحرنة سسةةرق ملأفةرلل  س سمحرنة سسةةرق  ر ي ارت سسةةرلت ملأرنسلج عرنة شاارق
 .سسةةلت

 ع لأه وس ن 522مؤسلنة  تقعت ح  , سن مؤقللأسن مؤتبلاه  532مؤى 522 سل تلألسؤته مؤسسمن سن 
  را ق بن رنة ت ةروس ارت تةرلهم  ن  س  اراى   ا ق س  تنس   ن تةف ت ل حلؤق ات سؤس ؤت ا ق
 .1سمالأفةلل مالأنسلج  عشااق بن نة  ا لت كلأ لء ات تةلهم  ن ؤ ل وس ن  سل مؤنس , عشااق

عتى   س سمحنة بن نة  ا ق ات  ا ت ن بس   لأه عتى مالأنسلج وعا  : الاندما  -1 -ب
 تزسل ح   مؤنمسبق مؤسسةةق كؤى مؤسنسبق مؤسسةةق ا ةسلل بتقنوم ؤاااى  كحنمهسل عم ميدي

مؤحلؤرق  ارت ب لأسل مؤسنسبق, مؤسسةةق تلأحي سعلؤتلؤت مؤقللأسلأوق  اة ت ل ستلأقعت ميسؤى ؤسسةةقم
 . 2مؤبن نة مؤسسةةق ات مؤقللأسلأوق  اة ت سل ستتسل مؤسنسبت ن مؤسسةةت ن تلأقعت ميسؤى

 عرنة سسةةرلت بر ن مؤقلئسرق مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق  سسمل تقةوم هس :الانفصال -2 -ب
 وةرسى علالأفةرلل سرل  ك را  س  را ت ن كؤرى مؤسلأفةرتق مؤ را ق تقةروم هرس  س  اراى, عسسسورق
 .مؤعلنه

 كلأ لء ات مؤتبلاه  ؤتقللأسن  مؤعلسق ميح لم عتى  حلل 32-33عسل  ن ماسا: القانوني الحل -2
 مؤسزنسبرق مؤشبوعرق كؤرى سعرلؤلأاا مادتةرلنوق, مؤعسسسورق مؤسسةةرلت ساسةةرق سةر ا ستلأاروم

 مؤستعتقرق ميح رلم اران سمؤعسسسورق مؤسترلباة مؤتت تبسر  بر ن تسه مادتةلنوق مؤعسسسوق ؤتسسةةلت
 .3 لسعق سل لأسعل تعقى مؤقللأسن  عقسة علؤحي

-33 ميسرا كؤ  رل  حرلل مؤترت مؤتبلاارق ؤت را لت مؤعلسرق ميح رلم علأرن لأرزسا :القضائي لثثالح -3
  ري سرن  لأاس رل مؤترت مؤقعرلئت مؤحري تبرامءمت تاع  مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق اان 32

  .مؤتبلاه  سمؤقللأسن  مؤسنلأت مؤقللأسن 
 
 
 
 
 

                                                 
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  744 مؤسلنة - 1
 .63ة, ةلبق ساب ةعسنه زه ا,  - 2
 .62ة, مؤساب  لأفةه - 3
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 539مؤقررللأسن مؤتبررلاه س 6-915سررن مؤقررللأسن مؤسررنلأت سمؤسررسمن  223مؤسررلنة مؤحلؤررق هررته تلألسؤررت
 حي ؤشتل مؤقعلء كؤى  تقنم  ن سةلهم  س  اا  ؤكي ةسحت سمؤتت, مؤقللأسن مؤتبلاه  23س اا
 .1سةتح تق مؤ ا ق حولة تبعي مؤتت ميحنم  هت سعسسسل ةبل س اسع يه , مؤ ا ق

 سترم مؤتلأف تورق, مؤةرتشق عرن ةرلنا كنماه  دراما عسسبرل  رتم مؤرته مؤحري هرس: الحثل الإدالي  -0
 مؤعسسسورق تمؤسسةةرل عحري مؤستعترق 280-80ادرم مؤتلأف رته مؤساةرسم عسسبرل عتوره مؤرلأة

 سوا را مؤلأ رلج,  س مؤرنا  عرن مؤستسدفرق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت عحري دعرى سمؤرته مادتةرلنوق,
 دراما عسسبرل مؤسلؤورق سزارا وعر ن عح ر  مؤحري, كبرامءمت سعل اة  نمة مؤحي ؤقاما متنماه  مؤشلع 
 مؤسسةةرق حري دراما سوةرنا علؤتةرفوق, س تفرل مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرق حري ارسا كنماه 

 .2كنماه  داما عسسبل مؤسةلوق ةتشق شا  سن مؤعسسسوق
 

الناني المطلب   
 الاقتصادية العمومية لمؤسساتل التنظيميالهي ل 

 كؤرى مادتةرلنوقمؤعسسسورق  مؤسسةةرلت كنماة سةر ا تلأاروم  ارة اوسرل 32-33ميسرا  حرلل   
 هرته عره تسترلز مؤرته مؤسترلباة شرلع  سر  تسل رول ستؤر , 3مؤتبرلاه  ؤتقرللأسن  مؤعلسرق ميح رلم

 علؤ را لت مؤسسبرسنة لأفةر ل هرت مؤعسسسورق مؤسسةةرلت كنماة  ب رزة اران سعلؤترلؤت مؤسسةةرلت,
 درللأسن  عتوره لأرة ؤسرل شعقرل ا  رل ؤتعسرلل سس ترت ؤسبرسن مؤس راع م رتامج سر  مؤالةرق, مؤتبلاارق
 مؤعسسسورق مؤسسةةرلت عره تسترلز مؤرته مؤعسرسست مؤشرلع  سر  تسل رول سهرتم, 4مؤعسري علادرلت

 . وعلمادتةلنوق 
سةلأحلسل ات هتم مؤسشتل مؤتشاق كؤى  وفوق كنماة مؤسسةةق مؤعسسسوق مادتةلنوق سشاق  

 .(الفل  الناني)سب لز مؤتة  ا (الفل  الأول)ب لز متنماة , تة  اهل ستؤ  سن الال ب لزان
 
 
 
 

                                                 
 .339ة , ةلبقساب  , محمد مؤةغ ا ععتت - 1

2
 .95ة, ةلبقساب  , ب تسل ةسوق - 
 .ساب  ةلبق, 32-33ميسا سن 05 مؤسلنة - 3
 .ساب  ةلبق, 32-33سن ميسا  2-0مؤسلنة  -4
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 الفثثثثثثثل  الأول
 جهثثثثثثاز الإدال  

 اوشتق سمؤسامدعق متنماة ب ن كنمات ل سبتس تلأاوم ات مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق تبس  دن   
 الملاقبثة مجلثس  ر ي برتؤ  ا تارت ب لأ سرل تفةري سدن الإدال , مجلس تةسوق كنمات ل ب لز عتى

 .1المديلين ومجلس
 مؤتةر  ا بر ن تبسر  مؤترت مؤسسةةرق ؤره تاعر  مؤتلأاروم سرن مؤلأرسع هرتم :الإدال  مجلثس :أولا 

 شرلع  علأرن سلأرزسا متنماة, سبترس  ععرلء تع ر ن ؤتسسةةرق مؤعلسرق مؤبسعورق ستترسؤى ,سمؤسامدعرق
 . 2ؤتعسلل م لأ ن سس ت ن متنماة سبتس وعم  ن  بل االأه مؤسسةةق عه تتس ز مؤته مؤعسسسوق
 كؤرى  ععرلء  لا رق سرن سةرلهسق  را ق  ر ي ت ارت مؤترت مؤعسسسورق مؤسسةةرق كنماة سبتس ساتكسن 

 .3 اة سع اان  ااعق ىمؤعنن كؤ اا  وس ن مؤنس  حلؤق سات ععس, ع ا م لأل
 سرنة ستحرنن مؤعلنورق, مؤعلسرق مؤبسعورق  س مؤت ةوةروق مؤعلسرق مؤبسعورق شرا  سرن ملأتارلب م سارتم

 كعرلنة سابرسز ةرلأسمت, ( 06 ) ةرتق تتبرلسز  ن نسن  ؤتسسةةرق ميةلةرت مؤقرللأسن  ارت ععرسات م
 سبترس سوقرسم ,4سدرت  ه ارت عرزؤ م مؤعلنورق مؤعلسرق ؤتبسعوق  بسز  سل علتنماة مؤقلئس ن ملأتالل
 : سل  اتة ببستق سن مؤةلاحولت سن ب لأ ل  ععلئه, ب ن سن ائوس عللأتالل متنماة

 .5علابتسلع مؤسةلهس ن ستبتوة ؤلابتسلع ؤتسةلهس ن مؤعلسق مؤبسعوق مةتنعلء - 
  س ماحتولشوق سمؤعسللألت مؤكفلات باعشلء مؤعلم مؤسن ا  س مؤعلم مؤسن ا ؤتائوس متتن سلأح - 

 .6وحننه مؤته مؤسبتة  لسي حنسن ات مؤ ا ق علةم مؤعسلن
 
 
 

                                                 
 .31 ة, ةلبقساب  , ةسوقب تسل  - 1

 .32-33سن ميسا  2-0مؤسلنة  2-
 .مؤتبلاه  مؤقللأسن  سن 610 مؤسلنة - 3
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  013مؤسلنة  - 4
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  011مؤسلنة  - 5
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  020مؤسلنة  - 6
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سن مؤقرللأسن ميةلةرت ؤت را ق مؤسعرنل  6-33لأةت مؤسلنة , وحول مجلس إدال  شل ة سونطلاك
 :عتى  ن  تسؤى سبتس متنماة عتى مؤاةسة مؤسةلئي ملآتوق سمؤسسماقق عت  ل 3551ةلأق

 . س لاا  مؤبامس  مؤعلسق ؤتلأ لشلت -
 .مؤس زملأوق -
 .س لاا  حة تق مؤ ا ق سحةلعلت مؤلأتلئ  مؤسحققق -
 .تسةو  لأ لج مؤ ا ق -
 .مؤسةلهسلت مؤسةااوق سمؤسلؤوق -
 .مؤتلأاوم مؤعلم ؤتسسةةق سمتفلدولت ل مؤبسلعوق سلأالس ل مؤنماتت -

مؤترررت تةرررلهم ارررت  علؤةررر ا عترررى  ن تسرررلاس  رررا ق ةرررسلأشام  ميلأ رررشق,  سرررل  ارررتة مؤسبترررس  
تحق ررررق  هررررنما ل اررررت كشررررلا ماحتررررامم مؤةررررلام ؤتقررررسملأ ن سمؤتلأاوسررررلت مؤةررررلااق دةررررن مؤتلأق ررررل عتررررى 

 .1مؤسحاسدلت سمؤعح  علأ ل سمةتغلاؤ ل سلأقت ل
 سررل وةرر ا مؤسبتررس عتررى  ن تامعررت  ررا ق ةررسلأشام  اررت ميعسررلل مؤتررت تسلاةرر ل اررت مؤبزمئررا   

اة ماتةلة مؤبزمئا مؤ اسج مؤتلأاوسوق مؤتت تحرننهل س تؤ  ات مؤسبلات مؤعحااق مؤالععق ؤنمئ
 س تؤ  مؤقسمعن سمؤسلأله  مؤكف تق عليسلكن سعسلن مؤسحلااق , مؤةتشق مؤس تفق عقشلع مؤسحاسدلت

ساتزم سبتس متنماة عرلن  بترة ؤتبسعورق مؤعلسرق تقاارا تةر  ا , عت  ل سمةتغلاؤ ل مادتةلنه ميس ي
 .بت مؤبسعوق مؤعلسق تؤ مؤ ا ق ساة  ي ةتق    ا س تسل شت

 . ي مؤسعتسسلت مؤسف نة  س مؤستعتقق ب ل,  سل  بتة  تؤ  ؤتسزماة مؤس تفق علؤسحاسدلت 
عررن  رري مؤلأ ررلشلت مؤتررت , سه ررتم  تعررح ؤلأررل  ن ب ررلز متنماة وعتبررا سةررسسا  سررلم مؤبسعوررق مؤعلسررق

مؤسةرلئي مؤترت ؤ رل علادرق  سل وعتبا سةسسا  سرلم مؤرسزماة عترى , ؤ ل علادق بتة  ا  ا ق ةسلأشام 
 .علحتامم مؤقسملأ ن

سوا ررا ؤلأررل سررن اررلال مااتةلةررلت مؤتررت تررم عاعرر ل  ن سبتررس متنماة وعتبررا عس لعررق مؤب ررلز  
 .2مؤتلأف ته ؤت ا ق ا س مؤته وقسم علت ام  عتى تة  ا مؤ ا ق عةفق سعل اة

                                                 
 .25ة , ةلبق ساب  , عبن مؤلأسا لأسه  - 1
 .93ة, مؤساب  لأفةه - 2
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 : المديرين ومجلس المراقبة مجلس:ثانيا
 مادتةرلنوق سسامدبت رل, مؤعسسسورق مؤسسةةرق كنماة بر ن مؤفةري هرس مؤتلأاروم هرتم سامء سرن مؤ رن  

 .مؤسن اان سبتس كؤى سمتنماة مؤسامدعق, سبتس كؤى مؤسامدعق اتةلأن
 تع  رلأ م  رتم ميك را عترى  ععرلء اسةق سن ساتكسن  مؤ ا ق كنماة ا تسؤى :نالمديلي مجلس -1
 سوس رن  حرنهم, كؤرى مؤائلةرق ستةلأن ادلبته, تحت ةلاحولته سوسلاس مؤسامدعق, سبتس شا  سن

 سبتس ساتست  مؤسامدعق, سبتس سن مدتامح عتى بلألءم سدت  ه ات عزؤ م مؤعلنوق مؤعلسق ؤتبسعوق
  اسؤ رل مؤترت مؤةرتشلت سامعرلة سر  مؤعسسسورق مؤسسةةرق علةرم ؤتتةرا  سمةرعق عةرتشلت مؤسرن اان
 دامامتره ساتارت مؤسرن اان سبترس ساترنمسل مؤسةرلهس ن, سبسعورلت مؤسامدعرق ؤسبترس ةرامحق مؤقرللأسن 
 .1ميةلةت مؤقللأسن  وحننهل مؤتت مؤ اسج حةل

الةرق  عةفق س علسق, عةفق مؤتبلااق مؤ ا لت كنماة ات هلسق ه ئقتعن  :مجلس الملاقبين -2
 علؤلأةرعق مؤتلأاروم سهرتم مؤسرن اان, سبترس بللأرل كؤرى مادتةرلنوق مؤعسسسورق مؤسسةةرلت ارت

 مؤساةسم ةنسا دبي سسبسن و ن ؤم سةلهسق  ا لت   ي ات مؤسلأاسق ؤتسسةةلت مؤعسسسوق
 تمت  را ق  ر ي ارت مؤسلأاسرق  سرل مؤسسةةرق تؤر , ععرن عره و ارت  ةعح  م 312-56مؤت ااعت  

  ات مؤتلأاوم هتم عتى تلأة  ح لسل لأبن ةلعقل كا  لألأل  ا ب ل سعسسا  لن اقن سحنسنة سةسسؤوق
-33ميسرا  ن مؤسحرنسنة عح رم تمت مؤسةرسسؤوق مؤ را لت يح رلم مؤلألاسرق مؤتبرلاه  مؤقرللأسن  سرسمن
 .3مؤتبلاه  ؤتقللأسن  مؤعلسق مؤقسمعن كؤى  حلؤلأل دن 32

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه   008مؤسلنة - 1
مؤةلناة ات , 27ا.ج ,للقانون التجالي  والمتمم المعدل, 20/20/1883المؤلخ في  28-83مؤساةسم مؤت ااعت -2

29/32/3556. 
 .53ة, ساب  ةلبق, ب تسل ةسوق - 3
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 الفثل  الثنانثثي
 جهثثثثاز التسييثثثثل

 مؤ را لت سرن  غ اهرل مادتةرلنوق مؤعسسسورق ؤتسسةةرلت علؤلأةرعق مؤتةر  ا ب رلز تلأاروم كن    
  را ق  ر ي ارت مؤسلأاسرق اعلؤلأةرعق ؤتسسةةرق مؤعسسسورق ةروة,  س   ر لل عرنة و ارت مؤتبلاارق
  مؤسسةةلت ت ات ح ن مؤسن اان, ات سبتس  س مؤائوس  س مؤعلم مؤسن ا عةوغق ات ات سةلهسق
 مؤرائوس تةرسوق عتوره ستشترق 1مؤسةر ا عةروغق سحرنسنة سةرسسؤوق تمت  را لت   ي ات مؤسلأاسق
بلأرلء عترى , سابرسز ؤسبترس متنماة, 2علؤسسةةرق مؤعلسرق مؤسن اارق س رلم تسؤوه حلل ات مؤعلم مؤسن ا

 ن و ترررف  اةرررل سمحرررنم  س م لأررر ن سرررن مي رررالة مؤشبوع ررر ن ؤوةرررلعن مؤرررائوس  ,مدترررامح مؤرررائوس
 .3 سن اان علس ن

 مؤقرللأسن ميةلةرت ارت مادتةرلنوق مؤعسسسورق ؤتسسةةرق مؤتةر  ا  ب رزة ةلاحولت تحن ن وس نس   
 . يب زة مؤتة  ا مؤسسلأسحق مؤةتشلت ععض عتى ةامحق مؤلأة كؤى مؤس اع ؤب  سدن هتم ؤ ل,

 سبترس ائروس اران كنماة سبترس عترى تحترسه  مؤترتSPA   ي  ات مؤسلأاسق ؤتسسةةلت اعلؤلأةعق
  سرل مؤغ را, سر  مت علادرل ارت مؤ را ق سوس ري سةرسسؤ ته, تحرت ؤت را ق مؤعلسق متنماة  تسؤى متنماة

ؤبسعورلت  مؤقرللأسن  سلأح رل مؤترت مؤةرتشلت سامعرلة سر  مؤسسةةرق علةرم ؤتتةرا  مؤسمةرعق مؤةرتشق ؤه
 .4 مؤسسةةق سسعسع س مؤسةلهس ن

 مؤكفلات كعشلء س ي متنماة سبتس سن باتن مؤسالئف بععض مؤقولم ؤه وس ن  لأه كؤى كعلاق
 سبتس وحننهل مؤتت مؤسعلؤة حنسن ات مؤ ا ق علةم مؤعسللألت  س ماحتولشوق سمؤعسللألت 
    ي ات متتن هتم لأ ا سابل سمحنة ةلأق سنته تتبلسز  ن وس ن ا متتن سهتم متنماة, 

  س متنماة سبترس ؤرائوس سوس رن, 5مؤقللأسلأورق ؤ علالأرلت مؤاةرسوق مؤلأ راة ارت دللأسلأورق كعلالأرلت
  .سةسسؤ ته تحت ةلاحولته ععض وفسض  ن مؤعلم مؤسن ا

    
                                                 

 .مؤتبلاه  مؤقللأسن  سن 579 كؤى 576 سن مؤسسمن - 1
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  638 مؤسلنة-  2
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  038مؤسلنة  - 3

 .تبلاه مؤ قللأسن سن مؤ 638 مؤسلنة 4 -

 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه 624 مؤسلنة - 5
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 ؤ سرل مؤساسؤرق سمؤةرتشلت سالئف سرل تحن رن اران علسرل سرن ام مؤرائوس بللأرل كؤرى هلأرل   لن كتم  سل
 . 1متنماة بتسسس  متنماة سبتس ائوس ب ن علاتفلق  تم
 سبترس سرن اان ارن اهلس  SPA  ر ي ارت مؤسلأاسرق مادتةرلنوق مؤعسسسورق ؤتسسةةرلت سعلؤلأةرعق  

 سامعرلة سر  سسعرسع ل حنسن ات مؤسسةةق علةم ؤتتةا  سمةعق عةتشلت  تست  ميا ا هتم اان
 .2مؤسةلهس ن سبسعولت مؤسامدعق ةامحق ؤسبتس مؤقللأسن  وسلأح ل مؤتت مؤةتشلت

 مؤسةر ا اران سحنسنة سةسسؤوق تمت  ا ق   ي ات مؤسلأاسق مادتةلنوق مؤعسسسوق مؤسسةةق  سل 
 ميةلةرت مؤقرللأسن  ؤ رم حرننهل  سرل سماةرتغلال مؤتةر  ا ارت مت ةرلاحول وسلاةرسن  مؤسةر اان  س

 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  955 مؤسلنة عتوه تلأة ؤسل شعقل ؤتسسةةق
-33 مؤتلأف رته مؤساةرسم ات عتوه مؤسلأةسة مؤالة مؤ  ي ت ات مؤتت ؤتسسةةلت علؤلأةعق  سل  

 مت علادل ات مؤ ا ق وس ي مؤحلؤق حةل مؤسح ن مؤعلم مؤسن ا  س مؤسن اان سبتس ائوس اان 216
 سار ن ب رلأ م تبرام مؤترت مؤعقرسن كشرلا ارت مت ةرتشل مؤسرن اان سبترس  ععرلء سوسرلاس مؤغ را, سر 

            مادتةرررررررلنوقق مؤعسسسورررررررق مؤسسةةررررررر تنماة مةرررررررعقس  ةرررررررتشلت ؤ رررررررمس  ,قمؤبسعورررررررق مؤعلسرررررررق ؤتسسةةررررررر
 .3مؤعقن هتم حنسن ات عت  ل سمت ام  ستة  اهل

 مؤعسسسورق مؤسسةةرق تنماة مؤةرلاحولت  لارق مؤتةر  ا ؤب رلز  ن ؤلأرل  تبر ن ةربق سرل ارلال سرن  
 مؤ را ق, سسسعرسع ,مادتةرلنوق مؤعسسسورق ؤتسسةةرلت ميةلةروق مؤقرسملأ ن حرنسن ارت مادتةرلنوق

 .مادتةلنوق مؤعسسسوق ؤتسسةةلت ميااى  ؤاب زة دللأسلأل مؤساسؤق سمؤةلاحولت
 
 
 

                                                 
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  001مؤسلنة  - 1
 .سن مؤقللأسن مؤتبلاه  008مؤسلنة  - 2
 .52-56ة ة , ةلبقساب   ةعسنه زه ا, - 3
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 الثاني الفصل
 الرقابة على المؤسسة العمومية الاقتصادية

 

مة  لاة    أولويةة  المشرع الجزائري التي أعطاها , للمؤسسة أهمية بالغة لكونها اللبنة الأساسية  
أعلةة  عة  الوسةةائه المهمةة والمسةةاع    انة  فنجة , مة  الوةةوانا  التةي تطةة   طةره تسةةاارها مجموعةة

لتساارها بصفة مستور  وواضطة والمتمثلة في ال فاتر والسج ت المطاسبية التي يوا  فاها كه مةا 
كمةا لهةذا الألااةر  مطةي  لاةارجي , وهذا هو المطةي  الة الالي للمؤسسةة,  لاه ولارج م  المؤسسة

فهةةي وسةةالة يمكةة  بواسةةطتها التدكةة  مةة  مةة   تطواةة  , الرقابةةة مةة  الناطيةةة ايقتصةةا ية اتمثةةه فةةي
 .الأه اف المسطر 

وسةةنطاو  فةةي هةةذا الفصةةه أ  نتطةة   فةةي رقابةةة المؤسسةةة ال موميةةة ايقتصةةا ية فةةي مبطثةةا     
 :من رجا  كالآتي

ومةةة  ثةةةو نتنةةةاو   ,(لالمبحثثثلأ ا و)الرقابةةةة ال الاليةةةة واللاارجيةةةة للمؤسسةةةة ال موميةةةة ايقتصةةةا ية 
 (.المبحلأ الثاني)الرقابة الوانونية على المؤسسة ال مومية ايقتصا ية 
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 المبحلأ ا ول

 الرقابة الداخلية والخارجية للمؤسسة العمومية الاقتصادية

 

 عة   عبةر تطةورات ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة علةى واللاارجيةة ال الاليةة الرقابةة شةه ت   
 الة ور الأساسةي تل ة  اللاارجيةة الرقابةة كانةت طا  للمؤسسة, التشري ي التطور مراطه ملاتلف

 تراج ةت الموجة  ثةو اقتصةا  مرطلةة ظةه فةي ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة أنشةطة متاب ةة فةي
 أصةبطت بطاة  ال الاليةة, الرقابةة لتنةت    بةذل  الطةر اقتصا  مرطلة ظه في الرقابة هذا  ط  

 لل ولة التوج  ايقتصا ي تغار معو م  ايستو لية  بهام  تتمتع ايقتصا ية ال مومية المؤسسة
 تتكفةه أصةبطت طا  بكافة المهاو, التكفه ايقتصا ية ال مومية المؤسسة على أصبح الجزائرية
 الة الالي وضة ها وكةذا بهةا المطيطةة وال وامةه اللاارجيةة والظةروف السةوه  ب راسةة وطة ها
مكانيا  التةي الممكنةة الأربةا  أقصةى وتطواة  بنفسةها اتهطة   الأهة اف التةي لتطواة  المتوفر  اتهوا 
 .ايقتصا ية المؤسسات ال مومية أولويات م  أصبطت

المتةاجر  ) ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات بة  تتسةو الةذي المةز وج الطةابع مةع وتماشةيا  
 المشةرع إلةى سة ى مةا وهةو ال الاليةة, اتهأجهةز رقابةة إلةى تلاضةع جهةة مة  نهةافإ ,(وال موميةة
 طةابع مةع وتماشةيا ألاةر   جهةة ايستو لية ومة  لمب أ وت عيما المتاجر  طابع مع تماشيا ت عيم 

ايجتمةاعي  الرأسةما  مجمةوع علةى فاهةا ال ولةة تطةوز التةي للمؤسسةات بالنسةبة ال موميةة ولااصةة
 ما وهو التاب ة لل ولة, الأجهز  ب ض لرقابة تلاضع ايقتصا ية ال مومية المؤسسات وبهذا تبوى

هةذا المبطة  أ  نسةل  الضةوى علةى شةركة سةونطرا  مة   يف وسنطاو , اللاارجية بالرقابة يسمى
 المبطة  هةذا لاة   مة  ونطةاو  أيضةاولااضة ة لرقابتهةا , زاويةة أنهةا شةركة وطنيةة تاب ةة لل ولةة

 ثةو ومة  ,(ا ول المطلث ) ةال مومية على المؤسسةة ال الالية الرقابة وأشكا  صور على الوقوف
 (.الثاني المطل ) المفروضة علاها اللاارجية الرقابة وأشكا  صور بيا 
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 المطل  ا ول 

 على المؤسسة العمومية الاقتصادية  ةثثثثثثثة الداخليثثثثثثثالرقاب
 ال موميةة المؤسسةة ل مليةات الذاتيةة للمتاب ةة مهمةة جة  صةور  ال الاليةة الرقابةة ت تبةر   

 مثد  لمعرفثة معينثة, زمنيثة فتثر  خثلل للمؤسسثة الكلثي ا داء تقيثي " بهةا ويوصة  ايقتصا ية 
 الربحيثة, مثل بالمؤسسة خاصة معايير باستخدا  وذلك والمحدد , الموضوعة أهدافها تحقيق
 .1"الخ...السوق  في المؤسسة حصة ,الاستثمار على العائد
      8811منةذ المشةرع اناشة ا الةذي ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات اسةتو لية لمبة أ تكريسةا  

 بة  تتماةز الةذي المتةاجر  طةابع المشةرع  عةو 18/10الأمةر فةي أكثةر ف اليةة إعطائة  وطةاو 
 أو إنشائها في سواى التجاري  الوانو   لأطكاو بإلاضاعها وذل  ايقتصا ية, ال مومية المؤسسات
 ال موميةة للمؤسسةات الج اة  التنظةيو لاة   مة  المشةرع يسة ى طاة  ,اتهإ ار و تسةاارها

 الوطةاع نظاو في تطور وهذا ال الالية, الرقابة وت عيو اللاارجية الرقابة م  الط  إلى ايقتصا ية
 .2ايقتصا ي النظاو تغار مع تماشيا وذل , الجزائر في ال او
 :م رجا  تطتها رقابة الأجهز ( الفرع ا ول)في  نتناو  وعلي 

جهاز رقابة  وم  ب  ها( ثانيا) جهاز الإ ار ورقابة  (أولا) لمساهما ل ال امة جم يةال رقابة 
 .الطسابات ب نوا  رقابة مطافظ( الفرع الثاني) وصوي إلى, (ثالثا)التساار

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 والجثرارا  المحركثا  بمؤسسثة ميدانيثة دراسة)الاقتصادية  المؤسسة أداء تقيي  في ودورها الرقابة أسالي  ,بلوو الس ا  - 1

 .23 ص , 2011 منتوري, جام ة البشرية, الموار  وتساار تنمية في ماجستار مذكر  ,(بالسوناكو 
 .87ص, ساب مرجع , س و ي زهار -2
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 الفثثثثرع ا ول

 رقابثثثثثثثثثثة ا جهثثثثثثز 
 غارهةا مة   الأ ر   هةي ايقتصةا ية ال موميةة للمؤسسةة ال الاليةة الأجهةز  أ  فية  يش  مما    

 طرفهةا مة  ف الةة رقابةة ولضةما  بها, المطيطة والظروف ل اها المتوفر  والإمكانيات بالم طيات
 متكاملةة بصةور  وواضةطا  قيوةا تط اة ا للمؤسسةة ال الاليةة الأجهةز  الاتصاصةات تط اة  اجة 

 الوةرار يتلاةاذ مؤسسةتها أوضةاع علةى الة ائو الإطة ع مة  الأجهةز  هةذا تةتمك  طتةى ومنسةوة
 .المناس  الوقت في الم ئو

وتتماةةةةز شةةةةركة سةةةةونطرا  بالهيكلةةةةة التةةةةي تماةةةةز أجهزتهةةةةا والمسةةةةت ار  مةةةة  التنظةةةةيو الةةةةذي ت رفةةةة    
وذلةةة  لا فةةةا لمةةةا عرفتةةة  , أي الوةةةانو  التجةةةاري , شةةةركات المسةةةاهمة اللااضةةة ة للوةةةانو  اللاةةةاص

طاةةة  ,  ئ التسةةاار الةةذاتي فةةي أو  مةةر التةةي كانةةت تسةةتم  أجهزتهةةا مةةة  مبةةا, الشةةركات الوطنيةةة
تتكو  م  الجم ية ال امة التي تضو جميع ال ما  ومجلس ال مةا  المنتلاة  مة  طةرف الجم يةة 

أمةةا الجهةةاز , ولجنةةة التسةةاار التةةي تنتلاةة  هةةي الألاةةر  مةة  بةةا  أعضةةاى مجلةةس ال مةةا , ال امةةة
 .الرابع فهو الم ار الذي اتو ت اان  م  قبه السلطة الوصية

 (جهاز المداولة) نلمساهميل العامةجمعية الرقابة : أولا 
 فةإ ايقتصةا ية  ال موميةة المؤسسةة فةي السةيا ية الهائةة هةي ال امةة الجم يةة أ  اعتبةار علةى  

 يمنطها الذي الأمر للأسهو, كمالكة صفتها م  الأهمية هذا وتدتي وهاو, واسع ج  رقابتها إطار
 بهةا توةوو التةي التصةرفات جميةع مراقبةة رأسةها وعلةى الملكيةة طة  عة  المترتبةة السةلطات كافةة
 مطةافظ أعمةا  إلةى طتةى رقابتهةا وتمتة  ,ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة وتسةاار إ ار  أجهةز 

 مجلس أعضاى وعز  ت اا  في سلطتها عن  نزوي لها لاو  الرقابي ايلاتصاص وهذا الطسابات
 .1الطسابات ومطافظي والمساري  المراقبة ومجلس الإ ار 

 
 
 

                                                 
وال لوو  الطووه  م ه  ال او, الوانو   في ماجستار رسالة ,الاقتصادية العمومية المؤسسا  على الرقابة ياقوتة, علاوات - 1

 .17 ص , 1990 الجزائر, جام ة الإ ارية,
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 المؤسسةة, وأنشةطة أعمةا  علةى المصةا قة فةي الرقابةة مجةا  فةي الجم يةة  ور ويتمثةه  

 علةى والمصةا قة المراقبةة, مجلةس أو الإ ار  مجلةس وتوريةر الأساسةي الوةانو   علةى كالمصةا قة
 ويمةنح ال مليةة هةذا فةي للمشةاركة الأطةراف لجميةع المجةا  يفةتح كمةا الطسةابات, مطةافظي توريةر

 والإ اريةة الماليةة بالوضة ية الصةلة ذات الوثةائ  كافةة علةى الإطة ع فةي الطة  للمسةاهما 
 الجم يةة طةرف مة  ف الةة رقابةة لضةما  ضةمانات عة   المشةرع وضةعولوة  , للمؤسسة ال موميةة

 :هي ال امة
بصور  كانت ايتفاقية   سواى اتهبإ ار الوائما  وأط  المؤسسة با  اتفاقية أي إبراوي اجوز  - 

 .  1البط   طائلة تطت ال امة أوي وذل  الجم ية استئذا  ب و  غار مباشر   مباشر  أو
 في الط   اجوز وي , الطسابات من و  تورير في الفصه تتولى التي هي ال امة الجم ية  -  

 .الت ليس طالة في إي ال امة الجم ية علاها تصا ه التي ايتفاقات
 ايعتبار ب ا  تؤلاذ وي التصويت في يشاركوا أ  الم ناا  بالإ ار  للوائما  اجوز ي -  

 .والأغلبية النصا  لطسا  أسهمهو
 .2الطضور ب   ع  بالإ ار  الوائما  وأجر مكافد  بمنح المكلفة هي ال امة الجم ية -  
 السةنة طسةابات فةي والفصةه, الطسةابات مطةافظي ت اةا  بسةلطة ال امةة الجم يةة اسةتئثار -  

براو الم اري  مجلس وت اا  المالية,  .3م هو تساارهو عه   فاها تط   التي ال وو  وا 
لنا الرقابةة التةي تمارسةها ال ولةة علةى شةركة سةونطرا  مة  لاة   تشةكالة الجم يةة ال امةة وتبرز  

التي تتكو  م  أعضاى يمثلو  ال ولة فةي هةذا الجهةاز وهةو الةوزير المكلةف بالمطروقةات , للشركة
, ومطةةةافظ بنةةة  الجزائةةةر, ومسةةةؤو  السةةةلطة المكلفةةةة بةةةالتلاطي , والةةةوزير المكلةةةف بالماليةةةة ,رئيسةةةا

وكةذا مشةاركة الةرئيس , بالإضافة إلى وجو  ممثةه رئاسةة الجمهوريةة فةي عضةوية الجم يةة ال امةة
 .4الم ار ال او

                                                 
عو  أي اتفاقية با  الشركة وأط  الوائما  , تطت طائلة البط  , ي اجوز" م  الوانو  التجاري تنص على 821الما    - 1

ب   تو يو تورير م  من و  , إي ب   استئذا  الجم ية ال امة مسبوا, بإ ارتها سواى كا  بصور  مباشر  أو غار مباشر 
 ".الطسابات

 .م  الوانو  التجاري  832الما    - 2
 .87ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 3
 .87ص, ب اسمرجع , عب  النور نوي  - 4
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قبةةه ومةة  لاةة   هةةذا التشةةكالة تبةةرز لنةةا الرقابةةة الكباةةر  التةةي تلاضةةع لهةةا شةةركة سةةونطرا  مةة   
ذلةة  أ  الجم يةةة ال امةةة للشةةركة تتكةةو  مةة  ممثلةةي السةةلطات التنفاذيةةة فوةة  وهةةو , أجهةةز  ال ولةةة

 . 1يوومو  م  لا   هذا الجهاز ال الالي للشركة بممارسة رقابة ف الة على الشركة
 رقابة جهاز الإدار : ثانيا
 الرقابةة وتتةولى ال امةة, الجم يةة ب ة  ال الاليةة للرقابةة الثانيةة الهائةة هةي الإ ار  هائةة ت تبةر  

 لاة   مة  التسةاار جهةاز علةى رقابتة  الإ ار  جهةاز يمةارس بطا , التساار جهاز على ال الالية
 الإ ار , رئةيس مة  اقتةرا  علةى بنةاىا ال ةاو المة ار أو الإ ار  مجلةس وعةز  انتلاةا  فةي  ورا

 متاب ةة ويتةولى التسةاار, جهةاز أعضةاى وعةز  اسةتلا ف فةي المطلة  الاتصاصة  إلةى إضةافة
 ومراقبةة متاب ةة ويتةولى التساار, جهاز أعضاى وعز  استلا ف في المطل  أعما  كافة ومراقبة
 هةذا مراقبةة, مجلةس بهةا التةي المؤسسةة ومثالهةا المسةار, أو ال ةاو المة ار أو الرئيس أعما  كافة

  إلى قانونا المط    ال وو  ب ض تلاضع كما المؤسسة, على ال ائمة الرقابة سلطة ىالألاار اتول
 وقةت أي فةي ضةرورية اراهةا التةي الرقابةة بةإجراىات الويةاو كةذل  لة  ويطة  منة , مسةب  تةرلايص
 .2ضروريا ذل  ارتد 

 

 المسييرينرقابة جهاز : ثالثا 
 للويةاو الصة طيات افةةك) المسةار ال ةاو, المة ار الةرئيس, (التساار لجهاز فإ  سابوا رأانا كما   

 فةي الرئاسةية السةلطة وذلة  بمةنح المشةرع لة  صة طيات, وجة  أطسة  علةى التسةاار بمهمةة
 علةى والمصةا قة المرؤوسةا  توجية  وسةلطة التد ا  سلطة م , 3ايقتصا ية ال مومية المؤسسة
 بكافةة زو ا كمةا الوانونيةة, الشةرو  وفة  مطلهةو الطلةو  أو إلغائهةا أو ت ة الها أو أعمةالهو

 التةي المنافسةة متطلبةات ومواجهةة وجة  أطسة  علةى التسةاار بوظيفةة للويةاو ال زمةة الصة طيات

                                                 
 .87ص, المرجع نفس  - 1
 .م  الوانو  التجاري  866-806الموا    - 2
 .م  الوانو  التجاري   801-831الموا   - 3
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 الرقابةة فةي المثلةى الوسةالة فةي اتجسة  مةا وهةو ,ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة فاهةا أقطمةت
 .1الم اصر الإ اري  التساار علي  يووو الذي والتنظيو

  بالوانو  الأساسي الص طيات هذا ممارسة في موا  التساار جهاز أ  إلى الإشار  مع
 ال موميةة وبالنسةبة للمؤسسةات المؤسسةة, وموضةوع الألاةر   للأجهةز  الممنوطةة والصة طيات
 يكةو   372-10المرسةوو التنفاةذي فةي علاهةا المنصةوص اللاةاص الشةكه تدلاذ التي ايقتصا ية

 مةع مةةالمبر  بةال وو  الرقابةة ممارسةة هةذا في موا  الوطا  ال او الم ار أو الم اري  مجلس رئيس
 .2ال و  هذا ط و  في كافة الص طيات ل  و( التساار عه  )للمؤسسة ال امة الجم ية

 ال الاليةة للمؤسسةة للأجهةز  ت رجيةة رقابةة وضةع المشةرع أ  ن طةظ الفةرع هةذا يةةنها وفةي  
 ت لوهةا ثةو جهةاز التسةاار رقابةة فتةدتي لة , الموكلةة الصة طيات طسة  كةه ايقتصا ية ال مومية
 ال موميةة المؤسسةة الهائةة السةيا ية فةي ال امةة الجم يةة رقابةة م ةا لت لوهمةا الإ ار  هائةة رقابةة

 . ف الة رقابة لضما  ب ضها الب ض مع بالتنسا  الأجهز  هذا ت مه أ  اج  لذا ايقتصا ية,
 

 الثاني الفثثثثرع
 ا ثثالحساب ظثثثمحاف ةثثثثرقاب

 بوة ر ا تتماةزتهإ ار أ  فةي شة  وي ضةلاو, ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات نشةا  لأ  نظةرا 
 وطمايةة انطةراف الإ ار  عة و لضةما  رقةابي جهةاز لالة  مة  يبة  كةا  لةذل  الت واة , مة  كباةر

 التةي التوةارير لا   م  وهذا الإ ار , في يشاركو   وي اللابر  تنوصهو ما عا   الذا  للمساهما 
       الشةركة, فةي الشةركاى عةا  هةو من و  الطسابات أ  يوا  لذل  الطسابات, من و  ي  ها
 .ومستمر   ائمة الرقابة هذا وت تبر

المرسوو التشري ي )10مكرر 807وق  عرف الوانو  التجاري مطافظ الطسابات في الما    
 :3كماالي( 0332أفريه  37المؤرخ في  17-32
 

                                                 
1

 .87ص, ساب مرجع , بهلو  سمية  - 
 .72ص, ساب  مرجع ,رس و ي زها - 2
ضفاء الثقة على القوائ  المالية دور محافظ, قلاه الها ي - 3  راسة ما انية  – الحسابا  في تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية وا 

, جام ة المسالة, في ال لوو التجارية( أكا يمي)مذكر  مو مة ضم  متطلبات ناه شها   الماستر  -لآراى مهناا  واكا ماا  
 .32ص,  3102-3103السنة, كلية ال لوو ايقتصا ية والتجارية وعلوو التساار
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تلاتةارهو , ت ا  الجم ية ال امة ال ا ية للمساهما  من وبا للطسابات أو أكثر لم   ث   سةنوات" 

 وتتمثه مهمتهو ال ائمة باستثناى أي , م  با  المهناا  المسجلا  على ج و  المصف الوطني
ابات في التطوا  في ال فاتر و الأوراه المالية للشركة وفي مراقبة انتظةاو طسة, ت لاه في التساار
 ". الشركة وصطتها

المت لةةة  بمهةةة  اللاباةةةر المطاسةةة  ومطةةةافظ الطسةةةابات  10-01مةةة  الوةةةانو   33وطسةةة  المةةةا    
 :والمطاس  الم تم 

هةو كةةه شةلاص يمةةارس بصةفة عا يةةة وباسةم  اللاةةاص تطةت مسةةؤولات  مهمةة المصةةا قة علةةى "  
صةةطة طسةةابات المؤسسةةات والهائةةات وانتظامهةةا ومةة   مطابوتهةةا للأطكةةاو والتشةةري ات الم مةةو  

 .1"بها
ومةة  لاةة   هةةةذا الت ريفةةات نجةة  أ  مطةةةافظ الطسةةابات شةةلاص يوةةةوو تطةةت مسةةؤولات  وباسةةةم    

  .المالية اللااص بفطص ال مليات
 هو المؤسسة  الاه الطسابات مطافظ وجو  م  الأساسي اله ف أ  يستنتج الت ريف هذا وم   

  الإ ار , أجهز  بها تووو التي التساار عمليات ب ض وس مة طساباتها, وس مة صطة م  التدك 
 ال موميةة المؤسسةة علةى الرقابةة فةي صة طيات  مة  الأساسةي للهة ف يصةه طتةى فإنة  وبالتةالي

 الويةاو علية  اتوجة  فإنة  ذكرهةا, السةاب  ال مليةات وس مة صطة م  التدك  وهو أي ايقتصا ية
 ويسةيما الم نيةة الأطةراف كةه إلةى إلاهةا المتوصةه النتةائج وتبلية  وجة  أكمةه علةى بمهامة 

 .2المساهما 
نهةاى ت اانة  إجةراىات بيةا  الفةرع هةذا لاة   مة  وسةنطاو    تط اة ومة  ثةو  (أولا) مهامة  وا 

 (.ثانيا) ص طيات 
 
 

                                                 
   ,3101جوا 33المؤرخ في المتعلق بمهن الخبير المحاس  ومحافظ الحسابا  والمحاس  المعتمد   18-81الوانو   - 1

 .8ص,  3101اولاو 00الصا ر  بتاريخ , 03ال    ,ج ر
, جام ة منتوري  الطووه, كلية الوانو , في ماجستار مذكر  المساهمة, شركة رقابة في المساه  حق الباقي, عب  لالفاوي  -2

 .78ص, 3113,قسنطانة
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نهاء مهامه: أولا        :إجراءا  تعيين محافظ الحسابا  وا 
 : نثثثثثثثثهيتعي -8 
 (:   عن طريق الجمعية العامة التأسيسية)التعيين في النظا  ا ساسي *  
 مة  ال موميةة ايقتصةا ية للمؤسسةة ال امةة الجم يةة طةرف مة  الطسابات من و  ت اا  يكو    
 ,1ومطافظي الطسابات المطاسبا  لللابراى الوطنية المنظمة ج و  في المسجلا  المهناا  با 

 .طس  الشرو  الوانونية
 10-01مة  الوةانو   37ويتو ت اا  مطافظ الطسابات عن  تدسيس الشركة وذل  طسة  المةا    

المةةةة اويت ب ةةةة  ت اةةةةا  الجم يةةةةة ال امةةةة أو الجهةةةةاز المكلةةةةف ب"  3101جةةةةوا  33المةةةؤرخ بتةةةةاريخ 
مطةةةافظ الطسةةةابات مةةة  بةةةا  المهناةةةا  الم تمةةة ا  , وعلةةةى أسةةةاس  فتةةةر الشةةةرو , موافوتهةةةا كتابيةةةا

 ".والمسجلا  في ج و  الغرفة الوطنية
 :التعيين عن طريق المساهمين * 
ي ةةةا  مطةةةةافظ الطسةةةابات عةةةة  طريةةة  الجم يةةةةة ال امةةةة ال ا يةةةةة للمسةةةاهما  وذلةةةة  لمةةة   ثةةةة     

 وذلةة  طسةة  مةةا, بةةا  المهناةةا  المسةةجلا  علةةى جةة و  المصةةنف الةةوطنيالاتةةارو  مةة  , سةةنوات
 .2م  الوانو  التجاري الم    10مكرر807الما    جاىت ب 

 :التعيين عن طريق المحكمة* 
ذا لو اتو ت اا  الجم يةة ال امةة "  0مكرر807المطكمة نصت علي  الما    الت اا  ع  طري   وا 

مةةةانع أو رفةةةض اطةةة  أو أكثةةةر مةةة  منةةة وبي الطسةةةابات  أو فةةةي طالةةةة وجةةةو , لمنةةة وبي الطسةةةابات
اةةتو اللجةةوى إلةةى ت ااةةنهو أو اسةةتب الهو بموجةة  أمةةر مةة  رئةةيس المطكمةةة التاب ةةة لموةةر , الم انةةا 

 .3 "الشركة بناى على طل  م  مجلس الإ ار  أو مجلس الم اري 
 :التالية الشرو  في  تتوفراج  أ   الطسابات مطافظ مهنة شلاص ولممارسة 
 أبرمةت المهنةة إذا هةذا بممارسةة الأجانة  للأشةلااص التةرلايص ويمكة  ,الجزائريةة الجنسةية -

 .المطلوبة الشرو  توفرت فاهو إذا و بالمثه الم املة إطار في بل انهو مع الغرض لهذا اتفاقية

                                                 
 .30ص, ساب مرجع , قلاه الها ي -1
 .م  الوانو  التجاري  0مكرر 807الما    - 2
 .نفس المرجع  - 3
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 .الم نية الطووه  بكه التمتع -
 . عم ا جنطة أو جناية ارتكا  على ا ان  طكو بشدن  ص ر ق  يكو   ي أ  -
 .قانونا المشترطة الشها ات و الإجازات توفر -
 .الوطنية المنظمة ج و  في التسجاه -
 .اليما  تد ية -
 :إنهاء مهامه -2
مةا المطة   , المة   انتهةاى بمجةر  الوةانو   بوةو  إمةا, صةور ب    فتنتهي مهام أما     علةى بنةاىا وا 

 بإشة ار الطالةة هةذا فةي التزامة  ضةرور  مةع الوانونيةة التزاماتة  مة  اةتلالص أ  و و   اسةتوالت 
 ب زل  تنتهي ق  كما الطاصلة, والإثباتات المراقبات ع  تورير وتو يو أشهر ث   م ت  مسب 

 الطالةة وهةذا أكثةر أو مسةاهو مة  أو المة اري  مجلةس أو الإ ار  مجلةس مة  طلة  علةى بنةاىا 
 مطافظ مهاو انتهاى ويمك  وهذا الطسابات, مطافظ طرف م  مانع أو لاطد ط و  بشر  موا  

 .إيواف  أو شطب  أو وفات  طالة في الطسابات
  :صلحيا  محافظ الحسابا : ثانيا
 :في بها الوياو الطسابات مطافظ على اتوج  التي الرقابة ص طيات طصر يمك 
 .وصطتها طساباتها انتظاو ومراقبة للمؤسسة المالية لأوراهاو  ال فاتر في التطوا  -8
 طس  الم اري  مجلس أو الإ ار  مجلس تورير في المو مة الم لومات صطة في الت قا  -2
 .طساباتها للشركة المالية الوض ية طو  المساهما  إلى المرسلة الوثائ  وفي الطالة, 
 .المساهما  با  المساوا  مب أ اطتراو م   م  التطو  -3
 استمرار اؤثر على ق  علي  يطلع أو يكتشف  ق  نوص بكه ال امة والجم ية المساري  إع و -0

 . المؤسسة واستورار
 . والموازنة الشركة وطسابات الجر  انتظاو على المصا قة -6
        السةج ت الإطة ع علةى وقةت كةه فةي الطسةابات لمطافظ يمك  الوظائفبهذا  للوياو و 

 الوةائما  مة  يطلة  لة  أ  يمكة  ,كمةا بالمؤسسةة اللااصةة الوثةائ  وكةه والمراسة ت والموازنةات
 .1يزمة  اراها التي يووو بالتفتيشات وأ  , وم لومات توضيطات المؤسسة في بالإ ار 

 
                                                 

 .78ص, ساب  مرجع س و ي زهار,- 1
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 طوةوه  الطسةابات وطمايةة مطةافظ طةرف مة  ف الةة لرقابةة وضةمانا اسةتو لية بكه عمل  ولتطوا 

 : التجاري  الوانو   في ما ور  منها لذل  ضمانات ع   المشرع وضع بانهو, والمساوا  المساهما 
 با  وي م  الراب ة ال رجة طتى والأصهار الأقرباى با  م  الطسابات مطافظ ت اا  اجوز ي -

  الذا  وطتى لنشاطهو, المزاولا  المراقبة ومجلس الم اري  مجلس وأعضاى بالإ ار  الوائما 
   بةالإ ار  ةةةةةة الوائما وظةائفهو, وأزواج نتهةاىا تةاريخ مة  سةنوات لامةس أجةه فةي وظةائفهو نهاةتأ

 بطكةو أجةر  المؤسسةة منطةتهو والأشةلااص الةذا  المراقبةة, ومجلةس المة اري  مجلةس وأعضةاى
 .1وظائفهو نهاىإ تاريخ م  سنوات أجه لامس في الطسابات من و  وظيفة غار وظائف

 .2التساار في ت لاه  و   الرقابة في مهام  ممارسة الطسابات مطافظ على اج   -
  3ممارسة وظيفت  بطكو علي  يطلع الذي المهني السر على بالطفاظ ملزو الطسابات مطافظ -
 هةةةذا المطلةةة  نسةةةتلالص أ  الرقابةةةة ال الاليةةةة علةةةى المؤسسةةةة ال موميةةةة ايقتصةةةا يةوفثثثي ختثثثا   

 :تتمثه في عنصري  أساساا  وهما
وهةةةذا الألااةةةر  تتمثةةةه فةةةي الجم يةةةة ال امةةةة للمسةةةاهما  أو كمةةةا تسةةةمى بجهةةةاز , رقابةةةة الأجهةةةز  (أ

 .وجهاز التساار, جهاز الإ ار , الم اولة
هةةةذا الألااةةةر المتمثةةةه فةةةي شةةةلاص الاتةةةار مةةة  بةةةا  المهناةةةا  ويةةةتو , رقابةةةة مطةةةافظ الطسةةةابات(  

عليةة  الوةةانو  اللاةةاص  وهةةو اتمتةةع بصةة طيات وفةة  مةةا نةةص, ت اانةة  مةة  طةةرف الجم يةةة ال امةةة
 .الذي يط   الاتصاصات 

 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 .م  الوانو  التجاري   4/2مكرر 715 الما   -  
 .نفس  المرجع - 2
 .الوانو  التجاري م   13/3 مكرر 586الما     - 3
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 المطل  الثاني

 ةثية الاقتصاديثة العمومثة على المؤسسثثثثثثة الخارجيثثثثثثثالرقاب
 

الوةانو   بموجة  ايسةتو لية لمبة أ الجزائةري  المشةرع منطهةا التي البالغة الأهمية م  الرغو على  
 للمؤسسةة ال مةومي الرأسةما  طبي ةة أ  إي 10-18الأمةر فةي أكثةر  عمهةا والتةي 77-10

 ال موميةة المؤسسةة يمةنح الةذي ال نصةر وهةو إغفالة , يمكة  ي أمةر هةو ايقتصةا ية ال موميةة
 ضةرور  ويفةرض اللااصةة, ايقتصةا ية المؤسسةات بةاقي عة  بهةا تتماةز صةفة ايقتصةا ية
وهةذا , أطسة  اسةتغ   واسةتغ لها الأمةوا  هةذا علةى المطافظةة بهة ف صةارمة لرقابةة إلاضةاعها

 وكمةا برقابتهةا  والمكلفةة علاهةا الوصةية السةلطة وتط اة  الرقابةة, هذا مظاهر توضيح يوتضي ما
 شؤو   في اللاارجية الت لا ت م  الط  إلى الها ف المشرع سلك  الذي الج ا  ايتجاا فإ  رأانا

وذلة   اللاارجيةة, الرقابةة طسةا  علةى ال الاليةة الرقابةة  عيوتةو  ,ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة
 وتةوفار المسةتثمري , المجةا  أمةاو وفةتح ال ةاو, الوطةاع فةي التجاريةة الوواعة  تة عيو بهة ف 

 .ال او الوطاع في ايستثمار على وتشجي هو لطثهو لهو ال زمة الضمانات
 عموميةة رؤوس أمةوا  مة  تتكةو   نهةاولأ الةوطني, ايقتصةا  في المؤسسات هذا لأهمية ونظرا  
 والسةلطة التشةري ية والسةلطة التنفاذيةة السةلطة قبةه مة  تةتو لاارجيةة لرقابةة ألاضة ها المشرع فإ 

 ل قتصةا  الكبةر   الم ةالو رسةو فةي مطصةور أصةبح التشةري ية السةلطة  ور أ  وبمةا الوضةائية,
 الوضةائية السلطة أما السلطة التنفاذية, الاتصاص م  هو الذي التنفاذ في الت لاه  و   الوطني
    وةةةتت التةي ةةةةالتنفاذا السةلطة لرقابةة فوة  سةنتطره  وعلية  النزاعةات, طةه فةي فوة  يكمة  فة ورها
 الفثرع (فةي المتلاصصةة المركزيةة الأجهةز  رقابةةو  (ا ول الفثرع) فةي المركزيةة الجهةات قبةه مة 

 ).   الثاني
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 ا ول الفثثثثثثرع
 (الجها  المركزية) رقابة الجها  الوصية 

, ايقتصةةةا ية كةةةائ  قةةةانوني متلاصةةةص ومتمتةةةع بايسةةةتو لية ةكمةةةا ن لةةةو أ  المؤسسةةةة ال موميةةة  
 .ولك  هذا ي اب  ا وي في  م  أ  تكو  ل  جهات وصية تمارس علي  الرقابة

فلااصةةةةية ايسةةةةتو لية ي تمنةةةةع بوةةةةاى المؤسسةةةةات ال موميةةةةة ايقتصةةةةا ية لااضةةةة ة لرقابةةةةة جهةةةةات  
 .ص طية بموج  نصوص قانونيةوصية مط    منطت لها هذا ال

 ونةوع أهميةة بةالات ف الوصةية الجهةات تمارسةها التةي اللاارجيةة الرقابةة وثوةه طجةو ويتفةاوت 
 عة  الط ا  عن  مطتشمة بصور  تظهر إذ ايقتصا ية ال مومية المؤسسة تمارس  الذي النشا 

 طة و  أ  نجة  طةا  فةي التجةاري, للوةانو   أطكامهةا م ظةو فةي تلاضع التي ال مومية المؤسسات
 أشةلااص أطة  أو ال ولةة تملة  التي ايقتصا ية ال مومية المؤسسات على الوصية السلطة رقابة

 واس ة ايستراتاجي الطابع نشاطها يكتسي التي ال مومية والمؤسسات رأسمالها كه ال او الوانو  
 .1المؤسسات م  الأو  بالنوع موارنة

وتتمثةةةةه رقابةةةةة الجهةةةةات الوصةةةةية علةةةةى المؤسسةةةةات ال موميةةةةة ايقتصةةةةا ية فةةةةي السةةةةلطات التةةةةي  
 تملة  باعتبارهةابطاة  اتمثةه ال نصةر الأو  فةي السةلطة التنفاذيةة , يمارسةها عنصةرا  أساسةيا 

 أيضا الوانو   ومنحهذا  (أولا) الرقابة م  النوع هذا ممارسة تلاولها التي الص طيات م  الكثار
 الرقابةة ممارسةة الطة  فةي صة طية شةركات تسةاار مسةاهمات ال ولةةو  ال ولةة هماتمسةاعلةى  

 المؤسسةة علةى وصةاتا  هائتةا  باعتبارهمةا ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة علةى اللاارجيةة
 (.ثانيا)ايقتصا ية  ال مومية

 
 
 
 
 

                                                 
 .70ص, ساب مرجع , بهلو  سمية  - 1
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 : التنفيذية السلطة رقابة -أولا
 الاةص فيمةا إي ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات رقابةة فةي مطة و   ور المركزيةة للجهةات إ  

ويوصة  بالسةلطة التنفاذيةة تلة  المؤسسةة التةي  ,إسةتراتاجيا طاب ةا نشاطها يكتسي التي المؤسسات
رئةةةةةيس  0337 سةةةةةتور  تسةةةةةهر علةةةةةى تنفاةةةةةذ الوةةةةةوانا  ويتةةةةةولى هةةةةةذا السةةةةةلطة فةةةةةي الجزائةةةةةر طسةةةةة 

ويسةةن  جةةزى منهةةا إلةةى رئةةيس الطكومةةة الةةذي هةةو نفسةة  م ةةا  مةة  طةةرف ( 81المةةا   ) الجمهوريةةة 
ويمكةةة  ت ريفهةةةا إضةةةافة إلةةةى الت ريةةةف الوةةةةانوني ( مةةة  ال سةةةتور 77المةةةا   ) الجمهوريةةةة   رئةةةيس

 :بت ريف واق ي بسي  
ولةةة إلةةى ملاةةر موظةةف فةةي بدنهةةا مجمةةوع المةةوظفا  المكلفةةا  بتنفاةةذ الوةةوانا  بةة ىا مةة  رئةةيس ال " 

"الإداري للدولة السلو
1
. 

 ور مطةة و  فةةي رقابةةة المؤسسةات ال موميةةة ايقتصةةا ية إي فةةي مةةا الاةةص  للجهةات المركزيةةة إ  
أو المؤسسةةات التةةي تلاضةةع للطةةابع اللاةةاص , المؤسسةةات التةةي يكتسةةي نشةةاطها طاب ةةا اسةةتراتاجيا

 فةي تتمثةه المركزيةة الجهات بد  ن لو وكما ,3722-10المنصوص علي  في المرسوو التنفاذي 
 .وبهذا سوف نتطره لكه عنصر منها على ط  ,  الوزار  و الطكومة و الجمهورية رئيس
 :الجمهورية رئيس -0
 صة طيات واسة ة ال سةتور منطة  التنفاذيةة السةلطة هةرو أعلةى هةو الجمهوريةة رئةيس أ  بمةا

  الميا ا  ومنها جميع في للب   ال ليا المصلطة مع اتماشى ما طس  الب   شؤو   لتساار
 , 3ايقتصا ي الما ا 

 
 
  

                                                 
, 3107-17-01تاريخ ايط ع , post_1303.html-http://droit7.blogspot.com/2013/10/blogالموقع ايلكتروني  - 1

02:02. 
المت ل  بالشكه اللااص بدجهز  إ ار  المؤسسات ال مومية  3110 يسمبر  30المؤرخ في  372-10المرسوو التنفاذي رقو  - 2

 .3110سبتمبر  37الصا ر  في  77ج ر, ايقتصا ية وتساارها
أبريه  01في  المؤرخ 13-12الم    بالوانو  رقو  0337 يسمبر  7المؤرلاة في  87الجري   الرسمية رقو  51الما    - 3

 . 3117نوفمبر  07المؤرخ في  17-03و الوانو  رقو  3113

http://droit7.blogspot.com/2013/10/blog-post_1303.html
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 ايقتصا ية, منها لااصة الوطنية السياسة على توجي  الإشراف اتولى الذي وه الرئيس أ  وبما
 الطكومة برنامج على الإط ع في الط  فل  1رئاست  الذي اتولى الوزراى مجلس إطار في وذل 
 .البرلما  على عرض  في  قبه مناسبا اراا ما ووضع

 ج   ستورية ص طيات ل  فإ  ال ولة, في ال ليا السلطة هو الجمهورية رئيس أ  اعتبار علىو  
 سةلطت  الجمهوريةة رئةيس  ويسةتم, ايقتصةا ي المجةا  رأسةها وعلةى المجةايت كافةة فةي واسة ة
 رؤسةاى ت اةا  فةي ال سةتورية صة طيات  بموجة  ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة علةى الرقابيةة
 لكونة  وذلة  الطكومةة, مة  اقتةرا  علةى  بنةاىا الرئاسةية المراسةيو طرية  عة  الإ ار  مجةالس
 ما إذا لااصة ,ايقتصا ية ضمنها م  التي الوطنية السياسة توجي  على الإشراف ع  المسؤو 
  ايستراتاجي, الطابع نشاطها يكتسي التي ايقتصا ية ال مومية بالمؤسسات الأمر ت ل 
 ايقتصةا ية ال موميةة للمؤسسةات المةنظو الوةانو   الرقابيةة الصة طيات هةذا علةى مثاةه ولااةر
 .2قانو   بموج  يص ر ولو الجمهورية رئيس م  أمر بموج  إص ارا تو والذي

رقابة رئيس الجمهوريةة علةى شةركة سةونطرا  مة  لاة   عةرض الصة طيات الملاولةة وتبرز لنا  
ات ل  بهذا الشةركة وكةذل  فةي الصة طيات الممنوطةة لة  فةي ل  بلاصوص إص ار المراسيو فيما 
والص طيات الممنوطة ل  في ايط ع على توةارير الجم يةة , ت اا  وعز  أعضاى أجهز  الشركة

 .3ال امة بصفت  رئيسا للمجلس الوطني للطاقة
 

 :الحكومة -2
 , ايقتصةا ي الماة ا  فةي لااصةة الجمهوريةة رئةيس برنةامج بتنفاةذ المكلفةة الهائة هي الطكومة  

 .تنفاذية مراسيو طري  ع  ذل  يمارس و الطكومة رئيس ذل  في يمثلها
 
 

                                                 
مارس  18الصا ر  في  00ر.ج, اتضم  الت  اه ال ستوري  3107مارس  17المؤرخ في, 2188من دستور  82الما    - 1

3107. 
 .3107م   ستور  83الماد  انظر -  
  .المذكور سابوا, لاوصصتهاو  وتساارها ايقتصا ية ال مومية المؤسسات بتنظيو المت ل  10-18الأمر  - 2
 .73ص , ساب مرجع , عب  النور نوي  - 3
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 أ  قةرار طاة  ,إنشةائها منةذ ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات مراقبةة فةي الطكومةة  ور ويظهةر
  .الطكومة طرف يص ر م  ايقتصا ية ال مومية المؤسسة إنشاى

 م  قبه ت اانهو الم اري  مجلس أعضاى ترشح على اواف  الذي هو الطكومة رئيس أ  كما 
  أ  كما, الشكه اللااص تدلاذ التي ايقتصا ية ال مومية المؤسسات في ال امة الجم ية طرف
 ال ولة مجلس مساهمات رئيس إلى توررها التي اللوائح إرسا  على مجبر  ال امة اتهجم يا

 . 1الرقابة أسالا  م  أسلو  لطكومة وهذاا رئيس هو والذي 
 عمليات مراقبة لجنة رئاسة في الأو  الوزير ص طية للطكومة الرقابية السلطة وتشمه هذا

 على والمصا قة واللاوصصة الهيكلة إعا   سياسة في الت لاه وص طية ,2اللاوصصة
 .3وبرنامجها الألاار  هذا إستراتاجية

 في ال ولة الممثلة فإ  عمومية لا مة تو و اقتصا ية عمومية مؤسسة لاوصصة طالة وفي 
 .4ال مومية اللا مة هذا استمرارية بضما  تتكفه التي هي الطكومة

 :وزار ثثثثثثال -3
 ومراقبة الوطاع بتوجي  المكلفة الهائة هي والإص طات بالمساهمة المكلفة الوزار  ت  

 .لمجا ا هذا في الطكومة برنامج تنفاذ على وتسهر , ايقتصا ي
 الصناعة وزار  إلى ايقتصا ية ال مومية المؤسسة ورقابة توجي  ص طية ت و كما   

 برنامج تنفاذ على تسهر التي الألاار  هذا, 5ايستثمار وترقية والمتوسطة الصغار  والمؤسسات
 بموج  ايستثمار وترقية والمتوسطة الصغار  والمؤسسات الصناعة وزير سلطة تطت الطكومة 

كما ت   الوزار  المكلفة بالمساهمة وتنسا  الإص طات الهائة  ,1قانونا ل  الملاولة الص طيات
 , ويسهر على تنفاذ برنامج الطكومة في هذا المجا , المكلفة بتوجي  ومراقبة الوطاع ايقتصا ي

                                                 
 .33ص, ساب  مرجع, س و ي زهار - 1
 اللاوصصة مراقبة عمليات لجنة تشكالة تط ا  والمتضم  2001 نوفمبر 10 في الصا ر  270-10 التنفاذي المرسوو - 2

 .2001 نوفمبر 12 في الصا ر  52 ال    الرسميةجري   ال وسارها, تنظيمها وكيفية وص طياتها
 . ساب مرجع , 01-04 الأمر م  20 الما   - 3
 .م  نفس الأمر 88الما   - 4
5

 .72ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 
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وق  تو تط ا  ص طيات وزير المساهمة وتنسا  الإص طات التي تمكن  م  السار الطس  

 :في  2طصرها يمك  والتي ,233-3111بالمرسوو التنفاذيللمؤسسات ال مومية ايقتصا ية 
 للمؤسسات ال مومية والمالية ايقتصا ية الوض ية ويتوا لتوارير ال وري  الإنجاز على يسهر -  

 .ال ولة مساهمات مجلس لأعضاى تبليغها و ايقتصا ية
 على ايقتصا يةال مومية  للمؤسسات ايجتماعي الرأسما  فتح وكيفيات مليات يوتر  -  

 . اللااص الرأسما 
 إستراتجية تنفاذ يتولىو  اللاوصصة, برنامج بتطضار المرتبطة النشاطات بتنسا  يووو - 

 .3 ايقتصا ية ال مومية المؤسسات لاوصصة
  . السوه  طري  ع  ايقتصا ي التنظيو لتطوير ال زمة الآليات اقترا  - 
 وتوايو تنفاذ بمتاب ة ويووو اللااصة, والمؤسسات ال مومية المؤسسات با  الشراكة يشجع - 

 .الأطراف ت ه ات اطتراو ويضم  ال مومية المؤسسات شراكة أعما 
 .ال ولة مساهمات مجلس قرارات تطبا  متاب ة ضما  - 

 لوزار  الصناعة المركزية للإ ار  المكونة الأجهز  م  جملة مهام  تنفاذ في الوزير ويساع 
 .4ايستثمار وترقية والمتوسطة الصغار  والمؤسسات

 :ا  الدولةمساهم ومجلس الدولة مساهما  شركا رقابة  -ثانيا 
 ال مومية المؤسسة على الرقابة في وصية كسلطة التنفاذية السلطة ص طيات إلى إضافة  

 مساهمات وشركات المساهمة لمجلس كذل  المجا  هذا في ايلاتصاص ي و  ايقتصا ية
 ولطماية الوطني, ايقتصا  في ايقتصا ية ال مومية المؤسسات لأهمية نظراوذل  ال ولة 

 
 

                                                                                                                                                             
1

 وزير الصناعة ص طيات يط   , 2011 جانفي 25 في المؤرخ 07-00التنفاذي  المرسوو م  14 إلى 02 م  الموا  - 

 .2011 جانفي 26 في الصا ر  05 ايستثمار, الجري   الرسمية ال    وترقية والمتوسطة الصغار  والمؤسسات
   الإص طات, وتنسا  المساهمة وزير لص طيات المط   , 2000 أكتوبر 25 في المؤرخ 233-2000 التنفاذي المرسوو -2
 .2000 أكتوبر 25 في الصا ر  63 ج رع  
 .السالف الذكر 10-18م  الأمر  28الما   - 3
4

 .45ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 
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 ضب  الجزئية هذا لا   م  وسنطاو  وج , أطس  على استغ لها وضما  الأموا  ال مومية 

  .ايقتصا ية ال مومية المؤسسات على للهائتا  الرقابي ال ور
 : الدولة مساهمات مجلسرقابة  -1
 على ومستمر   ائمة رقابة لضما  المشرع وض ها وصية هائة ال ولة مساهمات مجلس ي تبر  

 الوطني المجلس أنواض على 10-18الأمر بموج  وأنشد ,ايقتصا ية ال مومية المؤسسات
 .1ال ولة لمساهمات
لمجلس ا هذا طا  اتولى سلطت , وتطت الطكومة رئيس ال ولة مساهمات مجلس رئاسة ويتولى
 .الهائة الوصية علي  وهو ,ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات والمستمر  ال ائمة الرقابة
 :الدولة مساهمات مجلس صلاحيات* 
 الوطاع ال مومي تنظيو ضب  هي مساهمات ال ولةلمجلس  الموكلة لص طياتإ  أهو ا  

 واللاوصصة,ال ولة  مساهمات مجا  في الشاملة الإستراتجية تط ا  اتولى كما ,2ايقتصا ي
 .3ال ولة وتنفاذها مساهمات الاص فيما السياسات تط ا  اتولى الذي وهو
 اتولى مهاو أن  في ايقتصا ية, ال مومية المؤسسات في رقابةالمجلس   ور أكثر ويتجلى  

 أشلااص الوانو   أط  أو ال ولة تطوز التي ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات ال امة الجم ية
 مجلس م  مؤهلو  قانونا ممثلو   مباشر  غار أو مباشر  بطريوة ايجتماعي الرأسما  فاها ال او

 .4ال ولة مساهمات
 هةالمت لوة بنو الإجراىات كذاو  ةاللاوصص برنامج على المصا قة في الص طية ل  كما 

  عمليات بالمساهمات ع  المكلف الوزير ي  ا الذي السنوي  التورير ويتلوى, 5الملكية
 . اللاوصصة

                                                 
ج ر , المت ل  بتساار رؤوس الأموا  التجارية التاب ة لل ولة 37/13/0337المؤرخ في  37-37م  الأمر  08الما    -1

77/0337.  
 .ال ولة مساهمات مجلسعلى تشكالة  10-10الأمر م  17ونصت الما    -
 .م  الأمر السالف الذكر 88الما    - 2
 .السالف الذكر الأمرم   18الما    - 3
 .م  الأمر السالف الذكر 82الما    - 4
 . 10-18م  الأمر  28الما    -5
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 المؤسسات ال مومية رقابة في ال ولة مساهمات لمجلس المهو ال ور ن طظ هنا وم  

  .ايجتماعي الرأسما  مجموع فاها ال ولة تمل  التي منها لااصة ايقتصا ية
 :ا  الدولةمساهم تسيير مجلسرقابة  -2
 تطبيوا , 01-283التنفاذي  المرسوو بموج  أنشدت شركات هي للمساهمة التساار شركات 
 .10-18الأمر  م  5 الما   م  الثالثة الفور  علي  نصت لما
 ,ايقتصا يةال مومية  المؤسسات في ال ولة مساهمات بتساار مكلفة عمومية مؤسسات هي و

 لها ايجتماعي مجموع الرأسما  ال او للوانو   لااضع ملار م نوي  شلاص أي أو ال ولة تطوز
 1. شرمبا غار أو مباشر  بصفة
 قانونا الملاو  لها الهائة هو بطا  ال ولة, مساهمات مجلس م  تص ر يئطة بموج  تنشد  

 .الهائة الوصية علاها وهو ,2الشكه لهذا اقتصا ية عمومية مؤسسة إلاضاع ص طية
 : يدتي ما ا إلىتهوص طيا وسارها تنظيمها, في تلاضع المساهمات تساار شركاتو  

 .التجاري  الوانو   أطكاو - 
 .10-10أطكاو ايمر -

 .ال ولة مساهمات مجلس لوائح - 
 .المساهمات تساار لشركة المؤسسة الأساسية الووانا  أطكاو  -

 .لها الموكلة المهاو إلى ثو , الشركات هذاتنظيو  إلى م  هنا  وسنتطره 
  :الدولة مساهما  تسيير شركا  تنظيم* 
 بتسةاار المكلفةة وتسةاار الشةركات إ ار  لأجهةز  لااصةة أشةكا  372-10التنفاذي المرسوو ط   

 أطة  أو ال ولةة فاها تطوز ي ايقتصا ية التي ال مومية المؤسسات ع  تلاتلف ال ولة مساهمات
 فةإ  المرسةوو هةذا مة  الثالثةة للمةا   وطبوةا, ايجتمةاعي الرأسةما  مجموع ال او الوانو   أشلااص

 : على3 تطتوي  المؤسسات هذا
 

                                                 
 .33ص, ساب  مرجع , س و ي زهار - 1
 .م  الأمر السالف الذكر 0و  6/3الما    - 2
3

 .555ص ,ساب  مرجع, س و ي زهار - 
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 :عامثثثثثثثثثة جمعيثثثثثثثثثة ( أ
 مة  قانونةا مفوضةا  ممثلةا  مة  للمسةاهمة التسةاار لشةركات الوطاة   ال امةة الجم يةة تتكةو   

 لكة  ال ةاو الوطاة , المة ار أو المة اري  مجلةس أعضةاى فاهةا ويشةار  ال ولةة, مسةاهمات مجلةس
 .ال امة الجم ية هذا في ت اولية أصوات لهو ليست
 :المديريثثثثثثثثن مجلثثس(  
 يوةرر رئةيس باةنهو مة  أعضةاى, ثة   مة  اتكةو   الجماعيةة, للإ ار  هائة هو الم اري  مجلس  

 وطجمهةا, وطبي تهةا ايقتصةا ية ال مومية المؤسسة مهاو طس  ال ولة مساهمات مجلس تشكالة
 .1الوطا  ال او الم ار يسمى الم اري  مجلس مهاو واط  شلاص يمارس وعن ما

 المستلا ما , على السلمية السلطة ويمارس للمؤسسة ال او السار ع  مسؤو  الم اري  مجلسو
 أجةه وم  الغار, مع ع قتها في للمؤسسة الوطا  ال او الم ار أو الم اري  مجلس رئيس ويمثه
 نظاو إطار في تنفاذها تنسا  الم اري  مجلس رئيس يضم  الورارات تنفاذ في إشكا  أي تفا ي
 2الم اري   مجلس اجتماع في علي  يصا ه تساار قواع 
 :للمساهمة التسيير شركات مهام* 
 ال ولةة تمةارس التةي الأ وات إطة   كمةا ت تبةر3 رقابيةا جهازا المساهمات تساار شركات ت تبر  
 عة  وذلة  وف ةا , كامةه بشةكه ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات ملكيةة فةي طوهةا لا لهةا مة 

عهة    شةكه فةي وت اق يةة, وعمليةة  قيوةة بصةفة كمالة  اتهصة طيا مة  الةب ض تفويضةها طرية 
 .الأساسية الووانا  م  اتجزأ ي جزىا ت تبر والتي تساار
 التةي المنوولةة والوةيو الأسةهو طيةاز  ضةما  فةي ال ولةة مسةاهمات تسةاار شةركات مهمةة وتتمثةه
 علةى والسةهر ,ايقتصةا ية ال مومية المؤسسات في ال او الوانو   أشلااص أط  أو ال ولة تملكها
  يط   التي للشرو  وفوا اللاوصصة المساهمة وسياسة لإستراتاجية طبوا ال ولة, لصالح تساارها

 
 
 
 
 

                                                 
 .010ص, المرجع نفس  - 1
 .013ص, المرجع نفس  - 2

 .78ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 3
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 المؤسسةات مة  مجموعةة على الوصاية تساار شركة كه تتولى بطا  ال ولة, مساهمات مجلس
 .1التساار شركة نشا  مع متوار  أو شبي  نشا  لها التي ايقتصا ية ال مومية

 الفثثثثثثثثرع الثانثثثثي
 رقابثثثة ا جهثثثثثز  المركزيثثثثثة المتخصصثثثثة

 توتضي لأموالها اللااصة والطبي ة نشاطها وطساسية ايقتصا ية ال مومية المؤسسة أهمية إ   
 لااصة, ال مومية والأموا  عامة الوطني ايقتصا  على طفاظا صارمة قانونية لرقابة إلاضاعها
 ال موميةة المؤسسةة إلاضةاع وأولهةا المجهةو ات, كافةة المشةرع بةذ  الهة ف هةذا لتطواة  وضةمانا

 وتلاتلةف تتفةرع متلاصصةة, مركزيةة أجهز  لرقابة -السابوة الرقابة لأشكا  إضافة - ايقتصا ية
 .ملار إلى جهاز م  ص طياتها

 م  لكه الرقابي ال ور ببيا  وذل  الأجهز , هذا أهو إلى التطره  الفرع هذا لا   م  وسنطاو  
 ومة  ثةو ,(ثالثثا) المطاسةبة مجلةس ثةو ,(ثانيثا) المنافسة مجلس ثو, (أولا) للمالية ال امة المفتشية

 .(رابعا) المجلس الوطني للطاقة
 

 :للمالية العامة المفتشية رقابة -أولا
الثةةاني ربيةةع  00المةةؤرخ فةي  72-71تةو إنشةةاى المفتشةية ال امةةة للماليةة بموتضةةى المرسةةوو رقةو   

وهةي  للماليةة, ال امة المفتشية إط ا  المتضم  ,03712 مارس سنة 10المواف  لة  0011عاو 
 واسةع جة  مسةتو   علةى ال موميةة الأموا  على الرقابية مهمتها تمارس, دائمة رقابية هيئة تمثه
 .3الوانو   إياها لاولها التي الص طيات على بناىا
( جثواز  و وجثثوبي) أساسةاا  شةكلا  ايقتصةةا ية ال موميةة المؤسسةة علةى الرقابةة تدلاةذ  

 وذلة  جوازيثه للماليةة ال امةة المفتشةية رقابةة تكةو   بطاة  المؤسسةة, رأسةما  بطبي ةة ويرتبطةا 
 للمؤسسةات بالنسةبة وهةذا المسةاهمة, ال ولةة تمثةه التةي الأجهةز  أو السةلطات طلة  علةى بنةاىا

  أشلااص أط  أو ال ولة تمل  والتي التجاري  للوانو   ال امة للأطكاو تلاضع التي ال مومية

                                                 
 .وما ب  ها 012ص ,ساب مرجع , س و ي زهار - 1
 .00:03, 3107-17-01تاريخ ايط ع, http://www.startimes.com/?t=10742742الموقع ايلكتروني  - 2
 ,     يط   ص طيات المفتشية ال امة للمالية, 8/8/2111المؤرخ في  252-11المرسو  التنفيذ  رق   18الماد  انظر  - 3
 . 3ص, 71/3117ج ر  

http://www.startimes.com/?t=10742742
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 طلة  و و  وجوبيثه  ال امةة المفتشية رقابة تكو   طا  في رأسمالها, م  فو  جزىا ال او الوانو  
 ممولة مشاريع بإنجاز مكلفة ايقتصا ية ال مومية المؤسسة كانت لو ما طا  في جهة أي م 
 أطة  أو لل ولةة بالكامةه مملوكةا ال موميةة المؤسسةة رأسةما  كةا  أو ال ولةة مازانية م  بمساهمة 

  علاهةا المنصةوص الرقابةة أشةكا  لةنفس الطالةة هةذا فةي تلاضةع بطاة  ال ةاو, الوانو   أشلااص
 .1ال مومية والإ ارات للمؤسسات بالنسبة

الةةذي يطةة   صةة طيات المفتشةةية  17/13/3117المةةؤرخ فةةي  17/383وجةةاى المرسةةوو التنفاةةذي 
, والذي لاو  لها الرقابة في مجةايت التسةاار المطاسةبي والمةالي لمصةالح ال ولةة ,2ال امة للمالية

 :وتكم  ت لا ت المفتشية ال امة للمالية ورقابتها في ماالي
 .توايو أ اىات أنظمة المازانية -
 .التوايو ايقتصا ي والمالي لنشا  شامه أو قطاعي أو فرعي أو لكيا  اقتصا ي -

ات أو التطويوةةةةات أو اللابةةةةرات ذات الطةةةةابع ايقتصةةةةا ي والمةةةةالي التةةةة قا  أو انجةةةةاز ال راسةةةة -
 .والمطاسبي

تواةةيو شةةرو  تسةةاار واسةةتغ   المصةةالح ال موميةةة مةة  طةةرف المؤسسةةات ايمتيازيةةة مهمةةا  -
 .كا  نظامها

ويلاةةةو  الوةةةانو  للمفتشةةةية ال امةةةة للماليةةةة الإطةةة ع علةةةى الملفةةةات والم طيةةةات, أيةةةا كةةةا  سةةةن ها   
 .3المستن ات المو مة ومص اقية الم طيات والم لومات الألار  المبلغةوالتدك  م  صطة 

تةة و  فاهةةا  ويترتةة  علةةى عمليةةات الرقابةةة التةةي توةةوو بهةةا المفتشةةية ال امةةة للماليةةة, إعةة ا  توةةارير 
التطواةة , إلةةةى جانةةة  و  جميةةع النوةةةائص والتجةةةاوزات التةةي يمكةةة  م طظتهةةةا لاةة   عمليةةةة التةةة قا 

 مساري المصالح الم نية للإجابة تبل  هذا التوارير إلىلتصطيح الوضع, و قتراطات ال زمة اي
 
 
 

                                                 
 .30ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 1
2

 .71ر.ج, للماليةال امة  الذي يط   ص طيات المفتشية 18/18/2111المؤرخ في  80/252المرسوم التنفيذي  - 
 .00:32. 3107-17-01تاريخ ايط ع , http://www.djazairess.com/ennahar/27963 الموقع ايلكتروني -3

http://www.djazairess.com/ennahar/27963
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اوجةة  توريةةر نهةةائي للسةةلطة السةةلمية أو  بانتهةةاى هةةذا الأجةةهو ( 13)علاهةةا فةةي أجةةه شةةهري  اثنةةا  

 .1الوصية, التي تتبع لها لمصلطة الم نية بغرض اتلااذ الت ابار المناسبة
بغةةةض (" 3117فبرااةةر سةةةنة 37المةةةؤرخ  3117-10رقةةوالأمةةةر )مكثثثرر 15وقةة  جةةةاى فةةي المةةةا   

بنةاى علةى طلة  مة  السةلطات أو , النظر برقابة وتة قا  تسةاار المؤسسةات ال موميةة ايقتصةا ية
 .طس  الشرو  والكيفيات المط    ع  طري  التنظيو, الأجهز  التي تمثه ال ولة المساهمة

ويجةة  أ  , يفصةةه فةي موضةوع تنفاةذاويرسةه توريةر الرقابةة والتة قا  إلةةى صةاط  الطلة  الةذي  
 .ي لو بذل  مجلس مساهمات ال ولة

 : 2أ , تطت مسؤولاتها, ويمك  للمفتشية ال امة للمالية 
تشةةةر  فةةةي أعمالهةةةا أعوانةةةا مةةةؤهلا  مةةة  المؤسسةةةات والإ ارات ال موميةةةة ب ةةة  موافوةةةة السةةةلطة  -

 أو ت اا  لابراى بإمكانهو أ  يساع وا , وتستشار أيضا ألاصائاا , السلمية التي اتب ونها
ويمكةة  لهةةؤيى الأشةةلااص المةةذكوري  ايطةة ع علةةى المسةةتن ات والم لومةةات ذات , فةةي مهامهةةا 

 .وتطت رقابة مفتشاها, في إطار المهاو التي كلفتهو بها المفتشية ال امة للماليةالصلة بها وهذا 
 :ويستوج  على هؤيى الأشلااص المكلفو  م  طرف المفتشية ال امة للمالية ماالي 
ايمتنةةةةاع عةةةة  كةةةةه تةةةة لاه فةةةةي التسةةةةاار أو كةةةةه عمةةةةه أو أمةةةةر مةةةة  شةةةةان  أ  يسةةةةب  إلاةةةة ي  -

 . لمؤسسةبص طيات المساري  أو قرارات أجهز  ا
وتدسةيس م اانةاتهو علةى , والويةاو بمهمةتهو بكةه موضةوعية, طفظ السر المهني فةي كةه ظةرف -

 .3وقائع ثابتة
 
 
 

                                                 
شها   الماجستار في بط  مو و لناه , نظامه ودوره في الرقابة على المؤسسا  الإدارية: مجلس المحاسبة, امجوج نوار - 1

 .87ص, 3118-3117,قسنطانة-جام ة منتوري , الوانو  ال او فرع المؤسسات السياسية والإ ارية
 المؤرخ 10-10اتو الأمر , 3117فيفري  37المؤرخ في  10-17م  الأمر  3مكرر  15مكرر إلى  15المواد من انظر  - 2

مارس  3الصا ر  في  00ج ر, صا ية وتساارها ولاوصصتهاات ل  بتنظيو المؤسسة ال مومية ايقت, 3110اوت 31في 
3117. 

 .نفس  المرجع - 3
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 :المنافسة مجلس رقابة -ثانيا
 ممارسةة عنة  اترتة  والذي ايقتصا ية ال مومية المؤسسة ب  تتماز الذي المتاجر  طابع بطكو  

 المسةتولة الإ اريةة السةلطات لرقابةة لاضةوعها يسةتوج  ذلة  فةإ  اقتصا ية طبي ة ذات نشاطات
 المؤسسةات تلاضةع أ  ذلة  فةي ويسةتوي  السةلطات, هةذا تتلاةذا الةذي الوةانوني الشكه كا  مهما

 هةذا كثةر  ىوبةالنظر إلة طهةا, نشةا أو إ ارتهةا أو تسةاارها ناطيةة مة  للرقابةة ايقتصا ية ال مومية
 سنكتفي فإننا قلالة أسطر في لتغطاتها مجا  ي التي نشاطاتها وت    المستولة الإ ارية الهائات

  إ ارية هائة أهو باعتبارا المنافسة لمجلس الرقابي ال ور على بالوقوف الجزئية هذا  لا  م  
 وال مومية عامة, ايقتصا ي  المجا في الناشطة المؤسسات على الرقابة سلطة تمارس مستولة
 .1وضبطها المنافسة تنظيو به ف وذل  لااصة, منها

ات ةةةةةا  علةةةةةى مسةةةةةؤولي المؤسسةةةةةات ال موميةةةةةة " نفةةةةةس الأمةةةةةر مةةةةة  0مكثثثثثرر 15 المةةةةةا   ونصةةةةةت
, التةةةي تجةةةري بشةةةدنها الرقابةةةة والتطواةةة  أ  ي رضةةةوا علةةةى المفتشةةةا  عنةةة  أو  طلةةة  ايقتصةةةا ية
 .  الأموا  والويو
ي يمكةة  مسةةؤولي المؤسسةةات ال موميةةة ايقتصةةا ية " مةة  الأمةةر ذاتةة  6مكثثرر 15ونصةةت المةةا  

بطجةةة اطتةةراو الهةةرو السةةلمي أو , 0مكةةرر 8التهةةر  مةة  الواجبةةات المنصةةوص علاهةةا فةةي المةةا   
 .2السر المهني أو الطابع السري للمستن ات المرا  فطصها

 25 فةي مةؤرخال 06 -37الأمةر رقةو  بصة ور مةر  أو  الجزائر في المنافسة مجلس ظهروق    
 :أ  على( 88)والذ  نص في مادته بالمنافسة, والمت ل  1995 جانفي

   المنافسثة مجلثس يتمتث  ..وحمايتهثا المنافسثة بترقيثة يكلث  للمنافسثة مجلثس ينشثأ"  
 3.("..والمالي الإدار   بالاستقلل

  
 

                                                 
فرع المسؤولية ) القانون  في الماجستير شهاد  لنيل مذكر , حماية المستهلك في ظل المنافسة الحر , زوبار أرزقي  -1

 16 .7ص , 2011 وزو, تازي  م مري, مولو  جام ة, (المهنية
 . ساب مرجع , 10-17م  الأمر  7مكرر 18و  0رمكر  18انظر الموا   - 2
3

 .8886فيفر   22الصادر  في , 8ج ر, المتعلق بالمنافسة 26/18/8886المؤرخ في  18-86الامرم   88الما    - 
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,  بالمنافسةةالمتعلثق   2113جويليةة 19 فةي المةؤرخ 13-13الأمةر فةي أكثةر علية  التدكاة  وتةو

 فثي تثدعى إداريثة سثلطة الحكومثة رئثيس لثد  تنشأ" :أ  على من  (23)بطا  نص في الما  
 1"..المالي والاستقلل المعنوية بالشخصية تتمت  المنافسة, مجلس النص صل 

 لتنظةيو والمطة   2011 جويليةة 10 فةي المةؤرخ 208-88التنفاةذي المرسةوو مةنح طةا  فةي 
  نص بطا  بالتجار  المكلف للوزير المنافسة مجلس على الوصاية سلطة وسارا المنافسة مجلس
 القانونيثة بالشخصية يتمت  مستقلة إدارية سلطة المنافسة مجلس " :أ  على( 12)ما ت  في

 .2"  بالتجار  المكل  الوزير لد  ويوض  المالي والاستقلل
 وضب  وتنظيو المنافسة قانو   بتطبا  مكلفة مستولة, إ ارية سلطة المنافسة مجلس اعتبر وبذل 

 الأعوا  كه على الرقابة فرض طري  ع  لها المنافية للممارسات والتص ي السوه  في المنافسة
 .3 ايقتصا ية ال مومية المؤسسات فاهو بما ايقتصا اا 

 قم يةة الاتصاصةات بةا  مةا تتنوع التي ايلاتصاصات م  ال  ا  المنافسة لمجلس أسن توق   
 فةي تةو كمةا وجة , أكمةه علةى المنافسةة مجةا  فةي الرقةابي  ورا يمةارس طتةى ,استشةارية وألاةر  
 .ل مل  أ ائ  وكيفية وسارا مليات  ضب  يلاتصاصات  ممارست  سباه

    أوت 07المةؤرخ فةي 17-01الوةانو   طة   فوة  المت ة    المنافسة مجلس لص طيات وبالنظر
  التي وبالتالي المنافسة قانو   علاها يطب  التي المجايت المنافسةلوانو   الم   و   2010
 :في الثانية ما ت  بموج  وطصرها المنافسة سمجل لرقابة تلاضع

 ومنظمةات وجم يةات عمومية م نوية أشلااص بها يووو التي تل  فاها بما الإنتاج, نشاطات - 
 .وه فها وشكلها الوانوني وض ها يك  مهما مهنية

 .للصفوة النهائي المنح غاية إلى المناقصة ع  الإع   بنشر ب ىا ال مومية, الصفوات  -
  

                                                 
 جويلية 20 في الصا ر , 02ال    ج ربالمنافسة, والمت ل 2003 جويلية 19 في المؤرخ 13-13الامرم    23الما   -1

2003. 
الجري    المنافسة وسارا, مجلس تنظيو , يط   2011 جويلية 10 في المؤرخ 208-88 التنفيذ المرسوو م   12الما   -2

 .2011 جويلية 13 في الصا ر  39 ال    الرسمية
 .مرجع ساب , 13-13الامرم   08-06-23 انظر الموا  - 3
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بة اى وايقتةرا  الوةرار اتلاةاذ بسةلطة المنافسةة مجلةس اتمتةع الإطةار هةذا وفةي  أي  فةي الةرأي وا 

 مة  يطلة  أ  يمكنة  كمةا وتشةجي ها, المنافسةة ضةما  شةدن  مة  تة بار أو عمةه أي أو مسةدلة
 المسةائه طةو  لابةر  أو تطواة  أو مراقبةة أي إجةراى ايقتصةا ية بالتطويوةات المكلفةة المصةالح
 .الاتصاص  ضم  تن رج التي بالوضايا المت لوة

 ذلة , منة  الطكومةة طلبةت إذا بالمنافسةة تةرتب  مسةدلة كةه فةي رأي  المنافسة مجلس ويب ي هذا 
 الجماعةات نفسةها المواضةيع فةي تستشةارا أ  ويمكة  المنافسةة, مجةايت فةي اقتةرا  كةه ويبة ي
 .1 والنوابية المهنية والجم يات والمؤسسات والمالية ايقتصا ية والهائات المطلية
 :المحاسبة مجلسرقابة  -ثالثا
مةةةالي فةةةي مجةةةا  رقابتةةة  الإ اريةةةة, ي مةةةه مجلةةةس المطاسةةةبة علةةةى تواةةةيو مةةة   ف اليةةةة التسةةةاار ل  

بةةالنظر هةة اف المسةةطر  فةةي الملاطةة  الةةوطني و الأهةةذا بةةالرجوع إلةةى للهائةةات اللااضةة ة لرقابتةة , و 
 .كذل  إلى الم ااار الم مو  بها على المستو  ال ولي

وطةةةة بالمصةةةالح الماليةةةة اللاارجيةةةة المنال الاليةةةة و  كمةةةا يشةةةرف علةةةى توجيةةة  أعمةةةا  المراقبةةةة الماليةةةة
لطات تطويواتةةةة  إلةةةةى السةةةةو  تطرياتةةةة يبلةةةة  نتةةةةائج الملاتصةةةةة, ويتةةةةابع تنفاةةةةذها واسةةةةتغ   نتائجهةةةةا, و 

جراىات التنظيو جة النوائص المسجلة وتطسا  طره و ي لي بتوصيات  بغرض م الالم نية, و   ا 
المطاسةةةبي, كمةةةا يمكةةة  لةةة  أ  يوتةةةر  علةةةى السةةةلطات المؤهلةةةة توقيةةةع جةةةزاىات والتسةةةاار المةةةالي و 

تد ابيةةة ضةة  الأعةةوا  الم ناةةا  إلةةى جانةة  ذلةة , ارسةةه مجلةةس المطاسةةبة إلةةى رئةةيس الجمهوريةةة 
ويا اتضةةةم  نتةةةائج نشةةةاطات , و يوتةةةر  فيةةة  التوصةةةيات و التةةة ابار التةةةي اراهةةةا ضةةةرورية توريةةةرا سةةةن

 .2ايقتصا ية لل ولةا  ظروف تطبا  السياسة المالية و لتطس
 
 
 
 

                                                 
 .300-00والمرسوو التنفاذي  17-01الم    بالوانو   12-12مكرر م  الأمر  08إلى  30الموا   -1

 . 38ص, ساب مرجع , بهلو  سميةانظر  -     
 .03ص , مرجع ساب , امجوج نوار  - 2
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        , 1ال ولةة أمةوا  علةى الرقابةة مهمةة تتةولى مؤسسةة وأقة و أعلةى بدنة  المطاسةبة مجلةس يوصةفو   
المةةةةةؤرخ فةةةةةي  17-71فةةةةةي الجزائةةةةةر إلةةةةةى الوةةةةةانو  رقةةةةةو  ةةةةةو  أو  ظهةةةةةور لمجلةةةةةس المطاسةةةةةبة يو 

وبإنشةةةةةةائ  لمجلةةةةةةس , 03873نةةةةةةوفمبر 33مةةةةةة   سةةةةةةتور 031تطبيوةةةةةةا للمةةةةةةا   , 03712مةةةةةةارس10
لأو  مر  لظهور شكه ج ا  فةي ممارسةة قابة المالية, تو التدسيس كذل  و للمطاسبة كهائة عليا للر 

ذات الطبي ةةة الوضةةائية,  ةقابةةة الماليةةالرقابةةة الماليةةة علةةى نشةةا  الهائةةات ال موميةةة, اتمثةةه فةةي الر 
 .تلاتلف ع  الأشكا  الألار  م  الرقابة المالية التي عرفها الوانو  لجزائري 

 08المؤرخ في  31-37تساارا لأطكاو الأمر رقو طاليا في تنظيم  و ويلاضع مجلس المطاسبة 
 , 03374 جويلية

 لاة   مة  ال ةاو, بالمةا  الت عة  منةع طةو  أساسةا, المطاسةبة مجلةس الاتصاصةات وتتمطةور 
 الإسراف م  ومن ها عو ني, بشكه است مال  على لرقابت  اللااض ة الهائات تشجيع إلى الس ي
 .5قانونا لها الملاصصة الأوج  غار في إنفاق  في
 للوةانو   الملاالفةة والممارسةات الأف ةا  مة  المشةتكا  ايقتصةا اا  الأعةوا  عة   زيةا   إثةر علةى
 المؤسسةات ت اة  والتةي وغاةرا, بالصةرف المت لة  التشةريع مجةا  فةي والغة  الرشةو  غةرار علةى
 غاةر الممارسةات لهةذا ال ةاو المةا  ت ةرض إلةى إضةافة التشةريع, اطتةراو ظةه فةي تنشة  التةي
 03 رقةو الرئاسةية الت ليمةة عة  منبثوة طويوية تشري ية ترسانة وضع في المشرع ألاذ مشروعة,ال

 سمطت التي الإجراىات هذا وقم  , الفسا  م  بالوقايةوالمت ل   3113 يسمبر 13في الصا ر 
 

 
 

                                                 
 الوطني حول الملتقى ,المحاسبة مجلس دور :العمومية المرافق أموال تسيير على الدولة رقابة الزهراى, فاطمة بوقطة -1
, 3110نوفمبر  08-07اومي بسكر , لايضر, محمد جام ة ايقتصا ية, ال لوو كلية , "رالجزائ في الاقتصادية الإصلحا "

 .307ص 
 .320 ص ,0371 مارس 10,الصا ر  بتاريخ  01 ج ر, 10/12/0371 المؤرخ في 17-71الوانو  رقو  - 2
 ,  0371جانفي  03المؤرخ في  10- 71بموج  الوانو  رقو  0387م   ستور  031تو ت  اه الفور  الأولى م  الما    - 3

 .0371جانفي  07الصا ر  بتاريخ  ,12ج ر
4

 .0337,لسنة  23الجري   الرسمية, ال    , المت ل  بمجلس المطاسبة 0337جويلية  08المؤرخ في  31-37الأمر رقو  - 
 .307ص, ساب  مرجعالزهراى,  فاطمة بوقطة - 5
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 إلةى الهائةة هةذا الاتصةاص بتوسةيع وذلة  المطاسةبة, بمجلةس المت لة  الوةانو   بمراج ةة 

 سةارها, وطسة  للطسةابات البسةيطة المراقبةة مجر  بذل  لتت    ايقتصا ية ال مومية المؤسسات
  الوانوني, وض ها كا  مهما عمومية هائة أي رقابة لتشمه الاتصاصات  توسيع تو بطا 

 التةي التوصةيات تب ةات تط اة  وكةذا ,1تملكهةا أو عموميةة أمةواي تسةار الهائةات هةذا ما امةت
 37-18-08المةةؤرخ فةةي  31-37كمةةا لاةةو  الأمةر, الهائةات هةذا لمسةةاري  المجلةةس اوجههةا

لمجلس المطاسبة الجزائري الاتصاصا شةام  لرقابةة كةه الأمةوا  ال موميةة مهمةا كانةت الوضة ية 
كمةةا الاةةو  لةة  سةةلطة رقابةةة وتواةةيو نوعيةةة التسةةاار علةةى , الوانونيةةة لمسةةاريها أو المسةةتفا ا  منهةةا

, زانيةةةة  و  إبةةة اى رأيةةة  فةةةي النفوةةةات ال موميةةةةصةةة ا  الف اليةةةة والنجاعةةةة وايقتصةةةا  فةةةي تنفاةةةذ الما
 بالف ه تستثني رقابة الجهاز الأعلى للرقابة الجزائري كه ت لاه في إ ار  وتساار الهائات التي 

تلاضةةةع لرقابتةةة  أو أيةةةة إعةةةا   نظةةةر فةةةي صةةةطة وجةةة و  سياسةةةات وأهةةة اف البةةةرامج التةةةي سةةةطرتها 
 .2السلطات الإ ارية ومسؤولو الهائات ال مومية

 :رقابة المجلس الوطني للطاقة: رابعا
تبلةة  الجم يةةة " تةةنص المةةا   التاسةة ة مةة  الوةةانو  الأساسةةي للشةةركة فةةي فورتهةةا الألااةةر  علةةى أ   

 ".ال امة توريرها إلى رئيس المجلس الوطني للطاقة
ومةة  لاةة   هةةذا المةةا   اتضةةح لنةةا أ  شةةركة سةةونطرا  تلاضةةع لرقابةةة هةةذا الهائةةة والمتمثلةةة فةةي 

وتةو اسةتب الها بهائةة ألاةر  , 03803وي و  ظهور هةذا الهائةة إلةى سةنة , الوطني للطاقةالمجلس 
 .4وهي اللجنة الوطنية للطاقة, 0331سنة 
 
 
 

                                                 
المؤرخ في  31-37رقو الأمر ي    ويتمو  37/17/3101المؤرخ في  13-01رقو  الأمرمكرر م   11انظر الما    - 1

 .71/3101ج ر  ,والمت ل  بمجلس المطاسبة 0337جويلية  08
-17-01تاريخ ايط ع ,  topic-http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074الموقع ايلكتروني  - 2

3107 ,00:02. 
 . 03ج ر, المت ل  بإنشاى المجلس الوطني للطاقة 03/17/0370المؤرخ في  33-70المرسوو الرئاسي رقو  - 3
 .07ج ر, اللجنة الوطنية للطاقة إنشاىاتضم   38/01/0331المؤرخ في  238-31مرسوو تنفاذي   - 4

http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074-topic
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ي تبر هذا المجلس الهائة المكلفة بضما  متاب ة السياسة الطاقوية الوطنية ب اة   الأمة  وتوويمهةا 

الأمةة  والتةةي تهةة ف إلةةى ضةةما  مسةةةتوبه يسةةيما فيمةةا الاةةص تنفاةةذ ملاتلةةف الملاططةةات الب اةةة   
, 1وكةةةذا ايلتزامةةةات اللاارجيةةةة والأهةةة اف الإسةةةتراتاجية الب اةةة   الأمةةة  فةةةي الةةةب  , الةةةب   الطةةةاقوي 

ويمةارس هةةذا المجلةةس رقابتة  علةةى المؤسسةةة ال موميةة ايقتصةةا ية ال املةةة فةي مجةةا  الطاقةةة مةة  
ظةةةةة علةةةةى اطتياطةةةةات الةةةةب   ويلاةةةةتص كةةةةذل  بال مةةةةه مةةةة  اجةةةةه المطاف, بانهةةةةا شةةةةركة سةةةةونطرا 

 الإستراتاجية في مجا  الطاقة واعتما  ايستراتجيات ب ا   الأم  م  اجه تج ا  ايطتياطات 
وكذل  ال مه م  اجةه إ لاةا  الطاقةة الوابلةة للتج اة  , الوطنية م  المطروقات وتطويرها وتثمانها

املا  الأجانة  الةذا  ي ملةو  كما الاتص كذل  باعتما  تطالفات إسةتراتاجية مةع المت ة, وتطويرها
والتةي لهةا ب ة  , ويلاةتص بالسةهر علةى تنفاةذ ايلتزامةات التجاريةة الب اة   الأمة , في قطةاع الطاقةة

 وم  هنا تبرز لنا رقابة مجلس الطاقة على شركة سونطرا  وهي في طويوة, استراتاجي
عةةة  طريةةة  عوةةةو  رقابةةةة علةةةى ايلتزامةةةات التةةةي تبرمهةةةا شةةةركة سةةةونطرا  مةةةع الشةةةركاى الأجانةةة  

 .2الشراكة التي تبرمها الشركة على الم   الب ا  والتي لها أب ا  إستراتاجية
 :وهو على التوالي, الوطني للطاقة م  ثمانية أعضاى ويتكو  المجلس 
 .في الوقت نفس  ي تبر رئيسا للمجلس وعضو وه, رئيس ال ولة -
 .رئيس الطكومة -
 .وزير ال فاع -
 .وزير اللاارجية -
 .المكلف بالطاقةالوزير  -
 .الوزير المكلف بالمالية -
 .مطافظ بن  الجزائر -
 . 3من و  التلاطي  -
 

                                                 
 .87ص, مرجع ساب , عب  النور النوي   - 1
 .87ص, المرجع نفس  - 2
 .37ج ر, اتضم  إنشاى المجلس الوطني للطاقة 17/10/0337المؤرخ في  013-37م  المرسوو الرئاسي  10الما    - 3
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الشةةيى الةةذي يطظنةةاا مةة  لاةة   تشةةكالة المجلةةس أنهةةا تلاتلةةف عةة  تلةة  التةةي كانةةت اتكةةو  منهةةا 

إذ كانةةةت تشةةةكالت  تضةةةو كةةةه مةةة  رئةةةيس , 0380والةةةذي أنشةةة  سةةةنة , المجلةةةس الةةةوطني للطاقةةةة
مجلةةةةس الشةةةة بي الةةةةوطني والةةةةوزير الأو  ورئةةةةيس اللجنةةةةة ايجتماعيةةةةة رئةةةةيس ال, الجمهوريةةةةة رئيسةةةةا

ووزيةةر الطاقةةة والصةةناعات الباتروكيماويةةة ووزيةةر الشةةؤو  اللاارجيةةة ووزيةةر , وايقتصةةا ية للطةةز 
 .1التلاطي  والتهائة ال مرانية ووزير الت ليو والبط  ال لمي

للجزائر في تل  الفتر  م  لاة    إذ كانت التشكالة منذا  ت كس التوجهات السياسية وايقتصا ية
ربط  بوزار  التلاطي  الذي كا  ي تبر اطة  الركةائز الأساسةية التةي يوةوو علاهةا ايقتصةا  الةوطني 

 . 2والرقابة السياسية ع  طري  وجو  رئيس اللجنة ايقتصا ية وايجتماعية للطز 
وطلةةةت مكانةةة  هائةةةة  0370طةةةه المجلةةةس الةةةوطني للطاقةةةة الةةةذي أنشةةة  سةةةنة  0331ففةةةي سةةةنة  

إلةةةى , ج اةةة   أطلةةة  علاهةةةا اسةةةو اللجنةةةة الوطنيةةةة للطاقةةةة وضةةةمت تشةةةكالتها رئةةةيس الطكومةةةة رئيسةةةا
جان  كه م  الوزير المكلف بالطاقة ووزير المالية ووزير التجار  ومطافظ بنة  الجزائةر ومنة و  

 .3او كه م  شركتي سونطرا  وسونلغازالتلاطي  وم ار ع
م  لا   هذا التشكالة نر  أ  هذا الهائة فو ت نوعا ما م  الأهميةة البالغةة التةي كانةت تتمتةع  

وذلةة  مةة  لاةة   تب اتهةةا لةةرئيس الطكومةةة بةة ي مةة  رئةةيس ال ولةةة وهةةذا مةةا , بهةةا المجلةةس مةة  قبةةه
لمةةةةةا   الأولةةةةةى مةةةةة  المرسةةةةةوو هةةةةةذا إلةةةةةى جانةةةةة  أ  ا, يسةةةةةتنتج مةةةةة  لاةةةةة   رئاسةةةةةت  لهةةةةةذا الهائةةةةةة

نصت صراطة على أ  تنش  اللجنة الوطنيةة للطاقةة , المتضم  إنشاى اللجنة 238-31التنفاذي
 .تطت رعاية رئيس الطكومة

ويتضح لنا م  لا   الموارنة با  التشكالة التي أصبح اتمتع بها المجلس الوطني للطاقة الةذي  
الرغبةة فةي , الوطنية للطاقة التي سةب  الإشةار  إلاهةاالسالف الذكر باللجنة  0337تو إنشاؤا سنة 

إعا   إاجا  هائة عليا تمارس ص طية الرقابة والإشراف على كه مةا ات لة  بالطاقةة فةي الجزائةر 
 كما أ  غيا  كه م  شركة , ولهذا أصبطت تطت إشراف رئيس الجمهورية, وم  بانها النف 

                                                 
مرجع , بإنشاى المجلس الوطني للطاقة المت ل  03/17/0370المؤرخ في  33-70م  المرسوو الرئاسي رقو  12الما    - 1
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 .82ص, المرجع الساب , عب  النور النوي  - 2
 .ساب مرجع , 38/01/0331المؤرخ في  238-31م  المرسوو  18الما     - 3
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  تراجةةع السياسةةة الوائمةةة عةة  ربةة  هةةاتا  سةةونطرا  وسةةونلغاز عةة  عضةةوية المجلةةس ي تبةةر عةة

والرقابةةة التةةي تبةةرز لنةةا مةة  , فةةي اتجةةاا الفصةةه بةةا  مهةةاو الشةةركة وال ولةةة, الشةةركتا  كليةةة بال ولةةة
ولوةة  رأانةةا أ  هةةذا الألااةةر لةة  , لاةة   تشةةكالة المجلةةس هةةي رئاسةةت  مةة  طةةرف رئةةيس الجمهوريةةة

تنتج أ  المةةة ار ال ةةةاو للشةةةركة وكةةةذا صةةة طيات ت اةةةا  وعةةةز  المةةة ار ال ةةةاو للشةةةركة وبالتةةةالي نسةةة
هةةذا بالإضةةافة إلةةى وجةةو  , 1أعضةةاى الجم يةةة ال امةةة إنمةةا ي اةةنهو رئةةيس المجلةةس الةةوطني للطاقةةة

 أعضاى في الجم ية ال امة لشركة سونطرا  اتمت و  بالوقت نفس  ب ضوية المجلس الوطني 
 الية ومطافظ البن  المركزي وهذا ما نج ا بالنسبة للوزير المكلف بالطاقة ووزير الم, للطاقة

ويتبةةا  لنةةا أ  أعضةةاى الجم يةةة ال امةةة لشةةركة سةةونطرا  باسةةتثناى , الجزائةةري ومنةة و  التلاطةةي 
ممثه رئاسة الجمهورية هو في الوقت نفس  أعضاى فةي المجلةس الةوطني للطاقةة وبالتةالي تةؤهلهو 

سةةونطرا  علةةى صةةفتهو تلةة  ي  يكونةةوا علةةى اطةة ع بكةةه صةةغار  وكباةةر  فةةي مةةا الاةةص شةةركة 
 .2مستو  المجلس الوطني للطاقة

 
 

الثاني المبحلأ   
 الاقتصادية العمومية المؤسسة على القانونية الرقابة

طمايةة يقتصةا   صةارمة لرقابةة إلاضةاعها تفةرض ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات أهميةة إ   
أي  مة  وطمااتهةا لهةا السةار الطسة  لضةما  جزائيةة أطكةاو و قواعة  المشةرع فوضةع, الةب  

 علةى واللاارجيةة ال الاليةة الرقابةة أجهةز  إلةى فإضةافة  طلهةا, غايةة إلةى نشةدتها مة  ت عبةات
 اترتة  صةارمة قانونيةة رقابةة الألااةر  هةذا علةى المشةرع فةرض ايقتصةا ية, ال موميةة المؤسسةة

 بمراطةه ومةرورا , طلهةا غايةة إلةى نشةدتها مة  ب ايةة الشة  , متفاوتةة جزائيةة عووبةات توقيةع عنهةا
 .وتساارها إ ارتها بدنشطة

 
 
 

                                                 
 .80ص, ساب مرجع , عب  النور النوي  - 1
 .المرجع نفس  - 2
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 مةز وج رقةابي لنظةاو أسةلو  الاضةع ,ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة علةى الوانونيةة الرقابةة و 
  الوانو   وقواع  جهة م  ال او الوانو   لوواع  تلاضع بطا  لها, المز وجة الطبي ة مع اتماشى
 لطماية كافية غار وط ها التساار عه   لأ  بذل , المشرع ف ه وطس , ألار   جهة م  اللااص
 ال موميةة المؤسسةة طةه و بإنشةاى المت لوةة الملاالفةات علةى عووبةات رتة  ال امة, طا  الأموا 

 رقابتهةا و بإ ارتهةا المت لوةة الملاالفةات و ,(ا ول المطلث ) فةي سةنتناول  مةا هةو و ايقتصةا ية
 (.الثاني المطل  )في نتناول 

 

 المطل  ا ول
 الاقتصادية العمومية المؤسسة حل و بإنشاء المتعلقة المخالفا 

 بالشكه لسار نشاطها وضمانا, ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات الطس  السارللمطافظة على   
 عة  اترتة  صارمة أطكاما المشرع وضع إنشائها, م  المتولاات الأه اف وتطوا , ل  الملاط 
 ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةة إنشةاى منةذ ترتكة  ملاالفةة لكةه متفاوتةة جزائية عووبات ملاالفتها

 الةذي الهةاو للة ور نظةرا لهةا, الوةانوني الأمة  وتةوفار اسةتورارها تطواة  أجةه مة  طلهةا, غايةة إلةى
 للمسةاهمة اللاةواص وجلة  ,ايقتصةا اا  المت ةاملا  ل   الثوة ولال  الوطني ايقتصا  في تل ب 
 بإنشةاى المت لوةة الملاالفةات (ا ول الفثرع )فةي سةنتناو  لةذل  ,اطمئنةا  بكةه أسةهو امةت  و  فاها

 .بطلها المت لوة الملاالفات نتناو  (الثاني الفرع )وفي ,ايقتصا ية ال مومية المؤسسات
 

 الفرع ا ول
 الاقتصادية العمومية المؤسسة بتأسيس المتعلقة المخالفا 

 المؤسسةات ال موميةة فةي أمةوالهو بةرؤوس المسةاهمة ارية و   الةذا  اللاةواص لة   الثوةة للالة 
 الجزائةري  المشةرع للشةراكة, وضةع أكبةر فةرص ولالة  لهةا, صةطيح إنشةاى ولضةما  ايقتصةا ية,

 قانونية بصور  ايقتصا ية المؤسسات ال مومية إنشاى تضم  التي الوانونية النصوص م  جملة
 الفو , وهي موجبةالملا لها ات رض الأطكاو جزاىات لهذا ملاالفة أي ع  اترت  بطا  سليمة,

 ايكتتابةات ,( الطصةص قيمةة فةي الزيةا   ) كاذبةة نشةر بيانةات مثةه المؤسسةا , لمسةؤولية
 . التكوي  إجراىات انتهاى قبه أسهو إص ار تو ار الطصص, في الغ  الصورية,
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 .وسوف نتطره في هذا الفرع إلى الط ا  ع  هذا الملاالفات كه على ط   
 :الحصص قيمة في الغش -أولا
 ال انيةة الطصص قيمة زا  م  كه ال ووبتا , بإط   أو مالية وبغرامة بالسج  الوانو   ي اق   
 .1الغ  طري  ع  الطويوية قيمتها ع 
 بالإ ار  والوائمو   الطصص, ومن و  ال انية, الطصص مو موا الألاطاى هذا مسؤولية ويتطمه 

 ثابتةا يكةو   الجريمةة وارتكةا  التدسيس إجراىات صطة م  التطو  ع  مسؤولا  لكونهو الأولو  
 .التدسيسية ال امة الجم ية طرف م  ال انية الطصة قيمة ع  التص ا  اوو م 
 :الصور   الاكتتا  -ثانيا
ذلة  راجةع ي  و ايجتمةاعاا ,  والة ائنا  الشةركاى بمصةلطة يضةر الصةوري  ايكتتةا بمةا أ    

 في عم ا أك واالذا   ي اق  الأشلااص الوانو   فإ  لطووقهو ال او الضما  هو رأسما  المؤسسة
 التةي الأمةوا  بةد  أعلنةوا أو صةوريةات بيانة صةطة توالم فوعا ل كتتابات مثبت توثيوي تصريح

 تتضم  للمساهما  قائمة للموث  ق موا أو س  ت ق  المؤسسة تصرف تطت ب   توضع لو
 إلةىإضةافة  المؤسسةة, تصةرف تطةت نهائيةا توضةع لةو مةا تسة ا ات بلغةوا أو صةورية, اكتتابةات
والأشةلااص الةذا  قةاموا عمة ا , موجةو   غاةر  فوعات أو اكتتابات بإلافاى قاموا الذا  الأشلااص

 .2بنشر أسماى تو ت اانهو لا فا للطويوة باعتبارهو سالطوو  بمنص  ما في الشركة
 : التأسيس إجراءا  إتما  قبل ا سه  إصدار -الثثا
 السةجه فةي الشةركة قاة  قبةه أسةهما أص روا الذا  بالإ ار  والوائمو   والرئيس المؤسسو   ي اق  

 إجةراىات إتمةاو قبةه أو الغة  طرية  عة  تةو الواة  أ  ثبةت إذا كةا  وقةت أي فةي أو التجةاري,
 .3قانوني بوج  التدسيس

 
                                                 

 القانون  من800 الما   فإ  مسؤولية مط و  , ذات شركة شكه في المنظمة ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات بالنسبة  -1
 لطصص زا  م  كه , ال ووبتا  هاتا  بإط   أو , بغرامة مالية و بالسج  ي اق  بد  توضي الأولى اتهفور في التجار  
 شركة شكه المنظمة في ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات بالنسبة و, الغ  طري  ع  الطويويةقيمتها  ع  تزي  قيمة عانية

 أعلى عانية طصة الغ  طري  ع  الذا  منطوا الأشلااص ي اق  بد  توضيم  ذات الوانو   807/0 الما   فإ  مساهمة
 .الطويوية قيمتها م 

 .م  الوانو  التجاري  115الما    - 2
 .م  الوانو  التجاري  118الما     - 3
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 رأسةما كما ي اق  كه م  رئيس شركة المساهمة والوةائمو  بإ ارتهةا الةذا  أصة روا وقةت زيةا   

 .  1ارأسماله زيا   أو المؤسسة تكوي  إجراىات تنتهي أ  قبه المؤسسة
 التجاري أو السجه في المؤسسة قا  قبه الأسهو إص ار يكو   أ  اج  الجريمة هذا لوياو و 
 أ  يط    و   الإص ار أ  أو الغ , طري  ع  علي  متطصه الوا  كا  إذا كا  وقت أي في

 المكونة فإ  ال ناصر وبالتالي شرعية, بطريوة تمت ق  التدسيس وشكليات إجراىات تكو  
 : هي الجريمة لهذا 
 الوسيمة السن ات ع  عز  بمجر  اتو الإص ار وف ه الأسهو؛ إص ار هو :الما ي ال نصر -

رجاعها الأصلية,  .الطووه  لذوي  وا 
 .2الجريمة هذا لوياو يكفي الإهما  مجر  :الم نوي  ال نصر -

 : قانونية غير بأسه  التعامل -رابعا
 ال امو   هام راىا و تهبإ ار والوائمو   اتهإ ار مجلس ورئيس المؤسسة مؤسسوا الوانو   ي اق  

 : في عم ا ت املوا الذا  طاملوها أو الأسهو وأصطا 
 للويمة الأ نى الط  م  أقه ايسمية قيمتها كانت أو اسمية قيمة لها يكو   أ   و   أسهو -

  .الوانونية
 .الأجه انوضاى قبه فاها الت او  اجوز ي عانية أسهو-  

 . 3بالأسهو الوعو  - 
 أو أسهو بوضع قيو قاو أو ,الم ام ت في ايشترا  ات م  شلاص كه ال ووبة بنفس ي اق  كما
 .4ت ه 808 في و إلاها المشار بالأسهو وعو  ق و
 
 
 

                                                 
 .م  الوانو  التجاري  122الما    -1
2

 .554ص ,ساب مرجع , س و ي زهار - 

 .م  الوانو  التجاري   111 الما   - 3
 .م  الوانو  التجاري   118الما    - 4



 الاقتصاديةالرقابة على المؤسسة العمومية                    اني       الفصل الث
 

 44 

 
 الفرع الثاني

 الاقتصادية العمومية المؤسسة بحل المتعلقة المخالفا 
 لطماية ذل  , وايقتصا ية المؤسسات ال مومية طه إجراىات علىة قانوني فرض المشرع رقابة 

 الطةه والتةي لإجةراىات المنظمةة النصوص م  جملة على نص بطا  وال ائنا , الشركاى طووه 
 مة  712هةذا مةا نصةت علية  المةا   , الجزائيةة لل ووبةات الملاالفا  ت رض ملاالفتها على اترت 

بةةةةا  ي اقةةةة  بةةةةالطبس مةةةة  شةةةةهر إلةةةةى ث ثةةةةة أشةةةةهر وبغرامةةةةة مةةةة  , نصةةةةها يالوةةةةانو  التجةةةةاري فةةةة
 ج أو بإطةة   هةةاتا  ال وةةوبتا  فوةة  المسةةارو  الةةذا  اتلالفةةو  مةةع 011.111 ج إلةةى 31.111
إذا قةةه مةةا  الشةةركة الصةةافي عةة  ربةةع رأس مةةا  الشةةركة مةة  جةةراى اللاسةةائر الثابتةةة فةةي , الت مةة 

 :المستن ات الطسابية
عةة  استشةةار  الشةةركاى يتلاةةاذ قةةرار بموجةة  اينطةة   المسةةب  للشةةركة إذا كةةا  لةةذل  مطةةه فةةي - 

 ظرف الأرب ة أشهر التالية للموافوة على الطسابات التي أظهرت تل  اللاسائر
عةةةة  إاةةةة اع الوةةةةرار الةةةةذي اتلاةةةةذا الشةةةةركاى بكتابةةةةة المطكمةةةةة ونشةةةةرا فةةةةي جريةةةة   م تمةةةة   لتلوةةةةي - 

 .المط و   المسؤولية ذات لشركةفي ما الاص با هذا.1الإع نات الوانونية
 أصةبح إذا مةا طالةة فةي بإ ارتهةا الوةائمو   أو الشةركة رئةيس المسةاهمة ذات للشةركة وبالنسةبة  

  :الما  رأس ربع م  أقه الطسا  بمستن ات الثابتة اللاسائر بسب  للشركة الصافي الما 
 علةىا قة المصة تلةي التةي أشةهر الأرب ةة فةي ال امةة الجم يةة اسةت عاى عة  مت مة ا  تن ةواام -

  .مسبوا الشركة طه فيايقتضاى  عن  البت لأجه لللاسائر المثبتة الطسابات
 فةي نشةرا ب ة  ال امةة الجم يةة مة  علية  المصةا ه الوةرار المطكمةة بكتابةة الإا اع ع و ت م وا -
 الإع نةات بوبةو  ملاتصةة جرية   فةي ذلة  عة  وفضة  الوانونيةة للإع نةات الرسةمية لنشةر ا

 .2 التجاري  بالسجه وتواا ا الوانونية
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .م  الوانو  التجاري  113الما    - 1

 .م  الوانو  التجاري  132الما    - 2
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 المطلثثث  الثانثثثثثثي

 الاقتصادية العمومية المؤسسة بتسيير المتعلقة المخالفا 
تضةم   ايقتصةا ية ال موميةة للمؤسسةات ف ةا  تسةاار قانونيةة لضةما  أطكامةا وضةع المشةرع 

 بالنسةبة الإ ار  مجلةس أعضةاى أطة  أو المسةاري  مة  تصة ر ت عبةات قة  أي مة  طمااتهةا
 الرقابةة, وبطكةو ل مليةة الشةيى بالنسةبة نفةسلهو, و  الملاولة تجاوزهو للص طيات ع وللتساار, و 
 عة   وضةع المشةرع فةإ  تياالمجة كافةة تمس والتي ايقتصا ية ال مومية المؤسسة ت    أنشطة

 نبةا  أ  علانةا اتوجة  فإنة ومة  هنةا , الملاالفةاتفيمةا الاةص ال ووبةات  قةانو   فةي جزائيةة أطكةاو
 المنظمةة تلة  سةواى للرقابةة ال موميةة المؤسسةة وتلاضةع المسةؤولية توجة  التةي الملاالفةات أهةو

 (.الفرع الثاني)  اللااص الوانو   بموج  أو ,(الفرع ا ول) ال او الوانو   بموج 
 

 الفثثثثثثثرع ا ول
  ا ثثثثثثالع ون ثثثثثالقان جرائثثثثثثث 

 علةى الرقابةة لأسةالا  المنظمةة الوةوانا  ج ةه ايقتصةا ية ال مومية المؤسسة نشا  أهمية إ    
 الها فةة الوانونيةة النصةوص كثةر  يفسر الذي الأمر وهو مستمري , وتغار تطور في الألاار  هذا

  ال مومية المؤسسة يماز عنصر أهو ي تبر الذي ال او الما  طماية إلى الأولى بال رجة
 قانو   في الجزائري  المشرع ايقتصا ي, وأتى المجا  في المؤسسات م  غارها ع  ايقتصا ية
               الجزائيةة, مسةؤولات  ثبتةت نهةاأركا تةوافرت المسةار و ارتكبهةا متةى الجةرائو مة  بجملةة ال ووبةات

 عمومية, أموا  الات س جريمة)الجرائو  أهو  راسة الوقوف على الفرع هذا لا   م  سنطاو و 
 است ما  جريمة عم ا, التلفو  للضياع عمومية أموا  تر  جريمة التلاري  ايقتصا ي, جريمة 

وجريمةة  ال موميةة, الهائةة مصةالح بةذل  ملاالفةا الغاةر لفائ   أو شلاصية لأغراض أموا  عمومية
 (ايقتصا ية  ال مومية المؤسسة بمصالح المساس قص  للتشريع ملاالفة صفوات إبراو
 الواضي لرقابة تلاضع التي تل  ثو ,(أولا) الإ اري  الواضي لرقابة تلاضع التي الأنشطةوتبيا   

 (.ثانيا)  الجزائي
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 :الإدار   القاضي لرقابة الخاضعة ا نشطة  -أولا
 أنشةطة ذات مؤسسةات أنهةا وبطكةو ايقتصةا ية ال مومية المؤسسات أ  ال امة الواع   توضي  

 الةذي ال موميةة طةابع أ  إي الإ اري  الوضاى الاتصاص مجا  ع  تلارج فإنها بطتة, اقتصا ية
 ال ضةوي  الم يةار علةى المطبوةة ايسةتثناىات ب ةض ورو  يفةرض المؤسسةات هةذا بة  تتماةز

 بإلاضةاع وذلة , 1 والإ اريةة الم نيةة الإجةراىات قةانو   مة  800 المةا   بموجة  المكةرس
 .مط    طايت في الإ اري  الواضي لرقابة استثناىا ايقتصا ية ال مومية المؤسسات

 ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات علةى ايقتصةا ية ال موميةة الصةفوات قةانو    تطباة روقة  أثةا 
 وطبي ة المؤسسات هذا ب  تتماز الذي ال مومية طابع م  الرغو ف لى ,اينتوا ات م  ال  ا 

 بة أ الةذي ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات باسةتو لية مواة ا بوةي الأمةر هةذا أ  إي أموالهةا, 
 هةذا ألاضع والذي 10-18 رأكثر الأم و عم , 10-77 التوجاهي الوانو   ص ور منذ تكريس 

 .التجاري  للوانو   أطكامها أغل  في بيان  الساب  النطو على المؤسسات
 المرسوو بص ور ال مومية الصفوات لوانو   ايقتصا ية ال مومية المؤسسات لاضوع ع و وتدك  

 ,  2ل موميةا الصفوات تنظيو المتضم  20 13 جويلية 24 في المؤرخ 371-13 الرئاسي
هةذا   ت ة اهومةع , هطوية وقةت 10-18ا مثر صة ور وبا  بان  يفصه لو والذي والمتمو الم   

ال امةة  المفتشةية لرقابةة البيةا  سةب  كمةا ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات الألااةر تةو إلاضةاع
 لوةانو   ايقتصةا ية ال موميةة المؤسسةات صةفوات إلاضةاع بةد  الجةزو يمكة  وبالتةالي للماليةة,
 كرسةت  الةذي ال ضةوي  الم يةار تجاهةه مةع الإ اري  الوضةاى لرقابةة وبالتةالي ال موميةة الصةفوات
  به ف كا  السنة, نفس في ص ر والذي والإ ارية الم نية الإجراىات قانو   م  800 الما  

 
 
 

                                                 
جهات  هي الإ ارية المطاكو" :أ  والإ ارية الم نية الإجراىات قانو   المتضم   13-17م  الوانو   111تنص الما    -1

 تكو   التي الوضايا جميع في ل ستئناف قابه بطكو  رجة, أو  في بالفصه تلاتص, الإ ارية  المنازعات في ال امة الويية
 .فاها طرفا الإ ارية الصبغة اتذ ال مومية إط   المؤسسات أو البل ية أو الويية أو ال ولة

ال مومية, الجري    الصفوات تنظيو اتضم  والمتمو, الم     3113جويلية  30المؤرخ في   261-12 الرئاسي المرسوو - 2
 .2002 جويلية 28 في الصا ر  , 52 الرسمية ال   
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 تلة  فةي منة  ي ةاني أصةبح التةي والت ة ي الإسةراف أوجة  مة  الأولةى بال رجةة ال او الما  طماية
 المؤسسة ال مومية ايقتصا ية م  نطاه  إي أ  ذل  لو ا و طوي  بطا  تو إلاراج, 1  الفتر 

المةةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةةي  3272-01تطباةةةةةةةة  قةةةةةةةةانو  الصةةةةةةةةفوات ال موميةةةةةةةةة بموجةةةةةةةة  المرسةةةةةةةةوو الرئاسةةةةةةةةي 
طتةةةى تمكةةة   3102/ 02/10المةةةؤرخ فةةةي  12-02الم ةةة   بالمرسةةةوو الرئاسةةةي  18/01/3101

ال ولةةةة المؤسسةةةات ال موميةةةة ايقتصةةةا ية مةةة  ال مةةةه فةةةي منةةةاخ م ئةةةو يمكةةة  مسةةةاريها مةةة  الويةةةاو 
بةراو عوو هةا , بالمهاو الموكلة لهو بدكبر ق ر م  ضمانات الف الية والسرعة في الوياو بدنشطتها وا 

المسةةارو  أ  ثوةةه إجةةراىات إبةةراو الصةةفوات ولوةة  يطةةظ , بصةةفتها تةةاجر  فةةي م ام تهةةا مةةع الغاةةر
ال موميةةة عةة  طريةة  أطكةةاو تنظةةيو الصةةفوات ال موميةةة بالنسةةبة للمؤسسةةات ال موميةةة قلةةص مةة  

  .  3الو ر  التنافسية للمؤسسة في سوه مفتوطة وتنافسية
 :الجزائي القاضي لرقابة الخاضعة ا نشطة -ثانيا 
 مسةاري  مسةؤولية توجة  التةي الفسةا  جةرائو لأهةو الت ةرض الجزئيةة هةذا لاة   مة  سةنطاو   

 .الجزائي الواضي فاها بالنظر ويلاتص ايقتصا ية ال مومية المؤسسة
 الصةفوات مجةا  في لل ووبة الموجبة الجرائو م  بجملة ومكافطت  الفسا  م  الوقاية قانو   جاىو 

 توةوو وبالتةالي ال موميةة اللازينةة مة  تمةو  لكونهةا مهةو  ور مة  الألااةر  لهذا لما وذل  ال مومية
 .4الممكنة السبه بكافة علاها الطفاظ اتوج  عمومية أموا  على
 :وم  أهو هذا الجرائو 
 
 

                                                 
1

 .017-018ص ص , ساب مرجع , بهلو  سمية  -

المؤرلاة في  77ج ر, اتضم  تنظيو الصفوات ال مومية 2181أكتوبر  5المؤرخ في  238-81الرئاسي  المرسو  - 2
المؤرلاة في , 13ج ر, 2183يناير  83المؤرخ في  13-83معدل ومتم  بالمرسو  الرئاسي رق  , 18/01/3101
02/10/3102. 

ثوه إجراىات الصفوات ال مومية تساهو في : اؤك  اوو موباليس تطب  لا مة ج ا   لفائ   المؤسسات وأز , طفيظ صوالالي - 3
 .7ص , 10/13/3100الصا ر , 302373ال    , جري   اللابر, الط  م  الو ر  التنافسية للمؤسسة

4
 :راجع الجرائو هذا في للتفصاه - 
 .078-131 ص ص ,الساب  مرجع بوسوي ة, أطس    

 .207-338 ص ص ,ساب  مرجع ال مومية, الصفوات تنظيو شر  بوضياف, عمار



 الاقتصاديةالرقابة على المؤسسة العمومية                    اني       الفصل الث
 

 45 

 

 : العمومية ا موال اختلس جريمة( أ
 فيمةا ومكافطتة  الفسةا  مة  الوقايةة قةانو   مة  29 المةا   بموجة  الجريمةة هةذا علةى الةنص تةو 

 لوةانو   لااضة ا الإهما  ف ه مازا  طا  في ال او, للوطاع التاب ا  ال موماا  بالموظفا  ات ل 
 .1ال ووبات

 :شرعي غير نحو على استعمالها أو الممتلكا  اختلس*
  ج 211.111مة  وبغرامةة سةنوات( 81)عشةر إلةى( 12) سةنتا  مة  بةالطبس ي اقة   
 وج  ب و  اب   عم ا أو اتلف أو الاتلس أو يطتجز  عمومي موظفكه   ج 8.111.111إلى
 ممتلكةات أيةة ملاةر, كيةا  أو شلاص لصالح أو لصالط  شرعي غار نطو على يست مه أو ط 
 إلي  بها عه  قيمة ذات ألار   أشياى أي أو لااصة أو عمومية مالية أوراه أو عمومية أموا  أو

 .2بسببها  أو وظائف  بطكو
 :ماد  ضرر في المتسب  الإهمال*
 يشملها لو التي الوطا   الجريمة وي تبر ال ووبات, قانو   علي  وعاق  منصوص الجرو هذا 

 قانو   أطكاو مجمه ألغى الذي ومكافطت  الفسا  م  الوقاية قانو   ب  جاى الذي الت  اه
  ستة م  بالطبس وي اق , 3طالها على ظلت التيالما    هذا باستثناى الصلة ذات ال ووبات
  ج 200.000 إلى  ج 50.000 م  مالية وبغرامة سنوات ( 03 ) ث   إلى أشهر(  ( 06
 أو سرقة في الواضح بإهمال  تسب  شلاص, كه أو عمومي ضاب  أو موظف أو قاض كه
 سن ات أو وثائ  أو موامها تووو أشياى أو لااصة أو عمومية أموا  ضياع أو تلف أو الات س 
  .بسببها أو وظيفت  بموتضى سواى اتطت ا  وض ت منوولة أموا  أو عوو  أو
 هةذا ايسةتفا   مة  أو ,الأمةوا  فةي الةنوص مجةر  يكفةي ي عموميةة أمةوا  الاةت س جريمةةو  

 .4لتكو  قائمة بسببها أو وظيفت  بموتضى الموظف ا  تطت وض ت التي الأموا 
 

                                                 
 .23ص, 3103,الطب ة الثانية عشر, هوم  ار , (الجزء الثاني)الوجيز في القانون الجزائي الخاص, سوي ةبو  أطس  -1
 الصا ر  ., 00ومكافطت , الجري   الرسمية ال    الفسا  م  الوقاية قانو   المتضم   10-17م  الوانو  رقو  28الما    -2
 .00/3100.ج ر, 13/17/3100المؤرخ في  07-00والمتمو بالوانو  رقو الم    , 200 7مارس 08 في

 59 ص ,ساب  مرجع ,بوسوي ة أطس  -3

 .008ص , ساب مرجع , س و ي زهار - 4
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 :و ثثثثثالرش جريمة ( 
 بثان اسثتغللها أو العامثة الخدمة أو الوظيفة بأعمال الاتجار" بدنهةا عاو بوج  الرشو  ت رف  

 مثن عمثل  داء أخثر   منفعثة أية أو وعد أو عطية على يحصل أو يقبل أو الجاني من يطل 
 المؤرخ في  10-17م  الوانو  رقو  38ولو  نصت الما   , "عنها الامتناع أو وظيفته أعمال
( 01)ي اق  بالطبس مة  عشةر" أ  ىالمت ل  بالوقاية م  الفسا  ومكافطت  عل 3117فبراار 31

كةه موظةف ,  ج3.111.111 ج إلةى 0.111.111سنة وبغرامة م  ( 31)سنوات إلى عشري 
أجةةةر  أو , بصةةةفة مباشةةةر  أو غاةةةر مباشةةةر , عمةةةومي يوةةةبض أو يطةةةاو  أ  يوةةةبض لنفسةةة  أو لغاةةةرا

أو عوة  منف ة مهما يك  نوعها بمناسبة تطضةار أو إجةراى مفاوضةات قصة  إبةراو أو تنفاةذ صةفوة 
أو ملطةةة  باسةةةو ال ولةةةة أو الجماعةةةات المطليةةةة أو المؤسسةةةات ال موميةةةة ذات الطةةةابع الإ اري أو 

 .1المؤسسات ال مومية ذات الطابع الصناعي والتجاري أو المؤسسات ال مومية ايقتصا ية
 :(منح امتيازات غار مبرر  للغار) جريمة المحابا ( ج
هةةةةو مةةةةنح امتيةةةةازات غاةةةةر مبةةةةرر  فةةةةي الصةةةةفوات  10-17مةةةة  الوةةةةانو  ( 37)إ  جةةةةوهر المةةةةا    

 .2ال مومية وق  الاتار المشرع هذا ال بار  كتسمية للجنطة
ولو  وضطت نفس الما   أ  الجريمة توةوو علةى أسةاس إفةا   الغاةر بهةذا المزيةة المسةتطوة ولةيس 

 .3على عكس ال ووبة التي تكو  مورر  علي , الموظف هو م  اجني مباشر  ثمار هذا الجرو
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
مذاه باجتها    3113فبراار  37المؤرخ في  10-13الم    والمتمو بالوانو  رقو , قانون العقوبا , عبا ي الشاف ي- 1

 .207ص , 3101سنة الطبع, اله   ار , الجنائيالوضاى 
 .هي مجر  تسمية فوهية وليست قانونية" المطابا " تسمية - 2
3

                 سنوات وبغرامة م  ( 01)الى عشر( 3)ي اق  بالطبس م  سنتا  " نصت على أ   10-17م  الوانو  رقو  37الما    - 
 : ج0.111.111 إلى ج   311.111

التشري ية  الأطكاوملطوا ملاالفا بذل   أوصفوة  أواتفاقية  أواراجع عو ا  أواؤشر  أوعو   بإبراوكه موظف عمومي يووو  -  
 .امتيازات غار مبرر  للغار إعطاىوالتنظيمية الجاري بها ال مه بغرض 

 ...... صناعي أوكه تاجر  -  
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 الفثثثثثثرع الثانثثثثثثي
 جثثثثثرائثثثثث  القانون الخثثثاص

 الوانو   لرقابة لاضوعها يفرض ايقتصا ية ال مومية المؤسسة ب  تتماز الذي المتاجر  طابع إ  
 فةي المنظمة منها سواى التجارية الشركات شد  ذل  في شدنها بالتط ا , من  والتجاري  اللااص,

 البطة  هةذا مة  سةابوة مرطلة في كنا وق  مط و  , مسؤولية ذات شركة أو مساهمة شركة شكه
 هنا  طا  في ايقتصا ية ال مومية المؤسسات وطه إنشاى على المفروضة الرقابة وضطنا ق 
 أو الإ ار  مجلةس رئةيس مسؤولية توج  والتي ال مومية المؤسسات وتساار بإ ار  مت لوة جرائو 

 علاهةا المنصةوص لل ووبةات لاضةوعهو وتفةرض الإ ار  مجلةس أعضةاى وبةاقي ال ةاو, المة ار
 أهةو على الوقوف الفرع هذا لا   م  فسنطاو , 1ومتنوعة ع ا   الجرائو هذا أ  وبطكو قانونا,
 :الجرائو هذا
 : الشركة ممتلكا  استعمال في التعس ( أ
 في المنظمة ايقتصا ية ال مومية للمؤسسات بالنسبة8 11مادتانا  الجريمة هذا على نصت  

 ال موميةة للمؤسسةات بالنسةبة التجةاري  الوةانو   مة  188و مطة و   مسةؤولية ذات شةركات شكه
 25 فةي المؤرخ 00-12الأمر م  131 الما   إلى إضافة مساهمة, شركات شكه في المنظمة
   .2ضبالنو  والور  المت ل  2003 أكتوبر
 لمة   بالسةج  ي اقة  مطة و  , مسةؤولية ذات شةركة شةكه فةي المنظمة المؤسسات مستو   ف لى
  ةةهاتا بإط   أو  ج 200.000 إلى  ج 20.000 م  ةةمالا ةةةوبغرام سنوات سةةلام
 ملاالفةا اسةت ماي للشةركة, قروضةا أو أمةواي نيةة سةوى عة  اسةت ملوا الةذا  المسارو   ال ووبتا , 

 فاهةا لهةو ألاةر   مؤسسةة أو شةركة لتفضةاه أو الشلاصةية لأغراضةهو تلبيةة ركةشةال لمصةلطة
 التي الص طيات نية سوى ع  است ملوا الذا  المسارو   وكذل  مباشر , غار أو مباشر  مصالح
 ملاالف أن  ي لمو   است ماي الصفة بهذا تصرفهو تطت كانت التي الأصوات أو علاها أطرزوا

 

                                                 
 .000ص, ساب مرجع , بهلو  سمية - 1
الم    والمتمو , 73/3112ج ر, بالنو  والورض مت ل ال 37/01/2003في المؤرخ  88-13ا مر م  838الما    - 2

 .71/3101ج ر, 37/17/3101المؤرخ في  10-01بالأمر رقو
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 مصةالح فاهةا لهةو ألاةر   مؤسسةة أو شركة لتفضاه الشلاصية لأغراضهو تلبية الشركة لمصالح 

 مسةاهمة, شةركات شةكه فةي المنظمةة المؤسسةات مسةتو   علةى وأمةا, 1مباشةر  غاةر أو مباشةر 
 200.000 إلةى  ج0.0003 مة  ماليةة وبغرامةة سةنوات لامةس إلةى سةنة مة  بةالطبس في اقة 
 الةذا  ومة اروها بإ ارتهةا والوةائمو   المسةاهمة شةركة رئةيس ال وةوبتا , هةاتا  بإطة   أو  ج,

 لمصةلطتها   ملاةالف أنهةا ي لمةو   غايةات فةي سةم تها أو الشةركة أموا  نية سوى ع  يست ملو  
 مباشر , غار أو مباشر  مصالح فاها لهو ألار   مؤسسة أو شركة لتفضاه أو شلاصية لأغراض

 فةي التصةرف فةي الطة  أو السةلطة مة  مةالهو الصةفة وبهةذا نيةة سةوى عة  يسةت ملو   الةذا  أو
 لتفضةاه أو شلاصةية أغةراض لبلةو  الشةركة لمصةالح ملاةالف أنة  ي لمةو   اسةت ماي الأصةوات

 .2 مباشر  غار أو مباشر  مصالح في لهو ألار   مؤسسة أو شركة
 :المساهمين أو للشركاء المحاسبة سندا  تقدي  عد  ( 

 م  وقت أي في يض وا لو الذا  المسارو    ج 311.111إلى  ج 31.111 م  بغرامة ي اق 
   الث المالية بالسنوات اللااصة التالية المستن ات الرئيسي بالمور شري  تصرف تطت السنة
  النتائج وطسابات والجر  ال او ايستغ   طسابات :وهي الجم يات على الم روضة الألاار 

 الجم يات, ومطاضر الطسابات من وبي توارير ايقتضاى وعن  المساري  وتوارير والمازانيات
 .3المط و   المسؤولية ذات شركة شكه في المنظمة للمؤسسات بالنسبة وهذا
 أو بإ ارتها والوائمو   رئيسها في اق  مساهمة, شركة شكه في المنظمة للمؤسسات بالنسبة أما

 تطت يض وا لو والذا   ج 311.111إلى  ج 31.111 م  مالية بغرامة ال امو   م اروها
 ال او ايستغ   وطسا  الجر  سن ات إ ارتها, بم ارية أو الشركة بمركز مساهو كه تصرف
 الطسابات ومن وبي الإ ار  مجلس وتوارير بالإ ار , الوائما  قائمة و والمازانية النتائج وطسا 
 الم لومات وكذا الموترطة بالورارات المت لوة الأسبا  وبيا  ونص الجم ية, على ت رض التي

 طرف م  علي  المصا ه الإجمالي والمبل  ,ايقتضاى عن  الإ ار  لمجلس بالمرشطا  اللااصة
 

                                                 
 .التجاري  الوانو   م  800 الما   - 1
 .التجاري  الوانو   م  811 الما   - 2

 .الوانو  التجاري  من801 الما   -3
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  ع   أ  باعتبار الأجور أعلى اتلوو   الذا  للأشلااص الم فوعة والأجور الطسابات من وبي 

 ذوي  م  مائتا  ع  يوه أو اتجاوز الذا  ال املا  ع   طس  5 أو 10 با  اتغار الأشلااص
 .1 السنوية ال ا ية ال امة الجم ية ين وا  السابوة اوما عشر لامسة أجه في وذل  الأجور,

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .التجاري  الوانو   م  819 الما   - 1
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 الطس  السار لضما  هائات وذل  ع   وضع المشرع أ  إلى نلالص الفصه هذا ايةنه وفي

 ت زيز المشرع وطاو  الضياع, م  ال مومية الأموا  وطماية ايقتصا ية, ال مومية للمؤسسات
 ال زمة للمستثمري  الضمانات لتوفار من  مطاولة اللاارجية الرقابة طسا  على ال الالية الرقابة

 . ثوة وأما  بكه ايقتصا ية ال مومية المؤسسات في أموالهو استثمار على لتشجي هو
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 ةــــــــــــــمــــــخاتـال

 

النظام القانوني للمؤسسة العمومية الاقتصادية العديد من التغيرات والتطوورات للوك فا وة  شهد  
 علوك , الرقابوة لليهواسواء ما تعلق منها بتنظويم المؤسسوات العموميوة الاقتصوادية  و , المستويات

مستوى تنظويم المؤسسوة العموميوة الاقتصوادية  قود تطوور م هومهوا  وي مريلوة التسويير الو اتي مون 
ومووون اوووم المؤسسوووة , المؤسسوووة الوطنيوووة ملوووك المؤسسوووة العاموووة  ات الطووواب  الصووونالي والت وووار  

, مخططوات الدولوة وقد فانت طوال ه ه ال ترة تشفل م رد وسيلة للتنميوة ولليوة لتن يو , الاشتراكية
وبالتوالي فانوت تعتبور شخصوا , وللسلطة الرئاسية, بييث فانت تخض  لوصاية ال هات المرفزية

بييوووث , وقووود بووود  المووور بوووالتغير لقوووص تبنوووي نظوووام اقتصووواد السوووو  , مووون  شوووخان القوووانون العوووام
, ليةمنيووت المؤسسووة العموميووة الاقتصووادية  ووي ظوول هوو ا النظووام وموو   واخوور الامانينووات الاسووتقا

ومون اوم ,  أصبيت  نشطتها تخض  للقوانون الت وار  مو  الي واى للوك الطواب  العموومي لموالهوا
ظهورت  فورة الخوصصوة للوك السواية الوطنيوة بعود  شول القوانون التوو يهي للمؤسسوات العموميوة 

  ووتا الم ووال بوو لا للخوووان لوودخول ,  ووي تيقيووق الهوودا  التووي فانووت مسووطرة لوو , الاقتصووادية
القائمووة للووك  ووتا , و لووا  ووي سووبيل دلووم التو يهووات الاقتصووادية ال ديوودة, صوواد العووامم ووال الاقت

وهووو الموور الوو    سووده  كاوور صوودور , ودلووم المنا سووة المشوورولة, السووو   مووام العووام والخووان
 .المتضمن تنظيم المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرها وخوصصتها 10-10المر 

 

ورغوووم  لوووا ملا  ننوووا لايظنوووا وبعووود هووو ه الدراسوووة انووو  لوووم ييووودث تغييووور فبيووور  وووي طريقوووة تنظووويم   
-59المؤسسووات العموميووة الاقتصووادية موو  النظووام السووابق الوو   فووان معمووول بوو   ووي ظوول الموور 

ييووووث  صووووبيت شوووورفات تسوووويير , المتعلووووق بتسوووويير رؤو  الموووووال الت اريووووة التابعووووة للدولووووة 59
مسيرا  قط للمساهمات التوي  10-10ظل النظام ال ديد ال    اء ب  الامر مساهمات الدولة  ي

تملكهوووا الدولوووة  وووي المؤسسوووات العموميوووة الاقتصوووادية بعووودما فانوووت الشووورفات القابضوووة العموميوووة 
 .مالكة لمساهمات الدولة وليست  قط مسيرة
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 العموميوة لمؤسسواتل الاقتصواد  الودور ت عيول سوبيل  وي المشور  بو لها التوي ال هوود مون بوالرغم

 يعواني زال لا ال ديود القوانون   ن ملا الاقتصادية التنمية لليات من فآلية دورها ودلم الاقتصادية
 خوال مون توصولنا وقود الإشوفاليات, مون العديود يسو ل وموازال الونقن موواطن مون الكايور مون

 :التالية النتائج ملك دراستنا
 منو  مليوظوا تطوورا الاقتصوادية العموميوة المؤسسوة تعريو  شوهد :التعريـ  حيـ  مـ -1

 الاقتصوادية العموميوة المؤسسوة بو لا  صوبيت بييوث ال ديود القوانون   وي ضوبط  وتوم الاسوتقال
 القوانون   شوخان مون شوخن     و العوام القوانون   شوخان  يود  و الدولوة تملوا ت اريوة شورفة
 .العام للقانون  تخض  وهي مباشرة, غير  و مباشرة بطريقة الا تمالي المال ر    غلبية العالم
 طبيعتهوا تغيورت الاقتصوادية العموميوة المؤسسوة تعريو  بتغيور :القانونيـة الطبيعـة حي  م -2

 القوانون  ليفوام  نشوطتها وتخض  العام, القانون   شخان من شخصا  صبيت بييث القانونية,
 .الخان

 العموميوة المؤسسوة  مووال طبيعوة  وي 10-10المور  صول :أموالهـا طبيعـة حيـ  مـ -3
 شوهادات  و  سوهم  و يصون شوفل  وي ممالوة لموميوة  مووالا  صوبيت بييوث ,الاقتصوادية
 .مساهمة سندات  و استامار

 العموميوة المؤسسوة للوك الرقابوة بطور   ليقوت التوي التغيورات  هوم مون :الرقابـة حيـ  مـ -0
 وتضويق تتوسو  فانوت التوي الخيورة هو ه الخار يوة, بالرقابوة المتعلقوة تلوا هوي الاقتصوادية
 , للماليوة العاموة والم تشوية المياسوبة م لو  برقابوة المتعلوق  لوا هوو تغيير  هم ولعل باستمرار,
 اختصاصواتهما لهموا لتعواد ,الاقتصوادية العموميوة المؤسسات رقابة لن زمنية ل ترة  بعدا والل ين
 بوالموال والتالوص ال سواد ظاهرة تزايد و مام ,الاقتصادية العمومية المؤسسة  موال طبيعة بيفم

 .العمومية
 العاموة للأيفوام وتسوييرها تنظيمهوا الاقتصوادية  وي العموميوة المؤسسوات المشور  ولقود  خضو  

 المنا سوة ميودان  وي للودخول لهوا الم وال و لوا ل وتا العموومي, طابعهوا رغوم الت وار   للقوانون 
 فوان  نو  غيور ,السوو   اقتصواد متطلبوات موا تقتضوي  وهو ا والعالميوة لوطنيةا السو    ي الت ارية

  يما خاصة الاقتصادية العمومية بالمؤسسات  يفاما خاصة وض  المشر  للك الوا ص من
 



 خــــاتمـة

 

 09 

 
 الميودان يعر هوا التوي والإ راميوة الايتياليوة الطور   لتطوور  يهوا, نظورا المسوؤولية نظوامب يتعلوق 

 معاقبوة لون لوا زين  ن سوهم القضواة ي ود ييوث لهوا, التشوريعية النصون مواكبة ولدم الت ار  
  ن ييث  الاقتصادية, العمومية للمؤسسات العمومية الموال لها تتعرض التالبات التي بعض
 فغيرهوا الاقتصوادية العموميوة المؤسسوات مسويرو بهوا يقووم التوي والتالبوات ال ورائم بعض هناا
  ي ولا ( العقوبات قانون   )العامة النصون  ي لا لليها منصون غير الت ارية الشرفات من

خاصوة بعود ر و  الت وريم للوك   عوال التسويير بمو وص تعوديل  الت ار   للقانون  الخاصة النصون
 الطور   هو ه تطوور مواكبوة المشور  للوك ي وص ولهو ا ,5100قوانون مفا يوة ال سواد سونة 

 العموميوة للمؤسسوات  عالة قانونية رقابة لضمان  كار قانونية ضمانات بوض  و لا الايتيالية,
 . الوطني الاقتصاد  ي تلعب  ال   الهام للدور الاقتصادية نظرا

 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 ادرــــقائمـــــة المص

 عـــــوالمراج



 عالمراجو  المصادرقائمة 
 

 

 المصادر: أولا 
 الدساتــــيـــــــــر: 

-97الصةددر مموجةا ارمةر  6791دستور الجمهورية الجزائريةة الدممررايمةة البةة مة لسة ة  -1
 .6791 وفم ر  29الصددرة في , 79ر.ج, 6791 وفم ر  22المؤرخ في  79
, 2161مةدر  1المةؤرخ فةي , 2016دستور الجمهورية الجزائرية الدممررايمة البةة مة لسة ة  -2

 . 2161مدر   19الصددرة في , 69ر.ج, يتضمن التةديل الدستوري 
 القــوانــيــــن والأوامر: 

, المتةلةةب مدلتسةةيير اابةةتراؤي للمؤسسةةد , 6796 ةةوفم ر  61المةةؤرخ فةةي  99-96ارمةةر  -1
 .6796دمسم ر  61الصددرة في , 616ر.ج
محةدد صةيحمد  مجلة  المحدسةمة ويةر  , 6701مةدر   16المةؤرخ فةي  17-01الرد ون  -2

 .6701مدر   19الصددرة في , 61ر.ج, ت ظممه وتسييره والجزاءا  المترتمة على تحريدته
المتضةةةمن الرةةةد ون التةةةوجيهي للمؤسسةةةد  , 6700جةةةد  ي  62المةةةؤرخ فةةةي  16-00الرةةةد ون  -3
 . 6700جد  ي  61الصددرة في , 12ر.ج, لةموممة ااقتصددمةا

, 12ر.ج, المتةلةةةب مصةةة دديب المسةةةد مة, 6700جةةةد  ي  62المةةةؤرخ فةةةي  11-00الرةةةد ون  -4
 .6700جد  ي 61الصددرة في 

المةةةةةةةدت والمةةةةةةتمر للرةةةةةةد ون , 6771أفريةةةةةةل  27المةةةةةةؤرخ فةةةةةةي  10-71المرسةةةةةةور التبةةةةةةريةي  -5
 .6771أفريل  27الصددرة في , 29ر.ج, التجدري 

المتةلةةب  تسةةةيير رؤو  ارمةةوات التجدريةةةة , 6777سةة تم ر  27المةةؤرخ فةةةي  27-77ارمةةر  -6
 .77ر.ج, التدمةة للدولة

, 17ر.ج, المتةلةةةةةب ممجلةةةةة  المحدسةةةةةمة, 6777جويلمةةةةةة  69المةةةةةؤرخ فةةةةةي  21-77ارمةةةةةر  -7
 .6777لس ة
 
 
 
 

 



 عالمراجو  المصادرقائمة 
 

 
المؤسسةةةةةةةد  الةموممةةةةةةةة المتةلةةةةةةةب  ت ظةةةةةةةمر , 2116أو   21المةةةةةةةؤرخ فةةةةةةةي  19-16ارمةةةةةةةر  -8

 .2116أو   21الصددرة في , 99ر.ج, ااقتصددمة وتسيير د وخوصصتهد
المةةةدت , 72ر.ج, المتةلةةب مدل رةةد والرةةر , 2111أؤتةةو ر  27المةةؤرخ فةةي  66-11ارمةةر  -9

 .71ر.ج, 2161أو   21المؤرخ في  19-61والمتمر مدرمر 
الصةةددرة فةةي , 69ر.ج, دد ومكدفحتةةهالمتضةةمن قةةد ون الوقدمةةة مةةن ال سةة 16-11الرةةد ون  -11 

, 2166أو   12المةةةةةةؤرخ فةةةةةةي , 67-66المةةةةةةةدت والمةةةةةةتمر مدلرةةةةةةد ون رقةةةةةةر, 2111مةةةةةةدر   10
 .99ر.ج
 .المتضمن قد ون الإجراءا  المد مة والإدارية 17-10الرد ون  -11 

المتةلةب ممهةن الخ يةر المحدسةا ومحةدف  , 2161جةوان  27المؤرخ في  16-61الرد ون  -12
 .2161جويلمة  66الصددرة في , 29ر.ج, والمحدسا المةتمد الحسدمد 

 69المةؤرخ فةي , 21-77مةدت ويتمر اامةر, 2161أو   27المؤرخ في  12-61ارمر  -13
 .71ر.ج, المتةلب ممجل  المحدسمة, 6777جويلمة 

 الرد ون التجدري  -14
 .قد ون الإجراءا  المد مة والإدارية -15

  المراسيم: 
المتةلب  إ بدء المجل  الةوي ي  62/17/6706المؤرخ في  72-06رئدسي رقر المرسور ال -1

 .67ج ر, لليدقة
المجلةة  الةةةوي ي  إ بةةةدءيتضةةمن  10/19/6777المةةةؤرخ فةةي  612-77لمرسةةور الرئدسةةي ا -2

 .20ج ر, لليدقة
المةةدت والمةتمر يتضةمن ت ظةمر , 2112جويلمة  29المؤرخ في  271-12المرسور الرئدسي  -3

 .2112جويلمة  20الصددرة في , 72ر.ج, الةموممةالص رد  
يتضةةةةةمن ت ظةةةةةمر الصةةةةة رد   2161أؤتةةةةةو ر  19المةةةةةؤرخ فةةةةةي  211-61المرسةةةةةور الرئدسةةةةةي  -4

 11-61مةةةةةدت ومةةةةتمر مدلمرسةةةةور الرئدسةةةةي , 19/61/2161المؤرخةةةةة فةةةةي  70ر.ج, الةموممةةةةة
 .61/16/2161المؤرخة في , 12ر.ج, 2161ي دير 61المؤرخ في 
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يتةلب  ت ظمر وتسةيير المؤسسةد  المسةيرة , 6711دمسم ر 60المؤرخ في  77-11المرسور  -5

 .6711مدر   22الصددرة في , 67ر.ج, ذاتمد
اللج ةةةةةة الوي مةةةةةة  إ بةةةةةدءيتضةةةةةمن  29/61/6771المةةةةةؤرخ فةةةةةي  129-71مرسةةةةةور ت  يةةةةةذي  -6

 .91ج ر, لليدقة
صةةيحمد  وزيةةر المحةةدد ل, 2111أؤتةةو ر  27المةةؤرخ فةةي  122-2111المرسةةور الت  يةةذي  -7

 .2111أؤتو ر  27الصددرة في , 11ر.ج, المسد مة وت سيب الإصيحد 
المتضةةةةمن تحديةةةةد تبةةةةكيلة , 2116 ةةةوفم ر  61الصةةةةددر فةةةةي  179-16المرسةةةور الت  يةةةةذي  -8

الصةةددرة فةةي , 72ر.ج, لج ةةة مراقمةةة عملمةةد  الخوصصةةة وصةةيحمدتهد وكم مةةة ت ظممهةةد وسةةير د
 .2116 وفم ر 62
المتةلةةةةب مدلبةةةةكل الخةةةةد   2116سةةةة تم ر  29المةةةةؤرخ فةةةةي  201-16  يةةةةذي المرسةةةةور الت -9

 21الصةةةةةةةةةةددرة فةةةةةةةةةةي  77ر.ج, مةةةةةةةةةةةجهزة إدارة المؤسسةةةةةةةةةةد  الةموممةةةةةةةةةةة ااقتصةةةةةةةةةةددمة وتسةةةةةةةةةةيير د
 .2116س تم ر

محةةدد صةةيحمد  الم تبةةمة , 2110سةة تم ر  11المةةؤرخ فةةي  292-10المرسةةور الت  يةةذي  -11
 .71ر.ج, الةدمة للمدلمة

محةةةةةدد صةةةةةيحمد  وزيةةةةةر , 2166جةةةةةد  ي  27المةةةةةؤرخ فةةةةةي  61-66ت  يةةةةةذي المرسةةةةةور ال -11
جةد  ي  21الصةددرة فةي , 17ر.ج, وترقمةة ااسةتامدر ةالص دعة والمؤسسد  الصةييرة والمتوسةي

2166. 
محةةةةدد ت ظةةةةمر مجلةةةة  الم دفسةةةةة , جويلمةةةةة  61المةةةةؤرخ فةةةةي  296-66المرسةةةةور الت  يةةةةذي  -12
 .2166جويلمة  61الصددرة في , 17ر.ج, وسيره
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 المراجــــــع : ثانيـــــا
 الكتـــــــــــب: 

, 62ط , دار  ومه, (2الجزء) الوجيز في الرد ون الجزائي الخد , سرمةةأحسن  و  -1
2162. 

 .6791, الموجز في الرد ون التجدري , أؤار أمين الخولي -2
 .2112ط, دار  ومه, والتي يبالمؤسسة في التبريع الجزائري  ين ال ظيرة , ربيد واضح -3
المؤرخ في       , 16-17المةدت والمتمر مدلرد ون رقر , قد ون الةرومد , ع يدي البدفةي -4
  .2161س ة اليمع , دار الهدى, مذيل مدجتهدد الرضدء الج دئي, 2117ف راير 27
ال ظدر الرد و ي للمؤسسة الةموممة ااقتصددمة من ابتراؤمة التسيير إلى , عجة الجمي ي -5

 . 2111,الجزائر, دار الخلدو مة, الخوصصة
 .6771ط, ديوان المي وعد , ت ظمر الريدع الةدر في الجزائر, محمد الصيير مةلي

, (الخصخصة) ريدع الخد ال ظدر الرد و ي للتحوت إلى ال, مه د إ را مر ف دي الج وري  -6 
 .2110,ط ارولى, ارردن, دار حدمد لل بر والتوزيع, دراسة مردر ة

, ديوان المي وعد  الجدمةمة, بركد  ارموات في الرد ون الجزائري ,  ددمة فوضيل -7
 .2111ط
 

 الأطروحات والمذكرات الجامعية : 
 :الأطروحات *
أيروحة ل يل درجة الدكتوراه , المظد ر الرد و مة للإصيحد  ااقتصددمة ,عجة الجمي ي -1

 .2119, جدمةة الجزائر, مةهد الحرو  والةلور الإدارية, في الرد ون 
 .6776رسدلة دكتوراه, ال ظدر الرد و ي للمؤسسد  الةموممة ااقتصددمة, محمد الصيير مةلي -2
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 :والماستر الماجستير مذكرات *
دراسة ميدا مة )أسدليا الرقدمة ودر د في تريمر أداء المؤسسة ااقتصددمة, السةيد  لور -1

, مذكرة مدجستير في ت ممة وتسيير الموارد المبرية( ممؤسسة المحركد  والجرارا  مدلسو دؤور
 .2166, جدمةة م توري 

 .6791جدمةة الجزائر , مذكرة مدجستير,  ظرية المؤسسة الةدمة, اليد ر  ومسةد -2
ض دء الارة على , الهددي قليل -3 دور محدف  الحسدمد  في ت ةيل أ ظمة الرقدمة الداخلمة وا 

مذكرة مردمة ضمن متيلمد   يل , ندراسة ميدا مة رراء المه يين و واؤددميي, الروائر المدلمة
ددمة كلمة الةلور ااقتص, جدمةة المسيلة, في الةلور التجدرية( ارؤددممي) بهددة المدستر

 .2161-2162الس ة , والتجدرية وعلور التسيير
محث ,  ظدمه ودوره في الرقدمة على المؤسسد  الإدارية: مجل  المحدسمة, امجوج  وار -4

جدمةة , مردر ل يل بهددة المدجستير في الرد ون الةدر فرع المؤسسد  السمدسمة والإدارية
 .2119-2111, قس يي ة, م توري 

مذكرة , ة المؤسسة الةموممة ااقتصددمة في إيدر الإصيح المؤسسدتيمكد , خديجة قمدر -5
 ,جدمةة الجزائر, الدولة والمؤسسد  الةموممة: فرع-ل يل بهددة المدجستير في الحرو  

 .2117-2110,  ن يوسف  ن خده 
ال ظدر الرد و ي لرقدمة وتسيير المؤسسد  الةموممة ااقتصددمة على ضوء , ز ير سةودي -6

, كلمة الحرو  والةلور الإدارية, محث ل يل بهددة مدجستير في قد ون ارعمدت, 16-19اامر
 .2111, الجزائر,  ن عك ون 

مذكرة ل يل بهددة المدجستير في , حمدمة المستهلك في ظل الم دفسة الحرة, زو ير ارزوقي -7
 .2166, تيزي وزو, جدمةة مولود مةمري ( فرع المسؤولمة المه مة) الرد ون 

مذكرة , ال ظدر الرد و ي للمؤسسة الةموممة ااقتصددمة في التبريع الجزائري , سممة  هلوت -8
جدمةة محمد , تخص  قد ون إداري , مكملة  من متيلمد   يل بهددة المدستر في الحرو  

 .2161-2162, مسكرة, خمضر
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, ر في الرد ون مذكرة مدجستي, حب المسد ر في رقدمة بركة المسد مة, ع د المدقي خل دوي  -9
 .2117, قس يي ة, جدمةة م توري , كلمة الحرو  

محث ل يل درجة المدجستير في , ال ظدر الرد و ي لبركة سو يراك, ع د ال ور  وي  -11
 .2112-2116,  ن عك ون , كلمة الحرو  , فرع قد ون ارعمدت, الرد ون 

مهمتهد ومسد متهد في تحسين تسيير المؤسسة مع : المراجةة الداخلمة, لي ي بةمد ي -11
-م مةد " الدورة, دراسة حدلة قسر تصدير اليدز التدمع لل بدط التجدري لمجمع سو يراك

 , "مر وضد 
فرع إدارة , مذكرة مردمة تدخل ضمن متيلمد   يل بهددة المدجستير في الةلور ااقتصددمة

-2111, قسر علور التسيير-كلمة الةلور ااقتصددمة وعلور التسيير, دمةة الجزائرج, أعمدت
2119. 

رسدلة مدجستير في الرد ون , الرقدمة على المؤسسد  الةموممة ااقتصددمة, مدقوتة عليوا  -12
 .6771, جدمةة الجزائر, مةهد الحرو  والةلور الإدارية, الةدر
 المقالات العلميـــــة: 

تريمر إعددة  مكلة المؤسسة ااقتصددمة الةموممة , مد ي ع د الحب -داوديالييا  -1
 .2119فم ري , الةدد الادلث, مسكرة, كلمة الحرو  والةلور السمدسمة, مجلة ال كر, الجزائرية
 الملتقيات والندوات العلمية: 

مجل  دور : رقدمة الدولة على تسيير أموات المرافب الةموممة,  وقية فديمة الز راء -1
, كلمة الةلور ااقتصددمة, الملترى الوي ي حوت الإصيحد  ااقتصددمة في الجزائر, المحدسمة

 .2119 وفم ر 69-61يومي , مسكرة, جدمةة محمد خمضر
واقع التسيير في المؤسسد  الجزائرية في ظل الوضةمة ااقتصددمة ,  ومدين رحممة حوالف -2

, جدمةة سةد دحلا, اروت حوت ااقتصدد الجزائري  الملترى الوي ي, وااجتمدعمة الرا  ة
 .2112مدي  22-26يومي , ال ليدة
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تيور ااقتصدد الجزائري وسمدته م ذ ااستريت إلى إصيحد  التحوت  حو , صدلح م تدح -3
, الملترى الوي ي حوت الإصيحد  ااقتصددمة في الجزائر والممدرسة التسومرمة, اقتصدد السو  

 . 2119أفريل  21-26يومي , لجدمةي مبدرالمركز ا
 المراجع الالكترونيــــــة: 

 . dz/pre-www.gov خيدا الرئم   واري  ومدين  -1
 . post_1303.html-http://droit7.blogspot.com/2013/10/blogموقع الؤترو ي  -2
 . http://www.startimes.com/?t=10742742 الؤترو يموقع  -3
 . topic-http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074موقع الؤترو ي  -4
 
 

http://www.gov-dz/pre
http://www.gov-dz/pre
http://droit7.blogspot.com/2013/10/blog-post_1303.html
http://www.startimes.com/?t=10742742
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/t1074-topic
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 ملخص المذكرة

 

 المتعلق 20/20 الأمر من( 20) المادة في الاقتصادية العمومية المؤسسة الجزائري المشرع عرف  

 :وخوصصتها وتسييرها الاقتصادية العمومية المؤسسة بتنظيم

 رأس أغلبية العام للقانون خاضع آخر معنوي شخص أي أو الدولة فيها تحوز تجارية شركات بأنها" 

 المؤسسة أن نرى هذا خلال من ،"العام للقانون تخضع وهي مباشرة، غير أو مباشرة الاجتماعي المال

 تعتبر فهي والمتاجرة، العمومية ميزتي خلال من وذلك مزدوج بطابع تمتاز الاقتصادية العمومية

 بحملة تتمتع وهي، الخاص القانون أحكام إلى تنظيمه في يخضع الذي العام القانون أشخاص من شخص

 .الاستقلالية خاصية المتاجرة، خاصية العمومية، خاصية: تتمثل في الخصائص من

 المؤسسة إنشاء يخضع"أنه على 20/20 الأمر من( 0/5) الأولى فقرتها في( 5) المادة نصت ولقد 

 المنصوص الأموال رؤوس شركات لها تخضع التي للأشكال وسيرها وتنظيمها الاقتصادية العمومية

 العامة الحل لطرق تخضع الاقتصادية العمومية المؤسسة أن نرى هنا  من التجاري القانون في عليها

 حياتها وتنتهي تحل التجارية شركات من كغيرها فهي والمدني، التجاري القانون في عليها المنصوص

 .القانونية شخصيتها بانتهاء

 : قسمين إلى الاقتصادية العمومية المؤسسة على الرقابة طرق وتنقسم 

 .المؤسسة لعمليات الذاتية للمتابعة مهمة جد صورة تعتبر بحيث :الداخلية أجهزتها رقابة -20

 الدولة، مساهمات ومجلس الدولة مساهمات شركات طريق عن الرقابة هذه تتمثل: خارجية رقابة -20

 .المركزية الأجهزة رقابة

 إخضاعها افترض لأهمتها فنظرا الاقتصادية العمومية المؤسسة على قانونية رقابة يوجد أنه كما  

 الحسن السير لضمان جزائية وأحكام قواعد المشرع وضع بحيث البلاد، لاقتصاد حماية صارمة لرقابة

 .تلاعبات أي من ولحمايتها لها


