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  : مݏݵص

ذلـكࢫمࢫو 2018-م2010ݨزائـرࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫمةࢫࢭʏࢫاݍيالتنميةࢫالمستدهࢫالورقةࢫتحليلࢫواقعࢫטسȘشرافࢫو حاولناࢫمنࢫخلالࢫɸذ

المسـتديمةࢫالتنميـةࢫبࢫالتنظي׿ܣࢫوالتنظـريࢫللاسȘشـرافࢫو منࢫخلالࢫالتأصيلࢫالنظريࢫللمصطݏݰ؈نࢫأولا،ࢫثمࢫالعملࢫعڴʄࢫتȎي؈نࢫاݍݨان

טجتماعيــةࢫࢫ،ࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫثــمࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫכخ؈ــفࢫعڴــʄࢫتȘبــعࢫمســارࢫمجموعــةࢫمــنࢫمؤشــراتࢫقيــاسࢫالتنميــةࢫالمســتديمةࢫטقتصــاديةࢫمٔڈــا

  .لرصدࢫمستوىࢫالتقدمࢫالمحققࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݨɺوذࢫטسȘشرافيةࢫالمبذولةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،والبيȁية

ةࢫمٔڈــاࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫديمةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫخصوصـــاࢫטقتصـــاديࢭـــʏࢫȊعــضࢫمؤشـــراتࢫالتنميـــةࢫالمســتࢫɴـــتࢫالدراســةࢫتحســـنقــدࢫبيو 

وصــــاࢫטجتماعيــــةࢫمٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫכوڲــــʄࢫللدراســــة،ࢫمــــعࢫȖܦــــݨيلࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالمؤشــــراتࢫالســــلبيةࢫخصةࢫالطفــــرةࢫالنفطيــــةࢫالمܦــــݨل

القصــ؈فةࢫلمختلـفࢫالقضــايا،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫلقاصــرةࢫو بࢫالرؤʈــةࢫטسȘشــرافيةࢫالواܷــݰة،ࢫونظـرةࢫالمســؤولࢫاʉعــودࢫذلــكࢫلغيـاوالبيȁيـة،ࢫو 

غيــــــابࢫלرادةࢫالقوʈــــــةࢫلتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫالمبــــــادرةࢫوالشــــــعبوʈةࢫࢭــــــʏࢫالȘســـــي؈فࢫو أخــــــذࢫوقوعɺــــــا،ࢫوعــــــدمࢫטســـــȘباقࢫو عـــــلاجࢫالمشــــــاɠلࢫحــــــالࢫ

 .المستديمة

  ،ࢫستديمةالمتنميةࢫالتديمة،ࢫمؤشراتࢫسمتنميةࢫ،ࢫ،ࢫتنميةاسȘشراف :الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL:O01 ،O210 اتتصɴيف

Abstract: 

We triedThrough this paper, to analyze the reality of foresight and sustainable development in 
Algeria during the period 2010 AD - 2018 AD, through the theoretical foundation of the two terms 
first, then working to clarify the organizational and theoretical aspect of foresight and sustainable 
development in Algeria, and then finally working to trace the path of a group of Indicators for 
measuring sustainable economic development, including social and environmental ones, to monitor the 
level of progress achieved in the field of sustainable development based on the forward-looking efforts 
undertaken in Algeria. 

The study showed an improvement in some indicators of sustainable development in Algeria, 
especially economic ones, to benefit from the oil boom recorded in the first years of the study, while 
recording many negative indicators, especially social and environmental ones, and this is due to the 
absence of a clear forward-looking vision, and the official’s limited and short view. For various issues, 
working to solve problems as soon as they occur, not being proactive and taking the initiative, 
populism in management, and the absence of a strong political will to achieve sustainable development. 
keywords: Foresight, sustainable development, sustainable development indicators, 
Jel Classification Codes:O01 ࡧ،O210 
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  : مقدمة. 1

منݤݨــاࢫعلميــاࢫقائمــاࢫبحــدࢫذاتــھࢫࢫليصــبحࢫفيمــاࢫȊعــدࢭʏࢫوالــذيࢫظɺــرࢫȊعــدࢫٰڈايــةࢫاݍݰــربࢫالعاليــةࢫالثانيــةࢫاإذاࢫɠـاـنࢫالفكــرࢫטسȘشــر 

بلـداٰڈمࢫمـنࢫحالـةࢫمـاࢫȊعـدࢫاݍݰـربࢫإڲـʄࢫمسـتقبلࢫࢫتخـرجرسـمࢫخطـطࢫטعتمـادࢫعلٕڈلوحاولࢫمختلفࢫالعلمـاءࢫومـنࢫمختلـفࢫاݍݨɴسـياتࢫ

ݰيـاةࢫالȎشــرʈةࢫاݍوقـدࢫأدىࢫטسȘشـرافࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫࢫ،وتɴبـأࢫااࢫטسȘشــرافࢫتنجيمـڈـأفضـلࢫفـإنࢫجـذورهࢫȖعـودࢫلعصـورࢫقديمـةࢫɠاـنࢫفٕ

  .النفسيةࢫوالتعليمية،ࢫטقتصادية،ࢫכمنية،ࢫفࢫجميعࢫالمجالاتࢫالسياسيةاشملࢫטسȘشر وʉعڴʄࢫمرࢫالعصورࢫ

اتࢫئــــɸتمــــامࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫمختلــــفࢫالمنظمــــاتࢫࢫوالɺيوزʈــــادةࢫט ࢭــــʏࢫثمانʋنــــاتࢫالقــــرنࢫالماعــــۜܣࢫســــتديمةࢫميــــةࢫالمɺــــورࢫالتنومــــعࢫظ

نࢫوالȘشـــرʉعاتࢫوالتوقيـــعࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالمعاɸـــداتࢫوטتفاقيـــاتࢫالۘـــܣࢫالـــدولࢫإڲـــʄࢫســـنࢫمختلـــفࢫالقـــوان؈شـــۘܢࢫالدوليـــةࢫفقـــدࢫســـارعتࢫ

ʏاࢫالمجتمعࢫالدوڲɸـزࢫالتنميـةࢫالمسـتديمة اعتمدʈعزȖࢫ،ࢫولمـلأجلࢫʄـذهࢫכخ؈ـفةࢫٮڈـتمࢫبتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫاݍݰاضـرࢫدونࢫأنࢫتـؤديࢫإڲـɸانـتࢫɠاࢫ

ذلـــكࢫعڴـــʄࢫاعتبـــارࢫفاعلـــةࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫتحقيـــقࢫالداةࢫɸنـــاࢫʇعت؄ـــفࢫכ טسȘشـــرافࢫفـــإنࢫ عڴـــʄࢫتلبيـــةࢫإحتياجاٮڈـــاتـــدم؈فࢫقـــدرةࢫכجيـــالࢫالمقبلـــةࢫ

  :טسȘشرافࢫفنࢫوعلمࢫȖشكيلࢫالمستقبلࢫوانطلاقاࢫمنࢫذلك

  .منھ؟ࡧاماࡧɸوࡧالدورࡧالمرجو ؟ࡧو فعلياࡧماࡧɸوࡧالدورࡧالذيࡧلعبھࡧטسȘشرافࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستديمة

  :الȘساؤلاتࡧالفرعية .1.1

 شراف؟ماذاࢫȘعۚܣࢫبالاسɲ؛  

 عۚܣࢫبالتنɲ؛ةࢫالمستديمة؟يمماذاࢫ  

 مࢫمؤشراتࢫقياسࢫالتنميةࢫالمستديمة؟ɸࢫأʏ؛ماࢫۂ  

  شرافࢫوȘوࢫحالࢫטسɸࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالناحيةࢫالتنظيميةࢫوالتنظ؈فية؟مالتنماʏ؛يةࢫالمستديمةࢫࢭ  

 شرافيةࢫȘوذࢫטسɺࢫمجالࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݨʏوࢫمستوىࢫالتقدمࢫالمحققࢫࢭɸࢫاݍݨزائر؟ماࢫʏالمبذولةࢫࢭ.  

  :الفرضيات. 2.1

 شرافࢫلتنميةࢫالمستديمةلاࢫيمكنࢫالوصولࢫلȘࢫטسʄ؛منࢫدونࢫטعتمادࢫعڴ  

 يھࢫوتحذيرࢫصناعࢫالقرارࢫمسبقاȎباقيةࢫوتنȘوࢫوضعࢫاݍݵططࢫטسɸشرافࢫȘ؛إنࢫالدورࢫالمرجوࢫمنࢫטس  

 ȁ؛ةيللتنميةࢫالمستديمةࢫالعديدࢫمنࢫالمؤشراتࢫטقتصادية،ࢫטجتماعيةࢫوالبي  

 شرافࢫȘتمامࢫكب؈فࢫبالاسɸناكࢫاɸسࢫʋماࢫلȋࢫاݍݨزائـرࢫرʏلࢫטقتبـدليلࢫوجـودࢫاࢭɠيـةࢫטجتماعيـةࢫصـادية،ࢫلكث؈ـفࢫمـنࢫالمشـاȁوالبي

  .الۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫالبلد

  :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 مࢫمؤشراتࢫقياسࢫالتنميةࢫالمستديمةɸࢫأʄ؛التعرفࢫعڴ  

 ࢫاݍݨزائرʏشرافࢫوالتنميةࢫالمستديمةࢫࢭȘࢫטسʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖ؛  

 ؛لواقعمةࢫومدىࢫمطابقْڈاࢫلالقواعدࢫالتنظيمةࢫللتنميةࢫالمستديتحليلࢫ  

 يةࢫالمتعلقةࢫبȁاالتنميةࢫالمستديتحليلࢫטحصائياتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالبيɺࢫواقعʄࢫاݍݨزائرࢫللتعرفࢫعڴʏ؛مةࢫࢭ  

  شرافيةالتوȘوذࢫטسɺࢫمجالࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݨʏࢫمستوىࢫالتقدمࢫالمحققࢫࢭʄࢫاݍݨزائرࢫصلࢫإڲʏالمبذولةࢫࢭ.  
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  :أɸميةࡧالدراسة. 4.1

ࢫٰڈـــاࢫتلــــمأتـــأȖيࢫأɸميـــةࢫالدراســــةࢫمـــنࢫأɸميـــةࢫالتنميــــةࢫالمســـتديمةࢫالۘـــܣࢫأصــــبحتࢫȖشـــغلࢫمخططـــاتࢫأغلــــبࢫالـــدولࢫعڴـــʄࢫاعتبــــارࢫ

قتصـاديةࢫوالبيȁيـة،ࢫفɢـانࢫلابـدࢫمـنࢫوضـعࢫخطـطࢫواسـ؅فاتيجياتࢫاسȘشـرافيةࢫȖسـاعدࢫعڴـʄࢫȊعـادࢫטجتماعيـةࢫوטوכبجميعࢫاݍݨوانبࢫ

  .مةيטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتوفرةࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستد

  :ݨيةࡧالدراسةمنݤ. 51

محــاورࢫرئʋســيةࢫحيــثࢫنتعــرفࢫࢭــʏࢫالمحــورࢫࢫالمقــالࢫلثلاثــةɸــذاࢫللإجابــةࢫعڴــʄࢫالȘســائلࢫالرئʋؠــۜܣࢫوالȘســائلاتࢫالفرعيــةࢫتــمࢫتقســيمࢫ

نظـــــــريࢫالنȘنـــــــاولࢫࢭــــــʏࢫالمحــــــورࢫالثـــــــاɲيࢫالتأصــــــيلࢫقياســــــɺا،ࢫو ئمɺــــــا،ࢫأɸـــــــدافɺاࢫومؤشــــــراتࢫכولࢫعڴــــــʄࢫالتنميــــــةࢫالمســـــــتديمةࢫȖعرʈفɺــــــا،ࢫدعا

وذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫ سـتديمةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫنظرʈـاࢫوعمليـا،التنميـةࢫالمحورࢫالثالـثࢫوכخ؈ـفࢫللاسȘشـرافࢫو ࢭʏࢫح؈نࢫخصصناࢫالمࢫ،للاسȘشراف

  .استعمالࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫالذيࢫيناسبࢫالموضوع

  محاورࡧالدراسة .2

  כممࡧטقتصاديࡧوטس؅فاتيڋʏࡧالتنميةࡧالمستديمةࡧمستقبل :أولا

 فھࡧالتنميةࡧالمستديʈعرȖمة  

  : لغة

ࢭـــــــʏࢫلســـــــانࢫالعـــــــربࢫوجـــــــدࢫالفعـــــــلࢫاســـــــتدامࢫمـــــــنࢫالفعـــــــلࢫالثلاȜـــــــيࢫدومࢫوالـــــــذيࢫمعنـــــــاهࢫטســـــــتمرارࢫوالمواظبـــــــةࢫوالمحافظـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫ

  )213،ࢫصفحةࢫ1972العرب،ࢫ(.الآۜܣء

إنࢫمصــــطݏݳࢫبــــدلࢫالتنميــــةࢫالمســــتديمةࢫوࢭــــʏࢫاݍݰقيقــــةࢫࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــف مةࢫالتنميــــةࢫالمســــتداعتمــــادࢫعڴــــʄࢫمصــــطݏݳࢫوقــــدࢫلــــوحظࢫט 

صــيغةࢫ(فالتنميـةࢫالمسـتديمةࢫɸـوࢫטســتعمالࢫכمثـلࢫمـنࢫالناحيـةࢫاللغوʈــةࢫولاࢫيمكـنࢫاعتبـارࢫالمصـطݏݰ؈نࢫمــرادف؈نࢫࢫالتنميـةࢫالمسـتديمة

مةࢫاوȌعبـارةࢫأدقࢫفـإنࢫمصـطݏݳࢫالتنميـةࢫالمسـتد) الفاعـلصـيغةࢫاسـمࢫ(مةࢫاۂʏࢫכك؆فࢫدقةࢫمنࢫمصطݏݳࢫالتنميةࢫالمسـتد) اسمࢫالمفعول 

ʇعكـــسࢫفقـــطࢫمبــــدأࢫاســـتمرارʈةࢫعمليــــةࢫالتنميـــة،ࢫبʋنمــــاࢫʇشـــتملࢫمصـــطݏݳࢫالتنميــــةࢫالمســـتديمةࢫعڴــــʄࢫمبـــدأࢫטســــتمرارʈةࢫوʉشـــ؈فࢫȊشــــɢلࢫ

  )7صفحةࢫࢫ،2006غنيم،ࢫ(.واܷݳࢫإڲʄࢫقوىࢫالدفعࢫالذاȖيࢫلɺذهࢫالتنميةࢫوالۘܣࢫتضمنࢫاستمرارʈْڈا

  إصطلاحا

  مةࢫديتلتنميةࢫالمسواالتنميةࢫوالتنميةࢫالشاملةࢫوالتنميةࢫالمتɢاملةࢫجدرࢫبناࢫɸناࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالنموࢫو يࢫ

 غ؈فȖوࢫɸࢫمجموعةࢫمنࢫالم فالنموࢫʏيࢫࢭȌࢫدولةࢫماࢫخلالإيجاʏ؛ف؅فةࢫزمينةࢫمعينةࢫؤشراتࢫࢭ  

 ࢫوضـعࢫʄࢫטنتقـالࢫمـنࢫوضـعࢫسـابقࢫغ؈ـفࢫمـرضࢫإڲـʄيـࢫيـؤديࢫإڲـɠية،ࢫالتنميةࢫسياقࢫحرɸادةࢫوالرفاʈاثرࢫوالزɢارࢫوالتɸࢫטزدʏوالتنميةࢫۂ

  )3،ࢫصفحةࢫ2013سوࢭʏ،ࢫ(؛اݍݨماعةالܨݵصࢫو لاحقࢫʇستجيبࢫبكيفيةࢫمرضيةࢫإڲʄࢫحاجاتࢫوطموحاتࢫ

 ــلࢫجانــبࢫمــنࢫيــةࢫالشــاملةࢫموالتنɢتمــامࢫبɸــوࢫטɸعــابࢫعلٕڈــاࢫʇعۚــܣࢫتلــكࢫالتنميــةࢫالۘــܣࢫٮڈــتمࢫبجميــعࢫجوانــبࢫالمجتمــعࢫواݍݰيــاةࢫومــاࢫȖ

  بظɺورࢫالتنميةࢫالمتɢاملةࢫكحتمية؛ࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫودفعࢫכمرࢫالذيࢫأخرّ جوانبࢫالمجتمعࢫȊشɢلࢫمستقلࢫعنࢫךخرࢫ

 ࢫثم: التنميــةࢫالمســتديمةʏــرࢫࢭــɺࢫالتنميــةࢫالمســتديمةࢫكمصــطݏݳࢫظʄســاعدࢫعڴــȖــةࢫجديــدةࢫʈعۚــܣࢫفلســفةࢫتنموʉنــاتࢫالقــرنࢫالماعــۜܣࢫوʋان

  معࢫتركࢫأصولࢫللأجيالࢫالمقبلة؛إيجادࢫحلولࢫللمشكلاتࢫالبيȁيةࢫالمتفاقمة

 ـــاࢫســـنةࢫɸرʈࢫتقرʏࢫتـــدم؈فࢫ"بأٰڈـــاࢫࢫ1987عرفْڈـــاࢫالݏݨنـــةࢫالعالميـــةࢫللتنميـــةࢫالمســـتديمةࢫࢭـــʄتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫاݍݰاضـــرࢫدونࢫأنࢫتـــؤديࢫإڲـــ

فالتنميـــةࢫࢫ)83،ࢫصــفحةࢫ1989تقرʈــرࢫالݏݨنـــةࢫالعالميــةࢫللبʋئــةࢫوالتنميـــة،ࢫ(" ʄࢫتلبيــةࢫإحتياجاٮڈـــاࢫاݍݵــاصقــدرةࢫכجيــالࢫالمقبلـــةࢫعڴــ

  .لمقبلةمةࢫȊعبارةࢫأخرىࢫۂʏࢫالمساواتࢫوالعدالةࢫب؈نࢫכجيالࢫاݍݰاضرةࢫواالمستدي



 )م2018-2010(اݍݨزائرࡧنموذجاࡧ: טسȘشرافࡧمنࡧمتطلباتࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستديمة
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 عادࡧالتنميةࡧالمستديȊمةدعائمࡧأوࡧأ  

دعائمࢫأوࢫأȊعـادࢫرئʋسـيةࢫوࢫيجـبࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫإحـداثࢫتɢامـلࢫبـ؈نࢫɸـذهࢫالـدعائمࢫالـثلاثࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫيةࢫالمستديمةࢫثلاثةࢫمللتن

فالتنميـــــةࢫالمســـــتديمةࢫلاࢫتركـــــزࢫعڴـــــʄࢫاݍݨانـــــبࢫالبيۖـــــܣࢫفقـــــطࢫبـــــلࢫٮڈـــــمࢫأيضـــــاࢫوȌشـــــɢلࢫمتـــــوازنࢫباݍݨوانـــــبࢫࢫ،رفاɸيـــــةࢫלɲســـــانࢫالمɴشـــــودة

-11،ࢫالصـفحاتࢫ2022دواي،ࢫ(:وɸـذهࢫכȊعـادࢫالـثلاثࢫۂـʏ)15-13عࢫسـبقࢫذكـره،ࢫالصـفحاتࢫغنـيم،ࢫمرجـ( טقتصاديةࢫوטجتماعية،

13(  

 بࢫ: البعـدࡧטقتصـاديȎســȘࢫمسـتوىࢫالــدولࢫالمتقدمـةࢫلأٰڈـاࢫالمʄـيࢫأوࢫכمثـلࢫللمــواردࢫالطبيعيـةࢫعڴـɲعۚــܣࢫטسـْڈلاكࢫالعقلاʇوالـذيࢫ

ࢭʏࢫطرʈقࢫالنموࢫاستغلالࢫتلكࢫالمواردࢫلتحس؈نࢫمسـتوىࢫالمعʋشـةࢫࢫةالبيۖܣࢫࢭʏࢫح؈نࢫيجبࢫعڴʄࢫالدولࢫالسائر כولࢫلمشاɠلࢫالتلوثࢫ

 .وخفضࢫمعدلاتࢫالفقرࢫوالبطالةࢫ

 ـــةࢫالفقــرࢫوأنࢫيـــتلائمࢫالنمـــوࢫمـــعࢫȋشـــةࢫومحارʋلࢫعـــامࢫتحســـ؈نࢫمســتوىࢫالمعɢشــȊعۚـــܣࢫȖاࢫטقتصـــاديࢫɸعــدȊࢫʏوالتنميــةࢫالمســـتديمةࢫࢭـــ

  .لتفاوتࢫࢭʏࢫالدخلࢫوالعملࢫعڴʄࢫضمانࢫعدمࢫتخلفࢫأيةࢫدولةࢫأوࢫمجتمعࢫعنࢫالركباݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫمعࢫاݍݰدࢫمنࢫا

 ـذهࢫالمـواردࢫ: البعدࡧالبيۖܣɸࢫتلبيـةࢫحاجـاتࢫכجيـالࢫاݍݰاليـةࢫمـنࢫʏࢫإدارةࢫالمـوادࢫالطبيعيـةࢫيتمثـلࢫࢭـʏناكࢫتحديࢫكبب؈فࢫࢭـɸعۚܣࢫأنࢫʉو

ولاࢫيɢـونࢫɸـذاࢫإلاࢫمــنࢫخـلالࢫالوصـولࢫبالأجيــالࢫاݍݰاليـةࢫإڲــʄࢫࢫ،دونࢫالمسـاسࢫبقـدرࢫכجيــالࢫالمقبلـةࢫعڴـʄࢫتلبيــةࢫحاجاٮڈـاࢫۂـʏࢫكــذلك

ʏࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ،درجةࢫعاليةࢫمنࢫالوڤʄࢫإيقافࢫالتلوثࢫواݍݰفاظࢫعڴʄصفةࢫعامةࢫيجبࢫالعملࢫعڴȋو. 

 ʏسـانࢫمـنࢫالعمـلࢫوالغـذاءوالتعليمࢫوالطاقـةࢫوالرعايـةࢫ: البعدࡧטجتماڤɲامـلࢫاحتياجـاتࢫלɠࢫتـوف؈فࢫʄعۚܣࢫأنھࢫيجـبࢫالعمـلࢫعڴـʉو

ܶــݰيةࢫوالمــاءࢫوخــدماتࢫالصــرفࢫالصــڍʏ،ࢫوعنــدࢫتــوف؈فࢫɸــذهࢫטحتياجــات،ࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالمجتمــعࢫالــدوڲʏࢫأنࢫيكفــلࢫأيضــاࢫاح؅ــفامࢫال

الɴســــيجࢫال؆ــــفيࢫالـــــذيࢫيمثلــــھࢫالتنوعالثقـــــاࢭʏࢫوࢫטجتمــــاڤʏ،ࢫواح؅ـــــفامࢫحقــــوقࢫالعمــــال،ࢫوتمكـــــ؈نࢫجميــــعࢫأعضـــــاءࢫالمجتمــــعࢫمـــــنࢫأداءࢫ

المــدنࢫوإبطــاءࢫالنمــوࢫالــديموغراࢭʏࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫمــنࢫالناحيــةࢫالنظرʈــةࢫࢫدورɸمفــيࢫتقرʈــرࢫمســتقبلɺمࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫمنــعࢫالݤݨــرةࢫنحــو 

  .وفقࢫالمنظرʈنࢫللتنميةࢫالمستديمةࢫعاملࢫضغطࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعية

ɸـــوࢫالمجتمـــعࢫالـــذيࢫيزدɸـــرࢫلأنـــھࢫيبۚـــܣࢫتوازنـــاࢫفعـــالاࢫ) sustainable community(وعڴـــʄࢫɸـــذاࢫכســـاسࢫفـــإنࢫالمجتمـــعࢫالمســـتدامࢫ

أيࢫȊعبـارةࢫأخــرىࢫيɢـونࢫسـليمࢫبʋئـاࢫومنـتجࢫاقتصــادياࢫوࢫࢫ،טجتمـاڤʏࢫوالفــرصࢫטقتصـاديةࢫوجـودةࢫالبʋئـةمـدعماࢫبالتبـادلࢫبـ؈نࢫالرخـاءࢫ

  .عادلࢫاجتماعيا

 دافࡧالتنميةࡧالمستديɸمةࡧمنࡧمنظورࡧכممࡧالمتحدةأ  

ʏــــدافࢫالتنميــــةࢫالمســــتديمةࢫفيمــــاࢫيڴــــɸئــــةࢫا( :يمكــــنࢫحصــــرࢫأʋــــرࢫجمعيــــةࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللبʈعــــةࢫل؄فنــــامجࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫتقرȊلتا

  )2،ࢫصفحةࢫ2014للبʋئة،ࢫ

 شʋعــʇــلࢫمــواطنࢫɠࢫجعــلࢫʄنتِجــةࢫو ࢫالعمــلࢫعڴــ ــݰيةࢫومُ عــدمࢫتــركࢫأيࢫܧــݵصࢫمتخلــفࢫعــنࢫالمســ؈فةࢫوالقضــاءࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫنظيفــةࢫوܵ

  ؛عڴʄࢫالفقر

 ࢫالوظـائفࢫاللائقــةࢫʏلࢫكب؈ــفࢫࢭـɢشـȊثمارࢫȘيـةࢫمـنࢫخــلالࢫטسـȁـزࢫالفوائـدࢫטجتماعيـةࢫوטقتصــاديةࢫوالبيʈعزȖوالمجديـةࢫمثـلࢫالطاقــةࢫ

دة،ࢫ   جديدࢫלيɢولوڊʏࢫوإدارةࢫالنفايات؛والكفاءةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالطاقةࢫوالتالمتجدّ

 وكبࢫأوࢫإنɢسانيةࢫبدونࢫاست؇قافࢫمواردࢫالɲلࢫכجلࢫللإʈ؛جازࢫقدرࢫأك؄فࢫوأفضلࢫبمواردࢫأقلضمانࢫتحقيقࢫرفاهࢫطو  

  ًقةࢫأك؆فࢫأماناʈطرȋلࢫأفضلࢫوɢشȊلࢫأنماطࢫטسْڈلاكࢫليتمࢫטسْڈلاكࢫʈدونࢫإبطاءࢫمعدلࢫالنموࢫالمستدام؛ࢫتحو  

 ࢫخـــدماتࢫلصــــاݍݳࢫʄيـــةࢫכساســـيةࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــɴـــلࢫالبʈࢫوتحوʏثماراتࢫالك؄ـــفىࢫلاســـتعادةࢫرأسࢫالمـــالࢫالطبيڥـــȘإعطـــاءࢫدفعـــةࢫللاســـ

 .כجيالࢫاݍݰاليةࢫوالمقبلة



  بنࡧعامرࡧزʈنࡧالدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمعانديࡧأمينةࡧࡧ
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 مؤشراتࡧقياسࡧالتنميةࡧالمستديمة  

المسـتديمةࢫغ؈ـفࢫأنࢫالمؤشـراتࢫالۘـܣࢫ التنميـة التطورࢫࢭʏࢫمجالʏࢫقياسࢫࢭؤشراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫالم

-Pressure- state" الضـغطࢫواݍݰالـةࢫوטسـتجابة"المسـتديمةࢫࢭـʏࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫوࢫالۘـܣࢫȖسـ׿ܢࢫعـادةࢫبمؤشـراتࢫ التنميـة طورٮڈـاࢫݍݨنـة

response Indicators ࢫכʏࢫכك؆ــفࢫدققــةࢫوشــموليةࢫوۂــʏࢫعكــسࢫحۂــʄࢫمةࢫقيقــةࢫالتنميــةࢫالمســتديقــدرࢫعڴــʄوتنقســمࢫتلــكࢫالمؤشــراتࢫإڲــ

وࢫأɸميــــــةࢫɸــــــذهࢫثلاثــــــةࢫمجموعــــــاتࢫحســــــبࢫȖعرʈــــــفࢫالتنميــــــةࢫالمســــــتديمةࢫوحســــــبࢫأȊعادɸــــــاࢫوۂــــــʏࢫטقتصــــــادية،ࢫالبيȁيــــــةࢫوטجتماعيــــــة

مــنࢫخــلالࢫمعــاي؈فࢫرقميــةࢫيمكــنࢫحســا٭ڈاࢫومقارنْڈــاࢫمــعࢫ التنميــة المؤشـراتࢫترجــعࢫإڲــʄࢫقــدرٮڈاࢫعڴــʄࢫتȎيــ؈نࢫࢫمــدىࢫنجــاحࢫالــدولࢫࢭــʏࢫتحقيـق

ȋالتــــاڲʏࢫمتاȊعـــةࢫالتغ؈ـــفاتࢫالمܦــــݨلةلمعرفةࢫمـــدىࢫالتقـــدمࢫالمحققــــأوࢫ،ࢫو دولࢫأخـــرىࢫومقارنـــةࢫالدولـــةࢫذاٮڈــــاࢫمـــعࢫمـــاࢫɠانــــتࢫعليـــھࢫمـــنࢫقبـــل

المسـتديمةࢫأمࢫأٰڈـاࢫلاࢫ التنميـة لـةࢫࢭـʏࢫالطرʈـقࢫالܶـݰيحࢫنحـوࢫتحقيـقو ولࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫمعرفـةࢫɸـلࢫȖسـ؈فࢫɸـذهࢫالدللوص ال؅فاجعࢫالمܦݨل

ʏــــذهࢫالمؤشــــراتࢫۂــــɸࢫمعظــــمࢫدولࢫالعــــالمࢫوʏࢫכمــــمࢫالمتحــــدة،ࢫأعمــــالࢫ(:زالــــتࢫمتباطئــــةࢫأوࢫم؅ــــفددةࢫكمــــاࢫۂــــʏݍݨنــــةࢫالتنميــــةࢫالمســــتدامةࢫࢭــــ

  )28-1،ࢫالصفحاتࢫ2015م،ࢫ2030الݏݨنةࢫלحصائيةࢫالمتعلقةࢫبخطةࢫالتنميةࢫلعامࢫ

 ࢫمختلــفࢫالم: المؤشــراتࡧטقتصــاديةʏشــراتࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫٮڈــتمࢫبقيــاسࢫݯݨــمࢫالــدخلࢫومعــدلࢫالنمــوࢫوݯݨــمࢫاســْڈلاكࢫؤ وۂــ

 .دࢫبصفةࢫعامةلوɲسبࢫالمديونيةࢫوالɴسبࢫالمع؄فةࢫعنࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللبالطاقةࢫوالموادࢫاݍݵامࢫ

 ع؄ــــفࢫعـــــنࢫ :المؤشــــراتࡧטجتماعيـــــةȖࢫمختلــــفࢫالمؤشـــــراتࢫالۘـــــܣࢫʏـــــاࢫمؤشــــرࢫالفقـــــرࢫوכمـــــنࢫࢫةالمســـــاواۂـــــɺمɸوالعدالــــةࢫטجتماعيـــــةࢫوأ

إجــراءࢫمقارنــةࢫبــ؈نࢫمعــدلࢫســاواتࢫࢭــʏࢫالنــوعࢫטجتمــاڤʏࢫوالــذيࢫيقــاسࢫمــنࢫخــلالࢫشــرࢫالنمــوࢫالــديموغراࢭʏࢫومؤشــرࢫالموالســكنࢫومؤ 

ومؤشـرࢫالتعلـيمࢫوالـذيࢫيقــاسࢫوالــذيࢫيقـاسࢫبحالـةࢫالܶـݰةࢫوالتغذيــة،ࢫومؤشـرࢫالܶـݰةࢫالعامـةࢫࢫ،معـدلࢫأجـرࢫالرجــلرࢫالمـرأةࢫو أجـ

 .بمستوىࢫالتعليمࢫومحوࢫכمية

 يةȁࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبحمايـةࢫכراعـۜܣࢫوالبحـارࢫوالمحيطـاتࢫوالميـاهࢫالعذبـة :المؤشراتࡧالبيʏوالمؤشـراتࢫالۘـܣࢫاݍـݸࢫ...وۂ

فـاظࢫعڴـʄࢫالغطـاءࢫالنبـاȖيࢫوحمايـةࢫالɢائنـاتࢫاݍݰيـةࢫ،ࢫوالمؤشـراتࢫالۘـܣࢫتقـʋسࢫمـدىࢫاݍݰنوعيةࢫالɺواءݨمࢫالتغ؈فࢫالمناڎʏࢫو تقʋسࢫݯ

  .شراتࢫכخرى ؤ وɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالم

  التأصيلࡧالنظريࡧللاسȘشرافࡧباعتبارهࡧعلمࡧالمستقبل: ثانيا

 شرافȘفࡧטسʈعرȖ  

ʇسـتظلࢫمــنࢫاسȘشـرفھࢫأيࢫوضـعࢫيــدهࢫعڴـʄࢫحاجبـھࢫɠالــذيࢫوȖشـرّفࢫالآــۜܣءࢫو عـلاࢫوارتفــع،ࢫ: أشــرفࢫالآـۜܣء"جـاءࢫࢭــʏࢫلسـانࢫالعـربࢫ: لغـة

الشـرفࢫ"لالـةࢫعڴـʄࢫ،ࢫوʈطلقࢫטسȘشرافࢫأيضاࢫللد(p. 171 ,1993 ,ابنࢫمنظورࢫلسانࢫالعرب )"ʉستȎينھالشمسࢫحۘܢࢫيبصرࢫالآۜܣءࢫو 

  )ابنࢫمنظورࢫمرجعࢫسابق(."حولھوɸوࢫالموضعࢫالعاڲʏࢫʇشرفࢫعڴʄࢫماࢫ

  .للاسȘشرافࢫعدتࢫȖعارʈفࢫنذكرࢫماࢫنراهࢫمٔڈاࢫأك؆فࢫدقةࢫمنࢫغ؈فه: إصطلاحا

ســʋنارʈوɸاتࢫيمكــنࢫقبلࢫوɸــوࢫمɺــارةࢫعمليـةࢫتتضــمنࢫرســمࢫنݤــݮࢫاســȘباࢮʏࢫواعتمــادࢫفࢫטسȘشــرافࢫفــنࢫوعلــمࢫȖشــكيلࢫالمســتʇعت؄ـ"

،ࢫصــفحةࢫ2017أحمــدࢫذوقـانࢫالɺنــداويࢫوآخـرون،ࢫ( ".اݍݰɢــوميࢫعڴـʄࢫأسـسࢫومعــاي؈فࢫمبتكـرةࢫعࢫملمـوسࢫيرتقــيࢫبالعمـلتحوʈلɺـاࢫإڲـʄࢫواقــ

23(  

عبارةࢫعنࢫنݤݮࢫمنظم،ࢫȖشارɠيࢫمتعددࢫالتخصصاتࢫلاستكشـافࢫالقـوىࢫالدافعـةࢫللتغي؈ـفࢫوالبـدائلࢫ"وטسȘشرافࢫكذلكࢫɸوࢫ

  )12م،ࢫصفحةࢫ2018الكعۗܣ،ࢫ("إڲʄࢫالمدىࢫالبعيدالمستقبليةࢫالۘܣࢫت؅فواحࢫماࢫب؈نࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ



 )م2018-2010(اݍݨزائرࡧنموذجاࡧ: טسȘشرافࡧمنࡧمتطلباتࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستديمة
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علـمࢫجديـدࢫيحـاولࢫوضـعࢫاحتمـالاتࢫمحتملـةࢫاݍݰـدوث،ࢫكمـاࢫٱڈـتمࢫبدراسـةࢫالمتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫتـؤدىࢫإڲــʄࢫ"كمـاࢫأنࢫטسȘشـرافࢫɸـوࢫ

نصـــڍʏ،ࢫ("للمســـتقبلࢫبقــدرࢫالمســتطاعحــدوثࢫɸــذهࢫטحتمــالاتࢫوتحقيقɺـــا،ࢫفعلــمࢫالمســتقبلࢫٱڈـــدفࢫإڲــʄࢫرســمࢫصـــورࢫتقرȎʈيــةࢫمحتملــةࢫ

2011(  

 شراف خطواتȘטس  

ʏسيةࢫۂʋعةࢫخطواتࢫرئȌشلافࢫأرȘ23-22،ࢫالصفحاتࢫ2018أم؈ن،ࢫ(:إنࢫللاس(  

 ʏــــمࢫטمتــــدادࢫ :القيـــامࡧبالتحليــــلࡧالرجڥــــɺشــــرافيةࢫللمســــتقبلࢫلاࢫبـــدࢫمــــنࢫالرجــــوعࢫللماعـــۜܣࢫلفȘڏللقيـــامࢫبدراســــةࢫاسʈࢫلأيࢫالتــــارʏ

وɸــذاࢫوكيـفࢫتɢونـتࢫوȋمـاࢫتتـأثر،ࢫةࢫجـذورࢫالمشـɢلةࢫوالɺـدفࢫɸـوࢫمعرفـࢫࢫRetrospectiveمشـɢلةࢫوɸـوࢫمـاࢫʇسـ׿ܢࢫبالتحليـلࢫالرجڥـʏࢫ

ʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏرةࢫࢭɸلةࢫأوࢫالظاɢمࢫالمشɺأمرࢫضروريࢫلف. 

 ــمࡧاݍݰاضــرɺعــدࢫ: فȊاملــةࢫɢعۚــܣࢫبنــاءࢫصــورةࢫمتȖࢫوالۘــܣࢫʏࢫالوقــتࢫاݍݰــاڲʏرةࢫࢭــɸيࢫمرحلــةࢫدراســةࢫالظــاȖࢫتــأʏالقيــامࢫبالتحليــلࢫالرجڥــ

النوعيــــةࢫوȌشــــɢلࢫمفصــــلࢫوعميــــقࢫʇشــــملࢫمختلــــفࢫاݍݨوانــــبࢫטقتصــــاديةࢫظــــاɸرةࢫمــــنࢫمختلــــفࢫاݍݨوانــــبࢫالكميــــةࢫو عـــنࢫɸــــذهࢫال

Ȋعـ؈نࢫטعتبـارࢫɠـلࢫمـاࢫلـھࢫتـأث؈فࢫعڴـʄࢫالمسـتقبلࢫوتɢـونࢫɸـذهࢫالصـورةࢫمتحركـةࢫوتوضـيحية،ࢫمتحركـةࢫȖعۚـܣࢫتأخـذࢫࢫ،اݍݸ...والسياسية

 .الفاعيلنʇعۚܣࢫتب؈نࢫآليةࢫالتطورࢫو ࢫمنࢫالميولࢫوالوقاǿع،ࢫوتوضيحية

 اࢫولتأثراٮڈـا،ࢫوذلـكࢫ: توقعࡧالتغ؈فࡧمستقبلاɺبأࢫبالأخطارࢫالواجبࢫتلافٕڈاࢫأوࢫטستعدادࢫلɴتقظۜܣࢫالمستقبلࢫالمرغوبࢫفيھࢫوالتʋعنʉو

 . لمنࢫخلالࢫتحليلࢫتفصيڴʏࢫلقيودࢫالمستقب

 ࡧاتخــــاذࡧالقــــرارʄشــــرافيةࢫيــــتمࢫتقــــديمࢫالفرضــــياتࢫأوࢫ: المســــاعدةࡧعڴــــȘــــةࢫטسȋشــــرافࢫأوࢫالمقارȘــــذهࢫالمرحلــــةࢫمــــنࢫمراحــــلࢫטسɸࢫʏࢭــــ

الســـʋنارʈوɸاتࢫالمحتملـــةࢫلمتخــــذࢫالقـــرارࢫ٭ڈــــدفࢫإنـــارةࢫالطرʈـــقࢫحــــولࢫالظـــاɸرةࢫمحــــلࢫالدراســـة،ࢫبحـــثࢫتɢــــونࢫɸـــذهࢫالســــʋنارʈوɸاتࢫ

  .المحتملةمتعلقةࢫȊشروطࢫالتطورࢫأوࢫشروطࢫتجنبࢫالمخاطرࢫ

 شرافȘخصائصࡧטس  

أحمـدࢫذوقـانࢫالɺنـداويࢫوآخـرون،ࢫمـرجࢫسـبقࢫذكـره،ࢫࢫ-( :إنࢫأɸمࢫماࢫيم؈قࢫטسȘشرافࢫعنࢫغ؈فهࢫۂʏࢫاݍݵصائصࢫכرȌعـةࢫالتاليـة

  .)27ص

 ـاࢫفقـطࢫبـلࢫعمليـةࢫ: موجھࡧبالعمـلɺسࢫتأمـلࢫلتطـوراتࢫالمسـتقبلࢫأوࢫتحليلʋشـرافࢫلـȘنـاࢫأنࢫטسɸشـكيلࢫللمسـتقبلࢫوالمقصـودࢫȖ

مــنࢫخــلالࢫدعــمࢫالعــاميلن،ࢫولــذلكࢫلاࢫيمكــنࢫاعتبــارࢫأيࢫشــɢلࢫمــنࢫأشــɢارࢫالدراســاتࢫالمســتقبليةࢫعمليــةࢫاسȘشــرافيةࢫمــاࢫلــمࢫيــتمࢫ

 لممكنةࢫمستقبلاࢫلȘشكيلࢫالمستقبل؛رȋطɺاࢫبالأفعالࢫا

 ࡧالمســــتقبلࡧالبــــديلʄسࢫمحتــــومࢫأيࢫأنࢫالمســــ: منفــــتحࡧعڴــــʋشــــرافࢫأولاࢫينطلــــقࢫمـــــنࢫفكــــرةࢫأنࢫالمســــتقبلࢫلــــȘࢫتقبلࢫيتطــــورࢫטسʏࢭـــــ

ومعۚـܢࢫذلـكࢫɸنـاكࢫفرصـةࢫللوصـولࢫࢫ،يمكنࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫȖشـكيلɺاࢫبـالقراراتࢫالمتخـذةࢫاليـوماتجاɸاتࢫمختلفةࢫوɸذهࢫטتجاɸاتࢫ

 ختيارࢫوالمفاضلةࢫب؈نࢫالمستقبليات؛للمستقبلࢫالمرغوبࢫلأنࢫɸناكࢫحرʈةࢫمعينةࢫࢭʏࢫט 

 يɠشـــــارȖ: شـــــرافࢫȘــــاـدمي؈نࢫمـــــنࢫمختلـــــفࢫالتخصصـــــاتࢫالمتعلقـــــةࢫכيقـــــومࢫبـــــھࢫعـــــددࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمختصـــــ؈نࢫووالمقصـــــودࢫبـــــأنࢫטسɠ

ةࢫالرجعيــــــةࢫأوࢫردودࢫأفعــــــالࢫوࢭــــــʏࢫכخ؈ــــــفࢫتɴشــــــرࢫنتــــــائجࢫعمليــــــةࢫטسȘشــــــرافࢫلأجــــــلࢫاݍݰصــــــولࢫعڴــــــʄࢫالتغذيــــــࢫ،بالقضــــــاياࢫالمطروحــــــة

 اݍݨمɺور؛

 م: متعـــددࡧטختصاصـــاتɺــــاࢫلاࢫيمكـــنࢫفɺɺلࢫالۘـــܣࢫنواجɠــــأيࢫأنࢫالمشــــاɺامــــلɠلࢫɢشـــȊــــاࢫببعـــدࢫواحــــدࢫاࢫɺطȋأنࢫࢫبــــدࢫلـــذلكلا ࢫإذاࢫتـــمࢫر

  .يقدمࢫטسȘشرافࢫطرʈقةࢫȖستحوذࢫعڴʄࢫاݍݰقائقࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫمعࢫجميعࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتأثرࢫفٕڈا



  بنࡧعامرࡧزʈنࡧالدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمعانديࡧأمينةࡧࡧ
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 دافɸشرافࡧأȘعيمة،ࢫ(:טسɲ201314،ࢫصفحةࢫ(  

 ـــاࢫوثانيــــاࢫالتقليــــلࢫمــــنࢫɺࢫاݍݰيلولــــةࢫدونࢫوقوعʄنࢫأولاࢫالعمـــلࢫعڴــــʈــــمࢫلأمــــرɺـــذاࢫمɸــــاࢫوɺشــــافࢫالمشـــكلاتࢫقبــــلࢫوقوعȘࢫاكʄالعمـــلࢫعڴــــ

وȋالتـاڲʏࢫטسȘشـرافࢫɸنـاࢫɸـوࢫלنـذارࢫالمبكــرࢫࢫ،ɠامـلࢫלمɢانيـاتࢫلمواجɺْڈــاوتـوف؈فࢫآثارɸـاࢫࢭـʏࢫحـالࢫوقوعɺـاࢫمـنࢫخــلالࢫטسـتعدادࢫلɺـاࢫ

 نࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫولʋسࢫمتأثرʈنࢫوحسب؛أيࢫنɢونࢫفاعل؈ࢫ،ھوטستعدادࢫللمستقبلࢫوالمشاركةࢫفي

 املࢫטختياراتࢫالممكنɠࢫالمفاضلةࢫبئڈاࢫةتوضيحࢫʄࢫࢫ،والعملࢫعڴʏتجࢫعنـھࢫࢭـɴلࢫاختيـارࢫللفحـصࢫلمعرفـةࢫمالـذيࢫسـيɠحيثࢫيخضعࢫ

 عياتࢫسواءࢫإيجابيةࢫɠانتࢫأوࢫسلبية؛منࢫنتائجࢫوتدارࢫɸوࢫالقرار،ࢫماࢫالذيࢫسيɴتجࢫعنھࢫحالࢫجعلࢫɸذاࢫטختيا

  امטɢشافࢫالطاقـاتࢫالȘࢫاكʄساعدࢫعڴʇشرافࢫȘاࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫنـسɸشـۘܢࢫصـورȊࢫطاقـاتࢫفعليـةࢫمسـتغلة،ࢫةࢫʄـذهࢫأنࢫتتحـولࢫإڲـɸو

 بواࢫإليھࢫومواجɺةࢫتحدياتࢫالمستقبل؛الطاقاتࢫاݍݨديدةࢫتفتحࢫآفاقࢫومساراتࢫجديدةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتحقيقࢫماࢫنص

 عȊࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫخلالࢫכخذࢫʄساعدࢫعڴȖشرافيةࢫȘةࢫاسʈسـي؈فࢫوضـعيةࢫمعطـاةبناءࢫرؤȖࢫʏـذهࢫࢫ،؈نࢫטعتبارࢫالتقاطعاتࢫࢭɸو

 .כداةࢫتأخذࢫالقطعيةࢫࢭʏࢫتصورࢫכحداث

  التنميةࡧالمستديمةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرטسȘشرافࡧو : ثالثا

 ࡧاݍݨزائرࡧʏشرافࡧࡩȘم2010-2018טس 

يـرىࢫعــدمࢫטسـتقرارࢫࢭــʏࢫإنࢫالمتȘبـعࢫلكرونولوجيـاࢫتــارʈخࢫوزارةࢫטسȘشـرافࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫمنــذࢫسـبعيناتࢫالقـرنࢫالماعــۜܣࢫإڲـʄࢫاليــومࢫ

الـوزارةࢫســواءࢫࢭـʏࢫالܨݵصــياتࢫالۘـܣࢫتتــداولࢫعڴـʄࢫرأسࢫالــوزارةࢫأوࢫحۘـܢࢫوجــودࢫالـوزارةࢫأصــلاࢫمـنࢫعدمــھ،ࢫفأحيانـاࢫيــتمࢫاســتحداثࢫوزارةࢫ

مسـتقلةࢫٮڈــتمࢫبالاسȘشــرافࢫوأحيانــاࢫأخـرىࢫكتابــةࢫدولــةࢫلــدىࢫوزارةࢫمـاࢫأوࢫوزارةࢫمنتدبــةࢫأوࢫحۘــܢࢫمديرʈــةࢫعامـة،ࢫفمــاࢫتɢــادࢫتȘبلــورࢫأفɢــارࢫ

رافيةࢫلمستقبلࢫأفضلࢫإلاࢫوتلڧʄࢫالوزارةࢫأوࢫكتابـةࢫالدولـةࢫوتختفـيࢫمعɺـاࢫتلـكࢫכفɢـارࢫأوࢫالدراسـاتࢫالۘـܣࢫأنجزوɸـاࢫوتظɺـرࢫالـوزارةࢫاسȘش

  .ࢭʏࢫزمنࢫآخرࢫلتأȖيࢫوجوهࢫجديدةࢫȖعيدࢫالدراساتࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلɺمࢫوʈحدثࢫمعࢫالوزارةࢫدوماࢫماࢫحدثࢫمعࢫمنࢫقبلɺا

  :وزارةࢫטسȘشرافࢫبالمراحلࢫالتاليةࢫمࢫمرت2018-2010وخلالࢫسنواتࢫالدراسةࢫ

 شرافࢫوלحصائياتࢫاستحداࢫ2010سنةࢫȘعي؈نثࢫوزارةࢫטسȖا؛حميدࢫتمار ࢫوɺࢫرأسʄعڴ  

 اࢫبابــــــاࢫع׿ــــــࢫ2014ســــــنةࢫɺࢫرأســــــʄشــــــرافࢫعڴــــــȘلفــــــةࢫبالم؈قاينــــــةࢫوטسɢܣࢫبــــــدلࢫوزارةࢫاســــــتحداثࢫوزارةࢫمنتدبــــــةࢫلــــــدىࢫوزارةࢫالماليــــــةࢫم

  טشرافࢫوלحصائيات؛

 2016لفـةࢫبالم؈قانيـاختفاࢫالوزارةࢫالمنتدبةࢫلـدىࢫوزارةࢫالماليـةࢫࢫɢـورࢫوزارةࢫالمɺشـرافࢫوظȘلـفࢫةࢫوטسɢمنتدبـةࢫلـدىࢫوزارةࢫالماليـةࢫم

  عڴʄࢫرأسɺاࢫبوضيافࢫمعتصم؛الرق׿ܣࢫوعصرنةࢫכنظمةࢫالماليةࢫو بالإقتصاد

 2018عةࢫلوزارةࢫالماليةࢫȊشرافࢫالتاȘةࢫالعامةࢫللاسʈورࢫالمديرɺظ.  

كـأنࢫࢫعنࢫتلكࢫالوزاراتࢫالمتعاقبةࢫأوࢫالمديرʈاتࢫأوࢫعنࢫمواقعɺاࢫטلك؅فونيةࢫأوࢫعنࢫدراساٮڈاࢫفإننـاࢫلـمࢫنجـدࢫلɺـاࢫأثـراࢫبحثناوعندࢫ

حۘــܢࢫعنـدࢫالبحـثࢫعــنࢫموقـعࢫالـوزارةࢫالمنتدبــةࢫللاحصـائياتࢫوטسȘشـرافࢫوالۘــܣࢫاسـتحدثةࢫࢭـʏࢫعɺــدࢫ تلـكࢫالـوزاراتࢫلـمࢫتكــنࢫمـنࢫقبـل،

مصـيطفىࢫوالـذيࢫاستȎشـرࢫبـھࢫالمختصـونࢫفإنـكࢫلـنࢫتجـدهࢫفقـدࢫاختفـىࢫالـوزʈرࢫوزارتـھࢫوموقـعࢫسɺاࢫȊش؈فࢫأوجعلࢫعڴʄࢫر ࢫاݍݰاڲʏالرئʋسࢫ

  .وȌشɢلࢫيطرحࢫأك؆فࢫمنࢫاستفɺامࢫالوزارةࢫعڴʄࢫمحرɠاتࢫالبحثࢫȊشɢلࢫسرʉع

ولــذلكࢫيمكــنࢫاݍݰكــمࢫعڴــʄࢫأنــھࢫلــʋسࢫɸنــاكࢫعمــلࢫاسȘشــراࢭʏࢫعل׿ــܣࢫمســتمرࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫوȋالتــاڲʏࢫɠــلࢫمشــارʉعࢫالبلــدࢫوɠــلࢫأعمـــالࢫ

ال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫاݍݰلــــولࢫالمؤقتــــةࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫفٕڈــــاࢫالمســــؤولࢫعڴــــʄࢫإرضــــاءࢫالشــــارعࢫو اقبــــةࢫۂــــʏࢫأعمــــالࢫعشــــوائيةࢫيحــــرصࢫاݍݰɢومــــاتࢫالمتع

القضاياࢫوכمثلةࢫعنࢫذلكࢫكث؈فةࢫجدا،ࢫوכقربࢫإڲʄࢫכذɸانࢫȖعامـلࢫالدولـةࢫمـعࢫجائحـةࢫɠورونـاࢫوالۘـܣࢫأظɺـرتࢫضـعفࢫقطـاعࢫالܶـݰةࢫ

،ࢫيمكــنࢫأيضــاࢫالنظـــرࢫإڲــʄࢫȖعامــلࢫالدولــةࢫمـــعࢫحرائــقࢫالغابــاتࢫوالۘـــܣࢫوضــعفࢫالرعايــةࢫالܶــݰيةࢫوالمجـــالࢫلاࢫʇســمحࢫبالتفصــيلࢫࢭــʏࢫذلـــك
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حيـثࢫࢭـʏࢫɠــلࢫسـنةࢫنجـدࢫصـعوȋةࢫࢭــʏࢫإطفـاءࢫاݍݰرائـقࢫواقتنــاءࢫࢫ،أظɺـرتࢫعـدمࢫاسـتفادةࢫالدولــةࢫمـنࢫالتجـاربࢫحۘـܢࢫلاࢫنقــولࢫטسȘشـراف

ʏࢫالعناصــرࢫالمقبلــةࢫ،ࢫوالتنميــةࢫالمســتديمةࢫلــنࢫتخــرجࢫعــنࢫɸــذاࢫالســياقࢫوســنحاولࢫࢭــخســائرࢫكب؈ــفةطــائراتࢫمخصصــةࢫلــذلكࢫوالنȘيجــةࢫ

  .واقعࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫانطلاقاࢫمنࢫاݍݨɺوذࢫטسȘشرافيةࢫالمبذولةتȎي؈نࢫ

 ࡧاݍݨزائرʏࡧࡩʏڥʉشرȘࡧالمستوىࡧالتنظيميࡧوالʄالتنميةࡧالمستديمةࡧعڴ 

Ȗســاɸمࢫبفعاليـةࢫࢭــʏࢫمنـذࢫبــدءࢫعمليـةࢫالتفــاوضࢫࢭـʏࢫمــؤتمراتࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫالمعنيــةࢫبالبʋئـةࢫوالتنميــةࢫالمسـتديمة،ࢫإنࢫاݍݨزائـرࢫو 

Ȗعزʈـــزࢫالتنميـــةࢫالمســـتديمةࢫࢫلأجلاݍݨɺــدࢫاݍݨمـــاڤʏࢫالɺـــادفࢫإڲـــʄࢫتنفيـــذࢫمختلـــفࢫالمعاɸـــداتࢫوטتفاقيــاتࢫالۘـــܣࢫاعتمـــدɸاࢫالمجتمـــعࢫالـــدولي

تحســـ؈نࢫالتنظي׿ــܣࢫللتنميـــةࢫالمســـتديمةࢫللبلــدࢫȊغـــرضࢫ؈نࢫوتطــوʈرࢫלطـــارࢫالȘشـــرʉڥʏࢫو ولأجــلࢫذلـــكࢫنجــدࢫاݍݨزائـــرࢫســـباقةࢫإڲــʄࢫســـنࢫالقـــوان

اديةࢫوتحســـ؈نࢫحةࢫونوعيـــةࢫاݍݰيـــاةࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫإنتاجيـــةࢫالمـــواردࢫالطبيعيـــةࢫوتحســـئڈا،ࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫاݍݵســـائرࢫטقتصـــالرعايـــةࢫالصـــي

النـــدوةࢫاݍݨɺوʈــــةࢫݍݨامعــــاتࢫالوســــط،ࢫ(:حمايــــةࢫالبʋئــــةࢫלقليميـــةࢫوالعالميــــةࢫومــــنࢫכمثــــلࢫعڴـــʄࢫتلــــكࢫالقــــوان؈نࢫنجــــدالقـــدرةࢫالتنافســــيةࢫو 

2021(  

  ࢫࢫ10-03القانونࢫرقمࢫʏࢫسياقࢫالتنميةࢫࢫ19/07/2003الصادرࢫࢭʏئةࢫࢭʋشأنࢫحمايةࢫالبȊالمستدامة؛  

  ࢫࢫ19-01القانونࢫرقمࢫʏ؛المتعلقࢫبإدارةࢫالنفاياتࢫوالرقابةࢫعلٕڈاࢫوالتخلصࢫمٔڈاࢫ12/12/2001المؤرخࢫࢭ  

  ࢫࢫ09-04القانونࢫرقمࢫʏࢫࢫ14/08/2004المؤرخࢫࢭʏزࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫࢭʈإطارࢫالتنميةࢫالمستدامة؛المتعلقࢫبتعز  

  ࢫࢫ02-02القانونࢫرقمࢫʏزه؛ࢫ05/02/2002المؤرخࢫࢭʈعزȖالمتعلقࢫبحمايةࢫالساحلࢫو  

  خࢫالصادرࢫ 03-04القانونࢫرقمࢫʈࢫإطارࢫالتنميةࢫالمستدامة؛ࢫ23/06/2004بتارʏالمتعلقࢫبحمايةࢫالمناطقࢫاݍݨبليةࢫࢭ  

 ࢫࢫ20-01القانونࢫرقمࢫʏتنميةࢫالمستدامةࢫللإقليم؛المتعلقࢫبالتخطيطࢫوالࢫ12/12/2001المؤرخࢫࢭ  

  ࢫࢫ12-05القانونࢫرقمࢫʏالمتعلقࢫبالمياه؛ࢫ04/08/2005المؤرخࢫࢭ  

  ࢫࢫ08-02القانونࢫرقمࢫʏا؛ࢫ05/08/2002الصادرࢫࢭɸرʈشاءࢫالمدنࢫاݍݨديدةࢫوتطوɲشروطࢫإȊالمتعلقࢫ  

  خࢫالصادرࢫ 20-04القانونࢫرقمࢫʈࢫإطارࢫالتنميةࢫالمࢫ24/12/2004بتارʏستدامة؛المتعلقࢫبمنعࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫࢭ  

  خࢫالصادرࢫب 06-06القانونࢫرقمࢫʈاتࢫالمدينة؛ࢫ02/20/2006تارɺاݍݵاصࢫبقانونࢫتوج  

  ࢫࢫ06-07القانونࢫرقمࢫʏالمتعلقࢫبإدارةࢫوحمايةࢫوتنميةࢫالمساحاتࢫاݍݵضراء؛ࢫ13/05/2007الصادرࢫࢭ  

  ࢫࢫ02-11القانونࢫرقمࢫʏࢫإطارࢫالتنميةࢫالمستدࢫ17/02/2011المؤرخࢫࢭʏامة؛المتعلقࢫبالمناطقࢫالمحميةࢫࢭ  

  ࢫࢫ16-08القانونࢫرقمࢫʏ؛و  03/08/2008المؤرخࢫࢭʏالمتعلقࢫبالتوجھࢫالفلاڌ  

  ࢫࢫ05-08القــانونࢫرقــمࢫʏكمــلࢫالقــانونࢫرقــمࢫࢫ23/02/2008المــؤرخࢫࢭــʈعــدلࢫوʇالمتعلــقࢫبقــانونࢫالتوجيــھࢫوال؄فنــامجࢫࢫ11-98الــذيࢫ

  اݍݵما؟ۜܣࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏ؛

  ࢫࢫ09-09القانونࢫرقمࢫʏࢫالطاقة؛ࢫ1999وࢫيوليࢫ28المؤرخࢫࢭʏالمتعلقࢫبالتحكمࢫࢭ  

  ࢫࢫ29-90القانونࢫرقمࢫʏسم؄فࢫࢫ1المؤرخࢫࢭʇي؛ࢫ1990دɲالمتعلقࢫبالتنميةࢫوالتخطيطࢫالعمرا  

  ࢫࢫ05-85القانونࢫرقمࢫʏزࢫالܶݰة؛ࢫ16/02/85المؤرخࢫࢭʈعزȖالمعدلࢫوالمتممࢫوالمتعلقࢫبحمايةࢫو  

  ࢫࢫ17-87القانونࢫرقمࢫʏالنباتية؛المتعلقࢫبحمايةࢫالܶݰةࢫࢫ1/8/87الصادرࢫࢭ  

  ࢫࢫ16-08القانونࢫرقمࢫʏ؛ࢫ2008آبࢫࢫ3المؤرخࢫࢭʏشأنࢫالتوجيھࢫالزراڤȊ  

  خࢫالصادرࢫ 03-09القانونࢫرقمࢫʈالمتعلقࢫبحمايةࢫالمسْڈلكࢫوقمعࢫالغش؛ࢫ25/02/09بتار  



  بنࡧعامرࡧزʈنࡧالدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمعانديࡧأمينةࡧࡧ
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  ࢫ16-08القــــانونࢫرقــــمࢫʏبــــعࢫالمنتجــــاتࢫوأنظمــــةࢫالتكيــــفࢫوكــــذلكࢫوالــــذيࢫيــــدعوال 2008أغســــطسࢫࢫ3 المــــؤرخࢫࢭــــȘانيــــةࢫتɢزࢫإمʈتعز

  اݍݰيواناتࢫوالنباتاتࢫوالمنتجاتࢫالمشتقةࢫمٔڈا؛ࢫمراقبة

  ࢫࢫ10-01قانونࢫالتعدينࢫرقمࢫʏ؛03/07/2001المؤرخࢫࢭ  

  ࢫࢫ13-01القانونࢫرقمࢫʏࢫإطارࢫالتنميةࢫالمستدامة؛ࢫ07/08/2001المؤرخࢫࢭʏالمتعلقࢫبتوجيھࢫوتنظيمࢫالنقلࢫال؄فيࢫࢭ  

  ࢫࢫ06-98القانونࢫرقمࢫʏي؛دࢫالقواعدࢫالعامالذيࢫيحدو  27/6/1998المؤرخࢫࢭɲةࢫللط؈فانࢫالمد 

  ࢫࢫ09-02القانونࢫرقمࢫʏزࢫالمعاق؈ن؛ࢫ05/08/2002الصادرࢫࢭʈعزȖالمتعلقࢫبحمايةࢫو 

 ࢫࢫ14-01القانونࢫرقمࢫʏࢫالطرق؛ࢫ19/08/2001المؤرخࢫࢭʄالمتعلقࢫبالسلامةࢫوالوقايةࢫعڴ 

  نࢫ2008ف؄فايرࢫࢫ23المؤرخࢫࢫ07-08القانونࢫرقمࢫɺبࢫوالتعليمࢫالمʈي؈نالمتعلقࢫبالإرشاداتࢫاݍݵاصةࢫبالتدر. 

التنظي׿ــــܣࢫللتنميـــــةࢫالمســــتديمةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫممتــــازࢫوأنࢫاݍݨزائـــــرࢫتواكــــبࢫالركـــــبࢫࢭــــʏࢫלطـــــارࢫإنࢫالملاحــــظࢫأنࢫלطــــارࢫالȘشـــــرʉڥʏࢫو 

ࢭـــʏࢫالتوقيـــعࢫعڴـــʄࢫمختلــــفࢫالمعاɸـــداتࢫالدوليـــةࢫالراميـــةࢫݍݰمايـــةࢫالبيȁيـــةࢫمـــعࢫتحقيـــقࢫتنميــــةࢫالمتعلـــقࢫبالتنميـــةࢫالمســـتديمة،ࢫوࢫالقـــانوɲي

  .معࢫاݍݨانبࢫالبيۖܣࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫبالتوازي 

 ࡧأرضࡧالو التنميةࡧالمسʄࡧتديمةࡧعڴʏاݍݨزائراقعࡧࡩ   

  ࡧاݍݨزائرʏالمؤشراتࡧטقتصاديةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩ  

  المؤشراتࡧטقتصاديةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 1اݍݨدولࡧرقم

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010  المؤشر

  1.2  1.3  3.2  3.5  3.8  2.8  3.4  2.9  3.6  الداخڴʏࢫاݍݵامࢫبالمائةمعدلࢫالنموࢫباݍݱݨمࢫللناتجࢫ

  3.5  0.6  1.8  2.0  2.5  8.2  7.2  11.6  4.9  معدلࢫنموࢫלنتاجࢫالزراڤʏࢫبالمائة

  -7.4  -14.4  20.1-  -5.2  0.32  9.72  20.16  25.96  18.2  بالدولارࢫ9أسࢫࢫ10رصيدࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫ

  -15.8  -21.7  -26  -10.5  -5.88  0.13  12.0  20.1  15.3  بالدولارࢫ9أسࢫ10رصيدࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫ

  0.4  0.5  1.0  0.8  0.4  0.8  1.1  0.8  1.1  إيراداتࢫالصادراتࢫبالمائة/خدماتࢫالديون 

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاء :المصدر

  :تحليلࡧالمعطياتࡧالواردࡧࡩʏࡧاݍݨدولࡧالسابق

مࢫوɸــوࢫمــاࢫنلاحظــھࢫ2018-2010ܥــݨلتࢫاݍݨزائــرࢫنتــائجࢫإيجابيــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫטقتصــاديࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســةࢫعمومــاࢫلقــدࢫ

وɸـــذهࢫالنتـــائجࢫטقتصـــاديةࢫלيجابيـــةࢫܥـــݨلتࢫباݍݵصـــوصࢫࢭـــʏࢫســـنواتࢫࢫ،مـــنࢫخـــلالࢫمعـــدلࢫالنمـــوࢫלيجـــاȌيࢫطـــوالࢫســـنواتࢫالدراســـة

دولارࢫلل؄فميلࢫومنࢫالمعلومࢫأنࢫטقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫʇعـاɲيࢫمـنࢫࢫ127م،ࢫوالۘܣࢫܥݨلࢫالب؅فولࢫفٕڈاࢫأسعارࢫقياسيةࢫناɸزتࢫ2008-2013

فإنناࢫلاࢫحظناࢫتراجعࢫكب؈فࢫبلࢫمࢫوالۘܣࢫوافقتࢫانخاضࢫࢭʏࢫأسعارࢫالب؅فرولࢫ2014ابتداءࢫمنࢫسنةࢫو ولذلكࢫࢫللمحروقاتتبعيةࢫمفرطةࢫ

  .م2018ܿݨزࢫࢭʏࢫالم؈قانࢫالتجاريࢫوم؈قانࢫالمدفوعاتࢫإڲʄࢫغايةࢫالسنةࢫכخ؈فةࢫللداسةࢫأيࢫ

ولقـدࢫاســتفادتࢫاݍݨزائـرࢫمــنࢫالطفـرةࢫالنفطيــةࢫࢭـʏࢫســدادࢫمـاࢫعلٕڈــاࢫمـنࢫديــونࢫوɸـوࢫمــاࢫيلاحـظࢫࢭــʏࢫاݍݨـدولࢫالســابقࢫمـنࢫالɴســبࢫ

انخفضــــتࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــــفࢫبــــ؈نࢫحيــــثࢫمـــنࢫالمعلــــومࢫأنࢫالمديونيـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢫ،المتدنيـــةࢫݍݵدمــــةࢫالـــديونࢫخــــلالࢫجميـــعࢫســــنواتࢫالدراســـة

  .بالمائةࢫمنࢫإجماڲʏࢫالدخلࢫالقوميࢫ5.2ڲʄࢫإࢫ83.5مࢫمنࢫ2005وࢫ1995

معـــدلࢫنمـــوࢫלنتــــاجࢫتحســـنࢫالمســـتمرࢫࢭــــʏࢫالمـــنࢫالنتـــائجࢫטقتصـــاديةࢫלيجابيــــةࢫالمܦـــݨلةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــرࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســــةࢫ

ʏناءࢫسنۘܣࢫࢫالزراڤȞـذهࢫمـنࢫالسـلبياتࢫالواجـبࢫלشـارةࢫ2017وࢫ2016باستɸسوبࢫכمطار،ࢫوɴࢫمʏدتࢫفٕڈاࢫالبلادࢫتراجعࢫࢭɺمࢫوالۘܣࢫش

إلٕڈاࢫفرغمࢫالنتائجࢫלيجابيةࢫالمܦݨلةࢫإلاࢫأنࢫالزراعةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلاࢫتزالࢫȖعتمدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴـʄࢫכمطـارࢫدونࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫأسـاليبࢫ

  .أخرىࢫللسقي



 )م2018-2010(اݍݨزائرࡧنموذجاࡧ: טسȘشرافࡧمنࡧمتطلباتࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمستديمة
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 ࡧاݍݨزائرࡧالمؤشراتʏטجتماعيةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩ  

  المؤشراتࡧטجتماعيةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 2اݍݨدولࡧرقم

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  م2011  م2010  المؤشر

  443  434  427  419  411  396  386  ألفࢫ369  ألفࢫ350  عددࢫכساتذة

  8.3  8.3  8.1  8  م7.9  7.8  7.7  مليون ࢫ7.5  مليون 7.3  عددࢫالتلاميذ

  ɲ  590  578  566  550  545  529  521سمةࢫɲ  600سمةࢫ610  طبʋبࢫواحدࢫلɢل

  18000  18000  18000  18000  18000  18000  18000  15000  دج15000  כجرࢫכدɲى

ʏ42.5  41.7  40.8  40.1  39.1  38.2  37.4  36.7  مليون ࢫ35.9  النموࢫالديموغراࢭ  

  11.7  11.7  10.5  10.5  10.6  9.8  11  10  10  معدلࢫالبطالةࢫبالمائة

  12.0  12.3  11.9  11.3  10.6  9.9  م9.2  م8.8  مليون ࢫ8.4  المؤمنونࢫاجتماعيا

  منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫللديوانࢫالوطۚܣࢫللإحصاء: المصدر

  :تحليلࡧالمعطياتࡧالواردࡧࡩʏࡧاݍݨدولࡧالسابق

منࢫخـلالࢫالمعطيـاتࢫالـواردࢫࢭـʏࢫاݍݨـدولࢫالسـابقࢫلاحظنـاعموماࢫܥݨلتࢫاݍݨزائرࢫنتائجࢫسـلبيةࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫטجتمـاڤʏ،ࢫحيـثࢫ

سـة،ࢫأضــفࢫبالمائـةࢫطـوالࢫســنواتࢫالدراࢫ10دودࢫمســتقرتࢫࢭـʏࢫحــɠانتأنࢫɸنـاكࢫانخفـاضࢫࢭــʏࢫالمسـتوىࢫالمعʋآــۜܣ،ࢫلأنࢫمعـدلاتࢫالبطالـةࢫ

دج،ࢫومنࢫالمعلـومࢫأنࢫالبلـدࢫ18000بـࢫ 2018إڲʄࢫذلكࢫأنࢫכجرࢫכدɲىࢫلمࢫيتمࢫمراجعتھࢫطوالࢫسنواتࢫالدراسةࢫوالذيࢫقدرةࢫإڲʄࢫغايةࢫ

ʇܦـــݨلࢫمســـتوʈاتࢫتܸـــݵمࢫكب؈ـــفة،ࢫوɸـــذاࢫʇع؄ـــفࢫبوضـــوحࢫعـــنࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫالقـــدرةࢫالشـــرائيةࢫللمـــواطن،ࢫأضـــفࢫإڲـــʄࢫɠـــلࢫذلـــكࢫأنࢫعـــددࢫ

ايــدࢫمســتمرࢫطــوالࢫســنواتࢫالدراســةࢫإلاࢫأنــھࢫمؤشــرࢫســلۗܣࢫعڴــʄࢫاعتبــارࢫأنࢫɲســبةࢫالمــؤمن؈نࢫإڲــʄࢫɲســبةࢫالمــؤمن؈نࢫاجتماعيــاࢫوإنࢫɠـاـنࢫࢭــʏࢫتز 

  .النموࢫالديموغراࢭʏࢫࢭʏࢫتراجعࢫمستمر،ࢫوࢫأنࢫعددࢫغ؈فࢫالمؤمن؈نࢫࢭʏࢫتزايدࢫوإنࢫزادࢫعددࢫالمؤمن؈نࢫإجتماعيا

ارتفــاعࢫمســتمر،ࢫإلاࢫأنࢫɸــذاࢫمؤشـــرࢫبالɴســبةࢫللتعلــيمࢫࢭــʏࢫالبلـــدࢫاعتمــدناࢫعڴــʄࢫمؤشــرࢫعـــددࢫכســاتذةࢫوالملاحــظࢫأنࢫعــددɸمࢫࢭـــʏࢫ

ɢشــــȊغطيــــةࢫכســــاتذةࢫللتلاميــــذࢫســــنةࢫإلࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫتزايــــدࢫعــــددࢫכســــاتذة،ࢫو ســــلۗܣ،ࢫلأنࢫعــــددࢫالتلاميــــذࢫي؅قايــــدࢫȖأحســــنࢫمــــنࢫࢫ2010نࢫ

  .م2010مࢫأك؄فࢫبكث؈فࢫمماࢫɠانࢫعليھࢫسنةࢫ2018،ࢫوإنࢫɠانࢫࢭʏࢫالظاɸرࢫعددࢫכساتذةࢫسنةࢫȖ2018غطيْڈمࢫلɺمࢫسنةࢫ

سـتمرࢫࢭـʏࢫɲسـبࢫɸـذاࢫالمؤشـرࢫمتحسنࢫࢫفقدࢫلاحظناوجودالمع؄فࢫعٔڈاࢫɸناࢫبطبʋبࢫواحدࢫلɢلࢫɲسمةࢫيةࢫو بالɴسبةࢫللرعايةࢫالܶݰ

ɲســــمة،ࢫوɸــــذاࢫࢫ521لɢــــلࢫࢫواحــــدࢫمࢫطبʋــــبɲ2018ســــمة،ࢫوࢭــــʏࢫســــنةࢫࢫ610طبʋــــبࢫواحــــدࢫلɢــــلࢫࢫɸنــــاكࢫمࢫɠـــاـن2010فــــيࢫســــنةࢫأٰڈࢫحيــــثࢫ

لكــنࢫغ؈ــفࢫɠـاـفࢫلأنــھࢫيبقــىࢫدونࢫالمعــدلاتࢫوɸــداࢫأمــرࢫإيجــاȌيࢫبالفعــلࢫو ࢫ،ɲســمةمليــونࢫ 7التحســنࢫܥــݨلࢫرغــمࢫتزايــدࢫالســɢانࢫبــأك؆فࢫمــنࢫ

  .ɲسمةࢫوɸوࢫماࢫʇع؄فࢫعنࢫضعفࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫࢭʏࢫالبلدࢫبصفةࢫعامةࢫ1000طبʋبࢫلɢلࢫࢫ4.4إڲʄࢫࢫ2العالميةࢫالۘܣࢫت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ

 ࡧاݍݨزائرʏيةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩȁالمؤشراتࡧالبي:  

  .المؤشراتࡧالبيȁيةࡧللتنميةࡧالمستديمةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: 3اݍݨدولࡧرقم

  https://data.albankaldawli.org/indicatorمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاسȘناداࢫلتقارʈرࢫالبنكࢫالدوڲʏࢫ: المصدر

  

  م2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  المؤشر

  17.40  17.40  17.40  17.40  17.40  17.40  17.40  17.40  17.40  כراعۜܣࢫالزراعية

انبعاثاتࢫثاɲيࢫأكسيدࢫ

  الكرʈبون 
114180  120790  134930  139020  147740  156270  154910  158340  165540  

  19300  19300  19430  19560  19484  19408  19332  19256  19180  مساحةࢫالغابات

  7.5  7.5  7.5  /  /  /  /  /  /  المناطقࢫالمحمية

نصʋبࢫالفردࢫمنࢫالمواردࢫ

  المائيةࢫالعذبة

مليارࢫࢫ11

  م؅فࢫمرȌع
11  11  11  11  11  11  11  11  



  بنࡧعامرࡧزʈنࡧالدينࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧمعانديࡧأمينةࡧࡧ
 

  129 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»130 - 119: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  :المعطياتࡧالواردࡧࡩʏࡧاݍݨدولࡧالسابقتحليلࡧ

כقـلࢫوفـقࢫثابتـةࢫعڴـʄࢫࢫتاحةࢫכراعـۜܣࢫالصـاݍݰةࢫللزراعـةࢫبقيـۖـܣࢫفمسـىࢫالبيعموماࢫܥݨلتࢫاݍݨزائرࢫنتائجࢫسلبيةࢫعڴʄࢫالمستو 

،ࢫائيـــةࢫالعذبـــةࢫبقيـــتࢫۂـــʏࢫכخـــرىࢫثابـــةالمحميـــةࢫكـــذلكࢫلـــمࢫتـــزدࢫونصـــʋبࢫالفـــردࢫمـــنࢫالمـــواردࢫالمࢫقمســـاحةࢫالمنـــاطتقـــارʈرࢫالبنـــكࢫالـــدوڲʏࢫو 

وحۘܢࢫالمساحاتࢫالغابيةࢫلمࢫتزدࢫȊشɢلࢫمݏݰوظࢫطـوالࢫف؅ـفةࢫالدراسـةࢫوɸـذاࢫأمـرࢫسـلۗܣࢫلأنࢫاݍݨزائـرࢫلـمࢫتتقـدمࢫخطـوةࢫللأمـامࢫࢭـʏࢫاتجـاهࢫ

المؤشـرࢫالوحيـدࢫالــذيࢫتزايـدࢫȊشــɢلࢫكب؈ـفࢫخـلالࢫɸــذهࢫالسـنواتࢫɸــوࢫو ࢫ،اســةعـدࢫالبيۖـܣࢫطــوالࢫسـنواتࢫالدر التنميـةࢫالمسـتديمةࢫوفقــدࢫالب

  .انبعاثاتࢫثاɲيࢫأكسيدࢫالكرȋون 

  :ݵاتمةݍا .3

أوࢫࢫ،عمــــلࢫعڴـــʄࢫأرضࢫالواقــــعالȘشـــرʉڥʏࢫالعمـــلࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســــةغلبࢫفٕڈاالࢫࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫإنࢫالتنميــــةࢫالمســـتديمةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــر ࢫ

ڈــاࢫشــبكةࢫȖشــغيليةࢫحقيقيــةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالــبلادࢫونحــنࢫإذࢫنقــولࢫɸــذاࢫلاࢫننفــيࢫو ۂــʏࢫفقاعــةࢫدبلȊعبــارةࢫأخــرىࢫ ماســيةࢫأك؆ــفࢫمــنࢫɠوٰ

عڴــʄࢫالمســتوʈ؈نࢫטقتصــاديࢫوטجتمـاڤʏࢫمــنࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫجيــدةࢫوتراجــعࢫكب؈ـفࢫࢭــʏࢫالمديونيــةࢫاݍݵارجيــةࢫوࢫعــددࢫɸائــلࢫࢫةالنتـائجࢫالمحققــ

ɠـاـنࢫبالإمɢــانࢫو ولكــنࢫɠـلࢫذلــكࢫɠـاـنࢫمـنࢫرʉــعࢫالب؅ـفولࢫࢫ،اݍـݸ...مـنࢫالســكناتࢫالمنجـزةࢫوالموزعــةࢫوشـبكةࢫالطــرقࢫوالبۚــܣࢫالتحتيـةࢫالمشــيدة

ɠـاـنࢫلاࢫبــدࢫمــنࢫو نࢫالتبعيــةࢫللمحلوقــاتࢫطــوالࢫɸــذهࢫالعقــودࢫأمــرࢫغ؈ــفࢫمقبــولࢫإفولࢫو الب؅ــتحقيــقࢫنتــائجࢫأحســنࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫأمــوالࢫ

  .تنوʉعࢫטقتصاد

ةࢫالمɴشودةࢫɸـذهࢫلاࢫتتحقـقࢫإلاࢫمـنࢫخـلالࢫالعمـلࢫلقـرونࢫميمنࢫست؈نࢫسنةࢫأمرࢫيوڌʏࢫبأنࢫالتنࢫإنࢫاݍݰديثࢫعنࢫالتنميةࢫلأزʈدو 

ةࢫالــدولࢫالناݦݰـــةࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫلاتحظــۜܢࢫشـــرʈطةࢫالعمـــلࢫأمثلـــبلوغɺــاࢫيɢـــونࢫخــلالࢫســـنواتࢫمعــدودةࢫو متواصــلةࢫوכمـــرࢫلــʋسࢫكـــذلكࢫلأنࢫ

أفɢـــــارࢫمـــــاࢫلمســـــتقبلࢫأفضـــــل،ࢫ٭ڈـــــذهࢫࢫحـــــول לلتفـــــافࢫالشـــــعۗܣࢫاܷـــــݰةࢫوלرادةࢫالسياســـــيةࢫالقوʈـــــةࢫواݍݨـــــادࢫوالرؤʈـــــةࢫטسȘشـــــرافيةࢫالو 

  .الطرʈقةࢫفقطࢫسنحققࢫالتنميةࢫالمɴشودةࢫوالتنميةࢫالمستديمةࢫبجميعࢫأȊعادɸا

 النتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈا:  

 شــــرافࢫȘــــةࢫعليمــــةࢫإنࢫטسʈࢫرؤʄيــــةࢫعڴــــɴباقيةࢫمبȘࢫوضــــعࢫخطــــطࢫاســــʄشــــرافࢫعڴــــȘࢫيــــدࢫصــــناعࢫالقـــرـارࢫلقــــدرتࢫטسʏمــــةࢫࢭــــɺآليــــةࢫم

ـنࢫصـناعࢫالقـرارࢫمـنࢫالمفاضـلةࢫبـ؈نࢫأفضـلࢫالبـدائلࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫخدمـةࢫالـوطنࢫ واܷݰةࢫللمستقبلࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫטعتمادࢫعليـھࢫيمكّ

  ؛مختلفࢫالمخاطرتنȎيھࢫوالتحذيرࢫمنࢫوتجنبࢫأسوأࢫטحتمالاتࢫلقدرةࢫטسȘشرافࢫعڴʄࢫال

 ــونࢫإلاࢫمــنɢــاࢫالــثلاثࢫلاࢫيɸعادȊشــرافࢫو ࢫإنࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمســتديمةࢫبأȘࢫטسʄلــذيࢫيجعــلࢫمــنࢫالقــراراتࢫاخــلالࢫטعتمــادࢫعڴــ

حيـاةࢫكرʈمـةࢫللأفـرادࢫمـعࢫاݍݰفـاظࢫࢫوتضـمنقࢫمعـدلاتࢫنمـوࢫمرتفعـةࢫʈـةࢫاسȘشـرافيةࢫتحقـؤ سياسيةࢫقراراتࢫرشيدةࢫترتكـزࢫعڴـʄࢫر ال

  ؛مواردࢫכجيالࢫالقادمةدونࢫالمساسبثلࢫللموارࢫعڴʄࢫالبيȁيةࢫوטستغلالࢫכم

 ࢫعل׿ـܣʏشراࢭȘناكࢫعملࢫاسɸسࢫʋࢫاݍݨزائـر ࢫجـادࢫو ࢫيمكنࢫالقولࢫأنھࢫلʏـاࢫلࢫمسـتمرࢫࢭـɺـوࢫمـاࢫيفسـرࢫعـدمࢫتحقيقɸلتنميـةࢫالمسـتديمةࢫو

 المɴشودةࢫعمليا؛

 ࢫو לطـــارࢫإنࢫʏڥʉشـــرȘࢫاݍݨزائـــرࢫممتـــازࢫو يلتنظي׿ـــܣࢫللتنميـــةࢫالمســـتداالʏاقةللمـــنࢫالـــدولࢫنࢫاݍݨزائـــرࢫإمةࢫࢭـــ توقيعࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫالســـبّ

 ؛ماعيةࢫبالتوازيࢫمعࢫاݍݨانبࢫالبيۖܣالمعاɸداتࢫالدوليةࢫالراميةࢫݍݰمايةࢫالبيȁيةࢫمعࢫتحقيقࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫواجت

 عـــضࢫمؤشـــراتࢫالتنميـــةࢫالمســـتبيȊࢫʏـــتࢫالدراســـةࢫتحســـنࢫࢭـــɴࢫاݍݨزائـــرࢫخصوصـــاࢫטقتصـــاديʏةࢫمٔڈـــاࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫالطفـــرةࢫديمةࢫࢭـــ

وصـاࢫטجتماعيـةࢫمٔڈـاࢫوالبيȁيـة،ࢫכوڲـʄࢫللدراسـة،ࢫمـعࢫȖܦـݨيلࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالسـلبيةࢫخصࢫالنفطيةࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫالسـنوات

 ؛ʉعودࢫذلكࢫلغيابࢫالرؤʈةࢫטسȘشرافيةࢫالواܷݰةو 
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 ـــدࢫمـــنࢫســـت؈نࢫســـنةࢫمـــردهࢫاʈســـي؈فࢫإنࢫبقـــاءࢫاݍݨزائـــرࢫضـــمنࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫإنࢫلـــمࢫنقـــلࢫالمتخلفـــةࢫعـــنࢫالركـــبࢫلأزȘࢫالʏلعشـــوائيةࢫࢭـــ

مةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫأضــــــفࢫإڲــــــʄࢫذلــــــكࢫالمشــــــاɠلࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــاɲيࢫمٔڈــــــاࢫشــــــۘܢࢫيوإنࢫعــــــدمࢫتحقيــــــقࢫالتنميــــــةࢫالمســــــتدالواܷــــــݰةࢫوالرؤʈــــــةࢫغ؈ف 

القطاعــاتࢫࢭــʏࢫالبلــدࢫɠــاـنࢫيمكــنࢫتلافٕڈــاࢫلــوࢫتـــمࢫלبقــاءࢫعڴــʄࢫوزارةࢫالتخطــيطࢫوטسȘشـــرافࢫوالعمــلࢫبجديــةࢫبمختلــفࢫتوصـــياٮڈاࢫ

المسـؤولࢫالقاصـرةࢫوالقصـ؈فةࢫلمختلـفࢫالقضـاياࢫضـمنࢫالـدولࢫالمتقدمـة،ࢫلكـنࢫنظـرةࢫأيضـاࢫلɢانـتࢫاݍݨزئـرࢫاليـومࢫو وȌشɢلࢫمستمرࢫ

متخلفـــةࢫعـــنࢫࢫاݍݨزائـــرࢫࢫأبقـــىوالعمـــلࢫعڴـــʄࢫعـــلاجࢫالمشـــاɠلࢫحـــالࢫوقوعɺـــاࢫوعـــدمࢫטســـȘباقࢫوأخـــذࢫالمبـــادرةࢫوالشـــعبوʈةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫ

 .ركبࢫالدولࢫالمتقدمة

 التوصيات:  

ݏݰــــاقࢫوالتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫوالتنميــــةࢫالمســــتديمةࢫفۛــــܣࢫاݍݨزائــــرࢫنوطـــۜܣࢫبضــــرورةࢫטعتنــــاءࢫالبــــالغࢫبالاسȘشــــرافࢫكســــȎيلࢫوحيــــدࢫل

ࢭــــʏࢫســــيةࢫســــياديةࢫسالــــوزارةࢫטسȘشــــرافࢫواعتبارɸــــاࢫوزارةࢫأࢫادةࢫטعتبــــار إعــــلاࢫيɢــــونࢫإلاࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫوɸــــذاالمتقدمــــة،ࢫبركــــبࢫالــــدولࢫࢫࢫ

تكـــرʉسࢫالشــفافيةࢫࢭـــʏࢫو Ȗعيـــ؈نࢫأفضــلࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫعڴــʄࢫرأســɺاࢫدعــائمࢫقوʈـــةࢫلɺــذهࢫالــوزارةࢫو إرســـاءࢫȖشــكيلࢫاݍݰɢومــات،ࢫوذلـــكࢫمــنࢫخــلالࢫ

ɺوالعملࢫبتوصياٮڈاࢫوتوجٕڈاٮڈااࢫعمل.  

  :قائمةࡧالمراجع .4

  . 9م،ࢫج1993،ࢫ3ابنࢫمنظورࢫلسانࢫالعرب،ࢫدارࢫصادر،ࢫب؈فوتࢫ،ࢫط -1

  .م2006،ࢫ1،ࢫالعدد12ماجدةࢫأبوࢫزنطࢫوعثمانࢫغنيم،ࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫإطارࢫفكريࢫدراسةࢫࢭʏࢫالفلسفة،ࢫالمنار،ࢫالمجلد -2

ســوࢭʏ،ࢫدورࢫالوقــفࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫالمســتدامة،ࢫالمــؤتمرࢫالعل׿ــܣࢫالــدوڲʏࢫالثــاɲيࢫحــولࢫدورࢫالتموʈــلࢫלســلاميࢫغ؈ــفࢫالرȋڍــʏࢫࢭــʏࢫفتيحــةࢫقشــور،ࢫعبــدࢫالقــادرࢫ -3

  .م2013ماي،ࢫجامعةࢫسعدࢫدحلبࢫبالبليدة،ࢫاݍݨزائر،ࢫࢫ21-20تحقيࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫيوميࢫ

  .م1989تقرʈرالݏݨنةࢫالعالميةࢫللبʋئةࢫوالتنمية،ࢫ -4

  .67التنميةࢫالمستدامةࢫالمفɺومࢫوالعناصرࢫوࢫלبداع،ࢫمجلةࢫدياڲʏ،ࢫالعددࢫمɺديࢫصاݍݳࢫدوايࢫوࢫآخرون،ࢫ -5

مــــنࢫجــــدولࢫࢫ8م،ࢫالبنــــدࢫ2014جــــوانࢫࢫ27-23جمعيــــةࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللبʋئــــةࢫالتاȊعــــةࢫل؄فنــــامجࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللبʋئــــة،ࢫالــــدورةࢫכوڲــــʄ،ࢫن؈فوȌــــي،ࢫتقرʈر  -6

  .כعمال

م،ࢫإطـــارࢫالمؤشـــراتࢫالعلميـــةࢫلأɸـــدافࢫ2030أعمـــالࢫالݏݨنـــةࢫלحصـــائيةࢫالمتعلقـــةࢫبخطـــةࢫالتنميـــةࢫلعـــامࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫכمـــمࢫالمتحـــدة،ࢫ التنميـــة ݍݨنـــة -7

 .68/261م،ࢫالقرار2030وغاياتࢫخطةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلعامࢫ

  .م2017نࢫالɺنداويࢫوآخرون،ࢫاسȘشرافࢫالمستقبلࢫوصناعتھ،ࢫدارࢫقنديل،ࢫدȌي،ࢫأحمدࢫذوقا -8

 .م2018سليمانࢫالكعۗܣ،ࢫموسوعةࢫاسȘشرافࢫالمستقبل،ࢫقنديلࢫللطباعةࢫوالɴشر،ࢫدȌي،ࢫ -9

  .https://kenanaonline.com/users/drnoshy/posts/269417محمدࢫنصڍʏ،ࢫالدراساتࢫالمستقبليةࢫɲشأٮڈاࢫمفɺومɺاࢫوأɸميْڈا،ࢫ - 10

  .م2018،ࢫسنةࢫ1عوʉؠۜܣࢫأم؈ن،ࢫاساسياتࢫمناݠݮࢫטسȘشراف،ࢫمطبوعةࢫجامعية،ࢫجامعةࢫفرحتࢫعباسࢫࢫ-11

  .2،ࢫالعدد8زعرورɲعينة،ࢫטسȘشرافࢫكآليةࢫل؅فشيدࢫصنعࢫالسياساتࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمجلةࢫالمفكر،ࢫالمجلد - 11

 المتعلقةࢫبالتنميةࢫالمستديمة،ࢫالندوةࢫاݍݨɺوʈةࢫݍݨامعاتࢫالوسطالتحدياتࢫ - 12

13-  https://services.mesrs.dz/EthiqueDeontologie/LivrablesCRUC/EnjeuxDD_Ar/web/developpement-durable-en-algerie.html 

 


