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 إهداء

بدأنا بأكثر من يد ق اسينا أكثر من هم وعانينا الكثير من  
الصعوبات وهانحن اليوم والحمد الله نطوي سهر الليالي وتعب  

 الأيام وخلاصة مشوارنا بين دفتي هذا العمل المميز.

   إلى منارة العلم والإمام المصطفى إلى الأمي الذي علم
كريم سيدنا محمد  المتعلمين إلى السيد الخلق إلى رسولنا ال

 صلى الله عليه وسلم.
   إلى الينبوع الذي لا يمل العطاء إلى من حاكت سعادتي

 بخيوط منسوجة من ق لبها إلى والدتي   العزيزة حفظها الله.
   إلى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل

بشيء من أجل دفعي في الطريق النجاح الذي علمني أن  
بحكمة وصبر إلى والدي العزيز حفظه    ارتقي سلم الحياة

 الله.
   إلى من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي

 إلى أخواتي وأخوتي.
   إلى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح

والأبداع إلى من تكاتفنا يدا بيد ونحن نقطف زهرة  
 وتعلمنا إلى صديق اتي وزميلاتي.

 وكلمات من درر وعبارات    إلى من علمونا حروف ا من ذهب
من أسمى وأجلى عبارات في العلم إلى من صاغوا لنا علمهم  

حروف ا ومن فكرهم منارة تذير لنا سيرة العلم والنجاح إلى  
اساتذة ودكاترة الكرام حفظكم الله ورعاكم ودمتم لنا  

 فخرا وعزا وذخرا وبارك الله فيكم.

 رميسة
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 وكلمات من درر    إلى من علمونا حروف ا من ذهب
وعبارات من أسمى وأجلى عبارات في العلم إلى من  

صاغوا لنا علمهم حروف ا ومن فكرهم منارة تذير لنا سيرة  
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صلاة والسلام على شفيع الامة ونور  بعد بسم الله الرحمن الرحيم وال
الابصار وضيائها سيدي                                                                       

 وحبيبي ونور ق لبي محمد

أهدي ثمرة جهدي الى أغلى حبيبة في الدنيا، من ربتني  
ورعتني في عيوا وكللت طريقي بصدق دعواتها الى من كانت  

شمعة تنوب لتضيئي لي ظلمة هذه الحياة الى أمي  ولازالت  
 "حليمة مسعودي" أطال الله في عمرها.

الى من يعجز لساني أمامه عن الشكر الى رمز العطاء ومصدر  
الامان قدوتي الاولى والذي كد وتعب من أجلي الى أبي  

 العزيز "حسين مسعودي" أطال الله في عمرك يا غالي.

اطنة ونبيلة وأحمد والى زوجات  الى اخوتي: عمار والحاج وف 
اخوتي كلا باسمها والى خطيبي صديق دربي "محمد الطاهر  

ق اضي" الى اخواتي اللواتي لم تلدهم أمي: صباح وصليحة  
سعيدي، خولة بن جلول، صف اء أبي مولود، يمينة بالطاهر، 

روميسة ماعو، سعدة نوي، والى الاهل والاق ارب كلا بأسمائهم  
 .2021م محاسبة وتدقيق خريجي دفعة  والى زملائي في قس

 عزيزة



 

  

 إهداء

 
 الى روح جدي محمد الطاهرة وخالي سهيل رحمة الله عليهم

اهدي ثمرة جهدي الى اعز انسانة في حياتي، وأجمل ابتسامة زينت 
، امي حبيبتيحياتي بضياء البدر، وشموع الفرح، الى الغالية على قلبي 

عانتي من بداية مشواري الذي اشكره على ا والدي العزيزالى 
الدراسي، والذي كان سندا لي وعونا وقدوتا طوال حياتي ولا زال، 

 اطال الله في عمرك لتجف مزيدا من ثمرات غرسك.

 الى إخوتي وأخواتي سهيل وأروى ومصطفى تقاسمنا الحب والحنان معا.

 الى من كان يشجعني عند فقدان الامل للمواصلة عبد الحق.

كل باسمه وكل من ساعدني من   ربائي واساتذتيأهلي وأقالى كل 
 قريب أو بعيد في إنجاح هذا الجهد المتواضع وفقهم الله في طريقهم...
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 الشكر وتقدير
مصداقا لقوله صلى الله عليه وسلم "ومن لم يشكر الناس لم يشكر 

 الله" صدق رسول الله الكريم

يسعنا الا أن ذا لا ونحن بصدد تفحصنا لثمرة عملنا ه        
نشكر ونحمد الله عز وجل أولا وأخير، كما نتقدم بجزيل الشكر 
والعرفان للأستاذ المشرف" سالمي دينوري" الذي ساعدنا في تقديم 
هذا العمل والذي لم يبخل علينا بالنصح والإرشاد والتوجيه، وكل 

 الجهد المبذول من أجل انهاء هذا العمل.

بكل الشكر والتقدير والعرفان الى كل ولم ولن ننسى أن نتقدم       
من قدم لنا يد العون من زملائنا الذين ساندونا وجزاهم الله عن كل 

 خير 

وفي الأخير نتقدم بكل الشكر والعرفان والتقدير لكل من ساهم في 
 إتمام عملنا ولو بكلمة والى كل طلبة ثانية ماستر محاسبة وتدقيق.

 



 

 

 :الملخص

يعددد الإندددما  مددن الركددائز الأساسددية الددتي تضددمن الثبددات المددالي والقدددرة علددى بقدداء الشددركات، وقدددر ا علددى   
 تطوير نفسها وحصولها على درجات المنافسة في السوق.

ز مساهمة النظدام اااسدبي المدالي في تفعيدل محاسدبة الإنددما  ومدن خدلال تشدريع العديدد  دف الدراسة إلى إبرا
من النصدو  القانونيدة اصاصدة بده، وإبدراز كيفيدة المعالجدة اااسدبية واتهدرت النتدائل المتوصدل إليهدا أن النظدام اااسدبي 

 ( 3IFRS0ر إبلاغ المالي الدولي )المالي أقر طريقتين ااسبة الإندما ، وتوصلت الدراسة إلى أن مع معيا

( سددداهموا بشدددكل كبدددير في مسدددين وتنظددديم محاسدددبة الإنددددما ، واسدددتخدمنا في هدددذه الدراسدددة 13IFRSو )
 منهل الوصفي والتحليلي.

محاسدددبة الإندددددما ، النظدددام اااسدددبي المدددالي، معدددايير اااسددددبة الدوليدددة، معدددايير الإبدددلاغ المددددالي  الكلماااات المفتاحياااة:
 اندما  الشركات، القوائم المالية الموحدة. الدولية،

Résumé 

La fusion est l'un des piliers de base qui assurent la stabilité financière, la 

capacité de survivre et leur capacité à se développer et à atteindre des degrés de 

concurrence sur le marché. 

L'étude vise à mettre en évidence la contribution du système de 

comptabilité financière à l'activation de la comptabilité d'intégration et à travers 

la législation de plusieurs de ses textes juridiques, et à mettre en évidence la 

manière dont le traitement comptable est traité .Les résultats ont montré que le 

système de comptabilité financière a approuvé deux méthodes d'intégration 

comptabilité, et l'étude a conclu qu'avec la Norme internationale d'information 

financière IFRS03 Et IFRS13 a contribué de manière significative à 

l'amélioration et à l'organisation de la comptabilité d'intégration, et nous avons 

utilisé dans cette étude l'approche descriptive et analytique. 

Mots-clés : comptabilité de fusion, système de comptabilité financière, normes 

comptables internationales, normes internationales d'information financière, 

fusions d'entreprises, états financiers consolidés. 
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 مقدماااااااااة
 

 
 أ

تقنيددات النقددل الاتصددال في  يعتددا العددالم مرحلددة جديدددة مددن التطددور العلمددي والتكنولددوجي الهائددل خاصددة في  ددال     
توحيددد الأسددواق وعلاقددات الدددول السياسددية الاقتصددادية التجاريددة والثقافيددة، مددع ذلددك الشددركات التجاريددة تلعددب دورا 
هامدا ورئيسديا في دفددع عجلدة التنميددة وزوا  الاقتصداد القددومي لكدل دولدة وبتعدددد الأنشدطة الددتي تقدوم  ددا هدذه الأخدديرة 

 اتيجي بكفاءة وفعالية تلجأ الى الاندما .التي  دف الى مقيق استر 

يعددد الاندددما  مددن موضددوعات السدداعة نتيجددة للاهتمددام البددال، مددن طددرف الممارسددين، البدداحثين او الدولددة  يدد       
يهدددف الى إبقدداء المؤسسددة قائمددة، لا الى حلهددا أو القضدداء عليهددا لان الفائدددة مددن وجددود الاندددما  تتمثددل في  ميددع 

صدددادية والتجاريدددة خصوصدددا الصدددغيرة منهدددا في مشدددروعات عملاقدددة، نكنهدددا الصدددمود في وجددده المنافسدددة المشددداريع الاقت
 القوية والمؤثرة التي تتزعمها الشركات الكاى ذات القدر الفعالة للسيطرة على سوق  اري.

اعدداد وعدرض القدوائم الماليدة بعد تبني الجزائر لنظام محاسبي المالي المستمد من معايير اااسبة الدوليدة فدان قواعدد      
 المعدة من قبل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية سوف تتخذ مسارا آخر يختلف كليا عما كان مطبق من قبل.

لوصدف   2004الدذي صددر في  ¨انددما  اعمدال IFRS03 ¨لقدد خصدص معيدار الإبدلاغ المدالي الددولي رقدم      
وقددد تضددمن    IAS22ء ليحددل محددل معيددار محاسددبي مددالي رقددم كيفيددة التقريددر عددن عمليددات توحيددد الاعمددال لقددد جددا

تعدددديلات هامدددة لتبدددني مفهدددوم القيمدددة العادلدددة مدددن خدددلال الغددداء طريقدددة المصدددا  المشدددتركة واعتمددداد طريقدددة الشدددراء عندددد 
 اااسبة عن اندما  الاعمال. 

 وبالتالي نشير إلى الإشكالية التالية: 

 الجديد في تفعيل محاسبة الإندما  في تل معايير اااسبة الدولية؟ما مدى مساهمة النظام اااسبي المالي 

 الأسئلة الفرعية:

 للإجابة عن التساؤل الرئيسي يجب طرح أسئلة فرعية مساعدة تتمثل فيما يلي:

 ما المقصود بمحاسبة الإندما ؟ *

 كيف عالج المشرع الجزائري من خلال النظام اااسبي المالي محاسبة الإندما ؟*

 ماهي طرق المعالجة اااسبية لعمليات اندما  الأعمال التي أقرها النظام اااسبي المالي؟* 
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 ب

 هل طريقة توحيد المصا  هي الركيزة الأساسية لنجاح الإندما  في الشركات؟ *

 الفرضيات:

  فددرات إن عمليددات الاندددما  تددؤدي إلى مقيددق اقتصدداديات سددليمة واقتصدداديات الحجددم ومددا يترتددب عليهددا مددن و
 وتنويع.

 . إن تقدير قيمة الشركة من المور المثيرة لنقاش خاصة ما يتعلق بالطريقة المختارة لعملية الإندما 

 . توجد علاقة ارتباط موجبة بين معايير اااسبية الدولية ومحاسبة الإندما 

 مبررات اختيار الموضوع:

كددن اختيارنددا لهددذا الموضددوع وليددد الصدددفة، لكددل عمددل و دد  علمددي مهداتدده وماراتدده لقيددام الباحدد  بدده، لم ي
 ولكن كان نتيجة عدة اعتبارات منها ذاتي ومنها ما هو موضوعي: 

 الأسباب الموضوعية: وتتمثل فيما يلي: -     

إن تروف السوق والمنافسة الشديدة أدت إلى تهور أنواع جيدة من الشركات نتيجة الشراكة والانددما  وغيرهدا  •
 ما يستوجب 

 تخصصين في المراجعة واااسبة التعمق والتحكم في المتطلبات اااسبية لهذه الشركات.  على الم

 اعتبار هذا الموضوع من مواضيع اااسبة المتقدمة.  •

 الأسباب الذاتية: ويمكن ايجازها فيما يلي:

 تخصصنا في  ال التدقيق اااسبي والذي يفترض الدراية الكافية بالمواضيع اااسبية. •

 لرغبة الشخصية في البح  عن هذا الموضوع.ا •
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 أهداف الدراسة: 

 تتمثل أهداف دراسة الموضوع فيما يلي:

 الإجابة عن الإشكالية المطروحة ومحاولة إثبات الفرضيات المطروحة. •

 الإجراءات القانونية لعمليات اندما  الأعمال. •

 كيفية معالجتها محاسبيا.المشاكل التي تتعلق باختيار طريقة اااسبة عن الإندما  و  •

 محاولة إبراز أهمية تطبيق المعايير اااسبية الدولية على محاسبة الإندما . •

 على اندما  الشركات. (IFRS03) و (IFRS13) محاولة إتهار تأثير معيار •

 أهمية الدراسة:  

 نكن إبراز أهمية الموضوع من خلال النقاط التالية: 

 قد تكون مفيدة وذات أهمية لطلبة مستقيلا. نتائل الدراسة واستنتاجا ا*

تكمن أهمية الدراسدة في موضدوع تهدر في تدل النظدام اااسدبي المدالي الجديدد وانفتداح السدوق الجزائريدة أمدام المسدتثمر *
 الأجنبي وذلك بظهور ما يسمى بالشراكة، والتي تستوجب بقيا بإنشاء فروع وشركات تابعة.

 المالي في تفعيل محاسبة اندما  الشركات.توضيح دور النظام اااسبي *

 حدود الدراسة: 

 .Mobilوشركة موبيل  Exxon_ الإطار المكاني: تمت هذه الدراسة من خلال دراسات سابقة لشركة إكسون 

 .2020إلى  1998_ الإطار الزماني: تمت هذه الدراسة خلال هذه الفترة من 
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 منهل الدراسة:

ضددددوع معالجددددة علميددددة وموضددددوعية، سددددنعتمد في دراسددددتنا علددددى المددددنهل الوصددددفي لمعالجددددة الإشددددكالية محددددل المو 
والتحليلددي والتددداريخي والتجددريبي والاسدددتقرائي حيدد  اعتمددددنا في الجانددب النظدددري علددى المدددنهل الوصددفي، أمدددا بالنسدددبة 

المدنهل التجدريبي  للجانب التطبيقدي اعتمددنا علدى المدنهل التحليلدي والتداريخي والتجدريبي والاسدتقرائي، ولقدد جمعندا بدين
للددربط بددين الإطددار النظددري للموضددوع والواقددع التطبيقددي لدده والمددنهل التدداريخي لتحقيددق العمددق والمددنهل الوصددفي لتحقيددق 

 الشمول والتوازن في موضوعنا، واستخدامنا المنهل التحليلي لتحليل المؤشرات المالية للشركة. 

 صعوبات الدراسة:

في قلددة المراجددع وضدديق الوقددت، م رفضددنا مددن قبددل عدددة شددركات بسددب كوفيددد أهددم الصددعوبات الددتي واجهتنددا تكمددن 
 للإتمام الجانب التطبيقي. 19

 هيكل الدراسة:

بغية مقيق أهدداف البحد  ومعالجدة الإشدكالية والتسداؤلات المطروحدة م تقسديم البحد  إلى فصدلين متتداليين 
 التالية: بالاعتماد على أحدهما نظري وأخر تطبيقي،  ي  تتبعنا اصطة

بالنسدددبة إلى الجاندددب النظدددري م تقسددديمه إلى ثدددلاا مباحددد ، تناولندددا مدددن خلالهدددا الإطدددار المفددداهيمي ااسدددبة 
 .IAS الإندما  ومحاسبة الإندما  وفقا لنظام محاسبي المالي الجديد ومعايير اااسبة الدولية

كسددون موبيددل، قمنددا بتقددديم شددركة أمددا بالنسددبة للجانددب التطبيقددي للدراسددة مددت عنددوان دراسددة حالددة شددركة إ
إكسددون موبيددل قبددل الإندددما  وبعددد الإندددما  وتقددديم نشدداط الشددركة وكيفيددة إعددداد الميزانيددة الموحدددة لشددركة إكسددون 

 .2020الى 1998موبيل من سنة 

 توفي اصير قدمنا ملخص عم عن الموضوع وأهم النتائل الموصل إليها و موعة من الاقتراحات والتوصيا
 



 

 

 وفق الإندماج محاسبة: الأول الفصل
SCF الدولية المحاسبة معايير ظل في. 
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 :الفصل تمهيد

 الميلادي، عشر السابع القرن منتصف الصناعية للثورة حتمية نتيجة المختلفة بأنواعها الشركات تهرت 
 لا والتي والإدارية الفنية المتطلبات الى بالإضافة كبيرة  أموال رؤوس الى متا  كبيرة  مشاريع أمام المجال فتحت والتي
 على وتباينا تعقيدا المواضيع أكثر من الاعمال  اندما  لعملية اااسبية المعالجة وتعد الفردية، المشاريع في تتوافر

 شركة لتكوين أكثر أو شركتان تندمل أو أخرى، شركة في أكثر أو شركة تندمل فقد الدولية، الممارسة مستوى
 ومن. التصويت قح لها التي أسهمها معظم أو كل  شراء طريق عن أخرى شركة على ما شركة تسيطر وقد جديدة،

 :في تمثلت مباح  لثلاا الفصل هذا في تناولنا هنا

 .الاندما  ااسبة المفاهيمي إطار: الأول المبح 

 .SCF وفق الاندما  محاسبة: الثاني المبح 

 .الدولية اااسبة معايير: الثال  المبح 
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيم للمحاسبة الاندماج.

هد العدددالم اليدددوم تطدددورات وتغددديرات في شدددر المجدددلات، وباعتبدددار أن اااسدددبة فدددرع مدددن فدددروع المعرفدددة فمندددذ يشددد 
تهورهددا وهددي تسددعى لتلبيددة احتياجددات ومتطلبددات مسددتعمليها حيدد  يددتم تطددور المعرفددة اااسددبية سددواء علددى صددعيد 

 يير.المهني أو الأكادني من خلال خاصيتين متلازمتين هما الاستمرارية والتغ

 المطلب الأول: ماهية المحاسبة. 

 الفرع الأول: مفهوم المحاسبة.

ان النظام اااسدبي يقددم اصلفيدة المناسدبة لتقدديم المعلومدات اااسدبية للمدديرين والمسدتثمرين والعمدلاء وغديرهم  
يددل البيانددات اااسددبية مددن خددلال القددوائم والتقددارير اااسددبية المختلفددة وهكددذا فددان مفهددوم اااسددبة هددو عبددارة عددن مو 

)المددددخلات( الى تقدددارير وقدددوائم )المخرجدددات( وذلدددك بدددإجراء بعدددل العمليدددات مثدددل التسدددجيل والتبويدددب والتلخددديص 
 .1باستخدام بعل الوسائل اللازمة للإنتا  هذه المعلومات

 ونقدم  موعة من التعاريف التالية أيضا:

لمتبعة لبيدان نشداط المؤسسدة، ومددى تدأثيره علدى هيكلدة وهي عبارة عن  موعة من اصطوات، والطرق الفنية ا
أموالهددا، وأيضددا تعددرف اااسددبة بانهددا تقنيددة تسددتخدم لرصددد الحركددات الماليددة اصاصددة بالمنشدداة، والددتي تعتمددد علددى قيدداس 

 قيمة التكاليف، والارباح، والمصاريف، وغيرها من القيم اااسبية.

داة الدتي تسدتخدم لوصدف طبيعدة النشداطات الاقتصدادية مدن خدلال ومن التعريفات لأخرى للمحاسبة انهدا الأ
 العمل بتحليلها

هدي طريقددة اقتصددادية بتسددجيل كددل العمليددات الاقتصددادية الددتي مدددا بالمؤسسددة وتقييمهددا بوحدددة قيدداس عامددة 
 هي الوحدة النقدية للبلد وتعتا اااسبة تقنيات التسيير ااكم.

لاحداا الاقتصادية علدى معلومدات ماليدة مفيددة تسداعد أطدراف عددة في هي نظام المعلومات تقوم بتحويل ا
 .2عملية اتخاذ القرارات الاقتصادية

                                                           
، موجهة لطلبة السنة أولى ماستر، تخصص تسيير الموارد البشرية والمنشآت الرياضية، جامعة حسيبة بن بوعلي شلف، حاضرات مقياس المحاسبة العامةمد. فوكراش زوبيدة، :1 

 . 5،  2020د2019

 .7، مرجع سابق،  لمحاسبة العامةمحاضرات مقياس اد. فوكراش زوبيدة،  2:
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بانهدددا " نشددداط خددددمي وتيفتهدددا تقدددديم  :(AICPAكمدددا عرفهدددا معهدددد اااسدددبين القدددانونيين الأمريكدددي )
ن مفيدددة لددذوي العلاقددة في المعلومددات كميددة ذات الطبيعددة الماليددة أساسددا عددن مؤسسددة معينددة، والعددرض منهددا أن تكددو 

 .1اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة "

 .ووظائف المحاسبةالفرع الثاني: اهداف 

 المحاسبة أولا: أهداف

يتمثل الهدف الرئيسي للمحاسبة في توفير معلومات اللازمة لمتخذي القدرارات مدن الأطدراف المختلفدة، سدواء كاندت  
رجيدددة مثدددل المدددلاك والمسدددتثمرين والمدددوردين والمقرضدددين والجهدددات الحكوميدددة ذات أطرافدددا داخليدددة كدددالإدارة أو أطدددراف خا

 العلاقة كمصلحة الضرائب ولتحقيق الهدف الأساسي للمحاسبة يتم الآتي:

مديددد المراكددز الماليددة لمنشددأة الأعمددال في أي وقددت يتطلددب فيدده، وكددذلك علددى نحددو دوري في نهايددة كددل فددترة ماليددة. ااا 
صددورة ماليددة للقدديم الماليددة المعدداة عددن متلكددات وحقددوق المنشددأة ومددا عليهددا مددن التزامددات ماليددة ا دداه  والمركددز المددالي نثددل

 أصحاب المنشأة والغير.

مديددد نتيجددة الأعمددال أي قيدداس الأربدداح واصسددائر الددتي تتحقددق خددلال فددترة زمنيددة دوريددة والددتي عددادة مددا تكددون سددنة ااا 
 مالية.

 على الغير وما على المنشأة من التزامات مالية للغير.مديد الحقوق المالية للمنشأة ا 

توفير بيانات لإدارة المنشأة لكي تتمكن من متابعة ورقابة الأعمال وذلدك مدن خدلال  موعدة مدن التقدارير والقدوائم ا 
قبلية الماليددة ذات الطددابع اااسددبي، ومددن خددلال الدددفاتر والسددجلات الددتي يوفرهددا النظددام اااسددبي لوضددع اصطددط المسددت

 ورسم السياسات وتقييم النتائل.

إفادة أطراف متنوعة خار  المنشأة للتعرف على موقفهدا المدالي لأغدراض فتلفدة. فدالبنوك متدا  إلى المعلومدات الماليدة ا 
حر نكن اتخاذ قرار بشأن منح المنشأة القرض ام لا. كما أن مصلحة الضرائب تستخدم المعلومدات الماليدة لتحديدد 

ضددددريبة المسدددددتحقة وواجبددددة التحصدددديل. كمدددددا أن المسددددتثمرين  تدددداجون إلى المعلومدددددات اااسددددبية لاتخدددداذ قدددددرار وعدددداء ال

                                                           
 .24،  2004، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، أسس المحاسبة الماليةرضوان حلوة حنان، أسامة الحارس، فوز الدين أبو جاموس،  1:
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بالاحتفددداا بمدددا نتلكدددون مدددن حصدددص )أسدددهم( حاليدددة في المنشدددأة أو بيعهدددا. بالإضدددافة إلى أن المدددوردين  تددداجون إلى 
 .1للمنشأة من عدمه المعلومات اااسبية لاتخاذ القرار الملائم بشأن البيع على الحساب

 : وظائف المحاسبة.ثانيا

لقددددد تطددددورت وتددددائف اااسددددبة مددددع التطددددور الاقتصددددادي والاجتمدددداعي والقددددانوني والبيئددددي وأصددددبحت تشددددمل 
 الوتائف التالية:

مديد وتسجيل الأحداا المالية من واقع المستندات المؤيدة لها مثل فواتير البيع والشراء والايصالات والاشدعارات  •
 امر الصرف وأوامر القبل...الخ، في دفتر اليومية وفق تسلسل زمني متتابع.وأو 

 تبويب وتصنيف العمليات المالية وذلك من خلال ترحيل قيود اليومية إلى حسابا ا المتخصصة في دفتر الأستاذ. •

 تلفة.تلخيص العمليات المالية من خلال ترصيد الحسابات واعداد جداول وكشوف مليلية لأغراض ف •

 إعداد ميزان المراجعة للتأكد من التوازن وصحة ودقة تسجيل وترحيل وترصيد العمليات المالية السابقة. •

 إعداد الحسابات والقوائم المالية لقياس نتيجة الدورة المالية وبيان المركز المالي للوحدة الاقتصادية. •

 ئل وتقدنها لكافة الجهات المستفيدة.إعداد التقارير الفورية والدورية ومليل وتفسير النتا •

وإذا كاندددت الوتدددائف السدددابقة إجرائيدددة، عمليدددة فإنددده نكدددن إعدددادة صدددياغتها بشدددكل يدددربط النظدددام اااسدددبي بأهدددداف 
 المؤسسة كما يلي: 

أي أن اااسددبة تقددوم بتسددجيل العمليددات الماليددة وفددق تسلسددلها الددزمني التدداريخي،  يدد  تسددهل أ: وظيفااة تسااجيلية: 
 ية التسجيل والمراجعة والعودة إليها عند الحاجة.عمل

أي يدتم مليدل العمليدات الماليدة باسدتخدام الددفاتر المسداعدة والجدداول والكشدوفات التحليليدة، وظيفة تحليلياة:  ب:
 ما يساعد على تعميم الوتيفة الرقابية ااسبة.

رد الاقتصددادية في المؤسسددات، وذلددك مددن خددلال مقددق اااسددبة رقابددة جيدددة علددى اسددتخدام المددواوظيفااة رقابيااة:  ج:
 التسجيل وآلية الضبط والحماية التي توفرها.

                                                           
 .8د  7،  2018، الطبعة الأولى، جامعة القاهرة، الفردي أصول المحاسبة المالية في المشروع التجاريمنصور حامد محمود،  دي جمال عبد القادر، وآخرون،  1:
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وذلدددك مدددن خدددلال تقدددارير الأداء المتعدددددة الدددتي تقددددمها لدددلإدارة والجهدددات المعنيدددة د: وظيفاااة استشاااارية أو إخبارياااة: 
 والرقابية المهتمة بأداء المؤسسة ما يسمح بالاطلاع وتقييم النتائل.

 المحاسبة. ومبادئ : فروضثالثالالفرع 

 أولا: فروض المحاسبة:

تعتددددا الفددددروض مددددن الناحيددددة اااسددددبية أساسددددا يسددددتخدم في اشددددتقاق المبدددداد  وإعددددداد القددددوائم الماليددددة، أي أن 
المباد  اااسبية  د ذا ا  د تايرها الفكدري في الفدروض اااسدبية، ولكدن الفدروض نفسدها لا متدا  إلى برهدان ولا 

اعددي لإثبددات صددحتها، فهددي إمددا ملائمددة أو غددير ملائمددة لاشددتقاق مبدداد  محاسددبية تراعددي الأهددداف العامددة والبيئددة د
الاقتصادية والاجتماعية والقانونية والسياسية، حي  تعمل في إطارها المؤسسة الاقتصدادية وتتسدم الفدروض اااسدبية 

  1باصوا  التالية:

 ئمة لتكون بداية مفيدة للمشاركة في تطوير المعرفة اااسبية.أن تقبل عموما على أنها صحيحة وملا*

 أن تكون الفروض المعتمدة مستقلة عن بعضها البعل، إذ لا يجوز أن يستخدم فرض في تاير فرض اخر. *

 أن تكون قليلة العدد عموما، ليسهل كشف أي تناقل قائم فيها بينها. *

  2اسبية الأساسية أربعة وهي:ويجمع علماء اااسبة على ان الفروض اا

ويقصد به أن للمؤسسدة شخصدية معنويدة مسدتقلة عدن شخصدية مالكيهدا، كمدا أن لهدا ذمدة  فرض الاستقلالية: _1
ماليددة مسددتقلة عددن ذمددة مالكيهددا، وعليدده كددل عمليددة تددتم بددين المؤسسددة ومالكيهددا تعامددل وكأنهددا تمددت مددع الغددير كمددا أن  

 عن التزاما ا  اه الآخرين. كل مؤسسة مالكة لموجودا ا ومسؤولة

أي اندده بالإمكدان تقسدديم عمدر المؤسسددة إلى فدترات عددادة سدنوية أو نصددف سدنوية ليددتم التقريددر  فاارض الدورياة: 2_
 عن نشاطها، كما أن كل مؤسسة مالكة لموجودا ا ومسؤولة عن التزاما ا  اه الآخرين.

ها وأعمالها لمدة غير محددة، وبشدكل مسدتقل عدن حيداة : يعني أن المؤسسة مستمرة في نشاطفرض الاستمرارية _3
 مالكها.

                                                           
، 2004" قياس بنود قائمة المركز المالي، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان، أسس المحاسبة المالية رضوان حلوة حنان، أسامة الحارس، ميسون قولي، فواز الدين أبو جاموس،  1 :
 34. 

 .29د   28،  2010، دار هومة، الجزائر، المالية وفق المعايير الدولية الواضح في المحاسبيةبن ربيع حنيفة،   2:
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: أي انده يدتم الاعدتراف وتسدجيل العمليدات فقدط الدتي نكدن التعبدير عنهدا بوحددة فرض وحدة القيااس النقادي _4
 1النقد، وبذلك فان هناك قيدين أساسيين لقياس أنشطة المؤسسة والتقرير عنها:

 بي فتستبعد الأنشطة التي لا نكن التعبير عنها بوحدة النقد الوطني.أنها مد من نطاق القياس اااس ا

 أنها تفترض وحدة القياس النقدي، وبذلك تتجاهل إثر تغيرات القوة الشرائية، أي أثر ارتفاع وانخفاض الأسعار. ا

المبداد  اااسدبية ونثل فرض وحدة القياس النقدي أساسا جوهريدا لاشدتقاق مبددأ التكلفدة التاريخيدة، الدذي يعدد أهدم 
 المقبولة عموما في الحياة العملية لدى اااسبين والمدققين.

 مبادئ المحاسبة. : ثانيا

تمثددل المبدداد  اااسدددبية القواعددد الدددتي مكددم الطدددرق والإجددراءات المتبعدددة في إثبددات العمليدددات الماليددة وفي إعدددداد 
 القوائم والتقارير المالية.

اااسدددبة الماليدددة تعتدددا بمثابدددة مرشددددا للمحاسدددب في تسدددجيله للعمليدددات الماليدددة  وهنددداك أربعدددة مبددداد  رئيسدددية في
 والإفصاح عن أثرها في القوائم المالية وهي:

: تعتدا التكلفدة التاريخيدة عدن سدعر السدوق الفعلدي في تداري  الحيدازة لأنهدا نتجدت عدن عمليدة ا مبدأ التكلفة التاريخية
  2ارجية.تبادل تمت فعلا بين المؤسسة وأطراف خ

 يعني مديد نتيجة النشاط من ربح أو خسارة بصورة دورية. ا مبدأ مقابلة الإيرادات بالمصروفات:

فقيدداس الددربح يقددوم علددى أسدداس الفددرق بددين إجمددالي الإيددرادات وإجمددالي المصددروفات المقابلددة لتلددك الإيددرادات في 
نة مددثلا( يددتم علددى أسدداس الاسددتحقاق ولدديا نفددا الفددترة، كمددا أن مديددد الإيددرادات والمصددروفات خددلال الفددترة )سدد

علدددى الأسدددداس النقددددي، ويقصددددد بأسددداس الاسددددتحقاق الاعددددتراف بدددالإيرادات اصاصددددة بدددالفترة اااسددددبية مقبوضددددة أم 
  3مستحقة القبل، والمصروفات مدفوعة أو مستحقة الدفع.

                                                           
 . 57د  56،   2004، دار حامد للنشر والتوزيع، عمان،أسس المحاسبة الماليةرضوان حلوة، أسامة الحارس، فواز الدين أبو جاموس،  1:

 .41،  200ية الجديدة للنشر، الإسكندرية، دار الجامع المحاسبة المالية المتوسطة،وصفى عبد الفتاح أبو المكارم، 2:

 

 .61د  60مرجع سابق،  أسس المحاسبة المالية، رضوان حلوة حنان، أسامة الحارس، فواز أبو جاموس،  3:
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لإيددددراد يتحقددددق عنددددد البيددددع للغددددير القاعدددددة التقليديددددة للاعددددتراف بددددالإيراد، هددددي أن ا ااااا مباااادأ الاعتااااراف بااااالإيرادات:
 "التسليم". وبذلك فالربح أيضا يتحقق بالبيع الفعلي للغير.

وبناء على ذلك لا يجدوز أن تكدون البضداعة المخزندة الباقيدة في آخدر الفدترة بدثمن يزيدد عدن تكلفتهدا، يجدوز الاعدتراف  ا
 .1بأرباح لم تتحقق بعد

ااسدددب أن يقدددوم بالإفصددداح عدددن كدددل الأحدددداا الماليدددة اصاصدددة يتطلدددب هدددذا المبددددأ مدددن ا مبااادأ الإفصاااام التاااام: اااا
بالمؤسسددة خددلال الفددترة الماليددة  يدد  لا يخفددي أيددة معلومددات ماليددة نكددن أن تضددلل مسددتخدمي القددوائم الماليددة، ومددن 
القضايا التي تسدتدعي الإفصداح الكامدل مدا يسدمى بسياسدة الحيطدة والحدذر او الدتحفم والدتي تتمثدل في وجدوب اخدذ 

سدددائر المتوقعدددة في الحسددداب قبدددل وقوعهدددا و اهدددل الأربددداح المتوقعدددة إلى حدددين مقيقهدددا الفعلدددي، وكدددذا تقيددديم فدددزون اص
 .2البضائع في نهاية الفترة اااسبية بسعر التكلفة او السوق أيهما اقل، وكذلك تكوين المخصصات المختلفة

 المطلب الثاني: ماهية الاندماج.

 .جالفرع الأول: مفهوم الاندما 

هددو دمددل لشددركتين أو أكثددر  يدد  يددؤدي الى وحدددة محاسددبية جديدددة تعمددل مددت إدارة مركزيددة واحدددة وذات 
 حجم عمليات ونشاطات أكا.

 هو دمل لشركتين او أكثر ينشأ وحدة قانونية جديدة لتحل محل الشركات المند ة.

بيا، أو بدين منشدأة كبديرة مسديطرة يتم عادة بدمل بين منشأتين أو أكثر تتقارب في حجم النشداط ااددود نسد
 .3وأخرى صغيرة يشتركان في نشاطات متشا ة

 تطلق عملية الاندما  على الحالة التي يتم فيها الجمع بين شركتين حي  ان احداهما فقط هي التي تستمر.

 

                                                           
 .52،  2009، إثراء للنشر والتوزيع، الأردن، مبادئ المحاسبة الماليةرضوان حلوة حنان، نزار فليح البداوي،  1:

، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 2الجزء الأول، الطبعة أصول المحاسبة المالية، ى اصداش، وليد زكريا صيام، عبد الناصر إبراهيم نور، حسام الدين مصطف2 :
1988   ،16. 

 . 80،   1995ذهبي للطباعة، الكتاب الثال ، سلسلة المنهل المعاصر في اااسبة، النسر ال المحاسبة المالية المتقدمة،محمد شريف توفيق، 3 :
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فددإن وبمعددآ آخددر ان إحدددى هدداتين الشددركتين هددي الددتي مددتفم بأهليتهددا قانونيددة كمنظمددة أعمددال، وعلددى ذلددك 
الشددركة المد ددة تددزول عنهددا الشخصددية القانونيددة وتصددبح كمددا ولددو كانددت غددير موجددودة. وبالتددالي فددان أصددول الشددركة 

 .1المد ة وكذلك التزاما ا تؤول الى الشركة الدا ة

 

 

 

   

. وذلددك مددن 2يعددرف الاندددما  باندده جمددع منشددآت أو أعمددال منفصددلة في وحدددة واحدددة معدددة للتقددارير الماليددة 
ل التجمددع مددع أو السدديطرة علددى صددافي أصددول منشددأة أخددرى، ويسددتخدم مصددطلح توحيددد أو اندددما  الأعمددال  خددلا

 .3كمصطلح عام للتعبير عن عملية ضم عملية الاعمال التي نكن أن تأخذ شكل الاندما ، الاماد أو السيطرة

4نقصد به الاندما :
 

لشدركتين: الشدركة الدا دة والشددركة المند دة، ويندتل عددن الانددما  الكامدل القدانوني ويددتم فيده المدز  الكامدل بددين ا
 عملية الاندما  تلاشي الصفة القانونية الشركة المند ة، واستمرار الشركة الدا ة بشخصيتها المعنوية الاعتبارية.

الانددما  بتأسديا شدركة جديددة ويدتم فيده الددمل بدين شدركتين أو أكثدر لتكدوين شدركة موحددة ويترتدب علدى ذلدك    
 أي تقتضي الصفة القانونية لكل الشركات وتتمتع الشركة الجديدة بالشخصية الاعتبارية اصاصة  ا. 

 الفرع الثاني: أشكال الاندماج.

يوجدددد في الواقدددع العملدددي أشدددكال متعدددددة لانددددما  الأعمدددال، وقدددد ننظدددر إلى الأشدددكال المتعدددارف عليهدددا مدددن 
 زاويتين كما يلي:

 

                                                           
 م.1997( لسنة 22رقم ) قانون الشركاتمن  228المادة رقم  1:

 .217،  2000، الدار العالمية دولية ودار الفلسفة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، المحاسبة الدوليةد. حسن القاضي، د. مأمون حمدان، 2 :

 .599،   2010، معايير اااسبة والابلاغ المالي الدولية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ت جمعةحمدا ، محمد أبو نصار 3 :

 .31،  2012، دار الاعصار العلمي للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، عمان، الأردن،محاسبة الشريكاتد. معتز امين السعيد، 4 :

تعبر عملية الاندماج عن تلك الحالة التي يتم فيها الجمع بين شركتين 
وبحث أن احداهما فقط هي التي تستمر. وتترتب على احدى الشركتين 

 لابد وان تفقد اهليتها القانونية كمنظمة أعمال.



 الدولية المحاسبة معايير ظل في SCF وفق الإندماج محاسبة                                  الأول الفصل
 

 
14 

  1نميز ثلاثة أشكال للتوحيد شركات كالتالي:كات المندمجة: أولا: حسب طبيعة نشاط الشر 

حي  يكون الاندما  بين شركات تنتمدي إلى نفدا المجدال، مثدل قيدام شدركتين لصدناعة الأدويدة أ: الاندماج الأفقي: 
 بالاندما  مع بعضها.

يدات الانددما  الافقدي ويكون الهدف منه هو الاستفادة من اقتصاديات الحجم. وتقوم الحكومات عادة بتنظيم عمل
 نظرا لان لها تأثير سلبي على المنافسة فانخفاض عدد الشركات العاملة في  ال معين يؤدي إلى الاحتكار.

حيد  يخلدق قدوة احتكاريدة كبديرة للشدركة المد ددة في العديدد مدن الددول تنظيمدات حكوميدة لمكافحدة الاحتكددار 
 2تب  فيها قبل إتمام عملية الاندما . وتقدم إليها طلبات الاندما  وتنظر فيها ويجب أن

يقدددع هدددذا الانددددما  غالبدددا بدددين الشدددركات و ددددا عدددادة في المراحدددل المختلفدددة مدددن التشدددغيل  ب: الانااادماج الراساااي:
المنتجدددات، ويوجدددد عددددة أسدددباب تكمدددن وراء رغبدددة الشدددركات في الانددددما  الرأسدددي بدددين المراحدددل المختلفدددة مدددن بينهدددا 

 .3لتقنية الحديثة مثل  نب تكاليف إعادة التسخين والنقل في حالة المنتل الصلبالاستفادة من اقتصاديات ا

حيدد  يكددون الاندددما  بددين شددركات تعمددل في  ددالات وأنشددطة فتلفددة تمامددا والهدددف هنددا لاناادماج المخااتلط: اج: 
السديارات مدع  هو تندوع الأعمدال والاسدتثمارات للحدد مدن المخداطر الاقتصدادية، مثدل انددما  شدركة لصدناعة إطدارات

  4شركة تأمين.

 ثانيا: حسب السيطرة.

 أ: الاندماج الودي )الإداري(.

وهدددو ندددوع مدددن الانددددماجات يدددتم مدددن خدددلال تطدددابق الإرادة والتفددداهم المشدددترك بدددين  دددالا إدارات الشدددركات 
 المشاركة في الاندما   دف مقيق مصلحة مشتركة.

                                                           
 لة أ اا اقتصادية وإدارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد ي الدولي الحديث، الاندماج كعلاج للاضطرابات المناخ المالبن يوب فاطمة، 1 :

 . 267، صد 2011خيضر بسكرة، العدد العاشر ديسما، 

 .242(،   2002)القاهرة: الدار الجامعة،  الأسواق المالية البورصة،نضال شعار، 2:

المحاسبة المالية المتقدمة: الشركات القابضة والتابعة التقلبات في مستويات الأسعار الشركات متعددة الجنسية التأثيرات  عباس بدوي، احمد بسيوني شحاتة، محمد 3:
 .16  د 13،   د2001الدار الجامعية، الإسكندرية، البيئية للمشروع، 

 .15،   د1999للنشر، عمان،  ، دار وائل1ط المحاسبة المتقدمة،محمود علي الجبالي، نشأت سعيد بصل، 4:
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 ب: الاندماج العدائي )الاستحواذ(.

وع مددن الاندددما  فيددتم ضددد رغبددة إدارة الشددركات المسددتهدفة للاندددما ، و دددا هددذا النددوع عددادة أمددا هددذا الندد
عندددما تسددديطر إدارة ضدددعيفة علددى قددددرات الشدددركات ذات إمكانيددات جيددددة لدددذلك فددإن الشدددركات القويدددة والناجحدددة 

 سوف تضع أنظارها  اه الشركات الضعيفة للاستلاء عليها.

نددددما  العدائيدددة لا نكدددن أن تقدددارن بالصدددفة العاديدددة، فالصدددفقات العاديدددة هدددي وعليندددا أن نعلدددم أن عمليدددة الا
 نشاط أكثر مضرا ولكن الاندما  العدائي قد شق طريقه في الصفقات.

 1acquisition.بينما يطلق على الاندما  اللاإرادي    mergerويطلق على الاندما  الودي أو الارادي 

 ونية للشركات المندمجة.ثالثا: بقاء أو اختفاء الصفة القان

 ونكن هنا أن نميز بين ثلاا أنواع من الاندما :   

 أولا: اندماج شركة أو أكثر في شركة قائمة.

ويندمل في هذا النوع شركة أو أكثر في شدركة قائمدة، ويترتدب علدى ذلدك زوال الصدفة القانونيدة عدن الشدركات 
المند ددة إلى الشددركة الدا ددة وهددذا سدديؤدي الى انتهدداء وجددود  المند ددة، وبالتددالي يددتم انتقددال أصددول وخصددوم الشددركات

 2الشركات المند ة وزوال شخصيتها المعنوية.

 (: الاندماج عن طريق الامتصاص01الشكل رقم )     

   

 رفع رأس المال  حل الشركة 

 

 
source: Georges LANGLOIS et Micheline Frederich et Alin Burlaud, comptabilite approfondie, Paris, éditon focher, 1997,p472 

 
                                                           

 .5   ،1999القاهرة، الدار الجامعية، ، اندما  وخصخصة البنوك طارق عبد العال حماد، :1

 .274(،   1999)الرياض: دار المري ، ، المحاسبة المتقدمة جون لارسن موسش،:2 

 

X Y 

X 
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 ثانيا: الاندماج عن طريق تكوين شركة جديدة)الانضمام(.

وفقا لهذا الندوع يدتم دمدل شدركتين أو أكثدر لتكدوين شدركة جديددة، وفي هدذه الحالدة تصددر الشدركة الجديددة أسدهما    
الصدددفة القانونيدددة عدددن الشدددركات المند دددة لتصدددبح الشدددركة  عاديدددة مقابدددل الأسدددهم الدددتي مملهدددا الشدددركة الدا دددة وتدددزول

 الجديدة هي صاحبة الصفة القانونية.

  (: الاندماج عن طريق الضم.02الشكل رقم )

 

 الشركة حل الشركة                                                                                                         حل         

 

 تأسيا شركة                                                                                                           

 

Source : Gergers LANGLOIS et M, F et A, B Op. Cit, p472 

 

 ثالثا: الاندماج مع بقاء الصفة القانونية للشركات المندمجة.

لندددوع يأخدددذ الانددددما  شدددكل السددديطرة عدددن طريدددق قيدددام أحدددد الشدددركات بشدددراء كدددل أو جدددزء مدددن الأسدددهم في هدددذا ا   
 العادية للشركات مقابل إصدار أسهم أو سداد الثمن نقذا أو التعهد بالسداد مستقبلا.

القانونيدة  ويتم شراء هذه الأسهم إما من سوق الأوراق المالية أو عن طريق التفاوض مدع المسداهمين، ولا تدزول الصدفة
 .  1للشركات المند ة

 المطلب الثالث: مزايا وعيوب الاندماج.

  الفرع الأول: مزايا الاندماج.

يدددأتي التوجددده للانددددما  لتصدددويب بعدددل التوجهدددات السدددابقة الدددتي اتسدددمت بزيدددادات متعاقبدددة لدددرؤوس أمدددوال  
 الشركات والتوسع في الأنشطة.

                                                           
 .277ـ 276جون لارسن موسش، مرجع سبق ذكره، ص  1:

X Y 

Z 
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بإعددددادة ترتيددددب الأولويددددات وهيكلددددة الشددددركات، لضددددمان أصددددبح اهددددم بددددديل للشددددركات لمواجهددددة التحددددديات  
 الاستمرارية والنمو والاستعداد لمواجهة المنافسة ااتملة.

إذا قدددام الاندددددما  علددددى أسدددا سددددليمة، فسدددديؤدي الى رفدددع الإنتاجيددددة وتخفدددديل تكلفدددة الإنتددددا  والتخصددددص  
 والكفاءة في الإنتا  وترشيد الانفاق.

ة مدددددن الانتقدددددال الى مرحلدددددة جديددددددة مدددددن النمدددددو، وسددددديمكن مدددددن الاخدددددذ نكددددن الشدددددركات المند دددددة والمتحالفددددد
 في التطور والتوسع. بالأساليب العلمية والعصرية

يددؤدي الى توحيدددد الجهددود للاسدددتفادة مددن مزايدددا الحجدددم الكبددير في الإنتدددا  وفي اسددتخدام التكنولوجيدددا المتطدددورة 
 وتطبيقا ا.

القدددرات التنافسددية لتلددك الشددركات، وتمكنهددا مددن اغتنددام  الاندددما  بددين الشددركات الوطنيددة سدديؤدي الى تعزيددز
 فر  النمو الاستراتيجية.

 الفرع الثاني: عيوب الاندماج.

علدى الدرغم مددن المزايدا والفوائددد الدتي  نيهددا الشدركات المند ددة مدن عمليددة الانددما  الا ان هندداك بعدل العيددوب 
 للاندما  والتي نوضحها كما يلي:

 أولا: مشاكل احتكارية.

يؤدي الاندما  الى تهور التكدتلات الاقتصدادية والشدركات الاحتكاريدة والشدركات القابضدة مدا يضدعف مدن  
 المنافسة ويهيئ الفرصة للشركات الكبيرة بالتحكم في الأسواق.

 ثانيا: المشاكل الاجتماعية والاقتصادية للاندماج. 

  دثه الاندما  واهمها: هذه المشاكل الاجتماعية والاقتصادية نا ة من التوسع الذي

أنه عادة يصاحب التوسع بين الشدركات عمليدة إعدادة تنظديم لهدذه الشدركات وإعدادة الهيكلدة، مدا يدؤدي غالبدا 
الى الاسددتغناء عددن عدددد كبددير مددن العدداملين وحصددولهم علددى المعاش)التقاعددد( قبددل سددن التقاعددد، وهددذا يددؤثر بصددورة او 

 والاجتماعي  ذا المجتمع. بأخرى على المجتمع والنشاط الاقتصادي
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أن بعددل أشددكال هددذا التوسددع لا تمثددل إضددافة جديدددة علددى المسددتوى القددومي مددن حيدد  بقدداء حجددم المنددتل 
 ونوعيته أو بقاء خدمة الشركات كما هي قبل التوسع.

 ثالثا: مشاكل مالية.

ية المكاسددب المتوقعددة  مددن الناحيددة الماليددة قددد يتسددبب الاندددما  في المشددكلات حينمددا لا  قددق للشددركات المشددتر 
 كعائد على الاستثمار خلال زمنية معقولة.

 فالعائد الأول:

هو انه يجب ان تؤدي صفقة الاندما  الى إضدعاف الر يدة، ومدن المعدايير الشدائعة لقيداس إضدعاف الر يدة انده 
 .%5من  يجب الا ينتل عن الاندما  أي إضعاف لر ية السهم الواحد بالنسبة للشركات المشترية لأكثر

 فالعائد الثاني:

وهدددو )معددددل العائدددد المتوقدددع بمدددرور الدددزمن( فهدددو يركدددز علدددى الأداء طويدددل الأجدددل، ويقدددوم هدددذا التحليدددل علدددى 
حسدددداب الوقددددت الددددلازم لكلددددي مصددددل الشددددركة الدا ددددة علددددى أربدددداح كافيددددة لتغطيددددة الاسددددتثمار وتلبيددددة هدددددف العائددددد 

 المستهدف.

 رابعا: مشاكل أخرى.

 اب فشل الاندما  في بعل الأحيان الى:نكن أن تعود أسب 

 عدم الاستعداد التام والتخطيط ااكم لإتمام عملية الدمل بنجاح. _

 ارتفاع سعر الشراء. _

 تصادم الثقافات واختلاف طرق العمل. _

وفي وضع مثل دولندا العربيدة الدذي يكدون عددد الزبدائن الرئيسديين والشدركات الكبديرة محددودا، نجدد أن عمليدات 
 ندما  قد تؤدي الا

 الى زيادة المخاطر وليا تقليلها، وذلك نتيجة لان كل من الشركتين لديهما تعامل مع نفا الشركات أو الزبون.
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 الفرع الثالث: دوافع الاندماج.

 عندما نتكلم عن دوافع الاندما  علينا ان نضع في الاعتبار اختلاف هذه الدوافع والظروف.

لرغبة في التعداون بدين الشدركات المند دة لتحقيدق التكامدل بينهمدا خاصدة إذا كاندت فقد يقوم الاندما  بدافع ا
 على نفا القدر من الأهمية الاقتصادية والتجارية.

أو قددد يكددون بدددافع السدديطرة وهددو مددا  دددا عندددما يظهددر التفددوق الكلددي للشددركة الدا ددة علددى الشددركات المند ددة في 
على عملية الاندما  ذلك ان الحكدم عليده يجدب ان يكدون حسدب الغايدة الدتي  الأهلية، لذا علينا ان لا نحكم مسبقا

 يسعى الى مقيقها والنتيجة التي تنتهي اليها هذه العملية.

 ونكننا حصر هذه الدوافع في النقاط التالية:

 أولا: الدافع الاقتصادي للاندماج.

ركات تسددعى إلى هددذه العمليددة، ذلددك أن يعددد الدددافع الاقتصددادي للاندددما  مددن أهددم الدددوافع الددتي  عددل الشدد
الكثدددير مدددن المتغددديرات الاقتصدددادية والتجاريدددة الدددتي تهدددرت في تدددل العولمدددة أدت إلى خدددوف الشدددركات التجاريدددة علدددى 
مستقبلها الاقتصادي والتجاري في البقاء والقدرة على المنافسدة، وهدو مدا أدى  دذه الشدركات إلى السدعي نحدو مقيدق 

المتغددديرات. وقدددد بددددأت عمليدددة الانددددما  تأخدددذ حيدددزا كبددديرا وقددددرا كافيدددا في ذهدددن المختصدددين  الانددددما  لمواجهدددة هدددذه
 وأصحاب الشأن لما لهذه العملية من أهمية اقتصادية و ارية هامة.

فددالثورة المذهلددة الددتي شددهد ا مندداحي الحيدداة الاقتصددادية والتجاريددة وثددورة الاتصددالات والمعلوماتيددة لا شددك أنهددا 
رة فعاليدددة و هدددود بشدددري ومددادي وذهدددني كبدددير وأيضدددا أمدددوال وفدديرة لتحقيدددق الأهدددداف الكددداى وهدددو مدددا متددا  إلى قدددد

أحسدددت بددده الددددول المتقدمدددة، فاعتمددددت أسدددلوب التركيدددز الاقتصدددادي والتجددداري كآليدددات مقيدددق الدددوفرة الاقتصدددادية 
ة للمدددواطنين وادى الى ازدهدددار والتجاريدددة كمدددا يكدددون لددددافع الانددددما  أثدددرا إيجابيدددا مدددر أسدددهم في رفدددع مسدددتوى الحيدددا

الاقتصداد الدوطني وزاد في ر يددة المسداهمين، جينهدا تكددون الرغبدة إليده شددديدة سدواء مدن جانددب مدديري هدذه الشددركات 
 .  1أو المستهلكين وكذا السلطات العامة على السواء

صددادية الددتي وقددد تهددر حددر  المشددرع الجزائددري حددين نددص علددى أحكددام اندددما  الشددركات بسددبب الفوائددد الاقت
 ققهددددا خاصددددة في  ددددال التكامددددل الاقتصددددادي والتجدددداري وذهددددب الى اندددده قددددد أطلددددق حددددالات الدددددمل علددددى فتلددددف 

                                                           
 .11  10،  1986، القاهرة، سنة1ركات وانقسامها، الطبعة حسني المصري، اندما  الش 1 :
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مدن القدانون التجداري الجزائدري والدتي نصدت علدى مدا يلدي: "يسدوع  745/1الشركات حين نص على ذلك في المادة 
  1شكل فتلف..." مقيق العمليات المشار إليها في المادة المتقدمة بين شركات ذات

 .ثانيا: الاندماج كبديل واقعي للتخلص من تعثر بعض الشركات

تلجأ الشركات للاندما  بقصد حماية المشروعات المتعثرة مدن الإفدلاس، وبددافع الشدعور بعددم الأمدان وإذا مدا 
ريددة والاقتصددادية تددوافرت الظددروف الملائمددة وتضددافرت الجهددود وقددام الاندددما  فددإن هددذه الشددركات ستشددتد قو ددا التجا

 وتعود المنافسة من جديد نظرا لكونها قد مصلت على موارد جديدة.

إن اصسائر المتراكمة لسنوات متتالية التي تعرضت إليهدا بعدل الشدركات وخاصدة شدركات المسداهمة لم  دد إلا 
ن هددذه اصسددائر حددلا واحدددا وهددو دخولهددا في اندددما  علهددا تخددر  مددن تعثرهددا ومددافم علددى حقددوق مسدداهميها، ذلددك أ

أدت إلى انخفاض رعيب على مردوديتها السوقية وإذا كانت الأزمات الماليدة المتتاليدة قدد أبدرزت الكثدير مدن التطدورات 
الإيجابيددة حيدد  أنهددا دفعددت الشددركات الددتي تواجدده صددعوبات ماليددة وإداريددة معقدددة إلى التفكددير في الاندددماجات، وأن 

 دداه وأبدددت اسددتعدادات كبدديرة بتقددديم كددل التسددهيلات الممكنددة لإنجدداح الكثددير مددن حكومددات الدددول تدددعم هددذا الا
هددذه العمليددات وذلددك بمراجعددة كددل عوامددل الفشددل، كعدددم صدددقية دراسددات جدددوى الاندددما ، وضددعف كفدداءة إدارة 

 .2الشركات وانخفاض مستوى الحكومة وضعف الرقابة والشفافية والإفصاح

يدددة هدددذه الشدددركات مدددن فددداطر السدددوق، ودعمهدددا مدددن جديدددد حدددر أصدددبح الآن الا ددداه قائمدددا علدددى تقيددديم وحما
 .    3تتمكن من العودة بشكل سريع، كما أن هناك الكثير من الدوافع الأخرى للاندما 

    

 

 

 

 

                                                           
،   2016د 2015، كلية الحقوق، سنة 1، أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص قانون، جامعة الجزائر اندماج الشركات التجارية في القانون التجاريطاهري بشير،  :1
43. 

 . وما بعدها 109،  2006، الدار الجامعية، القاهرة، سنة1، دراسة مقارنة، الطبعة د المالي والإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفسامحمد مصطفى سليمان،  :2  

 .ed 1995 DALLOZ DELTA Paris p267 èmeMichel Jeantin Droit commerciale entreprise en difficulté 4:  3 
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 المبحث الثاني: محاسبة الإندماج وفق النظام المحاسبي المالي.

 لي.المطلب الأول: مراحل محاسبة الإندماج وفق النظام المحاسبي الما

إن عمليدددة الإنددددما  أو ضدددم شدددركتين هدددي عمليدددة شدددديدة التعقيدددد وتتطلدددب وقتدددا كبددديرا وجهددددا مدددن المشدددتري 
والبائع، ويجب علينا دراسة الأمو التجارية والقانونية والعملية التنظيمية واااسبية حر يكون هدذا الإنددما  ناجحدا. 

 ندما .ومن خلال هذا المطلب سنحاول تبيان أهم مراحل محاسبة الإ

 المرحلة الأولى: مرحلة التخطيط.

 المرحلة الثانية: مرحلة التفاوض والدراسة.

 المرحلة الثالثة: مرحلة الإنهاء والتكامل.

 1الفرع الأول: مرحلة التخطيط:

نثل قرار الإندما  من أهم التصدرفات والقدرارات الاسدتراتيجية للشدركة، مدع التدزام مدالي يخلدق كثدير مدن النتدائل 
مة على المدى الطويل، ما يزيد من تعقيد هذا النوع من العمليات. إن التخطديط لعمليدة الإنددما  يسدتلزم إعدداد الها

 وإعادة هيكلة الشركة، لذا توجد ست خطوات في هذه المرحلة:

 أولا: خطة استراتيجية شاملة. 

( سدنوات، ويجددب 5 – 3ن )توضدح هدذه اصطدة الشداملة الهدددف والا داه واادور، وعدادة مدا تكددون في فدترة مد
أن تبدددأ عمليددة التخطدديط الاسددتراتيجي الشددامل بتقيدديم أمددين لجوانددب القددوة والضددعف للشددركات في جميددع المجددالات، 

 الإدارة المالية، العمليات، التنظيم ...الخ.

وامددل ومددن الأهميددة أيضددا مليددل السددوق والبيئددة التنافسددية الددتي تواجدده الشددركات بشددكل كامددل، وأيضددا دراسددة الع
الاقتصدددادية والقانونيدددة والتجاريدددة، بعدددد الفهدددم الشدددركات لهدددذه العوامدددل اصارجيدددة وجدددب عليهدددا الأن وضدددع الأهدددداف 

 الرئيسية الاستراتيجية مثل:

 مسين القدرات العملية والتقنية. _

                                                           
ية، شهادة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ـ رشيدة عريوة، أساليب وطرق اندماج الشركات دراسة مالية ومحاسب1

 .19، ص 2010التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة، سنة 
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 توسيع منطقة التجارة الجغرافية إلى السوق. _

 وجودة. تشجيع خطوط الإنتا  لكي يشمل منتجات أكثر تقدما _

 مسين القدرات الإدارية._

بعد مديد هذه الأهداف يجب مديد طرق مقيق هذه الأهداف وهناك عدة طدرق بديلدة لكدل هددف ويجدب تقيديم  
كل طريقة بديلة مدن ناحيدة فاطرهدا ومزاياهدا، وهدذه الطدرق البديلدة نكدن أن تكدون في عددة  دالات مثدل: التنظديم، 

 تمويل.الموارد البشرية، التسويق وال

 ثانيا: فريق الإندماج.

( فاصطوة التاليدة في عمليدة التخطديط هدي التنظديم فريدق 1إذا كان الإندما  ضمن اصطة التي نوقشت خلال الفترة )
 الإندما  ويجب ان يتكون في الشركة الدا ة من: 

والمددوارد البشددرية ويجددب أن يكددون المددوتفين الرئيسدديين للشددركة مثددل أقسددام الإنتددا  والإدارة والشددؤون الماليددة والتشددغيل 
 قائد الفريق المدير كبير وكفئ وهناك أيضا المساعدة اصارجية مثل اااميين واااسبين واستشاريين.

 أما بالنسبة للشركات البائعة:

 فعليها أيضا أن تكون فريقا يتوفر فيه هذه الأنواع من الوتائف:

 ر الإمكان.مسين الحالة العملية والمالية لشركات بقد _

 حساب قيمة امتيازات الشركات من وجهة نظر المستهلكين.  _

 إعداد موجز عن الشركات للمستهلكين. _

 ويجب أن يتكون فريق البائع من الموتفين الرئيسيين وخااء خارجيين كما هو الحال للمشتري.

 ثالثا: خطة الإندماج.

 وتشمل عناصر اصطة ما يلي:

 الإعداد للبيع. _
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 ل المطلوب للصفقة.الشك _

 التصنيفات المالية والضريبية. _

 خطة التفاوض. _

 رابعا: المعايير المرشحة:

الشركات التي ترغب في الشراء يجب أن  دد معايير مدا هدو المطلدوب وهدذه المعدايير لا  صدر لهدا ولكدن تشدمل عدادة 
 ما يلي:

 الحجم )الذي يقاس عادة بمستوى الأصول والودائع(. _

 .الموقع _

 نوعية محفظة القروض. _

 مزيل الأصول. _

 الالتزامات. _

 حالة السوق. _

 مستويات رأس المال. _

 مدى نظام التسليم. _

 خامسا: التعرف على المرشحين.

بعد المراجعة التامة للبيانات المالية والبح  الميداني السليم نكن التقليل من قائمة الشدركات المرشدحة، حيد  
 ويسهل الحصول على مزيد من التحليلات المفصلة للشركات التي بقيت. أن الاحتمالات تقل

 سادسا: تحليل الشركات المرشحة.

بواسطة المعلومات من اصطدوة السدابقة مدن الممكدن أن نضدع قيمدة أوليدة عدن كدل مرشدح، وتقددير هدذه القيمدة 
 يعتمد على المعلومات المتاحة من المصادر العامة والسوق.
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1حلة التفاوض والدراسة.الفرع الثاني: مر 
 

 هناك أربعة عناصر رئيسية.

 خطة التفاوض. _

 الاتصال بالمرشح والمفاوضات الأولية. _

 خطاب النوايا. _

 الجهد اللازم. _

 أولا: خطة التفاوض.

اصطددوة الأولى هددي مديددد كيفيددة الاتصددال المبدددئي مددع الشددركات المسددتهدفة ومددن المكلددف مددن طددرف المشددتري الددذي 
 ذا الاتصال.سيقوم  

 ثانيا: الاتصال المرشح والمفاوضات الأولية.

الاتصال بالشركات المستهدفة يدتم عدادة مدع الدرئيا أو المددير، وهنداك حدالات يكدون فيهدا حامدل أكدا عددد 
مددن الأسددهم هددو الملائددم للاتصددال الأول، وخددلال المفاوضددات الأوليددة يبحدد  المشددتري والبددائع أهدددافهما بشددكل عددام 

 عن التقاء أفكار الطرفين. وهي عبارة

 ويجب    السعر بشكل مرن وهل سيتم السداد بالنقود أو بنسبة أو أسهم مقابل أسهم.

 ثالثا: خطاب النوايا.

إذا ندددتل عددددن المفاوضددددات الأوليدددة نتددددائل إيجابيددددة يجددددب إرسدددال خطدددداب النوايددددا مدددن المشددددتري إلى البددددائع وهددددذا 
 اصطاب هو موافقة مبدئية. 

 ولكنه ليا تعهدا ملزما قانونا.على الاندما  

 

 

                                                           
 .360ـ طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص 1



 الدولية المحاسبة معايير ظل في SCF وفق الإندماج محاسبة                                  الأول الفصل
 

 
25 

 رابعا: الجهد اللازم.

أهم خطوة هي مراجعة الجهد اللازم وهذا هو التحليل العميدق للشدركات المباعدة مدن جاندب المشدتري لضدمان 
 ان الافتراضات الأولية للأداء والقيمة الصحيحة، ويعتا الجهد اللازم ضروريا للتعرف على أوجه الضعف والقوة.

النسبة موتفي المراجعين الماليين والاستشاريين وااداميين واصدااء نكدن أن يلعبدوا دورا هامدا لضدمان أن جميدع وأيضا ب
 الحقائق م الكشف عنها.

 الفرع الثالث: مرحلة الإنهاء والتكامل.

 وتشمل ما يلي:

 أولا: الاتفاق النهائي.

لصفقة، والاتفاق هو مستند قدانوني معقدد يجدب هو المستند الرسمي المفصل الذي  دد الشروط الواضحة في ا
 إعداده ومراجعته. 

 من جانبي المستشار القانوني للمشتري والبائع.

 ثانيا: موافقة حملة الأسهم.

يجدددب الحصدددول علدددى موافقدددة حامدددل الأسدددهم يجدددب أن يوافدددق علدددى الصدددفقة ولدددذلك يجدددب أن يوافدددق حامدددل 
الصدددفقة، والكشدددوف الدددتي ترسدددل لحددداملي الأسدددهم تشدددمل عدددادة الأسدددهم للمشدددتري في بعدددل الترتيبدددات الماليدددة علدددى 

 معلومات حول الصفقة في هذه المجالات:

 أسباب الصفقة. _

 شكل الصفقة بما في ذلك الوصف الكامل لها. _

 شرح حقوق حامل الأسهم. _

 صورة عن اتفاقية الإندما . _
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 ثالثا: المراجعة النهائية.

تعقيددد بسددبب طددول الوقددت بددين المراجعددات ومددع الموافقددات قددد تزيددد إن دمددل الشددركات هددي عمليددة شددديدة ال
علددى سددتة أشددهر فمددن المفيددد عددادة إجددراء مراجعددة فتصددرة للبددائع لضددمان عدددم وجددود أي تغيددير مددادي خددلال تلددك 

 الفترة.

 رابعا: إتمام الصفقة.

 ذلك تغيير الملكية.بعد الحصول على جميع الموافقات الهامة نكن إنهاء الصفقة ويكون التمويل قد م ك

 خامسا: التكامل. 

لإدراك المزايا ااتملدة للانددما  يلدزم عدادة التكامدل والنجداح للكيدانين، حيد  أصدبحت إدارة التكامدل عنصدرا 
 هاما في عملية الإندما  وبدون التكامل قد يضيع الجهد السابق كله.

ولكددن لدديا كبددير المددديرين ويكددون  ويجددب تعيددين مدددير لمشددروع التكامددل ويجددب أن يكددون مدددير مسددتوى عددال
 لديه فهم كامل للعناصر المتعددة للشركات الداخلة في عملية الإندما . 

 المطلب الثاني: طرق محاسبة الإندماج وفقا النظام المحاسبي المالي.

 الفرع الأول: طريقة الشراء )الاستحواذ(.

 أولا: مفهوم طريقة الشراء )الاستحواذ(.

اذ بسدديطرة إحدددى المنشددآت الداخلددة في العمليددة علددى منشددآت أخددرى، وبددذلك تسددهل تددتم عمليددات الاسددتحو 
عملية مديد هوية المشتري وإجمالا كل مؤسسة مصل على أكثر مدن نصدف حقدوق التصدويت تكدون هدي المشدترية، 

 ونكن أن نميز جملة من المؤشرات التي تدل على أي الأطراف هو المشتري منها: 

عادلدة لإحددى المنشددآت أكدا بكثددير مدن القيمددة العادلدة للمؤسسددة المند دة الأخددرى ففدي مثددل إذا كاندت القيمددة ال -
 هذه الحالة المؤسسة الأكا هي المؤسسة المتملكة.  

عندددما يجددري اندددما  الأعمددال عددن طريددق دفددع نقدود مقابددل الأسددهم العاديددة ذات حقددوق التصددويت في مثددل هددذه  -
 نقدية هي المؤسسة المتملكة.  الحالة تكون المؤسسة التي تدفع ال
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عندما ينتل عن اندما  الأعمال سيطرة إدارة إحدى المنشآت على انتخداب فريدق إدارة المؤسسدة المند دة النا دة،  -
 . 1في مثل هذه الحالة المؤسسة المسيطرة هي المؤسسة المتملكة

 المعالجة المحاسبية لطريقة الشراء )الاستحواذ(. ثانيا:

 كلفة الشراء في دفاتر الشركة المقتنية )الشركة الدا ة أو الشركة القابضة(.يتم تسجيل ت 

 تعتا النفقات المباشرة لتكوين الاماد جزء من تكلفة الشراء، بينما تدر  النفقات غير المباشرة كمصروفات.  

)القديم السدوقية للأصدول تدر  أصول والتزامات الشركة المستهدفة في دفاتر الشركة الدا ة وفقدا للقديم العادلدة 
 الملموسة وغير الملموسة والقيم الحالية للالتزامات( في تاري  الشراء. 

في حالدددة زيدددادة تكلفدددة الشدددراء عدددن القيمدددة العادلدددة لصدددافي الأصدددول المشدددتراة تسدددجل كشدددهرة موجبدددة وتسدددجل  
 كأصل من الأصول. 

يدتم معالجتهدا علدى أنهدا شدهرة سدالبة، وبعدد  في حالة نقص تكلفة الشراء عن القيمة العادلة للأصدول المشدتراة 
التحقق من تكلفة الشراء والقيم العادلة للأصول واصصوم وإن بقيدت الشدهرة سدالبة تعدالج علدى أنده إيدرادات في سدنة 

 الشراء. 

يقداس دخدل الشددركة المقتنيدة عدن السددنة الماليدة الددتي تمدت فيهدا العمليددة وفقدا للإيدرادات والمصددروفات ااققدة بعددد 
 .تاري  تكوين الاماد

 . 2أي لا نكن تضمين إيرادات ومصروفات الشركة المقتناة عن الفترة قبل تاري  تكوين الاماد

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ،   2004نة دد. محمد شريف توفيق، اااسبة المالية المتقدمة، دار النشر مكتبة المدينة د شارع المكتبات، مصر، س1

 .156د 155،   2020دراسة مليلية، جامعة مسيلة،  -د. نقموش عادل، اااسبة عن عمليات اندما  الاعمال وفقا للنظام اااسبي المالي ا2
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 اثبات عملية الاندماج في الدفاتر*

 ويكون ذلك بتسجيل القيد التالي:

Xxx 

Xxx 

 

 

Xxx 

xxx 

 من ح/ الأصول والقيمة العادلة والقيمة السوقية 

 الزيادة في القيمة المدفوعة عن صافي الأصول(شهرة اال )ب

 الى ح/اصصوم )بالقيمة السوقية(       

 القيمة المدفوعة       

 قيد اثبات عملية الاندما  في دفاتر الشركة الدا ة

Xxx 

Xxx 

 

 

 

Xxx 

Xxx 

  

 الفرع الثاني: طريقة تجميع المصالح.

 أولا: مفهوم طريقة تجميع المصالح. 

ريقة على فرضية مفادها أن المسداهمين في الشدركة المند دة يرغبدون في نقدل الأصدول واصصدوم إلى تقوم هذه الط
 الشركة الدا ة بالقيمة الدفترية لها وليا بالقيمة العادلة أو السوقية. 

وفي هذه الحالدة ينظدر إلى عمليدة الانددما  باعتبارهدا عمليدة ضدم لأصدول وخصدوم الشدركتين المندد تين بدالقيم  
لدفتريددة، ولدديا باعتبارهددا شدددراء لصددافي أصددول الشددركة المند دددة بقيمتهددا السددوقية العادلددة، ولقدددد عرفددت طريقددة دمدددل ا

 حقوق المساهمين بأنها اماد بين شركتين لدمل المصا  المشتركة والسير كوحدة اقتصادية مستقلة.  

 1ثانيا: شروط استخدام طريقة تجميع المصالح. 

توحيد للمصا  يجب أن تتم وفق تبادل الأسهم ذات حدق التصدويت )أسدهم عاديدة(  عملية الاندما  عملية
 وبقاء كل مساهمي الشركات المعنية بالاماد، ونكن اختصار هذه الشروط في ثلاا  موعات:  

 تتعلق بمميزات الشركات المعنية بالاماد، وتضم شرطين هما:  الاستقلالية:-1

اخلدة في الامداد مسدتقلة، أي أنهدا لا تمثدل شدركة تابعدة أو قسدم مدن أقسدام شدركة يجدب أن تكدون كدل الشدركات الد -
 أخرى خلال السنتين السابقتين لتنفيذ خطة الدمل. 

                                                           
 .18محمود علي الجبالي، نشأت سعيد بصل، مرجع سبق ذكره،   ـ 1
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مددن الأسددهم العاديددة في أي شددركة مددن الشددركات  %10علددى الشددركات المعنيددة، ألا تمتلددك في  موعهددا أكثددر مددن  -
 داخلة في تكوين الاماد. 

 تضم المعايير المرتبطة بوسائل وشروط مقيق الاماد، وتضم هذه المجموعة سبعة معايير:  لحة:استمرارية المص-2

تدتم عمليددة الانددما  مددن خدلال صددفقة واحددة، وضددمن خطدة محددددة تددوم عامددا واحددا مددن تداري  وضددع اصطددة،  -
 هذا بشرط ألا يعرقل ذلك منازعات قضائية حكومية. 

أو أكثددر لمعظددم  %90صدددار أسددهم عاديددة ذات حقددوق متسدداوية ومبادلتهددا بددد تقددوم المؤسسددة المصدددرة، فقددط بإ -
الأسهم العادية للشركة الأخرى عند تاري  إتمدام الصدفقة، كمدا يجدب ألا تتضدمن الأسدهم المسدتبدلة أي أسدهم عاديدة 

 للشركة الأخرى ملكتها المؤسسة المصدرة قبل الصفقة.

لا نكن للشركات المعنية تغدير حصدة حقدوق الملكيدة مدن الأسدهم العاديدة لا يجوز تغيير نسبة الملاك السابقين، أي  -
 ذات حق التصويت خلال عامين قبل خطة الاندما  أو بين تاري  البدء واتمام الاماد. 

لا يجدددوز للشدددركات المعنيدددة بالعمليدددة اقتنددداء أسدددهم )أسدددهم أرس المدددال باصزيندددة( إلا لأسدددباب خارجدددة عدددن تكدددوين  -
 ب أن تتم عملية شراء الأسهم من فترة البدء إلى إتمام العملية بشكل لا يزيد عن العدد الطبيعي. الاماد، كما يج

لا يجددب أن يتغددير النصدديب النسددبي لحقددوق أي مسدداهم )نسددبة حقددوق المسدداهم إلى إجمددالي حقددوق المسدداهمين( في  -
 الشركة نتيجة استبدال الأسهم. 

ن الجديد لابد أن تكون مكفولدة وقابلدة للاسدتخدام مدن قبدل المسداهمين حقوق التصويت للأسهم العادية في الكيا -
 بمجرد تشكيل الاماد، وهذا يعني عدم حضر حق التصويت خلال فترة معينة. 

منع إصدار أسهم على أساس الأرباح المستقبلية أو على أساس الأسعار السوقية للأسهم مسدتقبلا لمدا لدذلك مدن  -
 1تأثير على حقوق المساهمين.

تشددمل معددايير تتعلددق بغيدداب بعددل المعدداملات المخططددة بعددد التملددك، ونكددن  غياااب المعاااملات المخططااة:-3
 تفصيل ذلك فيما يلي:  

                                                           
 .49،ص2007الثقافة للنشر والتوزيع عمان الأردن،  لمالية المتقدمة،أ.د. حسين القاضي ،د. حسين دحلوح ،د. رشا حمادة، المحاسبة ا-1
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حظدر )مندع( عقدد اتفاقيدات شدراء حصدص ملكيدة كاملدة في المسدتقبل مدن خدلال أسدهم اصزيندة، أي أنده لا تكدون  -
 الشركة المند ة على إلغاء أو إعادة اقتناء الأسهم المصدرة.  هناك موافقة مباشرة أو غير مباشرة من قبل مساهمي 

لا تكون الشدركة المند دة طرفدا في أي اتفداق مدن الاتفاقيدات الماليدة لصدا  المسداهمين السدابقين في الكيدان الجديدد،  -
مدن أي بيدع مثل تأمين قروض بضدمان الأسدهم المصددرة لعمليدة الانددما  حدر لا  صدل هدؤلاء المسداهمين علدى نقدد 

 لأسهمهم.  

لا يسمح للمؤسسة أو الكيان الجديد التخلص من جدزء كبدير مدن الأصدول المقتنداة خدلال سدنتين مدن إتمدام عمليدة  -
الاندما ، وذلك باستثناء التنازلات بفعل تفادي ازدواجية التسهيلات الإنتاجية أو التخلص من الطاقدات العاطلدة، 

 .  1الاعت ارف بأرباح بعد إتمام العملية نا ة عن بيع الأصولوالغرض من وراء هذا الشرط هو منع 

  2مثال:

اند ت الشركة )ب( في الشركة )أ(، فدإذا علمدت أن ميزانيدة كدل مدن الشدركتين )أ( و)ب( في تداري  الانددما  تهرتدا 
 على النحو التالي:   

 ميزانيتي الأصول لشركة "أ"و"ب".

 )ب( الشركة الشركة )أ( الأصول رقم الحساب

   

207 

211 

213 

215 

218 

261 

281 

 الأصول الغير جارية

 الشهرة                                     

 الأراضي                                         

 بناءات                                          

    المعدات الصناعية                            

  هيزات مكتب                                 

 سندات المساهمة                                

 الاهتلاك                                        

 

500.000 

700.000 

3.200.000 

3.000.000 

2.900.000 

500.000 

(3.870.000) 

 

             
85.000    

1.600.000      
  2.400.000    

    1.946.000  
          

340.000       
(2.526.000) 

           
830.000         

                                                           
 اقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة الواديخديجة بقا ، المعالجة اااسبية لعمليات التوحيد والاندما  في تل النظام اااسبي المالي، مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم  ـ1

 ،2014   ،25. 

 .79الى  77،   من 2017بن يخلف كمال، محاضرات في مقياس محاسبة شركات، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوقرة بومرداس،  د. ـ2
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30 

411 

 

512 

 

 الأصول الجارية                   

 البضائع

 الزبائن

 المتاحات وما يماثلها

 البنك

 

555.500 

180.000 

 

900.000 

295.000 

855.000 

 

 5825000 8565500  موع الأصول 

 لشركة "أ" و"ب" ميزانيتي اصصوم

 الشركة )ب( الشركة )أ( اصصوم رح

  

101 

1060 

1061 

1062 

120 

  

 
401 

403 

 رؤوس الأموال الخاصة             

 سهم(             \د  1.000رأس المال )

 احتياطي قانوني                               

 احتياطي اختياري                              

 نظامي                               احتياطي 

 نتيجة الدورة                                  

                  الخصوم غير الجارية 

                                          

 الخصوم الجارية                                                      

                      الموردون                

 أوراق الدفع

                  
      

7.000.000  
            

750.000     
         

219.000     
                 

-                
  300.000 

 
 
 
 

296500 

- 

                
5.000.000  

         
162.000     

      
112.500     

         
49.500       

       
120.000 

 
 
 
 
           

294500 

86500 

 582000 8565500 مجموع الخصوم 
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د ، بينمددددا مسدددداهمة  1.100سددددهم بقيمددددة إسميددددة  400فددددإذا علمددددت أن مسدددداهمة الشددددركة )أ( في الشددددركة )ب( ب 
 د . 1.000سهم بقيمة  120الشركة)ب( في الشركة )أ( 

 ية الاندما  وإتهار جدول الميزانية بعد الاندما .المطلوب: تسجيل القيود اللازمة لإتمام عمل

 الحل للمثال:

                                                                                                                    تحديد القيمة الدفترية للسهم                                  

 م الشركة )أ(                           قيمة سه " xنفترض "

 قيمة سهم الشركة )ب(      " yنفترض"

 تحديد صافي المركز المالي للشركة )أ(.

 لدينا:

 د  7.000.000رؤوس الأموال اصاصة 

 د 750.000الاحتياطي القانوني 

 د  219.000الاحتياطي الاختياري 

 د 300.00نتيجة الدورة 

 دج   8269000المجموع   

 تحديد فائض القيمة عن مساهمة الشركة )أ( في الشركة)ب(   

                                                                            

400 y – (400 X 1.100) = 400 y – 440.000               

8.269.000 + 400 y – 440.000 = 7.829.000 + 400 y 

 سهم نكن استنتا  المعادلة التالية: 7.000)أ(  بما أن عدد أسهم الشركة

              ( 1 ) ... = 7.829.000 + 400 y   7000x            

 ب. تحديد صافي المركز المالي للشركة )ب(

 د  5.000.000لدينا:               رؤوس الأموال اصاصة 

 د  162.000الاحتياطي القانوني               

 د 112.500الاحتياطي الاختياري                

 د 49500الاحتياطي النظامي           

 د 120.000نتيجة الدورة             

 دج 5.444.000المجموع         
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 مديد فائل القيمة عم مساهمة الشركة )ب( في الشركة )أ(

x – (120 X 1.000) = 120 x – 120.000 120              

 x – 120.000 = 5.324.000 + 120 x 120 + 5444000 

 سهم نكن استنتا  المعادلة التالية  5.000بما أن عدد أسهم الشركة )ب( 

(.2) ...... y = 5.324.000 + 120 x 5000 

 
 

 (، نكن استنتا  قيمة سهم الشركة )أ( وقيمة أسهم الشركة )ب(2( و)1 ل جملة المعادلتين )

Y= 1.093,12 
X= 1.180,89 

 صافي المركز المالي للشركة )ب(تحديد 

 د   5،465،600، د  =1.093 12×,سهم 5000                                       

 د                                437.248د  = 1.093،12×سهم400الغاء المساهمين الشركة)أ(                   

 د    5.028.352=                             نصيب المساهمين الآخرين                      

 د 141.706،8د =1.180،89×سهم120الغاء مساهمة الشركة )ب( في الشركة)أ(     

 4.886.645،2الصافي                                                                     =

 سهم. 4.138=4.886.645،2/1.180،89عدد الأسهم الممنوحة للشركة)ب( =

 تحديد علاوات الاندماج.

 د . 748.645،2د ( = 1.000-د 1.180،89× )سهم 4.138
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 اثبات عملية الاندماج في دفاتر الشركة الدامجة )أ(

456  

101 

1033 

 

 من ح/ الشركاء عمليات على راس المال الشركة)ب(

 الى ح/ راس مال الشركة             

 دما   علاوات الا                  

اثبددددددددات اندددددددددما  الشددددددددركة المند ددددددددة)ب( في دفدددددددداتر الشددددددددركة 
 الدا ة)أ(                             

4.886.645،2  

4.138.000 

748.645،2 

211 

213 

215 

218 

261 

30 

411 

512 

 

 

 

 

 

 

 

 

2813 

2815 

2818 

401 

403 

456 

 

 من ح/ الأراضي

 البناءات    

 المعدات الصناعية      

 مكتب  هيزات  

 سندات المساهمة  

 بضاعة  

 الزبائن

 البنك

 الى ح/ إهتلاك البناءات

 اهتلاك المعدات الصناعية                      

 اهتلاك  هيزات صناعية                    

 الموردون                    

 أوراق الدفع                    

 الشركة)أ(                       المال الشركاء عمليات على راس                 

انتقدددددال اصدددددول وخصدددددوم الشدددددركة المند دددددة )ب( الى الشدددددركة 
 الدا ة)أ(

8.000 

1.600.000 

2.400.000 

1.946.000 

830.000 

220.000 

295.000 

855.0005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

300.000 

1.250.000 

976.000 

294.500 

86.500 

- 

  437.477،2 على راس المال الشركة)ب(من ح/الشركاء عمليات   456
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1033  

261 
 علاوات الادما 

 الى ح/ سندات المساهمة               

 الغاء مساهمة الشركة )أ(في الشركة)ب(

2.522،8  

440.000 

 الفرع الثالث: المقارنة بين طريقة الشراء وطريقة توحيد المصالح.

    (: المقارنة بين طريقتين.01الجدول رقم )

 طريقة تجميع المصالح ءطريقة الشرا

تقوم على افتراض حدوا عملية مالية بين طدرفي الانددما  تقدوم مدن - 1
خلالها المؤسسة الدا ة بشراء صافي أصدول المند دة بنداء لقيمتهدا السدوقية 

 العادلة. 

أمددا في طريقددة التجميددع فإنهددا تقددوم علددى افددتراض عدددم حدددوا عمليددة  -
إنمددا فقدط توحيدد وضدم حقدوق الملكيددة ماليدة حقيقيدة بدين طدرفي الانددما  و 

بينهمدددا عدددن طريدددق تبدددادل أسدددهم المنشدددأتين لدددذا يدددتم تقيددديم صدددافي أصدددول 
 المند ة بالقيمة الدفترية. 

أمددا في طريقددة التجميددع فإنهددا تقددوم علددى افددتراض عدددم حدددوا عمليددة  -
ماليدة حقيقيدة بدين طدرفي الانددما  وإنمددا فقدط توحيدد وضدم حقدوق الملكيددة 

ريدددق تبدددادل أسدددهم المنشدددأتين لدددذا يدددتم تقيددديم صدددافي أصدددول بينهمدددا عدددن ط
 المند ة بالقيمة الدفترية فقط صافي الربح والأرباح ااتجزة للدا ة.

أمددا في طريقددة التجميددع فإنهددا تقددوم علددى افددتراض عدددم حدددوا عمليددة  -
ماليدة حقيقيدة بدين طدرفي الانددما  وإنمددا فقدط توحيدد وضدم حقدوق الملكيددة 

تبدددادل أسدددهم المنشدددأتين لدددذا يدددتم تقيددديم صدددافي أصدددول بينهمدددا عدددن طريدددق 
 المند ة بالقيمة الدفترية فقط صافي الربح والأرباح ااتجزة للدا ة. 

وفقددال لطريقددة الشددراء يددتم تعددديل القدديم الدفتريددة الصددافية للمؤسسددة - 3 
 المشتراة حديثال وفقال للقيم العادلة عند تاري  الاستحواذ. 

التجميددع فتظددل القدديم الدفتريددة الصددافية للمنشددآت أمددا في طريقددة - 3  
 الموحدة كما هي.

في تدددل طريقددة الشدددراء أي فدددرق بدددين المبلددد، المددددفوع للشدددركة الفرعيدددة - 4
 والقيمة العادلة للأصول المكتسبة ينتل عنه شهرة سالبة أو موجبة.

 أما في تل طريقة  ميع المصا  فلا تظهر شهرة.- 4

اء التي يتم في إطارها تبادل الأسهم المصدرة حدديثال وفقال لمعاملة الشر - 5
مع مؤسسة مشتراة حديثال فإنه يدتم زيدادة حقدوق ملكيدة المسداهمين بمقددار 

 القيمة السوقية العادلة للأسهم المصدرة.

أمدددا صدددفقة التجميدددع الدددتي يدددتم فيهدددا إصددددار أسدددهم جديددددة مقابدددل - 5
حقددددوق الملكيددددة بمقدددددار المؤسسددددة الموحدددددة المشددددت ارة حددددديثال فيددددتم زيددددادة 

  موع القيمة الدفترية الصافية للمؤسسة الموحدة حديثال.

 المطلب الثالث: القواعد والقوانين المشرعة للاندماج.

 (.07/11الفرع الأول: استعراض نصوص الاندماج في القانون)  

رف علدددى كيدددان أو عددددة  كدددل كيدددان يكدددون مقدددره أو نشددداطه الرئيسدددي موجدددودا في الإقلددديم الدددوطني ويشددد  :31الماااادة 
 كيانات أخرى، يعد وينشر سنويا الكشوف المالية المد ة للمجموع المكون لكل هذه الكيانات.
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عددلاوة علددى الأحكددام المنصددو  عليهددا في مددواد الفصددول السددابقة، يهدددف دمددل الحسددابات إلى عددرض  :32المااادة 
 . الوضعية المالية ونتيجة  موعة الكيانات على أنها كيان وحيد

: يكدددون إعدددداد ونشدددر الكشدددوف المد دددة علدددى عددداتق الأجهدددزة الاجتماعيدددة للكيدددان المهددديمن للمجمدددوع 33الماااادة 
 المدمل، والذي يدعى الكيان المدمل.

تعددد الكياندددات الموجددودة علددى الإقلددديم الددوطني والددتي تشدددكل  موعددة اقتصددادية خاضدددعة لددنفا سدددلطة  :34المااادة 
ني أو خارجه، دون أن توجد بينها روابط قانونية مهيمنة، وتنشر حسابات تددعى القرار الموجودة داخل الإقليم الوط

 .حسابات مركبة كما لو تعلق الأمر بكيان وحيد

يخضددع إجددداد الحسددابات المركبددة ونشددرها إلى القواعددد المنصددو  عليهددا في  ددال الحسددابات المد ددة، مددع  :35المااادة 
   المركبة المتعلقة بغياب روابط المساهمة في رأس المال. مراعاة الأحكام النا ة عن خصوصية الحسابات

مدددد شدروط وكيفيددات وطدرق وإجددراءات إعددداد ونشدر الحسددابات المد دة والحسددابات المركبدة عددن طريددق  :36لماادة ا
 1التنظيم."

 .756الى744الفرع الثاني: استعراض الاندماج في القانون التجاري الجزائري من 

لو في حالة تصفيتها، ان تدمل في شركة أخرى او تساهم في تأسديا شدركة جديددة بطريقدة : للشركة و 744لمادة ا
الددددمل. امدددا لهدددا ان تقددددم ماليتهدددا لشدددركات موجدددودة او تسددداهم معهدددا في انشددداء شدددركات جديددددة بطريقدددة الادمدددا  

 والانفصال. 

ت ذات شددكل فتلددف، ويجددب ان : يسددوغ مقيددق العمليددات المشددار اليهددا في المددادة المتقدمددة بددين شددركا754المااادة 
 تقررها كل واحدة من الشركات المعنية حسب الشروط المطلوبة في تعديل قوانينها الأساسية.

إذا كانددت العمليددة تتضددمن احددداا شددركة جديدددة، يتعددين تأسدديا كددل واحدددة منهددا حسددب القواعددد اصاصددة بكددل 
 شكل من الشركة الموافق عليها.

، إذا كدددان مدددن شدددان العمليدددة المقدددرر زيدددادة تعهددددات 745رة الثانيدددة مدددن المدددادة : خلافدددا لأحكدددام الفقددد756الماااادة 
 الشركاء او المساهمين لشركة او عدة شركات معينة، فانه لا يقرر ذلك الا بموافقة الشركاء او المساهمين بالإجماع.

                                                           
 .6،  74، العدد2007نوفما  25، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، الصادرة في 07/11قانون  ـ1
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ت المسددداهمة في :  ددددد  لدددا الإدارة مشدددروع الادمدددا  او الانفصدددال سدددواء لكدددل واحددددة مدددن الشدددركا757الماااادة 
 الادما  او للشركة المقرر ادماجها.

 ويجب ان تتضمن البيانات التالية:

 أسباب الادما  او الانفصال وأهدافه وشروطه. *1

 تواري  قفل حسابات الشركات المعنية، المستعملة لتحديد شروط العملية. *2

 و الجديدة.تعيين وتقديم الأموال والديون المقرر نقلها للشركات المد ة ا *3

 تقرير روابط مبادلة الحصص. *4

 المبل، اادد لقسط الادما  او الانفصال. *5

 بين المشروع او أي بيان ملحق به طرق التقديم المستعملة وأسباب خيار روابط مبادلة الحصص.

سددتوعبة. : يوضددع مشددروع العقددد بأحددد مكاتددب التوثيددق للمحددل الموجددود بدده مقددر الشددركات المد ددة والم748المااادة 
 ويكون محل نشر في احدى الصحف المعتمدة لتلقي الإعانات القانونية.

يقرر الادما  من طرف الجمعية العامة الاستثنائية للشركات المد ة والمسدتوعبة. ان رأسمدال الشدركات : 749المادة 
ما  في الحالدة الدتي تكدون عليهدا في المستوعبة او المد ة يدؤول الى الشدركة المد دة او الشدركة الجديددة النا دة عدن الاندد

تدداري  مقيددق العمليددة النهائيددة، ويددؤول رأسمددال الشددركة المنفصددلة حسددب نفددا الشددروط ويقددع بددين الشددركات المد ددة او 
 الشركات الجديدة النا ة عن الانفصال حسب الشروط المقررة بمشروع الانفصال.

ة، حسدب الأحدوال، مشدروع الادمدا  او الانفصدال وملحقاتده : يقدم  لا الإدارة او القائمون بالإدار 750لمادة ا
لمندوبي الحسابات، ان وجدوا، لكل واحد من الشركات المساهمة في العملية قبل خمسة وأربعين يومدا علدى الأقدل مدن 

 1انعقاد جمعية الشركاء او المساهمين المدعوين للنظر في هذا المشروع.

ت لكدل شددركة، ويسدداعدهم عنددد الاقتضداء خددااء يختددارونهم، تقريددرا عددن يضددع ويقدددم مندددوبو الحسددابا :751الماادة 
طرق الادما  وخاصة عن مكافأة الحصص المقدمة للشركة المد ة. ولأجل ذلدك يسدوغ لمنددوبي الحسدابات الاطدلاع 

 على كافة المستندات المفيدة لدى كل شركة معنية.

                                                           
 .151قسم الرابع الادما  والانفصال، الفقرة الأولى أحكام عامة، الفقرة الثانية أحكام خاصة بالشركات المساهمة،   القانون التجاري، ال ـ1
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يسدددي ويجعدددل مدددت تصدددرف الشدددركاء او المسددداهمين في : يوضدددع تقريدددر منددددوب الحسدددابات مدددن المقدددر الرئ752الماااادة 
 ترف اصمسة عشر

يوما السابقة لانعقاد الجمعية المدعوة للنظر في مشروع الانددما  او الانفصدال. وفي حالدة الاستشدارة الكتابيدة، يوجده 
 هذا التقرير للشركاء مع مشروع القرار المعروض عليهم

ير الحصص المقدمة خصوصا بدان مبلد، راس المدال الصدافي الدذي قدمتده :  قق المندوبون المكلفون بتقد753المادة 
الشددركات المند ددة يعددادل علددى الأقددل مبلدد، زيددادة راس مددال الشددركة المد ددة او مبلدد، راس مددال الشددركة الجديدددة النا ددة 

 عن الادما . ويجري نفا هذا التحقيق بالنسبة لراس مال الشركات المستفيدة من الانفصال.

تثبددت الجمعيدددة العامددة غددير العاديدددة للشددركة المد ددة في المصدددادقة علددى الحصددص العينيدددة المقدمددة طبقدددا : 754المااادة 
 .673لأحكام الواردة في المادة 

: إذا مقق الاندما  عن طريدق انشداء شدركة جديددة، فانده نكدن ان تتكدون هدذه الشدركة دون حصدص 755المادة 
ما . وفي هددذه الحالددة يجددوز لمسدداهمي هددذه الشددركات ان يجتمعددوا  كددم أخددرى غددير تلددك الددتي تكونددت مددن اجددراء الانددد

القانون في جمعية عامة تأسيسية للشركة الجديدة الناشئة عن طريق الادما ، امدا بالنسدبة للإجدراءات فإنهدا تتبدع طبقدا 
 لأحكام التي تنظم تكوين الشركات المساهمة.

ند ددة في محددل ومكددان تلددك دون ان يترتددب علددى هددذا الحلددول : تصددبح الشددركة مدينددة لدددائني الشددركة الم756لمااادة ا
 ديد بالنسبة لهم ويجوز لددائني الشدركة الدذين شداركوا في عمليدة الادمدا  وكدان ديدنهم سدابقا لنشدر مشدروع الادمدا ، 

. ويتخددذ 748يومددا ابتددداء مددن النشددر المنصددو  عليدده في المددادة  30ان يقدددموا معارضددة ضددد هددذه الأخدديرة في اجددل 
د ذلك قرار قضائي اما برفل المعارضة او يلغي الامر اما بتسديد الدديون. وامدا بإنشداء ضدمانات تقددمها الشدركة بع

 الماصة بشرط ان تكون هذه الضمانات كافية.

ولا  ددتل بالإدمددا  علددى هددذا الدددائن إذا لم تسدددد الددديون او لم تنشددأ الضددمانات الددتي امددر بتقدددنها. علددى ان 
 من دائن واحد لا يكون لها أي تأثير على متابعة عمليات الادما .المعارضة المقدمة 

كما لا تعترض احكام هذه المدادة بالنسدبة لتطبيدق الاتفاقيدات الدتي تدرخص للددائن باشدتراط التسدديد العاجدل 
   1لدينه في حالة ادما  الشركة المدينة بشركة أخرى.

                                                           
 .153،   152القانون التجاري، القسم الرابع الادما  والانفصال، الفقرة الأولى أحكام عامة مرجع سابق،   ا 1
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 المبحث الثالث: معايير المحاسبة الدولية.

اسبة الدولية في نظامها على  موعة من المعايير المهمة الجديددة منهدا او المعدلدة وهددا مدا سدوف نتطدرق اعتمدت اا
، والمطلب الثاني "معايير الابلاغ المدالي الدوليدة "IASاليه في المطالب التالية: المطلب الاول "معايير اااسبة الدولية 

IFRS الجديدة، أما 

انددددددددما  الاعمددددددددال* * IFRS03ن "معددددددددايير الابدددددددلاغ المدددددددالي الدوليددددددددة في المطلدددددددب الثالددددددد  فتحدددددددددثنا عددددددد
 قياس القيمة العادلة وكيفية معالجتهما محاسبيا.*IFRS13و

 .IASالمطلب الاول: معايير المحاسبة الدولية 

 الفرع الأول: مفهوم معايير المحاسبة الدولية.

فهددوم المعيددار اااسددبي الدددولي ومددن بينهددا نددذكر مددا بددالرجوع إلى الأدبيددات اااسددبية نجددد عدددد هائددل مددن التعدداريف لم 
 يلي:  

جدداءت لكلمددة ولغددة يقصددد بالمعيددار أندده نمددوذ  يوضددع ويقدداس علددى أساسدده وزن - Standard-إن كلمددة معيددار  
 شيء أو طوله 

 أو درجة جودته.

ة في اااسدددبة ونكدددن تعريدددف المعيدددار بانددده نمددداذ  وإرشدددادات عامدددة تدددؤدي إلى توجيددده وترشددديد الممارسدددة العمليددد
والتدقيق أو مراجعدة الحسدابات.  وبدذلك تختلدف المعدايير عدن الإجدراءات فالمعدايير لهدا صدفة الإرشداد العدام أو التوجيده 

 1بينما تتناول الإجراءات الصيغة التنفيذية لهذه المعايير على حالات تطبيقية معينة.

طدرف شدركات الأعمدال عندد إعدداد القدوائم الماليدة،  أما المعايير اااسبة الدوليدة فهدي قواعدد يدتم اعتمادهدا مدن
وتشددمل المعددايير والقواعددد الوصددفية والتوجيهددات اللازمددة الددتي تتعلددق بعدددة موضددوعات مددن اااسددبة الددد وليددة بشددكل 
عددام، وبددالأخص القيدداس والتقيدديم، والعددرض والإفصدداح، هددذه القواعددد الددتي يددتم الاتفدداق عليهددا والددتي تشددمل المعددايير 

                                                           
 .47،  2015اح عن المعلومات المالية، ماستر، جامعة أكلي محند ولحا ، في الإفص (scfعون وردية، دور النظام المالي ) ا1
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ية تعتدددا كمرشدددد أساسدددي لتحقيدددق التجدددانا في قيددداس العمليدددات والأحدددداا الدددتي تدددؤثر علدددى القدددوائم الماليدددة اااسدددب
1والتدفقات النقدية، وإيصال تلك المعلومات الى الأطراف المستفيدة.

 

   الفرع الثاني: أسباب وجود معايير المحاسبة الدولية

ا حلدددولا مكندددة وقابلدددة للتطبيدددق، ومتكدددررة لأسدددئلة إن المعدددايير عمومدددا هدددي نشددداطات منظمدددة ممدددل في طيا ددد  
مطروحدددة سدددلفا أو مشددداكل مطروحدددة مدددن قبدددل تخدددص العلدددوم بصدددفة عامدددة، وهدددذا حسدددب المنظمدددة الدوليدددة للمعدددايير 

(ISO).    

 أما أسباب وجود معايير دولية وخصوصا في المجال اااسبي والمالي نكن إجمالها في العناصر التالية:     

 تقددددم وإيجددداد آليدددة لتطدددوير علدددوم اااسدددبة واسدددتبعاد التناقضدددات القائمدددة في علدددم اااسدددبة مثدددل معالجدددة الحاجدددة إلى•
 مشكلة عقود الإيجار.

 وجود اختلافات في شكل ومضمون القوائم المالية.•

 انفتاح البورصات وأسواق المال على المستوى العالمي.•

 تسهيل عملية قراءات القوائم المالية الموحدة.•

 ضرورة التوافق والتنسيق والتوحيد اااسبي العالمي.•

 تخفيل التكاليف.•

 تدعيم المرور إلى الأسواق المالية.•

 تسهيل الاتصالات بين المتعاملين الاقتصاديين. •

 2من أجل التفكير العقلاني، والتفكير بفعالية أكا. تلك المعلومات إلى الأطراف المستفيدة منها.•

 

 

                                                           
 .371، ص2014ـ أمين السيد أحمد لطفي، المحاسبة الدولية والشركات متعددة الجنسيات، الدار الجامعية، الإسكندرية،  1

 80، ص2009الشركة الجزائرية بوداود، الجزائر،  ـ شعيب شنوف، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية، الجزء الاول، مكتبة 2
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   IASعرض المعايير المحاسبة الدولية  الفرع الثالث:

( معيدارا محاسدبيا 41واحدد وأربعدون ) 2009إلى غايدة سدنة  (IASBأصدر  لدا معدايير اااسدبة الدوليدة )
(IAS) ( معدايير إبدلاغ مدالي 8( معيارا وتهرت معايير جديدة معوضدة وعدددها ثمانيدة )12وألغي منها اثني عشر )
(IFRS)1وضح المعايير كالاتي:، وهذا الجدول الموجز ي

 

 (: عرض المعايير المحاسبة الدولية.02الجدول رقم )

 عرض مختصر للمعيار اسم المعيار رقم المعيار 

يهددددف هدددذا المعيدددار الى بيدددان أسددداس عدددرض القدددوائم الماليدددة مدددن اجدددل إمكانيدددة  عرض البيانات المالية  1 
 المقارنة 

 ية للمخزونيهدف الى عرض المعالجة اااسب المخزون 2 

 28و27حل محله  معيار ملغى 3 

  معيار ملغى 4 

 1حل محله المعيار رقم  معيار ملغى 5 

 15حل محله رقم  معيار ملغى  6 

يهدددددتم هدددددذا المعيدددددار بقائمدددددة التددددددفقات النقديدددددة حيددددد   ددددددد مفددددداهيم بعدددددل  قائمة التدفقات النقدية  7 
فقات النقديدة بالعملددة المصدطلحات المسدتخدمة، كمددا  ددد شددروط عدرض التددد

الأجنبيدددة، التددددفقات النقديدددة المرتبطدددة بدددالبنود غدددير العاديدددة وتلدددك الناجمدددة عدددن 
 الفوائد، أرباح الأسهم،

 وعن ضرائب الدخل وغيرها

 صافي ربح أو خسارة 8 

الفدددترة، الأخطددداء الأساسددددية 
والتغددددددددديرات في السياسدددددددددات 

 اااسبية

من الأنشطة العادية وغير العادية في  يهتم هذا المعيار بعرض الربح أو اصسارة
قائمدددددة الددددددخل كمدددددا يهدددددتم باااسدددددبة عدددددن التغددددديرات في التقدددددديرات اااسدددددبية، 

 والاخطاء الأساسية والتغيرات في السياسات اااسبية.

                                                           
ـ عبدلي خالد، المعايير المحاسبية والمالية الدولية وعلاقتها مع جودة المعلومات بالمؤسسات الجزائرية، ماستر، جامعة محمد بوضياف،  1

 .60و 59، ص2015/ 2014المسيلة، 
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  ملغى 9 

الأمددوال الطارئددة والاحدددداا  10 
اللاحقدددددددددة لتددددددددداري  الميزانيدددددددددة 

 العمومية

دة للأمددر الطددار  والاحددداا اللاحقددة لتدداري   دددد هددذا المعيددار تعريفددات محددد
الميزانية العمومية، كمدا يعدرض المعالجدة اااسدبية لكدل مدن ا صسدائر والمكاسدب 

 الطارئة، وللأحداا اللاحقة.

يعددددرض هددددذا المعيددددار المعالجددددة اااسددددبية للإيددددرادات والتكدددداليف المتعلقددددة بعقددددود  عقود الأنشاء 11 
 الانشاء.

يصف هذا المعيار المعالجة اااسبية لضرائب الدخل التي تضدم جميدع الضدرائب  ضرائب الدخل  12 
 االية والأجنبية المفروضة على الأرباح اصاضعة للضريبة 

 1حل محله معيار رقم  معيار ملغى 13 

اليدددة يهددددف هدددذا المعيدددار الى وضدددع مبددداد  لتقددددم التقدددارير حدددول المعلومدددات الم التقارير المالية للقطاعات  14 
 حسب القطاع )معلومات حول

فتلدددددف أندددددواع المنتجدددددات واصددددددمات الدددددتي تنتجهدددددا المنشدددددأة وفتلدددددف المنددددداطق 
 الجغرافية التي تعمل  ا(

المعلومدات الددتي تعكددا اثددار  15 
 التغير في الأسعار

يجب على المنشأة التي تطبق هذا المعيار ان تفصح عن مبل، التعدديل أو المبلد، 
 وكذلك بالنسبة لتكلفة المبيعات وتعديلات البنود النقدية. المعدل للاستهلاك

الممتلكددددددددددددددددددددات والمصددددددددددددددددددددانع  16 
 والمعدات

 يهدف المعيار الى وصف المعالجة اااسبية للأصول المذكورة والاعتراف  ا

 1يتضمن هذا المعيار تعريفا واضحا لعقد الايجار ولأنواعه، ويوضح شروط كل عقود الايجار 17 
التعامدددل معهدددا وعرضدددها في القدددوائم الماليدددة لكدددل مدددن المسدددتأجرين أندددوع وطدددرق 
 والمؤخرين 

يعدددرف هدددذا المعيدددار ويهدددتم بقيددداس الايدددراد مدددن بيدددع البضدددائع، تأديدددة اصددددمات  الايراد 18 
 وايرادات أخرى

 يهدددف هددذا المعيددار الى بيددان اااسددبة والافصدداح عددن منددافع المددوتفين، ويددنص تكلفة منافع الموتفين  19 
 على شروط الاعتراف، القياس والافصاح

محاسددددددددددبة المددددددددددنح الحكوميددددددددددة  20 
والافصددداح عدددن المسددداعدات 

يعرف المعيار المنح الحكومية والمساعدات الحكومية بأشكالها المختلفة وشدروط 
 الاعتراف والافصاح

                                                           
 .61سبق ذكره، ص  عبدلي خالد، مرجعـ  1
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 الحكومية 

  ترجمة القوائم المالية يطبق هذا المعيار على المعاملات الأجنبية وفي أثار التغيرات في أسعار  21 

 للعمليات الأجنبية، حي  يبين شروط الاعتراف الاولي وفروقات الصرف صرف العملات الأجنبية   

 ، وتصنيف العمليات الأجنبية والتغيرات في أسعار الصرف ومعالجتها

 3IFRSانظر المعيار  ملغى 22 

اسددبية لتكدداليف الاقددتراض، كمددا يددنص علددى يهددف هددذا المعيددار الى المعالجددة اا تكاليف الإقراض 23 
 معالجة بديلة مسموح  ا 

الإفصددددددددداح عدددددددددن الأطدددددددددراف  24 
 ذات العلاقة

 ددد المعيدار الطددرف ذا العلاقدة بأنده إذا كددان أحدد الطدرف قددادرا علدى الددتحكم 
 بالطرف الاخر أو مارسة تأثير مهم عليه في صنع قرارات مالية أو تشغيلية 

 40و 39ل محله المعيارينح معيار ملغى  25 

اااسددددددددددددبة والتقدددددددددددددير عددددددددددددن  26 
 برنامل منافع التقاعد

يهدددتم هدددذا المعيدددار بددداامل المسددداهمات اادددددة وبدددرامل المندددافع اادددددة ويعدددرض 
 المعيار طريقة احتساب القيمة الحالية لمنافع التقاعد وشروط الإفصاح

القدددددددددددوائم الماليدددددددددددة الموحددددددددددددة  27 
ارات واااسبية عدن الاسدتثم

 في المنشأة التابعة 

 يهتم هذا المعيار بعرض القوائم المالية الموحدة ويعرض إجراءات

 التوحيد والافصاح

اااسددددبة عددددن الاسددددتثمارات  28 
 في المنشأة الزميلة 

يعددرف المعيددار المنشددأة الزميلددة بأنهددا منشدداة يوجددد للمسددتثمر تددأثير مددنهم عليهددا 
تركا للمسدتثمر، ويعدرض المعيدار طدرق وهي ليست منشأة تابعة او مشروعا مشد

 الاعتراف 

التقددددددددددددددددددددددددددددددير المدددددددددددددددددددددددددددددالي في  29 
الاقتصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداديات ذات 

 التضخم المرتفع 

يطالب هذا المعيار المنشأة التي تعد قوائمهدا بعملدة اقتصداد مرتفدع التضدخم أن 
تعددددل قوائمهدددا باسدددتخدام وحددددة قيددداس جاريدددة بتددداري  القدددوائم، و ددددد المعيدددار 

 شروط تطبيق ذلك

الإفصدددداح في القددددوائم الماليددددة  30 
للبندددددددددددوك والمنشددددددددددددأة الماليددددددددددددة 

 المشا ة 

يطالددب هددذا المعيددار البنددوك والمؤسسددات الماليددة المشددا ة بتقددديم مسددتوى ملائددم 
مددن الإفصدداح لمصددلحة مسددتخدمي القددوائم الماليددة كعددرض السياسددات اااسددبية 

 وتضمين إفصاحات إضافية في قائمة الدخل والمركز المالي 

التقريدددر المدددالي عدددن الحصدددص  31 
 في المشاريع المشتركة 

يهددددف هدددذا المعيدددار باااسدددبة عدددن الحصدددص في المشددداريع المشدددتركة وقدددد عدددرض 
 المعيار أشكال المشاريع، العمليات مت السيطرة المشتركة 
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 والقوائم المالية الموحدة لها والمنفصلة   

الأدوات الماليدددددددة )الإفصددددددداح  32 
 والعرض(

ا المعيددددار شددددروطا معينددددة لعددددرض الأدوات الماليددددة في الميزانيددددة و دددددد يعددددرض هددددذ
 المعلومات الواجب الإفصاح عنها 

يهدددف هددذا المعيددار الى وضددع المبدداد  مددن اجددل مديددد وعددرض حصددة السددهم  حصة السهم من الأرباح  33 
 من الارباح 

الأدنى مدددن مضدددمون التقريدددر المدددالي المرحلدددي يهددددف هدددذا المعيدددار الى بيدددان الحدددد  التقارير المالية المرحلية  34 
وبيان مباد  الاعدتراف والقيداس في البياندات الماليدة الكاملدة او المختصدرة لفدترة 

 مرحلية 

  IFRS5انظر المعيار  العمليات المتوقعة  35 

والافصداح  يعرض هدذا المعيدار المعالجدة اااسدبية للانخفداض في قيمدة الموجدودات انخفاض قيمة الموجودات  36 
 عنها 

المخصصددددددددات والالتزامددددددددات  37 
 ااتملة والموجودات ااتملة 

يهددددف هدددذا المعيدددار الى ضدددمان تطبيدددق مقددداييا الاعدددتراف واسدددا الاعدددتراف 
 اااسبية على المخصصات والمطلوبات ااتملة والموجودات ااتملة

سددددبية للموجددددودات غددددير الملموسددددة الددددتي تدددددتم يعددددرض هددددذا المعيددددار المعالجددددة ااا الموجودات غير الملموسة 38 
 معالجتها في معيار اخر

39 

 

الأدوات الماليدددددة )الاعددددددتراف 
 والقياس(

لتحديددد مبدداد  الاعددتراف   32يهدددف هددذا المعيددار الى اكمددال احكددام المعيددار
 بالمعلومات اصاصة بالأدوات المالية، قياسها والافصاح عنها.

40 

 

 الممتلكات الاستثمارية

 

هددددذا المعيددددار الى وصددددف المعالجددددة اااسددددبية للممتلكددددات الاسددددتثمارية يهدددددف 
 ومتطلبات الإفصاح المتعلقة  ا

41 

 

 الزراعة

 

يهددددف هددددا المعيددداري بيدددان المعالجدددة وعدددرض البياندددات الماليدددة المتعلقدددة بالنشددداط 
 الزراعي والافصاح المتعلق به.
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 الفرع الرابع: لجنة معايير المحاسبة الدولية 

ات لجنة المعايير الدولية للمحاسبة من أكثدر التنظيمدات المؤسسداتية أهميدة ونجاحدا في  دال وضدع وإصددار اعت
وأقيم مقرهدا في لنددن، ويتمثدل الأعضداء الاصدلين  1973المعايير الدولية اااسبية وقد تأسست هذه اللجنة في عام 

دا، فرنسدا، المانيدا، اليابدان، المكسديك، هولنددا، المملكدة للجنة في التنظيمات اااسبية لعشرة دول وهي: اسدتراليا، كند
 المتحدة، ايرلندا، الولايات المتحدة الامريكية.

 1983ان لجنة المعايير الدوليدة اااسدبية تمثدل تنظديم مسدتقل عدن كافدة التنظيمدات الأخدرى، ولكدن مندذ عدام 
لعضددوية في كددل مددن التنظيمددين متماثلددة. يركددز ، وتعتددا اIFRSأقامددت علاقددة وثيقددة مددع الامدداد الدددولي للمحاسددبين 

التنظددديم الأول )اللجندددة( فقدددط علدددى اصددددار المعدددايير الدوليدددة اااسدددبية، في حدددين يهدددتم التنظددديم الثددداني )الامددداد( علدددى 
بعل الأمور مثل المراجعة واااسبة الإدارية بالإضافة الى عقد المدؤتمرات الدوليدة للمحاسدبين وقدد اتفقدت التنظيمدات 

عضدداء في اللجنددة علددى تدددعيم المعددايير واسددتخدام اقصددى  هودا ددا لضددمان ان القددوائم الماليددة المنشددورة تتماشددى مددع الأ
تلك المعايير والتأكدد مدن أن المدراجعين يلتزمدون  دا، بالإضدافة الى حيد  الحكومدات وبورصدات الأسدهم والتنظيمدات 

 الأخرى على الالتزام والتمسك والهدف من تأسيسها هو:

 مناقشة القضايا اااسبية فيما بين الدول المشاركة على نطاق دولي.د

 د طرح أفكار محاسبية نكن تبنيها واصدارها كمعايير دولية تخدم المصلحة العامة.

                                                                                         د مقيق قدر من التوافق بين الممارسات اااسبية فيما بين الدول المشاركة يسمح بالقابلية للمقارنة.                     

 1د العمل على مقيق قدر من القبول الدولي لما يصدر عن اللجنة من معايير

 .هيئات لجنة معايير المحاسبة الدولية: الخامس الفرع

 ، نكن أن نوجزها فيما يلي: تتكون لجنة معايير اااسبية الدولية من خما هيئات

وهددو المجلددا الددذي يضددع و سددن معددايير اااسددبة الماليددة والتقددارير مجلااس لجنااة معااايير المحاساابة الدوليااة: 1 _
للمنشآت، وتعيين لجان التوجيه، وإقرار مسودة الإعلان ومعدايير اااسدبة الدوليدة النهائيدة، ويتكدون المجلدا مدن سدبع 

 ئات اااسبية وأربعة منظمات أخرى. عشرة منظمة منها ثلاا هي

                                                           
 82و81،  2009الجزائر،  در، التوجيه الجديد نحو معايير الإبلاغ المالي الدولي، أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعةروتال عبد القا ـ 1



 الدولية المحاسبة معايير ظل في SCF وفق الإندماج محاسبة                                  الأول الفصل
 

 
46 

أنشدأت اللجندة  موعدة استشدارية دوليدة تضدم مثلدين عدن منظمدات  1981في عدام المجموعاة الاستشاارية:  2_
دولية لمعدي ومستخدمي القوائم المالية والأسدواق الماليدة، كمدا تضدم المجموعدة مثلدين أو مدراقبين مدن وكدالات التطدوير 

منظمددات مهنيددة. وتلتقددي المجموعددة الاستشددارية دوريددا لتندداقش مددع المجلددا المسددائل التقنيددة في وهيئددات وضددع المعددايير و 
مشدداريع اللجنددة، وبرنددامل عمددل اللجنددة واسددتراتيجيتها، وتلعددب هددذه المجموعددة دورا هامددا في إجددراءات اللجنددة لوضددع 

 معايير محاسبية دولية وللحصول على قبول للمعايير النا ة. 

 لسددا استشدداريا دوليددا علددى مسددتوى عددال، يتكددون مددن  1995أنشددأت اللجنددة عددام شاااري: المجلااس الاست 3_
أشددخا  ذو كفدداءة عاليددة في مهنددة اااسددبة والأعمددال ومسددتخدمين للقددوائم الماليددة، حيدد  يعمددل هددذا المجلددا علددى 

 تشجيع قبول معايير اااسبة الدولية وتعزيز مصداقية عمل اللجنة، كما يقوم ذلك بد: 

 راجعة والتعليق على استراتيجية المجلا وخططه لتكون على قناعة بأن حاجات جمهور اللجنة يتم تلبيتها. د الم

 د إعداد تقرير سنوي حول فعالية المجلا في مقيق أهدافه والقيام بأعماله. 

اليدة والأطدراف د تشجيع المشاركة وقبول عمل اللجنة مدن قبدل مهندة اااسدبة و تمدع الأعمدال ومسدتخدمي القدوائم الم
 المهتمة الأخرى. 

 د البح  عن تمويل لعمل اللجنة بطريقة لا تضعف من استقلاليتها. 

 د مراجعة موازنة اللجنة وقوائمها المالية. 

ددد ضددمان اسددتقلالية وموضدددوعية المجلددا في صددنع القدددرارات الفنيددة حددول معددايير اااسدددبة الدوليددة المقترحددة، ولا يسدددعى 
 لى المشاركة أو التأثير في هذه القرارات. المجلا الاستشاري إ

عضدوا مدن دول فتلفدة لكدل مدنهم حدق التصدويت، وهدي تتعامدل  12وتتكدون مدن االلجنة الدائماة للترجماة:  4 -
علددددى أسدددداس زمددددني مددددع القضددددايا اااسددددبية الممكددددن أن تواجههددددا، وتعددددد هددددذه اللجنددددة ترجمددددة لمعددددايير اااسددددبة الدوليددددة 

 جنة. لاعتمادها من  لا الل
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تراجدددع هدددذه الجماعدددة اسدددتراتيجية لجندددة معدددايير اااسدددبة الدوليدددة للفدددترة الدددتي تلدددي  جماعة العمل الاستراتيجي: 5_
الانتهاء من العمل الجاري، ويقع مت نظرها مراجعة هيكل لجنة معايير اااسبة الدولية وإجدراءات العمدل وعلاقا دا 

1ل بالبح  التدريب والتعليم وكذلك التمويل. مع واضعي معايير اااسبة القوميين، ويتناو 
 

 الجديدة. IFRSالمطلب الثاني: معايير الإبلاغ المالي الدولية 

 سوف نتطرق إليهم في هذا المطلب  1/1/2013لقدم اصدار ثلاثة معايير للإبلاغ المالي الدولية في 

 المالية الموحدة:القوائم  (IFRS/10الفرع الأول: معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم )

القدوائم الماليدة الموحددة "  دل جزئيدا محدل معيدار اااسدبة " IFRS/10يعتا معيار الإبلاغ المالي الددولي رقدم 
المعدددل "القددوائم الماليددة المنفصددلة "، ومددع ذلددك فقددد تهددرت بالفعددل بعددل التعقيدددات  (IFRS/27الدددولي رقددم )

 لحالات خاصة مثل:

يستخدم هذا التعبدير لوصدف المؤسسدات الدتي تؤسدا لتحقيدق هددف محددد ومعدرف د المؤسسات لأغراض خاصة: 1
تعريفددا جيدددا مثددل عقددد ايجددار، او تكدداليف أ دداا وتطددوير ......الخ، تكبدددها المؤسسددة مشدداركة مددع أطددراف أخددرى. 

( ليقددم ارشدادات حدول موضددوع "مدت أي تدرف يجددب 12ولمثدل هدذه الحدالات صدددر تفسدير اللجندة الدائمدة رقددم )
لى المؤسسة توحيد مؤسسات لأغراض خاصة ". وقد خلص التفسدير الى التركيدز يجدب أن يكدون علدى مدا إذا كدان ع

 المستثمر مشاركا في المخاطر والمكافأة للمؤسسة المستثمرة فيها.

 د الحالات التي يسيطر فيها مستثمر على مؤسسة أخرى ولكن ليست له الأغلبية في حقوق التصويت 2

يعدرف السديطرة علدى أنهددا "  (IAS/27وفي حدين ان معيدار اااسدبة الددولي رقددم ) ين المالدك والوكيدلدد العلاقدات بد3
قوة التحكم في السياسات المالية والتشغيلية لمؤسسة لغرض الحصول على منافع من أنشدطتها "، يركدز تفسدير اللجندة 

ا المفهددوم عدددم اتسدداق بددين التعددريفين. ( علددى المخدداطر او المكافددأت. والددذي يددراه بعددل مطبقددي هددذ12الدائمددة رقددم )
لغدرض إزالدة عددم الاتسداق هدذا، حيد  يتضدمن  (IFRS/10لذلك يأتي اصدار معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم )

 2تعريفا أكثر وضوحا لمفهوم السيطرة.

يدار اااسدبة ومحتويدات مع (IFRS/10نقارن في الجدول ادنداه بعضدا مدا تضدمنه معيدار الابدلاغ المدالي الددولي رقدم )
 :12وتفسير اللجنة الدائمة رقم  (IAS/27الدولي رقم )

 (IAS/27و ) IFRS)/10(: مقارنة بين معيارين )03الجدول رقم)

                                                           
 .86الى 84روتال عبد القادر، مرجع سبق ذكره،   ـ  1

 .35،  2013/2014  في تل النظام اااسبي المالي، ماستر، جامعة الوادي، الجزائر، د خديجة بقا ، المعالجة اااسبية لعمليات التوحيد والاندما  2
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( وتفساااااير 27معياااااار المحاسااااابة الااااادولي رقااااام ) المجال
 (12اللجنة الدائمة رقم)

 (10معيار الابلاغ المالي الدولية رقم )

مدددن معيدددار اااسدددبة الددددولي رقدددم ( 4تعدددرف الفقدددرة ) تعريف السيطرة
(27/IFRS)  مفهددددوم السددديطرة علددددى أنهدددا قددددوة

الددددتحكم في السياسددددات الماليددددة والتشددددغيلية لمؤسسددددة 
 لغرض الحصول على منافع من أنشطتها.

مدددن معيدددار الإبدددلاغ المددددالي  7و6تعدددرف الفقرتدددان 
السددديطرة علدددى أنهدددا  (IFRS/10الددددولي رقدددم)

ثمر معرضا أو تلك الحالات التي يكون فيها المست
له حقدوق في إيدرادات متنوعدة نتيجدة مشداركته مدع 
مستثمر أخر ولديه القدرة علدى التدأثير علدى تلدك 
الايرادات من خلال قوته على المؤسسة المستثمرة 
فيهدددا. لدددذلك فانددده بددددلا مدددن التركيدددز علدددى حقدددوق 
التصددددددددددويت، يتندددددددددداول التعريددددددددددف الجديددددددددددد القددددددددددوة 

ا أكثددر تركيددزا والايددرادات والددتي هددي مشددا ة الا انهدد
على القدرة على مارسدة القدوة للتدأثير علدى غالبيدة 
 الأنشطة ذات الصلة والتي تؤثر على الإيرادات

 

( مدددن معيدددار اااسدددبة الددددولي رقدددم 4تعدددرف الفقدددرة ) حقوق التصويت/القوة
(27/IFRS)  مفهددددوم السددديطرة علددددى أنهدددا قددددوة

الددددتحكم في السياسددددات الماليددددة والتشددددغيلية لمؤسسددددة 
 ض الحصول على منافع من أنشطتها.لغر 

القدددوة وتوضدددح  14الى  10تتنددداول الفقدددرات مدددن 
أنه بخلاف الحالات العادية عندما تدأتي القدوة مدن 
حقددوق التصددويت، فقددد تنددتل القددوة مددن الترتيبددات 
التعاقديدددددة. ان لحقدددددوق التصدددددويت ااتملدددددة مددددددى 

 (IFRS/10أوسع من الدلالات مت )

ا لمؤسساااااااااااات لأغاااااااااااراض 
 خاصة

ا هدو مدذكور أعدلاه يقددم تفسدير اللجندة الدائمددة كمد
إرشدددددددادات حدددددددول المؤسسدددددددات لأغدددددددراض  12رقدددددددم 

خاصدددددددة والدددددددتي تدددددددربط بشدددددددكل أساسدددددددي، السددددددديطرة 
 بالمخاطر

 المكافأت   

لا يتنددددددداول معيدددددددار الإبدددددددلاغ المدددددددالي الددددددددولي رقدددددددم 
(10/IFRS)  ،المؤسسدددات لأغدددراض خاصدددة

بشدددكل منفصدددل ومتدددا  المفددداهيم المدددذكورة أعدددلاه 
قهددددددددا علددددددددى المؤسسددددددددات لأغددددددددراض خاصددددددددة لتطبي

 لتحديد مفهوم السيطرة

العلاقاااااااات باااااااين المالااااااااك 
 والوكيل

أي  (IAS/27لا يوفر معيار اااسبة الدولي رقم )
ارشدددددادات حدددددول العلاقدددددة بدددددين المالدددددك والوكيدددددل. في 
بعددل الأحيددان قددد  ددتفم الددوكلاء  قددوق تصددويت 
نيابددددة عددددن المالددددك مددددا يخلددددق بعددددل الغمددددوض عنددددد 

 عايير حقوق التصويت لتأسيا السيطرةتطبيق م

يتضددددددددمن معيدددددددددار التقدددددددددارير الماليددددددددة الددددددددددولي رقدددددددددم 
(10/IFRS)  إرشددادات حددول العلاقددات بددين

ان الوكيدل لا  18المالك والوكيدل. وتوضدح الفقدرة 
يصبح  كدم المالدك وان مدارس القدوة الممنوحدة لده 
من قبل المالك، لان القوة الممنوحة للوكيل مقيددة 

القددددددددرة للسددددددديطرة علدددددددى أغلدددددددب وليسدددددددت لديددددددده 
 الأنشطة ذات الصلة بالمؤسسة المستثمرة فيها



 الدولية المحاسبة معايير ظل في SCF وفق الإندماج محاسبة                                  الأول الفصل
 

 
49 

                   Source : http//rsmdahman.com, comsultele : 8/ 4/ 2014. 

إذا كددان لم تواجدده الشددركة أي مددن التعقيدددات السددالفة الددذكر، فيمكنددك تطبيددق المعالجددة اااسددبية وفقددا لمعيددار 
كمدددا كاندددت تفعدددل في السدددابق بموجدددب معيدددار اااسدددبة الددددولي رقدددم  (IFRS/10لددددولي رقدددم )الإبدددلاغ المدددالي ا

(27/(IFRS.  لكدددن في حالدددة مواجهتدددك لأي مدددن الأمدددور أعدددلاه فمدددن ااتمدددل تغيدددير المعالجدددة اااسدددبية وهدددذا
يدد لا تتغدير وهدذا مدا سيتطلب المزيد من التحليل للحالة، بمجرد اتخاذ القرار بشأن مفهوم السديطرة، فدان أليدات التوح

 سوف نوضحه في الجدول التالي: 

 . (IAS27و )(IFRS10)  (: العناصر التي لا تتغير في معيار 04الجدول رقم)

وتفساير اللجناة  27معيار المحاسابة الادولي رقام  المجال
 12الدائمة رقم

 10معيار الإبلاغ المالي الدولية رقم 

ن معيدددددار اااسدددددبة الددددددولي رقدددددم مددددد 10تضدددددع الفقدددددرة  الإعفاءات من التوحيد 
(27/IFRS)  إعفدداءات معينددة مددن اعددداد القددوائم

 المالية المجمعة.

إعفدددددداءات  4يقدددددددم البنددددددد )أ( مددددددن الفقددددددرة 
 ماثلة من اعداد قوائم مالية  معة.

 (IAS/27يصدددف معيدددار اااسدددبة الددددولي رقدددم ) إجراءات التوحيد
 إجددراءات التوحيددد لإلغدداء أرصدددة ومعدداملات مددا بددين
شدددركات المجموعدددة، واحتسددداب المصدددا  غدددير المسدددطرة 
عليهدددا، وتدددواري  رفدددع التقدددارير والسياسدددات اااسدددبية.  
كما تضع أيضا المعالجات اااسبية لمعاملات الحيدازة 

 وفقدان السيطرة 

لا يوجدد تغدير في اجدراءات التوحيدد بموجدب 
معيددددددددددددار الإبددددددددددددلاغ المددددددددددددالي الدددددددددددددولي رقدددددددددددددم 

(10/IFRS) 

 (IAS/27يددددوفر معيددددار اااسددددبة الدددددولي رقددددم ) المنفصلة القوائم المالية
إرشدددددددادات حددددددددول اعدددددددداد القددددددددوائم الماليدددددددة المنفصددددددددلة 

 للحالات التي تنطبق عليها إعفاءات التوحيد.

لا ينطبددق معيددار الإبدددلاغ المددالي الدددولي رقدددم 
(10/IFRS)  علددددددى القددددددوائم الماليددددددة

المنفصدددلة. فددداذا انطبقدددت إعفددداءات التوحيدددد 
ة ترغدددددب في اعدددددداد قددددددوائم وكاندددددت المؤسسددددد

ماليددددة منفصددددلة فعليهددددا الرجددددوع الي أحكددددام 
 (IAS/27معيار اااسبة الدولي رقم )

           Source : http//rsmdahman.com, comsultele : 8/ 4/ 2014.            

 الترتيبات المشتركة (IFRS/11الفرع الثاني: معيار الإبلاغ المالي الدولية رقم )

الترتيبات المشتركة" الذي  ل كاملال محدل معيدار اااسدبة الددولي "(IFRS/11ر التقارير المالية الدولي رقم )معيا    
 المصا  في المشاريع المشتركة". "(IAS/31رقم )
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إلى وضدع أسدا والمبداد   (IFRS/11هدف معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم ) :objectiveهدف المعيار  .1
للمسداهمين الدذين لدديهم مصدلحة في الترتيبدات المشدتركة مقيدق هدذا الهددف، يجدب مديدد ندوع الترتيدب القوائم الماليدة 

المشترك فيها وذلك من خلال تقييم حقوقها والتزاما ا التي تنطدوي علدى هدذه المشداركة وأن تقدوم باااسدبة عدن هدذه 
 الحقوق والالتزامات المسجلة وفقا لهذه الترتيبات المشتركة   

يجددب أن يطبددق هددذا علددى المعيددار علددى كافددة المؤسسددات الددتي تعتددا طددرف في ترتيبددات  :Scopeطاق المعيددار دددن2
  1المشتركة مع الغير. 

الإفصااام عاان المصااالح فااي المؤسسااات  (IFRS/12الفاارع الثالااث: معيااار الإباالاغ المااالي الدوليااة رقاام )
 الأخرى. 

 كدددل مدددن المعدددايير اااسدددبة الدوليدددة السدددابقة معيدددار رقدددم يتنددداول هدددذا المعيدددار الإفصددداحات الدددتي كاندددت واردة في
(27/IAS)"( 28القدددوائم الماليدددة الموحددددة والمنفصدددلة"، والمعيدددار رقدددم/IAS)" ،"الاسدددتثمارات في الشدددركات الزميلدددة

 الحصص في المشاريع المشتركة " الذي م إلغاءه. "(IAS/31وكذلك المعيار رقم )

لإبددلاغ المددالي الدوليددة يهدددف إلى وصددف كيددان نشددر المعلومددات الددتي تمكددن معددايير ا :objectiveهاادف المعيااار 
 مستخدمين بيانا ا المالية تقييم:

 طبيعة والمخاطر المرتبطة والفروع المصا  في الكيانا ت الأخرى. 

 آثار هذه الاستثمارات على موقفها المالي والأداء المالي والتدفقات النقدية. -

: المعلومات التي يتعين تقدنها في المشاركات في الكيانا ت الأخدرى )الافصداح عدن 12الدولية معايير الإبلاغ المالي 
 المصا  في كيانات أخرى.(

أمدا المؤسسدات الدتي يتوجدب عليهدا تطبيدق متطلبدات معيدار الإبدلاغ المدالي الددولي رقدم  :Scopeنطااق المعياار  .2
 : ، فهي المؤسسات التي لها مصا  في أي من الآتي12

الشددركات التابعددة. الترتيبددات المشددتركة )العمليددات المشددتركة أو المشدداريع المشتركة(.الشددركات الزميلددة. بعددل أنددواع  -
 المؤسسات المسيطر عليها ولا يتم تضمينها ضمن القوائم المجمعة.                                             

                                                           
 .38خديجة بقا ، مرجع سبق ذكره،   ا 1
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 على البنود التالية: (IFRS/12لا ينطبق معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم )

 بعل خطط منافع لموتفين. 1

، باسدتثناء مدا ورد في البندد (IAS/27القوائم المالية المنفصلة وينطبق عليها متطلبا ت معيار اااسبة الدولي رقم )2
 ("بعل أنواع المؤسسات المسيطر عليها ولا يتم تضمينها ضمن القوائم الموحدة".4)

تركة أو المشداريع المشددتركة المملوكدة مددن المؤسسدة لا تشددارك في عمليدة السدديطرة واتخداذ القددرارات بعدل العمليدات المشدد3
 للعمليات التشغيلية أو المشاريع المشتركة. 

معظددم الاسددتثمارات )المصددا ( الددتي تملكهددا المؤسسددة ويددتم اااسددبة عنهددا حسددب متطلبددا ت معيددار الإبددلاغ المددالي 4
1وات المالية"الأد"(IFRS/09الدولي رقم )

 

 اندماج الأعمال" "(IFRS/ 03المطلب الثالث: معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم )

 قياس القيمة العادلة "."(IFRS/13و )

 اندماج الاعمال"."(IFRS/03الفرع الأول: معيار الإبلاغ المالي الدولي رقم )

اء العمدددددل بالمعيدددددار اااسدددددبي الددددددولي رقدددددم تنددددداول هدددددذا المعيدددددار توحيدددددد الأعمدددددال أو دمدددددل الشدددددركات، و دددددذا م إلغددددد
(22/IAS) 

  .objectiveأولا: هدف المعيار 

يهدددف المعيددار إلى تعزيددز ملائمددة وموثوقيددة وقابليددة مقارنددة المعلومددات الددتي تقدددمها المؤسسددة في قوائمهددا الماليددة عددن     
 ة قيامها بما يلي:توحيد الأعمال وتأثيرا ا، عن طريق وضع واعتماد مباد  ومتطلبات حول كيفي

الاعددتراف والقيدداس في قوائمهددا الماليددة الأصددول المشددتراة )المسددتملكة( القابلددة للتحديددد وباصصددوم المضددمونة، وأيددة  .1
 حصة غير مسيطرة في المؤسسة المشترات)المند ة(.

الشددددراء بأسددددعار  الاعددددتراف والقيدددداس في قوائمهددددا الماليددددة بالشددددهرة المسددددتملكة في توحيددددد الأعمددددال أو بددددالربح مددددن-2
 منخفضة.

                                                           

 .816الى  814،  2009د محمد أبو نصار ، جمعة حميدات، معايير اااسبة والابلاغ المالي الدولية، الجوانب النظرية والعلمية، طبعة الثانية، الأردن،  1
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 قياس تكلفة توحيد الأعمال بالقيمة العادلة. 3.

 ديددد أي معلومددا ت يجددب الإفصدداح عنهددا لتمكددين مسددتخدمي القددوائم الماليددة مددن تقيدديم طبيعددة توحيددد الأعمددال 4.
 وآثاره المالية. 

  .scopeثانيا: نطاق المعيار 

في كيددان واحددد، وهددو الددذي يقددوم بعددرض القددوائم   مددع المؤسسددات هددو  ميددع لكيانددات أو أنشددطة مسددتقلة
 المالية.

 لا يطبق هذا المعيار على ما يلي:

 عمليا ت توحيد الأعمال الذي يتم فيها جمع مؤسسات أعمال منفصلة معا لتشكيل مشروع مشرك 1-

 عمليات توحيد الأعمال المتعلقة بكيانا أو أنشطة تخضع لسيطرة مشتركة 2-

 مال التي تنطوي على مؤسستين أو أكثر من المؤسسات المتبادلة.عمليا ت توحيد الأع3-

عمليددات توحيددد الأعمددال الددتي فيهددا جمددع مؤسسددات أعمددال منفصددلة معددا لتشددكيل مؤسسددة معدددة لتقددارير الماليددة 4-
 1بواسطة عقد فقط دون الحصول على فوائد.

 ثالثا: معالجة محاسبية الاندماج الاعمال

اسدددبيا يجدددب اتبددداع اصطدددوات اللازمدددة وتكمدددن هدددده اصطدددوات في :مديدددد  تكلفدددة لمعالجدددة الاعمدددال المد دددة مح
الاسددتملاك والتكدداليف المتعلقددة بالتملددك ويجددب علددى المنشددأة المشددرية الاعددتراف بتدداري  الدددمل للأصددول والالتزامددات 

لكددة مددن قبددل المنشددأة ااددددة والشددهرة بشددكل مفصددل والاعددتراف بأصددول والتزامددات ااددددة والالتزامددات ااتملددة المتم
المشرية بالقيمة العادلة في تاري  الاقتناء وتخصيص تكلفدة الشدراء علدى الأصدول والالتزامدات المتملكدة بالقيمدة العادلدة 
،ويجب تخصيص تكلفة الأصول المشتراة القابلدة لتحديدد والالتزامدات بمدا يتوافدق مدع متطلبدات المعدايير الدوليدة لتقدارير 

ل ااققدددة علدددى مراحدددل واعترافهدددا بالشدددهرة وقياسدددها ،وشدددراء بأسدددعار منخفضدددة )شدددهرة سدددالبة( الماليدددة ودمدددل الاعمدددا
 ومديد فترة قياس والحقوق غير مسطرة وتخصيص الأصول التعويضية و المدفوعات على أساس السهم 

 1وفي الأخير مديد الأصول غير المتداولة ااتفم  ا للبيع.

                                                           
 .390،  2012دروس وتطبيقات محلولة، الصفحات الزرقاء، الجزائر،  :IFRS/IASد صضر علاوي، معايير اااسبة الدولية  1
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 :1مثال رقم

ديندددار نقددددا، وتتبدددع الشدددركة  80000مدددن أسدددهم الشدددركة ) (بمبلددد،  %90ركة )س( اشدددترت الشددد 1/1/2012في
)س( طريقددة الحيددازة )التملددك( لإثبددات عمليددة الاندددما . نددتل عددن شددراء الشددركة )س( لاسددهم الشددركة ) ( اندددما  

 الشركة ) ( في شركة )س(، وقد تهرت الميزانيتين عند الاندما  كما يلي:

 الشركة ص 

 القيمة العادلة القيمة الدفترية سالشركة  البيان

 30000 30000 100000 النقدية

 5000 10000 80000 ذمم مدينة

 30000 20000 70000 بضاعة

 45000 40000 100000 مباني

 15000 10000 20000 اثاا

 125000 110000 370000 مجموع الأصول

 60000 60000 200000 دمم دائنة

 د 30000 100000 راس المال

 د 10000 40000 راس المال الإضافي

 دد 10000 30000 أرباح محتجزة

مجمااااااااااوع الالتزامااااااااااات 
 وحقوق الملكية

 د 110000 370000

 المطلوب:

 اثبات القيود اللازمة في دفاتر الشركة )س( واصاصة بعملية اندما  الشركة ) (. 1

                                                                                                                                                                                     
 . 329الى  323،   2014ملكة الأردنية، د دكتور جمعة حميدات، مناهل خبير المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين، عمان الم 1
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1باشرة.اعداد الميزانية الافتتاحية للشركة )س( بعد إتمام الاندما  م 2
 

 :1حل المثال رقم

 القيود اااسبية لإثبات عملية الشراء في دفاتر الشركة )س(: *1

                                               1/1/2012 

 80000 من ح/ الاستثمار في الشركة   د المند ة

 

 80000 الى ح/ النقدية 

 ومن ثم احتساب الشهرة:

 القيمة العادلة لصافي الأصول للشركة المتملكة * نسبة التملك –الشهرة= تكلفة الاستثمار 

       =80000-(125000-60000)*90% 

 دينار 21500=       

 دينار. 6500( =600000-125000*) %10اما حقوق غير المسيطرين )الأقلية(=

  الشركة  :وسيتم اعداد القيد اااسبي التالي لإثبات الأصول والالتزامات التي انتقلت الى 2

 1/1/2012 

 

   30000    النقدية 

     5000      ذمم مدينة 

   30000     بضاعة

 45000 مباني

  15000         اثاا

                                                           
 .332و331دكتور جمعة حميدات، مرجع سبق ذكره، ص ـ 1
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 21500الشهرة                                                     

 80000          الاستثمار في الشركة   المد ة                                         

  60000ذمم دائنة                                                

 6500حقوق غير المسيطرين )الأقلية(                            

1بعد الاندما  مباشرة 1/1/2012الميزانية الافتتاحية للشركة)س( كما في 
 

 المبالغ الالتزامات )الخصوم( المبالغ الأصول

-100000نقديددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة )ال
80000+30000) 

ذمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم دائنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  50000
(200000+60000) 

260000 

 100000 راس المال  85000 (5000+80000ذمم مدينة)

 40000 راس المال الصافي  100000 30000+70000بضاعة )

 30000 أرباح محتجزة  145000 (45000+100000مباني )

 6500 حقوق غير المسيطرين 35000 (15000+20000أثاا )

   21500 الشهرة 

مجماااااااوع الالتزاماااااااات وحقااااااااوق  436500 مجموع الأصول
 الملكية

436500 

 قياس القيمة العادلة "" (IFRS/13الفرع الثاني: معيار الإبلاغ المالي الدولية )

عيددار  تدددم اصدددار هددذا المعيددار نظددرا للا دداه والاهتمددام المتزايددد نحددو مفهددوم القيمددة العادلددة، وقبددل إصدددار هددذا الم
كانت المعدايير الدوليدة متدوي علدى متطلبدات مديدد وقيداس القيمدة العادلدة والافصداح عنهدا، وقدد كاندت متدوي علدى 
متطلبددات غددير متسددقة لقيدداس القيمددة العادلددة مددا يددؤثر سددلبا علددى قابليددة القددوائم الماليددة للمقارنددة، وقددد نددتل هددذا المعيددار  

                                                           
 .333و332دكتور جمعة حميدات، مناهل خبير المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، مرجع سبق ذكره،  ـ  1



 الدولية المحاسبة معايير ظل في SCF وفق الإندماج محاسبة                                  الأول الفصل
 

 
56 

 (FASBو لا معايير اااسبة الماليدة الأمريكدي ) (IASBلدولية )كمشروع مشترك بين  لا معايير اااسبة ا
 لتطوير متطلبات عامة لقياس القيمة العادلة والإفصاح 

 .2013عن المعلومات المتعلقة بقياس القيمة العادلة، ويعتا هذا المعيار ساري المفعول اعتبارا من بداية سنة 

 هدف المعيار أولا:

 اء ما يلي: يهدف هذا المعيار إلى إعط

 تعريف القيمة العادلة. 1-

 دتحديد إطار واحد للمعاير لقياس القيمة العادلة.2 -

 دتحديد متطلبات الإفصاح لقياس القيمة العادلة. 3 -

 : نطاق المعيار ثانيا:

ينطبددق هددذا المعيددار عندددما يتطلددب معيددار دولي آخددر لإعددداد التقددارير الماليددة أو يسددمح بقيدداس أو إفصدداحات 
قياسدددات القيمدددة العادلدددة للأصدددول والالتزامدددات، )متضدددمنة قياسدددات تعتمدددد علدددى القيمدددة العادلدددة، مثدددل القيمدددة حدددول 

 العادلة مطروحا منها تكاليف البيع الإفصاحات حول تلك القياسات(. 

 ولا تنطبق متطلبات القياس والإفصاح الوارد في هذا ا المعيار الدولي للتقرير المالية أو على ما يلي:    

 الدفع على أساس السهم   2معاملات الدفع على أساس السهم ضمن نطاق المعيار الدولي للتقرير المالي 1 -

 (.IAS17معاملات الإيجار التي يتدم اااسبة عنها وفقا للمعيار )2 -

يمددة القياسددات الددتي لددديها بعددل أوجدده التشددابه مددع القيمددة العادلددة ولكنهددا ليسددت قيمددة عادلددة، مثددل صددافي الق3 -
الهبددوط في  (IAS36المخددزن "او قيمدة الاسددتخدام الدواردة في معيددار )" (IAS2القابلدة للتحقددق الدواردة في معيددار)

 1قيمة الأصول.

لنقل التدزام في معاملدة  هي السعر الذي سيتم الحصول عليه لبيع أصل أو الذي سيتم دفعه تعريف القيمة العادلة:*
 .ي  القياس وف تروف السوق الحاليةمنظمة بين المشاركين في السوق في تار 

                                                           
 2020لوادي، ـزبيدي بشير، محاضرات في مقياس معايير المحاسبة الدولية، محاسبة، جامعة الشهيد حمه لخضر، ا 1
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 ثالثا: القياس

 لقياس القيمة العادلة يجب ان نتطرق صطوات وطرق هي كالاتي:

 تعريف القيمة العادلة وفرضيات قياسها.*

 تطبيق القيمة العادلة على الأصول غير المالية.*

 التطبيق على الالتزامات وأدوات حقوق ملكية المنشأة.*

 ت حقوق الملكية ااتفم  ا من قبل أطراف أخرى على انها أصول.الالتزامات وأدوا*

 1الالتزامات وأدوات حقوق الملكية غير ااتفم  ا من قبل الأطراف الأخرى على انها أصول.*

 :1مثال على القيمة العادلة رقم 

مليددات( ويقدددم كددل سددوق تملددك الشددركة العالميددة أصددل يبدداع في سددوقين فتلفددين لكددن متشددا ين في حجددم التددداول )الع
سعر فتلف للأصدل. دخلدت الشدركة في عمليدات في كدلا السدوقين ونكدن لهدا الحصدول علدى الأسدعار للأصدل فيهمدا 

 بتاري  القيا س. ولا يوجد سوق أصلي او رئيسي للأصل. وكان للأصل السعر التالي:

 السوق)أ(             السوق )ب(                              

 دينار 25دينار              27                        السعر

 (2(                     )3تكاليف النقل                  )

 دينار 23دينار              24                              

 (1(                   )3تكاليف العملية )العمولة(     )

 دينار22دينار              21صافي القيمة المقدرة         

 مديد السوق الأكثر ر ا، ومديد القيمة التي سيتم قياس الأصل  ا.المطلوب: 

 

                                                           
 .825و824،  2014ة الأردنية،كتور جمعة حميدات، مناهل خبير المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، المجمع الدولي العربي للمحاسبين القانونيين، عمان المملكدـ  1
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 حل المثال:

بمدا ان السدوق الرئيسددي للأصدل غدير موجددود، فدان القيمدة العادلددة للأصدل سديتم مديدددها باسدتخدام السددعر في 
لمبلدد، الددذي سدديتم اسددتلامه عنددد بيددع الأصددل بعددد الأخددذ السددوق الأكثددر ر ددا )الأفضددل( وهددو السددوق الددذي يعظددم ا

 دينار. 22بالاعتبار تكاليف العملية وتكاليف النقل وهو السوق )ب( حي  يبل، صافي سعر الأصل 

ددد بددالرغم مددن ان تكدداليف العمليددة قددد م أخددذها بالاعتبددار عنددد مديددد السددوق الأكثددر ر ددا )الأفضددل(، الا ان السددعر 
 قيمة العادلة للأصل لا يتم تعديله بتكاليف العملية وانما بتكاليف النقل فقط.المستخدم كمقياس لل

 (.23=2-25أي )  دينار 23وعليه فان القيمة العادلة للأصل هي 
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 خلاصة الفصل 

، حيددد  IFRS/IASفي تدددل  SCFتطرقندددا في هدددذا الفصدددل الى الإطدددار النظدددري ااسدددبة الانددددما  وفدددق 
ااسبة وماهيدة الانددما  الدتي تلخصدا في مفهدوم وأهميدة واهدداف و.......الخ والي مزايدا وعيدوب، كمدا تناولنا ماهية ا

وطدددرق المتبعدددة في انددددما  الاعمدددال والقدددوانين  SCFمددددثنا في المبحددد  الثددداني عدددن مراحدددل محاسدددبة الانددددما  وفدددق 
 اااسبي وفقا لها.والنصو  المشرعة في القانون التجاري باستخدام طريقة المعادلة وتسجيل 

مدن مفداهيم ومصدطلحات ونطداق  IASوفي الأخير بالنسدبة للمبحد  الثالد  تناولندا معدايير اااسدبة الدوليدة 
ومعددايير الإبددلاغ المددالي الدددولي الجديدددة وتخصصددنا في معددايير  IFRS 13و IFRS03واهددداف المعيددار الدددولي 

 (ifrs13ومعيددار قيدداس القيمددة العادلددة ) (ifrs3  الاعمددال )الإبددلاغ المددالي الدددولي لكددلا المعيددارين: معيددار اندددما 
 .SCFوكيفية معالجتهما وتسجيلهما محاسبيا وفقا انظام 



 

 

 للاندماج حالة دراسة: الثاني فصلال
 .موبيل وشركة إكسون شركة
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 تمهيد:

م تخصدديص هددذا الفصددل لدراسددة حالددة لشددركة إكسددون موبيددل بعددد اندددما  شددركة إكسددون وموبيددل وهددي مددن 
 73.7والددذي نددتل عددن التفكددك، حيدد  بلغددت قيمددة الاندددما  أحددد أكددا عمليددات الدددمل في تدداري  صددناعة الددنفط 

 ، م دراسته بناء على دراسات سابقة.1998مليار دولار وهو أكا صفقة اندما  لعام 

بعددد مددا تطرقنددا للجددزء النظددري للدراسددة والمتمثددل في محاسددبة الإندددما ، نحدداول مددن خددلال هددذا الفصددل إسددقاط 
للشدركة، وم هدذا الانددما  بطريقدة توحيدد المصدا  ولهدذا م تقسديم الفصدل إلى هذا الجزء على الواقع بدراسة تطبيقيدة 

 مبحثين هما:

 المبح  الأول: شركة إكسون موبيل قبل الإندما .

 المبح  الثاني: شركة إكسون موبيل بعد الإندما .
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 المبحث الأول: شركة اكسون موبيل قبل الاندماج.

 .Exxonالمطلب الأول: شركة إكسون

 الفرع الأول: التعريف العام لشركة.

في الولايددات المتحدددة الأمريكيددة تسددوق منتجا ددا  1882تأسسددت شددركة إكسددون في ولايددة نيددو جيرسددي عددام 
دولة عملها الرئيسي الطاقة، هي واحدة من أكا الشدركات في العدالم لدديها عمليدات  100داخل الدولة وأكثر من 

من التنقيدب الدنفط والغداز الطبيعدي وعمليدات التكريدر والتسدويق. تددير إكسدون ثالد   في جميع أنحاء صناعة البترول،
أكددا شددركة بتروكيماويددات في العددالم وهددي الأكددا في العددالم منددتل طاقددة مسددتقل ولدده حضددور كبددير في الفحددم والمعددادن. 

أخرى، يبلد، عددد المدوتفين  بسبب الطبيعة الدورية لهذه الشركات مساهما ا النسبية تختلف بشكل كبير من سنة إلى
 .1موتف 80000حول العالم حوالي 

 الفرع الثاني: الشخصيات المهمة في الشركة.

 (: الشخصيات المهمة لشركة إكسون.05) الجدول رقم

 السنة المنصب )الوظيفة( الاسم 

L. R. Raymond          1993 رئيا  لا الإدارة 

R. Dahan               1995 لأولنائب الرئيا ا 

D. D. Humphreys   1997 نائب الرئيا ومراقب 

F. A. Risch               1999 أمين الصندوق 

C. W. Matthews       1995 نائب الرئيا ومستشار عام 

P. E. Sullivan           1995 مستشار الضرائب العام 

T. P. Townsend       1990 نائب علاقات المستثمرين 

                                                           
1 Source: Standard & Poor’s Stock Report for Exxon Corporation, dated December 19, 1998 and Exxon 

    Annual Report for 1997. 
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 در: من الموقع الخاص لشركة.المص

 الفرع الثالث: نشاط الشركة.

 .1997أولا: الأمور المالية في 

 مليون سهم. 2,427,7هي 1998عدد الاسهم العادية القائمة نهاية سنة 

 مليار دولار. 8.5صافي الدخل 

 مليار دولار. 137.2إيرادات بلغت 

 مليار دولار. 52.9بل، رأس المال العامل 

 مليار دولار. 8.8المال والاستكشاف نفقات رأس 

 . 16.5العائد على متوسط رأس المال المستخدم %

 .1997ثانيا: الاستكشاف والإنتاج في 

مليدار قددم  6.3مليون برميل يوميا من الدنفط اصدام وسدوائل الغداز الطبيعدي و 1.6يبل، صافي الإنتا  العالمي 
 مكعب من الغاز الطبيعي يوميا.

مليدددار برميدددل بمدددا في ذلدددك الرمدددال النفطيدددة، احتياطدددات الغددداز الطبيعدددي المؤكددددة  6.8مؤكددددة تبلددد،  احتياطدددات سدددائلة 
 ترليون قدم مكعب. 42.1

 .1997دولة في نهاية سنة  30أنشطة الاستكشاف والإنتا  في  

 .1997ثالثا: التكرير والتسويق في 

 مليون برميل يوميا. 5.4إجمالي المبيعات المنتجات البترولية 

 محطة خدمة في جميع أنحاء العالم.33000

 مليون برميل في اليوم. 4.0إنتاجية المصفاة 
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 دولة. 17مصفاة في  31

 .1997رابعا: مواد كيميائية في 

 مليون طن من المنتجات سنويا. 17.3مبيعات 

 مليار دولار، بما في ذلك إيرادات بين القطاعات. 14.0بل، إجمالي إيرادات 

 دول. 21موقع تصنيع في  56

فتلطة أدى انخفداض إنتدا  الدنفط والغداز وانخفداض أسدعار الدنفط إلى انخفداض  1997كانت النتائل في عام 
في أربددداح الاستكشددداف والإنتدددا . ومدددع ذلدددك، زادت أربددداح التكريدددر والتسدددويق بدددأكثر مدددن الضدددعف، ٪ 7.2بنسدددبة 

ا ومسددن هوامشددها. مددواد كيميائيددة ارتفعددت عاملدد 23بمسدداعدة أعلددى حجددم لمبيعددات المنتجددات   البتروليددة للشددركة في 
 ٪13، نتيجددة لأحجددام أكددا ومسددن هددوامش الددربح مددع زيددادة إجماليددة في صددافي الدددخل بنسددبة ٪14الأربدداح بنسددبة 

 .1997لعام 

على الرغم من ميزانيتها الرأسمالية الضخمة، لم تدفع إكسون فحسب، بل رفعت أرباحها في كل مدن الأربعدة 
 S&P، مقارندة بعائدد المعيداري 1998في أواخدر أكتدوبر  ٪2.3يةكان عائدد توزيعدات الأربداح عشر سنوات الماض

 .1.5حوالي  500

إن إكسون لديها ديون منخفضة وسيولة عالية نسبيلا. التكلفة المنخفضة للإنتدا  الدتي تمتلكهدا شدركة إكسدون 
احتياطا دددا في آسددديا، أوروبدددا وكنددددا  سدددد عليددده. ومدددع ذلدددك فدددإن نزعتهدددا ااافظدددة منعدددت شدددركة إكسدددون مدددن  ديدددد 

وأمداكن أخددرى. بالإضددافة إلى ذلددك، فشددلت إكسددون في الانخددراط في بعددل أكثددر المجددالات إثددارة التنقيددب عددن الددنفط 
 العالمي في منطقة  ر قزوين. تولي إكسون الكثير من الاهتمام في عمليات المصب.
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 .Mobilالمطلب الثاني: شركة موبيل

 1لتعريف العام للشركة موبيل.الفرع الأول: ا

في ولايددة ديلاويددر. والددتي تددتم بشددكل أساسددي مددن خددلال  1976في مددارس  Mobilتأسسدت شددركة موبيددل 
هدددددو أيضلدددددا مقصدددددنيع ومسدددددوق للبتروكيماويدددددات  Mobilالشدددددركات التابعدددددة المملوكدددددة بالكامدددددل، في صدددددناعة البدددددترول. 

دولددة ويعمددل  ددا مددا يقددرب مددن  140ريددة في حددوالي مصددا   ا Mobilوتخصددص المنتجددات الكيماويددة، كددان لدددى 
شدددخص حدددول العدددالم ،موبيدددل تددددير الدددنفط والغددداز في جميدددع أنحددداء العدددالم أعمدددال التنقيدددب والإنتدددا ،  مدددع  41500

 عالمي للتسويق والتكرير شبكة من خطوط الأنابيب والناقلات تربط شركات النفط والغاز العالمية هذه،

 عالمي وأ اا متطورة للغاية وعملية هندسية. أعمال كيميائية على مستوى

موبيدددل لدددديها والاسدددتثمارات والمصدددا  مباشدددرة غدددير المباشدددرة في العديدددد مدددن الشدددركات في جميدددع أنحددداء العدددالم 
ويجعلهددا لا تمثيددل للتطددورات المسددتقبلية، والددتي قددد يكددون لهددا تددأثير عميددق علددى شددركا ا التجاريددة في جميددع أنحدداء العددالم. 

أسددعار الددنفط اصددام الحاليددة نكددن أن تددؤثر علددى قدددرة بعددل البلدددان علددى توليددد تدددفقات نقديددة كافيددة إليهددا انخفدداض 
تلبية الميزانيات لاحتياجا م االية وتمويل المشداريع المشدتركة مدع موبيدل وشدركات الدنفط الأخدرى. هدذه الظدروف تزيدد 

بالعمليددات في البلدددان الددتي تعتمددد علددى الهيدددروكربون مددورد  مددن السياسددية والاقتصددادية، وفدداطر الهيدددروكربون المتعلقددة
 لتدفق نقدي كبير. 

دا لتحقيدق هددف نمدو الأربداح  موبيل هي إحدى أكدا شدركات الدنفط في العدالم، حدددت لنفسدها هددفلا طموحل
  الدنفط خلال السنوات اصما القادمة. تتوقع الشركة مقيق ذلك من خدلال زيدادة إنتدا  ٪10السنوية بما يزيد عن 

 والغاز ومبيعات المنتجات البترولية ومبيعات المواد الكيميائية، كل ذلك مع خفل التكاليف.

تصنع الشدركة للكيماويدات وتسدوق البتروكيماويدات الأساسدية وتقدود المجدال في الإنتدا  ومبيعدات غشداء البدولي 
لمنتجات التركيبية مواد التشدحيم الأساسدية بروبلين، منتل لتغليف المواد الغذائية. تشمل منتجات موبيل المتخصصة ا

والمواد المضافة للوقود وزيوت التشحيم. تتوقع موبيل إيثيلين إضافيلا كبيرلا القددرة علدى العمدل في الولايدات المتحددة في 

                                                           
 .Source: Standard & Poor’s Stock Report for Mobil Corporation, dated December 19, 1998ـ 1
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. تضددع الشددركة الكثددير مددن التركيددز علددى 1997، وقددد بدددأت سددعتها مددن الباراكسدديلين عمليا ددا في عددام 1998عددام 
 اف والبح .الاستكش

 الفرع الثاني: الشخصيات المهمة لشركة. 

 (: المسؤولين والإداريين في شركة موبيل.06الجدول رقم )

 سنوات العقد المنصب والوظائف الاسم
Aldis V  1995 نائب الرئيا للتخطيط والاقتصاد 

Liventals نائب الرئيا، الشرق الأوسط والنقل البحري 
 قسم التسويق

1993-1995 

Raymond J  نائب الدرئيا التنفيدذي للشدركة، مسدؤول عدن الأعمدال الكيميائيدة
 العالمية

1998 

McGowan 1994-1998 نائب الرئيا والمدير العام للبتروكيماويات 

Lucio A   1994 رئيا  لا الإدارة والرئيا التنفيذي 

Noto 1993-1998 الرئيا التنفيذي للعمليات 

Stephen D 1998 لتنفيذي نائب الرئيا ا 

Michael P  ،نائب الرئيا التنفيذي 
 مسؤولال عن أعمال التكنولوجيا العالمية

1998 

Eugene A 1998 الرئيا والمدير التنفيذي للعمليات 

Renna 

 
نائددب الددرئيا التنفيددذي، المسددؤول عددن أمريكددا الشددمالية للتسددويق 

 والتكرير، أوروبا سابقلا

1998-1996 

M.W. Bill رئيا التنفيذي والمسؤول عن الاستكشاف الدولي ونائب ال 
 إنتا  الأعمال.

1998 

 من الموقع الخاص للشركة.  المصدر

 الفرع الثالث: نشاط الشركة.

 أولا: عمليات البترول.

تشدددارك موبيدددل في جميدددع جواندددب صدددناعة الدددنفط مثدددل إكسدددون، بمدددا في ذلدددك الاستكشددداف والإنتدددا  والتكريدددر 
صدافيها في جميدع أنحداء العدالم 1997ا حضدورال رئيسديال في صدناعة البتروكيماويدات. في عدام والتسويق، فضلا عدن كونهد

ألدف برميدل يوميلدا  854ألدف برميدل يوميلدا، ارتفاعلدا مدن  928إنتا  النفط اصام وسوائل الغداز الطبيعدي بل، متوسط 
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إنتدا  موبيدل مدن الغداز الطبيعدي . صدافي 1997مدن إنتدا  عدام  ٪ 26، كان الإنتا  الأمريكي نثل 1996في عام 
برميددددل يوميلددددا، وبلغددددت مبيعددددات المنتجددددات  2،191،000مليدددار قدددددم مكعددددب في اليددددوم، تبلدددد، طاقددددة المصدددفاة 4,5

برميدددل يوميلدددا. مركدددزات موبيدددل منتجا دددا في المجدددالات ذات الهدددامش المرتفدددع، حيددد  تكدددون  3،337،000البتروليدددة 
عية والأقسدداط الغددازولين احتياطيددات موبيددل المؤكدددة  علهددا واحدددة مددن رائدددة، بمددا في ذلددك زيددوت التشددحيم الاصددطنا

 أكا خما شركات نفطية غير ملوكة للدولة في العالم.

عددددن عددددام  ٪ 36مليددددون دولار، بانخفدددداض  42786البددددترول بلدددد، صددددافي المبيعددددات البددددترول  1998في عددددام 
 .1997من عام  ٪ 21و 1996

بشددكل أساسددي إلى آثددار الانخفدداض أسددعار الددنفط اصددام  1997عددن عددام  1998يرجددع الانخفدداض في عددام 
 والمنتجات البترولية والغاز الطبيعي.

 5.9 1998، أعلندددت موبيدددل عدددن رأس مدددال وسددديبل،  مدددوع ميزانيدددة الاستكشددداف لعدددام 1998في ينددداير  
، م تخصديص 1998. ومدن إجمدالي ميزانيتهدا لعدام 1997بلايدين دولار في عدام  5.3بلايين دولار، بعدد أن كاندت 

دولار مليدددددار دولار للمدددددواد  0.4مليدددددار دولار للتكريدددددر والتسدددددويق، و 1.5مليدددددار دولار للتنقيدددددب والإنتدددددا  و 3.9
 مليار دولار لأنشطة الشركات. 0.1الكيميائية، و

ة بجمددع بدددين الملاءمددة البيئيدددة وجدددودة موبيددل هدددي شددركة تقددددر الابتكددار والجدددودة. لقددد اسدددتثمرت في بنددداء صددورة الشدددرك
 .1المنتل

 

 

 

 

 
                                                           

 Renata Bekbulatova ،Judging The Success of Mergers and Acquisitions in The Oil and Gas Sector: A Case Study of the Exxon Mobilـ 1

Merger ،the Degree of Bachelor of Science in Business Administration ،State University of New York Empire State College, 2018, p 28-29. 
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 (: المبيعات البترولية لشركة موبيل قبل الإندماج القيم )بمليون دولار(.07الجدول رقم )

 1999 1998 1997 البيان 

 13,835 17,180 23,193 بنزين السيارات

 8,871 12,096 17,842 نواتج التقطير والوقود النفاث

 5,853 6,686 8,193 مكررة منتجات بترولية

إجماااااااااالي منتجاااااااااات البترولياااااااااة 
 المكررة

49,228 35,962 28,559 

 9,608 12,564 11,208 زيت خام

 3,612 4,653 5,369 الغاز الطبيعي

 1,007 1,004 906 منتجات أخرى

 42,786 54,183 66,709 صافي مبيعات البترول

Source: Allen, B. (2011) 2011 Oil & Gas Industry Perspective. Pipeline & Gas Journal. 238 Pp.99-101. 

شدهدت أسددعار الدنفط اصددام تقلبددات كبديرة خددلال الماضدي عدددة سددنوات اسدتجابة لكددل مدن العوامددل السياسددية 
والسدددوقية، مدددا يجعلهدددا يصدددعب التنبدددؤ بالا اهدددات المسدددتقبلية في الأسدددعار أو هدددوامش البدددترول عمليدددات. خدددلال عدددام 

دولارات لكدل برميددل، مددا يعكددا  6.50أسددعار الدنفط اصددام في جميددع أنحداء العددالم بنحددو فدل متوسددط ، انخ1998
 زيادة الإمدادات وتباطؤ نمو الطلب في جميع أنحاء العالم بسبب الأزمة المالية الآسيوية والطقا المعتدل.

 تنقسم العمليات البترولية لشركة موبيل إلى قسمين أساسيين:

نبدددع، والدددتي تشدددير إلى الاستكشددداف والإنتدددا ي والمصدددب، والدددذي يشدددير إلى التسدددويق والتكريدددر والتوريدددد الأنشدددطة والم
 والنقل.

 ثانيا: الاستكشاف والإنتاج.

 في عمليات التنقيب والإنتا  لشركة موبيل في جميع أنحاء العالم تضمنت ما يلي: 1998التطورات في عام 
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الدولدددة صدددافي إنتدددا  السدددوائل )الدددنفط 38اف والإنتدددا  في ، أجدددرت موبيدددل أنشدددطة الاستكشددد1998في عدددام 
 اصام وسوائل الغاز الطبيعي(

 ددد لاحقدا في 927تيرابايدت مدن  8، بزيدادة قددرها 1998ألف برميل في اليوم في عام  935بل، متوسط 
ن مليدددو  260كددان   1998مليدددون قدددم مكعدددب يوميددا في عدددام  4،296. صدددافي إنتددا  الغددداز الطبيعددي 1997عددام 

 ألف برميل يوميلا من المكافئ النفطي.40انخفل إجمالي الإنتا  1997قدم مكعب في اليوم أقل من عام 
ددددا إلى الانخفدددداض الأحجددددام المتعلقددددة بددددالتغيير في تقسدددديم تقاسددددم الإنتددددا  في إندونيسدددديا،   ويرجددددع ذلددددك أساسل

لمفروضدة علدى الإنتدا  في نيجيريدا.  انخفداض الانخفاضات في المناطق الناضجة مثل الولايات المتحدة وأوروبا والقيود ا
الإنتدا  كبددير في هيانيددا )الواقعددة قبالددة سددواحل شدرق كندددا(، غينيددا الاسددتوائية، كازاخسددتان وتركمانسددتان. م اسددتبدال 

علددى أسدداس برميددل مكددافئ  1998مددن إنتددا   ٪165السددوائل المؤكدددة وإضددافات احتيدداطي الغدداز الطبيعددي بنسددبة 
ك المشدتريات والمبيعدات. يلخددص الجددول التددالي صدافي إنتدا  الددنفط اصدام، والغداز الطبيعددي مدن عددام الدنفط، بمدا في ذلدد

 .19981حر عام  1996
 ( : صافي إجمالي النفط الخام والغاز الطبيعي.08الجدول رقم)

صاااافي الإنتااااج ملياااون قااادم 
 مكعب/السنوات

 الغاز الطبيعي النفط الخام

1996 1997 1998 1996 1997 1998 

 1,043 1,141 1,333 136 186 262 الولايات المتحددة الأمريكية

 1,999 1,233 1,187 139 158 153 أوربا

 1,159 1,596 1,581 86 97 106 أسيا واايط الهادي

 554 474 446 378 348 271 مناطق أخرى

 4,155 4,444 4,547 739 789 792 الإجمالي

حصددددددددددة موبيددددددددددل في شددددددددددركات 
 الأسهم

62 132 196 40 112 141 

 4,296 4,556 4,587 935 927 854 إجمالي الإنتا 

     Source: Antill, N. and R. Arnott. Oil Company Crisis, Managing Structure, Profitability and Growth, 2002, p49. 

                                                           
1- Martin, John D. and J. William Petty, Valued Based Management: The Corporate Response to the Shareholder Revolution, 

Boston, MA, and Harvard Business School Press, 2000 , p33. 
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 المطلب الثالث: صفقة الإندماج والعوامل المؤثرة.

 الفرع الأول: توافق الشركتين.

، أبرمددددت شددددركة إكسددددون وشددددركة موبيددددل اتفاقيددددة بشددددأن دمددددل الشددددركتين بعددددد موافقددددة 1998ديسددددما  1في 
، م دمدل شدركة إكسدون 1999ندوفما  30المساهمين والمراجعات التنظيمية وغيرها من الشروط، وفقا للاتفاقيدة في 
صدددبحت الشدددركة حديثدددة أ مليدددار دولار 73.7مدددع شدددركة موبيدددل حدددر أصدددبحت اسمهدددا شدددركة إكسدددون موبيدددل بقيمدددة 

مليددار دولار وإنتددا  عددالمي بلدد،  200العهددد، أكددا شددركة نفددط في العددالم وثالدد  أكددا شددركات العددالم بددإيرادات قدددرها
مليدار دولار، الصدفقة سدتوحد جدزأين مدن أكدا أجدزاء احتكدار شدركة  237.53مليون برميل ورأس مال قددره  2.5

، وستنشددئ عملاقلددا في  ددال الطاقددة مددع  1911تفكيكهددا في عددام  جددون دي روكفلددر لشددركة سددتاندرد أويددل والددتي م
 عمليات في عشرات البلدان وفي كل قارة. 

إذ كانت إكسون في وقت توقيع الاتفداق أكدا شدركة طاقدة في الولايدات المتحددة، في حدين كاندت موبيدل ثداني 
ضددعفلا لكددل سددهم  1.32لددى مدا يقعددادل أكدا شددركة نفددط وغدداز في الولايددات المتوحددة. حصددلوا المسدداهمين في موبيددل ع

مددن أسدددهم  %30مددن أسددهم إكسددون، وعليدده فقددد حصددل المسدداهمون السدددابقون في موبيددل علددى حصددة تكددافؤ نحددو 
هدددذا وقدددد تدددلو  %70الشدددركة الجديددددة بعدددد الانددددما ، في حدددين بلغدددت حصفيدددة المسددداهمين السدددابقين في إكسدددون نحدددو 

ددا تنفيددذيلا للشددركة الجديدددة، بينمددا تددولىو الددرئيا التنفيددذيفي لشددركة في منصددبه ر  رئدديا إكسددون التنفيددذيفي لي رانونددد ئيسل
تعدُّ صفقة الانددما  بدين شدركتيفي إكسدون وموبيدل فريددة مدن  موبيل لوسيو نوتو منصب نائب رئيا الشركة الجديدة.

 التاري  الإمريكي. نوعها في

إلى مصددفاة أو اثنتددين ردلا علددى  محطددة بنددزين بالإضددافة 48500اضددطرت الشددركة الجديدددة إلى بيددع بعددل مددن 
مددن مددوتفي  9000مراجعددة مكافحددة الاحتكددار الددتي مددن المؤكددد أنهددا سددتتبع، كددان هددذا الاندددما  خددا سدديئا لحددوالي 

 2.8موتفلا حدول العدالم. لأنهدم فقددوا وتدائفهم حيد  عمدل الشدركاء لتحقيدق  123000الشركات البال، عددهم 
 لمدى القريب.مليار دولار في توفير التكاليف على ا

هدددا الاندددما  الاكددا أكددا اندددما  صددناعي علددى الاطددلاق، ادى الى انشددا أكددا شددركة نفددط خاصددة في جميددع 
 انحاء العالم وأكا شركة في الولايات المتحدة الامريكية على اساس عائدا ا.
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 1الفرع الثاني: العوامل المؤثرة. 

 أولا: العامل سياسي.

 الشدرق الأوسدط قضدية إسدرائيل والدنفط. الولايدات المتحددة الأمريكيدة كددانوا ، أثدار اصدلاف في1973في عدام 
بشدكل جمداعي الحظدر  (opecيدعمون إسرائيل بقوة بدورهم أعضاء منظمة فرضت الددول المصددرة للدنفط أوبدك )

علدددى صدددادرات الدددنفط إلى الولايدددات المتحددددة. يتدددألف أعضددداء أوبدددك في الغالدددب مدددن دول غنيدددة بدددالنفط، وتكددداليف 
إنتاجهددا منخفضددة ونكددن أن تددؤثر بشددكل كبددير علددى أسددعار الددنفط. تطددور الوضددع إلى أزمددة نفطيددة عالميددة، في كتددب 

 التاري  المدرسية يشار إليها أيضلا بصدمة النفط،

دولارات  9دولارات تضدداعف ثددلاا مددرات إلى  3مددن المهددم أن نلاحددم أندده قبددل الحظددر، كددان سددعر الاميددل 
 ات. أكدت أوبك سيطر ا على إمدادات النفط العالمية.للاميل في غضون خما سنو 

علدى إمددادات الدنفط علدى مسدتوى العدالم. مدن أجدل حمايدة المندزل شدركات الدنفط  1973أثر الوضع في عدام 
 والغاز مثل الدول الغنية بالبترول مثل فنزويلا والمملكة العربية السعودية وإيران واستخدمت ليبيا استراتيجية التأميم

، حيد  كاندت حصدتها في السدوق وقددر ا التفاوضدية الإجماليدة تتراجدع عدلاوة علدى Exxonسبة لشدركة بالن
دولارلا  37.75أدت الثورة الإيرانية إلى تفاقم تكلفة النفط مع ارتفداع الأسدعار إلى يقفدز إلى  1979ذلك، في عام 

 رات.دولا 10انخفل السعر إلى  1986للاميل. تغير الوضع العالمي  لول عام 

 ٪55كانت حصة أوبك في السوق شكلت   1973ومع ذلك،  در الإشارة إلى أنه قبل أزمة النفط عام 

، ويفسرها بعدل اصدااء علدى أنهدا مؤشدر واضدح علدى أن أوبدك لدديها 1985 لول عام  ٪30على عكا 
 قوة تسعير محدودة.

 ، خار  النطاق الرئيسي.كانت استجابة إكسون تتمثل في تنويع أصولها عا العمليات البديلة

                                                           
1- Renata Bekbulatova, aforementioned reference, p 28-31. 
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علددى التغيدديرات هددو اسددتخدام الفرصددة وتنويددع أصددولها في  Exxonكددان أحددد الددردود الفوريددة لشددركة إكسددون 
عمليددات الطاقددة البديلددة. عددلاوة علددى ذلددك، شددركة إكسددون تتجنددب عمليددات الاسددتحواذ الكدداى وتغلددق غددير فعالددة 

 قية.المصافي، مع زيادة الاستثمار وتوسيع المصافي المتب

 ثانيا: العامل اقتصادي والصناعي.

تدددأثير سدددلبي علدددى اقتصدددادات العديدددد مدددن البلددددان، بمدددا في ذلدددك الولايدددات  1973كدددان لصددددمة الدددنفط عدددام 
 المتحدة. الزيت االي كان المنتجون يواجهون نقصلا في الإنتا ، ومن هنا جاءت الأرباح.

ة لهدا في جميددع أنحدداء العدالم بالأحددداا أو الظددروف االيددة تتدأثر أيضلددا عمليددات وأربداح الشددركة والشددركات التابعدد
والإقليميددة والعالميددة الددتي تددؤثر علددى العددرض والطلددب علددى الددنفط والغدداز الطبيعددي والمنتجددات البتروليددة والبتروكيماويددات 
ومنتجددات إكسددون وموبيددل الأخددرى. هددذه الأحددداا أو الظددروف لا نكددن التنبددؤ  ددا بشددكل عددام وتشددمل، مددن بددين 
أمددور أخددرى، تطددوير مصددادر إمددداد جديدددةي اضددطرابات في الإمددداد الجددوي الأحددداا السياسددية الدوليددةي التطددورات 
التكنولوجيةي التغيرات في التركيبة السكانية وتفضيلات المستهلك والقددرة التنافسدية لمصدادر الطاقدة البديلدة أو بددائل 

 المنتجات.

ر، مددا زاد مددن عدددم الاسددتقرار مسددين البيئددة لشددركات الددنفط حددر بعددد رفددع الحظددر، اسددتمرت تقلبددات الأسددعا
حدددول العدددالم. أحدددد هدددذه الأمثلدددة هدددو الأزمدددة الماليدددة في شدددرق آسددديا خدددلال أواخدددر التسدددعينيات. نتيجدددة لتلدددك الأزمدددة، 

دولارات للاميددل، مددا يددؤدي إلى انخفدداض عوائددد الاسدددتثمار  10العالميددة وانخفضددت أسددعار الددنفط بمددا نثددل أقددل مددن 
 هوامش الربح.و 

 ثالثا: العامل الاجتماعي.

حيدد  أن المنطقددة الإفريقيددة غنيددة بددالموارد، بمجددرد أن عددززت نيجيريددا الموقددف بددأن الددنفط المصددفاة والإنتددا  علددى 
ددا آثددار الاسددتعمار والفقددر، قددررت شددركة إكسددون إيجدداد حددل بددديل  أراضدديهم يضددر برفاهيددة المعطددى الددذي لا يددزال دائمل

 البلدان في أفريقيا. لمشكلة في بعل أفقر
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 رابعا: العامل التكنولوجي.

لقددد أثددر التطددور والاسددتخدام المتزايددد لأجهددزة الكمبيددوتر بعددد السددبعينيات علددى صددناعة الددنفط والغدداز، تعمددل 
التقنيدات المتعلقدة بالحاسدوب علدى تغيدير الممارسدات عدا فتلدف خطدوط العمدل: مدن الاستكشداف والحفدر إلى النقدل 

سددريعة، الإرسدال لقددد مكفيدن إنشدداء وتفسدير البيانددات الضددخمة صدناعة البددترول مدن مقيددق المزيدد لدديا فقددط والمعالجدة ال
 الاستخدام الفعال للمعدات ولكن أيضلا لاستخدام البيانات التاريخية لاعتماد العمليات بشكل أفضل

ات مثددل الددوزن وسددرعة في مندداطق جغرافيددة ماثلددة. علددى سددبيل المثددال، في حوسددبة الحفددر مكنددت تكامددل المتغددير 
 العمليات ذات الصلة. البت ومسين  موعة متنوعة من الحفر

 كمددا هددو الحددال علددى مسددتوى الشددركة، كانددت إكسددون تفتقددر إلى البحدد  والتطددوير التكنولددوجي، لا سدديما في
ى المصدب. استخرا  البترول من الحقول منخفضة الدرجة في المنبع والعمليات وفي تصنيع مواد التشدحيم علدى مسدتو 

بينمددا موبيددل كانددت الشددركة الرائدددة في  ددال البحدد  والتطددوير لزيددوت التشددحيم المبتكددرة وطبقددت تقنيددة احتجدداز ثدداني 
 أكسيد الكربون وتخزينه من أجل استغلال حقول النفط الموجودة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 موبيل وشركة إكسون شركة للاندماج حالة دراسة                                                 الثاني الفصل
                    

 
74 

 المبحث الثاني: شركة إكسون موبيل بعد الإندماج.

 المطلب الأول: لمحة عن الشركة. 

إكسدون موبيددل هدي شددركة أمريكيددة متعدددة الجنسدديات يقددع مقرهدا الرئيسددي في إيرفيندد، بولايدة تكسدداس، وتعتددا 
نبثقة عن شركة

ق
جدون دافسديون روكيفلدر، تأسسدت  الدتي أسوسدها سدتاندرد أويدل شركة إكسون موبيل أكا الشركات الم

مدن أكثدر شدركات الطاقدة نفدوذال وأكاهدا في الشركة من خلال الدمل إكسون وموبيدل لا تدزال إكسدون موبيدل واحددة 
 العالم.

تددوفر إكسددون موبيددل الطاقددة والمنتجددات الددتي تطددور الحيدداة العصددرية بأمددان، واستكشدداف وإنتددا  الددنفط والغدداز 
 تكرير الوقود وزيوت التشحيم التي تتيح النقل برا و را وجوا.

ركات العالميدددة كمدددا هدددم موضدددحين في ملحدددق تعتدددا الشدددركة هدددي الأولى عالميدددا حيددد  تنافسدددها العديدددد مدددن الشددد
 الأول الشركات المنافسة للشركة.

 ومن هنا سنوضح الهيكل التنظيمي لمجلا إدارة الشركة:
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 .سون موبيلالتنظيمي لمجلا الادارة لشركة اكالهيكل : 03الشكل 

 

 الفرع الأول: نشاط الشركة.

 أولا: الاستكشاف.

روكربونيدددة منخفضدددة التكلفدددة حدددول العدددالم نكدددن أن تسددداعد العدددالم بشدددكل تبحددد  الشدددركة عدددن امددددادات هيد
مسؤول في تلبية احتياجدات الطاقدة المتزايددة، مدتفم بواحدد مدن أكثدر الداامل الاستكشداف نشداطا في الصدناعة، مدع 

 التركيز بشكل خا  على محفظة المياه العميقة.
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 ثانيا: الإنتاج.

ي في جميددع أنحدداء العددالم، ولددديها الميدداه العميقددة والغدداز الطبيعددي، وتسددتخدم تطددور وتنددتل الددنفط والغدداز الطبيعدد
التكنولوجيددا الرائدددة في الصددناعة لإنتددا  الهيدددروكربونات، والددنفط الثقيددل والعمليددات التقليديددة بشددكل أمددن ومسددؤول 

 لتلبية الطلب العالمي على الطاقة.

 ثالثا: المواد الكيميائية.

صاصدددة والرائددددة في الصدددناعة لإنتدددا  منتجدددات ذات أداء عدددالي القيمدددة. يدددتم تمييزهدددا تسدددتفيد مدددن التكنولوجيدددا ا
 .بسبب خصائصها ااسنة والقيمة الكبيرة التي تقدمها لعملائنا والمستخدمين النهائيين

 التكرير.رابعا: 

ملايددين  5والي تعددد واحدددة مددن أكددا الشددركات المصددنعة والمسددوقة للوقددود وزيددوت التشددحيم في العددالم، حيدد  تبيددع حدد
محطددة بيددع بالتجزئددة وقنددوات  20000برميددل يوميلددا مددن المنتجددات البتروليددة، مددن خددلال شددبكة عالميددة تضددم أكثددر مددن 

  ارية.

 الفرع الثاني: العمليات.

 أولا: العمليات العالمية.

والغددداز تقدددوم إكسدددون موبيدددل بتشدددغيل المرافدددق أو تسدددويق المنتجدددات في جميدددع أنحددداء العدددالم واستكشددداف الدددنفط 
 الطبيعي في القارات الست.

 غيانا:  -1

، حيدددد  قامددددت بجمددددع وتقيدددديم 2008بدددددأت الشددددركة أنشددددطة استكشدددداف الددددنفط والغدددداز في غيانددددا في عددددام 
، 2015البيانددات الزلزاليددة ثلاثيددة الأبعدداد الكبدديرة الددتي أدت إلى قيددام الشددركة  فددر أول بئددر استكشددافي بأمددان في عددام 

وبددأ إنتدا  الدنفط قبدل الموعدد ااددد في  2017الإنتا  لمرحلة تطدوير الأولى في يونيدو أصدرت حكومة غيانا رخصة 
 .2019ديسما 
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بنددداءل علدددى التشددداور مدددع أصدددحاب المصدددلحة وتقيددديم أولي لاحتياجدددات المجتمدددع، ركدددز دعمندددا للددددخول المبكدددر في غياندددا 
جيدددا والهندسددة والرياضدديات. ستسدددتمر في بشددكل أساسددي علدددى تعزيددز التعلدديم، لا سددديما في  ددالات العلددوم والتكنولو 

تطوير وتصميم دعم المجتمع ليعكا الاحتياجات والأهدداف طويلدة الأجدل لشدعب جوياندا، كمدا تعلمندا مدن خدلال 
 مشاركتنا المجتمعية المستمرة.

في  مدددع سددديبو في جددداوة الشدددرقية، تعمدددل الشدددركة لتطدددوير حقدددل بدددانيو يوريدددب النفطدددي، حيددد  م  إندونيسااايا: -2
. بعدد أن  داوزت خطدة التنميدة 2001مليون برميل من النفط في عدام  450علان عن اكتشاف ما يقدر بنحو الإ

برميدددل مدددن الدددنفط  200000برميدددل مدددن الدددنفط يوميلدددا، بلددد، معددددل إنتدددا  أكثدددر مدددن  165000بأمدددان معددددل مدددن 
 بالمائة من إنتا  النفط الوطني. 25يوميلا، ما يوفر 

لشركاء الموثوق  م للحكومة في تطوير موارد النفط والغاز في إندونيسديا والمسداهمة تفخر الشركة بكونها أحد ا
عاملددا. نحددن ملتزمددون بدددعم احتياجددات وتطلعددات السددكان االيددين  118في الازدهددار الاقتصددادي للددبلاد لأكثددر مددن 

تمعات المجاورة لنا، مدع التركيدز في إندونيسيا من خلال المساهمة في الاامل التي تعمل على مسين نوعية الحياة في المج
 على ثلاثة  الات تركيز والتعليم والصحة والتنمية الاقتصادية.

 بابوا غينيا الجديدة: -3

تتمتددع إكسددون موبيددل بمكانددة عالميددة واسددعة في  ددال الغدداز الطبيعددي. حقددق أحددد هددذه المشدداريع في بددابوا غينيددا 
ددا يعددادل  في المائددة عددن السددعة الأصددلية للمنشددأة.  20سددنويلا، بزيددادة قدددرها  مليددون طددن 8.3الجديدددة، مددؤخرلا إنتاجل

مليدون طدن  19يعتا المشدروع مدن بدين الأفضدل في فئتده مدن حيد  الموثوقيدة، وقدد أندتل المشدروع حدر الآن أكثدر مدن 
وع مليددار دولار أمريكددي، يعددد المشددر  19شددحنة لتسددليمها للعمددلاء في آسدديا بتكلفددة  262مددن الغدداز الطبيعددي وحمددل 

أكا استثمار على الإطلاق في بابوا غينيا الجديدة وهو مسؤول عن تنمية اقتصدادية كبديرة وواسدعة النطداق للدبلاد في 
 السنوات الأخيرة. تركز برا نا المجتمعية في بابوا غينيا الجديدة على التعليم والصحة والزراعة.

 دولة قطر: -4

تطوير حقل الشمال، وهو أكدا حقدل للغداز الطبيعدي غدير دخلت إكسون موبيل في شراكة مع قطر للبترول ل
قطدارلا  14قطدارلا مدن  12المصاحب في العالم. من خلال المشاريع المشتركة التي تديرها شركة قطدر غداز، شداركت في 

من أكا سفن الغاز الطبيعي في العدالم وأكدا مصدفاة للمكثفدات في قطدر. عدلاوة علدى ذلدك،  27للغاز الطبيعي، و
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سلة قيمة الغاز الطبيعي، دخلت إكسدون موبيدل في شدراكة مدع قطدر للبدترول في ثدلاا محطدات لاسدتلام الغداز في سل
 الطبيعي في أوروبا والولايات المتحدة.

بالإضددافة إلى ذلددك، تعدددد إكسددون موبيدددل المشددارك الأجندددبي الوحيددد في مشدددروعين محليددين للغددداز اصلدديل للغددداز 
اصداة الفنيدة والإداريدة لددعم قطدر للبدترول بشدكل مباشدر مدن خدلال اصددمات  وغاز برزان. كما تدوفر إكسدون موبيدل

الفنيدددة وإعدددارة مدددوتفي إكسدددون موبيدددل. تعمدددل الشدددركات التابعدددة لإكسدددون موبيدددل مدددع قطدددر للبدددترول لتحديدددد فدددر  
 ات المتحدة وقا .المشاريع الدولية المشتركة التي تعزز محفظة كلا الطرفين في بلدان مثل الاازيل والأرجنتين والولاي

خارطددددة الطريددددق للددددبلاد للتقدددددم المسددددتمر في 2030تفخددددر إكسددددون موبيددددل بالمسدددداهمة في رؤيددددة قطددددر الوطنيددددة 
 السنوات القادمة من خلال دفع التنمية البشرية، والمساهمة في  تمعها المزدهر، ودعم التنمية المسؤولة والمستدامة.

يم والتددددريب المسدددتدامة للطدددلاب والمهنيدددين لضدددمان وجدددود تددددعم إكسدددون موبيدددل  موعدددة مدددن مبدددادرات التعلددد
 موعددة مددن الأفددراد المهددرة الددذين نكددنهم مواجهددة مددديات الغددد كددل ذلددك في السددعي لتطددوير الاقتصدداد القددائم علددى 

 المعرفة في قطر.

 ثانيا: البترول.

لكيميائية حي  يدوفر حدوالي سيستمر النفط في توفير الحصة الأكا من مزيل الطاقة: الضروري للنقل والمواد ا
 .2040في المائة من احتياجات الطاقة في العالم حر عام  55

تتمتع إكسون موبيل بتاري  طويل من البح  في المباد  العلمية والهندسية الأساسدية المطلوبدة لتطدوير الدنفط 
ا مدن مدوارد والغاز. العديد من حقدول الدنفط الايدة التقليديدة، تتطلدب تلبيدة الطلدب المتزايدد علد دا جديددل ى الطاقدة إنتاجل

أقدددل تقليديدددة، مثدددل الرمدددال النفطيدددة. معظدددم الاحتياطيدددات المتبقيدددة في العدددالم ملوكدددة أو خاضدددعة لسددديطرة الحكومدددات 
الوطنية. فقط جزء بسيط من إجمالي احتياطيات النفط العالمية نكن الوصدول إليده لاسدتثمارات القطداع اصدا ، مدع 

اطيددات الددتي نكددن الوصددول إليهددا في الرمددال النفطيددة الكنديددة. مددن خددلال التطددوير المسددؤول وجددود معظددم هددذه الاحتي
 لرمالها النفطية، تواصل كندا لعب دور متزايد الأهمية في تلبية الطلب العالمي المتزايد على الطاقة.
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 ثالثا: الغاز الطبيعي.

، ولكدددن 2040لطلدددب المتزايدددد حدددر عدددام سدددتكون هنددداك حاجدددة إلى جميدددع مصدددادر الطاقدددة في العدددالم لتلبيدددة ا
سيكون هناك مول ملحوا نحو الوقود الأنظف، وخاصدة الغداز الطبيعدي. مدوارد الغداز الطبيعدي ليسدت فقدط متنوعدة 
جغرافيلا وجيولوجيلا، ووفرة، وموثوقدة، ومتعدددة الاسدتخدامات )توليدد الطاقدةي والتدفئدة السدكنية والتجاريدة والصدناعية 

قددل(، ولكددن أيضلددا الغدداز الطبيعددي ينبعدد  مندده ملوثددات أقددل بكثددير مددن توليددد طاقددة الفحددم، بمددا في والطهدديي وحددر الن
 في المائة. 60ذلك أكاسيد النيتروجين، وأكسيد الكايت، والجسيمات، والزئبق، وانبعاثات أقل بنسبة تصل إلى 

ي، مدوارد هائلدة غدير تقليديدة. فتحت تقنيات الدنفط والغداز الطبيعدي، مثدل الحفدر الأفقدي والتكسدير الهيددروليك
لقد غيرت هذه الإمدادات بشكل كبير مشهد الطاقدة علدى مددى العقدد الماضدي، لا سديما في أمريكدا الشدمالية. مدن 

في المائدددة مددن النمدددو  40المتوقددع أن يسددتمر اسدددتخدام الغدداز الطبيعددي في التوسدددع بسددرعة. نتوقددع أن يدددتم تلبيددة حددوالي 
 عن طريق الغاز الطبيعي. 2040إلى عام  2016ى الطاقة من عام المتوقع في الطلب العالمي عل

 رابعا: تقنيات الطاقة.

 تكنولوجيا الحفر والإنتاج: -1

يتمثددل التحدددي الفريددد الددذي تواجهدده في نشددر التقنيددات والأسدداليب لتطددوير  موعددة واسددعة مددن المددوارد بأمددان سددواء 
 الاية أو البحرية في مواقع متنوعة حول العالم.

 التكسير الهيدروليكي: -2

يتددديح التكسدددير الهيددددروليكي لشدددركات مثدددل إكسدددون موبيدددل الوصدددول إلى مدددوارد الدددنفط والغددداز الطبيعدددي غدددير 
 التقليدية الموجودة في التكوينات الصخرية والصخرية الضيقة.

 إدارة المخاطر والسلامة: -3

والصحة والبيئدة، والدذي يشدار إليده إجمدالال باسدم تظل الشركة ثابتة في التزامها بالتميز في أداء السلامة والأمن 
 سلامة العمليات.
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 تكنولوجيا الاستكشاف: -4

تمكددن البياندددات الزلزاليدددة عاليدددة الدقدددة جنبلدددا إلى جندددب مددع التحليدددل الحسدددابي المتقددددم مدددن اتخددداذ قدددرارات الاستكشددداف 
 والتطوير والإنتا  الأكثر استنارة.

 الفرع الثالث: الطاقة والابتكار.

 (CCS:) ولا: احتجاز الكربون وتخزينهأ

احتجاز ثاني أكسيد الكربون وتخزينه هو عمليدة التقداط ثداني أكسديد الكربدون الدذي كدان مدن الممكدن إطلاقده 
في الغددلاف الجددوي مددن النشدداط الصددناعي، وحقندده في تكوينددات جيولوجيددة عميقددة للتخددزين الآمددن والآمددن والدددائم. 

المعنيدة بتغدير المندال التابعدة للأمدم المتحددة والوكالدة الدوليدة للطاقدة علدى أن احتجداز ثداني تتفق الهيئدة الحكوميدة الدوليدة 
أكسدديد الكربددون وتخزيندده هددو أحددد أهددم التقنيددات منخفضددة الكربددون المطلوبددة لتحقيددق أهددداف المنددال المجتمعيددة بأقددل 

دة الدتي نكدن أن تمكدن بعدل قطاعدات تكلفة. تعد تقنيدة احتجداز الكربدون وتخزينده أيضلدا واحددة مدن التقنيدات الوحيد
 الصناعة من إزالة الكربون، بما في ذلك قطاعات التكرير والكيماويات والأسمنت والصلب.

عاملا من اصاة في  ال تكنولوجيا احتجاز الكربون وتخزينده وكاندت أول  30تتمتع إكسون موبيل بأكثر من 
مليددون  25الكربددون، وهددو مددا يعددادل انبعاثددات أكثددر مددن مليددون طددن مددن ثدداني أكسدديد  120شددركة تلددتقط أكثددر مددن 

سيارة لمدة عام واحد. تمتلدك الشدركة حصدة في حدوالي خمدا القددرة العالميدة علدى احتجداز ثداني أكسديد الكربدون وقدد 
 في المائة من جميع ثاني أكسيد الكربون البشري المنشأ الذي م التقاطه في العالم. 40استولت على ما يقرب من 

علدى تطدوير  ExxonMobilالتي م الإعلان عنها مؤخرلا من  Low Carbon Solutionsشركة  تعمل
فرصة جديددة لاحتجداز الكربدون وتخزينده حدول العدالم لتمكدين خفدل الانبعاثدات علدى نطداق  20خطط لأكثر من 

 واسع.
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 ثانيا: خطط الشركة حول احتجاز وتخزين الكربون.

أحد التقنيات القليلة التي أثبتت جدواها والتي نكدن أن تمكدن بعدل  (CCSه )يعتا التقاط الكربون وتخزين
القطاعات ذات الانبعاثات الثقيلة من إزالة الكربون، مثل التصنيع والصناعات الثقيلة. لقد م دراسة مفهدوم منداطق 

لقرب مددن مواقددع التخدددزين احتجدداز وتخددزين الكربددون متعددددة المسدددتخدمين في المندداطق الصددناعية الرئيسددية الددتي تقدددع بددا
 ددددذا الحجددددم،  CCSالجيولدددوجي الآمنددددة. تعتقدددد الشددددركة أن قندددداة هيوسدددث للسددددفن مناسدددبة بشددددكل مثددددالي لمشدددروع 

 وإكسون موبيل في وضع جيد للمساعدة في قيادة هذا المشروع الصعب والمعقد كما موضح في الشكل التالي:

 خزين ثاني أكسيد الكربون.(: خطة للاحتجاز وت04الشكل رقم)                 

 ثالثا: الوقود الحيوي المتقدم.

. لتوسدديع الإمدددادات 2040في المائددة حددر عددام  25مددن المتوقددع أن ينمددو الطلددب العددالمي علددى الطاقددة بنحددو 
 مع زيادة الكفاءة وتخفيف الانبعاثات ستكون هناك حاجة إلى  موعة متكاملة من الحلول.

بيل تمول  موعة واسعة من بدرامل أ داا الوقدود الحيدوي لمصدادر الطاقدة الجديددة، هذا هو السبب في أن إكسون مو 
وتركددز علددى أنددواع الوقدددود الحيددوي المتقدمددة الددتي لا تتندددافا مددع إمدددادات الغددذاء أو الميددداه. تشددمل الأمثلددة الطحالدددب 



 موبيل وشركة إكسون شركة للاندماج حالة دراسة                                                 الثاني الفصل
                    

 
82 

افن النفايدددات. مدددن بدددين وحبدددوب الدددذرة، والعشدددب الكهربدددائي أو غددداز الميثدددان المنبعددد  مدددن النشددداط الميكدددروبي في مدددد
 العديد من الفوائد الأخرى، نكن استخدام الطحالب لتصنيع الوقود الحيوي المماثل في تكوينه لوقود النقل اليوم.

 رابعا: منتجات كيميائية متقدمة.

يستمر الطلب على قطع غيار السيارات ومدواد الإسدكان والإلكترونيدات وغيرهدا مدن المنتجدات المصدنوعة مدن 
كيماويدددات في النمدددو والشدددركة تندددتل  موعدددة مدددن المدددواد البلاسدددتيكية والمنتجدددات المتقدمدددة الدددتي تلدددبي التحدددديات البترو 

 المجتمعية اليوم وتساعد الشركات المصنعة على تقليل استخدام الطاقة والانبعاثات والنفايات.

ندة بالمنافسدة طدوال الوقدت يقدم مزيل إكسون موبيل الفريدد مدن خطدوط الأعمدال الكيميائيدة أداء متفدوق مقار 
دا وأعلدى نمدولا مدواد كيميائيدة. في الواقدع،  دورة الأعمال. متل الشدركة مناصدب قويدة في العديدد مدن أكدا البدترول حجمل

مدددن طاقدددة الكيميائيدددة يدددتم توتيفددده في الأعمدددال التجاريدددة الدددتي متدددل فيهدددا المرتبدددة الأولى أو الثانيدددة في  ٪90أكثدددر مدددن 
 جم في جميع أنحاء العالم.حصة السوق من حي  الح

 خامسا: مراكز تكنولوجيا الطاقة.

  مركز بنغالور للتكنولوجيا: -1

لدددى الشدددركة مكاتددب في الهندددد في بنغدددالور ومومبدداي ومنطقدددة العاصدددمة الوطنيددة. تددددعم هدددذه المكاتددب أعمدددال المنبدددع 
 والمصب والكيماويات بالإضافة إلى الأعمال التجارية ومراكز الدعم الفني.

 مجمع بايتون للتكنولوجيا والهندسة: -2

علددى سدداحل خلدديل تكسدداس في الولايددات المتحدددة، وهددو أحددد أكددا  ExxonMobil Baytownيقددع 
 معددات التكريددر والبتروكيماويددات المتكاملددة والأكثددر تقدددملا مددن الناحيددة التكنولوجيددة في العددالم. يقددع المجمددع في الموقددع 

تل تقنيددة مبتكددرة، مثددل فدديلم فاصددل بطاريددة ليثيددوم أيددون والعديددد مددن التقنيددات منددذ عشددرينيات القددرن الماضددي وقددد أندد
 البلاستيكية خفيفة الوزن التي تساعد على جعل سيارات أكثر كفاءة في استهلاك الوقود.
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 مركز كالجاري للبحوث في كندا: -3

التركيدز بشدكل كبدير علدى حمايدة تدعم جهود إمايال أويل البحثية الاستكشافية عمليات الموارد الطبيعية، مع 
، أحدد مرافدق أ داا الرمدال النفطيدة Quarry Parkالبيئة وتطوير الرمال النفطية. يعدد مركدز الأ داا، الواقدع في 

 الرائدة في العالم.

 المركز الأوروبي للتكنولوجيا )بروكسل(: -4

ا الثلاثدددة التابعدددة لشدددركة إكسدددون موبيدددل في يعدددد المركدددز الأوروبي للتكنولوجيدددا أحدددد أكدددا مراكدددز التكنولوجيدددا والأ دددا
العدددالم، يقدددوم المركدددز بالبحددد  في تقنيدددات العمليدددات والمنتجدددات التطبيقيدددة، كمدددا يقدددوم بددددور رائدددد في تطدددوير خيدددارات 

 تخطيط الأعمال.

 مركز إكسون موبيل للأبحاث والتطوير )كلينتون، نيوجيرسي(: 5-

نيوجيرسدي مركدزلا رئيسديلا للابتكدار الدذي يددعم بدرامل البحد  تعتا منشأة أ اا إكسون موبيدل في كلينتدون، 
والتطوير الواسعة للشركة التي تركز على تطوير حلول طاقة قابلة للتطوير لتلبية الطلب العالمي مع تقليل الآثدار البيئيدة 

ات ومصددنعلا لبحدد  والتخفيددف مددن فدداطر تغددير المنددال. تشددمل المنشددأة الددتي م توسدديعها حددديثلا مركددزلا لاختبددار ااركدد
 وتطوير زيوت التشحيم.

 إكسون موبيل للأبحاث دولة قطر:-6

تأسسددت إكسددون موبيددل للأ دداا قطددر كمنظمددة لإجددراء البحددوا في المجددالات ذات الاهتمددام المشددترك لدولددة 
عدددادة قطدددر وإكسدددون موبيدددل. حاليلدددا، يتقددددم العلمددداء والبددداحثون في عددددد مدددن المشددداريع في  دددالات الإدارة البيئيدددة وإ

 استخدام المياه وسلامة الغاز الطبيعي المسال والجيولوجيا الساحلية.

 مركز كوالالمبور للتكنولوجيا في ماليزيا: -7

لتقدديم الددعم الفدني والهندسدي والتطبيقدي لأعمدال العالميدة  2011تأسا مركز كوالالمبور للتكنولوجيا في عام 
 ت.في  ال التنقيب والإنتا  والتكرير والكيماويا
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 في كندا: Sarniaتطبيقات وبحوث تقنية  -8

بتطددوير منتجددات وعمليددات جديدددة ومحسفيددنة.  Imperial Oilالتددابع لشددركة  Sarniaيقددوم مركددز أ دداا 
وتشمل هذه الاختبارات اختبار الوقود الحيوي للتأكد من أنها سدتلبي قسدوة المندال الكنددي ومسدين تقنيدات المعالجدة 

ددا تقنيلددا متقدددملا لأعمددال زيددوت المائيددة لتعظدديم إنتددا  ا لددديزل مددنخفل الكايددت علددى الطددرق. يددوفر المركددز أيضلددا دعمل
 التشحيم والتخصصات التابعة لشركة إكسون موبيل والشركات التابعة لها.

 مركز شنغهاي للتكنولوجيا في الصين: -9

سدون موبيدل. تقدوم منشدأتنا شنغهاي هي موطن لواحد من أكا مراكز التكنولوجيا التي تواجده العمدلاء في إك
في شدددنغهاي بتطدددوير وتقدددديم حلدددول مبتكدددرة لعملائندددا في جميدددع أنحددداء الصدددين وآسددديا وااددديط الهددداد . تقدددع في منطقدددة 

Minhang  بدالقرب مدن جامعدةJiao Tong  وجامعدةEast China Normal تقدود فتااتندا الحديثدة تطبيدق ،
 والزيوت ومواد التشحيم الأخرى.منتجاتنا وعملية الاختبار لتحسين البوليمرات 

 شركة ابستريم ريسيرش )هيوستن( في الولايات المتحدة الامريكية: -10

يعدد الحددرم الجددامعي الحددي  لشددركة إكسددون موبيددل شمدال هيوسددث موطنلددا لشدركات التنقيددب والإنتددا  والتكريددر 
امعي في هيوسددث  موعددة مددن التقنيددات والكيماويددات و موعددات اصدددمات المرتبطددة  ددا. يطددور المختددا في الحددرم الجدد

 الرائدة في الصناعة التي تدعم ريادة إكسون موبيل المستمرة في الاستكشاف والتطوير والإنتا  وتسويق الغاز.

 الفرع الرابع: أفاق وتوقعات الطاقة.

ندا نظرة عامة على آفاق الطاقدة هدي أحددا وجهدة نظدر إكسدون موبيدل للطلدب والعدرض علدى الطاقدة مدن يوم
. ولسددنوات عديدددة، سدداعدت آفدداق الطاقددة في إرشدداد اسددتراتيجيات الأعمددال طويلددة المدددى 2040هددذا حددر عددام 

 لشركة إكسون موبيل، وخطط الاستثمار وبرامل البح .

يددرتبط الوصددول إلى الطاقددة الحديثددة ارتباطلددا جوهريلددا بالتحسددينات في نوعيددة الحيدداة. علددى مدددى العقددود القليلددة 
ي زيادة عدد السكان وزيادة الرخاء إلى زيادة الطلب علدى المندازل والشدركات والمواصدلات والطاقدة الدتي المقبلة، ستؤد
 تمدها بالطاقة.
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 .20أولا: ارتفاع الطلب العالمي على الطاقة بنسبة %

سيسدداعد اسددتمرار الابتكددار اقتصددادات منظمددة التعدداون الاقتصددادي والتنميددة علددى التوسددع مددع تقليددل الطلددب 
في المائددة. ومددع ذلددك في  25في المائددة وانبعاثددات ثدداني أكسدديد الكربددون المتعلقددة بالطاقددة بنحددو  5لطاقددة بنحددو علددى ا

البلدان غير الأعضاء في منظمدة التعداون الاقتصدادي والتنميدة، سديرتفع اسدتخدام الطاقدة والانبعاثدات جنبلدا إلى جندب 
 سين مستويات المعيشة.مع النمو السكاني وزيادة الوصول إلى الطاقة الحديثة وم

 .60ثانيا: الطلب العالمي على الكهرباء بنسبة %

إن الا داه إلى زيدادة كهربدة المبداني والمصدانع والسدديارات والحدافلات، إلى جاندب الأجهدزة الذكيدة،  فدز الحاجددة 
ل أكددا في تلبيددة إلى المزيددد مددن الكهربدداء في كددل مكددان. تسدداهم الطاقددة الشمسددية وطاقددة الريدداح والغدداز الطبيعددي بشددك

 ما يقرب من نصف طاقة العالم فصصة  النمو في الطلب على الكهرباء.

 .25ثالثا: تؤدي التجارة الى زيادة استهلاك طاقة النقل بنسبة %

سدديتم إنشددداء مندددازل وطدددرق جديددددة وإنتدددا  الأجهدددزة المنزليدددة نتيجدددة لزيدددادة السدددكان والتحضدددر. يعتدددا الصدددلب 
ئية من المواد الأساسية لتلبيدة هدذه الاحتياجدات الدتي تعتدا اليدوم منتجدات كثيفدة الاسدتخدام والأسمنت والمواد الكيميا

 للطاقة.

ستؤدي زيادة الكفداءة علدى الطدرق وزيدادة المركبدات الكهربائيدة إلى انخفداض الطلدب علدى الوقدود السدائل 
ي المتزايدددد نقددل المزيددد مدددن للمركبددات اصفيفددة. النمدددو الكلددي للطلددب علدددى وقددود النقددل مددددفوع بالنشدداط التجددار 

الأشدخا  والمنتجددات عددن طريددق الحدافلات والسددكك الحديديددة والطددائرة والشداحنات والسددفن البحريددة. سدديظل 
 النفط كثيف الطاقة وبأسعار معقولة ومتاح على نطاق واسع وقود النقل السائد.

 رابعا: انبعاثات ثاني أكسيد الكربون المتعلقة بالطاقة العالمية. 

د زيادة كفاءة الطاقة والتحول إلى مصادر طاقة منخفضة الكربون في الحد من انبعاثدات ثداني أكسديد ستساع
الكربدددون، لكدددن لا تدددزال هنددداك حاجدددة إلى حلدددول تقنيدددة مبتكدددرة وسياسدددات داعمدددة لتحقيدددق تطلعدددات المجتمدددع بشدددأن 

 الانبعاثات.
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 ن استثمارات كبيرة.خامسا: يظل النفط والغاز الطبيعي مصدرين هامين للطاقة ويتطلبا

، م 2040في المائة من استخدام الطاقة العدالمي اليدوم.  لدول عدام  55يشكل النفط والغاز الطبيعي حوالي 
في المائددة مددن الطاقددة العالميددة.  50تقييمهددا إلى درجتددين مئددويتين إلى أن الددنفط والغدداز سيسددتمران في تددوفير أكثددر مددن 

مطلوب لاستبدال التددهور الطبيعدي مدن الإنتدا  الحدالي وتلبيدة الطلدب المسدتقبلي الاستثمار في النفط والغاز الطبيعي 
 درجة مئوية المقدرة. 2في تل جميع سيناريوهات 

 المطلب الثاني: تحليل وتقييم عملية الاندماج.

 الفرع الأول: عملية الدمج.

ن قبددل الشددركات م تضددمين حسددابات بعددل عمليددات المصددب والكيماويددات الددتي تخضددع لسدديطرة مشددتركة مدد
المند ددة في البيانددات الماليددة الموحدددة، م احتسدداب الاندددما  علددى أندده  ميددع المصددا  وبندداء علددى ذلددك فددإن البيانددات 
الماليدة الموحددة تعطدي اثدرا رجعيدا لعمليدة الددمل مدع عددرض جميدع الفدترات كمدا لدو كاندت شدركة إكسدون وموبيدل قددد م 

 تصنيف لتوافق إكسون وموبيل.د ها، م إجراء بعل عمليات إعادة ال

 ( : بيانات المالية للشركتين قبل وبعد الدمج )القيم بالمليار دولار(.09الجدول رقم)

 1999/12/31 1998/12/31 البيان/ السنة

 إيرادات 

 إكسون

 موبيل

تعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااديلات 
 والمحذوفات

 إكسون 

 موبيل

 
89،378 

 
42,782 

 
6،033 

 
9،648 

 

 
117,772 

 
53،531 

 
 
7،987 

 
7,248 

 130,945 إكسون موبيل

 
169,642 

 صافي الدخل

 إكسون

 موبيل

 
6,370 

1,704 

 
3,725 

1,901 

 
 5,626 8,074 إكسون موبيل
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كشدرط للموافقددة علددى الاندددما ، اللجنددة  توحيدد الأنشددطة الددتي سددبق احتسددا ا باسدتخدام حقددوق الملكيددة طريقددة اااسددبة،
الأوروبية طلبت ملكية معينة في المقام الأول أصول المصب وخطدوط الأنابيدب وتوزيدع الغداز الفيدرالية الأمريكية للتجارة والمفوضية 

م الإبدددلاغ عدددن صدددافي 2000مليدددارات دولار في العدددام  3الطبيعدددي يدددتم الدددتخلص منهدددا.  م بيدددع أصدددول بقيمدددة دفتريدددة تقدددارب 
ية العنصددر. تاريخيددا، كسددبت العقددارات مددا مليددون دولار علددى أنهددا أربدداح اسددتثنائ 1 730مكاسددب بعددد خصددم الضددرائب وقدددرها 

 .1مليون دولار لكل منهما 200يقرب من 
 تكاليف إعادة التنظيم:

 625مليدددون دولار بعدددد الضدددرائب( وم تسدددجيل  920مليدددون دولار قبدددل الضدددرائب ) 1,406بالاشدددتراك مدددع الددددمل، 
لدى أنهدا المصدروفات المتعلقدة بالانددما  في عدامي مليدون دولار بعدد الضدرائب( مدن التكداليف ع 469مليون دولار قبل الضرائب )

 على التوالي. الرسوم التراكمية 1999و 2000
موتدف في  6000مليون دولار تخفديل القدوى العاملدة )حدوالي  1،125تضمنت مصاريف إنهاء اصدمة المتعلقة بما يقرب من 

 ( 2000نهاية عام 
مليدون  320مدن حدوالي  2000اطي انتهداء اصدمدة في السدنة في نهايدة عدام بالإضافة الى تكاليف التنفيذ والاندما . رصيد احتي

 .2001دولار، ومن المتوقع أن يتم إنفاقها في عام 
مليدددون دولار بعدددد رسدددوم الضدددريبة علدددى إعدددادة التنظددديم غدددير المتعلقدددة  120، سدددجلت الشدددركة 1999في الربدددع الأول مدددن عدددام 

في المائددة ملوكددة للجنددرال  50.1المملوكددة بالكامددل لهددا. و .Esso Sekiyu K.Kبالاندددما  في المصددب اليابدداني عمليددات في 
 سيكيو ك. الشركات التابعة.

خدمة إدارية ومالية ولوجستية وتسويقية مناصب الموتفين. سجلت الشدركات  700أدت إعادة التنظيم إلى الحد ما يقرب من  
)قبدددل الضدددريبة( لبيدددع المصددداريف العموميدددة والإداريدددة للتكددداليف المتعلقدددة  دولارلا مليدددون 216التابعدددة اليابانيدددة تكلفدددة  معدددة قددددرها 

.  1999بدددالموتفين. مدددن الناحيدددة الماليدددة، جميدددع النفقدددات النقديدددة المتوقعدددة في م دفدددع فصصدددات إعدددادة الهيكلدددة حدددر نهايدددة عدددام 
 مليون دولار )قبل الضرائب(. 211سجلت ايضا الجنرال سيكيو رسوملا بقيمة 

 

 

 

                                                           
1- Desai, J., Joshi, N.A. A Study on M&A in Oil and Gas Sector and Their Impact on the Operating Performance and Shareholders’s Wealth. 

Journal of Business Man agement and Economics, 2015, p 18. 
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 الثاني: البيانات والقوائم المالية الموحدة. الفرع 
نوضدددح القدددوائم الماليدددة الموحددددة التاليدددة )الميزانيدددات العموميدددة، قدددوائم الددددخل، قدددوائم التددددفقات النقديدددة( لشدددركة 

الى سدنة  2001وبعدد انددما  الشدركة مدن سدنة  2000الى  1998اكسون موبيل عند سنوات الاندما  من سدنة 
2004. 

 (: الميزانية العمومية للشركة عند الإندماج القيم بالمليار دولار.10الجدول رقم)

 2000 1999 البيان

 الأصول

 الاصول الغير جارية

 استثمارات   

الممتلكددددات والآلات والمعدددددات، بالتكلفددددة، ناقصددددال الاسددددتهلاك  
 والاستنفاد المتراكم

 التثبيتات المعنوية

 

 
 

14,544 

94,043 

 
4,793 

 

 
 

12,618 

98,829 

 
6,154 

 117601 113380 اجمالي الأصول الغير جارية 

 الأصول

 الأصول الجارية  

 النقديات 

 الأوراق المالية الأخرى القابلة للتداول 

 أوراق القبل 

 النفط اصام والمنتجات والبضائع

 مواد الاولية 

 ضرائب ومصروفات مدفوعة مقدما

 
 

1,688 

73 

19,155 

7,370 

1,122 

1,733 

 
 

7,080 

1 

22,996 

7,244 

1,060 

2,018 

 40,399 31,141 اجمالي الأصول الجارية

 149,000 144,521 اجمالي الأصول 
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 الخصوم

 حقوق المساهمين

 أرصدة متعلقة بخطة المنافع  

 الأسهم العادية بدون القيمة الاسمية  

 إعادة استثمار الأرباح  

 كيةتراكمت التغييرات الأخرى غير المالكة في حقوق المل 

 التعديل التراكمي لتحويل العملات الأجنبية   

 تعديل الحد الأدنى من المعاش التقاعدي   

المكاسددددددب / )اصسددددددائر( غددددددير ااققددددددة مددددددن الاسددددددتثمارات في   
 الأسهم 

  الأسهم العادية ااتفم  ا في اصزينة مليون سهم في عام 

 
 

(298) 

3,403 

75,055 

(2,300) 

(299) 

 
31 

 
(12,126) 

 
 

(235) 

3,661 

86,652 

(4,862) 

(310) 

 
(17) 

 
(14,132) 

 70,757 63,466 أجمالي حقوق المساهمين

 الخصوم غير جارية

 الديون طويلة الأجل

 احتياطيات المعاشات والمطلوبات المستحقة  

 مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة  

 اعتمادات مؤجلة  

 شركات التابعةحقوق ملكية الأقلية والمساهمين المفضلين في ال 

 
8,402 

12,902 

16,251 

1,072 

3,688 

 
7,280 

11,934 

16,442 

1,166 

3,230 

 
 40052 42322 إجمالي الخصوم الغير جارية

 الخصوم الجارية

 ملاحظات وقروض مستحقة الدفع     

 ذمم دائنة ومطلوبات مستحقة    

 ضرائب الدخل واجبة السداد   

 

 
10,570 

25,492 

2,671 

 

 
6,161 

26,755 

5,275 

 38,191 38,733 إجمالي الخصوم الجارية

 149,000 144,521 إجمالي الخصوم

 المصدر: من موقع الرسمي للشركة.
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 (: قائمة الدخل للشركة عند الاندماج القيم بمليار دولار.11الجدول رقم)

 2000 1999 1998 البيان/ السنوات

 إيرادات

بمدددا في ذلدددك  المبيعدددات وعائددددات التشدددغيل الأخدددرى،
 الضرائب غير المباشرة.

     الأرباح من حقوق الملكية والإيرادات الأخرى                                                                                     

 
165,627 

 
4,015 

 

 
185,529 

 
2,998 

 
228,439 

 
4,309 

 232,748 185,529 169,642 إجمالي الإيرادات    

 مصروفات التشغيل 

 مشتريات النفط اصام والمنتجات   

 مصاريف تشغيل   

 بيع، مصاريف عمومية وإدارية   

 الإهلاك والاستنفاد   

 مصاريف الاستكشاف   

 مصاريف الاندما    

 مصروفات الفوائد   

 الضرائب الانتقائية   

 ضرائب ورسوم أخرى   

   المفضلةالدخل المطبق على الأقلية والمصا  

 
62,145 

17,666 

12,925 

8,355 

1,506 

_ 

568 

20,926 

33,203 

265 

 
77,011 

16,806 

13,134 

8,304 

1,246 

625 

695 

21,646 

34,765 

145 

 
108,951 

18,135 

12,044 

8,130 

936 

1,406 

589 

22,356 

32,708 

412 

 205,667 174,377 157,559 إجمالي المصاريف

 الدخل قبل ضرائب الدخل

 ضرائب الدخل   

12,083 

3,939 

11,150 

3,240 

27,081 

11,091 

الدخل قبل البند غدير العدادي والأثدر التراكمدي للتغدير 
 اااسبي

مكسدددب غدددير عدددادي مدددن العقدددارات المطلوبدددة بعدددد   
 خصم ضريبة الدخل 

 الأثر التراكمي التغيير اااسبي   

8,144 

 
_ 

 
(70) 

 

7,910 

 
_ 

 
_ 

15,990 

 
1,730 

 
_ 

 17,720 7,910 8,074 لي الدخلإجما

 صافي الدخل لكل سهم عادي 

قبددددل البنددددد غددددير العددددادي والتددددأثير التراكمددددي للتغددددير   
 اااسبي

 
2.33 

 

 
2.28 

 

 
4.60 

 



 موبيل وشركة إكسون شركة للاندماج حالة دراسة                                                 الثاني الفصل
                    

 
91 

 مكسب غير عادي، صافي ضريبة الدخل   

 الأثر التراكمي للتغيير اااسبي  

_ 

(0.02) 

_ 

_ 

0.50 

_ 

 5.10 2.28 2.31 إجمالي الدخل

الااااادخل لكااااال ساااااهم مشاااااترك باااااافتراض صاااااافي 
 . التخفيف

قبددددل البنددددد غددددير العددددادي والتددددأثير التراكمددددي للتغددددير   
 اااسبي 

 مكسب غير عادي، صافي ضريبة الدخل   

 الأثر التراكمي للتغيير اااسبي  

2.30 

 
2.30 

 
_ 

(0.02) 

 

2.25 

 
2.25 

 
_ 

_ 

4.55 

 
4.55 

 
0.49 

_ 

 5.04 2.25 2.28 صافي الدخل

 : من موقع الرسمي للشركة.المصدر

 (: قائمة التدفقات النقدية عند الإندماج القيم بمليار دولار.12الجدول رقم)

 2000 1999 1998 البيان / السنوات

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 صافي الدخل  

 تعود ملكية مساهمين إكسون موبيل   

  مقيق مصا  الأقليات والمصا  التفضيلية  

 تعديلات للمعاملات غير النقدية 

 الإهلاك والاستنفاد   

 رسوم / )اعتمادات( ضريبة الدخل المؤجلة   

 فصصات المعاشات والالتزامات المستحقة  

توزيعدددات الأربددداح المسدددتلمة أكدددا مدددن / )أقدددل مدددن( 
 حقوق الملكية في الأرباح الحالية لشركات الأسهم 

صول المطلوبدة، مكاسب غير عادية من تصفية الأ  
 قبل ضريبة الدخل 

التغييااارات فاااي رأس الماااال العامااال التشاااغيلي،   
 باستثناء النقد والديون

 التخفيل / )الزيادة(:   

 ملاحظات وحسابات القبل         

 المخزون          

 الضرائب والنفقات مسبقة الدفع         

 
 

8.074 

265 

 
8,355 

318 

(251) 

328 

 
 
_ 

 
 
 
 

2,170 

438 

 
 

7,910 

145 

 
8,304 

(1,439) 

412 

146 

 
 
_ 

 
 
 
 

(3,478) 

50 

 
 

17,720 

412 

 
8,130 

10 

(662) 

(387) 

 
 

(2,038) 

 
 
 
 

(4,832) 

(297) 
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 الزيادة / )التخفيل(:  

 ذمم دائنة أخرى         

 صافي جميع العناصر الأخرى        

8 

 
(3,010) 

(259) 

 

177 

 
3,046 

(260) 

(204) 

 
5,411 

(326) 

 22,937 15,013 16,436 في الأنشطة التشغيليةصا

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 إضافات للممتلكات والمنشآت والمعدات  

مبيعدددددددددددددات الشدددددددددددددركات التابعدددددددددددددة والاسدددددددددددددتثمارات   
 والممتلكات والآلات والمعدات 

 استثمارات وسلف إضافية   

 مصيل السلف   

ة الأخدددددددرى القابلدددددددة الإضدددددددافات إلى الأوراق الماليددددددد  
 للتداول 

 بيع أوراق مالية أخرى قابلة للتداول                                                                                            

 
(12,730) 

1,884 

 
(1,469) 

336 

(61) 

 
58 

 
(10,849) 

972 

 
(1,476) 

387 

(61) 

 
42 

 
(8,446) 

5,770 

 
(1,648) 

985 

(41) 

 
82 

 3,298 10,985 11,982 صافي الأنشطة الاستثمارية

 19,639 4,028 4,454 صافي النقد قبل تمويل الأنشطة التمويلية

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 إضافات إلى الديون طويلة الأجل   

 التخفيضات في الديون طويلة الأجل   

 إضافات على الديون قصيرة الأجل   

 لتخفيضات في الديون قصيرة الأجل ا  

الإضددافات / )التخفيضددات( في الددديون الددتي يقددل   
 يوملا  90أجل استحقاقها عن 

 توزيعات أرباح نقدية لمساهمي إكسون موبيل   

 أرباح نقدية على حقوق الأقلية   

التغددددددددددددددديرات في حقدددددددددددددددوق الأقليدددددددددددددددة ومبيعدددددددددددددددات /   
 )مشتريات( الأسهم التابعة 

  

 سهم العادية م اقتناء الأ 

 بيع الأسهم العادية                                             

 
1,384 

(305) 

930 

(2,175) 

2,384 

 
(5,843) 

 
(387) 

(84) 

 
(3,547) 

507 

 
454 

(341) 

1,870 

(2,359) 

2,210 

 
(5,872) 

 
(219) 

(200) 

 
(670) 

348 

 
238 

(901) 

500 

(2,413) 

(3,129) 

 
(6,123) 

 
(251) 

(227) 

 
(2,352) 

493 

 14,165 4,779 7,136 صافي الأنشطة التمويلية

 (82) 53 23 آثار تغير سعر الصرف على النقد
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 الزيادة / )النقص( في النقدية ومكافئات النقدية 

  النقد وما في حكمه في بداية السنة

(2,659) 

5,045 

(698) 

2,386 

5,392 

1,688 

 7,080 1,688 2,386 النقد ومعادل النقد في نهاية السنة

 المصدر: من موقع الرسمي للشركة.

 (: قائمة الدخل لسنوات ما بعد الاندماج القيم بمليار دولار.13جدول رقم)

 2004 2003 2002 2001 البيان

 إيرادات

 مبيعات وايرادات التشغيل الأخرى

 الدخل من الشركات التابعة

 مداخيل أخرى

 
208,715 

2,174 

1,896 

 
200,949 

2,066 

1,491 

 
237,054 

4,373 

5,311 

 
291,252 

4,961 

1,822 

 298,035 246,738 204,506 212,785 اجمالي الإيرادات

 التكاليف والخصومات الأخرى

 مشتريات النفط اصام والمنتجات

 مصاريف الإنتا  والتصنيع

 بيع، المصروفات العمومية والإدارية

 الاستهلاك وإهلاك التراكمي

شدددددداف بمددددددا في ذلددددددك الحفددددددر مصدددددداريف الاستك
 الجافة

 المصاريف المتعلقة بالاندما 

 مصروفات الفوائد 

 الضرائب الانتقائية 

 ضرائب ورسوم أخرى 

 الدخل المطبق على الأقلية والمصا  المفضلة

 
92,257 

17,743 

12,898 

7,848 

1,175 

 
748 

293 

21,907 

33,377 

569 

 
90,950 

17,831 

12,356 

8,310 

920 

 
410 

398 

22,040 

33,572 

209 

 

 
107,658 

21,260 

13,396 

9,047 

1,010 

 
_ 

207 

23,855 

37,645 

694 

 
139,224 

23,225 

13,849 

9,767 

1,098 

 
_ 

638 

27,263 

40,954 

776 

 256,794 214,772 186,996 188,815 إجمالي التكاليف والخصومات الأخرى

 الدخل قبل الضرائب على الدخل

 ضرائب الدخل

23,970 

8,967 

17,510 

6,499 

31,966 

11,006 

41,241 

15,911 

 25,330 20,960 11,011 15,003 الدخل من العمليات المستمرة

 العمليات المتوقفة، بعد خصم ضريبة الدخل

الأثدددددر التراكمدددددي للتغدددددير اااسدددددبي، بعدددددد خصدددددم 
 ضريبة الدخل

102 

215 

_ 

449 

_ 

_ 

_ 

_ 

550 

_ 

_ 

 25,330 21,510 11,460 15,320 صافي الدخل
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 صافي الدخل لكل سهم عادي

 الدخل من العمليات المستمرة

 العمليات المتوقفة، بعد خصم ضريبة الدخل

الأثدددددر التراكمدددددي للتغدددددير اااسدددددبي، بعدددددد خصدددددم 
 ضريبة الدخل

 
2.19 

0.01 

0.03 

_ 

 
1.62 

0.07 

_ 

_ 

 
3.16 

_ 

_ 

0.08 

 
3.91 

_ 

_ 

_ 

 3.91 3.24 1.69 2.23 صافي الدخل

العااادي علااى افتاااراض صااافي دخاال الساااهم 
 التخفيف 

 الدخل من العمليات المستمرة

 العمليات المتوقفة، بعد خصم ضريبة الدخل

الأثددددر التراكمددددي للتغيددددير اااسددددبي، بعددددد خصددددم 
  ضريبة الدخل

 
 

2.21 

0.01 

0.03 

_ 

 
 

1.61 

0.07 

_ 

_ 

 
 

3.15 

_ 

_ 

0.08 

 

 
 

3.89 

_ 

_ 

_ 

 3.89 3.23 1.68 2.21 صافي الدخل

 موقع الرسمي للشركة.المصدر: من 

 (: الميزانية العمومية لسنوات ما بعد الاندماج القيم بمليار دولار.14الجدول رقم)

 2004 2003 2002 البيان/ السنوات

 الأصول

 الأصول الغير جارية

  استثمارات

الممتلكددددددددات والآلات والمعدددددددددات، بالتكلفددددددددة، ناقصددددددددال 
 الاستهلاك والاستنفاد المتراكم

 التثبيتات المعنويةالأصول الأخرى 

 

 

 

12,111 
94,940 

7,302 

 

 

 

15,535 
104,965 

7,818 

 

 

 

18,404 
108,639 

7,938 

 الأصول جارية

 النفط اصام والمنتجات والبضائع 

 مواد ومستلزمات 

 الضرائب والنفقات مسبقة الدفع

 حسابات القبل، ناقص المبال، المشكوك في مصيلها 

 مقيد –معادل النقد 

 النقديات

 

 

6,827 
1,241 
1,831 

 

7,229 
21,163 

 

 

7,665 
1,292 
2,068 

24,309 
_ 

10.626 
 

 

8,136 
1,351 
2,396 

25,359 
18,531 

4,604 
 

 195,256 174,278 152,644 إجمالي الأصول
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 الخصوم

 حقوق المساهمين

 أرصدة متعلقة بخطة المنافع 

مليدون  9،000الأسهم العادية بدون القيمة الاسميدة )
 به(  سهم مصرح

 إعادة استثمار الأرباح

التغدددديرات المتراكمددددة الأخددددرى لغددددير المددددالكين في حقددددوق 
 الملكية 

 تسوية مويل العملات الأجنبية التراكمية 

 تعديل الحد الأدنى للمعاشات التقاعدية 

المكاسدددب / )اصسدددائر( غدددير ااققدددة علدددى اسدددتثمارات 
 الأسهم 

 1،618الأسدددددددهم العاديدددددددة اادددددددتفم  دددددددا في اصزيندددددددة )
مليددددددددددون  1،451و 2004مليددددددددددون سددددددددددهم في عددددددددددام 

 للسهم(

 
 

(450) 

4,217 

 
 

100,961 

 
(3,015) 

(2,960) 

(79) 

 
(24,077) 

 
 

(634) 

4,468 

 
 

115,956 

 
1,421 

(2,446) 

511 

 
(29,361) 

 

 
 

(1,014) 

5,067 

 
 

134,390 

 
3,598 

(2,499) 

428 

 
(38,214) 

 
 

 خصوم غير جارية

 الدين طويل الأجل 

 تياطي معاش اح

 مطلوبات مستحقة 

 مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة

 ائتمانات مؤجلة والتزامات أخرى طويلة الأجل 

 
حقددددددددددوق ملكيددددددددددة الأقليددددددددددة والمسدددددددددداهمين المفضددددددددددلين في 

 الشركات التابعة

 
6,655 

11,202 

5,252 

16,484 

2,768 

 
2,768 

 
4,756 

9,609 

5,283 

20,118 

2,829 

 
3,382 

 
5,013 

10,850 

6,279 

21,092 

3,333 

 
3,952 

 خصوم جارية

 وقروض مستحقة الدفع 

 الحسابات المدفوعة والالتزامات المستحقة

 ضرائب الدخل المستحقة

 
4,093 

25,186 

3,896 

 
4,789 

28,445 

5,152 

 
3,280 

31,763 

7,938 

 195,256 174,278 152,644 إجمالي الخصوم

 المصدر: من موقع الرسمي للشركة.
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 التدفقات النقدية لسنوات ما بعد الاندماج القيم بمليار دولار. (:15الجدول رقم)

 2004 2003 2002 2001 البيان/ السنوات

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 صافي الدخل

 مستحقة لمساهمي إكسون موبيل 

 مقيق مصا  الأقليات والمصا  التفضيلية 

ضددددريبة الأثددددر التراكمددددي للتغددددير اااسددددبي، بعددددد خصددددم 
 الدخل

 تسويات المعاملات غير النقدية 

 إهلاك واستنفاد 

 رسوم ضريبة الدخل المؤجلة / )الاعتمادات( 

 فصصات المعاشات 

 فصصات الالتزامات المستحقة

م اسددددتلام توزيعددددات الأربدددداح أكددددا مددددن / )أقددددل مددددن( 
 حقوق الملكية في الأرباح الحالية لشركات الأسهم

العامااااااال التشاااااااغيلي، التغيااااااارات فاااااااي رأس الماااااااال 
  باستثناء النقد والديون:

 التخفيل / )الزيادة(

 ملاحظات وحسابات القبل  

 المخزونات  

 الضرائب والمصروفات مسبقة الدفع  

 الزيادة / )التخفيل( 

 الحسابات والذمم الدائنة الأخرى 

 صفقة رورغاس

 صافي جميع العناصر الأخرى  

 

 

15,320 
569 

_ 
 

7,848 
650 
349 
149 

78 
(194) 

 

 

 

 

3,062 
154 
118 

 

(5,103) 
_ 

(11) 

 

 

11,460 
209 

_ 
 

8,310 
297 

(500) 
(90) 

(170) 
_ 
 

 

 

 

(305) 
353 

32 
 

265 
1,466 
(159) 

 

 

21,510 
694 

(550) 
 

9,047 
1,827 

(1,489) 
264 

(402) 
_ 
 

 

 

 

(1,286) 
(100) 

42 
 

1,130 
(2,240) 

51 

 

 

25,330 
776 

_ 
 

9,767 
(1,134) 

886 
806 

(1,643) 
_ 
 

 

 

 

(472) 
(223) 

11 
 

6,333 
_ 

114 
 

 40,551 28,498 21,268 22,889 صافي التدفقات من الأنشطة التشغيلية

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 إضافات على الممتلكات والآلات والمعدات 

مبيعدددات الشدددركات التابعدددة والاسدددتثمارات والممتلكدددات 
 والآلات والمعدات 

 لنقد المقيفيد وما في حكمه زيادة ا

 استثمارات وسلف إضافية

 

(9,989) 
1,078 

 

(1,035) 
1,735 

 

(11,437) 
2,793 

 

(2,012) 
898 

 

(12,859) 
2,290 

 

(809) 
536 

 

(11,986) 
2,754 

(4,604) 
(2,287) 

1,213 
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 (14,910) (10,842) (9,758) (8,211) صافي التدفقات من الأنشطة الاستثمارية

 نقدية من الأنشطة التمويلية التدفقات ال

 إضافات إلى الدين طويل الأجل 

 التخفيضات في الديون طويلة الأجل 

 الإضافات إلى الديون قصيرة الأجل 

 التخفيضات في الديون قصيرة الأجل 

الإضافات / )التخفيضات( في الديون الدتي يقدل أجدل 
 يوملا  90استحقاقها عن 

 يل توزيعات نقدية لمساهمي إكسون موب

 أرباح نقدية على حقوق الأقلية 

التغدددديرات في حقددددوق الأقليددددة ومبيعددددات / )مشددددتريات( 
 الأسهم التابعة 

 الأسهم العادية المقتناة 

 الأسهم العادية المباعة 

 

547 
(506) 

707 
(1,212) 
(2,306) 

 

(6,254) 
(194) 
(404) 

 

(5,721) 
301 

 

396 
(246) 

751 
(927) 
(281) 

 

(6,217) 
(169) 
(161) 

 

(4,798) 
299 

 

127 
(914) 

715 
(1,730) 

(322) 
 

(6,515) 
(430) 
(247) 

 

(5,881) 
434 

 

470 
(562) 

450 
(2,243) 

(66) 
 

(6,896) 
(215) 
(215) 

 

(9,951) 
960 

 (18,268) (14,763) (11,353) (15,041) صافي النقديات من الأنشطة التمويلية

 532 504 525 (170) آثار تغيرات سعر الصرف على النقد 

 الزيادة / )النقص( في النقد والنقد المعادل

 نقد ونقد المعادل في بداية العام

(533) 
7,080 

682 
6,547 

3,397 
7,229 

7,905 
10,626 

 18,531 10,626 7,229 6,547 النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

 المصدر: من موقع الرسمي للشركة.

 معلومات عن الأسهم الشركة:

المعلومدددات الماليدددة الملخصدددة أدنددداه مبدددال، متعلقدددة بدددبعل الملكيدددة للأغلبيدددة والشدددركات التابعدددة المملوكدددة تتضدددمن 
تعمددل الشددركة بشددكل أساسددي في الددنفط  للأغلبيددة حيدد  نتلددك مسدداهمو الأقليددة الحددق في المشدداركة في الإدارة الهامددة،

الشدددمالية، وإنتدددا  الغددداز الطبيعدددي وتوزيدددع الغددداز عمليدددات الإنتدددا  وتسدددويق الغددداز الطبيعدددي والتكريدددر في أمريكدددا  اصدددام
أوروبددا وإنتددا  اصددام في كازاخسددتان والشددرق الأوسددط وشملددت أيضددا العديددد مددن توليددد  الطبيعددي وعمليددات المصددب في

 الطاقة، وتصنيع البتروكيماويات / الزيوت والصناعات الكيماوية المشاريع. 
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 كة القيم بالمليار دولار ماعدا الأسهم.(: الملخص المالي للأسهم الشر 16الجدول رقم)

 البيان 1998 1999 2000

 السهم الإجمالي السهم الإجمالي السهم الإجمالي

$81,371 $32,452 $94,534 $32,124 
 

 

 

 

$76,552 
 

 

$24,740 
 

 نسبة عائدات الشركات المدرجة. 

 ٪11 ٪8   ٪7كان الدمل      
 على التوالي

 
 الدخل قبل الضرائب  $2,002 $4,104 $2,095 $4,100 $3,092 $7,632

 
 ناقص قيمة: ضرائب الدخل  (492) (1,071) 449) (734) (658) (1,382)

 
 صافي الدخل $1,510 $3,033 $1,646 $3,366 $2,434 $6,250

 الاصول المتداولة $6,645 $19,037 $7,739 $21,518 $11,479 $28,784

 
الممتلكات والآلات والمعدات ناقصال  15,221 40,268 15,509 44,213 13,733 36,533

 الاستهلاك المتراكم

 الأصول طويلة الأجل 1,449 3,529 2,106 4,806 2,979 6,656

 إجمالي الأصول $23,315 $62,834 $15,354 $70,537 191 ,$28 $71,993

 ديون قصيرة الأجل $1,048 $2,628 $1,129 $2,856 $1,093 $2,639

 خصوم المتداولة  5,574 16,367 6,324 18,129 10,357 25,377

 ديون طويلة الأجل 3,488 11,316 3,978 13,486 4,096 11,116

 خصوم طويلة الأجل     2,362 4,974 2,598 5,372 3,273 7,054

 ديون من المساهمين 2,017 3,734 1,919 3,636 2,510 8,485

 صافي الأصول $8,826 $23,815 $9,406 $27,058 $6,864 $17,325
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 (: جدول أعمال الشركة  للسنوات ما بعد الإندماج.17الجدول رقم )

 رأس المال ونفقات الاستكشاف الارباح بعد ضرائب الدخل البيان

2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 

 المنبع

 USداخل 

 USخار  

 الإجمالي

 

3933 

6803 

10736 

 

 

2524 

7074 

9598 

 

 

3905 

10597 

14502 

 

4948 

11727 

16675 

 

2423 

6393 

8816 

 

2357 

8037 

10394 

 

2125 

9863 

11988 

 

1922 

9793 

11715 

 المصب

 USداخل 

 USخار  

 الإجمالي

 

1924 

2303 

4227 

 

693 

607 

1300 

 

1348 

2168 

3516 

 

 

2196 

3520 

5706 

 

961 

1361 

2322 

 

 

980 

1470 

2450 

 

1244 

1537 

2781 

 

775 

1630 

2405 

 كيميائيةم.ال

 USداخل 

 USخار  

 الاجمالي

 

298 

409 

707 

 

384 

446 

830 

 

381 

1051 

1432 

 

1020 

2408 

3428 

 

 

 

432 

440 

872 

 

 

575 

379 

954 

 

330 

359 

692 

 

 

262 

428 

690 

 الشركات والتمويل*

المصاريف المتعلقة *
 بالاندما 

 العمليات المتوقفة*

 مكاسب أخرى*

 تغيير اااسبة*

(142) 

 

 (525) 

 

 

102 

 

215 
 

- 

(442) 

 

(275) 

 

 

449 
 

- 

 

- 
 

1510 

 

- 

 

 

- 
 

- 
 

550 
 

(479) 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 
 

- 

 

143 
 

 

- 

 

- 
 

- 

77 

 

- 
 

 

80 
 

- 

 

- 

64 

 

- 

 

 

- 
 

- 
 

- 

75 

 

- 
 

 

- 
 

- 
 

- 
 

 

 

إجمالي إكسون 
 موبيل

15320 11460 21510 25330 12311 13955 15525 14885 

 

 على متوسط رأس المال العامل العائد متوسط رأس المال العامل البيان

2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004 

 المبل، 

 USداخل 

 USخار  

 الإجمالي 

 

12952 

27027 

40029 

 

13264 

29800 

43064 

 

13508 

34164 

47672 

 

13355 

37287 

50642 

 

304 

251 

268 

 

 

190 

237 

223 

 

289 

310 

304 

 

370 

315 

329 

 المنصب 

 USداخل

 USخار  

 الإجمالي

 

7711 

18610 

26321 

 

8060 

17985 

26045 

 

8090 

18875 

26965 

 

7632 

19541 

27173 

 

250 

124 

161 

 

86 

34 

50 

 

167 

115 

130 

 

286 

180 

210 
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 م.الكميائية

 USداخل 

 USخار 

 الإجمالي  

 

5506 

8333 

13839 

 

5235 

8410 

13645 

 

5194 

8905 

14099 

 

5246 

9362 

14608 

 

72 

58 

64 

 

73 

53 

61 

 

73 

118 

102 

 

194 

257 

235 

 الشركات والتمويل*

 
المصاريف المتعلقة  *

 بالاندما 

 العمليات المتوقعة*

 مكاسب اخرى *

 تغيير اااسبة

 
 

6399 

 

 

- 
 

1412 
 

- 
 

- 

4878 

 

 

- 
 

710 
 

- 
 

- 

6637 

 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

14916 

 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 
 

72 
 

- 
 

- 

- 

 

 

- 
 

632 
 

- 
 

- 

- 

 

 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

- 

 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

 

 

 238 20,9 13,5 17,8 107339 95373 88342 8800 اجمالي اكسون موبيل

 

 (: ملخص اعمال الشركة داخل وخارج الولايات المتحدة.18) الجدول رقم

 2004 2003 2002 2001 2000 البيان

صافي إنتاج النفط الخام وسوائل الغاز 
 الطبيعي

 داخل الولايات المتحدة
 ولايات المتحدةخار  ال

 

 

733 

1820 

 

 

712 

1830 

 

 

681 

1815 

 

 

610 

1906 

 

 

557 

2014 

 إجمالي المجموع في جميع انحاء العالم
 صافي إنتاج الغاز الطبيعي المتوفر للبيع

 داخل الولايات المتحدة
 خار  الولايات المتحدة

2553 

 

 

2866 

 

7487 

 

2542 

 

 

2598 

 

 7681 

2496 

 

 

2375 

 

8077 

2516 

 

 

2246 

 

7873 

2571 

 

 

1947 

 

7917 

 إجمالي المجموع في جميع انحاء العالم
 الإنتا  المكافئ النفطي

 إنتاجية المصفاة
 داخل الولايات المتحدة
 خار  الولايات المتحدة

10343 

 

4277 

 

 

1862 

 

3780 

10279 

 

4255 

 

 

1811 

 

3731 

10452 

 

4238 

 

 

1834 

 

3609 

10119 

 

4203 

 

 

1806 

 

3704 

9864 

 

4215 

 

 

1850 

 

3863 

 إجمالي المجموع في جميع انحاء العالم
 مبيعات منتجات بترولية
 داخل الولايات المتحدة
 خار  الولايات المتحدة

5642 

 

 

2669 

 

5324 

5542 

 

 

2751 

 

5220 

5443 

 

 

2731 

 

5026 

5510 

 

 

2729 

 

5228 

5713 

 

 

2872 

 

5338 
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 إجمالي المجموع في جميع انحاء العالم
 فطالالبنزين والن

 زيوت التسخين والكيروسين والديزل
 وقود الطائرات
 الوقود الثقيل

 المنتجات المتخصصة

7993 

 

3122 

2373 

 

749 

694 

 

1055 

7971 

 

9165 

2389 

 

721 

668 

 

1028 

7757 

 

3176 

2292 

 

691 

604 

 

994 

7957 

 

3238 

2432 

 

662 

638 

 

987 

8210 

 

3301 

2517 

 

698 

659 

 

1035 

 يع انحاء العالمإجمالي المجموع في جم
 مبيعات المنتجات الكيميائية الأولية

 داخل الولايات المتحدة
 خار  الولايات المتحدة

 

7993 

 

 

11736 

 

12901 

7971 

 

 

11078 

 

14702 

7757 

 

 

11386 

 

15220 

7957 

 

 

10740 

 

15827 

8210 

 

 

11521 

 

16267 

 27788 26567 26606 25780 25637 إجمالي المجموع في جميع انحاء العالم

 ملخص السياسات المحاسبية:

تعكا التقارير اااسبية والمالية للشركة إلى حد ما نموذ  أعمالها المباشر الذي يتضمن الاستخرا  والتكرير 
تسويق المواد الهيدروكربونية والمنتجات القائمة على الهيدروكربونات. إعداد البيانات المالية بما يتوافق مع المعايير 

بشكل عام تتطلب المباد  اااسبية من الإدارة إجراء تقديرات وأحكام تؤثر على المبال، المبل، عنها  المقبولة
للأصول واصصوم والإيرادات، والمصروفات، والإفصاح عن الموجودات والمطلوبات ااتملة. قد تختلف النتائل 

 الفعلية عن هذه التقديرات.

ات تلك الشركات التابعة الهامة المملوكة بشكل مباشر أو غير مباشر تتضمن البيانات المالية الموجزة حساب 
بالمائة من حقوق التصويت التي متفم  ا المؤسسة، والتي لا نتلك المساهمون الآخرون حق  50بأكثر من 

ئة، ولكن في الما 50المشاركة في إدارة مهمة لها قرارات. كما يتم تضمين بعل الشركات التابعة التي تمتلك أقل من 
 حي  يكون للمؤسسة مصلحة اقتصادية أغلبية.

يتم تسجيل الإيرادات المرتبطة بمبيعات النفط اصام والغاز الطبيعي والبترول والمنتجات الكيماوية وجميع 
 العناصر الأخرى عند تمرير حق الملكية للعميل.

دي المرتبط بأسعار الفائدة تستخدم المؤسسة بشكل محدود الأدوات المشتقة لموازنة تعرضها الاقتصا
والعملات الأجنبية أسعار الصرف وأسعار الهيدروكربونات. يتم تسجيل الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة 

والأرباح واصسائر النا ة عن التغيرات في القيمة العادلة من هذه الأدوات يتم تسجيلها في الدخل. جميع 
سجيل فزون النفط اصام والمنتجات والبضائع بأقل من القيمة السوقية الحالية أو المشتقات نشاط غير مادي. يتم ت



 موبيل وشركة إكسون شركة للاندماج حالة دراسة                                                 الثاني الفصل
                    

 
102 

يتم تقييم فزون المواد  LIFO -التكلفة )يتم مديدها بشكل عام ضمن آخر ما في، طريقة اصرو  أولال 
هود والتوريدات بالتكلفة أو أقل. يتم احتساب أنشطة الاستكشاف والإنتا  للمؤسسة مت طريقة "الج

الناجحة". الاستهلاك والنضوب ويتم مديد الاستهلاك، على أساس التكلفة ناقصلا القيمة المتبقية المقدرة للأصل، 
بشكل أساسي إما بموجب طريقة وحدة الإنتا  أو طريقة اصط المستقيم. تعتمد معدلات وحدة الإنتا  على 

 قابلة للاسترداد من المرافق القائمة. احتياطيات النفط والغاز والمعادن الأخرى المقدرة بأنها 

تعتمد طريقة القسط الثابت على العمر التشغيلي المقدفير للأصول مع الأخذ في الاعتبار التقادم، يتم 
تسجيل التزامات استبعاد الأصول التي قد يتم تكبدها في نهاية العمر التشغيلي للعقارات الأولية كمطلوبات 

ثبيت الأصول. بمرور الوقت، تتراكم اصصوم للتغير في القيمة الحالية. يتم تسجيل بالقيمة العادلة عندما يتم ت
اصصوم المتعلقة بالتكاليف البيئية عندما من ااتمل أن يكون قد م تكبد الالتزامات ونكن تقدير المبال، بشكل 

 معقول.

كيميائية خار  الولايات المتحدة إن "العملة الوتيفية" لترجمة حسابات غالبية عمليات المصب والعمليات ال
هي العملة االية. تقستخدم العملة االية الدولار أيضلا للعمليات الأولية التي تكون قائمة بذا ا نسبيلا ومتكاملة 
 داخل بلد معين. الولايات المتحدة. يستخدم للعمليات في الاقتصادات شديدة التضخم وبعل البلدان الأخرى.

 اء الاندماج.الفرع الثالث: أد
يقارن الشكل التالي قيمة المساهمين من خلال توفير ما قبل الدمل وما بعد الاندما  تبل، القيمة الإجمالية للشركتين 

مليار دولار.  السعر يجب أن يتم تضمينها أيضلا  283.3مليار دولار مقابل حقوق الملكية الأساسية للشركة المد ة  233.7
دولارلا، فإن هذا يترك الصفقة مع  175مليار دولار بالنظر إلى أن قيمة إكسون كانت  209.1في الحساب، ما يترك 

مليار دولارلا لشركة موبيل، بما في ذلك قسط  25.7مليار دولار مقارنة بد  34.1مكسب إجمالي للاندما  يبل، مساهموها 
 التأمين مدفوعة الأجر.
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 لشركة إكسون موبيل القيم بالمليار دولار.(: اختبارات أداء الإندماج 05الشكل رقم)
 قبل الإندماج  

 
 نسب الملكية             القيمة السوقية للشركة                            

 74.9%                          175.0$                    إكسون 

 25.1%                             58.7$                     موبيل  

     100.0%                         233.7$                  الإجمالي 

 
 بعد الإندماج 

 
    283.3قيمة المشتركة                  $ 

   74.2$  دفعت موبيل                    

     209باقي                               $

 175.0$ قيمة إكسون                   

 34.1 $كاسب من الإندماج                                م

                                $23.9                                 70جزء لإكسون%

 $10.2                                %30جزء لموبيل 

                15.5$بالإضافة إلى قسط موبيل                           

 25.7الكسب الكلي لموبيل                              $

 

Source: Weston, J.F. The Exxon-Mobil Merger: An Archetype. Forthcoming Journal 

  Of Applied Finance, Financial Management Association 

 
 3على النفط والغاز في الصناعة الموصوفة أعلاه، في أول من المهم الإشارة إلى أنه نظرلا لبيئة الاقتصاد الكلي التي تؤثر 

   سنوات بعد الاندما ، لم تظهر الشركة أي تأثير مالي كبير.
والإيرادات زادت نسبة  (ROAكما يتضح من الشكل التالي، المؤشرات المالية الهامة مثل العائد على الأصول)

ة. ويوضح عدد من المؤشرات في الجدول حقيقة سياسية أدى إلى عدم بشكل كبير ما يشير إلى صورة إيجابية لدشركة المد 
كان هناك نمو كبير في الإيرادات والعائد على الأصول   2002الاستقرار في بعل المناطق إلى تباطؤ التقدم، ولكن منذ عام 

ين المكمل الأصول واقتصاديات النمو ربما يشير إلى الكفاءة التي مققت من خلال الجمع ب  .(EPSونمو نسبة ر ية السهم )
 الحجم.
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 توضيح:

 ROA العائد على الأصول:

 EPSنسبة ر ية السهم: 

 EBITDA/ EVمؤشر مضاعف لأرباح: 

 PE Ratioنسبة السعر إلى العائد:  

 .2006إلى  2000(: المؤشرات المالية المهمة من سنة19الجدول رقم)

 قياس 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

18.49 17.90 13.71 13.16 7.75 10.49 12.07  ROA 

 ايرادات 206,083 186,808 178,909 213,199 263,989 328,213 335,086

6,38 5.16 3.73 2.48 1.63 2.25 2.29  EPS 

6.3x 5.6x 7.1x 8.5x 10 .4x 9.4x 9.4x EV/EBITDA 

11.7 x 10.5x 12.9x 16.0x 20.7x 17.5 x 17.6x PE Ratio 

  

أن هناك مسن ملحوا في صافي الدخل للشركة حي  زاد صافي الدخل في سنوات ما بعد اندما  كما هو  كما
 .موضح في المخطط البياني
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 (: مخطط بياني حول تطور صافي دخل بعد اندماج الشركة )القيم بالمليار دولار(.06الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركة ونتائجها.المطلب الثالث: الصعوبات التي واجهت ال

 الفرع الأول: الدوافع والتحديات الرئيسية.
إلى جانب الأصول التكميلية واقتصاديات الحجم، التوقعات السعودية كانت الجزيرة العربية تعيد فتح حقولها النفطية أمام 

الواقدع كاندت تدراب السدعودية الشركات الدولية وكانت أيضلا واحدة مدن العديدد مدن الحقدول المسدببات الأخدرى لهدذا الانددما . في 
وفدديرة بددالنفط ولكددن في نفددا الوقددت تفتقددر إلى التقددادم التكنولددوجي، لددذلك كددان مسددؤولو الددنفط السددعوديون يبحثددون عندده الشددركة 

 الدولية التي من شأنها أن تكون كبيرة بما يكفي لإنشاء المشروع المشترك.
ون كبيرة بما يكفي للمطالبة مثل هذه الصفقة مع المملكدة العربيدة بالإضافة إلى ذلك، فإن الاندما  ااتمل أن  عل إكس

السعودية كان للمديرين التنفيدذيين في موبيدل بالفعدل صدلة كبديرة مدع مسدؤولي الدنفط هنداك، الأمدر الدذي سديكون إبدرام المفاوضدات 
 أسهل بكثير.

اريف غدير الضدرورية عدن طريدق بيدع  ددف إلى القضداء علدى المصدإكسدون موبيدل قبدل الانددما ، ندوقش صدراحة أن شدركة 
من القوى العاملة لديها في عام  ٪ 18المخزون المتكرر وكذلك تقليل القوى العاملة. حققت الشركة أهدافها من خلال تخفيل 

1999 ،2000. 
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. بعدد فددترة وجيدزة مددن حددوا الاندددما ، قامدت كددل مددن إكسدون وموبيددل بإعدادة تشددكيل السدلطة التنفيذيددة والإدارة العليددا
بالنظر إلى أن الصفقة توصف في الغالب بأنها اسدتحواذ بددلال مدن ذلدك بددلال مدن الانددما ، كدان المسدؤولون التنفيدذيون في موبيدل 

، أثندداء عمليددة 2001يقدددمون تقدداريرهم إلى المددديرين التنفيددذيين لشددركة إكسددون بدددلال مددن اصدمددة نفددا المسددتوى معهددم. في عددام 
وتو تقاعده كنائب للرئيا، بينما قدام  لدا إدارة الشدركة اسدتثناء لرنوندد وسمدح لده بغدل النظدر عدن دولة الاندما ، أعلن لوسيو ن

ددا تنفيددذيلا  عمددره بمواصددلة قيددادة شددركة. بالفعددل بعددد ثددلاا سددنوات، عندددما انتهددت عمليددة الاندددما  م تعيددين ريكددا تيلرسددون رئيسل
 ة حاسمة لأنهم أرادوا رؤية قائد  افم على العالمية وحضور الشركة.، اعتا  لا الإدارة مهاراته السياسيإكسون موبيللشركة 

لطالما كانت التكنولوجيا جزءلا أساسيلا من أي عمل في  دال الطاقدة. مدع هدذا القسدم، كدان اصدااء يقددرون المخداطر نظدرلا 
ا في  الات السوق، حيد  لم لأن موبيل كانت تتجاوز من حي  الكمية والنوعية كانت عمليات البح  والتطوير تشارك أيضل 

دا للغايدة. اشدترت إكسدون التكنولوجيدا والمعددات  تكن شركة إكسون كذلك، وكدان الاحتفداا بمتخصصدي ومهندسدي موبيدل مهمل
مددن موبيددل، لكددن االلددين زعمددوا ذلددك بدددون معرفددة وإذا م تعددديل مددوتفي العمليددات أيضلددا فستخسددر الشددركة ببسدداطة موقفهددا في 

 .1الناشئة حديثلا بكثافة وطوفيرت المعدات المبتكرة إكسون موبيلذلك استثمرت كل من  تلك المنافذ. مع
 الفرع الثاني: المشاكل التي واجهت الشركة بعد الإندماج.

بعد وقدت قصدير مدن حددوا الانددما ، مسدنت الجواندب الاقتصدادية والسياسدية لصدناعة الدنفط والغداز بشدكل عدام. في 
مليدون برميدل  4.2مدن  ٪70د ت إكسون وموبيل علدى كاندت أمريكدا وأوروبدا لا تدزالان تمدثلان بعد أن ان 2003السوق عام 

، 2003من نفط إكسون وإنتا  الغاز يوميا، لكن مشكلة تناقص الاحتياطيدات كاندت لا تدزال قائمدة. ومدع ذلدك،  لدول عدام 
سبب عدم الاسدتقرار في عددد مدن الددول المنتجدة للدنفط.  مدا دولارلا للاميل، ما أتهر ارتفاعلا كبيرلا ب 30سعر النفط بل، متوسط 

بعددد الحددرب اسددتفادت مبيعددات الددنفط الددتي نظمتهددا إدارة مددن أوبددرا  ددارة الددنفط التابعددة لشددركة إكسددون موبيددل لكددن هددوامش هددذه 
علدى أمدل امدتلاك نصديب  المبيعات كانت لا تزال ضعيفة. اعتمدت الشركة على الإدارة تعيد صياغة سياسة  ارة الدنفط العراقيدة،

 منه.
لانتقددددادات شددددديدة مددددن قبددددل وسددددائل الإعددددلام لتورطهددددا في الأمددددر المشددددبوه يتعامددددل مددددع إكسددددون موبيددددل تعرضددددت شددددركة 

ديكتدداتوريين غددير مسددتقرين سياسدديال لكددنهم غنيددون بالاحتياطيددات. مددت قيددادة تيلرسددون، طددورت الشددركة أيضلددا موقفلددا رسميلددا لحملددة 
ا للسياسددة العامددة لدددعم والحفدداا علددى عمليددة الإدارة في عنددوان. قددال المسددؤولون التنفيددذيون في الشددركة إندده الشددفافية وعينددت مددديرل 

مشروع مربح للجانبين، من خلال ضمان شفافية الاستثمارات تقلل من فاطر الانقلاب العسدكري وأيضدال ضدمان توجيده المزيدد 
الأخرى المثيرة للجدل أنغولا ونيجيريا وكازاخسدتان. تلدك البلددان لدديها من التمويل إلى حوافز الحد من الفقر. وشملت الصفقات 

                                                           
1-   Weston, J.F, Forthcoming Journal of Applied Financial Management Association ,The Exxon-Mobil Merger: An Archetype 2002, p12.  
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كدان يدديرها ديكتداتوريون ثبدت أنهدم و  رواسب ضخمة من مصادر الطاقة إلى جانب ذلك، كانت هذه الددول أيضلدا غدير مسدتقرة
 فاسدون.

كالية ولكنهدا مدع ذلدك مر دة، في مواقدع جغرافيدة إشد إكسدون موبيدلعلى الرغم من أن الصفقة أثبتت أنها تصدحح وجدود 
إلا أنه كانت هناك بعل المشكلات التي مدا أيضلا. ومن الأمثلة على ذلدك امتيداز موبيدل في غينيدا الاسدتوائية الدذي حصدلت 

مليدون  300عليه في التسعينيات. وفقلا لمقال في  لة فوربا، أودعت شركة موبيل مع شدركات الدنفط الغربيدة الأخدرى أكثدر مدن 
في حسداب مصدرفي خددارجي ملدوك مدن قبددل دولدة قمعيددة الحداكم تيدودورو أوبيددانل نغوندا مباسدوجو ادعددى مسدؤولو صددندوق دولار 

النقد الدولي أن حصلوا على التمويل لم تكن شفافة ومن غير المرجح أن تذهب إلى صندوق التنميدة الدوطني. عدلاوة علدى ذلدك، 
عمليددات الايددةي لم لحقددول  3واطن المسدديء الجدديش في إندونيسدديا وأغلددق أن تنددأى بنفسددها عددن المدد 2001قددررت الشددركة في عددام 

سوى حقل تشغيلي صغير في اصدار . كاندت تلدك هدي المدرة الأولى الدتي  ددا فيهدا عددم اسدتقرار في الدبلاد إكسون موبيل تترك 
 ماعات المتمردة.جعل الشركة تغلق عمليا ا بالكامل رغم أنها تدربت على صيانتها الحياد بين الحكومة والج

بعددد الاندددما ، لم تغددير إكسددون موبيددل موقفهددا مددن تغددير المنددال. بالإضددافة إلى ذلددك، كانددت إكسددون موبيددل واحدددة مددن 
تعددارض علنلددا مديددد سددقف  إكسددون موبيددل"أكددا منتجددي الاحتبدداس الحددراري في العددالم التلددوا. الإدارة التنفيذيددة لم تكددن شددركة 

فقط لكنه نفى أيضلا الإجماع المتفق عليده علدى نطداق واسدع بشدأن تداهرة الاحتبداس الحدراري، هدذا انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
كاندت تددعم المنظمدات العلميددة   إكسددون موبيدلبدلا شدك أضدر بصدور ا العامدة. في وقددت لاحدق م الكشدف أيضلدا عدن أن شدركة 

 ماليا.
 الفرع الثالث: نتائج الإندماج.

دراسددة الحالددة، هندداك العديددد مددن الدددروس والملاحظددات النجدداح المقدددر  بشددكل عددام، مددن خددلال تطبيددق طريقددة
لعمليات الاندما  في صناعة الدنفط والغداز. علدى سدبيل المثدال، مدزيل مدن الأمدم المتحددة فهدم احتياجدات وا اهدات 

 .الصناعة من قبل الإدارة العليا السليمة

ارجي وااددامين الددداخليين هددو اصطددوة الأولى الددتي كددان التقيدديم والعنايددة الواجبددة المنفددذة مددن قبددل التدددقيق اصدد
سداهمت في البدايدة الناجحددة لمرحلدة مددا قبدل الاندددما . هدذه هدي الحقيقددة اسدتجابت أسددواق ابنده الماليددة بشدكل إيجددابي 
ليدة للغاية للأخبار في البداية. علاوة على ذلك كما هو م إبرازها في قسم "الددمل والاسدتحواذ"، بمجدرد المعاملدة الفع

ا عدن الاكتمدال. هدذا هدو المكدان الدذي توجدد فيده حكمدة الشدركة دخلدت الإدارة حيدز التنفيدذي   دا الاندما  بعيدل
. كانددت الصددفقة تمامددا عدددادل، ٪26اشددترى مسدداهمو شددركة إكسددون الأغلبيددة ملكيددة المؤسسددة الجديدددة بدددفع قسددط 
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ة لدذلك، كدان مسداهمو إكسدون يسديطرون حي  حصل مساهمون موبيل على ربدح أعلدى مدن القيمدة السدوقية، ونتيجد
مددن الشددركة الجديدددة. ربمددا لهددذا السددبب، لم يكددن هندداك صددراع علددى السددلطة والقيددادة م مقيددق التكامددل  ٪70علددى 

التربددددوي والتشددددغيلي بسلاسددددة تامددددة. اندددددما  إكسددددون موبيددددل كمددددا اسددددتفاد بشددددكل كبددددير بسددددبب انخفدددداض تكدددداليف 
 العمليات.

ت الدددوافع الرئيسددية للاندددما  هددي الآثددار الدائمددة لأزمددة الددنفط، ومديدددال عدددم كمددا يددوحي مليددل الددورق، كاندد
اسددتقرار أسددعار الددنفط وبالتددالي محدوديددة محميددات. ضددغطت العوامددل  تمعددة علددى الشددركات لتحسددين الكفدداءة، مددن 

الغداز وكاندت خلال تقليدل التكداليف التشدغيلية. قبدل الانددما ، كاندت شدركة إكسدون أكدا شدركة في أمريكدا للدنفط و 
شركة موبيل هي الثانية. تفوقت إكسون في الهندسة والتمويل، بينما تضمنت خاة موبيل التسويق وعقد الصدفقات 
بكفاءة. بالإضافة إلى ذلك، كاندت موبيدل تخدترق تقنيدات جديددة تطيدل عمدر حقدول الدنفط، في نفدا الوقدت الدذي  

ت حقدول التنقيددب عدن الدنفط. مكفيدن الترتيدب التكميلددي كاندت فيده شدركة إكسدون تفتقددر إلى اصلدف خاصدة في تقنيدا
للأصول والقدرات إكسون موبيل من ترسي  حضور أقوى بكثير في كدل مرحلدة مدن مراحدل سلسدلة القيمدة التجاريدة 

 .O&Gبالإضافة إلى توسيع العمليات لتشمل الاكتشافات الجغرافية ااتملة لد 

المخدداطرة مددا كانددت فيدده الشددركة المقتندداة، إكسددون الاسددتثمار في كانددت الشددركة الناشددئة حددديثلا أقددل نفددورلا مددن 
 برامل ذات فاطر عالية ولكن عوائد أعلى أيضلا.

أن تركيددز الإدارة التنفيذيددة منددة مكرسددة للتخفيددف مددن التحددديات الناشددئة ومقيددق أقصددى قدددر مددن المدددخرات 
 يصعب عليهم الالتزام بتكوين الثروة لمساهميهم.
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 صل:خلاصة الف

تناولنا في فصلنا هذا الدراسة التطبيقية حول شدركة إكسدون موبيدل حيد  قمندا في بداد  الأمدر بدالتعرف علدى 
الشركة وما تضمه من شخصديات ومعلومدات وأهدم صدفقا ا والعوامدل المدؤثرة  دا هدذا مدا تبلدور في الجاندب الوصدفي، 

حيد  تطرقندا لتحليدل المؤشدرات الماليدة للشدركة وإتهدار  أما في الجانب التحليلدي فقمندا بتوضديح الطريقدة المتبعدة لشدركة
 القوائم المالية الموحدة.
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في تدددل معدددايير اااسدددبة الدوليدددة د  SCFحاولندددا مدددن خدددلال دراسدددتنا لموضدددوعنا " محاسدددبة الانددددما  حسدددب 
حددول " مددا مدددى مسدداهمة النظددام اااسددبي  دراسددة حالددة لشددركة اكسددون موبيددل" معددالجين إشددكالية الموضددوع الددتي تدددور

المددالي الجديددد في تفعيددل محاسددبة اندددما  في تددل المعددايير اااسددبية الدوايددة؟"، وهددذا مددن خددلال الفصددلين لهددذه المددذكرة 
 بشقيها النظري والتطبيقي لأجل تمكننا من معالجة فتلف نواحي الموضوع.

ت المتسددارعة والتطددورات المتداخلددة الددتي عرفتهددا ولا زالددت باعتبددار ان الاندددما  مددن اهددم ملامددح وأثددار التحددولا
تعرفها ساحة الاقتصادية العالمية، لأنها أصبحت تمثل الوسيلة الأنجح للحفاا على المكانة السدوقية، والميدزة التنافسدية 

 ة.للمؤسسات الاقتصادية وهذا ما دعانا الى استنتا   موعة من النتائل والتوصيات وأفاق لهذه الدراس

 نتائج الدراسة:

*يعددد الاندددما  مددن الركددائز الاساسددية الددتي تضددمن الثبددات المددالي والقدددرة علددى البقدداء للشددركات، وقدددر ا علددى تطددوير 
 نفسها وحصولها على أعلى درجات المنافسة في السوق.

ة الإنتاجيددة، وزيددادة في *انددما  الشددركات فيمددا بينهدا  قددق لنددا وفددرة اقتصدادية و اريددة تددؤدي الى زيددادة النمدو والكفدداء
 الأرباح بالاعتماد على أحدا التكنولوجيات والموارد البشرية المؤهلة، وما كانت لتحقق في كل شركة منفردة.

*يعتدددا مفهدددوم الثقافدددة الجديددددة لشدددركات المند دددة بعدددد عمليدددة الانددددما  عامدددل أساسدددي في نجددداح هدددذه الصدددفقة علدددى 
 المدى الطويل.

بمواجهدة المنافسدة االيدة والدوليدة، حيد  أن أكدا حجدم لشدركات يسدمح بددعم امكانيتهدا *يسمح انددما  الأعمدال 
 وقدر ا.

 *يوصف الاندما  ضمن استراتيجيات النمو والتوسيع.

*يعد أفضل وسيلة نكن الاعتماد عليها في دراسة الجدوى المالية والاقتصادية غي استخدام التحليل والنسب الماليدة 
 يمة المضافة، وهذا بالمقارنة بين النتائل قبل وبعد الاندما  بالاعتماد على المعايير.بالإضافة الي الق

 *تختلف أساليب الاندما  من شركة الى أخرى حسب الهدف من الاندما .
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 نتائج اختبار الفرضيات:

الاندددما  مددن خددلال دراسددتنا الددتي جمعددت بددين الشددقين النظددري والتطبيقددي لمختلددف الجوانددب المتعلقددة بمحاسددبة 
في تدددل المعدددايير اااسدددبية الدوليدددة حاولندددا اختبدددار الفرضددديات الدددتي م طرحهدددا في بدايدددة الدراسدددة وم  SCFحسدددب 

 التوصل الى النتائل التالية:

ان عمليات الانددما  تدؤدي الى مقيدق اقتصداديات سدليمة واقتصداديات الحجدم ومدا يترتدب عليهدا الفرضية الاولى: 
 يؤدي الاندما  في مسين القدرة المالية والاقتصادية واستمرارية الشركات.حي  . من وفرات وتنويع

  ان تقدير قيمة الشركة من الامور المثيرة لنقاش خاصة ما يتعلق بالطريقدة المختدارة لعمليدة الانددما .الفرضية الثانية: 
ء والثانية طريقدة المصدا  وبصددد الفرضية صحيحة لأن هنالك طريقتين لعملية الاندما  الأولى طريقة الشرا نعم هذه

 ما تطرقنا اليه في الدراسة فقد اتبعنا طريقة المصا .

نعدم توجدد علاقدة وهدي . توجد علاقة ارتباط موجبة بدين معدايير اااسدبية الدوليدة ومحاسدبة الانددما الفرضية الثالثة: 
 .لاعمالوحي  ينطبق المعياريين على اندما  ا IFRS13و IFRS03بالمعيار  علاقتها

 التوصيات:

من خلال ما تناولناه في دراستنا لهذا الموضوع والتطرق الى فتلف جوانب نكننا اصدرو  بجملدة مدن التوصديات وهدي  
 كالاتي:

 ينبغي على السلطات تشجيع عملية الاندما  من أجل مواجهة مديات العمل.*

ف التعزيدددز الثقدددافي والسدددلوك المتعلدددق بالكيدددان *يفدددترض أن يعدددين فريدددق مسدددير للعمليدددة مدددا بعدددد انددددما  الاعمدددال  دددد
 الجديد.

 *يجب علينا دراسة عملية اندما  الاعمال بتأني وليا بتباطئي حر تتمكن الاقتصاديات من الاستفادة منها.

*النظر والأخذ بمبد  الاندما  كأحد الحلول لمعالجة اوضاع بعل الشركات التي تعداني صدعوبات في الاجدل القصدير 
 ط والاستفادة من مزايا الاندما  في تنمية الكوادر الادارية التسويقية والفنية.والمتوس

*ضددرورة مواجهددة التكددتلات الاقتصددادية الددتي تددتم حاليددا علددى سدداحة الدوليددة عددن طريددق البدددء في اعددداد الدراسدددات 
 واصدار القوانين والاستفادة من الاندما .
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 أفاق الدراسة:

في تل معدايير اااسدبة الدوليدة" فقدد فدتح  SCFنا "محاسبة الاندما  حسب بما أن تطرقنا في موضوع مذكرت
 لنا بابا لطرح  موعة من التساؤلات حول جوانب متعددة، والتي نكن ادراجها في المواضيع التالية:

 * دراسة الجدوى من الاندما  فيما يتعلق بخلق القيمة.

 اااسبية الدولية. *أثر تطبيق وتوافق محاسبة الاندما  على المعايير

 *نشر ثقافة الاندما  لدى شركات في منطقتنا.
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 اكسون موبيل

 106100 :الموظفين

 مليار دولار 404.5 :الايرادات

 مليار دولار 40.6صافي الدخل: 

 

 

 

 

 

 

 رويال داتش شل

 112000الموظفين:

 مليار دولار 355.8الايرادات: 

 مليار دولار. 27.3صافي الدخل: 

 

 b pشركة بي بي 

 115000الموظفين:

 مليار دولار 274.3الايرادات: 

 مليار دولار 22.3صافي الدخل: 

 

 
 ش يفرون 

 62000الموظفين: 

 مليار دولار 204.9الايرادات: 

 مليار دولار 17.1صافي الدخل: 

 كونوكو فيلبس 

 38000الموظفين:

 مليار دولار 188.5الايرادات: 

 مليار دولار 15.6صافي الدخل: 

 "S Aتوتال س أ "  

 111401الموظفين: 

 مليار دولار 153.8الاإيرادات: 

 مليار دولار 12.6صافي الدخل: 

كسون  "US"اإ

 "EU"يسواإ 

 "US.AUS.NZموبيل"

 "WORLDWIDEش يل"

 WORLDWIDE"بي بي

 "EUأ رال"

 "USسو"أ ر 

 "US" 76أ ونيو

" لاتين EU.US" تيك اصو

 أ مريكا لاتينية.

 "US.CAش يفرون "

 "EUايلف "

 "US" 66فيليبس ""EUتوتال 

 ""EU جاءة

 "US" كونوكو

 ""EU بتخوفينا 
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 .2012إلى 2005(: قائمة الدخل من سنة 02الملحق )
 البيان/ السنوات 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

480681 

23370 

486429 

380278 

383221 

416298 

586310 

246588 

477359 

363586 

404552 

643030 

377 635 

658281 

370680 

284334 
 ربح

 تكلفة البضاعة

 إجمالي الربح 86346 95977 100488 113773 63998 84805 106151 110658

1840 

13877 

_ 

 

401955 

2081 

14983 

_ 

 

413172 

2144 

14683 

_ 

 

262330 

212 

14735 

_ 

 

275809 

4511 

15873 

_ 

 

962393 

4691 

14890 

_ 

 

333073 

1811 

14273 

(051) 

 

233310 

964 

14402 

(799) 

 

311248 

 نفقات البح  والتطوير
 مصاريف   

إيرادات ومصاريف 
 تشغيلية أخرى

 نفقات التشغيل

 دخل التشغيل  59432 67402 71779 83397 34777 52959 73257 78726

_ 

 

 

إجمالي  _ _ _ _ _ _ _
الدخل/المصروفات غير 

 التشغيلية

 الدخل قبل الضرائب 59432 67402 71779 83397 34777 52959 73257 78726

 ضرائب الدخل 23302 27902 29864 36530 15119 21561 5131 31045

 الدخل بعد الضرائب 36130 39500 41615 46867 65819 31398 42206 47681
 مصدر دخل أخر 36130 _ _ _ _ _ _ -

47681 

 

_ 

42206 

 

_ 

31398 

 

_ 

65819 

 

_ 

46867 

 

_ 

41615 

 

_ 

39500 

 

_ 

36130 

 

_ 

الدخل من العمليات 
 المستمرة

الدخل من العمليات 
 المتوقفة

 صافي الدخل 36130 39500 40610 45220 19280 30460 6041 44880
الأرباح قبل الفوائد  70 181 47279 84129 96449 47242 67978 89087 94941

والضرائب والاهلاك 
EBITAD 

الأرباح قبل الفوائد  59 928 05668 71879 84070 35325 53218 73504 5379
 EBITوالضرائب 

الأسهم الأساسية  6 266 5913 5557 5194 4832 4885 4870 4628
 المعلقة 

 الأسهم المعلقة 6 322 5970 5594 5221 4848 4897 4875 4628
 EPSالأساسية  5.76 6.68 7.31 8.70 3.99 6.24 8.43 9.70

 EPSربحية السهم  5.71 6.62 7.26 8.66 3.98 6.22 8.42 9.70
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 .2012إلى 2005(: النسب المالية من سنة 03الملحق رقم )

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 البيانات

 1.005 0.9414 0.9417 1.061 1.4718 1.4742 1.5523 1.5838 النسبة الحالية

الديون طويلة 
 الاجل/راس المال

0.053 0.0552 0.0557 0.0564 0.0582 0.0741 0.0548 0.0441 

نسبة مشاركة حقوق 
 الديون

0.0719 0.0733 0.0786 0.0802 0.0832 0.0983 0.106 0.0675 

 23.0211 21.8225 22.1295 20.6056 23.8338 24.8393 25.4153 23.294 هامش الربح الاجمالي

 16.378 15.0602 13.8194  17.4705 17.6687 17.8485 16.0332 هامش التشغيل

 EBIT 16.1671 18.0216 17.7676 17.6115 11.3737 13.887 15.1109 16.446هامش

 
 EBITDAهامش

18.933 21.0447 20.7956 20.2047 15.2106 17.7386 18.3145 19.7514 

هامش الربح قبل 
 الضريبة

16.0332 17.8485 17.6687 17.4705 11.1972 13.8194 15.0602 160378 

 9.3368 8.4411 7.9484 6.2076 9.473 10.0383 10.4598 9.747 هامش صافي الربح

 1.44 1.4693 1.2668 1.3311 2.0932 1.6711 1.7242 1.7793 دوران الاصول

 25.4451 25.3114 22.9975 21.3441 31.2198 27.2403 26.2888 30.5047 معدل دوران المخزون 

معدل دوران 
 المقبوضات

- - - - - - - - 

ايام المبيعات في 
 ذمم المدينةال

- - - - - - - - 

العائد على حقوق 
 ROE-الملكية

32.4951 34.6966 

 

34.1773 39.879 17.0358 20.5647 26.2567 27.7764 

عل حقوق العائد 
 الملكية الملموسة

32.4951 34.6966 34.1773 39.879 17.0358 20.5647 26.2567 27.7764 

العائد عل  
 ROI-الأصول

17.3423 18.0353 17.1905 20.551 8.4252 10.3792 12.7491 14.2845 

-عائد الاستثمار
ROI 

30.7736 32.7831 32.2735 37.6297 16.0446 19.0399 24.8174 26.5502 

القيمة الدفترية 
 للسهم الواحد

18.1291 19.8715 22.6239 23.618 24.4113 30.6646 33.9552 38.1297 

التدفق النقدي 
 التشغيلي لكل سهم 

7.6144 0.6412 1.0404 2.1434 5.5735- 4.0204 1.4665 0.7842 

ق النقدي الحر التدف
 لكل سهم

5.4253 0.2404 0.8797 1.1939 6.6126- 3.1723 0.6 0.2671- 
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 .2012إلى 2005(: قائمة التدفقات النقدية من سنة 04الملحق رقم )

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 البيانات السنوية/

 47681 42206 31398 65819 46867 41615 40551 36929 )خسارة(صافي الدخل

التدفق النقدي د اجمالي 
 الاستهلاك والاطفاء

10253 11416 12250 12379 11917 14760 14760 15583 

 -2580 -272 -727 -962 -1443 -3056 -2846 -2491 البنود غير النقدية الاخرى

 00313 13488 13488 9955 10936 9194 8570 7762 اجمالي العناصر غير النقدية

 - - - - - - - - سابات القبلتغيير في ح

 -873 -208 -148 459 -1285 - -1057 -434 التغيير في المخزون

 3624 8880 9943 1420 -5415 6286 1160 7806 تغيير في الحسابات الدائنة

 -1124 -7684 -4950 -3038 8132 -5161 -566 -3707 التغيير في الاصول/اصصوم

اجمالي التغيير في 
 ومالاصول/اصص

3665 463- 1139 1432 159- 3845 1012- 627 

التدفقات النقدية من 
 التشغيليةالانشطة 

13848 28649 00252 59725 28438 48413 55345 56170 

صافي التغير في الممتلكات 
 والمصنع والمعدات

13839- 15462- 15387- 19-138 22491- 26871- 30975- 34-271 

 صافي التغيير في الاصول غير
 الملموسة

- - - - - - - - 

صافي عمليات 
 ذ/للبيعالاستحوا

6036 3080 4204 5985 5451 3261 11133 7655 

صافي التغيير في الاستثمارات 
 قصير الاجل

- - 502- 245- 555 140 912- - 

صافي التغيير في الاستثمارات 
 طويلة الاجل

2810- 2604- 3038- 495- 752- 239- 1- 754- 598- 

  التغيير في الاستثماراتصافي
 دالاجمالي.

2810- 2604- 3540 2740- 197- 099- 3666- 598- 

 1613 1343 505 724 574 4995 756 343 انشطة الاستثمارد اخرى

التدفق النقدي من الانشطة 
 الاستثمارية

10270- 14-230 9728- 15499- 22-419 24-204 22165 25601 

 848 436 -5081 157 -113 383 285 114 صافي الدين طويل الاجل

 -3756 1521 -1129 -310 -414 215 -212 -616 صافي الدين الجاري

اصدار الدين/صافي التقاعدد 
 الاجمالي

1502- 73 598 527- 153- 6210- 9571 908- 

صافي الاسهم العادية 
 المصدرة/المعاد شراؤها

17-280 

 

28385- 30743- 34981- 18950 12050- 21131- 20-875 
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صافي اجمالي حقوق الملكية 
 المصدرة/المعاد شراؤها

17-280 28385- 30743- 34981- 18950 12050- 21131- 20-875 

اجمالي توزيعات الاسهم 
 العادية والمفصلة المدفوعة

7478- 7867- 7910- 8433- 8303- 8779- 21131- 20-875 

 334 244 115 124 -86 -290 -31 -681 الانشطة الماليةد اخرى

التدفق النقدي من الانشطة 
 المالية

26941- 36-210 38-345 44027- 27-283 26924 28256 33-868 

 -3082 4839 -868 -20744 -544 5737 -427 10140 صافي التدفق النقدي

التعويض على اساس 
 الاسهم

- - - - - - - - 

توزيعات اربام الاسهم 
 العادية المدفوعة

7478- 7867- 7910- 8433- 8303- 8779- 326 10419- 
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 .2020إلى  2013(: قائمة الدخل من سنة05الملحق رقم)
 البيان/ السنوات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

181502 

150560 

264938 

211152 

290212 

225517 

244363 

191011 

208114 

163639 

249248 

195899 

411939 

459328 

438255 

348500 
 ربح

 تكلفة البضاعة

 إجمالي الربح 89755 84880 53349 44475 53352 64695 53786 30942

2851 

10168 

_ 

 

210385 

1269 

11398 

_ 

 

244882 

4661 

11480 

_ 

 

259259 

1790 

10649 

_ 

 

689225 

1467 

10443 

_ 

 

145 

5231 

11501 

_ 

 

227282 

669 

12598 

_ 

 

360309 

9761 

12877 

_ 

 

544380 

 نفقات البح  والتطوير
 مصاريف

إيرادات ومصاريف 
 تشغيلية أخرى
 نفقات التشغيل

 دخل التشغيل  57711 51630 21966 7969 18674 30953 5620 (28883)

إجمالي  _ _ _ _ _ _ _ _
الدخل/المصروفات غير 

 التشغيلية

 الدخل قبل الضرائب 57711 51630 21966 7969 18674 30953 5620 (28883)

 ضرائب الدخل 24268 18015 5415 (406) (1174) 9532 5283 (5632)

 الدخل بعد الضرائب 33448 33615 16551 8375 19848 21421 14774 (23251)
 مصدر دخل أخر _ _ _ _ _ _ _ _
(23251) 

 

_ 

14774 

 

_ 

21421 

 

_ 

19848 

 

_ 

8375 

 

_ 

16551 

 

_ 

33615 

 

_ 

33448 

 

_ 

العمليات  الدخل من
 مرةالمست

الدخل من العمليات 
 المتوقفة

 صافي الدخل 32580 32520 16551 7840 19710 20840 14340 22440
الأربام قبل الفوائد  74902 69213 40325 30730 16839 50464 39884 18284

والضرائب والاهلاك 
EBITAD 

الأربام قبل الفوائد  57720 51916 22277 8422 19275 31719 20884 (27725)
 EBITلضرائب وا

 الأسهم الأساسية المعلقة  4419 4282 4196 417 426 4270 4270 4271
 الأسهم المعلقة 4419 4282 4196 417 426 4270 4270 4271

 EPSالأساسية  7.37 7.60 3.85 1.88 4.63 4.88 3.36 (5.25)

 EPSر ية السهم  7.37 7.60 3.85 1.88 4.63 4.88 3.36 (5.25)
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 .2020إلى 2013(: النسب المالية من سنة 06رقم) الملحق

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البيانات

 0.7965 0.7822 0.8396 0.8159 0.8694 0.7897 0.8186 0.8269 النسبة الحالية

الديون طويلة 
 الاجل/راس المال

0.0368 0.0605 0.1013 0.1427 0.1115 0.0938 0.1169 0.2233 

ة مشاركة نسب
 حقوق الديون

0.1258 0.1608 0.2188 0.246 0.2177 0.1904 0.2359 0.4121 

هامش الربح 
 الإجمالي

20.4801 20.2651 21.404 21.3705 21.8331 22.2923 20.3014 17.0478 

 -15.9133 7.5701 10.6657 7.6419 3.8292 8.8129 12.5334 13.1684 هامش التشغيل

 -EBIT 13.1704 12.6028 8.9377 4.0468 7.8879 10.9296 7.8834 15.2753هامش 

هامش 
EBITDA 

17.091 16.8018 16.1787 14.766 16.0286 17.3887 15.0541 10.0737 

هامش الربح قبل  
 الضريبة

13.1684 12.5334 8.8129 3.8292 7.6419 10.6657 7.5701 15.9133- 

 -12.3635 5.4126 7.181 8.06419 3.7672 6.4795 7.8944 7.434 هامش صافي الربح

 0.5455 0.7307 0.8383 0.7008 0.63 0.7401 1.1787 1.2637 دوران الاصول

معدل دوران 
 المخزون

21.599 19.6942 12.059 10.8514 11.2412 11.8956 11.3964 7.9873 

معدل دوران 
 المقبوضات

- - - - - - - - 

ايام المبيعات في 
 ذمم المدينةال

- - - - - - - - 

العائد على حقوق 
 ROE-الملكية

18.5313 18.5653 9.3609 4.8179 10.2046 10.7899 7.4264 14.1662- 

العائد على حقوق 
 الملكية الملموسة

18.5313 18.5653 9.3609 4.8179 10.2046 10.7899 7.4264 14.1662- 

العائد على 
-الاصول

ROA 

9.6445 9.6182 4.9148 2.5355 6.6921 6.1875 4.0745 6.9875- 

-عائد الاستثمار
ROI 

17.8498 17.4427 8.4128 4.1305 9.0669 9.7783 6.5581 11.0032- 
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القيمة الدفترية 
 للسهم الواحد

41.6367 43.1002 42.5433 41.9069 45.8835 46.8558 46.9969 38.7739 

التدفق النقدي 
التشغيلي لكل 

 سهم

1.9732- 0.3724 3.3046- 1.945- 1.7778 1.3698 1.4749- 3.525- 

التدفق النقدي 
 الحر لكل سهم

2.1872- 0.296 1.9222- 0.4985 2.0285 0.4046 2.596- 1.8661- 

 .2020إلى 2013(: قائمة التدفقات النقدية من سنة 07الملحق رقم)

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 البيانات

 251-23 14774 21421 19848 8375 16551 33615 33448 )خسارة(صافي الدخل

اجمالي الاستهلاك والاطفاء د 
 التدفق النقدي

17182 17297 18048 22308 89319 18745 18998 00946 

 -8644 -6519 -2735 -8255 -6995 -976 -41 -1346 البنود غير النقدية الاخرى

 37365 12479 16010 11638 15313 17072 17256 15936 اجمالي العناصر غير النقدية

 - - - - - - - - تغيير في حسابات القبل

 

 -315 72 -3107 -682 -388 -379 -1343 -812 التغيير في المخزون

 -7142 3725 2321 -3954 915 -7471 -639 -2498 تغيير في الحسابات الدائنة

 5804 -874 -570 4987 -1919 4737 30050 -410 التغيير في الاصول/اصصوم

 اجمالي التغيير
 في الاصول/اصصوم

4720- 4932- 3113- 392- 649- 1356- 923 653- 

التدفقات النقدية من 
 الانشطة التشغيلية

44914 45116 30344 22082 30066 36014 29716 14668 

 
صافي التغيير في الممتلكات 

 والمصنع والمعدات

33-669 32952- 26490- 163 15402- 19574 24-361 17-282 

صافي التغيير في الاصول غير 
 الملموسة

- - - - - - - - 

صافي عمليات 
 ذ/البيعستحواالإ

2707 4035 2389 4275 3103 4123 3692 999 

صافي التغيير في 
 الاستثمارات قصيرة الاجل

- - - - - - - - 

صافي التغيير في 
 الاستثمارات طويلة الاجل

435- 631- 607- 417- 5507- 1981- 3905- 4857- 

صافي التغيير في 
 الاستثمارات دالاجمالي

435- 631- 607- 417- 5507- 1981- 3905- 4857- 

 2681 1490 986 2076 902 884 3573 196 انشطة الاستثمارد اخرى

 459-18 -23084 -16446 -15730 403 -23824 -26975 -34201التدفق النقدي من 
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 الانشطة الاستثمارية
 23178 7051 46 60 12066 8002 5662 332 طويل الاجل صافي الدين

 -3037 1611 -4971 -1108 -77773 1253 1304 11272 صافي الدين الجاري

الدين/صافي  اصدار
 الاجمالي-التقاعد

11604 6966 9255 4293 1048- 4225- 8662 20141 

صافي الاسهم العادية 
 المصدرة/المعاد شراؤها

15948- 133153- 4034- 971- 747- 626- 594- 405- 

صافي اجمالي حقوق الملكية 
 المصدرة /المعاد شراؤها

15948- 133153- 4034- 971- 747- 626- 594- 405- 

اجمالي توزيعات الاسهم 
 العادية والمفضلة المدفوعة

11179- 11816- 12260- 12615- 135- 14041- 14844- 15053- 

 602 158 146 -150 - 2 115 47 اخرى-الانشطة المالية

التدفق النقدي من 
 الانشطة المالية

15476- 17-888 7037- 9-293 15-130 19-446 618 5285 

 2751 47 -135 -480 -48 -911 -28 -4938 صافي التدفق النقدي

التعويل على اساس 
 الاسهم

- - - - - - - - 

توزيعات ارباح الاسهم 
 العادية المدفوعة

11179- 11816- 12260- 12615- 135- 14041- 14844- 15053- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


