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 ملخص: 

ض حأزالبدث في جتهذٗ هزه الذساظت ئلى  ّلى معخىي االإىٍماث االإٙخىخ لابخ٣اس هلر سأط االإا٥ ال٢ٙشي وحّضٍ

ورل٤ مً خلا٥ جدلُل ولُّت الجضائش مٝاسهت بذو٥ الجىاس )جىوغ، االإٕشب، مفش( في لىء مإؼش الخىا٘عُت والذو٥،

 GIIلابخ٣اس الّالمي جدذًذا مإؼش سأط االإا٥ ال٢ٙشي، ومإؼش  GSCI الّالمياالإعخذامت 

ش ُ٘ه الخفائق التي جم٢نامخلاالجمُْ جٙشك الخٕحراث االإّاـشة ِلى ئر  دِم  مً هاٟ سأط االإا٥ ٢٘شي جخى٘

ش بِئت ّ٘الت خاـت به، مْ وبالؽ٣ل الزي ًممً لها في ٌل االإىا٘عت الؽذًذة الاظخجابت للخٕحراث الخاـلت  الابخ٣اس وجىىٍ

ت.البٝاء   والاظخمشاسٍ

ُت، الابخ٣اس، الكلماث المفتاخيت:  إظعاحي.الابخ٣اس االإٙخىح، الخمحز االإسأط االإا٥ ال٢ٙشي، ال٢ٙاءاث االإّش٘

 .JEL:O34 ; O32 ; O57جصييف 

Abstract: 

This study aims to examine the impact of intellectual capital and its promotion of open innovation at the 

organisational and national levels by analysing Algeria's position compared to neighbouring countries (Tunisia, 

Morocco, Egypt) in light of the Global Sustainability Competitiveness Index (GSCI), specifically the intellectual 

capital index, and the Global Innovation Index (GII). 

Contemporary changes require everyone to possess intellectual capital with characteristics that enable it 

to support innovation and develop an effective environment, while responding to changes in the face of intense 

competition in a way that ensures its survival and continuity. 
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 ظلااالإإلٚ االإش *



 الجىاس ودو٥  الجضائش لأداء مٝاسهت دساظت: االإٙخىح للابخ٣اس ٠شاّ٘ت ال٢ٙشي  االإا٥ سأط

 الّاالإُحن والابخ٣اس االإعخذامت الخىا٘عُت مإؼشي  لىء في

 

ما٥، االإجلذمجلت »  مبر 02الّذد، 10ئٜخفاد االإا٥ واِلأ  حامّت الىادي، الجضائش.، « 726-707، ؿ 2025، هى٘
 

 . ملدمت: 1

ض ٜذساتها  ـبذأ ى٥ ٔحر االإلمىظت التي جشاهً ِليها الذو٥ واالإىٍماث في حّضٍ سأط االإا٥ ال٢ٙشي أخذ أهم اـلأ

ت. وجضداد أهمُت هزا االإىسد الاظتراجُجي ِىذما ٌ ت هدى اٜخفاد االإّش٘ في  عدثمش الخىا٘عُت، لاظُما في ٌل الخدىلاث االإدعاسِ

، وج٣امل االإّاسٗ الذاخلُت والخاسحُت.  باِخباسه همىا حذًذا مً ؛ظُاٛ الابخ٣اس االإٙخىح  الابخ٣اس الٝائم ِلى الاهٙخاح، الدؽاسٟ

ُٝا خاـت الجضائش  وفي ٌل جباًً ٜذسة دو٥  ودِم الابخ٣اس، جٍهش المشوسة ِلى اظدثماس سأط مالها ال٢ٙشي  ؼما٥ ا٘شٍ

ت الإ االإعخذامت خدلُل مٝاسن لأدائها في لىء مإؼشاث الابخ٣اس والخىا٘عُتل الّلمُت الخىمُت ِلى  ظخخذامأزش هزا الا ّش٘

ُت  .الاٜخفادًت واالإّش٘

سأط االإا٥ ال٢ٙشي في جُّٙل  اظهامِلى الىدى الخالي: ما مذي  بدثلمً هزا الؤواس، جمدىسث ئؼ٣الُت الالإشكاليت: .1.1

ُٝاوما أزش رل٤ ِلى الأداء الابخ٣اسي لل؟ آلُاث الابخ٣اس االإٙخىح  في لىء االإإؼشاث الذولُت؟ جضائش ودو٥ ؼما٥ ا٘شٍ

 : بدثأهميت ال .2.1

أهمُت متزاًذة بالىٍش ئلى الذوس االإدىسي الزي ًلّبه سأط االإا٥ ال٢ٙشي في دِم الابخ٣اس االإٙخىح، بهزا االإىلىُ  دٍىً

ٙه آلُت ّ٘الت ل ش الخٝني وصٍادة بىـ وجخجلى الأهمُت الّلمُت للذساظت في معاهمتها في ئزشاء الأدبُاث .الخٙاِل االإّشفيلخىىٍ

ت االإخّلٝت   مً خلا٥ جٝذًم مّالجت مضدوحت ججمْ بحن الخدلُل الىٍشي والذساظت الخىبُُٝت االإٝاسهت بهزًً االإٙهىمحنالىٍشٍ

ُاث واُّٜت ًم٢ً أن في أداء الجضائش مٝاسهت بذو٥ الجىاس، بما ٌعمذ بفُا مّٚئبشاص مىاوً الٝىة وال مً خلا٥ ٔت جىـ

ت، ومىٍىمت الابخ٣اس ٠شاّ٘ت للخىمُت الاٜخفادًت خّلٝتحعهم في جدعحن العُاظاث الىوىُت االإ  .بدثمحن االإّش٘

 :بدثأهداف ال. 3.1

 . سأط االإالىمذي ّ٘الُخه متالخّشٗ ِلى ُٜ-

ض الابخ٣اس االإٙخىح وجُّٙله الخّشٗ ِلى مىاوً دِم سأط االإا٥ ال٢ٙشي -  ، وجىلُذ الّلاٜت بُنهما.في حّضٍ

ض مىٍىمتخه مٝاسهجدلُل معخىي أداء الجضائش و - ها مْ دو٥ الجىاس بهذٗ ئبشاص الٙجىاث والؤم٣اهاث االإخاخت لخّضٍ

 ٍت.الابخ٣اس 

 :بدث. مىهجيت ال4.1

ٙي الخدلُلي  ش  مفادس  االإإؼشاث االإش٠بت والبُاهاث ال٢مُت االإجمّت مًب الخاؿاِخمذث هزه الذساظت ِلى االإىهج الىـ  وجٝاسٍ

ٚدولُت. ويهذٗ هزا االإىهج ئلى  ، ومً زم جدلُل والابخ٣اس االإا٥ ال٢ٙشي  سأط لأداء الجضائش في مجالي لشاهًا لْالى  وـ

ُت والخىبُٞ الابخ٣اسي ت واالإٝاسه جفيُٙها ٝا للبُاهاث االإجمّت لآخش الؤٜلُمُت لٙهم الٙجىة بحن الٝذساث االإّش٘ ذ جم رل٤ و٘ . وٜ

ٝا ل2024ئلى  2020 خمغ ظىىاث )مً  ُل وهما:في الخدلًً االإّخمذ ًٍ الخالُحنلمإؼش ( و٘

 مإؼش الٝذسة الخىا٘عُت االإعخذامت (Sustainable Competitiveness Index- GSCI)  

ل مْ الخٙاً ِلى االإىاسد الىبُُّت والاحخماُِت، أي  مُٝاطهى  لخُُٝم ٜذسة الذو٥ ِلى جدُٝٞ الخىا٘عُت ِلى االإذي الىىٍ

سة ِلى جىلُذ الثروة واظخذامتها دون اظخجزاٗ االإىاسد الىبُُّت والاحخماُِت للأحُا٥ الٝادمت. ٌّخمذ هزا االإُٝاط ِلى الٝذ

جُُٝم ؼامل للأبّاد الاٜخفادًت والبُئُت والاحخماُِت، بهذٗ جدُٝٞ الخىاصن بحن الىمى الاٜخفادي واالإعإولُت الاحخماُِت 

خماد ِلى  ٠ٙاءة  ،سأط االإا٥ الىبُعي:٠مُا مىصِا ِلى ظخت أظغ سئِعُت للٝذسة الخىا٘عُت، وهي مإؼشا 116والبُئُت بالِا

 .أداء الخى٠مت، الاظخذامت الاٜخفادًت ،سأط االإا٥ ال٢ٙشي والابخ٣اس، سأط االإا٥ الاحخماعي ،االإىاسد



 ؼشفي ظمُت                                                                         ؼحن لضهش 
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 مإؼش الابخ٣اس الّالمي (Global Innovation Index - GII)  

ت للذو٥ مً خلا٥ حمْ وجدلُل أ٠ثر مً مإؼش الابخ٣اس الّالمي أ ٌّخبر   امإؼش  80داة جدلُلُت ؼاملت جِٝغ الٝذسة الابخ٣اسٍ

ت والخ٢ىىلىحُا، الخّلُم،  ُا مىصِت ِلى ظبّت أبّاد سئِعُت، مً بُنها: االإإظعاث، البيُت الخدخُت، مخشحاث االإّش٘ ٘شِ

ا ًِ االإىٍمت الّاالإُت للمل٢ُت  . ًفذس االإإؼش ظىىٍ ٢ُت (WIPO)ٍت ال٢ٙش وجىىس العىٛ ، بؽشا٠ت مْ حامّت ١ىسهُل الأمشٍ

ما٥ ت الذو٥ لخىلُذ ووؽش وجىبُٞ الابخ٣اساث، ٠ما  ٌعاِذِلى. (INSEAD) واالإّهذ الأوسوبي لإداسة اِلأ جُُٝم معخىي حاهضٍ

ش ومذي جشابي مىٍىمت الابخ٣اس الىوىُت  .٢ٌّغ ّ٘الُت ظُاظاث البدث والخىىٍ

ذ خماد ِلى البُاها هزا وٜ ش الذولُت االإيؽىسة ِلى االإىاْٜ الؤل٢تروهُت خشحتث الشظمُت االإعخجم اِلا ل٣ل  الشظمُت مً الخٝاسٍ

 www.worldbank.orgو www.globalinnovationindex.org: ،www.solability.comمً

مُت للمإؼشاث خلا٥ الٙترة االإمخذة مً ٠ما  ل٣ل مً الجضائش وأسبْ دو٥ مجاوسةبهذٗ  2024ئلى  2020جم اظخخشاج الُٝم الشٜ

ش البُاهاث خزبزب مْ الٕاء ١ل مً لُبُا ومىسٍخاهُا هٍشا ل ؛مفشو جىوغ، االإٕشب،  واالإخمثلت فيئحشاء االإٝاسهت الؤٜلُمُت  جى٘

ا.  ظىىٍ

 الدراشاث الصابلت:. 5.1

مت ظلىان، دوس - اث  ٠شٍ ما٥معشِ اٙخىح"االإ الابخ٣اس جُّٙل  في اِلأ  :)2024(همىرحا" ٘اهخىس  ألجحرً

االإداٍ٘ت ِلى ٜذستها الخىا٘عُت وئٜامت ؼشا١اث للخفى٥ أوضخذ هزه الذساظت ٠ُٚ ٌعاِذ الابخ٣اس االإٙخىح الؽش١اث ِلى 

ت الخمحز خاـت  ما٥ في ئهجاح هزه الّلاٜاث وئِىاء ٘شـ اث اِلأ لذ الإذي معاهمت معشِ ِلى ابخ٣اساث حذًذة. وجىـ

ْ االإبخ٢شة ججزب ِذد ٠بحر مً االإعدثم ما٥ جش٠ض ِلى الابخ٣اس االإٙخىح لأن االإؽاسَ اث اِلأ ً الأحاهب للؽش١اث الىاؼئت. ٘معشِ شٍ

٤ عجلت الاٜخفاد الىوني.  مما ًإدي ئلى جدشٍ

-Gabriela Nicola, Rony Setiawan ;Creating Competitive Advantage through Digital Innovation: Insights from 

Startupreneurs in E-Commerce (2024): 

مي في خلٞ محز  مي هذ٘ذ هزه الذساظت ئلى الذوس الخاظم للابخ٣اس الشٜ ة جىا٘عُت. وحؽحر الىخائج الشئِعُت ئلى دْ٘ الابخ٣اس الشٜ

ما٥ والخىا٘عُت. ٠ما ٜذمذ  ض أداء اِلأ ىىاعي وجدلُل البُاهاث في حّضٍ لىجاح الخجاسة الال٢تروهُت وأهمُت الأجمخت، الز١اء اـلا

ت الفٕحرة لِعخُٙذوا مً  ما٥ الىاؼئحن وأصخاب الؽش١اث الخجاسٍ مُت للخىا٘غ مْ اظتراجُجُاث لشواد اِلأ الأدواث الشٜ

 ؼش١اث أ٠بر حجما.

-Lounissa Mohamed Amin, Fortas Fatiha ; Capital intellectuel, Innovation et performance des entreprises : Etude 

de contexte Algérien (2021) : 

ا٘عحن االإدلُحن والأحىبُحن والخٝذم االإدعاسُ في ظلىذ هزه الذساظت المىء ِلى الابخ٣اس ٠مشوسة الإىاحهت التزاًذ في ِذد االإى

ش الخ٢ىىلىجي جدذ مىٍىمت  لذ ئلى لشوسة ج٢ثُٚ وجىخُذ الجهىد لذِم ظُاظت الخىىٍ ت والخ٢ىىلىحُا. وجىـ ِالم االإّش٘

ت ووىُت في الجضائش وئداسة سأط االإا٥ ال٢ٙشي بما ًخماش ى مْ اظتراجُجُتها ِلى معخىي ئداسة االإىاسد البؽ بهذٗ  تشٍابخ٣اسٍ

ت.  جدعحن الٝذسة الابخ٣اسٍ

  :الليمت المضافت للدراشت واختلافها عً الدراشاث الصابلت 

ض سأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠خىىة أولى للخم٢ً مً جُّٙل الابخ٣اس االإٙخىح ختى جخم٢ً االإىٍماث  جدىاو٥ هزه الذساظت لشوسة حّضٍ

ت وج٢ىىلىحُت ملمىظت وبالخالي ا٠دعاب محزة جىا٘عُت وخلٞ ُٜمت مما٘ت. ٘الّلاٜت  ،والذو٥ مً جدُٝٞ ِىائذ وهىاجج ابخ٣اسٍ

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.globalinnovationindex.org%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExSWtiNkhZYVFQcmk3NjFIcAEeePd5rat2iLJeMmD7pAHGTj4g26wp7j6rRy3EBqut5qxsgaFW1Of2F2VVM2M_aem_2tkojrPf-RN1-q6ZwdmHWw&h=AT0iXkMVHC1xu3ya21OMGDq6xo7hbCz4TGX1FYbRVP6OPcf5oTsxG41OvR5j2-j1FH2f8pwHMMmTs77C6l2bnZIt6-OX1kjkJDm9c6beQes81KBUg-vMI8-bsN5Of8A5Nahz7g
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.solability.com%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBExSWtiNkhZYVFQcmk3NjFIcAEen9Z2HBU7WvzwqR53RQl8j03NBozIYXtbnkQ1n1akZOGdS8m3S8c4V08ZqGQ_aem_F6yi7NaR58BmfVoKsr8Uiw&h=AT0iXkMVHC1xu3ya21OMGDq6xo7hbCz4TGX1FYbRVP6OPcf5oTsxG41OvR5j2-j1FH2f8pwHMMmTs77C6l2bnZIt6-OX1kjkJDm9c6beQes81KBUg-vMI8-bsN5Of8A5Nahz7g
http://www.worldbank.org/


 لىء مإؼشي الخىا٘عُت في  الجىاس دو٥  الجضائش وللابخ٣اس االإٙخىح: دساظت مٝاسهت لأداء  شاّ٘تسأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠
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بحن سأط االإا٥ ال٢ٙشي والابخ٣اس االإٙخىح الىاججت ًِ سأط ما٥ ٢٘شي ّ٘ا٥ مىحه ٠شاّ٘ت للابخ٣اس االإٙخىح هي ما ظُإدي 

ت الاٜخفاد الىوني. ٘خبني هزه الاظتراجُجُت هى م دو٥ )و ا ظِعاِذ الجضائش بالمشوسة ئلى دْ٘ عجلت الخىمُت االإعخذامت وجٝىٍ

ُٝا ُت.( ؼما٥ ئ٘شٍ ت واالإّش٘  ِلى جدعحن أدائها في لىء االإإؼشاث الّاالإُت وجٝلُق الٙجىة الابخ٣اسٍ

 :بدثهمىذج ال. 6.1

 

 

 

 

 

 

 لرأس المال الفكري  الىظري التأصيل .2

 :مفاهيم خىل رأس المال الفكري .1. 2

تبعبب حّذد وحهاث الىٍش و  والخدلُل للمؽ٢لاث االإشجبىت بهزا االإفىلح، ٘اهه لا ًىحذ  جباًً الاججاهاث ال٢ٙشٍ

للُٝمت مْ مىلْ ئر بذأ الاهخمام به وئدساٟ ُٜمخه ٠مىحىد ٔحر مادي خالٞ . ّ٘لُا مٙهىما مىخذا لشأط االإا٥ ال٢ٙشي 

ٙاث:ٙحعُّىاث الٝشن االإاض ي خُث ج٣از  ذ الجهىد والذساظاث والأبدار ِىه.ولّل مً أهم هزه الخّشٍ

ت االإُٙذة االإجمّت، والتي حؽمل ِملُاث االإىٍمت وجٝىُاتها وبشاءاث والزي ًٝفذ به"Thomas Stewartحّشٍٚ  االإّش٘

ٙحن واالإّلىماث خى٥ الّملاء   .Manzari, Kazemi, Nazemi, & Pooya, 2012, p)"واالإىسدًً وأصخاب االإفلختالاختراُ ومهاساث االإىٌ

أـى٥ االإىٍمت ٔحر االإلمىظت والتي حّىيها الٝذسة ِلى أداء بأهه "االإا٥ ال٢ٙشي  سأطBrooking. ٠ما ٌّخبر(2256

ائٙها لٝى٥، "وٌ ٝى٥ (95، ـٙدت 2009)بىٜ ل االإّلىماث ئلى سببأهه "Sullivanِىه. وٍ  .Yıldız, Meydan, & Güner, 2014, p)ذ"جدىٍ

ه(615 ت خعً". في خحن حّش٘ دٝٞ محزة جىا٘عُ" بأهه "مساوٍ ه الأ٘شاد في االإىٍمت وٍ ، ـٙدت 2005)خعً، ت"جمىُ ١ل ما ٌّش٘

183). 

ى٥ االإهاساث والخبراث ، هى: "مجمىُ الٝذساثال٢ٙسي ٥ سأط المامما ظبٞ ًم٢ىىا الٝى٥ بأن  ت واـلأ أي االإل٢ُت ال٢ٙشٍ

ُت  ُت وجم٢نها مً مىاحهت الخدذًاث وحٕحراث بِئت االإّش٘ ذ مً ُٜمتها العىٜ التي جمخل٢ها االإىٍمت والتي مً ؼأنها أن جضٍ

ما  .٥"اِلأ

ٚ سأط االإا٥ ال٢ٙشي مً خلا٥ ت االإخمحزة وبالخالي ًم٢ً وـ الأخشي  ىٍماثاالإ والتي هٝفذ بها ِذم امخلاٟ االإّش٘

ت الؤظتراجُجُت، و ىٙغ االإهاساث واالإّاسٗل االإىا٘عت ل هزه االإهاساث واالإّاسٗ ئلى ُٜمت ًم٢ً للضبىن أن  التي االإّش٘ حّني جدىٍ

ٚ، ًذْ٘ زمنها مٝابل الخفى٥ ِليها  .(450-449، الفٙداث 2019)ودىىح و ؼشٍ

ى٥ ُٜمت  خجلىوج ت مدشٟ الّملُت الؤهخاحُت و ٌّخبر ، بدُث خالُاأهمُت سأط االإا٥ ال٢ٙشي ١ىهه أ٠ثر اـلأ االإادة االإّش٘

شة لذي االإ حجمالتي حّخمذ ١لُا ِلى سأط االإا٥ ال٢ٙشي و و ، الأولُت لها ل هزه االإّلىماث ىٍمتاالإّلىماث االإخى٘ ، و٠ُُٙت جدىٍ

ُٙ ت زم جىٌ ّخبر االإتالؤهخاحُ في الّملُاثمنها  هاللاظخٙادةالى مّش٘ ٙىهأصخابال٢ٙاءة. وَ لشأط االإا٥  وليوالخبرة االإفذس الأ  ىٌ

ت  ئلى حاهبال٢ٙشي،  ش هٍم وجٝىُاث ئداسة االإىاسد البؽشٍ ُٝمت الخّامل الاًجابي مْ هزه االإىاسد ال للٝذسة ِلىالاهخمام بخىىٍ

 .(4، ـٙدت 2021)ٜص ي و بىخمخم، والىادسة

 الابخ٣اس االإٙخىح سأط االإا٥ ال٢ٙشي 

 الخىا٘عُت االإعخذامت

 الخىمُت االإعخذامت

 الخىىس الخ٢ىىلىجي
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ط االإا٥ ال٢ٙشي ًِ ٔحره مً االإٙاهُم االإخّلٝت بشأط ما٥ االإىٍمت، حّله ًمخل٤ خفائفا جمحزه أئن اخخلاٗ مٙهىم س 

ى أـلا ٔحر  ٔحره ل٣ىههًِ  ٙحن بؽذةٍشجبي ٥ الخٝلُذًت و مشئي مخخلٚ ًِ اـلأ ت وخبراث االإىٌ الّملاء وج٢ىىلىحُا  ،بمّش٘

ش  ااالإىٍمت. ٠م ا أ٘مل للىجاح في االإعخٝبل لها ًى٘ حعاِذ ِلى الخجذًذ االإعخمش مً خلا٥ ه االإشهتالتي هُا١لبٙمل  ٘شـ

ت بؽ٣ل ٠بحرو  ٘شادالأ  ت الؤداسٍ  .(499،500، ـٙدت 2020)مّىىب و بً ظذًشة ، البّذ ًِ االإش٠ضٍ

 الفكري:رأس المال  مكىهاث.2.2

لبُت ًخٙٝىن ِلى أهه ًخ٣ىن  م جباًً وحهاث الىٍش بؽأنها ئلا أن ألأ لٝذ وسدث ِذه جفيُٙاث لأبّاد سأط االإا٥ ال٢ٙشي، ٘شٔ

ُ  وهي:   اثاالإىٍمالذو٥ و  مترابىت ُ٘ما بُنها وجخلٞ الُٝمت التي جبدث ِنها تمً زلار م٣ىهاث ٘شِ

ُت  . أ سأط االإا٥ البؽشي: ًخمثل في ٘ئت الّاملحن الزًً ًخمحزون بٝذساث ئبذاُِت ومىاهب ٠بحرة وئم٣اهُاث مّش٘

 وجىٍُمُت 

ُت مً خلا٥ ت مً خلالهم ىٍمجم٢نهم مً جىلُذ وئهخاج أ٣٘اس حذًذة أو جدعُنها. ٠ما وجخم٢ً االإ بخىظُْ خفتها العىٜ

ب بمثابت اظدثماس ظخد ىٍمتهٙاٛ االإئحٍُّم أسباخها وهٝاه ٜىتها. ولزل٤ ٘ان  ً والخذسٍ ٘ىائذه  فذِلى بشامج الخ٣ىٍ

ٚ، لاخٝا  . (451، ـٙدت 2019)ودىىح و ؼشٍ

لُه، ًخممً سأط االإا٥ البؽشي الّىاـش الخالُت ٚ، وِ  :(451، ـٙدت 2019)ودىىح و ؼشٍ

الٝذسة ِلى الابخ٣اس: هي الٝذسة ِلى جٝذًم خلى٥ حذًذه بذلا مً اظخخذام الاظالُب الخٝلُذًت باظخمشاس، وهزا الّىفش -

ما٥.ىٍملشوسي لإبذاُ الّاملحن ولٝذسة االإ  ت ِلى الخ٢ُٚ مْ حٕحراث بِئت اِلأ

ما٥. :الخخففُتالٝذسة -  ًٝفذ بها االإعخىي الخّلُمي والخبرة التي ًمخل٢ها الّما٥ ٘ملا ًِ االإّاسٗ االإعخخذمت لأداء اِلا

ىب ُ٘ه.- ً وهي ِملُت مهمت في االإىٍمت لخدُٝٞ الأداء االإشٔ  الٝذسة الخٙاِلُت: أي لشوسة الخّامل والاخخلاه مْ الآخشٍ

خمحز االإىسد البؽشي ب٠ما  ٞ الا خىىس ، ئر ًمً مفادس الذخل مفذس أظاس يأهه وٍ ظخّما٥ والخبرة في مجا٥ الّمل، أو ًِ وشٍ

ٞ الخّلُم ب٣ل أهىاِه دخاج ئلى الخجذً. ٠ما و ًِ وشٍ  .(38، ـٙدت 2017-2016)خماػ، ذٍخّشك ئلى الخٝادم وٍ

مً خلالاظخٝىاب أ٘مل  الذو٥ واالإىٍماث بها ورل٤ن تهخم أأهم الجىاهب التي ًجب  جىمُت سأط االإا٥ البؽشي مً ئن

ت  حر أظغ الخّلم وهٝل الخبرة بحن  بخفمُماالإىاهب البؽشٍ هٍام ّ٘ا٥ في ِملُت الاخخُاس واظخخذام الّاملحن الجذد وجى٘

 .الّاملحن

ا  ش مً خلا٥ حشجُْ الّما٥ وجدٙحزهم ِلى الاهممام لبوحّخبر مشاِاة الجاهب الىٙس ي أمشا لشوسٍ ب والخىىٍ رامج الخذسٍ

تو  ًا ًيبغي. ٠ما حؽاسٟ االإّش٘ حر  الإداٍ٘ت ِلى الّاملحن االإخمحزً ت الٝائمت ِلى الثٝت وحشجُْ الؤ الأ بخى٘ بذاُ ظالُب الؤداسٍ

حر  ٣٘اس الجذًذةوالأ  ُت ٘ .مىاظبت بِئت حّلم و٠زل٤ جى٘ بشأط ما٥ مخضن في ِٝى٥ الّاملحن الزًً ٌٕادسون جخمحز االإىٍمت االإّش٘

ًجاد ئمً  ىٍمتلابذ ِلى االإ. وبالخالي اث مىا٘عتىٍمأي مللاظخٝىاب مً وشٗ ِشلت وبزل٤ هم ت في نهاًت ١ل ًىم، ىٍماالإ

ت وجشظُخ ٜىاِذ الىلاء الخىٍُمي ٚ، وشٛ ومىاهج لخٝىٍ  . (451، ـٙدت 2019)ودىىح و ؼشٍ

تهى ب.  سأط االإا٥ اله٢ُلي:       ت للمىاسد البؽشٍ ٍٝفذ به ما جمل٢ه ، و (6، ـٙدت 2011)هىس، الٝص ي، و ٜشاِٜؾ، البيُت الاسج٣اصٍ

ّالُت والتي جخممً: االإباوي والآلاث، البرمجُاث ، االإىٍمت مً بيُت جدخُت جذِم بها الّاملحن في أداء اِمالهم ب٢ٙاءة و٘

ىاِذ البُاهاث.والّملُاث، وبشاءاث  ت، الفىسة الزهىُت للمىٍمت، هٍم االإّلىماث وٜ  الاختراُ، الّلاماث الخجاسٍ
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ش الخجاسة، الخالّىالإت، اهٙخاح  ٌلبعبب االإىا٘عت الذولُت الؽذًذة في و  والخٝىُت الخ٢ىىلىحُت  ىىساثالأظىاٛ الّاالإُت وجدشٍ

ذ مً التي والؤل٢تروهُاث  الخىاظِبفي   (NICT) جٝىُاث االإّلىماث والاجفالاث الجذًذة ث، جىىس بؽشي ال الز١اءجخىلب االإضٍ

ذ مً الخبادلاث الخجاسٍ ئًٝاُ االإىٍماث خالُاِلى  التي ٘شلذ  . (Kechad, p. 115)تِمل ظلغ وظشِ

ىضح  ت، أن ج٢ىىلىحُا االإّلىماث هي أظاط هزه Peter Druckerوٍ الخُٕحراث. ٘الخىاظِب جخىاـل أظشُ ، خى٥ جىٍُم االإّش٘

ل بُاهاتهم ئلى ت ٠ُُٙت جدىٍ  وأ٘مل مً مخخلٚ وبٝاث الؤداسة الىظىى. ٠ما أنها جخىلب مً االإعخخذمحن مّش٘

 (Drucker, l'émergence de la nouvelle organisation, 2000, p. 10)مّلىماث

 هزا الىىُ ئلى ما ًلي: Edvinsonا ًخممىه سأط االإا٥ اله٢ُلي، ٘ٝذ ٜعم وبعبب هزا الخىىُ ُ٘م 

لعٙ- ما٥.مىاحهت مخىلباث العىٛ و االإىٍمت خى٥ ٜذستها ِلى  تسأط االإا٥ الخىٍُمي: والزي ٌؽمل ظُاظت و٘  أداء اِلأ

ٝت االإثلى. والؤحشاءاثسأط ما٥ الّملُاث: ٌؽمل جٝىُاث البرامج - ُل االإىخجاث والخذماث للّاملحن وبالىشٍ  االإىبٝت لخىـ

م، ؼّحر، و هى الٝذساث االإخجذدة والتي حععى االإىٍماث الى امخلا٠ها لخدُٝٞ االإحزة الخىا٘عُت: خ٣اسالابسأط ما٥ - )ِبذ ال٢شٍ

ت، (515، ـٙدت 2019٘خشي،  ؽمل االإمخل٣اث ال٢ٙشٍ ى٥ ٔحر االإلمىظت وَ ت ٠لا مً خٝىٛ  .واـلأ ىذسج جدذ االإمخل٣اث ال٢ٙشٍ وٍ

اث التي حعحر ِمل  ى٥ ٔحر االإلمىظت ٘دؽمل االإهاساث واالإىاهب والىٍشٍ ت، بشاءاث الاختراُ. أما اـلأ اليؽش، الّلاماث الخجاسٍ

 .(137، ـٙدت 2012)الفشاًشة و الىجذاوي، االإىٍمت

ت، زٝا٘ت الابخ٣اس ىٝعم سأط االإا٥ الابخ٣اسي بذوسه ئلى: آلُت الابخ٣اس، الاهجاصاث الابخ٣اسٍ  .(Altarawneh, 2019, p. 41)وٍ

ىلٞ ِلُه سأط ما٥ الّلائٝي وسأط االإا٥ الخاسجي . ب  ًإظغة ئلى أن سأط االإا٥ الضبىوي ورل٤ اؼاس  ،سأط االإا٥ الضبىوي:وٍ

١الضبائً، االإىسدًً، واالإىا٘عحن، الأظىاٛ والخ٣ىماث والتي ًم٢ً الخد٢م ٘يها مْ الأوشاٗ الخاسحُت ىٍمت االإِلاٜت 

بىاظىت اجٙاُٜاث الخّاون. ٠ما ٌؽحر ئلى ٜىة الّلاٜت مْ الّملاء ومذي ولائهم وسلاهم، والزي ٌّذ مإؼشا اًجابُا ِلى 

باث واخخُاحاث الضبائً ومشاِاة خعاظُتهم اججاه اظّاس ِلى الخ٢ُٚ مْ البِئت ا ة االإىٍمتٜذس  لخاسحُت، الخّشٗ ِلى سٔ

 االإىخجاث التي جٝذمها االإإظعت وأزش رل٤ ِلى االإإؼشاث االإالُت.

ت التي ًمخل٢ها الّملاء ًِ االإ  لُه، جخجلى أهمُخه في ١ىهه ٢ٌّغ االإّش٘ ت والتي جممً الخٙاً ِلى ولائهم، بالإلا٘ت ىٍموِ

ُت وجىظّها مً خلا٥ جدُٝٞ مضاًا جىا٘عُت ئلاُ٘ت والتي حّخبر هخائج التر٠ُبت الثلازُت لشأط االإا٥ للاخخٙاً  بدفتها العىٜ

 .(138، ـٙدت 2012)الفشاًشة و الىجذاوي، ال٢ٙشي في جىلُذ الُٝمت

 في رأس المال الفكري وطرق كياشه: الاشتثمار آلياث  .3.2

ٝت االإثلىختى  ما٥ مً ئداسة سأط مالها ال٢ٙشي بالىشٍ ش  ،جخم٢ً مىٍماث اِلأ ِليها جخفُق مىاسدها االإادًت واالإالُت لخىىٍ

شي "خعً عجلان" أن الاظدثماس في سأط االإا٥ ال٢ٙشي ٣ًىن مً  ُت. وٍ أـىلها ٔحر االإلمىظت الٝائمت ِلى االإخضوهاث االإّش٘

ى٥ االإادًت ل ُٚ الأمىا٥ في اـلأ ُت جخجعذ في الخفى٥ ِلى ِىفش بؽشي ٠ٚء ومخمحز والُٝام خلا٥ جىٌ خلٞ مىاسد مّش٘

ُت ٝل مهاساجه وصٍادة خبرجه االإّش٘ ىه وـ  .(658-657، الفٙداث 2021)بُفاس، بخ٣ىٍ

ُاظه، خاـت وأن الأ  ظالُب االإداظبُت الخٝلُذًت لم ج٢ً هزا وجبز٥ الُىم حهىد ٠ثحرة للبدث ًِ ُٜمت سأط االإا٥ ال٢ٙشي وٜ

م حؽ٢ُله لجضء ٠بحر مً أـىلها، ئر جش٠ض الىشٛ االإداظبُت الخٝلُذًت ِلى ُٜاط ُٜمت االإىٍماث  ٜادسة ِلى جُُٝمه بذٜت سٔ

خماد ِلى ُٜم االإاض ي وجش٠ض ِلى ال٢مُاث وهخائج االإّاملاث والخذ٘ٝاث الىٝذًت، في خحن جش٠ض مٝاًِغ جُُٝم سأط االإا ٥ بالِا

ُت والىخائج ٔحر االإادًت وخلٞ الُٝمت ٞ الخيبإ وجش٠ض ِلى الىىِ )ِذو٠ت، ال٢ٙشي الخذًثت ِلى ُٜم الخالش واالإعخٝبل ًِ وشٍ

لي،   . (232، ـٙدت 2019بىهضة، و بىٜ
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فآ الىمىرج ١الخالي:  ت للمىٍمت، وٍ ُت والذ٘ترً  ولّل أبشص همىرج مداظبي هى الزي ًيؽأ بىاظىت الُٝمت العىٜ

ُت ت -سأط االإا٥ ال٢ٙشي= الُٝمت العىٜ  (171، ـٙدت 2015)ًدُاوي و خشهان، الُٝمت الذ٘ترً

 (55، صفدت 2002)هجم، (: مكىهاث الليمت الصىكيت1)الشكل 

 
ذ أؼاس  لّذد مً االإإؼشاث االإم٢ً اظخخذامها لُٝاط سأط االإا٥ ال٢ٙشي والتي حّىي ٢٘شة ًِ ُٜمخه ول٢نها لا Stewartهزا وٜ

ْ وظمّت االإىٍمت، سلا الضبائً، دسحت حىدة مىخجاث وخذماث  حّىي الُٝمت الخُُٝٝت له، ومً أهمها: الأسباح االإدٝٝت، مىٜ

ُٙي، مخىظي ِذد  ت الخابّت للمىٍمت، مّذ٥ الذوسان الىٌ االإىٍمت، دسحت اظخٝىاب االإىٍماث االإىا٘عت للمىاسد ال٢ٙشٍ

 .(268، ـٙدت 2009)الّجزي و ـالح، ظىىاث الخبرة

ت الُٝمت االإما٘ت: جخخق بها االإىٍماث - ى٥ ٔحر همىرج هٍشٍ ً بخدلُل أداء اـلأ الفىاُِت، ئر حعمذ للمذساء واالإعدثمشٍ

خماد ِلى الّىائذ التي جخلٝها  . (940، ـٙدت 2020)بش١اث، االإلمىظت وسأط االإا٥ ال٢ٙشي للمىٍمت بالِا

ذًت ظ٣اهذًا ظىت - بهذٗ ُٜاط سأط االإا٥ ال٢ٙشي. ئر  2000همىرج ملاح ظ٣اهذًا: ولْ مً وشٗ ؼش٠ت الخامحن العىٍ

ٝت مخّذدة االإإؼشاث Edvinson & Maloneٌعخخذم  لٙهم ٌاهشة سأط االإا٥ ال٢ٙشي ودساظت أوحهه بال٣امل ًِ وشٍٞ  وشٍ

ٙحن،  ُت للمىٌ ت مً االإإؼشاث: االإإؼشاث االإالُت، مإؼشاث الّملاء، الىاخُت االإّش٘ خمعت أبّاد ١ل بّذ ًدخىي ِلى مجمىِ

ش والخجذًذ، مإؼشاث الّملُاث  .(167-166الفٙداث ، 2015)ًدُاوي و خشهان، الخىىٍ

حر - همىرج بىاٜت الأداء االإخىاصن: هى ِباسة ًِ سؤٍت راث بّذ اظتراجُجي لخُُٝم الأوؽىت االإىلذة للُٝمت االإلمىظت ؤ

ما٥، أصخاب االإفلخت، الخّلم  خ٣ىن هزا الىمىرج مً أسبْ مىٍىساث هي: جىلُذ الُٝمت، ِملُاث اِلأ االإلمىظت. وٍ

 .(940، ـٙدت 2020)بش١اث، والىمى

فىٚ البّن الآخش همارج ُٜاط سأط االإا٥ ال٢ٙشي   :(Sahraoui & Bouguerra, 2024, p. 9)لى ـىٙحن أظاظُحن همائوٍ

ُٙت ٔحر مالُت مُٙذة لخدلُل - شه الىمارج ٔحر االإالُت: وهي همارج حّخمذ ِلى مإؼشاث وـ سأط االإا٥ ال٢ٙشي وجىىٍ

 .٘ٝي ىٍمتوجيؽُىهىالخٙاً ِلُه، وهزه الىمارج مُٙذة لاجخار الٝشاساث ِلى االإعخىي الذاخلي للم

ىاـش سأط االإا٥ ال٢ٙشي االإخخلٙت. وجُٙذ هزه - الىمارج االإالُت: وهي الىمارج التي حّخمذ ِلى مإؼشاث مالُت ٠مُت لـم٣ىهاث وِ

مُٙذة ِلى االإعخىي ها أن االإالُت، ٠ماالىمارج في جُُٝم سأط االإا٥ ال٢ٙشي بؽ٣ل هٝذي والؤ٘فاح ِىه في البُاهاث 

ً حر مالُت ٜابلت للخىبُٞ ِملًُجب أ هأي أه ،الخاسحُخاـت للمعدثمشٍ  ا.ن ًخ٣ىن مً مإؼشاث مالُت ؤ
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ت Open Innovationفي ٌل الدعاسُ الخ٢ىىلىجي واحعاُ هىاٛ االإىا٘عت الّاالإُت، بشص الابخ٣اس االإٙخىح ) ( ١اظتراجُجُت حىهشٍ

ش  ىٍماثجدُذ للم ت ِبر ججاوص الخذود الخٝلُذًت للبدث والخىىٍ ض الخّاون بحن  والذو٥ حٍُّم ٜذساتها الابخ٣اسٍ لٙخذ آ٘اٛ حّضٍ

 االإىٍماث والأوشاٗ الخاسحُت. 

م مً ؼُىُ اظخخذام مفىلح "الابخ٣اس" في الأدبُاث االإّاـشة، ئلا أهه ًبٝى مٙهىما مخّذد الأبّاد، ًخجاوص مجشد  لى الشٔ وِ

مي.ٍىبُٝه، بل و وجالاختراُ  ت والخدى٥ الشٜ ضه واظخذامخه في ٌل الخدذًاث الذولُت االإدعاسِ  خّذي ل٢ُُٙت حّضٍ

ل ل٣ل حذًذ" لُه، ظيخىشٛ أولا الإٙهىم الابخ٣اس والزي ٌّشٗ بأهه: "الخىـ ه .٠ما (19، ـٙدت 2003)هجم، وِ  Josephٌّش٘

Schumpeter :ٝت جفمُمه"بأهه  ,Lachman)"هدُجت ئوؽاء أظلىب حذًذ في الاهخاج، والخُٕحر في حمُْ م٣ىهاث االإىخج أو وشٍ

2010, p. 22) 

جىُٙز مىخج حذًذ أو مدعً بؽ٣ل ٠بحر، " الابخ٣اس بأهه جٝى٥ ًِ مىٍمت الخّاون الاٜخفادي والخىمُتو٠خّشٍٚ ؼامل، ٘ان 

ما٥، أو جىٍُم م٣ان الّمل، أو الّلاٜاث أو  ٝت جىٍُمُت حذًذة في مماسظاث اِلأ ٞ حذًذة، أو وشٍ ٝت حعىٍ ِملُت، أووشٍ

 .(Azeem, Ahmad, Haidar, & Sajjad, 2021, p. 3)"الخاسحُت

لى لىء رل٤ وحب وسٔم رل٤، لاًضا٥ الّذًذ مً الباخثحن ٌعخخذمىن مفىلح الابذاُ ٠مشاد ٗ الإفىلح الابخ٣اس. وِ

ٞ بحن هزًً االإٙهىمحن مً أهم  ٞ بُنهما ختى وئن ١اها مخذاخلحن ٘ل٣ل منهما دلالاث وأبّاد جمحزه. لخبٝى لشوسة الخٙشٍ الخٙشٍ

م٢ً الخمُحز بُنهما ٠ما ًل  :يالٝماًا في مجا٥ الؤداسة والّلىم الؤوعاهُت. وٍ

 الابتكار: الإبداع:

ى٥ خُٝٝي وملمىط   الاهىلاٛ واالإشخلت الأولىًمثل  ل الاهىلاٛ الى وـ  جدىٍ

ًخىلب الخفىبت وئولاٛ الّىان للأ٣٘اس ختى وئن لم ج٢ً ٜابلت 

 للخىبُٞ.

 ًخىلب جىبُٞ وجىُٙز الأ٣٘اس وئلا٘ت الُٝمت.

ل الأ٣٘اس الؤبذاُِت االإىلذة ئلى مىخجاث او خذماث أو  جىلُذ أ٣٘اس حذًذة. جدىٍ

 ٜابلت للخىُٙز.ِملُاث 

ل الخفىساث ئلى همارج جىبُُٝت مْ دساظت العىٛ والّىائذ  جفىساث وا٠دؽا٘اث ٔحر جٝلُذًت. جدىٍ

.ٞ  ووشٛ الدعىٍ

ذ ٣ًىن مؽترٟ حماعي مْ ِذم اؼتراه جشث  ٘شدي أـُل، وٜ

 ِىائذ ِىه

حماعي لأهه ًدخاج ئلى مىاسد وحّاون بحن ِذة أوشاٗ مً أحل 

ائذ اٜخفادي واحخماعي.جىُٙزه، ٠ما وله جأزحر   وِ

 االإفذس: مً ئِذاد الباخثت بىاء ِلى ٜشاءاث ظابٝت.

 .(134، ـٙدت 2014)سادي، وهىاٟ مً ٌّبر ًِ الابخ٣اس باالإّادلت الخالُت: الابخ٣اس=الاختراُ + الخىبُٞ الخجاسي 

ذِم  ت ئلى مىاسد اٜخفادًت" Peter Druckerهزا وٍ  .Drucker, 1985, p)هزه الّلاٜت بٝىله: "الابخ٣اس هى الأداة التي جدى٥ االإّش٘

28) 

، ًٍهش لىا أن الؤبذاُ ؼشه ٌعدىذ ِلُه الابخ٣اس ل٢ىه ًبٝى ٔحر ١اٗ مما ًىحب ِلى االإىٍماث اهتهاج ٞبىاء ِلى ما ظب

ت لذِمهما.   اظتراجُجُاث جدٙحزً

ت الخاسحُت والخم٢ً مً خلٞ  ت ئلى داخل وخاسج االإىٍمت للاظخٙادة مً االإّش٘ أما الابخ٣اس االإٙخىح ُ٘ٝفذ به: "جذ٘ٞ االإّش٘

تُٜمت مً خلا٥ ِملُت الا  ٘هى ٌّني "ِذم بٝاء االإىٍمت "(Chesbrough, 2003, p. 337)بخ٣اس التي ج٣ىن مىصِت ولِعذ مش٠ضٍ



 ؼشفي ظمُت                                                                         ؼحن لضهش 
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ت  ش، ئهما اهٙخاخها ِلى الأٜعام الذاخلُت الأخشي أو الجهاث الخاسحُت االإخىىِ مٕلٝت ِلى هٙعها داخل ٜعم البدث والخىىٍ

. وهى ٠زل٤ "ِملُت وؽش الابخ٣اس الٝائمت ِلى ئداسة جذ٘ٝاث (62، ـٙدت 2018)بخىػ و بً ظّذة، "الّملاء،١الباخثحن، الؽش١اء، 

ت الخاسحُت، أو دِم الابخ٣اس  ْ ِملُت الابخ٣اس الذاخلي االإعدىذ ِلى الاظخخذام الّٙا٥ للمّش٘ ت ب٢ٙاءة بهذٗ حعشَ االإّش٘

ت الذاخلُت"الخاسجي  وحهت هٍش  جخمثلو . (Chaudhary, Kaur, Talwar, Islam, & Dhir, 2022, p. 1016)االإعدىذ ِلى االإّش٘

Chesbrough ت االإذاسة بؽ٣ل هادٗ ِبر الخذود الخىٍُمُت، ١ىن الابخ٣اس افي ظتراجُجُتمىصِت حعدىذ ئلى جذ٘ٝاث االإّش٘

حر مالُت جخماش ى مْ همىرج أِما٥ ١ل  ومىاسدها مْ االإىاسد  هاًذمج بىعي ٜذسات، والزي مىٍمتباظخخذام آلُاث مالُت ؤ

ىىس ٘شؿ العىٛ مً خلا٥ ٜىىاث مخخلٙت  .(Zhang, Chu, Ren, & Xing, 2023, p. 2)أ٠ثر اجباِا االإ٢دعبت خاسحُا، وٍ

 (199، ـٙدت 2016)مٝشي، ؼىه، و ٘ىساس، Chesbrough(: همىذج الابتكار المفتىح خصب 2)الشكل 
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ت والخ٢ىىلىحُا،  ش االإّش٘ ومدُىها الخاسجي.  ىٍماثٌّخمذ ِلى الخٙاِل بحن االإئر ٌّذ الابخ٣اس االإٙخىح همىرحا خذًثا لخىىٍ

ٝا ّذد جخو  ت. الإماسظاجه و أهىاِه و٘ ىٝعم ئلى زلازت أهىاُالإعخىي الاهٙخاح والأوشاٗ الٙاِلت في الّملُت الابخ٣اسٍ )مٝشي، ؼىه، و وٍ

 :(201، ـٙدت 2016٘ىساس، 

الابخ٣اس االإٙخىح الفادس )الذاخلي(: جٝىم مً خلاله االإىٍمت التي حععى لاظخٕلا٥ ِىائذ أ٣٘اسها في العىٛ باٜامت ِلاٜاث مْ -

 الأوشاٗ الخاسحُت لبُْ الخ٢ىىلىحُاث التي جدخَٙ بها. 

ها باظخخذام االإّاسٗ الخاسحُت الابخ٣اس االإٙخىح الىاسد )الخاسجي(: ٣ًىن مً - وشٗ االإىٍماث التي حععى لخىظُْ ٜاِذة مّاس٘

 )معتهل٢حن، مىسدًً، باخثحن، حامّاث، مىا٘عحن..(

ج بحن الابخ٣اس الفادس والىاسد، أي بحن الابخ٣اس الذاخلي والخاسجي. أي االإؽاس٠ت في - الابخ٣اس االإٙخىح االإٝترن )االإضدوج(: هى مضٍ

 ّامت، الاظخٙادة االإماِٙت لىخائج االإّاسٗ والخبراث وجٝلُل االإخاوش.جفمُم االإّاًحر ال

ّها مشوهت، ٠ما ٌعخىحب ِليها أ٠ثر  ٘ىجاح االإىٍمت في مجا٥ الابخ٣اس االإٙخىح مشجبي بٝذستها ِلى حّل ِملُاتها وجىبُٞ مؽاسَ

حر االإخىلباث ٢ؾ، ٙخىحلخدٙحز ودْ٘ عجلت الابخ٣اس االإ واجخار ٜشاساث ج٢ىىلىحُت جىٍُمُت جى٘ ؛ (14، ـٙدت 2024)مٝشاػ و هشٍ

ت مً الأ لوأن ًشج٢ض ِ ت، والاهٙخاح ِلى الأ٣٘اس الخاسحُت ظغى مجمىِ ، 2018)بخىػ و بً ظّذة، أبشصها الخّاون، جباد٥ االإّش٘

دعم الابخ٣اس االإٙخىح هزا  .(65ـٙدت   :(66_65، ـٙدت 2018)بخىػ و بً ظّذة، بّذد مً االإضاًا مً بُنهاوٍ

ش - ُت،  ِذد ٠بحر ث ئم٣اهُت الاولُا ِلى ىٍماالابخ٣اس االإٙخىح للم ًى٘ ما ًمىدها مشوهت في ممً الخلى٥ الخٝىُت والٙشؿ العىٜ

عهم رل٤ في خٙن الخ٣الُٚ وصٍادة ٘اِلُت الاظدثماس التي بذائلالخخُاس بحن الا   .جخجاوص ما ًم٢ً أن جيخجه داخلُا ٘ٝي. وَ
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ى٥ االإب٢ش ئلى الابخ٣اساث الخٝىُت الىاؼئت، ظىاء مً خلا٥ ؼشاء بشاءاث  ىٍماثآلُاث الابخ٣اس االإٙخىح للم جدُذ- ت الىـ ٘شـ

ْ البدثُت في الجامّاث. هزه الاظتراجُجُت  الاختراُ الخاسحُت، أو ِبر االإؽاس٠ت في ـىادًٞ الاظدثماس  ل االإؽاسَ االإّشفي وجمىٍ

٢نها مً الخ٢ُٚ االإعبٞ مْ مما ًممحزة جىا٘عُت مً خلا٥ الخّلم االإب٢ش ًِ الخدىلاث الخ٢ىىلىحُت،  للمىٍماثجمىذ 

ت راث حذوي معخٝبلُت ِالُت  .مخىلباث العىٛ وجىحُه مىاسدها هدى خُاساث ابخ٣اسٍ

ْ الذاخلُت، ئر ًم٢نمىٍماث االإٙخىخت مشوهت صمىُت للاالإماسظا جدُذ- باظخ٢ؽاٗ  البذء أولا  هاث بخفىؿ اهىلاٛ االإؽاسَ

ش الالٙشؿ الخاسحُت ٜبل الاظدثماس في   .مّىُاث واُّٜت أ٠ثر بالاظدىاد ِلىذٜت جبٝشاساالذاخلي، مما ٌعاِذ في اجخار الخىىٍ

ٝذسة ِلى اجخار ٜشاساث اظتراجُجُت مب٢شة بىاء ِلى اظدؽشاٗ دُٜٞ للخٝىُاث الىاؼئت، في ال ىٍماثوىسث بّن االإ٠ما 

خفبذ الخىحهاث الخ٢ىىلىحُت معخىي ِذم الُٝحن للخم٢ً مً الخيبإ، ٘ أخشي الاهخٍاس ختى ًىخٙن مىٍماثخحن جٙمل 

 مىٍمت.مىاهج الابخ٣اس بدعب وبُّت ١ل  ٢ٌُّغ جىى  .وهزا ماأ٠ثر ولىخا

ل أداءها. ومً أبشصها ٘ملا ًِ )مٝشي، االإضاًا التي ًدٝٝها الابخ٣اس االإٙخىح للمىٍمت، ٘اهه لا ًخلى مً العلبُاث التي ٜذ حّشٜ

 : (202، ـٙدت 2016ؼىه، و ٘ىساس، 

ت وأظشاس االإىٍمت.- ٝذان هىٍ  ظهىلت الخٝلُذ و٘

خماد االإبالٖ ُ٘ه ِلى الىشٗ -  الآخش.اِلا

ت وبشاءاث الاختراُ.- ت خٝىٛ االإل٢ُت ال٢ٙشٍ  ـّىبت الخماًت مً الخّشك لعشٜ

 ـّىبت الخّامل مْ مخخلٚ الثٝا٘اث ومٝاومت الخُٕحر.-

ّىبتها.-  بيء الّملُاث الخىٍُمُت وـ

 . علاكت الابتكار المفتىح بأهم المتغيراث الحديثت:3.3

الخذًثت مخّذدة ومّٝذة لأنها ههج جٙاِلي ًشبي بحن االإىٍمت ومدُىها الخاسجي مً حّخبر ِلاٜاث الابخ٣اس االإٙخىح باالإخٕحراث 

ُما ًلي أهم هزه الّلاٜاث ت لخلٞ الُٝمت. و٘ ٢ؾ، خلا٥ الخّاون وجباد٥ االإّش٘  :(18_14، ـٙدت 2024)مٝشاػ و هشٍ

ىامل الخ٣لٙت: وحّني - خماد ِلى الخ٢ىىلىحُا االإخىىسة في ِملُت الابخ٣اس االإٙخىح الابخ٣اس االإٙخىح وِ مىاسد االإىٍمت. ئن اِلا

مشجبي بمٝذاس الىٙٝاث االإخىي لها وبما حعخىُْ االإىٍمت جأمُىه مً أمىا٥. ٘االإىٍماث الفٕحرة واالإخىظىت ِىذ ُٜامها 

الؽذًذة بعبب هٝق الخبراث، اسجٙاُ الخ٣الُٚ، بالابخ٣اس االإٙخىح جش٠ض ِلى جٝلُق االإىاسد لأنها ٔحر ٜادسة ِلى االإىا٘عت 

ل. ومً أحل رل٤، حععى هزه االإىٍماث للخفى٥ ِلى مىاسد ١اُ٘ت لخبني اظتراجُجُاث ّ٘الت في الابخ٣اس االإٙخىح  لّٚ الخمىٍ

خماد ِلى مخضون سأظمالها.  واِلا

والتي جخأزش بالثٝا٘ت الخىٍُمُت أي باالإىاٜٚ  االإٙخىح والّىامل الثٝاُ٘ت: ًشجبي الابخ٣اس االإٙخىح بالخ٢ىىلىحُا س الابخ٣ا-

ت في االإىٍمت ودسحت جٝبل االإخاوشة. ٢٘ما جذِم وجدشس ِىامل الثٝا٘ت الخىٍُمُت الابخ٣اس  والعلى٠ُاث الخاـت باالإىاسد البؽشٍ

الثٝافي االإٙخىح، ٜذ هجذ ِىامل أخشي جُٝذه. ومً حهت أخشي، ًخخلٚ مّذ٥ همى الابخ٣اس مً دولت لأخشي خعب الىعي 

ت الخاسحُت.  الإىاوىيها، ٣٘لما اصداد هزا الىعي، اصداد اظخٝىاب االإىٍماث للمّش٘

حر مذساء - ت: ًإزش الىمي الؤداسي بؽ٣ل مباؼش ِلى الابخ٣اس االإٙخىح، ئر جدخاج االإىٍمت ئلى جى٘ الابخ٣اس االإٙخىح والأهماه الؤداسٍ

ت. هإلاء الٝاد شون بِئت جىٍُمُت داِمت للابخ٣اس االإٙخىح مً خلا٥ جىُٙزًحن روي خبرة في الخىحهاث الؤداسٍ ً ظُى٘ ة االإخمحزً

ل مهاساتهم وأ٣٘اسهم الؤبذاُِت ئلى خُٝٝت مبخ٢شة. ض ٜذساث الّما٥ وجدىٍ  دمج وحّضٍ
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ش الابخ٣اس االإٙخىح والبيُت الخدخُت لخ٢ىىلىحُا االإّلىماث: امخلاٟ االإىٍمت لخ٢ىىلىحُا االإّلىماث والاجفا٥ ًم٢نها مً جىىٍ-

خماد ِلى  ت باهٙخاح أ٠بر مْ اِلا ش، ٠ما ًٝىدها للخدى٥ هدى االإماسظاث الابخ٣اسٍ االإىخجاث مً خلا٥ ٜذساتها ِلى البدث والخىىٍ

 الؽب٣اث الاحخماُِت.

الابخ٣اس االإٙخىح واالإىا٘عت: جخٙاِل االإىٍماث بهذٗ جىلُذ أ٣٘اس حذًذة، والخّشٗ ِلى الخ٢ىىلىحُا التي ًمخل٢ها االإىا٘عىن. -

٘دععى لامخلا٠ها أو ئًجاد ج٢ىىلىحُا أ٠ثر جىىسا جخٙىٛ مً خلالها ِلى االإىا٘عحن الخالُحن والخفذي للمىا٘عحن االإدخملحن. 

شها االإىا٘عىن ومدُىها الخاسجي. يها ِلى أهمُت االإّلىماث التي ًى٘ ادة وِ  ٘للمىا٘عت جأزحر ٠بحر ِلى االإىٍمت وجضداد بضٍ

ت: جمخل٤ الابخ٣اس االإٙخىح واالإىاسد الب- ت االإهاساث والخفائق مما ًجّلها جمخل٤ محزة جىا٘عُت.  االإىٍمت مىاسدؽشٍ ت مخىىِ بؽشٍ

٘ٝذستها ِلى الابخ٣اس االإٙخىح هىا ج٣ىن ِالُت. ئن اهخٝا٥ االإىٍماث مً همىرج الابخ٣اس االإٕلٞ ئلى همىرج الابخ٣اس االإٙخىح ًخىلب 

ً ِلى الخ٢ُٚ  ٙحن أ٠ٙاء ٜادسٍ بىلها لىجاح جىبُٞ ِملُاث الابخ٣اس االإٙخىح مْ مهاساث ُٜادًت ومىٌ مْ مخخلٚ الخٕحراث وٜ

ت ودِمها. ً االإعخمش للمىاسد البؽشٍ ب والخ٣ىٍ  لشوسة الخذسٍ

لشأط االإا٥ ال٢ٙشي  اج٣ىن االإىٍماث مبذِت ومبخ٢شة، ًجب أن جىلي اهخماما ٠بحر  ل٣ياالإٙخىح: سأط االإا٥ ال٢ٙشي والابخ٣اس -

ت ظُم٢ً االإ نوالابخ٣اس. ٘خدعح داء جدعحن الأ عخذام و االإىمى الأهذاٗ الاظتراجُجُت، المً جدُٝٞ ىٍمت الٝذساث الابخ٣اسٍ

 (Obeidat, et al., 2021, p. 1335).خىٍُميال

ت والخبرة التي حعدىذ ئليها  باِخباس سأط االإا٥ ال٢ٙشي ٍشجبي سأط االإا٥ ال٢ٙشي بالابخ٣اس االإٙخىح و       االإفذس الأظاس ي للمّش٘

البؽشي، اله٢ُلي، والّلاٜاحي حعهل جباد٥ : في ِملُاث الابخ٣اس الدؽاس١ي. ٘الّىاـش الثلازت لشأط االإا٥ ال٢ٙشي  ىٍماثاالإ

ت داخلُ ش سأط االإا٥ ال٢ٙشي بِئت ملائمت  ااالإّش٘  .ُٜمخهخىح وحٍُّم همارج الابخ٣اس االإٙ لإهجاحوخاسحُا. وبالخالي، ًى٘

 جدليل الىتائج.4

.واكع رأس المال الفكري والابتكار في الجزائر ودورهما في جدصين مىكعها ضمً مؤشري التىافصيت المصتدامت 1.4

 والابتكار:

  العالمي التىافصيت المصتدامت  جدليل ملارن لأداء الجزائر ودول الجىار في مؤشرGSCI ورأس المال الفكريIC 

جشٟ بفمتها ِلى االإشا٠ض الأولى،  2024الاظ٢ىذهاُ٘ت في آخش ئـذاس الإإؼش الخىا٘عُت االإعخذامت الّالمي لعىت  جىاـل الذو٥ 

ذ هزا الخفذس بمّذ٥  الأولي ئلى حاهب  20هٝىت. ًليها اظخدىار دو٥ ؼما٥ أوسوبا ِلى أٔلب االإشا٠ض  ٠61.22ما جىاـل العىٍ

ِاالإُا ِلى ـذاسة  70. ٠ما وتهُمً دولت الاماساث الّشبُت االإخدذة بمش٠ضها 16الإش٠ض ، و١ىسٍا الجىىبُت في ا10الُابان في االإش٠ض 

مً بحن الاٜخفاداث الىاؼئت. لخأحي أخحرا الذو٥ التي  90والهىذ االإشجبت  51أداء الذو٥ الّشبُت. بِىما جدخل جش٠ُا االإشجبت 

ا في االإشجبت  ترً في الخفيُٚ الخاؿ بعىت  191والفىما٥ في االإشجبت  190حؽىبها الخشوب والجزاِاث في رًل الخفيُٚ ٠اسٍ

2024. 

ت الإإؼش الخىا٘عُت االإعخذامت ش العىىٍ دولت، جدفلىا ِلى البُاهاث الخالُت الخاـت بذولت  191 ـالّالمي لGSCIبىاء ِلى الخٝاسٍ

 الجضائش:

 الىٝاه: الترجِب: العىت:

2020 147 41.1 

2021 144 39.6 

2022 147 37.2 

2023 152 37.8 

2024 149 38.05 



 لىء مإؼشي الخىا٘عُت في  الجىاس دو٥  الجضائش وللابخ٣اس االإٙخىح: دساظت مٝاسهت لأداء  شاّ٘تسأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠

 ينالمصتدامت والابتكار العالمي
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ت ل ش العىىٍ  SolAbilityـاالإفذس: مً ئِذاد الباخثت بىاء ِلى الخٝاسٍ

ِاالإُا مما  152و 144بفٙت ِامت، حؽحر البُاهاث أِلاه ئلى جذوي جفيُٚ الجضائش خعب هزا االإإؼش ئر ًتراوح جشجُبها بحن 

هٝىت  39.6ومّذ٥  144بمش٠ض  2021أ٘مل أداء ظىت ٢ٌّغ معخىي أٜل مً االإخىظي الّالمي. ئر هجذ أنها سجلذ 

أًً اخخلذ االإش٠ض  2023. بِىما ٌّىد أظىء أداء لها لعىت 147خُث سجلذ االإش٠ض 2020مشاجب مٝاسهت ب ظىت  3مخٝذمت ب 

 38.05بمّذ٥  2024مشاجب ظىت  2، لدسجل جٝذما وُٙٙا ب 2022مشاجب ًِ ظىت  5هٝىت متراحّت ب  37.8بمجمىُ  152

ِاالإُا. هزا الخزبزب هدُجت للتراحْ في الأداء والزي ًشحْ لمّٚ أداء الخىمُت االإعخذامت خاـت بما ًخّلٞ  149صة االإش٠ض مدش 

بشأط االإا٥ الاحخماعي و٠ٙاءة ئداسة االإىاسد، لّٚ الخى٠مت والبنى الخدخُت االإإظعُت، البُئُت والاٜخفادًت التي جدذ مً 

ض الخىا٘عُت االإعخذامت في العُاظاث الاٜخفادًت ٜذستها ِلى الخىاصن، مما ٌعخىحب ا لُٝام باـلاخاث ٜاِذًت لخّضٍ

 والاحخماُِت.

أخذ الأس١ان الأظاظُت لمً مإؼش مدىس دساظدىا (Intellectual Capital Index – ICI)وباِخباس مإؼش سأط االإا٥ ال٢ٙشي 

ِٝغ  :مً زلازت س١ائض أظاظُتواالإخ٣ىن SolAbilityالخىا٘عُت االإعخذامت الّالمي الزي جفذسه مإظعت  سأط االإا٥ البؽشي: وٍ

ً ؽمل البيُت الخدخُت االإّلىماجُت والخىٍُمُت،  ؛حىدة الخّلُم، االإهاساث، البدث الّلمي، والخ٣ىٍ سأط االإا٥ اله٢ُلي: وَ

ت ٢ّغ الؽب٣اث والّلاٜاث الذولُت والاهٙخاح ِلى ا ؛والٝذسة ِلى اظدُّاب االإّش٘ ت الخاسحُت.. سأط االإا٥ الّلاٜاحي: وَ الإّش٘

ا لخدُٝٞ الخىمُت االإعخذامت  يهذٗ هزا االإإؼش ئلى ُٜاط االإىاسد ٔحر االإلمىظت التي جمخل٢ها الذولت، والتي حّذ ؼشوا لشوسٍ

 والاٜخفاد االإّشفي. 

ىٝعم ئلى زلازت مّاًحر جخٙشُ بذوسها ئلى مّاًحر ُٜاظُت هي:   وٍ

ش: جخفُق سأط االإا٥، الخّلُم الّالي، الخّلُم: الالخداٛ باالإذاسط، أداء االإذسظت، ال بيُت الخدخُت للمذاسط؛ البدث والخىىٍ

ت. ما٥ الجذًذة: حسجُل أِما٥ حذًذة، الخفيُْ ِلى الخٝىُت، الّلاماث الخجاسٍ  مإؼشاث الأداء؛ اِلأ

لُه، جم ئِذاد حذو٥ مٝاسهت بحن دولت الجضائش ودو٥ مجاوسة أخشي: االإٕشب، جىوغ ومفش بىاء ِلى بُاه اث هزا االإإؼش وِ

٠مُّاس للخُُٝم والخفيُٚ بُنها، وهزا لإبشاص أداء هزه الذو٥ الإإؼش سأط االإا٥ ال٢ٙشي في العىىاث الخمغ الأخحرة. ٣٘اهذ 

 الىخائج ١الخالي:

 ف  التصيي

 الصىىي               

 الدولت

2020 2021 2022 2023 2024 

 الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب:

 40.54 87 40.0 70 40.0 70 40.3 80 35.7 102 الجزائر

 45.44 57 40.7 68 40.7 68 39.8 87 37.9 90 المغرب

 43.96 68 41.5 61 41.5 61 48.8 42 44.9 56 جىوض

 37.63 100 38.2 83 38.2 83 39.6 89 40.3 74 مصر

 ,SolAbility, SolAbility: GSCI: Intellectual Capital, 2020, 2021, 2022, 2023)الباخثت بىاء ِلى البُاهاث الفادسة ًِ:االإفذس: مً ئِذاد 

2024) 

دولت ِلى مذاس الخمغ ظىىاث العابٝت، ماِذ الجضائش  100جٍهش لىا بُاهاث هزا الجذو٥ جمش٠ض هزه الذو٥ في جفيُٚ أو٥ 

. ٠ما ًٍهش لىا جفذس االإٕشب والخدعً ال٢بحر في أدائها ِلى وى٥ هزه 2020ظىت  102التي ججاوصجه بشجبخحن مدخلت االإش٠ض 
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هٝىت وهى  45.44بمّذ٥  2024ِاالإُا ظىت  57ئلى االإش٠ض  2020ظىت  90ش٠ض الٙترة الضمىُت وحسجُل جٝذم ملخىً مً االإ

ت  5أ٘مل أداء مسجل لها في آخش  ّضي هزا الخٝذم بثباث ٠ىدُجت لبذاًت جىبُٞ الشؤي الاظتراجُجُت الخىمىٍ  2030ظىىاث. وَ

ُت التي ًٝاط بها هزا االإإؼش بعبب جبني اظتراجُجُاث الاهخما م بشأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠م٣ىن ٔحر مادي وجدعً االإإؼشاث الٙشِ

ّ٘ا٥ في الاٜخفاد الىوني، جىمُخه وجُّٙله مً خلا٥ جدعحن مىٍىمت الخّلُم الّالي وسبىها بعىٛ الّمل، جدعً البُيُت 

ش، الؽشا١اث الذولُت في مجا٥ الخ٢ىىلىحُا، البدث،  ادة اليعبُت في الاهٙاٛ ِلى البدث والخىىٍ مىت، الضٍ الخدخُت والشٜ

ً االإّشفي.وال  خ٣ىٍ

ئلا أنها  2024ِاالإُا ظىت  68ئلى  42وهى  2021جليها دولت جىوغ التي وسٔم جشاحْ معخىي أدائها مً أ٘مل مش٠ض لها ظىت 

 41.5ِاالإُا بمّذ٥  61أًً سجلذ االإش٠ض  2023و 2022حععى للخٙاً ِلى الأداء االإخىاصن واالإخىظي وهزا ما أٌهشه جفيُٚ 

ّىد هزا التراح ش، الخزبزباث الاٜخفادًت، لّٚ االإىٍىمت هٝىت. وَ ْ اليعبي ئلى لّٚ الاظدثماس في البدث والخىىٍ

مُت، هضٍٚ الّٝى٥ بعبب جذهىس ٌشوٗ الّمل واالإِّؽت مدلُا مما ًإدي ئلى ٘ٝذان حضء ٠بحر مً  الخ٢ىىلىحُت والشٜ

ت.  ال٢ٙاءاث البؽشٍ

٠أ٘مل أداء لها مدخٍٙت  2022ظىت  70ئلى االإش٠ض  2020ظىت  102في خحن أن الجضائش سجلذ جدعىا مخىاـلا مً االإش٠ض 

مشجبت وهى اهدذاس ملخىً ظىت  17هٝىت. ئلا أنها جشاحّذ مً حذًذ ب  40بىٙغ الترجِب واالإجمىُ االإٝذس ب 2023ظىت 

شحْ رل٤ ئلى ل2024ّٚ ٘خزبزب العُاظاث الخّلُمُت ولّٚ ِذد الباخثحن،  .في سأط االإا٥ اله٢ُلي والّلاٜاحي . وٍ

ش مٝاسهت مْ االإخىظي الّالمي مما ًدذ مً جشا٠م سأط االإا٥ ال٢ٙشي، هجشة الأدمٕت  مدذودًت الاهٙاٛ ِلى البدث والخىىٍ

التي أدث ئلى ٘ٝذان ِذد ٠بحر مً سأط االإا٥ البؽشي االإإهل، لّٚ الخى٠مت والاهٙخاح الذولي خاـت ُ٘ما ًخّلٞ باٜامت 

 ا والخّلُم.ِلاٜاث وؼشا١اث دولُت في مجا٥ الخ٢ىىلىحُ

ُما ًخق دولت مفش، ٘ٝذ ؼهذث جشاحّا في أدائها مً االإش٠ض  زم الثباث في االإش٠ض  2021ظىت  89ئلى  2020ِاالإُا ظىت  74و٘

ِاالإُا.  100هٝىت وباالإش٠ض  37.63بمّذ٥  2024مشجبت ظىت  17، لخىدذس بؽذة هدى 2023و 2022ظىت  3882بمّذ٥  83

خّلٞ هزا الاهدذاس بّذم الٝذسة ل االإخشحاث ئلى جىبُٝاث راث مىّٙت، ِذم اظخٝشاس العُاظاث الاٜخفادًت  وٍ ِلى جدىٍ

ش، هجشة ال٢ٙاءاث، اهخٙاك مّذ٥ الشبي بحن الجامّاث وظىٛ  واالإىاهج الخّلُمُت، لّٚ الاظدثماس في البدث والخىىٍ

مُت. ت الشٜ  الّمل، لّٚ البيُت الخدخُت الخ٢ىىلىحُت والاٜخفادًت، لّٚ جىبُٞ االإّش٘

مي  ُٝا في جدذ مْ الىلْ الشاهً، ٘ٙي ٌل جىحه االإىىٝت هدى الاٜخفاد الشٜ خخاما، ًم٢ىىا الٝى٥ بأن دو٥ ؼما٥ ئ٘شٍ

ت مً حهت، ولّٚ اظدثماس هزه ال٢ٙاءاث واالإّشفي لاًضا٥  سأط االإا٥ ال٢ٙشي ٘يها لُّٚ ه٣ُلُا: جىا٘ش ال٢ٙاءاث البؽشٍ

م امخلاٟ االإٕشب وجىوغ ليعب مّخبرة مً خاملي الؽهاداث الّلُا والخٝىُت، ئلا  وخلٞ بِئاث معاِذة مً حهت أخشي. ٘شٔ

ل الابخ٣اسي أدي ئلى ٘جىة بحن مذخلاث الابخ٣اس ومخشحاجه، هؽاؼت الشبي بحن البدث والٝىاُ الؤهخاجي،  أن لّٚ الخدىٍ

ت أٌهش ٘جىة في الخىا٘عُ ُاب الخىا٘ض االإادًت واالإّىىٍ ُت. الخأزحر العلبي لهجشة ال٢ٙاءاث ؤ  ت االإّش٘

  جدليل ملارن لأداء الجزائر ودول الجىار في مؤشر الابتكار العالميGII: 

ت  ادة  االإىظىم ب: "ئولاٛ 17في وسخخه  2024آخش اـذاس ظىت WIPOأـذسث االإىٍمت الّاالإُت للمل٢ُت ال٢ٙشٍ الّىان لشٍ

ما٥ الاحخماُِت ل العخاس ًِ أ٘مل  133الاٜخفاداث الأ٠ثر ابخ٣اسا في الّالم مً بحن  ًفىٚ" والزي اِلأ ضٍ اٜخفادا وٍ



 لىء مإؼشي الخىا٘عُت في  الجىاس دو٥  الجضائش وللابخ٣اس االإٙخىح: دساظت مٝاسهت لأداء  شاّ٘تسأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠

 ينالمصتدامت والابتكار العالمي
 

ما٥، االإجلذمجلت »  مبر 02الّذد، 10ئٜخفاد االإا٥ واِلأ  ، حامّت الىادي، الجضائش.«726-707، ؿ 2025، هى٘
 

ما٥ الاحخماُِت  ادة اِلأ ض الابخ٣اس مً خلا٥ سٍ ٢ؽٚ ًِ وشٛ حّضٍ مجمّاث الابخ٣اس في الّلىم والخ٢ىىلىحُا في الّالم. ٠ما وٍ

 Innovation)، ومخشحاث الابخ٣اس (Innovation Inputs)لإخذار جأزحر مجخمعي ّ٘ا٥. ًِٝغ هزا االإإؼش مذخلاث الابخ٣اس 

Outputs)  خماد ِلى  Human)/ سأط االإا٥ البؽشي والبدث الّلمي  (Institutions)س١ائض أظاظُت هي: االإإظعاث  7بالِا

Capital and Research)  البيُت الخدخُت /(Infrastructure)  / ٛ ما٥/  (Market Sophistication) جىىس العى  جىىس اِلأ

(Business Sophistication)  /ت والخ٢ىىلىحُا االإخشحاث /  (Knowledge and Technology Outputs) مخشحاث االإّش٘

ُٝا  .(Creative Outputs) الؤبذاُِت اث حٕشاُ٘ت بهذٗ االإٝاسهت الؤٜلُمُت، هي: أوسوبا، ا٘شٍ ٠ما ًٝعم الذو٥ ئلى ظبْ مجمىِ

شب آظُا، آ ُٝا ؤ ٣ا حىىب الصخشاء، ؼما٥ ا٘شٍ ُاهىظُا، أمشٍ ظُا الىظىى وحىىب آظُا، ؼشٛ آظُا وحىىب ؼشٛ آظُا وأوٜ

بي. ٣ا اللاجُيُت وبدش ال٣اسٍ  الؽمالُت، أمشٍ

ذ أٌهشث هخائج هزه العىت جشاحّا ٠بحرا في اظدثماساث الابخ٣اس ٠ما اهخٙن ِذد االإيؽىساث الّلمُت ب٢ّغ الاهخّاػ  وٜ

م جىاٜ ّا بأزش الزي ؼهذجه العىىاث االإالُت. ل٢ً سٔ ش، لاًضا٥ الخٝذم الخ٢ىىلىجي ظشَ ق الاهٙاٛ ِلى البدث والخىىٍ

ذ، احخماعي واٜخفادي ئًجابي.  عشا الخفيُٚ مدخلت االإشجبت الأولى للّام الشابْ ِؽش ِلى الخىالي، جليها العىٍ وجخفذس ظىَ

ُ٘دىام، الٙلبحن، ئهذوهِعُا، ئًشان واالإٕشب الىلاًاث االإخدذة، ظىٕا٘ىسة واالإمل٢ت االإخدذة. بِىما حّخبر الفحن، جش٠ُا، الهىذ، 

جىاـل االإمل٢ت ٠ما  .2013الاٜخفاداث مخىظىت الذخل التي ـّذث بأظشُ وجحرة في جفيُٚ مإؼش الابخ٣اس الّالمي مىز ِام 

ىش في االإش٠ض 47الّشبُت العّىدًت في االإش٠ض ٝذ اٜخفادا والخٝذم في مىىٝت الؽشٛ الأوظي. ل 50الفّىد لمً أ٘مل  49وٜ

مدٝٝت واخذة مً أٜىي وٙشاث الفّىد في مإؼش الاظدثماس الّالمي االإسجلت ِلى مذي  54سجلذ ئهذوهِعُا االإش٠ض 

 العىىاث الثلار االإالُت.

اٜخفادا  41الابخ٣اس مٝاسهت بمعخىي جىمُتها، وججاوص أداء اٜخفادا في  19جٙىٛ  2024ِمىما، في مإؼش الابخ٣اس الّالمي 

ّاث، جْٝ أٔلب بي.الخىٜ ٣ا اللاجُيُت وبدش ال٣اسٍ ُاهىظُا، أمشٍ ُٝا حىىب الصخشاء، حىىب ؼشٛ آظُا وؼشٛ آظُا وأوٜ  ها في ئ٘شٍ

اٜخفادا  38مً بحن  29، واالإشجبت 2024اٜخفادا مذسحا في مإؼش الابخ٣اس الّالمي  133مً بحن  115لٝذ اخخلذ الجضائش االإش٠ض 

شب آظُا. 18والأخحرة مً بحن  18مً ٘ئت الذخل االإخىظي االإىخٙن، واالإشجبت  ُٝا ؤ  اٜخفادا في مىىٝت ؼما٥ ا٘شٍ

 

 (WIPO, gii ranking en algeria, 2024)االإفذس: 

 



 ؼشفي ظمُت                                                                         ؼحن لضهش 
 

ما٥، االإجلذمجلت » مبر 02الّذد، 10ئٜخفاد االإا٥ واِلأ   ، حامّت الىادي، الجضائش.«726-707ؿ ، 2025، هى٘
 

ىد2(:جشحمت اظدثماساث الابخ٣اس بّٙالُت ئلى مخشحاث ابخ٣اسالؽ٣ل)1الؽ٣ل) ْ مٝابل االإشـ (: أداء الابخ٣اس االإخىٜ  

 (WIPO, gii ranking en algeria investments to innovation outputs, 2024)(:1الؽ٣ل)مفذس 

 (WIPO, gii ranking en algeria section innovation performance, 2024)(:2مفذس الؽ٣ل )

( سظما بُاهُا ًجعذ الّلاٜت بحن مذخلاث الابخ٣اس ومخشحاجه، خُث ًٍهش اٜخفاد الجضائش جدذ خي 1ًٍهش لىا الؽ٣ل )

ت أدوى  اظدثماساث الابخ٣اس االإ٣لٙت بٙاِلُت والتي جيخج مخشحاث أ٠ثر ُٜمت وحىدة، هزا ٌّني أن الجضائش راث مخشحاث ابخ٣اسٍ

 مً معخىي اظدثماساتها في الابخ٣اس. 

اث الذخل وأداء الابخ٣اس2ما ًىضح الؽ٣ل )٠ أًً جٍهش الجضائش جدذ خي  ،( وهى سظم بُاوي ٘ٝاعي الّلاٜت بحن معخىٍ

ّاث  لُه باليعبت للىاجج الؤحمالي ٘ان أداء الجضائش أٜل مً جىٜ ّاث. وِ ْ مما ٌّني أن أداءها أٜل مً الخىٜ الاججاه االإخىٜ

 معخىي جىىسها.

 :2025ئلى  2020ومدىسٍه في الٙترة االإمخذة مً  GIIجفيُٚ الجضائش خعب مإؼش الابخ٣اس اهاث بُ ِلىالآحي الجذو٥ ًدخىي 

 مخرحاث الابتكار: مدخلاث الابتكار: التصييف: الصىت:

2020 121 111 126 

2021 120 109 128 

2022 115 110 118 

2023 119 118 116 

2024 115 113 115 

 (WIPO, gii ranking en algeria, 2024)االإفذس: 

م الخزبزب، جدعً جشجُبها مً . 121و 115هلاخَ جشاوح مش٠ض الجضائش بحن  ما ٢ٌّغ  2024ظىت  115ئلى  2020ظىت  121سٔ

١اهذ الٙجىة  2021ئلى  2020مً ٙاظخٝشاسا وعبُا في أداء الابخ٣اس. ئلا٘ت ئلى اظخمشاس لّٚ االإخشحاث مٝاسهت باالإذخلاج

ت واضخت جىىسا ئًجابُا وعبُا مٝاسهت بالعىت التي ظبٝتها مما ٌؽحر ئلى جدعً في ٠ٙاءة  ٠2024ما ؼهذث ظىت حذا. الابخ٣اسٍ

ل مً اظدثماس  ج٢خل  100"مخشحاث". ٠ما ٌؽحر الخفيُٚ ئلى ِذم وحىد الجضائش لمً أ٘مل مذخلاث" ئلى هخائج"الخدىٍ

ت.ِلمي وج٢ىىلىجي   في مإؼش الابخ٣اس الّالمي مما ًدعبب في لّٚ جشجُبها في اٜخفاد االإّش٘

 ِلى الىدى الخالي: 2024ئلا٘ت الإا ظبٞ، ١ان أداء الجضائش لش١ائض هزا االإإؼش ظىت 

متىشط أفضل  الركيزة:

 دول: 10

متىشط شمال 

افريليا وغرب 

 آشيا:

متىشط الدخل 

 المتىشط الأدوى:

العالمي التصييف  هلاط الجزائر:

 للجزائر:

 95 34.84 34.01 51.34 80.81 المؤشصاث

رأس المال البشري 

 والبدث

61.80 34.47 22.12 28.64 76 

 94 23.88 20.87 29.94 58.57 البييت التدتيت

 132 5.16 25.97 33.98 62.12 جطىر الصىق 

 114 17.96 20.86 27.49 63.64 جطىر بيئت الأعمال

مخرحاث المعرفت 

 والتكىىلىحيا

57.29 22.11 15.66 9.08 125 

 109 9.21 15.77 26.23 56.54 المخرحاث الابداعيت



 لىء مإؼشي الخىا٘عُت في  الجىاس دو٥  الجضائش وللابخ٣اس االإٙخىح: دساظت مٝاسهت لأداء  شاّ٘تسأط االإا٥ ال٢ٙشي ٠

 ينالمصتدامت والابتكار العالمي
 

ما٥، االإجلذمجلت »  مبر 02الّذد، 10ئٜخفاد االإا٥ واِلأ  ، حامّت الىادي، الجضائش.«726-707، ؿ 2025، هى٘
 

 WIPO, gii ranking en algeria section)،  (WIPO, gii ranking en algeria section benchmark, 2024)ى:مً ئِذاد الباخثت بىاء ِل :االإفذس

area rankings, 2024) 

ت وعبُا مثل االإإظعاث، سأط االإا٥ البؽشي  GII 2024 ج٢ؽٚ االإإؼشاث ال٢مُت الإ٣ىهاث أن الجضائش جمل٤ ِىاـش مذخلاث ٜىٍ

ش مىٍىمت ابخ٣اس أ٠ثر ٠ٙاءة ل  .والبيُت الخدخُت الخّلُمُت والخىٍُمُت والتي حّخبر ٠ىٝاه ٜىة جم٢نها مً جىىٍ ئلا أن الخدىٍ

م أداء هزه االإإؼشاث ئلا أن الخىاٜن ًبٝى واضخا خُث  ت ملمىظت ًٍل لُّٙا. ٘شٔ الّٙلي لهزه االإىاسد ئلى هخائج ابخ٣اسٍ

سجلذ هٝاوا أدوى مً االإخىظي الؤٜلُمي والّالمي في مٍّم أبّاد مإؼش الابخ٣اس خاـت ُ٘ما ًخّلٞ بخىىس العىٛ ومخشحاث 

ّضي هزا الخلل ئلى جٝادم الخ٢ىىلىحُا والؤبذاُ  ت. وَ وهي بمثابت هٝاه لّٚ ؼذًذة جٍهش حلُا أ٠بر وأخىش ٘جىة ابخ٣اسٍ

ش ولّٚ الاهٙاٛ ِلُه، لّٚ الخ٣امل بحن الجامّاث  ت، ظىء جىٍُم وئداسة البدث والخىىٍ وهؽاؼت البِئت الاظدثماسٍ

ت.  وظىٛ الّمل مما ًفّب مً بىاء اٜخفاد ٜائم ِلى االإّش٘

ش مىٍمتوالإٝاسهت أدا خماد ِلى جٝاسٍ جم اظخخشاج البُاهاث  الذولُت WIPOء مإؼش الابخ٣اس وُلت الخمغ ظىىاث الأخحرة بالِا

 هٝىت( 100دولت، مً  ٣٘133اهذ هخائج الخفيُٚ ١الخالي: )مً أـل  الخاـت بذولت: الجضائش، االإٕشب، جىوغ ومفش،

 التصييف 

 الصىىي              

 الدولت

2020 2021 2022 2023 2024 

 الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب: الىٝاه: الترجِب:

 16.2 115 16.1 119 16.7 115 19.9 120 19.48 121 الجزائر

 28.8 66 28.4 70 28.8 67 29.3 77 28.97 75 المغرب

 25.4 81 26.9 79 27.9 73 30.7 71 31.21 65 جىوض

 23.7 86 24.2 86 22.7 89 25.1 94 24.23 96 مصر

 (WIPO, GII ranking, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024) االإفذس: مً ئِذاد الباخثت بىاء ِلى البُاهاث الفادسة ًِ:

ُٝا وجدُٝٝه لأ٘مل الىخائج بأداء  ممخاص مخفاِذ ِلى الّمىم، ٘ٝذ حؽحر البُاهاث أِلاه ئلى جفذس االإٕشب لذو٥ ؼما٥ ا٘شٍ

ُت في مجا٥ الابخ٣اس، ئر حّخبر ظىت  لى أداء بدسجُله للمش٠ض  2024أخذر ٜٙضة هىِ دولت في  18مً بحن  9و ِاالإُا 66اِلأ

شب آظُا،  ُٝا ؤ ادة الىعي لأهمُت الابخ٣اس والّمل االإ٢ثٚ لخجعُذه ِبر الاظخٙادة مً مىىٝت ؼما٥ ئ٘شٍ وهزا مً خلا٥ صٍ

ت جخماش ى مْ جدُٝٞ الأهذاٗ الاظتراجُجُت لهزا ظُاظاث  ش وبىاء مىٍىمت ابخ٣اسٍ الذِم الخ٣ىمي والخاؿ للبدث والخىىٍ

 االإإؼش.

ا مٝاسهت بالجضائش ومفش، خاـت ظىت  هٝىت،  31.21ِاالإُا بمّذ٥  65أًً جدفلذ ِلى االإش٠ض  2020خٝٝذ جىوغ أداءا ٜىٍ

ِاالإُا مما ٌعخىحب ِليها مشاحّت ظُاظاث  81التي خٝٝذ ٘يها االإش٠ض 2024لدؽهذ جشاحّا في العىىاث الأخحرة خاـت ظىت 

ت لخُّٙل أدائه. ضه والاظدثماس في ال٢ٙاءاث البؽشٍ  دِم الابخ٣اس وجبني اظتراجُجُاث أٜىي لخّضٍ

جُا مىز ظىت   86 االإش٠ض 2024ِاالإُا لخدٝٞ ظىت  96أًً سجلذ االإش٠ض  2020أٌهشث مفش أداءا رو وجحرة متزاًذة جذسٍ

هٝىت. ٌّضي رل٤ الى جبني ظُاظاث الاهخمام بالابخ٣اس وجذُِمه وصٍادة الاهٙاٛ ُ٘ه. وللمداٍ٘ت ِلى هزا الأداء  23.7بمجمىُ 

االإخىاصن وصٍادجه، ٌعخىحب ِلى خ٣ىمت مفش جىُٙز الشؤي والاظتراجُجُاث االإخّلٝت بدىمُت الابخ٣اس وجدُٝٞ مخشحاجه 

ٝت االإثلى.  بالىشٍ

ِاالإُا. لُخدعً الأداء  131مً أـل  121الأظىأ أداء لخدُٝٝها للمش٠ض  2020أداء مخزبزبا، ٣٘اهذ ظىت ؼهذث الجضائش 

م بّن االإ٣اظب التي جمخل٢ها  16.2ِاالإُا وبمّذ٥  115مدٝٝت جٝذما بعُىا بدسجُلها للمش٠ض  2024وعبُا ظىت  هٝىت. ٘شٔ

ِلى االإإظعاث الخّلُمُت ئلا أن ٘شٛ الأداء بُنها وبحن الذو٥  ُ٘ما ًخّلٞ بمإؼشاث الابخ٣اس ٠شأط االإا٥ البؽشي والاهٙاٛ
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ها االإش٠ض  شب آظُا. هزه الٙجىة الىاضخت  18العابٝت ًبٝى هى الأظىأ مْ الؤؼاسة ئلى بلىٔ ُٝا ؤ والأخحر في مىىٝت ؼما٥ ئ٘شٍ

ت للنهىك  بحن أداء الجضائش و١ل مً االإٕشب، جىوغ ومفش ٌعخلضم بالمشوسة اِخماد اظتراجُجُاث بىاءة لاث حزسٍ ومش٠ضة وجدىٍ

 بالابخ٣اس ودْ٘ عجلت أدائه باِخباسه ساّ٘ت للخىمُت الاٜخفادًت.

ُٝا ٢ٌّغ بىلىح مذي ٠ٙاءة اظدثماس سأط االإا٥ ال٢ٙشي في بىاء  خخاما، ًم٢ً الٝى٥ بأن أداء الابخ٣اس في دو٥ ؼما٥ ئ٘شٍ

ت. ٘الذو٥ التي أِادث الىٍش في اظتراجُجُاته ت و٠ثٙذ الخىاـل بحن الجامّاث والٝىاُ اٜخفاد االإّش٘ ا الخىٍُمُت والخىمىٍ

ت  ا أ٘مل وعبُا مٝاسهت ٠ـالجضائش التي جٍل ٘يها ال٢ٙاءاث الّلمُت سهً االإش٠ضٍ الفىاعي ١االإٕشب وجىوغ ٜذ أٌهشث أداء ابخ٣اسٍ

لُه، ٘ان جدُٝٞ الخٝذم الابخ٣اسي في االإىىٝت  ُاب الخدٙحز االإإظس ي. وِ مشهىن باظدثماس سأط االإا٥ البؽشي والبحروٜشاوُت ؤ

ض ؼشا١اث اظتراجُجُت )سأط ما٥ ِلاٜاحي( في مخخلٚ الٝىاِاث مدلُا ودولُا.  لمً ه٣ُلت مشهت )سأط ما٥ ه٢ُلي(، وحّضٍ

 خاجمت: .5

ض الابخ٣اس، ظىاء ِلى معخىي االإىٍماث أ و أ٠ذث هخائج هزه الذساظت أن سأط االإا٥ ال٢ٙشي ًمثل ساّ٘ت اظتراجُجُت لخّضٍ

ذ أٌهشث خالت الجضائش الذو٥  جىة واضخت ٝاسهت مْ بّن دو٥ الجىاس لّٙا وعبُام. وٜ في اظدثماس وجُّٙل م٣ىهاث سأط  و٘

 لمً مإؼشي الابخ٣اس والخىا٘عُت مما ًى٢ّغ ظلبا ِلى جفيُٙها في االإإؼشاث الّاالإُت خاـت أدائهااالإا٥ ال٢ٙشي، 

ل الابخ٣اس الٝائم ِلى لإخذار جٙاِلبحن ئـلاخاث ِمُٝت االإعخذامت. هزا ما ٌعخلضم  الُٝمت جدُٝٞ البدث والؤهخاج، وجمىٍ

ُت،  ش سأط مالها البؽشي والّلاٜاث االإّش٘ لبدث ِماظُاظاث دو االإما٘ت. ٠ما جبحن أن الذو٥ التي جبيذ ظُاظاث ّ٘الت لخىىٍ

ش والخّلُم الّالي  ٜذ خٝٝذ هخائج أ٘مل. والخىىٍ

ْ وجحرة الإا٥ ال٢ٙشي والابخ٣اس بحن سأط ا الخ٣املُت الّلاٜت٘ هي مدىس دْ٘ عجلت الخىمُت الاٜخفادًت االإعخذامت وحعشَ

ش. ٠ملُٝاط الخ٢ىىلىحُا ل٣ىنها خُٝٝتٜابلت ل ْ  اوالخىىٍ بِئت في للمىٍماث والذو٥ جىا٘س ي أ٘مل حعاهم في جدُٝٝمىٜ

ما٥ االإدلُت والذولُت.  اِلأ

 :جىصياث واكتراخاث الدراشت 

ت ؼاملت لخثمحن سأط االإا٥ ال٢ٙشي جبني سؤٍت ووىُت - ش مىٍىمت الخّلُم الّالي لمً العُاظت الخىمىٍ ، مً خلا٥ جىىٍ

 .والبدث الّلمي وسبىها بداحُاث الاٜخفاد الىوني

ض بِئت الابخ٣اس االإٙخىح - جباد٥ اهخاج و  لدعهُل الؽشا١اث بحن الجامّاث، مشا٠ض البدث، واالإإظعاث الاٜخفادًت باٜامتحّضٍ

ت  .االإّش٘

 وجىمُخه. هئوؽاء ٜىاِذ بُاهاث ووىُت خى٥ سأط االإا٥ ال٢ٙشي لدعهُل ِملُت ُٜاظ-

ادة ،شجدعحن مإؼشاث الجضائش في الخفيُٙاث الذولُت مً خلا٥ دِم البدث والخىىٍ- ش الاظدثماس في الخ٢ىىلىحُا و  صٍ جىىٍ

مُت ت وبشاءاث الاختراُ وجدٙحز ال، البيُت الخدخُت الشٜ حنحشجُْ االإل٢ُت ال٢ٙشٍ  .باخثحن واالإخترِ

تفي جدعحن بِئت الابخ٣اس، مْ مشاِاة ال والاظخٙادة مً ججاسبهم دو٥ الجىاس االإٝاسهت مْ -  .الىوىُت هىٍ
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