
  
  

  411 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»428 - 411: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 المراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

Continuous audit is an appropriate entry point to strengthen the application of corporate governance principles 

Study of the situation of companies operating in an electronic environment in Algeria 

  *صاݍݳࡧحميداتو

  اݍݨزائرࢫ–النموࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫللدولࢫالعرȋية،ࢫجامعةࢫالواديࢫمخ؄فࢫ

eloued.dz-salah@univ-hamidatou  

15/06/2022 :تارʈخࢫלستلام 15/08/2022 :تارʈخࢫالقبول   30/09/2022: تارʈخࢫالɴشر   

  : مݏݵص

الشـــرɠاتࢫباعتبارɸـــاࢫلك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫتطبيـــقࢫمبـــادئࢫحوكمـــةࢫٮڈـــدفࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫإبـــرازࢫدورࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫל

مــــدخلاࢫجديــــدا،ࢫلممارســــةࢫمراجعــــةࢫاݍݰســــاباتࢫࢭــــʏࢫبʋئــــةࢫالك؅فونيــــة،ࢫولتحقيــــقࢫɸــــدفࢫالدراســــةࢫتــــمࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫ

وللتحقـقࢫ. لك؅فونيـةالتحليڴʏࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫللأدبياتࢫالنظرʈةࢫلɢلࢫمنࢫمبادئࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫومنݤݮࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫל

  .سةࢫتمࢫتصميمࢫاستȎيانࢫوتوزʉعھࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسةمنࢫܵݰةࢫفرضياتࢫالدرا

الدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫȖساɸمࢫوȌشɢلࢫفعـالࢫࢭـʏࢫتكـرʉسࢫمبـادئࢫحوكمـةࢫالشـرɠات،ࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫࢫتوصلت

رأيࢫفۚــܣࢫمحايــدࢫعڴـــʄࢫمــدىࢫܵـــݰةࢫالتقــارʈرࢫوالمعلومـــاتࢫالماليــةࢫالمعـــدةࢫࢭــʏࢫظــلࢫنظـــمࢫمعلومــاتࢫمحاســـȎيةࢫفورʈــة،ࢫيـــتمࢫɲشــرɸاࢫعڴـــʄࢫ

  .قعࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫכن؅فنتمو 

 .المعلوماتتكنولوجياࢫ المراجعةࢫالمستمرة،ࢫحوكمةࢫالشرɠات،ࢫمبادئࢫاݍݰوكمة،ࢫبʋئةࢫاللك؅فونية، :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: G34. M42.M15تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to highlight the role of continuous electronic audit in promoting the application of 

corporate governance principles as a new entry point for audit practice in an electronic environment,To achieve 

the objective of the study, the analytical descriptive approach was relied upon by addressing the theoretical 

literature of both the principles of corporate governance and the continuous electronic audit approach.To 

validate the study's hypotheses, a questionnaire was designed and distributed to the sample of the study.  

The study found that continuous review effectively contributes to the principles of corporate 

governance,By providing a neutral technical opinion on the validity of financial reports and information 

prepared under immediate accounting information systems, It is posted on the organization's website. 
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  : مقدمة. 1

ʄـــــاࢫعڴـــــɸدتھࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــات،ࢫومـــــدىࢫتأث؈فɺلࢫالـــــذيࢫشـــــɸاࢫاݍݰـــــديثࢫࢫإنࢫالتطـــــورࢫالمـــــذɺلɢشـــــȊتنفيـــــذࢫأعمـــــالࢫالتجـــــارةࢫ

مـنࢫࢫ المراجعةࢫلɺذهࢫالتطوراتࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫأساليّڈاࢫوأدواٮڈاࢫالۘܣࢫتمكنࢫالمراجـعࢫمماࢫيقتغۜܣࢫضرورةࢫمواكبةࢫمɺنة ،والمعاصر

وȋاعتبــــارࢫأنࢫالمراجعـــــةࢫ. لك؅فوɲــــيࢫالمســـــتمرنتقــــالࢫمـــــنࢫعمليــــاتࢫالفحـــــصࢫوالتقيــــيمࢫاليـــــدويࢫوالــــدوريࢫإڲـــــʄࢫعمليــــاتࢫالفحـــــصࢫלל 

  :يمكنناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةعمالࢫלلك؅فونية،ࢫالمستمرةࢫأسلوȋاࢫحديثاࢫلممارسةࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכ 

 اليةࡧالبحثɢإش:  

 .لك؅فونيةࡧࡩʏࡧتدعيمࡧتطبيقࡧمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات؟ماࡧدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧל

 فرضياتࡧالدراسة :ʏوتتمثلࢫفرضياتࢫالدراسةࢫفيماࢫيڴ: 

 ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלȖࢫضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫʏاتلك؅فونيةࢫࢭɠ؛الشر 

 ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלȖئةࢫإلك؅فونيةʋࢫبʏاتࢫالعاملةࢫࢭɠم؈نࢫللشرɸࢫتطبيقࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساʏ؛لك؅فونيةࢫࢭ 

 ســــــاعدࢫالمراجعــــــةࢫالمســــــتمرةࢫלȖئــــــةࢫʋࢫبʏاتࢫالعاملــــــةࢫࢭــــــɠࢫالشــــــرʏم؈نࢫࢭــــــɸࢫتطبيــــــقࢫمبــــــدأࢫالمســــــاواةࢫبــــــ؈نࢫالمســــــاʏلك؅فونيــــــةࢫࢭــــــ

 ؛إلك؅فونية

 ســــاعدࢫالمراجعــــةࢫالمســــتمرةࢫלȖئــــةࢫلك؅ʋࢫبʏاتࢫالعاملــــةࢫࢭــــɠࢫالشــــرʏــــزࢫدورࢫأܵــــݰابࢫالمصــــاݍݳࢫࢭــــʈعزȖࢫتطبيــــقࢫمبــــدأࢫʏفونيــــةࢫࢭــــ

 ؛إلك؅فونية

 ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלȖࢫʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏئةࢫإلك؅فونيةالك؅فونيةࢫࢭʋࢫبʏاتࢫالعاملةࢫࢭɠ؛لشر 

 سـاعدࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫלȖࢫتطبيـقࢫمبـدأࢫتأكيـدࢫمسـؤولياتࢫʏئـةࢫلك؅فونيـةࢫࢭـʋࢫبʏاتࢫالعاملـةࢫࢭـɠࢫالشـرʏمجلـسࢫלدارةࢫࢭـ

 .إلك؅فونية

 دافࡧالبحثɸميةࡧوأɸأ: 

 ميــــــةࡧɸميــــــةࢫالمراجعــــــةࢫالمســــــتمرةࢫלࢫ:البحــــــثأɸࢫأʏميــــــةࢫالدراســــــةࢫࢭــــــɸئــــــةࢫتكمــــــنࢫأʋࢫبʏلك؅فونيــــــةࢫللمؤسســــــاتࢫالعاملــــــةࢫࢭــــــ

كࢫلضـــــمانࢫلك؅فونيـــــة،ࢫوذلــــالك؅فونيــــة،ࢫوكـــــذلكࢫلأɸميــــةࢫتطبيـــــقࢫحوكمــــةࢫالشـــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫالشـــــرɠاتࢫالعاملــــةࢫࢭـــــʏࢫالبʋئــــةࢫל

 .حقوقࢫجميعࢫכطرافࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوضمانࢫاستمرارʈْڈا

 ــدفࡧالدراســـةɸ:ࢫتطبيـــقࢫمبـــادئࢫࢫʏمةࢫالمراجعـــةࢫاݍݵارجيـــةࢫالمســـتمرةࢫࢭـــɸـــذهࢫالورقـــةࢫالبحثيـــةࢫلمعرفـــةࢫمــدىࢫمســـاɸٮڈـــدفࢫ

مɺنــــةࢫالمراجعــــةࢫللتغ؈ــــفاتࢫوالتطــــورࢫالمــــذɸلࢫࢭــــʏࢫتكنولوجيــــاࢫالمعلومــــاتࢫوتوســــعࢫࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫوذلــــكࢫنظــــراࢫلمواكبــــة

 .عمالعمالɺاࢫخاصةࢫࢭʏࢫميدانࢫכ است

 ࢫاݍݨانــبࢫالنظــري،ࢫتــمࢫاتبــاعࢫالمــنݤݮ :منݤݨيــةࡧالدراســةʏࢫࢭــʏيانࢫالوصــفيࢫوالتحليڴــȎــعࢫاســتʉࢫالدراســةࢫالتطبيقــةࢫتــمࢫتوزʏࢫأمــاࢫࢭــ،

تتɢونࢫمـــنࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫالمحاســـب؈نࢫومحـــافظيࢫاݍݰســاباتࢫوأســـاتذةࢫتخصـــصࢫاݍݰوكمـــةࢫوالمراجعـــةࢫوالمحاســـبةࢫوأعضـــاءࢫعڴــʄࢫعينـــة

  .،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالȘسليمࢫالمباشرࢫوטلك؅فوɲيشرɠاتࢫتتعاملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫإلك؅فونيةمجالسࢫإدارةࢫࢭʏࢫ

  :المراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونية.2

Ȗعـــدࢫالمراجعــــةࢫالمســـتمرةࢫمــــدخلاࢫجديـــداࢫللمراجعــــةࢫاݍݵارجيـــةࢫالتقليديــــة،ࢫوٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫإعطـــاءࢫرأيࢫفۚــــܣࢫمحايـــدࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫ

معلومـاتࢫمحاسـȎيةࢫفورʈـة،ࢫيـتمࢫɲشـرɸاࢫعڴـʄࢫموقـعࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫכن؅فنـت،ࢫࢫܵݰةࢫالتقارʈرࢫوالمعلوماتࢫالماليةࢫالمعدةࢫࢭʏࢫظلࢫنظم

ʏࢫالتصديقࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʄذهࢫالمعلوماتࢫبحاجةࢫإڲɸونࢫɠ.  
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  :Ȗعرʈفࡧالمراجعةࡧالمستمرة. 1. 2

التأكيـــــدࢫعـــــنࢫالمراجعــــةࢫالمســـــتمرةࢫۂـــــʏࢫعمليـــــةࢫتـــــدقيقࢫإلك؅فونيـــــةࢫشـــــاملةࢫتمكـــــنࢫالمــــراجع؈نࢫمـــــنࢫتـــــوف؈فࢫدرجـــــةࢫمعينـــــةࢫمـــــنࢫ"

  . )150،ࢫصفحةࢫ2002،ࢫRezaee("المعلوماتࢫالمستمرةࢫبال؅قامنࢫمعࢫɲشرࢫتلكࢫالمعلوماتࢫأوࢫȊعدࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫمنࢫלفصاحࢫعٔڈا

: بأٰڈـــــــا) AICPA/CICA(حســــــبࢫالتقرʈــــــرࢫالبحۙــــــܣࢫالمعــــــدࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالمعɺــــــدينࢫالكنــــــديࢫوכمرɢʈــــــيࢫللمحاســــــب؈نࢫالقــــــانوني؈نࢫ

تمرةࢫȖعت؄ـــفࢫأحـــدࢫالمنݤݨيـــاتࢫالۘـــܣࢫتمكـــنࢫالمـــراجع؈نࢫاݍݰيـــادي؈نࢫمـــنࢫتـــوف؈فࢫتأكيـــدࢫمكتـــوبࢫعڴـــʄࢫأحـــدࢫالموضـــوعاتࢫأوࢫســـالمراجعـــةࢫالم"

أوࢫخــلالࢫف؅ـفةࢫزمنيـةࢫقصـ؈فةࢫȊعـدࢫحـدوثࢫכحــداثࢫ/مـعࢫࢫالمـزاعمࢫباسـتخدامࢫمجموعـةࢫمـنࢫتقـارʈرࢫالمــراجع؈نࢫالۘـܣࢫيـتمࢫإصـدارɸاࢫآنيـاً 

  )100،ࢫصفحةࢫ2009لطفي،ࢫ("عمالمرتبطةࢫبتلكࢫالتأكيداتࢫأوࢫالمزا

  :أوجھࡧטختلافࡧب؈نࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧالمباشرةࡧوالمراجعةࡧالتقليدية.  2. 2

خـــــــتلافࢫࢭـــــــʏࢫأدواتࢫإنࢫمصـــــــطݏݳࢫالمراجعـــــــةࢫالمســـــــتمرةࢫلـــــــʋسࢫمـــــــنࢫالمصـــــــطݏݰاتࢫاݍݨديـــــــدةࢫࢭـــــــʏࢫأدبيـــــــاتࢫالمراجعـــــــة،ࢫإلاࢫأنࢫל 

المراجــعࢫوتطــوراتࢫالبʋئــةࢫالمعاصــرةࢫاســتلزمࢫتطــوʈرࢫأدواتࢫالمراجعــةࢫباتجــاهࢫالمراجعــةࢫالمباشــرةࢫالمســتمرةࢫالتكنولوجيـاࢫالمتاحــةࢫأمــامࢫ

  :وۂʏࢫتختلفࢫعنࢫالمراجعةࢫاݍݵارجيةࢫالتقليديةࢫفيماࢫيڴʏ. )101،ࢫصفحةࢫ2008الشافڥʏ،ࢫ(وفقࢫالمفɺومࢫالمعاصر

 ࢫالمراجعــــةࢫالتقليديـــة: الكفـــاءةʏــــةࢫࢫࢭـــʈرɸࢫيمكـــنࢫأنࢫتحــــدثࢫכخطـــاءࢫاݍݨوʏالتــــاڲȋࢫو، راجعـــةࢫالمعلومــــاتࢫالمحاســـȎيةࢫســـنوʈاً يــــتمࢫم

وȋاســتخدامࢫتقنيــاتࢫمحوســبة،ࢫࢫررةوالتحرʈفـاتࢫدونࢫكشــفɺاࢫلمــدةࢫطوʈلــة،أماࢫالمراجعــةࢫالمســتمرةࢫتــتمࢫبصــورةࢫمســتمرةࢫومتكــ

نتقالɺـاࢫمـنࢫعمليـةࢫإڲـʄࢫإوכخطـاء،ࢫأوࢫمنـعࢫنحرافـاتࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫإيقافࢫالعملياتࢫالمتضمنةࢫخرقاࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوל 

 .)36،ࢫصفحةࢫ2012/2013לبراɸيم،ࢫ(أخرىࢫأوࢫȖعليقɺاࢫࢭʏࢫذلكࢫالوقتࢫݍݰ؈نࢫالتحققࢫمٔڈاࢫمنࢫقبلࢫالمراجع

 ࢫمرحلـةࢫ: طبيعةࡧوتوقيتࡧومدىࡧטختبارʏࢫالمراجعةࢫالتقليديةࢫيتمࢫاختبارࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭـʏنمـاࢫيـتمࢫإجـراءࢫࢭʋالتخطـيط،ࢫب

ختبـارࢫبيانـاتࢫالعمليـاتࢫإختبـارࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫو إختباراتࢫاݍݨوɸرʈةࢫالتفصيليةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالعمـلࢫالميـداɲي،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫيـتمࢫל 

ختبـــارࢫɠامـــلࢫمجتمـــعࢫالعمليـــاتࢫࢭـــʏࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرة،ࢫإلك؅فونيـــة،ࢫحيـــثࢫيـــتمࢫࢭــʏࢫذاتࢫالوقـــتࢫࢭـــʏࢫبʋئـــةࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫל

ذاࢫכســــــلوبࢫمـــــنࢫشــــــأنھࢫتحســــــ؈نࢫفعاليــــــةࢫعمليـــــةࢫالمراجعــــــةࢫوزʈــــــادةࢫɲســــــبةࢫاحتمـــــالࢫاكȘشــــــافࢫכخطــــــاءࢫاݍݨوɸرʈــــــةࢫفإتبـــــاعࢫɸــــــ

 .(David Y Chan, 2011, p. 157)وטنحرافاتࢫواخ؅فاقاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوטحتيال

 ـــوࢫࢫ:توقيــتࡧعمليــةࡧالمراجعـــةɸيࢫɲلࢫمباشـــر،ࢫوالثــاɢشــȊةࢫالقيــامࢫ٭ڈـــاࢫʈمــاࢫاســـتمرارɺــام؈نࢫأولɸنࢫʈتمتــازࢫالمراجعـــةࢫالمســتمرةࢫبـــأمر

. وࢫيصــدرࢫȊعــدࢫأيــامࢫمعــدودةأوتقرʈــرࢫالمراجــعࢫقــدࢫيɢــونࢫمتــاحࢫمباشــرةࢫ. عمليــةࢫالتقرʈــرࢫعــنࢫنتائجɺــاࢫمباشــرةࢫوࢭــʏࢫتوقيــتࢫفــوري

ʄرࢫالمراجعࢫقدࢫيتأخرࢫإڲʈࢫالمراجعةࢫالتقليديةࢫنجدࢫأنࢫتقرʏرࢫأوࢫأك؆فࢫأماࢫࢭɺشȊعدࢫالسنةࢫالماليةࢫȊماࢫ. 

 ـــلࢫترك؈ـــقࢫالمـــراجع؈نࢫمــــنࢫࢫ:إجـــراءاتࡧالمراجعـــةʈࢫتحوʄســـاعدࢫعڴـــʇࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫʄإنࢫالتحـــولࢫمـــنࢫالمراجعـــةࢫالتقليديـــةࢫإڲـــ

والمنطـــــقࢫࢫDatamodelingباســـــتخدامࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫنمذجـــــةࢫالبيانـــــاتࢫ. مراجعـــــةࢫالم؈قانيـــــةࢫإڲـــــʄࢫمراجعـــــةࢫالنظـــــامࢫونتـــــائجࢫالعمليـــــات

 Data،ࢫحيـثࢫتتـألفࢫɠـلࢫالتقنيـاتࢫمـنࢫכسـاليبࢫלحصـائيةࢫوأسـاليبلتنقيبࢫࢭـʏࢫالبيانـاتࢫData Analysisلبياناتࢫالتحليڴʏࢫل

miningࢫʏســ׿ܢࢫبأســلوبࢫالــتعلمࢫךڲــʇࢫومــاࢫ،machine learingresearchيࢫالمســتوىࢫǿࢫبتلــكࢫالتقنيــاتࢫيــتمࢫإجــراءࢫتحليــلࢫثنــا،

ȋــــذلكࢫʇســــاعدࢫɸــــذاࢫכســــلوبࢫعڴــــʄࢫاكȘشــــافࢫטحتيــــالࢫوتواطــــؤࢫبالɴســــبةࢫلبيانــــاتࢫالعمليــــةࢫوأرصــــدةࢫاݍݰســــابࢫالمتعلــــقࢫ٭ڈــــا،ࢫو 

 .(David Y Chan, op.cit, pp. 5-6)לدارة

 ــرࡧالمراجــعʈࢫحــالࢫعــدمࢫوجــودࢫانحرافــاتࢫأوࢫتــدخلاتࢫغ؈ــفࢫمصــرحࢫࢫ:تقرʏــرࢫنظيــفࢫࢭــʈࢫظــلࢫالمراجعــةࢫالمســتمرةࢫيــتمࢫإصــدارࢫتقرʏࢭــ

 :)104الشافڥʏ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ(أنࢫيɢونࢫتقرʈرࢫالمراجعࢫبإحدىࢫالصورت؈نࢫالتاليت؈نࢫ٭ڈا،ࢫوʈمكن



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»428 - 411: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  414
 

 ࢫحـــــالࢫدخـــــولࢫʏـــــونࢫمتـــــاحࢫࢭـــــɢʈـــــرࢫالمســـــتمرࢫأوࢫدائـــــمࢫالتجـــــدد،ࢫوʈطلـــــقࢫعليـــــھࢫالتقرʈـــــرࢫالمراجـــــعࢫيوميـــــاࢫومباشـــــرࢫوʈصـــــدورࢫتقر

 ؛المستخدمࢫإڲʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫللشركة

 عضࢫالشروطࢫوالمتطلباتȊوࢫمتاحࢫللمستخدمࢫالذيࢫيحققࢫɸرࢫالمراجعࢫعندࢫالطلب،ࢫوʈتقديمࢫتقر. 

  :لك؅فونيةأɸدافࡧومزاياࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧל.3. 2
 دافࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלɸلك؅فونيةأ: 

 ࢫظلࢫنظمࢫمعلوماتࢫʏرࢫوالمعلوماتࢫالماليةࢫالمعدةࢫࢭʈࢫمدىࢫܵݰةࢫالتقارʄـة،ࢫيـتمࢫإعطاءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫعڴʈيةࢫفورȎمحاس

ڈــــذهࢫالتقــــارʈرࢫوالمعلومــــاتࢫبحاجــــةࢫإڲــــʄࢫالتصــــديقࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫقبــــلࢫالمراجــــعࢫڴــــʄࢫموقــــعࢫالشــــركةࢫعڴــــʄࢫכن؅فنــــتࢫɠوɲٰشــــرɸاࢫع

ʏࢫظــــــــلࢫالتجــــــــارةࢫ. اݍݵـــــــارڊʏســــــــبࢫالمــــــــداخلࢫالملائمـــــــةࢫلممارســــــــةࢫالمراجعــــــــةࢫاݍݵارجيــــــــةࢫࢭــــــــɲعــــــــدࢫالمراجعــــــــةࢫالمســــــــتمرةࢫأȖحيــــــــثࢫ

 ؛)72،ࢫصفحةࢫࢫ2002عڴʏ،ࢫ(לلك؅فونية

 اتࢫع؄فࢫכن؅فنت؛ɠࢫלفصاحࢫالفوريࢫللشرʄإضفاءࢫالصدقࢫالمستمرࢫعڴ 

 ــــةࢫʈࢫممارســــةࢫالرقابــــةࢫالفورʏافــــةࢫزوارࢫموقــــعࢫالشــــركةࢫࢭــــɠمونࢫوɸࢫالشــــركة،ࢫخاصــــةࢫالمســــاʏمســـاعدةࢫأܵــــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫࢭــــ

 المستمرةࢫعڴʄࢫالشركة؛

 ــةࢫʈࢫموضــوعيةࢫالبيانـــات،ࢫوإنتـــاجࢫتحديــدࢫمـــدىࢫكفــاءةࢫوفعاليـــةࢫنظــمࢫالمحاســـبةࢫالفورʄࢫحمايــةࢫכصـــول،ࢫواݍݰفــاظࢫعڴـــʏࢭـــ

 )80-79،ࢫالصفحاتࢫ2014ܧݰاتة،ࢫ(معلوماتࢫماليةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈا

 لك؅فونيةל المستمرة المراجعة مزايا: 

 ة مراجعة المستمرة المراجعةʈي والتبادل الورقية غ؈ف للنظم مستمرة فورɲࢫمراجعـةࢫانظمـةࢫ.ܧـݰاتةࢫع(للبيانـات לلك؅فو،

 ؛)79المحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمعاصرة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ

 م من المستمرة المراجعةɸة اݍݰوكمة أليات أʈات؛ الفورɠللشر 

 المستمرة المراجعة ʏالتأكيد خدمات لتنفيذ المداخل أفضل ۂ ʄالثقة عڴ ʏي؛ الشركة موقع ࢭɲטلك؅فو 

 ســـــاعدȖ المســــــتمرة المراجعــــــة ʄلفــــــ تخفــــــيض عڴــــــɢســــــرعة البيانــــــات ومعاݍݨــــــة المراجعــــــة، عمليــــــة أداءةࢫتȊ مــــــن أك؄ــــــف وكفــــــاءة 

 وأرصـــــــدة للعمليـــــــات اليدوʈـــــــة טختبـــــــارات وتɢلفـــــــة وقـــــــت مـــــــن تخفـــــــض أن وʈمكـــــــن اݍݰاســـــــب، حـــــــول  اليدوʈـــــــة טختبـــــــارات

،ࢫدراســــاتࢫمتقدمــــةࢫࢭــــʏࢫالرقابــــةࢫوالمراجعــــةࢫالداخليــــةࢫوفقــــاࢫلأحــــدثࢫالمعــــاي؈فࢫالدوليــــةࢫوכمرʈكيــــة،ࢫ.ܧــــݰاتةࢫع(اݍݰســــابات

 ؛)182صفحةࢫ

 ادةࢫفرضࢫتقييمࢫمخاطرࢫالرقابةࢫالداخليةࢫلنظمࢫʈالمعلومات؛تخفيضࢫالمخاطرࢫوز 

 يجةࢫاستخدامࢫعلاماتࢫלنذارࢫȘمࢫتحس؈نࢫجودةࢫعمليةࢫالمراجعةࢫنɸسـاȖامـةࢫɸࢫأداةࢫرقابيـةࢫʏداخـلࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫوۂـ

 . )2003محمود،ࢫ( ࢭʏࢫتخفيضࢫݯݨمࢫטنحرافاتࢫوטخطاء

  :مجالࡧونطاقࡧالمراجعةࡧالمستمرة.4. 2

 مجالࡧالمراجعةࡧالمستمرة :ʏࢫمـاࢫيڴـʄشتملࢫمجـالࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫعڴـʇ )ࢫمراجعـةࢫانظمـةࢫالمحاسـبةࢫלلك؅فونيـةࢫ.ܧـݰاتةࢫع،

 :)80ࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمعاصرة،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ

 ࢫأوࢫالدخل؛ʏة،ࢫسواءࢫاݍݵاصةࢫبالمركزࢫالماڲʈرࢫالماليةࢫالفورʈالمعلوماتࢫوالتقار  

 ة؛ʈלيضاحاتࢫالمتممةࢫللمعلوماتࢫالماليةࢫالفور 



  صاݍݳࡧحميداتو
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 ــةࢫالۘـʈرɸافـةࢫالمعلومـاتࢫالماليـةࢫاݍݨوɠــةࢫʈاࢫبصـفةࢫمسـتمرةࢫوفورɸشــرɲـتمࢫʈـة،ࢫوʈـاࢫنظــامࢫالمحاسـبةࢫالفورɺتجɴܣࢫيمكـنࢫأنࢫي

 .منࢫخلالࢫموقعࢫالشركةࢫعڴʄࢫכن؅فنت،ࢫمثلࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫوالتقلباتࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢭʏࢫمؤشراتࢫכداءࢫوأسبا٭ڈا

 نطاقࡧالمراجعةࡧالمستمرة: 

 لأدوات المراجــع باســتخدام إلك؅فونيــا المســتمر والتحقــق وטختبــار الفحــص ʇشــملھ مــا إڲــʄ المســتمرة المراجعــة نطــاق ʇشــ؈ف

 ناحيــة مــن وأɸــدافɺا طبيعْڈــا مــع المراجعــة نطــاق يȘســق أن يجــب المɺنيــة الناحيــة مــن أنــھ عڴــʄ يــدل مــا وɸــذا المعلومــات، تكنولوجيــا

  . )112-11الصفحاتࢫالشافڥʏ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫ(أخرى  ناحية من وتقديراتھ المراجع وحكم

 الفورʈـــــو المحاســــۗܣ ونظامɺــــا לلك؅فونيــــة، الشـــــركة معــــاملات ɠافــــة ʇشــــمل غالبــــا المســـــتمرة المراجعــــة نطــــاق فــــإن وعمومــــا  

  .כن؅فنت ع؄ف مباشرة فورʈة معلومات وتوصيل إنتاج ࢭʏ كفاءتھ

  :حوكمةࡧالشرɠات.3

والۘـــܣࢫأكــدࢫفٕڈـــاࢫإڲــʄࢫعـــدمࢫࢫ1876كتابـــھࢫثــروةࢫכمـــمࢫســنةࢫȖعــودࢫجـــذورࢫظɺــورࢫحوكمـــةࢫالشــرɠاتࢫإڲـــʄࢫتɴبــؤاتࢫآدمࢫســـميثࢫࢭــʏࢫ

ڈمࢫيـــديرونࢫأمــوالࢫغ؈ـــفɸم،ࢫوتوقــعࢫأنࢫɸنـــاكࢫإɸمــالࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫ فعاليــةࢫشــرɠاتࢫالمســـاɸمةࢫالۘــܣࢫʇســـ؈فɸاࢫأعــوانࢫغ؈ـــفࢫمــالك؈نࢫلɺـــا،ࢫɠــوٰ

  .)5،ࢫصفحةࢫ2016-2015الناصر،ࢫ( شؤونࢫɸذهࢫالشرɠات

  :الشرɠاتȖعرʈفࡧحوكمةࡧࡧ.1. 3

اســـ؅فاتيجيةࢫتتȎناɸـــاࢫالشـــركةࢫࢭـــʏࢫســـعٕڈاࢫلتحقيـــقࢫأɸـــدافɺاࢫالرئʋســـيةࢫوذلـــكࢫضـــمنࢫمنظـــورࢫ"Ȗعـــرفࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫبأٰڈـــاࢫ

أخلاࢮʏࢫيɴبعࢫمنࢫداخلɺـاࢫباعتبارɸـاࢫܧݵصـيةࢫمعنوʈـةࢫمسـتقلةࢫوقائمـةࢫبـذاٮڈاࢫولɺـاࢫمـنࢫכنظمـةࢫواللـوائحࢫوالɺيɢـلࢫלداريࢫمـاࢫيكفـلࢫ

ذاتيةࢫȊعيداࢫعنࢫȖسلطࢫأيࢫفردࢫفٕڈاࢫوذلكࢫبالقدرࢫالذيࢫلاࢫيتضاربࢫمعࢫمصاݍݳࢫךخرʈنࢫذويࢫلɺاࢫتحقيقࢫتلكࢫכɸدافࢫبقدرٮڈاࢫال

  )25-24،ࢫالصفحاتࢫ2011المشɺداɲي،ࢫ(."العلاقة

تنظـيمࢫنظـامࢫللتوجيـھࢫوالـتحكمࢫوالرقابـةࢫعڴـʄࢫɲشـاطࢫالشـرɠاتࢫالمسـاɸمة،ࢫمبۚـܣࢫعڴـʄࢫ"أيضاࢫȖعرفࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫبأٰڈاࢫ

عمليـةࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالشـرɠاتࢫوتوزʉــعࢫالصــلاحياتࢫوالمســؤولياتࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫכطـرافࢫالرئʋســيةࢫࢭــʏࢫالشــركة،ࢫوذلــكࢫݍݵدمــةࢫ

  )132،ࢫصفحةࢫࢫ2010لطفي،ࢫ(."مصاݍݳࢫالمساɸم؈نࢫȊشɢلࢫعام

المنظمــةࢫومراقبْڈـاࢫعڴــʄࢫأعڴـʄࢫمســتوىࢫمــنࢫأجـلࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺاࢫۂــʏࢫالنظـامࢫالــذيࢫيــتمࢫمـنࢫخلالــھࢫتوحيـدࢫأعمــالࢫ"وكـذلكࢫ

  .)8،ࢫصفحةࢫ2015/2016أسماء،ࢫ( "والوفاءࢫبالمعاي؈فࢫاللازمةࢫللمسؤوليةࢫوال؇قاɸةࢫوالشفافية

  :الشرɠاتأɸميةࡧوأɸدافࡧحوكمةࡧ.2. 3

 ميةࡧحوكمةࡧɸاتأɠالشر: 

  :)67-66،ࢫالصفحاتࢫ2015غضبان،ࢫ( الشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتاليةيمكنࢫלشارةࢫإڲʄࢫأɸميةࢫحوكمةࢫ

 ميةࡧاݍݰوكمةࡧمنࡧالناحيةࡧטقتصاديةɸأ:  

 Ȗعملࢫعڴʄࢫضمانࢫرفعࢫכداءࢫالماڲʏࢫوتخصيصࢫأموالࢫالمؤسسة؛ -

 ضمانࢫوجودࢫɸياɠلࢫإدارʈةࢫتمكنࢫمنࢫمحاسبةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫأمامࢫمساɸمٕڈا؛ -

 وجودࢫالمراقبةࢫالمستقلةࢫعڴʄࢫالمديرʈنࢫوالمحاسب؈نࢫوصولاࢫإڲʄࢫقوائمࢫماليةࢫعڴʄࢫأسسࢫومبادئࢫمحاسȎيةࢫعاليةࢫاݍݨودة؛ -

 وجودࢫعمليةࢫتصوʈتࢫنزٱڈةࢫتضمنࢫלفصاحࢫعنࢫɠلࢫاݍݰقائق؛ -

 تدعيمࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫللمؤسسة،ࢫوكسبࢫثقةࢫכطرافࢫالمختلفةࢫبالسوق؛ -

 اسȎيةࢫبماࢫʇعملࢫعڴʄࢫتدعيمࢫواستقرارࢫɲشاطࢫالمؤسسة؛تجنبࢫטنزلاقاتࢫࢭʏࢫمشاɠلࢫماليةࢫومح -



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 Ȗعت؄فࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري؛ -

  .ȖساعدࢫعڴʄࢫجذبࢫטسȘثمارات -

 ميةࡧاݍݰوكمةࡧمنࡧالناحيةࡧالقانونيةɸأ:  

 Ȗعملࢫعڴʄࢫضمانࢫحقوقࢫכطرافࢫالمختلفةࢫبالمؤسسة؛ -

تɴـــــتجࢫمـــــنࢫممارســـــاتࢫســـــلبيةࢫتنْڈـــــكࢫصـــــيغࢫالعقـــــودࢫالم؄فمـــــةࢫأوࢫالتغلـــــبࢫعڴـــــʄࢫســـــلبياتࢫتنفيـــــذࢫالتعاقـــــداتࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫأنࢫ -

 القراراتࢫأوࢫالنظمࢫכساسيةࢫالمنظمةࢫللمؤسسة؛

 ميةࡧاݍݰوكمةࡧمنࡧالناحيةࡧלجتماعيةɸأ:  

تتـأثرࢫالمؤسسـاتࢫوتـؤثرࢫࢭـʏࢫاݍݰيـاةࢫالعامـة،ࢫحيــثࢫانࢫأداءࢫالمؤسسـاتࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫالوظـائف،ࢫالـدخولࢫوالمـدخراتࢫومســتوʈاتࢫ

؈فࢫالمؤسساتࢫيمثلࢫأداةࢫتمكنࢫالمجتمعࢫمنࢫالتأكدࢫمنࢫحسنࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫبأسلوبࢫسـليمࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫإنࢫحسنࢫȖسي... المعʋشة

  .حمايةࢫأموالࢫالمساɸم؈ن،ࢫوتوف؈فࢫمعلوماتࢫعادلةࢫوشفافةࢫلɢافةࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمؤسسة

 اتɠدافࡧحوكمةࡧالشرɸأ:  

  ɸ: (https://economistsarab.com , 2022)دافࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتࢫأɸمɺاأɸناكࢫعدةࢫ

 حمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈ن؛ -

 تحقيقࢫالعدالةࢫوالمساواةࢫب؈نࢫالمساɸم؈نࢫسواءࢫɠانواࢫداخلࢫأوࢫخارجࢫالشركة؛ -

 حمايةࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫالمختلفةࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالشركة؛ -

כطــرافࢫذاتࢫالعلاقــةࢫȊعمــلࢫالشــركةࢫوȋمــاࢫيــنعكسࢫࢭــʏࢫســلامةࢫࢫوتــوف؈فࢫالمعلومــاتࢫودعــمࢫســلامةࢫقنــواتࢫטتصــالࢫݍݨميــع -

 .أداءࢫالشركة

ʏࡧتحقيقࡧماࡧيڴʄدافࡧالسابقةࡧالذكرࡧاڲɸاتࡧمنࡧخلالࡧכɠࡧحوكمةࡧالشرʄسڥȖو: 

 ؛تحس؈نࢫأداءࢫالشرɠات -

ࢫوأدائياࢫوأخلاقيا -  ؛وضعࢫכنظمةࢫالكفيلةࢫبمعاݍݨةࢫالغشࢫوتضاربࢫالمصاݍݳࢫوالتصرفاتࢫغ؈فࢫالمقبولةࢫمادياً

 ؛ظمةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫوأعضاءࢫمجلسࢫإدارٮڈاوضعࢫأن -

مجلــسࢫלدارةࢫ) المشــارك؈ن(وضــعࢫأنظمــةࢫلإدارةࢫالشــركةࢫوفقــاࢫلɺيɢــلࢫيحــددࢫتوزʉــعࢫɠــلࢫاݍݰقــوقࢫوالمســؤولياتࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫ -

 ؛والمساɸم؈ن

  .وضعࢫالقواعدࢫوלجراءاتࢫالمتعلقةࢫȊس؈فࢫالعملࢫداخلࢫالشركةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا -

  )O.C.D.E(الشرɠاتࡧحسبࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטقتصاديࡧوالتنميةࡧبادئࡧحوكمةࡧمࡧ.3. 3

طلــــبࢫمجلــــسࢫمنظمــــةࢫالتعــــاونࢫטقتصــــاديࢫوالتنميــــةࢫمــــنࢫالمنظمــــةࢫانࢫتقــــومࢫبالاشــــ؅فاكࢫمــــعࢫاݍݰɢومــــاتࢫࢫ1998ࢭــــʏࢫأفرʈــــلࢫ

وࢭــʏࢫࢫالوطنيـةࢫوغ؈فɸــاࢫمـنࢫالمنظمــاتࢫالدوليـةࢫوالقطــاعࢫاݍݵـاصࢫبوضــعࢫمجموعـةࢫمــنࢫالمعـاي؈فࢫوالمبــادئࢫاݍݵاصـةࢫبحوكمــةࢫالشـرɠات،

 :تمࢫاصدارࢫخمسࢫمبادئࢫوۂ1999ʏمايࢫعامࢫ

 م؈ن؛ɸحقوقࢫالمسا 

 م؈ن؛ɸافئةࢫللمساɢالمعاملةࢫالمت 

 دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ؛ 



  صاݍݳࡧحميداتو
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 לفصاحࢫوالشفافية؛ 

 مسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة. 

 اتɠـــــفࡧمبـــــادئࡧحوكمـــــةࡧالشـــــرʈعرȖ :عـــــرفࢫبأٰڈـــــاȖ "اتࢫɠࢫشـــــرʄمجموعـــــةࢫכســـــسࢫوالممارســـــاتࢫالۘـــــܣࢫتطبـــــقࢫبصـــــفةࢫخاصـــــةࢫعڴـــــ

وتتضــــمنࢫاݍݰقــــوقࢫوالواجبــــاتࢫلɢافــــةࢫالمتعــــامل؈نࢫمــــعࢫالشــــركةࢫالۘــــܣࢫتظɺــــرࢫمــــنࢫخــــلالࢫالــــنظمࢫواللــــوائحࢫالداخليــــةࢫالمســــاɸمة،ࢫ

  )32غضبان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ(."المطبقةࢫبالشركة

الثقـةࢫࢭـʏࢫسـوقࢫرأسࢫتوصلتࢫالمنظمةࢫإڲʄࢫصيغةࢫجديدةࢫللمبادئࢫاݍݵاصةࢫبحوكمةࢫالشرɠاتࢫ٭ڈدفࢫدعـمࢫࢫ2004وࢭʏࢫعامࢫ

ʏذهࢫالمبادئࢫفيماࢫيڴɸ32غضبان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ(المال،ࢫوتمثلتࢫ(:  

 ات؛ɠوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشر 

 م؈ن؛ɸحقوقࢫالمسا 

 م؈ن؛ɸافئةࢫللمساɢالمعاملةࢫالمت 

 دورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ؛ 

 לفصاحࢫوالشفافية؛ 

 مسؤولياتࢫمجلسࢫלدارة. 

 اتɠ34غضبان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصفحةࢫ(وجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشر(:  

نࢫʇܨــــݨعࢫعڴـــʄࢫشــــفافيةࢫوكفــــاءةࢫכســـواق،ࢫوأنࢫيɢــــونࢫمتوافقــــاࢫمــــعࢫأأنــــھࢫيɴبڧـــʏࢫعڴــــʄࢫإطــــارࢫحوكمـــةࢫالشــــرɠاتࢫ"وʈقصـــدࢫبــــھࢫ

  "לشرافيةࢫوالتنظيميةࢫوالتنفيذيةاحɢامࢫالقانون،ࢫوأنࢫيحددࢫبوضوحࢫتوزʉعࢫالمسؤولياتࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫ

  :وۂʏعتبار شاداتࢫوالعواملࢫيجبࢫأخذɸاࢫȊع؈نࢫל ر ولضمانࢫوجودࢫɸذاࢫלطارࢫɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫל 

 ةࢫالسوق؛ɸࢫכداءࢫטقتصاديࢫالشاملࢫونزاʄونࢫذاࢫتأث؈فࢫعڴɢاتࢫ٭ڈدفࢫأنࢫيɠࢫوضعࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرʏبڧɴي  

 ࢫمـــاࢫʏڥʉشــرȖࢫنطــاقࢫاختصـــاصࢫʏاتࢫࢭـــɠࢫممارســةࢫحوكمـــةࢫالشــرʏـــونࢫالمتطلبــاتࢫالقانونيـــةࢫوالتنظيميــةࢫالۘـــܣࢫتــؤثرࢫࢭـــɢࢫأنࢫتʏبڧــɴي

 حɢامࢫالقانون،ࢫوذاتࢫشفافيةࢫوقابلةࢫللتنفيذ؛أمتوافقةࢫمعࢫ

 لࢫواܷـݳࢫمـعࢫضـمانࢫخدمــةࢫɢشــȊࢫمـاࢫمحـددةࢫʏڥʉشـرȖࢫنطـاقࢫاختصــاصࢫʏـاتࢫࢭـɺـونࢫالمسـؤولياتࢫبـ؈نࢫمختلــفࢫاݍݨɢࢫانࢫتʏبڧـɴي

 صݏݰةࢫالعامة؛الم

 قـــةࢫموضــــوعية،ࢫʈـــةࢫللقيـــامࢫبواجباٮڈــــاࢫبطرɸـــاتࢫטشـــرافيةࢫوالتنظيميــــةࢫوالتنفيذيـــةࢫالســــلطةࢫوال؇قاɺـــونࢫلــــدىࢫاݍݨɢࢫأنࢫيʏبڧـــɴي

 .بالشفافيةࢫمعࢫتوف؈فࢫالشرحࢫالɢاࢭʏࢫلɺاࢫفضلاࢫعنࢫأنࢫاحɢامɺاࢫوقراراٮڈاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢونࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوتتم؈ق 

 م؈نɸ27-26،ࢫالصفحاتࢫ2008جوده،ࢫ(حقوقࡧالمسا(:  

يɴبڧـــʏࢫعڴـــʄࢫإطــــارࢫحوكمـــةࢫالشـــرɠاتࢫأنࢫيــــوفرࢫاݍݰمايـــةࢫللمســـاɸم؈نࢫوأنࢫʇســــɺلࢫلɺـــمࢫممارســـةࢫحقــــوقɺم،ࢫوȖشـــملࢫاݍݰقــــوقࢫ

  : ماࢫيڴʏכساسيةࢫللمساɸم؈نࢫ

 ܦݨيلࢫحقوقࢫالملكية؛ࢫȖضمانࢫأساليبࢫ  

 م؛ɺنقلࢫملكيةࢫכس  

 ࢫالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫʄصفةࢫمنتظمة؛اݍݰصولࢫعڴȋࢫالوقتࢫالمناسبࢫوʏبالشركةࢫࢭ  

 ت المشاركةʈوالتصو ʏم؈ن؛ العامة اݍݨمعية اجتماعات ࢭɸللمسا  



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 לدارة؛ مجلس أعضاء انتخاب 

 المشاركة ʏاح ࢭȋالشركة أر. 

 ةࡧب؈نࡧجميعࡧʈساوȘم؈ناالمعاملةࡧالمɸ66،ࢫصفحةࢫ2015النصر،ࢫ(لمسا(: 

بـــ؈نࢫحملــةࢫכســـɺمࢫداخــلࢫɠـــلࢫفئــة،ࢫوحقɺـــمࢫࢭــʏࢫالـــدفاعࢫعــنࢫحقـــوقɺمࢫالقانونيــة،ࢫوالتصـــوʈتࢫࢭــʏࢫاݍݨمعيـــةࢫࢫوȖعۚــܣࢫالمســاواة

العامـةࢫعڴــʄࢫالقــراراتࢫכساسـية،ࢫوكــذلكࢫحمــايْڈمࢫمـنࢫأيࢫعمليــاتࢫاســتحواذࢫأوࢫدمـجࢫمشــɢوكࢫفٕڈــا،ࢫأوࢫمـنࢫלتجــارࢫࢭــʏࢫالمعلومــاتࢫ

  .ءࢫمجلسࢫלدارةࢫأوࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نالداخلية،ࢫوكذلكࢫحقɺمࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫمعࢫأعضا

 دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ :  

 والعــامل؈ن والمــدراءࢫوالمــوظف؈ن לدارة مجلــس أعضــاء مثــل بالشــركة العلاقــة ذوي  مــن رافכطــ جميــع ɸــم المصــاݍݳ أܵــݰاب

 الشـــــــرɠات ݍݰوكمـــــــة المنظمـــــــة بالقواعـــــــد الشــــــركة،وмجبأنیقرלطاراݍݵاص يحســـــــابات ومحـــــــافظ العـــــــامل؈نࢫوالمســـــــاɸم؈ن واتحــــــادات

القـــــانونࢫواح؅ـــــفامࢫɸـــــذهࢫالقـــــوان؈نࢫوالتعـــــوʈضࢫعـــــنࢫأيࢫانْڈـــــاكࢫلɺـــــاࢫوكـــــذلكࢫضـــــمانࢫ ࢭـــــʏ محـــــددة كمـــــاۂʏ المصـــــاݍݳ أܵـــــݰاب بحقـــــوق 

 الشـــــرɠات بــــ؈ن الفعـــــال التعــــاون  مشــــاركْڈمࢫالفعالــــةࢫࢭـــــʏࢫالرقابــــةࢫعڴـــــʄࢫالشــــركةࢫوكـــــذاࢫحصــــولɺمࢫعڴـــــʄࢫالمعلومــــاتࢫالمطلوȋة،وнܨـــــݨع

  .)106،ࢫصفحةࢫ2014/2015يوسف،ࢫ(مالیا للشرɠات السليمة لاستمرارʈة ضمانا ئفوظا ݍݵلقال بالشركة المصاݍݳ وأܵݰاب
كمــــاࢫيɴبڧـــــʏࢫأنࢫتـــــدركࢫالمؤسســـــاتࢫانࢫإســـــɺاماتࢫأܵـــــݰابࢫالمصـــــاݍݳࢫȖشـــــɢلࢫمـــــورداࢫبـــــالغࢫالقيمـــــةࢫلبنـــــاءࢫالقـــــدرةࢫالتنافســـــيةࢫ

لɺــذاࢫيجـبࢫأنࢫʇشـتملࢫإطـارࢫممارسـاتࢫحوكمــةࢫالشـرɠاتࢫعڴـʄࢫإدراكࢫاݍݰقيقـةࢫࢭـʏࢫأنࢫصــاݍݳࢫ. للشـرɠاتࢫوتـدعيمࢫمسـتوʈاتࢫرȋحيْڈـا

  :منࢫخلالࢫنجاحɺاوذلكلمختلفةࢫوإسɺاماٮڈمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫإنماࢫيتحققࢫمنࢫخلالࢫטع؅فافࢫبمصاݍݳࢫכطرافࢫا
 ،ضرورةࢫاح؅فامࢫحقوقࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوالۘܣࢫيحمٕڈاࢫالقانون 

 ࢫرفعࢫכداءࢫمنࢫخلالࢫمشاركةࢫכطرافࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ؛ʄعملࢫعڴȖضرورةࢫإيجادࢫךلياتࢫالۘܣࢫ 

 ـــمࢫاݍݰصـــولࢫɺࢫأنࢫتكفـــلࢫلʏبڧـــɴاتࢫيɠࢫممارســـةࢫحوكمـــةࢫالشـــرʏشـــاركࢫأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫࢭـــʇࢫالمعلومـــاتࢫاللازمـــةࢫحينمـــاࢫʄعڴـــ

لـــــذلك،ࢫفعنـــــدماࢫȖســـــمحࢫالقـــــوان؈نࢫوالممارســـــاتࢫبمشـــــاركةࢫأܵــــــݰابࢫالمصـــــاݍݳࢫيɢـــــونࢫمـــــنࢫכɸميـــــةࢫإمɢانيـــــةࢫحصـــــولࢫتلــــــكࢫ

  .سؤولياٮڈممכطرافࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫللاطلاعࢫب

 לفصاحࡧالشفافية:  

تࢫالمناسـب،ࢫعـنࢫɠافـةࢫالموضـوعاتࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيضمنࢫإطارࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫالقيامࢫبالإفصاحࢫالسليمࢫوالܶݰيحࢫوࢭʏࢫالوق

الɺامــــةࢫالمتعلقــــةࢫبالشــــركة،ࢫبمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏࢫوتطــــورࢫכداءࢫوȋيانــــاتࢫحقــــوقࢫالملكيــــةࢫوحوكمــــةࢫالشــــرɠات،ࢫوكــــذلكࢫوجــــودࢫ

  )31،ࢫصفحةࢫɲ2017/2018عيمة،ࢫ(مراجعةࢫخارجيةࢫمستقلةࢫبواسطةࢫمراجعࢫكفءࢫومستقل

وجــودࢫنظــامࢫإفصــاحࢫقــويࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫالشــفافيةࢫاݍݰقيقيــةࢫأحــدࢫالملامــحࢫالمحورʈــةࢫللإشــرافࢫعڴــʄࢫالشــرɠاتࢫلــذلكࢫʇعت؄ــفࢫ

وʈمكـنࢫلنظـامࢫלفصـاحࢫالقـويࢫࢫ،القائمة،ࢫوالذيࢫʇعت؄فࢫأمراࢫرئʋسياࢫلقدرةࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫممارسةࢫحقوقɺمࢫعڴـʄࢫأسـسࢫمدروسـة

النقـيضࢫفـإنࢫضـعفࢫלفصـاحࢫوالممارسـاتࢫغ؈ـفࢫالشـفافةࢫأنࢫʇساعدࢫعڴʄࢫاجتـذابࢫرؤوسࢫכمـوالࢫوȖعظـيمࢫقيمـةࢫالشـركة،ࢫوعڴـʄࢫ

  )بتصرفࢫ62،ࢫصفحةࢫ2014-2013بوخمادة،ࢫ(ʇساɸمࢫࢭʏࢫتراجعࢫمɢانةࢫالشركةࢫوانخفاضࢫأرȋاحɺا

  

  

 



  صاݍݳࡧحميداتو
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 مسؤولياتࡧمجلسࡧלدارة: 

 وأܵـــݰاب الشـــركةࢫومســـاɸمٕڈا حمایـــة ࢭـــʏھࢫɸومســـؤولیات مɺـــام فیمـــایتعلقࢫبـــأداء לدارة لمجلـــس إرشـــادات المبـــدأ ɸـــذا یقـــدم

 مجلــسࢫ فمســؤولیة،ࢫومɢافــآٮڈم التنفیــذی؈ن المــدراء والمخــاطرࢫوأداء الشــركة باســ؅فاتيجية المتعلقــة כمــور  ودورالمجلــسࢫࢭــʏ المصــاݍݳ،

  . ةالتنفیذی לدارة ومتاȊعة للشركة التوجیھࢫלس؅فاتیڋʏ ۂʏ المبدأ ɸذا ضوء ࢭʏ לدارة

  :)51-50غضبان،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫالصفحاتࢫ(نذكرɸاࢫفيماࢫيڴʏ المبدأ ɸذا قدمɺا الۘܣ إرشادات الأɸمو 

 الأمانــــــةࢫوالمســــــؤولية،ࢫوأنࢫيتخــــــذࢫȋافيــــــةࢫوɢࢫأســــــسࢫمــــــنࢫالمعلومــــــاتࢫالʄࢫأنࢫيتخــــــذࢫأعضــــــاءࢫمجلــــــسࢫלدارةࢫقــــــراراٮڈمࢫعڴــــــʏبڧــــــɴي

 السليمة،ࢫومراعاةࢫالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫالۘܣࢫتحققࢫأفضلࢫنتائجࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫوالمساɸم؈ن؛القراراتࢫ

 م؈ن؛ɸةࢫݍݨميعࢫالمساʈساوȘالمعاملةࢫالم 

 افةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ؛ɠتماماتࢫɸࢫטعتبارࢫاʏة،ࢫوانࢫيتخذࢫࢭʈࢫالقوان؈نࢫالسارʏيجبࢫأنࢫيضمنࢫمجلسࢫלدارةࢫالتوافقࢫࢭ 

 ࢫنحــــــوࢫمســــــتقلࢫعــــــنࢫלدارةࢫيجــــــبࢫأنࢫتتــــــوافرࢫلــــــدىࢫمجلــــــسࢫלدارةࢫالʄࢫلشــــــؤونࢫالشــــــركةࢫعڴــــــʏࢫالتقيــــــيمࢫالموضــــــوڤʄقــــــدرةࢫعڴــــــ

 :يتع؈نࢫقيامࢫمجلسࢫלدارةࢫȊعددࢫمنࢫالوظائفࢫכساسيةࢫوأɸمɺا :التنفيذية

مراجعــــــةࢫوتوجيــــــھࢫاســــــ؅فاتيجيةࢫالمؤسســــــةࢫوخطــــــطࢫالعمــــــل،ࢫسياســــــاتࢫالمخــــــاطرةࢫوالموازنــــــاتࢫالســــــنوʈة،ࢫمتاȊعــــــةࢫכداء،ࢫ -

 ...כصول ࢫטشرافࢫالعامࢫعڴʄࢫعملياتࢫبيع

 اختيارࢫالمديرʈنࢫالتنفيذي؈نࢫوتحديدࢫمرتباٮڈم،ࢫومتاȊعْڈمࢫوالقيامࢫعندࢫالضرورةࢫبإحلالɺم؛ -

 مراجعةࢫالمرتباتࢫواݍݰوافز،ࢫوضمانࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫترشيحࢫأعضاءࢫالمجلس؛ -

ملائمـــــةࢫضــــمانࢫعنصـــــرࢫכمانـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتقـــــارʈرࢫالماليـــــةࢫوالمحاســـــȎية،ࢫوضـــــمانࢫاســـــتقلاليةࢫعمليـــــاتࢫالمراجعـــــةࢫووجـــــودࢫنظـــــمࢫ -

 للرقابةࢫوخاصةࢫنظمࢫمتاȊعةࢫالمخاطر،ࢫالرقابةࢫالمالية،ࢫوטل؅قامࢫبالقوان؈ن؛

 . טشرافࢫالعامࢫعڴʄࢫعملياتࢫלفصاحࢫعنࢫالبياناتࢫوقنواتࢫטتصال -

 :الدراسةࡧالميدانية. 4

 ـــــلɢيɸيانࡧȎــــــدافࢫالمرجـــــوةࢫمٔڈــــــاࢫتـــــمࢫإعــــــدادࢫ : טســـــتɸࢫכʄيانࢫوفقــــــاࢫلتغطيــــــةࢫمتغ؈ـــــفاتࢫالدراســــــةࢫو٭ڈـــــدفࢫالوصــــــولࢫإڲـــــȎטســـــت

  :لݏݵطواتࢫالتالية

الــــذيࢫيحتــــويࢫخمــــسࢫ) SCALELIKERT(قــــدࢫتــــمࢫإعــــدادɸاࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫمقيــــاسࢫلɢــــارتࢫاݍݵما؟ــــۜܣفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبأســــئلةࢫטســــتȎيانࢫ

  .،ࢫكماࢫتمࢫتوزʉعھࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسةࢫيدوʈاࢫوإلك؅فونياإجابات
 ــــونࢫمــــنࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫالمحاســــب؈نࢫومحــــافظيࢫاݍݰســــاباتࢫوأســــاتذةࢫ: عينــــةࡧالدراســــةɢتخصــــصࢫاݍݰوكمــــةࢫوالمراجعــــةࢫوالمحاســــبةࢫتت

  .وأعضاءࢫمجالسࢫإدارةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫتتعاملࢫࢭʏࢫبʋئةࢫإلك؅فونيةࢫباعتبارɸمࢫمعنيونࢫ٭ڈذاࢫالتحول 

  :التحليلࡧטحصاǿيࡧللدراسةࡧالميدانية. 1.4
 לʏســــاقࡧالــــداخڴȖ :يانࢫومحــــاورهࢫواݍݨــــȎࢫمــــنࢫخــــلالࢫمعامــــلࢫלرتبــــاطࢫبــــ؈نࢫعبــــاراتࢫלســــتʏســــاقࢫالــــداخڴȖداولࢫتــــمࢫاختبــــارࢫל

ʏــݳࢫالتــاڲ ࢫɸــذا،ࢫفمــنࢫخــلالࢫســتȎيانمــعࢫإجمــاڲʏࢫל ࢫلمحــاورࢫלســتȎيانʇعــرضࢫارتباطــاتࢫالعبــاراتࢫࢫ1اݍݨــدولࢫرقــمࢫ :التاليــةࢫتوܷ

قوʈـــــةࢫبقــــــيمࢫمحصــــــورةࢫࢫالمحــــــاورتظɺرࢫجــــــدمــــــعࢫمختلـــــفࢫࢫלســــــتȎيانرتبــــــاطࢫبــــــ؈نࢫإجمـــــاڲʏࢫاݍݨـــــدولࢫنلاحــــــظࢫأنࢫقــــــيمࢫمعامـــــلࢫל 

،ࢫوȋالتـاڲʏࢫ0.05حتماليـةࢫأقـلࢫمـنࢫمسـتوىࢫالمعنوʈـةࢫإحصـائيةࢫɠـونࢫالقـيمࢫל ٰڈـاࢫذاتࢫمعنوʈـةࢫأ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫ0.997وࢫ0.728ب؈ن

 .بناǿيࢫداخڴʏࢫب؈نࢫمحاورࢫלستȎيانࢫʇساعدࢫعڴʄࢫإتمامࢫɸذهࢫالدراسةيمكنࢫالقولࢫبأنࢫɸناكࢫاȖساقࢫ



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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 بانةࢫتمࢫإجراءࢫإختبارࢫالفاࢫكرونبـاخࢫعڴـࢫ:صدقࡧوثباتࡧعينةࡧالدراسةȘࢫمنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫصدقࢫوثباتࢫعباراتࢫלسʄ

ʏيجةࢫوفقࢫالتاڲȘانتࢫالنɠإجابةࢫعينةࢫالدراسةࢫو:  

جمــاڲʏࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫإ،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫبلــغࢫ%93.3و %80نࢫɲســبࢫالثبــاتࢫتراوحــتࢫبــ؈نࢫأيتܸــݳࢫلنــاࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫ

نـھࢫʇعطـيࢫنفـسࢫالنتـائجࢫأستȎيانࢫملائمࢫلأغراضࢫالدراسة،ࢫأيࢫنࢫל أيدلࢫعڴʄࢫࢫاوɸذࢫ،60%أك؄فࢫمنࢫɲسبࢫوۂʏ،% 97.1للأداةࢫكɢل

  .إذاࢫتمࢫإعادةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫنفسࢫالعينة

  ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫسʋتمࢫعرضࢫوتحليلࢫنتائجࢫأداةࢫالدراسة: عرضࡧالنتائجࡧومناقشْڈا2.4

 نيـــــةࢫلعينـــــةࢫ: عـــــرضࡧاݍݵصـــــائصࡧالܨݵصـــــيةࡧوالوظيفيـــــةࡧلعينـــــةࡧالدراســـــةɺتمࢫعـــــرضࢫاݍݵصـــــائصࢫالܨݵصـــــيةࢫوالمʋنـــــاࢫســـــɸ

ݳࢫتوزʉعࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالمتغ؈فاتࢫالܨݵصية   : الدراسة،ࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  :ستȎيانعرضࡧنتائجࡧالعينةࡧحولࡧمحاورࡧל 

 ـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫنتـــائجࢫإجابـــاتࢫالعينـــةࢫحـــولࢫعبـــاراتࢫالمحـــورࢫɺࢫلك؅فونيـــةࢫدورࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫל"يظʏࢭـــ

أيࢫأنࢫأغلـبࢫإجابــاتࢫ4.61وࢫ3.86،ࢫɠاـنࢫالمتوســطࢫاݍݰسـاȌيࢫلɺــاࢫࢫي؅ـفاوحࢫبــ؈نࢫ"ضـمانࢫوجــودࢫإطـارࢫفعــالࢫݍݰوكمـةࢫالشــرɠات

أنࢫɸنــاكࢫإتفــاقࢫࢫ0.538وࢫ0.353العينـةࢫɠانــتࢫبـ؈نࢫالموافقــةࢫوالموافقـةࢫالتامــة،ࢫوتـدلࢫלنحرافــاتࢫالمعيارʈـةࢫالمحصــورةࢫبـ؈نࢫ

،الــــذيࢫيــــدلࢫعڴــــʄࢫموافقــــةࢫعينـــــةࢫ)4.19(بʋنـــــھࢫالمتوســــطࢫالعــــامࢫللمحــــورࢫعــــامࢫبــــ؈نࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫعڴــــʄࢫإجابــــاٮڈمࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫي

  .ࢭʏࢫضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتدورࢫࢫلك؅فونيةࢫلمراجعةࢫالمستمرةࢫלلالدراسةࢫعڴʄࢫان

 رࢫمنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫɺࢫ"نࢫأعـلاهࢫانࢫنتـائجࢫإجابـاتࢫالعينـةࢫحـولࢫعبـاراتࢫالمحـورࢫأيظʏدورࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫלلك؅فونيـةࢫࢭـ

أيࢫأنࢫأفــــــرادࢫالعينــــــةࢫࢫ4.95وࢫ3.56،ࢫɠـــــاـنࢫالمتوســـــطࢫاݍݰســــــاȌيࢫلɺـــــاࢫي؅ــــــفاوحࢫبـــــ؈نࢫ"بيـــــقࢫمبــــــدأࢫحمايـــــةࢫحقــــــوقࢫالمســـــاɸم؈نتط

،ࢫأنࢫɸنــاكࢫاتفــاقࢫعــامࢫ1.065وࢫ0.221موافقــونࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالمحــور،ࢫوȖشــ؈فࢫלنحرافــاتࢫالمعيارʈــةࢫالمحصــورةࢫبــ؈نࢫ

،ࢫالـذيࢫيـدلࢫعڴـʄࢫموافقـةࢫعينـةࢫ4.13سـطࢫالعـامࢫللمحـورࢫبقيمـةࢫوكنȘيجـةࢫلɺـذاࢫيظɺـرࢫالمتو . ب؈نࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫإجابـاٮڈم

  .ࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نלلك؅فونيةࢫدور لمراجعةࢫالمستمرةࢫعڴʄࢫأٰڈلالدراسةࢫ

 رࢫمنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫانࢫأعـلاهࢫɺࢫ"نࢫنتـائجࢫإجابـاتࢫالعينـةࢫحـولࢫعبـاراتࢫالمحـورࢫأيظʏدورࢫالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫלلك؅فونيـةࢫࢭـ

  "المساواةتطبيقࢫمبدأࢫ

مـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫالمحـــــور،ࢫوȖشــــــ؈فࢫࢫغلــــــبأفـــــرادࢫالعينـــــةࢫموافقـــــونࢫعلىأنࢫأ،ࢫأيـــــ4.65و؅3.04ـــــفاوحࢫبــــــ؈نࢫالمتوســـــطࢫاݍݰســـــاȌيࢫيɠــــاـنࢫ

وكنȘيجــةࢫلɺــذاࢫيظɺــرࢫ. جابــاٮڈمإفــرادࢫالعينــةࢫعڴــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫاتفــاقࢫعــامࢫبــ؈نࢫأ،0.562وࢫ0.221نحرافــاتࢫالمعيارʈــةࢫالمحصــورةࢫبــ؈نࢫל 

دورࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫלلك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫلـــيـــدلࢫعڴـــʄࢫموافقـــةࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫبالɴســـبةࢫࢫالـــذي 3.79المتوســـطࢫالعـــامࢫللمحـــورࢫبقيمـــةࢫ

  .المساواةتطبيقࢫمبدأࢫ

دورࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫלلك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫ"يظɺـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫنتـــائجࢫإجابـــاتࢫالعينـــةࢫحـــولࢫعبـــاراتࢫالمحـــورࢫ

أيࢫأنࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫموافقـــــونࢫࢫ4.81وࢫ3.36،ࢫɠـــاـنࢫالمتوســــطࢫاݍݰســــاȌيࢫي؅ــــفاوحࢫبــــ؈نࢫ"تطبيــــقࢫمبــــدأࢫȖعزʈــــزࢫدورࢫأܵــــݰابࢫالمصــــاݍݳࢫ

أنࢫɸنــاكࢫإتفــاقࢫعــامࢫبــ؈نࢫࢫ0.863وࢫȊ0.391شــدةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫمعظــمࢫمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالمحــور،ࢫوȖشــ؈فࢫלنحرافــاتࢫالمعيارʈــةࢫالمحصــورةࢫبــ؈نࢫ

الـــذيࢫيـــدلࢫعڴـــʄࢫالموافقـــةࢫالتامـــةࢫلعينـــةࢫࢫ4.37وكنȘيجـــةࢫلɺـــذاࢫيظɺـــرࢫالمتوســـطࢫالعـــامࢫللمحـــورࢫبقيمـــةࢫ. رادࢫالعينـــةࢫعڴـــʄࢫإجابـــاٮڈمأفـــ

  .دورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫȖعزʈزࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳعلىالدراسةࢫ



  صاݍݳࡧحميداتو
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حــــورࢫدورࢫالمراجعـــةࢫالمســــتمرةࢫטلك؅فونيـــةࢫࢭــــʏࢫنࢫنتـــائجࢫإجابــــاتࢫالعينـــةࢫحــــولࢫعبـــاراتࢫالمأيظɺـــرࢫمـــنࢫخــــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعــــلاهࢫ

موافقـونࢫȊشـدةࢫعڴــʄࢫࢫالعينـةࢫفــرادأنࢫأأيࢫ 4.95و ؅3.61ـفاوحࢫبـ؈نࢫالمتوســطࢫاݍݰسـاȌيࢫلɺـاࢫي،ࢫɠان"לفصـاحࢫوالشـفافيةتطبيـقࢫمبـدأࢫ

دࢫالعينـةࢫعڴـʄࢫفـراأنࢫɸناكࢫاتفاقࢫعـامࢫبـ؈نࢫأ 0.873وࢫ0.221نحرافاتࢫالمعيارʈةࢫالمحصورةࢫب؈نࢫל ࢫش؈ف ،ࢫوȖمعظمࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالمحور 

دورࢫحـــولࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫالتامـــةࢫلوافقـــةࢫالميـــدلࢫعڴـــʄࢫࢫالـــذيࢫ4.45بقيمـــةࢫالمتوســـطࢫالعـــامࢫللمحـــورࢫࢫوكنȘيجـــةࢫلɺـــذاࢫيظɺـــر .جابـــاٮڈمإ

  .والشفافيةلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫלفصاحࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

لك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫدورࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫל"نࢫنتـــائجࢫإجابـــاتࢫالعينـــةࢫحـــولࢫعبـــاراتࢫالمحـــورࢫأيظɺـــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫ

موافقـونࢫȊشـدةࢫعڴـʄࢫمعظـمࢫمـاࢫࢫالعينـةࢫأفـرادنࢫأأيࢫ 4.95و 3.42ت؅ـفاوحࢫبـ؈نࢫࢫɠاـن،"לدارةتطبيقࢫمبدأࢫتأكيـدࢫمسـؤولياتࢫمجلـسࢫ

فــــــرادࢫالعينـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫأتفــــــاقࢫعـــــــامࢫبـــــــ؈نࢫإنࢫɸنـــــــاكࢫأࢫ0.93وࢫ0.221نحرافـــــــاتࢫالمعيارʈـــــــةࢫالمحصــــــورةࢫبـــــــ؈نࢫל ࢫشــــــ؈ف ،ࢫوȖجــــــاءࢫࢭـــــــʏࢫالمحـــــــور 

الدراســـــةࢫحـــــولࢫعينـــــةࢫالتامـــــةࢫلوافقـــــةࢫالميـــــدلࢫعڴـــــʄࢫࢫالـــــذيࢫ4.45بقيمـــــةࢫالمتوســـــطࢫالعـــــامࢫللمحـــــورࢫࢫوكنȘيجـــــةࢫلɺـــــذاࢫيظɺـــــر .جابـــــاٮڈمإ

  "לدارةلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫتأكيدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל"محور 

 عدࢫعرضࢫ: اختبارࡧفرضياتࡧالدراسةȊࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫتوجـبࢫراءࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫمحاورࢫל أʄغيـةࢫالوصـولࢫاڲـȌيانࢫوȎست

  :كماࢫيڴʏختبارࢫخضاعࢫفرضياتࢫالدراسةࢫللإ إ

 ʄاختبــارࡧالفرضــيةࡧכوڲــ :ʄࢫعڴــʄســاعد: "تــنصࢫالفرضــيةࢫכوڲــȖࡧضــمانࡧوجــودࡧإطــارࡧࡧלلك؅فونيــةالمراجعــةࡧالمســتمرةࡧࡧʏࡩــ

اكࢫفرقـاࢫموجبـاࢫبــ؈نࢫالمتوسـطࢫاݍݰســاȌيࢫنࢫɸنــأيبــ؈نࢫاݍݨـدولࢫ :ختبـارࢫɠالتـاڲʏوɠانـتࢫنتــائجࢫל .    "فعـالࡧݍݰوكمـةࡧالشــرɠات

وʉعت؄فࢫɸذاࢫالفرقࢫدטࢫإحصائياࢫنظراࢫلأنࢫدرجةࢫالمعنوʈـةࢫࢫ1.19للمحورࢫכولࢫوالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫלف؅فاعۜܣࢫبحيثࢫبلغࢫ

ـݳࢫ)1.658(المجدولـةࢫ-t-أك؄فࢫمنࢫقيمـةࢫ) 57.656(المحسوȋة-t-إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫقيمةࢫالࢫ0.05اقلࢫمنࢫࢫ0.000 ،ࢫوعليـھࢫتوܷ

לختبـــارࢫأنࢫالمراجعـــةࢫالمســـتمرةࢫלلك؅فونيـــةࢫلɺـــاࢫدورࢫࢭــʏࢫضـــمانࢫوجـــودࢫإطـــارࢫفعـــالࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɠات،ࢫومنـــھࢫنتــائجࢫɸـــذاࢫ

ʄنقبلࢫالفرضيةࢫכوڲ.  

 ࢫثانيـــــةتـــــنصࢫالفرضـــــيةࢫال: اختبــــارࡧالفرضـــــيةࡧالثانيـــــةʄســـــاعد":عڴـــــȖࡧتطبيـــــقࡧمبـــــدأࡧࡧלلك؅فونيـــــةالمراجعـــــةࡧالمســـــتمرةࡧࡧʏࡩـــــ

نࢫأيبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫ :ختبارࢫɠالتـاڲʏوɠانتࢫنتائجࢫל .  "البʋئةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧحمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن

وʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫࢫ1.13ف؅فاعــۜܣࢫبحيــثࢫبلــغࢫɸنــاكࢫفرقــاࢫموجبــاࢫبــ؈نࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫللمحــورࢫכولࢫوالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫל 

أك؄ــفࢫ) 29.681(المحسـوȋة-t-نࢫقيمــةࢫالأڲـʄࢫإإضــافةࢫࢫ0.05قــلࢫمـنࢫأ 0.000نࢫدرجــةࢫالمعنوʈـةࢫالفـرقࢫدטࢫإحصــائياࢫنظـراࢫلأ 

ـــــݳࢫنتــــائجࢫɸـــــذاࢫל )1.658(المجدولـــــةࢫ-t-مــــنࢫقيمــــةࢫ لك؅فونيـــــةࢫȖســــاعدࢫعڴـــــʄࢫختبــــارࢫانࢫالمراجعـــــةࢫالمســــتمرةࢫל،ࢫوعليــــھࢫتوܷ

 .تطبيقࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫלلك؅فونية،ࢫومنھࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالثانية

 ࢫلثــــةفرضــــيةࢫالثاتــــنصࢫال: اختبــــارࡧالفرضــــيةࡧالثالثــــةʄســــاعد: "عڴــــȖࡧتطبيــــقࡧمبـــــدأࡧࡧʏالمراجعــــةࡧالمســــتمرةࡧלلك؅فونيــــةࡧࡩــــ

نࢫɸنــــاكࢫفرقــــاࢫأيبــــ؈نࢫاݍݨـــدولࢫ :وɠانـــتࢫنتــــائجࢫטختبــــارࢫɠالتـــاڲʏ".  ࡩــــʏࡧالشـــرɠاتࡧالعاملــــةࡧࡩــــʏࡧالبʋئـــةࡧלلك؅فونيــــةࡧالمســـاواة

وʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫالفـــرقࢫدטࢫࢫ0.80عــۜܣࢫبحيــثࢫبلـــغࢫاف؅ف موجبــاࢫبــ؈نࢫالمتوســطࢫاݍݰســـاȌيࢫللمحــورࢫכولࢫوالمتوســطࢫاݍݰســـاȌيࢫל 

-أك؄ـفࢫمـنࢫقيمـةࢫ) 26.096(المحسـوȋة-t-نࢫقيمـةࢫالأڲـʄࢫإإضـافةࢫࢫ0.05اقـلࢫمـنࢫࢫ0.000نࢫدرجةࢫالمعنوʈـةࢫإحصائياࢫنظراࢫلأ 

t-ـذاࢫל )1.658(المجدولةࢫɸـݳࢫنتـائجࢫ ل؅ـقامࢫبالمراجعـةࢫالمسـتمرةࢫלلك؅فونيـةࢫʇسـاعدࢫعڴـʄࢫتطبيـقࢫنࢫלأختبـارࢫ،ࢫوعليھࢫتوܷ

 .لك؅فونية،ࢫومنھࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالثالثةالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫלمبدأࢫالمساواةࢫࢭʏࢫ

 عــــةإȊعــــةتــــنصࢫالفرضــــيةࢫال: ختبــــارࡧالفرضــــيةࡧالراȊࢫراʄســــاعد": عڴــــȖࡧتطبيــــقࡧمبــــدأࡧالمراجعــــةࡧالمســــتمرةࡧלࡧʏلك؅فونيــــةࡧࡩــــ

يبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫ :ɠالتـاڲʏختبـارࢫوɠانـتࢫنتـائجࢫל .  "Ȗعزʈزࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالعاملـةࡧࡩـʏࡧالبʋئـةࡧטلك؅فونيـة



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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وʉعت؄ـــفࢫࢫ1.37ف؅فاعـــۜܣࢫبحيـــثࢫبلـــغࢫنࢫɸنـــاكࢫفرقـــاࢫموجبـــاࢫبـــ؈نࢫالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫللمحـــورࢫכولࢫوالمتوســـطࢫاݍݰســـاȌيࢫל أ

) 26.058(المحسـوȋة-t-نࢫقيمـةࢫالأڲـʄࢫإإضـافةࢫࢫ0.05قـلࢫمـنࢫأ 0.000نࢫدرجـةࢫالمعنوʈـةࢫɸـذاࢫالفـرقࢫدטࢫإحصـائياࢫنظـراࢫلأ 

ـــݳࢫنتـــائجࢫɸــذاࢫל )1.658(المجدولـــةࢫ-t-أك؄ــفࢫمـــنࢫقيمــةࢫ لك؅فونيــةࢫلɺـــاࢫدورࢫࢭـــʏࢫنࢫالمراجعــةࢫالمســـتمرةࢫלأختبـــارࢫ،ࢫوعليــھࢫتوܷ

 .لك؅فونية،ࢫومنھࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالراȊعةتطبيقࢫمبدأࢫȖعزʈزࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫל

 ࢫݵامســةتــنصࢫالفرضـيةࢫاݍ: اختبـارࡧالفرضــيةࡧاݍݵامسـةʄســاعدࡧالمراجعـةࡧالمســتمرةࡧל": عڴـȖࡧتطبيـقࡧمبــدأࡧʏلك؅فونيـةࡧࡩــ

نࢫأيبـــ؈نࢫاݍݨـــدولࢫ :ختبـــارࢫɠالتـــاڲʏوɠانـــتࢫنتـــائجࢫל .  "لك؅فونيـــةלفصـــاحࡧوالشـــفافيةࡧࡩـــʏࡧالشـــرɠاتࡧالعاملـــةࡧࡩـــʏࡧالبʋئـــةࡧל

وʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫࢫ1.45ف؅فاعــۜܣࢫبحيــثࢫبلــغࢫɸنــاكࢫفرقــاࢫموجبــاࢫبــ؈نࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫللمحــورࢫכولࢫوالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫל 

أك؄ــفࢫ) 41.175(المحسـوȋة-t-نࢫقيمــةࢫالإڲـʄࢫأࢫإضــافةࢫ0.05قــلࢫمـنࢫأ 0.000نࢫدرجــةࢫالمعنوʈـةࢫلأ ࢫالفـرقࢫدטࢫإحصــائياࢫنظـرا

ــــݳࢫنتــــائجࢫɸــــذاࢫל )1.658(المجدولــــةࢫ-t-مــــنࢫقيمــــةࢫ لك؅فونيــــةࢫȖســــاعدࢫعڴــــʄࢫنــــھࢫالمراجعــــةࢫالمســــتمرةࢫלأختبــــارࢫ،ࢫوعليــــھࢫتوܷ

 .ومنھࢫنقبلࢫالفرضيةࢫاݍݵامسةلك؅فونية،ࢫتطبيقࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫל

 سادســةࢫتـنصࢫالفرضـيةࢫال: اختبـارࡧالفرضـيةࡧالسادســةʄسـاعد":عڴـȖࡧتطبيـقࡧمبــدأࡧالمراجعــةࡧالمسـتمرةࡧלࡧʏلك؅فونيـةࡧࡩــ

يبـــــ؈نࢫ :ختبـــــارࢫɠالتـــــاڲʏوɠانـــــتࢫنتـــــائجࢫל .  "لك؅فونيـــــةࡧإࡩـــــʏࡧالشـــــرɠاتࡧالعاملـــــةࡧࡩـــــʏࡧبʋئـــــةࡧלدارةࡧتأكيــــدࡧمســـــؤولياتࡧمجلـــــسࡧ

ࢫ1.19ف؅فاعــۜܣࢫبحيــثࢫبلــغࢫبــ؈نࢫالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫللمحــورࢫכولࢫوالمتوســطࢫاݍݰســاȌيࢫל نࢫɸنــاكࢫفرقــاࢫموجبــاࢫأاݍݨــدولࢫ

-t-نࢫقيمــــــــــةࢫالأڲــــــــــʄࢫإإضــــــــــافةࢫࢫ0.05قــــــــــلࢫمـــــــــنࢫأ 0.000نࢫدرجــــــــــةࢫالمعنوʈــــــــــةࢫوʉعت؄ـــــــــفࢫɸــــــــــذاࢫالفــــــــــرقࢫدטࢫإحصــــــــــائياࢫنظـــــــــراࢫلأ 

ـــــݳࢫنتـــــائجࢫɸـــــذاࢫל )1.658(المجدولـــــةࢫ-t-أك؄ـــــفࢫمـــــنࢫقيمـــــةࢫ) 22.467(المحســـــوȋة اجعـــــةࢫالمســـــتمرةࢫنࢫالمر أختبـــــارࢫ،ࢫوعليـــــھࢫتوܷ

لك؅فونيــةࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتطبيــقࢫمبـــدأࢫتأكيـــدࢫمســـؤولياتࢫمجلــسࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫالشـــرɠاتࢫالعاملـــةࢫࢭــʏࢫبʋئـــةࢫالك؅فونيـــة،ࢫومنـــھࢫל

  .نقبلࢫالفرضيةࢫالسادسة

  قتصاديࡧوالتنميةمبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧوفقࡧمنظمةࡧالتعاونࡧטࡧ:1الشɢلࡧ    

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  .33כردن،ص،ࢫعمان،ࢫ1طمحاضراتࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫاݍݰوكمة،ࢫ،ࢫ)2015(غضبانࢫحسامࢫالدين،ࢫ: المصدر

 مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠات

  טقتصاديࡧوالتنميةوفقࡧمنظمةࡧالتعاونࡧ

وجودࡧإطارࡧفعالࡧ

  ݍݰوكمةࡧالشرɠات

 

 حقوقࡧالمساɸم؈ن

 دورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳ

مسؤولياتࡧمجلسࡧ

 دارةל 

المعاملةࡧالمتɢافئةࡧ

 للمساɸم؈ن

 לفصاحࡧوالشفافية



  صاݍݳࡧحميداتو
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  ستȎيانȖساقࡧالداخڴʏࡧلمحاورࡧל ל: 1جدولࡧ

  مستوىࡧالمعنوʈة  ارتباطࡧب؈فسون   المحور 

  0.000  0.728  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

  0.000  0.997  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈ندورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

  0.000 0.917  دورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫالمساواة

  0.000 0.953  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫȖعزʈزࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

  0.000 0.981  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

  0.000  0.892  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫتأكيدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫטدارةלࢫدورࢫالمراجعةࢫالمستمرة

  .منࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  صدقࡧوثباتࡧعينةࡧالدراسة:  2جدول 

  الɴسبة  لفاࡧكرونباخأمعاملࡧ عددࡧالعبارات  المحاور 

 %80  0.80  4  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫضمانࢫوجودࢫإطارࢫفعالࢫݍݰوكمةࢫالشرɠاتدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

 %86.7 0.867  7  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمساɸم؈ندورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

 %81.3  0.813  5  دورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫالمساواة

 %91.1  0.911  5  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫȖعزʈزࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳدورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

 %87  0.87  7  لك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةالمستمرةࢫלدورࢫالمراجعةࢫ

 %93.3  0.933  9  دارةلك؅فونيةࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبدأࢫتأكيدࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫל دورࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫל

 97.1%  0.971  37  טستȎيانࡧكɢل

 SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:المصدر

  الدراسةتوزʉعࡧعينةࡧ: 3جدولࡧ

  الɴسبة  العدد  الفئة  المتغ؈ف

  

  

  التخصصࢫالعل׿ܣ

 %35.6  42  محاسبة

 %32.2  38  مالية

 %7.6  9  تدقيق

 %17.8  21  اقتصاد

 %6.8  8  أخرى 

  

  المɺنة

 %9.3  11  عضوࢫمجلسࢫإدارة

ʏ20.3  24  أستاذࢫجامڥ% 

 %61  72  محافظࢫحسابات

 %5.1  6  خب؈فࢫمحاسۗܣ

 %4.2  5  أخرى 

  

  العل׿ܣالمؤɸلࢫ

 %56.8  67  لʋساɲس

 %16.9  20  ماس؅ف

 %4.2  5  ماجست؈ف

 %22  26  دكتوراه

  

  اݍݵ؄فةࢫالمɺنية

 %10.2  12  سنواتࢫ5اقلࢫمنࢫ

 %25.4  30  سنواتࢫ10اڲʄࢫࢫ5منࢫ

  %55.9  66  سنةࢫ15اڲʄࢫࢫ10منࢫ

سنةࢫ15أك؆فࢫمنࢫ  10 %8.5 

  SPSS 25منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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  "ࡩʏࡧضمانࡧوجودࡧإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتࡧלلك؅فونيةدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧ"نتائجࡧلمحورࡧࡧعرض: 4جدولࡧ

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

טنحرافࡧ

  المعياري 
  اتجاهࡧالعينة

01  
ࢫל ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫالشرɠاتࢫȖساعد ࢫݍݰوكمة ࢫإطارࢫفعال ࢫوجود ʏࢫࢭ لك؅فونية

  .السلطاتࢫب؈نࢫمختلفࢫاݍݨɺاتࢫمتوافقاࢫمعࢫنصوصࢫالقانونࢫوʈضمنࢫتوزʉع
  موافق  0.379  4.04

02  
ࢫל ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫالشرɠاتࢫȖساعد ࢫݍݰوكمة ࢫإطارࢫفعال ࢫوجود ʏࢫࢭ لك؅فونية

  يحققࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫعنࢫɠلࢫالمعلومات،
  موافقࢫȊشدة  0.538  4.25

03  
ࢫל ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫالشرɠاتࢫȖساعد ࢫݍݰوكمة ࢫإطارࢫفعال ࢫوجود ʏࢫࢭ لك؅فونية

  טل؅قامࢫبɢافةࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫمعࢫيضمن
  موافقࢫȊشدة  0.49  4.61

04  
ࢫל ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫالشرɠاتࢫȖساعد ࢫݍݰوكمة ࢫإطارࢫفعال ࢫوجود ʏࢫࢭ لك؅فونية

  ٭ڈدفࢫأنࢫيɢونࢫذاࢫتأث؈ف
  موافق  0.353  3.86

  موافق  0.22393 4.19  لك؅فونيةࡧࡩʏࡧضمانࡧوجودࡧإطارࡧفعالࡧݍݰوكمةࡧالشرɠاتدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧל

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:المصدر

  "لك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧحمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ندورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧל"عرضࡧنتائجࡧمحور : 5جدولࡧ

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 
  إتجاهࡧالعينة

01  
المعلوماتࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫࢭʏࢫالوقتࢫتضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫحصولࢫالمساɸم؈نࢫعڴʄࢫ

  المناسبࢫوȋصورةࢫمنتظمة
  موافقࢫȊشدة  0.221 4.95

  موافق  0.292  3.91  .تضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫȖܦݨيلࢫحقوقࢫالملكيةࢫللمساɸم؈ن  02

03  
Ȗساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫحقࢫمشاركةࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫ

 .العامةوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫ
  موافق  0.593  3.56

04  
Ȗساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫجميعࢫ

  التغ؈فاتࢫعڴʄࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫوالقراراتࢫالمص؈فيةࢫللشركة
  موافق  1.065  4.17

05  
ࢫࢭʏࢫ ࢫالمشاركة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحق ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

 .טجتماعاتࢫوالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامة
  موافق  0.437  3.75

  موافقࢫȊشدة  0.459  4.7  تضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫحقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأرȋاحɺم  06

07  
ࢫمجلسࢫ ࢫانتخابات ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫحق ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

 .לدارة
  موافق 0.353 3.86

  موافق 20.41  4.13  دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧحمايةࡧحقوقࡧالمساɸم؈ن

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  صاݍݳࡧحميداتو
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  "دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧالمساواة"عرضࡧنتائجࡧمحورࡧ: 6جدول 

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

نحرافࡧל 

  المعياري 
  تجاهࡧالعينةإ

01  
Ȗساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫضمانࢫالمعاملةࢫالعادلةࢫلɢافةࢫ

  المساɸم؈ن
  موافق  0.562 3.69

02  
Ȗساɸمࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫالمساواةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɠافةࢫ

  المعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالشركة
  محايد 0.379  3.04

03  
ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫࢭʏࢫضمانࢫالمشاركةࢫوالتصوʈتࢫ

  وȋنفسࢫالشروطࢫب؈نࢫالمساɸم؈ن
  موافق  0.478  3.65

04  
ȖساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫالمعاملةࢫالمȘساوʈةࢫللمساɸم؈نࢫ

  ࢭʏࢫحقɺمࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫטجتماعاتࢫدونࢫقيود
  موافق  0.221  3.95

05  
ࢫحالاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمساɸم؈ن ࢫȖعوмض ࢫضمان ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

  التعديࢫعڴʄࢫحقوقɺم
  موافقࢫȊشدة  0.478  4.65

 موافق 0.3323  3.7983 دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧالمساواة

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  "دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧȖعزʈزࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧ"محور عرضࡧنتائجࡧ: 7جدولࡧ

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 
  إتجاهࡧالعينة

  محايد Ȗ. 3.36 0.863ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫضمانࢫȖعزʈزࢫمبدأࢫالتعاونࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوלدارة  01

  موافقࢫȊشدة  0.863  4.36 .المراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫضمانࢫمشاركةࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭʏࢫالرقابةࢫعڴʄࢫأداءࢫالشركةȖساعدࢫ  02

03  
Ȗساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫضمانࢫحصولࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالموثوقةࢫعنࢫ

 .الشركة
  موافقࢫȊشدة  0.459  4.7

  موافقࢫȊشدة  0.587  4.6  .أܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوصيانْڈاȖساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫضمانࢫاح؅فامࢫحقوقࢫ  04

05  
ࢫعڴʄࢫ ࢫالتعدي ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫȖعوʈض ࢫضمان ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

  حقوقɺم
  موافقࢫȊشدة  0.391  4.81

 موافقࡧȊشدة  0.57 4.37  ࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧȖعزʈزࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧלلك؅فونيةدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧ

  SPSS 25منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧלفصاحࡧوالشفافية"عرضࡧنتائجࡧمحور : 8جدولࡧ

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

نحرافࡧל 

  المعياري 
  تجاهࡧالعينةإ

01  
ɠافةࢫالمعلوماتࢫالɺامةࢫعنࢫتضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלفصاحࢫالسليمࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫعنࢫ

  ..الشركة
  موافقࢫȊشدة  0.437 4.75

  موافقࢫȊشدة  0.873  4.45  ..تضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלفصاحࢫعنࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈن  02

  Ȋشدةموافقࢫ  0.353  4.86  ...تضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלفصاحࢫعنࢫحوافزࢫومرتباتࢫمجلسࢫלدارةࢫوالمديرʈن  03

04  
ࢫملكيةࢫ ࢫ٭ڈيɢلة ࢫاݍݵاصة ࢫوالمعلومات ࢫالتصوʈت ࢫحقوق ࢫعن ࢫלفصاح ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة تضمن

  ..الشركةࢫوحقوقࢫالمساɸم؈ن
  موافق  0.49  3.61

  موافق  ɸ...  3.95  0.221دافࢫالشركةࢫوسياسْڈاࢫالمɺنيةأتضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלفصاحࢫعنࢫ  05

06  
ࢫ ࢫعن ࢫלفصاح ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫحقوقࢫتضمن ࢫوȋيانات ࢫכداء ࢫوتطور ࢫللشركة ʏالمركزࢫالماڲ

  ...الملكية
  موافقࢫȊشدة  0.221  4.95

  موافقࢫȊشدة  0.593  4.56  ...تضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫלفصاحࢫعنࢫالمخاطرࢫالمتوقعة  07

 موافقࡧȊشدة 0.38 4.45  لك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧלفصاحࡧوالشفافيةدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧל

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:المصدر

  



مبادئࡧحوكمةࡧالشرɠاتالمراجعةࡧالمستمرةࡧمدخلاࡧمناسباࡧلتدعيمࡧتطبيقࡧ  

 دراسةࡧحالةࡧالشرɠاتࡧالعاملةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧإلك؅فونيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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  "לدارةࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧتأكيدࡧمسؤولياتࡧمجلسࡧࡧלلك؅فونيةدورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧࡧ"عرضࡧنتائجࡧمحور : 9جدولࡧ

  العبارة  الرقم
المتوسطࡧ

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 
  إتجاهࡧالعينة

01  
ࢫ ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة ࢫجميعࢫȖساعد ࢫب؈ن ࢫالعادلة المعاملة

  المساɸم؈ن
  موافق  0.733 3.77

02  
ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫالراشد ࢫاݍݰكم ࢫمبدأ ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

  القراراتࢫלس؅فاتيجية
  موافق  0.663  3.52

  Ȋشدةࢫموافق  Ȗ  4.81 0.391ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫمعرفةࢫمدىࢫتطبيقࢫלل؅قامࢫبالقوان؈نࢫالسارʈة  03

04  
ࢫللإدارةࢫ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫمتاȊعة ࢫضمان ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

  التنفيذيةࢫومسائلتھࢫمنࢫالشركةࢫوالمساɸم؈ن
  موافق  0.789  3.42

05  
ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمجلس ࢫʇعمل ࢫأن ࢫضمان ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

  المعلوماتࢫالɢاملة،ࢫوȋذلࢫالعنايةࢫالɢاملة
  موافق  0.759  3.76

06  
ࢫجميعࢫ ࢫمصاݍݳ ࢫبتحقيق ࢫלل؅قام ࢫتطبيق ࢫمدى ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة Ȗساعد

 .כطراف
  موافقࢫȊشدة  0.988  4.33

07  
ࢫورقابةࢫ ࢫالمالية ࢫالمخاطرࢫوالرقابة ࢫلإدارة ࢫسليمة ࢫنظم ࢫوجود ࢫالمستمرة ࢫالمراجعة تضمن

  العمليات
  موافقࢫȊشدة  0.625  4.72

  موافقࢫȊشدة 0.221 4.95  نزاɸةࢫحساباتࢫالشركةࢫونظمࢫإعدادࢫقوائمɺاࢫالماليةتضمنࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫ  08

  موافقࢫȊشدة Ȗ.  4.46 0.93ساعدࢫالمراجعةࢫالمستمرةࢫࢭʏࢫضمانࢫال؅قامࢫمجلسࢫלدارةࢫبالمعايرࢫכخلاقيةࢫالعالية  09

 موافق  0.577 4.19  دورࡧالمراجعةࡧالمستمرةࡧלلك؅فونيةࡧࡩʏࡧتطبيقࡧمبدأࡧتأكيدࡧمسؤولياتࡧمجلسࡧלدارة

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  اختبارࡧالفرضيةࡧכوڲʄ: 10جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ  المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  57.656  1.19  4.19  

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ:المصدر

  ختبارࡧالفرضيةࡧالثانيةإ: 11جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  29.681  1.13  4.13  

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  اختبارࡧالفرضيةࡧالثالثة: 12جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  26.096  0.80  3.80  

 SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  راȊعةختبارࡧالفرضيةࡧالإ: 13جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  26.058  1.37  4.37  

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  ݵامسةختبارࡧالفرضيةࡧاݍإ: 14جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ  المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  41.175  1.45  4.45  

  SPSS 25منࢫاعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر    



  صاݍݳࡧحميداتو
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  سادسةختبارࡧالفرضيةࡧالإ: 15جدولࡧ

  النȘيجة  درجةࡧالمعنوʈة  المجدولة-t-قيمةࡧ المحسوȋة-t-قيمةࡧ  الفرق   المتوسط  الفرضية

  قبولࡧالفرضية  0.000  1.658  22.467  1.19  4.19  

  SPSS 25منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫ: المصدر

  :خاتمةࡧ.5

مـنࢫخــلالࢫاݍݨانــبࢫالنظـريࢫومــاࢫتــمࢫتأكيـدهࢫتطبيقيــاࢫيــرىࢫالباحـثࢫأنࢫالمراجعــةࢫالمســتمرةࢫטلك؅فونيـةࢫȖعــززࢫتطبيــقࢫمبــادئࢫ

  .حوكمةࢫالشرɠات،ࢫحيثࢫتمࢫاثباتࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫفرضياتࢫالبحث

تࢫوعليـــــھࢫيوطــــــۜܣࢫالباحــــــثࢫبضــــــرورةࢫتحكــــــمࢫمحــــــافظيࢫاݍݰســــــاباتࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫࢭــــــʏࢫآليــــــاتࢫالتحــــــولࢫمــــــنࢫمراجعــــــةࢫاݍݰســــــابا

 التقليديــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبالمحاســــبةࢫالمســـــȘنديةࢫإڲــــʄࢫالمراجعـــــةࢫالمســـــتمرةࢫטلك؅فونيــــة،ࢫمـــــعࢫالزاميــــةࢫالتɢـــــوʈنࢫالمســــتمرࢫورȋـــــطࢫاتفاقيـــــاتࢫ

الشــغلࢫالشــاغلࢫࢫɸــايإعتبار ضــرورةࢫטɸتمــامࢫبحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫࢫ.Ȗعــاونࢫمــعࢫالــدولࢫالمتطــورةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫخاصــةࢫأمرɢʈــاࢫوكنــدا

،ࢫفࢼـــــܣࢫٮڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫتطـــــوʈرࢫכداءࢫوتحقيـــــقࢫלفصــــاح،ࢫإڲـــــʄࢫجانـــــبࢫالبحـــــثࢫعـــــنࢫتحقيـــــقࢫءســــواࢫعڴـــــʄࢫحـــــدتࢫوالـــــدولࢫݍݨميــــعࢫالمنظمـــــا

  .بالشركةטɲܦݨامࢫوالتوازنࢫب؈نࢫمصاݍݳࢫכطرافࢫالمختلفةࢫذاتࢫالعلاقةࢫ

  : قائمةࡧالمراجع. 6
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