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                                                                                                             الإىجاء
                              بدؼ الله الخحسان الخحيؼ                                                                

قال تعالى } إنسا يخذى الله مؽ عباده العمساء{                                                                        
يا أتيشا بيا.                                                                               نحؽ ليا وان أبت رغسا عش

                                الحسج لله وبفزمو تؼ اليؾم تخخجي مؽ كمية السحاسبة ومؽ جامعة الذييج حسو لخزخ
              ة ".                                         بعشؾان محكخة " محاسبة السؾارد البذخية في السؤسدة الاقترادي

                                      لله أولا ولشؾره في دربي الحي لا يخفت ولا يكدف أبجا لتؾفيقي الحي ما كان إلا بو
                                   في العسخ أيام يشيخىا الدخور وسخور ىحا اليؾم يبقى مختمف مخحبا بالحمؼ السحقق 

          والظسؾح الدامي والدعادة بعج طؾل تعب ىشيئا لقمبي بيحه الفخحة التي زادتشي فخخا.                          
                                                                         * ثؼ أقجم إىجاء ىحا الجيج:                                                                                         

*إلى مؽ قال فييسا الباري } واخفض ليسا جشاح الحل مؽ الخحسة وقل ربي ارحسيسا                                         
                                                          كسا ربياني صغيخة {                                                   

إلى مؽ كمل العخق جبيشو وشققت الأيام يجيو مؽ عسل يكج في سبل تعميسي، إلى مؽ رافقشي الظخيق خظؾة                              *   *
خظؾة إلى الحي يخاىؽ عمى نجاحي وقؾتي إلى مؽ حسل اسسو بكل افتخار إلى أعغؼ رجل أبي الغالي الحي                       ب
                          بأنفاسو أكؾن وبجونيا لا أكؾن.                                                                               طال الله في عسخه والحي          أ 
         وقخىا في كتابو العديد، إلى مؽ تخفع يجييا إلى مؽ وضع الله سبحانو وتعالى الجشة تحت قجمييا، *          *
 الؾجؾد إلى أمي الغالية أطال الله في عسخىا. بجعائيا إلى ملاكي في الحياة إلى بدسة الحياة وسخ يكخنتتح          ذ
                                                                                                                    ع
       .                                              إلى روح أخي " حاتؼ " رحسػ الله وأسكشػ فديح جشاتو *                     *
                     و الذكخ مؾصؾل لؾالجي وإخؾتي وأقاربي وأصجقائي وكل مؽ سار معي في درب التعمؼ مؽ أساتحة                   و
                                                    زملاء وكل مؽ سانجني ولؾ بكمسة طؾل ىحه الدشيؽ وألف تحية                      و

الحي ما تؼ جيج ولا ختؼ سعي إلا بفزمو وما تخظى العبج  الحسج لله                                               ا  
  عكبات وصعؾبات إلا بتؾفيقو، طالسا كان حمؼ انتغختو اليؾم وبكل  ؽم                                              مؽ
                                        تؼ تخخجي خفخ                                                    ف

 { الخخيجة جلالي مارية }                    ن                                                  
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 الإىجاء
                         قال تعالى: } قل اعسمؾا فديخى الله عسمكؼ ورسؾلو والسؤمشؾن {  صجق الله العغيؼ                                                  

                            * إلى مؽ بمغ الأمانة وأدى الأمانة... ونرح الأمة إلى نبي الخحسة                                            
ونؾر العالسيؽ... سيجنا محمد صمى الله عميو وسمؼ                                                                              

                           * الجرع الؾافي والكشد الباقي، إلى مؽ جعل العمؼ مشبع اشتياقي                                             
                                                                   لػ أقجم وسام الاستحقاق... أنت مؽ أتذخف بحسل اسسو

                                                                         بو وأرجؾ مؽ الله أن يسج عسخك لتخى ثسار قج حان قظافيا  وافتخخ
بعج طل انتغار إلى } أبي العديد " كسال " {                                                                               

                                وسيخت لأنام * اىجي ثسخة جيجي إلى بيجة قمبي ولبة الخب وكسال الؾد...إلى التي تعبت لارتاح
                                           والتي تعتبخ... وحمست لأنال... إلى الذسذ التي تزيء صباحي والقسخ الحي يشيخ ليالي

               " {                                                        أمال} أمي العديدة "   الله ورعاك وأطال في عسخك رمد العظاء ومشبع الحشان حفغػ
                              * إلى مؽ كان ليا مكانة في قمبي إلى التي تعجد الحخوف عؽ وصفيا إلى رمد الرجاقة 

                                                               وقت صجيقتي " ابتدام "  وحدؽ العلاقة وسشج السدتقبل إلى مؽ وقفت جانبي في كل
                           * إلى مؽ ىؼ اقخب مؽ روحي... إلى القمؾب الظاىخة الخقيقة والشفؾس البخيئة إلى مؽ شاركشي 

{                                                                              وخالتي " ىشادي " " مشال وأسساء" }   كانؾا لي سشج وعؾن في كل وقت إخؾتيو زؽ الأم ح
 ر   كحلػ اشكخ كل مؽ ساىؼ مؽ قخيب أو بعيج في انجاز ىحا التقخي              و

 

 

 

                   

 

 

                                                                                                                                      
                               } الخخيجة بكاكخة يدخى {                                                                                      }  
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 الإىجاء
 الخحيؼبدؼ الله الخحسان 

                                                                                           والسخسميؽ الرلاة والدلام عمى خاتؼ الأنبياء
            * إلى ملاكي في الحياة إلى معشى التفاني والحب والحشان                                                                

        * إلى بدسة الحياة وسخ الؾجؾد                                                                                                 
                                                              * إلى مؽ كان دعاؤىا سخ نجاحي وحشانيا بمدؼ لجخاحي إلى

                                } أمي الحبيبة {                                                                            أغمى الحبايب
                                                             انتغار   * إلى مؽ كممو الله بالييبة والؾقار إلى مؽ عمسشي العظاء بجون 

                                       ثسار قج حان قظافيا ى إلى مؽ احسل اسسو بكل افتخار أرجؾ مؽ الله أن يسج في عسخك لشخ * 
                                                     اىتجي بيا اليؾم وفي الغج والى الأبج } أبي العديد{                                         بعج طؾل انتغار و ستبقى كمساتػ نجؾما

                                      الأقلام والكمسات * إلى مؽ ربتشي صغيخة واحتزشتشي صبية ورافقتشي شابة إليػ يا مؽ عجدت
                                           استغشيتفي قمبي إليػ يا مؽ عجد قمبي عؽ وصف حخقتو عمى فخاقػ يامؽ  عؽ شخح ما
                                          واسكشكي فديح جشاتو في الجنيا مؽ اجل سعادتي وسلامتي رحسػ الله يا غاليتي عؽ كل ما

                                                                                 لػ } ججتي الغالية { الله يخحسػ ويغفخ
                              إلى إخؾتي فخدا فخدا حفغيسا الله جسيع ورعاىؼ ربي يخمييؼ ليا إن شاء الله                          *   
 * إلى كل مؽ أحبشي وتسشى لي الشجاح    إ 

 

 

 

 

 

 

 } خخيجة العايب خجيجة {                                                                                     ا
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 الذكخ والعخفان
                                                                التي لا تشفح وعمى فزمو الحسج والذكخ لله عد وجل عمى عغيؼ نعسو

وكخمو الحي لا يخد والرلاة والدلام عمى سيجنا محمد عميو أفزل                                                     
                                الرلاة والتدميؼ                                                                                  

وتعالى الحي وفقشا وأعانشا عمى إتسام                                                                            نذكخ الله سبحانو
                                                                           كسا لا يدعشا إلا أن نخص بأسسى عبارات  ىحا التقخيخ

                                                                      السذخف الحي شخفشا بإشخافو ان للأستاذوالتقجيخ والعخف الذكخ
                                                                    ىحا العسل " أستاذنا الفاضل مخغشي وليج "   لإنجازوتؾجييات  عمى ىحا العسل بإعظائو لشا ملاحغات

                                       كسا لا يفؾتشا أن نخص بالحكخ السؤطخ الخارجي لسا قجمو لشا مؽ جيج ومعخفة فاتحا لشا قمبو 
"                                                                               " الديج إدريذ سالسيىحا التقخيخ   لكل سؤال أو ملاحغة كانت تجور في أذىانشا طيمة انجاز

                           ومؽ ىحا السقام لا يفؾتشا أن نقجر حخص الظيبيؽ لسا بحلؾه مؽ جيج وما قجمؾه مؽ خجمات 
              "                بالحكخ الديج مجيخ مؤسدة ومداعجات وتدييلات وحدؽ استكبال ومؽ ىحا السشبخ نخص

             الديج شاوش خميفة "                                                                                          " 
                                  التفاؤل ازرعؾ كسا نتقجم بالذكخ الجديل لكل مؽ أسيؼ في تقجيؼ يج العؾن لشا والى كل مؽ 

  2022/2023   في دروبشا ليؼ مشا كل الذكخ والتقجيخ والى كل دفعة محاسبة و جباية
 

 

 

 

 

 

 

 } مارية، يدخى، خجيجة {                                                                                    م



 

  ج
 

 السمخص

محاسبة السؾارد البذخية مؽ خلال معخفة كيف يتؼ  إلىتظخق ال إلىىجفت الجراسة 
لمسؾرد البذخؼ وكيفية تظبيقيا وتشفيحىا مؽ خلال مجسؾعة مؽ الجراسات الشغخية، ثؼ  إدارتيا

تظبيقيا العسمي في دراسة الحالة التظبيكية لسؤسدة اترالات الجدائخ الؾادؼ وتؾصمشا مؽ 
السعالجة السحاسبية  إلى بالإضافةوالعشاصخ السكؾنة  جخالأمعخفة  إلىخلال ىحه الجراسة 

 وفق الشغام السحاسبي الججيج. للأجؾر
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 مقجمة
تعج محاسبة السؾارد البذخية مؽ السؾضؾعات الحجيثة في مجال السحاسبة السالية، حيث 

الدبعيشات مؽ القخن الساضي، ومؽ اجل عيخت بؾادر الاىتسام بيا مؽ قبل السحاسبيؽ مشح أوائل 
التعخف عمى أىسية السؾارد البذخية في ىحه الؾحجات الاقترادية السختمفة، ومؽ ثؼ دراسة 
مجسؾعة مؽ الأساليب العمسية التي يسكؽ أن تداىؼ وتداعج في تقييؼ تمػ السؾارد برؾرة مالية 

 ترادية في سبيل تحقيق أىجافيا.مثميا مثل أؼ مؾارد أخخػ يتؼ استثسارىا في الؾحجات الاق

عخبيا وعالسيا اتخحت اتجاىات  ةومؽ السلاحع أن حخكة نسؾ وتظؾر السؤسدات الاقترادي
سخيعة مسا يتظمب الحاجة إلى السؾارد البذخية التي تؾصف بأنيا تسمػ السيارات الفكخية 

اعجة البذخية والتكشؾلؾجيا، لخمق مخحمة الإصلاح وتأسيذ ليكل مشاسب لؾضع أساسيات الق
العمسية والفشية لشذخ ثقافة السحاسبة البذخية، ورفع وتيخة نغخية الؾلاء وبيؽ السؤسدة والأفخاد وبسا 

 يشعكذ عمى ايجابية العسمية الإنتاجية والخجمية.

والججيخ بالحكخ أن ىجف محاسبة السؾارد البذخية مؽ إعيار قيسة معيشة ليحه السؾارد أولا 
تظخأ في قيستيا مؽ سشة لأخخػ وثانيا السداعجة في تدييل وتحديؽ إدارتيا  بيان التغيخات التي
 بذكل فعال وكفؾء.

 الإشكالية

 انظلاقا مسا سبق يسكؽ صياغة الإشكالية التالية: 

 ماذا يقرج بسحاسبة السؾارد البذخية في السؤسدات الاقترادية؟

 لتالية: وقرج الإحاطة بكل جؾانب الإشكالية نظخح الأسئمة الفخعية ا

 ما السقرؾد بإدارة السؾارد البذخية؟ وما ىي أىجافيا؟ 
 ما السقرؾد بسحاسبة السؾارد البذخية؟ وما ىي خرائريا؟ 
 ماذا يقرج بتظبيق وتشفيح محاسبة السؾارد البذخية؟ 
  ما ىي السخاحل الستبعة في إعجاد التدجيل السحاسبي للأجؾر في مؤسدة شخكة

 اترالات الجدائخ؟

 الجراسةأىجاف 

 محاولة معخفة كيف يتؼ إدارة السؾارد البذخية. -
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 التعخف عمى محاسبة السؾارد البذخية في السؤسدات الاقترادية. -
 معخفة كيف يتؼ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية. -
 تظبيق محاسبة السؾارد البذخية. -

 أىسية الجراسة

سؤسدات الاقترادية، وذلػ تكسؽ أىسية ىحا البحث في دراسة محاسبة السؾارد البذخية في ال
نغخا لان محاسبة السؾارد البذخية أصبحت ميسة في الحياة العسمية ولا يسكؽ الاستغشاء عشيا مسا 

 دفعشا الى دراستيا ومعخفة كيف يتؼ تظبيقيا وتشفيحىا. 

 حجود الجراسة 

ي مؽ الحجود السكانية: تسثمت في مؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ لاتسام الجانب التظبيق
الجراسة.  الحجود الدمشية: في إطار اعجاد البحث تسثمت الحجود الدمشية في الدشة الجامعية 

2022/2023. 

 صعؾبة الجراسة

صعؾبة الحرؾل عمى السعمؾمات  –قمة السخاجع الستعمقة بسؾضؾع محاسبة السؾارد البذخية 
الستعمقة بسجيخية اترالات الجدائخ بالؾادؼ وتعجد الحج مشيا " الدخ السيشي " حيث طمب مشا عجم 

 ذكخ اسؼ ولقب صاحب بظاقة الأجخ ورقؼ التدجيل.

 ليكل البحث

للإجابة عؽ الإشكالية السظخوحة والتظخق لسختمف جؾانب السؾضؾع تؼ تقديسو إلى فرميؽ، 
ل الأول خرص لمسفاليؼ الشغخية وقدؼ إلى ثلاث مباحث تؼ التظخق في السبحث الأول الفر

إلى السفاليؼ الأساسية لإدارة السؾارد البذخية، وفي السبحث الثاني تؼ التظخق إلى الإطار 
السفاليسي لسحاسبة السؾارد البذخية وبالشدبة لمسبحث الثالث كان حؾل تظبيق وتشفيح محاسبة 

 ذخية.السؾارد الب

أما الفرل الثاني كان عبارة عؽ دراسة تظبيكية لجػ مؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ إذ 
تؼ إسقاط السفاليؼ الشغخية عمى الؾاقع العسمي في دراسة حالة احج بظاقات الأجخ لذخص ما في 
تمػ السؤسدة، وعخض أولا لسحة عؽ مؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ، ثؼ معخفة الأجخ 

 صخ السكؾنة لو وفي الأخيخ وضع تدجيل محاسبي للأجخ.والعشا



 

 

 

 

 

 

 :الفرل الأول
 السفاليؼ الشغخية
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 تسييج
تعتبخ السحاسبة عؽ السؾارد البذخية احج الاتجاىات الحجيثة  لكياس تكمفة تمػ السؾارد 

تتحسمو السشذاة مؽ تكاليف ولقج زاد الاىتسام  الؾصؾل الى مجسؾعة مؽ الحقائق حؾل مالغخض 
رافقو مؽ حاجة الى مؾرد  بالسؾرد البذخؼ في الدشؾات الاخيخة ادػ الى التظؾر التكشؾلؾجي وما

بذخؼ ذا مدتؾػ عال مؽ التعميؼ والتجريب وقادر عمى ادارة التكشؾلؾجيا وتؾعيفيا وبشاء انذظة 
 ادارية مختمفة مؽ تخظيط ورقابة واتخاذ القخارات لتحقيق اىجاف السؤسدة بذكل امثل.

وىحا يعشي ان السؾارد البذخية يسكؽ ان تحتل مكان بارز واىسية كبيخة عشج اتخاذ القخارات 
السختمفة والستعمقة بشذاط الؾحجات الاقترادية التي تعسل فييا وبالتالي يربح مؽ الزخورؼ 

 كل البيانات التي تتعمق بالسؾارد البذخية.الاىتسام ب

انظلاقا مسا سبق ذكخه سشقؾم مؽ خلال ىحا الفرل بجراسة نغخية لمسحاسبة عؽ السؾارد 
 البذخية وذلػ بتقديسو الى ثلاث مباحث.

 السفاليؼ الاساسية لإدارة السؾارد البذخية السبحث الاول:

 رد البذخية: الاطار السفاليسي لسحاسبة السؾالسبحث الثانيا

 : تظبيق وتشفيح محاسبة السؾارد البذخيةالسبحث الثالث

 السبحث الأول: السفاليؼ الأساسية لإدارة السؾارد البذخية

 البذخيةمالية إدارة السؾارد السظمب الأول: 
تعتبخ إدارة السؾارد البذخية مؽ أىؼ وعائف الإدارة لتخكيدىا عمى العشرخ البذخؼ والحؼ 

 مؾرد لجػ الإدارة وأكثخ في الإنتاجية عمى الإطلاق. أثسؽيعتبخ 

 تعخيف إدارة السؾارد البذخية:  .1
إن إدارة السؾارد البذخية في معشاىا الذسؾلي تعشي عسمية اتخاذ التعخيف الأول:  1.1

القخارات في كل ما يتعمق بأنذظة العشرخ البذخؼ داخل السشغسة وىي بالتالي 
تكفل بشاء، تشغيؼ، تدؾية العلاقات الإندانية تيتؼ بؾضع وتشفيح سياسات وبخامج 

 .1التي تسثل تعاونا وثيقا يحقق أىجاف تمػ السشغسة

                                                    
1
 .22ه، ص 1421-م2000والتوزٌع، عمان ، الطبعة الأولى،  دار صفاء للنشر إدارة الموارد البشريةنادر احمد أبو شٌخة،   
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إجسالي الفعاليات الإدارية إلى تكؾيؽ واستخجام وتشسية ودافعية التعخيف الثاني:  1.2
 وصيانة ومدتقبل السؾارد البذخية.

والسحافغة ىي عسمية خاصة باستقظاب الأفخاد وتظؾيخىؼ التعخيف الثالث:  1.3
 .1عمييؼ في إطار تحقيق أىجاف السشغسة

ومشو ندتخمص بان السؾارد البذخية ىي الإدارة التي تؤمؽ بان الأفخاد العامميؽ في مختمف 
السدتؾيات أو نذاطات السؤسدة ىؼ أىؼ السؾارد ومؽ واجبيا أن تعسل عمى تدويجىؼ بكافة 

مرمحتيا والديخ عمييؼ باستسخار لزسان  الؾسائل التي تسكشيؼ مؽ الكيام بأعساليؼ بسا فييا
 .2نجاحيا

 السؾارد البذخية وعائف إدارةالسظمب الثاني: 

 :3ياتتعجد وعائف إدارة السؾارد البذخية مؽ بيش

حيث يسثل ليكل العسالة وصف الترسيؼ الييكمي التشغيسي لمسشغسة وليكل الأجؾر:  .1
السلامح الخئيدية والرفات  بيان حالة العسالة السؾجؾدة فعلا في السشغسة مؽ حيث

والدسات التي تسيد ىحه العسالة أو مؽ خلال ليكل الأجؾر يتؼ تحجيج الكيسة والأىسية 
 الشدبية لكل وعيفة وتحجيج أجخىا مسا يزسؽ إدارة سميسة لشغام الأجؾر.

لتمبية حاجة السشغسة مؽ أنؾاع وأعجاد العامميؽ يتظمب ىحا تحجيج تخظيط القؾة العاممة:  .2
ىؾ معخوف ومتاح مشيا والسقارنة بيشيا لتحجيج  السؤسدة مؽ العامميؽ وتحجيج ما طمب

صافي العجد والديادة والتشديق مع الإدارة فيسا يختص بتؾزيع القؾػ العاممة وإعجاد 
 السؾازنة التخظيظية لمؾعائف.

 حيث تيتؼ الإدارة بالبحث عؽ العامميؽ في سؾق العسل وترفيتيؼالاختيار والتحديؽ:  .3
ػ بؾضع الفخد السشاسب لالاختيار والسقابلات الذخرية وذمؽ خلال طمبات التؾعيف و 

 في السكان السشاسب.
لػ لمتعخف عمى كفاءة العامميؽ والتعخف عمى وذتقييؼ الأداء وترسيؼ أنغسة الحؾافد:  .4

أوجو التظؾر في الأداء ومعخفة أسبابو وضعف الأداء وتخظيط التظؾر السيشي لمسؾعف 
 .بجاىديتو لمشقل أو التخقية وعمى أساسو يسكؽ تقخيخ السكافأة وزيادة الخاتومجػ 

 
                                                    

1
 .30، دار الوفاء لدٌنا والطباعة والنشر، الإسكندرٌة، ص إدارة الموارد البشريةمحمد حافظ حجازي،  

2
 .36، ص 2014، دار الرضوان للنشر والتوزٌع، عمان إدارة الموارد البشريةمحمد جاسم شعبان ومحمد صالح الابحج،  

3
 .9، ص2011، الأجٌال للنشر والتوزٌع، الموارد البشرية الإدارة الحديثةإدارة دٌزن تٌم،  
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 السظمب الثالث: أىجاف وأىسية السؾارد البذخية 

تغيخ لشا أىسية ىحه الإدارة في السشغسة نغخا لعلاقتيا السباشخة  أىسية السؾارد البذخية: .1
أىسية ولا يسكؽ الاستغشاء عشيا، كسا يزؽ  ةمع الأفخاد العامميؽ ولتدييخ السؾارد البذخي

بعض السجيخيؽ في الإدارة العميا أن بخنامج أو أنذظة إدارة السؾارد البذخية ىي مخكد 
 : 1تكمفة فقط ليذ مخكد ربحية غيخ حكيكية. وىي ذات أىسية عالية حيث تداىؼ في

 .تكمفة مؾارد البذخ أعمى عشرخ تكمفة 
 لعامميؽ بالسؤسدة.تقؾم بتظؾيخ ميارات الأفخاد ا 
 .تزع خظط مشاسبة لمتجريب 
 .تقؾم بجراسة مذكل الأفخاد 
 .تختار الأفخاد السشاسبيؽ لمتذغيل الؾعيفي 
 .السؾارد البذخية أداة تشافدية عالسية 
 .السؾارد البذخية أساس الاستغلال والشقؾد 
 يعسل قدؼ السؾارد البذخية عمى تدويج السؤسدة بأفزل الؾسائل لمعسل فييا مؽ 

 خلال البحث عؽ السؤىلات السشاسبة لتحديؽ عسل السؤسدة.
 عسل عمى تحديؽ وزياد تقؾم إدارة السؾارد البذخية بالعسل عمى تظؾيخ الإنتاج وال

 .الشؾع والكؼ
 أىجاف السؾارد البذخية:  .2

يعتبخ اليجف الأساسي في عسمية التدييخ لتمبية رغبات وحاجيات السؤسدة بالتشديق مع   
واحتياجات الأفخاد العامميؽ، وذلػ مؽ خلال تدويج السؤسدة بسؾارد بذخية فعالة ومتظؾرة رغبات 

 :2ويسكششا استشتاج عجة أىجاف وىي كالآتي

 الاحتفاظ بالأفخاد الشاجحيؽ. 
 استقخار اليج العاممة في السشغسة. 
 تحفيد الأفخاد وتظؾيخ قجراتيؼ ومياراتيؼ. 
  العسالالانزباط والخقابة والديظخة عمى. 
 ثؾرة معمؾمات. الديادة في التغيخ التكشؾلؾجي والاقترادؼ وعيؾر 
 ة والسؾاد الكسالية لتحقيق الحات.مجىؼ بالسيارات الججيج 

                                                    
 .9ديدن تيؼ، مخجع سابق، ص 1
2
 .9دٌزن تٌم، مرجع سابك، ص 
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 مداعجتيؼ عمى التؾصل إلى الأداء السخغؾب فيو. 

 محاسبة السؾارد البذخيةالإطار السفاليسي السبحث الثاني: 
 أصبحت، والتي والإدارةوالسدتججات الحاصمة في حقل الاقتراد   لمغخوفنغخا  

تدتجعي ضخورة تغييخ السعالجة السحاسبية لمعشرخ البذخؼ وفقا لمسكانة الكبيخة التي يحتميا، فقج 
 عيخ مفيؾم محاسبي ججيج يعخف ب " محاسبة السؾارد البذخية ".

 : تعخيف محاسبة السؾارد البذخيةالأولالسظمب 

 : 1نؾجدىا فيسا يمي خيفاتاسبة السؾارد البذخية عجة تعتتزسؽ مححيث  

  تمػ  لإدارةبالسعمؾمات اللازمة  الإدارة لإمجادعخفت السحاسبة عؽ السؾارد البذخية كشغام
 السؾارد بكفاية وفعالية، فيي تقجم السعمؾمات عؽ تكمفة وقيسة كل فخد في التشغيؼ.

  " كؾنيؼ مؾارد في السذخوع،   الأفخادتعشي السحاسبة عؽ  بأنياولقج عخفيا " فلاميؾلد
 السؾجؾديؽ بيحا السذخوع. الأفخادوتقؾم عمى قياس تكمفة وقيسة 

 مرظمح يدتخجم لؾصف قخوض متشؾعة تبحث  بأنيا" سيجني دافبدؾن " فقج عخفيا  أما
 حأربافي تحقيق  أىسيتياعؽ الاستثسار في التقخيخ عؽ السؾارد البذخية وتؤكج عؽ 

 .أصؾلوالسذخوع ومجسؾع 
  الأمخيكييؽوقج عخفتيا جسعية السحاسبيؽ  (AAA  :)مجسؾعة مؽ السفاليؼ  بأنيا

التي تحكؼ عسمية تحجيج ثؼ قياس البيانات الستعمقة  والإجخاءات والأساليبوالسبادغ 
 ذات العلاقة. للأطخافبعج ذلػ  إيراليابالسؾارد البذخية وذلػ بقرج 

  لأصؾلعسمية التقجيخ الجقيق لمكيسة الحالية السدتقبمية  أنياى عم آخخون وقج عخفيا 
 .تسثل في ولاء الجسيؾر السدتيمكيؽالسذخوع الس أصؾل، وىي ذلػ الشؾع مؽ الإندانية

سسعة السذخوع في السجتسع  إلى افةبالإض، وذلػ عمى ولاء السؾرديؽ الأسيؼوحسمة  
 السالي، وكحلػ سسعتو في البيئة التي تؾجج بيا مرانعو ومكاتبو.

 تيتؼمحاسبة السؾارد البذخية ىي السحاسبة التي  أنالدابقة يسكؽ استشتاج  التعاريفمؽ  
بكياس الكيسة الاقترادية لمسؾارد البذخية مؽ خلال مختمف العسميات السحاسبية الستعمقة بتقييؼ 

السؾرد  أداءتكمفة السؾرد البذخؼ ) التكمفة القابمة لمكياس والتكمفة غيخ القابمة لمكياس ( وتقييؼ 

                                                    
1
، دراسة شركة سوف للدلٌك، مذكرة نموذج مقترح لمحاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الاقتصاديةإسلام معمري وآخرٌن،  

 (.23-22، ص )2017/2018والمحاسبٌة، جامعة الشهٌد حمى لخضر بالوادي، ماستر، العلوم المالٌة 
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 الأعسالالكمي لمسؤسدة في وسط بيئة  الأداءعمى  وأثخىساالبذخؼ ) السمسؾس وغيخ السمسؾس ( 
 التي تشذط فييا.

 محاسبة السؾارد البذخية نذأةالسظمب الثاني: 

 : 1وتظؾر محاسبة السؾارد البذخية في السخاحل التالية ونذأةتتمخص مخاحل 

وتسيدت ىحه السخحمة بالجراسات التي اىتست  (: 1966-1960)  الأولىالسخحمة  .1
السال البذخؼ  رأسلسحاسبة السؾارد البذخية وكحا الاعتساد عمى فكخة  الأساسيةبالسفاليؼ 

 في الشغخية الاقترادية.
تتسيد ىحه السخحمة بالجراسات التي اىتست بؾضع  (: 1971-1966السخحمة الثانية )  .2

 نساذج قياس تكمفة وقيسة السؾارد البذخية.
وتتسيد ىحه السخحمة باستسخارية البحؾث لتظؾيخ  (: 1976-1971السخحمة الثالثة )  .3

في القؾائؼ  وإعيارىاالسفاليؼ والشساذج السدتخجمة في قياس تكمفة وقيسة السؾارد البذخية 
 السالية الختامية لمسؤسدة.

شيجت ىحه السخحمة تشاقص في الاىتسام بيحا  (: 1980-1976السخحمة الخابعة )  .4
عجد البحؾث التي عيخت  أن إذمؽ الجانب التظبيقي،  أوالفخع سؾاء مؽ جانب الباحثيؽ 

ىتسام في ىحه الفتخة كان قميل، ولكؽ في نياية ىحه الفتخة عيخت اتجاىات بذان الا
 بالسحاسبة مؽ السؾارد البذخية.

وفي ىحه الفتخة  وحتى مذارق القخن الؾاحج والعذخيؽ (: 1980السخحمة الخامدة )  .5
الخكائد التي تيتؼ بيا السؤسدات مؽ اجل مدايخة  أىؼ إحجػالسؾارد البذخية  أصبحت

لابتكارات، الستظمبات بالاعتساد عمى التكشؾلؾجيا الحجيثة الستظؾرة والشسؾ السدتسخ ل
خاصة بيؽ السؾضؾعات البحثية في مجال  أىسيةفاحتل مؾضؾع محاسبة السؾارد البذخية 

الفكخ السحاسبي، وجاء التخكيد عمى محاسبة السؾارد البذخية انعكاسا لمتظؾر الكبيخ في 
 اقتراديات السعخفة وتكشؾلؾجيا السعمؾمات.

 السظمب الثالث: خرائص محاسبة السؾارد البذخية 

محاسبة السؾارد البذخية تترف  أنسابقا يسكؽ القؾل  إليوخلال ما تظخق  مؽ 
 : 1بالخرائص التالية

                                                    
" دراسة حالة بلدٌة الفحٌص "، المجلة  اثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية في تعزيز عمل البلدياترزان عوده محمد أبو حطب،  1

 .248، ص 2022تموز  2العربٌة للنشر العلمً، العدد خمسة وأربعون، 
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  يتعمق بالسؾرد البذخؼ. السحاسبة تعشى فقط بكل ما أنؾاعىي نؾع مؽ 
 ليا طابع مادؼ وطابع معشؾؼ ) السعارف والسيارات وىي لا تفرل بيشيا عمى عكذ  أن

 مؽ السحاسبة (. الأخخػ  الأنؾاع
 ليا القجرة عمى تحجيج التكمفة الحكيكية لمعشرخ البذخؼ وقياس العؾائج السخجؾة مشو. أن 
 قياس السؾارد البذخية ليذ ىجفا في حج ذاتو بل يدتخجم كسا ىؾ الحال بالشدبة لباقي  أن

 .2الجاخمية والخارجية الإداريةفي اتخاذ القخارات  الأصؾل
 التقخيخ فالسيؼ  أشكاليذتخط مذكلا معيشا مؽ  التقجيخ عؽ نتائج الكياس السحاسبي لا أن

ىؾ تؾصيل معمؾمات كاممة مؽ السؾارد البذخية لمجيات السدؤولة بالذكل الحؼ يحقق 
 في شكل تقاريخ مدتقمة. أوالسؾجؾد مشيا سؾاء كان في شكل السيدانية 

 محاسبة السؾارد البذخية وأىسية أىجافالسظمب الخابع: 

 محاسبة السؾارد البذخية:  أىسية .1

وان يبشي ويشسي  الإمكانياتيعسل في اقل  أنيدتظيع  الإندانيالعشرخ  أنمؽ السعمؾم  
بجون العشرخ  أىجافياالسادية لا تدتظيع تحقيق  إمكانيتيانفدو، لحلػ فان السشذاة وميسا عغست 

 .3الإنداني

 .لاىتسام بسحاسبة السؾارد البذخيةا إليياعامميؽ رئيدييؽ يخجع  إلى" "اريػ فلاميؾلتد أشارحيث 

  السحاسبي بسفاليؼ وطخق السحاسبة عؽ السؾارد البذخية والتي تسثل  الأدباىتسام
 لسعغؼ السشذاة. الأساسية الأصؾل

  لمتعميؼ والتجريب واكتداب السيارات. الأفخادمع زيادة التقجم الغشي زادت حاجة 

 ( 345-346يحجد porwal1993 أىسية :) محاسبة السؾارد البذخية في كؾنيا أداة
ث يرشف أغخاضيا إلى أغخاض داخمية إدارية فاعمة وذات كفاءة لمسؾارد البذخية، حي

وأغخاض خارجية، لكشو يتؾسع في بيان الأغخاض الجاخمية لتدييل اتخاذ القخارات الإدارية 
 .4في مجالات السؾارد البذخية، وبخامج تخفيض التكاليف والخقابة

                                                                                                                                                                      
 الوهاب، محاضرة فً ممٌاس محاسبة الموارد البشرٌة تخصص إدارة أعمال، بدون جامعة، بدون سنة.برحال عبد  1
2
، جامعة عمان الأهلٌة، كلٌة العلوم الإدارٌة والمالٌة، دراسة مقدمة لتصميم نظام محاسبة الموارد البشرية في المنظمةمحمد فرٌد،  

 .8، ص 2016
3
، مجلة كلٌات التربٌة، تطبيق المحاسبة عن الموارد البشرية في المصاريف التجارية الليبية معوقاتعبد العزٌز حوسٌن سعد محمد،  

 .367، ص 2021كلٌة علوم الالتصاد وعلوم السٌاسة جامعة الزٌتونة، العدد العشرون، ٌناٌر 
، رسالة استكمال الكويت تطبيق نضم محاسبة الموارد البشرية في شركات المساهمة العامة بدولةحمد فهد دعسان المطٌري،  4

 .18، ص 2010لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستٌر، جامعة الشرق الأوسط، لسم محاسبة كلٌة الأعمال، دٌسمبر 



 

18 
 

 : 1وكحلػ لسحاسبة السؾارد البذخية أىسية مؽ حيث 

 .قياس العائج عمى رأس السال السدتخجم في السؤسدة -
 تخظيط السؾارد البذخية في السؤسدة.                                                     -
     قياس عائج الاستثسار في تجريب رأس السال البذخؼ بالسؤسدة.                       -
 تفعيل السدؤولية الاجتساعية. -
 أىجاف محاسبة السؾارد البذخية:  .2

إن محاسبة السؾارد البذخية مثميا مثل باقي أنؾاع السحاسبة الأخخػ، تيجف إلى تحقيق  
 : 2مجسؾعة مؽ الأىجاف مؽ بيشيؼ

 .تحجيج وقياس تكمفة السؾارد البذخية لأسمؾب يعظي نتائج أكثخ مؾضؾعية 
  في تقييؼ البجائل الستاحة لمقخارات الإدارية الستعمقة بالسؾرد البذخؼ.مداعجة الإدارة 
 .مداعجة الإدارة عمى الخقابة عمى السؾارد البذخية واستخجاميا بأفزل كفاءة مسكشة 
  مداعجة الإدارة في التخظيط القؾػ العاممة، بغخض تحقيق الاستخجام الأمثل ليا، وربظيا

 بعسميات السؤسدة.
  ليكل القؾػ العاممة بفعل عؾامل مثل تغيخ تؾزيع أعسار السدتخجميؽ واثخ تحجيج تغيخات

 .3ذلػ عمى القجرة الايخادية ومعجلات الشسؾ
  العسل عمى إيجاد بعض الشدب السالية الستعمقة بالسؾارد البذخية والتي تفيج في عسمية

بمة ) معجل رأس التحميل السالي واتخاذ القخارات السختمفة بسا يخص الفتخة الحالية والسق
 السال البذخؼ...( وىحا يفيج في تحجيج كثافة العسل في السذخوع.

 : تظبيق وتشفيح محاسبة السؾارد البذخيةالثالثالسبحث 
  4محاسبة عؽ مؾارد بذخية نغؼ : ترسيؼ وتشفيحالأولالسظمب  

 لأغخاض أساساىحا التقديؼ الخساسي لشزؼ السحاسبة عؽ مؾارد بذخية قج استخجم  إن 
، فقج يرعب عسميا القؾل بان احتياجات معيشة لمسحاسبة عؽ السؾارد البذخية والإيزاحالذخح 

                                                    
1
، رسالة استكمال تطبيق نظم محاسبة الموارد البشرية في الشركات المساهمة العامة بدولة الكويتمحمد فهد دعسان المطٌري،  

 .18، ص 2010ى شهادة ماجستٌر، جامعة الشرق الأوسط، لسم محاسبة كلٌة الأعمال، دٌسمبر لمتطلبات الحصول عل
2
" دراسة حالة "، مذكرة ممدمة ضمن متطلبات معوقات تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الجزائرية حدة ناصري،  

 .11-10، ص 2018/2019وتدلٌك، نٌل شهادة ماستر أكادٌمً، جامعة محمد بوضٌاف المسٌلة، محاسبة 
، مجلة أهمية استخدام نظام المعلومات محاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الجزائريةسامٌة خرخاس، حسٌن محمودي،  3

 .1، العدد 20الالتصاد والمناجمنت، المجلد 
4
استكمال متطلبات شهادة ماستر ، مذكرة تصور تطبيق محاسبة الموارد البشرية في مؤسسة اقتصاديةالزهرة مٌة واخرٌن،  

 .37، ص2016/2017أكادٌمً جامعة الشهٌد حمه لخضر الوادي،
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الثاني وىكحا وبجلا مؽ ذلػ فانو يتؼ تعسيؼ الشغام  أو الأوللسشغسة ما تشظبق تساما عمى الشغام 
عسمية ترسيؼ  السختمفة التي تذسل عمييا الأوجوبحيث يقابل احتياجات السشذاة ويذخح ىحا الجدء 

مثل  لإنذاءوتشفيح نغام السحاسبة عؽ السؾارد البذخية حيث تقجم مشيجا تفريميا خظؾة بخظؾة 
 ىحا الشغام.

  وىحه السخاحل الخاصة بترسيؼ وتشفيح الشغام ىي: 

 السحاسبة عؽ السؾارد البذخية أىجاف: تحجيج الأولالفخع  

محجدة  أىجاففي ترسيؼ نغام السحاسبة عؽ السؾارد البذخية ىي وضع  الأولىالخظؾة  إن    
 للأسفىحه الخظؾة  أن إلامفخوغا مشو ولا يجب ذكخه  أمخاىحا يعتبخ  أنلمشغام وعمى الخغؼ مؽ 

غالبا ما تكؾن خظؾة ميسة فعلا عشج ترسيؼ نغؼ السحاسبة بسا في ذلػ نغؼ السحاسبة عمى 
 السؾارد البذخية.

مؽ معمؾمات خاصة بالسؾارد  الإدارةالشغام ىي ناتج احتياجات  أىجافتكؾن  أنويجب  
نغام الحاسبة عؽ السؾارد البذخية الحؼ تؼ ترسيسو لذخكة نؾرت ايدتخن  إلىرجعشا  فإذاالبذخية 

السؾارد البذخية  السشغسة مؽ معمؾمات عؽ إدارةتحميل احتياجات  أساسنلاحع انو مبشى عمى 
 .عؽ معمؾمات عؽ السؾارد البذخية بذكل واضح وصخيح الإدارةحتياجات لحلػ يجب تحجيج ا

 إدارةمؽ السحاسبة عؽ السؾارد البذخية فانو يجب دراسة وتحميل عسمية  الإدارةولتحجيج احتياجات 
السؾارد البذخية فيجب تحجيج الؾعائف الخئيدية التي تذسل عمييا ىحه العسمية كسا يجب تحجيج 

قجر مسكؽ مؽ الجقة وفي ىحا التحميل يجب عمى  بأكبخلمؾفاء بيحه الؾعائف  السعمؾمات اللازمة
القخارات التي تتخحىا ومجػ تكخار حجوثيا والسعمؾمات  وأنؾاعكل وحجة تشغيسية تحجيج الؾعائف 

اللازمة لاتخاذ ىحه القخارات ويجب تحميل الاحتياجات مؽ السعمؾمات في ضؾء علاقتيا بتجفقات 
 لية في ىحه الؾحجة وبالتالي تحجيج السعمؾمات الججيجة السظمؾبة.السعمؾمات الحا

 الفخع الثاني: وضع مقاييذ السحاسبة عؽ السؾارد البذخية 

الخظؾة الثانية في ترسيؼ الشغام ىي وضع مقاييذ السحاسبة عؽ السؾارد البذخية ويجب  
البذخية وقج يذتسل الشغام  اختيار السقاييذ السخغؾب فييا والخاصة بالسحاسبة عؽ السؾارد أولا

 1لمكيسة وأخخػ عمى مقاييذ لمتكمفة 

                                                    
 .37الزهرة مٌة وآخرٌن، مرجع سابك ذكره، ص  1
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الاعتساد عمييا والتي تحتاج  وإمكانيةومتى تؼ اختيار السقاييذ فيجب اختيار فعالية  
يبشي نغام عمى مقاييذ لؼ تختبخ ومتى ترح  أنمقبؾلا  يبجأبحؾث ودراسات فلا  إلىبالزخورة 

 غام.الشالاعتساد عمى ىحه السقاييذ بالذكل الحؼ يسكؽ مؽ استخجاميا في  وإمكانيةفعالية 

 قاعجة بيانات السحاسبة عؽ السؾارد البذخية إنذاءالفخع الثالث:  

قاعجة بيانات  إنذاءنزام لمسحاسبة عؽ السؾارد البذخية ىي  لإنذاءوالخظؾة التالية  
اللازمة لمسحاسبة عؽ السؾارد البذخية بسا في ذلػ  السجخلانوقاعجة البيانات ببداطة ىي مرجر 

 ذلػ.بيانات التكاليف وقؾائؼ الؾقت والسقاييذ الشفدية وما شابو 

 1الفخع الخابع: اختيار وتعجيل الشغام 

تذيخ ىحه الجراسة  أنبعشاية ويجب  الاختياريةيجب اختيار مؾقع تظبيق ىحه الجراسة  
يكؾن ىحا السؾقع قابلا لمتحكؼ بسعشى  أنل الشغام كسا يجب تذغي إمكانيةمجػ  إلىبجرجة كبيخة 

يكؾن فيو اقل عجد مسكؽ مؽ السذاكل التي تسثل شؾشخة عمى الجراسة الاختيارية والتي يسكؽ  أن
مؾقع التظبيق بسعشى ان تكؾن  إدارةيتؼ التعاون مع  أنتعخف الشتائج وتفديخىا ومؽ الزخورؼ  أن

 عمى الفيؼ بل وربسا تداىؼ في ترسيؼ الشغام. الإدارة

 : تشفيح الشغامأولا 

عمى التشفيح الفعمي لمشغام وفي ىحه السخحمة يجب تشسيط  الأخيخةوتذسل الخظؾة  
الشغام  للإدارةالسدتشجات الخاصة بالسجخلات والسخخجات وكحلػ يجب وضع التعميسات اللازمة 

عمى الشغام الججيج بحيث  الأفخاده السخحمة وىي تعؾيج ىشاك خظؾة ىامة تذتسل عمييا ىح وأيزا
 يذخح ليؼ استخجاماتو وطخقو.

 ثانيا: تعجيل الشغام 

قرؾر  أونتيجة ملاحغة  إماقج يكؾن مؽ الزخورؼ تعجيل الشغام مع الؾقت ويكؾن ذلػ  
قج نتيجة تغييخ في احتياجات مؽ نغام السحاسبة عؽ السؾارد البذخية و  أوفي ترسيؼ الشغام 

ترسيؼ وتشفيح الشغام  إعادةقج تتظمب  أوتذسل ىحه التعجيلات عمى بعض التعجيلات البديظة 
 أخخػ.مخة 

  

                                                    
1
 .38الزهرة مٌة، مرجع سابك ذكره، ص  
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 لسحاسبة السؾارد البذخية داريةالإستخجامات الاالسظمب الثاني: 

 : 1يمي ما إلىيسكؽ تقديؼ ىحه الاستخجامات  

  القخاراتدور محاسبة تكاليف السؾارد البذخية في تخظيط واتخاذ 

يتسثل تخظيط السؾارد البذخية في تمبية احتياجات السشذاة مؽ مؾارد بذخية وفقا لسا ىؾ  
مخظظة وتداعج عسمية  أوتحميل معمؾمات متعمقة بتكمفتيا مظمؾبة إلى  بالإضافةمتاح مشيا 

 : الآتيالتخظيط في 

 اتخاذ قخارات متعمقة باختيار السؾارد البذخية. 
  اتياتشسية قجراتيا وميار. 
  والسكافآتنغام الحؾافد  إلى بالإضافةتؾزيعيا وتخقيتيا. 
 دور محاسبة تكاليف السؾارد البذخية في الخقابة 

الفكخ السحاسبي و تدييلا لمسحاسبة  إلى إضافةتعتبخ الخقابة عمى قيسة السؾارد البذخية  
في مجال تخظيط ىحا العشرخ والخقابة عميو  الإدارؼ تثخؼ الفكخ  أنياعمى ىحا العشرخ كسا 

 ومعخفة تكمفة دوران العسل واثخ ذلػ عمى السشذاة.

  الأفخاد إدارةدور محاسبة تكاليف السؾارد البذخية في وعائف 

السؾارد البذخية  إدارةتتسثل استخجامات السحاسبة عؽ السؾارد البذخية في مجال وعائف  
 : 2التالية

 سؾارد البذخية: الحرؾل عمى الأولا 

مؾازنة الحرؾل عمييا  بإعجادالسدتقبمية مؽ مؾارد بذخية  أوالتشبؤ بالاحتياجات الحالية  
 .ات الاستقظاب الاختيارية التعييؽعؽ طخيق ما تقجمو مؽ تكاليف معيارية لعسمي

 ثانيا: تشسية السؾارد البذخية  

والسيارات الخاصة  الإداريةتذسل عمى التجريب داخل وخارج السشذاة لخفع الكفاءة الفشية  
 بالسؾارد البذخية.

                                                    
1
مذكرة ممدمة استكمال ، تصور تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية بولاية غردايةعلً لوبٌر وآخرٌن،  

 .41، ص 2016/2017متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً، جامعة غرداٌة، 
 .42علً لوبٌري، مرجع سابك ذكره، ص  2
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 ثالثا: تؾزيع وتخريص السؾارد البذخية 

ميام محجدة بالسشذاة ييجف  أوفي وعائف محجدة لمكيام بؾاجبات  الأفخادتعييؽ  إلىيذيخ  
 : تيالآ إلى

 .كفاءة مسكشة بأعمىتتؼ  أنالسيام التي يكمف بيا الفخد يجب  أوالؾاجبات  .1
 عؽ طخيق تخريريؼ لمؾعائف التي يخغبؾنيا. الأفخادتحقيق رغبات  .2

 رابعا: السحافغة عمى السؾارد البذخية 

محافغتو  إلى بالإضافةتعشى بالسحافغة عمى القجرات والخبخات وصيانتيا ضج التقجم  
 .1عمييا في مجسؾعة متخابظة

 خامدا: استخجام السؾارد البذخية 

السشذاة مؽ خلال قياس كفاءة  أىجافالاستفادة مؽ خجمات السؾارد البذخية لتحقيق  
 .2وفعالية استخجاميا

 السؾارد البذخية ومكافأةسادسا: تقييؼ  

 التخقية والتي في:  إمكانية الإنتاجيةبيان قيسة الفخد بالسشذاة وتذسل عمى قياس  

مقارنة لمكيسة الحالية لمعائج الحؼ يداىؼ بو العامل في  إجخاء البذخية: نقل السؾارد .1
وعيفتو الحالية والكيسة الحالية لمعائج الستؾقع لمعامل في حالة حجوث نقمو مظخوحا مشيا 

 التكاليف السزافة التي تتختب عمى عسمية الشقل.
 ي حالة استسخارمقارنة بيؽ قيسة خاصة بفرل عائج متؾقع ف فرل السؾارد البذخية: .2

 التقخيخ الدميؼ عؽ السشذاة. لأغخاضتكامل مع السحاسبة السالية  إيجاد 
  الحكؾمية في اتخاذ قخارات عمى السدتؾػ القؾمي. الإدارةمداعجة 
  السختبة عمى وجؾد نغام السحاسبة عؽ السؾارد البذخية السشذاة. أثارتحجيج 

فرل السؾارد البذخية السجرية  أوب يقرج بو شخ   تكمفة معجل دوران السؾارد البذخية: .3
في السشذاة وتحدب تكمفة معجل دوران السؾارد البذخية بقدسة عجد العامميؽ الحيؽ تخكؾا 

 الخجمة عمى متؾسط عجد العامميؽ الكمي بالسشذاة.

                                                    
 .42علً لوبٌر، مرجع سابك ذكره، ص  1
2
 .43/44علً لوبٌري، مرجع سابك ذكره، ص  
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 1: إجخاءات محاسبة السؾارد البذخيةالسظمب الثالث 

إن أول تحجؼ يؾاجو تظبيق محاسبة السؾارد البذخية يتسثل بكياس قيسة السؾارد البذخية  
برفة مالية وىشاك مشيجيؽ لكياس السؾارد البذخية، الأول يعتسج عمى الكيسة والثاني يعتسج عمى 

 التكمفة: 

يعتسج ىحا السشيج عمى الكيسة الاقترادية  محاسبة السؾارد البذخية عمى أساس الكيسة: .1
لمفخد ومجػ مداىستو في تحقيق أرباح الذخكة حيث يتؼ اعتبار الفخد ىشا كأحج الأصؾل 

 في الذخكة ومحاولة تحجيج السشافع التي يسكؽ الحرؾل عمييا مؽ ىحا الأصل.

تؾقع الحرؾل عمييا إذ أن قيسة الذيء بالشغخة الاقترادية تتسثل بالكيسة الحالية لمسشافع الس
 مؽ ىحا الذيء في السدتقبل وىشاك عجة نساذج لكياس قيسة السؾارد البذخية.

 محاسبة السؾارد البذخية عمى أساس التكمفة:  .2

يعتسج ىحا السشيج عمى التكاليف الخاصة بالسؾعفيؽ والتي تتحسميا الذخكة والستسثمة  
السحافغة عمى السؾارد البذخية، وىشاك  بتكاليف التؾعيف وتكاليف التجريب والتظؾيخ وتكاليف

عجة أسباب لكياس تكاليف السؾارد البذخية مثل التكاليف التاريخية وتكاليف الفخصة البجيمة 
وتكاليف الاستبجال، حيث يسكؽ اعتساد أؼ مؽ ىحه الظخق في تقييؼ السؾارد البذخية عمى أساس 

 التكمفة.

فتختمف حدب الأىجاف الأساسية التي تخكد أما السعالجة السحاسبية لمسؾارد البذخية  
عمييا الذخكة بتظبيقيا لسحاسبة السؾارد البذخية وكحلػ تعتسج عمى حجؼ الذخكة ومجػ تشؾع 
السؾارد البذخية السؾجؾدة في الذخكة ووفقا لمجراسة تؼ طخح ثلاث أساليب لمسعالجة السحاسبية 

 :  2لمسؾارد البذخية

 :حدابات : يتؼ إنذاء ستةالأسمؾب الأول .1
 .حداب السؾجؾدات البذخية . أ

 .حداب تكاليف الحرؾل عمى السؾارد البذخية ) تكاليف التعييؽ ( . ب
 .حداب تكاليف تظؾيخ السؾارد البذخية . ت
 .حداب الاستشفاذ الستخاكؼ لمسؾارد البذخية . ث
 .حداب رأس السال البذخؼ  . ج

                                                    
1
 ، لاٌوجد رلم صفحة.2019/2020، خيضر بسكرةبحث حول محاسبة الموارد البشرية، جامعة محمد لسمٌة امجاد واخرٌن،  

2
 .لسمٌة امجاد واخرٌن، مرجع سابك ذكره، لا ٌوجد رلم صفحة 
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 .حداب احتياطي خدائخ السؾارد البذخية . ح

ف التظؾيخ تخحل إلى حداب السؾجؾدات البذخية في حيث إن تكاليف التعييؽ وتكالي 
نياية الفتخة، وان قيسة استشفاذ السؾارد البذخية تعالج في نياية الفتخة في الجانب السجني لحداب 
الاستشفاذ الستخاكؼ لمسؾارد البذخية وتستج قيسة استشفاذ السؾارد البذخية الخاصة بالفتخة السالية ضسؽ 

 فتخة.حداب التذغيل الخاص بال

 :حدابات 4يتؼ إنذاء  الأسمؾب الثاني: .2
 .حداب لتكاليف الحرؾل عمى السؾارد البذخية . أ

 .حداب لتكاليف تظؾيخ السؾارد البذخية . ب
 .حداب لمسؾجؾدات البذخية . ت
 .حداب للاستشفاذ الستخاكؼ لمسؾارد البذخية . ث

 .وتكؾن السعالجة السحاسبية مذابية للأسمؾب الأول 

 1إلى تظبيق محاسبة السؾارد البذخية ومدايا تظبيقياالسظمب الخابع: الحاجة  

 أولا: الحاجة إلى تظبيق محاسبة السؾارد البذخية  

مؽ خلال تحقيق أىجاف محاسبة السؾارد البذخية يسكؽ تمبية احتياجات العجيج مؽ  
ارة الأطخاف ذات العلاقة وفيسا يمي سشتشاول اثخ محاسبة السؾارد البذخية عمى السدتثسخيؽ والإد

 والأفخاد.

 اثخ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية عمى قخارات السدتثسخيؽ 

إن الديادة في الكيسة الدؾقية لمسشذاة عؽ قيستيا الجفتخية تديخ إلى عجم القجرة عمى  
تقجيخ الكيسة الحكيكية لمسشذاة في القؾائؼ السالية، وان العجيج مؽ الجراسات قج تؾصمت إلى أن 

التدجيل السحاسبي لبعض البشؾد يؤثخ عمى قيسة السشذاة، حيث أن قيسة السشذاة اختلاف أساليب 
مؽ الشاحية السحاسبية تسثل مجسؾع قيسة الأصؾل التي تستمكيا السشذاة مظخوحا مشيا مظمؾبات 

 السشذاة.

ىشاك عجد مؽ الجراسات تؾصمت إلى أن السعمؾمات التي تقجميا محاسبة السؾارد البذخية  
 خارات السدتثسخيؽ ورايتيؼ لكيسة السشذاة.تؤثخ عمى ق

                                                    
، مجلة محاسبة الموارد البشرية المفهوم والاهمية دراسة على عينة من الشركات العراقية في البصرةثامر عادل الصمر،  1

 .2013، 12دراسات البصرة، السنة الثامنة، العدد
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 اثخ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية عمى الإدارة . أ

تدتفيج الإدارة مؽ محاسبة السؾارد البذخية، إذ أن معمؾمات محاسبة السؾارد البذخية تكؾن  
ملائسة وتقمل مؽ حالة عجم التأكج لجػ السجراء، ويسكؽ للإدارة أن تدتفيج مؽ تظبيق محاسبة 

لسؾارد البذخية في تحديؽ قخارات التؾعيف وتحقيق الكفاءات في نتائج ىحه القخارات، وكحلػ ا
تتسكؽ الإدارة مؽ تحجيج مدتؾػ رواتب السؾعفيؽ والعلاوات بسا يتشاسب مع الكيسة ما يقجمو 
السؾعف مؽ خجمة لمذخكة، أضف إلى ذلػ إدراك قيسة السؾارد البذخية يجعل الإدارة تجرس بتأني 

 ياء خجمات السؾعفيؽ مؽ خلال إدراكيا بان السؾارد البذخية ىي أصؾل ليا قيسة مدتقبمية.إن

إن تظبيق محاسبة السؾارد البذخية يداعج الإدارة في تحديؽ عسمية تقييؼ السؾعف وعجم  
الحرؾل حالة الإجحاف حتى السؾعفيؽ الحيؽ يعسمؾن بذكل جيج وقج لا يججون الفخصة في 

 .1مؽ قبل الإدارة اكتذاف انجازاتيؼ

 اثخ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية عمى الأفخاد العامميؽ في السشذاة . أ

إن مجخد دراسة مفيؾم محاسبة السؾارد البذخية لو اثخ عمى ثقافة الفخد والذخكة حتى قبل  
آن يظبق ىحا السفيؾم عمى ارض الؾاقع وقبل الؾصؾل إلى مخحمة السعمؾمات السحاسبية عؽ 

بذخية، إذ أن الاىتسام بسفيؾم محاسبة السؾارد البذخية في السشذاة يؤدؼ إلى زيادة السؾارد ال
إنتاجية السؾارد البذخية، فتحجيج قيسة السؾارد البذخية بالاستشاد الى مياراتيؼ وقجراتيؼ وولائيؼ 

س قيسة لمسشذاة مؽ شانو رفع الخوح السعشؾية والسبادرة والتظؾيخ والؾلاء لجػ السؾعفيؽ كسا ان قيا
السؾعف يخمق شعؾر لجػ السؾعف بالانتساء إلى الذخكة التي يعسل فييا وذلػ مؽ خلال شعؾره 
بأنو يذكل احج أىؼ الاستثسارات التي تدعى الذخكة إلى قياس قيستيا مؽ اجل السحافغة عمييا 

 .2وتظؾيخىا

 3ثانيا: مدايا تظبيق محاسبة السؾارد البذخية 

الأجل بزسان الأصؾل التي تزخست بديادة الأصؾل تذجيع مشح القخوض طؾيمة  -
 البذخية.

                                                    
1
  186ثامر عادل الصمر، مرجع سابك ذكره، ص  

 
، محكخة مقجمة ترؾر تظبيق محاسبة السؾارد البذخية في السؤسدات الاقترادية، وآخخيؽمدعؾدؼ  أسساء 2

 43، ص 2016/2017حسو لخزخ الؾادؼ،  الذييج، جامعة أكاديسيلاستكسال متظمبات شيادة الساستخ 
، مقتخح لسحاسبة السؾارد البذخية وفق الشغام السحاسبي السالينسؾذج سعجؼ عبج الحق، صحخاوؼ فارس،  3

 .190، ص 2019، جؾان 01، العجد02مجمة السشيل الاقترادؼ، السجمج 
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إعيار ايجابيات في جسيع ندب التحميل السالي الحؼ يسثل البدط فييا صافي الأرباح  -
 وأصؾل السؤسدة.

تداعج محاسبة السؾارد البذخية السؤسدات عمى الكيام بسدؤوليتيا الاجتساعية وذلػ عؽ  -
 .ذخية إلى جانب الأىجاف الإنتاجيةطخيق وضع أىجاف لتشسية السؾارد الب

تداعج محاسبة السؾارد البذخية الإدارة عمى حدؽ استخجام قؾاىا العاممة واتخاذ القخارات  -
 السلائسة بذان تؾعيفيؼ وتؾجيو جيؾدىؼ.

التأثيخ في سمؾكيات الأفخاد بسا يجفع بالسدتثسخيؽ إلى استثسار أمؾاليؼ في السؤسدات  -
 امية مؾقفا متفائلا بالشدبة لمفتخة السالية الؾاحجة.التي يعكذ حداباتيا الخت

 خلاصة الفرل
ندتخمص في ىحا الفرل أن محاسبة السؾارد البذخية تتختب عمييا مجسؾعة مؽ الأىجاف 
والخرائص التي تسيدىا عؽ غيخىا كسا نجج أن لسحاسبة السؾارد البذخية عجة طخق لمتظبيق 

 الإدارية الزخورية أثشاء ىحه الجراسة. تاءات والاستخجاماوالتشفيح والترسيؼ بالإضافة إلى الإجخ 



 

 

 

 

 

 

 :الفرل الثاني
 دراسة حالة تظبيكية
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 تسييج
الشغخؼ بجراسة  الإطارالسظخوحة في دراستشا ثؼ تجعيؼ  الإشكاليةعؽ  الإجابةبغخض  

ذكخه في الجانب الشغخؼ عمى مؤسدة  ما تؼ إسقاطتظبيكية مؽ خلال ىحا الفرل الحؼ سيتؼ فيو 
وكذف الخاتب الحؼ تقؾم بو ىحه السؤسدة  الأجؾراترالات الجدائخ بالؾادؼ حيث سشقؾم بجراسة 

يؼ ىحا الفرل صؾرة تظبيكية ليحه الجراسة وبشاء عمى السعظيات الستحرل عمييا تؼ تقد وإعظاء
 مبحثيؽ وىي كسا يمي:  إلى

 .: نبحة عامة عؽ مجسع اترالات الجدائخالأولالسبحث  

 الأجخ.السبحث الثاني: دراسة حالة تظبيكية لكذف  

 السبحث الأول:  نبحة عامة عؽ مجسع اترالات الجدائخ

 السظمب الأول: نبحة عؽ مجسع اترالات الجدائخ 

يفخضيا التظؾر السحىل الحاصل في تكشؾلؾجيات الإعلام وعيا مشيا بالتحجيات التي  
بإصلاحات عسيقة في قظاع البخيج  1999والاترال، باشخت الجولة الجدائخية مشح سشة 

 .1والسؾاصلات

 .2000وقج تجدجت ىحه الإصلاحات في سؽ قانؾن ججيج لمقظاع في شيخ أوت  

بخيج والسؾاصلات وكخس الفرل ىحا القانؾن لإنياء احتكار الجولة عمى نذاطات ال جاء 
 بيؽ نذاطي التشغيؼ واستغلال وتدييخ الذبكات.

وتظبيقا ليحا السبجأ، تؼ إنذاء سمظة ضبط مدتقمة إداريا وماليا ومتعامميؽ، احجىسا يتكفل  
بالشذاطات البخيجية والخجمات السالية البخيجية متسثمة في مؤسدة " بخيج الجدائخ " وثانييسا 

 مة في " اترالات الجدائخ ".بالاترالات مسث

بيع رخرة لإقامة  2001وفي إطار فتح سؾق الاترالات السشافدة تؼ في شيخ جؾان  
واستغلال شبكة لمياتف الشقال واستسخ تشفيح بخنامج فتح الدؾق لمسشافدة ليذسل فخوع أخخػ، 

 وشبكة الخبط السحمي في السشاطق الخيفية. VSATحيث تؼ بيع رخص تتعمق بذبكات 

                                                    
1
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والخبط السحمي في السشاطق  2003كسا شسل فتح الدؾق كحلػ الجارات الجولية في  
، وذلػ في 2005. وبالتالي أصبحت سؾق الاترالات مفتؾحة تساما في 2004الحزخية في 

ضل احتخام دقيق لسبجأ الذفافية و لقؾاعج السشافدة، وفي نفذ الؾقت، تؼ الذخوع في بخنامج واسع 
 سادا عمى تجارك التأخخ الستخاكؼ.ت الأساسية اعتآىيل مدتؾػ السشذشظاق يخمي عمى تأال

 وميلاد اترالات الجدائخ 2000/03قانؾن  
عؽ استقلالية قظاع البخيج  2000أوت  05السؤرخ في  2000/03نص القخار  

والسؾاصلات حيث تؼ بسؾجب ىحا القخار إنذاء مؤسدة بخيج الجدائخ والتي تكفمت بتدييخ قظاع 
، وكحلػ مؤسدة اترالات الجدائخ التي حسمت عمى عاتقيا مدؤولية تظؾيخ شبكة البخيج

الاترالات في الجدائخ، إذ وبعج ىحا القخار أصبحت اترالات الجدائخ مدتقمة في تدييخىا عؽ 
 وزارة البخيج ىحه الأخيخة أوكمت ليا ميسة السخاقبة.

ؼ بخأس مال اجتساعي لتربح اترالات الجدائخ مؤسدة عسؾمية اقترادية ذات أسي 
 ال الاترالات.جتشذط في م

بعج أزيج مؽ عاميؽ وبعج دراسات قامت بيا وزارة البخيج وتكشؾلؾجيات الإعلام والاترال تبعت 
 .2003، أضحى اترالات الجدائخ حكيقة جدجت سشة 03/2000القخار 

 أولا: الانظلاقة الخسسية لسجسع اترالات الجدائخ
لكي تبجأ  2003كان عمى اترالات الجدائخ وإطاراتيا الانتغار حتى الفاتح مؽ جانفي سشة      

الذخكة في إتسام مذؾارىا الحؼ بجأتو مشح الاستقلال. لكؽ بخؤػ مغايخة تساما لسا كانت عميو قبل 
ات ىحا التاريخ، حيث أصبحت الذخكة مدتقمة في تدييخىا عمى وزارة البخيج، ومجبخة عمى إثب

وجؾدىا في عالؼ ليخحؼ، فيو السشافدة شخسة البقاء فييا للأقؾػ والأججر خاصة مع فتح سؾق 
 .1الاترالات عمى السشافدة

 ثانيا: الإطار القانؾني 
اترالات الجدائخ، مؤسدة عسؾمية ذات أسيؼ بخأس مال تشذط في سؾق الذبكة  

 .2وخجمات الاترالات الدمكية واللاسمكية بالجدائخ
السحجد  2000أغدظذ أوت سشة  05السؤرخ في  2000/03وفق قانؾن  تأسدت 

( CNEPلمقؾاعج العامة لمبخيج والسؾاصلات، فزلا عؽ قخار السجمذ الؾطشي لسداىسات الجولة )
الحؼ نص عمى إنذاء مؤسدة عسؾمية اقترادية أطمق عمييا اسؼ "  2001مارس  01بتاريخ 

 اترالات الجدائخ ".
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لحؼ حجد نغام مؤسدة عسؾمية اقترادية تحت صيغة قانؾنية وفق ىحا السخسؾم ا 
ديشار جدائخؼ والسدجمة  50.000.000.000لسؤسدة ذات أسيؼ بخأسسال اجتساعي السقجر ب 

 .0018083B 02تحت رقؼ  2002ماؼ  11في السخكد الدجل التجارؼ يؾم 
سة مؽ اجل وفي إطار تعديد وتشؾيع نذاطاتيا قامت اترالات الجدائخ بؾضع خظة محك 

خمق فخوع ليا مخترة، تدايخ التظؾرات الحاصمة في مجال الاترالات الدمكية واللاسمكية، أيؽ 
تؼ خمق فخع مختص في الياتف الشقال وفخع آخخ مختص في الاترالات الفزائية مسا أدػ إلى 

 تحؾليا إلى مجسع تديخ فخوعيا وىؼ عمى التؾالي: 

  بيميذ ": مؤسدة ذات أسيؼ بخأس مال اجتساعي اترالات الجدائخ الياتف الشقال " مؾ
 ديشار جدائخؼ مخترة في الياتف الشقال. 100.000.000

  اترالات الجدائخ الفزائيةATS " RevSat مؤسدة ذات أسيؼ بخأس مال اجتساعي :"
 ديشار مخترة في شبكة الداتل. 1000.000.000ب: 

 الجدائخ بالؾادي خة عمى السجيخية العسمية لاترالاتغالسظمب الثاني: ن 
تعتبخ مؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ مؽ بيؽ أىؼ مؤسدات الجولة إذ تقجم عج خجمات مؽ 
أىسيا تغظية اكبخ ندبة مؽ الاترالات في ولاية الؾادؼ لإرضاء عسلائيا وسيؾلة السعاملات 

مؤسدة بيؽ السؤسدات الاقترادية التي يتعامل معيا، وسشحاول في ىحا السبحث التعخف عمى 
محل الجراسة، ودراسة الييكل التشغيسي لمسؤسدة، والى ميام ونذاطاتيا، وكحلػ سشتظخق إلى 

 .1أىسية وأىجاف السؤسدة
 2003جانفي  01تست الانظلاقة الخسسية لسجسع اترالات الجدائخ بالؾادؼ في  أولا: 

لكي تبجأ الذخكة  2003وكان عمى اترالات الجدائخ وإطاراتيا الانتغار الفاتح مؽ جانفي سشة 
في إتسام مذؾارىا الحؼ بجأتو مشح الاستقلال لكؽ بخؤػ مغايخة تساما لسا كانت عميو قبل ىحا 

حت الذخكة مدتقل في تدييخىا عمى وزارة البخيج، ومجبخة عمى إثبات وجؾدىا التاريخ حيث أصب
في عالؼ لا يخحؼ فيو مشافدة شخسة البقاء فييا للأقؾػ والأججر خاصة مع فتح سؾق الاترالات 

 عمى السشافدة.
 دراسة الييكل التشغيسي لمسجيخية العسمية لؾلاية الؾادؼ ثانيا: 
ليكل تشغيسي لمسؤسدة كسا لكؽ قبل ذلػ سشعخف وىشا سشحاول التعخف عمى كل  

 السجيخ العسمي.
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ويتسثل دوره في التدييخ الأمثل والحدؽ لمسؤسدة والسرادقة عمى  السجيخ العسمي: .1
القخارات ثؼ إمزائيا ومسارسة الدمظة الدمسية عمى جسيع السؾعفيؽ والسدؤولية السباشخة 

 عمى كل مؤسدة ومستمكاتيا.

ية مؽ ثلاث نؾاب لمسجيخ، رئيذ مرمحة الأمؽ والسكمف بالاترال تتألف مجيخية العسم 
 والعلاقات العامة: 

 نيابة السجيخية التقشية. 
 نيابة السجيخية التجارية. 
 نيابة السجيخية لمسيام والجعؼ. 

 
السجيخية العسمية السرجر: قدؼ السؾارد البذخية ؼ، تشغيسي لمسجيخية العسمية بالؾاديؾضح الييكل ال (:01-02الذكل رقؼ )

 .لاترالات الجدائخ بالؾادؼ

  

 

 المدير العملي

نيابة المديرية 
 التقنية

لسم شبكات 
 النمل

مركز الطالة 
 والمحٌط

لسم التخطٌط 
 والمتابعة

لسم شبكات 
 النفاذ

نيابة المديرية 
 التجارية

 لسم البٌع

 لسم الشركات

لسم الدعائم 
 التجاري

لسم التخطٌط 
 والمتابعة 

نيابة المديرية 
 للدعم والمهام

مصلحة نظم 
 المعلومات

لسم المشترٌات 
 والإمداد

مصلحة الشؤون 
 المانونٌة

لسم الوسائل 
 والممتلكات

قسم المالية 
 والمحاسبة

قسم الموارد 
 البشرية

 مكلف بالإتصال مصلحة الأمن
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نائب المدير 
 للمهام والدعم

قسم الممتلكات 
 والوسائل

مصلحة 
 الوسائل العامة

مكلف بالوسائل 
 والنمل

 مكلف بالمبانً

مكلف بلتوثٌك 
 والأرشٌف

مصلحة 
 الممتلكات

مكلف 
 بالممتلكات

مكلف بالأصول 
الثابتة، ومتابعة 

 الجرد

مكلف 
 بالتأمٌنات

قسم الموارد 
 البشرية

مصلحة تطوٌر 
الموارد البشرٌة 

 والتكوٌن

مصلحة 
الخدمات 
 الاجتماعٌة

مصلحة 
الرواتب 
والمزاٌا 
 الاجتماعٌة

قسم المشتريات 
 والإمداد

مصلحة 
 المشترٌات

 مصلحة الإمداد

مسٌر 
 المخزونات

المخزن الولائً 
 للاتصالات 

قسم المالية 
 والمحاسبة

مصلحة المالٌة 
 والخزٌنة

مصلحة 
المٌزانٌة 

 وإعداد التمارٌر

مصلحة 
 المحاسبة

المصلحة 
 القانونية

مصلحة دعم 
 نظم المعلومات

في ىحا البحث سشدمط الزؾء عمى نيابة مجيخية الجعؼ والسيام، وذلػ لان دراستشا تست  
 في تمػ السجيخية، وتتألف ىحه السجيخية مؽ:

 قدؼ السالية والسحاسبة 
 قدؼ السذتخيات والإمجاد 
 قدؼ السؾارد البذخية 
 قدؼ السستمكات والؾسائل 
 سرمحة القانؾنيةال 
 مرمحة دعؼ نغؼ السعمؾمات 

 حيث الذكل في الرفحة التالية يؾضح السخظط الييكمي لشيابة السجيخية لمسيام والجعؼ. 
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 ميام نائب السجيخ لمسيام والجعؼ:  
الذخكة في مجالات الجعؼ  استخاتيجيةنائب السجيخ لمسيام والجعؼ ىؾ السدؤول عؽ تشفيح  

والإمجاد سؾاء مؽ جانب السؾارد البذخية أو الؾسائل المؾجيدتيكية... إلى غيخ ذلػ مؽ وسائل 
الإمجاد وفي ىحا الدياق، تقتخح خظة عسل عمى الرعيج السحمي تسكشو مؽ تحقيق الأىجاف 

 .1السحجدة ليا
 ىي السدؤولية في السقام الأول: السرمحة القانؾنية: 

ار الفتاوػ القانؾنية ضسؽ حجود اختراصيا بذان دفاتخ الذخوط، السشاقرات، إصج -
 العقؾد والاتفاقيات وذلػ ضسؽ حجود الشغام الجاخمي لسؤسدة اترالات الجدائخ.

 إدارة السشازعات والتكفل بيا. -

 مرمحة دعؼ نغؼ السعمؾمات:  
 مرمحة دعؼ نغؼ السعمؾمات مكمف أساسا ب:  

 حغيخة الإعلام الآلي عمى مدتؾػ السجيخية العسمية.تؾفيخ وتخكيب صيانة  -
ضسان تظبيق سياسة امؽ السعمؾمات عمى مدتؾػ حغيخة الإعلام الآلي وجسيع  -

 الأجيدة السختبظة بالذبكة السعمؾماتية لمسجيخية العسمية وكحا جسيع مخاكدىا.

 قدؼ السذتخيات والإمجاد:  
 لخئيدي عؽ: رئيذ قدؼ السذتخيات والإمجاد، ىؾ السدؤول ا 

ضسان اقتشاء التأثيث والتجييدات والسعجات وفقا للإجخاءات والأنغسة السعسؾل بيا  -
 تكمفة. بأقلفي اترالات الجدائخ وذلػ لتحديؽ نؾعية الخجمة 

 رصج تشفيح الالتدامات تجاه الذخكاء، ولا سيسا فيسا يتعمق بتدجيج الفؾاتيخ. -
ضسان الديظخة والتحكؼ الجقيق لحخكة السخدنات عمى مدتؾػ السخدن الؾلائي  -

 للاترالات، لزسان تقييؼ وتخشيج استيلاكيا.

 : 2رئيذ مرمحة السذتخيات: ىؾ السدؤول أساسا عؽ 

 .خجمات ( ضسان اقتشاء السعجات ) تجييدات، آلات، -
 .متابعة تدجيج فؾاتيخ السؾرديؽ -
 .والسرالح طالبي التجييدات بالسجيخية العسميةضسان نقل السعجات لمسخاكد  -
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 :ىؾ السدؤول أساسا عؽ رئيذ مرمحة الإمجاد: 

 التكفل التام بالاحتياجات السعبخ عشيا لجسيع اليياكل والسخاكد السخفقة. -
 ضسان متابعة تخريص السخكبات الثقيمة والسعجات كل عمى حجػ. -
 ضسان الامتثال لمبشؾد التعاقجية مع السؾرديؽ. -

 ىؾ السدؤول الأول عؽ:  مديخ السخدونات: 

 .استكبال السقتشيات والسذتخيات -
إدارة وتحديؽ العخض عمى مدتؾػ السخدونات ) كإعلام ولفت انتباه مدؤولي  -

 .السخاكد عشج نفاذ مخدون أؼ مادة (
 .ضسان السخدونات -
 .تدويج السرالح بجسيع السعجات اللازمة لأداء السجيخية العسمية عمى نحؾ سميؼ -

 قدؼ السالية والسحاسبة:  
 :ة والسحاسبة ىؾ السدؤول أساسا عؽقدؼ السالي 

التحقق والسرادقة عمى صحة جسيع السعاملات السالية السشفحة ومجػ مظابقتيا عمى  -
 البيانات السالية وفقا لمسعاييخ والسبادغ السحاسبية السعسؾل بيا.

 .سان متابعة مجػ احتخام السيدانيةض -
التقاريخ الذيخية وإرساليا إلى دائخة السالية والسحاسبة السخكدية  والتحقق مؽ صحة -

 بالسجيخية العامة.
 ضسان متابعة الؾضع الشقجؼ لمخديشة عمى مدتؾػ السجيخية العسمية -
وضسان الخقابة السالية عمى الؾكالات التجارية ونقاط التؾاجج التابعة ليا بالسجيخية  -

 .العسمية
مخاقبة العسميات السالية التي يقؾم بيا السكمف بالتحريل والسكمف بالحدابات السخفق  -

 .بقدؼ السالية والسحاسبة ووعيفيابالؾكالة التجارية  إداريا

 :1ىؾ السدؤول الخئيدي عؽ رئيذ مرمحة السالية والخديشة: 

عقؾد اترالات الجدائخ والمؾائح  إجخاءاتمخاقبة مجػ مظابقة ممفات الجفع مع  -
 .السعسؾل بيا في الذخكة
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 .سجلات الجفع ومتابعة الخديشة إدارة -
اليؾمية مؽ قبل الؾكالات التجارية ونقاط التؾاجج  الأمؾالمؽ تحؾيل  بانتغام التأكج -

 .ليا عمى مدتؾػ السجيخية العسمية مع الحخص عمى اكتسال السبالغ السجفؾعة
الدميؼ لحدابات السجيخية العسمية وضسان الامتثال للأنغسة الزخيبية مخاقبة الأداء  -

 السعسؾل بيا.
الإشخاف والخقابة عمى العسميات السالية التي تتؼ عمى مدتؾػ الؾكالات التجارية  -

 .ونقاط التؾاجج التابعة ليا عمى مدتؾػ السجيخية العسمية

 : 1ىؾ مكمف أساسا برئيذ مرمحة السحاسبة:  

ولية الدجلات السحاسبية العادية لجسيع السعاملات السالية التي تقؾم بيا تتؾلى مدؤ  -
 السجيخية العسمية

يزسؽ تدجيل جسيع السعاملات السالية عمى مدتؾػ نغام السعمؾمات السحاسبي  -
 ORACLE/FINANCEوالسالي لمذخكة 

 جسيع الدجلات السحاسبية متدقة ومرادق عمييا أنضسان  -
 انات السالية لمسجيخية العسميةالتحقق مؽ مؾثؾقية البي -
 التقاريخ: يتؾلى السدؤولية الخئيدية عؽ ذلػ:  وإعجادرئيذ مرمحة السيدانية  -
السجرجة في  الإجخاءاتالتي نفحت بالسقارنة مع  الإجخاءاتمخاقبة مجػ مظابقة  -

 السيدانية
السخكدية الامتثال لخظة السيدانية السرادق عمييا مؽ قبل دائخة السالية والسحاسبة  -

 .عمى السجيخية العسمية
التقاريخ السالية لمسجيخية العسمية مؽ خلال تزسيؽ العسميات التي تقؾم  إعجادضسان  -

. اتيايبيا الؾكالات التجارية ونقاط التؾاجج التابعة ليا وىحا بعج السخاقبة الجائسة لعسم
ة السحاسبة تتظمب ىحه العسمية تعاون رئيذ مرمحة السالية والخديشة ورئيذ مرمح

وىؾ ما يسثل أيزا اترالات اليؾمية مع الؾكالات التجارية ونقاط التؾاجج التابعة ليا 
 .بالسجيخية العسمية
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 : 1ميام رئيذ قدؼ السؾارد البذخية: ىؾ السدؤول أساسا عؽقدؼ السؾارد البذخية:  

التؾعيف  التشديق بيؽ مختمف أنذظة السؾعفيؽ داخل السجيخية العسمية، بسا في ذلػ -
 .والاستكبال، الانجماج، والتعييؽ، والتخقية، والشقل...الخ

 .تظبيق سياسات إدارة السؾارد البذخية التي فخضتيا السجيخية العامة في ىحا الاتجاه -
الكيام، لأغخاض السجيخية العامة، بتحميل وإجخاء دراسات عؽ تظؾيخ الؾعائف وكحا  -

 .السؾارد البذخية
لسخكدؼ عمى السذؾرة والسداعجة بذأن مسارسات ونغؼ السؾارد التعاون مع السدتؾػ ا -

 .البذخية إلى السديخيؽ ومؾعفي السجيخية العسمية

 ىؾ السكمف السدؤول أساسا ب: رئيذ مرمحة تظؾيخ السؾارد البذخية والتجريب:  

 تشفيح الإجخاءات التشغيسية لزسان تؾافخ السؾارد البذخية السؤىمة وضسان تؾرىا -
فاء الظابع الخسسي عمى لؾحة ضث إحراءات السؾعفيؽ وتحجيثيا و اضسان تحجي -

 .السجيخية العسمية
السذاركة مع السجيخية العامة في ترسيؼ بخامج التظؾيخ الؾعيفي ) تظؾيخ أدوات  -

 .تقييؼ السؾعفيؽ والإشخاف عمى عسمية التقييؼ (
لتحقق مؽ إدارة السخظظات التشغيسية عمى أساس الإعجادات والشدب السحجدة وا -

 .صحة مؽ قبل السجيخية العامة
 .ضسان التظبيق السؾحج للأنغسة والحخص عمى تشفيحىا -
 ضسان متابعة ومخاقبة شخوط تظبيق قؾاعج إدارة شؤون السؾعفيؽ -
 .تحجيج وتقييؼ الاحتياجات التجريبية الشاشئة عؽ الخظة الؾعيفية لمسجيخية العسمية -
 .رصج ومخاقبة العسميات التكؾيشية -
تقجيؼ السداعجة لسختمف اليياكل والسرالح لتشغيؼ العسميات التكؾيشية مؽ اجل  -

 .إضفاء الربغة الخسسية
 .متابعة إجخاءات التسييؽ والتخبرات التظبيكية -

 : 2ىي السدؤولة في السقام الأول عؽ رئيذ مرمحة الخواتب والسدايا الاجتساعية: 

جؾر ومعالجة شكاوػ السؾعفيؽ ضسان إعجاد واستغلال كذؾف السختبات ووثائق الأ -
 بيحا الخرؾص
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 .إعجاد كذؾف السختبات لجسيع مؾعفي السجيخية العسمية -
 .الحفاظ عمى الدجلات الإدارية لمسؾعفيؽ -
ضسان العلاقات مع طب العسل والسؤسدات الخارجية ) صشجوق الزسان  -

 .الاجتساعي، صشجوق السعاشات...الخ(

 رئيذ مرمحة الخجمات الاجتساعية:  
السؾارد البذخية  إدارةبقدؼ  إداريايكؾن رئيذ مرمحة الخجمات الاجتساعية مختبظا  

بالسجيخية العسمية ووعيفيا الى لجشة السذاركة الؾطشية لمذخكة، وىي السدؤولة بذكل رئيدي عؽ 
 .تشفيح البخامج عمى مدتؾػ السجيخية العسمية السدظخة مؽ قبل لجشة السذاركة

 ونذاطات السجيخية العسمية بالؾاديالسظمب الثالث: ميام 

 ميام السجيخية العسمية بالؾادي :أولا 

 :1ويسكؽ تمخيص ميام مؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ فيسا يمي 

                                                            .تؾفيخ كل الؾسائل الاترال -
وتسؾيميا سؾاء مؽ طخف الجولة او مؽ طخف تعتبخ السخكد الإدارؼ لأداء الخجمات  -

                      .مؽ اليؾاتف الشقال وصيانتيا قظاعات خاصة لبيع خظؾط مختمفة
                    .العسل في كل السرالح التابعة ليا إدارةعقج الرفقات والتكفل بتشغيؼ  -
               .الإنتاجومخاكد  وأقداميامداعجة وتدييخ مجراء السخاكد كالؾكالة التجارية  -
 .ؾمة ربط الدبائؽ بذبكة الانتخنتتاميؽ ديس -
 .السخكدية الإدارةالسدظخة مؽ طخف  الأىجافانجاز  -

 ثانيا: نذاطات السجيخية العسمية بالؾادي 

 تتؾزع نذاطاتيا عمى ثلاثة مياديؽ: 

  استحقاق دعؼ شخكائيا وذلػ  إلىبالشدبة لمذخكاء: تظسح مؤسدة الاترالات دائسا
 .أمؾاليابالسحافغة عمى 

  مدتؾػ لمخجمات أعمىكدب زبائشيا بتؾفيخ  إلىبالشدبة لمدبؾن: تدعى. 
  والخجمات كسا تيتؼ  الإنتاجبالشدبة لمعسال: تؾفيخ شخوط العسل ومشيا السشافدة لتحديؽ

 .تكل السدتمدمات الشاتجة عؽ ىحه الخجما إلىبالاستجابة  أيزاالسؤسدة 
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 مؤسدة اترالات الجدائخ وأىجاف أىسيةالسظمب الخابع:  

 .1في السجتسع أىسيتيامؽ خلال  أىجافياتدعى مؤسدة اترالات الجدائخ بتحقيق  

 مؤسدة اترالات الجدائخ أىسية: أولا 

 .في الجدائخ الإعلاميالسداىسة في تشسية السجتسع  -
 .الشقل والتدميؼ عمى الرعيجيؽ الؾطشي والجولي للاترالاتالسداىسة في  -
 .السداىسة في تقجيؼ خجمات تقشية لمسؤسدات -
في تعديد الذبكات الشاشظة في الدؾق باعتبارىا الستعامل التاريخي في قظاع  -

 .الاترالات في الجدائخ
الياتفية التقشية والعسمية لمظمبات السسكؽ  والأرقامالسداىسة في تؾزيع الخظؾط الياتفية  -

 .تحكيقو
السباشخ السداىسة في تقجيؼ الاستعلامات والذخوحات لمدبائؽ وكحا تتكفل بعسمية البيع  -

 .لمسشتؾجات

 مؤسدة اترالات الجدائخ أىجافثانيا:  

تسؾيل مرالح الاترالات بسا يدسح بشقل الرؾرة والرؾت والخسائل السكتؾبة  -
 .الخقسيةوالسعظيات 

 .واستسخار وتدييخ شبكات الاترالات العامة والخاصة -
 .واستثسار وتدييخ الاترالات الجاخمية مع كل متعامميؽ شبكة الاترالات -
 .ضسان جسع مؤشخات لكياس جؾدة الخجمة لتحديؽ رضا العسلاء -
 .تؾقع وتحجيج ورصج الظمب في الدؾق  -
بة لاحتياجات العسلاء الذؾق تكشؾلؾجيات ججيجة استجا وإضافةالذخوع في اقتشاء  -

 .والتكشؾلؾجيا ومذاىجة
 .والتدؾيق وخجمة بيع وقياس رضا العسلاء -
انتمدات، وانسخسات، الرشاعية ) الأقساروضع وتظؾيخ وتذغيل شبكات الاترالات عبخ  -

والسحظات الظخفية ونغؼ الاترالات الذخرية السشتقمة العالسية...( في الامتثال 
 .جوليةلمسعاييخ والقؾاعج ال
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سيظخة اترالات الجدائخ وببقائيا في الخيادة وجعميا الستعامل رقؼ واحج في سؾق مؽ  -
 .مدتيمكييا لأغمبيةخلال نذاطاتيا تغظيتيا 

 .تدجيل الظمبات التجارية الخظية لمدبائؽ ودراستيا -
 .بعسمية السخاسلات الخاصة بالدبائؽ -
 .آجاليامعالجة الظمبات الستعمقة بالدبائؽ الحيؽ لؼ يجفعؾا مدتحقاتيؼ في  -
 .أجالياطمبات الخظؾط الياتفية السؤقتة قبل انتياء  -
 .مات عمى مدتؾػ الؾكالة التجاريةالظمبات الخاصة بالاستعلا -

 لاترالات الجدائخ اليؾم  الاستخاتيجية الأىجافثالثا:  

مبشية عمى  Backboneبجاية نذخ الذبكة الجامعة التي تدسى  عمى الرعيج التقشي: .1
 ( وذات مخونةDW.DN.IP./NPLSقؾاعج تكشؾلؾجية حجيثة، وججيجة ومؤمشة ججا )

انتقال الذبكات السؾجؾدة نحؾا معاييخ  ة ومؾازا  QOSومدتؾػ الخبط العالي بزسانات 
 .1ججيجة للاترالات

السشتؾج ونؾعية الخجمات السقجمة والسرالح  إلىدفع ججيج  إعظاء عمى الرعيج التجاري: .2
دولييؽ في بعض دوائخ  أوذات قيسة، وكحا جعل متعامميؽ استخاتيجييؽ وطشييؽ 

( مع مخاعات سياسية تدؾية التدعيخة XDSL. VOIPالاختراص مثل الانتخنت )
 السؾحجة.

لدبائؽ والتكفل با الأىجافوضعت اترالات الجدائخ انجماجية  عمى الرعيج التشغيسي: .3
لمسؤسدات الكبيخة والستؾسظة، وكحا الدبائؽ السحمييؽ، وىحا لتؾفيخ سياسة الاترال 

 سةبأنغتدييخ تجارؼ وتقشي  أداة داخل وخارج شبكات الاترال وىحا بؾضع  والإعلام
 الكتخونية، ذات تأدية جج مختفعة لتحديؽ الشغام الجاخمي.

 2قترادي الججيجرابعا: مؤىلات اترالات الجدائخ في السحيط الا 

 .خبخة كبيخة في استثسار شبكات الاترالات -
 .قؾة تجارية تقشية عبخ كامل التخاب الؾطشي -
تؾفخ ليؼ الخجمات الكاممة في معغؼ حمقات سؾق الاترالات الحؼ يسج التشافدية عمى  -

 .السشتؾج
 .تكؾيؽ شخكاء ذو امتياز في شخكات كبخػ تخزع لمتجاوب لكل احتياجات الدبائؽ -

                                                    
 من وثائك المؤسسة 1
2
 من وثائك المؤسسة 
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 .الجدائخ عبخ كافة التخاب الؾطشيوجؾد شخكة اترالات  -

 وصف حخكة السعمؾمات السحاسبية في مرمحة إدارة السؾارد البذخية :خامدا 
مشقدسيؽ  عسال 8وذ مرمحة السؾارد البذخية جخ( مؽ رئيتتكؾن مرمحة الخواتب )الأ 
 كالتالي:

 .رئيذ مرمحة قدؼ السؾارد البذخية -
 والسشح الاجتساعية.رئيذ مرمحة الخواتب  -
 مديخيؽ إدارييؽ والأجخ. -
 رئيذ مرمحة تشسية السؾارد البذخية والتكؾيؽ. -
 رئيذ مرمحة الخجمات الاجتساعية. -
 محاسب. -
 مداعج اجتساعي. -

حيث أن جسيع العسال الحيؽ تؼ ذكخىؼ يقؾمؾن بعسمية اعجاد كذف الخاتب )الأجخ( وذلػ 
ىؾ عبارة عؽ وثيقة تغييخ حخكة الخاتب  إلى السمحق ما قبل الأخيخ والحؼ الشغخ بعج

 )الأجخ(.
 لكذف الأجخ وكيفية معالجتوالإطار السفاليسي السبحث الثاني: 

 جخالسظمب الأول: الاطار السفاليسي للأ 
يدتحقو عامل لجػ صاحب العسل في مقابل تشفيح ما يكمف بو وفقا للإنفاق  الأجخ ىؾ ما 

التذخيعات السشغسة لمعلاقة بيؽ العامل وصاحب العسل تفخضو  الحؼ يتؼ بيشيسا وفي إطار ما
وبالسعشى الاقترادؼ الؾاسع تظمق الأجؾر عمى جسيع أنؾاع وأشكال السكافآت التي تتحرل 
عمييا السؾارد البذخية وفي معشاىا الاقترادؼ الزيق تدتخجم الأجؾر لمجلالة إلى وسيمة الجفع 

 .1يؽللأفخاد العامميؽ تحت إشخاف أفخادىؼ الآخخ 
، متشاولة لسفيؾم الأجخ مؽ خلال التعخيف التالي عمى 882وبيحا الرجد جاءت السادة  

أن الأجخ القاعجؼ كسا يدتشتج مؽ مختمف الدلالؼ أو الأصشاف لمترشيف السيشي لؾعائف 
الييئة السدتخجمة الديادات القانؾنية أو الاتفاقية للأجخ القاعجؼ التعؾيزات والسشح ميسا كانت 

يا والامتيازات الأخخػ السجفؾعة نقجا في اجخ العسل باستثشاء تعؾيزات السراريف طبيعت

                                                    
 .202ص  1999الدار الجامعٌة مصر  إدارة الموارد البشريةعبد البالً صلاح الدٌن،  1
2
المتعلمة براتب الأجٌر وذلن فً المسم الأول المعنون بالعوامل الأساسٌة من  الاتفاقية الجماعيةضمن بنود  88جاء ذكر المادة  

 .52الباب الرابع عشر المتناول لراتب الأجر ص 
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والخجمات العائمية غيخ القانؾنية عشجما تؾجج كسا أن السراريف السجفؾعة مؽ طخف الخزؾعات 
 الخاصة السخفؾضة مؽ طخف مدتخجم يتؼ تعؾيزيا واحتساليا تدبيقيا لمعامل.

 السكؾنة للأجخالسظمب الثاني: العشاصخ  

 العشاصخ السكؾنة لأجخ السشرب .1
 الأجخ الأساسي . أ

ان تحجيج وترشيف مشرب العسل لو علاقة مباشخة بتحجيج الأجخ السقابل لحلػ السشرب  
إذ يعشي ىحا الترشيف تختيب ىحا السشرب ضسؽ ججول خاص بالأجؾر ويعتبخ ىحا الججول 

مؽ الشقاط الاستجلالية التي ججول مشاصب العسل حيث يعظى لكل مشرب عسل مجسؾعة 
تحجدىا عشاصخ وعؾامل السشرب والتي تختمف مؽ مشرب إلى آخخ ويسكؽ أن تتمخص في 
درجة التأىيل والسدؤولية والجيج الستظمب في ذلػ السشرب إلى جانب عخوف العسل ومختمف 

، بأنو 89الزغؾط والستظمبات الستعمقة بكل مشرب عسل والقظاع الستؾاجج فيو وجاء في السادة 
يؾافق الأجخ القاعجؼ السسشؾح لكل صشف عسلا يدتجيب لسعاييخ مشرب العسل السذغؾل ويحجد 
بترشيف السشرب السذغؾل كسا ىؾ كائؽ في قائسة السشاصب وطبقا لدمؼ الأجؾر سارية السفعؾل 

 .1يحجد الأجخ القاعجؼ لكل مشرب عسل بذبكة الأجؾر السخفقة ليحه الاتفاقية

 والخبخة السيشية تعؾيض اقجمية  . ب

تعؾض الاقجمية أو الخبخة مؽ الشاحية السبجئية عؽ طخيق التخقية السيشية في الدمؼ  
السيشي حيث يتكؾن ىحا الدمؼ مؽ درجات تبجأ مؽ درجة التسخيؽ إلى الجرجة الشيائية التي يختؼ 

محجدة بفتخة معيشة بيا العامل حياتو السيشية أو الؾعيفية وتكؾن مجة التخقية بيؽ الجرجة والأخخػ 
 .2وىي في الغالب بيؽ الدشتيؽ والثلاث سشؾات ونرف حدب كل قظاع

 العشاصخ السكؾنة للأجخ والخاضعة: .2
 علاوة السخدودية الجساعية . أ

ل تسشح مكافآت عمى الجيؾد لمعسال وعادة ما تختبط بشدبة الأىجاف مؽ بخامج مدظخة مث
انو يتؼ تقؾيؼ الإنتاجية الجساعية وحداب  913ونرت السادة ، ()السيدانيات للإنتاج، السبيعات

                                                    
الماعدي و ذلن فً المسم الأول المعنون بالعوامل الأساسٌة من  بالأجرالمتعلمة  الاتفاقية الجماعيةضمن بنود  89جاء ذكر المادة  1

 .53تناول لراتب الاجر ص باب الرابع عشر الم
2
ضمن بنود الاتفالٌة الجماعٌة المتعلمة تعوٌض الضرر وذلن فً المسم الثالث المعنون بالعوامل الفردٌة للاجر  100جاء ذكر المادة  

 من ال
3
نون بالحصة المتغٌرة المتعلمة بمنحة المردود الجماعً وذلن فً المسم الثانً المع الاتفاقية الجماعيةضن لبنود  91جاء ذكر المادة  

 .54للأجر من الباب الرابع عشر المتناول لراتب الأجراء، ص 
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مشحة السخدود الجساعي انظلاق مؽ الأىجاف الخاصة لشتيجة محجدة ومعاييخ التزامؽ السظبقة 
في كل مؤسدة والييئات لمجساعة تحجد قائسة مجسؾع العسال مؽ طخف بعج استذارة راؼ مسثمي 

 عسال:

 .قابمة لمكؼ والكياس ) مجسؾع الانتاج (يعتبخ مجسؾع العسال الحيؽ تكؾن نتائجيؼ  -
 (.الآخخون الحيؽ لا يسكؽ تحجيج مجسؾع نتائجيؼ الرافية يعتبخون ) مجسؾع الجعؼ  -
يكؾن مبمغ مشحة السخدودية الفخدية لكل عامل مداوية لسشتؾج الأجخ القاعجؼ لمرشف  -

 .بشدبة جساعتو اعتساد عمى عجد الأيام التي يتؼ العسل فييا فعميا في شيخ
 تعؾيض مشحة الإطعام والشقل . ب

، التي وضحت مشحة الإطعام باعتبارىا مشحة تعؾيزية 1104استجانة بالسادة  
لمسراريف السجفؾعة مؽ طخف مدتخجمي الغخف الاجتساعية ميشية التشفيح والتحكؼ والإطارات 

ليحا الغخض. وبسؾجب ىحه الاتفاقية  ةمتييئمجبخ عمى تشاول وجبات في أماكؽ عسل بسحلات 
، 1062ديشار جدائخؼ في يؾم عسل. ونرت السادة  220حجد مبمغ يؾمي لتعخض الإطعام ب 

تعؾيض نقل تعؾيض جدافي لمسراريف السجفؾعة مؽ طخف العامل مداره بيؽ مكان إقامتو 
 العادية ومكان عسمو.

 :وتتكؾن مؽ العشاصخ التاليةالاقتظاعات الإجبارية:  .3
 الزخيبة عمى الجخل الإجسالي . أ

ىي عبارة عؽ مبمغ مالي يقتظع مؽ الأجخ مباشخة وتجفع لسرمحة الزخائب ويحجد مقجار ىحا 
 القظاع بججول يحتؾؼ عمى فكات الأجخ الإجسالي ومقجار الاقتظاع ذو الأجؾر الزعيفة.

 الزسان الاجتساعي  . ب

وىحه الكيسة تحجد مؽ قبل  يحجد مقجار الاشتخاك بزخب أجخه مشرب مع ندبة الاشتخاك 
بالشدبة  .%26مؽ أجخة السشرب، وكحا عمى أصحاب العسل بشدبة  %9وحالية تقجر الجولة 

أما رب العسل: اشتخاكات . %9× لمعامل: اشتخاكات الزسان الاجتساعي = أجخة السشرب 
 .%263× الزسان الاجتساعي = أجخة السشرب 

                                                    
المتعلمة بمنحة الإطعام فً المسم الرابع تحت عنوان تعوٌضات مصارٌف من  الاتفاقية الجماعيةضمن بنود  104جاء ذكر المادة  1

 .59الباب الرابع عشر متناول لراتب الأجراء، ص 
2
المتعلمة بتعوٌض النمل فً المسم الرابع تحت عنوان تعوٌضات ذات طابع  الاتفاقية الجماعيةضمن بنود  106جاء ذكر المادة  

 .60تعوٌض المصارٌف من الباب الرابع عشر المتناول لراتب الأجراء، ص 
3
 .301، ص 2004ائر ، دروس تطبٌمٌة محلولة، دار هومه، الجزالواضح في المحاسبة العامةبن ربٌع حنٌفة،  
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 العشاصخ السكؾنة للأجخ والغيخ خاضعة: .4
 عؾيض السشظقةت . أ

ويدتفيج مؽ ىحا التعؾيض كل يعامل يكؾن مشرب عسمو يقع في مشظقة جغخافية نائية  
او صعبة، او في قظاع نذاط أو وحجة اقترادية يحزا بالأولؾية في البخنامج الاقترادؼ 
الاجتساعي لمجولة، كسا تحجده القؾانيؽ السعسؾل بيا والشرؾص السشغسة لكيفية تحجيج ومشح ىحا 

، ييجف تعؾيض السشظقة إلى تعؾيض الذخوط الخاصة لمعسل 101تعؾيض، فقج نرت السادة ال
 والإبعاد التي يؾاجييا العسال السسارسيؽ لعسميؼ في مختمف البمجيات.

 الأجخ الؾحيج . ب

في حالة ما إذا كان احج الدوجيؽ لا يسارس عسل يقجم لو مبمغ مؽ السال وكل مؤسدة  
 دج فسا فؾق.500بيؽ  ما ويتخاوحتحجد ىحا السبمغ، 

 السراريف الخاصة بالسيام السشجدة خارج العسل . ت

في غالب الأحيان، تفخض الزخورة عمى بعض العسال الكيام ببعض السيسات والأعسال  
بعيج عؽ مقخ عسل السعتاد لعسميؼ الأمخ الحؼ يجبخىؼ عمى تحسل تكاليف خاصة بالإقامة سؾاء 

أم قريخة السجة كل ىحه التكاليف تعؾد عمى صاحب العسل كانت داخل الؾطؽ أو خارجو طؾيمة 
، عمى انو تدجد السراريف حدب تبعات خاصة يفخضيا السدتخجم عمى 831كسا نرت السادة 

العسل ) ميام مأمؾرة الديارة شخرية للأداء الخجمة وتبعات متساثمة ( إلى جانب بعض السخاسيؼ 
 الشؾع مؽ السراريف والشفقات.  التشغيسية التي تحجد كيفية حداب وتقجيخ ىحا

بات السدتعسمة في محاسبة الخواتب التدجيل السحاسبي للأجخ: أولا: الحدا .5
 والأجؾر:

 :: أجؾر السدتخجميؽ631مؽ ح/ 

 .: الأجخ القاعجؼ6310الى ح/ -
 .: مشحة تكسيمية6310الى ح/ -
 .: مشحة الاقجمية6312الى ح/ -
 .: مشحة السخدود الجساعي6313الى ح/ -

                                                    
المؤرخ  11-90ضمن الفصل الأول المتعلك بالأحكام العامة من الباب الرابع الخاص باجرة العمل من المانون  83جاء  فً المادة  1

 .569ص  27السنة  17المتعلك بمانون العمل، الجرٌدة الرسمٌة الجزائرٌة  1930افرٌل  21الموافك ل  1940رمضان عام  26



 

44 
 

 .: مشحة الجغخافية6314ح/الى  -
 .: مشحة الدمة6315الى ح/ -
 .: مشحة الشقل6316الى ح/ -
 .: مشحة السدؤولية6317الى ح/ -
 .: مشحة الأجخ الؾحيج6318الى ح/ -
 .: تعؾيض مراريف السيسات6319الى ح/ -
 .: مشحة التجرج في الدمؼ الإدارؼ 63110الى ح/ -
 : مشحة تكسيمية أخخػ.63111الى ح/ -

 كات الزسان الاجتساعي: اشتخا635مؽ ح/ 
 : 431مؽ ح/ 

 تظاع الزسان الاجتساعي حرة العامل: اق431ح/مؽ  -
 %26: اقتظاع الزسان الاجتساعي حرة رب العسل431مؽ ح/ -
 %35: اقتظاع الزسان الاجتساعي حرة العامل ورب العسل 431مؽ ح/ -

 :X42مؽ ح/ 

 :الأجخ الرافي 421مؽ ح/ -
 دفعيا.: اقتظاع الأعباء الؾاجب 428مؽ ح/ -

 : اقتظاع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي442مؽ ح/ 
 السظمب الثالث: السعالجة السحاسبية للأجخ

 .جدء مؽ بظاقة كذف اجخ مأخؾذة مؽ السؤسدة ) بجون تخجسة (
 Retenues Gains Désignation بيان مكاسب خرؾمات

 Salaire de base 84700.00  الأجخ القاعجؼ 84700.00 

 Prom. Cat (25) 15000.00  مشحة تكسيمية 15000.00 

 IEP 69790.00  مشحة الاقجمية 69790.00 

 ICR 21175.00  مشحة السخدود الجساعي 21175.00 

 Zone géographique 20937.00  مشحة الجغخافية 20937.00 

 Panier  2800.00 اقتظاع الأعباء واجب دفعيا  2800.00

 Panier 6800.00  مشحة الدمة 6800.00 
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 Transport 1100.00  مشحة الشقل 1100.00 

 Prime de responsab 10000.00  مشحة السدؤولية 10000.00 

 Salaire unique 1500.00  تعؾيض الأجخ الؾحيج 1500.00 

 43200.00 
 تعؾيض مراريف السيسات

  43200.00 Ind.frais de missi 

 Ind. Frais de missi 27900.00  تعؾيض مراريف السيسات 27900.00 

 21400.00 
مشحة التجرج في الدمؼ 

 الإدارؼ 
 21400.00 Echeion d’avancem 

21870.18  
اقتظاع الزسان الاجتساعي 

 S.S  21870.18 حرة العامل

 IRG 693.00  مشحة تكسيمية أخخػ  693.00 

40327.28  
اقتظاع الزخيبة عمى الجخل 

 الإجسالي
40327.28  IRG 

 تتؼ السعالجة السحاسبية وفق ما يمي:

 :نياية كل شيخ نقؾم بإثبات راتب أو أجخة الذيخ السعشي كسا يمي 

 
6310 
6310 
6312 
6313 
6314 
6315 
6316 
6317 
6318 
6319 
6319 
63110 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2023فخيل أ 30
 الأجخ القاعجؼ
 السشحة التكسيمية
 مشحة الاقجمية

 مشحة السخدود الجساعي
 مشحة الجغخافية

 مشحة الدمة
 مشحة الشقل

 مشحة السدؤولية
 مشحة الأجخ الؾحيج

 تعؾيض مراريف السيسات
 تعؾيض مراريف السيسات

 مشحة التجرج في الدمؼ الإدارؼ 

 
84700.00 
15000.00 
69790.00 
21175.00 
20937.00 
6800.00 
1100.00 
10000.00 
1500.00 
43200.00 
27900.00 
21400.00 
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63111  
431 
442 
428 
421 

 مشحة تكسيمي أخخػ 
 اقتظاع الزسان الاجتساعي لحرة العامل

 اقتظاع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي
 اقتظاع الأعباء الؾاجب دفعيا 

 الأجخ الرافي
 

 2023 أفخيلتدجيل أجخة شيخ 

693.00  
21870.18 
40327.28 
2800.00 

259197.54 

 
  :نقؾم بإثبات الأعباء الاجتساعية لخب العسل كسا يمي 

 
635 
 
 
 
421 

 
 
431 
 
 
 
53 

 2023 أفخيل 30
 الزسان الاجتساعي تاشتخاكا

 %2اقتظاع الزسان الاجتساعي حرة رب العسل 
  

 
63180.52 

 
 
 

259197.54 

 
 

63180.52 
 
 
 

259197.54 

 الأجخ الرافي
 الرشجوق 

 
 تدجيج أجخة العامل
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 التدجيج 

 
431 

 
 
 
 
 

442 
 

 
 

512 
 
 
 
 
 

512 
 
 

 2023ماؼ  31قبل 
 %35اقتظاع الزسان الاجتساعي حرة العامل ورب العسل

 البشػ                             
 

 2023 أفخيلتدجيج اشتخاكات الزسان الاجتساعي شيخ 

 
85050.70 

 
 
 
 
 

40327.28 

 
 

85050.70 
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 2023ماؼ  20قبل 
 اقتظاع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي

 البشػ
 

 2023 أفخيلتدجيج الزخيبة عمى الجخل الإجسالي شيخ 

 خلاصة الفرل:

ندتخمص مؽ خلال دراستشا لمفرل الثاني والستسثمة في دراسة تظبيكية لمبحث والتي كانت 
خلال دراسة بظاقة بسؤسدة اترالات الجدائخ بالؾادؼ وبالتحجيج في قدؼ السؾارد البذخية، ومؽ 

لكذف الأجخ مؽ حيث الذكل والسزسؾن وإتباع الشغام السحاسبي خلال تظبيق تؼ تؾصل الى 
 أن كذف الأجخ لمسجيخ ليذ ككذف اجخ العامل.
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 الخاتسة:

الجراسة أن محاسبة السؾارد البذخية فكخة لازالت تعخضيا الكثيخ  ندتشتج مؽ خلال ىحه 
مؽ السذاكل والذكؾك رغؼ انو بجا واضحا ضخورة الأصؾل البذخية بالقؾائؼ السالية لمسؤسدات 

 لسداعجة الإدارة والسدتثسخيؽ عمى اتخاذ القخارات خاصة بالسؾارد البذخية.

سشغسات السحاسبية بعسمية تحقيق اكبخ قجر إن الاىتسام الستدايج مؽ قبل العجيج مؽ ال 
مسكؽ مؽ التجانذ والتؾافق في السسارسات والإجخاءات السحاسبية بيؽ مختمف الجول، حيث 
يتزسؽ الشغام السحاسبي السالي إطار ترؾرؼ لمسحاسبة السالية واليجف مؽ دراستشا لمسؾضؾع 

ية بالؾادؼ ىؾ محاولة معخفة مجػ ترؾر تظبيق محاسبة السؾارد البذخية في السؤسدات الاقتراد
 تظبيق محاسبة السؾارد البذخية وىحا باستخجام دراسة.

 اقتخاحات:

العشرخ البذخؼ ميؼ ججا عمى السدتؾػ السذخوع وعمى السدتؾػ القؾمي لحلػ يجب  .1
تؾجيو مديج الاىتسام نحؾ قياس تكمفة مؽ حيث الاستقظاب والتجريب وكحلػ تقجيخ قيسة 

 اقترادية.
اتخاذ إجخاءات وسياسات رسسية مؽ اجل تظبيق محاسبة السؾارد البذخية وإعجاد ضخورة  .2

 تدجيلات محاسبيا.

 آفاق الجراسة:

 بعج التظخق لسؾضؾع الجراسة والظخق السدتخجمة فييا يسكؽ رؤية الآفاق التالية.

 اثخ السحاسبة عؽ مؾارد البذخية في تقؾيؼ الأداء. .1
 ظؾيخ بيانات السحاسبة الإدارية.محاسبة عؽ الأصؾل البذخية كأداة لت .2
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 قائسة السخاجع

 الكتب:  

، الظبعة الأولى، دار صفاء لمشذخ والتؾزيع، إدارة السؾارد البذخيةنادر احسج أبؾ شيخة،  .1
 ه.1421م/2000عسان، 

، دار الؾفاء لجيشا والظباعة والشذخ، الإسكشجرية، إدارة السؾارد البذخيةمحمد حافع حجازؼ،  .2
 بجون سشة.

، دار رضؾان لمشذخ إدارة السؾارد البذخيةمحمد جاسؼ شعبان ومحمد صالح الابحج،  .3
 .2014والتؾزيع، عسان، 

التؾزيع، دون ذكخ البمج، ، الأجيال لمشذخ و إدارة السؾارد البذخية الإدارة الحجيثةديدن تيؼ،  .4
2011. 

 .1999، الجار الجامعية مرخ،إدارة السؾارد البذخيةعبج الباقي صلاح الجيؽ،  .5

 السحكخات ورسائل الساجدتيخ: 

مقتخح لسحاسبة السؾارد البذخية في السؤسدة إسلام معسخؼ واخخيؽ، نسؾذج  .1
ة والسحاسبية، جامعة ، دراسة شخكة سؾف لمجقيق، محكخة ماستخ العمؾم الساليالاقترادية

 .2017/2018حسو لخزخ، الؾادؼ، الجدائخ، 
تظبيق نغؼ محاسبة السؾارد البذخية في الذخكات حسج فيج دعدان السظيخؼ،  .2

، رسالة استكسال لستظمبات الحرؾل عمى شيادة السداىسة العامة بجولة الكؾيت
 ماجدتيخ، جامعة الذخق.

البذخية في السؤسدات الجدائخية "دراسة معؾقات تظبيق محاسبة السؾارد حجة ناصخؼ،  .3
، محكخة مقجمة ضسؽ متظمبات نيل شيادة ماستخ أكاديسي، جامعة محمد بؾضياف، حالة"

 .2018/2019السديمة، الجدائخ، 
ترؾر تظبيق محاسبة السؾارد البذخية في السؤسدات أسساء مدعؾدؼ واخخيؽ،  .4

استخ أكاديسي، جامعة حسو ، محكخة مقجمة لاستكسال متظمبات شيادة مالاقترادية
 .2016/2017لخزخ، الؾادؼ الجدائخ، 
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 السجلات: 

اثخ تظبيق محاسبة السؾارد البذخية في تعديد عسل البمجيات رزان عؾده محمد أبؾ حظب،  .1
 2السجمة العخبية لمشذخ العمسي، العجد خسدة وأربعؾن،  " دراسة حالة بمجية الفحيص "

 .2022تسؾز 
محاسبة السؾارد البذخية السفيؾم والأىسية دراسة عمى عيشة مؽ ثامخ عادل الرقخ،  .2

 .12،2013، مجمة دراسات البرخة، الدشة الثامشة، العجدشخكات عخاقية في البرخة
، نسؾذج مقتخح لسحاسبة السؾارد البذخية وفق الشغام سعجؼ عبج الحق، صحخاوؼ فارس .3

 .2019، جؾان 01العجد، 02، مجمة السشيل الاقترادؼ، السجلالسحاسبي السالي
معؾقات تظبيق لسحاسبة السؾارد البذخية عؽ السؾارد عبج العديد حؾسيؽ سعج محمد،  .4

 .2021، مجمة كميات التخبية، العجد العذخون يشايخ البذخية في السراريف الميبية
أىسية استخجام نغام السعمؾمات محاسبة السؾارد سامية خخخاس، حديؽ محسؾدؼ،  .5

، 01، العجد20، مجمة الاقتراد والسشاجسشت، السجمج دة الجدائخيةالبذخية في السؤس
2021. 

 الجراسات والبحؾث والسحاضخات: 

تخرص إدارة  محاضخة في محاسبة السؾارد البذخية في السشغسة،بخحال عبج الؾىاب،  .1
 أعسال، بجون جامعة، بجون سشة.

، جامعة في السشغسة دراسة مقجمة لترسيؼ نغام محاسبة السؾارد البذخيةمحمد فخيج،  .2
 .2016عسان الأىمية، كمية العمؾم الإدارية والسالية،

، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، ، بحث حؾل محاسبة السؾارد البذخيةقدسية أمجاد واخخيؽ .3
 .2019/2020الجدائخ،
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 2006مؽ الاتفاقية الجساعية أكتؾبخ  01السمحق رقؼ 

 20إلى  05شبكة الأجؾر القاعجية، الأصشاف مؽ 

 الأجخ القاعجي الذيخي دج/الذيخ الرشف
5 13.200 
6 14.200 
7 15.100 
8 16.200 
9 17.400 
10 18.600 
11 19.800 
12 21.200 
13 22.700 
14 24.400 
15 26.000 
16 27.800 
17 29.800 
18 31.900 
19 34.100 
20 36.500 

 

 

 

 

 



 

 

 2006مؽ الاتفاقية الجساعية أكتؾبخ  02السمحق رقؼ  

 Gإلى  Aشبكة الأجؾر القاعجية، الأصشاف مؽ 

 الأجخ القاعجي الذيخي دج/الذيخ الرشف
A 84.000 
B 90.000 
C 96.000 
D 102.000 
E 108.000 
F 114.000 
G 120.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الذبكة الاستجلالية لمسختبات 03السمحق رقؼ 

 



 

 

 كذف الأجخ 04السمحق 

 



 

 

 وثيقة تغييخ حخكة الخاتب )الأجخ( 05السمحق 

 
 



 

 

 وثيقة مأخؾذة مؽ ادارة الكمية إلى السؤسدة 06السمحق 

 
 


