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 شكر وتقدير 
 

 قال تعالى" لئن شكرتم لأزدنكم " 
 نخص   كما  العمل،هذا فلنحمد الله الذي يسر السبيل لإنجاز 
 بالشكر والامتنان إلى الأستاذ الفاضل 

 * تجانية هحمز *
رشادات   على ما قدمه لنا من توجيهات ومساعدات ونصائح وا 

 دم تقن لا يفوتنا أن  العمل، كمافادتنا أثناء إنجاز هذا اقيمة 
 الجامعةالأستاذة بجزيل الشكر إلى 

 أتقدم بجزيل الشكر إلى  والمساعدة، وكماعلى تقديم يد العون 
 عضاء اللجنة المناقشة الموقرة والى منأ 

 ساعدنا في إنجاز هذه المذكرة
 كما نتوجه بالشكر الجزيل لى كل من ساعدنا

 عملنا ولو بدعاء ومد لنا وساهم في إتمام
 هذا العمل المتواضعيد العون في إنجاز 

 



 

 

 

 إهـــــــــــــــــــــــــــداء

 ...ا ا وباطنرا، وظاهوأخير لحمد لله أولاا

 ... دربي حياتي ونوُ   هم زينة وأحبة  حصى، وأحاطني بأهلولا ُ  عدم لا تبنِع  ليالحمد لله الذي أنعم ع

ر لي الطيبين والطيبات من عبادهفيمن حولي، وسخ  الحمد لله الذي ألّف بين القلوب، وكتب لي الود . 

 :قال تعالى

ِ لَا تحُْصُوهَا﴾   ﴿وَإِن تعَدُُّوا نِعْمَتَ اللَّه

ي، ما أعظم عطاياك، وما أكرم جودك، وما أوسع رحمتك رب  فسبحانك  

، وإدخال السرور إلى  من أحب   راكرين الذاكرين، ووفقني لب م، فاجعلني من الشعاللهم كما رزقتني هذه الن 

امقلوبهم دائ  ... 

   هداء من القلب... إلى من لهم الفضل بعد الل ا  

اتي، أطال الله في عمرهما على طاعته، وبارك لي فيهما،  ، تاج رأسي ونور حي العزيزين والدي إلى

 ...وجعلني من البارين بهما في كل لحظة وسكنة

ليهما فأرى الحنان، وأسمع منهما فأشعر بالأمان، فهما الجذر الذي امتدت منه حياتي، والسقف الذي أنظر إ

وتضحية   لني بكل حبظل ... 

  . رضاك والجنة اللهم ارزقني رضاهما عني، فهو الطريق إلى  ..    

نيا، واليد التي  ، رفقاء الطفولة وأبطال الذكريات الجميلة، أنتم الروح حين تضيق الدإخوتي وأخواتي إلى

مسك بي إذا تعثرت ت  ... 

ا ونكهة لا تنسىمختلف بكم تكبر فرحتي، ومعكم أحس أن للبيت طعما ...  

اللحظات، وحكايات الفرح في حياتي ، أنتم دفء الأيام، وسندأهلي وأقاربي وكل أحبتي إلى ... 

ا  يجعل أيامكم كلها أفراح بيننا، وأن   أسأل الله أن يديم الود تمحى،لا لكم مكانة لا تزول، وذكريات 

.... اتومسر ...  

، أنتم زهرات في بستان حياتي، وجودكم يلهمني، وكلماتكم  أصدقائي المخلصين وزملائي الرائعين إلى

...تسندني، ومواقفكم تبقى محفورة في الذاكرة ر كل لحظة جمعتنا، وكل نقاش، وكل ضحكة، وكل تحدٍّّ  أقد

نجاز والنجاحا... أنتم النور في طريق الإخضناه مع ...  

ا لكم جميع  

تناني العميق أهدي دعائي الخالص، ومحبتي الصادقة، وام  ... 

أسأل الله أن يبارك في أعماركم، ويحقق أمانيكم، ويكتب لكم الخير حيثما كنتم، ويجعل أيامكم سعادة لا  

  ...تنتهي

   ...من القلب... إلى قلوبكم التي أحب  ...

 

 

 

                                                                     

 

خولة  ر ار 
                                                          

 



 

 

 
 

                                 

 

 إهـــــــــــــــــــــــــــداء

 .الأمنيات تتحقق  وبتوفيقه  الغايات،  تنُال   وبفضله الصالحات،  تتم بنعمته  الذي لله  الحمد

  مسيرتي خلال جانبي  إلى  ووقف ساندني  من لكل  الامتنان وعظيم  الشكر بجزيل  أتقدم

 .لمتواضعا  العمل   بهذا الرحلة هذه تكللت  تىح  ومؤازرته  بدعمه   وخصّني الجامعية،

 

  والتوجيه، بالنصح  عليّ  يبخل لم  الذي ،ةتجاني هحمز المشرف أستاذي بالشكر  أخص

 .        وصبر  جهد من  بذله ام على  والعرفان   التقدير كل مني  فله 

 

 تكويني في  دور لهم  كان الذين   والإدارة، القسم  أساتذة كافة  إلى  بالشكر أتوجه كما

 .                   الدراسة  سنوات طيلة  والمعرفي علميال

 

 ووالدتي، والدي وخاصة الكريمة، لعائلتي  العميق امتناني  عن  أعبرّ  أن  أنسى ولا

 .مرحلة  كل في الحقيقي سندي   كانت التي  ودعواتهما ،اللامحدود  دعمهما على

 صادق دعاء أو  طيبة  بكلمة  معي ووقف  شجعني،  من  لكل  شكرا وأخيرا، 

عريق اشواق  



 

 

                           

 

 

 

 ــــداءإهـــــــــــــــــــــــ

 

 حين،  كل   في والسند الليل،  جوف في الصادقة الدعوة كانت   من لى

 …والإيمان القوة قلبي  في غرستِ  من  يا نان، الح  نبع يا  ة،الغالي  أمي إلى

 .ودعائك   وتعبك  صبرك ثمرة  فهو نجاحي، أهديكِ 

 الطاهرة،  أبي روح إلى

 الجسد،  ل برحي   تموت لا  القيم وأن  له، حدود  لا الطموح أن علمّتني   من يا

 .مثواك في  إليك يصل نورًا  الإنجاز هذا وجعل   أحببتك، ما  بقدر الله   رحمك

 العزيز،   جي زو دربي، رفيق إلى

 الضعف،  لحظات في نجاة طوق  لي  كان الذي لدعمك لحبك، لصبرك،  شكراً 

 .الحياة في  كما النجاح هذا في شريكي أنت

 الغالية،  ابنتي بي،قل ونبض  صغيرتي إلى

 الاستمرار،  على القدرة منحني الذي والدافع تحقق،  ذيال الحلم أنتِ 

 .بك  تليق وةقد  لأكون  أسعى زلت وما كنت   لأجلك

 والفرح،  التعب لحظات  شاركوني  من جميعًا،  أحبتي لىإ

 .الأيام عتمة خفف  الذي النور أنتم

الكرام،  زوجي أهل وإلى  

منكم،  كواحدة  احتواني الذي كمولحب  لحسنكم، لمودتكم، شكرًا  

 وامتنانً  عرفانًا أقدمّه هذا حينجا
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تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر التحفظ المحاسبي على جودة السيولة ومخاطر التدفقات النقدية التشغيلية، :  لخصالم
وصفي وتحليل البيانات النهج  الم. اعتمدت الدراسة على  2022–2020  دراسة حالة مؤسسة سوناطراك خلال الفترة

لم المالي  التحليل  طريق  عن  المالية  القوائم  في  السيولةالواردة  التشغيلية  الت ،ؤشرات  النقدية  المحاسبي و دفقات  التحفظ 
 لانحدارختبار اق المعالجة اثر التحفظ المحاسبي عن طري (SPSS, V26)وبرنامج الحزمة الإحصائية     EXCELبواسطة 

وقد أظهرت نتائج التحليل أن التحفظ المحاسبي ساهم في خلق هوامش أمان . الخطي البسيط لتحقيق اهداف الدراسة 
نقدية، ووفر مستوى أعلى من الشفافية في عرض الأداء المالي، مما مكن المؤسسة من الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل 

هذه السياسة ترتبط بشكل كبير بكفاءة إدارة السيولة، وأن الجمع فعالية  بين أن  ا تدون الحاجة إلى تمويل خارجي. كم 
القطاعات  في  خصوصا  المالي  الاستقرار  لتعزيز  فعالة  استراتيجية  يمثل  الرشيدة  المالية  والإدارة  المحاسبي  الحذر  بين 

 . الاستراتيجية مثل الطاقة
 . سونطراكمؤسسة   ،جودة السيولة ،  تشغيليةية  نقد تدفقات    ،تحفظ المحاسبي: الكلمات المفتاحية  

 
 

 

Abstract: This study aims to analyze the impact of accounting conservatism on 

the quality of liquidity and operational cash flow risks, through a case study of 

the Sonatrach company during the period 2020–2022. 

The study adopted a descriptive-analytical approach and analyzed data extracted 

from the financial statements, using financial analysis of liquidity indicators, and 

operating cash flows. Accounting conservatism was measured using Excel and 

the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS,v26). The impact of 

accounting conservatism was assessed through a simple linear regression test to 

achieve the study's objectives. 

The results of the analysis showed that accounting conservatism contributed to 

the creation of cash safety margins and provided a higher level of transparency 

in presenting financial performance, which enabled the company to meet its 

short-term obligations without the need for external financing. The findings also 

indicated that the effectiveness of this policy is highly related to the efficiency 

of liquidity management, and that combining accounting prudence with sound 

financial management represents an effective strategy to enhance financial 

stability—particularly in strategic sectors such as energy. 

Keywords: Accounting Conservatism, Operating Cash Flows, Liquidity 

Quality, Sonatrach Company 
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 توطئة: 
المالي        توازنها  الحفاظ على  متزايدة في  اليوم تحديات  المؤسسات  انخفاض   تواجه  يتعلق بمخاطر  فيما  لا سيما 

شريان الحياة لأي مؤسسة حيث أن فقات بمثابة  تعد هذه التد اذ  ة عن الأنشطة التشغيلية.  اتجالتدفقات النقدية الن
المالية، ما يهدد استقرارها واستمراريتها. من هنا تبرز  الوفاء بالتزاماتها  تراجعها قد يعرض المؤسسة لصعوبات في 

المؤسس قدرة  وتعزيز  المخاطر  هذه  من  للحد  فعالة  آليات  عن  البحث  عأهمية  النقد ة  توليد  أنشطتها   يةلى  من 
 .الرئيسية

يعتبر  و          السياق  المحاسبيفي هذا  تس  التحفظ  التي  الرشيدة  المحاسبية  الأدوات  التقلبات اأحد  هم في الحد من 
هم في تجنب تقديم اكما يس  الشفافية.يعزز من مستوى  مما المالية من خلال تقديم صورة مالية أكثر تحفظ وموثوقية

أن   حيث .  ة بعنايةذ قرارات استثمارية أو تمويلية غير مدروسلية مبالغ فيها قد تدفع المؤسسة إلى اتخاما  تقييمات
التحفظ يساعد على بناء احتياطيات نقدية ضمنية تستخدم كخط دفاع أمامي في مواجهة الصدمات المالية أو 

 .فترات التراجع في الإيرادات
 ءة الأنشطة الأساسية في توليدتمثل المؤشر الأهم لقياس كفا ة التشغيلية قديالتدفقات النفإن  إلى جانب ذلك و       

تعبر   حين  في  السيولةالسيولة  الوفاء   جودة  لضمان  عالية  بكفاءة  المالية  مواردها  إدارة  على  المؤسسة  قدرة  عن 
 .بالتزاماتها قصيرة الأجل دون الحاجة إلى الاعتماد المفرط على التمويل الخارجي

التحفظ   مدى مساهمة   تحليل تسعى هذه الدراسة إلى     لغة ت من أهمية باور الذي تلعبه هذه المتغيراالد وفي ضوء  
السيولة  التشغيلية وتحسين جودة  النقدية  التدفقات  وذلك من خلال دراسة   المحاسبي في الحد من مخاطر انخفاض 

حيث  2022–2020 زائر خلال الفترةلجالرائدة في القطاع الطاقوي با  سوناطراكتم تطبيقها على مؤسسة    حالة 
الاعتماد التح   تم  أدوات  و على  المتغيرات  هذه  بين  العلاقة  عن  للكشف  والإحصائي  المالي  مدى كدا  ليل  تحديد 

للوصول إلى استنتاجات دقيقة تدعم صناع القرار داخل فعالية السياسات المحاسبية المحافظة في دعم الاستقرار المالي  
 .المؤسسة

 :لدراسةة اإشكالي.1
أسات إشكالية  حول  الدراسة  هذه  اتمحور  التساؤل  عن  الإجابة  إلى  تسعى  يساهم ":  لتالي سية  مدى  أي  إلى 

مخاطر من  للحد  فعالة  آلية  با تباره  السيولة  جودة  المحاسبي في تحسين  النقدية   انخفاض  التحفظ  التدفقات 
تطبيقها على مؤسسة سوناطراك خلال تم   حالةوتكتسب هذه الإشكالية أهمية خاصة في سياق دراسة    التشغيلية؟ 

درجة عالية من التعقيد المالي نظرا لطبيعة أنشطتها التي تنطوي على    مهم  والتي تعد نموذج  ،2022-2020  ةالفتر 
في  والتحكم  السيولة  إدارة  يجعل  ما  هذا  العالمية.  الطاقة  بأسعار  ارتباطها  عن  الناتجة  الإيرادات  في  والتقلبات 

 .المؤسسة وتحقيق استقرارها الماليلنقدية التشغيلية أمر بالغ الأهمية لاستمرارية  ت االتدفقا
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 الأسئلة الفر ية: .2
 التالية: الفرعية الأسئلة إلى الإشكالية هذه تقسيم ويمكن  

 ما مدى استقرار التدفقات النقدية التشغيلية لمؤسسة سوناطراك خلال فترة الدراسة؟ -1
 سة؟سبي المعتمد في مؤسسة سوناطراك خلال فترة الدرااما هو مستوى التحفظ المح -2
  ؤسسة سوناطراك خلال فترة الدراسة؟لم  في التنبؤ بالمخاطر المالية   مؤشرات السيولة ثر  تؤ   هل -3
المحاسبي  هل   -4 ارتباطية  لتحفظ  سوناطراك  باعلاقة  مؤسسة  في  التشغيلية  النقدية  فترة لتدفقات  خلال 

 الدراسة؟
 الدراسة:  فرضيات.3
 :التالية فرضياتلامن أجل معالجة الإشكالية المطروحة قمنا بطرح         
تتمتع التدفقات النقدية التشغيلية في مؤسسة سوناطراك بدرجة من الاستقرار تعكس كفاءة   الفرضية الأولى:".1

 2022-2020خلال فترة الممتدة   الأداء المالي والتشغيلي
الثا.2 "  نيةالفرضية  المحاس:  التحفظ  التدفقابي  يلعب  ومخاطر  السيولة  جودة  تعزيز  في  وسيط  النقدية دور  ت 

 " 2022-2020الممتدة   لفترةخلال ا  التشغيلية
الثا.3 السيولة    "   : لثةالفرضية  التداول،  السيولة )نسبة  العامل،  السريعة، تؤثر مؤشرات  المال  النقدية(   راس  نسبة 

 "  2022-2020لفترة  خلال ا  على قدرة المؤسسة في تغطية التزاماتها
سوناطراك لتدفقات النقدية التشغيلية في مؤسسة  تحفظ المحاسبي على ايوجد تأثير معنوي لل  " الفرضية الرابعة:.4

 " .2022-2020لفترة  خلال ا
  اختيار الموضوع:  . مبررات 4
 غيره من المواضيع فـي: دون  معالجته ومحاولة  الموضوع هذا اختيار إلى بنا أدت التي برراتالمتتمثل    
 : بررات الذاتيةالم ❖

 والمتمثلة في:   
والفضول   -1 ومعرفالرغبة  النقدية دور  ة  للاستطلاع  التدفقات  انخفاض  مخاطر  من  الحد  في  المحاسبي  التحفظ 

 ؛السيولةالتشغيلية وتحسين جودة  
 (؛ مؤسسة سوناطراكالحماس لتطبيق موضوع الدراسة لدى المؤسسة محل الدراسة )  -2
 بالتخصص؛ رة  التعمق في موضوع له علاقة مباش -3
 الوعي بقيمة وأهمية الموضوع.  -4
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 و ية: ت الموض المبررا ❖
انخفاض التدفقات النقدية التشغيلية يعتبر مؤشر  :حساسية التدفقات النقدية التشغيلية للمخاطر المالية -1

 .على ضعف الأداء المالي ويهدد استمرارية المؤسسة، لذلك من الضروري دراسة آليات الحد منه
السيولة  ا -2 الماليفي  همية  أساس :الاستقرار  ركيزة  تعد  السيولة  الوفاء بالالتزاماتجودة  لضمان  قصيرة   ية 

 .خاصة في المؤسسات الكبرى مثل سوناطراك الأجل
وقائية -3 المحاسبي كوسيلة  التحفظ  المالية  :دور  والمخاطر  الغموض  مواجهة  في  المحاسبي  التحفظ  يساهم 

 .ارة التدفقات النقدية إد  المستقبلية مما يجعله أداة استراتيجية في 
أو  -4 المحلية  الدراسات  السياق   قلة  هذا  المحاسبي  :العربية في  التحفظ  بين  تربط  التي  الأبحاث  زالت  ما 

 .والسيولة التشغيلية محدودة مما يفتح المجال لإثراء الأدبيات المحاسبية من منظور عربي وميداني
 أهداف الدراسة:.5

 جملة من الأهداف تتمثل في:   قيقتسعى هذه الدراسة إلى محاولة تح
على   -1 جودة   حفظ التدور  الوقوف  وتحسين  التشغيلية  النقدية  التدفقات  انخفاض  مخاطر  من  الحد  في  المحاسبي 

 .محل الدراسة  السيولة
التشغلية  مستوى  الكشف عن واقع   -2 النقدية  السيولة ومستوى  التدفقات  التحفضظ المحاسبي من خلال جودة 

 . الدراسة  محل
 . محل الدراسةلتشغيليةالنقدية االتدفقات  و   التحفظ المحاسبي قة الارتباطية بين  لعلاتحديد ا -3
في الحد من مخاطر انخفاض التدفقات استخلاص بعض النتائج وتقديم مجموعة من الاقتراحات التي قد تساهم   -4

 . السيولةوتحسين جودة  باستخدام التحفظ المحاسبي  التشغيلية  النقدية  
 أهمية الدراسة: .6
متغجلى  تت     بيـن  يجمـع  مـن كونــه  البحــث  و أهمــية  الأهمــية  بالغــة  مـن يريــن  مجموعـة  ضمن  الدراسـة  هـذه  تندرج 

 ، والتي نوردها على النحو التالي: ةبلطلالمجــالات العلميــة والميدانية والشخصية الخاصة با
 من الجانب النظري )العلمي(: ➢
خ    -1 من  المحاسبية  الأدبيات  المحاسبي    لال إغناء  التحفظ  بين  العلاقة  على  الضوء  النقدية و تسليط  التدفقات 

 .جودة السيولةالتشغيلية باستخدام 
 .المحاسبي تطوير مفاهيم إدارة المخاطر المالية من خلال ربطها بمبادئ محاسبية تقليدية كالتحفظ -2
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ا  -3 الدراسة مساهمة علمية إلى  المتعلقة  لأدإثراء الجانب الأكاديمي والمهني يضيف لهذه  بالتحفظ المحاسبي بيات 
 . دية وجودة السيولةوالتدفقات النق 

الباحثمكسب علمي حيث  جراء هذه الدراسة  ايعد   -4 خبرة علمية   وكذا   ومؤهلاتقدرات    ونسوف يكتسب 
قوي   بشكل  العمل  بيئة  ملاحظة  على  تساعده  الظواهر    وتمكنههادفة  تحديد   والاقتراحات الحلول    وتقديم من 

 ناسبة.الم  والتوصيات
 من الجانب التطبيقي الميداني:  ➢
هذه  -1 على  الدراسة    تساهم  التعرف  السيولة مستوى  في  وجودة  المحاسبي  والتحفظ  التشغيلية  النقدية  التدفقات 

  ؛2022-2020خلال الفترة الممتدة  
ت اسابمعطيات علمية تساعدهم على مراجعة الخطط الحالية، ووضع سي سوناطراك تزويد صناع القرار بمؤسسة -2

التحفظ بما يعزز من تبني    ض التدفات النقدية التشغيليةمخاطر انخفا او الحد من  استراتيجية فعالة تهدف إلى تحسين  
المؤسسة كأداة رقابية واستباقية لضمان استقرار السيولة وتقليل التذبذب في الأداء المالي وتحقيق توازن لدى المحاسبي 

 ؛ تغيرالم  مالي مستدام في ظل التحديات السوقية
  .جهة انخفاض التدفقات النقديةالية وقائية لموامن وضع سياسات م   سوناطراك ؤسسةمكين  تم   -3
 ؛ وفير إطار تحليلي لصناع القرار لتحسين إدارة السيولة وتقليل الاعتماد على التمويل الخارجي في الأزماتت   -4
 . العملية من خلال النتائج المتوصلمية و لعلتحقيق إضافات ومساهمات معتبرة في المكتبات وتزويدها بالمعارف ا -5
 سة: الدراحدود  .7
الموضو ية:   • موضوع  الحدود  على  الدراسة  هذه  النقدية اقتصرت  التدفقات  انخفاض  مخاطر  من  الحد  كيفية 

 ؛ جودة السيولةمقاييس  التشغيليةباستخدام التحفظ المحاسبي من خلال 
 سوناطراك؛  بمؤسسة ة  نيـتمـت الدراســة الميداالحدود المكانـــــــية:   •
 ؛ 2022إلى2020المجال الزمني بالفترة من  في أجريت الدراسة   دراسة:يق اللتطب  الزمنــــــــيالمجال   •
  نهج المستخدم في الدراسة: الم.8

إستخدمنا موضوع معالجة بهدف وطبيعة  المنهج الدراسة،  الدراسة  لأهمية  نظرا  النظري  للجزء  بالنسبة  الوصفي، 
وللإ احاط الموضوع  أهم  من  إستخلاصه  خلال  من  وذلك  جوانبه،  بأهم  العلمية ة  والمقالات  والكتب  لدراسات 
ا إستخدمنا والمداخلات  التطبيقي  للجزء  أما بالنسبة  العلمية،  الملتقيات  التحليلي  لتي طرحت في  الوصفي   المنهج 

ؤشرات السيولة ( عن طريق التحليل المالي لمينةوتحليل البيانات الواردة في القوائم المالية )الميزانية ،وقائمة تدفقات الخز 
انسب) النقديةة  التغطية  ونسبة  العامل،  المال  رأس  صافي  السريعة،  السيولة  التشغيلية ،  (لتداول،  النقدية  تدفقات 
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لمعالجة اثر التحفظ المحاسبي  (SPSS, V26)وبرنامج الحزمة الإحصائية     EXCELبواسطة  التحفظ المحاسبي  
 .   لانحدار الخطي البسيط لتحقيق اهداف الدراسةر اعن طريق اختبا

 صعوبات الدراسة:  .9
 أهم من فإن  لذا لآخر، باحث من  تختلف وهي صعوبات  طريقها تعترض علمية دراسة  أي أن  شك من ما

 :هي الدراسة هذه بإعداد قيامنا عند  واجهتنا  التي  الصعوبات
 الدراسة؛ أثناء  المستغرق الوقت ضيق .أ

 الجديدة؛ السنوات في معا بالمتغيرين تلم تيلا المراجع  نقص  .ب
 الدراسة:   ــكليه. 10

 من أجل معالجة إشكالية الدراسة واختبار قبول الفرضيات المطروحة تم تقسيم الدراسة إلى فصلين حيث تناول   
بيات النظرية لأديحتوي على اوالثاني  المبحث الأول    ي همبحثين  الفصل الأول الجانب النظري للدراسة ويتضمن  

المحوا النقدية  لتحفظ  والتدفقات  على    التشغيلةاسبي  ويشمل  الميدانية  بالدراسة  يتعلق  الثاني  الفصل   مبحثينأما 
 ني المستعملة في الدراسة الميدانية. والمبحث الثا  واتالطريقة والأد  هو الآخر حيث تناولنا في المبحث الأول  اساسين

 تناولنا فيه تحليل نتائج الدراسة الميدانية مع مناقشتها ومقارنتها بالدراسات السابقة. 
 يمكن توضيح النموذج من خلال الشكل التالي: ج الدراسة:  وذ نم.12

ومتغيرات الدراسة  (: نموذج الدراسة1-1الشكل رقم )   
 

o  
o  

o  
 
 
 
 

                           
                             

                               
                                

 لبة من إعداد الط المصدر:

التابع المتغير  المتغير المستقل   

التحفظ  
 المحاسبي

 

 

 

التدفقات  
  النقدية
 التشغيلية

 

 

جودة 
 السيولة 
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 : هيدتم
ؤسسة الاقتصادية والتي أصبحت تشهد في وقتنا الحالي اهتماما  الم  يعتبر التحفظ المحاسبي من الأمور الأساسية في 

النقد  التدفقات  قائمة  الإفصاح عن  المالية، وبالخصوص  القوائم  قبل مستخدمي  ية حيث أصبحت من كبيرا من 
 القوائم الضرورية التي ينبغي على جميع المؤسسات إعدادها وذلك لما تحتويه من معلومات مفيدة تخدم مستخدميها

ساعدهم في اتخاذ قرارتهم اتجاه وضعية خزينة المؤسسة ،كما أن التحفظ المحاسبي عن معلومات تدفقات النقدية وت
الأليات ذات الأهمية التي يتم الاعتماد عليها للحد من انخفاض مخاطرها التشغيلية بصدق ووضوح  يعتبر ألية من  

 . تعتبر أساس نجاح الاعمال واستقرارهاالتي.والتي من خلالها يتيم تقييم جودة السيولة المؤسسة و 
فية لفهم الكي  من هذا المنطلق، فإن استعراض الأدبيات النظرية والتطبيقية ذات الصلة يوفر إطار مفاهيمي مهمو 

النقدية التشغيلية والتحفظ المحاسبيسيولة  يمكن من خلالها لممارسات إدارة  التي   في دعم الأداء المالي   والتدفقات 
 السيولة، التدفقاتالتعرف أكثر على مفهوم  لذا سنحاول من خلال هذا الفصل    المالي للمؤسسةستقرار  الا  وتحقيق 

التحفظ النقدية   الدر   المحاسبي  التشغيلية،  التي وأهم  هذ   اسات  هذا   ، اتالمصطلح  ه تناولت  بتقسيم  قمنا  حيث 
  :ينأساسي  مبحثين   الفصل إلى 
 التدفقات النقدية التشغيلية، التحفظ المحاسبي  لة، سيو حول  الأدبيات النظرية  :  المبحث الأول.  
 سيولة، التدفقات النقدية التشغيلية، التحفظ المحاسبيحول    الادبيات التطبيقية:  المبحث الثاني . 
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 التشغيلية، التحفظ المحاسبي  النقدية التدفقات  المبحث الأول: الأدبيات النظرية حول السيولة،  
  ل السيولة حو   المطلب الأول:  موميات 

تعتبر السيولة المالية من العناصر الرئيسية والحيوية في عالم الأعمال، فهي تعكس القدرة على تلبية الالتزامات المالية 
يرة الأجل بشكل فوري. كما تلعب السيولة المالية دورا هام في تحقيق الاستقرار المالي للمؤسسات ومواصلة القص

 .طبيعيتشغيل أعمالها بشكل 
 ع الأول: ماهية السيولة فر لا

 سيولة ال  مفهوم أولا:  
 لقد تعددت واختلفت تعاريف سيولة نذكر منها ما يلي: 

وافر ليا من موجودات سريعة التحول الى ة من الأموال النقدية أو ما يتهي ما تحتفظ به المؤسسة الماليسيولة:   ✓
بالا الوفاء  هو  منها  الغرض  أن  اذ  قيمتها،  في  خسائر  وبدون  هذه لتنقدية  عن  المترتبة  أو  المستحقة  زامات 

 1 المؤسسة وبدون تأخير 
يون مستحقة في مواعيدها : هي مدى توافر أصول سريعة التحويل الى نقدية خسارة قيمتها لمقابلة دسيولة   ✓

 2دون تأخير 
وقدرة ها  القدرة على توفير نقد بكلفة معقولة والقدرة على مواجهة الالتزامات بتاريخ استحقاق  وهي :  السيولة ✓

 3على تحويل بعض الأصول الى نقدية دون خسائر تذكر 
سبق   مما  التزا  سيولةالنستنتج  لتسوية  الكافي  النقد  توفير  على  المؤسسة  قدرة  المناسب هي  الوقت  المالية ي  ماتها 

 كما صول قابلة للتحول إلى نقد بسرعة وبدون خسائر تذكر في قيمتها، وبتكلفة مناسبة  وذلك من خلال امتلاك أ
الطارئة  الأزمات  مواجهة  في  التشغيلية  وكفاءتها  المالية  المؤسسة  لاستقرار  الأساسية  المؤشرات  من  السيولة  تعد 

 مويل.والاحتياجات الفجائية للت
 ثانيا: أهمية السيولة 

تلاك فامتعد السيولة من أبرز المؤشرات المالية التي تعكس قدرة المؤسسة على الاستمرار في نشاطها دون تعثر مالي  
ثقة  من  ويعزز  المحدد،  الوقت  في  الأجل  قصيرة  بالتزاماتها  الوفاء  من  المؤسسة  يمكن  السيولة  من  مستوى كاف 

  :4وتكمن أهمية السيولةـ فيما يلي ها  المتعاملين والمستثمرين في
 بالتزاماته. الظهور في السوق المالي الحساس تجاه المخاطر بمظهر المأمون القادر على الوفاء   -1

 
 . 93، ص2003ائل لمنشر والتوزيع، عمان،، دار و 2، ط ستراتيجي معاصرإدارة البنوك مدخل كمي وا ي:الحسيني، مؤيد عبد الرحمان الدور  حسن فلاح  1
أحلام:    2 بعبدلي  نزيهة،  الجزائرية  مراسيلي  العمومية  التجارية  البنوك  ربحية  السيولة ودورها في تحسين  المعارف، مج2015-2006إدارة مخاطر  ، جوان  1، عدد14لد  ، مجلة 

 .344، ص 2019
 .49ص2013المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان ،  دار ،1ط   ،الادارة المالية  مبادئمحمود الشواورة،   فيصل 3

4  Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. 

Journal of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10 p96 



للدراسة الأدبيات النظرية                                                                                                                       الفصل الأول  
 

 
10 

 .ثقة كل من المودعين والمقترضين، والتأكيد على إمكانية الاستجابة لمتطلباتهم كلما ظهرت  ززيتع -2
 المودعين والإدارة.يعد مؤشرا ايجابيا للسوق المالية والمحللين و  -3
 تأكيد القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات.  -4
 تجنب البيع الجبري لبعض الأصول وما قد تجلبه من سلبيات. -5
 كلفة أعلى للأموال.   دفع تجنب   -6
 . تجنب اللجوء إلى الاقتراض من البنك المركزي -7

 ثالثا: ابعاد السيولة 
التي       المالية  المؤشرات  أهم  من  السيولة  الما تعد  التزاماتها  مواجهة  على  المؤسسة  قدرة  الأجل تعكس  قصيرة  لية 

تقاس فقط بمقدار النقد المتاح بل   لا  وضمان استمرارية نشاطها دون التعرض لمخاطر التعثر أو الإفلاس فسيولة
المالية مواردها  إدارة  المؤسسة في  فعالية  تعكس  متكاملة  أبعاد  عدة  تعتبر    تتجلى من خلال  الأبعاد  عناصر هذه 

 .1 وهي كالاتي:   اقع السيولة داخل المؤسسةحيوية لفهم و 
المالية -1 بالالتزامات  الوفاء  الت :القدرة  لى  سداد  على  المؤسسة  قدرة  عند زامهي  الأجل  قصيرة  المالية  اتها 

 . استحقاقها، باستخدام أصولها السائلة دون الحاجة إلى تمويل خارجي
هولة تحويل الأصول إلى نقد بسرعة ودون خسارة كبيرة في  مدى ستشير إلى :سهولة تحويل الأصول إلى نقد -2

 . القيمة، مما يتيح للمؤسسة تلبية احتياجاتها النقدية الفورية
تمثل التكاليف المرتبطة بتحويل الأصول إلى نقد، والتي قد تشمل خسائر ل الأصول إلى سيولة:  ويتكلفة تح  -3

 .فعالية إدارة السيولة في المؤسسة  في القيمة أو تكاليف معاملات، وتؤثر على مدى 
والربحية  -4 السيولة  بين  لتل :التوازن  السيولة  من  بمستوى كاف  الاحتفاظ  بين  توازن  لتحقيق  السعي   بية هو 

 الالتزامات المالية، وتحقيق الربحية من خلال استثمار الأصول بطريقة فعالة 
 رابعا: مصادر السيولة 

  2عدة مصادر للسيولة نذكر منها: يمكن لكل مؤسسة الحصول على سيولة من  
  . والخدمات الموجودة لدى المؤسسة نقدا  ة بيع السمع -
 .جاريةالتتحويل الموجودات المتداولة إلى نقد خلال الدورة   -
 .بيع بعض الموجودات الأخرى نقدا -
 .استعمال المصادر الخارجية لمنقذ كالاقتراض -
 . ع زيادة رأس المال أو الأرباح المحتفظ بها دون توزي -

 
، رسالة ماجستير، كلية  زنة ما بين السيولة والربحية دراسة تطبيقية  لى الشركات المساهمة العامة الأردنية في قطا ي الصنا ة والخدمات الموا بد الحكيم درويش علي:سمحان، ع  1

 .45، ص  2006الدراسات العليا، الجامعة الأردنية،
 .54، ص2008عمان،مع العربي للنشر والتوزيع، ، مكتبة المجت 1، ط رة الماليةمقدمة في الإدا  مفلح محمد عقل: 2
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 السيولة   الفرع الثاني: مخاطر
 مخاطر سيولة   مفهوم أولا:  

لية حيث تعددت مفاهيمها لماتعد مخاطر السيولة من أهم المخاطر المالية التي تتعرض لها المؤسسات ا         
 :نذكر منها

قها أو عدم قدرة المؤسسة على مواجهة الالتزامات المالية المترتبة عليها عند استحقاهي    :السيولةمخاطر   ✓
الموجودات دون الاضطرار إلى تسييل  سدادها بتكلفة أعلى وكذلك عدم قدرة المؤسسة على تمويل الزيادة جانب  

 ."1أو اللجوء إلى مصادر أموال ذات تكلفة عالية لة  الموجودات بأسعار غير عاد
اردها أقصر أجال الاستحقاق لمو   لما تكون   هي عبارة عن مخاطر تتعرض لها المؤسسات  :سيولةالمخاطر   ✓

الاستحقاق لاستخداماتها )القروض(، وبذلك تصبح غير قادرة على مواجهة طلبات الدفع المقدمة من   من أجال
ثقة المقرضين فيها على أن تدفع لهم  ير قادرة على الاقتراض من السوق، وهذا لضعفوغ   طرف زبائنها )المودعين( 
 2تعويضات في المستقبل

ماتها المالية عند الاستحقاق إما بسبب نقص السيولة أو ة المؤسسة على تلبية التزامما سبق نستنتج هي عدم قدر    
الأصول بسرعة وبسعر عادل. كما تظهر المخاطر   ييلبسبب ارتفاع تكلفة الحصول عليها أو لعدم القدرة على تس 

لم المؤسسة  يعرض  مما  الأصول  استحقاق  آجال  من  أقصر  الالتزامات  استحقاق  آجال  تكون  في عندما  شاكل 
 السداد والتمويل، خصوصا إذا فقدت ثقة الممولين والمستثمرين.

 سيولة الثانيا: أسباب مخاطر  
نتيجة لخطا في إدارة الموارد المتداولة بشكل رئيسي أو نتيجة لخطأ في   ليةتنجم مشاكل السيولة في المؤسسات الما 

عدم   إلى  يؤدي  مما  العمومية  للميزانية  الأيسر  الجانب  عدة تركيبة  وهناك  والاستخدامات  المصادر  طبيعة  توازن 
  3  :أهمهاأسباب تؤدي لحدوث مخاطر السيولة  

 ماتها. خد عدم التوازن بين نمو الالتزامات المؤسسة وأعباء -1
 . ضعف تخطيط السيولة يؤدي إلى عدم التناسق بين الأصول والالتزامات من حيث آجال الاستحقاق -2

 . يدةغير مقلتحويل لأرصدة  ذات درجات متفاوتة يؤدي لصعوبة ا  سوء توزيع الأصول على الاستعمالات -3
 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية.  -4
  تنشأ في أسواق المال.التيالأزمات الحادة    -5

 
أحمد  1 رؤوف  المصرفي،  نضال  القطاع  في  المال  رأس  أثرها  لى كفاية  بيان  مع  النقدي  التدقيق  باستخدام كشف  السيولة  لمخاطر  تحليلية  للعلوم ،  دراسة  بغداد  مجلة كلية 

 . 306ص2013، ،36د، العدد اسبية والمالية، جامعة بغداتصادية، معهد العالي للدراسات المح الاق 
مجلة    ، 2012)-  (2008للفترة الممتدة   ABCحالة بنك المؤسسة العربية المصرفي-قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية امينة بن خزناجي: ، خميسي قايدي 2

 79، ص 2016عة برج بوعريريج،والتجارية وعلوم التسيير جام، كلية العلوم الاقتصادية  3لعدد الابتكار والتسويق ، ا
3 Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. 

Journal of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10  P98 
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 :مؤشرات قياس مخاطر السيولةثالثا:  
 :فيما يلي وتتمثل  مؤشرات مخاطر سيولة 

ا • الأجل   :(Current Ratio) لتداولنسبة  قصيرة  بالتزاماتها  الوفاء  على  المؤسسة  قدرة  تقيس 
 .باستخدام أصولها المتداولة

 المتداولة  المتداولة/ الخصوم الأصول=لتداولا النسبة
 1 .، كانت السيولة أفضل1ير إلى السيولة العامة، وكلما زادت عن تش 
قد  :(Quick Ratio) السريعة  سيولة ال  نسبة  • لأنها  المخزون  التسيير   تستبعد  سهلة  تكون   لا 

 .بسرعة
  2المتداولة  الخصوم  / المخزون –  المتداولة الأصول =السريعةسيولة   النسبة
النق • السيول  :(Cash Ratio) ديةنسبة  اتقيس  التزاماتها ة  تغطية  على  المؤسسة  قدرة  أي  لفورية، 

 .باستخدام النقد فقط
التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمارية /   ةتدفقات النقدية التشغيليالصافي  النقدية =  تغطية  نسبة     

  3والتمويلية
 فاء على الو   ؤسسةلقياس قدرة الم  :(Net Working Capital) العامل راس المال  نسبة صافي   •

   ل.بالتزاماتها قصيرة الأج
 4 الخصوم المتداولة   -الأصول المتداولة  نسبة صافي راس المال العامل=

 طر السيولة الفرع الثالث: إدارة مخا
 إدارة مخاطر سيولة  فهومأولا: تم 
وذلك  ها، تعرف بأنها تلك العملية التي يتم من خلالها مواجهة المخاطر وتحديدها وقياسها ومراقبتها والرقابة علي ✓

في  بالاستثمار  المرتبطين  والخطر  العائد  بين  العلاقة  شكل  تغيير  إلى  بالإضافة  لها  فهم كامل  ضمان  بهدف 
إلى تحقيق ثلاث أهداف رئيسية هي: الوقاية من الخسائر، تعظيم درجة الاستقرار في الأرباح،   المؤسسة وتسعى 

  5الية المحتملتدنية تكلفة ادارة الخسائر الم
 السيولة، الاستثمار الأمثل للأموال المتاحة بما يحقق أقصى عائد والمقدرة على الوفاء   ارةبإد  يقصد ✓

 
 .88، ص2001عمان،، ، دار وائل للنشر1، طاليةتحليل القوائم الم :الشمري خالد 1
 . 89،مرجع سبق ذكرهالد، الشمري خ 2
 . 132ص 2014عمان، .دار الصفاء ،1ط   لمية،مفاهيم نظرية وتطبيقات  .إدارة مالية متقدمة :.جليل كاظم مدلول العارضي 3
  144ص  ، مرجع سبق ذكرهعبد الكريم احمد قنذور:  4
،  3، عدد11، مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجلد دراسة حالة مجمع صيدال–للمؤسسة الاقتصادية   لية في تقييم الأداء الماليدور ادارة المخاطر الما  :دينكلاش مريم، بهلول نور ال  5

 440، ص 2021
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 1دنى للتكاليف بالالتزامات للدائنين عند الحد الأ
لتحقيق التوازن بين الربحية والأمان المالي، من خلال التخطيط   تسعى   سيولة ال  إدارة مخاطرمما سبق نستنتج         

على التعرف على المخاطر وتحليلها والتحكم فيها سيولة  تركز إدارة المخاطر  حيث    ارد الماليةلمو والتحكم الفعال في ا
الاستخدام الأمثل للأموال المتاحة لضمان قدرة المؤسسة   بهدف   ق استقرار الأرباح بهدف الوقاية من الخسائر وتحقي

تقرار المالي وتقليل تقلبات الأداء، مما ينعكس لاسفي تعزيز ا. والتي تساهم  على الوفاء بالتزاماتها بأقل تكلفة ممكنة
 .على استمرارية المؤسسة وقدرتها التنافسية  يا إيجاب

 سيولة الاطر  ثانيا: اهداف إدارة مخ
المالي  العسر  مخاطر  تقليل  هو  الأعمال  مؤسسات  في  السيولة  لإدارة  الرئيسي  الهدف  أن  من  سابقا  الاشارة  تم 

 2يلي   فيما تتمثل الأهداف  يث  والناتجة عن انخفاض السيولة ح 
 :ذلك من خلال  ويتممواجهة الاحتياطات النقدية:   -1

 .إعداد التنبؤات لمتدفقات الداخلة والخارجة –أ  
 .توفير التمويل للاحتياجات المتوقعة والغير متوقعة  –ب  

 :ويتم ذلك من خلال ما يليتقليل الاحتياجات النقدية:  -2
 .العم تقليل تسرب النقد من مؤسسات الأ  –أ  

 .الإسراع في تحصيل ديون الشركة  –ب  
 بل الدائنين التأخير في دفع المستحقات من مؤسسة الأعمال الى أقصى حد ممكن ومسموح بو من ق  –ج  

 .اضرار بسمعة الشركة الائتمانية 
 :يما يلويتم ذلك من خلال  تقليل كلفة النقد   -3

 .تقليل الحاجة الى النقد   –أ  
 .مكنةالمالاقراض بأقل الشروط    –ب  
 .البحث عن أفضل الفرص لاستثمار الفوائض النقدية   –ج  

الأجنبية التي قد تنتج  ن التغيير تفادي الخسائر التي قد تنجم  ن الدخول أو الالتزامات بالعملة   -4
 في أسعار الصرف 

 سيولة الثالثا: سياسات وإجراءات ادراة مخاطر  
 قدية سواء من جانب تغطية العجز أو في جانب استثمارالنتستعمل المؤسسات وسائل متعددة في ادارة سيولتها  

 :1 الفائض النقدي ومن تلك الوسائل ما يلي

 
الله    1 عبد  إ ادة    تأدوا   الشبيلي:يوسف  اتفاقية  وبدائل  السيولة  مخاطر  الإسلاإدارة  المالية  المؤسسات  في  لل،  ميةالشراء  الشارقة  جامعة  مجمجلة  والقانونية،  الشرعية  لد  علوم 

 61-1ص ،2013، 2عدد10
 211-210ص ص2001، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، عمان،أساسيات الادارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،  2
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مخا -  لتأثري  الكامل  الاالتفهم  مخاطر  مثل:  الأخرى  استراتيجية  طر  على  التشغيل  ومخاطر  السوق  ومخاطر  ئتمان 
 السيولة الكلية ؛ 

 دية خارج الميزانية بهدف المحافظة على سيولة كافية؛عاقإدارة موجودات والتزامات المؤسسة والترتيبات الت -
المؤسسة بالكامل بعد اعتمادها من قبل اعلان السياسات والإجراءات الخاصة )الاستراتيجيات( إدارة السيولة    -

 مجلس الإدارة؛ 
 تحليل احتياجات التمويل الصافي في إطار تصورات بديلة وخطة طوارئ؛   - 
 ل؛ مويتنويع مصادر الت  - 
لم  - فرع  احتياجات كل  لتأمين  الفروع  سيولة  بين  التوازن  وإيجاد  السيولة  على  المركزية  التزاماته السيطرة  واجهة 

  ية؛  الضرور 
توفير نظام حاسب آلي فعال في تقديم سائر المعلومات المطلوبة والتي تعتبر ذات أهمية بالغة في تزويد إدارة  -

 ؛ وذلك حيث يتسنى قياس وإدارة التدفقات النقدية ومتطلبات السيولة؛ يثةالمؤسسة بالبيانات الدقيقة والحد 
 خاطر المتدنية كشراء السندات في حالة وجودالتعامل بالأوراق المالية القابلة للتسيير وذات الم   -

  فائض أو إصدارها عند الحاجة للسيولة؛ 
 المطلب الثاني: ماهية التدفقات النقدية التشغيلية  

قائمة ومصادر ال  تعبر  التشغيل،  عمليات  نتائج  لنا  تظِهر  فهي  للمؤسسة؛  النبض  معدل  عن  النقدية  تدفقات 
يساعد   مما  إنفاقها،  وأوجه  قوية السيولة،  مالية  أرضية  على  تقف  المؤسسة  إذا كانت  ما  على تحديد  المستثمرين 

 .موالهمتجعلها في مكانة مرموقة واستخدام الأمثل لاستثمار أ
 نوا هاالتدفقات النقدية التشغيلية وأ  هوم لفرع الأول: مفا

 التدفقات النقدية التشغيلية   مفهوم أولا:  
 لية  لقد تعددت تعاريف تدفقات النقدية التشغي

التدفقات النقدية التشغيلية هي استخدام النقدية المرتبطة بالأنشطة التشغيلية خلال الفترة المالية مثل المشتريات  ✓
صيلات المدينين، تسديدات الموردين، والمصروفات التشغيلية مثل مصاريف الايجار ، تح النقدية المبيعات النقدية

وم  والعمومية  الادارية  والمصاريف  يدخل والرواتب  لا  حين  في  والتوزيع  البيع  المصاريف   صاريف  هذه  ضمن 
 2أقساط الامتلاك أو إطفاء( سداد )الأصول غير الملموسة لكل مصروفات غير نقدية 

المنتجة للإيراد بالمؤسسة، بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى ال  يقصد بأنشطة ✓ الرئيسية  تشغيل هي تلك الأنشطة 
 ل.التي تمثل أنشطة استثمار أو تموي

 
 024-241ص  ،2007،لإسكندرية؛ ر الجامعية للنشر والتوزيع ا، الدا1، طالأساسيات والمستحدثات( اقتصاديات النقود والبنوك ) عبد المطلب عبد الحميد؛  1
 41ص2009، أردن  الحامد للنشر والتوزيع  ، دار2. طالماليةالادارة  فريد سليم حداد:  2
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هي التدفقات النقدية الناتجة من العمليات الرئيسية للمؤسسة من بيع وشراء السلع وكافة العمليات العادية التي  ✓
 1تمثل الدورة التشغيلية للمشروع 

 التشغيلية   النقدية   انواع التدفقات:  ياثان
 2قديــة الداخلية والخارجة:  قات النللتــدفا التـــدفقات النقديـــة من العمليات التشــغيلية وفقــم يمكـــن تقســـي
 التدفقات النقدية الخارجة  •
 مشتريات البضاعة  -
 الرواتب والأجور  -
 الفوائد المدفوعة  -
 راء الأوراق التجارية او  -
 ت أو التبرعات هماالمسا -
 التدفقات النقدية الداخلة  •
  والخدمات السلع    مبيعات -
 الفوائد المستلمة  -
 ص الأرباح المستلمة صح -
 النقدية   مقابلراق التجارية و الأوتظهيرا  بيع   -
 التأمين قضايا    تصفيات -

ب    المرتبطة  عهناك  النقدية  التدفقات  والتي    بالأنشطة ض  التمويلية  أو   الأنشطة   نضم   اهإدراج  حيتا الاستثمارية 
 ةممتاز أرباح    همأرباح أس  ع توزيم  فوائد سندات أ   شكلالاستثمارات سواء في    ن عوائد لات مصالمتح  لمث  التشغيلية

 . للمقرضينات الفوائد التي تسدد  عدفو لك م وكذ 
 تحليل وتفسير التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية أهمية و الفرع الثاني:  

 لتشغيلية ة ا: أهمية التدفقات النقدياولا
ت تستخدم بيانات التدفقات النقدية التشغيلية بالاقتران مع باقي البيانات المالية، فإنها تزود المستخدمين بمعلوما 
 3تمكنهم من تقييم التغيرات في أصول المشروع وهيكلها المالي بما في ذلك سيولة البنك وقدرتها على الوفاء بالدين 

 
ومالية، جامعة  محاسبة   تجارية، تخصص وعلوم  التسييرفي علوم الاقتصادية وعلوم  رسالة ماجستير  ،للمؤسسةدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي  :  بن خليفة حمزة 1

 19، ص2011/2012 ،كرةبس محمد خيضر 
أطروحة   العلاقة بين كل من المستحقات والتدفقات النقدية التشغيلية والدخل من جهة وجودة المعلومات المحاسبية من جهة أخرى للشركات الصنا يةسمير موسى زيتون:  2

 44ص  ، 2013فلسفة المحاسبة،  العربية، قسم المحاسبة تخصص  دكتوراه لكلية الأعمال جامعة عمان 
،  2022 ،1، عدد22 الإنسانية، مجلدمجلة العلوم  أهمية مقاييس التدفقات النقدية التشغيلية في إدارة مخاطر السيولة لدى بنك البركة الإسلامي،   علي العبسي واخرون:  3

 1052ص
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التشغ -  النقدية  التدفقات  على يليتعبر  الحفاظ  تعني  النقدية،  فالزيادة في  للمؤسسة.  المالي  الوضع  ة عن صحة 
 سة. الطاقة التشغيلية وإمكانية التوسع في أعمال المؤس

المال   - رأس  مثل حسابات  الميزانية  بنود  النتائج، وبعض  بنود حسابات  تؤثر على  التي  العمليات  تعكس جميع 
 الخ. ..  العامل كالمدينين والدائنين والمخزون.

تساعد في عملية إجراء المقارنات بين تقارير الأداء التشغيلي لمختلف تلك المؤسسات وذلك بسبب عدم تأثير   -
 .المحاسبية المختلفة  المعالجات 

التدفقات النقدية التشغيلية لها أهمية خاصة حيث أنها مفيدة جدا للغاية في تقييم مدى اليسر المالي والسيولة   -
 ة من الأنشطة التشغيلية في المؤسسة ومعرفة مدى مرونتها.أتيالمالية المت

 وتفسير التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   تحليل:  ثانيا
قيفي ذاتيا  د  نقدية  تدفقات  توليد  المؤسسة على  التعرف على مدى قدرة  التشغيل في  النقدية من  التدفقات  ياس 

 التوسيع في الأصول الرأسمالية وتساعد بيانات التدفق النقدي ا فيوإمكانية إعادة تدويرها في النشاط أو استخدمه
يان قدرتها على سداد القروض والمحافظة على القدرة من النشاط التشغيلي في تقييم السياسات المالية المشتركة وب

المؤسس ممارسة  نتيجة  المتولد  النقدية  بيان حجم  للمؤسسة وكذا  لنشاطها الأساسي وسدادالتشغيلية  توزيعات ال  ة 
التقرير عن الإيرادات   التشغيلية، فإن من الضروري  النقدي من الأنشطة  التدفق  على الأسهم، وللوصول الصافي 

ات على الأساس النقدي ويتم ذلك عن طريق استبعاد أثار الصفقات التي تتضمنها قائمة الدخل التي لا والمصروف
أو تخفي يعتبر  ينتج عنها زيادة  النقدية كما  يمثل زيادة في طاقة الإض في  الذي  النقدية  للتدفقات  المشغل  فصاح 

التشغيل م  طاقة  على  للمحافظة  المطلوبة  النقدية  والتدفقات  من التشغيل  المالية  القوائم  فيدا في تمكن مستخدمو 
التدفقات النقديتحديد ما إذا كانت المؤسسة تستثمر في مجال صيانة طاقتها التشغيلية أم لا، وترج ن ة مع أهمية 

الاستثمار  إمكانيات  أو  أسهمها  لحملة  النقدية  توليد  على  المؤسسة  قدرة  توضح  لأنها  التشغيلية  النشاطات 
في التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية موجبا دل ذلك على جودة سيولة المؤسسة كان صا وكلما  ،المستقبلي 

  .1بحيتهار و 
 ية: غيل التدفقات النقدية التشمؤشرات  :  الفرع الثالث

الذاتية للمؤسسة على  التشغيلية والقدرة  الكفاءة  التي تعكس  التشغيلية من أبرز المؤشرات  النقدية  التدفقات  تعد 
أهمية هذا   وظهرت  .أصوللسيولة من نشاطها الرئيسي، دون الاعتماد على مصادر تمويل خارجية أو تصفية  توليد ا

يث قد تحقق بعض الشركات أرباحا محاسبية لكنها تعاني ، حالنوع من التدفقات خصوصا في الأزمات الاقتصادية

 
وم الاقتصادية وتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد  ، رسالة ماجستير في علمؤسسةة في تقييم الأداء المالي لل دور قائمة التدفقات النقديحمزة:   بن خليفة 1

 19ص ،2011/2012بسكرة،خيضر 
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المؤسسات المالية والمحللون تعتمد    لي لتا ة وبامن ضعف في التدفقات النقدية التشغيلية مما يؤدي إلى صعوبات مالي
 :1 النقدية  على مقاييس متعددة لتحليل هذه التدفقات 

، نسبة النقدية إلى الأصول المتداولة، ونسبة النقدية عاتونجد نسبة النقدية إلى المبي  :نسب النقدية بشكل  ام •
 إلى الخصوم المتداولة 

الم • أرباح  نو ية  أو  جودة  تقييم  ا ومن    :ؤسسةنسب  التدفقات أهم  قائمة  من  اشتقاقها  يمكن  التي  لنسب 
دفقات الت، نسبة  نسبة النقدية التشغيليالنقدية لتقييم جودة أرباح الشركة فنجد ما نسبة النشاط التشغيلي،  

الأنشطة  من  النقدية  التدفقات  نسبة  المقبوضة،  والتوزيعات  الفوائد  نسبة  المبيعات،  إلى  المبيعات  من  النقدية 
ة للسهم العادي، صافي نسبة العائد على حقوق الملكية من التدفقات النقدية التشغيلية، ونسبة العائد التشغيلي

 .النقدي التشغيليعلى الأصول من التدفق  
 نسبة النقدية التشغيلية أكثر شيوع في تقيم جودة الأرباح المؤسسة ويمكن حسابها كالاتي: ال  حيث ان 

OCF =   + التغير في رأس المال العامل ±    الاهتلاكات صافي الربح  
تعرف السيولة بأنها قدرة المؤسسة على تحويل أصولها إلى نقدية حتى تتكمن من سداد   :نسب تقييم السيولة  •

لتقييم   تهاالتزاما النقدية  التدفقات  قائمة  من  اشتقاقها  يمكن  التي  النسب  أهم  ومن  استحقاقها  عند  المتداولة 
التالية:   النسب  الديون، نسبة سيولة الشركة نجد  لتسديد فوائد  المدفوعات اللازمة  النقدية، نسبة  نسبة تغطية 

لية، نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة شغيالتوزيعات النقدية، نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة الت
ستحقاق الحالي والديون التشغيلية إلى المطلوبات المتداولة، نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الا

مدفوعات  إلى  التشغيلية  الأنشطة  من  النقدية  التدفقات  نسبة  الأجل،  قصيرة  الدفع  وأوراق  الأجل،  طويلة 
االديون   أثر لأج طويلة  نسبة  الرأسمالية،  النفقات  إلى  التشغيلية  الأنشطة  من  النقدية  التدفقات  نسبة  ل، 

 . الاستهلاك والإطفاء، نسبة إعادة الاستثمار
 لب الثالث: اساسيات التحفظ المحاسبي  طالم

 الفرع الأول: ماهية التحفظ المحاسبي )تعريف، أهمية، اهداف(.
سية في المحاسبة، ويشير إلى ميل المحاسب لتسجيل الخسائر أو الالتزامات ساأحد المبادئ الأ  التحفظ المحاسبي يعد  

 .باح أو الإيرادات فقط عند تحققها فعليا وبشكل مؤكدالمحتملة بمجرد التنبؤ بحدوثها، بينما يتم الاعتراف بالأر 
 أولا: تعريف التحفظ المحاسبي 

رين والباحثين في الأدبيات المحاسبية، وسنتطرق الى  فكتعددت تعاريف التحفظ المحاسبي واختلفت باختلاف آراء الم 
 : بعض هذه التعاريف وأهمها

 
مجلة   ، 2018-2015للفترة   رة شركة بيوفارم للأدوية في الجزائ دور مقاييس التدفقات النقدية التشغيلية في تقييم الأداء المالي: دراسة حال  :تجانية حمزة، العبسي علي 1

 312-311، ص2021، 1، عدد11ستراتيجية والتنمية، مجلدالا
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التقار  ✓ الأر هو عملية الأخذ بالحسبان الاعتراف عند إعداد  المتوقعة وعدم الإعلان عن  المالية بالخسائر  باح ير 
 1المتوقعة

المح ✓ أمام  الميزانية، وكان  إعداد  المؤسسة بهدف  والتزامات  تقييم أصول  قيمة اسهو  لقياس  بديلين محاسبيين  ب 
لين أصل محدد، يجب على المحاسب اختيار البديل الذي يعطي قيمة أقل للأصل بالمقابل إذا واجه المحاسب بدي

محاسبيين لقياس قيمة التزام محدد فإنه يأخذ بالبديل الذي يعطي القيمة الأعلى، وبالتالي لا يسجل المحاسب 
 2جل جميع المصاريف والخسائر المحتملةويستوقعة،  أي إيرادات وأرباح م

 التحفظ المحاسبي  ع ثانيا: أنوا 
التحفظ المح اسبي وتقسيماته، إلا أنه وعلى الرغم من قد اختلفت الآراء وتعددت وجهات النظر بخصوص أنواع 

ارة لإشلمعنى والمضمون نفسه، فوفقا للدراسات السابقة تم استخدام مصطلحات مختلفة لذلك نجدها قد ألمت با
 3لأنواع التحفظ إلا أن أكثرها شهرة وشيوعا هي: التحفظ المشروط والتحفظ غير المشروط 

 ع الأحداث، بمعنى أن يتم استبعادمعتمدا على وقو   أن يكون التحفظ   ويعني التحفظ المشروط:  .أ
 . وتخفيض القيم الدفترية في ظل وقوع أحداث غير ملائمة بدرجة كافية

أن التحفظ يكون مستقلا عن وقوع الأحداث، بمعنى أنه ينتج عن الإجراءات   ويعني ط:  التحفظ غير المشرو  .ب
لقياس وتسجيل الأصول بقيم دفتري القيم السوقية لها على مدار عمرها الإنتاجي المحاسبية المستخدمة  ة تقل عن 

 . بشكل يؤذي إلى نشأة شهرة غير مسجلة
 التحفظ المحاسبي.الفرع الثاني: أهمية ومقاييس  

 لا: أهمية التحفظ المحاسبي أو 
  4:يلي  م التحفظ المحاسبي بأهمية كبيرة في جوانب ومستويات مختلفة يمكن إيضاحها كما ا يحظى استخد 

هذه عد  يسا -  اختيار  عملية  في  المرونة  وتقدير  المحاسبية  السياسات  تحديد  في  المؤسسة  المحاسبي  التحفظ 
 السياسات المحاسبية، 

التأكد من ملفات السياسات المحاسبية التي   من خلال الإستراتيجية المحاسبية    مبي في تقييـاسيساعد التحفظ المح - 
 النشاط ،    تتابعها المؤسسة تتماشى مع ما هو سائد في

 
كلية الاقتصاد وعلوم    ، رسالة ماجستيرأثر التحفظ المحاسبي في التقارير المالية  لى القيمة السوقية للشركات المساهمة العامة الاردنية المدرجة في بورصة  مانإيمان محمد عبيد:    1

 6، ص 2017،نامعة الزرقاء الأهلية، الأردالادارية، ج 
 8، ص2021، 36، عدد4المجلة العربية للنشر العلمي، اصدار  ،"التحفظ المحاسبي وأثره  لى مؤشرات تقييم الاداء المالي للمصارف السعودية احمد: مزمل عوض طه   2
، مصر،  2، عدد25، جامعة سوهاج، مجلد  رية المعاصرة، كلية التجارة، مجلة البحوث التجاوميدانيةدراسة نظرية    –من منظور المستخدم  تقييم التحفظ المحاسبي  ممدوح الرشيدي:    3

 .24، ص2011
ير، تخصص  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي ، أطروحة دكتوراه كلية علوم  : قياس مستوى التحفظ المحاسبي والعوامل المحددة لو في القوائم المالية لمشركات الجزائريةتريرات ايمن 4

  27، ص2022/2023سكيكدة ،1955اوت  20عةمحاسبة ومالية، جام
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إعداد   يمثل -  المحاسبي في  التحفظ  استخداـم سياسات  المالية لأنه  التقارير  الشفافية في  التحفظ المحاسبي جوهر 
يساهم في زيادة مصداقيتيها، كما يؤثر بشكل إيجابي عمى مؤشرات الأداء المالي المتمثلة في العائد ية  القوائـم المال

 حد والقيمة الإسمية لمسيـ فكلما زادت درجة التحفظ على الأصول وربحية السيـولة الوا
 المحاسبي زادت هذه المؤشرات؛ 

 الضريبي. المديرية والمساهمين والحد من الامتثال  لح  التوازن بين مصا   يقيستخدم التحفظ المحاسبي كآلية لتحق - 
 ثانيا: مقاييس التحفظ المحاسبي  

 :1مدة هيرير المالية ومن الملاحظ أن أهم المقاييس المعتتتعدد المقاييس لقياس التحفظ المحاسبي في التقا
باسو مقياس  ال  :1997أ.  يفترض  الأسهم. كما  وعوائد  أرباح  بين  العلاقة  بمقياس  التحفظ نمو يعرف  ان  ذج 

خلال  من  المحاسبي  التحفظ  سرعة  قياس  يتم  بالخسائر،  مقارنة  للمكاسب  أكثر  تحقق  درجة  يتطلب  المحاسبي 
الاست سرعة  من ملاحظة  أسرع  بشكل  الأرباح  في  السيئة  الأخبار  تنعكس  إذ  والخسائر،  المكاسب  لهذه  جابة 

بشكل كامل على أرباح الفترة نفسها بينما عوائد كس سوف تنعالأخبار الجيدة وقد تنبأ باسو ان الأسهم السالبة 
 الأسهم الموجبة ستنعكس بشكل غير كامل في الفترة نفسها، 

وتسريع   لهذا المقياس فإن عملية تأخير الاعتراف بالأرباح  ا: وفق2000غيلية  تشالب. مقياس المستحقات غير  
ينتج العملية فترة بعد أخرى  ها مستحقات غير تشغيلية سالبة تعتبر مؤشر عن  الاعتراف بالخسائر، وبتكرار هذه 

 لقياس التحفظ المحاسبي، 
قياس التحفظ المحاسبي عن طريق كما تم تطوير هذا المقياس حيث تم التوصل ل C –SCOREمقياس:  جـ.  

الاحتي التشغيلية قسمة  الأصول  بين  الفرق  تمثل  والتي  للمؤسسة  التشغيلية  الأصول  صافي  على  المقدرة  اطات 
 التشغيلية، وم  والخص

هو مؤشر مالي يستخدم لتحليل مدى   الاستحقاق الغير متماثل الى التدفقات النقدية التشغيلية:  س حـ. مقيا
المحالاستحقاقاتوافق   النقدية  ات  التدفقات  مع  المستحقات   ب. وحس الفعليةسبية  الى  يستند  الذي  المدخل  هذا 

  :2كما يلي  يحسب التحفظ المحاسبي 
 صافي تدفقات النقدية التشغيلية/نتيجة الصافية-تيجة الصافية=ن  تحفظ المحاسبي   
التحفظ إذا كان سالب وبعبارة أخرى تكون أكثر تحفظ  - بسب انخفاض نسبة الأرباح   تكون المؤسسة عالية 

 خارج التدفقات النقدية. 

 
قياس وتحليل العلاقة بين التحفظ المحاسبي في التقارير المالية وتكلفة رأس المال دراسة قياسية لعينة من شركات المساهمة الجزائرية   :عصام بوزيد، حنان بن لعمودي  1

 346ص،2023، 1،عدد9ية الكمية،مجلد،مجلة الدراسات الاقتصاد 2019-2012للفترة
، أطروحة دكتوراه، كلية علوم الاقتصادية وتجارية وعلوم  "إدارة مخاطر التدفقات النقدية التشغيلية من خلال ممارسة التحفظ المحاسبي في المؤسسات الاقتصادية فعالية حمزة تجانية:  2

 63، ص2022لية، جامعة حمى لخضر الوادي، التسيير، تخصص محاسبة وما



للدراسة الأدبيات النظرية                                                                                                                       الفصل الأول  
 

 
20 

لأرباح ة اتكون المؤسسة اقل تحفظ إذا كان موجب وبعبارة أخرى تكون اقل تحفظ بسب وجود عالي في نسب -
 خارج التدفقات النقدية. 

 الفرع الثالث: دوافع ومبررات التحفظ المحاسبي 
 :1يلي ما  في  المحاسبي تتمثلأربعة دوافع ومبررات للتحفظ  هناك  

التقرير عن  :مبررات تعاقدية1- النفعي للإدارة عند  الأرقام المحاسبية   حيث يعد التحفظ المحاسبي وسيلة للتقليل 
 .ت التعاقدية بين أطراف مختلفة ذات مصالح متعارضةلياالمستخدمة في العم 

مقارنة بتقييم   ي التقاضاليفها حيث أن المبالغة في تقييم صافي الأصول والإيرادات تزيد من تك :مبررات قضائية4-
 .بأقل مما يجب، ومن ثم يكون لدى الإدارة دافع نحو التقرير عن قيم منخفضة لصافي الأصول والإيرادات

 حيث يؤدي التحفظ المحاسبي إلى تقليل صافي الربح من خلال تأجيل  :ريبيةت ضمبررا 3-
 .ليل الالتزامات الضريبيةالاعتراف بالإيرادات وتعجيل الاعتراف بالمصروفات ومن ثم تق

 حيث أن لتنظيم الأسواق المالية والتعاملات المالية، ووضع المعايير المحاسبية أثر مباشر على  :مبررات تنظيمية2-
المسؤولين عن تنظيم تلك الأسواق، وكذا وضعوا    ني السياسات والأساليب المحاسبية المتحفظة، حيث قد يواجهتب

حادة إذا كانت تلك المعايير والسياسات تؤدي إلى المبالغة في تقييم الأصول   انتقاداتبة  السياسات والمعايير المحاس
 .تحفظةالم  والإيرادات ومن ثم يشكل هذا دافعا لتبني السياسات

 تحفظ المحاسبي و   تدفقات النقدية التشغيلية و   المطلب الرابع: العلاقة الارتباطية بين سيولة 
 بل يعد آلية فعالة لإدارة مخاطر   ظر إليه فقط كوسيلة لضبط الأرباحيناسبي لا  لتحفظ المحأشار الباحث الى ان ا

الحد من  فهو يعمل على  بالتقلبات وعدم اليقين ئة  التدفقات النقدية التشغيلية خصوصا في ظل بيئة اقتصادية ملي
 كما يرى   .ات بشكل حذرالأصول والالتزام  تقييم،  بالخسائرالتسريع في الاعتراف  ،  الإفراط في تقدير الإيرادات
يساهم   المحاسبي  المخاطر ويساعد  التحفظ  والمستقبلي   إدارة  الحالي  النقدي  الوضع  عن  واقعية  أكثر  صورة  ويمنح 

عليه كبديل أو مكمل للتحوط المالي في إدارة المخاطر التشغيلية. فالتحوط المالي قد يتطلب   عتمادالا حيث يمكن  
اتيجية تساعد المؤسسات الاقتصادية على التعامل مع تقلبات البيئة التشغيلية، أدوات مالية معقدة ليصبح أداة استر 

ل في إدارة التدفقات النقدية التشغيلية اهم بشكل فعيساتفاؤلا، مما  من خلال تقديم تقارير مالية أكثر واقعية وأقل  
 .2والحفاظ على استقرارها

 
 
 

 
  ، ص2021، 1، عدد24، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلداسة التحفظ المحاسبي للحد من التلا ب في القوائم الماليةقياس أثر تبني سي: بير عياشز  ،بن يوسف خلف الله 1

1240 
 75، صمرجع سبق ذكره حمزة تجانية:  2
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 التدفقات التشغيلية، التحفظ المحاسبيالمبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية حول السيولة،  
اليو  للأنشطة  الحياة  شريان  تمثل  إذ  اقتصادية  مؤسسة  لأي  الفقري  العمود  التشغيلية  النقدية  التدفقات   مية تعد 

ومع تزايد التعقيدات في بيئة الأعمال تصاعدت المخاطر المرتبطة  رئيسيا للوفاء بالالتزامات القصيرة الأجل   اومصدر 
لة أعلى تضمن التدفقات مما دفع المؤسسات للبحث عن آليات فاعلة للحد منها وتحقيق جودة سيو بانخفاض هذه  

نظرا لدوره    كأحد الحلول المحاسبية التي لاقت اهتماما واسعا اسبيبرز التحفظ المح  هذا الإطار   وفي  .ليالماالاستدامة  
وبالتالي التخفيف من حدة   . يق لجودة السيولةما يساعد في تقييم دق  في تقديم معلومات مالية أكثر واقعية وحذرا 
النقدية  التدفقات  بتقلب  المرتبطة  من    المخاطر  الدور  لهذا  والتطبيقية  العلمية  الأسس  على  روري الض وللوقوف 

استعراض أبرز ما توصلت إليه الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين التحفظ المحاسبي، وإدارة جودة السيولة، 
ومن هنا، يتناول هذا المطلب مجموعة مختارة من الأبحاث التي ألقت   التشغيلية   النقدية  فاض التدفقات ومخاطر انخ

ي والمنهجي، ونتائجها التي تشكل ركيزة لتحليل الفجوة البحثية نظر الضوء على هذه العلاقة، من حيث الإطار ال
 في الدراسة الحالية 

 ات الدراسة باللغة العربية المطلب الأول: الدراسات السابقة تناولت متغير 
  العربيةباللغة  مختلف متغيرات الدراسة  في هذا المطلب ستناول دراسات تناولت 

  سيولة والتدفقات التشغيلية الناولت   تالدراسات السابقة التيالفرع الأول:  
   1  2013( نسمير موسى زيتو دراسة ) -1
اسبية من جهة  التشغيلية والدخل من جهة وجودة المعلومات المح  العلاقة بين كل من المستحقات والتدفقات النقدية  :بعنوان 

 الأردنية  الصنا ية أخرى للشركات  
التقارير المالية، من خلال دراسة عينة من اسبهدفت إلى تحليل العلاقة بين هذه العناصر المح ية الأساسية وجودة 

باستخدام   الأردني  المالي  السوق  في  المدرجة  الصناعية  الو المنهالشركات  التحليليج  المالي   صفي  التحليل  وأدوات 
 نتائج دراسة:   والإحصائي. وقد خلصت 

 ت، بين المستحقات وجودة المعلوما  علاقة ذات دلالة إحصائيةوجود  .1
 ، التدفقات النقدية التشغيلية لها تأثير إيجابي  .2
 .على جودة المعلومات المحاسبية  للدخل تأثير معنوي  .3
 : بعنوان   20222(  حمزة، مايدة محمد فيصلتجانية    العبسي،   ) لي  دراسة-2
 " مياهمية مقاييس التدفقات النقدية التشغيلية في إدارة مخاطر السيولة لدى بنك البركة الإسلا  "

 
أطروحة   سبية من جهة أخرى للشركات الصنا يةجهة وجودة المعلومات المحا  النقدية التشغيلية والدخل منة بين كل من المستحقات والتدفقات العلاقسمير موسى زيتون:  1

 .2013دكتوراه لكلية الأعمال جامعة عمان العربية، قسم المحاسبة تخصص فلسفة المحاسبة، 
 2022 ،1، عدد22 لدالإنسانية، مج مجلة العلوم  ،  ولة لدى بنك البركة الإسلاميية التشغيلية في إدارة مخاطر السيأهمية مقاييس التدفقات النقد علي العبسي واخرون:  2
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القطاع المصرفي، حيث بحثت في طرح الإشكالية  ذتناولت ه   الدراسة موضوعا أكثر تخصصا في  ة التالية: معرفه 
التدفقمدى   مقاييس  التشغيليأهمية  النقدية  السيولةات  مخاطر  إدارة  في  الإسلامي  في  ة  البركة  الفترة   بنك  خلال 

ا2015-2019) في  المقاييس  هذه  فعالية  مدى  تقييم  بهدف  مستدام. لتن(.  مالي  توازن  وتحقيق  بالمخاطر  بؤ 
النقدية التشغيلية ومخاطر   التدفقات  ت المالية البياناستعمال   بنك البركة الاسلامي باسيولة في وتحليل العلاقة بين 

 المنهج الوصفي التحليلي، وأكدت النتائج الدراسة على:  باستخدام 2019-2015خلال فترة  
ا1 النقدية  التدفقات  التنبؤ لتش.مقاييس  في  تساعد  حيث  السيولة،  مخاطر  إدارة  في  فعالة  أدوات  تعد    غيلية 

 .بالمشكلات المالية المحتملة واتخاذ الإجراءات الوقائية
 ضرورة تطوير إطار عام لإدارة مخاطر السيولة. .2
 .لي للبنكلما. أهمية تطوير أدوات ومقاييس لمتابعة مخاطر السيولة بشكل دوري، مما يسهم في تحسين الأداء ا3
 1  2024  ي(بلايلية وأمال قناو   هنده دراسة )  -3

دراسة حالة مؤسسة الذواقة  –توسطة أثر إدارة السيولة  لى الأداء المالي في المؤسسات الصغيرة والم" :بعنوان 
الفئة ذه  حيث تهدف إلى تحليل العلاقة بين إدارة السيولة والأداء المالي في ه  "راسسوق أه  –الجزائرية بمداوروش  

المؤسسات   تطبيقي.    التركيزو من  الجزائرية كنموذج  الذواقة  مؤسسة  دراسة  اعفعلى  هده  شكالية الإبطرح  لجت 
على الأداء المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وللإجابة عن هذا التساؤل،   إدارة السيولةما مدى تأثير    ة:التالي

  ييم أثر إدارة السيولة على الأداء المالي لمؤسسة الذواقة الجزائرية تق  من أبرزها   سعت الدراسة إلى تحقيق عدة أهداف 
 .مشابهةإيجابيا على الأداء المالي في مؤسسات    إضافة إلى تقديم توصيات عملية لتحسين إدارة السيولة بما ينعكس

بينما تمثلت عينة    د وق الدراسة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  راسة في مؤسسة الد تمحور مجتمع 
المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم على  الدراسة  سوق أهراس. واعتمدت    –الذواقة الجزائرية الواقعة في مداوروش  

ا الوضعياستعراض  وتحليل  الصلة،  ذات  النظرية  من  لمفاهيم  الممتدة  الفترة  خلال  للمؤسسة  المالية  إلى   2018ة 
 : لىإ الدراسة  النتائج  وتوصلت  ،  احةبالاعتماد على القوائم المالية المت  2022

ا قصيرة تبين أن مؤسسة الذواقة الجزائرية لا تتمتع بسيولة جيدة، مما أثر سلبا على قدرتها على تسديد ديونه .1
  .الأجل خلال الفترة المدروسة

 م في وجود علاقة بين إدارة السيولة والأداء المالي للمؤسسة، حيث أن تحسين إدارة السيولة يمكن أن يسه .2
  .تعزيز الأداء المالي

البيئة     .3 في  النظر  يستدعي  مما  للمؤسسة،  المالية  القدرة  انخفاض  في  ساهمت  أخرى  خارجية  عوامل  هناك 
 .ية العامة عند تقييم الأداء الماليالاقتصاد

 
 

لوم الاقتصادية  دكتوراه كلية ع الجزائرية، أطروحةحالة مؤسسة الذواقة  والمتوسطة دراسةأثر إدارة السيولة  لى الأداء المالي في المؤسسات الصغيرة  ":هنده بلايلية وأمال قناوي  1
 2024ة سوق اهراس، ، تخصص محاسبة ومالية، جامعوتجارية وعلوم تسير
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  الفرع الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت التحفظ المحاسبي
 1 1202  ش( يابن يوسف خلف الله وزبير دراسة )-4

المالية   :بعنوان  القوائم  التلا ب في  للحد من  التحفظ المحاسبي  تبني سياسة  أثر  لتعزيز   قياس  السعي  في إطار 
والمو  المؤ الشفافية  داخل  المالية  التقارير  في  لتبحث  ثوقية  الدراسة  هذه  جاءت  الجزائرية،  الاقتصادية  عن سسات 

التحفظ المحاسبي على الحد من التلاعب في القوائم المالية من خلال سة  مدى تأثير تبني سيا  تساؤل إشكالية التالية: 
داية. وقد تم اختيار عينة من العاملين داخل فرع نومر بولاية غر   –دراسة ميدانية تطبيقية على مؤسسة سوناطراك  

البيانات المتعلقة بمدى تبني التقارير عل  هذه السياسة وتأثيرها  المؤسسة، حيث تم تصميم استبيان خاص لجمع  ى 
المنهج   على  الدراسة  اعتمدت  التحليليالمالية.  البيانات   الوصفي  لتحليل  دقيقة  إحصائية  أساليب  واستخدمت 

 :ت أن نحيث بي  ج علميةوالتوصل إلى نتائ
تبني سياسة التحفظ المحاسبي يساهم بشكل ملموس في الحد من التلاعب في القوائم المالية، مما يعزز من شفافية .1

 .المالياء  الأد
ابية بين مستوى التحفظ المحاسبي وموثوقية المعلومات المحاسبية، مما يجعلها أداة فعّالة لتحسين هناك علاقة إيج .2

 لتقارير المالية في البيئة الاقتصادية الجزائريةمصداقية ا
 2  2023 (لعمودي صام بوزيد وحنان بن  )   دراسة  -5

تناولت هذه الدراسة   المحاسبي في التقارير المالية وتكلفة رأس المالفظ  قياس وتحليل العلاقة بين التح   :بعنوان 
قة بين التحفظ المحاسبي في التقارير المالية وتكلفة رأس التي قام بها الباحثان إشكالية هامة تتعلق بـقياس وتحليل العلا

علي في تقليل تكلفة رأس ر ف فهم ما إذا كان لتبني سياسات التحفظ المحاسبي أثالمال، حيث تسعى الدراسة إلى
المال بالنسبة للمؤسسات. ويكمن الهدف الأساسي في تحديد مدى مساهمة التحفظ المحاسبي في تحسين مصداقية  

الجهات  التقا تتحملها  التي  المخاطر  تقليل  على  تأثيره  وبالتالي  المالية  مجتمع   وتم  .الممولةرير  على  الدراسة  تطبيق 
حيث تم اختيار عينة من العاملين والمختصين في المجال المالي   الاقتصادية الجزائريةات  يتمثل في مجموعة من المؤسس

 تباستخدام استبيان مصمم خصيصا لهذا الغرض. وقد اعتمد والمحاسبي داخل هذه المؤسسات، وتم جمع البيانات  
وتكلفة على   المحاسبي  التحفظ  متغيرات  بين  العلاقة  دراسة  في  التحليلي  الكمي  خلال رأ   المنهج  من  المال،  س 

 :أبرزها  خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المهمة  د وق .النتائجاستخدام أساليب إحصائية دقيقة لتحليل  
ات دلالة إحصائية بين مستوى التحفظ المحاسبي وتكلفة رأس المال، أي أن زيادة ة عكسية ذوجود علاق .1

 .التحفظ المحاسبي تؤدي إلى خفض تكلفة رأس المال

 
 2021، 1، عدد24، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلدقياس أثر تبني سياسة التحفظ المحاسبي للحد من التلا ب في القوائم المالية: زبير عياش ،ف خلف اللهبن يوس 1
قياسية لعينة من شركات المساهمة الجزائرية  ية وتكلفة رأس المال دراسة المحاسبي في التقارير المال قياس وتحليل العلاقة بين التحفظ :عصام بوزيد، حنان بن لعمودي  2

 2023، 1،عدد9،مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية،مجلد2019-2012للفترة
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 أن التحفظ المحاسبي يعزز من موثوقية المعلومات المالية، مما يجعل المستثمرين أكثر استعدادا لتمويل تبين .2
 .فاض مستوى المخاطرة المحسوسةالمؤسسة بتكلفة أقل نظرا لانخ

التمويلي  .3 الوضع  لتحسين  استراتيجية  التحفظ كوسيلة  سياسات  استخدام  توسيع  أهمية  النتائج  تؤكد 
 .جاذبيتها في الأسواق الماليةدة  للمؤسسة وزيا

 معا   التحفظ المحاسبيو   التدفقات التشغيلية و   الدراسات السابقة التي تناولت السيولة   الفرع الثالث:
 : بعنوان   1  2022)تجانية حمزة(  ةاسدر -6

المؤسسات فع" في  المحاسبي  التحفظ  ممارسة  خلال  من  التشغيلية  النقدية  التدفقات  مخاطر  إدارة  الية 
الدراسة ل،  "ةاديالاقتص التحفظ المحاسبي ودوره في تقديم معلومات مالية موثوقة تمكن من هدفت  تحليل مفهوم 

انتقلت   ثم  سليمة.  مالية  قرارات  العلاقةبناء  دراسة  المؤسسات   إلى  في  السيولة  وجودة  المحاسبي  التحفظ  بين 
التدفقات النقدية التشغيلية، قبل أن تر   الاقتصادية، مع التركيز على تقييم تأثير هذا التحفظ في إدارة مخاطر اجع 

المالي   الأداء  المحاسبي في تحسين  الأسلوب  هذا  فعالية  لتعزيز  عملية  توصيات  تمحور مجتمع   دقو   ةللمؤسستقترح 
الدراسة حول المؤسسات الاقتصادية المدرجة في بورصة الجزائر، بينما تمثلت العينة في مؤسسة صيدال للصناعات 

من  خلاالصيدلانية،   الممتدة  الفترة  لاستعراض 2020إلى    2012ل  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت   .
البيانا لتحليل  التحليلي  والمنهج  الصلة،  ذات  وجداول الأدبيات  المالية  القوائم  ذلك  في  بما  للمؤسسة،  المالية  ت 

 (ARDL) لإبطاءات الموزعة ل ذاتيالتدفقات النقدية، بالإضافة إلى المنهج القياسي باستخدام نموذج الانحدار ال 
 :أظهرت النتائج ما يلي  دوق  .الدراسةلقياس العلاقة بين متغيرات  

الاستحقاق غير المتماثل، فظ المحاسبي )مثل الاستحقاقات السالبة،  هناك علاقة تأثير واضحة بين مقاييس التح .1
النقدية، مما يدل على دور التحفظ في ية  ونسبة القيمة الدفترية إلى السوقية( وبين نسب السيولة التشغيلية وتغط

 .تحسين الأداء النقدي للمؤسسة
علنة، ساهم التحفظ المحاسبي في تعزيز مصداقية القوائم المالية، وهو  .2

ُ
ما زاد من درجة الثقة في المعلومات المالية الم

 .تخذي القرار على اختيار سياسات مالية أكثر أمانا وساعد م
ت.3 أن  البيانات  انخفاض طبيأظهرت  مخاطر  وتقليل  السيولة  جودة  تحسين  إلى  أدى  المحاسبي  التحفظ  سياسة  ق 

 على الصمود في وجه الأزمات المالية.  التدفقات النقدية التشغيلية، مما يمنح المؤسسة قدرة أكبر 
 متغيرات الدراسة الأجنبية المطلب الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت  

 سات سابقة لمتغيرات الدراسة باللغة الاجنبيةار ب د سوف نتاول في هذا المطل 
  الدراسات السابقة التي تناولت سيولة والتدفقات التشغيليةالفرع الأول:  

 2021 1(ofia, A., & Utami, WSyدراسة )-7
 

ية وتجارية وعلوم  دكتوراه كلية علوم الاقتصاد، أطروحة "ؤسسات الاقتصاديةلال ممارسة التحفظ المحاسبي في المفعالية إدارة مخاطر التدفقات النقدية التشغيلية من خ حمزة تجانية:  1
 2022التسيير، تخصص محاسبة ومالية، جامعة حمى لخضر الوادي ، 
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تأثير جودة الاستحقاقات والتدفقات النقدية التشغيلية  لى التدفقات النقدية المستقبلية في قطا ي   :بعنوان 
والكيماوياتالص الأساسية  القطاعات   نا ة  في  خاصة  للشركات،  المالي  الأداء  بتقييم  المتزايد  الاهتمام  ظل  في 

العلاقة بين جودة الاستحقاقات والتدفقات   هي ما  التالية:لدراسة لطرح الإشكالية  الصناعية الحيوية، تسعى هذه ا
وتنبع أهمية هذه الدراسة من الدور المحوري الذي تلعبه   .يةقبلالنقدية التشغيلية وتأثيرها على التدفقات النقدية المست

الوضع  حول  دقيقة  مؤشرات  تقديم  في  التشغيلية  والتدفقات  الاستحقاقات  من  المالية   كل  والاستدامة  المالي 
تحليل تأثير جودة الاستحقاقات على تتمثل في  تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف  للمؤسسات  

علن عنها  قاتالتدف
ُ
 امباشر   امؤشر   كما تعتبر  .النقدية المستقبلية من خلال تقييم دقة وموثوقية المعلومات المحاسبية الم

إجراء   وذلك من خلال للشركاتفي تعزيز الكفاءة المالية والقدرة التنبؤية    والتي تساهم  شغيليعلى الأداء المالي الت
 32كيماويات المدرجة في بورصة إندونيسيا، حيث تم اختيار  والالدراسة على شركات قطاعي الصناعة الأساسية  

مشاهدة خلال الفترة الممتدة  144شركة وفقا لأسلوب العينة القصدية. وقد بلغ عدد المشاهدات السنوية المحللة  
الدراسة  2018إلى   2014من   نتائج  على  إحصائية  مصداقية  يضفي  الكمي باستخدام    ما  التحليلي  المنهج 

أظهرت الدراسة نتائج ذات دلالة إحصائية مهمة تمثلت فيما ة  وتقييم العلاقة بين المتغيرات المدروساس  بهدف قي
 :يلي

النقدية المستقبلية، مما يعكس أهمية تحسين دة الاستحقاقات على التدفقات وجود تأثير إيجابي ومعنوي لجو  .1
 .دقة التقديرات المحاسبية

للتدفقات   .2 النقدية المستقبلية، مما يدل على النوجود تأثير إيجابي ومعنوي  التدفقات  التشغيلية على  قدية 
 .أهمية إدارة الموارد النقدية التشغيلية بكفاءة

اقات وتحسين إدارة التدفقات النقدية التشغيلية، باعتبارهما تعزيز جودة الاستحق  أوصت الدراسة بضرورة  .3
 .نبؤية بالتدفقات النقدية المستقبليةالتعاملين حاسمين في دعم الاستقرار المالي وزيادة القدرة  

 : بعنوان   20232( Sadiki, M., & Znaki, S. A)  دراسة-8
  سيولةمن خطر ال إدارة السيولة المصرفية ودورها في تخفيض  

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل كيفية إدارة السيولة المصرفية ودراسة أثر هذه الإدارة في تقليل مخاطر السيولة، وذلك 
 .المحتملةل التركيز على أهمية مراقبة مستويات السيولة والتحكم بها كوسيلة فعالة لتفادي الأزمات المالية  خلا  من
ما مدى فعالية استراتيجيات إدارة السيولة المصرفية في الحد ":اؤل الرئيسيمن التس  الدراسة  برزت إشكالية  ثحي

تعُد هذه الاستراتيجيات كافي السيولة؟ وهل  السيولة؟ة لمن مخاطر  الناتجة عن نقص  المالية  كما "تجنب الأزمات 
بل ارتكزت على مراجعة   ددة اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، إذ لم يتم تحديد مجتمع أو عينة بحثية مح 

 
1  Syofia, A., & Utami, W. (2021). The Effect of Accrual Quality and Operating Cash Flows on Future Cash 

Flows in the Basic Industry and Chemical Sector. Asian Journal of Advanced Research and Reports, 15(3), 

46–59 
2 Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. 

Journal of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10  
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انات لبيالأدبيات السابقة وتحليل المفاهيم النظرية المرتبطة بإدارة السيولة ومخاطرها. وقد تم ذلك دون اللجوء إلى ا
لدراسات مستقبلية قد تعتمد يمهد الكمية أو التحليل الإحصائي، مما يسلط الضوء على الجانب النظري للمسألة و 

 فيما يلي: النتائج المتوصل إليهاواظهرت   .وكميةأساليب أكثر تطبيقية  
د انهيار  ح مخاطر السيولة تعد من أبرز المخاطر التي قد تؤدي إلى خسائر مالية جسيمة، وقد تصل إلى  .1

 .المصارف وحدوث أزمات مالية 
ضرورة اهتمام المصارف بمراقبة مستويات وأحجام السيولة لديها لتجنب الوقوع في عجز أو مخالفة  .2

 .التشريعات التي تفرضها هيئات الرقابة المصرفية
ري كإجراء تجاأهمية الاحتفاظ بمستويات كافية من السيولة لدى البنك المركزي أو في خزينة البنك ال .3

 .احترازي
  الفرع الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت التحفظ المحاسبي

 بعنوان:  Rahayu & Gunawan  )2018  1(  دراسة -9
)مستوى المديونية، الدعاوي   هت الدراسة إلى قياس مستوى التحفظ المحاسبي، واستكشاف العوامل المحددة لف د ه  

لشركة( في القوائم المالية الصادرة عن الشركات الاقتصادية الإندونيسية، وباستعمال و االقضائية، الإفلاس المالي، ونم
القيمة   إلى  السوقية  القيمة  المحاسبي beaver & Ryan, 2000)،الدفترية(نموذج  التحفظ  قياس مستوى  تم 

ذلك و (  2013-2015شركة مدرجة في بورصة إندونيسيا للأوراق المالية، خلال الفترة )144لعينة مكونة من  
 الى :   النتائج  المنهج التحليل الوصفي حيث توصلت   على  بالاعتماد 

 . والدعاوي القضائية والإفلاس المالي ونمو الشركةناك علاقة موجبة بين التحفظ المحاسبي ومستوى المديونية  هأن   .1
 .ات الإندونيسيةشركذه العوامل يؤدي مباشرة إلى زيادة استخدام سياسات التحفظ المحاسبي في اله زيادة  ان   .2

 2020 2(  Jubran Alqahtaniدراسة )-10
لل   :بعنوان  المالية  والقرارات  المحاسبي،  التحفظ  الشركات،  حوكمة  حول  مقالات  هذه   شركات ثلاث  تهدف 

الأطروحة إلى استكشاف العلاقة بين حوكمة الشركات، التحفظ المحاسبي، والقرارات المالية في دول مجلس التعاون 
تركز الدراسة على فهم كيف يؤثر التحفظ المحاسبي على قرارات الشركات المالية، بما في ذلك  .(GCC) الخليجي

ب في  التشغيلية،  النقدية  التدفقات  الخليجإدارة  دول  في  الشركات  حوكمة  تتسم بخصوصيات  استندت .يئة  حيث 
لشركات السعودية. تستخدم ى ابيانات من شركات في دول مجلس التعاون الخليجي، مع التركيز عل  دراسة على

منهجية باستخدام    .بيانات مالية ومعلومات عن هيكل حوكمة الشركات لتحليل العلاقة بين المتغيرات المدروسة

 
1 Rahayu, S., & Gunawan, D. I. (2018). Factors Influencing the Application of Accounting Conservatism in 

the Company. International Conference on Economics,Business and Economic Education 3(10), 180-197. 
2 Alqahtani, J. (2020). Three Essays on Corporate Governance, Accounting Conservatism and Corporate 

Financial Decisions (Doctoral dissertation, Curtin University).  
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للشركات  يلية كميةتحل المالية  البيانات  لتحليل  انحدار  نماذج  تستخدم  تأثير   حيث  لقياس  النماذج  هذه  تستخدم 
 :النتائجت أهم  رز حيث ب .بما في ذلك إدارة التدفقات النقدية التشغيلية  اليةالمالتحفظ المحاسبي على القرارات  

ات المالية، مما يساعد في اتخاذ قرارات مالية أكثر أن التحفظ المحاسبي يلعب دورا مهما في تحسين جودة المعلوم  .1
 .فعالية

ا .2 اسبي، مما يؤدي إلى تحسين لمحوجود أعضاء من العائلة الحاكمة في مجالس الإدارة يعزز من مستوى التحفظ 
 .إدارة التدفقات النقدية التشغيلية

المخاطر المالية وزيادة الشفافية في   تشير الدراسة إلى أن التحفظ المحاسبي يمكن أن يكون أداة فعالة في تقليل  .3
 التقارير المالية. 

 المطلب الثالث: مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية 
فيم الدراسات  ا ساستعرضنا  الدراسة، وفي هذا السابقة  بق عدد من  المباشرة بموضوع  المباشرة وغير  العلاقة  ذات 

الدرا بين  المقارنة  أوجه  تلخيص  حاولنا  الحالية  المطلب  ونقاط   وتوضيح السابقة،    والدراساتسة  الاتفاق  نقاط 
  . الاختلاف كما سنذكر أهم أوجه الاستفادة من خلال اطلاعنا عليها

 ول: أوجه التشابه للدراسات السابقة والحالية.الأالفرع  
 المالية الحقيقيةت  البياناتحليل  يكمن وجه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة هو كونها اعتمدت على  

من   . للجانب التطبيقي والمنهج الوصفي في الجانب النظري  ، وكذلك إستخذام المنهج الوصفي التحليليواستبيانات
م خلا السابقة  ل  الدراسات  في  عرضه  تم  الدراساتحيث  ا  التدفقات جميعها   سعت  أو  المحاسبي  التحفظ  لربط 

 .بأداء أو جودة مالية  النقدية أو السيولة
 نيا: أوجه الاختلاف: ثا

 ( أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية 1-1يوضح جدول رقم ) 
 ة الدراسة الحالي  الدراسة السابقة  

من حيث  
 المتغيرات 

أحد متغيرات  معا او  الدراسات السابقة تناولت المتغيرين 
  المال،راس الدراسة الحالية وربطها مع متغير آخر مثل )

حوكمة  ، القوائم المالية ، أداء المالي  المحاسبية، علومة جودة الم
 (.  ........  الشركات، الاستحقاقات 

التحفظ المحاسبي  ة مدى مساهمحاولت هذه الدراسة التعرف على  
في انخفاض مخاطر التدفقات النقدية التشغيلية من خلال جودة  

 السيولة 

من حيث  
 العينة 

من    وأكبرفة أقل تناولت الدراسات السابقة عينات مختل
 . عينة الدراسة الحالية

في    2022الى 2020فترة الممتدة من تناولت الدراسة الحالية 
 بمؤسسة سوناطراك 

الى  2020من الفترة الممتدة تمت الدراسة الحالية على عينة تمت هذه الدراسـات السابقة في عدة دول عربية وأجنبية  من حيث  
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 .4202/5202خلال الموسم  2022 . 2024 -2018في الفترة ما بين  زمان والالمكان 

من حيث نوع  
 القطاع 

تنوعت الدراسات السابقة من ناحية نوع القطاع حيث  
،  مصارف،  صادية بنوكت قالاالمؤسسات كانت في 

 وغيرها....  مؤسسات متوسطة

 تمت الدراسة الحالية في القطاع العام
 (.   اقتصادي )قطاع

من حيث  
أبعاد متغيرات  

 الدراسة 

لت الدراسات السابقة أبعاد مختلفة للمتغيرين المستقل  او تن
 . والتابع

تحفظ  أبعاد للمتغير المستقل )بعدين من تناولت الدراسة الحالية 
المشروظ والتحفظ الغير   )التحفظ  والذي يشمل ( سبياالمح
( فلقد تناول  تدفقات النقدية التشغيلية (، أما المتغير التابع )مشروط 

 . ( جودة السيولة)  بعد

يز تم  أن هناك   حيث يتبين لنا المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة،    أعلاه ل  يضح لنا من خلال الجدو 
والمكانيواضح   الزمني  والسياق  والمنهجية  الأهداف  حيث  على .من  السابقة  الدراسات  معظم  ركزت  ربط   فقد 

التدفقات النقدية بمتغيرات أخرى أو حوكمة الشركات، في   لومات، الأداء المالي،المع  كجودة  التحفظ المحاسبي أو 
الدراسة الحالية  المباشر بين  لتسد فجوة بحثية  حين جاءت  الربط  التحفظ المحاسبي بمستوييه )المشروط   من خلال 

المشروط(  على   وغير  التشغيلية  وتأثيره  النقدية  التدفقات  ضمن  السيولة  يخصجودة  واقعي  سياق  في  وذلك   ، 
القطاع   كما أن الدراسة الحالية انفردت بمعالجة الموضوع في إطار .ك(تيجي )سوناطراات طابع استرامؤسسة وطنية ذ
كسب هذه وهو ما ي .القطاع الخاص أو المالي الدراسات السابقة التي تركزت على اغلبية، بعكس العام الاقتصادي

إضافية   الدراسة تطبيقية  الم   قيمة  تلعبه  الذي  الدور  حساسية  إلى  في بالنظر  الكبرى  العمومية  الاقتصاد ؤسسات   
، للأدبيات السابقة  ا وتطويرتمثل امتداد  لما سبق، بل   عد تكراروعليه، يمكن القول إن الدراسة الحالية لا ت  الوطني 

تناولهما، ولكن  العلاقة بين متغيرين سبق  أكثر تحديد   من خلال معالجة  ، مما ووضوح  في سياق جديد، وبأبعاد 
 .رضية صلبة لدراسات أعمق مستقبلاديمي ويوفر أ ثري الحقل الأكاي

 وابراز الفجوة البحثية الاستفادة من الدراسات السابقة  جوانب    :الرابع  المطلب
 ي: تتمثل أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة فيما يل

 ستقل،أظهرت الدراسات السابقة )خاصة العربية( تركيزا على كل متغير بشكل م:  تحديد الفجوة البحثية   -1
تسليط الضوء على الفجوة العلمية المتمثلة في نقص   نايتيح لمما  قلة من الدراسات دمجت المتغيرين معا  هناك    لكن

 .في بيئة واحدةشغيلية وجودة السيولة  التالتحفظ المحاسبي وتدفقات النقدية  الدراسات التي تربط بين  
التحفظ المحاسبي وتدفقات النقدية حول مفاهيم  خلفية قوية  السابقة  ت الدراسات  وفر :  د م الإطار النظري -2

 الأساسية.في بناء الإطار النظري والتأسيس للمفاهيم    حيث استخدامنها   .التشغيلية والسيولة
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مما الدراسات وجود علاقة إيجابية وتأثير متبادل بين متغيرات  ظم  أكدت مع  :تأكيد العلاقة بين المتغيرات   -3
الحاليةال فرضيات  يعزز   العلاقة  نحويم  دراسة  اختبار  عند  علميا  أساسا  والتدفقات بين  التاثير  ها  المحاسبي  التحفظ 

 النقدة التشغيلية
المستخدمة  تنوع  -4 ل:  المناهج  )وصفي   نا قدمت  المناهج  من  مختلفة  نماذج  استكشافي( ،ليلي  تح   الدراسات 

كـ بيانات  جمع  الماليةالاستبانة،  وأدوات  المتقدمالقوائم  الإحصائي  التحليل   ، (SPSS). 
 سابقة دراسات  بشكل متكامل مستندا إلى    بالدارسة الحاليةالمنهجية الخاصة  على  هذا تصميم   ساعدنا حيث

 .ا في دراسات السابقةهليع  تم اعتمادالتي  من أدوات قياس  طلبة  دااستف  :إثراء أدوات القياس -5
العربية والأجنبية   :توفير سياق مقارن -6 الدراسات  لنا  التنوع بين  المختلفة انيإمكوفر  السياقات  المقارنة بين  ة 

 .الدراسة( مما يعزز العمق التحليلي في  الاجنبية)العربية مقابل  
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 خلاصة الفصل: 
ى الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة الأجل، وتعد مؤشرا عل  ؤسسةتعد السيولة من العوامل الحيوية التي تعكس قدرة الم 

التشغ لتقليل الأرباح وتسجيل الخسائر  مهم للكفاءة  الميل  فيعني  التحفظ المحاسبي،  أما  زيادة   المحتملة بهدفيلية. 
المالية.   المعلومات  الأدبيات  حيث  موثوقية  االنظرية  تربط  أن  باعتبار  والسيولة  المحاسبي  التحفظ   سساتؤ لمبين 

 النظريات إلى أن الإفراط في السيولة قد يؤدي المتحفظة تميل إلى الاحتفاظ بنقدية أعلى لتعزيز الأمان المالي. وتشير
 لإدارة. إلى ضعف الرقابة على ا

التدفقات  في المقابل تؤكد الأدبيات التطبيقية أن التحفظ يحسن جودة التقارير المالية ويقلل من فرص التلاعب. 
هر الدراسات ات المحاسبية. وتُظدون تأثير المعالج  مؤسسةالتشغيلية تمثل الأداء الحقيقي للنشاط الأساسي لل ية  النقد 

أن ارتفاع هذه التدفقات يعكس ربحية مستدامة وقدرة أعلى على توليد النقد. العلاقة بين المفاهيم الثلاثة تظهر 
 .المالية  رها تقاري  وموثوقيةؤسسة  الميؤثر على استقرار   مهم تكامل

على   التركيز  تم  السياق  هذا  إ سونطراك    مؤسسةوفي  للدراسة،  تحليل مجكمجال  جانب  الدراسات لى  من  موعة 
بهدف التعرف   التحفظ المحاسبيوتدفقات النقدية التشغيلية من خلال جودة السيولة، السابقة التي تناولت متغيري  

إلى ثلاث فئات رئيسية،    10هذه الدراسات وعددها  يف  على الإشكالات المطروحة في هذا المجال. وقد تم تصن
وما تهدف إليه الدراسة الحالية، مع إبراز السابقة  لية بين ما توصلت إليه تلك الدراسات  ليختتم الفصل بمقارنة تحلي

 .نقاط التشابه والاختلاف، وتوضيح أوجه الاستفادة منها



 

 
 

2 

 

 

 

 الفصل الثاني

  التطبيقي للدراسة الإطار
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 : تمهيد
أيضا   ، وتستخدم ةلصحة المالية للمؤسستعد التدفقات النقدية التشغيلية أحد أهم المؤشرات المالية التي تعكس ا      

التدفقات من   تقييم قدرتها على الاستمرار في مزاولة أنشطتها بكفاءة. ونظر   في لما قد يترتب عن انخفاض هذه 
، برزت أهمية التحفظ المحاسبي كأداة للحد من هذه المخاطر ليةتؤثر على استقرار المؤسسة وسمعتها الما التي  مخاطر  

في دعم مهم تكتسب جودة السيولة دور  علومات مالية أكثر مصداقية وواقعية. وفي هذا السياقمن خلال تقديم م
يس أن  يمكن  مالي  أمان  هامش  توفير  خلال  من  المحافظة،  المحاسبية  الصدمات ا السياسات  امتصاص  في  هم 

 .التشغيلية
دية التشغيلية باستخدام التحفظ إلى تقييم كيفية الحد من مخاطر انخفاض التدفقات النق قد هدفت هذه الدراسة  و 

توفر   ظل  في  مؤسسة  المحاسبي  في  وذلك  جودة،  ذات  الفترة    سوناطراكسيولة  وقد  .2022-2020خلال 
، إلى الدراسةص المؤشرات المرتبطة بموضوع  تخلااعتمدنا في هذه الدراسة على أدوات التحليل المالي الكمي لاس

الإحصائي   البرنامج  استخدام  دراسةعر لم   SPSSجانب  متغيرات  بين  الأثر  واختبارفة  المتعلقة   ،  الفرضيات 
 : ينأساسي  مبحثين وفي هذا الصدد سنتطرق إلى تقسيم هذا الفصل إلى  بالعلاقات بين متغيرات الدراسة

   في الدراسة الميدانية تخدمة ت المسدواالطريقة والأ  الأول: المبحث.   
   ومناقشتهادراسة  عرض نتائج  :  الثانيالمبحث . 
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة 
كيفية الحد من مخاطر انخفاض التدفقات النقدية لتقييم    سيتم في هذا المبحث تحديد الإطار المنهجي للدراسة

جودة غيلالتش ذات  سيولة  توفر  ظل  في  المحاسبي  التحفظ  باستخدام  أجل   ية  من  المعلومات،  تنظيم  قصد 
 إلى الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة.  لى النتائج أو الحقائق، والتطرق أيضا الوصول إ

 طريقة المستخدمة في الدراسة. المطلب الأول:  
الحد من مخاطر انخفاض التدفقات النقدية التشغيلية وتحسين   في  التحفظ المحاسبي   مساهمةدور  بغرض التعرف على  

تم تطبيقها على مؤسسة سوناطراك الرائدة في القطاع الطاقوي بالجزائر   لة حاجودة السيولة وذلك من خلال دراسة 
الفترة العلاقة ، 2022-2020 خلال  التحليل المالي والإحصائي للكشف عن  حيث تم الاعتماد على أدوات 

و ين  ب المتغيرات  المالي  كدا  هذه  الاستقرار  دعم  في  المحافظة  المحاسبية  السياسات  فعالية  مدى  إلى للوصو تحديد   ل 
المؤسسة داخل  القرار  تدعم صناع  دقيقة  من استنتاجات   ، الدراسة  وعينة  مجتمع  الدراسة،  منهج  سيتم تحديد   ،

عن   وتحليلها  جمعها  بعد  اللازمة  البيانات  على  الاعتماد  المحاسبي ق  طريخلال  والتحفظ  سيولة  جودة  مؤشرات 
التشغيلية   النقدية  او والتدفقات  الخطي  الانحدار  اختبار  التحكذا  بين  الأثر  لمعرفة  والتدفقات لبسيط  المحاسبي  فظ 

 الذي يسمح بالتوصل إلى النتائج المرجوة. النقدية التشغيلية  
 منهج الدراسة أولا:  

العمليات مجموعة  أنه  على  المنهج  جدا وا  يعرف  ضروري  فالمنهج  بحثه،  إنجاز  بغية  الباحث  يتبعها  التي  لخطوات 
لدراسة ظاهرة أو موضوع ما. وبغرض معالجة موضوع الدراسة تم استخدام للباحث، إذ يساعده في ضبط أبحاثه  

لتي ج اتيح لنا جمع البيانات والمعلومات عن ظاهرة أو موضوع ما، أو وصف النتائالمنهج الوصفي التحليلي الذي ي
والأدوات   الأساليب  باستعمال  الفرضيات  صحة  واختبار  وتفسيرها  وتحليلها  إليها  التوصل   المالي  التحليلتم 

 . الإحصائي في تحليل البياناتو 
 ثانيا: مصادر الحصول  لى البيانات 

 تم استخدام مصدريين أساسين للمعلومات: 
 ومقالات علمية حول التحفظ المحاسبي   ،السابقة  سات، والدراالادبيات المحاسبيةتتمثل في  المصادر الثانوية:   ✓

 . السيولة  التشغيلية، جودة تدفقات النقدية  الو 
المنشورة لمؤسسة سوناطراك خلال القوائم المالية  تتمثل في جمع البيانات الأولية من خلال  لية:  ر الأو المصاد ✓

 .2022إلى   2020الفترة من 
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 ثالثا: مجتمع الدراسة 
 سوناطراك لمحة تعريفية للمؤسسة محل الدراسة ألا وهي مؤسسة    تقديم   ع الدراسة سوف نحاول قبل التطرق إلى مجتم 

 ا كما يلي:وسيتم تقديمه
 كسوناطرا موميات حول مؤسسة  

 التعريف بالمؤسسة:  ❖
ن متنوعة الأنشطة هي شركة حكومية عمومية جزائرية شكلت للإستغلال الموارد البيترولية في الجزائر وهي الآ      

الإنتتش جوانب  جميع  من مل  السلطات  هدفت  وقد  المحروقات  وتسويق  والنقل  والإستخراج  الإستكشاف،  اج، 
 42الشركة لتوجيه الثروة البيترولية لخدمة التنمية الإقتصادية والإجتماعية.  إنشاء

 (: بطاقة فنية 2-1)  رقم شكل                     البطاقة الفنية للمؤسسة  ❖
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عامةبناءا على معطيات ات لبإعداد ط  ر:صدالم

  السرية.زائر وهو من المعلومات  يوجد في المديرية المركزية في الج  المؤسسةمال ا : _ رأس ملاحظة
 

 . 09:00، 01/05/2025"، منتديات ستار تايمز، الإقتصاد والأ مالالأنترنت: "  42
 

 ق المحروقات. شركة وطنية لنقل وتسوي  الإسم بالكامل: 
 وناطراك.س  التسمية المختصرة:

 . /12/ 31 1963  تاريخ الإنشاء:
 مساهمة.مومية إقتصادية شركة ذات مؤسسة ع   ونية: الصيغة القان

  -ورقلة   –حاسي مسعود   50قاعدة إرارة ص، ب،     نوان مقرها الإجتما ي: 
 مؤسسة كبيرة.  التصنيف:
  ENSP-  ENAFOR-  ENTP - (…… NAFTAL  (:الموردون

الأجانب:   - BAKER)  - SCHLUMBERGER  الموردون 
(………HALLIBURTON 

 .……) -ARAMKE)  -  ANADARKO-  STATOIL  المنافسون  الميون: 
TOTAL 

 (1أنظر ملحق رقم )  فروع المؤسسة: 
 WWW.SOUNTRACH.COM  الإلكتروني:الموقع  

 سوناطراك إنجازات وإلتزمات   شعار المؤسسة: 
( 125000،  120000يتراوح ما بين )    دد العمال:  
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 (. مقر سوناطراك بمدينة العاصمة )جنان  _ يوجد             
 رمز سوناطراك  ❖
 (: رمز وشعار المؤسسة2-2شكل )   

SO.NA.TRA.C.H  
SO : Sociéré  ـــــــــــــة كـشر  pipeline transport (نقل الأنابيب )  
NA: Nationale pour le وطنية   
TRA  : Transport et la  نقـــــــــــــــل 
C: Commercialisation des التسويق           puits (بئر) 
H: Hydrocarbures  المحروقات Réservair ( مخزون)  

 
 

 .فكرية عرفيةيات على معطبناءا ات لب اإعداد الط: المصدر
 أنشطة وأهداف المؤسسة  ❖
o  نشاطات سوناطراك 

المراحتعتبر من    التنقيب والإستكشاف:   -1 التنقيب سنة أهم  البترولية حيث شهدت أول أشغال  ل الصناعية 
وع بينما عملية بحوض الشلف وذلك بلجوء إلى عقود الشركة مع الشركات الأجنبية نظرا الضخامة المشر   1980

 ( ستة آبار منها ثلاثة آبار للبترول وأخرى للغاز.  2001ث تم إكتشاف سنة )تكشاف تتم سنويا، حيالإس
 1961تعتبر هذه العملية كمرحلة موالية لعملية التنقيب والإكتشاف فعملية إنتاج إنطلقت سنة    اج:لإنتا  -2

شاركة الأجنبية ا هاما خاصة بعد المعملية الإنتاج تطور   ، فعرفت1985بينما، عملية إنتاج البترول إنطلقت سنة  
 134فقد وصل إلى غاية    2000نة  أما في س  1995مليون متر مكعب في    113بحيث أن إنتاج الغاز سجل " 

 مليون متر مكعب" 
المستوى النقل  ن طريق الأنابيب  -3 والتوزيع على  التحويل  الإنتاج لمصانع  : تهدف إلى ربط الحقول ومراكز 

يتم بإستغلاله  المحلي والأجنبي وهو  الشركات GF( وغاز ) BPبشركات الأجنبية كشركة )   نشاط  ( وغيرهم من 
 الأجنبية.

مركبات لتجميع، إذ تملك خبرة معتبرة في الصناعات الغازية   4تملك سوناطراك حاليا  بيعي:  الغاز الطتمييع    -4
ارة أول مركز لتمييع تم لعالم كما تجدر الإش الممونة للغاز في ا  ويظهر ذلك بإحتلالها المرتبة الرابعة في أكبر الشركات

 إنشائه في أرزيو. 

 



للدراسة قي الإطار التطبي                                                                                                                 ثانيالفصل ال  
 

 
35 

عملية توزيع المنتوجات النفطية ومضاعفة ، لسوناطراك    1980يع سنة  : يعد تأميم مؤسسات التوز التسويق   -5
  (43) نقاط البيع لرفع صادراتها في الأسواق العالمية.

o :أهداف سوناطراك  
 توى الدولي منها: أهداف  لى المس  -1

 قيب على المحروقات وإستغلالها.تنال -
 كات(. تطوير شبكات نقل المحروقات )تخزين، شحن، إستغلال، تسيير هذه الشب -
 تمييع الغاز الطبيعي ومعالجته.  -
 تحويل وتكرار المحروقات وتسويقها.  -
س المال رية والإشتراك في رأتنمية مختلف النشاطات المشتركة في الجزائر وفي الخارج مع شركات أجنبية وجزائ -

 لمنقولة الأخرى. وفي القيم ا
 تمويل البلاد بمحروقات على المدى المتوسط والبعيد.  -
ن - عدراسة كل  له  مجمع شاطات  على  فائدة  عنه  يترتب  عمل  وكل  المحروقات  بصناعة  مباشرة  لاقة 

 سوناطراك.
 أن تكون القائد في ميدان تصدير الغاز الطبيعي.  -
 توى الإقتصاد الوطني وفي المغرب العربي. طات الصناعية على مس ميدان تكامل النشاأن تكون القائد في -
 الحصول على حصة في السوق العالمي.  -

 سوناطراك الإستراتيجية: اف  أهد -2
 التحكم مع الإستعمال الأمثل للوسائل والتقنيات بهدف الترقية والتحسين الدائم لشهرتها وصورتها.  -
 تزايدة في الجزائر. تلبية الحاجيات الوطنية الم -
 توصيل التكامل الوطني بتقوية الدعم للقواعد الصناعية.  -
 الخارج حتى تكون أكثر قرب من زبون نهائي. المشاركة في إنجازات الصناعية والتجارية في   -
  منتوجاتها.تنويع  

 

 

 

 

 
 مرجع سبق ذكره. الأنترنت:  43
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o   1انظر الملحق رقمسونطراك:  الهيكل التنظيمي للمؤسسة               
 سة: دراال  لية ومحاسبة( محل مابالمصلحة )  تعريف ❖

يدرج حيث   المؤسسة. من أهم المصالح في المؤسسة التي تلعب دور فعال في زيادة أداء  مالية والمحاسبةتعتبر مصلحة  
بمثابة الرحم  وضوع فهو لم با قسم المالية من ضمن الأقسام التابعة للقطاعات الوظيفية ونظرا لأهميته وارتباطاته الوثيقة 

 خاصا به.  اينا أن نخصص له محور ش للطائر فلهذا ارتأللجنين أو الع
o ومصالح ة العامة، المصلحة القانونية  من أربع مصالح مصلحة المحاسب  المالية والمحاسبةيتكون قسم    : هتعريف

تعتبر مصلحة المالية والمحاسبة نقطة إلتقاء كل المصالح الأخرى وبالتالي فهي تتلقى جميع   الخزينة،التسير ومصلحة  
يقوم هذا القسم بالتسيير المحاسبي لجميع الأنشطة، كما يشرف على ، و علومات اليومية المختلفة لنشاط المؤسسةالم

 . يزانية ويحتفظ بكل العقود المبرمة بين الأقسام على المستوى الداخلي والخارجتسيير المي
ود ولاحتوائه على عدد كبير من إن قسم المالية والمحاسبة يكتسي أهمية بالغة نظرا لحجم وثقل حقل حاسي مسع 

 الدينارات، حيث يكلف الآبار وتربعه على أكبر احتياطي من النفط والذي يستلزم ميزانية سنوية كبيرة تعد بملايين
مصالح.    10إلى  هذا القسم )المالية والمحاسبة( بتسيير هذه الأموال ومن أجل التنظيم المحكم والآداء الحسن قسم  

  مصلحة. بين المصالح ودور كل  كما حددت العلاقات  
 رابعا:  ينة الدراسة 

، 2021،  2020 سنوات 3ناطراك خلال  السنوية المجمعة لمؤسسة سو   البيانات المالية   تمثلت عينة الدراسة في 
باعتبارها إحدى أكبر المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، والتي تقدم نموذج غني لتحليل السيولة والتحفظ   2022

نشاطها الرأسمالي المعقد تحليل مقطعي لهذه البيانات لتقييم التغيرات في السيولة، والتدفقات النقدية   في ظل طبيعة 
 التشغيلية، وممارسات التحفظ المحاسبي 

  الدراسة  : متغيرات خامسا
 في: تمثلت متغيرات الدراسة  

  التحفظ المحاسبي يتمثل في    المستقل: المتغير    -
 جودة السيولة  بعددراسته من خلال  وتم    .فقات النقدية التشغيليةالتد يتمثل    التابع:المتغير    -

 المطلب الثاني: الأدوات المستخدمة في الدراسة
  جمع البيانات  أولا: أدوات

المالية    القوائم  من  البيانات  الرسميةتلاستخراج  والمالية  المحاسبية  الوثائق  وتدفقات   حليل  الميزانية  من خلال  وذلك 
 2انظر الملحق رقم  2022-2020ترة الممتدة الخزينة خلال الف
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 الأدوات المستخدمة في جمع البيانات  :ثانيا
 : لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها استخدمنا

راس المال   السريعة، صافينسبة السيولة  ،  التدوال)النسبة  جودة السيولة  نسب  مثل    أدوات التحليل المالي: •
 ACCFالتحفظ المحاسبي    ر، ومؤشOCFالتشغيلي  التدفقات النقدية(،  قديةنال  العامل، نسبة

 حيث تحسب العلاقات السابقة التي تم ذكرها كما يلي: 
 (Operating Cash Flow - OCF) التدفق النقدي التشغيلي .1

OCF = ± التغير في رأس المال العامل   الاهتلاكات صافي الربح +    
  نسبة التحفظ المحاسبي  .2

 صافي تدفقات النقدية التشغيلية/نتيجة الصافية-بي =نتيجة الصافية اسفظ المحتح
 (Liquidity Quality Measures) مقاييس جودة السيولة  .3

 :(Current Ratio) أ. نسبة التداول
 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة 

 :(Quick Ratio) ب. معدل السيولة السريع
 المخزون( / الخصوم المتداولة   -)الأصول المتداولة =  السريع معدل السيولة  

 :(NWC) ج. صافي رأس المال العامل
NWC =   الخصوم المتداولة   -الأصول المتداولة  

  د. نسبة النقدية
 التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمارية والتمويلية /    صافي تدفقات النقدية التشغيليةالنقدية =  تغطية  نسبة  
النقدية(   التدفقاتالمحاسبي و )التحفظالدراسة  لاختبار العلاقات بين المتغيرات  :  SPSS  الإحصائيج  البرنام •

 البسيط  الخطي  م الانحدار   اةباستخدام أد
 . Excel  ببرنامج  الاستعانة  تم  •
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 المبحث الثاني:  رض نتائج الدراسة ومناقشتها  
التحليل المالي راسة وتحليلها من خلال  رضيات الد في هذا المبحث سيتم عرض النتائج من خلال اختبار ف

الدراسة معرفة  لأبعاد موضوع  أجل  من  التدفقات ،  انخفاض  من مخاطر  الحد  المحاسبي في  التحفظ  مساهمة  مدى 
لعينة الدراسة ثم تحليل أهم   الماليةلهذا سوف نتطرق إلى تحليل البيانات    ، النقدية التشغيلية بواسطة جودة السيولة

 إليها ومناقشتها، للوصول إلى نفي أو إثبات صحة الفرضيات واستخلاص نتائج الدراسة. المتوصل    النتائج
 المطلب الأول:  رض وتحليل نتائج الدراسة 

 نتائج اختبار فرضيات الدراسة التي تم التوصل إليها ثم تحليلها. وتحليل  سيتم في هذا المطلب عرض  
o  أولا: الفرضية الأولى 

 2022-2020لمؤسسة سوناطراك خلال الفترة الممتدة  بالتدفقات النقدية التشغيليةة  لمتعلقاوتتمثل في نتائج  
با ✓ المتعلقة  من النتائج  بدرجة  سوناطراك  مؤسسة  في  التشغيلية  النقدية  التدفقات  تتمتع  الأولى:  لفرضية 

 2022-2020خلال فترة الممتدة    الاستقرار تعكس كفاءة الأداء المالي والتشغيلي 
خلال جدول التدفق   التدفق النقدي التشغيلي من حساب تم  صحتها، من والتأكد  الفرضية ذهه على بةاللإج     

 2020،2021،2022النقدية للخزينة لسنة
التشغيلي • النقدي  النقد   ثحي   : (Operating Cash Flow - OCF) التدفق   ية يقيس كمية 

المؤسسة  ةالحقيقي عليها  تحصل  التشغيلية   التي  أنشطتها  الأادون    من  أو حتساب  التمويلية   الاستثماريةنشطة 
 ويمكن حسابه بالعلاقة التالية: 

OCF =   + التغير في رأس المال العامل   تلاكهالا صافي الربح ±  
ما وغالبا    يةلنقد هذا يدل إن الأرباح حقيقية ومدعومة با  صافي الربح المحاسبيمن    أكبر  OCF لما يكون  •

 (. اسبيتحفظ محب الأرباح ) محافظة في حسا  تكون المؤسسة
 كما يلي:   حساب مؤشر التدفق النقدي التشغيلي •
 : التغير في رأس المال العامل ▪

) = التغير في رأس المال العامل الدائنون   -المخزون + المدينون   ) 
 2022-2020للفترة الممتدة  التغير في رأس المال العامل  يوضح  ( 2-1رقم )   جدول

 المال العامل  رأس  التغير في ون الدائن المدينون  المخزون  السنة 
2020 -81 -338 116 (-81) + (-338) - (116) = -535 
2021 -23 442 -202 (-23) + 442 - (-202) = 621 
2022 -196 251 -270 (-196) + 251 - (-270) = 325 

 EXCELبرنامج بوسطة استخدام  اتلب امن اعداد ط  مصدر:
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 :(OCF) التدفق النقدي التشغيلي ▪
OCF = التغير في رأس المال العامل   هتلاكات الا ح +  صافي الرب ±  

 2022-2020للفترة الممتدة التدفق النقدي التشغيلي يوضح  ( 2-2رقم )   جدول
صافي   السنة 

 الربح 
 OCF التغير في رأس المال العامل    الاهتلاكاتا

2020 20 704 -535 20 + 704 - (-535) = 1259 
2021 591 730 621 591 + 730 - 621 = 700 
2022 1448 778 325 1448 + 778 - 325 = 1901 

 EXCELسطة استخدام برنامج امن اعداد طلبة بو  مصدر:
 سوناطراك:   مؤسسةنلاحظ أن    اعلاه  من خلال البيانات المدرجة في الجدول

المتواضع على هذا الأداء    م ورغ  .فقطمليار دينار    20صافي ربح منخفض قدره    2020سجلت خلال سنة   •
ساهم بشكل كبير في تعزيز   مليار دينار 704المسجل والذي بلغ    الاهتلاكاتإلا أن حجم    ية مستوى الربح

مليار (  535-)فإن التغير السلبي في رأس المال العامل والمقدر بـ    إلى ذلك  ةبالإضاف  .التشغيليالتدفق النقدي  
او   تقليص حجم المخزون لى:  يرجع امما قد    تحرير سيولة إضافيةسوناطراك قامت بمؤسسة  دينار يشير إلى أن  

 أو زيادة في الالتزامات قصيرة الأجل )مثل الموردين(  تسريع عمليات تحصيل المستحقات
دينار  مليار 1,259بلغ  (OCF) وبالتالي رغم ضعف صافي الربح إلا أن التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

إيج  وهو مؤشرا  يعتبر  التشما  الكفاءة  قوة  يعكس  السيولة  كسوناطرا  للمؤسسةغيلية  ابيا  إدارة   اذن   .في 

OCF = 1259ممتاز مقارنة بصافي الربح الضعيف. 
إيجابي وتغير    730بلغ    الاهتلاكات   وحجم،  دينار  مليون 591صافي ربح قدره    2021سنة    وسجلت خلال •

بـ العامل  المال  رأس  سحب    اممموجب    621  قيمة في  ايعني  لزيادة  نتيجة  محتمل  أو  سيولة  ارتفاع لمخزون 
بسنة   مقارنة  الربحية  في  الملحوظ  التحسن  ورغم  المدينة.  على   2020الحسابات  أثر  السحب  هذا  أن  إلا 

التشغيلية العمليات  من  النقدية  بلغت   (OCF) التدفقات  من   700التي  أقل  لكنها  جيدة  نتيجة  وهي 
 .المتوقع 

مليون   1,448 بقيمة  صافي ربحي إذ حققت  أداءها القو مؤسسة سوناطراك فقد واصلت   2022أما في سنة   •
العامل  778  بقيمة   الاهتلاكات بلغ  قد  و  المال  التغير في رأس  يشير إلى موجب325  بقيمة  بينما كان  مما   ،

مليون  1,901  بقيمةجدا    مستوى قوي OCF سحب سيولة لكنه أقل حدة من السنة السابقة. وبهذا بلغ 
 . من النشاط التشغيلي  يةنقد على توليد ال  كطرالمؤسسة سوناعكس قدرة ممتازة ما ي

في وبشكل خاص نضج واضح    وقوي  تدريجي   نالبيانات المالية لمؤسسة سوناطراك تظهر تحسكما نلاحظ ان  
مما   .، سواء على مستوى الربحية أو الكفاءة التشغيلية2022إلى    2020خلال الفترة الممتدة من  المالي  الأداء  
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أثبتت قدرة عالية على إدارة أن مؤسسة سوناطراك  ويعود هذا الى  وطنية  وة اقتصادية  تعزز مكانة المؤسسة كق
 والسيطرة على عناصر رأس المال العامل.   تلاكات السيولة بفعالية خاصة من خلال حسن استغلال الإه

 لتالي: لفرضية البديلة على النحو ايمكن صياغة الفرضية الصفرية وا  وبناء على النتائج المتوصل إليها       
تعكس كفاءة لا    " الاستقرار  بدرجة من  مؤسسة سوناطراك  التشغيلية في  النقدية  التدفقات  تتمتع 

 2022-2020خلال فترة الممتدة    الأداء المالي والتشغيلي 
داء ن الاستقرار تعكس كفاءة الأتتمتع التدفقات النقدية التشغيلية في مؤسسة سوناطراك بدرجة م  

 2022-2020خلال فترة الممتدة    شغيليالمالي والت
الفرضية من خلال   هذه  اختبار صحة  التشغيليتم  النقدي  التدفق  قدرة   تأثبتانها    ؤسسة سوناطراكلم   حساب 

المال   والسيطرة على عناصر رأس   تلاكات عالية على إدارة السيولة بفعالية خاصة من خلال حسن استغلال الإه
 الفرضية الصفرية إذن: صحة  وينفى    بدبلةالة الفرضية  وهدا يثبت صح  العامل 

 
 

 
o  ثانيا: الفرضية الثانية 

 2022-2020لمؤسسة سوناطراك خلال الفترة الممتدة   ة بالتحفظ المحاسبي وتتمثل في نتائج المتعلق
ر  تعزيز جودة السيولة ومخاطيلعب التحفظ المحاسبي دور وسيط في  لفرضية الثانية:النتائج المتعلقة با ✓

 .لنقدية التشغيليةالتدفقات ا
خلال جدول التدفق النقدية   التحفظ المحاسبي من حساب تم  صحتها، من والتأكد  الفرضية هذه على للإجابة    

 2020،2021،2022للخزينة لسنة
المحاسبي • التحفظ  المؤسسة    : (Accounting Conservatism Ratio) نسبة  تحفظ  مدى  في تقيس 

المالية، تقاريرها  تأج  إعداد  خلال  بالمصاريف  من  الاعتراف  وتسريع  بالإيرادات  الاعتراف  كما   .والخسائريل 
خلال   من  حسبابه  التشغيلية  مقياسيمكن  النقدية  التدفقات  الى  متماثل  الغير   ACCF  الاستحقاق 

يعتبر توافق    والذي  مدى  لتحليل  يستخدم  مالي  مع امؤشر  المحاسبية  النقدية    لاستحقاقات   الفعلية التدفقات 
 علاقة التالية: حيث يحسب بال 

 صافي تدفقات النقدية التشغيلية/نتيجة الصافية -=نتيجة الصافية  ACCFتحفظ المحاسبي 
 متى يكون هناك تحفظ محاسبي من خلال:  •

كفاءة الأداء    لاستقرار تعكسقات النقدية التشغيلية في مؤسسة سوناطراك بدرجة من اتتمتع التدف 
 " 2022-2020خلال فترة الممتدة    المالي والتشغيلي
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ة مقارنة قللت من الأرباح الظاهر   ؤسسة لأن الم تحفظ محاسبييعني هناك  فهذا   → (–) سـالبةإذا كانت النسبة   ▪
دخل  يةلنقد با وهذ   ت اللي  الإهفعليا.  سببه  غالبا  حذر  سلوك  ببعض تا  الاعتراف  تأجيل  أو  العالي  لاك 

 .الإيرادات
تعطي صورة متفائلة أكثر من   المؤسسة  محاسبي لأن هذا يعني غياب التحفظ   → (+) موجبةإذا كانت النسبة   ▪

 .ةالحقيقي  يةالنقد أعلى من   الواقع وتظهر أرباح
 كما يلي: ACCF تحفظ محاسبير حساب مؤش •

2022-2020للفترة الممتدة  تحفظ المحاسبيال يوضح  ( 3-2رقم )   جدول  
صافي   السنة 

 الربح 
OCF  نسبة التحفظ   المعادلة

 المحاسبي
2020 20 1259 (20 - 1259) ÷ 20 = -1239 ÷ 20 -

6195.00% 
2021 591 700 (591 - 700) ÷ 591 = -109 ÷ 591 ≈ -0.1845 -18.45% 
2022 1448 1901 (1448 - 1901) ÷ 1448 = -453 ÷ 1448 ≈ -0.3129 -31.29% 

 EXCELبوسطة استخدام برنامج البات من اعداد ط  مصدر:
 سوناطراك:   مؤسسةنلاحظ أن  اعلاه    من خلال البيانات المدرجة في الجدول

سنة  نلاحظ   • سوناطراك  ان    2020خلال  صوجهت  مؤسسة  سجلت  حيث  صعبة  مالية  ربح ظروف  افي 
لكن في المقابل جاء التدفق النقدي وتوقعات  قم بعيد عن طموحات  ر   وهو   دينار فقط  مليار   20ضعيف قدره  

بلغ    بنتيجة مفاجئة وإيجابية جدا (OCF) التشغيلي ما يعكس قدرة   1,259حيث  دينار  مؤسسة مليار 
الأرباحسوناطراك   التراجع في  رغم  السيولة  توليد  ان  .على  هذا سر  يكمن فيا   ويرجع  القوي  النقدي   لأداء 

 :عاملين رئيسيين
 .مليار دينار مما ساعد على رفع التدفقات النقدية 704لاك المرتفع والذي بلغ  تالإه .1
بمقدار   .2 العامل  المال  رأس  في  الكبير  تقليص   رمليا   ( 535-) التحرير  عن  نتج  أنه  يرجح  والذي  دينار 

 .ات قصيرة الأجلالمخزون أو تحسين التحصيلات أو زيادة في الالتزام
البالغة  سبة التحفظ المحكما تظهر ن غير مسبوق من الحذر في تسجيل الأرباح.   ( مستوى %6,195- )اسبي 

أن   تعني  النسبة  سوناطراك هذه  جدا    مؤسسة  محافظ  محاسبي  نهج  الى اختارت  يرجع  قد  غير الالأوضاع    والذي 
 .هذه سنةالمستقرة في السوق العالمي للطاقة في 

مليار دينار  591سن حيث ارتفع صافي الربح إلى  المالية في التح بدأت المؤشرات 2021سنة  في  كما نلاحظ  •
ويرجع هذا الناتج لسحب سيولة  مما يعود هذا  مليار دينار    700إلا أن التدفق النقدي التشغيلي انخفض إلى  

العامل ) المال  ال  .مليار دينار(  621عن تغير إيجابي في رأس  تحفظ المحاسبي انخفضت ورغم ذلك فإن نسبة 
لكن   مع بقاء المؤسسة حذرة  ، وهو ما يظهر بداية تراجع سياسة التحفظ الحاد %18.45-كبير إلى  بشكل  
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أق ان  بدرجة  المحاسبي ل  الربح  بين  الفارق  بدأ  حيث  المالي  التوازن  نحو  انتقالية  مرحلة  يعكس  التحسن  هذا 
 .علنةلمالي الحقيقي والأرباح الموالنقدي يتقلص ما يشير إلى ضبط أكبر بين الأداء ا

 إلى أداء مالي متوازن واضحة  انطلاقة قوية وعودة  سجلت  سوناطراك    ةنلاحظ ان مؤسس  2022ة  أما في سن •
مليار   1,448إذ بلغ صافي الربح    عكس تطور إيجابي وثقة أكبر في قدرتها على تحقيق استدامة مالية حقيقيةي

وتطور ملحوظ في   المالي استقرار    في  واضح  نينار مما يعكس تحسدمليار    1,901إلى   OCFوارتفع    ،دينار
مؤسسة مما يدل على أن  (  %31.29-  )   قيمة أما نسبة التحفظ المحاسبي فاستقرت عند    .الكفاءة التشغيلية

 .مدروسةما زالت تواصل نهجها الحذر ولكن بطريقة أكثر توازن ووفق رؤية محاسبية    سوناطراك
ان   أثالبيانات  كما نلاحظ  الفترة المالية لمؤسسة سوناطراك  من    بتت خلال  قدرتها   2022إلى    2020الممتدة 

لطبيعة   عكس فهم عميقت  ةمحافظ  ةسبيالمحا  السياسةمع المحافظة على    . العالية على إدارة الأزمات والسيولة بكفاءة
توازن ناضج بين الربحية نقطة التحول البارزة حيث تميزت بتحقيق    2022سنة  المتقلب. كما تعتبر  قطاع الطاقة  

 .واستدامة نموها على المدى الطويل  كسوناطرامؤسسة   مما يعزز ثقة السوق في استقرارتدفقات النقدية  وال
 يمكن صياغة الفرضية الصفرية والفرضية البديلة على النحو التالي:وبناءا على النتائج المتوصل  

 .دية التشغيليةر التدفقات النق  تعزيز جودة السيولة ومخاطيلعب التحفظ المحاسبي دور وسيط فيلا    
 .يلعب التحفظ المحاسبي دور وسيط في تعزيز جودة السيولة ومخاطر التدفقات النقدية التشغيلية  

أثبتت خلال الفترة حيث    لمؤسسة سوناطراكحساب التحفظ المحاسبي  تم اختبار صحة هذه الفرضية من خلال  
من  الممتد  إداقدرتها    2022إلى    2020ة  بكفاءةالعالية على  والسيولة  الأزمات  الفرضية   وهدا  رة  يثبت صحة 

 البدبلة وينفى صحة الفرضية الصفرية إذن: 
 

 
  ثالثا: الفرضية الثالثة 

 2022-2020لمؤسسة سوناطراك خلال الفترة الممتدة  بجودة سيولةوتتمثل في نتائج المتعلقة 
ل، السيولة السريعة، نسبة النقدية( على قدرة مثل نسبة التداو تؤثر مؤشرات السيولة )  : لثةالثاالفرضية  نتائج   ✓

 المؤسسة في تغطية التزاماتها 
 وخصوم(   -جودة سيولة من جدول الميزانية )أصول  حساب تم  صحتها، من والتأكد  الفرضية هذه على للإجابة

 2022-2020للفترة الممتدة 
ؤسسة على يس مدى قدرة المتق  :(Liquidity Quality Measures) مقاييس جودة السيولة •

تعطي فكرة عن مدى قدرة التي  و   .خسائر كبيرة من قيمتها وسهولة دون تحويل أصولها إلى نقدي بسرعة  
 على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل   لمؤسسةا

 "  يلعب التحفظ المحاسبي دور وسيط في تعزيز جودة السيولة ومخاطر التدفقات النقدية التشغيلية "
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 :(Current Ratio) أ. نسبة التداول
لمتداولة نسبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم ا  

على تغطية التزاماتها القصيرة الأجل وكل ما زادت   المؤسسة تدل على قدرة    1من    أكثر لعالية  نسبة التداول اان   ▪
 . في وضع سيولة أفضل  المؤسسة كانت  

 2022-2020نسبة تداول السيولة خلال فترة  يوضح ( 2-4)رقم  الجدول 
 نسبة التداول  المعادلة الخصوم المتداولة الأصول المتداولة السنة

2020 5090 4630 5090 ÷ 4630 = 1.099 1.10 
2021 5400 4552 5400 ÷ 4552 = 1.186 1.19 
2022 6746 5009 6746 ÷ 5009 = 1.347 1.35 

 EXCELبوسطة استخدام برنامج  اتلب امن اعداد ط  مصدر:
 اك: سوناطر   مؤسسةنلاحظ أن  اعلاه    من خلال البيانات المدرجة في الجدول

قادرة على تغطية التزاماتها قصيرة   كة سوناطرايدل ان مؤسس مما  1.10التداول  نسبةنلاحظ    2020سنة  في   •
المتداولة أصولها  باستخدام  نسبية  الأجل  هش بصعوبة  ولكن  مقبول  السيولة  وضع  أن  على  يدل  نسبي   هذا 

وانخفاض الطلب   19-وفيد مثل تأثيرات جائحة ك في هذه سنة  خصوصا في ظل ظروف اقتصادية صعبة عالميا  
 .النفط والغازعلى  

 تحسن طفيف في مستوى السيولة مقارنة بالسنة السابقة  هناك1.19 نسبة التداولحظ  نلا2021سنة  وفي   •
المؤسسة بدأت في استعادة توازنها المالي وأصبحت لديها قدرة أفضل على تغطية الخصوم حيث نرى   (2020)

بد هذا  يعكس    امم   .المتداولة الأسواقالتحسن  في  تعافي  الإضافة المال  اية  لل   ية  أفضل  إدارة  المالية إلى  عناصر 
 .القصيرة الأجل

وصلت إلى مستوى ممتاز ما يعني أن سوناطراك أصبحت في   1.35نسبة التداولنلاحظ    2022سنة  اما في   •
السيولة  ماليا من ناحية  أن  مما    وضع مريح جدا  على  ع  ك مؤسسة سوناطرايدل  عالية  قدرة  الوفاء لديها  لى 

القص ابالتزاماتها  التمويل  إلى  اللجوء  دون  طويلة  يرة  بأصولها  المساس  أو  التحسن   وبالتالي  .الأجل لخارجي 
 .لة لرأس المال العامل وزيادة في الكفاءة التشغيليةاالملحوظ في هذه النسبة يعزى إلى إدارة فع

ان   الفترة  كما نلاحظ  المالية لمؤسسة سوناطراك خلال  التداول  ن  2022إلى    2020الممتدة من  البيانات  سبة 
وصلت المؤسسة إلى  2022سنة  وفي .الماليتظم ومستقر مما يدل على تقدم واضح في الأداء في تصاعد من  تكان

هذا النمو في المؤشر و   مستوى سيولة قوي يعزز من قدرتها على مواجهة أي التزامات مفاجئة أو تقلبات في السوق
لمالي والاحتراف في التسيير داخل يعكس مدى الاستقرار اوالذي    يجابية للمستثمرين والممولين المالي يعتبر إشارة إ

 سوناطراك.  ؤسسةم
 :(Quick Ratio) ةالسيولة السريعنسبة  ب.  
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 المخزون( / الخصوم المتداولة   -= )الأصول المتداولة    ةالسريع   نسبة السيولة
 1من   أكبر  ون نسبةتك  الم الأجلزاماتها قصيرة  أصول سائلة تغطي كامل الت : المؤسسة تملكممتاز ▪
ن نالمخزو هناك سيولة لكنها قد تكون غير كافية بالكامل بدون الاعتماد على    :لكنها بحاجة لحذر   نسبيا  ةجيد ▪

 0.99إلى   0.8نلما تكون نسبة م
 .0.8من  لاقالمخزون  قد تواجه صعوبات في تغطية التزاماتها فورا من غير بيع    المؤسسة   : ةضعيف ▪

 2022- 2020متدة من ة السيولة السريعة للفترة المنسب يوضح ( 5-2جدول رقم ) 
الأصول  السنة

 المتداولة
الخصوم  المخزون 

 المتداولة
معدل  المعادلة

السيولة 
 السريع 

2020 5090 600 4630 (5090 - 600) ÷ 4630 = 4490 ÷ 4630 0.97 
2021 5400 614 4552 (5400 - 614) ÷ 4552 = 4786 ÷ 4552 1.05 
2022 6746 814 5009 (6746 - 814) ÷ 5009 = 5932 ÷ 5009 1.18 

 EXCELبوسطة استخدام برنامج ات لب امن اعداد ط  مصدر:
 سوناطراك:   مؤسسةنلاحظ أن  اعلاه    من خلال البيانات المدرجة في الجدول

من  أي    0.97  تساوي النسبة  نلاحظ    2020سنة  في   • قريب  السريع  السيولة  نسبيا    ة جيدتبر  تع  1معدل 
د تكون قادرة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل بدون الاعتماد لحذر ما يعني أن المؤسسة تكا  لكنها بحاجة 

المخزون  بيع  الحافة   وبالتالي  على  لكنه على  بسبب من  بعض  هناك  يعكس  مما    الوضع مقبول  المالي  الضغط 
 .ي( التحديات في السوق )مثل الجائحة وانخفاض الطلب العالم

السيو أي    1.05  تساويسبة  الننلاحظ    2021سنةوفي   • تعبر ممتازة أي هناك   1أكبر من  لة السريع  معدل 
السريعة السيولة  المتداولة بأصول لم  تحسن ملحوظ في  تغطية خصومها  قادرة على  أصبحت  ؤسسة سوناطراك 

 .والمستحقات  يةدارة النقد هذا يعكس تعافي مالي تدريجي وتحسن في إبسيط، و سائلة بالكامل مع هامش أمان  
اذ يعتبر ممتاز جدا   1أكبر من  معدل السيولة السريع  اي  1.18  تساوي  النسبةنلاحظ    2022سنة  أما في  و  •

في وضع ممتاز من حيث   كسوناطراؤسسة  والتي تدل على ان م   قوي ومطمئن للغاية  فهو معدلفي هذه السنة  
 .عتماد على المخزون بدون أي اا و ا القصيرة فور السيولة وتتمتع بقدرة عالية على الوفاء بالتزاماته

ان معدل سيولة   2022إلى    2020البيانات المالية لمؤسسة سوناطراك خلال الفترة الممتدة من  ان    كما نلاحظ 
 2021كانت فيها السيولة محدودة لكن من    2020سنة وفي    .إيجابي وواضح من سنة إلى أخرىفي تطور    السريع 

الأمان المالي القصير سوناطراك إلى مستوى ممتاز من  وصلت   2022في سنة ، واما  سنبدأت المؤشرات بالتح
 .وإدارة فعالة للسيولة دون الضغط على الموارد طويلة الأجل  هذا يعكس تحكم جيدا في رأس المال العامل و   الأجل
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 :(NWC) ج. صافي رأس المال العامل
NWC =   الخصوم المتداولة   -الأصول المتداولة  

عندها فائض من   مؤسسةجيدا وان  ن صافي راس المال العامل جيد  أي أكبر من صفر كما يعني ا   :موجب ▪
 .وهذا يعطي مرونة مالية  الأصول المتداولة يغطي التزاماتها القصيرة 

ان اقل من صفر كما    يأ  سالب: ▪ العامل   يعني  المال  المؤسسة    ضعيف وخطر  صافي راس  عندها خصوم وان 
 .ادمشاكل في السد   والمحتمل تواجه  مكن المتداولة ومن المولها قصيرة الأجل أكثر من أص

مقبول ولكن بحدر وان المؤسسة لديها القدرة   صافي راس المال العامل   كما يعني ان  قريب من صفر  أي  يتوسط: ▪
 . تغطي التزاماتها لكن بهامش بسيط أي ضغط صغير ممكن يؤثر على السيولة  على

 2022-2020ةللفترة الممتد  المال العاملراس  صافييوضح ( 2-6الجدول رقم )
 صافي رأس المال العامل  الخصوم المتداولة داولةالأصول المت  السنة

2020 5090 4630 5090 - 4630 = 460 
2021 5400 4552 5400 - 4552 = 848 
2022 6746 5009 6746 - 5009 = 1737 

 EXCELبوسطة استخدام برنامج  اتلب امن اعداد ط  صدر:الم
 ك: سوناطرا  مؤسسةنلاحظ أن  اعلاه    لبيانات المدرجة في الجدولمن خلال ا

العامل  2020سنة  في   • المال  راس  صافي  دينار م  460بلغ  أن    ليار  يعني  ما  محدود  مؤسسة الفائض كان 
الوضع مقبول يعتبر    اكم   .نسبياقادرة على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل، لكن بهامش أمان صغير    كسوناطرا

 .يار أسعار النفط()مثل الجائحة وانه  2020بة في  خاصة في ظل ظروف السوق الصعولكن غير مريح  
تحسن واضح في صافي رأس المال العامل هناك    مليار دينار 848بلغ صارفي راس المال العامل  2021وفي سنة •

سسة مؤ هذا يعكس تعافي تدريجي في الوضع المالي وزيادة قدرة  مما    .2020مقارنة بعام   %84بنسبة تقارب  
مؤشر إيجابي يدل على   اخارجية. وهذ لى مصادر تمويل  مليات اليومية دون الاعتماد ععلى تمويل الع كسوناطرا

 .المتداولة  للأصولها وخصومهاإدارة أفضل  
قفزة كبيرة وممتازة في رأس نلاحظ هناك    مليار دينار 1,737بلغ صارفي راس المال العامل   2022واما في سنة •

عالية في إدارة رأس   ، وكفاءة كافيةسيولة    رإلى توفا ويشير  الرقم يعكس وضع مالي قوي جد هذا  و   المال العامل
 هذه المرحلة قادرة في   ك سوناطرامؤسسة  . كما يشير الى  نخفاض في الضغط المالي قصير الأجلالعامل، االمال  

 .على مواجهة أي التزامات قصيرة بكل أريحية
اس المال صافي ر   2022إلى    2020متدة من  ة سوناطراك خلال الفترة الم البيانات المالية لمؤسسكما نلاحظ ان  

استقرار مالي وتحسن واضح يعكس على وجود ا ممتصاعدي بشكل مستمر خلال الثلاث سنوات  اتجاهالعامل في 
التشغيلي الثقة في قدرته  المؤسسة تمتلك فائض  2022في سنة  و   .في الأداء  المتداولة مما يعزز  ا كبير من الأصول 
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 يد إيجابي ج  مؤشر  صافي راس المال العامل ذا النمو فيه يعتبر    ذا  .سيولةدون مشاكل    على مواصلة تمويل نشاطها
 .للمستثمرين والممولين خاصة في قطاع مثل الطاقة الذي يتطلب تمويل تشغيلي مستمر

  د. نسبة النقدية
 الاستثمارية والتمويلية ات النقدية الخارجة لأنشطة  التدفق/    صافي تدفقات النقدية التشغيلية=   النقديةتغطية  نسبة  
 = التدفقات التمويلية + التدفقات الاستثمارية قات الخارجةالتدف
 .مثالية وتدل على قوة مالية → 1.0 ≤سبة النقدية  نممتازة:   ▪
 .راقبةلممقبولة لكن تحتاج  → 1.0و  0.5نسبة بين  جيد:   ▪
 .الانتباه  خطر سيولة محتمل ويجب  → 0.5 >نسبة  ضعيف:   ▪

 فقات الخارجيةالتد   بنحس   أولا:
 جة = التدفقات التمويلية + التدفقات الاستثمارية التدفقات الخار 

 2022-2020تدفقات الخارجية للفترة  يوضح ال(  2-7الجدول رقم) 
 التدفقات الخارجة )الاستثمار + التمويل(  الاستثمارية  التمويلية  السنة

2020 144 -601 144 + (-601) = -457 
2021 57 -973 57 + (-973) = -916 
2022 -197 -1135 -197 + (-1135) = -1332 

 EXCELبوسطة استخدام برنامج  اتلب امن اعداد ط  صدر:الم

 نحسب تغطية النقدية  ثانيا:
التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة الاستثمارية /    صافي تدفقات النقدية التشغيلية النقدية =  تغطية  نسبة  
 لية والتموي

 2022-2020للفترة    سبة تغطية النقديةنيوضح  (  2-8الجدول رقم) 
 نسبة تغطية النقدية  التدفقات الخارجة  OCF السنة

2020 1259 -457 1259 ÷ 457 = 2.75 
2021 700 -916 700 ÷ 916 = 0.76 
2022 1901 -1332 1901 ÷ 1332 = 1.43 

 EXCELمن اعداد طلبة بوسطة استخدام برنامج  صدر:الم
 سوناطراك:   ؤسسةم نلاحظ أن  اعلاه    ة في الجدولمن خلال البيانات المدرج

التشغيلي  2020سنة  في   • النقدي  التدفق  سوناطراك حوالي   (OCF) بلغ  دينار،  1,259لمؤسسة  مليار 
هذا يعني أن و   2.75ما أسفر عن نسبة تغطية بلغت    مليار دينار  457مقابل تدفقات نقدية خارجة بقيمة  

دون   من خلال مواردها التشغيلية فقطاتها النقدية بأكثر من ضعفين  استطاعت تغطية التزامطراك  سونا مؤسسة  
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تمويل خارجي  أي  إلى  النقد مما    الحاجة  توليد  في  عالية  على كفاءة  دليلا  ذلك  الأساسي  يةيعد  النشاط   من 
 .وإدارة مالية قوية ومرنة

في حين وصلت  مليار دينار 700غيلية بلغت تدفقات نقدية تش كسوناطراؤسسة مسجلت  2021سنة وفي  •
النسبة تعني أن   ه هذ   .فقط  0.76ا أدى إلى نسبة تغطية بلغت  مممليار دينار   916ة إلى  التدفقات الخارج

وحده وهو ما سوناطراك لم تتمكن من تغطية التزاماتها النقدية بالكامل من خلال النشاط التشغيلي  مؤسسة  
او  إلى  يشير   التجأت  قد  مانها  على  إضااعتمدت  تمويل  نقدية س صادر  أرصدة  استخدام  أو  وهذا   .ابقةفية 

بسبب زيادة في النفقات أو انخفاض يعود هذا    السنة ربمايعكس ضعفا نسبيا في الكفاءة التشغيلية خلال هذه  
 .مؤقت في التدفق النقدي

التشغيلي مستوى قوي قدره    2022سنة  واما في   • النقدي  التدفق  تدفقات   ل دينار مقاب  مليار  1,901بلغ 
يظهر أن مما    .1.43نتج عنه نسبة تغطية جيدة وصلت إلى    ، مادينارمليار   1,332خارجة بلغت  نقدية  

ما   ووه  .نسبيتحقيق فائض نقدي  إضافة الى    ؤسسة تمكنت من تغطية مصاريفها النقدية الجارية بهامش مريحم
 يؤكد على عودة التوازن المالي ية مقارنة بالسنة السابقة و يعكس تحسنا واضحا في الأداء المالي والسيولة التشغيل

 .والاستقرار في التدفقات النقدية
ان     الممتدة من  كما نلاحظ  الفترة  المالية لمؤسسة سوناطراك خلال  التغطية   2022إلى    2020البيانات  نسبة 

 :ة وهي كالاتيية للمؤسسقلبات تعكس التفاعل مع الظروف الاقتصادية والاستراتيجية الاستثمار تالنقدية  
مؤشر على   كانت الأفضل من حيث التغطية النقدية وهو و فوق الضعفين  غطية توتممتاز    أداء 2020سنة  في   •

 .قوة العمليات التشغيلية مقارنة بالمصروفات
سنة   • التغطية    انخفاض 2021وفي  في  أو و   رقابةل  ويحتاجمقلق  مؤقت  لضغط  تشير  وقد  الأضعف  كانت 

 .بدون توليد نقدي كاف  استثمارات كبيرة
ن 2022سنة  وفي   • وأداء  للتحسن  سيولة عودة  لتوليد  وعودة  قوي  تعافي  وقد شهدت  ومستقر  متوازن  قدي 

 .تغطي مصاريفها بنجاح
 ومن خلال هذا يمكن صياغة الفرضية الصفرية والفرضية البديلة على النحو التالي: 

التلا     نسبة  )مثل  السيولة  مؤشرات  السيولة  تؤثر  العامل، صافي   السريعة،داول،  المال  راس  نسبة    
  قدية(  لى قدرة المؤسسة في تغطية التزاماتها الن

نسبة النقدية(   صافي راس المال العامل،  السريعة،تؤثر مؤشرات السيولة )مثل نسبة التداول، السيولة     
  لى قدرة المؤسسة في تغطية التزاماتها
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السريعة، صافي راس المال ة  نسبة التداول، السيول )سيولة    جودةة هذه الفرضية من خلال  تم اختبار صح   •
وهدا ما يثبت صحة الفرضية البديلة   تغطية التزاماتها قصيرة الأجل  في لمؤسسةقدرة ا( على  نسبة النقدية  العامل، 

 وينفى الفرضية الصفرية. إذن: 
 
o  .رابعا: الفرضية الرابعة 

المتعلقةال ابتحديد    نتائج  التحفظ  بين  التشلمحالأثر  النقدية  والتدفقات  للفترة   غيليةاسبي  سوناطراك  لمؤسسة 
 2022-2020الممتدة

يوجد تأثير معنوي للتحفظ المحاسبي  لى التدفقات النقدية التشغيلية في النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة:   ✓
 . 2022-2020سوناطراك للفترة  مؤسسة  

 المستقل تغيرللم اختبار الانحدر البسيط ابحس تم  صحتها، من والتأكد  رضيةالف هذه على للإجابة
  (التدفقات النقدية التشغيليةالتابع ) والمتغير) المحاسبي  التحفظ   (

 أثر التحفظ المحاسبي  لى التدفقات النقدية التشغيلية 
 هناك أثر معنوي   → Sig. < 0.05كانت  إذا   ▪
 د أثر إحصائي يوج   لا    → Sig. ≥ 0.05إذا كانت     ▪

 الخطي البسيط  ر الانحدايوضح  ( 2-9جدول رقم ) 
 

 
 
 

 SPSSمن اعداد طلبة بوسطة استخدام برنامج  صدر:الم
 راك: ط سونا  مؤسسةنلاحظ أن  اعلاه    لمن خلال البيانات المدرجة في الجدو 

 إلى أن كل زيادة بوحدة واحدة في التحفظ المحاسبي أي زيادة في الفجوة بين  تشير B = -902.1 قيمةان   •
OCF مليار دينار  902.1تؤدي إلى انخفاض في التدفقات التشغيلية بمقدار   وصافي الربح 

•  Sig. = 0.049   من علاقة  أن    أي   0.05أقل  دلا هناك  ثقة  ذات  مستوى  عند  إحصائية   .%95لة 
عندما يكون مفرطا أو أنه يرافق فترات تدفقات   .OCF له تأثير معنوي علىنستنتج أن التحفظ المحاسبي  

 .نقدية استثنائية
باستخدام الإحصائي  التحليل  خلال  على ينتب  SPSS من  وسلبي  معنوي  أثر  لها  المحاسبي  التحفظ  نسبة  أن   

، مما OCF ض جزئي فيالزيادة في التحفظ إلى انخفا  دي ية لمؤسسة سوناطراك، حيث تؤ التدفقات النقدية التشغيل
   ومنه معادلة خط الانحدار كالاتي:   .يشير إلى أهمية التوازن بين السياسات المحاسبية والتحكم في التدفقات النقدية

 (المعنوية الإحصائية) .Sig (الانحدار) B المتغير 
 1836.2 0.030 (Constant) الثابت

 0.049 902.1- نسبة التحفظ المحاسبي 

ة( نسبة النقدي  السريعة، صافي راس المال العامل، لسيولة  رات السيولة )مثل نسبة التداول، اتؤثر مؤش 
لمؤسسة في تغطية التزاماتها لى قدرة ا  
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  X902.1-Y=1836.2 
: Y( تدفقات النقدية التشغيليةالالمتغير التابع)  OCF 
  ACCF(.التحفظ المحاسبي)ل  المتغير المستق:
                        المعادلة:   ومنه

OCF= 1836.2-902.1×ACCF 
 ومن خلال هذا يمكن صياغة الفرضية الصفرية والفرضية البديلة على النحو التالي: 

اك للفترة طر سوناية التشغيلية في مؤسسة  يوجد تأثير معنوي للتحفظ المحاسبي  لى التدفقات النقدلا    
2020-2022 
مؤسسة     في  التشغيلية  النقدية  التدفقات  المحاسبي  لى  للتحفظ  معنوي  تأثير  للفترة يوجد  سوناطراك 
2020-2022 

الفرضية من خلال معامل   البسيطتم اختبار صحة هذه  لة مستوى دلاالتفسيرية كما أن    والقوة  الانحدار الخطي 
) القيمة   )(  sig= 0.000تساوى  الدلالة  مستوى  من  أقل  الصفرية 0.05وهي  الفرضية  رفض  يوجب  وهذا   )
 يلي: الفرضية البديلة والتي تنص على ما    وقبول

 
 
 
 دراسة طلب الثاني: مناقشة نتائج الم

تحليل   الدراسة    الماليبعد  فرضيات  مقاييس  واختبار  خلال  لها،  من  سوناطراكالمناسبة  إلى   بمؤسسة  التوصل  تم 
 يلي:  تائج التي سيتم مناقشتها فيمالنمجموعة من ا

 : اختبار صحة الفرضية الأولىاولا
ملحوظ أ تطور  سوناطراك  لمؤسسة  المالية  البيانات  التشغيلية،   مستوى على    ظهرت  النقدية  التدفقات  الربحية، 

الممتدة من    وكفاءة إدارة السيولة  الفترة  التعاملمما يعك  2022إلى    2020خلال  ع م   س قدرة المؤسسة على 
تميز أداء المؤسسة بتحكم قوي في السيولة   2020توازن مالي تدريجي. ففي سنة    التحديات الاقتصادية وتحقيق 

فقد بدأ التحسن   2021ساعدها على مواجهة الالتزامات بمرونة. أما في سنة  ف  م الظروف الاقتصادية القاسيةغر 
هذا   أن  إلا  بوضوح  يظهر  الضغط  الربحي  نوع من  قابله  ارتفاع عناصر  علالتحسن  بسبب  السيولة  المال ى  رأس 

بلغت المؤسسة مرحلة من النضج المالي   2022العامل، ما تسبب في سحب جزئي للتدفقات النقدية. وفي سنة  
سن كبير والتكامل في الأداء حيث تلاقى الارتفاع في الربحية مع استقرار واضح في التدفقات النقدية، إلى جانب تح

 .العاملل  في إدارة رأس الما

سوناطراك للفترة يوجد تأثير معنوي للتحفظ المحاسبي  لى التدفقات النقدية التشغيلية في مؤسسة    
  2020-2022   
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على بلوغ سوناطراك ذروة توازنها المالي، حيث تمكنت من الدمج بين الربحية  ليلا د  2022ويعد أداء سنة 
أن المؤسسة قد   بينوفعالة. ومن خلال هذه الفترة ت   متوازنةالتشغيلية المرتفعة والسيولة القوية في إطار إدارة مالية  

قي مستفيدة من أدوات لى مرحلة بناء توازن مالي حقيإ من مرحلة التكيف مع الأزماتنجحت في التحول 
لاك، ومن سياسات تحفظ محاسبي مدروسة إلى جانب إدارة ذكية وفعالة للسيولة. وقد تمحاسبية مهمة كالإه

ها كمؤسسة حتى في أصعب المراحل مما عزز مكانت  يةمكنتها هذه الاستراتيجية من الاستمرار في توليد النقد 
 . لية قويةدة تتمتع بمرونة واستدامة ماائاقتصادية وطنية ر 

تتمتع التدفقات النقدية التشغيلية في مؤسسة سوناطراك بدرجة   ":التي تنصو   الفرضة الأولىصحة    ته نثبومن
 2022-2020  فترة الممتدة خلال    ء المالي والتشغيليار تعكس كفاءة الأدار من الاستق 

 ثانيا: اختبار صحة الفرضية الثانية •
في   هام أن جودة السيولة لعبت دور    2022الى2020خلال الفترة من خلال دراسة أداء مؤسسة سوناطراك    تبين

العالمية  الاقتصادية  التقلبات  رغم  المالي  التوازن  على  عام  في و   .الحفاظ  تسجيل صافي    2020  ح ضعيف ربرغم 
استطاعت المؤسسة تحقيق تدفق نقدي تشغيلي مرتفع   19-بسبب انهيار أسعار النفط وتداعيات جائحة كوفيد 

ا يعكس مرونة مم  مكنتها من تغطية التزاماتها دون اللجوء للتمويل الخارجي  تحفظ محاسبي مدروسة   بفضل سياسة 
 .لسيولةمالية وكفاءة عالية في إدارة ا

العامل مما لتبدأ ا  2021في سنة  و  المال  نتيجة ارتفاع رأس  النقدية تراجعت  التدفقات  الربحي يظهر لكن  حسن 
أبرز أهمية تحقيق التوازن بين التوسع واستدامة السيولة خاصة في قطاع عالي   هذا التراجعو تسبب في سحب السيولة  

 .المخاطر مثل الطاقة
الأداء المالي حيث توازنت مؤشرات الربحية مع ى  نوعية على مستو   قفزةلمؤسسة  فقد حققت ا  2022أما في سنة  

 .فاءة في إدارة رأس المال العاملالتدفقات النقدية التشغيلية ما يعكس استعادة حقيقية للتوازن المالي وك 
 .نقدية التشغيليةبناء على هذه المعطيات يمكن القول جودة السيولة تؤثر بشكل مباشر على استقرار التدفقات الو 

التحفظ المحاسبيإ  ساهمتحيث   المتداولة إلى جانب  في تمكين المؤسسة من الحفاظ على   دارة الأصول والخصوم 
 .2022روف وصولا إلى حالة من النضج المالي والاستدامة في سيولة قوية خلال أصعب الظ 

د ق2021و  2020واضح خلال عامي  تحفظ محاسبي  سياسة  سوناطراك  مؤسسة  اعتماد    ان وبالتالي يمكن القول  
، حيث يعكس الفارق الكبير بين التدفقات النقدية التشغيلية وصافي تعزيز السيولة المتاحةساهم بشكل مباشر في  

 تنثب  ومنه  تحميها في فترات التوتر المالي  بناء احتياطات نقديةمكن المؤسسة من    توى مرتفع من التحفظالربح مس
جودة السيولة ومخاطر تعزيز  في    وسيط  بي دوريلعب التحفظ المحاس  : " والتي تنص على  نيةثاالصحة الفرضية  

 " 2022-2020الممتدة    لفترةخلال ا التدفقات النقدية التشغيلية 

 ةاختبار صحة الفرضية الثالث  ثالثا:
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المالية لم    المؤشرات  الممتدة من  ؤ تظهر  الفترة  في   تطور إيجابي واضح  2022إلى    2020سسة سوناطراك خلال 
 نسبة التداولسجلت حيث وهو ما يعكس تحسن تدريجي ومتكامل في الأداء المالي قصير الأجل.  جودة السيولة 

بلغت في قد ولة، و داا قصيرة الأجل بأصولها المتؤسسة على تغطية التزاماتهتصاعد منتظم مما يدل على تعزيز قدرة الم
مستوى مريح يعكس مرونة مالية كبيرة واستعداد لمواجهة أي تقلبات مفاجئة في السوق. وعلى نفس  2022سنة 

إلى مستوى مطمئن   2020تحسن مستمر إذ انتقل من مستوى حذر في    معدل السيولة السريعةشهد    السياسة
على تح  2022في    ا جد  يدل  السائلة  ما  الأصول  فعال في  أمان دو كم  يعزز  ما  المخزون وهو  على  الاعتماد  ن 

القصير   المدى  المالي على  العاملكما عرف  ، المؤسسة  المال  الثلاث مما    نمو مستقر  صافي رأس  السنوات  خلال 
المؤسسة يعد ضمان لقدرة    والذي ولة  يشير إلى وجود فائض مستمر في الأصول المتداولة بعد خصم الخصوم المتدا

ا نشاطها  تمويل  الذي لتعلى  الطاقة  قطاع  نقطة حيوية في  للاقتراض، وهي  أو حاجة  مالية  شغيلي دون ضغوط 
ملحوظ يعكس تفاعل   تذبذب   نسبة التغطية النقدية من جهة أخرى بينت  . و يتطلب تدفقات نقدية مستمرة  

شغيلية لتتازة بفضل كفاءة العمليات امم  2020يث كانت النسبة في  المؤسسة مع الظروف الاقتصادية المختلفة ح
قبل أن تعود للتحسن الواضح في   أكثر حذر   مالي   ا استدعى تدخلمم  2021لكنها تراجعت بشكل مقلق في  

تعافي  2022 يعكس  وبناء  ما  النقدية.  المصروفات  إدارة  في  وتوازن  التشغيلية  النقدية  التدفقات  هذه   افي  على 
 تعكس احترافية في التسيير المالي  ولة  الية سي جودة  ناطراك نجحت في ترسيخ  ت مجتمعة يمكن القول إن سو المؤشرا

نحها موقع مالي آمن يسمح بمواجهة التزاماتها بثقة واستقرار كما تعزز ثقة المستثمرين والممولين في قدرتها على وتم
 . الاستمرار والنمو في بيئة طاقوية تتسم بالتقلب والمخاطر

ع  السيولة  جودة  شكلت  حاسملقد  المالي   ا نصرا  الأداء  إدارة   في  على  القدرة  ساهمت  حيث  سوناطراك  لمؤسسة 
بفعالية العامل  المال  رأس  وإدارة  مكونات  المدينة،  الحسابات  المخزون، وتحسين تحصيل  التحكم في  ذلك  بما في 

ت فيها الربحية المحاسبية حتى خلال الفترات التي كان الالتزامات قصيرة الأجل في تعزيز التدفقات النقدية التشغيلية،  
ولة اول، السينسبة التدؤثر مؤشرات السيولة )ت  "   : علىص  تن  والتي   لثة الثا  صحة الفرضية  تثبت  ومنه   .ودةدمح

العامل،   راس  ،السريعة التزاماتها  المال  تغطية  المؤسسة في  قدرة  النقدية(  لى  ا  نسبة  -2020لفترة  خلال 
2022   " 
 اختبار صحة الفرضية الرابعة   رابعا:

في  (OCF) التدفقات النقدية التشغيليةو نسبة التحفظ المحاسبيتضح وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ا
 :مؤسسة سوناطراك خلال الفترة المدروسة. حيث أظهرت نتائج نموذج الانحدار البسيط ما يلي

أي بزيادة المحاسبي  دة بوحدة واحدة في نسبة التحفظ   أن كل زيا إلى  B = -902.1 معامل الانحدارتشير قيمة  
 .دينار مليار 902.1بمقدار  OCF الفجوة بين التدفقات النقدية التشغيلية وصافي الربح تؤدي إلى انخفاض في
السيولة  يدعلى قدرة المؤسسة على تول اهذا يعني أن الزيادة في التحفظ المحاسبي، عندما تكون مفرطة، قد تؤثر سلب
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الاحتمالية .التشغيلينشاطها    من القيمة  أقل من Sig = 0.049 أما  المعتمد   ، وهي  ، 0.05  مستوى دلالة 
، وبالتالي يمكن اعتبار هذا الأثر %95فتعني أن العلاقة بين المتغيرين ذات دلالة إحصائية قوية عند مستوى ثقة  

 .فةحقيقي وليس ناتج عن الصد 
أو  نستنتج  ذلك  على  المحن  بناء  التشغيليةالتحفظ  النقدية  التدفقات  وسلبي  لى  معنوي  تأثير  له  في   اسبي 

أن هذا الأثر السلبي يكون واضح بشكل خاص عندما يستخدم التحفظ بشكل مفرط   سوناطراك ويحتملمؤسسة 
النقدي الأداء  من  استثنائية  فترات  متوازن.  أو خلال  غير  فجوة  يخلق  وامما  المحاسبية  الربحية  بين  النقدي لتة  دفق 

 :وقد تم التعبير عن هذه العلاقة من خلال معادلة خط الانحدار الخطي البسيط كالتالي  الفعلي
  1836.2 - 902.1 = {OCF} المحاسبي التحفظ نسبة
 :حيث
  OCF ويمثل التدفقات النقدية التشغيلية (Y) :المتغير التابع •
  التحفظ المحاسبي  ةبنس  : (X)المتغير المستقل   •
أ  ذه ه  تبين مستوىالمعادلة  على  للقياس  وقابل  مباشر  بشكل  سيؤثر  المحاسبي  التحفظ  مستوى  تغير في  أي   ن 

OCF  ز أهمية إيجاد توازن عقلاني بين السياسات المحاسبية التحفظية والحفاظ على استقرار التدفقات بر وهو ما ي
 التشغيلية  النقدية

الفرضية  صح  تنثب  ومنه الة  تنص  ةرابعالفرضية  تأثير    ":والتي  التدفقات يوجد  المحاسبي  لى  للتحفظ  معنوي 
 " .2022-2020لفترة  خلال ا  سوناطراك النقدية التشغيلية في مؤسسة 
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 : الفصلخلاصة  
خ       إلى من  التطرق  تم  الفصل  هذا  ومجالات   لال  عملها  طبيعة  عرض  تم  حيث  سوناطراك،  مؤسسة  نشاط 

ري باعتبارها العمود الفقري للاقتصاد الوطني. كما تم التركيز على تدخلها الاستراتيجية داخل قطاع الطاقة الجزائ
الت الإنتاج،  الاستكشاف،  تقوم بها، لا سيما في مجال  التي  الأساسية  والتسويق، سواء محليا  المهام  على   أوكرير 

 .المستوى الدولي
ن تقلبات السوق ومخاطر انخفاض بالإضافة إلى ذلك، تناول الفصل أهمية التحفظ المحاسبي كأداة لحماية المؤسسة م

المالية السيولة  جودة  تحسين  خلال  من  التشغيلية،  النقدية  أهم  .التدفقات  من  المحاسبي  التحفظ  يعد  حيث 
هم في دعم اتخاذ القرار وتحقيق ا صورة مالية أكثر واقعية وتحفظا، مما يسديم المحاسبية التي تساعد في تق الأساليب  

 .طويلاستقرار مالي على المدى ال
وقد تضمن هذا الفصل أيضا الإطار المنهجي للدراسة، حيث تم عرض مختلف الخطوات التي تم اتباعها للوصول 

اختيار مجتمع الدراسة وعينتها، ثم استعراض أهم و   المتغيرات الأساسية للدراسةاية من تحديد  إلى أهداف البحث بد 
 :ل البيانات مثلالأدوات المنهجية والإحصائية المستخدمة في جمع وتحلي

 ACCFالمحاسبي  تحفظ ،OCFالنقديةالتشغيلية  ت قياس مؤشرات جودة سيولة، تدفقا •
 .ينر بين المتغير لقياس العلاقة والأثالخطي البسيط  الانحدار اختبار   •

نتائج  ستخلاص مجموعة من بااختبار فرضيات الدراسة من خلال ومناقشة نتائجها بدقة   ا وتحليلهاضهحيث تم عر 
 :يصها كما يلييمكن تلخ

أداة حساسة ومؤثرة في قياس الأداء المالي الحقيقي، وتعكس فعليا   أنها OCFان    أظهرت نتائج الدراسة .1
  .فعالية الإدارة التشغيلية

الدراسة أن   .2 نتائج  يؤثر سلبا تحالأظهرت  بتوازن حتى لا  استخدامه  فعالة لكن يجب  أداة  فظ المحاسبي 
 .على توليد النقدية الفعلية

أن  أظهر  .3 الدراسة  نتائج  للمؤسسة ت  المالي  الاستقرار  على  الحفاظ  في  حاسمة  السيولة كانت   جودة 
 . خصوصا في بيئة طاقوية شديدة التقلب

نتائج   .4 الانحدار   من خلالاسة  الدر أظهرت  البسيطا  تحليل  معنوي ان    لخطي  تأثير  له  المحاسبي  التحفظ 
 .وسلبي على التدفقات النقدية التشغيلية
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 الخاتمة: 
ة والتقليل من ولجية فعالة في دعم جودة السييتضح من خلال ما سبق أن التحفظ المحاسبي يعد أداة استراتي      

التشغيلية. كما   النقدية  التدفقات  الواقعي  يعتبر مخاطر  التضخيم غير  لتفادي  مهمة  من   وسيلة  يقلل  مما  للأرباح 
الأجل قصيرة  بالتزاماتها  الوفاء  على  المؤسسة  قدرة  ويعزز  السيولة  في  مفاجئة  لأزمات  التعرض  أن   احتمالية  غير 

ق بين التحفظ والشفافية، للحفاظ على ثقة المستثمرين وضمان عدم قيتقتضي تحقيق توازن د  سياسة  هفعالية هذ 
الفعلي   الأداء  تنبمن هذ و   .للمؤسسةتشويه  المنطلق  من    قثا  الموضوع  أي   إلى   :التاليةالإشكالية  طرح  أهمية هذا 

قدية لنة للحد من مخاطر التدفقات امدى يساهم التحفظ المحاسبي في تحسين جودة السيولة با تباره آلية فعال
سوناطراك   ؤسسة م تحليل مدى تأثير التحفظ المحاسبي على أداء السيولة في    تم  الإشكاليةولمعالجة هذه  "التشغيلية؟

التركيز على اعتماد مبدأ الحيطة والحذر في تسجيل الإيرادات والمصروفات.   مع   2022الى  2020خلال الفترة  
للإدارة مما يتيح    تعكس الوضع المالي الحقيقي للمؤسسة  يةقعتقديم صورة مالية دقيقة وواهم في  اسالسياسة ت  ه هذ و 

دراسة تم التأكد من أن تقييم هذه  ومن خلال    .لية واستثمارية رشيدةهم في اتخاذ قرارات تمويامعلومات موثوقة تس
كفاءة ع  ياسات المحاسبية المتحفظة مفاعلية التحكم في مخاطر التدفقات النقدية التشغيلية ترتبط بمدى تكامل الس

خصوصا في ظل   هم م  إدارة السيولة. وقد أظهرت نتائج تحليل البيانات المالية أن التحفظ المحاسبي لعب دورا وقائي
في خلق هوامش أمان والتي ساهمت  تأجيل الاعتراف بالأرباح غير المحققة،  عن  عبر  حيث  التقلبات الاقتصادية،  
نسبة التداول، السيولة السريعة، مؤشرات تحليل السيولة كـ:  ى  بالاعتماد علذلك  و   .السيولة نقدية دعمت استقرار  

ال التغطية  ونسبة  العامل،  المال  رأس  أن  صافي  تبين  مرنة،   مؤسسة سوناطراكنقدية،  مالية  قاعدة  بناء  استطاعت 
تقلي في  ساعد  مما  تمويل خارجي،  إلى  اللجوء  دون  التزاماتها  مواجهة  من  وتمكنتها  الآنية  المالية  الضغوط  يز عز ل 

يولة فعالة يمثل المدعوم بإدارة س  لتحفظ المحاسبيل    كمؤسسة سوناطرا  وبالتالي فإن تبني. استدامة التدفقات النقدية
على التدفقات   التي تعتمد بشكل كبير  في القطاعات الاستراتيجية    خصوصا ركيزة أساسية لضمان الاستقرار المالي  

 ئج دراسة فيما يلي : تاحيث سنلخص ن.قطاع الطاقةك   ةالنقدية المستقر 
 نتائج نظرية:  ❖

المحاسبي .1 يؤخي (Accounting Conservatism) التحفظ  محاسبي  مبدأ  هو  عند   :  الحذر 
تسجيل الإيرادات والارباح الا عند تحقيقيها فعليا ويعترف بالخسائر والمصاريف فور حدوثها أو حتى توقعها 

 .لمؤسسةل  وأقل تفاؤل عن الوضع المالي بهدف تقديم صورة واقعية  
من   ة الناتج  ةوالخارج  ة الداخل  ية النقد   ل: تمث(Operating Cash Flows) تدفقات نقدية تشغيلية  .2

 .الأنشطة التشغيلية الأساسية للمؤسسة )مثل البيع والشراء والدفع للموردين(
ل جلوفاء بالتزاماتها قصيرة الأ إلى قدرة المؤسسة على ا  تشير  (Liquidity Quality) جودة السيولة  .3

 .بسهولة وبدون مواجهة صعوبات أي ضغوط مالية
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رات المبالغ فيها، مما ينعكس على استقرار تدفقات النقدية يعزز الشفافية المالية ويقلل التقديلتحفظ المحاسبي  ا   .4
الوفاء بالتزاماتها قصيرة   على ؤسسة  هم هذا الاستقرار في تحسين جودة السيولة وقدرة الماالتشغيلية. وبدوره، يس

 .جلالأ
 : النتائج التطبيقية  ❖

 :(OCF) التدفقات النقدية التشغيلية .1
تطور  المؤ   شهدت  قدرة  يعكس  ملحوظ  الخارجية، تدريجي  التحديات  رغم  التشغيلية  السيولة  توليد  على  سسة 

 .خلال جائحة كورونا وانخفاض أسعار النفط 2020في  اخصوص 
المؤسسة    التحديات  مرغ  :2020 ام    في • أظهرت  السيولةقد الاقتصادية  في  التحكم  على  عالية  حيث   .رة 

 .تمكنت من الوفاء بالتزاماتها بمرونة دون ضغوط مالية كبيرة
المال   لقاب  .الربحيةواضح في    نتحس  :2021 ام    في • رأس  ارتفاع  نتيجة  السيولة  على  التحسن ضغط  هذا 

 .العامل
 .التشغيليةالنقدية مع نمو الربحية ت تقاطع استقرار التدفقا ماليسوناطراك مرحلة نضج   تبلغ :2022 ام في   •

 .كبير في إدارة رأس المال العامل  نتحس
الممتدة   الفترة  خلال  التشغيلية،   2022الى  2020من  النقدية  التدفقات  الربحية،  في  ملحوظ  تحسن  سجلت 

السيولة التكيف مع حيث ان  وكفاءة إدارة  بناء توازن ما   سوناطراك نجحت في الانتقال من  ل افع  ليالأزمات إلى 
 .بفضل التحفظ المحاسبي وإدارة السيولة الذكية

 OCFفعالية الإدارة التشغيليةا  اء المالي الحقيقي وتعكس فعليأثبتت أنها أداة حساسة ومؤثرة في قياس الأد. 
 ( ACCF) المحاسبي  التحفظ  .2
سوناطراك   انألى    وانهيار أسعار النفط  19-رغم انخفاض صافي الربح بسبب جائحة كوفيد :  2020في سنة •

 .حققت تدفقات نقدية تشغيلية قوية دون الحاجة لتمويل خارجي
 .انخفاض في التدفقات النقدية بسبب ارتفاع رأس المال العاملرغم   تحسن الربحية:  2021في سنة •
 والتدفقات النقدية   توازن واضح بين الربحية مما يتضح    قفزة نوعية في الأداء المالي  حققت :  2022في سنة •
العلاقة العكسية بين التحفظ   نلك  .ماليةالتحفظ كان مفيدا في بناء احتياطات   :2021و  2020  سنة  في •

 .بوضوح في نتائج الفرضية الرابعة  هرتظ  OCFالمفرط و
 ACCF    أداة فعالة لكن يجب استخدامه بتوازن حتى لا يؤثر سلبا على توليد النقدية الفعليةاثبت انه. 

 :دة السيولةو ج.3
مست تحسن  جيدة   مر شهدت  وإدارة  العامل  المال  رأس  في  فعال  بتحكم  مدعومة  الثلاث،  السنوات  مدار  على 

 .للأصول المتداولة
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مما يدل على تحسن قدرة المؤسسة   2022الى  2020تصاعد تدريجي من خلال الفترة    كهنا  :التداولسبة  ن •
 .على تغطية التزاماتها قصيرة الأجل

يعكس تحكم   2022إلى مستوى مطمئن في    2020  فيمن مستوى حذر    تتطور   :سريعة الالسيولة   • ما 
 .فعال في الأصول السائلة

 .مما يضمن تمويل الأنشطة التشغيلية بدون ضغط   ا وا مستقر نم  د شه  :العاملصافي رأس المال   •
ما يعكس   2022ولكنها عادت للتحسن في  اتضح تذبذب في نسبة تغطية النقدية    :النقديةنسبة التغطية   •

 .نقديةالتعافي التدفقات  
والسيولة   • التداول  نسب  إيجابيا    ، صافيالسريعةتحسن في  العامل كان  المال  تغطية تعافي  ا،  ومتصاعد رأس  في 

 2022الالتزامات قصيرة الأجل في 
 قلب خصوصا في بيئة طاقوية شديدة الت جودة السيولة كانت حاسمة في الحفاظ على الاستقرار المالي للمؤسسة •

قدرتها على إدارة رأس المال من خلال    افية في تسيير السيولة على المدى القصير حتر سوناطراك امؤسسة  أثبتت  
 اهمت في تحقيق استدامة مالية حتى مع انخفاض الربحية في بعض السنوات سحيث  العامل بفعالية 

 "(OCF) العلاقة بين التحفظ المحاسبي والتدفقات النقدية التشغيلية.4
عند استخدامه بشكل مفرط، مما يتطلب استراتيجية متوازنة  OCF وسلبي علىي  حفظ المحاسبي له تأثير معنو الت

 ان   ثحي   .النقديلضمان الاستقرار  
 :معامل الانحدار •

B = -902.1 كل زيادة في نسبة التحفظ تؤدي إلى انخفاض OCF   مليار دج  902.1بـ. 
 :القيمة الاحتمالية •

Sig = 0.049 < 0.05 ةويلعلاقة ذات دلالة إحصائية قا. 
 :معادلة الانحدار •

OCF = 1836.2 - 902.1 × نسبة التحفظ المحاسبي 
 التوصيات  ❖

  :إليه من نتائج تقترح الدراسة ما يليبناء على ما تم التوصل  
التحفظ المحاسبي .1 تطبيق سياسة  توازن في  يؤث  انظر :  تحقيق  المفرط  المحاسبي  التحفظ  أن  أثبتت  النتائج  ر لأن 

، تنصح المؤسسة بتطبيق سياسة تحفظ محاسبي مرنة ومدروسة (OCF) التشغيليةة  سلبا على التدفقات النقدي
الوضع الا المحاسبية والتدفقات تأخذ بعين الاعتبار  الفجوة بين الأرباح  الفعلي دون تضخيم  قتصادي والمالي 

فعلية  بهدف    .النقدية توليد سيولة  التحفظ لضمان  الإفراط في  الم تجنب  الأمان  توازن بين  والنمو اوتحقيق  لي 
 .التشغيلي
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ضل الإدارة الفعالة لرأس الدراسة أن جودة السيولة تحسنت بف   تأثبت  : العاملمواصلة تعزيز إدارة رأس المال   .2
المدينة،  الحسابات  تحصيل  وتيرة  تسريع  المخزون،  في  التحكم  آليات  تعزيز  الضروري  من  لذا  العامل  المال 

ا إدارة  للتمويل الخارجي، ف  بهد   .لالتزامات قصيرة الأجلوتحسين  التشغيلية دون الحاجة  السيولة  رفع كفاءة 
 .خاصة في فترات التذبذب الاقتصادي

قرارات  تطوير   .3 لاتخاذ  النقدية  التدفقات  تحليل  حساسة OCF:  استباقية أدوات  نفسها كأداة  أظهرت 
ا  بترسيخ  ينصح  لذا  الحقيقي،  المالي  الأداء  لقياس  النق ودقيقة  التدفقات  تحليل  التشغيلية كأداة ديستخدام  ة 

التمويلية، والربط   التنبؤ بالاحتياجات  بما يشمل  المالي،  القرار  اتخاذ  المحاسبي  رئيسية في  الأداء   .والنقديبين 
 .ضمان التخطيط المالي السليم وتفادي الصدمات المفاجئة في السيولة  ف بهد 

بما أن العلاقة بين التحفظ :  لنقديا  ياسات المحاسبية  لى الأداءبناء نموذج مالي متكامل لقياس أثر الس .4
ن محاكاة سيناريوهات مختلفة لتحليل ، فإن تطوير نموذج مالي داخلي يمكن مامثبتة إحصائي OCFالمحاسبي و

ر أثر أي تغيير في السياسات المحاسبية على التدفقات النقدية والسيولة، سيكون خطوة استراتيجية لمستقبل أكث
 .الاستجابة السريعة للمتغيرات المالية والاقتصاديةو   تحسين التنبؤبهدف   .مرونة
 آفاق الدراسة  ❖

  :نقترح التوسع مستقبلا في البحث من خلالفي ضوء ما خلصت إليه هذه الدراسة،  
ء إجراء دراسات مقارنة بين مؤسسات طاقوية وطنية ودولية لفحص مدى تأثير التحفظ المحاسبي على الأدا   .1

 .تنظيمية مختلفةو  النقدي في بيئات اقتصادية
ية على التدفقات النقدية تحليل تأثير متغيرات إضافية مثل الهيكل المالي، حجم الاستثمار، أو التغيرات الضريب .2

 .التشغيلية، وذلك لتقديم نموذج أكثر شمولية لقياس الأداء المالي
سل الزمنية لتحليل العلاقة سلاعددة المتغيرات أو نماذج الالاعتماد على نماذج قياسية أكثر تطور كالنماذج مت .3

 .السببية بين السياسات المحاسبية ومؤشرات السيولة بشكل أكثر دقة وعمق
 ا ستكشاف دور التحول الرقمي في المحاسبة وأثره على دقة التقديرات المحاسبية، وفعالية إدارة السيولة، خصوصا .4

 .ستراتيجي مثل سوناطراكفي المؤسسات الكبرى ذات الطابع الا
في تحليل الأداء المالي لاستكشاف كيف يمكن للممارسات المستدامة أن تعزز  البعد البيئي والاجتماعي ج  دم .5

 .جودة السيولة والتدفقات النقدية في المدى الطويل  من
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تجانية: .13 التدفق  حمزة  مخاطر  إدارة  المحاسبي في فعالية  التحفظ  ممارسة  التشغيلية من خلال  النقدية  ات 
الاقتصادية محاسبة "المؤسسات  تخصص  التسيير،  وعلوم  وتجارية  الاقتصادية  علوم  دكتوراه، كلية  أطروحة   ،

 . 2022ة حمى لخضر الوادي،  لية، جامعوما
تجانية: .14 خ  حمزة  التشغيلية من  النقدية  التدفقات  مخاطر  إدارة  ممافعالية  المحاسبي في لال  التحفظ  رسة 

الاقتصاديةالم محاسبة "ؤسسات  تخصص  التسيير،  وعلوم  وتجارية  الاقتصادية  علوم  دكتوراه كلية  أطروحة   ،
 2022ومالية، جامعة حمى لخضر الوادي ، 

ع .15 علي:سمحان،  درويش  الحكيم  الشركات  بد  تطبيقية  لى  دراسة  والربحية  السيولة  بين  ما  الموازنة 
العامة الصنا ة والخدمات  المساهمة  الجامعة الأردنية في قطا ي  العليا،  الدراسات  رسالة ماجستير، كلية   ،

 . 2006الأردنية،
اسمير موسى زيتون:   .16 النقدية  لتشغيلية والدخل من جهة العلاقة بين كل من المستحقات والتدفقات 

الصنا ية  للشركات  أخرى  جهة  من  المحاسبية  المعلومات  لك أطروحة    وجودة  جامعة دكتوراه  الأعمال  لية 
 .2013العربية، قسم المحاسبة تخصص فلسفة المحاسبة،   عمان 

التشغيلية والدخل من جهة ة بين كل من المستحقات والتدفقات  العلاقسمير موسى زيتون:   .17 النقدية 
الصنا ية وج للشركات  أخرى  جهة  من  المحاسبية  المعلومات  جامعة   ودة  الأعمال  لكلية  دكتوراه  أطروحة 

 .2013عربية، قسم المحاسبة تخصص فلسفة المحاسبة، عمان ال
قناوي .18 وأمال  بلايلية  الصغيرة   ":هنده  المؤسسات  المالي في  الأداء  السيولة  لى  إدارة  والمتوسطة أثر 

الذو   دراسة مؤسسة  أطروحةاقة  حالة  تسيردكتوراه كلية ع  الجزائرية،  الاقتصادية وتجارية وعلوم  ، تخصص لوم 
 2024ة سوق اهراس،  محاسبة ومالية، جامع

 لثا: المجالات ثا
قياس أثر تبني سياسة التحفظ المحاسبي للحد من التلا ب في :  زبير عياش  ،بن يوسف خلف الله .19

 . 2021،  1، عدد 24صادية، مجلد، مجلة معهد العلوم الاقتالقوائم المالية
التلا ب في   قياس أثر تبني سياسة التحفظ المحاسبي للحد من:  زبير عياش  ،بن يوسف خلف الله .20

 2021،  1، عدد 24، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، مجلدالقوائم المالية
لمالي: دراسة دور مقاييس التدفقات النقدية التشغيلية في تقييم الأداء ا  : تجانية حمزة، العبسي علي .21

، 11د مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجل  ، 2018-2015للفترة  رة شركة بيوفارم للأدوية في الجزائحال
 202،  1عدد
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حالة بنك -قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية امينة بن خزناجي:  ،  خميسي قايدي .22
 3لعدد  مجلة الابتكار والتسويق ، ا ، 2012)-  (2008للفترة الممتدة     ABCالمؤسسة العربية المصرفي
 .   2016ريج،والتجارية وعلوم التسيير جامعة برج بوعري، كلية العلوم الاقتصادية  

قياس وتحليل العلاقة بين التحفظ المحاسبي في التقارير المالية وتكلفة   :عصام بوزيد، حنان بن لعمودي .23
،مجلة الدراسات 2019-2012ائرية للفترةرأس المال دراسة قياسية لعينة من شركات المساهمة الجز 

 . 2023،  1،عدد 9ية الكمية،مجلد الاقتصاد
المحاسبي في التقارير المالية وتكلفة   قياس وتحليل العلاقة بين التحفظ   :عصام بوزيد، حنان بن لعمودي .24

،مجلة الدراسات 2019-2012رأس المال دراسة قياسية لعينة من شركات المساهمة الجزائرية للفترة
 2023،  1،عدد 9قتصادية الكمية،مجلد الا

ة مخاطر السيولة لدى بنك أهمية مقاييس التدفقات النقدية التشغيلية في إدار   علي العبسي واخرون: .25
 . 2022 ،1، عدد22 الإنسانية، مجلد مجلة العلوم  البركة الإسلامي، 

ولة لدى بنك ر السيية التشغيلية في إدارة مخاطأهمية مقاييس التدفقات النقد  علي العبسي واخرون: .26
 2022 ،1، عدد22 الإنسانية، مجلد مجلة العلوم  البركة الإسلامي، 

دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية   :دينال كلاش مريم، بهلول نور   .27
 . 2021، 3، عدد 11، مجلة الاستراتيجية والتنمية، مجلد دراسة حالة مجمع صيدال–

إدارة مخاطر السيولة ودورها في تحسين ربحية البنوك التجارية العمومية زيهة، بعبدلي أحلام:  مراسيلي ن .28
 . 2019، جوان  1، عدد 14لد ، مجلة المعارف، مج2015-0620الجزائرية  

 ، "التحفظ المحاسبي وأثره  لى مؤشرات تقييم الاداء المالي للمصارف السعودية  مزمل عوض طه احمد:  .29
 . 2021،  36، عدد4شر العلمي، اصدار  المجلة العربية للن

، مجلة البحوث وميدانيةية  دراسة نظر   –من منظور المستخدم  تقييم التحفظ المحاسبي  ممدوح الرشيدي:   .30
 . 2011، مصر،  2، عدد25التجارية المعاصرة، كلية التجارة، جامعة سوهاج، مجلد  

تدقيق النقدي مع بيان أثرها  دراسة تحليلية لمخاطر السيولة باستخدام كشف ال،  نضال رؤوف أحمد  .31
، معهد العالي للدراسات تصاديةمجلة كلية بغداد للعلوم الاق،  لى كفاية رأس المال في القطاع المصرفي

 . 2013، ، 36اسبية والمالية، جامعة بغداد، العدد  المح
سسات الشراء في المؤ إدارة مخاطر السيولة وبدائل اتفاقية إ ادة    تأدوا  الشبيلي:يوسف عبد الله   .32

 . 2013،  2عدد10مجلة جامعة الشارقة للعلوم الشرعية والقانونية، مجلد ، ميةالمالية الإسلا 
 والانترنت   طبو اتلما:رابعا  

 . 09:00،  01/05/2025"، منتديات ستار تايمز،  الإقتصاد والأ مالالأنترنت: " .33



 قائمة المصادر والمراجع 
 

 62 

 : مراجع باللغة الاجنبية  خامسا:
34. Alqahtani, J. (2020). Three Essays on Corporate Governance, 

Accounting Conservatism and Corporate Financial Decisions 
(Doctoral dissertation, Curtin University). 

35. Rahayu, S., & Gunawan, D. I. (2018). Factors Influencing the 
Application of Accounting Conservatism in the Company. 
International Conference on Economics,Business and Economic 
Education 3(10). 

36. Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity 
Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. Journal 
of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10 . 

37.  Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity 
Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. Journal 
of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10. 

38. Sadiki, M., & Znaki, S. A. (2023). Bank Liquidity 
Management and Its Role in Reducing Liquidity Risk. Journal 
of Management and Organizations Strategy, 5(1), 93–10  

39. Syofia, A., & Utami, W. (2021). The Effect of Accrual Quality 
and Operating Cash Flows on Future Cash Flows in the Basic 
Industry and Chemical Sector. Asian Journal of Advanced 
Research and Reports, 15(3), 46–59 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

 قائمة الملاحق



ملاحق قائمة ال  
 

 
64 
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 لمؤسسة سونطراك القوائم المالية(: 2الملحق رقم )               
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 ط : اختبار الانحدار الخطي البسي3الملحق رقم 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) -902,1 ,3045  146,7 ,000 

 049, 8,608 779, 0914, 1836,2 التحفظ المحاسبي 

 

a. Variable dépendante : التدفقات النقدية التشغيلية 
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