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 ، ف�� أ�� إ� ���دئ

 ، و�� �� ���دئ او���� ب�غ ا�ك��ل

 ، ف���ك��ل � وحده

وإن   ، ىذه ���و��� ف��ن أص�� فيذا فض� �� ا�

 أخط�ت ف��� ���و��� .
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����� ������ى  أي أ����� ������ وز���� ������ و ا���� � ا��

 ج���� �������� .أ و 

 أ���م ����اء ���� ا����ا�� إ�� : 

,   ا��رع ا��ا�� وا���� ا����� , إ�� �� ج�� ا���� ���� إش�����

 �� أ��م وس�م ا�س�����ق أ�� أ�� ا����� أط�ل ا� ���ك . 

ر�� ا����ء و��ق ا����ء , إ�� ذروة ا���� وا�����ء , ��� ��  

 أج�� ��اء أ�� أ�� ا�غ���� أط�ل ا� ���ك .

ا����ة ا��� أظ� أر��� ����� �����د وا����د�� ا��� ��س�  

 ����� ����� : إخ��� وأخ�ا��  

 � و��� ا����� ز��ء ا��راس� .ر�� ا���ا�

إ�� �� �� إ����� ا�����  و��ن ا����� وس�� ا������� إ��  

�� �� �� �� ا������ة وس��� ��� �� ����� �� واج�� ��  

  �����ت .

 س�� ا����  
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 ا���اء

 .إ�� �� ر���� �غ��ا ور���� ش��� و������ ����ا... أ�� ا�غ���

�����������������������������... أ���ن�إ�� ��� ا����ن و��ض ا  ر���� ا� .  � ا���������

 .إ�� ش���� ����� ور����� �� أ��ا�� و���ا��...زوج�� ا�غ����

 .��� ��دا ��دا��ئإ�� إخ��� وأخ�ا�� و�

 .����ت و��ئ��خ�ال وا����ت وا��� ���م وا�إ�� �� ا

 .خ�ان� وا  ءوا���������ء  �إ�� �� ا

 ...ا�����  أ���ي ���ا
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 ا���اء  
  ز�������������� ش�����  

و  � وو���� �� ��ا  �� �� �� ��� ���ا��ي رز��� �� ا��  ا���� �

 :��� أ�� �����  � ��� ا��� ��� ���� إ��� �� 

أ��رت در�� و ����    � ��ا إ�� ا����� ا����أ��ي ���ة ��

إ���ن �� ا��ج�د �أ��� أط�ل  ��  � و ا������ إ�� أ��� أ��اب ا��

 .�� �����  �ا

��� و ��ج���  �� ج���ا �� ر����� و ������ و ��إ�� �� س�

إ�� �� ��ن ر�� ا���ة و ا�����ء، إ�� �� ��ن ��و�� ��  

  .�ق إ�� �أ��� ���� ا�خ� و اا������  

 ا��� ر����  وس��ت �� أج��  �ج����وإ��  

و���ت  ا���� ا����ة و أ���� ���� أس��  إ�� �� ش�ر���� ����و 

 .�����اء  �إ�� إخ��� او س��د��  إ�� دفء ا����  

 .������� و �� ������ ���إ������� �� ذ���� ��

 ط�رق  
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 ����ز ��ا ا���ث    ����� � ����� أو� ��� ������ �ا�   

��    ����� و���� ا�����ن ��� �� س������م ����� ا��و 

 �ص ������ :����� أو ���� ��� إ���زه و  

ا�����ر ا����� ��ش�ل ا��ي ���� ���ش�اف    ذ��أس��  -

 .  �����ح وا�رش�د ���ن س��ا ود��� �وا���ج�� وا

وا����    ��ش�ف ��ر���� �  ��أس����� ا���ام ا���� �� -

, ����� ا���� ��� ��    ����ل ش�ف ������� �����س

 .ا���ج���ت وا�رش�دات  

ا����    ����� ا��ؤوف ش��ف ا��ي ��م �  ���وأخ  ������ -

 . ��ا��زم أ���ء دراس�

 

 ���ا�� ا� ��� خ��ا



 الم�خص�

 V

��لم�خص�:ا

ا��ائ����ت�إب�از�أ����ا�س����ر�ا�ج���ا���ش����������و������������ا��ص�د�إ����ث�ا����ف��ذا

ا������ب�������ت�ا�س����ر�ودراس��،�و�ذ�ك�������و��������ن�ب�ض��ؤش�ات�ا���������ا��و����،وا����د��

ب�س���ام��ؤش��و�،�80�2إ�����8002ة�ا����ة��ن�خ�ل�ا�������ا�ج���ا���ش��وا���������ا���ص�د�������

�ا������ا�ذي��ص�ره�س�����ا����ى�ا���ص�دي�ا����� �ا��ف�إع���ت�ا��راس��ع���������،ا�������� و����غ�

ا�������ا�������ا������ب��أ���ا�س����ر�ا�ج���ا���ش��ع���ا���������ا���ص�د�����ا��ائ��وا����د����ن�خ�ل

��و���إب�از�ا��ور�ا�ذي��ؤد���ا�س����ر�ا�ج���ا���ش����خ�ق�و�����������ا��راس��،�����دو���ع���ح�ى

�إ��،����ات�������� �ا�ج���ب������ ���������ع���ا��ى�ا�ط����وا��ص��ب�������ت�ا�س����ر وج�د�ع���

�ا���ش��وا���������.�

�.ا���������،�ا�س����ر�ا�ج���ا���ش��:�ية��حك�م�ت�المفال

Abstract: 
  
 This study aims at highlighting the importance of foreign direct 

investment in enhancing and improving the competitiveness of the 
Algerian and Saudi economies, as well as evaluating them within 
some international competitiveness indicators, and studying the 
relationship between foreign direct investment flows and their 
competitive competitiveness during the period 2008-2018 . Using the 
Global Competitiveness Index issued annually by the World 
Economic Forum, the objective of the study was to determine the 
relationship between the impact of foreign direct investment on 
economic competitiveness in Algeria and Saudi Arabia through the 
analysis of each country. The result of the study was an attempt to 
highlight the role of FDI in creating competitive advantages, as well 
as a short- and long-term complementary relationship between FDI 
flows and competitiveness. 

 
Key words: FDI. Competitiveness. 
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 :����� 

� ء�ػ�ر �وضػ� �  خ��ػ� � ا��ػ��ؼ ا��ا��ػ� ��ػ� �ػ� اضو�ػو��ت ا��ػ� ء�ػ�اب ��ػ��� ��ل �و�و� ا��ػ����ر

� ا�ػ�ا����� ���ػ��� ����ػ�  �����ػ�� ��ػ�ب ق��ػ�ة ءق��ػ�د��ء� ��ػ�� ا���ػم �ػ� ا���ػ�اف ، ءق���د�� �ا��� ا����د

 . � ق�ر ��� �� رؤ�س ا��واؿ ا�������� ك��� ذ�� ، ا��وؽ ا���ض��

���ػ�� ���� �إف ا����� �� ا�ػ��ؿ ، ������� ك��� ا������ر ا���� اض���� ������ �� خ�ؿ ا�ز��ت اض�

��ػػ� ا��ػػ����ت ا�خػػ�� �ػػ�كس اضػػ�ؿ ا���ػػ� ��ػػ� �ػػ����� �ػػ� ��ػػود �ػػوا�� �و���ػػ� ��ػػ� كف �ػػ�ا ا��ػػ����ر ��ػػود 

 . �إف ����� اف ����ـ �أ�مه ا���ل ������ ��اق���، ���������ئ�ة ��� ا���ؿ اض

، ��ػ�ة ��ػ�� ��ػ� ��ػ� ا�ػ��ؿءف اضأ�ور ا������ي �������� ا�ق���د ق� ��� ء� �أ�م ا��ػ����ر ا���ػ� اض�

ءذ كف اض�ػػػ������ ، �ػػػ� ��ػػػل ا��ػػػوؽ��ػػػو ���ػػػور ���ػػػ� ����ػػػ�ة �ػػػ� ا���ا�ػػػ�ت ا����ػػػ���� ا����ػػػ� ا��ػػػ�ئ�ة 

��ػود ا��ػ����ر  كف ��ػ�،��درة �ا�ػ� ����ػل � ا����و�و��ػ� ���ػ�رة ا���ػو�� ���� ��و�وف ��� �وارد ����ة ا�

 .  ����� ��� ا����بة �ز��دة ��ص ا���ل، ا���� ���� �� ������� اق���د��ت ا���ؿ اض����

�����رات ا�����ػ� اض���ػ�ة ��ػ� ���� �� كف ����� ا������ت ا�ق���د�� � ا���ؿ �و�وف ك��� ����� ��

�ػػػ������ ��ػػػ� ا������ػػػ�� ا�ق��ػػػ�د�� نػػػ�ه ا�ػػػ��ؿ ���ػػػ� ��ػػػ� كف ادت �ػػػ�ه ا��ػػػ����رات د�را ����ػػػ�ا � �ػػػل �ػػػ� 

 . ��� �� ا��وابا���ؿ اض����� ������ ا������� 

، ����ػػ� ا� ا���ر�ػػ�ءف ا��ػػ����ر ا���ػػ� اض���ػػ� ��ػػ��� ��ػػ�ل ��ػػم � ��ػػ� ��ػػ�ئل ا���ػػ�ج اض����ػػ� ا�

��ػػ� اف ا��ػػوؿ ��ػػ� ا�����ػػ� �ػػ� خػػ�ؿ ا��ػػ����رات ا�����ػػ� ،  ��ػػ��ؿ اض�ػػ�������ػػ��� ء� ��ػػو�� ا����ػػ� ا�����ػػ� 

  . اض����ة ��دي ء� ء����دة اض����ت ا���� ����� اض��� �� �وا�� ��ه ا������

����� ا�ر��� اض����� ��� ك�� قػ�ر ��ػ� � ����� ��������ك��� �� ا��و��ت ا���ؿ ، ����با ��� ذ��

    . �� ا������رات ا������

 : ���� ���� �و�و� ء������ ����� ار�أ��� ا���ح ��ا خ�ؿ ��

 ا�شك�ل�� ال�ئ���� :  

 ������� ا�ق���د��ت ؟ ن��ي ��� ال���ش� ا�س����ر ا����ي أه���م�ى  م�    

 ا�س��� ال����� :

 � ��ح ��� �� ا����ؤ�ت ا�� ��� ء������ ا���� :� ق�    
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المقــــدمة��������

 ؟ ��� اض���� ������� ��ق���د ا��� ا������ر ا���  -

 ؟ ��ل ��ل ����� ���� ������� ���������� ا�������� اض��ود ���������� ؟  -

 � ؟ ء� ا��ائ� �ا���ود� ردا�وااض���� �����ت ا������ر ا���� ��� ��ورت   -

 ؟��� ��� ����� ���و� ا�������� ��� اض��و� ا����  -

 ال��ض��ت :

 �إ���� ك���� �� ا����ؤ�ت اض����� ��� ا������ت ا������ :     

 .  ا�ق���دكداب �������ر ا���� اض���� د�ر ��ـ � ���  -

   . ��������� ا���� � ��� ا������ر ا���� اض�����و� ����� ���  -

��ػػػ�ا ��ض��ر�ػػػ� ء� ، ���ػػػ� ا��ػػػ����ر ا���ػػػ� اض���ػػػ� ��ػػػ��� �و�ػػػل د���ػػػ� ���ػػػ� ��ػػػ�ئ� ء����ػػػ� ��ػػػ��ؿ اض�ػػػ��� -

   .  ا������ت ا�خ�� ��كس اض�ؿ ا����

 .  ق��س اض�����ت ا������ ��ق���د ��� اض���� ا�ق���دي ا���ض� ا�������� �� خ�ؿ� -

 :ه�اف ال��ث أ

� �����ػػػػ� اض��ػػػػ��ف �ػػػػ�ػػػػ� خػػػػ�ؿ ، ض��ػػػػوـ ا��ػػػػ����ر ا���ػػػػ� اض���ػػػػ���ػػػػ�� ا��ػػػػ�ر ا���ػػػػ�ي �ا���ػػػػ�ي �ػػػػ�� �  -

 .  ا�ق���د�وف � كد�����

  . ����� ا��وب ��� ���وـ ا�������� ��ل �وا���� -

 . ����� ا��از ا���ر ا��ي ��د�� ا������ر ا���� اض���� � خ�� ا�������� -

 . ��� ك�� ا����ر�� ا������ � ا�ق����� ا�� ����� ا�������� ����� ا����ؼ -

 .  ة ء����اض����  �ا����� ات�������� � ��� ا������ر ا�ق���د�� ����د ����� ء��از ك��� ا��������  -

 أه��� ال��ث : 

 ���� ك��� درا�� ��ا اضو�و� �    

 . ��� اض���� ������� �ق���د ا��ائ� � ا���ود��ا�ا���ر ا����� ا��ي ����� ا������ر  -

 . ا�������� ا�ق���د�� ��أ�م�� ��� ا�ق���د ا��ائ�ي �ا���ودي�����  ����� ����� ��ح �����   -

 م��رات ودوا�� اخ���ر ال��ض�ع :

 ال���رات الذا��� :

 ���� �� ��ة ا����رات ك��� : ��� ا��ا���ا اضو�و� ��ود ك���� ء�  ����رات اخ���ر�    



�
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��ػػ�ا ك��ػػ�  اض���ػػ� ����ػػ� �����ػػ���� ا�ق��ػػ�د����ؿ ا�ػػ��ػػ� ء�ػػ��  ���ػػ� د��ػػ� ����ػػ� ر���ػػ� ا��ائػػ� كف �ػػ�  -

 ؛ �� ������ ���� � ��ا اضو�و� ا���

   . ���و��� ا����� ض�ل ��ه اضو�و��ت ،ار���ط اضو�و� ������� -

   .ق����� اضو�و� ����� -

��ػػػ��� اض����ػػػ� ، � �ػػػ��د ا����ػػػ� �ػػػإف ��ػػػ�ؾ ق�ػػػ� ا��را�ػػػ�ت ا�ػػػ� �����ػػػ� �ػػػ�ا اضو�ػػػو� �ػػػ� ��ػػػ� ا��ا��ػػػ� -

�����ػػ� �ػػ��� ا���ػػوث اض�ػػ������ � ، �����ػػ�� �ػػ��وف �ػػ�ه ا����ػػ� ���ػػ� ��ػػ�ؼ ء� اض���ػػ� ا��ائ��ػػ�، اض���ػػ�

 . ��ا اضو�و�

 م��رات م�ض���� :

ا�����ػػػ� ا����ػػػ� ����ػػػل � � ا�ػػػ�ؿ ����ػػػ� �ػػػ� ك�ػػػ� �وا�ػػػ�� ا��ػػػ��� � � ��و�ػػػ� ��ػػػ�� �ػػػ�ا ا���ػػػ� �و�ػػػو�   

 ���و�و� ��� ك��� ���ر ا����ـ ا���م �� ا�ق���د��.

 :   ال�راس�ت ال��ب��

 :   ح�ود ال��ث  

 ق��ػػػ� �����ػػػػ� ء�ػػػػ�ر ا��را�ػػػ� �و�ػػػػ� ا�ػػػػ��د اض����ػػػػ�، ق�ػػػ� ����ػػػػ� ا��ػػػػ����� اض����ػػػ� ��ػػػػ�ل ���ػػػػ� �دق�ػػػػ�   

   . �ا�������

 . �ل �� ا��ائ� �ا���ود��ا���د اض����� : ق��� �إ��اب ��ه ا��را�� ���   -

 �ػػػ�� �ػػػ�اض���ػػػ� ����ػػػل ع�ػػػ�ره ��ػػػ� ا������ػػػ��  ��ػػػ� �ػػػ�ة درا�ػػػ��� ضو�ػػػو� ا��ػػػ����ر ا���ػػػ�ا�ػػػ��د ا�����ػػػ� :  -

 .ا������ت ا�����ب ك����� ���ات كقل ��� ا���� ���� �و�� �� 2018ء�  2008

 ال�راس�ت ال��ب�� : 

��ػػػ� ، ق�ػػػ�س ك�ػػػ� ا��ػػػ����ر ا���ػػػ� اض���ػػػ� ��ػػػ� �����ػػػ�� ا�ق��ػػػ�د ا��ائػػػ�ي، دراس���� �����اة �������� ال�ه����ا� -

��ػػػػػ�ؼ ا���ػػػػػ� ء� درا�ػػػػػ� ا���قػػػػػ� �ػػػػػ� �ػػػػػ����ت ، 2018، 2ا��ػػػػػ�د ، 4ا��ػػػػػ� ، ��ػػػػػ�ر، ا���ػػػػػ�ئ� ا�ق��ػػػػػ�د��

����ػػ� ����ػػػ� ا��را�ػػ� ��ػػػود ��قػػػ� ، 2016 – �1970ائػػػ� خػػ�ؿ ا��ػػػ�ة � ا�ا��ػػ����ر ا���ػػػ� � ا������ػػ�� 

ا���� اض���� �������� ا�ق���د ا��ائ�ي ��� �و�ػ� ��قػ� ������ػ� ��ػ� ������ ������ �� �����ت ا������ر 

        . اض�� ا��و�ل �ا���م �� �����ت ا������ر ا���� اض���� �ا���رة ا��������
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المقــــدمة��������

� ك�ػ� ا��ػ����ر ا���ػ� اض���ػ�  ���ػواف ( �2007ػواف) ، ز��د م���� اب�� ل���ي و ز���� أح��� م���� �دراس -

�ا�ػػػ� �ػػ�ؼ ء� ق�ػػػ�س � ���ػػل ك�ػػ� ا��ػػػ����ر ا���ػػ� اض���ػػػ� ��ػػ� ا���ػػػو  ��ػػ� ا���ػػو ا�ق�ػػػ�دي � ا��ػػ�ود�� �

��� ��ود ��ق� �ػ���� ����د�ػ�  ��� د�� ا����ئ�، (2016 -2000ا�ق���دي ا���ودي ���ا خ�ؿ ا���ة )

ا���ػ� اض���ػ� �ا��ػ��� ا��ػ� ��ػ��� ��ػود ��قػ� �ػ���� ����د�ػ� �ػ� ا�ػواردات �ا��ػ����ر ا���ػ� �� ا������ر 

  .  اض���� ��� ا�واردات �ا����� ا���� � ��ود ��ق� ����� ���� �� ركس اض�ؿ ا��� ء� ا������ر ا����

 ا���ػػ�ؿ ءدارة ����ػػ�ت ا��ؿ اضػ��� ا��ػػ�ودي، ا�ق��ػػ�د � ���ػوا�  ا���و�ػػ�، ال�ط���� ����� م����و� دراس�� -  

 ا���ػ� ، �ػ�ؼ���2014ػ�ي  17-16  ا��ػ�ة خػ�ؿ ا������، ا����� ا���� ���ؿ ا�����ف ��� �����ت د�ؿ

 ��ػػ��� �. ـ 2011 -1970  ا��ػػ�ة خػػ�ؿ ا��ػػ�ودي ا�ق��ػػ�د � ا���ػػو ��ػػ� ا�ق��ػػ�دي ا���و�ػػ� ك�ػػ� ���ػػل ء�

 �ػػ�� �وز��ػػ�ت �ػػ� ا���قػػ��  - اض���ػػل �قػػ�ر. �م�ػػ�ف �م��ػػ�اؿ ����ػػل ��ػػ� ا���ػػ�دا�  ا�ق��ػػ�دي ا���و�ػػ� ���ػػ�ات

 رس ك ��ػػو�� ء�ػػ�� ا��و��ػ�، ا��ػػ�ادات ا�ػواردات، رت، ا ا��ػػ�د ا����ػػ�، ا��ػ�� ا��ػػ� ا��ػ���: �ػػ�  ���ػمات

 ��ػ���. اض���ػ� � ا�ق��ػ�دي ا���ػو ��� ����و�� ا���دي ا��� ا������� ا����ئ� ����� .ا���ل �قوة ا�����، اض�ؿ

 اض���ػػ� ا���ػو كف ��ػ� �ػػ� ا��ػ��، ا��ػ� ا��ػػ��� �ػو �ػ� ا��ػػ�ودي ا�ق��ػ�د � ا���و�ػ� در�ػػ� ةد�ز�ػ  ��ػ�ار   ��ػ�

 ا�ق��ػػػػ�د ��ػػػػ� �ػػػػ� ا�ػػػػ��� ���ػػػػ�. ا�ق��ػػػػ�د�� ا����ػػػػ�ة � ���ػػػػو� ��و�ػػػػ� �ػػػػ� ���ػػػػ� � ا��ػػػػ�ودي ا�ق��ػػػػ�د �

 ت،اا��ػ�در  ��و�ػ� � ا���ػم ��ػ�ؿ كف ء� ا������ػ�، ا���ػ���ت ��و�ػ� در�ػ� � ���وظػ� ز�ػ�دة ���� �� ا���ودي

 �قػوة اضػ�ؿ سكر  ��ػو�� ء�ػ�� ��و�ػ� در�� � ����ف ����ل �ذ�� ������، ���� ا��و��� �ا���ادات �ا�واردات،

 ا�ػػ�ا�����، �ػػ����  اض���ق�ػػ� ا�����ػػ� خ�ػػ� ا����ػػ� ا�ػػ�ي ا�ق��ػػ�د�� ا����ػػ�ة ��و�ػػ� ؿا� ��ػػ ذ�ػػ�، ��ػػ� ���ػػ�ب. ا���ػػل

 داتاا��ػ�  �ػ�از  ��ػ� ا��ػ���� تاا��ػ�در  �ػ� ا���ػ� ا���ػ� ��ػ�ل ا�����ػ� تاا��ػ�در   ��زا�ػ� ��ػ� اض��ؿ، ����

 اق��ػ�د�� ق���ػ�ت �ػ� ا�ػ��� را� �� �� ا���� ����. ا������  ا���ادات ��� ��� ��� ���ل ����� ا��و���

 ��ػ�� ���وظػ� ��ػمات ء�ػ�اث � ا�ف �ػى ���ػ� � ا�����ػ�ت ��ه كف ء� �ا������، �ا������ ��ا����ر  �ا��ة

 .ا����� ا����� ���� ا��ي ا���و زخ� ��� ا���� �� ا���ودي، ا�ق���د ��و�� در�� ز��دة �

-��1996ػػ� اض���ػػ� � ا��ائػػ� درا�ػػ� ق���ػػ�� خػػ�ؿ ا��ػػ�ة ��ذ��ػػ� ا��ػػ����ر ا�، ب��ن ��ش���ر ر������دراس���  -

�ػػػ�ؼ �ػػػ�ه ا��را�ػػػ� ء� ، 2015، ����ػػػ� ا��ائػػػ�، ا����ػػػ� ���ػػػل �ػػػ��دة د��ػػػوراه � ا���ػػػوـ ا�ق��ػػػ�د��، 2013

كف ذ�ػ� ، ����� ���م ا��وا�ل ا�� ���ل ا��ذ��� ا�ق����ػ� ���ػأ�� ءخ��ػ�ر �ػو�� ا��ػ����رات ا�����ػ� اض���ػ�ة

�ػػإف ���ػػل ���ػػ� ا�ق��ػػ�د ، قػػ�ار ا��ػػو�� �أخػػ� � �ػػ� ا����ػػ�ر ���ػػ� ك��ػػ�ؿ ا���ػػ� اض�ػػ�� �� ء�ػػ�ر ����ػػ� ا��ذ��ػػ�



�
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ا���� �اض����� ��� ������ � ���ؽ د�� ق�در ��� اض��ق�� ��ا �� �������� �ػ� خػ�ؿ �ػ�� اض�ػ���� ا�����ػ� 

 .  �������ر ا���� اض���� ����ل �اق� ����� ��ذ��� ا�ق��� ا��ائ�ي

�ك���ػػ� ��ػػ� ا���ػػو ا�ق��ػػ�دي، �ػػ���ة   ،  ع��ػػ�ت ��و�ػػ� �����ػػ� ا��ػػ�درات خػػ�رج ا���قػػ�تب���اه��ا ب������دراس���  -

�ػػ�ؼ �ػػ� خػػ�ؿ �ػػ�ا ا���ػػ� ء� ء�ػػ�از ك��ػػ� ��ػػ�ل ����ػػ� ���و�ػػ� ، 2008/2009اض���ػػ�م، ����ػػ� ا��ػػ��، 

 �����ػػ� ا��ر��ػػ� ���ػػ����ت ك���ػػ� �ػػورد ا��ػػ�درات �����ػػ�ر �ذ�ػػ� �ػػ�ديا�ق� ا��ػػ�درات �ك�ػػ� ذ�ػػ� ��ػػ� ا���ػػو

 � ا�ق��ػػ�دي ا���ػػو ��ػػ� ا��ػػ�درات ����ػػ� �ك�ػػ� د�ر اضػػ��و��ت ���ػػل ��ػػ�اف � ا��ػػوازف �����ػػ� ك���ػػ� ����ػػ�

 � �ػػػ�ك ا��را�ػػػ� �و�ػػػ�� ا��ائػػػ� � ا�ق��ػػػ�دي ا���ػػػو ��ػػػ� ا��ػػػ�درات ����ػػػ� �ك�ػػػ� د�ر ���ػػػل خػػػ�ؿ ��ػػػ� ا��ائػػػ�،

 ��ػػ�� ��و�ػػ� �ػػو ��ػػ�ؿ ��ػػ�ا ا��ػػ�� ا��ػػ� ا��ػػ��� ��ػػو ا���قػػ�ت خػػ�رج ا��ػػ�درات �ػػو �ػػ� ��قػػ� كي �و�ػػ�

 ء�ػػ�ا��� كف ��ػػ� �ػػ� ��ػػ�ا ا�����ػػ�، �ػػم ا��ػػ�درات ��ػػ��� �ػػ��� ��ػػ�� ��ػػ�ا ا��ػػ��، ا��ػػ� ا��ػػ��� �ػػ� ا��ػػ�د

 �������ػػ� اض���ػ�� ا���ػػ�ت ��ػ� ا����ػ�د خػػ�ؿ �ػ� �ذ�ػػ� �ػل،ا���� �ػ� ���ػػ� ء� ��ػ�ج ا��ائػػ� � ا��ػ�درات ����ػ�

 ��ػػ� ���ػػأ�م �ذ�ػػ� ا���قػػ�ت خػػ�رج ����ػػ�درات ا���ػػو� ���ػػ� ا�ػػ�ؿ �ػػ�ا � ا��ائػػ�ة ا���ػػ�ر� �ػػوب ��ػػ� ���و���ػػ�

 .ا�ق���دي ا���و

 :م�ق� ال��ث من ال�راس�ت ال��ب��

��ػػ� ر�ػػ� ،  ����ر ا���ػػ� اض���ػػ� �د�ره � ا�����ػػ� ا���ػػ�ر�ػػ�ت ا����ػػ� �ػػ� ا��را�ػػ�ت ا��ػػ���� ��ػػ� ا��ػػ� ا��ػػ    

����ػػػ� �ػػػإف ، ا�ػػػ��� ا�خػػػ� ��ػػػ� �ػػػأ�م ا������ػػػ�� ��ػػػ� ا�ق��ػػػ�د ا��ػػػ� ا� ا���و�ػػػ� �ا���ػػػو � ا�ق��ػػػ�د ا��ػػػ�ودي

 ��ػ� ء�����ػ�ت ا��ػ����ر ت ا��ػ���� ����ػ� ���ػ� � ا����ػ�درا���� ������ � �وا�� ����� �� �ػل ا��را�ػ�

   .  �� ��� ا�خ����ت � ا���د ا�������، (��ائ� �ا���ود�� )ا���� اض���� ��� ������� ا�ق���د��ت 

 م��ج ال��ث : -

�اضػ��� ، ق�� درا�� اضو�و� اض���ح ا����� ق��� �إ����اـ اض��� ا�و��� ق�� ا�ض�ـ �����ر ا����ي ���و�ػو�

    . اض�ر���ا������� � درا�� ����ل ا������ت 

 ه�ك� ال��ث :

 .��� اض������� � ����� ا���� ء� ����  ،��� ا������� �ا���اؼ اض����ة������ ء� ��    

��ػػ� ا����ػػ��ت ����ػػ� �ػػ� ا��ػػ�ر اض���ػػ� ���را�ػػ� �ػػ� ��ػػ� ���ػػ� ا��ػػ����� � ��ػػ��ؿ ا�� ���ي ال���م��� : -

 ..... �ك��اؼ ا���� ،ك���



 
 

 
 ز�ج�مع��ا�ش��ذ�ح�ه��خضز،�،�«���جذوي�ا�ت��مل�ا�قتص�د��ا��غ�رب�»��م�كزة�م�ستز�

المقــــدمة��������

�ػػ�  ،����ػػ����ر ا���ػػ� اض���ػػ� � ا������ػػ�������ػػ� ا�ضػػ�ـ ���وا�ػػ� ا�����ػػ� ا�ػػ� ����ػػ�  : ���ي ال����� ا�و� -

 .ا�������� ،ا������ر ا���� اض���� ،�ك��� ،�ك��اؼ ،���� ،خ�ؿ ���� ���وـ

����ػ�  ق��ػ�د��ت�����ػ�� ا����ػ� ا��ػ����ر ا���ػ� � ����ػ�  ا������ ا���ػ�ة ا�������ػ� :  �ي ال��� ال���ي -

� ���ق�ػ� ا� ا�ػػ�  ،� ا��ػػ�ود�� ا�داب ا�ق��ػ�دي ����ائػ�ق��ػ� ���ػػ�ة ���ػ� ��ػػ� �  ،ا��ائػ� �ا��ػ�ود�� �ػػل ا��را�ػ�

 .      ض���� ��� ا�������� � ا������ا������ر ا���� ا

 ص��ب�ت ا���ز ال��ث 

ء� كف  ،���� ا��� ������� ��ا ا���� �� ،� �وا��� ��و��ت ك� ���د�� ����ت� ��و ء��ز كي �� �   

 ���ل ك���  ،ة ا�� ��� ا����� �� ��وغ ������� ا���و��ت � ��� ����� ك� ا���

 . ���� �و�و� ا��را�� �ء����اؽ ��ة ������ �� ا����� �أ�� �وا�����ـ ءض - 

 . عخ� اض�ة ق�� ا���ة اض���� ض���ة اض��� ���� ا�وق� خ�و�� � - 
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 ا���� ا�ول 
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ا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ة������

ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �2ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

 :����� 

أ��� ا������ �� ا��وؿ ا������ ��ب ا������ر ����� ������ ا��ا�� و ������اـ ا������ ا���� ���     

و���ء ���ؾ إ�����ري ���ؿ ���ذ  �ل �� ا����ـ ����� إ�����ر��، �ن ا��ا�� ���� �� ���خ إ�����ري ���

و ���ك �����ق إ��ا�����ت ����ة ، ا���ار ا������ري ا����� وإ����ر ا��ل ������ ����ن ��وط ����

أو �����ت �ن ا��ارد ا������ ، أو ���������، ��اء ���� �����، �������ر ا���� �����ق ��را �ن ا������ت

اف ����ع ا������ر ا���� وا�������� �� ����ع ���ل و ����� و�� ����وؿ ا���درة .......ا�  ��� 

و����ء ، ا�� ����� ����ع ���� ��ادرا�� ��ا ا����ع �� ا����ؽ إ� ��� ا����ط وا�����م ا������ 

ل ا���ر ا����ي ا���ـ ���� ���م ���وؿ � ��م ��ا ا��� ا������ر ا���� ا����� وا��������ا���ء أ��� ��� 

و�ق ا������ر وا�������� ���ك ����� ����� ������ ���� ��ا�� ، �����ر ا���� ا����� وا����������

     : ���� ا����ا�ا�����م 

 ا������ر ا����� ا����ش� .ا����� ا�ول:    

 . ا��������ا����� ا�����:    
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ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �3لإق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

 )������ و����زات (ا����ش� �����ر ا����� �ا�ول: ا����� ا

�����ر ا���� ا����� أ�� أ�م رؤوس ا���اؿ ا�� ���ت ���را ���ا، ���ا ���ور ا��م ���ل ا�

وز��دة ����ت ا�����ل،������� إ� ، وا���ي ا��ي ����� � ا���� �ن ا���رات ا������� ������د��ت ا������

��ا �ن ���، و�ن ��� أ��ى ���ر ا���� إ�  ا������ر ا���� ا����� �ن ��ؼ ، ������ ا������إد��ؿ ا

 ا��وؿ ا������ ����ك �ن ا��وؿ ا������ ������دة �ن ��ك ا��ا�� ا�� ����� ��.

 .آ��ره  و �������أ�م  و����وؿ � ��ا ا���� ا����ؽ ا� ����� ا������ر ا���� ا����� وأ���� و

 ������ر ا����� ا����ش� � ا��را�� ا������ا����� ا�ول: 

 ���ة ا������ر ا����� ا����ش� : ا���ع ا�ول

)�����رة ا����� ا������� و ا����رة ا������ ( � ��ا���� � ��ر�� ا���رت ا����� اف ا����� 

 ا�� �� ��� ����ى ا��و� اي ��رج ��ود ا��و�� .�� ا���� �ن او�� و���ت ا����ط ، ا������

و�� ا��� ، ����� ا��� ا������ ��� �� ���� ����ة �������ت، ��������ر ا���� ��� و��� ا���� ا���

ـ ... و���د ��ر�� ا�زد��ر ا����� �������ر ا���� ا� ���ـ ا���رة ا������� �  �����1600 � ���ف ��ـ 

 .1ل ا���ف ا����� �������

و����� ��� ذا�ك ���� ���� ، � و��� �����رؾ ���1865 اف ا���� ����رؾ ���� ا��ـ ���� ��ـ 

   . 1867اوؿ ���� ���� �� � ����� )ا������ا ( ��ـ �����ء  ا�������

��� ا�����د�� و���� دور ا��و�� ��� اف ا������ ا�����د�� ا�� ��دت � ا���ف ا����� ��� ادا��� ���         

 .رؤوس ا���اؿ دو���  ����ل ��������ت ��� ، � ���ط ا�����دي

اف ���م ، و���� ا��وؿ ا�ور��� �� ا���� ا����� �������رات � ��ك ا���� و��� �������� � ������

ا� ا����� ا������ � ��ن ����� �ن واف ا��ه ��م ��� ، ا������ر ا������ ا����ـ � �����ت ا������

ا�����ـ  �����درات � ا������رات و����� ��ف ��ؼ ا������رات � ��ه ا���� �� ا����ح ���اف 

و�� ���� ا������ ا�����د�� ���وؿ ا������ة ����ت �ن �� ��وات ا��وؿ ا������ة و������ ، ����ة

 �2ن ���� وا��� ا���م. �� �ن ا���ب و��ا�ل ا����ض�و���

                                                           
����� ا���� �������   ،د���راه����� ���ل ���دة  و��أ�� ، ���� ا����م ا����ر��،  ا������ر ا����� ا����ش� �� ا��زائ� ودوره �� ا������ ا�����د��، ���ي ��� - 1

 . 3ص ، 2015، ا��ا��، ���� ������

2
   ا����ض، ا������، ا���� ا����وف ��وؿ ��� دوؿ �����ت ا����ؿ إدارة �����ت ا�وؿ ا���� ا����دي، ا�����د �� وا���� ا������ ،ا���� ��ض ��وح�-�

�.7 ص، 2014 ����ي16/ 17  
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ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �4ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

����� ا����ؿ و�� ��ق ذ��ه ��� ���� ا��وؿ  �� �� ��لر و��ا�ن ��ا �� ���ـ ا���رة ا������� � او 

و���ر�� � ������ا�� ��ؼ ا����ؿ ا��ارد ا������� و ا�و��� و����� ����  ا������ة ��� ا���� �����ت

   � �������ر ا���� ا����� .  ������� � ���ا�� و�� ������� ����

 ����� ا������ر ا����� ا����ش� : ا���ع ا�����

  ا������ر ا����� ا����ش�  ����م: او�

 ���ر�ف ��ض ا�������� ا�����د��� 

��اء ، ��� آ��� �������ر أ��ا�� ، ����ل � ���ـ ��� أو ����� �ن ��� ���������ر ا���� ا����� ا -

  .1و��ؼ ���ق ���� ، �ن ���ق ا����� ا������ او ا�����

 .2ا������ر ا���� ا����� ��� ����� �������� ا���م � ا����د �� � ���وع ���ـ � إ����د أ�� - 

او ���� � ���وع ��� � دو�� ��رج ، ا������ر ا���� ا����� �� ��ك ا������ ��ء �ن ا������رات -

 .��3 ����� �����ر�� او ا�����ة ا������ ��� ا�دارة وا�����م ، دو�� ا�����

 ا��ؤ���ت وا�����ت ا������� ���ر�ف ��ض 

( DECD( و����� ا����وف ا�����دي وا������ )IMFو���ؼ �ل �ن ���وؽ ا���� ا��و� ) -

�ت دا�ل دو�� ��، و����� ����� ا�����ف � ��� أ�� ا������رات � ���و�، ا������رات ا������ ا�����ة

 . 4دو�� أ��ى

��ف ا������ر ا���� ا����� �� ذ�ك ا������ر ا��ي ���� إ� ���� ����� : و��� ����� ا�و����د  -

ا��� و���� ����� و����ة دا���� �������� ا���� أو ا����� ا�ـ � ��ع ا�� ���م � دو�� �����،�� 

 . 5ا�� ������ف إ� ������� ��ك

                                                           
���ل ���دة  ����� ا��و��،���� (، ا��غ�ب، دور ا������ر ا����� ا����ش� �� ��ز�ز ا�����دات ا������� �� ا��ول ا������ )درا�� ���ر�� ��� ا��زائ�، دواح �����م - 1

 .3ص ، 2009، �����3 ا��ا�� ، ���� ا����ـ ا����ر��،  د���راه

2
، 3، ا��و�� ���ل ����� ���ل ���دة د���راه، ����� ا��ا�� ��� ا���غ��ات ا����� وا������ ��� ا������ر ا����� ا����ش� ���� ا��زائ� درا�� �������� ا���ن ���ؼ،  -�

 . 8، ص 2015

3
�.72ص، 1991 ،ا����� ا������ ،ا�����ر�� ،ا���� ا���� ا���� ،ا����د��ت ا������ر ا��و�� ،��� ا���ـ أ�� �����-�

�.�18ص، 2004 ،���ف ،����� ا��راؽ ����� و ا���ز�� ،ا������ ا��و�� ،���� ��ن ����-�4
5
 . 19ص ، ���� �����-�



 

 
ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �5لإق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

و � ، ا������ر ا���� ا����� �� ��ع �ن ا������ر ا��و�: ����� ���� ا��م ا����ة �����رة و ا������ -

، ��� اف ���ف ���� ا����� � ا���م، ��� ���ـ ���م � دو�� �� ������� � او ا���ؾ ���وع � دو�� ا��ى

 . 1او أ���  ��������10 او ��ى ا�

 : �ن ا����ر�� ا������ ����� ا�����ج ������ ���ز��� �������ر ا���� ا����� و��   

���ق راس ا��ؿ �� دو��� او أ��� أي ا����ؿ رأس ا��ؿ �ن دو�� ا� ا��ى ��ى ��ف ��ا ا��أس ��ؿ �  -

 �د�� ا������ ا���ور�� ������ ا����ج .��ل ���ي او � ��ل ��� ����ؿ و ا����ل � ا�دوات ا�

��� ��ق �ن ��ؿ ������ ا����� ) ا�����( �����وع او ���ا : ا������ ا�����ة ����ؼ ا���� ��� ا���وع -

���   �10 ����� ا������ ����ء ا����ؾ �ن ��ؼ ا������ ا���� وا��ي ���ط ا���� اف � ���� �ن 

 �����ر ا���� �� ����� . إ� ��ر ا�أد� و 

  ا���� ا������ر ا����� ا����ش� ����� :

إف أ��ػ� ا������رات ا������ ا�����ة ���ن � ا��ور ا��ي ��ر�� ��� ا���� وا������ � ا���د ا����ػ� ��ػ�     

��ـ ا�����دي ��و�� �� ���س أ�� ��ل ���� ����� ا�����د ا������ ���. و��� ���ػ��، أ���� ���ءة ا��

��ى ��ر�� ��� ��ب ا������رات ا������ وإ���� ا���و��ت ا�� ���� ��ص ا���ل و���� ���� ا���درات 

 .���2 �ن ���� ا������ ا������ وا����ؿ �� إ� ����� ا��دة ا������ 

 و��ن ����� أ��� ا������ر ا���� � ا����ط ا������:    

ا������ر ا���� ���ر ������ ا���� � ا�د��ر ا��� و���ق ز��دة � ����ت �� ا����� ا���  - 

ا���� ���� ا���اؼ ا������� ������ب رأس ا��ؿ ا���� �� إ���� ���و��ت إ������ � ���� ا���ت 

ات ���ة ������� ������� و���ف ����� �����ؿ ا������� وا��را��� وا����� ا�� ��ؼ إ� إ���ج ��� و����ت ذ

 �����اؽ ا������ ��� أف ���� رأس ا��ؿ ���� ������� � ا����ج و���ع ا����ج  و��� ��د�� .

                                                           
��� ������د�� ا���� ا����� ا����ي ا����ن  ،دور ا������ر ا����� ا����ش� �� ����� ا������ ا�����د�� �� ��� �� ظ� آ���ت ا���قأ���� ز�� �����،  -1

 . 2، ص 2004ا���ل  9-7، ����:���ل ا������ � �ل ا����د��ت ا���ؽ، ا�����ةا�

 . 3ص، 2004، دار ����، ا�����ة، ������رات �� ا����ك و ا��ؤ���ت ا������ �� ا�����ر ا�داري وا�������ا، ��دؿ ���د رزؽ - 2
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ا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ة������

ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �6ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

ا������ر ���� ا��ؾ ا����� ������ ا������ و��ا �� ����� ��رب ا��وؿ � ��ا ا��ؿ ����� ا�� ��ب  -

����ف دو�ر. و��ا �� ����� ��� و��د ���ع �����ي ��ي �� ���� � ��ب ا���� �ن    40 ����� �� ���دؿ

ا������ت ا������ر�� ا�� ���م � ��ل ز��دة � ��درات ا���� وا����ت �� ��ب إ�����رات ����ة 

 � ا������.و���ا و��ا ����دي إ� ����� ا���� � ���اف ا������ت وز��دة ا����� �ن ا����

ا������ر ا���� ��� ������������ ا����� وا��ة ا�درا�� وا�������� ا����ة. ������������ ا����� �����  - 

 � ����� ا����ج و���� ������ ا����ج .

 .1ا������ر ا���� ا����� ���� �ن ��ص ا���ل -

 أش��ل ا������ر ا����� ا����ش�: �����

 ��: ، و��ث ��ر أ����� �������ر ا���� ا��������ؾ 

 ا������ر ا���ص: .أ 

����ل ا������ر ا���� ا����� ا��ص أ���� � ا������ر � ���ع ا�����ت ا�و��� ����وؿ ا������     

���وؿ  و����� � ا����ع ا�����، و�� ��ق ��ا ا������ر أر���� ���� ����� ا����اؼ ا��ارد ا�������

 ا������ ���ل ا���ف.

 ا������ر ا����ئ�: .ب 

��� ��ا ا���ع �ن ا������رات ا������ ا�����ة ����� ا����� ا������ و����ت ا�����ؿ ا�� ��دت ا��وؿ   

ا������ � أ���ب ����� ا�����ؿ، و��� ا������ر ا������ ���ر�� ا��وؿ ا������ �������� ا���� � 

و��ا ا���ع ، و��ت ا�����د�� ا����� ��� أرا����، أي أ�� ���� �ن رأس ا��ؿ ا��� ورأس ا��ؿ ا����ا��� 

�ن ا������رات ���ل ا����ء ا����� ا�� ������� ا�����د ا���� �����ر ا��ي ����ل ���� ا������ ا��� 

  . �����2 ���ر��� � ا���وع

 

 

                                                           
 .167ص، 2005، 5ا����� ، ا��ا��، ���د��اف ا������ت ا���، ا������ ا�����دي ا���� ،��� ���ي - 1

 . 72ص  ،���� ��ق ذ��ه ،ا����د��ت ا������ر ا��و�� ،ا���ـ أ�� ��� ��� - 2
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ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �7لإق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

 ��ش� �� ��رة ا�����ت ����دة ا������: ا������ر ا����� ا�� .ج 

� �ن ا������ر ا���� ا����� ��� ����ى ا���� ��ل، و�� ��80ل ا�����ت ا����دة ا����� أ��� �ن  

أ��� ������ت ا����دة ا����� ا�����ة ا������ ��� ��� ا������ت ا�� ���ج إ� ��������� �����، ��ل 

و��� ا��ت وا����ة ا�������، ������� إ� ��ل ��ه ا�����ت � ا��وؿ ا������ �  ا�����ت ا����و���

��ؿ إ���ج ا��اد ا�و��� وا��را�� و� ���ع ا����ت ��ل ا���رؼ وا����� وا������ وا�����ت ا������ 

 .1وا���و��ت ا���ز�� و����� ��� ���و��ت ا��ا�ق

 ��ة ����� ا������ر ا����� ا���ش� ا������ت ا���: ا����� ا�����

 او� :ا������ ا������ي ����� ا������ر ا����� ا����ش� 

��� ���دت ا������ت ا�� ���و�� ا����� ا������ي ���� ا������ر ا���� ا����� و����ـ ���ض ����      

 : ��ه ا������ت � �� ���

 ا���ر�� ا�������� – �

��ل ا������� ��� �����ت ����ة ا��� ا����� ا���� وا������ ا����� و���دة ���� ا����اـ ��� ا���� ا���

 ا����ل ����ارد وا���� ا���د�� � ��ر�� ا����ط .

�� اف ��ه ا����� ���د � ������ ، ���ض ا�����ك اف ا������رات ا������ ����ي ��� ا���� �ن ا�����   

�ف ا� ��د �ن ا��رات وا�� �ن �دت ا�����ت و����� و��� ��� ا�����ك � ��ا ا����� ����ت ���

 ��� �� �����2 : 

��ل ا�����ت ا����دت ا�����ت ا� ���ل ا�� ��ن �ن ا�ر��ح ا�����ة �ن ������� ا� ا��و�� ا�ـ ���  -

 �ن ا��دة ا�����ر�� � ا��وؿ ا����� .

                                                           
1
���ر��  1775ا���د  ، ��� ا���اـ ا�����دي، ا������رت ا�����ـ� ��� ��ى ا��ذب و��ا�� ا���د( : ����2002 ا��ا�� وآ��وف )، ���ء �� ا���ن، ���ؿ ا�����-�

 . 3ص، 2002 -13-01

 . 46ص ، 2002، ا���ل، 88ا���د  ،�� ا�داري�، �� ا��ول ا����� ا������رات ا������ ا����ش�ة ،��� ���� ا���ل� - 2
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ا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ة������

ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

 �8ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

���دت ا�����ت ���ل ا���������� ا�� � ���ـ �������� �� ������ت ا������ ا�����د�� و ���ـ ا�����ت � -

 ا�������� وا������� ����وؿ ا����� .

و��د ا�����ت ا������ �� ���� ��� ���دة ا��و�� ا����� و������ �ن ��ؿ ��ق ا������ ا�����د��  -

 وا������� .

 :��اق ����� ��م ���ل ا� – 2

������� إ� ذ�ك ��� � ا����  ،���ض ��ه ا������ ���ب ا������ ا������ � أ��اؽ ا��وؿ ا����� 

ا���و�� و��ـ ��رة ا��وؿ ا����� ��� ������ ا�����ت ا������ � ا���ت ا�����د�� ا������ وذ�ك ����� 

 ا��ارد ا����� و ا���������� و ا���رؼ ا�دار��...ا�. ����ة ا�� ����� �� ����ت ����دة ا�����ت �ن ���

إف ��ه ا���ات ا�� ����� ��ه ا�����ت ا������ �� ا�� أدت إ� ا��ذ ا���ار ��������ر و ا����ـ ��������ت 

 ا������� و ا�������� � ا��وؿ ا�����.

�� أف ���ف ��ه ا���و��ت ا������ ������ل � ،��� ���ض ��ه ا������ ا������ر � �ل ا���ت 

 �������� ا����.

��ف ��ا  ،و� ��ا ا���ف ��ى ��د و��� ا���� ���� ���دة ا������ ا������ � ا�� ا���اؽ ا������ 

 ��� ���� ا���� ا������ أ��ـ ،��� ا���ض ��رة ا����� ����دة ا�����ت ��� ا����� أو ا����م � ا���ؽ

��� أف ا����/ا����ت ا����� )ا���ا��( و���ك ����ت أو ����� ا����ج   ،أي ������ �����ؿ � ا���ؽ

ا������� ���� �������� و�ن � ���� �� � ���� ��ا�� ������� ������ ����دة ا�����ت � ��ل ��ا ا���ع 

 .�1ن ��ذج ا���ؽ�

ط ����ت ����دة ا�����ت �ن ا��وؿ ا�ـ إ� ا��وؿ إذف ��ن أف ������ ��� ا����ؿ ��ء �ن ���

ا����� إ� ��وب ��ه ا�����ت �ن ا������ ا������ � أ��اؽ ��ه ا�����ت إ� أ��اؽ ا��وؿ ا����� ا�� 

 ���� ���� ا������ ا������ و���� ��� ��� ا����ب ا�� ��دي إ� ا����ؿ ��ء �ن أ���� ��ه ا�����ت:

                                                           
1
 . 119ص ، 1981، ���، دار ا�����ت ا���ي، ا����د��ت ا����رة ا���ر���، ��� ا����ف ز�� ا��ا��م �-�
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 �9لإق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

�� �����ت ا�����ت ا������ و ����� ����وؿ ا�����؛ ��� ا���رات ) ا�دار�� و ا������� و  ��ـ ا������ -

 �.����� �ن ���ا�� ����وؿ ا����ا�������� ( ا�� ������ ا�����ت ا�

 .�� ��م ��ه ا�����ت ا������  ���ق ا����ات � ا����ج ����� -

وؿ ا����� ��ؼ ت ا�����زات ا����� وا������ وا������� ا�� ������ �� ا��ا����ؿ ����ت ����دة ا����� -

 .���� �������ر

ا����ؿ ا����� ا�����ر�� ا������ ا�� ����� �� ����ت ����دة ا�����ت ���� ا����� ا����������،  -

��� )ا�����ل ا��أ�� ا�����، ا�����ل ا����� ا��������، ا����� ا�������� وا�دار�� وا����� ا�����

 ا��أ�� ا����(.

 ����� ا���زة ا�����ر�� : �����

�������ت ا����دة ا�����ت ا� دي � ����� ��ه ا������ ��� ����� ا���و�ل � ������ �����ب ا�� �    

ا����دة ا�����ت ���ك ��رات و ا����ء �������ر ا���� ا����� ���� ��ه ا������ ��� ���ة اف ا�����ت 

 ا������ت ���� ������ �� ا�����ت ا���� ����وؿ ا����� .

و�ن ��ك ا����ات ا�������� ا���ج ���� ����� ����� �����ة ���ن ������ت ا���� او ا�����ت ا������     

 ��ات ا�����ق .ا���ى ا������ ���� ���ة ا������ت و���� ا����� ا����ر�� و�

و��ف )����( اوؿ �ن و�� اف ا�م ���� ��وث ا������ر ا���� ا����� �� ر��� ا����� � ����م     

 ا����دا ��� ا���ات ا�� ����� �� ا����� � �ل ��ؽ ذات ���ل ا����ري . ،ا�����

��� ���ـ ����ت ، � ا���ؽ ا����������ؽ ا����ري و� ��ا�� ا�����و�� ���رت ��ه ا������ و��ن �ل �      

���ة و������ ا��م � �ل ����ل ��ؽ ������� ����� و���� ��ا ا����ذج ��� ��ل ا���������� ا����� 

���� ا����ذج ا������ ا��ي ����� ��� ا��م و ����ل ����� ا���ل وا���ة ا�������� و� ، ����� ا���ل

 .1ا��ر�� �� ا��ل و���� ������دة �ن ا��ا�� ا�����ر�� ������  ���ح ���ك ا���� ��ف ا����ج

 ����� :ا������ ا����� ����� ا������ر ا����� ا����ش�  

 �ن ا�م ا������ت ا�� ���و�� ��ا ا����ع �� ��� :    

                                                           
 28-24أ��ه ا���� ا���� ������� ������� �� ���� ا������ت ود�م  ا��ذ ا���ار ���� ا��زراء ��� ،����� ا������ر ا����� ا����ش� ،������ ، ����� �����  - 1

 .12 -11،ص ص  �����2004 

�



�
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ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

��1ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

 :����� دورة ���ة ا�����  – 1

������ � ا��وؿ ا������ ��� ا���ص وا��وؿ ا������ ��وؿ ��ه ا������ إ��د ���� ���ـ ا������رات ا    

، و��� أ��� دوا�� ��ه ا�����ت � ��ه ا������رات ا������ ��ا �ن ��� و�ن ��� أ��ى  ��� ا����ـ

 ���� أ���ب ا����ؿ ا�����رات وا���ا��ت ا����ة ��رج ا��و�� ا�ـ.

ر��ف ��� أف ا����ج �� دورة ���ة �� �� و ا�� �� ��ر�� ����� ����ـ ��ه ا������ ا�� ����� ر��ف �� 

 ����� إ��اد ا����ج أو �����، ����� ا����، ����� ا����، ����� ا�����ر. : ��ا�ل ر����� ������� و��

 ��� ا����� ا�و� و�ن أ�ل ���� ا����ج �����ـ ���� ���ر�� ���� ����� و ا������ و��ا ���� ا��� 

و��� �� ا��� ��� ا�����ر ������ ��ه ا����� و���ك �� إ���ج ��ا ا����ج �وؿ ��ة �  ،ا������ ا�����

و���  ،ا��وؿ ا������ ا�� ��ك ا���اؽ ا����ة، ������ر أف �ل �� �� ��م ا���ؽ ���� ار��� ا���� ���

� ا����ؿ و������ ���ف ����� ا�����ق ��� ��ؼ ���ف ����� ���ء ��ه ا�����ت � ا��وؿ ذات ا���

 1 ا����ى ا���.

��� ���ف  ،و���ل ا������ ا����ة �ن ��ه ا���اؽ ��م ا���ل ��� ����� و ا����� � ��ا ا���� 

��� ������ ا����� � ��ه ا����� ����ق  ،��ه ا������ت � ����� ا���� و��ر��� ��ل إ� ����� ا����

 � إ� ا���اؽ ا������ ��ؼ ����� ��دود�� ا������ر ا��و�.������

و��� إف ���ل ������ت ا�����ت ،��م � ����� ا���� ���� ا������� ا������ ������ج و��داد ا���� ����و  

�م إ����� � �� ���� ��� أ�� ���ز ���� ذي ��������� ����� �� ���� �� ������ه إ� ا���اؽ ا��ر��� و�

��� ����� ��ه ا�����  ،ا��وؿ ا������. ����� ���� ا����� ا����ر�� ا��������� ��ل إ� ����� ا�����ر

��� ����ل إ���ج ��ا ا����ج إ� ،����� د���� ���������� ا����ج و��وط ا�������� �ن ��ؼ ا�����ت ا���ى

��� ا������ ������، و��ا �� ���� ���ـ ا������ر ا���� � ��ه ا��وؿ ا������ ا��ل ���را أ�ن ���ف ����� ا

 ا��وؿ.

�ن ��ؿ ��ه ا���ر��ت ا������ �����ت ����دة ا�����ت ���� ���دئ ����� دورة ���ة ا����  

 ���� ���ل ا���ؿ �� أف ا������ت ا����و��� ��ل: ا�����ت ا���� ��أت � ا�����ت ا����ة ،ا��و�

                                                           
1
�. 86ص ،���� ���ق ،ا����د��ت ا����ل و ا������ر ا��و�� ،أ�� ��� ��� ا���ـ -�



 

 
ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة

���لإق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

� ��� ذ�ك ا��� إ���ج ��ا ا���ع  ،ا������� ��ل ا����ر إ������ � ا����� ا����ة و����� وأ����� ا������ وا�����ف

 �ن ا������ت � ا��وؿ ا������ أ��ى ��ل: ����اف، ��ر�� ا������ و���� ����...ا�

 

 : دورة ���ة ا����� ا��و�� 1-1 ش�� ر��

 

 

 

 

 

 

 

 . ���6م أ�� ��ف، �����ت ا���و�� و ��وى ا������رات ا������، ���� ����، ص: ا����ر: ��� ا�

 ���� ��ا ا���ل ��ث ������ت ��ا�ل دورة ���ة ���� دو� وا��، أي أف �ل

 ���� ��ل دورة ���ة ��� ا����.

 ا������ ا�����ئ�� ���ن د���� �� ا����ج ا��و�� : – 2

��ط ا���ر �ن ���ت ����ده � اد���ت ا������ر ا���� ا����� و������ � ����� ��� ��ـ د���� ����    

 1 ����� و��ا ا���� ����� ا������ ا��������.

و�� ��ـ د���� �����ق ا�����ل وا��ا�� �� ����� ا����ة ا������� و����� ا�����اـ ا��ا��� ����ا��     

 � و�� ا�� ���ـ ���� ��وط ��� ���ـ ا����� ��������ر � ا��رج و�� :ا�����ر�� و����� ا���� و�

 .� ا��وؿ ا����� ���ل � ��ا��� ا����ت ا���� �ا����ر�� �����  ��ا����ك ا�����  -

� ��ل ا�����ر ا��� ����� � ا��رج �ن ا�������ت  ا����� ا�����اـ ا��ا��� ����ا�� ا�����ر�� -

 ���� ��ه ا��ا�� ��ل ا������ او ا��ا��� .ا��

اف ���ا�� ���و�� ا����� �������ر ا���� ا����� ��ا�� ������ ا��ل �ن ا��و�� ا�� ����� ا���� ا�����  -

 ا������ة ��ل ا���ظ ا���ر وا���ع ا���ؽ و��ا�� ا��اد ا�و��� .

                                                           
 .  124  - 123ص ص ، ���� ���ق، ا����د��ت ا����رة ا���ر���، �ف ز�� ا��ا��م ��� ا��� -1
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��ث ����� ������ ، ��� اف ا������ر ا���� ا�����، ��ا�� ���� ا���ؽ ��� ���ؽ � ،�و��ى د����    

��ن اف ���ض ، ��� اف ا���ؾ ا����� ��ا�� ��ل ا����������� اذا ������ ������ ����، ا���ا�ل ا����� ا������

��ت ا�� ا�����ت �ن ا������� ا������ ����� �����ت ا������ � ا��وؿ ا����� و��ن اف ����� ��� ا��� 

ا���� و�� اف ���ف ����� ا�����ت ����دت ا�����ت ��ا�� ا����ر�� ��ا�� ������ ���و�� ����� ا����ت 

ا���ع ا���ؽ و���ا �� اف ��ل ��ه ا�����ت ��� ����� ���ة �ن ، ا����� ��ل :ا���ظ ����� ا��ارد

����� � ��ل ا�����ر ا��� ����� �ن ا�����ا��ت ا������ ��ه ا������ ��ل �ن ا��ا�� ا�����ر�� وا��ا�� ا�

    1 . ا��ا�� �

 ����� ا���زة ا������ )ا���ر�� ا�������� ( – 3 

)������ و اوزاوا ( و �� ���� �����ل أر��ف ا������ ا� ��د �ن ا���وض رواد ��ه ا������ �� 

ت ا����� ��ل ا���ات وا���ؿ ا������ ������  و��ل ا����� و��� ا������ �� ا�دواا�����د�� ا����� 

ا��������� و���ك ا�دوات ا����� ��ل ا������ ا����ر�� وا������� �������ت ������ ��ا�ل ا������ ���و�� 

���ك ���� ، و���� ��� اف ا���ؽ �� ��در ��� ا�����ل �� ا����رات وا�����ت ا���������� ا������

 ����ل ا����� ��ق ��ع �ن ا������ ا����ؿ �ن ��ؿ ا������ ا����ر�� .��

��� ���ن )������ ( ��� اف ا������رات ا������� ���� إ� ���ل ����رة � �� اف ا������رات 

ـ ��� ��� ����� ا���ل ا������ �������ر ا���� ا����� ا��ي ��� ، ا�������� ���� ���� ��ق ����ة ��ر��

��� ���ل ا�����ف ��� ��ق ����ة ��ر�� � دوؿ ا����� ����� ��� ، ا�����ف �ن ا��ي �����ه ا��وؿ ا���ى

ا������رات ا������� ���� ا� ���ل �����رة ��� ��ه ا������ �ن ا������ ا�����ة � ا��ر�� او �������� و 

��� ���� ا������ اف ا������ر ا���� ا����� ، ا���� ا�����ا����ذج ا��ي �����ه �� ��ؼ ����� ا������ر 

 .2دوف ���� ا������ل، ���� �ن ا���رة ا�������� و����� � ����� �����ت ا���ح ا�����دي ���وؿ ا�����
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

 ���� ا����ش� ��ر ا������ر ا�آ: ا����� ا�����

 � ��� ا��و�� ا����رة �� ا�����ر ا����� ا����شأ: ا���ع ا�ول

���اف ��اءء ���ق ا��� ، اف ���� ا�����ل ا� ا��رج �� �� �ك ا�� ��� ا��وؿ ا���رة �������رات   

  1 ا�م ��ه ا���ر ������ � ا����ط ا��ا���:، او ا��� ا�� �� ا���� ا������ �������ت ا������ت

��ت ا�����ت ا����دة ا�����ت ��ن ا�����ج ا�� � ���� ا������ر �� ��ق ا��ا�: ا��� ��� ا����رة – 1

��  اف ا��ا�� ����� ��ا ا���ؿ ��� ��م ازد��د ���ق ، ا���� ��ف ��درات ا��و�� ا�ـ ������ ����

��اف ا������ة ا� ��ا�� ا���ف ا��� � ��� �ن ار���ع ������ت ��درات ا�� 1980ا�����رات ا�����ة � ا���ة 

 ����ة ����� �������رات 

���� ا���ن �� ���ل ا���ل ا����دا ا� ز��دة ا��ردات : ا�� ا������ر ا����� ا����ش� ��� ا������ -2

 ا���ض ا���درات  وا���� ا�� ��ق او ��� ا������ إ��، ا��وؿ ا�����

���� ���م ا�����ت ا����دة ا�����ت ���  :���� ا����ش� ��� ا�راد ا��� ا�� ا������ر ا��� -3

������� ��ه ا�����ت �ن ا�����دة ، ������ت د��� ������� وا�� ������ ا��ؿ ���� �� �����ق ا��� ا�ر��ح

 :� ا������ ��������ن ا���ا�

 .� ا��وؿ ذات ا������ات ا������ ا��دة ���� ������� -

 .����ت ������ �����ل ا�ر����ن �������ت ا�����ؿ � -

    ول ا������ ������ر ا����� ا����ش� ��� ا�أ�� ا�: ا���ع ا�����

، �� �����ت ا������رات ا������ ��� ا����د ا��وؿ ا��������م ا��را��ت ر��ت ��� ا��� ا��ي ��    

 .ا���� ��� و�ن ������و�� ا����� �� �ن ����� ���

ا����� او ا�����ر او ا��������� �ن ا���  : ان�� ا����ش�ة ��� ��� ا�������������رات ا����أ�� ا��� -1

����� ��� ���م ��ه ، ��ا�ل ا����ج ����� ��� اف ���� �����ة ��ى ا���� � ا���اؽ ا��������

� و�ن ��ؿ ��� ا��ا��������� ا���������� ا���ـ ا�����ت ا����دة ا�����ت )���� ا��������� ا������� ( ا�

                                                           
ا���� ����� �����ؿ ��� ���دة د���راه، ���� ا����ـ ، ���دات ا������ر ا����� ا����ش� وأ��ه ��� ا���زان ا����ري ) درا�� ���� ا��زائ� (، �ن �� ����ة - 1

     . 26، ص 2015، 3ا�����د��، ����� ا��ا�� 
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ا������ ا���� �ن ���ؿ ار��ح ���ر���� ������ؿ ا�� ا������ري ���وؿ ا����� ا�� ��ى �ن ����� ��ه 

 1 ا������رات ��ل ا��ـ ������ ا������� �����������.

 : ���ل ��������� �ن ��ؼ ا�����ت ا����دة ا�����ت �����    

 ���ع ا�������� ا������ . ���� ��ص -

 ��ى ������ و������� ����� �������ك . -

Markusen (1999 ) و  ��Venablesى �ل �ن: ا�� ا������ر ا����� ا����ش� ��� ا������ - 2

���ت ��� اف ا�����ر ا��، وا�� ا������، ا��� ا�وؿ �� ا��وا�� ا����� �� ����� ا���� ا�������: ��نػػػػػػػػػا�

ا����دة ا�����ت �� ا�� ����� و�� ز��دة در�� ا������ �����ع ا��� � ا��ر ا��ا���ت ا����ج ��ا ا���ؽ 

، و���� ا�� ��� ��� ا������، �� ��ل ا� ا�زا�� ا������ ������ت ا������، وا�����اذ ��� ا�� ��� ���

 �����ت ا������ ا�ل ����� ���� ا������ �ن ��ك ا������ .و���ف ا��� ا��� ��ة � ��ؿ ��ف ���ط ��وع ا

�� اف د��ؿ ��ه ا�����ت ا� ا���ؽ ا���� ��ا�ق �� ز��دة � ا���� ��� ا���� ا������� ا����� �ن ��ل     

اذ و� ���� ���� ����� ��ه ا���ة ��� ا����د��ت ا���م ��ف ا������ ��ؼ ����� ���� ، ����� و����

 و���دي ذ�ك � ���� ا� ا���ظ ا���ر�� ، ا�����ت ا����� ���� ا��������ر���ع ��� 

���� ���اف ا������ت ��� ا�����ت �� : ����� ا����ش�ة ��� ��زان ا�������تا�� ا������رات ا� – 3

ى ���� ���ة �ن ��م ا��و�� و ���� ا���� ��ن ��� �� ���ر ا���ض و ا���� ���� ا��و�� و�ن ��� ا�� 

 : ا����� ا��ر��� � ا�����د ا���� و����م ���اف ا������ت ا� ���� ر����

ا���اف ا����ري وا��ي ���� ���ع ا�����ت اي ا���رات وا��اردات ���و�� و���اف رؤوس ا���اؿ اي     

ا������ ا�����ة ����� ��� ��ا�� ا�ر��� ا���� ���� ا�� ا������رات ، ا������رات ا��اردة وا��ر�� �ن ا��و��

 2 ��ا�ك ا���اف اي ا����ق �����د�ت ا����ر�� ا��د�� او �� ��د��.

ا������ت ا����� �ن ���ط ��ه ا�����ت �ن ���� ��ق ا�� ا��� ��� ���اف ا������ت ��� ���� ���� 

��� ���� �� ، ��ف ��ا ا������ر ����� ������� او ����� ����ادا������ر ��� ا���اف ا����ري ��م �� اف  

اف ��ف ا������ر ����� ������ ا��اردات ��ف ���� واردات ا��و�� ������ �ن ��� ��ن �� ا���� ا���� 

                                                           
�ـ ا�����د��، ���� ا���  ،ا��و�� ����� ���ل ���دة د���راه، 2005 – ��1996 ا�����د ا��زائ�ي خ�ل ا����ة �أ��ه ا������ر ا����� ا����ش� و ، ��� ا���� ���اش - 1

 .18ص ، �����2007 ا��ا�� ،

2
 . 27ص ، ���� ���ق، ���دات ا������ر ا����� ا����ش� وأ��ه ��� ا���زان ا����ري ) درا�� ���� ا��زائ� (، �ن �� ����ة -�
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

���  ا��� ا� ������م �ن ا����ج �ن ز��دة � واردات ا��اد ا�و��� و�������ت ا����ج ���درات ��� درا��

،  ا��از�ل، ����، �������، ا�����، ا��وؿ ا�� ��ل ���� ��ا ا���ع �ن ا������رات ا���� � ا�����د ) ������را

           . 1973و  ��1960 ��ات �� ��ر�� ا������ ( اف ��درا�� �� ������ 

 ) ������ و����زات (ا�������� : ا����� ا�����

���ة و ������ت ا������ ا�� ����� ��� ا����� � ا������� ا����� و���� ���� ����� �������ت ا    

ا������ ������ ا����� وا������� و ��را����� �ن ���� ��ر �����رة ا������ و���ؽ ا����� ا������ ورؤوس 

و���� ا������ ، ����� وا���� �����ادت ا� ��ا�� ��ة ا�، ا���اؿ و ا��� ا������ وا������ت ��ل ا���د��

����� ا� ����� ��� ���� ����ة ا����ء �ن ) ا����ء ����� ( ا� )ا����ء ����ع ( �ل ا��� ا����ء ����ؿ 

 ( ����Le blus DURABLE  ل ����� ����� �ن ��ا��� ��ه ا������ت �����ا��� ���� ��� )

�ء وا����ب ���ة ������� ����� ��ا��� �������� و��ا ����ؿ � ��ا ا���� ا�����ة و�� ا�����ة وذ�ك ���

 : �����ط ا������ ����� ا�������� ������ؽ

 ����� ا�������� وا�����  -

 ����ات ���س ا��������  -

  ���ت وا��ا���ت ا��������  -

 ������� �� ا������ا��را�� : ا����� ا�ول

 ���ر���� ��������� ا����ة ا: ا���ع ا�ول

 1 ����� ���ة ا�������� ��� ��ة ��ا�ل ا���:    

 ����م ���رةو��ت ا����ة ا������ ا�����د�� ا����ا��� ا����دة و�� ������� �ن : ا������ت ا����ا��� ا����دة -

� د�� ا���� ر���� ا��زراء ا���ؽ وا����ع ا��ص � ��� ا����ى ا���� ������د و����ل ������ت ا����� ا�

�ن ��ؿ ، ا�������� ) ��ر���� ����� ( ور��� ا������ )ر���ف ( ردود ا���ؿ ���ت � ���ر ���ة ا��������

 ار��ء ����ة ����م ا�داء ا�����دي ���و�� ود�م ���ا�� و����� او�� ا����ر ��� 

ا����ار ا���� ا�����دي � ا��وؿ ا������ ��ؿ �������ت  اف ���اؼ ا��ارد ا������� ا������:ا���ق �ن ا� -

�ن ا����اؼ ����ار وا��ؿ ، ا���ف ا���� و�� ��� ��� ا������ وردود ا���ؿ ��ؿ ���� ا���ا�� ��� ا�����

                                                           
���� ا����ـ ،  ا��و�� ����� ���ل ���دة د���راه ،2014-�������2005 ا����د��ت ا��ول ا������ �� ظ� ����� ا����رة ا��و���  خ�ل ا����ة ، ��� ا���در ����� - 1

 . 31ص ، 2016، ا��ا��، ����� ����ي ����ح ور���، ا�����د�� وا����ر��
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���� �ن ا� اف ��ه ا����اة � ���� ا��، ����ارد����اؼ �ن ��ؿ ا����ة ���� �ن ��ا ا�، �����از��ت ا������

و���ك ���� ا���� ا�����دي و�� ������ �ن ����ع ا�������� ، ا��وؿ ا������ ���� ا�����ت ا����ة ا�������

 � ا��� ��م ا�و����ت ا�����د�� ��وؿ .

ادى ا���ق � اوا�� ا�����د�� ا������� ا����م �ن ا��ا�� : ا��ا�� ا���� ���اف ا����ري ا������ -

، ��� � ا���اف ا����ري ا������ � ��ا�� ا���������ت �ن ا���ف ا���� ا� ���ر �� ���ؼ ���������� ا������ا�

 و��ا ���� ا���ظ ��� ����� ا�����ت ا����ة ا������� � ��� ا��ـ ا�����دي .

  ا��������   �����ا���ع ا����� :

  �������: او� 

اذ ا�� ���� ��� ����� ا�����ل ، ����ـ ��د ووا�� ��� ������ ا��������� ���ق ا������ف ��� 

اي اف ����ـ ا�������� ��� ����ى ا����� او ا����� ���� ، ا�����دي ��اء ��� ا����ى ا���� او ا����

ت ا���ر��� ��� ���� ����ـ ا�������� ��� ا���ا،  او ا����ع ا�����دي��� ������� ��� ����ى ا��و�� 

 و�� ����� ����������� .

  ����1ؾ �ن ���ؼ ا�������� ��� ����ى ا��و�� و�ن ا���� ��ه ا����ر��:

� �� ���� ا��ا���ف ، ������� ا��و�� �� ا���رة ��� ا���ج �����ت و����ت � �ل ا������ ا��و��� -

 ����ى ����� ����ـ و����� ��� �� ��اء .

������� ا��و�� � ا��ر�� ا�� ��ن و���� � ��وط ��ؽ ��ة و��د�� � ا���ج ا���� وا����ت ا�� ��ا��  -

 � ا���� ا�� ���� ��� ��� ا��ا��ل ا����� ������ و ���� ���� ��� ا��ى ا����ل.، اذواؽ ا���اؽ ا��و���

�ع ( و���� ا���� ��� ا�� ���ر�� �� ��ع ���ط ���ل ���ؾ �ن ���ؼ ا�������� ��� ����ى ��ع ا����ظ ) ا���

  2 ����م او ��� ا�� و�ن ا���� ��ه ا����ر�� �� ���:

��رة ا�����ت ���ع ����� ��� � دو�� �� ��� ���ق ��ح ����� � ا���اؽ  ������� ��ع ا����ط :�� -

 � ��� ��ك ا��وؿ � ��ه ا������ .دوف ا�����د ��� ا����م وا����� ا������ و���، ا��و���

                                                           
1
ا����� ا��و� ا�وؿ ��ؿ ������� ا�����ت و���ت ، �ت ا������ ���غ��� ���خ� ���ز�ز ا���رة ا�������� ���ؤ���ت ا��زائ���ا��������، آ��ؿ ���ري ور�� ���� -�

�. 13ص ، 2002ا�����  30-29، ��م ���ـ ا����� ����� ��� ���� ����ة، ا���

2
 . 33ص ���� ���ق،  ،2014-���2005 ا����رة ا��و���  خ�ل ا����ة ������� ا����د��ت ا��ول ا������ �� ظ� ��، ��� ا���در ����� -�
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و��ا ��ى ا���� ا�� �� ���ف ��ع ا����ط ������� ��� اف ���ف ا������� ا����� ���ا�ل ا����ج �� ����و��  -

 .��1ل � ا���� او ا����م ا�����او ا��� ���� � ��ع ا����ط ا��

 :� ���و���ؾ ا��� �����ؼ ا�������� ��� ���ى ا����� ��    

�� ��ر�� ��� ��و�� ا�����ك ���� و����ت ���ل ا��ل ���ر�� �������� ا����ن � : ������� ا����� -

 .ب ا���م وا����� �ن ��ل ا������ �ل ���، ا���ؽ ا������

��� ا����  �� ��ر�� ا��ا��� ��� ا������ �������� ����� �ن ا���رات ا�� ���� ��: ������� ا����� -

ا�� ��� ا����ؿ او ا����� او ا����ر � ا��ؿ ا������� ا����ف �ن ����� ا���ى ا�� ���� �ن ا��� وا�� �ن 

 .�������، ���ر�����، ا���ل اف ��ا�� ا��ا���

اؽ �ن ��ل �ن �� ��ق ذ��ه ������ اف ا�������� �� ا���رة ��� ����� ا���� وا����ت � ا���     

    .���2 ���ل ����ا ر���� � اي ا��ر ����� ���اد و����� ا���ف وا����� ا�������� �������  ،ا������

 �     أ��اع ا������������ :

 ���� ا�������� إ� ����:    

 3و ����ن ����:  ا�������� ���� ا�����ع: -1

���� ��� ��ؼ و ���اً �� ����� ���  ،ً� �������� ا��������� ������� ا���� ���� �ز�������� ا�����:  -أ

������ر أف ���ؾ �����  ،و ��� ذ�ك أ��اً �� �����ً  ،��� ا������ �����ر و��� ����� ������� ���� ���

 أ��ى �� ���ف أ��� د��� ����دة و ����ت �� ��� ا����.

��� � ��م ����� �ن ا������  ،�ن ��ك ا������ ������ ��م ������ ��� أ��س أ�ل ������� ا��ؤ���: -ب

� �� ��م ا����� ا��� ������ �������د إ� ا���� ا��ي ����� ��ا  ،ا����� � ��� ا����ى �ن ا������

 �����.ا����ء ا� ،أ�� ������� ا����� ��م ������ آ���ن ��� ا�����ر ��ا�� �ل ا�����ت �ن ��� ،ا���
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 ا�������� و�� ا�ز��: 2-

 ����ل � ا�������� ا������ و ا���رة ا��������: 

�� أ�� �� أ�  ،����� ��ه ا�������� ��� ا������ ا������ ا���� ��ؿ دورة �������: �ا�������� ا���� -أ

ن ��وؼ ���� ا����� � و���� أو � ،����� �� ���م �ن ���� ����ة � ا���ؽ ،����ءؿ ��ف ��ه ا������

 �������� ا������ � ا��ى ا����  �� � ���ف ���ك � ا��ى ا����ل. ،ا����ر��

��� أف ��ه  ،��� ا����ع ا��أي أف ا���رة ا�������� ����� إ� ����� �����ا���رة ا��������:   -ب

و  ،��� ���� ����� �ن ا���رة ا�������� ،���� ��وري ��ل ����ر ،ا���ة ������ ����ت ���ا��� ���� �����

 و ���� � ���� ���ده. ،���� ا����� ����ة � ���� ������

و ����ة ����� ا��ى �ن ��ؿ  ،��ف ا���رة ا�������� ��� �����ص ا�������� ،و ��� ��ؼ ا�������� ا������

 1 ��ة دورات ا����ؿ.

 ���ؾ ��ث ��ا�ل أ����� �� در�� ا������ و ��: : ��ـ���ا�� ا�����: ����� -

����� زاد ��د ا�����ت ���� ازدادت ��ة  ،��د ا�����ت ا�� ����م � ا���وض �ن ���� ��� -1

 ا������ ������ و ا���� ������ ����.

ا�����ت  ����� ��ف �ن ا���ل د��ؿ ��� ،����� أو ����� د��ؿ ��� ا�����ت إ� ا���ؽ -2

 و ا���� ����. ،���� زادت ��ة ا������  ،ا����ة ����ج و ����ق ���� ���

ا����� �� ��م ا�����ت ا�� ������ ا���اد � ا���ؽ و ��ك ا����� ا�� ������ ا�����ت ������ و  -3

زادت ��ة ا������ و  ����� زاد ا���وض �ن ا�����ت �ن ا����ب ���� ���� ،����� �ن ��ه ا�����ت

 2ا���� ����.

 �ؤش�ات ا�������� : ا����� ا�����

 �three stets of standarsن ��ث �����ت �ن ا�����  ����GCI ا�������� ا�����  ����ف    

 :����ا او ����را �����  ����114س ���ءة ا�����د ���ل 
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  �د������� ���س ا�������ت ا������ �����: او�

و �� � ا����� ����� �ن ا���ا�ل ا������ ا������ �����ة � ��ن �ي إ����د اف ���ل ��و�� ���    

����ر ���� ����  ���45 ا���ا�ل ا������ ���� ا�����دو����ل ��� ار�� ��ور ��م ������ �ن ���ق 

 ��1ا�� ا�����د و��ه ا��ور  �� :

����� �ن ا����� دا�ل ا������ت ا������ و���م ا� �����ت ���� و ����  و�� اوؿ: ا��ؤ���ت -1

و ا�����ت ا���� ��م ������ ، ����ر 16إ� �� �����ت ��م ������ ب و��م �����م ا�����ت ا����� 

 : ����� 5ب 

 ���ح ا��اع ا��ؤ���ت و������ ������: 1-��1ول ر�� 

 �����ت ���� �����ت ����

 ��د ����� ����� إ�م ا���� ��د ����� ����� إ�م ا����

 ا����ك  - ���ؽ ا�����

 ا����� ا������  -

 

 

 

ا�����ت ا���ل ا������

 

 

 

����ق ا���دئ ا������ 

 �����ل

 

 ا���� ا�����  - ا������ت وا����د

 ا����ة  -

 ���ل ا���اؿ  -

 ؿ ا����ء ا���� - ا�����ات ا��� وا���

 ا������ � ا���ارات  -

 ��ى ا���اؼ ا����� - أداء ا����ع ا���ـ

 ��ء ا��و��-

 ا�������  -

 

 

 ا������ و ا�����

 ��ة ا����� -

 ���ر�� ا��ا��� ا�����  -

 ���ءة ��� ا���ارة   -

 ���� ا�����  -

 ���� ا������  -

��ا������ ا����ر�� ����  - ا��ن

 ��م ا���� ا�����  -

ا���� � ����ت ا����� -

 .�� إ��اد ا����� ���ءا �� ا�����ف : ا����ر

و����� ���ق ���ف و���ح ���ؤؿ ���وع �ن ، و������ ���ك ا����� ا�� ���� ا���� ا����� �������د    

 ����� ا����� ا�� ��ن إ������ ���ك ا����� ؟
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���� ا��ا��� و ا����� ��ا ا����ؤؿ اف ��ك ا����� ����� ��ل ا��ا�� ا������ ��� ���� ا����ل ���     

 ا������� ������د �ن ���ؽ ����� وأ�����ت ا���ل و أدآء ���ع ا����ؿ ا���ـ و ا��ن 

 ا����� ا������ : -2

و���ل ا�����  ا������ ��ة ����� و�� ا��دة ، �����ءو����م إ� ���� ا���ل ا������ و ���� ا��������ت وا�    

 و ��دة ا���ل ا��ي . ، و��دة ا���ك ا������، و��دة ا���ؽ، ا����� ������ ا������ ����و��

و ��د ، ��دة ا���اد ������ ا���������: ا�� ���� ا������ء و ا�������ت ���م ������ ���ث ����� و��    

 ا�������ت ا������ .وأ��ا ��د ���ط ، �� ا���ؿا����� ��

ا��ا��ت وا������ت و ا������ء و ا���ؽ و�� ����� ����� و ������� و��ن ا����� ا���� ����ت      

   ا���ه و ا���ؼ .

 : ا���� و ا������ ا����ائ� -3

 ����� � ا��وؿ ا���� :������م و��  02و ، ����� 08و��م ����� ����ة ����� ����     

 ���ح �ؤش�ات ا���� وا������ و ������ ������: 2-��1ول ر�� 

 ا���� وا�����م ا����ا��

 ����� ����� إ�م ا���� ����� ����� ا�م ا����

 

 ا����

 

 

  ا����� ا�����دي ����ر��

 ا�����م ا����ا��

 ��دة ا�����م 

 �������م  ���� ا�����ؽ ������ ا���ر 

  ��ض ا���ز

  ���� ا��ا��� 

  ا���� ا����� 

 ��ى ا����ر ��ض ا���ز

 �� إ��اد ا����� ���ءا ��� ا�����ف: ا����ر

 : ا����� ا����� ������د -4

ن و ا����م و ا���، وإ��� ا���ل ا�����، و ���ل ر��� ا��از�� ا������ 05و��م ������ �����     

 1.و أ��ا ا����� ا������� ���و�� ، ا�����
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����� ، و�� ��ى ا���� إ����  ر��� ا���اف ا����ري و �� ���� �ن ا������� وا������� ���ك ا��ر    

ا���اف ا����ري ���ل ا���ؽ �� ا���درات و ا��اردات ��� ���� ���ة و����� ا�����د ا���درات ����� ا����� 

 و�� ���ف ا���� � ��ه ا����� �� اف ����� ا���اف ا����ري ������ ا����� ا������� ا���ـ ���و��.، ا�����

 �ؤش�ات ����� ا����ءة : �����

 ( ����� و�� :06و���ل ��� )     

 : ا������ ا����� و ا���ر�� -1

 : ������ � ا��وؿ ا����و����م إ� ��ث ��ور �����    

 ���ح ������ ���س �ؤش�ات ا������ ا����� وا���ر��: 3-1 ��ول ر��

 ا�����م ا���� وا���ر��

 ����� ����� ا�م ا����  ����� ����� ا�م ا����  ����� ����� ا�م ا���� 

 

 

 ��م ا�����م 

���� ا�����ؽ  -

 �������م ا�����ي 

���� ا�����م  -

 ا��� ا�����

  

 

 

 ��دة ا�����م

ا����ـ  ��دة -

��دة ا���ر�� -

��دة ����ت  -

 ا�دارة

 ���� ا��� -

 

 

ا���ر�� ا���ء 

 ا���ل

��ى ����  -

���� 

ا���ر�� ا���ء  -

 ا���ل �������

 �� ا��اد ا����� ���ءا ��� ا����ر�ف: ا����ر

 : ���ءة ��ق ا����  -2

 و����م ا� ��ر�ن �����     

���ءة ،  ��ى ا����� ��� ا���ؽ، ��ة ا������ ا��ا����: ������ �����ا������ ا���� و��م ������ � -أ  

��د ا���اءات ا��ز�� ��ء ، ������ ا������ ا��را���، ���ؿ ا������ ،���� ا���ا��، �����ت ��� ا�����ر

 ا���� ���ـ ���ء ا���وع .، ا���وع

��ى ا����ر ، ا������� ا������، �����ت ا����رة: و�� (�����06ا������ ا��ر���  و��م ������ ���� ) –ب   

  1ا����� ا���� .، ���� ���� ا����ؿ، ا������ر ا���� ا�����، ا����� ا������

 : ���ءة ��ق ا����  -3

 و����م إ� ���� ��     
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ا��و�� � ���� ، �������� ا���� ا����وف : ( �����05در�� ��و�� ا���ؽ و��م ������ ب �� ) –أ   

 ���� ا���ا�� . ، ��م ا������� ا��� ��ور��، و��ر�� ا�����، ا���

��ى ا�����د ، ���� ا��� ���������: (  �����05ا����اـ ا�����ن ����ءة و��س ���ك ��� ) –ب   

 ت ����� ا��أة � ��ة ا���ل . ا���رة ��� ��ب ا����ءا، ا���رة ��� ا�����ظ ������ءات، ��� ا�دارة

 : ��ى ���ر ا���ق ا�����  -4

 و ا���� و ا���ا��� ، و����م ا� ��ر�ن ����� �� ا����ءة ا������    

ا���رة ��� ��ل ������ ، ( ����� ��ى ����� ا����ت ا��������05ءة ا���ؽ و���س ��� )  -أ  

 ���� ا�����ل ا���ؾ .، ����� ا����ؿ إ� ا���م ا������، �م ����ا�����ل ����ار ا�، ا����ت ا�����

ا���ا�� ا����� ���ر�� ، ���� ا����ـ ا�����: ( ����� و��03ا����  �����ؽ ��م ������ ���ث ) -ب  

 ���� ا���ؽ ا�������� .، ا�وراؽ ا�����

 ��ى ا����ز�� ا����������:  -5

��ى ا����اـ ، ��ى ���� ا���������� ا����� �����ؽ: ����� و���ل (��09م ������ ����� )و 

��د ، ����� ا����اـ ا���، ا������ر ا���� ا��ر�� و ����� ���ل ا��������، ا�����ت �����������

 ��د ا���ط ا������ .، ��د ا����� � ���� ا���ؿ، ���� ا���، ا����� ���� ا���

 : �ق��� ا�� -6

  وا��� و��م ����� ��م ا���ؽ.، و����م إ� ��ر�ن ��� و��م ����� ��م ا���ؽ ا��� أي ��د ا����ف    

 �ؤش�ات ��ا�� ا�����ر وا����ر: ����� 

 ا����ث وا������ .، ��ى ���ن آداء ا����ؿ: و����م إ� ����    

 : ��ى ����� أداء ا����ل -1

����� ، ��ى ا����ر � ��ك ا������، و ��د�م، و���ل ��دة ا��رد ا���: �ة ����� و��و��م ����� ���     

، ��ى ���ر ����� ا����ج وا�����ق، ��و ا����م � ا���ز�� ا��و�، ��ى ا���ع ����� ا���ز��، ا���ة ا��������

 ا����� � ����� ا����� . 

 : ا����ث وا������ -2

ا���ؽ ا����� ��� ا����ث ، ��دة ا����� ا������، ���� ا�����ر: �ق ����� ����� و��و��م ����� �ن ��     

، ��م �����ت ا����� �ن ا�����ت ا����رة، � ا����ث��و ا����وف �� ا������ و ا�����ت ، وا������

    1. ��د ا���ا��ت ا�����، ��ى ���� ا�����ء و ا������
                                                           

1
�. 331 ، ص���� ���ق، دار ا����ء ����� وا���ز��، ����� ا�����د ا��زئ�، ��رؽ ا��ج�-�

 



 

 
ان�ب�شز�����س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي���س�ز:إ�ذكزة
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

 ��ت وا���ا�����ت ا�������� ��: ا����� ا�����

 : ����ت ا��������: ا���ع ا�ول

��� ��ءت إ� ا������ ��ن ���ت ، �� ����ن ا����� �ن ا���ؿ ا���ارة � ا���ؽ ا���� أو ا������    

 1و�ن أ�م ���ت ا������ ����� :، ����ة �����ل و���ا�ل ���� �����

  : ا������ ������ -�

: �� ��ك ا������ ���ػػػػػػػ�ورة��ي ا������ �� ا�����ت ��� ا����ر ا���� � �ل ا������ت �� ���   

أي ����� دورة ���ة ، وإ����ر ا���� �� �ل ا����ر و���� ����ج ����، ����ق (، إ���ج، ���ن ،إ��اد)

وأ�� ���ا ا��ا����� ��ل �� ، ���� و����، و��� ��ا ا���س ا��� ا���� ��ردا �ن ��ارد ا�����، ا����ج

و��ا ��� ا���� ا�����ت ���� ��� �� ���� ���� ا���� ، (JUST A TEMPS)�� ����ؿ � ���ـ 

و����� ��� ��ث ����� ، ا���ا���� ا��ي ���� ا���� ����ل ��ح و ��رد ����ا����� ا������� �������

 : أ����� ��

ا��ي ���� ا�����ت ������� ، �� ا���� ا�����ؽ ���ذ ا���ارات ا���ا�����و : ا���� ا����ا���� - 

و��م ذ�ك �������د ��� ��م ��� ، ������ ������ �ن ا�ل ا����� وا�����م �� ا����ات ا������ ������

�� �������� و ا�ر��دات وا�����م ا����� �����ؿ ا����� و إ��ذ ا���ار � ا��ع و�� �� ا�����، �ن ا������ت

 وا��ص ��� اف ���ف ��ه ا���ارات ا���ا����� ������ و���ا��� �� ا���ارات وا�����ت ا���ى.، � ذ�ك

أي ����� ، ��� �ل ا�������� ا�����ة ��ت ا�����ت ا� ����� ���� ا�����ي ا�����ر: و�� ا������ - 

و����ق ذ�ك �ن ���ق ا������ وا����م ، ���ق ���ة ������� � ا���ؽر��� ���� � ، و�� ا������ ا�����ر
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، 1990، ا�����ة، ����� �� ا����، ���� ا����رة،  ��� ا�����د، ��وف ا����ي���� ا�، ا���ر ا������� ������ ا������� �� إدارة ا����ج، ���ـ ا���ن ����� -�
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�24ل�إق�ص�د��ث�ان�و���ف��تعم�

أي ����� دورة ���ة ، وا������ ا��ا�م ��، ا��� � ����� ����م و����� و��ح ������ت ����ة � ا���ؽ

�  ا����ج ا�� ���� �ن :) دورة ���ة و���د  و ��ت ا����ج ا�� ���م ��� ��ل ��ا�ل ������� ����ل

 ا�����ر ( .، ا����، ا����، ا����ؽ

 : ا������ �����دة -2

و��ط أ���� ����ؿ أي ����ج ���ل ��ـ ��اء ، �� �ن �ك ��ف ا��دة ��� ا�م ��ح ������ �������   

�� و����� ا����، وإر���ع ��ر�� ا�������� ��� ���ى ����، و���ر ����� ا�����، او ا������، �����ؽ ا����

 : ����دة ��ة �����ت أ���

 ����ت ا�����ك �� ا��س ����م ا�����ت . - 

 ��ل ا�����ك أ�م أو����ت ا�دارة ا����� .  - 

 ����� و����� ����� ا��دة � ا����� .  - 

 ����� ���� ا����� �� ا��رد�ن .  - 

 إ����اـ ��������� ا���ـ وا����ؿ .  - 

 : ����ا������ ���� -3

) ��رة ا����� ��� ���� ا������� ا����و�� ������� ����� ا�ل �ن : و���ؼ ������� ا������� ����   

��� أ�� � ��ن إ��اد ����� ����� �����ت ا����� دوف ا����م ا����� � ، ا�����ت ا������ ا���ى (

�ف ذاؾ �����م � ���� ��� ����� ا����ج و ، ؽ���ض ������� وا�����ة ��� ������ت ا����، ا�������

 �1 ا�ر��ح ���ر�� �������� .و�ن � ز��دة ���، ا����ر ا������������ ���� إ����ر 
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�. ����4 ���ق ص ،�ا���ر ا������� ������ ا������� �� إدارة ا����ج، ���ـ ا���ن ������-�
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

  : ا������ ا�����او�� -4

��ؼ ���ء ���� ������ ������ �����ت ا����ع ا��ا�� ��ؿ ا���ؿ ��� أ��ث ��������� ا����ج ا��     

و�����ؿ ��� ��ا�� ������� ����� ��� ، ��� ����� و����� ا�����ت ا����� او ��ح �����ت ����ة�

وا���رؼ ا������ و��اءة ، و���� �����ت �����ة �ن ��ؿ ا����ث و ا�����رات ا�����، أ��س ا������ ا��ل

ا�����ت ا����ة ���ة ������� �����  ��� ���ل ��ه ا���ة ���ا ������� و ����ا  ��� د��ؿ، ا���اع

و �ن أ�ل ذ�ك �������ت ا���ـ ���ل و���ل ����� ��� ���� ا����ر ا���� ا��������� ا��ي � ���� ��� 

    ����1 �ل ��� ا����ؾ ا������� �������� و��رد��� و �������� .������� و������ ا������� 

 ��� ا���ا�����ت ا�����: ا���ع ا�����

���� ا���ا�����ت ا�������� ا���س و ا������� ا�� ����� ا����� ���� ا��ا��� و��ق � ����� ا�داء     

 2إذ ا�� ��� �ن ا���ر ا��ي ��د ا��اؼ ا����� � ��ؿ ���� ا����ر و ا������� .، ا���ل

 ا���ا����� ا�����ة ��� أ��س ا������ف : او� 

����اح ��ث ا��اع �ن ا���ا�����ت ا����� �ن ���ات ������� ����� ��  ��M.PORTERـ ���      

و ا��ؿ ا������� ، ا����� ��� ��ـ ����اد�� ������ ذات ����ن �����ف � ���در ا���ة ا�������� �ن ���

 ��� �� ���� � ا��وؿ ا���� :  �ن ��� أ��ى
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�. ����5 ���ق ص ،�ا���ر ا������� ������ ا������� �� إدارة ا����ج، ���ـ ا���ن ������-�

 . 54 ص���� ���ق، ،�2014-�������2005 ا����د��ت ا��ول ا������ �� ظ� ����� ا����رة ا��و���  خ�ل ا����ة ، ��� ا���در ������-�2
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 : 4-�ا���ول ر�� 

 ا���زة ا��������                

 ���ع ا������ 

 

 ا������ ا�������

 

 ا����ز

ا��ا����� ا�����ة ��� ا��س  ���ع وا��

 ا�������

 ا��ا����� ا������

 ا��ا����� ا����� ���ع ��ق

Source: C.Marmuse،politique generale ،langage ،intelligence، 

modeles et choix strategique، 2 Edition، 1996،p382. 

�ن ا��وؿ ���� ��� اف ا��ا����� ا�����ة �ل ا��س ا������� �� �ن �� ا�م ا���ا�����ت ا��������     

  1: و ����وؿ � ����� ا������ ا��� ��ه ا���ا�����  M.PROTERا�� ا����� 

� )��رة ا����� ��� ���� ا������� ���ؼ ا��ا����� ا�����ة ا������ ��� ا��س ا������� ��� -    

 دوف اف ���ف ذ�ك ��� ���ب ����ى ا��دة وا����ت ا��ا��� ������ج .، ������� �������� ا����ن

 : و����� ����� ��ه ا���ا����� ��� ا������ت ا������    

 ا����ؿ �������رات رأس ����� ���ة  -

 ا������ �������ت � ر�� إ������ ا����� . ا�����د ��� ا���رات وا��ات -

 ا��ا��� وا���اؼ ا��م وا����ق ��� ا������� ا������ و ا����ة .  -

 ا������ ا������ ��� ا������ 

 ا���رة ��� ��ل ا����� . -
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 . 55 ص���� ���ق، ،�2014-�������2005 ا����د��ت ا��ول ا������ �� ظ� ����� ا����رة ا��و���  خ�ل ا����ة ، ��� ا���در ������-�
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

  ا���ا����� ا�����ز: �����

���ج ��� و ����ت ذات ���� أ�� �ن ��� ��� ا ��رة ا�����) : ���ؼ ا��ا����� ا������ ��� ا��    

���� ، ا�����م، و����ت ا������ ا����ن و���ق ا������ ����� و��ا���ت ����� ������ج ��ل ا��دة

��م ������� �ن ��ؼ �����ن و ا������� و����� ��ا ا����� ��� ��ب ا�� ، ��رة ا����� ..... إ�، ا����

 1و��� ����م وو����م ( . ، ا������� ��د ��ن �ن ا�����ن و

 2: ��� اف ��ح ��ه ا���ا����� ����� ��� ����� �ن ا���ا�ل ���� إ�     

 ���� ���� :: ��ا�� داخ��� -�

 وا�����ؿ ا��� ���را�� و���را��. ، و������� ��� ا���اع، ا�����اـ ا���ل ����ارد وا����ءات ا������ -  

 ���د ا���� و ا������ ����� ��دة ا����ج، و ����� ا����ا����د�م  -  

 إ����ر ا��اد ا�و��� و ا���������� وا������ ا����ة  -  

 :و ���� ���� �� ��� : ��ا�� خ�ر��� -2

 و ��ا���� �� ر���ت ا������� . ، ��ى ���ع ا����ا��ت ا����ج -  

 ��� ���� ا���ا����� .��� ا�����ت ا������ ا��� ��ى -  

 إ���ؾ ��رات �� و����� ���� . -  

   ا���ؿ ���ؿ �� ���ات ا���ز�� .  -  
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�. 56 ص���� ���ق، ،�2014-�������2005 ا����د��ت ا��ول ا������ �� ظ� ����� ا����رة ا��و���  خ�ل ا����ة ، ا���در �������� �-�

 . 243ص ، 2000 ،1 ط، ����� وا�ل دار، ا����ا����� ا�دارة، ا���� ��ن ��ح -�2
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 ا���ا����� ا�����ز : �����

) ����� ا����� ��� ��ء ��� �ن ا���ؽ و ا����� إا� ��� ��دة �ن : ���� ���ؼ ا��ا����� ا�����    

او ��ؽ ���ا��� ��ودة ��ؼ ���� ���� �م ا��ن �ن ، م �� ا���ج ����او ���، ا�������� او ا�����ن

 ا������ ( . 

��ا�� ز���ن و������� � ���ت و�����ت ا���ؽ ا������� �م : ��و��ن ��ح ��ه ا���ا����� ����� �    

 ا���ى � ��� ا������ . ����� ا���ة ا���ج و��وع ���� �ن ������ � ا�����ت، ا������ت �� ��د��

  1إف ا����د ا��ا����� ا����� ����ـ �� ا��� ������ �ن ا�����  و ا������ت ���� ���� :    

 �� ��ل ����� ا��ؼ ا���ا���� ا��د ا��ا ���� .، إ���ع ا���ت ا�� �� ����� �� ا����� �ن �������� -

و����� ر���ت ��� ��دة �ن ا�����ن و ا�������� �ف ذ�ك ، ��ر ا�����ت���رب �� ا����� � ���� ا� -

 ���� ���� ��� ار����� . 

و  ،و��ؿ ا����ج ا��ص �� �ن ��� و ����ت وأ���ر، ���� ��ع ا���ؽ ا��ي ���ا�� �� ا����� -

 و������ت ا����ح � ا�����ل .  ، و���ؿ ا���� ا�����، �����
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 29 -�30وؿ ��ؿ ������� ا�����ت و���ت ا���، ��م ���ـ  ا�����، ����� ��� ����، ����ة ا����� ا��و� ا، ����م ا�����������ؿ رز�ق و���ور ��رس، �-�

�.105، ص2002ا����� 
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�ستثم�ر�ا�جنب��و�ا�تن�ف��ةا��ص��ا�ول:ا�ط�ر�ا�نظ�ي���

 � ا���� ا�ول:خ��

���ػػ� � �ػػ�ا ا���ػػل ��ػػ�ض ا��ا�ػػ� ا�����ػػ� وا��ػػ���م ا����ػػ�� ���ػػ����ر ا���ػػ� ا����ػػ� وا������ػػ�� و�ػػ� 

������ ��� �ن ����ل و�����م . 

اف ���ػػ����رات ا�����ػػ� ا��ػػ� ��ػػ� ���ػػ� ا��ػػ�رة ا��ػػ�ة ����ػػ� وا���ػػ�ـ  � ا���ػػ� ا�وؿ و�ػػ� ا�����ػػ��

�ػػ�رة ا��ػػ�ة �ػػن �ػػ�ى ���ػػق ا����ػػ� وا������ػػ� ا�������ػػ� و�ػػن �ػػ�ؿ �ػػ�ه ا���ػػ� ��ػػن ا���ػػ�ر ا�ػػ��� و�ػػ� ا�

���ػػػ��� ا���ػػػ�ت ا��ػػػ����ر �ػػػ�داة ��ػػػ������ ا��و�ػػػ� ���ػػػ��ل ا���ػػػ� ا����ػػػ�دي و���ػػػ� إ�ػػػ�ى ا���ػػػ��ل ا��ػػػ�ور�� 

���ػق ا��ػ����ر و ذ�ػك �ػن أ�ػل  و������� و�� ��� ��� اف ��ػ�� ا��ػ���� إ� ���ػق ����ػ� �ػن ا��ػ�اؼ �ػن

� ���ػ� ا�ػ�وؿ �ػ�اء ا�����ػ� او ا�����ػ� ، ا���ظ ��ػ�  ����ػ� و��ػ� ����ػ� �ػ� �ػ�ه �ػن ا��ػ�اف ا����ػ�د��

���ػػػ� �����ػػػ�ره و�ػػػ��� ����ػػػ�ب ا���ػػػ� �ػػػن ا���ػػػ�ءة �ػػػن �ػػػ�ؿ ��ػػػل ا���������ػػػ� و���ػػػق ا���ػػػ� ا����ػػػ�دي و��ػػػ�غ 

�.ا��اؼ ا������ 

، و�ػ�ؿ �ػ� ا����ػ�د�� و ا���ػ��ن�ػل ��ػ�ش  � �ػ�اؿ �� ا���� ا���� ��ف ����ع ا�������� أ�� ����

��ػػ� ���ػػ�ع د��ػػ����� ���ػػ� �����ػػ� ��ػػ� ا��ػػ� ا����ػػ�د�� و��ػػ� ��ػػ����ت ا�����ػػل ��ػػ� ا�ػػ� �ػػ���� ��ػػ�ة 

�ػن � ��ػ��ى ا�����ػل اذ اف اف ا����ؼ ا����ي �� ا�����د�� �ػ�ؿ ا������ػ� ��، �����م ا����د�� ا��ى

���ؾ ا���ؽ ��ؿ �ػ�ا ا����ػ�ـ ��ػ� ��ػ��ى ا��ػ��� او ا���ػ�ع � �ػ� ��ػ� ا�ػ�ؿ ����ػ� ��ػ� ��ػ��ى ا����ػ�د  

�.   ��ل او ا��و��

      

   �

 

 



�

�

�

�����ا�����ا�

ا�س����ر�ا������

 وا����ف����

ا����د��(�،ا���ائ�)  

�����������ة  
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13ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

�������

� ا�������ت ـ� �� ا���اءات وا����م ��� ا����� ����ذ ا����� وا����د�� ا��ا���� �� ��درت  

�ف ���� ���� ا����ل ا����� ��ب ا������رات وا�����دة ���� �� ���� ��� ��ات، �وا���ا��، 

��اق ا� ��������� ���و  �����ت� �����ل إ� �����و���در ���� وا���� �� ا����ءة ا�������، ���� ����� �

ا��ا��، ������� إ� إ���ء و  � ا���رة ا�������� ����د، ����� ����� ا����� �� ا������ت�ا��و��� و��� 

����ت وو���ت ���� ��� ����� ��ه ا���ا�� وا�������ت ود����� ������� �� ا�����ات وا�������ت 

ن ���� ��� ��� أ�� ��ر ��� �� رؤوس ا���ال و������ ذ�� ��ن ����� أ،�ا�����، ا������� وا��و���

ا������. و��� أ��� ا������ر ا���� ا����� ��و��� ��ل ا�ز��ت ا�����، ���� ��ن ا����� �� ا��ول ا������ 

����� ��� ا������ت ا���ى ��أس ا��ل ا����، ��� ������ �� و��د ��ا�� ������ ��� أن ��ا ا������ر 

�������ة ��� ا��ول ا�����، ��ن ����� أن ���م ����ه ا���� ������ ووا����. إن ا����ر ا������ي �����د  ���د

ا������ �� ��� ������ار إ� ���� ا������ر ا���� ا����� ��� ا��ول ا������ ���ة ����، و�� ����ر ���ئ 

ة �� ��� ا���ق، إذ أن ا�������� ا����� �����ن ��� �����ة �� ا���ا��ت ا�������� ا����� ا�����

��ارد ����ة ��درة وا�� ����� � ا���������� و�� ا�دارة و���رة ا������، ��� أن و��د ا������ر ا���� 

 .ا����� ���� ا������ � ا��و�� ا�����، و���� ��� ا����ءة وز��دة ��ص ا����

  :ا���� ا� �����و�� ����� ��ا ���

����ة��������داء�ا�����دي�����ائ��وا����د���:�ا����ث�ا�ول

�اه����ا�س����ر�ا������ف��������ا����ف����ا�����د���ف��ا���ائ��وا����د���:�ا����ث�ا�����
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��1،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

�.���ا�داء�ا�����دي�����ائ��وا����د��:����ة�����ا����ث�ا�ول:�

���ــ� ا�داء ا��ــ�م وا����ــ� � ���ــ� �ــ��ن ��ذ��ــ� ا��ــ����ر �ــ� ا�ــ� ���ــ�ات ا�ــ� ��ــ� �ــ� ���ــ� ��ــ�س ����

 ����ول �� ��ل ��ا ا���� درا�� ��� ����ات ا�������� ����ا�� وا����د�� و  ������� ا���د

ا�ـــ� ���ـــ� ا��ـــ��� ا��ـــ� ��ـــ� �ـــ����ق � ا���ـــ� ا�ول ��ر ، و�ـــ� ��ـــ��� �ـــ�ا ا���ـــ� ا� �ـــ�ث ����ـــ�   

    .  وا����� ا��� ا��اردات، وا���� ا��� ا���درارت، ا����

 .���ا����د��و��ا������������ائ��ا������ا����ج:�ا����ب�ا�ول

��� ، 2018 -2014  ا����د�� و  ا���� ����ا�� ا��� ا����� ����01 �� ��ل ا���� ر�� 

 .  ���2014ر�� ��� ، ��2016ل ���  �14.53و  % ����27.09 ���� ا����ض  ����� 
 

�دو�ر�(���ر)������201-���201ا����د���و��ا�����������ائ��ا������ا����ج:�1-2ا��ك��ر�م�

�

�
�

�.���201،����ء�����اح��ئ��ت�ص��وق�ا�����ا�����،�ا������إ��اد���:�ا����ر

�.��ا����د��و��ح�ب�ا����ط�ا�����دي�����ائ��ا������ا����ج�ا��������-

��ــ� �ـــ�  20�6ا���ز�ــ� ���ــ��� ا��ـــ� ا��ــ�� ��ــ� ا�����ـــ�ت �ــ��  03و ���02ــ� ا��ــ�� ر�ـــ�  

��ــ� ���ــ� ��ــ� ا����ــ�د ا��ــ�� ��ــ�و��� ��ــ� ��ــ�ع ا��ــ����ت ا��ــ���ا��� ���ــ�� ��ــ�ة ، ا��ــ��د��و  ا��ا�ــ�

��  . 
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11ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

�

�)�����ن�دو�ر�(��2106ا���ز���ا������������ج�ا������ا�����������ائ���:�2-2ا��ك��ر�م�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�.���201، ���ء ��� ا������ت ���وق ا���� ا����، ا����� إ��اد ��:����را�

�

�)�����ن�دو�ر�(�2106:��ا���ز���ا������������ج�ا������ا������������د���3-2ا��ك��ر�م�

��

�

�.���201، ���ء ��� ا������ت ���وق ا���� ا����، ا����� إ��اد ��:����را�

�

�

�



�

 
 

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��1،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

�

�ا������ا��اردات�����ائ��وا����د���:�ا����ب�ا�����

وذ�ــ� �ــ� �ــ�ل ���ــ�ت ا���ــ�رة ، ا��ــ��د�� � �ــ�ل ا��ــ��ادو  ا ���ــ� ��ــ�ط ا��ا�ــ� 04 �ــ� �ــ�ل ا��ــ�����

  20�8 – 20�4ا���درة �� ���� ا����رة ا����� �� 

 

��2108–�2104ا������ا���درات�����ائ��وا����د���خ�ل�:�4-2ا��ك��ر�م�

 

�ا����ر:����إ��اد�ا���������ءا�����اح��ئ��ت�ا��ؤس���ا��������ض��ن�ا�س�����ر�وائ���ن�ا���درات

��� ��غ ا��� ، ����ت �����ةو  ا��ا�� وا����د�� دو��� ������ ا� ا�� ����رد������ �� ان 

ا�� ا����د�� ��� ، ����ن دو�ر و�� ���� ���� ���� ��در�� ��7�14ا�  20�4ا��اردات ����ا�� ���  

� وا����ط ا�� � �� ����� ان ا�ز�� ا���و و  ����ن دو�ر و�� ���� ���� ���ق ���� ��در�� ����259 

 ��20�5ا�� ����ظ ��ل ���ات  ���� ���� ، ا���ر ا���ول ا�� و����� ���ة ��� ا����د ا��و���

ا�� ������� �����د��  ��6015ا�  ����20�8 ���� ا��� ا��اردات ����ا�� � ، � ���� ا����اد20�6و

20319  . 

 � ��� ��� ار���ع ����ظ، ��� ا���ادات ا��������ى ا����د ا����د��  ����05 ا���� ر�� 

���ر��  % 22أي  �����  2017 �  % ������60 إ� ���� ، % 79و % 82 ����� 2015و 2014

2015  . 
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�1ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

�

 ����201-�������201د���ا�ك����ا���ادات�إ������ف��ا�������ا���ادات����ه��:��5-�2ا��ك��ر�م

�

�.  وزارة ا����� ا����د�� �����ت ��� ���ء، ����ا� إ��اد ��:�ا����ر

�وا����د��������ائ�ا���درات�إ������:�ا����ب�ا����ث

ــ�  ا��ـــ��د�� � �ـــ�ل ا���ـــ��� ا� ا�ـــ�رج ��ـــ� ���ـــ�ة ����ـــ�ت ����ـــ� ا���ـــ�رة و  ����ـــ� ���ـــ�ط ا��ا�ـــ����ـ

 :  ����و��� ا���� ا����  20�8 - 20�4ا���درة �� ���� ا����رة ا����� �� 

��2108–�2104ا������ا���درات�����ائ��وا����د���خ�ل�:�6-2ا��ك��ر�م�

�

 �� إ��اد ا����� ���ءا ��� ا������ت ا����� ا������ ����ن ا�������ر وا����ن ا���درات  :ا����ر
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��1،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

ا���ول ا�� � ��أت �������ن و��ا ���� از�� ، ����ر دو�ر ����6315  20�4ان ��درات ا��ا�� �  -

� ، ����ر دو�ر 2717ا�  ���20�6 و��� ��درات ا��ا�� �  ا��ت ��� ا�����د ا��ا��ي ����ا ���

����ر  ��43غ  ا��� ا���درات  20�8ا����ش ��� ����ى ��درا�� ��� �  ����20�7 � اوا�� 

 دو�ر.

  % ��2018ق ����درات ا��ا���� ���� ��� ا������ أ��  20�4و��� ا���ز�� ا���ا� و� ��� 

��� ���� ا������ �� ا��� ا��ول ا���ادا �� ا��ا�� ���  20�8و� ��� ، % ������215 ����� ��� 

 .  %������713 ا������ ���  �818%

�����ول و��أت ، ����ر دو�ر 355 ���� ��درا�� ���20�4 أ�� ������� ������� ا������ ا����د��  -  

� ��ف ا������ ����ظ � ، ����7314 و�� ا��� ��درا�� إ�  20�6و ��20�5ر��� ��ل ���ات 

 .  ����26716 ��درا�� ا�  20�8و� ��� ، ���20�7 

����� ، % ��312رات ��� ا�� ��ق ���درات ا����د�� ���� ��� 20�8و��� ا���ز�� ا���ا� ����     

 1.  % 216ا��� ��� 

�)�����ن�دو�ر�(��201-�201ا����د���و������ائ��ا�����ص�درات�����:��-2ر�ما��ك��

�

�
�.���201، ���ء ��� ا������ت ���وق ا���� ا����، ا����� إ��اد ��:����را�

�

                                                           
 .  http://dhaman.net/ar/ ، 13/01/2019 ، 14:00ا����� ا������ ����ن ا������ر ،  - 1

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

450000

2014� 2015� 2016� 2017� 2018�

�السعودية�

�الجزائر



 

 

�1ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��� ��� ا�������ت �� ، ��ى ا����د ا����د�� ��� ا���� � ا������  ����08 ا���� ر�� 

 % 82إ� ����  % 70إن ا����د�� ��ا�� ����� ��� ا���� � ا������ ���� ��اوح ��  2014-2018

 ���2015 �� ا���� أن ���ك ���� � ��� ا������ ��� ���� ���ك ا���ظ ���� ا������ �� ��� ، 

 .  2014 ���� ���ر��  % 8 ب

�%���201-����201ه���ا���درات�ا�������ف��إ������ا���درات�ا�������������د����:���-2ا��ك��ر�م�

�

�.  ا����د�� �����ء ا����� ا���� �����ت ��� ���ء ،����ا� إ��اد ��:�ا����ر

�.ا���اءات�ا����ا��ذ����ا���ائ��ف��ظ��ا�ز���ا����و�ّ���ا����ّ���-����

 :1 ا��ت ا�����ت ا��ا���ّ� ����� �� ا���اءات ��� ��ا��� ��ا ا���ف �����دي ا����

��� د��ع أول ا������ ا����� ا���ا�� ا����دة � ا���ّ�� ا���ّ�� وا����� � ���وق ��� ا���ادات   -

 ���� �� أ�� ��ا�� أ���ر ا���� ��� ا����؛

ا���� ا����� ����و�ر ا������ ��� ��� ا��ا�� �����ض ��� ا���ف ����اء ���� ����� ��ا���  -

دج ���  ������87.92 إ� ا�����ر ا��ا��ي، ���� ���� ا���ل ��ا�� ا�����ر ����� ا��و�ر ا������ �� 

، أي ���ل ا���ض 2015-11-05دج ��� دو�ر �  ����107.17 إ�  2014-12-31دو�ر � 

 .  � ���17.96ر �ـ

                                                           
1
�.  ���https://giem.kantakji.com/article/details/ID/1181 ، 01/02/2019 ، 22:00 ا�����د ا�����  -�
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��1،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

���ض ��� ا������� ا��  �2016 ا�����ت ا���ّ�� � ����ن ا���ّ�� وا���ا�ّ�� ���م ����� ��ا�� ا�����  -

 �����8.8  ���2015ر�� ���م  �������2016 ا���ّ�� ا���ّ�� و���� و��ات، ��� ا���� ����ت ���ا�ّ�� 

�، و�� ���  �16 �، وا���� ���ا�ّ�� ا������ ���� �3، ��� ا���� ����� ���ا�ّ�� ا����� ����� 

��ا�� ا����� ا����ء ا���ر�� ������ت �� ا����رة �� ���� ا������ر ا������ ) ���� ���ر�� ��ا��اي 

و�������ت...( و����� ا��اردات �� ��ض ر�� ا����اد ��� �����ت ���� ا����رات وا����، و��� 

 ���؛ �60 ��� ا������ ��� �� ا������ � ا����عّ ا���م و����� ���ّ�� ا����

��� أ���� ر�� ا���� ��� ا����� ا����� ��� ا����ك  2016ر�� ��� ا����م ���� ����ن ا���ّ�� ���م  -

 � ��� أ���ة ا���م ا�� ا����ردة.15ا������ء وا��زوت، و��ض ���ق ���ّ�� �ـ 

 ���� ا����د�� ��� ا��ى ا�����، ����� ��� ���ّ�� �� أن ��ه ا���اءات � ���و ���� ���ل ���ّ�� �

���ل ��ر�ّ� ����� ����اج ا��ا�� �� أز���� و���ّ���� ا����� ��رد ا���ول �������د ��� �����ت ���ك � 

 .(���أ ا������ ا�����دي)����� ��� ا���ّ���ت � ا�����د ا���� و���م ���

� 1دو��ن ��ا���ا -��� ��ن، �و� ��ل ا��ا�� � �� أز�� ا���ض ا���ول و� ����� ���وق ا���� ا�

 أ��� أ��س ��� ��� ��ص ���� ��� ا��ا��ي ا���� ��ذج ����� ���دة ���� ��� ا���� أ���ر ���ط

إن  ا���� ��ذج ����� وإ��دة ا���رو������ت، �� ����ا ا�����د ����� إ� ا��ا�� ���ج��� ، � ا����ار��

 ز��دة أ��اد�� ���� ا���� ا����ب �����ن ����ة و���� و��� ا���� ���� أن ��� ا����� ا�����ت

 .  �����ة

�أه����ا�س����ر�ا������ا����ش��ف��������ا����ف����ا�����د���ف��ا���ائ���وا����د���:�ا����ث�ا�����

ا���� ا����� ���� �����ة �������� إ����د ا���د ����ول �� ��ل ��ا ا���� درا��  �� أن �������ر   

 : ��ث ا���م و���� دور وا��� ا������ر ا���� ا����� � ����� ا�������� و�� ����� ��ا ا���� ا� 

�.�����د�����ر ار��ة و�����ت ا������ر ا���� ا����� ا��ا�� ا� ا��ا�� وا� -

 .  ا��ا�� وا����د�� � ���ر�� ا�������� ا�������-

�.��أ�� ا������ر ا���� ا����� � ����� ا�������� -

����ر�ارص�ة�و��ف��ت�ا�س����ر�ا������ا����ش��ا��اف��ا���ا���ائ��وا����د���:�ا����ب�ا�ول

 ا����د��و  ا���� ا����� ا��اردة إ� ا��ا�� ا��ول ا���� ���� �����ت ا������ر

�

�

�

                                                           
 .  ���https://www.imf.org/ ، 02/02/2019 ، 21:15وق ا���� ا��و� ،  1



 

 

�1ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

�ا����د���)�����ن�دو�ر�(و����ف��ت�ا�س����ر�ا������ا����ش��ا��اردة�إ���ا���ائ�:�1-2ا���ول�ر�م�

�

 ا����د��  ا��ا�� ا����ات 

2008 2631.711 39456 

2009 2753.755 36458 

2010 2301.226 29233 

2011 2580.354 16308 

2012 1499.421 12182 

2013 1684 8865 

2014 1506.733 8012 

2015 584- 8141 

2016 1685 7453 

2017 1203 1421 

 ����UNCTADإ��اد�ا���������ءا����������ت:�ا����ر

 ا������ ا�����ة ا��اردة ا� ا��ا�� وا����د��  و� �� ��� ���� ���� ������ ���ر ا������ت ا������ر��

 ���ر�ا���ف��ت�ا�س����ر���ا�������ا����ش�ة�ا��اردة�ا���ا���ائ��وا����د��:��9-2ا��ك��ر�م�

�

�����UNCTADإ��اد�ا���������ءا����������ت:�ا����ر

 وا��ول ا���� ���� أر��ة ا������ر ا���� ا����� ا��ارد إ� ا��ا�� وا����د�� 
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��4،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

�)�����ن�دو�ر�(:����ر�أرص�ة�ا�س����ر�ا������ا����ش��ا��ارد�إ���ا���ائ��وا����د��2-2ا���ول�ر�م�

 ا����د��  ا��ا�� ا����ات 

2008 14485.22 112935.5 

2009 17238.98 148088.8 

2010 19540.2 176377.9 

2011 22120.56 186758.1 

2012 23619.98 199032.1 

2013 25312.87 207897 

2014 26819.6 215908.7 

2015 26232.29 224049.9 

2016 27871 231502.4 

2017 29053 232227.7 

 ����UNCTADإ��اد�ا���������ءا����������ت:�ا����ر

 أر��ة ا������ر ا���� ا����� ا��ارد إ� ا��ا�� وا����د��  وا���� ا���� ����

�أرص�ة�ا�س����ر�ا������ا����ش��ا��ارد�إ���ا���ائ��وا����د�����ر�:��01-2ا��ك��ر�م�

 

�����UNCTADإ��اد�ا���������ءا����������ت��:�ا����ر
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�3ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

 : ا����� ا��و�� وا������ ا������ ���� ����� �� ا�����ت 

��� ا������ ، 20�7إ� ���  ���2008ف �����ت ا������ر ا���� ا����� ار����� ������ �� ���  -

و��ا راج إ� ��� ا�داء � ا���خ ، و�� �� ����� ا��� ���� ���ر ا�ر��ة ا������ر ا���� ا�����

 .  ا����د�� (و  وا� ����� ا�����ت ا������� ا�� ���م �� ا������ ) ا��ا�� ا������ري

�� ����دا ���  20�5و ����20�4 ���� � ��� ، �� ان ا��ا�� وا����د�� دو��� ������ -

ا���ر ا���� ا��  و��ا ���� إ���ر، ا������رات ا������ ا�����ة ا��اردة � �� ��أت و���� ������ض

  .  ���� دون إ�����ل و��ة ا�����ت ا�����د��

����ن دو�ر  -������584 ا� ا����� ا������ ����� ا������ر ا���� ا����� ا��ارد إ� ا��ا�� وا���رة ب  -

و�� ���� �� ا��ل ���� ��زي  %�5و������ ���� ��ى � ��ه ا���� �� أن ا��ا�� ���� ����� ��اء 

����ن دو�ر �� ���� ا����� �� أن ا����� ا������ري  ����584ح ���� ، ����ر دو�ر ��216ه ا����� 

������ات و�� ���� ����ة ��� ���ر���� ، ����ن دو�ر( 20�6=  584-2600ا��ارد � ��ه ا���� )

 .  ا������

ا������ي �ر��ة ا������رات ا��اردة  ��� ا��و��� و��ر�� ���  ������ إ� ���� ا�ر��ة �� ا���ه -

���� ا���ض ا���ر  20�6، 20�5، ��20�4 ان ��ا ا��� ��أ ����� ���� � ا����ات ا���ة ، ����ة

  .  ا���ول و����� و��ة ا���ح

��� � ا����ات ا���د�� �� أ�����ل ���ا�� أ���ر ا���� ����� ��دة ا������ت ا������ر�� إ� ������ت � -

 .  و��ة ا����ل

 : ����د�� ������������رات ا������ ا��اردة � و���ر�� ا������رات ا������ ا��اردة ����ا��   

و�����  ���ك ���ة � أداء دو�� ا����د�� و��ا ���� ������� ا����م ��ا � ���� ���ر�� ���خ ا������ر  -

� ����ر دو�ر  ��232ا�  ���20�7 ��غ ر����� �� ا������ر ا���� ا����� ا��ارد ��م ، اداء ا����ل

 .  ����ر دو�ر ��27178 ��غ ا����� � ا��ا�� 

���� ������ة �� ���� ��ى  20�7ا�  2008ا�ر��ة �� ا��ا�� وا����د�� �� ��� ����� ���  -

��� ا���� ا��ي ���� �� ا��و��� ��ل  ��ة ���� ������ �� ����� ����م ����ة �� ا�����ت و�

 ����ر��.



�

 
 

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

���،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

����� ا��و��� �� ��� �����ت وأر��ة ا������ر ا���� ا����� ���� ������� � ����� ����� آداء  -

  �� ا�������� ا��و��� �� ا����.�� ���� أ��� ��ه ا����ر�� ودور�� � ���، ا����ل ����� دو��غ �����

�ا� �ا�����������ا����ب �ا����ف��� ����ر�� �ف� �وا����د�� �ا���ائ� :  (The World Economic 

Forum).� 

�ا���ائ��:�ا���ع�ا�ول

 ا���� ا���� ���� ����� ا��ا�� ا������ �� ��ل ����ات ا��������    

�1:�ا���ائ��ف��إ��ر��ؤش��ا����ف����ا������00-2ا��ك��ر�م�

     

  إح��ءات�ا�����ي�ا�����دي�ا������:�ا����ر

 : �� ��ل ا���� ����   

 .  ����ات ��������� ������� ����ةو�� ����� ���� ا������ دو��  ���40 ا�� �����   92ا��ا�� ��� ا�����  -

                                                           
1
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�1ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

����ن ���� ���������  ��42 ��� ��� ا���ق �� ان ا��ا�� دو�� ����� و��د ����� ���ق  33ا�����  -

 .  و��ه ���ة ا����� ��ب ا������ ا����، ����ن �� ا��اق و�����م ���ة

ا���� و��ا �� ���د ا� ان ا��ا�� ��� و���� ��� ��ا ا��ل ���� ����� ا������ �� � ��ل  66ا�����  -

ا����ة ا����رة وا����� ، ��اء ا������� او ا����وا����ت  ������� ا� ���ة ا�������ت ، ���ن ا�� ���

  .  ����� ������ �� ��ه ا���ا�� �� ���� ��� ا��ا�� ���،  ا������� � ��ا ا��ل

� ��ق  �28وا����� ، � ��ق ا���� ���34ا�� �����ة �� ��� ��ق ا���� وا����ج ��� ��� ا�����   -

��� �� ��  %���5 ان ���� ، �� إ����د ا���� %94و��ا را�� ��� ان ���ع ا��و��ت ���ق ، ا����ج

ا�����ت ا������ت ����ة ��� ا����اث ����� ��� و��� ��ه ، ا��اد ا����� ��رج ���ع ا��و��ت

  .  � ا��ا�� ��ر���ع ������ت ا������ �����ص ا������ ��� ��� ��ق ا����

و�� ا����ات ا������ ا�� ����� ا��ا�� و��� �������، ���� � ��دة ا����� ا������ ������ ا���د ا����   -

�����، ود�������� ا���� � ا�����  ��88رات ا��ارد ا������ أ��� � ا���� �����، و��ءت ��� ����ى � 88

113 �����. 

  : وا��ول ا���� ���� ����� ا�داء ا��ا��ي ��� ����� ا�������� ا�����   

�����ب�و����م�ا���ائ��ح�ب�ا�����ى�ا�����دي�ا�������:�3-2ا���ول�ر�م�

�2104�2105�2106�2107�2108ا����ات��/

 5318 �41 3198 3197 �4108ا�������ا���ئ�

 92 86 87 87 �79ا�����ب�

  ���إ��اد�ا���������ءا�����إح��ءات�ا�����ي�ا�����دي�ا������:�ا����ر

�� ���� ا���� � ا����ات  ������ و���� ����� ��20�8 ��ل ا��ول ���� ان ا����� � ���    

، 20�7، 20�6، 20�5، ��20�4ل ا����ات  7 – �ا���ى و��ا �ن ا����ى ا����� ��ن ���� �� 

 .�00 -���� ا��� ا������ ��  20�8ا�� � ��� 

 .  20�8و�� ���� ا��ا�� ����  3177=  �00( ÷  7× 5318) : و������م �������� ا������ ا������   

 و������ ����� ا��ا�� ا��� ���� � ا���� ا���� 



�

 
 

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

���،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

  و����م�ا���ائ��ح�ب�ا�����ى�ا�����دي�ا�����������ب:�02-�2ا��ك��ر�م

 

����إ��اد�ا���������ءا�����إح��ءات�ا�����ي�ا�����دي�ا�������:�ا����ر

  20�4 ���ل، وا����ش ��اوح �� ����ر ���� ا���ا��ان ���� ا�������� ا�����  ��ل ا���� ���� ��   

از�� ا���� وا�� ���� ا���ر � ا���ر ا���ول ا� ���� ��وث  ����4108 ا��ا�� ��� ر��� ����ة و����� 

و�� ��ا ادى ا� ��ا�� ا��ا�� � ، ا��ي ��� ���را ���� � ا��ا�� �� ادى ا����� و���� ��� ��� ا����د��

  .  ��،0و��ر ��ا ا��ا�� ����� ����� ��ر�� ، ر��  �0بو  ا�����ا����� 

:���� ا��ا�� أ��أ ����� �� � ��ل ا������رات ا������ ا�����ة ��ل  2016-2015أ�� � ا���ة   

����ن دو�ر، وذ�� ���� ���� ا�����د ا��ا��ي  587،��� ���� ����� ����� �����  ���2015 

ا������ ا��ا�� ا���دة إ� ا����� ا��و��� و  ا���ر أ���ر ا���� ا�� ���� � ��ا����،و  ا���و��� �������

��� ، ��2016م �����ر دو�ر �� ا������رات ا������ ا�����ة  5.1ا�����د��؛ ��� ا������ ��� 

،إن ا���دة ا����� ����ا�� را��� إ� ا����� �� ا�����رات ا�������،  ����2015 ��� ����  �����ت �����

و���� ��� ا��ا�� ������ ����ا ��ل ا������ر و�� ا������ات ا������ وا����ت ا���ور�� �����ر�� ا������ر��. 

 .������� ا� ا����� ا��ي ���� ا����ج ا�����

���د ا��ا��ي ا������ ����ا �� ��ا�� ���� أز�� ا���� و��دة ا���� ا����ر�� ������د ��� ا�� 20�7و�   

ر�� ����  20�7ا� ا�� ��� ، 0103ا��ا��ي �� ����� ����م ����� وا��ة �� ���� ا����� ��ر�� ��ر�� 

و��ا �� ���� إ� ، �0124رت ب و����� ����� � 92وا���� ا��ا�� ا����� ا�������� ا��ا��ي ا� ا�����ر 
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��ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

���� �� ��� ا����ات ا������ ا�� ����� ا��ا�� � ��ه ا���� ،  د�������� ا���� ا���� ������ � ا��ا��

  .  ��دة ا����� ا������

��ا����د���:�ا���ع�ا�����

�ا���� ا���� ���� ����� ا����د�� ا������ �� ��ل ����ات ا����������

��1ف��إ��ر��ؤش��ا����ف����ا�������ا����د��:�03-�2ر�ما��ك��

�

�إح��ءات�ا�����ي�ا�����دي�ا�������:�ا����ر

 �� ��ل ا���� ا���� ���� :   

دو�� ���� ا������ و�� ���� ا��ول ا������ ������ ��� ���  ���40 ا��  39ا����د�� ��� ا�����  -

��� ����� ��� ������ت ������ � ���� �� ا����ات ا������ و���� و��ء ���م ا����د�� ، وا���رات

 .  ا������

و���� ���   ���� ا����ار ا�����د ا����ا�و� ��� ����ى ا���� �����ر�� �� دول أ��ى �ا�����  -

����( وا��ي �� ا����ار ���ل ا����� ود��������  100ا������ ا���� � ���� ا����ار ا�����د ا���� )

                                                           
 .  https://www.weforum.org/ ، 02/05/2019 ، 9:45ا����ى ا�����دي ا�����  - 1
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

���،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

 .ا����ن

���� � ���� ��� ا���ق �ر���ع ��� ����� ا��� ا����، و���� ���  ���76.3 �����  ا���ل -

�ات ����� أ��� ر�� ا���ق وا��ي ��ءت ��� ا����� � ���� � ���� ا����� ا������ وا��ي ���� ��� 75.5

 ا����� ا������ �����.

 ��� ��ءت � ا���� ا���� ������ات ا������ �ا����� ا������� �������� و������ ا������-

�ق ا���� � ���� � 134وا�����  ��122ا�� �����ة � �� �� ���� د��������� ا���� ��� ��� ا�����  -

 .  و���� ��� ��� ���ع ا��و��تو��ا �� ��ل ��� ان ا����د�� ����� 

  : ���� ����� ا�داء ا����دي ��� ����� ا�������� ا�����و� ����� ا��ول ا���� ا��ي ����    

�ح�ب�ا�����ى�ا�����دي�ا������������ب�و����م�ا����د��:�4-�2ا���ول�ر�م

�2104�2105�2106�2107�2108ا����ات��/

 6715 4183 4184 5107 �5106ا������ا����د���

 39 30 29 25 �24ا�����ب�

  إ���ءات ا����ي ا�����دي ا����� �� إ��اد ا����� ���ءا ��� :�ا����ر

�� ���� ا���� � ا����ات  ������ و���� ����� �20�8 ���  ��6715 ��ل ا��ول ���� ان ا�����    

، 20�7، 20�6، 20�5، ��20�4ل ا����ات  7 – �ا���ى و��ا �ن ا����ى ا����� ��ن ���� �� 

 .�00 -���� ا��� ا������ ��  20�8ا�� � ��� 

 .  20�8و�� ���� ا����د�� ����  4173=  �00( ÷  7×  6715) : و������م �������� ا������ ا������   

 :ا��� ���� � ا���� ا���� ����د������ ����� او��

�

�

�

�



 

 

��ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

  ح�ب�ا�����ى�ا�����دي�ا����������د��و����م�ا������ب:�04-�2ا��ك��ر�م

 

 إ���ءات ا����ي ا�����دي ا����� �� إ��اد ا����� ���ءا ��� :�ا����ر

 : �� ��ل ا���� ���� 

��� ��� ا����ار و������ ���� ��� ���  20�5ا� ���  ����20�4 ا�������� �����د�� � ���  -

 ���25 ��ا�� �������  �24 ا�����  ���20�4 ��ن � ، �� ��ا�� ����� وا��ة � ��� ا����� ،ا�����

و��ا را�� ا� ا�����ار ا������ وا�����دي �����د�� ا��ي � ���ف ا���ا��ت �� ���� ا���د ا������ 

 .  ا����

��ا �� ���� �� إرادات ����� ����ة ���� ���� ��� ��� و  ،�� أن ا����د�� ���� دو�� ���رة ����� -

إ� ��ا���� � ��� �� أدى  ���0123 ���� ا�������� �����د�� ����را ����ا ����� ����� ��ر��  20�5

 ادت ا� ����ر ا���ر ا���ول وا��ي و��ا ���� أز�� ا���� ا��، �20�6  29ا����� ���� إ� ا����� 

 .  ��وره ��� ��ة ا�����د ا����دي

��ن   ��20�8ا�� ا����د�� ���� ����را � ������ ا������� �� ا���ئ إ� ا���ء ���  �20�7 ���  -

�� ��ا ادى إ� ، 5106ا��ي ��ن ���ر ب  ���20�4ر�� ������� � ، 39و�����  �����4173 ا����د�� 

����ب ا����� �� ا�������� ا����� و������ إ� ا���رات و��� ا��ان ا����� ����ات ������� ����� إ
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

���،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

و��ا ا��ا�� ا����� � ���� ا�������� ا����دي �� ���د إ� إ���اب ا�����ار ، و���� �� ������ت ا��������

 .  ا������ دا�� ا����د�� � ا�و�� ا���ة

 ����20�4 ان ���� ا�������� �����د�� ��� ����را ���ا و��ا��� �����ا �� : ا��ا�� ������د���� ���ر  -

��ا ا��ا�� ���� ، ���ر�� ���� ا��ا�� ا��ي ��� ��ا�� و��� ���� ������� و����� و�� ������ة 20�8ا� 

��ا وإن إ���� ��ا ا�����ر ��ن ا������ ا���� ، ا������ از�� ا���� ا�� أ��ت ��� ا����د�� أ��� �� ا��ا��

   .  ����ف ا���� �� ��ه ا��و��

 .  أ���ا�س����ر�ا������ا����ش��ف��������ا����ف���:�ا����ثا����ب�

����� ��   ���ج ا��ول و���� ا������ ���� إ� ���در ���� ���� ����� �� ا���رات ا�������� �����د����   

ا�������، و��ا ��� ���� ����ة �� أ�� ��� رؤوس ا���ال ا������، �� ��ل ���� �� ا������ت 

و���� ��ا�� و�����ت، وإزا�� �� ا��ا�� وا���ا��� ا�� ���� ������ ���� ا���ا�� وا�������ت ا����� ���� 

����، وا��ا�� ا������، وا���ا�� ا���و��ا���، ��ا �� ����� و��� ا������ت ا������ وا�� رأس ا��ل ا����،

���� �� ا���ق ا�� ���� إ����ب ��ه ا������رات دا�� إ����د����، ���� ا������ ا��� ���� ����ً 

���� �� ����ق ا������ ا�����د�� �����ً ور�� ا�������� ا�����د�� ����� �����ً، �� ���م ��ه ا��ول ��

 1 .���در ���� ��ر��� ����� �� ا���رات ا�������� �����د����

و���� ا������رات ا������ ا�����ة أ�� ���ر ���� إذا �� ا������ ا������� و�� ���� �� ��� ��� ����    

 .ا�����د ور�� ����دة ا����

و��� ��و��� ����ن ��ى �� ����ه ا��ول ا����� �� ��ؤوس ا���ال ا������ ا������ �� ا������ر ���ة    

���خ إ�����ري ������ و���� ����� إ����ار��، و������ ����� ا�����د ا���، ا��ي ���� ��� ز��دة ا���رات 

 .ا�������� �����، وا������ �� ا��اردات، ا��ي ����� إ�����ً ��� ا���ان ا����ري

��� ا��ا��� و����� ���� ا���د ���، و�� ���� أ���ً ��� إ����ص ا������ ��� ��� ���� �� ا����� ا   

����� ���، و���� ا����� ا����� ا�� ���� ا���ازن ���ان ا������ت و������ ا���� �� ������� ا�����د 

 .ا����

و���� ��� ����ش ����  و��دي�����  ��� ا�������� ا�����د���� ����ا ا����� ��������رات ا������ ��     

 : � ��ه ا������� و�� ����ا�

                                                           
  .  https://www.amf.org.ae/ar/ ، 28/04/2019 ، 16:00 ،���وق ا���� ا����  - 1



 

 

��ال��ائز)�ا�ق�ص�د��ث�ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�»��مذكزة�م�س�ز�

�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

 .  ������ � ا����ا�ود�� ا�����ة ، ���� و����� ������� ا������ت ا������� ������ � ��� ���� ������� -

����� �� ا�� ر�� ����� � ا���اق ا������  ������ �������ت ا��� ����� وز��دة ا�����د����� ا���رة ا� -

 .  ��� ����ة ���� ����� ��� ���ع ا���درات ا������

 .  د�� ا�����ت و��ا�� ا���ث ������ ا���� ا����� وا������� وا����ل ��� ا������ ا����� ���� -

  .  �����ت ��� ��� ���� ا���� ا�������وا����� ����ت ا������ وادراج ا�����ر وا�������� � ا��ارس  -

ا�� ����� ا����  �2014  ا����د�� و��� از�� ا����و  ���ل ��� ذ�� ��� درا���� �������� ا����د ا��ا��    

ا����� ا��� ا��ي ا����� ��ا�� � ���� ا������ت و  �� ادى إ� ار���ع ����ت ا������ ا��ر ا����د ا������ 

  1 .  دة ا� ا������ ��ل ذ�� ا���ما��ار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .  http://dhaman.net/ar/ ، 28/04/2019 ، 16:00 ا����� ا������ ����ن ا������ر وإ����ن ا���درات - 1
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�������تح�����نظرة(���ا�سعود���،�ا�جزائر)���ا�ستثم�ر�ا�جنبي�و�ا�تن�فس��ا�ث�ني�:��ا��صل�����

��4،�ال��ائز)��ان���س�ث�ا�س����ر�ا�ج�بي�ع�ى����ف��ت�ا�ق�ص�د��ث�»�مذكزة�م�س�ز�

�:���ا�����ا���خ�ص��

������� ا�����د�� ��� ��� ا��را�� ا������ � ا���� ا�ول ���� ��را�� ������ ���� ا������ر  � ����� ا�  

  .  �� ا��ا�� وا����د��

��  ا������ر ا���� ا��ارد إ� ا��ا�� وا����د��ا�ول ���ض و���� �����ت وار��ة  ������ ���� � ا�  

ا���� ������ ���ر��  ���و����� ا�،  UNCTADوذ�� ���  � ا���ر�� ������ 2008-20�7

��� أن ���س ا�������� ��ول ��� �� ��ل ����ات ����� ����ن �� ����ات ����� ����  ا�������� ا������ 

�م ������س ����م ا�������� إذ ان ا����د�� وا��ا�� و� ���ق ���� ا�������� ا������ ���ر و����� ا��� ا�� ��

و� ا���� ، 20�8 -20�4ا��ي ���ره ا����ى ا�����دي ا����� � ���� ��� ��ا���� ��ل ا���ة �� 

 .  ا����� ��� ������� ا����د ا���� ����ر وا�������� وأ�� ا������ر ا���������� ا����� ���� ا��ا����� ���� 

و�� ��ل ��ا ا���� ��� ا��ص إ� أن إ�����ب ا������رات ا������ ا�����ة ���� ��� ا�����    

إ�  �������، ود�� �� ��ل ���� ��� ��� �� ا����������، و��ر�� ���ة � ����� ������� ا�����د��ت

 .......  ����� ا����� ا�دارة وا�����، إ������ ��� اداء ا����� �� ا��ا�� ا������ ������ج

و�� ��� ا��� �� �� ا��ا�� وا����د�� ��� ��ورة ���� ���خ ����� ���� ا�����دة �� �����ت    

�� �����ة ��� ��� ا���� ا������� ��  و��ه ا������ �� ���� ا����� ������، ا������ر ا���� ا�����

     .  ��ل ����� ا��ول � ��� و���� ا������� ا��ي ���� ��� ا������ ا����
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و���� ا�������ة ا������ة � ا������ ا��������م ، � ا������ ا������ ا����ر ��ي���م� ����� �������ت ا������� ا���ا����ة �����ما

وذ���� ���� ����� ا�ي����� � ����� ا������ ا��������م�� ا���� ����� ���� ا������ ، ا������ ا�ش����� ������ ل����� ا������

����� ا��� ا������� ���� ،�ا ���� إ��ي��� ا��ة ا�ك����� ود�و���� ا�ك������� �ظ، ����ه� �� قش� ا�ؤ�ي�ت ا����

  .  ا���� ا�� ���ك��� ��� ��ا�� ����ي�� � ��� ا���ت

ا����� ا�ش���� �ظ�� ه���ع ا������ ��� ل����ة ا�ي�����ت ا������� و�ك� �� ل��� ا���� ����� ������ ��������م     

���� ا����� ������ ، �������� إ� ذ��� ���� ا�ي�����ت ا������� و���ه� � �ك���، ك�������ا ا�����  غ� �

 .  ا��� ��� ا��و� ��ذ�� �� ��� ا�ك���� �������م ا����ا������م ا���� 

ا�ق��������  ����� ������� ا�����ي���� ا�������ا��������م ا������ ا�ش����� ا� ه���� ا��ق����� وا��ظ�����ت ������ ���� 

و����ي���  ا�������م ا����� ا�ش����وه�ا �� ����� ا��ي���� ��� ������ ا���ق�� ��� ا��و� ����� ا���� � و���� �

����ات  ا��������  �و��� ا��ا��� وا�ي������وه��ا ��� � ا������ ا���� � ه��ا ا�ش��� ��� ���� ����� ، ا�ق����

وا�����ي��� ا�ق������� ��� ��ظ��م ا������  � ا�ش����ا�������م ا���������ف ��� ����� ا���ق� �� ������ ا���ة 

ا�ق�����ر ا�������، ���� ا��ش���م ا� �ش���� �����م �ك����ت ا����� ا������ ا����ا��� ���ك� ����ه�ة ���� ا����ام� � 

�� ا� ا����مات وا���ام�ات ��� ا�ي��� وا�����ت ���ك� ا������ �و���� ��ي��� وا�����ت و������ت ا�������مات 

   . ا�ش���ة ��� ا�� ��م ا������ ا��و� ���ا�� ا����ج ا���ش��

�ال���ئج�:�

ا�������  ���� ����� ا�������� ا������� ا� ا�ا� ������� ا�����ي���� ومغ��� ا�ه������ وا����� ا��ا���� ا����ر �ظ���  -

���م �ظ��ر ��� د��� ���، ������ ����� ام�ش���� وا��� � ��ا� �ك���� ������� و� ���� ��� ا�� ا������ ���� ����� 

�ق�� ود���، وه��ا ��� ���� ������ ا�����ي��� ����ا�� � ����� او��� ��� ا������� ا��ظ���� �������� و������� �ش��و ا� 

 .ه��ع ��ا�� �� ا������ �� ��� ا��أ��� ا��ظ�ر

������  ا�����ت ا��ظ���ت ا��و���� � ق������ ������ي��� ���� �ؤ����ات ���ش�� ��ك��� ��� ������ �ؤ���ات ������ -

ا��ا���� وا�و���� ا�������ة ������ي���� وا�����ة ���� ا���ق��� ���� ا�������� ا������ ������ ����� �ي����� ���� ��ظ����، ا� ا� 

ا��ك�� ا����� ����� ���وزا� ا������� ا���� ���ؤ���ات ا������� وا������ة ����� ���� ا������ ا��ظ���� و������ت 

��� ا� ���� ا������ ���� ������ت ا������ ���ؤ���ات ا������� ����� ��� ا�م�ش�� �ي� ا��ا����ت ا�����ش���، �

ا���ف ا���� ��� �م�� �أث� ا����ات ا�ق������� ا������� ����ما��� ���� ا�����ي���، وه��ا ����� ا���� ��� ���� 

 .���� ا���م ا��ظ�ر ������ي�� �� ���� ا����ت وا��ظ��ت

� ا�ك������ ������ ��ا��ه����� ا��ي����ش�� إ� ��ا������ ����ي������ �������ز ������ ا�������مة ا������������ �ك����� ����ا������ وا�ي��������� ل� ������  -

�����������، وه����ا ����� ������ إ���������� ���ي����م ا�ي������، إ���ق���� ����� �ي���� �ي������ ا��ا� ا��������� �ؤ�ي������ 

 .ا����، و���� ا�ظ�وف ا��ز�� ������ج � ا���ا� ا��و���
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�� ���� ��� ����� ا�����ي��� ا�������� ����و� ا������ � ا�ي��� ا��و����، وذ��� ��� إ� ا������م ا���� ا�ش� -

��� ���ذ ا�����ت �����ة ا��ي��ت � ا����� �� ����� ا����، ������� إ� ذ�� �� ل� و���� ا����ي�� ��� 

������ ه����� � �ي��� وإ������  ا�ؤ�ي���ت ا������ ���ش���� ا������ و�ظ�ا���� ���� ا�������ت ا���ش���� ا�ي������ة ������

 .ا������� ��� �����ت ا�ؤ�ي� ا����

ش���� � ��������ت ��� ل� ا���������م ا������� ا�ش������ ������� ������ ��ق����� ا������مات و�ي����ه� �����ك�  ����إ������� إ�   -

 .  ش�ا � �ي� ا�����ا���م�� ������ ا����، ��� �� �وما  

 . �� ا��ا�� وا�ي�������  � ا��أث� ��� ا�����ي�� �ا����� ا��ا��� ا�� ا��� ���� ا���� ا����� �� ا��� -

�إخ���ر�ال��ض��ت�:�

 .  �������م ا���� ا�ش��� �وم ه�� � �ي� ل�ا� ا�ق���� ال��ض�ة�ا�ولى�:�-

��� ا�� �ك� ا���و� ا������ ��� ا����� ���� ا������م ا���� ا�ش��� ل�� له� ا���، صح�حة�ه�� ا������  

و�ك������� �ي��� ����ش���ت ا�ش����� ا��������م�� ���ش����  ،����� ني��� ���� ا�ا����� ا��������  ����� ا��ك��������� ا�������،

�.ا����

�. �ي��� �ي� �ي��� ����ي�� ا�ش�� � ��ب ا������م ا���� ا�ش���ال��ض�ة�ال��ن�ة�:��-

���� ������ ا����ا�� ا�����ر ���� ا��ا� وا������� � �ؤ����ات ا�����ي���� و������� ل�ا� �، ������� ال��ضيي�ةه���� ���

 �ي������ �ؤ�����ات وه����ا ما����� ������ة �ي������� ا�ي��������� ا�����و���، ا�������� و����� ������ ا���������مات ا�����ام�ة

 . ق���� � ا��و� ا�� ��غش�� ��������م ���������ي�� ا

وه��ا ، ��م ا���� ا�ش��� و���� ���� �و��� ����� ������ إ������ ����و� ا���������� ا���� :���ل�ةال��ض�ة�ال�-

  .  �����م�� إ� ا������ت ا���� ��لس ا��� ا����

����� ا�������م ا����� ا�ش���� ل��� ا������� ا����� � ز����ة م���� ا��و��� ا������ ��� ، صيح�حةه�� ا������    

 .� إ����ج ����� ����� ا������م �� ا������ا���� ا����، ���� ��

 . ق��س ا����ش�ت ا������ ��ق���� ��� ا����� ا�ق����ر ا����� ا�����ي�� �� ���� :�ال��ض�ة�ال�ابعة -

 ����ش�ت ا������ ��ق����ا����� ا�ق����ر ا����� ���� ا�����ي�� �� ��� ق��س ا، خ�ط�ةه�� ا������ 

 . و�ؤ��ات ��ا�� ا���ك�م وا����م ا���� ا�ش��� �ؤ�� ���� و��ذ��� ا������م � إ� ق��س������

�ال��ص��ت�:�

����ا ��� ا������ ا�� ������ إ���� �� ��� ه�ا ا�ش���، �ك��� ���ك����� ����ض ���� ا������ت وا�������ت،    

  :وا�� ����� ���� ���



�
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������، ������ � ����� ا�������ت و������� ا��������ت �������� ���� إ� ا�ي������ت ������� و����� ا�ش�����ت ا�������� ا- 

���� وو���ات ��ا������، ������� إ� ����� ا�ش��� ا��ك������� ا������ ا������ � ���� ا��وا�� �� ا�ؤ�ي�ت ا�

 ا�ش�� وا������ وا������.

������� �������ا� �ما�����ت ��������� ا��ا����� وا�������ب ا�����ي�����  ل� �� ا��ا����� وا�ي������������� ������ �ك������ت ا�����و� -

 . �� ��ظ�م ا�ي������ ا����� ��ي��� ����� ا��ذ ا���ام �� قش��� ا�ي������ ؤ��ات�خ��� ا�

����ب ����و� ������ ا������� ا�ي���ش�� طا�������ت ا��� � �ي���� ����� ا�������م ا������ ا�ش�����، ��� ��ي��� - 

 .  ���� ا�ش��� � ق����ت ������، ������� إ� ��ومة �ي� �وم ا�ش��ع ول��ا� ملس ا���ا������م ا

������ ل���ك�� ������ ا��������م ا������ ا�ش�����، وذ���� ���� ����� �����و��ت ������ة لو �����و��ت ق������،  - 

������ �������� ا��������م��، ل� ������ ����� إ�������ب ا��������مات ا���ش���� ا�ش�����ة ا���� �� ���� ����� ����� ا����و��

 . �� ����� ا��ق�� � ��� ا������ ا�ي�ش�� ��� ا��� ا�����

ا�������� ل� ������ �������� ل�����ة ������� ����� ا��������م، وذ���� ���� ل���� �ي�����ة  �ا���� وا�ي����������� ����� ا�- 

�.ا�ي������ ا����� و����� ا������ ����

�آف�ق�ال�حث�:

�� د���� ���� �� �ك� ا� ����و� ا����� او� ���ة ز���� ا��� ������ة �أ���� او ���� ه�� ا��ما�� ��ا

����� ���� � ا������� ا�����، ����� ا���� �ك��� ������� ا�������� ���� ����� ا������� ����� ����و� ������� ���ظ��� � �ي������� � 

�����و� ا�������� �����  ����� ا�ش�����ا��������م ا�ا����أث� ����� ا�����ي����، ����� �ك��� �����و� ا������� ���� ��ظ���م ���أث� 

�.ا�����ي�� � ���� ����� ا��ك��� ا����
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دور�ا������ر�ا������ا����ش��ف����ز�ز�ا�����دات�ا��������ف��ا��ول�ا�������)درا���،�دواح��������-
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�وا��ؤ���ات�را����:�ا�������ت����

 �����ت ا����ل إدارة �����ت ا�ول ا�ؤ�� ا����دي، ا���ص�د ف� وا���� ا�����ع ،ا���ب ��ض ��وح�-

�. 2014 ����ي16/ 17  ا����ض، ا������، ا���� ا����ون���ول ��� دول
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