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 صــــــــــــالملخ  

 صــالملخ
إلى ذلك عوامل عدة أهمها: اللغة  يدفعهم، تكامل اقتصادي عربيراودىم حلم تحقيق يمنذ منتصف القرن الماضي والعرب         

 .الديني، والتاريخ المشتكة، والتواصل الجغرافي، والثقافة، والانتماء كالمشت 
أو  تامال تكاملل ىذه المقومات، وعلى الرغم أيضاً من المحاولات التي جرت بين الدول العربية للكوعلى الرغم من توافر          

في مواجهة التكتلات الاقتصادية الأخرى  كةالمشت  صاحالمإلى تكتل اقتصادي يقوم على لم تتجم الجزئي، فان ىذه المحاولات 
انت نتاج ردود أفعال آنية سرعان ك  ان يغلب عليها الاندفاع العاطفي أوكحيث   ،فرضها الساحة الدوليةتالمتغيرات التي  هةومواج

 .ما تصطدم بمعوقات يفرضها الواقع وتتبخر معها الآمال والأماني
مسـاهمتهما في تحقيـق التكامـل و المشاريع العربية المشتكة جـاءت ىـذه الدراسـة لبحـث الـدور الأساسـي الـذي تلعبـو من ىنا و         

وتسهيل انسحاب رؤوس الأموال بين البلدان  ،إلى توســيع القاعــدة الإنتاجية والصناعية العربية ،كونها وسيلة تهدفالعـربي الاقتصادي

عـربي فعال لو مكانة ىامة  اقتصاديالبدايـة الممكنـة لبنـاء تكامـل إذا  فهي التصريف،ل التمويل و لمشاك ضع حدابالتالي تو  المعنية،
 .الدولية الكبرى الاقتصاديةضمن التكتلات 

 .، المشروعات العربية المشتكةالاقتصادي العربي التكامل الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

        Since the middle of the last century, the Arabs have a dream of achieving an Arab economic 

integration, due to several factors, including: common language, geographical communication, 

culture, religious affiliation, and the common history. 

        Despite the availability of all these elements, and the attempts made by the Arab countries 

for the full or partial integration, these attempts have not been translated into an economic bloc 

based on common interests in order to face the other economic blocs and the changes imposed by 

the international status. These attempts were mostly influenced by the emotional impulse or there 

were result of immediate reactions which were quickly collide with the obstacles imposed by the 

reality and lead to the non-achievement of hopes and aspirations. 

        This study aims at investigating the main role of the common Arab projects and their rolein 

achieving  the Arab economic integration, because these projects tend to expand the Arab 

productive and industrial base, and facilitate the flexibility of capitals between the countries 

concerned, and thus they solve the problems of financing and liquidation. the common Arab 

projects are considered as the starting point of building an effective Arab economic integration 

which has an important place within the major international economic blocs. 

 

Keywords: Arab Economic Integration, Common Arab Projects 

 



 

 المقدمة
  



 أ‌   
 

 لمقدمةا
 ختلفبم تضم أصبحتو  ،لحاليا يلدالعا صاديلاقتا النظام سمات من سمة الدولية صاديةلاقتا تلاالتكت تعد       
 التجارة من %57 ليحوا على وتسيطر ،لمالعا سكان من %57 ليوحوا ،لمالعا دول من %57 من ثرأك صورىا

 متفاوتة واتفاقات أطر وضمن ختلفةالد أقاليمو برع تنتشر اقتصادية كتل من بالفعل مكوناصار  لمالعاف، لديةالعا
 الأوروبية رةالح التجارة ورابطة ،(النافتا) الشمالية أمريكا لدول رةالح التجارة اتفاقية مثل ندماجلاا أو التكامل

 ،(ابيك) الذادئ يطالمح -ياآس لدول تصاديالاق التعاون ومنتدى ،(أسيان) آسيا شرق جنوب دول دتحاوا ،(إفتا)
 دلاتحاوا ،(كوميسا) أفريقيا وجنوب لشرق كةالدشتً  والسوق ،(كوسوري م) نوبيةالج أمريكا لدول كةالدشتً  والسوق

 .يممي وغ ،...،G20 العشرين وعةملرو  ،G8 نيالثما وعةلرو  ،روبيالأو 
والدلاحظ في ظل كل ىذه التغيات الطارئة على مستوى جميع البتٌ في العالم أنّ الدول العربية لا زالت          

مزايا عدة عن باقي دول العالم ) ثروة بشرية ومالية طبيعية (، لحد الساعة بعيدة عن الركب، فالبرغّم من أنّّـا تدتلك 
، ويزيد قوة الدساومة الدولية لديما تهااقتصادي يقوي موقعما ويحمي اقتصاديا أنّّا عجزت عن بنـاء تكتـل إلاّ 
لتحقيق  أيضا، بل الدكاسبك تلفقط لاستفادة من  مدى حاجاتها ليس يظمرصاديات العربية الواقع الراىن لاقتف
ة حقيقية تواكب استدامة اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا يقوم على دعائم اقتصاديسار تكاملي مستقبلي أكثر م

 .لدستقبليةخاطر االدالتحديات و 
، منما ما الاقتصاديةتبنت العديد من الدداخل  فإنّا الاقتصاديومن أجل تحقيق الدّول العربية لتكاملما         

ىذه  ةلدشاريع العربية الدشتًكة من جملمنو، وتعتبر ا القليل مماّ كان يرجى ورق، ومنما ما حقّقا َ على حبر  بقي
زيـادة  إلى تهدف وسيلةونّا ك، التكامل الاقتصاديتعتبر ىذه الصيغة مناخا ملائمـا لتطبيـق أدوات كما  الدداخل

القدرة الإنتاجية وخلق سوق عربية واسعة وتعزيز التخصص وتسميل انسحاب رؤوس الأموال بين البلدان الدعنية،  
وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي، مما يجعل قبول البلدان لذا أسمل وأيسر من قبولذـا للـسياسات  نّاكما أ

صيغة مرنة تحقق مـصالح   نّال عن قدر من سياستما، إضافة إلى كو التكاملية الأكثر شمولا والتي تتطلب تنازل الدو 
 .كل الأطراف الدعنية
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‌المقدمة

 الرئيسية: الإشكالية. 1
 :يمكننا صياغة معالم إشكالية بحثنا في التساؤل الجوىري الآتيبناء على ما سبق 

 مساهمة المشاريع العربية المشتركة مدى  ما
 ؟في مسيرة التكامل الاقتصادي العربي

 . الأسئلة الفرعية:2
ونظرا للتعقد الشديد الذي يكتسي عموماً أي إشكالية رئيسية، وأملًا في تيسي تحليلما وتسميل ، منمجياً 

 :إلى حزمة من عدة أسئلة فرعيةالإشكالية أعلاه استيعابها، تقتضي الضرورة البحثية تجزئة 
 

 ؟ما الدقصود بالتكامل الاقتصادي العربي .1
 ؟العربي الاقتصادي التكامل جمود وصلت مدى أي إلى .2
 ؟ اوما ىي الدعايي الدعتمدة في اختيارى ،ما ىي مبررات قيام الدشروعات العربية الدشتًكة .3
 ؟ مسـتواىا رفـع أعاقت التي الأسباب ىي وما ،الدشاريع العربية الدشتًكة حجم ىو ما .4
 ؟فعال عربي اقتصادي تكامل تحقيق في لتساىم الدشاريع العربية الدشتًكة تشـجيع يمكـن كيـف .5

 فرضيات الدراسة: .3
 الخطأ:من حيث الصحة أو الفرضيات تسعى ىذه الدراسة إلى لزاولة اختبار 

ـدف تكـوين وحـدة به، الاقتصـادية العربيـة مـع بعضـمادمـج الوحـدات ىو التكامل الاقتصادي العربي  .1
 .السيطرة الأجنبية الاقتصـادي مـنلنيـل التحـرر  اقتصـادية كبـية فيمـا بينمـا

رغم الدسية الطويلة للعمل من اجل الوصول لتحقيق التكامل الاقتصادي العربي إلا أن ىـذه المحـاولات  .2
 .لأن معظمما ظل حبرا على ورق أخفقت

 لتحقيق العربية الإنتاجية القاعدة توسيعحل مشاكل التمويل و في  الدشتًكة العربية الدشروعات تساىم .3
 في الدشروعات الواردة إقامة على التًكيز يقتضيبالتالي و  ،القدرة على الدنافسةو  الاقتصادي الاستقلال

التشابك فيما بينما لتعزيز الدصالح و  إنتاجما ترابط إلى بما يؤدي العربية الدول في الدقررة التنمية خطط
 الدتبادلة.

بي لعدم وضوح الإرادة تحقيق التكامل الاقتصادي العر تلعب الدشاريع العربية الدشتًكة دورا لزدودا في  .4
 .الدتابعةو  ذآليات التنفيالسياسية وضعف التعاون و 

كأحد  ،تفعيل دور القطاع الخاصو  ذ،قابل للتنفيليكون إلزاميا و  القرار ذاتخاطرح فكرتي تطوير آلية  .5
 للمشاريع العربية الدشتًكة . الاقتصادية  ةكفاءالالحلول الدقتًحة لرفـع 



 

 ج‌
 

‌المقدمة

 الموضوع:. مبررات اختيار 4
‌مبررات موضوعية: .1

 إعادة تفعيل ضرورة  لىإو تدفع تيال لات، والتحو الاقتصاد العربييعيشما  تيالالأزمات و ت ياالتغ
 .ةذات بعد استًاتيجي ومؤثر على مصي الدول العربيذا إسألة فالد ،العربي التكامل الاقتصادي

  على ثروات الدول العربية، سـواء بطـرق  الاستيلاءالمحاولات العديدة للدول الغربية الكبرى السيطرة و
 .مباشرة أو غي مباشرة، وما شجعما على ذلك ىو التشتت الذي تعانيو الدول العربية وتفرقما

 العربية الدول بها تدر التي الحالية الفتًة خطورة لإدراك واقعية ترجمة ىي الدشتًكةالعربية  الدشروعات 
 . بناء وحوار مشتًكة مصالح وخلق

 الدوضوع ىذا من جوانب تناولت التي العلمية الدصادر توافر. 
 :مبررات شخصية .2

  التجارة الدوليةمع تخصصنا في لرال  الدشاريع العربية الدشتًكةالتكامل الاقتصادي و موضوع توافق . 
  للمواصلة فيو كتخصص للدراسات العليا خاصة، تدميدا حول الدوضوع بحث  إعدادالرغبة في

 والتخصص البحثي لدا بعدىا عموماً.

 وأهميتها:  الدراسة . أهداف5
 : دف من خلال بحثنا ىذا إلىنّ ‌أهداف الدراسة: .1

 وأىم مراحلو الاقتصاديالضوء على الأساس النظري لظاىرة التكامل  لقاءا. 
 واحـدة مــن أىــم  مــداخل بنــاء صــرح  باعتبارىا الدشاريع العربية الدشتًكة  حجم  الضوء على سليط ت

 . العربي الاقتصاديالتكامــل 
  إثراء الدكتبة الجزائرية والعلمية عموماً بدراسة حول الدشاريع العربية الدشتًكة وعلاقاتها بالتكامل

 .الاقتصادي

 سة في الاعتبارات التالية:تكمن أهمية موضوع الدراأهمية الدراسة:    2 .

  مساهمتما في التكامل الاقتصادي و  حجم الدشاريع العربية الدشتًكة إحصائياندرة الدراسات التي تتناول
 العربي.

  اقش في كونو يعد أحد أىم الدلفات الاقتصادية التي أصبحت تن  الدشاريع العربية الدشتًكةأهمية موضوع
 أكبر المحافل الاقتصادية العربية.
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‌المقدمة

 .الإطار الزماني والمكاني:6
 الزماني الإطار اقتصر حينحسب توفر البيانات، في  العربيـة الدول جميع تدس فالدراسة الدكاني للإطار بالنسبة 

 . 0202 غاية إلى 0223 مـن الزمنيـة الفـتًة علـى
 :    لدعالجة الإشكالية لزل البحث معالجة علمية وموضوعية، اعتمدنا على . المنهج والأدوات المستخدمة:7 

وتجلى ذلك من  ،الذي يستخدم للحصول على الدعرفة باستخدام الداضي وىو المنهج التاريخي: .1
 .الدشروعات العربية الدشتًكةبها  لدسية التكامل الاقتصادي العربي والدراحل التي مرتعرض خلال 

 وكان  ،الإطار النظري للموضوع بجانبو الفكري والدفموميبهدف تحديد  :_التحليليالمنهج الوصفي .2
 أن، وبما الدشتًكة العربية والدشروعات العربيـة الـدول لاقتـصاديات والتحليـل الوصف خلال من بارزا

الاعتماد على الدنمج  الأمرالدعطيات الكمية جامدة لا تفي بالدطلوب دون تحليلما فقد استدعى منا 
وتصنيف ىذه  لعرضالبيانية  والأشكالالتحليلي لتحليل معطيات الكمية بالاعتماد على الجداول 

 الدعطيات حتى يسمل على القارئ التعمق فيما.

 :تتلخص أىم الصعوبات التي واجمتنا عند إنجاز ىذا البحث في النقاط التالية . صعوبات الدراسة: 8
 التكامل بمحاولات الدتعلقة بالاتفاقيات يتعلق فيما خاصة حصره، وصعوبة الدوضوع جوانب تشعب 

 .وأبعادىا الدتعددة العربي الاقتصادي
  تضارب الإحصاءات أحيانا باختلاف مصادرىا، وفي بعض الأحيان الأخرى في نفس الدرجع، على

 .من مصادر رسمية نّاالـرغم مـن أ

قد قسمنا الدذكرة إلى فصلين، الفصل الأول جاء تحت عنوان الدنمجية الدعتمدة فبناء على  .محتوى البحث:9
، ويندرج تحتو مبحثين، الدبحث الدشاريع العربية الدشتًكةللتكامل الاقتصادي العربي و الأدبيات النظرية والتطبيقية 

ث الثاني فعنوناه بالأدبيات التطبيقية ، أما الدبحالدشاريع العربية الدشتًكةالتكامل الاقتصادي العربي و الأول بعنوان 
، ويندرج تحتو الدراسات السابقة التي اىتمت علاقتما العضوية بإشكالية البحثالدراسات السابقة و ليوضح 

 .السابقة والدراسات دراستنا ينب ختلافوالا التقاطع نقاط جانبلى إوضوع بالد
كأداة لتفعيل التكامل الاقتصادي العربي، العربية الدشتًكة   لزور الدشاريع فقد اشتمل على فصل الثاني أما ال

 أماالدول العربية،  إلىالواردة  الأجنبيةواقع الدشاريع  إلى طرقنا في الدبحث الأولت مباحث، ةلك من خلال ثلاثذو 
التكاملية  الآثار لىإتطرقنا  الأخيبحث الثالث و في الدقع الدشاريع العربية الدشتًكة، و وا إلىالدبحث الثاني فتطرقنا 

 .الدستقبلية آفاقماللمشروعات العربية الدشتًكة و 
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 تمهيد

، وخاصػػة بعػػد انتقػػاؿ للانتباهمػػن أكثػػر الظػػواىر العابؼيػػة اللافتػػة  الاقتصاديةتعتػػبر ظػػاىرة التكػػتلات                
بػتُ أعضػائها، فلػم تعػد التكػتلات  الاقتصاديةإلى مرحلػة تعميػق العلاقػات  الانتشارىػػذه التكػتلات مػن مراحػل 

 .طق العػالمحكػرا على قارة أو بؾموعة دوؿ أو إقليم بعينو، وإبما انتشرت في بصيع منا

وأماـ ىذا الوضع كاف من الطبيعي أف تواجو الدوؿ العربية التكتلات العابؼية بإقامػة تكتػل عػربي بغيػة         
والػػذي يهػػدؼ إلى ابؼسػػابنة في برقيػػق مسػػتويات ىامػػة في  ،الاقتصاديالتكامػل فيمػا بينهػا في إطػار التكامػل 

 .الاقتصاديةع ابؼػػوارد التنميػػة في إطػػار بذميػػ

العرب بخصوص آليات ومداخل التّكامل الاقتصادي العربي،  الاقتصاديتُلقد تعدّدت وتطوّرت رؤى         
الصيغ التي ية ابؼشتًكة إحدى أىم التصورات و ولعل ابؼشاريع العرب ،نتاجاً لتأثتَ ابؼتغتَات وابؼعطيات العربية والعابؼية

 قتصادي عربي.تعبد الطريق بكو تكامل ا

أبرز ابؼفاىيم ابؼرتبطة بالتكامل الاقتصادي إلى  التطرؽوفي ضوء ذلك سنحاوؿ في إطار ىذا الفصل          
برليل أىم ابؼداخل التي اتبعتها و مستَة التكامػل بالنػسبة للأقطار العربية، ، لنتقل بعد ذلك إلى مر بهاابؼراحل التي و 

طة بابؼشاريع ملامح اقتصاديات الوطن العربي، فالتطرؽ إلى ابرز ابؼفاىيم ابؼرتبثم إلقاء نظرة لأىم  ،لتحقيق ذلك
أما ابؼبحث الثاني فخصصناه لتحليل بؾموعة  ،الأوؿوىذا في ابؼبحث  معايتَ اختيارىاالعربية ابؼشتًكة ومراحلها و 

والاختلاؼ بتُ من الدراسات التي سلطت الضوء على جوانب من ابؼوضوع، ومن ثم إيضاح أوجو التقاطع 
 دراستنا والدراسات السابقة، وما قد تضيفو ىذه الدراسة بغقل ابؼعرفة العلمية في ىذا المجاؿ.

 

 

 

 



 

 
3 

 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 

 المشاريع العربية المشتركةالعربي و  التكامل الاقتصادي :النظرية الأدبيات   :الأول المبحث

 
بدايات القرف ابغادي  فيالعربي  الاقتصاديبغاؿ التكامل  تفصيليتقييم بكاوؿ في ىذا ابؼبحث التطرؽ إلى 

العربي،  الاقتصاديهود التكامل بعاستعراض يليو  العربي، بنظرة عامة حوؿ التكامل الاقتصاديويبدأ  ،ينر شوالع
ابؼؤشرات الاقتصادية الإمكانيات و  إلىيتطرؽ كما ،  مل التي اعتمدتها الدوؿ العربيةليات ومبادرات التكالآل برليو 

 و مبرراتها،ذلك من حيث تعريفها و  بؼشاريع العربية ابؼشتًكةالتطرؽ إلى أىم النقاط ابػاصة باثػم ، العربي وطنفي ال
 .معايتَ اختيارىا إضافة إلى مراحلها و 

 
 :الإطار العام للتكامل الاقتصادي العربي  :أولا

حيث انتشرت  ،لفتًة ماضية من الزمندر ما يعود إف ظهور التجمعات الاقتصادية لم يكن وليد اليوـ بق        
عمليات التكامل لتشمل كل دوؿ العالم تقريبا، وىذا ما يعتٍ أنو لم يصبح أماـ الدوؿ العربية بؾاؿ للتفكتَ 

لأنو بات يشكل  والتًيث في سلوؾ ىذا الابذاه، فقد تأكدت ضرورة العمل وفق إطار تكاملي متعدد الأطراؼ،
 .الدولية حاجة ملحة على امتداد الساحة

 :نظرة عامة حول التكامل الاقتصادي  .1
 ىتو المحو  في ابؼدلوؿ يثتَ موضوع التكامل الاقتصادي في جوانبو النظرية العديد من النقاط التي برتاج إلى إيػضاح  

 مراحلو.التعرض إلى مفهوـ التكامل الاقتصادي ثم نتطرؽ إلى  لفهم ظاىرة التكامل الاقتصادي وجبو  ، الفكري
 : تعريف التكامل الاقتصادي 1.1

 كلا الشيء جعل بدعتٌ أي التاـ، الكل أو التماـ أو التكميل على اللغوية الناحية من التكامل كلمة تدؿ        
1متكامل كل لتكوين الآخر بعض إلى ضافتها بعضهاإو  ابؼنفصلة الأجزاء ربط عملية ىي أو متكاملا،

فقد عرؼ  ،
الإجراءات، لأنو ينطوي على التدابتَ و "عملية وحالة في آف واحد، فهو عمليػة،  التكامل على أنو: ٭ اسبيلا بلا

إلى بؾموعة  والوسائل التي تستخدـ في ابقاز العملية التكاملية، كإلغػاء التمييػز بػتُ الوحدات الاقتصادية ابؼنتمية

                                                           
  .36ص ،1996 ،مصر ،مكتبة عتُ شمس ،التكامل الاقتصادي الإقليمي و الدولي ،عمر صقر 1
 .الاقتصادي التكامل نظرية" كتبو أىم ومن الاقتصادي، التكامل بدوضوع كثتَا اىتم ،1991 عاـ في وتوفي 1928 عاـ في بودابست في ولد ىنغاري، اقتصادي ىو بلاسا بيلا٭
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اقتصاديات الدوؿ الأطراؼ، وينقلها من حالة  فرقػة بػتُالدوؿ ابؼختلفة، وىو حالة، لأنو يعمل على إلغاء أمػور الت
 .1تفرقة وبسايز إلى حالة التحاـ وانسجاـ

أف التكامل الإقتصادي كعملية يشتمل على العديد من ابعوانب الػتي ذكرىػا  ٭ جان تنبرجنيرى كما         
فػتَى أنػو عبػارة عػن إبهػاد أحسػن السػبل "الأطػر" للعلاقػات الإقتصػادية الدوليػة والسػعي لإزالػة كافػة  ،بلاسػا

 .2 أماـ ىذا التعاوف العقبػات وابؼعوقػات
، فيوضح أف التكامل الاقتصادي قرار يتخذ بحرية بواسطة دولتتُ أو أكثر فان سرجيه الاقتصاديأما         

تدربهيا أو في ابغاؿ، وىذا القرار يتضمن حدا أدنى من التنسيق في السياسات  اقتصادياتهايؤدي إلى مزج 
وفي  ،الاقتصادية للدوؿ الأعضاء، بدعتٌ إزالة كل القيود ابغالية في العلاقات التجارية، بل وعدـ وضع قيود جديدة

ق عليها دولتاف أو أكثر لإزالة القيود على ىذا الإطار أيضا يراه البعض على أنو عبارة عن كافة الإجراءات التي تتف
 3.صادية بغية برقيق معدؿ بمو مرتفعحركة التجارة وعناصر الإنتاج فيما بينها، وللتنسيق بتُ بـتلف سياساتها الاقت

إقامة ويبقى التكامل الاقتصادي في مفهومو ابغديث عملية سياسية اقتصادية واجتماعية مستمرة بابذاه         
وبرقيق عوائد مشتًكة متناسبة من خلاؿ الاستغلاؿ ،لق مصاح  اقتصادية متبادلة بػ ،اندماجية متكافئةعلاقات 

ذلك بهدؼ برقيق قدر أكبر من التداخل بتُ لأمثل للموارد الاقتصادية ابؼتاحة لأعضاء الابراد الاقتصادي، و ا
 .4والرفاىية الاقتصادية نمو الاقتصادي ىياكلها الاقتصادية والاجتماعية، وكذلك برقيق معدلات مرتفعة من ال

علاقة بصع ما ليس موحدا في إطار " من خلاؿ التعاريف السابقة بيكننا القوؿ بأف التكامل الإقتصادي ىو        
بؾموعة من  توحيد أبماط معينة من السياسات الاقتصادية بتُبهدؼ  تقوـ على التنسيق الطػوعي والإرادي تبادلية

بؿددة، تستهدؼ ابؼنفعة ابؼشتًكة من خلاؿ إبهاد سلسلة من العلاقات  بفيػزاتالدوؿ بذمعها خصائص و 
ػاء وتطبيػػق سياسػات نشػقتصػادية للػػدوؿ ابؼتكاملػة وا  يػػػتم إلغػػػاء التمييػػػز بػػػتُ الوحػػػدات الا حيث ،5"التفصيلية
 .6قيق الأىداؼ الاقتصاديةمنسػػقة على نطاؽ كاؼ لتحمشػػتًكة و 

 
 

                                                           
  .04ص ،2009، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ،دور المشروعات العربية المشتركة في تعزيز مسيرة التكامل الاقتصادي العربي نذير غانية، 1
 .1933وشغل وظيفة أستاذ بكلية الإقتصاد  1929وتلقى تعليمو بجامعة ليدف وحصل على الدكتوراه في الفيزياء عاـ  ،ولندابه في لاىاي 1903عاـ  جان تنبرجنولد ٭

 .04 ص ،2009رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  ،واقع التكامل الإقتصادي لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية وآفاقهالسعيد بوشوؿ،  2
 .106ص ،2005،ابعزائرجامعة  رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، ،الاستثمارات العربية البينية و مساهمتها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربي ،سهاـ بجاوية 3
 .54 -53ص ص ،2001 ،مصر ،تابابؽيئة ابؼصرية العامة للك ،الجات و منظمة التجارة العالمية أهم التحديات في مواجهة الاقتصاد العربي ،نبيل حشاد 4
 . 06 ص مرجع سبق ذكره، ، نذير غانية 5
 .137ص ،2002القاىرة،، دار النهضة العربية، التبـــادل الــدولي، دراســـة فـــي منهجيــة وآليـــات التبــادل الاقتصـــادي الـــدولي المعاصرعمػػاد بؿمػػد الليثػػي،  6
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

      درجات التكامل الاقتصادي :مراحل و  2.1 
يتخذ التكامل الاقتصادي مراحل أو مستويات عديدة تزداد درجاتو كلما زاد الانتقاؿ من مرحلة إلى          

بتُ  الاقتصادي تتًاوحأخرى أو من مستوى إلى آخر وصولا إلى الابراد الاقتصادي التاـ، أي أف مراحل التكامل 
وحدة اقتصادية واحدة  تها فيوإدماج اقتصاديا إلغائها نهائيا جودة بتُ البلداف ابؼتكاملة إلىالقيود ابؼو التخفيف في 

 :فيما يلي وىي أعلى مستوى من مستويات التكامل، وبدورنا سنتعرض إلى أىم مراحل التكامل الاقتصادي
 : منطقة التجارة الحرة 1.2.1
ىي "شكل من أشكاؿ التكتػل الاقتصػادي الػذي ينشػأ بػتُ دولتػتُ أو أكثػر ويػتم فػي إطارىػا إزالػة بصيػع         

 القيػود ابعمركيػة وغيػر ابعمركيػة علػى التجػارة والسػلع بػتُ ىػذه الػدوؿ بهػدؼ زيػادة حجػم التبػػادؿ التجػاري ورفػع 
مع احتفاظ كل دولة بتعريفتها ابعمركية بذاه ، 1الػدوؿ الأعضػاء فػي ىػذا التكتػلمعػدلات النمػو الاقتصػادي فػي 

الدوؿ غتَ ابؼشاركة في ابؼنطقة بفا يسمح باختلاؼ الرسوـ وابغواجز ابعمركية ابؼطبقة من جانب الدوؿ الأطراؼ 
 2.على التبادؿ مع باقي العالم

 ٭ (EFTA) 3تجػارة ابغػرة الأوروبيػة الإفتػػاومػن أبػرز صػور منػاطق التجػارة ابغػرة منطقػة ال
 : الاتحاد الجمركي 2.2.1
حيث  ،4بيثل ىذا الشكل من أشكاؿ التكامل درجة أبعد مدى في برقيق التكامل من منطقة التجارة ابغرة        
توحيد يتضمن إلى جانب إلغاء الرسوـ ابعمركية والقيود الأخرى على انتقاؿ السلع بتُ الدوؿ الأعضاء، حيث 

 مركيالبلػداف الأعضاء للتعريفات ابعمركية إزاء الدوؿ غتَ الأعضاء في الابراد ابعمركي وىو ما يسمى بػ"ابعدار ابع

  "
5 

 ٭٭6 (BENELUX) ومػن أشػهر الأمثلػػة علػى بذػارب الإبرػػاد ابعمركػي دوؿ البنيلػػوكس

 

 

 

 

 

                                                           
 .104،ص  2007، الطبعػػة الأولى، منشورات ابغلبي ابغقوقية، بتَوت، الــدور الاقتصــادي للمنــاطق الحــرة فــي جــذب الاســتثماراتبؿمػد علػي عػوض ابغػػرازي،  1
جامعة ،قتصاديةعلوـ الاالرسالة ماجستتَ في  ،جربة المغاربيةدراسة مقارنة بين التجربة الأوربية والت:دور المشروعات المشتركة في تحقيق التكامل الاقتصاديكماؿ مقروس،  2

 .20ص ،2014 سطيف، ،فرحات عباس
 .07ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 3

: The European Free Trade Association
   1959أنشأت بدوجب معاىدة ستوكهولم عاـ  ،تضم سبع دوؿ،الأوروبية منطقة التجارة ابغرة . 
4

 .223،ص 2004، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، اقتصاديات الوطن العربيفليح حسن خلف،  
 .8،ص 1998، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، القاىرة، التكامل الاقتصادي أنشودة العالم المعاصرحسن عمر،  5
 .213ص، 2007، الدار ابعامعية، مطابع الأماف، بتَوت، دوليةالعلاقات الاقتصادية الزينب حسن عوض االله،  6
 .إلػى الأحػرؼ الأولػى لأسػماء ثػلاث دوؿ يضػمها وىػي بلجيكػا وىولنػدا ولكسػمبورغ BENELUXتشتَ كلمػة  ،1947تأسس عاـ  ٭ ٭
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      
 

 السوق المشتركة : 3.2.1
تعتػبر السػوؽ ابؼشػتًكة ىػي ابؼسػتوى الثالػث مػن مسػتويات التكامػل الإقتصػادي، حيػث تبػدأ ىػذه ابؼرحلػة         

مػن حيػث انتهػت مرحلػة الإبرػاد ابعمركػي، ومػا تم برقيقػو في ابؼرحلػة ابػاصػة بدنطقػة التجػارة ابغػرة، فالسػوؽ 
 تحقيػق حريػة انتقػاؿ عناصػر الإنتػاج مػن رأس ابؼػاؿ وعمػل، وإزالػة كافػة ابؼشػتًكة تسػمح بتكامػل الأسػواؽ وتكفػل ب

العقبػات التي تعوؽ انتقاؿ وبررؾ ىذه العناصػر، وبذعلهػا تعمػل بحريػة تامػة وبػذلك تكػوف الػدوؿ الأعضػاء في 
 ٭ (EEC) 1موحدة، ومن أمثلة ذلك السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة الاتفاقيػة سػوقا 

 : تحاد الاقتصاديالا 4.2.1
حيث يتضمن،  امل الاقتصادي عن السوؽ ابؼشتًكة،يعد الابراد الاقتصادي صورة أرقى من صور التك        

إضافة إلى إلغاء الرسوـ ابعمركية والقيود الأخرى على انتقاؿ السلع وعناصر الإنتػاج بػتُ الػدوؿ الأعضاء، درجة 
وىذا  صناعية، نقدية، زراعية أو ،الوطنية، سواء كانت سياسات ماليةمن التنسيق بتُ السياسات الاقتصادية 

 .2 في تلك السياسات بغرض إزالة التمييز الذي يرجع إلى الاختلاؼ
 الاقتصادي : ندما الا 5.2.1
أيضا الابرػاد  والاقتصادي على الإطلاؽ، يطلق عليبيثل الاندماج الاقتصادي أقوى صور التكامل         

ويفتًض توحيد السياسات النقدية وابؼالية والاجتماعية وتلك ابػاصة ، 3الاقتصادي التاـ أو الوحدة الاقتصادية
تكوف متمتعة بسلطة ابزاذ  الاندماجبدحاربة الأزمات الدورية، مػع إنشاء سلطة فوؽ قومية على صعيد أطراؼ 

 .4الأطراؼ القػرارات ابؼلزمػة للػدوؿ 
 :مداخل جهود و :العربي التكامل الاقتصادي .2

إذا تزامنت  ،فكرة التكامل الاقتصادي العربي من أقدـ الأفكار ابؼطروحة على الصعيد القومي العربيتعدّ         
ية الأربعينيات وبداية ابػمسينات نهافكرة مع بداية مساعي الدوؿ الأوروبية على إقامػة تكاملػها الاقتصادي في ال

إلا أنها لم برقق ما  ، ها ابغياة الإقتصادية العربيةفي إطار مراحل تاربىية بـتلفة فرضتحيث جرت  من القرف ابؼاضي،
 .روبيةو كانت تصبو إليو على غرار التجربة الأ

 
                                                           

 .6ص ،2012، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، تأثير التكتلات الاقتصادية الإقليمية على حركة التجارة الدوليةعائشة خلوفي،  1
: European Economic Community

 1957مارس  25تعتبر إحدى مراحل الابراد الأوروبي، التي أنشئت بدقتضى معاىدة روما في  ،السوؽ الأوروبية ابؼشتًكة. 
 .1958)ىولندا، بلجيكا، لوكسمبورج(، ودخلت ىذه ابؼعاىدة حيز التنفيذ في أوؿ يناير  ا ودوؿ البينلوكس الثلاثةبتُ كل من فرنسا وأبؼانيػا الابراديػة وايطاليػ

 .28ص ، مرجع سبق ذكره،السعيد بوشوؿ 2
 نفس ابؼرجع و الصفحة. 3
 .66، ص2002 مصر،مكتبػة مػدبولي، ، الأولىالطبعػة  ،الإقليمية البــديلة(التحـديات المستقبلية للتكامل الإقتصادي العربي )العـولمة والتكتلات إكراـ عبد الرحيم،  4
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 ماهية التكامل الاقتصادي العربي : 1.2
خلػق قاعػدة ػدؼ إلى ته يعرؼ التكامػل الاقتصػادي العػربي بتلػك العمليػة التاربىيػة طويلػة ابؼػدى الػتي         
الوطنيػة لنيػل التحػرر د في تطػوير القػوى الإنتاجيػة و متطػورة في البلػداف العربيػة الػتي بذتهػمنسػجمة و اقتصػادية 

 .1 السيطرة الأجنبية الاقتصػادي مػن
إعػادة دمػج الوحػدات الاقتصػادية العربيػة مػع بعضػها مقابػل إعػادة فصػلها عػن الاقتصػاد "كما يعتٍ         

 ػدؼ تكػوين وحػدة اقتصػادية كبػتَة فيمػا بينهػا، تشػكل القاعػدة ابؼاديػة الضػرورية على طريق إقامةبهالرأبظػالي، 
الاقتصادية  الدولة العربيػة الواحػدة، باعتبػار أف الصػيغة بسثػل الطريػق الأفضػل بكػو الاسػتغلاؿ الأحسػن للمػوارد

 .2  ابعماىتَ العربيةالعربية، بابذاه تعجيل التنمية الاقتصادية لصاح 
 التكامل الاقتصادي العربي : جهودمحاولات و  2.2

قع بؿاولات كثتَة لتدعيم العلاقػات الإقتصػادية بػتُ الػدوؿ العربيػة والاسػتفادة مػن مزايػا القد بست في الو         
الإقتصػادية والاجتماعيػة، وقػد ارتػبط ػدؼ حػل مشػكلات تلػك ابؼنطقػة به تكثيػف التعػاوف الإقتصػادي، وذلػك

أوؿ تنظػيم قػوي في تػاريخ العػرب ابؼعاصػر، وفيمػا يلػي  نهاىػذا العمػل بقياـ جامعة الدوؿ العربية، وذلػك لكو 
 .نتعػرض إلى بعػض بذارب التكامل الإقتصادي العربي التي نراىا مهمة

 : العربية الدول جامعة ميثاق 1.2.2
ىػو السػند القػانوني لكافػة و  1945 ابؼيثاؽ الوثيقة التأسيسية الأولى بعامعة الػدوؿ العربيػة سػنة يعتبر        

الاتفاقػات ابعماعيػة إذ جػاء في الشػق الاقتصػادي مػن مادتػو الثانيػة أف تعػاوف الػدوؿ ابؼشػتًكة في ابعامعػة تعاونػا 
يػدخل في ذلػك كػل مػن التبػادؿ في الشػؤوف الاقتصػادية وابؼاليػة و وابؽػا أحمنهػا و وثيقػا بحسػب نظػم كػل دولػة 

 .3 الصناعةاعة و العملة وأمور الزر  التجػاري، ابعمػارؾ،
دوؿ عربية ىي الأردف، وسوريا، والعراؽ، ولبناف، ومصر، والسعودية،  07من قبلحيث اعتمدت في البداية        

 .4 دولة 22ليصبح عددىا  1977-1953واليمن، ثم انضمت بقية الدوؿ العربية إليها بتُ 
 
 
 

                                                           
، النػدوة العلميػة الدوليػة حػوؿ: التكامػل الاقتصػادي العػربي كآليػة لتحسػتُ تنسـيق التكامـل الاقتصـادي العربـي وتفعيلـه فـي ظـل التحـديات الإقليميـة والدوليـةفضيلة جنوحات،  1

 .01ص ،2004ماي  09 -08وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، سطيف، 
 31ص ،2009، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، والتبادلالتكامل الاقتصادي العربي في مواجهة جدلية الإنتا  عبد القادر رزيق ابؼخادمي،  2
  189.ص ،2005 ، جامعة ابعزائر،رسالة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية ،2003 - 1973أثر تغيرات أسعار البترول على الاقتصاد العربي خلال الفترة وىيبة مشدف،  3
 .22 ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 4
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 : العربية الجامعة دول بين الاقتصادي والتعاون المشترك الدفاع معاهدة 2.2.2 
جامعة  ـ، واعتبرت مكملة بؼيثاؽ17/06/1950والتعاوف الاقتصادي فيعقدت معاىدة الدفاع ابؼشتًؾ         

السعودية،  ،لبناف سوريا، ، وقد وقع ابؼعاىدة سبعة دوؿ )مصر، العراؽ، الأردف،الدوؿ العربية في المجاؿ الاقتصادي
، وعلى ابؼتعاىػدةيتكوف من وزراء الدوؿ على إنشاء بؾلس اقتصادي من الاتفاقية كما حثت ابؼادة الثامنة ،1اليمن(

ابؼختصتُ في الشؤوف الاقتصادية بؿدودة جدا  إلا أف الاجراءت ابعماعيػة ظلػت الرغم من طموحات ىذه الاتفاقية
 .2 واستمرت حالة التجزئة والتشتت السياسي والاقتصادي تسود العلاقات العربية

 : الترانزيت تجارة وتنظيم التجاري التبادل تسهيل اتفاقية 3.2.2
 4:والتي استهدفت تنظيم ابؼبادلات التجارية ضمن الدوؿ ابؼتعاقدة من خلاؿ ،19533تم عقد ىذه الاتفاقية سنة 

 وات الطبيعية من الرسوـ ابعمركيةالثر ابؼنتجات الزراعية وابغيوانية و  إعفاء. 
  على عدد من ابؼنتجات الصناعية %25بزفيض الرسوـ ابعمركية بنسبة. 
  على عدد من ابؼنتجات الوسيطة بتُ الزراعة والصناعة %50بزفيض الرسوـ ابعمركية بنسبة. 
بػالرغم مػن اعتبػار ىػذه الاتفاقيػة خطػوة ىامػة في سػبيل برريػر ابؼبػادلات التجاريػة بػتُ الػدوؿ العربيػة، إلا و         

  رجي، فضػػلا عػػن أف الإعفػػاءاتسػػة ابعمركيػػة ابذػػاه العػػالم ابػػػالم تعمػػل علػػى توحيػػد السيا أنهاأنػو يؤخػػذ عليهػػا 
 لم تعالج موضوع بررير التجارة بتُ أطرافها من القيود الإدارية  نهاالتخفيضات كانت أقل من ابؼطلوب، كما أو 
 .5ضرجو الدوؿ العربية إلى وقتنا ابغاابؼشكلة التي توا ىي و 

 : العربية الجامعة دول بين الأموال رؤوس وانتقال الجارية المعاملات مدفوعات تسديد اتفاقية 4.2.2
اليمن،  ـ من طرؼ ست دوؿ ىي: مصر، السعودية،07/09/1953 لقد تم التوقيع على ىذه الاتفاقية في        

لنوعتُ من ـ، وتضمنت ىذه الاتفاقية تنظيما 12/12/1953دخلت حيز التنفيذ في الأردف، العراؽ، لبناف، و 
العمليات: تسديد مدفوعات ابؼعاملات ابعارية وانتقاؿ رؤوس الأمواؿ بتُ الدوؿ العربية، ورغم التسهيلات التي 

عليها  يأخذ ،العربية وس الأمواؿ بتُ الدوؿات ابؼعاملات ابعارية وانتقاؿ رؤ تضمنتها الاتفاقية بشأف تسديد مدفوع
لم تنظم الوسائل  أنهاكما  ،بالنسبة لتسوية ابؼدفوعات الأعضاءالدوؿ  التزامات بؿددة على عاتق أيلم تضع  أنها

 .6 بقيت كل دولة حرة في أنظمتها ابؼاليةو  ،الأمواؿتشجع انتقاؿ رؤوس  أفالعملية الفعالة التي من شانها 

                                                           
 .779، ص1986، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، ابعزء الأوؿ، الطبعة الأولى، اھوتوقعات ىابة، تجار الوحدة الاقتصادية العربيمد لبيب شقتَ، ػبؿ 1
 .22ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 2
 والصفحة. نفس ابؼرجع 3
  262 - 261ص ص ،2006، الطبعة الأولى، مؤسسة رؤية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، ة العولمة ، التجارة الدولية: السوق العربية المشتركة وظاهرأشرؼ أبضد العدلي 4
 .262ابؼرجع، ص نفس  5
 46 - 45،ص ص  2007، دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، التكامل الاقتصادي العربي وتحديات العولمة مع رؤية إسلاميةعبد ابؼقصود بؿػمد مبروؾ، نزيو  6
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 : العربية الاقتصادية الوحدة اتفاقية 5.2.2
على  إنشائو ما بيكن بتسميتو بابػطوات العمليةلقد أبقز المجلس الاقتصادي العربي خلاؿ فتًة وجيزة من         

طريق التعاوف الاقتصادي متفقا في ذلك مع الظروؼ السياسية والاقتصادية للدوؿ العربية آنذاؾ، إلا أف القرارات 
ي تؤتي بشارىا، حتى كاف قرار اللجنة السياسية بعامعة الدوؿ المجلس لم تعطي الفرصة الكافية ك التي صدرت على
في دمشق، الذي يوصي بتشكيل بعنة من ابػبراء العرب تتولى إعداد مشروع   ـ22/05/1956العربية بتاريخ: 

ـ وافق المجلس 03/06/1957 فيكامل للوحدة الاقتصادية وابػطوات التي بهب أف تتبع من أجل برقيقها، و 
 .1 على مشروع اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية عربيالاقتصادي ال

 2:الوحدة العربية أىدافها ابؼتمثلة في  اتفاقيةتضمنت 
  الأشخاص والرأبظاؿ، كذلك تبادؿ السلع وابؼنتجات الوطنية والأجنبية انتقاؿحرية. 
  والإرثحرية الإقامة والاستخداـ وبفارسة النشاط الاقتصادي، حرية ابؼلكية والوصية. 
  ،وسائل النقل، وابؼرافئ وابؼطارات ابؼدنية واستخداـحرية النقل. 
لقد أضحت الأىداؼ التي نصت عليها الاتفاقية بعيدة عن التحقق، بسبب التًاجع الذي شهده الواقػع         

 .3لعربيةالعربي، وبالذات على ابؼستوى الربظي عن الإرادة ابعادة في العمل بابذاه الوصوؿ إلى الوحدة ا
 : المشتركة العربية السوق إتفاقية 6.2.2
طلػب مػن الػدوؿ رفػع يػق السػوؽ العربيػة ابؼشػتًكة و برق قػرارا أكػد علػى 1963س الاقتصػادي سػنة المجإبزػذ         
تنفيػذىا ػاعي مس ابكصرتنشاء السوؽ العربيػة ابؼشػتًكة و إ قرر 1964في سنة ،و  1953على إتفاقية سنة  تهابرفظا

ػلاث دوؿ ىػي ليبيػا، والػيمن، ىػي: الأردف، سػوريا، العػراؽ، مصػر، ثم انضػمت إليهػا في مػا بعػد ثبػتُ أربعػة دوؿ و 
4،موريتانياو 

 لقد كانت أىداؼ ىذه السوؽ بفاثلػة إلى حػد بعيػد لأىػداؼ الوحػدة الاقتصػادية العربيػة في مػا بىػصو   
...إلخ، الاستخداـوابؼنتجػات الوطنيػة والإقامػة و  تبػادؿ السػلعإنتقاؿ الأشخاص ورؤوس الأمواؿ و  حرية بىػص

الازدىػار الاقتصػادي للػدوؿ و  أبنهػا برقيػق التقػدـ الاجتمػاعي حيػث كػاف كػل ذلػك في سػبيل برقيػق غايػات
إضػافة إلى إرسػاء دعػائم الوحػدة الاقتصػادية علػى الأعضػاء،كذلك برقيق التكامل الاقتصادي بتُ الػدوؿ العربيػة، 

 .5 أسػس سػلمية مػن التنمية الاقتصادية ابؼتناسقة ابؼستمرة

                                                           
 82، ص2004رة، ھمكتبة مدبولي، القا ،2، طالسوق العربية المشتركة في عصر العولمةسليماف ابؼنذري،  1
 .24ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 2
 نفس ابؼرجع والصفحة. 3
 .190ص، مرجع سبق ذكرهىيبة مشدف، و  4
 30 - 29ص ص ،2001البحوث و التوثيق، بتَوت، لبناف،  و الأولى، مركز الدراسات الإستًاتيجية، الطبعة السوق العربية المشتركة بين النظرية والتطبيقعادؿ خليفة،  5
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 :لقد تعثرت السوؽ العربية ابؼشتًكة تعثرا جعلها تكاد تكوف عبارة عن حبر على ورؽ، لأسباب أبنها  
1 

  بػذلك وص الأجهػزة الإداريػة للسػوؽ، و بخصإف قرار إنشاء السوؽ العربية نفسو لم يتضمن أية ترتيبات
 .عليو لم يكن ليتحقق للسوؽ الكياف ابؼستقلس الوحدة الاقتصادية، و لمجل السوؽ تابعا اعتبرت

 عض السلع من احتوت الاتفاقية ابػاصة بإنشاء السوؽ على بنود تتيح إمكانية ابغصوؿ على استثناء ب
 .الكميةعدـ الالتزاـ بالقيود التعريفة ابعمركية و 

  لم تتمكن السوؽ العربية ابؼشتًكة من برقيق التحرير الكامل للمنتجات سواء مػن حيػث القيػود ابعمركيػة
 .الكميةيث القيود النقدية أو الإدارية و أو مػن ح

 : العربية الدول بين التجاري التبادل وتنمية تيسير اتفاقية 7.2.2
اتساقا مع ابؼبادئ الرئيسية التي تضمنتها وثيقتا  ـ27/02/1981تم إبراـ ىذه الاتفاقية في تونس بتاريخ:         

إستًاتيجية العمل الاقتصادي العربي ابؼشتًؾ، وميثاؽ العمل الاقتصادي القومي اللتاف ابغادية عشر، وأيضا اتساقا 
مداخل تكاملية جديدة إلى جانب  قتصادي العربي وظهورمع التطورات الفكرية والاقتصادية في مفهوـ التكامل الا
 .2 ابؼدخل التبادلي بفا استتبع ضرورة وجود ترابط فيما بينهما

الرغم من أف ىذه الاتفاقية تعد الأولى في تاريخ التكامل الاقتصادي العربي التي وضعت التبادؿ التجاري ب        
منها، حيث  أنها لم برقق النجاح الذي كاف مرجوا الإبمائي، إلافي إطاره السليم كمدخل من مداخل التكامل 

ابعمركية،  اصطدمت بالعديد من العقبات وخاصة ما تعلق منها بأسلوب الإعفاء من الرسوـ ابعمركية والقيود غتَ
 .3 وتضاربو بتُ الإعفاء الكامل والإعفاء التدربهي

 التكامل الاقتصادي العربي : المداخل  التي اتبعتها الأقطار العربية لتحقيق 3.2
 :بصفة عامة بيكن تقسيم ابؼداخل التي اتبعها البلداف العربية لتحقيق بذمعها الاقتصادي إلى و

 : 4للتكامل التبادلي المدخل أو التجارة تحرير مدخل 1.3.2
إلى برقيػق ابؽػدؼ  حسب ىذا ابؼدخل إف تنمية التجارة، وتقوية ابؼبادلات بتُ الأقطار العربية تؤديػاف        

ابؼقصود من التجمع الاقتصادي العربي وىو ىدؼ التكامل الاقتصادي بتُ ىذه الأقطار، ولكي تنمو التجارة 
، أيا كاف شكل بهاعلى النحو ابؼنشود بتُ ىذه الأقطار بهب أف تزاؿ القيود ابؼفروضة عليها والتي تعرقل حرية انسيا

 قيود بصركية، أـ قيود كمية، أـ قيود الرقابة على الصرؼ الأجنبي وعلى تػسديدىذه القيود وصورىا، وسواء أكانت 

                                                           
 .78ص ،2003، الطبعة الأولى، بؾموعة النيل العربية، القاىرة، السوق العربية المشتركة الواقع والمستقبل في الألفيةعبد ابؼطلب عبد ابغميد،  1
 .13ص ،2013، بسكرة، بؿػمد خيضرجامعة  رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، ،البينية و دورها في تحقيق التكامل الاقتصادي العربيالتجارة العربية ، بلقاسم طراد 2
 .14 -13نفس ابؼرجع، ص ص  3
 .32ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 4
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

، بالتالي فإف بررير التجارة العربية البينية يعد عنصرا ضروريا، ولكن غتَ كػاؼ لوحػده للتكامػل تابؼدفوعا
 .الاقتصادي العربي

 : وتسهيله الأموال رؤوس انتقال تشجيع مدخل 2.3.2
يئة ابؼناخ ابؼلائم ته ذلك عن طريق إزالة القيود على رؤوس الأمواؿ بتُ البلاد العربية، وعن طريقف يكو و         

الذي يؤدي إلى مسابنة الأمواؿ التابعة لبعض البلداف العربية في بسويل الاستثمارات في بلداف عربية أخرى، كمػا 
 بدا فيها عناصر رأس ابؼاؿ( بتُ بؾموعػة الأقطػار يستند ىذا ابؼدخل إلى أف قابلية وحرية انتقاؿ عناصر الإنتاج )

 .1 تؤدي إلى توزيع ىذه العناصر وتوطينها بتُ ىذه الأقطار بدا بوقق أكبر قدر بفكن من الكفاءة الاقتصادية
 :العربي الوطن داخل العربية العاملة للقوى التلقائي الانتقال مدخل 3.3.2
البينية يعد مؤشرا ابهابيا آخرا على التكامل العربي الاقتصادي رغػم ابلفػاض إف انتقاؿ العمالة العربية         

معدلاتػو في السنوات القليلة ابؼاضية عما كاف عليو، فغتٍ عػن القػوؿ أف أسػواؽ العمػل في دوؿ ابػلػيج العػربي مػا 
ت البطالة والفقر في الدوؿ زالػت تػوفر الآلاؼ من فرص العمل، الأمر الذي أسهم بشكل إبهابي في تقليص حالا

العربية ذات العمالػة الفائضػة، وفي ابؼقابػل أسػهمت العمالػة العربيػة بشػكل ابهػابي في بصيػع جوانػب العمليػة التنمويػة 
 .2 ابؼستقبلة بؽذه العمالة في الػدوؿ

 :العربي الاقتصادي للتكامل كمدخل المشتركة العربية المشروعات 4.3.2
لقد أثبتت التجربة أف ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة ىي من أكثر الوسائل استجابة وتلاؤما مع ظػروؼ         

أداة تتكامل أبنيتها مع عملية بررير التبادؿ التجاري حيث  نهاا الإنتاجية، كما أىالأقطػار العربية في تنمية قاعد
طػار العربيػة لتنسػيق والتكامػل، وتبعػا لػذلك ابذهػت الأقتتضافر كلا الصػيغتتُ في خلػق الأسػس ابؼوضػوعية لتحقيػق ا

مػدخل ابؼشػروعات كصػيغة لتنميػة القاعػدة الإنتاجيػة العربيػة وتوسػيع الأسػواؽ القطريػة أمػاـ  إلى التًكيػز علػى
 .3 ابؼشروعات منتجػات ىػذه

 
 
 
 

                                                           
 .338، صمرجع سبق ذكرهمد لبيب شقتَ، ػبؿ 1
، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيتَ، ابؼلتقى الدولي الثاني حوؿ التكامل الإقتصادي العربي: الواقع والآفاؽ ،العربي: الواقع والطموحات التكامل الإقتصاديأبضد فراس العوراف،  2

 .18ص ،2007 ،أفريل 19 - 17جامعة ثليجي عمار، الأغواط، 
، ابؼؤبسر الدولي حوؿ التجارة العربية البينية و التكامل الإقتصادي، وير التعاون الصناعي العربيدور المشروعات العربية الصناعية المشتركة في تطحسن صادؽ حسن عبد االله، 3

 .416ص ،2004سبتمبر  22 - 20ابؼملكة الأردنية ابؽاشمية،  ،عماف ،ابعامعة الأردنية
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 الملامح العامة لاقتصاديات الوطن العربي  .3

 الضوء علي أىم ابؼوارد و ابؼؤشرات الاقتصادية للوطن العربي.سنحاوؿ تسليط 

ابؼوارد ن العربي بالعديد من الإمكانات و يزخر الوطالموارد المتاحة في الوطن العربي: الإمكانيات و  1.3
 سنحاوؿ ابؼرور علي أبنها ثم أىم ابؼؤشرات الاقتصادية.

 الموارد  البشرية :  1.1.3

  ابػليج العربي شرقا  بدساحة إبصالية يط الأطلسي غربا إلي بحر العرب و العربي من المح: بيتد الوطن السكان
ولة قدر العدد الإبصالي للسكاف بحوالي د 22يضم الوطن العربي  مليار ىكتار(، 134) 2كم  1333تقدر ب 

شكل  ويتفاوت حجم السكاف ب ،1إلي سكاف العالم  5.3، بنسبة  تقدر ب 2015ليوف نسمة سنة م 387
من بؾموع سكاف الوطن العربي ثم السوداف التي %  23حيث بسثل مصر نسبة  ،كبتَ فيما بتُ الدوؿ العربية

أما  ،وبيثل عدد سكاف السعودية وحدىا نصف سكاف ابعزيرة العربية يبلغ عدد سكانها نصف سكاف مصر،
ابعناح الأسيوي إذ يضم  يتفوؽ علىوؼ بقد ابعناح الإفريقي إذا نظرنا إلى جناحي الوطن العربي سكانيا فس

 . 2فقط %35، أما ابعناح الأسيوي فيضم الثلث الباقي من ابؼساحة %65ثلثي السكاف ويستأثر بنحو 
اليمن وسوريا  معظم سكاف الوطن العربي أما بقية الدوؿ  ،العراؽ ،ابعزائر ،ابؼغرب ، مصر،تظم السوداف

وفي ما يلي نعرض جدوؿ  ،3من إبصالي سكاف الوطن العربي %10العربية لا يزيد عدد سكانها بؾتمعة عن 
 نبتُ فيو عدد السكاف ونسبتهم إلى  العالم :

 (2015-2010)ونسبتهم إلى العالم خلال الفترة  ،عدد السكان في الوطن  العربي (01/01)جدول رقم                      

 (%) العالم إلى السكاف نسبة )نسمة مليوف( العربي الوطن سكاف عدد السنوات
2010 353336 436 

2011 361393 437 

2012 360330 438 

2013 369.17 439 

2014 378373 531 

2015 387319 533 

 httpI:www.afm.org.ae  416ص، 2016لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ، صندوؽ النقد العربي على اعتمادا ،من إعداد الطلبة: المصدر

      

 
                                                           

 3 5، ص2016التقرير الاقتصادي العربي الموحد لسنة  ،صندوؽ النقد العربي 1
 .223، ص2004 الأردف، عماف، والتوزيع، للنشر الوراؽ مؤسسة الطبعة الأولى،، الوطن العربي، مػحمد عبد الغتٍ سعودي 2
.85، صمرجع سبق ذكره، فليح حسن خلف 3
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 يقاس كالتالي :حجم السكاف خلاؿ فتًات زمنية ، و  عارتفاع معدلات النمو السكاني إلى ارتفا  يؤدي  

 .1 معدل الوفيات –معدل النمو السكاني = معدل الولادات 

  :ابؼقدر  من إبصالي القوى العاملة  في الدوؿ العربية % 3332بسثل نسبة العمالة في الوطن العربي العمالة
2015مليوف نسمة سنة  12835ب 

مليوف  122يقدر ب  2006وقد كاف بؾموع القوى العاملة في ، 2 
ويرجع ابلفاض ىذه النسبة إلى ارتفاع عدد السكاف  من بؾموع سكاف الوطن العربي  %38نسمة بنسبة 
من ناحية أخري قدر متوسط معدؿ البطالة ، و 3والي ضعف مسابنة ابؼرأة في سوؽ العمل  15دوف سن 

الذي يبلغ الة في العالم و وبيثل حوالي ثلاثة أضعاؼ متوسط معدؿ البط %1635في الدوؿ العربية حوالي 
لغ عدد العاطلتُ عن العمل في الدوؿ العربية بوي ،%538وفق تقديرات منظمة العمل الدولية حوالي 

من إبصالي عدد العاطلتُ عن العمل في العالم  %835 ةمليوف عاطل عن العمل بنسب 1638حوالي 
 .4 2015سنة

 (2015-2007) خلال الفترة تطور معدلات البطالة في بعض الدول العربية  (01/02) الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الدولة 

 الأردف 
 الإمارات 
 تونس 
 ابعزائر 
 السعودية
 فلسطتُ 
 الكويت 
 مصر 
  ابؼغرب
 

1331 

332  

1431 

1338 

536 

2137 

230 

839 

938 

 

1237 

430 

1430 

1133 

530 

2636 

230 

837 

936 

 

1239 

433 

1333 

1032 

534 

2435 

232 

934 

931 

 

1334 

430 

1330 

1030 

533 

2337 

231 

839 

931 

 

1334 

433 

1839 

1030 

534 

2039 

231 

1139 

839 

 

1238 

432 

1637 

1130 

535 

2330 

237 

1330 

930 

 

1236 

432 

1533 

938 

536 

2334 

235 

1334 

932 

 

1139 

431 

1530 

1036 

535 

2334 

239 

1334 

939 

 

1331 

431 

1534 

1132 

537 

2539 

232 

1238 

937 

 

 httpI:www.afm.org.ae  68ص ،2016لسنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد  ،صندوؽ النقد العربي: المصدر 

 

 

                                                           
 .21، صمرجع سبق ذكره، فليح حسن خلف 1
 3 66، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي 2
 403ص ، مرجع سبق ذكره،نذير غانية 3
 .66مرجع سبق ذكره، ص  ،صندوؽ النقد العربي 4
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

  : وما يرتبط بو بيكن أف يؤشر من خلاؿ  ،التعليم في الدوؿ العربية التعرؼ على إفالتعليم و الصحة
وىي بذلك تفوؽ معظم  2015سنة  %1935 سنة( بحوالي15نسبة الأمية التي قدرت بتُ البالغتُ )فوؽ

وإفريقيا جنوب الصحراء  %3735مثيلاتها في كل دوؿ العالم باستثناء إقليمي جنوب آسيا التي قدرت بػ 
4136% 1 . 
، حيث وصل معدؿ الأمية في عدد من الأساسية لتخلف الدوؿ تعتبر ظاىرة الأمية من ابؼؤشرات        

، وفي اليمن حوالي %48حيث بلغ في موريتانيا حوالي  ،2015الدوؿ العربية إلى مستويات مرتفعة سنة 
بابؼقابل سجل معدؿ الأمية تراجعا و  ،%30، وفي جيبوتي حوالي %28في ابؼغرب حوالي و  ،30%

 فلسطتُ قطر في الأردف و  % 4ملحوظا في عدد من الدوؿ العربية في العاـ ذاتو حيث ابلفض اقل من 
إلى  %433الإنفاؽ علي التعليم كنسبة من الإنفاؽ العاـ الإبصالي فقد قدر بنسبة  أما مؤشر ،2 الكويتو 

الذي قدر ابؼتقدمة و و في الدوؿ النامية و وىو ما يقتًب من مثيلي، لقومي الإبصالي في الدوؿ العربيةالدخل ا
في كل من  %20 وقد زادت نسبة الإنفاؽ علي التعليم حوالي ،التوالي على %530و  %437بػ 

 . 3 في كل من البحرين الصوماؿ و لبناف %10 تونس في حتُ بلغت اقل منالإمارات و 
التعليم في الدوؿ العربية يعتبر مقبولا فاف أداء الأنظمة التعليمية لا يزاؿ  وعلى الرغم من أف الإنفاؽ على

ؿ بؾلس متواضعا حيث أف معظم الدوؿ العربية لا زالت متخلفة عن الركب ابؼتقدـ باستثناء بعض دو 
 ابعدوؿ التالي يبتُ ترتيب بعض الدوؿ العربية في مؤشر اقتصاد ابؼعرفة .التعاوف ابػليج العربي، و 

 (2012-2000) ترتيب بعض الدول العربية في مؤشر اقتصاد المعرفة (01/03) جدول رقمال

 2012 2000 الدولة

 الإمارات
 السعودية
 الكويت
 الأردف
 تونس
 لبناف
 ابعزائر
 مصر

 

48 

76 

46 

57 

89 

68 

110 

88 

 

42 

50 

64 

75 

80 

81 

96 

97 

 

 httpI:www.afm.org.ae  2016سنة الموحد لالتقرير الاقتصادي العربي  ،صندوؽ النقد العربي المصدر :

                                                           
 . 65، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي  1
 . 66ص، نفس ابؼرجع  2
 . 64، صنفس ابؼرجع 3
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

ث        ، حيود تفاوت واضح بتُ الدوؿ العربيةأما بالنسبة للإنفاؽ على الصحة، فقد تبتُ ابؼؤشرات وج
في الأردف،  %735في الكويت و %33 الصحة في إبصالي الناتج المحلي ما بتُ تراوحت نسبة الإنفاؽ على

بالسعودية،  %5.4الصحة من إبصالي الإنفاؽ العاـ ما بتُ  الإنفاؽ علىجهة أخري تراوحت نسبة ومن 
 .1بالأردف %13.5و

 2016 لسنة الصحة في بعض الدول العربية نسبة الإنفاق على (01/04) جدول رقم

 النسبة من إجمالي الإنفاق العام   النسبة من الناتج المحلي الإجمالي البلد
 الأردف
 الإمارات
 تونس
 ابعزائر
 السعودية
 مصر
 الكويت

735 

335 

730 

732 

437 

535 

330 

1335 

934 

1333 

831 

534 

437 

538 

 httpI:www.afm.org.ae  418ص ،2016سنة الاقتصادي العربي الموحد لالتقرير  ،صندوؽ النقد العربي:المصدر 

 المعدنية  : الموارد الطاقوية و  2.1.3

  من الاحتياطي العابؼي من النفط   %55 الدوؿ العربية نسبةشكلت احتياطات :  2الغاز الطبيعيالنفط و
لإنتاج العابؼي من النفط ابػاـ من إبصالي ا %3034، وبكو من احتياطات الغاز الطبيعي% 2736ابػاـ و

وقد ، من الإبصالي العابؼي %1634شكلت حصتها من كميات إنتاج الغاز الطبيعي ابؼسوؽ بكو و 
  2015 لاؿؿ العربية ابلفاضا في مستوياتها خلأسعار تصدير النفط في الدو شهدت ابؼعدلات السنوية 

بفا أدي إلى ابلفاض ملحوظ في قيمة الصادرات  %4934و %4537بنسب متفاوتة تراوحت ما بتُ 
وقد شكلت احتياطات الدوؿ العربية نسبة  ،مليار دولار 32534النفطية في الدوؿ العربية لتصل إلى بكو 

 حتياطي العابؼي من النفط ابػاـ كما ىو مبتُ في الشكل التالي : من الا 5534%
 
 

 

 

                                                           
 . 56، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي 1
 .142-141 نفس ابؼرجع، ص ص 2
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      
 (2015) احتياطات النفط الخام العالمية المؤكدة وفق المجموعات الدولية (01/01) الشكل

 
 httpI:www.afm.org.ae  144ص  ،2016سنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ل ،صندوؽ النقد العربي :المصدر

البالغة النفط ابػاـ في الدوؿ العربية و  من الاحتياطات ابؼؤكدة من %9233ابعدير بالذكر أف نسبة 
 %2031العراؽ و  %3734تتًكز في بطس دوؿ عربية وىي السعودية  ،2015مليار برميل لعاـ  71130
%638وليبيا نسبة  %1337 والإمارات %1433الكويت 

 1. 

  (مليار برميل عند نهاية السنة)                       (2015-2011) احتياطي النفط العربي بين  (01/05 (جدول رقم                    

 2015 2014 2013 2012 2011 الدولة

 الإمارات
 البحرين
 تونس
 ابعزائر
 السعودية
 سورية
 العراؽ
 قطر

 الكويت
 ليبيا
 مصر
 السوداف
 عماف
 اليمن
 

97380 

0312 

0343 

12320 

265340 

2350 

141340 

25326 

101350 

48300 

4330 

5300 

5350 

2367 

 

97380 

0312 

0343 

12320 

265390 

2350 

145330 

25324 

101350 

48350 

4320 

1350 

5350 

2367 

 

97380 

0312 

0343 

12320 

265385 

2350 

145330 

25324 

101350 

48340 

4320 

1350 

5350 

2367 

 

97380 

0312 

0343 

12320 

266358 

2350 

143307 

25324 

101350 

48342 

3368 

1350 

5350 

2367 

 

97380 

0312 

0343 

12320 

266358 

2350 

143307 

25324 

101350 

48342 

3347 

1350 

5350 

2367 

 

 71130 71132 71332 71334 71231 إجمالي الدول العربية

 httpI:www.afm.org.ae  462ص ،2016سنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ل ،صندوؽ النقد العربي :المصدر 

                                                           
 . 144، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي 1

55.4% 

9.30% 

24.20% 

4.20% 

6.30% 0.60% 
 برميل  مليار 1284.5: العالمي الاجمالي

 الدول العربية 

 كومنولث الدول المستقلة 

   دول اوبك غير العربية

   امريكا الشمالية

  اخري

   بحر الشمال
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

فقد ارتفعت بشكل طفيف بلغ  ،2015أما فيما يتعلق باحتياطات الغاز الطبيعي في الدوؿ العربية سنة 
تريليوف متً  5434لتصل إلى  %033، أي بنسبة 2014مليار متً مكعب عن احتياطات  173 حوالي

 .1 من الاحتياطات العابؼية %2736مسابنة بذلك نسبة  2015مكعب عاـ 

 (2015) الاحتياطات العالمية من الغاز الطبيعي وفق المجموعات الدولية (01/02) لشكلا         

 
 httpI:www.afm.org.ae 144ص  ،2016سنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ل ،صندوؽ النقد العربي: المصدر

يعتبر ثالث اكبر احتياطي في العالم بعد نصف إبصالي الاحتياطات العربية و يشمل الاحتياطي في قطر ما يقارب 
 . 2العراؽ بروي كذلك احتياطات معتبرة من الغازروسيا وإيراف كما أف السعودية وابعزائر والإمارات و 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 144، صمرجع سبق ذكره ،النقد العربيصندوؽ  1
 . 60ص ،2007-2006 ،مصر ،بعة الثانيةالط ،قراءات في اقتصاديات لوطن العربي ،عبد ابؽادي عبد القادر سويفي 2

27.6% 

31.30% 

22.90% 

6.50% 

10.50% 1.10% 
 تريليون متر مكعب  196.7يالعالم الاجمالي

 الدول العربية 

 كومنولث الدول المستقلة 

   دول اوبك غير العربية

   امريكا الشمالية

  اخري

   بحر الشمال
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      
 )مليار متر مكعب عند نهاية السنة(             (  2015-2011) احتياطي الغاز الطبيعي العربي بين (01/06( جدول رقم    

 2015 2014 2013 2012 2011 الدولة

 الإمارات
 البحرين
 تونس
 ابعزائر
 السعودية
 سورية
 العراؽ
 قطر

 الكويت
 ليبيا
 مصر
 السوداف
 عماف
 اليمن

63091 

03092 

03065 

43504 

83150 

03285 

33158 

253030 

13784 

13547 

23045 

03085 

03705 

03479 

63091 

03092 

03065 

43504 

83234 

03285 

33694 

243400 

13784 

13532 

23186 

03085 

03705 

03479 

63091 

03092 

03065 

43505 

83234 

03285 

33694 

243400 

13784 

13532 

23186 

03085 

03705 

03479 

63091 

03092 

03065 

43505 

83316 

03285 

33694 

243400 

13784 

13532 

23186 

03085 

03705 

03479 

63091 

03092 

03065 

43505 

83489 

03285 

33694 

243400 

13784 

13532 

23186 

03085 

03705 

03479 

 543392 543219 543137 543136 543020 إجمالي الدول العربية

 httpI:www.afm.org.ae  463ص ،2016سنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ل، صندوؽ النقد العربي :المصدر

 بل يتوفر في الوطن العربي  ،الغاز الطبيعيبؾرد النفط و  بػامات العربية علىلا تقتصر ا: خامات أخرى
 ،الرصاصو  وابغديد ،والفحم ابغجري ،والزنك، ،ابؼوارد الأولية، كالفوسفات العديد من ابػامات

، و   تنتجها بكميات متفاوتةحتياطيات معتبرة من ىذه ابؼواد و البلداف العربية ا ولدى ،والنحاساليورانيوـ
موريتانيا أكثر ابؼناطق إنتاجا وابعزائر و  ،1ويعتبر ابؼغرب ثالث منتج عابؼي للفوسفات  (01ابؼلحق رقم )  

لكن سوريا وابؼغرب وتونس من بتُ مصدري ابغديد و ،كما تعتبر مصر و عربيةللحديد في الدوؿ ال
 .2بدرجات بـتلفة 

 ابؼؤشرات الاقتصادية :نتناوؿ بعض ابػصائص و المؤشرات الاقتصادية :  3.1.3

 : حجم الناتج المحلي الإبصالي من خلاؿ ابعدوؿ التالي  بيكن التعرؼ على الناتج المحلي الإجمالي العربي
: 

                     (2015-2011للفترة )تطور الناتج المحلي الإجمالي العربي بالأسعار الجارية  (01/07 (جدول رقم                
 )مليون دولار(

 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

                                                           
 .44، صمرجع سبق ذكره ،نذير غانية  1
 . 88ص ،1983مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف، اكتوبر ،الثالثةبعة الط ،أبعاد الاندما  الاقتصادي العربي و احتمالات المستقبل ،ابغميد براىيميعبد  2
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      
 284298068 287278449 287148827 286538084 283878093 القيمة

 httpI:www.afm.org.ae  410ص ،2016سنة التقرير الاقتصادي العربي الموحد ل، صندوؽ النقد العربي :المصدر

وحتى  2011 منيتبتُ أف قيمة الناتج المحلي كانت في تنامي في الفتًة أعلاه من خلاؿ الأرقاـ في ابعدوؿ 
ابلفض الناتج  2015 حتىو  2014لكن مع بداية انهيار أسعار النفط في السداسي الثاني من  2014
 تراجع إلى مستوياتو في بداية الفتًة .المحلي و 

 تراجع متوسط نصيب الفرد من الناتج متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي العربي :
عاـ دولار  6872إلى حوالي  2014دولار في عاـ  7888المحلي الإبصالي العربي بالأسعار ابعارية من 

 .1 %1239مسجلا بذلك معدؿ ابلفاض بلغ بكو  ،2015
 2014ريبا عند نفس ابؼستوي ابؼسجل عاـ استقرت معدلات التضخم في الدوؿ العربية تق   :التضخم 

ففي حتُ استقرت أسعار  ،العوامل ذات التأثتَات ابؼتباينةمن  دوىو ما يرجع إلى عد  ،% 631البالغ و 
 ،السلع الغذائية في الأسواؽ المحلية عند مستويات منخفضة نتيجة ابلفاض أسعارىا في السوؽ العابؼية

شهدت أسعار المحروقات في بعض البلداف العربية ارتفاعا نظرا لابذاه حكومات بعض الدوؿ العربية إلى 
من جانب أخر كانت ىناؾ ضغوطا تضخمية في بعض الدوؿ العربية التي تتبتٌ  ،إصلاح نظم الدعم

ار  ارتفاع الأسعبفا أدى إلى ،ة الدولار مقابل العملات المحليةنظما مرنة للصرؼ نابذة عن ارتفاع قيم
بذدر الإشارة في ىذا الصدد انو وعلي الرغم من استقرار معدؿ التضخم  ،المحلية لبعض السلع ابؼستوردة
إلا انو يبقى مرتفعا قياسا بباقي المجموعات ابعغرافية وىو  2015و 2014في الدوؿ العربية خلاؿ عامي 

بؼرونة أبرزىا ضعف ا منت في الدوؿ العربية و تحديات التي تواجو أسواؽ السلع وابػدماما يعزي إلى ال
ؿ دوف رفع مستوى كفاءة عض التشوىات ابؽيكلية التي برو باستمرار وجود و  ،الإنتاجية وغياب ابؼنافسة

 . 2التسعتَالإنتاج والتوزيع و 
 عاـمليار دولار  23836 : سجلت ابؼوازنة العامة المجمعة للدوؿ العربية عجزا حواليالموازنة العامة 

 4131من الناتج المحلي الإبصالي لمجموعة الدوؿ العربية ،ىذا مقابل فائض بحوالي  %938ما بيثل  ،2015
جدير بالذكر أف موقف ابؼوازنة العامة المجمعة للدوؿ العربية سجل  ،2014مليار دولار تم برقيقو عاـ 

رنة بفوائض استمرت الدوؿ علي ضوء العجز ابؼسجل خلاؿ العاـ ابؼذكور مقا ،2015 برولا جوىريا عاـ
 .3 2010 العربية كمجموعة في برقيقها منذ عاـ

                                                           
 . 36، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي 1
 . 38، صنفس ابؼرجع  2
 . 181، صابؼرجع نفس  3
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 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

 
 

مليون دولار )                 ( 2015-2011) عجز/فائض الموازنة العامة في الدول العربية (01/08) الجدول رقم                         

 (أمريكي

 2011 2012 2013 2014 2015 

 الدول العربية
 المحلي الإجمالي من الناتج%

933972 

 

339 

 

1403290 

 

533 

653250 

 

234 

413146 

 

135 

-2383649 

 

-938 

 الدول العربية النفطية 
 من الناتج المحلي الإجمالي %

1273095 

 

636 

1823612 

 

835 

1173052 

 

533 

883720 

 

431 

-2003514 

 

-1037 

 المتنوعة تد.ع ذات الاقتصاديا
 المحلي الإجمالي  جمن النات%

-333121 

 

-733 

-423323 

 

-835 

-513801 

 

-1030 

-473574 

 

-837 

-383201 

 

-638 

 httpI:www.afm.org.ae  181ص ،2016لسنة التقرير الاقتصادي العربي  ، صندوؽ النقد العربي :المصدر

 ابلفاض بنسبة  2015 : سجلت قيمة الصادرات السلعية الإبصالية العربية خلاؿالتجارة الخارجية
، لتبلغ 2014دولار مسجلة عاـ  مليار 122533 دولار مقارنة مع بكومليار  83235بقيمة  3131%

 ت،كما ابلفض2014في  %635مقابل  2015في عاـ % 531نسبتها إلى الصادرات العابؼية بكو
 89532دولار مقارنة بػ مليار  83039إلى بكو لتصل  2015الواردات السلعية الإبصالية العربية خلاؿ عاـ

 .1 %732أي بابلفاض بلغ نسبتو  ،2014مليار دولار في 
 (2015-2011) إجمالي التجارة الخارجية العربية و نسبتها إلى العالم (01/09) الجدول رقم

 2015 2014 2013 2012 2011 البنود

 الصادرات العربية
 الواردات العربية

 الصادرات و نسبتها إلى العالم
 الواردات و نسبتها إلى العالم

1321337 

 

75533 

 

636 

431 

 

 

1332034 

 

81334 

 

732 

434 

1331330 

 

86034 

 

730 

436 

1322533 

 

89532 

 

635 

437 

83235 

 

83039 

 

531 

530 

 httpI:www.afm.org.ae  227، ص2016قتصادي العربي ابؼوحد لسنة التقرير الا ،صندوق النقد العربي:  المصدر

  2014مقارنة بػ  2015ابلفضت مستويات الاستثمار في الدوؿ العربية خلاؿ  الادخار:الاستثمار و ،
، 2015في  %2835إلى  2014في  %2536ارتفاع حصة الاستثمار من الناتج المحلي الإبصالي من  مرغ
الادخار ىي  كما تراجعت نسبة ىو ما يعزى إلى الابلفاض الكبتَ ابؼسجل في الناتج المحلي الإبصالي،و 

في % 3634 مقارنة بنحو ،%2633إلى بكو  2015الأخرى إلى الناتج المحلي الإبصالي العربي لعاـ 

                                                           
 . 226، صمرجع سبق ذكره ،صندوؽ النقد العربي 1



 

 
20 

 « اننظرية وانتطبيقية الأدبيات» انفصم الأول:      

يعكس ىذا التًاجع التأثتَ ابؼلحوظ  ،2015عاـ  %35 نتيجة تراجع مستويات الادخار بنسبة 2014
 تنخفض فقط إذ لم لابلفاض عوائد صادرات النفط ،حيث برملت حصة الادخار جل ىذا التأثتَ،

والأفراد بؼواجهة تراجع العوائد والشركات  ،ابذهت بعض ابغكوماتبل و  حصة الادخار من ىذا الناتج،
مستويات الإنفاؽ والاستهلاؾ  نة للحفاظ علىأو الاستدا الدخوؿ بالسحب من ابؼدخرات السابقة،و 
 .1لو بحدىا الأدنىو 

 (2015) الناتج المحلي الإجمالي و معدل نمو الاستثمار في الدول العربيةمعدل الادخار و الاستثمار من  (01/10)الجدول رقم  

 (%)معدل نمو الاستثمار (%)معدل الاستثمار  (%)معدل الادخار  الدولة
 039- 2835 2633 بؾموع  الدوؿ العربية
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           إلى تضػػػػافر بؾموعػػػػة مػػػػن  2015 يعػػػزى التًاجػػػػع في مسػػػػتويات الاسػػػػتثمار علػػػى مسػػػػتوى الػػػػدوؿ العربيػػػػة خػػػلاؿ
 : 2الأسباب التالية 

معدلات بمو دوؿ ابؼنطقة إضافة إلى الظروؼ غتَ ابؼواتية للاستثمار ؤ معدلات بمو الاقتصاد العابؼي و تباط -
 العربية .في بعض الدوؿ 

انعكاس ذلك على عدد من ابؼشروعات الاستثمارية في اد في حصيلة الصادرات النفطية، و التًاجع ابغ -
 الدوؿ العربية .

 (2015) معدل  الاستثمار و الادخار في الدول العربية (01/03) الشكل رقم
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  :من جراء تراجع  2015خلاؿـ بؼوازين مدفوعات الدوؿ العربية تأثر الوضع العاميزان المدفوعات
بفا أدى إلى بروؿ  العائدات من الصادرات النفطية بسبب الابلفاض ابؼلحوظ في أسعار النفط العابؼية،

 ،2003 ذلك للمرة الأولى منذ عاـكمجموعة إلى عجز و للدوؿ العربية  الفائض في ابغساب ابعاري 
إلى عجز بلغت نسبتو  1999 نتيجة لذلك بروؿ الفائض ابؼسجل في ميزاف ابؼعاملات ابعارية منذ عاـو 

ابؼسجل في  العجزوجاء ذلك على الرغم من تراجع  ،2015 من الناتج المحلي الإبصالي في عاـ 432%
وفي ضوء ىذه  ،2015الارتفاع المحدود بعجز صافي التحويلات ابعارية خلاؿ و  ،ميزاف ابػدمات والدخل

أسفرت تعاملات الدوؿ العربية كمجموعة مع العالم ابػارجي عن زيادة العجز الكلي بؼوازين  التطورات،
دولار بؿقق مليار  1631 مع مقارنة ،2015مليار دولار خلاؿ 163مدفوعات الدوؿ العربية ليبلغ بكو 

 .1 العاـ السابقخلاؿ 
ليسجل  2015كما تواصل الابلفاض في فائض ابؼيزاف التجاري للدوؿ العربية كمجموعة في عاـ 

، 2003 من ابؼستوى المحقق خلاؿ عاـ بلاثتٍ عشرة سنة الأختَة، ليقتً مستوى قياسي لم بوقق خلاؿ ا
مليار دولار بؿققا نسبة ابلفاض  11534 أسفر ابؼيزاف التجاري لمجموع الدوؿ العربية عن فائض قدره دفق

في حتُ بلغ  ،دولارمليار  42735 البالغ بكوو  2014مقارنة بالفائض ابؼسجل خلاؿ  %73 قدرىا
وجاء ىذا التًاجع نتيجة  ،دولار مليار 10833 إلى 2003الفائض التجاري للدوؿ العربية خلاؿ 

مقارنة مع بكو  ،ار دولارملي  86231 حواليليبلغ  %3038لابلفاض الصادرات العربية الإبصالية بنسبة 
بسبب الابلفاض الذي شهدتو الأسعار العابؼية للنفط خلاؿ  ،يار دولار بؿققة في العاـ السابقمل 1246
 لتقتصر على  % 8.8كما تراجعت قيمة الواردات الإبصالية للدوؿ العربية بنسب اقل بلغت بكو ،2015

المحلي  للناتج 2015 ض ابؼوازين التجارية للدوؿ العربية في عاـوبلغت نسبة فائ ،مليار دولار 74637
 .2 2014في عاـ  %  537 مقارنة بنسبة %438الإبصالي بؽذه الدوؿ خلاؿ العاـ ابؼذكور بكو 

 (2015) لدول العربيةلتطور رصيد الميزان التجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي  (01/04) الشكل رقم               
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 httpI:www.afm.org.ae   256، ص2016قتصادي العربي الموحد لسنة التقرير الا ،صندوؽ النقد العربي: المصدر

 ثانيا: الإطار النظري للمشروعات العربية المشتركة :

بناء علاقات ظهرت ابؼشاريع ابؼشتًكة في إطار العلاقات الاقتصادية الدولية ابغديثة كأداة ىامة في          
ابؼوارد ابؼتاحة لتحقيق منافع متبادلة لصاح  ر الاستغلاؿ ابؼشتًؾ للإمكانات و ىذا من منظو و  ،اقتصادية متكافئة

 آثارىا بالتصاعد بدءا بالعلاقات التعاونية ابؽادفة لتحقيق أغراض بؿدودة،حدودىا و اؼ ابؼسابنة، لتتدرج في الأطر 
 التنمية ابؼشتًكة. إلى غاية العلاقات التكاملية ابؽادفة إلى برقيق 

  مفهوم المشروعات العربية المشتركة :.1

فمنهم من يعرفها  لاختلاؼ منظور الاقتصاديتُ بؽا، وذلك راجع  ابؼشتًكة ابؼشروعات مفهوـ يتسع         
 وسنحاوؿ ،نادا إلى ابػصائص التي تتميز بهاومهم من يعرفها است استنادا إلى الأىداؼ التي تسعي إلى برقيقها،

 :  ابؼشتًكة ابؼشاريع بىص فيما تعاريف من جاء ما أبرز ذكر يلي فيما

حد أو أكثر من ىي تلك ابؼشروعات التي يشتًؾ في إقامتها دولتاف أو أكثر، بحيث تساىم كل منهما في وا• 
 . 1كراس ابؼاؿ، أو عنصر العمل، أو ابػبرات الفنية، أو التنظيم  ،العناصر الإنتاجية

 فيو يشارؾ أو بيلكو الذي الأعماؿ مشاريع أحد ىو ابؼشتًؾ ابؼشروع أو الاستثمار أف kolde كولدي ويرى •
 على مقتصرة ابؼشاركة تكوف لا حيث دائمة، بصفة بـتلفتتُ دولتتُ من أكثر أو) فمعنويتا شخصيتاف (أو طرفاف
 .2التجارية والعلامات الاختًاع وبراءات وابػبرة الإدارية ابؼشاركة إلى تتعدّاىا بل فقط ابؼاؿ رأس

 بعض أو أحد مشاركة تتضمن التي الشركات ىي" ابؼشتًكة الشركات أف النّجار فريد الدكتور يرى حتُ في •
 ابؼضيفة الدولة في ماليا قادرين شركاء توفر الأجانب ىؤلاء ويفضل أخرى، دوؿ من شركاء مع الوطنتُ ابؼستثمرين

 .  3 الشركاء من غتَىم دوف ىائلة استثمار بـاطر يتحملوف لا حتى

                                                           
 القومي التخطيط منهجية ندوة كتاب في ومنشور مقدـ بحث ،المشتركة العربية المشروعات في والاجتماعي الاقتصادي للإنماء العربي الصندوق تجربة ،العمادي دمػبؿ 1

 . 468ص ،1983مارس7- 5الكويت، للتخطيط، العربي ابؼعهد عن الصادر ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات وإعداد
 . 294ص ،2001 لبناف، بتَوت، والنشر، للطباعة ابعامعية الدار ،الدولية الأعمال إدارة ،قحف أبو السلاـ عبد 2
 . 25ص ،2002 ،مصر ،الإسكندرية ،ابعامعة شباب مؤسسة ،الضريبي والتنسيق الدولي الاستثمار ،النجار فريد 3
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 أو بعامل يساىم طرؼ كل أكثر، أو طرفتُ إشراؾ طريق عن تقوـ ابؼباشر والتي الاستثمار صيغ من ىي صيغة •
مشروعات  شكل على إنتاجية قدرات إنشاء العمل ... ( في متغتَ، أو ماؿ ثابت رأس (جالإنتا  عوامل من أكثر
 .1 الأطراؼ لكل متبادلة واجتماعية منافع  اقتصادية برقيق إلى تهدؼ

 أو إنتاجي بنشاط يتعلق بينهما، تعاوف إقامة على أكثر أو إنتاجيتتُ وحدتتُ أو مشروعتُ بتُ اتفاؽ ىو •
 وإبما فقط ابؼاؿ رأس في ابؼسابنة على يقتصر لا التعاوف وىذا مشتًكة، وملكية ودائم ثابت أساس وعلى خدمي
 وابؼعرفة التجارية والعلامات الاختًاع براءات واستخداـ الإنتاج بعمليات ابػاصة الفنية ابؼسابنة إلى يتعداه

 ابؼنافع الطرفاف يقتسم سوؼ وبالطبع والتسويق، الإنتاج ومراحل عمليات كافة في ابؼسابنة إلى إضافة التكنولوجية،
 .2 والفنية ابؼالية منهما كل مسابنة بؼدى طبقا التعاوف ىذا من تتحقق سوؼ التي والأرباح

تعريف  على والتحليل بالبحث فتصدت العربية، ابؼنظمات من بؾموعة التعاريف في التعدد ىذا أثار وقد       
في  عربية أطراؼ إقامتها في يشتًؾ التي ابؼشاريع تلك" أنها  على اتفقت حيث ابؼشتًكة، العربية للمشروعات موحد
القياـ  تستهدؼ والتي خاص أو بـتلط أو عاـ قطاع مؤسسات الأطراؼ ىذه كانت سواء أكثر أو عربيتتُ دولتتُ
ويعزز  عربية، لأقطار اقتصادية منافع بوقق أف شأنو من غتَه أو خدمي، أو مالي، أو بذاري، أو إنتاجي، بنشاط

فيما  والتبادؿ الاقتصادية والعلاقات الروابط متانة من ويزيد الأقطار ىذه اقتصاديات بتُ والتلاحم التشابك
 .  3بينها"

 : مبررات المشروعات العربية المشتركة. 2

 العربية ابؼشتًكة، ابؼشروعات مبررات إلى) الاقتصادية الشؤوف إدارة (العربية الدوؿ جامعة أدبيات تطرقت        
 :  4بنا ابؼشروعات ىذه تتسم بهما ميزتتُ إلى أساسو يرجع فيها العربية البلداف اىتماـ سبب أف فبينت

 قبوؿ  بهعل بفا القومي، الاقتصاد من جزءًا إلا بيس لا الذي ابعزئي التكامل من نوع لتحقيق وسيلة كونها
 من قدر عن البلداف تنازؿ تتطلب التي الأخرى التكاملية للسياسات قبوبؽا من أسهل بؽا العربية البلداف

 سلطاتها.
 العجز وذات ابؼالي الفائض ذات الأطراؼ العربية الدوؿ مصاح  بتُ بذمع مرنة صيغة بسثل كونها 

بالبحث  بؽا فانبروا العرب، الاقتصاديتُ قبل من اىتماما ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات شهدت كذلكابؼالي،
                                                           

1
 . 156ص، 2006 ،04العدد ورقلة، ،مرباح قاصدي جامعة ،الباحث بؾلة ،المهاجرة الأموال لجلب كأداة المشتركة الخليجية المشروعات ،بلفطيمي عباس 
 .221،ص 2004، مصر ابعديدة، ابعامعة دار ،الدولي الاقتصاد الله، عوض حستُ زينب 2
 .20 ص ،  1988لبناف، بتَوت، العربية، الوحدة دراسات مركز الأولى، الطبعة ،والآفاق الواقع المشتركة العربية المشروعات برقاوي، مسعود بظيح 3
 78ص  ،ذكره نذير غانية، مرجع سبق 4
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 توصلوا التي ابؼبررات أىم حصر الإبهاز من بشيء وبيكن إنشائها، ومبررات أبنيتها، وبينوا والتمحيص،
 :التالية في النقاط إليها

 وابؼوارد، ابؼاؿ والعمل رأس اشتًاؾ طريق عن فيها العربية الأقطار مصاح  ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات برقق 
 مشاكل التمويل كبتَ حد إلى برل فإنها ذلك إضافة، العناصر ىذه من لكل مناسبة عوائد برقق كما

الوفرات  برقيق طريق عن الكبتَ الإنتاج مزايا من وتستفيد القطرية، ابؼشروعات تعانيها التي والتصريف
 .1والدولية  والقومية القطرية

 من  جديد جيل وتربية والدولية، العربية الأسواؽ في ابؼنافسة نستطيع ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات بإقامة
 مشروعات وإقامة بل وتكميلها ابؼشروعات، توسيع في العربي ابؼاؿ رأس وتركيم البشرية، الكفاءات
 .2جديدة

 إنتاجها أف كما طرؼ، من لأكثر الاستثمارات توفتَ إلى تدعوا تكاليفها وضخامة ابؼشروعات حجم كبر 
 . 3 وتصريفها اتهمنتجا لامتصاص واحد بلد من أكثر أسواؽ توفتَ يفرض الكبتَ

 الأسواؽ في  النقد اىتزازات عن بعيدا العربي الوطن في العربية الأمواؿ توطتُ في ابؼشتًكة ابؼشروعات تساىم
 . 4الدولية

 والتخصص ، الاقتصادي الاستقلاؿ لتحقيق مهما عنصراً تعتبر التي العربية الإنتاجية القاعدة توسيع
 . 5 الأولية السلع  من بؿدود عدد أو سلعة على القائم الصادرات جانب في ابؼتطرؼ

 : مراحل المشروعات العربية المشتركة  .3

 :ىي أساسية مراحل بثلاث العربية ابؼشروعات مرت التاربىي، التقسيم حسب

  : (1973-1946)المرحلة الأولى  1.3

وفي  * الإسكندرية برتوكوؿ إلى وبرديدًا العربية، الدوؿ جامعة تأسيس بعد ما فتًة إلى بدايتها إرجاع بيكن         
الأراضي الزراعية في فلسطتُ  ـ وافق بؾلس ابعامعة ابؼذكورة على تأسيس شركة عربية لاستغلاؿ1946سنة 

 . 1فلسطتُ في الاقتصادي للتغلغل الصهيوني ابؼخطط مواجهة ىو ذلك وراء الدافع وشرائها، وكاف

                                                           
 .27ص ،ذكره مرجع سبق ،برقاوي مسعود بظيح 1
 .44 ، صذكره مرجع سبقنذير غانية،   2
 .138، ص2008 ، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيتَ، جامعة ابعزائر،العربية المشتركة و دورها في تعزيز التكامل الاقتصادي العربيالمشاريع ، بن ناصرمػحمد  3
 .82ص ،ذكره مرجع سبق برقاوي، مسعود بظيح  4
 ، 54عدد اقتصادية، آفاؽ بؾلة ،الإسلامي المؤتمر منظمة في الأعضاء الدول بين الاقتصادي للتكامل نهائي هدف المشتركة الإسلامية السوق إبراىيم، زكي الربضن عبد 5

 .133ص ،1993افريل
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البحر  دؼ استغلاؿ أملاحبهوبسثلت ابػطوة التّالية في موافقة ابعامعة العربية على إنشاء شركة البوتاس العربية 
ولبناف  عقد تأسيسها بتُ الأردف وسوريا والعراؽ وابؼملكة العربية السعوديةوقد تم التّوقيع على ، ابؼيت بالأردف

 ،وذلك لدعم الاقتصاد الأردني في مواجهة الكياف الصهيوني 1956جواف  6ومصر والبنك العربي، وذلك بتاريخ 
 . 19732 عاـ حتى مشروعات سبعة حوالي تنفيذ تم ابؼرحلة ىذه في أف ذكره بهدر كما

  : (1990-1973)المرحلة الثانية  2.3

في  ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات بذربة عاشتو الذي الضعف الأولى ابؼرحلة خلاؿ من الواضح من بات لقد        
 الانتعاش، مرحلة نطلق أف بيكن ثانية مرحلة عقبتها لذا بؽا، يذكر بمو أي نشهد لم حيث وبموىا تطورىا بداية

 سنة أكتوبر حرب أي ما بعد( 1989-1973)من  الفتًة وتشمل ابؼشتًكة، العربية للمشروعات والازدىار والنمو،
 . 3 مباشرة الثانية ابػليج حرب قبل وما 1973

 في إطار ابؼشتًكة للمشروعات ابغقيقي الظهور بداية 1973 أكتوبر حرب بعد السبعينات فتًة عرفت لقد        
للتنفيذ  طريقها بذد والاجتماعي الاقتصادي المجلس مشروعات أخذت حيث فعالة، بصورة العربية ابؼنظمات
والنقل  البتًوؿ قطاع في ابؼشروعات من عدد إقامة من للبتًوؿ ابؼصدرة العربية الأقطار منظمة بسكنت كما الفعلي،
بؿاولات  ظهور ذلك إلى إضافة البتًولية، وابػدمات البتًولية، والاستثمارات السفن، وإصلاح وبناء البحري،
 . 4والدولية العربية ابؼشروعات من أخرى أعداد إنشاء عن أسفرت العربية ابؼنظمات إطار خارج

 خطوات واسعة خطت حيث كثتَة، تطورات ابؼرحلة ىذه في ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات شهدت ىكذا و        
 التنسيق والتعاوف، أدوات من جديد مرف طراز خلق بكو العربية الدوؿ ميل زيادة بفضل وذلك  النمو، بكو وبسرعة
 على وختَ دليل ،1973 عاـ في النفط أسعار تصحيح إجراءات عن النابذة النفطية ابؼالية ابؼوارد زيادة إلى إضافة
 .5ابؼشتًكة ابؼشاريع من ابؼئات إقامة عرفت الفتًة ىذه أف بقاحها

                                                                                                                                                                                     
 آنذاؾ.العربية ابؼستقلة  من قبل رؤساء الوفود العربية للمؤبسر العربي العاـ، والذي اتفق على أساسو بإنشاء جامعة الدوؿ العربية من الدوؿ 07/10/1944 ابؼوقع في* 
 1393، ص رهذك مرجع سبق ،بن ناصرمػحمػد  1
 793، صذكره مرجع سبق نذير غانية، 2
 .80ص ،نفس ابؼرجع 3
 .181ص ،ذكرهسبق  مرجع ابغميد، عبد ابؼطلب عبد 4
 .104ص ،ذكره مرجع سبق ،برقاوي مسعود بظيح 5
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مؤبسر  الاقتصادية العربية برولا نوعيا، وذلك بانعقاد أوؿوفي عقد الثمانينيات سجلت مستَة الشراكات         
عربي كرّس بؼعابعة القضايا الاقتصادية، بفا يعكس ارتفاع مستوى التعامل معها إلى مستوى القمة، بدلا من تركها 

 : 1للفنيتُ وابػبراء، ويعكس ىذا التحوؿ ابعديد ما يلي

 

 ي بالإبماء الاقتصادي .ارتباط الاقتصادي بالسياسي وتلاحم الأمن القوم 
 اىتماـ القيادات العربية السياسية بدبدأ الشراكات الاقتصادية ومبدأ التخطيط القومي كأسلوب لتوجيو 

 وتنظيم العمل العربي ابؼشتًؾ ضمن إستًاتيجية تنموية .
 . الانتقاؿ من مرحلة التشتت إلى مرحلة التنسيق العربي 
  تنطلق من مفهوـ التنمية وما ينسجم وظروؼ الوطن العربي.تبتٍ مداخل جديدة للتكامل الاقتصادي 
 . وضع ابؼصاح  الاقتصادية في خدمة القضايا القومية 
  :(إلى الفترة الحالية  1990) المرحلة الثالثة  3.3

بابعمود  بسيزت والتي للكويت، العراقي الغزو بعد أي 1990 أوت الثانية ابػليج حرب بعد بدأت والتي        
أوقفت  كما مشتًكة، عربية مشروعات إقامة عن التاـ العزوؼ ابغرب ىذه تبعات من أنو يبدو حيث تقريبا

 عن البحث في إطار ابػاص للقطاع مفتوحة ابؼسألة وتركت بل مشتًكة، خطة حتى أو مشتًؾ عمل في التفكتَ
 وقد العرب، ورجاؿ الأعماؿ ابؼستثمرين مؤبسرات أعماؿ من واضحا ذلك ويبدو تروبهها، وبؿاولة استثمار فرص
 الوحدة إطار بؾلس في توصيات ابزذت ،1996 عاـ ففي يعود، العربية ابؼشروعات بؾاؿ في العربي التعاوف بدأ

 . 2والتأجتَ التمويلي والتغليف والتعبئة التسويق بؾاؿ في قابضة عربية شركات ثلاث لإنشاء العربية الاقتصادية

  تصنيف المشروعات العربية المشتركة: .4

 :رئيسية أنواع ثلاثة إلى إنشائها في اتبعت التي للطريقة وفقا ابؼشتًكة العربية ابؼشاريع تصنيف بيكن       

  مشتركة: حكومية عربية مؤسسات جانب من بمبادرة أنشئت مشروعات 1.4

                                                           
 .128، صذكره مرجع سبق، بن ناصرمػحمػد  1
 .80، صذكره مرجع سبق نذير غانية، 2
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التي  ابؼؤسسات بعهود كنتيجة الأطراؼ متعددة عامة مشروعات صيغة العادة في ابؼشروعات ىذه وتأخذ        
 حوؿ الأىداؼ ىذه تدور حيث أجلها، من ابؼؤسسات ىذه أنشئت التي الأىداؼ برقيق سبيل في بؽا تروج

 . 1ابؼعنية أقطار اقتصاديات في معتُ إنتاجي قطاع بتطوير أو العربي، العالم مستوى على اقتصادي برقيق تكامل

 

 

  الاستثمار: شركات جانب من بمبادرة أنشئت مشروعات 2.4

تعمل   والتي للاستثمار ابؼشتًكة الشركات من بدبادرة النوع ىذا من ابؼشتًكة ابؼشروعات إنشاء ويأتي          
 ثبت بقاح وقد الدوؿ، تلك في مشتًكة مشروعات وتكوين ترويج بدورىا وتتولى ابؼضيفة، الدوؿ في قابضة كشركة
3ابػاصة ابؼشتًكة ابؼشروعات لتًويج كوسيلة الطريقة ىذه

2
 

  فرديين: مستثمرين بمبادرة أنشئت( ثنائية أو) مشتركة مشروعات 3.4

إطار  أي خارج خالص بذاري أساس على أنشئت التي ابػاصة ابؼشتًكة المجموعة ابؼشروعات ىذه وتشمل        
بؾموعة  أو ابؼستثمر ابؼشروعات ىذه وتكوين ترويج في ابؼبادرة زماـ يأخذ ما وعادة مسبق، مؤسساتي أو تنظيمي

 .3 الفرديتُ ابؼستثمرين من

   : 4 المشتركة العربية المشروعات اختيار معاير .5

للدوؿ  ابؼشتًكة الأىداؼ أولوية بدسألة ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات اختيار يرتبط أف منهجيا ابؼفروض من        
 يتطلب : وىذا العربية،

 الاعتماد ابعماعي أساس على القائمة العربية التنمية متطلبات توفتَ إطار في موحدة اقتصادية إستًابذية وجود •
 الذات. على
 إمكانية خلق لتوفتَ متكاملة، مشروعات وتنفيذ لوضع ابؼشتًؾ العربي الاقتصادي للعمل قومية خطة اعتماد •

 بينها. ابؼتبادلة ابؼصاح  تعزيز أجل من العربية الاقتصاديات بتُ التشابك
                                                           

 
 .125ص، 1980 سبتمبر لبناف، بتَوت، الثانية، الطبعة ،العربية الوحدة دراسات مركز ،المشتركة العربية والمشروعات النفط أموال ،الفضيل عبد بؿمود1
، المجلس الوطتٍ للثقافة والفنوف والآداب، 16سلسلة عالم ابؼعرففة، عدد  ،العربية الوحدة دراسات مركز ،النفط و المشكلات  المعاصرة للتنمية العربية ،الفضيل عبد بؿمود 2

 153ص، 1979الكويت، 
 .82،ص  ذكره مرجع سبق نذير غانية، 3
 .83ص ،نفس ابؼرجع 4
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 السوؽ الإقليمية، وتوسيع العربية، الإنتاجية الطاقة تدعيم في بدهامها القياـ ابؼشتًكة للمشروعات أريد ما وإذا
 :  بالآتي تتصف أف من بؽا بد لا فإنو ابؼشتًكة، العربية السوؽ وتدعيم

 إلى بدا يؤدي العربية، الدوؿ في ابؼقررة التنمية خطط في الواردة ابؼشروعات بانتقاء ابؼشتًكة العربية الشركات قياـ •
 العربية؛ الأقطار احتياجات تلبي التي ابؼشروعات تنتقى أفو  عربية، أقطار عدة في البعض بعضها مع إنتاجها ترابط

 قرار نص عليها التي ابؼزايا بدنح مقتًنا ابؼعنية، العربية الدوؿ في ابؼشتًكة ابؼشروعات إقامة على التعاقد يقوـ أف •
 ابؼشتًكة. العربية السوؽ
 وترابط اقتصاديات العربية، الإنتاجية القاعدة توسيع لتحقيق ابؼشتًكة العربية ابؼشروعات دور تطوير فإف وأختَا،
 العربية احتياجات الأقطار تلبي أف بيكن التي ابؼشروعات إقامة على التًكيز يقتضي بينها، فيما العربية الدوؿ
 الاىتماـ مع الأسواؽ الدولية، إلى التصدير وإمكانات العربية السوؽ احتياجات لأولويات وفقا الأساسية، والسلع
 .المحلية ابػدمات على التي تعتمد الصناعية وابؼشروعات العربي الغذائي الأمن تصوف التي العربية ابؼشروعات بإقامة

 التطبيقية: العلاقة الوظيفية بين إشكالية البحث والدراسات السابقة الأدبيات :المبحث الثاني
        
من أبنها اعتماده على ابعهود ابؼبذولة من طرؼ العلمي على بؾموعة من ابػصائص و  يرتكز البحث          

علمي ينطلق من  الباحثتُ الآخرين غرضنا في ذلك بؿاولة إرساء تراكمية معرفية على اعتبار أنو لا يوجد أي بحث
ترشدنا أيضا إلى تلك المحطات ابؼغيبة في تلك دراسات كقاعدة انطلاؽ لبحثنا، و الصفر، بل نتبتٌ ىذه ال

وفقا للمنهجية و  ،الدراسات التي بيكن أف ننشد فيها إضافة علمية بسيز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة
طعنا بصعو من تلك الدراسات ابؼيدانية التي عابعت بسحيص كل ما استعتمدة خصصنا ىذا ابؼبحث بدراسة و ابؼ

حوصلة النتائج التي توصلت إليها من أىم ما كانت تهدؼ إليو من جهة و  نفس إشكالية بحثنا أو ما شابها  لنبرز
 الإضافة العلمية التي نسعى لتحقيقها من خلاؿ ىذا العمل.ثانية، ثم إبراز نقاط التقاطع والاختلاؼ و جهة 

 

 : ةـات السابقـــالدراسأولا: 
 عمليات التكاملة برت عنواف الفوارؽ الإقليمية و ورقة بحثي1 :(2016) نوال بن عمارةدراسة بوبكر كحلة و .1

ابكصرت مدة حصائية و حيث كانت دراسة قياسية على كل من العمليات الإ ،صادي في البلداف العربيةالاقت
، حيث قسم الباحثاف دراستهما إلى بؾموعة من 2009غاية  إلى 1990الدراسة على الفتًة ابؼمتدة من سنة 

                                                           
 .2016، ابعزائر، 05العدد ة، قتصاديالاابعزائرية للتنمية لة المج، الفوارق الإقليمية و عمليات التكامل الاقتصادي في البلدان العربية ،نواؿ بن عمارة، بوبكر كحلة1 
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والمجموعة الثانية دوؿ  ابؼغاربيالأولى بؾموعة دوؿ الابراد  ، بدورىا قسمت إلى ثلاثة بؾموعاتالدوؿ العربية والتي
 الثالثة الدوؿ العربية غتَ مصدرة للبتًوؿ.ابػليج و 
وأىدافو وما بيكن  الاقتصادي العربي من حيث مفهومو ودوافعو تهدؼ ىاتو الدراسة إلى التًكيز على التكامل      

وما بهنيو الإنساف العربي من ىذا  ،والتبعية ،بؽذا التكامل أف بوققو للاقتصاد العربي بدا يعانيو من مشاكل التخلف
 التكامل.
ع من أي نو  في بناء، ىذه ابؼقومات ضرورية ؼ الكبتَ فلا بد من توفتَ مقوماتوللوصوؿ إلى ىذا ابؽد         

كما    ،ىذه الشروط في الاقتصاد العربي بشيء من الإبهاز، إلى مدى توفتَ اتطرقحيث ، أنواع التكامل ابؼراد بلوغو
 الصعوبات التي بروؿ دونها.ا إلى مشاكل إقامة التكامل و تطرق

قد توصل الباحثاف إلى أف برقيق التنمية العربية ينبغي أف يقوـ على مرتكزات تستند إلى ابعانب القومي، و         
من الأقطار أي أف التنمية الوطنية تبقى بؿدودة ابعوانب والآفاؽ بحكم الإمكانات ابؼتاحة المحدودة لأي قطر 

، والتي فرضت ة العلمية التكنولوجية ابؼتسارعةها الثور التطورات الاقتصادية ابؼعاصرة وفي مقدمت، وذلك نتيجة العربية
، ىذا تجاوز الدخوؿ القومية لدوؿ معينةللمشروعات تصل رؤوس أمواؿ البعض منها ما ي حجوـ اقتصادية عملاقة

ساحة الصراع والتنافس الاقتصادي، وبالذات  إضافة إلى التكتلات الاقتصادية الدولية التي تفرض وجودىا في
، وىذا ما بهعل التنمية العربية في إطار تكاملي ىي الوسيلة الوحيدة لنقل الاقتصاد العربي من حالة جيالتكنولو 

التخلف والتجزئة والتبعية والضعف إلى حالة التطور والتقدـ والوحدة والاستقلاؿ والقوة في بؾالاتها ابؼتعددة 
 الاقتصادية والسياسية وغتَىا.

 بؾلس طرؼ من مقدـلنهضة إنسانية  لاتقرير برت عنواف التكامل العربي سبي 1: (2014) دراسة ريما خلف2.
وكيلة الأمتُ العاـ  ٭  فخل ريما الدكتورة طرؼ من وتوجيو بدبادرة العرب ابؼفكرين من بلبة ضم الاستشاريتُ من

 . للأسكوا التنفيذية الأمينةللأمم ابؼتحدة 
  ىدؼ ىو التقرير ىذا منظور في عربيال التكامل، فابغالي الواقع ىذا من للخروج بديلا يطرح تقرير        
 وروحي وثقافي تاربىي تراث بييزىم إنساف مليوف 350 وجداف ،وحلما أملا ،سكن كونو ىدؼ ىو،  ووسيلة
 ، الطامعتُ شهوة أيقظت الثرواتف ،ابؼكاف في والتجاور ابعغرافيا وتقارب، الواحدة للغةا بذمعهمو  ،مشتًؾ
 . وابؼصتَ ابػصم نهماأذى في حدو ت أف بها حري فريدة برديات عليهم ففرضت

                                                           
 .                                           53-33، ص ص2014، تقرير اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا الأمم ابؼتحدة، فيفري التكامل العربي سبيلا لنهضة إنسانيةربيا خلف، 1
 ابؼاجستتَلى كما حصلت ع، ابعامعة الأمريكية في بتَوتفي الاقتصاد من  البكالوريوس، حاصلة على شهادة أردنية، اقتصادية وسياسية 1953بالأردف عاـ ولدت ربيا خلف ٭

للجنة الأمم ابؼتحدة الاقتصادية منصب الأمينة التنفيذية  2017شغلت حتى آذار/مارس ،الولايات ابؼتحدة الأمريكيةالربظية في  جامعة بورتلندمن  علم الأنظمةفي  والدكتوراه
 .بتَوتفي “الإسكوا”والاجتماعية لغرب آسيا

https://ar.wikipedia.org/wiki/1953
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%88%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%AC%D8%B3%D8%AA%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%87
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D9%84%D9%86%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%AA
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 بصيع صنعها في يشارؾ ،العربي العالم تعم إنسانية نهضة لتحقيق الأىم الوسيلة وربدا وسيلة ىو والتكامل        
 الإبداع وسائل بيلكوف ،الإنسانية القيمة في متساوين، أحرار مواطنتُ ،جنسهم أو دينهم أو عرقهم يكنا أيا أبنائه
 . وابؼعنوية ابؼادية بأبعاده الإنساني اهلرفبا تنعم بؾتمعات ويبنوف ،ابؼعرفة بزوـ بها يقتحموف خلاؽوالأ والعمل
 وعلم ،مستقلة إدارة من ،مقوماتهاامتلاؾ  ىو ،النهضة ىذه لتحقيق الوحيد السبيل أف التقرير فريق ويرى        
 عربي تكامل في إلا ابؼقومات ىذه متلاؾلا سبيل لاف ،والتجدد التجديد دائمة وحياة وبنية لا فعلية وقدرة ،مبدع
 . الإنسانية ابغضارة في التاربىي دورىا إستناؼ على قادرة لأمةا بها تصبح فعاؿ

 حتى تتمكن لم الربظية ابؼشتًؾ العربي العمل جهود أف ىي التقرير ىذا إليها توصل التي النتائجمن ضمن و         
 مقارنةا ضعيف البلداف ىذه بتُ الاقتصادي التبادؿ ومازاؿ العربية البلداف في شاملة اقتصادية نهضة برقيق منالآف 
 .  العالم في الأخرى الإقليمية التجمعات معظم في عليو ىو بدا

كاف سيتيحها بؽا التكامل الاقتصادي ابؼنشئ لسوؽ إقليمية قوامها   ،لقد أضاعت الدوؿ العربية فرصا كبتَة        
ائلة على مليوف نسمة سوؼ تعزز عمليات التصنيع ابؼشتًؾ الأمر الذي يزود ابؼنطقة بقدرة ى 350أكثر من 

تطوير  من ابؼنافع التي كاف بيكن أف بوققها التكامل الاقتصادي العربي، و ابؼباشر الأجنبيجذب الاستثمار العربي و 
ذات  تطوير قطاعات إنتاجيةو  ،تنافسية ابعزئية للبلداف العربيةالاستفادة من ابؼيزات ال، و الإقليمية سلاسل الإنتاج

 قوى عاملة.تنقل عناصر الإنتاج من رأس ماؿ و تشجيع الاستثمارات البينية من خلاؿ تسهيل قيمة مضافة عالية و 
(2014)صايمة وعبد العزيز  عريقات حربيراسة د.3

 ،ابؼالي للدوؿ العربيةالتكامل الاقتصادي و  : برت عنواف1
 الدولية والتجارب العربي الاقتصادي للتكامل السابقة التجربة على التعرؼ الدراسة إلى ىدفت ،ابؼستقبلابغاضر و 

 العربي الاقتصادي التكامل عملية تواجو التي العقبات من التدربهي التخلصو  كليهما من النتائج لاستخلاص
 عربية أمة آفاؽ تصورو  والعشرين ابغادي القرف في العربية الدوؿ تواجو التي الرئيسية التحديات على التعرؼوأيضا  

 .وسياسية واجتماعية اقتصادية قوية
 العربية ابعامعة تأسيس منذ العربي الاقتصادي التكامل ونقد برليلو  وصف في اعلميا نهجو ذلك بإتباع م       
ربي ع اقتصاد لبناء ابؼستقبلية والآفاؽ التحديات وأىم منها للاستفادة أخرى عابؼية بذارب عن فضلا 1945 عاـ

 .ابؼتاحة الأجنبية و العربية ابؼصادر على يعتمد قوي الذي
 وقد توصلت الدراسة إلى ما يلي:  

                                                           
1
Harbi Arikat , & Abdul Aziz Saymeh, Economic and financial Integration of Arab Countries Presence and Prospective, European 

Journal of Business and Social Sciences, Volume 03, Issue 01, April 2014. 

http://www.ejbss.com.  (20-02-2018)                                                                                                                                                                        
كنتيجة لمحادثات   1995ىي اتفاقية بؼنظمة التجارة العابؼية ، سرى مفعوبؽا في يناير :  (The General Agreement on Trade in Service) الاتفاقية العامة لتجارة ابػدمات ٭

 . )جات (  التعرفةالاتفاقية العامة حوؿ التجارة و  ، بنفس الطريقة التي يقوـ بها نظاـي متعدد الأطراؼ في قطاع ابػدماتعقدت ابؼعاىدة لبسط النظاـ التجار  ،يجولة أوروغوا
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وحرية حركة  ٭ GATS إنشاء اتفاقية تكامل إقليمية عربية طويلة ابؼدى تشمل الاستثمار في ابػدمات تتفق مع  •
 الاستثمار ابغر.رأس ابؼاؿ وتنقل العماؿ وتأسيس ابؼشاريع ابغرة و 

القطاع  أف تقوـ باستثمارات ضخمة معشاريع البنية التحتية الدولية، و بهب على الدوؿ العربية الاستثمار في م •
 الاتصالات .و ابػاص بفا يؤدي إلى شبكة عربية متكاملة من النقل 

 تشجيع الدوؿ العربية على الدخوؿ في عصر التكنولوجيا العالية من أجل مواكبة ىذا التطور للدوؿ ابؼتقدمة. •
الاجتماعي العربي ابؼشتًؾ من خلاؿ زيادة حجم قطاع ابػاص في العمل الاقتصادي و زيادة مشاركة ال •

 ابػاص.و الاستثمارات العربية ابؼشتًكة عبر القطاعيتُ العاـ 
 فتح بصيع ابغدود العربية بغركة العمالةربية مشتًكة لتسهيل تدفق السلع وابػدمات و إنشاء شبكة معلومات ع •
 .عتماد عل  العمالة غتَ العربيةابغد من الارب بعيدا عن ابغساسية السياسية و رأس ابؼاؿ العو  
غتَىا من الفقر والتضخم والديوف ابػارجية و إجراء دراسات علمية وواقعية ذات صلة بحل مشاكل البطالة و  •

 ابؼشاكل  عن طريق الاستخداـ الأمثل للموارد العربية ابؼتاحة بتُ الدوؿ العربية.
 :دراسةتًكة في برقيق التكامل الاقتصاديابؼشروعات ابؼشدور ت عنواف بر : 1(2013)مال مقروسدراسة ك.4

: كيف بيكن أف لتي براوؿ ىاتو الدراسة معابعتها، تكمن الإشكالية االتجربة ابؼغاربيةمقارنة بتُ التجربة الأوروبية و 
برقيق تساىم ابؼشروعات ابؼشتًكة في بذسيد تكامل اقتصادي مغاربي ؟ وىل بيكن بؿاكاة التجربة الأوروبية في 

 ىذا التكامل؟ 
 حيث ىدفت ىاتو الدراسة إلى :

الأدوات ابؼسابنة بذسيده في منطقة ابؼغرب العربي والعوامل و إمكانية سس التكامل الاقتصادي الإقليمي و تناوؿ أ •
 .في تفعيلو

عوامل من عرقلة تدفقات ، بؼا قد بردثو  قد تواجو مسار أي تكامل إقليميالصعوبات التيبرديد التحديات و  •
 .حركة ابؼبادلات التجارية داخل ابؼنطقة ابؼعنية بالتكاملالإنتاج و 

ضرورة الاندماج بشكل إبهابي في الاقتصاد ، و ل من الآثار السلبية للعوبؼةإبراز أبنية التكامل الاقتصادي للتقلي •
 .العابؼي

إلى بـتلف المجالات التي بيكن أف  ذلك بالتطرؽ، و ة على الاقتصاديات ابؼغاربيةإبراز وقع ابؼشروعات ابؼشتًك •
 .تتجسد فيو

                                                           
 مرجع سبق ذكره. ،كماؿ مقروس 1
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ابغكم على مقدرتها برديد العناصر ابؼعوقة لعملها و  ، من أجلوعات ابؼشتًكة ابؼغاربية ابغاليةتشخيص واقع ابؼشر  •
 .في خلق تنسيق فيما بينها 

بة ابؼغاربية وذلك باعتماد قامت ىاتو الدراسة بدقارنة التكامل الاقتصادي بتُ التجربة الأوروبية والتجر         
 تاربىي وابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب مع ىاتو الدراسة.ابؼنهج ال

 وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج نلخصها فيما يلي :
قتصاديات الدوؿ ابؼنخرطة فيو، يعتبر التكامل الاقتصادي بؾالا استًاتيجيا بيكن من خلالو برقيق بمو موجب لا •
 استغلابؽا.لى جانب تعبئة ابؼوارد ابؼتاحة و ، إفي زيادة حركة ابؼبادلات البينيةيساىم و 
برديات ظل ما يشهده العالم من تطورات و  ، خاصة فيتصادي للمغرب العربي ضرورة ملحةيعتبر التكامل الاق •

سيزيد من ضعفها  حيث أصبح من غتَ ابؼمكن بقاء الدوؿ منفردة، وأف عدـ إقامة التكامل بتُ الدوؿ ابؼغاربية
على رأسها جات كبريات التكتلات الإقليمية والعابؼية و تتحوؿ إلى سوؽ كبرى مستهلكة بؼنتاقتصاديا وبذاريا و 
 للروابط التاربىية.، بحكم قربو ابعغرافي للمنطقة و الابراد الأوروبي

رج شعوب ابؼنطقة بيكن أف بز، قومات يندر أف بذتمع في تكتل أخرمقة ابؼغرب العربي بثروات كبتَة و تزخر منط •
عات مشتًكة تستغل تلك ابؼقومات ىذا في حالة قياـ مشرو ، و ضعف الذي تعانيو اقتصادياتهاالمن حالة العجز و 

 رات.وتستفيد من ابؼنافع والوف
 ءا إلا جزءا منذلك لكونو لا بسس ابتدا، و ملائمة لبلداف ابؼغرب العربييعتبر مدخل ابؼشروعات ابؼشتًكة أكثر  •

 ، لذلك فإنها أقل عرضة للخلافات بشأنها.النشاط الاقتصادي
، تصادي العربي : الروابط ابؼفقودةبرت عنواف التكامل الاق:1( 2010) خالد سقاطو  برنارد هويكمانراسة د.5

بعض و  التقدـ المحرزو  تدرس الأىداؼحوؿ التكامل الاقتصادي العربي و  تظهر ىذه الدراسة الأدبيات ابغالية
  السياسات الرئيسية التي تعزز تقسيم الأسواؽ العربية.

 ومعظم ،متميز أساس على التجارية ابغواجز لتقليل العقود من العديد على تقريبا العربية الدوؿ بصيع وافقت       
 ولم جدا بطيئا الاتفاقات تلك برقيق في المحرز التقدـ ،وكاف الاقتصاديةالنتائج  من الكثتَ برقق لم البلداف ىذه
 .ابؼشتًكة وابؼضاربات الصعوبات من العديد بسبب متوقعا كاف كما جدا سريعا التقدـ يكن
 قد خلصت ىاتو الدراسة إلى:و       

 بصركية خارجية تعرفة على لكي يتفق الأعضاء الزمن من عقدين من التكامل الاقتصادي العربي أكثر استغرؽ •
 . ابعمركي الابراد ىدؼ لتحقيق الأدنى الضروري الشرط وىو مشتًكة،

                                                           
 Bernard Hoekman ,&Sekkat Khalid, Arab Economic Integration :The missing links, Journal of the World Trade , April 2010 .

1 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/5842  (22/02/2018) 
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 في التجارة بشأف السياسات وصانعي المحللتُ قبل من كبتَا اىتماما ىناؾ أف يؤكد العربية الأسواؽ تقسيم إف •
 أعلى. تكوف أف ابؼرجح من الأخرى الأسواؽ في التكامل نطاؽ توسيع احتمالات وأف السلع

 ،ابؼنطقة داخل التجارة إمكانية على ابغصوؿ من العربية البلداف منع في رئيسيا دورا السياسية التأثتَات لعبت •
 وظل العربي الاقتصادي التكامل استمر التكامل، عملية بركم التي ابؽشة وابؼؤسسات السياسية للنزاعات نتيجةو  

 .جديد منظور من العربي الاقتصادي التكامل لإحياء مؤكد غتَ
 التي السياسية البيئة تعقيد من زاد قد ،2011 عاـ بعد وخاصة العربية، ابؼنطقة في ابغالي السياسي الاقتصاد إف •

 .البلداف بتُ العلاقات طبيعة على التأثتَ في أكبر دورا ابغكومات فيها تلعب
 الذي ابؼؤسسي النظاـ تغيتَ تشمل وىي العربي، التجاري التكامل لتحستُ دقيقة أساسيات إلى حاجة ىناؾ •

 . التكامل ىذا طبيعة وتطوير بؿلية، تعديلات وإدخاؿ العربي، الاقتصادي التكامل بوكم
 ،الإقليمية القيمة سلاسل في ابػدمات،وابؼشاركة في التجارة برستُ ابعديدة الاىتماـ بؾالات تشمل أف ينبغي •

 .ابؼشتًكة التحتية البنية مشاريع في التعاوف وزيادة ابؼنشأ قواعد نظاـ وتعزيز
 الفعالة الزيادة إلى أساسا يستند جديد سياؽ في التجارة تنظتَ إلى حاجة ىناؾ للبضائع، الإقليمية التجارة لتعزيز •
الإقليمية،  القيمة سلاسل في للمشاركة العرب للمصدرين التشجيع من ابؼزيد إعطاء يتم حيث ابؼنشأ قواعد في

 الاستثمار زيادة على تساعدل العابؼية القيمة سلاسل من يتجزأ لا جزءا تكوف أف الإقليمية القيمة لسلاسل وبيكن
 .العربية ابؼنطقة في والتجارة

 ابؼؤسسية والآليات السياسات تصميمو  لتحديد أساسي شرط ىو العربية الإقليمية التجارة اتفاقيات تنفيذ إف •
 لتسختَ جهود التكامل الإقليمي لتعزيز الرخاء الاقتصادي الأكبر في ابؼنطقة ككل. 

1(2010)مراد علة دراسة .6
، الدوليةو واقع التكامل الاقتصادي العربي في ظل التحديات الإقليمية  ػمة بو ابؼوسو  : 

ربي وسبل تفعيلو في ظل التحديات الإقليمية والدولية بسحورت ىاتو الدراسة لتعالج واقع التكامل الاقتصادي الع
آفاؽ التكامل  ، ثمالاقتصادي العربي في مواجهة التحدياتذلك من خلاؿ التطرؽ لمحاور ثلاثة وىي التكامل و 

الاقتصادي العربي وبؿاولات الاندماج وأختَا الاندماج الاقتصادي العربي عبر الإبماء ابؼشتًؾ مع اقتصاديات 
 الدوؿ.

 خلصت الدراسة لبعض النتائج التالية:و 
حد ذي وزف بيكن من تفعيل العمل الاقتصادي ابؼنتشرة بكياف واار العربية بصع كيانها الصغتَة و على الأقط •

 العربي ابؼشتًؾ.

                                                           
 . 2010 ،غرداية ة، جامع10العدد ،و الدراسات لبحوثالواحات ل بؾلة، الاقتصادي العربي في ظل التحديات الإقليمية و الدوليةواقع التكامل ، مراد علة1
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 تفعيل وإبقاح منطقة مع التكتلات الاقتصادية الكبرى ويعتبر التفاوضية القدرة وتعزيز البينية دعم التجارة العربية •
 ابػارجية.على التحديات  رد أكيد الطريق والانضماـ إليها ىو على ىذا حابظة خطوة العربية ابغرة التجارة

 عن ابػلافات السياسية والابتعاد واسعة، اقتصادية علاقة بوتاج إلى إقامة متكاملة عربية علاقات شراكة إف بناء •
 واستقطاب الثروات العربية ،وكذلك استًجاع وجذب الأمواؿ ابؼصاح  الاقتصادية والعمل على وحدة السائدة
 زيادة قيمة التجارة العربية البينية. استثمارىا و  لدوؿ العربية من أجلفي ابػارج إلى ا ابؼستثمرة

 دور ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة في تعزيز مستَة التكامل الاقتصادي وابؼوسومة بػػ:: 1(2009) دراسة نذير غنية.7
حيث تبلورت إشكالية البحث حوؿ ما مدى فاعلية ابؼشروعات العربية  ،العربي دراسة حالة قطاع الصناعة

  أف تكوف داعمة بؼستَة التكامل الاقتصادي العربي ابؼشتًكة
تطرقت ىاتو الدراسة لإلقاء الضوء على بذربة ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة خاصة الصناعية منها خلاؿ         

وذلك باعتماد ابؼنهج التاربىي لعرض مستَة التكامل  2008الفتًة ابؼمتدة من أربعينيات القرف ابؼاضي إلى غاية 
 البيانات  وابؼنهج الوصفي لتجميع، ابؼشروعات العربية ابؼشتًكةابؼراحل التي مرت بها و  الاقتصادي العربي

 برليلها.  وابؼعلومات اللازمة و 
 حيث كاف يهدؼ الباحث في دراستو إلى: 
لأىم إضافة إلى التطرؽ  ،تسليط الضوء على الأساس النظري لظاىرة التكامل الاقتصادي بدختلف جوانبها •

 .التي اتبعتها الأقطار العربية في مستَتها التكامليةابؼداخل 
 .إبراز ابػصائص والإمكانيات الاقتصادية ابؼتاحة للأقطار العربية ابؼتاحة •
 .برليل مسار التكامل الاقتصادي العربي، وأىم مداخلو •
 .فيها تقييم التجربة التكاملية للأقطار العربية، وإبراز نقاط القوة، والضعف •
 .استشراؼ مستقبل ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة، سواء على ابؼستوى الكلي، أو على ابؼستوى القطاعي • 

 من النتائج التي استخلصتها ىذه الدراسة بقد:
يزخر الوطن العربي من سلطنة عماف شرقا إلى ابؼملكة ابؼغربية غربا بثروات كبتَة بسكن شعوب ىذه البلداف من  •

وىذا حالة قياـ مشروعات عربية  وتضعها في قائمة ابؼصدرين للسلع وابػدمات ابؼختلفة، حالة العجز، ابػروج من
 .الوفرات تلك مشتًكة تستغل

                                                           
 .، مرجع سبق ذكرهنذير غانية 1
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مدخل بررير  كاف أوبؽا  ،اتبعت الأقطار العربية عدة مداخل لبلوغ الدرجة العالية من التكامل الاقتصادي •
 وأعقبتها بددخل الانتقاؿ التلقائي للقوى العاملة بتُ البلداف العربية، ثم تشجيع انتقاؿ رؤوس الأمواؿ، التجارة،

 .كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي وأختَا ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة
 التي حالت دوف الوصوؿ بدحاولات الأقطار والاجتماعية والسياسية، العديد من العوامل الاقتصادية، ىناؾ •

 .تل الاقتصادي العربيمن التك إلى حالة العربية
كما قامت  الإنتاج العربي في المجالات التي تعمل في إطارىا، في تطوير ابؼشتًكة سابنت ابؼشروعات العربية •

 كما حققت العربية، من البلاد والإسهاـ في شركات قطرية في عدد بتوظيف استثماراتها في إنشاء مشروعات،
 .الإبهابية من الآثار العديد

أو جهات وىيئات ترشحها ابغكومات  رؤوس أمواؿ ابؼشروعات تقتصر على مسابنات حكومية،إف أغلب  •
 أي أف القطاع ابػاص لم يكن لو الدور الرئيس في ىذه ابؼشروعات. العربية،

وإخضاعها للتنسيق ابؼشتًؾ  عدـ وجود آلية عربية مشتًكة لاختيار قطاعات اقتصادية حيوية ذات أولوية، •
 ر العاـ وابػاص إليها.وجذب الاستثما

الرأبظالية دوف ابؼستوى ابؼطلوب بي لا تزاؿ من الناحية العددية و إف ابؼشروعات القائمة حاليا في الوطن العر  •
 .البشرية ابؼتاحة في الوطن العربيبؼقارنة مع الإمكانيات ابؼالية والطبيعية و با
  العربية ابػليج لدوؿ التعاوف بؾلس لدوؿ الاقتصادي التكامل:واقع وابؼعنونة بػػ : 1(2009)سعيد بوشول  ةدراس.8

واقع وآفاؽ التكامل الاقتصادي لدوؿ بؾلس التعاوف ابػليج  حيث تبلورت إشكالية البحث حوؿ ماىو وآفاقو
 .؟ العربية

أساسا استعرضت ىاتو الدراسة بذربة التكامل الاقتصادي ابػليجي بإتباع ابؼنهج الوصفي الذي يعتمد         
 برليلها للوصوؿ إلى نتائج بيكن تعميمها.علومات اللازمة والبحث فيها وتنظيمها و على بذميع البيانات وابؼ

 كانت تهدؼ ىاتو الدراسة إلى:و 
 الدوافع التي ساعدت على تشكيل بؾلس التعاوف ابػليجي.بؿاولة رصد ابؼبررات و  •
 التكامل لدوؿ ابػليج العربية.بؿاولة الوقوؼ على أبرز المحطات في مستَة  •
 التحديات التي وقفت في وجو تطور ىذه التجربة.و  بؿاولة الوقوؼ على الصعاب، •
 . بؿاولة التعرؼ على مدى جاىزية دوؿ المجلس لإنشاء منطقة العملة ابؼوحدة •

 حيث استخلصت الدراسة إلى بعض النتائج التالية:

                                                           
 .، مرجع سبق ذكرهالسعيد بوشوؿ 1
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 العابؼية ابغرب بعد لعالما يشهده الذي ذلك عن حاليا العالم يشهده الذي الإقليمي الاقتصادي التكامل بىتلف •
 وليسالإستًاتيجية  من الأىداؼ كبتَا نطاقا وتغطي القطاعات ومتعددة الأوجو متعددة عملية فأصبح الثانية،
 تواجهها التي بؼشكلات وحلا للدوؿ الأعضاء والاجتماعي الاقتصادي بابؼستوى الارتقاء دؼبه التجارية، فقط

 البيئة على طرأت التي التغتَات إلى الاختلاؼ أساسا ىذا ويرجع العابؼي، الاقتصاد في اندماجها وتسهيل
 .العابؼية والسياسية والاجتماعية الاقتصادية

 الدوؿ بتُ التجارة بررير أف بقد فبينما النامية، والدوؿ الصناعية الدوؿ بتُ الإقليمي التكامل مبررات بزتلف •
 التبادؿ وزيادة الأسواؽ فتح يعتٍ وىو الأوروبية، السوؽ قياـ في رئيسيًا سببًا كاف الإنتاج زيادة وبالتالي الأوروبية
 للأوضاع انعكاس ىو الإقليمية التكتلات مبررات أف بقد فإننا النامية الدوؿ في أما للصناعة، ابؽائل التطور بؼواكبة
     الأولية للمواد بالنسبة الدولية التجارة شروط تدىورى ساىم أخر ناحية  ومن الدوؿ ىذه ابه مرت التي السلبية

 الأولية للمواد الرئيسي ابؼصدر النامية الدوؿ بتُ تكتلات لإبهاد ابغاجة فيخلق الصناعية للسلع بالنسبة وارتفاعها
السيطرة على و  الدولية، التجارة في الزيادة من الاستفادة من بسكنها صيغة وإبهاد التفاوضي موقفها برستُ دؼبه

 .موادىا الأولية وتسختَىا لتطوير ىياكلها الإنتاجية لتحقيق أىداؼ التنمية
 إف دوؿ بؾلس التعاوف لا تريد إقامة منظمة خليجية منفصلة عن منطقة انتمائها القومي وجامعة الدوؿ العربية، •

 .متكاملة مع فلسفتهاو  وأكدت على أنها مكملة لأىدافها ابؼنسجمة مع ميثاقها،
تأخذ التجمعات الاقتصادية بتُ الدوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي مبدأ التدرج في مراحل التكامل الاقتصادي  •

والأسواؽ ابؼشتًكة بدا في ذلك  ةحيث تبدأ عادة بإنشاء منطقة حرة للتجارة تليها مراحل إنشاء الابرادات ابعمركي
 . ىي الوحدة الاقتصادية أو الابراد الاقتصاديابؼرحلة النهائية و نتاج ثم تأتي حرية انتقاؿ عوامل الإ

فهي بستاز عن  بيكن اعتبار أف بذربة بؾلس التعاوف ابػليجي ىي أحد أىم بذارب التكامل والتنظيم الدولي، •
 ." أكثر واقعية " التجارب الوحدوية العربية السابقة بأنها

مكاف فيو  الذي لا العصر مرنة لطبيعة بيثل استجابة إبما بنيانو، وتقويةإف توجو دوؿ ابػليج إلى تدعيم المجلس  •
 . للكيانات الصغتَة ابؼتفرقة

في كافة المجالات وعلى بـتلف  للعمل ابػليجي ابؼشتًؾ، ابؼكاسب والإبقازات الإبهابية س أحدلقياـ المج يعتبر •
 . معو متعارضا لو لا العربي ابؼشتًؾ ومكملامن العمل  يتجزأ لاجزءا  العمل الذي يعتبر وىو ابؼستويات،

قد و  ،وآفاؽ واقع العربي الاقتصاديو الدراسة بعنواف التكامل جاءت ىات:1(2008) جميلةجوزي دراسة .9
 السياسي  ،من شقيها الاجتماعي العربي الاقتصاديمعوقات التكامل إلى بؿاولة التطرؽ إلى  مقومات و ىدفت 

                                                           
 .  2008 ،حسيبة بن بوعلي،  الشلف ة، جامع05العدد  ،اقتصاديات شماؿ إفريقيا بؾلة ،العربي واقع وآفاق التكامل الاقتصادي، بصيلة ابعوزي1
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 بالعديد حافل العربية الدوؿ سجلحيث إف  العربي الاقتصاديلتكامل التاربىي لسار ابؼإلى   كذلكالاقتصادي  و  
 الاقتصادي والتعاوف ابؼشتًؾ الدفاعنذكر منها معاىدة ابعانب الاقتصادي و  في وخاصة والتكامل التعاوف صيغ من
 العربية الدوؿ بتُ التجاري التبادؿ ةوتنمي تيستَاتفاقية والسوؽ العربية ابؼشتًكة و  العربية الاقتصادية الوحدةمشروع و 
إلى آفاؽ التكامل  أختَاو  العربي الاقتصاديإلى برديات التكامل  ثم الكبرى العربية ابغرة التجارةمنطقة و 

 . العربي الاقتصادي
 خلصت نتائج الدراسة إلى :      

 وتذليل علاج وعدـ العربي الاقتصادي التكامل بذارب من العديد بقاح عدـ فرصة ابؼتقدمة الدوؿاستغلت  •
، منفردة ابػارجي العالم مصابغها في عن البحث على العربية الدوؿ ثبح  ،برقيقو دوف حالت التي ابؼشاكل تلك
 مشروع قدمت الأمريكية ابؼتحدة فالولايات لو، بدائل بتقدنً العربي، الاقتصادي للتكامل جهودي أ برطيم وفي

 .آخر كبديل الأوروعربية الشراكة الأوروبي الابراد واقتًح كبديل، الأوسطية الشرؽ السوؽ
 الدوؿ ىذه أف إلا العربي، الاقتصادي التكامل برقيق دوف بروؿ والتي العربية الدوؿو تواج التي التحديات رغم •

 ابغرة التجارة منطقة إبقاح إلى السعي خلاؿ من ذلك ويتجلى ،التكامل ضرورةا متأخر  ذلك كاف ولو أدركت
 .ابؼتعثرة العربي الاقتصادي التكامل جهود لإحياء جريئة بؿاولة تعد التي الكبرى العربية

 ،تعاوف ابػليجيادي في دوؿ بؾلس البرت عنواف بذربة التكامل الاقتص :1(2006) امد عبيد حدادح دراسة.10
إلى بذربة بؾلس العربي و  بنية التكامل الاقتصاديتسلط الدراسة الضوء على أ ،رؤية مستقبليةدراسة برليلية و 

 التكامل.ىذا رؤية مستقبلية بؼستَة مع  التعاوف ابػليجي بكو التكامل الاقتصادي الإقليمي
لتكامل أف بزطوا خطوات واعدة بابذاه ابإلى بؿاولة دوؿ بؾلس التعاوف ابػليجي  تطرقت الدراسة  حيث       

أف ترسم مستقبلها من خلاؿ الاتفاقية الاقتصادية واجهتها و الاقتصادي رغم ابؼعوقات وابؼشاكل الكثتَة التي 
قية التي ىذه الاتفا  ،في المجلس ابؼوحدة التي بسثل أفضل برامج صادقت على معظم بنوده بصيع الدوؿ الأعضاء

 مراحل التكامل الاقتصادي .حاولت بدوادىا الثماف والعشروف أف تغطي معظم جوانب و 
 سة إلى النتائج التالية:قد خلصت ىاتو الدراو       

السوؽ العربية ابؼشتًكة لأنهما يعداف من العلامات البارزة في مستَة حدة الاقتصادية العربية و تطوير اتفاقية الو  •
 التكامل الاقتصادي العربي.

 قامة ابؼشروعات العربية ابؼشتًكة لأنها صيغة فاعلة من صيغ التكامل الاقتصادي العربي.إالتوسع في  •

                                                           
 العدداف  ،الدولية الدراسات مركز ،قسم الدراسات الأسيوية ،دراسة تحليلية و رؤية مستقبلية ،ادي في دول مجلس التعاون الخليجيتجربة التكامل الاقتص، حامد عبيد حداد1

 . 2006 ،بغداد ة، جامع32و 31
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لابد من وجود حد أدنى من التنسيق بتُ ابػطط والبرامج الاقتصادية العربية لأنها تعد نقطة الانطلاؽ الصحيحة  •
 للتكامل الاقتصادي العربي.

 بدا بهعلها بعيدة عن التداخل والازدواجية في اختصاصات ضرورة إعادة تنظيم أجهزة التكامل الاقتصادي العربي •
 أعماؿ مؤسساتها.و 
العوامل الاقتصادية التي بركم عملية العوامل السياسية و  الارتباطات التي تقوـ بتُفهم العلاقات و  إف عدـ •

 ، التكاملعاوفعلاقات الت التكامل الاقتصادي ىي من أىم عوامل فشل العرب في برقيق أىدافهم في تنمية
 الاندماج.و 

التكامل الاقتصادي بتُ  ػبابؼوسومة  :1(2005) سعد حمدـمنورما و زرينة حامد  ،أمين حمدـراسة روزيتا مد.11
 من بطسة بتُ الاقتصادي التكامل مدى، حيث برقق ىذه الدراسة في الأعضاء في جامعة الدوؿ العربية الدوؿ
 اختبار خلاؿ من وسوريا والسوداف السعودية العربية وابؼملكة والأردف مصر وىي العربية الدوؿ جامعة أعضاء
 ،الرئيسيتُ التجاريتُ الشركاء من بطسة الدراسة وتضمنت داخل المجموعة، البينية التجارية الأنشطة لطبيعة بذريبي

 وىم فرنسا وأبؼانيا وإيطاليا وابؼملكة ابؼتحدة والولايات ابؼتحدة الأمريكية. 
على ابؼؤشرات الفعلية والمحتملة مع القياـ بدراقبة وفحص التقديرات  اذبيةابع بموذج الدراسة ىذهاستخدمت        

 .2002إلى  1991السنوية للفتًة ابؼمتدة من سنة 
 و يصف النموذج ابؼستخدـ في ىذه الدراسة العلاقة ابؼعتادة بتُ التجارة الثنائية والناتج المحلي الإبصالي        

ياغة وتقدير أربعة بماذج للجاذبية باستخداـ طريقة ابؼربعات الصغرى والسكاف وابؼسافة بتُ البلداف وقد تم ص 
 .1996إلى  1991العادية  لمجموعة  عشر دوؿ من 

 وخلصت ىاتو الدراسة إلى:
حيث  التكامل تدابتَدليلا على فشل  التجارة، خلق في العربية الدوؿ امعةبع الاقتصادي التجمععدـ بقاعة  •

 بتُ البينية التجارية الأنشطة لزيادة أفضل برتية بنية وتوفتَ ابعمركية التعريفاتات في ضبزفياقتًح الباحثوف إجراء 
 .العربية الدوؿ جامعة أعضاء

 وجود علاقة إبهابية بتُ الدخل والتجارة وعلاقة سلبية بتُ ابؼسافة والتجارة. •
 وإبما البينية، للتجارة بالنسبة فقط ليس مهم الأمر ىذا لأف أفضل برتية بنية توفتَ الأعضاء الدوؿ علىبهب  •

 للبنية ابغالية الإدارة بؿل بول أف ابػاص القطاع على ويتعتُ ،عملياتها لإقامة ابعنسيات متعددة للشركات أيضا

                                                           
     

1
Ruzita Mohd.Amin, Zarinah Hamid , & Norma MdSaad, Economic Integration among the members of the league of    arab states 

:An Empirical Evidence, Journal of Economic Cooperation , Volume 26, March 2005 .                                                                                      
http://www.sesrtcic.org/files/article/87. (20-02-2018)                                                                                                                                              
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 نظاـ إقامة أجل من الأعضاء الدوؿ من كثتَ في العامة الاحتكارات طريق عن والاتصالات للنقل الأساسية
 .كفاءة وأكثر للاتصالات أفضل

 على القائمالإصلاح  إفحيث  ،الاقتصادي التعاوف على منصبا العربية الدوؿ جامعة مستقبل يكوف أف •
 .وسطالأ والشرؽ الدولية السياسة في نفوذىا استعادة من العربية الدوؿ جامعة سيمكن تصاديالاق التكامل

ي العربي بتُ التي جاءت برت عنواف التكامل الاقتصاد : 1(2002) أحمد قلالو هوكمان   برنارددراسة .12
العرب مدرج على جدوؿ أعماؿ  العربي الاقتصادي التكامل، أستهل ابغديث في ىاتو الدراسة  بأف ابؼأموؿالواقع و 

، حيث أنها أدرجت بؾموعة من بؿاولات التكامل خلاؿ ىاتو عاما 50ابعمهور عموما بؼدة والسياسيتُ وابؼثقفتُ و 
 ابغقبة.
توفتَ الإمكانيات بؽذا ابؼشروع، عبارة عن نقطة اتصاؿ و  1945كانت ابعامعة العربية التي أنشأت في عاـ         

ة من شأنو أف يعزز قوة كتلة واحدتَين، بتشكيل اقتصاد عربي متحد و حيث بسثل  القوة الدافعة في اعتقاد الكث
 برستُ ظروؼ ابغياة.ابؼنطقة واستقطاب العالم و 

اقض مع بذربة التكامل ىذا يتنو  ،لا يزاؿ بعيد ابؼناؿ العربي الاقتصادي التكاملبعد بطسوف عاما مشروع         
 التي بدأت في نفس وقت ابؼشروع العربي.الأوروبي و 

 التي تم تناوبؽا في ىاتو الدراسة : جربتتُ يثتَ بؾموعة من الأسئلة و إف اختلاؼ النتائج بتُ الت         
 ابزاذ دوف بروؿ بحيث جدا بؿدودة العربي الاقتصادي التكامل من ابؼتوقعة الاقتصادية ابؼكاسب كانت ىل

 الآليات إلى ابؼنطقة تفتقر وىل ،السياسية؟ ابغوافز غياب ىو ىل، التكامل؟ بكو ومنهجية ملموسة إجراءات
 تقدـ إحراز دوف حالت التي البلداف داخل ابؼصاح  بصاعات من معارضة كانت ىل ،ابؼشروع؟ لتنفيذ ابؼؤسسية
 الآف؟ حتى حقيقي

 بذربتيهما أف أـ العربية، ابؼنطقة في الأوروبي الابراد بذربة من استخلاصها بيكن دروس أي ىناؾ ىل ابؼستقبل، في
 الفريد؟ مسارىا يتطلب العربي الاقتصادي التكامل جبهة في التقدـ أف عن بساما بزتلفاف
 في ابؼتوقعة ابؼنافع وتقدير التكامل، بؾاؿ في السابقة ابعهود النتائج تفستَ نًتقدتهدؼ ىاتو الدراسة إلى و         
 . العربية ابؼنطقة في الأوروبي الابراد بذربة  من ابؼمكنة والدروس التكامل، تنفيذ حاؿ
 خلصت إلى أف:و       

 50 بعد ابؼشروع، أف الصارخة بابغقيقة الاعتًاؼ ىي العربي الاقتصادي التكامل طريق على أولى خطوة أىم 
 .بفعالية تعمل لم فإنها السابقة، هودبعا جدية مدى عن النظر وبغض ،واقعبفا ىو  أكثرأملا  يزاؿ لا عاما،

                                                           
    1

Bernard Hoekman ,& Ahmed Galal, Arab Economic Integration between Hope and Reality. The Egyptian Center for Economic 

Studies , November 2012, PP 1-4.                                                                                                                                                                             
http://www.eces.org.eg/Publication.aspx?Id=160&Type=9  (15-02-2018)     
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  : واسعة خيارات ثلاثة بتُ الاختيار من بد لا ذلك، علىا وبناء  
 التجارة بررير أساس على كابؼعتاد العمل استمرارأو  ،بالكامل العربي الاقتصادي التكامل مشروع عن التخليإما 

 .الآف حتى ابػبرة من الاستفادة خلاؿ من الأماـ إلى قفزة أخذ أو ،الإقليمية
 .بؼنطقة ا في بؿتملة كبتَة مكاسب عن التخلي بساما يعتٍ العربي الاقتصادي التكامل مشروع عن التخليف

 المحتمل غتَ ومن ابؼاضي، في قوية مقاومة واجو قد التجارة بررير أف حيث بعيد، حد إلى كامل غتَ الثاني وابػيار
 . جدا مفيدا الإقليمية التجارة بررير يكوف أف

 أكثريكوف  بديل، إعداد في ابػبرة من ابؼستخلصة الدروس من الاستفادةية ىو للاستمرار  قابلية الأكثر وابػيار
 .واضحة اقتصادية فوائد لويكوف و  ابؼستقبل، في الاندماج إلى طموحا

 
 العلاقة بين إشكالية البحث و الدراسات السابقة :ثانيا

نناقش نتائجها فكانت كل تي اطلعنا عليها قبل أف نلخصها و بكن نتصفح الدراسات الإف ما بؼسناه و         
ابؼنشودة من ىذه الدراسة ىو تقدنً الغاية  ، وكانتلى حقل التكامل الاقتصادي العربيواحدة منها إضافة علمية إ

 مسابنة إضافية في أحد المجالات التي غيبت في الدراسات السابقة التي بزص  ىذا ابغقل .
بذربة التكامل ت السابقة يتمثل في معرفة واقع ومستَة و الدراساالأساس بتُ اشكاليتنا البحثية و  إف الرابط        
الدوؿ  إلىالعربية الواردة نا ىو واقع ابؼشروعات الأجنبية و التًكيز عليو في دراستما سنحاوؿ ي العربي، و الاقتصاد
 ماىي حصة ابؼشاريع العربية ابؼشتًكة من بصلة ابؼشاريع الأجنبية.العربية و 

أو على بؾموعة من )دراسة نذير غنية(لقد ركزت بعض الدراسات السابقة على قطاع معتُ كالصناعة مثلا        
دراسة كماؿ (الابراد ابؼغاربي مثلا و ) حامد عبيددراسة سعيد بوشوؿ و (وؿ بؾلس التعاوف ابػليجي مثلا الدوؿ كد
 .)مقروس
واقع التكامل الاقتصادي العربي والآفاؽ جل الدراسات الأجنبية كانت عبارة عن دراسات مسحية برليلية ل       
التجارة  إلىمد أمتُ فقد تطرقت ػدراسة روزيتا بؿب عليها ابؼنهج الأدبي باستثناء يغل كاف ،ابغلم ابؼنشودابؼرجوة و 

 البينية بتُ الدوؿ الأعضاء بعامعة الدوؿ العربية باستخدامها لنموذج ابعاذبية . 
الذي  يالوصفو ابؼزج بتُ ابؼنهجتُ التاربىي و ىسابقة في اختيار ابؼنهج ابؼتبع و تشابهت دراستنا مع الدراسات ال    

نظرا بؼا تشهده  2016دراستنا حديثة إلى غاية  فكانت، أما ما بىص ابغقبة الزمنية يتلائم مع طبيعة ابؼوضوع
 انشقاقات كاف بؽا اثر مباشر على مستَة التكامل الاقتصادي العربي.حتى ىاتو ابغقبة من تغتَات و  الدوؿ العربية
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 :  الفصل لاصةخ

الػدوؿ العربيػة سػباقة لإقامػة التكامػل فيمػا بينهػا، معتمػدة علػى بؾموعػة مػن أف  بقػدفي ختاـ ىذا الفصل         
فقامت بعقد سلسلة من الاتفاقيات داخػل  البشػرية الػتي تتػوفر عليهػا،  الإمكانيػات ابؼاديػة والاقتصػادية والطاقػات

، ثم اتفاقيػة لتسػهيل التبػادؿ التجػاري الاقتصاديؾ والتعاوف نطػاؽ ابعامعػة العربيػة، اسػتهلتها بدعاىػدة الػدفاع ابؼشتً 
العربيػػة، والسػػوؽ العربيػػة ابؼشػػتًكة، إلى أف جػػاءت  الاقتصاديةوتنظػيم بذػارة التًانزيػت، وصػولا لاتفاقيػة الوحػدة 

كػػل ىػػذه المحػػاولات قػػد اصػػطدمت بدعوقػػات   إلا أف ،اتفاقيػػة تيسػػتَ وتنميػػة التبػػادؿ التجػػاري بػػتُ الػػدوؿ العربية
والقانونيػػة، وانتكاسات حالت دوف الوصػوؿ إلى الوحػدة العربيػة، وبػات  الاقتصاديةمنهػػا السياسػػية والاجتماعيػػة، 

داخل مػن خلاؿ تعزيز م الاقتصاديمػن الضػروري جػدا علػى الػدوؿ العربيػة أف تعمػل علػى إحيػاء تكاملهػا 
، وعليو شتًكةالعربيػة ابؼ شاريعوابؼ وتشجيع انتقاؿ رؤوس الأمواؿ ةالتجار  برريرالعربي عن طريق  الاقتصاديالتكامل 

 الدور التكاملي للمشاريع العربية ابؼشتًكة.سيتم التطرؽ في الفصل الثاني إلى 
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 الفصل الثاني

 

المشاريع العربية المشتركة كأداة لتفعيل 

 التكامل الاقتصادي العربي
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 تمهيد

 
طريقها التكامل الاقتصادي تعد الدشروعات العربية الدشتًكة من بتُ الوسائل التي لؽكن أن يتحقق عن 

إلا أن ىذا  ,العبودية والتبعية للبلد الأجنبيتحرر الشعوب العربية من  ,وىو السبيل لنهضة عربية شاملة ,العربي
 الداخلية التي تواجو طريقو. ال نظرا إلى الدعوقات الخارجية و الحلم العربي يبقى عصيب الدن

في الدبحث  والدشروعات الأجنبية تقييم واقع الدشروعات العربية الدشتًكةتحليل و  ,ىذا الفصلحاولنا في 
التي حدت من  الدعوقاتو  وتحديد مواطن الاختناقآثارىا التكاملية حث الثالث إلى ثم تطرقنا في الدب ,الثانيو  الأول

يب وتطوير ليات الكفيلة بتصو لآابهدف اقتًاح السياسات و  ,الواقعتقدم ملموس في مسار التعاون على ارض 
 .ذلك الدسار
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 : المبحث الأول : واقع المشاريع الأجنبية الواردة إلى الدول العربية

كبر قدر من إلى تدويل استًاتيجيات التنمية العربية الحديثة من خلال استقطاب ا  ,تسعى الأقطار العربية
الديون فادي اللجوء إلى تو  ,تساىم في التقليل من حدة عجز ميزان الددفوعات فهي ,الاستثمارات الأجنبية

 بالإضافة إلى زيادة التشغيل. ,الخارجية, وجلب التكنولوجيا

 تطور حجم المشاريع الأجنبية الواردة إلى الدول العربية :: أولا

من الإجمالي العالدي البالغ  %1.8ما نسبتو  2016مثلت الاستثمارات الواردة إلى الدول العربية سنة          
وقد ارتفعت حصة الدول العربية  ,مليار دولار 646من إجمالي الدول النامية البالغ  %4.8و ,مليار دولار 1774

ثم  ,وىو أعلى مستوى لذا 2009عام  %6.6إلى  2000عام  %0.4 تَ منبمن التدفقات العالدية بشكل ك
 لضو 2016و 2000ليبلغ الدتوسط العام خلال الفتًة ما بتُ  2015عام  %1.4تراجعت مرة أخرى إلى 

مشروعا استثماريا أجنبيا جديدا في الدول العربية بزيادة طفيفة عن  773إنشاء  2016كما شهد عام  ,3.2%1
مليار دولار حيث وفرت  94 قد قدرت تكلفتها الاستثمارية بنحوشركة ,و  616تخص تلك الدشروعات و  ,2015

 رمشروعات الاستثمار الأجنبي الدباش, تارلؼيا ارتفع عدد 2ألف منصب شغل 115لك الدشروعات ما يزيد عن ت
ثم شهد اتجاىا عاما للهبوط مع  ,2008مشروعا عام  132 لىإ 2003مشروعا عام  460 في الدول العربية من

مشروعا عام  769حتى تراجع مرة أخرى إلى  2009اعتبارا من عام ظهور تداعيات الأزمة الدالية العالدية 
 .20163إلى العالم سنة  %4.3مشروعا بنسبة  773, ليصل إلى 2015

 (2016-2000) الدول العربية من مجموع أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد حصة( 02/01)الشكل رقم 

 

 

 

 15ص ،2017 ,مناخ الاستثمار في الدول العربية ,ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر

                                                           
 .15ص ،2017 ,مناخ الاستثمار في الدول العربية الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات, 1
 .17ص ,نفس الدرجع 2
 ابتدأت بالولايات الدتحدة الأمريكية, ثم امتدت إلى باقي دول العالم 1929بدأت أزمة مالية عالدية, و التي اعتبرت الأسوأ من نوعها منذ زمن الكساد الكبتَ سنة  2008في سبتمبر ,

 د الأمريكي.لتشمل الدول الأوربية والآسيوية والدول الخليجية وكذا الدول النامية, التي يرتبط اقتصادىا مباشرة مع الاقتصا
 .17ص, مرجع سبق ذكره, الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات 3
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 :التوزيع الجغرافي للمشاريع الأجنبية الواردة إلى الدول العربية ثانيا

قدر عدد الشركات الأجنبية العاملة في الدول العربية بنحو  (2016-2003)خلال الفتًة ما بتُ عامي         
الدقدر عددىا ستثمرة خارج حدودىا في العالم و من إجمالي عدد الشركات الد %8.5شركة بنسبة تزيد على  9700

خلال الفتًة من  مليون وظيفة 2 بما يقار قد أسهمت ىذه الأختَة في توفتَ و  ،شركة ألف 81.65بأكثر من 
(2003-2016) 1. 

 (2016-2003) للفترة  مشاريع الأجنبية الواردة إلى الدول العربيةمن ال ةعدد الشركات وعدد الوظائف الناجم( 02/01)لجدول رقم ا

 عدد الوظائف عدد الشركات الدول المستقبلة
 391605 3705 الإمارات العربية الدتحدة

 153069 995 السعودية

 241772 698 الدغرب

 241218 633 مصر

 89754 650 قطر

 702010 3089 باقي الدول العربية

 1819428 9770 المجموع

 .122ص ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

 (2016-2003)لفترة لجمالي العربي الإإلى الأجنبية نسبة استقطاب أهم الدول العربية للشركات  (02/02)الشكل رقم 

 

 (02/01)  رقممعطيات الجدول  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

 

 

 

 
                                                           

 .17ص، مرجع سبق ذكره ،ائتمان الصادراتؤسسة العربية لضمان الاستثمار و الد 1
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 (2016-2003)لفترة ل نسبة استقطاب  الدول العربية للوظائف (02/03)الشكل رقم 

 

 (02/01) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

من  5.2بنسبة تبلع لضو ألف مشروع في الدنطقة العربية و  12كما تستثمر تلك الشركات في ما يزيد عن         
قد تركزت ىذه الشركات و  ،مشروع ألف 233إجمالي عدد الدشروعات الأجنبية القائمة في العالم والدقدرة بنحو 

في عدد لزدود من الدول أولذا الإمارات العربية الدتحدة التي حظيت بـ  (2016-2003)خلال الفتًة ما بتُ 
من إجمالي العربي  %10.2وبنسبة  995ثانيها السعودية  بـ و  ,من الإجمالي العربي %37.9بنسبة شركة و  3705

 أووقد قدرت التكلفة  ,من الإجمالي العربي %7.1بنسبة تقدر بـ و شركة  698أما في الدرتبة الثالثة جاء الدغرب ب 
بقيمة تزيد عن  2016-2003في الدول العربية خلال الفتًة  الأجنبيةللمشروعات  الإجماليةالنفقات الاستثمارية 
 .1تريليون دولار 12.6من الإجمالي العالدي البالغ  8.7تريليون دولار بنسبة 

 (2016-2003) لفترةلالمشروعات الأجنبية الواردة إلى الدول العربية وتكلفة عدد  (02/02)لجدول رقم ا

 التكلفة )مليون دولار( عدد المشروعات الدول المستقبلة
 152.345 4.492 الدتحدةالإمارات العربية 

 163.577 1.369 السعودية

 64.382 888 الدغرب

 185.730 877 مصر

 90.855 765 قطر

 408.729 3801 باقي الدول العربية

 1.065618 12192 المجموع

 .122ص ،2017 ،الاستثمار في الدول العربيةمناخ  ,ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

 

 
                                                           

 .17ص، مرجع سبق ذكره ،ائتمان الصادراتتثمار و الدؤسسة العربية لضمان الاس 1
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 (2016-2003)لفترة الأجنبية لالعربية للمشروعات الدول نسبة استقطاب  (02/04)الشكل رقم 

 
 (02/02) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على من إعداد الطلبة المصدر:

 (2016-2003)في الفترة الأجنبية حسب تكلفتها  مشاريعلل نسبة استقطاب الدول العربية (02/05)الشكل رقم 

 
 (02/02) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:
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  (2016-2003) المبحث الثاني :واقع المشاريع العربية المشتركة

دفع مسار و  ,تنمية و توسيع  القاعدة الإنتاجية العربية إلىألعية الدشاريع العربية الدشتًكة كونها تؤدي  تبرز        
حجم تطورىا وتوزيعها  سنحاول في ىذا الدبحث التعرض إلى ,ونظرا للدور الكبتَ الذي تقدمو التنمية الاقتصادية,

 نسبة مسالعتها إلى إجمالي الدشاريع الأجنبية.و  ,القطاعيالجغرافي و 

 تطور حجم المشاريع العربية المشتركة أولا:

 بحسب عدد الدشروعات وكلفتها. ,سوف نتطرق إلى تطور حجم الدشاريع العربية الدشتًكة

 : (2016-2003)تطور حجم المشاريع العربية المشتركة حسب عدد المشروعات للفترة .1

 ا,العربية البينية تذبذبا واضحشهدت مؤشرات الاستثمار  ,(2016-2003) خلال الفتًة ما بتُ عامي       
العربية ارتفاعا من عام  بتُ الدول البينيةالتكلفة الاستثمارية حيث شهدت مؤشرات عدد الشركات والدشروعات و 

حيث ارتفعت قيمة الاستثمارات  ,إلا أن ىذه الزيادة لم تسجل في كل الدول العربية ,2006عام  إلى 2003
تراجعت في دولتتُ و  اليمن (و  ,ماىتَية العربية الليبية, مصر,الجعربية )الأردن, تونسلبينية في خمس دول العربية ا

 .1 2007عام  أخرىتتًاجع تلك الدؤشرات مرة  أنقبل  )الدملكة العربية السعودية و السودان(

لستلف مؤشرات الاستثمار العربي البيتٍ قبل  تالدالية العالدية ارتفع الأزمةقبل ظهور نتاج و  2008خلال عام     
يع العربي حيث ظهرت بعدىا تداعيات الرب 2012ثم تواصل لظو الدؤشرات حتى عام  2009تعاود التًاجع عام  أن

 .2 2011في الظهور مع الالطفاض الدتتالي اعتبارا من عام  الأحداث تأثتَات بدأتبشكل عام في الدنطقة و 

شهدت الدؤشرات اتجاىا عاما للنمو حيث ارتفع عدد  (2016-2003) ما بتُ عامخلال الفتًة         
قبل  2007مشروعات عام  108 إلىثم تراجع  ,2006عام  221 إلى 2003 عام مشروع  69 الدشروعات من 

مشروعا  191 إلىالعالدية و ينخفض بشدة  بالأزمة يتأثر أنذلك قبل و  ,2008 عام مشروعا 252 إلىيقفز  أن
وواصل التًاجع  ,2012مشروعا عام  352مع تحقيق رقم قياسي بلغ  2010مشروعا عام  212و  2009عام 

 .3 2016مشروعا عام  142 إلىخلال الفتًة الدوالية ليصل 

 
                                                           

 .8, ص2008نوفمبر, 16-15, الدنتدى العربي للتنمية والتشغيل, الدوحة, الاستثمارات الأجنبية المباشرة في زيادة فرص العملالعربي البيني و دور الاستثمار خالد حستُ, 1
 .22ص، مرجع سبق ذكره ،الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات 2

 
 نفس الدرجع والصفحة . 3
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 (2016-2003)لفترة ل المشتركةتطور عدد المشروعات العربية  (02/06)الشكل رقم 

 

 

 

 

 .22ص ,2012,مناخ الاستثمار في الدول العربية ,ائتمان الصادراتو  لضمان الاستثمارالدؤسسة العربية  المصدر :

بعدد  (2016-2003)وظيفة خلال الفتًة  564.054وقد أدى عدد الدشاريع الدشتًكة في الدنطقة إلى خلق فرص عمل بلغت 
 لنفس الفتًة كما ىو موضح في الجدول التالي : 1036إجمالي للشركات الدوظفة قدر ب 

 (2016-2003)خلال الفترة  شركات و الوظائف للمشاريع العربية المشتركةتطور عدد ال( 02/03) الجدول رقم

 عدد الوظائف عدد الشركات الفترة
2016 91 26.585 

2015 104 20.870 

2014 95 33.868 

2013 136 32.420 

2012 158 46.781 

 403.530 452 2011-2003 باقي السنوات

 564.054 1.036 الإجمالي

 .125ص ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ,و ائتمان الصادرات الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

 (2016-2003)للفترة  تكلفة المشروعاتتطور حجم المشاريع العربية المشتركة حسب .2

وىذا بسبب تراجع أسعار الصادرات  ,الطفاض ملحوظا 2016سجلت قيمة الدشاريع العربية الدشتًكة عام         
لشا اثر على معظم اقتصاديات الدول العربية الدعتمدة أساسا على  ,2014النفطية بداية من السداسي الثاني لسنة 

بسبب الأزمات التي خلفتها الثورات في بعض الأقطار  ,العربية-الخلافات العربيةالنفط كما للتوترات الناتجة عن 
 دور بارز في ذلك .

 (2016-2006) تطور حجم المشاريع العربية المشتركة للفترة ( 02/04) الجدول رقم

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

 142 157 162 241 353 258 212 191 257 108 221 الدشروعاتع/

 22.164 13.916 11.390 13.715 20.543 14.244 17.199 33.938 64.721 17.831 56.270 )مليون دولار(التكلفة

 .125ص ،2017 ,مناخ الاستثمار في الدول العربية ,ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار المصدر:
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  المستقبلة:حسب الدول  1.2

-2003)تصدرت مصر قائمة الدول العربية من تدفقات الاستثمارات العربية البينية خلال الفتًة ما بتُ         

تلتها  ,من إجمالي الاستثمارات %25.2 دولار وحصة  مليار 81.8باستحواذىا على الدشروعات بقيمة  (2016
مليار دولار,  24.3ثم الجزائر في الدرتبة الثالثة بقيمة  ,الإجماليمن  %9بنسبة مليار دولار و  26.1السعودية بقيمة 

 :كما ىو مبتُ في الجدول التالي،%7.5 بحصةو 

  (2016-2003)لفترة ل مشتركةأهم خمس دول عربية مستقبلة للمشاريع ال (02/05) الجدول رقم

 )مليون دولار(التكلفة الإجمالية للمشروعات الدولة
 81.762 مصر

 29.114 السعودية

 24.312 الجزائر

 23.683 الأردن

 22.911 ليبيا

 142.347 باقي الدول العربية

 324.129 الإجمالي

 .127ص ،2017 ,مناخ الاستثمار في الدول العربية ,ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار  علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

 (2016-2003)ترة للفإلى الإجمالي العربي  المشتركةمشروعات العربية مستقبلة لل أهم خمس دول عربية نسب (02/07) الشكل رقم

 

 (02/05)  معطيات الجدول رقم اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:
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 حسب الدول المصدرة : 2.2

تصدرت الإمارات العربية الدتحدة قائمة الدول العربية من تدفقات الاستثمارات العربية البينية خلال الفتًة          
تلتها البحرين في الدرتبة الثانية  الإجماليمن  %49.6مليار دولار و بنسبة  160.9بقيمة  (2016-2003) ما بتُ
    بحصة مليار دولار و  38وحلت الكويت بالدرتبة الثالثة بقيمة  ،%11.9مليار دولار و بحصة  38.5بقيمة 
 :كما ىو مبتُ في الجدول التالي،% 11.7

 (2016-2003) لفترةلخلال  عربية المشتركةأهم خمس دول عربية مصدرة للمشاريع ال( 02/06) الجدول رقم

 )مليون دولار( التكلفة الإجمالية للمشروعات الدولة
 160.889 الإمارات

 38.531 البحرين

 38.043 الكويت

 31.089 قطر

 23.290 السعودية

 32.287 باقي الدول العربية

 324.129 الإجمالي

 .125ص ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

 (2016-2003)ترة إلى الإجمالي العربي للف المشتركةمشروعات العربية لل مصدرة أهم خمس دول عربية نسب (02/08)الشكل رقم 

 
 (02/06) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر

 طاعي للمشاريع العربية المشتركة القانيا : التوزيع الجغرافي و ث

و الدتطورة البتٌ التحتية  بها مناخ  الاستثمار الدلائم, و من الدعروف أن الدشاريع العربية تتجو لضو الدول التي        
 خاطرة فيها مرتفعة .  حتى وان كانت الد,الأنشطة التي تدر عائد متوقع تتجو إلى القطاعات و 

 

55% 

13% 

13% 

11% 

8% 

 الامارات

 البحرين

 الكويت

 قطر 

 السعودية

 باقي الدول العربية 



 

 
45 

 «المشاريع العربية المشتركة كأداة لتفعيل التكامل الاقتصادي العربي » اني: الفصل الث  

   :التوزيع الجغرافي للمشاريع العربية المشتركة .1

 .حسب الدول الدستثمرة و الدول الدستقبلة, الدشاريع العربية الدشتًكة إلى جغرافيةسوف نتعرف         

  : عربية المشتركة حسب الدول المستثمرةالتوزيع الجغرافي للمشاريع ال 1.1

عربية سوق لشيز تتجو لو فلكل دولة  ,وزيع متباين بتُ البلدان العربيةبت ,تتميز الاستثمارات البينية العربية        
 ,مصر ,السعودية الإمارات العربية الدتحدة في اغلبها إلىستثمارات فمثلا تتجو ا ,ا بالدرجة الأولىاستثماراته

تدتلك الإمارات  حيث ,البحرينو   ,مصر ,استثماراتها إلى الإمارات سلطنة عمان أما السعودية فتتجو اغلبو 
الجدول , و من الإجمالي العربي 2552مشروعا من أصل  1232درة مثلت الحصة الأكبر من عدد الدشاريع الصا

 .ائدةأىم خمس دول ر شاريع العربية البينية الصادرة و التالي يبتُ عدد الد

 (2016-2003) لفترةلحسب الدول المستثمرة عربية المشتركة الالتوزيع الجغرافي للمشاريع ( 02/07) الجدول رقم

 عدد المشروعات الدولة
 1232 الإمارات العربية الدتحدة

 284 السعودية

 274 الكويت

 150 قطر

 136 لبنان

 476 باقي الدول العربية

 2552 الإجمالي

 .126ص ،2017 ,مناخ الاستثمار في الدول العربية ,ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا , من إعداد الطلبة المصدر:

مشروعا عربيا ثم السعودية  255الدشاريع الصادرة و الدقدرة ب  إجماليمن  %48على نسبة  الإماراتاستحوذت 
الدورة الثانية للقمة العربية  أنالجدير بالذكر و  ,كما ىو مبتُ في الجدول ,مشروعا 284بواقع  %11بنسبة 

شهدت تعديلات عديدة على  ,في مدينة الرياض 2013التنموية الاقتصادية الاجتماعية التي عقدت مطلع عام 
تزال تنطوي  لكن الاتفاقية لا ,العربية في الدول العربية بقصد تحديثها الأموالالاتفاقية الدوحدة لاستثمار رؤوس 

 .1تفرض قيودا تساىم في عرقلة حركة الاستثمارو  , أساسيةعلى ثغرات 

 

 

                                                           
 .89ص ،2016,العراق,  52, العدد38, لرلة جامعة البعث, لرلدالاستثمارات العربية البينيةرياض الاشتً, خضر الاورفلي,  1
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 (2016-2003) لفترةلحسب الدول المستثمرة  المشتركة عربيةالالتوزيع الجغرافي للمشاريع نسبة  (02/09)الشكل رقم 

 
 (02/07) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

 التوزيع الجغرافي للمشاريع العربية المشتركة حسب الدول المستقبلة :  2.1

 (2016-2003) لفترةلحسب الدول المستقبلة المشتركة  العربيةالتوزيع الجغرافي للمشاريع ( 02/08) الجدول رقم

 عدد المشروعات الدولة
 402 السعودية

 283 الإمارات

 247 مصر

 238 سلطنة عمان

 227 البحرين

 1155 باقي الدول العربية

 2552 الإجمالي

 .126ص ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،ائتمان الصادراتو  العربية لضمان الاستثمارالدؤسسة  علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

 ,أتت على رأس قائمة الدول الدضيفة للمشروعات العربية البينية ,من خلال الجدول يتضح أن السعودية        
مشروع نسبة  283تلتها الإمارات العربية الدتحدة بـ  ,من الإجمالي العربي %16مشروع ما نسبتو  402بواقع 

باقي الدول و  ,في البحرين % 9و ,رفي مص  %6باقي النسب كانت متفاوتة بتُ  ,من الإجمالي العربي 12%
 إجماليمشروع من  1115 بواقع % 47حيث مثلت لرتمعة ما نسبتو  ,%5العربية كانت نسبها فرادى اقل من 

 .(2016-2003)بينية في الفتًة التًاخيص الصادرة للاستثمارات العربية ال
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 (2016-2003) لفترةلحسب الدول المستقبلة المشتركة  العربيةالتوزيع الجغرافي للمشاريع نسبة  (02/10)الشكل رقم 

 
 (02/08) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

 :  التوزيع القطاعي للمشاريع العربية المشتركة 1.1

 (2016-2003) لفترةل المشتركة العربيةالتوزيع القطاعي للمشاريع ( 02/09) الجدول رقم

 )مليون دولار( التكلفة القطاع
 185.020 العقارات

 32.502 الفحم و النفط و الغاز الطبيعي

 23.991 الفنادق و السياحة

 16.152 الدعادن

 8.814 الخدمات الدالية 

 57.650 باقي القطاعات

 324.129 الإجمالي

 .128ص ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

مشروع   426العقارات بواقع قطاعي الخدمات و تركزت في الدشاريع  معظمأن نلاحظ  ,من خلال الجدول         
ن ىذه القطاعات لذا , وذلك لأمليون دولار 209.011من إجمالي الدشاريع بكلفة إجمالية تقدر بـ  %64ما لؽثل 

 %10ز الذي استحوذ على ما نسبتو االغ, يليها الفحم والنفط و الأخرىقل من القطاعات ألساطر عائد مرتفع و 

فقط  %26باقي القطاعات فمثلت  أما ,مليون دولار 32.502تقدر بـ  إجماليةالقطاعات بكلفة  إجماليمن 
 مليون دولار . 82.616بكلفة 
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 (2016-2003) لفترةالمشتركة ل العربيةالتوزيع القطاعي للمشاريع نسب  (02/11)الشكل رقم 

 

 (02/09) معطيات الجدول رقم  اعتمادا على ,من إعداد الطلبة المصدر:

 :المشاريع الأجنبية  فيالمشتركة : مساهمة المشاريع العربية ثالثا

 (2016-2003) خلال الفترة ريع الأجنبيةالمشتركة إلى إجمالي المشامساهمة المشاريع العربية نسبة ( 02/10) الجدول رقم

 الأجنبيةالمشاريع العربية  إجماليمن  (%) دولار ليارالقيمة بالم البنود
 %3.23 324.129 إجمالي المشاريع العربية المشتركة
 %96.72 1.065.618 إجمالي المشاريع الأجنبية العربية

 .127-122صص  ،2017 ،مناخ الاستثمار في الدول العربية ،ائتمان الصادراتو  الدؤسسة العربية لضمان الاستثمار علىاعتمادا  ,من إعداد الطلبة المصدر:

مقارنة بالحجم  ( %3.28 )نلاحظ أن نسبة الدشاريع البينية العربية ضئيلة جدا  ,الجدولمن خلال          
 رقى إلىولا ي ,لزدود للغاية ,يعتٍ أن حجم الدشاريع العربية الدشتًكةوىذا  ,الإجمالي لمجموع الاستثمار الأجنبي

 الاقتصادية العربية .  كما يعكس مدى ضعف العلاقات,الإلظائية العربيةمستوى الطموحات التكاملية و 

فمناخ الاستثمار العربي يفتقر إلى خلق الدصالح الاستثمارية الدشتًكة بالدعتٌ الاقتصادي البحت, إذ أن         
بل ىي في النهاية كيانات  ,نة أو الدساعدة التي لا تردلا نوعا من الدعو و  ,ثمارات الدشتًكة ليست عملا ختَياالاست

تبحث عن مردود يتمثل في أرباح على رؤوس الأموال الدستثمرة ولذلك فالدول العربية التي تعاني من عجز مالي 
ذلك عن طريق التًاجع عن الكثتَ من , و ومناخ استثماري يغري الفوائض الدالية العربية أرضيةتهيء  أنعليها 

 على غرار الرشوة والبتَوقراطية . التي تحول دون لصاحو, اربة الدمارساتالتشريعات التي تعوق الاستثمار ولز

القطاعات  و  التي تعمل على شكل جماعات صغتَة في اطر ضيقة الأفق, و أما الدول التي تدلك فوائض مالية        
من حيث العدد  التي ىي أساسا صاحبة الحصة الأكبر من الدشاريع العربية البينيةو كدول لرلس التعاون الخليجي 

ما أدى إلى  ورأس الدال الاستثمار فقد انطوت على نفسها في الغالب وأعطت امتيازات بينية خاصة بدول المجلس,
 تكريس النقص وتضييق دائرة العمل العربي الدشتًك اقتصاديا.
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 المستقبليةثار التكاملية للمشروعات العربية المشتركة و معوقاتها و ففاقها الآ:المبحث الثالث 

 

ة الدعوقات التي تعتًض مستَ  ثم, ملية للمشروعات العربية الدشتًكةإلى الآثار التكانتطرق في ىذا الدبحث س     
 إلى الآفاق الدستقبلية لذاتو الدشاريع.الدشروعات العربية الدشتًكة و 

 الآثار التكاملية للمشروعات العربية المشتركة::أولا 
, خاصة بتُ صيغ التكامل الاقتصادي الدشتًكة إحدى الصيغ الجزئية التي تدثل ألعيةتعتبر الدشروعات 

ولأجل أن تحقق ىاتو الدشاريع الدشتًكة مثل ىذا التكامل بتُ الأقطار العربية لغب توافر حد أدنى من الشروط 
 1لكي تكون ذات أثر تكاملي وىي:

 جة من التًابط العضوي يا إلى حدوث در أن تكون الدشروعات الدشتًكة من النوع الذي يؤدي عمل
 .التسويقي بتُ اقتصاديات البلدان الأطرافالإنتاجي و 

  الأىداف الرئيسية الأطراف تحدد الأسس العامة و , و طارمعينة تتفق عليها الأق بإستًاتيجيةأن يرتبط ذلك
السياسات الواجب , و ما تحدد أنواع الوسائل والأساليب, كينهابعيدة الددى للتعاون الاقتصادي في ما ب

ىنا يأتي التكامل الاقتصادي القطاعي كهدف رئيسي تنفيذ, و إتباعها لوضع ىذه الأسس العامة موضع ال
 أسلوب لتجسيد ىذا الذدف.  أتي الدشروعات الدشتًكة كوسيلة و ت, و الإستًاتيجيةىداف الأمن 
التكاملية التي لؽكن أن تكون ثار الالغابية و الإشارة إلى الآ بمكان , من الألعيةشروط الواجب توافرىاالبعد عرض 

 في ما يلي ألعها:اريع العربية الدشتًكة و قد حققتها الدش
 من خلال توفتَ رؤوس الأموال من مصادر متعددة, كامل الدالي بتُ البلدان العربيةتحقيق نوع من الت ,

 .2البلدان العربيةعات الكبرى الجديدة في الأمكنة و لأجل تدويل الدشرو 
 شركات عربية استثمارية تعبر عن إقامة مصارف و ذلك من خلال , و الدالي العربيتمام بالتكامل زيادة الاى

ة  إتاحة الفرصة لقيام مشروعات عربية مشتًكة ذات أحجام اقتصاديل الإمكانيات الدالية العربية, و تكت
العربي للإلظاء الاقتصادي ندوق , ومن أمثلتها الصن طريق تدويلها أو الدسالعة فيهاذلك عكبتَة, و 

 .3الاجتماعيو 

                                                           
 .689-688مرجع سبق ذكره, ص ص ,ـمد لبيب شقتَلز1
 .222زينب حسن عوض الله, مرجع سبق ذكره, ص 2
 . 99صمرجع سبق ذكره,  ,نذير غنية 3
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 ن الاىتمام بالدشروعات الصناعية العربية الدشتًكة قد انتقل من رجال ولعل من الآثار الواضحة أ
قد انبثقت عن لقاءاتهم شركات , و ات العرب إلى رجال الأعمال العرب, حيث اخذوا زمام الدبادرةالحكوم

 .1 مشروعات عربية صناعية مشتًكةو 
 حيث أن الدشروعات العربية الدشتًكة تعد أفضل لرال  ,ية العربية داخل الدنطقة العربيةتوطتُ الأرصدة الدال

ينطوي على ذلك لاستيعاب الفوائض الدالية العربية التي مازال الجزء الأكبر منها موظفا في الخارج مع ما 
, ونفس الوقت ية الدالية في دول الفائضة التبعىي بهذا تحل مشكل, و غتَىامن لساطر سياسية واقتصادية و 

تحل مشكلة التمويل التي تعاني منها دول العجز العربية على النحو الذي يقلل من حاجاتها للتمويل 
 .2الأجنبي 

 م في تخطي أىم عقبات نظرا لأن تلك الدشروعات تساى ,تبادل التجاري بتُ الدول العربيةتوسيع نطاق ال
التي تلجأ إليها العديد من الدول العربية  ,الحماية الجمركيةالقاعدة الإنتاجية و ولعا ضيق  ,ىذا التبادل

ىذا غالبا ما سبب تردد بعض الدول و  ,ية إنتاجها من الدنافسة الخارجيةلزيادة إيراداتها الجمركية أو لحما
 وراء الجدران وذلك على حساب بقائها شراذم صغتَة قابعة اقيات التكامل, العربية من الالطراط في اتف

 .3القطرية 

  التخصص في جانب و  ,التي تعتبر عنصرا مهم لتحقيق الاستقلال الاقتصادي الإنتاجية,توسيع القاعدة
شروعات سوف تسهم في الد, وان تلك الأوليةعدد لزدود من السلع  أوالصادرات القائم على سلعة 
قتصادية تقلل من ا أنشطة إلى ,الخارجية بالأسواقالتقليدية الدرتبطة  الأنشطةتحويل الدوارد الاقتصادية من 

  .4درجة الاعتماد على العالم الخارجي
 
 
 
 

                                                           
, بحث مقدم و منشور في كتاب ندوة منهجية التخطيط القومي و إعداد الدشروعات العربية الدشتًكة الصادر الآثار التكاملية للمشروعات العربية المشتركة ,عبد العال الصكبان1 

 . 114 -113ص  ,ص1983مارس7-5, ط, الكويتعن الدعهد العربي للتخطي
, ورقة مقدمة إلى ندوة تحفيز القطاع الخاص للمشاركة في تمويلها،و لضمان الاستثمار في تنمية المشروعات العربيةدور المؤسسة العربية  ؤسسة العربية لضمان الاستثمار,الد 2

 .2, ص1982, , قطرروعات الصناعية العربية الدشتًكةالدش
روعات الصناعية مقدم لندوة الدشمنظمة الخليج للاستثمارات الصناعية,  ,عي و المشروعات العربية المشتركةالتعاون الصنا ,مد ىشام خواجكيةـ, لزر الإسلام لزي الدينبد 3

 .  24, ص 1982, العربية الدشتًكة, الدوحة
 .133, صمرجع سبق ذكره عبد الرحمان زكي إبراىيم, 4
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 العربية الدشتًكة على تحريك الدوارد الاقتصادية العربية لضو الاستثمار في أقطار عربية عملت الدشروعات   
, وقد أتاحت ىذه عربية لستلفةد البشرية في أقطار تعاون الدال العربي مع الدوارد الطبيعية والدوار و 

تدريب برات في لرال إنشاء الدشروعات وتنفيذىا وتشغيلها و الدشروعات اكتساب الأقطار العربية لخ
  .1العمالة الفنية الداىرة

التكامل من أنسب الصيغ لتحقيق التعاون و  , يتبتُ أن صيغة الدشروعات الدشتًكةلشا سبق ذكرهو      
, حيث أنها تعمل على ربط الاقتصاديات العربية ببعضها ا لآثارىا الإلغابيةىذا نظر , و ربيةالاقتصادي في الدول الع

فك زيادة فرص التبادل التجاري و ج و لسرجات الإنتا مدخلات و العمل و خلال انتقال رأس الدال و البعض من 
 ارتباطها التبعي بالاقتصاديات الأجنبية.

 

 المشتركة :معوقات و ففاق المشاريع العربية ثانيا :
 معوقات المشروعات العربية المشتركة: .1

ناك مشاكل وصعوبات تواجو الغابية لو لم تكن ى كان بالإمكان للمشروعات العربية الدشتًكة تحقيق نتائج        
 من أىم ىذه الدشاكليق الأىداف التي قامت من اجلها و تحول دون تحقو  ,وتحد من أعمالذا والصازاتها ,مستَتها

 الدعوقات نذكر ما يلي : و  
  معوقات سياسية: 1.1

كان لذا الأثر الكبتَ على مدى فاعلية الدشاريع العربية لسياسية الراىنة في الوطن العربي  إن التقلبات ا        
 , ولؽكن تقسيمها إلى:عوب العربية في الوحدة و التكاملالدشتًكة التي لم ترقى إلى مستوى أمال الش

  التعاون الخليجي:دول مجلس 1.1.1
 شهدتاجهت ىذه الدستَة تحديات كبتَة و حيث و   ,نة عصيبة لدستَة التعاون الخليجيس 2014مثلت         

 الخليج الست الأعضاء فيها .جودىا كمظلة تعاونية بتُ دول أزمات عاصفة على لضو كاد يهدد و 
التعاون الخليجي وىم  الدملكة العربية من أعضاء لرلس مثلت الأزمة الخليجية في سحب سفراء ثلاث دول 

, إثر خلافات سياسية 2014من دولة قطر في مارس  لكة البحرينلشو  ,رات العربية الدتحدةدولة الإماو  ,السعودية
لدا سمي ب  , التي تفجرت في السنوات الأختَة كإفرازات الدلفات الإقليمية الساخنةايا و ذات علاقة بعدد من القض

 .2العربي" " ثورات الربيع

                                                           
 183, صمرجع سبق ذكرهعبد الدطلب عبد الحميد,  1
 .80, ص2015, , مركز الجزيرة للدراساتالسيناريوهات المحتملةمسيرة التعاون الخليجي: التحديات الراهنة و جمال عبد الله, 2
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 :1الدطالب ومن أبرزىا جي لرتمعة قطر بحزمة من الشروط و طالبت دول لرلس التعاون الخلي
, ع العلاقات الدبلوماسية مع إيران, قط, إغلاق الإعلام "الدمول" قطرياإغلاق شبكة الجزيرة الإعلامية

 , تسليم الشخصيات التيةالدنظمات الإرىابي, قطع كل الروابط مع ري للوجود العسكري التًكي في قطرالإنهاء الفو 
 , قطع العلاقات السياسية مع الدعارضات لتلك الدول. تصفها الدول الأربع بالإرىابية

الدشاريع الدشتًكة قطر, تعطلت الكثتَ من  البحرينية علىو  ةالإماراتيرض الحصار والعقوبات السعودية و مع ف
 ,التجاريةت على الصعد الدالية و دول لرلس التعاون الخليجي الس الاتفاقيات الاقتصادية الدعمول بها بتُو 

أما البضائع  ,توقفت قد إلى قطرقل البضائع الخليجية الدنشأ من و حرية نو  بإمكانهم التنقل,فالقطريون لم يعد 
الدتوجهة إلى السوق القطرية عبر الإمارات أو السعودية أو البحرين فعليها سلوك طريق آخر عبر طرف  الأجنبية

 آخر.
  : دول الاتحاد المغاربي 2.1.1
الدغرب حول منطقة الصحراء الغربية وخاصة مشكلة الجزائر و  ,سية في منطقة الاتحاد الدغاربيالسيا الدشاكل        

الزراعة والصناعة من تعاون اقتصادي واسع النطاق, وتطوير أعاقت التقدم في تحقيق الأىداف الكاملة للاتحاد 
  .2البرامج العامة للتعاون الاقتصادي, وإقامة الدشاريع الدشتًكة و والأمن الغذائي

  لصراع العربي الإسرائيلي:ا 3.1.1
إحلالو العليل, و  إسرائيل للإجهاز على النظام العربيعت الولايات الدتحدة الأمريكية و سحيث         

الفاصل للولايات الدتحدة الأمريكية القول كون فيو لإسرائيل مكانة رئيسية و نظام شرق أوسطي جديد ت  
.3إحكام السيطرة على منابع البتًول فيو في كافة قضاياه الحيوية و   

 معوقات اقتصادية: 2.1
 نذكر ألعما بإلغاز:مة للمشروعات العربية الدشتًكة و الصعوبات الاقتصادية من العوامل الذادتعتبر         

 ضآلة نصيب الصناعة التحويلية أو لأولى على الاقتصاديات العربية و سيطرة نوع أو لظط الإنتاج ا
منتج, وتفاوت أسعار مستلزمات الإنتاج بتُ الصناعات النهائية التي تعتمد على القيمة الدضافة لل

الدول العربية الأعضاء في الاتفاقيات أدى إلى لجوء الأعضاء إلى حماية صناعاتها ذات التكلفة 

                                                           
 Ar "                                        الشروط المقدمة لقطرأبرز المطالب و  "الأزمة الخليجية  ,ابراىيم أحمد1

30_03_2018/http://www.dw.com/overlay/media/  
 .51, صرلؽا خلف, مرجع سبق ذكره2

 . 130,ص 2001,, الدار الدصرية اللبنانية, مصرالطبعة الثانيةالعولمة و الإقليمية، أسامة المجدوب, 3 
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الاىتمام بشبكات النقل البحري والجوي بتُ أجزاء الوطن  العالية من خلال القيود الإدارية, وعدم
 .1, وتباين مستوى الدخول بتُ الدولتصاديةف الأنظمة والسياسات الاقاختلاو  العربي,

  رفض الدول العربية تقدنً تنازلات لشاثلة للتنازلات التي قدمتها للأطراف الخارجية على الدستوى
ص الطبيعيتُ الخدمات بما في ذلك انتقال الأشخاواء في لرال تحرير تجارة السلع و س, العربي

جو التجارية للملكية الفكرية, وإقرار قواعد حماية الأو , و ميةالدشتًيات الحكو و  الدوردين للخدمات,
مركية على حركة التجارة القيود غتَ الج, وتسهيل التجارة وتقليص العوائق الفنية و تفضيلية للمنشأ

 .2 البينية
  بعض دول الدغرب العربي بمستويات مرتفعة من لسزون الطاقة على الرغم من تدتع دول الخليج و

 تشهدىا أسواق , فإن التطورات الحالية التيالغاز الطبيعي الدسالالنفط الخام و  خاصةالتقليدي 
خاصة خلال الربع الأختَ من العام النفط العالدية والذبوط الحاد وغتَ الدنضبط لأسعار النفط و 

  يقتضي من ىاتو الدول استثمار ما لديها من ميزات تنافسية في لرال الطاقة الدتجددة 2014
 .3الرياحشمسية و كالطاقة ال

 الخدمات ية بصورة شبو كلية على الدعدات والآلات و تعتمد الدشروعات الصناعية في الدول العرب
ارتفاع تكاليف إنشائها خاصة إذا د من سرعة تطوير ىذه الدشروعات و الاستشارية الأجنبية, لشا لػ

كل ىذا يؤكد تبعية  ,اربالتالي الطفاض عوائد الاستثمغرقت عملية الإنشاء مدة طويلة, و ما است
ألظاط التي تدتد لتشمل لرالات العلوم والتكنولوجيا و الاقتصاد العربي للاقتصاديات الأجنبية, 

 .4الاستهلاك
  منخفضة من خدمات  بتكاليفنقص البنية التحتية الأساسية التي تيسر تنفيذ الدشروع الدشتًك

من أىم معوقات الدشاريع , فنقص ىذه الدرافق يعتبر لطاقةمصادر ا, و النقل والدوانئ, والدطارات
 5 ., حيث يتًتب عدم توفرىا تحميل الدشروع أعباء إضافية ينعكس أثرىا على الدردودالدشتًكة

 

                                                           
 .2017نوفمبر ,الإستًاتيجية, مركز الروابط للبحوث و الدراسات التكامل الاقتصادي العربي طريق الوصول للاكتفاء الذاتي, شذى خليل1

http://rawabetcenter.com/archives/55068 ( 02-04-2018) 
 . 51, صرلؽا خلف, مرجع سبق ذكره 2
 81, صمرجع سبق ذكرهجمال عبد الله,  3
 .269ص،1985, دار النهضة العربية للطباعة والنشر, بتَوت ,الملامح الرئيسة في اقتصاديات البلدان العربية يونس أحمد البطريق,4
 .117-115ص , ص1998, بتَوت ,، مركز دراسات الوحدة العربيةالآفاقلاقتصادي العربي الواقع و التكامل الزمود عبد الفضيل, 5
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  دورىا الدتمثل في التوسط  ىذا يعتٍ غيابالدالية في معظم الدول العربية و غياب أو ضعف الأسواق
احتياجات تدويل الدشاريع الاستثمارية  , بتُ السيولة النقدية و والطويللدتوسط , في الأجلتُ االدالي

 .1غياب التخطيط الدنظم عدم  وضوح السياسات الاقتصادية و  إلىإضافة 
  ٌتدني مستوى دراسات الجدوى التي تعتبر الجسر الذي لابد من عبوره بشكل سليم حتى يتست

دوى تحقيق الأىداف الدسطرة, فموضوع دراسة الجو  اتخاذ القرارات الدلائمة لقيام ىذه الدشروعات
 ذلك لإقرارىايشتَ إلى لرموعة الدعلومات والدعرفة التي تهتم بدراسة وفحص وتقييم الدشروعات و 

عدم الإلدام  تقوم على الإفراط في التفاؤل و فالدراسات التي, من ثم خروجها إلى حيز التنفيذو 
كذا طول الفتًة الدخصصة للدراسة لاحتياجاتو الفعلية, و م تقديرىا بمختلف جوانب الدشروع, وعد

 .2قد تفقد صلاحيتها عند التنفيذ و عدم تطابقها للواقع 
 معوقات أخرى: 3.1

 لؽكن إلغازىا فيما يلي:         
 التًويج لذا لدى الأطراف رح الدشروعات العربية الدشتًكة وتعمل على قلة الدؤسسات التي تط

 .3الدعنية
  الدشروعات العربية الدشتًكة, إذ إنو في الوقت الذي بتُ الدشروعات العربية القطرية و الازدواجية ما

تتجو الدول العربية لضو إقامة مشروعات عربية مشتًكة بهدف التعاون الاقتصادي العربي, تقوم 
انا مطابقة بعض ىذه الدول في الوقت ذاتو بجهود ذاتية منفردة لإقامة مشروعات قطرية تكون أحي

لح فيما بتُ تضارب الدصاللمشروعات العربية الدشتًكة, وىذه الظاىرة تؤدي إلى التنافس و 
 .4الدشتًكة الدشروعات القطرية و 

  ضآلة الأموال الدخصصة للمشروعات التمويلية العربية الدشتًكة, حيث أصبحت تتميز الدشروعات
 .5الدنخفضة العربية الدشتًكة بكثرة أعدادىا وذات الرأسمالية 

  حيث قامت بعض الدول برىن زرع بذرة الريبة بتُ أنظمة الحكمفقدان الثقة بتُ القادة العرب و ,
عملت على تنفيذ سياساتها في الدنطقة لكسب لدولة العظمى الأولى في العالم و نفسها لإرادة ا

                                                           
 . 128صمرجع سبق ذكره,  ,بجاوية سهام1
 .157ص, 2005, 4عدد ث,, لرلة الباحالمشروعات الخليجية المشتركة كأداة لجذب الأموال المهجرة ,بلفاطمي عباس2
إعداد الدشروعات العربية اب ندوة منهجية التخطيط القومي و , بحث مقدم و منشور في كتالمشروعات العربية المشتركة كمدخل للتكامل الاقتصادي العربي مد خالد,ـخالد لز3

 .441ص ,1983مارس 7 -5,  الصادر عن الدعهد العربي للتخطيط, الكويتالدشتًكة 
ربية الدشتًكة, ورقة عمل مقدمة ومنشورة في كتاب ندوة ومنهجية منظمة الأقطار العربية الدصدرة للبتًول, تجربة منظمة الأقطار العربية الدصدرة للبتًول في لرال الدشروعات الع 4

 .81- 80ص ص ,198مارس  7 -5, الكويت ,الصادر عن الدعهد العربي للتخطيطإعداد الدشروعات العربية الدشتًكة التخطيط القومي و 
 115 - 114ص , صمرجع سبق ذكره, سميح مسعود برقاوي5



 

 
45 

 «المشاريع العربية المشتركة كأداة لتفعيل التكامل الاقتصادي العربي » اني: الفصل الث  

ورا ىاما في كما لعبت بعض دول الجوار للوطن العربي د ,ىا وضمان بقاء حكامها في السلطةود
 .1إثارة الخلافات بتُ دول الوطن العربي ما أثر على العلاقات العربية _ العربية

 وعدم توفر الوسيلة رسمربية إلى الدقة في تحديد الذدف و افتقار نصوص الاتفاقيات بتُ الدول الع ,
المجال لكل دولة ترك , و لدول العربيةالإحصاءات عن الأنشطة الاقتصادية الدختلفة في االبيانات و 

في حرية عقد ما شاء من اتفاقات مع الدول الأخرى حتى لو تعارضت مع مصالح اتفاقيات 
الدنظمات الدهام التي تقوم بها الأجهزة و  ازدواجية, و رى أو ميثاق الجامعة العربيةالدول العربية الأخ

 .2التي تشرف على العمل العربي الدشتًك
 للازمة للاتفاقيات العربية حيث لم ترد في معظمها أية نصوص الدتابعة ايات التنفيذ و ضعف آل

 .3إلزامية 
 ففاق المشروعات العربية المشتركة:  .2

كونها تدثل تكتلا عربيا لدواجهة التغتَات عبر الدشاريع العربية الدشتًكة   لإحياء التكامل الاقتصادي العربي
فيما يلي بعض الدقتًحات رموقا بجانب التكتلات العالدية و مدول العربية مكانا متميزا و العالدية الجديدة لتجد ال

 :4 لإحياء ىذا الدشروع الذي تعقد عليو الشعوب العربية آمالا كثتَة
 إدماج مؤسسات العمل , و مج الدشتًكة والتنسيق فيما بينهاتطوير آلية اتخاذ القرار واعتماد البرا

التي يتخذىا المجلس  كتها في بلورة القراراتمشار الاقتصادي العربي الدشتًك, و الددني في العمل 
 .أجهزة العمل الاقتصادي العربي الدشتًكالاقتصادي والاجتماعي و 

  زيادة مسالعتو في التكامل الاقتصادي العربيتفعيل دور القطاع الخاص و. 
  تعظيمها البحث عن الجوانب والدصالح الدشتًكة و. 
 ٍمهما كانت نت بسيطة فإنها قابلة للتطبيق, و إن كاو  ,ج واقعية على أسس فنية واقتصاديةبرام تبت

 .صغتَة فإنها تؤدي إلى الدراد في الأجل الطويل 
  ن قابلية القرارات التي يتم تبنيها من قبل مؤسسات العمل الاقتصادي الدشتًك للتنفيذ, وأن تكو

لالتزامات الدالية ال واضح, آلية التنفيذ والدتابعة والتمويل و بشكمصحوبة ببرامج تنفيذية تتضمن و 
 .مصادر التمويلعلى الدول على الدول الدشاركة و  الدتًتبة

                                                           
 .109ص ،2014, سوريا, بع الذيئة العامة السورية للكتاب, الطبعة الأولى, مطاجامعة الدول العربية شرخ في مستقبل وطنأنس الراىب,  1
 , مرجع سبق ذكره.شذى خليل2
 .10, ص 2016, 50, العدد, سلسلة دراسات تنموية, الدعهد العربي للتخطيط, الكويتفليات تعزيز التعاون الاقتصادي العربيالاقتصادي: التكامل ,نواف أبو شمالة3
 .40,صسبق ذكره مرجع, جميلة الجوزي4
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 الدتبادلة بتُ الدصلحة ربية الدشتًكة مبنية على الثقة و لغب أن تكون الدشروعات الصناعية الع
لزددة و  ىذا يستوجب أن تكون أىداف الأطراف الدشاركة في الدشروع واضحةالأطراف الأخرى, و 

 .1 منذ البداية
 ومعاملة ن معوقات تدويلية أو تسويقيةإزالة ما يعتًض الدشروعات الصناعية العربية الدشتًكة م ,

, والاستفادة من رصا على إلصاح الدشروعات القائمةخدماتها كمثيلاتها الوطنية, حمنتجاتها و 
 .2طاقاتها الإنتاجية كاملة 

 كأن تقدم الأرض اللازمة لإنشاء تقدنً البلدان الدضيفة تسهيلات للشركات العربية الدشتًكة ,
رقمية الضرورية لبلورة , أو عن طريق تقدنً الدعلومات الالدشتًكة لرانا أو بأسعار رمزية الدشاريع

الدعم التي تقدم للمشروعات الإعفاءات و نً جميع التسهيلات و , أو عن طريق تقدالدشروعات
 .3القطرية 

 وتحويل رؤوس الأموال ,الرسوم والضرائب والعمالةهة اعتماد نظام خاص للمشاريع الدشتًكة لج ,
بتُ الدولة الثانية بينها و إلى تنظيم العلاقة بتُ الشركة والدولة الدضيفة, و  , بالإضافةتوزيع الأرباحو 

تجنب تنظيم ىذه الدشاريع وفقا لآلية اجتهادات الجهات الدسؤولة في البلد الدضيف , و الدشاركة
 .4بمفردىا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .439، ص, مرجع سبق ذكرهحسن صادق حسن عبد الله1
 . 235, ص1993, مايالدعهد العربي للتخطيط, الكويت ,العربي المشتركالعمل الاقتصادي و مستقبل التنمية العربية , مد لزمود الإمامـلز 2

 120-119ص , ص, مرجع سبق ذكرهالمشروعات العربية المشتركة ة العمل الاقتصادي العربي المشترك سميح مسعود,3 

 .406 -405ص , ص2002, دراسات الوحدة العربية, بتَوت, لبنان كز, الطبعة الأولى, مر ، الإمكانات و الفرصاللبناني -التكامل الصناعي السوري, نهاد خليل دمشقية4 



 

 
44 

 «المشاريع العربية المشتركة كأداة لتفعيل التكامل الاقتصادي العربي » اني: الفصل الث  

 : الفصل الثانيخلاصة 
لم يعكس نهضة  (2016-2003)ارتفاع التدفقات الاستثمارية الأجنبية في الدول العربية في الفتًة  إن

إذ أنها لم تبتٌ على عوامل جذب استثماري  ,عربية حقيقية كون معظم ىذه الاستثمارات موجهة إلى قطاع الطاقة
أما , متنوعةافي لاستقبال استثمارات حقيقية و كما أن البيئة الاستثمارية العربية ليست جاىزة بالقدر الك  ,حقيقي

بية العر  تالاقتصادياالتي يتمثل دورىا في إحداث تغيتَات ىيكلية على مستوى و  ,الاستثمارات العربية البينية
 يأن معظم الاستثمارات العربية مركزة في قطاع, حيث لم تأخذ بالألعية الكافية ,تجسيد تنمية عربية شاملةو 

  .عوائد مالية كبتَة اتالدخاطر وذ ةقليل اتقطاعا الخدمات كونهالعقارات و 
إلا أن واقعها  ,ضخامة حجم الفوائض الدالية العربيةة الاستثمارات العربية البينية و على الرغم من ألعيو  

ذلك لعدم خارج الدنطقة العربية و حيث أن معظمها مركز  ,العربيةا لدورىا في الاقتصاديات يكشف تدنيا واضح
التوجو الجدي لضو تحستُ ىذا الدناخ وبصورة ما يفرض عليها  ,ملائمة الدناخ العام للاستثمار في الدول العربية
 جذب رؤوس الأموال العربية بالخارج., و صادقة تهدف إلى خلق استثمارات بينية حقيقية



 

 

 الخاتمة
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 الخاتمة 
الػػػع لععػػػتح لاقػػػا برد ػػػ  ص ػػػا  د لذػػػا  ,العػػػال ال ػػػ ـ قػػػات عدد ػػػا إك لاػػػلاد صػػػة ال  ػػػ  ت ا    ػػػادع  إف        

عرق ػػ  ف  ػػل لقػػلا ؿ ال ,ل ػػ  ت ا   ػػادع ل ل ػػ  ن سه ػػنا صػػة الػػلا  ؿ    ,ع بها, فالػػلا ؿ الد دلاصػػ   ال  ػػ ة شػػ
  صعظعنا صغ ة الحجا أف ل علا   ظتح سظاـ ا   ادي لاالدي سرعع ال غ .  ,الع لع بر كقنا د ؿ ساص  

لاؼ قداء بهلإ اص  ك ق  لارق   ص حلاة  ذلك  ,العلاعلا صة المحا  تكاف لذا لقلا ؿ العرق     أف  شك         
 غ  أف ,ا س د ؿ ا    ادي   ,ال دع   الد  لااص برد      ,لقلافاع لاة ص الحناإسترابذ   ا   ادع  لارق   صشترك  

, هذه المحا  تقا بذع لا الع لاعقت لاالع ائ     ,الدط اتعد ات   ل  رة الهزعق ,  ذلك قلات ح  ق  هذا ال عا ف 
 .  برد   س ائج ايجاق   صقع س  ل ه   طع ح الأص  العرق   إسناصهلزاؿ بر ؿ د ف     الع

 ضر رة ح ع   لد اجن  الد غ ات  ,غنى لاده ا  ال  اصتح ا    ادي العربي أصر ع دا  , قالرغا صة ذلك        
الإ ق ع    اللا ل  ,  اص  أف ال    ت ا    ادع  العع    أص حت هي الع ته عة لاقا  رعط  ا    اد 

 .العالدي

ج ع  لدع    صة هذا الددطق  لظنر أهم   إح اء ال  اصتح الإ   ادي العربي صة جلاعلا, لاة طرع  لش        
 .د ر ك     دفع ص  ة ال  اصتح الإ   ادي العربيصة  الدا لذ الدشارعع العرق   الدشترك  صلاا قه  قالخ  ص صلا تح

د ي الر اقط قين اللا ؿ الدخ قه  الدشارك   عػرقط ص الحنا ل ,الدشر لاات الدشترك  ص غ  أفف مما  شك ف ه         
 لط عر الأس اؽ  كعا ع سع اس دػاؿ رؤ س الأصػ اؿ قش تح ع    عه لط عر  لدع   ال  ادؿ ال جاري قين لقك اللا ؿ, 

ال  اصق      غلع بر أك ر القتح  ,الدشترؾأداة ل اصق   صنع  لذا ثدقنا   الععتح ا    ادي العػربي فني  ,الدشترك 
لاقا إزال  الع ائ  الع  تهاإثػارة لقع ا  الدطرع ,  لدلار    غأ ػتح هػذه ال نهاداقق  لق ط     ذلك لدر س نا, ل   ال

 .ؽ سظاص     اس س  سػ غقت  ط دت قطر ا   ادي العربي الشاصتح,  هذا ل   اجنت ال  اصتح ا 

بس تح س ى س    ضئ ق   تهاس  عارا ا, اؿ د ف صػ   ى الطع حػات العرق  ايجاق  نا,   لز  صة رغال ة قال        
 تهال ي لععتح لاقا ل سػ ع  الاػلا ,بحاج  ل    صة الجن د  اللالاافني , لذذا الأجد    ا س  عاراتجلاا صة حجا 

ع ع  العرق   بدا ع  ءـ  ص طق ات   الدطالاػات الدهععػ  قالإص اس ات ال   ة الدادرة لاقا لعج تح الخط ات ال د
 .ال طة العربي  إص اس اله
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 فدا لدا جاء   اللاراس  ال ط  د  ,فإف س ائج ا   ار الهرض ات كال الي:اختبار الفرضيات  : 
    ع عد ب صهن ـ ال  اصتح ا    ادي العربي   إلاادة دصج ال حلاات ا    ادع  العرق    ص :الأ كالهرض

بهلاؼ ل  عة  حلاة ا   ادع  ك  ة, لش تح الدالالاة الدادع   ,    اد الرأسماليلقعضنا صداقتح إنهاء ل ع  نا 
قالا  ار أف هذه ال  غ  بس تح الطرع  الأفضتح نح  ا س غ ؿ  ,الأساس   لاقا طرع  إ اص  اللّا ؿ العرق   ال احلاة

,  ه  صا ع  ت ع   ا    ادع  ل ا  الشع ب العرق  الأص تح لقع ارد ا    ادع  العرق  , قابذاه لعج تح ال د
 .الأ كصح  الهرض   

   :  ل برد  لزا  ت ال  اصتح ا    ادي العربي نجاحا,  الأس اب   ذلك لالاعلاة صدنا الهرض   ال اس
 ا    ادع  لالاـ اس جاـ ال  اسات  ,     ت   الذ اكتح ا    ادع ال  اس  , ا   الإرادة  الإدارة  صش ق 

  ه  صا ع  ت صح  الهرض   ال اس  . ,ا ل زاـ بهاضاف  إك لالاـ لهع تح ا لها  ات   إ , ال  اس  
 الدح  الذي  ع    زعادة الدالالاة الإس اج  , لاقالد ل ع تح   ,إف أهم   الدشر لاات الدشترك   :ل الهرض   ال ا

بهذا ته ئ الهرص     , زعادة ال لافدات الدال   ف عا ق دنعا ,العرق  يخلاـ الععق   ال دع ع   الد اد ت ال جارع  
شد داتها اللا ؿ الأ رى الع  ال   له ؽ طا  نا ا س  عاق   إك س داؿ رأس الداؿ صة اللا ؿ الع للاعنا ف ائض ص

لقبي  الدشر لاات الع   ع حد  ذلك إ  قاس داء  ,لعاني صة سدص لقك الد ارد  للاعنا الدلارة ا س  عاق  
  إطار ل ف  ص طق ات ال دع   العرق   الدائع  لاقا أسػاس ا لا عػاد الجعالاي لاقا  ,إح  اجات الأ طار العرق  

  ه  صا ع  ت صح  الهرض   ال ال  .الذات 
 قال الي ,   شارعع الأجد   صة إجمالي الد %82.3 الدشارعع العرق   الدشترك  س ى ل ل جتح  :راقعالهرض   ال

جمق  صة الدع  ات الع بر ؿ  إكهذا راجع    ,دنا   ال  اصتح ا    ادي العربيلقعب اللا ر الدطق ب صفني ل 
اف داد الشهاف    س ء الإدارة    لالاـ ا س درار ا    ادي  ال  اسيصدنا  ,يد ف لداص نا  لعزعز د رها ال  اصق

 صا ع  ت صح  الهرض   الراقع .   ض ح الرؤع   هذا
 لعزعز د رها   لاعق   ال  اصتح  ,شترك العرق   الدشارعع ادة حجا الد: صة أجتح زعاص  الهرض   الخ 

 ال د    ف عا ق دنا  , ك الا عاد البراصج الدشتر  ,لط عر آل   ابزاذ الدرار  قلا صة  ,ا    ادي قين اللا ؿ العرق  
 زعادة ص اهم ه   ال  اصتح  ,الدطاع الخاصلهع تح د ر    ,لقععتح ا    ادي العربي الدشترؾ إسترال ج    إطار 

 هذا صا  ,الدال    البراصج اللاالاع  لدشاطه للاى صؤس ات ال ع عتح العرق   الإص اسات ل ف   ,ا    ادي العربي
 ع  ت صح  الهرض   الخاص  .
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 نتائج الدراسة :  
 : صة   ؿ دراس دا لقع ض ع ل صقدا إك الد ائج ال ال  

   صنع  س اء صة ساح   لد لانا أ    ت ط  ع  ,  صال  ,  قشرع  ضخع ,ال طة العربي ق ر ا  ظتح بس ع
لؤدي د راً صنعاً   ا    اد العالدي قد اـ ل اصتح ا   ادي  ,ل  ح   ة ا   ادع  ك  ة أفمما يم دنا  كع اتها,
 .ق دنا
  كاف أ لذا صلا تح بررعػر  ,    اديج  العال   صة ال  اصتح االأ طار العرق   لالاة صلاا تح ل ق غ اللار  ال عت

ال جارة, ثم لشج ع اس داؿ رؤ س الأص اؿ,  ألاد  نا بدلا تح ا س داؿ ال قدائي لقد ى العاصق  قين ال قلااف العرق  , 
 . أ  ا الدشر لاات العرق   الدشترك  كعلا تح لق  اصتح ا    ادي العربي

  صة  ,ال  اس  ا    ادع    كاست ق  ب جمق  صة الع اصتح  ,الد  ة ال  اصق   لقلا ؿ العرق  إ هاؽ  إف
           لغق ب صا ه  ذاتي ,ال  اس   لدقب الح اة   , ال ش ث قال  ادة ,أهمنا لزاعلا الدزلا  الدطرع 

   صة اللا ؿ العرق   نح  كابذاه  كذلك  ," صا ه  ص ض لاي" الد ا  ا    ادعلاقا  ""الخ فات ال  اس  
مما اضعل  رد صع د ؿ  ل   ت إ ق ع   صة  ارج الددطد  العرق  ,هقش تح صد ,ت ا   ادع اكااللا  ؿ   شر 

 .لا   نا صع قعضنا ال عض
 لدلارتها لاقا لد عع  ,سظراً لدا بردده صة صدافع ا   ادع  لالاعلاة ,الدشر لاات الدشترك  لش لا الحاج  إل نا فإ

الدالالاة ا    ادع    اللا ؿ العرق   لاقا الدح  الذي يخلاـ الععق   ال دع ع   الد اد ت ال جارع   زعادة 
 .قش تح ع نا   ل ط دنا دا تح الددطد  العرق    ل س ع س ؽ ا س  عار  ال ع عتح  ف عا ق دناال لافدات الدال   

    قداء ل اصتح    تها   ع داسػب  طع حا ,ضػع ل الدشارعع الأجد    صة إجمالي  زاؿ س  ب اللا ؿ العرق
 .ل زععنا الدطالاي  الجغرا   ءسإضاف  إك  ,%82.3 إذ   ع علاى  ا   ادي لاربي,

  لدح ر صعظا الدشارعع العرق   ال  د   ضعة إطار د ؿ لرقس ال عا ف الخق جي ك ف ه ه اللا ؿ هي الأك ر
صدارس  ق ا ي اللا ؿ العرق  , إضاف  إك ا ص  ازات الدعد ح  ح رعا للا ؿ المجقس   إطار اص  كا لقه ائض الدال   

 الها  ات ق د    ق ج   ل  ت ممد ح  ل ا ي اللا ؿ العرق   .
 لػة ع ػالالا لاقا إحراز لدلاـ صقع س   ص ار ال  اصتح  رق   الدشترك إف ال ا ع الراهة لقعشر لاات الع

شر لاات أف لدإذا صا أرعلا لذذه ا , قػلا صػة  ج دها غ اب لالاة شر ط  صػدػ صػاتل سظرا  ,العربي ا    ادي
 , ػقػتح قػدػائػنػا الػ ػدػظػ ػعػي  الإداري إك   ,إك للاني فعال   الر اق  لاق ػنػا تردي أدائنا راجعف ,برد  كهاءة أدائنا

ا جػ ػعػالاػ ػ  المحػ ػطػ   الظر ؼ ا    ادع  الع لععتح هذه فػضػ  لاػة أسػه عػػرجػػع إلػػا ال أث ات ال ق ػ ػ  لػقػ ػ ػئػ  
 .شر لاػات   سطاؽ صعط اتهالدا
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 :الدشارعع   ض ء الد ائج ال اقد , يم ة  ضع قعض ال  ص ات الع صة شأنها زعادة حجا  التوصيات
 ل ع تح أها لقك ال  ص ات  لا ؿ العرق  ,ل,  قال الي ل س ع دائرة ال  اصتح ا    ادي قين االعرق   الدشترك 

 :  الأتي 
 للارؾ أف هذا ال  اصتح  ,العربي   إطار رؤع  إسترال ج   عد غي لاقا الح  صات العرق   الدظر إك ال  اصتح

 .ه  ط ؽ الدجاة لقلا ؿ العرق   مما لعاس ه ا   اداله
  تح كحتح صشا  لالاـ ا س داؿ إك صراحتح ألاقا د ف  ,تح  الدع  ات   ح دهكال حث لاة حق ؿ لقعشا

تح لابر كا هذه العد ات  الدشا كه  لرا  ,الععتح ا    ادي العربي الدشترؾ الدرحق  ال اقد , لأف صا ععاس ه
خم ين سد  صة الععتح العربي الدشترؾ  بذاهتح ال عاصتح صعنا  ال حث لاة حق ؿ لذا  ال    ل الدظري 

تح لاعتح ع ا لاقا ص   ى الععتح  هذا ع طقب  ضع آل   لده ذ  ص اقع  ل  ,ل برعرها أ  الدهز لاق نا
تح ك  ف ه,   ضع الآل ات الدداس   لدعالج  الدشا كا    ادي العربي الدشترؾ صة   تح اللا ؿ العرق   الدشار 

 . قهالاق      أ  ات زصد   صعد ل 
 ادة لابر ين ق ئ  أداء الألاعاؿ  صداخ ا س  عار  إزال  العد ات الإدارع   لط عر ال شرععات الداظع  لذا,  إ

 .  ال جارة  ا س  عاركالدظر   جم ع الد اسين  الأسظع  ال جارع   ا    ادع   الدال   ذات الع    بحر 
 ت فالاق  قين الح  صات العرق    الدطاع الخاص كاصة   ؿ إيجاد شر  ,بس عتح ال  اصتح ا    ادي العربي

 .لخلاص  ص طق ات ال دع   ا    ادع  ,  ق بر ين أداء أس اؽ الداؿ العر  ,ل  ف  ص طق ات ال ع عتح ال زـ
  إلاطائنا الأفضق    ,اجرةن ا ه عاـ قلارج  رئ     قرؤ س الأص اؿ الد ,رؤ س الأص اؿ العرق  حرك  ن تح ل 

 .  الأ ل ع  قالددارس  صع رؤ س الأص اؿ الأجد   
 قترس خ الأص اؿ العرق       ة ل عح كل داء  الالاة إس اج   لارق     ,لعظ ا لرا ت ا س  عار اللاا قي

الددطد ,  ال عاصتح بحذر  قرؤع  جمالا   بذاه الأطر حات الع ل  نلاؼ اللا ؿ العرق   ص تح "ال  ؽ الشرؽ 
 ."ص  سط  -  الأ ر كأ  "الشرا  أ سط   "

  أ  كتح الػلا ؿ العرق ػ   ط     صعظاع ذي  قرساصج الإص ح ا    ادي الضر رة الععتح  ال    لاصا
 بر عقه صة سهطي عع علا قلارج  ل اد ل  ف  تها      إطار إلاادة ه  ق  ا   ادعاس اء اللا ؿ الدهط ,لدرع ا

ص د ع عزداد كهاءة  نم ا ا   ادعا,  كذلك قراصج  ا   ادكق   لاقا  طاع  احلا ه   طاع الدهط, إك 
لاؼ إلاػادة ال ػ ازف الػلاا قي  الخػارجي ته ,غ  الدهط   الإصػ ح ا    ادي الع ط دت   اللا ؿ العرق  

 .ل قػك ا    ادعات



 

 

ةـــــــــــــــــــــمـاتــالخ  

71 

  إف ال  اصتح ا    ادي ه  ذ  ط  ع  ا   ادع   س اس  , لذلك عد غي أف ل  فر الإرادة ال  اس   للاى
 .ح  صات اللا ؿ العرق   لق   بخط ات ال  اصتح نح  الأهلااؼ الددش دة

 الد عقد  قاللاراس   الآفاؽسطرح لرع لا  صة  أفيم ة  :الدراسة آفاق 
   ؟  ض ء ال  لرات الراهد    الددطد  العرق   س  عارات العرق   ال  د  ص  د تح ا صاه 
   ؟ربي  لهع تح ص ار ال  اصتح الإ   ادي الع الدطاع الخاصصا صلاى ص اهم 
 ؟صاه  د ر الدداط  الحرة العرق     قداء ل اصتح ا   ادي لاربي 



 

 

 ة ــمـــــقائ
 المصادر والمراجع
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