
 

 

 اٌدّهىرَح اٌدشائزَح اٌذَّمزاطُح اٌشؼثُح 

 وسارج اٌرؼٍُــُ اٌؼـاٌٍ واٌثحـــث اٌؼٍـــٍّ

 خاِؼح اٌشهُذ حّه ٌخضز تاٌىادٌ
 وٍُح اٌؼٍىَ الالرصادَح واٌردارَح وػٍىَ اٌرظُُز

 اٌردارَح لظُ اٌؼٍىَ
 ٌِوَس ِميِش لآظىّخي ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ

 خى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١َِ١١ٔيحْ حٌؼٍَٛ حلالظظ

 ػٍَٛ طـخ٠ٍش حٌشؼزش:

 ذدارج دوٌُحِاٌُح واٌرخصص: 
 

 
 
 
 
 
 
 

 : جاٌذورىر ذحد إشزاف                    :ٍثحاٌطإػذاد 
   ٌُــــًٍ ٌـــىوُـــً                          ـح   تــــىصٍــحـــحوــــزَّــ 

 ـــىبـــِــــــحـــــثـ    وداد  

 ــاوـــــزجــتـــىــ ـًٕ    ــِــ

 

 ٌدٕح إٌّالشح:
 اٌصفح اٌداِؼح  الاطُ واٌٍمة 

 ٌخضز حًّ اٌشهُذ خاِؼح د ـ ػُشىع اٌحافع

 اٌىادٌ

 رئُظا

 ٌخضز حًّ اٌشهُذ خاِؼح د ـ ٌىوًُ ًٌٍُ        

 اٌىادٌ

 ِشزفا

 خاِؼح اٌشهُذ حًّ ٌخضز لظىي فاطّح ـ  د

 اٌىادٌ

 ِٕالشا وِمزرا

 

2023/2024: اٌداِؼٍ اٌّىطُ

 

 دور طلاطً الإِذاد فٍ ذؼشَش ذٕافظُح اٌصادراخ

 حاٌح الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج دراطح 
  



 

 

 اٌدّهىرَح اٌدشائزَح اٌذَّمزاطُح اٌشؼثُح

 وسارج اٌرؼٍُــُ اٌؼـاٌٍ واٌثحـــث اٌؼٍـــٍّ

 خاِؼح اٌشهُذ حّه ٌخضز تاٌىادٌ
 وٍُح اٌؼٍىَ الالرصادَح واٌردارَح وػٍىَ اٌرظُُز

 اٌردارَح لظُ اٌؼٍىَ
 ٌِوَس ِميِش لآظىّخي ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس ِخٓظَ أوخى٠ّٟ

 ١ِيحْ حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ

 ػٍَٛ طـخ٠ٍش حٌشؼزش:

 ذدارج دوٌُح ِاٌُح  اٌرخصص:
 

 
 
 
 
 
 

 : جاٌذورىر ذحد إشزاف                 :ٍثحاٌطإػذاد    
                                  ٌُــــًٍ ٌـــىوُـــً                ىصٍــحـــحوـــــزَّـح  تــ

 ـىبــِــــــحـــــثـــ د ودا

 ــزجــتـــىــــاوـــِـــــًٕ 

 ٌدٕح إٌّالشح:
 اٌصفح اٌداِؼح الاطُ واٌٍمة

 ٌخضز حًّ اٌشهُذ خاِؼح د ـ ػُشىع اٌحافع

 اٌىادٌ

 رئُظا

 ٌخضز حًّ اٌشهُذ خاِؼح د ـ ٌىوًُ ًٌٍُ

 اٌىادٌ

 ِشزفا

 ٌخضز حًّ اٌشهُذ خاِؼح د ـ لظىي فاطّح

 اٌىادٌ

 مزرإِالشا وِ

 

2023/2024: اٌّىطُ اٌداِؼٍ

 

 دور طلاطً الإِذاد فٍ ذؼشَش ذٕافظُح اٌصادراخ

 حاٌح الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج دراطح 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإىداء                                                             

 إلى أيِ ًأبِ  ينبع الحناٌ  ًانعطف

 الى سًجِ انغالي انسعْد جابز

 الى ابنائِ ًبناحِ  قزة انعين:  َدٍ، أبزار، رضٌاٌ

 خٌاحِأخٌحِ ًإلى إ

 عائهتي فزادألى جمْع إ

 نكى يني جمْعا أسمَ اندعٌاث ًأجمم  الاينْاث

 

 كزيمت                                                                                                                          

 



 الإىداء                                                      

ا غاّتي ًطًٌحِ ، هما يٍ عهًاَِ كْف ّكٌٌ انصبر طزّقا إلى يٍ رضاهم

نهنجاح ،هما يٍ أعطْاَِ انكثير ًلم ّنخظزا انشكز، هما َبعا الحناٌ ًيصدرا 

 انسعادة ، أبِ ًأيِ  أطال الله في عًزهما.

 إلى قزة عْني سًجِ انغالي ًأبنائِ الأعشاء ًفقيى الله في حْاتهى.

 احِ حفظيى الله ًرعاىى.إلى سندُ في الحْاة إخٌحِ ًأخٌ

 إلى رفْقاحِ في ىذا انعًم  لهى يني كم المحبت ًانخقدّز.

إلى كم ىؤلاء أىدُ ىذا انعًم، سائهت الله انعهِ انقدّز أٌ ّنفعنا بو ، ًيمدَا 

 بخٌفْقو.

 ًداد                                                                                                 

 



 الإىداء

أيِ انغانْت  ث دعٌاتها فضاء انسًاء المترايِ حخَ حزاَِ أسعد خهق اللهًانتي يلألى يٍ سيزث عهَ حزبْتي إ

 أعشىا الله ًأطال عًزىا

 لى ىذا أبِ انغالي أعشه الله ًأطال في عًزهإصم أ ٌ أْاحِ ًعهًني المثم ًجاىد يٍ أجم الى يٍ رسى أيم ح

 نذٍّ اَخظزًا نجاحِ.خٌاحِ اأخٌحِ ًإلى إ

 لى جمْع الأىمإ

 لى سيْلاحِ في ىذا انبحث كزيمت ًًدادإ

 لى يٍ جمعخني بهى الأّاو سيلائِ بالمزكش الجٌارُ نهضزائب بانٌادُإ

 الى يٍ كاٌَا خير سند بانعًم أسماء صغير ًًفاء ًَبْهت

 2024الى جمْع طهبت سنت ثاَْت ياستر يانْت ًتجارة دًنْت 

 نعًم.أىدُ لهى ىذا ا

ينــَ                                                                                                                                                                               



 

 

 عزفاٌشكز ً                                                               

 ىذا انعًم لإنجاس  كزيناأ  الحًد لله انقدّز انذُ

لى دكخٌرحنا انفاضهت * نْهَ نٌكْم * عهَ يا قديخو يٍ إًانشكز الجشّم 

شزاف عهَ ىذا انعًم ًحٌجْينا بنصائحيا انقًْت طْهت إنجاسه  حْث الإ  جيد في

اء بنا ريحْت ًشغف في افادحنا ًالارحقأج ننا َعى المزافق ًالمٌجو  بكم كاَ

 فهيا يٍ كم عباراث الايخناٌ سائهين المٌلى اٌ يجاسّيا خير الجشاء.

 كًا لا َنسَ جمْع اساحذحنا الأفاضم انذٍّ سيزًا عهَ حدرّسنا 

طْهت يشٌارَا اندراسِ.



 

 

 اٌٍّخص:

 ِيحى  ِظيٍح ِّٙخ فٟ طؼ٠ِِ حلالظظخى حٌؼخٌّٟ  ٚحٌَلٟ رٗ، ك١غ أْطؼظزَ ٓلآً حلإ

 ٠ٔخُ٘ ِزخشَس فٟ طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚش ٠ٚمٍض ِٓ طىٍفشٚؿٛى  اىحٍس  فؼخٌش 

ِّخٍٓش أٔشطش حلأػّخي، ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌظٟ طلظً َِحوِ ِظميِش 

حٌٍٛؿٔظ١ش ِٓ هلاي طؼ٠ِِ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش ٚطل١ٔٓ هيِخطٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش ٘يفض  ٌٍويِخص

١ِس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظخىٍحص ٌيٌٚش ؼ٠ِِ حٌِّيحى فٟ طً ىٍٚ ٓلآً حلإحٌيٍحٓش حٌٝ طل١ٍ

ِٓ هلاي حٓظؼَحع ِئشَحص  2024ٌٝ ا 2022حٌؼَر١ش حٌّظليس فٟ حٌفظَس ِخٍحص حلإ

ِ ػٍٝ  أىحء  حٌويِخص حٌٍٛؿٔظٟ  ِٚئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  حٔطلالخ ِٓ حٌظَو١

خىٍحص ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌظٌٝ طؤػ١َ ٓلآً حلإِيحى  فٟ طؼا، ٚطٛطٍض طمخ٠ٍَ حٌزٕه حٌيٌٟٚ

 ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليسفٟ ىٌٚش حلإ

 ،حٌظخىٍحص، حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٓلآً حلإِيحىاٌىٍّاخ اٌّفراحُح: 
 

     Abstract: 

      Supply chains are considered an important source in strengthening 

and advancing the global economy، as the presence of effective 

management directly contributes to enhancing international competitiveness 

and reduces the cost of doing business activities. Thereare many Arab 

countries that occupy advanced centers for logistics services by enhancing 

their competitiveness and improving their logistical services. The study 

aimed to analyze the role of supply chains in enhancing the export 

competitive advantage of the United Arab Emirates in the period 2022 to 

2024 by reviewing logistics service performance indicators and export 

competitiveness indicators، based on a focus on World Bank reports، and 

concluded the impact of supply chains in enhancing export competitiveness 

in the country. The United Arabe Emirates. 

 

Keys Word ; supply chains, logistics service, the export competitiveness



 

 

 

 

 

 اٌّحرىَاخ فهزص

  



 

 فهزص اٌّحرىَاخ 

 اٌصفحح اٌّىضىع

 10 ا٘يحء

 10 شىَ ٚطمي٠َ

 /       ٍِوض حٌيٍحٓش

 /       فَّٙ حٌّلظ٠ٛخص 

 /       فَّٙ حٌـيحٚي

 /         فَّٙ حلأشىخي

 ـ ىأ     ِميِش 

 ٌظلاطً الإِذاد وذٕافظُح اٌصادراخ واٌّفاهٍُّ اٌفصً الأوي: الإطار إٌظزٌ

 02 ط١ّٙي 

 03 وإدارذها الإِذاد ًطار اٌّفاهٍُّ ٌظلاطاٌّثحث الأوي: الإ

 03 ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚأ٘يحفٙخحٌّطٍذ حلأٚي: ِخ١٘ش ٓلآً حلإِيحى 

 07 ِىٛٔخص ٍٍٓٔش حلإِيحى خٟٔ :حٌّطٍذ حٌؼ

 08 ٕخطَ٘خطؼ٠َف اىحٍس ٓلآً حلإِيحى ٚػحٌّطٍذ حٌؼخٌغ: 

 10 : أ١ّ٘ش اىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحىَحرغحٌّطٍذ حٌ

: حٌفَق ر١ٓ ٓلآً حلإِيحى فٟ ِئٓٔش هيِخط١ش ٚأهَٜ وخِْ حٌّطٍذ حٌ

 طٕخػ١ش

12 

 14 : ِفاهُُ ػاِح حىي اٌصادراخ واٌرصذَزٍٔاٌّثحث اٌثا 

 14 حٌّطٍذ حلأٚي: ِفَٙٛ حٌظظي٠َ ٚ حٌظخىٍحص

 15 ٚأ١ّ٘ش حٌظخىٍحص  حٌّطٍذ حٌؼخٟٔ: أٔٛحع حٌظخىٍحص

 16 حٌّطٍذ حٌؼخٌغ: أ٘يحف حٌظظي٠َ ٚحٌظخىٍحص

 17 اٌّثحث اٌثاٌث : ذٕافظُح اٌصادراخ 

 17 ٚأٔٛحػٙخ حٌّطٍذ حلأٚي: طؼ٠َف ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش

 19 : ِؼخ١٠َ حٌلىُ ػٍٝ ؿٛىس ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٟٔحٌّطٍذ حٌؼخ



 

 20 ظٙخٚأ١ّ٘ : ِظخىٍ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ؼخٌغحٌّطٍذ حٌ

 25 : أشىخي ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشَحرغ حٌّطٍذ حٌ

 26 : أرؼخى ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشوخِْ حٌّطٍذ حٌ

 27 ِفَٙٛ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚأٓزخد ظٍٙٛ٘خحٌّطٍذ حٌٔخىّ : 

 29 ل١خّ ِٔظ٠ٛخص حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش ِٚئشَحطٙخ:  ٔخرغحٌّطٍذ حٌ

 34 ِفَٙٛ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص: ؼخِٓ حٌّطٍذ حٌ

 36 هلاطش حٌفظً حلأٚي

دراطح حاٌح الإِاراخ دا  اٌٍىخظرٍ و ِؤشز ذٕافظُح اٌصادراخ الأِؤشز   اٌفصً اٌثأٍ:

 اٌؼزتُح اٌّرحذج

 38 ط١ّٙي

 39 اٌّرحذج خ اٌؼزتُحاِارلإِؤشز الأدا  اٌٍىخظرٍ  ٌذوٌح احث الأوي : اٌّث

 39 حٌّطٍذ حلأٚي  : ِىٛٔخص ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ 

ٌيٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش  ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟاكظخث١خص ٍذ حٌؼخٟٔ :حٌّط

 حٌّظليس

41 

 44 ا٠َحىحص حٌمطخع حٌٍٛؿٔظٟ فٟ ىٌٚش حلاِخٍحص     : حٌّطٍذ حٌؼخٌغ 

 45 2024حٌمطخع حٌزلَٞ ٚحٌشلٓ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ  : حٌّطٍذ حٌَحرغ

 46 الاِاراخاٌّثحث اٌثأٍ ِؤشز ذٕافظُح اٌصادراخ فٍ دوٌح 

 46 َِوذ   ِئشَ حٌظٕخف١ٔش ِئشَ حلأٚي : حٌّطٍذ

 49 حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ  ّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش ٌّئشَحٌ حٌؼخٟٔ :حٌّطٍذ 

 50 2019حٌّطٍذ حٌؼخٌغ : طَط١ذ ىٌٚش حلإِخٍحص فٟ ٔخطؾ ِئشَ حٌظٕخف١ٔش 

 51 هلاطش حٌفظً حٌؼخٟٔ

 54 خاذّح

 56 اٌّصادر واٌّزاخغ

 

 



 

 ويفهزص اٌدذا

 

 شىاي فهزص الأ

 اٌصفحح ػٕىاْ اٌدذوي اٌزلُ

 05 َِحكً ططٍٛ حٌٍٛؿٔظ١ه 01

 12 فٛحثي ٚػمزخص حٌظل١ٕٔخص فٟ ٍٍٓٔش حلإِيحى  02

طَط١ذ حٌزٍيحْ حلأػؼخء فٟ حلإٓىٛح ِٚـخ١ِؼٙخ فٟ حلأػٛحَ  03

 2016ـ2012ـ2007

43 

 51 طَط١ذ طٕخف١ٔش حٌيٚي حٌؼَر١ش 04

 ححاٌصف ًشىػٕىاْ اٌ اٌزلُ

 06 ِوطؾ ٍٍٓٔش حلإِيحى 01

 18  ِىٛٔخص حٓظَحط١ـ١ش حٌظٕخفْ  02

 22 رؼغ حٌظؼخ٠ٍف حٌّٕٔيس ٌّظطٍق حٌىفخءحص  03

 41 ِئشَحص حٌّيهلاص ٚحٌٕٛحطؾ فٟ ِئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش 04

 46 )ِئشَ َِوذ (ِئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  05

 50 ٌّٟحٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش ٌّئشَ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ 06



 

 

 

 

 

 ـحِمذِـــــــــ
 



 حــــــــِمذِ

 أ 

 

ْ حٌظـخٍس ر١ٓ حٌيٚي طؼي ِم١يس رخٌىؼ١َ ِٓ حٌشَٚؽ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌـَّو١ش حٌظٟ ٠ـذ أْ ا     

طـظخُ٘خ حٌٍٔغ ٌؼزٍٛ حٌيٚي، ٚحٌظٟ لي طّظخُ رطٌٛٙخ ٚطؼم١يحطٙخ ، ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ئػَ ػٍٝ كـَوش 

خ٠ٍش ػزَ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚـش وّخ أطزق ٕ٘خن ػٕظَح ٘خِخ ٌٍظطٍٛحص َٚٓػش حٌظزخىلاص حٌظـ

 ُ٘ حٌؼٕخطَ حٌلخّٓش فٟ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش.أً فٟ حٌٛلض ك١غ ٠ّؼً ٌ٘ح حٌؼخًِ حٌيٚي ٠ٚظّؼ

ِٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك فخٌظليٞ حٌَث١ٟٔ لأٞ ىٌٚش فٟ حٌؼخٌُ  ٘ٛ ؿؼً حلظظخى٠خطٙخ لخىٍس     

خ ػٍٝ طل١ٔٓ طٕخف١ٔش طخىٍحطٙخ حٌٍٔؼ١ش ٚط٠ٕٛؼٙخ كظٝ  ًِ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ػخ١ٌّخً، ٚحٌؼًّ ىٚ

أٌٚض حٌّٕظّخص ح٘ظّخِخ  ّىٓ ِٓ حٌظّٛى فٟ ظً ٌٖ٘ حٌز١جش حٌظٕخف١ٔش  شي٠يس حٌظؼم١ي. ٌٌٌهطظ

وز١َح رٔلآً حلإِيحى ، حٌظٟ طزيأ رظلظ١ً حٌّٛحى حٌوخَ ِٓ حٌٍّٛى٠ٓ ٚطٕظٟٙ رظٛط١ً حٌّٕظؾ 

 أٚ حٌويِش حٌٕٙخث١ش اٌٝ حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ.

، فّٕٙخ حٌّظميَ فٟ ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿ١ٔظٟ ٚطظزخ٠ٓ كخٌش ٓلآً حلإِيحى  ر١ٓ ىٚي حٌؼخٌُ   

حلأٍٚرٟ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش، وّخ أٔٙخ طظزخ٠ٓ رشىً وز١َ ِٓ  حلاطلخىٚحٌظٟ طشًّ ىٚي 

رٍي اٌٝ آهَ فٟ حٌّٕطمش حٌؼَر١ش، فّٕٙخ ِٓ ٠لظً َِوِ ِظميَ فٟ حٌّئشَ وخلإِخٍحص، لطَ، 

فٟ ِئشَ  فٟ ِميِش حٌزٍيحْ حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚغ١َ٘خ ِٓ ىٚي حٌّـٍْ حٌو١ٍـٟ حٌظٟ طمغ

، ِٕٚٙخ ِٓ طلظً َِحوِ ِظٛٓطش ِٚظي١ٔش ِخ ٠ئوي أ١ّ٘ش طل١ٔٓ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش

 حٌـّخٍن ٚطط٠َٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش.

 :الإشىـاٌُـح 1

ٓلآً حلإِيحى أوؼَ ِؼزَ ػٓ حٌؼ١ٍّخص حٌّٔخػيس ٌٍظـخٍس حٌي١ٌٚش ، ٚطئػَ ف١ٙخ رشىً وز١َ 

شىخ١ٌش ٚفٟ ١ٓخق ِخ طميَ ٠ّىٓ ط١خغش حلإ هفغ حٌظىخ١ٌف حٌظـخ٠ٍش. ٌٌٌه،وّخ طؼًّ ػٍٝ 

 رخٌشىً حٌظخٌٟ:

وُف ذؤثز طلاطً الإِذاد فٍ ذؼشَش وذحمُك ذٕافظُح اٌصادراخ فٍ دوٌح الإِاراخ اٌؼزتُح 

 اٌّرحذج؟

 ِٚٓ هلاي حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ ٠ّىٓ ؽَف حلأٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: 

 أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌظلم١ك طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص؟ طظّؼً  ِخٟ٘ ٓلآً حلإِيحى ٚفّخ -1

 ِفَٙٛ ٍٍٓٔش حلإِيحى ٚاىحٍس حلإِيحى ِٚخ حٌفَق ر١ٕٙخ؟  ٘ٛ ِخ -2

 ِخ ِفَٙٛ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ؟ -3

ح ٠ظىْٛ  ٚ ِخ ٚ ِٓ ِخً ٚ ِخ ٘ٛ ِئشَ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ  ِخ ٘ٛ ِئشَ أىحء حٌٍٛؿٔظٟ -4

 ؟ ش حٌظخىٍحص ٚ ِٓ ٠مَٛ رم١خٓٗ ٚ كٔخرٗخف١ٕٔػلالظٗ رظ
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٘ٛ كـُ طؤػ١َ ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ فٟ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌٍٔؼ١ش فٟ حلإِخٍحص  ِخ -4

ٚ ِئشَ  ٔش ٌّئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١شِٓ هلاي حٌّئشَحص حٌّىٛحٌؼَر١ش حٌّظليس 

 ؟ ٘ٛ طَط١زٙخ ػخ١ٌّخ ٚ ػَر١خ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ ٚ ِخ

 خ اٌذراطـح:ـ فزضُـا 2

 ٌلإؿخرش ػٍٝ حلإشىخ١ٌش ٚطٔخإلاطٙخ حٌفَػ١ش ط١غض حٌفَػ١خص حٌظخ١ٌش:

ٚ ٠ىّٓ ٛحق حٌي١ٌٚش ىٍٚح وز١َح فٟ ٔـخف حٌشَوخص فٟ حلأٓ حٌفؼخٌش  طٍؼذ ٓلآً حلإِيحى -

حٌٝ حٌّىخْ  ٚ حٌظ١ٍُٔ  طؤهَ فٟ حٌظٛل١ض ٚ حٌؼم١ذ فٟ حٌظٛط١ًؿِء وز١َ فٟ حٌٕـخف فٟ ػيَ 

 .حٌظٛل١ض حٌّٕخٓذحٌّٕخٓذ ٚ فٟ 

ٚ ٚ وؼخفش حٌظـخٍس  ِؼيي حهظَحق حٌٔٛق ِٓ ٠ؼظزَ ِئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  ِئشَ َِوذ  -

 . خَ٘س س حلإٔظخؿ١ش ٚ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌظحٌٕظ١ذ حٌٔٛلٟ ٚ حٌظٕخف١ٔش حٌٔؼ٠َش ٚ ح١ٌِّ

ئشَ ػخ١ٌّخ ٚ حلأٌٚٝ ػَر١خ فٟ ِ 25طظميَ ىٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس فٟ حٌَّوِ  -

 .2019حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ ٌٕٔش 

ِخٍحص حٌؼَر١ش ٛؿٔظٟ فٟ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص فٟ حلإحلأىحء حٌٍ ٌّئشَوز١َ  ٕ٘خن أػَ -

ِٓ هلاي حٌّئشَحص حٌّىٛٔش ٌٍّئشَ حٌَث١ٟٔ ٚطظٕف ىٌٚش  2023حٌٝ 2016حٌّظليس ِٓ 

 .ش١حٌٍٛؿٔظحلإِخٍحص حٌؼَر١ش حلأٌٚٝ ػَر١خ ِٓ ك١غ ل١خّ ٌٖ٘ حٌّئشَحص ٌٍويِخص 

٠ظىْٛ ِئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظٟ ِٓ ػيس ِئشَحص ِٕٙخ ِئشَ حٌشلٕخص حٌي١ٌٚش  -

ِٚئشَ حٌـّخٍن ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٠ٚلٔذ طم٠ََٖ ِٓ لزً حٌزٕه حٌيٌٟٚ وً ٕٓظ١ٓ ِٓ ِـّٛػش 

 ىٚي ِؼ١ٕش.

 ـ أهـذاف اٌذراطـح 3

 ىٍحص.أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش حٌوخطش  رٔلآً حلإِيحى ٚطٕخف١ٔش حٌظخ ا٠ؼخفـ 

 طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص.فٟ طؼ٠ِِ ٓلآً حلإِيحى ىٍٚ  خٌٚش ارَحُـ ِل

أ١ّ٘ش ِئشَ أىحء حٌٍٛؿٔظٟ ٚ ِئشَ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ فٟ طَط١ذ ىٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش -

 ِمخٍٔش رزخلٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش.

 ـ أهُّـح اٌذراطـح4

 ٌلاػظزخٍحص حٌظخ١ٌش: طُ طٕخٚي ٌ٘ح ِٛػٛع  ٔظَح

٠ؼ١شٙخ حلالظظخى حٌؼخٌّٟ ٚحٌظلٛلاص حٌظٟ طظـٗ اٌٝ ػٍَٚس حٌؼًّ فٟ اؽخٍ ـ حٌظغ١َحص حٌظٟ 

 ِفظٛف  ٚطـخٍس كَس. حلظظخى



 حــــــــِمذِ

 ؽ 

 

 ـ حٌظطٍٛ حٌٌٞ  ٠شٙيٖ حٌؼخٌُ فٟ ِـخي حٌظزخىي حٌظـخٍٞ حٌيٌٟٚ فٟ ؿٛ حُىحىص ف١ٗ حٌّٕخفٔش 

 ـ طٛٓغ ِـخي حٌّٕخفٔش ٚطؼيى أشىخٌٙخ ٚطٕٛع أٓخ١ٌزٙخ ٚأىٚحطٙخ

 ـ حذود اٌذراطح:5

 ِمخٍٔش ِغ حٌيٚي ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليسىخ١ٔش: طيٍٚ حٌيٍحٓش كٛي ىٌٚش حلإـ حٌليٚى حٌّ 

 حٌؼَر١ش

 2023-2016ـ حٌليٚى ح١ٌِِٕش: كيىص فظَس حٌيٍحٓش ِٓ    

١ٌٕخ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌٌٞ ٠ظف حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش ِٚخ ٠ظؼٍك رٙخ ِٓ ِفخ١ُ٘ 

حٌظل١ٍٍٟ ًٌٚه ِٓ حؿً طل١ًٍ حٌّؼط١خص حٌّظٛفَس ػٓ ػخِش. وّخ طُ حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٕٙؾ 

حٌّٛػٛع ِلً حٌيٍحٓش، ًٌٚه رٙيف حٓظولاص حٌٕظخثؾ ِٚؼَفش و١ف١ش ػزؾ ٚحٌظلىُ فٟ 

ِيٜ طؤػ١َ ِوظٍف حٌؼٛحًِ ػٍٝ أكيحع حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش، ٚأ٠ؼخ حٌظٕزئ رٍٔٛن ٌٖ٘ 

 حٌظخَ٘س فٟ حٌّٔظمزً.

 ـ اٌذراطاخ اٌظاتمح: 7

ِٓ  ض ػٕٛحْ ىٍٚ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ طَل١ش حٌظخىٍحص فٟ حلإِخٍحصطل:1اٌذراطح 

اػيحى حٌزخكؼ١ٓ ؽؼ١ٍٟ ػزي الله ،رٓ ػ١شش أٓخِش، ٌىلً محمد حلأ١ِٓ ،ٌِوَس طوَؽ طيهً ػّٓ 

،كخٚي حٌزخكؼْٛ ا٠ـخى ىٍٚ حٌويِخص  2021ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس ِخٓظَ فٟ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ،

حلإِخٍحص، ك١غ طٛطٍض حٌيٍحٓش حٌٝ ٚؿٛى ػلالش ر١ٓ أىحء حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ طَل١ش  طخىٍحص 

حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحٌظخىٍحص، ٚوٌٌه ٌٕـخكٙخ فٟ طَل١ش حٌظخىٍحص ٚؿذ طٛحفَ رٕٝ 

ٌٝ ؿخٔذ حلأهٌ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش  فٟ اى رش٠َش ٌي٠ٙخ حٌّٙخٍس حٌىخف١ش، طلظ١ش ِظطٍٛس ِٚٛحٍ

ٌٝ ىفغ ػـٍش حلالظظخى ِٓ هلاي ٠ُخىس حٌظزخىي ِـخي طط٠َٛ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حٌٌٞ ٠ئىٞ ح

 حٌظـخٍٞ.

طلض ػٕٛحْ أػَ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌٍٔؼ١ش فٟ حلإِخٍحص  :2دراطح 

.ٌِوَس  ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ ؿؼفَ ػز١ي ،كخؽ ػّخٍ أوََ ،ػزي حٌلك غَرٟ 2021ـ 2007

س حٌي١ٌٚش ،كخٚي حٌزخكؼْٛ فٟ ٌٖ٘ طوَؽ طيهً ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ شٙخىس ِخٓظَ فٟ حٌظـخٍ

حٌيٍحٓش ل١خّ أػَ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حٌّظّؼٍش  فٟ ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ، ِٚئشَ ٍرؾ 

حٌشلٓ حٌزلَٞ فٟ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌٍٔؼ١ش. هٍظض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ طلٔٓ حٌويِخص 

 لإِخٍحص.حٌٍٛؿٔظ١ش ِٓ هلاي حٌّئش٠َٓ حٌٔخرم١ٓ ٠ئػَ ا٠ـخرخ ػٍٝ طٕخف١ٔش طخىٍحص ح

طلض ػٕٛحْ فؼخ١ٌش حلاىحٍس حٌٍٛؿٔظ١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك ؿٛىس حٌظظي٠َ فٟ  :3دراطح 

 ِٓ اػيحى حٌزخكؼ١ٓ ػزي حٌّـ١ي ِؤِْٛ، ػزي حٌىخًِ ِؼَّٞ، حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش،

ػزي حٌى٠َُ ؿي٠ي، ٌِوَس ِميِش لآظىّخي ِظطٍزخص شٙخىس حٌّخٓظَ أوخى٠ّٟ، ؿخِؼش حٌٛحىٞ، 
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، لخَ حٌزخكؼْٛ  رظل١ًٍ ىٍٚ حلإىحٍس حٌٍٛؿٔظ١ش  فٟ شَوش حٌٍٛٚى وّئٓٔش 2018 \ 2017

طغ١َس ِٚظٛٓطش ِل١ٍش ِٚظيٍس، ِغ حلآظفخىس ِٓ حًٌّٕٛؽ حٌؼخٌّٟ ٌشَوش طميَ حٌويِخص 

حٌٍٛؿٔظ١ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ألا ٟٚ٘ شَوش أٍحِىْ فٟ طل١ًٍ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌٛؽ١ٕش 

هيِخص ٌٍّئٓٔخص حٌظظي٠َ٠ش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٚحٌظلي٠خص  حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ و١ف١ش طمي٠ُ

حٌظٟ طٛحؿٙٙخ فٟ ًٌه ٚلي وخٔض حٌٕظخثؾ حٌّظٛحطً ح١ٌٙخ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أٔٗ وٍّخ ُحى 

ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش رخلإىحٍس حٌٍٛؿٔظ١ش ٚٓلآً حلإِيحى، وٍّخ ُحىص فؼخ١ٌش 

 حٌظظي٠َ ٌي٠ٙخ.

ٛحْ ىٍحٓش ِمخٍٔش ٌٛحلغ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ر١ٓ حٌـِحثَ ٚحلإِخٍحص طلض ػٕ ::4دراطح 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ اظٙخٍ 2018حٌؼَر١ش حٌّظليس ،ٌٍزخكؼ١ٓ ُرشٟ ٔٛحي، أى ٠ٛٓفٟ ٍش١ي ،

أ١ّ٘ش حٌٍٛؿٔظ١ه، ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ِٓ هلاي طلي٠ي ِٛحؽٓ حٌمٛس 

ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ِٓ أؿً طل١ٔٓ ٌ٘ح ٚحٌؼؼف ٌلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ٌىً ِٓ حٌـِحثَ ٚحلإ

حلأىحء ،ٚطُ حٌظٛطً اٌٝ وفخءس حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٌلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس، ك١غ طلظً 

حٌَّوِ حلأٚي ػَر١خ َِٚوِح ِظميِخ ػخ١ٌّخ، أِخ حٌـِحثَ فزخٌَغُ ِٓ طلٔٓ أىحثٙخ حٌٍٛؿٔظٟ 

 الا أٔٗ ِخُحي ػؼ١ف.

 :ـ ذمظُُ اٌذراطح 8

كخؽش رظٔخإلاطٙخ حٌفَػ١ش ، شىخ١ٌش ٚحلإؿخرش ػٍٝ حلإٚحلإّخَ رّٛػٛع حٌيٍحٓش ٌِٓ أؿً حلإ

 ٠ٍٟ: ٌٝ فظ١ٍٓ وّخاحٌّظخغش ِٔزمخ طُ طم١ُٔ حٌيٍحٓش ٚحهظزخٍ حٌفَٚع 

طُ ىٍحٓش ًٌه طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص اؽخٍ ٔظَٞ ٌٔلآً حلإِيحى ٚ ٚيـ طٕخٌٕٚخ فٟ حٌفظً حلأ

كٛي ٓلآً حلإِيحى طؼّٕض  ػخِش فخ١ُ٘ٚي ِِٓ هلاي ػلاػش ِزخكغ. ٔٔظؼَع فٟ حلأ

ططَلٕخ حٌٝ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فٟ ٚأِخ ٚوٌح اىحٍس ٓلآً حلإِيحى ،  ١ّ٘شحلأ ٚ حٌٕشؤس ٚحٌؼٕخطَ

طؼّٓ  ٚ ظٕخف١ٔشِفَٙٛ حٌ ٚػلٕخفٟ حٌّزلغ حٌؼخٌغ أِخ .ِٚفخ١ُ٘ كٛي حٌظظي٠َ ٚحٌظخىٍحص 

 .حٌظخىٍحص ِفخ١ُ٘ ػخِش كٛي ح١ٌِّس ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚوٌح طٕخف١ٔش 

ٔلآً حلإِيحى ِٚئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ٌـ ٚرخٌٕٔزش ٌٍفظً حٌؼخٟٔ طٕخٚي ٔظَس طل١ٍ١ٍش 

 ٌٝ ِزلؼ١ٓاٚطُ طم١ّٔٗ فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص 

طؼّٓ ِىٛٔخص ٚاكظخث١خص ِئشَ ، ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ٌيٌٚش حلإِخٍحص ٚي ٠شًّ حلأ

ٚوٌح ا٠َحىحص حٌمطخع حٌٍٛؿٔظٟ ٌٌٖٙ  ،حء حٌٍٛؿٔظٟ ٌيٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس حلأى

ِئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش  ٚػلٕخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فٟ ِخأ حٌيٌٚش .

           .، ِٚمخٍٔظٙخ ِغ حٌيٚي حلأهَٜ حٌّظليس 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌفصً الأوي

هٍُّ الإطارإٌظزٌ واٌّفا

ٌظلاطً الإِذاد وذٕافظُح 

   اٌصادراخ
 



 واٌّفاهٍُّ ٌظلاطً الإِذاد وذٕافظُح اٌصادراخ اٌفصً الأوي            الإطار إٌظزٌ
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 ذّهُذ

طٍٛ ِٛخً لي٠ّخً ططٍٛ ػٍٝ ِيحٍ حٌٕٔٛحص ِغ حهظلاف ٚط٠ؼظزَ ِفَٙٛ ٓلآً حلإِيحى ِفٙ

أطزلض اىحٍس ٓلآً حلإِيحى أَِحً لا ٠ّىٓ حلآظغٕخء ػٕٗ  ،حٌز١جش حٌّل١طش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

رٔزذ حلارظىخٍ حٌّٔظَّ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطٛلؼخص حٌؼّلاء حٌّظغ١َس رَٔػش ٚأطزق ٔـخف 

 يحى رشىً فؼخّي ِٚظٛحفك ِغ حٌز١جشٚطٕخفْ حٌّٕظّخص ِؼظّيحً ػٍٝ اىحٍس ٍٍٓٔش حلإِ

ٌٚؼً حٌؼلالش ر١ٓ ٌ٘ح حٌمطخع ٚلطخع حٌظخىٍحص ػلالش  ،ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمٍزش رخٓظَّحٍ

٠ٔخّ٘خْ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ك١غ أٌٚٝ حٌفىَ حلالظظخىٞ أ١ّ٘ش  طىخ١ٍِش وْٛ حٌمطخػ١ٓ

خىٞ ٌٍيٚي ٌّٚخ ٠ىظ١ٔٗ ُ٘ أْٓ ِٚمِٛخص حٌّٕٛ حلالظظأِٓ  ٌمطخع حٌظخىٍحص وٌٌه رخػظزخٍٖ

ْ حٌّٕٛ أي وّخ حػزظض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚططٍٛ حٌيٚ ٘يح حٌمطخع ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ طميَ

 حلالظظخىٞ. ح٠ٌَٔغ ٌٍظخىٍحص ٠ؼـً فٟ حٌّٕٛ

ِيحى ٚوٌح ىر١خص حٌّظؼٍمش رـّفَٙٛ ٓلاي حلإٕٓلخٚي ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌفظً ىٍحٓش حلأ

 ٌٚ٘ح ِٓ هلاي حٌّزخكغ حٌظخ١ٌش :ٚحٌظٕخف١ٔش حلإؽخٍ حٌٕظَٞ ٌٍظخىٍحص 

 ٚاىحٍطٙخ ِيحى:حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٔلآً حلإ لأٚيحٌّزلغ ح 

 ٌِفخ١ُ٘ ػخِش كٛي حٌظخىٍحص ٚحٌظظي٠َ ىحٍس ا ّزلغ حٌؼخٟٔ:ح 

 حٌظخىٍحص  طٕخف١ٔشٌؼخٌغ :حٌّزلغ ح 
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 وإدارذها ٌظلاطً الاِذاد اٌّفاهٍُّ اٌّثحث الأوي: الإطار

 َق فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ حٌٝ ِخ١٘ش ٓلاي حلإِيحى ٚأ١ّ٘ظٙخ ٚأ٘يحفٙخ ِٚىٛٔخطٙخ ،ٔظط     

 ٚٔٛػق أ٠ؼخ طؼ٠َف اىحٍس ٓلآً حلإِيحى ٚػٕخطَ٘خ ٚأ١ّ٘ظٙخ .

 وأهُّرها وأهذافها اٌّطٍة الأوي: ِاهُح طلاطً الإِذاد

 ٔشأج طلاطً الإِذاد  أولا:

  SupplyChainلإٔـ٠ِ١ٍش دٓلآً حلإِيحى أٚ ٓلآً حٌظ٠ٍٛي أٚ ِخ ٠ؼَف رخٌٍغش ح 

 .La chaine logistiqueٌٚ٘ح حٌّظطٍق حلأوؼَ حٓظويحِخ  ٠طٍك ػ١ٍٗ رخٌٍغش حٌف١َٔٔش 

ظَٙ ِفَٙٛ ٓلآً حلإِيحى رؼي ططٍٛ ِفَٙٛ حٌٍٛؿٔظ١ه حٌٌٞ وخْ هخص رخ٠ٌَخػ١خص   

خ فمي ٚحٌؼٍَٛ حٌؼٔى٠َش ػُ حٔظمً اٌٝ ِـخي حلأػّخي. ١ٌٚظً حٌفىَ حٌٍٛؿٔظٟ اٌٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٙ

 1َِ رؼيس َِحكً ٟ٘:

: وخٔض 1975لزً Logistique séparé: حٌٍٛؿٔظ١ه حٌّٕفظً  حٌَّكٍش حلأٌٚٝ -1

أٔشطش حٌٍٛؿٔظ١ه ِٕفظٍش ر١ٓ ٚظخثف حٌّئٓٔش هخطش فٟ اىحٍس حٌظ٠ُٛغ حٌّخىٞ ٚاىحٍس 

حٌّٛحى ك١غ وخْ أٚي ِفَٙٛ ظَٙ وؤكي ِىٛٔخص حلإِيحى ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌٌٞ ٠ٕظذ رظٍٛس 

ٝ ل١خَ حٌّٕظّش رؼ١ٍّش حٌظ١ٕٔك ر١ٓ أٔشطش حٌٕمً، ٚحٌظو٠ِٓ، ١ٓٚخٓخص حٌظو٠ِٓ أٓخ١ٓش ػٍ

 ٚحٌَلخرش ػٍٝ لٕٛحص حٌظ٠ُٛغ ٌٍٛفخء رطٍزخص حٌؼّلاء ٚطلم١ك ِٔظٜٛ هيِش ِٕخٓذ ٌُٙ.

 ٚطظ١ِّ  ٌٖ٘ حٌفظَس رؼيس ١ِِّحص ٌٔوَ ِٕٙخ:

 حٌطٍذ أوؼَ ِٓ حٌؼَع. -

 وخْ ِظيٍ حٌمٍك حٌَث١ٟٔ ٘ٛ حلإٔظخؽ.ٚ ١ٌْ ٕ٘خن طؤػ١َ ٌٍِرخثٓ ػٍٝ حٌّٕظـ١ٓ، -

طم١ًٍ أٚلخص حٌظ١ٍُٔ، طل١ٔٓ حٌـٛىس أٚ حٌٔزك اٌٝ ا٠ـخى  حٌّٕظؾ ١ٌْ ِٓ ح٘ظّخِخطٗ:-

 حكظ١خؿخص ؿي٠يس.

٠ٌِخىس حٌَرق لخَ حٌّٔئٚي ػٓ وً ؿِء ِٓ حٌٍٛؿٔظ١ه رظوف١غ طىٍفش حٌويِش ىْٚ  -

حٌفظَس طظ١ِّ رٍٍٔٔش ِٓ حٌظل١ٕٔخص  حٌٕظَ فٟ طؤػ١َ لَحٍطٗ ػٍٝ ؿ١ّغ حلأٔشطش. ٌٌح وخٔض ٌٖ٘

 حٌّٕفظٍش ١ٌْٚ رلؼخ ػٓ حٌظل١ٔٓ حٌشخًِ.

 Logistique intégrée (1975-1990:): حٌٍٛؿٔظ١ه حٌّظىخًِ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش -2

ِفَٙٛ حٌٍٛؿٔظ١ه أطزق حٌٙيف ٘ٛ طلم١ك حٌظَحرؾ ٚحٌظىخًِ ر١ٓ أٔشطش  حٓظمَحٌٍِٕ 

ظٟ طٔخػي وً فٟ ِـخٌٗ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌظشغ١ً حٌظ٠ُٛغ حٌّخىٞ ٚأٔشطش اىحٍس حٌّٛحى حٌ

ٚطلم١ك أ٘يحف حٌّٕشؤس. ٚطـ١ّغ حلأفَحى حلأٔشطش حٌوخطش رخلإِيحى ٚحٌظ٠ُٛغ فٟ ِىخْ طٕظ١ّٟ 

ٚحكي، ِٓ أؿً ِّخٍٓش طٍه حلأٔشطش رشىً أوؼَ وفخءس. وّخ شٙيص ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ُخىس ِٕخٓزش 

                                      
1

ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ  ،حٌٍّّىش   ْحلأوخى١ّ٠ِٛظطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ ، اىحٍس حٌٍٛؿٔظ١خص حلإِيحى ٚ حٌظ٠ُٛغ حٌّخىٞ حلأهؼَ، شَوش  -

 26، ص 2019حلأٍى١ٔش حٌٙخش١ّش، ػّخْ، 
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حلآظؼخٔش رظىٌٕٛٛؿ١خ ٜ ٚحٌظوط١ؾ رؼ١ي حٌّي حلاطـخٖ ٔلٛ فٟ طىٍفش حٌٍٛؿٔظ١ش حٌّوظٍفش،

 حٌّؼٍِٛخص ٚ٘ٛ ِخ أىٜ اٌٝ هفغ ٍِلٛظ فٟ طىٍفش حلأٔشطش حٌٍٛؿٔظ١ش.

: طّظخُ 1990رؼيLogistique coopéréeحٌّشظَن  حٌٍٛؿٔظ١ه : حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش -3

فٟ حٌّمخرً ٌٖ٘ حٌفظَس رطخلش أظخؿ١ش اؿّخ١ٌش طظـخُٚ حٌطٍذ ٌ٘ح ِخ أىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌّٕخفٔش، ٚ

٠ّظخُ حٌِرخثٓ رٍٔٛن حٓظٙلان ٠ظؼذ حٌظٕزئ رٗ، أٞ غّٛع حٌطٍذ ٘ٛ ّٓش ِّٙش ِٓ ّٓخص 

ٚوخْ  حٌٔٛق. وً ٌٖ٘ حلأٍِٛ ؿؼٍض ِٓ حٌزمخء فٟ حٌٔٛق أَِح طؼزخ ٌٚىٕٗ ١ٌْ ِٔظل١لا،

 ػٍٝ حٌّئٓٔش ٌٍزمخء فٟ حٌٔٛق اطزخع ِخ ٠ٍٟ:

ُ أشخء حٌظلخٌفخص كظٝ ر١ٓ ٠ظ أٓٛحق ؿي٠يس: ٌيهٛي ٓٛق ؿي٠يس، ػٓحٌزلغ  -3-1

حلآظويحَ شزىخص ط٠ُٛغ  طلخٌف  Chrysler ٚBenzحٌشَوخص حٌّظٕخفٔش، ِٚؼخي ػٍٝ ًٌه 

 رؼؼّٙخ حٌزؼغ.

ؿٛىس حٌّٕظؾ: ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٕظؾ ٠ـذ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٛحى حٌوخَ ٚحٌٍٔغ  طل١ٔٓ -3-2

٠ٔخػي فٟ طلم١ك ٌ٘ح )حلإِيحىحص(، فخٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌٍّٛى٠ٓ ٠ّىٓ أْ  حٌٛٓط١ش

 حٌٙيف.

حٌّٕظـخص: حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌٍّٛى ٚحٌؼ١ًّ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ حٌظىخ١ٌف  طىٍفشطوف١غ  -3-3

ٌىلا ِٓ حٌطَف١ٓ. فخٌشَوخص طزلغ ػٓ حٌزٍيحْ حٌظٟ طىْٛ ف١ٙخ طىخ١ٌف حٌؼّخٌش، حٌطخلش، حٌّٛحى 

ٓ ػيَ ح١ٌم١ٓ حٌوخَ ٚحٌؼَحثذ حٌّٕوفؼش. ٕٚ٘خن ؽ٠َمش أهَٜ ٌوفغ حٌظىخ١ٌف ٚحٌلي ِ

ػٍٝ حٌطٍذ ٟٚ٘ أشخء ػلالش ىحثّش ِغ حٌؼ١ًّ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌؼلالش ٠ظُ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٕظؾ 

ٚهفغ حٌظىخ١ٌف.
1

 

ٓظـخرش اٌٝ حٌٔٛق ٠ـذ أْ ظـخرش اٌٝ حٌٔٛق: ٠ٌِخىس َٓػش حلا٠ُٓخىس َٓػش حلا -3-4

اًح وخْ ؿِءح ٠ىْٛ ٕ٘خن طؼخْٚ لٛٞ ر١ٓ حٌشَوخص حٌّٛؿٛىس فٟ ٔفْ ٍٍٓٔش حلإِيحى، ك١غ 

ِٓ طٍه حٌٍٍٔٔش لا ٠ؼًّ رشىً طل١ق ٌ٘ح ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ طٛفَ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ فٟ حٌٛلض 

حٌّليى. فخٌّٕخفٔش ح١ٌَٛ ١ٌٔض ر١ٓ حٌّٕظـ١ٓ ٌٚىٓ حٌّٕخفٔش ر١ٓ ٓلآً حلإِيحى.
2

 

ٌٍزمخء فٟ حٌٔٛق ٠ظطٍذ أْ طىْٛ ؿ١ّغ أؿِحء ٍٍٓٔش حٌٍٛؿٔظ١ه ٠َرطٙخ طؼخْٚ لٛٞ   

حٌظلخٌف( ر١ٕٙخ. فٟ ٌٖ٘ حٌز١جش ِشىٍش ١ٌْ فمؾ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌؼ١ٍّخص  ؿيح )طظً اٌٝ

 حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ حٌشَوش، ٌٚىٓ أ٠ؼخ حٌظؼخْٚ حٌٍٛؿٔظٟ ر١ٓ حٌشَوخص ِٓ ٔفْ ٍٍٓٔش حلإِيحى 

 حٌظخٌٟ ٔمَٛ رظٛػ١ق هظخثض  حٌٍٛؿٔظ١ه فٟ حٌَّحكً حٌٔخٌفش حٌٌوَ. حٌـيٚي ٚفٟ

                                      
 27ِظطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص 1

 23، ٔفْ حٌَّؿغ ، ص  وخفِٟظطفٝ ٠ٛٓف - 2
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 (: ِزاحً ذطىر اٌٍىخظرُه01خذوي )

 رزجاٌف

اٌٍىخظرُه 

إٌّفصً 

Logistique 

séparée 

اٌٍىخظرُه 

اٌّرىاًِ 

Logistique 

intégrée 

اٌٍىخظرُه 

 Logistiqueاٌّشرزن

coopérée 

 حٌظٔؼ١ٕخص 1990-1975 1975لزً  اٌظٕىاخ

أوٌىَح اٌّذَز 

 اٌٍىخظرٍ

طوف١غ طىخ١ٌف 

 حٌٍٛؿٔظ١ه

طوف١غ طىخ١ٌف 

 حٌٍٛؿٔظ١ه

طوف١غ طىخ١ٌف 

حٌٍٛؿٔظ١ه ُِٚٓ 

 ٓظـخرش )ح٢ؿخي(حلا

 حٌّشظَن حٌّظىخًِ حٌّٕفظً إٌّهح الإدارٌ

 طغ١َ)شَحوش( وز١َ وز١َ ػذد اٌّىردَٓ

شزاوح ِغ 

اٌّشرزوُٓ فٍ 

 طٍظٍح الإِذاد

 وز١َس ل١ٍٍش لا طٛؿي

ِذج اٌؼلالح ِغ 

اٌّشرزوُٓ فٍ 

 طٍظٍح الإِذاد

 ٔؼُ لا لا

 .24-23: حٌيوظٍٛ ِظطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ، َِؿغ ٓخرك، صحٌّظيٍ

 ظلاطً الإِذادٌثأُا: ذؼزَفاخ 

 ٕ٘خن ػيس طؼ٠َفخص ٌٔلآً حلإِيحى ٌٔوَ ِٕٙخ ِخ ٠ٍٟ:

" ٓلآً Institut of Management Accountingػَف ِؼٙي اىحٍس حٌظىٍفش " -1

ٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ أٔٙخ ػ١ٍّش اىحٍس طيفك حٌّٛحى ٚحٌّٕظـخص حٌظخِش ِٓ حٌٍّٛى٠ٓ اٌ حلإِيحى ػٍٝ

ٔشطش حٌظٕغ ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌظ٠ُٛغ ػٍٝ ِيحٍ ٔمخؽ طظ١ٕغ ٚطو٠ِٓ ِٓ أ ًٌٚه ِٓ هلاي ٍٍٓٔش

ٚط٠ُٛغ ِوظٍفش.
1

 

 –ط١ٙٔلاص ٚٚظخثف ٚأٔشطش طٍه حٌّٕظّخص  –ٚلي ػَفض رؤٔٙخ طظخرغ ِٓ حٌّٕظّخص  -2

ٚحٌظٟ ٠ظُ طؼ١ّٕٙخ فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظ١ٍُٔ ٌٍّٕظؾ ٚحٌويِش، ك١غ ٠زيأ حٌظظخرغ ِغ حٌٍّٛى٠ٓ 

 ظي ٔطخلٗ فٟ وً حٌطَق ٚكظٝ حٌؼ١ًّ حٌٕٙخثٟ.حٌَث١١ٔ١ٓ ٌٍّٛحى حٌوخَ ٠ّٚ

                                      
1

 .34ِظطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ، َِؿغ ٓخرك، ص -
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طشًّ حٌظ١ٙٔلاص: حٌّوخُْ، حٌّظخٔغ، َِحوِ حٌظشغ١ً، َِحوِ حٌظ٠ُٛغ ِىخطذ حٌظـخٍس ـ 

 ٚحٌظٛو١لاص.

طشًّ حٌٛظخثف ٚحلأٔشطش: حٌظٕزئ، حٌشَحء، اىحٍس حٌّوِْٚ، اىحٍس حٌّؼٍِٛخص، طؤو١ي حٌـٛىس، ـ 

 أه١َحً هيِش حٌؼ١ًّ.حٌـيٌٚش، حلإٔظخؽ، حٌظ٠ُٛغ، حٌظ١ٍُٔ ٚ

ٕٚ٘خن ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌظلَن فٟ ٌٖ٘ حٌٕظُ ّ٘خ: حٌظلَن حٌّخىٞ ٌٍويِخص ٚػخىس ِخ ٠ىْٛ فٟ 

حطـخٖ ٔٙخ٠ش حٌٍٍٔٔش )ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أٔٗ ١ٌْ وً حٌّٛحى طزيأ ِغ ريح٠ش حٌٍٍٔٔش ( ٚطلَن أٚ 

 :( ٠ٛػق ًٌه1طزخىي حٌّؼٍِٛخص ك١غ ٠ظُ ًٌه فٟ حطـخ١٘ٓ ػزَ حٌٍٍٔٔش . ٚحٌشىً )

 (: ِخطظ طٍظٍح الإِذاد1ٌشىً)ح
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 هذافـهاأهُّـح طلاطـً الإِـذاد وأ: ثاٌثا

 ٠َـ١َّ٘ـش حلإِـيحى ِٓ هلاي حطٔـخع حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّـش ٌ٘ح حٌمطـخع. ٚؽزمـخ ٌٍظمَ أطظٙـ     

ػـٓ حٌظخىٍ  فمي Working Group on Logisti ؿّخٌٟ حٌؼخٌّٟ ٌلإِـيحى لـيٍ حٌٔٛق حلإ 

ٞ ٠ظـَحٚف فٟ ٠َِىٟ ٠ٕٛٓخ، ٚلا ٠ِحي ٠ّٕٛ رّؼيي ٕٓـٛأ١ٍِـخٍ ىٚلاٍ  320رّخ ٠فـٛق

وزـَ فٟ حٌٔٛق ٍٚٚرخ حٌلظش حلأأ% ٚطشىـً حٌٛلا٠ـخص حٌّظلـيس ٚ 10ٌٝ ا 3حٌّظٛٓـؾ ِخ ر١ٓ 

وؼـَ٘خ ٔؼـخ . أهيِخص حلإِـيحى ٚ ٓٛحقأٍّىخْ حوزَ ً طاحٌؼخ١ٌّش   

لي رٍغض كٛحٌٟ ٔشطش حلإِـيحى أْ اؿّخٌٟ طىخ١ٌف أوّخ طمُـيٍ رؼغ حٌّظخىٍ       

% ِٓ شَوخص حٌظظ١ٕغ ٚحٌظ٠ٍٛـي 75ٔظخؽ حٌٍٔغ حٌظٕخػ١ش ، ٚأْ ا% ِٓ طىٍفش %20_15

ـُ هيِخص حلإِـيحى ، طخٍص طٔظويَ ٚطيٍّ رـي٠ـش ِٔخٌـش حػظّخى ِظخىٍ ِظوظظش ٌظمي٠

ِٚٓ حٌّظَلذ أْ طيهً حٌؼي٠ـي ِٓ حٌشَوخص ٌ٘ح حٌّــخي رخػظزخٍٖ ِـخلا ٚحٓؼخ ِٓ حٌوزَس 

 ٚحٌىفخءس فؼلا ػٓ حشظيحى حٌّٕخفٔش ف١ٗ . 

 ٠ّىٓ طلي٠ي أ١ّ٘ش ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ِٓ ؿخٔذ حٌِرخثٓ ٚ حٌٍّٛىْٚ وّخ ٠ٍٟ :ٚ   

طلؼ١َ  

حٌّٛحى 

 حلأ١ٌٚش

 
ٓ

٠ِ
و

حٌظ
 

حلإٔظخ

 ؽ

ٓ
٠ِ

و
حٌظ

 

حٌظ٠ُٛغ 

ٚحٌظٔٛ

 ٠ك
المس
 تهلك

ط١خٍ 

 حٌّؼٍِٛخص

 ط١خٍ حٌّٛحى

http://arab-ency.com.sy/detail/9175
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حٌٔٛل١ش ٚ حٌّز١ؼخص  ٌظىخ١ٌف ٚ ط٠ِي ِٓ حٌلظشْ طوفغ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي حأ٠ّىٓ  : اٌرىٍفح ـ 1

طيفمخص ٔمي٠ش ٌٍّئٓٔش حٌظٟ ٠ّىٓ طلم١ك  ٌٝاخص ل٠ٛش ِغ حٌِرخثٓ وً ٘يح ٠ئىٞ ٚ طلمك ػلال

 ُٓٙ.ٌلأ ْ ط٠ِي ِٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١شأ

ّٔش ػٕخطَ ه ْ طئوي رظٍٛس ا٠ـخر١ش ػٍٝأِيحى ٠ّىٓ ْ ٍٍٓٔش حلإا:  ـ اٌمُّح اٌظىلُح 2

حٌٔٛل١ش ٟٚ٘ ـ ّٔٛ حٌّز١ؼخص ـ هفغ حٌىٍفش ـ حلآظويحَ حٌىفئ ٌلأطٛي ٌٝ حٌم١ّش اىٞ ئط

ْ فٟ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي حٌظٟ أحٌش٠َلش حٌؼ٠َز١ش حٌّليىس. وّخ  حٌؼخرظش ـ حلإٔظخؽ رـٛىس ػخ١ٌش ـ

 ٌٝ حٌٔٛق ٔخطـخ ػٕٙخإّخٓزش ِٓ حٌّٕظـخص طظلَن رَٔػش حٌى١ّش حٌ طظ١ِّ رخٌىفخءس فخْ

 ِز١ؼخص َِطفؼش.

 ٓ أ٘ـيحف حلإِـيحى ف١ّىٓ طلي٠ـي٘خ ِٓ هلاي ِٔظ١٠ٛـٓ ّ٘خ :أِخ ػ    

حكظ١خؿخص حٌّئٓٔش ِٓ حٌّٛحى  ٌٝ حٌلظٛي ػٍٝا: ٠ٙيف حلإِـيحى  دارٌاٌّظرىي الإـ 

حٌى١ّش حٌّٕخٓزش  -حٌـٛىس حٌّٕخٓزش  -ٌظِحِخص حٌوّْ حٌّظّؼٍـش فٟ ؿِحء ٚحٌّؼيحص ٚفمخ حلاٚحلأ

 يٍ حٌظ٠ٍٛي حٌّٕخٓذ .ِٚظ -حٌٛلض حٌّٕخٓذ  -ٓؼَ حٌّٕخٓذ  -

ٌٝ ػّخْ حٌظيفـك حٌّٕظظـُ ٌٍّٛحى ٚحٌويِخص ، ٚحٌشَحء رلىّش ا: ٠ٙيف  اٌّظرىي اٌىظُفٍـ  

 ، طلم١ـك حٌشَحء حٌظٕخفٟٔ ، حٌلي ِٓ طىٍفـش حٌّوِْٚ ، ط١ّٕـش ػلالـش ؽ١زـش ِغ حٌٍّٛى٠ـٓ .

 ّذاد: ِىىٔاخ طٍظٍح أٌٍ اٌّطٍة اٌثا

حلإِيحى طظؼّٓ ِخ ٠ٍٟ حٌلؼ١ف رؤْ ِىٛٔخص ٍٍٓٔش ٠َٜٚ
1

: 

حٌٍٛؿٔــظ١ش: ٚطشــًّ حٌٕمـً ٚػ١ٍّــش طل٠َــه حٌّــٛحى ىحهـً كــيٚى حٌّٕشــؤس ٚهــخٍؽ  -1

 ٌٍؼّلاء ٚحٌظ١ٕٔك حلأٚٓغ ٚحٌٕمً حٌؼىٟٔ. كــيٚى حٌّٕشــؤس

 حٌظوط١ؾ: حٌظٕزئ رلـُ حٌطٍذ ػٍٝ حٌّٕظؾ ٚحٌظوط١ؾ حٌظؼخٟٚٔ ر١ٓ حلإىحٍحص. -2

 ٚطم١ًٍ ػيى حٌٍّٛى٠ٓ. حلآظَحط١ـ١شً حٌّشظ٠َخص حٌَّو٠ِش ٚحٌّٛحٍى حٌشَحء: ٚطشّ -3

 ىحٍس كـُ حٌّوِْٚ.ااىحٍس حٌّوِْٚ: طم١ًٍ ٚ -4

ؽَق حٌظظ١ٕغ: ػ١ٍّـش حٌٛطـٛي حلأِؼـً ٌظىٍفـش ٚؿـٛىس حٌّٕـظؾ ٚحلإٔظـخؽ رى١ّـخص طٕخٓـذ  -5

 حٌّٔظٍٙه. كخؿـش

 ٚطشًّ ػ١ٍّخص حٌشَحء ٚحٌيفغ. اىحٍس حٌطٍزخص: حلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٌٍطٍزخص -6

                                      
 ،13ىح٠ٍش، حٌّـٍي ٚارلخع حلظظخى٠ش أٓلآً حٌظ٠ٍٛي حٌّلفِس ٌٙخ ِـٍش  ٚحٓظَحط١ـ١خصٍٔٛ حٌٙيٜ رٕٛ٘ظخٌش، فؼخ١ٌش ١ِِس حلإِيحى  -1

 128-107ص 2019 ،1حٌؼيى
2

 حٌلى١ِٛش حٌّٕظّخص فٟ حٌّٔظف١ي٠ٓ رَػخ ٚػلالظٙخ حلإِيحى ٍٍٓٔش اىحٍس ٔظخَ ططز١ك ٔـخف  ػٛحًِ، الله ػزي ٓر حٌلؼ١ف،١ٍّٓخْ 

   8ِـٍي، حلأػّخي، لإىحٍس حلأٍى١ٔش ،حٌّـٍش حٌٔؼٛى٠ش حٌؼَر١ش رخٌٍّّىش
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حلإٔظَٔـــض حٌـــيحػُ ٌٍٔٔـــٍش حلإِـــيحى ٚحٌظىخِــً ِـــغ وخِـــً حٌٍٔٔــٍش: ٍرــؾ اىحٍس  -7

ٍٓٔـــٍش حلإِـــيحى رخٌّٔظٍٙه ٚحٌظ١ٕٔك حٌيحهٍٟ ر١ٓ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٓظويحَ حلإٔظَٔض 

 ِفَٙٛ حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش. ٚطفؼ١ـً وّلَن أٓخٟٓ

ٔظُ حٌّؼٍِٛخص لإىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى: ىهٛي حٌؼّلاء ٌٕظخَ حٌّؼٍِٛخص لإىحٍس ٍٍٓٔش  -8

 حلإِيحى.

 اىحٍس ػلالخص حٌؼّلاء: اىحٍس حٌظم١ٕش ٚحٌؼ١ٍّخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ. -9

حٌّئشــَحص ٚحٌٛٓـــخثً لإىحٍس ٚطلٔـــ١ٓ حلأىحء: ِظخرؼــش حٌؼٛحِـــً حٌَث١ٔـــ١ش حٌّــئػَس 

 حلإِيحى ٚحٌٛطٛي حلأِؼً لأىحء ٍٍٓٔش حلإِيحى. ٍٓٔــٍشػٍـــٝ 

 ِّخ ٓزك ٠ظؼق ٌٕخ أْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ لإىحٍس ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ٘ٛ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼّلاء ِٓ

هلاي حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى، رّخ فٟ ًٌه ط٠ُٛغ حٌميٍحص، ٚحٌّوِْٚ ٚحٌؼّخٌش. وّخ طٙيف 

ٌطٍذ، ٚحٌم١خَ رٌٌه ِغ حٌلي حلأىٔٝ ِٓ حٌّوِْٚ، حٌظ٠ٍٛي اٌٝ حٌَرؾ ر١ٓ حٌؼَع ٚح ٍٍٓٔش

ؿٛحٔذ ِوظٍفش ِٓ طل١ٔٓ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ٚحٌظ١ٕٔك ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ِٓ أؿً حٌمؼخء  وٌٌه طشًّ

ٚحٌظٕف١ٌ فٟ  ٚألً طىٍفش ِخى٠ش، ر١ٓ حٌٕمً طٛحُْ ٌظلم١ك ٓظَحط١ـ١شحِٚظخىٍ  ػٍٝ حلاهظٕخلخص

حٌظل١ق ِٚٛلغ حٌّظخٔغ ٚحٌّٔظٛىػخص  ٚحٌظم١ٕخص؛ ٌٍلفخظ ػٍٝ ح٠ٌِّؾ حٌٛلض حٌّٕخٓذ،

ٚحٓظويحَ ِٛلغ حٌظوظ١ض ٚطٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٍس ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌزَِـش  ٌويِش حٌؼّلاء ٚحلأٓٛحق،

حٌي٠ٕخ١ِى١ش، ٚرطز١ؼش حٌلخي، حٌظؤ١ِٓ حلأِؼً ٌظلم١ك ألظٝ ليٍ ِٓ حٌىفخءس ِٓ ؿخٔذ حٌظ٠ُٛغ 

طٕخف١ٔش ِٚٓ ػُ طلم١ك ١ِِس
1
. 

 وػٕاصزها ِذادلاطً الإدارج طإذؼزَف :  اٌثاٌث طٍةاٌّ

  ِذاددارج طلاطً الإإ: ذؼزَف  ولاأ

ٚ أ، ٟ٘ ِـّٛػـش ِٓ حٌّٕٙـ١خص حٌّٔظويِش ٌّىخٍِش حٌٍّٛى٠ٓ، حٌّظٕؼ١ٓ، حٌّوخُْ   

ٌٝ حٌّٛحلغ ا٠ُغ حٌزؼخثـغ رخٌى١ّخص حٌظل١لش  ٔظـخؽ ٚطٛاحٌّظخؿَ رفؼخ١ٌش، رل١غ ٠ظُ 

ِغ  ٍفـش حٌى١ٍـش حهفغ ِخ ٠ّىٓحٌظل١لش ، ٚفٟ حٌٛلض حٌظل١ـق ، رل١غ طىْٛ حٌظى

ٔشطش ًح طَرـؾ ر١ٓ ِـّٛػـش  ِٓ حلأافٟٙ  ،حٌّلخفظـش ػٍٝ طلم١ـك ِظطٍزـخص ِٔظٜٛ حٌويِـش

ٓلآـً حلإِـيحى ِٓ  رخٌّئٓٔـش ٚرظفش ػخِش طوظـٍف ٌٝ حٌِرـْٛ ٍَِٚحاطزـيأ ِٓ حٌّـٍٛى 

..، طٙـيف ٌٖ٘ طٕخػٟ، هيِخطٟ .هَٜ ٚفمـخ ٌطز١ـؼش  حٌٕشـخؽ  طـخٍٞ ،أِئٓٔـش اٌٝ 

ٌٝ حٌظ١ٕٔـك ر١ٓ أػؼخء حٌٍٔٔـٍش ، ٚحٌؼًّ ىِٚخ ػٍٝ حٓظّـَحٍ حٌظَحرؾ ٚحلأٔــخَ ا ىحٍسحلإ

ىحء حٌىٍٟ فٟ حٌّئٓٔشحلأ رٙيف حٌـَفغ ِٓ حلإٔظخؿ١ـش ٚطل١ٔـٓ
2
. 

                                      
1

 96ػزي الله، َِؿغ ٓخرك ، ص خْ ١ٍّٓ حٌلؼ١ف،

2
فٟ ٓلآً حلإِيحى فٟ حٌّئٓٔش حلالظظخى٠ش ، كخٌش ِشَٚػٟ  هخٌي رٓ ٓخٟٓ ، رٛرىَ لٛح١ِي، أٔظّش حٌّؼٍِٛخص ِٚـخلاص ططز١مخطٙخ  -

                                                  72-44 ص ، 2014-7-31،  7، حٌؼيى 4( رلخٟٓ ِٔؼٛى ، ِـٍش حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظ١ّٕش ،حٌّـٍي ISG(ٚ)IAPحٌغخُ )
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أِخ كٔذ ِّـيٚف ػزي حٌؼ٠ِـِ حٌَفـخػٟ  فبْ اىحٍس ٍٍٓٔـش حلإِيحى ٟ٘ :  كٍمـش طزيأ ٚ    

١ـً  ، فىـً حٌّٛحى ٚحٌّٕظـخص حٌظخِـش ٚحٌّؼـٍِٛخص ٚحٌظفمخص طظيفـك ػزـَ ٘ـٌٖ طٕٟٙ ِغ حٌؼّ

حٌلٍمش ، ٚاىحٍس ٍٓٔـٍش  حلإِيحى ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِّٙش أٚ ِؼميس رٔـزذ حٌٛحلـغ حٌفؼـٍٟ ، ٟٚ٘ 

أ٠ؼخ شزىـش ِظلَوش ِٓ حٌظ١ٙٔـلاص  ٚحٌّٕظّخص ًٌٚه ِغ حهظلافٙخ ٚطٕخلـغ أ٘يحفـٙخ وّخ 

٠ــخ ِٓ حٌؼٍـُ ٚحٌفـٓ ًٌٚه ٌظلم١ـك حٌظل١ٔٓ فٟ ؽ٠َمـش  كظٛي حٌّٕظّـش ػٍٝ أٔٙخ طّؼـً ِِ

حٌّـٛحى حٌوـخَ حٌلاُِش لإٔظـخؽ حٌّٕـظؾ  أٚ طمي٠ـُ حٌويِـش ٚط١ٍٔـّٙخ اٌٝ حٌؼّلاء . ِٚظطٍـق 

حٌّزٔـطش لأرؼخى٘خ حلإىح٠ٍـش ٚحٌظٟ طشّـً : طوط١ـؾ ٚطٕظ١ـُ  حلإىحٍس ٕ٘خ ٠ظـؼٍك رٛؿٙش حٌٕـظَ

ـش أٔشطـش ٍٓٔـٍش حلإِـيحىٍٚلخر
1
 . 

 ػٕاصز إدارج طلاطً الإِذاد:اأُث

 ػٕخطَ ٍث١ٔ١ش، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 5طظىْٛ ػ١ٍّش اىحٍس ٓلآً حلإِيحى ِٓ 

 : حٌوطش أٚ حلآظَحط١ـ١ش -1

طلظخؽ حٌّٕظّخص اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش لإىحٍس ؿ١ّغ حٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٍز١ش ؽٍذ 

٘ٛ طط٠َٛ ِـّٛػش ِٓ  SCMخطُٙ أٚ هيِخطُٙ، ؿِء وز١َ ِٓ طوط١ؾ حٌؼّلاء ػٍٝ ِٕظـ

حٌّمخ١٠ْ ٌَّحلزش ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي رل١غ طىْٛ فؼخٌّش رظىخ١ٌف ألً ٚطٛفَ ؿٛىس ٚل١ّش ػخ١ٌش 

 ٌٍؼّلاء.

ٍٛى( -2 ُّ  : حٌّظيٍ )حٌ

طمَٛ حٌّٕظّخص رخهظ١خٍ حٌٍّٛى٠ٓ حٌلا١ُِٓ ٌظٛف١َ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظٟ ٠لظخؿٛٔٙخ ٌوٍك 

ّٕظـخص. ٌٌٌه، ٠ـذ ػٍٝ ِي٠َٞ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي طط٠َٛ ِـّٛػش ِٓ ػ١ٍّخص حٌظٔؼ١َ حٌ

ٚحٌظ١ٍُٔ ٚحٌيفغ ِغ حٌٍّٛى٠ٓ ٚأشخء ِمخ١٠ْ ٌَّحلزش حٌؼلالخص ٚطل١ٕٔٙخ. ٚرؼي ًٌه، ٠ؼًّ 

ػٍٝ طـ١ّغ ػ١ٍّخص لإىحٍس ِوِْٚ ٍٓؼُٙ ٚهيِخطُٙ، رّخ فٟ ًٌه حٓظلاَ  SCMِي٠َٚ 

 ٠ٍٛٙخ اٌٝ َِحفك حٌظظ١ٕغ ٚحلإٔظخؽ.حٌشلٕخص ٚحٌظلمك ِٕٙخ، ٚطل

 

 : حٌظظ١ٕغ - 3

٠مَٛ ِي٠َٚ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي رـيٌٚش حلأٔشطش حٌلاُِش ٌلإٔظخؽ ٚحلاهظزخٍ ٚحٌظؼزجش        

ٚحٌظلؼ١َ ٌٍظ١ٍُٔ، ٌ٘ح ٘ٛ حٌـِء حلأوؼَ وؼخفش ِٓ ك١غ حٌّمخ١٠ْ فٟ ٍٍٓٔش حلإِيحى، حٌـِء 

 ىس فٟ حلإٔظخؽ ٚأظخؿ١ش حٌؼّخي .ل١خّ ِٔظ٠ٛخص حٌـٛ حٌٌٞ طٔظط١غ ف١ٗ حٌشَوخص

 : حٌظ١ٍُٔ ـ  4

ػٍٝ أٔٗ ٌٛؿٔظ١خص، ك١غ  SCMٌ٘ح ٘ٛ حٌـِء حٌٌٞ ٠ش١َ ا١ٌٗ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّطٍؼ١ٓ فٟ   

طمَٛ حٌشَوخص رظ١ٕٔك حٓظلاَ حٌطٍزخص ِٓ حٌؼّلاء، ٚطط٠َٛ شزىش ِٓ حٌّٔظٛىػخص، ٚحهظ١خٍ 

                                      
1

ِغ١ٕش،  -ػٍٝ أىحء حٌّئٓٔخص حلأظخؿ١ش ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش ك١ٍذ حٌٕـخف ط٠َ١ش محمد ، رٛكخؿذ ِخؿي ،أػَ اىحٍس ٍٍٓٔش  حلإِيحى -

  65/ 64،ص ٠2020ٕخ٠َ  1حٌؼيى  1ِـٍش ١َِّٛٔٚ حلاوخى١ّ٠ش ، حٌّـٍي 
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 خَ فٛحط١َ لآظلاَ حٌّيفٛػخص.شَوخص حٌٕمً لإ٠ظخي حٌّٕظـخص اٌٝ حٌؼّلاء ٚأشخء ٔظ

َُّؿغ )حٌَّىٚىحص( -5  : حٌ

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌ٘ح ؿِءًح اشىخ١ٌخً ِٓ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّٕظّخص، ٠ٚظؼ١ٓ ػٍٝ 

ِوططٟ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي أشخء شزىش ٠َٓؼش حلآظـخرش َِٚٔش لآظلاَ حٌّٕظـخص حٌّؼ١زش 

 ِشخوً ِغ حٌّٕظـخص حٌّٔظٍّش. ٚحٌِحثيس ِٓ ػّلاثُٙ ٚىػُ حٌؼّلاء ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ

 : أهُّح إدارج طٍظٍح الإِذاداٌّطٍة اٌزاتغ  

فبْ  ،يِٙخ ػٍُ حلإىحٍس ٚرلٛع حٌؼ١ٍّخصٌِٕ حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش ِٚغ حٌلٍٛي حٌظٟ ل         

اىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى، ٚرخٌؼًّ وف٠َك فبْ حٌّوطؾ حٌٌٞ ٠ؼًّ رٗ  ٕ٘خن ٠ُخىس فٟ أ١ّ٘ش

فٟ أٚي ٚٚٓؾ ٔٙخ٠ش حٌٍٍٔٔش، ٌي٠ُٙ ليٍس ػٍٝ ٠ُخىس  ِيحى ٚؿ١ّغ حلأػؼخء،ِي٠َٞ ٍٍٓٔش حلإ

،٠ُٚخىس وفخءس حٌظظ١ٕغ رخلإػخفش اٌٝ  حلإ٠َحىحص ٚأ٠ؼخ حٌَلخرش ػٍٝ حٌظىٍفش ٚ طل١ٔٓ حٌَرق

ػٍٝ ِٔظٜٛ  اٍػخء حٌِرْٛ، ، ِٚغ ٚؿٛى حٌزَِـ١خص  حلآظويحَ حلأفؼً ٌلأطٛي ِٕٚٗ

 ػ١ش ٌّشىلاص ٍٓٔش حلإِيحى ، فخٌزَِـ١خص طِٚى رخٌط٠َكحٌٍٍٔٔش فبٔٙخ طمظَف كٍٛي ٠ٍخ

 حلأكٔٓ ٚحلأَٓع ٌلإِيحى ِٓ حٌٍّٛى اٌٝ حٌّٕظؾ ػُ اٌٝ حٌؼ١ًّ ٟٚ٘ طميَ ِخ ٠ٍٟ:

 طمي٠ُ ِٕظٛؿخص ٚهيِخص ًحص ؿٛىس ٚٓلاِش ١ِِٚس طٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش ؛ -

 ػّخْ حلآظَّح٠ٍش ٌٍّٛحى ٚحٌويِخص ِٓ ٚحٌٟ حٌّئٓٔش ٚرؤلً حٌظىخ١ٌف؛ -

 حلاكظفخظ رّوِْٚ حلأِخْ ٌّٛحؿٙش أٞ ؽخٍة ِخ؛ -

 هٍك طىخًِ ىحهً حٌّئٓٔش، ٚحٌزلغ ػٓ ٍِٛى٠ٓ ؿيى -

ٟ :ٌىً ِٓ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ وّخ ٠ٍطشًّ فٛحثي  -
1
  

 : أكي أُ٘ ِظخَ٘ حلأػّخي ٘ٛ طلم١ك حلاطظخي رخٌؼّلاء ٚ حلآظلٛحً ػ١ٍُٙ، رخٌٕٔزش ٌٍؼّلاء• 

ٍش رزٔخؽش طزيأ ٚ طٕظٟٙ حٌّئٓٔش ػٍٝ طلم١ك ًٌه، لأْ حٌٍٔٔٚاىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى طٔخػي 

 .ًٌه ؟ َٚٓػش طٛط١ً حٌّٕظـخص ا١ٌٗرّؼَفش ِخًح ٠َغذ ؟ ِٚظٝ ٠َغذ فٟ  ٚ ًٌه رخٌؼ١ًّ.

ر١ش ػٍٝ هّٔش :ِؼخ١ٌش ٍٍٓٔش حلإِيحى ٠ّىٓ أْ طئوي رظٍٛس ا٠ـخ رخٌٕٔزش ٌٍم١ّش حٌٔٛل١ش• 

ٌّز١ؼخص، طوف١غ حٌظىٍفش ، حلآظويحَ حٌىفئ ح طمٛى اٌٝ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٟ٘ ّٔٛ ػٕخطَ

حٌؼ٠َز١ش حٌّليىس ،ٚفٝ ٍٍٓٔش  أـخُ حلأػّخي رظٍٛس ِظ١ِّس ، حٌش٠َلش ٌلأطٛي حٌؼخرظش ،

ٔلٛ حٌٔٛق،  رخٌىفخءس فبْ حٌى١ّش حٌّٕخٓزش ِٓ حٌّٕظـخص طظلَن رَٔػش حلإِيحى حٌظٟ طظظف
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 16ص  ، 2006ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ، ِظَ ،  –ِّيٚف ػزي حٌؼ٠ِِ ٍفخػٟ، اىحٍس ٓلآً حلإِيحى و١ٍش حٌظـخٍس  -
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٠لظخؿٗ ػٕيِخ ٠ظـٗ اٌٝ حٌشَحء فبْ ٚٔظَحً لأْ حٌؼ١ًّ ٠ـي ِخ  ،ٔخطـخ ػٕٙخ ِز١ؼخص َِطفؼش

 لا طفمي أ٠ش ِز١ؼخص ٠ّىٓ ر١ؼٙخ . حٌّوخُْ

فٟ ٍٍٓٔش حلإِيحى حٌّؼٍٝ فبْ حٌظىخ١ٌف حٌَأّٓخ١ٌش ِؼً طىخ١ٌف  : رخٌٕٔزش ٌظىخ١ٌف حٌَأّٓخ١ٌش• 

حلأىٔٝ ، فبًح وخٔض أٚحَِ حٌطٍذ أوؼَ ِٓ حٌظٕزئ  طشغ١ً حٌّظخٔغ ٚحٌّوخُْ طىْٛ ػٕي كي٘خ

حلإٔظخؽ ١ٓىْٛ ِظِحِٓ رظٍٛس  ٚحٌٌٞ ٠ىْٛ حلأٓخّ فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظظ١ٕغ ، فبْرخٌّز١ؼخص 

حلأَِ حٌٌٞ  ِٓ ؽٍذ حٌؼ١ًّ . ِٚٓ ػُ حٌّوِْٚ طلض حٌطٍذ ٠ىْٛ ػٕي كيٖ حلأىٔٝ  أوزَ

 ٠وفغ ِٓ ػيى حٌّوخُْ حٌلاُِش ٌويِش حٌؼ١ًّ.

مٙخ رظٍٛس فؼخٌش ، وّخ طٕزغ أ١ّ٘ش اىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى ِٓ ػٍَٚس حٌلخؿش اٌٝ ططز١      

ػيس لؼخ٠خ طيفغ حٌّئٓٔخص اٌٝ ػٍَٚس طزٕٝ ِٕٙؾ اىحٍس ٓلآً حلإِيحى فٟ  ِٚٓ ػُ فٕٙخن

ٍٚفغ ِٔظ٠ٛخص حٌشَحء حٌوخٍؿٟ ٚ ٠ُخىس أ١ّ٘ش حٌظـخٍس  حٌلخؿش اٌٝ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص

 حلإٌىظ١َٔٚش ٚ ٠ُخىس ػغٛؽ حٌّٕخفٔش ٚحطٔخع ِيٜ حٌؼٌّٛش .

يحى أ٠ؼخ ،طم١ٍض حٌؼمزخص أِخِٙخ ٠ِ٠ي ِٓ اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ ِٚٓ أ١ّ٘ش ٓلآً حلإِ       

حٌي١ٌٚش رؤوؼَ ِٓ ح٠ٌِخىس حٌظٟ لي طٕـُ ػٓ طوف١غ ؿ١ّغ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش،  حٌؼخٌّٟ ٚحٌظـخٍس

حٌظٟ طٛحؿٗ ٓلآً حلإِيحى رّميحٍ حٌٕظف فبْ اؿّخٌٟ  لٍظض وً حٌيٚي حٌؼمزخص  أٞ اًح

 14.5ٓظ٠ِي حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش رّميحٍ  % ر١ّٕخ 4.7ِىحى رٕٔزش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌؼخٌّٟ ٠ّىٓ أْ ٠

حٌظـخ٠ٍش، ِٚٓ ػُ  %، ٚرظخٌٟ ٠مؼٟ ػٍٝ ا٘يحٍ حٌّٛحٍى ٠ٚمٍض حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌشَوخص

٠وفغ أٓؼخٍ حٌٍٔغ ٌٍّٔظٍٙى١ٓ
1

 . 

 لؼخ٠خ طيفغ حٌّئٓٔخص اٌٝ ػٍَٚس طزٕٝ ِٕٙؾ اىحٍس ٓلآً حٌظ٠ٍٛي ٚ٘ٝ: وّخ أْ ٕ٘خن ػيس

 ٌٝ طل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص ؛حٌلخؿش ا -

 ٍفغ ِٔظ٠ٛخص حٌشَحء حٌوخٍؿٟ؛ -

 طوف١غ طىخ١ٌف حٌٕمً؛ -

 ٠ُخىس أ١ّ٘ش حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ؛ -

 ٠ُخىس ػغٛؽ حٌّٕخفٔش ٚحطٔخع ِيٜ حٌؼٌّٛش؛ -
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أػؼخف ِمخٍٔش ِغ حٌََٓٛ  6ؼمزخص أِخَ ٓلآً حٌظ٠ٍٛي لي ٠ِ٠ي اؿّخٌٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌؼخٌّٟ اٌٝ طم٠ََ حٌزٕه حٌيٌٟٚ، طم١ٍض حٌ -

 20/03/2018ػٍٝ حٌَحرؾ حٌظخٌٟ رظخ٠ٍن 20/01/2013حٌـَّو١ش ، ىحفّٛ ٠َٛٓٔح، فٟ 

http://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2013/01/23/report-reducing-supply-chain-

barriers-could-increase-global-gdp  6 times-more-than-removing-all-import-tariffs 
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رخلإػخفش اٌٝ ِخ ٓزك ٠ّىٓ طلي٠ي حٌفٛحثي ٚحٌؼمزخص حٌّّىٕش ٌٍظل١ٕٔخص حٌّظٛلؼش أٚ حٌّلظٍّش 

 ٌه وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:فٟ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي ًٚ

 (: فىائذ وػمثاخ اٌرحظُٕاخ فٍ طٍظٍح اٌرىرَذ2خذوي )

 اٌؼمثاخ اٌفىائذ اٌرحظُٕاخ اٌّحرٍّح اٌّشىٍح

* وزَ 

كـُ 

 حٌّوِْٚ

طوف١غ كـُ حٌّوِْٚ،  -

طىَحٍ أوؼَ ٌٍطٍذ، حٌزؼخثغ 

 حٌٛحٍىس ىْٚ طو٠ِٕٙخ رخٌّوخُْ.

طوف١غ طىٍفش  -

 حلاكظفخظ رخٌّوِْٚ.

 خىس طىخ١ٌف حٌطٍذ.٠ُ -

 ٠ُخىس طىخ١ٌف حٌٍّٛى. -

* ؽٛي 

فظَحص 

 حٌظ٠ٍٛي

اٌغخء رؼغ حٌَّحكً  -

 ح١ٌٓٛطش.

حٌظو٠ِٓ حٌؼٍَٚٞ  -

 ٌٕؼؾ حٌّٕظؾ.

َٓػش  -

 حلآظـخرش.

َٓػش  -

 حلآظـخرش.

 ِٓ حٌّلظًّ ػيَ ؿيٚح٘خ. -

ِٓ حٌّلظًّ طشزغ  -

 حٌٛظخثف.

* وزَ 

 ػيى حلأؿِحء
 حٌظظ١ُّ حٌم١خٟٓ. -

خظ حلاكظف -

 رزؼغ حلأؿِحء.

حٌطٍذ طغ١َ  -

 حٌلـُ.

 ىٍؿش ط٠ٕٛغ ألً. -

* حٌظىٍفش 

 ٚحٌـٛىس
 حٌشَحء حٌوخٍؿٟ. -

طوف١غ  -

 حٌظىٍفش.

ٍفغ ىٍؿش  -

 حٌـٛىس.

حٌظَو١ِ ػٍٝ  -

 حٌؼ١ٍّخص

 ػيَ حٌميٍس ػٍٝ حٌَلخرش. -

* حٌمخر١ٍش 

 ٌٍظغ١١َ

 فظَحص ط٠ٍٛي ألً. -

 طٕزئ أفؼً. -

طوف١غ حٌظغ١َ فٟ حٌّٕظؾ  -

 ٌويِش.ٚح

ليٍس أوزَ  -

ػٍٝ ِؼخ٘خس حٌطٍذ 

 ٚحٌؼَع.

 طغ١َ ألً. -

 

 

 

، ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ، ِظَ –١ش حٌظـخٍس ِّيٚف ػزي حٌؼ٠ِِ ٍفخػٟ، اىحٍس ٓلآً حلإِيحى وٍ :حٌّظيٍ

 1،ص  2006
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 اٌفزق تُٓ طلاطً الإِذاد فٍ ِؤطظح خذِاذُح وأخزي صٕاػُح : خاِضاٌّطٍة اٌ

ٚ أٞ ِئٓٔـش، ٓٛحء وخٔض طمـيَ هيِـخص أٓخ١ٓـخ ٌٕــخف أح طؼـي ٓلآـً حٌظ٠ٍٛـي ػٕظَ 

، ٌىٓ طوظٍف ؽز١ؼـش ٓلآـً حٌظ٠ٍٛـي ر١ٓ حٌّئٓٔظ١ـٓ رشىـً وزـ١َ ِّخ ِٕظـخص ِخى٠ـش

٠ظطٍذ فُٙ ىل١ـمخ ٌٙـٌٖ حلاهظـلافخص ٌؼّخْ وفـخءس ٚفؼخ١ٌـش حٌؼ١ٍّـخص
1
 . 

 ٚؿٗ حلاهظلاف حٌَث١ٔ١ش :أ

 : ٔـىع اٌّخزخـاخ – 1

 : طٕـظؾ ٍٓؼخ ِخى٠ـش ٍِّٛٓـش لخرٍـش ٌٍظو٠ِـٓ ٚحٌٕمـً . ٓٔخص حٌظٕخػ١ـشحٌّئ  .

ٚ ٔمٍـٙخ ِؼً أغ١ـَ ٍِّٛٓـش لا ٠ّىـٓ طو٠ِٕٙـخ : طمـيَ هيِـخص  حٌّئٓٔخص حٌويِخط١ـش .

 ٚ حٌَػخ٠ـش حٌظل١ـش .أٚ حٌظؼ١ٍـُ أ حلآظشـخٍحص

 : ـ اٌرذفمــاخ 2

حى رظيفمـخص ِخ١ٌـش ٍِّٛٓـش ٌٍّـٛحى حٌوـخَ ِـي: طظٔـُ ٓلآـً حلإ ٔخص حٌظٕخػ١ـشحٌّئٓ .

 ، طزـيأ ِٓ حٌٍّٛى٠ـٓ ٚطٕظـٟٙ رخٌّٕظٛؿـخص حٌٕٙخث١ـش  .ؿـِحءٚحٌّىـٛٔخص ٚحلأ

: طظٔـُ ٓـلآً حلاِـيحى رظـيفمخص حٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزـَحص  ٚحٌّٙـخٍحص  حٌّئٓٔخص حٌويِخط١ـش .

 لاص حلإٌىظ١َٔٚـش .ٚطمـيَ حٌويِـخص غخٌزـخ فٟ حٌّٛلـغ حٚ ػٓ ؽ٠َـك حلاطظـخ

  : اٌّخشوْ - 3

: طؼـظّـي رشىـً وز١ــَ ػٍٝ حٌّوـِْٚ ِٓ حٌّـٛحى حٌوـخَ  ٚحٌّٕظــخص حٌّئٓٔخص حٌظٕخػ١ـش .

 حٌٕٙخث١ـش 

 : لا طوـِْ حٌّٕظــخص رً طمـيَ هيِـخص ِزخشـَس ٌٍؼّـلاء . حٌّئٓٔخص حٌويِخط١ش .

 :دا  لُاص الأ - 4

لاي ِئشَحص ِؼً ِٔظٜٛ ِـيحى ِٓ هحء ٍٍٓٔـش حلإىأ: ٠مـخّ  حٌّئٓٔش حٌظٕخػ١ـش .

 ٔظـخؽ .حٌّوـِْٚ ٚٚلـض حٌظ١ٍٔـُ، ِٚؼـيلاص حٌــٛىس ٚطىخ١ٌـف حلإ

                                      
1

- https://en.wikipedia.org/wiki/Supply_chain_managementtـ 
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ِـيحى ِٓ هـلاي ِئشـَحص ِؼً ٍػخء حٌؼّـلاء ىحء ٍٍٓٔـش حلإأ: ٠مـخّ ـش خط١ٌويِححٌّئٓٔش   .

 .حٌؼ١ٍّـخص ٚٚلض حلآظـخرـشٚوفـخءس 

 : اٌؼٍُّـاخ – 5

 لاص ِظوظظشآظ١ٕؼ١ـش ِؼمـيس  طظطٍـذ ِؼـيحص ٚطظؼّـٓ ػ١ٍّـخص ط: ٕخػ١ـشحٌّئٓٔش حٌظ .

: طظؼّـٓ ػ١ٍّخص طفخػً ِزخشَس ِغ حٌؼّلاء ، ٚطظطٍذ ِٙخٍحص رش٠َـش  حٌّئٓٔش حٌوـي١ِـش .

 ػخ١ٌـش 

 : إٌمـً واٌرىسَغ – 6

ء ٚطٍؼذ ٌٝ حٌُّٛػ١ـٓ ٚحٌؼّلااً حٌّٕظـخص حٌٕٙخث١ـش ِٓ حٌّظٕغ : طٕمـ حٌّئٓٔش حٌظٕخػ١ش .

 حٌٍٛؿٔظ١ـخص ىٍٚح ٘خِخ فٟ حٌؼ١ٍّـش .

 .: لا ٠ظـُ ٔمـً حٌويِـخص ، رً ٠ظـُ طمي٠ّٙـخ ٌٍؼ١ّـً فٟ ِىـخْ ِلـيى حٌّئٓٔش حٌوي١ِش .

ٚ هيِخط١ـش أوخٔـض طٕخػ١ـش  ٞ ِئٓٔـش ٓـٛحءأ٠ـش ٌٕــخف ِيـخى ػٍَٚطؼـي ٓلآـً حلإ     

ِـيحى ىحٍس ٓلآـً حلإاػـي ػٍٝ طظ١ّـُ ٠ٚٔخ ْ فُٙ حلاهظلافـخص رـ١ٓ ٔـٛػٟ حٌّئٓٔـخصألا ا

 ٘يحف حٌّئٓٔـش  .أفؼخٌـش طلمـك 

 ػاِح حىي اٌصادراخ واٌرصذَز : ِفاهٍُُٔ اٌّثحث اٌثا

 طّؼً ػ١ٍّش حٌظظي٠َ حٌٛؿٗ حٌٌٞ طظَٙ رٗ حٌيٌٚش فٟ هخٍؽ كيٚى٘خ حٌـغَحف١ش، ٠ٚلظٝ    

 فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش. ٚطّؼً حٌظظي٠َ رخ٘ظّخَ رخٌغ حلأ١ّ٘ش ٔظَح ٌىٛٔٗ ػخِلا ٍث١ٔ١خ

ٌظ٠ٕٛغ حٌظخىٍحص ٚحٌٌٞ ٠لمك ٔٔزش ألً   ٓظَحط١ـ١شححٌظخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص ه١خٍحص 

 حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد. رىؼ١َ ِٓ

 ِفهىَ  اٌرصذَز و اٌصادراخاٌّطٍة الأوي :

  أولا : ذؼزَف اٌرصذَز

 َ ٚآٍحء حٌّٕظ٠َّٓ ٚحٌّيحٍّطؼيىص حٌظؼخ٠ٍف حٌَّطزطش رخٌظظي٠َ رخهظلاف ٚؿٙخص ٔظ    

 حلالظظخى٠ش، ٍٕٚٓٛى رؼؼٙخ وّخ ٠ٍٟ:
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 ٔظخؽ حٌٛؽٕٟ ٌٍوخٍؽ، ٌٍلظٛي ػٍٝ أوزَ ليٍظظي٠َ ٘ٛ ر١غ ألظٝ ِخ ٠ّىٓ ِٓ حلإحٌـ 

ِّىٓ ِٓ ٍإّٚ حلأِٛحي حلأؿٕز١ش
1
  . 

ٚهيِخط١ش  ٠ٚؼَفٗ ف٠َي حٌٕـخٍ رؤٔٗ : ِيٜ ليٍس حٌيٌٚش ٚشَوخطٙخ ػٍٝ طلم١ك طيفمخص ٍٓؼ١شـ 

ِٚؼٍِٛخط١ش ِٚخ١ٌش ٚػمخف١ش ١ٓٚخك١ش ٚرش٠َش اٌٝ ىٚي ٚأٓٛحق ػخ١ٌّش أهَٜ، فَص حٌؼًّ، 

ٚحٌظؼَف ػٍٝ ػمخفخص أهَٜ ٚطىٌٕٛٛؿ١خص ؿي٠يس ٚغ١َ٘خ
2
 . 

 ٓظَحط١ـ١ش طٔخُ٘ رشىًامٛي رؤْ ػ١ٍّش حٌظظي٠َ ٟ٘ ػ١ٍّش ء ػٍٝ ِخ ٓزك ٠ّىٕٕخ حٌٚرٕخ    

 حْ حلأؿٕز١ش، ِمخرً حٌلظٛي ػٍٝ ػٛحثئظخؽ ٔلٛ حٌزٍيطظ٠َف حٌفخثغ ِٓ حلإ وز١َ فٟ

ّٔي ط١ّٕش حلالظظخى حٌٛؽٕٟ، ٠ٚشًّ حٌّفَٙٛ حٌؼ١ك ٌؼ١ٍّش ٍإّٚ أِٛحي  أؿٕز١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ـ

 ر١غ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌّل١ٍش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش.

 ثأـُا :ذؼزَف اٌصادراخ

حٌوخٍؿ١ش ٓٛحق ّزخػش فٟ حلأٔٙخ ِـّٛػش حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌأطؼَف حٌظخىٍحص ػٍٝ     

ٔٙخ طخىٍحص أظٟ طظَٙ فٟ ١ِِحْ حٌّيفٛػخص ػٍٝ ِٛحي حٌٍإّٚ حلأ ١ٌٙخ ِيحه١ًا٠ؼ١ف 

ؿخٔذأكم١مش ٌّٔظؼ٠َّٓ  ٚأػٕخطَ ِل١ٍش ِخ١ٌش ِٕٙخ لأٔٙخ طّؼً ر١غ 
3
  . 

٠ؼخ ػٍٝ أٔٙخ ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ طلم١ك طيفمخص ٍٓؼ١ش ٚهيِخط١ش ِٚؼٍِٛخط١ش أوّخ طؼَف     

٘يحف حٌظخىٍحص أرٙيف طلم١ك  ش،ٓٛحق ػخ١ٌّش ٚى١ٌٚأٌٝ اٚرش٠َش  ١ٓٚخك١ش ٚػمخف١ش ِٚخ١ٌش

هَٜ أَص ػًّ ٚطؼَف ػٍٝ ػمخفخص ّٚٔٛ ٚحٔظشخٍ ٚف ٍرخف ٚل١ّش ِؼخفش ٚط١ٓٛغأِٓ 

ٚطىٌٕٛٛؿ١خص ؿي٠يس
4
 . 

 اٌصـادراخوأهُّح :أٔـىاع  اٌّطٍة اٌثأٍ

 أٔىاع اٌصادراخ   -1

١خٍ حٌظخىٍحص حٌٍّّٛٓش ٚغ١َ ٕ٘خن ػيسّ طم١ّٔخص لأطٕخف حٌظخىٍحص فٛفك ِؼ    

طظ١ٕفٙخ اٌٝ طخىٍحص ِٕظٍٛس ٚحٌظٟ طّؼً حٌظخىٍحص ِٓ حٌٍٔغ ٚحٌزؼخثغ  حٌٍّّٛٓش ٠ّىٓ

                                      
1
Locasse, j, &Munger, k. (1999). Economie Global  paris : édition étude. P 355  

2
  15ص ، 2008 ،حٌـخِؼ١ش ٓىٕي٠ٍش ِظَ: حٌيحٍٓظَحط١ـ١ش. حلإحٌظلخٌفخص حلإحٌظظي٠َ حٌّؼخطَ ٚ ،ف٠َي حٌٕـخٍ -

3
رَلٛق طخر٠َٕش، طَل١ش حٌظخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش، ِيوَس ِميِش ١ًٌٕ ِظطٍزخص شٙخىس حٌّخٓظَ فٟ  -

  3ص  ،1881، 1945ِخٞ 8حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش، ؿخِؼش 

4
ٌِوَس ١ًٌٕ  ،ىٍٚ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ طَل١ش حٌظخىٍحص ىٍحٓش كخٌش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس ،خ٠شش أٓخِشرٓ ػ ،ؽزؼٍٟ ػزي الله -

   4ص  ،2021حٌٛحىٞ، ؿخِؼش  ،ِظطٍزخص شٙخىس ِخٓظَ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش
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حلأؿٕز١ش، ٚحٌظخىٍحص غ١َ حٌّٕظٍٛس ٚحٌظٟ طّؼً حٌويِخص ٚطشًّ  حٌظٟ طٔٛق ٌلأٓٛحق

 اػخفش اٌٝ كَوش ٍإّٚ حلأِٛحي. هيِخص حٌٕمً ٚح١ٌٔخكش ٚحٌظؤ١ِٓ

٠َمش حٌظظي٠َ فٕٙخن ؽ٠َمظ١ٓ أٌٚٙخ ؽ٠َمش حٌظظي٠َ حٌّزخشَ ٚحٌظٟ طؤهٌ ٚكٔذ ِؼ١خٍ ؽ    

أشىخي وبٔشخء لُٔ ٌٍظظي٠َ أٚ فَٚع فٟ حلأٓٛحق حلأؿٕز١ش أٚ أشخء شَوخص فَػ١ش  ػيسّ

حلأَ. أِخ رخٌٕٔزش ٌط٠َمش حٌظظي٠َ غ١َ حٌّزخشَ فٛفمخ ٌٌٖٙ حٌط٠َمش ٠ظُ طى١ٍف ٚولاء  ٌٍشَوش

حٌشَوش فٟ حٌم١خَ رّٙخَ حٌظظي٠َ، ٟٚ٘ حٌط٠َمش حلأٔٔذ ى١ٌْٚٛ ٠ٕٛرْٛ ػٓ  ٚٚٓطخء

فٟ ػخٌُ حٌظظي٠َ. ٌٍشَوخص حٌـي٠يس
1
  

 أهُّح اٌصادراخ  -2

طظّؼً أ١ّ٘ش حٌظخىٍحص فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش
2
  : 

رظّخشٟ حٌّٕظـخص ِغ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طؼّٓ ِٔظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حٌـٛىس حٌظٟ طّٔق  طّٔق -

 ١ٌٗ.احٌّٕظؾ فٟ حٌٔٛق حٌّظيٍ 

 ٟ حٌّظيٍ حلأٓخٟٓ ٌٍٕمي حلأؿٕزٟ حٌٌٞ ٠ٔظفخى ِٕٗ فٟ ط٠ًّٛ ػ١ٍّخص حلآظ١َحى.٘ -

 حٌظظي٠َ ٠ؼٕٟ حٌظٛحؿي فٟ حٌٔٛق حٌوخٍؿ١ش رّٕظـخص لخرٍش ٌٍّٕخفٔش. -

حٌظظي٠َ ٠ؼٕٟ حٌلظٛي ػٍٝ أوزَ كظش ٓٛل١ش ٌٚ٘ح حٌظٛحؿي ٠يػُ طٕخف١ٔش حٌّٕظؾ حٌّلٍٟ  -

 ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ٚطط٠َٛ حٌّٕظـخص.

ّٕخفٔش ٌٙخ فٟ حٌٔٛق ٓٛحء حٌظظي٠َ ٠فَع ػٍٝ حٌشَوخص حٌّظيٍس ِٛحوزش حٌشَوخص حٌ -

 حٌـٛىس.ٚ ٚ حٌٔؼَأٌٛؿ١خ حٌّٔظويِش ٛحٌظىٕ ِٓ ك١غ

ٌٝ ِيٜ ط١ِّ حلظظخى ِؼ١ٓ رخٌَّىٚى٠ش احٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚش ٠ش١َ حٌظظي٠َ ػٍٝ ِٔظٜٛ  -

ٜ ٚرخٌظخٌٟ لٛألاي طٕخف١ٔش ٌٝ حكظاٚطٛلا  ٚحٌظىٍفش حٌي١ٔخ أٞ طوف١غ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ

 ٍرخف.ػّخي ٚحلأٓٛل١ش أوزَ ِّخ حلأحلآظلٛحً ػٍٝ ش٠َلش 

 هذاف اٌرصذَز واٌصادراخأ :ثاٌثاٌّطٍة اٌ

ط١شْ ١ِّٔ٘خ ػّٓ حٌّـخلاص ح٢أ٘يحف ٠ّٚىٓ ٌٍظظي٠َ حٌؼي٠ي ِٓ حلأ
1

:  

                                      
1

حٌّـٍش  2019ـ2010ظَس  ل١خّ ِئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص هخٍؽ حٌّلَٚلخص فٟ حٌـِحثَ هلاي حٌف ،َِحى ؿ١ٕيٞ، ٌلٔٓ ػمِٛش -

  529ص ، 2002، 02/ حٌؼيى  08حٌّـٍي ، حٌـِحث٠َش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ٚحلإٔٔخ١ٔش

2
 حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚحٌّمخٚلاط١ش ١ٌش ٌيػُ طٕخف١ٔش ِٕظـخص حٌظٍّٛ حٌـِحث٠َش . ِـٍشآٓظَحط١ـ١ش حٌظظي٠َ وا ،َٛ حٌزِؼٔـٛى كَّٞ، ٚوٍ -

   6، ص02ِـٍي، 2019/ 28/02
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 اٌردارَح  تالاطرزاذُدُحهذاف اٌّزذثطح ولا: الأأ

 زؼشطـخُٚ حٌٔٛق حٌٛؽ١ٕش حٌّشـ 

 ط٠ُٛغ حٌـغَحفٟ ٌٍّوخؽَـ 

 حٌظى١ف ِغ حٌّٕخفٔشـ 

 ٓٛحق حٌي١ٌٚشحٌظٛحؿي فٟ حلأـ 

 هذاف اٌّزذثطح تاٌدأة اٌّاٌٍثأُا: الأ

 ػّخيح٠ٌِخىس فٟ ٍلُ حلأ -

 ِٛحي حٌّٔظؼَّسٍفغ َِىٚى٠ش ٍإّٚ حلأ -

 طّٔق حٌّٕخفٔش فٟ حٌَفغ ِٓ فؼخ١ٌش حٌظ١١َٔ حٌّخٌٟ -

 ٠َحىحص حٌّخ١ٌشٍفغ ٘ٛحِش حٌَّىٚى٠ش ٚحلإـ 

 ٔراجهذاف اٌّزذثطح ترحظُٓ شزوط الإثاٌثا: الأ

 ٔظخؽ رخٌّئٓٔخصطل١ٔٓ ليٍحص حلإ -

 حٓظغلاي حلاِظ١خُحص حٌّظٛفَس -

 ٔظخؿ١شهفغ حٌىٍفش حلإ -

 ٍفغ ِٓ ؿٙٛى حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ -

 ذٕافظُح اٌصادراخ :ثاٌث اٌّثحث اٌ

 ظُح وأٔىاػهاذؼزَف اٌُّشج اٌرٕاف : اٌّطٍة الأوي

: M. Porterؼزَف ذ ـ
2

 

طٛطً حٌّئٓٔش اٌٝ حوظشخف ؽَق ؿي٠يس أوؼَ فؼخ١ٌش ِٓ  طٕشؤ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش رّـَى    

طٍه حٌّٔظؼٍّش ِٓ لزً حٌّٕخف١ٔٓ، ك١غ ٠ىْٛ رّميٍٚ٘خ طـ١ٔي ٌ٘ح حلاوظشخف ١ِيح١ٔخً، 

 ٚرّؼٕٝ آهَ رّـَى اكيحع ػ١ٍّش اريحع رّفِٙٛٗ حٌٛحٓغ.

                                      

 
1

  4طخر٠َٕش، َِؿغ ٓخرك ًوَٖ، ص  رَلٛق -

1
M.Porter, "Avantage concurrentiel des Nations", Inter Edition, 1993, p 48.                                                       
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ذؼزَف ػٍٍ اٌظٍٍّ:ـ 
1

 

ميٍس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ حٌّٙخٍس أٚ حٌظم١ٕش أٚ حٌٍّٛى حٌّظ١ِّ حٌٌٞ ٠ظ١ق ٌٍّٕظّش أظخؽ ل١ُ حٌ    

ِٕٚخفغ ٌٍؼّلاء ط٠ِي ػّخ ٠ميِٗ ٌُٙ حٌّٕخفْٔٛ، ٠ٚئوي ط١ِّ٘خ ٚحهظلافٙخ ػٓ ٘ئلاء حٌّٕخف١ٔٓ 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌؼّلاء ح٠ٌٌٓ ٠ظمزٍْٛ ٌ٘ح حلاهظلاف ٚحٌظ١ِّ، ك١غ ٠لمك ٌُٙ ح٠ٌِّي ِٓ 

 ٚحٌم١ُ حٌظٟ طظفٛق ػٍٝ ِخ ٠ميِٗ ٌُٙ حٌّٕخفْٔٛ ح٢هَْٚ. حٌّٕخفغ

ذؼزَف ٔثًُ ِزطٍ خًٍُ:ـ 
2

 

فٛق ٌٍّئٓٔش ٠ظُ طلم١مٗ فٟ كخٌش أٔٙخ ١ِِس أٚ ػٕظَ ط طؼَف ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ    

 ِؼ١ٕش ٌٍظٕخفْ.  ٓظَحط١ـ١شلاطزخػٙخ ا

ّْ حٌظؼ٠َف حلأٚي أوؼَ ىلاٌش ٚالٕخػخً لأٔٗ ٠َوِ ػٍٝ ؿَٛ٘     ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ألا ٚ٘ٛ  ا

حلإريحع، أِخ حٌظؼ٠َف حٌؼخٟٔ ف١َوِ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٌٍؼ١ًّ، فٟ ك١ٓ حٌظؼ٠َف حٌؼخٌغ ٠َوِ 

 حٌظٕخفْ. ٓظَحط١ـ١شحٍ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٚحٌّظّؼً فٟ ػٍٝ أكي ِظخى

اٌرٕافض طرزاذُدُحاٚطؼَف     
3

ػٍٝ أٔٙخ ِـّٛػش ِظىخٍِش ِٓ حٌظظَفخص حٌظٟ طئىٞ  

طظليى ِٓ هلاي ػلاع  ٓظَحط١ـ١شحلاش ِٚٔظَّس ػٓ حٌّٕخف١ٔٓ، ٌٖٚ٘ ١ك ١ِِس ِظٛحطٍاٌٝ طلم

 ِىٛٔخص ٍث١ٔ١ش، ٟٚ٘: ؽ٠َمش حٌظٕخفْ، كٍزش حٌظٕخفْ ٚأٓخّ حٌظٕخفْ.

 (: ِىىٔاخ اطرزاذُدُح اٌرٕافض02شىً رلُ )

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1

 .104، ص2001ػٍٟ حٌٍّٟٔ، "اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حلآظَحط١ـ١ش"، ىحٍ غ٠َذ ٌٍٕشَ ٚحٌطزخػش، حٌمخَ٘س،   

2
 .37، ص 1998ٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ، "ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ِـخي حلأػّخي"، َِوِ حلآىٕي٠ٍش، ِظَ،  

3
 .81ٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص 

 حٌط٠َمش حٌظٟ طظٕخفْ رٙخ:

 حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕظؾ     –

 غ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٛل    –

 حٓظَحط١ـ١ش ِظخىٍ حٌظ٠ٍٛي –

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظٔؼ١َ–

 أ٠ٓ حٌظٕخفْ:

 حهظ١خٍ حٌٔٛق–

 .حهظ١خٍ حٌّٕخفْ–

 ١ِِس طٕخف١ٔش

 

 أٓخّ حٌظٕخفْ:

 حلأطٛي ٚحٌّٙخٍحص
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 . 82: ٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ، ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ِـخي حلأػّخي، صحٌّظيٍ   

 ٚكظٝ طىْٛ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فؼخٌش، ٠ظُ حلآظٕخى اٌٝ حٌشَٚؽ حٌظخ١ٌش:

 طؼطٟ حلأٓزم١ش ٚحٌظفٛق ػٍٝ حٌّٕخفْ. كخّٓش:ـ  1

 ٠ّىٓ أْ طٔظَّ هلاي حٌِِٓ. حلآظَّح٠ٍش:ـ  2

 ٠ظؼذ ػٍٝ حٌّٕخفْ ِلخوخطٙخ أٚ اٌغخثٙخ. اِىخ١ٔش حٌيفخع ػٕٙخ:ـ  3

 أٔىاع اٌُّشج اٌرٕافظُحـ 

 حٌظ١ِّ ْ ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش ٟٚ٘ : ـ ١ِِس حٌظىٍفش حلألً ٚ ـ ١ِِسٕ٘خن ٔٛػخ 

 ُِشج اٌرىٍفح الألً -أ 

٠ّىٓ ٌّئٓٔش ِخ أْ طلُٛ ١ِِس حٌظىٍفش حلألً اًح وخٔض طىخ١ٌفٙخ حٌّظَحوّش رخلأٔشطش 

حٌّٕظـش ٌٍم١ّش ألً ِٓ ٔظ١َطٙخ ٌيٜ حٌّٕخف١ٔٓ
1

، ٌٍٚل١خُس ػ١ٍٙخ ٠ظُ حلآظٕخى اٌٝ َِحلزش 

طٍٛ حٌظىخ١ٌف، ك١غ أْ حٌظلىُ حٌـ١ي فٟ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ِمخٍٔش رخٌّٕخف١ٔٓ ٠ىٔذ ػٛحًِ ط

حٌّئٓٔش ١ِِس حٌظىٍفش حلألً، ِٚٓ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ َِحلزش حٌظؼٍُ: رل١غ أْ حٌظؼٍُ ٘ٛ ٔظ١ـش 

ٌٍـٙٛى حٌّظٛحطٍش ٚحٌّزٌٌٚش ِٓ لزً حلإؽخٍحص ٚحٌّٔظوي١ِٓ ػٍٝ كي حٌٔٛحء، ٌٌٌه ٠ـذ ألا 

ٝ طىخ١ٌف ح١ٌي حٌؼخٍِش فلٔذ، رً ٠ـذ أْ ٠ظؼيحٖ اٌٝ طىخ١ٌف حٌٕفخ٠خص ٠ظُ حٌظَو١ِ ػٍ

ٚحلأٔشطش حلأهَٜ حٌّٕظـش ٌٍم١ّش، فخ١ٌَّْٔٚ ِطخٌزْٛ رظل١ٔٓ حٌظؼٍُ ٚطلي٠ي أ٘يحفٗ، ١ٌٚظُ 

ًٌه ٠ٔظٕي اٌٝ ِمخٍٔش ىٍؿش حٌظؼٍُ ر١ٓ حٌظـ١ِٙحص ٚحٌّٕخؽك ػُ ِمخرٍظٙخ رخٌّؼخ١٠َ حٌّؼّٛي رٙخ 

 فٟ حٌمطخع.

 ُشج اٌرُّشِ -ب 

طظ١ِّ حٌّئٓٔش ػٓ ِٕخف١ٔٙخ ػٕيِخ ٠ىْٛ رّميٍٚ٘خ حٌل١خُس ػٍٝ هظخثض ف٠َيس طـؼً 

حٌِرْٛ ٠ظؼٍك رٙخ
2

، ٚكظٝ ٠ظُ حٌل١خُس ػٍٝ ٌٖ٘ ح١ٌِّس ٠ٔظٕي اٌٝ ػٛحًِ طيػٝ رؼٛحًِ 

حٌظفَى، ٚحٌظٟ ١ِّٔ ِٓ ر١ٕٙخ حٌظؼٍُ ٚآػخٍ رؼٗ: رل١غ لي طٕـُ هخط١ش حٌظفَى ٌٕشخؽ ِؼ١ٓ، 

ّخٍّ حٌظؼٍُ رظفش ؿ١يس، فخٌـٛىس حٌؼخرظش فٟ حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش ٠ّىٓ طؼٍّٙخ، ِٚٓ ػُ ػٕيِخ ٠

 فبْ حٌظؼٍُ حٌٌٞ ٠ظُ حِظلاوٗ رشىً شخًِ وف١ً رؤْ ٠ئىٞ اٌٝ ط١ِّ ِظٛحطً.

 : ِؼاَُز اٌحىُ ػًٍ خىدج اٌُّشج اٌرٕافظُحٍٔ اٌّطٍة اٌثا

 طظليى رؼلاع ظَٚف، ٟ٘: ٚ 

I: ِصذر اٌُّشج.
3

 

                                      
1
M. Porter, Op-cit, P 85.          

2
Ibid, P 152.                            

3
Ibid, P 199-200.                      
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 ٛػ١ٓ ِٓ حٌِّح٠خ ٚفمخً ٌٌٙح حٌّؼ١خٍ:١ِّٔ ر١ٓ ٔ

طؼظّي ػٍٝ حٌظىٍفش حلألً ٌمٛس حٌؼًّ ٚحٌّٛحى حٌوخَ، ٟٚ٘ ٍٓٙش  ِِح٠خ طٕخف١ٔش ِٕوفؼش: -

 حٌظم١ٍي ٔٔز١خً ِٓ لزً حٌّٕخف١ٔٓ.

طٔظٕي اٌٝ ط١ِّ حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش، حٌّٔؼش حٌط١زش أٚ حٌؼلاِش  ِِح٠خ طٕخف١ٔش َِطفؼش: -

ؽ١يس رخٌؼّلاء، ٚطظطٍذ ٌٖ٘ حٌِّح٠خ طٛحفَ ِٙخٍحص ٚليٍحص ػخ١ٌش حٌظـخ٠ٍش، حٌؼلالخص حٌٛ

 حٌّٔظٜٛ ِؼً طي٠ٍذ حٌؼّخي.

ػذد ِصادر اٌُّشج اٌرٍ ذّرٍىها اٌّؤطظح: - 2
1

 

ّْ حػظّخى حٌّئٓٔش ػٍٝ ١ِِس طٕخف١ٔش ٚحكيس ٠ؼَػٙخ اٌٝ هطَ ٌٓٙٛش طم١ٍي٘خ ِٓ لزً  ا

 ش ٌىٟ طظؼذ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ طم١ٍي٘خ.حٌّٕخف١ٔٓ، ٌٌح ٠ٔظلٔٓ طؼيى ِظخىٍ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔ

 درخح اٌرحظُٓ، اٌرطىَز واٌردذَذ اٌّظرّز فٍ اٌُّشج: -3.

طمَٛ حٌّئٓٔخص روٍك ِِح٠خ ؿي٠يس ٚرشىً أَٓع ٌظفخىٞ ل١خَ حٌّئٓٔخص حٌّٕخفٔش رظم١ٍي أٚ 

ِلخوخس ١ِِطٙخ حٌظٕخف١ٔش حٌلخ١ٌش، ٌٌح طظـٗ ٌوٍك ِِح٠خ طٕخف١ٔش ِٓ حٌَّطزش حٌَّطفؼش
2

٠ـذ  ، وّخ

ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طمَٛ رظم١١ُ ِٔظَّ لأىحء ١ِِطٙخ حٌظٕخف١ٔش ِٚيٜ ٓيحى٘خ رخلآظٕخى ػٍٝ 

حٌّؼخ١٠َ حٌٔخثيس فٟ حٌمطخع، وّخ ٠ّىٕٙخ اػَحء ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ رٙيف حٌظم١١ُ حٌظخثذ ٌٙخ ِٚؼَفش 

 طلمك ِيٜ ٔـخػظٙخ، ٚرخٌظخٌٟ حطوخً حٌمَحٍ فٟ حلاكظفخظ رٙخ أٚ حٌظوٍٟ ػٕٙخ فٟ كخٌش أٔٙخ لا

 حلالظظخى٠ش. ٘يفٟ حٌظفٛق ػٍٝ حٌّٕخفْ ٚحٌٛفَحص

 وأهُّرها : ِصادر اٌُّشج اٌرٕافظُحثاٌث اٌّطٍة اٌ

  :اٌُّشج اٌرٕافظُح ِصادرأولا :

٠ّىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ ػلاع ِظخىٍ ١ٌٍِّس حٌظٕخف١ٔش: حٌظفى١َ حلآظَحط١ـٟ، حلإؽخٍ حٌٛؽٕٟ 

 ِٚيهً حٌّٛحٍى.

 اٌرفىُز الاطرزاذُدٍ: -1

حٌّئٓٔخص ػٍٝ حٓظَحط١ـ١ش ِؼ١ٕش ٌٍظٕخفْ رٙيف طلم١ك أٓزم١ش ػٍٝ ِٕخف١ٔٙخ ِٓ  طٔظٕي

هلاي حٌل١خُس ػٍٝ ١ِِس أٚ ِِح٠خ طٕخف١ٔش، ٚطؼَف حلآظَحط١ـ١ش ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌمَحٍحص 

ح١ٌٙى١ٍش حٌظٟ طظوٌ٘خ حٌّئٓٔش ٌظلم١ك أ٘يحف ىل١مش، ٚحٌظٟ ٠ظٛلف ػٍٝ ىٍؿش طلم١مٙخ ٔـخف 

 حٓظَحط١ـ١خص حٌظٕخفْ اٌٝ ػلاع أطٕخف: "M. Porter"ف أٚ فشً حٌّئٓٔش. ٚطٕ

:ل١خىس حٌظىٍفش حٓظَحط١ـ١ش -1ـ1
3

طٙيف ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش اٌٝ طلم١ك طىٍفش ألً رخٌّمخٍٔش ِغ  

حٌّٕخف١ٔٓ، ِٚٓ ر١ٓ حٌيٚحفغ حٌظٟ طشـغ حٌّئٓٔش ػٍٝ ططز١مٙخ ٟ٘: طٛحفَ حلظظخى٠خص حٌلـُ 

                                      
1

 .100-99َِٟٓ ه١ًٍ، َِؿغ ٓزك ًوَٖ، ص ٔز١ً  

2
 .100ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  

3
 .118-115ٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ، ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  
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َص ِشـؼش ػٍٝ طوف١غ حٌظىٍفش ٚطل١ٔٓ حٌىفخءس ٚؿٛى ف –آػخٍ ِٕلٕٝ حٌظؼٍُ ٚحٌوزَس  –

 ٚوٌح ٓٛق ِىْٛ ِٓ ِشظ٠َٓ ٚحػ١ٓ طّخِخً رخٌٔؼَ.

حٌظ١ِّ ٚحلاهظلاف: حٓظَحط١ـ١ش ـ2ـ1
1

٠ّىٓ ٌٍّئٓٔش أْ ط١ِّ ِٕظـخطٙخ ػٓ حٌّئٓٔخص  

حٌّٕخفٔش ِٓ هلاي طمي٠ُ طشى١لاص ِوظٍفش ٌٍّٕظؾ، ّٓخص هخطش رخٌّٕظؾ، طمي٠ُ هيِش ِّظخُس، 

غ حٌغ١خٍ، حٌـٛىس حٌّظ١ِّس، ح٠ٌَخىس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِيٜ ٚحٓغ ِٓ حٌويِخص حٌّميِش، طٛف١َ لط

حٌّٔؼش حٌـ١يس، ٚطظِح٠ي ىٍؿخص ٔـخف ٌٖ٘ حلآظَحط١ـ١ش ر٠ِخىس طّظغ حٌّئٓٔخص رخٌّٙخٍحص 

 ٚحٌىفخءحص حٌظٟ ٠ظؼذ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ ِلخوخطٙخ.

:حٌظَو١ِ أٚ حٌظوظض حٓظَحط١ـ١ش -3ـ1
2

١ـ١ش اٌٝ رٕخء ١ِِس طٕخف١ٔش طٙيف ٌٖ٘ حلآظَحط 

ٚحٌٛطٛي اٌٝ ِٛحلغ أفؼً فٟ حٌٔٛق، ِٓ هلاي اشزخع كخؿخص هخطش ٌّـّٛػش ِؼ١ٕش ِٓ 

حٌّٔظٍٙى١ٓ، أٚ رخٌظَو١ِ ػٍٝ ٓٛق ؿغَحفٟ ِليٚى أٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٓظويحِخص ِؼ١ٕش ٌٍّٕظؾ 

 )ش٠َلش ِليىس ِٓ حٌؼّلاء(.

 الإطار اٌىطٍٕ: ـ 2

ّْ حلإؽخٍ حٌٛؽٕٟ حٌـ١ي ٌٍ ّئٓٔخص ٠ظ١ق ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ حٌل١خُس ػٍٝ ١ِِس أٚ ِِح٠خ ا

طٕخف١ٔش، ٌٌٌه ٔـي حٌّئٓٔخص رؼغ حٌيٚي ِظفٛلش ٍٚحثيس فٟ لطخع ٔشخؽٙخ ػٓ رؼغ 

حٌّئٓٔخص فٟ حٌيٚي حلأهَٜ. رل١غ طٍّه حٌيٌٚش ػٛحًِ حلإٔظخؽ حٌؼ٠ٍَٚش ٌٍظٕخػش 

١ش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش، فخٌل١خُس ػٍٝ ٌٖ٘ ٚحٌّّؼٍش فٟ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، حٌف٠ِ١خث١ش، حٌّؼَف١ش، حٌّخٌ

ً فٟ حٌل١خُس ػٍٝ ١ِِس طٕخف١ٔش ل٠ٛش، ٚطشىً ٌٖ٘ حٌؼٕخطَ ٔظخِخً  حٌؼٛحًِ ٠ٍؼذ ىٍٚحً ِّٙخ

لخثّخً رٌحطٗ، ِٚٓ ٔظخثـٗ اؽخٍ ٚؽٕٟ ِلفِ ِٚيػُ ٌزَُٚ ِِح٠خ طٕخف١ٔش ٌٍظٕخػخص حٌٛؽ١ٕش، 

 ٓ طي٠ٍٚٙخ.ٚرخٌظخٌٟ ٠ظزق حلإؽخٍ حٌٛؽٕٟ ِٕشؤ ٌِّح٠خ طٕخف١ٔش ٠ّى

 ِذخً اٌّىارد: ـ 3

٠ظطٍذ طـ١ٔي حلآظَحط١ـ١ش حٌّٛحٍى ٚحٌىفخءحص حٌؼ٠ٍَٚش ٌٌٌه، رل١غ أْ ك١خُس ٌٖ٘ 

حلأه١َس رخٌـٛىس حٌّطٍٛرش ٚكٔٓ حٓظغلاٌٙخ ٠ؼّٓ ٌٕخ ٚرشىً وز١َ ٔـخف حلآظَحط١ـ١ش، 

  : ىٓ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّٛحٍى حٌظخ١ٌش٠ّٚ

 ع أٔٛحع:طظٕف اٌٝ ػلا اٌّىارد اٌٍّّىطح: - 1ـ3

ٌٙخ طؤػ١َ رخٌغ ػٍٝ ؿٛىس حٌّٕظـخص، ٌٌح ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طلٔٓ  حٌّٛحى حلأ١ٌٚش:* 

 حهظ١خٍ ٍِٛى٠ٙخ ٚحٌظفخٚع ػٍٝ أٓؼخٍ٘خ ٚؿٛىطٙخ.

طؼظزَ ِٓ أُ٘ أطٛي حٌّئٓٔش ٚحٌظٟ طلمك حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌٕخطـش ػٓ  ِؼيحص حلإٔظخؽ:* 

ػٍٝ حٌّئٓٔش ػّخْ ٓلاِظٙخ، طشغ١ٍٙخ طل٠ًٛ حٌّٛحى حلأ١ٌٚش اٌٝ ِٕظـخص، ٌٌح ٠ـذ 

 ٚط١خٔظٙخ، رٙيف طلم١ك فؼخ١ٌظٙخ لأؽٛي ٚلض ِّىٓ.

                                      
1

 .120-118ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  

2
 .124-121ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  
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طّٔق روٍك ِٕظـخص ؿي٠يس ٚؽَكٙخ فٟ حٌٔٛق أٚ ط١ٓٛؼٙخ فٟ ٔطخق أوزَ  حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش:* 

وفظق لٕٛحص ؿي٠يس ٌٍظ٠ُٛغ، ٌٌح ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طلمك طلظٙخ حٌّخ١ٌش رخٓظَّحٍ 

 طؼ٠ِِ ِٛلفٙخ حٌظٕخفٟٔ ٚطط٠َٖٛ ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي. ٚطلخفع ػ١ٍٙخ رٙيف

 ١ِّٔ ف١ٙخ ِخ ٠ٍٟ: اٌّىارد غُز اٌٍّّىطح: - 2ـ3

طٔؼٝ حٌّئٓٔخص اٌٝ طلم١ك كظض ٓٛل١ش ػخ١ٌش رخلاػظّخى ػٍٝ حٌـٛىس، ٚحٌظٟ  حٌـٛىس:* 

ٓٔش طش١َ اٌٝ ليٍس حٌّٕظؾ أٚ حٌويِش ػٍٝ حٌٛفخء رظٛلؼخص حٌّٔظٍٙه أٚ ط٠ِي ػٕٙخ ٚطٔظٕي حٌّئ

اٌٝ ِفَٙٛ حٌـٛىس حٌشخٍِش ؤلاف حٓظَحط١ـٟ ٌٍل١خُس ػٍٝ ِِح٠خ طٕخف١ٔش ٚىهٛي حٌٔٛق 

 حٌي١ٌٚش، ٚوٌح ؤذ ػمش حٌّظؼخ١ٍِٓ.

اْ حٌؼخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ أُ٘ حٌّٛحٍى حٌيحه١ٍش حٌمخىٍس ػٍٝ أشخء ح١ٌِّس  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ:* 

ٌظٕخف١ٔش، ٚػٍٝ حٌّئٓٔش حهظ١خٍ حٌظٕخف١ٔش رل١غ ٠ٔظّي أ١ّ٘ظٗ ِٓ ِيٜ طؤػ١َٖ ػٍٝ ح١ٌِّس ح

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّٕخٓزش ٌٙخ ٚحٌظٟ طـؼٍٙخ فٟ ِٛػغ أٓزم١ش ػٍٝ ِٕخف١ٔٙخ.

فٟ ظً ر١جش طٕخف١ٔش، ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش أْ طىْٛ فٟ حٓظّخع ٠ٚمظش ىحث١ّٓ  حٌّؼٍِٛخص:* 

ف١ٔٓ ٌٌٖٙ حٌز١جش رل١غ طٍؼذ حٌّؼٍِٛخص ىٍٚحً ِّٙخً لأٔٙخ طشىً ِظيٍحً لاوظشخف هطؾ حٌّٕخ

ٚطلَوخطُٙ ٚوٌح ِظغ١َحص حلأٓٛحق ِّخ ٠ّٔق ٌٍّئٓٔش رخطوخً حٌمَحٍحص حٌظخثزش فٟ حٌٛلض 

 حٌّٕخٓذ.

طظؼّٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌّؼخٍف حٌـي٠يس حٌوخطش رٕشخؽ حٌّئٓٔش  حٌّؼَفش:* 

رل١غ طٔظّي٘خ ٌٖ٘ حلأه١َس ِٓ َِحوِ حٌزلغ ِؼلاً، وّخ ٠ّىٓ أْ طٕظـٙخ ِٓ هلاي كً 

خوٍٙخ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلإٔظخؿ١ش، ٚطٔخُ٘ حٌّؼَفش فٟ اػَحء حٌميٍحص حلإريحػ١ش رشىً ِٔظَّ ِّخ ِش

 ٠ّٔق روٍك ِِح٠خ طٕخف١ٔش كخّٓش.

أٞ حٌيٍؿش حٌَحل١ش ِٓ حلإطمخْ ِمخٍٔش ِغ حٌّٕخف١ٔٓ فٟ ِـخلاص  ِؼَفش و١ف١ش حٌؼًّ:* 

ف١ٔش ف٠َيس. ٚطٔظّي ٌٖ٘ حلإٔظخؽ، حٌظٕظ١ُ ٚحٌظ٠ٛٔك، ٚرخٌظخٌٟ حوظٔخد ١ِِس أٚ ِِح٠خ طٕخ

حٌّؼَفش ِٓ حٌظـَرش حٌّىظٔزش ٚحٌـٙٛى حٌَّوِس ٚحٌّٛؿٙش اٌٝ حٌّٙٓ حٌَث١ٔ١ش ٌٍّئٓٔش، 

ٚػ١ٍٗ ٠ـذ ػٍٝ حٌّئٓٔش حٌّلخفظش ػ١ٍٗ ٚأْ طلٛي ىْٚ ط٠َٔذ أٚ ط٠ٛٔك ِؼٍِٛخص ػٕٗ  

 ٌٍّئٓٔخص حٌّٕخفٔش.

ؽز١ؼش طَحو١ّش، ٟٚ٘  طؼظزَ حٌىفخءحص أطً ِٓ أطٛي حٌّئٓٔش، لأٔٙخ ًحص حٌىفخءحص: 

 . 3ٕٓٛػلٙخ فٟ حٌشىً  ٌٚمي حطوٌص ػيس طؼخ٠ٍف،طؼزش حٌظم١ٍي ِٓ لزً حٌّٕخف١ٔٓ، 
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 La compétence au cœur du succès de votre entreprise ،éditionحٌّظيٍ: 

d'organisation ،0Paris 200 ،P22. 

 ٚطظٕف حٌىفخءحص اٌٝ طٕف١ٓ:

1:حٌىفخءحص حٌفَى٠ش* 
طّؼً كٍمش فظً ر١ٓ حٌوظخثض حٌفَى٠ش ٚحٌّٙخٍحص حٌّظلظً ػ١ٍٙخ  

، ِٚٓ ر١ٓ حٌوظخثض حٌَّؿؼ١ش "Leboyer"ِٓ أؿً حلأىحء حٌلٔٓ ٌّٙخَ ١ِٕٙش ِليىس 

 ٌٍىفخءحص حٌفَى٠ش:

حٌظؼٍُ، ٠ٍّه فىَس حطوخً حٌمَحٍ، ل١خىس أْ ٠ىْٛ حٌفَى ك٠ٛ١خً، ٠مَٛ رّخ ٠ـذ حٌم١خَ رٗ، ٠َٓغ 

حلأطزخع، ٠ٕشت حٌـٛ حٌّٕخٓذ ٌٍظطٍٛ، حٌٛلٛف فٟ ٚؿٗ ِؼ١َٞ حٌّشخوً، ِظـٗ ٔلٛ حٌؼًّ 

حٌـّخػٟ، ٠ٛظف ِٔخػي٠ٓ َِٙس، ٠زٕٟ ػلالخص ؿ١يس ِغ ح٢ه٠َٓ، أٔخٟٔ ٚكٔخّ، كخَُ 

ً حلأشوخص فٟ ٚٚحلؼٟ، ٠ٛفك ر١ٓ ػٍّٗ ٚك١خطٗ حٌشوظ١ش، ٠ؼَف ٔمخؽ ػؼفٗ ٚلٛطٗ، ٠ـؼ

 ٚػؼ١ش َِرلش، ٠ظظَف رَّٚٔش.

٠ّٚىٓ ٌٍّئٓٔش حٌل١خُس ػٍٝ حٌىفخءحص حٌفَى٠ش رخلآظٕخى اٌٝ ِؼخ١٠َ ِٛػٛػ١ش ٚىل١مش فٟ 

ػ١ٍّش حٌظٛظ١ف ٚوٌح طى٠ٛٓ حلأفَحى رشىً ٠ظّخشٝ ِغ حٌّٕخطذ حٌظٟ ٠شغٍٛٔٙخ ك١غ ٠ٕظظَ 

 ُِٕٙ َِىٚى٠ش أوزَ.
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ِؼَفش و١ف١ش حٌظظَف أٚ 
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1حٌىفخءحص حٌـّخػ١ش أٚ حٌّل٠ٍٛش:* 
ً رخٌىفخءحص حٌّظ١ِّس أٚ حٌميٍحص، ٚطؼَف ط  يػٝ أ٠ؼخ

ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌّٙخٍحص حٌٕخؿّش ػٓ طظخفَ ٚطيحهً ر١ٓ ِـّٛػش ِٓ أٔشطش حٌّئٓٔش ك١غ 

طّٔق ٌٖ٘ حٌىفخءحص ربٔشخء ِٛحٍى ؿي٠يس ٌٍّئٓٔش فٟٙ لا طلً ِلً حٌّٛحٍى، رً طّٔق 

 "J. Larregle"رظطٍٛ٘خ ٚطَحوّٙخ. 

طَو١زش أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌّٙخٍحص حٌفخثمش، حلأطٛي حٌٍّّٛٓش أٚ  وّخ طؼَف أ٠ؼخ ػٍٝ أٔٙخ

غ١َ حٌٍّّٛٓش ًحص حٌطخرغ حٌوخص، حٌظىٌٕٛٛؿ١خص فخثمش حٌّٔظٜٛ، حٌَٚط١ٕ١خص )حٌظظَفخص 

حٌّٕظظّش( ٚحٌظٟ طشىً فٟ ِـٍّٙخ أٓخٓخً ؿ١يحً ٚلخػيس ٌطخلخص حٌّٕظّش ػٍٝ حٌظٕخفْ ِٚٓ ػُ 

ي حلأػّخي )أٚ ٔشخؽ( ِؼ١ٓ، ٚحٌٙيف ِٕٙخ طلم١ك َِوِ طلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش ِظٛحطٍش فٟ ِـخ

 "ٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ"ل١خىس أٚ ٠ٍخىس ٌٍّئٓٔش. 

طيػٝ ِل٠ٍٛش لأٔٗ ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ رمخء حٌّئٓٔش، ططٍٛ٘خ أٚ حٔٔلخرٙخ، ٠ٚـذ أْ طظٛفَ ف١ٙخ 

 حٌوظخثض حٌظخ١ٌش:

 طظ١ق حٌٛطٛي اٌٝ ػيس أٔٛحع ِٓ حلأٓٛحق. -

 ظؾ حٌٕٙخثٟ حٌٍّلٛظ ِٓ لزً حٌِرْٛ.طٔخُ٘ رشىً ِؼظزَ فٟ ل١ّش حٌّٕ -

 ٠ظؼذ طم١ٍي٘خ ِٓ لزً حٌّٕخف١ٔٓ. -

فخٌّئٓٔش ِطخٌزش رظـي٠ي ٚطط٠َٛ وفخءحطٙخ حٌّل٠ٍٛش ِٓ هلاي حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش حٌظٟ طظّظغ 

رٙخ، ٚطط٠َٛ ٌٖ٘ حلأه١َس )حٌميٍحص حٌي٠ٕخ١ِى١ش( ػٍٝ حٌّيٜ حٌزؼ١ي، ٚحٌظٟ طظٕف اٌٝ أٍرغ 

 أطٕخف:

ٚطزخىي حٌّؼٍِٛخص أٚ حٌّؼَفش ر١ٓ أػؼخء حٌّٕظّش )ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ط١ّٕش، طٛط١ً  -

 ٌٍّٕظّش(، ٚحٌظؼٍُ حٌمخثُ ػٍٝ طـخٍد حٌّئٓٔش.

 حلإريحع حٌٌٞ ٠ٔظؼًّ حٌىفخءحص حٌّل٠ٍٛش حٌلخ١ٌش ِٓ أؿً أشخء وفخءحص ؿي٠يس. -

 حوظشخف حٌؼلالخص حٌّٛؿٛىس ر١ٓ حٌىفخءحص ٚو١ف١ش ططٍٛ٘خ ػزَ حٌِِٓ. -

 ٌىفخءحص حٌّل٠ٍٛش حٌظٟ ٠ـذ أْ طزمٝ ٍِه ٌٍّئٓٔش، ٚحٌل١ٌٍٛش ىْٚ طيٍ٘ٛ٘خ.حٌلفخظ ػٍٝ ح -

ً ِٓ حٌؼزخر١ش ػٍٝ      طٙيف حٌّئٓٔش ٌٍل١خُس ػٍٝ ١ِِس طٕخف١ٔش أوؼَ لٛس، ٌٌح طؼفٟ ٔٛػخ

حٌىفخءحص ٚحٌّٛحٍى حٌظٟ أىص اٌٝ ٌٖ٘ ح١ٌِّس ٚحٌظٟ طيػٝ "رخٌٔزذ حٌّزُٙ"، ِّخ ٠ظؼذ ػٍٝ 

 وخس ٌٖ٘ حٌىفخءحص ٚحٌّٛحٍى، ِٚٓ ػُ طؼٛرش طم١ٍي ٌٖ٘ ح١ٌِّس.حٌّٕخف١ٔٓ طم١ٍي ِٚلخ

ٓ حٌفَق ر١ٓ حٌىفخءحص حٌّل٠ٍٛش ٚغ١َ حٌّل٠ٍٛش فٟ ُّ  وْٛ حٌىفخءحص حٌّل٠ٍٛش طظ١ِّ ٠ٚى

 د:

 هٍك حٌم١ّش أٚ حٌّٕفؼش حلأٓخ١ٓش حٌّزخشَس ٌٍؼ١ًّ. -

 ط١ِّ٘خ ػٓ حٌّٕخف١ٔٓ أٞ أٔٙخ ف٠َيس ٚأفؼً ِٓ حٌظٟ ٠ٍّىٙخ حٌّٕخفْٔٛ. -
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فٟ ظً طِح٠ي حلا٘ظّخَ رخٌّٕخفٔش حٌّؼظّيس ػٍٝ  ظخَ٘س حٌّٕظّخص حٌٔخػ١ش ٔلٛ حٌظؼٍُ: -

ٟ٘ حٌّظيٍ  حٌىفخءحص أٚ حٌميٍحص، رَُص اٌٝ ك١ِ حٌٛؿٛى ٔظ٠َش ؿي٠يس طفظَع أْ حٌّؼَفش

رل١غ طؼي  .(Ducker)رخٌٕٔزش ٌّٕظّش رّفَى٘خ أٚ ٌيٌٚش ِٓ حٌيٚي  حلأٓخٟٓ ٌٍؼَٚحص ٓٛآء

حٌّٛػٛػخص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي حلإىحٍس ك١غ ٠ٙيف اٌٝ رٕخء ِٕظّخص ٓخػ١ش ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ِٓ 

ٔلٛ حٌظؼٍُ. وّخ ظَٙ فٟ ِـخي حٌظظ١ٕغ ِفَٙٛ حٌىفخءحص حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّؼَفش، أٞ ػٍَٚس 

حوظٔخد حٌّئٓٔخص ٌٍميٍحص ٚحٌٔؼٟ ٔلٛ حٌّؼَفش ٌظلم١ك ػ١ٍّخص حٌظظ١ٕغ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

ٙخ حٌف١ٕش رشىً أفؼً ِٓ حٌشَوخص حٌّٕخفٔش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌؼخٌّٟ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طٕف١ٌ ِؼَفظ

ط١ّٕش ِؼخٍفٙخ ِٓ هلاي حهظ١خٍ أفؼً ٌٍؼٕخطَ حٌزش٠َش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ ِٔظٜٛ َِطفغ ِٓ 

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌفٕٟ حٌّٔظَّ، ٚرخٌظخٌٟ ظَٙ ِظطٍق "ِظٕغ حٌّؼَفش"، أٞ اظٙخٍ ِيٜ 

َفغ حلأىحء ٚطلم١ك حٌٛفٍٛحص فٟ ِٕظّخص أ١ّ٘ش حٌلظٛي ػٍٝ حٌىفخءحص حٌَّطزطش رخٌّؼَفش ٌ

ِظٕغ حٌّؼَفش ٘ٛ ِٕظّش ٓخػ١ش ٔلٛ حٌظؼٍُ ٚطؼي حٌّؼَفش ِٓ أكي  ح، اً(Roth)حلأػّخي 

 ٔٛحطـٙخ حلأٓخ١ٓش.

ِٚٓ أُ٘ حٌظٛؿٙخص حٌـي٠يس ٌٌٖٙ حٌٕظ٠َش ٘ٛ ىفغ حٌفَى أٚ حٌؼخًِ لاوظٔخد حٌّؼَفش 

١ك، ٌٌٙح حٌغَع ٠ؼظّي حٌفَى ػٍٝ ٚحٓظ١ؼخرٙخ ٚط١ّٕظٙخ رٕفٔٗ، ػُ ٚػؼٙخ ك١ِ حٌظطز

 حٌظشو١ض حٌٌحطٟ ٌىفخءطٗ ِٚٙخٍحطٗ ٌظلي٠ي حٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش حٌظٟ طٔخػيٖ ػٍٝ ؤذ حٌّؼَفش.

 ٌٚىٟ ٠ظلمك ٌ٘ح ٠ـذ طٛفَ حٌشَٚؽ حٌظخ١ٌش:

طمزً حٌظغ١١َ، حٌميٍس ػٍٝ طلًّ حلأهطخء، حٌؼمش فٟ حٌٕفْ، ِٔظٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ حٌطخلش.
1

 

 ٌرٕافظُحهُّح اٌُّشج ا: أ ثأُا

حٌظٕخف١ٔش  ١ك ح١ٌِّسىخٔخص ٠ّٚىٓ طلمِِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحلإحٌظٕخف١ٔش ػٍٝ حلآظغلاي حلأ ح١ٌِّس

أطزق ِٛػٛع حٌّٕخفٔش  ١ّ٘ش ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔشؤف ٚ حٌظ١ِّ.أٌظىٍفش ح شٓظَحط١ـ١حٌٙخ ػٓ ؽ٠َك 

ٟ ً ٠مؼٟ حٌّي٠َْٚ ؿِءح وز١َح ِٓ ٚلظُٙ فاٛحػ١غ حٌظٟ طشغً حٌّٕظّخص وؼ١َح ِٓ حٌّ

 .حٌظفى١َ حٌـخى فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛع ِىٛٔٗ ٠ٍؼذ ىٍٚح وز١َح فٟ طلي٠ي ِٔظمزً ِٕظّخطُٙ

هٌص حٌّٕظّخص فٟ أحٌزلغ ٚحٌظَو١ِ فٟ ٌ٘ح حٌّٛػٛع ٚحٌؼمٛى حلأه١َس ص يٙشي ٚل

ٌزلغ ػٓ حٌظٕخف١ٔش ٚح َٓحٍ حِظلان ح١ٌِّسأٌٝ اـٙخص حٌزلؼ١ش ِٓ حؿً حٌٛطٛي حٌظ١ٕٔك ِغ حٌ

حٌظٕظ١ُ  سىحٍآٍٛد فٟ أٌٝ اِظيٍ حٌّٛحٍى حٌٕخىٍس حٚ حٌظٛطً ٍٝ ىحِظٙخ وخٌلظٛي ػآزً 

 .ٚغ١َ٘خ

 : ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش رّخ ٠ؤطٟ ش١ّ٘أ٠ّٚىٓ طلي٠ي 

 ٓخٟٓ ٌّٛحؿٙٗ طلي٠خص حٌٔٛق ٚحٌّٕظّش حٌّٕخظَطؼي حٌٔلاف  حلأ -1
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ٔلٛ طٛؿٗ طّؼً ِؼ١خٍح   ١خٍح ٚطلي٠ي حٌّٕظّخص حٌٕخؿلش ػٓ غ١َ٘خطّؼً ِؼ ٙخحٔ وْٛ -2

 . ِٕخف١ٔٙخ ِٓفٟ حٌٔٛق ِٓ هلاي كظٌٛٙخ ػٍٝ كظش ٓٛل١ٗ أوزَ حكظلاي ِٛلغ  حٌّٕظّش

ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ِغ حُى٠خى كيٖ حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌّٕظّخص ِّخ  ش١ّ٘أطِىحى  -3

 فٟ حٌٔٛق حٌظـخٍٞ سٍػ١ٗ ؿي٠يأّخص حٌّوظٍفش ط١ِّ ٔفٔٙخ حغظظخد فٟ كي طُ ػٍٝ حٌّٕظ

ػّخي حٌّظطٍؼش لإػزخص طٛحؿي٘خ فٟ وً ِىخْظّخص حلأٌٚ٘ح رلا شه ٠ُٙ ؿ١ّغ ِٕ
1
. 

 شىاي اٌُّشج اٌرٕافظُحأ : زاتغاٌّطٍة اٌ

ش روفغ ريحع ٌٍّٕظؾ ِٕٚلٕٟ حٌظـَرش ٚػٕيِخ طمَٛ حٌّٕظّاْ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ػ١ٍّٗ ا

فبٔٙخ طوٍك ١ِِٖ طٕخف١ٔٗ رٌٌه فخْ  حٌظـَرش ِٕٚلٕٝ ريحع رّٕظـخطٙخحٌظىٍفش ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض حلإ

ٌٖ٘ حٌّٕظّش ٌٙخ ١ِِٖ طٕخف١ٔٗ طظفٛق رٙخ ػٍٝ حٌّٕخف١ٔٓ فٟ حٌٕـخف ٚؿٌد حٌِرخثٓ ٚحٌيفخع 

 حٌظٕخف١ٔش. ػي ح١ٌِّس

 ٟ٘:ٚ ْ طٕخفْ ػ١ٍٙخأحٌظٕخف١ٔش حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّش  شىخي ح١ٌِّسإٔٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ 

ٌظخٌٟ ٔؼخٍ ٚرخرخْ حٌظىٍفش ٌٙخ أػَ فٟ طلي٠ي حٌ: ِٓ حٌٛحػق  اٌُّشج تاٌرىٍفح)اٌظؼز( -1

طزخػٗ أٔٛحع ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ ٌٍّٕخفْ حْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظٕخفْ أًٓٙ حلأطمي٠ُ ٓؼَ ِٕوفغ ٚ

حٌٔؼ٠َش(  ٍٓٛد ِٓ حٌظٕخفْ )حٌّٕخفٔشطزخع ٌ٘ح حلأاٌٝ أّخ حٌّٕظّش حٌظٟ طٔؼٝ اٚ شرَٔػ

حٌم١خَ ٚ أحٌظىٍفش  حٌؼخ١ٌش ٠خىٞ حٌؼخٍِشحلأ شٌٝ ِىٕٕاحلإٔظخؿ١ش ػُ  ر٠ِخىس ٌٝ طم١ًٍ حٌفخثيساطٙيف 

ٚ أٔظخؿ١ش ٚطم١ًٍ حٌظٍف فٟ حٌّٛحى حلإ رَفغ ِٔظٜٛ حٌظي٠ٍذ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ ٍفغ حٌىفخءس

 ٞ ح١ٌِّس رخٌظىٍفش.أٌٝ طىٍفٗ حلً آخػخص حٌؼًّ ٌٍٛطٛي 

ْ  طل١ٔٓ ؿٛىٖ حٌّٕظـخص رّٔظ٠ٛخص ػخ١ٌش ١ٌْٚ فمؾ فٟ ِٛحؿٙٗ أ:  اٌخثزج تاٌدىدج -2

ْ ٠ٔظَّ رخػظزخٍٖ ِٓ حٌّٕخ٘ؾ أ٠ـذ  خٌظ١ِّ ػ١ٍٗ ٚحْ ٌ٘ح حٌّٕٙؾؿٛىٖ حٌّٕخفْ ر

 لاري ِٓ حػظّخىٖ رشىً ىحثُ ِٓ حؿً حٌّلخفظش ػٍٝ ١ِِس حٌظ١ِّ. ٓظَحط١ـ١شحلا

: حٌظٕٛع فٟ طشى١ٍٗ حٌّٕظـخص ِٓ حؿً حٌظى١ف ِغ حكظ١خؿخص  اٌُّشج ترشىٍُه إٌّرداخ -3

ظ١خؿخص حٌِرخثٓ رخٌشىً حٌٌٞ  طٔظط١غ حٌّٕظّخص ف١ٗ حٌظى١ف ح٠ٌَٔغ ِغ ططٍٛ ٌٖ٘  حلاك

كيٜ ِئشَحص ٔـخف حٌّٕظّش ٘ٛ ليٍطٙخ ػٍٝ اْ أَحص حٌوخطش فٟ رخٌطٍذ ٚحٌٔٛق حٌّئش

١ِِس حٌظّخ٠ِ حٌٌٞ طظّظغ رٙخ حٌؼخ١ٌش ٠ئوي  طمي٠ُ طشى١ٍٗ ِظٕٛػش ِٓ حٌّٕظـخص طظ١ِّ رخٌـٛىس

 ِؼً ٌٖ٘ حٌّٕظّش.

ظـخص طمي٠ُ حٌّٕ شلض حٌلخػَ رَٔػىحء حٌّٕظّخص فٟ حٌٛأ: ٠مخّ  دا ُِشج طزػح الأ -4

ٜ ح١ٌِّحص كياطزلض أىحء خص حٌوي١ِش ٚرخٌظخٌٟ فخْ َٓػٗ حلأفٟ حٌّٕظّ شحٌّوظٍفش ٚهخط

ْ طىْٛ حٌّٕظّش  ًحص ليٍٖ ػخ١ٌش ػٍٝ حٌظى١ف ٚحٌظط٠َٛ أَِ ٠ظطٍذ حٌظٕخف١ٔش ِٚؼً ٌ٘ح حلأ

ػلالخص حٌِرْٛ سىحٍاِٚٔظَّس رخٌِرخثٓ ِٓ هلاي  ًٚحىص طٍٗ ٚػ١مش
2
.  

                                      
1

 384، ص  2009 حٌطخثٟ ٚحٌؼزخىٞ، -

  264، ص2011حٌؼ١ّيػٟ ٠ٚٛٓف، -2
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 ُشج اٌرٕافظُح: أتؼاد اٌّ خاِضاٌّطٍة اٌ

 ػٕي ػ١ٍٙخ ٚطَوِ حٌّٕظّش طوظخٍ٘خ حٌظٟ حٌوظخثض طٍه حٌظٕخف١ٔش ح١ٌِّس رؤرؼخى ٠مظي    

 حٌّٕظّش ِٓ فٔؼ١خ حٌّٕخف١ٔٓ، ػٍٝ حٌظفٛق طلم١ك رغ١ش حٌٔٛلٟ طٍذحٌ طٍز١ش ِٕظـخطٙخ طمي٠ُ

 ح١ٌِّس أرؼخى طلي٠ي فٟ حٌٕظَ ٚؿٙخص طؼيىص ٌٚمي حٌظٕخفٟٔ، ٚحٌظ١ِّ حٌٔٛل١ش كظظٙخ ٌظؼ٠ِِ

 ٌٍّئٓٔش حٌّّىٓ حلأرؼخى ٌىً ؿخِؼش طؼظزَ أرؼخى أٍرؼش ػٍٝ اؿّخع شزٗ ٕ٘خن أْ الا حٌظٕخف١ٔش،

 ٚحٌظ١ٍُٔ، حٌَّٚٔش حٌؼخ١ٌش، حٌـٛىس حٌّٕوفؼش، حٌظىخ١ٌف: ٟٚ٘ هلاٌٙخ ِٓ ٚطظفٛق طٕخفْ أْ

 :حلأرؼخى ٌٖ٘ ٌىً طٛػ١ق ٠ٍٟ ٚف١ّخ
1

 

 :اٌرىاٌُفـ   1

 ٌٙخ ٠ظ١ق ٌّخ ، حٌظىخ١ٌف رؤلً ِٕظـخص طمي٠ُ ػٍٝ حٌّٕظّش ليٍس اٌٝ حٌظىخ١ٌف رؼي ٠ش١َ    

 حٌّٕخف١ٔٓ أٓؼخٍ ِٓ ألً رؤٓؼخٍ ِٕظـخطٙخ ر١غ ػُ ِٚٓ حلألً حٌظىٍفش ١ِِس طلم١ك اِىخ١ٔش

 ح كخؽ ًٌه حػظزخٍ ٚوٌح حٌّٕخف١ٔٓ ػٍٝ حٌظفٛق ِٓ ٠ّىٕٙخ ٌّخ ، ٓؼ٠َش طٕخف١ٔش ١ِِس ٚطلم١ك

 .حٌـيى حٌيحه١ٍٓ ٚؿٗ فٟ ُ

 :اٌدىدجـ  2

 حٌـٛىس ًحص حٌّٕظـخص أْ حػظزخٍ ػٍٝ حٌظٕخف١ٔش ١ٌٍِّس ح١ٌِّّس حلأرؼخى أُ٘ ِٓ حٌـٛىس طؼظزَ    

 طّىٓ اً لأىحثٙخ، حٌّظّّش حٌٛظخثف لإٔـخُ رٙخ ٚحٌؼمش ػ١ٍٙخ حلاػظّخى ٠ّىٓ حٌظٟ طٍه ٟ٘

 ِّخ ، ٛلٙخطف أٚ حٌؼ١ًّ ٍٚغزخص كخؿخص طٍزٟ ِٕظـخص طمي٠ُ ِٓ – حٌّوظٍفش رؤرؼخى٘خ -حٌـٛىس

 ٌٖ٘ ػٍٝ حٌؼّلاء لإلزخي ٔظ١ـش ٍٚرل١ظٙخ ٌٍّٕظّش حٌٔٛل١ش حٌلظش ػٍٝ ا٠ـخرخ ٠ٕؼىْ

 .حٌـٛىس ػخ١ٌش حٌّٕظـخص

 :اٌّزؤحـ  3

 حلإشزخع ٚٚٓخثً حٌؼّلاء ٍٚغزخص كخؿخص ٚطٕٛع ٚطغ١َ حٌز١ج١ش حٌظَٚف فٟ حٌظغ١َ اْ    

 ٚحٌـٛىس حٌّٕوفؼش حٌظىٍفش أٓخّ ػٍٝ فمؾ حٌظٕخفْ ٠ظزق فٍُ ٌظٕخفْ،ح لٛحػي ِٓ غ١َ

 ِٓ حٌظ١ٍُٔ ُِٓ ٚوٌح حٌؼّلاء ؽٍزخص فٟ صح١ٌٍَظغ حلآظـخرش َٓػش اٌٝ طؼيحٖ رً حٌؼخ١ٌش،

 ؽٍذ فٟ ٌٍظغ١َ ح٠ٌَٔؼش حلآظـخرش "اٌٝ حٌَّٚٔش ٚطش١َ. حلآظـخرش ٚلض طم١ٍض هلاي

. حٌٛلض طم١ٍض رٛحٓطش ٌّٛؿٗح حٌظ١ٍُٔ فٟ حٌِرْٛ ٍػخ ٠ُخىس ػٓ فؼلا حٌِرْٛ
2

 

 ص،حٚحٌو١خٍ حٌّٕظـخص ِٓ ٚحٓغ ِيٜ أظخؽ ػٍٝ حٌّميٍس اٌٝ أ٠ؼخ طش١َ أٔٙخ وّخ 

 صَححٌظغ١ ِٛحؿٙش فٟ أوزَ رَٔػش حٌّٕظؾ هطٛؽ طغ١َ أْ ٠ّىٕٙخ حٌظٟ حٌّٕظّخص ٚطٔظط١غ

 : فٟ حٌَّٚٔش ٚطظَٙ .طٕخف١ٔش ١ِِس طىٔذ أْ حٌلي٠ؼش حٌظم١ٕخص ٚحٓظغلاي حٌّٔظٍٙه ؽٍزخص فٟ

                                      
1

ؿخِؼش محمد رٛػ١خف ، 1حٌؼيى 8حٌظ١ّٕش، حٌّـٍي  ِـٍش أرلخع ٚىٍحٓخص ، حٌظٕخف١ٔش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ِٕظّخص حلأػّخي،  ٓخٌُ ا١ٌخّ 

 032ص  0201ِحثَ ، ؿٛحْ ٌـح رخ١ٌٍّٔش،

2
ٌِوَس ِميِش ػّٓ ِظطٍزخص ١ًٔ  ِزخىة اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش ٚأػَ٘خ فٟ طلي٠ي حلأٓزم١خص حٌظٕخف١ٔش، كٔٓ، ػٍٟ حٌٙخشّٟ ِئ٠ي ، 

 33، ص  قَححٌىٛفش، حٌؼ لالظظخى، ؿخِؼشو١ٍش حلإىحٍس ٚ ح،  0222شٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ اىحٍس حلأػّخي، 
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 حٌّٕظـخص طظ١ُّ فٟ صَححٌظغ١ ِٔخ٠َس ػٍٝ حٌّٕظّش ليٍس ٟٚ٘ : حٌّٕظـخص َِٚٔش ـ

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٍحصٚحٌظطٛ حٌؼّلاء طفؼ١لاص طغ١َ ػٓ ٚحٌٕخطـش

 صَححٌظغ١ ٌّظخرؼش ٔمظخٔخ أٚ ٠ُخىس حلإٔظخؽ كـُ طغ١َ ػٍٝ حٌميٍس ٟٚ٘ :  حٌلـُ َِٚٔش ـ

 .حٌطٍذ ِٔظٜٛ فٟ

 : )اٌىلد( اٌرظٍُُـ  4

     competition based- on time  حٌِِٓ ػٍٝ حٌّؼظّيس شحٌّٕخفٔ ِفَٙٛ ظٍٙٛ رؼي 

 ٚلض ٠ٚش١َ حٌؼ١ًّ، اٌٝ حٌّٕظؾ ا٠ظخي / ط١ٍُٔ ٚلض ػٍٝ حٌظَو١ِ اٌٝ حٌّٕظّخص ٓؼض

 حكظ١خؿخص ٠لمك حٌٌٞ حٌٕٙخثٟ حٌّٕظؾ طٍُٔ وٟ ٌٍّئٓٔش حٌلاَُ حٌٛلض اؿّخٌٟ اٌٝ حٌظ١ٍُٔ

 حلاهظزخٍ، حٌّشظ٠َخص، حٌٕٙيٓش، حٌظظ١ُّ، ٚلض ٠ٚظؼّٓ حلأظظخٍ ٚلض ٠ٚيػٝ حٌؼّلاء

 . ٚحٌشلٓ حٌظغ١ٍف

 وأطثاب ظهىرهااٌمذرج اٌرٕافظُح ِفهىَ :   ظادصاٌ طٍةاٌّ

حٌؼي٠ي ِٓ حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص أّ٘ٙخ  حٌؼمي٠ٓ فٟ حٌؼخ١ٌّش حلالظظخى٠ش حٌز١جش شٙيص 

ؼخٌّٟ فٟ حٔفظخف طل٠ََ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚل١خَ حٌظىظلاص حلالظظخى٠ش، ِخ ؿؼً حلالظظخى حٌ

ٚطلٍَ ِظِح٠ي ٌ٘ح ِخ ىفغ رخٌيٚي حٌّظميِش ٚكظٝ حٌٕخ١ِش طظٕخفْ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌٍَفغ ِٓ حلظظخى٘خ 

أٞ أْ وً ىٌٚش أطزلض ك٠َظش ػٍٝ طل١ٔٓ ِٛلؼٙخ فٟ حٌٔٛق  ٚ٘ٛ ِخ حططٍق ػٍٝ 

ػٓ  ط١ّٔظٗ رخٌظٕخف١ٔش، ك١غ حُىحى حلا٘ظّخَ رؼٍَٚس ط١ّٕش حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش ٌٍيٚي ٚحٌزلغ

 ٚٓخثً طيػ١ّٙخ ٚحٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ ِليىحطٙخ ِٚئشَحطٙخ.

 

 أولا: ِفهىَ اٌمذرج اٌرٕافظُح  

طؼيىص حٌظؼخ٠ٍف فٟ ِـخي حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚأطزق ِفِٙٛٙخ غ١َ ِٛكي ٠وظٍف رخهظلاف   

حٌٌٞ  T.ABARTR.Bِلً حٌلي٠غ ف١ّخ اًح وخٔض ػٓ حٌّٕظّش أٚ حٌمطخع أٚ حٌيٌٚش فٕـي 

ٕخف١ٔش رؤٔٙخ: "ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ طلم١ك وفخءحص ِٔخ٠ٚش أٚ طفٛق وفخءحص ػَف حٌميٍس حٌظ

حٌّٕخف١ٔٓ ِٚظخىٍ٘خ حلأٓخ١ٓش: حٌظىخ١ٌف ٚحٌـٛىس ٚحلإٔظخؿ١ش ٚحلإريحع َٚٓػش حٌظفخػً ٍٚى 

 حٌفؼً".

أٞ أْ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ ِٕخفٔش حٌّٕظّخص  حلأهَٜ حٌّٕخفٔش ٌٙخ فٟ  

ٕٔزش ٌٕفْ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص، ٚػٍٝ طلم١ك وفخءحص ِٔخ٠ٚش أٚ طفٛق وفخءحص ٔفْ حٌٔٛق رخٌ

 حلأظظخٍ ٚحٌظـي٠ي. حٌّٕخف١ٔٓ رغَع طلم١ك أ٘يحف حٌَرل١ش، حٌّٕٛ، حٌظٛٓغ،

حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظظخى  .EDRٚلي ػَفض ِٕظّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ 

رل١غ  خؽ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ٚفك شَٚؽ ػخىٌش،رؤٔٙخ حٌزؼي حٌٌٞ طٔظط١غ ِٓ هلاٌٗ حٌّئٓٔش أظ

طىْٛ ِؼَٚػش ٌّٛحؿٙش حٌّٕخفٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظٟ طٔؼٝ ٌظ١ّٕش ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ١شش ٚطلم١ك ح٠ٌِخىس فٟ حٌيهً حٌلم١مٟ لأفَحى٘خ ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.
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ػٍٝ ٠ُخىس  طؼَف حٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚش رؤٔٙخ ليٍس حٌزٍي EDR.فٟ طؼ٠َف أهَ ٌٌٖٙ حٌّٕظّش 

كظظٙخ فٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش، ك١غ أْ أكي طؼخ٠ٍف حٌظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش ٌٍّٕظؾ ٟ٘ 

حٌميٍس ػٍٝ ا٠ـخى ِٕظـخص لخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك ؿي٠يس ٚػخ١ٌش حٌـٛىس َٚٓػش ا٠ظخي حٌّٕظؾ اٌٝ 

 حٌٔٛق ٚرٔؼَ ِؼمٛي رل١غ أْ حٌّشظَٞ ٠َغذ فٟ شَحء٘خ فٟ أٞ ِىخْ فٟ حٌؼخٌُ.

 2000حٌظٕخف١ٔش ٌٍزٍي فمي ػَفٙخ حٌّـٍْ حلأٍٚٚرٟ فٟ حؿظّخػٗ رزَشٍٛٔش ٕٓش  ٚأِخ حٌميٍس

ػٍٝ أٔٙخ: "حٌميٍس ػٍٝ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌّٔظٜٛ حٌّؼ١شش ٚطٛف١َ ِٔظٜٛ ػّخٌش )طشغ١ً( 

 َِطفغ ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌظّٔه حلاؿظّخػٟ"

ِظطٍزخص أٞ أْ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ حٌميٍس ػٍٝ أظخؽ ٍٓغ ٚهيِخص ؽزمخ ٌّؼخ١٠َ ٚ

حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ِغ طٛف١َ ِٔظٜٛ ِؼ١شش ػخٌٟ ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٠ِىحى حٍطفخػخ ٚحٓظيحِش ػٍٝ 

 حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

ِٚٓ هلاي ِخ ٓزك ٠ّىٓ طؼ٠َف حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش رؤٔٙخ ليٍس حٌّٕظّش فٟ حٌلظٛي ػٍٝ 

َِوِ طٕخفٟٔ ٘خَ رخٌٕٔزش ٌٍّٕظّخص حلأهَٜ حٌّٕخفٔش ٌٙخ رل١غ طظّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ِٓ 

ٛحؿٙش حٌّٕخفٔش حٌلخىس ٓٛحء فٟ حلأٓٛحق حٌيحه١ٍش أٚ حٌوخٍؿ١ش رظمي٠ّٙخ ٌّٕظـخص ػخ١ٌش ِ

حٌـٛىس ٚرظىخ١ٌف ِٕوفؼش طظلاءَ ٚحٌظَٚف حٌّؼ١ش١ش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ، فخٌّٕظّش حلالظظخى٠ش ٓؼ١خ 

ِٕٙخ ٌظيػ١ُ ليٍحطٙخ حٌظٕخف١ٔش طىْٛ ٍِِِش رّٔئ١ٌٚش كظٌٛٙخ ٚحِظلاوٙخ ١ٌِّس طٕخف١ٔش طـؼٍٙخ 

 ٌمش فٟ حٌلمً حٌظٕخفٟٔ.ِظؤ

 

 أطثاب ظهىر اٌمذرج اٌرٕافظُح :اثأُ

 ِٓ ر١ٓ حلأٓزخد حٌظٟ أىص رظٍٙٛ حٌميٍس  حٌظٕخف١ٔش فٟ ٔظخَ حلأػّخي حٌّؼخطَ ٟ٘:

طؼيى حٌفَص أِخَ حٌّٕظّخص فٟ حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش رٔزذ حٌؼٌّٛش حٌظٟ ٔشزض ػٕٙخ ظخَ٘س  - 

خ أىٜ رٙخ اٌٝ ػٍَٚس ِٛحؿٙش ِٕخف١ٔٓ ؿيى حٔفظخف حلأٓٛحق ٚطل٠ََ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش، ِّ

 لخى١ِٓ ِٓ هخٍؽ حٌليٚى.

ظٍٙٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ و١ٍٓٛش فؼخٌش فٟ ط١ًٙٔ حلاطظخلاص حٌؼخ١ٌّش ٚرخٌظخٌٟ حلاؽلاع ػٍٝ  - 

 َِحوِ٘خ حٌظٕخف١ٔش.

ٍغزش حٌّئٓٔخص فٟ ٠ُخىس كظظٙخ حٌٔٛل١ش ٚحٌَفغ ِٓ ؽخلخطٙخ حلإٔظخؿ١ش ِٓ هلاي ط١ِّ  - 

١ٍٗ طظزق حٌظٕخف١ٔش ٟ٘ ح١ٌٓٛؾ حٌٛك١ي ٌٍظؼخًِ فٟ حٌٔٛق ِٓ هلاي حٌؼًّ ػٍٝ ِٕظـخطٙخ، ٚػ

 حوظٔخد ٚط١ّٕش حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش.

اطَحٍ حٌّٕظّخص ػٍٝ حلظلخَ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي ٍفغ ِٔظٜٛ ِؼ١شش أفَحى  - 

ىٌٚٙخ، ك١غ أطزلض ِـزَس ػٍٝ حٌظليٞ ِٚٛحؿٙش حٌّٕظّخص حلأهَٜ حٌظٟ ططّق ٌٍٛطٛي 

 ٕفْ حٌٙيف.ٌ
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 وِؤشزاذها ِظرىَاخ اٌرٕافظُح الالرصادَح: لُاص ظاتغ اٌّطٍة اٌ

 لُاص ِظرىَاخ اٌرٕافظُح الالرصادَح :أولا 

٠ؼظزَ ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ غ١َ حٌّؼَفش رشىً ؿ١ي، اً ٠وظٍف حٌىظخد ٚحٌزخكؼْٛ     

حلإٔظخؿ١ش حٌى١ٍش  ِؼّٛٔٗ، اً ٠َٜ حٌزؼغ أْ حٌظٕخف١ٔش فىَس ػ٠َؼش طؼُ فٟ طلي٠ي

لالظظخىٞ، ف١ّخ ٠ؼظزَٖ حٌزؼغ ح٢هَ فىَس ػ١مش طظَوِ ػٍٝ ح ِٚٔظ٠ٛخص حٌّؼ١شش ٚحٌّٕٛ

طلي٠ي ِؼخ١ِٓ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٚػزطٗ اً  فٟ حطٕخف١ٔش حٌٔؼَ ٚحٌظـخٍس، ِّخ أػخٍ ؿيلا وز١َ

١ش ح١ٌٔخٓخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌظٕخػ أطزق فٟ رؼغ حلأك١خْ ِفِٙٛخ ٚحٓؼخ ٠شظًّ ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ

لاطٔخع ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش طُ حٌظ١١ِّ ر١ٓ  َحٚٔظ طٗ ، ِىٛٔخطٗ ٚل١خٓٗ.َحِّخ ٠ظؼذ طلي٠ي ِئش

 ػلاػش ِٔظ٠ٛخص ٌٗ ٟٚ٘ وّخ ٠ٍٟ:

 : اٌرٕافظُح ػًٍ ِظرىي اٌذوٌحـ  1

حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظظخى  ( OECD ) حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش طؼَف ِٕظّش حٌظؼخْٚ 

ٟ ٠ٔظط١غ حٌزٍي ،فٟ ظً أٓٛحق كَس ٚػخىٌش ، أظخؽ حٌٍٔغ حٌيٍؿش حٌظحٌٛؽٕٟ ػٍٝ أٔٙخ : 

حٌي١ٌٚش ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض حٌّلخفظش ػٍٝ ط١ٓٛغ حٌيهٛي  ٚحٌويِخص حٌظٟ طٛحؿٗ أًٚحق حلأٓٛحق

. حٌلم١م١ش ٌّٛحؽ١ٕٙخ فٟ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ
1

 

ٔظخؽ وّخ طؼَف ح١ٌٙجش حلأ٠َِى١ش ٌٍّٕخفٔش حٌظٕخػ١ش طٕخف١ٔش حٌيٌٚش رؤٔٙخ : ليٍس حٌزٍي ػٍٝ ا

ٚحٌويِخص حٌظٟ طٕـق فٟ حِظلخْ أٚ حهظ١خٍ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ طلخفع  حٌٍٔغ

.ٌٍّٛحؽ١ٕٓ  ٚطٛٓغ حٌيهً حٌلم١مٟ
2

 

ف١ّخ ٠ؼَف طم٠ََ حٌّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش طٕخف١ٔش حٌيٌٚش رؤٔٙخ: "حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ     

ظ١ذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ، ِٓ ىهً حٌفَى حٌلم١مٟ ِمخٓخ رٕ َِطفؼش ِٚٔظي٠ّش

. حٌلم١مٟ
3

 

اْ حٌظؼخ٠ٍف حٌٔخرمش فٟ ِـٍّٙخ طَوِ ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٠ُٚخىس ِؼيي ٔظ١ذ حٌفَى     

حٌٛؽٕٟ ، الا أْ ًٌه لا ٠ؼظزَ حٌّئشَ حٌٛك١ي ػٍٝ طٕخف١ٔش حلالظظخى حٌٛؽٕٟ رً  ِٓ حٌيهً

حٌؼخ١ٌش ٚحٌّلاءِش فٟ حٌِِخْ ٚحٌّىخْ ِغ  حلأوزَ ٚحٌـٛىس ٠ظؼيٜ ًٌه اٌٝ حلإٔظخؽ رخٌى١ّش

                                      
1

طٕخف١ٔش حٌّئٓٔش حلالظظخى٠ش  ، ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش، ِيحهٍش ِميِش ػّٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ كٛي 0220وّخي، ٠ٍُك ، فخٍّ، ِٔيٍٚ ،  

 122ص  ثَ.ِحَ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش رٔىَس، حٌـٛٚطلٛلاص حٌّل١ؾ، لُٔ ػٍ

2
طٕيٚق حٌٕمي حٌؼَرٟ، أرٛ  ظً حٌؼٌّٛش، ٍٍٓٔش رلٛع ِؼٙي ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش،، حٌّٕخفٔش فٟ  1222طٛف١ك، حٌظخىق ػٍٟ ،  

 33، ص  ظزٟ، حٌؼيى حٌوخِْ

3
 122، َِؿغ ٓخرك ،ص  وّخي، ٠ٍُك ، فخٍّ، ِٔيٍٚ 
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ُس ٌظٕخف١ٔش حٌّٕظّخص ِر١جش ػًّ ِؼ ِظطٍزخص حٌّٔظٍٙه حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ، ٠ٚظطٍذ ًٌه طٛحفَ

ٟ، غَحفحٌّٛلغ حٌـ حٌّىٛٔش ١ٌٍٕٔؾ حلالظظخىٞ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٌٚش، ِؼً ٚفَس ػٛحًِ حلإٔظخؽ،

 ص١َحٍيٌٚش ِٚيٜ ِلاءِش ٌٖ٘ حٌّظغػيى حٌٔىخْ، حٌظش٠َؼخص حٌّوظٍفش، حٌيٍٚ حلالظظخىٞ ٌ

٠خ طٕخف١ٔش ٌلالظظخى ِحص حلأؿٕز١ش حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ طلم١ك ِخٍحلآظمطخد حلآظؼّ

ص حٌَّطفؼش ٚحٌظٟ طؼظزَ ِٓ أُ٘ حٌّليىحص حٌظٟ طئػَ ٍحِؼيلاص حٌظخى حٌٛؽٕٟ رخلإػخفش اٌٝ

طٙخ ػٍٝ ِٕظـخص ٍحفٟ طخىك١غ أْ حٌيٚي حٌظٟ طؼظّي  ػٍٝ حٌَفغ ِٓ ِؼيلاص حٌيهً حٌفَىٞ،

طلم١ك ِؼيلاص ىهً َِطفؼش رّخ ٠لمك  ًحص ل١ّش ِؼخفش َِطفؼش رٙخِش ٍرق َِطفغ ِٓ شؤٔٙخ

.حٌَهخء ٚحٌظطٍٛ
1

 

 : اٌرٕافظُح ػًٍ ِظرىي اٌمطاعـ  2

طؼٕٟ حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌمطخع رؤٔٙخ: "ليٍس حٌّٕظّخص فٟ لطخع طٕخػٟ ِؼ١ٓ فٟ     

ِٔظَّ فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ىْٚ حلاػظّخى ػٍٝ حٌيػُ ٚحٌلّخ٠ش طلم١ك ٔـخف  ىٌٚش ِخ ػٍٝ

" فٟ ٌٖ٘ حٌظٕخػش  حٌلى١ِٛش ٚرخٌظخٌٟ ط١ِّ طٍه حٌيٌٚش
2
. 

ٔٗ حٌظـخٍٞ ِٚلظٍش حِلاي حٌَرل١ش حٌى١ٍش ٌٍمطخع ١ِٚٚطمخّ طٕخف١ٔش طٕخػش ِؼ١ٕش ِٓ ه    

ظؼٍك رخٌـٛىس ٚحٌظىٍفش حلأؿٕزٟ حٌّزخشَ حٌيحهً أٚ حٌوخٍؽ، اػخفش اٌٝ ِمخ١٠ْ ط حلآظؼّخٍ

 . ٌٍّٕظـخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظٕخػش

ٌٗ ٌيٜ حٌّٕظّخص ٠ٚىْٛ حٌمطخع طٕخف١ٔخ اًح وخٔض حلإٔظخؿ١ش حٌى١ٍش ٌٍؼٛحًِ ف١ٗ ِٔخ٠ٚش    

ظٛٓؾ ٠ٔخٚٞ طىخ١ٌف أٚ أػٍٝ ِٕٙخ، أٚ وخْ ِٔظٜٛ طىخ١ٌف حٌٛكيس رخٌّ كّشِححلأؿٕز١ش حٌّ

. ك١ّٓ حلأؿخٔذ أٚ ٠مً ػٕٙخِححٌٛكيس ٌٍّ
3

 

 : اٌرٕافظُح ػًٍ ِظرىي إٌّظّحـ  3

٠ؼظزَ ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش ِٛػٛع ح٘ظّخَ رلؼٕخ ، ٠ٚؼَف رؤٔٗ:" حٌميٍس    

حٌّٔظٍٙه رّٕظـخص ٚهيِخص رشىً أوؼَ وفخءس ٚفخػ١ٍش ِٓ حٌّٕخف١ٔٓ ح٢ه٠َٓ فٟ  ػٍٝ ط٠ِٚي

حٌظؼ١ي حٌيٌٟٚ فٟ ظً غ١خد ٔـخكخ ِٔظُ ح ٍ ٌٌٖٙ حٌّٕظّش ػٍٝ  حٌٔٛق حٌي١ٌٚش ِّخ ٠ؼٕٟ

                                      
1

 032ٓخٌُ ا١ٌخّ ، َِؿغ ٓخرك ، ص  

2
ٌٍّٕظّخص ٚحٌلىِٛخص،  كٛي حلأىحء حٌّظ١ِّ طٙخ، ِيحهٍش ػّٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌَٟٚحص حٌظٕخف١ٔش ِٚئشٍح، حٌمي 0222 ،٠ٛٓف، ٓؼ١يحٚٞ  

 102، صثَ.ِححلالظظخى٠ش، ؿخِؼش ٍٚلٍش، حٌـ و١ٍش حٌؼٍَٛ

3
 128، ص  ، حٌّٕخفٔش ٚحٌظ٠َٚؾ حٌظطز١مٟ ، حلإٓىٕي٠ٍش، ِئٓٔش شزخد حٌـخِؼش 0222ف٠َي، حٌٕـخٍ ،  
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هلاي ٍفغ أظخؿ١ش ػٛحًِ حلإٔظخؽ حٌّٛظفش فٟ  حٌيػُ ٚحٌلّخ٠ش ِٓ لزً حٌلىِٛش، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ

حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش" 
1

 

ٚطؼَف ١٘جش حٌظـخٍس حٌز٠َطخ١ٔش حٌظٕخف١ٔش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش رؤٔٙخ:" حٌميٍس ػٍٝ أظخؽ     

ٚحٌٔؼَ حٌّٕخٓذ ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ طٍز١ش كخؿخص  ٚحٌويِخص رخٌٕٛػ١ش حٌـ١يس حٌٍٔغ حٌظل١لش

حلأهَٜ "  حٌّٔظٍٙى١ٓ رشىً أوؼَ وفخءس ِٓ حٌّٕظّخص
2

 

٠ّىٓ لأٞ ِئٓٔش أْ طَفغ ِٓ طٕخف١ٔظٙخ ِٓ هلاي طل١ٔٓ ؿٛىس ِٕظـخطٙخ ٚهيِش ػّلاثٙخ     

ٌّٕخف١ٔٓ ، ٚهفغ طىخ١ٌفٙخ رّخ ٠ؼّٓ ٌٙخ ِٛحؿٙش حٌّٕخفٔش ػٍٝ حٌظؼ١ي٠ٓ حٌّلٍٟ ح رؤوفؤ ِٓ

ٚطـيٍ حلإشخٍس ٕ٘خ اٌٝ أْ حٌيٌٚش طٔظّي طٕخف١ٔظٙخ ِٓ حٌّٕظّخص ٚحٌمطخػخص  ٌيٌٟٚ.ٚح

حٌظٕخفْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّخص ١ٌْٚ حٌيٚي ، اً لا ٠ّىٓ  حٌّوظٍفش ك١غ أْ ١ِيحْ

ِئٓٔخص لخىٍس ػٍٝ حٌظٕخفْ ػٍٝ ِٔظٜٛ  حٌٛطٛي اٌٝ طٕخػخص طٕخف١ٔش ىْٚ ٚؿٛى

أفؼً . طٕخفٟٔ ِٕٚٗ ِٔظٜٛ ِؼ١شٟحٌمطخػخص ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك حلظظخى 
3

 

ِّٚخ ٓزك ٠ّىٓ أْ ٍٔوض ِـخلاص حٌظٕخف١ٔش فٟ أْ طٕخف١ٔش حٌيٌٚش طٔؼٝ ٌظلم١ك ِؼيي     

َِطفغ ِٚٔظيحَ ٌّيحه١ً أفَحى٘خ، أِخ طٕخف١ٔش حٌمطخع طظّؼً فٟ ليٍس حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٕظّٟ 

ٕخف١ٔش حٌّئٓٔش ٟ٘ ليٍس ٌٕفْ حٌمطخع ػٍٝ طلم١ك ٔـخف ِٔظَّ فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ر١ّٕخ ط

 ٌٖ٘ حلأه١َس ػٍٝ ؤذ كظش ِٚىخٔش فٟ حٌٔٛق حٌيٌٟٚ.

 ِؤشزاخ لُاص ذٕافظُح اٌذوٌح.:  ثأُا

٠شيى حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٓظويحَ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّئشَحص ٌم١خّ    

ق، ِؼً َِحلزش حٌؼي٠ي ِٓ حٌزيحثً حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخ طٕخف١ٔش حٌيٌٚش. ٠ظٛفَ

رخلإػخفش اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ حلاػظّخى ، لإٔظخؿ١شح ططٍٛ حٌيهً حٌلم١مٟ ٌٍفَى أٚ ل١خّ ِٔظٜٛ

حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش، ٌظم١١ُ  ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش، ِؼً حٌظخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص ٍٚط١ي

 ليٍس حٌيٌٚش ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش.

٠ّىٓ حٓظويحِٙخ أ٠ؼًخ، ِؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ، رخٌطزغ، ٕ٘خن ِئشَحص أهَٜ       

ٚحٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ، ِٚل١ؾ حلأػّخي ٌٚٓٙٛش أشخء حٌشَوخص، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ٚؿٛىس حٌظؼ١ٍُ

ٚحلآظمَحٍ حلالظظخىٞ. ٠ظؼيى ٌٖ٘ حٌّئشَحص ٌظمي٠ُ طٍٛس  ٚحلآظؼّخٍحص، ِٚئشَحص حٌؼمش

 شخٍِش ٌظٕخف١ٔش حٌيٌٚش فٟ ِـٍّٙخ.

                                      
1

ِميِش ػّٓ حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ  ث٠َش، ِيحهٍشِح٠ش حٌـحٌظٕخف١ٔش حٌظٕخػ١ش ٌٍّئٓٔش حلالظظخى، 0223وّخي، ٠ٍُك ، ػّخٍ، رُٛػٍَٚ ،  

 3ص .، ثَِحٚحٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌز١ٍيس، حٌـ ثَٞ فٟ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش ،،و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠شِححلأٚي كٛي حلالظظخى حٌـ

2
 032ٓخٌُ ا١ٌخّ ، َِؿغ ٓخرك ، ص  

3
 032ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ص  
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حٌّئشَحص ػٍٝ طل١ًٍ ِظىخًِ ٚشخًِ ٌظمي٠َ طٕخف١ٔش حٌيٌٚش ٚطٛؿ١ٗ طٔظٕي ٌٖ٘ 

ٚحٌظ٠ّٕٛش ٌظؼ٠ِِ ٌٖ٘ حٌظٕخف١ٔش ٚطؼ٠ِِ ِٛلغ حٌيٌٚش فٟ حلالظظخى  ح١ٌٔخٓخص حلالظظخى٠ش

حٌؼخٌّٟ
1

 

 ّٔى اٌذخً اٌحمُمٍ ٌٍفزد.  -1

م١مٟ ػٍٝ ٠ظَحرؾ ّٔٛ حلإٔظخؿ١ش ٚىهً حٌفَى حٌلم١مٟ رشىً ٚػ١ك. ٠ظٛلف ىهً حٌفَى حٌل     

حٌؼٛحًِ حلالظظخى٠ش حٌشخٍِش. ٠ٚئىٞ ٠ُخىس ِؼيي حلإٔظخؿ١ش اٌٝ ٠ُخىس ىهً  ِٔظٜٛ أظخؿ١ش

ططٍٛ ػَٚس حٌزٍي فٟ ِـخلاص ِؼً حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش  حٌفَى، ٌٚ٘ح ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك ِٓ هلاي

ٍح فٟ ٠ُخىس حلآظٙلان   ٚحٌَأّٓخي، ٚوٌٌه طل١ٔٓ كيٚى حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش. طٍؼذ  ًٚ ى

ًّ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ رخٌظخٌٟ، ٠ظٛحُْ طفخػً ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ٌظلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ حٌّلظ

حلالظظخى  ِٔظيحَ ٚطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ١شش ٌٍفَى. طلم١ك ٠ُخىس فٟ حلإٔظخؿ١ش ٠ٔخُ٘ فٟ طؼ٠ِِ

حٌٛؽٕٟ ٚهٍك فَص ػًّ ؿي٠يس، ِّخ ٠ِح٠ي ِٓ ىهً حٌفَى ٠ٚؼُِ  ليٍطٗ ػٍٝ حلآظٙلان 

 ،ٌح، فبْ طلم١ك ّٔٛ حلظظخىٞ ِٔظيحَ ٠ُٚخىس فٟ ىهً حٌفَى حٌلم١مٟٚطل١ٔٓ ؿٛىس ك١خطٗ. ٌ

٠ظطٍذ طؼ٠ِِ أظخؿ١ش حٌؼٛحًِ حلالظظخى٠ش ٚحلآظفخىس حلأِؼً ِٓ حٌّٛحٍى ٚطل١ٔٓ كيٚى 

 حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش.

٠ّىٓ طل١ٔٓ كيٚى حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ٌٍزٍي ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ىهً حٌفَى ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ؽٍذ       

ػٍٝ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌّظيٍس ِٓ حٌزٍي، أٚ ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن فخثغ فٟ حٌؼَع  ىٌٟٚ اػخفٟ

حٌّٔظٍٛىس. ٌٌٌه، طظَحرؾ ِئشَحص حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ  حٌيٌٟٚ ٌٍٍٔغ ٚحٌويِخص

 حٌيهً، حٌٌٞ ٠َطزؾ رّٕٛ أظخؿ١ش حٌؼٛحًِ حلالظظخى٠ش حٌظـخٍس ٚىهً حٌفَى رشىً ٚػ١ك. ٠ؼظزَ ّٔٛ

٠ّىٓ حٓظويحَ ٌ٘ح حٌّئشَ ػ١ٍّخً  حٌشخٍِش، ِئشًَح ل٠ًٛخ ٌلاُى٘خٍ حلالظظخىٞ حٌٛؽٕٟ، رخٌظخٌٟ،

ٌظم١١ُ حٌظؤػ١َ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طلممٗ حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش. اًح طُ طل١ٔٓ ٠ُٚخىس أظخؿ١ش حٌؼٛحًِ 

خ، ِّٕٙ حٌفَى ٠ٚليع حُى٘خٍ حلظظخىٞ.حلالظظخى٠ش، ٠ِح٠ي حٌيهً حٌٛؽٕٟ ٚرخٌظخٌٟ ٠َطفغ ىهً 

٠ظَٙ أْ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌيهً حٌلم١مٟ ٠ظؤػَحْ رشىً ِزخشَ رظؼ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش 

أظخؿ١ش حٌؼٛحًِ حلالظظخى٠ش. ٌٌح، ٠ؼظزَ ّٔٛ حٌيهً حٌٛؽٕٟ ٚىهً حٌفَى حٌلم١مٟ  حٌٛؽ١ٕش ٠ُٚخىس

١شحلالظظخىٞ حٌٛؽٕٟ ٚطم١١ُ طؤػ١َ حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽٕ ِئش٠َٓ ١ِّٙٓ ٌم١خّ حلاُى٘خٍ
2
. 

 إٌرائح اٌردارَح ٌٍذوٌح. -2

طش١َ حٌيٍحٓخص حٌّظوظظش اٌٝ ػلاػش ِمخ١٠ْ ٍث١ٔ١ش ٌم١خّ حٌٕظخثؾ حٌظـخ٠ٍش ٌٍزٍي. ٌٖ٘     

 حٌّمخ١٠ْ طظؼّٓ:

                                      
1

ٌظٕخف١ٔش ٚٚػؼ١ظٙخ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش"، ٍٚلش رلغ ِميِش اٌٝ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌَحرغ ػخثشش ػ١ّش، ػٍٟ كيحىٚ، "ِئشَحص ل١خّ ح

"حٌّٕخفٔش ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔخص حٌظٕخػ١ش هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش"، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش  كٛي:

 9ص .7010ٔٛفّزَ،  ،08ٚ 09 ، ٠ِٟٛ حٌـِحثَؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ، حٌشٍف،  ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ،

2
 ٚى٠غ محمد ػئخْ، "حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚل١خٓٙخ، حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍظوط١ؾ"، ٍٍٓٔش ى٠ٍٚش طؼٕٝ رمؼخ٠خ حٌظ١ّٕش فٟ حلألطخٍ حٌؼَر١ش، حٌؼيى

 7ص .، 2009ى٠ّٔزَ ،، 74
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: طؼىْ ٌٖ٘ حٌّم١خّ كـُ ٚٔٔزش ِشخٍوش حٌزٍي فٟ  كظش ِٔظمَس أٚ ِظِح٠يس فٟ حٌٔٛق حٌي١ٌٚشـ 

ػٍٝ كظظٙخ فٟ حٌٔٛق حٌي١ٌٚش أٚ طِح٠ي٘خ، فبْ ًٌه ٠ش١َ ٚػٕيِخ طلخفع حٌزٍي  حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش

حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق حٌؼخ١ٌّش، ّٔٛ طَو١ذ حٌظخىٍحص فٟ  اٌٝ طلٔٓ حٌظٕخف١ٔش ٚحٌميٍس ػٍٝ

ٌ٘ح حٌّم١خّ ػٍٝ طل١ٔٓ طَو١ذ  حٌّٕظـخص ػخ١ٌش حٌظم١ٕش أٚ ًحص حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌؼخ١ٌش: ٠َوِ

حٌّؼخفش حٌؼخ١ٌش فٟ  ّٕظـخص ػخ١ٌش حٌظم١ٕش أٚ ًحص حٌم١ّشحٌظخىٍحص ٌٍزٍي ِٓ هلاي ٠ُخىس ٔٔزش حٌ

 حٌظخىٍحص. فؼٕيِخ ٠ظلٛي حٌزٍي اٌٝ طظ١ٕغ ٚطظي٠َ ِٕظـخص ًحص ؿٛىس ػخ١ٌش ٚل١ّش ِؼخفش

ػخ١ٌش، فبْ ًٌه ٠ؼُِ حٌظٕخف١ٔش ٠ٚؼىْ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلارظىخٍ فٟ حلالظظخى، فخثغ ِٔظَّ 

 ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ . فٟ

: ٠ؼزَ ٌ٘ح حٌّم١خّ ػٓ حٌفَق ر١ٓ ل١ّش حٌظخىٍحص ٚحٌٛحٍىحص ٌٍزٍي. ٚػٕيِخ ـخٍٞحٌظ ح١ٌِّحْ ـ

ىح فٟ ًَ ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ، فبْ ًٌه ٠ؼىْ ليٍطٗ ػٍٝ طظي٠َ ِٕظـخطٗ  ٠لمك حٌزٍي فخثؼخ ِط

 رٕـخف ٚطلم١ك طٛحُْ فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش ٌٍيٌٚش.

لأىحء حٌظـخٍٞ ٌٍزٍي ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌّمخ١٠ْ، ٠ّىٓ ٌٍيٍحٓخص حٌّظوظظش طم١١ُ ح

ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظـخ٠ٍش ٌٍزٍي حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش
1
. 

طظيٍ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش طمخ٠ٍَ ٠ٕٛٓش طٙيف اٌٝ طظ١ٕف ىٚي حٌؼخٌُ 

حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش. رؼغ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص طشًّ حٌّؼٙي حٌيٌٟٚ ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش،  ٚل١خّ ِٔظٜٛ

حلأُِ حٌّظليس، ٚطٕيٚق حٌٕمي حٌيٌٟٚ، طمَٛ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ  ّٕظيٜ حلالظظخىٞ حٌؼخٌّٟ، ِٕظّشحٌ

ٚحٌّظغ١َحص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش،  رظـ١ّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رؼيى ِٓ حٌّئشَحص

ٌٖ٘ حٌّئشَحص ػٍٝ  رٙيف طم١١ُ ِٚمخٍٔش أىحء حٌيٚي ٚطلي٠ي ِٔظٜٛ حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش. ٚطؼظّي

 ؼخ١٠َ ِوظٍفش ِؼً حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش، حلارظىخٍ، حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش، حٌظؼ١ٍُ، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش،ِ

ٚغ١َ٘خ. رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌّئشَحص، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخص ٚح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش ٚحٌلىِٛخص 

 حلآظفخىس ِٓ حٌظل١ٍلاص ٚحٌظظ١ٕفخص ٌظط٠َٛ ١ٓخٓخص ٚحٓظَحط١ـ١خص طؼُِ حٌظٕخف١ٔش حٌٛؽ١ٕش

ٚطلمك حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍزٍيحْ
2

 

                                   The concept of exports competitivenessِفهىَ ذٕافظُح اٌصادراخ : اٌثآِاٌّطٍة 

 يٚي٠مٙخ ٌِٛخص ٚطٔويغ ٚحٌٍحٌٔ ؽٝ أظخػٍ شِميٍس حٌيٌٚ ٙخبٔطٕخف١ٔش حٌظخىٍحص ر فؼَط

 يٚل  Bilater Agreement ص ر١ٓ حٌيٌٚظ١ٓوخَ أٚ حٌخع حٌؼحٌمطخ ًٌٚه ػٓ ؽ٠َك أهَٜ،

ِخص ر١ٓ ػيى ِٓ حٌيٚي فٟ اؽخٍ حطلخى أٚ طـّغ ال١ٍّٟ ،ِٚؼخي ويأٚ حٌ سحٌظخىٍ ٍغي ٓيح٠ٚظُ ط

ٓ ِ رؼيىش ١، ٚطظلي حٌظٕخفٔ Comesa د اف٠َم١خٛٚؿٕحٌشَق ٌيٚي  ظَنحٌٔٛق حٌّش ًٌه

١َٖ ؤػُ ٚحٌٕٛع ٚطلـِٓ ك١غ حٌ ذحٌطٍف ِٚٛل ،َ٘خِٚيٜ طٛف ؽحلإٔظخ ػٛحًًِّ طش حٌؼٛحًِ

                                      
1

 21ٚى٠غ محمد ػئخْ، حٌَّؿغ  حٌٔخرك ص .

2
ِـٍش ،  1111 –4112حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػٍٝ طٕخف١ٔش حلالظظخى حٌٛؽٕٟ هلاي حٌفظَس ،" حٌؼ١ي غَرٟ، ػزي حٌٛ٘خد ىحىحْ، "أػَ طؤ١ً٘

 779ص .، 2011ؿٛحْ  17حٌؼيى ،، 01ٍإٜ حلظظخى٠ش، ؿخِؼش حٌش١ٙي كّش ٌوؼَ، حٌٛحىٞ، حٌـِححثَ، حٌّـٍي،
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.حٌٍٔغ ؽ لإٔظخ ٚحٌّٔخٔيس شٚٚػغ حٌظٕخػخص حٌَّطزط ،ؽ ػٍٝ حلإٔظخ ػُِٚٓ  ؼخٍػٍٝ حلأٓ
1

 

 ِش ٌّٛحؿٙشُس حٌيٌٚش ػٍٝ ط١ٌٛي حٌّٛحٍى حٌلاليٍ : ( ٠ّىٓ طؼ٠َفٙخAldingtonٚٚفمخ )   

ٚ٘ٛ " أْ  Scott and Lodge  ٖطزٕخف ِىخفت ٌظؼ٠َ فٌٚ٘ح حٌظؼ٠َ حٌلخؿخص حٌٛؽ١ٕش،

ِخص فٟ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٌوي٠غ حٌّٕظـخص أٚ حُطٛٚؽ ٌزٍي ِخ ٟ٘ ليٍطٗ ػٍٝ هٍك ٚأظخحٌظٕخف١ٔش 

." يس ػٛحثي ِظِح٠ ذر١ّٕخ ٠ىٔ
2

 

 فطؼ٠َ ص ،ِٕٙخخص ٚحٌّٕظّخجٓ ح١ٌِٙٓ لزً ػيى ِخَ حٌظٕخف١ٔش رشىً ػ ف٠َطُ طؼ يٚل  

 Organization for Economic Co-operation andشٞ ٚحٌظ١ّٕىْ حلالظظخٚحٌظؼخ شِٕظّ

Development ٍؽ ً شَٚظؾ ٚ فٟ ظحٌيٚي أْ طٕ ٗط١غ ِٓ هلاٌظ: " حٌّيٜ حٌٌٞ طٔٔٙخأ ٝػ

٠خىس ُك ُ طلم١ظ، ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٠شطٕخفْ أٓٛحق حٌؼخ١ٌّ ٍؼخ ٚهخىِخصٓ ، َس حٌؼخىٌشحٌٔٛق حٌل

. ًحٌط٠ٛ ٜيػٍٝ حٌّ لأفَحى٘خ ِٟٔظَّس فٟ حٌيهً حٌلم١م
3

 

أّ٘ٙخ ليٍس حٌّئٓٔخص  ػي٠يس ؽفٟ ٔمخ نِّخ ٓزك ٔـي أْ ِؼظُ طؼ٠َفخص حٌظٕخف١ٔش طشظَ   

فٟ ، ٠ٚظَٙ ًٌه ف ١لً حٌظىخٌؤٍؿ١ش رّٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛىس ٚروخلأٓٛحق حٌاٌٝ ح ػٍٝ حٌٕفخً

أْ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌظَٚف حٌّؼ١ش١ش  ذحٌٌٞ ٠ـ طل١ٔٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ

ك١غ ٠ش١َ حٌفخثغ ف١ٗ  ح١ٌِّحْ حٌظـخٍٞ ٌٍيٌٚش،ف طُ ٍرؾ حٌظٕخف١ٔش ِغ ِٛلؼخ ٚأ٠ ، ١ٌٍّٓٛحؽٕ

. ػؼفٗ اٌٝ لٛس حلظظخى٘خ ٚحٌؼـِ اٌٝ طيٍٖ٘ٛ أٚ
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1

 12، ص23، حٌؼيى ٍش حٌّظَفٟ ـِ، خ١ٌّش.ؼ١َحص حٌظغّل١ٍش ٚحٌّخص حٌٓح١ٌٔخ ١ٓر١ش ٔطٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌٔٛىح،  0210 ي،ّكح  محمدٓ حٌلٔ محمد 

2
 سخص حٌظغ١َخػٍٝ حٌظٕػ ّشث١خّ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌمخلش ٍحٓى،  0218،َّ ػ خطَ ٚ ٚفخء محمدٔ ق١ش طخٌرٙ  ،١ِٟٛ محمدرؽف ػخ 

 2ص  ،ِظَ ، ظخءكٚحلا  خِشؼجش حٌظؼزٞ ٌٍ وِحٌَّ ـٙخُٞ حٌّظَٞ. حٌوِه حٌَّزٕحٌ سخىٍزفٟ ػٛء ِ

3
،حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظخىٍحص ح٠ٌٍٛٔش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ،ِـٍش ؿخِؼش طش٠َٓ ٌٍزلٛع  0212كز١ذ ِلّٛى ،ظخفَ كّٛى ، 

 112،ص  1، حٌؼيى ،33ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش ، حٌّـٍي 

4
طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص ،  ل١خّ ٚطل١ًٍ ِئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌـِحث٠َش غ١َ حٌٕفط١ش ، شَرٟ محمد حلأ١ِٓ، ٍِؼخٟٔ أَ حٌو١َ 

 22ـ22، ص 2،حٌؼيى 1حلالظظخى٠ش ،حٌـٍي حلأفخق ٌٍيٍحٓخص ) 0202ـ 0222 (حٌـِحث٠َش غ١َ حٌٕفط١ش هلاي حٌفظَس 
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 خلاصح اٌفصً

اْ ٌٍٔلآً حلإِيحى  ىٍٚ وز١َ فٟ ىفغ ػـٍش حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ًٌٚه ِٓ هلاي حٌَٔػـش         

أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ حلظظخى أٞ ٚحٌظٕخف١ٔش وّخ أْ ٌٍظظي٠َ  ؤوؼَ وفخءس ِّىٕش،فٟ طٕف١ـٌ حٌؼ١ٍّخص ٚر

ىٌٚش ك١غ حػظزَٖ حٌزؼغ ػٍَٚس طفَع ٔفٔٙخ ػٍٝ ِٔخٍحص حلالظظخى٠ش ٌظٍه حٌيٚي ٚ٘ٛ أكي 

آ١ٌخص حٌٙخِش ٠ٌِخىس ِؼيلاص ّٔٛ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌوخَ ِٓ هلاي ط١ٓٛغ ٔطخق حٌٔٛق حٌٌٞ ٠ؼي ِٓ 

اٌٝ حٌوخٍؽ، ٚحٌظٛٓغ فٟ حٌظظي٠َ ٠ٔخػي ػِّٛخ ػٍٝ اُحٌش حٌؼَحل١ً حٌظٟ أُ٘ حٌؼٕخطَ ٌٍٕفًٛ 

 طمف أِخَ حٌظ١ّٕش حلالظظخى.  

طٕخف١ٔش ٓلآً حلإِيحى ٚحٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ أؿّغ حلالظظخى٠ْٛ ػٍٝ أ١ّ٘ش  ِٚٓ ٕ٘خ         

 حٌظـخىٍحص فٟ ىفغ ػـٍش حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚأػخٍّ٘خ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

ِؤشز أدا  اٌٍىخظرٍ و ِؤشز ذٕافظُح 

 اٌصادراخ 

 حالة الامارات العربية المتحدة  دراسة
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 :ذّهُذ 

فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ك١غ ٠ؤطٟ حلا٘ظّخَ  رخٌغشحلظظخى٠ش ًٚ أ١ّ٘ش حٌمطخع حٌٍٛؿٔظٟ  ؼظز٠َ  

حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش وخٌّطخٍحص ٚحٌّٛحٔت  حٌمطخع ِٓ هلاي طٕف١ٌ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشخ٠ٍغ فٟ رٌٙح

حٌٍٛؿٔظ١ش ٌٚؼً ىٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس أكي أوزَ  لآظىّخي حٌّٕظِٛش هًٌٚحٌطَق ٚ

ّظليس ططٍٛحص حلظظخى٠ش حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فمي شٙيص ىٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش حٌ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ

 فٟ ؿ١ّغ حٍؿخء حلظظخى٠ش وز١َسِّخ أىٜ حٌٝ طلم١ك ِٔظ٠ٛخص ّٔٛ  ِظٔخٍػش   ٚحؿظّخػ١ش

 حٌيٌٚش.

فٟ  ِٓ هلاي ِئشَ أىحء حٌٍٛؿٔظٟظ١ش حٌٍٛؿٔ ىٍٚ حٌويِخص ٓ ػ ٕٚٓظٕخٚي فٟ فظٍٕخ ٘يح    

  ِمخٍٔش رخٌيٚي حٌؼَر١ش ويٌه َٕٜٓ طَط١ذ ىٌٚش حلاِخٍحص حٌؼَر١ش فٟ ِئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص 

 : ١ٓحٌظخ١ٌ لؼ١ٌٓٚ٘ح ِٓ هلاي حٌّز

 : حص حٌؼَر١ش حٌّظليسِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ  ٌيٌٚش حلاِخٍ حٌّزلغ حلأٚي 

 ِٟٔئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  فٟ ىٌٚش حلاِخٍحص : حٌّزلغ حٌؼخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اٌفصً اٌثأٍ : ِؤشز الأدا  اٌٍىخظرٍ وِؤشز ذٕافظُح اٌصادراخ دراطح حاٌح 

 الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج

39 

 

 ٌذوٌح الاِاراخ اٌؼزتُح ظرٍ ِؤشز الأدا  اٌٍىخ اٌّثحث الأوي :

٠شىً ِئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حٌٌٞ ٚػؼٗ حٌزٕه حٌيٌٟٚ أىحس ل١خّ َِؿؼ١ش،    

 طٛحؿٙٙخ فٟ ِـخيحٌزٍيحْ ػٍٝ طلي٠ي حٌظلي٠خص ٚحٌفَص حٌظٟ  حٌٙيف ِٕٙخ ِٔخػيس

٠ٕزغٟ أْ طظوٌ٘خ ٌظل١ٔٓ أىحثٙخ فٟ ٌ٘ح  حٌٍٛؿٔظ١خص حٌظـخ٠ٍش، ٚطلي٠ي حلإؿَحءحص حٌظٟ

 حٌّـخي.

   ْ ّٛ ٠ٚميَ حٌزٕه حٌيٌٟٚ طم٠ََٖ ػٓ ِئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش َِس وً ٕٓظ١ٓ. ٚلي و

ٔظ١خص فٟ حٌز١خٔخص ػٍٝ أٓخّ حٌظم١١ّخص حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش ٌّيٜ ٓلآش حٌٍٛؿ ِـّٛػش ِٓ

  ٚػٍٝ ِيٜ فظَحص ١ُِٕش ِوظٍفش. حٌزٍيحْ، لخرٍش ٌٍّمخٍٔش ر١ٓ حٌزٍيحْ

 ِىىٔاخ ِؤشز أدا  اٌخذِاخ اٌٍىخظرُح   : اٌّطٍة الأوي 

ْ ِئشَ أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔ  ّٛ   1. ظ١ش ِٓ ِئش٠َٓ، ىٌٟٚ ِٚل٠ٍّٟظى

ٍس، ٠ـ٠َٙخ هزَحء فٟ ف١ميَ طم١١ّخص ٔٛػ١ش ٌٍزٍي، ػٓ ٓظش أرؼخى ٌٍظـخ : ٍاٌّؤشز اٌذوٌـ  1

 رٍيحْ ػّخ١ٔش طَط١ذ حٌّٔق أٓجٍش ػٍٝ ِـ١ذ وً ِٓ ٠ٚطٍُذ حٌٍٛؿٔظ١خص ٠ؼٍّْٛ هخٍؽ حٌزٍي

   .رٍيٖ اٌٝ رخلإػخفش

 هزَحء ٠ـ٠َٙخ ِؼ١ّٓ، رٍي فٟ ٌٍٛؿٔظ١خص ٚو١ّش ٔٛػ١ش طم١١ّخص ف١ٛفَّ : اٌّحٍٍّ اٌّؤشزـ  2

 ٚٚلض حٌظىخ١ٌف، ػٓ ٚر١خٔخص ١خص،حٌٍٛؿٔظ ر١جش ػٓ ِفظٍش ِؼٍِٛخص ٠ٚظؼّٓ .ف١ٗ ٠ؼٍّْٛ

  .حٌيٌٟٚ .حلأٓخ١ٓش حٌٍٛؿٔظ١ش ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٕف١ٌ،

 :ٟ٘ أٓخ١ٓش ػٕخطَ ٓظش ِٓ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص ِئشَ ٠ظؤٌفوّخ  

 : اٌدّارنـ  1

 حٌـَّو١ش حٌز١خٔخص ِؼخٌـش :حٌـَّو١ش حلإؿَحءحص( حٌليٚى ػٍٝ حٌـَّوٟ حٌظو١ٍض وفخءس    

 ِىخْ ٚحهظ١خٍ حٌظو١ٍض، ػ١ٍّش فٟ ِؼظّي ؿَّوٟ ِوٍضّ حٓظويحَ ٚػٍَٚس ،حلإٔظَٔض ػزَ

ي حٌزؼخثغ ػٓ ٚحلإفَحؽ حٌٕٙخثٟ، حٌظو١ٍض ّٙ  ٌٍظو١ٍض، حٌّطٍٛرش حٌّٔظٕيحص اطّخَ رخٔظظخٍ رظؼ

 ِٓ أٔٛحع ػلاػش حٌؼٕظَ ٌ٘ح ٠ٚشًّ  .)ِؼخ٠ٕخص ٌؼيس أٚ ٌٍّؼخ٠ٕش، حٌٛحٍىحص ٚاهؼخع

 رخٌّؼخ١٠َ، حلاٌظِحَ حٌـٛىس ػّخْ ٚٚوخلاص حٌـَّو١ش، حلإىحٍحص :حٌليٚى٠ش حٌٍٔطخص

 . حٌٕزخط١ش ٚحٌظلش حٌظلش ٚٚوخلاص

                                      
1

 وخْٔٛ 21 - 20 ػشَس ،ر١َٚص، حٌؼخِٕش ٌيٍٚساٚحٌٍٛؿٔظ١خص ، حٌٕمً ٌـٕش )حلإٓىٛح( آ١ٓخ ٌغَرٟ ٚحلاؿظّخػ١ش حلالظظخى٠ش حٌٍـٕش 
 2ـ 3حٌّئلض ، ص  حلأػّخي ؿيٚي ِٓ 7 حٌزٕي ،2017 ى٠ّٔزَ/حلأٚي
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  :الأطاطُح ٌثًٕـ ا 2

 حٌشلٓ، ٚاػخىس حٌظو٠ِٓ َِٚحفك ٚحٌّطخٍحص، حٌلي٠ي٠ش، ٚحٌٔىه ٚحٌطَق، حٌّٛحٔت،    

 . ٚحلاطظخلاص حٌّؼٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ

   :اٌٍىخظرُح اٌخذِاخ ٔىػُح ـ  3

 ٚحٌّٛحٔت، حٌزلَٞ ٚحٌٕمً حٌـٛٞ، ٚحٌٕمً حٌلي٠ي٠ش، رخٌٔىه ٚحٌٕمً حٌزَٞ، حٌٕمً    

 ػّخْ ٚٚوخلاص حٌـَّو١ش، ٚحٌيٚحثَ حٌشلٓ، ٚٚولاء ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌشلٓ ٚاػخىس ٚحٌظو٠ِٓ،

 ٚؿّؼ١خص حٌـَّو١ّْٛ، ٚحٌّوٍظْٛ حٌٕزخط١ش، ٚحٌظلش حٌظلش ٚٚوخلاص حٌّؼخ١٠َ،/حٌـٛىس

 . حٌشخكْٕٛ أٚ ا١ٌُٙ ٚحًٌَّٓ ٚحٌٕمً، حٌظـخٍس

  :اٌرىلُدـ  4

 ِٛحػ١ي ػّٓ ا١ٌُٙ حًٌَّٓ اٌٝ حٌشلٕخص ٚطٛي طٛحطَ(  ٚحٌظ١ٍُٔ حٌظو١ٍض طٛل١ض     

 ٚحٌّؼخ٠ٕش حٌشلٓ، لزً ٚحٌّؼخ٠ٕش حلإٌِحِٟ، ٚحٌظو٠ِٓ ٚحٌظؤه١َ، حٌّظٛلؼش، أٚ حٌّمٍَس حٌظ١ٍُٔ

 غ١َ ٌّيفٛػخصح ٚؽٍذ حلإؿَح١ِش، ٚحلأٔشطش أهَٜ، اٌٝ ٓف١ٕش ِٓ حٌزؼخثغ ٔمً ػٕي

 . )ح١ٌَّٓش

 : اٌذوٌُح اٌشحٕاخ ذزذُة طهىٌحـ  5

 . طٕخف١ٔش رؤٓؼخٍ حٌشلٕخص طَط١ذ ٌٓٙٛش    

 واٌرؼمة اٌررثغـ  6

 .ٚطؼمزٙخ حٌشلٕخص طظزغ ػٍٝ حٌميٍس    

 فجظ١ٓ فٟ ط٠ُٛؼٙخ رؼي حٌٔظش حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص أىحء ِئشَ ػٕخطَ )4 (حٌشىً ٠ز١ّٓ     

 طٕظ١ُ ِـخلاص" ٚػٕٛحٔٙخ حلأٌٚٝ حٌفجش طم١ُّ .ٚحٌٕٛحطؾ ّيهلاصحٌ ِئشَحص :ٍث١ٔ١ظ١ٓ

 .ٚحٌويِخص حلأٓخ١ٓش، ٚحٌزٕٝ حٌـّخٍن، :حلإِيحى ٍٍٓٔش اٌٝ حٌَث١ٔ١ش حٌّيهلاص ،"ح١ٌٔخٓخص

 ٚوٍفظٙخ، حٌي١ٌٚش حٌشلٕخص طٛل١ض ،"حلإِيحى ٍٍٓٔش أىحء ٔٛحطؾ" ٚػٕٛحٔٙخ حٌؼخ١ٔش، حٌفجش ٚطم١ُّ

 .ٚحٌظؼمذ غحٌظظز فٟ حٌّٛػٛل١ش ِٚيٜ
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 اٌٍىخظرُح اٌخذِاخ أدا  ِؤشز فٍ وإٌىاذح اٌّذخلاخ ِؤشزاخ (4)   اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 Jean-François Arvis and others, Connecting to Compete 2012: Trade Logistics in the :المصدر 
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The International bank for Reconstruction and Development/The World Bank, 2012), p. 7. 

 : إحصائُاخ ِؤشز الأدا  اٌٍىخظرٍ ٌذوٌح الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج اٌّطٍة اٌثأٍ 

وّخ ًؤَخ ٓخرمخ ٠ؼظّي أىحء حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ػٍٝ ػٕخطَ أٓخ١ٓش ٌم١خّ حلأىحء  

ّخ أْ ىٍحٓظٕخ طٔظٙيف ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش ٚر، ٍٛؿٔظٟ حٌظـخٍٞ ٚ طم١١ُ وفخءطٗ ٌٍزٍيحْ حٌ

 رؼغ اكظخث١خص ِىٛٔخص حٌّئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ٌيٌٚش حلإِخٍحص ٔٛف ٔؼَعفحٌّظليس ، 

 . ِٚٓ ػّخ طَط١زٙخ ِغ أػؼخء حلإٓىٛح حٌؼَر١ش حٌّظليس .

ػخ١ٌّخ فٟ ِؼ١خٍ 20 لإِخٍحص حٌَّطزش ، ٚكٔذ ٔظخثؾ حٌّئشَ حكظٍض ح 2007 فٟ ػخَ 

     ١ٌّخ فٟ ِؼ١خٍ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش د ػخ18 ٔمطش، ٚحٌَّطزش 3.52 حٌـَّو١ش ًٌٚه د  حٌويِخص

،  ٔمطش3.68 ػخ١ٌّخ فٟ حٌشلٕخص حٌي١ٌٚش د  13ؿخءص فٟ حٌَّطزش  ٔمطش، فٟ ك3.80ٓ١

ٔمطش، ٚؿخءص فٟ 3.67 ؿٛىس حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش د  ػخ١ٌّخ فٟ ِؼ١خ20ٍٚحكظٍض حٌَّطزش 

ػخ١ٌّخ فٟ ِؼ١خٍ 17ٔمطش ٚحٌَّطزش 3.58  ػخ١ٌّخ فٟ ِؼ١خٍ حٌظظزغ ٚحٌظؼمذ د 28حٌَّطزش 

 .) حٌٍٛؿٔظ١ش حٌزٕه حٌيٌٟٚ، ِئشَ أىحء حٌويِخص (ٔمطش.  4.12حٌظٛل١ض د 

 ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 15 حٌَّطزش حلإِخٍحص حكظٍض حٌّئشَ ٔظخثؾ ٚكٔذ ، 2012 ػخَ فٟ   

 د حٌظلظ١ش حٌز١ٕش ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 17 ٚحٌَّطزش ٔمطش، 3.61 د ًٌٚه َو١شحٌـّ حٌويِخص

 ٔمطش، 3.59 د حٌي١ٌٚش حٌشلٕخص فٟ ػخ١ٌّخ 15 حٌَّطزش فٟ ؿخءص ك١ٓ فٟ ٔمطش، 3.84

 فٟ ٚؿخءص ٔمطش،  3.74 د حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص ؿٛىس ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 17 حٌَّطزش ٚحكظٍض
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 ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 13 ٚحٌَّطزش ٔمطش  3.81د ٚحٌظؼمذ غحٌظظز ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 18 حٌَّطزش

 .)حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص أىحء ِئشَ حٌيٌٟٚ، حٌزٕه ( ٔمطش 4.10 د حٌظٛل١ض

 حٌويِخص ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ  25 حٌَّطزش حلإِخٍحص حكظٍض 2014 ٌؼخَ حٌّئشَ ٔظخثؾ كٔذ   

 ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 21 حٌَّوِ حكظٍض ف١ّخ ٔمطش، 3.42 ػٍٝ كظٍض أْ رؼي ًٌٚه حٌـَّو١ش،

 ػخ١ٌّخ 43 حٌَّطزش فٟ ؿخءص ك١ٓ فٟ ٔمطش، 3.70 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش

ؿٛىس  ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 31ٚحٌَّوِ ٔمطش،  3.20 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌي١ٌٚش حٌشلٕخص فٟ

 ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 24حٌَّطزشؿخءص فٟ ٚ ٔمطش، 3.50 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش

ػخ١ٌّخ فٟ ِؼ١خٍ حٌظٛل١ض رلظٌٛٙخ ػٍٝ  32ٚحٌَّطزش  ( .ٔمطش 3.75 ػٍٝ رلظٌٛٙخ غظزحٌظ

 .)حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص أىحء ِئشَ حٌيٌٟٚ، ٌزٕهح (ٔمطش .  3.92

 حٌويِخص ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 12 حٌَّطزش 2016  ػخَ حلإِخٍحص حكظٍض حٌّئشَ ٔظخثؾ كٔذ   

 13حٌَّوِ كظٍض ف١ّخ ٔمطش، 3.84 رٍغض ٔظ١ـش ػٍٝ كظٍض أْ رؼي ًٌٚه حٌـَّو١ش،

 فٟ ؿخءص ك١ٓ فٟ ٔمطش، 4.07 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ

 اٌٝ ٚطؼيص ٔمطش، 3.89ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌي١ٌٚش حٌشلٕخص فٟ ػخ١ٌّخ حٌٔخرؼش حٌَّطزش

 ءصٚؿخ .ٔمطش 3.82 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص ؿٛىس ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 18حٌَّوِ

 فٟ ػخ١ٌّخ  18 ٚحٌَّطزش . ٔمطش 3.91 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌظظزغ ِؼ١خٍ فٟ ػخ١ٌّخ 18 حٌَّطزش فٟ

 حٌيٌٟٚ، حٌزٕه( .ٔمطش 4.13 ػٍٝ رلظٌٛٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص فٟ رخٌٛلض حلاٌظِحَ ِؼ١خٍ

 .)حٌٍٛؿٔظ١ش حٌويِخص أىحء ِئشَ

 حلإِخٍحص لفِص فمي ،ظ١شحٌٍٛؿٔ حٌويِخص أىحء ٌّئشَ حٌيٌٟٚ حٌزٕه ر١خٔخص كٔذ ٚػ١ٍٗ   

 ػٍٝ ِظلظٍش ػخ١ٌّخ 13 حٌَّطزش اٌٝ ٚطٍض رل١غ حٌّخػ١ش حٌٕٔٛحص هلاي ٔٛػ١ش  لفِحص

. 2014 فٟ ٔمطش 3.54ٍٝ ػ ِظلظٍش ػخ١ٌّخ 27 حٌَّطزش ِمخرً . 2016 فٟ ٔمطش 3.94
1

 

 ترتيب دولة الإمارات العربية مع أعضاء الإسكوا 

 ٚطٛؿ١ٗ حٌؼَر١ش، حٌّٕطمش فٟ حٌٍٛؿٔظ١ش ٌويِخصح وفخءس طم١١ُ فٟ فؼخي ىٍٚ ٌٍّئشَ   

 كٔذ ٓـٍض، حٌّظليس حٌؼَر١ش حلإِخٍحص أْ 3حٌـيٚي ٠ٚز١ّٓ .حلأىحء طل١ٔٓ ٔلٛ حلإطلاكخص

ً  ، 2016 ػخَ فٟ حٌّئشَ  ٚٓـٍض .حٌؼَر١ش حٌزٍيحْ ر١ٓ حلأػٍٝ ٚ٘ٛ ، 3.94رٍغ  ِـّٛػخ

ً  ٠ِحي لا ىحإ٘خٚأ ، 2007 ػخَ فٟ ِـّٛع أىٔٝ ح٠ٌٍٛٔش حٌؼَر١ش حٌـ٠ٍّٛٙش  ػٕي ػؼ١فخ

 . 2016 ػخَ فٟ 1.60

                                      
1

 حلآظَحط١ـ١شِـٍش  ،  حٌّظليس حٌؼَر١ش ٚحلإِخٍحص حٌـِحثَ ر١ٓ حٌٍٛؿٔظٟ حلأىحء ٌٛحلغ ِمخٍٔش ىٍحٓش ٍش١ي ، ٠ٛٓفٟ .ى.أ  ٔٛحي ُرشٟ 

 274 ص ،) 0218 ى٠ّٔزَ( ِىٍَ 51 :حٌؼيى / 80 :حٌّـٍي ٚحٌظ١ّٕش
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 ، 2012 ،2007 الأػىاَ فٍ وِداُِؼها الإطىىا فٍ الأػضا  اٌثٍذاْ ذزذُة ـ 3 اٌدذوي

2016 

ِؤشز أدا  اٌخذِاخ  

اٌٍىخظرُح ٌؼاَ 

2007 

ِؤشز أدا  اٌخذِاخ 

اٌٍىخظرُح ٌؼاَ 

2012 

ِؤشز أدا  اٌخذِاخ 

2016اٌٍىخظرُح ٌؼاَ

  

 اٌّدّىع اٌّزذثح   اٌّدّىع اٌّزذثح   اٌّدّىع اٌّزذثح   ىىاـالإطفٍ ا  ـٍذاْ أػضـاٌث 

 2.96  67  2.56  102  2.89 52  الأردْ

 3.94  13  3.78  17  3.73 20  الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج 

 3.31  44  3.05  48  3.15  36  اٌثحزَٓ

 2.5  110  3.17  41  2.76  60  ذىٔض

 1.6  160  2.60  92  2.09  135  ح اٌظىرَحاٌدّهىرَح اٌؼزتُ

 2.53  103  2.10  148  2.71  64  اٌظىداْ 

 2.15  149  2.16  145  ـ   ـ    اٌؼزاق

 3.23  48  2.89  62  2.92  48  ػّاْ

 ـ   ـ   ـ   ـ   ـ   ـ   دوٌح  فٍظطُٓ

 3.6  30  3.32  33  2.98  46  لـــطز

 3.15  53  2.83  70  2.99  44  اٌىىَد

 2.72  82  2.58  96  2.37  98  ٌثٕاْ

 2.26  137  2.28  137  ـ   ـ   ٌُثُا

 3.18  49  2.98  57  2.37  97  ِصز

 2.67  86  3.03  50  2.38  94  اٌّغزب

 3.16  52  3.18  37  3.02  41  اٌٍّّىح اٌؼزتُح اٌظؼىدَح

 1.87  157 2.40  127  2.63  67  ِىرَرأُا

 ـ   ـ   2.89  63  2.29  112  آٌُّ
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ٚحلاؿظّخػ١ش ٌغَرٟ آ١ٓخ حلإٓىٛح ، ِئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ِىٛٔخطٗ ِٕٚٙـ١ش لالظظخى٠ش ٌٍـٕش حح :حٌّظيٍ

  8ص ،ر١َٚص ،2017ِٓ ؿيٚي حلأػّخي حٌّئلظش ،ى٠ّٔزَ 7حٌزٕي ، اػيحىٖ ِٚٔظ٠ٛخطٗ

  ح الإِاراخفٍ دوٌ َزاداخ اٌمطاع اٌٍىخظرٍإاٌّطٍة اٌثاٌث: 

لفِص ا٠َحىحص حٌمطخع حٌٍٛؿٔظٟ رّخ ٠مخٍد ٓزؼش أػؼخف ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ ٌظظً اٌٝ 

، ِيفٛػش رشىً أٓخٟٓ رّٔخّ٘ش شَوش ١ٍِ2024خٍ ىٍُ٘ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ  1.08

أشَٙ( ِٚٔخّ٘ش شَوش "١ٓخ١ٓش ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش  3"ٔٛحطَٛ ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش" )ٌّيس 

س ش٠َٙٓ(، ٚريء حٌؼ١ٍّخص فٟ ِشَٚع "ح٠ٗ ىٞ اي أٚلا١ٔش" )ٌّيس شَٙ ٚحكي(، ٌٍَّوزخص" )ٌّي

ٚحٌّشَٚع حٌّشظَن ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ وخُحهٔظخْ. وّخ ٚطً ّٔٛ ا٠َحىحص حٌمطخع اٌٝ 

ً رؤػّخي ٔمً حٌٍيحثٓ حٌزلآظ١ى١ش 49 % ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ ِٚمخٍٔش حٌّؼً رخٌّؼً، ِيػِٛخ

 ف١ش حٌٕخطـش ػٓ ِشَٚع "ح٠ٗ ىٞ اي أٚلا١ٔش".ٚا٠َحىحص حٌّٕٛ حٌؼؼٛٞ حلإػخ

كمك حٌمطخع ّٔٛحً رّخ ٠مخٍد ػلاػش أػؼخف فٟ أٍرخكٗ لزً حٓظمطخع حٌفٛحثي ٚحٌؼَحثذ 

١ٍِْٛ ىٍُ٘ فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ  93ٚحلإ٘لان ٚحلآظٙلان ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ ٌظظً اٌٝ 

لإ٘لان ٚحلآظٙلان رٕٔزش ، ِغ طلم١ك ٘خِش أٍرخف لزً حٓظمطخع حٌفٛحثي ٚحٌؼَحثذ ٚح2024

% )ِغ حٓظؼٕخء 6ٚرٕٔزش  2023% حٌظٟ كممٙخ فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 23%، ِمخٍٔش رٕٔزش 9

 .2023حلأٍرخف غ١َ حٌّظىٍَس( فٟ حٌَرغ حٌَحرغ ِٓ ػخَ 

 ذحًٍُ طىق اٌشحٓ واٌخذِاخ اٌٍىخظرُح فٍ الإِاراخ اٌؼزتُح اٌّرحذج 

 20.03فٟ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس رٕلٛ  ٠ميٍ كـُ ٓٛق حٌشلٓ ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش

١ٍِخٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ  27.51، ِٚٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ظً اٌٝ ١ٍِ2024خٍ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ فٟ ػخَ 

-2024٪ هلاي حٌفظَس حٌّظٛلؼش )6.55، رّؼيي ّٔٛ ٕٓٛٞ َِوذ ليٍٖ 2029رلٍٛي ػخَ 

ً رشىً ٍث١ٟٔ رخٌّٕٛ ح2029ٌ ّٔظَّ ٚح٠ٌَٔغ ٌٍظـخٍس (.  ٠ٚشٙي حٌٔٛق ّٔٛحً ِطَىحً، ِيفٛػخ

ػٍٝ  19-حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌّٕطمش ٚحٍطفخع حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش. أػَص ؿخثلش وٛف١ي

ػ١ٍّخص ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي حٌشخٍِش فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس. ٚطؤػَ حٌشلٓ حٌزَٞ رٔزذ 

ػش طي٠ٍـ١خً ِٓ ل١ٛى اغلاق حٌليٚى، ٚحٌشلٓ حٌـٛٞ رٔزذ اٌغخء حٌَكلاص حٌـ٠ٛش. طؼخفض حٌظٕخ

خ فٟ ط٠ُٛغ ٌمخكخص وٛف١ي ًّ ح ِٙ ًٍ . اْ ِٛلغ 19-حٌٕمً. ٌؼزض حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش حٌظ١يلا١ٔش ىٚ

ىرٟ حلآظَحط١ـٟ ر١ٓ آ١ٓخ ٚأٍٚٚرخ ٠ويَ حٌشَق ٚحٌغَد، ٠ٚٛفَ حٌظَٚف حٌظـخ٠ٍش حٌّؼٍٝ 

ظط٠َٛ ر١ٕظٙخ حٌظلظ١ش ٌلإِخٍس. ٌظ١ًٙٔ حٌظـخٍس ٚٓٛق حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش، ٔفٌص ىرٟ ِزخىٍحص ٌ

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظٕف١ٌ ٔظخَ ٔمً ِظىخًِ ٚر١ٕش طلظ١ش ٌٛؿٔظ١ش ِّظخُس. ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حلاػطَحرخص 

حلالظظخى٠ش فٟ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ، حٓظَّ لطخع حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ حكظلاي حٌّٔخٍ ح٠ٌَٔغ فٟ 

حٌظٕخػخص حٌَث١ٔ١ش  حٌٕٔٛحص حلأه١َس. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ طفٛق لطخع حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ػٍٝ

 حلأهَٜ، الا أٔٗ أطزق ح٢ْ ػخًِ طّى١ٓ كخُٓ فٟ ؿٙٛى حٌظ٠ٕٛغ حلالظظخىٞ فٟ حٌزلاى.

٠ش١َ حٌشلٓ ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش اٌٝ ٔمً حٌزؼخثغ ِل١ٍخً ٚى١ٌٚخً ػزَ ٚٓخثؾ ِوظٍفش، رّخ فٟ 
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ثغ، ٚشلٓ ًٌه حٌـٛ ٚحٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ٚحٌطَق.  ٠ظُ طم١ُٔ حٌٔٛق كٔذ حٌٛظ١فش )ٔمً حٌزؼخ

حٌزؼخثغ، ٚحٌظو٠ِٓ، ٚهيِخص حٌم١ّش حٌّؼخفش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌويِخص(، ٚحٌّٔظويَ حٌٕٙخثٟ 

)حٌظظ١ٕغ ٚح١ٌٔخٍحص، ٚحٌٕفؾ ٚحٌغخُ، ٚحٌظؼي٠ٓ ٚحٓظغلاي حٌّلخؿَ، ٚحٌٍِحػش، ٚط١ي حلأّٓخن 

ٓظٙلاو١ش رّخ فٟ ًٌه حٌٍٔغ حلا -ٚحٌغخرخص، ٚحٌزٕخء، ٚطـخٍس حٌظ٠ُٛغ(. )لطخػخص حٌـٍّش ٚحٌظـِثش 

٠َٓؼش حٌلَوش(، ٚحٌّٔظوي١ِٓ حٌٕٙخث١١ٓ ح٢ه٠َٓ )حلاطظخلاص((، ٚحلإِخٍس )ىرٟ ٚأرٛ ظزٟ 

-COVIDٚحٌشخٍلش ٍٚأّ حٌو١ّش ٚحٌفـ١َس ٚػـّخْ ٚأَ حٌم٠ٛ١ٓ(. ٠غطٟ حٌظم٠ََ أ٠ؼًخ طؤػ١َ 

ػٍٝ حٌٔٛق. ٠ميَ حٌظم٠ََ كـُ حٌٔٛق ٚطٛلؼخص ٓٛق حٌشلٓ ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ  19

حص حٌؼَر١ش حٌّظليس رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ ٌـ١ّغ حٌمطخػخص حٌٌّوٍٛس أػلاٖ.حلإِخٍ
1

 

 

 2024اٌمطاع اٌثحزٌ واٌشحٓ خلاي اٌزتغ الأوي ِٓ ػاَ  : اٌّطٍة اٌزاتغ

ػٍٝ أىحثٗ حٌمٛٞ فٟ طلم١ك  2024حٌزلَٞ ٚحٌشلٓ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ  حٌمطخعكخفع 

١ٍِخٍ ىٍُ٘ هلاي حٌَرغ  1.76ٕٛٞ ٌظظً اٌٝ % ػٍٝ أٓخّ 92ٓحلإ٠َحىحص حٌظٟ ُحىص رٕٔزش 

% ػٍٝ 384، ِيفٛػش ر٠ِخىس ا٠َحىحص حٌويِخص حٌزل٠َش )رٕٔزش ط٠ِي ػٍٝ 2024حلأٚي ِٓ ػخَ 

% ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ(، ٚحٌؼ١ٍّخص 90أٓخّ ٕٓٛٞ(، ٚهيِخص حٌشلٓ )رٕٔزش ط٠ِي ػٍٝ 

ٞ(. ِٚغ حٓظؼٕخء % ػٍٝ أٓخّ 48ٕٛٓحٌزل٠َش ٚحٌويِخص طلض ٓطق حٌزلَ )رٕٔزش ط٠ِي ػٍٝ 

طؤػ١َ طفمخص حٌيِؾ ٚحلآظلٛحً، ِٚٔخّ٘ش شَوش "ؿٟ اف اّ" ٌّيس ش٠َٙٓ ٚشَوش "ٔٛحطَٛ 

% 27ٌٍويِخص حٌزل٠َش" ٌّيس ػلاػش أشَٙ، فمي حٍطفؼض ا٠َحىحص حٌمطخع حٌزلَٞ ٚحٌشلٓ رٕٔزش 

 ػٍٝ أٓخّ ٕٓٛٞ.

ٙخ لزً حٓظمطخع حٌزلَٞ ٚحٌشلٓ أوزَ ِٔخُ٘ فٟ ا٠َحىحص حٌّـّٛػش ٚأٍرخك حٌمطخع٠ؼي 

% ػٍٝ حٌظٛحٌٟ. وّخ 37% 44ٚحٌفٛحثي ٚحٌؼَحثذ ٚحلإ٘لان ٚحلآظٙلان، ك١غ رٍغض ِٔخّ٘ظٗ 

طُ ػن حٓظؼّخٍحص اػخف١ش ٌظؼ٠ِِ حٌؼ١ٍّخص حٌزل٠َش ٚحٌويِخص طلض ٓطق حٌزلَ ِٓ أؿً 

ِٛحطٍش ط٠ٕٛغ ٠ِِؾ ا٠َحىحص حٌمطخع، ٚرٕخء ِلفظش ِظآٍُس ِٓ حلأطٛي حلألً ػَػش ٌظمٍزخص 

 ٌٔٛق ٚطغ١َحطٗ. ح

١ٍِْٛ  436أٍرخف حٌمطخع لزً حٓظمطخع حٌفٛحثي ٚحٌؼَحثذ ٚحلإ٘لان ٚحلآظٙلان  رٍغض    

ىٍُ٘، ٚ٘ٛ ِخ حٔؼىْ ػٍٝ طلم١ك ٘خِش أٍرخف لزً حٓظمطخع حٌفٛحثي ٚحٌؼَحثذ ٚحلإ٘لان 

ش ٚٔٔز 2023% حٌظٟ كممٙخ فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 32%، ِمخٍٔش رٕٔزش 25ٚحلآظٙلان رٕٔزش 

 .2023% )ِغ حٓظؼٕخء حلأٍرخف غ١َ حٌّىٍَس( فٟ حٌَرغ حٌَحرغ ِٓ ػخَ 23

ٚوّخ وخْ ِظٛلؼخً، فمي أػَّص حلأٚػخع فٟ ِٕطمش حٌزلَ حلأكَّ رشىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ أػّخي     

، 2024% ِٓ اؿّخٌٟ ا٠َحىحطٗ هلاي حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 54حٌشلٓ فٟ حٌمطخع، ٚحٌظٟ طّؼً 

                                      
1
Source: https://www.mordorintelligence.com/ar/industry-reports/united-arab-emirates-freight-

logistics-market 
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، ٔظَحً ٌّٔخّ٘ش شَوش "ؿٟ اف اّ" ٌّيس ش٠َٙٓ. وّخ أْ 2023% فٟ ػخَ 46ٌظَطفغ ِٓ 

وخٔض  2024% ِٓ ػ١ٍّخص حٌشلٓ حلإل١ٍّٟ ٌٍلخ٠ٚخص فٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ػخَ 29كٛحٌٟ 

َِطزطش رخٌويِخص حٌٔزغ حٌّميِش فٟ ِٕطمش حٌزلَ حلأكَّ هلاي ٌ٘ح حٌَرغ. ٠ٚظـٗ وً ِٓ حٌطٍذ 

لاٍطفخع، فٟ ك١ٓ ٠زيٚ أْ حلأٚػخع حٌلخ١ٌش ٚأٓؼخٍ ػ١ٍّخص حٌشلٓ فٟ حٌزلَ حلأكَّ اٌٝ ح

 ٓظظً وّخ ٟ٘، ِٚٓ حٌَّؿق أْ طٔظَّ كظٝ ٔٙخ٠ش ٌ٘ح حٌؼخَ. 

 ِؤشز ذٕافظُح اٌصادراخ  فٍ دوٌح الاِاراخ :اٌّثحث اٌثأٍ 

 طٕخف١ٔش طخىٍحص ٓٛف ٠ظُ حٌظطَق فٟ ٌ٘ح حٌّزلغ اٌٝ حٌّئشَحص حٌّٔظويِش ٌم١خّ    

ًٌٚه ٔظَح لأ١ّ٘ظٙخ حلالظظخى٠ش ، ك١غ طؼظزَ ِٓ ر١ٓ أُ٘  س ،ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظلي

 حٌّٕٛ حلالظظخىٞ. حٌؼٛحًِ حٌَّٔػش ٌؼ١ٍّش

 ظُح اٌصادراخ  ِؤشز ِزوة                                            ذٕافِؤشز  اٌّطٍة الأوي :

Export Competitiveness Index       

ٚحٌلّخ٠ش حٌظشـ١غ حٌي١ٌٚش حػظّخىحً ػٍٝ  ز١ش ىهٛي حلأٓٛحق ١ٌِّس حٌٕٔطمظؼٟ ف١ٗ ح  ػٕيِخ    

َّْ ل١خّ حٌميٍس حٌظٕٔمض  ِٓ لِزً حٌلىِٛش،ىِش خمحٌ  خف١ٔش ٌٍّٕظـخص حٌّظيٍس ِٓحٌظىخ١ٌف، فب

طٔخػي ه وٌٌ ٚحٌـٛىس، ٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ طٍز١ش كخؿش حٌّٔظٍٙه ِٓ ك١غ حٌٕٛػ١شىٍٚ٘خ 

أ١ّ٘ش ِئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  ىّٓ غ١ٕش، ٚطٚحٌطٍٛس ـخص ػٍٝ ىهٛي حلأٓٛحق حٌّظحٌّٕظ

٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌظؼَف ػٍٝ كخي ِمظظي حٌيٚي ِٓ ك١غ حٌؼؼف ٚحٌمٛس، ِٚيٜ  اٌٝ أٔٗ

 ٙخ٠ٛػل وّخ ٚي،حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٌظٍه حٌي حٌظٕخف١ٔش فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش، ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٟ

شَ َِوذ  ِٓ ِؼيي حهظَحق ٠ز١ٓ حْ ِئشَ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص ٘ٛ ِئ حٌٌٞ   (5)ً حٌشى

لإٔظخؿ١ش ٚ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌٔٛق ٚ وؼخفش حٌظـخٍس ٚ حٌٕظ١ذ حٌٔٛلٟ حٌظٕخف١ٔش حٌٔؼ٠َش ح١ٌِّس ح

 َس .حٌظخ٘

 )ِؤشز ِزوة  (ِؤشز ذٕافظُح اٌصادراخ   (5)اٌشىً 
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امل الميزة النسبية الظاهرة : ـ  مع 1  
Relative Comparative Advantage R.C.A   

ػٓ حلإِىخ١ٔخص حٌظظي٠َ٠ش ٌىً ىٌٚش  ّٙش حٌّئشَ فٟ أٔٗ ٠ميَ ِؼٍِٛخص ِ ٌ٘ح أ١ّ٘ش طىّٓ    

https://ijsrsd.journals.ekb.eg/
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ٚغ١َ حٌظم١ٍي٠ش، ِّخ ٠ٔخػي فٟ طم١١ُ حٌظخىٍحص حٌّلظٍّش ٌٌٖٙ  ِٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظـخص حٌظم١ٍي٠ش

ؼخًِ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش كٔخد ِز١ٓ ، ٠ٚ هَٜ حٌظٟ طٔظٍٛى ٌٖ٘ حٌّٕظـخصحٌيٌٚش اٌٝ رخلٟ حٌيٚي حلأ

اٌٝ ٚؿٛى ١ِِس ٔٔز١ش ٌٍٍٔؼش فٟ حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ اًح وخٔض ل١ّش حٌّؼخًِ أوزَ ِٓ  ٍّٕظؾٌحٌظخَ٘س 

ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ أْ كـُ طخىٍحص ٌ٘ح حٌّٕظؾ فٟ اؿّخٌٟ ل١ّش طخىٍحص حٌيٌٚش أوزَ  حٌٛحكي حٌظل١ق

، أِخ اًح وخٔض  ٌح حٌّٕظؾفٟ طظي٠َ ٘ ِٓ حٌّؼيي حٌؼخٌّٟ، ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ١ِِطٙخ حٌٕٔز١ش حٌظخَ٘س

 ، ٠ٚظُ كٔخد حٌَلُيَ ٚؿٛى ١ِِس ٔٔز١ش ٌظٍه حٌٍٔؼش ل١ّظٗ ألً ِٓ حٌٛحكي، فبْ ًٌه ٠ؼٕٝ ػ

 حٌم١خٟٓ ١ٌٍِّس حٌٕٔز١ش حٌظخَ٘س ٚفمخً ٌّخ ٠ٍٟ
1
 : 

 =س اٌزلُ اٌمُاطٍ ٌٍُّشج إٌظثُح اٌظاهز

 /) ١شل١ّش حٌظخىٍحص حٌى١ٍش حٌؼخٌّ ل١ّش حٌظخىٍحص حٌى١ٍش ٌٍيٌٚش / (

 ( ل١ّش طخىٍحص حٌٍٔؼش ٌٍيٌٚش / ل١ّش طخىٍحص حٌٍٔؼش فٟ حٌؼخٌُ   )

  Relative Production  :  ( إٌظثٍ الإٔراج ) الإٔراخُح اٌُّشجـ  2

٠ؼي حلإٔظخؽ حٌٕٔزٟ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ػٍٝ حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٍٍٔؼش فٟ حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ،     

ٓ هلاي ٠ُخىس كـُ حلإٔظخؽ حٌٛؽٕٟ ٌيٌٚش ِخ ِٓ ؿي٠يس ِ ك١غ طٔؼٝ وً ىٌٚش ٌـٌد أٓٛحق

َِحػخس ؿٛىس حلإٔظخؽ  ٍٓؼش ِؼ١ٕش ِمخٍٔش ربٔظخؽ حٌيٚي حلأهَٜ حٌّٕخفٔش ٌٙخ ٌٍٍٔؼش حٌّؼ١ٕش ِغ

ِٚلاثّظٗ ٌٍظظي٠َ ٌٍٔٛق حٌؼخٌّٟ. ٠ٚؼزَ ِئشَ حلإٔظخؽ حٌٕٔزٟ ػٓ حٌٕٔزش ر١ٓ أظخؽ حٌيٌٚش ِٓ 

 ش، ٚوٍّخ حٍطفؼض ٌٖ٘ حٌم١ّش ىي ًٌه ػٍٝ طلٔٓ حٌٛػغ حٌؼخٌّٟ ٌظٍه حٌٍٔؼ ٍٓؼش ِخ ٚحلإٔظخؽ

، ٠ٚظُ حٌّٕخفٔش ٌٙخ ىحهً حٌٔٛق حٌّٔظٍٛى  حٌظٕخفٟٔ ٌى١ّش أظخؽ حٌيٌٚش رخٌٕٔزش لإٔظخؽ حٌيٚي

طمي٠َٖ ِٓ حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش :
2

 

 حلإٔظخؽ حٌؼخٌُ ٞ ٌٍٍٔؼش حٌّؼ١ٕش / أظخؽ حٌيٌٚش ِٓ ٍٓؼش ِخ  =الإٔراج إٌظثٍ   

 Relative Price :  (ثٍاٌظؼز إٌظ )  فظُح اٌظؼزَحاٌرٕاـ  3

٠ؼي حٌٔؼَ حٌٕٔزٟ ِٓ حٌّليىحص حلأٓخ١ٓش ٚحٌٙخِش فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٍٍٔؼش فٟ 

ىٌٚش ٌـٌد أٓٛحق ؿي٠يس ِٓ هلاي طوف١غ أٓؼخٍ طخىٍحطٙخ  حٌٔٛق حٌؼخٌّٟ، ك١غ طٔؼٝ وً

٠ٚظُ طمي٠َ ِئشَ  طظيٞ ٍ حٌٍٔؼش حٌّؼ١ٕش.ِمخٍٔش رؤٓؼخٍ حٌيٚي حلأهَٜ حٌّٕخفٔش ٌٙخ فٟ 

حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ حٌٔؼَٞ رب٠ـخى حٌٕٔزش حٌٔؼ٠َش ر١ٓ ٓؼَ طظي٠َ حٌيٌٚش ٚٓؼَ حٌظظي٠َ ٌٍيٌٚش 

فٟ طظي٠َ حٌٍٔؼش ِٛػغ حلاػظزخٍ، فبًح حٔوفؼض حٌٕٔزش حٌٔؼ٠َش ػٓ  حلأهَٜ حٌظٟ طٕخفٔٙخ

                                      
1

 ،طظ١ٕف أُ٘ ِئشَحص ل١خّ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ، أ .ى/ أِخي شٛطَٞ  ، ى / ٠ٍٙخَ محمد ١ٍّٓخ ْ ،ى/ ى٠ٕخ فخٍٚق ػٕخٟٔ  
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2
 120ى٠ٕخ فخٍٚق ػٕخٟٔ ، َِؿغ ٓخرك ، ص  
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، فٟ طظي٠َ ًٌه حٌّلظٛي  ٍيٌٚشحٌٛحكي حٌظل١ق ىي ًٌه ػٍٝ ٚؿٛى ١ِِس طٕخف١ٔش ٓؼ٠َش ٌ

 .قحٌٔؼَ حٌٕٔزٟ ػٓ حٌٛحكي حٌظل١ ٚحٌؼىْ فٟ كخٌش حٍطفخع ٌ٘ح

ٌٟ :لٔذ حٌٔؼَ حٌٕٔزٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخ٠ٚ
1

 

  / ِظٛٓؾ أٓؼخٍ أُ٘ حٌيٚي حٌّٕخفٔش ٌٍٔؼش ِخ اٌظؼز إٌظثٍ =

 ش٠َ حٌيٌٚش حٌّظيٍس ٌٍٍٔؼش حٌّؼ١ٕٓؼَ طظي                     

 Market Share : (حصح اٌصادراخ) ٌٍظىلإٌصُة اـ  4

ُ٘ ٠ؼي حٌٕظ١ذ حٌٔٛلٟ أكي ِئشَحص ل١خّ حٌىفخءس حلالظظخى٠ش، ٚ٘ٛ ٠ف١ي فٟ حٌظؼَف ػٍٝ أ    

حلآظ١َحى٠ش حٌىز١َس، ٚػٍٝ ِيٜ ليٍس طٍه حٌظخىٍحص ػٍٝ  حلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ًحص حٌطخلخص

اْ حٍطفخع ل١ّش حٌٕظ١ذ  ٌٙخ، ك١غطغط١ش حكظ١خؿخص طٍه حلأٓٛحق ٠ُٚخىس حلإِىخٔخص حٌظظي٠َ٠ش 

حٌٔٛلٟ ٠ؼىْ حٍطفخع حٌٛػغ حٌظٕخفٟٔ لأٞ ىٌٚش، ٠ٚؼزَ ِئشَ حٌٕظ١ذ حٌٔٛلٟ ػٓ حٌٕٔزش 

ىٌٚش ِخ ِٓ ٍٓؼش ِؼ١ٕش فٟ ٓٛق ِؼ١ٓ اٌٝ ٚحٍىحص طٍه حٌٔٛق ِٓ ِوظٍف ٍحص حٌّج٠ٛش ٌظخى

: ىٚي حٌؼخٌُ ِٓ طٍه حٌٍٔؼش، ٠ٚظُ كٔخرٗ رخٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش
2

 

                 /  شٓظ١َحى٠و١ّش طخىٍحص ٍٓؼش ِخ ِٓ ىٌٚش ِخ اٌٝ أكي حلأٓٛحق حلا ٌظىلٍ =إٌصُة ا

 ٓ حٌٍٔؼش حٌّؼ١ٕشٓظ١َحىٞ ِلاح اؿّخٌٟ و١ّش ٚحٍىحص ٌ٘ح حٌٔٛق

 :(  الأهُّح إٌظثُح ٌٍصادراخ )وثافح اٌردارج ـ  5

Trade Intensity Index (Export Share) (T)) 

ٛلغ ي٠ي ِخ اًح وخٔض ل١ّش حٌظـخٍس ر١ٓ رٍي٠ٓ أوزَ أٚ أطغَ ِّخ ٘ٛ ِظ٠ٔظويَ ٌ٘ح حٌّئشَ ٌظل

حٌؼخ١ٌّش، ٚ٘ٛ ٠ؼزَ ػٓ ٔٔزش طخىٍحص حٌيٌٚش ِٓ حٌٍٔؼش لأُ٘   ػٍٝ أٓخّ أ١ّ٘ظٙخ فٟ حٌظـخٍس

ٛحكي ِٓ حٌ )ألً(أوؼَ ٌٍٍٔؼش، ٚطش١َ ل١ّش ِئشَ حٌىؼخفشحلأٓٛحق اٌٝ اؿّخٌٟ طخىٍحص حٌيٌٚش 

حٌيٌٚش (ِّخ وخْ ِظٛلؼخ، ٔظَح لأ١ّ٘ش حٌش٠َه حٌظـخٍٞ  )أطغَ (أوزَاٌٝ طيفك طـخٍٞ ػٕخثٟ 

 ، ٠ٚظُ كٔخرش ِٓ حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش:حٌؼخ١ٌّش  فٟ حٌظـخٍس )حٌّٔظٍٛىس

                                                                      / خطخىٍحص حٌيٌٚش اٌٝ أُ٘ حلأٓٛحق ِٓ ٍٓؼش ِ = )وثافح اٌردارج(الأهُّح إٌظثُح ٌٍصادراخ 

 شحٌّؼ١ٕ ؿّخٌٟ طخىٍحص ح ٌيٌٚش ٌٍٍٔؼشا

 Market Penetration rate : ِؼذي اخرزاق اٌظىقـ  6

ً ٌّيٜ لزٛي ٚحٓظ١ؼخد  ٚ٘ٛ أوؼَ ِؼخ١٠َ ل١خّ حٌظٕخف١ٔش حٔظشخٍ حً، ًٌٚه لأٔٗ ٠ّؼً ِم١خٓخ

حٌظخىٍحص ِٓ طٍه حٌٍٔؼش  وّخ ٠ٛػق ِيٜ اِىخ١ٔش ٠ُخىس ٍٔؼش حٌّظيٍس رخلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش،حٌ

حٌوخٍؿٟ ٌٍٍٔؼش،  رخلأٓٛحق حٌّٔظٍٛىس، ِٚٓ ػُ ٠ُٔٙ فٟ ٚػغ ح١ٌٔخٓخص حٌوخطش رخٌظ٠ٛٔك

ٚ٘ٛ ػزخٍ س ػٓ حٌٕٔزش ر١ٓ طخىٍحص حٌيٌٚش ِٓ حٌٍٔؼش ٚحٓظٙلاوٙخ حٌظخَ٘ٞ (حٌّظخف 

                                      
1

 120ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك، ص  

2
 123 ٔفْ حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ص 
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: ش ٠ٚظُ طمي٠َٖ ِٓ حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌ ٌلآظٙلان) فٟ حٌيٌٚش حٌّٔظٍٛىس،
1

 

ٌش أظخؽ حٌيٚ( / )طخىٍحص حٌيٌٚش اٌٝ أُ٘ حلأٓٛحق ِٓ ٍٓؼش ِخ( زاق اٌظىق =ِؼذي اخر

ٌش طخىٍحص حٌيٚ -حٌيٌٚش حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌٍٔؼش حٌّؼ١ٕش  ٚحٍىحص +ش حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌٍٔؼش حٌّؼ١ٕ

 )حٌّٔظٍٛىس ِٓ حٌٍٔؼش حٌّؼ١ٕش 

 ٍّ ّىىٔاخ الأطاطُح ٌّؤشز اٌرٕافظُح اٌؼاٌاٌ اٌثأٍ :اٌّطٍة 

حٌٕٔٛحص حلأه١َس  طٛع طغ١١َحص ؿي٠يس ِّٙش فٟ أىحء حٌؼي٠ي ِٓ حلالظظخىحص فِٟغ ٓ    

فٟ ٔفْ حٌٛلض فَطخ ٌوٍك  ً، ٚحٌظٟ طّؼ‘‘حٌؼٍٛس حٌظٕخػ١ش حٌَحرؼش’’ حٍطزخؽخ رظٍٙٛ

ر١ٓ حلالظظخىحص ٚحٌٌٞ  ؿي٠يس حٓظمطخرخصٚظخثف ؿي٠يس ٚوٌٌه ٌظٙي٠ي٘خ رليٚع طزخػي أٚ 

 حٌّٕظيٜ فٟ ح١ٌٔخٓخص ٚطلي٠ي ِٔخٍحص ؿي٠يس، أطي٠ٍيفغ رخٌظخٌٟ اٌٝ اػخىس حٌٕظَ 

 رلٍش ؿي٠يس‘ ‘  4.0ِئشَ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ ’’ 2018ء ِٓ ػخَ حلالظظخىٞ حٌؼخٌّٟ حرظيح

ٍٛس ح١ٌٔخٓخص ِٓ هلاي ىِؾ ِفَٙٛ حٌؼ ؤّخّ٘ش ِٓ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش فٟ حٌظفى١َ فٟ طٕغ

ٌَحرؼش فٟ طؼ٠َف حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش.ح حٌظٕخػ١ش
2

 

طلي٠ي ِيٜ طٕخف١ٔش حلالظظخىحص حٌظٟ طٕيٍؽ فٟ حٌّئشَ ِٓ هلاي ِٕٙـ١ش طَطىِ ٠ٚظُ     

ص ٚحٌيػخِخص ِـّٛػٙخ حٌَّطىِحفٟ ٍو١ِس طّؼً  12ّؼش فٟ ِئشَ ؿِثٟ ِـ 103 ػٍٝ

 حلأٓخ١ٓش ٌٍظٕخف١ٔش.

حػظّخىح  َ، طُ حكظٔخد ىٍؿخص ٌ٘ح حٌّئش 2017ٚكظٝ ػخَ  1979ٌِٕٚ أٚي اطيحٍ فٟ ػخَ 

حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش رخٌيػخثُ حلأٓخ١ٓش ٌٍظٕخف١ٔش حٌظخ١ٌش: حٌّئٓٔخص، ٚحلارظىخٍ، ؿّغ  ػٍٝ ِٕٙـ١ش

ٓٛق ، ٚوفخءس ذحلالظظخى حٌىٍٟ، ٚحٌظلش، ٚحٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٚحٌظي٠ٍ ٚر١جش

وّخ  ي، ٚحٌـخ٠ِ٘ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚكـُ حٌٔٛق ، ِٚيٜ طميَ حلأػّخيٚطط٠َٛ ٓٛق حٌّخ غ،حٌٍٔ

 (6)حٌشىً ٘ٛ ِٛػق فٟ 
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 اٌّىىٔاخ الأطاطُح ٌّؤشز اٌرٕافظُح اٌؼاٌٍّ  (6)اٌشىً 

 
 ؟، ل١شحح٠ش ِظي :ِئشَحص حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش ٍ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٚ حطيح ى. محمد أ١ِٓ ٌِػَ،: حٌّظيٍ

 .7ص، 2020،حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍظوط١ؾ 

 2019ح ح ِؤشز اٌرٕافظُذزذُة دوٌح الاِاراخ فٍ ٔاذاٌّطٍة اٌثاٌث : 

 شـٟ فٟ حٌَّحطذ حٌٔظػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٚي حٌؼَر١ش، طظٛحؿي ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ حٌو١ٍ    

 ػخ١ٌّخ 25حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس فٟ حٌَّوِ يِٙخ حٌظٕخف١ٔش حٌؼخٌّٟ ٚطظم حلأٌٚٝ ٌّئشَ

،  36ػخ١ٌّخ، ٚحٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  29حٌَّطزش  ٚحلأٚي ػَر١خ، ط١ٍٙخ لطَ فٟ

طَط١ذ رخلٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش  ٌُٚ ٠شٙي.   53، ٍٚٓطٕش ػّخْ  46 ٚحٌى٠ٛض،  45ٓٚحٌزل٠َ

ٍؿخص ١ٌلظً حٌَّطزش رخٓظؼٕخء ٌزٕخْ حٌٌٞ طَحؿغ رؼّخ١ٔش ى طغ١١َح ِّٙخ ِمخٍٔش ِغ حٌؼخَ حٌٔخرك

ُ ٌحٌؼخ ػٍٝ ِٔظٜٛ 88
1
 . (4) . ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛػلٗ حٌـيٚي 
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  2019 تاٌذوي اٌؼزتُح ٌظٕح ذزذُة ذٕافظُح الاِاراخ اٌؼزتُح ِمارٔح (4) خذوي

 اٌّؤشز ذزذُة ػًٍ اٌّظرىي اٌذوٌٍ ذزذُة ػًٍ اٌّظرىي اٌؼزتٍ اٌذوٌح

 75.0 25 1 الإِاراخ

 72.9 29 2 لطز

 70.0 36 3 اٌظؼىدَح

 65.4 45 4 اٌثحزَٓ

 65.1 46 5 اٌىىَد

 63.6 53 6 ػّاْ

 60.9 70 7 الأردْ

 60 75 8 اٌّغزب

 56.4 87 9 ذىٔض

 56.3 88 10 ٌثٕاْ

 56.3 89 11 اٌدشائز

 54.5 93 12 ِصز

 40.9 134 13 ِىرَرأُا

 35.5 140 14 آٌُّ

: ى. محمد أ١ِٓ ٌِػَ، حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٚ حطيحٍ ِئشَحص حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش : ح٠ش ِظيحل١ش ؟، حٌّؼٙي حٌؼَرٟ  :حٌّظيٍ

 14،ص 2020ٌٍظوط١ؾ ،

رفؼً ؿٙٛى٘خ حٌىز١َس  ) 100ٔمطش ِٓ أطً  75(ّظليس ٠َٚؿغ طميَ حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌ    

حٌَطزش  ، ٚ‘‘ٍٟحٓظمَح ٍ حلالظظخى حٌى’’ِىٕظٙخ ِٓ حٌظٛحؿي فٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ ػخ١ٌّخ  ٌظٟٚح

وّخ   "ٓٛق حٌّٕظؾ"فٟ ٚحٌَحرؼش ‘‘ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطظخلاصفٟ  طزٕٟ’’ حٌؼخ١ٔش فٟ

  ٚفٟ حٌَّوِ حلأٚي ػخ١ٌّخَ ِئش 34حثً فٟ ِٓ ػّٓ حٌيٚي حٌؼشَ حلأٚ طٛؿي حلإِخٍحص

حشظَحوخص حٌٙخطف حٌّظلَن ٌلإٔظَٔض، لٍش حٌظؼوُ، ى٠ٕخ١ِى١خص  حٌّئشَحص حلأٍرغ حٌظخ١ٌش :

. حلاثظّخْحٌي٠ٓ، ٚلٍش فـٛس 
1
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 خلاصح اٌفصً

طٕخٌٕٚخ فٟ ٌ٘ح حٌفظً حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٌلخٌش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس وًّٕٛؽ ٍحثي        

ٟ اؽخٍ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص ِٚئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ِٓ هلاي حٌمَحءس فٟ حٌٕظخثؾ  حٌّوظٍفش ف

ططٍٛ حلالظظخى حلإِخٍحطٟ رفؼً حِظلاوٙخ ٌظَٓخٔش ل٠ٛش فٟ حٌز١ٕش  أْ ك١غ طٛطٍٕخ اٌٝ

ك١غ كممض َِحطذ ، ، ٚؿٙٛى٘خ حٌىز١َس ٚحٌَّوِس ػٍٝ طط٠َٛ هيِخطٙخ حٌٍٛؿٔظ١ش حٌظلظ١ش  

        ٚحٌظٟ طؼزَ ٍحثيس ف١ٗ . فٟ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّـخلاص هخطش حٌشلٓ حٌزلَٞ. ِظميِش ػخ١ٌّخ



 

 

 

 

 
 هخطّش
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اْ طٕخِٟ طلٛلاص حلالظظخى حٌؼخٌّٟ ٔظؾ ػٕٗ حكظيحَ حٌّٕخفٔش حٌي١ٌٚش، ٌٍَٚفغ ِٓ طٕخف١ٔش  

حٌيٚي فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش، رّخ ٠لمك ٌٙخ أوزَ حٌّىخٓذ ِٓ حٌلظش حٌؼخ١ٌّش  وخْ ٌِحِخ 

ذ ٌٖ٘ حٌظلٛلاص حلالظظخى٠ش، ٚأْ طؼًّ ؿخ٘يس ػٍٝ حٓظغلاي اِىخ١ٔخطٙخ ػ١ٍٙخ أْ طٛحو

ِٚٛحٍى٘خ فٟ ظً ظَٚفٙخ حلالظظخى٠ش ٚحٌطز١ؼ١ش حٌّظخكش ، كظٝ طظّىٓ ِٓ أظخؽ ٍٓغ 

ٚهيِخص طّىٕٙخ ِٓ ِٛحؿٙش ٌ٘ح حٌٛحلغ حٌـي٠ي حٌٌٞ لا ٠ّىٓ حلآظغٕخء ف١ٗ ػٓ حٌظزخىي 

 حٌيٌٟٚ حٌٌٞ أطزق أَِح كظ١ّخ.

أكي حٌطَق ٚحلأٓخ١ٌذ حٌفؼخٌش ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٌح أطزلض ٓلآً حلإِيحى ٌٙ    

 .ٌّٛحؿٙش حٌّشخوً ٚحٌظلي٠خص ٌٚظلم١ك أٓزم١ش طٕخف١ٔش 

ٓلآً حلإِيحى فٟ طؼ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  ػٍٝ ىٍٚ كخٌٕٚخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظَو١ِ 

 ٚوخٔض ٌٖ٘ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍٕخ ا١ٌٙخ. ،

 ٔرائح اٌذراطح

ْ حٌؼلالش ر١ٓ اىحٍس ٓلآً حلإِيحى ٚحٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٘ٛ ِخ طميِٗ  ِٓ أ٠ّىٓ حٌمٛي  -

طوف١غ فٟ حٌظىخ١ٌف ، ٚطم١ًٍ ٌٍٛلض ٚحٌـٙي ٚحٌميٍس ػٍٝ حلاكظفخظ رـٛىس حٌّٕظؾ أؽٛي ِيس 

 ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ئىٞ حٌٝ ٠ُخىس حٌظخىٍحص ٚطم١ًٍ طىٍفش حٌٛحٍىحص.

ي ىٍٚح ٘خِخ فٟ طؼ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص ِٓ هلاي طٍؼذ وفخءس ٚفؼخ١ٌش ٓلآً حٌظ٠ٍٛ -

 هفغ حٌظىخ١ٌف ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص َٚٓػش حٌظ١ٍُٔ.

ِٛخص ٚحٌشَوخص ػٍٝ حطوخً طم١١ُ ِئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص  رشىً ىٍٚٞ ٠ٔخػي حٌلى -

خف١ٔش حْ ِئشَ طٕ ٚ  ٌظؼ٠ِِ طٕخف١ٔش طخىٍحطٙخ فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش ٓظَحط١ـ١شحلَحٍحص 

حٌٔٛلٟ  حٌظخىٍحص ٘ٛ ِئشَ َِوذ  ِٓ ِؼيي حهظَحق حٌٔٛق ٚ وؼخفش حٌظـخٍس ٚ حٌٕظ١ذ

 .خَ٘س  س حلإٔظخؿ١ش ٚ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌظحٌظٕخف١ٔش حٌٔؼ٠َش ح١ٌِّ

فٟ ِئشَ طٕخف١ٔش  ٚحلأٚي ػَر١خ ػخ١ٌّخ 25حٌَّوِ  حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليسلظً  ٚط -

 .2019ٌٕٔش  حٌظخىٍحص

ح ٌظلي٠ي وفخءس حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٠ٚٔخُ٘ فٟ طلي٠ي ١يِم١ّخ ؿحلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ِئشَ ٠ؼي  -

  طَط١ذ ِٔظٜٛ حٌيٚي ٌميٍس ٚطؼ٠ِِ طٕخف١ٔظٙخ .

طؼي ِئشَ وفخءس حٌـَّو١ش ِٚئشَ حٌشلٕخص حٌي١ٌٚش أكي ِىٛٔخص حٌٙخِش ٌّئشَ أىحء  -

 حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش .

فٟ حٌشلٓ حٌزلَٞ فٟ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص فٟ  ٌّئشَ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟا٠ـخرٟ ٕ٘خن طؤػ١َ  -

 .فٟ طَط١زٙخ أٚلا ػَر١خ ىٌٚش حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس

ًٌه شزىش حٌطَق حٌظٟ طغطٟ  حلآظؼّخٍ فٟ طط٠َٛ ر١ٕش طلظ١ش ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ رّخ فٟ -

ِخٍحص ِٓ حكظلاي ٌّطخٍحص ٚالخِش َِحوِ شلٓ ِىٓ حلإٔلخء حٌزلاى ٚطش١١ي أكيع حأؿ١ّغ 

 .ٚطئػَ طؤػ١َح وز١َح فٟ ٠ُخىس طٕخف١ٔش حٌظخىٍحصفٟ حلالظظخى حٌؼخٌّٟ ِىخٔش 
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 ذىصُاخ:

 ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش  ٠ّىٓ طمي٠ُ ؿٍّش ِٓ حٌظٛط١خص ٌٔوَ أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:  

ظي٠َ ٌوٍك ٍرؾ ر١ٓ حٌّظي١٠ٍٓ ـ ػٍَٚس طٛف١َ شزىش ِظىخٍِش ِٓ حٌّؼٍِٛخص كٛي ٔشخؽ حٌظ

 ص حٌّٕخفٔش ٌٙخ.ٓٛحق حٌي١ٌٚش ِٚؼَفش حطـخ٘خٚحلأ

رمطخع حٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٌٝ وفخءس ػخ١ٌش ٌٍظظي٠َ ٠ـذ ػٍٝ حٌيٚي حلا٘ظّخَ اـ ِٓ حؿً حٌٛطٛي 

 .ٌٝ ط١ّٕظٗ ٚطط٠َٖٛ اٚحٌٔؼٟ 

 ـ حٌؼًّ ػٍٝ حلالظيحء رظـخٍد حٌيٚي حٌٔخرمش فٟ ٘يح حٌّـخي. 

 خىٍحص.ـ ٚؿٛد طٛف١َ حٌّٕخم حلآظؼّخٍٞ حٌّلاثُ ٚحٌفؼخي ٌويِش ِـخي طَل١ش حٌظ

ـ حلا٘ظّخَ حٌىز١َ رخٌٕمً حٌزلَٞ ٚحٌٔؼٟ حٌٝ طط٠َٖٛ ٚط١ّٕظٗ رخػظزخٍ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ِٓ ٍوخثِ 

 حٌٍٛؿٔظ١خص حٌي١ٌٚش ٌّٚخ ٌٗ ِٓ أػَ وز١َ ػٍٝ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش.

ـ طٛف١َ ر١ٕش طلظ١ش ؿ١يس ٌٍٕمً رىخفش أٔٛحػٗ اٌٝ ؿخٔذ حلا٘ظّخَ رىفخءس ػ١ٍّش حٌظو١ٍض َِٚحلزش 

 ٔخص حٌّٕمٌٛش ى١ٌٚش ٚطظزغ حٌشلٛ

 آفـاق اٌذراطـح:

ٚفٟ حلأه١َ ٕٓلخٚي ٚػغ رؼغ حٌّٛحػ١غ حٌّظؼٍمش رّـخي رلؼٕخ ٌؼٍٙخ طىْٛ ِفظخف ٌيحٍٓخص 

 ِٔظمز١ٍش

 ـ اؿَحء حٌيٍحٓش رخلاػظّخى ػٍٝ ِئشَحص أهَٜ ٌم١خّ طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص 

 ٚحٌٍِحػ١ش شـ ىٍٚ حلإىحٍس حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌؼًّ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظٕخػ١ 

 ـ اؿَحء ىٍحٓش كٛي طؼ٠ِِ طٕخف١ٔش حٌّٕظٛؿخص حٌـِحث٠َش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش. 

 ـ ىٍٚ حلأٔشطش حٌٍٛؿٔظ١ش فٟ ؿٌد حلآظؼّخٍ حلأؿٕزٟ حٌّزخشَ ٌيػُ حٌظخىٍحص.      

  

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

لخثّش حٌّظخىٍ 

 ٚحٌَّحؿغ
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 اٌّزاخغ تاٌٍغح اٌؼزتُح أولا: 

ك ٔظخَ اىحٍس ٍٍٓٔش حلإِيحى ٚػلالظٙخ حٌلؼ١ف، ١ٍّٓخْ رٓ ػزي الله، ػٛحًِ  ٔـخف ططز١ـ  1

رَػخ حٌّٔظف١ي٠ٓ فٟ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ،حٌّـٍش حلأٍى١ٔش لإىحٍس 

   8حلأػّخي، ِـٍي،

ػخؽف ر١ِٟٛ محمد ، ر١ٙش طخٌق ٔخطَ ٚ ٚفخء محمد ػَّ ، ىٍحٓش ل١خّ طٕخف١ٔش   ـ 2 

ٟ ػٛء ِزخىٍس حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌّظَٞ. حٌظخىٍحص حٌمخثّش ػٍٝ حٌظٕخػخص حٌظغ١َس ف

  2018حٌـٙخُ حٌَّوِ ٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلا كظخء ، ِظَ، 

ػٍٟ حٌٍّٟٔ، "اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حلآظَحط١ـ١ش"، ىحٍ غ٠َذ ٌٍٕشَ ٚحٌطزخػش،  -3

 . 2001حٌمخَ٘س، 

  2000،  ِؼش، حٌّٕخفٔش ٚحٌظ٠َٚؾ حٌظطز١مٟ ، حلإٓىٕي٠ٍش، ِئٓٔش شزخد حٌـخف٠َي، حٌٕـخٍـ 4

ف٠َي حٌٕـخٍ، حٌظظي٠َ حٌّؼخطَ ٚحٌظلخٌفخص حلآظَحط١ـ١ش. حلإٓىٕي٠ٍش ِظَ: حٌيحٍ ـ   5

 2008حٌـخِؼ١ش، 

محمد أ١ِٓ ٌِػَ، حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٚ حطيحٍ ِئشَحص حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش : ح٠ش ـ 6

  2020ِظيحل١ش ؟، حٌّؼٙي حٌؼَرٟ ٌٍظوط١ؾ ،

ٛؿٔظ١خص حلإِيحى ٚ حٌظ٠ُٛغ حٌّخىٞ حلأهؼَ، شَوش ِظطفٝ ٠ٛٓف وخفٟ ، اىحٍس حٌٍ -7

 2019حلأوخى١ّ٠ْٛ  ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ  ،حٌٍّّىش حلأٍى١ٔش حٌٙخش١ّش، ػّخْ، 

 –ِّيٚف ػزي حٌؼ٠ِِ ٍفخػٟ، اىحٍس ٓلآً حلإِيحى و١ٍش حٌظـخٍس ِّيٚف ػزي حٌؼ٠ِِ  -8

  2006ؿخِؼش ػ١ٓ شّْ، ِظَ ، 

خي"، َِوِ حلآىٕي٠ٍش، ِظَ، ١ش فٟ ِـخي حلأػّٔز١ً َِٟٓ ه١ًٍ، "ح١ٌِّس حٌظٕخفٔـ  9 

1998 

  اٌذورَاخ واٌّدلاخثأُا: 

حٌٔؼ١ي رٛشٛي، ٠ٍّٟ ٠ٍخع، ٍٚلش رلؼ١ش رؼٕٛحْ ىٍٚ حلاىحء حٌٍٛؿٔظٟ فٟ طؤػ١َ ـ 10

حٌظخىٍحص ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ، ِـٍش حلالظظخى ٚحلاكظخء حٌظطز١مٟ، ؿخِؼش 

 2020حٌٛحىٞ،

ّٕخفٔش فٟ ظً حٌؼٌّٛش، ٍٍٓٔش رلٛع ِؼٙي ح١ٌٔخٓخص طٛف١ك، حٌظخىق ػٍٟ، حٌـ 11

 1999حلالظظخى٠ش، طٕيٚق حٌٕمي حٌؼَرٟ، أرٛ ظزٟ، حٌؼيى حٌوخِْ ، 

 ط٠َ١ش محمد ، رٛكخؿذ ِخؿي ،أػَ اىحٍس ٍٍٓٔش  حلإِيحى ػٍٝ أىحء حٌّئٓٔخص حلأظخؿ١ش ، -12
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 1حٌؼيى  1حٌّـٍي ِغ١ٕش، ِـٍش ١َِّٛٔٚ حلاوخى١ّ٠ش ،  -ىٍحٓش كخٌش ِئٓٔش ك١ٍذ حٌٕـخف

 ٠2020ٕخ٠َ 

ـ كز١ذ ِلّٛى ،ظخفَ كّٛى ،حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظخىٍحص ح٠ٌٍٛٔش فٟ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش ، 13

 2010، 1، حٌؼيى ،33ِـٍش ؿخِؼش طش٠َٓ ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍّش ، حٌّـٍي 

ً هخٌي رٓ ٓخٟٓ ، رٛرىَ لٛح١ِي، أٔظّش حٌّؼٍِٛخص ِٚـخلاص ططز١مخطٙخ  فٟ ٓلآ  -14

( رلخٟٓ ِٔؼٛى  ، ISG(ٚ)IAPحلإِيحى فٟ حٌّئٓٔش حلالظظخى٠ش ، كخٌش ِشَٚػٟ حٌغخُ )

  2014-7-31،  7، حٌؼيى 4ِـٍش حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظ١ّٕش ،حٌّـٍي 

ـ ى٠ٕخ فخٍٚق ػٕخٟٔ ، ٠ٍٙخَ محمد ١ٍّٓخ ْ ، أِخي شٛطَٞ ،طظ١ٕف أُ٘ ِئشَحص ل١خّ 15 

 International Journal of ScientificResearchحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ، 

and Sustainable DevelopmentVolume 5, Issue 2, November 2022 

ـ ٍِؼخٟٔ أَ حٌو١َ، شَرٟ محمد حلأ١ِٓ، ل١خّ ٚطل١ًٍ ِئشَحص طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص 16

 2000حٌـِحث٠َش غ١َ حٌٕفط١ش ، طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌـِحث٠َش غ١َ حٌٕفط١ش هلاي حٌفظَس ( 

 7،حٌؼيى 1)حلأفخق ٌٍيٍحٓخص حلالظظخى٠ش ،حٌـٍي   2020ـ

ـ ُرشٟ ٔٛحي ، أ.ى. ٠ٛٓفٟ ٍش١ي ، ىٍحٓش ِمخٍٔش ٌٛحلغ حلأىحء حٌٍٛؿٔظٟ ر١ٓ حٌـِحثَ ٚ 17

ِىٍَ،  51/ حٌؼيى:  80حلإِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليس  ، ِـٍش حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌّـٍي: 

 2018ى٠ّٔزَ 

خف١ٔش ٚح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش فٟ ِٕظّخص حلأػّخي ، ِـٍش أرلخع ٚىٍحٓخص ٓخٌُ ا١ٌخّ ، حٌظٕ ـ  18

  . 2021، ؿخِؼش محمد رٛػ١خف رخ١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ ، ؿٛحْ 1حٌؼيى 8حٌظ١ّٕش، حٌّـٍي 

ػخثشش ػ١ّش، ػٍٟ كيحىٚ، "ِئشَحص ل١خّ حٌظٕخف١ٔش ٚٚػؼ١ظٙخ فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش"، ـ  19

حرغ كٛي: "حٌّٕخفٔش ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌظٕخف١ٔش ٍٚلش رلغ ِميِش اٌٝ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ حٌَ

ٌٍّئٓٔخص حٌظٕخػ١ش هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش"، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش 

 ٔٛفّز08َٚ 09ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ؿخِؼش ك١ٔزش رٓ رٛػٍٟ، حٌشٍف، حٌـِحثَ، ٠ِٟٛ  

ل١خّ طٕخف١ٔش  ـ ػخؽف ر١ِٟٛ محمد ، ر١ٙش طخٌق ٔخطَ ٚ ٚفخء محمد ػَّ ، ىٍحٓش20

حٌظخىٍحص حٌمخثّش ػٍٝ حٌظٕخػخص حٌظغ١َس فٟ ػٛء ِزخىٍس حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌّظَٞ. 

ـ محمد حٌلٔٓ ، محمد حكّي،  24. 2018حٌـٙخُ حٌَّوِ ٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلا كظخء ، ِظَ، 

طٕخف١ٔش حٌظخىٍحص حٌٔٛىح١ٔش ر١ٓ ح١ٌٔخٓخص حٌّل١ٍش ٚحٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش. ،ِـٍش حٌّظَفٟ ، 

 2012، 63حٌؼيى 

ُػٍَٚ ،حٌظٕخف١ٔش حٌظٕخػ١ش ٌٍّئٓٔش حلالظظخى٠ش حٌـِحث٠َش،  رٛ وّخي، ٠ٍُك ، ػّخٍـ 21

ِيحهٍش ِميِش ػّٓ حٌٍّظمٝ حٌٛؽٕٟ حلأٚي كٛي حلالظظخى حٌـِحثَٞ فٟ حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش ،،و١ٍش 

 2003حٌؼٍَٛ حلالظظخى٠ش ٚحٌظ١١َٔ، ؿخِؼش حٌز١ٍيس، حٌـِحثَ،

فخٍّ، ِٔيٍٚ ، ِفَٙٛ حٌظٕخف١ٔش، ِيحهٍش ِميِش ػّٓ حٌٍّظمٝ حٌيٌٟٚ وّخي، ٠ٍُك ،   -22
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