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    مݏݵص: 

الممارسـات اݍݵضـراء ࢭـʏ الفنـادق باعتبارɸـا أحـد السـبل الفعّالـة لتحقيـق التوجـه نحـو لإستعراض أɸم ɸذه الدراسة   ٮڈدف

ا، والســـياحة البيȁيـــة عڴـــʄ وجـــه اݍݵصـــوص  تحليـــلعـــرض و وقـــد تـــم ذلـــك مـــن خـــلال  ،الفنـــادق المســـتدامة ࢭـــʏ قطـــاع الســـياحة عمومـــً

، ولتحقيـق الɺـدف مـن تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي كنموذج رائد ࢭʏ تطبيق الممارسات البيȁية المستدامة ࢭʏ قطاع الضيافة

ضـيافة لا يقتصـر فقـط دمـج الاسـتدامة ࢭـʏ صـناعة ال الدراسـة إڲـʄ أنّ  وخلصـت .عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ  الدراسة تم الإعتماد

ا ࢭــȖ ʏعزʈــز التنافسـية وتحقيــق قيمــة مضـافة للســائح، والبʋئــة، واعڴـʄ الإ  وࢭــʏ  .ݝݨتمـع اݝݰڴــʏمتثــال للمعــاي؈ف البيȁيـة، بــل ʇُســɺم أيضـً

مــن خـلال مجموعــة الممارسـات اݍݵضــراء  ࢭــʏ المواءمـة بــ؈ن الفخامـة واݍݰفـاظ عڴــʄ البʋئـة منتجـع المɺــا الܶـݰراوي  نݬــݳɸـذا السـياق 

  .الۘܣ تȘبۚܢ المسؤولية البيȁية كجزء من ɸوʈْڈا الȘشغيليةالفاخرة ، مما يجعله نموذجًا متم؈قًا للفنادق الۘܣ إعتمدɸا

 .منتجع المɺا الܶݰراوي نادق اݍݵضراء، الممارسات اݍݵضراء، السياحة المستدامة، السياحة البيȁية، الف ة:الɢلمات المفتاحي

  ، JEL: Z32، Q01 اتتصɴيف

Abstract :  

This study aims to highlight the most significant green practices in hotels as one of the effective means to 

promote the shift toward sustainable hotels in the tourism sector in general, and eco-tourism in particular. The 

research presents and analyzes the case of Al Maha Desert Resort in Dubai as a pioneering model in 

implementing environmentally sustainable practices in the hospitality industry. To achieve the study’s objective, 

the descriptive analytical method was employed. The study concludes that integrating sustainability into the 

hospitality industry is not limited to compliance with environmental standards ; rather, it also contributes to 

enhancing competitiveness and creating added value for tourists, the environment, and the local community. In 

this context, Al Maha Desert Resort has successfully balanced luxury and environmental conservation through a 

range of adopted green practices, making it a distinguished model of luxury hotels that incorporate 

environmental responsibility as part of their operational identity. 

Keywords: Sustainable tourism, Ecotourism, Green hotels, green practices, Al Maha Desert Resort. 

Jel Classification Codes: Z32 ،Q01 . 
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  الممارسات اݍݵضراء ࢭʏ الفنادق: عرض وتحليل تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي.
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  . مقدمة:  1

ل التحديات البيȁية الم؅قايدة واحدة من أبرز القضايا الۘܣ تواجه العالم اليوم، ما يجعل تحقيق الاستدامة مسؤولية  
ّ
ɢش

ُ
Ȗ

البيȁية ɠأحد الإتجاɸات اݍݰديثة    ات، وعڴʄ رأسɺا القطاع السياڌʏ.مش؅فكة ب؈ن جميع القطاع وࢭɸ ʏذا الإطار، برزت السياحة 

أثناء السفر والإقامة.  الۘܣ تجمع ب؈ن حماية   ࢭʏ خضَمّ  والبʋئة وتطوʈر اݝݨتمعات اݝݰلية، من خلال Ȗعزʈز الممارسات المسؤولة 

تبɴت المؤسسات الفندقية الممارسات اݍݵضراء الɺادفة لتقليل التأث؈ف البيۖܣ الناتج عن أɲشطْڈا الȘشغيلية، وتحقيق كفاءة  ذلك  

  ك؄ف ࢭʏ اسْڈلاك الموارد، دون المساس بجودة اݍݵدمة المقدمة. أ

ستدامة ࢭʏ القطاع الفندࢮʏ ضرورة حتمية، لا مجرد خيار، فقد باتت المؤسسات السياحية،  أصبح التوجّه نحو الا   وȋذلك

بالبʋئة،  المɺتم؈ن  ال؇قلاء  تطلعات  وتلۗܣ  العالمية،  التحولات  تواكب  بيȁيًا  مسؤولة  ممارسات  ܣ  ّۚ بȘب بة 
َ
مطال الفنادق،  وخصوصًا 

.ʏود اݍݰد من التغ؈ف المناڎɺوتدعم ج  

 رائدًا لتطبيق السياحة البيȁية والفندقة المستدامة، حيث نݬݳ منذ تأسʋسه عام  
ً

ʇُعد منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي مثالا

، ع؄ف تبۚܣ سلسلة من  المستدامة ࢭʏ إطار السياحة الفاخرة  م ࢭʏ دمج الفخامة والرفاɸية مع اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة الܶݰراوʈة1999

مثل:   الفعالة  البيȁية  دȌي  االمبادرات  محمية   ʏࢭ  ʏالبيولوڊ التنوع  وحماية  والنفايات،  المياه  إدارة  المتجددة،  الطاقة  ستخدام 

  الܶݰراوʈة.

  : من خلال الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏت؄فز إشɢالية الدراسة ࢭʏ إطار الطرح السابق 

ࡩʏ منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي كنموذج رائد ࡩʏ  المطبقة و  ،تمدة ࡩʏ الفنادقسات اݍݵضراء المعماۂʏ أبرز الممار 

  السياحة البيȁية؟ 

ڈا Ȗسلط الضوء عڴʄ تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي كنموذج واقڥʏ وفعّال ࢭʏ تطبيق   تكȘسب ɸذه الدراسة أɸميْڈا من ɠوٰ

 
ً

دليلا يوفر  ما  فاخرة،  فندقية  بʋئة  داخل  اݍݵضراء  تطوʈر  الممارسات   ʏࢭ منه  الاستفادة  يمكن  عمليًا  من    الاس؅فاتيجيات  ɠل 

  ࢭʏ قطاع الضيافة عڴʄ المستوʈ؈ن اݝݰڴʏ والدوڲʏ.المستدامة البيȁية  والممارسات   السياسات و 

  : ما يڴʏالدراسة في  المراد تحقيقɺا ع؄ف طرح   أɸدافبذلك   تتجڴʄل

  ؛قبلية ࢭʏ القطاع السياڌʏ العالميȖسليط الضوء عڴʄ السياحة البيȁية ɠأحد الإتجاɸات المست  .1

  ؛ ة الفندقيةإبراز دور الممارسات اݍݵضراء ࢭʏ تقليل التأث؈فات البيȁية للأɲشط  .2

  ؛ بدولة الإمارات العرȋية المتحدة المستدامةالبيȁية  الإسɺام ࢭʏ توثيق تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي ࢭʏ السياحة   .3

  ستدامة اية عند الانتقال إڲʄ نماذج أك؆ف Ȗستفيد منه المؤسسات الفندق توف؈ف مرجع نظري وتحليڴʏ يمكن أنْ   .4

  منݤݮ الدراسة: 

ا Ȗساؤل   ʄعڴ تم  للإجابة  الأɸداف،  ɸذه  وتحقيق  وتحليڴʏ  لدراسة  المتغ؈فات  وصف   ʄعڴ القائم  الوصفي  المنݤݮ  إعتماد 

بئڈم دراسة  العلاقة  إڲʄ  كمنݤݮ  الصلة،  ذات  الأɠاديمية  والدراسات  الأبحاث  من  مجموعة  وتحليل  مراجعة  خلال  من  وذلك   ،

تقارʈر ࢭʏ قطاع  عالمية  رسمية صادرة عن ɸيئات حɢومية ومؤسسات    جانب  البيȁية والاستدامة  ࢭʏ مجال السياحة  متخصصة 

  الضيافة. 
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  تم تقسيم الدراسة إڲʄ محورʈن أساس؈ن كما يڴʏ: محاور الدراسة:

  اݝݰور الأول: الإطار النظري للدراسة: 

  ة المستدامة والسياحة البيȁية؛ السياح  .1

  الفنادق اݍݵضراء؛   .2

  الممارسات اݍݵضراء؛   .3

  اݝݰور الثاɲي: عرض تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي:

  التعرʈف بالمنتجع؛   .1

  الممارسات اݍݵضراء ࢭʏ المنتجع؛   .2

  تقييم تجرȋة المنتجع ࢭʏ إطار الإستدامة   .3

  الإطار النظري للدراسة  .2

  تدامة والسياحة البيȁية السياحة المس. 1. 2

محور  أ المستدامة  التنمية  اݝݨالإ صبحت   ʏࢭ الباحث؈ن  أو  الممارس؈ن  لدى  سواء  السياحة،  قطاع   ʏࢭ م؅قايد  ɠون    ɸتمام 

إنتاج   عن  مسؤول  السياحة  ʇ  من  % 5قطاع  كما  العالم،   ʏࢭ الكرȋون  البيو إنبعاث  التنوع  فقدان   ʏࢭ رئʋؠۜܣ  سȎب  لوڊʏ، عت؄ف 

نݤݮ التنمية المستدامة يمكن    إڲʄ أنّ   Inskeep  وقد أشار ،  )271، صفحة  2015(حماد،    . ست؇قاف المياهالطبيعية وا  وتدɸور المناظر

 إڲʄ المشارʉع السياحية  إتطبيقه عڴʄ مختلف أشɢال وأنماط التنمية السياحية،  
ً

بتداءً من المنتجعات السياحية الك؄فى ووصولا

اݍݵاص.   الطاȊع  ذات  الا   أنّ   غ؈فالصغ؈فة  Ȋنجاح  ʇعتمد  السياحة   ʏࢭ مع ستدامة  التخطيط  ملاءمة  مدى   ʄعڴ أسا؟ۜܣ  شɢل 

 ,Wall)  ستمرارʈة إدارٮڈا Ȋشɢل فعّال.اجتماعية للموقع، بالإضافة إڲʄ كفاءة تنفيذ اݍݵطة و قتصادية والا اݍݵصائص البيȁية والا

1997, p. 493)   مة  معɸع؈ن الإعتبار أنّ مساȊ التنمية المستداالأخذ ʏون  يجب أنْ ف ،شروطثلاثة  مق؅فنة ب مة السياحة ࢭɢت : (Wall, 

1997, p. 483)  

 ؛قتصاديًاإ  مجدية  

 ȁ؛ مراعية بي
ً
  يا

  .ملائمة ثقافيًا    

ّٰ إ ا من ɸذا المنظور، تȘبۚܢ ɸذه الدراسة Ȗعرʈفًا للسياحة المستدامة عڴʄ أ
ً
ر  نطلاق ڈا: "ذلك النمط من السياحة الذي يُطوَّ

ستمرارʈته عڴʄ المدى الطوʈل، دون اوʈُدار ࢭʏ منطقة معينة، سواء ɠانت ذات طاȊع بيۖܣ أو مجتمڥʏ، بطرʈقة وعڴʄ نطاق يضمنان 

 احدإأو    ضرر ال  إݍݰاق 
ً
عيق التنمية الناݦݰة وتؤثر سلبًا عڴʄ    إڲȊ-ʄشرʈة أو طبيعية    البʋئة   ɠانت  سواء- ࢭʏ البʋئة    ث Ȗغي؈فا

ُ
Ȗ درجة

  (Wall, 1997, p. 494) ".ةرفاɸية الأɲشطة والعمليات الأخرى القائمة ࢭʏ تلك المنطق

 للأمم المتحدة،  
ً
البيȁية  وفقا السياحة  ال؅فاث الطبيڥȖ  ʏعت؄ف   ʄاݍݰفاظ عڴ ʏࢭ الۘܣ Ȗساɸم  السياحة المستدامة  أنواع  أحد 

ʏية،    والثقاࢭȁالبي عُ ،  )2020(السياحة  ڈا  بحيث  ّٰ أ  ʄعتمد  الۘܣ السياحةرفت عڴȖ ʄالسفر  عڴ ʄالملوّثة، غ؈ف  الطبيعية المناطق إڲ 

 للبʋئة  العالمي رفɺا الصندوق كما عَ   )291، صفحة  2023(حمود،    واݍݰيوانات.  ال؄فّية ومصادرɸا بالمناظر  ستمتاعوالا  لإܿݨاب وا
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ʄاݍݵلل عڴ ʄإڲ ʏڈا الطبيڥ ڈا السفر إڲʄ مناطق طبيعية لم يݏݰق ٭ڈا التلوث ولم يتعرض توازٰ ّٰ ستمتاع بمناظرɸا ونباتاٮڈا  وذلك للا  ،أ

ال؄فية،   للدخل  وحيواناٮڈا   
ً
مصدرا يمثل  ɠونه  النامية  للدول   

ً
ɸاما السياحة  من  النوع  ɸذا  وʉٌعت؄ف   ،

ً
وحاضرا  

ً
ماضيا وȋحضاراٮڈا 

 إڲʄ دوره ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة وترسيخ ثقافة وممارسات التنمية، وممارسات التنمية المستدامة 
ً
، صفحة  2023(فيصل،  .  إضافة

ڈا  ما نلاحظه أنّ    ،)144 البʋئة  ɠل Ȗعارʈف السياحة البيȁية تصب ࢭɠ ʏوٰ  ʄالۘܣ تحافظ عڴ السفر المسؤول إڲʄ المناطق الطبيعية 

 (Wall, 1997, p. 484) "وتدعم رفاɸية السɢان اݝݰلي؈ن

النȘيجة   ا،  مفɺوم السياحة المستدامةࢭʏ    تطور لɺذا 
ً
العقدين الأخ؈فين نموًا مݏݰوظ ، شɺد مفɺوم السياحة البيȁية خلال 

السائح ُ◌ ɠون  البʋئة ه ʇسْڈدف فئة   ʄمية اݝݰافظة عڴɸأ ʄسليط الضوء عڴȖ ʏࢭ الذين يبحثون عن رحلات سياحية Ȗساɸم  ؈ن 

حصاءات  إʏ حركة السياحة حول العالم بحسب % من إجماڲ20عڴʄ ما يتجاوز   ستحواذالا مكن ɸذا المفɺوم من  ليتقدر الإمɢان،  

 . ع السياڌʏ ࢭʏ المستقبلمما يجعلɺا أحد أبرز توجɺات القطا  )2020(السياحة البيȁية،  .ودراسات عالمية متخصصة

البيȁية كمفتاح أسا؟ۜܣ  السياحة  ت؄فز  ا من ɸذه المؤشرات، 
ً
يفرض  للا   وانطلاق مما  ࢭʏ قطاع الضيافة،  سȘثمار المستدام 

النظر ࢭʏ سياساٮڈا الȘشغيلية، والتحول نحو تطبيق ممارسات خضراء تضمن تقليل   عڴʄ الفنادق والمؤسسات الفندقية إعادة 

  .جتماعيةثر البيۖܣ وȖعزʈز المسؤولية الا لأا

  الفنادق اݍݵضراء .  2.2

البيۖܣ   التدɸور   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  ʇساɸم  الفنادق  لصناعة  السرʉع  مستوى النمو   ʄعالم  عڴ 
ً
آنفا له  الإشارة  تم  ما  وɸذا  ،  ي؛ 

الفنادب اق كمية كب؈فة من الطاقة والمياه  حيث Ȗسْڈلك  البʋئة  ضاءة، مما يؤثر سلبًاالت؄فيد والإ   ،لتدفئةȊغاية   ʄللتعامل مع   .عڴ

لتعزʈز اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة عڴʄ   بيȁيةٍ   نفذت Ȋعض الفنادق سياساتٍ   قتصادي والبيۖܣ عڴʄ حدِّ سواء،ɸذه المشɢلة ذات البعد الا

   (Abdou, Hassan, & El Dief, 2020, p. 9625) وجه التحديد عڴʄ أمل تحس؈ن نوعية حياة الإɲسان

المبادرات الɺادفة  نمو    من بئڈا  المܨݨعة لɺذا التحول   قليلة الماضية، ɠانت ɸناك العديد من القوى عڴʄ مدى السنوات ال

وɸو    .قتصاديالعائد الاعن تحقيق لعملاء، وتقليل الآثار البيȁية السلبية للفنادق، وȋناء صورة إيجابية  لدى االوڤʏ البيۖܣ  لزʈادة  

 .Abdou, Hassan, & El Dief, 2020, pp)  .للبʋئة  ملائمة أك؆ف    ممارساٮڈم  تصبح  صناعة الفنادق عڴʄ أنْ   المنخرط؈ن ࢭʏ  ܧݨع  ما

9628-9629)  

برامج لتوف؈ف المياه والطاقة  تطبيق  عڴʄ    مس؈فوɸا "الفنادق اݍݵضراء" بأٰڈا "ممتلɢات صديقة للبʋئة يحرص  وعليه Ȗعرف  

الصلبة   النفايات  الأرض"ݰماية  ݍ  ات مالية مساعد   تقديممع  -وتقليل  ، ɠ.  (Abdou, Hassan, & El Dief, 2020, p. 9629)وكب 

عُ  اݍݵضراء ك  رفكما  ڈ  مصطݏݳالفنادق  ّٰ أ  ʄستخدم  "لفظ  ا عڴʇ فʈعتمد  الۘܣ السياحية الفنادق من نوعية لتعرȖ ʄئة عڴʋالب 

  فلسفة وȖعكس
ُ
 وȖشاركية Ȗعليمية تثقيفية كعملية السياحة تقدم البيȁية الفنادق من النوعية وɸذه السياحة البيȁية سسوأ

، 2020(سفيان،    "البيȁية المنظومة يح׿ܣ حساس بيۖܣ بأسلوب وتدار تɴت׿ܣأنْ  الفنادق   ɸذهعڴʈ    ʄجبو  اݝݰڴʏ، اݝݨتمع مع

   )94-93، الصفحات 2019(بوشوشة،  ، لتعمل بذلك الفنادق اݍݵضراء عڴʄ تحقيق جملة من الأɸداف نذكر مٔڈا:)157صفحة 
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  ورɸ؛ وارد الطبيعيةسْڈلاك الما التقليل من تد  

   مثل البʋئة،   ʄعڴ سلبًا  تؤثر  الۘܣ  العوامل  من  واݍݰد  البيۖܣ،   ʏالوڤ إنتاج  ازʈادة  أو  المفرطة  الطاقة  مصادر  سْڈلاك 

  ؛النفايات

   للاستفادة من مصادر ʏناسب مع الطبيعة اݝݰيطة، والسڥȘالبناء، بما ي  ʏࢭ استخدام المواد المستدامة والملائمة بيȁيًا 

  ؛الطاقة المتجددة

   ا بطرق آمنةɺا أو استخدامɸرʈإعادة تدو ʄالناتجة عن الفنادق، والعمل عڴ ܣ اس؅فاتيجيات بيȁية لمعاݍݨة النفايات  ّۚ تب

 ؛بيȁيًا

   مع البʋئة وɴʈܦݨم  بما يخدم  البيȁية باستخدام مواد محلية وموارد قابلة لإعادة الاستخدام،  الفنادق  تصميم مباɲي 

 ؛طبيعة المɢان وثقافته

 عد معاݍݨْڈا؛ ادة امراعاة إعȊ ʏستخدام الفضلات ومياه الصرف الصڍ 

  .رفع القيمة الاقتصادية للموارد الطبيعية والثقافية 

  ʄعمل الفنادق اݍݵضراء عڴȖ  ان اݝݰلي؈نɢشغيل السȖ  للمنطقة ُʇ عزز التنمية اݝݰلية والمشاركة  ضمن مرافق الفندق، بما

أنّ إɲشاء الفنادق اݍݵضراء قائم عڴʄ عدة متطلبات    )94ة  ، صفح2019(بوشوشة،  ࢭʏ نفس السياق ذكرت دراسة    .اݝݨتمعية

:ʏيحب أنّ تتحقق؛ ۂ  

   انɢܦݨم مع طبيعة المɴʈئة، وʋالب ʄا، بما يتماءۜܢ مع متطلبات اݍݰفاظ عڴɺبناء الفنادق بمواد محلية أو معاد استخدام

 ؛ وɸوʈته الثقافية

 ان اݝݰلي؈ن  خدمةɢسابح؛المطاعم والم كتوف؈ف الس 

 الطبيعة  ختيا من  بيȁية مستوحاة  سياحية  تجرȋة  ر 
ّ
وʈوف اݝݰيطة،  البʋئة  مع  يتماءۜܢ  بحيث  Ȋعناية،  الفندق  موقع  ار 

 ؛ للزوار

  ܦݨام مع اݝݰيطالإɲئة الطبيعية اݝݰلية، لتقليل الأثر البيۖܣ وتحقيق اʋحلول تصميمية مستمدة من الب ʄ؛ عتماد عڴ 

 ية الإȁأو القوان؈ن البي ʏمستوى النظام البيۖܣ اݝݰڴ ʄية، سواء عڴȁ؛ المعمول ٭ڈا ل؅قام بالمعاي؈ف البي 

 التخطيط والتنفيذ، لضمان توافق المشروع مع  ا ࢭʏ عملية   ʏان اݝݰلي؈ن وتحقيق  إشراك اݝݨتمع اݝݰڴɢالس حتياجات 

  ؛ ستدامةالإ 

  الممارسات اݍݵضراء .  3.2

  ʏل واسع ࢭɢشȊ قطاع الفنادق ʏالدراساتنوقشت الممارسات اݍݵضراء ࢭ  .ɠ 
ً
 وتكتيكيا

ً
أصبح محط ترك؈ق    ون تطبيقɺا عمليا

 .Prakash, Vijay, Ranbir, & Lokesh, 2022, p)  .بناء سلاسل فنادق صديقة للبʋئة٭ڈدف  منذ بداية القرن اݍݰادي والعشرʈن  

ڈاالممارسات اݍݵضراء  ، وقد عُرفت  (4 ّٰ   وȖعمل عڴʄ ࢭʏ إطار أداء مɺام المؤسسة مɺما ɠانت طبيعة ɲشاطɺا  تصب  رسة  ا ɠل مم  عڴʄ أ

خفض إستخدام الموارد من خلال   خفض البصمة الكرȋونية ع؄ف تحقيق خفض إستخدام الطاقة من خلال رفع كفاءة الطاقة؛

(ɲسʋب،   .ر البقايا ومعاݍݨة اݝݵلفات الصلبةخفض كمية اݝݵلفات والبقايا من خلال إعادة تدوʈ  رفع كفاءة الإستخدام الموارد؛

  )164، صفحة 2020-2021
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العمليات والإجراءات المعتمدة من قبل الإدارة بحيث يتم توجيه جميع أɲشطة وȋرامج  إ  ʄإڲ ن الممارسات اݍݵضراء Ȗش؈ف 

وتتمثل ɸذه  ،تɢون صديقة للبʋئة Ȋشɢل عاملɸذه الفنادق  ة وتوجيهي إدار أ الفنادق نحو التقليل من التأث؈فات السلبية البيȁية؛

:ʏالممارسات اݍݵضراء ࢭ   ،ʏ369صفحة ، 2023(متلف و صالڍ(  

؛إجراء كفاءة الطاقة  

؛ݍݵضراء الۘܣ حدد النفايات الصلبةممارسات إدارة والممارسات ا  

 المياه  الإجراءات ʄ؛المتخذة لݏݰفاظ عڴ  

؛ المطبخ البيۖܣ  

 ،شطةالإضاءة الموفرة للطاقةɴ؛وتركيب الإضاءة المفصلية ال    

استخدام الإلك؅فونيات:  ɠܦݨالإ؄فيد  الȖي وɲمن استخدام الورقلك؅فو 
ً
    .يل الوصول باستخدام الإن؅فنت بدلا

الفنادق  الإخضرار   وعليه؛ Ȗستخدم  (متلف و    :)R's 3(  البيȁية   بادئالم  أɸمɺا  البيȁية،المبادئ  مجموعة من    للتوجه نحو 

 ،ʏ369صفحة ، 2023صالڍ(  

 التقليلReducing؛    

 إعادة الاستخدامReusing ؛  

 رʈإعادة التدوRecycling   ،  

المبادئ    تصر  تخ ، R's 3(  ـــ ــــبɸذه 
ً
سابقا المذɠورة  مصطݏݰات  الثلاث   ʄعڴ قائمة  مبادئ  ڈا  ɠوٰ  (  Ȗ المبادئ    عۚܢبحيث  ɸذه 

مما يقلل كمية اݝݵلفات   ةستخدام المالمواد الȘشغيلية    ، وفق مبدأ التقليل ࢭʏ كميةاستخدام المواد الȘشغيلية والموارد الطبيعيةب

مما ʇساɸم ࢭʏ تقليل    إعادة الاستخدام والȘܨݨيع عڴʄ الاستخدام المتعدد للمنتجات والأدوات  وفق مبدأو ،    (البقايا أو النفايات)

الموارد اݍݨديدة  ʄأمّ الطلب عڴ التدوʈر فيقصد ٭ڈا معاݍݨة  مبدأ  ا  ،  أو  إعادة  الباليةالمواد  مما    أو مخلفات الاستخدام  المنتجات 

 ɺا. الذي صُنعت من أجل  ةالأصلي اݍݰاجةتختلف عن   تلبية حاجاتقابلة للاستخدام، وغالبًا ما يتم استخدامɺا ࢭʏ  يجعلɺا

من ɠل  دراسة  حددت  السياق  نفس   ʏࢭ  (Abdou, Hassan, & El Dief, 2020, p. 9625)  للمارسات  لما فنادق  اݍݵضراء 

ّٰ اݍݵضراء     :لمن خلا  ؛بادرات صديقة للبʋئة ٮڈدف إڲʄ القضاء عڴʄ التأث؈ف السلۗܣ عڴʄ البʋئةڈا معڴʄ أ

(زة موفرة للطاقة وتنفيذ برامج الطاقة المتجددةɺق تركيب أجʈيل المثال، عن طرȎس ʄعڴ) ؛توف؈ف الطاقة   

  إعادة استخدام  اتقليل للمياه وتنفيذ برنامج  أجɺزة ومعدات موفرة  المثال، عن طرʈق تركيب  سْڈلاك المياه (عڴʄ سȎيل 

    ؛البياضات والمناشف)

ق تنʈيل المثال، عن طرȎس ʄمن  إدارة النفايات واݍݰد مٔڈا (عڴ 
ً
فيذ برامج إعادة التدوʈر واستخدام العناصر المعمرة بدلا

 .العناصر الۘܣ Ȗستخدم لمرة واحدة)

 
ً
الضيافة    نظرا قطاع  التوجه  ݍݵصوصية  عملية  تتعدى  اݍݵدمة،  بللاملموسية  لإرتباطɺا  مخرجاته   ʏࢭ التحكم  وصعوȋة 

وعڴʄ والمتمثلة ࢭʏ الدعائم المادية لݏݵدمة إڲʄ اݍݨانب اللاملموس ألا وɸو الضيافة،  نحو الاستدامة من خلال ممارسات ملموسة  

، الصفحات 2021(زموري، كمال؛ قرʈن، رȋيع،  ورد ࢭʏ دراسة    كما  الفنادق داخلالممارسات اݍݵضراء  مجالات  ɸذا الأساس تȘنوع

394-395(  ʄما:  إڲɸ مجال؈ن؛  
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 ʏࡩ تمثل  الأول  الȘشغيلية:  اݝݨال  إڲʄ    الموارد  الممارسات  ɸذه  ع؄ف  ٮڈدف  الكرȋونية  البصمة  اخفض  ستخدام  كفاءة 

، كفاءة )HYATT, 2023, p. 3برامج كفاءة الطاقة ࢭʏ العقارات Ȗشɢل فرصة ݍݵفض تɢاليف الȘشغيل الإجمالية. ( حيثب الطاقة؛

  ستخدام للمياه، والإدارة اݍݵضراء للمخلفات الصلبة.ا

التصميم الأخضر عڴʄ إعتبار أنّ الفكر المستدام يبۚܢ عڴʄ أدق اݍݨزئيات  ع؄ف    اݍݵضراء:  الضيافةتمثل ࡩɲ    ʏيثاالاݝݨال  

وأȊسطɺا، لذلك نجد الفنادق اݍݵضراء ذات تصميم Ȋسيط وفرʈد قائم عڴʄ عدة معاي؈ف دولية خضراء، تكيف ɸذه المعاي؈ف من 

الطاȊع والموارد والمناخ اݝݰڴʏ لɺا، وكنȘيجة للدراسة المنجزة من قبل   ، صفحة 2023(تواȖي، نص؈فة؛،  قبل ɠل دولة عڴʄ حسب 

اݍݵضراء   )437 الأɲشطة  والموارد،  المواد  معاي؈ف  الܶݰية،  الداخلية  البʋئة  معاي؈ف  ɸذه  ظل   ʏࢭ الصرʈح  القانوɲي  التنظيم  غياب 

جتماڤʏ، قتصادي، اسة الفندقية سواء ɠانت ذات طاȊع اوتتمثل ࢭʏ الɴشاطات والفعاليات اݍݵضراء الۘܣ تتم عڴʄ مستوى المؤس

.ʏأو ثقاࢭ  

الدراسة ɸذه  إعتمدت  سابق،  ما   ʄعڴ  
ً
التالية   بناءا العناصر   ʏࢭ  ) البيȁية  المبادئ  دمج   ʄ3عڴ R's  الممارسات  ʏمجاڲ مع   (

  . ة منتج المɺا الܶݰراوي للإستدامةتجرȋالممارسات اݍݵضراء ضمن تقييم و  لدراسة وتحليلاݍݵضراء داخل الفنادق 

  دȌي عرض تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي ب .3

المستدامة البيȁية  السياحة  مجال   ʏࢭ رائدا  نموذجا  ʇعد  بدȌي  الܶݰرواي  المɺا  المتحدة  الفاخرة  منتج  العرȋية  الإمارات  دولة   ʏࢭ ،

البʋئة، من خلال التوازن ب؈ن الاستجمام واݍݰفاظ عڴʄ بحيث   ࢭʏ خدمة   متم؈قًا عڴʄ كيفية توظيف السياحة 
ً

ʇُعد المنتجع مثالا

  .وارد الطبيعيةالم

  التعرʈف بالمنتجع  .1.3

ɸو منتجع فاخر من فئة اݍݵمس نجوم   )esert Resort & SpaAl Maha, a Luxury Collection D( منتجع المɺا الܶݰراوي 

  ʏعد حواڲȊُ ʄة، عڴʈي الܶݰراوȌمحمية د ʏي  45يقع ࢭȌذا المنتجع جزءًا من مجموعة    .دقيقة من وسط مدينة دɸ عدʇُ"Luxury 

Collection"   عة ݝݨموعة فنادقȊالتاMarriott .مجال الضيافة ʏتقديم خدمات فاخرة ࢭ ʄمحموعة قائمة عڴ ʏوۂ ،  

  

  

  

  

  

  

  

  ɺا الܶݰراوي بدȌي.منتجع الم   :01رقم  الصور 
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 (.Al Maha, s.d) المصدر:

  ʏغطي حواڲȖي، وȌاݍݵليج العر ʏأك؄ف منطقة محمية ࢭ ʏة، وۂʈي الܶݰراوȌعًا    225يقع المنتجع داخل محمية دȌكيلوم؅فًا مر

موطن   ɠون اݝݰمية عبارة عنمن الأراعۜܣ الܶݰراوʈة البكر، يجب التنوʈه إڲʄ أنّ الدخول إڲɸ ʄذه اݝݰمية يɢون بتصرʈح أمۚܣ  

العرȌي المɺا  ضباء  بلغ عدد أنواع  بحيث  ،  اوتɢاثرɸ  االمتحدة ݍݰمايْڈعرȋية  Ȗعمل الإمارات ال  .المɺددة بالإنقراض  العرȋية  المɺا  ضباءل

 
ً
 نوع  800داخل اݝݰمية حاليا

ً
    (.Al Maha, s.d) عڴʄ غرار عدة أنواع أخرى من اݍݰيوانات. تقرʈبا

   ،التوازن البيۖܣ   جɺود إعادة الإحياء البيۖܣ واݍݰفاظ عڴʄ  ت ساɸم
َ
ال؅قام دولة الإمارات بتعزʈز الاستدامة وصون  وت جسد 

، ع؄ف  التنوع البيولوڊʏ من خلال  
ً
اݍݰفاظ عڴʄ المورد البيۖܣ ࢭʏ ظل التوسع ࢭʏ الاسȘثمار السياڌʏ خاصة والنمو الاقتصادي عموما

  . امشارʉع سياحية مسؤولة بيȁيً 

  التنوع البيولوڊʏ ࢭʏ المنتجع واݝݰمية.   :02الصور رقم 

  النباتات ال؄فية  المɺا العرȌي  الغزال 

      
 (.Al Maha, s.d) المصدر:

ه يقدم تجرȋة فرʈدة ترتبط بحيوان مɺدد بالانقراض ونادر الوجود، ما ʇعكس رؤʈة نّ أومن ɸنا جاءت Ȗسمية المنتجع، إذ  

حɢومة دولة الإمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ التنوع البيولوڊʏ، وȖعزʈز جɺود الاستدامة البيȁية من خلال دمج عناصر  

ȁع السياحة البيʉمشار ʏة. ية الفاخر الطبيعة ࢭ  
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، ɸادئة ومعزولة، مما يȘيح للزوار تجرȋة فرʈدة ࢭʏ قلب الܶݰراءܵݰراوʈة  بʋئة    الفاخرة ࢭʏ  خدمة الضيافة  المنتجعيوفر  

المنتجع  بحيث   خاصة  42يضم  حرارته،  ب  فيلا  درجة   ʏࢭ التحكم  يتم  خاص  ذومسبح  (مفروشات   بتصميم  خاص  يدوʈة    طاȊع 

  (.Al Maha, s.d) :ب؈نɸذه الفيلات تȘنوع و ، ʇعكس ال؅فاث الثقاࢭʏ للمنطقةمما   )حف عرȋية نادرةالصنع وت

ةʈ؛الفيلات البدو    

 ؛ الملكيةالفيلات  

 ؛ الإماراتيةالفيلات  

 الرئاسيةالفيلات و .   

  

  

  

  

 فيلات منتجع المɺا الܶݰراوي.  :03رقم  الصور 

  فيلا بدوʈة   فيلا إماراتية   فيلا رئاسية   فيلا ملكية

        

 (.Al Maha, s.d) المصدر:

دولار أمرɢʈي لليلة   1001  حواڲLuxury Collection"  ،ʏ"، التاȊع ݝݨموعة  الܶݰراوي   منتجع المɺا ب  فيلا أȊسط  ر  ت؅فاوح أسع

 التقدير  أنّ   مع الأخذ Ȋع؈ن الإعتبار  2025أفرʈل  30بتارʈخ    ɸtripadvisor  (Hôtels, 2025)ذا التقدير وفق عرض موقع  الواحدة،  

، )2025(سعر الصرف،    بنك اݍݨزائر المعلن عنه من قبل   سعر الصرف اݍݰاڲʏوفق  و .  والموسم  حسب نوع الفيلاغ؈ف  تي  يمكن أنْ 

  ʏي حواڲɢʈالأمر الدولار  فإن    ʇ132.1898عادل  جزائري،  ــدينار  ـــ بـ يقجر  المنتج   ʏࢭ المبʋت  ɸذه .  دينار جزائري   145,408.78  سعر 

إلا أنّه يمكن يؤولَ مصدر ،  مقارنة بالمنافسة  الأسعار Ȗعكس مستوى اݍݵدمة الاستȞناǿي والضيافة الفاخرة بتقييم خمس نجوم

ʄالأسعار إڲ ʏذا الإرتفاع ࢭɸ ة فاخرة ومم؈قةالمنتجمن جعل نحو الاستدامة الۘܣ تʈة ܵݰراوȋة مثالية للباحث؈ن عن تجرɺع وج.  

  الممارسات اݍݵضراء ࡩʏ المنتجع  .2.3
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ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة   ʇُعت؄ف منتجع المɺا الܶݰراوي نموذجًا للممارسات البيȁية المستدامة ࢭʏ قطاع الضيافة، حيث ʇُسɺم

، شɺادة المفتاح الأخضر، عن حصول المنتجع عڴʄ  (.Al Maha, s.d)  ، صرح مس؈فو المنتجع من خلال موقعه الرس׿ܣالܶݰراوʈة

تقدير   الكرȋونيةوتم  بـ  البصمة  الفندق  الليلةلغل  لغ  ɠ  260.29  داخل   ʏࢭ المنتجع     رفة  يȘبۚܢ  كما  البيȁية الواحدة.    الممارسات 

  .ܧݰن السيارات الكɺرȋائية، إعادة تدوʈر غرف ال؇قلاءاݍݵضراء مثل:  

خلال   البمن  المبادئ  عرض  دمج  يتم  للدراسة،  النظرʈة  والمقارȋة  يتماءۜܢ  بما  اݍݵضراء  الممارسات   ʏومجاڲ الثلاثة  يȁية 

 :بالشɢل التاڲʏ الممارسات اݍݵضراء لمنتجع المɺا الܶݰراوي 

 الممارسات اݍݵضراء المطبقة ࢭʏ منتجع المɺا الܶݰراوي والۘܣ تندرج ضمن ɸذا الصنف ۂʏ: الموارد الȘشغيلية: -اݝݨال الأول 

 : ʇعمل المنتجع من خلال نظام إدارة الطاقة مستدام قائم عڴʄ رفع كفاءة الطاقة: -

 ࡩʏ  الساخنة  المياه حتياجاتا معظم ية  تلبلالطاقة الشمسية  ʇعتمد عڴʄ محطة لتوليد الطاقةع؄ف    الطاقة الشمسية:  -

   )285، صفحة 2018(عرابة و دلɺوم ،  ؛الموظف؈ن مساكن 

  تصميم المنتجع قائم م  :العزل اݍݰراري  -
ً
ن ناحية التحكم ࢭʏ حرارة المبۚܢ سواء ɠان الت؄فيد أو الإحتفاظ باݍݰرارة داخليا

عڴʄ تقنية مستوحاة من الثقافة العرȋية اݝݰلية، ألا وۂʏ اݍݵيم الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تقليل عزل المبۚܢ عن أشعة الشمس المباشرة مما  

صقيع  من  المبۚܢ  يح׿ܣ  ɸو  كذلك  عام،  Ȋشɢل  الطاقة  إستخدام  خفض   ʄإڲ يؤدي  ما  وɸو  المبۚܢ  داخل  اݍݨو  تلطيف   ʄإڲ يؤدي 

مختلف   ʏࢭ المستخدمة  التقنية  ݳ  توܷ التالية  الصور   ،
ً
ليلا المبۚܢ خاصة  داخل  معتدلة  درجة حرارة   ʄيحافظ عڴ مما  الܶݰراء 

 مباɲي المنتجع داخل الفيلات والمطاعم ...إݍݸ. 

 منتجع المɺا الܶݰراوي. تقنية العزل اݍݰراري  :04الصور رقم 

    الأروقة والمساحات المش؅فكة   أنواع الفيلات ɠل

        

 

 (.Al Maha, s.d) المصدر:

  :ش  رفع كفاءة الإستخدام المواردɲالأ  ʏࢭ الرمادية  المياه  المياه إعادة استخدام  ة،  طʇعمل المنتجع من خلال نظام إدارة 

بالتنقيط الري  تقنية   ʄالإعتماد عڴ  ʄإڲ استخدام    ؛بالإضافة  ʇعيد  المياه    %94فالمنتجع  ،   :حتكم عڴʄي  ɠونهمن  دلɺوم  و  (عرابة 

 )285، صفحة 2018

لإ   اݍݨوفية  المياه  تنقية  المياه  لمعاݍݨة   محطة -   أماكن   ࢭʏ  واستعمالɺاة  تصفي  و୒عادة   تدوʈر  عادة Ȗستغل 

 الإقامة؛
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  بالتقنية اݝݨاري  مياه لمعاݍݨة  محطتان -
ّ
  من المياه المعاݍݨة. 3م ʏ 30واڲح: تɴتجان ɸوائيةاللا

 :الصلبة اݝݵلفات  النفاي  معاݍݨة  إدارة   ʄعڴ المنتجع  إستخدام  ا ʇعتمد  من  واݍݰد  التدوʈر  إعادة  تقنية  خلال  من  ت 

 أنّ المنتجع يقوم بإعادة تدوʈر غرف ال؇قلاء.   (.Al Maha, s.d) ، منا ورد ࢭʏ موقعالبلاسȘيك

: الممارسات اݍݵضراء المطبقة ࢭʏ منتجع المɺا الܶݰراوي والۘܣ تندرج ضمن ɸذا الضيافة اݍݵضراء  الضيافة-اݝݨال الثاɲي

:ʏۂ 

 :ي   التصميمɲالإلك؅فو الموقع  تصفح  Ȋعد  الواܷݳ  الأمر  وɸو  إسلامي  عرȌي  طاȊع  وفق  مصممة  المنتجع  أقسام  مختلف 

الملكية، الإماراتية، والرئاسية  :فيلا خاصة، تȘنوع ب؈ن  42يضم المنتجع  للمنتجع، بحيث   البدوʈة،  . كما يتوفر  الفيلات 

ࢭʏ درجة حرارته،  ب التحكم  الصنع وتحف عرȋية    اȊع خاص (مفروشاتط  بتصميم ذوɢل فيلا مسبح خاص يتم  يدوʈة 

  ʇعكس ال؅فاث الثقاࢭʏ للمنطقة. ) مانادرة

  

  

  

 . ذو طاȊع عرȌي إسلامي نتجع المɺا الܶݰراوي لم التصميم الأخضر  :05الصور رقم 

    التصميم والتأثʋث العرȌي الإسلامي  الْڈوʈة والإنارة الطبيعية 

        

 

  (.Al Maha, s.d) المصدر:

 :شطةɲمن    الأ خضراء  ممارسات   ʄعڴ قائمة   ʏثقاࢭ  ،ʏإجتماڤ إقتصادي،  طاȊع  ذات  الأɲشطة  من  جملة  المنتجع  يقدم 

  ،ʏا الصڍɺة ضمن نادي المʈة طعام  بئڈا: تقديم علاجات فاخرة بمواد عضوȋةتجرʈلورɢجًا ب  فلʈمطعمه "الديوان"، الذي يقدم مز

والمتوسطية العرȋية  المأɠولات  كما  من  اݍݰياة ،  أسلوب  Ȗعكس  الۘܣ  الܶݰراوʈة  الأɲشطة  من  متنوعة  مجموعة  المنتجع  يُقدم 

 :البدوʈة، مثل

 ؛ رحلات سفاري Ȋسيارات الدفع الرȋاڤʏ ع؄ف الكثبان الرملية -

 ؛ الرماية، الصيد بالصقور ، رɠوب اݍݵيل واݍݨمال -

  مراقبة اݍݰياة ال؄فية.، المآۜܣ وسط الطبيعة -

 . سلاميالإ عرȌي الطاȊع ات الذ منتجع المɺا الܶݰراوي ب الأɲشطة Ȋعض   :05الصور رقم 
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  (.Al Maha, s.d) المصدر:

  ستدامة تقييم تجرȋة المنتجع ࡩʏ إطار الا  .3.3

تمت   المستدامة  اݍݵضراء  للممارسات  التقييم  عملية  الܶݰراوي،  المɺا  منتجع  تقييم  ɲستعرض  اݍݨزئية  ɸذه  خلال  من 

 
ً
  ، بحيث تحصل المنتجع عڴʄ عدة جوائز يتم منحɺا عڴʄ أساس معاي؈ف دولية، نذكر مٔڈا: فعلا

ادةɺش  " الأخضر  وسم  ":Green Key – UAE Certified Hotelsالمفتاح   ʄعڴ الفندق  للمɴشآت    تحصل   ʏدوڲ بيۖܣ 

، ʇُعدّ المفتاح الأخضر معيارًا رائدًا للتم؈ق ࢭʏ المسؤولية البيȁية والȘشغيل  1994السياحية. منذ إطلاقه ࢭʏ الدنمارك عام  

ࢭʏ قطاع السياحة او  معيار للاستدامة  ʇ ،13عتمد تقييم المبۚܢ عڴʄ  المستدام  الȘشغيلي؈ن لأɲشطة  الۘܣ Ȗغطي  ݍݨانب؈ن 

الۘܣ ستؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ اسْڈلاك المبۚܢ من الطاقة والمياهبۚܢالم الفنية  العناصر   ʄإڲ (برنامج المفتاح  ؛  ، بالإضافة 

  الأخضر، بلا تارʈخ)

الأوسط الشرق   ʏࡩ المسؤولة  السياحة    (.Middle East's Responsible Tourism Award 2010, s.d)  2010  جائزة 

 بالإضافة إڲʄ عدة جوائز أخرى؛

 ,Activities) أɲشطة المنتجع.ɠل  ڈا مشرفة عڴɠʄوٰ ، بالإضافة إڲɠ ʄل ذلك يخضع المنتجع إڲʄ الرقابة من قبل إدارة اݝݰمية

s.d.).  

  التحليل والمناقشة  .4

ɸذه الشɺادة  ɠون    الممارسات اݍݵضراء،ب  ه و୒ل؅قامهإتباععڴʄ شɺادة المفتاح الأخضر يؤكد    حصول منتج المɺا الܶݰراوي 

المذ المعاي؈ف  ɠل    ɠورة  تمس 
ً
إڲʄ  ࢭسابقا بالإضافة  الدراسة   ʏ شملʇ الشɺادة   ʄعڴ اݍݰصول  اݝݨمل  ففي  تخصصأ  أك؆ف    معاي؈ف 

،   وسʋتوجب تحقق
ً
 بيȁيا

ُ
  سبعة عشرة معيارا

فقد ذلك،  عن  عڴ   ناɸيك  تحقيقترتب  اݍݵضراء  الممارسات  لɺذه  الܶݰراوي  المɺا  منتجع  تبۚܣ   ʄ   اݍݵدمات ب؈ن    تɢامل 

الطبيعة  الفاخرة مع  المنتجع  طرف  من  كما  م  ،المقدمة  كب؈ف،  حد   ʄإڲ نوعɺا  من  فرʈدة  التجرȋة  جعل  ɸذه   صإقتنأنّه  ما  من 

 :إس؅فاتيڋʏ تنافؠۜܣ عڴʄ أداء المنتجع ࢭʏ قطاع الضيافة، نذكر مٔڈا أثرالممارسات عدة إمتيازات ذات  

ة اȋإطار الضيافة الفاخرة والسكينة وال؅فجد من الضغوط  التجر ʏية ࢭɸاݍݨمع ما ب؈ن الرفا ʏا والمتمثلة ࢭɺدة من نوعʈلفر

 النفسية واݝݨتمعية والمɺنية المعاصرة. 

ات السياحية الراقيةɺالوج ʏا تنافسيًا، خاصة ࢭ
ً
 . زʈادة التنافسية: الفنادق المستدامة تحقّق تفوق
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  تم؈نɺالعالمية، خاصة للم السوق   ʏࢭ الۘܣ تطبق سياسات بيȁية تصبح أك؆ف جاذبية  تحس؈ن الصورة المؤسسية: الفنادق 

 ؛ بالسياحة البيȁية

  الفوات؈ف تقليل   ʏࢭ ʇساɸم  والمياه)  بالطاقة  الذɠي  (ɠالتحكم  اݍݵضراء  اݍݰلول  تطبيق  الȘشغيلية:  التɢاليف  خفض 

   ؛الȘشغيلية عڴʄ المدى الطوʈل

 ʏلفة المرتفعة للإقامة ࢭɢاليف المرتفعة.  المنتجعالتɢدة لا التʈة الفرȋالتجر ʄل أسبا٭ڈا إڲʈيمكن تأو  

  خاتمة: .5

لا  ࢭ ضرورة  الضيافة  قطاع   ʏࢭ اݍݵضراء  الممارسات  أصبحت  الم؅قايدة،  البيȁية  التحديات  ظل   ʏڈا    ،راخي   تُ ɠوٰ
ً

عاملا مثل 

المستدامة.   التنمية  تحقيق   ʏࢭ أنّ بحيث  أساسيًا  الدراسات  تȘبۚܢ    أظɺرت  الۘܣ  تحقق فقط فوائد    ممارسات خضراءالفنادق  لا 

تحس؈ن سمعْڈا وزʈادة ولاء خفض التɢاليف عڴʄ المدى البعيد بالإضافة إڲʄ قتصادية وȖسوʈقية، من خلال إ، بل أيضًا  فقط بيȁية

  .العملاء

  البيȁية يمكن أنّ وقد برز منتجع المɺا الܶݰراوي ࢭʏ دȌي كنموذج ملɺم ࢭɸ ʏذا السياق، حيث أثȎت أن ال؅فف والسياحة  

ساɸم  بحيث  عتماده عڴʄ ممارسات مسؤولة بيȁيًا،  ୒العميق مع محيطه الطبيڥʏ، و   اندماجه. من خلال  ࢭʏ عرض واحديجتمعا  

ʏاݝݰڴ ʏحماية التنوع البيولوڊ ʏالمنتجع ࢭ.  

 قوʈًا عڴʄ أبدȌي  تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي    إنّ 
ً
عزز من  بتɢار أو الرȋحية، بل ʇُ ل؅قام البيۖܣ لا يحدّ من الإ الإ نْ Ȗشɢل دليلا

تȘبۚܢ المزʈد من الفنادق ɸذا التوجه لتɢون جزءًا من اݍݰل ࢭʏ    مɢانة المؤسسة ࢭʏ سوق السياحة العالمية. لذلك، من الضروري أنْ 

  ستدامة. إمستقبل أك؆ف  تحقيق  سȎيل

 عڴʄ ذلك، ɲستعرض أɸم النتائج والتوصيات المستخلصة من دراسة الممارسات  
ً
اݍݵضراء للفنادق ع؄ف عرض تجرȋة  بناءا

 :ʏي؛ فيما يڴȌا الܶݰراوي بدɺمنتجع الم  

: أɸم النتائج أ
ً

 ولا

 ؛ تطبيق الأنظمة الذكية لإدارة الطاقة والمياه ساɸم ࢭʏ تقليل اسْڈلاك المواردة فخفض التɢاليف الȘشغيلي -

قوʈة - تنافسية  م؈قة  بيȁية  تحقيق  سياحية  ɠوجɺة  السوق   ʏࢭ المنتجع  جوائز    ،تم؈ّق   ʄعڴ حصوله   ʏࢭ ساɸم 

 ؛مرموقة وجذب شرʈحة من السائح؈ن الواع؈ن بيȁيًا

البʋئة -  ʄعڴ اݍݰفاظ   ʏࢭ ودعم   المساɸمة  العرȌي،  المɺا  مثل  بالانقراض  المɺددة  الأنواع  توط؈ن  إعادة  خلال  من 

 .التنوع البيولوڊʏ ࢭʏ محمية دȌي الܶݰراوʈة

 ثانيًا: التوصيات

-   ʄعڴ الفنادق  العمل  ممار ل Ȗܨݨيع  توف؈ف  خضراء،  سات  تبۚܣ  عڴʄ  حع؄ف  المعنية  اݍݨɺات  وȖܨݨيع  وافز 

 ؛ سȘثمار ࢭʏ السياحة البيȁيةالإ 

الإ  - التحتيةدمج  والبɴية  التصميم   ʏࢭ للبʋئة وأنظمة Ȗشغيل  إمن خلال  ،  ستدامة  صديقة  بناء  ستخدام مواد 

 بدȌي؛ذكية منذ مرحلة التخطيط، كما فعل منتجع المɺا الܶݰراوي 

الاستدامة - ثقافة  وȖعزʈز  الموظف؈ن  اليومية  إلضمان  ،  تدرʈب  البيȁية  بالممارسات  الفرʈق  أفراد  ɠل  ل؅قام 

 ؛ وتطبيقɺا بفعالية



 الممارسات اݍݵضراء ࡩʏ الفنادق: عرض وتحليل تجرȋة منتجع المɺا الܶݰراوي بدȌي. 
 

  »، جامعة الوادي، اݍݨزائر.948 -935، ص 2025، جوان 01، العدد 08المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد  «مجلة  
 

ال؇قلاء  - ب؈ن  البيȁية  التوعية  من  ،  ɲشر  يزʈد  مما  البʋئة،  مع  مباشرة  وتجارب  Ȗعليمية  برامج  تنظيم  طرʈق  عن 

 .الوڤʏ بأɸمية السياحة المسؤولة 
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