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و  هلصلالالاوة و السلالالاوم علا سلالالايدنا محمد ياتم النبيين و علا  لاالحمد لله ربي العالمين و     

 وجل علا توفيقه في إتمام هذا العمل . أصحابه اجمعين و الشكر لله عز

شكر و التقدير للأستاذ الدكتور       شير *و نتقدم بيالص ال لنا من  علا ما قدمه *زبيديالب

 توجيه فندعوا الله عز و جل أن يجازيه يير الجزاء. 

بشلالاركة عموري لرجر علا  *نور الهدى*و نوجه شلالاكرنا أي لالاا الا المدير و المو  ة     

حسلالالان الاسلالالاتقبال و المسلالالااعدة التي ح لالالاينا بها في فترة القيام بالدراسلالالاة الميدانية و الشلالالاكر 

 موصول الا كل من علمنا حرف من ذهب طيلة مشوارنا الدراسي 

اللهم اننا اجتهدنا فان اصلالالالالابنا فهذا توفيالله من الله و "و في النهاية ليس لنا الا ان نقول :      

 ."طأنا فالكمال لله وحدهان اي
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لحمدلله الذي وهبنا الصبر وحسن التدبير سبحانه ووفقنا في انجاز هذا ا

 العمل وما توفيقنا الا بالله عليه توكلنا وعليه فليتوكل المتوكلون .

اهدى ثمرة جهدي الا التي جعل الله الجنة تحت اقدامها الا امي الغالية " 

 بارك الله لي في عمرها وح  ها لنا "

ني ان ارتقي سلم الحياة بحكمة وصبر الي والدي الغالي والي الذي علم

 رحمه الله برحمته الواسعة

 الي من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكراهم فؤادي الي" ايواتي "

اسميتها ذات يوم ايتي الي رفيقة عمري وتوام روحي ولأنها نادرة 

 "عقيلة"

 .والي الذي جمعني الله بهم زموئي في البحث

 فردوس

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 " قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون "

لله الذي وفقني لهذا ولم اكن لاصل اليه لولا ف ل الله علينا واهدى  الحمد

ثمرة جهدي الي من قال فيهما عزوجل " واي ض لهما جناح الذل من 

 الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا "

الا صاحب السيرة العطرة وال كر المستنير فلقد كان له ال  ل الأول في 

 بلوغي التعليم العالي " والدي الحبيب اطال الله في عمره "

عتني حتي ريالله الحياة وجعلتني رابط الجأش ورالا من و عتني علا ط

 اطال الله في عمرهاصرت كبيرا " امي الغالية " 

اتي وكل الأقارب و الأصدقاء والاحباب الا ايوكما نهدى هذا العمل    

دون استثناء والذي وهبني بهم الله رفقائي في هذا العمل والا اساتذتنا 

 .الكرام

 محمد نزيه

 

 

 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

و ق ا ربك الا تعبدو الا إياه و بالوالدين احسانا 

علا  وء هذه الاية أهدي ثمرة جهدي الا الوالدين الكريمين اللذان 

اط اءا  لمة جهلي و كانا لي يير مرشدين في مساري الدراسي و 

 انت را ثمارا قد حان قطافها بعد دعاءهما و سهرهما معي 

لي مصباحا ينير سواد ليلي و شموعا تو ح منعط ات  الذين كانواالي 

 سبيلي الا اساتذتي المحترمين 

الا القلوب الطاهرة الرقيقة و الن وس الصافية الا كل أصدقاء الط ولة 

 و الدرب المدرسي الا كل الأصدقاء و الزموء في الحرم الجامعي

 ين الدينز
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المؤسسات  و لأند  ان قوة و ضعف المؤسسات الاقتصادية داخل أي بلد هي المقياس الذي يبنى عليه مدى قوة و ضعف ذلك البل    
الجزائرية عرفت تغيرات كبيرة منذ الاستتتتتتتقجة لتياة لستتتتتتياستتتتتتات هتلتة نيو ذا ما كعل ا تعاا مت عاز كبير   ميزاليت ا نيال تتتتتتي  الذي 

افستتة و نأدى بها الى البحث على استتتجاايات تنتتلت التح ت   تستتيير ميزاليت ا و تدفا  قتصتتاد البلد الى الالتعالح   ضتتل ا رية و الم
 استعلاة امثل الموارد المالية بطريقة عقجلية و ما يحقق مردودية عالية 

اذ ان التحليل المالي هو ت تتت ي  و تقييت للحالة المالية لتتجة يمنية مت ل تتتاة ماضتتتية مت ل تتتاة المؤستتتستتتة و الوقو  على الجوال       
المالي لللؤسسة  المالي هو عبارة عت إكرا ات تحليلية مالية لتقييت الأدا  بعبارة أخرى أن التحليلالاكابية و السلبية المتبعة نيو يم ت القوة 

 ير  الماضي و إم الية الارتقا  به مستقبج و ا الة النلودكية للتحليل المالي تقني  ستعلاة أسالي  و أدوات التحليل المالي و التتس
 للقوائت المالية و البيانات المالية الأخرى.

ي تتتت ل التحليل المالي الميزاليات و اراتتتتدة المؤستتتتستتتتة نيالاعار المجئت لاكرا  عللية الت تتتت ي  على اعتبار كل مت هذا المنطق    
 اختج    وضعية المؤسسة المالية سو  يظ ر مت خجة بعض المؤشرات المالية و الاقتصادية.

 إشكاليات الدراسة:
 سة الاقتصادية ؟ كيف يم ت تطبيق هتلف عرق و أدوات التحليل المالي   المؤس -
 الأسئلة الترعية: -
 هل تعاا مؤسستنا مت اختجة   هي ل الميزالية و التواين المالي ؟  -
 مر كذلك ف ل يعود الى عدم استعلاة أدوات التحليل المالي ؟ان كان الا -
 ام يعود الى عدم الاخد بأهت النتائج المتوال الي ا ؟ -

 :فرضيات الدراسة
 موضوعية و واقعية كعلت لهذا الموضوع فرضيات متلثلة   :مت اكل الواوة الى لتائج 

لتزامات اتستتتعى أي مؤستتتستتتة على اختج  ل تتتاع ا الى تحقيق لوع مت التواين المالي ك ذ  مبدئي لان هذا يم ن ا مت مواك ة 
 مالية عند مواعيد استحقاق ا

مت ك ة أخرى نيو  ة مت ك ة و تحقيق المردودية و الربحمت اهدا  المسير المالي تقوية المركز المالي لللؤسسة أي تحقيق السيول     
المسير المالي الرشيد هو الذي يستطيا ف ت الوضعية المالية لللؤسسة و التوقا  لاخطار المل ت حدوث ا نيثم اتخاد القرارات الجيمة و 

                         ذلك الطجقا مت المعطيات المالية و المحاسبية المتوفرة له 

 أ



 

 

 توفير الاحتياكات المالية لللؤستتتستتتة  لاحاام المطلوبة  حستتتت و  دا ت لتة و استتتت دام هذ  الأمواة يمثل التواين المالي      
ضتتتتلت هي ل مالي لتحقيق المؤستتتتستتتتة تواينا ماليا كيدا أي ينتتتتلت لها إم الية تستتتتديد التزاماقا العامة و ديو ا القصتتتتيرة ا ااتتتتة 

 بتواريخ استحقاق ا 
 أهمية الدراسة:

نطلق ي ت ل التحليل المالي الميزاليات و اراتدة المؤستستة نيالاعار المجئت لاكرا  عللية الت ت ي  على اعتبار ان كل مت هذا الم  
اختج    وضتتتعية المؤستتتستتتة المالية ستتتو  يظ ر مت خجة بعض المؤشتتترات المالية نيو الاقتصتتتادية حدو  تقل   ير عادي   

 هذا ما يع س كليا على مستوى لتائا ا و حسابت ا السنويةبعض عناار الميزالية و كدوة حسا ت النتائج نيو 
 أهداف الدراسة:

 ان اختيارنا الموضوع التحليل المالي   المؤسسة يركا الى سببين:   
 ذاتي و هو تطلعنا الى التعر  على الم اكل التي تعاا من ا المؤسسة الجزائرية و معالجت ا  لطرق العللية.الأول: 
يركا الى ا الة العستتيرة التي تواك  ا المؤستتستتات الاقتصتتادية الوعنية و التي تظ ر مت خجة المؤشتترات المالية و موضتتوعي  الثاني:

 الاقتصادية مت انختاض   المردودية و عاز هي لي و م اكل التقنيات
  مههج الدراسة:

....الخ(و كذا  لمالي )التعريف نيألواع نيأدواتتعرضتتتتتتتتتتتنا مت خجله الى بعض الجوال  النظرية المتعلقة  لتحليل االمههج الوصفففففففففي: 
 الاعار النظري أدوات التواين المالي.

لنا بدراستتتة شتتتركة قو هو الجال  التطبيقي و هو عبارة عت ت للة لللعلومات الواردة   الجال  النظري نيحيث  الههج التحليل:
 علوري لجكر بوحدة سيدي علران.

  صعوبة الدراسة:
 بية قلة الوثائق المحاس -
 عدم موضوعية و منطقية المعطيات الموكودة   الوثائق المستللة لنا و  لتالي واك نا تناقنات   النتائج التي توالنا الي ا  -

 محتوى الدراسة: 

 يحتوي التصل الأوة على الاعار النظري الذي  صنا   مبحثين:

 وات و ألواع التحليل المالي   المبحث الأوة التحليل المالي و اهدافه نيو المبحث الثاا أد

 ب



 

 

و  ف صتصتنا  الى الجال  التطبيقي و قستلنا  الى مبحثين المبحث الأوة التعريف  لمؤستستة التي اكرينل في ا التجب اما التصتل الثاا 
  عرض مزاليت ا الم تصرة اما المبحث الثاا ف صصنا   ساب مؤشرات التواين المالي و لس  التحليل المالي 
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 مقدمة الفصل: 

ت لهيعتبر التحليل المالي ت تتتتتتت ي   الة أو وضتتتتتتتيتة مالية   المؤستتتتتتتستتتتتتتة خجة دورة إلتاكية معينة أو خجة عدة دورات و هذا لمت      
مة لذلك ارتئينا الى حيحية الجي عجقة  لمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة بهد  إتي ار كل التغيرات التي تطرأعلى ا الة المالية المتبعة و اتخاد ا كرا ات التصتتتتتتتتت

تقستتتتيت هذا التصتتتتل الى مبحثين   المبحث الأوة على ماهية التحليل المالي و الج ات المستتتتتتيدة منه نيأما المبحث الثاا فنستتتتتعرض فيه 
 .أهميتههتلف أدوات و ألواع التحليل المالي و 
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 المبحث الأول: ماهي التحليل المالي 

 هذا المبحث بتقدم  التحليل المالي بت رة مبسطة و واضحة مت خجة التعر  على هتلف التعاريف التي مييز بها إضافة الى سنقوم      
 الأدوات المستعللة فيه و اهت المراحل التي يمر بها .

 (scope of financial analysis)1المطلب الأول: اطار التحليل المالي 

 فرعين هما :يت ون التحليل المالي مت    

 : (analsis corporate financial)التحليل المالي لل ركات  .1
و  اية هذا الترع هي مستتتتتتتتتاعدة المستتتتتتتتتتثلريت و المديريت و الأعرا  الأخرى   تقييت قرارات الاستتتتتتتتتتثلار الرأ الية و التلويل و 

لذا ة ,داخل المنظلة لها لوع مت الاثار المالي القرارات التي تت دالقرارات الأخرى ذات الأثر المالي   وضتتتتتتتتتتا ال تتتتتتتتتتركة لان  يا 
 يركز المحللون على تقدير هذ  الاثار ووضع ا ان لم يستطيعو تحديدها كليا نيو مت المجالات التي يتناولها هذا التحليل :

 (capital investment)القرارات الاستثلارية عويلة الاكل  .أ
 (capital structure)هي ل رأس الماة  .ب
 (dividend policy)ا الأر ح سياسة تويي .ت
 ( working capital management)إدارة رأس الماة العام  . 
 (long term finance)مصادر التلويل عويلة الاكل  .ج
 (liability management)إدارة المطلو ت  .ح
 (financial planning)الت طيط المالي  .خ

 (securities analysis)تحليل الأوراق المالية   .2
النوع مت التحليل هي مستتتتتاعدة المستتتتتتثلريت و مديري قافلم الأوراق المالية   تقييت البدائل الاستتتتتتثلارية المتاحة    و  اية هذا
 البوراة .

 
 
 

                                                           
 240هـ ص1434م 2013* الطبعة الأولا جامعة مؤتة *مبادئ الإدارة المالية–فيصل محمود الشواوة  1 
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 1و الجهات المستفيدة مهه المطلب الثاني: مفهوم التحليل المالي

 مفهوم التحليل المالي  .1
آت و يا البيانات و المعلومات ا ااتتتتتتة  لقوائت المالية لللن تتتتتتالتحليل المالي هو علت له قواعد و معايير و أستتتتتتس ي تت بتال    

اكرا  التصنيف الجيم لها ثم اخناع ا الى دراسة تتصيلية دقيقة و إيجاد الربط و العجقة فيلا بين لا نيفلثج العجقة بين الأاوة 
الى العجقة بين  امات عويلة الاكل   ضتتتتتتتافةالمتداولة التي ميثل الستتتتتتتيولة   المن تتتتتتتآت و بين ا صتتتتتتتوم المتداولة التي ت تتتتتتت ل التز 

ثم تتستتيير النتائج التي ا التواتتل الي ا و البحث عت أستتبابها و ذلك لاكت تتا  لقاة النتتعف و القوة ا يرادات و المصتتروفات 
 لوقت المناس  .ا  ا طط و السيايات المالية   ضافة الى تقييت ألظلة الرقابة و وضا ا لوة و التوايات الجيمة لذلك   

 الجهات المستفيدة من التحليل المالي: .2
 إدارة المن أة: تستتيد مت التحليل المالي   المجالات التالية: 2.1
 مدى نجاح المن أة   تحقيق السيولة  .أ

 مدى نجاح المن أة   تحقيق الربحية  .ب
 معرفة وضا ال ركة  لمقارلة ما ال ركات المنافسة  .ت
 مجاة التسويق و البيا و ا لتاج تقييت إنجايات المن أة    . 
 التنبؤ  لمستقبل  .ج
 المساعة   الرقابة المالية .ح
الدائنون : حيث تستتتتتتتيد هذ  الج ات مت التحليل المالي   معرفة الوضتتتتتا الالتلائي لل تتتتتركة و هي ل ميويل ا و دركة  2.2

 ة ال ركة السيولة لدي ا و مدى قدرقا على السداد   الاكل الطويل و القصير و دركة ربحي
   معرفة القوة الايرادية لل تتتتركة و لصتتتتي  ملة الأستتتت ت مت الأر ح والمستتتتتثلرون : حيث يستتتتتتيد مت التحليل المالي  2.3

 سيايات ال ركة   توييا الأر ح مت سنة لاخرى و لس  النلو و التوسا   ال ركة .
الاقتصتتتتتتتاد  مات عت ال تتتتتتتركة و مستتتتتتتاهمت ا   دعتحيث تستتتتتتتتتيد مت التحليل المالي   معرفة معلو  بيوت ا برة المالية: 2.4
 لمحلي و التي تن رها لجليا الأعرا .ا
 
 

                                                           
 م الادراة و التحليل المالي دار البركة للنشر و التوزيع2001هـ  1421الطبعة الأولا –احمد الجعبري –ايمان الهندني -عاطف الايرس–عليان الشريف -رشاد عمار   1 
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  1المطلب الثالث: استعمالات التحليل المالي و أهدافه

 .استعمالات التحليل المالي 1       

 يستعلل التحليل المالي   عدة مجالات من ا    

 تحديد القدرة الالتلائية لل ركة  .1
 يرادية لل ركة تحديد القدرة الا .2
 تحديد الهي ل التلويلي الأمثل  .3
 تحديد حات المبيعات المناس   .4
 تحديد قيلة ال ركة الصافية  .5
 تحديد هي ل الت اليف   ال ركة  .6
 تقييت أدا  ا دارة العليا .7
 تساعد   وضا السياسات و البرامج المستقبلية  .8
 تحديد القيلة العادلة لاس ت ال ركة  .9

  الأمواة و المصادر تحديد مجالات است دام .10
 

 .اهداف التحليل المالي : 2
تختلف اهدا  التحليل المالي حس  الج ة التي تقوم بهنيفيل ت لللؤسسة ان تحدد هذ  الأهدا   لتنسيق ما دوائرها المالية    

لمستتتتتتتتاهمون اؤستتتتتتتتستتتتتتتتة نيو اما أن تقوم بها ك ات خاركية مت المؤستتتتتتتتستتتتتتتتة و المتلثلة   المصتتتتتتتترفيين و ركاة الاعلاة الم تليين  لم
 نيالموردون ني...الخ

 و علوما فان اهدا  التحليل المالي تتلثل   :    
 تقييت الوضعية المالية و مدى استطاعة المؤسسة على تحلل لتائج القروض  -
  تقييت النتائج المالية و بواسطت ا تحدد الرقام ا اضعة للنرائ  -
  قيام مردودية العلليات المحققة مت عر  المؤسسة -
 إعطا  أح ام على مدى تطبيق التواينات المالية   المؤسسة وعلى مردوديت ا  -
 وضا المعلومات المتوال الي ا كأساس للتقديرات المستقبلية  -

                                                           
 94م ص2001و التوزيع يلدون إبراهيم شدي ات *إدارة و تحليل المالي* دار وائل للطباعة و النشر  1 
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 توضيح سياية القروض ااا  الز ئت  -
 العامة لللؤسسة ما مؤسسات أخرى مت لتس القطاع مقارلة الوضعية -
 المؤسسة على تسديد ديو ا و النلانات التي تقدم ا تقييت الوضعية المالية و معرفة قدرة -

 المبحث الثاني: أدوات و أنواع التحليل المالي 
ان أهمية التحليل المالي قد ايدادت ب  ل كبير   الاقتصاديات المعاارة نيبل أن ال ثير مت المؤسسات قد خصصت اقساما خااة و    

لية و مة نيل ي تت صتتتت    التحليل المالي و كعله الدارة التي تدفا بوتيرة المؤستتتتستتتتة الى التندعلت ا  ل تا ات الادراية و المحاستتتتبية الجي 
التي  يتلتا بها ااتتتتتتتتتتتبح لا يدمت معرفة  يا ادواته و الواعه و كذلك الأهدا التطور نياذا لظرا لجهمية البالغة التي ااتتتتتتتتتتتبح التحليل المالي 

 يسعى لتحقيق ا.

  1الماليالمطلب الأول: أدوات التحليل 

 يستعلل التحليل المالي عدة تقنيات من ا:    

 يقوم بمقارلة ال  و  المالية لسنوات متعددة  -
مقارلة المؤستتتستتتة الأخرى مت لتس القطاع نييا يعطي المؤستتتستتتة فراتتتة لمعرفة م الت ا   القطاع ما اكت تتتا  لقاة القوة و  -

 النعف 
يل المالي استتتتتتتتتتعلالا حيث تبظ مجلوعة وتيائف   الميزالية او ت ون على شتتتتتتتتت ل لستتتتتتتتت  و هذ  الأخيرة اكثر أدوات التحل -

 كدوة حسا ت النتائج
ت ون على ش ل تحليجت ترت ز على أدوات تتلاشى ما حالة المؤسسة مثل دراسة السيولة و دراسة التدفقات النقدية و  -

 المردودية نيودراسة الاخطار المالية ا ااة  لاستثلار 
 دية كاستعلاة الاعجم الالىو هي على ش ل وسائل لق -

 2لمطلب الثاني: أنواع التحليل الماليا

نادا على  ا الاخر نيو هذ  الألواع  نااة عت التبوي  نيالذي يتت استتتتتتتيم ت النظر الى التحليل المالي  عتبار  ألواع متعددة ي لل بعنتتتتتت   
 أسس هتلتة نيو مت اهت هذ  الأسس ما يلي :

                                                           
 25م ص1950احمد توفيالله جميل *الإدارة المالية* دار اللغة العربية للطباعة و النشر بيروت سنة 1 

 28ص 2004وليد ناجي الحيالي *الاتجاهات المعاصرة في التحليل المالي* الطبعة الأولا 2 
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 يتت تقسيت التحليل المالي استنادا الى الج ة القائلة  لتحليل الى:   الجهة القائمة بالتحليل: .1
اذا ا التحليل المالي مت قبل شتتتتتت   أو مجلوعة أشتتتتتت اش مت داخل الم تتتتتتروع لتستتتتتته و على بيانات  التحليل الداخلي: -

دمة إدارة الم تروع   الى خ الم تروع و لغايات معينة يطلب ا الم تروع نيفيعتبر التحليل داخليا نيوعالبا ما ي د  هذا التحليل
 مستواياقا ا دارية الم تلتة.

يقصتتتتتتتتتتتتتتد به التحليل الذي يقوم به ك ات مت خارج الم تتتتتتتتتتتتتتروع و ي د  هذا التحليل الى خدمة هذ   التحليل الخارجي: -
لمركزية و ا التستتتتتتت يجت المصتتتتتتترفية   البنو  و البنو الج ات و لتحقيق أهداف ا نيومت امثلة  هذ  الج ات القائلون بأعلاة 

 الغر  الصناعية ....الخ
ث ان للتحليل المالي بعدا يمنيا نييمثل الماضتتتتتتي و ا اضتتتتتتر نيو بنا ا عليه يم ت تبوي  اتحليل المالي مت حي البعد الزمني للتحليل: .2

 عجقاته  لزمت الي ما يلي:
ا يتت ب تتتتت ل ل مستتتتتتقل عت  يرها نيكلبمعنى ان يتت تحليل كل قائلة مالية ب تتتتت  التحليل الرأسمالي )الثابت او السففففاكن : -

رأس مالي لعنااتتر القائلة المالية موضتتوع التحليل المالي نيحيث ينستت  كل عنصتتر مت عنااتترها الى المجلوع لهذ  العنااتتر ني 
 او الى مجلوعة كزئية من ا .

مت متغير نيبمعنى   ي  ي تت هذا التحليل بدراستتتتتة ستتتتتلو  كل عنصتتتتتر مت عنااتتتتتر القائلة المالية و التحليل الافقي )المتغير : -
متابعة حركة هذا العنصر ييادة او لق  عبر فتجة يمنية نيوخج  للتحليل الرأسي الذي يتصف  لس ون نيفان هذا التحليل 

 يتصف   ركية نيلاله يوضح التغيرات التي حدثت خجة فتجة يمنية قددة.
 ي ا التحليل الى ما يلي:التي يغطا الى عوة التتجة الزمنية يم ت تبوي  التحليل المالي استناد :الفترة التي يغطيها التحليل .3

قد ي ون التحيل رأستتتتتتتيا أو افقيا و ل نه يغطي فتجة يمنية قصتتتتتتتيرة نيو يستتتتتتتتتاد منه   قياس  التحليل المالي قصفففففير الاجل: -
الاكل القصتتير   تروع  قدرات و إنجايات الم تروع   الاكل القصتير نيو  البا ما يركز هذا النوع مت التحليل على قابلية الم

التحليل ي ت   البا ما يستتلى بتحليل الستتيولة و هذا النوع متعلى تغطية التزامته الجارية و تحقيق إيرادات الت تتغيلية نيلذلك 
  لدركة الأولى الدائنون و البنو .

بحية   الاكل بتة نيو الر يركز هذا التحليل عى تحليل هي ل التلويل العام و الأاتتتتتتتتتتتتتتوة الثا التحليل المالي طويل الاجل: -
الطويل إضتتافة الى تغطية التزامات الم تتروع عويلة الاكل بما   ذلك القدرة على رفا فوائد و أقستتاع ا ني و مدى التنتتام ا 
  توييا الأر ح نيو حات هذ  التوييعات نيو تأثيرها على أستتتتتعار أستتتتت ت الم تتتتتروع   الأستتتتتواق المالية . و لتحقيق الغايات 

م التحليل المالي بتحليل التنااتتتتتتتتق   الهي ل التلويلي و الاستتتتتتتتت دامات يا يعظ الجلا بين التحليل القصتتتتتتتتير الستتتتتتتتابقة يقو 
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الاكل عند دراستتتة مصتتتادر التلويل قصتتتيرة الاكل و مجالات استتتت دام ا و بين التحليل عويل الاكل عند دراستتتة مصتتتادر 
 قا.التلويل عويلة الاكل )داخلية و خاركية( و مجالات است داما

 يم ت تبوي  التحليل المالي الى عدة ألواع استنادا الى الهد  مت التحليل من ا :  :الهدف من التحليل .4
 تحليل لتقوم  قدرة المن أة على الوفا   لتزامت ا   الاكل القصير  -
 تحليل لتقوم  قدرة المن أة على الوفا    الاكل الطويل  -
 تحليل لتقوم  ربحية الم روع  -
 وم  الأدا  الت غيلي للل روع تحليل لتق -
 تحليل لتقوم  التناسق   الهي ل التلويلي العام و مجالات است داماته. -

 يم ت تبوي  التحليل استنادا الى المدى أو النطاق الذي يغطيه التحليل المالي المالي من ا: المدى الذي يغطيه التحليل: .5
 روع لسنة مالية واحدة أو مجلوعة مت السنوات ي لل هذا التحليل كافة أل طة الم التحليل الشامل:  -
 يغطي هذا التحليل كز ا مت أل طة الم روع لتتجة معينة أو اكثر. التحليل الجزئي: -

 1المطلب الثالث: أهمية التحليل المالي 

ة بموضوع التحليل .لتحقيق العجق التي قتت بدراسة البيانات ذاتتنبا أهمية التحليل المالي مت اعتبار  احد مجالات المعرفة الاكتلاعية     
ت مالمراقبة الجيدة على استتتتتتت دام الموارد المالية المتاحة   الم تتتتتتروع نيو هو  لتالي أحد اشتتتتتت اة أدوات ا دارة العللية لال تتتتتتطة الم تتتتتتروع ني

ات هذا التغيير على الهي ل  بيان حخجة توضيح العجقات البيالية المالية و التغيرات التي تطرأ علي ا خجة فتجة يمنية متعددة نيإضافة الى
 المالي العام للل روع نيو  لتالي يساعد التحليل المالي   ا كابة على التساؤولات التي تطرح ا ك ات معنية ذات عجقة  لموضوع.

 و يم ت القوة أن أهمية التحليل المالي تتلثل   مايلي:    

المجتلا   للل تتاريا الم تلتة و بعض النظر عت عبيعة علل ا نيليلد مت دي القرار  يتناوة التحليل المالي بيانات النظام المحاستتي .1
  لمؤشرات المرشدة لسلوكياقت   اتخاد القرارات الرشيدة.

يستتاعد التحليل المالي   تقييت الجدوى الاقتصتتادية لاقامة الم تتاريا و لتقييت الأدا  بعد ال تتا  الم تتاريا كلا يستتاعد   الت طيط  .2
 ستقبلي لال طة الم روع نيإضافة الى اخناع تيرو  عدم التأكد للرقابة و السيطرة و ماية المؤسسة مت الانحرافات المحتللة الم

الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية مت حيث معرفة مؤشتتتتتتتتتتتتترات لتائج الاعلاة و  لتالي اتخاد يستتتتتتتتتتتتتاعد التحليل المالي   توقا المستتتتتتتتتتتتتتقبل للوحدات  .3
 ا كرا ات الم تلتة .

                                                           
 وليد ناجي الحيالي مرجع سابالله1 
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 الفصل: لاصةخ
مت خجة عرضتتتتتتتنا لهذا التصتتتتتتتل تواتتتتتتتلنا الى أن التحليل المالي يعتبر أداة أستتتتتتتاستتتتتتتية مت الأدوات لت تتتتتتت ي  الوضتتتتتتتعية المالية    

لللؤسسة مت أكل تحديد لقاة القوة و لقاة النعف نييعتلد المحلل المالي لت  ي  وضا المؤسسة على مؤشرات التواين المالي 
 .سا ت النتائج و الميزالية و النس  المرتبطة بجدوة ح

يستتتتتت دم المحلل هذ  الوستتتتتائل لت تتتتت ي  الم تتتتتاكل التي تواك  ا المؤستتتتتستتتتتة كا طر الاستتتتتتقجلي المرتبط  لمبيعات و هي ل  -
ت اليف و لتياة الاستتتتتتتتتتتتتتتغجة و كذلك ا طر المالي المرتبط  لمردودية المالية و هي ل التلويل  لتحليل أكثر دقة نحاوة ال

 .تاهيت النظرية على مؤسسة اقتصادية التاكيةاسقاة هذ  الم
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الثانيال صل   
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 مقدمة الفصل:

بعدما سلطنا النو  على الجال  النظري و الذي قدم مت خجة التصل السابق و هذا قصد التعر  على كوال  البحث مت خجة     
 .دية التحليل المالي و ادواته   المؤسسة الاقتصا

اما   هذا التصل فسو  نحاوة اسقاة كل ما ا تناوله   الجال  النظري على الجال  التطبيقي حيث اختجنا احدى المؤسسات    
الاقتصادية ذات عابا التاكي و المتلثلة   مؤسسة علوري للآكر لاكرا  دراسة حالة مت خجة تحليل قوائل ا المالية على مدار السنوات 

 ( حيث قسلنا هذا التصل لمبحثين  2019/2020/2021/2022)
 .المبحث الأوة : التعر  على المؤسسة قل الدراسة 

 . المبحث الثاا: دراسة الوضعية المالية لللؤسسة
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 المبحث الاول: التعرف على المؤسسة  محل الدراسة

 المطلب الاول: التعريف بشركة عموري للآجر
 سيدي علران ولاية المغير 03/ مقرها: الطريق الوعظ رقت  موري للآجرعلح.ذ.م.م  إسم المؤسسة: -1
 .( شركا  تربط ت الة القرابة مت الدركة الأولى )إختتوة وأبنا  العت(09تأسست ال ركة مت تسعة ) 

 كالت على يرة التيولظرا للظرو  التي مرت بها والمتعلقة  لتلويل وا سائر ال ب 5.000.000,00كان   2018/ رأس مالها:   سنة 
سنوات متتالية تحل ال ركة بقوة  4 لمئة مت رأس ماة ال ركة وكلا هو متعار  عليه ادا والت ا سارة الى  75عاتق ا حيث قاربت 

 دج . 335.000.000,00 القالونني و لالقاض الوضا قام قافلم حسا ت ال ركة  لتدخل وذلك بقرار رفا رأس مالها إلى 
  109.107نج ال ركة الآكر بألواعه والقرميد الصناعي والمسالة لدى مصالح السال التااري تحت القيد رقت ت إسم السففلع: -2
 :ست  55ست + أكر للسقيتة لصف كاهزة  45ست + أكر للسقيتة لصف كاهزة  15ست + أكر  10أكر  أنواع الآجر
(Briques creuses 8T 10x20x30 +Briques creuses 12T 15x20x30 +Hourdis 45x30x15 +

Hourdis 55x30x16 ) 
 تقدم  لة مت ا دمات مت بين ا التوايل وتقدم  الاعانات و يرها مت ا دمات  الخدمات المقدمة من طرف الشركة: -3
تقوم المؤسسة   ش ار وهذا لترض م الت ا   السوق كلا حدد مسير ال ركة مبلغ مالي خاش بإش ار وتعريف  الترويج:  -4

 بطبا التقويمات السنوي بإست المؤسسة وبطاقات الزيارة و يرها مت الوسائل المعروفة   مجاة الاش ار. المؤسسة وذلك
حدد سعر الوحدة   شركة علوري بنا ا على المحاسبة التحليلية وذلك بحساب سعر الت لتة وقدد حددت  سعر الوحففدة: -5

ست ب  55دج و 50.00ست ب  45دج و 11  ست ب 10دج ب ل الرسوم و 16.00ست بت 15المؤسسة سعر الوحدة للآكر 
 دج  55.00

 تقوم المؤسسة  لعديد مت الاعجنات التاارية خااة   كريدة الجديد وإذاعة وادي سو . الاعلانات: -6
اع طتتالى فائدة المنتوكات المصنوعة على مستوى ال ركة   توفير المواد الأولية خااة لللقاولات الم تلة بق فوائد المهتجات: -7

 البنا  والاشغاة العلومية كلا توفر مادة الآكر للبنا .
ا ال ا  شركة علوري بريك بعد توفر العديد مت العوامل الاقتصادية والاكتلاعية والتي مت بين ا توفر  كيف تم فتح الشركة: -8

 ليات  ماكت الغنية  لما  والذي يست لك بوقرب المادة الأولية والأساسية   التاج الآكر )الطين( وكلا تعد منطقة واد ريغ مت بين الا
 كبيرة   المصنا.
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 تسعى ال ركة لجستحواذ على قطاع البنا  وذلك كو ا الملوة الوحيد على مستوى ولاية الوادي لمادة الآكر. السوق المستهدفة: -9
 تسدد المؤسسة مجلوعة مت النرائ  هي: الضرائب المدفوعة: -10
  الرست على الن اة الم ظ بنسبةTAP 2%  
  الرست على القيلة المنافةTVA 19% 
  20 %النريبة على أر ح ال ركاتIBS   
  النريبة على الدخلIRG/Salaire  

 المطلب الثاني: مراحل الإنتاج بالشركة:
 المرحلة الأولى: التخزين 

 ركة.الما ( إلى ال -الرمل-قبل شرح العللية لقوم أولا بواف لعللية دخوة المادة الأولية )الطين
يصل كج مت الطين والرمل إلى ال ركة قلج على شاحنات خااة وبواوة  يا المواد يتت تتريغ كج مت هذ  المواد   أماكت تخزين ا ثم 

 يتت تحويل ا إلى عللية ا لتاج عت عريق آلات خااة.
 المرحلة الثانية: التحضير

+  ذلك   الطاحنة الأولى مت اكل الرحي ثم تخلط   آلة خااة )عين + رملو  هذ  المرحلة يتت كسر الطين بآلة كاسرة الطين وي ون 
 كلية مت الما ( ثم تنتقل إلى الطاحنة الثالية مت أكل تحسين الطحت ثم يخزن   م ان تخزيت الطين   ش له الجديد.

 وبعدها يتت تخزيت الطين   منطقتين:
 تعلل للتعبئة -( 01المنطقة رقت  
 تعلل لت غيل  – (02المنطقة رقت 

 المرحلة الثالثة: الإنتاج
يقة ثم قلقوم بنقل الطين مت أم ان تخزين ا إلى الماكنة الأولى التي تخلط قليل مت الما  وبعدها تحوة إلى الطاحنة الن ائية لتتحوة إلى عين ر 

القياسات  ش ل آكر وبعدها يتت قطع ا حس تدخل إلى العاالة مت أكل عان ا ثم دفع ا إلى الماكنة التي بها القال  لاست راك ا على 
المعلوة بها ثم تتحوة إلى المجتف وبعد إخراك ا مت المجتف تحلل   عر ت خااة مت أكل إدخالها إلى الترن على دركات حرارة متتاوتة 

 ساعة  21دركة بوقت حوالي  860دركة إلى  115تبدأ مت 
عد ربط ا تتحوة إلى عللية ال حت وذلك بحلل ا بآلات خااة ووضع ا   شاحنات وبعد إخراك ا مت الترن تتحوة إلى آلة الربط. وب

 و  هذ  المرحلة يتت ا لتاج حس  الطل .
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 المطلب الثالث: الهيكل التهظيمي للمؤسسة الاقتصادية وشرح أهم المصالح
 اولا: أهم المصالح بالمؤسسة.

لعلاة مت بداية العلل إلى  ايته وهي حلقة الوال بين العلاة و ادارة هي عبارة عت مصلحة قتت ب ؤون امصلحة المستخدمين:  -1
 ال ركة ومت أهت الأعلاة التي تقوم بها:

 اتسايل العلاةني است راج الوثائق ا ااة  لعلاةني تسديد أكور العلاةني مراقبة العلاةني والمصلحة قادرة على التوفيق بين الم ام وتنتيذه
كلا أن لها القدرة على مسايرة هذا العددني وهذا   150است راج الوثائق لا ي ون دائلا وقد قدر عدد العلاة بتتت: وهذا لأن المراقبة دائلة و 

بتقسيت العلاة إلى أفواجني إلا أن هنا  بعض العلاة يعللون يوميا كالصيالةني والتنظيف وقد قست العلاة إلى قسلين: إلتاجني وشحت 
 يق الصندوق(ني وهذا بعد خصت  يا الاقتطاعات.والعامل يتحصل على أكر  لقدا )عت عر 

هي القل  النابض لللؤسسة وهي م لتة  لتسيير المالي أي المدخجت والم ركات ولها دفتج يومية تسال فيه مصلحة المحاسبة:  -2
 هتلف العلليات مت مبيعاتني ومست ل اتني وم تجيات.

 مهام المصلحة: 
للصلحة لية التوترة(ني القيام  لعلليات المالية القيام  لمعامجت الماليةني البنكني الزبونني الموردني كلا أن لالتسايل المحاسيني اعداد التواتير)عل

 أهمية تتالى فيلا يلي:
 القيام  لأحدا  اليومية )بياني شرا نيخدمات( أي التج ة الرقليةني تسايل كل العلليات اليومية.

 علاقة المصلحة داخل المؤسسة: 
ا ا المحاسبية والمحاسبة العامة هي التي تخدم المؤسسةني توضيح المركز المالي لللؤسسة بعرض ا   الميزاليةني وهذ  المصلحة لهتسايل عللياق

عجقة ما الالتاج اي تسايل كل العلليات وتزويد ادارة المؤسسة  لمعلومات ت ون على ش ل تقرير قاسيني اذ اله   الميزالية   
 يل التثبيتات   كال  الأاوة اضافة إلى الصندوق والبنك أما   كال  ا صوم رأس الماة والاقتجضاتني ا تسايلالافتتاحية يتت تسا

   دفتج اليومية.
هي عبارة عت مصلحة ر يةني تقوم بتسيير علل الادارة ومت م ام ا: الاستقباةني الهاتفني والتاكسني وتحويل  مصلحة الأمانة: -3

 الاوراق عبق الأالني استقباة البريد الوارد والصادرني مراقبة ال حت والتتريغ. الم الماتني القيام بنسخ
 المحافظة على الأسرارني حتلم وثائق ال ركة.أهميتها: 

 هي عبارة عت همزة وال بين العلاة والمديرني والاست ارةني الامتثاة لأوامر المدير.علاقة المصلحة بمكتب المدير: 
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 لهيكل التهظيمي للمؤسسةثانيا: ا

 
 

                       
                                                 
 

  : يمثل الهيكل التهظيمي لشركة عموري للأجر02الشكل رقم )

 مكتب الأمانة

 مكتب الأمانة

 مكتب الادارة العامة

ـــــندوق الصـــــ مصلحة المحاسبة المصلحة التقنية  مصلحة المستخدمين 

 المخزن  ورشة الصيانة ورشة الانتاج ورشة التلحيم
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 2019،2020،2021لسهوات  زانية المختصرة لشركة عموري للأجريالمطلب الرابع: الم

 :2019زانية المختصرة لسهة يالم  :1لجدول رقم )ا

 المبالغ ا صوم المبالغ الااوة

 1365757282 أموال دائمة 2045455923 أاوة ثابتة

 أموال خاصة 138570846 أاوة متداولة
 ديون طويلة الاجل

264821002 
1100936279 

 قيت الاستغجة
 قيت قابلة للتحقيق

 قيت كاهزة

2542017 
60917923 
75110906 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
818269487 

 2184026769 مجموع الخصوم 2184026769 مجلوع الااوة

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 
 

 2020زانية المختصرة لسهة يالم  :2الجدول رقم )

 المبالغ ا صوم المبالغ الأاوة

 963397748 أموال دائمة 1821513318 أاوة ثابتة

 أموال خاصة 38450747 أاوة متداولة
 ديون طويلة الاجل

45950849 
917446899 

 قيت الاستغجة
 قيت قابلة للتحقيق

 قيت كاهزة

11164747 
14813769 
12472230 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
896566316 

 1859964064 مجموع الخصوم 1859964064 الأاوةمجلوع 

 القوائت المالية مت اعداد الطلبة اعتلادا علىالمصدر: 
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 2021الميزانية المختصرة لسهة   :3لجدول رقم )ا

 المبالغ ا صوم المبالغ الااوة

 656226219 أموال دائمة 1595005475 أاوة ثابتة

 أموال خاصة 39124369 أاوة متداولة
 ديون طويلة الاجل

(219007769  
875233988 

 قيت الاستغجة
 قيت قابلة للتحقيق

 ةقيت كاهز 

11547290 
25383241 
2193836 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
977903625 

 1634129844 مجموع الخصوم 1634129844 مجلوع الااوة

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 
 

 2022الميزانية المختصرة لسهة   :4الجدول رقم )

 المبالغ ا صوم المبالغ الأاوة

 605496382 أموال دائمة 1595005475 أاوة ثابتة

 أموال خاصة 77506775 أاوة متداولة
 ديون طويلة الاجل

(220205827  
825702209 

 قيت الاستغجة
 قيت قابلة للتحقيق

 قيت كاهزة

6049241 
12325071 
59132460 

 
 ديون قصيرة الاجل

 
1067015868 

 1672512250 مجموع الخصوم 1672512250 الأاوةمجلوع 

 اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةمت المصدر: 
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 دراسة الوضعية المالية للمؤسسةلمبحث الثاني: ا
 المطلب الأول: التحليل باستخدام مؤشرات التوازن المالي

داولة لمن أة ة المتهو التائض مت الأمواة الدائلة بعد تغطية الأاوة الثابتة و بعبارة أخرى هو ذلك الجز  مت الأاو  حساب رأس المال العامل: .1
 ما و ا صوم المتداولة لها و يحس  كالاتي:

 :من اعلى الميزانية

 الأموال الثابتة   -رأس المال العامل  =   الأموال الدائمة    

  : حساب رأس المال العامل من اعلى الميزانية5الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 السهوات
نتيجة رأس المال 
العامل من اعلى 

 الميزانية

 
-679698641 

 
-858115570 

 
-938779256 

 
-989509092 

 اعتلادا على القوائت المالية مت اعداد الطلبةالمصدر: 

 من اسفل الميزانية: 

 ديون قصيرة الاجل  -رأس المال العامل =   الأصول المتداولة     

  : حساب رأس المال العامل من أسفل الميزانية6الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 السهوات
نتيجة رأس المال 
العامل من اسفل 

 الميزانية

 
-679698641 

 
-858115570 

 
-938779256 

 
-989509092 

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 

هذا الى ان المؤستتتتتتتستتتتتتتة عازت عت ميويل ( و ي تتتتتتتير 2022-2019ستتتتتتتال  خجة التتجة )مت خجة الجدوة أعج  لجحلم ان راس الماة العامل التعليق: 
كل و ت ون ة الاالأاتتوة الثابتة عت عريق الأمواة الدائلة أي ان الأمواة الدائلة ااتتغر مت الأاتتوة الثابتة و كذلك الأاتتوة المتداولة اقل مت الديون قصتتير 

 ااغر مت الصتر.  FRNGبذلك قد حققت عازا و لقوة  ن المؤسسة   حالة عسر مالي لان 
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ة و لجز  مت الأاوة المتداول وتعر  على ا ا رأس الماة العامل الأمثل أي ذلك الجز  مت الأمواة الدائلة الملوة: اب احتياج رأس المال العاملحس  .2
س   لعجقة تح الذي ينلت لللؤسسة تواي ا المالي النروري و تظ ر هذ  الاحتياكات عند مقارلة الأاوة المتداولة ما الموارد المالية قصيرة الاكل و

 التالية:
 سلفيات مصرفية  –)ديون قصيرة الاجل  –قيم جاهزة   -حتياج رأس المال العامل  =   )أصول متداولة ا

  : حساب احتياج راس المال العامل7الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 السهوات
احتياج رأس المال 

 العامل
 

-754809547 
 

-870587799 
 

-940973092 
 

-1048641553 
 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 

-متتتا يم ت استتتتتتتتتتتتتتتنبتتتاعتتته مت الجتتتدوة أعج  ان احتيتتتاكتتتات راس المتتتاة العتتتامتتتل ستتتتتتتتتتتتتتتتتالبتتتة خجة الأربا ستتتتتتتتتتتتتتتنوات و بقيت متقتتتاربتتتة على التوالي )التعليق: 
  الديون قصتتتتتتتتتتتتتتتيرة الاكل و ا ا لا  وهذا ما يدة على وكود فائض  ،1048641553-/940973092-/870587799-/754809547

 تعاا مت أي احتياج   راس الماة .

و هي عبارة عت ا الي النقديات الموكودة ) ستتتتتتتتتتتتثنا  ستتتتتتتتتتتلتيات مصتتتتتتتتتتترفية ( كلا يم ت معرفت ا عت عريق الترق بين راس الماة العامل و  الخزيهة : .3
  زينو و خصوم االعامل كلا تعر  على ا ا الترق بين أاوة ا احتياكات راس الماة

 احتياجات رأس المال  –الخزيهة = رأس المال العامل 

  : حساب الخزيهة الصافية8الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 السهوات
 
 الخزيهة

 
75110906 

 
12472230 

 
2193836 

 
59132461 

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 

حيث بلغت قيلة العاز   هذ  ( 2022-2019ت المجحظة ان ال تتتتتتتتركة تحقق تدفقات لقدية موكبة عواة التتجة المدروستتتتتتتتة )وفقا للادوة يم التعليق: 
( نيو  لتتتالي ف ي تتوفر على موكودات متتاليتتة الى ا تتا 989509092-/938779256-/858115570-/679698641-التتجة على التوالي )

 لا تغطي  يا التزامت ا .
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وم المتداولة تحدد لسبة السيولة مدى قدرة ال ركة على الوفا   لتزامت ا مت ا ص: : التحليل باستخدام نسب السيولةالمطلب الثاني
 مت خجة ما ميل ه مت ا صوم المتداولة .

  : حساب نسب السيولة 9الجدول رقم ) 
 2022 2021 2020 2019 العلاقة الهسب

 نسبة التداول   
 

 أصول متداولة
 ة الاجلديون قصير 

0.16 0.04 0.04 0.07 

 المخزون –أصول متداولة  نسبة السيولة السريعة
 ديون قصيرة الاجل

0.16 0.03 0.02 0.06 

 قيم متاحة نسبة السيولة الحالية
 ديون قصيرة الاجل

0.09 0.01 0.002 0.05 

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 

 
 الطلبة  لاعتلاد على  لس  السيولة مت اعدادلمصدر: ا

 مت خجة الجدوة و التلثيل البياا لجحلم ان : التعليق: 
 ( و هي اقل مت  0.07/  0.04/  0.04/  0.16لسبة التداوة تتجاوح على التوالي ما بين )يا يدة على ان هنا  راس ماة  1

 عامل سال  
 ( و لقوة ان سنة 0.16/0.03/0.02/0.06لسبة السيولة السريعة و التي تتجاوح بين )لا بأس بها مقارلة ما  0.16هي  2019

 سريعة السداد .و تبين ان المؤسسة لا يم ن ا مواك ة التزامت ا  1ثج  سنوات الأخيرة  ير ان النسبة المقبولة هي 

0

0.02

0.04

0.06

0.08

0.1

0.12

0.14

0.16

0.18

2019 2020 2021 2022

2019،2020،2021،2022تمثيل بياني يمثل نسب السيولة لسنوات 

نسبة التداول نسبة السيولة السريعة نسبة السيولة الحالية



 2022ني 2021ني 2020ني2019تصل الثاا: دراسة حالة شركة علوري للآكر بوحدة سيدي علران لسنة ال
 

 

18 

 ( نيوهذا ما 0.09/0.01/0.002/0.05لسبة السيولة ا الية لجحلم ا ا من تنة   السنوات الأربعة حيث بلغت على التوالي )
 يدة على قيت متاحة لللؤسسة من تنة كدا و عليه فان المؤسسة بحاكة الى سيولة لان القيت المتاحة لم تغطي ديو ا قصيرة الاكل.

س تست دم هذ  النس  لتقييت مدى نجاح المؤسسة   إدارة أاولها و تقي: المطلب الثالث: التحليل باستخدام نسب الهشاط
ات عتا قا   است دام المواد المتاحة لها   اقتنا  الأاوة و مدى قدرقا على الاست دام الأمثل لهذ  الأاوة و تحقيق اكبر حات مت المبيمدى ك

 و  لتالي حات الأر ح.
 حساب لس  الن اة   :10الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 العلاقة الهسب

معدل دوران اجمالي 
 الأصول

 الاعمال رقم       
 

 اجمالي الاصول     

 
0.12 

 
0.09 

 
0.05 

 
0.05 

معدل دوران الأصول 
 الثابتة

 رقم الاعمال
 

 أصول ثابتة

 
0.13 

 
0.09 

 
0.05 

 
0.06 

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 
 

 
 مت اعداد الطلبة  لاعتلاد على لس  الن اةالمصدر: 

 :وة و التلثيل البياا أعج  يم ت مجحظة ان مت خجة الجدالتعليق: 

0

0.02
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0.06

0.08

0.1

0.12

0.14

2019 2020 2021 2022

2019،2020،2021،2022تمثيل بياني لنسب النشاط لسنوات 

معدل دوران اجمالي الاصول معدل دوران الأصول الثابتة



 2022ني 2021ني 2020ني2019تصل الثاا: دراسة حالة شركة علوري للآكر بوحدة سيدي علران لسنة ال
 

 

19 

 ( الامر الذي يدة على 0.12/0.09/0.05/0.05معدة دوران ا الي الأاوة من تظة   الأربا سنوات و التي تتجاوح بين )
ة في ا و )تباعؤ قتلل   المبيعات ما ختض ا يرادات ( هذ  النسبة توضح عدد المرات التي تتحختض عدد مرات تسليت الأاوة 

 الأاوة الى رقت اعلاة 
  معدة دوران الأاوة الثابتة في ير هذا المعدة على مدى كتا ة المؤسسة   است دام الأاوة الثابتة ا ااة  لمؤسسة لتوليد رقت

 .اتيا يعظ ا ا من تنة و هذا ينع س سلبا على مساهمة الأاوة الثابتة   توليد المبيع 1الاعلاة و لقوة ا ا اقل مت 

ها المالية تقيس هذ  النس  مدى اعتلاد المؤسسة   ميويل استثلاراقا على موارد: المطلب الرابع: التحليل بهسب الهيكلة المالية
 لغ فيهاالذاتية على الأمواة الجنبية على اعتبارها ان الأمواة ا ااة لا ت تي عادة لتلويل الاستثلارات كلا ان الاعتلاد على الديون ب  ل مب

  يم ت ان يؤدي  لمؤسسة الى ا فجس .
  : حساب نسب الهيكلة11الجدول رقم )

 2022 2021 2020 2019 العلاقة الهسب
نسبة التمويل الخارجي 

 للأصول
 ديون طويلة الاجل +ديون قصيرة الاجل

 مجموع الاصول
 

 
0.87 

 
0.97 

 
1.13 

 
1.14 

 أموال دائمة نسبة التمويل الدائم
 

 أصول ثابتة

 
0.66 

 
0.52 

 
0.41 

 
0.38 

 الموال الخاصة ةنسبة الاستقلالية المالي
 

 مجموع الخصوم

 
0.12 

 
0.02 

 
-0.13 

 
-0.13 

 مت اعداد الطلبة اعتلادا على القوائت الماليةالمصدر: 

 
 مت اعداد الطلبة  لاعتلاد على لس  الهي لةلمصدر: ا

-0.2

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

2019 2020 2021 2022

تمثيل بياني لنسب الهيكلة المالية لسنوات 
2019،2020،2021،2022

نسبة التمويل اليارجي لوصول نسبة التمويل الدائم نسبة الاستقولية المالية
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أعج  ان : و لجحلم مت الجدوة و التلثيل البياا التعليق:   

 ( نيولرى ا ا ااويت لسبة 0.87/0.97/1.13/1.14لسبة التلويل ا اركي للأاوة عالية خجة الأربا سنوات حيث بلغت على التوالي )
 و هذا ما ينتج عليه هاعر لللؤسسة  0.5المديولية 

  ( و هي لس   ير 0.66/0.52/0.41/0.38   يا السنوات حيث بلغت على التوالي ) 1لسبة التلويل الدائت لجحلم ا ا اقل مت
 مجئلة لللؤسسة لان الأمواة لا تغطي الأاوة الثابتة و ان المؤسسة لا تحقق تواين لظرا ل ون ديون عويلة الاكل كبيرة كدا

  ا ااة لم تغطي مجلوع  خجة السنوات الأربعة و  لتالي الأمواة 0.5لسبة الاستقجلية المالية لم تصل الى النسبة المركعية و التي تقدر ب
 ا صوم أي ان المؤسسة تعتلد على  يرها اكثر مت اعتلادها على أموالها ا ااة .
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 خلاصة الفصل:
مة مت عر  دتعرضتتتتتنا   هذا التصتتتتتل لدراستتتتتة تطبيقية لمؤستتتتتستتتتتة علوري للآكر بوحدة ستتتتتيدي علران حيث ا العتلاد على القوائت المالية المق   

( و مت 2019/2020/2021/2022المؤسسة قل الدراسة و المتلثلة أساسا   الميزاليات و كداوة حسا ت النتائج   التتجة الملتدة مت )
 ةخجة ما تقدم في ا ا حستتتتاب و تحليل بعض النستتتت  و المؤشتتتترات المالية حيث يم ت القوة مت خجة النتائج المتواتتتتل الي ا ان إدارة المؤستتتتستتتت

 ذات أدا  ضعيف خجة هذ  التتجة. 
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العامةا امية   
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مت خجة دراستتتتنا هذ  تواتتتلنا الى ان التحليل المالي يعتبر أداة أستتتاستتتية مت الأدوات لت تتت ي  الوضتتتعية المالية لللؤستتتستتتة مت اكل     
النتائج  التواين المالي و النس  المرتبطة بجدوة حسا ت تحديد لقاة القوة و لقاة النعف ني ومت اكل يعتلد المحلل المالي على مؤشرات

 و الميزالية.

الن اة  كلؤشرات التواين المالي ولس  السيولة ولس الم اكل التي تواك  ا المؤسسة  يست دم المحلل المالي هذ  الوسائل لت  ي     
ي ى مؤستتتتستتتتة اقتصتتتتادية إلتاكية الا و هي شتتتتركة علور هذ  المتاهيت لظرية علو لتحليل اكثر دقة ستتتتو  نحاوة استتتتقاة ولستتتت  الهي لة  

لصناعة الآكر شركة ذات مسؤولية قدودة حديثة الن أة نييتلثل ل اع ا   اناعة الآكر القومي الصناعي تتليز بوضا هام   السوق 
 المحلية للانوب ال رقي للبجد حيث تلع  دور هام   ميويل السوق المحلية بمادة الآكر الصناعي .

استتتتتتنتانا ان المؤستتتتتستتتتتة   وضتتتتتعية مالية خطيرة و حركة ميثلت   الانختاض المستتتتتتلر لرقت اعلالها و انختاض بتطبيق اهت المؤشتتتتترات    
مستتتتلر و المتزايد لنتيات ا و ثقل الديون   ميزاليت ا نيو ل ت ر ت هذا الوضتتتا ا رج الذي ينب  بتجس ال تتتركة فاله يم ت اعتبار الوضتتتا 

ن المؤستتستتة   بداية علرها ا لتاكي كلا ا ا وكدت   ضتترو   ير عادية مييزت بجائحة كورونا التي اثرت كثيرا و ستتلبا عادي  عتبار ا
 .على ا لبية المؤسسات خااة المؤسسات الصغيرة 

 المتوصل اليها:الهتائج 

لثابتة متوستتطة ا الأاتتوةالتي ميثل ا ا  أاتتولهاتزايدة خجة اربا ستتنوات كلا ان هي لة حققت خستتائر متتالية و مالمؤستتستتة  -
 الدائلة . الأمواةمولت  الأاوةسبة كبيرة مت مجلوع بن

ؤستتتتتتتتستتتتتتتتة الثابتة  لديون قصتتتتتتتتيرة الاكل ( و هذا يمثل خلل يعرض الم الأاتتتتتتتتوةققة )ميويل  ير ق الأداالتواين المالي قاعدة  -
 لجفجس .

 أخرىنة الى ؤسسة لتلويل است داماقا و هي متزايدة مت سالتي تستعلل ا الم لواردللالقصيرة ميثل  البية  الطويلة والديون  -
 . ا فجسنيهذ  الوضعية  ير منطقية و تعرض المؤسسة  طر 

تنا هي معطيات حقيقية يم ننا القوة ان الوضتتتا المالي لللؤستتتستتتة عادي كو ا   بداية علرها ان المعطيات التي بحوي يترض  -
 ورونا .وكدت   فتجة مييزت بجائحة كا كلا ا   ا لتاكي

ر لل طر   اربا سنوات و  لتالي تعرض المؤسسة اكثلجحلم ا ا سالبة خجة دراستنا لمؤشرات و لس  التحليل المالي مت  -
.و  لتالي فان لجو ها للديون يعرض ا لجفجسالمالي 
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  م1950امد توفيق  يل *ا دارة المالية* دار اللغة العربية للطباعة و الن ر بيروت سنة 
  م2001خلدون إبراهيت شديتات *إدارة و تحليل المالي* دار وائل للطباعة و الن ر و التوييا 
  التوييا  ورشاد العلار نيعليان ال ريف نيعاعف الاخرس نيايمان الهنيدا نيامد كعبري *ا دارة و التحليل المالي* الطبعة الأولى دار البركة للن ر

 هت 1421م 2001
  هت 1434م 2013كامعة مؤتة *مبادى ا دارة المالية* الطبعة الأولى –فيصل قلود ال يواوة 
  م2004وليد ناكي ا يالي *الاااهات المعاارة   التحليل المالي* الطبعة الأولى 
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 لح.ذ.م.م علوري للأكر
 سيدي علران

 2022سنة  
 

 الأصول 
       
CODE_A (1-اا   )ن اا  نا تالاهتجكات/مؤو  خا م  م الأاوة 

           ااوة مثبة  ير كا رية  2
 0.00 0.00 0.00 0.00   (GOOD WILLفا رق لاقتنا  ايجا بي او سابي ) 207
 0.00 0.00 0.00 0.00   التثبيتا ت المعنوية 20
           التثبيتا ت العينية 21

 0.00 0.00 0.00 0.00   ا را ضي 211
 0.00 0.00 0.00 0.00   علارات 2131
 645.17 545 589 1 645.17 545 589 1 526.63 523 679 171.80 069 269 2   تثبيتات عينية اخرى 218
 0.00 0.00 0.00 0.00   تثبيتات ينوح امتيايها 22
 0.00 0.00 0.00 0.00   التثبيتات الجاري إنجايها   23
           التثبيتات المالية +26
 0.00 0.00 0.00 0.00   المؤسسات الم اركة  -ات الموضوعة موضا المعادلة السند 265
 0.00 0.00 0.00 0.00   المساهمات الأخرى و ا سا ت الدائنة الملحقة    26

           السندات الأخرى المثبتة   +271
 830.14 459 5 830.14 459 5 0.00 830.14 459 5   القروض و الأاوة المالية الأخرى  ير الجارية +274
 0.00 0.00 0.00 0.00   النرائ  المؤكلة على الأاوة 133
           حسا ت ا رتباة 188

TNC  475.31 005 595 1 475.31 005 595 1 526.63 523 679 001.94 529 274 2   مجلوع الأاوة  ير الجارية 
           الأاوة الجارية   +3
 290.75 547 11 241.40 049 6 0.00 241.40 049 6   تاات قيد الصناالم زونات و المن 3
           ا ست دامات الملاثلة  -ا سا ت الدائنة   4
 235.13 330 11 110.86 000 1 0.00 110.86 000 1   الز ئت  41

 361.80 430 8 879.75 802 10 0.00 879.75 802 10   المدينون  الأخرون   +409
 644.85 622 5 082.92 522 0.00 082.92 522   النرائ     +44
 0.00 0.00 0.00 0.00   الأاوة الأخرى الجارية    48
           الموكودات و ما يماثل ا  5

 0.00 0.00 0.00 0.00   توتييتات و أاوة مالية كارية  -50
 836.71 193 2 460.31 132 59 0.00 460.31 132 59   أمواة ا زينة   +51

TAC     369.24 124 39 775.24 506 77 0.00 775.24 506 77   مجلوع الأاوة الجارية 
TGA   844.55 129 634 1 250.55 512 672 1 526.63 523 679 777.18 035 352 2   المجلوع العام للأاوة 
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    لح.ذ.م.م علوري للأكر
    سيدي علران

    2022سنة  
    الخصوم   
     
CODE_P (1-اا   )ن اا   مج حظة ا صوم 

       رؤوس الأمواة ا ااة 1
 000.00 000 335 000.00 000 335   رأس الماة الصادر)أو حساب المستغل(  101
 0.00 0.00   رأس الماة  ير المطلوب   109
 0.00 0.00   العجوات و الاحتياعات )الاحتياعات المدمجة(   +104
 0.00 0.00   ق إعادة التقييت     فار  105
 0.00 0.00   فارق المعادلة      107
 618.99 958 264- 058.10 198 1-   النتياة الصافية )النتياة الصافية حصة المجلا(   12
 150.56 049 289- 769.55 007 554-   رؤوس أمواة خااة أخرى / ترحيل مت كديد 11

PSC 0.00 0.00   حصة ال ركة المدمجة 
PM   0.00 0.00   حصة ذوي الأقلية 
T1  المجلوعI          -220 205 827.65 -219 007 769.55 
       ا صوم  ير الجارية   +1
 988.60 233 875 209.37 702 825   القروض و الديون المالية        +16

 0.00 0.00   النرائ  )المؤكلة و المراود لها(    +134
 0.00 0.00   يون الأخرى  ير الجارية    الد 229
 0.00 0.00   المؤونات و المنتوكات المدركة   ا سا ت سلتا   +15
T2   مجلوع ا صوم  ير الجاريةII    825 702 209.37 875 233 988.60 
       ا صوم الجارية     +4
 370.20 195 3 690.83 602 2   الموردون و ا سا ت الملحقة    40

 086.00 17 684.00 417   النرائ     +444
 169.30 691 974 494.00 995 063 1   الديون الأخرى    +42
 0.00 0.00   خزينة ا صوم +52
T3   مجلوع ا صوم الجاريةIII    1 067 015 868.83 977 903 625.50 

TGP         844.55 129 634 1 250.55 512 672 1   المجلوع العام لل صوم 
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    لح.ذ.م.م علوري للأكر
    سيدي علران

    2022سنة  

 جدول حسابات الهتائج 
     
CODE_T 1-ن ن م التعيين 

 452.87 124 92 153.05 245 99   المبيعات و المنتوكات الملحقة )رقت الاعلاة( 70
 0.00 0.00   د الصنا  تغيرات الم زونات و المنتاات المصنعة و المنتاات قي 72
 0.00 0.00   ا لتاج المثبت   73
 0.00 0.00   إعانات ا ستغجة   74
T4   452.87 124 92 153.05 245 99   إلتاج السنة المالية 
 441.57 016 69 444.65 323 61   الم تجيات المست ل ة   60

 005.33 879 1 283.33 054 1   ا دمات ا اركية و ا ست جكات الأخرى    61/62
T5   446.90 895 70 727.98 377 62   است ج  السنة المالية 
T15  ( 2-1القيلة المنافة للإستغجة)   005.97 229 21 425.07 867 36 
 793.88 442 27 313.04 523 21   أعبا  المست دمين    63
 460.74 465 789.31 959   النرائ  و الرسوم و المدفوعات الملاثلة   64
T6   248.65 679 6- 322.72 384 14   إ الي فائض ا ستغجة 
 1.89 1.11   المنتاات العللياتية الأخرى   75
 1.30 2.04   الأعبا  العللياتية الأخرى   65
 842.21 507 226 0.00   الم صصات لجهتجكات و المؤونات و خسارة القيلة    68
 0.00 0.00   القيلة و المؤونات   استجكاع على خسائر 78
T7    090.27 187 233- 321.79 384 14   النتياة العللياتية 
 0.00 0.00   المنتوكات المالية     76
 528.72 761 31 379.89 572 15   الأعبا  المالية    66
T8   528.72 761 31- 379.89 572 15-   النتياة المالية 
T9  618.99 948 264- 058.10 188 1-   ( 6+5قبل النرائ  ) النتياة العادية 

 000.00 10 000.00 10   النرائ  الواك  دفع ا عت النتائج العادية    +695
 0.00 0.00   النرائ  المؤكلة )تغيرات( عت النتائج العادية    +692
T10   454.76 124 92 154.16 245 99   مجلوع منتاات الأل طة العادية 
T11   073.75 083 357 212.26 443 100   مجلوع أعبا  الأل طة العادية 
T12   618.99 958 264- 058.10 198 1-   النتياة الصافية للأل طة العادية 
 0.00 0.00   عناار  ير عادية )منتاات( )يج  تبيا ا(  77
 0.00 0.00   عناار  ير عادية )أعبا ( )يج  تبيا ا(  67

T13  0.00 0.00   تياة  ير العادية  الن 
T14  618.99 958 264- 058.10 198 1-   اا  لتياة السنة المالية 
T20 ( 1حصة ال ركات الموضوعة موضا المعادلة   النتياة الصافية )       
T21  ( 1اا  لتياةالمجلوع المدمج)       

DPM (  1و من ا حصة ذوي الأقلية )       
PG (1لا )حصة المج       
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      لح.ذ.م.م علوري للأكر
      سيدي علران

      2020سنة  

 الأصول 
       
CODE_A (1-اا   )ن اا  الاهتجكات/مؤونا ت خا م  م الأاوة 

           ااوة مثبة  ير كا رية  2
 0.00 0.00 0.00 0.00   (GOOD WILLفا رق لاقتنا  ايجا بي او سابي ) 207
 0.00 0.00 0.00 0.00   التثبيتا ت المعنوية 20
           التثبيتا ت العينية 21

 0.00 0.00 0.00 0.00   ا را ضي 211
 0.00 0.00 0.00 0.00   علارات 2131
 092.97 996 039 2 487.38 053 816 1 684.42 015 453 171.80 069 269 2   تثبيتات عينية اخرى 218
 0.00 0.00 0.00 0.00   نوح امتيايهاتثبيتات ي 22
 0.00 0.00 0.00 0.00   التثبيتات الجاري إنجايها   23
           التثبيتات المالية +26
 0.00 0.00 0.00 0.00   المؤسسات الم اركة  -السندات الموضوعة موضا المعادلة  265
 0.00 0.00 0.00 0.00   المساهمات الأخرى و ا سا ت الدائنة الملحقة    26

           السندات الأخرى المثبتة   +271
 830.14 459 5 830.14 459 5 0.00 830.14 459 5   القروض و الأاوة المالية الأخرى  ير الجارية +274
 0.00 0.00 0.00 0.00   النرائ  المؤكلة على الأاوة 133
           حسا ت ا رتباة 188

TNC  923.11 455 045 2 317.52 513 821 1 684.42 015 453 001.94 529 274 2    ير الجارية مجلوع الأاوة 
           الأاوة الجارية   +3
 016.81 542 2 747.37 164 11 0.00 747.37 164 11   الم زونات و المنتاات قيد الصنا 3
           ا ست دامات الملاثلة  -ا سا ت الدائنة   4
 422.54 651 47 833.96 790 4 0.00 833.96 790 4   ز ئتال  41

 879.75 208 8 879.75 208 8 0.00 879.75 208 8   المدينون  الأخرون   +409
 131.75 241 4 566.29 997 0.00 566.29 997   النرائ     +44
 489.41 816 489.41 816 0.00 489.41 816   الأاوة الأخرى الجارية    48
           لموكودات و ما يماثل ا ا 5

 0.00 0.00 0.00 0.00   توتييتات و أاوة مالية كارية  -50
 905.65 110 75 230.44 472 12 0.00 230.44 472 12   أمواة ا زينة   +51

TAC     845.91 570 138 747.22 450 38 0.00 747.22 450 38   مجلوع الأاوة الجارية 
TGA  769.02 026 184 2 064.74 964 859 1 684.42 015 453 749.16 979 312 2   م للأاوة المجلوع العا 
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    لح.ذ.م.م علوري للأكر
    سيدي علران

    2020سنة  

    الخصوم 
     
CODE_P (1-اا   )ن اا   مج حظة ا صوم 

       رؤوس الأمواة ا ااة 1
 000.00 000 335 000.00 000 335   ب المستغل( رأس الماة الصادر)أو حسا 101
 0.00 0.00   رأس الماة  ير المطلوب   109
 0.00 0.00   العجوات و الاحتياعات )الاحتياعات المدمجة(   +104
 0.00 0.00   فارق إعادة التقييت      105
 0.00 0.00   فارق المعادلة      107
 363.91 615 64- 153.43 870 218-   صافية حصة المجلا(  النتياة الصافية )النتياة ال 12
 633.22 563 5- 997.13 178 70-   رؤوس أمواة خااة أخرى / ترحيل مت كديد 11

PSC 0.00 0.00   حصة ال ركة المدمجة 
PM   0.00 0.00   حصة ذوي الأقلية 
T1  المجلوعI          45 950 849.44 264 821 002.87 
       م  ير الجارية  ا صو  +1
 279.14 936 100 1 899.28 446 917   القروض و الديون المالية        +16

 0.00 0.00   النرائ  )المؤكلة و المراود لها(    +134
 0.00 0.00   الديون الأخرى  ير الجارية     229
 0.00 0.00   المؤونات و المنتوكات المدركة   ا سا ت سلتا   +15
T2   مجلوع ا صوم  ير الجاريةII    917 446 899.28 1 100 936 279.14 
       ا صوم الجارية     +4
 042.19 566 4 577.51 247 15   الموردون و ا سا ت الملحقة    40

 572.00 113 917.00 323 1   النرائ     +444
 872.82 589 813 821.51 994 879   الديون الأخرى    +42
 0.00 0.00   خزينة ا صوم +52
T3   مجلوع ا صوم الجاريةIII    896 566 316.02 818 269 487.01 

TGP         769.02 026 184 2 064.74 964 859 1   المجلوع العام لل صوم 
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 جدول حسابات الهتائج 
     
CODE_T 1-ن ن م التعيين 

 986.72 728 277 772.29 499 168   المبيعات و المنتوكات الملحقة )رقت الاعلاة( 70
 0.00 0.00   تغيرات الم زونات و المنتاات المصنعة و المنتاات قيد الصنا   72
 0.00 0.00   ا لتاج المثبت   73
 0.00 0.00   إعانات ا ستغجة   74
T4 986.72 728 277 772.29 499 168   السنة المالية   إلتاج 
 776.67 122 28 844.61 216 47   الم تجيات المست ل ة   60

 077.18 316 2 106.41 845 74   ا دمات ا اركية و ا ست جكات الأخرى    61/62
T5   853.85 438 30 951.02 061 122   است ج  السنة المالية 
T15  132.87 290 247 821.27 437 46   (2-1نافة للإستغجة )القيلة الم 
 066.64 364 41 205.10 948 37   أعبا  المست دمين    63
 316.55 241 382.95 984   النرائ  و الرسوم و المدفوعات الملاثلة   64
T6   749.68 684 205 233.22 505 7   إ الي فائض ا ستغجة 
 226.76 38 1.67   الأخرى   المنتاات العللياتية 75
 651.78 38 64.13   الأعبا  العللياتية الأخرى   65
 842.21 507 226 842.21 507 226   الم صصات لجهتجكات و المؤونات و خسارة القيلة    68
 0.00 0.00   استجكاع على خسائر القيلة و المؤونات   78
T7    517.55 823 20- 671.45 002 219-   النتياة العللياتية 
 0.00 193.29 143   المنتوكات المالية     76
 846.36 781 43 675.27   الأعبا  المالية    66
T8   846.36 781 43- 518.02 142   النتياة المالية 
T9  (  6+5النتياة العادية قبل النرائ )   -363.91 605 64- 153.43 860 218 

 000.00 10 000.00 10    ا عت النتائج العادية   النرائ  الواك  دفع +695
 0.00 0.00   النرائ  المؤكلة )تغيرات( عت النتائج العادية    +692
T10   213.48 767 277 967.25 642 168   مجلوع منتاات الأل طة العادية 
T11   577.39 382 342 120.68 513 387   مجلوع أعبا  الأل طة العادية 
T12  363.91 615 64- 153.43 870 218-   تياة الصافية للأل طة العادية الن 
 0.00 0.00   عناار  ير عادية )منتاات( )يج  تبيا ا(  77
 0.00 0.00   عناار  ير عادية )أعبا ( )يج  تبيا ا(  67

T13    0.00 0.00   النتياة  ير العادية 
T14  363.91 615 64- 153.43 870 218-   اا  لتياة السنة المالية 
T20 ( 1حصة ال ركات الموضوعة موضا المعادلة   النتياة الصافية )       
T21  ( 1اا  لتياةالمجلوع المدمج)       

DPM (  1و من ا حصة ذوي الأقلية )       
PG ( 1حصة المجلا)       

 


