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الحمد لله على إحسانه و الشكر له على توفيقه و امتنانه ونشهد ان لا اله الا الله وحده لا شريك له 

لى الله عليه وسلمتعظيما لشانه و نشهد أن سيدنا محمدا عبده ورسوله الداعي إلى رضوانه  ص  

التقدير:نتقدم بجزيل الشكر و الامتنان و   

 إلى من شرفتنا بإشرافها على رسالتنا الدكتورة : خضير ليلى

وتوجيهاتها العلمية التي لا تقدر بثمن و  الكبير،التي لن تكفي حروف هذه الرسالة إيفاءها حقها وصبرها 

 التي ساهمت في إتمام و استكمال هذا العمل

تقدم بخالص شكرنا وتقديرنا لأضاء لجنة المناقشة و الأساتذة الموقرين على قبولهم عناء القراءة و كما ن

 التصحيح ، وتقديم الملاحظات .

 كما لا ننسى شكرنا إلى كل أساتذة وإداري كلية العلوم الاقتصادية

 ونتقدم بجزيل الشكر إلى كل  موظفي مديرية الضرائب لولاية توقرت

عمنا في عملنا هذا من قريب أو من بعيد ولو بكلمة أو بسمةوالى كل من د  

 إلى كل من أنار لنا درب النجاح .

 الطالبات :  

 باخالد خديجة
 بالحبيب فتيحة
 بوهريرة عائشة
  حسيني عايدة 

 



 

 
 

 

  

 

 

 

 

 الإهداء

رتوي يا لاالى من علمني النجاح والصبر الى من افتقده في مواجهة الصعاب ولم تمهله الدن

 ن حنانهم

 الى روح ابي الطاهرة

بدلت ما تالى من وضع الله سبحانه وتعالى الجنة تحت اقدامها  الى من علمتني الصمود مه

 الظروف

 حبيبتيامي 

 الى اسرتي و اخوتي من كان لهم بالغ الاثر في كثير من العقبات والصعاب

يع جم الرفقاء في الى اصدقائي وزملائي وزميلاتي في العمل الذين اشهد لهم بانهم نعم

 الامور

 الى كل من هم في القلب ولم يذكرهم القلم

 الى هؤلاء: أهدي هذا العمل، الذي اسال الله تعالى ان يتقبله خالصا

 خديجة
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 الى اخوتي واخواتي وعائلتهم

 "الى من شاركن معي عناء اعداد المذكرة صديقاتي"عائشة.خديجة.عايدة

 الى جميع الاهل والاحباب

 الى الاستاذة المشرفة

 الى الاصدقاء والزملاء الذين عرفتهم في المشوار الدراسي

 الى الكل اهدي ثمرة هذا العمل

 

                        فتيحة
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               من قال فيهما الرحمان"وقضى ربك الا تعبدوا الا اياه وبالوالدين احسانا"
.اطال الله في عمرهما امي وابي الغاليين   

 .الى من ساندني في رحلة الحياة قربا وودا زوجي الغالي

 .الى من تحملوا مشقة غيابي ابنائي الاعزاء

 .الى اخوتي واخواتي

من شاركوني متاعب المشوار الدراسي )فتيحة.خديجة.عايدة( الى . 

الى كل الاساتذة الذين عرفتهم طوال المشوار الدراسي خاصة الدكتور حميداتو 

 .صالح والاستاذة ميسي سارة

2024الى جميع الاصدقاء و الزملاء دفعة ثانية ماستر   

فةالى الاستاذة المشر  . 
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ه.الحمد لله الذي رزقنا من فضله وانار دربنا وسدد خطانا نحمده ونشكر   

ونصلي ونسلم على سيدنا محمد اشرف خلق الله ومن جعل لنا من العلم نورا 

 وسراجا منيرا.

 الى عائلتي الأولى والثانية.

 امي وابي ووالدي زوجي.

 الى زوجي الغالي حفظه الله ورزقه من فضله.

ل اخوتي واهلي واقاربي دمتم سندا وعونا لي.الى ك  

 .الدراسي الى زميلاتي في هذه المذكرة والذين عرفتهم في مشواري

 عايدة 

 

 

 



 

 
 

 الملخص:

لتهرب من ا تقليلها في الالحوكمة من خلال مبادئ الدراسة الكشف عن الدور الذي تلعبه تهدف              
رت ،باستخدام قو ية تب لولاتربص ميداني على مستوى مديرية الضرائ ، ولتدعيم هذه الدراسة تم إجراءالضريبي

المنهج الوصفي  حيث تم إتباع،SPSSالاستبيان في جمع البيانات وتحليلها وتفريغها بواسطة البرنامج الإحصائي
 التحليلي .

التهرب  منتقليل ولة والدالدات إيرا وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج أهمها مساهمة الحوكمة في زيادة حصيلة     
 الضريبي .

 .يبي التهرب الضر  -ة الضريبيةمبادئ الحوكم-: الحوكمة الضريبيةالكلمات المفتاحية
Résumé : 

        Ici, l’étude visait à révéler le rôle que joue la gouvernance à travers ses 

principes dans la réduction de l’évasion, et pour étayer cette étude، une 

surveillance de terrain a été menée au niveau de la Direction des impôts de l’Etat 

de Touggourt , à l’aide d’un questionnaire analysant et soustrayant les données 

.en utilisant le programme collecte de statistiques SPSS ، ou l’approche 

analytique descriptive a été suivie.  

        Un ensemble de résultats ont été atteints, dont le plus important est la 

contribution de la gouvernance à l’augmentation de la collecte des recettes de 

l’état et à la réduction de l’évasion fiscale 

Mots  Clés :  la gouvernance fiscale – Les principes de gouvernance 

fiscale - L'évasion fiscale
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 أ
 

 مقدمة

ة ا وأكثر فاعليورا كبير دتيـح إن الحوكمة الضريبية تحتل أهمية كبيرة على مستوى العالم وهــي بدورها ت
أكثر و ية هي من أهم الضريب دارةاخل الشركات للقيام بدور الرقابة أو دور الحوكمة، كما أن الإلأصحاب المصالح د

الإدارة من  ة لمجلسرشيد أصحاب هذه المصالح باعتبار أن أي سوء إدارة يكون داخل شركة أو أي قرارات غير
 شأنها إهدار الربح المحاسبي وهذا يتبعه إهدار الحصيلة الضريبية .

دت و تطورت رة فتحدمباش بل نجد أن التهرب الضريبي ليس بالأمر الجديد حيث نشأ بعد فرضهافي المقا
لضريبية للحد الحوكمة اصطلح الوسائل و الطرق الاحتيالية بغرض التهرب الضريبي في مختلف الدول، لذلك برز م

لأحكام  ب ووفقالضرائلمن هذه الظاهرة، وذلك من خلال التطبيق الجيد لمبادئها لأنها تضمن تحصيل أصح 
 القوانين الضريبية .

ة الأكثر إيجابي  الدورقة إلىومنها جاءت فكرة بحث بخروج الإدارة الضريبية من المفاهيم السائدة الساب
ريبية لا تقبل و الإدارة الضضريبي أيع الوالخروج من مفهوم الحيادية إلى عدم الحيادية والمقصود بهذه الأخيرة أن التشر 

ن فسها للاطمئناشركات نخل اللآخرين كما هي عليها ولكن لابد من أن تتدخل في التوجه وفي الرقابة داأفعال ا
توصل ا الربح تم ال أن هذذا إلاهليس فقط أن الربح المحاسبي قد تم قياسه و الإفصاح عنه بدقة وشفافية أكثر من 

 إليه من خلال نتائج وقرارات رشيدة لمجلس الإدارة .

يبي ن التهرب الضر م الحد بية فينطلق استهدفت الدراسة الوقوف على الدور الذي تلعبه الحوكمة الضريومن هذا الم
 في مديرية الضرائب لولاية توقرت .

 :  إشكالية الدراسة

ول، زائر كسائر الدنها الجمعاني تللضريبة دور مهم في إيرادات الدولة، ويعد التهرب الضريبي ظاهرة عالمية 
 رة الضريبية .ل الإداطور عمالإدارة العمومية، مما استوجب على الدولة استحداث سبل   وأدوات تاثقلت كاهل 

اف المتعاملين ة الأطر  كافوتعتبر الحوكمة إحدى أهم هذه السبل التي تلعب دور في تنظيم العلاقات بين
ل ن نطرح التساؤ يمكن أ ن هنافيها وتحقيق العدالة الضريبية بين كافة المكلفين للحد من التهرب الضريبي، وم

 الرئيسي التالي : 

 ؟كيف تساهم مبادئ الحوكمة الضريبية في التقليل من التهرب الضريبي  -
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 ب
 

 تساؤلات الدراسة :

 لية :وللإجابة على التساؤل الرئيسي يستوجب الإجابة على الأسئلة الفرعية التا

 الضريبي ؟من التهرب تقليل الهل لمبدأ الإفصاح و الشفافية دور في -

 من التهرب الضريبي ؟ تقليلالهل لمبدأ المساءلة المتكافئة دور في -

 من التهرب الضريبي ؟ التقليلور في هل لمبدأ إصلاح الإدارة الجبائية د-

 من التهرب الضريبي ؟ التقليل هل لمبدأ إصلاح الهيكل الجبائي دور في-

 تهرب الضريبي ؟من ال ليلالتقهل لمبدأ دور أصحاب المصالح دور في -

 من التهرب الضريبي ؟ ليلالتقهل لمبدأ المشاركة الجماعية دور في -

 فرضيات الدراسة :

 لية :وللإجابة على التساؤل الرئيسي و التساؤلات الفرعية وضعنا الفرضيات التا

ة ضرائب لولاية البمديري ضريبيمن التهرب ال تقليلق مبدأ الإفصاح و الشفافية و اليوجد أثر معنوي بين تطبي -
 توقرت .

 ية توقرت ة الضرائب لولابمديري ضريبيمن التهرب ال تقليلق مبدأ المساءلة المتكافئة و اليوجد أثر معنوي بين تطبي -

ولاية يرية الضرائب ليبي بمدالضر  من التهرب تقليلدأ إصلاح الإدارة الجبائية و البين تطبيق مبيوجد أثر معنوي  -
 توقرت .

ولاية يرية الضرائب ليبي بمدالضر  من التهرب تقليلدأ إصلاح الإدارة الجبائية و الين تطبيق مببيوجد أثر معنوي  -
 توقرت .

ية ية الضرائب لولا بمدير لضريبيمن التهرب ا تقليلالجبائي و ال يكلدأ إصلاح الهبين تطبيق مبيوجد أثر معنوي  -
 توقرت .

 لضرائب لولاية ديرية اريبي بممن التهرب الض تقليلاليق مبدأ دور أصحاب المصالح و بين تطب ثر معنوييوجد أ -
 توقرت .

 وقرت تلضرائب لولاية اديرية بم ريبيمن التهرب الض تقليليق مبدأ المشاركة الجماعية و البين تطب جد أثر معنوييو  -
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 أهمية الدراسة : 

الات التهرب زدياد حا ظل فيتكمن أهمية الدراسة من أهمية موضوعي الحوكمة الضريبية والتهرب الضريبي 
دور الحوكمة  ربط بينلى الالضريبي تقديم تقارير مالية غير صحيحة لمصلحة الضرائب، و تسعى هذه الدراسة إ

ب ديرية الضرائبمعاملين ظر الالضربية في تكامل الإجراءات التي تؤدي إلى الحد من التهرب الضريبي من وجهة ن
 لولاية توقرت .

 أهداف الدراسة : 

 أهداف الدراسة في : وتتمثل

 ب المفاهيمي للحوكمة الضريبية .إلقاء الضوء على الجان-

 لمفاهيمي للتهرب الضريبي .اإلقاء الضوء على الجانب -

 لدور الذي تلعبه الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي .اإبراز -

 أسباب اختيار الموضوع :

 أسباب موضوعية : 

 . همية تطبيق الحوكمة الضريبيةنقص وعي المؤسسات حول أ-

 ضريبة حول أهمية الالتزام بدفعها.نقص وعي المكلفين بال-

 أسباب ذاتية :

 ارتباط الموضوع بمجال التخصص .-

 . من المواضيع الحديثة في مجال الجباية-

 لرغبة في التعرف على كيفية مواجهة الحوكمة الضريبية لظاهرة التهرب الضريبي .ا-
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 اسة :منهج الدر 

ين اسة العلاقة بئم لدر ناسب والملامن خلال طبيعة الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي باعتباره الم      
لجمع  كأداة رئيسية  ستبيانلى الاعمتغيرين، بالإضافة إلى دراسة حالة في مديرية الضرائب لولاية توقرت واعتمدنا 

 .لدراسة اوانب وقد تم تقسيمها إلى فصول شملت شتى ج البيانات والمعلومات عن متغيرات الدراسة

 مصادر بيانات الدراسة :

وضوع مت اللازمة حول لمعلومايع ااعددنا استبيان و قمنا بتوزيعه على مجتمع الدراسة وتم تجمالمصادر الأولية :
ختبارات الإحصائية ام الا( واستخدSPSSالدراسة، تم تفريغها وتحليلها باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية )

 المناسبة .

 اساتات و در أطروحتم الاعتماد على مجموعة من الكتب  وملتقيات و مقالات و  المصادر الثانوية :

 سابقة مما ساعدنا على إثراء هذه الدراسة .

 نموذج الدراسة : 

لضريبية الحوكمة ادئ اعلى ضوء مشكلة البحث وأهدافه تم بناء نموذج شامل و يشخص العلاقة بين مب
 )المتغير المستقل(، و التهرب الضريبي )المتغير التابع( فيما يلي :
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 حــــــــدود الدراسة : 

 وتمثلت حدود الدراسة فيما يلي :                

 ه .بي بكل أنواعب الضريلتهر ا: تناولت هذه الدراسة الحوكمة الضريبية بمبادئها للحد من  الحدود الموضوعية

 تم إجراء هذه الدراسة بمديرية الضرائب لولاية توقرت . الحدود المكانية :

اي( ريل إلى شهر من شهر أفي )م: تم إجراء هذه الدراسة خلال السداسي الثاني للموسم الدراس الحدود الزمانية
 من سنة ألفين و أربعة وعشرين .

 هيكل الدراسة : 

 (IMRAD) طريقة فصل نظري وآخر تطبيقي، اعتمادا علىقد تم تقسيم هذه الدراسة إلى فصلين، 
سة النظري للدرا الجانب تناولالتي تعطي أهمية أكبر للجانب التطبيقي للبحث مقرنة بالجانب النظري ، بحيث سي

لتهرب ر المفاهيمي لل الإطايتناو و يضم الإطار النظري للحوكمة الضريبية في المبحث الأول أما المبحث الثاني فس
 اسة .ريبي ، وفي المبحث الثالث فسيتم التطرق إلى الدراسات السابقة لموضوع الدر الض

ة المتغير المستقل )مبادئ الحوكم
 الضريبية

 

 المتغير التابع 

 التهرب الضريبي 

 ــةــالمساءلـــــة المتكافئـــــــــــــ
 إصلاح الإدارة الجبائية 

 إصلاح الهيكـــل الجبـــــائي

 دور أصحـــــــاب المصالـــــــــــح 

 
 المشاركة الجماعية

 الإفصــــاح والشفافية
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 و
 

 المبحث لتطرق فييتم اسأما الفصل الثاني فسيتضمن الدراسة الميدانية ، وقد قسم إلى مبحثين حبث 
دراسة ض نتائج ال عر فيه إلى لتطرقاالأول إلى الطريقة و الاساليب المتبعة في الدراسة ،أما المبحث الثاني فسيتم 

ير اختبار في الأخاسة و ومناقشتها من خلال التطرق إلى خصائص مجتمع الدراسة، تحليل عبارات محاور الدر 
 الفرضيات .

 صعوبات الدراسة :

كس سلبا على لتي تنعاوبات مما لا شك فيه أن كل عمل بحثي لا يخلو من العراقيل ويواجه جملة من الصع
 ما يلي :موضوع الدراسة ومن بينها 

  .تجمع بين المتغيرين موضوع البحث قلة الدراسات السابقة التي  -
 



 

 

 :الفصل الأول
 الأدبيات النظرية للدراسة
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 تمهيد:

بتحقيق  إلاون ا لا يك، وهذكل دول العالم ولا سيما الدول النامية تسعى لتحقيق الرفاه الاقتصادي  إن
لأنشطة  لأساسيةال تمويدر اللية رشيدة، اذ تعتبر الضرائب من مصاما الشاملة، بالاعتماد على سياسة التنمية

 .اإيراداتهمصادر  أهمفقد تلدولة اظاهرة التهرب الضريبي مشكلة عالمية تجعل  أنونفقات الدولة، وفي المقابل نجد 

يقها وذلك اجب تطبية الو المتطلبات والضروريات الحتم أهمومن هنا ظهر مصطلح الحوكمة الذي يعد من 
ج. سلامة النتائ  وتضمنالعالم كبيرة على مستوى  وأهميةتل مكانة لتنظيم العمل والحد من ظاهرة التهرب، فهي تح

 وتحصيل ضريبي من خلال تطبيق مبادئها.

 وقد قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث  مباحث :

 : الإطار النظري للحوكمة الضريبية . المبحث الأول

 : الإطار النظري للتهرب الضريبي . المبحث الثاني

 لسابقة .: الدراسات ا الثالثالمبحث 
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  المبحث الأول : الإطار النظري للحوكمة الضريبية

لحوكمة  و في فهوم  افي م إن مفهوم الحوكمة الضريبية عبارة عــن مفهوم حديث النشأة و وليد التطور
الرقابة زيادة و لمنع الفساد  ركات  و الشالعالم في  ظل العولمة و انفصال الإدارة عن الملكية، كما في نظرية الوكالة في

وكمة رف بتطبيق الحر ما يعلة ظهعلى الأعمال ، وكذلك تزايد أهمية الضرائب و تأثيرها الكبير على إيرادات الدو 
 الضريبية التي تسعى إلى تحقيق الإدارة الرشيدة .

  المطلب الأول: نشأة ومفهوم الحوكمة الضريبية

 أولا: نشأة الحوكمة الضريبية 

كل المؤسسة و تعدد أصنافها وكبر حجمها خصوصا في ظل العولمة و أدى التطور الذي طرأ على ش
 Berls and Means  النمو الاقتصادي العالمي، إلى فصل الملكية على التسيير، و أول جذور الحوكمة تعود إلى

، وتأتي آليات حوكمة 1932الإدارة ودلك عام  اللذان يعدان أول من تناول موضوع فصل الملكية عن  
، من جراء الممارسات السلبية التي يمكن يري و مالكي الشركةلسد الفجوة التي يمكن أن تحدث بين مد المؤسسات

  1أن تضر بالمؤسسة 

أما مصطلح حوكمة المؤسسات فتم باستخدامه مع بداية عقد التسعينات من القرن الماضي، اد تزايد 
قبل الخبراء، ولا سيما  بح شائع استخدامه مناستخدام هدا المصطلح بشكل واسع في السنوات الأخيرة منه، وأص

  2أولئك العاملون في المنظمات الدولية و الإقليمية و المحلية . 

على الاهتمام بمفهوم  حوكمة الشركات    Jensen and Mechlingsعمل كل من  1976وفي سنة 
 الملكية و لإدارة، وقد تبع دلك مجموعة الحد أو التقليل من المشاركة التي قد  تنشا من الفصل بين في و إبراز أهميته

، وأثرها على زيادة الثقة الالتزام بمبادئ حوكمة المؤسسات من الدراسات العلمية و العملية التي أكدت على أهمية

                                                                                             
                                                             

كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم   محمد البشير بن عمر، دور حوكمة المؤسسات في ترشيد القرارات المالية لتحسين الأداء المالي للمؤسسة، أطروحة دكتوراء في علوم التسيير1
 .3، ص  2017التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ،

المالي و الإداري، ورقلة مقدمة  فاطمة الزهراء طاهري، سيساوي سهام، دور حوكمة الشركات في الرفع من كفاءة السوق، غالم عبد الله حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد 2
 .5، ص 2012ضمن فعاليات الملتقى الوطني جامعة محمد خيضر بسكرة ،
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في أعضاء مجالس الإدارة هدا ما حث بعض الهيئات العلمية و المشرعين في العديد من دول العالم على إصدار 
 .1ائح ، القوانين  و التقارير التي تؤكد على أهمية التزام المؤسسات بتطبيق تلك المبادئ  مجموعة من اللو 

 ثانيا : مفهوم الحوكمة الضريبية 

 سنحاول تقديم أهم التعاريف المتعلقة بالحوكمة الضريبية :

ارة الضريبية  لضمان تعرف الحوكمة الضريبية على أنها :)مجموعة القواعد و الإجراءات التي تمارسها الإد      
حسن سير العمل و الارتقاء به وزيادة الثقة بين المتعاملين معها ،لتحقيق العدالة وتوفير الشفافية و تفعيل الرقابة و 
تقرير المساءلة لجميع العاملين و دلك لتحقيق أهداف التشريع الضريبي وزيادة الثقة في النظام الضريبي و 

 .2الاقتصادي للدولة (  

بأنها : )تعني الأدوار و المؤسسات الجديدة للإدارات الجبائية لتحقيق Sandrine Groule كما عرفها         
 .3الصلابــة في الرقابة الجبائيــة ، و الشفافية المعتمدة لنقل وتحويل المعلومات الجبائية للجمهور (

توبة التي تضمن حسن سير العمل كما عرفت أنها: منظومة من الإجراءات و الأسس و القواعد المك        
الضريبي دون عوائق للعاملين وكافة المتعاملين مع الإدارة الضريبية، وتحديد مسؤوليات وواجبات كل منهم، لضمان 
حقوق الجميع بعدالة و الوصول إلى تحقيق أهداف التشريع الضريبي وزيادة الثقة في النظام الضريبي و الاقتصادي 

 4للدولة . 

ــة المبادئ ا مجموعى أنهل التعــاريف السابقــة يمكن أن نستخلص تعريف شامل للحوكمة علومــن خلا
ين الأطراف بدالة بينها و قيق العة لتحوالإجراءات  التي تمارسهــا الإدارة الضريبية في ظــل الشفافيــة و المصداقي

 أصحاب المصالح.

                                                                                             
                                                             

، 2014زائر، لداخلي في تفعيل حوكمة الشركات، أطروحة ماجستير في علوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة قسنطينة الجكنزة براهمة، دور التدقيق ا 1 
 .3ص 

 . 136، ص 2015اد العلوم الاقتصادية، العدد ، سنة مهند محمد موسى العبيني عبد الرحمن محمد عبد الرحمن، دور الحوكمة الضريبية في الحد من الفساد الحكومي، مجلة كلية بغد2
 .146، ص2015مولود ميلكاوي ، واقع الحوكمة الجبائية لسياسة الإنفاق الجبائي في الجزائر، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد الثامن،  3
 . 136مهند محمد موسى العبيني عبد الرحمن محمد عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  4
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 يبية المطلب الثاني: مبادئ ودوافع  تطبيق الحوكمة الضر 

دارة الضريبية في الإ وفرهاإن الحوكمة الضريبية ترتكز في جوهرها على عدة ركائز تمثل مبادئ يتطلب ت
 للوصول إلى التطبيق الفعلي للحوكمة الضريبية و يمكن تلخيصها فيما يلي : 

 الحوكمة الضريبية  مبادئأولا: 

 الإفصاح و الشفافية :  /1
وب أو الطريقـة التي يمكن من خلالهــا عرض القوانين ،الأنظمــة و إن الشفافيـة الجبائيـة هي الأسل

التعليمات الضريبية على المكلفين ودلك من شأنه أن يؤدي إلى زيادة قدرتهم في معرفة مقدار الضريبة المفروضة 
بية  على دخولهم بعيدا عن اللبس و الغموض وتعقد الإجراءات، و الإفصاح يبين أوجــه صرف الحصيلة الضري

ليعــرف الممول مــدى مساهمته في دعــم التنمية الاقتصاديـــة و الاجتماعية ، ومدى الاستفادة التي تعود عليه بشكل 
مباشر أو غير مباشر من إنفاق حصيلة الضرائب سنويا، ليس عن طريق البيانات الإجمالية الواردة في مجلدات 

 1ت تفصيلية .الموازنة العامة للدولة بل عن طريق نشر بيانا
 المساءلة المتكافئة : /2

إن توفر أنظمة للمساءلة وفق المسؤوليات و الصلاحيات الممنوحة لموظفي السلطة المالية تعمل على تعزيز 
ثقة الأطراف ذات العلاقة بنزاهة الإدارة التنفيذية، كما أنها تعمل على تحسين أداء العاملين و الحد من الفساد 

و الإدارة الضريبية مسؤولة تجاه الموظفين حول قراراتها و إمكانية قيام المكلفين بالضريبة يرفع المالي و الإداري، 
 2قضاياهم أمام المحاكم . 

 3إصلاح الإدارة الجبائية: /3
وسيع تحصيل تيا على ل نسبترتكز إصلاح الإدارة الجبائية على الجهود الإصلاحية التي تهتم بدرجة أق

ية، لحوكمة الضريبتعزيز او اسعة لى كيفية جمع الضرائب وكيف يمكن أن تسهم في الأهداف الو الإيرادات، بل اهتم ع
 حيث تعتمد على الجوانب التالية :

 ة التحسين العام لقدرة الإدارة الجبائي-

                                                                                             

                                                             
 .55، ص 2017يوسف حسن عثمان جعفر، دور الحوكمة الضريبية في زيادة مستوى الالتزام الضريبي، مجلة الدراسات العليا العدد السادس والثلاثون،     1
 . 147مولود ميلكاوي، مرجع سابق، ص  2
 .146مولود ميلكاوي، مرجع سابق، ص   3
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سب لأكثر تنظيم حاسية و التعيير في تنظيم الإدارة الجبائية حسب نوع الضريبة و التنظيم حسب الوظائف الأسا-
 طاعات الضرائب من خلال إنشاء وحدات مكلفة بأهم المكلفين .ق

 تكاليف و الحدتخفيض الديث وتوسيع تكنولوجيا الاتصال و الإعلام بهدف تحسين السير و تحليل البيانات و تح-
 من نطاق الفساد و التواطؤ وتحسين الرقابة .

 الامتثال . ن تكاليففة و الوعي و الحد مدافعي الضرائب مع التركيز على زرع عامل الثقالتحسين الخدمات -
 ياسي  تدخل السستقلالية تسيير الإدارة الجبائية عن تنظيمات الوظيفة العمومية بهدف الحد من الا-

إنشاء  ؤدي إلىشكل يوتحقيق المرونة في التوظيف و الفصل من الوظيفة، وتحسين الأجور وظروف العمل ب
 .سلطات جبائية تتمتع بحكم شبه ذاتي 

 1: إصلاح الهيكل الجبائي  /4
  :كز على ن يرتالهيكل الجبائي يشكل المكانة الأولى في معظم النقاش بشأن الضرائب لذلك يجب أ

 المضافة  . ة القيمةدمات بما في ذلك ضريبئب التجارية لصاح الضرائب على السلع والخالتخلي على الضرا -
للقطاع  ويات المرتفعةفعل المستبالضريبية نتيجة تآكل الأوعية الضريبية لقاعدة اتدعيم الجهود الرامية إلى توسيع  -

لرأس  ق غير المشروعالتدقي كافحةمغير الرسمي و المنح المفرط للمزايا و الإعفاءات الجبائية، و عدم القدرة على 
عام ات للتبسيط السيالجن تعددةالمال نحو الملذات الجبائية و إساءة استعمال أسعار التحويل من قبل الشركات م

 للقانون الجبائي واعتماد اللامركزية في وظائف تحصيل الإيرادات .
ية لإصلاح ات عالمتوجه يعاب هذه الإصلاحات أنها تمس الحيز الضيق للهيكل الجبائي إلا أنه هناك 

 الهيكل الجبائي و التي تهدف إلى :
ى ة بما يعمل علالضريبي ت الضريبية وتوسيع الأوعيةالجبائي من خلال تخفيض المعدلا التوسيع الأفقي للنظام-

 زيادة المردودية الجبائية والحد من محاولات التهرب .
 عائها.و نتيجة اتساع  ة الحصيلا تتميز به من غزارة فيالمضافة ضمن الهياكل الجبائية نظرا لم إدراج ضريبة القيمة-
ن الثقة راتهم في جو متخاذ قرايمنح للأعوان الاقتصادية با بائي من خلال استقراره بماتعزيز مصداقية النظام الج-

 على المدى المتوسط و الطويل.

                                                                                             
                                                             

 .147كاوي، مرجع سابق، ص يلمولود م 1
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 :  دور أصحاب المصالح /5
يجب أن يأخذ إطار حوكمة المؤسسات بعين الاعتبار حقوق أصحاب المصالح التي وضعت بقانون أو اتفاقية ، و 

المصالح ، وذلك لتحديد الثروة و تنميتها و المحافظة تشجيع التعاون النشط و الفاعل بين المؤسسات و أصحاب 
 القانون ،كما يجب أن يكون لديهم على ديمومة المشاريع ،هذا مع احترام حقوق أصحاب المصالح التي بنص عليها

الفرصة للحصول على تعويض عند انتهاك حقوقهم ،كما لهم الحرية في الحصول على معلومات ملائمة في أي 
 .1مح بوجود آليات لمشاركتهم بما يكفل تحسين الأداء وقت ، و أن يس

 2:  المشاركة الجماعية /6
ة  اركة باستقلاليذه المشتتم هو للجميع في الإدارة الضريبية،  كةا المبدأ على أن يكون هناك مشار يقوم هذ

 كبيرة، أي كل فرد يكون مسؤولا عن أفعاله .
ة الضريبية و املين بالإدار الة للعالفع لضريبية مبدأ المشاركة الجماعيةحيث يتعين أن تنتهج الإدارة العليا للإدارة ا

 الممولين في اتخاذ القرارات المتعلقة بهم .
ع المدني في المجتم عياتفالمشاركة الجماعية هي مشاركة مجلس الإدارة و عمال و موظفي المؤسسة و جم

لتوصيات ، ااحات و لاقتر ان، و الوقوف على كل رسم السياسات ووضع القرار من خلال تبادل الرأي مع الآخري
 مكانيات بشريةل طرف إقدم كوتعتمد على قيم المساواة و الاحترام و العطاء الذي يستند على التكامل ،حيث ي

 ،مادية وفنية لتحقيق الأهداف المشتركة لزيادة التنمية في جميع الميادين 
 : مبادئ الحوكمة الضريبية 02ل شك                                         

 

 
 
 

 المصدر: من إعداد الطالبات بالاعتماد على ما سبق

 

                                                                                             
                                                             

 . 30عمر،  مرجع سابق، ص بشير بن محمد ال1
 .25 ، صبق اسف حسن عثمان جعفر، مرجع سيو  2

 

 مبادئ الحوكمة الضريبية

 إصلاح الإدارة الجبائية

 

 

 

الجبائي إصلاح الهيكل المساءلة المتكافئة  

 

 المشاركة الجماعية

 الإفصاح و الشفافية دور أصحاب المصالح
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 تتمثل فيما يلي :ثانيا : دوافع تطبيق الحوكمة الضريبية : 

 1عدم حاكمية و فاعلية المؤسسة : /1

ل ؤسسات  وتتمثلمافاعلية و كمية إن الفساد الإداري وعدم احترام القوانين، و البيروقراطية يؤثرون على حا 
 مية وفاعلية المؤسسات في : كحا 

 قضايا الفساد الإداري مهما كانت المبررات . عدم الانخراط في-

 ري .ريبي أو التجالخطر الضاحتــرام مختلف القوانين التجـــارية و الضريبية، تفاديــا لأي نــوع من أنواع ا-

 وكمة في مجال التسيير.تطبيق مبادئ الشفافية و الح-

 2تزايد العبء الضريبي :  /2

من  تمل هذا العبءالتي تح طرافإن تزايد العبء الضريبي يتم عن عدم التشريع الضريبي في الموازنة بين الأ
اول لضريبية، و تحاراجعة و الم أشخــاص طبيعييــن أو معنوييــن، كما انـه يؤدي إلى تفاقم خطر الفحص الضريبي

مله ء الضريبي يتحال العب لاز لضريبي على الشركات أكثر من الدول النامية  التيالدول المتقدمة تركيز العبء ا
 الأشخاص الطبيعيون .

 3انخفاض الجهد الضريبي :  /3

لائمة معا، كل ة و الملبساطاإن فعالية النظام الضريبي في الدول تتركز على مؤشرات الوضوح، العدالة، 
لي في الدول،  النتائج المح إجماليبة إلىة مما ينعكس ايجابيا على نسبة الضريهذا يؤدي إلى تعبئة أفضل الموارد الضريبي

 رتفعا .يبي محيث كلما كانت نسبة الضريبة إلى إجمالي النتائج المحلي كبيرة كان الجهد الضر 

 

 

 
                                                                                             

                                                             
 .9يوسف حسين عثمان جعفر، مرجع سابق، ص   1
ورقة مقدمة ضمن ربة الأسواق الناشئة، بوعلام ولهي، نحو مساهمة علمية لتفعيل الحوكمة الضريبية لضبط الأداء المالي و المحاسبي، حاكمية الشركات والمسؤولية الاجتماعية، تج  2

 .6، ص 2013فعاليات المؤتمر الثالث للعلوم المالية و المصرفية، جامعة اليارموك الأردن 
 .123، ص 2017، 36 محمد المعتز المجتبي إبراهيم، دور الحوكمة الضريبية في زيادة مستوى الالتزام الضريبي، مجلة الدراسات العليا، جامعة النيلين، العدد  3
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 : دوافع تطبيق الحوكمة الضريبي 03شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبات اعتمادا على ما سبق :المصدر

 طلب الثالث : أطراف و مرتكزات الحوكمة الضريبية الم

 أولا : أطراف الحوكمة الضريبية :

 تستوجب الحوكمة الضريبية تظافر جهود الأطراف التالية : 

يشمل التشريع الضريبي كافة القوانين و التعليمات و الأنظمة التي تسن لفرض الضريبة و  التشريع الضريبي:
 1ظم عمل الإدارة الضريبية و المتعاملين معها .حصرها و تحصيلها و التي تن

من مهام الإدارة الضريبية تنفيذ القوانين الضريبية  و التحقق من سلامة تطبيقها حماية لحقوق  الإدارة الضريبية:
أصحاب المصلحة المتمثلين أساسا في الدولة من جهة و الممولين من جهة أخرى . كما من مهامها اقتراح 

                                                                                             
                                                             

دية، كلية التجارة، جامعة م فهيم، نخو خوكمة النظام الضريبي، بحث مقدم للمؤتمر السنوي العلمي الخامس، حوكمة الشركات وابعادها المحاسبية والادارية  والاقتصاحنا نعي  1  
  2005سبتمبر،  10الى  8 الاسكندرية،

عدم حاكمية وفاعلية 
 المؤسسات

انخفاض الجهد 
يبي الضر   

 

دوافع تطبيق الحوكمة 

 الضريبية

تزايد العبء 

 الضريبي
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التشريعات الضريبية التي من شانها أن ترفع من مستوى النظام الضريبي إلى درجات من الإتقان و التعديلات و 
 1تساعد المجتمع على تحقيق أهدافه الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية .

ين ميلضريبي و المحاتكليف اط الهو كل الأشخاص سواء كانوا  طبيعيين الذين تتوفر فيهم شرو  المجتمع الضريبي :
يين من شركات لاعتبار خاص او المستشارين الضريبيين و المحاسبين ، بالإضافة إلى مراجعي الحسابات أو الأش

 .ضريبية رة المساهمة عامة أو خاصة أو شركات تضامن أو توصية بسيطة ، ممن يتعاملون مع الإدا

بية و المجتمع الضريبي وفق ما و عليه فان الحوكمة الضريبية تتطلب بناء علاقة بين كل من الإدارة الضري
 .2نص عليه التشريع الضريبي المتضمن لكافة القوانين المنظمة للضرائب 

    و يمكن توضيح ذلك وفق الشكل التالي :
 ة: أطراف الحوكمة الضريبي 04شكل                                            

 

 
 

 

 

 
 

 ما سبق المصدر: من إعداد الطالبات بناءا على

 
 

                                                                                             
                                                             

 .166، ص 2013ة، المجلد الثالث، العدد الخامس عشر، سراج محمد خلاط، دور النظام الضريبي في الاقتصاد الليبي، المجلة الجامع  1
 .137مهند موسى العيني، عبد الرحمان محمد عبد الرحمان، مرجع سابق، ص   2

 التشريع الضريبي

 الإدارة الضريبية

 المجتمع الضريبي

 المكلفين بالضريبة
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 ثانيا : مرتكزات الحوكمة الضريبية 

يق الأهداف ل و تحقالعم إن الحوكمة الضريبية هي تلك القواعد والضوابط والإجراءات التي تضمن حسن
 يلي  لى مابما يوطد العلاقة و الثقة بين مصلحة الضرائب و مموليها و عليه فإنها ترتكز ع

أسس و  يه توفر كافة البيانات و المعلومات عن أسس فرض الضريبة: و الذي يترتب علالسلوك الأخلاقي  /1
الربط أو التقدير بموضوعية و لتحقيق الشفافية وحرية  المعلومات يجب على الإدارة الضريبية بتجميع و توحيد 

صة و إرسالها للممولين خاعنها مع استمرار تحديثها  التعليمات التنفيذية للفحص الضريبي و نشرها و الإعلان
الملتزمين منهم بإمساك دفاتر و سجلات المنظمة ، بحيث سينتعش بها الممولون عند إعدادهم للإقرارات الضريبية 

 1التي يقدمونها للمصالح المعنية مما يؤدي بالتزام المكلفين بالضريبة و الشفافية في تقديم معلوماتهم .
  و تتمثل في :  الرقابة و المساءلة: /2
ة. لرقابة النظاميداء و الى الأ) لجان رقابية مباشرة ( : حيث تشمل الرقابة عة المباشرة الرقابة الضريبي 

 : وترتكز على ما يلي :  الرقابة على الأداء
 2الرقابة على الاقتصاد لنشاطات وسياسات الإدارة الضريبية بشكل سليم. -
 3دة في الدوائر الضريبية .الرقابة على الكفاءة في استعمال الموارد البشرية و المالية الموجو  -
 4الرقابة على فاعلية الأداء المتعلقة بأهداف الإدارة الضريبية . -

: وترتكز على مدى تطبيق الإدارة الضريبية للقانون و تنفيذه من دون مخالفته، فعلى الإدارة الرقابة النظامية 
 5ب .الضريبية أداء واجباتها بدقة واحترام الحريات الشخصية لدافعي الضرائ

6ة : ) لجان رقابة عامة غير مباشرة( ، وتتضمن ما يلي : الآليات غير المباشر 
 الرقابة الضريبية وتتمثل فيما يلي :

                                                                                             
                                                             

، ص  2014 الخاصة، الاردن،، اطروحة ماجستير في المحاسبة، كلية الاقتصاد، جامعة  الاسراء الحوكمة الضريبية وأثرها في زيادة جودة المعلومات المحاسبيةبكر عبد الرحمن بكر، 1
15  

، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الثاني لكلية إدارة بيئة الأعمال الحديثة بالجامعة ،عمان الأردن ، دور الحاكمية المصرفية في تعزيز كفاءة البنوك التجارية الأردنية صيام احمد زكرياء، 2
 .15-14،ص 2009

ص  ،2010رسالة ماجستير كلية التجارة جامعة بنها ،مصر، ، مقترح لأدلة الحوكمة الضريبية و أثرها على كفاءة وفاعلية الأداء الضريبية إطارأبو عمر ،عبد الناصر، محمد فؤاد   3
23. 

 .2010، مجلة البحوث الإدارية أكاديمية السادات، العدد الأول، الآليات الداخلة لحوكمة الشركات عيد ، محمد زكي،  4
 .19، ص 2023، 25، مجلة البحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة الزقازيق ، العدد الأول ، مجلة  الحوكمة الضريبية دين ،الشافعي جلال ال  5
 47  19الشافعي جلال الدين ، مرجع سابق، ص  6
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 : حيث تشمل الرقابة الذاتية، و ترتكز على : الرقابة الضريبية غير مباشرة
  الشركات .ضبط الداخلي فيية و اللمحاسبقة وفاعلية الرقابة الداخلية و المتمثلة في الرقابة الإدارية و الرقابة اد -
 دفاتر و سجلات محاسبية منتظمة وفقا لمعايير المحاسبة الدولية . إمساك -
 جلات وحسابات الشركة بواسطة مراجع خارجي سمراجعة دفاتر و  -
 :إدارة المخاطر الضريبية /3

ة لتعليمات، مراجعاو  اءاتلإجر جعة اإدارة المخاطر الضريبية هي أحد ركائز الإدارة الضريبية و تتولى مرا
رنامج ب تحسينتطوير و  داخلية،ت الم في السياساسياسة الاستثمار لإدارة المخاطر و التزود بالحلول الممكنة، التحك

 الاستثمار، تقديم الخدمات الإدارية وتقييم تنفيذ التحصيل الضريبي .
 د المشاركة فيذا الصدهة في تصال بالوزارات المعنيتقديم الاستثمارات للحكومة في المسائل الضريبية مع الا

 الاجتماعات و المناقشات و الاتفاقيات الخارجية المتعلقة بفرض الضرائب .
ة و أيضا الأنشط لضريبيةارة اوعليه فإن إدارة المخاطر الضريبية هي السياسات والإجراءات اللازمة للإد

لية هداف المستقبقيق الأتحعلى  دوثها و الرقابة عليها للاطمئنانالواجب القيام بها لتحديد الإحداث المحتمل ح
 لمعاييرها. يضا تحديد اطراطر و أالمخ للإدارة الضريبية، و بالتالي فان الأمر يتوجب تأهيل الإدارة الضريبية لإدارة

 1ومن أهم مجالات التعرض للمخاطر الضريبية ما يلي :
 ل أم فحص بالعينة اممخاطر الفحص الضريبي سواء كان فحص ش -
 صرف .اطر تناقص القيمة الحالية للحصيلة الضريبية بفعل عاملين التضخم و تغير سعر المخ -
 اطر عدم موضوعية نصوص التشريع الضريبي ومن ثم تصاعد المنازعات الضريبية .مخ -
 بية .ت الضريعااطر عدم تبسيط إجراءات الفحص و الربط و التحصيل للضريبة ومن ثم تصاعد المناز مخ -
 فساد .اطؤ و الاطر عدم وجود آلية للرقابة الذاتية على العاملين بالإدارة الضريبية لمنع التو مخ -
 اطر القصور في سياسات الفحص الضريبي نتيجة تراكم كثير من الإقرارات دون فحص .مخ -
 ر إهدار الدفاتر التجارية للممولين لأسباب شكلية أو غير موضوعية .مخاط -
 م الاقتصاد في نفقات الجباية ومخاطر المتأخرات الضريبية .مخاطر عد -

                                                                                             
                                                             

، ص  2018جارة، جامعة النيلين، ل درجة الماجستير في المحاسبة، كلية التصالح ادم عبد الله موسى، الحوكمة الضريبية وأثرها في زيادة المعلومات المحاسبية، بحث تكميلي مقدم لني  1
43-46  . 
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ت، طاء و المخالفاطر الأخن مخامبد من وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالإدارة الضريبية يقلل وعليه فلا
 ويؤكد تفعيل مبادئ الحوكمة .

 و أداء الضريبي شريعوص التومن أهم أسباب هذه المخاطر هو عياب الموضوعية مما يتعلق بصياغة نص
تمكن من ر حتى يلمخاطالفاحص الضريبي وتتطلب الحوكمة من منظور ضريبي، القضاء على أسباب نشأة هذه ا

 القضاء على ظواهرها السلبية ماليا واقتصاديا واجتماعيا .
 : نموذج يوضح ركائز الحوكمة05شكل 

 

 

 

 

 

 

 

                                 

                                 

                            

  

  

 (2009استنادا لدراسة ) صيام احمد زكرياء  المصدر: 

 
 

أطراف  مصالح أطراف العلاقة
 العلاقة

 التوازن في تحقيق 

 المعلومات الشفافية بتقديم أطراف رقابية غير مباشرة

 

 الالتزام الأخلاقي للمكلفين الالتزام الأخلاقي للمكلفين

 التوازن في تحقيق

 

 

 المعلومات الشفافية بتقديم

 

أطراف  مصالح أطراف العلاقة
 العلاقة

 أطراف رقابية عامة

 أطراف رقابية مباشرة

 ركائز الحوكمة الضريبية 

وك الأخلاقيالسل  إدارة المخاطر الرقابة والمساءلة 
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 المطلب الرابع : أهمية و أهداف الحوكمة الضريبية 

ة الأطراف كاف  دل يبينو عا إن التطبيق الشامل للحوكمة الضريبية يؤدي إلى تحقيق إصلاح ضريبي متوازن
وله في هذا انوهذا ما سنت الضريبية، مما جعلها تتضح بأهمية بالغة، و تحقق أهداف مهمة لخدمة عدة أطراف،

 المطلب .

 أولا: أهمية الحوكمة الضريبية 

تعتبر الحوكمة الضريبية ذات أهمية قصوى لكل من الإدارة الضريبية و الممول حيث يمكن عرضها على 
 1النحو التالي :

 من ناحية الممول : – 1

خدام  تتعسف في استلاضريبية رة اليعود توافر الحوكمة عليه بفوائد، أهمها الثقة و الاطمئنان إلى أن الإدا
ل مع لى حقوق الممو عتحافظ  أنها حقوقها و سلطاتها، بل أنها تقوم فقط بتطبيق و تنفيذ القوانين الضريبية، وإلى

الإفصاح  إلى القوة في ما يؤديية، كيؤدي إلى عدم إساءة الظن بالإدارة الضريب مراعاتها بالإفصاح و الشفافية، مما
 ة قانونا .المحدد عيدهاعن إيراداته و أرباحه الخاضعة للضريبة، و أداء الضريبة المستحقة عليه في موا

 ية الإدارة الضريبية :من ناح – 2

نية لخلافات  وإمكاعات و المناز اها الإقلال من إن توافر الحوكمة الضريبية يعود عليها بفوائد كثيرة، أهم
يوع بية فضلا عن شة الضريلحصيلالانصراف نحو جمع الحصيلة الضريبية بدقة و إحكام ،كما أنها تعمل على زيادة ا

تجعلهم ،نفسية هادئة  وة بدقة وظيفيالمرونة في العمل داخل الجهاز الضريبي ، مما يساعد أعضاءه تأدية واجباتهم ال
 ثر كفاءة و فاعلية في تطبيق القوانين .أك

 ثانيا: أهداف الحوكمة الضريبية

 تتمثل في : 

 إيجاد إدارة ضريبية عادلة تعمل بكفاءة و احتراف. -

 . ضريبةرفع مستوى الوعي الضريبي وخلق ثقافة الالتزام الطوعي لدى المكلفين بدفع ال -

                                                                                             
                                                             

  51يوسف حسن عثمان جعفر، مرجع سابق، ص   1
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 ات و البيانات .تحسين مستوى التشغيل و المعالجة الالكترونية للإقرار  -

 لفين .المقترحة للمك الخدمة ستوىالتحسين المستمر للأنظمة الضريبية للوصول إلى تحقيق المتطلبات المستهدفة لم -

لفة ،ووضع نظم ل المختالعم تحديث الدائرة الضريبية من خلال الأفراد و العمليات و التكنولوجيا و أماكن -
 حوافز مشجعة لها . 

 . دنى درجة ممكنةة إلى أضريبيبي يؤدي إلى منع التهرب الضريبي، و يخفض المنازعات الإن حصر المجتمع الضري -

 تنمية وتطوير الموارد البشرية . -
 الارتقاء بمستوى الأداء للوصول إلى معايير الجودة الشاملة . -

إيجابا على الأداء يرى الباحث أن أهداف الحوكمة الضريبية ترتبط بكافة أطراف المنظومة الضريبية و التي ستنعكس 
 1التشغيلي، مما يقود إلى جذب الاستثمارات في مختلف الأنشطة في ظل وجود حوكمة ضريبية جيدة . 

داخل  أصحاب المصالح رها تهمعتباقدرة الإدارة على فرض الرقابة على مجمل الأداء المالي والمحاسبي للشركات با -
سات منع إتباع سياريبي، و ح الضضريبية من الضياع ويعظم الربهذه الشركات، وبما يحقق المحافظة على الحصيلة ال

 .ينجم عنها تعثر الشركات 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

                                                                                             
                                                             

 .  41صالح ادم عبد الله موسى، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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 المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي للتهرب الضريبي 

 تمهيد :   
داد هذه ير  وتز ة لدى الغالسعي لتحصيل ديونها الضريبي إلىتسعى كل الدول وخاصة الدول النامية    

اط غير عتبر نشيبي الذي لنشاط الاقتصادي والسياسي وذلك من خلال ما يسمى بالتهرب الضريبتوسع ا الديون
توجب عليه قيقي مسيبي حقانوني يتجنب فيه المكلف بالضريبة سواء شخص طبيعي أو معنوي من دفع التزام ضر 

 : إلى قلتطر ا إلىعمدا وينجم عن ممارسته عقوبات كبيرة وتهم جنائية، وسنحاول في هدا المبحث 

نوان أسباب ثاني بعطلب الالم إلىوالذي يتناول ماهية التهرب الضريبي، وكذلك  الأولأربعة مطالب، المطلب 
وآخر  كافحته،طرق مو وأساليب التهرب الضريبي والمطلب الثالث الذي يتحدث على آثار التهرب الضريبي 

 لضريبي.اتهرب ة في الحد من المطلب المطلب الرابع الذي يبرز لنا دور مبادئ الحوكمة الضريبي

 : ماهية التهرب الضريبي وأشكالهالأولالمطلب 

 أولا: مفهوم التهرب الضريبي 

يلاحظ على  جز الذي العفيتعتبر ظاهرة التهرب الضريبي من أخطر الجرائم الاقتصادية وتظهر خطورتها 
 :ر منها ف نذكبعدة تعاريمستوى التحصيل الضريبي بالنسبة للدولة ويمكن تعريف التهرب الضريبي 

"يسعى الملتزم بالضريبة إلى التخلص منها رغم تحقق الواقعة المنشئة للضريبة فيعتمد إلى السلوك احتيالي للتخلص 
 .1من عبئها "

الامتناع أو التخفيض بطريقة غير شرعية عن دفع الضرائب المستحقة ونماذجه  بأنه : " Andrée Barilariوعرفه 
   2خطاء الإدارية في التصريحات ، تخفيض الإيرادات، تضخيم النفقات".متنوعة جدا كالأ

وعرفه محمد أبو ناصر وآخرون بأنه: قيام المكلف بعض الأعمال والأفعال المخالفة للقانون والتي من شأنها تخفيض 
  3مقدار الضريبة.

                                                                                             
                                                             

  210، ص 2015علي زعدود، المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، سنة 1  
2 Andrée Barilari ;lexique fiscale ;2éme édition ;Dalloz ;Paris ,1992 ;P 92 . 

 . 28، ص  32،200محمد أبو ناصر، محفوظ المشاعلة، فراس الشهوان، الضرائب وجبايتها بين النظرية والتطبيق، المكتبة الوطنية، ط  3
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قديم البيانات مضللة للدوائر ويعرف كذلك عدم إقرار المكلف بدفع الضريبة المترتبة عليه سواء من خلال ت
الضريبية، أو إفلات من تسديد الضريبة سواء باستخدام الطرق المشروعة أو غير مشروعة وهنا قد يتخلص المكلف 

 1أما بشكل جزئي أو كلي .

لضريبة من كلف بااع الممن خلال التعاريف المقدمة يمكن أن نستنتج بأن التهرب الضريبي : هو امتن
ص بشكل ا التخلف منهتخدام طرق تدليسية مستغل فجوات او ثغرات في القانون وذلك الهددفعها وذلك باس
 جزئي او كلي .

 ثانيا: أشكال التهرب الضريبي
تخلص من دفع ع أو اللامتنا معرفة أشكال التهرب الضريبي وهي الحالات التي تمكن المكلف ا إلىسنتطرق 

 الضريبة وهي كما يلي:

 بي وفقا مشروعيته:. أشكال التهرب الضري1 
يقصد به تفرض الضريبة على تصرف معين، لكن المكلف رغبة منها في التهرب المشروع )التجنب الضريبي(:  -

عدم دفع الضريبة، فتصرفه يكون سلبيا وهو يعني التخلص من عبئ الضريبة كليا او جزئيا دون مخالفة، وانتهاك 
 . 2بة عن طريق الاستفادة من الثغرات القانون لأحكام القانون، كذلك قد يتجنب المكلف بالضري

 ويمكن التمييز في هذا الإطار بين ثلاث حالات لذلك وهي :

 ةللإدار صريحاته تم تقديم عد أو، المكلف بالضريبة عن استهلاك سلعة معينة لضريبة مرتفعة امتناعوهو : الامتناع
 رب من دفع الضريبة .الجبائية او امتناعه عن التصريح بسجله التجاري وذلك للته

الوسائل التي ابتكرها المشرع الجبائي من اجل تحقيق الاكتفاء الذاتي وذلك بخلق مناصب  إحدىهي : الإحلال
، ومثال عن ذلك الاستثمار في الأنشطةشغل قصد القضاء على البطالة، فقام بفرض ضرائب أقل على بعض 

 3ا وتشجيعا لهم . منها لمدة معينة تحفيز  الإعفاءالقطاع الفلاحي او 

دون الخضوع للضريبة كان توزع الشركة  أرباحويقصد بها هو حصول المكلف على الاستفادة من ثغرات القانون: 
 الأرباحعلى المساهمين في صورة نقدية على كل مساهم بالمقابل زيادة رأس مالها بمقدار هذا الجزء من  أرباحها

                                                                                             
                                                             

 . 50، ص 2014-2013لمالي الإسلامي، رسالة ماجستير في العلوم التسيير، تخصص إدارة مالية، جامعة قسنطينة ،رحمة نابتي، النظام الضريبي بين الفكر المالي المعاصر والفكر ا 1
 .216، ص 2000سوزي عدلي ناشد، الوجيز في المالية العامة، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، 2
 . 245، ص1975، القاهرة، سنة 2ر العربية، طبعة ، دار النش1جامع أحمد، علم المالية فن المالية العامة، الجزء  3
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 كل بقدر نصيبه، وهنا في التشريع الجبائي لا يوجد نص صريح يقضي وأصدر أسهم بها توزع مجانا على المساهمين
   1التي توزع مجانا. الأرباحعلى فرض ضريبة على 

 ثانيا: أشكال التهرب الضريبي
تخلص من دفع أو ال علامتنا معرفة أشكال التهرب الضريبي وهي الحالات التي تمكن المكلف ا إلىسنتطرق 

  الضريبة وهي كما يلي:       

وهو تهرب مقصود من طرف المكلف نتيجة مخالفته الصريحة عمدا التهرب غير المشروع )الغش الضريبي(: 
لأحكام القانون الضريبي قصدا منه عدم دفع الضرائب المستحقة عليه وذلك من خلال الامتناع عن تقديم 

 .2فة تقديم تصريح ناقص أو كاذب أو إعداد قيود وسجلات مزي أوالتصريح بمداخيله، 

 التهرب الضريبي وفقا الشكل:  -2
هو كل تصرف أو حذف بسوء نية أو تؤخر يقوم به المكلف بالضريبة لهدف التهرب التهرب الضريبي البسيط : 

 3دون استعمال عنصر التدليس . منها ، وذلك كتقديم تصريحات ناقصة من أجل التخلص من الضريبة
الامتناع عن  أوالضريبية بتقديم تصريح خادع  الإدارةتضليل  إلى هو السعي صراحةالتهرب الضريبي المركب : 

 4تقديم التصريح الضريبي .
 لتهرب الضريبي وفقا لمكان حدوثه :ا -3
شيوعا في العالم من التهرب  الأكثركما أنه ذاتها،يعد ظاهرة قديمة قدم الضريبة  التهرب الضريبي الداخلي: 

في العالم مهما اختلفت درجة تقدمها ونموها، ويحدث هذا النوع من التهرب في  الدولي، بل تكاد تخلو منه أية دولة
نطاق حدود الدولة، أين يلجأ المكلف إلى طرق وأعمال غير شرعية لتجنب الضريبة المتعلقة بالبلد الذي ينتمي 

 5.إليه 

                                                                                             
                                                             

 .14، ص 2012-2011عوادي مصطفى، رحال نصر، الغش والتهرب الضريبي في النظام الجزائري، مطبعة سخري، د ط،  1
 .40، ص2015حميدة بوزيدة ، جباية المؤسسات، ديوان المطبوعات الجامعية ، دون طبعة ،الجزائر ،سنة 2
 . 74،ص  2009ل بعنوان الغش الضريبي ،مجلة القضائية ،عدد خاص، حسن بوسقيعة ، مقا3
 . 218،ص 2011عبد المجيد قدي، دراسات في علم الضرائب ،الطبعة الاولى ،دار جرير للنشر والتوزيع ، الاردن 4
 . 220،ص  2019،خاص، جانفي  1،العدد 3قتصادية والمالية، المجلد د.حديدي أدم، دور الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب والغش الضريبي، مجلة المقريزي للدراسات الا 5
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ة ما ذات جباية ضريبية يمثل التهرب الدولي الذي يتجنب الخضوع الضريبي في دول التهرب الضريبي الخارجي: 
والتسهيلات التي  الإعفاءاتمرتفعة، وتأديتها في دولة أخرى ذات جباية منخفضة ويتم ذلك عادة باستغلال 

 1يقدمها بعض الدول وتتميز بغياب الرقابة والسرية المصرفية على غير المقيمين داخل الدولة.

 المطلب الثاني: أسباب وأساليب التهرب الضريبي

 إلىشركات وال فرادالأدفع العوامل التي ت استكشافالهامة لفهم ظاهرة التهرب الضريبي هي  رالأمو من 
 العبء لخوف منصى واتجنب دفع الضرائب بشكل قانوني تتضمن هذه العوامل الرغبة في تحقيق الربح الأق

 يضر أحد لالضريبي تهرب االبعض بأن ال اعتمادالضريبي الثقيل ، وعدم الرضا عن نظام الضرائب ، فضلا عن 
 المجتمع .قتصاد و لى الاعزيادة التهرب الضريبي وتأثيرها  إلىتلك العوامل تشكل جزء من سياق أوسع يؤذي 

 أولا : أسباب التهرب الضريبي

 الأفراداول يحلم حيث العا ظاهرة التهرب الضريبي هو مشكلة تواجه العديد من الحكومات في جميع أنحاء
ل ، وتشمل عوام ومعقدة تنوعةلمبالغ الضريبية المستحقة، تعتبر أسباب التهرب الضريبي موالشركات تجنب دفع ا

 ونفسية وقانونية من بين الأسباب هي : واجتماعية  اقتصادية

ستوى انتشار مكلف على ؤثر الظروف الاقتصادية التي يمر بها كل من الدولة والمت الأسباب الاقتصادية:-1 
 ليتين :ين التالنقطتااط المكلفين ويمكن تلخيص هذه الظروف لكلا الطرفين في التهرب الضريبي بين أوس

 ه .ت وفترات رخائفي أوقا زيد التهرب الضريبي في أوقات الكساد التي يمر بها الاقتصاد العام للدولة، ويقلي -

و التهرب من دفع تؤثر الظروف الاقتصادية الخاصة بالمكلف على التهرب الضريبي، حيث نجد ميل المكلف نح - 
 2الضريبة يزيد كلما ساء مركزه المالي والعكس صحيح .

تعقد تشريعات الضرائب والى عدم استقرار من شأنه أن يخلق عدة مشاكل  إلىوتعود الأسباب التشريعية: -2
احتمال للمكلف تتجلى في عدم فهمه للنصوص القانونية، مثل كثرة المعدلات و الإعفاءات والتعديلات التي تزيد 

التهرب بالإضافة إلى تعدد الضرائب ما يؤذي إلى إرهاق المكلف بالضرائب وترك ثغرات يمكن التسلل منها 

                                                                                             
                                                             

 15، ص 2013، الجزائر، سنة بوزرورة وحيزيه، التهرب الضريبي في الجزائر وآليات مكافحته، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة عبد الرحمان ميرة 1
سان ا على الاقتصاد الرسمي في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، جامعة ابي بكر بلقايد، تلملابد لزرق، ظاهرة التهرب الضريبي وإنعكساته 2
 .100، ص 2011-2012،
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بسهولة كما أن النظام الضريبي هو نظام تصريحي يعتمد على التصريح المقدم من طرف المكلف وهذا يزيد من 
 1نسب التهرب .

لمالي ودخولها لميادين اقتصادية واجتماعية قد تجعل جميع : إن تعدي الضريبة للدور االسياسية  الأسباب-3
المتضررين من هذا الدور الجديد للوقوف أمامها ومحاولة التهرب منها ،ويزداد ذلك إذا صاحبه انعدام الثقة بالسلطة 

مة على شؤون بضعف كفاءة الحكام والأجهزة القائ الأفرادالقناعة التي تتكون لد  إلىالحكم ،وهذا مراده الدريعة  أو
ك وفي ذل الأقلالإنفاق، والمكلف الذي لا يثق بهؤلاء الحكام والأجهزة ،فنه يجد التبرير للتهرب إزاء نفسه على 

يقول أحد الكتاب اللبنانيين ) لماذا لا أشعر إن التهرب عمل إنساني خالص في بلد تؤلف فيه ضريبة على الجمارك 
بالمائة من هذا الدخل ...في هذا  أثنينوهي بلد الناس لا تؤلف أكثر من خمسة وثلاثين في المائة من دخل الدولة 

 الأموالالبلد أشعر بأن التهرب فضيلة وطنية  إنسانية ( أما إذا وثق المكلف بالحكام ومعاونيهم وبجدوى إنفاق 
 2التهرب من الضريبة . احتمالالعامة فينخفض ذلك من 

المتعلقة بتقدير وتحصيل الضريبة وهذا  الإدارية الإجراءاتفي تعقيد : يظهر ذلك والفنية الإدارية الأسباب-4
 الإدارةسوء تنظيم  إلىالتهرب الضريبي بالإضافة  إلىعدم تحقيق العدالة الفعلية بين المكلفين مما يؤدي  إلىيؤذي 

 الآخرولة قد يؤدي هذا الضريبية وعدم كفاءة وكفاية العاملين لديها، وعدم وجود فروع كافية لها في جميع أرجاء الد
 3كثيرة في الدولة النامية .  الأمورالتهرب الضريبي، وهذه  إلى

 ثانيا : أساليب التهرب الضريبي

غير  أوانونية بطرق ق ضرائبالتهرب الضريبي هو استخدام المكلف بالضريبة أساليب مختلفة لتجنب دفع ال
 قانونية تتمثل هذه الأساليب في :

 :طريق التحايل المادي  .التهرب الضريبي عن1

                                                                                             
                                                             

 100، ص 2011-2201سليمان عتير، دور الرقابة الجبائية في تحسين المعلومات المحاسبية، رسالة ماجستير، جامعة محمد خيضر، بسكرة ، 1
عربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم سمية براهمي، ميادة بلعايش، مساهمة المراجعة الجبائية في مكافحة الغش والتهرب الضريبي لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات، بحوث اقتصادية  2 

 . 233 ، ص2014صيف خريف،  68 67التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد 
امعة النجاح الوطنية، نابلس، براهمي، ميادة بلعايش، العقوبات الضريبية في مدى مكافحة التهرب من ضريبة الدخل في فلسطين، مدكرة ماجستير، كلية الدراسات العليا، جإيهاب  3

 . 85، ص2004فلسطين، 
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يعد من أخطر  ا النوعة، هذيعتبر الإخفاء المادي عندما يغير المكلف بطريقة غير قانونية واقعة مادي
ة وقد يكون ل مراقبكد عن  أشكال التهرب الضريبي لمساهمة في إرساء مجال للاقتصاد السري والغير شرعي بعي

افية كاد أولية غير  لبه لمو ن لجكه من محزون بضاعته أو مع الإعلابمبادرة جهود فردية يحفى صاحبها جزءا من أملا 
 ليعاد بيعها بعد ذلك بطريقة غير شرعية .

حيث العمل الذي يتم سريا من خلال الأسواق السوداء هي السوق هي التي يتم فيها تبادل المواد والسلع 
يرة صعوبات لإخضاع هذه المبادلات بعيدا عن كل مراقبة من طرف الإدارة الجبائية، حيث تواجه هذه الأخ

 1للضريبة .

الميراث فمن  فع حقوقمن د أما بالنسبة لحقوق التركة أين يقوم الوارث بإخفاء جزء من التركة للتخلص
 عملها الورشاتلتي تستاتلك  بين أكثر الإجراءات انتشار وشيوعا في ميدان التهرب عن طريق العمليات المادية

 ا الخواص .الصناعية التي يمتلكه

 .التهرب الضريبي عن طريق التحايل القانوني :2

تقنية، فلقد عرفه أنه : " العملية التي من خلالها  والأرقىيعتبر التحايل القانوني أكثر استعمالا وتنظيما 
يات يتم خلق وضعية قانونية مخالفة للوضعية القانونية، يعتمد المتهرب لممارسة عمليات وهمية لخلق محاسبة المشتر 

           2دون فواتير".

 ويمكن ذكر نوعين للتحايل القانوني هما :

 : الإخفاء عن طريق التلاعب في تكييف الحالات القانونية

القانوني في تحريف حالة حقيقية بتزييف المكلف لحالة أو وضعية قانونية ما، خاضعة  الإخفاءيتمثل هذا 
 3.الأولعقد هبة لتفادي دفع الضرائب للعقد  إلىغير عقد بيع وضعية أخرى محل إعفاء مثلا: ت إلىللضريبة 

 

 

                                                                                             
                                                             

 
 . 14،ص  2005نيل شهادة الماجستير، جامعة باتنة، الجزائر،  بلخوخ عيسى، الوقاية الجبائية كأداة لمحاربة التهرب الضريبي، مذكرة  2
 . 53، 52، ص 2011عوادي مصطفى، رحال ناصر، جبائة المؤسسة بين النظرية والتطبيق، مطبعة صخري، الجزائر،   3
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 :عن طريق عمليات وهمية الإخفاء

غالبا في مجال الرسم على القيمة المضافة والذي يتمثل في إنشاء فواتير  الإخفاءيستعمل هذا النوع من  
دة من حق الخصم الرسوم على مزيفة لعمليات البيع والشراء من طرف المكلف الذي يستطيع من خلالها الاستفا

التحقيقات الجبائية تقوم على مطالبة القيود  أنانتهاج مثل هذه التقنية ظننا منه  إلىالمشتريات حيث يلجأ 
ذلك فإن المتهربين يقومون بتأسيس نظام تهرب القائم على كتابات  لأجلالمحاسبية للوثائق التبريرية المقدمة، 

بريرها بفواتير وهمية وهذا ما يسمح بالاستفادة من تخفيض الرسم على القيمة المضافة حسابية متناقصة فيما بينها وت
 1. الأعمالالخاصة برقم 

 .التهرب الضريبي عن طريق التحايل المحاسبي :3

ى خاصة علو لجبائي التغيرات على ملفه ا أوإدخال بعض التعديلات  إلىيسعى كل مكلف بالضريبة 
كل من   أوجزء  لإخفاء ف منهالمقدمة من طرفه، فيما يخص الجانب المحاسبي والهد مستوى التصاريح والمعلومات

 الأعباءمبلغ  و تضخيمبيا  أمحاس الإيراداتإهمال تسجيل  إلىأرباحه وذلك إما بوجهتين تخفيض مبلغ المبيعات 
 . وهذا ما يسمى بالتحايل المحاسبي

من ضالمحاسبي من  التقييد ت فيو الاغفال لبعض الايراداتعتبر طريقة التقليص أ التخفيض من قيمة الإيرادات:
ك علا فيحرم بذلعليه ف  مماالطرق التي يلجأ إليها المكلف لتخفيض من قيمة الضريبة بانه يصرح بأرباح بكثير

 مصالح الضرائب من أوعية ذات قيم معتبرة.

لزم من تجاوز بسمك الوثائق المحاسبية، هذه والجدير بالذكر، أن التشريعات الجبائية تحدد قيمة رقم الاعمال كحد ت
الاخيرة تعتبر وسيلة لمتابعة مختلف الايردات التي يحققها المكلف ومن هنا تبرز قدرات المكلف إنطلاقا من 
الاقرارات الضريبية، والذي يسعى جاهدا لان يكون مطابقا لسجلاته المحاسبية مستعملا كل الطرق والاساليب 

 2ة بعيدة كل البعد عن القيمة الحقيقية للربح.لتصحيح بمبالغ بسيط

لقد سمح المشرع الجبائي للمكلف بالضريبة أن يقوم بخصم الاعباء التي يتحملها التضخيم من قيمة النفقات: 
 حقيقيا وذلك في حدود نشاطه من الارباح الاجمالية المحققة، وهذا بشروط محددة :

                                                                                             
                                                             

 . 44عوادي مصطفى، رحال ناصر، مرجع سابق، ص   1
، ص 2007-2006غيرة والمتوسطة ، رسالة نيل شهادة الماجستير، في العلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر، رحال ناصر، تشخيص ظاهرة التهرب الضريبي للمؤسسات الص  2

40 . 
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 شاط الذي يقوم به المكلف .لنباان تكون الاعباء لها علاقة مباشرة  -

 ئق ثبوتية .أن تكون هذه الأعباء مبررة بوثا -

 أن تكون في حدود التي وضعها القانون. -

ولكن يقوم المكلف بالضريبة باستعمال هذا الحق وهو خصم الأعباء، بإدخال المبالغة في تقدير التكاليف 
اط الممارس من طرف المكلف، وذلك للتخفيض من تكون بعيدة كل البعد عن الحقيقة، وليست لها علاقة بالنش

 1الضريبة على الأرباح الإجمالية المحققة .

 المطلب الثالث: آثــار التهرب الضريبي وطرق مكافحته

ة  مما جتماعيلة الاإن عدم دفع الضريبة يؤدي الى عدة مشاكل خطيرة على صعيد الواردات والعدا
ى عالة على مستو فجراءات اذ إعية والمالية للدولة لهذا وجب عليها إتخينعكس على الحياة الاقتصادية والاجتما

 السياسات الضريبية وتطبيق القوانين .

 أولا: آثار التهرب الضريبي 

لوقت الحالي، ية في العالمتعتبر ظاهرة التهرب الضريبي من أبرز التحديات التي تواجه الاقتصاديات ا
 : ثار نذكر منها عدة آلضريبيالمجتمع بأشكال متعددة ولهذا فإن التهرب ينعكس تأثيرها على النظام الضريبي وا

  :تعتبر الضريبة متغير إقتصادي في البلاد وهذا ينعكس سلبيا على الاقتصاد الوطني وذلك الاثار الاقتصادية
، لذلك من عدة جوانب بالنسبة للاستثمار فان نقص إيرادات الدولة بسبب التهرب لا يسمح بتكوين إدخار عام

يحد من مقدرة الدولة على القيام بالمشاريع الاستثمارية التي تقتضيها التنمية، وإدا انخفض الادخار فإن حجم 
 2الاعفاءات الممنوحة ينخفض مما يؤدي الى ركود التنمية الاقتصادية و ارتفاع معدلات التضخم والبطالة .

حيث تكون المؤسسات المتهربة افضل من  كما ان التهرب يساهم بشكل كبير في الاخلال بالمنافسة
المؤسسات التي تلتزم بواجبتها الضريبية بحيث الاولى يكون لها مقدرة على الوفاء بديونها وتحسين جهازها الانتاجي 

 ما يضمن مكانتها في السوق .
                                                                                             

                                                             
 . 78،  ص  2012-2011بتاتة طروش، مكافحة التهرب الضريبي في الجزائر، مدكرة لنيل شهادة الماجستير في الحقوق، جامعة قسنطينة، الجزائر،   1
 . 160، ص 2011ة النظام الضريبي بين النظرية والتطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية بن عكنون، الجزائر، ناصر مراد، فعالي  2
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الذي يتميز فظاهرة التهرب الضريبي تساهم بشكل كبير في توجيه الاقتصاد نحو ما يسمى بالاقتصاد الاسود و 
  1بمشاكل عديدة تعرقل السير الحسن للاقتصاد الوطني.

 ون ذين لا يستطيعلفين الالمك التهرب الضريبي عدة آثار وهي تؤثر بشكل كبيير على الاثار الاجتماعية: إن
ة في التهرب جتماعيات الاالتهرب او الحريصين على أداء واجبهم الوطني في أداء الضريبة، ويظهر الانعكاس

يبة للجميع، ول الضر دم شمعلضريبي بشكل واضح في عدم شعور المكلفين بتطبيق مبدأ المساواة والعدالة، اي ا
 فعدم خضوع بعض الدخول للضريبة يخل بالمفهوم العام للعدالة .

كذلك فان التهرب من الضريبة يضعف إيمان وثقة المواطنين بدور الدولة في تحقيق الخدمات الضرورية 
 2قل الثقة بالإدارة المالية وتصبح الضريبة عامل فساد أخلاقي .للمجتمع وي

  :يؤذي التهرب الضريبي الى الاضرار بالخزينة العامة للدولة بحيث يفوت على الدولة جزءا هاما من الاثار المالية
بح الدولة عاجزة الموارد المالية، ويترتب على ذلك عدم قيام الدولة بالإنفاق العام على الوجه الاكمل وبالتالي تص

على أداء واجباتها الاساسية إتجاه مواطنيها وفي ظل عجز الميزانية تضطر الدولة للجوء الى وسائل تمويلية أحرى  
كالإصدار النقدي واللجوء الى الاقتراض إلا أن ذلك الاتجاه يسبب مخاطر تمس الاستقلال المالي والاقتصادي 

 3للبلد المعني .

  :التهرب الضريبي الى عرقلة تطبيق السياسات العامة للدولة وإكتمال مخططاتها التنموية  يؤذيالاثار السياسية
المستقبلية، كما يؤذي بدورها الى عدم إستقرار الامني الداخلي للدولة بسبب التوزيع غير العادل، تدني المستوى 

 4المعيشي للأفراد.

 ثانيا: طرق مكافحة التهرب الضريبي 

رة الأهداف المسط ة وبلوغتصاديصيل إيراداتها الجبائية وذلك بالنهوض بالتنمية الاقتسعى كل دولة إلى تح
 يلي : فيما لذلك لجأت إلى إتباع جملة من الوسائل أو الطرق لمكافحة التهرب الضريبي تتمثل

                                                                                             
                                                             

 . 03، ص 2022صفوت عبد السلام عوض الله، الاقتصاد السري، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر،  1
، 02في النظام الضريبي العراقي، مجلة جامعة دهوك، العدد هاوكار رمضان عيسى، تحليل أسباب وأثار التهرب الضريبي وطرق معالجته   2

 . 141ص  (،)العلوم الانسانية والاجتماعية
 .60ص  لابد لزرق، مرجع سابق، 3
 . 45، ص 1987صباح نعوش، الضرائب في الدول العربية، المركز الثقافي، بيروت،  4
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 .الآليات الوقائية لمكافحة التهرب الضريبي :1

  مراجعة التشريعات الضريبية: 

 الجيد من مجموعة من الصفات من حيث الصياغة وانسجامه مع الوضع يتكون التشريع الضريبي
الاقتصادي السائد، فالتشريع المالي الجيد والمنسجم والمترابط عليه أن لا يتضمن ثغرات تترك مجالا للتهرب وهده 

د على الأمور تتطلب أيضا تحسين الإجراءات الإدارية من حيث اختصار إجراءات التحقيق والتحصيل مما يساع
سرعة تحقيق الضريبة وجبايتها وبالتالي يتحقق عنصر الملائمة تطور الإجراءات فتترك مجالا للمكلف للتهرب من 

 1الضريبة .

 إرساء نظام ضريبي عادل :

تعتبر الضريبة من أبرز اهتمامات المشرع الضريبي، فمن خلالها يكتسب النظام الضريبي نجاحه ومصداقيته 
بة ويسعى النظام الضريبي الجديد إلى تحقيق العدالة الضريبية بين المكلفين من حلال التوزيع لدى المكلفين بالضري

 2العادل للعبء الضريبي ويتضح ذلك من خلال مراعاة ما يلي :

 الأخذ بمبدأ شخصية الضريبة  -

 اعتدال معدل الضريبة -

 تجنب الازدواج الضريبي -

 الإعفاءات الضريبية الغير مدروسة -

لإضافة إلى ذلك يجب تحقق المساواة بين جميع الممولين أمام قانون الضريبة وذلك بعدم تمييز أي طائفة في با -
 3المعاملة الضريبية عن غيرها ما لم يكن ذلك لأسباب موضوعية بحثة وحقيقية.

وه قاضيها، و وج تلدولة فياا حق يتم ذلك بتعريف الموظفين بالضريبة وطبيعتها ومشروعيته نشر الوعي الضريبي: 
 المختلفة . الإعلامإنفاقها من خلال أجهزة 

                                                                                             
                                                             

، 04، العدد 18ية، مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادي، كلية القانون، القسم العام، جامعة القادسية، المجلد عباس ناصر سعدون، تعزيز الثقة بين المكلف والادارة الضريب 1
 . 230،العراق، ص  2016-2017

 .253، ص2010دول العربية، محمد خالد المهايني، التهرب الضريبي وأساليب مكافحته، القاهرة، مصر، منشورات المنظمة العربية للتنمية الادارية بجامعة ال  2
 .118، ص  2013- 2،العدد  19،مجلة المنارة ،المجلد  التهرب الضريبي وأسبابه وطرق الحد منهخالد عليمات،  3
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 ة ساعد الدوائرقانوني دفاتي نظم المكلفون نشاطهم في تشجيع المكلفين على مسك الدفاتر التجارية: كلما 
 ضريبي.رب الالتجارية الممسوكة بشكل منظم من أغلب المكلفين أحد العوامل الرئيسية في الته

 لمكافحة التهرب الضريبي .الآليات الرقابية2

 كلفين ولنتأكدطرف الم دم منكما سبق الذكر أن النظام الجبائي الجزائري يقوم أساسا على التصريح المق
في  تتمثل العمليةو لضريبي اتهرب الإدارة الضريبية من صحته فهي تمارس الرقابة الجبائية كوسيلة لحمايتهم من ال

 .ر لدى المصلحةهو مسط ا بماكلفين طبيعيين كانوا أو معنويين ومقارنتهفحص الوثائق والمستندات الخاصة بالم

 الرقابة والتحقيق الجبائي:

 اسبي.سنتناول في بادئ الأمر الرقابة الجبائية، ثم نتناول بعدها التحقيق المح

 : 1الرقابة الجبائية 

فرض  ة فالرقابة ليسلمستعملائق وثاتعتبر الرقابة السلطة المخولة الإدارة الجبائية بمراقبة التصريحات وال
اريا وفقا خدمة إدة مستللجزاءات بقدر ما هو عمل إداري بهدف للتحقيق من صحة الأداء وتقويمه، فهي أدا

 القوانين محددة تعمل على إثبات صحة التصريحات وفق مراحل مختلفة تتمثل في:

قسم إلى  في حوزتهم وتنالتي ثائقالو  لىالمكتب بناءا ع: وهي الرقابة التي يقوم بها الأعوان في الرقابة الداخلية  
 رقابة شكلية ورقابة على الوثائق :

 : 2 الرقابة الشكلية

صريحات شخصية  لفين  تالمك وتكون عند استلام المصالح المعينة للتصريحات المرسلة أو المودعة من قبل
لمعلومات رنتها بام مقااء إن وجدت وتتكانت أو مهنية بالفحص الشكلي للعناصر المصرح بها وتسوية الأخط

حيح ذه الرقابة إلى تصو المذكورة في التصريح السنوي وتهدف ه (G50Aو) (G50المقدمة في التصريحات )
 الأخطاء و برمجة الملفات للرقابة المعمقة .

                                                                                             
                                                             

 من قانون الإجراءات الجبائية 18/1المادة  - 1
 12، ص 2010/2011مكتبة بن موسى السعيد، الوادي  2ائري، طعوادي مصطفى وزين يونس،الرقابة الجبائية على المكلفين بالضريبة في النظام الجبائي الجز  -2
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 الرقابة على الوثائق:

تابع لها نشاط الخاضع للضريبة على وهو ثاني إجراء تقوم به الإدارة الضريبية من ظرف مفتشية الضرائب ال
مستوى مكانتها بعد إستوفاءه للوثائق والسجلات المحاسبية المطلوبة منه لتفحص بدقة من قبل الأعوان وتقارن 

 .1بملفه الجبائي لدى الإدارة ومختلف المؤسسات والهيئات التي تتعامل مع المكلف 

بناءا على  تاجرصفة ال ت لهاسات والهيئات التي ليسوتمارس الإدارة الجبائية حق الرقابة على كل المؤس
دعاء ش ويحق له استا المفتوم بهطلب هاته الأخيرة وعليها أن تقدم كل الوثائق اللازمة لعملية الرقابة التي يق

يا ش تبليغا كتابل المفتة يرسالمكلفين لتقديم توضيحات شفوية في حالة الغموض وفي حالة الرفض أو عدم الإجاب
 يوم .30ن إجابة استفسارا لكل ما هو غامض في أجل أقصاه يتضم

:التحقيق الجبائي 

لرقابة اأنواع  وع منوتختص به المصلحة المحققة من أجل الكشف الكامل لتصريحات المكلفين وهو ن
 الخارجية أي بالمقر المهني للمكلف وينقسم إلى :

تها مع ن مطابقمتأكد ة المكلف بالضريبة وال: وهو التحقيق الذي يشمل فحص محاسبالتحقيق المحاسبي* 
 المعطيات المادية وغيرها حتى يتم معرفة مدى مصداقيتها.

يق  في ب أن يتم التحقمن قانون الرسم على رقم الأعمال على أنه )يج113واستثناءا قد نصت المادة 
تم قبوله من و كس ذلك ضي بعيقالدفاتر المحاسبية في عين المكان ،ماعدا إذا تم  تقديم  المكلف طلب مكتوبا 
( وذلك حقيق المحاسبيان )التالمك طرف المصلحة  وفي حالة قوة قاهرة تمنع الإدارة الجبائية  من التحقيق  في عين

وبغيابها   لجبائي  مسكهاجاري وان التإلا على المكلفين الملزمين بمسك الدفاتر والوثائق المحاسبية التي فرض القانو 
لى الأقل رتبة مراقب ع ذين لهمية اليق ولا يمكن مباشرة التحقيق إلا من طرف أعوان الإدارة الجبائيتعذر هذا التحق

لمكلف الحامل اه لملف ل سحبويجب أخذ صورة مستوفية وكاملة عن المكلف المعني لعملية المراقبة وذلك من خلا
ل ا وتدرس من قباضعة لهالخ ب والرسوملجميع الوثائق المتعلقة بنشاطها ،وكل التصريحات الخاصة بجميع الضرائ

 :العون المكلف للتأكد أنها كاملة وصحيحة بالإضافة إلى الوثائق الإضافية منها 

 ت المؤسسة )الأصول والخصوم(بيان مقارن بين ميزانيا -

                                                                                             
                                                             

1  -Thierry La mulle .Droit fiscal .loi de finance 2002 et collecitf budgetaire2002 inclus.Gualino editeur2002/2003  
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 ت النتائج بيان محاسبي من خلال جدول حسابا -

 تأكد من الدخلدة مع الات المطبقة و الرسوم المسدنه رقم الأعمال المعفى، التخفيضرقم الأعمال المعلن ع -
ح ع الدخل المصر ملمعيشة اصر االإجمالي المصرح به من طرف المكلف المعني بالمراقبة، وكذلك فحص مدى ترابط عن
 نها :مويات به ، ويمكن للعون المراقب القيام ببحوث خارجية التي يمكن أن تتم على عدة مست

 جل مراقبة حركة الأرصدة.* البنوك و المصارف من أ

 * مصارف الجمارك فيما يخص المؤسسات المصدرة و المستوردة.

 *الإدارات العمومية .

 .1* الزبائن

سال إشعار هذا بإر طوة و وبعد إتمام المحقق لكل هذه الأعمال يقوم بإعلام المكلف بالضريبة كآخر خ
 لمسبقة للمكلفالدراسة الة احة مفاجئة للمكلف في بالتحقيقات من أجل الشروع بالتحقيق المحاسبي ،ويمكن زيار 

ف المكلف ا من طر خفاءهإالتي أظهرت تنويهات خطيرة للمكلف أو علم المحقق بوجود محاسبة خفية حيث يخشى 
 . إذا تم إعلامه وكذلك في حالة رغبة الإدارة الجبائية إجراء جرد حقيقي للمخزون

لا بحضور مدير المؤسسة شخصيا وفي الأوقات المخصصة للعمل وهذه الزيارة المفاجئة لا يمكن أن تتم إ
 10،ويتم إشعار المكلف بذلك مسبق عن طريق إرسال إشعار بالتحقيق وتسليمه له وأن من أجل التحضير مدته 

 2أيام إبتداءا من إرسال الإشعار .

 ويجب أن يبين الإشعار ما يلي :

 تاريخ ووقت بداية التحقيق . -

 .مدة التحقيق  -

 ، الرسوم وكذلك الوثائق التي يطلع عليها .الحقوق، الضرائب -

                                                                                             
                                                             

 . 36ص  2013/2014ة التهرب الضريبي، جامعة آكلي محند أولحاج البويرة آيت بلقاسم لامية، آليات وإجراءات الرقابة الجبائية في الجزائر ودورها في الحد من ظاهر  1
 24ص 2011بن عمارة منصور ،إجراءات الرقابة المحاسبية و الجبائي ،دار هومة للطباعة و النشر والتوزيع،الجزائر، 2
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ويمكن إجراء رقابة مفاجئة دون إشعار المكلف وذلك من أجل المعاينة الحقيقية، غياب الإشعار يلغي   
انقضاء ل من نذ اليوم الأو لمحقق مقوم االتحقيق تماما باستثناء الزيارة المفاجئة ويسلم فيها الإشعار وقت الزيارة وي

مارس مع نشاط المة العمل و الأيام بالاتصال بمسيري المؤسسة بعين المكان مستفسرا عن طبيع 10المدة المحددة 
سة لحقيقية للمؤسالوضعية احول  زيارة أماكن الإنتاج و التخزين و المحلات المهنية التي تسمح بأخذ نظرة شاملة

 ويتم جمع كل المعلومات المتعلقة بــــــ: 

 نشاط الرئيسي والثانوي للمؤسسة.* ال

 * سعر التكلفة، أسعار البيع.

 * وسائل الإنتاج المستعملة.

 * زبائن المؤسسة ومورديها.

 * صلة المؤسسة مع الفروع الأخرى، والشركة الأم وفروعها.

التي لقانونية استندات والم ويجب على المحقق التأكد من الصحة الشكلية للمحاسبة بحيث تلم كل الوثائق
ب المادة ودفتر الجرد حس 09لمادة اوالمتمثلة  دفتر اليومية حسب  11إلى  09نص عليها القانون التجاري في المواد 

 حاسبة.ة الشكلية للمالدراس ة بعدويجب التأكد من مطابقة الكتابة الموجودة بهذا الدفتر مع الوثائق التبريري 10

بيعات و ت و المشترياون المحاسبة من بينها حساب المويجب التطرق إلى الدراسة الموضوعية في مضم
جعة هذه قق مراى المحالمخزونات كونها المصدر الأول و الأساسي للتهرب وعلى هذا فإنه من الضروري عل

 الحسابات الثلاثة .

 ة من الضروريلاوفي هذه الح وبعد أن يتوصل العون المحقق إلى نتائج قد تكون مخالفة لتصريحات المكلف،
 إجراء تعديلا بإتباع الإجراءات العادية للتقويم .

 : التحقيق المحاسبي المصوب 

اع فيها على نوع أو عدة أنو  ، حيث تقتصر عملية التحقيق 2010وهي من الطرق المستحدثة بقانون المالية لسنة 
 من الضرائب والرسوم وما يرتبط بها من معلومات محاسبية .
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لقواعد المطبقة في التحقيق المحاسبي ويتمتع المكلف بالضريبة محل التحقيق بنفس بحيث يخضع هذا التحقيق لنفس ا
ضمانات الممنوحة في حالة التحقيق المحاسبي ،غير أن طابع التصويب يجب على الأعوان المحققين توضيحها على 

 1الإشعار بالتحقيق بالإضافة إلى العناصر التي ينبغي أن يحملها هذا الأخير .

 لمعمق في مجمل لوضعية الجبائية الشاملة :التحقيق ا  

ليشمل الأشخاص الطبيعيين بالنسبة  1992من قانون المالية لسنة  23أنشا هذا الإجراء بموجب المادة 
، عندما تكون لديهم التزامات  2للضريبة على الدخل الإجمالي، سواء توفر لديهم موطن جبائي في الجزائر أم لا 

 متعلقة بهذه الضريبة .

لحقيقي، االدخل  به و وهي مجموع العمليات التي تهدف إلى كشف الفارق الموجود بين الدخل المصرح
و  6المادتين  حسب نص وذلك ويتم البحث و التحقيق بين المداخيل المصرح بها و الحالة المكونة لنمط معيشته

جود أنشطة أو و  حالة فيإلا  الشاملةمن ق.ض.م.ر.م ، و لا يلجأ إلى التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية  98
 مداخيل متملص منها.

ولا يمكن لأي شخص القيام بالتحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة إلا من كان عون إداري برتبة 
للشخص الطبيعي أوجب القانون فيه إعلام المكلف لتحضير محاسبته  IRG وفيما يخص ب 3مفتش على الأقل

داءا من تاريخ الاستلام مع الإشارة لحقه بالاستعانة بمستشار، كما أنه تحت طائلة البطلان يوم إبت 15في أجل 
يمكن أن يمتد التحقيق لفترة تفوق سنة واحدة من تاريخ الاستلام، ويمكن أن تمدد فترة السنة بأجل يمنح عند 

 30الخارج ، ويمكن أن تمدد ب  الضرورة للمكلف بناءا على طلبه بإجراء عمليات التوضيح أو تبرير الأرصدة في
 . 19يوم ممنوحة للمكلف من أجل الرد حسب المادة 

 30 أجل فيقديمها كلف توتمدد المدة للإدارة من أجل الحصول على كشوف الحسابات إذا تعذر على الم
كون ندما تجنبية عت الأيوم إبتداءا من طلب الإدارة أو الحصول على المعلومات المطلوبة من طرف السلطا

 للمكلف مداخيل من أو متحصل عليها من الخارج .

 كما تمتد السنة أعلاه إلى سنتين في حالة اكتشاف نشاط خفي .  -
                                                                                             

                                                             
 .13ص  2015وزارة المالية، المديرية العامة للضرائب، ميثاق المكلفين بالضريبة الخاضعين للرقابة  -1
 .2013من ق.م لسنة  13و المادة  2012من قانون المالية لسنة  34والمادة  2003من قانون المالية لسنة  38من ق إ ج المعدلة بموجب المادة  21/1المادة 2
 من ق.إ.ج    21/2المادة  - 3
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صرح م التحقيق، وبل اختتاأشغا و في نهاية التحقيق يستدعي المفتش المحقق المكلف بالضريبة من أجل الحضور إلى
ذلك شأنه للعادية ااءات اد تقييم الضريبة حسب الإجر بالفرق بين الدخل المصرح به و الدخل الحقيقي، فيع

 وسائل التحقيق الأخرى .

يوم للرد  40له أجل و ليها عوللمكلف حق إعلامه من قبل الإدارة عند إعادة التقويم بالنتائج المتحصل 
فض طلبه ذا ر لرد، فإاه في عليها ، وله الحق بطلب الشروحات أو التفسيرات من الإدارة أو العون لكي تساعد

 فعلى العون أن يعلمه كتابيا بعدم قبولها .

   : التنسيق بين الإدارات 

اماتهم فع التز دص من إن التوسع الضريبي أدى ببعض المتعاملين انتحال أساليب وطرق جديدة للتخل
لآفة بهة هذه اى مجاحدها علو ادرة قالجبائية وهذا ما أدى إلى توسيع دائرة التهرب و أصبحت الإدارة الجبائية غير 

عرف بلجان نوك( وتة البمما استوجب وضع سياسة منظمة ومتكاملة بين الإدارات )الضرائب، الجمارك التجار 
ليب مام أوجه وأسالوقوف أاحية التنسيق فإن أعوان إدارة الضرائب الذين هم رتبة مراقب على الأقل يتمتعون بصلا

 . لمهنياات الأخرى و التي تتمتع بالسر التهرب مستعينين بالمعلومات التي بحوزة الإدار 

 *التنسيق بين الإدارة الضريبية و إدارة الجمارك : 

عرفة ن أجل مامة معويتم ذلك بتقديم طلب إليها بخصوص مؤسسة قيد التحقيق سواء كانت خاصة أو 
ا من ناءا على قدرتهب وذلك ن وجدقيمة السلع )المصدرة أو المستوردة( ومقارنتها بتلك المصرح بها ليبين الفرق إ

الواصل بين  عتبارهاية بااستقصاء المعلومات حول حركة رؤوس الأموال و التحويلات من قبل المؤسسات المال
 لمكلف.يراد الخاصة باص الاستتي تخالداخل و الخارج كما تلزم إدارة الجمارك بالتبليغ التلقائي بكل المعلومات ال

 1إدارة البنوك :* التنسيق بين الإدارة الجبائية و 

 المتعلقة بالتي وجباريا إرائب يجب على كل المؤسسات البنكية تقديم كل المعلومات التي تطلبها إدارة الض
عن المديرية  1992فريل أ 12تخص كشوفات المكلفين وحركة رؤوس الأموال، بموجب التعليمة الصادرة بتاريخ 

ية لكشوفات البنكتويه اسة وتحما هو مسجل في محاسبة المؤس العامة للضرائب، وبموجبها يتأكد المفتش من تطابق
. 

                                                                                             
                                                             

 72عباس عبد الرزاق، آليات التحقيق المحاسبي والنزاع الضريبي، دار الهدى، ص  1
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سال إشعار خاص للإدارة من ق . إ.ج . بإر  51وباعتبار البنوك مؤسسات مالية فهي ملزمة بنص المادة 
خرى تسيرها سابات أأي ح الجبائية بفتح وإقفال كل حساب إيداع أو السندات أو القيم أو الأموال .....أو

 زائر.مؤسستهم بالج

 * التنسيق بين الإدارة الجبائية ومصالح التجارة :

ق ويحق لمفتش التحقي ة قيدويتم ذلك من خلال تحديد ثمن الشراء والبيع للمواد التي تستعملها المؤسس
لبيع والشراء االفات صوص مخالضرائب الاطلاع على محاضر الضبط المرسلة من قبل المصلحة إلى المكلف وذلك بخ

 وكذا الزيادة في الأسعار بشكل مخالف للقانون . دون فاتورة

 * التنسيق بين الإدارة الجبائية و الجهات القضائية :

وتقوم بفرض  اكمة،ات المحتقوم الجهات القضائية بإبلاغ الإدارة الجبائية لكي تتدخل كطرف في إجراء
مات ويل كل المعلو ئية بتحلقضاسلطات االعقوبات المناسبة للمبالغ التملص منها لردعه التهرب الضريبي وتقوم ال

 التي بحوزتها فيما يخص المخالفات الجبائية لإدارة الضرائب .

: التعاون الدولي 

يث الإجراءات دولي بحون الباتساع نطاق التهرب الضريبي على المستوى الدولي مما استوجب حتمية التعا
اون جأ الدول للتععليه تلا ، و المكلف داخليا وخارجي المحلية ليست ناجعة إلا بوجود معلومات واقعية حول نشاط

دي ض الدول لا تبفإن بع ن هذافيما بينها بتبادل المعلومات حول الكشف عن الوضعية المالية للمكلف وبالرغم م
 لدوليبدأ التعاون املتجارة للمية اهتماما اتجاه التهرب الضريبي على خلاف الازدواج الضريبي وتعارض المنظمة الع

كها صدة التي يمتلار الأر ء أسر لما ينجر عنه من إجراءات قد تؤدي إلى المساس بسرية المعاملات التجارية وإفشا
 رجال الأعمال في بنوك الدول القائمة عليها.

وذلك من  1992وتسعى الجزائر إلى التعاون الدولي بناءا على الإصلاحات الضريبية التي تبنتها منذ سنة 
 .1ومات اللازمة لتطبيق أحكام المعاهدة أو المتعلقة بالتشريع الداخلي للدول المتعاقدةخلال تبادل المعل

 من خلال إبرام اتفاقيات مع عدة دول دخلت حيز التنفيذ منها : 

                                                                                             
                                                             

1La lettre de DGI bullent d’information de direction générale des impôts n53/20110p1 
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يتضمن التصديق على  2000ماي  4ه الموافق ل  1421محرم عام  24المؤرخ في  200/95المرسوم الرقابي  -
هورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية وحكومة جنوب إفريقيا من أجل تجنب الازدواج الضريبي اتفاقية بين حكومة الجم

 .1 1998فريل  28ومنع التهرب الضريبي فيما يتعلق بالضرائب على الدخل والثروة الموقعة في الجزائر يوم 

بين الجزائر وكندا  2000نوفمبر  16ه الموافق ل 1421شعبان 20المؤرخ في  2000/364المرسوم الرئاسي  -
 2لتجنب الازدواج الضريبي ومنع التهرب الضريبي في ميدان الضريبة على الدخل          و الثروة .

بين الجزائر و  2000ديسمبر  17الموافق ل  1421رمضان  21المؤرخ في  2000/427المرسوم الرئاسي  -
 3في ميدان الدخل و الثروة . المملكة الأردنية الهاشمية لوضع قواعد المساعدة المتبادلة

بين الجزائر وفرنسا لتجنب  2002أفريل  17الموافق ل  1423محرم  24المؤرخ في  02/121المرسوم الرئاسي  -
الازدواج الضريبي وتفادي التهرب و الغش الجبائي لوضع قواعد مساعدة متبادلة في ميدان الضريبة على الدخل 

 4والثروة و الشركات .

فيفري  8الموافق ل  1423ذي الحجة  07المؤرخ في  03/64 المراسيم مع دولة سلطنة عمان بالإضافة إلى
لنمسا ارية اليمنية و الجمهو  رين و، وغيرها من المراسيم مع دول عدة كالإمارات العربية المتحدة ودولة البح 2003

على  لنسبة للضرائبريبي باالض لتهرب،وجل هذه المراسيم ترمي إلى التعاون الدولي ومن الازدواج الضريبي ومنع ا
 الدخل .

 لآليات العقابية للتهرب الضريبي :ا -3

 فيديلات الأخيرة لى التعاءا عإن الوسائل العقابية من أهم وسائل معالجة ظاهرة التهرب الضريبي وهذا بن
 قوانين المالية .

بين في لية على المتهر ت الماعقوباعفة الونلمس ذلك في قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة وهذا بمضا
 . 303نص المادة 

                                                                                             

                                                             
 .2000 ،القانون المؤرخ سنة 26العدد ،الجمهوية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الجريدة الرسمية  1
 . 2000سنة المؤرع ،القانون  68العدد  ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية 2
 .2000سنة  ،المؤرخ 79العدد ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية  3
 .2002سنة  ،المؤرخ24العدد ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،الجريدة الرسمية  4
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 : العقوبات الجبائية 

تتخذ و غرامات رض الفتختلف العقوبات الجبائية من نص لآخر مضمونا ومقدارا، وتتفق جميعها على 
 لدفع .الواجبة يبة اصورة الغرامات الجبائية والمصادرة التي توقع على المتملص بغض النظر على الضر 

 : مجال قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 

 لف بالضريبة .ا المكعرض لهوتعتبر غرامة عدم تقديم التصريحات بالوجود في آجالها من أول الغرامة يت

دج وتفرض تلقائيا وبطريقة مباشرة لمخالفة الإجراءات الجبائية طبقا  30000وتقدر بغرامة مالية محددة ب  -
، تفرض غرامة جبائية تلقائية على كل مكلف لم يقدم التصريح السنوي  2 192وبموجب المادة  194/11للمادة 

حسب الحالة ، وذلك إما بصدد الضريبة على الدخل وإما على أرباح الشركات ويضاعف المبلغ المفروض بنسبة 
بعد انقضاء الآجال  بعد تقديم التصريح 322% ضمن ما هو محدد في المادة 20% وتخفض الزيادة إلى نسبة 25

 المحددة .

وعندما يكون التصريح المقدم من المكلف من المكلف ناقص أو غير صحيح فيما يتعلق بالعناصر التي   
 تعتمد عليها الإدارة لتحديد وعاء الضريبة ويزداد مبلغ الحقوق منها كالآتي :

 .دج 50000% إذا كان المبلغ المتملص منه يساوي أو أقل من 10نسبة  - 

 دج أو يساويه. 200000ن عدج ويقل  50000% إذا كان المبلغ المتملص منه يفوق  15نسبة  - 

 دج.200000% إذا كان المبلغ المتملص منه يفوق   25نسبة  - 

 وفي حالة محاولة استعمال مناورات وطرق تدليسية تطبق زيادات تقدر بــــ:

 ه.دج أو يساوي 5000000قل من ها سنويا أ% إذا كان مقدار الحقوق المتملص من 100نسبة   - 

 دج. 5000000% إذا كان مقدار الحقوق المتملص منها سنويا أكثر من 200سبة ن - 

                                                                                             
                                                             

 .1999من قانون المالية لسنة  19دة،والما 1992من قانون المالية لسنة  27معدلة بموجب المادة  194المادة  1
و  2007من قانون المالية لسنة  15و  2006من قانون المالية لسنة  22، 2001من قانون المالية لسنة  38، 2000من قانون المالية لسنة  9معدلة بموجب المواد  192المادة  2
 . 2013قانون المالية لسنة من  2، 2010من قانون المالية لسنة  6، 2009من قانون المالية لسنة  9
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انت حسب دج كل شخص يتصرف بأي طريقة ك 30000دج إلى  1000ويعاقب بغرامة تتراوح من 
 . 304المادة 

مرات في حالة إجراء  3 دج وتضاعف 50000ة ب في حالة غلق المحل لأسباب تهدف لمنع الرقابة تحدد الغرام 
 معاينتين متتاليتين وكان المحل مغلق .

ن مصحتها  مات يثبت عدمبمعاقبة كل من يشارك في إعداد أو استعمال وثائق أو معلو  306كما نصت المادة   
المساعدة  فية أو اسبيقبل وكيل أو خبير وعليه فإن كل شخص أو شركة تتمثل مهنتها في مسك السجلات المح

 على مسكها لعدة زبائن بغرامة قدرها : 

 دج عن المخالفة الأولى المثبتة عليه . 100

 دج في الثانية . 2000

ص ا إذا ارتكبت من شخدج على كل مخالفة جديدة دون التمييز م 1000دج في الثالثة ، وهذا بإضافة  3000
 لغرامة .بدفع ا زبونهو لتضامن كل من المخالف واحد أو عدة مكلفين إما بالتعقب أو بالتزامن ،ويلزم با

 : 1في مجال الضرائب غير المباشرة 

 ة .ميز المشرع بين نوعين من العقوبات الجبائية ،عقوبات ثابتة وعقوبات نسبي

 * العقوبات الثابتة :

 ةلمتعلقلتنظيمية احيث يعاقب على جميع المخالفات للأحكام القانونية و ا 523حيث نصت المادة 
ن نصوص عليها في المواد مدج مع مراعاة الأحكام الم 25000دج إلى  5000بالضرائب غير المباشرة بغرامة من 

 من القانون . 527إلى  524

 * العقوبات النسبية : 

ن أن يقل مبلغ سدد دو ير المغفي حالة التملص من الحقوق يعاقب بغرامة مساوية لمبلغ الضريبة أو الرسم 
 دج . 250000الغرامة عن 

                                                                                             
                                                             

  2003من قانون المالية لسنة  54من ق . ض.غ . م  معدلة بموجب المادة  523المادة 1
  2015من قانون المالية لسنة  41والمادة  2003من قانون المالية لسنة  55من ق .ض . غ. م  معدلة بموجب المادة  524المادة 
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 لدخول المغيرةاة أنواع تعمال طرق احتيالية و مهما كان مبلغ الحقوق موضوع الغش وكذا في حالوفي حالة اس - 
 . 530/2حسب المادة 

ل بأي وسيلة  دج فيعاقب كل من يجع 500000كما تحدد الغرامة بضعف الحقوق وأن لا تقل عن 
دج حسب  1000000دج إلى  10000ئفهم بغرامة من كانت الأعوان المكلفين غير قادرين على تأدية وظا

 . 537المادة 

 بغرامة 537ادة عاقب المها، توفي حالة رفض تقديم الوثائق أو إتلافها قبل انقضاء الآجال المحددة لحفظ
ثبت ثائق أو معلومات يالمشاركة في إعداد أو استعمال و  544دج، وتعاقب المادة  100000دج إلى  1000من 

 306ادة ة في الملمقرر امن طرف محاسب أو خبير جبائي أو كل من له هذه الصفة بنفس الغرامات  عدم صحتها
 السابقة الذكر .

تى و محاسب حمهن رجل أعمال أو مستشار جبائي أو خبير أ أن كل مخالفة لمنع ممارسة 545وتنص المادة  - 
سابات ووثائق جرود وحنات و في إعداد مواز  برتبة مسير أو مستخدم، والمقررة في حق الأشخاص المثبت اتهامهم

 1000 منرامة عاقب بغم ،ويمزورة من أي نوع ، قدمت من أجل تحديد الضرائب أو الرسوم المترتبة على زبائنه
دج حسب المادة  5000أضعافها دون أن تقل عن  3دج وفي حالة التملص تضاعف الغرامة إلى  1000 إلى

546 . 

 ى رقم الأعمال :في مجال قانون الرسم عل 

ى القيمة لرسم عللمتعلقة باابمعاقبة من يخالف الأحكام القانونية و النصوص التنظيمية  114تنص المادة 
 ج د  500إلى  100دج ، وفي حالة التدليس يحدد المبلغ من  2500إلى  500المضافة بين 

 1. 60ليها في المادة دج في حالة عدم وضوح الهوية المنصوص ع 1000تطبق غرامة جبائية تقدر ب 

دج  1000ائية تتراوح ما بين ،تطبق عليها غرامة جب61وكل مخالفة للالتزامات المنصوص عليها في المادة 
 دج .5000إلى 

                                                                                             
                                                             

شخاص الطبيعيين أو المعنويين الذين يقومون بأعمال خاضعة للرسم على القيمة المضافة أن يضعوا بصفة جلية عند مدخل المبنى الذي من ق .ر .ر .أ  تنص على :الأ 60المادة 1
 ل اللافتات يمارسون فيه نشاطا رئيسيا أو جزئيا ،لوحة تحمل اسمهم ولقبهم أو عنوان المؤسسة وطبيعة نشاطهم مالم يتوفروا على وسائل تعريف أخرى مث
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مال السنوي قم الأعأن ر  يضاف إلى مبلغ الرسوم المتملص منها النسب التالية إذا تبين بعد التحقيق
  محله .المصرح به غير كاف أو أن الخصم طبق غير

 دج  50000% إذا كان مبلغ الرسوم المتملص منها يقل أو يساوي 10 -

 دج  20000% إذا كان مبلغ الرسوم المتملص منها أكثر من 15-

لقيام عليهم ا لة يستحيل% على مجمل الرسوم المتملص منها ، وفي حالة وضع الأعوان في حا100وتطبق نسبة 
 . 122دج حسب المادة  10000إلى  1000بوظائفهم تفرض عليه غرامة من 

 في مجال الطابع : 

دج حسب المادة  10000إن في حالة استعمال آلة بدون ترخيص من الإدارة فإن الغرامة لا تقل عن 
 35/2ادة دج حسب الم 2000من ق .ط  وفي حالة التملص من الرسوم بخمس مرات حددت غرامة ب  33

 من ق . ط  .

 100000إلى  1000وح بين تترا ؤهلين في حالة تمنعهم من القيام بمهامهم تفرض غرامةوفي حالة وضع الأعوان الم
  37دج حسب المادة 

فرض غرامة تلتداول لير قابلة فإن كل مخالفة لأحكام دفع طابع الأوراق القابلة للتداول أو غ 90وحسب المادة 
 دج  5000و  500بين 

ر الأول ابل أو المستفيد أو المظهبالتضامن على المكتبي أو الق 90دة فإنه تطبق الغرامة في الما 91وحسب المادة 
 من القانون . 86إلى  77واد م المللورقة غير المدموغة أو غير المؤشر عليها من أجل الطابع في حالة مخالفة أحكا

 1ــــ:  يعاقب عليها بغرامة تقدر بــ 19،100،101أن كل مخالفــة لأحكام المواد  106كما نصت المادة 

 دج . 5000سوم المتملص منها يقل أو يساوي % إذا كان مبلغ الر 10 -

 ج.د 20000دج وأقل أو يساوي  5000% إذا كان مبلغ الرسوم المتملص منها أكثر من 15-

 دج . 200000الرسوم المتملص منها أكثر  % إذا كان مبلغ 25نسبة  -

                                                                                             
                                                             

 101من ق . ط  متعلقة بخضوع السندات بمختلف أنواعها لرسم الطابع المادة  100من ق . ط  متعلقة بالتأخير في دفع الرسوم المغفلة في الآجال المحددة قانونا، المادة  19المادة 1
 من ق . ط  متعلقة باستحقاق الرسم لكل عقد أو إيصال أو مخالفة أو إبراء .
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رض هذه ص منها وتفية على كل الحقوق المتمل% في حالة استعمال الطرق التدليس100وتطبق غرامة 
الحد الأدنى  طابع، وسم الر الغرامة على كل عقود أو محررات وإيصالات أو إيرادات وكل عملية لم يسدد منها 

 دج . 500للغرامة هو 

 : في مجال قانون التسجيل 

 ام بفتحجرين، قؤ على أن كل شخص على علم بالوفاة سواء كان المؤجر أو أحد الم 49نصت المادة 
وم نقل الملكية عن طريق رتبت عليه شخصيا رس 48الخزانة أو عمل على فتحها من دون مراعاة لشروط المادة 

عه على  في حالة رجو انة. إلاالخز  الوفاة و العقوبات المستحقة بسبب المبالغ أو السندات أو الأشياء الموجودة في
 10000إلى  1000بين  تراوحقوبات عند الاقتضاء ويخضع لغرامة تالمكلف بالضريبة فيما يخص هذه الرسوم والع

 دج .

ربعة لأمساوية  لمتملص منها ،تفرض غرامةانصت على العقوبات الجبائية في حالة الرسوم  120وحسب المادة  -
 دج . 5000أضعاف هذه الرسوم دون أن تقل عن 

  : في مجال قانون الإجراءات الجبائية 

ترفض منح  دج كل شخص أو شركة 50000إلى  5000ه حيث يعاقب بغرامة من من 62حسب المادة 
،التي يتعين تقديمها 61إلى  45حق الإطلاع على الدفاتر و المستندات و الوثائق المنصوص عليها في المواد من 

 وفقا للتشريع ،أو تتلف هذه الوثائق قبل انقضاء الآجال المحددة لحفظها.

،على أنه في حالة عدم تقديم المكلفين بالضريبة الذين 1 04/21قانون من ال 45كما نصت المادة 
ينجزون عمليات ضمن شروط البيع بالجملة بالإضافة إلى المستوردين ،كشف بقائمة زبائنهم ضمن الشروط 

دج ، وتطبق  400000دج إلى  30000من ق . ض .م  تطبق عليهم غرامة تقدر ب  224/1المذكورة في المادة 
 في حالة تقديم معلومات غير صحيحة في كشف الزبائن . الغرامة

 */العقوبات المهنية : 

بعض الإجراءات والأساليب لتعزيز الجهات الردعية لدعم  1997جاء في موجب قانون المالية لسنة 
 وحماية حقوق الحزينة العمومية وهي عبارة عن عقوبات تمس مهنة المكلف بالضريبة والتي تتمثل: 

                                                                                             
                                                             

 . 2005المتضمن قانون المالية لسنة  31/12/2004رخ في المؤ  04/21القانون  1
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 لمؤقت لمقر نشاط المكلف :* الغلق ا

 ة من أجل إجبارالضريب تحصيللوهي عقوبة تلجأ لها الإدارة الضريبية بعد استوفاء كل المحاولات الودية 
 ن توقف نشاطه.عخسائر  نه منالمكلف على التسديد وهو أمام خيارين إما التسديد أو الغلق المؤقت وما ينتج ع

أيام إبتداءا من تاريخ التبليغ من طرف العون المتابع وبحضور  10في أجل  في حالة عدم الدفع يتخذ قرار الغلق -
من قانون المالية لسنة  34من ق . إ.ج  بموجب المادة  1 146المحضر القضائي ونص عليه المشرع في المادة 

1997 . 

تابعة أو لمارف عون طف من ويتخذ قرار الغلق المؤقت من طرف المدير الولائي للضرائب مع تبليغ المكل
 أشهر. 6المحضر القضائي وأن لا تتجاوز مدة الغلق 

 لا أن الطعن لاإليميا، صة إقوللمكلف حق الطعن في القرار برفع اليد بعريضة يقدمها إلى رئيس المحكمة المخت
 يوقف التنفيذ .

 * تسجيل المكلفين المتهربين في بطاقة معلوماتية :

طاقية معلوماتية وطنية بيتم وضع  27/07/1997بتاريخ  127ت رقم بموجب التعليمة المشتركة بين الوزارا
تسجيلهم  لفين الذين تميغ المكم تبلخاصة بالمكلفين المتهربين المخالفين للتشريع الجبائي، الجمركي و التجاري ويت

م من جيلهلغاء تسإطلب  من أجل تسوية وضعيتهم اتجاه الخزينة العمومية وفي حالة تسوية وضعيتهم يمكنهم
ئب، لجمارك، الضراثلاث )اات الالبطاقة، ويتم الإلغاء بعد مرور سنتين من تسوية الوضعية بطلب من إحدى الإدار 

 التجارة( .

 * سحب التوطين المصرفي للمستوردين :

وهي رخصة تقدم لهم من البنوك الوطنية التي يتعاملون معها من أجل السماح لهم بعمليات الاستيراد 
تحدد كيفيات تطبيق الرسم وسحب التوطين  04، كما جاء في التعليمة الوزارية رقم  2 05/05بموجب الأمر 

 المصرفي .

                                                                                             

                                                             
 . 2016،المتضمن قانون المالية لسنة  31/12/2005المؤرخ في  05/16من ق . إ .ج  عدلت بموجب القانون  146المادة 1
)فكل طلب يخضع بفتح ملف توطين مصرفي خاص بعملية  منه على 02نص في المادة  2005المتضمن قانون المالية التكميلي لسنة  25/07/2005المؤرخ في 05/05الأمر   2

 دج( . 1000الاستيراد يخضع لتسديد رسم قدره 
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 * إقصاء المكلفين بالضريبة من المشاركة في الصفقات العمومية : 

عمومية ويقصى المتضمن تنظيم الصفقات ال 10/236من المرسوم الرئاسي  52حيث جاءت المادة 
 ن :  الذي ن المشاركة في الصفقات العمومية المتعاملون الاقتصاديونبشكل مؤقت أو نهائي م

 يستوفون واجباتهم الجبائية والشبه الجبائية .لا  -

 وطنية لمرتكبي الغش .المسجلون في البطاقة ال -      

 */ العقوبات الجزائية : 

د لى المتهرب لابلجزاء عافيع إن الوسائل العقابية من أهم وسائل معالجة ظاهرة التهرب الضريبي ،لكن لتر 
من  43 ررة في المادةمة المقالعا من الاستناد أولا على مصدر شرعي للجزاء وتستمد الجزاءات الضريبية من القواعد
نين  تعديلات قوالاحظه فيما ن الدستور بأنه لا إدانة إلا بمقتضى قانون صادر قبل ارتكاب الفعل المجرم ،وهذا

ص قانون للإحالة لنصو  لجبائيةنين االعقوبات الجبائية على المتهربين ،وكثير ما ترجع القوا المالية، وهذا بتشديد
نها السالبة مأصلية  قوباتعالعقوبات في توقيع العقاب على المتهربين ،فالعقوبات المنصوص عليها تقسم إلى 

 للحرية وأخرى تبعية وهي فيما يلي :

 * العقوبات الأصلية :

 02/11ليها النصوص الجبائية صراحة، وتتراوح بين الحبس و الغرامة إلا أن القانون وهي عقوبات تنص ع
من ق .ض . م . ر .م  عدلت في العقوبات حيث أصبحت العقوبة 3032المعدلة لنص المادة  28في مادته 1

 جزئيا وهي :على المتملصين باستعمال طرق تدليسية في إقرار وعاء الضريبة أو حق أو رسم أو تصفيته كليا أو 

 دج . 100000بلغ المتملص منه دج عندما لا يفوق الم 10000م ر مإلى  5000غرامة مالية من  -

تين، دج أو بإحدى هاتين العقوب 500000إلى  100000رامة مالية من أشهر وغ 6الحبس من شهرين إلى  -
 دج . 1000000ولا يتجاوز  100000عندما يفوق المبلغ المتملص منه 

دج أو بإحدى العقوبتين عندما  2000000إلى  500000أشهر إلى سنتين وبغرامة مالية من  6من  الحبس -
 دج . 5000000دج ولا يتجاوز 1000000يفوق المبلغ المتملص منه 

                                                                                             
                                                             

 . 2003 ن المالية لسنة; المتضمن قان 24/12/2002المؤرخ في  02/11 قانونال 1
 . 2012 من ق م لسنة 13والمادة  0302 من ق م لسنة 28 من ق ض مرم:معدلة بموجب المادة 303لمادة ا 2
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العقوبتين  دج أو بإحدى 5000000إلى  2000000وات وغرامة مالية من الحبس من سنتين إلى خمس سن -
 دج . 10000000دج ولا يتجاوز  5000000لمتملص منها عندما يفوق مبلغ الحقوق ا

دج أو بإحدى  10000000إلى  5000000سنوات وبغرامة مالية من  10سنوات إلى  5الحبس من  -
 دج . 10000000العقوبتين عندما يفوق مبلغ الحقوق المتملص منها 

من قانون  303ادة للم آجال العقوبات طبقا 117ونجد قانون الرسم على رقم الأعمال  في المادة 
 .دليسية تطرق  الضرائب المباشرة عن كل من تملص أو حاول التملص بصفة كلية أو جزئية باستعمال

. ط  لم يطرأ عليها  ق  من   34من ق . ت  ،المادة  119من ق . ض .غ .م  و المادة  532في حين أن المواد 
من  530،ونصت المادة  ن ق . ض . م  بعد تعديلهام 303أي تعديل لتتماشى بذلك مع العقوبات في المادة 

ول أو بارود أو أشهر في حالة صناعة أو نقل كح6أيام إلى  6ق . ض .غ . م  على عقوبة الحبس من 
بغ اصة لصنع التجهزة الخو الأمصنوعات من البلاتين أو الذهب أو الفضة تحمل دمغات مزورة أو حيازة الأواني أ

 بطريقة غير شرعية .

من ق  536من ق ر ر أ و المادة  122من ق ض. م و المادة  408 إلى 304نصت المواد من  كما
ض غ م نست على أنه في حالة الاعتراض الجماعي على فرض الضريبة والذي يترتب عليه المساس بالسير الحسن 

 . 1 من ق ع 418للاقتصاد الوطني أحالت العقوبة إلى نص المادة 

ائية تتراوح غرامة جز و وكيل الأعمال أو المحاسب، بق ر ر أ على مخالفة الخبير الجبائي أمن  29وتعاقب المادة  -
 مخالفة جبائية .كإلا أمها نصت عليها   545دج وتقابلها في ق ض غ م المادة  10000دج إلى  1000من 

ضدها و شركة صدر أعود كل شخص من ق ر ر أ )يعتبر في حالة  131وفي حالة العود فعرفته المادة 
لحكم بالإدانة( اسنوات بعد 5أجل  يرتكب في غضونبإحدى العقوبات المنصوص عليها في القانون،  حكم

لعقوبات ضاعفة اجوب م،فلقيام العود يجب أن يكون صادرا من محكمة جزائية بعقوبة أصلية ويترتب عنه و 
 .بائيةسنوات وأجمعت عليه كل القوانين الج 05الجبائية والجزائية، وحددت مدته ب 

                                                                                             
                                                             

 ( 19ص  34)ج ر رقم  201يونيو  26 في المؤرخ 01/09 ألغيت بالقانون رقم  1

 : يلي كما وحررت(758ص  53 رقم)ج ر  1975 يونيو 17 المؤرخ في 75/47وعوضت بالأمر رقم 

ة شغبا من شأنه أن يعرقل  الأجهز  عمداسنة كل من أحدث أو حاول أن يحدث مت 20 إلى10 "يعد مرتكبا لجريمة التخريب الاقتصادي ويعاقب بالسجن المؤقت من
 " .الأساسية للاقتصاد الوطني أو يخفض من قدرة إنتاج الوسائل الاقتصادية
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حة  الجبائية نصت صرامن ق ع بأي حال من الأحوال لأن القوانين 53ولا يمكن للقاضي العمل بنص المادة 
كن  ء التهرب، ويممن جرا قتهاعلى ذلك و العقوبة الجبائية هدفها تعويض الخزينة العمومية عن الأضرار التي لح

ة التقديرية ة للسلطلمخففاز تخفيضها حسب الظروف للقاضي الاستعانة بها لأنها جزاء لمخالفة الأحكام ويجو 
 للقاضي.

ويجدر الإشارة إلى أن العقوبة السالبة للحرية وان كانت ذات طابع ردعي إلا أن الواجب حماية الضريبة  كاقتطاع 
نة مالي يغذي الخزينة العمومية، فحبس المكلف المتهرب هو حبس لمصدر من مصادر تغذية الخزينة ،وقد يضر الخزي

 .1من خلال إقامته في المؤسسة العقابية ونفقات معيشته 

 

                                                                                             
                                                             

 217،ص  2008، 1 طالب نور الشرع ،الجريمة الضريبية ،دار وائل للنشر ،ط 1



 لأدبيات النظرية للدراسةا    الفصل الأول:                                             

49 

 * العقوبات التكميلية :

من ق  130لمادة امن ق ض م و  303/3 المادةوهي عقوبات تابعة للعقوبات الأصلية من خلال نص 
 من ق ض غ م  بنصها.  3/ 546ر ر أ و المادة 

من ق  306/3دة ما المالاسي  القوانين الجبائيةوفيما يخص النصوص التي تناولت العقوبات التكميلية في
 سبة لرجال الأعمال ومن ق ر ر أ بخصوص العود  بالن 128من ق ض غ م ،و المادة  544ض م ر م و المادة 

ط التجاري ممارسة النشا لمنع مناة أو الخبراء و المحاسبين وتطبق عليهم بقوة القانون عقوبات المنع من مزاولة المهن
 قتضاء تطبق عقوبة غلق المكتب أو المؤسسة .،وعند الا

هائي على المنع الن واد تنصن المولم تحدد مدة معينة في حالة العود في العقوبات التكميلية للعقوبة، إذ أ
 بالإضافة إلى نشر وتعليق الحكم . 
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 .من التهرب الضريبي  لتقليل الحوكمة الضريبية في ا أثر المطلب الرابع : 

 ين أو معنويينص طبيعياشخا إن تطبيق مبادئ الحوكمة الادارة الجبائية يضمن تشجيع المكلفين بالضريبة سواء
سع ا يزيد من تو ضريبي مميل البتسجيل أنشطتهم وبالتالي توسع نطاق الوعي الضريبي الذي يؤذي الى زيادة التحص

 الانشطة الاقتصادية والدفع بها الى النمو .

 وكمة الضريبية والتهرب الضريبي :العلاقة بين الح 

 1تعتبر آليات الحوكمة الضريبية ذات أهمية قصوى في مكافحة التهرب الضريبي والقضاء عليه عن طريق :

  : ية لا رة الجبائاكما أن الاد  مئنان،إن توافر الحوكمة يعود عليه بفوائد أهمها الثقة والاطمن ناحية الممول
قوق فظ على حاإلا أنها تح بية ،طتها بل أنها تقوم بتطبيق وتنفيد القوانين الضريتتعسف في إستخدام حقوقها وسل

، وبالتالي  دارة الضريبيةظن بالإءة الالممول مع مراعاتها للإفصاح والشفافية، مما يؤذي الى عدم تزمت الممول في إسا
تبعه من يبي وما لضرياغرض راحته النفسية وعدم قلقه ، مما يصل على تسهيل مهمة الممول مع عدم ضياع ال
أداء الضريبة و لضريبة لاضعة مشكلات عديدة ، كما يؤذي بالممول الى القوة والافصاح من إيرادته وأرباحه الخ

 المستحقة عليه في مواعيدها المحددة قانونيا للحد من التهرب الضريبي .

  : لمنازعات اها الاقلال من يرة أهمئد كثبفوا إن توافر الحوكمة الضريبية يعود عليهامن ناحية الادارة الضريبية
يادة الحصيلة ز مل على ا تعوالخلافات ، وإمكانية الانصراف نحو جمع حصيلة الضريبية بدقة واحكام ، كما أنه

وظيفية ة واجباتهم اللى تأديعضاءه الضريبية فضلا عن شيوع المرونة في العمل داخل الجهاز الضريبي ، مما يساعد أع
يبي واكتشاف رب الضر الته ة هادئة تجعلهم أكثر كفاءة وفاعلية في تطبيق القوانين والقضاء علىبدقة ونفسي

لاهداف المنوط لتالي تحقيق اليم وباط السالتلاعب في القوائم المالية المقدمة، مما يجعلها تهتم بتجويد الاداء والتخطي
 بها

 

 

                                                                                             
                                                             

، 2013جامعة النليين، السودان،  36الالتزام الضريبي، مجلة الدراسات العليا، العدد  يوسف حسن عثمان جعفر، محمد العتز المجتبى ابراهيم، دور الحوكمة الضريبية في زيادة مستوى 1
 .120ص 
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 اتها في الحد من التهرب الضريبي(: مبادئ الحوكمة الضريبية ومدى مساهم01الجدول رقم )

 مساهمة مبادئ الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي  مبادئ الحوكمة الضريبية

د من بالدفع ومنه الح لمكلفينبي واإن توزيع المسؤوليات يسهل عمليات تنفيد المهام والتي من بينها تحديد الوعاء الضري دور مجلس الادارة
 ريبيظاهرة التهرب الض

 خولهم يحد اللبسدضة على لمفرو االوضوح في عرض القوانين والتعليمات على المكلفين من خلال معرفتهم لمقدار الضريبة  دور الافصاح والشفافية
 والغموض وعمليات التهرب من دفع الضرائب .

لاداري والمالي لحد من الفساد التالي ا وبالى تحسين أداء العاملينالمسائلة تعمل على تعزيزالثقة بالادارة الضريبية كما تعمل ع دور المسائلة المكافئة
. 

السياسات ووضع  في رسم لمدنياالمشاركة الجماعية هي مشاركة مجلس الادارة وعمال وموظفي المؤسسة وجمعيات المجتمع  دور المشاركة الجماعية
دارة فتضمن بذلك الا لعدالةباجساس فين وبالتالي الاالقرار من حلال تبادل الرأي مع الاخرين مع عدم أنتهاء حقوق المكل

 الضريبية إمكانية التحصيل الضريبي بطريقة سهلة .

 يسمح للمكلفين بالدفع في الاجال وعدم ممارسة التحايل تهربا من عمليات الدفع وجود إطار فعال للحوكمة الضريبية

، 10لة المؤسسة، المجلد مجوق أهراس، سلضرائب، التهرب الضريبي، دراسة ميدانية على مستوى مركز ا عوادية خديجة، دور الحوكمة الضريبية في الحد منالمصدر: 
 . 147، ص 2021، 3جامعة الجزائر 01العدد 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

 تمهيد:
لضريبية عند تصفحنا لبعض المراجع والدراسات السابقة وجدنا عدة ابحاث تطرقت لموضوع الحوكمة ا

لعربية دراسات الاوتنوعت بين  غيرة،والتهرب الضريبي من عدة جوانب وزوايا وتعددت المتغيرات سواء الثابتة او المت
 ومعرفة الهدف ستفادةجل الااوالأجنبية وذلك خلال فترات زمنية ومكانية مختلفة، لذا سنستعرض بعضا منها من 

 مع دراستنا الحالية. منها واهم النتائج المتوصل اليها ومقارنتها

 العربيةباللغة المطلب الأول: الدراسات 

 مات والحدر الحوكمة الضريبية كمتغير وسيط بين أنظمة المعلو بعنوان دو  2021دراسة محمد عاطف ميداني  -
 .فلسطين()توحة من التهرب الضريبي لدى دائرة ضريبة الدخل في الضفة الغربية جامعة القدس المف

راسة الى معرفة مدى تطبيق مبادئ الحوكمة الضريبية والبحث عن العلاقة التي تربط بين هذه الد تهدف
توفر  الدخل ومقدار ر ضريبةدوائ الحوكمة الضريبية ونظم المعلومات ومدى تأثيرهم في الحد من التهرب الضريبي في

 ابعاد أنظمة المعلومات فيها.

ادئ الحوكمة الضريبية ونظم المعلومات ومدى قدرتهم من خلال هذه الدراسة وضح الباحث دور تأثير مب
نظم واستعانتها ب لضريبيةاوكمة على الحد من التهرب الضريبي ، حيث تبين ان التطبيق الشامل والكفء لمبادئ الح

،اما لتهرب الضريبيد من الى الحالمعلومات الحديثة والمتطورة في دوائر ضريبة الدخل في الضفة الغربية يساعد ع
ريبية والأنظمة الض لقوانينالة النسبة للتهرب الضريبي فكانت آراء الموظفين إن بعض المكلفين يشعرون بعدم عدبا

م إلى هذا ما يؤدي بهو كلفين ين المالمعمول بها في دوائر ضريبة الدخل، وكذا وجود التمييز بالإجراءات العقابية ب
 اللجوء إلى التهرب الضريبي.

رة  الحد من ظاهفيعلومات م المد علاقة طردية مترابطة بين مبادئ الحوكمة الضريبية ونظوهذه الدراسة بينت وجو 
 التهرب الضريبي.

ية في الحد من التهرب بعنوان دور الحوكمة الضريب( 2020/2021دراسة فطيمة رويبح وامال بوسعدية )
لوم سبية كلية العوالمحا اليةم المالضريبي مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر اكاديمي في العلو 

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل
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لى المنهج عتمدت عاحيث  هذه الدراسة الى ابراز دور الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي تهدف
 (.SPSS20) الوصفي التحليلي ولتحقيق اهداف البحث اعتمدت على النظام الاحصائي

 يبي.الضر  ومن نتائج الدراسة ان تطبيق مبادئ الحوكمة الضريبية يساعد في الحد من التهرب

دة ضمان زيال زيادة جودة التقارير المالية فيبعنوان دور الحوكمة الضريبية  (2017دراسة يوسف حسن ) -
 مستوى الالتزام الضريبي للممولين جامعة النيلين السودان.

دراسة الى مدى إمكانية تطبيق مبادئ الحوكمة الضريبية على نظام الضريبة السوداني ودورها هذه ال تهدف
واعتمد  قارير الماليةودة التجيادة ز في الالتزام الضريبي للمكلفين بالضريبة وكذا معرفة دور الحوكمة الضريبية في 

لى حليلي وتوصل اصفي الت، الو الاستقرائيالباحث في هذه الدراسة على عدة مناهج منها: التاريخي، الاستنباطي، 
الوعي  عمل على زيادةريبية تة الضان للحوكمة الضريبية دور هام وفعال في زيادة جودة التقارير المالية، والحوكم

 والالتزام الضريبي لدى المكلفين.

هر عة الأز لضريبي جاممن التهرب ا بعنوان حوكمة الشركات ودورها في الحد2016دراسة محمد نور الدين البريم  -
 فلسطين.

هذه الدراسة إلى معرفة دور الحوكمة في الحد من التهرب الضريبي لدى الشركات واستعان الباحث  تهدف
في لموزع على موظاستبيان ، الابدراسة ميدانية في دوائر الضريبة في قطاع غزة بفلسطين من خلال المنهج الوصفي

ر حوكمة الشركات في موظف. وتوصل الباحث إلى أهمية ودو  115دهم هذه الدوائر بشكل عشوائي البالغ عد
 التقليل والحد من التهرب الضريبي.

 فيلمبيعات ة إيرادات الضريبة العامة على ابعنوان أثر التهرب الضريبي على حصيل 2015دراسة باحث  -
 المملكة الأردنية الهاشمية.

ة على ة العاملضريباضريبي على حصيلة إيرادات تهدف هذه الدراسة إلى تبيان مدى أثر التهرب ال
 روع على حصيلةير المشيبي غالمبيعات في الأردن وتوصل الباحث الى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للتهرب الضر 

 إيرادات الضريبة العامة على المبيعات. 

الحوكمة الضريبية في  دور بعنوان 2015سة مهند محمد موسى العبيني، عبد الرحمان محمد عبد الرحمان درا -
 . العراق لجامعةا)دراسة ميدانية( مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الحد من الفساد الحكومي 
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باشرة غير ريبة المق الضهدفت هذه الدراسة لتوضيح دور الحوكمة الضريبية كآلية من آلياتها عن طري
ه على ستبيان وتوزيعيقة الالى طر عداري واعتمد الباحث المباشرة في الحد من الفساد الحكومي سواءا المالي أو الإ

الخارجيين  لحساباتققي اعينة تمثلت في مدققي ضريبة الدخل والمبيعات في بعض الدوائر الضريبية وكذا مد
 .لفساد الحكوميالحد من اة في وتوصلت الدراسة الى وجود دور للرقابة الضريبية سواء المباشرة او غير المباشر 

سالة ر ضريبي، في الحد من التهرب ال بعنوان مساهمة فعالية التدقيق الجبائي2014/2015سميرة بوعكاز دراسة -
محمد خيضر  جامعة التسيير ة وعلومتجاريدكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية كلية العلوم الاقتصادية والعلوم ال

 بسكرة .

ن التهرب م الحد ته فيالتدقيق الجبائي ومساهم هذه الدراسة إلى اكتشاف العلاقة بين فعالية تهدف
اكتشاف  عمل علىلذي يالضريبي حيث أن من أهم عناصر النظام الضريبي نجد التدقيق الجبائي التصريحي ا

 ملة عن نشاطهمات الكاعلومالمخالفات والتجاوزات المرتكبة من طرف المكلفين وذلك يدفعهم إلى التصريح بالم
لمنهج يان واعتماد االاستب ء الىليا وكان ذلك عن طريق دراسة تقويمية للنتائج وكذا اللجو ومداخيلهم المحققة فع

 التفسيري.

 نالشركات في الحد من التهرب الضريبي السودا بعنوان دور حوكمة 2013دراسة الباحث الصادق  -

دورها ولة السودان و رائب لدلضن االهدف من هذه الدراسة معرفة ماهية الحوكمة الضريبية إمكانية تطبيقها في ديوا
رب الضريبي ت والتهلشركافي مكافحة التهرب الضريبي حيث توصلت إلى وجود علاقة بين تطبيق مبادئ حوكمة ا

 في السودان.

 الأجنبيةباللغة المطلب الثاني: الدراسات 

 TaxevationDeterminantsevidencefrom Nigeriaبعنوان Zakaria2015دراسة -

دراسة إلى إبراز وإيضاح أهم العوامل المؤثرة على التهرب الضريبي في نيجيريا واعتمد هدفت هذه ال
 تملبيانات التي لتحليل او يا  الباحث على المنهج المسحي إما عينة الدراسة فتمثلت في دافعي الضرائب في نيجير 

ظام خل الفرد والنمستوى دو عليم تجميعها استخدم تحليل الانحدار المتعدد وتوصلت الدراسة الى نتائج وهي ان للت
 الضريبي النيجيري علاقة مباشرة بظاهرة التهرب الضريبي
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لال التعرف خذلك من ائب و الدراسة إلى معرفة أهم ما يحدد الالتزام الضريبي وسلوك دافعي الضر  تهدف
م لى إن الالتزاإاسة لدر اوصلت مدى الوعي والمستوى المعرفي للضريبة عند دافعيها والتزامهم تجاهها حيث ت ىعل

 بتقديم الخدمة من قبل وكالات التحصيل الضريبي من أكبر المشاكل التاريخية 

ددات مح Determinants of Tax complianceبعنوان Strephen 2011دراسة  -
 بيالنظام الضري ا في ظلواقعهالالتزام الضريبي .ومن أهداف هذه الدراسة أيضا تشخيص ظاهرة التهرب الضريبي و 

لجبائية ريحات االتص الجزائري وإيضاح أهمية التدقيق الجبائي وذلك من خلال التأكد من مدى صحة وصدق
 والمحاسبية المقدمة من طرف المكلفين بالضريبة.

استرجاع و لضريبي اتهرب من نتائج هذه الدراسة أن للتدقيق الجبائي دور هام في الكشف عن مواطن ال
شرية المادية والب مكانياتة الإليكون التدقيق فعالا وذو جودة عالية يجب توفر كافمبالغ هامة لخزينة الدولة و 

 .اللازمة

 TaxKnowledge and tax complianceبعنوان Mold Rizal Palil 2010دراسة  -

determinates in self assessment system in Malaysia UK the university of 

Birmingham business school  ددات المعرفة الضريبية والالتزام الضريبي بنظام التقدير الذاتي في مح
 ماليزيا.

ير دام نظام التقدند استخعريبي هذه الدراسة إلى بيان العلاقة بين المعرفة الضريبية والالتزام الض تهدف
تائج الباحث إلى ن يث توصلزيا حالذاتي وتحليل واختيار سلوك الالتزام الضريبي لدى المكلفين بالضريبة في مالي

ام ة وهذا حسب نظلماليزيبية اوهي أن المكلفين بالضريبة في ماليزيا على دراية ومعرفة جيدة للتشريعات الضري
 التقدير الذاتي مقارنة بالنظام التقليدي وهذا ما يدفعهم للالتزام الضريبي.

 .Bribes and Business Tax Evasion بعنوان Joulfaian2009دراسة  -

ا يؤثر على ضرائب مممال الالمقدمة لع الرشاوىدراسة دور الحوكمة الضريبية في  إلىهذه الدراسة  تهدف
 .ىللرشاو لداخلية العوامل اثير تأالالتزام الضريبي في سلوك المكلفين بالضريبة ولجوئهم إلى التهرب والغش وكذا 

 المطلب الثالث: ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة

لدراسات السابقة ودراستنا الحالية لاحظنا إن كل الدراسات تنوعت في تناول موضوع الحوكمة من خلال ا
الضريبية والتهرب الضريبي في بيئات وفترات مختلفة سواءا بطرح كل موضوع على حدا أو كمتغيرات ثابتة أو متغيرة 
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يبي والحد من الفساد والتهرب الضريبي وأجمعت جميعها إن للحوكمة الضريبية أهمية في زيادة مستوى الالتزام الضر 
 الذي يعتبر جريمة تؤثر على إيرادات الدولة.

أوجه  أهمعرض ذا سنلولاحظنا انه يوجد اختلاف في طريقة معالجة كل دراسة واختلاف في أهدافها 
 ف بين دراستنا والدراسات السابقالتشابه والاختلا

 استنا الحالية والدراسات السابقةالاختلاف بين در  وأوجهجدول يبين أوجه التشابه 

 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

 الحد ئها فيجمعت جميع الدراسات على أهمية الحوكمة الضريبية ومبادأ -
 من التهرب الضريبي

 لتهرب الضريبي وماله من مخاطر على الدولة ومؤسساتهاا-

 عتماد جميع الدراسات على المنهج الوصفي التحليليا -

 لومات عن طريق الاستبيانجمع المع -

 ور الحوكمة الفعال في نشر الوعي الضريبي لدى المكلفيند-

 إيراداتهاو دولة ر في الخزينة العامة للللحوكمة اث أناتفاق كل الدراسات -

قل  مستلدراسة الحالية ربطت بين مبادئ الحومة الضريبية كمتغيرا -
 والتهرب الضريبي كمتغير تابع

 هما معاكلي  وأالتابع  أوغير المستقل راسة سواء المتتعدد متغيرات الد -

 سابقةات الختلاف الفترات الزمنية والمكانية بين دراستنا والدراسا -
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 : ـدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتمهي

،ومن أجل  بيب الضريالتهر  الجانب النظري دور مبادئ الحوكمة الضريبية في الحد من إلىبعدما تطرقنا 
  ه الدراسة علىرتكز هدت، وقرتفي مديرية الضرائب تالاجابة على الاشكالية المطروحة تم اجراء دراسة ميدانية 

اول في ة ، ولهذا سنحالضريب ن دفعكيفية تحليل وتطبيق هذه المبادئ لتقليل الفجوة التي يستغلها الافراد لتجنب م
نتائج  إلىصول ريبي للو الضب م الخاصة بالحوكمة الضريبية والتهر هذا الفصل التطرق الى تحليل مختلف المفاهي

 تستفاد منها كمديرية بصفة خاصة و البحث العلمي بصفة عامة.

 بحث الأول: الطريقة والأساليب المتبعة في الدراسةالم

تنظيمي، من كلها الذا هيسنحاول في هذا المبحث التطرق إلى معرفة مديرية الضرائب لولاية توقرت وك
 ة .لدراسخلال إلى المهام المنوط بها وبهياكلها وبعدها نتحدث عن الطريقة المتبعة في ا

 تقديم عام لمديرية الضرائب لولاية توقرت الأول:المطلب 

 توقرت : التعريف بمديرية الضرائب لولاية -1
المؤرخ في  الذي يعدل ويتمم القرار 06/10/2021أنشأت مديرية الضرائب لولاية توقرت بموجب القرار 

وحسب  ، 1الذي يحدد الاختصاص الاقليمي للمديريات الجهوية والمديريات الولائية للضرائب 2007مايو  24
القرار الوزاري المشترك المؤرخ في الذي يتمم  2023جانفي  16الوزاري المشترك الصادر بتاريخ  القرار
 .2الجبائية وصلاحيتها  للإدارة،الذي يحدد تنظيم المصالح الخارجية  21/02/2009

 وتتكون المديرية الولائية للضرائب توقرت من ثلاثة مديريات فرعية، هي :

  المديرية الفرعية للوسائل. 
  المديرية الفرعية للعمليات الجبائية والتحصيل. 

 ة الفرعية للمنازعات والرقابة الجبائية  . المديري 
 

                                                                                             
                                                             

 (19،ص  21/10/2021،بتاريخ: 88)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 07/05/2024معلومات مقدمة من مديرية الضرائب بولاية توقرت ، بتاريخ 1
 . 17ص  ،15/02/2023بتاريخ:  10)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  07/05/2024ب بولاية توقرت، بتاريخ معلومات مقدمة من مديرية الضرائ2
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تختص بتأسيس وفرض  مفتشيات 06تضم أيضا  المحددة، كماكل منها تسير مكاتب متخصصة في مجالاتها      
ه الإقليمي لهذ المجال  يوضحوالجدول التالي ،باضتين تحصل هذه الرسوم الجبائيةالضرائب والرسوم الجبائية وق

 .ضات المفتشيات وكذا القبا
 (: المجال الإقليمي للمفتشيات التابع لمديرية الضرائب لولاية توقرت02الجدول رقم )

 الضرائب لولاية توقرت مديريةالمصدر : 

 (: المجال الاقليمي للقباضات التابع لمديرية الضرائب لولاية توقرت .03الجدول رقم )

 المجــال الاقليمي القباضة
 .بلدية توقرت، بلدية سيدي سليمان، بلدية المقارين، بلدية الزاوية العابدية، بلدية تبسبت توقرت المدينة

 .دية العاليةبل لحجيرة،الدية ب بلدية الطيبات، بلدية تماسين، بلدية بلدة عمر بلدية النزلة، بلدية بن ناصر، بلدية النقر، النزلة تحصيل

 لاية توقرتمديرية الضرائب لو  المصدر:

 

 الحجيرة الطيبات سيدي بوعزيز الامير عبد القادر تبسبست النزلة المفتشيات

 البلديات

 النزلة -
 بلدة عمر -
 تماسين -

 تبسبست- 
 –الزاوية العابدية  -

 جزء من تقرت

 توقرت -
 بستجزء من تبس -
 المقارين -
 سيدي سليمان -

 توقرت -
 تجزء من تبسبس-
 )حي بني أسود( 

 الطيبات-
 النقر -
 بن ناصر -

 الحجيرة-
 العالية-
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 الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب توقرت. -2

 الهيكل التنظيمي لمديرية الضرائب لولاية توقرت :06الشكل 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الضرائب لولاية توقرتالمصدر : 

 

 

 

 

 مديرية الضرائب لولاية توقرت

رية الفرعية للوسائلالمدي المديرية الفرعية للعمليات  
 الجبائية والتحصيل

المديرية الفرعية للمنازعات 
 والرقابة الجبائية

مكتب المستحدمين   -
والتكوين .            

مكتب عمليات -
 الميزانية

مكتب الوسائل  -
 والإعلام الآلي

مكتب الجداول  -
 والإحصائيات.

 مكتب التنظيم والتنشيط-
   والعلاقات العمومية

راقبة التحصيل.مكتب م-  

مكتب متابعة العمليات -
 وأشغال القيد والتصفية  

 

 

جاتمكتب الإحتجا-  

مكتب المنازعات القضائية -
 ولجان الطعن .

مكتب التبليغات والأمر -
 بالصرف. 

مكتب البحث عن المعلومة -
الجبائية والمراجعات ومراقبة 

 التقييمات.
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 1مهام المديرية الولائية للضرائب لولاية توقرت: -2
 ائي .السهر على إحترام التنظيم والتشريع الجب -
 تنظيم جمع العناصر الازمة لاعداد التقديرات الجبائية . -

  .رية للضرائبز الجوالمراكتضمن المديرية الولائية للضرائب بممارسة السلطة السلمية لمراكز الضرائب وا -
نتائج وتعد تقوم الو ليها عإصدار جداول وقوائم المنتجات وشهادات الالغاء أو التخفيض وتعاينها وتصادق  -

 يلة الدورية .الحص
 ها .ريا عمل المصالح الخاضعة لاختصاصتحليل وتقويم دو  -

 . ة ذلكمراقبة التكفل والتصفية التين يقوم بهما كل المكاتب القابضات ومتابعة تسوي -

 متابعة تطور القضايا المرفوعة أمام القضاء في مجال منازعات التحصيل . -
 بضين .ضمان الرقابة القبلية وتصفية حسابات تسيير القا -

 .لك مر ذوضع الرقابة المقررة في ما يخص القيم والأسعار وتأذن بالزيادة أن أقتضى الأ -
 صفة منتظمة.ة بها برتبطدراسة العرائض وتنظيم أشغال لجان الطعن ومتابعة المنازعات ومسك الملفات الم -

 2مهام هياكل مديرية الضرائب لولاية توقرت: -3
 بائية والتحصيل :المديرية الفرعية للعمليات الج -أ

  : ومن مهام هذا المكتب مايلي :مكتب الجداول والإحصائيات 

 عليها . التكفل بالجداول العامة والتصديق -
 لعامة وسندات التحصيل .التكفل بمصفوفات الجداول ا-

 إحصائيات الهياكل الاخرى في المديرية الولائية . استلام -

 اصة بالوعاء .مركزة المنتجات الاحصائية الدورية الخ -
 زة الوضعيات الاحصائية الدورية وضمان إحالتها الى المديرية الجهوية.مرك -
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 : لي :ي ومن مهام هذا المكتب مامكتب التنظيم والتنشيط والعلاقات العمومية 

سليم هذه افة مع تستلام دراسة طلبات الاعتماد في نظام الشراء بالاعفاء من الرسم على القيمة المضإ -
 عتمادات .الا
 اصة والامتيازية .متابعة الانشطة الجبائية الخ -

 لجبائية واستقبال الجمهور وإعلامه وتوجيهه .نشر المعلومة ا -

 يلي: ومن صلاحياته ما :مكتب مراقبة التحصيل 

 دفع نشاطات التحصيل . -

 ت .لمدفوعائض المحافظة على مصالح الخزينة بمناسبة الصفقات العقارية الموثقة وعند إرجاع فاا-
 لمعنية .لهيئات اعداد عناصر الجباية الضرورية لوضع الميزانية وتبليغها للجماعات المحلية وكذا اإ -

 : يلي  ومن صلاحياته كما مكتب متابعة العمليات وأشغال القيد والتصفية: 

فل يرادات المتكسندات الاتابعة أعمال التأشير والتوقيع على المدفوعات وعلى شهادات الالغاء من الجداول و م -
 بها.

 لمراقبة الدورية لوضعية الصندوق وحركة الحسابات المالية والقيم غير النشطة .ا -
  تنفيذها.و لمراقبة امهام   التسيير، بخصوصوالتوصيات التي يقدمها المحققون في بالأوامرالتكفل الفعلي  -

 المحاسبين . القيود عند تسليم المهام بينو إعداد وتأشير العمليات -
ات الاحكام ومستخرج راقبة التكفل بالجداول العامة وبسندات التحصيل أو الايرادات المتعلقة بمستحقاتم -

 .الموارد غير جبائية والقرات القضائية في مجال الغرامات والعقوبات المالية أو
 المنتجات الاحصائية التي يعدها قابضو الضرائب والمصادقة عليها . استلام -

 ينة والمستندات الملحقة .مركزة حسابات تسيير الخز  -

جل الترحيل، لخزينة وساتحصيلها وجدول تصفية منتجات  المتعذرء للمبالغ التكفل بجداول القبول في الارجا -
 ومراقبة ذلك .

 :يلي  قسمة كماممكاتب  05 وتضم هده المديرية الفرعية الجبائية:لمديرية الفرعية للمنازعات والرقابة ا-ب

 يلي : ومن صلاحياته ما ) الشكاوي( : مكتب الاحتجاجات 
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 شياء محجوزة.طالبة بأالى الم الطعون الهادفة سواء إرجاع الحقوق أو إلغاء القرارات الملاحقة أو استلام -

 .ستلام ودراسة الطلبات المتعلقة باسترجاع اقتطاعات الرسم على القيمة المضافة ا -

 يلي : ومن صلاحياته ما ية ولجان الطعن :مكتب المنازعات القضائ 

ي او الطعن النزاع صالحة اوراسة الاحتجاجات أو الطلبات التي يقدمها المكلفون بالضريبة وتقديمها للجان المد -
 الاعفائي المختصة.

أو  ليةلمسؤو و إخلاء التحصيل القي الطلبات التي يتقدم بها قابضو الضرائب الرامية الى التصريح بعدم إمكانية ات -
 لمختصة.اعفائي عن الاإرجاء دفع أقساط ضريبية او رسوم حقوق غير قابلة للتحصيل وعرضها على لجنة الط

 .اعداد وتكوين ملفات إيداع الشكاوي لدى الهيئات القضائية الجزائية المختصة  -

 ض ضريبة.على فر  تجاجلدفاع امام الهيئات القضائية المختصة على مصالح الادارات الجبائية عند الاحا -

 : يلي : ومن صلاحياته مامكتب التبليغات والامر بالصرف 

وكذا  عات، مجال المناز فيلضرائب لولائي تبليغ المكلفين بالضريبة والمصالح المعنية بالقرارات الصادرة عن المدير ال -
 القرارات الصادرة في مجال الطعون الولائية .

، وفي إطار لمجال الجبائيصلت في القرارات الصادرة عن المحاكم التي فباصالح المعنية تبليغ المكلفين بالضريبة والم -
 الاجراءات المدرجة أمام الهيئات القضائية .

 ة .المماثل لامر بالتخفيض والتصحيح بعدم قابلية التحصيل في مجال الضرائب المباشرة والرسوما -

 الرسوم .و  تعدها المفتشيات لمختلف الضرائب التي تخفيض،مراقبة وتأشير شهادات الالغاء وال -

 ت :ييمامكتب البحث عن المعلومة الجبائية والمراجعات الجبائية ومراقبة التق 
 يلي : ومن مهامه ما كتب البحث عن المعلومة الجبائية :م-أ

 . صيلهاشكيل فهرس للمصادر المحلية للمعلومات التي تعني وعاء الضريبة ومراقبتها وكذا تحت -
 ية.لمؤسسات المعنصالح واع المتنفيد برامج التدخلات والبحث وكذا تنفيد حق الاطلاع وحق الزيارة بالتنسيق م-
 يلي: ومن مهامه مالبطاقيات والمقارنات:  مكتب ا -ب

 تسيير مختلف البطاقيات الممسوكة.تكوين و  -

 التعريف الجبائي للمكلفين بالضريبة . التكفل بطلبات رقم -
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تقييم نشاطات دورية ل صائية وحواصلالمصالح المعنية لمعطيات المقارنة وإعداد وضعيات إح استغلالة مراقب -
 . المكتب

 يلي : ومن مهامه ما عات الجبائية :مكتب المراج -ج

 برامج المراقبة والمراجعة الجبائية. تنفيذمتابعة  -

 ة في مختلف برامج المراقبة.تسجيل المكلفين بالضريب -

 .ميةيد الوضعيات الاحصائية والتقارير الدورية التقيإعدا -
 يلي : ومن مهامه مالتقييمات : مكتب مراقبة ا -د

 عقود الملكية بالمقابل أو مجانا. استغلال استلام -

 التحيين للمعايير المرجعية)التنطيق(. المشاركة في أشغال -

 . ات العموميةة في إطار الطلبات التي تقدمها السلطمتابعة أشغال الخبر  -
 : مكاتب وهي 03: تضم هذه المديرية الفرعية ية للوسائل المديرية الفرع-3
 : يلي ومن صلاحياته مامكتب المستخدمين والتكوين:  -أ

 ة.لبشرياالتشريع والتنظيم الساري المفعول في مجال تسيير الموارد  احترامالسهر على  -

  التسيير اليومي العادي لشؤون المستخدمين. 
  ؤونهم ير شلمهني وتسيسارهم اتابعة مؤسسة وموالتقنيين وأعوان الخدمات في الم الإداريين المستخدمينالقيام بتعيين

 في إطار التنظيم الجاري به العمل.

 .متابعة المسار المهني للموظف من بداية تعينه الى نهاية احالته على التقاعد 
 :تسيير ملفات المستخدمين حسب الاتي 

 ز قرارات التربص للموظفين المعينين الجدد .إنجا 
 الترسيم . تقرارا إنجاز 

 . إنجاز قرارات الترقية في الدرجة والمنصب 
 . إنجاز قرار العطل المرضية الطويلة المدى 

 عالاستيدا قرارات التكفل، الشطب، الانتداب، الاحالة على  إنجاز . 
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 . التحويلات عن طريق الحركة العادية او الادارية 

 . الاجازات والعقوبات 
 .التأهيل والترقية الى مناصب عليا 

 الموارد البشرية وتنفيد عملياته كتنظيم المسابقات . إنجاز مخطط تسيير 
  نة.سديسمبر من كل  31إنجاز القوائم الاسمية لجميع المستخدمين موقوفة الى غاية 

 د.إيداع ومتابعة ملفات التقاعد على مستوى الصندوق الوطني للتقاع 
 . إنجاز حصيلة الشغل للموظفين 

 يلي : ومن صلاحياته ما نية :مكتب عمليات الميزا-ب

 اته، بتنفيذ عمليات الميزانية. القيام في حدود صلاحي -
ب محل وص الضرائشهادات الالغاء الصادرة بخص استعمالالناتجة عن  تحرير أمر بصرف فوائض المدفوعات-

 المديرية الولائية للضرائب. اختصاصالنزاع، الموجودة في حدود 
 مديرية .الاعداد السنوي للحساب الاداري لل-

 يلي: : ومن مهامه مالوسائل والاعلام الالي مكتب ا -ج

ئية لمديرية الولالتابعة لسيير الوسائل المنقولة وغير المنقولة وكذا مخزن المطبوعات وأرشيف كل المصالح ات -
 للضرائب.

ر ع إعداد تقاريهيزات ماد والتجع فيها من أجل ضمان أمن المستخدمين والهياكل والعتالتدابير المشرو  تنفيذ -
 دورية عن ذلك.

 والجهوي. مجال الاعلام الآلي بين المصالح على الصعيدين المحلي التنسيق في -

 . الة شغل للمنشآت التحتية التكنولوجية ومواردهاالمحافظة في ح -

 لضرائب لولاية توقرت في:اصالح الخارجية لمديرية تتمثل المالمصالح الخارجية: -4
 هي مصلحة خارجية تابعة لمديرية الولائية للضرائب وكانت في السابق تعمل حسب  الضرائب: مفتشية

الاختصاص، فنجد مفتشية للضرائب المباشرة وأخرى للضرائب غير مباشرة، أما الثالثة متعلقة بالتسجيل 
الضريبي تم إدماج مفتشيات الضرائب لبعضها البعض،  للإصلاحونظرا  1994والطابع، إلا أنه في سنة 
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مصالح : مصلحة جباية المؤسسات والمهن الحرة، مصلحة جباية مداخيل  04والتي تحتوي على 
 : الاشخاص الطبعيين، مصلحة جباية العقارات ومصلحة التدخلات، اما ابرز مهامها هي

 .ا بهلمتعلقة اورات صنافها، مع المتابعة المستمرة لكل التطتمسك وتسيير الملفات الجبائية بكل أ -

 .ومتطبيق مختلف التعليمات، المرسلات والمناشير المتعلقة بمختلف الضرائب والرس -
 .لولائيةديرية الى المتسجيل الجداول الاسمية الخاصة بالمكلفين المنتمين لها إقليميا، وإرسالها ا -

 .ح بها المصر طات غيردانية بهدف المعاينة، والاحصاء، والبحث عن النشاالقيام بتدخلات وزيارات مي -

 .لحقيقيالنظام لالقيام بالرقابة الشاملة على مستوى المكلفين بالضريبة، خاصة منها التابعة  -
 .لمستحقةاضرائب المعلومات الواردة من مختلف المصالح والمديريات الولائية، لفرض ال استغلال -

 .لمطلوبةلومات اواطنين مع تزويدهم بالمعالم واحتجاجاتكلفين بالضريبة، الشكاوي الم استقبال -
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 المخطط التنظيمي لمفتشية الضرائب: 07شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الضرائب لولاية توقرتالمصدر: 

 قباضة الضرائب: -ب
ونية تشريعية اعد قانو فق قهي إدارة جبائية ذات طابع مالي وخدماتي، تقوم بتحصيل الضرائب والرسوم و 

الادارات  ع مختلفلاقة مالقانوني ولها ع اختصاصهااي القانون الجبائي، وتدفع الى ذوي الحقوق في حدود 
لى مرتكبي ضها العدالة علتي تفر مات االاخرى كالبنوك، والبريد، الخزينة، العدالة،......فتتكفل بتحصيل مبالغ الغرا

صالح القباضة ، أما مريديةلذين يدفعون مستحقاتهم بشيكات بنكية وصكوك بالجنح، وتحصيل مبالغ المساهمين ا
في تحصيل  لرئيسيةالمهمة ا:أمانة الصندوق، مصلحة المحاسبة ومصلحة المتابعات من أبرز مهامها بعد 03فهي 

 الضرائب والرسوم نجد ما يلي :

 ا يلي:مومن مهامها  أمــانة الصندوق:-1  

 او بريدي . لضرائب نقدا وعن طريق شيك بنكيتحصيل جميع الرسوم وا -

 ة نقدا وشيكا .إعداد وضعية الايرادات اليومي -
 . لمحاسبياويل الوثائق المحاسبية كل يوم الى مصلحة المحاسبة من اجل تسجيلها في الدفاتر تح -

 

لضرائبا  مفتشية  

 مصلحة جباية التدخلات مصلحة

مداخيل الاشخاص 
 الطبعيين

مصلحة جباية 
 العقارات

مصلحة جباية 
 المؤسسات
 والمهن الحرة
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 ومن مهامها ما يلي :مصلحة المحـــاسبة :  -2

 يصا لذلك .لمعدة خصالمالية ليوم )س( في الدفاتر المحاسبية ا تسهر هذه المصلحة على تجميع العمليات -

 . إعداد الوضعيات الاحصائية الدورية وارسالها الى المديرية الولائية للضرائب -
 لعمومية الخزينة اوالى  ارسال مجموع الشيكات البنكية المستلمة خلال الشهر الى مصالح بنك الجزائر ا -

 يلي : اهامها مومن ممصلحة المتابعة : -3

 ة .السهر على تحصيل جميع الحقوق والرسوم والضرائب المدرجة في الجداول الضريبي -
 يل .التحص القيام بكل الاجراءات القانونية من أجل تصفية الجداول الضريبية المدرجة في -

 اعداد الوضعيات الضريبية لبواقي التحصيل وتقديمها الى مصالح المديرية . -
 ستخرجات الضرائب الخاصة بالمواطنين وكذا المكلفين بالضريبة .اعداد م -

 : المخطط التنظيمي لقباضة الضرائب08شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الضرائب لولاية توقرالمصدر: 

 المديرية الولائية للضرائب

 القابض

 مكتب المتابعة مكتب المحاسبة الصندوق



 دانيةدراسة الميال                                                   الفصل الثاني:      

69 

 ريقة ومتغيرات الدراسة الميدانيةالمطلب الثاني : ط

ساليب سة والألدرانة االتطرق الى مجتمع وعي سوف نتعرض الى الدراسة التطبيقية وذلك من خلال
 الإحصائية المتبعة.

 مجتمع وعينة الدراسة .1
لبالغ عددهم وقرت واتلاية يتكون مجتمع الدراسة من جميع المستخدمين العاملين في مديرية الضرائب لو 

( استبانه 60زيع )موظف من مجتمع الدراسة، حيث تم تو  60ب موظف، تم اختيار عينة عشوائية قدرت 176
ل صالحة للتحلي ستباناتاتم استرجاعه من  استبانة وبناءا على ما 60 راسة، حيث تم إسترجاععلى عينة الد
أفراد عينة الدراسة في وضيح تموظف ويمكن  60للدراسة هو  العينة الخاضعةاستبانة فان حجم  60 والمقدر عددها

 تي :الجدول الآ
 ( : اختبار عينة الدراسة4الجدول رقم )

 الصالحة عدد الاستبيانات المسترجعة الاستبياناتعدد  د الاستبيانات الموزعةعد عدد أفراد العينة

60 60 60 60 

 من إعداد الطالبات. المصدر :

 اداة الدراسة : .2
لتحقيق اهداف  لضروريةنات اتتمثل اداة الدراسة في إعداد الاستبانة تساعد على جمع المعلومات والبيا

اة فصيل محاور ادتما يلي ، وفيين الاول مستقل والاخر تابعير بانة على متغالدراسة وعنوانها، وقد تضمنت الاست
 الدراسة :

لمهنية امي، ، الخبرة ؤهل العلفية وتتمثل في )الجنس، العمر، الم: يشمل البيانات الشخصية والوظي الجزء الاول-أ
.) 

 اسيين هما:هذا الجزء محورين أس: يشمل  الجزء الثاني-ب

ارة موزعة على ستة مبادئ فقرة او عب 28شمل على ييدرس المتغير المستقل)الحوكمة الضريبية(، :  المحور الاول -
 للحوكمة الضريبية :تتمثل في :

 (.4-3-2-1) فقرات 04: ويشمل على  مبدأ الشفافية

 (.7-6-5)فقرات  03ويشمل على  مبدأ المساءلة المتكافئة:
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 (. 15-14-13-12-11-10-9-8) فقرات 08: ويشمل على  مبدا اصلاح الادارة الجبائية

 (. 19-18-17-16)فقرات  04 : ويشمل على مبدا اصلاح الهيكل الجبائي

 (. 24-23-22-21-20) فقرات 05يشمل على مبدا دور أصحاب المصالح : 

 .( 28-27-26-25)فقرات  04يشمل على مبدأ المشاركة الفعالة :

 . ةفقر  11رب الضريبي(، يشمل على  : يدرس المتغير التابع )الته المحور الثاني

ياس ليكارث فقا لمقو مرتبة  الدرجاتمن مجموعة  و ينزء الثاني الذي يحتوي على محور وقد قابل فقرات الج
Likert  يلي :  الخماسي والموزعة كما 

 الخماسي  Likert( : مقياس 5الجدول رقم )                             

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق بشدةغير موافق  درجة الموافقة

 5 4 3 2 1 الوزن

 الطالبات إعدادمن  المصدر:

 : المستخدمة في الدراسة الإحصائية الأساليب-3
 اسوب باستخدامفي الح ناتهابيا بإدخالبعد جمع وفحص الاستبانات المسترجعة، قمنا بتفريغها وتحليلها،وذلك  

وي على مجموعة من الأساليب ، والذي يحت  SPSSاعية والذي يرمز له اختصارا برنامج الحزمة الاحصائية الاجتم
 لية :التا الإحصائية الوصفية والاستدلالية، ومن خلاله فقد استخدمنا الأساليب الإحصائية

 أولا : أساليب الإحصاء الوصفي 
ل فقرة نة الدراسة، لكفراد عيد اتم الاستعانة لمعرفة عدد تكرارات الاجابات عن لنسب المئوية :التكرارات وا-أ

 وبة .الاج من فقرات الاستبانة وكذا تحديد نسبة الافراد الذين اختاروا كل بديل من بدائل

عرفة لاستبانة، ولمان فقرات : لتحليل أراء المستجوبين حول كل فقرة مراف المعياريالمتوسط الحسابي والانح-ب
 مقدار التشتت الاجابات .

تحديد طول فئات مقياس ليكارث الخماسية المستخدم في المحورين الاول والثاني من الاستبانة أجل  : منالمدى-ج
ثم تقسيمه على عدد درجات القياس  (4=1-5)تم حسابة بين اكبر واصغر قيمة لدرجات مقياس ليكارث 

ل قيمة في بعد ذلك اضافة هذه القيمة الى اق (0.8=4/5)للحصول في الاخير على طول الفئة الصحيحة اي 
( وهكذا يصبح طول الفئات كما هو موضح  1.8=1+0.8)فئة  لأول( وذلك لتحديد الحد الاعلى 1المقياس )

 في الجدول أدناه :
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 الخماسي  Likertجدول التوزيع لمقياس  (6الجدول رقم )

 [5 -4.20] ]4.20 -3.40] ]3.4 -2.60] ]2.6 -1.8]  ] 1.8 -1] الفئة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 عالية جدا عالية متوسطة منخفضة جدا منخفضة ة الموافقةدرج
 .من اعداد الطالبات: المصدر 

 يا : اساليب الإحصاء الاستدلالي ثان
 الاستبانة، حيث انه  : نقوم باستخدامه للتأكد من ثبات cronbah Alphaمعامل الثبات ألفا كرونباخ -

 (.0.6: إذا كان معامل الفا كرونباخ اقل )ضعيفا
 ( 0.7و 0.6إذا كان معامل الفا كرونباخ يتراوح بين)بولا: مق

 (0.8و 0.7: إذا كان معامل الفا كرونباخ يتراوح بين )جيدا

 (0.8اذا كان معامل الفا كرونباخ اكبر من ) ممتازا:

بين  اءمعامل الالتو  كون قيمةتالتوزيع الطبيعي يجب ان  للتأكد من متغيرات الدراسة تتبع :الالتواء والتفرطح -
+(3 >sk  >-3 ( أما فيما يخص التفرطح فيجب ان يكون اقل من )20. ) 

 من الناحية التطبيقية يعتبر ثبات اداة الدراسة :

 لتابع ولقد تمالمتغير ثر على اير متغيرين مستقلين او اكر تأثبعين الاعتبا يأخذ :البسيطالانحدار الخطي  -
قة بهذا تعللفرضيات المختبار اان ثم بية بمبادئها على التهرب الضريبي، ومالاعتماد عليه لمعرفة اثر الحوكمة الضري

 الخصوص
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 المبحث الثاني : عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 المطلب الاول : نتائج الدراسة 

 اولا: اختبار اداة الدراسة )الاستبانة( 
 القياس لىتؤدي ا لأنها اسة،ينة الدر هي العملية التي يتم من خلالها ضبط الاستبانة قبل توزيعها على ع

ة تم اختبار ادال ذلك يمن اجو العلمي بما يسمح باستغلال وتحليل البيانات بشكل سليم ومن ثم تعميم النتائج، 
 (02) انظر الملحق رقم صدق الاداة وثباتها . هما:الدراسة على مرحلتين 

 : صدق اداة الدراسة -1

ن تدخل اتي يجب اصر الوضعت لقياسه، اي شمولها على كل العنيقصد بصدق اداة الدراسة ان تقيس ما 
ق هذه لى اتساا ضافةبالإبحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها،  في التحليل ووضوح فقراتها ومفرداتها،

 ائي.ل الصدق البنة من خلالدراساالفقرات وانتماء كل فقرة الى المبدأ الذي تقع فيه، ويتم التأكد من صدق اداة 

 : )صدق المحكمين( الدراسة لأداةارجي الصدق الخ -  
شرفة ة الملى الأستاذولية عا الاعرضها في صورته بعد اعداد الاستبانة التي تتضمن كل الشروط القانونية، تم

علوم التسيير و تجارية علوم الذوي الاختصاص بكلية العلوم الاقتصادية وال الأساتذةليلي خضير ومجموعة من  ذ.
 ى الاستبانة فيصول علجل الحء رأيهم او إجراء بعض التعديلات، بناء على اقتراحات المحكمين من اوذلك لإبدا

 (01)انظر الملحق رقم النهائية . صورتها 

 ثبات الدراسة :-2
 قت أكثر من مرةإذا طب متقاربة تعطي نفس النتائج او نتائج الأداة أن إلىيشير مفهوم ثبات أداة الدراسة 

ن بينها ألفا  ملكن اخترنا  القياس، أداةمن ثبات   نة وفي ظروف مماثلة، وهناك عدة طرق للتحققعلى نفس العي
 علجميلفا كرونباخ، ثبات أ اين قمنا بحساب معامل،  (03 ) انظر الملحق رقم، Alpha Crombachكرونباخ 

، كما هو داةللألكلي لثبات ااالى حساب معامل  بالإضافةوالمحاور التي تضمنها الاستبانة،  الفقرات والمبادئ
 موضح في الجدول : 
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 " Alpha Crombach(  : معامل الثبات "ألفا كرونباخ 7الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات العنوان المحور
 0.792 28 الحوكمة الضريبية الاول  المحور

 0.870 11 التهرب الضريبي الثاني المحور

 SPSSطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج : من إعداد الالمصدر

اوح ة بكل المحاور يتر ( ان معامل الثبات الفا كرونباخ الخاص7)  نلاحظ من الجدول رقم: التعليق
خدامها برر استة ثبات ت(، بدرجة ثبات جيدة، مما يدل على ان أداة الدراسة تتمتع بدرج0.870و 0.792بين)

 هذه الدراسة . لأغراض

اء والتفرطح، ي الالتو ات الدراسة يتم حساب معاملمن اجل معرفة متغير  زيع متغيرات الدراسة :طبيعة تو -3
 (03) انظر الملحق رقم  والنتائج المتوصل إليها موضحة في الجدول التالي :
 ( : معاملات الالتواء والتفرطح8الجدول رقم )

 معامل التفرطح معامل الالتواء المبادئ

 0.807 0.884 مبدأ الشفافية

 1.232 1.362 مبدا المساءلة المتكافئة

 0.823 0.643 مبدأ اصلاح الادارة الجبائية

 -0.533 0.182 مبدا اصلاح الهيكل الجبائي

 -0.219 0.648 مبدا دور اصحاب المصالح

 0.833 0.936 مبدا المشاركة الفعالة

 - 0.697 0.357 التهرب الضريبي

 SPSSلاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبات با المصدر:

 0.182)  تغيرات تترواح بين( ان معامل الالتواء بالنسبة لجميع الم8نلاحظ من الجدول رقم ): التعليق
لات (، أما معام 3- 3) بين وتقع ضمن المجال المقبول للتوزيع الطبيعي الذي يتراوح 03، وهي أقل من (1.362و

ان البيانات تخضع  ومنه فان النتائج تشير 20، وهي اقل من ( 1.232و-0.697)التفلطح فهي محصورة بين 
 .للتوزيع الطبيعي 

 (03انظر الملحق رقم  ) تحليل خصائص افراد عينة الدراسة :-4
 :يلي  ايلي المواصفات الرئيسية التي شكلت خصائص عينة الدراسة وهي كم نبين فيما

 لجنس كما هو مبين في الجدول التالي :يمكن توضيح أفراد عينة الدراسة حسب االجنس :  -
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  ( : توزيع أفراد العينة حسب الجنس9الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 % 35 21 ذكر

 % 65 39 أنثى

 %  100 60 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 فراد العينة حسب الجنستوزيع أ: 09 شكل

35%

65%

الج  

ذكر

أثنى

                           
 SPSSبرنامج  على مخرجاتمن إعداد الطالبات بالاعتماد  :المصدر

وبنسبة مئوية تقدر  39نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن فئة الاناث بلغ عددهن :  التعليق
 نجد سيطرة الفئة ، وبالتالي % 35ة قدرت ب وبنسبة مئوي 21، أما فئة الذكور فقد بلغ عددهم  % 65ب 

 الانثوية على الفئة الذكورية في التوظيف في مديرية الضرائب لولاية توقرت .

 تالي :يمكن توضيح أفراد عينة الدراسة حسب العمر كما هو مبين في الجدول ال: العمر -

 ( : توزيع أفراد العينة حسب العمر10الجدول رقم )

 بةالنس التكرار العمر
 %1.7 1 سنة 30أقل من 

 % 36.7 22 سنة 40الى  30من 

 % 61.7 37 سنة 40اكبر من 

 % 100 60 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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 توزيع أفراد العينة حسب العمر:  10 شكل

2%

37%

61%

 رمـــالع
سنة   أقل من 

سنة  الى    من 

سنة   أكبر من 

            
   SPSSالطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد المصدر: 

 من لثالثة أكبراي الفئة هراسة نلاحظ من الجدول والشكل أعلاه أن معظم الفئة العمرية لفئة الد:التعليق 
سنة(  40الى 30) ي الى المجال ، ثم تليها الفئة العمرية التي تنتم% 61.7فرد ونسبة مئوية   37سنة بمقدار  40

فرد ونسبتها  1سنة بمقدار 30، ثم الفئة العمرية التي هي أقل من % 36.7رد ونسبة مئوية قدرها ف 22بمقدار 
 . % 1.7المئوية قدرت ب 

 يمكن توضيح أفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي كما هو مبين في الجدول التالي : المؤهل العلمي :-
 لعلمي( : توزيع أفراد العينة حسب المؤهل ا11الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 % 20.00 12 ثانوي

 % 66.7 40 جامعي

 % 10.0 6 دراسات عليا

 % 1.7 1 دراسات متخصصة

 %  1.7 1 أخرى

 % 100 60 المجموع

 SPSS من إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
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 هل العلميتوزيع أفراد العينة حسب المؤ :  11شكل 

20%

66%

10%

2% 2%

الم    ال  م 

ثانوي

جامعي

دراسات عليا

دراسات متخصصة

اخر 

 
 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

ذلك بمقدار و امعيين ئة الجفنلاحظ من الجدول والشكل اعلاه أن معظم افراد عينة الدراسة هم :التعليق 
اي   فموظ 12عددهم  نوي البالغدون مستوى وهي ثا %، ثم يليها الفئة التي 66.7موظف وبنسبة مئوية  40

وبنسبة مئوية قدرها  موظفين 6 %، ثم تليها الفئة التي لديها مؤهل علمي دراسات عليا بمقدار 20نسبة مئوية 
ر والنسبة المقدا ما نفس%، والفئة التي لديها مؤهل علمي دراسات متخصصة والفئة التي لديها أخرى له 10

 % . 1.7 بة مئويةفرد ونس 1المئوية ، وذلك بمقدر 

  لجدول التالي :ين في اهو مب يمكن توضيح أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة المهنية كما الخبرة المهنية : -
 ( : توزيع أفراد العينة حسب الخبرة المهنية12الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار عدد سنوات الخبرة
 % 21.7 13 سنوات5أقل من 

 % 13.3 8 سنوات10الى 5من 

 % 65.00 39 سنوات 10أكثر من 

 % 100 60 المجموع

 SPSS من إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامجالمصدر: 
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 العينة حسب الخبرة المهنية توزيع أفراد : 12شكل 

          
   SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 10ر من دمية أكثهم أقنلاحظ من الجدول والشكل أعلاه ان معظم أعمار أفراد العينة لدي:التعليق 
سنوات  5قدمية أقل من أ، ثم يليها الفئة التي لديهم % 65فرد ونسبة مئوية  39سنوات خبرة وذلك بمقدار 

سنوات ( الاقلية  10الى 5) م بين ، حيث حققت الفئة التي تتراوح خبرته% 21.7فرد ونسبة مئوية  13بمقدار
 . % 13.3افراد ونسبة مئوية  8بمقدار 

 ة الاستبانة حسب محاور الدراسة :أفراد العينة حول أسئل لإجاباتعرض وتحليل -5
ة حول محاور الدراس ة محلسوف نتطرق الى عرض اجابات افراد عينة الدراسة الممثلة في موظفي المديري

روج ة وبالتالي الخلمعيارياافات ه الاجابات بالاعتماد على المتوسطات الحسابية والانحر الاستبانة، ثم تحليل هذ
 باستنتاجات تخدم اهداف الدراسة .

 (03 حق رقم) انظر المل الحوكمة الضريبية() الأولتحليل فقرات الجزء الثاني المحور  -
 تحليل فقرات الجزء الثاني المحور الاول "مبدأ الشفافية": -

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات "مبدأ الشفافية "13قم)الجدول ر 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.28177 2.8667 وجود التشريعات تشجع للوصول الى المتعلقة بالمسائل الجبائية 01

 1.1123 2.5000 الجبائيةالمعلومات المتعلقة بالمسائل  قيام الهيئات العامة والخاصة بنشر 02

 1.20451 2.8000 لوسائل الاعلام دور للوصول المباشر للمعلومات الجبائية 03

 1.36170 2.9000 المعلومات الجبائية تنشر على مواقع الشبكة العنكبوتية 04

 0.83598 2.733 المجموع                                                
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 SPSSرجات برنامج لطالبات بالاعتماد على مخإعداد ا منالمصدر: 

غ افية، بلالشف بمبدأتعلقة الفقرات الم لإجماليسابي وسط الحت( :ان الم13وضح الجدول رقم): ي التعليق
 ة الرابعةدول ان العبار (، وبدرجة موافقة متوسطة ، كما نلاحظ من الج0.83598( وبانحراف معياري )2.733)

(، في حين 1.36170) ( وانحراف معياري مقدر ب2.9000لك بمتوسط حسابي قيمته)احتلت المرتبة الاولى وذ
( 2.8667دره )قحسابي  توسطبمباقي العبارات نالت درجة موافقة متوسطة ففي المرتبة الثانية العبارة الاولى 

معياري  ف( وانحرا2.8000(، ثم يليها العبارة الثالثة بمتوسط قدره )1.281777)وانحراف معياري مقدر ب 
معياري مقدر ب  ( وانحراف2.5000(، وأخيرا العبارة الثانية بمتوسط حسابي قدره )1.20451مقدر ب )

(1.1123. ) 
 لجزء الثاني المحور الاول مبدأ "المساءلة المتكافئة":اتحليل فقرات -

 ئةالحسابي والانحراف المعياري لفقرات مبدأ المساءلة المتكاف (: المتوسط14الجدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

05 
 1.19320 3.0000 دارة الجبائية مسؤولية اتجاه المكلفين بالضريبة حول قرارتهم .للإ

06 
 1.16868 2.5833 للمكلف بالضريبة حق رفع قضية أمام المحاكم 

07 
 1.21386 2.5333 لمحاكم .تعارض الحكومة والادارة المكلف بالضريبة لرفع قضيته امام ا لا

 0.88104 2.7056 المجموع                                                          

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

، تكافئة الماءلة ستعلقة بمبدأ الم( :ان المتوسط الحسابي لإجمالي الفقرات الم14وضح الجدول رقم)ي : التعليق
رة لجدول ان العبااا نلاحظ من (، وبدرجة موافقة متوسطة ، كم0.88104( وبانحراف معياري )2.706بلغ )

(، 119320مقدر ب ) ( وانحراف معياري3000احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته) امسةالخ
بارة ة الثانية العالمرتب طة ففية موافقة متوسباقي العبارات نالت درجوهذا يدل على درجة موافقة عالية في حين 

سابعة العبارة ال (، ثم يليها1.16968)( وانحراف معياري مقدر ب 2.5833بمتوسط حسابي قدره ) السادسة
 (، 1.21386( وانحراف معياري مقدر ب )2.5333بمتوسط قدره )
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 ح الادارة الجبائية(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمبدا إصلا15الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري

 1.28177 2.8667 يوجد تحسن عام لقدرة الادارة الجبائية 08

 1.15409 2.9167 اداتإصلاح الادارة الجبائية مرتكز على كيفية جمع الضرائب لا توسيع الاير  09

 لمكلفينا همبأوذلك بانشاء وحدات مكلفة الادارة الضريبية تنظم حسب قطاعات الضرائب  10
 وتنظم وظيفيا

2.8333 1.34248 

 1.08651 2.6500 دمات لدافعي الضرائبيوجد تحسن في الخ 11

 1.15409 2.5833 يوجد وعي وتركيز على زرع عاما الثقافة الضريبية لدى المكلف بالضريبة 12

 1.15702 2.8167 متثالليف الان تكاموالاتصال بهدف الحد دام تكنولوجيا الاعلام الالي يوجد توسيع في استخ 13

 1.36791 3.4000 يوجد استخدام واسع لتكنولوجيا الإعلام والاتصال بهدف الحد من الفساد 14

 1.24601 2.8000 ةلعموميافية الوظي يوجد استقلالية للإدارة الجبائية في جانب التسيير عن التنظيمات 15

 0.71769 2.8583 المجموع                                                          

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 ح الادارةعلقة مبدأ إصلاسابي لاجمالي الفقرات المتان الوسط الح( : 15يوضح الجدول رقم): التعليق
 عبارةلاحظ من الجدول ان ال(، وبدرجة موافقة متوسطة ، كما ن0.718وبانحراف معياري ) (2.858الجبائية بلغ )

( 1.36791) ــب ياري مقدروانحراف مع( 3.400الرابعة عشر احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته )

العبارة  رتبة الثانيةففي الم توسطة، وهذا يدل على درجة موافقة عالية، في حين باقي العبارات نالت درجة موافقة م
 يليها العبارة الثامنة ثم، ( 1.15409) ــــ( وانحراف معياري  مقدر ب2.9167التاسعة بمتوسط حسابي قدره  )

عاشرة بمتوسط حسابي قدره ( يليها العبارة ال1.28177)وانحراف معياري مقدر بــــــ( 2.8667بمتوسط قدره )
(، 2.8167شر بمتوسط قدره )يليها العبارة الثالثة ع ( ، ثم1.34248)( وانحراف معياري مقدر بــــــ2.8333)

معياري  ( وانحراف2.8000دره )ق، ثم يليها العبارة الخامسة عشر بمتوسط (1.15702ـــــ )وانحراف معياري مقدر ب
اف معياري قدر ( وانحر 2.6500(، ثم يليها العبارة الحادية عشر بمتوسط قدره )1.24601) ــقدر ب

 . (1.15409عياري قدر )( وانحراف م2.5833)ثم يليها العبارة الثانية عشر بمتوسط قدره (، 1.08651)ــــب
 تحليل فقرات الجزء الثاني المحور الاول "مبدأ إصلاح الهيكل الجبائي": -
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 ( : المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمبدأ إصلاح الهيكل الجبائي16الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

 1.18417 2.7667 ماتو الخد      يوجد تخلي عن الضرائب التجارية لصالح الضرائب على السلع  16

 1.16578 2.7167 اداتلإير يوجد تبسيط في القانون الجبائي واعتماد اللامركزية في وظائف تحصيل ا 17

 1.35255 2.9667 يوجد جهود لتوسيع القاعدة الضريبية 18

 1.30406 2.8333 ة الضريبيةالأوعي وسيعيوجد توسيع أفقي للنظام الجبائي من خلال تخفيض المعدلات الضريبية وت 19

 0.82350 2.8208 المجموع                                                          

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
الهيكل  علقة بمبدأ إصلاحسابي لاجمالي الفقرات المتان الوسط الح( : 16يوضح الجدول رقم): التعليق
لاحظ من الجدول ان ن(، وبدرجة موافقة متوسطة كما 0.82350)( وبانحراف معياري 2.8208)الجبائي ، بلغ 

 ــب راف معياري مقدرانحو ( 2.9667)العبارة الثامنة عشر احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته 
طة ففي قة متوسمواف ، وهذا يدل على درجة موافقة متوسطة، في حين باقي العبارات نالت درجة(1.35255)

( ، ثم 1.30406)ري  مقدر بـــ وانحراف معيا (2.8333المرتبة الثانية العبارة التاسعة عشر بمتوسط حسابي قدره )
(، 1.18417عياري مقدر ب )( وانحراف م2.7667)سة عشر بمتوسط قدره يليها في المرتبة الثالثة العبارة الساد

انحراف معياري مقدر ب ( و 2.7167يليها في المرتبة الرابعة العبارة السابعة عشر بمتوسط حسابي قدره )
(1.16578 .) 
 تحليل فقرات الجزء الثاني المحور الاول "مبدأ دور أصحاب المصالح": -

 سط الحسابي والانحراف المعياري مبدأ دور أصحاب المصالح"( : المتو 17الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الانحراف المعياري الحسابي

 1.38229 2.7667 يبيب الضر لتهر عدم وجـود علاقــة جيــدة بين المكلف و الإدارة الضريبية يؤدي إلى ا 20

 1.31602 2.8833 الضريبيوجود ثقافة جبائية مترسخة لدى المكلف تدفعه نحو التهرب  21

ة يمات الجبائيالتعل ين وغياب الثقافة الجبائية ناتج عن عدم وجود آلية عرض واضحــة للقـــوان 22
 يساهم في التهرب الضريبي

2.7667 1.29362 

 1.42009 2.9833 تطبيق عقوبات صارمة في حالة كشف تهرب ضريبي 23

 1.37152 2.8167 وجهة نظر الإدارة الجبائية من وليس كمتهربالمكلف بالضريبة كعميل  24

 0.89298 2.8433 المجموع

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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 صحابأتعلقة مبدأ دور ( : أن الوسط الحسابي لإجمالي الفقرات الم17) يوضح الجدول رقم: التعليق
لاحظ من الجدول أن ن(، وبدرجة موافقة متوسطة كما 0.89298( وبانحراف معياري )2.8433المصالح، بلغ )

بــ  وانحراف معياري مقدر( 2.9833)العبارة الثالثة وعشرون احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته 
ة ففي ة متوسطموافق ، في حين باقي العبارات نالت درجةمتوسطة، وهذا يدل على درجة موافقة (1.42009)

(، 1.31602) ــــعياري مقدر بم( وانحراف 2.8833ثانية العبارة الواحد والعشرون بمتوسط حسابي قدره )المرتبة ال
 ـــ( وانحراف معياري مقدر ب2.8167ثم يليها في المرتبة الثالثة العبارة الرابعة والعشرون بمتوسط حسابي قدره )

( وانحراف معياري مقدر 2.7667ه )لعشرون بمتوسط قدر (، ثم يليها في المرتبة الرابعة العبارة الثانية وا1.37152)
( وانحراف معياري 2.7167)  قدره(، يليها في المرتبة الخامسة العبارة السابعة عشر بمتوسط حسابي1.18417) ـــــب

 (. 1.16578) مقدر بــــ

 "مبدأ المشاركة الفعالة": الأولتحليل فقرات الجزء الثاني المحور  -

 ": المتوسط الحسابي والانحراف المعياري مبدأ المشاركة الفعالة(18الجدول رقم )

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة الرقم
 1.28122 2.5500 راتالقرا تحاداتنظيم اجتماعات دورية بين رؤساء المصالح و الموظفين لاشتراكهم في  25

 1.30308 2.7167 ةلإدار اممثلهم في مجلس مشاركة الموظفين في تسيير الإدارة عن طريق انتخاب  26

لين المسؤو  مل إلىالع ترحاتهم حول سيرتوجد قنوات اتصال تمكن الموظفين لإبداء آراءهم ومق 27
 لتحسين أداء المؤسسة

2.5167 1.32117 

 1.24192 2.5000 راتالقرا تحاداتحقق المشاركة الفعالة للعاملين بالإدارة الضريبية و الممولين في  28

 0.97217 2.5708 المجموع                                                          

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

عالة، اركة الفتعلقة مبدأ المش( : أن الوسط الحسابي لإجمالي الفقرات الم18) يوضح الجدول رقم: التعليق
ارة الجدول أن العب (، وبدرجة موافقة متوسطة  كما نلاحظ من0.97217نحراف معياري )( وبا2.5708بلغ )

 ـــب نحراف معياري مقدروا( 2.7167)االسادسة والعشرون احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته 
ة ففي ضعيف قةمواف ، وهذا يدل على درجة موافقة متوسطة، في حين باقي العبارات نالت درجة(1.30308)

معياري مقدر ب  ( وانحراف2.5500المرتبة الثانية العبارة الخامسة والعشرون بمتوسط حسابي قدره )
 ( وانحراف2.5167ره )بي قد(، ثم يليها في المرتبة الثالثة العبارة السابعة والعشرون بمتوسط حسا1.28122)

( 2.5000) قدره رون بمتوسطبارة الثامنة والعش(، ثم يليها في المرتبة الرابعة الع1.32117معياري مقدر ب )
 ( .1.24192)وانحراف معياري مقدر بــ 
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 ( 03)أنظر الملحق رقم تحليل فقرات الجزء الثاني المحور الثاني : -

 الحسابي والانحراف المعياري للتهرب الضريبي (: المتوسط19الجدول رقم )

 المتوسط الحسابي الفقرة الرقم
الانحراف 
 المعياري

 1.49680 2.8833 يوجد تهرب لدى المكلفين بالضريبة 01

 1.24147 2.5333 ب الضريبيللتهر  ريبييستغل المكلفون بالضريبة الثغرات القانونية الموجودة في التشريع الض 02

 عانات من أجلو الإ لسفريلجأ المكلفون بالضريبة إلى زيادة نفقاتهم على الرواتب و الأجور و ا 03
 لضريبيالتهرب ا

2.6000 1.25144 

 1.38229 2.7667 لاقتصاديةنمية االت التهرب الضريبي ظاهرة تقوم بعرقلة مشاريع الدولة في الإنفاق العام و 04

 1.40811 3.0167 بييتبع المكلفــون بالضريبة أساليب الغش و الخداع من أجل التهرب الضري 05

 158907 3.0167 ات حقيقية بأرباحهميمتنع المكلفون بالضريبة على تقديم تصريح 06

 1.34826 2.7500 يلجأ المكلفون بالضريبة إلى عدم الفوترة من أجل التهرب الضريبي 07

ن بي للتقليل مالضري حصيلتسعى الإدارة الجبائية لتحسين و توعية المكلفين بالضريبة بأهمية الت 08
 خسائر التهرب الضريبي

2.5333 1.22774 

لتهرب ردع ظاهرة ا يرة فية كبعات و القوانين العقابية مثل المتابعة القضائية ذات فاعليتعد التشري 09
 الضريبي

2.7167 1.27680 

ديد الضريبة وتح ن أداءهم علدى الإدارة الضريبية قوانين تراعي ظروف جميع المكلفين في حالة تأخر  10
 تواريخ لاحقة حسب الإجراءات التنظيمية فيها

2.5333 

1.26848 

 أو يقصرون في تخلفونين يالإجراءات القانونية الخاصة بالتشريعات الضريبية رادعة للمكلفين الذ 11
 أداء الضريبة

2.9667 1.32725 

 0.89143 2.7561 المجموع                                                    

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

( : أن الوسط الحسابي لإجمالي الفقرات المتعلقة التهرب الضريبي، بلغ 19) يوضح الجدول رقم: التعليق
(، وبدرجة موافقة متوسطة كما نلاحظ من الجدول أن العبارة 0.89143( وبانحراف معياري )2.7561)

 وانحراف معياري مقدر ب (3.0167)االسادسة والخامسة احتلت المرتبة الاولى وذلك بمتوسط حسابي قيمته 
(وهذا يدل على درجة موافقة متوسطة، في حين باقي العبارات نالت درجة موافقة  1.40811و 158907)

( وانحراف معياري مقدر ب 2.9667متوسطة ففي المرتبة الثانية العبارة الحادية عشر بمتوسط حسابي قدره )
( وانحراف معياري مقدر 2.8833لاولى بمتوسط حسابي قدره )(، ثم تليها في المرتبة الثالثة العبارة ا1.32725)

وانحراف معياري مقدر  2.7667( ثم تليها في المرتبة الرابعة العبارة الرابعة بمتوسط حسابي قدره 1.49680ب )
( وانحراف معياري 2.7500، ثم يليها في المرتبة الخامسة العبارة السابعة بمتوسط حسابي قدره )1.38229ب 

( وانحراف معياري 2.7167(، ثم يليها في المرتبة السادسة العبارة التاسعة بمتوسط قدره )1.34826)ب مقدر 
( وانحراف معياري مقدر 2.6000)(، ثم تليها في المرتبة السابعة العبارة الثالثة بمتوسط قدره 1.27680مقدر ب )
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( 2.5333ثامنة والعاشرة بمتوسط حسابي قدره)وال(، ثم تليها في المرتبة الثامنة العبارة الثانية 1.25144ب )
 وهذ بدرجات متوافقة ضعيفة .( 1.26848و  1.22774و1.24147)وانحراف معياري قدر ب

 مناقشة النتائج )اختبار الفرضيات( الثاني:المطلب 

فرعية لعينة ضيات الالفر  سنتطرق في هذا المطلب الى اختبار الفرضية الرئيسية للدراسة وكذا اختبار
 (03) انظر الملحق رقم  .الدراسة

  الفرضية الرئيسية : اختبار -1
من التهرب  يلتقل الفيريبية ق مبادئ الحوكمة الضلتطبي يوجد أثر معنوي تنص الفرضية الرئيسية على أنه

 .الضريبي بمديرية الضرائب توقرت 

 (0H) الرمز وتأخذ: نقوم بصياغتها على شكل النفي وهي الفرضية الصفرية أولا    

(0H: )وقرت تديرية الضرائب ريبي بمالض من التهرب تقليلق مبادئ الحوكمة الضريبية في اللتطبي يوجد أثر معنوي لا 

(1H: )  ت ة الضرائب توقر بمديري لضريبيا من التهرب تقليلالحوكمة الضريبية في اللتطبيق مبادئ  يوجد أثر معنوي 

 سية موضحة في الجدول التالي :يتحليل ومناقشة نتائج اختبار الفرضية الرئ-

 (: إختبـار الفرضية الرئيسية20الجدول رقم )

 F Sigقيمة T Bétaدلالة  Tقيمة  R 2R المتغيرات

  مبادئ الحوكمة الضريبية

0.461 

 

0.212 

 

0.729 

 

0.469 

  

15.615 

 

0.000 

 0.461 0.000 3.952 التهرب الضريبي

 SPSSاد على مخرجات برنامج من إعداد الطالبات بالاعتمالمصدر: 

 التعليق على الجدول :
  Sig  0.000 ى الدلالةعند مستو   من الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط معنوي

 .0.05 اقل من مستوى المعنوية

ظر لنة الضريبية، وذلك با% من التباين الحاصل في مبادئ الحوكم 21.2وتفسر النتائج ان المتغير يفسر
 ن التهربلضريبية في الحد مالتي توضح العلاقة بين مبادئ الحوكمة ا Béta، كما جاءت  2Rالى معامل التحديد 

لالة المرتبطة بها، ويعني الد و Tذات دلالة احصائية، حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة  0.461الضريبي بقيمة 
 لتهرب الضريبي.أن تطبيق مبادئ الحوكمة لا يمنع من الحد من ظاهرة اذلك 
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ود أثر بين المتغيرين ( الذي ينص على عدم وج0Hنقبل بالفرض الصفري ) فإننابناءا على ما تقدم  و
يوجد  نص على:راسة والتي ت( الذي ينص على وجود اثر بين المتغيرين ومنه فرضية الد1H) ونرفض الفرض البديل

 .غير محققةوقرت ضرائب ترية الن التهرب الضريبي بمديم تقليلق مبادئ الحوكمة الضريبية في اللتطبي أثر معنوي
 اختبار الفرضيات الفرعية :-2

 الفرضية الفرعية الاولى : -     
(0H : )ديرية الضرائببملضريبي تهرب امن ال تقليلق مبدأ الإفصاح و الشفافية و اليوجد أثر معنوي بين تطبي لا 

 لولاية توقرت .

(1H  : )من التهرب الضريبي بمديرية الضرائب  تقليلق مبدأ الإفصاح و الشفافية و الطبيبين ت يوجد أثر معنوي
 لولاية توقرت .

 (: إختبـار الفرضية الفرعية مبدأ الإفصاح و الشفافية21الجدول رقم )

 F  Sigقيمة T Bétaدلالة  Tقيمة  R 2R المتغيرات
  مبدأ الشفافية

0.142 

 

0.20 

 

5.918 

 

0.000 

  

1.190 

 

0.280 

التهرب 
 الضريبي

1.091 0.280 0.142 

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 التعليق على الجدول :
البالغة  Fة لال قيمخك من من الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط ليس بمعنوي وذل

 . 0.01أكبر من مستوى المعنوية  0.280بدلالة  1.190

 لنظر الىوذلك با الشفافية، % من التباين الحاصل في مبدأ الإفصاح و 20وتفسر النتائج ان المتغير يفسر
 الحد فيفصاح و الشفافية التي توضح العلاقة بين تطبيق مبدأ الإ Béta، كما جاءت قيمة  2Rمعامل التحديد 

ة المرتبطة والدلال،  Tيمة استنتاج ذلك من ق ذات دلالة احصائية، حيث يمكن 0.142من التهرب الضريبي بقيمة 
 .لضريبيبها، ويعني ذلك بتطبيق مبدأ الإفصاح و الشفافية لا يمنع من الحد من التهرب ا

د أثر بين المتغيرين ( الذي ينص على عدم وجو 0Hنقبل بالفرض الصفري ) فإنناوبناءا على ما تقدم 
 نص على:تدراسة والتي ثر بين المتغيرين ومنه فرضية ال( الذي ينص على وجود ا1Hونرفض الفرض البديل )

قرت ية الضرائب تو  بمدير الضريبي من التهرب تقليلصاح و الشفافية في البين تطبيق مبدأ الإف يوجد أثر معنوي - 
 غير محققة
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 الفرعية الثانية : الفرضية-     
(0H)  :ديرية الضرائببملضريبي تهرب امن ال تقليلال ق مبدأ المساءلة المتكافئة وبين تطبي يوجد أثر معنوي لا 

 لولاية توقرت .

(1H : )من التهرب الضريبي بمديرية الضرائب لولاية  تقليلق مبدأ المساءلة المتكافئة و البين تطبيوي يوجد أثر معن
 توقرت .

 الفرضية الفرعية مبدأ المساءلة المتكافئة اختبار(: 22الجدول رقم )

 F  Sigقيمة T Bétaدلالة  T قيمة R 2R المتغيرات

مبدأ المساءلة 
 المتكافئة

 

0.144 

 

0.021 

 

6.316 

 

0.000 

  

1.235 

 

0.271 

 0.144 0.271 1.111 التهرب الضريبي

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 التعليق على الجدول :
البالغة  Fة لال قيممن خ دار البسيط غير معنوي وذلكمن الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانح

 . 0.01أكبر من مستوى المعنوية  0.271بدلالة  1.235

نظر الى وذلك بال المتكافئة، % من التباين الحاصل في مبدأ المساءلة 2.1المتغير يفسر أنوتفسر النتائج 
 ن التهربلمتكافئة و الحد مامبدأ المساءلة التي توضح العلاقة بين  Béta، كما جاءت قيمة  2Rمعامل التحديد 
 T، حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة إحصائيةذات دلالة  0.144الضريبي بقيمة 

  .تهرب الضريبيد من الن الحوالدلالة المرتبطة بها، ويعني ذلك بتطبيق مبدأ المساءلة المتكافئة لا يمنع م

د أثر بين المتغيرين ( الذي ينص على عدم وجو 0Hنقبل بالفرض الصفري ) فإنناوبناءا على ما تقدم 
 نص على:تدراسة والتي ( الذي ينص على وجود اثر بين المتغيرين ومنه فرضية ال1Hونرفض الفرض البديل )

بمديرية  من التهرب الضريبي في التقليل المساءلة المتكافئةلتطبيق  يوجد أثر معنوي  - 
 غير محققةالضرائب توقرت 

 الفرعية الثالثة : الفرضية-     

- (0H : )ن التهرب ال الحد م ولجبائية يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية بين تطبيق مبدأ إصلاح الإدارة ا لا
 ضريبي بمديرية الضرائب لولاية  توقرت .
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-  (1H : ) يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية بين تطبيق مبدأ إصلاح الإدارة الجبائية و الحد من التهرب
 يبي بمديرية الضرائب لولاية  توقرت .الضر 

 الفرضية الفرعية مبدأ إصلاح الإدارة الجبائية اختبار(: 23الجدول رقم )

 R المتغيرات
2R  قيمةT  دلالةT Béta قيمةF  Sig 

  مبدأ الشفافية

0.261 

 

0.068 

 

3.948 

 

0.000 

  

4.225 

 

0.044 

 0.261 0.044 2.055 التهرب الضريبي

 SPSSن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج مالمصدر: 

 التعليق على الجدول :
البالغة   Fل قيمة ن خلاممعنوي وذلك  من الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط غير

 . 0.01أكبر من مستوى المعنوية  0.044بدلالة  4.225
 ك بالنظردارة الجبائية وذلن الحاصل في مبدأ إصلاح الإ% من التباي 6.8المتغير يفس أنوتفسر النتائج 

د من ارة الجبائية في الحالتي توضح العلاقة بين إصلاح الإد Béta، كما جاءت قيمة  2Rمعامل التحديد  إلى
رتبطة والدلالة الم،  Tة ، حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمإحصائيةذات دلالة  0.261التهرب الضريبي بقيمة 

 لضريبي .لتهرب ااهرة امن ظ تقليلمن الرة الجبائية لا يمنع   ذلك بتطبيق مبدأ إصلاح الإدابها، ويعني
د أثر بين المتغيرين ( الذي ينص على عدم وجو 0Hنقبل بالفرض الصفري ) فإنناوبناءا على ما تقدم 

 ص على: التي تندراسة و بين المتغيرين ومنه فرضية ال أثر( الذي ينص على وجود 1Hونرفض الفرض البديل )

غير رائب توقرت يرية الضن التهرب الضريبي بمدم تقليلق إصلاح الإدارة الجبائية في اللتطبي يوجد أثر معنوي-  
 محققة
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 الفرضية الفرعية الرابعة :-

- (0Hلا : ) ديرية بملضريبي ان التهرب م تقليلمبدأ إصلاح الهيكل الجبائي و البين تطبيق  يوجد أثر معنوي
 لولاية  توقرت . الضرائب

-  (1H : )بمديرية الضريبي التهرب من التقليلو  الجبائي الهيكل إصلاح مبدأ تطبيق بين معنوي أثر يوجد 
 . توقرت  لولاية الضرائب

 الفرضية الفرعية مبدأ إصلاح الهيكل الجبائي اختبار(: 24الجدول رقم )

 F  Sigقيمة T Bétaدلالة  Tقيمة  R 2R المتغيرات

  شفافيةمبدأ ال

0.373 

 

0.139 

 

4.173 

 

0.000 

  

9.398 

 

0.003 

 0.373 0.003 3.066 التهرب الضريبي

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 التعليق على الجدول :
  لبالغةا Fيمة لال قخمن الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط معنوي وذلك من 

 . 0.01أقل من مستوى المعنوية  0.003بدلالة  9.398
بالنظر  لهيكل الجبائي وذلك% من التباين الحاصل في مبدأ إصلاح ا 13.9المتغير يفسر أنوتفسر النتائج 

د لهيكل الجبائي و الحاإصلاح مبدأ  التي توضح العلاقة بين Béta، كما جاءت قيمة  2Rمعامل التحديد  إلى
لمرتبطة اوالدلالة ،  Tيمة ق، حيث يمكن استنتاج ذلك من إحصائيةذات دلالة  0.373يبي بقيمة من التهرب الضر 

 .لضريبياالهيكل الجبائي فانه يحد من ظاهرة التهرب  إصلاحبها، ويعني ذلك بتطبيق مبدأ 
أثر بين المتغيرين  ( الذي ينص على عدم وجود0H)نرفض الرفض الصفري  فإنناوبناءا على ما تقدم 

 نص على: تدراسة والتي ( الذي ينص على وجود اثر بين المتغيرين ومنه فرضية ال1Hونقبل الفرض البديل )

ية الضرائب  بمدير لتهرب الضريبيامن  تقليلبدأ اصلاح الهيكل الجبائي في البين تطبيق م يوجد أثر معنوي -   
 . محققةتوقرت 

 الفرضية الفرعية الخامسة :-

- (0H : )ديرية ريبي بمتهرب الضمن ال تقليليق مبدأ دور أصحاب المصالح و البين تطب يمعنو ثر يوجد أ لا
 الضرائب لولاية  توقرت .

-  (1H : )ديرية ضريبي بمهرب المن الت تقليليق مبدأ دور أصحاب المصالح و البين تطب يوجد أثر معنوي
 الضرائب لولاية  توقرت .
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 مبدأ دور أصحاب المصالحالفرضية الفرعية  اختبار(: 25الجدول رقم )

 F  Sigقيمة T Bétaدلالة  Tقيمة  R R2 المتغيرات
  مبدأ الشفافية

0.317 

 

0.100 

 

5.014 

 

0.000 

  

6.480 

 

0.014 

 0.317 0.014 2.546 التهرب الضريبي

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 التعليق على الجدول :
البالغة   F ل قيمةمن خلا المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط غير معنوي وذلكمن الجدول 

 . 0.01أكبر من مستوى المعنوية  0.014 بدلالة 6.480

لنظر اب المصالح  وذلك با% من التباين الحاصل في مبدأ دور أصح 31.7المتغير يفسر أنوتفسر النتائج 
 تقليلصحاب المصالح في ال مبدأ دور أالتي توضح العلاقة بين Bétaقيمة  ، كما جاءت 2Rمعامل التحديد  إلى

لمرتبطة والدلالة ا، Tيمة ق، حيث يمكن استنتاج ذلك من إحصائيةذات دلالة  0.317من التهرب الضريبي بقيمة 
 .ريبي هرب الضالت من ظاهرة تقليلأصحاب المصالح فانه لا يمكن ال بها، ويعني ذلك بتطبيق مبدأ دور
أثر بين المتغيرين  ( الذي ينص على عدم وجود0Hنقبل الرفض الصفري ) فإنناوبناءا على ما تقدم 

 نص على: تدراسة والتي ثر بين المتغيرين ومنه فرضية الالذي ينص على وجود أ (1Hونرفض الفرض البديل )
لضرائب توقرت اديرية ب الضريبي بمر من الته تقليلمبدأ دور أصحاب المصالح في ال بين تطبيق معنوييوجد أثر  -   

 محققة .غير 

 الفرضية الفرعية السادسة : -

- (0Hلا : )  يرية الضرائب يبي بمدتهرب الضر من ال تقليلبيق مبدأ المشاركة الفعالة و البين تطيوجد أثر معنوي
 لولاية  توقرت .

-  (1H : ) يرية الضرائب يبي بمدرب الضر الته من تقليلبيق مبدأ المشاركة الفعالة و البين تط أثر معنوييوجد
 لولاية  توقرت .
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 الفرضية الفرعية مبدأ المشاركة الفعالة اختبار(: 26الجدول رقم )

 F  Sigقيمة T Bétaدلالة  Tقيمة  R R2 المتغيرات

  مبدأ الشفافية

0.343 

 

0.117 

 

6.274 

 

0.000 

  

7.710 

 

0.007 

 0.343 0.007 2.777 التهرب الضريبي

 SPSSمن إعداد الطالبات بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 التعليق على الجدول :
لبالغة  ا Fيمة لال قخمن الجدول المبين اعلاه نلاحظ ان نتائج الانحدار البسيط معنوي وذلك من 

 . 0.01أقل من مستوى المعنوية  0.007بدلالة  7.710

 لنظر الىة الفعالة ، وذلك باالتباين الحاصل في مبدأ المشارك % من34.3وتفسر النتائج ان المتغير يفسر
 ن التهربلفعالة في الحد ماالتي توضح العلاقة بين مبدأ المشاركة  Béta، كما جاءت قيمة  2Rمعامل التحديد 
 Tذات دلالة احصائية، حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة  0.373الضريبي بقيمة 

 .ضريبيتهرب الرة ال ذلك بتطبيق مبدأ المشاركة الفعالة فانه من ظاهوالدلالة المرتبطة بها، ويعني

 ك بالنظرشاركة الفعالة  وذل% من التباين الحاصل في مبدأ دور الم 13.9وتفسر النتائج ان المتغير يفسر
بي لضريرب اة في الحد من التهالتي توضح العلاقة بين المشاركة الفعال Béta، كما جاءت  2Rالى معامل التحديد 

رتبطة بها، ويعني ذلك والدلالة الم Tذات دلالة احصائية، حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة  0.343بقيمة 
 .بتطبيق مبدأ المشاركة الفعالة فانه يحد من ظاهرة التهرب الضريبي

أثر بين المتغيرين  ( الذي ينص على عدم وجود0Hنرفض الرفض الصفري ) فإنناوبناءا على ما تقدم 
وجد نص على: يتدراسة والتي ( الذي ينص على وجود اثر بين المتغيرين ومنه فرضية ال1Hبل الفرض البديل )ونق

لضرائب يبي بمديرية ارب الضر الته أثر معنوي ذو دلالة إحصائية بين تطبيق مبدأ دور المشاركة الفعالة في الحد من
 محققة .توقرت 
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 ة الفصل :ـــــــــــــــــــخلاص

بية بالحد من ة الضريلحوكماخلال الدراسة الميدانية والتي تضمنت ابراز العلاقة التي تربط مبادئ  من
 مديرية الضرائب لولاية فيموظف  60التهرب الضريبي ، حيث قمنا بتوزيع الاستبانة على عينة عشوائية  شملت 

واستعمال  SPSSج رنامب ستعمالغها باتوقرت، بعد حصولنا على اجابات أفراد الدراسة قمنا بفحصها وتفري
 فيلية المطروحة الاشكا ة علىبعض الاساليب الاحصائية ، لتحليل نتائج واختبار الفرضيات المصاغة، ثم الاجاب

 ة الضريبية فيالحوكم مبادئ قلتطبيوهي وجود اثر معنوي  الرئيسيةالمقدمة .ومن اهم النتائج تم رفض الفرضية 
 .بمديرية الضرائب توقرت  من التهرب الضريبي تقليلال

من التهرب الضريبي مبدأ الشفافية،  تقليلة تم رفضها لعدم وجود اثر في الأما ما يخص الفرضيات الفرعي
الفرضيتين فرضية مبدأ  مبدأ المساءلة المتكافئة، مبدأ اصلاح الادارة الجبائية، مبدأ دور اصحاب المصالح، الا أثر

 من التهرب الضريبي والتي تم اثباتها . لتقليلبدأ المشاركة الفعالة في اية ماصلاح الهيكل الجبائي وفرض
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 الخاتمة

ريبي حاولنا هرب الضن التمن خلال دراستنا وتناولنا لموضوع دور مبادئ الحوكمة الضريبية في الحد م
تنا الحالي الهامة في وق لمواضيعمن ا الإحاطة بكل جوانبه النظرية والتطبيقية وناكد على ان موضوع الحوكمة الضريبية

عظم م تعاني منها يبي التيد الضر الحد من ظاهرة الفسا والاساسي فيلارتباطها بالإدارة الضريبية ودورها الفعال 
 مة.العا والخزينةالدول وعلى اعتبار ان الضريبة من اهم مصادر الإيرادات العامة للدولة 

في الحد من  لضريبيةكمة اضوء على دور مبادئ الحو وعلى هذا الأساس حاولنا في هذه الدراسة تسليط ال
تائج لوصول الى الناعليه تم و ، رةالتهرب الضريبي ومدى تطبيق الإدارة الضريبية لهذه المبادئ لمكافحة هذه الظاه

 التالية:

 :النتائج النظرية 
لى االضريبي أدى  للتهرب حايلونانتشار ظاهرة التهرب الضريبي اظهر عدة اشكال وتقنيات يتبعها المكلفون المت -

 صعوبة مكافحته .
 اهرة ي هذه الظ تفشأدى الى لطرفينوجود فجوات بين الإدارة الضريبية والمكلفين ناتجة عن عدم توفر الثقة بين ا -
 ه .ه وحقوقواجباتلالتنسيق بين الإدارة الضريبية والمكلفين لتبادل المعلومات ومعرفة كل منهم  -
 :النتائج التطبيقية 
ة في مجال  الجيدلموظفينامن خلال تواصلنا مع موظفي مديرية الضرائب لولاية تقرت تبين لنا مدى معرفة  -

 .الحوكمة الضريبية وتجلى ذلك من خلال اجاباتهم على أسئلة الاستبيان 
 تنشر على مواقع الشبكة العنكبوتية. المعلومات الجبائية -

 فين بالضريبة حول قرارتهم .كلللإدارة الجبائية مسؤولية اتجاه الم -

 صلاح الادارة الجبائية مرتكز على كيفية جمع الضرائب لا توسيع الإيرادات.إ -

 ستخدام واسع لتكنولوجيا الإعلام والاتصال بهدف الحد من الفساد.ايوجد  -

 .يوجد جهود لتوسيع القاعدة الضريبية -

 .تهرب الضريبيوجود ثقافة جبائية مترسخة لدى المكلف تدفعه نحو ال -

 .يتبع المكلفــون بالضريبة أساليب الغش و الخداع من أجل التهرب الضريبي -

 .يمتنع المكلفون بالضريبة على تقديم تصريحات حقيقية بأرباحهم -

 .ريبةن في أداء الضو يقصرو تخلفون أالإجراءات القانونية الخاصة بالتشريعات الضريبية رادعة للمكلفين الذين ي -
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 .هرر يمسضكلف بالضريبة له الحق في اللجوء الى المحاكم في حالة وجود أي اجحاف او الم -
 .الغش والتحايل من اجل التهرب الضريبي لأساليبلجوء المكلفين بالضريبة  -
 .يبيةرة الضر الإدا امتناع المكلفين بالضريبة على تقديم تصريحاتهم وارباحهم الحقيقية يعيق عمل -
 .لةلتحقيق العدا لضريبيةادارة  والتشريعات المتعلقة بالمعاملة الضريبية بين المكلفين والإاحترام القوانين -
 .استعمال التقنيات الحديثة والمتطورة لتسهيل عملية الرقابة الضريبية -

 ت .ر ة الضرائب توقبمديري ب الضريبيمن التهر  تقليلق مبادئ الحوكمة الضريبية في اللتطبي يوجد أثر معنوي  لا -
 لضرائب لولايةاديرية بملضريبي امن التهرب  تقليلق مبدأ الإفصاح و الشفافية و البين تطبييوجد أثر معنوي  لا -

 توقرت .

ب ديرية الضرائضريبي بم هرب المن الت تقليلدأ إصلاح الإدارة الجبائية و البين تطبيق مبيوجد أثر معنوي  لا -
 . لولاية توقرت

ية ة الضرائب لولابمديري لضريبيامن التهرب  تقليلمبدأ إصلاح الهيكل الجبائي و البيق بين تط يوجد أثر معنوي -
 توقرت .

لولاية لضرائب اديرية ب الضريبي بمالتهر  من تقليلوالبين تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح  يوجد أثر معنوي لا -
       توقرت

 وقرت .تلضرائب لولاية ديرية ابي بمالضريمن التهرب  قليلتبيق مبدأ المشاركة الفعالة و البين تط يوجد أثر معنوي -
 وأفاق مستقبلية  توصيات واقتراحات: 
 .ضرورة تطبيق مبادئ الحوكمة الضريبية والزاميتها في القطاع الضريبي -
 الطرق الحديثةو ضريبية كمة الوجوب برمجة دورات تكوينية من طرف الإدارة الضريبية لموظفيها حول نظام الحو  -

 .للرقابة
لاقتصادية الأوضاع ى مع اللحد من ظاهرة التهرب الضريبي وجب وضع قوانين وتشريعات ضريبية جديدة تتماش -

 .والتطور التكنولوجي واحترامها
 بةل عملية الرقاة لتسهيالمتطور و العلمية والتقنيات التكنولوجية الحديثة  بالأساليبمحاولة العمل على الاخذ  -
كلفين ها واطلاع المه انفاقة واوجضريبية نشر تقاريرها الدورية والسنوية من التحصيلات الضريبيعلى المصالح ال -

لإفصاح ازيادة مستوى  عمل علىهذا يعليها لزيادة ثقتهم بالإدارة ووعيهم الضريبي اتجاه دفع مستحقاتهم الضريبية و 
 والشفافية .

 عصرنة النظام الضريبي وإدخال الرقمنة . -
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 01الملحق رقم 

 ــــةعبيــــة الشالجمهــــوريـــــة الجـــــزائــــريــــة الـــــديمقــــــراطيـــــ

 وزارة التعليـــــــم العــــالــــي و البحث العلمــــــــي

 اديجـــــامعـــــــة الشهيـــــــد : حمـــــة لخـــضــــر الــــــــــو 

 التجارية وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية و

 قســـم : العلـــوم المالية والمحاسبية

 تخصص : ماستــــر محاسبــــة وتـــدقيق 

 انـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاستبيــــــ

 تحية طيبـــة وبعــــد 

لتي نقوم دراسة ات اللازمة لليسرنا أن نضع بين أيديكم هذه الاستبانة التي صممت لجمع المعلوما        
ق بعنوان ة وتدقياسبمحادية تخصص بإعدادها استكمالا للحصول على شهادة الماستر في العلوم الاقتص

 رت .رائب لولاية تقرية الضبمدي الحوكمة الضريبية في الحد من التهرب الضريبي( دراسة ميدانية ئدور مباد)

يطكم ستبيان بدقة ونحئلة الالى أسل نأمل منكم التكرم بالإجابة عونظرا لأهمية رأيكم في هذا المجا        
 علما أن جميع إجاباتكم لن نستخدمها إلا لأغراض البحث العلمي فقط 

 دراسةوتقبلوا منا فائق الاحترام و التقدير على تعاونكم لإتمام هذه ال       

 : ت إشـــــراف الأستــــــــاذةتح              الطــــــالبـــــــات                                     

  بــاخالد خديجــة                                                خضيـــر ليلـــىذ. 

  بالحبيب فتيحة 

  بـوهريره عائشة 

  حسينـي عايـــدة 
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 ــزء الأول : البيـــانــات الشخصيـــــــــةــالج

 (في المربع المناسب لاختياركxالرجاء وضع إشارة )

 أنثى    :           ذكر                     الجنس-1

 سنة  40أكبر من       سنة    40الى  30سنة            من  30أقل من    العمر:- 2

 : ثانوي                 جامعـــي               دراسات عليا المؤهل العلمي- 3

 راسات متخصصة                  أخرىد          

 سنوات  10إلى  5من  سنوات                5: أقل من  الخبرة المهنية- 4

 سنوات  10أكثر من          

 الجــــزء الثاني : محــــاور الاستبيـــان

 ــة ( في المربــع الذي يعبـــر عـــن الموافقــxالرجــاء وضــع إشــارة ) 
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 بعاد مبادئ الحوكمة الضريبيةأ -1

 العبارات المبادئ
غير موافق 

 بشدة
 موافق محايد غير موافق

موافق 
 بشدة

 مبدأ الشفافية

 قةوجود التشريعات يشجع للوصول للمعلومات المتعل
      بالمسائل الجبائية

لقة لمتعا قيام الهيئات العامة و الخاصة بنشر المعلومات
 بالمسائل الجبائية

     

      ئيةلجباا لوسائل الإعلام دور للوصول المباشر للمعلومات
      يةكبوتعنالمعلومات الجبائية تنشر على مواقع الشبكة ال

 مبدأ المساءلة المتكافئة

ول حيبة ضر للإدارة الجبائية مسؤولية اتجاه المكلفين بال
      قراراتهم

      للمكلف بالضريبة حق رفع قضية أمام المحاكم
لا تعارض الحكومة و الإدارة المكلف 

 بالضريبة لرفع قضيته أمام المحاكم
     

مبدأ إصلاح الإدارة 
 الجبائية
 

      يوجد تحسن عام لقدرة الإدارة الجبائية
لا  رائبلضاإصلاح الإدارة الجبائية مرتكز على كيفية جمع 

 على توسيع الإيرادات
     

 لكب قطاعات الضرائب وذالإدارة الضريبية تنظم حس
 يابإنشاء وحدات مكلفة بأهم المكلفين وتنظم وظيف

     

      يوجد تحسن في الخدمات لدافعي الضرائب
 لدى يةيوجد وعي وتركيز على زرع عامل الثقافة الضريب

 المكلف بالضريبة
     

 تصاللايوجد توسيع في استخدام تكنولوجيا الإعلام و ا
 اليف الامتثالبهدف الحد من تك

     

ل صايوجد استخدام واسع لتكنولوجيا الإعلام و الات
      لهدف الحد من الفساد

ن ير عسييوجد استقلالية للإدارة الجبائية في جانب الت
 التنظيمات الوظيفية

 العمومية
     

مبدأ إصلاح الهيكل 
 الجبائي 

لى ع يوجد تخلي عن الضرائب التجارية لصالح الضرائب
 لسلع و الخدماتا

     

 فيزية ركيوجد تبسيط في القانون الجبائي واعتماد اللام
      وظائف تحصيل الإيرادات

      يوجد جهود لتوسيع القاعدة الضريبية
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ض يوجد توسيع أفقي للنظام الجبائي من خلال تخفي
 المعدلات الضريبية وتوسيع الأوعية الضريبية

     

مبدأ دور أصحاب 
 الحالمص

ريبية الض رةعدم وجـود علاقــة جيــدة بين المكلف و الإدا
 يؤدي إلى التهرب الضريبي

     

 ووجود ثقافة جبائية مترسخة لدى المكلف تدفعه نح
 التهرب الضريبي

     

رض ع غياب الثقافة الجبائية ناتج عن عدم وجود آلية
 التهرب م فياهواضحــة للقـــوانين و التعليمات الجبائية يس

 الضريبي
     

      تطبيق عقوبات صارمة في حالة كشف تهرب ضريبي
 ظرنالمكلف بالضريبة كعميل و ليس كمتهرب من وجهة 

 الإدارة الجبائية
     

 مبدأ المشاركة الفعالة

 ظفينو تنظيم اجتماعات دورية بين رؤساء المصالح و الم
 لاشتراكهم في اتحاد القرارات

     

اب تخلموظفين في تسيير الإدارة عن طريق انمشاركة ا
 ممثلهم في مجلس الإدارة

     

م توجد قنوات اتصال تمكن الموظفين لإبداء آراءه
ء أدا ينومقترحاتهم حول سير العمل إلى المسؤؤلين لتحس

 المؤسسة
     

ين الممول وبية ريتحقق المشاركة الفعالة للعاملين بالإدارة الض
 اتفي اتحاد القرار 

     

 

 التهرب الضريبي - 2

 العبـــــــــــــــارات المبــــــادئ
غير موافق 

 موافق محايد موافقغير  بشدة
موافق 
 بشدة

      يوجد تهرب لدى المكلفين بالضريبة 01

ة في وجودلميستغل المكلفون بالضريبة الثغرات القانونية ا 02
 التشريع الضريبي للتهرب الضريبي

     

تب و لروااى لجأ المكلفون بالضريبة إلى زيادة نفقاتهم علي 03
 بيريالأجور و السفر و الإعانات من أجل التهرب الض

     

 ة فيولالتهرب الضريبي ظاهرة تقوم بعرقلة مشاريع الد 04
 الإنفاق العام و التنمية الاقتصادية

     

ل جأمن  اعيتبع المكلفــون بالضريبة أساليب الغش و الخد 05
 التهرب الضريبي

     

قية قييمتنع المكلفون بالضريبة على تقديم تصريحات ح 06
 بأرباحهم
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هرب الت جليلجأ المكلفون بالضريبة إلى عدم الفوترة من أ 07
 الضريبي

     

08 
ضريبة بال ينتسعى الإدارة الجبائية لتحسين و توعية المكلف

ب ر ر التهبأهمية التحصيل الضريبي للتقليل من خسائ
 الضريبي

     

قضائية ة البعتعد التشريعات و القوانين العقابية مثل المتا 09
 ذات فاعلية كبيرة في ردع ظاهرة التهرب الضريبي

     

10 
فين لمكلا لدى الإدارة الضريبية قوانين تراعي ظروف جميع
 حقةلاخ في حالة تأخرهم عن أداء الضريبة وتحديد تواري

 تنظيمية فيهاحسب الإجراءات ال
     

دعة ة رابيالإجراءات القانونية الخاصة بالتشريعات الضري 11
 يبةضر للمكلفين الذين يتخلفون أو يقصرون في أداء ال
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 02الملحق رقم 

 

Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 مبدأ_الشفافية 

 **Corrélation de Pearson 1 ,702** ,647** ,611** ,709 مبدأ_الشفافية

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 B1 B2 B3 مبدأ_المساءلة 

 **Corrélation de Pearson 1 ,666** ,812** ,741 مبدأ_المساءلة

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 

 

Corrélations 

دارةمبدأ_اصلاح_الا   C1 C2 C3 

 **Corrélation de Pearson 1 ,401** ,535** ,613 مبدأ_اصلاح_الادارة

Sig. (bilatérale)  ,002 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 

Corrélations 

 C4 C5 C6 C7 C8 

 **Corrélation de Pearson ,609** ,552** ,665** ,587** ,735 مبدأ_اصلاح_الادارة

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 D1 D2 D3 مبدأ_اصلاح_الهيكل 

 **Corrélation de Pearson 1 ,539** ,626** ,706 مبدأ_اصلاح_الهيكل

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 
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Corrélations 

 

مبدأ_دور_اصحاب
 E1 E2 E3 _المصالح

 **Corrélation de Pearson 1 ,728** ,630** ,754 مبدأ_دور_اصحاب_المصالح

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 E4 E5 

 **Corrélation de Pearson ,650** ,532 مبدأ_دور_اصحاب_المصالح

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 

N 60 60 

Corrélations 

 F1 F2 F3 مبدأ_المشاركة_الفعالة 

 **Corrélation de Pearson 1 ,812** ,765** ,825 مبدأ_المشاركة_الفعالة

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 

Corrélations 

 F4 

 **Corrélation de Pearson ,612 مبدأ_المشاركة_الفعالة

Sig. (bilatérale) ,000 

N 60 

 
Corrélations 

 G1 G2 G3 G4 G5 التهرب_الضريبي 

لتهرب_الضريبيا  Corrélation de 

Pearson 

1 ,709** ,795** ,555** ,698** ,698** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

 

Corrélations 

 G6 G7 G8 G9 G10 G11 

 Corrélation de التهرب_الضريبي

Pearson 

,709** ,678** ,459** ,602** ,653** ,690** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 
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Statistiques de fiabilité 

 Alpha de Cronbach Nombre d'élémentsا

 ,792 28 

 االحوكمة الضريبية            

 

 التهرب الضريبي                                                

 

                                                            

 

Statistiques 

 التهرب_الضريبي مبدأ_المشاركة_الفعالة مبدأ_دور_اصحاب_المصالح 

N Valide 60 60 60 

Manquant 0 0 0 

Asymétrie ,648 ,936 ,357 

Erreur standard d'asymétrie ,309 ,309 ,309 

Kurtosis -,219 ,833 -,697 

Erreur standard de Kurtosis ,608 ,608 ,608 

  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,870 11 

Statistiques 

 

_الشفافيةمبدأ   مبدأ_اصلاح_الهيكل مبدأ_اصلاح_الادارة مبدأ_المساءلة 

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

Asymétrie ,884 1,362 ,643 ,182 

Erreur standard d'asymétrie ,309 ,309 ,309 ,309 

Kurtosis ,807 1,232 ,823 -,533 

Erreur standard de Kurtosis ,608 ,608 ,608 ,608 
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 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 35,0 35,0 35,0 21 ذكر 

 100,0 65,0 65,0 39 أنثى

Total 60 100,0 100,0  

 

رال م  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 30أقل من  1 1,7 1,7 1,7 

سنة 40الى  30من   22 36,7 36,7 38,3 

سنة 40أكبر من   37 61,7 61,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 المؤهل_العلمي

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 12 ثانوي 

 86,7 66,7 66,7 40 جامعي

 96,7 10,0 10,0 6 دراسات عليا

 98,3 1,7 1,7 1 دراسات متخصصة

 100,0 1,7 1,7 1 أخرى

Total 60 100,0 100,0  
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 الخبرة_المهنية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 5اقل من  13 21,7 21,7 21,7 

سنوات 10الى  5من   8 13,3 13,3 35,0 

سنوات 10ر من اكث  39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Statistiques 

 A1 A2 A3 A4 B1 B2 B3 

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,7333 2,5000 2,8000 2,9000 3,0000 2,5833 2,5333 

Ecart type 1,31312 1,11233 1,20451 1,36170 1,19320 1,16868 1,21386 

 

Statistiques 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8667 2,9167 2,8333 2,6500 2,5833 2,8167 3,4000 

Ecart type 1,28177 1,15409 1,34248 1,08651 1,15409 1,15702 1,36791 
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Statistiques 

 C8 D1 D2 D3 D4 E1 E2 

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8000 2,7667 2,7167 2,9667 2,8333 2,7667 2,8833 

Ecart type 1,24601 1,18417 1,16578 1,35255 1,30406 1,38229 1,31602 

 

Statistiques 

 E3 E4 E5 F1 F2 F3 F4 

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,7667 2,9833 2,8167 2,5500 2,7167 2,5167 2,5000 

Ecart type 1,29362 1,42009 1,37152 1,28122 1,30308 1,32117 1,24192 

 

Statistiques 

 G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 

N Valide 60 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8833 2,5333 2,6000 2,7667 3,0167 3,0167 2,7500 

Ecart type 1,49680 1,24147 1,25144 1,38229 1,40811 1,58907 1,34826 
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Statistiques 

 G8 G9 G10 G11 مبدأ_المساءلة مبدأ_الشفافية 

N Valide 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,5333 2,7167 2,5333 2,9667 2,7333 2,7056 

Ecart type 1,22774 1,27680 1,26848 1,32725 ,83598 ,88104 

 

Statistiques 

 مبدأ_اصلاح_الهيكل مبدأ_اصلاح_الادارة 
مبدأ_دور_اصحاب

 التهرب_الضريبي مبدأ_المشاركة_الفعالة _المصالح

N Valide 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 

Moyenne 2,8583 2,8208 2,8433 2,5708 2,7561 

Ecart type ,71769 ,82350 ,89298 ,97217 ,89143 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,142a ,020 ,003 ,89000 

 

a. Prédicteurs : (Constante), ةفافيمبدأ_الش  

b. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,942 1 ,942 1,190 ,280b 

de Student 45,942 58 ,792   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_الشفافية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 2,343 ,396  5,918 ,000 

 280, 1,091 142, 139, 151, مبدأ_الشفافية

 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,144a ,021 ,004 ,88966 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_المساءلة 

b. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression ,977 1 ,977 1,235 ,271b 

de Student 45,907 58 ,791   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_المساءلة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 2,361 ,374  6,316 ,000 

 271, 1,111 144, 131, 146, مبدأ_المساءلة

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 
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Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,261a ,068 ,052 ,86802 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_اصلاح_الادارة 

b. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 3,183 1 3,183 4,225 ,044b 

de Student 43,701 58 ,753   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_اصلاح_الادارة 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,831 ,464  3,948 ,000 

 044, 2,055 261, 157, 324, مبدأ_اصلاح_الادارة

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 
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Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,373a ,139 ,125 ,83405 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_اصلاح_الهيكل 

b. Variable dépendante :  ب_الضريبيالتهر  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 6,537 1 6,537 9,398 ,003b 

de Student 40,347 58 ,696   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_اصلاح_الهيكل 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,616 ,387  4,173 ,000 

 003, 3,066 373, 132, 404, مبدأ_اصلاح_الهيكل
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a. Variable dépendante : لتهرب_الضريبيا  

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,317a ,100 ,085 ,85271 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_دور_اصحاب_المصالح 

b. Variable dépendante : لتهرب_الضريبيا  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4,712 1 4,712 6,480 ,014b 

de Student 42,172 58 ,727   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_دور_اصحاب_المصالح 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,856 ,370  5,014 ,000 

 014, 2,546 317, 124, 316, مبدأ_دور_اصحاب_المصالح

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,343a ,117 ,102 ,84469 

 

a. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_المشاركة_الفعالة 

b. Variable dépendante : لتهرب_الضريبيا  

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5,501 1 5,501 7,710 ,007b 

de Student 41,383 58 ,714   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_المشاركة_الفعالة 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 1,949 ,311  6,274 ,000 

 007, 2,777 343, 113, 314, مبدأ_المشاركة_الفعالة

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

 

Récapitulatif des modèlesb 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,461a ,212 ,199 ,79805 

 

a. Prédicteurs : (Constante), بدأ_الحوكمة_الضريبيةم  

b. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 
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ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 9,945 1 9,945 15,615 ,000b 

de Student 36,939 58 ,637   

Total 46,884 59    

 

a. Variable dépendante : بيالتهرب_الضري  

b. Prédicteurs : (Constante), مبدأ_الحوكمة_الضريبية 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B 

Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) ,435 ,596  ,729 ,469 

 000, 3,952 461, 212, 836, مبدأ_الحوكمة_الضريبية

 

a. Variable dépendante : التهرب_الضريبي 

 

 

 

 

 

 


