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سػارد البذخية السؤىمة اف مغ بيغ اىجاؼ التخبية الاساسية )التعميع والتكػيغ ( اعجاد ال
والسجربة اللازمة لجاجات الدػؽ  الاقترادية والاجتساعية وىي حاجات متججدة ومتغيخة ، 
لاسيسا في عرخنا الحؼ تتقجـ ؼيو السعارؼ سخيعا ، والحؼ يذيج تغيخا مدتسخا وعاجلا في 

الى بشية سػؽ العسل وحاجات ىحا الدػؽ مغ السيغ والاختراصات السختمفة ، ولاسبيل 
التػفيق بيغ السصمبيغ ، مصمب اعجاد السػارد البذخية السؤىمة )عخض العسل ( ومصمب 
الاستجابة لحاجات سػؽ العسل الستغيخة )شمب العسل ( ، الا عغ شخيق تخبية مػصػلة 

 تقيج التجريب والتاىيل تبعا لمحاجة وتججده .

نحاوؿ مغ خلاليا  ة محاور ليحا السؿياسدعتيو ومغ حلاؿ ىحا السؿياس سشعخض وعم
 تحجيج السحتػػ السفرل لمسادة السحكػرة )مؿياس سػؽ العسل في الجدائخ(:

أصبحت مدألة التذغيل مغ أكبخ التحجيات التي تػاجييا مختمف الجوؿ في العالع و 
مغ بيشيا الجدائخ التي عخفت اختلالات كبيخة في سػؽ الذغل، بحيث تقمرت فخص 

ي نفذ الػقت الحؼ سجل ؼيو تدايج أكبخ لصالبي العسل، العسل الستاحة بجرجة كبيخة ف
إضافة إلى ما تختب عغ الإصلاحات الاقترادية التي باشختيا الجدائخ التي كانت أولى 
نتائجيا غمق مئات السؤسدات و تدخيح آلاؼ العساؿ، و ىحا ما ساىع في ارتفاع عجد 

إعادة الشطخ في نسط و  العاشميغ عغ العسل فكاف مغ الزخورؼ عمى الدمصات السعشية
سياسات التدييخ الستبعة في الدابق، فدارعت إلى الؿياـ بإصلاحات اقترادية، حيث 
اضصخت إلى تغييخ نسط السؤسدات الاقترادية لتتساشى مع السعصيات الججيجة معتسجة 
في ذلظ عمى اقتراد الدػؽ و دخمت بحلظ الجدائخ في بخامج الإصلاحات الييكمية مع 

قج الجولي، إلا أف نتائج الإصلاحات أدت إلى اضصخاب كبيخ في الخخيصة صشجوؽ الش
العامة لمذغل نتيجة الذخوط التي كاف يفخضيا صشجوؽ الشقج الجولي عمى الجولة الجدائخية 



و بالتالي واجيت الجدائخ مذكمة تفاقع ضاىخة البصالة التي مدت  . مسا زاد الػضع سػءا
لذباب و أصحاب الذيادات العمسية، و التي بمغت بشدبيا كل الفئات الاجتساعية لاسيسا ا

الكبيخة تيجيجا عمى السجتسع، مسا استمدـ عمى الحكػمة الذخوع في إجخاءات و تجابيخ 
استثشائية لمتخؽيف مغ حجتيا و انعكاساتيا الدمبية خاصة في أوساط فئة ميسة مغ 

ت و بخامج بيجؼ التخؽيف السجتسع و ىي فئة الذباب، و مغ ثع وضع في الجدائخ سياسا
ىحا التشػع في سياسات التذغيل يصخح مذكمة لجػ معطع  .مغ حجة البصالة و تخؾية الذغل

الذباب بأف شبيعة عسميع مؤقت و يسكغ تدخيحيع في أؼ وقت، و ىحا ما يصخح مذكمة 
و بالشطخ إلى تػسع ىحه الدياسات  . عػيرة ججا عمى درجة إحداسيع بالأمغ الػضيفي

أما  . يمية أردنا أف ندمط الزػء عمى إمكانية تحقيق ىحه البخامج للأمغ الػضيفيالتذغ
أىجاؼ الجراسة فيي التعخؼ عمى واقع سياسات التذغيل في الجدائخ و انعكاساتيا عمى 
الأمغ الػضيفي مغ خلاؿ التخكيد عمى نساذج مغ آليات التذغيل السعتسجة في الجولة 

سباب التي مغ شأنيا أف تحقق أمشا وضيؽيا، إضافة إلى الجدائخية، و محاولة معخفة الأ
 التعخؼ عمى العػامل السؤدية إلى فقجاف الأمغ الػضيفي. 

 

 

 

 

 

 

 



 سهق العسل في الجزائر اولا/ 

 : قبل التصخؽ الى تعخيف سػؽ العسل، لابج مغ تعخيف العسل.تعريف سهق العسل

سمدـ الحؼ يقجـ مغ قبل الفخد حيث يعخؼ العسل عمى انو الشذاط الانداني الذاؽ ال
خلاؿ فتخة زمشية معيشة، ويعج العسل السرجر الاساسي للانتاجية وتصػيخىا، كسا اعتبخه 
الاقترادييغ آدـ سسيث ودافيج ىيػـ انو اساس ثخوة الامع وخمق كل ما ىػ ضخورؼ لحياة 

 1الأمة ورفاىيتيا.

غ تػزيع العساؿ عمى اما سػؽ العسل فيتع تعخيفو بأنو: ذلظ الدػؽ السدؤوؿ ع
الػضائف والسيغ والتشديق بيغ قخارات التػضيف الستاحة، ومغ خلاؿ الدػؽ يسكغ التشبؤ 
بحجع الصمب الستػقع عمى الايجؼ العاممة مغ قبل اصحاب الاعساؿ والسشذآت، وكحلظ 

 2يسكغ تقجيخ العخض الستاح مغ عسل حدب السيغ والاختراصات السختمفة.

 لعسلبعس مفاـيع سػؽ ا -2

السػارد البذخية: ىي عبارة عغ جسيع السػاششيغ الحيغ تزسيع الجولة، فيي  -2-1
مدؤولة عشيع في مختمف السجالات، أؼ بسعشى اف السػارد البذخية تزع جسيع شبقات 
السجتسع عمى اختلاؼ مدتػياتيع واعسارىع وجشديع، أؼ اف السػارد البذخية تزع القػػ 

 3العاممة.

ة: وىي تذيخ الى مجسػع القػػ البذخية القادرة عمى العسل في القػػ العامم-2-2
السجتسع دوف تػزيعيا عمى السيغ والتخررات السختمفة في الشذاط الاقترادؼ، وىي 

 4تذسل العساؿ الحيغ يذتغمػف والافخاد العاشميغ 
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 هيكلة سهق العسل في الجزائر  -3

لحكػمة، ويخزع : وىػ سػؽ مدتقخ ضسغ وضائف اسهق العسل الرسسي -3-1
 لسجسػعة مغ القػانيغ السمدمة لأشخاؼ التعاقج مغ بيشيا:

والذخكات الكبيخة العامة في : وىع الحيغ يعسمػف في القصاع الحكػمي القطاع الحكهمي
ضػء اوضاع تعاقجية وتػفخ قجرا كبيخا مغ الاستقخار في العسل وثبات الجخل، كسا تفتح 

حه السجسػعة بتستعيا بشطاـ التأميغ وتتسيد ى فخص زيادة التأىيل ومغ ثع التخؾية
 الاجتساعي والعسل الشقابي، وىحا القصاع مغ اىع اسػاؽ العسل في الجدائخ.

ويذيج القصاع الحكػمي تزخسا في التذغيل نتيجة لتػاضع دور القصاع الخاص 
تقجيع نتيجة لعجـ ملائسة بيئة الاعساؿ، وتدتخجـ وضائف القصاع الحكػمي احيانا كػسيمة ل

الحساية الاجتساعية واعادة تػزيع الثخوة، وىػ الامخ الحؼ لا يشدجع مع السشصق 
 الاقترادؼ.

: لعبت السؤسدات الاقترادية العسػمية قطاع السؤسدات الاقترادية العسهمية -ب
دورا كبيخا في استيعاب اليج العاممة بجانب القصاع الحكػمي قبل الثسانيشات، ولكغ ـيكمة 

عجة مخات، جعل السؤسدات الاقترادية العسػمية تدتغشي تجريجيا عغ  ىحا القصاع
التذغيل وخاصة عشج تصبيق مبجأ تشفيح بخنامج الخػصرة بالاتفاؽ مع السؤسدات 
العالسية حيث تع ترفيتو وبيع الكثيخ مغ ىحه السؤسدات مسا تختب عغ ذلظ انخفاض 

ج السدبق والتقاعج في سغ انياء عجد العامميغ بذخكات القصاع العاـ، وبفعل سغ التقاع
الخجمة مع عجـ الدساح بتعييغ عساؿ ججد، تغيخ دور القصاع العاـ مغ قصاع لاستيعاب 
اليج العاممة الى اىع مرجر مغ مرادر افخاز البصالة في الجدائخ، وما يدخ مغ امتيازات 

ختمف مغ في قصاع الادارة والخجمات يدخػ عمى القصاع الاقترادؼ العسػمي الا انو ي



حيث مدتػػ الاجػر، حيث تتدع اجػر السؤسدات العسػمة بالارتفاع الشدبي بالسقارنة مع 
 القصاع الحكػمي.

: وىي فئة العامميغ لحدابيع الخاص وكحلظ مغ يعسل معيع مغ القطاع الخاص -ج
افخاد العائمة، ونجج ذلظ في الارياؼ في مجاؿ الدراعة او في السجف في مجاؿ الحخؼ، 

الفئة مغ العامميغ تعتبخ كتمة رئيدية مغ مجسل العسالة في السجتسع وكمسا ازداد وىحه 
 5نريب أؼ قصاع مغ القػػ العاممة ازداد الػزف الشدبي ليحه الصائفة مغ العامميغ.

: اف العسل في اشار القصاع غيخ الخسسي في سهق العسل غير الرسسي -3-1
سخئي في الاقتراد الػششي، وتخاجع بجاية الجدائخ بقى لسجة شػيمة يسثل الجدء غيخ ال

الحجيث عشو لدشػات التدعيشيات مغ القخف الساضي، لكغ ذلظ تع بجوف وجػد لمعشاصخ 
الاحرائية الزخورية التي بامكانيا اف تحجد مجاؿ تكػنو وتذكمو، واصبح بالامكاف في 

رػصا في الدشػات الاخيخة التفخيق بيغ القصاع غيخ الخسسي والعسل غيخ الخسسي خ
القصاعات غيخ الفلاحية، حيث يرشف الشذاط بأنو غيخ رسسي اذا كانت مشاصب العسل 
ؼيو غيخ مدتفيجة مغ تغصية الزساف الاجتساعي، سػاء ضسغ القصاع الخسسي او ضسغ 

 القصاع غيخ الخسسي وىػ معيار ناجع الى حج ما في تحجيج حالة عجـ رسسية العسل.

يسثل ثاني سػؽ رئيدي لمعسل في الجدائخ، وىػ  حيث اف سػؽ العسل غيخ الخسسي
سػؽ تدداد ؼيو حخكية العسل ولا يزبصو أؼ تذخيع او تشطيع قانػني، ويحجده مدتػػ 
البصالة في سػؽ العسل الخسسي، فاذا كانت درجة الاستيعاب في الدػؽ الخسسية قميمة 

 6فانو يشسػ ويتدع ويتقمز عشجما يشتعر سػؽ التذغيل الخسسي.
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 سيزات سهق العسلم -4

 اف اىع ما يسيد سػؽ العسل مايمي:

غياب السشافدة الكاممة: يعشي عجـ وجػد اجخ واحج لمدػؽ مقابل الاعساؿ الستذابية، 
ومغ اسباب غياب السشافدة الكاممة ىػ نقز السعمػمات عغ فخص التػضيف ذات 

رغبة في الانتقاؿ الاجػر العالية بالشدبة لمعساؿ وكحلظ ىشاؾ بعس العساؿ ليدت لجييع 
 7الجغخافي او السيشي حيث الاجػر العالية.

 سيػلة التسييد بيغ خجمات العسل: حتى ولػ تذابيت لاختلاؼ الأسباب.

تأثخ عخض العسل: وذلظ بدمػؾ العساؿ وتفزيلاتيع السختمفة مغ حيث وقت الفخاغ، 
 ومدتػػ الجخل ونػعية العلاقات الاندانية داخل السؤسدة.

لعسل وارتباشو بالتقجـ التكشػلػجي: وتعكذ اثار التقجـ التكشػلػجي عمى تأثخ سػؽ ا
 8سػؽ العسل في بخوز ضاىخة البصالة نتيجة احلاؿ الآلة محل اليج العاممة.

 خرائص سهق العسل  -5

 يسكغ لشا تػضيح خرائز سػؽ العسل كسايمي:

 خجمات العسل تؤجخ ولا تباع.

 ل.خجمات العسل لا يسكغ فرميا عغ العام

 ضخوؼ العسل لا تقل عغ الاجخ في تفديخ قخارات العخض والصمب والحخكة.

 الصمب عمى العسل شمب مذتق أؼ ىػ شمب مغ اجل انتاج سمع وخجمات يتع بيعيا.
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تخريز السػارد البذخية لمػضائف عشج معجلات اجخ محجدة، واف تخريز الافخاد 
يتع تخريز السػارد البذخية  لمػضائف ليذ حاجة فخدية فقط، بل ومجتسعية ايزا حيث

 بيغ السشذآت والرشاعات والسيغ والأقاليع. 

قج تكػف سػؽ العسل محمية، قػمية، اقميسية، عالسية، وذلظ حدب الاختراص 
 والشجرة.

 9كثخة السؤسدات والتذخيعات التي تحجد وتشطع آلية عسل الدػؽ. 

 خرائص سهق العسل في الجزائر: -6

ة مغ الخرائز التي يسكغ لشا اف نحكخىا عمى الشحػ يتسيد سػؽ العسل بسجسػع
 التالي:

  :الشسه الديسهغرافي

مميػف ندسة، ومغ  3887بػ  2014جانفى مغ سشة 1يقجر عجد سكاف الجدائخ في 
الستػقع بحدب الجيػاف الػششي للإحرائيات أف يختفع عجد الدكاف بعج سشة أؼ في 

دسة، أؼ بديادة في حجود السميػف، مميػف ن 3985ليرل إلي  2015جانفى مغ سشة 1
ندسة وبعج عذخ  22847437كاف تعجاد سكاف الجدائخ يقجر بػ:  1985ففي سشة 

 6ندسة أؼ بديادة تقجر بػ:  29315463أصبح يقجر بػ:  1995سشػات أؼ في سشة 
 4ندسة أؼ بديادة تقجر بػ:  33960903أصبح يقجر بػ:  2005مالييغ ندسة، وفي سشة 

ندسة أؼ  39929000يقجر بػ:  2014، ليربح تعجاد الدكاف في سشة مالييغ ندسة
مالييغ ندسة، يسكغ لشا إرجاع سبب ذلظ إلى الديادة الدشػية في  6بديادة قجرت بػحػالي 

عجد السػاليج ودائسا وحػؿ أسباب ضاىخة زيادة الػلادات غيخ السشتطخة، افاد الاستاذ الباحث 
ىخاف تػصمػا إلى أف مجسػعة مغ الأسباب السحتسمة دلشجة عيدى أف الباحثيغ بسخبخ و 
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مشيا ما يعػد إلى ارتفاع ندبة الدواج مغ أجل تعػيس العدوؼ عشو في سشػات 
بالسائة، يزاؼ 10.1التدعيشيات لاسباب أمشية، حيث بمغت ندبة الصمب عمى الدواج 

سشة  49و 15إلى ذلظ تغييخ الييكل الدكاني مغ ناحية العسخ في صالح الفئة العسخية 
سشة التي  15إلى  0ملاييغ شخز وذلظ عمى حداب الفئة الدشية مغ  3التي تسثل 

بالسائة في سشػات الثسانيشيات. ويبقى مػضػع ارتفاع عجد  50كانت تذكل ندبة أكثخ مغ 
الػلادات إلى أكثخ مغ مميػف ولادة في الدشة يثيخ اىتساـ الجولة الجدائخية التي حثت 

 اد الأسباب الحؿيؿية ليا مغ أجل مػاجيتيا بالصخؽ العمسية. الباحثيغ عمى إيج

إف ىاتو الديادة في معجلات الشسػ الصبيعي لمدكاف لغ تسخ مخور الكخاـ عمي مختمف 
نػاحي الحياة الإقترادية والاجتساعية، وعمى الحكػمة وجسيع مدئػلييا دوف أف تحجث 

حيث زيادة عجد السقبميغ عمى  ىدات وتسارس ضغصا رىيبا سػاء في قصاع التعميع مغ
التعميع، وما يتختب عشو مغ ضخورة تحقيق الكفاءة الجاخمية والخارجية كاستجابة لعجد 
السجخلات مغ جية وزيادة في عجد مخخجاتو التي يجب أف تتلاءـ واحتياجات التشسية مغ 

و  جية ثانية، وما لحلظ مغ تأثيخ عمى سػؽ العسل مغ حيث زيادة الصمب عمى العسل
ارتفاع معجلات البصالة، وكل ما سبق يفخض عمى الاقتراد تحقيق معجلات نسػ 

 اقترادية مختفعة لسجابية تمظ التحجيات الدالفة الحكخ.

 ضعف مذاركة السرأة في الشذاط الاقترادي:

يتسيد سػؽ العسل الجدائخؼ بييسشة عشرخ الحكػر عمى حرة الأسج في ندبة الشذاط 
ف مذاركة السخأة في الشذاط الاقترادؼ ، ويسكغ تفديخ ذلظ الاقترادؼ، بسقابل ضع

بعجة عػامل اجتساعية خاصة بالسجتسع العخبي الإسلامي عسػما والجدائخؼ خرػصا 
وكحا عػامل اقترادية بحثو وعػامل ذات عالقة بالسدتػؼ التعميسي والذيادة الستحرل 

 عمييا.



-1977مخات خلاؿ الفتخة 10 لقج تزاعف عجد اليج العاممة الشذيصة الشدػية بػ:
، حيث 2001الى  1991،  لكغ الػثبة الحؿيؿية تع تحؿيقيا في الفتخة مغ 2001

تزاعف العجد بسختيغ خلاؿ عذخية وذلظ بخالف الفتخات الدابقة، ويسكغ إرجاع ذلظ إلي 
الطخوؼ الإقترادية الرعبة التي مخت بيا الأسخة الجدائخية مسا جعميا تتقبل فكخة عسل 

خأة، وذلظ مغ أجل زيادة دخل الأسخة والتكيف مع متصمبات الحياة الستغيخة والستدارعة الس
ومغ ثع تقبَّل السجتسع الجدائخؼ لفكخة عسل السخأة، وىحا دوف إغفاؿ أو الإنقاص مغ الشجاح 
الحؼ حققتو السخأة في مجاؿ التحريل العمسي وتفػقيا ؼيو وزيادة ندبة الإناث في حرة 

ات، مسا أىميا لػلج عالع الشذاط الاقترادؼ بقػة في الدشػات الأخيخة، لكغ حاممي الذياد
مع كل ذلظ تبقي حرتيا في الشذاط الاقترادؼ ضعيفة مقارنة بإجسالي اليج العاممة 
الشذيصة أو بحرة الحكػر في الشذاط الاقترادؼ، وذلظ بخغع تزاعف إجسالي اليج 

، و ارتفاع حرة اليج العاممة 2011-1977مخات خلاؿ الفتخة  3العاممة الشذيصة بػ: 
 1977الشذيصة الشدػية بالشدبة لإجسالي اليج العاممة الشذيصة ؼبعج أف كانت في سشة 

 .2011في سشة  1787لتبمغ بعج ذلظ% 285تسثل سػػ %

 ضعف مشعهمة الانتاج:

يسشتو وفخض سيصختو عمى الحياة  يتسيد الإقتراد الجدائخؼ برلابة قصاع الخجمات وـ
الإقترادية حيث يعتبخ أكبخ قصاع مذغل ومدتقصب لميج العاممة إذ يبمغ عجد شغيمو في 

ألف شغيل ويأتي قصاع البشاء بعجه مباشخة ثع يميو قصاع الرشاعة  6486بػ:  2014سشة 
:ألف عامل وأخيخا قصاع الفلاحة الحؼ يعج أضعف القصاعات 1329بعجد عساؿ يقجر بػ

 1007بػ:  2014ة، إذ يقجر عجد عساؿ ىحا القصاع في سشة جحبا واستقصابا لميج العامم
 ألف عامل.

والسلاحع بأف قصاع البشاء اصبح اكثخ استقصابا لميج العاممة سشة تمػػ الأخخػ حيث 
 2014ألف عامل في سشة ، 1743ليرل إلى  2004ألف عامل في سشة  986قفد مغ 



ػ ضاىخة نديف في اليج العاممة في حيغ أف قصاع الفلاحة ما فتئ يعخؼ سشة تمػػ الأخخ 
وىحا بدبب عدوؼ الأفخاد عمى العسل في ىحا القصاع ؼبعج أف كاف عجد عسالو في سشة 

 1007ليقجر بػ:  2014ألف عامل تقيقخ ىحا العجد ليربح في سشة 1617يقجر بػ 2004
 ألف عامل.

 سيطرة القطاع الخاص والارتفاع الستزايد لعدد مشاصب العسل السؤقتة:

يد سػؽ العسل بديصخة القصاع الخاص عمى قػة العسل حيث يعتبخ أكبخ قصاع يتس
مذغل ومدتقصب لميج العسالة في الجدائخ، وتسكغ بحلظ مغ تخصي القصاع العسػمي في 

وتججر الإشارة إلى أنو في سشة  1990مجاؿ تذغيل اليج العاممة وكاف لو ذلظ في سشة ،
مغ 5086غل لقػة العسل بشدبة تقجر بػ: %كاف القصاع العسػمي أكبخ قصاع مذ 1997

تقمرت حرة العامميغ في القصاع العاـ لتربح  2014اليج العاممة الشذيصة، وفى سشة 
ىحا ما يعشى أف حرة العامميغ في القصاع الخاص قج تزاعفت لتبمغ  4181في حجود %

رة إلا أف قصاع الخجمات الغيخ التجارية ذات الصابع العاـ يدصخ عمى ح 5889.%
% وبخلاؼ ذلظ نجج أف حرة السدتخجميغ  77مختفعة مغ السدتخجميغ والتي تقجر بػ: 

وأف معطع الأجخاء في القصاع  11في السؤسدات الإقترادية العسػمية تقجر بػ: ،%
الخاص ىع في غالبيتيع مدتخجمػف غيخ دائسػف ويسثمػف الحرة الأكبخ في ندبة 

وأف السدتخجمػف  2011:في سشة ،7985ػ%السدتخجميغ غيخ الجائسيغ بشدبة تقجر ب
 الجائسػف يتسخكدوف برػرة كبيخة في القصاع العاـ.

 تطهر حرة العسل الغير الرسسي:

مغ خالل سيصخة القصاع الخاص عمى الحياة االقترادية وما تبعو مغ ديشاميكية 
متدارعة في وتيخة تصػر القصاع الغيخ الخسسي الحؼ بات يفخض نفدو كثابت في سػؽ 
العسل الجدائخية، كسا يفخض عمى الدمصات تحجػ صعب يتسثل في كيؽية جعل العسل 



الغيخ الخسسي والشذاط التجارؼ الغيخ الخسسي  ضسغ الأشخ القانػنية السشطسة لمشذاط 
الاقترادؼ والتجارؼ، يعخؼ العسل الغيخ الخسسي بأنو ذلظ الشذاط مغ غيخ الشذاط 

مرخحيغ لجؼ ىيئات ومرالح الزساف الاجتساعي  الدراعي الحؼ يكػف ؼيو العساؿ غيخ
 أؼ فقجاف العساؿ لحق مغ حقػؽ العسل ألا وىػ الحساية الاجتساعية.

في دراسة قاـ بيا محجد صايب ميدات بيشت مقجار قػة العسل غيخ السعشية بالانخخاط 
في الزساف الاجتساعي، فأغمبية العّساؿ باشخوا نذاشيع غيخ الخسسي في سشػات 

يشيات مغ القخف الساضي، بحيث أصبحت ؼيو الأقجمية ضاىخة يسكغ ملاحطتيا، و التدع
في الػقت نفدو بإمكانشا الحجيث عغ تعاقب للأجياؿ في ىحا الذكل مغ الشذاط بجوف 
وجػد لتغصية لمحساية الاجتساعية. و يحافع العسل غيخ الخسسي برفة عامة عمى نػع 

% مغ الفئة الذغمية لع تداىع في دفع  45ى % إل 42مغ الجيشاميكية، بحيث أف ندبة 
 .2010إلى سشة  2003مدتحقات الزساف الاجتساعي في الفتخة ما بيغ سشة 

يقجر العسل الغيخ الخسسي أو العساؿ الحيغ يشذصػف في الإقتراد السػازؼ في الجدائخ 
 ETF ووفقا لتقجيخات 2004في حيغ كانت تقجر في سشة  4284بػ: % 2013سشة 

فإف معجؿ العسالة الغيخ الخسسية تقجر بػ:  2011ة الأوروبية لمتجريب، في سشة السؤسد
في القصاع الخاص غيخ الدراعي، فدبعة عساؿ مغ بيغ  %، 5186وىحا بػ:  %7387

-2001عذخة عساؿ ليدػا مؤمشيغ اجتساعيا وىحه الشدبة تختفع إلى خسدة نقاط في الفتخة 
فإف العسل الغيخ الخسسي في الجدائخ  2011دشة ، وبحدب تقجيخات البشظ الجولي ل2011
-% مغ الشاتج الإجسالي السحمي وأف حرة العسل السدتقل تقجر بػ:  3488يسثل 

مغ إجسالي اليج العاممة و بحلظ تقجر حرة العساؿ الغيخ مؤمشيغ اجتساعيا  بػ:  %2986
6383 %.10 
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 كسا يسكغ لشا ذكخ بعس الخرائز الاخخػ والتي تتسثل في:

في اليج العاممة السؤىمة وضعف في مدتػػ التصػر بالشدبة لمحخؼ، حيث  عجد
الكثيخ مغ الحخؼ قج اختفت مغ ساحة الشذاط العسمي لاعتبارات عجيجة يسكغ اف نحكخ 
مشيا ضعف الحساية مغ قبل الجولة، غلاء السادة الاولية، غلاء السشتج التقميجؼ وعجـ 

، غياب سػؽ لبيع السشتج التقميجؼ بالشطخ الى قجرتو عمى التشافذ مع السشتج السدتػرد
 ضعف السشتج الدياحي، وغيخىا مغ الأسباب..

عجـ تػافق بيغ مخخجات التكػيغ واحتياجات الذغل، حيث يلاحع ضعف الخبط بيغ 
شبيعة التكػيشات والسحتػيات البيجاغػجية والستصمبات الحؿيؿية لدػؽ العسل، حيث نلاحع 

كب التحػلات الدخيعة التي يعخفيا سػؽ العسل، او انو يتكيف مع اف قصاع التكػيغ لا يػا
 التحػلات التي يعخفيا سػؽ العسل ولكغ برػرة بصيئة.

انعجاـ السخونة في السحيط الادارؼ والسالي والحؼ يذكل عائقا اماـ الاستثسار حيث 
 يحخر مازاؿ مجاؿ الاستثسار يخزع لمتدييخ الادارؼ الحؼ يتسيد بالبطء والتعقيج ولا

 السبادرات الفخدية.

 ضعف قجرة السؤسدات عمى التكيف مع السدتججات الحاصمة في السجتسع.

صعػبة الحرػؿ عمى القخوض البشكية خاصة بالشدبة لمذباب اصحاب السذاريع 
الحخة، أؼ الحيغ لا يسخوف عمى الريغ الستعارؼ عمييا في الادماج السيشي، يزاؼ الى 

 ي تجديج مذاريعيع.ذلظ ضعف مخافقة الذباب ف

ضعف التشديق ما بيغ القصاعات الاقترادية مسا ادػ الى غياب التكامل 
 الاقترادؼ.



ضعف الحخكية الجغخاؼية والسيشية لميج العاممة والتي تشتج عشيا عجـ تمبية بعس 
 عخوض العسل وعمى وجو الخرػص في السشاشق الجشػبية الشائية.

العسل في بعس القصاعات كالقصاع  عدوؼ فئة الذباب حاممي الذيادات عغ
الدراعي وقصاع البشاء وتفزيميع للأعساؿ السكتبية، حيث انو في حيغ يذتكي الذباب مغ 

 البصالة يذتكي السدتثسخيغ في القصاع الفلاحي وقصاع البشاء مغ نقز اليج العاممة.

ضعف الانتقاؿ مغ عسل لاخخ ومغ وضيفة لاخخػ ما جعل سػؽ العسل يربح جامجا 
أفؿيا لشقز فخص التشقل الػضيفي، كسا يذيج سػؽ العسل جسػدا رأسيا نتيجة ضعف 
فخص التخؾية بشاءا عمى الكفاءة دوف اعتبارات اخخػ، وقج يخجع ىحا الجسػد الى 

 11الاعتبارات التشطيسية والتذخيعية.

 العرض والطلب على العسل سهق الذغل بين ثانيا/ 

والبائعيغ لخجمات يعخؼ سػؽ الذغل بأنو السكاف الحؼ يجتسع ؼيو كل مغ السذتخيغ 
والبائع في ىحه الحالة ىػ العامل الحؼ يخغب في تأجيخ خجماتو، والسذتخؼ ىػ  العسل،

. وبيحا فإف مكػنات سػؽ الحؼ يخغب في الحرػؿ عمى خجمات العسل صاحب السؤسذ
والسذتخؼ، وتختمف خرائز كل سػؽ عغ الأخخ عمى السدتػػ الجولي  العسل ىي البائع

القصاع، ومغ أجل أف يقخر العامل أو السػضف اليجخة والانتقاؿ  خلأو الإقميسي وحتى دا
يقارف بيغ السشافع التي سيحرل عمييا العامل الخاغب  مغ مكاف إلى آخخ يتعيغ عميو أف

ويتخح قخار الانتقاؿ في حالة تفػؽ حجع السشافع  في الانتقاؿ وبيغ التكاليف التي سيتحسميا
 (01)عمى حجع التكاليف. 
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السخكد العخبي لمتجريب السيشي وإعجاد  "،مخخجات التجريب السيشي وسػؽ العسل في الأقصار العخبية "،(2001)أحسج مرصفى -(01)
 (89ص)السجربيغ، 



سػؽ العسل وتشتيي بتحميل الصمب والعخض الخاص بعشرخ العسل،  وتبجأ دراسة
لأيجؼ العاممة عمى السدتػػ الإجسالي يسثل قجرة الاقتراد الػششي عمى  فالصمب عمى

اجخ حؿيقي، أما عخض العسل فيتزسغ عجد العامميغ  تػضيف الأيجؼ العاممة عشج
 (02). أجخ معيغ الخاغبيغ في عخض خجماتيع مغ العسل لقاء

مشصقة جغخاؼية معيشة ، وذلظ مغ ويسثل ماىػ متاح مغ مػارد بذخية في عخض :ال
تمف الاعسار والجشذ والتخررات والسيارات...الخ القادرة عمى العسل وتبحث عشو ، مخ

 وذلظ في فتخة زمشية معيشة .

يسثل حاجة السشطسات مغ السػارد البذخية عمى اختلاؼ انػاعيا و  الصمب :
 ومياراتيا..الخ في مشصقة جغخاؼية معيشة ، وفي فتخة زمشية معيشة.وتخرراتيا 

 يتفاعل العخض مع الصمب يجخؼ تحجيج لمثسغ )الاجخ السحجد لمػضيفة(. وحيشسا يتفاعل

وفي الشطخية الكلاسيكية الدػؽ مكاف نطخؼ حيث يتقابل العخض مع الصمب وتتحجد 
ل ىػ مكاف التقاء عارضي قػة العسل الاسعار في ضػء العلاقة بيشيسا ، بيشسا سػؽ العس

)الفخاد الخاغبيغ في العسل(مع شالبي خجمة العسل )السؤسدات والادارات( مثل : الػكالة 
 الػششية لمتذغيل ، مكتب تذغيل الذباب.

ويعخؼ سػؽ العسل اقتراديا بانو الالية )الية تفاعل قػػ الصمب والعخض عمى 
 دتػيات الاجػر والتػضيف.خجمات العسل( التي تتحجد مغ خلاليا م

 انػاع سػؽ العسل :

اسػاؽ العسل نطخا لمرفة التي تسثميا فيشاؾ الاسػاؽ السحمية ، والاسػاؽ  وتحجد
الاقميسية او القصخية وكحلظ الاسػاؽ العالسية او الجولية وتختبط ىحه الاسػاؽ العالسية 

                                                           
(02)

سوق العمل،رؤٌة للتجربة العرالٌة:" بحوث (، " التوافك بٌن مخرجات التعلٌم العالً " ومتطلبات 2013فائك مشعل واخرون ) – 

 (448واوراق عمل ، مؤتمر استراتٌجٌات التعلٌم العالً ، مصر ،ص)



بقػاسع مذتخكة رغع تبايشيا مغ حيث الحجع ، فالاسػاؽ العالسية ومغ امثمة ذلظ : الدػؽ 
 ػؽ العخبية ، الدػؽ الخميجية...الخ.وربية السذتخكة ، الدالا

دة في اما الاسػاؽ السحمية فيي اسػاؽ وششية تتسثل بالسؤسدات الاقترادية السػجػ 
غخ في مشطػمة الاسػاؽ انفة الحكخ ، حيث تعسل بعس ىحه او القصخ ، وىي الاصالجولة 

بذكل الاسػاؽ بذكل مشطع ، وفق تذخيعات وقيػد محجدة ، بيشسا تعسل بعس الاسػاؽ 
 غيخ مشطع وغيخ رسسي )سػؽ سػداء.(

 اما الشذاشات التي تقػـ بيا اسػاؽ العسل فيشتج عشيا عشاصخ مختمفة تتسثل في :

 مغ حيث الفتخة الدمشية ، التكاليف، الارباح ، الخدائخ. التذعيل :

 مغ حيث حجسيا ، واثارىا الدمبية عمى الفخد والسجتسع . البصالة :

 اعيا او انخفاضيا.مغ حيث ارتف الاجػر :

 خرائز سػؽ العسل الجدائخؼ :

 مغ خرائز سػؽ العسل الجدائخؼ مايمي :

يتسيد الدكاف الشذيصػف الجاخمػف لدػؽ العسل بارتفاع ندبة الذباب بسعشى السجتسع 
 الجدائخؼ مجتسع فتي .

 تتذغيل الشداء في تقجـ ممحػظ.

 التذغيل الجائع.عجـ استقخار التذغيل وارتفاع التذغيل السؤقت عغ 

 اكثخ مشاصب الذغل تع انذاؤىا في قصاع الخجمات.

 وزف القصاع الخاص في سػؽ العسل .



 وزف القصاع غيخ الخسسي في سػؽ العسل. 

 

 تقجـ الشداء في تقجـ ممحػظ.

 وزف القصاع الخاص في سػؽ العسل .

 (01).وزف القصاع غيخ الخسسي في سػؽ العسل

 

 في سػؽ العسل : الستغيخات البيئية السؤثخة

العخض والصمب في سػؽ العسل في حالة تغيخ مدتسخ بدبب تاثخىسا بسجسػعة مغ ان
الستغيخات البيئية السحيصة بيسا ، وىحه الاخيخة ليدت مدتقخة بل ىي متحخكة ايزا ، فتارة 
نجج نجرة في تخرز ما او في ميارة معيشة ، وبعج فتخة اخخػ نجج ىحه الشجرة تحػلت 

 بدبب تغييخ ما حجث في احج متغيخات البيئة السؤثخة في سػؽ العسل .الى وفخة 

 الستغيخات الاقترادية :

تمعب فتخات الخواج والانكساش والتزخع الاقترادؼ ، دورا مؤثخا في سػؽ العسل ، 
ففي فتخات الخواج يكػف الصمب عمى الدمع والخجمات كبيخا ، وفي ىحه الحالة يتصمب مغ 

 ي عسمية التػضيف والاستخجاـ لمسػارد البذخية .السشطسات التػسع ف

ويحجث العكذ في حالة التشبؤ بفتخة انكساش اقترادؼ ، فالصالب عمى الدمع سيقل ، 
وبالتالي ستعسل السشطسات عمى تقميز انتاجيا ، مسا يؤدؼ الى وجػد فائس في العسالة 

ل والصمب عمييا قميلا ، الى جانب وجػد عخض كبيخ لمسػارد البذخية في سػؽ العسلجييا 
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، كسا يؤثخ التزخع الاقترادؼ عمى سػؽ العسل فديادة ندبة التزخع الاقترادؼ 
سيجبخ السشطسات عمى زيادة الاجػر لمعامميغ لجييا لمتشاسب مع تدايج ندب التزخع ، 
مسا يؤدؼ الى ارتفاع اسعار مشتجاتيا في الدػؽ ، وتعسج السشطسات الى زيادة انتاجيا 

نفذ السجخلات او اقل ، واستخجاـ اساليب وشخؽ عسل ججيجة تعتسج عمى  باستخجاـ
التكشػلػجيا التي لاتحتاج الى عسالة ، بيجؼ تقميل تكمفة العسل وبالتالي عخض انتاجيا 
باسعار تشافدية ، وفي ىاتيغ الحالتيغ )انكساش وتزخع(، لاتمجا السشطسات الى تػضيف 

عس الحالات الى الاستغشاء عغ جدء مغ السػارد مػارد بذخية ججيجة ، وقج تمجا في ب
 البذخية التي ىي الفائزة عغ حاجاتيا.

 التصػر التقشي :

اف التقجـ التكشػلػجي في مختمف السجالات ، لو تاثيخ كبيخ في حجع ونػعية السػارد 
البذخية السدتخجمة في السشطسات عمى اختلاؼ انػاعيا ، ويسكغ تاخيرتاثيخ التصػر 

 التكشمػجي في السػارد البذخية في الشقاط التالية : 

عتبار اف انجاز العسل انخفاض حجع السػارد البذخية السدتخجمة في السشطسات عمى ا 
 يتع فييا بذكل الي دوف الحاجة الى الى العشرخ البذخؼ .

الاتجاه الى تػضيف مػارد بذخية ماىخة تشدجع مع شبيعة العسل الالي ، ففخص العسل 
الستاحة اليػـ ىي لمخبخات والسيارات الفشية السؤىمة والسجربة التي تستمظ عجة ميارات 

 (01)تتػافق مع شبيعة العسل الالي .وليذ ميارة واحجة ، والتي 

الاف يتجو الى  التغيخ في حجع ونػعية العخض والصمب في سػؽ العسل ، فالصمب
استقصاب وتػضيف السػارد البذخية الساىخة ، والابتعاد عغ العسالة اليجوية ، اما حخكة 

دػؽ العسل العخض فقج اتجيت السؤسدات التعميسية والتجريبة )باعتبارىا السسػف الخئيذ ل
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بالسػارد البذخية السؤىمة ( الى تعجيل بخامجيا بسا يشدجع مع التصػر التكشػلػجي وشبيعة 
احتياجاتو في السشطسات ، اذف مغ الزخورؼ الؿياـ بتخصيط السدتقبمي لمسػارد البذخية 
كسيا وكيؽيا للاستجابة لحاجيات سػؽ العسل وفق اتجاىات التصػر التكشمػجي السدتخجـ 

 شطسات .في الس

 

 الستغيخ الدكاني :

الستغيخ الدكاني دورا مؤثخا في سػؽ العسل مغ حيث العخض والصمب عمى يمعب 
 السػارد البذخية ويتسثل ىحا التاثيخ في عامميغ اساسييغ :

معجؿ الشسػ الدكاني :يتاثخ بسعجؿ الػلادات والػؼيات ، فاذا كانت الػلادات اكبخ مغ 
الػفايات ، اذا سشتػقع زيادة سكانية في السدتقبل مسا يؤدؼ الى ارتفاع حجع السػارد 
البذخية الستاحة في سػؽ العسل ،)عخض ، شمب( ومغ جية اخخػ ، ستخفع حجع الصمب 

تقابمو السشطسات بديادة في انتاجيا ، والحؼ سؤدؼ بجوره الى عمى الدمع والخجمات الحؼ س
 ارتفاع شمب العسل مغ قبل السشطسات في سػؽ العسل.

التخكيبة الدكانية : ويقرج بيا الفئات العسخية التي يتكػف مشيا السجتسع الدكاني في 
 بمج ما ، وفي ضل ىحا الستغيخ يسكغ اف نجج احتساليغ : 

تسع فتيا ، بسعشى ندبة الذباب تكػف كبيخة ، وذلظ بدبب ارتفاع الاوؿ : اف يكػف السج
ندبة الخرػبة ، وىحا الاحتساؿ يؤثخ عمى خرػصية سػؽ العسل وذلظ بػجػد وفخة في 
السػارد البذخية الفتية القادرة عمى العسل اما الاحتساؿ الثاني فيػ اف يكػف السجتسع ىخما 

يخة ، في ضل ىحا الاحتساؿ سيتغيخ الػضع في ، بسعشى ندبة الذيخػخة او كبار الدغ كب
 سػؽ العسل الى العكذ.



 متغيخ القػانيغ الحكػمية :

قانػف اليجخة والجشدية : تعاني بعس الػؿ الشامية ذات السجتساعت الفتية مغ زيادة 
عخض السػارد البذخية في سػؽ العسل لجييا ، وقمة الصمب عمييا ، وىحا راجع الى 

سػ الاقترادؼ فييا وعجـ حاجة مشطستيا الى قػة عسل ججيجة بدبب انخفاض معجلات الش
قمة الصمب عمى سمعيا وخجماتيا الشاتج عغ انخفاض مدتػػ الجخل فييا ، اف فتح اليجخة 
في ىحه الجوؿ لمخارج سيحجث تػازنا ندبيا بيغ العخض والصمب لكغ لفتخة زمشية محجودة 

 فسع مخور الدمغ سيحجث نقرا تجريجيا

 لسيارات والتخررات اليامة في اسػاؽ العسل لجييا مسا يحجث نجرة فييا .في ا 

 

سياسة الجولة التعميسية : مسا لاشظ ؼيو اف السسػؿ الخئيدي لدػؽ العسل بالسػارد 
البذخية عمى اختلاؼ تخرراتتيا ىي الجامعات والسعاىج والسجارس السيشية التي تذخؼ 

التي تمعب دورا مؤثخا ومباشخا في حجع ونػعية  الجولة عمى وضع سياساتيا التعميسية ،
ماىػ معخوض مغ مػارد بذخية في سػؽ العسل ، التي ستعتسج عمييا السشطسات في تمبية 
احتياجاتيا ، لحلظ نجج مغ الزخورؼ اف يتابع السدؤولػف لاىع التصػرات والتغيخات التي 

البذخية بػضع سياسات  تصخا عمى سػؽ العسل ومحاولة تمبية احتياجاتيا مغ السػارد
 التعميع ) الجامعي ( مشاسبة لحلظ.

 متغيخ افزمية العسل :

يدػد العجيج مغ السجتسعات وخاصة الشامية مشيا تقميج ىػ اف ىشاؾ اعساؿ  تشاسب 
الشداء واعساؿ تشاسب الخجاؿ ومثاؿ ذلظ الاعساؿ الكتابية والدكخيتارية والتسخيس تشاسب 
الشداء اكثخ مغ الخجاؿ في حيغ اف اعساؿ الاشفاء والبشاء والسشاجع تشاسب الخجاؿ اكثخ 

يعسل احج الجشديغ في مجاؿ عسل الاخخ ، يعتبخ ذلظ الى حج ما مغ الشداء ، وعشجما 



غيخ مقبػؿ لجػ بعس الفئات مغ الشاس في السجتسع ، ففي حالة تسدظ السجتسع بسثل 
ىحه التػجيات ، سيؤدؼ ذلظ الى وجػد شمب زائج في سػؽ العسل عمى احج الجشديغ 

 (01)للاعساؿ التي تشاسبو ، مسا يجعػا للاستعجاد لحلظ مدبقا.

 

 

 سياسات التكهين ثالثا/ 

يغ السيشي ىي مشح ف السيسة الأساسية التي يزصمع بيا نطاـ التكػ لا شظ في أ
الخاغبيغ في الحرػؿ عمى مشرب شغل، أو لمحيغ يصسحػف إلى  التأىيل السيشي للأفخاد

الحؼ يحجث في عالع الذغل وىحا يعشي أف العسل  تحديغ مدتػاىع السيشي ومػاكبة التصػر
مؤسدات التكػيغ السيشي الغاية  عمى تمقي تكػيشا ميشيا في إحجػ التخررات داخل

التكػيغ السيشي  و ىي العسل، ولكغ ىل ىشاؾ تخابط وتشديق بيغ مشطػمةالأساسية مش
وسػؽ العسل؟ فإذا كاف الجػاب بالشفي، فيل ذلظ يعشي أف مدؤولي نطاـ التكػيغ السيشي 

 يتخحوا أؼ إجخاءات لإحجاث التقارب بيغ السشطػمتيغ، أـ أنيع فعمػا ولع يحققػا ذلظ؟ لع

مجسػعة مغ الشذاشات تيجؼ إلى ضساف الحرػؿ يسكغ تعخيف التكػيغ السيشي بأنو 
والسيارات والاتجاىات الزخورية لأداء ميسة أو مجسػعة مغ الػضائف، مع  عمى السعخفة

 مجاؿ مغ الشذاشات الاقترادية السعشية. القجرة والفعالية في فخع أو

نخخاط ف التكػيغ السيشي إ ما يكػف تكػيشا أوليا أؼ خاص بالفئة التي لع يدبق ليا الاإ
أؼ أف ىحه الفئة تمجأ إلى السؤسدات العسػمية أو الخاصة الستعمقة  في سػؽ العسل،

ميشي تعتسج عميو في الحرػؿ عمى مشرب شغل.  بالتكػيغ السيشي لمحرػؿ عمى تكػيغ
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السؤسدة السدتخجمة مغ أجل  أو يكػف تكػيشا مدتسخا مػجو إلى العساؿ يتع خاصة في
 .في عالع الذغل مػاكبة التصػرات التي تحجث

 :الحالية التذغيل سياسة شخوط مغ شخط السيشي التكػيغ

لقج تسيدت سياسة التذغيل في الدشػات الأخيخة، بزعفيا وعجدىا عغ تمبية الصمب 
تشطيسو، فاسحة  و التذغيل، بدبب تخمي الجولة عغ تدييخ سػؽ الذغل الستدايج عغ

 السجاؿ لتعجد ـياكل التذغيل.

وإنسا تعجػ  الأمخ لع يقترخ عمى عجـ خمق مشاصب شغل ججيجة، الججيخ بالحكخ أف
الحفاظ عمى السشاصب الستػفخة، وفي ضل الأزمة السالية والاقترادية، لغ  ذلظ إلى عجـ

السباشخة لسذكل التذغيل في إشار اقترادؼ عغ شخيق  يتدشى لمجولة إيجاد الحمػؿ
ػاء السذكل خاصة وأف البصالة كيؽية احت الاستثسار ليحا كاف مغ الزخورؼ البحث عغ

 بجأت.

مغ أجل ذلظ وضعت التجابيخ الاقترادية لمتخؽيف مغ حجة البصالة كعقػد التذغيل 
الاستثسار عبخ التخؽيزات الجبائية وما يلاحع عمى ىحه التجابيخ أنيا  الأولية وبخامج

 شخشا مغ شخوط الاستفادة مشيا. تجعل مغ عسمية التكػيغ السيشي

بأف عسمية التكػيغ السيشي أصبحت تسثل السحػر  سشبيغ مغ خلاؿ ىحا  بشاء عميو،و 
 .شخشا ميسا في سياسة التذغيل الحالية

الإدماج السيشي فيػ يقترخ بالجرجة الأولى والثانية عمى  فجياز السداعجة عمى
الداميغ خخيجي السؤسدات الػششية  الذباب الحامميغ لذيادات التعميع العالي والتقشييغ

ميشي للاستفادة مغ السداعجات  (01)كسا نبيغ كحلظ أف إثبات تكػيغ يغ السيشي.لمتكػ 

                                                           
(01)

،  6العدد  1" مجلة نظرة على المانون الاجتماعً ، المجلد دور التكوٌن المهنً فً سوق الشغل( ،"2017عٌشوبة فاطمة )

ASJP(101،ص.) 



لقبػؿ البخامج الحالية لإنذاء ودعع السذاريع  العسػمية أدخمت مغ بيغ السعاييخ
 الاستثسارية.

 : الذغل عمى لمسحافطة كػسيمة السيشي التكػيغ

قتراد الدػؽ، والتصػر إف التحػلات الججيجة التي تعيذيا البلاد، بعج انتياجيا لا
لمتكشػلػجية، والتحػلات التي تذيجىا القصاعات والاتجاه نحػ العػلسة،  والسدتسخ الدخيع

العسل سػقا لمسؤىلات والكفاءات، بغس الشطخ عغ سغ  كميا عشاصخ تجعل مغ سػؽ 
السعقػؿ، بفعل ىحه التغيخات، أف تجوـ  حيث أنو لع يعج مغ الأشخاص وشياداتيع

بفزل السسارسة  لسيشية السكتدبة، مغ خلاؿ التكػيغ السيشي الأولي، أوالسيارات ا
 السيشية، مجػ الحياة كميا، ففي أوربا مثلا أصبح التكػيغ مصمبا ضخوريا، يجب أف يلازـ

الذخز شػاؿ حياتو كػاقع مقبػؿ، لأنو لا وجػد لدياسة تذغيل، إذا لع تكغ مختبصة مع 
 اج اقترادؼ واجتساعي.في إشار مشصمق انجم سياسة التكػيغ

فيحا الػضع يتخجع بػضػح مجػ أىسية التكػيغ السيشي الستػاصل، وجعمو في متشاوؿ 
لأنو يدسح بتحديغ مدتػػ الذغل الحؼ يتصمبو سػؽ العسل ورعاية وتصػيخ  جسيع العساؿ

 الأولي لع يعج كاؼيا أماـ التصػر التكشػلػجي السحىل حقا. الكفاءات، لأف التكػيغ السيشي

فزلا عمى ىحا، فمتكػيغ السيشي الستػاصل، فػائج كثيخة تعػد عمى السؤسدات مغ 
مغ ناحية أخخػ، فسغ السدايا التي تجشييا السؤسدة زيادة  ناحية، وعمى العامل نفدو

لانخفاض زمغ الإنتاج مغ ناحية،  الإنتاج وتحديغ نػعية وانخفاض التكاليف والشفقات
السػاد الخاـ  خاب الآلات وتمفيا والإسخاؼ في استخجاـولقمة الخدائخ التي تشجع عغ اضص

أما الفػائج التي  مغ ناحية أخخػ، ىحا بالإضافة إلى نقز عجد الحػادث وإصابات العسل.
العامل مغ التكػيغ، فيي أف ارتفاع مدتػػ إنتاجيتو، يؤدؼ إلى رفع أجخه وتحديغ  يجشييا

يارات لجػ العامل، يسكغ أف تدتغل يكذف عغ استعجادات وم وضعو. كسا أف التكػيغ قج



تيتع بأمخىع وتتيح ليع فخص التخؾية ولا  في نػاحي فشية وإدارية أخخػ، إذا كانت السؤسدة
رضا مغ غيخ  تتخح مشيع وسيمة للإنتاج فقط، والعامل الستكػف يكػف في العادة أكثخ

 الستكػف.

، ضاىخة تصػر العمػـ في الػقت الحالي، تػاجو السؤسدات وأجداؤىا والسجتسع بكاممو
 والتقشيات

 الحجيثة، وانتذارىا وما يشتج عشيا مغ تغييخ في مجاؿ العسل.

بالتػازؼ مع ىحه التحػلات ضيخ نسػذج إنتاج ججيج يتشاقس مع الأساليب التقميجية 
لتشطيع العسل يختكد عمى تقشيات حجيثة غدت كل قصاعات الإنتاج، وتسذ برفة خاصة 

 (01)خػ ىي:أربعة عػامل إنتاج كب

 السػاد وشخؽ تحػيميا.  -

 التجييدات التي أصبحت تصغى عمييا كمية.  -

 الإعلامية والإلكتخونيات الجؾيقة إضافة إلى السيكانيكا والكيخباء.  -

 السعمػمة وتخؾيسيا وشخؽ نذخىا.  -

أما مغ حيث نطاـ الإنتاج والترخؼ، فإف الشطاـ القجيع السعخوؼ بشسػذج تايمػر 
 يفخؽ وفػرد، 

بيغ الترػر مغ جية والتشفيح أو الإنجاز مغ جية أخخػ، ويأخح التشفيح صفة أشغاؿ 
ومػصػفة شكلا ومزسػنا، لا تتصمب كفاءات عالية، وقج تبمػر الآف تشطيع  بديصة مقدسة

 الترخؼ الكامل في الجػدة. ججيج يختكد عمى مبجأ
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تاج، كفاءات أعمى مسا كاف ويتصمب الشطاـ التقشي الججيج، وكحلظ نسػذج التشطيع للإن
التقميجؼ، فإذا كاف نسػذج فػرد يتصمب محتػػ كبيخا مغ التعميع والتكػيغ في  يتصمبو الشطاـ

     في السؤسدة، فإف ومحتػػ متػاضعا إلى حج أدنى ضخورؼ  أعمى سمع مشاصب العسل
 وضاعالشطاـ الججيج يفتخض تأـيلا أحدغ لكل العساؿ، حتى يتسكشػا مغ التكيف مع الأ

السيشية السعقجة والستصػرة باستسخار. وميسا يكغ مغ أمخ، يتعيغ اليػـ عمى العساؿ أف 
 وقادريغ، عمى إكساؿ تأىيميع وتججيجه في سبيل عجـ فقجىع لسشرب يكػنػا مدتعجيغ

 (01)العسل

 : بالجدائخ العسل سػؽ  حتياجاتاو  السيشي غالتكػي سياسة وآفاؽ واقع

 يع السيشييغ تعسل عمى تحقيق السذاريع التي يجخؼ إنجازىالتعمارة التكػيغ و از  وإف 
 بيجؼ إعادة الاعتبار لمتكػيغ السيشي مغ خلاؿ تصػيخ أساليب التكػيغ ورسع أىجافو

 لتصػر الحاصل في العالع.واتساشيا مع متصمبات الدػؽ الججيجة 

 ليسمظ قصاع التكػيغ السيشي مغ السؤىلات ما يجعمو يمبي احتياجات سػؽ العس
 لحخؼا فقصاع الدكغ بإمكانو استيعاب أعجاد كبيخة مغ العامميغ في مختمف السيغ او

 السختبصة مباشخة بالبشاء وبالتالي فإف مذخوع انجاز مميػف سكغ في العيجة الخساسية تقخر
 التكػيغ السيشي، بخامجسة ضخورة الاىتساـ بحخؼ وميغ البشاء برفة خاصة في ادر 

 ةلل يغ ذوؼ مؤىلات في ميغ البشاء أصبحت تفتح آفاؽ كبيخفالحاجة إلى عساؿ محتخف
 كد عمى السدتػػ الػششي، ومشوالسخاتذغيل تػجو عمى أساسيا الستخبريغ في مختمف 

 فالدػؽ الػششية تصمب محتخفيغ في الدباكة، الجىغ، الكيخباء وبشائيغ مؤىميغ في مختمف
 تصمب تكػيشا اوف كاف بديصالخخسانة، وغيخىا مغ الحخؼ ت التخررات مثل الحجيج او

 صحاب السيغ إلا أنو مغ الأىسية حيث لا يسكغ أف يشجد مذخوع بشاء بجوف الحخفييغ أو
 اليجوية.
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 لحخؼ التقميجية التيا رة عمى إعادة الاعتبار لكل السيغ اليجوية اواوأيزا تعسل الػز 
 (02)لشجارةلشقر سػاء عمى مػاد البشاء أو في اا ت مثل الدخخفة اواتثسغ السيار 

 

رة السعشية في تصبيق امعجنية أو خذبية بالإضافة إلى ذلظ شخعت الػز  وسػاء كانت 
لحخؼ ا ربط الستخبريغ بسحيط الذغل وذلظ بالاىتساـ بالسيغ او تيجية مغ أجلاإستخ 

وضساف فخص التذغيل لمستخبريغ، عغ شخيق عقػد أثشاء التكػيغ  السصمػبة في الدػؽ 
ػنػف فييا وتأىيل العساؿ لرالح السؤسدات لخفع السدتػػ ومشحيع يتك مع السؤسدات التي

تيجية التكػيغ نحػ امؤىلاتيع أو تحػيميع لمحخفة ومغ جية أخخػ تتجو إستخ  فخصة لتصػيخ
لاتراؿ ا لتصػيخ في تكشػلػجيا الإعلاـ اوا التي ولجىا اقتراد الدػؽ او السيغ الججيجة

يشا عمسيا عاليا تختز بو الجامعات وتدتعيغ أحجثت ميشا تتصمب تكػ  فالعمػـ الحجيثة
ت يجوية وذىشية أقل تعقيجا يتكفل بيا التكػيغ السيشي، مغ خلاؿ اميار  بسيغ يجوية تتصمب

لسداعجة التقشية في  التي تفتح لمستخبريغ مثل تذغيل وصيانة الأجيدة او مج التكػيغابخ 
لسيكانيظ الإلكتخونية في التخررات التكشػلػجية كسا تع تكػيغ محتخفيغ في ا مختمف

او فق ضسغ البشاء الججيج ائخييغ مع ىحه السخ االسراعج التي تػاكب تفاعل الجد  تقشية
 .الخوبػتيظ، وىي كميا حخؼ ذات تكشػلػجيا عالية مشحت لمستخبريغ في التكػيغ السيشي

وتفتح فخصا لمتذغيل في محيط الاقتراد الججيج في الج ا زئخ ولتصػيخ التكػيغ في 
 ئخائخ تعمع الجد االبشاء تع اتفاؽ تعاوف مع الذخيظ الريشي في إنذاء مجرسة في الجد  يغم
ء صيشيغ مثمسا تع التقشيات الريشية في ىحا السجاؿ عمى يج أساتحة وخبخ االتجخبة و  يغب

ؾ في الدباكة ائخية التخكية عمى الاستفادة مغ تجخبة الأتخ االجد  امع شخكة أدار  الاتفاؽ
 لتكمفة بأساليب بديصة.  تي تػفخ الػقت اوال بالبلاستيظ
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 لسدسيا ئخ عمى مخجع لمشذاشات السيشية وتفريلايحتػؼ قصاع التكػيغ السيشي بالجد 
التكػيغ  وصافيا وشخوط الالتحاؽ بيا، والتي غيخ متػفخة بيحا الذكل في السيغ أو

 لتػثيق. او لأرشيف الجامعي لاسيسا مشيا ميغ السكتبات او

 تخرز مػزعة عمى السدتػػ الػششي يزسغ فييا 366ما يقارب ويػجج حاليا 
ي  ف شخيق كل الأنساط، وىي قابمة لمتعجيل استجابة لمحاجيات الججيجة عغ التكػيغ 

 لسدتججاتا التقشية او تالتصػر ا لاجتساعي او او لرشاعيا السحيط الاقترادؼ او
 التكشػلػجية. 

عمى  عغ سػؽ العسل حيث انغمق كاف نذاط التكػيغ حتى وقت قخيب يجخؼ بسعدؿ
 او صبح يعسل بأىجاؼ داخمية، كسا أف أغمبية القصاعات الاقترادية الأخخػ  نفدو أو

 التكػيغ كانت تكػف لتمبية احتياجاتيا، وبعج بجاية الأزمة مخاكدلسؤسدات التي لجييا ا
 عمى كد بدبب نقز احتياجاتيااالاقترادية في مشترف الثسانيشات تخمت عمى ىحه السخ 

 (01)التكػيغ وىحه الػضعية أدت إلى:

 ػف أف التكػيغ لا يمبي رغبات أصحاب العسل. غياب العلاقة مع عالع الذغل ك

 صحاب العسل.  تجني صػرة التكػيغ السيشي لجػ الأسخ أو

 عجـ تساشي ب ا رمج التكػيغ مع التصػر التكشػلػجي وتصػر السيغ. 

 مة. ندبة إدماج خخيجي التكػيغ السيشي قمي

الخخيجيغ  بل تكمفة، صعػبة إدماج ا أصحاب السؤسدات لا يعتبخوف التكػيغ استثسار 
عاممة مؤىمة  أدت إلى عجـ جمب العشاصخ الجيجة إلى التكػيغ، عجـ القجرة عمى تػفيخ يج
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الاقتراد  لانفتاح عمى تدتجيب لمستصمبات الججيجة الشاتجة عغ التصػر التكشػلػجي او
 (01)العالسي

 

 العسل بالجزائر عهامل السؤثرة في سهق ال -7

 يسكغ لشا ذكخ العػامل السؤثخة عمى سػؽ العسل بالجدائخ كسايمي:

: والتي تخسع الحجود الإقميسية لدػؽ العسل لانشا نججھا تتعمق بالسكاف العامل الجغرافي
حؼ الحؼ تتػاجج ؼيو القػػ العاممة كسقخ سكغ العامل، مػقع السؤسدات العارضة لمعسل وال

 يصخح مدألة الإيػاء والخجمات الإجتساعية لتفعيل أفزل شخوط الحياة لمعامل.

: يعتبخ الشسػ الجيسػغخافي أحج أھع السؤشخات التي ليا انعكاس العامل الديسهغرافي
عمى سػؽ العسل كػنھا تحجد اليج العاممة الػافجة الييا و التي تسثل جانب العخض الحؼ 

ظ الصمب عمى اليج العاممة، كسا نجج العامل الجيسػغخافي تحتاجو السؤسدات مسكشة بحل
يتأثخ بجوره بالسؤشخات الخاصة بسعجؿ الػؼيات والػلادات، الخرػبة، ومعجؿ تصػر الدواج 

 والصلاؽ.

: اف الشطاـ الاقترادؼ يسخ مغ خلاؿ ما يعخؼ بالجورة الاقترادية العامل الاقترادي
قترادية بخفع مدتػػ الشاتج والشسػ الاقترادؼ بسخحمة الخخاء، تشتعر فيھا الحخكة الا

وتدداد العسالة والتػضيف في مختمف القصاعات الاقترادية، أما مخحمة الخكػد الشاتجة عغ 
حجوث بعس الأزمات الاقترادية والتي تؤدؼ الى حجوث خمل في مختمف التػازنات 

في استيعاب اليج الاقترادية يكػف لھا أثخ عمى سػؽ العسل، التي تربح تعاني عجدا 
العاممة الحالية وكحا الججيجة الػافجة اليو باستثشاء الحالات الخاصة التي تتػقف عمى درجة 

 التأھيل العمسي والسھشي.
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: يتأثخ سػؽ العسل بالعالقة الدائجة بيغ افخاد السجتسع مغ العامل الاجتتساعي والثقافي
عمى مجة العسل مثل: تقميز سغ  حيث الدمػكيات والعادات والتقاليج الدائجة، التأثيخ

التقاعج الأمخ الحؼ سيجفع السؤسدة الى زيادة مجة عسمھا لمسحافطة عمى نفذ مدتػػ 
نذاشھا، ويشتج عغ ذلظ ارتفاع الصمب عمى القػة العاممة الستاحة في الدػؽ، وفي بعس 

في بعس الحالات تكػف البصالة غيخ مقبػلة مغ الشاحية الدياسية او الإجتساعية فشججھا 
القصاعات مثل: القصاع الدراعي الحؼ يقبمھا مغ اجل الحج مغ ضاھخة الشدوح الخيفي نحػ 

 السجف.

: والحؼ بسػجبو يتغيخ ھيكل الصمب عمى اليج العاممة بحيث تحل العامل التكشهلهجتي
الآلة محل العامل لسا لھا مغ دور ايجابي في رفع الكفاءة الإنتاجية بأقل التكاليف ؼيربح 

مب عمى اليج العاممة السؤھمة كالسھشجسيغ والتقشييغ...الخ، مغ الكفاءات الستحكسة في الص
التكشػلػجيا الججيجة مسا يخمق فائزا في عخض اليج العاممة الغيخ مؤھمة، وبالتالي ضيػر 

 12الأشكاؿ السختمفة لمبصالة.

 التحديات اليت تهاجتو سهق العسل في الجزائر  -8

تحجيات والتي يسكغ  03ي تػاجو سػؽ العسل في الجدائخ في تتسثل اىع التحجيات الت
 لشا نمخريا كسايمي:

 نهعية الذغل

تختبط نػعية التذغيل باستخاتيجية وششية يجب أف تُػضع و أف تُحجد دوف إغفاؿ 
تذخيز الطخؼ الحالي، كسا يصخح التػجو العاـ لدػؽ العسل في الجدائخ مذكمة سيصخة 

عمى باقي أشكاؿ العسل، و عمى الخغع مغ مبادرة الجولة مغ  العسل السأجػر غيخ الجائع
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خلاؿ "الدياسة الػششية لمذغل" )وزارة العسل والحساية الاجتساعية( لتجعيع العسل الجائع إلّا 
ندبة لع تعخؼ تجنّيا بعج. تدتجعي ىحه الػضعية الججيجة الكثيخ مغ الححر لأف الذغل 

 ذاشة ضسغ العسل السأجػر.غيخ الجائع قج يكػف مخادفا لسعشى الي

تعّ تفزيل مقاربة تحميمية ججيجة لزبط تحميل سػؽ العسل بجقة و صخامة و 
مػضػعية. فإذا كانت السقاربات الكلاسيكية تعتسج عمى ترشيف الشذاط وفق مؤشخ ثشائي 
ىػ الذغل و البصالة، فإف السحاولة السقتخحة تدتجعي إضافة مؤشخ أخخ ىػ العسل في 

الخسسي، و ىحا في انتطار إدراج مؤشخات أخخػ حػؿ "مجة عقػد العسل" و القصاع غيخ 
"الػقت السخرز لمعسل" و التي ستدسح بالكذف عغ ندب التذغيل الير، دونسا تجشب 

 الحجيث عغ "مدتػيات الأجػر" السصبقة في الجدائخ.

"العسل  تُؤسذ السقاربات الحجيثة الستبشاة مغ شخؼ السشطسة العالسية لمذغل عمى مبجأ
اللائق" سػاء في القصاع الخسسي أو القصاع غيخ الخسسي، و يُبشى السخور إلى ذلظ 
بالاعتساد عمى أربعة مؤشخات محبحة عمى السدتػػ العالسي عمى الأقل. أولى تمظ 
السؤشخات يُعبَخ عشيا بػ"القجرة عمى الػلػج لمذغل")مؤشخ يتخجسو السدتػػ الحؿيقي لمبصالة 

السحجد بالعػائق الدػسيػلػجية  تبار عيشو حالات "عجـ تذجيع البصالة"الحؼ يأخح بالاع
التي تقمز مغ الشذاط الشداء(، و يختبط السؤشخ الثاني بسؿياس "الزساف الاجتساعي" 
الحؼ يتصمب ىػ الآخخ التحجيج الجقيق لأنو لا يعشي فقط الانخخاط في صشجوؽ الزساف 

التعاضجيات" التي تزسغ ىي الأخخػ ، بل يتجاوز ذلظ ليذسل "CNASالاجتساعي 
حساية اجتساعية لمفلاحيغ مثلا، أو تزسغ مشح أخخػ بإمكانيا أف تغصي حالات البصالة 
الشاتجة عغ الطخوؼ الجػية )لمرياديغ مثلا(. أما بالشدبة لمسؤشخ الثالث، فالحساية 

"الأسخة"  الاجتساعية لمعسّاؿ تدتمدـ أيزا إدراج أشكاؿ أخخػ لمتزامغ السػجػدة ضسغ
الجدائخية لأنو قج يكػف مغ السذخوع بالشدبة لمسخأة أف لا تبحث عغ " تأميغ اجتساعي" 
لأف زوجيا مشخخط في نطاـ الحساية الاجتساعية و يزسغ التغصية الاجتساعية لدوجتو. 



في ىحا الإشار يسثل "احتخاـ الحقػؽ الأساسية" لمعسّاؿ مؤشخا لشػعية العسل سػاء في 
معسل أو في غيابو، لأف العسّاؿ يتستعػف بحقػؽ معتخؼ بيا في التذخيع وجػد عقج ل

الجدائخؼ. آخخ السؤشخات ىػ "الحػار الاجتساعي" الحؼ يدسح لمعسّاؿ بالسداىسة 
الجساعية في حل نداعات العسل حدب قػانيغ التذخيع الجدائخؼ. يشبغي الإشارة إلى أفّ 

لمعسّاؿ" في القصاع الخاص يبقى أحج الحقػؽ استحجاث "فخوع نقابية" أو تعييغ "مسثميغ 
 الشادرة التػاجج في الجدائخ.

 30( إمكانية لبشاء 2003) Ankerتعصي ىحه السؤشخات الأربعة حدب دراسة أنكخ 
مؤشخا فخعيا بصخيقة مشتطسة و دورية حػؿ سػؽ العسل. يجب الإشارة أيزا إلى ضخورة 

( لدػؽ العسل في الجدائخ indicateurs clefsمؤشّخا أساسيا ) 18وجػد والاعتساد عمى 
، لأف 2000التي تسّت صياغتيا مغ شخؼ السشطسة العالسية لمذغل خلاؿ نياية سشػات 

نػعية العسل يَشجخُّ عشيا أيزا مختمف استثشاءات قابمية التذغيل و التي تسثل تحجيا آخخ 
 لدػؽ العسل في الجدائخ.

 مدألة قابلية التذغيل

( تصػرا عبخ التاريخ خرػصا بعجما employabilitéالتذغيل) عخؼ مفيػـ قابمية
أصبح يسثل مػضػع إشكالية عالسية تبعا لتػصيات السشطسة العالسية لمذغل )سشة 

( المحاف يتفقاف عمى الشسط الإجخائي نفدو 1998( و الاتحاد الأوروبي )سشة 1997
.  لسقاربة السفيػـ

ع مجاؿ تصبيق السفيػـ بعجما كاف محرػرا ما تجب الإشارة إليو في البجاية، ىػ تػسي
في فئة "البصاليغ" أولا ثع فئة "العسّاؿ" ثانيا ليذسل مختمف "قصاعات الشذاط" السختمفة. 
يشتطع سػؽ العسل بصخيقة قصاعية لحا تربح قابمية تذغيل الفاعميغ مختبصة بقجرتيع عمى 

حميل الحؼ أجخيشاه سابقا حػؿ تخصي ىحه حػاجد مع الاحتخاـ التاـ لقػانيغ العسل. إف الت



(، ولكغ ىحا Musette et Charmes, 2002السدألة نفديا لا يداؿ مػضػعا لمداعة )
يشفي وجػد معارؼ أخخػ أنتجت بعج ذلظ حػؿ قابمية تذغيل قصاعات الشذاط 

 الاقترادؼ.

إف السدألة التي أحاوؿ أف أثيخىا مغ خلاؿ ىحه السداىسة ىي أف تحديغ قابمية 
ل ليدت خاصة بالعسّاؿ فقط، بل ىي أيزا مدألة تخزّ قصاعات الشذاط التذغي

الاقترادؼ السختمفة التي يجب أف تححو السدار نفدو، لأفّ مِيشًا كثيخة قج تكػف معخضة 
لمدواؿ، و كل الأجيدة الإدارية السكمفة بالإدماج الدػسيػ ميشي لمذباب تدعى لتحقيق 

قابمية التذغيل بالشدبة لمفئة التي تشخخط في تمظ  ىجؼ واحج ىػ: السداعجة عمى الخفع مغ
الدياسات العسػمية لمتذغيل، و التحجؼ الكبيخ الحؼ يجب مػاجيتو ىػ مدألة الخفع مغ 

سبق لو أف حاوؿ ذلظ  CNACقابمية التذغيل، فالرشجوؽ الػششي لمتأميغ عمى البصالة 
يسكغ قػلو بالشدبة لدياسة  مع فئة العسّاؿ السدخّحيغ لأسباب اقترادية، و الذيء نفدو

التكػيغ السيشي التي يجب أف تداىع مغ خلاؿ التكػيغ الستػاصل في الخفع مغ قابمية 
 التذغيل.

نعتبخ أف الانتقاؿ مغ قابمية تذغيل العسّاؿ إلى قابمية التذغيل القصاعية ميع بالشدبة 
غ فخصة لمجدائخ، خرػصا في ضل تشاقز فخص الذغل التي لا تتيح لكل البصّالي

الحرػؿ عمى مشرب عسل لائق رغع تعديدىع لقجراتيع السيشية، فسثلا تػجج قصاعات 
تسمظ قجرات اقترادية و مالية )مثل قصاع الصاقة( لكغ تبقى مغ القصاعات السدتحجثة 

 لمقميل مغ فخص العسل.

 هيكلة القطاع غير الرسسي

لترشيف الاقتراد  عشجما نعتسج عمى مؿياس عجـ الانخخاط في الزساف الاجتساعي
غيخ الخسسي، و عشجما نجمج كل قصاعات الشذاط في السؿياس نفدو نلاحع حالة الثبات 



بالشدبة لمقصاع الخاص في السجاؿ غيخ الخسسي، بحيث تسثل ندبة تعجاد اليج العاممة 
 % .75الستػاججة ضسشو و غيخ السشخخشة في التأميغ الاجتساعي بػ 

قػـ بتحميل وضعية اليج العاممة في القصاع غيخ تطيخ اختلافات ميسة عشجما ن
الخسسي حدب "الػضعية ضسغ السيشة"، فالسػجػدوف ضسغ الػضعيات السيشية التالية 
"السداعجات الأسخية"،" الأجخاء غيخ الجائسيغ، الستخبرػف و الفئات السذابية ليا" حدب 

ندبة غيخ السشخخشيغ ترشيف الجيػاف الػششي للإحراء يسثمػف الجدء الحؼ تتجاوز ؼيو 
%، في حيغ أف فئة "السدتخجميغ و السدتقميغ" لا تداؿ 80في الزساف الاجتساعي حاجد 

تُعدّز وضعيتيا في عجـ احتخاـ الانخخاط في الزساف الاجتساعي مغ سشة إلى أخخػ، و 
مغ  تبقى فئة "الأجخاء الجائسيغ" الفئة التي تسثل الاستثشاء لأف ندبة إقرائيا مغ الاستفادة

 13الزساف الاجتساعي تقل مغ سشة إلى أخخػ.

 
 

 

 

 

 

 

 

 تذريعات قانهن العسلرابعا/ 

 تعريف قانهن العسل: -1
 شخفي بيغ الخوابط وتشطع تحكع التي القانػنية القػاعج يعخؼ عمى انو: مجسػعة
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 التقميجؼ التعخيف وىػ ،السأجػريغ لمعساؿ التابع العسل عغ الشاشئة العسل علاقة
 أثشاء السأجػريغ العساؿ عمى السفخوضة التذخيعية، القػاعج عمى فقط يشرب الحؼ
 قج العسل قانػف  محتػػ  أف ؼيو نجج الحؼ الػقت في العسل، علاقة تغصييا التي الفتخة
 لمعسل، كسا الجاخمية الجساعية، والشطع والاتفاقات التشطيسية، الشرػص ليذسل تػسع
 العسل ليشطع علاقة سخياف مخحمة جاوزت الدمشي، اذ التصبيق نصاؽ حيث مغ تػسع
 الحساية قػانيغ ضيػر سبب يفدخ ما العلاقة، وىػ ىحه انتياء بعج حتى العامل حياة

 يػجج قج التي الرعبة والأوضاع السخاشخ مختمف مغ لمػقاية الاجتساعي والزساف
في انو الحجيث لقانػف العسل  يتسثل التعخيف لحلظو  ،عائمتو أفخاد أحج أو العامل فييا

 أوجو مختمف وتشطع تحكع التي والاتفاؾية القانػنية القػاعج عبارة عغ: مجسػعة
العسل،  عقج عغ الشاتجة السدتخجمة، والسؤسدة العامل مغ كل بيغ القائسة العلاقة

 14لمصخفيغ. قانػنية ومخاكد آثار مغ عشيا يتختب وما
 اىسية قانهن العسل -2
 الدكاف مغ مجسػعة كبيخة القانػف  ىحا اشبيخ بحيث الاىسية الاجتتساعية: -2-1
 بالاعتبارات ارتبصت أساسا القانػف  ىحا نذأة اف ، العسل وأصحاب العساؿ ىع

 أفزل تحقي و ، ضخوؼ معيذتيع تشطيع العساؿ أخػاؿ تحديغ في الستسثمة الإندانية
 و اصحي ليع كخيسة حياة و يكفل ، حياتيع في بارزا دورا يمعب بيحا وىػ ، ليع حياة

 الستدايج بتجخمو لأنو الدمع الاجتساعي، إقخار عمى العسل قانػف  يداىع و . اجتساعيا
 حساية مغ ليع يػفخه وما ، ضخوؼ معيذتيع تشطيع و العساؿ أحػاؿ تحديغ في

 عمى يقزي و الاستقخار إرساء عمى يداعج
 . العسل في الشداعات أسباب
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 القانػف مغ ليحا ما خلاؿ مغ ةالأىسي ىحه تطيخ و :الاىسية الاقترادية -2-2
 و ىحا الفانػف  قػاعج بيغ الستبادؿ التفاعل اف بل الاقتراد، عمى مباشخ و قػؼ  تأثيخ

 تدتخجـ لتحقيق التي الػسائل أفزل و أىع مغ مشو تجعل الاقترادؼ الشذاط
 السشذػدة الاقترادية الدياسة

 و ، رأس الساؿ و لعسلا : الإنتاج عشرخؼ  بيغ فالعلاقة :الاىسية الدياسية -2-3
 كل الحكػمية في الدمصات عسل عمى يدتحػذ ما أىع تعبخ مذاكل مغ تقخره ما

 في و دورىا العاممة لمصبقة الدياسية القػة حجع اليػـ بارزا أصبح فقج ، السجتسعات
 حكػمييغ و غيخ حكػمييغ السدؤوليغ عمى يرعب كسكػف  ، عسػما الدياسي الحقل

 أصبحت ، عجدىا اليائل إلى بالشطخ و العاممة الصبقة أف ذلظ، سياستيع في تجاىميع
 15.ضاغصة سياسية شبقة

شكمت قػاعج قانػف العسل ؼيسا بيشيا : لخرائص و مسيزات قانهن العس -3
وتتمخز ىحه  مجسػعة ذات استقلالية جعمتيا متسيدة عغ غيخىا مغ القػاعج،

 ايمي:الخرائز ؼيس
 ة:لريغة الآمر ا -1

صاف الإرادة في التخاجع ، وذلظ أماـ نسػ الاتجاىات الاجتساعية عمى أخح العسل بدم
حداب السحاىب الفخدية، مسا ضيق مغ مجاؿ ىحا السبجأ لرالح القانػف، الحؼ بجأ 
يتجخل في مجاؿ قانػف العسل بقػاعج آمخة، مسا تختب عشو ضيػر نطاـ عاـ حسائي 

صخة أصحاب العسل التي تجعع معو مخكد العساؿ في علاقة العسل عمى حداب سي
كانت تدتشج إلى قانػف العخض والصمب، وإلى مبجأ سمصاف الإرادة، ويبخز ىحا التجخل 

 53في التذخيع الجدائخؼ مغ خلاؿ الكثيخ مغ الأحكاـ القانػنية، مثل نز السادة 
الستعمق بكيؽيات مسارسة الحق الشقابي: "لا يجػز لمسدتخجـ أف  90/14مغ قانػف 

مشجوب نقابي بدبب نذاشاتو الشقابية عقػبة العدؿ أو التحػيل، أو أؼ  يدمط عمى أؼ
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 ."عقػبة تأديبية كيفسا كاف نػعيا
ولا يكتفي السذخع بإقخار السدؤولية السجنية لمسدتخجـ لإخلالو بأحكاـ قانػف العسل، 
بل يتذجد في السدؤولية ليجعل مشيا مدؤولية جدائية في بعس الحالات، كسا ىػ 

حالة إبخاـ عقج عسل لسجة محجودة في غيخ الحالات السشرػص عمييا الذأف في 
الستزسغ علاقات  90/11مكخر مغ قانػف  146قانػنا وفقا لسا ورد في السادة 

العسل السعجؿ والستسع: " يعاقب عمى كل مخالفة لأحكاـ ىحا القانػف الستعمقة بالمجػء 
لذخوط السشرػص عمييا إلى عقج العسل ذؼ السجة السحجودة خارج الحالات وا

دج  1000مكخر مغ ىحا القانػف بغخامة مالية مغ  12و  12صخاحة في السادتيغ 
 ت.دج مصبقة حدب عجد السخالفا 2000إلى 

 ر:ذاتية السرد -2
يعتبخ قانػف العسل في شكمو السعاصخ محرمة لجيػد شبقة العساؿ مغ أجل وضع 

مغ فخوع القانػف مغ حيث مرادره، قػاعج ىحا القانػف، مسا جعمو متسيدا عغ غيخه 
التي يعتسج فييا بالخرػص إضافة إلى الشرػص القانػنية، أحكاما ذات شابع 

اتفاقي، تتسثل عمى الخرػص في الاتفاؾيات والاتفاقات الجساعية، التي تتختب عغ 
الأخح بسبجأ التفاوض بيغ أرباب العسل و العساؿ، والتي لا يكػف القانػف إزاءىا إلا 

 .كاشف عغ إرادة السخاشبيغ بأحكامو، عسالا أو مدتخجميغ مجخد
 ل:الاتجاه نحه التدوي -3

عسمت الآراء الفقيية والبحػث العمسية عمى التقارب بيغ أحكاـ قانػف العسل في 
مختمف الأنطسة القانػنية في العالع، مسا يجعل بالإمكاف الحجيث عغ عػلسة قانػف 

ويبخر اتجاه ىحا القانػف لمتجويل بػجػد مشطسات  العسل، أو القانػف الجولي لمعسل،
دولية متخررة تعشى بسدائل قانػف العسل، مثل السشطسة الجولية لمعسل، ومشطسة 



العسل العخبية، والتي تداىع في التقخيب بيغ الشرػص القانػنية الستعمقة بالعسل 
 16.ميا لمجوؿبفزل الاتفاؾيات الجولية، والتػصيات والأعساؿ الاستذارية التي تقج

 قهانين تذريعات العسل  -4
 الإسشاد القانهني:

الحؼ يحجد قائسة الأعياد  2005أبخيل سشة  26السؤرخ في  06-05القانػف رقع  -
 .278-63الخسسية يعجؿ القانػف 

، الحؼ يحجد قائسة 1963يػليػ سشة  26السؤرخ في  278-63لقانػف رقع ا -
 :الأعياد القانػنية، السعجؿ والستسع

) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  1966يػنيػ  8السؤرخ في  153-66الأمخ رقع  -
 (.1966-52الجدائخية رقع 

) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  1968يػنيػ  26السؤرخ في  419-68الأمخ رقع  -
 (.1968 – 56الجدائخية رقع 

، الستعمق بعلاقات 1990أبخيل  21السؤرخ في  11-90القانػف رقع  -
(؛ و السرحح في 1990-17سل)الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع الع

 :السعجؿ والستسع 1990 -38 الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  1991ديدسبخ 21السؤرخ في  29-91القانػف رقع  -
 (.1991 -68الجدائخية رقع 
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) الجخيجة الخسسية  1994أبخيل  11السؤرخ في  03-94السخسػـ التذخيعي رقع  -
 (.1994-20لمجسيػرية الجدائخية رقع 

الستزسغ الحفاظ  1991مايػ  20السؤرخ في  09-94السخسػـ التذخيعي رقع  -
عمى الذغل وحساية الأجخاء الحيغ قج يفقجوف عسميع برفة لا إرادية) الجخيجة الخسسية 

 .( 1994-34لمجسيػرية الجدائخية رقع 

) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية  1996يػليػ  09السؤرخ في  21-96الأمخ رقع  -
 (.1996-43الجدائخية رقع 

، الحؼ يحجد السجة القانػنية لمعسل 1997يشايخ  11السؤرخ في  03-97الأمخ رقع  -
 (.1997 – 03) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

، والستزسغ لقانػف السالية 2015يػليػ  23السؤرخ في  01-15الأمخ رقع  -
 (.2015-40) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 2015التكسيمي لدشة 

، يتزسغ التعجيل الجستػرؼ 2016مارس  06السؤرخ في  01-16القانػف رقع  -
17(.2016مارس  07السؤرخة في  14)الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

 

 :علاقة العسل

 .عسل بسػجب عقج كتابي أو غيخ كتابشذأ علاقة الت -

 .تقػـ علاقة العسل ،عمى أية حاؿ، بسجخد العسل لحداب مدتخجـ ما -

 .يتع عقج العسل حدب الأشكاؿ التي تتفق عمييا الأشخاؼ الستعاقجة -

 .يسكغ اثباث عقج العسل أو علاقتو بأية وسيمة كانت -
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 .ودة إلا إذا نز عمى غيخ ذلظ كتابةيعتبخ العقج مبخما لسجة غيخ محج -

وفي حالة انعجاـ عقج عسل مكتػب، يفتخض أف تكػف علاقة العسل قائسة لسجة  -
 .غيخ محجودة

يسكغ إبخاـ عقج العسل لسجة محجودة بالتػقيت الكامل أو بالتػقيت الجدئي في 
 :الحالات السشرػص عمييا صخاحة أدناه

 بط بعقػد أشغاؿ أو خجمات غيخ متججدة،عشجما يػضف العامل لتشفيح عسل مخت -

عشجما يتعمق الأمخ باستخلاؼ عامل مثبت في مشرب تغيب عشو مؤقتا، ويجب  -
 عمى السدتخجـ أف يحتفع بسشرب العسل لراحبو،

 عشجما يتصمب الأمخ مغ الييئة السدتخجمة إجخاء أشغاؿ دورية ذات شابع متقصع، -

 ب مػسسية،عشجما يبخر ذلظ تدايج العسل أو أسبا -

 عشجما يتعمق الأمخ بشذاشات أو أشغاؿ ذات مجة محجودة أو مؤقتة بحكع شبيعتيا، -

 ويبيغ بجقة عقج العسل، مجة علاقة العسل وأسباب السجة السقخرة، -

يعتبخ عقج العسل السبخـ لسجة محجودة خلافا لسا تشز عميو أحكاـ ىحا القانػف عقج  -
 عسل لسجة غيخ محجودة،

ما إذا شخأ تغييخ في الػضعية القانػنية لمييئة السدتخجمة ، تبقى جسيع  وفي حالة -
علاقات العسل السعسػؿ بيا يػـ التغييخ قائسة بيغ السدتخجـ الججيج والعساؿ . ولا 

يسكغ أف يصخأ أؼ تعجيل في علاقات العسل إلا ضسغ الأشكاؿ وحدب الذخوط التي 
 18.الجساعية يشز عمييا ىحا القانػف وعغ شخيق السفاوضة 
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 و:شروط التهظيف وكيفيات

سكغ في أؼ حاؿ مغ الأحػاؿ، أف يقل العسخ الأدنى لمتذغيل عغ ست عذخة لا ي -
 غت التي تجخل في إشار عقػد التسيي( سشة، إلا في الحالا16)

 ي.إلا بشاء عمى رخرة مغ وصيو الذخعيجػز تػضيف العامل القاصخ لا  -

شار عقػد التسييغ شبقا لمتذخيع الدارؼ السفعػؿ، ماعجا الحالات التي تجخل في إ -
مالية مغ عذخة بغخامة  يعاقب كل مغ يػضف عامل قاصخ لع يبمغ سغ الدادسة 

 .جد 20.000دج إلى  10.000

 يجػز استخجاـ العامل القاصخ في الأشغاؿ الخصيخة أو التي تشعجـ فييا الشطافة لا -
 و.أو تسذ بأخلاؾيات وتزخ برحتو

السؤسدات السدتخجمة أف تخرز مشاصب عسل للأشخاص  جب عمىي -
 ع.وفق كيؽيات تحجد عغ شخيق التشطي السعػقيغ

سكغ أف يخزع العامل الججيج تػضيفو لسجة تجخيبية لا تتعجػ ستة أشيخ، كسا ي -
 ي.لعاليسكغ أف تخفع ىحه السجة إلى اثشي عذخ شيخا لسشاصب العسل ذات التأىيل ا

سجة التجخيبية بشفذ الحقػؽ والػاجبات التي يتستع بيا العساؿ تستع العامل خلاؿ الي -
الحيغ يذغمػف مشاصب عسل مساثمة، وتؤخح ىحه السجة بعيغ الإعتبار في حداب 

 ة.شربو اثخ إنتياء الفتخة التجخيبيالأقجمية لجػ الييئة السدتخجمة عشجما يثبث في م

غ الآخخ دوف غ أو مسكغ فدخ علاقة العسل في أؼ وقت كاف مغ أحج الصخفيي -
 19ق.تعػيس ولا إشعار مدب

 
                                                           

19
  العمل/-/تشرٌعhttps://www.mtess.gov.dz/ar وزارة العمل والتشغٌل والضمان الاجتماعً  

https://www.mtess.gov.dz/ar/تشريع-العمل/


 :عليق علاقة العسلت

 :تعمق علاقة العسل قانػنا للأسباب التالية  

 ،اتفاؽ الصخفيغ الستبادؿ 
  عصل مخضية أو ما يساثميا كتمظ التي يشز عمييا التذخيع والتشطيع الستعمقيغ

 بالزساف الاجتساعي،
  بقاء ضسغ قػات الاحتياط أوات الإأداء التدامات الخجمة الػششية وفتخ 

 التجريب في إشارىا،
 ،مسارسة ميسة انتخابية عسػمية 
 ،حخماف العامل مغ الحخية ما لع يرجر ضجه حكع قزائي نيائي 
 ،صجور قخار تأديبي يعمق مسارسة الػضيفة 
 ،مسارسة حق الإضخاب 
 ،عصمة بجوف أجخ 
 ت أجخ مساثل يعاد إدراج العساؿ قانػنا في مشاصب عسميع أو في مشاصب ذا

 20.، بعج انقزاء الفتخات التي تدببت في تعميق علاقة العسل

 لإنياء علاقة العس

 ة:ي علاقة العسل في الحالات التاليتشتي

 .البصلاف أو الإلغاء القانػني

 .نقزاء أجل عقج العسل ذؼ السجة السحجودةا

 .لاستقالةا
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 ح.لتدخيا

 ع.ذخيلعسل، كسا ورد تحجيجه في التلعجد الكامل عغ اا

 ؿ.لتدخيح لمتقميز مغ عجد العساا

 .لشذاط القانػني لمييئة السدتخجمةنياء اإ

 .لتقاعجا

 .لػفاةا

 الاستقالة

دمع لمعامل، عشج إنياء علاقة العسل، شيادة عسل تبيغ تاريخ التػضيف وتاريخ إنياء ي
 21.علاقة العسل وكحا السشاصب التي شغمت والفتخات السشاسبة ليا

 ي:التدريح التأديب

يتع التدخيح ضسغ إحتخاـ الإجخاءات السحجدة في الشطاـ الجاخمي لمييئة  -
 .السدتخجمة

ويجب أف تشز ىحه الإجخاءات عمى التبميغ الكتابي لقخار التدخيح واستساع  -
السدتخجـ لمعامل السعشي، الحؼ يسكشو، في ىحه الحالة، أف يختار عاملا تابعا لمييئة 

 .السدتخجمة ليرصحبو

دخيح فخدؼ، يتع خخقا لأحكاـ الشطاـ الجاخمي والقانػف، يعتبخ تعدؽيا وعمى كل ت -
 .السدتخجـ أف يثبث العكذ
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إذا وقع تدخيح العساؿ مخالفة للإجخاءات القانػنية أو الاتفاؾية السمدمة، تمغي  -
تخجـ السحكسة السخترة قخار التدخيح بدبب عجـ إحتخاـ الإجخاءات ، وتمدـ السد

في ىحه الحالة تسشح السحكسة لمعامل تعػيزا ماليا و، و خاء السعسػؿ ببالؿياـ بالإج
 .عمى نفقة السدتخجـ، لا يقل عغ الأجخ الحؼ يتقاضاه كسا لػ استسخ في عسمو

يخػؿ التدخيح لمعامل الحؼ لع يختكب خصأ جديسا، الحق في ميمة العصمة التي  -
 .ةتحجد مجتيا الجنيا في الاتفاقات والاتفاؾيات الجساعي

 بالسرت

، دػ، ويتقاضى بسػجبو مختبا أو دخلالمعامل الحق في أجخ مقابل العسل السؤ  – 
 ي:يفيع مغ عبارة مختب، مايمو 

 ة.ترشيف السيشي في الييئة السدتخجمالأجخ الأساسي الشاجع عغ ال -

التعػيزات السجفػعة بحكع أقجمية العامل و مقابل الداعات الإضاؼية أو بحكع  -
ؼيو العسل  صة لاسيسا العسل التشاوبي والعسل السزخ والإلدامي ، بساضخوؼ عسل خا

 ة.الميمي وعلاوة السشصق

 و.السختبصة بإنتاجية العسل ونتائج العلاوات -

 22.تدجيج السراريف حدب تبعات خاصة يفخضيا السدتخجـ عمى العامل -

 :الأجتر الهطشي الأدنى السزسهن 

ػجب قانػف، وتحجد ؾيستو عغ شخيق يحجد الأجخ الػششي الأدنى السزسػف بس
التشطيع، لا يصبق فقط في السؤسدات ميسا كاف قصاع الشذاط الحؼ تشتسي إليو بل 
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يصبق كحلظ في قصاع الػضيفة العسػمية، وىػ يذكل عشرخا مغ عشاصخ الدياسة 
 .الػششية للأجػر

 :ويخاعى عشج تحجيج الأجخ الػششي الأدنى السزسػف تصػر ما يأتي

 نتاجية الػششية السدجمةمتػسط الإ. 
 الأرقاـ الاستجلالية لأسعار الاستيلاؾ. 
 الطخوؼ الاقترادية العامة. 

السخسػـ التشفيحؼ رقع  مغ 2وقج تع ترشيف العشاصخ السذكمة لسزسػنو في السادة 
، والسحجد 2015فبخايخ سشة  8السػافق  1436ربيع الثاني  18السؤرخ في  15-59

 .ػششي الأدنى السزسػف لمعشاصخ السذكمة للأجخ ال

: يذسل الأجخ الػششي الأدنى السزسػف الأجخ القاعجؼ والعلاوات 2السادة 
 :ػوالتعػيزات ميسا كانت شبيعتيا باستثشاء تمظ الستعمقة ب

 يج السراريف التي يتحسميا العاملالتعػيزات السجفػعة لتدج. 
 شية أو أؼ تعػيس بعشػاف الأقجميةالخبخة السي. 
 لعسل التشاوبي والداعات الإضاؼيةيسا يخز اتشطيع العسل ؼ. 
 العدلة. 
  السخدودية والتحفيد أو السذاركة في الشتائج ذات الصابع الفخدؼ أو

 23.الجساعي

 

 :العقهبات
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، والستزسغ قانػف السالية 2015يػليػ سشة  23السؤرخ في  01-15إف الأمخ رقع  
ة تذخيع العسل في مجاؿ دفع قج شجد العقػبات الستعمقة بسخالف 2015التكسيمي لدشة 

الأجػر التي تقل عغ ؾيسة الأجخ الػششي الأدنى السزسػف حيث ارتفعت مغ 
دج ) الجخيجة  20.000دج و  10.000 دج لترل إلى  2000إلى  1000

 24(.2015 -40الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

خجـ يجفع دج كل مدت 20.000دج إلى  10.000يعاقب بغخامة مالية تتخاوح مغ  ”
لعامل أجخا يقل عغ الأجخ الػششي الأدنى السزسػف أو الأجخ الأدنى السحجد في 

اتفاؾية أو اتفاؽ جساعي لمعسل وذلظ دوف الإخلاؿ بالأحكاـ الأخخػ الػاردة في 
 .التذخيع السعسػؿ بو، وتزاعف العقػبة حدب عجد السخالفات

دج  50.000دج إلى  20.000وفي حالة العػد، تتخاوح الغخامة السالية مغ 
 11-90مغ القانػف رقع  149 السادة( وتزاعف حدب عجد العساؿ السعشييغ

 (.ؿالسعج

 :الزسانات في مجال الأجتهر

يجب عمى كل مدتخجـ ضساف السداواة في الأجػر بيغ العساؿ لكل عسل مداوؼ  – 
 الؿيسة بجوف أؼ تسييد،

 سائل نقجية محزة،تحجد الأجػر بعبارات نقجية محزة وتجفع عغ شخيق و  –

يجرج مبمغ الأجخ وجسيع عشاصخه بالتدسية في قديسة الأجػر الجورية التي يعجىا  –
 السدتخجـ،

 يجب عمى السدتخجـ دفع الأجػر لكل عامل بانتطاـ عشج حمػؿ أجل استحقاقيا، –
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تسشح الأفزمية لجفع الأجػر وتدبيقاتيا عمى جسيع الجيػف الأخخػ بسا فييا ديػف  –
 والزساف الإجتساعي ميسا كانت شبيعة علاقة العسل وصحتيا وشكميا، الخديشة

لا يسكغ الاعتخاض عمى الأجػر الستختبة عمى السدتخجـ كسا لا يسكغ حجدىا أو  –
 .اقتصاعيا ميسا كاف الدبب حتى لا يتزخر العساؿ الحيغ يدتحقػنيا

في تعخيف الأجخ الحؼ يتذكل مغ الأجخ   ويحجد مزسػف مختب العامل
بالاقجمية وبعس ضخوؼ العسل وكحا تمظ  القاعجؼ و السشح السختبصة لاسيسا 

السختبصة بالإنتاجية ونتائج العسل. كسا تحجد الأجػر عغ شخيق السفاوضة الجساعية 
 .بيغ السدتخجـ والسشطسات الشقابية الأكثخ تسثيلا

 

 :أجتهر الإطارات السديرة

، والستزسغ  2015غذت  30السؤرخ في  001تؤشخ بأحكاـ السشذػر رقع  
كيؽيات تحجيج أجػر الإشارات السديخة في السؤسدات العسػمية الغيخ مدتقمة ) 

 25.(ةي والتجارؼ ومخاكد البحث والتشسيالسؤسدات العسػمية ذات الصابع الرشاع

 :حقهق العسال الأجتراء وواجتباتيم

 ماىي الحقهق الأساسية للعسال الأجتراء ؟ 

 :لأساسية التاليةيتستع العساؿ بالحقػؽ ا 

 ،مسارسة الحق الشقابي 
 ،التفاوض الجساعي 
 السذاركة في الييئة السدتخجمة. 
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 ،الزساف الإجتساعي والتقاعج 
 ،الػقاية الرحية والأمغ وشب العسل 
 ،الخاحة 
 ،السداىسة في الػقاية مغ نداعات العسل وتدػيتيا 
 ، التذغيل الفعمي في إشار عسميع 
 عقمية وكخامتيع،إحتخاـ الدلامة البجنية وال 
  الحساية مغ أؼ تسييد لذغل مشرب عسل غيخ السشرب القائع عمى أىميتيع

 واستحقاقيع،
 ،التكػيغ السيشي والتخؾية في العسل 
 ،الجفع السشتطع للأجخ السدتحق 
 26.الخجمات الإجتساعية 

 ماىي الهاجتبات الأساسية للعسال الأجتراء؟

 :يخزع العساؿ لمػاجبات الأساسية التالية 

 ف يؤدوا، بأقرى ما لجييع مغ قجرات، الػاجبات السختبصة بسشرب عسميع ،أ 
 ،أف يداىسػا في مجيػدات الييئة السدتخجمة قرج تحديغ التشطيع والإنتاجية 
 ،أف يشفحوا التعميسات التي ترجرىا الدمصة الدمسية التي يعيشيا السدتخجـ 
 لسدتخجـ ،أف يخاعػا تجابيخ الػقاية الرحية والأمغ التي يعجّىا ا 
  أف يتقبمػا أنػاع الخقابة الصبية الجاخمية والخارجية التي قج يباشخىا السدتخجـ

 في إشار شب العسل ،
  أف يذاركػا في أعساؿ التكػيغ وتحديغ السدتػػ وتججيج السعارؼ التي يقػـ

 بيا السدتخجـ في إشار تحديغ التدييخ داخل الييئة السدتخجمة،
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 خة أو غيخ مباشخة في مؤسدة أو شخكة مشافدة أف لا تكػف ليع مرالح مباش
أو زبػنة أو مقاولة مغ الباشغ إلا إذا كاف ىشاؾ اتفاؽ مع السدتخجـ، و أف لا 

 تشافدو في مجاؿ نذاشو،
  أف لا يفذػا السعمػمات السيشية الستعمقة بالتقشيات والتكشػلػجيا وأساليب

 27.الرشع

 ل:السدة القانهنية للعس

 ( ساعة في الأسبػع أثشاء ضخوؼ العسل العادية،40معسل أربعػف )لسجة القانػنية لا -
 .ل عمى خسدة أياـ كاممة عمى الأقلتتػزع السجة القانػنية لمعسو 

إذا كانت ساعات العسل تؤدػ حدب نطاـ الجواـ السدتسخ، فيشبغي لمسدتخجـ أف  -
يجػز لا ، حيث عسلا يخرز فتخة استخاحة لا تتعجػ ساعة واحجة، ويعتبخ نرفيا

 .( ساعة في اليػـ12أف تتعجػ بأؼ صفة كانت مجة العسل اثشتي عذخة )

 :الداعات الإضافية

يجػز لمسدتخجـ أف يصمب مغ أؼ عامل أداء ساعات إضاؼية، زيادة عمى السجة  - 
 % مغ السجة القانػنية، 20القانػنية لمعسل، دوف أف تتعجػ 

 50ل بأؼ حاؿ مغ الأحػاؿ عغ يخػؿ أداء ساعات إضاؼية الحق في زيادة لا تق -
 .% مغ الأجخ العادؼ لمداعة

 ي:العسل الليل

لداعة الخامدة صباحا، عسلا بيغ الداعة التاسعة ليلا وا يعتبخ كل عسل يشفح ما -
 .ليميا
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( 19لا يجػز تذغيل العساؿ مغ كلا الجشديغ الحيغ يقل عسخىع عغ تدع عذخة ) -
 .ميسشة كاممة في أؼ عسل لي

دتخجـ مغ تذغيل العاملات في أعساؿ ليمية إلا بخخرة خاصة مغ مفتر يسشع الس -
 .العسل السختز إقميسيا

 :العسل التشاوبي

إذا ” عسل تشاوبي“جػز لمسدتخجـ أف يشطع العسل عمى أساس فخؽ متعاؾبة أو ي -
 ة.تزت ذلظ حاجات الإنتاج أو الخجماق

 28.يخػؿ العسل التشاوبي الحق في التعػيس -

 ة:انهنيالراحة الق

وتكػف الخاحة الأسبػعية العادية ، في الخاحة يػـ كامل في الأسبػع معامل الحق ل -
 .في ضخوؼ العسل العادية يػـ الجسعة

التستع بخاحة تعػيزية  لمعامل الحؼ يذتغل في يػـ الخاحة القانػنية الحق في  -
 .ساعات إضاؼية مساثمة ليا، ويشتفع بالحق في زيادة عغ 

 طل:الع

وكل ، ػعة الأجخ، يسشحيا إياه السدتخجـل عامل الحق في عصمة سشػية مجفكل -
 خ.جدء مشيا يعج باشلا وعجيع الأث تشازؿ مغ شخؼ الأجيخ عغ عصمتو كاممة أو عغ
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يعتسج الحق في العصمة الدشػية عمى أساس العسل الستسع خلاؿ فتخة سشػية  -
يػنيػ مغ سشة  30ى غاية إلمخجعية تستج مغ أوؿ يػليػ لمدشة الدابقة لمعصمة 

 .العصمة

 .تػضيفيع ابتجاء مغ تاريخ التػضيفتحدب الفتخة السخجعية لمعساؿ الججيج  -

تحدب العصمة السجفػعة الأجخ عمى أساس يػميغ ونرف يػـ في كل شيخ  -
 .ما تقػيسيا عغ سشة العسل الػاحجةعسل، دوف أف تتعجػ السجة الإجسالية ثلاثيغ يػ 

عذخة أياـ عغ سشة  ولايات الجشػب عصمة إضاؼية لا تقل عغ يسشح العامل في -
 .العسل الػاحجة

يجػز تسجيج العصمة الخئيدية لفائجة العساؿ الحيغ يؤدوف خرػصا، أشغالا شاقة أو  -
 ية.نية أو عربخصيخة أو أشغاؿ تتدبب في متاعب خاصة بج

 :عتبخ فتخات عسل لتحجيج مجة العصمة الدشػية ما يأتيت

 عسل السؤدػ،فتخات ال 
 ،فتخات العصل الدشػية 
 ،فتخات الػيابات الخاصة السجفػعة الأجخ أو التي يخخز بيا السدتخجـ 
 فتخات الخاحة القانػنية. 
 ،فتخات الػيابات بدبب الأمػمة والسخض وحػادث العسل 
 البقاء في الجير وإعادة التجشي فتخات. 
 29.الدشػيةولا قصعيا أثشاء العصمة  لا يجػز تعميق علاقة العسل 
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مة يخخز لمعامل بتػؾيف العصمة الدشػية إثخ وقػع مخض ليدتفيج مغ العص -
 .السخضية والحقػؽ السختبصة بيا

يداوؼ تعػيس العصمة الدشػية الجدء الثاني عذخ مغ الأجخ الكامل الحؼ   –
 ة.أو في ضػء الدشة الدابقة لمعصم يتقاضاه العامل خلاؿ الدشة السخجعية لمعصمة

قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية والخؼ فإف العصل السجفػعة الأجخ ما في أ
وكحا العصل الشاجسة عغ سػء الأحػاؿ الجػية تقع عمى عاتق الرشجوؽ الػششي 

لمعصل السجفػعة الأجخ والبصالة الشاجسة عغ سػء الأحػاؿ الجػية ،حيث يسػؿ ىحا 
ء والأشغاؿ العسػمية الرشجوؽ بػاسصة اشتخاكات السؤسدات التابعة لقصاع البشا

والخؼ. وقج أدت وضعية العساؿ في قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية والخؼ ،التي 
تتدع ببعس الحخكية والتي تؤثخ عمى تدييخ الحق في الاستفادة مغ العصل بالإضافة 

إلى الآثار الستختبة عغ سػء الأحػاؿ الجػية عمى علاقات العسل ، إلى إنذاء ىحا 
، 1997فبخايخ سشة  04السؤرخ في  45-97السخسػـ التشفيحؼ رقع  الرشجوؽ بسػجب

، الستسع لمقانػف 1997يشايخ سشة  11السؤرخ في  02-97تصبيقا لأحكاـ الأمخ رقع 
 30.، والستعمق بعلاقات العسل1990ابخيل  21السؤرخ في  11-90رقع 

 ت:الغيابا

تخجـ بحلظ وقجـ لو يسكغ لمعامل أف يتغيب، دوف فقجاف الأجخ، إذا أخصخ السد -
 :تبخيخات مدبقا للأسباب التالية

 تسثيل نقابي أو تسثيل السدتخجميغلتأدية مياـ مختبصة ب. 
 ة لستابعة دورات التكػيغ السيشي أو الشقابي التي يدسح بيا السدتخجـ والسذارك

 .في امتحانات أكاديسية أو ميشية
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بسشاسبة حجث مغ الأحجاث  يدتفيج العامل مغ ثلاثة أياـ كاممة مجفػعة الأجخ ، -
 :التالية

 ،زواج العامل 
 ،ولادة مػلػد لمعامل 
  زواج احج فخوع العامل أو وفاة أحج الأصػؿ أو الفخوع أو الحػاشي مغ

 الجرجة الأولى لمعامل أو لدوجو،
 ،وفاة زوج العامل 
 ،ختاف إبغ العامل 

لى البقاع يدتفيج العامل مغ عصمة خاصة مجفػعة الأجخ لتأدية فخيزة الحج إ -
 .ة ، مخة واحجة خلاؿ مداره السيشيالسقجس

تدتفيج العاملات خلاؿ فتخات ما قبل الػلادة وما بعجىا مغ عصمة الأمػمة تقجر  -
أسبػع، ويسكشيغ الاستفادة أيزا مغ تدييلات، حدب الذخوط السحجدة في  14

 31اعة.ضابات السجفػعة الأجخ لأجل الخ الشطاـ الجاخمي لمييئة السدتخجمة كالػي

 :الأعياد القانهنية

 :تعتبخ الأياـ الآتية أعياد قانػنية مجفػعة الأجخ

 ،أوؿ مايػ ) عيج العسل( يػـ واحج 
 ،خسدة جػيمية ) عيج الإستقلاؿ( يػـ واحج 
 ،أوؿ نػفسبخ ) عيج الثػرة( يػـ واحج 
  )يػميغ، عيج الفصخ ) العيج الرغيخ 
 ،عيج الأضحى ) العيج الكبيخ( يػميغ 
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 رأس الدشة اليجخية ( يػـ واحج، أوؿ محخـ ( 
  ( يػـ واحج، 10عاشػراء )  محخـ
 ،السػلج الشبػؼ يػـ واحج 
 ( يػـ واحج أوؿ جانفي ) رأس الدشة السيلادية. 

تعتبخ الأياـ الدالفة الحكخ عصل قانػنية مجفػعة الأجخ بالشدبة لكافة مدتخجمي 
لح السخترة والجساعات الإدارات العسػمية والسؤسدات والييئات العسػمية والسرا

ييع السدتخجميغ السحمية والسؤسدات التجارية والرشاعية والحخؼية والفلاحية بسغ ف
 ـ.بالداعة أو باليػ 

كل سشة، بالشدبة لمسدتخجميغ الجدائخييغ  وتعتبخ أعياد قانػنية مجفػعة الأجخ،
ييئات والأجانب معتشقي الجيانة السديحية في الإدارات العسػمية والسؤسدات وال

العسػمية والسرالح السخترة والجساعات السحمية والسؤسدات التجارية والرشاعية 
 :والحخؼية والفلاحية الأياـ الآتية

 ،الإثشيغ السػافق لعيج الفرح 
 ،يػـ الخفع 
 ،يػـ صعػد العحراء 
 قجاس يػـ ميلاد السديح. 

لعصمة السجفػعة يدتفيج السدتخجـ السعتشق لجيانة أخخػ غيخ الجيانة السديحية مغ ا -
 .الأجخ تصبيقا لأحكاـ ىحه السادة، حتى إذا كاف مدتخجما بالداعة أو اليػـ

كل سشة، بالشدبة لمسدتخجميغ الجدائخييغ أو  وتعتبخ أعياد قانػنية مجفػعة الأجخ، – 
الأجانب معتشقي الجيانة الييػدية في الإدارات العسػمية والسؤسدات والييئات 



سخترة والجساعات السحمية والسؤسدات التجارية والرشاعية العسػمية والسرالح ال
 :والحخؼية والدراعية الأياـ الآتية

 ،رأس الدشة السيلادية 
 ،يػـ الغفخاف 
 يػـ الفرح. 

يدتفيج السدتخجـ السعتشق لجيانة أخخػ غيخ الجيانة الييػدية مغ العصمة السجفػعة  -
 .تخجما بالداعة أو اليػـالأجخ تصبيقا لأحكاـ ىحه السادة، حتى إذا كاف مد

 :الحهار الاجتتساعي

 :الإسشاد القانهني

، والستعمق بعلاقات 1990أبخيل سشة  21السؤرخ في  11 -90القانػف رقع  -
السرحح في الجخيجة  -17العسل ) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

 . ( ، السعجؿ والستسع1990-38الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 
) الجخيجة الخسسية  1991ديدسبخ سشة  21السؤرخ في  29-91لقانػف رقع ا -

 .(1991-68لمجسيػرية الجدائخية رقع 
) الجخيجة  1994أبخيل سشة  11السؤرخ في  03-94السخسػـ التذخيعي رقع  -

 (.1994-20الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 
،الستزسغ 1994مايػ سشة  20السؤرخ في  09-94السخسػـ التذخيعي رقع  -

الحفاظ عمى الذغل وحساية الأجخاء الحيغ قج يفقجوف عسميع برفة لا إرادية ) 
 (.1994-34الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

)الجخيجة الخسسية  1996يػليػ سشة  09السؤرخ في  21-96الأمخ رقع  -
 .(1996-43لمجسيػرية الجدائخية رقع 



، الحؼ يحجد السجة القانػنية  1997يشايخ 11السؤرخ في  03-97الأمخ رقع  -
 .(1997-03لمعسل )الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

، والستزسغ قانػف 2015يػليػ سشة  23السؤرخ في  01-15الأمخ رقع  -
-40)الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع  2015السالية التكسيمي لدشة 

2015). 
، والستعمق بكيؽيات 1990يػنيػ سشة  02رخ في السؤ  14 -90القانػف رقع  -

-23) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع   مسارسة الحق الشقابي
1990.) 

) الجخيجة الخسسية  1991ديدسبخ سشة  21السؤرخ في  30-91القانػف رقع  -
 .(1991-68لمجسيػرية الجدائخية رقع 

الجخيجة الخسسية )  1990يػنيػ  10السؤرخ في  12-96الأمخ رقع  -
 .(1996-36لمجسيػرية الجدائخية رقع 

، يتزسغ التعجيل 2016مارس  06السؤرخ في  01-16القانػف رقع  -
 32.(2016-14الجستػرؼ) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

لقج جعل التذخيع الججيج مغ الحػار الاجتساعي فزاءا مفزلا بيغ الذخكاء 
يغ ، بحيث أصبح ىحا الإشار فزاءا لمتبادؿ الاجتساعييغ والاقترادي

الجساعية في العسل، بالإضافة إلى ذلظ، يعج إحجػ السرادر   الشداعات  وتدػية
الأساسية لقانػف العسل، وإف العجد الياـ للاتفاؾيات والاتفاقات الجساعية السبخمة 

 .لجليل عغ الجيشاميكية التي تصػر بفزميا عالع الذغل

الجساعية الصخيقة السفزمة بالشدبة لمتذخيع الججيج لمعسل، وتذكل السفاوضة  
ويحجد القانػف السعاييخ الجنيا التي يتعيغ احتخاميا، والتي بإمكاف الذخكاء 
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الاجتساعييغ التفاوض عمى ما يتجاوزىا وتجديج الشتائج الستػصل إلييا مغ خلاؿ 
ية العسل وإيجاعيا عمى إبخاـ اتفاؾيات واتفاقات جساعية تصبق بعج تدجيميا لجػ مفتذ

 .مدتػػ كتابة الزبط التابعة لمسحكسة السػدعة لجييا

لقج شيج القانػف التعاقجؼ الحؼ أصبح جدءا لا يتجدأ مغ قانػف العسل تصػرا 
. وبالفعل لقج سجمت مرالح 1990معتبخا مشح إصجار القػانيغ الاجتساعية لدشة 

اتفاؾية جساعية  3806ػؽ ما يف 2016 مفتذية العسل إلى غاية شيخ ديدسبخ 
 167اتفاؾية جساعية لمفخوع و  82اتفاؽ جساعي لمسؤسدات و  117763لمعسل و 

 .اتفاؽ جساعي لمفخوع

ئل الاجتساعية ويعج الحػار الاجتساعي والتذاور الفزاء السفزل لسعالجة السدا
-90ففي السؤسدة، سسح الإجخاء السؤسذ بسػجب القانػف رقع د، والاقترادية لمبلا

، السعجؿ والستسع والستعمق بالػقاية مغ الشداعات 1990فبخايخ سشة  6السؤرخ في  02
الجساعية في العسل وتدػيتيا ومسارسة حق الإضخاب، والداعي إلى عقج اجتساعات 
دورية بيغ الذخكاء الاجتساعييغ قرج دراسة العلاقات الاجتساعية السيشية وضخوؼ 

 33.جة التػتخات الاجتساعيةالعسل، إلى حج كبيخ بالتخؽيف مغ ح

 1990وعمى السدتػػ الػششي، أصبحت المقاءات الثشائية والثلاثية مشح سشة 
قاعجة لمتذاور بيغ الحكػمة والسخكدية الشقابية للإتحاد العاـ لمعساؿ الجدائخييغ 
ومشطسات أرباب العسل. وقج سسحت ىحه المقاءات لكل الأشخاؼ بالتعبيخ عغ 

وأصبحت ىحه الاجتساعات أيزا السشتجػ ة، ية والاقترادينذغالاتيع الاجتساعا
مى السجػ القريخ السفزل لمتذاور حػؿ السمفات الإستخاتيجية الكبخػ لتصػر البلاد ع

لقاءا ثشائيا  14، تع عقج 2017وعميو، وإلى غاية شيخ مارس ج، والستػسط والبعي
الانذغالات  لقاءا ثلاثيا، حيث سسحت ىحه المقاءات بالتكفل بعجد مغ 20و
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كحلظ، تججر الإشارة إلى غ، الذخكاء الاجتساعييغ والاقترادييالسصخوحة مغ شخؼ 
المقاء الثشائي الحؼ جسع أرباب العسل والإتحاد العاـ لمعساؿ الجدائخييغ والحؼ أسفخت 

 .2006نتائجو عغ تػؾيع اتفاؾية جساعية إشار بالشدبة لمقصاع الخاص في سشة 

وإضافة إلى التجابيخ الستخحة بذأف القجرة الذخائية لمعساؿ، تع اتخاذ قخارات 
 :ميسة أخخػ، لا سيسا

 إنذاء الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة؛ 
 إعتساد القانػف الأساسي الججيج لمػضيفة العسػمية؛ 
 إعادة تأىيل الػكالة الػششية لمتذغيل؛ 
  الأخصار السيشية؛إعادة تشذيط السعيج الػششي لمػقاية مغ 
 34.إعادة تأىيل مفتذية العسل 

، تع التػؾيع ولمسخة الأولى في تاريخ 2006وتججر الإشارة ىشا إلى أنو في سشة 
البلاد، عمى عقج وششي اقترادؼ واجتساعي. وتعج ىحه الػثيقة السػقعة مغ شخؼ 

لعاـ لمعساؿ الحكػمة والسشطسات الشقابية لأرباب العسل والسخكدية الشقابية للإتحاد ا
الجدائخييغ كسخجع في مجاؿ الحػار الاجتساعي، وقج تع تقييع ىحا الإتفاؽ وإعادة 

، تع التػؾيع عمى عقج ججيج بيغ 2014وفي شيخ فبخايخ سشة  ،2010تسجيجه سشة 
العقج الػششي الاقترادؼ ” الحكػمة والذخكاء الاجتساعييغ والاقترادييغ يدسى

 .”والاجتساعي لمتشسية

أخخػ، تع تشريب لجشة وششية لستابعة الالتدامات الستختبة عغ العقج  ومغ جية
الػششي الاقترادؼ والاجتساعي لمتشسية عمى مدتػػ وزارة الرشاعة والسشاجع وذلظ 

 .2014مارس  12في 
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وأخيخا، فإف السجمذ الػششي الاقترادؼ والاجتساعي قج تست دستختو بسػجب القانػف 
، الستزسغ التعجيل الجستػرؼ) السادة 2016 مارس 6السؤرخ في  01-16رقع 

204).35 

 سادسا/ برامج الادماج السيشي للذباب.

 :الإسشاد القانهني

، يتعمق بحػادث العسل 1983يػليػ سشة  02السؤرخ في  13-83القانػف رقع  -
 .السعجؿ والستسع والأمخاض السيشية،

حساية ، يتعمق ب1985فبخايخ سشة  16السؤرخ في  05-85القانػف رقع  -
(، 1985-08الرحة وتخقيتيا ) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

 ع.السعجؿ والستس
) الجخيجة الخسسية  1988مايػ سشة  15السؤرخ في  15-88القانػف رقع  -

 .(1988-4لمجسيػرية الجدائخية رقع 
  الجخيجة  1990يػليػ سشة  17السؤرخ في  17-90القانػف رقع (

 (1990-35ية الجدائخية رقع الخسسية لمجسيػر 
  الجخيجة  1998غذت سشة  19السؤرخ في  09-98القانػف رقع (

 .(1998-61الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 
، الستعمق بالػقاية 2004ديدسبخ سشة  25السؤرخ في  18-04القانػف رقع  -

مغ السخجرات والسؤثخات العقمية وقسع الاستعساؿ والاتجار غيخ السذخوعيغ 
 .(2004-83يا ) الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع ب

)الجخيجة الخسسية  2006يػليػ سشة  15السؤرخ في  07-06الأمخ رقع  -
 .(2006-47لمجسيػرية الجدائخية رقع 
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)الجخيجة الخسسية  2008يػليػ سشة  20السؤرخ في  13 -08القانػف رقع  -
 (2008-44لمجسيػرية الجدائخية رقع 

، الستعمق بالػقاية 1988يشايخ سشة  26السؤرخ في  07 -88قع القانػف ر  -
-4الرحية والأمغ وشب العسل )الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 

1988.) 
، يتزسغ التعجيل 2016مارس  06السؤرخ في  01-16القانػف رقع  -

 07السؤرخة في 14الجستػرؼ )الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية رقع 
 . (2016 مارس

تحجيج الدبل والػسائل الػاجب   السحكػر أعلاه إلى 07-88يجؼ القانػف رقع ي
اعتسادىا قرج ضساف أحدغ الطخوؼ في مجاؿ الػقاية الرحية والأمغ وشب العسل 

لفائجة العساؿ وكحا تعييغ الأشخاص السدؤوليغ والييئات السدتخجمة السكمفة بتشفيح 
 .التجابيخ السشرػص عمييا

 :ىحه الشرػص إلى تتصخؽ و 

  قاية الرحية والأمغ في وسط العسلالقػاعج العامة في مجاؿ الػ. 
 الأخصار السيشية السػجية  القػاعج العامة في مجاؿ التكػيغ والإعلاـ حػؿ

 .لمعساؿ
 تشطيع الػقاية الرحية في السؤسدة وتسػيميا. 

ػقاية الرحية وتع إسشاد ميسة مخاؾبة تصبيق التذخيع والتشطيع في مجاؿ ال       
السؤرخ في  03-90والأمغ وشب العسل إلى مفتذية العسل شبقا لأحكاـ القانػف رقع 

 36.، الستعمق بسفتذية العسل1990فبخايخ 06
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 07 -88ولقج تع إصجار مجسػعة مغ الشرػص التصبيؿية لمقانػف الإشار رقع 
 :وتتعمق لاسيسا بسا يأتي 1988يشايخ سشة  26السؤرخ في 

  متداوية الأعزاء لمػقاية الرحية والأمغ أو تعييغ السشجوبيغ تأسيذ لجاف
 السكمفيغ بالػقاية الرحية والأمغ، مع تحجيج صلاحياتيا وضخوؼ سيخىا؛

  تأسيذ لجاف ما بيغ السؤسدات لمػقاية الرحية والأمغ، مع تحجيج
 صلاحياتيا وضخوؼ سيخىا؛

  ذلظ لجػ كل إنذاء مرمحة الػقاية الرحية والأمغ برفتيا ـيكل عزػؼ و
 عاملا؛ 50ىيئة مدتخجمة يفػؽ التعجاد بيا خسدػف 

 أحكاـ وقائية عامة لمحساية في مجاؿ الرحة والأمغ في وسط العسل؛ 
  أحكاـ خاصة تصبق عمى السػاد والسشتػجات أو السدتحزخات الخصخة في

 وسط العسل؛
  أحكاـ خاصة لمػقاية الرحية والأمغ تصبق في قصاعات البشاء والأشغاؿ

 لعسػمية والخؼ؛ا
 أحكاـ خاصة لحساية صحة العساؿ وأمشيع مغ الأخصار الكيخبائية؛ 
 تشطيع شب العسل؛ 
 تجابيخ الػقاية مغ الإشاعات السؤيشة؛ 

 13-83وقج تع تشريب لجشة الأمخاض السيشية السشذاة بسػجب القانػف رقع     
العسل  ، السعجؿ والستسع، والستعمق بحػادث1983يػليػ سشة  02السؤرخ في 

 2016.37مايػ  03والأمخاض السيشية بتاريخ 
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 :أىداف الهقاية من الأخطار السيشية

 :ييجؼ نذاط ىحه الييئات إلى

  السداىسة في الػقاية مغ الأخصار السيشية قرج معخفة أفزل بيحه الأخصار
وتكييف وسائل الػقاية مغ حػادث العسل والأمخاض السيشية مغ خلاؿ تكفل 

 ر؛جيج بيحه الأخصا
 تخؽيس تكمفة حػادث العسل والأمخاض السيشية؛ 
 38.تحديذ العساؿ والسدتخجميغ بذأف ثقافة الػقاية مغ الأخصار السيشية 

 :الأطراف الفاعلة في مجال الهقاية من الأخطار السيشية تحت وصاية القطاع

فزلا عغ نذاط السخاؾبة الحؼ تقػـ بو مفتذية العسل شبقا لرلاحيتيا، خسدة 
ات تداىع في الؿياـ بشذاط الػقاية مغ الأخصار السيشية ويتعمق الأمخ بسا ( ىيئ04)

 :يأتي

ىيئة الهقاية من الأخطار السيشية الخاصة بشذاطات البشاء والأشغال العسهمية 
مجيدة بقانػف أساسي وليا مػارد تدسح ليا بالتكفل  :وىي (OPREBATPH) والري 

ا في قصاع نذاط ىػ في حالة تصػر ومغ الأحدغ بسياـ الػقاية والشرح السػكل إليي
ويذسل مجاؿ تجخميا كافة   السيشية بو جج ىامة،  السحتسل أف تكػف الاخصار

 خؼ.ع البشاء والأشغاؿ العسػمية والالسؤسدات التي تشذط في قصا

السكمف أساسا بسياـ :  (INPRP) السعيد الهطشي للهقاية من الأخطار السيشية
تقجيع الشرائح لمسؤسدات  مع التكػيغ وإنجاز تحؿيقا تذخيز الأخصار السيشية و

إف إنذاء ىحا السعيج ، و قرج تحديغ ضخوؼ العسل والتقميز مغ ىحه الأخصار
يشجرج في إشار الاىتساـ الحؼ تػليو الدمصات العسػمية في مجاؿ الرحة والأمغ في 
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ع حمو العسل حيث جاء ليحل محل السعيج الػششي لمرحة والأمغ في العسل الحؼ ت
غذت  29السؤرخ في  266-98بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع  1998في سشة 
1998. 

وىي  2010ع إلحاقيا بقصاع العسل سشة وت: بريدتساد ة طب العسل السدساةمؤسد
 .مكمفة بتقجيع أداءات لفائجة العساؿ في مجاؿ شب العسل

 .لػقايةالسكمف لاسيسا بالتكػيغ الحؼ يعج محػر ا :السعيد الهطشي للعسل

حيث تختكد : (CNAS) الرشدوق الهطشي للتأميشات الاجتتساعية للعسال الأجتراء
الشذاشات التي يقػـ بيا ىحا الرشجوؽ، والحؼ يعسل مغ خلاؿ مجيخية الػقاية مغ 

حػادث العسل والأمخاض السيشية ،حػؿ تقجيع تػصيات ممسػسة والخقابة وتقجيع 
 .قرج تصبيق تجابيخ الػقاية السلائسةالسداعجات التقشية والشرائح لمسؤسدات 

ومغ ناحية أخخػ، فقج أسشجت إلى الزساف الاجتساعي تحسل نفقات تخميع الأضخار 
الشاجسة عغ حػادث العسل والأمخاض السيشية لكل عامل يخزع لمتأميشات 

 39.الاجتساعية
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 سياسة التذغيل في الجزائر 

 تعريف التذغيل:  -1

فيػـ تقميجؼ واخخ حجيث، فالسفيػـ التقميجؼ يعشي انو: تسكيغ لمتذغيل مفيػميغ، م
الذخز مغ الحرػؿ عمى العسل والاشتغاؿ بو في مختمف الانذصة الاقترادية 
بعج الحرػؿ عمى قجر معيغ مغ التجريب والتأىيل والتكػيغ، اما السفيػـ الحجيث 

لعسل، ويعصي لو فيخػ اف التذغيل لا يعشي العسل فقط، بل يذسل الاستسخارية في ا
حق السذاركة والتسثيل في مختمف التشطيسات والحق في الزساف الاجتساعي، ولو 
الحق في رفع مدتػػ مؤىلاتو عغ شخيق التكػيغ والتجريب والتقاعج حدب الذخوط 
التي يػضحيا القانػف، فالتذغيل يتصابق مع التػضيف، ويؤدؼ بالزخورة الى مفيػـ 

 عاممة.السػارد البذخية والقػػ ال

وعميو يسكغ اف نخػ اف التذغيل ىػ ذلظ الشذاط الحؼ يدتجعي تججيج يج عاممة 
مؤىمة وكفؤة ودعػة الافخاد الستخشحيغ لػضع شمباتيع لسلء تمظ السشاصب 

 40الذاغخة.

 مفيهم سياسة التذغيل: -2

سياسة التذغيل عمى أنيا:  OCDE تعخؼ مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية
السعتسجة مغ أجل إعصاء الحق في العسل لكل إنداف، وكحا تكييف  مجسل الػسائل

 اليج العاممة مع احتياجات الإنداف.

عمى أنيا: رؤية واشار متفق عميو BIT في حيغ عخفيا السكتب الجولي لمعسل
ومتشاسق، يخبط جسيع التجخلات في جانب التذغيل مع جسيع الأشخاؼ أصحاب 
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مجسػعة مغ التجخلات الستعجدة والتي يخاد مغ  السرمحة، وبالتالي فيي تذيخ إلى
 خلاليا تحقيق الأىجاؼ الكسية والشػعية لمذغل في بمج معيغ.

كسا تعخؼ أيزا عمى أنيا: الدياسة التي تيجؼ إلى تحقيق العسالة الكاممة، وتشسية 
 41فخص العسل مع تحقيق نسػا متشاسقا في مختمف القصاعات والسشاشق.

: يسكغ ابخاز اىع اىجاؼ سياسة التذغيل في الشقاط يلاىداف سياسة التذغ -3
 التالية:

 زيادة حجع الشاتج القػمي ورفع مدتػػ الفعالية الرشاعية والاقترادية. -

 رفع مدتػػ معيذة الذعب عغ شخيق زيادة دخل الافخاد. -

تػفيخ فخص العسل لكل فخد مغ افخاد القػة العاممة الستاحة الخاغبة في العسل مغ  -
 ل كدب الساؿ لتمبية حاجاتيع.اج

تػفيخ حخية اختيار العسل لكل فخد مغ افخاد القػة العاممة الستاحة الخاغبة في العسل  -
 والباحثة عشو.

 استقخار العامل في عسمو. -

 تكػيغ واعجاد القػػ العاممة لتحقيق تأىيل ميشي وميارة عالية لاداء افزل. -

ر القانػني والتذخيعي الحؼ تحجده مخاسيع تشطيع علاقات العسل مغ خلاؿ الاشا -
 وتذخيعات العسل لكل دولة.

 42التخؽيف مغ ازمة البصالة ومغ اثارىا الدمبية. -
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فاطمة بوسالم، نضال ٌدروج، سٌاسة التشغٌل فً الجزائر بٌن الاهداف المسطرة والنتائج المحممة، مجلة البحوث والدراسات  

 10، ص 2017، سبتمبر 02التجارٌة، العدد 
42
ة ماجستٌر، كلٌة ، مذكر2012-2001عبد الرزاق جباري، اثار سٌاسة التشغٌل على التنمٌة المستدامة فً الجزائر خلال الفترة  

 41، ص  2015-2014العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة فرحات عباس سطٌف، 



 أما في الجدائخ، تتسثل اىجاؼ سياسة التذغيل في:

 مكافحة البصالة. -

تحديغ مؤىلات اليج العاممة الػششية لاسيسا في التخررات الغيخ متػفخة في  -
 الدػؽ.

 ػفيخ مشحة نقجية تعيغ العاشميغ عغ العسل.ت -

امتراص احتجاج فئات عخيزة مغ الذعب وىي شبعا الذباب وأكبخ مذاكميع  -
 ىي البصالة.

 تشسية ثقافة السقاولة. -

 تكييف مخخجات التعميع والتكػيغ مع متصمبات سػؽ العسل. -

 تحديغ وتعديد آليات الػساشة في سػؽ العسل. -

 السػلج لسشاصب الذغل. تجعيع الاستثسار -

 تخؾية التكػيغ التأىيمي بغخض تدييخ الانجماج في عالع الذغل. -

 تخؾية سياسة محفدة عمى إنذاء مشاصب الذغل باتجاه السؤسدات. -

 تحديغ وعرخنة تدييخ سػؽ العسل. -

 43تخؾية تذغيل الذباب. -
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 189، ص  2017، دٌسمبر 13سٌاسات التشغٌل فً الجزائر، مجلة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة، العدد  سعدٌة زاٌدي، 



 الابعاد الرئيدية لدياسة التذغيل: -4

ل في البعج الاجتساعي، البعج الاقترادؼ، البعج التشطيسي تتسثل ابعاد سياسة التذغي
 والييكمي، ويسكغ لشا شخح ىحه الابعاد كسايمي:

: ويخكد عمى ضخورة القزاء عمى مختمف الآفات البعد الاجتتساعي -4-1
الاجتساعية الشاتجة عغ ضاىخة البصالة لاسيسا بالشدبة لمذباب، والعسل عمى تػفيخ 

اج ىؤلاء الذباب في السجتسع، وابعادىع عغ كل ما يجعميع الطخوؼ السشاسبة لإدم
 عخضة لميأس والتيسير والاقراء.

: ويختكد عمى ضخورة استثسار القجرات البذخية، أؼ راس البعد الاقترادي -4-2
الساؿ البذخؼ ويقرج بو القجرات الانتاجية للافخاد سػاء السػروثة او السكتدبة، لاسيسا 

الثخوة الاقترادية عغ شخيق تػضيفيا في مختمف السجالات السؤىمة مشيا في خمق 
وقصاعات الشذاشات سػاء مشيا العامة او الخاصة بسا يدسح بإحجاث تشسية 

اقترادية واجتساعية مدتجامة لمبلاد وتصػيخ انساط الانتاج، وتحديغ الشػعية 
 التصػر. والسخدودية ومشافدة السشتػج الاجشبي وربح السعخكة التكشػلػجية الدخيعة

: ويقرج بو مذاركة جسيع الجيات ذات العلاقة في البعد التشعيسي والييكلي -4-3
اتخاذ قخارات جساعية، خرػصا في مجاؿ تخصيط التشسية السدتجامة ووضع 

الدياسات الخاصة بالتذغيل وتشفيحىا، والتي تبجأ مغ السدتػػ السكاني السحمي، أؼ 
 44عمى مدتػػ التجسعات الدكانية.

 بادئ سياسة التذغيل:م -5

 يدتشج مفيػـ سياسة التذغيل عمى مبجأيغ اساسيغ ىسا: 
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: يختكد عمى الاىتساـ بتػجيو الدياسات الى السجسػعات التي تجج السبدأ الاول
صعػبات في سػؽ العسل دوف تحجيج نػع معيغ مغ السدتفيجيغ، حيث يدتثشي ىحا 

خص التذغيل الذامل كتجابيخ الإعفاء السفيػـ السعاييخ العامة اليت تيجؼ الى زيادة ف
مغ الزساف الإجتساعي الخامية الى زيادة الصمب عمى العسل أو معاييخ تذجيع 

 العسل مغ خلاؿ اليات فخض الزخيبة الدمبية تفاديا لطاىخة فخ الخسػؿ.

: تػزع مشطسة التعاوف والتشسية سياسات التذغيل عمى تدعة فئات السبدأ الثاني
لحكػمية، التكػيغ السيشي، الجوراف الػضيفي وتذارؾ العسل، خجمة التػضيف ا)

التذجيع عمى التػضيف، حساية الذغل وإعادة التأىيل، خمق مباشخ لمػضائف، إعانات 
 (لإنذاء السؤسدات، دعع الجخل والحفاظ عميو عشج غياب التذغيل، التقاعج السبكخ.

ية خاصة الإحرائية مشيا، إلا يعتبخ ىحا السفيػـ مخجعا ىاما لإجخاء السقارنات الجول
انو لا يحجد بجقة شبيعة سياسات التذغيل التي تتبشاىا مختمف الجوؿ والسعاييخ العامة 
اليادفة الى ترحيح سػؽ العسل، فزلا عغ سياسات الاقتراد الكمي، وتصػر الحق 

 45في العسل الشابع عغ تشطيع أكثخ شسػلية.

سات لدياسة التذغيل، لكغ الذائع مشيا ىشاؾ عجة تقدي أنهاع سياسات التذغيل: -6
 : نػعاف وىسا

 سياسة تذجيع عسليات التذغيل )سياسة التذغيل الشذطة أو الإيجابية(: -6-1
وىي عبارة عغ كل الإجخاءات والتجابيخ التي تعسل بذكل مباشخ عمى الحفاظ عمى 

دىا مغ مدتػػ العسالة السػجػدة، أو عمى خمق مشاصب شغل ججيجة مع إمكانية تعدي
خلاؿ تحديغ قابمية التػضيف لجػ الباحثيغ عغ العسل، وعمى تكييف اليج العاممة 

 حدب جسمة مغ الدياسات التي تخاعي حاجات الاقتراد.
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تشجرج ضسغ ىحه الدياسة  ) OCDE) ووفق مشطسة التعاوف الاقترادؼ والتشسية
التكػيغ السيشي، مجسػعة مغ الإجخاءات والاجيدة وىي: السرالح العسػمية لمتذغيل، 

التشاوب عمى الػضائف وتقديع العسل، حػافد العسل التذغيل عادة التأىيل، خمق 
 فخص عسل مباشخة، تقجيع إعانات لخمق السؤسدات.

سياسة التراجتع عن التذغيل وتحديد الفئة الشذطة )سياسة التذغيل  -6-2
خؽيف مغ تعسل ىحه الدياسة حدب حالة سػؽ العسل، وىي تدعى لمت الدلبية(:

الآثار التي تػلجىا اختلالات سػؽ العسل، وذلظ مغ خلاؿ تػفيخ الإعانة 
، تزع ىحه OCDE الاجتساعية، أو السحاولة لمحج مغ الفئة الشذصة، حدب مشطسة

 46الدياسة إجخاءيغ وىسا: مشح تعػيزات البصالة وكحا التقاعج الشدبي.

 جزائرالييئات السكلفة بتشعيم وتديير سهق الذغل في ال -7

 الػكالػة الػششيػة لمتذغيل: -7-1

 90/259وىي مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ أنذئت بسػجب السخسػـ التشفيحؼ 
السؤرخ في :  71/42السعجؿ والسكسل للأمخ رقع :  1990سبتسبخ  08السؤرخ في 

الستزسغ تشطيع الجيػاف الػششي لميج العاممة السشذأ بالسخسػـ رقع :  1971جػاف  17
 .1962نػفسبخ 29السؤرخ في :  62/99

وبحلظ نلاحع أف الػكالة وبعج تغييخ التدسية تعتبخ مغ أقجـ الييآت العسػمية 
لمتذغيل في الجػدائخ، وميستيا الأساسية  ىي تشطيع سػؽ الذغل وتدييػػػخ العػػػخض و 

 : الصمب، وتمعب في ىحا الذأف دورا أساسيا في التقخيب بيغ
 .بصاليغ مغ كل الفئاتشالبي العسل وىع ال -
أصحاب العسل وىع كل السؤسدات الاقترادية التابعة لمقصاعيغ العسػمي  -
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 10-9ص فاطمة بوسالم، نضال ٌدروج، مرجع سبك ذكره،  



والخاص باستثشاء شبعا الإدارة العسػمية التي يخزع التذغيل فييا لإجخاءات أخخػ 
 .تحت إشخاؼ السجيخية العامة لمػضيف العسػمي

الستعمق بتشريب  2004ديدسبخ  25السؤرخ في :  04/90وقج جاء القانػف رقع : 
العساؿ ومخاؾبة الذغل ليعدز مكانة و دور الػكالة برفتيا الييأة العسػمية التي 

تزسغ تشريب العساؿ وتذغيميع باستثشاء الأماكغ التي لا تػجج بيا ـياكل الػكالة 
 .أيغ رخز لمبمجيات استثشاء أف تقػػـ بيحا الجور في حجود اختراصاتيا الإقميسية

التصػرات والتغيخات الاقترادية والاجتساعية وحتى تقػػػـ بػجورىا في  وحتى تػػػػاكب
تػفيخ فخص العسل حدب معاييخ العسل الجولية، استفادت الػكالة مغ مخصط تأىيػل 

 : وإعادة الاعتبار ييػجؼ أساسا إلى تحقيق مايمي
تجعيسيا بالإمكانيات لترؽية كل السذاكل التي تعيق سيخىا مع تػحيج دعائع -
 .لتدييخ والتجخل في سػؽ الذغلا
اتخاذ إجخاءات عرخنة شخؽ تدييخىا وتجخميا تساشيا مع التصػرات التكشػلػجية -

 .الخاىشة
تصػيخ وتحديغ الخجمات التي تقجميا لمستعامميغ معيا سػاء شالبي العسل أو  -

 . أصحاب العسل
فقة الذخكاء ونذيخ أف مخصط التأىيل و إعادة الاعتبار تست السرادقة عميو بسػا

الاجتساعييغ مغ نقابة العساؿ ومشطسات أصحاب العسل، كسا أبجػ مكتب الجدائخ 
لمسشطسة الجولية لمعسل مػافقتو عمى تقجيع السداعجة ومخافقة تجديج ىحا السخصط 

 .الإصلاحي

أما مغ جانب التشطيع فاف الػكالة مييكمة تدسح ليا بالتػاجج في كل مشاشق الػشغ 
 مغ: وتتكػف ـياكميا

 السجيخية العامة. -



 وكالت جيػية. 10 -

 وكالة محمية. 157اكثخ مغ  -
وتعتبخ الػكالة السحمية لمتذغيل ىي الخمية الأساسية في ىحا التشطيع وىي التي 

تدتقبل الستعامميغ معيا سػاء مغ شالبي العسل أو أصحاب العسل، ويسكغ تمخيز 
 : مياميا كسا يمي

الجشديغ لتدجيميع بعج جمدة الحػار الأولى حدب استؿباؿ شالبي العسل مغ  -
مؤىلاتيع ورغباتيع في السشرب الحؼ يدعػف إليو أو تػجيييع وفقا لاستعجاداتيع إلى 

 .بخامج أخخػ 
تتمقى عخوض العسل وتعسل عمى ربصيا بالصمبات ضسغ بصاؾية مػزعة حدب  -

ت إلى أصحاب العسل السيغ والقجرات، وفي ىحا السجاؿ فإنيا تبادر إلى بخمجة زيارا
 .مغ أجل تفعيل سػؽ الذغل

استؿباؿ الذباب الستخخجيغ مغ الجامعات والسعاىج الػششية لتدجيميع في البخنامج  -
 .الػششي لعقػد ما قبل التذغيل حدب التخرز

تدجيل العساؿ السدخحيغ لأسباب اقترادية مغ أجل تسكيشيع مغ الاستفادة مغ  -
 .مى أساس ممفات وقػائع يقجميا صاحب العسلنطاـ التأميغ عمى البصالة ع

ومغ خلاؿ السياـ السحكػرة أعلاه تقػـ الػكالة بػجورىا فػي التػجيو وتدػعى باستسخار 
إلى تحديشو خاصة ضسغ مخصط إصلاح الػكالػة في جانبػػػو الستعمق بعلاقتيا مػع 

 .الستعامميػغ
محمية يكػف عغ شخيق وفي ىحا الإشار فإف استؿباؿ شالب العسل في كل وكالة 

مدتذار لمتذغيل يقجـ لمبصاؿ كل السعمػمات التي يصمبيا ثع فخص الذغل الستػفخة 
ابتجاءا مغ كيؽية ممئ بصاقة الديخة الحاتية وصػلا إلى تػجييو إما لسشرب متػفخ 



وملائع لقجراتو وإما لأحج أجيدة التذغيل الأخخػ إف أبجػ استعجادا لحلظ وحتى إلى 
 47يشي إف كاف بجوف مؤىلات.التكػيغ الس

 برامج الادماج السيشي للذباب. سادسا/

 :ANSEJ الهكالة الهطشية لدعم تذغيل الذباب 
بالذخرية السعشػية والاستقلاؿ ىحه الػكالة عبارة عغ الييئة ذات شابع خاص تتستع 

السالي حيث كاف ليا دور بارز في إدماج فئة معتبخة مغ الذباب في عالع الذغل 
وىحا مغ خلاؿ إعصائيع فخ نذاء مؤسدات مرغخة، وعميو انذات ىحه الػكالة 

، والستسع 1996سبتسبخ  08السؤرخ في  296/96بسقتزى السخسػـ التشفيحؼ رقع 
، وقج بجأت الػكالة العسل الفعمي ليا في جػاف 03/288قع بالسخسػـ التشفيحؼ ر 

، وىي مكمفة بتذجيع ودعع ومخافقة إنذاء السؤسدات، ىحا الجياز مػجو 1996
سشة( والحامل أفكار مذاريع  35 19-لمذباب العاشل عغ العسل والبالغ في العسخ )

لة، وىي تسكشيع مغ خمق مؤسدات السرغخة والستػسصة، وبالتالي امتراص البصا
وكالة مػضػعة تحت سمصة رئيذ الحكػمة سابقا أما، ثع تع إلحاقيا في الدجاسي 

تحت وصاية وزارة التذغيل والتزامغ لحلظ فيي تعتبخ ىيئة  2006الثاني مغ سشة 
السخافقة لخمق السؤسدة وتػسيعيا في إشار الاقتراد الاجتساعي التزامشي يزسغ 

ة خمق السؤسدة وتػسيعيا؛ حيث يتػلى الػزيخ ىحا الجياز عسمية السخافقة مغ مخحم
السكمف بالتذغيل بستابعة العسمية لجسيع نذاشاتيا، يديخىا مجمذ تػجيو ويخدييا 

السجيخ العاـ، وتدود بسجمذ مخاؾبة، ويكػف مقخىا الخئيذ في العاصسة ويسكغ نقمو 
يخ الػزيخ إلى أؼ مكاف مغ التخاب الػششي بسػجب مخسػـ تشفيحؼ يتخح بشاءا عمى تقخ 

السكمف بالتذغيل ويسكغ أيزا فتح أؼ فخع جيػؼ أو محمي بشاء عمى محمديا 
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التػجييي، ومشحت الػكالة عجة صلاحيات لمسسارسة السياـ السشػشة بيا التي ىي 
 كالتالي:

 دعع وتقجيع استذارات لذباب السدتثسخ أصحاب السذاريع. -

الامتيازات الأخخػ الستحرل تبمغ الذباب ذوؼ السذاريع بسختمف الإعلانات و  -
 عمييا والسقجمة مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لجعع الذباب.

تقػـ بستابعة الاستثسارات التي يشجدىا الذباب ذوؼ السذاريع مع الحخص عمى  -
احتخاـ بشػد دفاتخ الذخوط التي تخبصيع بالػكالة، تؿيع علاقة متػاصمة مع البشػؾ 

 ل السالي لمسؤسدات السرغخة.والسؤسدات السالية في إشار التسػي

 تشطيع الجورات التكػيشية لتعميع الذباب ذوؼ السذاريع لتججيج معارفيع. -

 تحجث قػائع )نسػذجية( لمسذاريع السفيجة اقتراديا واجتساعيا. -

بالسائة مغ  29إلى  28لسداعجات السالية التي تقجميا عمى شكل قخوض ندبتيا  -
خض عمى شكل ـبة، وىحا مغ خلاؿ صشجوؽ الزساف التكمفة الإجسالية لمسذخوع، ق

 السذتخؾ للاخصار.

تزع تحت ترخؼ الذباب ذوؼ السذاريع كل السعمػمات ذات شابع الاقترادؼ  -
 والتقشي والتذخيعي والتشطيسي الستعمق بسسارسة نذاشيع.

تبخـ اتفاؾيات مع كل الييئة أو مقاولة أو مؤسدة عسػمية يتسثل ىجفيا في أف  -
 إنجاز بخامج التكػيغ الذباب أصحاب السذاريع لحداب الػكالة.تصمب 

 تحجث بشكا لمسذاريع السفيجة اقتراديا واجتساعيا. -



استشادا الى الرلاحيات الدالفة فقج يتع تسػيل مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع 
، السؤسدة الستػسصة والرغيخة تع تعخيفيا مغ خلاؿ القانػف "ANSEJ" وتذغيل

في مادتو الخابعة كسا  01-18لتخؾية السؤسدات الرغيخة والستػسصة رقعالتػجييي 
بأنيا :» يمي: تعخؼ السؤسدة الرغيخة والستػسصة ميسا كانت شبيعتيا القانػنية 

شخز ولا يتجاوز رقع أعساليا  250إلى  01مؤسدة إنتاج سمع وخجمات تذغل 
دج بإضافة إلى أنيا  500مميار أولا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية  02الدشػؼ 

الستزسغ القانػف  -02 17، كسا قج جاء قانػف رقع « تدتػفي معاييخ الاستقلالية 
التػجييي لتصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة ليعجؿ في تعخيف السؤسدات في 

 01السادة الخامدة مشو كسا يمي: ىي مؤسدات إنتاج الدمع والخجمات تذغل مغ 
ملاييخ دج ولا يتعجػ  04جاوز رقع أعساليا الدشػؼ عاملا ، ولا يت 250إلى 

 48مميار دج ، وىي تحتخـ معاييخ الاستقلالية. 01حريمتيا الدشػية 

 مديرية التذغيــل بالهلاية:
الحؼ يحجد    2002جانفي  22السؤرخ في :  02/50أنذئت بسػجب السخسػـ :

يا، تسثل وزارة التذغيل عمى القػاعج الخاصة بتشطيع مرالح التذغيل في الػلاية وعسم
حدب التقديع الإدارؼ  48السدتػػ السحمي ومػجػدة في كل ولاية مغ الػلايات 

 .لمجدائخ
تتذكل مجيخيات التذغيل مغ مرالح تتفخع عشيا مكاتب وأما ميستيا الأساسية كسا 

مغ مخسػـ إنذائيا فيي تصػيخ جسيع التجابيخ الخامية إلى تذجيع  03جاء في السادة 
 .لتذغيل وتخقيتو وبعثو وتزعيا حيد التشفيحا

وتقػـ حاليا بتشفيح ثلاثة بخامج ىامة مغ البخامج الػششية لتخؾية الذغل لحداب وكالة 
التشسية الاجتساعية وىحه البخامج تخمي إلى خمق مشاصب شغل مؤقتة ومباشخة مسػلة 
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 : مغ شخؼ الجولة وىي
ػ بسثابة تجعيع لمجساعات السحمية في وى : *بخنامج الذغل السأجػر بسبادرة محمية

إشار مجيػداتيا لسػاجية البصالة مػجو لإدماج الذباب البصاؿ بجوف مؤىلات أو 
سشة في ورشات تكمف  30إلى  19بسؤىلات بديصة الحيغ تتخاوح أعسارىػع مػػا بيغ 

إلى بإنجاز نذاشات تعػد بالسشفعة العامة عمػى السػاششيػػغ في كل بمجية، مع الإشارة 
بخنامج آخخ يذبيو إلى حج كبيخ ىػ: بخنامج الشذاشات ذات السشفعة العامة في نطاـ 

الذبكة الاجتساعية الحؼ تذخؼ عميو مجيخية الشذاط الاجتساعي لحداب وكالة 
 .التشسية الاجتساعية التابعة لشفذ الػزارة

ىػ بخنامج و  : *بخنامج أشغاؿ السشفعة العامة ذات الاستعساؿ السكثف لميج العاممة
تذارؾ ؼيو عجة قصاعات يخمي إلى خمق مشاصب شغل مؤقتة برػرة كثيفة وفي 

وقت سخيع مػجو أيزا لمذباب البصاؿ بجوف مؤىلات و بالخرػص في السشاشق 
 .الشائية والسحخومة التي مدتيا البصالة أكثخ

،السػجو ويعتبخ مغ أىع البخامج السصبقة حاليا  : بخنامػػج عقػػػد ما قبل التذغيل *
لإدماج الذباب الستحرميػغ عمى شيادات جامعية الحيغ يجخمػف سػؽ الذغل لأوؿ 

السػػؤرخ فػي :  98/402وضع البخنامج حيد التشفيح بسػجب السخسػـ رقع :  .مخة
و ييجؼ إلى زيادة العخوض وتذجيع وتدييل إدماج الستحرميغ  02/12/1998

فخصة التي يسشحيا إياىع عقج ما عمى شيادات عمسية في سػؽ الذغل مغ خلاؿ ال
قبل التذغيل في اكتداب تجخبة تداعجىع عمى الإدماج الشيائي لجػ أصحاب العسل 

 .وىع كل الييػآت والسؤسدات العسػمية والخاصة
وتتكفل الجولة بالأجػر الأساسية لمسجمجيغ مع تكاليف التغصية الاجتساعية شيمة مجة 

رل إلى سشتيغ، كسا يدتفيج السجمج مغ نطاـ عقج ما قبل التذغيل الحؼ يسكغ أف ي
 .العلاوات يجفػػع مغ شخؼ صاحب العسل

ويعتبخ عقج ما قبل التذغيل التداـ ثلاثي الأشخاؼ بيغ : صاحب العسل و الستخشح 



 .ومجيخية التذغيل التي تسثل وكالة التشسية الاجتساعية
فإنو يتقجـ لمتدجيل  وحتى يكػف الستخشح مؤىلا للاستفادة مغ عقج ما قبل التذغيل

لجػ مكاتب الػكالات السحمية لمتذغيل التي تقػـ بإرساؿ قػائع السدجميغ حدػػب 
وتقػـ مجيخية التذغيل في ىحا البخنامج بجور  .الاختراص إلى مجيخيات التذغيل

إعلامي وتػجييي كبيخ سػاء لجػ أصحاب العسل بالاتراؿ بكل السؤسدات التي 
 : أىسية البخنامج مغ خلاؿيعشييا البخنامج وإبخاز 

الفخصة التي يسشحيا لأصحاب العسل لتجعيع وتأشيخ مؤسداتيع بكفاءات جامعية  *
 .تتكفػػل بيع الجولة شيمة مجة عقج ما قبل التذغيل

الامتيازات الزخيبية وشبو الزخيبية التي تدتفيج مشيا السؤسدة في حالة الإدماج  *
 .الشيائي بعج فتخة العقج

تخشحيغ الجامعييغ باستؿباليع مغ شخؼ أعػاف السجيخية برفة فخدية في عشج الس أو
حػار ييجؼ إلى التعخؼ عمى قجراتيع وتػجيييع نحػ السؤسدػات التي تقجـ عخوضا 

ومغ خلاؿ الاحتكاؾ السباشخ سػاء بالذباب  .تشاسب اختراصاتيع واستعجاداتيع
 : خا باعتخاؼ الصخفيغالجامعي أو أصحاب العسل فإف البخنامج حقق نجاحا معتب

فأصحاب العسل يذيجوف أف الجيشاميكية التي أتى بيا البخنامج مكشت مغ إعصاء  -
 .نفذ ججيج لتذغيل الستحرميغ عمى شيادات جامعية داخل السؤسدات

ونفذ الذيء بالشدبة لمذباب الجامعي الحؼ يعتبخ التجخبة ناجحة حيث سسحت  -
 .لو باقتحاـ عالع الذغل لأوؿ مخة

يبخز أكثخ نجاح البخنامج مغ خلاؿ الشتائج التي حققيا حيث استفاد خلاؿ سشة و 
شاب مغ عقػد، كسا أف الأىجاؼ السدصخة  60.000لػحجىا أكثخ مغ  2004

 49.شاب جامعي 300.000بالشدبة لمدشػات القادمة ستدسح بإدماج أكثخ مغ 
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 وكالة التشسية الاجتتساعية: -

نذاشيا وزيخ التذغيل والتزامغ الػششي انذئت  ىي ىيئة ذات شابع خاص يتابع
في ضل تصبيق مخصط اعادة الييكمة بالجدائخ، وىجفيا التخؽيف مغ حجة  1996سشة 

نتائج ىحا السخصط عمى الفئات الاجتساعية الزعيفة وذلظ بػضع تجابيخ وبخامج 
 لسحاربة البصالة والفقخ والتيسير.

 وتتسثل مياميا ؼيسا يمي:

تصلاع وجسع السداعجات السالية والتبخعات واليبات مغ أؼ نػع سػاء البحث والاس -
كانت ذات شابع وششي او اجشبي او دولي او متعجد الجػانب الزخورية لتجدج 

 ميستيا الاجتساعية.

 تخؾية واختيار وتسػيل كل العسميات السػجية لمفئات الاجتساعية السحتاجة. -

جتساعية تدتعسل في انجازىا يج عاممة كثيفة تسػيل مذاريع ليا مفعة اقترادية وا  -
 أؼ تذغيل اكبخ عجد مسكغ مغ العساؿ في كل مذخوع.

وتذسل وكالة التشسية الاجتساعية مجيخية عامة تتفخع عشيا عجو مجيخيات مخكدية وكحا 
مجمذ لمتػجيو ولجشة لمسخاؾبة، وحتى تقػـ بسياميا فانيا تعتسج عمى شبكة تتكػف مغ 
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ة اضافة الى اعتسادىا عمى مجيخيات التذغيل ومجيخيات الشذاط وكالات جيػي 07
 50الاجتساعي بالػلايات والبمجيات.

  :ANGEM الهكالة الهطشية لتديير القرض السرغر   -

 2004جانفػي  22السؤرخ في :  04/14أنذئت بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع : 
 .زامغ الػششيكييأة ذات شابع خاص يتابع نذاشيا وزيخ التذغيل والت

ميستيا تصبيق سياسة الجولة في مجاؿ محاربة البصالة و الفقخ عغ شخيق تجعيع 
أصحاب السبادرات الفخدية مغ اجل مداعجتيع عمى خمق نذاشات لحدابػػػيع الخاص 

 : ويتزسػػغ دور الػكالة
تقجيع الجعع والاستذارة والسخافقة لمسبادريغ وضساف الستابعة لإنجاح السذاريع  -
دج  500.000والقخض السرغخ عبارة عغ قخوض صغيخة قج ترل  .لسجدجةا

سشة فسا فػؽ ويستمكػف تأـيلا  18لفئة البصاليغ والسحتاجيغ الحيغ بمغػا سغ  مػجػػػو
 . أو مػػعارؼ في نذاط معيغ

وبحلظ فإف القخض السرغخ مػجو إلى فئات اجتساعية واسعة خرػصا أصحاب 
ستفادة مغ تسػيل لسبادراتيع. ومغ بيغ الفئات الجخل السحجود ليسكشيع مغ الا

الاجتساعية التي يقرجىا البخنامج نجج السخأة الساكثة بالبيت وذلظ بسداعجتيا عمى 
 .تصػيخ نذاط ببيتيا يعػد عمييا وعمى عائمتيا بالسشفعة

أما صيغة التسػيل فإنيا مػزعة إلى قخض مغ الػكالة بجوف فػائج وقخض بشكي بفػائج 
مداىسة مالية شخرية مغ السبادر، وإذا كانت تجخبة القخض السرغخ في مخفزة و 

إلا أنيا لع تعط الشتائج السخجػة، و ما يسيد الريغة  1999الجدائخ قج بجأت عاـ 
الججيجة ىػ إنذاء وكالة خاصة بتدييخ البخنامج وىحا ما سيدسح لا محالة مغ بمػغ 

كػسا ذكػخنا فإف أىجاؼ القخض أىجاؼ وتحقيق نتائج أحدغ في السدتقبل، لأنػو 
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السرغخ ىامة وىي تجخبة حققت نجاحا كبيخا في العجيج مغ الػػجوؿ في مجاؿ 
 .محاربة البصالة وتحديغ أوضاع السػاشغ كػنو مػجو إلى فئات اجتساعية واسعة

وقج كذف وزيخ العسل عغ الذخوع في صياغة مخصط ججيج يتزسغ تجابيخ 
لجعع سياسة التذغيل، ووضع إستخاتيجية لسحاربة وإجخاءات اجتساعية واقترادية 

، مرخا عمى أف خمق 2008البصالة وتخؾية التذغيل، صادقت عمييا الحكػمة سشة 
مشاصب عسل ىػ مغ اختراص السؤسدات الاقترادية، في حيغ أف الجولة تتػلى 

وضع الآليات لمتذغيل، عغ شخيق 
 بغخض  السأجػر،  العسل  وكحا البصالة  عمى  لمتأميغ  الػششي  والرشجوؽ   أنداج

بزخورة فتح مشاصب أخخػ  . سػؽ العسل  في  وإدماجيع  الذباب  ىؤلاء  تكػيغ 
في قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية، مشتقجا فذل البمجيات في مخافقة الذباب 

مجالا ىاما  وتعتبخ الدياحة السحمي.  الاستثسار وجمب
لرشاعة ا  قصاع  وأيزا  عسل  مشاصب  خمق  في

ألف  380حيث سيعسل عمى استحجاث  . الجامعية  الذيادات  لحاممي  بالشدبة
مشرب عسل، تتػزع بيغ الرشاعات التقميجية والأنذصة الدياحية السختمفة، وذلظ 

 .ألف عامل فقط 700لبمػغ أزيج مغ مميػف عامل في القصاع ذاتو، الحؼ يزع حاليا
مميػف  1.9خلاؿ السػسع الساضي أزيج مغ وبمغ عجد الدياح الأجانب والجدائخييغ 

سائح. 
تػفيخ  خلاؿ  مغ  السدتثسخيغ،  وتذجيع  مخافقة  عمى  تعسل  وزارتو  بأف  مزيفا

في   الاستثسار  عمى  البشكية  القخوض  وتخؽيس  التدييلات  كافة  
 51. العقار  تػفيخ  عمى  العسل  مع  العميا،  واليزاب  الجشػب  مشاشق
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  دوق الهطشي للتأمين على البطالة:الرش  -

تع الاعتساد عمى نطاـ التأميغ عمى البصالة نطخا لارتباشو الػثيق بػضعية العساؿ 
السدخحيغ لاسباب اقترادية، وبالشدبة لشطاـ التأميغ عمى البصالة فقج اعتسج بسػجب 

 والستعمق بالتأميغ عمى 1994ماؼ  26السؤرخ في  94/11السخسػـ التذخيعي رقع 
البصالة لفائجة الاجخاء الحيغ قج يفقجوف عسميع لا اراديا، أؼ لاسباب اقترادية، 

ويدتفاد مغ علاوة البصالة كل عامل في القصاع العسػمي او الخاص والحؼ يفقج 
 مشرب عسمو برفة لا ارادية ولاسباب اقترادية تتسثل في:

 اما في اشار مخصط اعادة ـيكمة السؤسدة. -

 اؿ .تقميز عجد العس -

 انياء نذاط السدتخجـ وحل السؤسدة. -

 ويحخـ مغ الاستفادة مغ اداءات التأميغ عمى البصالة كل مغ:

 السؤجخوف ذوؼ عقج محجود السجة. -

 العساؿ السػسسييغ. -

 العساؿ في السشازؿ. -

 العساؿ ذوؼ اصحاب العسل الستعجد. -

 العساؿ عشج انفديع. -

 بية.العساؿ الحيغ فرمػا لاسباب تأدي -



 52العساؿ السدتقميغ. -
 

 الذركاء الاجتتساعيهن وسهق العسل في الجزائر. سابعا/ 
 

 تدييخ سػؽ الذغل

 الأجيدة العسػمية لتخؾية التذغيل

 تدييخ سػؽ الذغل: –
( والييئات الخاصة ANEM)  إف تدييخ سػؽ الذغل مغ مياـ الػكالة الػششية لمتذغيل

 (.2004)مشح  – OPAP  -السعتسجة لمتشريبات
 الػكالة الػششية لمتذغيل: –العسل نذاط الػساشة الكلاسيكية في سػؽ  -1

 الإشار العاـ:

إفّ الػكالة الػششية لمتذغيل مؤسدة عسػمية ذات تدييخ خاص تديّخ بسػجب أحكاـ 
. تتستع الػكالة بالذخرية 2006ؼيفخؼ  18السؤرخ في  77-06السخسػـ التشفيحؼ رقع 

ل والتذغيل والزساف السعشػية والإستقلالية السالية وىي مػضػعة تحت وصاية وزارة العس
 الاجتساعي.

 ما ىي مياـ الػكالة ؟    

تشطيع معخفة وضعية الدػؽ الػششية لمتذغيل واليج العاممة وتصػرىا وضساف     –
خجمة فعالة وفخدية لمتػضيف لكل شالب عسل ولكل مؤسدة، وتكمف الػكالة الػششية 

 لمتذغيل بيحه الرفة بسا يأتي:

                                                           
52
 51، ص 2010، 02حجال مسعود، خرٌجوا الجامعة بٌن البطالة والبحث عن التوظٌف، رسالة ماجستٌر منشورة، جامعة الجزائر  



سح بالاشلاع، بكيؽية دؾيقة ومشتطسة وحؿيؿية، عمى وضع مشطػمة إعلامية تد    –
 تقمبات سػؽ التذغيل واليج العاممة،

 الؿياـ بكل تحميل وخبخة في مجاؿ التذغيل واليج العاممة،    –

 الؿياـ بكل الجراسة وتحقيق ليسا صمة بأداء ميستيا،    –

 يديا،تصػيخ أدوات وآليات تدسح بتشسية وضيفة رصج سػؽ التذغيل وتقي    –

جسع عخوض وشمبات العسل ووضعيا في علاقة ؼيسا بيشيا، وتكمف بيحه     –
 الرفة، بسا يأتي:

 ضساف إستؿباؿ شالبي العسل وإعلاميع وتػجيييع وتشريبيع ،    –

 الؿياـ بالبحث عغ عخوض العسل لجػ الييئات السدتخجمة وجسعيا،    –

السدتػػ الػششي والجيػؼ تشطيع السقاصة بيغ عخوض وشمبات العسل عمى     –
 والسحمي،

 تذجيع الحخكية الجغخاؼية والسيشية لصالبي العسل.    –

يحق لكل شالب شغل بمغ الدغ القانػني لمعسل أيا كاف مدتػػ تأىيمو، الإستفادة     •
مغ تشريب عغ شخيق الػكالات التابعة لمػكالة الػششية لمتذغيل، وفقا لمعخوض الػاردة 

السدتخجمة العسػمية والخاصة، ويدتفيج مغ التػجيو والإستذارة مغ شخؼ الييئات 
 والسخافقة في البحث عغ الذغل وعغ التشريب.

 الاجيدة العسػمية لتخؾية التذغيل: –

 جياز السداعجة عمى الإدماج السيشي: – 1



 19السؤرخ في  126-08ييجؼ ىحا الجياز، السحجث بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
السعجؿ والستسع و السديخ مغ شخؼ الػكالة الػششية لمتذغيل بالتشديق  ،2008   أفخيل

 مع السجيخيات الػلائية لمتذغيل، الستعمق بجياز السداعجة عمى الإدماج السيشي إلى :

 تذجيع الإدماج السيشي لصالبي الذغل السبتجئيغ،    –
باب، لاسيسا عبخ بخامج تذجيع كافة أشكاؿ الشذاشات والتجابيخ الخامية إلى تخؾية الذ    –

 تذغيل وتػضيف.-تكػيغ

 ( فئات مغ شالبي العسل السبتجئيغ:3يػجو الجياز إلى ثلاث )

الفئة الأولى: الذباب حاممي شيادات التعميع العالي والتقشييغ الداميغ خخيجي 
 السؤسدات الػششية لمتكػيغ السيشي.

الػششية ومخاكد التكػيغ السيشي أو الفئة الثانية: الذباب خخيجي التعميع الثانػؼ لمتخبية 
 الحيغ تابعػا تخبرا ميشيا.

 الفئة الثالثة: الذباب بجوف تكػيغ ولا تأىيل.

 عقػد الإدماج : 1-1

 يعج عقج لكل فئة مغ الفئات الدالفة الحكخ:   

عقج إدماج حاممي الذيادات بالشدبة لحاممي شيادات التعميع العالي والتقشييغ     –
 الداميغ،

عقج الإدماج السيشي بالشدبة لخخيجي التعميع الثانػؼ لمتخبية الػششية ومخاكد     –
 التكػيغ السيشي،

 .إدماج بالشدبة لمذباب بجوف تكػيغ ولا تأىيل-عقج تكػيغ    –



 تبخـ عقػد الإدماج بيغ :

 السرالح التابعة للإدارة السكمفة بالتذغيل )السجيخية الػلائية لمتذغيل(، – 1

 جـ أو الييئة السكػنة،السدتخ – 2

 السدتفيجيغ. – 3

 مغ ىي الييئات السدتخجمة السعشية ؟     –

 السؤسدات الإقترادية العسػمية والخاصة،    •
 السؤسدات والإدارات العسػمية،    •
الجساعات السحمية ومختمف قصاعات الشذاط مغ خلاؿ ورشات الأشغاؿ السختمفة     •

 ذات السشفعة العسػمية،
 الحخفييغ السعمسيغ،    •

          
 ما ىي مجة عقػد الإدماج ؟     
  
 ( سشػات قابمة لمتججيج في السؤسدات والإدارات العسػمية،3ثلاث )    •

 ( واحجة قابمة لمتججيج في القصاع الإقترادؼ،1سشة )    •

 ( واحجة غيخ قابمة لمتججيج بالشدبة لمتكػيغ لجػ الحخفييغ السعمسيغ،1سشة )    •

( أشيخ قابمة لمتججيج مخة واحجة بصمب مغ السدتخجـ بالشدبة لمػرشات 6ستة )    •
 ذات السشفعة العسػمية،

 ( واحجة غيخ قابمة لمتججيج في مؤسدات الإنتاج.1سشة )    •



 ما ىػ عجد السدتفيجيغ السسكغ تخريرو لكل مدتخجـ ؟     

 يجب أف لا يتعجػ عجد السدتفيجيغ:    •

 تعجاد العساؿ السذغميغ في ولايات الذساؿ واليزاب العميا، % مغ 15    –
 % مغ تعجاد العساؿ السذغميغ في ولايات الجشػب، 25    –

يسكغ لمسؤسدات السرغخة السشذأة في إشار أجيدة دعع إحجاث نذاشات،     –
الإستفادة أثشاء مخحمة الإنصلاؽ في نذاشاتيا مغ تخريز شالبي عسل مبتجئيغ إثشيغ 

 إدماج.-بعقػد إدماج حاممي الذيادات أو بعقػد الإدماج السيشي أو بعقػد تكػيغ( 2)

% عمى الأقل مغ السدتفيجيغ مغ 25لا يسكغ لمسدتخجميغ الحيغ لع يذغمػا     -1
عقػد الإدماج السخررة ليع، الإستفادة مغ تخريرات ججيجة مغ الذباب شالبي 

 العسل السبتجئيغ في إشار ىحا الجياز.

 ىي شخوط التأىيل لصالبي العسل ؟ما    

 أف يكػف شالب شغل مبتجغ،    •

 أف يكػف ذوؼ جشدية جدائخية،    •

 سشة، 35و 18أف يتخاوح سشو بيغ     •

أف يكػف حائدا عمى الذيادات ومثبت لسدتػاه التعميسي والتأىيمي ومؤىلاتو     •
 السيشية،

ة الػششية لمتذغيل السػجػدة أف يكػف مدجلا كصالب عسل مبتجػء لجػ الػكال    •
 في مكاف إقامتو،



سشة، شخيصة أف يػافقػا عمى متابعة  16يسكغ إستثشاء الذباب الحيغ يتخاوح سشيع     •
 تكػيغ في الفخوع التي تعخؼ عجدا في سػؽ التذغيل.

 الأجػر والسشح:    

ة يتقاضى السدتفيجوف مغ عقػد إدماج حاممي الذيادات أجخة شيخية صاؼي    -1
 تحجد كسا يأتي:

 دج بالشدبة لحاممي شيادات التعميع العالي، 15.000    •

 دج بالشدبة لمتقشييغ الداميغ، 10.000    •

يتقاضى السدتفيجوف مغ عقػد الإدماج السيشي أجخة شيخية صاؼية تقجر بػ     -2
 دج.  8.000

 ؾيستيا بػ:إدماج أجخة شيخية تقجر  –يتقاضى السدتفيجوف مغ عقػد تكػيغ     -3

دج لمذباب السجمج في إشار الػرشات السختمفة السبادر بيا مغ شخؼ  12.000     •
 القصاعات والبمجيات،

دج  6.000يتزسغ أجخ مشرب العسل السذغػؿ مداىسة الجولة السقجرة بػ      •
عشجما يتع تشريبيع في السؤسدات الإقترادية التي مغ شأنيا إنجاز مذاريع ذات مشفعة 

 ية ويجفع السدتخجـ فارؽ أجخ السشرب،عسػم

( 1دج تجفع كاممة مغ ميدانية الجولة لسجة سشة ) 6.000اجخة شيخية بؿيسة      •
 لفائجة الذباب السشرب لجػ مؤسدات الإنتاج،

دج بالشدبة لمذباب السشرب لجػ الحخفييغ  4.000مشحة شيخية تقجر بػ      •
 السعمسيغ.



 تذغيل( :-تجئيغ عغ شخيق التكػيغ )عقػد تكػيغ مخافقة شالبي العسل السب2-1 

يسكغ لمذباب السجمجيغ في إشار الجياز أف يدتفيجوا مغ تكػيغ تكسيمي أو     –
 تججيج معارفيع أو تحديغ مدتػاىع مغ أجل تكيفيع لسشرب العسل وتحديغ مؤىلاتيع.

د يسكغ لمذباب السجمجيغ في إشار عقػد إدماج حاممي الذيادات أو عقػ     –
إدماج، بإستثشاء السشربيغ لجػ الحخفييغ السعمسيغ،  –الإدماج السيشي أو عقػد تكػيغ 

% مغ الجياز لسجة أقراىا ستة  60تذغيل تسػؿ في حجود -الإستفادة مغ عقػد تكػيغ
( أشيخ في حالة إلتداـ السدتخجـ بتػضيف السدتفيج لفتخة لا تقل عغ سشة واحجة عشج 6)

 إنتياء التكػيغ.

تذغيل بيغ الػكالة الػششية لمتذغيل والسدتخجـ والسدتفيج بعج -بخـ عقج تكػيغي    –
 مػافقة السجيخ الػلائي لمتذغيل.

دج لمذيخ لفائجة  3.000تخريز مشحة لمتذجيع عمى البحث لمتكػيغ تحجد بػ     –
السدتفيجيغ مغ الجياز الحيغ نجحػا في تدجيل أنفديع في تخبز تكػيشي مجتو القرػػ 

 ( أشيخ في الفخوع أو التخررات التي تعخؼ عجدا في سػؽ التذغيل.6ستة )

تشطع عسميات التكػيغ بالذخاكة مع قصاع التكػيغ السيشي لفائجة الذباب الستخاوح     –
( 6سشة في السيغ التي تعخؼ عجدا في سػؽ العسل لسجة ستة ) 20إلى  16أعسارىع مغ 

 .دج 3.000 أشيخ يدتفيج خلاليا الذاب مغ مشحة تقجر بػ

 عقج العسل السجعع: -3-1

 ما ىػ عقج العسل السجعع؟



السؤرخ في  11-90يعتبخ عقج العسل السجعع بسثابة عقج عسل بسفيػـ القانػف رقع 
والستعمق بعلاقات العسل ويجخل في إشار تذجيع تػضيف الذباب  1990أفخيل      21

 السجمج لجػ السؤسدات العسػمية والخاصة.

شالبي الذغل السبتجئيغ السػضفيغ في ىحا الإشار أجػر شبقا لدمع  يتقاضى الذباب
 الأجػر لمييئة السدتخجمة.

( سشػات غيخ قابمة لمتججيج مغ خلاؿ 3تداىع الجولة في أجخ السشرب لسجة ثلاث )
 مداىسة محجدة عمى الشحػ التالي:

 دج/ صاؼ لمذيخ بالشدبة لمجامعييغ، 12.000    •

 مذيخ بالشدبة لمتقشييغ الداميغ،دج/ صاؼ ل 10.000    •

 دج/ صاؼ لمذيخ في إشار عقػد الإدماج السيشي، 8.000    •

دج/  6.000إدماج السؤسدة، فتقجر مداىسة الجولة بػ -أما بالشدبة لعقػد تكػيغ    •
 ( واحجة غيخ قابمة لمتججيج.1صاؼ لمذيخ لسجة سشة )

 التدامات الذباب السجمج.-4-1

دخ عقج الإدماج مغ شخؼ الذباب السجمج بجوف سبب مبخر يتختب عغ كل ف    •
 قانػنا فقجاف حق الإستفادة مغ الجياز.

يمتدـ الذباب السجمج بإنياء مجة الإدماج السحجدة في العقج. وفي حالة فدخ العقج     •
 لأسباب مبخرة قانػنا، يسكشيع الإستفادة مغ عقج إدماج ججيج.

إشار ىحا الجياز إحتخاـ الشطاـ الجاخمي لمييئة  يتعيغ عمى الذباب السجمج في    •
 السدتخجمة.



في حالة إقتخاح عقج عسل مجعع مصابق لسؤىلات الذاب حامل الذيادة، خلاؿ     •
فتخة الإدماج لجػ السؤسدات والإدارات العسػمية، يمتدـ الذاب بقبػؿ ىحا العخض تحت 

 ذيادات أو عقج الإدماج السيشي.شائمة فقجاف الحق في الحفاظ عمى عقج إدماج حاممي ال

 التدامات السدتخجـ-5-1

يتختب عغ كل فدخ عقج غيخ مبخر قانػنا مغ شخؼ السدتخجـ، فقجاف الحق في     •
 الإستفادة مغ الجياز.

في حالة ما إذا رغب السدتخجـ في فدخ عقج الإدماج، يتعيغ عميو إخصار     •
لسخترة كتابيا عغ نيتو في فدخ العقج سبعة السدتفيج ومرالح الػكالة الػششية لمتذغيل ا

 ( أياـ عمى الأقل قبل تاريخ الفدخ.7)

 يتعيغ عمى السدتخجـ تػضيح كتابيا أسباب فدخ العقج.    •

 يتختب عغ فدخ العقج تػؾيف دفع الأجخة أو السشحة.    •

 التجابيخ التحفيدية لمتػضيف: – 2-3

الزساف الاجتساعي لسجة ثلاث تخؽيس حرة صاحب العسل في الإشخاؾ في     •
 ( سشػات:3)

 % إذا قاـ السدتخجـ بتػضيف شالب شغل سبق لو العسل،40/ 1
 إذا قاـ السدتخجـ بتػضيف شالب شغل مبتجغ، 80/ 2%
 لكل تػضيف يتع في ولايات اليزاب العميا والجشػب.%95  /3

الفلاحة والبشاء يدتصيع السدتخجـ في قصاعات الدياحة والرشاعة التقميجية والثقافة و 
والأشغاؿ العسػمية والخؼ أو في السؤسدات الخجماتية وقاـ بتػضيف شالب شغل مغ ستة 

 ( شيخا، في ىحه الحالة تكػف حرة الاشتخاؾ كالتالي:12( إلى إثشى عذخة )6)



 % إذا قاـ السدتخجـ بتػضيف شالب شغل سبق لو العسل،20/ 1
 مبتجغ، % إذا قاـ السدتخجـ بتػضيف شالب شغل18/ 2
 لكل تػضيف يتع في ولايات اليزاب العميا والجشػب.%16  /3

* كحلظ ىشاؾ تخؽيزات لخب العسل، يدتصيع السدتخجـ الاستفادة لسجة ثلاثة    
( سشػات مغ إعانة شيخية لمذغل، عغ كل تػضيف عشجما يكػف عقج العسل السبخـ 03)

 غيخ محجد السجة.

ية لكل مدتخجـ يقػـ بعسميات التكػيغ وتججيج الإعفاء مغ الإشتخاكات الإجسال    •
 السعارؼ لرالح عسالو.

يتكفل الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بالاشتخاكات الإجسالية لمزساف 
 ( أشيخ.3الاجتساعي لسجة يسكغ أف ترل إلى ثلاثة )

 التػضيف في إشار عقػد العسل السجعسة :    

% يسكغ أف ترل ىحه الشدبة  80العسل بػ  التخؽيس في ندبة الاشتخاؾ لأرباب    •
 % بالشدبة لػلايات اليزاب العميا والجشػب. 95إلى 

 السخاجع القانػنية :  

 والستعمق بعلاقات العسل. 1990أفخيل  21السؤرخ في  11-90القانػف رقع     –
 2006ديدسبخ  11السػافق  1427ذؼ القعجة  20السؤرخ في  21-06القانػف رقع     –
 مشو. 12و  11و  6ستعمق بالتجابيخ التذجيعية لجعع وتخؾية التذغيل، لاسيسا السػاد وال

ديدسبخ  26السػافق  1427ذؼ الحجة  6السؤرخ في  24-06القانػف رقع     –
 مشو، 59، لاسيسا السادة 2007والستزسغ قانػف السالية لدشة  2006



لستزسغ قانػف السالية وا 2009ديدسبخ  30السؤرخ في  09-09القانػف رقع     –
 ،2010لدشة 

جػيمية  6السػافق  1415محخـ  26السؤرخ في  187-94السخسػـ التشفيحؼ رقع     –
 الحؼ يحجد تػزيع ندبة الإشتخاؾ في الزساف الاجتساعي، السعجؿ والستسع. 1994

 5السػافق  1428ذؼ القعجة  25السؤرخ في  386-07السخسػـ التشفيحؼ رقع     –
الحؼ يحجد مدتػػ وكيؽيات مشح الإمتيازات السشرػص عمييا في القانػف  2007ديدسبخ 

والستعمق  2006ديدسبخ  11السػافق  1427ذؼ القعجة  20السؤرخ في  21-06رقع 
 بالتجابيخ التذجيعية لجعع وتخؾية التذغيل.

والستعمق بجياز  2008أفخيل  19السؤرخ في  126-08السخسػـ التشفيحؼ رقع     –
السؤرخ  277-10عجة عمى الإدماج السيشي، السعجؿ والستسع بالسخسػـ التشفيحؼ رقع السدا
 2011مارس  6السؤرخ في  105–11، وبالسخسػـ التشفيحؼ رقع  2010نػفسبخ   4في 

 .2013أفخيل  10السؤرخ في  142- 13وبالسخسػـ التشفيحؼ رقع 

ذغيل والزساف الاجتساعي الإتفاؾية القصاعية السذتخكة بيغ وزارة العسل والت    –
( والستعمقة بتكػيغ شالبي الذغل 2009ؼيفخؼ  25ووزارة التكػيغ والتعميع السيشييغ)

سشة في التخررات التي تعخؼ عجدا  20و  16السبتجئيغ الحيغ تتخاوح أعسارىع مابيغ 
 في سػؽ العسل.
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 الإنذاء:إستثسار -1
شات، باستثشاء الشذاط التجارؼ يتسثل في إنذاء مؤسدات مرغخة ججيجة في جسيع الشذا

 شخؼ شاب أو عجة شباب مؤىميغ للاستفادة مغ ىحا الجياز. مغ
  
 ما ىي شخوط التأىيل لإستثسار الإنذاء ؟    -2

( 6، يجب عمى الذباب السقاوؿ استيفاء الذخوط الدتة )للإستفادة مغ ىحا الجياز
 الآتية:

سشة بالشدبة  40سشة، ويسكغ أف يرل الدغ إلى  35و  19أف يتخاوح بيغ     –
 ( مشاصب عسل دائسة )بسا فييا الذخكاء(،3لسديخ السؤسدة عمى أف يتعيج بتػفيخ ثلاثة )

 تخؼ بيا،أف يكػف لجيو تأىيل ميشي و/أو ممكات معخؼية مع    –

 أف يدتفيج صاحب السذخوع مغ تكػيغ قبل بجاية مخحمة الإنجاز،    –

 أف يقجـ مداىسة شخرية في شكل أمػاؿ خاصة،    –

 أف لا يكػف شاغلا وضيفة مأجػرة عشج تقجيع شمب إحجاث السؤسدة السرغخة،    –

 أف يكػف مدجلا لجػ مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل كصالب عسل بصاؿ.    –

 صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياىا لمذباب السقاوؿ.

 الإشار العاـ:

إف صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياىا الذباب ذوؼ 
السذاريع مػضػع تحت وصاية وزيخ العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي، ومػششو لجػ 

 غيل الذباب ويتستع بالذخرية السعشػية وبالاستقلاؿ السالي.الػكالة الػششية لجعع تذ



يتػجب عمى كل صاحب مذخوع الانخخاط في صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف 
 أخصار القخوض السسشػح إياىا الذباب ذوؼ السذاريع لزساف تسػيل مذخوعو.

 ما ىػ دور الرشجوؽ:

اف أخصار القخوض السسشػح تتسثل السيسة الأساسية لرشجوؽ الكفالة السذتخكة لزس
إياىا الذباب ذوؼ السذاريع في تجعيع البشػؾ أكثخ لتحسل الأخصار الخاصة بتسػيل 
السؤسدات السرغخة السشذأة في إشار الجياز السديخ مغ شخؼ الػكالة الػششية لجعع 

 تذغيل الذباب.

 يكسل ضساف الرشجوؽ الزسانات السقخرة في الجياز والستسثمة في: 

التجييدات و/أو رىغ العخبات في الجرجة الأولى لرالح البشػؾ، وفي  رىغ    –
 الجرجة الثانية لرالح الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب،

 حمػؿ البشظ محل التأميغ متعجد الأخصار.    –
  

 مغ يسكشو الإنخخاط في صشجوؽ الزساف؟

خوض السسشػح إياىا يتسثل السشخخشػف في صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار الق
الذباب ذوؼ السذاريع في البشػؾ التي تسشح القخوض لإنذاء مؤسدات مرغخة في إشار 
جياز الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب مغ جية وفي الذباب أصحاب السذاريع الحيغ 

 اختاروا صيغة التسػيل الثلاثي لإنجاز مذاريعيع مغ جية أخخػ.

 رشجوؽ؟ما ىي كيؽيات الانخخاط في ال

يشخخط الذاب صاحب السذخوع في صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض 
السسشػح إياىا الذباب ذوؼ السذاريع بعج تبميغ السػافقة البشكية وقبل تدميع قخار مشح 



 الامتيازات مغ شخؼ مرالح الػكالة الػششية لجعع تذغيل الذباب.
حداب مبمغ الاشتخاؾ في الرشجوؽ الكفالة  يكػف الانخخاط مدبقا لتسػيل السذخوع. يتع

السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياىا الذباب ذوؼ السذاريع عمى أساس مبمغ 
 القخض البشكي السسشػح ومجتو.

يجفع الإشتخاؾ دفعة واحجة وكاملا في الحداب السحمي لرشجوؽ الكفالة السذتخكة 
ذوؼ السذاريع خلاؿ إنخخاط السؤسدة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياىا الذباب 

 ٪ مغ مبمغ القخض الحؼ يسشحو البشظ. 35،0السرغخة. تقجر ندبة الإشتخاؾ بػ 

 السخاجع القانػنية:

والستزسغ إحجاث  1998جػاف  9السؤرخ في  200-98السخسػـ التشفيحؼ رقع     –
وؼ السذاريع صشجوؽ الكفالة السذتخكة لزساف أخصار القخوض السسشػح إياىا الذباب ذ

 05السؤرخ في  106-03وتحجيج قانػنو الأساسي، السعجؿ والستسع بالسخسػـ التشفيحؼ رقع 
 .2003سبتسبخ  6السؤرخ في  289-03وبالسخسػـ التشفيحؼ قع  2003مارس 

 30جياز إحجاث الشذاشات مغ شخؼ البصاليغ أصحاب السذاريع البالغيغ مغ  2-2
 جوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة:سشة السديخ مغ شخؼ الرش  50إلى 

 الإشار العاـ :
  

في إشار البخامج السختمفة السبادر بيا مغ شخؼ الدمصات العسػمية والسكخسة لسحاربة 
البصالة والتيسير، يعسل الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى تدييخ جياز دعع 

سشة،  50و  30ما بيغ  إحجاث الشذاشات لفائجة البصاليغ أصحاب السذاريع البالغيغ
 بالإضافة إلى ميامو الأصمية بعشػاف التأميغ عغ البصالة.

 



 ما ىي شخوط الإلتحاؽ ؟

يجب عمى كل شخز ميتع بالجياز السديخ مغ شخؼ الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ 
 البصالة أف يدتػفي الذخوط الآتية:

 سشة، 50و  30أف يبمغ مغ العسخ ما بيغ     –

 جشدية جدائخية،أف يكػف مغ     –

أف لا يكػف شاغلا مشرب عسل مأجػر أو يسارس نذاط لحدابو الخاص عشج     –
 إيجاعو شمب الإعانة،

أف يكػف مدجلا لجػ مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل برفة شالب شغل أو أف     –
 يكػف مدتفيجا مغ تعػيس الرشجوؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة،

ي و/أو يستمظ ممكات معخؼية ذات صمة بالشذاط السخاد أف يتستع بسؤىل ميش    –
 الؿياـ بو،

 تقجيع مداىسة شخرية كاؼية لمسداىسة في تسػيل مذخوعو،    –

 أف لا يكػف قج استفاد مغ تجبيخ إعانة بعشػاف إحجاث الشذاط.    –

 

 

 

 

 



 حاضشات الأعسال الخاصة و دعم الذركات الشاشئةثامشا/ 

مثالًا حيًا عمى التعاوف بيغ القصاع الخاص والذخكات  تُعَجّ الحاضشات الخاصة
الشاشئة، وتمعب دورًا حيػيًا في تعديد ريادة الأعساؿ وتحفيد الابتكار في السجتسع مغ 

 .خلاؿ خمق البيئة السشاسبة لشسػ الأفكار و دعع رواد الأعساؿ الذباب

حاضشات مع تصػر وسائل الإتراؿ و في خزع مػاقع الدػشل ميجيا، ذاع صيت 
الأعساؿ و أصبحت معخوفة عمى نصاؽ واسع مؤخخا، بالخغع مغ أف السفيػـ متػاجج مشح 

 .فتخة شػيمة و يستج تاريخيا إلى ستيشيات القخف الساضي، فمشتعخؼ عميو عغ قخب

 لسحة تاريخية عغ ضيػر حاضشات الأعساؿ

 Batavia عشج تأسيذ 1959عاـ   أوؿ ضيػر لمحاضشات كانت في الػلايات الستحجة
industrial center   في ولاية نيػيػرؾ بيجؼ تػفيخ مداحات عسل مذتخكة ومػارد

 .تكشػلػجية لمذخكات الشاشئة في مجالات مثل التكشػلػجيا والبحػث والترشيع

مشح ذلظ الحيغ، انتذخت فكخة حاضشات الأعساؿ في جسيع أنحاء العالع ليبمغ عجدىا  
 International Business Innovationحاضشة حدب  7 000  ما يقارب

Association  في قصاعات متعجدة كالدراعة و التشسية السدتجامة، و أخحت الجدائخ
 .نريبيا مشيا عبخ حاضشات عامة و خاصة

  لكغ، ما ىي حاضشة الأعساؿ، حدب السختريغ؟ 

تعج الحاضشات بسثابة مجتسع يزع مجسػعة متشػعة مغ الأشخاص الحيغ يتستعػف 
فذ الذغف والتصمعات الخيادية. تػفخ ليع مداحات عسل مذتخكة ومكاتب مجيدة بش

تكشػلػجياً، بالإضافة إلى خجمات الجعع والتػجيو والاستذارة مغ خلاؿ فخيق متخرز 
 .مغ السدتذاريغ ذوؼ خبخة في مجاؿ ريادة الأعساؿ



 حاضشات الأعساؿ في الجدائخ 

عمى دعع و مخافقة السذاريع الشاشئة في  أصبح مسكشا لمييئات التي تعسل 2020مشح 
و  ”Label Incubateur”أو ما يعخؼ ب ”حاضشة“الجدائخ، الحرػر عمى علامة 
  :الإستفادة مغ مسيداتو الستسثمة في

 (LF 2021) الإعفاءات الزخيبية لسجة سشتيغ مغ تاريخ وضع العلامات

 الحرػؿ عمى مشح حكػمية

 .اضي و الإمتيازاتالإستفادة مغ تدييلات في مشح الأر 

 كيف يتع التدجيل لمحرػؿ عمى العلامة؟ 

بػابة إلى المجشة الػششية مغ خلاؿ ” حاضشات“يتع تقجيع شمبات مشح العلامة التجارية 
 :مرحػبة بالػثائق التالية الذخكات الشاشئة الإلكتخونية،

 .عجات الستاحة لمذخكات الشاشئة السحتزشةقائسة بالس

 .عخض مختمف الخجمات التي تقجميا الحاضشة لمذخكات الشاشئة السحتزشة

 .عخض لسختمف بخامج التجريب والتػجيو التي تقجميا الحاضشة

 .الديخة الحاتية لسػضفي الحاضشات والسجربيغ

 .ندخة مغ الدجل التجارؼ وبصاقات التعخيف الزخيبي والإحرائي

 .ندخة مغ الشطاـ القانػني لمذخكة

 .شيادة عزػية في الرشجوؽ الػششي لمتأميغ الاجتساعي مع قائسة اسسية لمسػضفيغ

 .شيادة عزػية الرشجوؽ الػششي لمزساف الاجتساعي لمعامميغ لحدابيع الخاص

https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/
https://startup.dz/pour-les-incubateurs/


 .ندخة مغ البيانات السالية لمدشة الحالية

  

 ما الحؼ تقجمو الحاضشة لمسذاريع؟

في الجدائخ تتستع ” حاضشات“التي تتقجـ لمحرػؿ عمى العلامة التجارية الحاضشة 
بسيسة مخافقة الذخكات الشاشئة السدتزافة شػاؿ فتخة الحاضشة. وبسػجب ىحه السيسة، 

 :تمتدـ الحاضشة بسا يمي

 .مداعجة الذخكات الشاشئة في تشفيح الشساذج الأولية

عغ مرادر التسػيل والتػسع في مخافقة الذخكات الشاشئة السدتزافة في البحث 
 .الدػؽ 

 .مداعجة أصحاب السذاريع في إجخاءات إنذاء الذخكة

 .مداعجة الذخكات الشاشئة في إعجاد خصط العسل ودراسات الدػؽ وخصط التسػيل

 .تػفيخ التجريبات الخاصة، بسا في ذلظ إدارة الأعساؿ والالتدامات القانػنية والسحاسبية

صحاب السذاريع، مثل قاعات الاجتساعات والسعجات تػفيخ وسائل لػجدتية لأ
 .السعمػماتية والسكتبية واترالات الإنتخنت عالية الدخعة

 .تػفيخ مقخ لمذخكات الشاشئة السدتزافة وتػفيخ مداحة عسل مجيدة ليا

 

 



يذيج سػؽ العسل الجدائخؼ تحػلات ىائمة مجفػعة بعجة عػامل، بسا في ذلظ التصػرات 
العػلسة، وتغيخ في التخكيبة الدكانية. ىحه التحػلات تُمقي بطلاليا عمى التكشػلػجية، و 

احتياجات سػؽ العسل، مسا يتصمب مغ الجامعات بحؿ جيػد حثيثة لسػاكبة ىحه التغييخات 
 لمشجاح في بيئة العسل الججيجة. السيارات اللازمةوتدويج خخيجييا ب

قائسة تزع أىع كذفت الػكالة الػششية لمتذغيل شيخ جػيمية الساضي عغ 
بالجدائخ خلاؿ الدشػات الخسذ الأخيخة.  التخررات الجامعية السصمػبة في سػؽ العسل

واليشجسة والكيسياء. إلى جانب ذلظ، ىشاؾ شمب  عمػـ التجارةترجرت القائسة تخررات 
شيج قصاع التجارة نسػا ممحػضا، حيث  .التكشػلػجياكبيخ عمى تخررات السحاسبة و 

% مشح جائحة كػرونا، ويعدػ ىحا الشسػ إلى 30ارتفع عجد الػضائف السعمغ عشيا بشدبة 
ازدىار التجارة الإلكتخونية. بذكل عاـ، تعج ىحه السعمػمات ؾيسة لمصلاب الحيغ يختاروف 

قبميع السيشي في تخرراتيع الجراسية، حيث تسكشيع مغ اتخاذ قخارات مجروسة بذأف مدت
 سػؽ العسل.

 التحهلات في سهق العسل الجزائري  أىمتاسعا/ 

 : ازدياد أىسية السيارات التقشية

تتصمب الػضائف الججيجة ميارات تقشية متقجمة، مثل البخمجة، وتحميل البيانات، والحكاء 
 الاصصشاعي.

 :ارتفاع الصمب عمى السيارات الشاعسة

بح السيارات الشاعسة، مثل التػاصل، وحل بالإضافة إلى السيارات التقشية، تُر
 السذكلات، والعسل الجساعي، أكثخ أىسية في سػؽ العسل.

 : ضيػر وضائف ججيجة

https://his.edu.dz/%d8%aa%d8%ad%d9%82%d9%8a%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%86-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%83%d8%a7%d8%af%d9%8a%d9%85%d9%8a/
https://web.facebook.com/AgenceNationaledelEmploi/posts/pfbid021xP5NHFRNnymH1NVpzfvQ5QKmc7PZJSfLicfe3Ttkh6PjkPaNZxskQunJaCJbDWUl
https://web.facebook.com/AgenceNationaledelEmploi/posts/pfbid021xP5NHFRNnymH1NVpzfvQ5QKmc7PZJSfLicfe3Ttkh6PjkPaNZxskQunJaCJbDWUl
https://web.facebook.com/AgenceNationaledelEmploi/posts/pfbid021xP5NHFRNnymH1NVpzfvQ5QKmc7PZJSfLicfe3Ttkh6PjkPaNZxskQunJaCJbDWUl
https://his.edu.dz/faculties/faculte-des-sciences-economiques-et-des-affaires/
https://his.edu.dz/faculties/faculte-des-mathematiques-informatique/


، التجارة الإلكتخونيةتخمق التصػرات التكشػلػجية فخص عسل ججيجة في مجالات مثل 
 ػجيا السعمػمات، والحكاء الاصصشاعي.وتكشػل

 : تغيخ شبيعة العسل

تتحػؿ شبيعة العسل مغ وضائف تقميجية إلى وضائف قائسة عمى السعخفة، مسا يتصمب 
السديج مغ الإبجاع والابتكار،كسا ضيخت وضائف عجيجة تعتسج عمى العسل الحخ والعسل عغ 

 بعج.

 : اشئة دعع إنذاء السؤسدات الرغيخة، والستػسصة، والش

يمعب القصاع الخاص في الجدائخ دورا رئيديا حيث يػفخ فخص عسل لعجد أكبخ مغ 
العامميغ مقارنة بالقصاع العاـ. بيجؼ تعديد ريادة الأعساؿ والقصاع الخاص، تقػـ 

( والذخكات الشاشئة SMEالحكػمة بجعع إنذاء مؤسدات صغيخة ومتػسصة )مذاريع 
(startupsشيجت ىحه السؤسدات ن .) سػًا ىائلًا في الدشػات الأخيخة، ما أدػ إلى خمق

السديج مغ الػضائف. يدعى ىحا التػجو إلى تشػيع الاقتراد وتقميل الاعتساد عمى قصاع 
السحخوقات، وىػ ما سيؤدؼ إلى تحديغ سػؽ العسل وتػفيخ سمع محمية بجلًا مغ 

 استيخادىا.

 يخة؟كيف يسكغ لمجامعات مػاكبة احتياجات سػؽ العسل الستغ

 :تحجيث السشاىج الجراسية

يجب عمى الجامعات تحجيث مشاىجيا الجراسية بانتطاـ لتذسل أحجث السيارات 
 والتقشيات السصمػبة في سػؽ العسل.

 :تعديد التعمع العسمي

https://his.edu.dz/programs/licence-en-e-commerce/


 البخامج التجريبيةيجب عمى الجامعات تػفيخ فخص التعمع العسمي لصلابيا مغ خلاؿ 
 والتعاوف مع الذخكات.

 : تصػيخ بخامج ريادة الأعساؿ

يجب عمى الجامعات تذجيع ريادة الأعساؿ بيغ شلابيا مغ خلاؿ بخامج تجريبية وتقجيع 
 الجعع اللازـ ليع لبجء مذاريعيع الخاصة.

 : تعديد الذخاكات بيغ الجامعات والسؤسدات

ديد الذخاكات مع القصاع العاـ والخاص لتبادؿ الخبخات يجب عمى الجامعات تع
 والتعخؼ عمى احتياجات سػؽ العسل. 

اشمعػا عمى مقتصفات الصبعة الأولى مغ معخض التػضيف و التخبرات بالسعيج 
.  العالي لمعمػـ

 : تػفيخ بخامج التعميع السدتسخ

لتمبية احتياجات السيشييغ الحيغ  التعميع السدتسخيجب عمى الجامعات تػفيخ بخامج 
 يخغبػف في تحجيث مياراتيع.

 (:Alternanceتقجيع بخامج تعميسية مددوجة )

تُتيح ىحه البخامج لمصلاب قزاء جدء مغ وقتيع في الجراسة وجدءًا آخخ في العسل في 
 شخكات حؿيؿية.

ي الجدائخ تتصمب جيجًا مذتخكًا مغ جسيع الأشخاؼ إف معالجة ضاىخة البصالة ف
الفاعمة، مغ جامعات، مؤسدات الجولة وكحا مؤسدات القصاع الخاص، كسا تقع مدؤولية 

https://his.edu.dz/insertion-professionnelle/
https://his.edu.dz/continuingeducation/


عمى عاتق السجتسع السجني في تػجيو الذباب نحػ الفخص الستاحة وتشسية مياراتيع 
 الحياتية والسيشية.

يجًا متعجد الأوجو يخكد عمى التعميع باخترار، فإف مػاجية تحجؼ البصالة يتصمب ن 
 والتجريب ودعع ريادة الأعساؿ وتبديط الإجخاءات الإدارية وخمق بيئة استثسارية.

مغ خلاؿ العسل معًا، يسكغ لكل ىاتو الأشخاؼ إعجاد خخيجيغ مؤىميغ قادريغ عمى 
السداىسة في تشسية اقترادية مدتجامة لمجدائخ، مع ضساف حرػؿ الجسيع عمى فخص 

 سل مشاسبة وبشاء مدتقبل أفزل.ع

لا يسكغ اعتبار القخاءة السقجمة في بانػراما سػؽ العسل في الجدائخ شاممة لأف 
التغيخات الحالية الحاصمة في عالع الذغل تتصمب تحاليل أخخػ أكثخ عسقا حدب مختمف 

الشذاط، وفي الػقت نفدو، يسكغ أف نعتبخ أف تدميط الزػء عمى "القصاعات  قصاعات
و"القصاعات الغشية" ضخورؼ في أؼ مدعى لتعسيق  السحجثة لمكثيخ مغ فخص العسل

تحميل سػؽ العسل لأف ىحيغ الذكميغ مغ القصاعات وفق الترشيف السحكػر سالفا غيخ 
 متلازميغ دائسا. 

جِّ الداعة تكذف عغ وجػد "أسػاؽ متعجدة لمعسل" أو لشقل سػؽ إف التحاليل السشجدة لح
مجدّأة لمعسل، بحيث يذتغل كل جدء مشيا وفق السشصق الخاص بو. قج تُػلّج الطخوؼ 

 -الاجتساعية الحالية التي تعخفيا الجدائخ، و التحػّؿ و التغيّخ الحؼ يعخفو العسل السأجػر 
ات اجتساعية قػية تتصمب وضع نطاـ دائع لخصجىا، تػتخ  -مثمسا تعّ تقجيسو في ىحه الػرقة 

بيشسا يبقى الأجخ أحج العشاصخ غيخ السُتصَخَّؽ إلييا و التي تؤثخ في تعجيل مػازيغ 
العلاقات بيغ العخض و الصمب في سػؽ العسل )حدب الشطخية الكلاسيكية( خرػصا 

 في القصاع الخاص. ىحه بعس العشاصخ تدتحق تعسيق البحث و الجراسة.

 



 قائسة السراجتع:

، دار اثخاء لمشذخ والتػزيع، عساف، 1اقتراديات العسل، ط محمد شاقة واخخوف، -
 2008الاردف،

شلالي فارس، دور سياسة التذغيل في معالجة مذكمة البصالة في الجدائخ خلاؿ الفتخة  -
، محكخة 2009-2005مع محاولة اقتخاح نسػذج لمتذغيل لمفتخة  2001-2004

 .2005غيخ مشذػرة، جامعة الجدائخ، ماجدتيخ 
، وكالة السصبػعات، 2مشرػر احسج مشرػر، السبادغ العامة في ادارة القػػ العاممة، ط -

 .1979الكػيت، 
، دار 1، ط-مبادغ واستخاتيجيات واتجاىات حجيثة –فاروؽ عبجه قمية، اقتراديات التعميع  -

 .2003السديخة، الاردف، 

جدائخ، صخخؼ تعسخ، التحميل الاقترادؼ الكمي، ديػاف السصبػعات الجامعية، ال -
2005. 

يع حاج عسخ، مصبػعة بعشػاف دروس في مادة سػؽ العسل، قدع عمع الاجتساع با - خاـ
 . 2019/2020والجيسغخاؼيا، كمية العمػـ الاجتساعية والاندانية، جامعة غخداية، 

سػؽ (، " التػافق بيغ مخخجات التعميع العالي " ومتصمبات 2013فائق مذعل واخخوف ) -
يجيات التعميع العالي ، استخات العسل،رؤية لمتجخبة العخاؾية:" بحػث واوراؽ عسل ، مؤتسخ

 رخ.م
 Journal Algérienالخرائز والتحجيات،  -سػؽ العسل في الجدائخجغخورؼ كساؿ،  -

des Régions Arides 01، العجد 15، السجمج، 
-/تذخيعhttps://www.mtess.gov.dz/arوزارة العسل والتذغيل والزساف الاجتساعي -

 العسل/

 

https://www.mtess.gov.dz/ar/تشريع-العمل/
https://www.mtess.gov.dz/ar/تشريع-العمل/

