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 شكر وعرفان 
 الشكر والعرفان

في وإن أول الشكر لمن له الشكر الله عز وجل الذي وفقنا لإتمام هذا العمل 

مسيرتنا الدراسية وصلى اللهم على السراج المنير معلم الإنسانية الهداية البشير 

 سيدنا وحبيبنا وقدوتنا المصطفى عليه أفضل الصلوات وأزكى التسليم.

نتقدم بجزيل الشكر والتقدير والامتنان للمشرف الرئيسي الدكتور القدير علي 

اللذين لم يبخلوا علينا ريق يقابوسة والمشرف المساعد الدكتور فوزي مح

بالإرشادات والتوجيهات، وأراءه السديدة التي كانت عونا لنا في إتمام هذا البحث، 

يفوتني أن أتوجه بالشكر إلى أعضاء اللجنة المناقشة على ما سيقومون  أن لاكما 

 به من توجيهات وتوصيات فلهم جزيل الشكر وخالص الاعتراف بالجميل.

كافة عمال مؤسسة نذير لنجارة الألمونيوم في كونيين  ونوجه شكرنا أيضا إلى

 على حسن الاستقبال.

كما نتقدم بالشكر إلى كافة أساتذتنا الكرام اللذين أوفوا بعهدهم على متابعة دراستنا 

 طول هذه الفترة بكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير.

نا على إتمام هذا العمل كما لا ننسى أن نتوجه بالشكر إلى أصدقائنا الذين ساعدو

 المتواضع ولو بكلمة مشجعة أو ابتسامة صادقة.

 أن يوفقنا الله لما فيه خير للعباد والبلادونسأل الله 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

 الهدي الأمينأهدي تخرجي الى معلم البشرية أجمعين 

الى من تعجز الكلمات عن ايفائه حقه الى والدي العزيز صلى الله عليه وسلم،  

الى صاحبة القلب ورزقه الصحة والعافية وأحسن عمله، ل الله في عمره أطا

الطاهرة الساجدة العابدة لله التي صنعت مني رجلا قادرا على الصابر الحنون 

 ون شيء في الحياة أمي حفظها الله،مواجهة الحياة وأن أك

الى أختي الى اخوتي الذين مهدو الطريق أمامي كي أحقق هدفي المنشود،  

عمي وأولاد عمتي وكل عائلة ضيف  ة ريحانة المنزل شروق والى أولادعزيزال

الى أصدقائي الاوفياء الذين عبدو طريقا كنت وصهيب،  وأخص بالذكر تقي الدين

 ،لم أبلغه الا بعون الله أهديكم نجاحي وتخرجي وأخص بالذكر خير الدين وصالح

 سيرتي الدراسية والى الأستاذوالى أساتذتي الذين لم يبخلوا عني بمعلومة طوال م

 ريق.يمساعد المشرف فوزي محو   ةسالمشرف الرئيسي الدكتور علي قابو

                                                  

                                                                            ضيف  مصعب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإهداء

أهدي  مل المتواضع الى الحبيب محمد صلى الله عليه وسلم وكمااهدي هذا الع

وأحمل اسمه بكل فخر واعتزاز ابي  عملي هذا الى من أحاطه الله بالهبة والقدر

العزيز حفضه الله ورعاه، والى ينبوع الصبر والتفاؤل والحنان وجعلت الجنة 

  ورعاها،أمي الحبيبة حفظها اللهتحت أقدامها ريحانة حياتي وبهجة أملي 

والى من تحمل النفس الزكية الطاهرة حبيبة القلب زوجتي العزيزة، والى وردة  

البيت وزهرة الحياة ابنتي أريام، الى اخوتي وأخواتي كبارا وصغارا، كما لا 

أنسى أن أهدي هذا العمل المتواضع الى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد 

 وة غربي السعيد وسفيان خضير،وأحص بالذكر أستاذي عماد شريفي والاخ

والى كل دفعة اقتصاد نقدي وبنكي وأخص بالذكر تونسي زليخة وحميد زينب  

وقدور محمد الصديق، والى كل الأصدقاء محسن غربي وعبد الكامل تونسي، 

وأخص بالذكر الدكتورين قابوسة علي  ةيوالى كل أساتذتي عبر مسيرتي الدراس

 .هم قلميرهم قلبي ونسيوالى كل من ذكوفوزي محيريق، 

                                                                       

 

 

 عزوز أيوب                                                                            

    

 

 

 

 

 



 الإهداء

هداء الى التي ما أثقل قلمي في يدي وما أثقل قلبي في صدري وأنا أكتب هذا الا

نها ووفرت لي شروط الراحة حملتني وهنا على وهن وأحاطتني بعطفها وحنا

 التامة، 

الى أعز ما أملك في الوجود وأبرز الناس بصحبتي ومثلي الأعلى في الحياة أمي 

كما أهدي هذا العمل الى أعز ما ها، العزيزة الغالية حفظها الله وأطال في عمر

حياة أبي الغالي حفظه دائما يشجعني ويساندني في ال أملك في الوجود ومن كان

 الله ورعاه،

الى روح والى كل اخوتي وأختي الحنونة مريم، كما أهدي ثمرة جهدي هذا  

والى أصدقائي الأعزاء كل باسمه وأخص بالذكر أخي جدتي الطاهرة رحمها الله، 

اللسان  الى من يفيض القلب ويسعد والى الذي كاد أن يكون رسولاأمير،  

 بالإسادة لمن قدم العون ورسم الطريق لهذا البحث دكتوري الفاضل قابوسة علي

 والمشرف المساعد الدكتور محيريق فوزي.

 

 

 

 

 

 

 

 زين محمد عبد القادر

                                                                   

 

                                                                                    



 

  

                



 : الملخص

حيااار ع تااا    ااا  طأهاااش طااااالاا ا سااات  ايرسااان ال ا ساااتو  المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا    عالجناااا ا ناااا       
اى المؤسسااال وع عاا  لااا ايرا ا اال ايراا  حايراا   طن أهياال ،اااد لااا أهاااات ا  ط ااا  هاا   ايرا اساا     لا تاا  لاا

اعش طتم يا  المؤسساال يرا يرتق ةا  ايرا لاي ، ز ايربرالج اير  طضا  ا الحك ل  ير ك ن  اتاا  يجا،يانجاح ه   ا ستو طأ
طأهيااال يرااا ير  ساااا   ايرةااالمتو طالم  سااا   لاااا أ ااا  اير سااا   أااا   المؤسساااال    أقةااا  حاااا   أهيااال أهااااات ا

 .ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س  الحك ل  ا  اطااء وع ع  لا الهيئال طاير كالال ايرااعع  

ايرا عي  طا سس ايرنظ ي  ح   عع ي  ايرااعش المهاام لاا قاا  الهيئاال ايرااععا  طاير ع يا   ا ااثط،اير   ع           
ير عؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا   تاااتن هااا   الهيئاااال أ، ااا  ،اااتءا حسااانا    ااا تت لةاااا   اير ع يااا   سااا ا  هااا   

الم زايااا طايراااعش المااا  ايراا      هااا  المؤسسااال  الاه عاااميرا اساا  طع اا  ايراا  ش لااا المؤسسااال  ألااا لااا   ساا    يرياا  ا
طذيرا  ط يةا  يراااو ك    الجاطا  اير عا ي   ا  ااا  لاا لاا لازايرا الا أنهاا ايرةلمتو طالم  س   لا الهيئال الحك ليا  

 يرنااط.أساا  لا ،ين ا طأ، زها عام ط     قا،  ق ي    ا،ع ه   الإ  اءال ،اق  لا ،ااي  ا

 المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    اير ع ي   الهيئال ايرااعع .الكلمات المفتاحية: 

 

Résumé 

Cette étude vise à identifier le degré de réussite de ces dernières et les 

programmes les plus importants que le gouvernement a définis comme un 

prolongement positif de l’économie nationale pour soutenir et financer les 

petites et moyennes entreprises. Pour atteindre au maximum ces institutions et 

atteindre leurs objectifs, le gouvernement a cherché à créer un groupe 

d'organismes et d'agences soutenant les petites et moyennes entreprises. 

En ce qui concerne la recherche scientifique et les fondements théoriques sur le 

processus d’appui fourni par les organismes d’appui et le financement des PME, 

ces organismes ont bien fourni des sources de financement aux propriétaires de 

ces établissements. Les conclusions de l’étude, malgré l’intérêt croissant et le 

soutien financier que les PME ont reçu des Les agences gouvernementales, mais 

elles souffrent toujours de problèmes de financement du fait de plusieurs 

facteurs, dont l'absence de contrôle strict, qui suivent de près ces procédures dès 

le début de l'activité. 

Les mots clès. Petites et moyennes entreprises - des finances - les 

organismes de soutien
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 ب 

 العامة المقدمة
ط   اتال الآ اء ع ا   ،اه عام لاظاش  ط  ايرااا     أضاير  لا ،ين المؤسسال  ن المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   

سا   طيرا  لاا ط،ا ير  اع   أهمي  ه   المؤسسال  نها  ا    عش كاات   زياا و ايرنعا  الاق ةاا    ايرةايا ايراالم  
يجاا   هاا ا ايره ااع طالحفاااه ع ياا  طلاساا لمت    ق ةاا يالالا سااا  ير  هياال  ها  هااا  اق ةااا   ط ايا  ا  عاعياا 

لااا ا اا  المضاا  قااالا ةاا  ل اكااا   بمخ  ااف الآيريااال ايرااععاا  ير ةاااخ هاا   ا سااتو   ع ااع اياااو أتضاا  طألااا  تم ي اا  
الحاسااا      الاق ةاااا ي   ااا   فاااا   ا زلاااالأطكااا  هااا ا يااا   لاااا   اير  اا   الاق ةاااا   الحاسااا    اير قااا  الحاااا 

 ايراا  ط،اير ال ايرنالي  لن ا.لاظش  ط  
طانجاااز هاا   الماااا يع يااا   ،زيااا و لناساا  ايرااالم  ال  كياازو أساسااي  لإ ساااء اير نعياا   طيا اابر  عااش هاا   المؤسساا     

 . طالمج عع  طق و الإط اج ط س  ايرف  
لمخ  فا  طلاا هناا  المؤسساال اين ط ا حي يا   زيا و طسا  المناتس  ،اكعا   ا  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س          

 ا  الاسا فا و لاا المؤسساال ايرةالمتو ألاا  تتن   ط  ايراا  بمخ  اف قاا  ا الاق ةاا ي   ساا  ير ا تت الإلكاطياال
 طالم  س  .

اطيرا  واالا حيار طتا ل ايرلاا ايرها ن الماضا   تا    ا   ععيال ،اايا  لاا اير سااينالطألا   لاا صاص الجزا ا  تهاا ع  
لان الاه عام ،المؤسسال ايرةالمتو طالم  سا   يرا    طتخةيص هيك  ي  ش ،اعع ا ا    ها  طاساا يراعع ا طايرسا  

 .المس اال  ،اير نعي عتق  كاتو 

 : الآ ي ال يمكا سيا   الإشكايري  مما س :الإشكالية الرئيسية
 والمتوسطة؟المؤسسات الصغيرة  ة في تطويرإلى أي مدى يمكن أن تساهم الآليات الداعم

 لا ست  الاشكايري  اير  يسي  يمكا لا ح الاسئ   ايرف عي  : الأسئلة الفرعية
 طالم  س  ؟لا ه  لف  م المؤسسال ايرةلمتو  .1
 طالم  س  ؟لا ه  لا ق اير ع ي    المؤسسال ايرةلمتو  .2
 اير ع ي ؟كيف اس فا ل المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   لا ا  اءال  .3
   اءا ا؟ طلاه   س ؟ايرا اايرااعع  ع   اير ع ي    المؤسس  قيا ال ئياله أث لا  .4
 
 
 



 لهال 
 

 

 ج 

 :الدراسة فرضيات

 : طه  كالاتي  ا سئ   ينالم  ع ينا  هايم ت ضيال طاير  س ك ن لن  ها يرا اس ناطيرلإ ا،  ع   
  سش ،ايرةلم  لا حير  أس الما  طعا  ايراعا  طتل لاايت لؤسسال ه  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    .1

 محا و ير  ةنيف.
ق ير  ع ي  لن ا لا ه  ذاتي طلن ا لا ه  سا    يا عا ع   لؤسسال تم ي   ا عا المؤسس  ع   عاو لا   .2

 طهيئال  اعع .
 س فيا المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   لا  س يتل اير ع ي  اير     ت   الهيئال ايرااعع    اير ع ي  اير نا    .3

 ط  اير ع ي  اير تث  ،اير نسيل لع ايران ك.
،ايرهيش الم   ،   زل تل ا  ايرا المةلم و لا ست    تت  ؤطس  الهيئال ايرااعع    المؤسسال أث يظ    .4

   اءال محا و. ط، س يتل طتل  

 : مبررات اختيار الموضوع

 . ا  ذير  اير  ا  ايراخةي  ايران ك  اضات ير  ا،ه  لع اير خةص   وا   .1
ن  س فيا لا ه ا أ  يمكا ه ا الم ض ع طلا ت   ط  الهيئال ايرااعع  طلاه  الماا يع اير  الم    يرا اسالحا    .2

 . ايراعش
     ايراايا لا المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ظ  ظ  عيز أا ل   ه   الم اضيع    المكاط  اير  أسا   .3
  س يط ايرض ء ع   اير ع ي  ط ط      عش المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    .4
   أا  لزاطير  ايراع        المؤسسالاير  ا    لا ت  اير  ايال اير    ا   ا المؤسسال ايرةلمتو طالم  س  .5

 أهمية الدراسة وأهدافها:

 همية البحث:أ.1

 : عا ه   ايرا اس  اهمي  ا لا ست  س

 .المايا ى    أسين لس   أالاه عام ، ع ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   لا  -
 لماو ألا  .المؤسسال  س ع ا ي ا  ط  اير ع ي       ضيخ همي  ايرا ر  كعا أ -
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 داف البحث: هأ.2

 : هاا  ه   ايرا اس    ايرنهاط اير ايري أةة  يمكا أن  

 . اير ا   ع   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طت خ طات و طهاش   الم ض ع -
 . همي  ايرا عي  طالاق ةا ي  له   المؤسسال ط ط  الهيئال ايرااعع    تم ي  ا از ا  ، -
 .عي  طالاق ةا ي هاا  الا  عا ط  المؤسسال   أهيل ا  ، از  -

 : الدراسةحدود 

المجااا  المكااا  :   أ    اساا  ليااطياا  طلهااا وااايرين هماااأاياااها ساسااي  طل عاا  يجاا  أيا اابر وااا  ايرا اساا  ل ح اا   
 طايرزلا . 

 : المكاني طارالإ1.

ا  كااابر قاااا  ممكاااا لاااا الما  لاااال  لا،اااا لاااا أاياااا المجاااأ ااا   اااع أ اسااا نا ل ضااا عي  طهااا ا لاااا يركااا   كااا ن   
  طكاا ير  استرطااا الهيئااال   طلاياا  ايراا    س يااا  ،اااد المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا  االجلماا ا  يرا اساا نا طهاا ا ،اااا 

 ايرااعع  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ايرنا     طلاي  اير ا    طه  اير كاير  اير لاني  يراعش ط المي  ايرااا .
 الزمني:  طارالإ .1

  طذيرا  سات  تاترو ايرا اسا  ا ل تخاص الم ضا ع ،كاتا    اطاا ثالااتع ع ا  ط الإلاا سات   ه     اس يرها تم  
 .2017ا   2000المع او لا 

 المنهج الدراسي والأدوات المستخدمة 

 ه   ايرا اس  تم الاع عا  ع  :  لإعاا 

 الإلاااا كاا ا ط ايرنظاا   ير عؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا    ايرااال   اساا خاال حياار تم  المنننهج الويننفي التحليلنني:
 طأ ي  ط ا ج   اس  الحاير .   ع ي ايرنظ   ير  

طكااأ او ير ا اساا  قعنااا ،زيااا ال طلهااا،تل ليااطياا  يركاا  لااا الهيئااال طكاا ا المؤسساا  المخ ااا و يرا اساا  طقعنااا أيضااا  
 ،   ي  ك  اير ثا ل ذال س   ،الم ض ع.
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 : الدراسات السابقة

 الجزائنر دراسنة حالنة  –وسنطة )الشنراةة اجننبينة ةنةداة لتةهينم المؤسسنات الصنغيرة والمتزيتوني يبرين  .1
الجالايا   ايرسان -لسا لمام-،اا يسك ي  ايرا ا م الاق ةاا ي  طع ا م اير سايت  الاا  عااا الحعياا ا،اا   – ك   ا    الا طح

 طقا   س   ايرااح   ا  اط : 2016-2017
 طيراا  ا  اساا ى ،اااس ت  الماااايت ايراطيرياا  المحااا و لمف اا م المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا   ط،اااس ت  المفاااهيش لااا  -

 الاق ةا   لمخ  ف  ط  ايراا .ح   الا اط  هناك ا اع ع   اح تلها لحيزا ل عا طكاتا لا ايرنااط 
كن ية  يرلإ  اءال اير  فيزي  اير  اتخ  ا الجزا   يرته عام أ ا ايره اع ط   الاع اا  ير   لاا سات  الاساتحال  -

 اير  قال  أا.  الهيك ي
لااا ك و سنننات التموينننم المنننالي فننني الجزائنننر علنننى تموينننم المشننناري  اجسنننت ماري  مؤس )أثنننرايمنننان بوزيننندي  .2

لايرياا  ط،ناا ك  الااا   اير ساايت تخةااصايرا اا م الاق ةااا ي  طع اا م   ياا ك  –عا  ل   اااال شاا ا و الماسااتر لهالاا  لاساا ك
  2016-2015 –ط ق    –قاسا  ل ،اح 

الجزا اا  طلااا ايرن ااا ج الم  ةاا  ع ي ااا هاا  ان الماااا يع     لؤسسااال اير ع ياا   أثاا ا    ضاايخ  ااا  ايرا اساا   -
 ،تطق الايا  ط ياا مماا ينا ج عاا ذيرا  الجزا     ت  ، الج تم ي  لاعع  لا لا   ايراطير  يركن ا ل  ا ا  ،اايران ك المايريا  

ط اااا  اير كايراا  لااا عااام ل ططاا  الإ اا اءال ايرانكياا  طثه  ااا ممااا يااؤث  ساا اا ع اا    يرااافاتي   طسااا ،  سااتط و المااا طعا
 ا لا الماا يع ذال اير ع ي  اير تث .ايرااي
 تقييميننةبعنننوان اشننكالية تةهيننم المؤسسننات اجقتصننادية دراسننة تحليليننة  بننريب  دراسننة ةعننال نننابر ونوفننم .3

ع اااا م المايرياااا  ك ياااا  ايرا اااا م  الماسااااتر  لاااا ك و يرنياااا  شاااا ا و   .والمتوسننننطةالمؤسسننننات الصننننغيرة  تةهيننننملبرنننننامج 
 .2012 مخ ا  عنا،    الاق ةا ي  طع  م اير سيت بجالا  ،ا

لااااى اهميااا  المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا     الحيااااو الاق ةاااا ي  طاطاااااء هااا     ظ اااا  اااا  هااا   ايرا اسااا     -
المؤسساااال يا ااا  لاالجااا  ير عاااااك  الا  عاعيااا  طكعاااا  ضاااعن  هااا   ايرا اسااا    لااان ج ا  اااا   عنةااا يا طظ يااا  

طهاا ا ،ايرنسااا  يرا اساا  ايرنظ ياا  طالااا ايرا اساا  اير  ايهياا  تم  ط  ايهياا  طذيراا  ير  ةاا   ع اا  ،ياطااال لااا لةااا   مخ  فاا 
ها   ايرا اسا  ا ا ليااطيا  ،ناء ع   المهاييس المس خال    ه   ايرا اس  طايرن ا ج الم  ة  ع ي ا لا سات  ها   

زياااا و سااا ع  عة ااا  ايرااااط ان  - -ايرااحااار ان المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا    سااااعا ،ااااك  لااشااا  ع ااا    أكياااا
 :لا ي  طلا ايرن ا ج ةا   طلا ثم زيا و اح عالال   سيع ط كات حةش الما طع   المس ها  الاق 
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لا ست   طذير الم  س   ط ي ضخ   يا الج    الما طير  لا لا   ايراطير  ير   ي  ق اع المؤسسال ايرةلمبرو  -
ها لا قا  ايرس  ال اطااء هيئال  عش مخ  ف   نا ا يرةالح ه ا ايره اع  طان اتخاذ ل   ه   الإ  اءال ط ت 

الجزا  ي  سيسعخ لا محاير  له   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ان  ك ن ايرسنا ايره   يرتق ةا  الجزا    اير   ي يا 
طض حا طشفاتي  ضعا  أك  الاطالاج   الح كي  الاق ةا ي  ايراالمي ؛ الا ان الال  ي      اي سياس  طلاني  

 اكاسال ايرا لم .سياس  الإستح طاير أهي  لم ا    اط
اجعمال لضمان استمرارية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة  )مخططبير يالحي محمد الز  .4

فرع الوادي  –مجموعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضمن الوةالة الوطنية لدعم وتشغيم الشباب 
محعا   الا -لهاطير ي  الاععا  تخةص  ت ع   ا و . ل ك و ضعا ل   اال طي  ش ا و الماستر   ع  م اير سيت –

  2012-2011 –،سك و –سيض  
ا     س  ااير طاير  ايرا اس  المفاهيش ا ساسي  ع   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ط،ناء ع   ك  لا  هام  -

 ي  : تيعاوع ع  لا ايرن ا ج طالم ع    
ط     ايا ق ا  الم اته  لا المس  ع يا لمخ ط الاععا   ط  كات   أايا لس ها  المؤسس  طأيضا ير  لكا -

   أايا اير ؤي  الحاي   لاسترا يةي  المؤسس     همي  طيح    اط  اير س يل ايرةاا و   مخ ط الاععا  طه ا  ا ع 
لمخ ط ايراع يال طالإط اج  ط  كات   أايا أهمي  ل قع المؤسس  لا     ط   سش طاقع اير نظيع  ايرااس    -

 . ؤسس  لا     أس ىطالخا    ير ع

 يعوبات الدراسة 

  كعا اهش سا ،ال ايرا اس   : 
سا ،   ع الما  لال     اس  حاير  المؤسسال طذير  ،اام   تت الما  لال ايركاتي  لا لا        -

 .المؤسسال
 ست  سن ال مخ  ف  سا ،  الحة   ع   عال لؤسسال  اعع  لا الهيئال اير تث -
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 هيكم البحث. 

 .ة ين هسيش ايرا ر ا  ت تم يالهاا  المس  و له ا ايرا ر طلماالج  الإشكايري  طاس اا  ايرف ض ااا يرلأ 

هش لفاهيش المؤسسال أ   ط   قنا تي   طالم  س   طالمؤسسال ايرةلمتو  ع ي  ير لمفاهيع ا الإلاا  :الأولالفصم 
ا  طظ و عال  ح   المؤسسال    ك   طير  طلف  ل ا ،اك  عام طلا ثم اير   ق ظايرةلمتو طالم  س   لا لن

الا   الما ر اير ا  تم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   حير    قنا ا   اا يف اير ع ي  طاهش تو طالم  س   ايرةلم
 اير ا   ع   سيغ اير ع ي  الإستل .طظا ف  طلةا    طكعا تم 

  حير ال ايرةلمتو طالم  س   ،الجزا  اير  اع ايراع   لآيريال اير ع ي  ،الهيئال ايرااعع  ير عؤسس الفصم ال اني:
   قنا   الما ر ا ط  ا  الهيئال ايرااعع  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طه  ك  لا اير كاير  طاير لاني  يراعش 

الا الما ر اير ا   ط المي  ايرااا  طاير كاير  اير لاني  ير سيت ايره ض المةلم  طايرةناطق اير لاي ير  ألين عا ايرا اير 
  اس  حاير  لؤسس  ) طاقع المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   المع ير  لا الهيئال ايرااعع    الجزا  حير تم تي  ع ص 

 (يااط ي  يرنةا و الالم طي م ط فةي  ايرز اج طالم  

طس عنا ا نا بخاتم  ح يرنا تي ا  س اا  ايره سيال ط ع اء     لا ايرن ا ج طايرنظ ي  طاير  ايهي  طاقتراح وع ع  لا    
       اء. عؤسسال طير  يئال ايرااعع  ع   حا س  اير  سيال ير

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 سات الصغيرة والمتوسطة  المفاهيمي للتمويم والالفصم الأول: الإطار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصم الأول

م والمؤسسات لمفاهيمي للتمويا الإطار
 الصغيرة  والمتوسطة
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 تمهيد:
  ااالم  حياازا كاااتا لااا قضااي  اير نعياا ياااا ل ضاا ع المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا   لااا أهااش الم ضاا عال ايراا  

ايرةاالمتو طالم  ساا    ط ا  يا يااا    ط اااج اير اا طو ط ا اابر سسااال طكعااا   ااا  المؤ       ايراااا الا  عاعياا الاق ةااا ي  ط
لاظاش  ط  ايرااا   ساا   اهاااو  ممااا  اا   تضااء حي ياا لخ ال تا ص ايراعا  ت اا  طساي   اق ةاا ي  ط ايا  ا  عاعيا 

سااا ع   ط ان عة ااا  ايرنعااا       ااا ي  هااا   المؤسساااال لاااا ا ااا  اير سااا       اي  اااا   أهيااال أهااااات ا طزياااا و   
طيرا ا  اير ع يا  ها  لاا ،اين المحفازال ايرا  أهال طاااط طحي يا  ها   المؤسساال   الاق ةا   طأهيل  نعي  لس اال 

طةاااا   هااا ا ايرفةااا  سااان    الإحالاااا  ،الم ضااا ع طلان  طذيرااا  ،ا اااااع ا ااا اءال اير ع يااا  ايرتزلااا   اسااا  المؤسسااا  
    له   المؤسسال لا ك  الج اط . ينا طضع   اس  شالا  الم ض ع  ف ض عيالمن ةي  ايرا عي  طلاا

    ؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا  ير  ع يااا  طالم لمفااااهيع ا الإلااااا سااان اط   فةاااي    ا ايرفةااا لهااا  طلاااا سااات
 اير ايري : عااحرطتل ير  لا  ين

   .الإلاا  لمفاهيع  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س  : المبحث الأول

 ؤسسال ايرةلمتو طالم  س  .    الماير ع ي: المبحث ال اني
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 نظرة عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول
طك ا ه ا الما ر سي ناط  اير ا يفال المخ  ف  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   حس  ايراايا لا ايراط  

  .هاا همي  طا ص طا الماايت المخ  ف  ير  ايا  ا يف ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طي ناط  أيضا الخةا 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلتصنيف ا المختلفةالمعايير : الأولالمطلب 
 اس  لايا يا أساسيين هما: الماايت ايركعي  طايرن عي   ةنف المؤسسال ايرةلمتو طالم  س         

 ي  :  هناك عاو لاايت ط ك  لن ا لا :المعايير الكمية: الفرع اجول

 لعمالة معيار ا: أوج

طلا  ةنيفال اير    طأس ى،ين  طير   أيضاير عييز حةش الما طع طص  ف  اس خاالايا بر لا الماايت ا ك     
 : اير ةنيف اير ا   اس خال    ه ا المجا 

 . ( ععا 9-1) أس ي  أععا لا طعال  .1
 . ( عالت49-10سلمتو ) أععا لا طعال   .2
 . ( عالت99-50الم  س   ) ا ععا لا طعال  .3
 عالت. (100لا  أك  ايركاتو ) ا ععا لا طعال  .4

  طالاق ةا ي ن    ط  ايراا  المخ  ف  لااي  كعي  يمكا قياس ا ير ا يف المؤسس  ايرةلمتو ي انى ا سةا ي ن  
ه   ا ساس ط   ط  طالي  تان المايا   المس  ع (لا    أس  حةش الماياال  ايراال ين )عا طع   ساي  الم ا  

 . يراال ين   المؤسس عا  ا

 : اس خاام لايا  عا  ايراال ين أ  طا  ذا .5

 . ا ق عال  ع    500المؤسس  ايرةلمتو ه  اير   ضش :   ايراط  ايرةناعي  -

عالت    19ط 5 لا ،يناق  ) أط عال  100ط 20 لا ،ينالمؤسس  ايرةلمتو ه  اير   ضش :   ايراط  ايرنالي  -
  1.ايرا  يا(

                                                           
 .62  ص2006 ا  حالا ير نا  طاير  زيع  ععان  ا   ن  تايز محعا اير ةا ن عاا ايرس ا  محعا ع    اير يا و ط  ا و الاععا  المةلم و  - 1
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 المال معيار رأسثانيا: 

يم ا  عنةا ا هالاا   طا ايرا   سا خام   تميياز حةاش الماا طع طظا ا  ا ساساي لاا المااايت  الماا   أسيا بر لاياا   
تا ااا  لسااا  ى  ط  و اااس اير اااااطن الخ يةااا     سااا ىطص  اااف هااا ا الماياااا  لاااا  طيرااا   الإط ا يااا   أاياااا اير اقااا  

 ،أطاا الح كاا  الاق ةااا ي    ايرك ياا  لف اا م المااا طع ايرةاالمت حااا ل لجناا  المااا  طالاساا  عا  المنا هاا  عااا لجناا   نااايط 
 .  طلا   ه ياا أيرف 600لاير    أسالما طع اير   لا ي ةاطز 

الماا طع ايرةالمت قاا الماا    أس ط،اكسا ان تاانك يا    الهنا  شم   ايرف اين ا سي ي طع   لس  ى وع ع  لا ايراط  
 1. طلا  أيرف 700ير اط  الم هال  تاط  يها  ا ا   طكنع ذج .  طلا  أيرف 200    35 لا ،ينيتراطح 

 معيار حجم المونودات ال ابتةثال ا: 

$  طلا  ( يمكاااا اع اا هاااا لاياااا ا ير ا ياااف المؤسسااا   500,000 -$  50,000)  لاااا ،اااينقيعااا   اااتراطح   ن       
-$ 10,000) لاااااا ،اااااينالمنااااااكل المك فااااا  ير اعااااا  كااااا ير  يمكاااااا أاياااااا قيعااااا   اااااتراطح طيركاااااا تهاااااط     ايرةااااالمتو

 2. هالا أك    ،اد ايره اعال اير    ظف  كن ير  يا   $ (2,500,000
   

 معامم رأس المال معيار :رابعا

ير عااا طع طكاا ير  لايااا  ايراعايراا  يراا ا تااان الاع عااا   الإط ا ياا يا اابر لايااا   أس المااا  لااا الماااايت المحااا و ير  اقاا   
تهااا نجااا أن عااا  ايراعااا    ايرناااأو     أايااا حةااش المااا طعط يةاا   اات  قيهاا     ع اا  أ  لن عااا لنفاا  ا يااؤ   

 سااا خام  أنهاااايكااا ن حةاااش  أس الماااا  تي اااا كااااتا أ    نلاااا المح عااا    ذحةع اااا سااالمت   نق يااا  طلا يااااي ذيرااا  
 . ايركاااتو المناااكلالمااا  لاا   أسط،اير ااا   ةانف هاا   ايرنااأو حساا  لاياا    ك يااف  أ س الماا    ط اا  تااا  أسا   

الماا  تهاا نجاا  أس   يحاث ايراكس ،ايرفا  ك ير    حين  ك ن لةنف  سلمتو طتها لمايا  ايراعاير  ط بماطقا  ك ن 
 طتها لمايا  ايراعاير  طسلمتو طتها لمايا   أس الما . المنااو كاتوسلمتا طحةش ايراعاير  كاتا تي ش  ةنيف 

 capitalالمااا  )  أس  طهاا  لاالاا  المااا  طلايااا  ايراعاا  أسيراا ا ط ااا لايااا  ثايراار يماازج ،ااين لاا  لااا لايااا     
Labour ratio     ير حااو ايراعا  طيحسا  ،هساع  االماا  المسا خام ،ايرنسا  أسالماا  ( طيم ا  حةاش   أسلاالا  

                                                           
1
 ضياء الناروز، المشروعات الصغيرة والمتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية والاسلامية، دار التعليم الجامعي للإسكندرية، مصر،- 

 25، ص2015
2
،ا يس  عاا الحعيا ا،ا  ايراك   ا    الا ا  ناي  كأ او ير  ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     اس  حاير  الجزا    الا طح   سا، يا  ايرا ك زي     - 

   10  ص 2017-2016لس لمام  
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عاا  ايراعاا  طايرناا ج يااي كعيا  الماا  اير ا،ا  ع ا    أسالمس خام ،ايرنسا  ير حاو ايراعا  طيحسا  ،هساع   أس الما  
ها ا الماياا  لنخفضاا  لا يكا نا  ( الم   ،  ير  ظيف عال  طاحا   الما طع طعا و الما  )الاس  ع  أس    الإضات 

ا   طيكاا ن ل  فااا  المااا  ،ةااف  عالاا  ل اا  ق اااع الخااالال طايره اعااال اير ةا ياا   أس  ايره اعااال ايراا    عيااز ،ه اا  
 1.    ذال لس  ى  كن ير    ل   ط اجايره اع ايرةناع  طلا سيعا     المةاطع اير   س خام س  ط 

 المعيار النوعي :الفرع ال اني
 معيار قيمة المبيعاتاوج: 

يا بر لا الماايت الم ع  طالمس خال  ير ةنيف الما طعال لا حير الحةش طيا بر لهياسا ساا قا لمسا  ى طاااط  
لا  تأقاا  المااا طع طقا ا اا  اير ناتسااي   تفاا  اير لايااال الم  اااو  ةاانف المااا طعال ايراا   ا ااغ قيعاا  لاياا ااا ل ياا ن  ط 

 2ضعا الما طعال ايرةلمتو.

 المعيار القانوني ثانيا:

ي  قف ايراك  ايرهاط   ير عنااو ع   لاايا  طحةاش  أس الماا  المسا  ع  تي اا طلا يها  تم ي  اا تاا كال ا لا ا  
لالهااا كاااتا لها طاا  لااع شاا كال ا شااخاص  طتهااا لهاا ا المايااا   اااع  المااا طعال ايرةاالمتو  يااع   أس ايراااا لااا يكاا ن 

طالمااا طعال ايراا  ياا  طاير ضااالني  طشاا كال اير  سااي   ا تاا ا المااا طعال ذال شااك   اات المؤسساا  ل اا  لااا طعال 
ايراسااي    طاير  سااي  ،ا ساا ش طالمحاساا  طاير كااالال طالحاا   طالم ااا ايرةاالمتو الإط ا ياا  طالح تياا  ل اا  ايراا  ش طالمحااتل 

 .... الخ.طالم ا،ع طا س اق اير ةا ي 

 يممعايير التنظثال ا: 

 أك   لا ه   الخ اص  أطكاط    سش بخاسي ين    ذ ةنف المنااو ايرةلمتو طتها له ا المايا  

 الجعع ،ين الم كي  طالإ ا و )لاي  الما طع لايرك (- .1
 الما   أسق   عا  لايرك  - .2
  هايم سال  طاحاو( أطس ا  طاحاو   ط اجضيل ط اق ايراع  )- .3

                                                           

 اسا  حايرا  الجزا ا   ألا طحا  لا سا ت  ك يا  ايرا ا م الاق ةاا ي   ت  عاا ايرها    المؤسساال ايرةالمتو طالم  سا   ط ط هاا   لاالجا  لااك   ايرا ايرا    1-
 18  ص2009-2008طاير ةا ي  طع  م اير سيت   الا  الجزا   

2
، 2008هيا جميل بشارات، التمويل المصرفي الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، دار النفائس للنشر والتوزيع عمان، الاردن،  - 

 29ص
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 سلم  حةش اير اق  الإط ا ي  - .4
 ايراخة  ،اك  كاتأع  اير ا،ع - .5
 حا كات   المن ه  اير   اع  تي ا     ك ن مح يا - .6
 لالها لا ا   نم ها  أس ا عا ،اك  كات ع   المةا   المح ي  ير ع ي  - .7

 التكنولونيالمعيار رابعا: 

  أس،سي   ذال   ط اج    اير   س خام أسايري   ،أنها،ناء ع   ه ا المايا   ةنف الما طعال ايرةلمتو 
 1.  لنخفد طك ات  ععايري  عايري لا

 

 : لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوخصائص اتعاريف المختلفة ال: المطلب ال اني

 تعاريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : ولالفرع الأ
 تعريف المعتمد من طرف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاوج: 

 : لا المؤسسال ه  أط اعث  ياين ايران  ايراط     ا يف  ثت 

 طلا   100000اقاااا  لااااا  أسااا لها ط  ااااا   لااا ظفين 10هااا  ايراااا  يكااا ن تي ااااا اقااا  لااااا : المؤسسااا  المةاااالم و .1
 . أل يك  طلا   100000طك ير  حةش الماياال ايرسن ي  لا ي ااى   أل يك 

لا ا اااا ايرسااان ي  طحةاااش لايا أسااا لها   اااا طكااا  لاااا   ل ظفاااا 50هااا  ايرااا   ضاااش اقااا  لاااا : المؤسسااا  ايرةااالمتو .2
 .أل يك لتيا  طلا   3 ي ااى

 15يفا ق  ايرسان ي  لا طحةاش لاياا اا أس لهاك    ألا  ل ظف 300عا  ل ظفي ا اق  لا : المؤسس  الم  س   .3
 .  أل يك ل ي ن  طلا  

 
 
 
 

                                                           
1
 30ع سا،ل  صل  طاي    ا    - 
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  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأمريكيةتعريف الوجيات المتحدة ثانيا: 

ايرةلمتو ، هايم  ا يف ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ،الاع عا  ع   لاايت كعي   قال    ا و الما طعال     
كعا   لمت حس   ه   الماايت حس  ا هاا  الم ا  أهيه ا  أهم ا عا  ايراعا  ط قش ا ععا . طي ش  لميت

 1.لمؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ايره اع اير    ن ع   يري ا

 غيرة والمتوسطة في الو.م.أالمؤسسة الص : تعريف02الجدول رقم 

 مجال التعريف المعيار المعتمد نوع النشاط
تجارة 
 الجملة

 عامم100اقم من  عدد العمال

تجارة 
 التجزئة

 مليون دوجر حسب نوع النشاط 20 إلى 05من المداخيم السنوية

 مليون حسب فرع النشاط17 إلى 7من  المداخيم السنوية البناء
 مليون دوجر 25الى 01من  ةالمداخيم السنوي النقم

 اجستخراج
داخيم معدد العمال /ال
 يةالسنو 

 مليون 5من  ، اقم500اقم من 

 مليون9 إلىمليون دوجر 0.5من  المداخيم السنوية الفلاحة

 الخدمات
عدد العمال/المداخيم 

 السنوية
 مليون دوجر 215الى350من /1500الى 500من 

  ، ع    ،ا  الا  حسيا   ساير  لا س ت    اس  حاير  الجزا       ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س     الجزا  ايراط  اير نع  لا ش  محعا: المصدر
    21 ص ،2005-2004ايرا ف 

 فرنساالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعريف ثال ا: 

سال اير    ظف ك  لؤس  ،أنها 1995تيف    4 ا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   اس نا ا ايرهاط ن ايرةا     
 .آس  ان   ا يف  تتنها ا ط طبيلالها لا ي ةاطز ل ي ن ت ط  ط،اا اطضعال ا يرتأا    أسعال  50اق  لا 

 

                                                           
1

الهيال ايرااعع  لا طااء طتم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س      فاي  ايراط  اير نع   لها   اس  حاير  اير كاير  اير لاني   ز،ت   ط  اسماء  عياشسماح  -
 14  ص2015ايرا  م الاق ةا ي    الا  ام ايرا اق    لاستر  ك ي  ايرااا   ل ك ويراعش ط المي  
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فرنسا : تعريف03الجدول رقم 

 ل  س   سلمتو ح تي  سنف المؤسس 
 199-20 19-5 4-0 لؤسس  سالي 

 499-50 49-10 9-0 لؤسس  سناعي 

 .26   ص2007سن    ،تطل  المؤسس  الجالاي  ير ا اسال طايرنا  طاير  زيع  ط نعي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     ا و    ا  طاي  المصدر:

 آسيادول ننوب شرق الصغيرة والمتوسطة في  تعريف المؤسساترابعا: 

 .ا س ىلها ط  ،ايراط   سياآاس  ف  اير ا يفال طالماايت يرهياس لا طع سلمت    ط   ن   ش ق   

 آسياالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ننوب شرق  : تعريف04الجدول رقم 

 لايا  قياس ك ا أقة  ايراطير  اير قش
 عال  19اق  لا  اطاططيسيا 01
 عال  25اق  لا  لايريزيا 02
 عال  99اق  لا  ايرف اين 03
 عال  50اق  لا  سنلمات  و 04
 ععا  05اق  لا   ايتطا 05

 .27  ص2007  ،تطل  المؤسس  الجالاي  ير ا اسال طايرنا  طاير  زيع  ط نعي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     ا و    ا  طاي : المصدر

 مصر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تعريفخامسا: 

ايرةااااالمتو  ااااااا  اير ااااااا يف   لةااااا  حسااااا  الج ااااا  ايرةاااااا  و ت سااااا  طزا و المايريااااا  تهاااااا ع تااااا  المؤسساااااال     
  لااعالا   39-5ايرةاناعال ايرا  ياتراطح عاا  ايراعاا  تي اا  أنها ا   ايرةناعال ايرةلمتو ع   :  ي  طالم  س   كعا

 1اس ت  ايره اعال     ضات   عال  99-10ايرةناعال الم  س       اير  ياع  تي ا لا 

 

 

 

                                                           
1

 29، ص2013وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشكلة البطالة والفقر، دار الكتاب الحديث،دعم  حسن، صلاح -



 ا  المفاهيع  ير  ع ي  ط المؤسسال ايرةلمتو ط الم  س  ايرفة  ا ط :                            الالا
 

 

9 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مصر : تعريف05الجدول رقم 

 يناعات ةبيرة يناعات متوسطة يناعات يغيرة صغرةم النشاطات
 20من  أة ر 19-10 9-0 3-1 التجارة
 20من  أة ر 19-10 9-0 3-1 الخدمات
 100من  أة ر 99-10 39-0 3-1 الصناعة
 100من  أة ر 99-10 39-0 3-1 البناء

 .29، ص2013دار الكتاب الحديث،، دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشكلة البطالة والفقر حسن، صلاح المصدر:

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجلس التعاون الخليجي سادسا: 

المؤسسااال ايرةاالمتو ،الاع عااا  ع اا  لايااا  ايراعايراا  طهاا    اا   1994حااا ل لنظعاا  الخ اايج يرتساا  عا ال عااام  
ل ايراا  لا ي ةاااطز الاساا  عا  تي ااا عااالت  ألااا  أس لااا  تهااا ساانف  المؤسسااا 60ايراا   زيااا ععاير  ااا عااا  المنااااو

 1ه  لنااو ل  س   الحةش. ل ي ن  طلا ل ي ن  طلا  طالمؤسسال اير  لا يزيا الاس  عا  عا خمس  

 الأوروبياجتحاد الصغيرة والمتوسطة في  تعريف المؤسساتسابعا: 

 ، هايم  ا يف كع  ير عا طعال ايرةلمتو ،المحا ال اير ايري : ا ط طبيقام الاأا   

 .أل يك ل ي ن  طلا   28حةش اير ااط  ايرسن   لا يزيا عا  -
 .أل يك ل ي ن  طلا   14الما  المس  ع  لا يزيا عا   أسحةش  -
 2عال . 250عا  ايراعا  طالم ظفين لا يزيا عا  -

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاريف المعتمدة في الجزائر: ثامنا

 طالم  ساا   ممااا لساات ا اير نع ياا  أ ل     عاايا المؤسسااال ايرةاالمتو ايراا  اط  ة  ااا الجزا اا    الاسااترا يةي  ن   
عاا   تها ظ  ل أط  محاطير   ا ياف المؤسساال ايرةالمتو طالم  سا     الجزا ا   طل حاأ ى     يا   ا يف  قيل 

 :اير ا  طضع  ها ي  ساس  ،برطالج  نعي  ايرةناعال ايرةلمتو طالم  س     ،ااي  اير ساينال طلا تم طضع  اا يف

                                                           
-2004،ا ع    حسايا  ،اا  لا سا ت   الاا لا ش  محعا  ايراط  اير نعا   ير عؤسساال ايرةالمتو طالم  سا     الجزا ا    اسا  حايرا  الجزا ا    سااير   -1

 21  ص 2005
 .14ا،ل  صل  ع سزي    سا، يا   -2
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   عيز ،ايراناس  اير ايري :  ط ا ي ه  طحاو  

 عال . 500ط الم  اق  لا : الاس هتيري  ايرهاط طي  .1
 ل ي ن. 10 ها  قيع   طاا  ا ،أق  لا  .2
 .  ل ي ن  ينا   زا    15أهل  قش ا ععا  سن   يها  ،أق  لا  .3
تالمؤسسال  2017 يناي  11لم اتل   ا 1438 ،يع اير ا   12المؤ خ    9.8.5ت س  الج ياو اير سمي  الما و  .4

 ايرهاط طي  ،أنها لؤسس   ط اج ايرس ع أط الخالال  كاط  لاايا  ا ايرةلمتو طالم  س   ل عا
 شخةا. 250 الم  لا طاحا     .5
( 1( لتيت  ينا   زا    أط لا ي ةاطز وع ع حةي   ا ايرسن ي  )4لا ي ةاطز  قش أععالها ايرسن   أ ،ا  ) .6

 ل يا .
 . 1لا الج ياو اير سمي   ةنف المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   حس  الما ع الجزا    10.9.8لما و حس  ا  لا .7

 2017يناير11المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الجريدة الرسمية ل: : تصنيف06الجدول رقم 

 ةنيف 
 حةي   ا ايرسن ي  ايرسن   ا ععا ش  ق عا  ايراعا  المؤسس 

 ل ي ن   ج 20لا ي ةاطز  ل ي ن   ج 40اق  لا  ععا  9    1لا  المؤسس  المةلم و
  جل ي ن  200ي ةاطز  لا  ج ل ي ن400لا ي ةاطز ععا  4    10لا  المؤسس  ايرةلمتو
المؤسس  
 الم  س  

 عال 250   500لا 
 4     نل ي 400ين، لا 

 لتيت
   ل ي ن  200لا ،ين 
 ل ياااااااااااااااااااا 1

 .06ص   02ايراا    2017يناي   1لا ايرهاط ن المؤ خ    10-8الما و : لا الج ياو اير سمي  ير ةع   ي  الجزا  ي  10.8.9الم ا  : المصدر

 خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع ال اني
 النشةة سهولة التةسيس )وج: أ

زلال  أس الماااا  الم  ااا   لسااا   انخفااااض سااا عا المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا   عنةااا  سااا  ير     طااااا  ا لاااا  
 أطلااا ا اا  أهياال لنفااا   ا شااخاص اا   ط فاياا  لاااس ال    حياار أنهااا  ساا نا   ا ساااس   لإطاااا  ا طسااايا

                                                           
  الم ساا م اير نفياا   الم ا اال ،  اا ي  المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا    2017 اااطف 11  ايراااا  اير ااا   05لج ياااو اير سمياا  ير ةع   ياا  الجزا  ياا   المااا و ا -1

  05ص
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  طهاا ا لااا ي ناساا  طايرا اااان ايرنالياا  ل اااا و لااا ايرنااااط الاق ةااا    أطاا اعحا ااال مح ياا     تا اااو   ااا ، اساا   ا
  .ط ية  يرنهص الماس ال تي ا ،سا  ضاف ايراس

 الإدارةفي  ثانيا: اجستقلالية
  ايرك اات لااا الحااالال ي  هاا   لايرك ااا  ذلهاا   المؤسسااال   شخةااي   الإ ا ياا عااا و لااا  تركااز لاظااش ايرهاا ا ال 

يساا   لااا قيااا و  لايرك ااا. مماااشااخص المايراا  ،المساات طهاا ا لااا يجا  ااا   سااش ،الم ططاا  طالاه عااام ايراخةاا  لااا قااا  
 ،ا سااسايراااال ين تي ااا   قناااعكاا ير  ساا  ير     ايراا  ياعاا  المااا طع ع اا  أهيه ااا ا هاااا هاا   المؤسسااال طأايااا 

 .المؤسس طايرسياسال طايرنظش اير  أكش عع  
المؤسسااا  طكااا ا  أععاااا  ط  ا ونجااااح المؤسسااا    هااا   الحايرااا  ي  قاااف ع ااا  قاااا و ايرااااخص ع ااا  ايرااا  كش  أن  لا

 سبر ا   مما س  ل ن  المؤسس .
 ظيمسهولة وبساطة التن ثال ا:

 ظ   ه   الخاسي  أك     المؤسسال الم  س   أيا طكا ن ألاام عاا  أكابر لاا ايراعاا  )لها طا  لاع المؤسساال 
  اير  اياااا ايرااااقيل ير عساااؤطيريال  طذيرااا  لاااا سااات    زياااع الاس ةاساااال ،اااين أقساااام الماااا طع  طالمةااالم و(ايرةااالمتو 
 .1ايرتل كزي     اض س ع  اير نفي  ط،ينطاير قا،   ،ين الم كزي     اض اير خ يط  الم ام  اير  تيلط  ضيخ 
 ب الذاتيمرةز التدريرابعا: 

    سااش هاا   المؤسسااال ،ه اا  اير كااايريف ايرتزلاا  ير  ااا ي  لاع عا هااا أساسااا ع اا  أساا    اير ااا ي  أثناااء ايراعاا 
ش الإط ااا   طذيراا   اازاء لاازاطير  ش يرناااالا   بمااانى أنهااا  ا اابر ل كاازا ذا يااا ير  ااا ي  طاير كاا يا لمايركي ااا طايراااال ين تي ااا

طهاا  ايرااا ء ايراا   ينعاا  قااا ا ش   الحةاا   ع اا  المزيااا لااا الما  لااال طالما تاا طهاا ا لااا يساااعاهش ع اا     ،اساا ع ا 
ط عااا  أ ياا  لاا الماا ،ين ير اعا    طيؤه  ش يرهيا و عع يال اسا  عا ي   ايااو ط  سايع ط ااق تا ص ايراعا  الم احا 

 ع لا المؤسسال ياا المكان المناس  ير نعيا  الم اها  طالإ،اااعال يرناير ا تتن  ه ا     المؤسسال ايركاتو لس هات
 .طالا، كا ال ط  هان ط نظيش الماا يع ايرةناعي  ط  ا  ا

 تتوفر على نظام معلومات داخلي يتميز بقلة التعقيد خامسا:
ا  لال ي عيز سا  يا تنظام الم طععالها  ألاطه  لا يسعع ،الا ةا  ايرس يع سا  ا ططزطلا ،ين   ا و المؤسس  

،اط   ،ايراسالا  ط ية  ق   ايرس ق  لم اتيا طه    ل   ه   الحاير  ق ي   الحا      اير ة ء      اسال ايرس ق 
 . ن اير   لال ع   لس  ى ايرس ق ايرااس   يمكا  ساها ،س  ير  لا قا  المستيا  الماهاو
 
 
 

                                                           
 .36  ص2013اياو يرنا  الجالا  الج   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ايري  أهيل اير نعي  المس اال   اير اا  الاط   الاسكنا ي    ا عاا اللهساا،   -1
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 نودة الإنتاج سادسا:
يا عاا ايرانعط  عايريا   حيارؤسسال يسعخ لها ، هاايم  ط ااج ذط  ا  و  ن اير خةص ايراقيل طالمحا  لم   ه   الم

المساا   كين   ساا ةي  ،اااك  لااشاا   ذطاق طاح يا ااال  ياااع ا طل نياا   مماااالإط ااا   تي ااا ع اا  ل ااا ال ح تياا  
  المن ةال.لا ي   عع ي  اير كيف طاير     ط س ةي  ، ير  ير  ه اال المفا ئ      تت  طه 

 مات للصناعات الكبرىتوفير الخد سابعا:
 ن المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا    سااا ةي  ير  ااااال ايرةاااناعال ايركااااتو ، ااا تت لسااا  زلال لاينااا  )لن ةاااال 

طع ااا  سااااي  الم اااا  ايراعاااتق    ااا ش هااا   ايراع يااا  طتااال اير ااقاااا لاااا ايرااااالاا )المناطيرااا ( عال ااا (  حيااارمحااااط و أياااا  
أيراف لةانع لإط ااج عاا  لاا ا  ازاء ايرا  يح ااج  يري اا    26لاع  ي ااقاا'' ن ا  لا   ز''ا ل يك  لإط اج ايرسيا ال 
 .  عال  100أيرف لةنع ياع  أا اق  لا  16ايراع ي  اير ةنياي  طلا ،ين ا 

 
  قصر فترة اجسترداد ثامنا:

طهااا  عااااا و عاااا ايرفاااترو الم   ،ااا  لاساااتر ا   كاااايريف اسااا  عا  لاااا طع لاااا طاقاااع  اتها ااا  ايرنهايااا  يرااا ا تالمؤسسااا  
لاا  تهاا لاا ايراا كال ط يةا   أقةا طالم  سا    ا عكا لاا اساتر ا   أس الماا  المسا  ع  تي اا   تاترو زلنيا   ايرةلمتو

 :  يرا
 سلم  حةش  أس الما  المس  ع  -
 س  ير  اير س يل -
 زيا و  ط ال ايرايع -
 .  قة   ط و الإط اج -
 أحد آليات دمج المرأة في النشاط اجقتصادي تاسعا:

يرةلمتو طاير        ل ا ال   ا ي  ل  اضا  طاس  عا  ،سيط  ا بر لكاطا هالا يسعخ  ن  قال  الما طعال ا
 1ير ع أو لا أن  ةاخ أ او  ط ا ي  تاع   لا ست  الماا ك    لاا يع سلمتو طالمساهم    ايراع ي  الإط ا ي 

 المطلب ال الث: أهمية وأهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  ؤسسات الصغيرة والمتوسطةالم أهداف: الأولالفرع 
 :  اير ايري  ا هاا أهيل     سا  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   لا ست  طاالا ا  

 المساهم    أهيل اير كال  الاق ةا   لع ايرةناعال ايركبرى. -
   قي   طح الماا  و ،اس  ااث أطا   اق ةا ي  ثم اير خ   عن ا.  -

                                                           
    .68  ص 2013   ا  الجالا  الجاياو يرنا   5ح يريال  الا  ،اا   ايراا   ايرها   و  س يعا  عاا -1
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ايراااا   طاير خفياف لاا حااو لااك  ايرا ايرا  ايرا   ااا  لن اا  طاسا ع ا ي  ير االمي س ل ت ص عع  أك ا  طتا و  -
 لاظش ايراط .

  نعي  الم اه  طالإ،ااعال طالا، كا ال ط  ساء ق اعا اير نعي  ايرةناعي . -
الا  هاااء بمساا  ى الا سااا  طالاساا  عا   لااا ساات   اائاا   ؤطس ا لاا ا  لااا ا تاا ا  طالجعايااال طالهيئااال  اات  -

 1الحك لي .
    اياو ط،اير ا  أهيل اس ةا،  س يا  ير ع اير  الا  عاعي .ت ص عع اس  ااث -
 .  ايرلمت ل ا  طايرلمت الهال  اير  تخ ة  لن ا المؤسسال ايركبرى الإط اجاس اا و ك  ح هال  -
 .  طاير كال  ،ين المنالال الإ لاجطسا     حاى  المنالال ايرنا ي  مما يجا  ا  ا طا  تااير  ير  لاين  أ او -
 .  الاس  عا ي  ع   ا ض اير اقع أتكا هالا المج عع لا تجسيا  تمكين تئال عاياو -
 .   ك يا لةا   س  لمايركي ا طلس خالي ا طلةا  لا   ضا  ير اطير  لا ست  ايرض ا   -
 . الاق ةا ي  المح ي  طاير لاني  ا طضاعمما يساعا ع   الم ازط  ط كييف لع     ايراع  تخةصسلم  حةش طق    -
 .    ي  أط ا   ذ أن لاظش ه   المؤسسال  ك ن مح ي  محاط ي  الاط اا  الجلم- -
، لمياات    اا  ك  ااا ع الاا   سااعخ    ساا ع  الاساا ةا،  لحا ااال ايرساا ق ذيراا   ن ساالم  الحةااش طق اا  اير خةااص -

 .  لس  ى ايرنااط أط لاايا   ع   اع اا  اط  سيك ن اق  ك ف  ،ك ت لا ل ا ل ا ل  بمؤسس  كبرى
ايرنااا ج عااا  اااا  المؤسسااال  ا طااا  الاق ةااا   ايراا لاي كااش ساات   اااا  ايرهااا و ع اا  الاطااالاج   ايرنساايج  -
 .   طلا ست  ذير   لكاطي  اس  اث لنالال سناعي  طح تي س  اث الم
ساا ع  الإعااتم طساا ع   ط، ااا   طظااام لا  لاااتي  اات لاهااا ياا تزم لااع طظااام ايرهاا ا  ايرلماات لاهااا   هاا   المؤسسااال -

 اط اا  الما  ل .
 اساااترا يةي ع ااا  س ااا       ايرفاااا  أك ااا  لاااا الاع عاااا  اساااترا يةي هاااا و ايراخةاااي  ع ااا  طضاااع اع عاااا  الخااابرو طاير -

 .  طس يح 
 .   نظيع  ،سيط يا عا ع   لس  ى  ش ا  محاط  هيك  -
 س  ير  اير كييف لع المحيط الخا    له   المؤسسال  -

                                                           
 تجا و  طيري  ش يف  ياط   ازيز ايرها و اير ناتسي  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ير  هيل اير نعي  المح ي  حاير  طلاي  قالم  ط اس   ألا طح   ك   ا   -1

 .52  ص 2015-2014قالم    1945لا   08قالم    الا  
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  ت ااا  ل  ا ااا  ،ايرنظاااام تاااتن اسااا هتيري  ا المايريااا   اهااا  طسااااي  ل عاااا اس اااف حةاااش المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا   -
 1.ايرانك 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية: الفرع ال اني
 . نعي  المنالال المح ي  ،الاع عا  ع    طااء وع ع  لا المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   .1
 .  تت ت ص ايراع  ع   المس  ى المح   ير سكان المح يين .2
 .   ايراا ي (الم ا   ا طيري   طالم ا)المح ي    عين الم ا    .3
 . أسين لااسي  المنالال اير يفي  عا لا يل   زيع الاس  عا .4
المايري  سة سا   لن ةف  ا طضاع ن ،ااي  الاه عام ،المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   كان ،اا انهيا   .5

   ثماطينال   لاظش ايرا اان طساس  عام قا    ع   الاس ع ا     طااء لؤسسال كاتو طحتى   عام ايرها و ع
 .الاح فاه ،المؤسسال اير  كاط  ل    و

   لال الاق ةا ي  ايراالمي  طلا ساحا ا لا   ايل يربرطالج اير ااي  الهيك   ساس  ، الج الخ سة  اير  اير .6
تاير لمتال   ط   ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س      لاا  ايراط  الم زايا   ايره اع الخاص  لا ح  ح عي  اير نعي 

عا اير هام   الإستح الاق ةا      ايراايا لا  طايرا لم  تضت    طاير  نجش عن ا أ ي  اير ةا واير  ش اها ايراا
زا ل لا اهمي  ايره اع الخاص   عع ي  اير نعي  الاق ةا ي   ت ان نجاح ه ا ايره اع يا عا ع     ايراط  ايرا ،ي 

 .عي ق اع عام قا   ع     تت ايرانى الاساسي  المؤه   يراع   اير نط    
طظاااا ا يرساااا  ير     ن المؤسسااااال ايرةاااالمتو طالم  ساااا    ساااا  يع ان  ساااااهش   الاطااااااش الاق ةااااا   طالا  عاااااع  .7

ط سااهش    ا تت لناسا  ععا   ايااو   طاير  تجا  ا قا  و ع   الجعع ،ين  نعي  الاق ةا ي  طالا  عاعي   كيفي ا
  تخفااد لااا طسااا  ايرا ايراا  ساساا  ،اااا عع يااال ط،اير ااا  ط عااا و   لاااج ايراعااا  المساا حين لااا المؤسسااال ايراع لياا 
طع يااا  تاااتن المؤسساااال ايرةااالمتو   اير ااااايتل الهيك يااا   لااااا الخ سةااا  ايرااا   اااا اها ايرك ااات لاااا ايرا ااااان ايرناليااا    
  حاااات ط عااااش لياااازان المااااات عال لااااا ساااات    الاساااا  عا   طالم  ساااا    ساااااهش   عااااتج الاساااا ت  ،ااااين الا سااااا 

كعااا  اااا المؤسساال ايرةاالمتو طالم  ساا   ت ساا  أكاابر    و ايرةااا  ال طأساين المياازان اير ةااا  ايرا ا  ال ط  لكاطياا  زيااا 

                                                           
 .69-68ا،ل  ص س ل  عس يعا  عاا ايرها    -1
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  يسااااعا ع ااا  لاااا ح أتكااا   ايااااو مماااا يسااااهش ،اااك  كاااات   عع يااا  اير نعيااا  ا لاا طهااا ا   يرظ اا   لنظعاااين  اااا 
 1.ل خةة  أ  زو   ي  المنظعين طلاهش ،الما  و ايرةا ا  لا ست   ،الإلكانساس   ذ كان 

تالمؤسساا  ايرةاالمتو  اا ت  تاا ص ععاا      اط الجاطاا  الاق ةااا     ايرةااناعال ايرةاالمتو بجاطاا  ا  عاااع  هااامياا .8
 ت ا  ايراا    كعا يساهش ، اائ  لاس ا ا ط، ير  نجا أن الاطالاج ،ين الجاطاين الا  عااع  طالاق ةاا   يسااهش   

طكاا ير  هناااك   الإق يعاا ةااا   ع اا  لساا  ى ق ش   أهياال اير اا ازن الا  عاااع  طالاكعااا يساااه   اساا  عا  الماااس ال
طالم  سا   ل  ا   ،نعط   زيع ايراس  طق ،  لا ايراااير    ظ  ط    أعاا  كاتو لاا المؤسساال ايرةالمتو  أس ازاطي  
 .  ناتسي  ظ ط ظ   اع     طاير 
ع ايرناااط الاق ةاا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   اق ةا يا طا  عاعيا ست  قا  ا ع ا    زيا أهمي طقا ثا    .9

ساساااا    ق اااااع الخااااالال طايرةااااناعال اير   ي ياااا   ذ  ا اااابر طسااااي   ير نعياااا  المساااا اال  طا ضاااا   ط ا ة ااااا    ط  
 .  الم هال 
 طذير  لا ست    زيع الاس ةاسال ،ين اقسام الما طع  س  ير  ط،سالا  اير نظيش .10
ساا  عا ال الا ناياا   طظاا ا ير خةااا ص وااالا سةاااا يرتساا ه ا  الاكعااا  ا اابر المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا    .11

 اير  تم از أا  طه ا ش ي     تت اير س يتل الازل  طاير ااي  المس ع    الا  اءال طق اطين الاس  عا  الا نا.
اقااا   اهياااا طاقااا   اهياااا طاقااا  ك اتااا   اس لايرياا   طلهااا ا ت اا   ا عاااا طسااايا ع ااا  ايرياااا   ط ا ياا اساا خاام  هنيااا   .12

 .2  ير  عين ها   الاستوايراال   ط ا بر كاال

 

 

 

 

 

                                                           
1

ألا طح   2014-2004ها  س يع   هيئال ايراعش طاير ع ي  ط ط ها      ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     الجزا     اس   هييعي  ير فترو  -
 49 ص2017-2016لا  محعا سيض  ،سك و   ك   ا   اق ةا يال   ا و ا ععا    ا

 
 .69سا،ل  ص  ع لس يعا  عاا ايرها     -2
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 : التمويم في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال انيالمبحث 

 المطلب الأول: ماهية التمويم 
يا بر اير ع ي  لا ايره ا ال الهال  طالاسترا يةي    أ  لؤسس  اق ةا ي  س اء  ا ل ا ل  اةش ا ل ا  أط 

ا اير ة يز طالاس لمت    المؤسس  طلا  نى عن  لاس ع ا ي  عة  ك  عع ي  ل تاير ع ي   ع ي االمةا  الحة   
سا     طي  ا  سيا  المؤسس   لا ه  اس   طلن ا  لا ه ايرنااط طتخ  ف لةا   الحة   ع   ا ل ا  تعن ا 

 اير ع ي     وا  اس يا  لةا  اير ع ي   ااا يرااو ع ال  اهم ا الما  طالمةا  اير  ي ش اير ة ء  يري . 

 ول: تعريف التمويم الفرع اج
 ن طظيف  اير ع ي   ا بر لا اهش طظا ف المؤسسال المايري   حير انها  هام ير ط  ايراةز الما  ق طضا  ف  
أا ضيه  ا ط، ير   زيا   ح ك  ايرنااط الاق ةا   طكعا ان المؤسس  ايرها ع  ،الما طع لا،ا لها لا ايرهيام ،ا اس  

 طكيفي  الحة   ع ي   طقا  اا ل  اا يف اير ع ي  طاير  ط ك  لن ا: لايري  ير عا طع ط هاي  لا غ الاح ياج 

 يا   اير ع ي  ،اط  الإلاا  ،ا ل ا    أطقال الحا   ايري ا

 طه ا اير ا يف ي ك ن لا ايراناس  اير ايري : 

 أايا  قيل ير ق  الحا   ايري .  .1
 ايرا ر عا لةا   يرلأل ا . .2
 المخالا  اير   اترض أ  طااط يزاطير  الاطسان. .3
طلااير  اير ع ي  أ ا المف  م يريس تهط ايرا كال ،أط اع ا ،  طأيضاا الاتا ا  طالاسا  طايرااط . طكا  شاخص لناا  

لسؤط  عا اير ع ي   س اء كان ه ا اير ع ي  ساص بما طع كاات اط  اا،ت شاؤطن ايرايا   تاطا  ي ا ا  ،ةا  و ل  قاا  
نهاياا  الخا  ياا  ط يةاا  ير عااات عال لااا   اا  ير  اااتهال ايرنهاياا  ايرااس ياا  لااا اير  ةاايتل لااا   اا  طاير اااتهال اير

أساا ى. طلسااؤطيري  المعاا   هاا  محاطيراا  اير أكااا لااا حسااا  ااا،ت اير  ةاايتل طالمااات عال اياار ي يساا  المااا   ا عااا 
 ير  تاء ،المات عال ايرتزل  ك عا ظ  ل.

 عال طعناااالا   سااااطى الم  ةاااتل طالماااات عال تااات لااااك     ذيرااا . الاااا اذا كاطااا  الم  ةاااتل اط الماااات 
أاث ،اك  ل ه ع ط ت لس ع  تاط  ي زم اير ا،ت يرضاعان  ا تت الماا  ير عاات عال ايرضا ط ي . طيحااث ها ا ا سات 
حاير  ك ن اير  ةيتل ايرنهاي  اق  لا المات عال لن ا طينةش عا ذير  ظ ا   عةاز. الاا حايرا  كا ن اير  ةايتل 

 ايرنهاي  أكبر لا المات عال لن ا تيظ   يراينا تا د.
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    ايل ه ا المف  م ع   الم ظفين طايراعا   ت الما انهاش   حايرا    ظاف لنا ظش تاان  سا لهش ك اتا الاا ط  حاير
 اا زع ،اير ساااط  ع اا  لاااا  اير قاا . طالا  ظ اا  المااااك  المايرياا  الا  ذا   ااا ا   ا اا اء لااات عال اساا  نا ي  ط  كاا ن 

 أكبر لا ايراس    طفس ايرفترو.
 والمتوسطةمويم المؤسسات الصغيرة تعريف ت

طهةا ،اير ع ي   ا،ت ا ل ا  ايرتزلا  ير هياام ،ايرناااط الاق ةاا   ط ا عاا الماا طعال   ا سااس ع ا  ل ا  هاا 
اير ا ي  ير ع ي  أطا   ا  تاذا    اف ،ا ير  اتج ا    ا  الماا طعال ا   اتا مماا يم كا ن تا ضاا لاا ا لا ا  يرساا 

  اطاا : طها  ايرهااا و اير ع ي يا  لااا تئااال ايرفاا د المااا  ا  تئااال ها ا ايراةااز  طلها ا ينةاا   المااانى الخااص ير  ع ياا  ا
 ايراةز الما .

طقاااا يكااا ن هااا ا يكااا ن هااا ا ايرنهااا  ير هاااا و اير ع ي يااا  ،اااين لاااا طع طاسااا   كعاااا قاااا ي ااااس  ،ين عاااا طساااي ا لايرياااا  
الماا طعال كعؤسسال اير ع ي . طع   ذير  يمكا ايره   ان تم ي  الما طعال ايرةلمتو طالم  س   ياي الاا    ا  

 ،ا ل ا  ايرتزل  ير هيام ،ناالا ا الاق ةا  .
عااا لا ا اال المناسااا  ير  ةاا   ع اا  الالاا ا  طاس يااا  ط هساايش   اا  اير  ا اال  أطاا ا ايرا اارطيااا   اير ع ياا  ع اا   -

 اطالحة   ع   المزيج الاتض  ،ين عا ،اك  يناس  كعي  طط عي  اح يا ال المؤسس  
لا ا   اطفاق ا ع   الاسا  عا ال ط كا يا  اس الماا   –ايرنهاي   ي ير س-الال ا   تت  اك ير  يا   ع   اط   -

 ااير ا،  أا  زيا و الاط اج طالاس  تك 
عع ياااا  تجعيااااع لماااااايرغ لايرياااا  ططضااااا ا أاااا   ةاااا   المؤسساااا  ،ةااااف   ا عاااا  طلساااا ع و لااااا لااااا   اطياااا   ،أطاااا   -

ع   ت ا   ذن  اا،ت الما ا   المايريا  ير عؤسسا  الماا  الا  عاا ،ا أس لا ياا  المساهمين اط المايركين له   المؤسس   طه ا 
 ا  ا  طق   ك ن هناك حا   ايري   طيمكا ان يك ن اير ع ي  لا ي   ل  سط طقةت الا   

وع ع  لا ايره ا ال ح   كيفي  الحةا   ع ا  الالا ا  ايرتزلا  ير ع يا  اسا  عا ال المؤسسا    اكعا يا   ،اط   -
  اير ع ياااا  المهااااترض طالالاااا ا  المع  كاااا  لااااا ا اااا   لم ياااا  اساااا  عا ال طأايااااا الماااازيج اير عاااا ي   الال اااا  لااااا لةااااا 

 1ا.المؤسس 
 اير ا يف اير ا  يمكا اس ختص اير اا يف ايرسا،ه  لا ست   -
ايرتزل  ير هيام ،الماا يع الاق ةا ي  ط   ي ها   اير ق  المناس  حس   ا ل ا اير ع ي  ه    تت حةش لا  -

 أط سا  يا. حا   المؤسس  طيك ن ذير   لا  اس يا 
 

                                                           
 .  ، ة  22-21  ص 2010الحاج لاا ق  لاا ئ اير ع ي   اير اا  ا ط    ا  ايرةفاء ير نا  طاير  زيع ععان   -1
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 الفرع ال اني: أهمية التمويم في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 نااع أهميا  اير ع ياا  ير عؤسساال ايرةاالمتو طالم  سا   لااا أهميا    ا  المؤسسااال لاق ةاا يال ايراااط   يااا  ذيراا   
  نها:

    أ ي  ا ل ا  أط الم ا   المايري  المجعاو س اء  اس  المؤسس  أط سا. 
 از لاا يع لا    طأس ى  اياو طاير  أا يزيا ايراس  اير لاييساعا ع   أنج. 
 يساهش   أهيل أهاا  المؤسس  لا أ   اق ناء أط اس ااا  المااال. 
  يا بر اير ع ي  ك سي   س يا   س خال ا المؤسس  ير خ طج لا ايراةز الما. 
  يساهش    ،ط الهيئال طالمؤسسال المايري  طاير ع ي  ايراط. 
  سي ير  المؤسس  طحماي  ا لا س   الإتتس طاير ةفي المحاتظ  ع  . 

  1ايركاتو.ل عال سلمتو قا  ان  ظ   الما طعاأساس الإط اج طاس  ايرنااط الاق ةا   اير   ،اا بما ط 
 . قا  و ع    نعي  الاق ةا  طأاير ايرةناع 
 . قا  و ع   اير خفيف لا لاك   ايرا اير 
 الما طعال. قا  و ع   س ل  طح اير كال  طاير ناتس ،ين 
   ط ضييل ايرفة و ،ين الا سا  طالاس  عا .يرلأت ا قا  و ع      ي  المس  ى المايا   
 .ساهش   زيا و ايرةا  ال  طالاحت  مح  اير ا  ال  
 .2تم   ايرهن ال ا ساسي    اس  تك لا  ن ة  الما طعال ايركاتو لا سالال 

 الفرع ال الث: وظائف التمويم
ا اابر لااا اهااش اير ظااا ف   مخ  ااف الماااا يع  طذيراا  طظاا ا لمااا  اا ت   لااا يري طاا    ساات ايراعاا    ن ايرياا  اير ع ياا    

 حير ان الا ا و المايري  ه  اير    كف  أا. 

 طظا ف اير ع ي :  أ، زتيعا ي   سن ك  

  اااال المؤسسااا  هااا ا ايرنااا ع لاااا اير خ ااايط ير ضاااع   قاا اااا المسااا ها ي   حيااار اطااا  ، هااااي  التخطنننيط المنننالي:  -1
لماياااال طالمةااا يف  سااا  المؤسساا  ا  أضاات المساا  زلال المايرياا  طلا يهاا  أةااي  ا ساا اء كاطاا  هاا   المساا  زلال ا

                                                           
  2016-2015محعا سيض  ،سك و  طه   طلايري    الا سا و عاطان   شكايري  تم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     الجزا    ل ك و لاستر   -1

 .41ص
 .207سا،ل  ص ل  عالحاج لاا ق   -2
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قةااتو اط ل  ساا   اط لا ي اا  الماااى   طن اهمااا  عنةاا  عااام اير أكااا لااا الما  لااال اير نائياا  طهاا ا لا ياااي اساا ااا  
 ا   ا  ا ل ط . اير خ يط ط نما يج  طضع س ط   تءم لع الاطضاع  ت ل  قا  

  ش اير قا،  المايري  عا لا يل  هيايش ا اء ايرناااط لها طا  ،االخ ط الم ضا ع   طيا ش ها ا اير هيايش لاا المالية:  الرقابة-2
 ست  الالاتع ع    ها ي  الا اء ،ت، از الاة اتال ثم أايا لسااال حاطث . 

ايرا  أ ا  اا   اير قا  المناسا  طير  ايا  ها   يااين اير خ ايط الماا  ير عؤسسا  الالا ا  وال: الأمعلى  الحصول-3
الحا     ةئ المؤسس  ا  لةا   سا  ي  اط  اس ي  لا ا   الحة   ع ا  ها   الالا ا  ،اأ ت اير كاايريف طا،ساط 

 ايرا طط. 

عنالا    ة  المؤسس  ع   الال ا  الم   ،  يساا  المااي  الماا  ا  اسا لمتلها ،ااك  ال ا  موال: الأ است مار-4
  ف المااا يع  طع يا  اير أكاا ان اسا خاام ها   الالا ا  يضاعا أهيال اع ا  لسا  ى لاا ايرا ،خ  تكا  لاا طع   مخ

اساا  عا   هاا  عاااا و عااا اساا  لااا الاساا   اير ا، اا  اط الم ااطيراا  ير عؤسساا   طيمياا  اساا  عا  ا لاا ا   طلااا الم ااش ان 
 اير ق   ه م المؤسس  ، سايا اير زالا ا.  س ايا المؤسس  الال ا  اير  اس  ع  ا  س  لا ا س    ط  طفس 

 ن اير ظاا ف ايرساا،ه  ايرا ك   ط يااا  ا عا  لإ ا و المايريا   طيركاا قاا أةا  لاااك  لايرياا  مشناةم خاينة:  مقابلنة-5
ذال لاايا  ساس      ا   المؤسس  ع   حاطث ا  طه ا ي ش عنا الجعع ،ين لا طعين اط عااو لااا يع   لاا طع 

 س   ين اير ايري ين:  طاحا  طي خ  ذير  احاى

  :طشخةااي  ا ايرهاط طياا    المايرياا  ك اا  يناا ج عااا اطااالاج عااا  لااا المؤسسااال   فهااا اساا هتيري  ا  هاا اجننندماج
لاا سات  احاا  أك ا  أط   سا ى  حاااهاشا اء  أططيحاث الاطاالاج ،اااو لاا ق ل ا  الاطاالاج الاك ا  لاا وع عا  

   المناو   ا،ا  ا  المنائ  الجاياو اط  زء لن ا تهط. ش كاء  اط وع ع  لن   ت ةاخ اس   طسة م المؤسس
 .طيسعخ الاطالاج ير عؤسس  لا أهيل ،اد المزايا لن ا  أسين الم  ط ي  انخفاض اساا  لن ةا ا

  :ازء لن اا أط أسا لهايحااث الاطضاعام عناالا  فهاا المؤسسا  شخةاي  ا طط   هاا ت ها م ،ضاش  ياع اجنضمام  
 1أ    المؤسس  الجاياو المؤسس  ايرهايم .  طع ي  أس ىؤسس  لم
 

                                                           
 .76-75  ص 2001ا ط   الإسكنا ي   لة   ايرفني   الجزءسمت محعا عاا ايرازيز *اير ع ي  اير أ ت * لك ا  الإشااع -1
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 المطلب ال اني: مصادر التمويم
 ا عا المؤسسال لا ا    لم ي  اح يا ا ا لا الم ا   المايري  طتم ي  لاا يا ا الاس  عا ي  ع   لةا   عاياو  

لا اير ع ي  ل  سط يمكا  ةنيف ا ا  المةا   اير ه ياي  قةتو الا   طلا ي   الا   ،الإضات  ا  ط ع  ايا 
  .الا  

 قصير الأنمالفرع اجول: مصادر التمويم 
تم   الخة م الم ااطير  لةا   اير ع ي  قةتو الا   ير عا طع  ط   اير  الال   الأنم:: التمويم قصير أوج

 :لا ي  الم ااطير  طاهش لةا     لا الاس  يس خام اير ع ي  قةت الا   لا ا   تم ي  اح يا ال الما طع 

يااا   الا  عااان اير ةااا   ،الا  عااان قةاات الا اا  ايراا   يمن اا  الماا    ا  الماااتر  عنااالا  مننان التجنناري:ئتاج -1
يرلماا ض اعااا و ،يا اا  طيح اااج الماااتر  ا  الا  عااان اير ةااا    عنااالا لا يلم اا   أس  ،ااا اء ايراضااا عيها م هاا ا الاساات 

 ايره طض المة تي  لاير  ايراال  الحا ال الجا ي   طعام لها      الحة   ع   
 تان   ا  ايراا نين   لنخ ه ا ايرن ع لا الا  عان ي  قف ع   ع ال  طه :  أس ى    طلا 
    س اا ايرا ال  ايراخةي : ل     ا  ايراا ع   اير خ ص لا مخزطط  ايرس ا  طك ير  ل كاز  الماا   طلااى  هااي  

 الا  عان. 
   ايرفترو ايرزلني  اير  يح ا  ا الماتر  ير س يل ايرس ا  طلاايا  ايرسا ع  لا   اء اير ةا و طالمناتس   ل   الم أ ي ايرا ال

 .  طالحاير  اير ةا ي المااع  طحاير  المناتس  طل قع ايراعتء 
 طي خ  الا  عان اير ةا   عاو اشكا  ط ك  لن ا: 

  الاشاكا  اسا اعالا  حياار يفا خ ير عااتر  حساا،ا    تااا    لاا قاا  ايراااا ع أك اا ها  الحسناب الجناري:  1-1
  سة  تي  لا تم ،يا  لا ،ضاع  ،الحسا   طك ير  الماايرغ 

 يساا  لايراضاااع   طقااا  كاا ن ساا   ،ااالالاتع  ،اااتع ثماااهاا  لا اا  ي   اا  ايراااا ع ير عاااتر  ننن السننحب: 1-2
 يس  ل ،اا تترو محا و لا  ا يخ  ؤي  الماتر  ير .     (بمة    ؤي  الماتر  ير   طيك ن س اا زلنيا )

 عان تجا   لها قيع  لاين  ط ا يخ اس  هاق لاين  طيس  يع حال  ا  ا أ او أنها  ع    ا  الكمبيالة:  – 1-3
ف    عان اير ةا    أطلا اير ك يران ك اير ةا ي .  طلا لبر ال الاان يه م بخةع ا قا  ل عا الاس  هاق   ا

 ،اطن  كايريف.  تالماتر   ذا حة  ع    يع الخة لال اير  لن  ا ير  ايراا ع تيك ن قا حة  ع   ا  عان
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  الحة   ع ا  ا  عاان لةا    طكا ير  عاام لهاا  ا ع ا   طالحاي  المناكل ايرةلمتو   لكاطي لا ثاطيا تاام أ
 عااان اير ةااا   لااا الماا   يا ايراا يا هااات ش هاا   ساا يل ،ضااا ا ش   ضااات  ا  لاابر   الإ ت  ةااأ    هااايم ضااعاطال  

  ط   ا اء  هاايم لا ااال ط  اسا  ل كاز لاا  ط هاايم ايرضاعاطال  عاان اير ةاا   لا يااتر  الإ  نايريس  طايرسا  ير  حيار 
  عان تجا   طق  الحا  .   ك ير  الماتر  يمكن  الحة   ع   

طبمااااا أن ايرنااااااط اير ةااااا   لساااا ع  ط ا ااااش تااااتن هاااا ا ايرناااا ع لااااا اير ع ياااا  شااااا ع الاساااا خاام  ط  ةااااأ يراااا  عااااا و 
 ا   اس ى. المؤسسال ايرةلمتو  نها لا  س  يع الحة   ع   تم ي  لا لة

أةا  المؤسساال ع ا   سا يتل طايرها طض المةا ت  لاا ايرانا ك ير ع يا  اطاا   ا قةاتو اجئتمان المصرفي:  -2
تخ  ااف شاا طط الا  عااان المةاا    يراا ير ط ااااا  الإلاااتقلضااع ط  ع اا    اات أطالا اا   طقااا  كاا ن لضااع ط  ،أساا   

 ط،اير ا   ك ف   طالكاطي  الحة   ع ي . 
 كااا ن ل ااا ت و ،سااا  ير  أكااابر طساسااا  ،ايرنساااا     عاااان هااا  ان ايرهااا طض المةااا تي   ايرااااا لااااتعاااا لااابر ال اسااا خاام الا

 .اق   ك ف  لن  الا  عان اير ةا   يا بر المة تي  الا  عان أنير عا طعال ايرةلمتو  ط  لاظش الحالال نجا 

ل اا   ا ضاا ا  كاا ير  تالمؤسساا  اا اا  ا  ايرنهاا   ،اااك  لاااا ئ ط اات  ا ااش   ساااا   كاا ن سا  اا  عااا ا ا  ااا 
 1ا  الح يل. ..الخ.

 طهسش لةا   اير ع ي  اير  ي  الا     :  أنيمكا  :الأنمثانيا: مصادر التمويم طويم 

 طه  اير ع ي  لا المايركين أطفس ش لا ست  عام   زيع الا ،اح طاهش لةا  ها كالاتي: الملكية:  أموال-1

ير  اااااط   الحااال لحال ااا  ، لااا  الج ااا  المةاااا و يرااا   هااا  أ او ل كيااا  ذط ساااف  لايريااا  قا، ااا  اجسنننهم العادينننة:  -1-1
 المؤسس  طالم ا   ،ا ا و ايرس ش.  ، أسما بجاط  حة    ثا،  الحة   ع   ع ا ا  ت 

ط  عياااز هااا   الاسااا ش ،ااااالحل لحالااا  ايرسااا ش   الا ،اااااح عناااا   زيا اااا  طالحاااال   حضااا   الجعاياااال ايراع لياااا    
   أسمااا  المؤسساا   طكاا ير  الاطير ياا     %10ةااي  المساااهش لاط خااا  أعضاااء و ااس الا ا و طذيراا   ذ طساا  ط

الاك  اااا  ططهااا  الم كيااا  الاسااا ش ي ااااين ع ااا  المؤسسااا  عاااام  سااااا  أسااا ش  ايااااو  لا  ذا كاطااا    لااا  ا  زياااا و 
الجاياااو ياااي الماااا ك  ،ااين  يرلأسا ش تالإساااا ايراااا يين   ا ساا شيضاااف ل قاف حم اا   لا ،ايراااك  ايراا   الإيا ا ال
  الجا  طايرهاال    اير  زياال المس ها ي  طالا ،اح المح ةزو. المساهمين

                                                           
 393  ص 2001ايرهاه و   عالاف طيريا  اير ع ي  طالإ ا و المايري  ير عؤسسال   ا  ايرفك  الجالا -1
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،ا س ش الجاياو  المع ير ط،اير ا   نة    ك ف  الاس ش ايراا ي  الجاياو    الحا الا ت ير اا ا ع   الاس  عا ال 
ال ا  الاس ش  طاير   يحاتظ ع   ايرهيع  ايرس قي  ير س ش  طيهاس الحا الا ت بماا  ايراا ا  طاير   ياا    ك ف 

 ايراا ي  اع عا ا ع   نم ذج     ن لا ست  الماا ير : 

،ين سفال أ او الماي طي   يا   ايرس ش المع از ع   اط  أ او لايري  هةين  تجععاجسهم الممتازة:  -1-2
 ( طأ او الم كي  )ايرس ش ايراا   ( الحل لحال   ع   عا ا مح   سن يا. )ايرسنا

  ير عا طع  لا أنها تخ  ف عا الاس ش ايراا ي    ذ يك ن لها الاطير ي    ايرساا  ت    اا ضعا ،ن   حه ق الم كي
 ير س ش تهط.  الاسمي عا اير ةفي  ع   ان ي ش ايرساا  ير هيع  

ياترط ض ط و   زيع ه   الا ،اح لحع   الاس ش المع ازو  لا أط  قا    المؤسس  لا ا  ،احط  حاير  أهل  
   الاس ش ،الحة   ع     زياال وعا   لم   الا ،اح اير  كاط  لس  ه  لهش   ينص ع   ان يك ن الحل لحع

 سن  سا،ه  ط   هش المؤسس  ،  زيا ا. 

طيمكا  ا يف  ك ف  الاس ش المع ازو بماا  ايراا ا اير ا   أهيه  ع   اس خاام ه   الال ا  بما يحاتظ ع    
 ل كز حم   الاس ش ايراا ي : 

المع ازو ان حم   ا لا يك ن لهش الحل   اير ة ي    الجعايال ايراع لي  عاا الحالال اير  تعا يميز الاس ش  
   أس  تي ا المؤسس  عا  تع أ ،اح حم   ه   الاس ش. 
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الجاازء لااا ا  ،اااح ايرساان ي  ايراا   ياا ش  يراا ير تم اا  الا ،اااح المح ةاازو اير ساايا ايرتراكعاا  الأربنناا المحتجننزة: -1-3
ك  طايرااا  يااا ش اع ااااا   كاح ياااالا  ير عؤسسااا  ط سااا خام المؤسسااا  الا ،ااااح المح ةااازو ير ع يااا    زياااا  ع ااا  لاااتك ايراااا  

عع يال ايرنعا  طاير  ساع   أطاا   ا  كعاا  سا خال ا أيضاا لإ ا اء أ    زيااال ع ا  المسااهمين   الاحا ا  ايرا  
 ي ش تي ا أهيل الا ،اح اط ي ش تي ا أهيل الخسا  . 

هالا    ه يا  الم كاز الماا  طذيرا  لاا سات   تاع طساا  حها ق الم كيا     الاقاتراض  ط  ا  الا ،اح المح ةزو  ط ا 
،ايراااك  ايراا   يااؤ       تااع ايرهااا و الاتتراضااي  ير عؤسساا  ط ااؤ   ايرزيااا و   الا ،اااح المح ةاازو    ايرزيااا و   ايرهيعاا  

 أهيل أ ،اح  أس لايري  ير عؤسس . اير أسمايري  ير عؤسس  طلا ثم  ايرهيع  الم  قا   س ع ا  الال  اير   يؤ      

 ش المزايا ايرااياو اير     ا اا الا ،ااح المح ةازو   ل ا  ا  الاسا ش ايراا يا   الا أن المسااهمين قاا يهيعا ا   زيااال    
اير أسمايريا  ايرناتجا  عاا نما  ل  قاع   قيعا  الاسا ش ط يةا   لا  هييش يرلأ ،اح أع  الا ،اح ع   الاس ش ايراا ي  ،اك  

ام الا ،اااح المح ةاازو   عع ياا    ساايع المساا ها ي  حياار ينظاا  المساااهمين ا    زياااال كالايراا  ع اا  قاا و الم كااز لاساا خا
المااا  ير عؤسساا   طع اا  ط اا    لا اا  لااا ت  ير اياا  ايرااا ك    المساا ها  كعااا قااا  كاا ن هناااك لةااالح ل اا ضاا  ،ااين 

ااال  طلا يةااح  الا ،ااح المح ةازو  ك فا  اسااا  كعاا المساهمين طالا ا و  هض  ا    اا  الإ ا و ع      اء اير  زي
ه  الحا  ،ايرنسا  يرتس ش ايراا ي   الال  اير   ياازز لاا ليازو الا ،ااح المح ةازو كعةاا  تم يا  ذاتي لا يا  الا ا    

 فد  ك ف  ا ،المها ط  ،ا س ش ايراا ي .خل ا    الاس ش حير  ن

 يره طض لا ي   الا  . ط  ع     ك  لا ايرسناال طااجموال المقترضة:  -2
أ او لاي طي  ذط سف  لايري  قا،   ير  ااط   الحل لحال   الحة   ع   ت ا اا  ط يا  محاا و ،نساا  السندات:  -2-1

لئ ي  لا الما غ الم ا  ،ا ا و ايرسنا ها ا بجاطا  قيعا  ايرسانا ، اا يخ الاسا  هاق  ط   ا  ايرساناال لحال  اا ،ااد 
 الحه ق: 

 ع   ت ا ا قا   تع   زياال لحع   الاس ش ايراا ي  طالمع ازو. ة   الحل لحع   ايرسناال   الح -
 الحل لحع   ايرسناال الحة   ع    يع حه ق ش   حاير  اير ةفي  ير عؤسس .  -
 اق  بمها ط  ،المخالا  اير   ي  ع  ا حم   الاس ش ايراا ي  طالمع ازو.       مخالا وحا ز ايرسنا ي  ع   -

 هناك عي     ا   حم   ايرسناال حير تم     :  ط  ش ك  ه   الحه ق ت  ا لا يمنع ان

  . يريس لحع   ايرسناال الحل   حض   الجعايال ايراع لي  طلا حل اير ة ي 
 . يريس لحع   ايرسناال الحل   اير اس    شؤطن   ا و المؤسس 
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 مماا يساا   لاظش الاطقال  ك ن ت ا ا ايرسناال ثا،    الال  اير   يجا  ا   أث  س اا ،ا  فاع لااالال اير ضاخش
 سسا   لحع   ايرسناال. 

طع   ايراكس لا حم   ايرسناال  تم   ايرسناال ،ايرنسا  ير عؤسسا  لةاا  تم ي ياا ذال مخاالا و ل  فاا  لها طا   
،كاا  لااا الاساا ش ايراا ياا  طالمع ااازو  حياار ي   اا  ع اا  المؤسساا   تااع لااات عال ايرفا اااو ساا اء كاطاا  قااا حههاا  

 ا ،احا اط   أهل ذير . 

اط  اير زالا ا ،ساا  أس  ايره ض  تتذا ال نا  المؤسس  عا  سايا ذيرا  سيا ضا ا ا  مخاالا  ك ير  ا    
  ،ينعااا لا يتر اا  ذيراا  ع اا  المؤسساا    حايراا  الال ناااع عااا ساااا    زياااال الاساا ش  اات اطاا    الاتااتس طاير ةاافي 

 كعةا  تم ي  تم     : ل ا    ه   ايراي   هناك لزايا أهه ا المؤسس  لا   اء اع عا ها ع   ايرسناال  

  يخ ير عساهمين ليزو الاح فاه ،ايرسي  و ع   ق ا ال المؤسس   الال  ايرا   قاا لا يحااث   حايرا  اير ع يا  عاا  
 لا يل اساا  الاس ش ايراا ي  الجاياو ت أتي بمساهمين  ا  تخ  ف آ ا  ش ط    ا ش عا المساهمين ايرهاال . 

   طساايا ،ا سا ش ايراا يا  طالمع اازو حيار يتر ا  عاا ذيرا  ليازو ضا ياي   ك ن  ك ف  اير ع يا  ،ايرساناال لنخفضا
ط يةاا  لجاا از سةااش ايرف ا ااا لااا اير عاااء ايرضاا يا ير اااس  ،ينعااا هاا ا لا يسااعخ ير  زياااال الاساا ش  طيتر اا  عااا  اا اء 

 ه   الميزو زيا و   ،اح المؤسس . 
ااهما  ا عاا ع ا  طا ع ايرضاعاطال  طهناك عاو اير  ق ير ةنيف ايرسناال  طلا ه   اير  ق الاك   شي عا   ح 

ت ناك سناال لضع ط  ،أس   لاين  طساناال  ات لضاع ط  ،اأ  اسا   لاينا   طاير اطيا   ا عاا ع ا  طا ع ايرةاناع  
 اير    اا ا المؤسس  لةا و ايرسناال. 

 ن ايرسناال ط،ةف  ا ق طض لا ي   الا   يك ن لها أ   محا  ع   المؤسسا   ساش س اط لايريا  يرسااا  ها    
ناال تي قاا  اساا  هاق ا  طيحاااث   ك اات لااا الحااالال ان  هاا م المؤسسااال المساااهم  ،ساااا  كاا  اط  اازء لااا ايرساا

 سناا ا المةا و طذير  قا  ح    ا   اس  هاق ا. 

ط   يع الاح ا  يمكا ان طات ا  طه   ل ع  طه  ان ثما عتق  عكسي  ،اين لااا  ايراا اا الم  ا   طقيعا   
 ايرسنا.

أةااا  المؤسسااا  ع ااا  ايرهااا طض لا ي ااا  الا ااا  لاااا المؤسساااال المايريااا  طشااا كال ننننم: قنننروو طويلنننة الأ -2-2
اير اااألين  طع ااا  سااات  ايرساااناال ت ااا  طساااي    فااااطض لااشااا و يااا ش لاااا   ا  اااا اط هاااا  الالااا ا  لاااا المهااا ض ا  

 المهترض طتل ش طط محا و ،ايراها المبرم طي ضعا عها ايره ض ش طلاا   ا ل بماي  : 
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 ا او المس  ل ع ي  ط ا يخ اس  هاق . قيع  ايره ض طلاا  ايرف 
  .اير هاطال الم  ا   ،ايره ض 
  .تترو ايرسعاح الم  ا   ،ايره ض طالجاط  ايرزلي يرساا  اعااء ايره ض 
  أط   الاس خاام اير  سيخةص لها ايره ض 
طلا تخ  ف لزايا طعي   ايره طض عا ايرسناال  تكتهما لةا  تم ي  لا ي  الا    ت ان ايره طض   عيز  
اسي  الم طط  ع   ايرسناال  تخاسي  الم طط   سعخ ، لمت ايراها   حاير  لا أل  لمتال   ظ ط  الاق ةا ي    بخ

 1ك ير  ايرس ع  ،اع اا ها ط ا ج المفاطضال ،ين المه ض طالمهترض. 

 : متوسط اجنمالفرع ال اني: التمويم 
  تترو  زيا عا سن  ط ه  عا عا و  اير ع ي  الم  سط الا   ه  ذير  ايرن ع لا ايره طض اير  ي ش ساا   

 سن ال  طينهسش ا  قسعين ق طض لااش و طاير ع ي  اير أ ت . 

 س  يع المؤسسال اير ة ء    ل   ه ا ايرن ع لا ايره طض لا ايران ك طايرا كال متوسطة اجنم:  قروو أوج:
طي ش أهيل ه ا ايرساا  لا  اير ألين طعا و ي ش ساا  ه   ايره طض ،ة  و لن ظع  ع   لاا  عا  لا ايرسن ال 

ست  عع  لا يا   بجاط  الاس  تك  طيك ن ك ير  لضع ن ،أس  لاين اط ،أ  ط ع لا الاط اع ير ضعاطال 
يميز ه   ايره طض ه  تترو ايرساا  اير  ذك ل أنها  تراطح ،ين سن  طاحاو طعا و  لا أهشاس ى طيتحظ أن 

% لا 60%  30ل اير ألين       ضعاطا يتراطح ،نسا  سن ال  ضات  ا  ايرضعان  حير ان ايران ك طش كا
يمنخ المه ض ال يازال لا المهترض قا  ايرضعان  يؤث  ع    ك ف  ايره ض  طك تا لا أنهاقيع  ايره ض مما لا ش  

. طعا و ط،سا  لا   تترو ايره ض  تتن المهترض  ساا هاايراا ي  عنا  ا س ش  ع     لن   الاطير ي    ش اء 
ال  ضاتي  ينص ع ي ا عها ايره ض  طلا ه   ايرضعاطال ايرنص ع   الحا الا ت الماين يرنسا  ي    ضعاط

اير ااط  طك ير  ايرنص ع   حا اقة  ير ه ض اير  ي  الا   اير  تمكا المؤسس  المهترض ان يحة  ع ي ا ست  
س  ير عهترض ست  تترو تترو ايره ض ل  سط الا    ط  ،اد الاحيان يك ن المه ض ير  الحل    لمت ا ا و المؤس

ايره ض ل  سط الا    ط  الاست عا و لا ي    المه ض ان  ا ض ع ي  ايره ا ش المايري  لمؤسس  المهترض ع   
 تترال  ط ي . 

اس ئةا  لااال    لما طعال  اتجاها ا ستوظ   ه ا ايرن ع لا اير ع ي    الآطط  باجستئجار:  التمويم ثانيا:
المةنع طالا    كعا ال ا ا   يع الاس   ثا،    ه ياا  طيهض  ه ا ايرن ع لا اير ع ي  عام ال تك الاس   ط نما 
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عاو اشكا   ايرهيام ،اتع  يجا  سن   ،الإضات    ،اد الاحيان  تع لا غ لاا    طقا اتخ ا اير ع ي  ،الاس ئةا 
 طه : 

س  اير  تم    الا اض  طالمااال ،ايع ه   الاستو ا  المؤسسال المايري  ش ط ان  ه م المؤسباجستئجار:  البي  .1
عنا المؤسس  يرفترو لاين   طالمتحظ  الاس  طا،ها    قع ا فاقي  ،ين ا ط،ين المؤسس  المايري  ع   ان  س أ   ه ا 

  سياه  عناها الاس  المااع ان المؤسس  ايراا ا   س  ش قيع  ايرايع لا المؤسس  الماتري  ت  ا  ط  طفس اير ق
 لاس خاال . 

 ن ايراع ي  الم اا     تع الايجا   اا  عع ي   سايا ايره ض الم ه ن ،اها  تف  الحاير  الاط   اتع المؤسس   
ايراا ا  ا  المؤسس  الماتري  اقسالاا ل ساطي    اطقال ل  ايري      ع ا قيع  ش اء الاس  لع عا ا لاين 

ير عؤسس   الا   الحاير  اير اطي   سا  المؤسس  المهترض  ايره ض ع    تاال ل ساطي    تترال ع   الاس  عا  
 ا  عا ا لناس  ير ه ض.  ،الإضات ل ساطي  

،اك   الخال (ي ضعا اير أ ت اير المي   )اط لا ي  ل ع ي    لاظش الاحيان ،اس ئةا  التةنير التشغيلي:   .2
المااال لا اهم ا  ايرك لاي     لكينال ايرنسخ  ايرسيا ال  ايرااحنال  عام  المااال طسالال ايرةياط  له   

 طي ةف ه ا ايرن ع لا الاس ئةا  ،ةفال اير ايري : 

  ه م المؤسس  المؤ  و ،ةياط  طسال  المااال المس أ  و ط ضيف ه    كايريف ا  اقساط الايجا   اط  ه م 
 ا . ،  ةي  ا لا المؤسس  المس أ  و ،ا فاق سا ج عها الايج

  اذا كاط  اقساط الايجا  لا  لم   وع  ه    كايريف طذير  ي  ع ا  ان تترو الاس ئةا  قا  ك ن اق  ،ك ت
لا ايراع  الاق ةا   الم  قع يرلأس   تالم  قع لا المؤ   ان يستر  الاس   لا عا لا يل ،يا  اط ،تعا و  أ ت  ل و 

 اس ى طذير  ،اا نهاي  تترو ايراها. 
 س ئةا  الخال   ا   ير عؤسس  المس أ  و الحل    يرلماء ايراها طا  اع الاس  ا  المؤ   قا  عا و تايراه   الا

      اع ا س  س  يع  المس أ  و  نهانهاي  لاو ايراها الاساسي   ت    الميزو ل ع   اا  ،ايرنسا  ير عؤسس  
  ا الاس . اس  ير  ليزو  كن ير  ي  اع   اط   حاير     اا   حا   له أس حاير  ظ    

ي عيز اير ع ي  اير أ ت  ،أط  لا ي ضعا سالال ايرةياط   طلا يمكا ايرلما    طلا ،ا تي  لا لتمويم التةنيري: ا .3
ساا  قيع  الاس  كال    ،الإضات  ا  عا ا ع   اير سيا لا ست  الاقساط المات ع  تالمؤسس   ه م 

ثايرر  ت لن ج اط الم زع ط ايراا لا يك ن  ،اس يا  لا        اس أ    لا ايرس ق  ثم   ه  ا  لا  
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ايران   ط  فل لا  ع   ش اء ه ا الاس   ط ه م ه  ،اس ئةا  لا ايران  ط  ضعا عع ي  الايجا  اير ع ي   
 س  ال اير ايري : 

  ع   قيع   تخ ا  المؤسس  الاس  اير  ه  اا   ا  اس خاال ا  ط  فاطض لع ساطع اط ل    ه ا الاس
 . س يع  ايرا اء اط ش طط

   ش ك  لؤ  و(   فل لا  ،اها ع   ان ياتر  ايران  ه ا الاس  لا  )اطثم   ة  ه   المؤسسال ،ايران
الم     طان يؤ    ير عؤسس  لااش و طأ ا ايراك  أة  المؤسس  ع   الاس  ط ه م ،اتع الايجا  ا  ايران   ع   

حل   الخيا    تجايا عها اس ئةا  الاس  ثاطيا   تاال ل ساطي    تترال ل  ايري  كعا ان ير عؤسس  المس أ  و
لإيجا  مخفد  طيركا لا يحل ير عؤسس  ايرلماء ايراها الاساس  قا   تع وع   الاساسي (اط  اء لاو اس ئةا   )،اا

 1اير زال ا. 

 المطلب ال الث: ييغ التمويم في البنوك اجسلامية 
   اير ط،ي عكس ايران ك  ط ت ايرنها ير ع ي  ايرنها  يهام الاق ةا  الإستل  ،اا   تم ي ي   اياو  اع  ا

أشكاير   ط ن اس  ف ايرهاط ن اير ضا   اير  لا تم   س ى طسي   طاحاو ير اع    ع     ايره طض ،فا او 
 طاير ع ي  الإستل المس عاو لا عه   ايرفه  الإستل   طأسايري  اير ع ي ط اا ل. ه   ايرااا   ه  مخ  ف سيغ 

 ني  أط طهاي   ،هةا الاستر،اح لا لايرك ا    شخص آس  ياي ها ط ي ة   تي ا يرهاء عا اه :  هايم ث طو عي
 ت عين:طينهسش     ط ية  ا حكام ايرا عي 

 التمويلات : الأولالفرع 
 :أوج: المرابحة

ياتر  ايران  س ا  لا لحسا  ععي  قا لا ا ا لن  ،اا أايا أطسات ا لها،   ،خ لاين  طه  أنتعريفها:  -1
 :طالم اا  شكتنايرايع يرلأل  ،ايرا اء   سع  أيضاط 
   اير كاير  ،ا اء ،أ. 
 طكاير  ،ا اء ، ،خ.  

 :شروط المرابحة2.

                                                           
 .175-170سا،ل  ص ل  عع   قا، س    -1
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 أايا ل اسفال ايرس ا  كالت أاياا طاتيا. 
  أن يك ن اير عا ا س   )ا ط ( لا  لا ير عاتر. 
 أن يك ن اير ،خ لا  لا  ط   زء لا اير عا. 
 ير كايريفأن يضا  ير  عا ا س   كال  ا. 
  أن يم    ايران  س ا  ،اها س يخ قا  أن يايا ا ير اعي  حتى لا يهع ايران    محض   ش ع. 
   اير   ،ايراي  الخف  قا   س يع ا طأيضا  اا ي  ع  ايران  أقساط اس  تك ايرس ا. 
    يع ايرنه   ،الم اا  كعا لا يج ز ،يع ايرس ع بم   ا طلا يةخأن يك ن ايرايع ع ضا لها،  طه،. 

  ا اابر الم اااا  لااا أك اا  ساايغ اير ع ياا  اساا اعالا   ايراناا ك الإسااتلي  ط هاا   ةاا خ ير هيااام :مجنناجت التطبينن 3.
، ع ي   ز    طا   ايراعتء ايرةناعي  أط اير ةا ي  أط  ت  ط تمكن ش لا الحة   ع   ايرس ع المن ةا  طالما ا  الخاام 

     1.         أط الآلال ط الماااااااال لاااااا  اسااااا  ايره اااااا  أط لاااااا سا  ااااا 
 السلم ثانيا:

 ير س ش:اير اا يف ايرفه ي   السلم: تعددتتعريف  .1

 اأس  عا   ،أ   ا ،أط :تا ت  ا حنا  

 اه    حكع ا    أ   لا  م  ،يع لا  م   اير ل  محة   ،ايرةف  ،اين حاض و أط لاا ،أط :طع ت  المايركي  

 اع   الم س     اير ل  ،اا  يا   عا ت عها اأط ه  ا،يع ل س     ذل  ا تاع برط :ألا ايرااتاي  

 اؤ   ، عا لها ض   و س ايراها عها ع   ل س     ذل  لا،أط   الحنا،   طسف  ط  حين أن 

 ي  : عاتيط  ع    السلم:شروط عقد  .2
 ط  ع     ايرها   طالإيجا  ،ين لا   ايراها طش طلا ا  ايرةيلم : -
 المج س  اتخاذ -
 ط ايرس ف  ن  ك ن ايرةيلم  ، فظ ايرس ش أ -
 س  ها عا سيا  ايرا ط  -

                                                           
  2012   الا  اير ا    05ي  المايري   ايراا ععا و  اير ع ي  المة   الإستل  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س    و   ايرا اسال الاق ةا ،ا ط ا   -1

 .42ص
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  س يش  أس لا    و س ايراها  -
 :ي   عاتي السلم: تتم مأشكال بي   .3
طه  اير   ي ش بم    قيام المة   الإساتل  ،ااتع ايرا عا )ايرسا ش( ير ع االا  عاا ت أ   البسيط:بي  السلم  -

 ع ي .ل أ ت أ  لاحها بم عا محا  طلاين طل ف تي (ايرس ا  )المس ش  حالا  طاس تم
ايراا   يهاا م تياا  المةاا   الإسااتل  ،ايااع ايرساا ا  تم الا فاااق ع اا  ،يا ااا ،ةاايلم  ،يااع  طهاا البسننيط: بينن  السننلم  -

  ا عا لا يل ،يع ايرس ش.ايرس ش ايراسيط    لا   ثايرر ط،ةيلم  ،يع ايرس ش ه
 اا  طيا ش ع   طهاا  قياام المةاا   الإساتل  طلاا ح ايرسااناال  سا ش عاا لا ياال شا كال  ا،اا  يراا  السنلم:سنندات  -

ثم ايرايع ،  يه  ايرس ش الم از    سفهال وز   لاحهاا ،أسااا     فاع   ايرلمايرا   اا يجيا لاع    أساس ا ش اء ،الجع  
 .اقترا  طعا  س يش ايرس ا  مح  ،يع ايرس ش

كااان يساا ش   لهاااا  لااا الحن اا  ع اا  أن يهاضاا ا عنااا آ ااا  ل فاط اا  عنااا كاا  لن ااا   بالتقسننيط:بينن  السننلم  -
 .1لهاا  لاين

 ستصناعلإا  ا:ثال

ط ه  سيلم  لا سيغ ايراي ع   عكا لا ستير  المؤسسا  ايرةاناعي  أط المهاطيرا  )المؤسسا  ايراا اا ( لناياع ط  :تعريفه1.
 ااقاااال ع ااا     يااااها يراعت  اااا  ط  ضاااعا ،المها،ااا  المؤسسااا   ساااالا ا ايرااا  سااا يل لسااا ها   لجااازء لاااا سااا ا ا ط 

 اال  ط ا ي . الماتري   ألين الحة   ع   س ع سناعي  أط طح

طشا اء  طقا ض حساا،يع  طهما  لا،ايرنسا  ير عا طع: يمزج ه ا ايرن ع لا اير ع ي  ،ين عع ي ين أساسي ين فوائده:  .1
لاااك  اير زطياا   سااهش   اير ع يا  ،الإضاات     حا  نهااالحاير ين ي اين ت ا ا ها ا ايرنا ع ،أ ط  ك  اق ض حسا  لع

 .طاير س يل

 :،ايرنسا  ير ان  الإستل 

 ايرسي ير    تم يتل أق  س   وأ ي  . 
  طاير تع لا ايرك ف  يس فيا لن ا    ه ي  طلاا   ك توسبرو طاسا   طايرا اء ير يةاخ ايران  ل كزا ل عا ير ايع 

 .لن ا أيضا طيس فيا ز،ا ن الج  و 

                                                           
 ي  حنان حما   ايرسايا ل لي   نال لزطز  مخالا  سيغ اير ع ي  الإستل  طعتق  ا بمايا  كفاي   أس الما  ست  لجن  ،از   ل ك و لاستر  ك -1

 .12-11  ص2010-2011قالم   1945لا   08ايرا  م الاق ةا ي    الا  
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 :،ايرنسا  ير عة عع

   طالخا  ي  ه ي  اير ةا و ايرااس ي. 
 نعي  ايرةا  ال . 
    ي تال الح  ت خ أس اق  اياو ير عن. 
  طالم  س  حماي  الماا يع ايرةلمتو. 

 :ستصناعلإالخطوات العملية لبي  ا3.
 :ستصناعلإبي  ا عقد-أ 

لؤ ت أط  لا يه   تا س ةناع  ،سا  لاين ي فل ع    ،     طي هام ير ان الماتر : يابر عا   ا   يرا اء س ا  
 .لهس ا
 .محا  ي فل ع ي أ    ط س يع ا  ي  زم ، ةنيع س ا  لاين   :ايران 
 :وتسلم السلعة تسليم-ب 
 .يس ش المايع المس ةنع    ايران  لااش و أط        أط لكان يحا   ايران    ايراها :ايراا ع
ذير   بماق يس ش المايع المس ةنع    الماتر  ،نفس  لااش و أط عا لا يل أ      يف ض ا ،اير س يش  :ايران 

ير ع اسفال اير  لا ا ا    اتر  اير   يك ن لا حه  اير أكا لا ل ا،ه  المايع ف يد ايراا ع  سي ش ايرس ا     الم
 1.اير    ااقا لا  ك  لا   لسؤط  اتجا  اير     طيركا يظ س ةناع ا ط   عها الإ

 المشارةات واجست مارات ال اني:الفرع 
 أوج: المضاربة -

(  ايران  (الما يسع  ساح   أس  الما  لا شخص يك ن  أسط  ط ع لا أط اع ايرا اك  ه  :تعريف المضاربة -1
يهسش ،ين  المهام طاير ،خشخص آس  يسع  المضا   )الما طع( يه م ه ا ا ست ،ايراع  ،الما   طايراع  لا

لا  ل   ألا الخسا و تي  ع  ا ساح   أس الما   لا   ي ا  أن المضا    طالمضا   ،نس ساح   أس الما  
 :قسعين    ط نهسش المضا ، طط المضا ،   قا قة  أط أهم  عع   أط أس  ،أحا ايرا  

 .المضا ،  الم  ه -
 .لمهياوالمضا ،  ا-

 :  ع   تيعا ي   :نظام المضاربة مزايا2-

                                                           
1
 .20، ص1999لزرقا، عقد الإستصناع ومدى اهميته في الاستثمارات المعاصرة البنك الإسلامي لتنمية، جدة، مصطفى احمد ا - 
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   سا  لا سا  ايرفا او طاير ع ي  ، اس   االمضا ،  سف  ش عي. 
   ط،ين لا يم ك ن الخبرو الخبرو ايركاتي  لاس  عا طلا يم ك نالمضا ،  سيلم  اس  عا ي  تجعع ،ين لا يم ك ن الما   

 .الما  طلا يم ك ن
   المكا   لا لزايا المضا ،  أنها  س  يع أن  ك ن ،اي  ير  اال  المة   اير ،    ساس  ايرس   ع. 
   طظااف     ضاا   أطاا  قااا طاير أكااا لاااأااا لااا اير ضااخش ايرنهااا    ن المضااا ،   اااتع ،ااايران ك    ل ا،ااا  اير ع ياا

ضاااعان الماااا  المعااا   ي   ااا  ألااا يا  المخاااالا و ير اعااا   حيااار أن طيركن اااا عايريااا  عاااا طع  اير ك فااا  ير طالمضااا ،  عايمااا 
 .تي عا قا  المع   طاير ه  ايراالمي هالين هما   تت الخبرو ايركاتي  يراى المضا   

 :الخطوات العملية للمضاربة -3
   .               يهااام  أس المااا  المضااا ،  ،ةااف     ايراعاا كايران:  كاا يا لااا طع المضااا ، 1-3.

            .المضااا  : يهااام   ااا  طسبر اا  لاساا  عا  المااا  لها،اا  حةاا  لااا ايراا ،خ الم فاال ع ياا 
ذيرا   ط ياا  يكا ن طيمكا أن  نهاي  لاو المضا ،   طيهسعان ا  ،احط ا ج المضا ، : يح س  اير  تان ايرن ا ج 2-3.

 .حس  الا فاق لع ل اعاو ايرا طط ايرا عي 
،اين  ا ، : ايرانا : يسا ايا ايرانا   أس لاا  المضاا ،  ايرا   قالا  قاا  أ    زياع ا  ،ااح سايا  أس لا  المضا3-3.

المفاسا   تتنهاا  اير  تين  ن اير ،خ يج  أن يك ن طقايا  يرا أس الماا  ط   حايرا  الا فااق ع ا    زياع ا  ،ااح  ط ياا قاا 
 . ك ن ع   الحسا     حين اير أكا لا ستل   أس الما 

 ايرناتجااا  عاااا المضاااا ، :   حايرااا  حااااطث سساااا و تتطااا  ي  ع  اااا    الماااا  )ايرانااا (.    حايرااا .   زياااع اير ااا  و 3-4 
 .) الما حاطث أ ،اح ت     زع ،ين اير  تين حس  الا فاق لع ل اعاو لااأ )اير ،خ طقاي  ير أس 

 ثانيا: المشارةة

ساتلي  ،فاع يا  ،اع اا هاا أساساا يا بر اير ع ي  ،الماا ك  لاا أهاش ا ساايري  اير ع ي يا  ايرا   سا خال ا ايرانا ك الإ 
 .ايران ك  ت الإستلي  ط ف  ها عاتميزها  طأحا ط اح لاا ك   يران ك

ه  سيلم  تم ي ي  لإقال  الماا طعال يا ش    لاا هاا الاشاتراك   ا لا ا  لاسا  عا ها ط ه يا اا  :تعريف المشارةة1.
 .الما طع    أس الما  ايرتزم لإقال   ا طا   الاق ةا ي  الما عاو اير يساهش ك  لا   اة   
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لااالال  ط ياا اير ع ي  ،الماا ك  أك ا  ضاعاطا ير  هيال نجااح المؤسساال ايرةالمتو ط الم  سا   تعاا المفا طض أن 
 .             تاااا  هااا   الماااا طعال كااااتو  سااااا  قةااا   ايرا اساااال الاق ةاااا ي 

 :  ع   تيعا ي   :مزايا أسلوب التمويم بالمشارةة2.

  تخفيد  ك ف  ايرس ا  المن ة  طاير   يؤ    اير ع ي  لا أساا  ايرفا او المحا و س   . 
  لا يحع    لايا   أ  آثا   ضخعي. 
 ايه  يؤ      انخفاض أط    اطااام اير ع ي  ،ايره طض   

 : المتانرةثال ا
 ا ل  ، هني الم ا   ي ا ل  ه  عاا و عا اع عا   يجا   ط ه  عها  أ ت  س  لع طعا ،ايرايع يرةالح :تعريفها1.

 :تم ي   اياو ط عا لا ي اس  تي ا ثتث  ألا ا  أساسي  ه 

  ل    )ايرةاطع أط ايراا ع( ا س. 
 المس أ   اير   يؤ   ا س  اير   يح فظ ال الاس يا    ايرا اء ايرن ا   بم    عها اير أ ت. 

حل   لا   لاو ايراها  ،ينعا ي  ع لا ست  اير ا يف يس خ ص أن حل ل كي  ايرا ا   ا   ير ان  ست 
 .ير عس أ   الاس لمت 

 :بم    ايراها  ظ   ثتث  أط  

  يك ن ايراعي  ل زلا ،ا اء ا س. 
  ير اعي  الحل   ش اء أط    اع ا س. 
  اس يا  ايراعي  ، أ ت ا س  ل و ثاطي.  

 :أنواع المتانرات 2.

  ايرايع ،اير هسيط الإستل. 
 ط فاعايرايع اير أ ت  ا،يع حل الا". 
  ضاع  ا لاط ط  ايرايع ايرف    الحاض  ير عا ا    ير اضاع،.  

 :مزايا المتانرة3.

   يا بر اير أ ت لةا  تم ي  لهام لا المؤ      المس أ. 
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 تخفيد  ك ف  الإتتس. 
  تجن  مخالا  الم كي. 
  يحهل قا ا لا الم طط  لها،  ش اء ا س. 
 طه  عائ ايرةياط     المؤسس  المؤ  و 
  خ ص لا قي   ايره طضاير. 
  أسين س  و اير اي  ايراتتري. 
 تجن  الإ  اءال الماهاو يره ا  ايرا اء. 

 عةالمزار  رابعا:
أن  ه  عع ي  لاا ك  يهام ايران  الإستل  بمه ضاها أ ضا يرفتح يرز اع  ا ط اس لمتلها ط لا ياترط :تعريفها1.

حس      ساح  ا  ض ز اع  ا ط  هسيش ط ية  ايراع ي يهام تم يت  ضاتيا لإنجاز ايراع ي  ايرفتحي    حين ي 
 .ايرنس  ط ايرا طط الم فل ع ي ا

 ط ه   ط ايركبرى   ايرةلم ى  الم  س  ه ا ايرن ع لا اير ع ي  ي تءم ط ك  الماا يع ايراقيه   اافوائدها: 2.
 :عع ي  تم ي  محاط و زلاطا ط طاالاا ط لاظش سالا ا  هام ت ا ا كبرى ط ك  لن ا

 اير ع ي  ير نااطلت ع  . 
 تخفيف ع ء اير ع ي  ع   الماا يع. 
  سالح  ير عاا يع ايراقيه. 

،ايرنسا  ير ان   .أحياطا     تتس ا طاير   يؤ  ،ايرنسا  ير عة عع: اير خفيف لا ع ء اير ع ي  ع   الماا يع 
 :الإستل 

  أ ي  سي ير   ايرظ تي. 
 أا أهيل أ ،اح لا ،أس. 
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 :أنواعها3.
    قا  أحا اير  تين ع   أن يه م آس  ،ك  ايراع  طالماستل لاض أن  ك ن ا. 
  أن  ك ن ا  ض طحاها لا أحا اير  تين ع   أن ق م الآس  ،ك  ايراع. 
  اير    الآس  طالماستل لالا    طايراع  لاأن  ك ن ا  ض. 
    لا   ثايرر طايراع  لالا   ثا   طالماستل لاأن  ك ن ا  ض لا لا. 
  1.طالماستن طايراع الاشتراك   ا  ض 
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 خلاية الفصم 
يرهااااا    قنااااا   هاااا ا ايرفةاااا   هااااش المفاااااهيش الم ا هاااا  ،المؤسسااااال ايرةاااالمتو طالم  ساااا    طكاااا ا لاااااايت اير ةاااانيف     

ير  ةانيف همااا المايااا  ايركعاا  طالمايااا  ايرناا ع  حياار     لايااا ياير عؤسساال ايرةاالمتو طالم  ساا   حياار قعنااا ،تشااا و 
المايا  ايركع  ع   لايا  ايراعاير  طلايا   أس الما  طلايا  حةش الم    ال اير ا، ا  طلاياا  لاالا   أس الماا   يح   

 . طاير نظيع  طالمايا  اير كن ير   ألا المايا  ايرن ع  ي ضعا ك  لا لايا  قيع  الماياال طالمايا  ايرهاط  

ال ايرةالمتو طالم  سا   حسا  كا   طيرا  طكا ا سةاا ص ط ا بر ه   الماايت لاس  ير  اا يف المخ  ف  ير عؤسسا     
  ضااخ  ةاانيف المؤسسااال حساا  طاااالا ا طاساا  عا ا ا ايراا    اا  المؤسسااال  طقااا  اااين يرنااا أن   اا  الماااايت هاا  

اير ع يااااا       المخ  فااااا   طقاااااا ع  ناااااا  أيضاااااا    أهميااااا  طأهااااااا  المؤسساااااال ايرةااااالمتو طالم  سااااا    كعاااااا    قناااااا 
  س   حير ع تنا اير ع ي  طقعنا ،  ضيخ أهمي  اير ع ي  ططظا ف  طأيضا لةا   اير ع ي  ايرا  المؤسسال ايرةلمتو طالم

 نهساش ا  لةااا   اير ع يا  اير ه ياياا  طأ اا   لةاا   اير ع ياا  اير ه ياياا  ع ا  اير ع ياا  قةاات ا  ا  طلا ياا   ا  اا  
 .  س   ا    طاير ع ي  ،الاس ئةا طيح     اير ع ي  ل  سط ا    ع   ق طض ل

طقا  كزطاا ع ا  سايغ اير ع يا  الإساتل  طقاا قساعنا     قساعين قساش اير عا يتل طيح ا   ع ا  الم ااا  طايرسا ش     
ا ساا  المااا كال طالاساا  عا ال طيح ا   ع ا  الماااا ك  طالمضاا ،  طالمزا عاا   ط  ا سات   ساا نا  طالاس ةاناع طايرهساش

 ط اق ةا  أ   طير .    المؤسسال  ساهش ،اك  كات   أسين طاا أن   
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 :ل انيالفصم ا

التتب  العملي لآليات التمويم بالهيئات 
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 تمهيد
المفاااهيش الم ا هاا  ،المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا   طلةااا   تم ي  ااا طلااا ق    ،اااا أن    قنااا   ايرفةاا  ايرسااا،ل 

  ضااايخ   ااا   المؤسساااال ايرةااالمتو طالم  سااا     الجزا ااا  طذيرااا  لاااا تم ي  اااا  سااان اط    هااا ا ايرفةااا    ااا اءالط 
 ست    اس نا ير  يئال ايرااعع  طلاى تاع ي  ا   تم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س  .

  لؤسسا  لاععا  طيرلإلمام أك   ير ةاط  اير  ايه  ير ا اس  ا  أينا ان ط ناط  لا ست  ها ا ايرفةا    اسا  حايرا
 لا  ين كعا ي  :   طيرها تم  هسيش ه ا ايرفة   ايرااا  لا لا   اير كاير  اير لاني  يراعش ط المي  

  .: الهيئال ايرااعع  ير ع ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س  المبحث الأول

حايرا  لؤسسا   سا   ا (الجزا ا    المع يرا  لاا الهيئاال ايرااععا  طاقاع المؤسساال ايرةالمتو طالم  سا   المبحث ال ناني:
  .ط ي  يرنةا و ا لم طي م ط فةي  ايرز اج طالم ايا(
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 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الهيئات الداعمةالأولالمبحث 
الجزا اااا  عاااااو لؤسسااااال ير ع اتهاااا  طايراااااعش المااااا  ساااااهم    أسااااين طضااااع المؤسسااااال الاساااا  عا ي   لأاااااأط 

ير نعيااا  الاق ةاااا ي  طلاااا ،اااين أهاااش هااا   ا لكاطياااال ايرتزلااا  ير سااااهش  ،الإ المخ  فااا  ع ااا  لسااا  ى ايرااا لاا ط ازيزهاااا
 لا ي    الهيئال

 ANSEJ1 ةالة الوطنية لدعم وتشغيم الشبابالو المطلب الأول: 
 : نشةة الوةالة أوج

طقاا طضاا  أا  سا      ايس الحك لا    1996 ساا عبر 8الماؤ خ   296-96بم س م  نفيا    قاش  لأطاأ
ذال لااا،ع سااص   ع اع  طلانيا  طها  هيئا ك اف ،اير االمي  طالم ا،اا  ايراع يا  لجعياع طااالاال اير كايرا  طي    ايرا زي  الم

 .،ايراخةي  المان ي  طالاس هت  الما 

أا  ل اته  ايرااا  ذط  المااا يع قةاا احاااث اطاا   اط ا يا  طسالا يا  أط   سايا ا طتال لها ،ا   لأطاأ
 .  اق ةا ي   ا  ا  س ل اير  طو طلناس  عع 

تااا ع  لم ااا  كااا  اير لاياااال طكااا ا ايرااياااا لاااا الم  هاااال الم  ا ااااو عااابر مخ  اااف لناااالال  51كعاااا  ضاااش اير كايرااا  
 2اير لاا.

 مهام الوةالة ثانيا: 

 . هايم الاس  عا  ير ااا  طل اقا  ايرااا    اطااء ايرناالاال .1
  طاير نظيعااا  الم ا هااا  المااااا يع ،الما  لاااال ذال اير اااا،ع الاق ةاااا   طاير هاااي طاير اااا يا ايراااااا  أسااا ا  زطياااا   .2

 .،ناالاا ش
 .الا  عاع (سنا يل ايرضعان     لةالح ايرض ا  ،ن ك)الج از    ي  ايراتقال لع مخ  ف عتقال  .3
 .   ي  ايرا اك  لع مخ  ف ايره اعال ير  ايا ت ص الاس  عا  .4
 .ضعان    ي  ايرااا  ط عش لاا ت ش    هنيال  نجاز ط   ي  الماا يع .5
 .لمنةزو لا قا  ايرااا ل ا،ا  الاس  عا ال ا .6

 

                                                           
1

- ANSEJ:AGENCE NATIONAL D'AIDE A L'EMPLOI DES JEUNES                                                                     
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 ك اااااف   اااااال ل خةةااااا  ،تعااااااا    اساااااال الجااااااطى طقااااا ا ش نم ذ يااااا  ير  ة يااااازال ط نظااااايش  ط ال  ا يايااااا   .7
 . س ا  الماا يع ير ك ين ش طتجايا لاا ت ش   وا  اير سيت

 الوةالة  أهدفثال ا: 

 .انجاز لاا يع اس  عا ي   س ةي  لاح يا ال المحيط .1
  .نالال الاس  عا ي  ايركبرو ،اير لاي س ل لؤسسال لةلم و ح   الم .2
اير اةيع ع   س ل لااا يع ط عيا  لا كا و طذال قيعا  لضاات  ير ع ايط بماا تي اا المااا يع اير كن ير  يا  طالمااا يع  .3

 .  ايرناشئ  عا لا يل ل اقا  ساس 
 :شروط التةهيمرابعا: 

ساان  عنااالا يحاااث الاساا  عا   40يمكااا  تااع سااا المساات     . ساان  35ط 19ان لا يااتراطح سااا ايراااا  ،ينااا  . 1
 ثاير ا  لناس  عع   ا ع .

 طلؤه  لاتر  أا. ايرنااط المخ ا . ان يك ن ير  كافاءال ل ني  ع   عايره  لع 2

 . اطا لا يك ن شا   ير ظيف  عنا اير سةي .3

 .  يراى لةالح اير كاير  اير لا ي  ير  المي  كا ا  لااير  ععت لسةتان يك ن  . 4

   لس  ى ل كز  ك يا اط لا ا اط  الا  عنا  هايم لا   الاعاط  ع  لسةتان لا يك ن  . 5

 1ساس  أل ا ان يهام لساهم  شخةي    شك  . 6

 

 

 

 

                                                           
1
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  طريقة التمويمخامسا: 

 التمويم ال نائي .1

 . طي ش ،ين اير كاير  طساح  الما طع طكعا ه  ل ضخ   الجاط  اير ا 

 ال نائي التمويم:  07ندول رقم 

 ايره ض ،اطن تا او المساهم  ايراخةي  اير ع ي  اير نا  
 ا ط المس  ى 
 29% 71%  ج5.000.000اق  اط يساط  

 المس  ى اير ا 
 جد5.000.001لا ،ين 

  ج10.000.000و
%72 %28 

 التمويم ال لاثي  .2

 . ط  ش ،ين اير كاير  طساح  الما طع طايران  طكعا ه  ل ضخ   الجاط  اير ا 

 ثيال لا التمويم:  08 رقم ندول

 ق ض ايران  ايره ض ،اطن تا او المساهم  ايراخةي  اير ع ي  اير تث 
 المس  ى الاط 

 70% 29% 01%  ج5.000.000اق  اط يس   

 المس  ى اير ا 
  ج5.000.001،ين 

  ج10.000.000و
%2 %28 %70 
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 اجمتيازات الممنوحة للمشاري  المنشاة في اطار الوةالة سادسا: 

 المشروع في مرحلة انجاز  .1

  يين  ينا   زا   .تل 10ان ية  لا غ الاس  عا     يمكا 
  ق ض ،اطن تا او يمنخ لا لا   اير كاير  حس  لس  ى 

 اير ع ي    ضات     تخفيد طسا  ت ا ا ايره طض ايرانكي  ،نسا 

 .                                                       اير تث    لاا  اير ع ي  100%

  سن ال ير سايا ق ض  5ايره ض ايرانك  ط سن ال ير سايا 08سن  ) 13تترو  سايا ايره ض ست    ك ن
 .المعن ح لا اير كاير (

   ير  ة يزال المس    و طايرااس   لااش و    نجاز  تيعا صص الحه ق الجع كي % 05  ايل طسا  مخفض  ،ا
 .الاس  عا 

 في مرحلة استغلال المشروع .2
 سن ال اط 3 تي  اير حياو اط ايرنظام ايرض يا الحهيه  ا، ااء لا  ا يخ الاس لمت  لماوالاعفاء لا ايرض يا  الجزا 
 سن ال ير عنالال الخاس . 6
  ععا  ع   الاق  03تمايا تترو الاعفاء لا ايرض يا  الم ك  و اعت  لماو عالين عنالا ي ا ا المس  ع  ،  ظيف

 لماو  ت محا و.
  ايرض يا الإسضاعلا  ط ا  3تخفيد ع   ايرض يا  ست  ايرسن ال 

 ست  ايرسن  الاط  لا الإسضاع ايرض يا. 70% -

 ست  ايرسن  اير اطي  لا الاسضاع ايرض يا. 50% -

 %ست  ايرسن  اير اير   لا الإسضاع ايرض يا.25 -
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 :توسي  المشروعسابعا: 

ل و ثاطيا  لا ك  الال يازال ياعكا ير عؤسس  المةلم و اير ا ا      سيع طاالا ا ،اا ايرسن  اير اير    الاس فا و 
لا اير زالا ا تجا  %50لا  ي نها تجا  ايران  ط %70الم كا  و ،اا اس نفاذ سن ال الإعفاء ايرض يا ط ساياا طسا  

 1اير كاير  ط ثاال ل  ط ي  ا.

 2ANGEM   المطلب ال اني: الوةالة الوطنية لتسيير القروو المصغرة
 القروو المصغرة ة الوطنية لتسييرالوةال أوج: تعريف

الم ا ل بج از ايره ض  13-04قش رأع ي   شا و اط تق لنظ ل  ايره ض المةلم  بم    الم س م اير  اس    
الم ا ل ،تطااء اير كاير  اير لاني  ير سيت ايره ض المةلم  طأايا قاط نها  14-04المةلم  طالم س م اير نفي    قش 

المةلم  ير فئال ،اطن  س  كايرنساء الماك ال ،ايراي  اط   ي    ايره ض 2004 اطف   22ا ساس  المؤ سان   
    اير  لها لااسي   ت لس ه و اط  ت لن ظع   ،أحااث أطا   لن ة  ير س ع طالخالال  اذ يسعخ ،اق ناء 

 ج ك ا 50000ع ا  سلمت طل ا  أطيري  يرتط تق   مما س  طااط اط ح ت  لا  طيحا  لا غ ه ا ايره ض   
 3 ج.400000ان يف ق لا غ ا ت  طلا يمكن  

 الوةالة ثانيا: مهام

   ع ع اير كاير  ،ايراخةي  المان ي  طالاس هت  الما  ط  ع   الال يازال طالمساعاال المهال  لا قا  ا  : 

  عس فيايا أس ا  الماا يع المؤه  ايراعش  ايرنةا خ  المساعاال اير هني  ير. 
  ج صةص ير كع   لس  ى المساهمال ايراخةي  100000ع تمنخ ق ض ،اطن تا او عنالا  ف ق ك ف  الما ط 
 .   ،  يرتس فا و لا ايره ض ايرانك الم
  ج30000ق ض ،اطن تا او يرا اء ل ا  أطيري  طاير  لا   ةاطز ك ف  ا . 
 .تخفيد   طس  ايرفا او ،ايرنسا  ير ه طض ايرانكي  الم  ة  ع ي ا 

 

                                                           
 2015ةلم    يمان ، زيا   أث  لؤسسان اير ع ي  الما    الجزا   ع   تم ي  الماا يع الاس  عا ي    اس  حاير  اير كاير  اير لاني  ير سيت ايره ض الم -1

 .20  ص2016-2015قاسا  ل ،اح   اير سيت  الا  ه ل  ل ك و لاستر  ك ي  ايرا  م الاق ةا ي  طاير ةا ي  طع  م 
2

-  Angem : Agence nationale de gestion du microcrédit 
يرةلمتو ع   اير نعي    الا  محعا ، ضيا   لخ ل لناس  ايرالم    الجزا    لااس   أث  الما طعال ا كاسترا يةي للمي طاس   ايره ض المةلم    -3

 .07  ص2013لمسي    
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 تةهيم للاستفادة من القرو المصغرال : شروطل اثا

    ش طط الاس فا و لا ق ض لةلم  تيعا ي    ع

 .سن  تعا ت ق 18،  غ سا  .1
 .ك لااسي   ت ثا،   ط ت لن ظع عام ال تك لاس   اط ال ت .2
 .اثاال له  الإقال  .3
لع ايرنااط  ال تك كفاءو ل ني  ل ته  ،ا ا و اط طثيه  لاا ير  لاتر  أا اط اير ع ع بم ا و ل ا   ط   اتل .4

 .الم      نجاز 
 .أس ى لإطااء طاالاال م الاس فا و لا لساعاوعا .5
 المهاط (  ايرها و ع    تع المساهم  ايراخةي  الا ي :-ايران   –،ايرنسا  يرنعط اير ع ي  اير تث  )اير كاير   .6
  ج لااااا ا اااا  اق ناااااء لاااا ا  أطيرياااا 1.000.000لااااا ايرك فاااا  الا ايرياااا  ير عااااا طع ايراااا  يمكااااا ان  فاااا ق % 1 - أ

 .  الخاص ،اق ناء الم ا  ا طيري (لاترلا  تيعا ي ا ل ،نعط اير ع ي طلااال )المساهم  ايراخةي     اا

  تع الاشتراكال يرةناطق ايرضعان الماترك ير ه طض المةلم و   حاير  لا   المهاط  يره ض ،نك ؛ - ب

الاير زام ، سايا لا غ ايرها ض طايرف ا اا ير انا  حسا   ااط  زلاي محاا  ير  ساايا الم فال ع يا ؛ طلا اغ ايرسا ف   - ت

 اير  اير لاني  ير سيت ايره ض المةلم  حس   اط  زلي ير  سايا. ،اطن ت ا ا ير  ك

سايعا ،ااأن  فايا  الاسا  عا   طها ا   الااا   2011تيفا    22ط  ايها يره ا ال المج س اير زا   المناها ، ا يخ 

  ااااز ايرهااا ض المةااالم  ايرااا    سااات  اير كايرااا  اير لانيااا  ير سااايت ايرهااا ض المةااالم   ساااا  ل سااا لان ي ااااتان ا  ايرلمااااء 

  طالمحااااا  يرااااا طط الاعاطاااا  المعن حاااا  2004 اااااطف   22 المااااؤ خ   13-04لااااا الم ساااا م اير  اساااا   قااااش  احكااااام

 ير عس فيايا لا ايره ض المةلم  طلس  اها  ط  ا ل اهش اير اايتل بما ي  :

هاا   ايرساا ف  ل   اا  ير عاا الانين ايراا يا يم كاا ن تج ياازال السننلفة بنندون فوائنند لأنننم شننراء المننواد الأوليننة:  .1

اطن ير عااا و ا طيرياا   يراا ا تماانخ لهااش اير كايراا  ساا ف  ،اااطن ت ا ااا لااا ا اا  شاا اء الماا ا  ا طيرياا  لإطااااء ساالمتو طيف هاا
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لاااا ايرك فااا   %100 ج  ط  كااا ن لاااا سااا ف  ،ااااطن ت ا اااا لهاااا و ،نساااا  100000لااااا يع لا   اااااى ك ف  اااا 

 ء المساهم  ايراخةي .الا ايري  ير عا طع طتجا  الإشا و ا  ان  تع سهف ه ا ايرنعط لا اير ع ي  ي اته  ايرلما

ان ك فا  ايرناااط لا يمكاا ان المقاول  مونهة جستحداث الأنشطة: – الوةالة- )البنكالتمويم ال لاثي  .2

  ج  طه  ي ك ن مما ي  :1000000 ف ق لا غ 

   لا ايرك ف  الا ايري  ير عا طع %70ق ض ،نك  ،نسا. 

   لا ايرك ف  الا ايري  ير عا طع %29س ف  ،اطن ت ا ا ،نسا. 

 لا ايرك ف  الا ايري  ير عا طع  طلا طاحي  أس ى يس فيا المهاط  لا  %1لمساهم  ايراخةي  ،نسا  ا

 ايرف ا ا اير ايري :

   ل   المنالا %95 تع طسا  تخفيد ايرف ا ا اير ةا ي  اير    اه ا ايران ك ع   ايره ض ايرانك  ا  طسا

 .الخاس  طالجن   طالهضا  ايرا يا

 ايرناالاال اير ةا ي  ايرةلمتو  سيع ايره ض المةلم  يرياع  تم ي  . 

 نشاط الوةالة ثال ا: حصيلة

  طلن  ذير  اير ق  قال  اير كاير  2005سن     ين  ل طااط اير كاير  تا يا ع   ا ض اير اقع الا   لن ةف 

ق طضا لةلم و ،أط اع ا المخ  ف  عبر كال  ايرترا  اير لاي طتيعا ي   وع ع   اكس طااط اير كاير  ا   اي  نهاي  

  ت ها اعيا  فاي  الج از سة سا ، ضع شاك  طاسا  لا هياك  اير كاير  ير سيت ايره طض المةلم و   2010 سن 

طظيف    مخ  ف ق اعال ا طا   )تتح   سناع   ايراناء طالاشلما   6500  مما سمخ ،تطااء 2005سن  

 ف ،اطن ت ا ا ممن ح  ست  طيها  ايراا  الإ ا  ير س %،72ايراع لي   الخالال  الح  ( ايا  اك  ايرنساء 

 س ف   ل زع  حس  ايرلم ض اير   لن   لا أ   حير نجا: 197060( يها  :2010-2005ايرفترو)
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 .س ف  178876عا  ايرس ف ،اطن ت ا ا يرا اء الم ا  ا طيري  قا   :  .1

 .18184ت ا ا لإطااء لا طع قا   : عا  ايرس ف ،اطن  .2

الا ،ايرنسا  ير ه اعال   %(،60،اطن ت ا ا لا طةي  ايرنساء)طقا كان الجزء ا كبر لا ايرس ف المعن ح   

ثم ق اعال ايرةناع  طالخالال  %(،29كاط  ا تض ي  يره اع ايرةناعال اير ه ياي  ،اس   اذ  ع   طسا )

طايرفتح  طايراناء طالاشلما  ايراع لي  ،ا  ال اق  ع   ايرتر ي   ط ا   ا طير ي  ك ير  عنا لنخ ايرس ف ،اطن 

ا و ا طيري  ع   حسا    ض اطااء لا طع  حير كان طةي  ايرس ف المعن ح  يرا اء الم ا  ت ا ا يرا اء الم

س ف (  ،ايرنسا  لحةي   اير ظا ف المس  اث  لا لا    197060س ف  لا اس   178876%)90ا طيري  يف ق 

ايرنظ     سيا طظيف   ط، 295587ت ها   :  2010اير كاير  اير لاني  ير سيت ايره ض المةلم  لن  اطاا  ا ا  سن  

  نجا ان طسا  لساهم  اير كاير    اير  ظيف 2010اير ظا ف اير  أطاأل   الاا  اير كاير  ا   اي  نهاي  عام 

طه  طسا   ا بر ذال  أثت محاط  طيركن ا  2010سن   %3.03ا   2005 يرسن  %0.06الإ ا  اط ه   لا 

   تت لناس  ايراع  قا ساهم    تخفيف لاا  ل ع   ط ات الاحةا يال ك ير  ا  ان و   ال اير كاير   

 2010.1سن   %10ا   2005سن   %15.30ايرا اير  لا 
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 1CNAC: تقديم الصندوق الوطني للتةمين عن البطالة  الثالمطلب ال
 : نشةة الصندوق الوطني للتةمين عن البطالةأوج

طالم ضعا ايرهاط ن   1994  ان  06المؤ خ    188- 94تم  طااء ه ا الج از بم    ايرهاط ن  قش 
ا ساس  ير ةناطق اير لاي ير  ألين ع   ايرا اير   كعا ي ضع ايرةناطق أ  طساي  اير زي  المك ف ،ايرضعان 
الا  عاع   ياع  ع   تخفيف الآثا  الا  عاعي  ايرنا   عا  س يخ ايراعا  ا   اء   ايره اع الاق ةا   طتها 

 لسا   عاو ل اح  مخةة  ير  كف  ،الم ام الجاياو المخ ير  لا لا   لمخ ط اير ااي  الهيك    حير ع    
ايرس  ال ايراع لي . حير ش ع     ايل طظام  ا يد ايرا اير  يرفا او ايراعا  ا   اء اير يا تهاطا لناس  

 شلم  ش ،ةف  لا   ا ي  ط ساا  اق ةا ي .

 البطالة:مين عن ةتل: تعريف الصندوق الوطني لاثاني

 ير  ألين ع   ايرا اير  هيئ  حك لي   زا  ي  أطائ  لمساعاو ايرفئ  اير  تهال لناس  ايرةناطق اير لاي
عع  ا ير س ي   عا و الإ لاج  طذير  عبر لا ق ايرا ر ايرفا   عا لناس  ايراع  طالمساعاو   الإ  اءال 

عاطال    لإطااء لؤسس  أط عا لا يل اير ك يا أط اير   ي .  ذا تها       ط  ايرةناطق لا و    هايم الإ
   از حك ل  يراعش الاس  عا  طاير ه يص لا حةش ايرا اير . طه  لا ي ضخ لا ل ال   طالم ع     :

 المساعاو ع   ايرا ر عا ايرالم . .1
  عش ايراع  الح . .2
 اير ك يا ،تعا و اير أهي .  .3

 : شروط اجستفادةثال ا

 يمكا الاس فا و لا سالال ايرةناطق  ذا   ت ل ايرا طط اير ايري :

 قال  ،الجزا  . ثاال الإ .1
 الجنسي  الجزا  ي . .2
 سن . 50    30أن يتراطح سا ايرا ا  الحال  ير عا طع لا  .3

                                                           
1

 - Cnac: Caisse nationale d'assurance chomage .                                                                              
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 يراى اير كاير  المح ي  ير  المي  الم  ا او بمه  ايرسكا ير  ة   ع   ، اق  الااير  عع ا. اير سةي  .4
 عام مما س  عع  لأ    أثناء  يااع الم ف. .5
 عام مما س  أ  طااط ل ي ير  سا  الخاص. .6
   لؤهتل أط لاا   لها عتق  لااش و ،ايرنااط الم ا  ايرهيام ، .اك سا .7

 : أهداف الوةالة الوطنية لتامين عن البطالة  رابعا

  ن ايرلماي  ا ساسي  له ا الج از   اةيع ظ    المؤسسال المن ة  ير   طال  ذ يمكا  

 حة   ط   ع   لاي  .

 .  قي  تك و الماا يع طالخ ض تي ا .1
 اا يع ست  كات  ل اح  ايرنضج.ل اته  أس ا  الم .2
 1الحة   ع   محتل.  لكاطيال اا ي   ال يازال لنخ ق طض لكيف  ،ا طط  ل يازي   ق طض  طن تا او   .3

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
طأتاق تم ي  ايرةناطق اير لاي ير  ألين ع   ايرا اير  ير ه اع ايرفتح    الجزا    ل ك و لاستر  ك ي  ايرا  م سماح  طاقع   سماعي  لا   ل يم  -1

 55-53  ص 2018-2017الاق ةا ي    الا  أم ايرا اق   
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 الجزائرالمبحث ال اني: واق  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من الهيئات الداعمة في 
 وتفصيم الزناج والمرايا دراسة حالة مؤسسة نذير لنجارة اجلمونيوم )

ع ت  الجزا   عاو     ال ع   لس  ى المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طذير  عبر عاو ل اح  طسن   ق ا  
 أهش ه   الم اح 

 المطلب الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 سي  كاير ا ثتث ل اح    ي طالم  س     يمكا  هسيش ل اح       المؤسسال ايرةلمتو 

 1982إلى 1962المرحلة الأولى: من 1.

 كاط  لاظش المؤسسال ايرةلمتو ط الم  س   ل كا ير عس  لاا ايرف طس  ط ،اا الاس هت  ط ط ية  لهة و
لايركي ا أسا ل ايراطير  قاط ن اير سيت اير اتي ثم اير سيت الاشتراك  ير عؤسسال لا أ    عا و  المي  ا طأسا   

 اي ايرنظام الاشتراك    لا أن ه   ايرفترو ش ال ضافا كاتا له ا ايرن ع لا ا،ا  ير اطير    ظ   
 .المؤسسال ط اير ا،ا  ير ه اع ايراام   ضات     محاط ي  المؤسسال اير ا،ا  ير ه اع الخاص

ت    ايرفترو    ا   سياس  طاض   اتجا  ايره اع الخاص حير كاط  ل عا  ط  اا  لا سا ،    اير ع ي  
 .ظ ا لا  فاع طسا  ايرض يا  المف طض  ع ي ا)اير اتي( ط

 1994إلى 1982المرحلة ال انية: من 2.

 سا ل ايراايا لا ايره اطين اير  أث ل ع   لنظ ل  المؤسسال ايرةلمتو ط الم  س   ايراال  ط الخاس  س اء
ط الما   الهيك   ايراض ي و أط ايره اطين الم ا ه  ،تعا 1982/08/21)ايره اطين الم ا ه  ،الاس  عا  )ايرهاط ن المؤ خ  : 

،اس هتيري  المؤسسال  الإ  اء الم ا ه ط 1980/10/04) :المؤ خ  242/80ير عؤسسال الاق ةا ي  )الم س م 
الجزا   ير عساعاال الا  عاطي  لا المؤسسال  ط ط ية  يرزيا و حا  1988/10/04)  :المؤ خ  192/88)الم س م 

 .اير     ة  اق ةا  لف  ح تم   ،ااي د ايره اطين اير  كاط  ايرنهاي  ط المايري  ايراطيري  أسا ل ،ا
  ط ا ي  قاط ش ال ه   ايرفترو      المؤسسال ايرةلمتو ط الم  س   الخاس    لا أن     اير  تما س أطا   

ط أ ي  اير ةا و الخا  ي  ط أ ي  ا ساا  طساس  أساا  1990 أث ل س اا ،اا ساط  قاط ن ايرنها ط ايره ض عام 
 سا  قاط ن   قي  الاس  عا  ط  طااء ايراااك الم حا ير كاير    قي  ط  عش1993/10/05ط   .ايرة  

 APSI  .1994" " الاس  عا ال
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 2007إلى 1994المرحلة ال ال ة: من 3.

ط  تميزل ه   الم ح   ،الاط ها  لا اق ةا    ا      اق ةا  لنف خ ع   ايراا  الخا    يم   تي  ايره اع الخاص
( (1994/04/01  نا  ط ا هالا  ط لا ست  اير زام الجزا   ، نفي  ، طالج الاس ه ا  الاق ةا   ايرهةت الماىا

 ) الهيك   الم  سط الماىاير ة يخ  أ  ل اقا  سناطق ايرنها ايراط   ط ،  ايه ا يربرطالج(1995/05/31)   
 .1998  سن ط عهاها ، طالج اير ااي  الهيك 1998/04/01)   )(1995/03/31

 حير ساهم  عتقال الجزا   ايراطيري    تخفيف أزل  الماي طي  الخا  ي   ط أ ل لا     أس ى      ايل  
اير   لال  ايرك ت لا المؤسسال ايراال   ط ه    سياسال طهاي   لايري   تجا ي  ط اق ةا ي  ساهم    س سة

ساعا ع      ي ها  و ط الم  س  ( ط ه ا لاساعال ع   اك اا  ل الاا ايره و ط ايرضاف )ير عؤسسال ايرةلمت 
 1.ط ايراع  ع     قي  ا عا لا يل ايربرالج ط الم اسيش

 :ط يرها كان      المؤسسال ايرةلمتو ط الم  س     ه   الم ح   كالآتي

 1999 تطور عدد المؤسسات و العمالة الموظفة سنة:09رقم الجدول 

 ا ايرنس عا  ا   اء ايرنس  عا  المؤسسال ايرفئ 
 المؤسس  المةلم و

 35 221975 93.2 148725 عال  09- 01

 لؤسس  ايرةلمتو
 عال  10-49

9100 5.7 176731 27.8 

 المؤسس  الم  س  
 عال  50-250

1682 1.05 235669 37.2 

 100 634375 100 159507 الإ ا 
 2019دد ال امن، الجزء ال اني، ديسمبر المصدر: مجلة العلوم الإنسانية، نامعة العربي بن المهيدي أم البواقي، الع

 

 

 
                                                           

اير سيت   ايراا  اير ايرر     الا  سالح سالح   أسايري   نعي  الما طعال ايرةلمتو طالم  س     الاق ةا  الجزا     و   ايرا  م الاق ةا ي  طع  م  -1
 .28-27-26ت حال عااس س يف  ص 
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 2014-2004تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاية حسب نهات الوطن من  :10الجدول رقم 

 
 

 

 المطلب ال اني: العوائ  التي تعترو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
و طالم  س   لا ست   طااء طكالال طسنا يل يرها ، ير  الجزا       ا لا برو يرترقي  المؤسسال ايرةلمت 

ايرةلمتو طالم  س    لا أن ه   ا ستو طا    عاو سا ،ال س اء كان ذير   يراعش  طااء ط   ي  المؤسسال
 .أهش المااك    لا ي   طيمكا   خيصعنا الإطااء )اير أسيس (أط أثناء لااش و طاالا ا 

 :المشاةم الإدارية1-

      الإ  اءال الإ ا ي   ط نفي    ذع   قا   ير عا طع  طاير نفي ي  ير  ة  ا ي  سا ،ال الإ  اءال الإ 
ايرسياسال طاير ا ياال طايرنظش ذال ايرة    ط اك  ه   الإ  اءال لساح   عناي   ال  يرضعان   ا،ه ا لع

 لاس ةا، اأن طااط المؤسس  ي      ،اع اا أس ى.  ،ين الحك ل  لا     طأس ا  الماا يع لا     يرتير هاء
 ،ايرايناليكي .  الإ ا ي  ايرس يا   نظيعا ط نفي ا ساس  ق اع المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   اير   ي عيز

ع    أط  الاس  عا طالمتحظ أن الإ ا و الجزا  ي  لا  زا  ،نفس اير ط ين اير سم  الم االائ ت ناك ايرك ت لا لاا يع 
 : المحا  طيا   ذير       ي اتل ع ي ا   طق  ا
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 يأ ،اا يرف ش سة سي  ه ا ايرن ع لا المؤسسال  ضات     الآ ا  اير   س لم ق ا    أن اير هنيال   -
 لاالج  الم فال. 

ايرس ع     ساا  ايرنة ص طاتخاذ ايره ا ال   ي اكا ا ح كي  مماث     أ اء ط فاي  الج از اير نفي  .  -
أن ايرس  ال الجزا  ي  اتخ ل ق ا ال كبرى ير اةيع الاس  عا  يتحظ  تالم عاا   ق اطين الاس  عا  الم  ا،ا 

،ايرةا ،ال  ايل المس  ع  طأسا     ت أن اير اقع ي ا  ايراكس حير ي  ا ايراايا لا المعا سال الم يئ 
  ا.هياك  ايراطير   ايل ايراطير  طفس ا لا تجسيا   ا 

 انتشار الفساد الإداري: 2-

الحهيهيين طيف خ والا ألام أشخاص آس يا يرتس فا و لا اير س يتل  طاير   يم   عا ها ألام المس فيايا
تالمس  ع  ي ةن  ايرايئ  اير  تي ا ايرفسا  مما ياتا   يك ن هناك اس  عا  ها    المعن ح    ه ا الإلاا   طن أن

    ،اط   ع   تخفيد لاا  ايرنع  الاق ةا     ه ي  الاس  عا  طلا ثم ينخفد اير    ايرك   اير   ياع 
ير نعي   ط عاق   حير  هايم ، اوا الاق ةا طط ية  له ا  ز ا  أهمي  اير قا،  لم ا    ا ثا  ايرضا و ير فسا     ا ي  

طاير قا،  هنا ه  اير قا،  ايراال   اير   اع  الما  ايراام بمف  ا   المخ  ف  ،الحعاي  طاير عاي   المح   طا  نا  الاس  عا 
 الجاي و ،المحاتظ  ع ي .

 :المشاةم المتعلقة بالعقار3-

ياا  أس ا  الماا يع الجاياو لا لاكتل ل  ا   ،ايراها  المخةص ير  لاين لؤسسا ا  تالحة   
 .أساسيا لا أ   الحة   ع   ايرتراسيص ا س ى المكع   ع   عها الم كي  أط عها الإيجا 

الم اس   طايراايا لا ايرنة ص ايرهاط طي .   تالمجا   ايراها   يا بر لا الماكتل الماهاو طذير  ير اا  الهيئال
اير لازاير   هين  ير اايا لا الهيئال اير    زايا  الاس  عا ،اك  يحفز ع    اير   أ   س ق ايراها 

عا  س ي     اءال الحة   ع   ايراها  ايرتزم  المح ي  اير  عةزل الاس  عا ال،اس ع ا  ل   طكاير   عش ط  قي  
 يرةلمتو طالم  س  .لإقال  الما طعال ا

 ن  شكايري  ايراها  الم  طح   كعا أك     عام الاس لمت  ا ل   طايراهت  طاير شيا ير عساحال الم    و  
 .ايراها ال ايرةناعي     ط     ت اس  عا ي  كايراناء حير تم أ ي  عا ا لا برا لا
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 مشاةم تقنية و تسويقية:4-

 حة ها   لا ي  : طاير  يمكا

ط الإلكاطيال ط الما  لال ط عام ايرهيام ،ايرا  ث اير س يهي  طظ ا لا  فاع المجا  برو   ه ا طهص الخ -
اير ك يا طاير أهي  الم خةة     ك يا ايراعا  طالمستيا  ذ يا بر عا ها    كايريف ا  ،الإضات     طهص   ل اكز

  .كاتا ألام المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   حير يؤث     ط ا ي  ا

    المن ةال ايرااي   ،اس ع ا  ط ،أق  اير كايريف. ظ  -

  فا  ظاه و عام اير ه  ،الإط اج اير لاي لها ط  لع المن ةال ا  ناي  المناتس . -

 :مشاةم التمويم5-

لا الماكتل اير ع ي ي  اير   طهناك ايراايا  ا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   سا ،ال   وا  اير ع ي    
 سا ،  الحة   ع   ايره طض ،سا : طالم  س   لن ا سسال ايرةلمتوالمؤ  ايل لا عع  

  ،اد ا حيان  ت ل  ت و ألام أس ا  الماا يع  كاشتراط ضعاطال  طاير   ك نط    ضعاطال  اةيزي   -
 عها ي  أط عيني .

 1 اها الإ  اءال الخاس  ،الحة   ع ي ا ا  فاع أساا  ايرف ا ا -

 :مشاةم التموين-6

اير ق   المح ك ير   ي  عة   ل  ط ي  المؤسس  طأن أ  اض  ا  أط عةز   اير ع يا س اء  يا بر اير ع يا
 اير ع يا ،اير ة يزال سيؤ   ح عا    عام قا و المؤسس  ع   أهيل أهاات ا  ،الم ا  ا طيري  أط ،ه ع ايرلميا  أط

اس  تيعا صص اير ع يا ،الم ا  ه ا الماك  س ط ن الم  اع يره اع المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   يجاها  اا  لا
 .ا طيري  المس    و طه ا   ش اطف اح الجزا   ع   ايرس ق ايراالمي 

 :مشكم البنى التحتية7-

                                                           
يري  اس اال  يمين  ،  زك    عاا اير زاق  اا   ايرا ا ل اير   اترض المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     الجزا   طسا   ازيز قا ا ا طالكاطيا ا  اشكا -1

  2017 يسعبر  07-06يركبرى ا،  ايرهاسش ساا الله   الا  ايرا يا حم  لخض  اير ا    المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     الجزا    قاع  المحاض ال ا
 09-08ص 
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 ن لا المااك  ايرا ية  اير    ا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طاير   ا  كيانها طاس ع ا ها ه  ايراني  
طالمؤسسال ايرنفاي  لن ا: لؤسس  ايرك  ،اء   بريا طايرسك  الحاياي  طل اكز اير اير   ي  الم ع      اير  ق طالمخازن

ايرنفاي  أط ،ااها يؤث  ع   ايرست الحسا يرنااط  تلميا  ه   المؤسسال ايرلماز طايربريا طالم استل طلةالح الميا  
 ه   المؤسسال.

 :ضعف روا المقاولة8-

طاس  عا  لا بر لا لا   ساح   ن  طااء لؤسس  سلمتو أط ل  س   ه  عع ي         فكت لا ي  
ت   ي    قيا و المؤسس  طضعان الم ا   الازل  يرلإط اج طع   ه ا ا ساس  المؤسس  طاير   يا بر لف اح نجاح ا

أن  ؤ      زطالها  تالمهاط  ايرنا خ ه   تةاح  المؤسس  ي خ      لا ايره ا ال ست  حياو المؤسس   يمكا
 .طحتى س ه ا   وا  ل ن  ذير  اير   يحسا اس لمت  ايرف ص 

 :الصراعات بين الشرةاء-9

 ا بر ايرة اعال ،ين ايرا كاء  حاى ا ساا  اير  يسي  اير   ايل نجاح المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    تايرك ت 
طالم  س   ه  لؤسسال عا  ي  طش كال ذال لسؤطيري  محاط و  ت س  ايرهاط ن اير ةا    لا المؤسسال ايرةلمتو

 .ير عؤسس  تن اطس ا  أحا ايرا كاء ياي حتالجزا     ت

 :تسرب اليد العاملة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى المؤسسات الكبيرة10-

 ن  س   ايريا ايراال   الما ،  لا المؤسسال ايرةلمتو طالم  س      المؤسسال ايركاتو ا ا عا ش طط عع  
    ات  ت سا أكبر ير ترقي  مما  ض   ،اس ع ا       ظيف يا طالمزايا ا تض  بجاط أتض  لا حير ا     ا ع  

عا عام ،ها  ش   أععالهش ه ا لا شأط  أن  عال   أق  كفاءو طل ا و طأع  لااك  طأعااء  ا يا ش تضت
 1.صفد لا الإط ا ي  طلا ط عي  ايرس ع المن ة  ،الإضات     ا  فاع اير كايريف

 

 

                                                           
ايرةلمتو عتق تالاع   لا قال المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ير  هيل اير نعي  المس اال  طل   اال  أهي  ا   الجزا    اشكايري  اس اال  المؤسسال  -1

 .15-14  ص2017 يسعبر  07-06ايركبرى ا،  ايرهاسش ساا الله   الا  ايرا يا حم  لخض    طالم  س     الجزا    قاع  المحاض ال
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 نذير لنجارة الألمونيوم وتفصيم الزناج والمرايا  مؤسسة)الحالة المطلب ال الث: دراسة 
 أوج: تعريف المؤسسة

ز ااج طالم ايااا تم ات  اح اا   ا طا ي  يرنةاا و ا لم طيا م ط فةاي  ايراص أع  اسش الخه اع اير ضعاه  لؤسس       
أيراا اح ا لم طياا م     هااع المؤسساا    ، اياا  كاا طيين طلاياا  ايراا ا   حياار  هاا م المؤسساا  ،   ياا   2015أت ياا   15

لن ةاال يمكاا الاسا فا و لن اا ،أشاكا  مخ  فا   ها ا ط ا ابر هاا   الم نا  لاا الم اا الحاي ا  حيار   يكاا لهاا ط اا   
 زا اا   طقااا   اا    أس المااا  ،اااا  هااايم ساان يش ل ياا ن  20لااا قااا   طقااا ،اااأ المااا طع ،اا أس لااا  ذاتي يهااا    

سااان يش ل يااا ن  60اير كايرااا  اير لانيااا  يرااااعش ط اااالمي  ايراااااا      م لااااا لم طيااا  ايراعيااا  لا ااا   طاااااء ط شااا  يرنةاااا و 
 ل ي ن سن يش. 40  أ  حة  ع   تم ي  لا اير كاير  ع   لا غ  زا   

 بالمؤسسة قيد الدراسة ثانيا: طبيعة العمم

  ه م المؤسس  ،ااو أععا  طلن ا لا ي  
 ايرهيام ، فةي  ا ، ا  طايرن ات  لا ا لم طي م  .1
 ايرز اج طالم ايا ،ك  أط اع  ع   ق اير  طأشكا  مميزو  ةنيع ط فةي   .2
 ا سهف المزيف  ،أير ان حس  اير     ةنيع    .3
 الم ا،خ ايراة ي    فةي  .4

 ثال ا: إنراءات التمويم م  الوةالة الوطنية لدعم وتشغيم الشباب 

 كالاتي:ايران ( طه   ساهم  ايراخةي    تم ي  اير كاير    تم ي  الم) اير تث طقا ا اع ايراعي  لا يه  اير ع ي   .1
   لا اير ك ف  الإ ايري  ير عا طع  % 2- 1 ايراخةي :المساهم 
  لا اير ك ف  الإ ايري  ير عا طع  % 29-28اير كاير  لا 
   لا اير ك ف  الإ ايري  ير عا طع %70ايران 
    آلال سن    ع   15طي ع   حةش اير ع ي    اق ناء آلال لا اير كاير  اير لاني  يراعش ط المي  ايرااا  لماو  .2
 آير  قص ا لم طي م 
 آير  حف  ا لم طي م 
 آير    هي  ا لم طي م 
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ايرضااعاطال ط  ع اا     هااا الآلال  ذا   يهاا م ايراعياا  ،اير تاااء بم عااا  سااايا ايرهاا ض  هاا م اير كايراا  ،ت  اااع   اا   .3
 الآلال

 لتيين  3أش   ،هيع   6لا يه  استر ا  الآلال ،ايرهيع  أ  طهاا ط ك ن ك   .4
لمؤسسا  ،اأن اير ع يا  طا  اءا ا  كاان  يااا طسااعا       ا   المؤسسا  لاا سات   ا تت  أس طقا أكا يرنا ساح  ا

 1.لا  ساص

 : عوامم الإنتاج بالمؤسسةرابعا

)لااااي  المؤسسااا ( ،الإضاااات  يرااااال ين أحااااهما ل خةاااص   ايراعااا   ضاااش المؤسسااا     المنننورد البشنننري:  .1
ق الم ا هااا  ،اااا   و طايرضاااعان الا  عااااع  لاااا اير فةاااي  طالآسااا    ايرتركيااا   طي ع اااع ايرااااال ين ،كااا  الحهااا  
 لا   ايرةناطق اير لاي ير ضعان الا  عاع  يرلمت الإ  اء.

ططاااات    أن المؤسسااا   سااا ها  ،ااااك   ط   المتر،ةاااين لاااا الجالاااا  طلؤسساااال اير كااا يا الم اااي سااات  
 ايرسن .

  يسااي  لن ااا آلال أ اا   المؤسساا  ع اا  وع عاا  لااا الآلال ايررأس المننال ال ابننلآ والآجت والمعنندات:  .2
ير هاااص طأسااا ى ير  فااا  طأسااا ى ير  نهيااا   كعاااا   ااا ت  المؤسسااا  ع ااا  وع عااا  لاااا ا  طال الم ا هااا  ، اياااا  

 ايراع .
لاااتر ل ،اااع   150بمسااااح    ايريااا  يهاااا     ثتثااا  لسااا   عاللكاااان ععااا  المؤسسااا  عااااا و عاااا العقنننار:  .3

 لس أ  و لا لا   لاي  المؤسس 
  ،كاا  لااا ي ا اال ،اات ا و المؤسساا  لااا تخ اايط ط ط اااج طل ا،ااا  ط ساا يل ي كفاا     ايراعااالإدارة والتنظننيم:  .4

 طتم ي .
 خامسا: تقييم الدعم المالي وإنراءاته في المؤسسة قيد الدراسة:   

 الإنراءات الإدارية للاستفادة من دعم الوةالة الوطنية لتشغيم الشباب: .1
،اا  ير ايراا  اير ع ياا  لااا اير كايراا  اير لانياا  لااا ساات  المها، اا  ايراخةااي  لااع    ايراعاا  ط  اااع اير ثااا ل الم    

  اءال الم اااا  يسااتو يراااعش ط ااالمي  ايرااااا  لاحظنااا أن اير ثااا ل محاااط و كعااا طضاا نا  لااا قااا   طالإ اا
 طه ا ياا  يجا،يا طمحفز ير ااا  لاايرا اير ع ي  ير أسيس لؤسسا ش ايرةلمتو.

                                                           
1

 2019جوان  -06مقابلة شخصية مع، نذير المكي، كوينين،-
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 أنال ومواعيد التمويم: .2
اير لانيا  يرااعش ايراااا  لااو زلنيا   اتراطح ،اين شا      سا   ي       اس  الم ف طقا ير  لا لا   اير كاير  

أش   طي  كش   ذيرا  لااياا  الماا طع طلهااا  اير ع يا . لاع يمكاا أن يااترض لاايرا  اير ع يا  لاا طثاا ل 
 ساا    تتها لن ا ايرفا   و ايرن ا ي  طايراها  ايرةناع  الم ثل طعه   ايرك اء المخ  ف .

 طبيعة وطريقة التمويم:  .3
ين ير  ع يااا  كعاااا ذك طاااا ساااا،ها طهااا  اير ع يااا  اير ناااا   ،اااين لاايرااا  اير ع يااا  طاير كايرااا  طاير تثااا  هنااااك لاااا يه 

،اااس   ايراناا  لااا   ثايراار  ط،اااس   ايراناا  يناااأ عهااا قاا ض لاااي ع اا  سااا  تا اااو  ،اا   يا اابر عا هااا 
لاايرا  ش عيا ألام ايرااا  اير ا اين    طااء لؤسسال سلمتو طتم ي  ا ،  يها  ثتثيا . ططاات هناا    أن 

مح لاا طويازا  ،االجزا   ،ايناير ع ي  لا يسا  ساا  ايرفا ااو ،ا    كفا  سزينا  ايراطيرا  ،ا ير  طاس  اف ايرفه ااء 
 ير اع ي .

ط  ك  الحاالال يا ابر ايرها ض ،ساا  ايرفا ااو  ،ا   أاايا ألاام ايراااا  طيمكاا هناا أن   فال طكايرا   عاش   
غ اير ع يااااا  الإساااااتل  كالم ااااااا  ط اااااالمي  ايراااااااا  لاااااع لةااااا    ساااااتل  ي ااااايخ لهاااااا الاسااااا فا و لاااااا ساااااي

 طالماا ك . طالاس ةناع
 :اجستردادالضمانات وطريقة  .4

لا ست    اس  الحاير  ير عؤسس  قيا ايرا اس  تتن اير كاير  اير لانيا  يرااعش ط االمي  ايراااا   ها م طكضاعان 
 أس ى عها يا. 0، ها الآلال المع ير  لا لا ت ا طيا بر ه ا ش ط ،سيط لها ط  ،     ه طال

يرهيعاا  ايرهاا ض تااتن المؤسساا   افاا  لااا ا قساااط المايرياا  لماااو ساان ين ط نهسااش ،ااااها  الاسااتر ا لا يهاا  ألااا 
 لتيين سن يش ك  س   أش      حين اس يفاء قيع  ايره ض. 3ا قساط ،هيع  

 .ططات    اير س يتل ايرض ياي  المعن ح     المؤسس  لاو سن ين
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 خلاية الفصم 
طالم  سا    وا ايرفة  ش ح ط هاايم الهيئاال ايرااععا  طلااى تاايري  اا    عاش المؤسساال ايرةالمت يرها  ناطيرنا   ه     

طلااا اهااش 1996  ايراا  أطاااأ  ساان  حياار  كزطااا ع اا  ثتثاا  طكااالال طهاا  اير كايراا  اير لانياا  يراااعش ط ااالمي  ايرااااا 
ا لا يال اير ع يا  اير ناا   ل ال ا  هايم الاس  عا  يرااا  طضعان   ا ي  ايراااا  طالاا لا يها  تم يا   اسا  اير كايرا  عا

 طاير تث .

طلاا ا،ا ز لاا  ها م ،ا  لانخ قا طض   2004اير   أسس   اير كاير  اير لاني  ير سيت ايره ض المةلم طالا   لا صص 
  1994تم اطااا    طايرةناطق اير لاي ير  الين ع ا  ايرا ايرا   ،اطن تا او طتخفيد طسا  ايرفا او   ايره طض ايرانكي   

  كعاا    قناا    طاقاع المؤسساال ايرةالمتو   قي  تكا و المااا يع طل اتها  أسا ا  المااا يع  طكاط  لا ا، ز أهاات ا 
طالم  ساا     الجزا اا  حياار ياااع  اير اقااع   اا   المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا   حياار لاا  اير  اا     ثتثاا  ل احاا  

    1994  اير اير اا  لااا طالم ح اا 1994    1982الم ح اا  اير اطياا  لااا الااا  1982    1962الم ح اا  ا ط  لااا 
 .اف  طح المهاطير ضلا ايرةا ،ال طالمايهال حير  اا  لا لاك  اير ع ي  ط  طكعا لا تخ   2007

طلاااا سااات   هييعناااا لإ ااا اءال ايرااااعش الماااا  لاااا لاااا   اير كايرااا  ير عؤسسااا  قياااا ايرا اسااا  ط ااااطا ان الإ ااا اءال 
لع  سةي  ،اص اير االاؤ     اس  الم اف لاا لاا    الم ا ه  بمن   ايره طض طك ا ا   طل اعيا اير ع ي   اا يستو

 اير كاير  طقا ا اا  ه   المؤسس  لا يه  اير ع ي  اير تث  ،ضعاطال طلا يه  استر ا  يستو.
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أسا   مح  لا ست  لا تم اير   ق  يري    ه   ايرا اس    س نا    أن المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   
ايراايا لا أت ا  المج عع  طذير  طظ ا ير زايا ايرا اسال الم  ع  ،ه اع المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     اه عام 

  ايراايا لا الج اط  طساس      الم ا ه  ،الجاط  اير ع ي   طلااك     ا ستوه   ل ط      ا ستوايرسن ال 
لمؤسسال حير  ساعا     المؤسسال ع   أ لا ه   احير   س نا أيضا    أن الهيئال ايرااعع   زء لا ي ةز 

   ي   ط ا  ا ط اطي  عة   طاالا ا طلن  أسين اق ةا  ايراطير   طالها  ا ساس  لا ه   ايرا اس  ه  لا ت  
 .لاى نجاح الهيئال ايرااعع    تم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س  

 :اختبار الفرضياتأوج: 

ل ايرا ر طاير   ا بر كت ا،  لاا ي  يرلإشكايري  اير  يسي   طه ا يرها سم   يرنا ه   ايرا اس  ،اس اا  ت ضيا
لا ست  طف  أط  ثاال ك  ت ضي  تم طضا ا   ،ااي  ايرا ر  طلا ست  لا تم ع ض    ايرفة   ايرسا،ه  

  اين  يرنا وع ع  لا ايرن ا ج أ، زها:

ف المؤسساال ايرةالمتو طالم  سا   المااايت ايرا  أاا  ط ةانتم اير سا      وع عا  لاا طلا سات  ايرفةا  ا ط   -
طايراا   سااا    وع  ااا     ع اااء حاااط  ط  اطاا  لهاا   المؤسسااال  تااايرااد لن ااا يسااا     أايااا عااا  ايراعااا  

  ط  سااش المؤسسااال ايرةاالمتو طالم  ساا   ط أس لااا  هاا   المؤسسااال ع اا  حساا  قااا ال كاا   طيراا  طقاا و اق ةااا ها
 أس لالهاااا طعاااا   حيااار محاط يااا ع  طالخاسااا  أااا   المؤسساااال لاااا ،ةااالم  حةع اااا طهااا ا ياااا      ايرهااا اطين الماااا  

 ععالها.
 وهذا ما يؤةد يحة الفرضية الأولى:

المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة هنني مؤسسننات تتسننم بالصننغر مننن حيننث رأس المننال وعنندد العمننال وفنن   
 .معايير محددة للتصنيف

لمتو طالم  سااا   سااا اء كاااان اير ع يااا  ذاتي أط  عاااش المؤسساااال ايرةااا طتم اير سااا   أيضاااا    لاااا ق اير ع يااا  طكيفيااا  -
الماا  أط تت اير ع يا        ي  ط  قي  ه ا ايره اع تاايرااد لاا لةاا   اير ع يا  يساا      ا   سا    طاير   يسا 

ع اا  المؤسساا    حااا ذا ااا أط  اع عااا اطهاا ا لااا يااا  ع اا  أن اير ع ياا    المؤسساا  يكاا ن ذا يااا  هااايم  ساا يتل 
 يا اااا  ير عؤسساااااال ايرةاااالمتو طالم  ساااا    طح  ناتساااااي  ير  اااا ي  أ ا  اااااالهيئااااال ايرااععاااا   مماااااا سا  يااااا عااااا لا يااااال ا

 ط اةيا ا ع   الإ، كا .
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 وهذا ما ي بلآ يحة الفرضية ال انية:
تعتمد المؤسسة على عدة طرق للتمويم منها ما هو ذاتي ومنها ما هو خنارني يعتمند علنى مؤسسنات تموينم 

 وهيئات داعمة
ع ي ي  ايرااعع  ير عؤسساال ايرةالمتو طالم  سا   ،ااس ت   هيئاال ايرااعش المخ  فا  طايرا   ساا    اا  ايربرالج اير  -

 سااعا ها   المؤسسااال ع ا  ايرهاا و الإط ا يا  ايراايرياا   ال ياازال  وع  اا      ا ي  ط  قيا  ها   المؤسسااال ط ا تت 
اطن تا ااو ط سا ي  الحةا   ع ا  طسا ف ،اطها ا ياا      كيفيا  لانخ ايرها طض  ا  عاعيا ط  اق ةاا ي طأهيل  ايا  

طايرةااانا يل  ايرهااا طض ايرانكيااا  بمااااالال تا ااااو لنخفضااا  ط هاااايم ايرضاااعاطال ايرتزلااا  يرااا ير   تايرااياااا لاااا اير كاااالال
طلاا أ،ا ز أطا اع اير ع يا    اير كاالال ها  اير ع يا  اير ناا   طاير تثا     لاا صاص ، ايرااعع  لها لا ق تم ي  ساس  أا

 كايراا  طساااح  المااا طع لااشاا و طألااا اير ع ياا  اير تثاا  ياااس  ايراناا  ك اا   ثايراار ،ااين اير ع ياا  اير نااا   ياا ش ،ااين اير
 ساح  الما طع طاير كاير .

 وهذا ما يؤةد يحة الفرضية ال ال ة القائلة:
تسننتفيد المؤسسننات الصننغيرة والمتوسننطة مننن تسننهيلات التمويننم الننذي تننوفره الهيئننات الداعمننة فنني التمويننم 

 بالتنسي  م  البنوك ال نائي وفي التمويم ال لاثي
طيرهاااا  ااااين لاااا ايرا اسااا  اير  ايهيااا  ايرااا  قعناااا أاااا طالخاسااا  ،المؤسسااا  ايرااا   ةااانف لاااا ،اااين المؤسساااال ايرةااالمتو  -

،ايرااعش لاا الهيئاال ايرااععا    ااين ا ثا  الج ا  الم  ا   ع ا  ها   المؤسسا  طالم ع ا     تاع   أضا طالم  س   طايرا  
ط   ي  عع ي  الإط ااج ط ااا  ان يا له ا الما طع مما سمخ    زيا و ق و ايرنااط كفاءو المؤسس  طأهيل  اتاا لا يا طل

المن ةال طك  ه ا يا   ،فض  ايراعش الم  اس  لا الهيئال ايرااعع  طساس  اير كاير  اير لاني  يرااعش ط االمي  ايراااا  
 اير  ساهم  ،اك  ساص      ي  ه   المؤسس .

 ومن هنا نؤةد يحة الفرضية الرابعة:

الهيئات الداعمة في المؤسسات المصغرة من خلال تنوفير رووس الأمنوال اللازمنة بنالقيم المطلوبنة  أثرر يظه
 وبتسهيلات وف  إنراءات محددة
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 دراسةال ثانيا: نتائج
 النظرية: النتائج -1
  هسش المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ،ناءا ع   لايا يا أساسيين  حااهما كع  طالاس  ط ع . -2
عي  ير ةنيف المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    ا عا ع   لايا  ايراعاير  )عا  ايراعا ( طع   الماايت ايرك -3

  أس الما ( طع   لايا  حةش الم    ال اير ا،   طلايا  لاال   أس الما . لايا   أس الما  ) قيع 
ط   الماايت ايرن عي  ير ةنيف المؤسسال ايرةلمتو طالم  س    ك ن طتل قيع  الماياال طايراك  ايرها -4

 ير عناأو طك ا لاايت اير نظيش طالمايا  اير كن ير   .
 ا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طتها ير اطير  اير  طاأل تي ا طهناك  ها   كات   اير ا يفال ع    -5

   حةش  أس لا  المس ع  طعا  ايراعا . الاس ت المس  ى ايراط   طيكعا 
   طالاس هتيري ،اق  المؤسسال كس  ير  اير أسيس  ير عؤسسال ايرةلمتو طالم  س   سةا ص تميزها عا -6

 الإ ا و ط،سالا  اير نظيش.
  ساهش المؤسسال ايرةلمتو طالم  س     أهيل اير كال  الاق ةا   لع ايرةناعال ايركبرى. -7
   ت  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ت ص عع   نع  تي ا الم اه  طالإ،ااعال. -8
 عؤسس  ط ا عا اير ظيف  المايري  ع   اير خ يط الما  طاير قا،  ير اير ظا ف ا بر طظيف  اير ع ي  لا أهش  -9

 المايري .
ير ع ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   لةا   ير  ع ي  لن ا لا ه  قةت ا    طلن ا لا ه  ل  سط  -10

 ا    طلن ا لا ه  لا ي  ا   .
اير ع يتل  لا  يمكا تم ي  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   عا لا يل المةا   الإستلي  طتل سيغ -11

 طسيغ ير عاا كال كالماا ك  طالمضا ،  طالمزا ع . طاس ةناعل اا  طس ش 
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 التطبيقية:  النتائج  -2
الجزا   اير     ة   اعيش المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ط   ي ها ست  عاو هيئال  اع عال -1

 طلؤسسال  اعع .
ير احا طالخعسين لن   أسيس ا    ل اته   سا  اير كاير  اير لاني  يراعش ط المي  ايرااا  طت طع ا ا -2

ايرااا  لإحااث أطا    ط ا ي  طسالا ي  طتل لها ،  اق ةا ي   ا     س ل ث  و طلناس  
 ايراع .

تم   اير كاير  اير لاني  يراعش ط المي  ايرااا  ير عاا يع ،  يه ين   ع     لا يه  اير ع ي  اير نا   ،ين  -3
 ث  يك ن ،اس   ايران  ك    ثايرر.لااير  اير ع ي  طاير كاير  طاير ع ي  اير ت

ايراعش اير هي ير عس فيايا  ، هايم ANGEM س  ا  اير كاير  اير لاني  ير سيت ايره طض المةلم و  -4
 ،اا  هايم ايره ض المةلم .

بم اته  أس ا  الماا يع الجاياو طتمنخ  CNACيه م ايرةناطق اير لاي ير  ألين ع   ايرا اير   -5
 .ال يازي ق طض لكيف  ،ا طط 

 1982-1962سال ايرةلمتو طالم  س   ،الجزا   ثتث ل اح  حير الم ح   ا ط  ع ت  المؤس -6
حير سا ل تي ا وع ع   1992-1982طتميزل بم اط ي  ايره اع الخاص طالم ح   اير اطي  لا 

المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   طالم ح   اير اير      ايري م اير   طاس هتيري لا ايره اطين الم ا ه  أيك   
  ا المؤسسال طالهيئال ايرااعع  لها ،اك  كات.ظ  ل تي

  ا   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   عاو لايهال لن ا لا ه    ا   طلن ا لا ه  ل ا ل ،ايراها  لع  -7
 ط    الماك  ا ساس  الم ا ل ،اير ع ي .

 ،ت  اءال   ا ي  يستو. اح يا ا ا  ه  المؤسس  قيا ايرا اس   ععا لايريا يناس   -8
 اير تث . لا يه  اير ع ي الدراسة ؤسس  قيا   اا  الم -9
 س فا ل المؤسس  لا  س يتل   ش طط ايرضعاطال طلا يه   ستر ا  ايره ض لع  س يتل  -10

 ض ياي .
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 : التويياتثال ا

ايراع  ع   ض ط و  ستح ايرنظام ايرانك     عش طتم ي  أس ا  الماا يع لا ست  طضع لا طع تم ي    -
الم  س   ططضع ق اطين ط ا ياال  ا      نظيش   عع ي   سيت ه   المؤسسال ساص ،المؤسسال ايرةلمتو ط 

 ط ع ا  ا ل طط  أك  .
 اةيع أس ا  الماا يع لا لا   الحك ل  ساس    المنالال الجن ،ي  أا  ايرزيا و    نعي  الاق ةا   -

طأهاا   ا  عاعي حههنا  اي  اير لاي طاير ه يص لا حةش ايرا اير  طأهيل اير نعي  المس اال  ط، ير  طك ن قا 
 اق ةا ي .

ض ط و اير        اير قا،  طل ا،ا   فاسي  الما طع لع  س ي  الإ  اءال   الحة   ع   ايراعش لا مخ  ف  -
 الهيئال ايرااعع  أط المؤسسال المايري  لع لنخ تخفيد   طس  ايرفا او ط س ي  عع ي  الحة   ع   ايره طض.

اير    ت  المناخ المت ش لإع اء حياو أتض  ير عاا يع حاي   ايرناأو   ع   حاضنال ا ععا  الاع عا  -
 كن ير  ي  ير ااا  المها  ع    طااء الما طع ي ش لا ستلها  ا يش عاو  هنيال  ط،الإضات     ذير  طضع ، الج

 لا أ    س ي   نجاز الما طع. اير سيت ط نعي  اير طح المهاطير  يراي ش
 : آفاق الدراسةرابعا
ت  ه ا ايرا ر طن   ،ض ط و ايرهيام ،ا اسال ح   المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ط ا   ض ط و   اس  لا س 

ه ا الم ض ع  ن المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   ه  ايرن او ا ساسي  ير ازيز ايره و الاق ةا ي   طلا هنا يج  ع   
 آيريال لساعاو. ايراطير  الاه عام أك   أ   المؤسسال ط س ي  عع ي   عع ا طذير  ، ضع

طألا لا طاحي    اس  لاى نجاع  المؤسسال ايرةلمتو طالم  س   يا      الما ع اير   يس   ق اطين أع  ه   
   .المؤسسال
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 الكتب:أوج 

 .2010  ععان طاير  زيع ير نا  ايرةفاء  ا  ا ط   اير اا  اير ع ي   لاا ئ لاا ق  الحاج .1
  ا  الاساكنا ي   الاط   اير ااا  المسا اال   اير نعيا  أهيل ايري  طالم  س   ايرةلمتو المؤسسال  عاا الله ساا،  .2

 .2013 يرنا  الجاياو الجالا 
 .2001 لة  الإسكنا ي   ا ط   ايرفني   الجزء الإشااع لك ا * اير أ ت  اير ع ي * ايرازيز عاا محعا سمت .3
 .2001 ايرهاه و  الجالا  ايرفك   ا  ير عؤسسال  المايري  الإ ا وط  اير ع ي  طيريا  عالاف .4
 ير ا اساااال الجالايااا  المؤسسااا  الاط   واااا اير ااااا  طالم  سااا    ايرةااالمتو المؤسساااال ط نعيااا  ا ا و  ااا ا   طايااا  .5

 .2007 طاير  زيع  ،تطل طايرنا 
 ا  حالاااا ير ناااا  طاير  زياااع  عااااا ايرسااا ا  محعاااا ع ااا   اير ياااا و ط  ا و الاععاااا  المةااالم و   تاااايز محعاااا اير ةاااا   .6

 .2006ععان  ا   ن  
ضااياء ايرنااا طز  المااا طعال ايرةاالمتو طالم ناهياا  ايرةاالم  ،ااين طسااا   اير ع ياا  اير ه ياياا  طالإسااتلي    ا  اير ا اايش  .7

 .2015الجالا  الإسكنا ي   لة   
ا ا ير نااااا  الإسااااتل  ير عااااا طعال ايرةاااالمتو طالم  ساااا     ا  ايرنهااااهيااااا  ياااا  ،اااااا ال  اير ع ياااا  المةاااا    .8

 .2008طاير  زيع  ععان  ا   ن  
سااااتح ايرااااايا   عااااش ط نعياااا  المااااا طعال ايرةاااالمتو لحاااا  لاااااك   ايرا ايراااا  طايرفهاااا    ا  ايرك ااااا  الحاااااير   .9

2013. 
لةاااا ف  احمااااا ز قااااا  عهااااا الاس ةااااناع طلاااااى أهمي اااا    الاساااا  عا ال الإسااااتلي  المااساااا و  ايراناااا   .10

 .1999الإستل  ير  نعي    او  

  م نامعية رسائ ثانيا:

 اير كايرا  حاير    اس  الاس  عا ي  الماا يع تم ي  ع   الجزا     الما  اير ع ي  لؤسسان أث  ، زيا    يمان - .11
 اير سايت  طع ا م طاير ةا يا  الاق ةاا ي  ايرا ا م ك يا  لاساتر  لا ك و  ها ل  2015 المةلم  ايره ض ير سيت اير لاني 
 .2016-2015 ل ،اح  قاسا   الا 
  أس كفايااا  بمايااا  طعتق  ااا الإسااتل  اير ع ياا  ساايغ مخااالا  لاازطز   نااال لاا لي  يرساااياا حمااا   حنااان .12
-2011قالمااا   1945 لاااا  08  الاااا  الاق ةاااا ي   ايرا ااا م ك يااا  لاساااتر  لااا ك و ،ااااز   لجنااا  سااات  الماااا 

2010. 
 الا طحاا  ا ا  الجز  حايراا    اسا  طالم  سا   ايرةاالمتو المؤسساال ير  ياا  كاأ او ا  نايا  ساا، يا  ايرااا ك  زي ا   .13

    .2017-2016  لس لمام   ،ا يس  ا،ا الحعيا عاا  الا   ايراك   ا  
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  الاا  طلايريا   طها   لاساتر  لا ك و الجزا ا     طالم  س   ايرةلمتو المؤسسال تم ي   شكايري  عاطان  سا و .14
 .2016-2015،سك و  سيض  محعا
  فايااا    طالم  سااا   ايرةااالمتو المؤسساااال طتم يااا  طاااااء لا ايرااععااا  الهياااال ز،ااات   ط  اسمااااء  عيااااش سمااااح .15

 ايرا ااااا م ك يااااا  ن لاساااااتر لااااا ك و  ايراااااااا   ط اااااالمي  يرااااااعش اير لانيااااا  اير كايرااااا  حايرااااا    اسااااا  لهاااااا اير نعااااا   ايرااااااط 
 .2015 ايرا اق   ام  الا  الاق ةا ي  

 ياا طلا حايراا  المح ياا  اير نعياا  ير  هياال طالم  ساا   ايرةاالمتو ير عؤسسااال اير ناتسااي  ايرهااا و  ازيااز  ياااط  شاا يف .16
 .2015-2014 قالم   1945 لا  08  الا  قالم    طيري   تجا و  ك   ا   ألا طح  ط اس   قالم 
  ساااااير  الجزا اااا   حايراااا    اساااا  الجزا اااا    طالم  ساااا   ايرةاااالمتو ير عؤسسااااال اير نعاااا   ايراااااط  محعااااا  لا شاااا  .17

 .2005-2004، ع     ،ا حسيا  لا س ت   الا 
   ايرفتحا  ير ه ااع ايرا ايرا  ع ا  ير  األين ايرا لاي ايرةاناطق تم يا  طأتااق طاقع سماح   سماعي   لا    ل يم .18

 .2018-2017 ايرا اق   أم  الا  الاق ةا ي   ايرا  م ك ي  لاستر  ل ك و الجزا   
   اسااا  الجزا ااا    طالم  ساا   ايرةااالمتو المؤسساااال   اا ي    ط ط هاااا طاير ع يااا  ايراااعش هيئاااال سااا يع   هااا  .19

 ،ساااك و  سيضااا  محعاااا  الاااا  ا ععاااا     ا و اق ةاااا يال  ك ااا  ا   طحااا ألا   2014-2004 ير فاااترو  هييعيااا 
2016-2017. 

 ات  عااا ايرهااا    المؤسساال ايرةالمتو طالم  ساا   ط ط هاا   لاالجاا  ايرا ايرا    اسا  حايراا  الجزا ا   ألا طحاا   .20
 2009-2008   الا  الجزا    لا س ت  ك ي  ايرا  م الاق ةا ي  طع  م اير سيت

 أوراق بح يةو ثال ا: مداخلات 

 ير عؤسساااال الجزا  يااا  ايراطيرااا   عاااش ططساااا   أشاااكا    اسااا   تياااا   طلاااان سااا ام  عيسااااط  ت ااا م  ح حااا  .21
  يسااعبر 07-06 طالم  ساا    ايرةاالمتو المؤسسااال اساا اال   شااكايري  حاا   ايراا لاي الم  هاا  طالم  ساا    ايرةاالمتو
 .2017 يراط ا الجالا  ،ايره   الله ساا ايرهاسش أ،  ايركبرى المحاض ال قاع   2017

 ايرةالمتو الماا طعال أث  لااس   الجزا      ايرالم  لناس  لخ ل كاسترا يةي  المةلم  ايره ض طاس   للمي .22
 .2013 لمسي    ، ضيا   محعا  الا  اير نعي   ع  
  ازياز طساا  الجزا ا    طالم  س   ايرةلمتو المؤسسال  اترض اير  ايرا ا ل  اا   اير زاق عاا زك    ،  يمين  .23

 ا،ااا  ايركااابرى المحاضااا ال قاعااا  الجزا ااا     طالم  سااا   ايرةااالمتو المؤسساااال اسااا اال  اشاااكايري  طالكاطيا اااا  اقاااا ا 
 .2017  يسعبر 07-06 اير ا    لخض  حم  ايرا يا  الا  الله  ساا ايرهاسش
    أهي  اااا طل   ااااال المسااا اال  اير نعيااا  ير  هيااال طالم  سااا   ايرةااالمتو المؤسساااال لا قاااال تالاعااا   عاااتق .24
 ساااا ايرهاسااش ا،اا  ايركاابرى المحاضاا ال قاعاا  الجزا اا     طالم  ساا   ايرةاالمتو المؤسسااال اساا اال  اشااكايري  زا اا  الج
 .2017  يسعبر 07-06 لخض   حم  ايرا يا  الا  الله 
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 رابعا : المجلات و الجرائد

 المجلات -

   .2013 يرنا   الجاياو الجالا   ا   5 ايراا  ،اا    الا  ح يريال و   ايرها    عاا س يعا  .25
-01-01 الاق ةاااا ي   ايرا اساااال و ااا  ايرااااا    ايرسااا ش  ايااا  ع ااا  اير ع يااا  هيكااا  قا، سااا   أثااا  ع ااا  .26

2018.   
 الاق ةااااا ي  ايرا اسااااال و اااا  طالم  ساااا    ايرةاااالمتو ير عؤسسااااال الإسااااتل  المةاااا   اير ع ياااا  ععااااا و  طاااا ا  .27

 .2012 اير ا     الا   05ايراا  المايري  
 الاق ةاا ي  ايرا ا م و ا  الجزا     الاق ةا    طالم  س   ايرةلمتو الما طعال   نعي أسايري  سالح   سالح .28
 س يف. عااس ت حال  الا    اير ايرر  اير سيت  ايراا  طع  م

 الجرائد-

 الم ا ل اير نفي   الم س م  2017 اطف 11 اير ا   ايراا   05 الما و الجزا  ي   ير ةع   ي  اير سمي  الج ياو .29
  طالم  س  . ةلمتواير المؤسسال ،   ي 

 خامسا: مقابلات

 المك  ، اي  ط ي  .30
 2019   ان 06 ك طيين   .31

 اجلكترونية سادسا : المواق 
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