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  اءــــــــــــــــــــــــــــــلدعا

  اللهم لا سهل إلا ما جعلته سهلا وأنت تجعل الحزن سهلا إذا شئت "

اللهم أرجنا من ظلمات الوهم وأكرمنا بنور الفهم  ،يا رب العالمين

وحسن أخلاقنا بالعلم وسهل لنا أبواب فضلك وأنشر علينا من 

  ،الراحمين يا أرحم ،خزائن رحمتك يا أرحم الراحمين

 "يا رب العالمين ،يا أرحم الراحمين 

  



 

 داءـــإه

  بسم االله الرحمن الرحيم 

  ...المرسلين  أما بعدم على نبينا محمد خاتم النبيين و السلاالصلاة و و 

عاد أمي الحنونة سي والدي الطيب حمادي محمد فؤاد و اهدي هذا العمل المتواضع إلى الغاليين على قلب

أطال في عمرهما،اللذان سانداني وشجعاني رغم بعدهما للوصول إلى ما حمادي حفظهما االله ورعاهما و 

 أنا عليه 

  أيمنالعزيزين حسام الدين و  أختي حبيبتي مروة وأخوايوإلى 

 فيروز خالدي اللتان تشاركت معهما حلو ومر هذا عملصديقتاي فاطمة غزال و  إلى

  أهل بيته ئلتي الثانية خالي ياسين حمادي و إبنة خالتي عائشة بن عزوز إلى عاإلى أختي و 

  عائلتهم المغتربين بالأخص من دبي خالي نذير ومن فرنسا زوجة خالي سعاد دبابيإلى أخوالي و 

  حبابالأالأقارب و صحاب و لأاهل و إلى الأ

 و بفعل  أكل من وقف بجانبي  بكلمة تقويني أهدي إلى  

  دعا لي بالنجاحتمنى و أساندني و ساعدني و أهدي إلى كل من 

  

  

صفاء 



  

  

  إهداء

  لو سأل القلب الأحبة بعد ا ورسول صلى ا عليه وسلم فإنه لا يعرف إلا هؤلاء،  إلى من حملتني وهنا على وهن

  .الغالية حفظها ا أمي فتعبت علي في الصغر وساعدتني في الكبر بحسن صحبتها وبدعواتها الصالحة إلى الصدر الحنون

  فكان درع أمل لي أحتمي به من غدر الزمن، وتحمل عبء الحياة إلى من رباني على التقى والفضيلة،

  .الغالي حفظه ا أبي حتى لا أحس بالحرمان، إلى الصدر الحنون

  :إلى كل أخواتي وإخوتي

  .عبد العالي، أحلام، لينة، سارة، أحمد، رندة

  :إلى جميع الأهل

  .خضرة، إلهام، مباركة، عمتي رقية ومنال

  :دقتإلى أروع من عرفت وصا

  .، ميمونة، سهيركلثوم ، فاطمة،ليندة ، عبير، مسعودة،الأستاذة لمياء، شيماء، سارة، نور الهدى

  لمساندتهما ومشاركتهما أحلى الأوقاتصفاء و فيروز كما أهدي هذا العمل إلى من

  .كل الخير يرزقهما وأصعبها من أجل إنجاز هذا العمل المتواضع فأدعو ا تعالى أن

  .، وإلى كل دكاترة وطلبة قسم العلوم الإقتصاديةمحمد الصادق نصيرة، وسمير تامةيلاي كما أشكر زم

  .لي أهدي هذا العمل المتواضع لأصدقائي من مصر وليبيا والعراق لمساندتهم 

  

  

 فاطمة



                                                                  
                                                                                        

 أحمد االله حمدا يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه وأشكره جزيلا بأن أتم علي بالعلم ووفقني في

.إعداد مذكرتي، فيا ربي لك الحمد كما ينبغي لجلل وجهك وعظيم سلطانكدراستي وإتمام                   

.خفضا لجناح الذل من الرحمةلهما بالرضا و لى الوالدين الصابرين طلبا إ  

الزهرة " "مي الحبيبةأ"إلى أغلى إنسان في هذا الوجود، الدعواتأعانتني بالصلوات و و نارت دربي أمن ربتني و  لىإ

."رحمة االله عليك" باحمص  

  المعرفةشجعني على طلب العلم و جهاد و الحياة عقيدة و ن العلم سلاح و علمني إكد في سبيلي و  من عمل و لىإ

"رحمة االله عليه"عبد الرزاق خالدي"بي العزيز أ"  

"رحمهما كما ربياني صغيراااللهم : "لقوله تعالى  

 عبد القهاروكمال و   سماعيلإو  يوسفو  نصيرةو  زينب: سمهاب جميع أفراد العائلة الكريمة كللى كل اخوتي و إ

.هم االلهظحف نبيلو  

 ،سجىو ريجأ ،تقوى ،يادإأولاد إخوتي و : لى كل خالاتيإو  سهامو عزيزةتحية الى عماتي  خالديلى كل عائلة إ

فيقة عمري لى ر دي إلدراسة بجامعة حمة لخضر بالوالى كل رفقاء اوإ .ألفة ،الأمين محمد، جنان، عبد الفتاح

" زينب بن يوسفو  ريحانة بصديق"ختي أعشرة دربي صديقتي و و   

"صفاء حماديو  فاطمة غزال"تان بيب الحوإلى صديقاتي  

"علجية، وفاء ،ميمونة، سهير ،كلثوم"قامة  الجامعية رفقاء الإإلى أصدقاء و و   

تقويمه الأستاذ لبحث و فضل الكبير في إنجاز هذا المتنان إلى من كان له اقدم بجزيل الشكر وأسمى عبارات الاأتو 

.شراف على هذا البحثقام بالإ" ريأحمد نص "الفاضل  

.ن شاء االلهإالثواب يرزقنا خير ن ألائي الكرام في مشوارنا العلمي و زمنا و أن يوفقنا أ لجسال االله عز و أو   

 

 فيروزة
 

  

  



  

  شكر وعرفان

  .بداية نحمد ا سبحانه وتعالى على أن يسر لنا هذا العمل المتواضع ومنحنا القوة والإرادة لإتمامه

 موسىبشير بن ومساعده  أحمد نصيركر وخالص التقدير إلى الدكتور المشرف شثم أتوجه بجزيل ال

كما نشكر أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم . على ما قدماه من علم وعلى ما بذلاه من جهد

  .مناقشة هذه المذكرة

وكما    .ونتوجه بشكرنا إلى جميع أفراد عائلتنا على دعمهم وصبرهم طوال فترة إنجاز هذا العمل

 ،حدة رايسالدكتورة و شهرة عديسةإلى الدكتورة و سمير تامةزميلنا  إلى نتوجه بخالص الشكر 

 والدكتور ،مرزوقي مرزوقيالدكتور  ،علي قابوسة، والدكتور بوبكر ياسين والدكتور

كما نتوجه بالشكر  .سعاد دبابي وإلى المحامية عبد الحميد حامديوالدكتور  محمد زيتوني

 لي عبد الرؤوفع، والدكتور ل حسن حسن عبد اجلالدكاترة من دولة مصر الدكتور ل

درب ، ومن العراق المطلوبةعبد الطيف ، والدكتور الليبي ييسر شريف، والدكتور الإدريسي

    .السعد بدران صالح أحمدالدولي 

على إتمام هذا الموضوع من قريب أو بعيد واسأل  اإلا أن أشكر كل من ساعدن وفي الأخير لا يسعنا

  .ز وجل أن يجازيهم كل الخيرا ع

  .إلى كل طالب علم

  

  

 .فيروزصفاء، فاطمة، 



  

  

  

 الملخص 



  :الملخص

ـــانون النقـــد و القـــرض  و مـــا جـــاء فيـــه مـــن 10-90مـــر القطـــاع المصـــرفي الجزائـــري ʪلعديـــد مـــن الإصـــلاحات مـــن اهمهـــا ق
تعــديلات، إلا ان ذلــك لم يكــن كافيــا لمواكبــة التغــيرات و التطــورات المحيطــة،  لــذلك كــان علــى الجزائــر اللجــوء إلى عقــد شــراكة مــع 

بغرض مواكبة هذه التغيرات والتطورات، حيث إستفادت الجزائر من عدة برامج مالية من أجل النهوض ϵقتصادها  الاتحاد الأوروبي
 AMSFAتم إقتراح برʭمج تمويلي يدعى ببرʭمج دعم وعصرنة القطاع المالي الجزائريإذ ، القطاع المصرفي خاصةعصرنة عموما و 

 .لغرض ʫهيل الجهاز المصرفي   

ورو زائري و اخذ لمحة عن الشراكة الألمصرفي الجساس من خلال دراستنا هذه سوف نتطرق إلى واقع الجهاز او على هذا الا
نيـت إلى المراحـل الـتي ب إضـافة.المحـاور الـتي دارت حولهـا تلـك الشـراكة أهـدافها و أهـممتوسطية المستنبطة من إعلان برشلونة، وذكـر 

في إطار الشراكة و ʪلأخص التي جاءت بغرض  المالية  و تحليل الجوانب ،تدور حولهالتي ة و الجوانب اعليها الشراكة الاورو جزائري
   .Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري

 .الجهاز المصرفي الجزائري، الشراكة الأوروجزائرية، برامج التمويل:الكلمات المفتاحية

Abstract : 

The Algerian banking sector passed many reforms, foremost of which is the law of cash 
and loan 90-10and of the amendments, but that was not enough to cope with the changes and 
developments surrounding, on Algeria, resorting to a partnership with the European Union in 
order to keep abreast of these changes and developments, where Algeria benefited from 
several financial programs for the advancement of the overall economy and modernization of 
the banking sector, as was a proposal to a funding program called the program of support for 
the modernization of the financial sector for the purpose of rehabilitation of Algerian AMSFA 
the banking system. 

And on this basis through our study of these will address the reality of the Algerian 
banking system and take a glimpse of the Euro-mediterranean partnership derived from the 
Barcelona Declaration, the most important objectives and themes around which the 
partnership.In addition to the early stages of the Algerian and the Euro-med partnership 
aspects that take place around them, and the analysis of the financial aspects in the framework 
of the partnership and, in particular, that came for the purpose of rehabilitation of the banking 
system. 

Keywords : The Algerian banking system, Euro-Algerian Partnership, The funding programs. 
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  :تمهيد

والتي تعود مرجعيتها إلى الانفتاح  ،تلات الإقليميةكطابع التعليه دخل العالم ألفية ثالثة ببروز ملامح نظام عالمي جديد يغلب 

ن كان ما يبرر هذا الانفتاح بالنسبة للدول المتقدمة ضرورة لاستمرار النمو بروز وتبلور فكرة العولمة، وإراء الاقتصادي الكبير من و 

ولذلك فإن الدول النامية كغيرها من الدول لا يمكنها البقاء بمعزل عن هذا الانفتاح قف على التوسع المتنامي للأسواق، المتو 

 ساسي من أجل تحقيق تنمية مستدامةمطلب أوهو النامية  سواء الإقليمية أو الجهويةصادية الاقتصادي وعن هذه التكتلات الاقت

  . بالنسبة لهذه الأخيرة

الاستراتيجية الجديدة للاتحاد الأوروبي، والتي �دف إلى بناء  ايأتي الحديث عن إتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية التي جسد�

وضع ترتيبات حمائية إلي غيرها من الدول المتوسطية تسعى والجزائر ك. التجارة الحرة منطقة نامية مستقرة، من خلال إنشاء منطقة

لاقتصادها من خلال الشراكة، حيث �دف بذلك إلى رفع النمو الاقتصادي وتحقيق تنمية اقتصادية شاملة، وذلك بعد توقيعهما 

يداً، يتمثل في ضرورة إعادة هيكلية وتأهيل كل القطاعات ، وقد خلق هذا الإتفاق وضعاً جد 2002في أفريل لإتفاق الشراكة رسمياً 

ئر بعد هذا الاقتصادية لمواجهة نتائج إقامة منطقة التجارة الحرة بصفة عامة والجهاز المصرفي بصفة خاصة، حيث اعتمدت الجزا

التي يقدمها في إطار هاته برامج تأهيل وطنية وأخرى مقترحة من طرف الاتحاد الأوروبي في ظل المساعدات المالية الإتفاق 

  .الإتفاقيات

 الإشكالية الرئيسية:  

وهذا  تأهيل الجهاز المصرفي الجزائري، فيالتي ساعدت ومن هذا المنطلق تعين علينا من خلال هذا البحث تحديد برامج التمويل 

  : من خلال الإجابة على الإشكالية التالية

  ؟الجزائري الجهاز المصرفيالشراكة الأورو جزائرية على تأهيل ما هو تأثير برامج التمويل الأوروبية في إطار 

 التساؤلات الفرعية:  

  :على الإشكالية السابقة نقسم هذه الإشكالية إلى التساؤلات التالية ومن خلال الإجابة

 ما هي أهم مقومات الشراكة؟ وفيما يتكون الجهاز المصرفي؟ )1

 الأوروبي؟ على إتفاقية شراكة مع الاتحادالأردن وقعت  متى )2

أسباب التي دفعت الاتحاد وما هي أهم  الجهاز المصرفي؟ تأهيلأهم الإصلاحات التي قامت �ا السلطات الجزائرية في ما هي  )3

 مؤتمر برشلونة؟ الأوروبي إلى عقد

 كان  أمكانت كافية   ؟ وهلالشراكة الأورو متوسيطية التوقيع على إتفاق قبل ها الجزائريالمساعدات التي تحصلت عل ما هي )4

 ؟هناك برامج أخرى قامت بتمويلها

لعملية تأهيل الجهاز  هل تعتبر البرامج التمويلية للشراكة الأورو جزائرية كافيةالمنظومة المصرفية الجزائرية؟ و تأهيل ما هي دوافع  )5

  المصرفي الجزائري؟
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  البحثفرضيات: 

  :للإجابة على التساؤلات الفرعية السابقة نقوم بوضع الفرضيات التالية 

 .الثقافي مقومات الشراكةو  يعتبر كل من المناخ السياسي والاقتصادي والإجتماعي .1

 .   24/11/1997 بتاريخ إتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبيالأردن على وقعت على  .2

إصلاح لتأميم البنوك الفرنسية و  1966أهم الإصلاحات التي قامت �ا السلطات الجزائرية لتأهيل جهازها المصرفي إصلاح  .3

 طبقت ما التي 1988ثم إصلاح  عقب الأزمة المالية 1986 ، ثم إصلاحجاء مواكبا لسياسة المخططات الاقتصادية 1971

الأسباب التي دفعت الاتحاد ، وأهم 1990وقانون النقد والائتمان سنة  الاقتصاديةية المؤسسات العمومية ى باستقلاليسم

الأوروبي إلى عقد مؤتمر برشلونة وهي توسيع منطقة نفوذ ا�موعة الأوروبية لتشمل حوض البحر الأبيض المتوسط، والتخلص 

 .من أعباء الدعم المالي ا�رد

ولكن كانت هناك برامج لا تعتبر كافية،  ،الجزائر هي عبارة عن أربع بروتوكولات ماليةالمساعدات المالية التي تحصلت عليها  .4

تمويل أخرى مثل برنامج ميدا الأول والثاني وقروض البنك الأوروبي بعد الشراكة والسياسية الأوروبية للجوار والشراكة وآلية 

 .الأوروبية للجوار

زائرية في فقدان الاحترافية وعدم الفعالية المالية والاقتصادية، لا تعتبر البرامج تتمثل أهم دوافع تأهيل المنظومة المصرفية الج .5

 .لعملية تأهيل الجهاز المصرفي الجزائريالتمويلية للشراكة الأورو جزائرية كافية 

 أسباب إختيار الموضوع:  

  :لييفيما هنالك مجموعة من الأسباب التي أدت بنا إلى معالجة هذا الموضوع دون غيره، نجملها 

  اقتصاد نقدي وبنكي"يبقي البحث في صميم التخصص". 

 الجهاز المصرفي الجزائري قلة البحوث التي تناولت تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو متوسطية في تأهيل. 

  عقد إتفاق الشراكة من قبل الشراكة إلى(دراسة التطور التاريخي لعلاقات إتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية مع دولتي الجزائر( 

 .ومضمون الإتفاقية

 التعرف على برنامج Amsfa"" في إطار الشراكة الأورو متوسطية المصرفي الذي ساهم في تمويل بعض جوانب الجهاز. 

 : أهمية البحث  . د

  :يمكن حصر أهمية البحث في النقاط التالية

  الجانب المالي في دعم الجهود المبذولة للنهوض بالاقتصاد دراسة الموضوع تعني الاستفادة من استخدام الجانب المالي في دعم

 .الوطني

 ةيطالأعضاء في الشراكة الأورو متوس تقييم الأدوات المالية المعتمدة لتمويل الدول. 

  الجوانب المالية الأوروبية هي جانب هام من إتفاق الشراكة الأورو جزائرية، ودراسة هذا الموضوع تعني النظر في وضع الطرق

 .الكفيلة للاستفادة من هذا الجانب

 تأهيل الجهاز المصرفي في الجزائرتعتبر المساعدات المالية التي يقدمها الاتحاد الأوروبي هي جزء هام ل. 
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 أهداف الدراسة:  

  :.نسعى من خلال دراسة هذا الموضوع إلى التوصل لجملة من الأهداف يمكن توضيحها في النقاط التالية

  جانبها النظريالتعرف على الشراكة والجهاز المصرفي من. 

  في ظل التطورات المصرفية الحديثة والتحديات التي يواجهها واقع الجهاز المصرفي لكل من الجزائر والمغربتحديد. 

 محاولة التعرف على ماهية الشراكة الأورو متوسطية، أهدافها، محاورها، أبعادها، وأدوات تمويلها. 

 الشراكة الأورو جزائرية عالية البرامج المالية المرافقة للإتفاقياتتقييم ف. 

 هاز المصرفي الجزائريإجراء دراسة تقييمية للنتائج المحققة لبرامج تأهيل الج. 

 حدود الدراسة:  

حددت دراسة الموضوع في إطارين مكاني وزماني، ففي إطار المكاني رأينا أن نخص هذه الدراسة بالشراكة الأورو متوسطية 

، ويعود 2017-1995السالفة ذكر، أما الإطار الزماني فقد حددت الفترة ما بين  نظرا للأسبابوواقع الجهاز المصرفي الجزائري 

والذي كان سببا في إنشاء مشروع الشراكة الأورو  1995إختيار هذه الفترة لسببين، فالأول وهو تاريخ إعلان مؤتمر برشلونة 

متوسطية، أما السبب الثاني هو ظهور أداة مالية حلت محل السياسة الأوروبية للجوار والشراكة وهي ما تسمى بآلية الأوروبية 

  .2017-2014ويلا للفترة والذي قدمت تم 2014 للجوار سنة

 خدمة في جمع المعلومات والبياناتسنعتمد في بحثنا هذا على مجموعة من الوسائل المست :وسائل جمع المعلومات والبيانات 

من مذكرات وأطروحات ومقالات في والدراسات السابقة  حيث اعتمدنا على المسح المكتبي وهي تلك الأكثر شيوعا،

وتقارير السنوية للبنوك، وكذلك استعنا ببعض الدكاترة في  ملتقيات وندوات وطنية ودوليةمجلات ومداخلات ضمن 

 .التخصص

 منهج البحث :  

  :علىمناهج معنية، حيث اعتمدنا في ذلك  دراسة فإن البحث يستند للجوء إلىمن أجل معالجة إشكالية ال

 للوصول إلى حوصلة دقيقة والإلمام بمختلف الجوانب وذلك لتسهيل عملية الوصف والتحليل  :المنهج الوصفي التحليلي

 .ميي نتائج دقيقة من خلال عملية التقوالنقاط النظرية للموضوع، والوصول إلى

  برنامجعلى وحتى لا تبقى الدراسة وصفاً نظرياً، فقد تم إسقاط الدراسة : تطبيقي تحليليمنهج  Amsfa) برنامج ميدا

 ).الجزائري في جانبه المصرفيالي لدعم وعصرنة النظام الم

 البحث خطة وهيكل:  

  :تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين وكانت كالتالي ابة عن التساؤلات المطروحة أعلاهفي محاولة منا للإج

النظري  الإطار: المبحث الأول :والذي تم تقسيمه إلى مبحثين كما يليظرية للشراكة والجهاز المصرفي الن دبياتالأ :الفصل الأول

للشراكة والجهاز المصرفي، وبدوره تم تقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب ففي المطلب الأول تطرقنا إلى الجانب النظري للشراكة، 

فخصص لواقع الجهاز المصرفي وإتفاقيات الشراكة لث صرفي، وأما المطلب الثاوفي المطلب الثاني إلى الأساسيات النظرية للجهاز الم

تطرقنا لشراكة والجهاز المصرفي، ففي المطلب الأول الثاني تطرقنا للدراسات السابقة المتعلقة باالمبحث ، وفي لعربيةلبعض الدول ا
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لدراسات السابقة المتعلقة بالجهاز المصرفي، وفي المطلب الثالث بالشراكة، والمطلب الثاني خصصناه ل دراسات السابقة المتعلقةلل

  .لجهاز المصرفيالدراسات السابقة بالشراكة وا

المبحث : حيث تم تقسيمه إلى مبحثين جزائريةتأهيل الجهاز المصرفي في ظل البرامج التمويل للشراكة الأورو تقييم  :الفصل الثاني

وتم تقسيمه إلى ثلاث مطالب حيث تطرقنا في المطلب  يةجزائر الأورو الأول بعنوان مدخل عام حول الجهاز المصرفي والشراكة 

الأول إلى واقع الجهاز المصرفي الجزائري، وفي المطلب الثاني مسار الشراكة الأورو متوسطية، وفي المطلب الأخير  الإطار العام 

 في تأهيل الجهاز المصرفي لأورو جزائريةا للشراكة التمويلبرامج دراسة تقييمية للوفي المبحث الثاني تناولنا . للشراكة الأورو جزائرية

تأهيل المنظومة وفي المطلب الثاني  تقييم التعاون المالي في إطار الشراكة الأورو جزائرية المطلب الأول: ، حيث قسم إلىالجزائري

  .المصرفية الجزائرية

 



  

  

  

  :الفصل الأول 

  النظرية للشراكة والجهاز المصرفي بياتالأد 
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  :تمهيد
، مرجعها الأساسي من التحولات والتطورات المتسارعة للعلاقات الدوليةتعيش الأنظمة المصرفية في السنوات الأخيرة فترة 

وحتى يصبح كل بلد يتعامل  العولمة والشمولية المالية،ظاهرة الأزمات التي واجهتها وتحرير الأسواق المالية، وبصفة عامة ما يعرف ب
  .في مستوى التطورات، عليه أن يمارس سياسة نقدية ومالية لتدعيم نظامه المصرفي ومواكبة هذه المتطلبات الجديدة

 دوله المختلفة، بعد يوم نحو التكتل والاندماج بين أنجح التكتلات الاقتصادية في عالم يتجه يوماً برز الاتحاد الأوروبي كأحد 
حيث أن مسيرته التكاملية اتسمت ʪلجدية والتنظيم مما خدم تفوق هذا التكتل في العالم على مستوى العديد من اĐالات 

) ًʮجاءت اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية حيث  .، وساهم في وجود مكانة هامة ومميزة في العالم...)،، ثقافياً ، سياسياً اقتصاد
والذي عكس رؤية الاتحاد الأوروبي لما يجب أن تكون عليه علاقته بدول حوض البحر المتوسط،  1995شلونة سنة ضمن بيان بر 

ظهر مصطلح الشراكة كأحد المتغيرات النوعية في التكامل الإقليمي، فهي نموذج يختلف على النماذج التقليدية المعروفة في التعاون ف
لمطروحة نجد أن معظم الدول العربية سارعت للتوقيع على اتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية اوفي هذا السياق والتكامل الإقليمي، 

 .من قبل الاتحاد الأوروبي
  :على النحو التاليمبحثين  هذا الفصل إلى ومحاولة منا قمنا بتقسيم

  الجوانب النظرية للشراكة والجهاز المصرفي والاتجاهات العالمية للشراكة :المبحث الأول 

  لشراكة والجهاز المصرفيالدراسات السابقة  الم :المبحث الثانيʪ تعلقة  
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  رفيللشراكة والجهاز المص الإطار النظري: المبحث الأول
يهدف هذا المبحث لتوضيح الجوانب النظرية للشراكة والجهاز المصرفي، حيث تم التعرض في المطلب الأول على الجوانب 
النظرية للشراكة من مفهوم وأهم مقوماēا، وفي المطلب الثاني تطرقنا للأساسيات النظرية للجهاز المصرفي حيث قمنا ʪلتعرف على 

  .دول عربية لثلاث الأخير تناولنا أهم الاتجاهات العالمية للشراكة في Ϧهيل الجهاز المصرفي مفهوم الجهاز المصرفي وهيكله، وفي

  الخلفية النظرية للشراكة: ولالمطلب الأ
  نظام يجمع المتعاملين: ʪلصيغة الآتية 1987حيث لم يظهر في القاموس إلا في سنة  حديثاً  يعتبر مفهوم الشراكة مفهوماً  

 وفي هذا المطلب سنتعرف على مفهوم الشراكة وأهم خصائصها وأهدافها، ʪلإضافة إلى أهم مقوماēا، جتماعيينالاقتصاديين والا
  .في أي بلد وعوامل نجاحها

  مفاهيم عامة حول الشراكة: الفرع الأول
  .للشراكة العديد من التعاريف سنتعرف في هذا الفرع على بعضها، وإلى أهم خصائص الشراكة وأهدافها 

 مفهوم الشراكة .1
لقد شهد مفهوم الشركة عدة تعاريف غير واضحة وغير محددة لمفهومها نظراً لاختلاف مجالات الدراسة وتنوع الأطروحات 

  .المعتمدة في التحليل

  ت  تتفق بموجبه على تحقيق، هو ذلك الإطار القانوني ــــ السياسي الذي يجمع تحته أكثر من دولة" :الأولالتعريفʮمستو
 تلتزم خلالها ʪحترام، المشترك بينها في مجالات الاقتصاد والسياسة والاجتماع والثقافة والأمن عالية من التنسيق والتعاون

 1".وتتميز أيضا بكوĔا تستغرق مدة تطبيق طويلة. متساوي في أداء واجباēا ونيل حقوقها منها

 التعاو الشراكة هي أحد أشكال التقارب و " :الثاني التعريفϵ م قصد قيام مشروع ن بين البلدان والمؤسساتēختلاف جنسيا

 2".تفاقة وكل وفق إمعين كما يمكن اعتبارها مبدأ لتقاسم المخاطر وتحقيق المصالح في فترات زمنية محدود

  من طرف فدرالية الشبكات الأوروبية للشراكة  عرفت الشراكة رسمياً  :الثالثالتعريف)L’IREF( هي  الشراكة: "كما يلي

والتشارك ، عبارة على تقنية للتطوير والتنظيم تجمع المشتركين بواسطة عقد يركز على هدف مشترك خلال فترة التعاون المحددة
  ʪ."3حترام فيما بينهم عن طريق معارفهم وخبراēم

تعاون في مختلف اĐالات تحقيق ال تفاق بين طرفين يتم بموجبهنستنتج أن الشراكة هي عبارة عن إ ومن خلال التعاريف السابقة
  .تلتزم من خلالها ʪلاحترام المتبادل في أداء الواجبات ونيل الحقوق خلال فترة زمنية محددة

  

                                                 
جامعة حسيبة بن بو علي،  ، مجلة اقتصادʮت شمال إفريقيا،الواقع والطموح: أثر الشراكة الأورو جزائرية على الإصلاحات الاقتصادية في الجزائرونوري منير،  ʮسين بوضياف 1

  .17: ص ، 2017الشلف، الجزائر، العدد السادس عشر،
اقتصاد دولي، جامعة محمد : ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص)دراسة حالة الجزائر(تداعيات أزمة منطقة اليورو على الشراكة الأورو متوسطية ʭدية بلورغي،  2

  .90: ص ،2013/2014خيضر، بسكرة، الجزائر، 
علوم اقتصادية، جامعة : أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص ،)خاص -تقييم تجربة الشراكة قطاع عام(فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر سنوسي بن عومر،  3

    48 .: ص ،2013/2014أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
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  الشراكة خصائص .2
  1:للشراكة العديد من  الخصائص نلخصها فيما يلي

 الات البالغة الصعوبة والحĐالمتوسط والبعيد،ساسية على المدى توثيق أسس التعاون بين الدول الشريكة في ا 
 تفاق الشراكة،لاقتصادية بين الدول الأعضاء في إتحقيق الرفاهية ا 
 هيل الإدارة الإنتاجية من خلال تبادل الخيرات، تقديم المϦ،ساعدات وتكوين الإطارات 
 تسهيل نقل التكنولوجيا من خلال الاحتكاك بتكنولوجيا الدول الأوروبية، 
  المحلية في الأسواق الدولية وتساهم في تقليص العجز الماليالشراكة وسيلة لتسويق المنتجات. 

  أهداف الشراكة  .3
  2:ويمكن تلخيص أهم أهداف فيما يلي

 ؛رفع المستوى المعيشي للأفراد ومستوى التشغيل 
 ة والاجتماعية لكافة دول المنطقة؛تحضير مسار التنمية الاقتصادي 
 ودول تقليص الفجوة بين مستوى التنم ʪالحوض المتوسط؛ية في أورو 
 شجيع التعاون والتكامل الاقتصادي؛ت 
 رات الأجنبية في الدول المتوسطية؛تشجيع الاستثما 
 ل التكنولوجيا إلى الدول النامية؛انتقا 
 اقتحام الأسواق؛ 
  وهو الهدف الأساسي لقيام الشراكة؛تعظيم الربح 

  أساسيات الشراكة: الفرع الثاني
  . والمقومات الأساسية لقيامها في أي بلد هانجاحالتي أدت إلى عوامل للشراكة العديد من ال

  عوامل نجاح الشراكة .1

  3:ما يلي ومن أهم العناصر التي تعتمد عليها استراتيجية الشراكة لنجاحها

وإلى يلعب التخطيط دوراً هاماً في استراتيجية الشراكة على كل المستوʮت قبل تنفيذ الشراكة : التخطيط الاستراتيجي .1.1

ʪقي المراحل خلال التنفيذ كونه يعطي صورة نموذجية لما هو متوقع من المشروع، لذا يجب أن تكون عملية التخطيط 
 .واضحة ودقيقة في تفاصيلها الكثيرة

 :وتعتبر أهم عوامل نجاح الشراكة ʪلمقارنة مع العوامل الأخرى، وترتكز على ثلاث عناصر أساسية وهي: الثقة المتبادلة .2.1

                                                 
ص  ،2014إدارة أعمال، جامعة خميس مليانة، الجزائر، : ، مذكرة ماستر إدارة  أعمال، تخصصالشراكة الأوروبية الجزائرية وآʬره على الاقتصاد الوطنيتفاق إبن سونة،  العجال 1

  . 17،18: ص
  .53، 52: سنوسي بن عومر، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
، تجارة دولية، جامعة محمد خيضر :، أطروحة دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، تخصصالعربية البينيةاتفاقية الشراكة الأورو متوسطية على التجارة أثر نجاح منصري،  3
  .19، 18 :ص ص، 2015/2014،  سكرة، الجزائرب
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 بادل الصحيح والصريح للمعلومات اللازمة، والاستعداد للإجابة على كل الأسئلة التي يمكن أن يطرحها الشريك ولها علاقة الت
 .ʪلشراكة

  تفق عليه الشركاءالمدى الطويل والقصير وفقاً لما إتقدير وتقييم الأهداف الواجب إتباعها من طرف الشركاء، وذلك على. 

  بين الشركاء لإضافة الثقة بينهم، والعمل بجدية وفعالية من الطرف الآخرنزاهة العلاقة الشخصية. 

إن الإلمام đذه النقطة يعد عاملاً هاماً للسير الحسن لعملية الشراكة، حيث يجب أن يكون  :تقييم النزاعات الشخصية .3.1

ولتفادي النزاعات الناجمة عن  .الشركاء على علم ودراية بجميع المخاطر والنزاعات التي تقوم عليها هذه الإستراتيجية
 :الشراكة يجب

 لشريك في المدى الطويل واحترام استقلاليتهʪ معرفة المصالح الخاصة. 
 المعرفة المسبقة بمواطن النزاعات المحتملة. 
 الاهتمام بمواطن القوة في الشريك، وتحديد القائد في العملية. 

يمارسوا نوعا من المرونة في مواجهة التغيرات والوضعيات الجديد حسب يجب على الشركاء في إطار شراكتهم أن  :المرونة .4.1
 :الظروف من خلال ما يلي

 التعامل بدقة مع المتغيرات الطارئة. 
 الاستعداد لتغيير الاتفاقية المبرمة سلفاً حسب التغيرات المستجدة. 
 إعطاء الألوية دائماً للمصالح الخاصة للمؤسسة. 

ختلاف الدين والعادات وغيرها د بتزايد جنسيات الشركاء حيث أن إالفوارق الثقافية تزدا :تالتوفيق بين مختلف الثقافا .5.1

من عناصر الثقافة بين الشركاء يمكن أن تضعهم أمام تحدي كبير، وʪلتالي وجب وضع صيغة تساعد على توافق الثقافات 
التسيير والإدارة، وهذا لا يتم إلا إذا كان هناك والتقريب بينها وأن تكون هنا معرفة جيدة لسلوك الشركاء فيما يخص نمط 

  .قدر كبير من الاحترام المتبادل فيما بين الشركاء
   مقومات الشراكة  .2

   1:حتى يمكن إقامة شراكة ʭجحة يجب توفر الأرضية المناسبة والمتمثلة في جملة من المقومات الأساسية التالية
 الشراكة، ومن بين العوامل المؤثرة في المناخ لنجاح وضرورʮً  أساسياً  يعتبر الاستقرار السياسي شرطاً  :المناخ السياسي .1.2

 2:السياسي، نذكر
 طبيعة نظام الحكم المتبع من طرف الدولة المضيفة. 
 والاجتماعية درجة الوعي السياسي في تقبل فكرة التعامل مع الشركاء الأجانب والمساهمة في عملية التنمية الاقتصادية. 

 :ويتمثل في مجموعة من العوامل المؤثرة على الشراكة، وذلك من خلال :المناخ الاجتماعي والثقافي .2.2

                                                 
اقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر، : ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصصانعكاسات الشراكة الأورو متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائرعبد الجليل هويدي،  1

  .39 ،38:  ، ص ص2012/2013بسكرة، الجزائر، 
آʬر وانعكاسات إتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات : "، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حولمحتوى الشراكة الأورو جزائريةرزيقة غراب وʭدية سخار،  2

  .5: ، ص2006نوفمبر،  13/14، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، "الصغيرة والمتوسطة
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 ت العمالية المنظمة لقوى العمل في الدول أعضاء اتفاقية الشراكةʪدور النقا. 
 السياسة التعليمية والتدريبية والحرفية المستخدمة في هذه الدول. 
 ،ومقدرا التأمينات الاجتماعية المتبعة درجة الوعي الصحي. 

المطارات، همية التي تكتسبها مسألة المياه، ويتمثل في الهياكل القاعدية مثل المنشآت الخاصة ʪلري والأ :المناخ الاقتصادي .3.2
 :مثلة فيعلى المناخ الاقتصادي والمتل أهمية في Ϧثيرها والموانئ، شبكات الطرق، وهذا ʪلإضافة إلى عناصر أخرى لا تق

 مقدار الموارد الطبيعية المتاحة داخل كل دولة. 
 درجة المنافسة محلياً، والقدرة على مواجهة المنافسة الخارجية. 
 مدى جاذبية ووضوح قوانين الاستثمار.  

  لأساسيات النظرية للجهاز المصرفيا: المطلب الثاني
بحكم مقوماته ومكوʭته ونشاط، كما يوفر دراسة حاجة السوق يعتبر الجهاز المصرفي أحد ركائز النظام المالي والاقتصادي 

والوضع الاقتصادي للتدفقات النقدية التي تحتاج إليها للتنمية الاقتصادية في أي بلد على تعبئة المدخرات وتسيير تدفق الأموال بين 
دي للبد ما سنحاول في هذا المطلب التعرف ونظرا لأهمية الجهاز المصرفي في استقرار النشاط الاقتصا. الوحدات الاقتصاد الوطني

   .على تعريف وأهميته وأهم أهداف وكذا مهامه ومما يتكون

  دافهالجهاز المصرفي وأه أهميةمفهوم و : الفرع الأول
المصرفي، سيتم التطرق إلى مفهوم في ضوء ما شهدته الساحة الاقتصادية من تغيرات وتطورات هامة خاصة على الصعيد المالي و 

  .وأهدافه ية الجهاز المصرفيوأهم

  مفهوم الجهاز المصرفي  .1
  :لقد تعددت تعاريف الجهاز المصرفي، فمن أهمها نذكر ما يلي

 نه " :الأول التعريفϥ1".المؤسسات والقوانين والأنظمة التي تتألف منها وتعمل في ظلها البنوك والمؤسسات المالية في البلد 

 يعمل على التحويل الفوري لمختلف أشكال النقود فيما بينها، كما يسعى إلى تحقيق هو النظام الذي : "الثاني التعريف

 2".التوازن بين مختلف الوحدات المالية

  هو ذلك الجهاز الذي يتكون من مجموعة من الوسطاء الماليين، والذي يتم من خلاله تدفق الأموال ": الثالثالتعريف

ويعمل في إطار عدد من  الأساس الائتماني للاقتصاد الوطنيالسائدة والمدخرات نحو القروض والاستثمارات، والتي تمثل 
لسياسات الاقتصادية العامة في ظل مجموعة من القوانين والتوجيهات التي يتولاها البنك المركزي والتنسيق مع ا السياسات

  3".المحكمة

                                                 
: ، مذكرة ماجستير، تخصص)دراسة ميدانية من وجهة نظر العملاء في المصارف التجارية في غزة(المصرفي في نشر الوعي المصرفي لدى العملاء دور الجهاز سليم عمر الحداد،  1

  .10: ، ص2013إدارة أعمال، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
، مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، )حالة البنك الوطني الجزائري وكالة الوادي( اريةأثر السياسات الاقتصادية على تقييم الأداء المالي للبنوك التجرقية غزال،  2

  .2: ص ،2014/2015بنوك، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، : تخصص
  . 20-19 :، ص ص2007، دار الجامعية للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، اقتصادʮت النقود والبنوك، الأساسيات والمستحدʬتعبد المطلب عبد الحميد،  3
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ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن الجهاز المصرفي هو عبارة عن مجموعة من المصارف تختلف تركيبته وتوزيعه من بلد إلى 
 التي يتولاها البنك السياسة النقديةذلك في إطار آخر، ويتم من خلاله تدفق الأموال من أصحاب الفائض إلى أصحاب العجز و 

  .المركزي في ذلك البلد
  الجهاز المصرفي أهمية  .2

  1:هر أهمية الجهاز المصرفي، ʪعتباره المحرك الأساسي للتنمية الاقتصادية في الدولة، وذلك من خلال ما يليتز 
 دة النمو الاقتصادي وتشجيع عملية الادخار والاستثمار لدى المواطنينʮز. 

 التجارة الخارجية بتقديم التمويل غير المباشر بفتح الاعتمادات المستندية لعمليات الاستيراد والتصدير تشجيع. 

 تشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية. 

 تقديم جميع الخدمات المالية اللازمة لأعمال المؤسسات والأفراد في التمويل الاستثمارات. 

  صرفيأهداف الجهاز الم  .3
يكتسي الجهاز البنكي في إطار النظام النقدي والبنكي أهمية كبيرة في أية دولة أو أي اقتصاد، فهو يعمل على تحقيق أهداف 

  2:منها
 بتاً للقيمةالعمل على إʬ ًستقرار قيمة النقود حتى تكون واسطة تبادل موثوقة، ومقياساً عادلاً للمدفوعات المؤجلة ومستودعا. 
  المدخرات واستثمارها في التنمية الاقتصاديةتعبئة. 
 محاربة البطالة والعمل على التشغيل الكامل. 
 تمعĐالعمل على تحقيق مستوى من الرفاه الاقتصادي لأفراد ا. 

  مهام الجهاز المصرفي وهيكله: الفرع الثاني
  .لمهام الجهاز المصرفي وهيكلهبعد التعرف على مفهوم وأهمية الجهاز المصرفي وأهدافه، سنتطرق في هذا الفرع 

  مهام الجهاز المصرفي  .1
  3:نلخص مهام الجهاز المصرفي فيما يلي  
 تقديم الائتمان اللازم لتمويل شراء السلع والحصول على الخدمات وتمويل الاستثمارات الرأسمالية. 
  الجهاز المصرفي بوسيلة أداء ʭالالتزامات في شكل عملة نقدية وشيكاتدفع المستحقات وأداء الالتزامات، حيث يزود 

 .ووسائل الدفع الحديثة
 خلق النقود والذي ينشأ من خلال منح الائتمان وأداء الالتزامات بوسائل الدفع المبتكرة. 

                                                 
ويل مصرفي، جامعة تم :في العلوم التجارية، تخصص ، مذكرة ماستر أكاديمي)دراسة حالة الجزائر( دور الجهاز المصرفي في تنشيط سوق الأوراق الماليةمروى مزهودي، و  إلهام طراد1

  .3 :ص ،2015/2016 العربي التبسي، تبسة، الجزائر،
  .3: رقية غزال، مرجع سبق ذكره، ص 2
بنوك، جامعة الشهيد حمه : ، مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم الاقتصادية، تخصص)دراسة حالة بنك الجزائر(متطلبات إرساء الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية رندة عبادي،  3

  .3: ، ص2014/2015لخضر، الوادي، الجزائر،  
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 جيل الاستهلاك في الوقت : الادخارϦ فالجهاز المصرفي يخلق منافذ للادخار من جانب الأفراد أو المؤسسات مما يؤدي إل
 .والاتجاه نحو الاستثمار ضراالح

  هيكل الجهاز المصرفي  .2
  :فهو يتضمن ما يلي تقاليد التي تحكم النشاط المصرفي،الهيكل المصرفي عبارة عن مجموع المؤسسات المصرفية وقوى القانون وال

، حيث 1المصرفيمؤسسة مركزية تمثل السلطة النقدية في أي دولة، وϩتي على قمة الجهاز  عبارة عنهو  :البنك المركزي .1.2

، وله حق الإطلاع 2يتولى تنظيم السياسة النقدية والائتمانية والمصرفية، والإشراف على تنفيذها، وفقا للخطة العامة للدولة
  3.في أي وقت على دفاتر وسجلات البنوك، بما يكفل الحصول على كافة المعلومات التي تساعد في تحقيق أغراضه

الودائع الجارية، ودائع التوفير، تعرف على أĔا إحدى أهم المؤسسات الائتمانية وظيفتها الأساسية قبول : البنوك التجارية .2.2

) الائتماʭت(، ثم تستخدم هذه الودائع في فتح الحساʪت والقروض 4وودائع لأجل من الأفراد والمشروعات والإدارة العامة
 5.بقصد الربح

النشاط الاقتصادي،  نالبنوك التي تقوم ʪلعمليات المصرفية التي تخدم نوعاً معيناً م"تعرف Ĕϥا تلك : البنوك المتخصصة .3.2
 6".وفقا للقرارات الصادرة بتأسيسها والتي لا يكون قبول الودائع تحت الطلب من أوجه أنشطتها الأساسية

، 7في إطار أحكام الشريعة الإسلاميةهي مؤسسة مالية تؤدي الأعمال المصرفية والتمويلية والاستثمارية : البنوك الإسلامية .4.2
 8.، وهي تقوم على أساس تجنب الرʪ أخذاً وعطاءاً في جميع الحالات والأعمال التي تؤديها7الإسلامية

  
  
  
  
  
  
  

                                                 
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، شعبة بنوك وϦمينات، جامعة منتوري، قسنطينة، )حالة الجزائر(آليات رقابة البنك المركزي على البنوك التجارية وفعاليتهاحورية حمني،  1

  .23: ص ،2005/2006الجزائر، 
  .50: ، ص2002، بدون طبعة، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر، إدارة المصارفعبد الغفار حنفي،  2
اقتصادʮت المالية والبنوك، جامعة أكلي محند : ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصصنة ʪزللجمتطلبات إصلاح المنظومة المصرفية الجزائرية للتوافق مع سعاد فاسي،  3

  .5: ، ص2014/2015أولحاج، البويرة، الجزائر، 
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، )دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية(تفاقات ʪزل إدارة المخاطر المصرفية وفق إحياة نجار،  4

  .17: ص ،2013/2014، الجزائر، 1سطيف
  .8: ص ،2009/2010، مذكرة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، جامعة أحد بوقرة، بومرداس، الجزائر، التجاريةالرقابة على البنوك عبد الحق شيخ،  5
نقود : صص، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخ)دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري(تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحدʮت الصيرفة الشاملة عادل زقرير،  6

  .6 :ص ،2008/2009وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
  .42: ، ص2013، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، 1، طأسس العمليات المصرفية الإسلاميةحسين محمد سمحان،  7
  .384: ، ص2006، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، إربد، الأردن، 1، طالنقود والبنوكفليح حسن خلف، 8 
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  هيكل الجهاز المصرفييمثل  :(1-1) الشكل
  

  
  
  
  
  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :على من إعداد الطالبات ʪلاعتماد :المصدر

في العلوم  ، مذكرة ماجستير)دراسة حالة الجهاز المصرفي الجزائري(تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحدʮت الصيرفة الشاملة عادل زقرير،  -

 .6 :ص ،2008/2009 نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،: الاقتصادية، تخصص
اقتصادʮت : ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصصالمصرفية الجزائرية للتوافق مع لجنة ʪزلمتطلبات إصلاح المنظومة سعاد فاسي،  -

  .5: ص ،2014/2015المالية والبنوك، جامعة أكلي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، 

  واقع الجهاز المصرفي وإتفاقيات الشراكة لبعض الدول العربية: المطلب الثالث
الأوروبي المتوسطي الجديد على فكرة تتمثل في عقد مجموعة من اتفاقيات منفصلة مع دول جنوب وشرق حوض قام المشروع 

وهي اتفاقيات ذات طبيعة شاملة تتضمن التعاون في اĐالات السياسة والأمنية والاقتصادية " المشاركة"البحر المتوسط تحت مسمى 
تبلور مضمون هذا المشروع في إعلان برشلونة، عقب إجتماع وزراء خارجية دول الاتحاد وقد . والاجتماعية والمالية والفنية والثقافية

والدول العربية السبع المرتبطة ʪتفاقيات معه تشمل كل من مصر والمغرب وتونس وسورʮ ولبنان والجزائر والأردن ) 15(الأوروبي 
الاتحاد، كما حضرت كل من موريتانيا والسلطة الفلسطينية وإسرائيل برغم أنه ليس دولة متوسطية ولكن بحكم علاقاته السابقة مع 

  هيكل الجهاز المصرفي

 البنك المركزي

  البنوك المتخصصة بنوك أخرى  البنوك التجارية

 البنوك العقارية
 

  لإدخاربنوك ا

 البنوك الصناعية

 البنوك الزراعية

 سلاميةالإ بنوك

  الإلكترونيةبنوك ال

 ستثماربنوك الإ

 بنوك تمويل التجارة الخارجية

  بنوك الإستثمار والأعمال
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لكل من دولة تونس ومصر  وأدائه الجهاز المصرفينشأة وتطور هيكل سنتناول  كمراقبين، وفي هذا المطلب  وتركيا وقبرص ومالطة
  .إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية وأهم أهدافها والتطرق لمضمون على حدا والأردن

  التجربة التونسية: الأول الفرع
لقد كان لدولة تونس المبادرة في عقد عدة اتفاقيات ثنائية مع بعض الدول الأوروبية وخاصة فرنسا، والتي كانت في مجملها 
تخضع لأحكام إتفاقيات الغات، التي تقوم على مبدأ المعاملة ʪلمثل، والتمتع ʪمتيازات الدول الأكثر رعاية غير أن الإتفاقيات 
الموقعة مع فرنسا كانت أكثر شمولية حيث تمكنت من تغطية كامل الجوانب التجارية والجمركية، من خلال الفرنسية وفي المقابل 

سنحاول في هذا الفرع لواقع الجهاز المصرفي التونسي  .استفادت المنتوجات الفلاحية الفرنسية من بعض الامتيازات والأفضليات
  .وإلى مضمون الإتفاقية

 ع الجهاز المصرفي التونسيواق  .1

حيث أسست ، 19ـــ ترجع بداʮت القطاع المصرفي في تونس إلى Ĕاية القرن ل :نشأة وتطور الجهاز المصرفي التونسي .1.1

لم يظهر أول بنك ذي رأس مال تونسي إلا .1884والبنك التونسي  1879مصارف عدة مثل البنك الفرنسي التونسي 
وفي . بعد الاستقلال أنشئ البنك المركزي التونسي للإشراف على القطاع وأصدر الدينار ليكون العملة الوطنية 1922عام 

الشركة  ذشهد القطاع اندماج مهم ʪستحوا 1999وفي ، بداية السبعينات أدرجت مصارف عدة في البورصة التونسية
تونة كأول بنك إسلامي تونسي، وبلغ عدد المصارف شهد القطاع إنشاء مصرف الزي 2009التونسية للبنك، وفي عام 

 1.مصرف 21نحو  2014يوليو /العاملة في تونس في Ĕاية تموز
 :الهيكل التنظيمي للجهاز المصرفي التونسي .2.1

يتكون الجهاز المصرفي التونسي من عدة مصارف محلية سواء كانت إسلامية وتجارية، ومصارف عربية ومصارف أجنبية تجارية  
 .مصارف الأوفشور والجدول التالي يوضح هيكل التنظيمي للجهاز المصرفي التونسي بفروعه كانت أو

  الهيكل التنظيمي للجهاز المصرفي التونسي :(1-1) الجدول
  المصارف الأجنبية  المصارف العربية  المصارف المحلية

  الأوفشور  التجارية  الإسلامية  التجارية  الإسلامية  التجارية
 الفلاحيالبنك الوطني 

)169(  
مصارف الزيتونة 

)51(  
بنك قطر الوطني 

)26(  
  )1(  سيتي بنك  )2( سيتي بنك  )10( بنك البركة

  الشركة التونسية للبنك
)125(  

 التجاري بنك  
)194(  

المؤسسة العربية 
  )7( المصرفية

الإتحاد البنكي 
 للتجارة والصناعة

)111(  

  )1(مصرف تونس الخارجي 

بنك الإسكان التونسي 
)101(  

البنك العربي   
)121(  

الإتحاد الدولي للبنوك   
)129(  

 الإستثمار شركة القروض
)1(  

  )1( بنك تونس الدولي          )7(البنك الفرنسي التونسي 
 مصرف شمال إفريقيا الدولي          )108(البنك التونسي 

)1(  
  )1(بنك اليوʪف الدولي           )145(بنك الأمان 

                                                 
  . http://www.uabonline.org/ar/magazine :الرابط التالي اطلع علىالقطاع المصرفي التونسي،  ،موقع اتحاد المصارف العربية 1
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 بنك تونس العربي الدولي
)168(  

  )1(المؤسسة العربية المصرفية         

            )27( الينك التونسي الكويتي
            )20(ستوسيد بنك 
            )20( تابنك تونس والإمار 

            )10(البنك التونسي الليبي 
            )2( البنك التونسي للتضامن

  .http://www.uabonline.org/ar/magazine :  ، القطاع المصرفي التونسي، اطلع على الرابط التالياتحاد المصارف العربية موقع: المصدر
  أداء الجهاز المصرفي التونسي .3.1
من مجموع موجودات % 84مصارف تونسية حوالي  10يتميز القطاع المصرفي في تونس بنسبة تركز عالية حيث تدير أكبر  

 45.8وقد استمر ارتفاعها إلى أن بلغ  2008مليار دولار بنهاية عام  35.5والتي بلغ حجمها في المصارف التجارية حوالي  القطاع

من الودائع إذ % 90 كما أنه لديها أكثر من ، 2014خلال الشهرين الأولين لعام % 2.4ولكنه انخفض بنسبة  2013عام % 
من % 83 ، وحوالي 2014مليار دولار بنهاية شهر فيفري  25.5وصلت إلى والتي  2014و 2008كانت في تزايد بين عام 

ʪلإشارة إلى أن القروض  2014 مليار دولار في 31.2العام نحو لإئتمان المقدم للقطاعين الخاص و القروض حيث وصل مجموع ا
، كما بلغت الحصة 2009و 2010و 2011و 2012في مقابل زʮدات في الأعوام  2013في % 9.1سجلت انخفاضاً بنسبة 

من مجمل موجودات القطاع، فيما بلغت الحصة % 41.4السوقية لأكبر ثلاث مصارف تونسية من حيث الموجودات حوالي 
والمصارف ، %42وʪلنسبة للودائع بلغت حصة المصارف الثلاثة الأولى حوالي ، %60السوقية لأكبر خمسة مصارف حوالي 

في المئة، وحصة أكبر خمس مصارف  36لقروض فقد بلغت حصة أكبر ثلاثة مصارف حوالي أما ʪلنسبة ل، %63الخمسة الأولى 
  1%.56حوالي 

  إتفاقية الشراكة الأوروبية التونسية  .2
كانت تونس أول دول عربية وإفريقية ومتوسطية تبرم إتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي، وكانت نتيجة منطقية العلاقات ʫريخية 

  .التعرف على توقيع الإتفاقية الشراكة الأوروبية التونسية وأهم أهدافهاسابقة، وسنحاول 

 التوقيع على الإتفاقية .1.2
لقد كانت تونس أول دولة عربية متوسطية تبرم إتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي، حيث أبرمت هذه الإتفاقية في  
 وارتبطت تونس قبل عام. والاتحاد الأوروبي بشكل عاموترتبط تونس بعلاقات متميزة مع فرنسا بشكل خاص  ،17/7/1995

-1978مع الجماعة الأوروبية، استمر العمل đا خلال السنوات  )ϵ )Cooperation Agreementتفاقية تعاون 1995

وقد دخلت . ، حيث تمتعت تونس في ظل هذه الإتفاقية بنظام تفضيلي لصادراēا إلى الدول الأعضاء في الجماعة الأوروبية1995

                                                 
  .http://www.uabonline.org/ar/magazine :  ، القطاع المصرفي التونسي، اطلع على الرابط التاليالعربيةاتحاد المصارف  موقع 1
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حيث إن تونس أصبحت شريكاً في عملية ، 1978التونسية لعام  -محل إتفاقية التعاون الأوروبية 1995إتفاقية الشراكة لعام 
  1.برشلونة

 2:الأهداف التي توصلت إليها الإتفاقية ما يليومن أهم : أهداف الاتفاقية .2.1
 الاتĐال أمام تقوية علاقتهما في سائر اĐحة اʫدف إđ وضع إطار ملائم للحوار السياسي بين الأطراف. 
 موال بصورة تدريجيةديد الشروط لتحرير مبادلات السلع والخدمات ورؤوس الأتح. 
  زدهار طراف لاسيما عبر الحوار والتعاون لدعم التنمية والاتماعية المتوازنة بين الأزدهار العلاقات الاجاتطوير المبادلات وضمان

 .لتونس والشعب التونسي
 عن طريق تشجيع المبادلات والتعاون بين تونس وبلدان المنطقة المغاربي  تشجيع الاندماج. 
 تطوير التعاون في الميادين الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمالية. 

   التجربة المصرية: الفرع الثاني
على الرغم من قدم العلاقات الاقتصادية المصرية الأوروبية وقوēا حيث عرف الاتحاد الأوروبي أبرز الكياʭت الاقتصادية 

الاقتصاد المصري الأوروبية في القرن الحالي ϥنه أحد أبرز الشركاء التجاريون لمصر، بل إن تطور تلك العلاقات لم تنضج آʬرها على 

  .بشكل كبير، وفي هذا الفرع سنتناول واقع الجهاز المصرفي والاتفاقية الاوروبية المصرية

 المصري واقع الجهاز المصرفي  .1

 :نشأة الجهاز المصرفي المصري .1.1
 :مر الجهاز المصرفي المصري ʪلعديد من المراحل نلخصها في الجدول التالي

 الجهاز المصرفي المصرييمثل مراحل تطور  :(1-2) الجدول
  الأحداث  الفترة  المرحلة

مرحلة النشاط 
  المصرفي الأجنبي

1856   
 -  

 1920 

، أين قام بعض الأجانب بعمليات مالية وكان أول بنك هو 19بدأ النشاط المصرفي في مصر منذ القرن 
تزايدت محاولات فتح  20البنك المصري والذي كانت معظم عملياته مع الحكومة، وفي بداʮت القرن 

  .فروع للبنوك الأجنبية، ومن أهم أحداث هذه المرحلة هو Ϧسيس البنك الأهلي المصري
مرحلة ظهور 
  البنوك المصرفية

1920  
 -  

 1956 

تم إنشاء بنك مصر كأول بنك برأس مال وطني وشهد آنذاك أول محاولة تنظيم  1920وفي عام 
وأيضا إنشاء عدة بنوك من بينها بنك  1951سنة   57الإشراف على الجهاز المصرفي بصدور قانون رقم

  . 1955وبنك الجمهورية عام 1931التسليف الزراعي 
مرحلة تمصير 

  البنوك

الذي قضى بتمصير البنوك، ومن أهم  1958سنة  22إصدار قانون رقم تم فبعد Ϧميم قناة السويس   /
لتنظيم ورقابة  163بنك ʪركليز الذي سمي بعد ذلك ببنك الإسكندرية،كما أنه تم إصدار قانون رقم 

أعمال البنوك وضع فرقاً بين تعريف البنوك التجارية والبنوك المتخصصة، وإخضاع الجهاز المصرفي لرقابة 
  .لي المصري لممارسته سلطات وتخصصات البنك المركزيالبنك الأه

 1960مرحلة Ϧميم 
-  

قامت الحكومة المصرية بتأميم أكبر وحدات الجهاز المصرفي وهما بنك مصر والبنك الأهلي المصري سنة 

                                                 
، مجلة الجامعة المغاربية، طرابلس، مغاربية وϦثيرها على التجارة الخارجية والبينية لدول اتحاد المغرب العربي –إتفاقيات الشراكة الأورو مصطفى عبد الله أبو القاسم خشيم،  1

  .51: ص ،2009، 4، السنة 7الجماهيرية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى، العدد 
النقود والمالية، جامعة : الاقتصادية، فرع، أطروحة دكتوراه في العلوم مغاربية وآʬرها على أداء وϦهيل القطاع الصناعي في منطقة المغرب العربي - الشراكة الأوروسفيان أبحري،  2

  . 125 :، ص2012/2013، الجزائر، 3الجزائر
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وإعادة تنظيم 
  الجهاز المصرفي

1964 
  

وكذلك Ϧميم جميع البنوك التجارية العاملة في مصر، وإنشاء المؤسسة العاملة للبنوك التي يتبعها  ،1960
  .بنكاً، وبعد ذلك توالت عمليات اندماج البنوك 27في ذلك الوقت 

مرحلة التخصيص 
القطاعي 
  والوظيفي

1964 
 -  

 1975 

وتحول بنك التسليف  ،1964حدث نوع من التخصيص في توزيع خدمات الجهاز المصرفي عام 
، بعدها تم استبدال نظام التخصص القطاعي بنظام التخصص راعي إلى مؤسسة الائتمان الزراعيالز 

  .الوظيفي وʪلتالي توزيع الاختصاصات وأصبح كل بنك مختص ʪلتعامل في نشاط معين
مرحلة الانفتاح 

  الاقتصادي

1974  
  إلى 
  الآن

بغرض تشجيع وجذب  1974لسنة  43صدر قانون استثمار رأس المال العربي وأجنبي رقم 
وإصدار  ،1977،كما تم إلغاء التخصص الوظيفي للبنوك التجارية سنة والأجنبية الاستثمارات العربية

  .لدعم استقلال البنك المركزي في إدارته للسياسة النقدية 1975لسنة 120 قانون رقم 
  :إعداد الطالبات ʪلإعتماد علىمن : المصدر

  ،مج محاسبة بنوك وبورصات(مدخل في إدارة البنوك أحمد عبد المنعم محمد شفيقʭ2007، كلية التجارة، جامعة بنها، مصر، )بر. 

 الهيكل التنظيمي للجهاز المصرفي المصري .2.1
  .) 2016-2010(الجدول التالي يوضح عدد البنوك العاملة في مصر Ĕاية شهر يونيو لفترة  

  عدد البنوك العاملة في مصر ):1- 3( الجدول
  عدد الفروع  عدد البنوك العاملة في مصر  في Ĕاية

 3502 39 2010 يونيو
  3573  39 2011 يونيو
  3610  40  2012 يونيو
  3651  40  2013 يونيو
  3710  38  2014 يونيو
  3766  38  2015 يونيو
 3802  38  2016 يونيو

  .16: ص ،2012/2015التقرير السنوي  ،البنك المركزي المصري :المصدر
 أداء الجهاز المصرفي المصري  .3.1

 في ظل إجراءات الإصلاح التي شهدها الاقتصاد المصري خلال العام جيداً  لمصرفي خلال الفترة الماضية أداءاً أظهر القطاع ا
،  2012إلى 2004كذا برʭمج إعادة الهيكلة وتطوير القطاع المصرفي الذي تم تنفيذه على مرحلتين خلال الفترة من و   2016

حيث استمرت البنوك في تحقيق معدلات ربحية قوية من خلال الاستخدام الأمثل لمواردها وإدارة المخاطر المختلفة وإضافة العديد 
ومن المتوقع . دة على التطبيقات التكنولوجية المتقدمة مع الحفاظ على مستوى ملاءة مرتفعمن المنتجات المصرفية الجديدة المعتم

ʪلإضافة إلى مجهودات البنك المركزي في ، استمرار تحسن الأداء القطاع المصرفي كنتيجة لتحسن البيئة الإقتصادية والاستثمارية
  1.ة من أفضل الممارسات الدوليةرة والاستفادقطاع من خلال الرقابة المستمالحفاظ على سلامة واستقرار ال

 إتفاقية الشراكة الأوروبية المصرية .2
، سنتعرف على توقيع الإتفاقية وأهم 1995بدأت مصر المباحثات مع الاتحاد الأوروبي بشأن إبرام إتفاقية المشاركة في عام 

  .أهدافها

                                                 
  .18: ص ،2016البنك المركزي المصري، تقرير الاستقرار المالي لسنة 1 
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، 2001يونيو  25وقعت مصر والجماعة الأوروبية ودولها الأعضاء على الإتفاق الأوروبي المتوسطي في : توقيع الإتفاقية .1.2

، بعد أن تم التصديق عليه من السلطة التشريعية المصرية والسلطات التشريعية في 2004وقد دخل حيز النفاذ في أول يونيو 
العلاقات المصرية الأوروبية đدف خلق مناخ يحكم هذه العلاقات عالج الإتفاق جوانب عديدة في . دول الاتحاد الأوروبي

 1.في ظل متغيرات عالمية مختلفة اختلافاً جذرʮً عن تلك المتغيرات التي سادت وحكمت طبيعية العلاقات في الماضي

وذلك مثل إتفاقية ، فسهفي ضوء واقع المستجدات المالية الدولية والتي تشير في إتجاه مبادئ الإتفاقية ن: أهداف الإتفاقية .2.2

يمكن لإتفاق ، وأحكام منظمة التجارة العالمية التي أرسلت الأسس العامة لتحرير المعاملات الإقتصادية الدولية، الجات

  2 :الشراكة أن يحقق الأهداف التالية

الأخرى مثل السوق فإن الشراكة تعتبر أفضل الصيغ المطروحة على المنطقة مقارنة ʪلطروحات : على المستوى السياسي .1.2.2

ومن ثم فإن الإتحاد الأوروبي معني بدعم ، متداد للأمن الأوروبيالأوروبي يرى أن مصر تعتبر ا كما أن الإتحاد .الأوسطية
ستقرارها إلى التأثير على مصالح دول الإتحاد في حتى لا يؤدي عدم ا، فيها جتماعياً م حكم مستقرة سياسياً واقتصادʮً وانظ

  .المنطقية
 :فيمكن للشراكة المصرية الأوروبية أن تحقق الأهداف التالية: أما على المستوى الإقتصادي .2.2.2
  يمكن أن تساعد في إقامة سوق عربية مشتركة من خلال أن الدول العربية المتوسطية المنظمة للشراكة ستزيل الحواجز والحدود

كة تظم معها ʪقي الدول العربية إقامة سوق أو منطقة تجارية فيما بينها وʪلتالي يمكن أن تكون نواة لسوق عربية كبيرة مشتر 
  .حرة
 دة المعدلات الاستثمارية في مصرʮمثل رخص الأيدي ، نظراً لما تقدمه من مميزات نسبية تمكن من جذب استثمارات كبيرة، ز

  ).سمةمليون ن300 (ووجود سوق كبيرة ʪلمنطقة المحيطة تتجاوز ، وتوافر المواد الأزمة، العاملة
  ا قادمة من دول أرى خارج نطاقđ نية أن تصبح مصر عامل جذب كبير لإقامة استثمارات صناعيةʬ حيةʭ تمكن من

  .فتكتسب صفة المنشأة وتجتاز ʪلتالي بوابة العبور إلى الأسواق الأوروبية دون جمارك، المنطقة
  ا في المشاريعđت معيشية أفضل، الاستثمارية الجديدةتخفيض معدلات البطالة المرتفعة من خلال استيعاʮوخلق مستو.  
 يمكن أن تكون هذه الشراكة فرصة مصر للحاق بقاطرة التنمية القوية للإتحاد الأوروبي.  
  من إجمالي الصادرات المصرية إلى  40%يمكن أن تكون الأسواق الأوروبية سوقا للمنتجات المصرية التي تبلغ حصتها فيها نحو

 .ʪلألف من حجم الصادرات الأوروبية) 2(وليس العكس إذ أن السوق لا تستهلك أكثر من ، العالم الخارجي
  النسبية مثل طبيعة المناخ والأيدي العاملة الرخيصة ʮلعديد من المزاʪ وغيرهاالسعي إلى رفع المنتوجات خاصة في ظل تمتعها ،

لك ميسورا نسبيا في ظل المنافسة بدون جمارك أو سياسات حمائية في الأسواق الأوروبية والتي تعتبر الشريك وسوف يكون ذ
 .التجاري الأول لمصر

                                                 
آʬر وانعكاسات إتفاق  "، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول الأوروبية وأثره على بعض جوانب التنمية في الاقتصاد المصري/إتفاق الشراكة المصريةفراج عبد الفتاح فرج،  1

  .1: ص، 2006 نوفمبر 13/14، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي "الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ،ʪتنة ،جامعة الحاج لخضر ،أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، )دراسة حالة الجزائر ومصر( الإقتصاديةوآʬرها على المؤسسات متوسطية  الشراكة الأورو، مراد خروبي 2

  .211، 210: ص ،2014/2015 الجزائر،
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 مج المساعدات التي يقدمها الإتحاد الأوروبي ين للمنتوجات المصرية عن طريق الاستفادالعمل على تحقيق التحسʭة من بر
 .الفني والتدريب وتطوير إجراءات مراقبة الجودة ونقل التكنولوجيا الأوروبيةوخاصة في مجال الدعم المالي و 

  التجربة الأردنية: الفرع الثالث
، حيث حضرت مؤتمر تعتبر الأردن أحد الدول الأعضاء في الشراكة الأورو متوسطية رغم عدم انتمائها لدول البحر المتوسط

  .ووقعت على إتفاقية شراكة مع الإتحاد الأوروبي 1995برشلونة سنة 

  الجهاز المصرفي الأردني واقع  .1

  نشأة الجهاز المصرفي الأردني .1.1
وتغطي خدمات هذه البنوك ، بنكاً أردنياً  17بواقع  توزعت،  2011بنكاً مع Ĕاية عام 26بلغ عدد البنوك العاملة في الأردن 

بلغ مؤشر كما ي. جهاز صراف آلي 121و مكتباً  72و فرعاً  702معظم أرجاء المملكة من خلال شبكة فروعها المكونة من 
كما تمكن القطاع المصرفي الأردني خلال العقود القليلة الماضية .نسمة لكل فرع 8902نحو  Ĕ 2011اية عامالكثافة المصرفية في 

وقد حققت موجودات البنوك . ي لمختلف فئات اĐتمع الأردنيرائد التنمية الاقتصادية في المملكة والممول الرئيسمن أن يصبح 
ليبلغ ، )2012تشرين الثاني - 2001(سنوʮً في المتوسط خلال الفترة  %10العاملة في الأردن نمواً ملحوظاً بلغت نسبته حوالي 

وتشكل موجودات البنوك العاملة في الأردن  .2012  مليار دينار في Ĕاية تشرين الثاني 39.3إجمالي موجودات البنوك حوالي 
من الناتج المحلي الإجمالي في الأردن، مما يعبر عن عمق القطاع المصرفي الأردني ويعكس دوره المحوري للاقتصاد % 185حوالي 

  1. مرتكزاً على البنوك الوطني، وهو مؤشر أيضاً على أن الاقتصاد الأردني يعتبر اقتصاداً 

 الأردني للجهاز المصرفي الهيكل التنظيمي  .2
  .2016الجدول التالي يوضح هيكل الجهاز المصرفي الأردني لسنة 

  هيكل الجهاز المصرفي الأردني ):4-1( الجدول

                                                 
  .2016البنك المركزي الأردني، التقرير السنوي  1

  البنك المركزي الأردني  
  بنوك الإسلامية   البنوك التجارية 

ـــخ  ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ʫريــــ
  التأسيس

ــــدد   إسم البنك ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ عــ
ــروع  ـــ ــــ ــــ ـــ ــــ الفـــ
ــل  ــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ــــ داخـ

  المملكة

عدد 
  المكاتب

ــــدد  ــــ ــــ ـــ عـــ
ــروع  ـــ الفــــ
ـــــارج  ــــ خـــ
  المملكة

ـــخ  ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــ ʫري
  التأسيس

ــــدد   إسم البنك ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ عـــ
ــروع  ـــ ــــ ــــ ـــ الفـــــ
ــل  ــــ ـــ ــــ ــــ ـــ داخـــ

  المملكة

عدد 
  المكاتب

  المصارف
  الأردنية

  23 74  البنك الإسلامي الأردني 1979 119  -  74  ع.م.البنك العربي ش 1930

الإسلامي البنك العربي  1997 6 1 55  البنك الأهلي الأردني 1956
  الدولي

41  -  

  -  24  بنك الأردن دبي الإسلامي 2010 14 12 71  بنك الأردن 1960

         20 15 73  بنك القاهرة عمان 1960
بنك الإسكان للتجارة  1974

  والتمويل
116 13 14         
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  .2016البنك المركزي الأردني، التقرير السنوي  :المصدر
  :مقسمة  كالآتيهي ردنية نجد هنا مؤسسات تعرف بمؤسسات الإقراض المتخصصة و غير الأردنية و إلى جانب البنوك الأو 

  يوضح المؤسسات الإقراض المتخصصة):  2-1( الشكل
  
  
  
  
  
  
  

  .2016 البنك المركزي الأردني، التقرير السنوي لسنة :المصدر
استمر تحسن مؤشرات السلامة المالية للقطاع المصرفي في الأردن، التي تدل على منعة  :أداء الجهاز المصرفي الأردني .3.1

وسلامة القطاع المصرفي وقدرته على تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة، فقد تراوحت نسبة كفاية رأس المال للجهاز 
، أما فيما يخص نوعية الأصول فقد وصلت  2016و2007 الأعوام  خلال% 21و %18المصرفي في الأردن ما بين 

% 6.8و% 5.6و% 4.9مقابل % 4.3لتصل إلى 2016نسبة الديون غير العاملة إلى إجمالي الديون انخفاضها في عام 

         4  -  61  البنك الأردني الكويتي 1977
         4 2 28  البنك التجاري الأردني 1978
بنك الإستثمار العربي  1978

  الأردني

18 14 1         

ـــة  1989 ــــ ـــة العربيــ ــــ ـــك المؤسسـ ـــ بنــ
  )ردنالأ(المصرفية

27  -            

            -  12  ستثماريالʥʻʰ الا 1989
            -  41  بنك الإتحاد 1991
بنك سوسيته جنرال ـ  1993

  الأردن
17  -            

            -   12  بنك المال الأردني 1996
المصارف 

  الأردنيةغير 

البنك العقاري المصري  1951
  العربي

  - 7  مصرف الراجحي 2011   4 11

            -  2  مصرف الرافدين 1957
            -  2  إǽه إنسيتي بنك  1974
            -  6  بنك ستاندرد تشارترد 1969
            -  3  بنك الكويت الوطني 2004
           2 14  ل.م.بنك عوده ش 2004
            -  14  المهجربنك لبنان و  2004
            -  2  بنك أبو ظبي الوطني 2010

 ملكية القطاع العام
 

 128/ فروع

مؤسسة الإقراض 
 المتخصصة

  136 /مركزا

 

 شركات صرافة
 

  مركز التمثيل

خل المملكة للبنوك دا
 /...الأجنبية

خارج المملكة للبنوك 
  8 /الأردنية
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على التوالي، كما بلغت نسبة تغطية المخصصات للديون غير العاملة  2012و 2013و 2014و 2015للأعوام % 7.7و
أما فيما يخص السيولة فإنه يتمتع بسيولة آمنة  حيث أن إجمالي الموجودات ذات السيولة العالية شكلت ، %78حوالي 
نخفاض في ، وهذا الا2015في Ĕاية عام % 51.8مقابل  2016من إجمالي الموجودات في Ĕاية عام % 48.9حوالي 

ليستمر أيضا  2015النسبة ʭتج عن استمرار تحسن مستوى الائتمان الممنوح من البنوك والذي بدأ بشكل واضح في العام 

  1. 2016في عام
  ردنيةإتفاقية الشراكة الأورو أ .2

đدف تنمية العلاقات  24/11/1997الأوروبي على إتفاقية الشراكة بتاريخ  الاتحاد وقع الأردن ودول: توقيع الإتفاقية .1.2

 ، حيثفي الجانب الإقتصادي يالتجار الإقتصادية والتعاون في اĐالات المختلفة وإيجاد الظروف المواتية لتطوير التبادل 
، هدفت إتفاقية الشراكة بين الأردن والإتحاد الأوروبي إلى إقامة منطقة تجارة حرة بين الجانبين بدخول الإتفاقية حيز التنفيذ

المنتجات الصناعية الأردنية المنشأ المصدرة إلى الأسواق دول الإتحاد الأوروبي من كافة الرسوم الجمركية والرسوم أعفيت 

 2.والضرائب ذات الأثر المماثل

 3:التالية لأهدافضمنت هذه الإتفاقية ات: الإتفاقية الأردنية أهداف .2.2
  2014قيام منطقة تجارة حرة بحلول عام. 
  للتبادل التجاري من الرسوم الجمركية والرسوم الأخرى ذات الأثر المماثل، ومن القيود غير الجمركية على جميع التحرير الكامل

السلع الزراعية والحيوانية والمواد الأولية ʪلإضافة إلى منح مجموعة أخرى من السلع تخفيضاً تدريجياً من الرسوم والقيود خلال 
 .الفترة زمنية محددة

 يئة إطار ملاēئم للحوار السياسي، يسمح بتطوير علاقات سياسية وثيقة بين الطرفين. 
 التحرير التدريجي لتجارة البضائع والخدمات ورأس المال. 
 رعاية وتنمية علاقات اقتصادية واجتماعية متوازنة بين الفريقين من خلال الحوار والتعاون. 
 المالي تحسين ظروف المعيشة والعمل، وتعزيز الإنتاجية والاستقرار. 
  دفđ ي والاستقرار السياسي والاقتصاديتثبيت التعايش السلم"تشجيع التعاون الإقليمي. 
  
  
  
  
  

                                                 
  .2016 البنك المركزي الأردني، التقرير السنوي لسنة 1
  .، وزارة الصناعة والتجارة والتموينالهاشميةالمملكة الأردنية  2
، غرفة تجارة عمان، إدارة الدراسات والتدريب، على حركة التبادل التجاري بين الأردن ودول الإتحاد الأوروبي" الشراكة الأردنية الأوروبية"، أثر إتفاقية مأمون صيدم وآخرون 3

   .3 :ص، 2005يلول وحدة الدراسات والاتفاقيات الدولية، عمان، الأردن، أ
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  الدراسات السابقة: المبحث الثاني
نظرا للأهمية البالغة التي تلعبها برامج التمويل الخاصة ʪلشراكة الأورو متوسطية في Ϧهيل الجهاز المصرفي لأي بلد، فلقد تطرق 
العديد من الباحثين لدراسة الشراكة الأورو متوسطية ودورها في Ϧهيل الجهاز المصرفي، وفي هذا المبحث سنعرض بعض الدراسات 

  . تي تطرقت لهذه المواضيع، ثم القيام ʪلتعقيب على تلك الدراسات والمقارنة بينها وبين دراستنا الحاليةالعربية والأجنبية ال

  الدراسات المتعلقة ʪلشراكة: المطلب الأول
هناك العديد من الدراسات العربية والأجنبية التي تطرقت لطرح موضوع  الشراكة والشراكة الأورو متوسطية نظرا لأهميتها 

  .ة، وفي هذا المطلب سنتطرق لأهم هذه الدراساتالكبير 

  الدراسات السابقة العربية: الفرع الأول

تداعيات أزمة منطقة " بعنوان مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية ،ʭ ،(2014دية بلورغي( الدراسة الأولى

  .، الجزائربسكرة ،اقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر :تخصص ،")دراسة حالة الجزائر( على الشراكة الأورو متوسطية ليوروا
اليورو محاولة الوقوف على دائرة توسع الأزمات داخل حدود الجغرافية أو خارجها، ودراسة أزمة منطقة  ēدف هذه الدراسة إلى

العالمي والدول الشريكة وتحليلها من خلال أسباب هذه الأزمة والنتائج التي أدت إليها، والوقوف على تداعياēا على الاقتصاد 
انعكاسات أزمة منطقة اليورو على الشراكة الأورو  حول  بطرح إشكاليةالباحثة حيث قامت ، والحلول التي سعت لها قادة الدول

من أجل فهم وتقويم التحليلي  ʪستخدام المنهج الوصفي ةالباحثحيث اعتمدت  متوسطية بصفة عامة وعلى الجزائر بصفة خاصة،
ع  القائمة وتفسير الظواهر،الأوضاع  وكانت النتائج التي خرجت đا هذه الدراسة أن الشراكة الأورو متوسطية تعتبر قناة ʭقلة وتوسِّ

كما وجدت الدراسة أن أثر أزمة منطقة اليورو ، و أثبتته دراسة بعض الدول الموقعة على اتفاقية الشراكة تالأزمة أكثر وهذا ما
فإنه في حال استمرار الأزمة في  %97ئدات المحروقات بما أن الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بنسبة منطقة اليورو رهين تحدي عا

أوروʪ فإن الجزائر كما تستفيد من تراجع أسعار الأورو في السوق العالمية فإĔا قد تخسر من الفوائد احتياطاēا من الصرف ʪلعملة 
نشاء هيئة رقابية ومن أهم التوصيات ضرورة إ. ت المحروقات إما سلباً أو إيجاʪً الأوروبية للجزائر والتحدʮت تبقى رهينة عائدا

مستقبلية وذلك đدف الحد أو التقليل من الأزمات، وكذلك يتعين على الجزائر تفعيل التكتلات العربية وعلى وجه التحديد 
 المغاربية وذلك بحكم التقارب الجغرافي وتنوع الموارد الطبيعية đدف تسريع وتيرة النمو الاقتصادي وتحقيق اندماج إيجابي في الاقتصاد

  .عالمي، ومواجهة الأخطار الخارجيةال

أثر إتفاقية الشراكة الأورو "في العلوم الإقتصادية بعنوان  هأطروحة دكتورا، 2015/2014)نجاح منصري، ( الثانيةالدراسة 

  .الجزائر، جامعة محمد خيضر، بسكرة، تخصص تجارة دولية، "متوسطية على التجارة العربية البينية
الدراسة في مجملها لتبيان الأثر المترتب لتوقيع اتفاقيات الشراكة الأورو متوسطية على التجارة العربية البينية وإقامة  ēدف هذه

وذلك من خلال عرض مختلف الجوانب التي تحيط هذه الاتفاقيات والظروف الاقتصادية للدول ، منطقة تجارة عربية حرة كبرى
 يرثية Ϧكيفتتمحور إشكالية هذه الدراسة حول  و ، الاستفادة من انفتاح اقتصادēʮا على العالمالعربية وجهودها المبذولة في سبيل 

حيث اعتمدت الباحثة على المنهج التاريخي لسرد الأحداث والتطورات ، اتفاقية الشراكة الأورو متوسطية على التجارة العربية البينية
تصادية وعلة المنهج التحليلي من أجل دراسة آʬر الشراكة الأورو متوسطية على التاريخية، والمنهج الوصفي لتوضيح المفاهيم الاق
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متوسطية المتوقعة بين الدول العربية المتوسطية منها أن اتفاقيات الشراكة الأورو كما توصلت إلى أهم النتائج الاقتصادʮت العربية،  
دول على الاقتصاد العالمي وجعلها قادرة على المنافسة كما يعتبر من جهة والإتحاد الأوروبي تمثل فرصة لانفتاح اقتصادʮت هذه ال

برʭمج تمويل التجارة العربية تتوجا هاما لجهود الدول العربية في سياق بحثنا إقامة آلية تعني تشجيع التجارة الخارجية في الدول 
ومن أهم توصيات  .بية لتسهيل ولوجها للأسواق العالميةالعربية وتنمية المبادلات التجارية البينية والرفع من تنافسية الصادرات العر 

الباحثة أن تحدʮت التي تواجه الدول العربية في ظل البيئة سريعة التغير لا يمكن مواجهتها في مجال التجارة الخارجية فقط بل لابد 
الية، وأيضا من شأن اتفاقيات الشراكة من التنسيق وتحقيق التناغم مع كافة السياسات الاقتصادية الأخرى بما فيها النقدية والم

الموقعة بين الدول العربية المتوسطية والاتحاد الأوروبي خدمة الاقتصادʮت العربية، إذا عرفت هذه الأخيرة كيف تستغل الفرص 
  .المتاحة من هذه الشراكة واستخدامها في دعم الاقتصاد العربي

أثر الشراكة الأورو جزائرية على الإصلاحات "، مقال بعنوان )2017 ونوري منير،ʮسين بوضياف (الثالثة الدراسة  

 حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر، جامعة، مجلة اقتصادʮت شمال إفريقيا، "الواقع والطموح: الاقتصادية في الجزائر

   .16:العدد
إبراز كيفية Ϧسيس الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي وكيفية Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إلى هذه الدراسة  ēدف

على الإصلاح الاقتصاد في الشراكة الأورو متوسطية فيه  أثرت الذي دىالتي مفادها المالجزائر، ولقد انطلق الباحثان من الإشكالية 
أن اتفاق الشراكة سيؤدي ʪلجزائر إلى  ن إلى نتائج من أهمهاتوصل الباحثافي والتقويمي، اعتمد على المنهجين الوص، وقد الجزائر

منح ميزة تفضيلية للصناعات الأوروبية وذلك بتخفيض الرسوم الجمركية عليها ثم إلغائها Ĕائياً بعد إنشاء منطقة التبادل الحر، وأنه 
والتحولات في الأنظمة نظام الدولي وفق متطلبات العولمة الاقتصادية لابد من إعادة هيكلة الاقتصاد الجزائري وعلاقته ʪل

ومن أهم التوصيات التي اقترحها الباحثان أنه لابد من إعادة هيكلة الاقتصاد الجزائري  وعلاقته ʪلنظام الدولي وفق . الاقتصادية
د الجزائري صفة التنافسية من خلال تنظيم وتوجيه متطلبات العولمة الاقتصادية والتحولات في الأنظمة الاقتصادية ومنح الاقتصا

  .النمط الاقتصادي المتبع

انعكاسات الشراكة الأورو جزائرية "أطروحة دكتوراه في العلوم السياسية، بعنوان )  ʮ2017سين بوضياف،(الدراسة الرابعة 
  .الشلف، الجزائر متوسطية، جامعة حسيبة بن بوعلي، - ، تخصص دراسات الأورو"على الاقتصاد الجزائري

جاءت هذه الدراسة đدف إبراز دور وجهود دول ضفتي المتوسط الأوروبي والجزائري على حد سواء، في عقد إتفاقيات شراكة 
في مختلف اĐالات الاقتصادية والأمنية والسياسية، قصد إعادة إرجاع مكانة المتوسط بين الأمم خاصة بعد Ĕاية الحرب الباردة، 

ة أوروʪ من جهة وجعل  البحر المتوسط مسرحاً لتنافس الدول الكبرى من جهة أخرى، حيث قام الباحث بطرح وتراجع مكان
الشراكة الأورو ــــ جزائرية في ترقية الاقتصاد الجزائري، ومدى انعكاسات ذلك الذي ساهمت فيه دى الم بغرض معرفة الإشكالية 
، سبيل تحقيق التكامل بين الطرفين الشراكة إختيار إستراتيجي في عرفة ما إذا كانت مو  ،ق المحلي في ظل التغيرات الراهنةعلى السو 

إذ اعتمد على مجموعة من المناهج كالمنهج التاريخي، الوصفي، الاستدلالي الإحصائي، المنهج المقارن، اقتراب الاقتصاد السياسي، 
النتائج، حيث كانت أهم النتائج التي تم التوصل إليها انه قبل  والتي تمكن الباحث من التقرب في تحليل الظاهرة والخروج بمختلف

 ʪمل من أن هذه الشراكة تكون بديلا للمحروقات بحكم أن أوروϦ توقيع اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي كانت الجزائر
وبي أكثر مما تخدم الجزائر والفترة التي أعلن فيها أوروʪ ور لألها مقومات كبيرة لكن صادمة بعد التوقيع أن هذه الشراكة تخدم الاتحاد ا
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بعقد إتفاق شراكة أورو متوسطي الذي جاء بعد تحولات على المستوى الدولي والإقليمي منها زوال القطبيتين وĔابة الحرب الباردة 
وروبي وآلية للخروج من الأزمات المتتالية التي الأاكة كإستراتيجية تخدم الإتحاد وتراجع القوة التقليدية لأوروʪ وʪلتالي فإن هذه الشر 

وروبي للجزائر ضعيفة مقارنة ʪلدعم المقدم لأوروʪ لفنية المقدمة من طرف الاتحاد الألحقت به، إضافة إلى أن المساعدات المالية وا
انونية اقتصادية تحمي المنتوج الجزائري الشرقية، وعليه اقترح الباحث لعدة توصيات من بينها، أنه على الجزائر إعادة بناء منظومة ق

ين من المنافسة الخارجية بحكم بساطة التكنولوجيا المستعمل في المنتوج الجزائري، كما أنه عليها إعادة النظر في إتفاق الشراكة المبرم ب
قد إتفاقية بين الاتحاد الأوروبي لماذا قام بع: الجزائر والاتحاد الأوروبي خاصة في سؤال جوهري وجب على الإتحاد الأوروبي تفسيره

من جهة وبين دول الضفة الجنوبية كل دولة على حدى، والعمل على إصلاح النظام الجمركي الوطني ʪعتباره أحد الأجهزة 
على  الرئيسية في حماية الاقتصاد الوطني من المخاطر الخارجية، مع إصلاح المنظومة الجبائية لتخفيف الأثر السلبي لتفكيك الجمركي

 .المالية العامة للدولة
  الدراسات السابقة الأجنبية: الفرع الثاني

 ,Mediterranean Partnership To The Union For The -From The EuroAsli Suel الأولىالدراسة 

.2008, Political Science Program, Sabanci University, Turkey, Winter Mediterranean  
لإيضاح تطور العلاقات الأوروبية المتوسطية من برشلونة إلى الاتحاد من أجل المتوسط، وخرج الباحث  هدفت هذه الدراسة

ϥهم الاستنتاجات أنه يتعين على أداء الاتحاد الأوروبي من أجل المتوسط التغلب على التحدʮت الخطيرة من أجل تلبية التوقعات 
يجب على أعضاء الاتحاد الأوروبي من أجل المتوسط التغلب على ثلاث عوائق  Ĕϥا تؤدي إلى تقدم اليورو، ʪلإضافة إلى  أنه

أن يتجاوز خطة الإدارة يتعين على الاتحاد و مهمة، تحويل الفرصة إلى مخطط والصراع العربي الإسرائيلي وأخيرا التصميم المؤسسي
  .ية في هذا الصددالبيئ

  ʪلجهاز المصرفيالدراسات السابقة المتعلقة : المطلب الثاني
  .من خلال الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة المتعلقة ʪلجهاز المصرفي اعتمدʭ على أهم دراسات عربية وأجنبية

  الدراسات السابقة العربية: الفرع الأول

تحديث الجهاز المصرفي العربي " بعنوان اجستير في العلوم الإقتصاديةممذكرة ، 2009)/2008، عادل زقرير(الدراسة الأولى 

  .جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر نقود وتمويل، :تخصص، "لمواكبة تحدʮت الصيرفة الشاملة
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل واقع الجهاز المصرفي العربي وتحديد مدى تطوره، وإبراز أهم سبل تحديثه التي تكفل مواكبته 

إلى تحليل واقع الجهاز المصرفي الجزائري والكشف عن إشكالية الأخذ بنظام البنوك الشاملة في  للتحدʮت المفروضة عليه، إضافة
 واعتمد الباحث ،تحديث الجهاز المصرفي العربي لمواكبة تحدʮت الصيرفة الشاملة يةكيف  دراسة حولال إشكالية، وتتمحور الجزائر

 ارية كعينة تمثل البنوك العربية،حالة من أجل تحليل أنشطة البنوك التجعلى المنهج التاريخي، والوصفي التحليلي، ومنهج دراسة 
 تتعلقو  يعزى إلى Ϧثير المستجدات والتطورات العالمية المعاصرة، ،تنامي الاتجاه نحو فكرة البنوك الشاملة وتوصل إلى نتائج من بينها

بمدى القدرة على توفير الإطار التشريعي والتنظيمي  ،الشاملةلتحول إلى نظام البنوك تحقيق ال العربي عملية تحديث الجهاز المصرفي
الداعم، أما فيما يخص الجهاز المصرفي الجزائري فإن ملامح الصيرفة الشاملة تبرز من خلال القيام ϥنشطة التأجير التمويلي وتقديم 

ية القيام ببعض الوظائف الهامة كأنشطة إنشاء تحديث أنظمة الدفع الالكتروني وغيرها، بحيث على البنوك الجزائر  القروض المشتركة،
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صناديق الاستثمار، إصدار شهادات دولية، التوسيع الجغرافي خارج الحدود، التعامل ʪلمشتقات المالية التحوط ضد مخاطر أسعار 
بني سياسة متطورة ومن أهم توصيات هذه الدراسة ضرورة مواصلة الإصلاحات المصرفية، وت .الفائدة ليمكن اعتبارها بنوك شاملة

فيما يتعلق بتحدث أداء البنوك الجزائرية، وضرورة الاعتماد على نظام الحوكمة في البنوك الجزائرية، وتطوير بورصة الجزائر بتنويع 
  .الأدوات المالية المتداولة فيها

إمكانيات رفع كفاءة أداء "، مذكرة ماجستير في علوم التسيير بعنوان )2011/2012مبارك بعلي حسني، ( نيةالدراسة الثا

مالية، جامعة منتوري، قسنطينة، إدارة : فرع، "الجهاز المصرفي الجزائري في ظل التغيرات الاقتصادية والمصرفية المعاصرة

  .الجزائر
ēدف هذه الدراسة إلى بيان انعكاسات التطورات الاقتصادية الجديدة على النشاط المصرفي بشكل عام والجهاز المصرفي 

ل خاص وتحديد الاستراتيجيات التي يجب أن تتبعها البنوك الجزائرية لرفع كفاءة أدائها ودعم قدراēا التنافسية في ظل المتغيرات بشك
رفع كفاءة أداء البنوك الجزائرية وزʮدة قدرēا  يةكيف  اف طرح الباحث الإشكالية مفادها معرفة، ولتحقيق هذه الأهدالعالمية الجديدة

والإجابة على الإشكالية قام الباحث ، تيجيات والإجراءات المناسبة لذلكالاستراو واجهة تحدʮت العولمة المالية، التنافسية لم
النتائج منها أن مباشرة الجزائر  لأهم توصلʪستخدام المنهج الوصفي والمنهج التحليلي لعرض وتحليل مختلف أبعاد الموضوع حيث 

تحرير القطاع المالي والمصرفي جاء في إطار الإصلاحات الاقتصادية والمصرفية التي تم إتباعها مع مطلع التسعينيات من القرن 
وك الماضي، đدف التحول من نظام الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق، وأصبح من الضروري تحديث وعصرنة نظام الدفع ʪلبن

الجزائرية والاهتمام ϵدارة المخاطر ونظم الإنذار المبكر للأزمات وإدخال مفاهيم حوكمة البنوك، من الأسس الرئيسية التي يجب 
وفي الأخير طرح الباحث عدة . اعتمادها لرفع أداء البنوك الجزائرية لمواجهة الضغوط التنافسية التي تفرضها موجة العولمة المالية

ديث نظام الدفع والتسوية في البنوك التجارية وضرورة إدخال مفاهيم التسويق المصرفي وتطبيق مبادئه في البنوك توصيات منها تح
  .الجزائرية والسماح ϵنشاء البنوك التي تتعامل وفق أحكام الشريعة الإسلامية

از المصرفي في نشر الوعي ر الجهدو " ماجستير في إدارة الأعمال بعنوانمذكرة ،  2013)،سليم عمر حداد(الدراسة الثالثة 

، غزة ،الجامعة الإسلامية ،")دراسة ميدانية من وجهة نظر عملاء المصارف التجارية في قطاع غزة(لدى العملاء  المصرفي

  .فلسطين

الاجتماعية هذه الدراسة إلى التعرف على دور كل من المصارف التجارية العاملة في قطاع غزة، سلطة النقد، المتغيرات ēدف 
والعوامل الشخصية في نشر الوعي المصرفي لدى العملاء، والتعرف على دور المتغيرات الإجتماعية في نشر الوعي المصرفي لدى 

ية في نشر الوعي تتمحور الإشكالية حول دور كل من الجهاز المصرفي والعوامل الاجتماعية والعوامل الشخصحيث  ،العملاء
 إلى وتوصل تخدم الباحث المنهج الوصفي التحليل لأنه الأنسب في الأبحاث ذات الطابع الإجتماعي، ، حيت اسالمصرفي للعملاء
ستخدام او ، أن الخدمات المصرفية التي تقدمها المصارف التجارية تؤدي إلى زʮدة الوعي المصرفي لدى العملاء نتائج من أهمها

ومن أهم ، ضا الصورة الذهنية للعملاءأيو ، عي المصرفي لدى العملاءالخطط التسويقية للمصارف التجارية يؤدي إلى زʮدة الو 
صرفي الخاص بجودة المالعمل على زʮدة الوعي ، عمل على زʮدة الوعي المصرفي لدى العملاءالتوصيات التي اقترحها الباحث ال
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وكذلك العمل على زʮدة إهتمام ، كذلك زʮدة اطلاعهم على آخر مستجدات الصناعة المصرفية، لموظفين في البنوكالخدمة ل
  .موظفي البنوك بعملية تسويق الخدمات المصرفية ʪلشكل المطلوب

  الدراسات السابقة الأجنبية: الفرع الثاني

 Réforme et Modernisation Du Système Bancaire AlgerienHahlim Arrouj,       الدراسة الأولى

orat, Spécialité Sciences Commerciales,option , These Doct2010-Durant La Période 1990
Finances et économie International, Université d’Oran, Algérie, (2014/2015). 

ēدف هذه الدراسة إلى وضع جرد أو تقرير عن فتح القطاع المصرفي الجزائري إلى سياق العالمي المستوحى من عقيدة التحرير 
التجريبية لدراسة آʬر الاعتماد على المناهج النظرية و  قتصادية مهد العولمة المالية حيث تمس التنمية المالية والاتي تعتبر أساالمالي ال

عمل النشاط المصرفي في الجزائر وآʬرها على تنظيم نظمة المالية في الدول النامية، وكذا دراسة تنظيم و لي على تطوير الأالتحرير الما
الجزائر، حيث طرح الباحث تساؤل رئيسي مفاده إذا ما كان التحرير المالي يؤدي إلى تطوير النظام  عمل النشاط المصرفي فيو 

 م النشاط المصرفي أدى إلىييث العنصر التنظيمي المتعلق بتنظومن بين النتائج التي تم الوصول إليها أن تحد المصرفي الجزائري أم لا،
زائري لكن بشكل غير كافي، وأما ʪلنسبة لتحديث المكون التنظيمي المتعلق ʪلإشراف تحسين الديناميكية داخل القطاع المصرفي الج

بنسب إذ يتمتع القطاع المصرفي الجزائري  ،2014حتى  2010المصرفي فقد تحسن بشكل ملحوظ مقارنة ʪلمعايير الدولية من عام 
  . حترازية مرضية للغايةا

La modernisation du système bancaire  ,rdouaneImane Brakbi, Sabrina Che الدراسة الثانية

Sciences  Master En ,)Agence d’Akbou (n°358)-anque BADRBa (Cas De L algérien
Economiques, Option: Monnaie Banque Et Environnement International, Université 

Abderrahmane Mira, Bejaia, Algérien, 2015/2016.  
حيث طرحت الباحثتان هذه الدراسة إلى إظهار أن تحديث النظام المصرفي الجزائري له Ϧثير إيجابي على عمل البنوك، هدفت 

منهجية حيث اعتمدا في  ، ليهأن النظام المصرفي الجزائري نظام حديث وأهم التحسينات التي ستجرى ع الإشكالية التي مفادها
، وĔج التجريبي للحالة العلمية التي تمت في سياق الأدبيات الاقتصادية على البحوثالتركيز النظري Ĕج : البحث على خطوتين

من الضروري  عن طريق الاستبيان، وفي الأخير توصل الباحثتان إلى النتائج التالية داخل بنك البدر، ʪلإضافة إلى المسح الميداني
بدرجة عالية من الحساسية للتغييرات في البيئة  الجزائرية البنوكتتميز و  كهو الآن المفتاح لنجاح هذه البنو الحفاظ على العميل 

عبر تنويع الوسائل المستخدمة لإرضاء العملاء والاحتفاظ đم  وضعت البنوك الجزائرية عدة استراتيجيات، كما التنظيمية والتنافسية
  .بشكل متزايد

  الدراسات المتعلقة ʪلشراكة والجهاز المصرفي: المطلب الثالث

   الدراسات السابقة العربية: رع الأولالف

الجزائري في ظل القطاع المصرفي " بعنوان وراه في علوم التسييرتأطروحة دك) 2011/2012 ،عبد الرزاق سلام( الأولى دراسةال

  .الجزائر ،3جامعة الجزائر المالية،النقود و : فرع ،"متطلبات الإصلاحداء و العولمة تقييم الأ
املة معرفة أثر التطورات المالية والنقدية التي عرفها منذ Ĕاية القرن العشرين على النظام المصرفي مج ēدف هذه الدراسة إلى

متطلبات  بغرض معرفةحيث تم طرح الإشكالية  الجزائري ومدى قدرته على مواجهة أهم الآʬر السلبية الناجمة عن تلك التطورات،
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وكانت ، والوصفي والتحلي بطريقة متكاملة ، واتبع الباحث على المنهج التاريخيإصلاح القطاع المصرفي الجزائري في ظل العولمة
لها تحدʮت العولمة نظرا لصغر حجم رؤوس أمواعلى مواجهة المنافسة العالمية و  ن المصارف غير قادرةأتائج التي خرجت đا الن

كما ذكرت  ،دئ الشفافية والإفصاحامها الكامل بمباستخدام التكنولوجيا الحديثة وكذا عدم التز اʪلإضافة إلى ضعف التحكم في 
قتصاد المتمثل في تمويل الاو ي ساسʭت التي تسمح له بتحقيق هدفه الأن القطاع المصرفي الجزائري يتوفر على مجموعة من الإمكاأ

لى إدت أت العديدة التي نجمت عن العولمة ن التطوراأخاصة و  حجز مكانة له ضمن المنافسة العالميةحتياجات الزʪئن و اوتلبية 
هي وجوب مواصلة الإصلاحات على و  من طرف الباحث وعليه كانت التوصيات المقترحة الضغط المستمر على المصارف الجزائر،

ن توظيف يمكنان م استثماريناسبة وēيئة مناخ تحقيق بيئة مف إلى تطوير المنظومة المصرفية و القطاع المصرف الجزائري التي ēد
 ،من وإصلاح نظم الرقابة والإشراففظة عليها، والعمل على زʮدة الأالمحاو الخارجية وتنمية العوائد و أموال سواء الداخلية رؤوس الأ

  . مام العمل المصرفيإوفتح الحدود  ،م بمعايير العمل المصرفي العالميالإلتزاو 

لي للشراكة أثر الجانب الما: اجستير في علوم التسيير بعنوانمذكرة م )2008 -  2007( دراسة شهرة عديسة الدراسة الثانية

  .الجزائر بسكرة،، جامعة محمد خيضر تمويل،نقود و  :تخصص قتصاد الجزائري،جزائرية على الا وروالأ
في Ϧهيل الاقتصاد الوطني، وتحديد طرق توجيه  2ميدا و  1 هدفت هذه الدراسة إلى إبراز دور المساعدات المالية في إطار ميدا

ستعراض العوائق التي يواجهها الاقتصاد الوطني االوطني، و  قتصادتلفة المكونة للاتلك المساعدات في إطار الشراكة للقطاعات المخ
ن من الاستفادة من هذه جراءات التي تمكجزائرية وتحديد الإ ورومثل للجانب المالي للشراكة الأالأالتي تحول دون الاستغلال 

حيث طرحت الباحثة التساؤل الرئيسي الذي كان مفاده  ساليب الممكنة لإنجاح هذه التجربة،الوقوف على الأالبرامج المالية و 
الإشكالية  لإجابة علىللمام بجميع جوانب الموضوع و قتصاد الوطني، وللإجزائرية على الا تحديد اثر الجانب المالي للشراكة الأورو

ستردادي هج التاريخي الإالمني وذلك لطبيعة الدراسة النظرية و المنهج الوصفي التحليل ثنين من المناهج،اعتماد على لمطروحة تم الاا
هناك محدودية  في  نذه الدراسة أومن بين أهم النتائج التي تم التوصل إليها في ه سترجاع المسار التاريخي للموضوع،امن خلال 

 ميدا الفترة ن المساعدات الاوروبية في إطارأحيث نجد  لامتصاص من طرف الجزائر،ضعف في قدرة االمالية و عاʭت ة الإميزاني
ر في إطا ) 1999-1995( ولىعبر مرحلتين بحيث تمثل الفترة الأمليون أورو، وذلك  510.2 حددت بمبلغ  ) 1995-2006(

إلا أنه لم تبلغ نسبة  ورو،أمليون  346.2بمبلغ    2 إطار ميدافي ) 2006-2000(ما الفترة الثانية أمليون أورو،  164بمبلغ  1ميدا 
اون المالي في إطار برʭمج ميدا إلى التع ، و إضافة2في الفترتين ʪلرغم من تحسن المبلغ المخصص في إطار ميدا %  18التسديد إلا 

مليون  746.4 :ب)  2006-1996(خلال الفترة  التي قدرتستثمار و وروبي للاقروض من قروض البنك الأ ستفادت الجزائر منا
داء المؤسسة الجزائرية ألتحسين ضرورية  قتصاد الوطني في ظل إتفاق الشراكة الأورو جزائرية عمليةو أن عملية Ϧهيل الا.وروأ
ءت التوصيات بضرورة وعليه جا.لحمايتها من المنافسة الشديدة التي سيفرضها الدخول الحر للسلع الاوروبية إلى السوق الجزائريةو 

عتماد على المساعدات المالية القيام بنى الأساسية والتحتية وعدم الاēيئة الاقتصاد الوطني قبل الدخول في الشراكة، وذلك بتدعيم ال
افسية عيل وتدعيم القدرة التنإنما يجب الاستفادة منها لتفكنها لوحدها تحقيق فرص النجاح و أن الإتفاقيات الشراكة لا يمو  بذلك،

المتوسطية قي الدول العربية و ʪمر على زائرية، وينطبق هذا الأدعم تنافسية المؤسسة الجهيل و صاد الوطني وذلك بدءا بعملية Ϧتقللا
  .المستفيدة من إتفاق الشراكة
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التمويلي للشـراكة تقييم الدور "طروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية بعنوان أ )2016/2017 ،عديسة شهرة( لثةالدراسة الثا

  .الجزائر بسكرة، ،جامعة محمد خيضر تمويل،نقود و : تخصص الأورو جزائرية في Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري،
سعت هذه الدراسة للتوصل إلى مجموعة من الأهداف من أهمها تحديد دور البرامج المالية للشراكة في دعم Ϧهيل النظام 

ية للنتائج المحققة لبرامج دعم إجراء دراسة تقييمو  الاقتصاد الوطني،هيل ʪلنسبة للمنظومة المصرفية و التأ وإبراز أهمية المصرفي الجزائري،
 دور برامج التمويل الأوروبية في إطار الشراكة الأورو لمعرفةرفي، حيث طرحت الإشكالية عصرنة المنظومة المالية في شقه المصو 

حيث اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليل ومنهج دراسة الحالة بقصد إسقاط الدراسة  الجزائري،جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي 
كانت النتائج التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة أن برʭمج ميدا لدعم وعصرنة و  AMSFAعلى المنظومة المصرفية وبرʭمج 

ذلك في مجال إنشاء نظام المراقبة الداخلية وفق معيار الجزائري و  ظة في النظام المصرفيحقق تطورات ملحو  AMSFA النظام المالي
شار إليها غير مرضية تم تحديده في مبادئ لجنة ʪزل، إلا أن النتائج الم ق نظام الحكومة المصرفية وفق مايبطهتمامه بتاأيضا  ،ʪ2زل 

مما يبقي عملية تحقيق نجاح هذه البرامج في يد  زائري،ذلك ʪلنظر إلى جملة التحدʮت التي تعترض مسار تطور النظام المصرفي الجو 
قتراح مجموعة من التوصيات من بينها العمل على إزالة كل العراقيل أمام الإستثمار اوعليه تم  ي لا التمويل الأوروبي،الجانب الجزائر 

كما يجب على الجزائر أن  جنبية،علان على الاستثمارات الأخلال الإذلك đدف جلب البرامج المادية من و  الأجنبي المباشر،
ه مع متطلبات الواقع الاقتصادي تكييفمنها في تحديث النظام المصرفي و  ستفادةدولية في مجال العمل المصرفي للا تستفيد من تجارب

مبادئ تبني و  الإطاراتإضافة إلى تحسين تكوين  ،ʪلأجانب الاستعانةالمصرفي، وذلك من خلال تشجيع عمليات الخوصصة أو و 
  .إرساء قواعد الشفافيةة في القطاع المصرفي الجزائري، و الحوكم

  الدراسات السابقة الأجنبية: الفرع الثاني

 Bichara Khader, Supervised by Hani Hourani, Translated and Edited bلأولىالدراسة ا

context, Euro 2005 The text and The -The Barcelona process 1995taher, -Dr.Al
-Urdn Al-, AlMiditerranean partreship Seminefrom Barcalona to neighbourhood policy

Jadid resereach Center Amman-Jordon.    
تم طــرح بعــض التســاؤلات تــدور  ، حيــثكة الاورومتوســطية ومختلــف جوانبهــاēــدف هــذه الورقــة البحثيــة إلى دراســة ʫريــخ الشــرا 

مســتخدمة Ĕــا موجهــة و أو تحــاد الأوروبي وكفايــة المســاعدات الماليــة للا رة،بلــدان المتوســطية لتنفيــذ منطقــة التجــارة الحــســتعداد الاحــول 
، فـإن الوضـع المسـجل في بلـد متوسـطي أو آخـر مأنـه علـى الـرغم مـن بعـض التقـد ان بـين النتـائج الـتي تم الخـروج đـوم بشكل جيد،

لا يـزال الميـزان التجـاري في حيـث  سمـة مشـتركة يبقى العجز الهيكليو  ،البحر المتوسط يبدو قاتماً جداً  العام للبلدان غير الأعضاء في
ت المتأتيــة مــن التــدفقات ، وفشــل تــوازن الحسـاب الجــاري علــى الــرغم مــن العائــدا)ســتثناء بعــض الــدول المنتجــة للــنفطʪ(حالـة عجــز 

ـــائي اضـــطرت جميـــع البلـــدان المتوســـطية الثالثـــة إلى اللجـــوء إلى الا ت الحاليـــة في الحســـابولمواجهـــة الاخـــتلالا. الســـياحية قـــتراض الثن
  .من أجل التنمية في الحالة الراهنة مليار دولار تشكل خدمتها 200، حيث تراكمت ديوĔا الإجمالية ϥكثر من والمتعدد الأطراف
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 :خلاصة الفصل
  :توصلنا إلى ما يلي، لشراكة و الجهاز المصرفيمن خلال ما تناولناه في هذا الفصل في الإطار النظري ل

  لاحترام المتبادل في أداء الواجبات ونيل الحقوق أكأن الشراكة عبارة عن إتفاق قانوني بين طرفين أوʪ ثر يلتزمون من خلاله
كوĔا وسيلة لتسويق   ومما يميزها. حيث يتم بموجبه تحقيق التعاون وتبادل الخبرات في مختلف اĐالات خلال فترة زمنية محددة

المنتجات المحلية في الأسواق الدولية وتسهل نقل التكنولوجيا وتساهم تحقيق الرفاهية الإقتصادية بين الدول الأعضاء في إتفاق 
 .الشراكة

 ،ت التنمية بين الطرفين، وتشجيع التعاون والتكامل الإقتصاديʮدف الشراكة إلى تقليص الفجوة بين مستوē وكهدف أساسي 
 .تعظيم الأرʪح لها أĔا تساعد على

 وحتى يمكن إقامة شراكة . من عوامل نجاح الشراكة التخطيط الاستراتيجي والثقة المتبادلة مع وجود التوافق بين مختلف الثقافات
 .ʭجحة يجب توفر أرضية مناسبة تتمثل  في المناخ السياسي والمناخ الإجتماعي والثقافي والمناخ الإقتصادي

 ز المصرفي عبارة عن مجموعة من المصارف تختلف تركيبته وتوزيعه من بلد لآخر يقوم بتقديم الإئتمان ودفع المستحقات الجها
تزدهر أهميته ʪعتباره الركيزة الأساسية لاقتصاد أي دولة، إذ يقوم بتقديم جميع الخدمات المالية . وأداء الالتزامات وخلق النقود
 .وʪلتالي زʮدة النمو الإقتصادي لمختلف الأعوان الاقتصاديين،

  من أهداف الجهاز المصرفي أنه يحافظ على إستقرار قيمة النقود وقيامه بتعبئة المدخرات واستثمارها في التنمية الإقتصادية، ومنه
 .تحقيق مستوى من الرفاه الاقتصادي لأفراد اĐتمع

 تي على قمة الجهاز المصرفي، وتبعه مجموعة من تكون الجهاز المصرفي من بنك مركزي يمثل السلطة النقدية فييϩأي دولة و 
المصارف الأخرى كالبنوك التجارية والإسلامية والبنوك المتخصصة التي بدورها تنقسم إلى عدة بنوك أخرى كبنوك العقارية 

 .والصناعية
  من خلال عرض المسار التاريخي  ،ردنالأكما تعرضنا لتجارب الشراكة الأورو متوسطية لبعض الدول ألا وهي مصر وتونس و

 .ʪلإضافة إلى ما تناولناه عن هيكل الجهاز المصرفي لكل دولة على حدى وتطور أدائه لتلك الاتفاقيات وأهدافها،
  إليها كانت متنوعة فيما بينها من حيث وجهة تناولها لموضوع الدور التمويلي للشراكة الأورو ʭلاحظنا أن الدراسات التي أشر

في Ϧهيل الجهاز المصرفي، فمن خلال هذه الدراسات وجدʭ أن بعض الدراسات السابقة ركزت على علاقة الشراكة  جزائرية
الأورو جزائرية بتأهيل الجهاز المصرفي الجزائري، كدراسة عديسة شهرة بذكر البرامج التي اقترحتها الشراكة للقيام ʪلتأهيل، 

ثر الشراكة الأورو متوسطية على القطاع المصرفي الجزائري داخل إطار العولمة، في ودراسة عبد الرزاق سلام عن طريق  بيان أ
حين أن أغلب الدراسات الأخرى قد خصت كل متغير على حدى كدراسات ʭدية بلورغي والياس عقال، والتي تعلقت 

وأهدافها والمحاور التي دارت حولها بمفهوم الشراكة الأورو متوسطية وʪلأخص الشراكة الأورو جزائرية بذكر مسارها التاريخي 
تلك الإتفاقيات، وكذلك دراسة كل من زقرير عادل وحسين بعلي مبارك وما جاء فيها من تحليل لواقع الجهاز المصرفي 

، ʪلإضافة إلى الجزائري الإصلاحات التي رافقته، وذكر آʬر انعكاسات التطورات الإقتصادية الجديدة على نشاطه وأدائه
  .ت الأجنبيةالدراسا



  

  

  

   :الفصل الثاني 

تأهيل الجهاز المصرفي في ظل برامج التمويل للشراكة 

  الأورو جزائرية 
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  :تمهيد
نشاء جهاز مصرفي ث أولت الجزائر للاهتمام ϵيعتبر الجهاز  المصرفي العامل الرئيسي في قيادة أي مرحلة انتقالية لأي اقتصاد، حي

في هذا الجانب لكن في ظل التغيرات المصرفية الحديثة وازدʮد حدة يتوافق مع نموذج التنمية الاقتصادية وقادراً على القيام بوظائفه 
  . لتواكب مع مستجدات وتساهم في Ϧهيل الاقتصاد الوطنيفي الجزائر  ري أن تتطور البيئة المصرفيةالمنافسة أصبح من الضرو 

ذات أهمية كبرى لموقعها الاستراتيجي  وأĔا خصوصاً الدول المتوسطية عموماً ومن دول شمال إفريقيا خاصة من الجزائر تعد كما 
في نظر الاتحاد الأوروبي المسلمات التي لا يمكن التخلي  هذا البلدمن جهة، ولسوقها الواسعة من جهة أخرى وتعتبر روابط التعاون مع 

كل دولة متوسطية على عنها، لذا فقد سعى منذ السبعينيات إلى توسيع نفوذه في المنطقة وهذا من خلال عقد إتفاقيات للتعاون مع  
حدا والتي بقيت سارية المفعول إلى غاية عقد مؤتمر برشلونة أين تم الإعلان عن ميلاد ما يسمى ϵعلان برشلونة للشراكة الأورو 

دائماً ʪلترابط بفعل عوامل  راف مسار برشلونة امتازت علاقتهامن إحدى الدول الشريكة وأحد أط التي تعد متوسطية، والجزائر
ا، وكذا عوامل أخرى كالعلاقات التاريخية التي جمعت الطرفين  يعد الشريك الاقتصادي الأول لهصادية ʪعتبار أن الاتحاد الأوروبياقت

 حيث سعت سلطات الجزائر لتأهيل جهازها المصرفي في إطار إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية وذلك من والقرب الجغرافي بين الضفتين،
  :كالتالي  ينحثمبومن هذا المنطلق تم تقسيم هذا الفصل إلى  وبرʭمج خاص ضمن ميدا، مساعدات مالية،خلال حصولها على 

 حول الجهاز المصرفي والشراكة للجزائرعام مدخل  :المبحث الأول 

 هيل الجهاز المصرفي :المبحث الثانيϦ دراسة تقييمية للدور التمويلي للشراكة في  
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   يةجزائر عام حول الجهاز المصرفي والشراكة الأورو مدخل : المبحث الأول
، فكلما كان هذا الأخير متطوراً كان الاقتصاد أكثر  تبين لنا مد تطور اقتصاد بلد مايعتبر الجهاز المصرفي البوابة الرئيسية التي

  .أو الإيداع ، وكلما ازدهرت اĐتمعات زاد اعتمادها على البنوك سواء كانت من أجل الاستثماروراً تط
بعقد العديد من الإتفاقيات من أجل Ϧهيل  لتطورات، حيث قامت الدولةالعديد من تغيرات وا الجهاز المصرفي الجزائريوقد شهد 

  ا المصرفيجهازه

   يواقع الجهاز المصرفي الجزائر : المطلب الأول
بداءاً بمرحلة نشأة الجهاز المصرفي في بداʮت الستينيات مر الجهاز المصرفي الجزائري بعدة مراحل منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، 

ا القيام ʪلعديد عليهب التطورات العالمية، مما اقتضى ليواك ل على عصرنة النظام المالي لديهاʪلنسبة للجزائر ووصولاً إلى الاهتمام والعم
عرض هيكل الجهاز المصرفي  المطلب إضافة إلىمن الإصلاحات والتي كانت أهمها في التسعينات، وهذا ما سنحاول عرضه في هذا 

    . للبلد

  الجهاز المصرفي الجزائري عن ʫريخية لمحة: الفرع الأول
شهد القطاع المصرفي الجزائري العديد من التطورات سارت في مجملها المستجدات والمتغيرات التي شهدها النظام الاقتصادي 

 ) 10- 90(الوطني، فقد تم إدخال إصلاحات عميقة على الجهاز المصرفي والذي يبرز بوضوح أكثر يعد صدور قانون النقد والقرض 

 سياق التحرير الاقتصادي والمصرفي، ويمثل الإصلاح المصرفي الحلقة الرئيسية ضمن سلسة ضمن سياق الإصلاحات الاقتصادية وفي
  .الإصلاحات التي مارستها السلطات العامة في الجزائر

  نشأة الجهاز المصرفي الجزائري  .1
الذي  1971مر بعدة إصلاحات، أهمها إصلاح سنة  1966منذ نشأة النظام المصرفي على أنقاض بنوك فرنسية تم Ϧميمها سنة 

عقب الأزمة المالية العالمية التي أفرزها اĔيار أسعار النفط، ثم  1986ة المخططات الاقتصادية، ثم إصلاح سنة جاء مواكباً لسياس
 1989إلى  1966متدة من وتتميز هذه الفترة الم التي طبقت ما يسمى ʪستقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية 1988إصلاحات 

والائتمان النقد ، إلا أن هذه الإصلاحات جاءت بعد صدور قانون بشكل أساسي ϵدخال التخطيط المركزي كطريقة لإدارة الاقتصاد
  1990.1لسنة 

 2 :90 - 10ئتمان رقم قانون النقد والإ  .1.1

منعرجاً هاماً وحاسماً في مسار الإصلاحات المالية والنقدية في الجزائر، والتي صادفت صدور قانون النقد  1990تعتبر سنة  
والذي حاولت من خلاله السلطات الجزائرية تفادي القصور الذي وقع ، 1990أفريل  14الصادر في ) 90-10القانون رقم (والائتمان 

 ستقلالية البنكتضمنه هذا القانون تعزيز أكبر لا لتحول إلى اقتصاد السوق الحر، وأهم مافي الإصلاحات السابقة، وتماشياً مع سياسة ا

                                                           
1 Hahlim Arrouj ,Réforme et Modernisation Du Système Bancaire Algerien Durant La Période 1990-2010, These Doctorat, Spécialité 
Sciences Commerciales,option Finances et économie International, Université d’Oran, Algérie, (2014/2015), p:257. 

جوان ، 02، العدد لة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، الجزائر، اϦĐهيل النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، أي دور لبنك الجزائر؟سليمان ʭصر وآدم حديدي،  2
  .15، 14: ص ص ،2015
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، وتعديل مهام البنوك لزʮدة فعاليتها في النشاط الإقتصادي بعد منحها الشمولية في العمل "بنك الجزائر"المركزي والذي أصبح يسمى
   .رية إمام القطاع الخاص والأجنبيالمصرفي، وكذا فتح الإستثمار في السوق المصرفية الجزائ

والعمل به، تعديلات نتيجة التغيرات التي  90-10عرف النظام المصرفي الجزائري بعد عدة سنوات من صدور قانون النقد والائتمان 
  :مست المحيط الإقتصادي الجزائري أهمها

  حيث 2001فيفري  27الصادر في  01-01كان الأمر رقم   90-10ئتمان الإأول تعديل لقانون النقد و  : 01-01 الأمر رقم ،

إدارة بنك تضمن الأمر تعديل الجوانب الإدارية في تسيير بنك الجزائر دون المساس بمضمون القانون، إضافة إلى الفصل بين مجلس 
  .القرضالجزائر ومجلس النقد و 

  لقد تسببت الفضائح المتعلقة ببنك الخلفية والبنك الصناعي والتجاري في ضعف الجهاز المصرفي الجزائري  :03 - 11الأمر رقم
 ، حيث جاء هذا الأمر2003أوت  26في  03-11وضرب مصداقيته، مما دفع ʪلسلطات النقدية والمالية إلى إصدار الأمر 

له، ومتشدداً أكثر مع المسؤولين عن تسيير البنوك بتوضيح ولكنه يلغيه ويحل مح 90-10مدعماً لأهم أفكار ومبادئ قانون 
  .المخالفات في إدارēا والنص على العقوʪت المقابلة لها

  دف تعديل وتتميم الأمر رقم  2010أوت  26المؤرخ في  10- 04جاء الأمر  :10 - 04الأمر رقمđ11-03  لنقدʪ المتعلق

  :وتتمثل أهم النقاط التي تطرق إليها فيما يلي 1والائتمان،
  لمساهمات الخارجية في  %51اشتراط نسبة المساهمة الوطنية في إطار الشراكة بما لا يقل عنʪ لنسبة للترخيصʪ من رأس المال

 .البنوك والمؤسسات المالية التي يحكمها القانون الجزائري
  رقابة داخلي فعالتعزيز الرقابة الداخلية من خلال وضع جهاز. 

  هيكل الجهاز المصرفي الجزائري .2
 26شهدت المنظومة المصرفية توسعاً ملحوظاً في الفترة الأخيرة، فإلى جانب البنوك العمومية الستة، وصل عدد البنوك المعتمدة إلى 

بنكاً ومؤسسة مالية، ويتكون الجهاز المصرفي من ثلاثة قطاعات أساسية وهي بنوك ومؤسسات مالية، ومكاتب التمثيل وهو ما بينه 
  2:الشكل الموالي

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
 Imane Brakbi, Sabrina Cherdouane, La modernisation du système bancaire algérien (Cas de la banque BADR-Agence d’Akbou 

(n°358)),Master En Sciences Economiques, Option: Monnaie Banque Et Environnement International, Université Abderrahmane Mira, Bejaia, 
Algérien, 2015/2016, P:19 

  .17: ، مرجع سبق ذكره، صمزهوديإلهام طراد ومروى  2
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  ثل هيكل الجهاز المصرفي الجزائرييم ):1-2( الشكل
    

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  
  
  
  

، مذكرة ماستر أكاديمي في العلوم التجارية، )دراسة حالة الجزائر(دور الجهاز المصرفي في تنشيط سوق الأوراق الماليةإلهام طراد، مروى مزهودي،  :المصدر
  .18 :ص، 2015/2016 تمويل مصرفي، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر،: تخصص

  الشراكة الأورو متوسطيةإتفاقية مسار  :المطلب الثاني
للسياسة المتوسطية الجديدة للاتحاد الأوروبي واسترشاداً ϵطار العمل متعدد الأطراف الذي ينص عليه إعلان برشلونة وđدف  تنفيذاً 

توقيع إتفاقيات ثنائية مع كل بلد من بلدان جنوبي المتوسط عرض الاتحاد الأوروبي على الدول المقترح انضمامها لإتفاقيات المشاركة 
  . ضمون لكنها تختلف في التفاصيلمشروعات متقاربة الم

  الجذور التاريخية الشراكة الأورو متوسطية  :الفرع الأول
دول الجماعة الأوروبية قديمة فهي تفوق في عمرها عشرين الدول المتوسطية العربية منها و  تعتبر محاولة تقوية علاقات المشاركة بين

وتجسد  التقني،ة ʪلإضافة إلى التعاون المالي و ʭمي الجماعة لهذه الدول بصفتها دولاً ، وكان الغرض منها منح بعض التفضيلات من عاماً 

  الجزائر بنك

 التمثيل بمكت المالية المؤسسات البنوك التجارية

  ـــ  القرض الليوني
البنك العربي البريطاني ـــ  

  التجاري
إتحاد البنوك العربية ـــ  

  والفرنسية
القرض الصناعي ـــ  

  والتجاري
  القرض الفلاحيـــ  
 بنك تونس الدوليـــ  

ــ ينونيون بنك   ـ
  السلامـــ 
  فينلابـــ 

شركة إعادة التمويل ـــ 
  الرهني

  الجزائر الدوليـــ بنك 
ــ سوفيناس   ـ

 

  البركة بنكـــ  
  سيتي بنكـــ 

بنك العربي للتعاون ـــ 
ABC  

 ية للبنكالوكالة الجزائرـــ 
CAB 

  نتيكسيس بنكـــ 
  الشركة العالمية ـــ 

Générar Sociéte 

البنك العام المتوسطي ـــ 
GPM  

  الرʮن بنكـــ 
  بنك العرب الجزائريـــ 

  الشعبيـــ البنك الوطني 
 

ـــ   نيالبنك الوطـ
 BNA الجزائري

القرض الشعبي ـــ 
  CPA الجزائري

بنك الفلاحة  ـــ
الريفية  والتنمية

BADR 
بنك التنمية المحلية ـــ 

BDL 
 

البنوك التجارية 
  اصةالخ

التجارية  البنوك
  العامة
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التي تنص في أحد ملاحقها على ضرورة إقامة علاقات اقتصادية تعاونية بين الدول  1957ذلك عند إبرام معاهدة روما في سنة 
هكذا تم ت من بينها دول المغرب العربي، و التي كانو  ʪلاستقلالالدول النامية حديثة العهد و   1وروبية التي أمضت معاهدة روما،الأ

 1976و ،1969مارس من نفس السنة، ثم بدأت ʪتفاقيات  31، ومع المغرب يوم 1969مارس  28إبرام اتفاق تونس يوم 
   1992.2السياسة المتوسطية المتجددة لسنة و  1972السياسات المتوسطية الشاملة لسنة 

ت كانت بداʮلمطلة على جنوب وشرق المتوسط، و الإتحاد الأوروبي نحو إعادة تقييم سياساēا اتجاه دول الجوار ادول حيث توجهت 
الشرقية تأكيد على أن الضفتين الجنوبية و م الذي تضمن ال1992وروبي الذي عقد في لشبونة في جويلية هذا التوجه بيان قمة اĐلس الأ

م ʪ1994ليوʭن في جويلية " كورفرو"يرتبط đا الإتحاد الأوروبي في اجتماعه الذي انعقد في  للبحر المتوسط تشكل مناطق جغرافية
قد أقرت هذه الورقة في القمة الاوروبية ساسية لسياسة أوروبية متوسطية، و وروبية بوضع ورقة عمل حول المبادئ الأفقامت اللجنة الأ

نوفمبر   28- 27خلال الفترة  اد مؤتمر برشلونة الوزاري للشراكة الأوروبية متوسطيةثم جاء انعق ،1994التي عقدت في ألمانيا في ديسمبر 
إسرائيل و  ةيه كل من تركيا وقبرص ومالطشاركت فيه الدول العربية المتوسطية ʪستثناء ليبيا لأسباب سياسية، كما شاركت ف 1995

 الأمنية، المشاركة الاقتصاديةʮ من أهمها المشاركة السياسية و القضاالذي عالج العديد من " إعلان برشلونة"صدر في ختام أعمال المؤتمر 
  3.التنفيذكما وضع المؤتمر برʭمج عمل وآلية للمتابعة و  القضاʮ الإنسانية،والمالية، المشاركة الثقافية والاجتماعية و 

  تعريف ودوافع الشراكة الأورو متوسطية وأهدافها: ثانيالفرع ال
يعتبر مفهوم الشراكة الأورو متوسطية تجمعا إقليمياً يشمل الدول الواقعة على البحر الأبيض المتوسط سواء كانت أوروبية أو آسيوية 

ليست متوسطية طالما أĔا أعضاء في  أوأو إفريقية، وتضم هذه الشراكة دول الاتحاد الأوروبي في شمال المتوسط سواء كانت متوسطية 
وفي هذا الفرع سنحاول التعرف على مفهوم  .بي، وجميع الدول العربية في شرقه وجنوبه ʪلإضافة إلى تركيا وإسرائيلالاتحاد الأورو 

  .الشراكة الأورو متوسطية وأهم دوافع عقدها وأهم الأهداف التي تسعى لتحقيقها من خلال عقدها لها

 الشراكة الأورو متوسطية تعريف   .1
وسيلة أساسية لمواكبة "الدول المتوسطية فهي عبارة عن  وجهة نظروسطية فمن ʪلشراكة الأورو متلقد تعددت التعاريف الخاصة 

ويفترض أن تقوم الشراكة بين الطرفين ، التحولات الجديدة في المنطقة مما يتطلب تغييرات جذرية في بناēʮا الإقتصادية والإجتماعية
أĔا توسيع الدعم الأوروبي للدول التي تعاني من مشاكل " تعرف علىر أوروبية من وجهة نظو  .4"على أساس مبدأ المصالح المشتركة

 والاندماج في، ومواكبة التقدم الهائل والسريع في شتى الميادين، وذلك من خلال دعوēم للدخول في النظام الرأسمالي العالمي، عديدة
    5.ئد في عالم اليومالاقتصاد العالمي وفقاً لمنطق الانفتاح الإقتصادي والتجاري السا

                                                           
تجارة دولية، جامعة محمد : مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص ،)2013  -2003(الجزائر يكل التجارة الخارجية في انعكاسات الشراكة الأورو جزائرية على ه إيمان رضوان، 1

  .54 :ص ،2014/2015خيضر، بسكرة، الجزائر، 
التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل "، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول إتحاد المغرب العربي والشراكة الأورو متوسطية أوجه التكامل والتباينعبد الوهاب شمام،  2

  .340: ، ص2004ماي  8/9، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي "الأوروبية –الشراكة العربية 
  .54: إيمان رضوان، مرجع سبق ذكره، ص 3
، أطروحة دكتوراه في قانون العلاقات الاقتصادية الدولية، جامعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وانعكاساēا على التنميةدور الشراكة الأورو جزائرية في ترقية فاطمة شواشي،  4

  .47: ص ،2017/2018مستغانم، الجزائر، 
فرع نقود ، مذكرة ماجستير في العلوم الإقتصادية، )ـــــ فيناليب دراسة حالة الشراكة الجزائرية الاوروبية للمساهمات(غيرة والمتوسطة في الجزائر تمويل المؤسسات الص ،صوراية قشيدة 5

  . 139:ص ،2011/2012، الجزئر، 3ومالية، جامعة الجزائر
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 الأورو متوسطيةالشراكة  دوافع  .2
تبنى الاتحاد الأوروبي الإستراتيجية الجديدة في مؤتمر برشلونة للتعامل مع دول حوض المتوسط التي حصر دوافعها الأساسية لإقامة  

  1:الشراكة الأورو متوسطية فيما يلي
  يار جدار برلين في نوفمبرĔوالإستراتجية رأساً على عقب، حيث كان لتقدم العديد من دول قلب الساحة الجيو سياسية  1989ا

 قات الاتحاد الأوروبي جنوʪ؛ًوسط وشرق أوروʪ للانضمام للإتحاد الأوروبي في إعادة توازن علا
 العولمة والإقليمية من الملامح الأساسية للاقتصاد العالمي، كما أصبح تكوين ا ʫلتجمعات الإقليمية نقاطاً رئيسية أصبحت ظاهر

 ؛تشكل الخريطة الجديدة للنظام العالمي الجديد
  وعي حكومة بضرورة الانفتاح على تكنولوجيا والمعرفة ونقل العلم من أجل تنمية القدرات العربية، ووعي حكومات العربية بضرورة

للرأي الآخر لتكريس حقوق الإنسان وهذا لا يمكن بدون الأخذ ʪلأسلوب الديمقراطي بما هو تعديدية فكرية وسياسية واحترام 
ʪ؛شراكة حقيقية مع أورو 

  هو أمن البحر الأبيض المتوسط، والأمن بمفهوم استراتيجي ليس الأمن العسكري فحسب، بل أمن الاقتصادي والثقافي ʪأمن أورو
 ؛ر الأبيض المتوسط مضطربةوالاجتماعي، فلا يمكن أن تكون أوروʪ مستقرة وبلدان الحوض الجنوبي للبح

  كقوة اقتصادية، لها مناطق نفوذها، مما ʪالشراكة تخدم التوجهات الأوروبية نحو تطوير عملية الاندماج الأوروبي ولدعم إبراز أورو
الرئيسي يدعم موقفها في عملية المنافسة مع القوى الاقتصادية الدولية الأخرى، أو في كل الأحوال فإن المحرك الأساسي والهدف 

 لفكرة الشراكة الأورو متوسطية هو التنافس الخفي والمعلن بين الولاʮت المتحدة والاتحاد الأوروبي للسيطرة على مقاليد الأمور في
 ؛المنطقة العربية

   تعود جذورها إلى الاتحاد الأوروبي يريد أن يلعب دوراً في إدارة وتقرير شؤون المنطقة التي تربط بعلاقات ثقافية واقتصادية وتجارية
 .أعماق التاريخ، خاصة بعد أن استفردت الولاʮت المتحدة ʪلمنطقة تحت حجة مصالحها الإستراتيجية وخاصة النفطية

 :الشراكة الأورو متوسطية أهداف .3
سنتطرق إلى أهداف  فيما يلي وروبي وأيضا من الجانب المتوسطيمن جانب المنتدى الأ أهدافاً  الأورو متوسطية شراكةلقد كان لل

  :لكل من الجانبين

  2:الاتحاد الأوروبيأهداف  .1.3

  رها السلبية المنعكسة علىʬالتقليل أو الحد من معدلات الهجرة غير المرغوب فيه الزاحفة من دول الجنوب المتوسط والحد من آ
 ؛الجوانب الاقتصادية والاجتماعية

  وحرية التغيير ودعم سبيل التعاون بين دول الاتحاد الأوروبي ودول جنوب دعم وتشجيع الإصلاح السياسي واحترام حقوق الإنسان
 ؛المتوسط في مجالات البيئية، الطاقة والاستثمار

                                                           
آʬر وانعكاسات إتفاق "، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول للاقتصاد الوطني من خلال إقامة منطقة التبادل الحر الأورو جزائري الآʬر المتوقعةعلي سماي، و  عبد الوهاب رميدي 1

  .7، 6  :، ص ص2006، 13/14، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  يومي "الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطية
مالية : ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص)2015 -2000دراسة حالة الجزائر (الاستثمار الأجنبي المباشر دور الشراكة الأورو جزائرية في جذب كمال ʭيت علو،  2

  .43، 42: ص ص ،2016/2017، واقتصاد دولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر
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 الحاجة إلى اقتحام أسواق جديدة في دول جنوب وشرق المتوسط؛ 
 ت المتحدة الأمريكية وهذا في إطار المʮي شكل في المنطقة وعدم تركها خالية الولاϥ نافسة لبسط النفوذ العالمي؛التواجد 
 لمنطقة العربية؛ʪ دة تنمية الاستثمارات الأوروبيةʮالتعاون في مجال البيئية والحفاظ على مصادر الطاقة وز 
 الرغبة في لعب دور مؤثر في السياسات العالمية؛ 
 ي لحدودهرغبة الاتحاد الأوروبي في منع قيام أي تكتلات اقتصادية أخرى في الجانب الجنوبي والشرق. 

 1:يمكن تلخيص أهداف الدول المتوسطية الشريكة في :أهداف الدول المتوسطية الشريكة .2.3
 أكبر  ع الإنمائية، علاوة على جذبيوروبيين بغية تمويل مختلف المشار لية والقروض الممنوحة من قبل الأالحصول على المساعدات الما

 ؛مباشرةستثمارات اللرأسمال الأوروبي في شكل 
 ا الصناعية من جهة، وتخفيض الحواجز و وروبي أأكثر لأسواق دول الإتحاد الأ فتاحناēا مام صادراēالعراقيل المفروضة على صادرا

 ؛ادلاēا التجارية مع دول الإتحادالزراعية وهو ما يمكنها من تحقيق مكاسب من خلال مب
 تيالقضاء أو على الأقل التقليل من حدة المشاكل الاʫ سعة من التي تعاني منها شرائح واسها و أالبطالة على ر  جتماعية التي

 ؛الشرقية للمتوسطمجتمعات الضفة الجنوبية و 
 تطرحها الشراكة في هذا في إطار فرص التعاون التي ستفادة من الخبرات الأوروبية و نتقال التكنولوجيا والمعارف الحديثة إليها والاا

 ؛ميادين مختلفة
  لحوار الحضاري؛الاحترام المتبادل والتفامكافحة الفقر مع تقليلʪ 2هم بين الثقافات 
 تحقيق نمو اجتماعي واقتصادي مستقيم ومتوازن. 

  مضمون إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية: لثالفرع الثا
في الاتحاد الأوروبي من جهة وبين  الأعضاء *إن إتفاقية الشراكة الأوروبية المتوسطية تعرف Ĕϥا أداة ثنائية بين الدول الخمسة عشرة

  .الشريك المتوسطي من جهة أخرى، وفي هذا الفرع سنتناول إعلان برشلونة وأهم المحاور والأبعاد

  :إعلان برشلونة .1
وهو يعتبر حجر الزاوية في العلاقات الأوروبية المتوسطية للسياسة الخارجية  في برشلونة ϵسبانيا 1995/ 28/11و  27عقد المؤتمر في

ين وزارة الخارجية لدول الإتحاد الأوروبي والدول العربية المرتبطة ب جتماععقد ا حيث 3للاتحاد الأوروبي وعلاقاته ʪلبحر المتوسط،
ʪ تفاقيات مع الإتحاد الأوروبيϵ سرائيل وفلسطين وتم في هذا المؤتمر مناقشة مجالات التعاون الإقتصادي وإلإضافة إلى الأردن وموريتانيا

السياسي بما يساعد على التوصل إلى إتفاق موضع به الخطوط العريضة لصور التعاون وهذه الخطوط العريضة يمكن أن توضح في و 
ظمة التعاون الأوروبي وقد صدر عن مؤتمر شكل ميثاق جديد بحيث يكون متلائم مع الجهود التي يدعمها الإتحاد الأوروبي في من

والذي عبر عن رغبة الدول المشاركة في إقامة علاقات بينية على أساس تعاون وتضامن ) بنداً  70الذي يتكون من (برشلونة إعلاĔا 
                                                           

، الجزائر، 3تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر : ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع)المغرب -تونس - الجزائر(الإصلاحات الاقتصادية في الدول المغرب العربي زكرʮء دمدوم،  1
  .139: ص ،2014/2015

   .64: ، ص)التجربة الجزائرية والعقبات المحيطة(متوسطية رهاʭت، حصيلة وآفاق -فاطمة الزهراء رقايقية، الشراكة الأورو 2
3 Asli Suel, From The Euro-Mediterranean Partnership To The Union For The Mediterranean, Political Science Program,  Sabanci 
University, Turkey, Winter 2008, p: 96. 
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لتنمية في حوض البحر ستقرار واالتي ēدف إلى تحقيق السلام والاشاملين مع العمل على تعزيز التعاملات الثنائية ودعم كل الجهود 
نب الإجتماعي الجامن والجانب الإقتصادي والمالي و طوط عريضة في الجانب السياسي والأخالمتوسط ولقد نتج عن مؤتمر برشلونة 

وقد تضمن إعلان برشلونة مبادئ وأهداف الشراكة من خلال عدة تحولات اقتصادية وسياسية واجتماعية في  1والثقافي والإنساني،
  2.المنطقة المتوسطية، ودعم هذا التحول من خلال برامج مالية من ميزانية الاتحاد الأوروبي أو قروض البنك الأوروبي للاستثمار

  3:رضها في الشكل التاليوقد أكد المؤتمر في مقدمه على عدة أمور يمكن ع
  العناصر التي أكد عليها مؤتمر برشلونة ): 2-2( الشكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، واقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةشعيب أتشي،  :المصدر

  .114: ص ،2007/2008تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، الجزائر، : فرع
  

                                                           
  . 161:ص ،2006 مصر، ،الإسكندرية، الدار الجامعية، قتصادʮت المشاركة الدولية من التكتلات الإقتصادية حتى الكويزا، عبد المطلب عبد الحميد 1

، أما )حدة، السويدالنمسا، بلجيكا، الدانمارك، ألمانيا، إسبانيا، فلندا، فرنسا، اليوʭن، ايرلندا، إيطاليا، لسمبورغ، هولندا، البرتغال، المملكة المت(الدول الخمسة عشرة في الاتحاد الأوروبي *
  ).إسرائيل، الأردن، لبنان، مالطة، المغرب، السلطة الفلسطينية، سورʮ، تونس، تركياالجزائر،قبرص، مصر، (الدول المتوسطية 

2005 The text and The -The Barcelona process 1995taher, -Bichara Khader, Supervised by Hani Hourani, Translated and Edited by Dr.Al
2

-Center Amman Jadid resereach-Urdn Al-, Alfrom Barcalona to neighbourhood policycontext, Euro Miditerranean partreship Semine
Jordon, p.25.     

تحليل اقتصادي، جامعة الجزائر، : ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرعواقع وآفاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ظل الشراكة الأورو جزائريةشعيب أتشي،  3
  .114: ص ،2007/2008الجزائر، 

-1 -  

التأكيد على الأهمية 
الاستراتيجية للبحر 

المتوسط، ورغبة دولية 
في إعطاء علاقاēم 

المستقبلية بعداً جديداً 
يرتكز على تعاون 

  .شامل

-5 -  

التأكيد على أن 
مشروع الشراكة 
لا الأورو متوسطية 

يهدف إلى أن تحليل 
المبادرات 

والمشروعات الأخرى 
المطروحة في تلك 

  .المنطقة

-4 -  

التأكيد على الإطار 
متعدد الأطراف يعتبر 

مكملاً لتدعيم 
العلاقات الثنائية التي 
يجب الحفاظ عليها 
  .وعلى خصوصيتها

-3 -  

الإشارة إلى ضرورة 
خلق إطار متعدد 
الأطراف، ودعم 

الدول لعلاقات تلك 
ترتكز على روح 

حترام المشاركة، مع ا
ممارسات وقيم كل 

  .المشاركين

-2 -  

التأكيد على إدراك 
تلك الأطراف ϥن 
الرهاʭت السياسية 

والاقتصادية 
والاجتماعية الجديدة 
على جانبي المتوسط 

تشكل تحدʮت 
مشتركة تتطلب 

  .تنسيقاً 

مؤتمر 

 برشلونة
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  1:دفعت الاتحاد الأوروبي إلى عقد مؤتمر برشلونة أهمها أسبابولا شك أن هناك عدة 
  موعة الأوروبية لتشمل حوض البحر الأبيض المتوسط، هذا البحر الذي يعتبر عنصراً أساسياً من عناصرĐتوسيع منطقة نفوذ ا

ارف القوى الكونية المهيمنة استتباب الأمن في أوروʪ، كما يمثل عمقاً من أعماق خطة أورʪ الكبرى، ألا وهي الارتقاء إلى مص
 .على العالم اقتصادʮً وسياسياً وثقافياً 

  ن يلعبϥ ت المتحدة بمقدرات الشرق الأوسط، حيث يرى الاتحاد الأوروبي أن هذه الشراكة تسمح لهʮالوقوف أمام إنفراد الولا
من دون إطار مؤسسي محدد، وهو إطار برشلونة الذي دوراً فعالاً للتوازن مع التأثير الأمريكي في المنطقة ، الأمر الذي لن يتسنى 

 .آلية قمم الشرق الأوسط التي ترعاها الولاʮت المتحدةيرى البعض أنه صمم خصيصاً لمنافسة 
  ا التنافسية في مواجهة وإدارة الحوار مع التكتلاتēا، وتعزيز قدراēموعة الأوروبية بضمان سوق ضخم لمنتجاĐت اʮتقوية اقتصاد

 .ليمية الأخرىالإق
 رد، والذي كان يقدم إلى دول شرق المتوسط وجنوبهĐالتخلص تدريجياً من أعباء الدعم المالي ا. 
  الاتĐرها السلبية في اʬالحد من معدلات الهجرة غير الشرعية من دول جنوب المتوسط إلى الاتحاد الأوروبي، لتفادي آ

ول من أسباب القلق وبؤر التوتر والنزاعات، التي تنعكس على معدلات هذه الاقتصادية والاجتماعية، وذلك بتخليص هذه الد
 .الهجرة، وأمها الفقر، البطالة، الاضطهاد السياسي، الاستبداد، والتطرف الديني

 خطر الإرهاب، وسباق التسلح، وانتشار أسلحة الدمار الشامل ونظم نقلها. 

  :محاور إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية .2
بنود إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية أولوʮت تندرج ضمن ثلاثة مواضيع هامة وهي الشراكة السياسية والأمنية والشراكة وتتضمن 

  ʪ:2لإضافة إلى الإجتماعي والثقافي، في اĐال الإقتصادي والمالي
لسلام والأمن أو منطقة مشتركة االأمني تحديد مجال ضمن التعاون في اĐال السياسي و حيث ت :لشراكة السياسية والأمنيةا .1.2

ʪلإضافة إلى العمل المستمر لمكافحة الأنشطة الإرهابية ، وتطوير دولة القانون ستقرار بما يشمل حقوق الإنسان والديمقراطيةوالا
 .ستقرار والأمن في المنطقة وتوطيد علاقات حسن الجواروذلك لضمان الا، حة الدمار الشاملتشار أسلوالحد من ان

ة هو إنشاء منطقة حيث يعتبر الهدف الرئيسي لإتفاقيات الشراكة الأوروبية المتوسطي :قتصادي والأمنياكة في اĐال الاالشر  .2.2
وإصلاح  ارجيةبما يشمل تحرير التجارة الخ، اديةحيث يتطلب تحقيق هذا الهدف مواجهة التحدʮت الإقتص، التجارة الحرة

وضبط إجراءات السياسة النقدية đذه ، وراق الماليةرفية وإقامة سوق للأنة المنظومة المصوالعمل على عصر ، النظام المصرفي والمالي
كما حدد الإتحاد الأوروبي في هذا الإطار وسائل . ستثمارات المتبادلة بين الطرفينوأيضا العمل على تشجيع وحماية الا، الدول

أو قروض من طرف  ا الصدد دعما ماليا في شكل إعاʭتحيث يقدم في هذ، لتمويل وآليات لمتابعة تنفيذ هذه الإصلاحات
 .ستثمار لدعم مشاريع التنمية في الدول المتوسطيةالبنك الدولي للا

                                                           
مولاي طاهر، سعيدة، . دراسات مغاربية، جامعة د: ، مذكرة ماستر في العلوم السياسية، تخصصالسياسة الشرق أوسطية لأوروʪ وانعكاساēا على دول المغرب العربيزهير بسدات،  1

  .76، 75: ص صالجزائر، 
ل، جامعة محمد خيضر، نقود وتموي: ، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصصتقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريعديسة شهرة،  2

  .80، 78: ص ص ،2016/2017بسكرة، الجزائر، 
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حيث تركز الشراكة في اĐال على ضرورة توثيق العلاقة بين الشعوب من للعالم تشجيع التبادل  :الشراكة الإجتماعية والثقافية .3.2

كما تولى المشاركة في هذا اĐال الإهتمام ، إضافة إلى التأكيد على مبدأ الحوار واحترام الثقافات الدينية للشعوب، والثقافات
والعمل ، مج تساهم في الحد من الهجرة غير شرعية وإيجاد حلول لمشاكلهاوإنشاء برا، بتطوير التدابير الصحية والمعيشية للسكان

الأمن وتطوير مجال ، ʪلإضافة إلى إصلاح قطاع العدالة والقضاء، على مكافحة الإرهاب والإجرام الدولي وتجارة المخدرات
ʮق الإنسان والقضاء على مختلف ما ركز هذا الجانب على تشجيع التعاون في مجال الديمقراطية وحقو ك. لدعم هذه القضا

ʪلإضافة إلى ، وتفعيل مشاركة اĐتمع المدني في كل النشاطات والنقاʪت والمؤسسات العامة والخاصة، مظاهر التمييز العنصري
، عاتوتحسين مستوى التعليم العالي من خلال تطوير الجام. التعليم والتدريب والتأهيل المهنيالإهتمام بتطوير برامج التربية و 

ʪلإضافة إلى وضع برامج ، ومعاهد البحث العلمي، وقد ركز هذا الجانب أيضا على التعاون في اĐال الثقافي والإعلامي
 .    مشتركة للاهتمام ʪلشباب

  :أبعاد إتفاقية الشراكة الأورو متوسطية .3
  :على مستوى بعدين أساسيين هما المشار إليها سابقاً  ورو متوسطيةالأتفاقية الشراكة إتنفيذ محاور  ويتم

يتحدد سيره عبر إتفاقيات الشراكة التي يبرمها الإتحاد الأوروبي بشكل ثنائي مع كل دولة متوسطية : البعد الثنائي .1.3
متوسطية الجديدة وإن كان كل منها يتضمن بعض  شريكة على حدا، والتي تعكس المبادئ العامة التي تحكم العلاقات الأورو

تميزة فيما يخص العلاقات بين الإتحاد الأوروبي وكل دولة شريكة، مع التذكير أن الهدف الأكبر لهذا البعد يتمثل الخصائص الم
، وفي هذا السياق يجب التنويه إلى أن ʫريخ Ϧسيس منطقة 2010متوسطية بحلول  وروفي Ϧسيس منطقة التبادل الحر الأ

ثم  2017جزائرية حدد بسنة  وروتفاقية الشراكة الأإعلى سبيل المثال في التبادل الحر حدد فيها بعد لكل دولة على حدى ف
 2020.1أجل إلى سنة 

إن الملاحظ من الجدول التالي يتبين أن العديد من الدول العربية أعلنت التزامها بمحاور إتفاقيات الشراكة والرغبة في تجسيد تعاون  
عربي، هذا الأخير تتباين الراوي والمتطلبات حوله ʪلنسبة للطرفين الأوروبي والعربي كما رأينا سابقاً، كما نلاحظ أن أول من  -أورو

وأخرها الجزائر  1997ثم الأردن سنة  1996تليها كل من السلطة الفلسطينية  1995وضات كل من تونس والمغرب سنة دخل المفا
، أما ʪلنسبة لدخول الإتفاقيات حيز النفاذ لقد كانت أولها السلطة الفلسطينية ثم تونس ثم المغرب بعدها الأردن  2001ولبنان سنة 

التوالي، بعدها بثلاث سنوات انضمت مصر ثم الجزائر وأخرها سورʮ، هذا دليل على  على 2000 ، 1998، 1997كان هذا سنة 
الذي سوف نتطرق إليه فيما بعد هي أول من دخلت  2وميدا  1أن البلدان التي استفادت من المساعدات المالية لبرʭمج ميدا 

وʪلنسبة للدول غير العربية الأعضاء في عملية برشلونة إسرائيل هي الدولة الوحيدة في مفاوضات انتهت ʪلفعل . إتفاقيتها حيز النفاذ
ولم تكن تركيا وقبرص  ،2000وان وتم التوقيع على الإتفاقية في نوفمبر من العام نفسه ودخلت حيز النفاذ في ج ،1995في سبتمبر 

ومالطا في حاجة إلى الدخول في مثل هذه المفاوضات لأĔا كانت مرتبطة مع الاتحاد الأوروبي ϵتفاقيات مماثلة فقد دخلت قبرص في 
  2.اتحاد جمركي مع الاتحاد الأوروبي

                                                           
  تمويل،نقود و : تخصص أطروحة دكتوراه علوم،، )2014-2000(المتوسطة خلال الفترة رية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة و جزائ تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو ،ياس عقاللإ 1

  .11: ص، 2017/2016 زائر،الج بسكرة، جامعة محمد خيضر،
  .66، 65: إيمان رضوان، مرجع سبق  ذكره، ص ص 2
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 1:المتوسطية والجدول التالي يوضح مسيرة المفاوضات الثنائية بين الاتحاد الأوروبي والدول
  مسيرة مفاوضات إتفاقيات المشاركة بين الاتحاد الأوروبي والدول العربية):  1-2( جدول

  الدخول حيز النفاذ  ʫريخ التوقيع  Ĕاية المفاوضات  الدول المشاركة
 01/07/1997 24/02/1997 1996 ديسمبر  السلطة الفلسطينية

 01/03/1998 17/07/1995 1995 جوان  تونس

 01/03/2000 25/11/1997 1995 نوفمبر  المغرب

 01/06/2001 24/11/1997 1997 أفريل  الأردن

 01/06/2004 25/06/2001 1999 جوان  مصر

 15/11/2005 22/04/2002 2001 أكتوبر  الجزائر

 01/03/2003 17/06/2002 2001 أكتوبر  لبنان

ʮ22/10/2006 10/10/2004  -   سور 

، مجلة إتفاقيات الشراكة الأورو عربية شراكة اقتصادية حقيقة أم شراكة واردات مع التركيز على تجارة المنتجات الزراعيةمحمد لحسن علاوي،  :المصدر
  .144: ص، 2012 ،16البحوث للواحات والدراسات، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، العدد 

المشروعات، ʪلإضافة إلى هذا والشبكات والبرامج و يقوم بشكل رئيسي على مجموعة كاملة من المنتدʮت و  :البعد الإقليمي .2.3

في مسار برشلونة كالبرلماʭت، وكذا  فقد تم Ϧسيس عدد من الهيئات التي تجمع بين مختلف المؤسسات الرسمية للدول الأعضاء
  2.التعاون المنتظم بين دول المنطقةية من هذا البعد هو بناء الثقة و رئيسغيرها، مع العلم أن الغاية الهيئات اĐتمع المدني و 

  :كل التاليشويمكن تلخيص محاور وأبعاد الشراكة الأورو متوسطية في ال
  محاور وأبعاد الشراكة الأورو متوسطية :) 3-2( الشكل

  
  
  
  
  
  

   
 

 

  
أطروحة ، )2014-2000(جزائرية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة  تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو، إلياس عقال: المصدر

  .11: ص، 2017/2016 زائر،الج بسكرة، جامعة محمد خيضر،  نقود وتمويل،: تخصص دكتوراه علوم،

                                                           
، مجلة البحوث للواحات والدراسات، جامعة إتفاقيات الشراكة الأورو عربية شراكة اقتصادية حقيقة أم شراكة واردات مع التركيز على تجارة المنتجات الزراعيةمحمد لحسن علاوي،  1

  .144: ص ،2012 ،16قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، العدد 
  .11: ، مرجع سبق ذكره، صياس عقاللإ 2

 1995 إعلان برشلونة سنة

 الثنائيعلى المستوى  على المستوى الإقليمي

الشراكة في اĐالات السياسية 
 والأمنية

الشراكة في اĐالات الاجتماعية 
  والثقافية

  الشراكة في اĐالات الاقتصادية والمالية
 

  إتفاقيات ثنائية مع البلدان المتوسطية 9 المؤتمرات والندوات الأورو متوسطية
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  متوسطية الجوانب المالية لإتفاقية الشراكة الأوروتقييم : الفرع الرابع
ما بتعلق خاصة في المنطقة حوض البحر المتوسط و  ساسية لتطوير الشراكةلشراكة الاورومتوسطية الدعامة الأيعتبر البعد المالي ل
لى الشروع السريع وبصفة ʭجعة ونشيطة تفاقيات حيث إتفق عوروبي في كافة المفاوضات والاالأ لتزم đا الاتحادا ʪلتعهدات المالية التي

والهيئة  BEI الشراكة الاوروبية وقروض بنك الإستثمار الأوروبيوأداة الجوار و  MEDAخاصة عبر صناديق لمساعدة المالية، و في ا
  .FEMIP برʭمج الشراكةستثمار و الأوروبية للا

  )MEDA( الاتحاد الأوروبي للمعونة والتعاون برʭمج .1

الأداة المالية الأساسية التي اعتمدها الاتحاد الأوروبي لتفعيل الشراكة  )MEDA( الاتحاد الأوروبي للمعونة والتعاونيعتبر برʭمج 
   1.مليون أورو 4685الأورو متوسيطية، ويبلغ الغلاف المالي المخصص من ميزانية الاتحاد الأوروبي لهذا البرʭمج 

الذي يحدد كيفيات تسيير  23/07/1996الصادر بتاريخ  1488/96بناء على القانون رقم  )MEDA(برʭمج  أنشأ :هتعريف .1.1

ليعدل مرة ʬنية في سنة  7/04/1998الصادر بتاريخ  ʪ780/98لقانون  البرʭمج من طرف اللجنة الاوروبية وقد تم تعديله
ويعتبر برʭمج ميدا أحد الوسائل الضرورية لنجاح اتفاقيات  .27/11/2000الصادر في  ʪ2698/2000لقانون  2000

 وϩخذ .متوسطية والذي يهدف إلى خلق الإطار المناسب لدعم العلاقات بين الطرفين في مختلف اĐالات الشراكة الأورو
وهنا يتم تمويل  ،لإتحاد الأوروبي والدول المشاركةبرʭمج ميدا بعدين متكاملين، حيث ϩخذ البعد الأول الشكل الثنائي أي بين ا

المشاريع المحددة في البرʭمج الوطني التوجيهي، أما البعد الثاني فهو جهوي أين يتم تمويل المشاريع ذات الطابع الجهوي والتي 
   2.تتحدد في إطار البرʭمج التوجيهي الجهوي

   ʭ:3مج في اĐالات التاليةبر يتدخل ال :)MEDA(مجالات تدخل برʭمج  .2.1

وتتمثل في المبالغ المقتطعة من الميزانية الإتحاد والموجهة إلى موازنة الدول التي أبرمت إتفاقيات  :التعديلات الهيكليةتدعيم  .1.2.1

 .للتعديل لهيكلي مع المؤسسات النقدية الدولية، والغرض من ذلك هو تخفيف الآʬر  السلبية المترتبة عن هذه الاتفاقية

عن طريق ترقية القطاع الخاص، والغرض هو التأكد من أن القطاع الخاص ينمو في إطار وذلك : نتقاليةمساندة المرحلة الا .2.2.1

 :قتصادية ملائمة وأدوات مالية فعالة ومن ذلك فالمشاريع التي يمكن تمويلها هياسياسة 
  ؛الماليإصلاح الجهاز المصرفي و 
  ؛تحسين مستوى التكوين المهني 
  ؛ستشارية للمؤسساتاإنشاء مراكز 
  ؛توزيعها لتمويل العمليات الخاصة صناديق تجمع الموارد المالية ثمتكوين 
 ؛البرامج السكانية التربية، التنمية الريفية،قتصادي كالصحة و تدعيم التوازن الإجتماعي والا 

                                                           
، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول متوسطيةالمنظومة المالية الأوروبية والتعاون الاقتصادي العربي مطلبان أساسيان لإرساء قواعد الشراكة الأورو ، ويوسف قريشي إلياس بن ساسي 1
  .5: ص ،2004ماي  08/09، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي "التكامل الاقتصادي العربي كآلية لحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية"
، 2016، جوان 19لجزائر، العدد ،، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، جامعة بسكرة، الجزائرية -دراسة تحليلية للجوانب المالية في ظل إتفاقيات الشراكة الأورو متوسطيةشهرة عديسة،  2

  .27: ص
التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية "مداخلة ضمن الندوة الدولية حول  ،تحليل الجوانب المالية لإتفاقية الشراكة الأورو متوسطيةومحمد بوهزة،  دمدوم كمال 3

  .6: ص ، 2004ماي  08/09، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، "الأوروبية
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  تمع المدني وĐلمتدعيم اʪ ؛نظمات الغير حكومية مثل الجمعياتيتعين هنا تمويل المشاريع المتعلقة 
 جنوب-المعايير مما يسمح بدعم التبادل جنوبن خلال تحسين القاعدة الهيكلية و الحدودي مالجهوي و  تدعيم التعاون. 

 لتمويل وآليات عمل البرʭمجأشكال ا .3.1

   1:في إطار برʭمج ميدا Ϧخذ التمويلات ثلاثة أشكال وهي 
 ائية من الميزانية العامة للإتحاد الأĔ ؛وروبي وتسيرها اللجنة الاوروبيةمساعدات 
 ؛الماليالقطاع تي تستخدم لتمويل القطاع الخاص و ستثمار وتتمثل في رأس المال المخاطر والوروبي للارؤوس أموال يجمعها البنك الأ 
 تتمثل في تخفيضات الفوائد: قروض ميسرة. 

  :ويتم تحديد المساعدات وفق آليتين
  لوثيقة بين الإتحاد و إعداد وثيقةʪ لنسبة للمساعدات الثنائية، و الإستراتجيالدولة المعنية تسمىʪ دد تعتبر هذه الوثيقة إطار متعة

أولوʮت التعاون بحيث يتم وضعها بناء على تقييم شامل لسياسة السنوات للمساعدات المالية، وتحدد أهداف الشراكة ومجالات و 
ثلاثي توجيهي يسمى ʪلبرʭمج التأشيري الوطني من خلالها يتم وضع برʭمج ة، و يالثقافالاجتماعية و أوضاعه السياسية و البلد و 

)PIN (مفصلا أكثر من الوثيقة الأولى. 
  مج التوجيهي الجهويʭفيما يخص المشاريع الجهوية يتم تمويلها من خلال البر)PIR( مج عتماد الوثيقة الإستراتجا، ويتمʭية والبر

 .)MEDA( ارة لجنةستشاوي من طرف اللجنة الأوروبية بعد الجهالتوجيهي الوطني و 

 )MEDA(برʭمج نتائج تقييم  .4.1
نقوم ϵعطاء نظرة عن حجم المبالغ من خلال هذا  ،)2006 -2000(و )1999 - 1995(لتقييم نتائج البرʭمج خلال الفترتين 

   :كل فترةالتعاون خلال  

 )MEDA1( )1996- 1999(برʭمج  .1.4.1
والتكنولوجية المرافقة والملازمة لإصلاح الهياكل الإقتصادية والإجتماعية في الدول يقصد ببرʭمج ميدا مجموعة من الإجراءات المالية 

وتحتل المغرب المرتبة الثانية بعد مصر في حجم المساعدات ،  1996قد دخل حيز التنفيذ سنة، بعيدا عن المساعدات التنموية، المتوسطة
 19.1مليون أورو للمغرب وهو ما يعادل  656حيث تعهد الإتحاد الأوروبي بتقديم ، 1996/1999المالية من الإتحاد الأوروبي للفترة 

ـــ  12.5%مليون أورو أي ما يعادل  428تليها تونس بمبلغ ، مليون أورو 2955من إجمالي حجم المساعدات والتي بلغت  % ثم تركيا ب
ـــ  .من إجمالي المساعدات للفترة 10.9% مليون أورو أي ما يعادل  375 أي ما يعادل ، مليون أورو 254كما قدرت حصة الأردن ب
مليون أورو بما يعادل  164أما الجزائر فوصلت حصتها إلى الجزائر  ،5.3% أي بما يعادل ، مليون أورو182 تليها لبنان بمبلغ  % 7.5

صل كل ما إسرائيل وقبرص ومالطا على بينما لم تتح، 3.2%مليون أورو بما يعادل  99.111وأيضا فلسطين وسورʮ بما قيمته ، %4.8
  2 .أية مساعدات خلال تلك الفترة بسبب إرتفاع الناتج المحلي الإجمالي لكل منها

 )MEDA2( )2000- 2006(برʭمج  .2.4.1
                                                           

  .28: ، مرجع سبق ذكره، صالجزائرية -دراسة تحليلية للجوانب المالية في ظل إتفاقيات الشراكة الأورو متوسطيةشهرة عديسة،  1
: ، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص)دراسة حالة تونس، المغرب، الجزائر(الآʬر الاقتصادية لانضمام الدول المغاربية إلى إتفاقية الشراكة الأوروبية المتوسطية ، لعسلو محمد ب 2

  .74 :ص ،2010/2011إدارة مالية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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 ،2تم الإعلان عن برʭمج ميدا ) 2000نوفمبر  16 -15(خلال المؤتمر الأوروبي ــــ المتوسطي الثالث الذي عقد في مرسيليا خلال الفترة  
 ( وللفترة. كمساعدات مالية للدول المتوسطية)  2006-2000(مليار أورو خلال الفترة  12.75وفي إطار هذا البرʭمج تم تخصيص 

وقد خصص لعام ، مليون أورو كمساعدات مالية للدول المتوسطية العربية الأعضاء ʪلإضافة إلى تركيا 93خصص )  2004ـ2002
إلى ، والبيئة وحقوق المرأة، والبنية الأساسية والمعلومات، وذلك كمساعدات في مجالات التحول الاقتصادية، مليون أورو 10نحو  2002

 بما يعادل ، مليون أورو للتعاون مع الدول المتوسطية 254كما تم تخصيص مبلغ  .جانب تعزيز دور القانون وحقوق الإنسان

كما منحت المفوضية .مليار دولار 4.95والتي بلغت ،  2003الخارجية في ميزانية الإتحاد الأوروبي لعام من إجمالي العمليات%15.24
مليون أورو كمساعدات مالية لكل من مصر والأردن لتخفيف الآʬر الإقتصادية الناتجة عن الغزو  210يونيو مبلغ  9الأوروبية في 

   1.مليون أورو للأردن 35و، مليون أورو 175يخصص لمصر ،  2003مارس 21ففي العراقي من قبل قوات التحالف الأنجلو أمريكية 

 B.E.I برʭمج البنك الأوروبي للاستثمار .2

في الدول المستفيدة من هذا البرʭمج في إطار  تمويل مشاريع في مختلف اĐالات ساهم البنك في1995 منذ إعلان برشلونة 
  .الشراكة الأورو متوسطية

 B.E.I الأوروبي للاستثمارتعريف البنك  .1.2

هو مؤسسة مالية ʫبعة للاتحاد الأوروبي حيث يرتكز البنك على الموازنة المالية للاتحاد في تجميع رأسماله، كما يتمتع ʪلاستقلالية  
التمويل الأجل  في تحقيق الأهداف المالية للاتحاد الأوروبي والمتمثلة في B.E.Iمهمة  المالية داخل إطار نظام الشراكة وتتمثل في

للمشاريع الأوروبية داخل منطقة الشراكة وخصوصاً الجهة الجنونية لحوض المتوسط وذلك ϵتباع القواعد المالية وقواعد التسيير البنكي 
الاقتصادية يهدف لتمويل سوق رؤوس الأموال والمشاريع التنموية لدول اĐموعة  1958حيث Ϧسس في جويلية  2.بشكل صارم

حيث يعمل بنك الاستثمار الأوروبي كبنك مستقل للاتحاد الأوروبي للتعامل مع . من إتفاقية Ϧسيسه 130 ة بحسب المادةالأوروبي
  3.القطاع الخاص والحكومي والعام عن طريق تقديم القروض والضماʭت لتحقيق التنمية المتوازنة داخل الاتحاد الأوروبي

  B.E.I آليات تمويل البنك الأوروبي للاستثمار .2.2
لي بين الاتحاد الأوروبي والمايعمل البنك الأوروبي للاستثمار على دعم تجديد الشراكة الأورو متوسطية وذلك في اتجاه تقوية التعاون 

الموزعة حسب استحقاقها وحجمها إلى فئات مختلفة وأهم الطرق  من المنتجات الماليةمجموعة  B.E.Iوالدول المتوسطية، حيث يقدم 
  4:من طرف البنك لتمويل مختلف المشاريع في ما يلي المستخدمة

  مليون أورو 25قروض موجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية الصغر للمشاريع التي لا تتعدى مبلغ. 
 تدعيم رأس المال ومواجهة المخاطر. 
  مليون أورو 25لتمويل المشاريع الخاصة التي تتجاوز مبلغ ) القروض الفردية(قروض مباشرة. 

                                                           
  .75: محمد بولعسل، مرجع سبق ذكره، ص 1
: ص، 2005/2006نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، : ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصصمتوسطية –اليورو وإتفاقية الشراكة الأورو إنصاف قسوري،  2

67.  
: في العلوم الاقتصادية، تخصص) ل م د(، أطروحة دكتوراه الشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية أنفال نسيب،  3

  76.: ص ،2014/2015اقتصادʮت النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
  .629، 625: ، ص ص 4
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 ار في منطقة الأورو متوسطيةنشاطات البنك الأوروبي للاستثم   .3.2
، ومنذ إعلان برشلونة 1974عاملاً أساسي للتنمية الاقتصادية والاستقرار في دول الشراكة الأورو متوسطية منذ سنة   B.E.Iيعد 
ــــ ) الطاقة، الموصلات، البيئة(ساهم البنك في تمويل عدة مشاريع إقليمية ضخمة  1995  7.4حيث يتوفر البنك على رصيد يقدر ب

إلى تقديم   2001فعلى المستوى الجغرافي أدت تدخلات البنك الأوروبي للاستثمار منذ إنشائه إلى غاية  . 2007مليار أوروبي إلى غاية 

  1:قروض موزعة كالتالي
 %27.6 لدعم القطاع الخاص. 
 24.6% لحماية البيئة. 
 26.4% لتثمين مواد الطاقة وتوزيعها. 
 21.5% لدعم قطاع الاتصالات. 

  2:كما يعمل البنك على تعميق عمله في اĐالات الآتية
 دعم الاتحاد الأوروبي في كافة اتحاد دول المتوسط لتحقيق فضاء مشترك من الأمن والاستقرار. 
 التعاون (التعاون الإقليمي بواسطة دعم مشاريع فعلية تعمل على تقريب البلدان المتوسطية الشريكة فيما بينها  تسيير تنمية

 ).شمال -جنوب(أو ) جنوب -جنوب
 تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر للاتحاد الأوروبي في الدول المتوسطية الشريكة وتنمية المقاولات المشتركة بين العملاء والأوروبيين 

 .والمحليين
 تعزيز تمويل المشاريع ذات الطابع الاجتماعي. 
  الممتدة بين  لتقارب بذلك المبالغ التي إقراضها في الفترة 2006مليار أورو بحلول سنة  10أو  8تخصيص غلاف يتراوح بين

 .مليار أورو 12.6التي لم تتجاوز ، 2001، 1974

 :تقييم بنك الاستثمار الأوروبي .4.2
زʮدة تسهيلات مخاطر رأس المال في الدول  2003مارس  11قررت المفوضية الأوروبية خلال اجتماعها في بروكسل بتاريخ  

مليون أورو منحها البنك الأوروبي لهذا الغرض  50مليون أورو، بجانب  22المتوسطية التي يمنحها بنك الاستثمار الأوروبي ϥكثر من 

والجدول والشكل التالي 3 .2004مليون أورو عام   28، كما قررت المفوضية زʮدة منح مخاطر رأس المال ϥكثر من 2001عام 
  ):2003 -1992(يوضحان تطور حجم القروض المقدمة من قبل البنك الأوروبي للدول المتوسطية خلال الفترة الممتدة 

مليار  2.1ليصل إلى  1992مليون أورو في سنة  329من خلال الجداول نلاحظ التطور المسجل لحجم القروض حيث ارتفع من 
لكن أهم  1995مليار أورو سنة  1.159مليون أورو بعدما كان  684حيث لم يتجاوز  1996ليسجل انخفاضاً سنة  2003أورو سنة 

ʪلرغم من أن المبلغ المنخفض  .حيث حافظ على نفس الوتيرة 1999نقطة سجلها هو الارتفاع المستمر لحجم القروض اعتباراً من سنة 

                                                           
  .76: نسيب، مرجع سبق ذكره، ص أنفال1 
  .نفس المرجع، نفس الصفحة 2
  .76: محمد بولعسل، مرجع سبق ذكره، ص 3
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يعتبر مقبولاً إذا ما قرن ʪلسنوات السابقة لكن ذلك يبقى غير كاف ʪعتباره موجه لعشر دول، مطالبة بتكييف  2003لسنة 
  .لبات مرحلة الانفتاح الاقتصادياقتصادēʮا مع متط

     )2003 - 1992(طور حجم القروض البنك الأوروبي للاستثمار للدول المتوسطية ت ): 2-2( الجدول

  مليون أورو: الوحدة                       
 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994  1993 1992  السنوات

 2100 1803 1476 1214 1002 966 1127 684 1159 768 650  329  حجم القروض الممنوحة

ل (، أطروحة دكتوراه دور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأنفال نسيب،  :المصدر
  .77: ص ،2014/2015اقتصادʮت النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، : في العلوم الاقتصادية، تخصص) م د

 )FEMIP(الشراكة برʭمج ستثمار و الهيئة الأوروبية للا .3
والتي  2003مليار أورو سنة  2.1بلغ حجم القروض المقدمة من طرف بنك الاستثمار الأوروبي إلى الدول المتوسطية قياسي قدر بـــ 

تمثل أول سنة كاملة من نشاط الهيئة الأوروبية للاستثمار والشراكة التابعة للبنك والتي الحيوي الذي يلعبه البنك في دعم التنمية 

  . والاستقرار في المنطقةالاقتصادية 

 الشراكةستثمار و الهيئة الأوروبية للا .1.3

 :الشراكةستثمار و ʪلهيئة الاوروبية للاالتعريف  .1.1.3
ملحوظا وتمثل هذه الهيئة تطورا ً  2002وروبي لبرشلونة في مارس ستثمار والشراكة في أعقاب اĐلس الأأسست الهيئة الأوروبية للا

  1.ستثماروروبي للامتوسطية من طرف البنك الأ قرار اĐلس على تقوية الجانب المالي للشراكة الأورورتكز امتوسطية و  وروللشراكة الأ

  :الشراكةستثمار و الهيئة الاوروبية للاأهداف  .2.1.3
  2:ستثمار والشراكة فيما يلياف الرئيسية للهيئة الاوروبية للاتتمثل الأهدو  
 ستثمار الخاصلتي تساهم في خلق بيئة ملائمة للاالمشاريع اللقطاع الخاص و نشطة الإقتصادية إعطاء أولوية خاصة لتنمية الأ. 
 ت العصرنة الإقتصادية والإجتماعية و مساعدة البلدان المتوسطية في مواʮندماجها الجهوي في أفق إحداث منطقة اعزيز تجهة تحد

 .2010تبادل الحر الاورومتوسطية بحلول عام 
  لتنمية البشرية والاجتماعية الاستثماالإقليمية و ايد لمشاريع التنمية دعم مزʪ حماية البيئةالتعليم و و  قطاعات الصحة(رات المرتبطة.( 
 الخوصصة في البلدان المتوسطية المشاركة في إعلان برشلونةصلاح الإقتصادي و عمليات مساعدة لدعم سلسة الإ. 
 مساعدة تقنيةت مالية مبتكرة، رساميل مجازفة و تقديم منتجا. 

 )FEMIP(برʭمج التسهيلات الأوروبية المتوسطية للاستثمار والشراكة  .2.3

 )FEMIP(برʭمج التعريف   .1.2.3
، لكن الإعلان الرسمي عن البرʭمج تم 2002مارس /آذار 15/16في اĐلس الأوروبي لبرشلونة خلال " فيميب"تم إقرار برʭمج 

يومي  )MPC(بمناسبة انعقاد المؤتمر الأورو متوسطي في فالنسيا الذي جمع وزراء خارجية الدول الأوروبية والدول المتوسطية الشريكة 

                                                           
  .122: ص مرجع سبق ذكره، ،تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري شهرة عديسة، 1
  .نفس المرجع، نفس الصفحة 2
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وتوجيهات  ،2010خلال عام  )FTZ(في أفق أحداث منطقة للتبادل الحر " فيميب"يسجل برʭمج  .2002أبريل /نيسان 23و 22
وهو ʭتج طبيعي لإعطاء نفس جديد للعلاقات المتوسطية، ولا سيما أن توسع الاتحاد الأوروبي شرقاُ  ،)ENP(سياسة الجوار الأوروبية 

نتج منه انتقادات واسعة، أهمها أن أوروʪ أدارت ظهرها للمتوسط، وما يعني ذلك من انكفاء الاتحاد الأوروبي والتنكر للشركاء في 
  1.بحر الأبيض المتوسطحوض ال

  )FEMIP(أشكال تمويل برʭمج  .2.2.3
  2:يلي ما )FEMIP(تتضمن أشكال التمويل المختلفة المقترحة من قبل برʭمج 

 البنى التحتية( جل للمشاريع الكبيرةقروض طويلة الأ.( 
  على شكل قروض طويلة الأجل جل بعض الشركات الخاصة إما أالمصرفي المحليين من للقطاع المالي و ) قروض شاملة( عتماداتافتح

 .أو ʪلمشاركة
  ت عن مجازفة رأس المال وʭلتدخل توضع تحت إدارة بنك الاستثمار الأوروبي ـثل موارد من ميزانية الإتحاد الأتمرهاʪ وروبي تسمح له

 .في نشاطات لا تنطبق عليها القواعد التي تسري على قروضها المصرفية الخاصة بموارده
 شباه الصناديق الخاصة و دثة كاأدوات مالية مستحϥ تلتزويدʭإلخ...القروض المشروطة، قروض الإيجار، على أساس الضما. 
  ا و صناديق للمساعدة الفنية مخصصة بشكل أساسيēʮلمشاريع ومحتوʪ اللتعريفēعملية إدار. 

 لجوارل ةسياسة الأوروبيال .4

1.4. ʪ لجوارالأوروبية لسياسة لالتعريف:  
تقوم على ، يتمثل مضمون هذه السياسة في محاولة الإتحاد الأوروبي تطوير علاقات جديدة مع جيرانه بشرق أوروʪ وجنوب المتوسط

مع ، إقامة علاقات واسعة وسليمة على أساس من التعاون+ إقامة فضا للرفاه وحسن الجوار+ سياسة تفضيلية : هي، مبادئ 03
، الحكم الراشد، احترام دولة القانون: وقد تم تحديد هذه القيم بوضوح في العناصر التالية. لهذه المبادئ" ادقيم الإتح"الإشارة إلى التأطير 

الحرʮت شروطا لتفعيل ، ترقية علاقات حسن الجوار، التنمية المستدامة، مبادئ اقتصاد السوق، حقوق الإنسان وحقوق الأقليات
 مع ملاحظة أن بعضها متضمن في مواثيق دولية وجهوية متفق، مع شركائها وجيراĔا" يةالسياسة الجوار "وتعد هذه العناصر . العامة

  3.تم إزاحتها من وثيقة برشلونة النهائية وأدمجت هنا) كحقوق الأقليات(وأخرى ، عليها

  لجوارل ةسياسة الأوروبيالأهداف  .2.4

  ē:4دف هذه السياسة إلى تحقيق جملة من الأهداف وهي
  والعمل على تعزيز التعاون الإقتصادي لغرض الإستقرار والرفاه في منطقة المتوسط وهذا ما ʪإقامة حفلة من الأصدقاء حول أورو

 .2003لقمة اĐلس الأوروبي في تكوينها عن  56نصت عليه المادة 

                                                           
 150.: ص، المغرب، 2014ربيع  /66، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العدد )FEMIP(" فيميب"البنك الأوروبي للاستثمار وبرʭمج التسهيلات الأورو متوسطية الحسين شكراني،  1
  .124، 123: مرجع سبق ذكره، ص ص ،تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري شهرة عديسة، 2
  .6  :ص،  2014ديسمبر 19، مجلة العلوم الإقتصادية، تطور سياسات دول الإتحاد الأوروبي بعد الحرب الباردة في منطقة المغرب ، عدالةجعفر  3
، الجزائر، سعيدة، جامعة الدكتور محمد مولاي ،السياسيةمذكرة ماستر في العلوم  ،متوسطية في ظل التحولات السياسية والأمنية الراهنة العلاقات الأورو، هجيرة عاشورو  محمد لعبان 4

2016/2017، 36   .  
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  لقيم المشتركة وخاصة احترام سيادة القانون والحكم الرشيد واحترام حقوقʪ الإنسان مما يسمح بحرية تنقل الأشخاص الإلتزام
 السلع ورؤوس الأموال والخدمات؛

  وجوارها وصولا إلى فضاء متوسطي أكثر أمنا ʪت الحوكمة لخلق شراكة أكثر استقرارا وفعالية بين أوروʮتحقيق أعلى مستو
 واستقرار ورفاهية؛

  ا لم(دعم آليات إتفاقية الشراكة الأوروبية مع دول العالمĔ؛)تكتفي بدول جوارها بل حتى دول جوار الجوار إذ أ 
  ؛)من شرطها إصلاحات(تعزيز الإصلاحات الإقتصادية الموجهة للسوق 
 ت المشتركة بين الضفتينʮالعمل معا لمواجهة التحد  . 

  IEVP:(1(الآلية الأوروبية للجوار والشراكة  .3.4
للدول المشاركة في سياسة الجوار الأوروبية والشراكة للفترة الممتدة من  MEDAتعتبر هذه الآلية أداة مالية تحل محل برʭمج 

لتدارك  ، 2006-1638وذلك من أجل ضمان تنفيذ خطط العمل التي صدرت عن طريق التنظيم الأوروبي رقم ، 2013 إلى 2007
لأوروبي التطرف ومنه تنمية الأمن اإذا كانت التنمية شرط جوهري لتقليص معدلات البطالة والحد من  .MEDAنقائص برʭمج 

ومخدرات نتيجة لظروف ، ضد أوروʪ من الجنوب من الإرهاب فالطر ستقرار الإقليمي على أساس إذا كان بمفهومه الواسع وضماʭ لا
كما . فالخطر سوف يتناقص طردʮ مع نحو هذه الجهة، فإن تطبيق سياسة ʭجحة للمساعدات من اجل التنمية ،قتصادية متدهورةا

 شاريع التنمية لدول جنوب المتوسط،ستثمار كهيئة مصرفية أوروبية موجه ʪلأساس لدعم مالآلية إنشاء البنك الأوروبي للاوسبق هذه 
  .مليون أورو8.5  الذي بلغ   MEDA02مليون أورو وهو يعادل ضعف المبلغ المخصص لبرʭمج   14.9وخصص لهذه الآلية مبلغ 

محل الآلية الأوروبية للجوار والشراكة، تعتبر الآلية الأوروبية للجوار  ENIحلت الآلية الأوروبية للجوار  2014واعتبارا من سنة 
مذكرة مفادها  2006إذ تبنى الاتحاد الأوروبي في سنة . والشراكة أداة لتحقيق الانسجام والتماسك مع أهداف الإتحاد الأوروبي للتنمية

    .ية شرط أساسي لتعزيز قيم الديمقراطيةأن يتم خفض الفقر والنهوض ʪلتنم
، وفي السياق ذاته للنهوض ʪلتنمية فإن تنفيذ نظام تعليم حسن الأداء وفاعل مرتبط بدرجة كبيرة ʪلتنمية في المدين المتوسط والطويل

موندوس ʪلإضافة  ،اراسموس، مبوستم إطلاق عدة مشاريع منها برʭمج ʫ، ففي إطار بلدان الجوار مع الإتحاد الأوروبي في مجال التعليم
  2.إلى مشاريع توأمة إلكترونية

  المخصصات المالية في إطار الآلية الأوروبية للجوار ): 3-2( الجدول
  مليون يورو: الوحدة                                                                                                                                  

  الحد الأقصى  الحد الأدنى 2017   - 2014 البرمجة الثنائية  شرق
 170 140  أرمينيا

 94 77  أذربيجان

 89  71  بيلاروسيا

 410  335  جورجيا

                                                           
  135.، 134 :ص، مرجع سبق ذكره، هجيرة عاشورو  محمد لعبان 1
مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، : ، تخصص)ل م د(، مذكرة ماستر أكاديمي دراسة تحليلية لواقع التعاون المالي في أطار الشراكة الأورو جزائريةساسي وفتيحة خلالدة،  حليمة 2

  .114 :ص ،2015/2016، تبسة، الجزائر
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  410 335  مولدوفا

  
  الحد الأقصى  الحد الأدنى 2017   - 2014 جنوب البرمجة الثائية 

 148 121  الجزائر

 382  312  الأردن

  159  ) 2016-2014(130   لبنان

 44  )2015 -2014(36    ليبيا

 890 728  المغرب

 246  ) 2015-2014( 202    تونس

  ) 2017- 2014(البرمجة المتعددة البلدان 
 511  418  الإقليمية شرق

 453 371  الإقليمية جنوب

 1876 1675  ككل  رئلجزاعلى مستوى ا

: ، تخصص)ل م د(، مذكرة ماستر أكاديمي دراسة تحليلية لواقع التعاون المالي في أطار الشراكة الأورو جزائريةساسي وفتيحة خلالدة،  حليمة: المصدر
  .114: ص ،2015/2016مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، تبسة، الجزائر، 

  جزائرية لشراكة الأورو لالإطار العام  :المطلب الثالث
ذه الدول بدول الاتحاد كنتيجة لعوامل سياسية واقتصادية وثقافية جمعت ه) الجزائر(العربي Ϧتي إتفاقيات الشراكة لدول المغرب 

وʪلتالي فهي كما يراها الجانبان تتويج لروابط تقليدية ومصالح مشتركة متينة، خاصة أن الانفتاح على الخارج والاندماج في الأوروبي 
 فاقيات الشراكة لدولةسوف سنستعرض في هذا إت .دة في دول المغرب العربيالاقتصاد العالمي يشكل جوهر الخطط التنموية المتعد

  .  مع الاتحاد الأوروبي وذلك ʪلتعرض إلى محتوى وأهداف هذه الاتفاقياتالجزائر 

  زائريةمضمون الشراكة الأورو ج: ولالفرع الأ
داية ظهور الجماعة الأوروبية كانت الجزائر حيث أنه في ب تحتل الجزائر مركزاً خصوصياً إزاء اĐموعة الأوروبية منذ بداية السبعينات

وبعد عدة مفاوضات توصلت الجزائر لعقد إتفاق شراكة مع الاتحاد الأوروبي، وفي هذا الفرع تستفيد من كل التفصيلات الجمركية، 
  .سنتطرق لتوقيع هذه الإتفاقية وأهم دوافعها وأهدافها

 مرحلة ما قبل الشراكة .1
ووصولاً إلى إتفاقية الشراكة التي تم  1976بين الجزائر والاتحاد الأوروبي منذ الستينات مروراً ϵتفاقيات التعاون سنة تحددت العلاقة 

  1995.1، والتي دخلت حيز التطبيق سنة 2002التوقيع عليها في فالونسيا ϵسبانيا في أفريل 

يساهم تحليل خصوصية العلاقات بين الجزائر واĐموعة  :الطابع الخصوصي للعلاقات بين الجزائر واĐموعة الأوروبية .1.1

الأوروبية الاقتصادية في تفسير عدم وجود إتفاقية شراكة بين الجانبين خلال الستينيات على غرار المغرب وتونس واختلاف 
 .بينهما ʪلمقارنة مع نفس الإتفاقية ʪلنسبة لتونس والمغرب Ϧ1976ثير إتفاقية التعاون لسنة 

                                                           
نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، : ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصصأثر الجانب المالي للشراكة الأورو جزائرية على الاقتصاد الجزائريشهرة عديسة،  1

  ، 69: ص، 2007/2008
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  1:الطابع الخاص بين الجزائر واĐموعة الاقتصادية الأوروبية من خلال أربعة عناصر هيويمكن تفسير 

 موعة الاقتصادية الأوروبية، :العنصر الأولĐالمرحلة الاستعمارية التي وضعت الاقتصاد الجزائري في ارتباط مباشر مع حركة ا 

، والمتعلقة ʪستقلال الجزائر في إطار 1962مارس  19في " إفيان"إتفاقيات وأخذت وراثة هذه المرحلة طابعاً رسمياً من خلال 
ʪلتالي إتجاه أوروʪالإرتباط الاقتصادي تجاه فرنسا و. 

 الاستعمارية، أدت هذه المغادرة مغادرة المعمرين الفرنسيين للجزائر بعد فشل العمليات الإرهابية للمنظمة السرية :العنصر الثاني 

يتحكمون فيها شاغرة والأراضي الفلاحية التي تحولت بمبادرة  اإلى تحويل جذري للإنتاج الجزائري، بسبب ترك المؤسسات التي كانو 
 .عفوية للعمال الفلاحين إلى أراضي خاضعة لنظام التسيير الذاتي

 كيد الاتجاه المتعلق بتقليص مكانة الموادإن الارتفاع السريع للصادرات الجزائرية من النفط والغاز أدى إلى  :العنصر الثالثϦ 

ن إكتشاف الموارد الهيدروكربونية أعطى للجزائر خلال السنوات الأولى من الفلاحية في المبادلات الجزائرية الأوروبية، وذلك لأ
 . المغرب العربي كبرى في علاقاēا الخارجية ومكنها من الحصول على مركز امتياز من مركز ʪقي أقطار   استقلالها إمكانية

 تجة عن تداخل عدة قوات متناقصة من جهة الجاذبية المتولدة من الإرث  :العنصر الرابعʭ أصبحت العلاقات بين الطرفين
الاستعماري الذي أدى إلى دمج الاقتصاد الجزائري في خلية اĐموعة الاقتصادية الأوروبية، ومن جهة ʬنية تحول علاقات الملكية 

ن عنه وتقوية المد التحريري في الميدان الاقتصادي وارتفاع أسعار البترول، وكلها عناصر في المحيط الزراعي الجزائري بعد تخلي المعمري
 .   ربطت المبادلات الجزائرية الأوروبية بنموذج المبادلات في اĐموعة والأقطار العربية البترولية

هذا  ،1976تم التوقيع عليه في سنة  إن إتفاق التعاون الذي يحكم العلاقات بين الاتحاد الأوروبي والجزائر :1976إتفاق  .2.1
 سنوات، وكان الهدف منه هو ترقية المبادلات 5كل دورية  الإتفاق ذو طابع تجاري مدعما ببروتوكولات مالية تتجدد بصورة 

بين الجزائر والسوق الأوروبية ورفع حجم نمو التجارة الخارجية وتحسين شروط دخول السلع الجزائرية إلى السوق الأوروبية، وكان 
، غير أن هذا 1972التي وضعها الاتحاد الأوروبي سنة ) النهج العالمي للبحر الأبيض المتوسط(هذا الإتفاق ينطوي تحت 

ضيلات تجارية في إتجاه واحد أي بدون المعاملة ʪلمثل لم يعد معمولاً به في إطار التوجهات الإتفاق الذي كان يتسم بمنح تف

   2.العالمية للتجارة الجديدة للسياسة الأوروبية المتوسطية المتجددة وكذا أحكام وإجراءات المنظمة

 الموقعة على إتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي إذتعد الجزائر من آخر الدول المغاربية : مرحلة إتفاقية الشراكة الأورو جزائرية .2
سبقتها في ذلك كل من المغرب وتونس، فبالإضافة إلى الظروف السياسية الصعبة التي عرفتها الجزائر خلال التسعينيات تعتبر 

ع الذي طرح آنذاك لا يتلائم خصوصية التي تميز العلاقات الجزائرية الأوروبية سبباً في Ϧخر توقيع هذا الإتفاق، خاصة وأن المشرو 
 )03(جولة مقسمة على ثلاث  21سنوات على مدار  05وخصوصيات الاقتصاد الوطني، وهو ما يجعل المفاوضات تستمر لمدة 

 22وكان التوقيع الرسمي عليه في ، 2001ديسمبر  19مراحل أساسية، وقد تم توقيع على إتفاقية الشراكة ʪلأحرف الأولى يوم 

                                                           
  .70 .: ، صأثر الجانب المالي للشراكة الأورو جزائرية على الاقتصاد الجزائريشهرة عديسة،  1
نقود ومالية،جامعة الحاج : ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرع)دراسة حالة الجزائر ومصر(متوسيطية وآʬرها على المؤسسات الاقتصادية  -الشراكة الأورومراد خروبي،  2

  .188: ، صʪ 2014/2015تنة، الجزائر،لخضر، 
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، ودخل 2005س مار  14الاسبانية، كما تم المصادقة عليه من البرلمان الجزائري بتاريخ ) valence(بمدينة  فالنسا  2002أفريل 
  2005.1سبتمبر  01حيز التنفيذ في 

الاتحاد ولا تختلف اتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في جوهرها عن ʪقي إتفاقيات الشراكة  التي أبرمتها الدول المتوسطية الأخرى مع 
العدالة والشؤون الداخلية وحرية تنقل الأشخاص : لكن ما يميزها عن إتفاقيات الشراكة الأخرى تضمنها لملفين الجديدين هما .الأوروبي

مادة تضمنت في البداية  100وبند مكافحة الإرهاب والتعاون المشترك بين الطرفين في هذه المسألة، بحث يحتوي هذا الإتفاق على 
ر السياسي، أبعاده وأهدافه وأهميته ثم الجانب المالي والاقتصادي الذي يخص حرية تنقل السلع والخدمات وكذا حرية تنقل شق الحوا

   2 .رؤوس الأموال ثم الجوانب الإجتماعية والتعاون الثقافي

 المحاور الرئيسية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية .1.2
  3:محاور تمثلت في الجوانب الآتية) 8(ثمانية الأوروبي على  -حتوى الإتفاق الجزائريا

يتمثل في حوار سياسي بين الطرفين، يسمح ϵقامة علاقات دائمة للتضامن بين المتعاملين، تساهم في تحقيق : الجانب الأول .2..1
 ).من الإتفاقية 5، 4، 3وهذا ما جاءت به المواد (رفاهية وأمن للمنطقة المتوسطية 

، وهذا خلال فترة )ZLE( ، وذلك ϵقامة منطقة حرة للتبادل)التبادل التجاري( بحرية تنقل البضائعيتعلق : الجانب الثاني .2.1.2

 المادة(بتداء من دخول الإتفاقية حيز التنفيذ، وذلك طبقا لإجراءات المنظمة العالمية للتجارة اسنة  12ـــ نتقالية تم تحديدها با
06.( 

 droit d’établissement et prestation de(لإنشاء وتقديم الخدمات يتعلق بحقوق التأسيس أو ا: الجانب الثالث .3.1.2

serveci( سيس المؤسساتϦ دراج الحق في إنشاء أوϵ حيث إتفق الطرفان على توسيع مجال تطبيق الإتفاقية بشكل يسمح ،
 ).إلخ...المواصلات البنكية، المالية،( في إقليم الطرف الآخر، وتحرير الخدمات

 حيث تعهد الطرفان ʪلسماح بعملية الدفع قتصادية،االمنافسة وإجراءات أخرى  يتعلق ʪلدفع رأس المال،: الجانب الرابع .4.1.2

وتسوية العمليات أو الصفقات الجارية بعملة قابلة للتحويل، مع الإلتزام ϵمكانية قيام كل طرف بعملية تحويل أو إخراج 
ستثمارات المباشرة في الجزائر التي تقوم đا ل رؤوس الأموال المتعلقة ʪلاوحرية تنق المستثمرة، يلالأرʪح الناتجة عن الرسام

 ).39-38المواد ( للتشريع الجاري العمل به الشركات المنشئة وفقاً 

 المشتركة، لتزم الطرفان على تقوية التعاون الإقتصادي الذي يخدم المصلحةاحيث  يتعلق ʪلتعاون الإقتصادي،: الجانب الخامس .5.1.2
من الإتفاقية ʪلقطاعات التي تعاني مشاكل داخلية أو التي تم  )48(حسب ما جاءت به المادة  ذا التعاون أساساً ويتعلق ه

قتصاد الجزائري الإتفاق بشأن تحرير مبادلاēا بين الجزائر والإتحاد الأوروبي، وكذا القطاعات التي تسمح بتسهيل التقارب بين الا

                                                           
، 11، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، العدد التجارة الخارجية الجزائرية بين إتفاق الشراكة الأورو متوسطية والانضمام إلى منظمة التجارة العالميةفيصل đلولي،  1

  .118 : ص، 2012
  .118 : ص مرجع سبق ذكره،فيصل đلولي،  2
، 152  :، ص ص2011، 09، الجزائر، العدد ورقلة، قاصدي مرʪح، مجلة الباحث، جامعة الشراكة الأورو جزائرية بين متطلبات الانفتاح الاقتصادي والتنمية المستقلةعزيزة بن سمينة،  3

154.  
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القطاعات المؤدية إلى رفع مستوʮت النمو وخلق فرص الشغل وتطوير المبادلات بين الجزائر وروبي، وخاصة قتصاد الأوالا
 .ولوية للقطاعات المؤدية إلى تنويع الصادرات الجزائريةوروبي وإعطاء الأوالإتحاد الأ

 وذلك بعدم ʪلعمال،يتعلق هذا الجانب ʪلتعاون الإجتماعي  الثقافي، حيث تضمن الإجراءات الخاصة  :الجانب السادس .6.1.2

ستفادة من نفس إجراءات الضمان الإجتماعي المعمول đا في البلد، كما المعاملة التمييزية في شروط العمل، والمكافآت والا
حتوى هذا الجانب على التعاون الثقافي والتربوي، وذلك بتشجيع تبادل المعلومات وتشجيع التفاهم المتبادل بين الثقافات ا

ʪ ا أن تقرب بين هذه الثقافات، كالإعلام والصحافة والوسائل السمعية والبصرية وتكوين ستعمال كلĔالوسائل التي من شأ
 .إلخ...أشخاص يشتغلون في اĐالات الثقافية وتنظيم تظاهرات ثقافية

  :يتعلق ʪلتعاون المالي الذي يقوم على ما يلي: الجانب السابع .7.1.2
  تصاد بما فيها التنمية الريفية؛قوعصرنة الاإلى تحديث دعم الإصلاحات الهادفة 
 هيل الهياكل الإقتصادية؛Ϧ إعادة 
 الأنشطة المؤدية إلى خلق فرص العمل؛ستثمارات الخاصة و ترقية الا 
 ر الناتجة عʬهيل ن وضع منطقة التبادل الحر على الاالأخذ بعين الإعتبار للآϦ قتصاد الجزائري، خاصة عن طريق إعادة

 .قتصادالا

  :بــوذلك ) J.A.I( يتعلق ʪلتعاون في مجال العدالة والشؤون الداخلية: الجانب الثامن .8.1.2

  القانون؛تقوية مؤسسة الدولة و 
 لتأشيرات( التعاون في مجال تنقل الأشخاصʪ ؛)خاصة ما يتعلق 
 التعاون في مجال رقابة الهجرة غير المشروعة؛ 
 الرشوةومحاربة الفساد و ولي التعاون من أجل القضاء على الإرهاب الد. 

 دوافع الشراكة الأورو جزائرية .2.2
سنتعرف على دوافع الجزائر من هذه الإتفاقية من جهة، ومن جهة أخرى للإتحاد الأوروبي أيضا دوافع خاصة به للتوقيع إتفاقية 

  .شراكة مع الجزائر

 1:دوافع الاتحاد الأوروبي .2.1.2
  وسياسياً وثقافياً كبيراً ليس فقط في وجود رغبة فرنسية جامحة للإتفاق على العلاقات ʮًمميزة مع الجزائر تضمن لها نفوذاً اقتصاد

 الجزائر وفي المغرب العربي وإفريقيا، وهذا لكوĔا مستعمرة فرنسية سابقة من جهة وقرđا الجغرافي لأوروʪ من جهة أخرى؛
  تسمح بدفع قوة الطلب على المنتجات الأوروبية؛بما أن الاتحاد الأوروبي يضم دولاً كبيرة فإن الجزائر سوق جديدة مر ʪيحة لأورو 
  ت المتحدة الأمريكية التي تدعم بناء إتجاه شرق أوسطي في مناطق التبادل والتعاونʮتدعيم الاستقلالية الأوروبية في مواجهة الولا

 الأوروبي المتوسطي بشكل خاص؛

                                                           
وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة آʬر وانعكاسات إتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري "مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول ، الأوروبية الجزائرية إتفاقية الشراكة ،ليلى قطاف 1

  .3: ص ،2006نوفمبر  13/14، جامعة سطيف، الجزائر، يومي "والمتوسطة
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  حجم الكبيرالمأسواق جديدة في دول جنوب وشرق  الحاجة على اقتحام ʮتوسط للاتفاق من مزا. 

 دوافع الجزائر .2.2.2

  1 :للجزائر العديد من الدوافع أهمها 
 يار أسعار النفط سنة منذ اĔ1986  دة حدة التبعية الارتفاع الكبير  تمثلتواجهت الجزائر أوضاع صعبةʮفي الاختلالات المالية ز

 .في نسبة البطالة والتدني في مستوى الإنتاج والتراجع في احتياجات الصرف وزʮدة الكتلة النقدية
 نولوجيا هو إن هذه الإتفاقية تفيد الجزائر في الحصول على التكنولوجيا الجديدة فهذا يتم إذا كان السياق الذي اخترعت فيه التك

 .الذي استعملت فيه
 لإضافة على تعاون من أجل الأمن وتبادل المعلوماتʪ دة حجم الاستثماراتʮخلق تعاون اقتصادي مكثف وز.  

  ʪ:2لإضافة إلى عوامل أخرى كانت ضمن توقيع الإتفاقية وأهمها
 أساس الاستمرارية وتبادلية المصالح الروابط التاريخية والقيم المشتركة والرغبة في تدعيمها عل. 
 تقريب مستوى التنمية الاقتصادية والاجتماعية بين الجزائر والاتحاد الأوروبي. 

  الشراكة الأورو جزائرية أهداف .3.2
  ʪ:3لرغم من عدم التكافؤ بين الطرفين، إلا أن الجزائر تسعى من وراء هذا الإتفاق إلى تحقيق عدة أهداف، أهمها

 إلى تحقيق تصور اقتصادي واجتماعي؛لمتبعة في الجزائر والرامية دعم السياسة ا 
  طبقاً لقواعد المنظمة العالمية للتجارة، ويشمل التبادل في 2012 إقامة منطقة للتبادل الحر بين الجزائر ودول الاتحاد الأوروبي قبل

 عية وقطاع الخدمات ورؤوس الأموال؛المنتجات الزراعية والصنا
  في إطار منسق مع الجانب لأوروبي؛ التكنولوجيا الغربية الواسعة وذلك عن طريق البحث والتطويرالاستفادة من 
 لاعتماد على التمويʪ ،لتالي الحصول على ل المحصل من برامج ميدا للتأهيل، تحسين الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصاديةʪو

 إضافية، وتحسين سياسة الاستثمار؛ قروض
  لإضافة إلى الرʪفع من القدرة التنافسية للمنتجات الجزائرية، وتطوير الكفاءات اللازمة لتحسين نماذج التسيير. 

 ومتطلبات الشراكة الأورو جزائرية عراقيل .3

يحمل إتفاق الشراكة الأورو جزائرية عدة انعكاسات على الاقتصاد الجزائري، هذا الأخير الذي وجب عليه الانسجام مع متطلبات 
لتحقيق الاستفادة من المزاʮ التي يحققها الإتفاق ومواجهة المشاكل التي قد تنتج عليه، لذلك رأينا أنه من الضروري الشراكة وذلك 

  .التطرق إلى انعكاسات الشراكة الأورو جزائرية على الاقتصاد الوطني ومتطلبات نجاحها

 الشراكة الأورو جزائرية  عراقيل .1.3
  1:والعوائق التي تواجه الطرفين في إطار إتفاقية الشراكة الأورو جزائرية ما يليمن بين نقاط التي تجمل لنا الصعوʪت 

                                                           
  .55 :كمال ʭيت علو، مرجع سبق ذكره، ص 1
: ص،  01،2004، مجلة اقتصادʮت شمال إفريقيا، جامعة حسيبة بن بو علي، الشلف، الجزائر، العدد متوسطية وأثرها على الاقتصاد الجزائري -الشراكة الأوروعبد الحميد زعباط،  2

54.    
، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات Ϧهيل المؤسسات دور التمويل ʪلمشاركة في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الشراكة الأورو عربيةبلال حميمة،  3

  .449: ص، 2006أفريل  18و 17الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة الشلف، الجزائر، يومي 
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 ن إجراء التعديلات الكبرى على الاأ ًʮت ، للجزائر قتصاد الجزائري يتوقع أن يشكل تحدʮتخفيض يتمثل في وأول هذه التحد
العمومية، ʪلإضافة إلى  للخزينة اً هاماً مصدر وتعتبر هذه الرسوم  ،)2012(مع حلول العام   الرسوم تماماً  وإلغاءالتعريفات الجمركية 

 .لبعض المنتجين المحليين اعتبارها حماية
 قتصاد الجزائري الذي يهيمن عليه قطاع النفط والغازى مصاعب جمة للاسيلق،  2017أن تحرير سعر الصرف بحلول. 
  ا في الدول المنافسةالعوائق الإدارية الناجمة عن تعقيد وبطء الإجراءات الإدارēية للقيام بمشروع ما مقارنة مع مثيلا . 
  خر انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة وبطء المفاوضات أدى إلى تخوف المستثمرين الأجانبϦ كون الجزائر لم تتعود (إن

 .)على الالتزام بقواعد الحرية الاقتصادية
  أهداف توسيع الآفاق الوطنية ضمن منظور الشراكة الإقتصادية وتقلص حجم تبادلات إنعدام وضعف الهياكل القاعدية يعيق

 2 .الجزائر والدول الأخرى في مجال السلع والخدمات ورؤوس الأموال
 ستقرار السياسي أو الإقتصادي خاصة عندما تستطيع الحكومات حماية الأجانب هي نتيجة لعدم الا ستثمارإمكانية تدهور ا

  3.رينحقوق المستثم
 لأمر السهلʪ 4.كما أن الإتفاق يؤكد على خصخصة القطاع الحكومي بدء من السنة الخامسة من تطبيقه وهذا ليس   

 متطلبات الشراكة الأورو جزائرية .2.3
 التي حددها إتفاق الشراكة يجب على الاقتصاد الوطني تحقيق جملة من الشروط للاستفادة من إتفاقياتمن الاستراتيجية  انطلاقاً 

  5:الشراكة الأورو متوسطية والتي يمكننا تناولها في النقاط التالية
 هيل المؤسساتϦ  لبحث عن الشريكʪ ر إنشاء منطقة التجارة الحرة وذلكʬدف تحضيرها لمواجهة المستقبل وآđ الجزائرية وذلك

 .الجيد وعن أحسن وسيلة لإعادة هيكلة وϦهيل المؤسسات
 لمؤسسة من قطاع الإنتاج أي تحضير المناخ المناسب للمؤسʪ سة لتمكينها من تحقيق التنافسية وذلك يشمل كل ماله علاقة

 .الصادرات والواردات وقطاع الخدمات  مثل الإدارة ووسائل الاتصال والبنوك ووسائل النقل
  مج فعالʭوروبي للاستفادة من منطقة خاصة الموجهة نحو الاتحاد الأ لويةلرفع حجم الصادرات وإعطائها الأو العمل على وضع بر

 .التجارة الحرة
 تحضير كل ما يتطلب من أجل توفير الشروط الملائمة لجلب الاستثمار وتحقيق الاستفادة من المنطقة الحرة في هذا الجانب. 
 هيل المؤسساتϦعتبارها نقاط هامة لإصلاح وʪ العمل على إنجاح برامج الخوصصة والشراكة وذلك. 
 والتحاور بين الحوكمة ورجال الأعمال والمؤسسات وذلك لتوفير التفاعل الايجابي مع الاتحاد الأوروبي تفعيل فرص التعاون. 

                                                                                                                                                                                           
نقود ومالية، : مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع ،")فيناليب" دراسة حالة الشركة الأوروبية للمساهمات (تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر صوراية قشيدة،  1

  .149، 148: ، ص ص2011/2012، الجزائر، 3جامعة الجزائر 
  .90: ، مرجع سبق ذكره، صيمان رضوانإ 2
  .66: ص مرجع سبق ذكره، ،ليلى قطاف 3
  .91: وʭدية سجار، مرجع سبق ذكره، ص رزيقة غراب 4
آʬر وانعكاسات الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات "، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول جزائرية هل هي نعمة أم نقمة الشراكة الأوروسليمة رقيبة،  5

  .7: ص ،2006نوفمبر  13/14، جامعة سطيف، الجزائر، يومي "الصغيرة والمتوسطة
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  الĐالعمل على صياغة قوانين وأنظمة تتلاءم مع إتفاقية الشراكة ومحاولة ترجمة المواد الإتفاق إلى برامج عمل فعلية خاصة في ا
 .الاقتصادي والمالي

 ت التي إنشاء وتنظيم مؤسسات إʭالنسبية والضما ʮعلامية في الخارج تقوم على أساس يجلب المستثمرين عن طريق توضيح المزا
 .يمنحها الاقتصاد الوطني وامتيازات التشريعات الجزائرية فيما يخص ذلك
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  لبرامج التمويل المالية للشراكة الأورو جزائرية  في Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري دراسة تقييمية : المبحث الثاني
نظرا لنقاط الضعف التي يعاني منها الجهاز المصرفي، سعت السلطات الجزائرية لتأهيله وتمكينه من مواكبة التطورات والتغيرات على 

ية عملية Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري، وذلك đدف مواجهة التحدʮت الساحة المصرفية العالمية، لذلك نرى من الضروري إبراز أهم
وكان  المنافسة التي أفرزēا البيئة المصرفية الحديثة وتطورات العمل المصرفي، ومن خلال عقد الجزائر لإتفاقية شراكة  مع الاتحاد الأوروبي

المساعدات المالية التي نتجت عن توقيع الإتفاق بينها وبين الاتحاد  من أهم محاور القطاع المالي، حيث تحصلت الجزائر على العديد من
متوسطية من برʭمج ميدا الأول والثاني وقروض البنك الأوروبي للاستثمار والسياسة شراكة الأورو من خلال أدوات التمويل الخاصة ʪل

   .كل الأدوات التي مولت الجزائر  الجوار الأوروبية للشراكة والجوار، سنحاول التطرق لتقييمالجوارية وأداة 

  التعاون المالي في إطار الشراكة الأورو جزائرية  تقييم: الأولطلب الم
فادت منه من تساإلا أن مقدار ما ، تحاد الأوروبير بلد مغاربي وقع إتفاقية الشراكة مع الإخعلى الرغم من أن الجزائر كانت آ

ستثمار الوسيلة الأساسية لتقوية هذه الشراكة وذلك ميدا ونشاطات البنك الأوروبي للا ويعتبر برʭمج، ت مالية لا يستهان بهامساعد
  .الجوانب المالية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية تقييمومن هذا المنطلق سنحاول ، موجهة للجزائرمن خلال مساعدات مالية 

 التعاون المالي الأورو جزائري في إطار برʭمج ميدا: الفرع الأول
وذلك  ،مليون أورو 510.2بمبلغ   2006 -1995لقد حددت مبالغ المساعدات الأوروبية للجزائر في إطار برʭمج ميدا للفترة 

  .2برʭمج ميدا  وتتمثل في2000 - 2006 الثانية  والفترة 1برʭمج ميدا  وتشمل 1999 -1995الأولى الفترة : على فترتين

 )2000 -1995( 1التعاون المالي الأورو جزائري في إطار ميدا  .1
في المائة من الغلاف المالي لدعم التحول الإقتصادي  79موزعة على النحو التالي  1لقد كانت المنح الموزعة في إطار برʭمج ميدا 

مليون  5(المائة لتحسين وتعزيز التوازن الإجتماعي في  3، )مليون أورو 30(في المائة لتسهيل التعديل الهيكلي  18، )مليون أورو 129(
مليون أورو كما يبينه التوزيع السنوي  30.176 في المائة من هذا المبلغ أي  18.40غير أĔا لم تتلقي بصورة فعلية إلا ما بنسبته ). أورو

  . 1للمبالغ المالية المخصصة والمسددة من الإتحاد الأوروبي للجزائر الموضحة في الجدول
نخفاض طيلة كما أن المبالغ المسددة تميزت ʪلا، أن المبالغ المسددة للجزائر في إطار برʭمج ميدا أقل من المبالغ المحددةيلاحظ كما

كما أنه الجزائر لم تستفد من هذا البرʭمج بنسبة كبيرة كما أĔا لم تتحصل على أي قيمة نقدية خلال السنتين  1997/2002الفترة 
ت بمبالغ ضعيفة في إطار دستفااة إلا أن الجزائر قد دستفاورغم هذه الا 2.م من أن الإتفاقية دلت حيز التنفيذغʪلر  1995/1999

إلا أن ، ) 2002أفريل( ʪلمقارنة مع جيراĔا تونس والمغرب والذي يرجع سببه الأصلي في حداثة توقيع إتفاقية الشراكة  1برʭمج ميدا 
وϦهيل المؤسسات الصناعية وتقوية البنى ، قتصاد الجزائريالهيكلي للا تعتبر المحرك الرئيسي لإتمام عملية الإصلاحهذه المساعدات المالية 

 3.ستقرار الإجتماعي والأمنيوإحداث الا، التحتية
  

                                                           
  .91:إيمان رضوان، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .92: إيمان رضوان، كرجع سبق ذكره، ص 2
  .92، 91: مريم زكري، مرجع سبق ذكره، ص ص 3



 الأورو جزائرية التمويل للشراكة البرامج في ظلϦهيل الجهاز المصرفي تقييم : الفصل الثاني
 

 
57 

  )1999 - 1995(1 المبالغ المالية المخصصة للجزائر في إطار برʭمج ميدا ): 4-2(  الجدول رقم
  مليون أورو: الوحدة                                                                                                           

/     الملتزم به( نسبة التسديد 1995/1999 1999 1998 1997 1996 1995  
  )المسدد

  18.40% 164 28  95 44  -   -   الجزائر

المخصصة إجمالي المساعدات 
  للدول الشريكة

173 370 911 809  797 3060  %28.60 

حول مداخلة مقدمة للملتقى الدولي  ،)دراسة تقييمية مقارنة(حصيلة إتفاق الشراكة الأوروبية مع دول شمال إفريقيامحمد تقرورت ومحمد متناوي،  :رالمصد
  .20: ص ،2006نوفمبر  13/14آʬر وانعكاسات إتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، يومي 

 )2006 -2000(  2التعاون المالي الأورو جزائري في إطار ميدا .2
 346.2مقدار  )2006 -2000(والتي بلغت خلال فترة البرʭمج  ʪ2لرغم من التحسن الكبير في المبالغ المخصصة في إطار ميدا 

مليون أورو، إلا أن المخصصات السنوية للجزائر لا تزال ضئيلة ولا تغطي احتياجاēا من تمويل مختلف المشاريع الاقتصادية والتنموية، 
  2.1والجدول التالي يوضح التوزيع السنوي للمبالغ المالية في إطار برʭمج ميدا 

تزال نسبة التسديد في إطار برʭمج ميدا للفترة الثانية ضعيفة جدا وهذا إذا أخدʭ الفترة الموضحة في  لا )5 -2(ن خلال الجدول م
ومنه فإن الهدف من هذه المساعدات المالية لم يتحقق بعد، إضافة إلى النسبة الضئيلة لامتصاص المبالغ ، )2006 -2000(الجدول 

  ).2002أفريل (المالية ʪلنسبة للجزائر، والذي يرجع سببه الأصلي في حداثة توقيع إتفاقية الشراكة في 
  )2006 - 2000(  2ميداالمبالغ المخصصة للجزائر في برʭمج  ): 5-2( الجدول

  مليون أورو: الوحدة                                                                                                                                          
- 2000 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  البيان

2006  

 388.8 66  40  51 41.6 50 60 30.2  المبلغ المخصص

 180.1 66  39.4 42 15.8 11 5.5 0.4  المبلغ المدفوع

نسبة التسديد 
%  

1.3 9.2 22.0 38.0 82.4  98.5 100 53.2 

، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريعديسة شهرة،  :المصدر
  .128: ص ،2016/2017 نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،: تخصص

  في الجزائر تدخلات البنك الأوروبي للاستثمار: الفرع الثاني
اهتم البنك الأوروبي للاستثمار بتأهيل اقتصادʮت الدول المتوسطية وتطوير صناعاēا ومنشآēا القاعدية، وذلك من خلال منحها 

  .مليار أورو للجزائر 1.5قروض طويلة الأجل، وعلى غرار ʪقي الدول قد خصص البنك الدولي للاستثمار ما يقارب 

حيث استفادت الجزائر من مبالغ مالية هامة في شكل : )قبل الشراكة(البروتوكولات المالية تمويلات البنك الأوروبي في إطار  .1
قروض طويلة الأجل من البنك الأوروبي للاستثمار وذلك في إطار أربع بروتوكولات مالية، ʪلإضافة إلى قرض طويل الأجل بما 

                                                           
  . 127:، مرجع سبق ذكره، صتقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريشهرة عديسة،  1
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ويمكننا توضيح نشاط البنك الأوروبي للاستثمار في الجزائر خلال  .مليون أورو وهذا خارج البروتوكولات المالية الأربعة 350يعادل 
 1:فترة البروتوكولات المالية في الجدول التالي

) 20(بلغت قيمة القروض الموجه للجزائر من طرف البنك الأوروبي للاستثمار أكثر من مليار أورو وذلك على مدى عشرون 
  .الجزائرية -الشراكة الأوروبيةسنة، بحيث عمل البنك على تكثيف إتفاقيات 

          )1996  - 1978(نشاط البنك الأوروبي للاستثمار في الجزائر خلال الفترة  ): 6-2( الجدول
  المليون أورو: الوحدة                                                                                                                                        

  القيمة العملية  الفترة
  البروتوكول الأول

1978 - 1981 
  مليون أورو بشكل قروض طويلة المدى من موارد البنك 70

  خاصة ممولة من موارد ميزانية الاتحاد الأوروبيمليون أورو على شكل قروض  19
  البروتوكول الثاني

1982 - 1986 
  مليون أورو على شكل قروض طويلة المدى من موارد البنك 107

  مليون أورو على شكل قروض خاصة ممولة من موارد ميزانية الاتحاد الأوروبي 16
  البروتوكول الثالث

1987- 1991 
  مليون أورو على شكل قروض طويلة المدى من موارد البنك 183

  مليون أورو على شكل قروض خاصة ممولة من موارد ميزانية الاتحاد الأوروبي 04
  البروتوكول الرابع

1992 - 1996 
  مليون أورو على شكل قروض طويلة المدى من موارد البنك 280

  مليون أورو على شكل قروض خاصة ممولة من موارد ميزانية الاتحاد الأوروبي 18
  خارج البروتوكولات 

1978 - 1996 
  مليون أورو على شكل قروض طويلة المدى من موارد البنك 350

  
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريعديسة شهرة،  :المصدر

  .129: ص ،2016/2017نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، : تخصص

) 20(بلغت قيمة القروض الموجه للجزائر من طرف البنك الأوروبي للاستثمار أكثر من مليار أورو وذلك على مدى عشرون 
  .الجزائرية -سنة، بحيث عمل البنك على تكثيف إتفاقيات الشراكة الأوروبية

 قروض البنك الأوروبي للاستثمار في إطار الشراكة .2
حيث ، ستثمارإلى جانب التعاون المالي في إطار برʭمج ميدا من القروض الممنوحة من قبل البنك الأوروبي للا  ت الجزائردستفاا

مليون  6471.6مليون أورو من إجمالي  746.4بـــ ) 2002 -1996(قدر إجمالي القروض المتحصل عليها خلال الفترة الممتدة بين 
في المائة أي  47ووصلت نسبة تسديد هذه القروض خلال هذه الفترة بـــ ، )إسرائيلو ستثناء تركيا ʪ(ورو مخصصة للشركاء المتوسطين أ

المشاريع الممولة بواسطة هذه القروض ʪلإضافة  زمليون أورو ويرجع ذلك للتأخر في إنجا 350.808 على قيمة  تحصلت الجزائر فعلياً 
  :الجانب يمكننا إعطاء القيم الموضحة في الجدول التالي هذاوفي  2. الجزائرإلى عدم تقديم القروض الخاصة بدعم القطاع الخاص في

  ) 2005-1995(المساعدات المالية المقدمة للجزائر من قبل البنك الأوروبي للاستثمار خلال فترة ):  7-2( الجدول

  مليون أورو :الوحدة                                                                                                                                          

  اĐموع 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995  السنوات
  1405 10 0 230 227 225 143 0  30 335 115  100القروض الممنوحة من قبل 

                                                           
  .128: نفس المرجع أعلاه، ص 1
آʬر "، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي حول جزائرية -دراسة تحليلية للجانب الاقتصادي لإتفاقية الشراكة الأورو: الجزائري ومسار برشلونةالاقتصاد محمد براق وسمير ميموني،  2

  .16: ، ص2006نوفمبر،  13/14وانعكاسات إتفاق الشراكة على الاقتصاد الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
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  البنك الأوروبي للاستثمار
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريعديسة شهرة،  :المصدر

  .130: ص ،2016/2017نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، : تخصص

مليون أورو خلال الفترة  864.6ستفادت من قروض بنك الإستثمار الأوروبي بمبلغ قدره  ان خلال الجدول أن الجزائر تضح مي
، مليون أورو 408.6، بنسبة كبيرة قدرت بـــ أورو 2001حيث قامت بتمويل بناء المناطق المتضررة من الزلزال سنة   2003- 2001

  .مليون أورو أما الباقي وزعت لتمويل قطاعات أخرى 225تليها تمويل قطاع المياه الصالحة للشرب بقيمة 
  :التدخلات المالية لبنك الإستثمار الأوروبي في الجزائر في الجداول التالي كما يمكننا توضيح 

  ك الإستثمار الأوروبي في الجزائرالنشاطات التمويلية لبن :)2-8( دولالج
  مليون أورو: الوحدة                                                                                                                  

  المنطقة  قيمة القرض  الميادين  السنة
  الجزائر العاصمة -تكسبت 225  قطاع المياه الصالحة للشرب 2001
  الجزء الجديد من الطريق 70  الطريق السريع شرق ــــ غرب 2002

  العاصمة الجزائر 50  تنمية المناطق الريفية
  الجزائر العاصمة 45  الفيضاʭتتمويل إعادة بناء المناطق المتضررة من 
  الجزائر 61.8  تمويل المؤسسات الصغيرة

  المناطق المتضررة من الزلزال 408.6  تمويل إعادة بناء المناطق المتضررة من الزلزال  2003
  الجزائر 4.2  تمويل المؤسسات الصغيرة

  ـــــ 864.6  اĐموع 2003 - 2001
المنظومة المالية الأوروبية والتعاون الاقتصادي العربي مطلبان أساسيان لإرساء قواعد الشراكة الأورو ، ويوسف قريشي إلياس بن ساسي :المصدر
، جامعة فرحات عباس، سطيف، "التكامل الاقتصادي العربي كآلية لحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية"، مداخلة ضمن الندوة الدولية حول متوسطية

  .7: ص ،2004ماي  08/09الجزائر، يومي 
 ائري في ظل سياسة الجوارالإطار الإستراتيجي للتعاون المالي الأورو جز : الفرع الثالث

وتشكل هذه الإتفاقية الأساس القانوني 2005 دخلت إتفاقية الشراكة بين الاتحاد الأوروبي والجزائر حيز التنفيذ في سبتمبر 
لتعزيز التعاون للعلاقات بين الطرفين وتحدد أهداف محددة من خلال الشراكة والاتحاد من أجل المتوسط الذي أطلق سياسية الجوار 

عالم دون أن تقدم لهم مع بقية دول ال" دائرة من الأصدقاء"ومواصلة استغلال الإمكانيات المتاحة وإلى تطوير حدود الاتحاد الأوروبي 
العضوية لتجسيد منطقة الاستقرار والأمن والازدهار المشترك مع مستوى عال من التعاون الاقتصادي والسياسي والأمن في جميع أنحاء 

    1.أوروʪ لمنع ظهور تقسيم بين الاتحاد الأوروبي وجيرانه المباشرين

 ) 2013-2007( وبية للجوار والشراكةالتعاون المالي الأورو جزائري في إطار الآلية الأور  .1
في إطار السياسة الأوروبية للجوار تم اعتماد أداة مالية جديدة لتعويض كل البرامج السابقة، فالجزائر ʪلرغم من امتناعها على إمضاء 

)  2010-2007(الوطني للفترة عقود السياسة الأوروبية للجوار إلا أĔا استفادت من مخصصات مالية من خلال البرʭمج التوجيهي 

حيث تم توجيه المبالغ المالية المقدمة للجزائر في إطار السياسة الأوروبية للجوار من  ،)2011-2013(والبرʭمج التوجيهي الوطني للفترة 
الإصلاح في ( :لثمانية مجالات وذلك حسب تقرير المفوضية الأوروبية كما يلي ) 2013-2007(خلال البرʭمجين الوطنيين للفترة 

                                                           
  .223: غي، مرجع سبق ذكره، صʭدية بلور  1
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، تطوير قطاع التعليم، تعزيز وتقوية التنويع في الاقتصاد مجال العدالة والهجرة والإرهاب، الإصلاح فياĐالات المتعلقة بحقوق الإنسان، 
 .)تطوير البنية التحتيةالبرامج الإجتماعية، التسهيلات في قطاع التجارة، 

استفادت الجزائر من مخصصات مالية من خلال البرʭمج التوجيهي للفترة  ):2010 -2007(البرʭمج التوجيهي الوطني  .1.1
ويمكن توضيح المبالغ المالية المخصصة للمشاريع مليون أورو،  220في إطار الوسيلة الأوروبية للجوار والشراكة بمبلغ ) 2010 - 2007(

من خلال  )2010 -2007(والنشاطات الممولة من قبل الوسيلة الأوروبية للجوار والشراكة من خلال البرʭمج التوجيهي الوطني للفترة 
 1:الجدول التالي

  ) 2010-2007(البرʭمج التوجيهي الوطني  :) 9-2( لجدولا

  مليون أورو: الوحدة                                                                                                                   
 %النسبة  2010 2009 2008 2007  المبلغ المخصص  المشاريع

  %8        17 17  تحديث وعصرنة القضاء والاندماج الاجتماعي

دعم التنمية 
الاقتصادية 
والاهتمام 
  ʪلتوظيف

    تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  

  
113 
 
 

40 40      51%  
 

  24   24  تحديث وعصرنة الوكالة الوطنية للشغل والتوظيف

   25  25  تنويع الاقتصاد

 24     24  مرافقة إتفاقية الشراكة

دعم وتعزيز 
الخدمات العامة 

  الأساسية

    قطاع التعليم العاليدعم 
90 
 
 

30   30  41 %  
 

   30  30  إعادة تنظيم قطاع الصحة

 30    30  دعم قطاع المياه

  %100  54 54 55 57 220  اĐموع

ل م (، أطروحة دكتوراه والمتوسطةدور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة أنفال نسيب،  :المصدر
  .181: ص ،2014/2015، اقتصادʮت النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر: في العلوم الاقتصادية، تخصص) د

كما استفادت الجزائر من مخصصات مالية من خلال البرʭمج التوجيهي  ): 2013-2011(البرʭمج التوجيهي الوطني  .2.1.3
مليون أورو   57.33مليون أورو واستفادت بمبلغ  172في إطار الوسيلة الأوروبية للجوار والشراكة بمبلغ  )2011-2013(الوطني 

كمتوسط مليون أورو   55ـ ــخلالها الجزائر بوالتي استفادت من )  2010-2007( مقارنة ʪلفترة% 4.2 كمتوسط سنوي مما يمثل نسبة 
 2:ويمكن توضيح ذلك في الجدول التالي ) 2013-2011(سنوي، حيث تم توزيع ميزانية البرʭمج التوجيهي الوطني لفترة 

  ) 2013-2011(البرʭمج التوجيهي الوطني للفترة  ): 10-2( الجدول
  مليون أورو: الوحدة                                                                                                                   

  النسبة   المبالغ المخصصة  البرʭمج
دعم التنمية 
المستدامة 

  وقطاع الثقافة

    حماية البيئة
  
  

72-  76 

+/- 30 
  
  

  
  
+/- 

 20 -/+  وتقييم التراث الثقافيحماية   %43
  

دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية في المناطق الجبلية والمناطق الشمالية والمرتفعات الوسطى 
  من غرب الجزائر

+/-20 
  

    دعم وإصلاح قطاع النقلدعم النمو 
  

+/- 38  
  

  
 -+/  

                                                           
  .180: أنفال نسيب، مرجع سبق ذكره، ص 1
  .181: نفس المرجع، ص 2
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الاقتصادي 
  والعمالة

  30 -/+  100-96  مرافقة إتفاقية الشراكة
  

%57 

  30 -/+  )مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية (دعم وإصلاح قطاع المياه 
  

  100% 172  اĐموع العام

دكتوراه       ، أطروحة دور الجوانب المالية والاقتصادية لإتفاقية الشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنفال نسيب، :المصدر
  .182: ص ،2014/2015، اقتصادʮت النقود والبنوك والأسواق المالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر: في العلوم الاقتصادية، تخصص) ل م د(

 )2017 -2014(التعاون المالي الأورو جزائري في إطار الآلية الأوروبية للجوار  .2
من الجنوب والشرق وتتطور على أساس تقاسم الخبرات ويبرهن الاتحاد الأوروبي مع تزداد الشراكة بين الاتحاد الأوروبي وجيرانه 

حيث صادقت ، )2020 - 2014(أوقات التغيير على كونه شريكاً مستقراً لمنطقة الجوار ومجدداً التزاماته لمواصلة بناء العلاقات في الفترة 
  .الثنائية مع الجزائر فضلاً عن وʬئق البرمجة المتعددة على نطاق الجوار الأوروبي ككلالمفوضية الأوروبية حتى الآن على الوʬئق المبرمجة 

نلاحظ أن مخصص الدعم المالي للجزائر في إطار الآلية الأوروبية للجوار يعد الأول مقارنة بدول  )3-2(شكل والجدول من قراءة لل
مليون يورو وهي مبالغ ضئيلة مقارنة 148 مليون يورو والحد الأقصى 121 جنوب المتوسط الأخرى حيث بلغ الحد الأدنى ما مقداره 

ʪلتمويلات المخصصة للمغرب والأردن، تونس، لبنان الأمر الذي يوحى إلى Ϧخر الإصلاحات الهيكلية للاقتصاد الجزائري وعدم 
قي إلى المستوى المنشود والذي تطمع تلبيته السلطات استفادته من الفترة الانتقالية لإرساء منطقة التبادل الحر وأن التعاون المالي لم ير 

  1.الجزائرية
وفي إطار تقييم التعاون المالي الأورو جزائري وحسب تصريحات رئيسة عمليات التعاون ببعثة الاتحاد الأوروبي ʪلجزائر خلال الندوة 

من  2000برʭمجاً ثنائياً هاماً في العديد من القطاعات منذ سنة  43الصحفية التي خصصت لتقييم نتائج هذا التعاون فقد تم تجسيد 
بقيمة ) 2007- 2013(مليون يورو والآلية الأوروبية للجوار والشراكة  339.2بقيمة  )2006 -2000(خلال آليتين للتعاون ميدا 

  2.مليون يورو
برʭمجا للتعاون الجهوي بمشاركة الجزائر وأضافت  36مشروع لمنظمات غير حكومية في عدة قطاعات وإنجاز  300كما تم دعم 

 700المسؤولة أن الاتحاد الأوروبي ساهم في إنشاء صناديق تغطية الضماʭت في الجزائر لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتـأهيل 

قرض مصغر في  1200لية ومنح مشروع للتنمية المح 440مخطط للتنمية المحلية وتمويل  50مؤسسة من هذا النوع إضافة إلى إعداد 
أما ʪلنسبة للطرف الجزائري فالنتائج المسجلة في إطار التعاون المالي مع الاتحاد الأوروبي تعد غير مقبولة، حيث لم . القطاع الطاقوي

ʪ لأهداف الطموحة التي حددها الطرفان والمتعلقة بدعم وتنويع الاقتصاد وكذاʪ ذه المنح مقارنةđ عتبار الاتحادتخف عم رضاها 
الأوروبي الشريك التجاري الأول ʪلنسبة لها، وعليه يمكن القول أن التعاون المالي الأورو جزائري وعلى اختلاف الآليات المخصصة 

 من لتحقيقه لم يسجل أثراً إيجابياً ملموساً ʪلنسبة للجزائر، وذلك يعود ʪلدرجة الأولى إلى إختلاف الأهداف من وراء إتفاق الشراكة
وعدم استغلال إتفاق الشراكة  ʭ98%حية وكذا البنية الأحادية للاقتصاد الجزائري الذي يعتمد على قطاع المحروقات بنسبة تجاوزت 

  3.في تنويع القاعدة التصديرية والنهوض ʪلاقتصاد خارج المحروقات
                                                           

مالية ونقود، جامعة العربي التبسي، تبسة، : ، تخصص)ل م د(مذكرة ماستر أكاديمي  دراسة تحليلية لواقع التعاون المالي في إطار الشراكة جزائرية،حليمة ساسي وفتيحة خلالدة،  1
  .115: ، ص2015/2016الجزائر، 

  .، نفس الصفحةنفس المرجع 2
3

  115.: ص حليمة ساسي وفتيحة خلالدة، مرجع سبق ذكره، 



 الأورو جزائرية التمويل للشراكة

-2017  

  
  ) 3-2(من إعداد الطالبات ʪلاعتماد على بياʭت الجدول 

لعربية لتأهيل منظومتها المصرفية، حيث لجأت الجزائر لتبني فلسفة Ϧهيل منظومتها أثناء إجراءات 
  . ودوافعه تنبيه من طرف السلطات الجزائرية في هذا الفرع

والوقائع المحيطة ʪلمؤسسة بصفة عامة يحتم عليها التكيف مع هذا التغيير والتأقلم مع كل المستجدات، 
  .وذلك من خلال تطبيق برʭمج التأهيل، حيث يمكننا في هذا الجانب إبراز الهدف من هذه البرامج، مع تقديم تعريف شامل للتأهيل

في إطار إجراءات المرافقة لتكامل البرتغال مع أوروʪ، بحيث  
ثم أصبح مصطلح التأهيل بعد ذلك خاص بدول العالم الثالث 

وقد عرفت  1.، لتصبح بذلك بحاجة إلى Ϧهيل اقتصادēʮا
عبارة عن مجموعة برامج وضعت خصوصاً للدول "

  2".د والتكيف مع مختلف التغيراتالنامية التي هي في مرحلة الانتقال من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدولي الجدي

 :يمكن الوصول إلى تحقيق هذه الأهداف عن طريق

، جامعة "Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية"، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول 

الجزائر،  ،3مالية، جامعة الجزائر : ، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، تخصص
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-2014البرمجة الثنائية جنوب  ):4-2( الشكل

من إعداد الطالبات ʪلاعتماد على بياʭت الجدول  :المصدر

  Ϧهيل المنظومة المصرفية الجزائرية
لعربية لتأهيل منظومتها المصرفية، حيث لجأت الجزائر لتبني فلسفة Ϧهيل منظومتها أثناء إجراءات تسعى الجزائر مثل ʪقي الدول ا

ودوافعه تنبيه من طرف السلطات الجزائرية في هذا الفرعوأهم أهدافه الإصلاح المصرفي والمالي، والتي سيتم توضيح أهم مفاهيم التأهيل 

والوقائع المحيطة ʪلمؤسسة بصفة عامة يحتم عليها التكيف مع هذا التغيير والتأقلم مع كل المستجدات، إن التغيير في الأحداث 
وذلك من خلال تطبيق برʭمج التأهيل، حيث يمكننا في هذا الجانب إبراز الهدف من هذه البرامج، مع تقديم تعريف شامل للتأهيل

 تعريف التأهيل
في إطار إجراءات المرافقة لتكامل البرتغال مع أوروʪ، بحيث   1988ل التجربة البرتغالية سنة ظهر مصطلح التأهيل أولاً من خلا

ثم أصبح مصطلح التأهيل بعد ذلك خاص بدول العالم الثالث ، كان يسمى ʪلبرʭمج الاستراتيجي لتنشيط وتحديث الاقتصاد البرتغالي
، لتصبح بذلك بحاجة إلى Ϧهيل اقتصادēʮااقتصاد السوقخاصة تلك التي غيرت وجهتها من النظام الاشتراكي نحو 

عبارة عن مجموعة برامج وضعت خصوصاً للدول "على أنه  1995سنة " التأهيل" ONUDIمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
النامية التي هي في مرحلة الانتقال من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدولي الجدي

 أهداف Ϧهيل المنظومة المصرفية

 3:يلعب التأهيل دوراً مهماً لأنه يعمل على تحقيق الأهداف التالية

يمكن الوصول إلى تحقيق هذه الأهداف عن طريق: زʮدة القدرة التنافسية للمصارف

                                         
  .117: ، مرجع سبق ذكره، صالجزائريأثر الجانب المالي للشراكة الأورو جزائرية على الاقتصاد 

، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول آليات وإجراءات Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
  .5: ، ص2006أفريل، 

، مذكرة ماستر في العلوم التجارية، تخصصانعكاسات الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات المالية على Ϧهيل المنظومة المصرفية الجزائرية

لبنان  تونس المغرب ليبيا

الفصل الثاني
 

 

Ϧهيل المنظومة المصرفية الجزائرية :الثاني طلبالم
تسعى الجزائر مثل ʪقي الدول ا

الإصلاح المصرفي والمالي، والتي سيتم توضيح أهم مفاهيم التأهيل 

 ية التأهيلماه .1
إن التغيير في الأحداث  

وذلك من خلال تطبيق برʭمج التأهيل، حيث يمكننا في هذا الجانب إبراز الهدف من هذه البرامج، مع تقديم تعريف شامل للتأهيل

تعريف التأهيل .2.1
ظهر مصطلح التأهيل أولاً من خلا 

كان يسمى ʪلبرʭمج الاستراتيجي لتنشيط وتحديث الاقتصاد البرتغالي
خاصة تلك التي غيرت وجهتها من النظام الاشتراكي نحو 

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
النامية التي هي في مرحلة الانتقال من أجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدولي الجدي

أهداف Ϧهيل المنظومة المصرفية .2

يلعب التأهيل دوراً مهماً لأنه يعمل على تحقيق الأهداف التالية

 دة القدرة التنافسية للمصارفʮز

                                                          
أثر الجانب المالي للشراكة الأورو جزائرية على الاقتصاد شهرة عديسة،  1
آليات وإجراءات Ϧهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،ينصيرة قورش 2

أفريل،  17/18الشلف، الجزائر، 
انعكاسات الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات المالية على Ϧهيل المنظومة المصرفية الجزائريةعلي حدو،  3

  .81: ص  ،2011/2012

 الحد الأدنى

 الحد الأقصى
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  تكييف المصارف مع الظروف الحديثة للتسيير والتنظيم، خاصة التحكم في نوعية الخدمات، ويقتضي وجوب خضوع المصارف
 ؛ISO –مقاييس الإيزو  –للمقاييس الدولية الخاصة ʪلجودة 

  القدرة التسييرية لدى مسيري تدعيم مؤهلات المديرين المستخدمين المنفذين في الوظائف التسويقية والتجارية ويتعلق الأمر بتدعيم
 .المصارف

التنافسية إلى السماح للمصارف بزʮدة حصتها في السوق الداخلية كمرحلة، أولى واقتحام  ēدف :قابلية استمرار المصارف .3

 :الأسواق الدولية في مرحلة ʬنية، ومن أجل تجسيد ذلك يجب
  الحقيقة؛تحديد الاحتياجات 
  الات ذات القدراتĐالعالية؛تشخيص ا 
 البحث عن تنمية متوازنة ومستقرة للاقتصاد العالمي. 

a.  يهدف التأهيل إلى الحفاظ على مناصب الشغل من جهة، والرفع من عرض الشغل، التخفيض من نسبة : خلق مناصب عمل
أن تراعى في عملية البطالة، ونظراً لأهمية عنصر العمل يمكن اعتباره كعامل أساسي، ʪلإضافة إلى العوامل الأخرى التي يجب 

 .التأهيل
  هيل المنظومة المصرفية الجزائريةدوافع Ϧ: الفرع الثاني

  1:هناك العديد من الدوافع، التي تدفع إلى Ϧهيل وتحديث المنظومة الجزائرية، ولعل من بينها

فالمصارف الجزائرية تفتقد للاحترافية اللازمة، حيث كانت تخضع بشكل دائم للسلطات العمومية في اتخاذ : فقدان الاحترافية .1
بلغت القروض  2001/2002أداة في يد الدولة، ففي سنتين قراراēا على منح القروض للمؤسسات العمومية، وʪلتالي ما زالت 

كما أن التطهير المالي . هي قروض استفادت منها المؤسسات العمومية، ،%91مليار دج، والتي تتضمن أكثر من  838الممنوحة  
 .هو السمة الغالبة على المصارف العمومية، والتي لعدم تحفيز المصارف العمومية لرفع قدرēا التنافسية

 :على مستويينيمكن تحليل نجاعة وفعالية المنظومة المصرفية ʪلنسبة للوساطة المالية  :عدم فعالية المنظومة المصرفية .2

 تقاس فعالية المنظومة الوساطة المالية بتكلفة إنتاج الخدمات التي يقدمها، ومعلومات  :عدم الفعالية المالية: المستوى الأول
 :المصارف الجزائرية تعتبر ذات تكلفة مرتفعة بسبب

 ت الحجم؛ʮلتالي عدم الاستفادة من اقتصادʪضعف تشكيلة الخدمات المقدمة، و 
  لمقابل الاستعمال المفرط للموارد البشرية لمعالجة العمليات التجارية؛قلةʪ استعمال أجهزة الإعلام الآلي 
 أنظمة الإعلام الآلي التي تعتبر نقطة الضعف في المنظومة المصرفية؛ 
 ت الداخليةʪئن والعجز الكبير في مراقبة وتدقيق الحساʪاكتظاظ استقبال الز.  

                                                           
، مداخلة )الواقع والتجربة والدروس المستفادة(أنظمة التأمين على الودائع المصرفية، بين التشجيع التهور المصرفي ضمان استقرار النظام المالي  ،يكمال رزيق وعبد الحليم فضيل 1

  .373: ص، 2004ديسمبر  14/15، جامعة الشلف، الجزائر، )"الواقع والأفاق(المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية "ضمن الملتقى الوطني حول
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 تعتبر منظمة الوساطة المالية إذا قامت بتسيير جيد لنظام الدفع وخصصت الموارد  :لفعالية الاقتصاديةعدم ا :المستوى الثاني

تخصيصاً جيد، ويقصد بتخصيص الموارد العلمية التي بموجبها يتم توزيع الأموال المتاحة للمصارف على بنود استخدام المختلفة 
 :ة والعائد وتعود أسباب ضعف جمع الأموال إلىوبطريقة بين الاحتياجات من السيولة وتحقيق الربحي

 عدم وجود إستراتيجية واضحة لتشجيع الادخار من قبل المصارف؛ 
 حالة بنك الخليفة ( نقص ثقة الجمهور في المصارف، خاصة ضمان ودائعهم في حالة الإفلاس أو سحب الاعتماد من المصارف

 ؛)خير مثال
 ت الجارية والتجارية؛ ةالبيروقراطيʪوالصعوبة في فتح الحسا 
 نقص الثقة في الشيك من خلال استعمال النقد في المعاملات التجارية؛ 
 لا يوجد سعر الفائدة للتفاوض على المبلغ المودع؛ 
 ضعف كبير في الهياكل والوكالات المصرفية خارج المدن الكبيرة. 

  انحرافات المنظومة المصرفية: الفرع الثالث
لا تمارس المصارف صلاحيتها الأساسية في اتخاذ القرار فيما يتعلق بمنح القروض ويبقى القطاع العمومي لا يبالي لمستوى القروض  

 86-12المعدل للقانون  88-06قانون المتعلق وقانون (وبتكاليفها، بحيث أن الأحكام التي تتضمنها القوانين الصادرة خلال الثمانيات 
ونوجز بعض هذه الانحرافات ). والمتعلق ʪلنقد والقرض 90-10خاصة قانون (أولا النصوص الصادرة خلال العشرية الماضية ) المتعلق

  : فيما يلي
  ضعف الرقابة، فقدان الاحترافية ونقص الصرامة في الإجراءات التي تنظم عمليات القرض، وهذه تعتبر السلوكيات الجانحة

 المنحرفة والتعفسات في استعمال الوظيفة، مما أدى إلى ضعف الرقابة على نشاط المصارف؛والتصريحات 
 ضعف كبير في الهيكل ونقص الوكالات المصرفية خارج المدن الكبرى؛: عجز التأطير المؤسساتي 
 من عدد % 16لا تتجاوز نسبتهم  1996الجامعيين في المصارف العمومية سنة  مسبةحيث كانت : عجز التأطير البشري

  .المستخدمين

دعم وعصرنة النظام المصرفي الجزائري في إطار برʭمج  "AMSFA"دراسة تقييمية لبرʭمج : المطلب الثالث

  ميدا 
وروبية ʪلجزائر ضرورة إصلاح الجهاز المصرفي التي يسيطر عليها القطاع العمومي والتي لا تزال تعاني من خصائص الأ ترى اللجنة

الموجه، وذلك لاعتماد البنوك العمومية على العمل دون الانتباه على المخاطر، ولذلك تم اعتماد برʭمج دعم وعصرنة النظام الاقتصاد 
وأهم العوائق التي  المالي ككل وفي هذا الفرع سنحاول التعرف على هذا البرʭمج وأهدافه العامة وكذلك لأهم إنجازاته ʪلنسبة للجزائر

  1.صادفته

 

                                                           
  .193: ، مرجع سبق ذكره، صتقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريشهرة عديسة،  1
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  "AMSFA"تعريف وأهداف العامة لبرʭمج : لأولالفرع ا
لدعم وعصرنة القطاع المالي الجزائري، وذلك طبعا بما يشمل القطاع " AMSFA"يضطلع برʭمج ميدا الخاص بتمويل برʭمج 

  .المصرفي، وسنحاول التعرف على هذا البرʭمج وأهم أهدافه العامة

  "AMSFA"التعريف ببرʭمج  .1
 Appui A"دعم وعصرنة القطاع المالي الجزائري : AMSFA: ونعني بتسمية البرʭمج الاختصار للعبارة من اللغة الأجنبية وهي

la Modernisation du Secteur Financier Algérien" ، مج بتاريخʭفي إطار  2000أوت  13حيث تم التوقيع على البر
، ويهتم برʭمج ميدا بتمويل برامج المساعدة الفنية والمشروعات القطاعية التي يجري تنفيذها في الجزائر، حيث 1ا ميزانية برʭمج ميد

البنوك التجارية، تشمل أهدافه الرئيسية في تحرير القطاع المالي وتقوية الإشراف والتنظيم الرشيد، وتحديث نظم المدفوعات وبناء قدرات 
زʮدة إقراض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ʪلإضافة إلى الأدوات المدارة من طرف البنك الأوروبي  وتطوير الأدوات المالية đدف

  1.للاستثمار
حيث استفاد القطاع المالي وذلك بما يشمل الخزينة العمومية، بنك الجزائر، والبنوك التجارية إلى جانب مؤسسات التأمين وبورصة 

أورو في إطار الدعم التمويلي الخاص ببرʭمج ميدا، وهذا المبلغ موجه لتكوين مسيري هذه مليون  23.25الجزائر من مبلغ قيمته 
 القطاعات ودعم المراقبة للعمليات المصرفية، وإقامة نظام تسيير مركزي للأخطار المصرفية على مستوى بنك الجزائر، ʪلإضافة إلى دعم

   2.الندوات والتربصات

 "AMSFA"الأهداف العامة لبرʭمج  .2
ēدف السلطات النقدية من وراء برʭمج دعم وعصرنة النظام المالي خاصة في الجانب المصرفي إلى تحقيق جملة من الأهداف من  

خلالها تستطيع دعم وعصرنة هذا القطاع، وجعله قادراً على مواكبة التطورات الحاصلة في البيئة المصرفية، وحيث يمكننا في هذا الجانب 
  3:اف البرʭمج في النقاط التاليةإبراز جملة من أهد

 لتنظيم من الحكم والقرار الرشيد في القطاع الماليʪ تمكين الهيئات المكلفة. 
 تقديم وسائل حديثة ومتطورة لمؤسسات القطاع المصرفي. 
 دراج التعليم داخل وبين المؤسسات المصرفيةϵ تكوين العمال. 
  وشركات التأمينتشجيع الشراكة الأوروبية على مستوى البنوك. 
 المساهمة في انطلاق السوق المالية. 

 4:أما فيما يخص بعض الأهداف العامة للبرʭمج فيمكننا ذكر النقاط التالية
 دف السيطرة على المخاطر المتعقلة بهđ تحسين نظام إدارة المخاطر الإئتمان وذلك. 

                                                           
  .193: صمرجع سبق ذكره، ، تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريشهرة عديسة،  1
، "اليورو واقتصادʮت الدول العربية فرص وتحدʮت" ، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول جاري الأوروبي الجزائري في إطار إتفاق الشراكةالتعاون المالي والتإبراهيم بوزʮن وآخرون،  2

  .228: ص ،2005أفريل  18/29جامعة الأغواط، الجزائر، 
  .193: مرجع سبق ذكره، ص ،للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريتقييم الدور التمويلي شهرة عديسة،  3

4 Le plan d’action du programme Amsafa ,Modernisation du secteur financier .liberte,2003,consulte le 11-05-2018a02;00 
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  مجʭتقديم المساعدة التقنية لبر"SATIM" نظام الدفع في البنوك الجزائرية وذلك لتحسين وعصرنة. 
 ا وذلك في القطاع البنكي بصفة خاصةēتحسين وتطوير عملية دخول واستعمال المعلومات ودقتها وجود. 
  لإضافةʪ ،لأسلوب السليم الذي يتناسب وأهداف البنكʪ دعم تطبيق نظام الحوكمة في البنوك والعمل على تنفيذ هذا التطبيق

 .م الحوكمة في شراكات التأمين العامةإلى تسيير وتطبيق نظا

  في جانبه المصرفي AMSFAإنجازات برʭمج : الفرع الثاني
يهدف برʭمج ميدا من خلال تمويله لبرʭمج دعم وعصرنة النظام المالي الجزائري وذلك في جانبه المصرفي إلى العمل على تطوير 

جزائرية من جهة ومواكبة التطورات الحديثة من  فه مع إتفاق الشراكة الأوروودعم عدة جوانب في النظام المصرفي الجزائري لتسهيل تكي
  .جهة أخرى

 :نظام المعلومات ونظام الدفع على التواليسنتعرف على نتائج البرʭمج في مجال إدارة المخاطر و : نتائج البرʭمج في اĐال البنكي .1

ʪلرغم من وجود مخاطر ، ئتمانية من أهم المخاطر التي تتعرض لها المصارفإن المخاطر الا: )ئتمانيةالا(في مجال إدارة المخاطر  .1.1

بدليل أن معظم الأزمات المصرفية في الدول المتقدمة أو النامية كان أهم ، جد هامة أخرى كمخاطر السوق والمخاطر التشغيلية
الدولي والمؤسسات الدولية كبنك التسوʮت  لذلك أولى الخبراء والمسؤولون على المستوى المصرفي، أسباđا هو تعثر الإئتمان

درة أو حتمال عدم قاحيث تنشأ مخاطر الإئتمان من ، الدولية وصندوق النقد الدولي والبنك الدولي الإهتمام đذا الموضوع
ʪ تد هذه حيث تم، قتصادية مباشرة للمصرفامما يؤدي إلى إلحاق خسائر ، ددلتزاماته في الوقت المحرغبة المقترض في الوفاء

على أن نقطة الأساس في  2لذلك نص إتفاق ʪزل ، ئتمان المتعثرالمتابعة للا الخسائر لتشمل تكاليف ومصاريف معاملات

  1.عملية منح الإئتمان هي تصنيف الزʪئن
وذلك من خلال تقديمه للمساعدة التقنية للبنوك العامة ، في شقه المصرفي على جانب إدارة مخاطر الإئتمان AMSFAكز برʭمج ر 

بنك الفلاحة والتنمية الريفية والبنك الوطني الجزائري  BADRوقد تم بدأ أول الإجراءات الهامة في هذا اĐال لصالح ، في هذا اĐال
BNA  كما تم البدء في أول عمل في مجال إدارة النقد وذلك الصالح ،  2002في سبتمبرBADR.2  

اطر الإئتمان التي قد تؤثر على ضغوطا كبيرة على جميع البنوك لتحسين جودة أصولها وتقليل مخ 2كما وضعت إتفاقية ʪزل 
علق ʪلبنوك كبيرة الحجم فقد فضلت وفي هذا الجانب وفيما يت، قتراح أنظمة لتقييم المخاطرحيث قامت ʪ، ة أرʪحهانخفاض نسبا

  .في حين تخوفت منه البنوك الصغيرة الموجودة في إطار تنافسي غير متساوي، عتباره الأكثر مرونةوذلك ʪ، التصنيف الداخلي للأخطار
قد تمكن من Ϧسيس نظم للرقابة الداخلية حسب الإتفاقية وذلك في  2في إطار العمل ϵتفاقية ʪزل AMSFAلذلك فإن برʭمج 

   3:ثلاثة بنوك عمومية فقط لحد الآن وهي
 حتياط الصندوق الوطني للتوفير والا)CNEP Banque(. 
  بنك التنمية المحلية)BDL(. 
  بنك الفلاحة والتنمية الريفية)BADR(. 

                                                           
  .62: ص ،2013، دار البازوري، عمان، الأردن، وأثرها في الأداء المالي للمصارف التجاريةإستراتيجية إدارة المخاطر المصرفية صادق راشد الشمري،  1

2 Le plan d’action du programme Amsfa, op ;cit. 
  .196 : مرجع سبق ذكره، ص، ،تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريشهرة عديسة،  3
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الإهتمام  AMSFAلذلك أولى برʭمج ، 2حيث يعد تطوير أنظمة الرقابة الداخلية إحدى الأركان الثلاثة الأساسية لإتفاقية ʪزل
  . بذلك

  :في مجال نظام المعلومات والجانب التكويني .2.1
نطلاقا من الك ويتحقق ذ، وذلك đدف تحسين هذا النظام، BDLحيث تم برمجة أول الإجراءات في مجال المعلومات مع بنك 

مشروع ،  2002وذلك في السداسي الثاني من سنة، كما خصص البرʭمج في الجانب التكويني  1.تشخيص نظام المعلومات الموجود
الذي يعد من الركائز ، رتقاء ʪلعنصر البشريلضرورة الاتكوين على مستوى دولي للإطارات الخاصة والمدرسة العليا للصيرفة وذلك 

يجب أن تكون ، كتساب كفاءة وفعالية أكبر في أداء النظام المصرفيوʪلتالي فإن أي جهد لا ، المصرفي قاء ʪلأداءرتللاالأساسية 
لأن أي تطوير لقاعدة التكنولوجيا ، مصحوبة بتطوير إمكانيات العاملين ورفع قدراēم اللازمة في التعامل مع مختلف المستجدات

إضافة إلى الجانب ، من الضروري أن يتطابق مع كفاءة وخبرات العاملين فيه، ديثة في البنكالمصرفية الجديدة والأدوات المالية الح
التكويني فإن وحدة إدارة البرʭمج التي أوكلت لها مهمة تنفيذ ومتابعة برʭمج ميدا قامت بتنشيط ملتقيات وورشات عمل وذلك في 

  2.عصرنة نظام الدفع بقيادة بنك الجزائر وبمشاركة البنك الدولي وذلك بخصوص عدة مواضيع تمس هذا الجانب وأساليب،  2002سنة

  :في مجال عصرنة نظم الدفع والخدمات المصرفية .2.1
đدف تحسين الخدمة المصرفية في المصارف الجزائرية بدأت الدراسة الإستطلاعية بشأن توأمة ثلاث بنوك جزائرية في إطار برʭمج 

قتراح مساعدة االدفع والخدمة المصرفية فقد تم  أما في اĐال عصرنة نظم .لدراسة قابلية ذلك وذلك من طرف مجموعة من الخبراء، ميدا
وذلك بصفة جد خاصة حيث تعتبر الأهداف الرئيسية لمشروع تحديث أنظمة الدفع في عدة جوانب نذكرها   SATIMتقنية لبرʭمج 

  3:يلي في ما
  بتحقيق الفعالية في مجال معالجة المعلومات بين البنوكالعمل على تجسيد البنى التحتية التي تسمح. 
 ال مخاطر أنظمة الدفعĐمواكبة المعايير الدولية في ا. 
 لي لبنك الجزائرعمل على تطوير وتحديث الإعلام الآال. 
 ت عمليات البورصة بريد الجزائر والخزينة ، تصال بين بنك الجزائر والبنوك والمؤسسات الماليةتعزيز البنى التحتية للاʮالعمومية وتسو

 .ومركز المقاصة المسافية بين البنوك
  :يلي وتشمل أنظمة الدفع الجديدة ما

  نظامRTGS""* 13المؤرخ في  04 -  05طبقا لأحكام النظام رقم  :للدفع الإجمالي الفوري الكبيرة والمدفوعات المستعجلة 
ستخدام الدفع التي تتم ما بين البنوك ʪ وهو نظام يخص أوامر.  2006فيفري 08والذي دخل حيز العمل في  2005أكتوبر 

ويسمح بتنظيم أوامر تحويل الأموال التعادل أو تفوق مليون دينار ومعالجتها في ، التحويلات البنكية أو البريدية للمبالغ الكبيرة
أي أنه يخص فقط ، إجمالية وذلك دون Ϧجيلستعجالية وفورية وبصورة اعلى أĔا عمليات ) دون فترة سماح(الوقت الحقيقي 

 .عمليات الدفع التي ēتم ʪلتحويلات
                                                           

1
Le plan d’action du programme Amsfa, op ;cit 

  .198: مرجع سبق ذكره، ص ،تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريشهرة عديسة،  2
  .41، 40: إبراهيم تومي، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
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  نظام المقاصة الإلكترونية للمدفوعات صغيرة الحجمATCI"": جت فيه وأدر  2006ماي  15نطلق العمل به في ا الذي

وبلغ حجم .وتحويل التسوية، التحويل من مصرف إلى مصرف، التحويل المعياري الخاص ʪلزʪئن :ثلاث أنواع من التحويلات
ويهدف هذين النظاميين . عملية يمثل منها التحويل الخاص ʪلزʪئن النسبة الأكبر 202861التداول خلال هذه السنة ما يقارب 

كما يسمح تحديث هذين النظامين إلى تسهيل تنمية الوساطة إلى ضمان تحويل الأموال بصفة فعالة وسريعة وآمنة بين المصارف  
 .المصرفية والمساهمة في تحسين تسيير المخاطر ودعم الروابط المؤسساتية والمالية مع الأسواق

ثر يعتبر إفلاس بنك الخليفة والبنك الصناعي والتجاري أهم نقطة تع: دور البرʭمج في مجال الحوكمة في النظام المصرفي الجزائري .3

  1 :حيث يمكن أيراد أهم الأسباب التي أدت إلى الإفلاس البنكين في ما يلي، للنظام المصرفي الجزائري
 حيث تم تصنيف الإدارة غير السليمة وضعف التحكم في ، عوامل مرتبطة بضعف الإدارة والتحكم في التسيير والعمل المصرفي

التسيير وعدم الإلتزام بقواعد الحيطة والحذر من أهم الأسباب التي تم تحديدها من طرف مفتشي بنك الجزائر واللجنة المصرفية في 
ʪلإضافة إلى عدم وجود تقارير عن الحصيلة ، حترام مؤشرات التسيير المالياكما تضمن التقرير عدم ، ينالمعنيتقارير معاينة البنكين 

حيث لم يقم بنك الخليفة ϵعداد تقارير نشاطه ، النشاط مصادق عليها من طرف الجمعية العامة للمساهمين كما ينص عليه القانون
م التنويع مل جانب ضعف التحكم في تسيير السيولة ʪلإضافة إلى عدكما تضمنت هاته العوا  ، 2000 -2001-1999 لسنوات

 إلى، ستثمارات طويلة الأجلاتوجيه موارد قصيرة الأجل لتمويل حيث تم ، حترام معايير التوازن الماليافي محفظة النشاط وعدم 
، التكاليف من خلال الإفراط في النفقات غير المبررةوأيضا عدم القدرة في التحكم في ، جانب التحويلات المالية المفرطة نحو الخارج

 .وسعي البنك إلى تحقيق الربح على المدى القصير بعيدا عن الإلتزام بمهنية العمل المصرفي
 إضافة إلى عدم قدرة ، عوامل تعود إلى جهات الإشراف والرقابة وذلك بما يشمل الدور الرقابي للجنة المصرفية والبنك المركزي

العامة على التكيف مع متطلبات التحرير المصرفي من خلال دعمها البنوك العامة ϵعادة رسملتها وتظهيرها من الديون السلطات 
مما أدى đذه الأخيرة إلى ممارسات غير قانونية ʪلإضافة إلى عدم ، مقابل ذلك عدم الإهتمام بترقية البنوك الخاصة ودعمها، المتعثرة

حيث يعتبر معظم مسؤولي هاته الهيئات مدراء ومسؤولين سابقين في البنوك ، تغيرات البيئة الجديدةمواكبة الهيئات الرقابية ل
 .مما حدد ووجه اهتمامهم في هذا الجانب فقط، العمومية

 ومنه يعد إفلاس بنك الخليفة والبنك الصناعي والتجاري سبب وجيه للسلطات العمومية لإعادة النظر في التشريع المصرفي وعملية
وهذا ما أدى إلى إتجاه الإهتمام على ، وكنتيجة حتمية للتطورات المتزايدة في الأسواق المالية، ضبط نشاط المصارف لمنع حالات تعثرها

، في إطار برʭمج ميدا تم تسجيل بداية مشروعين بشأن حوكمة المؤسسات المالية العامة .ضرورة تطبيق الحوكمة في المصارف الجزائرية
ني  أن تبʪلإضافة إلى، الثقة للتعامل معه ولتعزيز، لدور نظام الحوكمة في تحسين معدلات الأداء وتطوير النظام المصرفيوذلك نظرا 

سترجاع هذه القروض وتفادي ايضمن لها  ،ليات الحوكمة داخلها وداخل المؤسسات الإقتصادية التي تقوم ϵقراضهاالبنوك الجزائرية لآ
ستأنفت السلطات المعنية البدء الجزء الأول من اوفي هذا الجانب ، إدارة المخاطر إن هذا النظام يدعم عمليةومنه ف، مخاطر عدم السداد

                                                           
نقود ومالية، جامعة : ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، فرعالمصرفية وزʮدة القدرة التنافسية للبنوك الجزائريةالتحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات عبد القادر بريش،  1

  .74، 71 :ص ، ص2005/2006الجزائر، الجزائر، 
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،  2002نتهاء من أول مرحلة من مشروعين في آخر سبتمبربحيث تم الا، ح بنية السوق الماليالمشروع والذي يخص عملية هيكلة وتوضي
  1 2002. أكتوبر فيبما يشمل النظام المصرفي كانت  ؤسسات المالية العامةالموكما قلنا سابقا فإن بداية مشروع حوكمة 

  وسبل تحديث النظام المصرفي AMSFAعوائق تطبيق برʭمج  .4
يجب على البنوك مواكبة هذه التغيرات في إطار يتسم ʪلتكامل في الخدمات ، في ظل الظروف والتطورات العالمية في اĐال المصرفي

  2.لذلك سنتطرق إلى استراتيجية واضحة لتحديث وتطوير النظام المصرفي الجزائري، ويتوافق مع المستجدات المصرفية والنشاط المصرفي

وذلك ، ترجع التحدʮت التي تواجه تطبيق نظام عصرنة القطاع المالي في إطار برʭمج ميدا: عوائق تطبيق البرʭمج في البنوك .1.4
 :أوروبيين إلى عدة عوائق و إختلالاتوهذا بتصريح خبراء ، في الجانب المصرفي

  :  إختلالات البرʭمج .1.1.4
 لإئتمان المصرفيʪ حيث لم تكن البنوك الجزائرية ، حيث فشلت البنوك في مجال تطبيق عمل البنوك التجزئة، يتعلق المشكل الكبير

أما السبب الثاني في ، وشبابيك الخزانة العامةوʪلتالي تعتبر آلات ، مستعدة لتصبح بنوك التجزئة لافتقارها على الثقافة المخاطرة
فشل البنوك التجارية في الإئتمان المصرفي هو بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعاني من عجز حقيقي عند تقديم ميزانياēا 

 ."ثقافة الضمان"مما يحتم على البنوك تطوير ، وذلك بغية الحصول على الإئتمان، للبنوك
  مجنجاح بر أيضاʭمج ميدا حسب خبراء الاستشارات في البرʭ ،وذلك لتحقيق التقدم التقني الذي ، يعود إلى الجانب الجزائري

ʪلإضافة إلى نوعية الخدمة المصرفية لذلك من الضروري الخضوع لخطة شاملة ، تعوقه عملية اكتساب الكفاءة التشغيلية والتجارية
حيث هذه الأخيرة يعبر عليها ، وتحسين نوعية الخدمات المصرفية، ة التشغيلية والتجاريةلتأهيل البنوك الجزائرية لاكتساب الكفاء

  . معدل المصرفية
لتحليل مدى قدرة البرامج التمويلية الأوروبية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري تقوم : عوائق البرʭمج من حيث نقص المبالغ .2.1.4

استفادة النظام المصرفي الجزائري من  جزائرية مع الية والمرافقة لإتفاقيات الشراكة الأوروبمقارنة المبالغ المقررة في هذه البرامج الم
 :حيث نوضح ذلك من خلال الجدول التالي، المبالغ المحددة

العمومية من القيم الموضحة في الجدول نلاحظ أنه تم وضع Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري وذلك بما يشمل الوكالات التابعة للبنوك 
 %3.125مليون أورو ونسبة استفادة  23.25بمبلغ إجمالي للنظام المالي ككل يقدر بـــ  ) 1996-1995(للفترة   1فقط في إطار ميدا

كما لم يستفد النظام المصرفي الجزائري من مبالغ أخرى في ظل هذه البرامج وذلك ʪلرغم ، من إجمالي البرامج المالية المقررة خلال الفترة
وقد استفاذت الجزائر في إطار السياسة الأوروبية للجوار خلال الفترة الممتدة بين ، ) 2000-1996(من تطور المساعدات خلال الفترة 

  3.مليون أورو لم تخصص أي نسبة منها للنظام المصرفي الجزائري 894من مبلغ  ) 2007-2013(
  مقارنة البرامج المالية الأوروبية مع استفادة النظام المصرفي الجزائري ): 11-2( دولالج

 2013ــ 2007  2006ــ 2002  1999ــ 1995  الفترة/ البرʭمج

  / 338.2  164  برʭمج ميدا

BEI 580 713 /  

                                                           
  . 206:عبد القادر بريش، مرجع سبق ذكره، ص 1
  208.، 207: ص، مرجع سبق ذكره، Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في ،شهرة عديسة 2

  .208: ، مرجع سبق ذكره، صتقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائريعديسة،  شهرة 3 
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EVP /  /  392  

FEMIP  /  134.5 502  

  894 1185.7 744  اĐموع

  0 0 23.25  ستفادة النظام المصرفي الجزائريا

، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تقييم الدور التمويلي للشراكة الأورو جزائرية في Ϧهيل النظام المصرفي الجزائري، عديسة شهرة :المصدر

  208.: ص ،2016/2017 وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،نقود : تخصص
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  :الفصل خلاصة
بناءاً على ما تم التطرق إليه في هذا الفصل من عرض للمسار التاريخي لشراكة الأورو متوسطية بصفة عامة والأورو جزائرية بصفة 

استخلصنا ما ، مع إبراز نظرة عامة حول الجهاز المصرفي الجزائري، وكذا التطرق لمختلف الجوانب التمويلية في إطار الشراكة، خاصة
  : يلي
 إذ ، المصرفي عصب أي اقتصاد لما له من دور كبير في تنشيطه والنهوض به من خلال تقديم خدمات مالية ومصرفية يعتبر الجهاز

مر الجهاز المصرفي الجزائري عبر عدة إصلاحات تعود إلى الانفتاح الذي عرفته البلاد لمسايرة التحولات والتكتلات الاقتصادية 
 .10 -90والقرض  ومن بين هذه التعديلات صدور قانون النقد

 إضافة ، الأهداف الرئيسية لإتفاقية الشراكة الأورو متوسطية، أهداف للإتحاد الأوروبي وأهداف تخص الدول المتوسطية الشريكة
 .إلى مفهوم الشراكة الأورو متوسطية التي تقوم بين طرفين على أساس مبدأ المصالح المشتركة

  عتباره المحدد للإستراتيجية  1995كما قمنا بدراسة مشروع الشراكة الأورو متوسطية الذي تم الإعلان عنه في مؤتمر برشلونةʪ
تتمثل في إقامة شراكة ترتكز على إنشاء منطقة حرة ، الجديدة للإتحاد الأوروبي وذلك بتحقيق صيغة جديدة للتعاون بين طرفين

 .للتبادل التجاري
 ال الإقتصادي والمالي والشراكة ترتكز إتفĐاقية الشراكة الأورو متوسطية على ثلاث محاور رئيسية في السياسة الأمنية والشراكة في ا

 .البعد الثنائي والبعد الإقليمي: كما اعتمدت على بعدين، الإجتماعية والثقافية
  مجʭيعتبر برMEDA )الاقتصاديين للإتحاد الأوروبي لتمويل الشراكة الأورو والبنك الأوربي للاستثمار الأداتين) الأول والثاني 

 .متوسطية لدعم العلاقات بين الطرفين في مختلف اĐالات
  مج التسهيلات الأورو متوسطيةʭا الشراكة الأورو متوسطية بعد مؤتمر برشلونة تتمثل في برēيوجد ثلاث برامج جديدة اعتمد

 .للجوار والشراكة والآلية الأوروبية للجوار والوسيلة الأوروبيةللاستثمار والشراكة 

 تفاقية تعاون سنة  قامت الشراكة الأوروϵ والتي دخلت حيز التطبيق سنة ، 2002وتم التوقيع عليها في أفريل  1976 جزائرية

لى أهداف للوصول إ وسعت وراء هذا الإتفاق إلى تحقيق، وهذا الإتفاق يحكم العلاقات بين الإتحاد الأوروبي والجزائر 1995
الحاجة على وهو من هذه الإتفاقية الاتحاد الأوروبي  دافعوكان ، متطلبات نجاح هذه الشراكة ومواجهة المشاكل التي قد تنتج عنها

تقريب مستوى التنمية  وأما دافع الجزائر، جم الكبيرقتحام أسواق جديدة في دول جنوب وشرق المتوسط للاتفاق من مزاʮ حا
 .ية والاجتماعية بين الجزائر والاتحاد الأوروبيالاقتصاد

 مج ميدا الأول والثاني، وقروض البنك الأوروبي في التي تحصلت الجزائر أما المساعدات الماليةʭإطار الشراكة الأورو جزائرية من بر 
، التوجيهي الجهويو  لإرشادي الوطنيا للبرʭمجين ةالمتضمنإطار الآلية الأوروبية للجوار والشراكة  ومساعدات مالية فيللاستثمار 

 .في إطار الآلية الأوروبية للجوارمبلغ مالي تحصلت عليه ʪلإضافة إلى 
 مج ميدا لدعم وعصرنة النظام المالي الجزائريʭهيله من خلال برϦ استفاد النظام المصرفي الجزائري في إطارAMSFA   الذي

 .مليون أورو في هذا الجانب  23.25من مبلغ استفاد 
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  :الخاتمة العامة
ن خلالها ولد نمط التي مو  تعتبر التكتلات الاقتصادية من المظاهر الجديدة التي طبعت العلاقات الاقتصادية الدولية الحالية،

يتبادلون من خلالها الخبرات  ،أطرافعقد يجمع بين طرفين أو عدة التعاون بين الدول يتمثل في الشراكة ʪعتبارها جديد للتقارب و 
الدول التنمية بين الإتحاد الأوروبي و  المهارات في مختلف اĐالات đدف تحقيق التكامل الاقتصادي وتقليص الفجوة بين مستوʮتو 

وع الشراكة الاورومتوسطية الذي طرحه الإتحاد الأوروبي ضمن مؤتمر برشلونة، كإستراتجية جديدة الشريكة، وʪلتالي Ϧتي أهمية مشر 
في الشراكة لتحاول مواكبة هذه  تجاه دول الجنوب المتوسط، وقد كان للجزائر نصيب كغيرها من الدول العربية المتوسطية للدخول

  .التغيرات التي يشهدها الوضع الاقتصادي الحاليو 
فشل العديد من سياسات رفي من تخلف كبير في عدة جوانب و على هذه التطورات مقارنة بما يعانيه الجهاز المص اً وبناء 

إجراءات فعالة، خاصة وأن الجهاز المصرفي يعتبر قاطرة  اتخاذϦهيله، الأمر الذي يتطلب منه طويره والإصلاح التي سعت إلى ت
جزائرية عن طريق تطبيق برامج Ϧهيل النظام زائر من خلال عقد الشراكة الأورو لذلك سعت الج. الإصلاح في أي نظام اقتصادي

كتساب مقومات اكتساب الخبرات والتجارب من الإتحاد الأوروبي لا  ذلك من خلالو  ته الجزائري إلى تحسين تنافسيالمصرفي
برʭمج  دعم هو ما يسمى بيشمل بدوره النظام المصرفي و لذي اح برʭمج لتأهيل النظام المالي و قترا نافس، إذ قام الاتحاد الأوروبي ʪالت
 .AMSFAعصرنة القطاع المالي الجزائري و 

 اختبار فرضيات الدراسة:  
انطلاقا من خلفيات الدراسة واشكاليتها  قمنا بمعالجة الموضوع من مجموعة الفرضيات وʪلاعتماد على النتائج السابقة نختبر 

  :تلك الفرضيات كالآتي
منها المناخ السياسي يعمل على درجة الوعي السياسي في تقبل ترتكز مقومات الشراكة في ثلاث جوانب : لأولىالفرضية ا .1

يضا المناخ الاجتماعي والثقافي وأ، والاجتماعية الاقتصاديةتنمية فكرة التعامل مع الشركاء الأجانب والمساهمة في عملية ال
والمناخ الاقتصادي يتمثل في مقدار الموارد الطبيعية المتاحة ، الاجتماعيةومقدار التأمينات ، وكمن في درجة الوعي الصحي

 .وهذا ما يثبت الفرضية، لكل دولة

والتعاون في اĐالات  đدف تنمية العلاقات الاقتصادية 24/11/1997 وقع الأردن إتفاقية الشراكة بتاريخ  :الفرضية الثانية .2
 .وهذا ما يثبت صحة الفرضية ،المختلفة

من أسباب عقد مؤتمر ، القصور لتفادي النقص الموجود في الجانب المالي والنقديعالجت تلك الإصلاحات  :الفرضية الثالثة .3
والتخلص من أعباء الدعم المالي ، برشلونة توسيع منطقة النفوذ اĐموعة الأوروبية وذلك لتشمل حوض البحر الأبيض المتوسط

 .وهذا يثبت هذه الفرضية، المتوسط وجنوبهاĐرد الذي يقدم إلى دول شرق 

طويلة الأجل  ت الجزائر منها من مبالغ مالية في شكل قروضلات المالية تعتبر تمويلات استفادهذه البروتوكو : الفرضية الرابعة .4

كانت هناك برامج تمويل هذه المساعدات لم تكن كافية لذلك   ،من البنك الأوروبي للاستثمار في إطار أربع بروتوكولات مالية
لية الأوروبية الجوار إضافة الآ، قطاع المصرفي وإصلاحه تعتبر منح تقدم وليست قروض وذلك لدعم، 2و 1أخرى مثل ميدا 
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وكل هذا يثبت ، والشراكة التي تعد أداة مالية التي تحل محل برʭمج ميدا للدول المشاركة في سياسة الجوار الأوروبية والشراكة
 .ضيةهذه الفر 

من أجل Ϧهيل المنظومة المصرفية يجب أن لا تفقد المصارف الجزائرية الاحترافية ويجب أن تخضع بشكل  :الفرضية الخامسة .5
Ĕا غير كافية إلا أالبرامج التمويلية للشراكة الأورو جزائرية  ت الجزائر منرغم استفاد ،قراراēا اتخاذدائم للسلطات العمومية في 

بواسطة المساعدات المالية ويرجع ذلك إلى Ϧخر الدولة في إنجاز المشاريع الممولة ، لعملية Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري
  .هذا يثبت هذه الفرضيةو  ،صلاحهذا يجعل جهازها المصرفي الإ، وحةالممن

 نتائج البحث:  
  :من هذه الدراسة في النقاط التالية يمكن حصر أهم النتائج التي يتسنى لنا الخروج đا

  من متطلبات نجاح الشراكة الأورو جزائريةϦ ر إنشاءʬدف تحضيرها لمواجهة المستقبل وآđ هيل المؤسسات الجزائرية وذلك
العمل على  ،منطقة التجارة الحرة وذلك ʪلبحث عن الشريك الجيد وعن أحسن وسيلة لإعادة هيكلة وϦهيل المؤسسات

إلى برامج عمل فعلية خاصة في اĐال الاقتصادي  الاتفاقالشراكة ومحاولة ترجمة المواد  اتفاقيةصياغة قوانين وأنظمة تتلاءم مع 
 .والمالي

 اية نوفمبر يمثل مشروع الشراكة الأورو متوسطيةĔ على  الاتفاقبحيث تم  1995 في البيان الصادر عن مؤتمر برشلونة في
تحدد مجال أو منطقة مشتركة  يتمثل المحور الأول الشراكة السياسية والأمنية حيث  شراكة بين طرفين من خلال ثلاث محاور

وهدف الرئيسي هو إنشاء منطقة  والأمني الاقتصاديأما المحور الثاني فيخص الشراكة في اĐال  ستقرارللسلام والأمن والا
لعالم لتشجيع التبادل العلاقة بين شعوب اتوثيق و والثقافية  الاجتماعيةشراكة يتضمن الالثالث  للمحورʪلنسبة و ، التجارة حرة

 .والثقافات
 هيل النظام المϦ وذلك من خلال ، اصةأمام البنوك الخ صرفي الجزائري إلى تحسين تنافسيتهتسعى الجزائر من وراء تطبيق برامج

ويقترح الإتحاد الأوروبي في هذا الجانب من ، كتساب  مقومات التنافسوالتجارب من الإتحاد الأوروبي لا  كتساب الخبراتا 
لذلك تعين علينا من خلال هذا البحث تقييم دور هذه الجوانب المالية في ، خلال برامج الدعم المالي في إطار برʭمج ميدا

ا المسؤولة عن تجميع الموارد والمدخرات وتوجيهها نحو تحويل القطاعات عتبارهʪ عملية Ϧهيل المنظومة المصرفية الجزائرية
 .والاجتماعية الاقتصادية

  ودخلت حيز التنفيذ في سبتمبر  فالنسيابمدينة  2002الشراكة مع الإتحاد الأوروبي في أفريل  اتفاقيةوقعت الجزائر رسميا على
2005. 

 مج مʭمتوسطية والذي يهدف إلى خلق الإطار المناسب  الشراكة الأورو تفاقياتا يدا أحد الوسائل الضرورية لنجاحيعتبر بر
ويعتبر من أهم البرامج التمويل التي ترافق مشروع الشراكة الأوروبية المتوسطية  لدعم العلاقات بين الطرفين في مختلف اĐالات

الأوروبي حيث يعد هذا الأخير أساسي في تحقيق أهداف الشراكة من خلال توفير التمويل  الاستثمارʪلإضافة إلى بنك 
 .ستثمارياللازم للمشروعات الا
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  لإتحاد الأوروبي تضمنت جانبين إحداهماʪ بمنح مساعدات مالية للجزائر في إطار  اهتمالعلاقات التمويلية التي تربط الجزائر
، )2006-1996(ليشمل الجانب الثنائي الفترة ، )1996 -1978(  اون وتغطي الفترةالتع لاتفاقياتبروتوكولات مالية 

 .قتصاد الوطني وترقية مستواهوذلك لدعم الا
 مج التوجيهي  الجزائر ستفادتاʭمج التوجيهي )  2010-2007(الوطني للفترة من مخصصات مالية من خلال البرʭوالبر

للتعاون  الشراكةو  المبالغ المالية المقدمة للجزائر في إطار السياسة الأوروبية للجوارتم توجيه  ،)2011-2013(الوطني للفترة 
 .جزائري المالي الأورو

 ا مع ، وقعت الدول كل من تونس ومصر والأردن إتفاقيات مع الإتحاد الأوروبيēعالج هذا الإتفاق جوانب عديدة في علاقا
نخفاض موجودات القطاع المصرفي لذلك يجب ولة والأداء المتمثل في إرتفاع واكما أبرزʭ واقع الجهاز المصرفي لكل د، الدول

والعمل على مراقبة هيكلها التنظيمي وإصلاح كل نقص ، لديهاعلى كل دولة الحفاظ على إستقرار وسلامة النظام المصرفي 
 .موجود ʪلهيكل

 الاتحاد الأوروبي في توسيع نفوذه والهيمنة وكسب أسواق  الشراكة الأورو متوسطية واقع فرضته الظروف الاقتصادية  نتيجة رغبة
على قروض ميسرة وتمويل في اطار برامج  تفاقية الشراكة سعيا للحصولإجديدة وقد سعت له معظم الدول المتوسطية لتوقيع 

ية على وتوسيع الشراكة إلى مشاريع أخرى من خلال سياسة الجوار الأوروبي مع كل دولة متوسط، وخطط عمل مشتركة
 .حدى

 مج ميدا لدعم و لى تطبيق ع مدت المنظومة المصرفية الجزائريةعʭهيل المظام المصرفي الجزائري و ذلك من خلال برϦ مجʭبر
رغم كبر المبالغ  فقط أورومليون  23.25من  ةالمنظومة المصرفيت إستفادكما ، AMSFAعصرنة النظام المالي الجزائري 

 .خرىمن البرامج الأ استفادēادم ، وع1999-1995خلال الفترة المقررة 
  مج تمكنʭبرAMSFA  زل منʪ تفاقيةϵ سيس و تطوير نظم للرقابة الداخلية في إطار العملϦ2. 

 البحث توصيات: 

وبناءاً على النتائج التي توصلنا إليها سابقاً تقديم جملة من التوصيات التي نراها ضرورية يقتضي علينا في Ĕاية هذه المذكرة  
  :ل الدراسة والتي نوردها كما يليوذات صلة وثيقة ʪلموضوع مح

 ومواصلة جهود  التأكد من فعاليتها في تحسين أداء الجهاز المصرفي،الجزائرية تحليل بعض السياسات و  على السلطة النقدية
 .صلاحات النظام الإقتصادي ككلال المصرفي العالمي وإرفاقها ϵصلاح بما يتماشى مع التطورات التي يشهدها اĐالإ
  ندماج فيما فكرة التكامل والاية والجزائر دعم عادلة مع الإتحاد الأوروبي يجب على الدول العربمن أجل تجسيد شراكة حقيقية و

ʪ ،عتبار أن دول الإتحاد الاوروبي تتفاوض ككتلة واحدةبينها. 
  على الجزائر إيجاد مصادر تمويلية جديدة من غير البرامج التي فرضتها الشراكة من أجل القيام بعمليات التأهيل على مستوى

 .القطاع المصرفي
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 ستفادة منها بنقل التكنولوجيات والخبرات  جية من أجل الار ت مع المصارف الخاإقامة شراكانفتاح على العالم الخارجي و الا
  .عصرنة الجهاز المصرفيلتحديث وتطوير و 

 فاق الدراسةآ: 
بعد انتهائنا من هذا العمل بفضل الله وعونه نتمنى أن نكون قد وفقنا وأن يكون مرجعا لكل من يرغب في دراسة مثل هذه 

إذ أن موضوع Ϧهيل الجهاز المصرفي الجزائري في إطار ، ات هذه المواضيعنا يبقى دائما للتطوير نظرا لتشعبالمواضيع لأن عمل
قتراح بعض المواضيع ربما تكون قابلة للبحث لإلمام بجميع جوانبه ولقد قمنا ʪاا بعد يوم ويصعب الشراكة الأورو جزائرية يتطور يوم

  :والدراسة مثل
  ؟على التكامل الإقتصادي العربية متوسطي الشراكة الأوروأثر هو ما 
  هيل  الشراكة الأورويتمثل أثر فيماϦ ؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمغاربية على 
  ؟التمويلي للشراكة الاورومتوسطية و أثرها على المؤسسات الإقتصادية دراسة حالة الجزائرالدور 
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