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 ملخص: 

ؼ الكمى٫ ٌؿعى هظا البدث ئلى  حؿلُِ الًىء ٖلى الضوع االإدىعي للخ٨ىىلىحُا والخدى٫ الغ٢مي في صٖم وحٗؼٍ

حر خلى٫ مالُت ب٨ٟاءة وبخ٩ال٠ُ  االإالي، لا ؾُما في ٢ُإ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت. خُث حؿهم هظه الخضماث في جىٞ

ٓهغ اهٟخاخًا متزاًضًا مىاؾبت، م٘ يمان ؾهىلت الىنى٫ الإسخل٠ قغاةذ االإجخم٘ واالإإؾؿاث. ٦ما أن ٢ُ ًُ إ االإالُت الؤؾلامُت 

ٗؼي هظا الىمى  ٠ُ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت، مما ؾاهم في جد٤ُ٣ مٗضلاث همى مغجٟٗت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا االإالُت. وَُ ٖلى جىْ

ٗت الؤؾلامُت ُٟها بما ًخىا٤ٞ م٘ مباصب الكغَ  .ئلى ال٣ضعة ٖلى مىا٦بت الابخ٩اعاث الخ٣ىُت وجىْ

 الؤؾلامُت، م٘ َغحجد٤ُ٣ الكمى٫ االإالي بداحت صاةمت لابخ٩اعاث الخ٨ىىلىحُا االإالُت  أن الضعاؾت ئلىو٢ض زلهذ 

ل الؤؾلامي،  ت مً الخىنُاث، مً أبغػها أهمُت الٗمل ٖلى جدٟحز الاؾدثماع في هظا االإجا٫، ووكغ الىعي بث٣اٞت الخمىٍ مجمىٖ

 .جخم٘، بما ٌؿهم في جىؾُ٘ ٢اٖضة الكمى٫ االإاليبالإياٞت ئلى الخىحه هدى اؾتهضاٝ قغاةذ أوؾ٘ مً االإ

 .الخضماث االإالُت الاؾلامُت ، الكمى٫ االإالي ،قغ٧اث ج٨ىىلىحُا اؾلامُتالغ٢مىت، الخدى٫ الغ٢مي،  اليلماث االإفخاحيت:

 JEL:G21, G28, O33, O16, Z12جصييف 

Abstract: 

This research highlights the key role of technology and digital transformation in advancing financial inclusion, 

especially within Islamic finance. The sector's embrace of modern technology has fueled high FinTech growth 

rates, aligning with Sharia principles. The study concludes that achieving financial inclusion requires constant 

innovation in Islamic FinTech, recommending stimulating investment, raising awareness, and targeting a wider 

audience. 

Keywords: Digitalization, Digital Transformation, Islamic FinTech Companies, Islamic Financial Services, 

Financial Inclusion. 
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ُت الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ ؼ الكمى٫ االإالي  مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  حٗؼٍ
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 ملدمت:  .1

ؼ أصاء  ْهغ مٟهىم الكمى٫ االإالي ئلى الؿاخت م٘ مُل٘ الألُٟت الثاهُت، باٖخباعه ع٦حزة أؾاؾُت حؿهم في حٗؼٍ

ٗخمض هظا االإٟهىم بالضعحت الأولى ٖلى حٗمُم الخضماث االإالُت ويمان ونىلها ئلى  الا٢خهاصاث واالإجخمٗاث ٖلى خض ؾىاء. وَ

٧اٞت الٟئاث والكغاةذ الاحخماُٖت صون اؾخثىاء. و٢ض ؾاهمذ جضاُٖاث الأػمت االإالُت الٗاالإُت، التي مؿذ ا٢خهاصاث الٗضًض 

ٗت الىماطج الؿاةضة والبدث ًٖ بضاةل أ٦ثر ٞٗالُت مً الضو٫ وهضصث اؾخ٣غاع االإإؾؿاث االإالُت ال٨بري، في الضٞ٘ هدى مغاح

وأ٢ل ٖغيت للمساَغ. وفي هظا الؿُا١، بغػث الهىاٖت االإالُت الؤؾلامُت ٦سُاع بضًل، مضٖىمت بالخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت 

كمل الؤؾلامُت التي ؾاٖضث ٖلى جد٤ُ٣ أهضاٝ الكمى٫ االإالي. وهدُجت لظل٪، جىؾ٘ هُا١ اؾخسضام االإالُت الؤؾلامُت لِ

جد٤ُ٣ قمى٫ مالي أ٦ثر ٖضالت واؾخضامت. و٢ض أصي ومً بحن أهم الأهضاٝ   .الٗضًض مً الضو٫ الؤؾلامُت وختى ٚحر الؤؾلامُت

ا ٖلى الهُٗضًً االإدلي والضولي ًُ  ,Brown).هظا الخىحه ئلى جىؾّ٘ ملخىّ في اؾخسضام مىخجاث وزضماث االإالُت الؤؾلامُت ع٢م

2006, p35) 

 : الؤشياليت .1.1

ت التي ٌكهضها الٗالم، أنبذ الخدى٫ الغ٢مي في ال٣ُإ االإالي يغوعة خخمُت في  ْل الخدىلاث الخ٨ىىلىحُت االإدؿاعٖ

ولِـ مجغص زُاع، خُث أجاح هظا الخدى٫ ٞغنًا ٦بحرة لخىؾُ٘ هُا١ الىنى٫ ئلى الخضماث االإالُت، مً زلا٫ الخُب٣ُاث 

هغث الخ٨ىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت )البى٨ُت، االإداٞٔ الؤل٨تروهُت، االإىهاث الغ٢مُت، و  حرها. وْ ل الجماعي، وٚ  Islamicالخمىٍ

Fintech ا حضًضة لخد٤ُ٣ الكمى٫ االإالي
ً
( ٦مجا٫ واٖض ًجم٘ بحن الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي واالإباصب الؤؾلامُت، ما ًٟخذ آٞا٢

غه ع٢مىت زضماث االإالُت الؤؾلامُت مً بىؾاةل أ٦ثر ٦ٟاءة وأ٢ل ج٩لٟت. ٞغم واٖضة، ئلا أن هىا٥ حؿاؤلاث  وعٚم ما جىٞ

خ٣ُ٣ُت خى٫ مضي ٞٗالُتها في الىا٢٘ الٗملي، زانت في ْل وحىص ٖضص مً الخدضًاث، مثل ي٠ٗ البيُت الخدخُت الغ٢مُت 

اث الث٣اٞت االإالُت والغ٢مُت لضي االإؿخسضمحن. اع الخىُٓمي، واهسٟاى مؿخىٍ  في بٌٗ الضو٫ الؤؾلامُت، مدضوصًت اَلؤ

ؼ الكمى٫ ومً هظا االإى ُل٤، حؿعى هظه الضعاؾت ئلى اؾخ٨كاٝ الٗلا٢ت بحن ع٢مىت زضماث االإالُت الؤؾلامُت وحٗؼٍ

ت الخالُت:  االإالي، مً زلا٫ مداولت الؤحابت ًٖ الؤق٩الُت االإغ٦ؼٍ

في ىخججت والآلياث االإأهم إلى أي مدي حظهم زكمىت خدماث االإاليت الؤطلاميت في جحليم وحعصيص الشمىٌ االإالي، وما هي 

 ؟ ذلً

ُت ٦ماًلي:     ت مً الأؾئلت الٟغٖ ىبث٤ لىا مً هظا الدؿاؤ٫  الغةِس ي مجمىٖ  وٍ

ت الؤؾلامُت -  وماهي أهم مباصئها؟ ،ماهي الهحرٞ

ل الؤؾلامي ًٖ الخ٣لُضي؟ وماهي أهم الهُٜ الؤؾلامُت؟ -  ٠ُ٦ ًخمحز الخمىٍ

 أهم مباصةه؟ أبٗاصه و  ما هى الكمى٫ االإالي ، وماهي -

 بحن الغ٢مىت والخدى٫ الغ٢مي؟ ما الٟغ١  -

 ٠ُ٦ ًم٨ً للخ٨ىىلىحُا االإالُت االإؿاهمت في الكمى٫ االإالي؟ -

 :جد٣ُ٣ا لأهضاٝ البدث، ًم٨ً نُاٚت الٟغيُاث الخالُت: الفسطياث .2.1

 ؟ٞغنًا ٦بحرة لخىؾُ٘ هُا١ الىنى٫ ئلى الخضماث االإالُت وجدُذ لجظب الٗملاء الاؾلامُت مهضع االإالُت حٗخبر -

ل الاؾلامي ًىبئ بأٞا١ مؿخ٣بلُتهمى وجُىع ح - ل ، مما جم انضاع الخمىٍ ٌؿاهم في ج٣لُل الٟجىة بحن الخمىٍ

ل   الؤؾلامي؟الخ٣لُضي والخمىٍ



 خ٨ُم قىىٝ
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ؼ الكمى٫ االإالي ٌؿاهم الخدى٫ الخدى٫  -  ؟الغ٢مي في مجا٫ االإالُت الاؾلامُت في حٗؼٍ

 :هداف البحثأ .3.1

 .الكمى٫ االإاليجدلُل الٗلا٢ت بحن ع٢مىت االإالُت الؤؾلامُت وجد٤ُ٣  -

٠ُ الخ٨ىىلىحُا يمً الخضماث االإالُت الؤؾلامُت -  .اؾخٗغاى جىْ

ا٫ - ّٗ  .جدضًض الخدضًاث التي جىاحه ع٢مىت االإالُت الؤؾلامُت في جد٤ُ٣ قمى٫ مالي ٞ

غ الغ٢مىت في ال٣ُإ االإالي الؤؾلامي بما ٌٗؼػ صوعه في الكمى٫ االإالي -  ا٢تراح آلُاث لخُىٍ

 :البحثميت هأ .4.1

ا بحن مدىعًٍ أؾاؾُحن في الخىمُت الا٢خهاصًت االإٗانغة: الكمى٫ االإالي  جأحي أهمُت ا خُىًٍ ًٗ هظا البدث مً ٧ىهه ًدىاو٫ ج٣اَ

ؿهم في ئٚىاء الى٣اف الٗلمي خى٫ ال٨ُُٟت التي ًم٨ً بها حسخحر  والخدى٫ الغ٢مي، م٘ التر٦حز ٖلى ٢ُإ االإالُت الؤؾلامُت. وَ

٤ُ أهضاٝ الكمى٫ االإالي، زانت في ْل الٟجىة ال٣اةمت بحن الأهٓمت االإالُت الخ٣لُضًت الخ٨ىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت لخد٣

 .والؤؾلامُت

 :البحثمججيت  .5.1

 :ٌٗخمض هظا البدث ٖلى

 .لخىاو٫ االإٟاهُم الأؾاؾُت مثل الكمى٫ االإالي، الغ٢مىت، والخضماث االإالُت الؤؾلامُت :االإىجج الىصفي -

 .االإخٗل٣ت بحجم اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت وآزاعها ٖلى الكمى٫ االإاليلخدلُل البُاهاث  :االإىجج الخحليلي -

 : ٦ما ًلي٢ؿمحن ئلى ج٣ؿُم البدث جم :  جلظيماث البحث .6.1

اع الىٓغي للهو٫ الأ ٣ؿم ال - ت: اَلؤ  والكمى٫ االإالي. الؤؾلامُت حرٞ

لا٢تها بالكمى٫ االإالي ل٣ؿما - ُت الاؾلامُت وٖ  الثاوي: ع٢مىت الخضماث االإهغٞ

ت مً الىخاةج والخىنُاث -  وازخخم البدث بساجمت جًمىذ مجمىٖ

 :والشمىٌ االإالي الؤطلاميت يرفتالؤػاز الىظسي للص.2

ٗت الؤؾلامُت، خُث جمثل هظه ت الؤؾلامُت في مباصئها ومىخجاتها ئلى ٢ىاٖض الكغَ اع االإغحعي الأؾاس ي  حؿدىض الهحرٞ الأزحرة اَلؤ

ل٩اٞت أوكُتها. وعٚم خضازت الخجغبت الؤؾلامُت في ال٣ُإ االإالي وما واحهخه مً جدضًاث مخٗضصة، ٣ٞض أْهغث ٢ضعة ٖلى 

. مً حهت أزغي، 
ً
 في الا٢خهاص الٗالمي زلا٫ مضة ػمىُت ٢هحرة وؿبُا

ً
 باعػا

ً
ىتها مً أن جلٗب صوعا

ّ
جد٤ُ٣ ئهجاػاث ملمىؾت م٨

٣هض به مضي ٢ضعة الأٞغاص ٖلى الىنى٫ ئلى الخضماث  ، وٍُ
ً
 خضًث اليكأة أًًا

ً
ٗض مٟهىما ٌُ ٞان مٟهىم الكمى٫ االإالي 

ُت واالإالُت والاؾخٟاصة منه  ااالإهغٞ

 :الؤػاز الىظسي للصيرفت الؤطلاميت. 1. 2

حن  ت الؤؾلامُت باهخمام متزاًض مً حاهب الخبراء االإالُحن ٖلى االإؿخىٍ االإدلي والضولي، وطل٪ الإا جمثله مً خُٓذ الهحرٞ

 ..بضًل للأهٓمت الخ٣لُضًت في االإٗاملاث البى٨ُت

 حعسيف الصيرفت الؤطلاميت:.  1.1.2

ت التي و ُت للمهاعٝ الخ٣لُضًت الغبىٍ كأث االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت في البلضان الٗغبُت والؤؾلامُت ٦بضاةل قغٖ

٧اهذ ؾاةضة. و٢ض امخضث هظه الخجغبت بٗض طل٪ ئلى مسخل٠ أهداء الٗالم، مؿخُٟضة مً وؿب الىمى االإغجٟٗت التي خ٣٣تها 



ُت ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ حٗؼٍ

٫ 
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اصة االإؿخم غة في ٖضص االإؿلمحن، بالإياٞت ئلى اهخمام ٖضص متزاًض مً ٚحر االإؿلمحن بىمىطج زلا٫ ؾىىاتها الأولى، مضٖىمت بالؼٍ

ل الخ٣لُضي ضة م٣اعهت بالخمىٍ ل الؤؾلامي، الإا ًخمحز به مً زهاةو ٞغٍ  .الخمىٍ

ٗت  ت، بأخ٩ام الكغَ ت والؤصاعٍ ُت التي جلتزم، في ٖملُاتها الاؾدثماعٍ ت الؤؾلامُت االإإؾؿاث االإهغٞ ٣هض بالهحرٞ وٍُ

 الؤؾ
ً
 وزاعحُا

ً
٤ االإباصب الؤؾلامُت صازلُا ، 2020، ٌؿغي ٖبض الغخمً). لامُت وم٣انضها، وحؿعى لخد٤ُ٣ أهضاٝ االإجخم٘ وٞ

 .(29م 

  
ً
ُت، ؾاُٖا ُٟها بما ًخماش ى م٘ الًىابِ الكغٖ ٗغٝ االإهغٝ الؤؾلامي بأهه حهت مالُت ج٣ىم بجم٘ الأمىا٫ وجىْ وَُ

 للىهج الؤؾلامي
ً
٣ا ضاع االإا٫ ُٞه وٞ  (5م ، 2013، ؾمدان خؿحن مدمض ).لبىاء مجخم٘ مخ٩امل ًد٤٣ الٗضالت في جىػَ٘ الثروة، وٍُ

الضوع الظي ٣ًىم به االإهغٝ الخ٣لُضي مً خُث الٗلا٢ت ال٣اةمت ٖلى الضاةً ٦ما أن االإهغٝ الؤؾلامي لا ًإصي هٟـ 

٤ وؿب  ت. بل ٌٗخمض في أوكُخه ٖلى مبضأ االإكاع٦ت في الغبذ والخؿاعة، خُث ًخم ا٢دؿام الٗىاةض وٞ واالإضًً، والٟىاةض الغبىٍ

غاٝ االإدكاع٦ت، بما ٨ٌٗـ حىهغ الكغا٦ت الؤؾلامُت في الا  بحن اَلأ
ً
م ، 1988، ٖبض الؿمُ٘ االإهغي ).  ٢خهاصمدضصة مؿب٣ا

35) 

 :الصيرفت الؤطلاميت وشأة وجؼىز  2.1.2

ضأث أولى االإداولاث للىٓغ في ئم٩اهُت ئوكاء هٓام مهغفي ئؾلامي زلا٫ االإإجمغ الثاوي الإجم٘ البدىر الؤؾلامُت ؾىت ب

ٗت 1965 غخذ لأو٫ مغة ٨ٞغة جأؾِـ بضًل مهغفي ًخىا٤ٞ م٘ أخ٩ام الكغَ
ُ
 هظه جأؾِـ ٨ٞغة حٗىصالؤؾلامُت.، خُث َ

 ٖلى مبضأ ، خُث اٖخمض البى٪الأالإاهُت االإدلُت الاصزاع بىى٥ ٚغاع ٖلى الىجاع اخمض الض٦خىع  وجهىعاث وكاَاث ئلى البىى٥

 (65م ، 2000، اتكت الكغ٢اوي ٖ)،الٗملُاث جىىٕ ئلى ئياٞت الأعباح في االإكاع٦ت

 زلا٫ االإإجمغ 
ً
الؿىىي الؿاصؽ، والظي أٞض ى ئلى م٣ترخاث ٖملُت جمثلذ في ئوكاء أو٫ و٢ض جبلىعث ال٨ٟغة لاخ٣ا

ُت ٤ الًىابِ الكغٖ و٢ض ٧اهذ الخجغبت الأولى ٖلى مؿخىي الٗالم الٗغبي مخمثلت في بى٪ الاصزاع .مهغٝ ئؾلامي ٌٗمل وٞ

ؾـ في مضًىت مُذ ٚمغ بمهغ ؾىت 
ُ
 ، 1963االإدلي الظي أ

ٗت، جم جأؾِـ مهغٝ هانغ الاحخماعي في في ئَاع اؾخمغاع الؿعي هدى ئوكاء مإؾو ُت مخىا٣ٞت م٘ الكغَ ؿاث مهغٞ

 .1975، جلاه ئَلا١ بى٪ صبي الؤؾلامي ؾىت 1974،. زم حاء جأؾِـ البى٪ الؤؾلامي للخىمُت في ٖام 1971مهغ ؾىت 

 لٗضص مً البىى٥ الؤؾلامُت 
ً
 وجىُٓمُا

ً
ا  ٨ٞغٍ

ً
ل الىٓام الأؾاس ي لبى٪ صبي الؤؾلامي مغحٗا

ّ
 و٢ض ق٩

ً
التي جأؾؿذ لاخ٣ا

وص ئ في حضة ٖام 
ُ
لُت  1975في مى٣ُت الخلُج، ٦ما أن البى٪ الؤؾلامي للخىمُت الظي أ  ٦مإؾؿت جمىٍ

ً
 باعػا

ً
 صولُا

ً
لٗب صوعا

ًاء، بما ًخماش ى م٘ يىابِ  ؼ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في الضو٫ اٖلأ ئهماةُت، حؿتهضٝ صٖم الخجاعة الخاعحُت وحٗؼٍ

ٗت الؤؾ  (199م ، 1996الابجى ،  مدمىص ،الٟخاح ٖبض )٧ىزغ .لامُتالكغَ

ً أ٦ثر  ت، ئلى أن ججاوػ ٖضصها بدلى٫ نهاًت ال٣غن الٗكغٍ واؾخمغ الخىؾ٘ في ئوكاء االإهاعٝ الؤؾلامُت بىجحرة مدؿاعٖ

٤ االإباصب الؤؾلامُت. و٢ض بلٛذ ال٣ُمت الؤحمالُت لاؾدثماعاث هظه االإإؾؿاث خُنها  200مً  مإؾؿت مالُت، حمُٗها حٗمل وٞ

ت الؤؾلامُت وهجاخها في ٞغى وحىصها يمً  100ما ًٟى١  ملُاع صولاع، وهى ما ٨ٌٗـ مضي الؤ٢با٫ االإتزاًض ٖلى الهحرٞ

 (512م ، 2007الؼخُلي،  بتُ)وه .االإىٓىمت االإالُت الٗاالإُت

م٨ىىا الخٗغٝ ٖلى ٖضص البىى٥ الؤؾلامُت االإىدكغة ٖلى مؿخىي الٗالم م٘  مً زلا٫ الجضو٫  نهاًت ال٣غن الٗكغونوٍ

 :الخالي
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 1998طىت شيع البىىن الؤطلاميت عاالإيًا حظب االإىؼلت ومؤشساتها االإاليت جى : 1الجدوٌ 

 

ٌ  الؤطلاميت بالصيرفت العمل جؼىز  في جازيخيت كساءةلخضًمي ٖبض الخمُض، لخضًمي خؿان،االإصدز:  االإغسب في دو

 .8، م2013،ُٟٞغي  24-23، االإلخ٣ي الضولي الأو٫، حامٗت ٚغصاًتالعسبي،

في ٖضص البىى٥ ومإقغاتها ٞىاع١ اهدكاع البىى٥ الؤؾلامُت ٖبر مىا٤َ الٗالم، م٘  (هلاخ1ٔع٢م ) الجضو٫ مً زلا٫ 

مً خُث ٞ .الألُٟت الجضًضةاالإالُت )عأؽ االإا٫، الأنى٫، الىصات٘، الاخخُاَي(، م٣اؾت بملاًحن الضولاعاث، وطل٪ م٘ بضاًت 

٣ُا (%29)ٖضص البىى٦أٖلى وؿبت مً البىى٥ الؤؾلامُت جتر٦ؼ في حىىب آؾُا   ..(%18)، وحىىب قغ١ آؾُا (%20)، جليها أٞغٍ

الكغ١ الأوؾِ وصو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي جدخلان مغا٦ؼ مخأزغة مً خُث الٗضص، ل٨ً هظه االإُُٗاث لا ح٨ٗـ 

٩ا جمثل .٦ما ؾىلاخٔ لاخ٣ًا بض٢ت حجم اليكاٍ االإالي، ت 5أوعوبا وأمغٍ % مً الٗضص، ما ًض٫ ٖلى اهدكاع مدضوص للهحرٞ

 .الؤؾلامُت في الٛغب

ؼ الخجغبت الؤؾلامُت في مىا٤َ مُٗىت
ّ
مً و .أؾترالُا وآؾُا )زاعج حىىبها وقغ٢ها( جمثلان أ٢ل اليؿب، ما ًإ٦ض جغ٦

م ٢لت مً  %50الكغ١ الأوؾِ ًخهضع بيؿبت ، خُث عأؽ االإا٫ ل االإإؾس ي عٚ ئحمالي عأؽ االإا٫، مما ًض٫ ٖلى ٢ىة الخمىٍ

غة االإىاعص الىُُٟت وبِئت الاؾدثماع اليكُت%24صو٫ الخلُج جأحي زاهُت بيؿبت .ٖضص البىى٥ مً و .، وهى أمغ مخى٢٘ بالىٓغ ئلى وٞ

لى مً الأنى٫ بـ ،خُث الأنى٫  ا بـ .%26، جليها حىىب آؾُا بـ %56حسجل الكغ١ الأوؾِ اليؿبت اٖلأ
ً
، %14الخلُج ًأحي زالث

الكغ١ الأوؾِ ًدخٟٔ باليؿبت الأ٦بر مً الىصات٘ ،مً خُث الىصات٘و .وهى ما ٨ٌٗـ جمغ٦ؼ الأنى٫ ال٨بحرة في هظه االإىا٤َ

مً ئحمالي  %44صو٫ الخلُج جخهضع بيؿبت ،مً خُث الاخخُاٍو .(%12)، زم الخلُج (%23)آؾُا  مى٣ُت حىىب%(، جلُه 61)

ُت الاخخُاَُاث، غ أصواث ئصاعة االإساَغ والامخثا٫ للمٗاًحر الكغٖ حىىب آؾُا جأحي و .مما ٨ٌٗـ مخاهت الىٓام االإالي لضيها، وجىٞ

 .، وهى ع٢م مهم بالىٓغ ئلى البِئت الا٢خهاصًت االإخ٣لبت%35زاهُت بيؿبت 

٣ُ،بالٖضم الخىاؾب بحن ٖضص البىى٥ و٢ىتها االإالُتمماؾب٤ هلاخٔ  م أن حىىب آؾُا وأٞغٍ ا حؿخدىطان ٖلى أ٦بر غٚ

 .ٖضص مً البىى٥، ٞان ٢ىتها االإالُت مً خُث الأنى٫ والاخخُاَي أ٢ل م٣اعهت بالخلُج والكغ١ الأوؾِ

اء،وآزغون ،  :مبادئ الصيرفت الؤطلاميت. 3.1.2 ىٞ  (2م ، 2013)ًدُاوٍ

ت مً االإباصب الٗملُت التي جلتزم بها البىى٥ الؤؾلامُت  ٗت الؤؾلامُت مجمىٖ في حمُ٘ حٗاملاتها، وحك٩ل هظه عؾذ الكغَ

اع الأزلاقي والكغعي الظي ًىحّه وكاَها االإالي. ومً أبغػ هظه االإباصب  :ال٣ىاٖض اَلؤ

 الىحدة: مليىن دولاز     البــــىـــــــــــــــــــىن الاطـــــــــــــــلاميــــــــــــت حـــــــــــىٌ العــــــــــــــــــــالـــــــــم                      
ٌ  اليظبت زأض االإاٌ اليظبت عدد البىىن االإىؼلت  اليظبت الؤحخياػي اليظبت الىدائع اليظبت الأصى

 35 1077 23 25664 26 39272 12 880 29 51 جىىب أطيا

 3 82 1 730 1 1575 3 202 20 35 أفسيليا

 5 159 2 1887 2 2332 2 149 18 31 جىىب شسق أطيا

 12 382 61 69076 56 83136 50 3684 15 26 الشسق الأوطؽ

مجلع الخعاون 

 الخليجي

21 12 1787 24 20499 14 14088 12 1353 44 

وأمسييا أوزبا  9 5 660 9 908 1 1139 1 20 1 

 0 14 0 5 0 6 0 4 1 2 أطيا

 0 10 0 / 0 5 0 2 0 1 أطتراليا

 100 3097 100 112589 100 147733 100 7368 100 176 االإجمىع



ُت ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ حٗؼٍ

٫ 
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 ا ب٩ل أق٩اله ًٖ ٗض الغبا مدٓىعًا قغ ٌُ م الخٗامل بالٟاةضة )الغبا( ؾىاء ٧ان طل٪ مً زلا٫ الؤ٢غاى أو الا٢تراى، ئط   .جدغٍ

 ضأ ا٦خىاػ الأمىا٫ أو حُُٗلها ًٖ الخغ٦ت الا٢خهاصًت، بما ٌؿهم في جدٟحز اليكاٍ حصجُ٘ جضاو٫ االإا٫ وجىمُخه، وعٌٞ مب

 .االإالي والؤهخاجي

  ٘مى٘ ال٨ؿب ٚحر االإكغوٕ، وطل٪ مً زلا٫ الابخٗاص ًٖ حمُ٘ االإٗاملاث وال٣ٗىص التي جخًمً ٖىانغ ٚحر مخىا٣ٞت م

ٗت، ومنها ما ًلي  :الكغَ

  سال٠ ما  وهي الٛمىى في قغوٍ الخٗا٢ض :الجهالت ٠ًٗ مً صخت االإٗاملت، وٍُ ًُ أو الجهل ببٌٗ حىاهب ال٣ٗض مما 

غٝ واالإٗاًحر الاحخماُٖت االإ٣بىلت ُٗ  .اؾخ٣غ ٖلُه ال

   أو  :الغسز ٍٝ خمثل في زىى االإٗاملت صون ويىح، مما ٌٗغى الُغٝ االإٗني أو ماله للمساَغة أو الهلا٥ صون ٖلم ٧ا وٍ

 .٣ًحن

  ٗني ججاوػ الخض االإ :الؤطساف  .٣بى٫ في الؤهٟا١، ؾىاء بالإهٟا١ في ٚحر مىيٗه، أو بهغٝ االإا٫ ٖلى هدى ٚحر مخىاػن وَ

  دىافى م٘ مباصب الٗض٫ والؤههاٝ :الخعظف ً، وٍ  .أي اؾخسضام الخ٤ االإالي بك٩ل ًإصي ئلى الؤيغاع بالىٟـ أو بالآزغٍ

  خذ ٨دؿب بىؾاةل ٚحر مكغوٖت، ٧الٛل، وزُاهت الأماهت،  :السُّ ًُ والخٗامل بالغبا، والضزى٫ في ال٣ٗىص وهى ٧ل ما٫ 

 .االإدغّمت

 ٗت :الغبن ٗض هظا مدغّمًا في الكغَ كحر ئلى الاؾخٛلا٫ أو الخضإ في االإٗاملاث بما ًإصي ئلى الؤيغاع بالُغٝ الآزغ، وَُ  .وَ

  اؾخسضامه في ، وطل٪ مً زلا٫ اؾدثماعه في أوكُت َُبت ومكغوٖت، وججىّب جىجيه االإاٌ إلى مجالاث مباحت وهافعت

سضم مهالح االإجخم٘  .مجالاث مدغّمت، بما ًد٤٣ االإىٟٗت الٗامت وٍ

 الؤطلامي: صيغ الخمىيل. 4.1.2

ٗض الاؾدثماع مً أبغػ الأصواث التي حٗخمض ٖليها هظه  ٗت الؤؾلامُت، وَُ جلتزم االإهاعٝ الؤؾلامُت في حمُ٘ أوكُتها بمباصب الكغَ

ل االإؿخسضمت، ول٩ل منها زهاةو جمحزها، وجسً٘ حمُٗها لًىابِ  االإإؾؿاث لخد٤ُ٣ أعباح مكغوٖت. وجدىىٕ نُٜ الخمىٍ

ُما ًلي أهم هظه الهُٜ ُت ص٣ُ٢ت. وٞ  :قغٖ

 صيغ االإداًىاث 

ُت، ومً أبغػها برم مً أحل جد٤ُ٣ االإىٟٗت االإالُت ٖلى أؾـ قغٖ
ُ
 :حكمل ال٣ٗىص التي ج

 صيغت الؤجازة 

ٗض مً أ٦ثر الأصواث االإالُت اهدكاعًا في 
ُ
الخٗاملاث الؤؾلامُت، وج٣ىم ٖلى ٣ٖض ًخم بمىحبه جأححر مىٟٗت مُٗىت، مباخت ح

ت في الظمت، أو بسضمت مدضصة.  م٨ً أن جخٗل٤ االإىٟٗت بٗحن مُٗىت أو مىنىٞ ومٗلىمت، الإضة مدضصة، م٣ابل أحغ مٗلىم. وٍ

ان صووي ، وجى٣ؿم الؤحاعة ئلى ٖضة أهىإ، منها  :(12-8 مم ، 2016)ٖغٞ

غ أو مً ًىىب ٖىه،  :االإىجىداثصىىن ملىيت  - هضع مً ٢بل مال٪ الأنل االإإحَّ
ُ
ت ال٣ُمت ج وهي أوعا١ مالُت مدؿاوٍ

جم٘ مً زلا٫ الا٦خخاب ًُ خم بُٗها للجمهىع م٣ابل زمً   .وٍ

 :جمثل هظه اله٩ى٥ خههًا قاتٗت في مىاٞ٘ أُٖان مدضصة، ولا ج٣بل الخجؼةت. وجى٣ؿم ئلى :صىىن ملىيت االإىافع -
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o  حن :ُٖان االإىحىصةن٩ى٥ مىاٞ٘ الأ  :وحكمل هىٖ

 ًًهبذ االإىٟٗت مملى٦ت للمكتر
ُ
 .ن٩ى٥ ًهضعها مال٪ الأنل بٛغى جأححر مىاٞٗه، وج

 ن٩ى٥ ًهضعها مؿخأحغ الأنل، ٌُٗض مً زلالها جأححر االإىٟٗت، وجإو٫ االإىٟٗت للم٨خدبحن. 

o ت في الظمت ُان االإىنىٞ ُان ٚحر  :ن٩ى٥ مىاٞ٘ اٖلأ ت بض٢ت، جهضع بهضٝ جأححر مىاٞ٘ لٖأ مدضصة بُٗنها ول٨ً مىنىٞ

هبذ االإىٟٗت مملى٦ت لخملت اله٩ى٥
ُ
 .وج

o حن :ن٩ى٥ مل٨ُت الخضماث ت، وجمثل خهت في زضمت مُٗىت، وج٩ىن ٖلى هىٖ هضع ب٣ُمت مدؿاوٍ
ُ
 :ج

 مثل ج٣ضًم زضمت حٗلُم مً حامٗت مُٗىت :مً حهت مؿماة. 

 ت في الظمت  .ث مدضصة صون حؿمُتهامثل ج٣ضًم زضمت مً حامٗت بمىانٟا :مً حهت مىنىٞ

 صيغت الاطخصىاع: 

برم م٘ حهت نىاُٖت لإهجاػ ٖمل مدضص في الظمت، مثل نىاٖت أزار، أو ؾُاعاث، أو ؾًٟ، أو مبانٍ.  ًُ الاؾخهىإ هى ٣ٖض 

٤ مىانٟاث مدضصة.  ىجؼ الؿلٗت وٞ
ُ
ل االإكغوٕ الهىاعي م٣ابل صٞ٘ الثمً مؿب٣ًا، ٖلى أن ج وج٣ىم هظه الهُٛت ٖلى جمىٍ

كترٍ ال٣ٟهاء في هظا الىىٕ مً ال٣ٗىص  (387م ، 2000،  الؤؾلامُت هُئت االإداؾبت واالإغاحٗت للمإؾؿاث االإالُت):وَ

 .٩ًىن الص يء االإُلىب جهيُٗه مدضصًا بض٢ت ججىبًا للجهالتأن  -

 .اؾخثىاةُتأن ًب٣ى الثمً زابخًا، ما لم ًخم الاجٟا١ لاخ٣ًا ٖلى حٗضًلاث في االإىانٟاث أو هدُجت لٓغوٝ  -

 صيغت الظلم: 

ت مإحلت الدؿلُم، م٣ابل زمً ٖاحل.  ٗغٝ بأهه بُ٘ لؿلٗت مىنىٞ ل، وَُ ُت االإؿخسضمت للخمىٍ ٗض الؿلم مً ال٣ٗىص الكغٖ ٌُ

جب أن ج٩ىن الؿلٗت مدضصة االإىانٟاث بهىعة  م االإبُ٘ في و٢ذ لاخ٤. وٍ
َّ
ؿل ٌُ  ٖىض ئبغام ال٣ٗض، بِىما 

ً
ضٞ٘ الثمً ٧املا ًُ

لُت التي حٗخمض ص٣ُ٢ت جمى٘ ال ل ٢ُاٖاث مثل الؼعاٖت أو الهىاٖاث الخدىٍ ؿخسضم هظه الهُٛت في جمىٍ
ُ
اصة ما ح ٛمىى، وٖ

 .ٖلى جىعٍض مىخجاث لاخ٣ًا

 ولها ٖضة اق٩ا٫ همحزها مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي: صيغ علىد االإشازواث: 

 : صيغ علىد االإشازواث واالإلازهت بينها2الجدوٌ 

ملىيت زأض  ػبيعت االإشازهت الصيغت

 االإاٌ

 االإدة الخظازة السبح

لى ٢ضع عأؽ االإا٫ وؿبت قاتٗت مً نافي الغبذ مكتر٦ت ما٫ وما٫ االإشازهت لت مكتر٦ت وٖ  ٢هحرة أو َىٍ

مل االإظازبت ٖلى عب الٗمل والٗامل  وؿبت قاتٗت مً نافي الغبذ عب الٗمل ما٫ وٖ

 ًسؿغ حهضه

 ٢هحرة

مل االإصازعت ٖلى مال٪ الأعى والٗامل  الىاججخهت مً  ناخب الأعى أعى وٖ

 ًسؿغ حهضه

 ٢هحرة

مل االإظاكاة  ٢هحرةٖلى مال٪ الأعى والٗامل  خهت مً الىاجج ناخب الأعى أعى وٖ
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 ًسؿغ حهضه

مل االإغازطت لى ٢ضع اليؿبت  خهت مً الاعى والصجغ مكتر٦ت أعى وٖ مكتر٦ت وٖ

 االإخ٤ٟ ٖليها

لت  َىٍ

الاطدثماز باالإشازهت في البىىن الؤطلاميت: الشسواث، االإظازبت، االإصازعت، االإظاكاة، ،(2010)أخمض مدمض مدمىص.، االإصدز:

 .10م،2010بحروث: صاع ال٨خب الٗلمُت، االإغازطت، الأطهم، الظىداث والصىىن. 

 الصيغ الخيافليت: 

 :حٗخبر هظه الهُٜ جًامىُت بحن أٞغاص االإجخم٘، وهي جخمثل ُٞماًلي

 الىكف: 

ٗض الى٠٢ مً  التي ٧ان مً  –الىؾاةل االإالُت التي ججم٘ بحن الاصزاع والاؾدثماع، خُث ًخم جسهُو حؼء مً الأمىا٫ ٌُ

ؿخسضم في االإؿخ٣بل، ؾىاء  –االإم٨ً اؾخسضامها للاؾتهلا٥ 
ُ
ض ٖىاةض ومىاٞ٘ ح

ّ
لها ئلى أنى٫ عأؾمالُت مىخجت، جىل وجدىٍ

ل ل الى٠٢ آلُت لخدىٍ
ّ
اصة الثروة  لهالح الأٞغاص أو االإجخم٘. وبهظا ٌك٩ الاؾتهلا٥ الآوي ئلى اؾدثماع مؿخضام ٌؿهم في ػٍ

ت والخضمُت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث. ٘ الخىمىٍ ضٖم االإكاعَ ىُت، وٍ  (20م ، 2013مهباح ،  مدمض )مٗتزالىَ

 ًاللسض الحظ: 

٣ت مِؿّغة. وحؿخُٟض  ٗاص ؾضاصه بُغٍ مىذ صون ٞىاةض، وَُ ًُ ل الظي  مىه االإكغوٖاث ال٣غى الخؿً هى ق٩ل مً أق٩ا٫ الخمىٍ

ل الأولي، مً زلا٫  الهٛحرة، لاؾُما التي ًيكئها الكباب، خُث ٌؿاٖضهم هظا الىىٕ مً ال٣غوى ٖلى ججاوػ ٣ٖباث الخمىٍ

غ اليكاٍ الاؾدثماعي، صون جدمُلهم أٖباء مالُت ئياُٞت. حر ه٣ٟاث بضء الدكُٛل أو جُىٍ  جىٞ

 الصواة: 

ٗت الؤ  ٣ًا الإٗاًحر مدضصة. وهي الؼ٧اة جمثل ٞغًٍت مالُت ٢غعتها الكغَ ىُاء لخُىػٕ ٖلى مؿخد٣يها وٞ إزظ مً أمىا٫ اٚلأ
ُ
ؾلامُت، ج

جم٘ الؼ٧اة مً ٢بل 
ُ
آلُت ئٖاصة جىػَ٘ للثروة صازل االإجخم٘، حؿاهم في صٖم الٟئاث الهكت، وجد٤ُ٣ الخىاػن الاحخماعي. و٢ض ج

ٗض ٖباصة وخ٣ًا لل٣ٟغاء في أمىا٫  الضولت أو مً ًىىب ٖنها، صون أن جغجبِ بم٣ابل مباقغ الإً ًضٞٗها، بل
ُ
ح

ىُاء.  (12م ، 2013)بى٧لُستبىمضًً ، اٚلأ

 :الؤػاز الىظسي للشمىٌ االإالي.2.2

ا مً ٢ِبل الخبراء في االإجا٫ االإالي، ئلى حاهب االإإؾؿاث الضولُت االإٗىُت بالخىمُت  ًٗ ها٫ مهُلح الكمى٫ االإالي اهخمامًا واؾ

 الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

 :الشمىٌ االإالي حعسيف1.2.2

غه لٗام  غ الخىمُت االإالُت الٗالمي"، ٌكحر البى٪ الضولي ئلى أن الكمى٫ االإالي ًخمثل في وؿبت الأٞغاص  2014في ج٣غٍ بٗىىان "ج٣غٍ

ٗغّٝ مىٓمت الخٗاون والخىمُت الا٢خهاصًت )
ُ
ت.مً حاهبها، ح ( OCDEواالإإؾؿاث التي جلجأ ئلى اؾخسضام الخضماث االإالُت االإخىىٖ

ت قاملت مً االإىخجاث والخضماث االإالُت الك مى٫ االإالي ٖلى أهه ٖملُت تهضٝ ئلى جم٨حن الأٞغاص مً الىنى٫ ئلى مجمىٖ

الغؾمُت واالإىٓمت، يمً قغوٍ جدؿم بالؿهىلت، والخ٩لٟت االإىاؾبت، والخى٢ُذ االإلاةم. ٦ما جإ٦ض ٖلى أهمُت وكغ الىعي 

اه الا٢خهاصي والاحخماعي وجىؾُ٘ والخث٠ُ٣ االإالي باٖخباعهما أصواث صاٖمت لخٗؼٍ ؼ الكمى٫ االإالي، وطل٪ بهضٝ جد٤ُ٣ الغٞ

ت االإهاعٝ مداٞٓي مجلـ) صاةغة الاهضماج في الىٓام االإالي الغؾمي.  (.3-2م .م، 2015الٗغبُت، الى٣ض مإؾؿاث و االإغ٦ؼٍ



 خ٨ُم قىىٝ
 

ما٫، االإجلضمجلت » مبر 02الٗضص، 10ئ٢خهاص االإا٫ واٖلأ   ، حامٗت الىاصي، الجؼاةغ.«558 -539م ، 2025، هىٞ
 

حر الخضماث  االإالُت ل٩ل ٞئاث االإجخم٘ صون جمُحز، ٖبر وبىاءً ٖلى هظه الغؤي، ًم٨ً اٖخباع الكمى٫ االإالي ههجًا ٌؿعى ئلى جىٞ

ؼ الاؾخ٣غاع  غ البيُت االإالُت وحٗؼٍ ؿهم في جُىٍ آلُاث مغهت وؾهلت الىنى٫، يمً ئَاع ٢اهىوي وجىُٓمي ًًمً الكٟاُٞت وَ

ل.  الأو٫.االإهغفي ٖلى االإضي الُىٍ

ب الُاوؽ ،:أبعاد الشمىٌ االإالي.2.2.2 ض خىان، ٚغٍ  (.8.م،2001)صعٍ

 الىصىٌ إلى الخدماث االإاليتمياهيت إ: 

خُلب ج٣ُُم هظا الجاهب صعاؾت  حكحر ئلى ٢ضعة الأٞغاص ٖلى الخهى٫ ٖلى زضماث مالُت مً مإؾؿاث عؾمُت. وٍ

ُت، مثل الخ٩ال٠ُ االإغجٟٗت أو بٗض االإؿاٞت ًٖ  االإٗى٢اث االإدخملت التي ٢ض جدى٫ صون ٞخذ أو اؾخسضام خؿاباث مهغٞ

ُ  ت.مغا٦ؼ ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ

 مدي اطخخدام الخدماث االإاليت: 

ؿخلؼم طل٪ حم٘  غة في ال٣ُإ االإهغفي، وَ ًغجبِ هظا البُٗض بخدلُل ٦ُُٟت اؾخٟاصة الٗملاء مً الخضماث االإالُت االإخىٞ

 مٗلىماث ص٣ُ٢ت خى٫ صعحت اهخٓام وج٨غاع اؾخسضام هظه الخضماث ٖلى مضي ػمني مدضص.

 هفاءة وجىدة الخدماث االإاليت: 

ة أخض االإإقغاث الأؾاؾُت التي ح٨ٗـ مضي أهمُت الخضماث االإالُت مً وحهت هٓغ الٗملاء. وحكمل ج٣ُُماث جمثل الجىص

 .الجىصة آعاء الٗملاء ومىا٢ٟهم ججاه مؿخىي الخضمت، وعياهم ًٖ ججغبتهم في َلب واؾخسضام االإىخجاث االإالُت

ب الُاوؽ ،:.مؤشساث الشمىٌ االإالي3.2.2 ض خىان، ٚغٍ  (8،م،2001)صعٍ

ٗض مً أبغػ ٢ىاٖض  2011البى٪ الضولي مىظ ٖام اعخمد 
ُ
ت مً االإإقغاث ل٣ُاؽ الكمى٫ االإالي، والتي أنبدذ ح مجمىٖ

م٨ً جلخُو أبغػ هظه االإإقغاث ٖلى الىدى الآحي  :البُاهاث االإغحُٗت لخ٣ُُم صعحت اهسغاٍ الضو٫ في الىٓام االإالي الغؾمي. وٍ

  ماليت زطميتمؤشس امخلان الأفساد البالغين لحظاباث: 

ؿخسضم في االإ٣اعهاث الضولُت لخدضًض وؿبت البالٛحن ) ٌُ ؾىت ٞما  15ًمثل هظا االإإقغ االإُٗاع الٗام للكمى٫ االإالي، ئط 

 .ٞى١( الظًً ًمخل٩ىن خؿاباث في مإؾؿاث مالُت عؾمُت

 مؤشس إمياهيت الىصىٌ إلى الحظاباث االإاليت: 

ؼ هظا االإإقغ ٖلى مضي ٢ضعة الأٞغاص 
ّ
ؾىت ٞأ٦ثر( ٖلى الىنى٫ ئلى الخضماث التي ج٣ضمها االإإؾؿاث  15البالٛحن )ًغ٦

 .االإالُت، مثل اؾخسضام البُا٢اث البى٨ُت وأحهؼة الهغاٝ الآلي

 مؤشس اطخخدام الحظاباث االإصسفيت: 

االإالُت ٨ٌٗـ هظا االإإقغ صعحت جُٟٗل الخؿاباث مً ٢بل الأٞغاص البالٛحن، ٖبر جدب٘ مضي اؾخسضامها في االإٗاملاث 

 .الُىمُت مثل اؾخلام الغواجب وحؿضًض الٟىاجحر

 مؤشس الادخاز في االإؤطظاث االإاليت السطميت: 

٣ًِـ وؿبت الأٞغاص البالٛحن الظًً ٣ًىمىن باصزاع أمىالهم مً زلا٫ ٢ىىاث مالُت عؾمُت، ما ٨ٌٗـ مضي ز٣تهم 

 .بالىٓام االإالي الغؾمي و٢ضعتهم ٖلى الاؾخٟاصة مىه

 مً الجهاث االإاليت السطميت مؤشس الاكتراض: 

ٓهغ  ًُ ٗنى هظا االإإقغ بخ٣ضًغ حجم الا٢تراى الظي ًخم ٖبر االإإؾؿاث االإالُت الغؾمُت مً ٢بل الأٞغاص البالٛحن، مما  ٌُ

ل الغؾمي في جلبُت الخاحاث االإالُت خماص ٖلى الخمىٍ  .مضي اٖلا

 



ُت ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ حٗؼٍ

٫ 
 

ما٫، االإجلضمجلت »  مبر 02الٗضص، 10ئ٢خهاص االإا٫ واٖلأ  الىاصي، الجؼاةغ.، حامٗت «558 -539م ، 2025، هىٞ
 

 :الشمىٌ االإالي بادئم.4.2.2

 ًٍت الٗكغ  الإا أ٢غجه مجمىٖ
ً
٣ا  لخد٤ُ٣ الكمى٫ االإالي، وتهضٝ (G20) وٞ

ً
ضّ أؾاؾا َٗ ُ

ت مً االإباصب التي ح ، جم جدضًض مجمىٖ

٣ت قاملت وآمىت. وجخمثل هظه االإباصب ُٞما  ئلى جم٨حن الأٞغاص واالإإؾؿاث مً الىنى٫ ئلى الخضماث االإالُت الغؾمُت بُغٍ

 (7-6،م م،2022، مؿٗض زالض، بلخغف ٖاتكت):ًلي

 يغوعة وحىص التزام ٞٗلي و٢ىي مً ٢بل الخ٩ىماث لضٖم الكمى٫ االإالي، الإا له مً صوع ٞٗا٫ في الخأ٦ُض ٖلى  :ال٣ُاصة

 .الخس٠ُٟ مً خضة ال٣ٟغ وجد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

 ٕغ خىاٞؼ ٢اةمت ٖلى آلُاث الؿى١، لدؿهُل الىنى٫ االإؿخضام  :الخىى ت حصج٘ بِئت جىاٞؿُت وجىٞ اٖخماص ؾُاؾاث مخىىٖ

 .لخضماث االإالُتئلى ا

 غ االإإؾس ي لخىؾُ٘ ٞغم الىنى٫ ئلى الأهٓمت االإالُت، م٘ الٗمل  :الابخ٩اع ؼ اؾخسضام الخلى٫ الخ٨ىىلىحُت والخُىٍ حٗؼٍ

 .ٖلى مٗالجت أوحه ال٣هىع في البيُت الخدخُت االإالُت

 الجهاث الخىُٓمُت وم٣ضمي م٣اعبت قاملت لخماًت خ٣ى١ االإؿتهل٨حن في االإجا٫ االإالي، وجىيُذ الأصواع بحن  :الخماًت

 .الخضماث

 ؼ الث٣اٞت االإالُت وبىاء ال٣ضعاث لضي الأٞغاص بما ًم٨نهم مً اجساط ٢غاعاث مالُت مؿدىحرة :الخم٨حن االإالي  .الٗمل ٖلى حٗؼٍ

  ؼ  :الخيؿ٤ُ والخٗاون بىاء بِئت مإؾؿُت واضخت االإٗالم مً خُث االإؿإولُاث والخيؿ٤ُ بحن الجهاث الخ٩ىمُت، م٘ حٗؼٍ

غاٝ االإٗىُتا  .لدكاوع م٘ ال٣ُإ الخام وحمُ٘ اَلأ

 خماص ٖلى البُاهاث اؾخسضام البُاهاث الض٣ُ٢ت واالإىزى٢ت ٦أصاة لضٖم ال٣غاعاث الؿُاؾاجُت و٢ُاؽ مضي الخ٣ضم في  :اٖلا

ب والخٗلم  ."الكمى٫ االإالي، مً زلا٫ مىهجُت جغا٦مُت ج٣ىم ٖلى "الخجغٍ

 غ الخىُٓمُت بما  :الخىاؾب  .ًخماش ى م٘ َبُٗت االإساَغ والٟىاةض االإغجبُت بالخضماث االإالُت الجضًضة واالإخُىعةجهمُم اَلأ

 يغوعة مغاٖاة االإٗاًحر الضولُت والخهىنُاث االإدلُت في بىاء أهٓمت مغهت ومبيُت ٖلى ج٣ُُم االإساَغ، :الؤػاز الخىظيمي

ل الؤع  ؿاهم في م٩اٞدت ٚؿل الأمىا٫ وجمىٍ  .هاببما ًضٖم بِئت مالُت جىاٞؿُت وَ

 :زكمىت الخدماث االإصسفيت الاطلاميت وعلاكتها بالشمىٌ االإالي.  3

ؼ الكمى٫ االإالي، خُث حؿهم جُب٣ُاث الهىاج٠ االإدمىلت في جم٨حن  ٗض الابخ٩اعاث الغ٢مُت أخض االإداوع الأؾاؾُت في حٗؼٍ
ُ
ح

االإالي الخ٣لُضي، مً الىنى٫ بك٩ل مِؿغ ئلى الٟئاث ال٣ٟحرة وؾ٩ان االإىا٤َ الىاةُت، الظًً ٌٗاهىن مً التهمِل في الىٓام 

ت مً الخضماث االإالُت. وجخمحز هظه الخضماث الغ٢مُت بضعحت أمان أٖلى م٣اعهت بدمل الى٣ىص. وفي هظا  ت مخىىٖ مجمىٖ

ت الؤؾلامُت في جغؾُش مباصب الكٟاُٞت مً زلا٫ ئعؾاء آلُاث ص٣ُ٢ت للخض٤ُ٢ االإالي، ما ٌؿاهم في  الؿُا١، حؿهم الهحرٞ

اث االإساَغ والخض مً خالاث الاخخُا٫ج  .٣لُو مؿخىٍ

 :جبني السكمىت في البىىن الؤطلاميت 1.3

٠ُ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت يمً عؤٍتها الؤؾتراجُجُت  ذ ئلى جىْ أصع٦ذ البىى٥ الؤؾلامُت أهمُت الخُىع الغ٢مي، ٞؿاعٖ

 لخد٤ُ٣ أهضاٞها بُٗضة االإضي.
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 مفهىم السكمىت والخحىٌ السكمي: 

م٨ً الخمُحز بحن االإهُلخحن ٦ماًلي:       جسخل٠ الغ٢مىت ًٖ مٟهىم الخدى٫ الغ٢مي وٍ

 :حعسيف السكمىت والخحىٌ السكمي -

ل االإدخىي أو البُاهاث ئلى نُٛت ع٢مُت ًم٨ً مٗالجتها بىاؾُت أهٓمت الخاؾىب. وفي  ٌكحر مٟهىم الغ٢مىت ئلى ٖملُت جدىٍ

ٟهم الغ٢مىت ٖلى 
ُ
ل الىهىم الىع٢ُت، والهىع، والخغاةِ ئلى بُاهاث زىاةُت ٢ابلت للٗغى مجا٫ هٓم االإٗلىماث، ج أنها جدىٍ

ل الؤقاعاث  واالإٗالجت ٖبر الخىاؾِب باؾخسضام ج٣ىُاث االإسح الًىتي. أما في مُضان الاجهالاث، ٞخٗني الغ٢مىت جدىٍ

ىه ومٗالجخه وه ٣له ٖبر الىؾاةِ والكب٩اث الغ٢مُت. أما الخمازلُت ئلى ع٢مُت. وحكحر "االإىاص الغ٢مُت" ئلى ٧ل ما ًخم جسؼٍ

الخدى٫ الغ٢مي، ٞهى ئٖاصة ه٩ُلت قاملت للٗملُاث واالإدخىي واالإإؾؿاث، بما ًدُذ الاؾخٟاصة ال٩املت مً الؤم٩اهاث التي 

 (4م،2009)بىؾمٛىهابغاهُم ،ًدُدها الٗالم الغ٢مي.

 :مساحل الخحىٌ السكمي -

ؿخلؼم طل٪ ًىُل٤ الخدى٫ الغ٢مي ببىاء عؤٍت  اؾتراجُجُت جغج٨ؼ ٖلى ٞهم وا٢٘ االإإؾؿت ٢بل صزىلها في البِئت الغ٢مُت. وَ

٤ الغ٢مي االإىاؾبت. ٦ما ًخُلب  ا٫، وجدضًض آلُاث الدؿىٍ ّٗ ج٣ُُم ال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت الخالُت، وازخُاع همىطج ٖمل ع٢مي ٞ

خباع الخدضًاث الخ٣ ت ص٣ُ٢ت، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا ىُت والخىُٓمُت، ما ٌؿخضعي وي٘ زُت قاملت ئٖضاص زُِ اؾدثماعٍ

يبٗبضالخُٟٔ ) ومخ٩املت جىا٦ب مسخل٠ الٓغوٝ وجضٞ٘ بعجلت الخدى٫ بىجاح.  (8م،2021،ٖبضالغخمىمدمضؾلُمان،ػٍ

 :أبسش مصاًا السكمىت -

 االإىاٞ٘ االإخٗضصة للخدى٫ الغ٢مي ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث، ولِـ ٣ِٞ باليؿبت للمؿخسضم النهاتي.
ً
ٞهى ٌؿهم في  اجضخذ حلُا

غ زضماث مبخ٨غة بىؾاةل ٚحر  حر الى٢ذ والجهض. ٦ما ًدُذ جُىٍ ٘ ٦ٟاءة الأصاء االإإؾس ي، وزٌٟ الخ٩ال٠ُ الدكُٛلُت، وجىٞ عٞ

ج٣لُضًت، وجدؿحن حىصة الخضماث االإ٣ضمت، وحؿهُل ونى٫ االإؿخسضمحن ئليها. ٖلاوة ٖلى طل٪، ٌٗؼػ الخدى٫ الغ٢مي مً 

ٖبضالغػا١،سخغمهُٟى ) لىنى٫ ئلى ٞئاث أوؾ٘ مً الجمهىع ب٨ٟاءة وقٟاُٞت.٢ضعة االإإؾؿاث ٖلى الخىؾ٘ وا

 (8م،2019،

  الؤطلاميت:جصاًد اطخخدام السكمىت في االإؤطظاث االإاليت 

ل الؤؾلامي  ٗض الاهدكاع الىاؾ٘ الإإؾؿاث الخمىٍ ل الؤؾلامي اٖخماصًا متزاًضًا ٖلى الغ٢مىت ٖامًا بٗض ٖام، وَُ ٌكهض ٢ُإ الخمىٍ

كمل طل٪ جدؿحن في   واضخًا ٖلى ؾٗيها الخثِث الإىا٦بت الخدىلاث الخ٨ىىلىحُت الٗاالإُت. وَ
ً
الٗضًض مً صو٫ الٗالم صلُلا

ا٫. ّٗ ا٫ وٞ ّٗ  حىصة الخضماث االإالُت وجبني أخضر الابخ٩اعاث الخ٣ىُت بك٩ل ٞ

غ ناصع ًٖ مإؾؿت  قغ٦ت ومإؾؿت  142أن هىا٥  2020في نهاًت ًىلُى  Islamic Fintech INFوفي هظا الؿُا١، أوعص ج٣غٍ

٨ٗـ الجضو٫ 2020مالُت ئؾلامُت هاقُت في مجا٫ الخ٨ىىلىحُا االإالُت ٖلى مؿخىي الٗالم زلا٫ الىه٠ الأو٫ مً ؾىت  . وَ

ا، خُث بلٜ 
ً
ا ملخىْ ًٖ ٤ جىػَ٘ هظه االإإؾؿاث خؿب الضو٫. وججضع الؤقاعة ئلى أن هظا الٗضص ٢ض قهض اعجٟا  417االإغٞ

ٗت في هظا االإجا٫ الخُىي.2024مإؾؿت بدلى٫ ٖام   ، ما ٨ٌٗـ وجحرة همى ؾغَ

 (2024الضولت ): جىشيع شسواث الخىىىلىجيا الؤطلاميت حظب  3الجدوٌ 

 عدد الشسواث الدولت الترجيب

 43 االإمل٨ت االإخدضة 1

ا 2  57 مالحزً

 47 الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة 3

 11 مهغ 4
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 15 با٦ؿخان 5

 11 الهىض 6

 65 اهضوهِؿُا 7

 43 االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت 8

 24 ٢ُغ 9

٨ُت 10  20 الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 81 باقي الضو٫  11

 417 مجمىع شسواث الخىىىلىجيا االإاليت الاطلاميت 

Source: Dinar Standard & Elipses. (2024). 

مسخل٠ مىا٤َ  الٗالم  يفبأن الكغ٧اث التي حٗخمض ٖلى ج٨ىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت مىحىصة  لاخٔهأٖلاه  مً زلا٫ الجضو٫ 

قغ٦ت ج٣ضم مىخجاث مالُت مخىا٣ٞت  هِؿُافي م٣ضمت الضو٫ بىحىص زمؿت وؾخىن و خُث جأحي أهضصو٫،  ٖكغةوجأحي في االإ٣ضمت

ٗت الؤؾلامُت،  ا وجدلم٘ الكغَ بؿٗت الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة  زم قغ٦ت  ؾبٗت وزمؿىن  في االإغجبت الثاهُت بمجمىٕ مالحزً

بمجمىٕ زلازت وأعبٗىن مإؾؿت. وجدل زامؿا ٢ُغ بمجمىٕ أعبٗت  االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت جدل عابٗا قغ٦ت، و وأعبٗىن 

كغون قغ٦ت  .وٖ

غ أهٓمت ئل٨تروهُت مسههت لل٣ُإ  حؿاهمالخ٨ىىلىحُا االإالُت  ئط أن ا٫ في جُىٍ ّٗ االإهغفي، مما ؾاٖض االإإؾؿاث بك٩ل ٞ

ىُب٤ هظا الخُىع ٦ظل٪ ٖلى االإهاعٝ  ؼ ٦ٟاءتها في ج٣ضًم الخضماث وئحغاء االإٗاملاث. وٍ االإالُت ٖلى جدؿحن أصائها وحٗؼٍ

ت في البِئت االإالُت. و٢ض او٨ٗـ طل٪ في جىؾّ٘ اهدكاعها  الؤؾلامُت، خُث أْهغث ٢ضعة واضخت ٖلى مىا٦بت الخٛحراث االإدؿاعٖ

ت الؤؾلامُوجمحزه ض أًمً، بىطعإ أمُىت)ت .ا مً زلا٫ صمج الخلى٫ الخ٣ىُت م٘ االإباصب التي ج٣ىم ٖليها الهحرٞ  ػٍ

 (13م،2018،

:مظاهمت مؤطظاث الخىىىلىجيا االإاليت الاطلاميت في حعصيص الشمىٌ االإالي.2.3  

ض لج٣ضم مإؾؿاث الخ٨ىىلىحُا االإالُت الاؾلامُت بضًلا  خباعاث لٟئاث التي لا جغٍ الخٗامل م٘ ال٣ُإ االإهغفي الخ٣لُضي لٖا

باث .والأٞغاصالكغ٧اث  مسخل٠ ٖضًضة، خُث أن االإىخىحاث التي ج٣ضمها االإالُت الاؾلامُت جلبي عٚ  

 واكع الشمىٌ االإالي في االإؤطظاث االإاليت العسبيت: 

ت والخىُٓمُت التي ت مً الخدضًاث البيُىٍ ىاحه الٗضًض مً الضو٫ الٗغبُت مجمىٖ
ُ
حٗغ٢ل حهىص جىؾُ٘ هُا١ الكمى٫  ج

اث م٣بىلت ٓهغ الجضو٫ الخالي جُىع مإقغاث الكمى٫ االإالي في ٖضص مً  ،االإالي، مما ًجٗلها لا جؼا٫ بُٗضة ًٖ بلىٙ مؿخىٍ وٍُ

دُذ ج٣ُُم مضي الخ٣ضم االإد٤٣ في هظا الؿُا2021١ئلى ٖام  2011الضو٫ الٗغبُت زلا٫ الٟترة االإمخضة مً ٖام  ًُ  .، مما 

 2021–2011جؼىز مؤشس الشمىٌ االإالي في بعع الدوٌ العسبيت خلاٌ الفترة :  4دوٌ الج

 الدولت 2011 2014 2017 2021

 الؤمازاث العسبيت 59.73 83.74 88.21 85.74

 الظعىدًت 46.42 69.41 71.7 74.32



 خ٨ُم قىىٝ
 

ما٫، االإجلضمجلت » مبر 02الٗضص، 10ئ٢خهاص االإا٫ واٖلأ   ، حامٗت الىاصي، الجؼاةغ.«558 -539م ، 2025، هىٞ
 

 الأزدن 25.47 24.62 42.49 47.12

غ 28.64 44.37 غ ٚحر مخىٞ  االإغسب ٚحر مخىٞ

 الجصائس 33.29 50.48 42.78 44.10

غ 27 37 37  جىوع ٚحر مخىٞ

 فلظؼين 19.43 24.24 25.02 33.64

 مصس 9.72 14.13 32.78 27.44

 لبىان 37.03 46.93 44.75 20.70

 العساق 10.55 10.97 22.67 18.57

غ 11.90  اليمً 3.66 6.45 ٚحر مخىٞ

غ غ 66 ٚحر مخىٞ غ ٚحر مخىٞ  ليبيا ٚحر مخىٞ

ت البى٪ الضولي : االإصدز  .(2021)مجمىٖ

 

( هلاخٔ جُىعا ئًجابُا الإجمىٕ الضو٫ الٗغبُت ول٨ً بمٗض٫ وؿبي مخىا٢و، وزانت بٗض ؾىت 4مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م )

٤ الؿىىاث ، خُث مً ؾىت 2017 م٨ً جدلُل ٢ُم الجضو٫ وٞ اصة بـ   36.75%ئلى  31.24اعجٟإ مً 2014ئلى  2011 وٍ %ػٍ

ت 5.51 اصة بـ باعجٟإ واضح :2017ئلى  2014مً و  ه٣ُت مئىٍ ت 8.15ؼٍ اصة َُٟٟت بـ :2021ئلى  2017مً ، أما ه٣ُت مئىٍ ػٍ

ت 1.82 (. 2021) 85.74( ئلى 2017) ٠َُٟ88.21 مً  ٧ان هىا٥ جغاح٘  ماعاث. ٦ما ًم٨ً ملاخٓت بأن صولت الؤ ه٣ُت مئىٍ

لى م طل٪، جب٣ى اٖلأ خهضع االإإقغ، عبما بؿبب البيُت االإالُت الغ٢مُت جخلُج )الؤماعاث، الؿٗىصًت( ،  ٖلى الٗمىم صو٫ العٚ

صو٫ مثل االإٛغب ، وجأحي %44.10، وجدخل الجؼاةغ االإغجبت الغابٗت  ب وؿبت ج٣ضع ب%47.12االإخ٣ضمت زم الأعصن زالثت  بيؿبت 

لؿُحن  ت لخدؿحن الكمى٫ االإاليالتي والأعصن وٞ غح٘ طل٪ ل٩ىنها الضو٫  بٌٗوعبما  .أْهغث حهىصًا ٢ىٍ مخأزغة يُٟٗت وٍ

 .بالجزاٖاث )الُمً، الٗغا١، لُبُا( حٗاوي مً ي٠ٗ البيُت الخدخُت االإالُت

 :أثس الخدماث االإاليت الاطلاميت في حعصيص الشمىٌ االإالي 

ٗت الاؾلامُت ٞهي بظل٪  إؾؿاث االإالُت الاؾلامُتاالإ ؿاهمح ٤ الكغَ اصة وؿبت االإخٗاملحن بالخضماث االإالُت الاؾلامُت وٞ في ػٍ

غ  خباعاث ٖضًضة،  ًٖبضًلا  جىؾ٘ صاةغة االإخٗاملحن وػٍاصة اقخما٫ ٞئاث أوؾ٘،خُث جىٞ مً ال٣ُإ االإهغفي الخ٣لُضي لٖا

ٗت الاؾلامُت ٤ الكغَ م٨ً ان جدبحن  زلا٫ الخٗامل وٞ ل الاؾلامي مً زلا٫ وجدمل الأزُاع وٍ ٤ الخمىٍ حجم الدؿهُلاث وٞ

 االإىالي:ك٩ل ال
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 بىً 12جىشيع حظاباث الخمىيل الاطلاميت لدي البىىن التي جلدم خدماث ماليت مخىافلت مع أحيام الشسيعت لعيىت مً :  1شيلال

 
ؼ الكمى٫ االإالي للضو٫ الٗغبُت، اؾخبُان خى٫ صوع الخضماث االإالُت الاؾلامُت في 2019،نىضو١ الى٣ض الٗغبياالإصدز:  حٗؼٍ

ٗت الؤؾلامُتال 2015زلا٫ ؾىت هلاخٔ،  1مً زلا٫ الك٩ل ع٢م   .يؿبت الأ٦بر ٧اهذ للدؿهُلاث االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

٘ الهٛحرة واالإخىؾُت، ًليها ٢غوى ٢ُإ الأؾغ اؾخمغث الدؿهُلاث  2016و زلا٫ .زم وؿبت نٛحرة حضًا ل٣ُإ االإكاعَ

اعجٟإ ٠َُٟ في وؿبت ٢غوى م٘ .2015اهسٟاى وؿبي في ٢غوى ٢ُإ الأؾغ م٣اعهت بـ، و الخهت الأ٦بر الؤؾلامُت في أزظ

٘ الهٛحرة  م٣اعهت بـ 2017، وباليؿبت لؿىت االإكاعَ
ً
ٖاصث ٢غوى الأؾغ ئلى و ،2016جغاحٗذ خهت الدؿهُلاث الؤؾلامُت ٢لُلا

٘ الهٛحرة ب٣ُذ مدضوصة، أما ًٖ الاعجٟإ ٗت تهُمً ٖلى ومىه هدبحن بأن ا، وؿبت ٢غوى االإكاعَ لدؿهُلاث االإخىا٣ٞت م٘ الكغَ

ا، مما  ، م٘اليكاٍ االإالي الؤؾلامي ًٟ ٘ الهٛحرة لا ًؼا٫ يُٗ ل االإىحه للمكاعَ اهخمام متزاًض ب٣غوى الأؾغ، في خحن أن الخمىٍ

ؼ الكمى٫ االإالي  .٢ض ٌكحر ئلى ٞغنت للىمى في هظا ال٣ُإ لخٗؼٍ

  الجصائس:واكع الشمىٌ االإالي في 

م٨ً أن هبحن هظا الىا٢٘ مً  باليؿبت للجؼاةغ ٞهي جدخل مغاجب مخضهُت )جدذ االإخىؾِ (يمً مإقغاث الكمى٫ االإالي،  وٍ

 :زلا٫ بٌٗ أهم مإقغاث الكمى٫ االإالي مً زلا٫ الجضاو٫ االإىالُت

 : الىصىٌ للخدماث االإاليت للبييت الخحخيت لللؼاع االإالي واالإصسفي في الجصائس (5جدوٌ زكم )

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 االإؤشساث

 10.63 9.54 9.71 9.64 9.54 9.13 8.75 8.35 ليل بالغ  100.000عدد أجهصة الصساف الآلي 

 1755 1565 1564 1386 1421 1443 1370 / اجمالي عدد الصساف الآلي البىىيت اليشؼت
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 .12، م2021وُٗمي عقُض، -: االإصدز

شا -  02/022024/:  الإى٢٘ الغؾمي ٫ "ـ ججم٘ الى٣ض الآلي :" أَل٘ ٖلُه بخاعٍ

/ https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-internet 

شاالإى٢٘ الغؾمي لبى٪ الجؼاةغ   -  02/022024/:  :" أَل٘ ٖلُه بخاعٍ

https://www.bank-of-algeria.dz/nombre-dab-gab 

ذ الجؼاةغ بالٜ في  100,000ٖضص أحهؼة الهغاٝ الآلي ل٩ل ( هلاخٔ  5مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م ) ا بحن ٖامي  ٖغٞ ًُ ج جدؿىًا جضعٍ

ؼ 2022حهاػًا ٖام  10.63ئلى  2015حهاػًا ٖام  8.35، خُث اعجٟ٘ مً 2022و 2015 . هظا الخُىع ٨ٌٗـ جىحهًا هدى حٗؼٍ

 م٘ طل٪، ًب٣ى االإٗض٫ االإسجّل صون االإؿخىي الٗالمي، ئط حكحر بُاهاث.الىنى٫ للخضماث البى٨ُت ٖبر ال٣ىىاث ٚحر الخ٣لُضًت

ا ًخجاوػ  ًُ بالٜ في الٗضًض مً الضو٫ طاث البيُت  100,000ل٩ل  45البى٪ الضولي ئلى أن مخىؾِ ٖضص أحهؼة الهغاٝ الآلي ٖاالإ

 .االإالُت االإخ٣ضمت

، ٦ما أن احمالي ٖضص اع اليهاكاالإ ؿىىاثزلالالوحٗخبر هظه اليؿبت ٢لُلت حضا بالإياٞت لظل٪ لم جد٤٣ الخُىع االإُلىب 

عهت بٗضص الؿ٩ان، أما ًٖ وؿبت م٣ضمي ا، وهى الأزغ ٢لُل م٣ 2021ئلى ٚاًت  1755لبى٨ُت اليكُت بالجؼاةغالهغاٝ الآلي ا

ب ممثلت ب مىسغٍ في هٓام الضٞ٘ الال٨ترووي بحن البىى٥ ؾىت  ٞهي ألازغي وؿبت حض  2020الخضماث االإالُت ٖبر الىٍ

 2160417و٦ظا احمالي البُا٢اث البى٨ُت ال٣ضعة ب  2021يُٟٗت، أما ًٖ مإقغ ٖضص البىى٥ واالإإؾؿاث االإالُت ؾىت 

، ٦ظل٪ هي الأزغي ماػالذ بُٗضة ًٖ االإٗضلاث الٗاالإُت،  أما ُٞما ًسو مإقغ ٖضص و٧الاث 2020ؾىت CIB بُا٢ت بى٨ُت 

ض ًٖ  الٗالمي االإ٣ضع ب أل٠ بالٜ، بُٗض ة ًٖ االإٗض٫ أو االإُٗاع  100ل٩ل  5قب٨ت البىى٥ واالإإؾؿاث االإالُت االإ٣ضع بيؿبت جؼٍ

في الجؼاةغ  ي٠ٗ واضح في مإقغاث الكمى٫ االإالي البى٩ي .هىا٥ ومما ؾب٤ وؿخسلو بأن أل٠ بالٜ 100و٧الت ل٩ل  20

 .م٣اعهت باالإٗاًحر الضولُت

 

 

 2021فسع مع بداًت طىت  1664 اجمالي وهلاث شبىت البىىن واالإؤطظاث االإاليت

 مىاػً بالغ( 30721000مىاػً )منهم  44227000 2020عدد طيان الجصائس طىت 

 مؤطظاث ماليت( 8بىً ججازي و 20) 28 2021عدد البىىن واالإؤطظاث االإاليت طىت 

 2020جاجس مىخسغ في هظام الدفع الالىترووي بين البىىن طىت  71 الخدماث االإاليت عبر الىيبملدمي 

 2020طىت CIB بؼاكت بىىيت  2160417 اجمالي البؼاكاث البىىيت 

 2020بؼاكت ذهبيت طىت  6000000 اجمالي البؼاكاث الرهبيت )ًصدزها بسيد الجصائس(

 مشترن 45522938 مشترهى الهاجف الىلاٌ

 محؼت 33945 2020اجمالي فسوع بسيد الجصائس لظىت 

 محؼت 110.5 ألف بالغ 100عدد محؼاث الدفع الؤلىترووي ليل 

د ليل   مىخب 13 ألف بالغ 100عدد مياجب البرً

عدد ووالاث شبىت البىىن واالإؤطظاث االإاليت  ليل 

 ألف بالغ 100

 بالغ(الف  100ووالت ليل  20فسع )االإعياز العاالإي:  5.2 

https://giemonetique.dz/ar/qui-sommes-nous/activite-paiement-sur-internet


ُت ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ حٗؼٍ

٫ 
 

ما٫، االإجلضمجلت »  مبر 02الٗضص، 10ئ٢خهاص االإا٫ واٖلأ  الىاصي، الجؼاةغ.، حامٗت «558 -539م ، 2025، هىٞ
 

 

 

 : وظبت ملىيت حظاب في مؤطظت ماليت زطميت باليظبت إلى اجمالي عدد الظيان الباغين في الجصائس (6جدوٌ زكم )

 2021 2017 2014 2011 االإؤشساث

 43% 43% %50 %33 وظبت الأفساد البالغين اللرًً ًمخلىىن حظاباث ماليت زطميت

وظبت الأفساد البالغين اللرًً ًمخلىىن حظاباث ماليت 

 زطميت)ذهىز(

46% 61% %56 %57 

وظبت الأفساد البالغين اللرًً ًمخلىىن حظاباث ماليت زطميت 

 )اهاث(

20% 40% %29 %31 

جىشع وظبت الأفساد اللرًً ًمخلىىن حظاباث في مؤطظت ماليت 

 طىت( 24 -15زطميــــــت وفم الأعمــــــاز ) 

20% 38% %29 %27 

جىشع وظبت الأفساد اللرًً ًمخلىىن حظاباث في مؤطظت ماليت 

 طىت( 25زطميــــــت وفم الأعمــــــاز ) أهثر مً 

40% 57% %49 %51 

Source : (World Bank, 2021) 

دبحن لىا الٟغ١ بحن الجيؿحن ، خُث أن وؿبت الأٞغاص الظ٧ىع البالٛحن اللظًً ًمخل٩ىن خؿاباث ً( 6مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م )

مالُت عؾمُت أبغ مً وؿبت الأٞغاص الؤهار البالٛحن اللظًً ًمخل٩ىن خؿاباث مالُت عؾمُت ل٩ل الؿىىاث  ٞهي ج٣اعب ال٠ًٗ 

ما٫ ووؿبت البُالت وجخجاوػ طل٪ في  اصة اٖلأ ٟؿغ طل٪ بالُاب٘ الظ٧ىعي للمجخم٘ الجؼاةغي مً خُث عٍ بٌٗ الأخُان وٍ

دت ٦بحرة مً اليؿاء هً عباث بُىث، ٦ظل٪ جىػٕ وؿبت الأٞغاص اللظًً ًمخل٩ىن خؿاباث  االإغجٟٗت لضي اليؿاء وطل٪ لأن قغٍ

مــــــاع هجض وؿبت ال ٤ اٖلأ ت الأ٦بر مً في مإؾؿت مالُت عؾمُــــــت وٞ ت  25ٟئاث الٗمغٍ ؾىت هي الأزغي جخجاوػ الٟئت الٗمغٍ

ؾىت،  وطل٪ ٌٗؼي لخٟص ي البُالت لضي ٞئت الكباب مً حهت، ومً حهت أزغي ال٣اهىن الجؼاةغي لا  24و  15االإدهىعة بحن 

ت الأ٢ل مً   ؾىت مً ٞخذ خؿاباث بى٨ُت. 18ٌؿاٖض الٟئت الٗمغٍ

، وهظا عاح٘ ئلى 2017زم جغاحٗها ؾىت  2014ئلى ؾىت  2011وجُىع االإإقغاث مً ؾىت  ٦ما هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ اعجٟإ

اصة  الٓغوٝ الاؾخثىاةُت وخالت الخ٨ك٠ التي أ٢غتها الضولت، هدُجت الأػمت االإالُت واهسٟاى اؾٗاع االإدغو٢اث، مما أصي ئلى ػٍ

ما٫ بهٟت ٖامت ت واٖلأ  وؿبت البُالت وجغاح٘ اليكاَاث الخجاعٍ

 لىخائج:جحليل ا .4

٘ مٗضلاث الكمى٫ االإالي، زانت في البِئاث التي ا -  حاطبًا، حؿهم في عٞ
ً

لخضماث االإالُت الؤؾلامُت الغ٢مُت أنبدذ بضًلا

 .جدؿم باهسٟاى الث٣ت في البىى٥ الخ٣لُضًت

ىبئ بُي - ًُ ٘ الهٛحرة،  ل الأؾغ، واالإكاعَ ل الؤؾلامي، بما في طل٪ خؿاباث الأٞغاص، جمىٍ ذ الضعاؾت أن جىامي حجم الخمىٍ

٠ أصواث ع٢مُت مغهت مثل  جلليص الفجىة الخمىيليتب٣ضعة هظا ال٣ُإ ٖلى  ىْ
ُ
م٘ الىٓام الخ٣لُضي، زانت ٖىضما ج

ل ا ت الؤؾلامُت ٖبر الهاج٠ االإدمى٫، والخمىٍ  .لجماعي الؤؾلاميالهحرٞ



 خ٨ُم قىىٝ
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ؼ الكمى٫ االإالي، زهىنًا في الضو٫ طاث  - ُت الؤؾلامُت جمثل عاٞٗت خ٣ُ٣ُت لخٗؼٍ أزبذ البدث أن ع٢مىت الخضماث االإهغٞ

ت. الخدى٫ الغ٢مي  ٌ ٦ثحر مً االإىاَىحن الخٗامل م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت بؿبب الٟىاةض الغبىٍ الٛالبُت االإؿلمت، خُث ًغٞ

ت في الأصاء، في هظه البىى٥ أجاح ج٣ضً ٗت الؤؾلامُت م٘ ؾهىلت في الىنى٫ وؾغٖ م زضماث مالُت جخماش ى م٘ مباصب الكغَ

 . مما شج٘ ٞئاث حضًضة ٖلى الاهضماج في الىٓام االإالي الغؾمي

، 2024قغ٦ت في  417البُاهاث ئلى أن ٖضص قغ٧اث الخ٨ىىلىحُا االإالُت الؤؾلامُت اعجٟ٘ بك٩ل ٦بحر، خُث بلٛذ ير حش -

٨ٗـ هظا الىمى جىؾ٘ الؿى١ واٖخماص قغاةذ واؾٗت ٖلى هظه جتر٦ؼ في  ا، والؤماعاث. وَ صو٫ مثل ئهضوهِؿُا، مالحزً

 .الخلى٫ الغ٢مُت، ما ٌٗؼػ مً ٢ضعة االإالُت الؤؾلامُت ٖلى الىنى٫ ئلى الٟئاث ٚحر االإخٗاملت م٘ الىٓام االإهغفي الخ٣لُضي

اث  - ٓهغ طل٪ في:ٚم الخ٣ضم اليؿبي، ما ػالذ الجؼاةغ حسجّل مؿخىٍ  قمى٫ مالي صون االإٗضلاث الٗاالإُت، وٍ

% 43ي٠ٗ وؿبت امخلا٥ خؿاباث مالُت عؾمُت )،(10أل٠ بالٜ )أ٢ل مً  100اهسٟاى ٖضص أحهؼة الهغاٝ الآلي ل٩ل 

ٞجىة واضخت بحن ،بؿبب الأػماث الا٢خهاصًت 2017و 2014جغاح٘ في بٌٗ االإإقغاث بحن ، (٣ٞ2021ِ مً البالٛحن في 

ت االإسخلٟتالظ٧ىع و ُت الغ٢مُت م٣اعهت بضو٫ الخلُج أو صو٫ ،الؤهار، وبحن الٟئاث الٗمغٍ ه٣و في اٖخماص الخضماث االإهغٞ

 قغ١ آؾُا

في االإإقغاث، بضأث في ئَلا١ مباصعاث ع٢مُت في البىى٥ الؤؾلامُت، ول٨ً بىجحرة بُُئت. و٢ض  الجؼاةغ  جأزغ مً  ٚم بالغ  -

 جبحن أن:

ت ) 6ت )ٖضص البُا٢اث البى٨ُت الظهبُ - ملُىن(، مما ًض٫ ٖلى ي٠ٗ  2.1ملُىن( ًٟى١ ٖضص بُا٢اث البىى٥ الخجاعٍ

 .الؤ٢با٫ ٖلى البىى٥

 الخاجمت:  .5

لابخ٩اعاث الخ٨ىىلىحُا االإالُت وبالأزو الخ٨ىىلىحُا بداحتصاةمتجد٤ُ٣ الكمى٫ االإالُ مً زلا٫ البدث وحضها بأن مخُلباث

اصة والخىؾ٘  لدكمل أ٦بر ٖضص مً الٟئاث أو الكغ٧اث، الإهاصعالخمىیلیتفي ااالإالُت الاؾلامُت مً زلا٫ الؼٍ

 هماخضًأٌٗخمض ٖلى الخدى٫ الغ٢مي في مجا٫ االإالُت الاؾلامُت ٦بأ٦بر ٦ٟاءة واؾخضامت،ٝ الكمى٫ االإالي مىأحلخد٣ی٣أهضاو 

م٨ً للأصواث  ج٩ىن أ٦ثر حاطبُت بخ٨غة أن لمالُت الؤؾلامُت االإوالخضماث الغ٢مُت لالبضاةلالإؾتراجیجیتاالإؿخمغةواالإخجضصة، وٍ

ت ماػالذ مخأزغة في  بما جخمحز به مً زهاةو ججظب مسخل٠ الٟئاث، أما باليؿبت للجؼاةغ ٣ٞض جىنلىا ئلى أن الضولت الجؼاةغٍ

ض مً الجضًت لي اللخا١ بغ٦ب الضو٫ الؿبا٢ت. م مً االإداولاث التي جدخاج ئلى االإؼٍ  مجا٫ الخدى٫ الغ٢مي والكمى٫ االإالي، بالغٚ

٦ما وؾىٗغيماجىنلىا ئلُه مً هخاةج مىسلا٫  مداولخىا الؤحابت ٖلىالإق٩الیتوما ًغجبِ بها مً مسخل٠ االإٟاهُم واالإلاخٓاث 

 ٧الخالي: 

،وحٗخبرمىالىؾاةلالٟٗالتلدصجیٗالاؾدثماع، مً زلا٫ لجظب أ٦بر ٖضص مً الٗملاءالاؾلامُت مهضع  لخضماث االإالُتحٗخبرا -

باث في أ ً ، بالإياٞت ئلى أنها جلتزم بمباصب جد٤ُ٣ ٖضًض الغٚ ً، باٖخباعها مهضع أ٦ثر أماها  للمؿدثمغٍ ن واخض للمؿدثمغٍ

ٗت الؤؾلامُت، ٦ما جمل٪ ال ٤ الكغَ ت للخٗامل ب٨ٟاءة م٘  خماث االإالُتوم٣انض االإٗاملاث وٞ الاؾلامُت  ٢ضعة وحاهؼٍ

 االإؿخجضاث.

لهمى وجُىع حجم انضاع ال - ل، مما  لهظا الىىٕ مًالاؾلامي ًىبئ بأٞا١ مؿخ٣بلُت ػاهغة  خمىٍ ِؿاهم في ؾمهاصع الخمىٍ

ل الاؾلامي ل الخ٣لُضي والخمىٍ  .ج٣لُل الٟجىة بحن الخمىٍ



ُت ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ ع٢مىت الخضماث االإهغٞ  الاؾلامُت م٘ الخُغ١ لخالت الجؼاةغ حٗؼٍ
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ؼ الكمى٫ االإالي مً زلا٫ الدؿهُلاث والخضماث االإ٣ضمت   - ٌؿاهم الخدى٫ الخدى٫ الغ٢مي في مجا٫ االإالُت الاؾلامُت في حٗؼٍ

 ٤ ٗت الاؾلامُت، بالإياٞت  حاهب الأمان وج٣لُل االإساَغ و٦ظا ج٣لُل الخ٩لٟت وعبذ الى٢ذ وئجاخت الٟغم لىنى٫ وٞ الكغَ

 الخضماث االإالُت الاؾلامُت الإسخل٠ الٟئاث زانت الٟئاث الهكت.

 :الخىصياث

ً، مً زلا٫ جلبُ الؤؾلامُت  ٗاملاثالٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت االإ - غ آلُاتها وحظب ٖضص ا٦بر مً االإؿدثمغٍ باتهم وجُىٍ ت عٚ

 وحؿهُل االإٗاملاث وجبؿُُها لخ٩ىن أ٦ثر حاطبُت ًٖ ٚحرها مً االإهاصع. 

ً الٗالي و مىا٦بت أخضر الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في هظا االإجا٫. -  الاهخمام بالجاهب البكغي االإؿحر مً زلا٫ الخ٩ىٍ

غ  - ً الظًً ما ػالىا ًمخىٗىن ًٖ الؤؾلامُت وطل٪  ج٣ضًم الخماث االإالُتلُاث أًجب الٗمل ٖلى جُىٍ لاؾخ٣ُاب االإؿدثمغٍ

٤ هظا الخىحه.الخٗامل   وٞ

ل، الاهخمام باحغاء بدىر مُضاهُت -  الؤؾلامُت الهىاٖت االإالُتلخأ٦ُض الؤزباث الٗملي لضوع  الإسخل٠ مهاصع الخمىٍ

ؼ الكمى٫ االإالي  .وع٢مىتها،لخٗؼٍ

ت الؤؾلامُت ئح - اغاء صعاؾت مُضاهُت ل٣ُاؽ أزغ الهحرٞ ًُ  .الغ٢مُت ٖلى الٟئاث االإؿدبٗضة مال

ت والخ٣ىُتج - ت الىٓام االإالي الجؼاةغي لاؾدُٗاب الخدى٫ الغ٢مي الؤؾلامي مً الىاخُت ال٣اهىهُت والبكغٍ  .٣ُُم حاهؼٍ

 

 

 2كائمت االإساجع: .6

ُالٗلىمالا٢خهاصًت،جالؤػازاالإؤطظاجيللصواةودوزهافيدىميتالاكخصادالجصائسي ،(2013)بى٧لُستبىمضًً، .1 ،عؾالتماحِؿترٞ

ت،حامٗتجلمؿان،  زههالخدلُلاالإإؾؿاجُىالخىمُت،٧لُتالٗلىمالا٢خهاصًت،ٖلىمالدؿُحروالٗلىملخجاعٍ

ُٗلماالإ٨خباث جسهو "جىىىلىجيااالإعلىماجىجؼبيلاتهافيمجالالأزشيف(،2009)" بىؾمٛىهابغاهُم،  .2 ،عؾالتماحؿخحرٞ

 .ىتاٖلام الي وج٣ني، حامٗت مخىعي ، ٢ؿىُُ

ب الُاوؽ، ) .3 ض خىان، ٚغٍ ؼ الكمى٫ االإالي : صعاؾت خالت ُٖىت مً مخٗاملي بى٪ 2021صعٍ ل الؤؾلامي في حٗؼٍ (، صوع الخمىٍ

 .البر٦ت ومهغٝ الؿلام الجؼاةغ، مجلت البكاةغ الا٢خهاصًت، االإجلض الؿاب٘، الٗضص الأو٫ 
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