2yl pglally eaddl agles Aslaid¥l aglall 28

ylmtll pglall

2024/2023 gxn‘_.zj\ RPN







yLmtll pglally acudll pgles daLais¥l aglall 24

2lntll pglall o

L pgle Aol Biwdl Allad Laude ugys Aegalas

1&‘3.4.:.)

e gt eSSl slael (e

2024/2023 el pupll







i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

Uabiall clagla paiia

SIJS ERPWROA ]
it pelaidl Busg
Sleleall Egomy Slewlad : 3a UL
04 : o,
02:Jolall
o9 ipladd] Jaad
POLTST W TRVY
Ao pll) leeall Gigomy Loasiad G &pala luadl (aayn Il wgss ) dagdazll 3alL1 s Caug
Amapdl zilas plagiunly duwsll Blual Guaxs e oSeaall J) WLl duwslly cHISEL Ut (2udas]!
Aalizll et
Lglhll ddudl bylall
ozl ) dols lual,ll Bole § LSt 05Ss of ¥ 831 sda Ggime Aulys oo dllall Sty G
Sl8gamnlly
Balll Ggiza
Sldeall gy Joo ale Joua 0 Jo¥l sl -
oeSlond! Ayl / Aoled) dan bl / dldll Lall ddased) dmapdl: GUN Jinall -
ooy of At iddasl Amadl @ EIEN Jumall -
abhall il A iall slac) dzxay ) asll -
Jadl Sliw 1 puelsdl Jumall -
Jlec¥y (%60) o asild gzl 03olls 8ol Juae (uling Jlg Olmte) + pelus us ippeddd| &yl
(%40) Azl

jb@ﬂ/ ‘é.ﬂjﬂ 789 :q oo é.\\jﬂ— adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




i g 1 yeSUW) NS Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Gl ginall Aaild

dmiall o8, Ol giall
- douda 1
25-4 ey by ilidaadl &igmd glas S s oY uadll 2
75-27 dudasell Amapdl z3led : S Juasll 3
88-77 B z3geill : SIE Jiadl! 4
97-90 (alodll &isyb) Al slue¥l damaps: ail ! Jsaddl 5
116-99 Jadl zikes ¢ ualiedl Jyadll 6
118 Lailadl 7
122-120 axlll sl 8

Jjb.ﬂ‘/ ‘é.ﬂjﬂ 789 :q oo é.\bﬂ— adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




do3ll



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Sl aaini (pedilly (sl gy (o Ly Gyaall yeaall b AylaY) bl o Al
by a8 dgalall Aapylal) aielen ¢ ale (ulad o 305 Cimal Lalg ¢ Uadlly 2500l

cAgale Wby ddy JST @bl Y deasill oS sl alasid

Gyl e aabia Lo IO pald) b gl e il i) 3)lay) caslal oIS 13y

oo Ul ganill (e legi anlsi sl )l8Y) OF V) ¢ 13a Lpae s agde Blall 8 cueals
G A a3 pai JS 8 N L gy Adamal) Jalgally Cagplall il arey ¢ Ledlel 3y
o Ly adll pdind) & b ud adl e Tade Ging Aealses saadll 1 o il
lgiaal lazi Lails ¢ Jass daaiial) Joall Aalls Zpaal i ¥ 3yl . S allal) pdinall (g5iuna
e Jilgd) ssind) ) desiall Jpall 3 cliwsal) ciliag Lo sl L dpalil) Jpall dally

coelaslls anl) 3 Lgdlaal Al Jsall (38a5 Y Cages Lgisans daaliyl 5yl 5e )

Aglally Jaall a0 Guusly 20168 el Ayl aslell & Graadidll e W oK
allad) ilinalgall Gunliog Aelill 535al) il ginse £l Jia @y ¢g)laY)

dale Cullud alie) sad Le s dalall Coolajl Ua e Slld jes V) 2Lyl (5591)

il alol Glasi e ke s L ae Lailaie b S oY) M) 23 ) ke
Cije Ay llaal) Ergmy anly Cipal lgegene 3 bl oda () Jlee Y ciladaiag 4y
ol cyslay ad G Aalall 5y)3Y ) Al )l S rgiall Ayl aslell b cpuaiiall Ji e
Cliaolly Qpulall Gl 3 Jean @ skills saill pe cuin G Lin clilaall S
b Sl (e SN dallad leall adlgl 8 48kl salys dmws e dele les dalall
oars o Jalal Cagug( &) veene Al ¢ cpia ¢ alil ¢ ) ) Aaba) sylay) Aadaie il

JSBQJ‘/ (é-“}” 789 :q oo é.\\jﬂ— adl daa Ll ;\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

i e oaaly) SlaSE (305 JSLEA 538 Aadal DA (e lleal) Ersny ) iyl

L A e g dagala

o g ilatiy bl Al dals Cipilaag gaalse oo Blie dessadll o3
) ealial) e gyl Jaliad Led calsla oy adaad (5S35 pa W85 (g )lysl) (gl
@A) iy iloanads i Y oy Lo (55l 138 Jia 8 Ul o

Jj!}#‘/ ‘é.ﬂjﬂ 789 :q oo é.\bﬂ— adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




: Jo¥! Juail!

Lty Dilideadl &g d g5las 5o




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Glilead) Eigad caalia Jade : Y1 §pdalaall

Bamy ydy Agdplall Glualll ale god g g Glleall Gigany il

Aagl Grhs Sllee e gl 1a 385 daalpl dsanll S O Ao et ciliens
& iy dgint e Jeally cilindl 3l a5k aslg Sl JSLaall JBAY Jlal)
Golll Sl (e esiysuilly cdylayly AaslaBY) asdally g linki€ Nl 33
Laadinaally ¢ Slany) Qs bl Aaddll Gl oo el Signy b dediindll
paall Ge ddagshdl Jal e degene n JieY LA 3 ) Jeeasd cililad Wie
DDA Masls 88 giall Al Juadl ayaa 3 lgle adiad dald Aadail cilileadl Cisand G 0S5
cgladll e Anaplls (ouSlandly Adgymall 5l Aulall dnapll tAadaY) o3 Gay clede L
G Allaia) daapdly dagaiall oY) Aaays calal) daayns Sl Al
faepll o JEd) 13 8 gl 3K gl Allall Gy caud) SIS sl g

Meahazind cilgladg Jog iy clginda ciVlaas eale o il dukasl)
lgilalading ci¥laag cullaad) Gigad LAg a0 ) ghal) /1

8 1936 s alal) 3¢ Hseds Jsf S am cAipanll aglall o lilenll gy ale yiny

lgisans aa s Al Lpallall pall LT (S alall 13 aladia dgiad) Zlad) of V) ¢ Lilayy
alell 138 aladin) (a3 Waaxy gV lanind <Vl sl clS Ll dgpad) colilendl ) 4] 13g0
Y ale lgie Gliand sae Capes ¢ Apaall CVlaal 8 sty seualy dg)Susl) CY el
L ililaal) Cgmy alasid oSy ) el aal (e calaill Jidaty o) 3 3l 3kl

:2@&

b il A A AU cilaglaal) olal) 38 g Cu tiplay) Y aalle

cliall gl

(Olee casilly piall liva s o da(lles Eigag) Ay lay) VA A1 b Akl il (sl i deme oS!
13 1 2004
15016 :0a sa 2011 ¢ piall aly ¢y ¢ piall Jily 5l (61 clbilend) Eigag’c oo gy By lrea i a8 =

J"‘B?J‘/ ‘édbﬂ 789 :q e é.\\jﬂ— adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

e el (Sae 28l ol dias 281 Jily adly wiailly 2 ) Jlae

ALl Aads gl Caslial) (atll sl @l il cN lace
gl ) il aladl) Saely bl daglie (DA (o Tl Y Lo

JAahall

3 0 gl e cililead) cugay ale Lgbe ) ol aal Caiial ¢Says
p dgallal) Gual) ¢ L) cilyleal) Cigay aladi) L 1-1

sl & Ly iy Sully dpaadl Y laall (e SN 8 Ldla) LS cillaall igay axdiud

: shalial) s lileall Ergay culaladin) Sii 5l

Lodie Al dgallad)l opall Aoy 8 aledl 13gd alasind Jof S Ll A Aaladsiud
O 'Blackett p.m.s "caSOL " jaadgll Al clalall (e Wy Anlayydl el 3)la) Caen
Opelally ddlaiall Al Aanl i) JSLL Au)yal " Manchester ' " juiaiill dxala

Mty Vs gsall

&) cluhall xial Jy o s gl gl e jeai ol cluhall 538 o V)
b 3aganall Agpall ylsall i) alatinll 1) s Godll 18 GlS Cua Al ) dypa )
Dbl Fashaie et lgiaa e OIS ¢ 5al Gudll s Liia Al il culS a8y Gl el

ehal e 2\,)5.1)4‘}” Cyall 3yl Camad dillay )l Cojall 3)la) Leiaas L,,_d\ 3aall C..\LLJ\ Y
LAl Gl ya

JSLial) (s Aallad (ald 318 006K A€ BaY) Cald 1 Sy pal (B Aaladin

Ghlia 8 sl ApSuall langl) o lanjsis cAdlisall dsally cilinall Ji AIS5S 3anal)

.31104 COJJS!‘ CCJ‘)}-\X\} ).m.tu ;\)—\J db c"ﬁlw\ &H Qw "ealaa ?:\A‘).\;\ k_ik\}c ‘Q.;)AL!J\ (e Lﬁiﬁ-“‘ cjha—s

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

g laal) Gigmy aladind Aal Gy (Usess ) " James.B " (e IS OIS il callall (g Adlid
Cisay aladin) ¢y saall Claedlls daluY) daal Lud) 'Vannevare' ' Hlagld' 5 ¢ il
b Lagiald) o8 Cslul) 1aa aladud Taald Cua (S50 8 ApSiell a8 el

Alal s ol Lillay

(el Gigay ale aladiul Juady 480561 saaiall Y & (3ia3 Al ~laall g
OspSanll Jualy Cum clillagy b i Al Gl e gl O lae ikl Cuse Caa
Crgmy Ausuge G 2 Lad clead lly ccillaad) Crgny Ay PIA (e alall 13gy pgalaial

LCilland)

-

oS il AGEN Liadlal) Gual) day Adaal) el B cldead) Gigay aladia) /2-1

Los el Ll 151 2 Sl Vel 8 Al dpallall apal) o U1 cililaad) Cgay ale (3l

o cJaalls Al aglSlid Jsla e Oginy 1Sl JleeY) Jlags 53Y) elade aad
Alai@y) i) 5y)a) e alall 138 JUs)

1948 diw clleall Signy 530 (o€ Jlaal) 13gr Cadigal) (o G ol Ll
Alae laal 4 @ly lly Gaaiall A<l cillead) Cigny dman 32y Lad 4 sl 53y

) 138 Aae ol a3 lly 1950 A e e laiy) s oy dpale

35 1950 diw Lpalell 50Y1 dgray A€oy Olileall Chgmy Apan (06<5 5 1180l (S
Use dadall 3)2Y) dgae jaal Laxy (1952 dau cililaall Cagay dlas dumaal) ol Cyjral

- 1953 i @lliy Zpalall 5)3Y) Alaa leand) cilileal) Eigny 8 paads

4 asth A Ll aas 5ol Dl roall cdgll B cillead) Gigay aladiu) /3-1
ApaY) GlelaY) b aui ) Glagaall s coabll gl 4 dahaad) 3y cldad)
Ohlse lleall Cigmy alatiud asll gaad 28 caaludl g)laY) hal dpeal sadd Blay) @l

LI lalatind Y lae Liadl (g2 LS callall 53 e S 6 addiy sl caslis

.32-31 HE- Rl B cé,\l.ul\ c.;)‘d\—z‘

J"‘B?J‘/ ‘édbﬂ 789 :q e é.\\jﬂ— adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

okl ) Aoyl a8 Al bl alasnn sl LIV 13w
ale K51 SN (e 3y Ao gene Jo 0 Al Cluhyall gaa) cadl Cua o Y1 sl
G b loia GOleogledll Lagde Jids (10)apie dual e S35 (09) as of <1991
5
D aglee

g b bl Y1 L Al coluall 3ypliial) dualal) gaball sels ) AELSYL 13

Al e sfing A el i) Jahaddl) g il daudy BUT ) Gllead) Gisay aladiud
JSLaal el Al ) e Capill Jastiy 535 ¢Llall 501 Ly a3 colalial
S JSLEA) (e lape s Jidlly asailly 3aills 2 Y ke s o (S (Gl ¢ Apeanioadl)
Obaly Jell Al Slubdl sl e Lad 53Y) 0S8 WS dadaial) asls o) oS

Sdishll sad) e Ausugall cilaliial yaad b lase L
p Gldad) Gigay aggda —2
:‘_Atm (_sﬁ LA)SJ.I e.iAlA..oj &_Q.UL?_"I PRrs QM\ C'_U;.\j

NVl 3 Eal) Lkl aglell o llaad) Cigmny Coipy Lo 5l 2l ulluy) s

DLl e ae L Al Aalall by 3yhall (e Ao sene o adind  gd 3)3Y) Lgias Bania
Sle sle g Glleall Cigny alad L) saaaiall Jglall o (e SR Jal i1 Slsal e
il Aylay) bl a8 saeluall aadis ) dabidd) Akl (il 1y <o) de gens
Gem Loy Led i) Alasial) sty sl Slsad)l Lagane (e Al eI dallad
alia s Apllapll Gilleall Cigny dpmen oy By .lgie ASes Ao 328l ol (Guias

tleie lilanl) Eigad

dac) Cadag o gshati Al saiaall COSEA Ja 8 dalel) L) aladiiad dlee

Mg s€al) Ciluswgally asbiaall 8 306V Mgally Claralls Alalall (goil) (1 5508

55 (=« 2005 (gl ¢l iy o Thecbal asa all : bl aaae @)l 2 #de— 7

.210&6@&3&;)4_6

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

A allall cond) PR IS @ililead) sag ple pelal Aall Bl oL Joil (S
P Sl I 50l ylsall DS L il A Slapyd) Giall sl dgeaall Can
Cun g lagl Ha o5 LSl Glleadl Z8S 203y Lay Dlsall 028 Gapads Aglasy ol
Giat Ay A Siel) Gldaza Auhal clalally elpdldl e laae dnlaypll calaliadl chalatial
b 3 Sl il Juadl Gian Jal e aganal) Al Jilaglly laeall i) alasiny!
o aall cllall (s phaall oW Leadd i) Cupadl Aaii€y (Aies dppds Aol syled
Luall e eVl Gipadll ol e amg s Y1 ADUY) Gl culks o)
Nl ol ed ccblall A 4 ehadl saclud layes dylayls Al daladys
CDIS e s Mlsall (anadill EDIKGs gl DG o 3] & lleall Chsad Edlal)
Gdlid)l EDIKaa s Jlaiay )y DAY

Jal ileally Gpadall (lll Gudsi SLaisl ed cllaall Cipad Capled sac dlliag

(- i) Ay e liall) Gy Sual) ) Aals A saeall COICA

ligps 4l Y] Gald) Cagpeill Lol iyt Caenis 45550y Cilleall Cagny dpman Wl
Colanal) Akl puags apanail Apalall Chlll Sal S5g " Ll e iy Cije G it

Vel S 2 sanall 3l gal) anadd callat dime Jag pil (335 dlalall (553l
V) L) Al e S5 Aaldl Caglaall o)
Cadl 4 zeies lulS Al Zaphll andis Gllead) Gsay of -1

Alaiall cylall Blas) 8 5)lay) sacliue sa Cllaall Casay (e caagl) ) -3

Aylay) il
toh Lad Jiaiy rcibiland) Cigag aladliad agaa -3

Aaaiiall LAY dpcaly I S ypamlly Y laally nal) o KU (e gl —

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Lk (Sa Y oy ¥ aladly 3kl o LESH Aelua de Ungpdy by )k (i jidi -
Sl U a5 b S milall oda Gul ol 13 Lelally dplaY) JSLadl e LESH

skl
eal alatinls ehaall e AU Glleall Gy o A QL) Gada il -

ahally chled) Jio LeS lgie el (Ko Y A Lesl) delsall Gos Y Ll -
Lo 1) Tahe (55 o) el il slie) ol ccablall Mas) sie )3V Baaay <ldpll,

AN 39 ddee 8 AaSla e sl Jalgall 034 il

Mas) Ciige b el oaddl) Sal) Jae Jlall cllead) Sigmy bl (Ko Y -
Jiall dile LAl Led (sSs AY JSLaal) iy dalad 8 aadiud el e sile gd )l
cg )

Aelpa b Adlide Ao Jsin 3 Aglecs Al A lilead) Cisany callad Callan -
Glaalyll 8 Aeulys Aph Apee o sl ) st 0 o AV e z3sa

L llaal) Crsays ¢ lianls

Js 8 b culll) o ol Lol Aol asa o Lesslats 51 glad pae o -

Slia Sy Lgia 3ol y ullul) oda Gk il LES Jijey Jsall Gl Y) scloai Yy dadiia

pele Cmiays agiage diay 53 a¥) Cplladlly Cfialll bl i Y ) sl e S
Neigadlay AN JSLEY s ) Jgeasl)

r@llaad) Egan (ailad —4

gl Sl b e lape e lleall Gisay Spa L aal

10 1522004 Aidaind ¢ giay sl (s o(dabaddl daasll) clbeadl Egay (Jlay ganadl -7

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Jalall SN ) Ayl Ayl amy oMy (akaill Jiae) alaill g pladiad e S5 -
bl s e el dlily) el o Gady dabiidl alg e Wyl Qs AlKad) b
LSS Ao shaiall o) LAl ¢ sl Jal (e A 48 iy ) ()3

B cilagial) aal e da shaY) 1y AR dalles b duadal) diph o adiad -

)173*‘“&\ AV leadiy adbiaall Blall sladl LAs; e Lowall @Sﬂ\ G.@.Ld\ lle e}'é.} G\S\
ALV ‘u.:\.akj GA.MLA:I.J Lfm Lﬁdhaﬁ‘)“

35 Raled) Ciall (et bl o3 Lihie AR (e yuanill Apalyy 3l (55
acdll Cpnlally Blial) pe AR 5 il IS8 % 0 el Al ALl Aal)

da ) Jeasill ) dnbial) cilileal) ehas cduwbiall il

anfig Auhal Glleall Gigny Gubat A deddiiall Huleall Adag judly muag -
LA 3R daladl Bl e ity JS) Basagall il

S s Al bl eVl Guki DA (e opliialy ) LA L) Jseasl) -
Aaadisall yulaall diyds g dieLiae

(LAY A9 B cllend) digay rgla.l

sl s ald an 8 Ll cpgphia gl (B Ay Dleall s asn s LA S )
e A3 Jola e G e Ja
JuaY) hall s dry (asadd) 8 Aabiadl Jilad) aa] jlas) sl Slas) b ade

e yeimsally sl B3 B (e

leled 3 535 ) ClelaYly lshadll (o Aulliie degana & DA 39 dlend Gl

Bl Lalal) el V) laaly cdlad) Jelal) Jeadl laal )

38 Lo el e c0lare 2ane Gladu®

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Jsmasl) Jal e Jhall e Ly asiy Al lsladll degana Al 3A30 Llee 0 WS
ey Lo ) 3ate leady ) Glgladll g Jiy calal e o ) Cangll Y
gl Calide led 3wl Gagylall o cbhall g lal ) slay) W asd (o ) SlA3)

b pludl B ) Leasdi (S Silly el

bl 3 aalg S bl el dasd & o3as salill sl Ala B )81 MA3) L]
A G s ually (S50 IS0 B Bl e dpn JS A et (gl sl dua
Alal) o2 & Al M dege Gl & (e ¢ A rpd caua DU Glaglealls bl

Mg sy Spall Alall oda Jha 8 (Sae dile ) Giny A Qi lidl o

ind Al Ma) dlens Alal) o8 (o 2(3blaal) )astil) aae s 3 AN M%) -2

B . 8 yxi p &

cJiisall 8 Lghgan adgiall Claal) o VD) (e laae LAl A sy Cua ¢ ladll gyl
s c¥lia) paad 2 Lo Llles il cVlall i (e Alla IS Eigan ¥ Laa) SIS,

22 bl sl aaly Eaal) o2a

Ayl bl Jilas el e llea 2y ) g tds glagall e laiaY)- /1-2
O YR PR TR SR DN R RGN PR R O PP WG 1S WP PO N I B N |
cJadioadll

andll ally spall Gelal e laaaas ay ) ey Ay paal) cylaaY) - /2-2
VWYL et cllal) WS 8 deaiiud) uledlly (Opanadially ¢lpal) o) & Uil f
Lo gial) Aadll adde G3lhy Lo jlma ) ¢dy il

o LAl e 0 Al aSh ane Alla 3 Al asll) aae Al B AN MAS-3
Go OLAN 3 Sy mlall B Colat dsm adal Gl saneial) Claal) eV W) e Sl

REEN IR I

41:04‘@)A‘L)‘§3_9

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

WhhA an Zpabai@) ol Jla 8 Jaad ) dpeadd) ) daliy) clinal s Dl

sl Bl G Ge bl bagwy Wi e 058 Ll oS W e Al
o2 Jia A5 AdS e Il ml Jsa dalial Gileglaally cliball (60 Ul calkll
giie ol Al bl juleall aal o adiag gaee JBE 330 LA M5 e Al

Dombeall 03a ey @Dl LAl AAS)s JuadY) Juadl aaas e )l
maxi max : i) bl jlea— /1-3

Jeadl 3as) of cgale dile Sl Al a3 Al Bl laal LAl A agh Cua

maxi min : i) il jlea - /2-3
L0l J8 LAl aghyg caslinl) (e sty LAl Aie Capay Allall o3a Ay
mini max :_nat¥) Ji jlee —/3-3

& oy O bl Juadl laaly ) aall Jalilly Ol M. Coyeay Al 28

il sda J8 jlaaly Ay
mini mini : S8 &) jlea—/4-3

Oe BpS Alla (8 05S5 o2a a3l e 3paS dan Allall ol LA Mae Cjealy
e O aile 81 s Al st ) Al B axe

cw\ &LILubJS\ ujc ‘)S.\J.I bl':"-‘ "savag" "GGL»" eﬂ:d\ C).ﬁ\ e.i.m JQM —./3—5
DAL oA amy Hall 3ne of ) "L g el 5l Bl lee adle Gl
Sy e ) Anglall Al 5l @l 3 aley 4 axilly ey 8 Cpee dle e Jpanlly

o)A 5 M e JAT Dhay JUA) 8 OIS § iy sed

e il oen J ol 2 Y il 55 o ) L el Jems

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

ALlSia Jahay Clsha 2 330 8 LA Al 06 G sy T DDA 055y g
POk L el (S s eyl

Yol b da sl Bl jaa s G (oSl digas 4
&V a5 Lay ) Caglall (R Cany @y AIKGEL Aamall Cagplall e Capeill sy

: A il Can JSLERY asni (S G ¢ Al CDISA)
Sl JSLaall a s thgiily) (U
Espiall b Andiall cilubudly Thall dilaial) ay tAyges JSUhas

B o eadle adimyg cldsan Jo Ghdte gy 050 S Al 4 14,0 ISl

©pday As e o)l JAT) (8l
Al L g il Jig (e Y ASES llia 6 Ja

ag celiaiy) of o liay) lin dala gl cpaliil desana o (ads clia (& of *

‘)bﬂ\ Ay 820 L <* 4-“—}4;—«5\ 0 j ua;.ﬂ\
Mg e LAY (S U Sl Jilay (e Ao same Sllia ()65 of *

leja 0sS5 8 All ()l Cilileall Cagay By i) a8 AR A llia 085 O g *
"... uwgcu‘g\ﬁu‘dy c:\ﬂS}"m.ijJﬂ\ ew\w
A el Y1 Jall ey Jilad) el gl aaas e 5ald pe al Mt (6K o) *

Gla aly cadfad ay o Jad IS0 dsase i 4l OIS 1Y) Al LAl Mae gl 5K G
Yl sa Jilad) el o st e a8 e adly caggsal Al )l

42ua 3 C;)AJ\ u»s.\ _10

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

(et sl gl ol aaa sy (raaly IS5 A aaaS e 2 Y IS Sl
Jally AL @y Jalsall aaats cmd) Coan aaal Caag AGE) yaad 3 ol 55ladS
BN L) e liad) (Say Al

: dadalll g1l Al
M lgaal daline o 1l ) 2 3l Cagiai (K
bl Wysa andtis s 2l Aol uua g dladl) dindal —/1

ias JI aladin) e adan Szl ag cdgaladl ol dagdal) gzl 1-1

s YT JISa] dalieg aelie b LS Lidal) JISE dglin

AL s Tmalall @3lal) G lapad ST o saladaddlly Al @il -2-1
235 ¢ jyaally cillabadally sl JISEY) acsti z3laill o3a Alialy lefias ) Al gl Alally

Apnld jualic DA (e by seaiy dgedlgl) Alall agd e aclus 7 3Ll

e il gl Al 4nd Y apal Alle Ahe) z3kas Ay sdpdalyl) g 3ladl) —3-1

LY alaally o sanylls AV Led adiiiy Caa
12 0 L il o3a aaf eyt Wl s gz Malll e —2

allatl) gf) Agmdal) Al gl Limy ol ) galall s iddaagl ziladll /2-1
Jhe 8 Loaldic] Cany ) Baliall Juad) lluall aaas e spailly aiai Y Ll W80

clasll o 3aad die ol Lty o (s Biaall gl Cay 7 3saill (8 Axgyad) il sl

oo abias zild) sday ABY) zils Lad ad ay cdylad) gilad) -2-2

Jalzall Qo) el (laY) (a5 cJieY) Jalial) ells 2083 Lgil b dga gl o 3l

333702 2013 (e capisilly piall (35l dusse ¢ lacdpaSl) qulla) b Jhaacani dpe ani ="
35 ‘34:04 ) cc;)d\ u»é.'v—lz

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

t U Aa ) G gl Wi s M) Giial -3

el Ajeally JalU oS oyl aps ) zalall ey sBaSial) giladl) —3-1
saaly Apany Anfis i Ll 5l LB IS O i o2y el ()5S Loy Aadlsll Allally
SED s chlilly panadilly Jalls dae ) z 3l Wil ey ciasla

sl Led S Y Al aV e debe N z3lall 4y cAilaaY) g3kl —3-2
20 ol oSy adied Ll 5 330 I8 ol o (g sy el Ialll il SSpe JS
saaly Alas ) dagi e S

Wpailad dglu g bl iyl —4

Cagpl (g Baane Ayie) 558 Lsllae 5 aaly DB by rdaigSad) g iladl) —/4-1
U A 3L e Ll (e e dpadl O Agbee 8 Bl a3 b L () 2350

S G e sene 355 of LU ala e 055 ey thaSaalipal g 3kalll —/-4-2
po Alalal) eyl iy gty csiall (e laaly il ind z3laill 53 Lagacs ciudlaial
Agadlsl) el A pa Jabas wigh z3lail 53 Jasny Lea il

) Ay G L) s =5
:13631.«33\ O O e oda g dpbiladl) 3l —/5-1

i) e IS0 Al dall D) Led Jeagl) S ) zilall ag s A Add
Al (s byl Y dall ) deagilly saaae AlSae Jal calag of oSarse(se)l
N8 NPT PRRICERA R B i |

36¢37 :4a a el u»é.'v—ls
JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Slo el Agha) diph Jia ) Gy lall s Aeladl dagiall g :ASEN A
os olgimnday bane 4S5 lilee @ (6 Allall - 3laill (e 2380 o285 cJall 1) Jiasil
gl dael) A Jad eSliend) 45k il

Lt zisall o USae 0 ¥ 8 cOSE) ey JablSlaadl gild —/5-2

Gililee (g ity A Jall 8 Gl way Al Jidat) sSlad) aladid (S (ST o(Lusaly)
Al @l (Al o) Slay sSaall zigais il Jall sa 3yspaly (6 Y sl
Go Juad) Jal) los) al dabide Yola et S dabidal) cDAad) Alla b 2 dsaill asy,

Lo ol of dpasl) Wham G z 3lalll Ciiuai —6

Y ale & deadiudl Z3lal) e SV andll o ag das)) il -/6-1
anal) gl s Al Alall o aaind Y due s zilaill ity

o) I g cAaally Al il e adied sale by tdassil) ziladl) —/6-2

ey A gy duaiadice dank Cild )

O Cam AN L) Lle 8 el zdsalll Aelua Llee fpisall) ply Lds- 7

var Y] sl palll masaills cmmaa (Sally dacaia il ) 05 Aaaaall 42l
oo e ) Al V) Alasinl sale zasaill ol Sy chnaly) Bypea (8 adlll lavie
P e aY SIS (laye s dabiaall byl Jlsall o Clandl DA e clyriall (G GlEA)
Ge QAN s I cpiagll aal Jall 06 o oSa Ly oJal) i e il (e 35l
Sl ke sa SN Minimum Jiall Jilae dlls s3as (Ses aa J8Y iladll of claal)
P e zilall da gy Maximum adaedl) Jilae Ala o2y (S L ST ) da)l
Jalilly aabaaill CV e Gl DA (e iy Ally i) Ganlia lagens dala uplia

Al A o Sy gty e diliall Gaalies el Genlially Ll eglidl oda Jiag

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

gopie o) AlSie b Gy O oS Nidd (e s Gunladl sl aal el Ald)

e cadlss Jil Ul el

’144_:“3 Al Jalpe 2D z kel oLy dad, ol e

038 ¢yl o2y Lo ae Ballaii (o oy 5yAY) o2y ¢cliial) ppants AN ans -

DAl Glyarie ceud Gl st

A J<G e hall e clslel aagi Al ccaagll Ay ) dplamdy) Al o & -
B gana il yariial

alas b 5l JLERY) (8 Apal) IS DA Ml 06K o Dol e casll nsS -

S asl eda clajslan LAl Ml (Say Y(asd) dsas la Laly Ji A o leYl Ll
ol Aally Wl 23l Jalpd dpilly 138 Guzmlyy clilie of clValae JSG 3 jels aal
Acluall o Sy (S pleall V) Adgall 3 el Y ged (OLA) Mgz isall clin ashy
Agee 5l B22as Al b g Agal)l 8 4 (rmaa zise JS5 o AKGED dagaall
LAl aate Wbty ) Akl el Gl e Ji risat ol o (oS g o LIy
lealsi€) By Cpuand (e 581 020 cApadill) adlea ) 28LaYL ol Al alel) sapa o

adly WVl e amh 5 L glal Aglaag opaill &

Claghrally Cldaall Jga 5,58 —7

Cua Adlide CVlae 8 3paleal) slall Lo adixd Al 3lsall aal (e Cilaglaal) o
) 83l 3as3nal) Blsal) Ganadd Jolas Latie Lhadll daapdl slasind Glal) Gan 8 o
ey Gl e Aeadiud) cillead) Gigay bl (gaa) & dghadl) daaylls L oa

Glogbeall ) @yl o) W adlh Glagleadly adagy 5)aY) alai e st Laxie
:calilull

1920 g e 1999 (plee ¢l delbll Jily s (1 ccbiallodg Gab clles Eigag (sarll Al seas?

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

il glaal) iy st 1

5 Aaal Ledy 3y Lewylas Al Al Calide 3 wlal) jeaiall Cilagleall 223
ale A il 8 Y delge st oaeldls padd) Adlad e S5y (JuaY) Alee b
osanll by lglitg Adpmad) aled i M) (a0 Jual e il Claglae 248 (o (1998)
Coym clany Leliisis Leling Clasbeall pen Gllee ) Glasbeal) &S 5t il ol
S besjia Byga B Auguad) Apeally LYl Giliall B Lol o clogleall mllias
lehsieai & @l oo le Ll 2000 ale 8 Glale by can ) Adiye ) dogane
ibas LI LS Liee L) loglealls Il et 5alin )y Lealadinly mavy S8 lealat
Wiy (e o ) Ayeal) W oy 3 ¢l @l Lgaly e glaall 4y 8 2006 ale &
P Ll ) da s s il (W (e pllal

Jsn al Lo chia I LI Gl Cad ol A& 3ilisg 2lse & Date cililyllie
Il e Al JSG ) Ledigads Ltindlae o Cliky (o8 Claslealld aadas dasgie Dlaglaa )
clashea) (e e3a (bl b Jis of alains Lilé

el Gl ensa dalsilly aalall Koy ) Agpes dduie Glily g8 Glagleddl Lie
ASys pald e st Gy cAaulie 4l g Ayl diuially dabiidl Gliball e desans
P0Gty A ) Jpemsll 8 Lie 50N a L) Sy camtlaally HISEY) (e Aslavie

sy iallae i Date cilily e sle Lol Loayl clasleall (oandll Lgdyny Lo
LAl AT () a8 (e B3 Baias

awb Al cclegladl) e adid ala dge o bl (3 ccaplaall sda Gl e
lemny go ol clginllan aa 13 ) L) (e Y dea ol e S sey ) W1 JSa
ilaglen ol Zaslaa ) Jsatil aseha ilaie JS0 andl)

sclaglrall ailad 2

17:&@\ .S.}

6768 : 5 2009 (05,1 crjedly 2ill uadt (S Ll (1L claghaall laig 8 ymedt i3] Ol Wt o aaf -1

11341 ]4‘ua ua¢20064;)\.~$« LCU}:JV) oSl Ef«._JJ j:;]bnﬁﬁaj\ 315) “JJJ’J) L_Sl’di Sl e !
181352009 o3, ~0les ayislly 2eld Ml S om T b paall 3]  sUall o) omi =

6

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

G ey ol gLl o g ol (aasddl JEY) Baase Chlse e Ll 446 —1-2
Al

Gl e am Al Algguy (Sad Ailaglaall jualiall Bllall Lol 4LG —2-2
Al paseal (e lpeadlatin) i il saa el el A

300l Cilagleall et ¢lgibolaidl (bl sy 5yally dolall pualiadl Cransl La—3-2
el S dsdhiad)l Hall e g GBI lgbual o agd aas ) sadie g 1)
clally (apall Gl ) pacadal dalu G sladll

Je Dlginly losleall 2)lse 5l Y Dlean) oo din Al 4001 2l WA —4-2
el 321 ae el Lasile gb (uSall e

By Jilirgy Cilasbea (o olalhy L geast G slaall Jifiune gl s censtl) Al —=5-2

Oo Gy Aisia o damia e Glaglas (e dasia Claglae il G —6-2
o lpanliy AiSa )l Slaglall ali o (apeilly BLAY) ae Chle & Pla
volia guall

Glildly cilagleall o 48 81 5 g i 3

A Saal ol lehaas 5 ilia & LG clasbaaly Gl o 38 Al
Al e g hel (S0 Lhallee 2 clily g Glogbedl Ll Ol s ol s
Adlall hlal Ay clubdl pia Gliled Zavally dida dad by Lerdive ol Ll

8, ) a8 LS cclaglaally chlilal) (pn ADa) e el Sy bl

.68.69 1P P 0SS e & Oy Wl (ke 18

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

libudly Glagleall G 38 g :(01) Jsdd)

C)Lay\xl\ (Ua_:
e
dalas
Ml K= claglea <—
/“A\w\
A
A<z Ja

sl oSl alle Tdaectle glaall akaig A8 jal) 3)3) ¢lag) A cadadll sl 1 juaal)
6902 2009 Y (a5l
s cldand) Gigan cullaf-8
Pileaa (uale i e illeall Sygmy culld Qe o8
Aally Agladl e adiady 4t cullad) o
i) dall ) Caagd Gl s Al ) Gl R
Al llll) -1
s il ) Agalsal dntihin e ST el Al slae) e diphll s34 o
leie IS o Al dpgindl dllaay) allSill ol o i) S paad Liph e

B

20 Legin cadlsall J8f saan G gl laals

123: 5 < 20066 03,31 ¢ 0Lrc 2l (5,8 o E oS g sl sl sViegiall oz~
237.238: o o 20060,0 Syl skt Ul it ABpng sl b Slhoal) Sigoms (splebl Lo dast (le 5y st —

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

ew\ J\Mui& ltia il g gia @'4\95 (02) JSE&)

Glaagd) aas

Sl (g 5aall alasid 2 (e a1 5B Gl

B

w.. “

e S Glb ay & e

Adlpag Japhadill & Glleall Sy ogilin mlla dena ¢ oale G5 dana 1 )
237: 2 2006 ApuSiy) dialall lall ($:lacr Lyl

o dgalse Sy gAlly caladl Jlas Jo Gl (el dualyidl dls JSA) 1 muas
POl Byb

Alleall ana 5t e callal) s il zlayl —1-1

LOsaall ana it ae il Zluy) -2-1

Vs zlY) caie o adgidl Gilll) aie Gulay Cogad IV Al 8 L v
sl e AT g dllia Laiw il @y 8 gl iy Lo IS O s (A% 4SS 2
el e IV all (e V) Caaill (DA gyl st Cosud LAlleall aaa i (allSS
e oY) Caail) Al a s Galele ety (980 8ye asiy & Galelal) Gans e eIV
e S )

Gy Chga Laiy Allee i S \gde iy ¥ Cogud 3000 Allal) 8 W v
Lol BlEnY] @l gl

sl callll) -2

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

Jolad lly Jaay) byl dadads A< dallad daalyy Gohay culld sae Lag
2 Ll S5 e ey L a1 Jal) ) Jgeas

gkl daaylle

i) JSlie

(o)) (apadill JSLice

dad D) Jleay) bylaaill 8 4ball daapd zile e idghdl) daayll —1-2
G sl Chiall (ya € 230 pe dalatis ) Auladl) Gyl 3l Ao Uaily ) ¢ i 2
SlaaSs B L Al e SBiall Slgional) 2 asl) Al il pladind Sy
il g Y] il Lkl gl dilatial

o Al D pd Adadl) daayl) colial il Jiais dgdadd) davayd) culialyid) —1-1-2
claliay) Sl led (s .z 3sall alud) aladiu] lacal z3salll sl b lgle dailal
21 e IS

Aadiul (ssie ae dudad dunliia (45K O ey Cangd) Ally ) Aty —1-1-1-2
dcsanal pumdys gAY zilall e Wi z3saill 13a Jead Adadll Japd o) ¢l <
Y= a+tbx pAlll) AL daat dplad Ally 8 Jiai Cus c5a8l)

BENPRSTSIN) GHUITEN

&b e Y

3)sall pe AR, by alin JS 8 (Y] s mumgly i ddLaY) —2-1-1-2
S Y (X1) gl o(XI-X2) De cpaind Aty mall e 8 20l de ganay 2aTy
e oSally (XT) (e il Lega (X2) el Ay e

3ol O Laleay hall Clpiie 58 O g dalaall dasl caslill —3-1-1-2
(XI)zsisall (e 8aalsl B2l o il p)l) ol Dia AlY) sjel) ACGe 4 a0l daslas
s Lasles (3550 (X2) zsialls

123dp ga;i G g ‘(_5)‘}*“ Ao 2

.124Zu,aac:rju u.uu 72

191193: o3 s pome o5 358 oF

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

2

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!



i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

b o R Al i o Ao ady Gl V) 1 ) deddl) LG —4-1-1-2
dee clela ol Al dlge DLAN cibaria 0S5 o (Say (ALY el AShe 8 Al o8
A€ A (585 Jae Glel e 5 A0 5ale (e 3204(0.2) 8 Jully

A b M 4 agdl) Jew Galia¥) e rdpdlad) of Lldl axe —5-1-1-2
o Vg (X1.X2 > 0) ol Jullyy sl e S i o (s (Saal) e (g (ALY il
coal Y] 13 saaa

Agladl) daapll g igai —2-1-2

WY e Alay CallSs JiF Alls caagll Alal palls llia

tok WS CJ o callsall ) ey s Callss Jaf Allae

MinZ =i=1mY (X;.Cj) 4

th LSk 2 Y ) et PHp L) sl s e
Mln Z = X1K1 + XZKZ + X3K3 hee war wen wE wew wen s +XnKn
J=1.2.3 cun X = 0 o r4ias

t UK Lie o gl dpally L

IS (e 258l 538 Min Al 8 Ll

199 5 2009 cayaSayl cnsld) Sl 1L Gisy 3 ol st ¢l a3 2

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!

Min .

A11X]
A21X]

Am1X1



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

X; =0 Cus

Leda Sy Ay Aol Ayl (o ald s Jail) Al it 1 JA JSUia —2-2
Jii ISl dale dday il a5 - Leins Aanha G Geliand) Al (e S ST Ay
@A) JSLia a8 aliaes ey Ja) 210 7 3 gl pladind) (e aias V138 V) L Leagisis pdliall
bl iy cbalsalls Ale Ll 0sSs of dajit Yy cpsSal Cum (ge Alilae

o et Ahaall daapl JSET gan) il Z3lo iiad P pauaddl) JSlie —3-2
lajliel olsl) Alla gl dgsllaall (asdll 20 (il Janll (e Dl 230 yiiad Jal) o
Jae dale Pha) 4l Gl e gl J) i o oS LS L panadill Llee agle o Taue
e o) W) il G\ HlieY) lasy 38k AT Jae alige 5l AT

Wle e 2y Sl 385 A6 & Orpamaddl) AlShe yiad plheaesy 4+
O dald Al a dbad daey AKAS Whelua Sadll (e caleall o DS (anads
Jal) Al

Jlaall 038 8 anadd Ayl aladind Jal ey ipamaddl) zigad bgyh —1-3-2
i s gt Gy g5 o (e Y

(e YY) BaaeY) aae g (gsbasy o cany (Bie JlaeY) Cagtiall aae ¢ X

aradi s arc) L aals AN Gavady of o JleeV) e dee JSf
(YT 30 Jae e S

eV e Jee sl bl aakind <NV e 41T S RS

127: 02001 s, ~0les a2l By jisc ] boctbaall gmd J5ie ((spmeshl 331 s dgurfl s =
516f La}fﬁ G 2oy LL_‘SJM‘ b G L%'g:ﬂ.)j\ GadeS ot 26
370;)& ‘°J§> G g ‘V';‘ Sg8 ("4 -

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!

Am1Xq



i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

g yea (sS85 NV e AT A e JleY) e dee U Hlall 4805 ) 1yl o
Al

tpamaddl) gk —2-3-2

P ilgie papadill Jillue da 8 lealadind (Sa 3ylall (e de sane ling

(Glsl) Jalsh aml) Adyyh —1-2-3-2

ae o adaiy gapadill JSlie da 8 deadia) @yl Jawl e Ziphll sda e
Mo Cigpiae gold panadd AEe JS0 Aldsall Jilall o Gl Lo oSay S culll
ae i Sle EMN gsluy 3201 Giggall s S B GaeeY) 2 Jilad) 5 Cisial
il 6=1%2%3 g5l (anadill Llel dlasall Sl

1Ay ylaigl) A4y gl —2-2-3-2

Jilall a6 i) Jall ol Jash aadid il JalSl) asll dayda e Oyl (e )
(358 Log Ay lyaiall €13 8yl Bilosall Alla 85588 56 eaeaid 22l ALIE i priall il
@aall o=l e JiaV) dall dlagl b el ST amy Coslal el & ol 1g]
JSLial) pe Jalaill o Lgfpay e (filly dplaiel) Adphally Cipe g Leadgas o 3 migsSes
@A JiY) Jiadl HlaaY dsbiadl Jilall cilijlie ehal I dalall sy 5,0 clysiall @l

L) Ja) Gias

A58161: o o5 s pome cOye dat o 5T -7

JSBQJ‘/ ‘édbﬂ 789 :q e L“S-“JM_ adl daa Ll :\Ml@

webmaster@univ-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :sile)!




:“_',SL:U‘ Jua it

sl Amapll 7z 5Les




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

dadl) daa ) gilai s AG Juadl)
D Aghadl) daasdl Jsa g1 JAald

Al oady D€ L Zabam@ly Agylay) JSLall bl Jdaill Bl Chess
Dlsall Plaia) J) aagh olal€ Programming 4.l deadiul a8y Jilasll sda (saa) dukadl)
&V Akl Ayl Caagis ((San dle 5S) Gaiail &l Al dses Alale B4y Bl Aalial
JB) gl S ey ) Gy Ly JSLER g ALY (any (o oyl dalatll gl BlaY)
P lanadly 358 Jla 8 Ai€as a5

73 deUainly 3 ¢ Tie ) ddad Y MleaY) Japdadil) 8 Zladl) daa ) 2 3ad s
Aol zila aladin) (Say Cum capilly il e S dae ae Jalai off ddadldl syl
Glaaly Lkl lale silaiall @l s 3yalid) cibillally (iall e Liadl cilgiveal) aail dudadl)

gl gy - LY

el Al ellyg Adadl) Aaapll Caplat sae plae) Wiy :Agdadld) gyl iy /1

Gyl sl (e Aesene aisl omly cslul o Ahdll daad) <
Jalsalls 258l (1o Ao gana G Mlsadl sda Jo dldliiadl Glaladl e 22e e 32504
Aoyl il iy (e Wxy s 05 oF ol A A Jumdl a3l 138 GGy Capmy A0
Gac liall Al CDliane dallaad Waslis) (Say Ay Analyl) = 3lail) Jeuds Tl (g 4udadl)
LSl A Sall
alaiBY) ylsall oS dladind o el ol Goglul Akl Aol <
Agliey Agladl) Aaeydl owige Sl An 5 2 LHYIS adliall agdien Caag L) clld 5 Aalidll

bl a5 Alee Jagass 8 Lgalatind 50U Sy 310

21 e 2001 ¢l ill Jily o cilbenl) Eigad Jaaadl: " (guall 3 lse Jpule — !

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

el e Jpanll (0 (Kar (ouinlyy sl il dale ddiay ) Al <
& 3acluall 3ale dpladll Aoyl aadfind 5 Al A3Sas Jola e I (68 Al ST s
aladin) e Gl Al dabaall el e saganall alsal) sy et Al JSLE Ja
A sl Apualyy =3l L) Ayl w230 5 3))sall 038

JSLaall Bl Jolall alag) b 4ie iy iy omly bl Aledl) Aol <
b b oplad) ale 08 o can b o ed i) ol aalg SN dalay)
P o e o WS Tpabai ) jalshall Cua 5 akiad ¥ oS 5 Agiee ilaal 5 clial il
e OSa oaalyy bl Ll Agladl) Al Jald Caypas ellae) (Sar S AR Caylail
dndling) dadl) o dalial glgall el agyally elld 5 JSLall Ja Juadl e Jpaaal)
el LS g Al 3hae i€ Y CallSall 4 5l 2 YIS adliall agdied Coagy Lgalain
Zialiall cul) il alas|

1947 .e _y(Gearge Dantzig)zsuls zys aaiidahdl) daapll A1l ) ghit) -2

daepll el ARG Ja 4 aadiiy gdllsimplex méthode) Sl Cgluly G L
GBle <G 8 iy (e dediiiall 25l 5 Cargll Alla ) e g3l adic) 8 5 ddadl)
o e ¥ alaad) (e degenall @l Ja & Cligioanll i el aladial (S L 5 dgdad
sl @lligh Laal) Cpalgecangd) Ay o ol Jolall Juadl sa  Jlgil) dall (46K o) slelye
4l ade Gilay SV 5 Al el oglal s lela 2dS s ACaA daale Loy (6 pasiey Jav

o (Ciale) ad cpaladin) dgag Alla A Y] aadiog Y

Y oSl sl Bl 5 @l 4 oy A byl adall e sl e g
o Aemassl dsag aelu B g dpmaall JSL Al 8 Lagad 3a0aa 5 dludu Jal) cilghas

Al Y el aal 8 Al Aaayll axdiiae : Aadd) Aaca ) cilaladiu-3

2_ Gérald Baillargeon ,'Programmation linéaire appliquée’, les édition SMG ,Québec ,Canada,1996 .p 05

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

S clatial e g S e leally) cangy Al Glasgl) sae aaatSia Y Sl 1-3

Aaliae lala) Ja 8 @l 5 LY alaey o3 IS ¢ 5 piall Leaiy

) aliall S U (e dllia caleliall o S i Aty mial2 -3
saanlls Aol 5 DleY) delial lyaa DAT ladie Jaadl dies cauiys lgany ae Ll
il aial @iy paic IS e Lealatind gy Al LS a0 L Canglls il

il @lld 3 dgiee Aalii) Gailiad dgay Gles pe AiSae Al BB vie sl

Gin Lo late aaat oy g lime LIk Lidee Slia o (agiadd @ cfjlaiiad) Jadads 3 -3

goiall Ol Lo Say Lo 58] 4y saull lsell g gane Juad @llyg dpléin) Jilad) (e 220 o

Aol alaiuly JSLad) (e gl 138 z0le Say s alaad) 138 Tae gual Jlsel 3 4
. Aghaall

-

aan g Caagd) (sSy JSLER (e sl 13 sgdleYly Aleall Jadaddl) 4-3
datiall Zaladl s i Jal o o oPley) Jiluy (e ddlide Gesane o lhpa oy I oY)
5 eAdlall p)lsall agana gedplafinl) Gl 3)8 Jia cagdll (e 2o it Ellyg ¢ o Alagy

Ay Jilagl @l e Ay IS aladind e dumg il 2gaal

5 Adbiaal)l clamidl e e e liad Gy Al Glasgll aae K0 o) JSUa 53
ag Ay o) gl 8 ALY adaenl Bagana Aliend ABlds D Agiee 5 Aluy aladinly el

,daiiall Aaludl e A glae diee LS Ji

g clldy eclinat sae ) zilally callod) Gt cebded) Eigay qudlud -4

L_Atﬂ\ﬁ J:ubu]\ a.mtua:u)s.ﬁ djh_'w} L_q:\.\.a.aﬂ\é'éw\ ):ubuﬂ

:GJ;‘ CJLA.\S\ ahal “_Q.Luaﬂ\ (A7 g_\;ﬁ:%jm : ,.i) ..,. 5 1-4

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Jie cadlsl) adde 5% o male Caay ) Cangs (a5t (Abae )Auld qulld 1-1-4
L aliley alaeY) i)

MYl i) cu Gldlally jaldall e el aadiud (dday qullal 2-1-4
2l lahed  egldli€y Lad caadl a0 o) oS Gua ccaad)l e

.Files d attente juxiy) asiia #3liy (Sumalation Porgramming Sl
Pl i) s Gl 13a s s g8 Qe bl Ciiai2 -4

sars @l (ajl o \ghalie Chag s zila ey sBaweal) cullldl 1-2-4

.3yl CJ}M el Jha clgie Bauna Bygaa

) glee ) Aalal) (50 g yaall @l Cauan Al s Bajaall il 2-2-4

G i A Slaalially cValed) (e degene & tdpdll cuilad) 3-2-4
e palpll zisall acale sales Hee)ll Jlewin) e sldeYl @iy cchusid) o

oty Banahy g s el () Baall) ) g e

: Agbadl) daa ) cullad Al
3 Ly ddadll Ayl Gl e ole s @llia
ClBley Cia e &9e Gl cullid agdihdl) el Lualyl cullud) -1
DAl Lals (e ) Aplalls) Adalal Allaay) chasdl sl Y Gl o hall M gal daaly
P SA oz 3lall 038 (pag ¢ mialyll z 3l delua o g el el Al Glie
Dual S 73 sails cdphadll daayl) 7 3sal v
.Probléme de transport et spécification avaiilly Jall (<54 v

12304 czvS.J ™ e cé}\)'d\ w—3

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

z i leaa] (s non linéaire Porgrammationiasdll sl z el v
oAl e 3yl
.Porgrammationdynamique iSuwlipall daa ) 7 3l v

(b)) JeY) el 73k v

(ol JSG) daualy e Jalse s Clpiia 5SE  3lad oy sAllaial) Apdalyl qullud)-2
g yall ACE) dandal] asay 1aag LAl e Ji e JelKIL e plandl S WS

p el oda Abidl agedglsdie o Adlda) Cilpities dalse (e 4dde gshatilag

Files dattente jUsiy) cagia 45,k & 3 sa v

.La Surete (4d5isall) Ll sadll z35a 4

Slozilall delua b DAl Mie adiey sAalia) degdall @l Gl =
zisaill deluad oy cjidie Cad Jon dme udlity o3 ¢ AY) Caylall Jladl 33, of Calge
Omadliia 2pas Ala 8 gy 058 delually  AY) Cojlall (ads ) Glogbeall o sl
A G e cAgland) oda 8 Adliial) Calylall ool Alla b 2 dsail) ¢l dlee adiats caid
- (Bhlal) a1 ks - e cAgal ) & dlaill s2a e Al
z3sad zilaill oda AR (e Apleaadly ilaal) dagdal) cld qudlui- =
o) Alee 5 Mg Jadll Jlaai) dea 1Sy adl) Ll zisais ¢ oleall o)
Ll ciglaayl ziailly gexi =3l o3a(MCO)aplall (gyall Cilagpall Zipla 35 dallae
dale 3yseay zilall o 1Y) o2 ¢ olad) GDUAY) Laludl z3gar & St dpluall 7 3l

 dakaally Aalaally aniiy 85 e s Tl Y laxind )

Aaaydl alasind vie Ll i by dl (e ae llia : Agbdl dpapd) bgyd LI

p b L Wyl ey cddadl)

ua‘2006$4.\_.)m>“ s:ﬂéa.au\ J\ﬂ\‘e.l: ‘”Gl.“d\;ﬂ :\..léb.dj h..jm‘ (_Jé QM’ &ljﬁ.}”sggjh;j\ CJL.a dasa sL;..aLA é.\ﬁ).l daaa —4
.237:238: =

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Soale bl e a5 ciagd Ao Jig Lo s dase 5 aly Caa asage
o ol zasah Caag) Gl e el e Y Y AES

YN U8 e 3330 bl e lgd es ol Gagan ity 3 cchiiall (e 22e 25ag0
S5 G @ (s Aagplaall S8R Jal deginsall Aadll s Lemidds Sl Lol (Se
c aiias gllhaddl Caagd) e laasall i 3all o3

aalyy Jaylll 138 Jia Sy 5 calaa¥l 3iad day s byl G dgdad ADe gage
A Al (e il 5 ol 3 e asl) 5 Cangd) Ala e sl Sy

Lodll 138 o) iaeS Bypear dvanll goase Chuidl 5l cllladll e il Ao
S ol s AL a8 S i) e s JU iy e el By pem D S i
el cgsmd) Agire Ay 300 DA Jeadl 3 38l clelud) daey dalidl daluy) A5l
(1S 5 s

ilalall Lﬁﬁj\ Jie dabidl 3jfsall Aagane e yud Claasdl ol a5l e 23 2gage
Gy Dlsall Gl FY) a3iy) aitis Ally ccasthad) Jlll ahs Gl Y1 gl
Neale Jgpanll sapaal dudlid)

Gl Lo sy« jtall dyglue ol ST gl ABaall o dabiaa) sl (sS8 of rave
i) sae dayd adle

Ahdl) ) gligai Aola LIV

Zasailly ied s Aphall Aaepl) ziga L) Alaye & Akl daayd) L Alage aaf o

legs aldas 5 adlsll Auhy o Ay 5 dajibe dpualy) ey dgedly Gle (o il s
Az 3satl) (psSE e sl g s bl o Lol L) dsall s oSay Al dxual
5 ey 8 ARl 5 Aal) Aagdl ) JEsY) S duhall ad A aiillas e SHI iy

o oS0 ccanliall J2l ) Jpeagll 5 RS8N 8 Al Jalgall il o Cajell alilas

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

O Aahadl) Al Cigluls ACEN Ja iy G Audadl) Gyl sl Lol oSy A (D

il Lo il el

aniad & ey sdlly aedial Caagdl sagFunction objectiveciagl) ddla wass /1

Al ) dad e Jpaslls linearfunction Zudad dllasyea 3 Caagll 138 o juanl) A_uISA\J
la )y sdiallingd) 51 13) A Maximum Pointlgd  _adaal) 43l alagls Aasdll s3garkan’t Alglaag
) Jpeasl) (f S gl IS 13 A Minimum Pointegaal) Zlesdl slasly dedl) Julis S
e bl s e J Galdll Jaladl W echumiall o cangd) Ala sty (AiSes 485
B Baslgll Bas gl AdlSs e BHle Jalaall (58 o Cangdl Ala aadaad Alls 8 saalll Baall )

cCangll Al mas Alla

Al clysiall o A e el 401S4) gl:Contraints (ylsall) agdl yaas /2
3ang JS 4aliaile mag a9 Linear Contraints dad 248 5)pa 8 Aaliall eyl
cNalee o Linearlnequalities cilaaliie (<& dalidl 3jlsall e e IS (e )

Aael) 2 gl aniiy et Jula lLinear Equationsiulas

Al Ayl chsiall (55 o) aay Y:Non— Negativiy 4ulud) axe bayé /3
Al s diia o duase Clpria Ayl o

i) Aol 7 igal A8 lua 4ds (B Uglaa oyl

00 Y s i Aol eyl 235 A2l dlee paiagi

Slo dalu JS iaB ggig A g cadidl e et QIS gaa) a5 0 J¥) G pail)
dalud) il OIS I3 AN 3 sasasa)l ADEN ALY aa) 3 Alage S dale Db

il A Jee clebs aly SO andll 3 Jee delug V) anill & Jee oficls ) zbsA
dabial Jaadl clebs axe ) LS and JS 8 dee giicls ) B daludl apuaialingy i)

12404«&).&\ U“S-‘ =3

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

s beswd doe Aol 120 S0 andll 35 Legud Jae dels 160 & JSY) audll b
Jee B Aalidl o5 5la 3 s A Gald) (g Baalll Bas gl ) S 135 Ao L 280 AN andl)
1) bl e JiaY) LY ama ypaal il aliyall sl sthaally . Hln 2 sa L Le s

(O0See ey ST e Jpeanl) s 28500 i i

;IS Jyoa IS8 o g RIS ag Jigu] 1)

)l ginaill AU i ) el
DLl | Al andl) N andl) J oY) anddl)

2 4 1 2 A dal

3 2 2 2 B dalul

280 120 160 z i) gl

1z agalll (oS

s Xyt ) Gk Ay s e leie iy Wseaad) Cysiall yaate

tleie Tl o laaliie o cValaa Le yuxilly 298l pastie

8 Hlad caiati o Camgs dpame and JS 8 il DU cE) o o L ol
B 5A Aalull (e daiiall 48l o gy il 2B 35l o JaaY caal)

(A Galud) (e daiid) Clangl) axe) = (2 Gall) aoieaill 2P gl J ¥ andll dpadlly
Oo datiall Claagll sae) + (A Aaludl e sashsll sl il AU Cgl) g paias
SsaiY o aags o B sl (e saalgll sangll aiatl AU Clgll) 8 g paias (B dalud

Y] daaliall b LSy U5V andll b dalidl Jeadl il ludlaze

2X,+2X,<160........ (1)

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

1Y) Glaaliiall 8 LSy Loay callilly S8 pandll dully digylal) iy
X, +2X, <120........(2) P A andl
4X,+2X,<280...... (3) p Ul andl
MaxZ =2X, +3X : LS 58 adll malill diag

St

2X, +2X, <160
X, +2X, <120

4X, +2X, < 280

X, X,>0
Z@L‘J‘&J@J\
b el ¢ lac 5 dgane ol 1ol aiie e e ST 2 W) /FR/ Rusge Jslad

aldll bl magy sbal Joaadl 5 eilpail) ALY 5 Laliy) Bl Leayis il 35l

Baalg Baag LY Agsthaall clelud) s Basll Adlcs oy ladiiall
T ) o audl (PO 5asgl)
0,2 0,3 0,5 10 14 dianal) olual)
0,1 0.4 0,3 8 11 Hlandl
200 400 500 - - dalial) 43U
aludyly

leiysud J laiall s28 5a5 2 4 Wle (z 230000 iae o 5350 duusal of Caa
Agiarall ol Cinn jilasll il aaall o) Gus sy 300 dplegin) aiila iaa b
Allsal) 23] byl 2 3l Ly tcaglianall

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

: (.,JL:'J\ Cradl) Ja

:JW\ Qb..ﬁ:u ..\...14&1' -1

(e pbief duswgall Gias Al g Adamall olual) (e Aatiall Claagl) aae X; Jis

e pbe] gl Gia3 Al 5 jilaad) (e datia) Clasgl) sae X, Jia

rcdag) Ay A8 a -2

&R oe 1 yial) C"-)M + Avasall oLl &R e i yiall C—UM = dwiall L;La;}[\ C._DM
iliasll

(11=8 =3 xp) + (14 = 10 = 4 X;) = Gusussall Jlea}) )

P OIS Cargl) Al st ajle
Max Z = 3 x;+ 4 x,

:Jxﬂ\ a.sl,.ua -3

2330000 = el 5 Z bl Gl olat ¥ ol Gany iainall 2 )

il B+ Apamal) sl LY (Gl Gl = ad IS 3 Gpriua) i
ilasl) Ly

+ (0.5 X;) Agarall oluad) U8y Gyxiwall il = T il 8 il cdgl ia
(0.3 X5) slasll zluY (@yiwall il

f RIS 35l mual dxle

(SN medll 18 0.3 < 500 +0.5 x,
S i) 28 0.4 x,< 400 +0.3 X,
< EE anill 38 0.1 X< 200 +0.2 X,

il il a8 8 x,< 30.000 +10 X,
| oost b o< 3002 + X1

SV il Bl e 3X> 0

Al 5yiall dpls aae 28X> ()

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

(EIEY et
Ay clatidl e e s aladinly Py Py Py sl (e gl 3 Lo dusuge gan
Al Glaslea 5 A0V dsall (e g8 IS e gile JS (e Baalsll Baagll Dlgind My (M,
ol Jpanll 8 Aigae Al ¢ suinge (S ddlai

3] gad) i
) M, M, M
Gladiad)
04 02 01 P,
01 02 02 P,
03 - 01 P,
150 100 Y alsall (e g Liall

500 & dabid) dgpanl dalal) o Lle JSaal 13gd acal)ll 7 3saill Sl oo gliagll

Gl oy pail)
P AP LIRS |
Py Js¥ iial) (e datiall Glassl) 2e X S
Py Al il (e daiidl Slassll e X, Jid
Pyl el (e Al Glaagll aae X Jid
rdagl) Ao delua -2
Max Z = 4 x;+ 1 x, + 3 X;
. 1398l A2 lua -3
S AN a8 2x,+ 1 x5 < 100 +1 X,
Ll AN 8 2 X< 150 +2 X
oAl a8 1 x+ 1 x3 <500 +1 x;

Lduaxe d x>0 X>0 x=0

..

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

dglaa & Gl <

g dSBy A L Al QUBAN e ey zL sy abaad ) (sl
Sl 4l Aislally e ol dele 70 dlaial Wl g milial) adail V) ASL) ) Gl
Lo sed Aol 60 bl ity Cosllaall Calial) Al €5 Lglaat] miliall Joayy

KW e clels 1009 LSW e clele 4 zlisy AJSY) gl o cule 13)
Al Al e clels 65 JY) Sl e clelS zliag B gl Al

0 O Sae my el @iy @Al Ahall daepll ziga Aeluay LlSicsliaal)
a6 B S el e DAY s Lslis 3 AT gl e aalsl) A

it gis 2¢3¢] clatiall (e gl A Ll a8 Do luall AN ganz Sy pall
OSee gy Sl e Jumnd Cuny i IS Do Gas lealid o ) sl de yass
Js2allC3¢C2C1 dali) wlae D Lo josall gie IS (e Banlsl) sangll ol Callay,
ol Gl dabiad) cillaad) e ite JS0 Baslsll as gl osllaal) (B6AL ) il G (Y
daayd) zhger delua (osllaally DN Clleall Ul KU cpailly saalsll sansl) (e (Bisdll
LS gy (e Biay (53 Adal

* ) ) ) chall gl
el 1 g 2 g o gy 42y Jadal
C1 ) ) 3 420
c2 5 0 4 440
c3 3 6 0 465
& 5 4 7
saslsll Sasgl

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

O Tls e ol 1S 1400 o Jpanl (lh dolhes 49,5 cadkind 2B ¢y pall
AUl Glaialgalliy S e EDE (e
A Sl e bt A 400 e ST e Tadall g o g -1
LS Cal (e ale 18200 e S e Bal) gging of sy -2
A (Sl e ahe LS 150 e Y e all gsing o g 3
O 234 sl e calilly Sl Ji¥) oSal (g e LS RS G cale 1)
ASae A4S J8 (Biny o5 Alisal) 23gd Adadl) Aae ) 353 STz uglinal)

rdghdl) Ayl zilad Ja 30k WV
¢S Qi 2Ll akhen UG il ¢ g Apdadl) Aaayll zila Aelua S5 o 2
A 8 gl ey Aol aans ) sl a8 ales zilall a3 s 38K e Capeill 2
(bl aayl) Ak /1
O3 Ayl o3 axdinds Agadl) Ayl JSLEe dad A0 Ay Sl avyll digla e
o S e selsial s phsall i 1Y 0 BB Giiie o gsing gasalll
Jslad) ddhaie 33 A (hay poliine Jad Alalaey 25l Jha 3K8 o daplall oda o g (j0aie
0 V) s Agdadl daayal) z 3ga Jals Al
X, OS5 gasee Sl X oSl 8 Laaaal cyeae auyi — 1
G 25 < bl ity by CVabae ) QLA digad ey 258l) a2
Ayl e Jady Ll (S dapa (A 2l Jaadioda Jisaill dplee o) ¢ = 3)L8)
Aoy Aabaall s iy & X, =000 DX,  oaall pe asfied) Tadl) adalis Ll
o du i o X, =0 o paiX, saall pe adfisd) Jadl) adalis dai Ziyealy o X, )
by legin dhai & X, X, Gpsaall o ablill Lls paad G o)X ) Aalead)

31' Ue s2008 3 OJJY\ ULA.C 3 Mﬂ\ 4.:.\.1:” 3 @Jjﬂ\} ).m.\ﬂ :\:\Aﬂ\ LﬁJ}JL}n J\Jc “Ql,g.\.u.“ c"_ga..n“s A\ja.“ éél...a th —6

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

e e o Al dall (Blalie adaldi dihie ay Saall Jall dilaie 3aas =3
b})&\gdﬂ\m&&m\e&L}ZOBLbOi‘;J)@\@A.}éﬁ&\LM\
JgY)
o had S dall S (Sad) Jall dilie e Ji) dall aan 2 4
LS Cangl Ay il 13 e jaaly aat Cangl) Ay S 13 il J
Sl bl zalil) ol el Jia

Max Z= 1000 x,+1200 x,

Soumise aux contraintes
(10 x, +5 x, < 200
2x; +3x,< 60

3 X< 34
x< 14
\ x>0
x>0
cosilaie 5 delaia alae e 30l sy of raglll Ald) gl —1

:J¥) Al -1-1
10 x;+5 x, <200
10 x,#5 X, = 200 6l dghad Alolas ) dsaliiall Jyead 2

S
xX,=0 =5x=200 = x,=40 A (0, 40)
=0 =10x,=200 = x;=20 B(20,0) :p
2x+3 X, < 60 ARl aay -2-1
gl dlad Alalas ) daalial) dind

2x+3 x, =60
X=0 =3x=60 = x=20 C(0,20) :p=
=0 =22x=60 = x-=30 D (30,0) :pa

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




By NUIFRTI RN Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

L_Ac\a_m;\.@l\mfchg—]4} X = 2 Jaby K\PIA QJ\ u.u.:;‘}_” u.u.ml\ d.u;q LA\ Mha\ Jaa
.wﬁlA:IAjJ.AlJ_.\A(AM

X, x; <34

‘ 10x; + 5x, <200

2X1 + 3X2 <60

Ldj.w\ Jghoddt ddlaia
)

. T 1
T T T \
10 15 B 20\ 25  D3o BT~ X

Jial) cilblana Lo 5Ly Gald) alie) (e i taal)
DAT 5 i) (pa o qls ad zgaand ) (grinaall s Ll Jaadls a5l sy e
N e
& gsiaal) andy a3l LM+ 5 X, < 20010 X; Js¥) 2@l Jhal) Jass e sl gl
o Sl 22 o g LadS 5 ol o AV 5 affd) (e o Lol (e
Ll Zaaliall 8 lalila) Liage 5 opanll o Gl L) e ddais Lﬁi Laal b (Lala)
) 38an Y Ll Jaadl
10(50) + 5(30)  :ile Jeani oDl 2l b Loyt xie G(50,30) abaiill : Jia
52l i Y adfisd) (Glol) Gpe Axdlgl) LAY pea 8 4o 5 cadll 383 Y g8 200
Asalidl Ya dwd 68 Ul
Gias Ll Jaadid 2l 8 lgmyed & 5 afisall Sl e Al Ll caal o) W

e gl

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Jean odlef 2l 8 lgaaysad ie (el a8 ) 5) N(10,10) 3kl 2 Jia
de (afidl e a& ) ) P(12,16) dkill 5 (10(10) + 5(10) 200 e
OB adle 5 call sy LadSa 10(12) + 5(16) = 200 e Joani oDl 2l 8 Ly e
Aaalidl da b L 5 cadl) Sia5 a8l (ad) Hlos da8ll) Ll fes
1A gial) Jglad) dihaie yyaai -2
Lalaill e Sl e gsind a5 Alghal) Jelall Aihia OLKMB dilaidl) ewsi
O, L, :(Pointsextrémes) islyl Llall e 4 casga o dilidl Jaby gygm Al
K, M, B
s Liag Lo 5 oZ Cargll Al e ollia Agial Jslall dihaia (e 3dai3 ol Jal
dahie () aaf o aalsm dkil)l ls 5 ded (Jwl) abel Z 3 s ) ddill slay)
Al 8 lpmgns il danl) il i) Glua 5 alag) ) lacas Gl cdlsia) Jolall
i) Al Z 3 daad ) Ayl Adail) Ll S e g Caagl)
:Z 2 g Apufyll BlAH cldfaa) pass -3
tlalail) i) W et o3le | JSEN (he
00,0 = Z-1000.0, + 1200 0)=Z =0
L0, 14 = Z-1000.0) + 1200 (14)=Z = 16800
B20,0) = Z-1000.20) + 1200 (0)=Z = 20000
A Lgliha) Glea 218 K g M Lalail) L
55 X=20010 x; 5+3 X, = 602 X;: (ppaiiinnal) 2hl& e 3yl 8 M sl Lually
Adaiil) o3a cldlan) alayy Asleall dles s 2 4dle

10x; + 5x, = 200
(—.S)XZX] + 3X2 = 60 ..........

tde Jeand cpililaall pen 5 ¢(57) (A Al Aabeall iy
10x; + 5x, + (- 10x; - 5x3) = 200 — 300
- 10x, =100 =x,=10
tde Jeand oAl Aalaal) (&1 ) Gihalaall (s3a) (3 X5 Gl a9y
2x; + 310) = 60 =32x,=60-30 =x;=15

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

RV
M(15,10) = Z=1000(15)+ 1200 (10)=Z = 27000
daade 5 +3 X = 602 X; X = 14 paiinal) ghalii oo Bile g8 K akaill il W
AL o3a i) alayy Asbea)l dlea s
X, =14
2x; + 3x, = 60
tsle Jean Al Aabeall A X e Gy gy
2x; + 3(14) = 60 =2x, =60 - 42 =42 =x, =9
K(9,14) = Z=1000(9)+ 1200 (14)>Z = 25800 :+:~
M (15, 10) ke s B JA) b ade
5 Gasall B Y malindl of ) palts of oS oz dsall JieY) dall sla) aes
FALITS
(J5Y) il (e dang 15 7 W) dususal) e ol X~ 15
LS il e Glang 10 76 duwsdl e gl x= 10
b SBN cpyaill
¢ il el (& Gilage oo dale S8z W) e ofiele zUL pias a5
gyl Jabe b sangl) W) i o3 delull (il Jagie (Y1 Jsanll
Alaje JS0 dalial) cile Lally sassl) 4dias g3 )l Sl
(San gy S Ba3 Gy Gialull e JS 2 D0 Bl cilel) st euglhaal)
Sl Aapylall Al

saagl ) dsg x|
40 1 3 A dalud)
50 1 2 A3 Aaduad)
12 15 Aabial) cilelud)

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

2 Jal
daiid) claa gl sae Jid X, Ofs ¢ (oY) dalid) e daial Cilasgll e (fia X, o i
Gl daled) e
CX X, al ) o AlSAA)
p A J<al 2l Al Jiay @A ddad) daeyl) 2358 b 44l
MaxZ = 40X, +50X,
ST
3X,+ X, <15
X, +2X,<12
X, X, >0
p VS il alae ) asll Jysad o Lol S il
3X, + X, =15.....(1)

X, +2X,=12.....(2)

125 1 iV alaall alalil Lol V) Jsaal

X, X,
) Aslaal) 0 15
5 0

45 Aataal) 0
12 0

LSy aifne Jady Leginy Jaad &8 X, X, Ggsall e 25 1 a¥alaall abalal) ales aaas o3y
S JSAIL e sa

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

s Jall 3lalie pdalis dilaie as oSaall Jall dilaie Jia Alllad) Zilaial) Jals L@l o)
Ll DC B A L) Jolall Ia g aaly of 8 cpauil) Biad Al Ll apes lgians o
Ll aeisall Jas gl Jsaanll &5 C(3.6,4.2) Caasiasall (py adaliil) 41

f Y eyl adaeil Caagll Ay 8 A Jolall (e JS (et g JiaY) Jall ans 2

dakatalf X, X, MaxZ=40x, + 50X,
y 0 0 0
2 0 6 300
c 3.6 4.2 354
5 5 0 200

354 ) dgslie alie dad Cangdl A (3385 C ddadl) f as Jgaall (g

4hadl) dacayl) g dlad Jad (uba) Jla laat) 4yl 48,00 -2

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

pasie Jiluall Jal axiins Cua dpll) Adhall (e pogl Agykall 038 aladin) Jlae ()
Anbal) : cpayylall @lolSa] (3585 (Al 5 ¢ uSlaandl A8y)ka agdl largeas A8kl 038 225 g (il
Tl
:(La formeCanonique) kAl Ayl g ilail gl Joil) —1-2
Gind 1Y (Sl adsal)l A8 o GgSe Bhal) daall zisai of Jsll oSa
8: ol
$0sS z dpaill Adaligl) 0l paen
((Max) adaxill z3sai Ala b gglad 5 8 >
(Min) 355 =3sa Als b g o i >

(X2 0 :j=1.... n) Lssea S Aaage 0S5 A il yuiia e

re¥la 3 g mall (S el e jlyg
(2= <) pisalll Lidish agll chld) 1 g¥ Al -1-1-2
OIS ccangll Ao 5 38155 Y @hlal Ldidy 358 o hal) daal) il geiad o (K
Y oelly oy ocgslud o St il Al sagl 5 (MaX) adaad g5 e zisal) S
Copms el 5 gl g BB BLE) ) lelisat cany I (zdsall adpail) S Jajd (Ea
o B Chlal sagl CulS Gl Al z3sail ual) 5 eleiyls) Jusadl (17) 8 adll 8y
cgsbed o ST bl ) ey Joaml (1) 8 Clas il il i oy ggbedd
tosilall Jal e ool ddadl) Ayl 2 3gat (il 981 G pal)
Max Z= x;+2 x,+3 X;
Soumise aux conftraintes

[ 4x,+5 X6 x> 100

7 X8 x,+9 x; <200
10 x;+11 x>+ 12x3>500

\

A1 Ga 2011 gl dadall (Y1 colase paill Jily s ccibiland) Eigag c9 AT 5 el Jlall 2e dend
A1 (22006 st dadall ¢ ilall dusalall e gdadl) (s ccillend) Eigag (Jsil) daned

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

Caasy Gl oMol z3saill adgatl) JSE Jag i iy Y a1 5 J¥) cpadll of Jaadl
Gb G L ade 5 cabaal g e zisall Y Gl 5 gl S OB 5LE) 38y LegiliS
(1) b Aaalid

Ix;+5 x,+6 x;=100............... X (—1)=>=4x; -5 %, - 6 x3< —100 x;+11 X+
12x;>500............... x(~1)=>-10 x; - 11 x, = 12x;< =500

t IS 3 galal) JSEN (38 g dsail sy il

Max Z= x;+2 x,+3 Xx;
Soumise aux conftraintes
([ —ax,-5 x,-6 x;< 100
7 X148 X>1+9 X3 <200
=10 x;—11 x>— 12x;< =500

x>0
X;> 0
X;> 0
iy ALLS (e 2l G ey Gl clalad gglad DhHLEL 298 o gsiny zasalll OIS ) W
rodlla o Smal) Sar U g ggban o) BT ) gl o oS 5LEL ()6 o Lald pinaljia
G Abh G ay gold § ST LD e s Al Gl calaail) ziga Ala b
tgsbed 5 J8 L) U Jsaid (1) el
G adh i gl S D plak oG A Al ol sl zisa Ala b
cgsbed 5l STaLE) ) said (1) dedl
sl O e sl Adadll Gaayll e Sz A o pall)

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Min Z=[4x,+22 x,+5 Xx;

Soumise aux contraintes
[ 6x,+15 X410 x;21100
2 x;+12 x+ xX3>380
< 11 x;+21 x,+ 3x3 =820
X120

x> 0

\ x> 0
(=) Bl e 4 oDlel zisaill adgaill JEI Jagyd Biay Y Al asll o Jaadl
OSar adde 5 Al g g e pisall) Y Al 5 sl S ST Bl (385 aliad sy
ol LS 4t
11x;+21 x,+3 x3< 820
11 x;+21 x>+ 3x;>820
S 5l ) Lelgad ey I gl JSEN Iapd (38a3 Y ) Aaalial) of Bl
i (1) dall (8 Lyl apuiay @l g5l
11x; =21 X, = 3 x32 = 820- )=>1 (—x11x;#21 x,#3 x3< 820...............
t IS gl JSEN 38y g dsail sy il
Min Z=[4x,+22 x,+5 X;
Soumise aux conftraintes
[ 6x;+15 x,+10 x3>1100
2 x;+12 x,+ x;>380
=11x; =21 x,— 3 x3> — 8§20
{1 X221 X0+ 3%:2820

x>0

X;> 0

bl [ sl 789\ icu o salsll— yadl daa ngdl) Aaala

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

X320

(Xj€ R) basaa & cpaiall L) (40l A -2-1-2

o Y] s o Banse L) 058 Lagas Aladll dnapall 23 i o Adde Gl (e
oalianly Lolai®) udy Lo 138 5 cddle L Al e 380 08 Adadl) dae ) Pl (iano
st il i) of @y e R OAUSIL Lualyy e ey L 1 5 Ol z L) 4
N RREDY

G2 a8 ABial) eV desane () i Spxie JS LS Lile gy Ala o2 i
71l LS gl A (i o 1S5 Atlagl) 35l (gsine o Chinge (i piie

X=Xx';=x"";
x>0 x'>0

Xjca Moy X=Xy il (98 Jalais sl

culs Jala
Xz au}J Z O X'/_ X"j :Lfi X'anj
XSO 0XxY sl xEX,

t sl Jal e ool ddadl) Ayl z 3 S

Max Z= 2x;+3 x,
Soumise aux conftraintes
.
X;1X, <5
2 x,+X,< 10

X120

\

LoLaBY) oglell LK —Q.S.B galiy Jletialy Aglae Glad — dpbadl) dyapl) b Glpdlae (st gl (Chugy g’
.33 uac)fl\l\ PR ST cjf\\)a.“ «Q\)A} «3\.:\:.41;.“ LLILQ):\LAX\ Q\):\J Gl ‘L;Y)A )AU:M ))3533\ :i.u:\a e)...\:uﬂ\ e}k: B iﬂ)\.&.\l\

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!



Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

X, e R
syiall lac Al axe 258 ) Ails) (Rina oDl aplasill 2 3gail 2l bl of Jaads
Pk WS Odiage Gdipie (b lpdanead Lnle gy Al 5 X5
Max Z= 2x,+3 (X' 3 —x"'3)
Soumise aux contraintes
r XXz =x";) <5
2x+Hx';-x";) < 10
x>0

x> 0

X"ZEO

(X 0) Al clpiial) 5)La) 4G Dlad) -3-1-2
Cloall da) 35S 8 Ve oy 388 il Lo Audadl) Aaapd) z3gas Ciaitia piamy 2310 8
G 5 Sl sz ilall s e LS (myr 5 ol Glal) (e 8 0K 8 )
@A) Baxian Tl 5yie JS Glaiset agis Rasina ol Runse 4z 3sall e ()56 o by
) Bnge e XY O G cCingll Ay ggine o 1S5 Bdidagl) 358l (giine o o -X7)

10, 4 ¢Aa gd2a

Xj= —X;
x>0

teadsall JSal e ol Adadl) Ayl 235 (ST 2 ) Cp pail
Max Z= 15x;,+12 x,
Soumise aux contraintes
7X,+9x, <25
8 x;+4x,< 40

x; 0

.33 Ue sQ)SS (s a3 ‘L;_ujdﬁ u’ijl.b (Chug J\)...alo

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

X;> 0
sy b Biad lebea ity 5 e bilhute Aplu ate Lol (a3 Y Bxiall of Laadls
F SIS 73 pail) raay e s> 0 ) Cun(— X)) AT Bpiiay leiagas Lile
Max Z= —15 x';+12 x,
Soumise aux conftraintes
(=7 X' +9x, <25
- 8 X +4x,< 40

X' >0

L X;> (0
:(Les variables d’écart) s yadl) &yiia —2-2
L ) Aeadiis BaeS e Ble o LB ) 5 cdiadagl) 2ol bt ) W5k o 5 Gaws
Jasad Yol iy Baladl Aapall z3gai Ja g 5 o) gl b Aalie uaS 5 o stV
ot Adle e 3apa Clysrie A8laly V) GEay Y elld 5 cclolee ) (25)) calaaljial el
o Losale 5 deatindl e o Adidl Al e Lol e Al g sadll Ciie
S el @Al i
tggbed o JBT BLENL 09 AN Addagll agll) Ala 3-1-2-2
5 Aaliad) e J8 Ll deadiisa) 2l o Gl o(+) 3)LEYL A8 sase Beadl) 3yaia Adlia) Sy
Al alaaia) ) Jgeasll 4 dpaS ddla) a1
2x;+8x,+14x3+5x, <1200 :J
2x;+8X,+ 14x3+5x, +8,=1200
tggbead ol ST BLENL (oS3 AN Adlagl) agdl Al 8-2-2-2
1A 5 ) et o8 Aol ApSl o Glld o(—) B)LEYL A8 suse 3smill 5yie dil) Sy
2 bal) (358 3 Akl oda alii) Cang
15x;+7x,+3x3 >1200 : Jia
15%,+7x,+3x3 =8;=120
riagll Adla B Bsadll cpiie—3-2-2

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

Y claiall s3a o ¢S cdasine D lalae 13 Caagl) Ay (gsiia e Bndll il paia s

(bl z3ger Alla 8) Asiall ) 51 (B

daayll Ziges )5Sy :(La forme Standard) ddadl) daas) @ ilall g leal) J& -2-3
Al dag yal) Cian 13 ¢cgjlmall A e LigiSa dydadl
fclanliio o Yy c¥oles IS5 e 435 diydagl) o5l ]
tlagina ol Linga (o lall) Astidagll 35ll al) Colall ()6 of g~
Aagina ol dunge g dgail) Cilypiie auen S5 O sy~
tgpbmall IS e ool Aladl) Aoyl zdgas (ST Gualdd) oy pail
Max Z= x;+2 x, +5 X;
Soumise aux contraintes
3x,+x, +4 x; >60
7 X;+9x, +5 x; = 88
< X +dx, + X3 < — 45
x>0

x> 0

X;> 0
Ppball UK 5 (3l Lay Lelisat omg adde 5 bl dagpatl) (385 Y ADIEN sl o Baadls
3X;+X; +4X3 >60 3xX+x, +4x3— 8§=60 O.........
7X 9%, +5x; =88 O.........
X +4x, + X3 < — 45 X t4x,+ X3+ 83=—45 0 .........

(D)X, +4x; + x5+ S3l=(-1) ( - 45)

- X=4Xo—XxX3—83=45 O0.........
: AUIS oDle 2 3gaill gl (g)lmall JSa muay 4dle

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Max Z= x;+2 X, +5 Xx;
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i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

daga () Dla i (Gal) @ibaia) Gald sl @lllia o Jsaall e Bl L
oo s Aadle L 2al Lol 5 ogall (ulad) Jotag Jolall oda e g cAagira
clyiall Al aae 58 383 Y Y Agdall el (bl Jglay
gl alal) Jola aie Cisgl) Aa apds —3-2-4

G o a liegy Lo 5 ccingll AUl lia 585 Cism cJsiba (il Ja IS Jal e
04 :a8) Jall sa 5 dad Jial Cangl) AlAl  daxy 52l) Jsiial

Z=10(9) + 4(39) + 6(0) = 246

to LS ) Juagiall i) Jpial) (ulul) o i 2y
¢JsY) il (g 8an5 9 1) Asnsall e o X= 9
¢ S il e lang 39 £ 1) dsall e ol x= 39
Ll el e Bang ) Z ) aae Auwsall e gl Xm0
SO 5 IV il o Laadl Aada gl gl 8 i) Jpad) Gulal) Ja o (cayeen die
S =85 =0 1l (laniia Lagdl iy Lo (g5busi 3)Laly (liiae

(A glal) Guld) Jglad tigl) padil) —4-2-4
U JEa b Alpidl Q) Jglal gl ) ddjel
) Adadl) dnapll z3ga Ll 0S4 :07-03 Jlia
Max 2= 10 x;+12 X,
Soumise aux contraintes
o XF2x< 20
IX+2x,< 48
{ 2x;+2x,< 26

X;>0

\ x> 0
s Ay 5 Anl) Aalall Biy & ulad) Jola olasd Ayl 33y zasail) 138 Jay asii
IS maanl (@) Clpiie 2ilal) g)leall JSaI o 7 3saill 138 BUS Ude ey

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




2 gP 2)5:5.\5\ :\.\.ﬁloﬁ

Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

Max Z= 10 x;+12 x,
Soumise aux contraintes
X,+2x, +S,= 20
3x,+2x, +S,= 48
2x,+2x, +S3= 26
X1, X2= 0

Sp S Sz 0

O G oipie axe Lle Gy 4l (lyie 5 Lgy Vol Alaa iy zasalll of Lay
By ey 5 coulal Jola 10 Jiiy asls Il 5 dganal) lpsiall i 100 Jiy g 3gall

C2=——-10

5 7 215-2)!

14l

tolial Jpandl 8 Gula) Jola adli celly e el
07-03 Jliall Gulu) Jsla 3wt :04 a8, J gand

Al | bl gl i Ldulagl) agdl) B (oo gl ol cpiia | Jal) g
(0)+2(0)+S,- 20 S, =20
01 X; =X = 0
3(0)+2(0)+82= 48 82 = 48
2(0)+2(0)+S; = 26 S;=26
(0)+2x; +0= 20 X =10
02 X; = S] =0
3(0}+2X2 +SZ= 48 82 =38
2(0/+2X2+S3 = 26 83 =6
(0)+2X2 +S]= 20 X, =24
03 X = Sg =0
3(0)+2x, +0= 48 S, - -28
2(0/+2X2+S3 =26 83=2
(0)+2X2 '/‘S]: 20 X5 =]3
04 X = 83 = 0
3(0)+2X2 +SZ= 48 S] = _6
2(0)+2x,+0 = 26 S, =22

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—eloued.dz

0021332120720 | 0021332120740 : il




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

x;+2(0)+0= 20 x; =20
05 X = S[ =0
3x,42(0)+S= 48 S, --12
2x,+2(0)+S; = 26 S;=-14
X]+2(0)+S]= 20 X = 16
06 X, =8,=0
3x,42(0)+0= 48 S, -4
2x,+2(0)+S; = 26 S;=-6
X]+2(0}+S]=20 X =13
07 X, = 83 =0
3X]+2(0) +SZ= 48 S] =7
2X1+2(0}+0 =26 82=9
X]+2X2 +0= 20 X; =]14
08 S =5=0
3X1+2X2 +0= 48 X> =3
2X1+2X2+S3 =26 83 =-5
X]+2X2 +0=20 X[ =6
09 51 = 83 =0
3X]+2X2 +Sg= 48 X, = 7
2x;+2x,+0 = 26 S,=16
X[+2X2 +81=20 X] =22
10 82 = 83 =0
3x,+2x, +0= 48 X, =9
2x;+2x,+0 = 26 S, =16

Jlal) cilibaa o Uy Gald) aa) G il
JiY) Jall ol 13 codlef L) Joa sial) A iiall i) Jsla die Caagll Ay aps ic
Z=10(6) + 12(7) = 144:09 &) Jsll & Jicy zdgaill
: simplex dacgall 43, Y -3
GIA cAgll) Ayl aladiad (e Y ald ASEAl 3 Clpitie EDB e ST agag Al
George .zl Wiy ) Simplexe Sl diph slawall 5 (gal diph i
5 dghal) dsanll JSLie Jlail g ))S5 (bl Gldd e Ble a5 (1947 Wle Dantzig

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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5 sl 5 ol Ay el e Wl El iy chend) Hlas) e Coslud) s adiey
Mgl 5 ol s e 55 Y 3 gAY chsndl degs
s ouSloand) 48 haladinly Jad) cighi —3-1
Sl chaadl s S g Ahdll daayd) zila da b abl e GeSliend) diph o
G Yy duail oy Dys e (San il Ja o (BlaB Al Al & 5 (AISEA Lgygiad
dalye 5 i L Lad 5 12 GSliand) dua)ylss llaas Lele (3l Uleay Lae oJiel U
tosShand) (Gl
) daal) Aaayll =3 (S0l s SN Gyl
Max Z = 70 x;+40 x, +60 X;
Soumise aux contraintes
(4x,+2x, +4x; < 1000
2X,+2x,+x; < 800

< X;7+3%, +x3< 400
L x> 0
X;> (0
X;> 0
tgobmall Jeil) o 7 dgail) s -1
Max Z = 70 x;+40 x, +60 X; Max Z = 70 x;+40 x, +60 x;+0S;+0S,+ 0S;
Soumise aux conlraintes Soumise aux contraintes
[ dx,+2%, +4x; + S;= 1000 [ dx,+2x, +dx; +8,+08,+0S 5= 1000
) 2X+2x,4X3 + Sr= 800 ) 2%+ 2X,4X3+08 1 +85,+0S3= 800
X;+3X, +X3 + S3= 400 X;+3X, +X3+0S ;1 +0S5,+S 3= 400
X X, x> 0 X X, x> 0
S, S, §;>0 S;, Sy 53> 0

45 a 08) G 2 ‘u}Pi K gﬁ’-ﬂ‘ Jdl ae 2aaall

47-46 Ue ‘Q)SS (o a3 ‘L;_ujdﬁ u’ijl.b (g J\)...alz
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:0siba ulad Ja Jof alag) -2
gl da Jsf e Jpmnll 2y ailh cValae 3 5 chuiin 6 e ggimy z3sall of Loy
X0 (DY) Dl @i QA Chaie oS8 (6-3=3) @i s Gob oo Jba
tlY) Chstie af o Jeast Dlel sl 358 8 sl a5 X670 000
Z=0 o cus oY) Jsiall Gl s iy G35 < S3=400 <S,=800 «S,=1000

) Aaleny a8 Al g Ldali Aylay 8 Y dsall O i L
: Y aslianadl Jgaa Ji83 -3

Ciaiia) zasadll Clpiie SE 5 JY) Gplad) e dsss JSi S Aapal
Cangl :uuc_o.( C) cysiall oda cDlalas J¥) Jlaudl & (iS5 Cum (5ol i o )58l
¢ patiall oSS SEY Hhaull A
da J) o lede Jeaniall Gulal) clpsie (Ll o) G 5 Jo¥) paseal) b o -
tCangd) Ay (0 edhalra pa Jsiia Gl
(il 3pdl 8 ol yariall 81K CDalae LS 5 Jaaall lbla L b -
¢(Aadla o)) 258l (1a) Uil BUS 255 B rgy0n dgeal) & —
el 3 Lidagll apdl) AT V) syl cDelas iy ay Z=)0x sl b -
iadll e Jgasll @lly 5 0 =(0x1)+(0%2)+(0x4) Dia clgran & ¢ ulu] lyiia

(8,7
(G

(G ISV 2saall) L) iia CDlalae g oy Z Caagll Ay A e Jpuasll —

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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1x X, X; S; S, S; | rayon R;

-1 4 2 4 1 0 0 1000 | 1000/4 = 250

0 1 0 | 800 | 800/2 =400
S | 1 3 1 0 0 1 | 400 | 400/1 =400
Jcx o 0 0 0 0 0
7 Z=-0
2-C- Z, 70 40 60 0 0 0

tdgall (38gal) Jgsball Culad) Ja el —2-3

Y s Al deganall Gulul) 2l syl Gl s A1alall gyeiall tALAIAY § il ayaas ]
el Sl 5 «Z=CrZ) b caga Jalaa sl b 1l LS Wplidl o5 s el By
Al 4l Jalea Jil) Z=70 dalaall <l X Bypaial) & 138 Lllie 8 5 cJpanll 8 agas
(Min z 393

Davie ) dsa Sl 5 Lnge Gulad Bptie (& Al Bpaial AR Bpdtall waat -
B (1000, 800, g leill af dauy asii 1L LS Jsaall 8 st 2 dagame el z)la
5 .R: (250, 400, 400) af o Juasid X; (4, 2, 1) 21 5p55a) 350 28 e 400)
@ el Dl 5 o(R) e dand Juala BB s ) a ds)lad) sl ol ey e 5Ly
Asplall syend) 8 Jia 13a Ullie 8 5 cagass Jsaal)

b g A il asee akalis Al Y1 jeaie Jia 1KY pals aaad -
A s Ullie b 5 o Jpaall sl ad) Hli Pivot= L, Cp daylall 5yl

A uSlaand) Jgta J8a5-5 -1
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G
l X Jx X3 S, S, S; | rayon R;

70 X; 1 1/2 1 1/4 0 0 250 500

0 S, 0 1 -1 -2 1 0 300 300
0 |emS; 0 @ 0 -14 0 1 150 60
Z=YXCx; 70 35 70 70/4 0 0

25 / Z = 17500
Z-C-Z, 0 5 -10 -70/4 0 0

Aaplal) spaiall e Alalall 5yl Jlaaly ) GSlendl Jpan S8 2y —
¢(Lp/P) 4wt S5 N1 puaie e Jo¥) Jsanll (Lp) SISV o af dend o5 —

saie hele ((Cp=0) S8 Jsaall b hlial maai I Jsanll & 5G] dpee o -
((P=1)as)ll Lgluse iy o3 5IS5,Y)

Ala) ge ol SSEY) Sl af b2 i Gub ge lbea G Gl SL o8 -
(3)-Lp + Liniare = ansll syl Gal) 1ol (JsY) Jsand) 3( sl daail) 2l
th LS Loabon oy B el o8 1l
(Lo=1)HL=2)=0-  (2)12)PH2)=L (D))=~ (2)
1/A)H0)==1/2

& Chariall C el b ) e EBllas i Gph (e a e Jsmanll S -
Aadida ) 3l

.35 = (2/1x0) + (1x0) + (2/1x70) <70 = (0x0) + (0x0) + (1x70) :Jtia

s Aagane 5l Al eDlalae paes ClS o) Al 5 o e calS o Zaad paad o lasy -
GlE Olan Jsan oL ab adle 5 ¢5) dunse dad i Y He Caad Zdad o Lilla
Al 5 Aalall sniall yaad 5 Rl Claas 5 @l 5 9T Bye Jall (s day

tok LS B Jsaall Bilsal) Jpial) (ulul) Ja el 25—

X;=250, S,=300, S;=150:_ ) &y
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X=0, X;=0, S;=0: ull) g & Ciyiiia
da ) Z=0 5 Jsie el da Oyl e JEY) a3y ARl @lshadl) e slaeVl 5 ade
Y Jal s a6 Z=17500 53 AT Jsiia ol
ST 85 Y Al oda 3 As ) syl X Jia Gl (uSlacd) J gaa 8556
D adalis 3k i adde 5 R d Al (59 3815 LY dalall sl 4 Sy 5 2] el
P=5/2 5K,V ddais Jias (A2 syiall) SISV agee 5 (Ralad) spaiall) S5lSsY)

., 70 40 60 0 0 0 B

G
l X; X, X; S, S, S; rayon R;

70 x | 1 0 1 310 0 -1/5| 220

0 S, 0 0 -1 -=2/5 1 -2/5| 240
40 X, 0 1 0 -1/10 0 2/5 60
Z=YXCx 70 40 70 17 0 2

1=2C% Z = 17800
z-C-Z, 0 0 -10 -17 0 -2

P op Oueald) Joall Glu) s o an A Gsliandl Jgaa (e
x;=220,  x=60, S,=240, x;=0, S,=0, S;=0 —Z-=17800
X 5yl BT 13 g candand 2 3saill (Y ()a) 850 dall Cpad Wiay ¥ il aa3 Z 1 dally —

¢ 35 1) X5 (e Bany JS (—10) o £ (aidd Casa Lild
i) Jall a8 Jall Gl dagane o Al Z 0 zdgail) e EDlas pres of Ley —
(caagl) Qs Aad (madds ) (s Cagm ()80 Bang (ol Ll oY)
s V) Jall Gl dasara ol Al Max apdasd g5 (e 7 3salll Clpiie COlabee cuilS 1Y) —
S 558 Laie JiY) Jall e Joass Wils Min 455 g0 (e zasalll Ll (JiY) Jall
Vasira 5 duage D Lalall

bl s3a o V) Anlull Gl B dall N Jpagl 58 pShand] dipla (10 Cargll
Jall ) D o ) sl Gla) Jsla any o a5 Jsiie el Ja Jl e (3l
i)
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s 4l V) (siia Gl Ja Jb 85 Ll (i Ja il eSliand) ddpla o ) el
Big Mgk Capd g al Al ) e salll S lia g cdapdll la g Yz alal)
:Big M 3y jh aladiuly Jall cishi —4
oetall Jalas Gilas) elad e Qb1 8 ags 5 (Chame Al sl 1w sk
Gyl Lags Pdle dimy GSliand) Aigylay z3sall Ja oy 5 ccingdl Al b elilaiaY)
p A0 Bl 32l Cogas Aaphal oda Gk Jalye e
A0l Adadll Aaayal) 23 Ll oS40 s (AL oy il
Min Z = 30 x;+24 x, +18 x;
Soumise aux contraintes
[ 5%,+2x, +x3 > 80
3x;+3x,+3x; > 60

x> 0

. x> 0

xX;> 0

tglpall JSA o g igall) 4lis -1
Min Z = 30 x;+24 x, +18 x;
Soumise aux contraintes
5x,+2x, +x; — S;= 80
3x,+3x,+3x; — So= 60
X; X X3> (0

S, S> 0

i) sk ulad Ja Jgf 2oy —2

.54 Ue ‘Q)SS (o a3 ‘L;_ujéﬁ u’ijl.b (g J\}..als

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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@bl o Jsf e Jpanll 2y ailh cValaa 2 5 ccharin 5 e gimy z3salll of Loy
X0 (o) s clysia) LA chitie K31 (5-2=3) @i axe Gpb oo s
Si=(~ 1ol Giia a8 e Joass Dlef z3sall 358 & (el a5 X570 X0
Aol axe 358 Q@I Y Shy S Y (dsiie e el a iy 3 5 < So=(— 60) «80)
OoShandl Ayl Gukst (Ko Y ade 5 eJsiie b da e s ¥ z3sail o g echpusiall
Jsdie bl da Jl Jis e Ledal sy
and Buds e DAY e gy Jeidl ) da g W sy s
a2 S i e baals buwie Gl Cus o(fue i) cdansll) sac luall cilurial
: I 7 3 gl
Min Z = 30 x;+24 x, +18 x;
Soumise aux contraintes
(5X1+2X2 +X; — S;+t= 80

3x,+3x,+3x; — S,+ty= 60

A

X;, X5 X3= 0

S; S> 0

t, L> 0

ale 5 cValee 2 5 Chxia 7 (e UsSe zasaill maan B 5 1) el il Adlia) 2ey
Ja oanad (7-2=5) Cbsia 5 Cibaiia pxe Gpyb e b 5 Ja Galad da Jl sl oS
t SIS ) Jsial) (b))
x=0, x=0,  x;3=0, S,=0, S,=0, S;=0t,=80 =60

M Jalae 5 55aill hpsial 0 Jalaay ccingd) s ) duclidaca¥l s 5smil) il e Capal
b Max g5 e z3salll QIS 1Y W e llaa) clsiad) L) 55 dsge 408 Jia A
teh LS Gangll Al <8 M e o) criall ) (- V) Jalae 4L

Min Z = 30 x;+24 x, +18 x; +0 S;+0 S, +M t,+M ¢,

57 L 083 G g ‘LUJA] K L?.Aésu'l\ Jdl ae 2anal?

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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Min Z = 30 x;#24 x; +18 x;3 +0 S;#0 S, +M (t,+1,)

Cangl) Al b Lo el Al gl 358l) (e S il a¥) Cpiiial) o DAl 5 laday

t1= 80_5)(] _ZXZ _X3 + S]
t2= 60 - 3)(1 - 3)(2 - 3X3+ SZ

4 + L =140 - 8x; = 5%, — X3+ 5;+ S,
ol Uuant Conel) 13 (8 Tansl) el o (et
Min Z = 30 x;+24 x, +18 x3 +M (140 — 8x; — 5%, — 4x;+ 5+ S,)
Min Z = 30 x;+24 x, +18 x; +140 M — 8x; M- 5x, M — 4x; M+ M S, + M S,
{ AIS Loleal) atiia 235l mamy e
Min Z = (30-8M) x;+(24-5M) x, +(18-4M) x; +M S; + M S,+140 M

Soumise aux contraintes
[ 3x,+2x, +Xx3 — S;+= 80

3x,+3x,+3Xx; — S,+bh= 60

4 X, X X3= 0
S, 8> 0
\ L, L> 0
t Y aslianadl Jgaa Ji85 -3
. — 30 24 18 0 0 M M B
l ' lx, X, X; S, S, L5 t, | rayon R;
v |t | G 2 1 -1 0O 1 0| 8 | 16
M t 3 3 3 0 -1 0 1 60 20
Z=)Cx 8M 5M 4M -M -M M M La0m
Z=C~Z, |30-8M 24-5M 18-4M M M 0 0
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Gob o AR sywiall ladl Alall o 2 4l Min das ge ble zdsall of Ly -
Gilsy ) 5 b Jalae 0l 58 (—8) 13a Lllie b 5 Zad 4 M ] il Jalae i Lsal)
¢ X b yxiall

Al e ely R e Jsanll il syl cDlelas o B g bl o daud bhany oy —
3n5 iy 1 Wl (o5 cmge Aand Juals G 35 A b Al Bpiall o
I aie

Omend Ude Cag 13 (JiaY) Jall sa ud 140M (6 30l L st 7 cDalae (o Lay —

A3 e ble zasall o el dasia ol Aumge Clelra o Jsanl) Ale ) Jal)

A Galland) Jgaa Jiss —4

c— 30 24 18 0 0 M M B
l ' X; X, Ix; S, S, t, t, | rayon | R,
30 [ x| 1 2/5 1/5 5 0 15 0] 16 | 80
M | 0 95 12/5 35 -1 =35 1| 12 |5
Z- X | 30 129M GeafM - MoeysMom
6+3/5M
z=C-Z | 0 12-95M 12- 635M M - 0
12/5M 6+8/5M

Lde comg 1 (JiaY) Jall g8 Gl 480+12M i dle L acad Z cDlelas ) Ly
OSbaw Joan gl b 5 dagana o) dunse Blalae o Jseanl) le ) Jad) s
P usliand) g Ji8d3 -5

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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N 18 0 0o M M| B
l ' X; X, X3 S, S, t t, rayon R;
0 [ x| 1 14 0 -4 y12 /| 1s
18 | x| 0 34 1 e - 5

5/12
ZrXm | 0 o o D2 T T 4s0e00 - 540
zCc-2z | 0 3 0 3 5/

S 5 Aasina ol dunse LIS Z CDalae p o) AN GuSliand) Joan Pl e LDl
(Z=540) JiaY) Jsd) s 4gl) Jeagidl a1 Jall o
rdlslaa el
oLl Adadl) Aaayll 7 3l Bl Jolall aagl (uSliandl Zapha alatinle ] ) o padl

Max Z= 40 x;+60 x>, —20 x; Max Z= 7 x;+4 X, +6 X3 Min Z= -6 x; =7 X, =8 X3
Soumise aux contraintes Soumise aux contraintes Soumise aux conlraintes
3 x;+6 x, > 300 4 x,+2 x,+4 x;> 100 X +2 X+ x; > 100

4 x;+2 X+ x3> 220 2 x,42 X+ X3 80 I x;+4 x,+2 x3> 120
Xo+ X300 100 X +3 X:+2 x32 40 2 x;+4 x,1+6 X3 200
x>z 0,x> 0 x3=2 0 x; 00, x00, x;00 x> 0,x%> 0,x3> 0

) (il

. — 40 60  -20 0 0 0 B
l ' x 1 x X; S; S, S; | rayon R;
~\
0 |euS7 | 3 W& 0 1 0 0 | 300 | 50
0 S, 4 2 1 0 1 0 220 110

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—-eloued.dz 0021332120720 | 0021332120740 :ilg)!




i g 1Sl 3Ae) e Slbas)l &gy Olpslsl pwlids S O polows

l . Ix X, X; S, S, S; | rayon R;
60 X, 1/2 1 0 1/6 0 0 50 100
0 é 0 | -1/3 | 0 120 40
0 S; | -12 0 1 -1/6
Z

0 1 50 /
= 30 60 0 10 0 0
2% Z - 3000
Z=C- Z; 10 0 -20  -10 0 0
c —* 40 60 -20 0 0 0 B
l ' X; X, X3 S; S, S; rayon R;
60 X, 0 1 -1/6  2/9 -1/6 0 30
40 X; 1 0 /3 -1/9 1/3 0 40
0 S; 0 0 76 -2/9 1/6 1 70
Z=)Cx; 40 60 10/3 80/9 10/3 0
=%, /3 80/9 10/ 7 - 3400
Z=Ci- Z; 0 0 - - - 0

50/3 80/9 10/3

x=40, x=30, x3=0, S;=0, S,=0, S;=70 :s L& Jal)

L |07 04 06 0 0 0 | B
l ' x X, X; S, S, S; | rayon R;
77N\
0 |l | 2 4 1 0 0 | 100 | 25
0 S, 2 2 1 0 1 0 | 8 | 40
0 S| 1 3 2 0 0 1 | 40 | 40
Z-Xx, o o0 0 0 0 0
7, Z=00

z=c~z | 07 04 06 0 0 0

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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fj x; Ix X; S; S, S; | rayon R;

xx | 1 12 1 14 0 0 | 25 50

0 S, 0 1 -1 -1/2 | 0 30 30

0 |emS; | 0 @ 1 -1/4
2=

0
07 72 07 74 0 0
0

07

Z=175
Z=Ci- Z; 0 12 -01 -7/4 0
c 1,07 04 06 0 0 0 B
l ’ X; X, X3 S, S, S; rayon R;

07 | x | 1 0 45 310 0 -1/5| 22
0| S| 0 0 =75 -2/5 1 -2/5| 24

04 x, | O 125 - 0 2/5| 06
1/10
Z=)Xx, | 07 04 36/5 17/1 0 1/5
z-178
0
Z=C~z | 0 0 -6/5 - 0 -1/5
17/1
0

X;=22, X,=0, X3=0, S,=0, S,=24, S;=0 :s dldg\ﬂ Jadl

g b ot
Lo | 06 07 08 0 0 0 B
l ' X; x; )X S; S, S; | rayon R;
0 ‘ s, | 1 2 1 1 0 0 | 100 | 100

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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l 1x X, X; S; S, S; | rayon R;
0 S | 12 12 0 1 0 -1/4| 50 100
0 |emS2 é 1 0 0 1 -1/2| 20 10
-08 x; | 120 32 1 0 0 1/4 | 50 100
Z=)Cx; -04 -12 -08 0 0 -02 ” = 400
z=C- Z, -02 05 0 0 0 02
_, | 06 -07 -08 0O 0 0 B
l “ X; X Xz S; S, S; | rayon R;
0 S; | 0 34 0 1 -1/4 -1/8| 45
-06 X, 112 0 0 1/2 -1/4| 10
-08 X; 0 54 1 0 -1/4 3/8 | 45
Z=)Cx; 06 -13 -08 0 -01 -3)2 2= 420
z=C- Z, 0 06 0 0 01 32
x=10,  x=0, x;5=45, S;=45, S,=0, S;=0 :s L& Jal)

L) Agdadl) Ayl zalad) Bl Jglall angl (uSliand) Ayl aladiilis SEY o el

Min Z=100 x,+120 x, +200 X3
Soumise aux contraintes
X1+3 X+ 2x3 26
2Xt4 x,+6 X327
X1+2x,+4 x3 =2 8
xX:120,x,20, x320

Min Z= 100 x;+80 x, +40 x5
Soumise aux contraintes
4 x1+2 Xo+ X327
2Xt2 X243 x3 24
4x1+ Xo+2 X326
X120,x,20, x320

Min Z= 80 x,+120 x, +84 x5
Soumise aux contraintes
5x1+15 xo+7 x5 220
10 X1+12 X2+21 X3 215
4 x4+5 x,+3 x3218
x:120,x,20, x320

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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Min Z=100 x;+120 x> +200 x;3

Soumise aux contraintes

:_'lﬂ\'

)

/|///'/7 Z=]00 X[+]20 X2 +200 X3+M f1+M f2+M f3

Soumise aux contraintes

X;+3 X, + 2x; — S;+t; =6

X;43 X5 + 2X; 26 = 2 x,44 X,46 x; - Sytty =7
2 x4 X160 X3 2 7 X;+2%, +4 X3 — S3+t; =8
X +2x, +4 X3 2 8 X120 %20 x;2 0,
x;2 0,20 %320 S$,20 8,20 S5;2 020,
L2 0, 62 0, 520
l Cj_, 100 120 200 0 0 0 M M M| B
x,  Ix X; s, S S 4 t & |rayon| R
L 1 3 2 -1 0 0 1 0O 0| 06 | 02
Ll 2 @ 6 0 -1 0 0 1 0| 07 |7/4
4 1 2 4 0 0 -1 0 0 1| 08 | 04
Z | 4am oMM oM oM MMM M
C—-Z | 100- 120-  200- M M M 0 0
4M oM 12M
l C/_, 100 120 200 0 0 0 M M M B
X; X X; S; }& S; t t, t | rayon | R,
Mgkl -12 0 sz -t (B o 1 0 34 ol
120 x, | 12 1 3/2 0 -4 0 0 / 0| 74 | |/
M| | 0 1 1 0 12 -1 0 / 1| 92 | 08
Z 60- 120 180- - M - -M M/ M
210+21/4 M
1/2M 3/2M 30+5/2M
C-2Z | 100- 0 20432M M  30-52M M 0 [ 0

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla

webmaster@univ—eloued.dz

0021332120720 | 0021332120740 : il




i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

M
— 100 120 200 0 0 0 M M M B
l ’ X; X, 1X3 SI 52 53 tI t2 t3 rayon Ri
0ols| 23 o 103 43 1 o / / ol o1 | /
120 x| 13 1 273 30 0 4 4 0] 02 | 03
M t; | 13 O 25 0 -1/ | 1| 04 |3p2
Z; 40+1/3M 120 80+8/3M - 0O -M / / M
Z=240+4 M
40+2/3M
C-2 | 60-13M 0  120- 40-23M 0 M [ |/ 0
8/2M
— 100 120 200 0 0 0 M M M B
l ’ X; X, X3 SI 52 53 tI tz t3 rayon R,
08| -14 o 0 2 1 =54 ) | /| 06
120 x| 14 1 0 20 uyd o 4 /| oo
200| x;| 18 0 1 a0 =38 /| || 3p
Z 145 120 200 - 10 0 -45
/ SR RS
C-2Z - 45 0 0 10 0 45 / / /

X; =0; X2=0], X3=3/2, S] =0, 82=06; S3=0 g d:.'u“l\ dﬂ\

Min Z=100 x;+80 x, +40 X3
Soumise aux contraintes
4 X1+2 X2+ X3 =7
2X1+2 X>o +3 X3 2 4
4X1+X2+ 2X3 =6
X120, X220, x320

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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= 100 80 40 0 0 0 M M M B
’ IXI X, X3 SI SZ 53 tI t2 t3 rayon Ri
t, 4 2 1 -1 0 0 1 0 0 07 7/4
t, 2 2 3 0 -1 0 0 | 0 06 03
|..{3 4 1 2 0 -1 0 0 1 04 01
z oM | SM | 6M | -M [-M| -M [ M| M
Z=17M
C-Z | 100- | 80- | 40- M M M 0| O 0
10M | 5M | 6M
o 100 80 40 0 0 0 M M M| B
l ' X; 1 X5 X3 SI SZ S_; t] tz t_; rayon I?,
M|t 0 1 -1 -1 0 1 1 0 /| 01 |oIl
M | O @ 2 0 -1 12 0 1 /| o1 |23
100 | x;| 1 1/4 1/2 0 0 -1/4 0O 0 /| 32 |06
Z 100 25+5/2M 50+M -M  -M  -25+32M M M |
Z=150+2 M
C-Z | 0 5552M 10 - M M 25-32M 0 0/
M
o 100 80 40 0 0 0 M M M| B
l ' X; X3 X; S, S, 1sS; t, t, t;|rayon| R;
7\
Met;| 0O 0 =73 - 2/3 (Y AR T RY
1
80 | x,| 0 1 4/3 0 -2/3 1/3 0 / /]| 2/3 |02
100 x;| 1 O 1/6 0 1/6 -1/3 o / /| 4/3 |/
Z 100 80  370/3- - - - M
! / [ 560/3+1/3
7/3M M 110/3+2/3M 20/3+2/3M "
C-Z 0 0 -250/3-7/3M M  110/3+2/3M 20/3-2/3m 0 |/ ]

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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l C}_, 100 80 40 0 0 0 M M M| B
X; x;  Ix; S; S, S; t t, t;|rayon| R,
0 |S;] O 0 -7/3 -3/2 1 1 / [ ]| 1)2 /
0 e:| 0 1 GO 12 -1 0 /] 12|15
100 | x; 1 6 1 12 1)2 0 / /] | 3/2 | 32
Z 100 80 100 -10 30 0 / /] 7 - 190
C-Z 0 0 -60 10 30 0 / /]
l Cj_. 100 80 40 0 0 0 M M M| B
X; X, X; S; S, S; t t, t |rayon| R;
0| S| 0 75 0 -4/5  -2/5 1 / /| | 6/5
40 | x3 | 0 2/5 1 /5 -2/5 0 / /] | 1/5
1000 x| 1 255 0 =310 110 O /[ [/ [ |17/10
Z 100 104 40 - 22 0 0 / /] 7178
Ci-Z 0 24 0 0 0 0 / /]

X]=]7/]0, X2=0, X3=]/.5, S]=0, 82=6/.5; Sg=0 ‘R d:-'ﬂiﬂ dﬂ‘

bl [ g5l 789 tquga alsl- yadl dea ngdl) Aasla
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Silial) g 3gadl) ¢ AN Juadl)

%
£
—

Primal 415Y) 7 il ~Sas) Lgle Ul dplaall Ayl cagluly e lua & Al JSLEA
zasalll ZOas) agde 3lhy Al Cluly I 3l delua sale) (Sadll (a5 (Models
Aie JS o W iy 13 (e calilly Ha) 2 3sas dag zasas SO o 13 (Dual( AL ) Jiladl)
(Oladsal lgd aag Al Aoy agas JSO o Wi (Sapy pdaddlias ) gyl b jigh
el Jiay o3 Jiaal zhgall sa G =gl W ALY UG Jiey M) sa JSY)
gkl A e LAY

Zasalll IS 136 ¢ die Fidag Al Jilie zises llia dyadl) dnayd) z3lal (e zdgas JSI G
e Bale § Ly Cargdl Ally Qi (oK 4l Jiiall 2 3satl) Gl Cangll Ay adaety (3lay V)
faall o3 (e Aapa JS O 4oy el Sally A5V 2 sail Lgsaty () bl G
O e pll Adine Gylay sy Buhad Anay Alis Jal leahatind (Say Aipma iy Jans
LS 8 dglite & hadll daayll Jilee da e lgle Jganl) & Al Glaglaally okl
Lollall

Dual( SUll)Jilal) zigalll cpaa I

t oY) Jaal 23 ail) Cpan (g

Slshi alii€lyy pla¥lan (& goul Speas dall ) deasil) o Qi) g3l aeloy =
Jal Ul clshadll (e adad J8) dpzalyy cilshad ot ALY ASEA) s dagyla of 6l sl
Al 40,1 i)

b Al dad 53z saill b bl e dgms diallaall 2 3saill d JieY) sl alay) (S -
Al dad A1 z3gaill hrie Y QS 1Y AV z3sail) da oS Y s

& Bpaite Bypar dall ) Jeasilly LBV sule Jilas eha) ) BBl z3saill aeley -

Al clriall cleles 8 it eha) o) UGN sa0a 308 Ails) Ala
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i g 1Sl 3Ae) e Slleall Sy Slwlal wlds b Sl ol

z3saill Jygal mjal pusallys Dual i) zisald) Y Primal g1 zisall) Jygas -1
Ay clshadll o Ll lld (e (Sallyy Qi Zasaill ) 5

SMIN e g5 ) Gl LgliMaX apdass g55 e S5V zasaill 8 Caag) Al calS 1o
s sSally Jilaal) = 3 sl

Zasall 8 5l ¢ il zagall b asl aad Uslue 05Ss JY) dsalll b iyl 2ae -
5l A e (grin Jal) g 3sail) Gl e B o gsing Y]

OS5 Siade Jiaall zagall & cilypia) aoad Gslus (680 ) zhgall b agdl) e —
e Aaplle sginn Jiall 3gail) 8 358 danl e gging 1Y) 2 3saill

A Dl zasaill 8 uai Ll (gl ol ST USE e W) zhgaill B gl calS )y -
Ll mamall (Sally ool S

Coilal) adsllaall 23 saill 35l ad) Cuilall a8 o V1 il b Ciagl) Al ¢ alas -
a7 asall A Cangl Al el enal iaa 3 salll & el

LAzl 8 Caall cDllee oo B)lie o IV Z3salll 7 sl CBleleam

ALy ALY (e aad () (gAY i) ans cn JE Jsaalls

lay) 4l

Jeal) A Alal) G ciagl) 25381 < piiall
el
MaxZ MinW > Lha 8
MinZ MaxW < Lia e

Sl ALY haal) daa ) UG Ll o G dl ALY Al Al A8 Lua —2
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MaximizeZ , = C/ X, +C, X,

ST
a,X,+a,X, <h....... (1)
a, X, +a,X, <b,.... (2)

X, X,>0
X 0e YR Y 3ol axdius ALEA) AdgY) Gl Gp Sually Q) ddee sla) Gl
AL A (s Jall 2 3seill ) IV = 3saill Jisad Clshad andiulyy cdidsY) dapal)
P ISl ) sSi

MinimizeW =b,Y, +b,Y,
a, Y, +a, Y, >C,....... (1)
a,Y, +a,Y,>C,....(2)

Y,,Y,>0
fop AdsY) AN Aalal) Argpual) i€ 1y 4dde
ST MaximizeZ — , = z C,X, ZainJ <b,
j=1 J=1
X, >0
i-1.23............. m :of e
=123 n

P YIS (s ALl Al dalall Zapall (8

MinimizeW = ZbiYi

i=1

: 1 Al Asa il 3pa S 1 YD el

Jj!}#‘/ ‘é.ﬂjﬂ 789 :q oo é.\bﬂ— adl daa Ll :\Ml@
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Max Z = 100 x;+200 x, +300 x;
ST
2x;+x, +4x3; <1000
Sx;+5x,+7x3;< 1500
) 8x,+9x; +4x; <2000
Sx;+2x,+tx3;<2500
X X2 x3> 0

b Aall At clatia) e gl 3 i 5 clie 3 e ging zasall of Jaadl
WY adans U Aleall 030 DA o oas Ll Cum cAalie 3)lge 4 e colatiall oda 2 )

Ll Callss dnx ) claiiall oda (giuiia camn Lilaall & claiial) sda &R O A yial)

-

\

A 5 o ol Vi Aualal) Canell 23 s gl o Rl canle it e
Min W = 1000y,+1500 y, +2000 y; +2500 y,
AN Sl Slasd () V2 V3, Yy) S

587 L (e Bimal) Skl IS 1Y Lo Jla 8 clatial s sl g 4k Cigl b
ol LS duleall o3 gLt (2 ) o silall e
2y1+5y, +8y3+3y, > 100
Yi+3Yo +9ys+2y, > 200
it 7y2 +4ys +4y, = 300
$ A e S odled () 3paill 38l 3l Gl e
Min W = 1000 y,+1500 y> +2000 y; +2500 y,
ST
2y1+5y, +8y3+3y, > 100
Yi+5y> +9y3+ 2y, > 200
it 7y +4ys 4y, = 300

Vi Yo V3, Ya= 0

jb@ﬂ/ ‘é.ﬂjﬂ 789 :q oo é.\\jﬂ— adl daa Ll :\Ml@
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ol LaS ALl maliyy ()5S0 Al ol Al 3 L

A5 zisall (ALY 7 dgall)
Max Z = 5 x;+6 X, Min W =100 y,+150 y, +220 y;
ST ST
7X;176X>,< 100 Vit2y, +3y; > 5
2x+4x< 150 6y +4y+9y3> 6
3x;+9x,< 220 Vi Y2 Y32 0
X, X2 0

) Adadll Ayl dgad Ual (S0t () gyl
Max Z = 5 x;+4 x, +9 x;
ST
2x;+3x, +8x3< 100
7X;+4x,+3x3> 200
X, X0 X3= 0
daaliie ) aligad cang 11 odlef zasall adsail) JCA oyl Biay ¥ SBI 0l of Baadl
treaand o(1-) dadll 8 Lgdyhe (opemy ggbad of JBI U (e
=7X; 4 X, —=3x;< = 200
t JEIS S 2 3 gail) oy gle
Min W =100 y,-200 y’ ,

ST
2 =7y>5
3V =>4
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8y —3y»=>9
Y1, Y220
5 b z3saill Calaa o mrs )L o Jailay ol caliaed ey 5 SEI Al of LDl
= Vo= Viziea V) gl bl e ddilaal
teh WS AU #hsaill Jleil) (KA muad
Min W =100 y,+200 y»
ST
2 +7yY=5
WVi+4y >4
S +3yY»>9
Y Y220

Jaam Aglally Abay) G dans Al Gl (e Ao sene Sllia ALY Al (o A8Mal-4

e
AL Jial Ja angs 85 peally 43ld Alead il U aage S 13 -1
bl ol AU Caa (gsly ALaY) Caan ()8 (AL, A aY) Ja DA (e -2

MinZ = MaxW sMaxZ = MinW
(i) dal ) Ysems AT U dgan e a5 el Cargll dad o Al SUMarJilss =3
OSally B Jal Y Ygmg 5aT U st e il 3 Tas Congll e ¢ gl 251801 Ly
- Mindd\s @
clee Ja Al Ll 755 5V -4
Gob oo 13y cmaa uSalls 5yile L3N JiY) ol (e ] Cilpiie dlay) (Say =5
;40 2Dkl
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Cpial) ddghanl 7 ) sualic obe | Mg el Ciplal) o (LAY

Al Al Jfdal) aa ¢l lial) Al Al
LA ol

Alla JS ALY Al lallas et dalla A0 saa ()5S0 1dals Adiadla

p A Jsandl 8 ALl Alal) o GlDEAY) Gar jlais) (Ko LS -6

Al Ly
Basgll dad ) 3 gall Lull hala Lilgs Aaia claag il
(b cingdl Ao laka gl () all
394l e Baaly Bang ddla) Ala
Jousall of Aadll (ol G| Gl ol gl asliad ciagd) Al
alall ) (L gall Bangll dasd Claagl) ase )44l
(ALarioaal) ol Ghala) (daaial)
(Sl Gl gl Baaslt
e J< @l Balit g3 | lsal) Jlaxind o 258 354l
8 alid)

t A Jgandl Casa Naag 5 AL, ALY (s A Joa ale (adle slac) oSy LS
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DSl Sl e Slheal) Ggoy Slewlol _ulide & ol

i X, D G TR Xl oo, X, dgas
el it
Ol

S, a;, (7 LT a,, b,
S, a,, (7 B I oi | eveiiniennn, a,, b,
S, a T I L B ajn b,
A a1 L T L (- b,
VA C1 C2 ............... Ci ............... Cn

AU gl ady) Ciphall AUED 9080 ) Cijhall Adgiiaall uglia ALY Ciagdl cBlalaa

alasiuly @l g AL ACsal Jall alay) oSey AU ALlEal) AChall Jal) dlay) 4ds -5
two— (yilagall ild dgylay —3KIM 4yl — simplex ddacwdl) d5plll — Gyl (sas)
Ay chsiall o o Jpanll (Ko a3l V) Ayl ddad Gaay S5 5 ikilas phase
daayd) A5e 280 Gy mumgily Y1 Jall Jgan e Glldy 5yl AU A Cangl)
Ay dakadl)
MaxZ =2X +3X,
to Subject
X, +2X, <20
X, +X,<12

X, X,20
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PSS i) Jally 5al) Jsaall 1S5 0348y palaall 3 Led Jall slayl &5 (Baws

Aulal) cyaiall X, X, S s, eyl
B.V
X, 0 1 1 -1 08
X, 1 0 -1 2 04
Z 0 0 1 1 32

i Ny Apiia sl dumge L) Cangl Ally 3 cOleleall pan 8 3 Jsaadl (e el LS
105 oWy Al a8 A i) Jal) ) Jea il
7 =32Cagll dadg= X, =8 9X, =4
DUl i) A maliyd) ) oSlel primal (LaY)  adll malipd) dygas —1_:cagllaal)
AL i) Jal) e 4800 i) sl v -2
MinW =20Y, +12Y, : YIS Al 1Y) =3 gaill Jilaall 7 35aill G lua oSy —1:Jal)
to Subject
Y, +Y, >2....(1)
2Y, +Y, >3.....(2)
Y,,Y,>0
P JiY) Jall e 48081 i) Jall 2 i) ~2
MaxZ = MinW =32~JwY) Jall = Sl Jsaall &=
e o I ol ) il 8 Tas 77 Al Wiy (32 Jea of ) il 8 1a57 A —
Alla (& GaS dalatl) dhais ) Jsaslly cdaladll ddais ) Jgeasll calla dagill 228 <32
oSy ofiail) oile (i) dall Jia Jalaall Allag cdlilly ALl Cargll s ded Jalas
A ~LLaVl 7o) ol Lo aend
o ol el LS e s Y
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MinW b ciagl) s dad MaxZ A chagl) s Ao

sl Al U JiaY) Jal) die®

MinW 8 Casgh) A3 dad = MaxZ =~ B Ciagd) s Lasd

D Gyl e e S Jall (e Al 8 layl®

A8 all) Giplally sl Ciphl G AN =4l JE) Jal) b ciagh Ay cDlalaa
LD ) il aa o jLial) A

P JiY) ad) (e ) g alagy dalla 4Dl oda (Sl

AN =4l L) Jal) B Giagh) A cdlalaa
LlaY) Al sad Gijhlly e Gl o

AU ol jiial) ae o jLaal)

abaiY) Al 3 eDlelaas S, 58, b)) chaiall o8 ALY Jsaa & LDl
¢ Y, 2007 20: 50 e a8, 58 e AU AL 258 W Tl ) e & Z
Y, Y, o ala) Say U Jsaall & Claglaall 028 aiasas

S, S, Llal) byl cpiiall
1 1 LD Jid) Jad) B Cisgdl Adla cDlalas

Y,-0 | Y, -0 |28 el Cijhlly ) cijhall o (340

AL ) piial) aa ofliall AL

iz gl
Y, =1 Y,-0=1=

Y,-0=1 Y,=1=
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	لم تعد القرارات الإدارية في العصر الحديث ضرباً من ضروب الحدس والتخمين تعتمد على التجربة والخطأ ، وإنما أصبحت ترتكز على أساس علمي ، دعامته الطريقة العلمية في البحث وأساسه استخدام الأسلوب الكمي للتوصل إلى قرارات أكثر دقة وأصالة علمية . 
	وإذا كان أسلوب الإدارة التقليدية يتماشى مع الوضع في الماضي بكل ما صاحبه من ظروف ساهمت في الحفاظ عليه حتى عصرنا هذا ، إلا أن الإدارة اليوم تواجه نوعاً من التحدي الناتج عن زيادة أعبائها ، وعدم استقرار الظروف والعوامل المحيطة بها . لذلك فإن كل تقدم تحرزه في سبيل التغلب على هذا التحدي ومواجهته يحقق مزيداً من التقدم ليس فقط في المجتمع المحلي وإنما على مستوى المجتمع العالمي  كله . فالإدارة لا تمثل أهمية بالغة للدول المتقدمة فقط ، وإنما تزداد أهميتها  بالنسبة للدول النامية .  فلولاها ما وصلت المؤسسات في الدول المتقدمة إلى المستوى الهائل من الكفاءة والقدرة الإنتاجية وبدونها سوف لا تحقق الدول النامية أهدافها في التقدم والرخاء  . 
	كان لزاماً على المتخصصين في العلوم الإدارية البحث عن قواعد وأسس جديدة للعمل والسلوك الإداري، وذلك مثل بلوغ مستويات الجودة الشـاملة ومقاييس المواصـفات العالمـية 
	( الأيزو ) والإنتاج الآني وغير ذلك ومن هنا ازدادت الحاجة والرغبة نحو اعتماد أساليب علمية متطورة لترشيد القرار الإداري لكي يأتي متجانساً مع ما هو مطروح من تحديات أمام المنظمات الإدارية ومنظمات الأعمال إن هذه الأساليب في مجموعها تعرف باسم بحوث العمليات والذي عرف من قبل المختصين في العلوم الإدارية المنهج الكمي لدراسة الإدارة العامة حيث نمت وتطورت أساليب بحوث العمليات جنباً إلى جنب مع النمو والتطور الذي حصل في تقنيات الحاسوب والبرمجيات العلمية مما ساعد على توسعه وزيادة تطبيقه في الواقع العملي لمعالجة الكثير من المشاكل في وظائف منظمة الإدارة المختلفة ( إنتاج ، أفراد ، خزين ، مالية ،.... إلخ )وسوف أحاول شرح بعض التطبيقات لأساليب بحوث العمليات من خلال نمذجة هذه المشاكل وفق تكتيك رياضي معين حسب طبيعة ومتغيرات المشكلة .   
	وهذه المطبوعة عبارة عن مواضيع ومحاضرات خاصة بطلبة الليسانس وتتماشى مع المقرر السنوي الوزاري وتتاقلم مع مدة التكوين لسداسي واحد حاولت فيها اسقاط النظرة على العناصر التي تهم الطالب في مثل هذا المستوى فقط وهي لا تعني تخصصات وسنوات اخرى  
	     تصنّف بحوث العمليات كفرع من فروع علم الرياضيات التطبيقية، وتعرف بعدةِ مُسميّات منها علم القرار، أو البرمجة الرّياضية، ويركز هذا الفرع على عملياتِ وطرقِ إيجاد الحلول المُثلى للمشاكل التي تواجه مُتخذ القرار في المنشآت والعمل على تحسينها، وتَدخل في عدّة مجالات كتطبيقات الهندسة، والعلوم الاقتصادية، والإدارية، والتسويقية، ومن أبرز الطُرق المُستخدمة في بحوث العمليات هي طرق النَّمذجة الرّياضية، والتّحليل الإحصائي، والمستخدمة غالباً لغايات الوصول إلى اتخاذ القرار الأمثل بين مجموعة من البدائل المطروحة. من الجدير ذكره أنّ لِبحوث العمليات أنظمة خاصة تَعتمد عليها في تحديدِ أفضل النّتائج المتوفرة واتخاذ القرار بناءً عليها، ومن هذه الأنظمة: البرمجة الخطية أو المعروفة بالسمبلكس، والبرمجة غير الخطية، والبرمجة الديناميكية، وبرمجة الأهداف، وبرمجة الأعداد الصحيحة، والبرمجة الاحتمالية، حيث يتم اختيار النّظام الأنسب وفقاً للحالةِ المدروسة، وسَنُرِكز الضوء في هذا المقال على البرمجة الخطية لِنتعرف على ماهيتها ومجالات تطبيقها، وشروط وخطوات استخدامها  
	1/ التطور التاريخي لبحوث العمليات ومجالات استخداماتها: 
	يعتبر علم بحوث العمليات من العلوم الحديثة، حيث كان أول ظهور لهذا العلم سنة 1936 في بريطانيا ، إلا أن البداية الحقيقية لاستخدام هذا العلم كان أثناء الحرب العالمية الثانية، ويرجع تسميتها بهذا الاسم إلى العمليات الحربية التي كانت أولى مجالات استعمالاتها، بعدها تعدى استخدام هذا العلم المجالات العسكرية وأصبح يستخدم في المجالات المدنية ، وعرف عدة تسميات منها علم الإدارة، الطرق الكمية في الإدارة، وتحليل النظم، ومن أهم المجالات التي يمكن استخدام بحوث العمليات فيها هي : 
	 المجالات الإدارية: حيث يوفر هذا العلم المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب. 
	مجال الإنتاج والتصنيع والبيع وبأقل تكلفة ممكنة وأقل فاقد ممكن وأعلى ربح. 
	 مجالات التعيين وذلك باختيار الشخص المناسب للوظيفة الملائمة. 
	 مجالات التخطيط من خلال متابعة المشاريع وإعداد الخطط الزمنية لتنفيذ المشاريع المختلفة.  
	ويمكن تصنيف أهم التطورات التي عرفها علم بحوت العمليات على النحو التالي  : 
	1-1 . استخدام بحوث العمليات أثناء الحرب العالمية : 
	تستخدم بحوث العمليات كما أسلفنا في الكثير من المجالات المدنية والعسكرية، وهنا في هذه الفقرة سنذكر استخدامات بحوث العمليات حسب المناطق : 
	استخدامه في بريطانيا:  كان أول استخدام لهذا العلم في بداية الحرب العالمية الثانية، عندما دعت إدارة الحرب البريطانية فريقا من العلماء برئاسة البروفيسور " بلاكيت"  Blackett p.m.s" من جامعة "مانشيسثر"    " Manchester " لدراسة المشاكل الإستراتيجية والتكتيكية المتعلقة بالدفاعين الجوي والأرضي لبريطانيا. 
	إلا أن هذه الدراسات لم تقتصر على الدفاع الجوي والأرضي فقط، بل امتدت الدراسات إلى البحرية البريطانية، حيث كان هذا الفريق يسعى إلى الاستخدام الأمثل للموارد  الحربية المحدودة في تلك الفترة، وقد كانت النتائج التي حققها هذا الفريق باهرة ، كان من ضمنها تحسين منظومة الرادار وتحسين الدفاع المدني وغيرها. 
	هذه النتائج الجيدة التي حققتها إدارة الحرب البريطانية شجعت إدارة الحرب الأمريكية على إجراء دراسات مماثلة.  
	استخدامه في أمريكا :  قامت الإدارة الأمريكية بتكوين فريق خاص لمعالجة بعض المشاكل المعقدة كمشكلة نقل المعدات والمواد المختلفة، وتوزيعها على الوحدات العسكرية المنتشرة في مناطق مختلفة من العالم، ولقد كان  كل من " James.B "    ( جيمس) رئيس لجنة استخدام بحوث الدفاع القومي، و "فانيفار" "Vannevare"  رئيس لجنة الأسلحة  والمعدات الجديدة وراء استخدام بحوث العمليات في المجالات العسكرية في أمريكا، حيث شاهدا استخدام هذا الأسلوب أثناء إقامتهما في بريطانيا أثناء فترة الحرب .  
	ونظرا للنجاح الذي تحقق في الولايات المتحدة الأمريكية بفضل استخدام علم بحوث العمليات، حيث مست التطبيقات مجالات أوسع من تلك التي تمت في بريطانيا، حيث واصل العسكريون اهتمامهم بهذا العلم من خلال وكالة بحوث العمليات، والتي تحولت فيما بعد إلى مؤسسة بحوث العمليات.  
	1-2/    استخدام بحوث العمليات في المجالات المدنية بعد الحرب العالمية الثانية :لقد كان لتطبيق علم بحوث العمليات أثناء الحرب العالمية الثانية في المجالات العسكرية أثرا إيجابيا كبيرا، مما شجع علماء الإدارة ورجال الأعمال الذين كانوا يبحثون عن حلول لمشاكلهم المتعلقة بالعمل، على إدخال هذا العلم على إدارة المشاريع الاقتصادية. 
	في بريطانيا: قام فريق من المهتمين بهذا المجال بتكوين نادي بحوث العمليات سنة 1948، والذي أصبح اسمه فيما بعد جمعية بحوث العمليات للمملكة المتحدة، والتي بدأت في إصدار مجلة علمية ربع سنوية ابتداءا من سنة 1950 والتي تعد أول مجلة في هذا المجال . 
	في أمريكا: تم تكوين جمعية بحوث العمليات الأمريكية، ومعهد الإدارة العلمية سنة 1950، وقد أصدرت هذه الجمعية مجلة بحوث العمليات سنة 1952، بعدها أصدر معهد الإدارة العلمية مجلة تخصصية في بحوث العمليات اسمها مجلة الإدارة العلمية وذلك سنة 1953 .                   
	1-3/  استخدام بحوث العمليات في الوقت الراهن: نظرا لزيادة حجم النشاط الذي تقوم به المنظمات الإدارية المختلفة في الوقت الراهن، وتزايد التعقيدات التي تتسم بها الإجراءات الإدارية، وإدراك الإدارة لمدى أهمية القرار الإداري السليم، فقد تعدى اليوم استخدام بحوث العمليات مواطن نشأته، وأصبح يستخدم في كثير من دول العالم، كما تعدى أيضا مجالات استخداماته الأولى. 
	ويرجع هذا الانتشار الواسع لاستخدام الأساليب الكمية في المجالات الإدارية إلى انتشار الحاسب الآلي، حيث أثبتت إحدى الدراسات التي نفذت عل مجموعة كبيرة من الشركات الأمريكية عام 1991، أن تسع (09) شركات من أصل عشرة(10) تمثل تكنولوجيا المعلومات جزءا حيويا في عملهم  .           
	هذا بالإضافة إلى ظهور البرامج العلمية المتطورة للحساب، والتي لها الأثر الواضح في دفع استخدام بحوث العمليات إلى آفاق واسعة بلغت مستوى التخطيط الاستراتيجي الذي يعتبر من أهم النشاطات التي تقوم بها الإدارة العليا؛ والذي يستعمل للتعرف على الأسباب الكامنة وراء المشاكل المستعصية ، والتي يمكن أن تمس عملية الإنتاج والتخزين والتمويل والنقل وغيرها من المشاكل التي يمكن أن تواجه المنظمة، كما تمكن الإدارة أيضا من تقييم السياسات البديلة للتشغيل والاستثمار، وتساعدها في تحديد احتياجات المؤسسة على المدى الطويل . 
	2- مفهوم بحوث العمليات : 
	لبحوث العمليات عدة تعاريف ومفاهيم نذكرها في التالي:  
	تعتبر الأساليب الكمية أو ما يعرف ببحوث العمليات من العلوم التطبيقية الحديثة في مجالات متعددة ومنها الإدارة، فهي تعتمد على مجموعة من الطرق والأساليب العلمية التي تساعد متخذ القرار على اختيار الأمثل لحل المشكلة من بين الحلول المتعددة لها. فعلم بحوث العمليات هو عبارة على مجموعة الأدوات والأساليب الكمية المختلفة التي تستخدم للمساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية المثلى لمعالجة المشكلات النابعة من محدودية الموارد لترشيدها وتحقيق الاستخدام الأمثل لها بما يضمن تحقيق أعلى فائدة مادية ممكنة منها. وقد وضعت جمعية بحوث العمليات البريطانية عدة مفاهيم لبحوث العمليات منها:  
	" عملية استخدام الأساليب العلمية في حل المشكلات المعقدة التي تنطوي على توظيف إعداد كبيرة من القوى العاملة والمعدات والمواد الأولية في المصانع والمؤسسات الحكومية". 
	ويمكن القول بأن البداية الحقيقية لظهور علم بحوث العمليات كان خلال الحرب العالمية الثانية بسبب المجهود الحربي للجيش البريطاني الذي تطلب تعبئة كافة الموارد النادرة بشكل أمثل خلال الحرب ومحاولة تخصيص هذه الموارد بما يخدم كافة العمليات العسكرية دون هدر أوضاع، حيث استعادت السلطات البريطانية عددا من الخبراء والعلماء لدراسة معطيات العسكرية بهدف تحقيق الاستخدام الأمثل للمعدات والوسائل القتالية المحدودة منت أجل تحقيق أفضل النتائج العسكرية بأقل خسارة مادية وبشرية ممكنة، وكنتيجة للبحوث التي قدمها هؤلاء الخبراء كسب الحلفاء العديد من المعارك فكانت بذلك الانطلاقة الأولى نحو توجيه مثل هذه البحوث للمجالات غير العسكرية كالاقتصادية والمالية والإدارية وغيرها لمساعدة المدراء في اتخاذ القرارات، فمن أبرز المجالات التطبيقية لبحوث العمليات في الإدارة هي مشكلات المخزون ومشكلات التخصيص الموارد ومشكلات الإحلال والاستبدال ومشكلات المنافسة. 
	وهناك عدة تعاريف لبحوث العمليات فهي باختصار تطبيق الطرق العلمية والعملية لحل المشكلات المعقدة التي تواجه الإدارات العسكرية (الصناعية، الإدارية، الهندسية...الخ). 
	أما جمعية بحوث العمليات الأمريكية فقدمت تعريفا مشابها للتعريف السابق إلا أنه تعريفا مختصرا حيث عرفت بحوث على أنها " تهتم باتخاذ القرارات العلمية لتصميم ووضع أنظمة المعدات والقوى العاملة وفق لشروط معينة تتطلب تخصيص الموارد المحدودة بشكل أمثل". 
	إن التعاريف السابقة تركز على النواحي الأساسية الآتية:  
	1- أن بحوث العمليات تستخدم الطريقة العلمية كأساس ومنهج في البحث والدراسة. 
	2- إن جوهر بحوث العمليات هو بناء النماذج والاعتماد عليها. 
	3- إن الهدف من بحوث العمليات هو مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالمشكلات الإدارية. 
	3-   حدود استخدام بحوث العمليات: وتتمثل فيما يلي:  
	-  إنها تتضمن الكثير من الصيغ والمعادلات والتعبيرات الرياضية للبيانات المستخدمة. 
	- تفترض ظروفا وشروطا عند صياغة الكثير من النماذج والمعادلات وهذه لا يمكن تطبيقها في الكثير من المشاكل الإدارية والصناعية ولذا فإن تطبيق هذه النماذج كم هي يقود إلى نتائج خاطئة. 
	- يتطلب تطبيق الأساليب الكمية أو بحوث العمليات الكثير من الخبراء واستخدام أجهزة الحاسوب. 
	- إنها لا تدرس العوامل النوعية التي لا يمكن التعبير عنها كميا مثل المهارات والقدرات والتصرفات وصدق الإداريين عند اتخاذ القرارات، فإن اعتماد الأساليب الكمية لن يكون مفيدا إذا ما كانت هذه العوامل النوعية حاكمة في عملية اتخاذ القرار. 
	- لا يمكن لأساليب بحوث العمليات الحلول محل الحكم الشخصي للمدير في موقف اتخاذ القرار فهي عبارة عن أدوات تستخدم في تحليل وتفسير المشاكل التي يكون فيها القرار عائد للعقل البشري. 
	- تتطلب أساليب بحوث العمليات معرفة نظرية وعملية في حقول علمية مختلفة فعند صياغة نموذج معين لابد أن يكون مستخدم الأساليب الكمية على معرفة نظرية وواسعة في الرياضيات والإحصاء وبحوث العمليات. 
	- إن عدم إيمان الإدارة وتعاونها أو وجود قناعة لديها بأن هذه الأساليب طورت في دول متقدمة ولا تصلح إلا لتلك الدول يعرقل كثيرا انتشارا تطبيق هذه الأساليب والاستفادة منها وكذلك هناك الكثير من الأدوات التي لا توفر البيانات للباحثين والمحللين الأمر الذي يعقد مهمتهم ويصعب عليهم الوصول إلى حلول للمشاكل التي يعالجونها. 
	4- خصائص بحوث العمليات: 
	أهم ما يميز بحوث العمليات عن غيرها من أساليب القرارات أنها :  
	- تركز على استخدام منهج النظم (مدخل النظم) والذي يعد بمثابة طريقة التفكير الكلي الشامل في المشكلة وتحليل أثارها على نواحي المنظمة وليس على الجزء (سلوك الجزء يؤثر ويتأثر بأجزاء الأخرى) الذي وقعت فيه المشكلة من أجل بلوغ القرار الأنسب للمنظومة ككل. 
	- تعتمد على طريقة العلمية في معالجة المشكلة وهذا الإجراء يعد من أهم المقومات والركائز التي يقوم عليها المنهج الكمي المساعد على اشتقاق البدائل المختلفة وتقيمها بدلالة المعيار الاقتصادي الذي يتماشى وطبيعة المشكلة. 
	- تكون نماذج رياضية للتعبير عن المشكلة منطقيا، هذه النماذج تعكس المتغيرات الهامة وذات العلاقة المتشابكة، وخاصة تلك التي تؤثر بشكل مباشر في المشكلة مع الاستعانة بالحاسوب الدعم بالبرمجيات المناسبة، ولإجراء العمليات الحسابية اللازمة للتوصل إلى حل. 
	-  توضيح وتفسير وظيفة المعايير المستخدمة في تطبيق بحوث العمليات لدراسة وتقييم المتغيرات الموجودة لكل بديل من البدائل المطروحة لاتخاذ القرارات. 
	- الوصول إلى القرار الأنسب واختياره من خلال تطبيق المعادلات الرياضية التي تؤدي إلى مضاعفة وظيفة المعايير المستخدمة. 
	I. منهج بحوث العمليات في اتخاذ القرارات. 
	إن اتخاذ القرار هو جوهر  ولب العملية الإدارية في أي مشروع، والقرار في حد ذاته هو اختيار حل من بين عدة حلول لمشكلة معينة. 
	وعليه فإن اتخاذ القرار هو اختيار أحد البدائل المتاحة في الخصوص بغية اتخاذ القرار الأمثل من حيث تحقيق الهدف والموضوعية. 
	لذلك فعملية اتخاذ القرار هي مجموعة متتالية من الخطوات والإجراءات التي تؤدي في نهايتها إلى اختيار أفضل الحلول البديلة، وإصدار الأوامر الخاصة بتنفيذها  .     
	كما تعني عملية اتخاذ القرار مجموعة الخطوات  التي يقوم بها متخذ القرار من أجل الوصول إلى الهدف الذي يسعى من أجله،  وقبل توضيح الخطوات التي يتبعها متخذ القرار عندما يرغب في اتخاذ قرار معين، تجدر بنا الإشارة إلى أنواع القرارات  أو الظروف التي تتخذ فيها مختلف أنواع القرارات، والتي يمكن تقسيمها إلى ثلاثة أقسام وهي: 
	1. اتخاذ القرار في حالة التأكد التام: وهذه هي أبسط أنواع القرارات التي تواجه متخذ القرارات، حيث يستطيع فيها تحديد نتائج كل بديل من البدائل المتوفرة بشكل مؤكد، والسبب يعود إلى توفر البيانات والمعلومات اللازمة حسب طبيعة المشكلة ، ومن تم فإن مهمة متخذ القرار في هذه الحالة هي اختيار البديل الذي يحقق أكبر عائد ممكن في ظل هذه الحالة المؤكد وقوعها. 
	2-. اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد( المخاطرة): تعرف هذه الحالة بعملية اتخاذ القرار تحت ظروف الخطر، حيث يحدد متخذ القرار عددا من الحالات أو الأحداث المتوقع حدوثها في المستقبل، وكذلك احتمالات حدوث كل حالة من هذه الحالات أو الأحداث، وغالبا ما يتم تحديد احتمالات وقوع هذه الأحداث بأحد الأسلوبين التاليين : 
	2-1/ ‌-الاحتمالات الموضوعية: وهي التي يتم حسابها على أساس تحليل البيانات التاريخية المتاحة أو المجتمعة من سنوات سابقة، وعلى أساس أن ما حدث في الماضي قد يتم حدوثه في المستقبل. 
	2-2/ ‌- الاحتمالات التقديرية: وهي التي يتم تحديدها على أساس الخبرة والتقدير الشخصي أو استطلاع آراء الخبراء والمتخصصين، والمعايير المستخدمة في كلتا الحالتين تسمى بالاحتمالات التقديرية، أو معيار ما يطلق عليه بالقيمة المتوقعة        
	3-اتخاذ القرار في حالة عدم التأكد التام: في حالة عدم التأكد التام يكون متخذ القرار غير متأكد من احتمالات الأحداث المتعددة وذلك لعدم وجود تجارب في الماضي يمكن لمتخذ القرار من تقدير هذه الاحتمالات.                                                              
	فمثلا نجد المنشآت الإنتاجية أو الخدمية التي تعمل في ظل النظم الاقتصادية تتسم قراراتها بحالة عدم التأكد كون أسواقها تكون غير متوازنة ويسودها الاضطراب من حيث علاقة العرض والطلب، وبالتالي تكون البيانات والمعلومات المتاحة حول نتائج القرار غير كافية،  وفي مثل هذه الحالة على متخذ القرار اتخاذ قرار معين يعتمد على أحد المعايير المختلفة والتي تساعد متخذي القرارات على تحديد البديل الأفضل واتخاذ القرار الملائم،  ومن هذه المعايير: 
	3-1/ - معيار أقصى الأقصى: maxi max 
	حيث يقوم متخذ القرار باختبار البدائل التي تحقق له أكبر عائد مادي، أي اتخاذ البديل المتفائل. 
	3-2/ - معيار أقصى الأدنى: maxi min 
	وفي هذه الحالة يتصرف متخذ القرار بنوع من التشاؤم، ويقوم باختيار أقل الفوائد. 
	3-3/- معيار أدنى الأقصى: mini max 
	في هذه الحالة يتصرف متخذ القرار بالتفاؤل الحذر، أي باختيار أفضل النتائج لكل بديل ثم يقوم باختيار أقل هذه النتائج. 
	3-4/-معيار أدنى الأدنى: mini mini 
	يتصرف متخذ القرار في هذه الحالة بدرجة كبيرة من التشاؤم، وهذه تكون في حالة كبيرة من عدم التأكد بالنسبة إلى متخذ القرار فيختار أقل عائد لكل بديل. 
	5-3/ـ- معيار الندم: اقترح العالم "سافاج" "savag" معيارا يرتكز على الدراسات النفسية، وأطلق عليه معيار الأسبق أو الندم،            ويشير "سافاج" إلى أن متخذ القرار بعد اتخاذه للقرار والحصول على عائد معين قد يشعر بالندم لأنه يعلم في تلك الفترة بحالة الطبيعة التي حدثت، وبالتالي فهو يتمنى لو كان قد اختار بديلا آخر غير الذي تم اختياره. 
	وقد توصل العالم "سافاج" إلى أن متخذ القرار لا بد وأن يبدل جهده لتقليل ندمه .      
	وحتى يكون القرار جيدا يجب أن يكون ذلك القرار قد اتخذ بعد خطوات ومراحل متكاملة ومترابطة، والتي يمكن إدراجها   فيما يلي :   
	4- تعريف المشكلة:تعريف المشكلة هو حجر الأساس في نجاح أو فشل ا لقرار، إذ يجب التعرف على الظروف المحيطة بالمشكلة، وذلك بسبب اختلاف الظروف التي ربما تؤدي إلى اختلاف القرار، حيث يمكن تقسيم المشاكل حسب التصنيف التالي: 
	•مشاكل روتينية: وهي المشاكل المتكررة. 
	•مشاكل حيوية: وهي المتعلقة بالخطط والسياسات المتبعة في المشروع. 
	•مشاكل طارئة: وهي التي تحدث دون وجود مؤشرات على حدوثها، ويعتمد علاجها على قدرة المدير في اتخاذ قراره بسرعة وحزم .           
	وحتى تكون هناك مشكلة لا بد من توفر الشروط التالية: 
	* أن يكون هناك شخص أو مجموعة أشخاص، لهم حاجة تنتظر الإشباع أو الإرضاء، وهذا الشخص أو هذه المجموعة هي ما تعرف بمتخذ القرار.     
	* أن تكون هناك مجموعة من بدائل السلوك التي يمكن الاختيار من بينها.  
	* يجب أن تكون هناك بيئة للمشكلة قيد الدراسة، وفي بحوث العمليات فإن البيئة قد تكون جزءا من النظام  المدروس. مثلا"وكالة، سوق، قسم الإنتاج في مصنع ما ..." 
	 * أن يكون متخذ القرار غير قادر على تحديد أي تلك البدائل يعد الحل الأمثل لتلك المشكلة، أي يكون لدى  متخذ القرار مشكلة إذا كان لديه هدف موجود بشكل فعلي، يريد تحقيقه، وأنه هناك طرقا بديلة لتحقيقه، وأنه غير قادر على تحديد أي تلك البدائل هو الأفضل.        
	          لذلك كان لا بد من تحديد المشكلة بشكل واضح، بحيث تمنع أي لبس أو غموض، وكخطوة أولى في تحديد   المشكلة يجب تحديد هدف البحث، وتحديد العوامل ذات العلاقة بالحل والتي يمكن إخضاعها لرقابة الإدارة. 
	II. أنواع النمذجة : 
	يمكن تصنيف النماذج إلى أنواع مختلفة أهمها :  
	1/- تصنيف النماذج حسب درجة التجريد: وتنقسم بدورها الى : 
	1-1 النماذج الطبيعية أو المادية: وهي النماذج التي تعتمد على استخدام أشكال مصغرة مشابهة للأشكال الحقيقية كما في مقاعد ومناضد وأشكال آلات مصغرة.  
	1-2- النماذج البيانية والتخطيطية: وهي أكثر تجريدا من النماذج الطبيعية وأقل تشابه بالحالة الواقعية التي تمثلها، وأمثلة هذه النماذج تتضمن الأشكال البيانية والمخططات والصور، وهذه النماذج تساعد على فهم الحالة الواقعية وتصورها من خلال عناصر أساسية. 
	1-3- النماذج الرياضية: وهي نماذج رمزية عالية التجريد لا تشبه الحالة الواقعية التي تمثلها حيث يستخدم فيها الأرقام والرسوم والمعادلات. 
	2- تصنيف النماذج حسب أغراضها :ومن أهم هذه النماذج ما يلي :  
	1-2/  النماذج الوصفية: وهي النماذج التي تصف وتتنبأ بسلوك الحالة الطبيعية (أو النظام الواقعي)إلا أنها لا تتمتع بالقدرة على تحديد المسلك الأفضل للنشاط الذي يجب اعتماده. ففي مثال الوجبات السريعة فإن النموذج يصف الربح المحقق ويمكن أن يتنبأ بمقداره عند تحديد عدد الوجبات. 
	2-2-/ النماذج المعيارية:  وهي تسمى أيضا نماذج الأمثلية وهذه النماذج تختلف عن النماذج الوصفية في أنها تحدد مسلك النشاط الأمثل، وفي بعض الأحيان المسلك الأفضل للنشاط. 
	3- تصنيف النماذج حسب طبيعتها أو حسب درجة التأكد:    
	1-3- النماذج المؤكدة: وهي النماذج التي تفترض ظروف التأكد الكامل والمعرفة التامة بالحالة الواقعية وما سيكون عليه، وهذه تفترض أن كل قرار أو إستراتيجية تنتج نتيجة وحصيلة واحدة معلومة، ومن أمثلتها نماذج البرمجة والنقل والتخصيص والقرارات في حالة التأكد. 
	2-3- النماذج الاحتمالية: وهي النماذج التي تتعامل مع الحالات التي لا يمكن فيها التنبؤ بشكل مؤكد بنتائج النشاط الإداري، وهذه تفترض أن أي قرار يتخذ أو إستراتيجية تعتمد يمكن أن تنتج أكثر من نتيجة أو حصيلة واحدة. 
	4- تصنيف النماذج حسب سلوك خصائصها 
	1-4/- النماذج السكونية: وفيها قرار واحد يكون مطلوبا في فترة زمنية محددة وإن ظروف النموذج لن تتغير في هذه الفترة في عملية حل النموذج، ومن أمثلتها اغلب نماذج نظرية القرار. 
	2-4-/- النماذج الديناميكية: وفيها يكون على صانع القرار أن يتخذ مجموعة من القرارات المتعاقبة، وعموما هذه النماذج تعتبر الوقت واحدا من المتغيرات وتهتم بتأثيرات التغيرات الحاصلة مع الوقت، مما يجعل هذه النماذج تهتم بمراحل حركة الحالة الواقعية. 
	5- تصنيف النماذج حسب طريقة الحل 
	1-5/- النماذج التحليلية: وهذه تتضمن فئتين من النماذج : 
	الفئة الأولى: وهي النماذج التي يتم التوصل فيها إلى الحل العام بشكل مجرد (باستخدام الرموز)،ويمكن أن توظف لحل مشكلة محددة بالتوصل إلى الحل الأمثل مباشرة وبدون الطريقة التكرارية لتحديد وتقييم البدائل. 
	الفئة الثانية: وهي المنهجية العامة أو الخوارزمية التي تمثل طريقة إجرائية تساعد على التوصل إلى الحل، وهذه الفئة من النماذج التحليلية تكون ذات عمليات تكرارية عديدة وبطبيعتها، ومن أمثلتها طريقة السمبلكس لحل مشكلة البرمجة الخطية. 
	2-5/- نماذج المحاكاة:ففي بعض المشكلات قد لا يكون ممكنا حل النموذج تحليليا (رياضيا)، ولكن يمكن استخدام المحاكاة لتحليل المشكلة، ومع ذلك فإن الحل الذي ينتج من عمليات المحاكاة لا يكون بالضرورة هو الحل الأمثل. ونموذج المحاكاة يحاكي (أو يقلد) سلوك المشكلة ويختبر النموذج في حالة المدخلات المختلفة التي تعطي حلولا مختلفة ليتم اختيار الحل الأفضل من بينهما. 
	6- تصنيف النماذج حسب سمتها الكمية أو النوعية  
	1-6/- النماذج الكمية: وهي تمثل القسم الأكبر من النماذج المستخدمة في علم الإدارة، وتعتبر النماذج موضوعية لأنها تعتمد على الحالة الواقعية وبياناتها المحددة. 
	2-6/- النماذج النوعية: وهي عادة تعتمد على التقديرات الذاتية والحدسية، وهي أكثر الأحيان تكون ذات طبيعة متخصصة وطويلة الأمد. 
	7 -كيفية بناء النموذجإن عملية صياغة النموذج أمر في غاية الأهمية والدقة، حيث أن الصياغة الصحيحة تؤدي إلى نتائج صحيحة، والعكس صحيح. والنموذج الرياضي ما هو إلا عرض مبسط للواقع في صورة رياضية، ويتم بناء النموذج عادة باستخدام الأدوات الرياضية التي تعبر عن العلاقات بين المتغيرات من خلال المعدات أو الدوال الرياضية المختلفة وغيرها، وكذلك لابد من خلال النموذج من التعبير عن هدف الحل، وهنا يمكن أن يكون للحل أحد الهدفين الأول هو التقليل من النفقات أو الخسائر لأقل حد ممكن وهذه حالة مسائل التقليل Minimum والثاني هو تعظيم الربح أو الربحية إلى أكبر ما يمكن وهذه حالة مسائل التعظيم Maximum  ويتم حل النماذج من خلال مقاييس خاصة ندعوها بمقاييس المثلوية، والتي يتم من خلالها البحث عن حالات التعظيم والتقليل ومثل هذه المقاييس النقدية والمقاييس الزمنية، ومقاييس المسافة... وغيرها، ويمكن أن يتخذ القرار لنفس المسألة باعتبار أحد هذه المقاييس دون غيرها، فمثلا يمكن أن نبحث في مشكلة إنجاز مشروع بناء لمطار بأقل تكاليف ممكنة. 
	ويتضمن أسلوب وثيقة بناء النماذج ثلاثة مراحل أساسية وهي :   
	- تحديد المشكلة وتحديد المتغيرات، وهذه الأخيرة يجب أن تتطابق مع ما يريده المسؤول، هذه المتغيرات تسمى متغيرات القرار. 
	- تكوين الدالة الاقتصادية أو دالة الهدف، التي تترجم أولويات متخذ القرار على شكل دالة لمتغيرات محدودة. 
	- تكوين القيود، فمن النادر أن يكون لمتخذ القرار كل الحرية في الاختيار أو في ممارسة النشاط فالأغلب إن لم نقل دائما هناك حدود (قيود)لا يمكن لمتخذ القرار تجاوزها، هذه القيود أو الحدود تظهر في شكل معادلات أو متباينات رياضية هذا بالنسبة لمراحل النموذج أما بالنسبة لمن يقوم ببناء النموذج(متخذ القرار) فهو لا يملك في الحقيقة إلا المهارة لكي يتمكن من الصياغة الصحيحة للمشكلة على شكل نموذج صحيح، لأنه في الحقيقة ليست هناك طريقة محددة أو معينة بذاتها تبين بوضوح كيف يتم بناء نموذج، بل الأمر يتعلق بالمعارف النظرية التي يتلقاها متخذ القرار أي رصيده العلمي الذي تلقاه بالإضافة إلى مهاراته الشخصية، هذه الأخيرة من أحسن وسائل اكتسابها هي التمرن ومحاولة تطبيق ما تم تلقنه على حالات واقع 
	7- نظرة حول المعطيات والمعلومات 
	تعتبر المعلومات من أهم الموارد التي تعتمد عليها الحياة المعاصرة في مجالات مختلفة، حيث تقوم في بعض الأحيان استخدام البرمجة الخطية عندما نحاول تخصيص الموارد المحدودة والنادرة إلى حد ما والبرمجة الخطية هي إحدى أساليب بحوث العمليات المستخدمة على نطاق واسع. 
	عندما نتحدث على نظام الإدارة بربطه بالمعلومات فلابد لنا أن نتطرق إلى المعلومات والبيانات:  
	1. تعريف المعلومات: 
	تعد المعلومات العنصر الأساسي في مختلف الأنشطة التي تمارسها الإدارة، ولها أهمية كبيرة في عملية الاتصال، وتؤثر على فعالية المدير وأداءه في تسيير مهامه الإدارية، فقد أشير في عام (1998) بأن كلمة معلومات اشتقت من أصل لاتيني، الذي يني تعليم المعرفة ونقلها. وفي العصور الوسطى أصبحت تشير كلمة المعلومات إلى عمليات جمع المعلومات ونقلها وتوثيقها رسميا، ويعرف مصطلح المعلومات على أنه ما يمثل الحقائق والآراء والمعرفة المحسوسة في صورة مقروءة، أو مسموعة أو مرئية أو حسية، فيعرفها سلطان في عام 2000 بأنها عبارة عن بيانات تم تصنيفها وتنظيمها بشكل يسمح باستخدامها والاستفادة منها وبالتالي فالمعلومات لها معنى كما أشار مصطفى في عام 2006 في تعريفه للمعلومات بأنها ذلك الشيء الذي يجلب لنا المعرفة التي تعدل من رؤيتها للعالم من حولنا، والتي تخفض درجة الشك لدينا.  
	 فالبيانات Date هي مواد وحقائق خام أولية ليست ذات قيمة بشكلها الأولي هذا، ما لم تتحول إلى معلومات مفهومة ومفيدة. فالمعلومات هي بيانات تم معالجتها وتحويلها إلى شكل له معنى، لذا فإننا نستطيع أن نقول بأن البيانات هي جزء من المعلومات. 
	 أما المعلومات فهي بيانات منسقة ومرتبة التي يمكن التفاهم والتواصل بموجبها. أي أنها مجموعة من البيانات المنظمة والمنسقة بطريقة توليفية مناسبة، بحيث تعطي معنى خاص وتركيبة متجانسة من الأفكار والمفاهيم، يمكن الإنسان من الاستفادة منها في الوصول إلى معرفة واكتشافها.  
	 كما يعرفها البعض المعلومات أيضا بأنها عبارة عن بيانات Date تحت معالجتها بغرض تحقيق هدف معين يقود إلى اتخاذ القرار. 
	وعلى أساس هذه التعاريف، فغن البيانات هي مواد خام تعتمد عليها المعلومات، والتي تأخذ شكل أرقام أو رموز أو عبارات أو جمل لا معنى لها إلا إذا تمت معالجتها، وارتبطت مع بعضها البعض بشكل منطقي مفهوم لتتحول إلى معلومة أو معلومات. 
	2. خصائص المعلومات: 
	ونلخصها فيما يلي:  
	2-1- قابلية نقلها عبر مسارات محددة (الانتقال بالموجه) أو بثها على المشاع لمن يرغب في استقبالها. 
	2-2- قابلية الاندماج العالية للعناصر المعلوماتية، فيمكن بسهولة تامة ضم عدة قوائم في قائمة أو تكوين نص جديد أو فقرات يتم استخلاصها من نصوص سابقة. 
	2-3-بينما أتسمت العناصر المادية بالندرة وهو أساس اقتصادياتها، تتميز المعلومات بالوفرة لذا يسعى منتجوها إلى وضع قيود على انسيابها لخلق نوع من الندرة المصطنعة، حتى تصبح المعلومة سلعة لتخضع إلى قوانين العرض والطلب. 
	2-4- خلافا للموارد الأولية التي تنفذ مع الاستهلاك لا تتأثر موارد المعلومات باستهلاك بل على العكس فهي عادة ما تنمو مع زيادة استهلاكها. 
	2-5- سهولة النسخ، حيث يستطيع مستقبل المعلومة نسخ ما يتلقاه من معلومات بوسائل يسيرة للغاية. 
	2-6- إمكان استنتاج معلومات صحيحة من معلومات غير صحيحة أو مشوشة، وذلك من خلال تتبع مسارات عدم الاتساق والتعويض على نقص المعلومات الغير مكتملة وتلخيصها من الضوضاء. 
	3. ضرورة التفرقة بين المعلومات والبيانات  
	إن هناك فروق بين البيانات والمعلومات، فالبيانات هي حقائق تم تسجيلها بشأن أحداث معينة تمت أو ستتم مستقبلا، أما المعلومات فهي بيانات تم معالجتها بشكل أعطى لها معنى بالنسبة لمستقبلها أو مستخدمها وهي قيمة حقيقية بالنسبة لعمليات صنع السياسات واتخاذ القرارات الحالية والمستقبلية ويمكن التعبير عن العلاقة بين البيانات والمعلومات، كما في الشكل التالي.  
	الشكل (01): يوضح الفرق بين المعلومات والبيانات 
	المصدر: أحمد الخطيب، خالد زيغان، إدارة المعرفة ونظم المعلومات،ط1، عالم الكتب للنشر والتوزيع، الأردن، 2009، ص69. 
	8-أساليب بحوث العمليات :  
	تقع أغلب أساليب بحوث العمليات ضمن تصنيفين عامين هما:  
	 الأساليب البيانية: وتعتمد على المحاولة والخطأ. 
	 الأساليب الرياضية: وهي الأساليب التي تهدف إلى الحل الأمثل. 
	1- الأساليب البيانية:  
	تقوم هذه الطريقة على إعداد قائمة تتضمن أكثر من إستراتيجية لمواجهة الطلب المتقلب والتي يمكن عن طريقها تحديد أرقام الإنتاج، ثم تقدير التكاليف الإجمالية السنوية المترتبة على كل منها واختيار الإستراتيجية التي تحقق أقل التكاليف بينهما.  
	الشكل (02): يوضح مستوى طلب منقلب على مدار العام 
	                                                                           عدد الوحدات 
	البديل الثاني: رقم ثابت من الإنتاج                             استخدام المخزون المتراكم 
	                                                                                 تراكم                     المخزون 
	ربع رابع         ربع ثالث        ربع ثاني      ربع أول 
	المصدر: محمد توفيق ماضي، محمد صالح حناوي، بحوث العمليات في التخطيط ومراقبة الإنتاج،ط:؟، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2006، ص:237. 
	يوضح هذا الشكل حالة افتراضية لمستوى طلب على مدار العام، والذي يمكن مواجهته عن طريق إستراتيجيتين: 
	1-1- الإنتاج المتغير حسب الطلب مع تغير حجم العمالة. 
	1-2- الإنتاج الثابت مع تغير حجم المخزون. 
	 أما في الحالة الأولى فسوف ينطبق منحنى الطلب المتوقع على منحنى الإنتاج ولا يوجد تكلفة تخزين، حيث أن كل ما ينتج يباع في ذات الفترة، بينما هناك نوع آخر من التكاليف هو تكاليف تغيير حجم العمالة. فسوف يقوم المشروع خلال النصف الأول من الربع الأول من العام بالاستغناء عن بعض العاملين ثم يقوم مرة أخرى بتعيين عاملين جدد حتى نهاية النصف الأول من الربع الثاني... 
	 أما في الحالة الثانية فسوف لا يترتب عليها تكاليف تغيير عمالة بينما سوف يترتب عليها تكاليف الاحتفاظ بالمخزون. 
	2- الأساليب الرياضية: 
	وهنا عدة أساليب وطرق رياضية لمعالجة مشكلة تخطيط الإنتاج الإجمالي والتي تحاول الوصول إلى الحل الأمثل لها ومن بينها نذكر ما يلي:  
	 البرمجة الخطية. 
	 مشاكل النقل. 
	 مشاكل التخصيص (التعيين). 
	2-1- البرمجة الخطية: تسعى نماذج البرمجة الخطية في التخطيط الإجمالي إلى خطة إنتاج مثلى، إذ باستطاعة نماذج البرمجة الخطية أن تتعامل مع عدد كبير من المتغيرات والقيود، حيث يمكن استخدام نماذج البرمجة الخطية لتحيد المستويات المثلى من الخزين والطلبات المتأخرة وكميات المتعاقد عليها باطنيا وكميات الإنتاج بوقت إضافي. 
	2-1-1- افتراضات البرمجة الخطية: وتمثل افتراضات البرمجة الخطية شروط أساسية يجب المحافظة عليها في بناء النموذج لضمان الاستخدام السليم للنموذج. ونعرض فيما يأتي الافتراضات بشكل موجز:  
	2-1-1-1- التناسبية: إن دالة الهدف يجب أن تكون متناسبة خطية مع مستوى استخدام متغيرات القرار، إن شرط الخطية تجعل هذا النموذج مختلفا عن النماذج الأخرى ويخضع لمجموعة القيود، حيث تتمثل في دالة خطية تعطى بالعلاقة التالية:                              bx+Y= a 
	حيث: x: متغير مستقل  
	Y: متغير تابع 
	2-1-1-2- الإضافية: ولتوضيح هذا الافتراض فإن كل نشاط يضاف بالعلاقة مع الموارد يتحد بمجموعة القيود، ففي مشكلة المزيج الإنتاجي لمنتجين مثلا (x1-x2)، المنتج (x1) لا يؤثر على ربحية المنتج (x2) مهما أنتج من (x1) والعكس صحيح. 
	2-1-1-3- التأكد: البرمجة الخطية تفترض أن تكون متغيرات القرار ومعاملات القيود معلومة وثابته. ففي مشكلة المزيج الإنتاجي مثلا فإن الربح الناتج عن الوحدة الواحدة من المنتوج(x1) والمنتوج (x2) يكون معلوما وثابتا. 
	2-1-1-4- قابلية القسمة: إن هذا الافتراض يشير غلى أن متغيرات القرار يمكن أن تأخذ قيم كسرية، ففي مشكلة المزيج الإنتاجي يمكن أن تكون متغيرات القرار مواد أولية أو ساعات عمل وبالتالي فإن(0.2)وحدة من مادة أولية أو من ساعات عمل تكون قيمة ممكنة. 
	2-1-1-5- عدم السلبية أو السالبية: وهذا الافتراض سهل الفهم لأنه مثلا في مشكلة المزيج الإنتاجي من غير الممكن توقع أن تنتج أقل من الصفر وبالتالي فإن (x1.x2 ≥ 0) وهذا هو مضمون هذا الافتراض. 
	2-1-2- نموذج البرمجة الخطية 
	وهناك حالتين لدالة الهدف، حالة أقل تكاليف وحالة تعظيم الأرباح. 
	 حالة أقل تكاليف: سنرمز إلى التكاليف بـــ CJ كما يلي: 
	𝑀𝑖𝑛 𝑍= 𝑋 1  𝐶 1 + 𝑋 2  𝐶 2 + 𝑋 3  𝐶 3 ……………….+ 𝑋 𝑛  𝐶 𝑛  
	ومنه:   𝑀𝑖𝑛 𝑍 =j= 1 𝑚     𝑋 𝑗 . 𝐶 𝑗     
	 حالة تعظيم الأرباح:  سنرمز إلى الأرباح بـ kjكما يلي: 
	𝑀𝑖𝑛 𝑍= 𝑋 1  𝐾 1 + 𝑋 2  𝐾 2 + 𝑋 3  𝐾 3 ……………….+ 𝑋 𝑛  𝐾 𝑛   
	ومنه: أن  X j ≥0 حيث J=1.2.3 
	أما بالنسبة للقيود فيعبر عنها كالتالي: 
	 𝐴 11  𝑋 1 + 𝐴 12  𝑋 2 + 𝐴 13  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 1𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 1  
	 𝐴 21  𝑋 1 + 𝐴 22  𝑋 2 + 𝐴 23  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 2𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 2  
	 𝐴 𝑚1  𝑋 1 + 𝐴 𝑚2  𝑋 2 + 𝐴 𝑚3  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 𝑚𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 𝑛  
	أما في حالة Min فتكون القيود من الشكل: 
	 𝐴 11  𝑋 1 + 𝐴 12  𝑋 2 + 𝐴 13  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 1𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 1  
	 𝐴 21  𝑋 1 + 𝐴 22  𝑋 2 + 𝐴 23  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 2𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 2  
	 𝐴 𝑚1  𝑋 1 + 𝐴 𝑚2  𝑋 2 + 𝐴 𝑚3  𝑋 3 ……………….+ 𝐴 𝑚𝑛  𝑋 𝑛 ≤ 𝐵 𝑛  
	حيث  X j ≥0 
	2-2- مشاكل النقل: تعتبر مشكلة النقل حالة خاصة من البرمجة الخطية والتي يمكن حلها بطريقة أكثر كفاية من طريقة السمبلكس بسبب طبيعة تكوينها . وهي تعالج بصفة عامة مشاكل نقل البضائع وتوزيعها . إلا هذا لا يمنع من استخدام نموذج مشكلة النقل بعد تعديله في حل مشاكل أخرى مماثلة من حيث التكوين ولا يشترط أن يكون لها علاقة بالمواصلات ونقل البضائع. 
	2-3- مشاكل التخصيص:  تعتبر نماذج التعيين إحدى أشكال البرمجة الخطية فهي على سبيل المثال تعتبر عدد أفراد عارضي العمل تساوي عدد الفرص المطلوبة أي حالة التوازن باعتبارها مبدأ تقوم عليه عملية التخصيص. كما يمكن أن ينظر إلى التعيين على أساس أنه إحلال عامل محل آخر أو موقع محل آخر يأخذ بنظر الاعتبار تكاليف الفرص البديلة المضحى بها. 
	 وكمصطلح تعتبر مشكلة التخصيص:  هي مشكلة تدفق الشبكي يتم فيها غالبا تخصيص للوكلاء على المهام، من الممكن صياغتها كمشكلة برمجة خطية وهي حالة خاصة من مشكلة النقل. 
	2-3-1- شروط نموذج التخصيص: ومن أجل استخدام طريقة تخصيص في هذه المسائل لابد من أن تتوفر بعض الشروط وهي:  
	 أن عدد الصفوف (الأعمال مثلا) يجب أن يتساوى مع عدد الأعمدة (الآلات مثلا). 
	 أن كل عمل من الأعمال يجب أن يخصص لآلة واحدة فقط (عدم جواز تخصيص أكثر من عمل لعدة آلات). 
	 إن كل آلة من الآلات تستطيع القيام بأي عمل من الأعمال. 
	 وأخيرا إن تكلفة القيام بكل عمل من الأعمال على أية آلة من الآلات تكون معروفة وثابتة. 
	2-3-2- طرق التخصيص: 
	وهناك مجموعة من الطرق يمكن استخدامها في حل مسائل التخصيص منها:  
	2-3-2-1- طريقة العدد الكامل (التوافيق): 
	تعتبر هذه الطريقة من أبسط الطرق المستخدمة في حل مشاكل التخصيص وتعتمد على عدد المرات التي يمكن بها التوافق بين البدائل المحتملة لكل مشكلة تخصيص تساوي مضروب عدد الصفوف او البدائل عدد الأعمدة، فإن كان عدد الصفوف أو الأعمدة يساوي ثلاث مثلا، فإن عدد البدائل المحتملة لعملية التخصيص تساوي 3*2*1=6 بدائل. 
	2-3-2-2- الطريقة الهنجارية: 
	إن من أبرز عيوب طريقة الحد الكامل أنها تستخدم فقط لإيجاد الحل الأمثل في حالة المسائل ذات المتغيرات قليلة العدد فتصبح غير كفؤة في حالة المسائل الكبيرة ذات المتغيرات الأربعة وما فوق، لهذا السبب تم تطوير أسلوب يعد أكثر كفاءة في إيجاد الحل الأمثل على يد الرياضي المجري د.كوينج الذي بنى نموذجها وعرفت بالطريقة الهنجارية والتي تتميز بقدرتها على التعامل مع المشاكل ذات المتغيرات الكثيرة ودون الحاجة إلى إجراء مقارنات للبدائل المتاحة لاختيار البديل الأمثل الذي يحقق الحل الأمثل. 
	I. مدخل نظري حول البرمجة الخطية : 
	تقدمت وسائل التحليل الرياضي للمشاكل الإدارية والاقتصادية تقدما كبيرا وتعتبر البرمجة الخطية إحدى هذه الوسائل وقد استخدمة كلمة  Programmingكاداه تهدف إلى استغلال الموارد المتاحة للمنشاة من قوة عاملة ومواد أولية الخ لتحقيق اكبر عائد ممكن، وتهدف البرمجة الخطية إلى الإجابة باسلوب التحليل الرياضي على بعض الأسئلة وحل المشاكل بما يحقق اكبر ربح ممكن أو اقل تكلفة ممكنة في ظل القيود والمحددات القائمة  
	تسعى نماذج البرمجة الخطية في التخطيط الإجمالي إلى خطة إنتاج مثلى، إذ باستطاعة نماذج البرمجة الخطية أن تتعامل مع عدد كبير من المتغيرات والقيود، حيث يمكن استخدام نماذج البرمجة الخطية لتحيد المستويات المثلى من الخزين والطلبات المتأخرة وكميات المتعاقد عليها باطنيا وكميات الإنتاج بوقت إضافي. 
	1/. تعريف البرمجة الخطية: يمكننا إعطاء عدة تعاريف للبرمجة الخطية وذلك باختلاف أراء المفكرين والمنظرين ، وفيما يلي بعض التعاريف التي تناولت هذا الموضوع:  
	 البرمجة الخطية هي أسلوب رياضي لتوزيع مجموعة من الموارد والإمكانيات المحدودة على عدد من الحاجيات المتنافسة على هذه الموارد ضمن مجموعة من القيود والعوامل الثابتة بحيث يحقق هذا التوزيع أفضل نتيجة ممكنة أي أن يكون توزيعها مثالياٌ، وتعتبر نماذج البرمجة الخطية من أبسط وأسهل النماذج الرياضية والتي يمكن إنشاؤها لمعالجة معضلات البرمجة الصناعية والحكومية الكبرى. 
	 البرمجة الخطية أسلوب رياضي يساعد على إستخدام كفء للموارد الإقتصادية المتاحة و ذلك إما بهدف تعظيم المنافع كالأرباح أو تدنية التكاليف ،وتعتبر البرمجة الخطية بمثابة أداة يمكن للإدارة استخدامها في تسهيل عملية اتخاذ القرار. 
	 البرمجة الخطية بصفة عامة بأنها أسلوب رياضي يمكن من الحصول على أفضل حل للمشاكل التي يكون لها عدت حلول ممكنة بديلة و تستخدم البرمجة الخطية عادة للمساعدة في حل المشاكل التي تتضمن توزيع الموارد المحدودة على الأنشطة المختلفة التي تتنافس على إستخدام هذه الموارد و تستخدم البرمجة الخطية نماذج رياضية لوصف المشكلة. 
	 البرمجة الخطية أسلوب رياضي بحث يستفاد منه في إيجاد الحلول المثلي للمشاكل الإقتصادية التي تواجه الوحدة الإنتاجية، فهي تبين ما يجب أن تكون عليه الأوضاع في ظل افتراضات و أهداف معنية و لكن لا تستطيع و صف الظواهر الإقتصادية كما هي عليه.  ومن خلال التعاريف السابقة الذكر يمكن إعطاء تعريف  شامل للبرمجة الخطية بأنها أسلوب رياضي تمكن من الحصول على أفضل حل للمشاكل و ذلك بالتوزيع الكفء للموارد المتاحة على الأنشطة المتنافسة لاستخدامها بهدف تعظيم المنافع كالأرباح أو تدنيه التكاليف لا كتساب ميزة تنافسية و كما تساعد في إتخاذ القرارات المناسبة . 
	2- التطور التاريخي للبرمجة الخطية:قدم جورج دانتزج(Gearge Dantzig)في عام 1947 ما عرف بأسلوب السمبلكس(simplex méthodeالذي يستخدم في حل المشكلة العامة للبرمجة الخطية، و قد اعتمد دانتزج على أن دالة الهدف و القيود المستخدمة يمكن وضعها في شكل علاقات خطية و بالتالي يمكن استخدام قواعد جبر المصفوفات في حل تلك المجموعة من المعادلات معا مع مراعاة أن يكون الحل النهائي هو أفضل الحلول بناء على دالة الهدف،ولحسن الحظ فهناك أسلوب أبسط يستخدم في إيضاح ماهية المشكلة وكيفية حلها وهو أسلوب الرسم البياني و لكن يجاب عليه أنه لا يستخدم إلا في حالة وجود إستخدامين فقط (سلعتين) . 
	و على الرغم من التعقيد الرياضي الذي يتصف به إثبات و اشتقاق أسلوب السمبلكس إلا أن خطوات الحل سلسلة و محددة خصوصا في حالة المشاكل الصغيرة، و قد ساعد وجود الكومبيوتر . 
	3-إستخدامات البرمجة الخطية : تستخدم البرمجة الخطية في  أهم المجالات التالية: 
	3-1 مشاكل الإنتاج:كتحديد عدد الوحدات التي يجب إنتاجها من كل نوع من المنتجات، التي ينتجها المشروع بالشكل الذي يعظم الأرباح، و ذلك في ظل إمكانيات مختلفة  
	3- 2المزيح الإنتاجي:في كثير من الصناعات، هناك عدد من المكونات أو العناصر التي تخلط مع يعضها وينسب معنية لتعطي منتجا آخرا جديدا كصناعة الأعلاف و الأدوية والأسمدة ....الخ.والهدف هنا هو تحديد الكميات التي يجب استخدامها من كل عنصر،وذلك لصنع المنتج الجديد عند أقل تكلفة ممكنة مع ضمان وجود خصائص إنتاجية معنية في ذلك المنتج. 
	3- 3 تخطيط الاستثمارات : لنفترض أن هناك مبلغا ماليا معينا و يراد تحديد مقدار ما ينفق على عدد من البدائل الإستثمارية وذلك لجعل مجموع العوائد السنوية أكبر ما يمكن علما بأن المشروع ليس لديه أية أموال أخرى، عدا هذا المبلغ و يمكن علاج هذا النوع من المشاكل باستخدام البرمجة الخطية . 
	3-4 التخطيط للدعاية والإعلان: في هذا النوع من المشاكل يكون الهدف هو تحديد حجم الأموال التي يجب صرفها على مجموعة مختلفة من وسائل الإعلان، من أجل ترويج السلعة المنتجة بفعالية مثلي، وذلك تحت عدد من القيود، مثل قدرة السوق الإستيعابية،و محدودية الموارد المالية، و الحدود المفروضة على استخدام كل وسيلة من تلك الوسائل الإعلانية. 
	3-5 مشاكل الشحن : كم عدد الوحدات التي يجب شحنها من عدد من المنتجات المختلفة و ذلك باستخدام وسيلة نقل معنية ذات طاقة تحميلية محدودة لتعظيم الأرباح في الوقت الذي يراد فيه نقل كميات معنية مطلوبة من السلعة المنتجة . 
	4-  أساليب بحوث العمليات:  تصنف الأساليب والنماذج إلى عدة تصنيفات، وذلك تبعاً للمعايير المعتمدة في التصنيف وسنحاول ذكر بعض هذه المعايير كالتالي: 
	4-1 تصنيف رئيسي للأساليب:بموجب هذا التصنيف، تصنف النماذج إلى: 
	4-1-1 أساليب قياسية( معيارية):وهي تهدف إلى وصف مايجب أن يكون عليه الواقع، مثل نموذج البرمجة الخطية، مشاكل النقل، نماذج التعيين (التخصيص) ، البرمجة الديناميكية، نماذج التدفق الأعظمي وماشابه ذلك. 
	4-1-2 أساليب وصفية: وتستخدم للتعبير عن الظواهر والعلاقات بين المتغيرات، بالإعتماد على الوصف، حيث يمكن أن يكون هذا الوصف شفويا وكتابيا،ومن أمثلتها نماذج المحاكاةSumalation Porgramming ، ونماذج صفوف الإنتظارFiles d attente. 
	4-2تصنيف الأساليب حسب تدرج تجردها: حسب هذا التصنيف تقسم الأساليب إلى: 
	4-2-1 الأساليب المجسدة: وهي نماذج تستخدم بهدف مشاهداتها على أرض الواقع، وعرض صورة مجسدة عنها، مثال ذلك نموذج السيارة. 
	4-2-2 الأساليب المجردة: وهي التي تصف الواقع المدروس دون الحاجة إلى عملية التجسيد بل تكتفي بطريقة الكتابة،أي عرض الواقع على شكل علاقات رياضية. 
	4-2-3 الأساليب الرياضية: هي مجموعة من المعادلات والمتراجحات التي تبين العلاقات بين المتغيرات، وذلك بالإعتماد على إستعمال الرموز وعادة مايضم النموذج الرياضي متغيرات ومؤشرات،وتنقسم الأساليب الرياضية إلى أربعة أنواع رئيسية وهي: 
	II. أساليب البرمجة الخطية : 
	هناك نوعان من الاساليب للبرمجة الخطية وهما  : 
	1- الأساليب الرياضية للبرمجة الخطية:وهي أساليب رياضية مكونة من متغيرات وعلاقات واضحة لدى متخذ القرار، أي لا تتأثر بالمؤشرات الإحتمالية الداخلية أوالخارجية التي من شأنها التأثير في علاقات المشكلة المدروسة، وبتالي على صياغة النموذج الرياضي، ومن هذه النماذج نذكر: 
	 نموذج البرمجة الخطية، والنموذج الثنائيDual. 
	 مشكل النقل والتخصيص Problème de transport et spécification. 
	 نموذج البرمجة اللاخطيةnon linéaire Porgrammation ومن أهمها نماذج السيطرة على التخزين. 
	  نماذج البرمجة الديناميكية Porgrammationdynamique. 
	 نماذج شبكات الأعمال (المشاريع) . 
	2-الأساليب الرياضية الإحتمالية: وهي نماذج تتكون متغيرات وعوامل غير واضحة بشكل تام، كما لايمكن السيطرة عليها بالكامل من قبل متخذ القرار،وهذا يعود إلىطبيعة المشكلة المدروسة، وماتنطوي عليه من عوامل ومتغيرات إحتمالية أو عشوائية،ومن أمثلة هذه النماذج : 
	 نموذج نظرية صفوف الإنتظارFiles dattente 
	 نموذج المعولية (الموثوقية) La Surete. 
	 الأساليب ذات الطبيعة الإستراتيجية: يعتمد متخذ القرار في صياغة النماذج، على موقف أو ردود أفعال الطرف الأخر، الذي يتنافس معه حول هدف مشترك، وبالتالي فصياغة النموذج تعتمد على المعلومات التي تخص الطرف الأخر، والصياغة تكون بسيطة في حالة وجود متنافسين فقط، وتعتمد عملية بناء النموذج في حالة تعداد الأطراف المتنافسة في هذه العملية، ومن بين الأمثلة الرياضية على هذه النماذج الإستتراتيجية، نماذج نظرية الألعاب(المباراة) . 
	 -الأساليب ذات الطبيعة الإحصائية والحسابية: من بين الأمثلة هذه النماذج نموذج الوسط الحسابي، ونموذج الإرتباط الخطي وكذا نموذج الإنحدار الخطي،والذي تتم عملية التقدير معالمه وفق طريقة المربعات الصغرى العادية(MCO)،هذه النماذج تدعى بالنماذج الإحصائية، أما النماذج الحسابية فتتمثل في نموذج أقساط الإهتلاك المحاسبي، هذه الأنواع من النماذج بصورة عامة لها إستعمالات ثابتة ومعروفة وتتسم بالبساطة والخطية . 
	III. شروط البرمجة الخطية : هناك عدد من الشروط ينبغي توافرها عند استخدام البرمجة الخطية، ومن أبرزها ما يلي  : 
	 وجود هدف واضح و محدد و هو ما يمثل دالة الهدف، و الذي يعبر عن أقصى عائد أو أدنى كلفة، إذ لا بد من التعبير عن ذلك الهدف بنموذج رياضي . 
	 وجود عدد من المتغيرات، إذ يتأثر حدوث أي تغير فيها على القرارات المتخذة من قبل الإدارة، و يمكن زيادتها أو تخفيضها حسب الخطة الموضوعة لحل المشكلة المطروحة ومن ثم سوف تؤثر هذه الزيادة أو النقصان على الهدف المطلوب تحقيقه . 
	 وجود علاقة خطية بين المتغيرات و درجة تحقق الأهداف و يمكن تمثيل هذا الشرط رياضيا، أي يتم التغيرات عن دالة الهدف و القيود على هيئة معادلات أو متباينات من الدرجة الأولى . 
	 إمكانية التعيير عن الفعاليات أو المتغيرات موضوع البرمجة بصورة كمية، إن هذا الشرط يشير مثلا إلى ضرورة التعبير عن رأس المال بعدد من الدنانير أو الأيدي العاملة بعدد العاملين أو الطاقة الإنتاجية المتاحة بعدد الساعات المتوافرة في العمل خلال مدة زمنية معنية (أسبوع، شهر، سنة، و هكذا). 
	 وجود عدد من القيود أو المحددات تعبر عن محدودية الموارد المتاحة مثل الأيدي العاملة المواد الأولية، المكان ورأس المال المطلوب، والتي تستلزم الاستخدام الأمثل لتلك الموارد بسبب المنافسة الشديدة للحصول عليها. 
	 ينبغي أن تكون المتغيرات المختلفة و الممثلة للقيود أكبر أو مساوية للصفر، وهو ما يطلق علبه بشرط عدم السلبية . 
	IV. صياغة نموذج البرمجة الخطية: 
	إن أهم مرحلة في البرمجة الخطية هي مرحلة إنشاء نموذج البرمجة الخطية. و نعني بالنموذج هو التعبير عن علاقات واقعية بعلاقات رياضية مفترضة و مبنية على دراسة الواقع و تحليله وتبعا لصيغة المسألة يمكن تقييم النموذج إما بيانيا أو رياضيا.و بعد الانتهاء من تكوين النموذج الملائم يجب التأكد من مطابقته للمشكلة قيد الدراسة ثم الإنتقال إلى المرحلة التالية و المتمثلة في تقييمه و تحليله للتعرف على تأثيرات العوامل المختلفة في المشكلة و الوصول إلى الحل المناسب، ولكن ليس لكل مشكلة يمكن حلها بأسلوب البرمجة الخطية حيث يتطلب حل المشكلة بأسلوب البرمجة الخطية أن تتوافر الشروط التالية : 
	1/  تحديد دالة الهدفFunction objective:وهو الهدف المنشود والذي نرغب في تحقيقه وإمكانية التعبير عن هذا الهدف في صورة دالة خطية linearfunction والحصول على قيمة رقمية له ومحاولة تعظيمهذه القيمة وإيجاد النهاية العظمى لها A Maximum Pointإذا كان الهدفالمنشودربحا أو تقليل القيمة وإيجاد النهاية الصغرى A Minimum Pointإذا كان الهدف تكلفة أي الوصول إلى أدنى تكلفة ممكنة، وتتكون دالة الهدف من المتغيرات، أما المعامل الخاص بكل متغير هو عبارة عن ربح الوحدة الواحدة في حالة تعظيم دالة الهدف أو يكون المعامل عبارة عن تكلفة الوحدة الواحدة في حالة تخفيض دالة الهدف. 
	2/  تحديد القيود (الموارد)Contraints :أي إمكانية التعبير عن العلاقة بين المتغيرات القرارية والإمكانيات المتاحة في صورة قيود خطية Linear Contraints وهي توضح ماتحتاجه كل وحدة إنتاج من كل مورد من الموارد المتاحة بشكل متراجحاتLinearInequalities  أو معادلات خطيةLinear Equationsأو خليط منها وتسمى بالقيود الهيكلية. 
	3/  شرط عدم السلبية Non- Negativiy:إذ يجب أن تكون المتغيرات القرارية في المشكلة قيد الدراسة متغيرات موجبة أو صفرية وغير سالبة. 
	تمارين محلولة في كيفية صياغة نموذج البرمجة الخطية: 
	لتوضيح عملية صياغة نموذج البرمجة الخطية سنطرح بعض الحالات التالية: 
	التمرين الاول : تنتج إحدى الشركات نوعین من السلع، نوعA  ونوع Bتصنع كل سلعة على ثلاث  مراحل كل مرحلة في احد الأقسام الثلاثة الموجودة في الشركة، فإذا كان تصنیع السلعة Aیحتاج إلى ساعتین عمل في القسم الأول وساعة عمل في القسم الثاني وأربع ساعات عمل في القسم الثالث ویحتاجتصنیع السلعة B  إلى ساعتین عمل في كل قسم كما أن عدد ساعات العمل المتاحة في القسم الأول هي  160 ساعة عمل أسبوعیا وفي القسم الثاني 120 ساعة عمل أسبوعیا وفي القسم الثالث 280 ساعة وٕاذا كان ربح الوحدة الواحدة من السلعة A هو 3 دینار ومن السلعة B عمل أسبوعیا . هو 2 دینار. والمطلوب: ايجاد البرنامج الخطي لتحدید حجم الإنتاج الأمثل من السلعتین إذا كان هدف الشركة هو الحصول على أكبر ربح ممكن. 
	الحل: لتسهیل فهم المشكلة نضعها على شكل جدول كالتالي :  
	تكوین النموذج: 
	 تحدید المتغيرات المجهولة والتعبیر عنها برموز جبریة ولذلك نفرض أن : X1 هو السلعة A و2X هو السلعة  
	 تحدید القیود والتعبیر عنها بمعادلات أو متراجحات أو خلیط منها: 
	والقیود هنا هي أن الوقت اللازم للتصنیع في كل قسم محدود ویجب أن نتجنب تجاوز هذا الحد، لاحظ أن الوق تاللازم للتصنیع یتوقف على الكمیة المنتجة من السلعة A  و B 
	بالنسبة للقسم الأول: الوقت اللازم للتصنیع (المتاح) = (عدد الوحدات المنتجة من السلعة A ) مضروب في )الوقت اللازم لتصنیع الوحدة الواحدة من السلعة A ) +) عدد الوحدات المنتجة من السلعةB ) مضروب في )الوقت اللازم لتصنیع الوحدة الواحدة من السلعة B )، ویجب أن لایتجاوز عددالساعات  العمل المتاحة في القسم الأول وكما في المتراجحة الآتیة: 
	حل التمرين الثاني: 
	1- تحديد متغيرات القرار: 
	تمثل x1 عدد الوحدات المنتجة من المياه المعدنية و التي تحقق للمؤسسة أعظم ربح؛ 
	تمثل x2 عدد الوحدات المنتجة من العصائر و التي تحقق للمؤسسة أعظم ربح. 
	2- صياغة دالة الهدف: 
	الربح الإجمالي للمؤسسة = الربح المترتب عن بيع المياه المعدنية + الربح المترتب عن بيع العصائر  
	الربح الإجمالي للمؤسسة = (14 – 10 = 4 x1) + (11– 8 = 3 x2) 
	   و عليه تصبح دالة الهدف كالتالي: 
	Max Z = 3 x1+ 4 x2 
	3- صياغة القيود: 
	إنتاج المنتجتين يجب أن لا يتجاوز المبلغ المتاح و المقدر بـــ 30.000دج. 
	الوقت المستغرق في كل قسم = الوقت المستغرق لإنتاج المياه المعدنية + الوقت المستغرق لإنتاج العصائر  
	مثلا: الوقت المستغرق في القسم أ = الوقت المستغرق لإنتاج المياه المعدنية (0.5 x1) + الوقت المستغرق لإنتاج العصائر (0.3 x2) 
	و عليه تصبح القيود كالتالي: 
	0.5 x1+  0.3 x2 ≤ 500قيد القسم الأول 
	0.3 x1+  0.4 x2 ≤ 400قيد القسم الثاني 
	0.2 x1+ 0.1 x2 ≤ 200 قيد القسم الثالث 
	10 x1+  8 x2 ≤ 30.000قيد المبلغ المتاح                         
	1 x1+ 2 x2 ≤ 300قيد التخزين                                  
	x1≥ 0قيد عدم سلبية المتغيرة الأولى                             
	x2≥ 0قيد عدم سلبية المتغيرة الثانية 
	التمرين الثالث: 
	   تنتج مؤسسة ما 3 أنواع من المنتجات P1، P2، P3 باستخدام نوعين من المنتجات الأولية M1، M2، استهلاك الوحدة الواحدة من كل منتج من كل نوع من المواد الأولية و معلومات أخرى متعلقة بالمشكل موضوع الدراسة مبينة في الجدول أدناه: 
	المطلوب: أكتب النموذج الرياضي لهذا المشكل علما أن الطاقة التخزينية المتاحة هي 500 وحدة. 
	حل التمرين الثالث: 
	1- تحديد متغيرات القرار: 
	تمثل x1 عدد الوحدات المنتجة من المنتج الأول P1؛ 
	تمثل x2 عدد الوحدات المنتجة من المنتج الثاني P2؛ 
	تمثل x3 عدد الوحدات المنتجة من المنتج الثالث P3. 
	2- صياغة دالة الهدف: 
	Max Z = 4 x1+ 1 x2 + 3 x3 
	3- صياغة القيود: 
	1 x1+     2 x2 + 1 x3  ≤ 100قيد الآلة الأولى 
	2 x1+     2 x2 ≤ 150قيد الآلة الثانية 
	1 x1+        1 x2 + 1 x3  ≤ 500قيد التخزين 
	X2≥ 0     x3≥ 0         x1≥ 0قيد عدم سلبية 
	 تمارين  غير محلولة  
	التمرين الاول:مصنع يقوم بإنتاج نوعين من الخزانات المعدنية هما A وBوكل نوع يمر بماكنتين ( الماكنة الأولى لقطع الصفائح وطاقاتها التشغيلية 70 ساعة أسبوعياٌ، والماكنة الثانية لطي ووصل الصفائح لتعطيها شكل الخزان المناسب المطلوب وطاقاتها التشغيلية 60 ساعة أسبوعياً. 
	إذا علمت أن النوع الأولA يحتاج 4 ساعات على الماكنة الأولىو10 ساعات على الماكنة الثانية والنوع B يحتاج 5ساعات على الماكنة الأولى و6 ساعات على الماكنة الثانية. 
	المطلوب:كتابة وصياغة نموذج البرمجة الخطية الذي يحقق أعلى ربح ممكن إذا كان ربح الخزان الواحد من النوع الأولAيقدرب 3 دنانير وربح الخزان من النوع الثاني Bيقدر ب 6دنانير. 
	التمرين الثاني:إحدى الشركات الصناعية تقوم بإنتاج ثلاثة أنواع من المنتجات 1،2،3 وترغب في تحديد عدد الوحدات التي يجب إنتاجها يومياُ من كل منتج بحيث تحصل على أكبر ربح ممكن يتطلب إنتاج الوحدة الواحدة من كل منتج المرور على ثلاث عمليات إنتاجية C1،C2،C3والجدول الأتي  يبين الزمن ( بالدقائق) المطلوب للوحدة الواحدة لكل منتج من العمليات المختلفة وكذلك الربح المحقق من الوحدة الواحدة والزمن الكلي المتاح للعمليات الثلاثة. والمطلوب صياغة نموذج البرمجة الخطية الذي يحقق أعلى ربح ممكن. 
	التمرين الثالث:  أستلمت شركة كيميائية طلباٌ للحصول على 1400 كيلو غرام من خليط مكون من ثلاث مركبات وبالمواصفات التالية: 
	1- يجب أن لايحتوي الخليط  على أكثر من 400 كيلو غرام من المركب  الأول. 
	2- يجب أن يحتوي الخليط  على الأقل من 200 كيلو غرام من المركب الثاني. 
	3- يجب أن يحتوي الخليط  على الأقل من 150 كيلو غرام من المركب الثالث. 
	إذا علمت أن كلفة الكيلو غرام من المركب الأول والثاني والثالث على التوالي 2،3،4 دينار. 
	المطلوب: أكتب نموذج البرمجة الخطية لهذه المسألة والذي يحقق أقل تكلفة ممكنة. 
	وختاما لهذا العمل والذي يحتوي على كل مايحتاجه الطالب الجامعي في مستوى السنة الثانية جذع مشترك للتخصصات الثلاثة علوم اقتصادية وعلوم تجارية وعلوم التسيير ،فقد اردت وضع اهم الدروس التي يحتويها البرنامج الدراسي الفصلي ، واعتمادا على خبرة تدريسية في المقياس فاقت عشر سنوات فان كل مايجب ان يستفيد منه الطالب خلال مدة سداسي واحد تم وضعه في المطبوعة معتمدا كثيرا على الجانب النظري اكثر منه من التطبيق ، لاحتياج الطالب لفهم الجانب النظري حتى يستطيع استخدام التطبيق ومن خلال كل الفصول المقدمة في هذه المطبوعة يتمكن الطالب في هذا المستوى بالاعتماد عليها لفهم الدروس المقدمة  
	وفي الاخير ارجو اني قد وفقت في اختيار مواضيع هذه المطبوعة وان تكون عونا للطالب الجامعي ، ومساعدته على فهم المقياس  

