
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 ـميلث العـالي والبحوزارة التعليم الع

 جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 المالية والمحاسبة علومالقسم 
 ماستر أكاديمي مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة  مذكرة تخرج

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرميدان العلوم 
 والمحاسبة المالية العلومالشعبة: 

 محاسبةالتخصص: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
   تحت إشراف الدكتور                                                               إعداد الطلبة

  مإسلام معمري                                                                   زكرياء دمدو   

 وسام السخري 
 وهيبة حمادي 

 لجنة المناقشة
 الصفة الجامعة الرتبة الاسم واللقب

 اـــــرئيس الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر أ محاضر أستاذ  رورة ــــــبوبكر نع/ د

 مشرفا ومقررا الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر أ محاضر أستاذ  زكرياء دمدوم  /  د

  مشرفا مساعدا الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر أ مساعـــــدأستاذ  يحي الاخضر / أ 

 مناقشــــــا  الوادي -جامعة الشهيد حمه لخضر ب محاضرأستاذ  /  وليد مرغني د

 7102/7102الجامعي:  الموسم

نموذج مقترح لمحاسبة الموارد البشرية في 
 المؤسسة الاقتصادية

  شركة سوف للدقيق"دراسة " 
 

  



 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

ذلَكَِ الكْتِاَبُ لََ ريَبَْ فيِهِ هدُىً لِلمْتَُّقيِنَ ( 1) الم﴿ 
الَّذيِنَ يؤُمْنِوُنَ باِلغْيَبِْ ويَقُِيموُنَ الصَّلَةََ وَممَِّا  (2)

 ﴾(3)رزَقَنَْاهمُْ ينُفْقِوُنَ 

 صدق الله العظيم

 .3-1البقرة: 



 

 داءــــــــــــــالإه

  الحنان و الحب منبع إلى                                      

  الكيان هذا في ما أجمل إلى                                                          

 الأعزاء أمهاتنا إلى                                                                       

 ........ 

  الزمان هذا في قدوة لنا كان من إلى                                    

  حرمان بلا دعمنا من إلى                                                     

 الكرماء آبائنا إلى                                                                     

....... 

  الخلان و الأصدق اء كل إلى                                                    

       الجيرانو  الأهل كل إلى                                                             

  العمل  هذا انجاز في الفضل له كان من إلى                                        



 كلمة شكر و عرفان

 " بذكر الله تطمئن القلوب ألا" 

سواه الله الذي جل شأنه و علا مستواه الذي له الحمد  أحبو لم  أحببتهالذي  إلى

 أمورالذي عليه توكلنا و به استعنا في  الرضاو بعد  رضاإذا يرضى و حتى

 عملنا .إتمام ديننا و دنيانا و وفقنا في 

بعيد و وجهنا  أوكل من ساعدنا و ساندنا من قريب  إلىالشكر كلمة يجب قولها 

 في عملنا هذا.

من شرف اسمه مذكرتنا المتواضعة و قدم لنا يد العون و رفع لنا  إلىفالشكر كل الشكر 

 .  "دمدوم  زكرياءالموقر المشرف على هذا العمل "  الأستاذ إلىمعنوياتنا 

كان له الفضل في  " الذي علي داهمالأستاذ " كما نتوجه بالشكر إلى 

 مساعدته لنا بصفته محافظ حسابات .

الذي ساندونا في السراء و  كل الأهل و الأصدقاءولا ننسى الشكر و التقدير إلى 

أساتذتنا في جميع أطوارنا التعليمية المختلفة الذين لو لاهم لما اكتمل مشوارنا الضراء و كذا 

  و تم انجاز عملنا .



 الملخص
 

 :الملخص 

هدفت  قتصادية حيثتتمحور موضوع دراستنا حول " نموذج مقترح لمحاسبة الموارد البشرية في المؤسسة الا
سبة عن محا والإفصاح، كيفية القياس ي ومكانته في المؤسسة الاقتصاديةمدى أهمية العنصر البشر  إلىهذه الدراسة 

، إظهار قيم الموارد البشرية بصورة تعكس كفايتها وتعطي مستخدمي الكشوفات المالية الموارد البشرية في المؤسسة
 .ارات غير مضللةذ القر الصورة الواضحة التي يمكن من اتخا

 من نتائج : إليه لناومن ابرز ما توص

الموارد البشرية استوفت شروط اعتبارها كأصل من أصول المنشاة وعلى هذا الأساس يمكن أن تظهر  -
 .وج عن مبادئ المحاسبية التقليديةأرصدته في القوائم المالية دون الخر 

المركز ظهوره في قائمة   اتخاذ القرارات المالية وذل  من لاليؤثر الإفصاح والقياس عن الموارد البشرية في -
 .المالي كأحد أصول المنشاة

نظرا لوجود صعوبة في قياس الموارد البشرية وذل  لكثرة المتغيرات المتعلقة بالمورد البشري والتي تساهم في  -
 تحديده قيمته لم يتم الاتفاق على نموذج محدد لقياس هذه الموارد.

 .وكذا ارتفاع نسبة أرباح شركائهابار الموارد البشرية أصا يؤدي إلى زيادة ربح لشركة الدقيق سوف اعت -

مددن لددال ارتفدداع الضددريبة علددى أرباح الشدددركات  قددد تددؤثر المددوارد البشددرية سددلبا علددى شددركة سدددوف للدددقيق  -
IBS لها. 

 .المحاسبي الإفصاح، القياس المحاسبيالموارد البشرية، محاسبة الموارد البشرية،  : الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

Summary 



 الملخص
 

The objective of this study is to examine the importance of the human factor 

and its place in the economic institution, how to measure and disclose the 

accounting of human resources in the institution, to show the values of human 

resources in a manner that reflects its adequacy and gives the users of the 

financial statements the clear picture Which can make decisions are not 

misleading. 

Among the most prominent findings we have reached: 

- Human resources have met the conditions of being considered as an asset 

of the entity and on this basis its assets can appear in the financial statements 

without departing from the traditional accounting principles . 

- Disclosure and measurement of human resources affect financial decision 

making by appearing in the statement of financial position as an asset of the 

entity . 

 - Due to the difficulty in measuring human resources due to the many 

variables related to the human resource, which contributes to determining its 

value, no specific model has been agreed to measure these resources . 

- The consideration of human resources in the first place leads to an increase 

in profit for the flour company as well as the high profit rate of its partners. 

- Human resources may adversely affect the company's will through the high 

tax on the profits of its IBS companies. 

Keywords : Human Resources, Human Resources Accounting, Accounting 

Measurement, Accounting Disclosure . 
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 مقدمة



  مقدمة
 

 أ‌
 

 تمهيد :
يكمن ترشيد المنشاة و  داءأالمحددة لمستوى  الأركانمن  أساسيركن  لمدربيمثل العنصر البشري المؤهل وا

 إذري شلهذا العنصر الب ااهتمامالتقليدية لم تعر المحاسبة  أنحيث . خلال التدريب والتطوير لقدراته استخدامه من
ات التي النفقو  ،بل المنشاةالمخصوصات الممنوحة له من قو  المكافآتوالرواتب و  الإيجارتجلى ظهوره فقط في بند 
اثر أي ليس لها و كنفقات جارية في قائمة الدخل   الأخيرةحيث تظهر هذه  ،كفائتةرفع  تتحملها من اجل تطويره و 

 . في قائمة المركز المالي
ومدى تأثيره  الجوهري على بقية عناصر الإنتاج الاخرى في  الاقتصاديين لأهمية هذا العنصر لإدراكنتيجة و 

 .شرية من اجل استخدامها بشكل امثلر إدارة تهتم أكثر بشؤون الموارد البالمنشاة أدى إلى ظهو 
جديدا في مجال اتجاها  فاتخذوا، السبعينيات من القرن الماضي أوائلبدا الاهتمام بها من قبل المحاسبين  منذ ف

يما بعد ، تجارية ( عرف فةالصناعية، الخدميقيمة الموارد البشرية في المنشاة )يستهدف تحديد كلفة و الحديثة المحاسبة 
 .بمحاسبة الموارد البشرية

ة بتطبيق محاسبة الموارد فقد عرف هذا المجال ازدهارا في الفكر المحاسبي واتجهت العديد من الشركات العالمي
طائلة في استقطاب و اختيار العاملين  أموالاالمؤسسات الجزائري كسابقتها على المستوى  العالمي تنفق و  ،البشرية

في الجزائر  SCFالنظام المحاسبي المالي  أنالرغم ، جارية لا تتم رسملتها أعباء أنهاعلى  إليهاتزال تنظر أنها لا لا إ
( الخاص 83و كذا يمكن تطبيقها في ظل المعيار المحاسبي الدولي رقم ) يسمح بتطبيق محاسبة الموارد البشرية 

 .بالأصول غير ملموسة 
 :المشكلة الرئيسية

 الإداريةتها في اتخاذ القرارات المالية و بالمعلومات اللازمة لمساعد الإدارةتزويد  إلىمحاسبة الموارد البشرية تسعى 
عليه في قائمة المركز المالي يبرز  الإفصاحل الاهتمام بالقياس هذا العنصر و من اجلقة بالمورد البشري في المنشاة و المتع

 : التاليالسؤال 

 ؟سبة الموارد البشرية كنموذج مقترح على كل من الإفصاح و القياس على مؤسسة ما هو أثر تطبيق محا -

 الفرعية : الأسئلة
 الرئيسية تتفرع لدينا التساؤلات التالية  الإشكاليةمن خلال 

 ؟أصلا أو عبئا على المؤسسة الموارد البشرية هل تعتبر  -



  مقدمة
 

 ب‌
 

 هل يوجد نموذج معين لقياس الموارد البشرية ؟ -

 ؟ القوائم المالية في المؤسسةعلى  تأثيرعن الموارد البشرية لها المحاسبي  الإفصاحة القياس و هل عملي -

 كيف تؤثر قيمة الموارد البشرية على مؤسسة سوف للدقيق عند إدراجها ضمن قوائم المالية ؟ -

  فرضيات الدراسة :

 تعتبر عبئا تتحمله المؤسسة .الموارد البشرية  -

 .ين لقياس الموارد البشرية لا يوجد نموذج مع -

  .على القوائم المالية في لمؤسسةعن الموارد البشرية  المحاسبي الإفصاحلا يؤثر القياس و  -

 ليس هناك أي تأثير لقيمة الموارد البشرية على مؤسسة سوف للدقيق عند إدراجها ضمن القوائم المالية . -

 مبررات إختيار الموضوع:

 بشري في وقتنا الراهن .نظرا لأهمية المورد ال -

 مدى ملائمة هذا الموضوع مع تخصصنا. -

 :الدراسة أهداف

 مكانته في المؤسسة الاقتصادية المورد البشري و  أهميةمعرفة مدى  -

 في المؤسسة عن الموارد البشرية  الإفصاحكيفية القياس و  -

صورة فات المالية التخدمي الكشو تعطي مسرد البشرية بصورة تعكس كفايتها و قيم الموا إظهاراستعراض و  -
 الواضحة التي تمكن من اتخاذ القرارات غير مضللة .

 :الدراسة أهمية

  إنتاجيتهاتحسين و  الأرباحضرورة الاهتمام بالموارد البشرية لتعظيم  ؤسسات إلىتبيان الم -

الإدارة ويساعدها محاولة تسليط الضوء على العاملين باعتبارهم أصول بدلا من اعتبارهم أعباء يحفز  -
 على مزاولة نشاطاتها الإدارية .

تعد محاسبة الموارد البشرية من المواضيع الحديثة التي لاقت اهتماما كبير من طرف الاقتصاديين  -
 والمحاسبين والتي لا تزال تمثل مجالا واسعا للبحث والدراسة .



  مقدمة
 

 ج‌
 

 الدراسات السابقة :

، دراسة ثرها على اتخاذ القرارات الماليةتكلفة الموارد البشرية وأ مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسبي عن -
 ، كليةعلى شركات المساهمة في قطاع غزة، عبارة عن مذكرة ماجستير: من إعداد الطالب فضل كمال سالم تطبيقية

اح : ما مدى أهمية القياس والإفص، حيث تتمحور إشكالية حول8003التجارة بالجامعة الإسلامية غزة، سنة 
شركات المساهمة في قطاع غزة ؟ حيث قسمت الدراسة إلى خمسة فصول:  المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية في

، الفصل الثالث طبيعة ومقومات اهيم واس محاسبة الموارد البشرية، الفصل الثاني مفالفصل الأول خطة الدراسة
ل الخامس عبارة عن ، الفصلمحاسبي للموارد البشريةلقياس االأصول البشرية واثر الإفصاح عنها والفصل الرابع ا

 : هم النتائج المتوصل إليها كالآتي، و كانت أدراسة تطبيقية
 أن هناك إهمال المدخل الدفتري  يوجد اهتمام مقبول بالبيانات الخاصة بالموارد البشرية إلا

 السجلات المنظمة للقياس المحاسبي للموارد البشرية .و 
 ة للبيانات المحتواة الثقعنها يوفر المزيد من الموضوعية والمصداقية و صول البشرية والإفصاح إن رسملة الأ

 .في التقارير
 فاءة الإدارة في الرقابة عليها إن توفير معلومات عن القيمة الاقتصادية للأصول البشرية يزيد من ك

 في استغلالها الاستغلال الأمثل الذي يحقق الإنتاجية القصوى .و 

اسبة الموارد البشرية في المنظمة، عبارة ، دراسة مقدمة لتصميم نظام محمعلومات محاسبة الموارد البشرية نظام -
، حيث تتمحور الإشكالية حول  ال الدوري ،إسماعيل يحي التكريني: احمد جمعن دراسة، من إعداد الدكتورين

تي لم تعطي الأهمية الكافية للبيانات المحاسبية كيفية الوصول إلى قيمة الموارد البشرية في حسابات المنظمات ال
المتعلقة بالموارد البشرية العاملة فيما إن ذلك سيؤثر سلبا على اتخاذ القرارات المتعلقة بكفاءة العمل وتنمية مهاراتها 

ية : المبحث الأول مفهوم وأهميث قسمت الدراسة إلى ثلاثة مباحث، حا لتعزيز مركز المنظمة التنافسيوخبراته
يم نظام محاسبة الموارد ، المبحث الثالث تصماني نظام محاسبة الموارد البشرية، المبحث الثمحاسبة الموارد البشرية

 .البشرية

، دراسة تطبيقية على أعضاء المهنة في لبشرية وأثره في القوائم الماليةالقياس والإفصاح المحاسبي عن الموارد ا -
-848، ص  8، العدد 83،المجلد  8008عة دمشق من إعداد رشا حمادة ، جامدمشق، عبارة على مجلة جامعة
871. 



  مقدمة
 

 د‌
 

، وكذا توضيح كيفية الإفصاح عن ي وبيان أثره في القوائم الماليةهدفت هذه الدراسة إلى قياس رأس مال البشر 
، عة دمشقة الموارد البشرية في جامقيمة وتكلفة الموارد البشرية وذلك عن طريق تطبيق العلمي لأساليب محاسب

مثل لتك : تكفل محاسبة الموارد البشرية الاستخدام الأفيما يليحيث خلصت الدراسة مجموع من النتائج تتمثل 
، وكذلك في الوظيفة المحاسبية والإدارية ، وان استبعادها من قائمة المركز المالي يعتبر قصوراالموارد باعتبارها أصولا

شرية بدورها المثالي بصورة وجود نظام محاسبي شامل تم من خلاله تزويد ربطت الدراسة قيام محاسبة الموارد الب
هم النتائج ، و كانت أالية ذات موضوعية وثقة ومصداقيةالمعلومات عن الموارد البشرية للمنشاة ضمن القوائم الم

 :المتوصل إليها كالآتي

 ادا على المفهوم ، اعتمارها أصولاثل لتلك الموارد باعتبتكفل محاسبة الموارد البشرية الاستخدام الأم
 .الاقتصادي للأصل

 ات المدفوعة على الموارد إن اعتبار الموارد البشرية أصولا تظهر في القوائم المالية يعني بداية دراسة النفق
 .البشرية

  حتى تقوم المحاسبة عن الموارد البشرية بدورها على أكمل وجه لا بد أن يقدم المختصون وسائل
 .والابتكارات الجديدة والمتزايدة مبتكرة تتناسب مع التغيراتجديدة 

زائرية ، عبارة عن مذكرة وتطبيقها في المؤسسات الج والإفصاحمحاسبة الموارد البشرية من منظور القياس  -
، جامعة ادية والتجارية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصإعداد الطالبة نور الهدى حداد، من دكتورا

حول كيف تتم محاسبة الموارد البشرية في  الإشكالية، حيث تتمحور  8082،8081، سنة 8سطيف 
بيقها في تط إمكانيةالمحاسبي عن المورد البشري ؟ وما مدى  والإفصاحظل مختلف النماذج المقترحة للقياس 

في الفكريين البشرية  الموارد الأول: الفصل خمسة فصول إلىحيث قسمت الدراسة المؤسسات الجزائرية ؟ 
، الفصل الثالث القياس المحاسبي وارد البشرية في الفكر المحاسبي، الفصل الثاني الموالإداريالاقتصادي 

دراسة تطبيقية حول  الفصل الخامس ،الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية، الفصل الرابع للموارد البشرية
 و كانت أهم النتائج المتوصل إليها كالآتي :الجزائرية ،اسبة الموارد البشرية في المؤسسات إمكانية تطبيق مح

 . اقتراح الباحثون في مجال محاسبة الموارد البشرية الكثير من النماذج لقياس قيمة المورد البشري 
  كونه   الأنسببصفة عامة بان النموذج القائم على التكلفة التاريخية يعد في الوقت الراهن النموذج

 .لحالية وطرق عرض القوائم الماليةالمحاسبية ا ةالأنظميتماشى مع 



  مقدمة
 

 ه‌
 

 في المؤسسة ووضع مسار محدد  الأفرادوفقا لمحاسبة الموارد البشرية يفترض بقاء  الأفرادعملية قياس  إن
وقت ، وتطبيق  أي، مع مراعاة سياسات التقاعد واحتمالية مغادرة العمل في للأفرادللتطور الوظيفي 

 صعبا . أمرايعتبر ذلك في الواقع العملي 

و ما يميز دراستنا عن الدراسات السابقة هي أن دراستنا قدمت دراسة حالة كنموذج مقترح لتطبيق محاسبة الموارد 
البشرية في الشركة و مدى تأثيرها على الوضعية المالية لها في حين أن باقي الدراسات السابقة كانت عبارة عن 

 استبيان .
 راسة : دحدود ال

 : الموضوعيةالحدود 
انعكاسها البشرية في المؤسسة الاقتصادية و نموذج مقترح لمحاسبة الموارد  إنشاءتندرج هذه الدراسة ضمن محاولة 

 على قائمة المركز المالي .
 الحدود المكانية :

 . 5102لمؤسسة سوف للدقيق بالوادي لسنة  في المؤسسة الاقتصادية "هذه الدراسة  أجريت
 الحدود الزمنية :

 .إلى غاية شهر ماي من نفس السنة  8083انطلقت الدراسة من مارس 
 منهج الدراسة :

بعض  ، من خلال استخلاصه مننهج الوصفي بالنسبة للجزء النظريلتغطية موضوع الدراسة استخدمت الم
 .قي فقد استخدمنا المنهج التحليليالجزء التطبي أما، الكتب والدراسات والمجلات

 صعوبات الدراسة :
 :لموضوع واجهنا بعض الصعوبات منهامن خلال دراستنا لهذا ا

 .م دراسة الحالةصعوبة وجود مؤسسة تزودنا بالمعلومات المطلوبة لإتما -

 
 هيكلة الدراسة :

 في إطار تحقيق الأهداف المسطرة من هذه الدراسة قمنا بتقسيمها إلى فصلين:  -

 .لموارد البشريةا إدارة و محاسبة مدخل حول الفصل الأول بعنوان



  مقدمة
 

 و‌
 

 .مع الدراسة التطبيقية صاح عن المحاسبة الموارد البشريةالفصل الثاني القياس والإف
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري 

مدخل حول إدارة و محاسبة :  الأولالفصل 
 الموارد البشرية
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 تمهيد 
جماعرا  اعملرا اعر يمث ون رلمن ادررلماش  اعبالمرايمة هد ملرة مرا ورث  مررا ادرلماش  اعرن ام ر    را  اع لمررا  إن الأفراا    

 ا الأشهح  تح رر  في اممرر، إذ انرره مررلم ذعرر  اسررا  الأ ا ررو اعرر ر يم رراما لإن ررا و  اتص دررا ر علمررايا  اع ررلم ا
 يمؤ ر هد لماة إلى تحق ق الأمداف اد طاة .   الإن ا  ة

ح ررإ إن اعم دررا اعبالمررار مررلم اعماوررا اعرر ر وة  ررا وررث ومافررة وررا إذا يانررح ادؤ  ررة    ررة     رر     ررة 
 إنلمررا ث خرر   ابارردر ام لاوررا يبارر ا ترره ورر الأوررا اعرر ر  مررا اسا ررباة ا ديمنررة . ذعرر  دررا يمقدورره وررث إترردا   ات ةرراش

 محا باة ادلماش  اعبالمايمة .
 فم ى م ا الأ ا  صل ا ت ق  ا م ا اعفدا إلى ث ث وبااحإ :

 ؛ وام ة ادلماش  اعبالمايمة -
 ؛إ اشة ادلماش  اعبالمايمة -
 ؛محا باة ادلماش  اعبالمايمة -
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 : ماهية الموارد البشرية المبحث الأول
 . شما في ا ف   إ تراتج ة ادؤ  ةامايمف ادلماش  اعبالمايمة  ي ا  هم  ها     لمف ن  ا   في م ا ادبا إ 

   : تعريف الموارد البشريةأولا
 ورررث و الم يمررر   مررردافها  تحديمرررد نلمرررا ا ا   ى يرررا ادؤ  رررة عرررد  ورررث ادلمررراشي  اعررر يمث يم ررراهملمن فييملم رررد عرررد

 اع لما ا  ع ى الأفاا  تمد اد  فها.
اعرررن فااررر ها اددررر ة اعملرررا  اق ررر له إلى ا  اش  ررراشعح في اررردشيم  عةرررو الما ررره ادؤ  رررا  اع  رررد       

 فاا مررا ع ررى    ررف ادهرراشا  ادط لمتررة  عل ررح  امرردة ع ررى ا رر قطاس  الأفرراا  اعرر يمث تلم ررمها اعق ررا    رر   وا  
 وررا ع رى درم د اعم صررا  ف قرد اطررلمش  ورث  هرة ترر  شر را  اعملرا  وار  رر ها  ردف تح رر   ،اع ردشيم   اع لم  ره

 ، ورررث  هرررة  خررراى تررر  عن ررر   شهس اعملرررا  ذعررر   ررردف تح ررر   رررا ف اعملرررا  ياعملرررا ،ا      ة الإن رررا الأ 
   دباح جم   مؤت   لما  شر ا   وار     عن     شهس اعملا يملمة لمن  فاا ا  جماعا  ادلماش  اعبالمايمة.

إنجررا    اف    ا ررا   نلمررا ا  مررد نمرراف ادررلماش  اعبالمررايمة ع ررى  عررا لأ رللمعررا  الأفرراا  ادلمرراشية في ش ررا  
 1اعملا  اعن اقلم   ا ادؤ  ا لأ.

اماف ع ى  عا لأ رللم  الأفراا   املاعرا  اعرن اةرلمن ادؤ  رة في  صرح ومر ،  لا  رف مرؤت  الأفراا  ف لرا   
 في الإ اشيمرة ت  ها وث ح إ اةلميم ها، خ ا ا،   لميا، اتجاما ا،  لرلمحها يلرا لا  فرلمن في   را،فها، و ر لم  ا 

 .و اشا ا اعلم  ف ةلأ
ن حرررن وررررث مررر ا الأخرررر   ن ادررررلماش  اعبالمرررايمة لمنررررا و كرررا وررررث ادمرررراشف، ادهررراشا ، اعةفررررا ا ،  اتتجامررررا ،  

ا ررر هدوها ادؤ  رررة ورررث   رررا تحق رررق  مررردافها، يلرررا  ن مررر إ ادرررلماش  ا  رررف ورررث ادؤ  رررة إلى  خررراى ورررث ح رررإ 
   2 ع إ. الخدا،ص  قداش اع باايمث في و  لم   ع ادا اد يمج

 : أهمية الموارد البشرية ثانيا
 :ووةث  ن ن هص  هم ة ادلماش  اعبالمايمة يلا يم 

 ؛ملم  ما  نلم  الأدلم  في  ر و لماة يممد اعم دا اعبالمار 
  ؛  اعم دا اعبالمار عه ص لة  لمص ةيمم 

                                                           
 31ه, ص3221-  2002   ، عبا ان, ، ، ت   اعمات ة,  اش اع هضة إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجيح ث إتاام ا ت لم ,  1
  .30ص، 2002، 6اعمد ،  اومة صاددر واهح،  شص ة، ر ة اعبااحإ، تحليل أثر التدريب والتحفيز على تنمية الموارد البشرية في البلدان الإسلامية، بخن إتاام ا 2
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   اعا،  رررو عاعلرررا   وقرررداش يفايم هرررا،  نجاحهرررا، فهرررلم اعررر ر لاطررر  عق رررا إن اعم درررا اعبالمرررار مرررلم اسرررد 
م ررو اعرر ر يمقرر ا ن ررا،ج مرر ا اعملررا ، ح ررإ يمم رر  اد فرر  ع ملررا اعف مرردافها  يممرر   ررباا اعلمدررلم  إع هررا ، يحررد اد ملررة

 ؛يحد   ش ة نجاحه    فلم ه  
    يمرررة اعضرررهلة في اعدررر اعا  وهلرررا في تحق رررق ات ررر هدا  اعةرررف  ع  ررر نلاشا  ادايممرررد عررراو    ا ررر ا 
 ؛ا ديمنة
   ة  في ت ئة الإن ا  ا ديمنة ت ئرة اة لمعلم  را ادم لمورا  ح رإ ا رمى اد لمرا  ا م  ادلماش  اعبالمايمة  هم ة يبا

ن الأدرا اعبالمرار امرا  ،  ا مر ا   ااشة املم ة اعلماو ة اعر ر ام لرد  تلمرةا  اارح ع رى  م رإلى نجاح إ تراا ج ة إ 
 ؛اع ة لمعلم  ا ا ديمنة  ا     اع هددا   ا يمو مد  ادهاشا    

 ؛اعقااشا  اع   لة ؤ ر إلى اااذاعم دا اعبالمار يم 
    رره اضررها ادايرر  ادرراة ع ل ملررة، مررو ادررلماش  اعبالمررار في اد لمرراة يمترارر  عإن ا رر  داث  دررلم   ديمرردة  

 1 ؛، الأوا اع ر يمؤ ر إلى الان عل  ا  اعقا ض  لميم ة الأ ا يملمحو ت   ة ثق ها في اع لمق
 اطبا رق ات رتراا ج ا  اعرن تجمررا اع  اف ر ة   اعقرردشة ع رى در ا ة    ادرلماش  اعبالمرايمة ا راما  في تحق رق اد ر ة

 ؛اع اوج ادااباطة  الما  وث خ   رللمعة وث الأنلمطة   اد لماة في واي   فضا ( ع ى  ت  اد 
  الإن ا  رة ع رى و ر لمى اد ملرة  ذعر  ورث خر   ادرل ا يم اما اعم دا اعبالمار تلمةا يبار  في تح ر 

 ؛جاق  ا اع او اطبا ق   
 ا واير  صرلمى اع  مر ا اعر ر ونراعما ف اعن ا اما في ا ر قااش    اعم دا اعبالمار يم م    شا ماوا في خ ق

 2؛اعداخ  ة اد اعضغلم  الخاش  ة   

 : دور الموارد البشرية في تنفيذ إستراتيجية المؤسسة ثالثا
اخ رة  و ةاو رة ف لررا و را يمث و دع لمار ح   ش ادرلماش  اعبالمرايمة في ا ف ر  إ ررتراا ج ة ادؤ  رة   ر  اطبا رق ث ثررة 

 اعن   دش ها في اعلمةا اع اة . ت  ها تقلمة   
 
 
 

                                                           
 .16 -11, ص 2032، 3,  علانواي  اعة اس اتيا وو، ، محاسبة الموارد البشرية،  ع د   و ا  اة،  تلمع وعم بادر  1

 .ت داف  22 ـ 11 ص ، 2001/2002 ،    ، الإ ة دشيمة،  اش اماوم ة، الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةودطفى محللم   تلم تةا،   2
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 : يوضح ميادين تنفيذ إستراتيجية في المؤسسة1الشكل 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ،   س إ اشة ادلماش  اعبالمايمة ت داف محلد واعو واعو:  المصدر
 

  1وث خ   م ا ادهط  وةث شاحه يالأتي :

 تعبئة الموارد : تامين و  -1

ة إذ ا ررررررر ج حاي هرررررررا ورررررررث إعرررررررا ة اةرررررررلمن   رررررررا،ا ارررررررا شيمة ع  ف ررررررر  الخ ررررررراشا  الأ ا ررررررر ة ورررررررث  با مرررررررة    فررررررر
 وؤ  ا   خاى .،    وث اع ما ن و  ة ع للماش ( اعداخ  ة    ادة  باةادهددا  امديمدتحديمد 

 ،، يحدث اع  ف ر  ن را،ج ع رى و ر لم      فرة في و را يمث عديمردة  تلمرةا خراص  اعلم را،ف( في يا ا ات 
 ، وةث  ن ا  باق ع  فاظ ع ى اعاصاتة ح  إ اا  اع غ   في ادؤ  ة .تحلا ا   اع  ا،ج صااشا  و داعدة  

                                                           
 12، ص 2002، 3،  اش  ا،ا ع  لما، علان، الأش ن،   إدارة الموارد البشرية المعاصرة بعد استراتيجيعلا  دفو عق  و،  1

 اع  لم     اع  ايم    و    امبائة ادلماش   اع  م ا     

ام اشا  
الإ تراا ج ة 
  اع  ا ا  

 اعلم  ف ة 

اع  م ا في 
 ادؤ  ة

اعبا  ة 
 الإجماع ة 

ولمص  ادديما 
  اد   

اعبالمار في 
 نما الإ اشة

  الفرعية

اع لم يم  إلى 
 حدا     
 اع جل   

و ط باا  
اعفاع  ة في 
 ادؤ  ة 

عاش ا  
اع  لم   
اعفا ر   
 املاعو

ا لم   
محا  
 اع غ  

 علا  اع  لم   ع ى 
و  لمى الأفاا    

 املاعا  

اعملا ع ى 
و  لمى 
 اعفا  

اعملا ع ى  ومايم  اعفماع ة
و  لمى 

 املاعا  

إ اشة اع  اعا  
ت  

 المجللمعا  

ا ا ا  
 اع ة ف ة

اد امج 
اد ه ة 
 ع  ة ف ة

 و ا يمث الإ تراا ج ة
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 ا  ، اع ق اد  ج / الخدوة، الأ لماق :الخيارات الإستراتجية . 
 اعبالمايمةاع  لميمق ة، الإن ا  ة، اداع ةاع جاشيمة /  :السياسات ،.  
 : تحديمد الأنملة  صلماعد اعملا  اق اعبا  ، تحديمد ادها الإجراءات ،. 
 : ، إطار للموارد البشريةالتنظيم في المؤسسة -2

 يم ه  اع  م ا ادقاش في ادؤ  ة إشةا     فة  يم أثا ذع    غ ا   ديمدة تحد إ . 

 : لا   مرلم اع لمف رق تر  ادهرا  اد قاعرة ور  و اتمرة الأمرداف ا اورة ح رإ تحرد   ر التنظيم في المؤسسة 
، اي يمررة، و رر قاة    و طررلمشة، ا ررلماف  (  اعباررم   واي يمررة    ت واع  مرر ا هلأشررهاص   ا ا ررا ، اتتجامررا   ادلماصررف

 .   ام ا (، اعمقلمهادا  الإ اا ا    اعقااش، ادم لموا ، اتشع ة       شع ة ( 
 : تح لمر ع ى خمس    ا    ا  ة :  البنية الإجمالية 
  ؛ش   ادؤ  ة ادةلمن وث الإ اشة  نلماته  وما ن ه  -
    ؛اع    ا اعترتلمر -
  ؛ ها  اع  م ا اع قني  -
 ؛اعدعا اعمل  اتي -
 ؛امها  اع  ف  ر -
 : اع ر يم ها اع    ق  يم لح  ا يم و : التوزيع إلى الوحدات أو التجميع  
   ؛ع ى وااي  يا  حدة الإشااف -
   ؛، ادلما    (الم يم  ادلماش    الأوة ة، اع جه  ا  -
 ؛اق  ا الأ ا   اعاصاتة  -
 ؛اتادا  ت  الأعضا  -
: يمقرررلم  ع رررى اق  رررا  انررردوا     فرررة ارررؤوث إدارة المووووارد البشووورية أسوووات نظووواا التنشوووي  في المؤسسوووة  -3
 1ع  با ة وط با  اث   هما :اع طلميما 
 : ام رر  اعفاع  ررة شررو    ا ررو عةررا وؤ  ررة  عةررو اةررلمن فماعررة كرر   متطلبووات الفاعليووة في المؤسسووة

 .ا يمة (  ع  ق ق الأمداف ادا لموةاطلميما  اق علا عديمدة في و  لم      فة   جماع ة  ف
                                                           

 .22 ص، 3111 ولمق،    ، ،  اش اعااا ع  لما، أسس إدارة الموارد البشرية، واعومحلد واعو  1
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اعابح ررة، اع لررلم، ادا نررة، الإن ا  ررة،  ررلم ة الإن ررا ،   ررلمش  املميمضررا  ادرر   اعبالمررار،  المعووايا الفعاليووة : -
 ، ادةا   ات  لاع ة .شاا اد  

اعفا يمرة  اعفماع را يم رأعف ورث إ اشة  ر  شة انردوا   أعمال التنشي  على مستوى الأفراد والجماعوات : -
باغرو ع رى الأصرا اتع قرا   نر   ن محفر  في علرا ورا يم ، ف ةرو اةرلم  علا  ولم ه نحلم اطلميما اعةفرا ا   اع  ف ر ع  
 ،  هدقاتا يو اة       اطلمش يفا ا  ك  ات   ا  ع ى إجماة اع  ف   . يفؤ

 : اق   علا  اع  لم   في و  لم   عديمدة  خادرة ع رى و ر لمى  ممارسات التنشي  الفردي والجماعي
 . الأخاىالأفاا   املاعا  تن افاع هلا يملمفا  لا افاع  صات  ع ل اصلمة  ادا اةلا  حداهما 

ن  جررة اعق ررق ع رى إشررباا  و ط باررا  اعفماع ررة ا جرره الإشررةا  نحررلم انرردوا   العموول علووى مسووتوى الأفووراد : -
 ، ادلماشية( .محد ا    الأ لمش، اع نل   ى تحف  ما  شف  يفا  ا اعن مو  ناتة فضا عافاا  ع  اعملا ع

ح رإ  ن م را   علرا  عديمردة ت تحلرا ومرم إت ورث خر   اشاباا هرا  العمل على مستوى الجماعوات : -
 .ة املاعةتفةا 

 : فرة ش ا   ا ةرلمن املاعرة ورث رللمعرة  فراا  و ةرلمن ف لرا ت ر ها ع صرا  و ر قاة ترد فكرة الجماعة  
 . ولما ة تلمةا   د إلى حد وا

 : انط صررا وررث  علررا  ودرر  ة اعرر  حا  اعةفررا ة فرران  رر  شة اعملررا  التنشووي  علووى مسووتوى الجماعووات
ورث اع ر طاة ا  بارأ هعدرملمه  اعداخ  رة ورث  هرة،   اقلم  ت لمج   اتع  ا  في يا رللمعرة علرا حرلم  وهلرة وم  رة 

   .المجللمعا  وث  هة  خاىع ى اع  اعا  اس ل ة ت  

،  تحدررا   ينر ة ترر  املاعررا  في ادؤ  ررةاةررلمن اع  اعررا   اع ررلمااا إدارة النزاعوات بووين اعموعووات : -
،  صررد اةررلمن ماورة  ا رر قا عفررترة لاعرا  اعغرر  شع ررة ورث  هررة  ن رةتر  املاعررا  اعاع رة وررث  هررة  ت  هرا  ترر  ام
 ث خ   اع  باؤ  ا  إ فا،ها  الم  هها هتجاإ و ا   لاد  ادؤ  ة .ع ع  ك  حا ا   اع  اعا     اع لمااا  و

 إ ررتراتج ة ا ضررلث خ رراشا إلى   اض ادؤ  ررة إلى  ررلم   رر  اعملررا ع رردوا ا مرر :التنشووي  محوورت الت يووا  
 .صدشا ا ع ى اع ة ف  ع ى ادا نة، فانه يم لم   ع  ها تجايم  اغ ا  ت  لميمة

 :  وث   بااس  هلمشما :حاجات التكيفية -
 اعبا ئة اد طلمشة ، اع ة ف و اغ   الإ تراتج ة. 
   ح نم  ا م لو حةا ع  ه    و ة فإد. 
 يو ت يم ا تحلا ن ا،جها تلمةا فض  ا  بااق اع غ ا  اس ل ة بإ اا  اقد  يافي. 
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،  ر عررردف  ادقا ورررة دط رررلمس ا ررر هداوها ع  ف ررر  اع غ ررر ادرررص اعلم رررا،ا ا :المنووواهلم المسوووهلة للتكيفيوووة -
. ح ررإ كرر  اع  ف رر  في اع  مررة اد ا ررباة تمررد اع  ديمررد ق ( نحررلم ولما هررة إعررا ة  رراح الأوررلمشم ررة   امللم ،اعق رراعطبا 

 .شريمة الخ ا في اعلماص  تلمةا شاوا اعلمااح  ا ا  اع غ   حتى صباا
 لماش  اعبالمررايمة ادررص ادرر   إذا ص  ررا  ن إ اشة ادرر :ري في نظووم الإدارة الفرعيووةموقووع الموودير والموولات البشوو
، فانره ورث اعدرم  اتنحدراش في حقرا اع  لمر   ففرو اعلماصر  يممهرا ف رص الأنملرة اعفاع رة اتخراى ادلمرة ة اعبالمرار

إذا ص  را هن إ اشة    فرة.    ع ما  الإ اشة   اعغا    اع  م ا (  هم ة إ اشة ادلماش  اعبالمايمة حتى عرلم يران ذعر  تردش ا 
، مة ا نأوا إن يمبا رإ ادرديما عرث    في و اشا   خاى وث صبا ه  اعلما ، ع د،  كا وديماا  يمضاادلماش  اعبالمايمة اض

 1.ا لاص اعغا    اع  م ا  اع  لم   اطلميما صدشااه اع      ة ف ل

 
 
 
 
 

  

                                                           
 . 21المرجع السابق ، ص  1
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 : إدارة الموارد البشرية المبحث الثاني
 .ي ا ا م لهاها    بااس  هلمشما       دث في م ا ادبا إ ع ى إ اشة ادلماش  اعبالمايمة وث ح إ وفهلمو

   تعريف إدارة الموارد البشرية أولا:
ق ع  ره لإ اشة ادرلماش  اعبالمرايمة و فرة اعمل  ة في تحديمد وفهرلم  ولمحرد   عقد اخ  فح   ها  نما ادديمايمث في ا  ا

 1:اوةث اع ل    ت    هن نما   ا     هم  

 وجهة النظر التقليدية: 

اق درا ع رى اعق را    فرة ص   رة الأهم رة في اد لمرأة   يماى تمض ادديمايمث إن إ اشة ادلماش  اعبالمرايمة ورا مرو إت ررا    
و اتمررة اع ررلماحو م لموررا  ع ررى اعمرراو   في و فررا    ررج   وم  ررة    علررا  ش ا   ررة ا ف  يمررة وررث  ون  هررا حفررن اد

 .خ فها وث اعلم ا،ف اعا ا   ة    اعترص اونا ابا    صا  ا ضلمش  اتندااف  الإ ا ا    اد م قة هعماو   

 ر الحديثة وجهة النظ: 

مررو  ت ا اعلم ررا،ف الإ اشيمررة في اد لمرراة   يمرراى اعرربامض الأخررا وررث ادررديمايمث إن إ اشة ادررلماش  اعبالمررايمة ام رر  وررث  مرر
ع رى اعةفرا ة    ثر إن ا   اداع ة  نماا لأهم رة اعم درا اعبالمرار  الإياع  لميمق     الأخاىاقا  هم ة عث هصو اعلم ا،ف 

لا  نلمطة ش،   ة وث  همه تح  را  المدر ف اعلم را،ف، إ اشة ادلماش  اعبالمايمة ع لم، فقد اا   وفهلم  الإن ا  ة ع ل لماة
،  رررة  اررردشيم  ادرررلماش  اعبالمرررايمة، ا لاطررر   ادرررلماش  اعبالمرررايمة،  ررر س  ا ررر قطاس ادرررلماش  اعبالمرررايمة، تحف ررر  ادرررلماش  اعبالمرررايمة

 .  لمؤ ن ادلماش  اعبالمايمة في اد لماةهلإاافة إلى اع لما  اع ق  در اد م ق ت
   :الشامل لإدارة الموارد البشرية االمفهو 

و اتمرة الأفراا  اعمراو   في تدلمشة شملمع رة عرث عل  را  اطر    الم  ره  ا مر ا    يمم  وفهلم  إ اشة ادلماش  اعبالمايمة
، ع رررى عرررن ت وةرررث ا درررلم  ع  هرررا ت رررهلمعة مررردافها هع باررراشما ورررث  مرررا ادرررلماش  اة هخررر  ف اددرررها    ر و ملررر

 ررتراا جو ع جرراح اد ملررة    اطررلميماإ لأنرره ذ  تمررد او ش   وررا  ا رر نلاشر كرر  ا ل  رره   اعبالمررايمة مرراع بارراش إن ادررلماش  
و راعد ا ع رى  ه اعاعايمرة  اعم ايمرة اع اورة هلأفراا    ، ف مها إ اشة ادلماش  اعبالمايمة هعلمةا اع ر يمملا ع ى الم اعملا

  اعطاصرررا  الإتداع رررة،  محدررر ة ذعررر  مرررلم تحق رررق  ا   علرررا ا  ح رررث درررلمشة   رررا يمررر   نلمرررا ا ا اد ل ررر ة  الأفةررراش 

                                                           
 . 31ص ، 2000، ،    ، اعقاماة،  اش اماومة ع  لما، اعقاماةإدارة الموارد البشرية، د ح اعديمث عباد اعبااصو 1
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نباررررا  في اد رررراش اعا صرررردشة ا اف رررر ة في عرررراا اعملررررا  الإن ررررا   اعباقررررا  تقررررلمة    مررررداف اد ملررررة  ررررا يمررررلمفا  ررررودرررر  ة   
 1.اد هدص عمل ها

يمث  المررغ ا  اطررلميما اعطاصررة صررد عافررح  يمضررا ع ررى  عررا لأ رلررلم  اعمل  ررا  اد فرر ة في وؤ  ررة وررا  رردف اةررلم   
. ا ر  اع غر ا  اد غر ا  اعرن اضر   را ادؤ  رة اع ة رف ور  اعقرا ش ع رى الإن را  ،  ر ش   ادرا  اعبالمرار ةاعبالمايم

 فرق  .ادفا ارة ورث خر   اعبا ئرة اس طرةاعن المةا  ر  ا ورث    فرة ات رتراا ج ا  اع ق  رة اتص درا يمة اد ر ق ة    
  الإ اشيمرررررة  اعلم  ف رررررة في  ح لميمرررررة نجررررردما في يرررررا ادةرررررلم ا ررررر  اد غررررر ا  امرررررد إ اشة ادرررررلماش  اعبالمرررررايمة    فرررررة عاورررررة 

 2.لأادؤ  ة
 اماف  يمضا  فقا ددخا اع ما  عا لأ عبااشة عث اع هط    اع  م ا  شصاتة شباةة عايمضرة ورث عل  را  اع  مر ا 

اع ةاوا ت  اددرا  ، تحق ق ع دشيم   اع  ل ة  وةافأة الأفاا  اد م قة ت ةلميمث اعقلمى اعماو ة   اتخ بااش  اع م   (  ا
ع ررررة ، اع  مررر ا  رررر  اعاعرررو(، تحق ررررق الأوررران  اعاعايمررررة ات  لا ترررر  اددرررا  اد ملررررة   اعق رررا ة، اتادررررات  اعفا يمرررة

 م قرررة ، و تحق رررق اعمداعرررة تررر  اعمررراو      مرررا ورررث الأنلمرررطة اد اعدررر  ة اد رررا وة املاع رررة، اق ررر ا يفرررا ة اعمررراو  
 .هعم دا اعبالمار هد ملة لأ

 مم  خا مو لأ عبااشة عث اع لما  الخاص ت هط    ا م ا  الم  ه  وااصبارة   ا  رللمعرة الأنلمرطة  اعمل  را    
 3. اشة اعم دا اعبالمار في اد ملةلأاع لمغ   ة اده  فة اد م قة بإ

 : أسباب ظهور إدارة الموارد البشريةثانيا
مررو ن  جررة عمررد  وررث اع طررلمشا  اعررن يما رر   إنمررا، تلمررة ها ا ررديمإ ع  ررح  ع رردة اع رراعةادررلماش  اعبالمررايمة  إ اشة
ادرررلماش  اعبالمرررايمة  إ اشة  رررلم   إلىا ا رررة  إ هررراشتدايمرررة اعنرررلمشة اعدررر اع ة ا ررر  اع طرررلمشا  اعرررن  ررراهمح في  إلىعهررردما 

ادرلماش  اعبالمرايمة   بإ اشةعديمردة اف را اتم لرا  اع ا،رد    ربااس، فه را  ى شرؤ ن ورلماش  اعبالمرايمة في اد لمراةو هددة ااع
 :  الأ بااسوث ت  م إ ،   الإ اشةيفا  وث فا   ة و هددة   يلم  ف

     ى  هرررلمش ا م لرررا  اعماد رررة،  ترررد   اع طرررلمش اعدررر اعو اعررر ر   في اعمدرررا ا رررديمإ  ررراعد ع ررراع لم ررر
مررض   رراع   دلما هررة حا عررح الإ اشة ا رر هدا  تمهررا ترر  إ اشة ادررلماش  اعبالمررايمة   اعدررااعا  اادلمررايا  اعدررملمه    

 .و هددة اااعو ادلماش  اعبالمايمة  امالج ولماي ها ث ذع  ا يمق ا وث ا ا ة إلى   لم  إ اشةعةم إ ادلمايا   

                                                           
 .  26 ـ21ص ، 2032، 3  ، اع اشا وة باة اعلمفا  اعقانلمن ة، الإ ة دشيمة، ( بين النظرية و التطبيق H.R إدارة الأفراد ) الموارد البشريةمحلد ولم ى احمد،  1
 10ص ، وا    باق ذياإ، محلد واعو واعو 2
 . 22ص وا    باق ذياإ، ، التنافسيةخل لتحقيق الميزة مدادلماش  اعبالمايمة ، ودطفى محللم   تلم تةا 3
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  فررراض اعنقافرررة اعماورررة  ورررا  ادرررلماش  اعبالمرررايمة   ى إلى    ة  عرررو اعقرررلمى اعماو رررة اع م ررر ا   اع لم ررر  اعةباررر  في
  ررا،ا حديمنررة دررلماش  اعبالمررايمة   ددرر  في إ اشة ااط رر  الأوررا   ررلم  و هن  جررة اشافررا  و رر لماما اع م  لررو  اعنقررافي   

 1.ع ا  ا ديمنة وث ادلماش  اعبالمايمة ينا ع  ماوا و  م إ اع لم 
 دررر اس الأعلررا  عررث  ايمررق إدرررداش لموو في ع صررا  اعملرررا ترر  اعملررا  اعملررا       ة اع رردخا ا ةرر 

 . جة عمد  اع  اوها   إ اعقلمان صلمان  حتى ت اق  اد لمأة في ولمايا و  ا ةلموة ن 
  اد ملررا  اعماد ررة ا شة اتم لررا  تم صررا  الإ اشة   اط رر  الأوررا ارراع قرراه   اع  م لررا  اعماد ررة    هررلمش

 إعرررا ةورررث اع ماورررا اعفمرررا  تررر  الإ اشة  اد ملرررا  اعماد رررة   ورررث و يانرررح  هم رررة   رررلم  إ اشة و هددرررة لخ رررق  رررلم 
 .  ا ا   ديمدة ع م صا  اعد اع ة

  ا ر   اع لمرا ش  مرم ورا  ادؤ  رة في و را يمث الإعر    اداشيرة   اع  ااعملا اع ر  ها مرلم اخخرا    المايم
 2 . خا  وقاا  ة الإ اشة

 : وظائف إدارة الموارد البشرية ثالثا
 :  اعن مو يالأتيدلماش  اعبالمايمة   عقد  اهمح اع  د   اعبا ئ ة اده  فة في اطلميما اعلم ا،ف اعن لماش ها إ اشة ا

 بإ رراا ا  اتخ  رراش اعق ررافررة ا دررلم  ع ررى ادررلماش  اعبالمررايمة   ا ضررلث مرر إ اعلم  : اختيووار الموووارد البشوورية  
   .اخ بااشا  عضلان  ا  اعلمهص اد ا   في ادةان اد ا  وث وقات ة   

  مررو اعمل  رة اعررن يمر ا  لم باهرا ص ررا    ا  اعمراو   في اد ملرة  فررق ومرايم  ارراابا  :    تقويمو إدارة الأفوراد و
تحديمرررد نقرررا  اعضرررمف دف تحديمرررد نقرررا  اعقرررلمة ع ررردع لها   و هرررا ورررا يمةرررلمن نلمع رررا  ررريل رررا   ا يمةرررلمن  هلأ ا  و هرررا وررر

 .اع طلميمام ها وث خ   اع دشيم    دما
  حا ررا  اعمرراو    رردف شفرر  اعررد اف : اعلم  فررة اعررن المررهص اتجامررا    رضووا العووامليندوافووع العموول و 

 .اد ملةاتكات ة نحلم  اعملا   
  اتتجامررا  اتكات ررة ادااباطررة تلم ررا،فها إي ررا ا ادهرراشا   ادمرراشف    : عل  ررة تطوووير العوواملينتوودريب و

 . اة    تح   الأ ا  اد  قبا وع ل اهمة في اد  ح اتنحاافا  في الأ ا  ا

                                                           
 . 2 ص، 2001، ها ة، اع    ،  اومة ا ا  لخضي  ة اعم لم  اتص دا يمة   ع لم  ا،  سلسة محاضرات في إدارة الموارد البشرية، نم لة يح ا ر 1
 .  22ـ  21ص ، وا    باق ذياإ، لد ولم و احمدمح 2
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 ) ا اع ماو ررة اعرن ا رراعد اعمراو   في اطررلمشم: امهرلم  اعاع رة   التخطوي  و التطوووير المهوإ ) إدارة المهنووة
الأع ررى    . إن مرر إ اعرر اوج ا رر ح اعفادررة ع مرراو   ع ترص ررة اعررن ادلماصرر  لمش ا ح ررلم  في اد ملررةع بارراشما ورراقرردوها ه  

 .إثاا    ا،فها ا اع ة
 ع  ديمرد اعمداعرة اعداخ  رة  الأخراى: تحديمد ص لة يرا    فرة ص ا را ورث اعلم را،ف انظم  الأجور والرواتب

 .ا    فة اعا اا  اعن ا   قها ي  الخاش  ة  اعلمدلم  إلى الأ لمش
 تحديمررد ا رراف     ادقاتررا اعمررا   عررا ا  اد ل رر  اعرر ر يم جررا   ادمرردت  اعقا رر ة اسررد ة،أنظمووة الحوووافز : 

 .يم  ا   و  حا ا     اف  اعماو   ي ع  نلم  ا اف  اع ر 
 تمضرلميمة  يمراابا  مر ا ادقاترا تلمرةا   ا رو عرا،  ا : مو ادقاتا اعغ  ادبااشا ع مراو     أنظمة الفوائد

 .اعماوا في اد ملة
 مرررو اع  ا رررا  اددرررللة ع رررلمف  ا ا رررا  الإن ررران ة  ات  لاع رررة ع مررراو   في اد ملرررة علاقوووات العوووم :

 .ة  اع قاه  اعمل  ة وث  هة  خاى إصاوة اتادات   اع فاع   اع   لة ت  ها  ت  الإ اشة وث  ه
 لمق  اع  اوررا  اعمرراو   في اد ملررة  امةررس مرر إ : اايرر  مرر إ اعلم  فررة ع ررى تحديمررد حقرر انضووباا العوواملين

ادهاعفرررا  اعرررن يمااةباهرررا اعلم  فررة  عرررا الإ اشة  عرررداع ها في تحديمرررد ا قررلمق  عداعرررة الإ ررراا ا  اع أ يمبا رررة اد بامررة تجررراإ 
 .قلماعد  اع ما اسد ة في اد ملة،  اعن ام   خا  ا عث اعاعماو لمن
 الأوررااض اعررن اعررن اايرر  ع ررى درر انة اعمرراو   وررث ادهررا ا    : اعرر اوجالسوولامة المهنيووة والأموون الصووناعي

 1.يم ماض  ا في اعملا
  ا طررلمر ع ررى تحديمررد اتح  ا ررا  ح  ا ررا  وررث ادررلماش  اعبالمررايمة (   :   تحديمررد اتالموووارد البشوورية تخطووي

   اعط ررر  ع ررى ادرررلماش  اعبالمررايمة  عررراض ادرررلماش   اد رر قبا  ة في ادرررلماش  اعبالمررايمة يلرررا   نلمعررا ورررث خرر   اع  بارررؤ ه ا ررة
 .الخاش  ةاعبالمايمة اعداخ  ة   

  ي ف ررة خ ررق اعق لررة اعلم  فررة اعررن الماررح   رر لمس اعملررا   مررو :   تحليوول الوظووائفإدارة توودفقات العموول و
  اخت   ادمررردا  وةلم اررره ترررد ا هدررردخ   اد لن رررة هدرررلما  اد ررر هدوةةرررا علرررا ورررث خررر   ا رررات  إ اا ااررره   ع

ادها را   ر مة    وث و وا وةث عل ه ع  لميما مر إ ادردخ   إلى ادها را   رلما  إن يانرح مر إ  ادهاشا ،   

                                                           
، ش راعة وا  ر  ، ي  رة علاقت  بقدرة المؤسسة ال ا حكومية في قطوا  زوزة علوى الحفواى علوى الأعوداد اللازموة مون العواملينالبشرية و واقع تخطي  الموارد  صرلم ،  خ  ا إعاع ا 1

 . 31، 32 ص، 2031،   ة، اماومة الإ  و ةاع جاشة، 
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د رؤ ع ا  ا ا ادفقا  الأعلرا  يمر ا ادرل لها  ورث و تحديمرد ادهرا   الأ ا    وث اد حن انه حادا يم ا تح    .خدوة
 .اعن ا ضل ها يا    فة

 مررني ت دررل ا  اطررلميما  نملررة اعلم  فررة اعررن ا البشوورية ) التصووميم والتطبيقووات (:ظوواا المعلومووات الموووارد ن
 .وم لموا 
  اطرررررلميما  تحف ررررر  ادرررررلماش  اعبالمرررررايمة في   ااررررراذ اعقرررررااشا  الخادرررررة هخ  ررررراش  الإ اشة في  ررررراعداادرررررلماش  اعبالمرررررايمة
 1اد ملة.

 رابعا: تنظيم إدارة الموارد البشرية 
في اد ملرررة ت ترررد ورررث تحديمرررد اع لررراذ   الأخررراىع لماررر ح ع صرررة إ اشة ادرررلماش  اعبالمرررايمة هلإ اشة اعم  رررا  الإ اشا  

 : لدة وث صباا اد ملا   مو يالأتياع  م ل ة ادم

 التنظيم المركزي لإدارة الموارد البشرية  -1

الإ اشة هلإ اشة اعم  را  ورا اراابا  مر إ ،   اعباراامرم تلمرؤ ن اعمراو   في اد ملرة وث ادلةث   لم  إ اشة و  ق ة 
اعبالمررايمة  اعلمررةا اع رراة يملماررح  ،  يم فررا  و هررا إ اشا  فاع ررة و هددررة تةررا    فررة وررث   ررا،ف إ اشة ادررلماش وبااشرراة
   .ذع 

 : نموذج لتنظيم إدارة الموارد البشرية في المنظمات الكباة20الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 21ص  ،و  قى اعبا إ اعم لو ،ماني عاس :المصدر

 : وث اعلمةا اع  م لو  ع إ وا يم و يم حن

                                                           
  . 21، 21ص ، 2006، 2،  اش  ا،ا ع  لما، علان،    إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي ه  ة محلد عباا ،  1

 ش، س ر س الإ اشة 

 

  عا  اعلمؤ ن اداع ة وديما 

اط   ادلماش  إ اشة 
   اعبالمايمة 

اعا اا    إ اشة 
   الأ لمش 

ا ل ة ادلماش  إ اشة 
  اعبالمايمة 

ع صا  إ اشة   الخدوا  إ اشة 
 ادلم ف  

  عا  علإن ا  وديما   ادلماش  اعبالمايمة وديما   عا  اع  لميمق وديما 
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  ا فررا  و هررا    فررة وررث اعلم ررا،ف لد درر ح  ها وررث الإ اشة اعم  ررا     ررلم  إ اشة واي يمررة  اخررا اد ملررة ا رر
 .  ادهلة لإ اشة ادلماش  اعبالمايمة  يمديما يا إ اشة و هدص    ا  لماشر

 إذ يمةرررلمن هدرررلماش  اعبالمرررايمة عملرررلم  اد ملرررة الإ اشة اداي يمرررة دررر ح ا  ااررراذ اعقرررااشا  الخادرررة ررر  مررر إ لم ،
الخطرر  الخادررة هدررلماش  اعبالمررايمة  اع لمافررق ورر  يمقررلم  هد رراهمة اعفاع ررة في  ارر  ا عضررلما في ر ررس الإ اشة اعم  ررا   وررديمام

 1 .ات  اد ةاوام ا اعترات  ا  ة و اع  م لو يم لى هعتر ا تراا ج ا  اد ملة،   
 التنظيم اللامركزي لإدارة الموارد البشرية  -2

  اعبالمررايمة اع لررلمذ  اعنرراني اعرر ر يمم لررد ع  رره اد ملررا  ادمادرراة   اعةبارر ة و هررا  اعدررغ ة ( في ا مرر ا إ اشة ادررلماش 
 .اع لما ا  م إ الإ اشة في اد ملة،  ر إ  ة ادها     ملم اع للمذ  اع واي ر

لإ اش را  فق م ا اعر ل  ورث  نمرا  اع  مر ا يمقرلم  ادرديما ن اع  ف ر يملمن هخ  راش  ام ر   اردشيم   تحف ر  اعمراو   
 . فق  با مة نلما  الإ اشة

 :  يوضح هذا النموذج التنظيم اللامركزي لإدارة الموارد البشرية20الشكل

 

 
 
 
 
 
 

 . 20 ، ص ه  ة محلد عباا ، ادا   اع اتق :المصدر
يم حرررن ورررث اعلمرررةا اع  م لرررو اع وايررر ر لإ اشة ادرررلماش  اعبالمرررايمة إن ومرررا ن ادرررديما اعمرررا  علمرررؤ ن الأفررراا  و  ررر  

  ،جم ررر  اعدررر ح ا  الخادرررة بإ اشا رررادررر ح ا  ا  لمررراشيمة في شرررؤ ن الأفررراا  يلرررا و  ررر  ورررديما الأص رررا  اع  ف  يمرررة 
 . اوها  إ اش  فق  با مة اعماو     ش  اعبالمايمة ادل ا  نملة ادلماي ع  د ح ا  اد م قة بإعدا    

                                                           
 . 21ص ه،  3222، و  قى اعبا إ اعم لو، إدارة الموارد البشريةماني عاس،  1

 الإ اشة اعم  ا 

 وما ن ادديما اعما  علمؤ ن الأفاا  

 وديما الإن ا   وديما اعبا إ   اع طلميما  وديما اداع ة  وديما اع  لميمق 
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 خ ا وث ادلةث اعقلم  هن اع  م ا اعداخ و لإ اشة ادلماش  اعبالمايمة يم رأثا  جللمعرة ورث اعملماورا اعرن تحرد  ف لرا   
خدا،ص اع  م ا اخة    اعمضلمر  ا لنا ف لا يم و:  اة لمعلم  را الإن را ،  ف  رفة إذا يانح م إ الإ اشة ا جه نحلم 

 1.خدا،ص ا  ةا اع  م لو ع ل ملة  ، ةاع لم   في اع لما ا  اع  م ل، الإ اشة

  

                                                           
 .  22ـ  11ص ،  باق ذياإ   وا   ه  ة محلد عباا ، 1
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 : محاسبة الموارد البشرية المبحث الثالث
 .ودى انطبااصه ع ى ادلماش  اعبالمايمة ا وام ة محا باة ادلماش  اعبالمايمة، وفهلم  الأدا     لم   في وبا ن ا م

 علاقتها بالمحاسبة التقليدية و : مفهوا محاسبة الموارد البشرية أولا

 مفهوا محاسبة الموارد البشرية  -1

ا فررق ولمررا عا  الأعلررا  الأوررلما  وررث   ررا  رر س  اخ  رراش  ام رر   ارردشيم  الأفرراا   امررد مرر إ الأوررلما  ع ررى 
ترا إن تمرض ادلمرا عا  يم فرق ع رى مر إ ات ر نلاشا   ينرا عرا  ،ا  في اعبالما  ع  رح إنفاصرا إ باراشاشةا ا  نلاش 

لأبحراث ع طرلميما محا رباة ادرلماش  اعبالمرايمة ع رى ا صرد  هرا  اعدشا را     ، ر ا يم فق ع ى ا ر نلاشااه في اخت   اع جه
 و  لمى ادلما  .

 ح إ ا ضلث سا باة ادلماش  اعبالمايمة عدة امايمفا  نلم  ما ف لا يم و:

 ث ادرلماش  اعبالمرايمة اع اتمرة لمجلر  اسا رباة الأوايمةرو اسا رباة عرث ادرلماش  اعبالمرايمة  ع رى عافح م ة اسا باة عر
 ، المدرر ا ا رر  ادم لموررا  إلى الأ ررااف اد رر ف دة و هررا ، عررا عل  ررة تحديمررد  ص ررا  اعبا ررا   اد م قررة هدررلماش  اعبالمررايمة

ا  الأخراى مر س مر إ ادرلماش  اعبالمرايمة  ا ضلث م إ اعمل  ة ص ا  اع ةاع ف اعرن حردثح تلما رطة ادلمرا    اد ملر
 اخ  اشما  ا ر نلاشما  اردشيمباها  ا ل  هرا  المرلا  يمضرا اعق لرة اتص درا يمة  رؤت  الأفراا  ورث   هرة نمراة اد لمرأة اعرن 

 1يم   بالمن إع ها.
 ش  لإ اشة ا رر  ادررلما يرر اع  عافررح اسا ررباة عررث ادررلماش  اعبالمررايمة  ي مررا  لإورردا  الإ اشة هدم لموررا  اع  وررة

 فهو اقد  ادم لموا  عث اة فة  ص لة يا فا  في اع  م ا. ،تةفايمة  فماع ة
  ،اماف ي ع  ع ى  عا: لأ عبااشة عث عل  ة ص ا   إعدا  اع قاشيما عث اعديم او ة ا  اعبالمرايمة في اد ملرة 

يلرا  عرا عل  رة ارلمف     مو عل  ة اق  ا حاعة اداش  اعبالمايمة في اد لمأة  ص ا  اع غ  في م إ ا اعرة ع رى ورداش اعر وث،
   2وم لموا  عث الأفاا   املاعا  ع ل لمأة د ه ر اعقااشا   لما   اخا اد لمأة    خاش ها.

  عقد عافها ف وهلمع   عا لأ امرني اسا رباة عرث الأفراا  يرلمعا ورلماش  في ادلمرا  ،  اقرلم  ع رى ص را  اة فرة 
 3. ص لة الأفاا  ادلم لم يمث   ا ادلما   لأ

                                                           
 .322ص، 2006    , ، ,  اش اعنقافة, علاننظرية المحاسبةوأولمن حمدان, ، ح   اعقااو 1
، 2001، 06اعمرد  ، ودرا،  اومرة اعقراماة ، ر رة اسا رباة  الإ اشة  اع رأو ، الفكري )دراسة تحليلية مع التطبيق على رأت الموال البشوري(المحاسبة عن رأت المال ، ع ة  و  ع و 2

 220ص
 .  221ص، 2002، 3،   لأش ن، ا ، علان اش ا لا  ع  لما  اع لم يم، دراسات في المشاكل المحاسبية المعاصرة،  ع د   و ا  اة 3
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  يلا   امايمفها ع ى  عا لأ    لمس ع  ديمرد  ص را   المدر ا ادم لمورا  الخادرة هدرلماش  اعبالمرايمة عا رااف
 1.لأنلمع ة اعقااشا  الخادة هدلما  ادم  ة  اخا  خاش  ادلما    دف شف  يفا ة اعماو    إ اشة ادلما    تح   

 ا ض و  لمعرة ابا رإ عرث ات ر نلاش  وا   دني  افد لمن فقد عافها  عرا لأ ودرط ح يم ر هد  علمدرف فر
 2في اع قايما عث ادلماش  اعبالمايمة  اؤيد عث  هم  ها في تحق ق  شهح ادلما    رللمعة  دلمعه لأ

    ف هررا جمم ررة اسا رربا  الأوررايمة  صررد عا  AAA  ) : ادفررام ا  ادباررا لأ  الأ رراع    عررا رللمعررة وررث
ا تمررد  ذعرر  ذعرر  تقدررد إيمدررا اد م قررة هدررلماش  اعبالمررايمة      الإ رراا ا  اعررن تحةررا عل  ررة تحديمررد و ص ررا  اعبا ررا  

 3.عا ااف ذا  اعم صة
    مررو ذعرر  اع ررة اد رر قبا  ة لأدررلم  الإن رران ة،   عافهررا رخررا ن ع ررى  عررا عل  ررة اع قررديما اعرردص ق ع ق لررة ا

ادرلمش يمث هلإارافة  ير ع  ع رى  ت ،    نا في  ت  املهلمش اد  ه ة   حم رة الأ رهااع لم  وث  دلم  ادلما   اد ل
 4 .وةااباه اعبا ئة اعن الم د  ا ودانمه   ي ع  عم ه فية ادلما   في المج ل  اداة،   إلى عم

وررررث اع مرررراشيمف اع رررراتقة وةررررث ا رررر   ا   ن محا ررررباة ادررررلماش  اعبالمررررايمة مررررو اسا ررررباة اعررررن  رررر ا تق ررررا  اعق لررررة     
اتص دا يمة ع للماش  اعبالمايمة وث خ      ف اعمل  ا  اسا با ة اد م قة ت ق  ا اة فة ادلمش  اعبالمار  اع ة فة اعقات رة 

ادررلمش  اعبالمررار اد للم    رر  اد لررلم (   ثاهمررا ع ررى الأ ا  اعة ررو ع ق را   اع ة فررة  رر  اعقات ررة ع ق ررا (  اق رر ا   ا  
 ع لؤ  ة في     ت ئة الأعلا  اعن ا لم  ف ها.

 العلاقة بين محاسبة الموارد البشرية و المحاسبة التقليدية  -2

 .  ع  ا امايمف اسا باة اع ق  ديمةصباا اع طاق إلى م إ اعم صة ت  اسا با   الم 
   ررق اطرر   شصاتررة : مررو نمررا  يمررلمفا ادم لموررا  عررث و ملررة وررا لإ اش ررا   اق  لهررا عالتقليديووةتعريووف المحاسووبة 

 .اااذ اعقااشا 
ديمررة عد يمررة  ادرر  فها  اق  لهررا عافررح  يمضررا  عررا لأ نمررا  ا مرر ا ادم لموررة اداع ررة يم ررلح ت هرر يمث وم لموررا  صاع  

 في  ارم ة الخ يم ررةة ران  نجاع رره   ع  ةرا  اعدرلمشة دررا صة عرث اعلمارم ة اداع ررة   عراض يلمررلمف امةرس  ا رج  ها   
 5.عايمة اع  ة اداع ة

                                                           
 .  20ص  ،2030اعدنماش ، ، ، ش اعة وا    ، ي  ة الإ اشة  اتص دا ، اتيا و ة اعمات ةالمشاكل المحاسبية المعاصرةح   عباد ام  ا ر  ع  ر،  1

 .61ص، 3126، 02اعمد : ،  ة اد  دة اومة الإواشا  اعمات، ر ة اعم لم  الإ اشيمة  اع  ا  ة، تحليل المحتوى الموضوعي لأساليب تقييم الموارد البشرية، .  اوا وما ف2
اد ملرة،  اومرة علران الأم  رة، ي  رة اعم رلم    شا رة وقدورة ع درل ا نمرا  محا رباة ادرلماش  اعبالمرايمة في، نظاا معلومات محاسبة الموارد البشريةجما  احمد اعد شر، إعاع ا يحو اع ةرايمن،  3

 .  2 ص   ، الإ اشيمة   اداع ة، علان، 
 . 321 ص، 2002، 3اعمد  ، 32المج د ، ر ة  اومة  ولمق،  ولمق، القيات و الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية و أثرها على القوائم الماليششا حما ة،  4
 .6 ص، 2001، ،   ،  اش   ط و ع  لما، تا  تلمعايمايمجالمحاسبة العامة وفق النظاا المحاسبي المالي ) المخط  المحاسبي الجديد (عباد اعاحمان عط ة، 5
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خر ة  مرا ودردش ا جرا إع ره محا رباة ادرلماش  اعبالمرايمة يلرا ام ر  مر إ الأا باة اع ق  ديمرة ت ر  ع لم لمورا    ام   اس
 اع اع ة :ا  ف اسا با   في نما ا إلى ادلماش  اعبالمايمة في اع قا  وةل ة ع ل ا باة اع ق  ديمة   

 محاسبة الموارد البشريةلعلاقة بين المحاسبة التقليدية و : يوضح ا 20جدول رقم 
 محا باة ادلماش  اعبالمايمة اسا باة اع ق  ديمة

  ا ما إلى  عباا  ادلماش  اعبالمايمة ع ى 

عرلم ع رة اعرن ار ا إنفاصهرا ف هرا حرتى    عا نفقا   اشيمة ارص اع ر ة ادا
  دف ات  فا ة و ها .

   ترف  ا في اسا باة اع ق  ديمة ص لة واع ة ع للماش  اعبالمايمة ومم ا
 . مو وا ا لى تلمهاة محا

  اتنخفاض في الإنفاق ع ى ادلماش  اعبالمايمة ع مم ا اعاتح 
  اسا ررررباة اع ق  ديمررررة ا مررررا إلى محا رررررباة ادررررلماش  اعبالمررررايمة ع ررررى  عرررررا

محا باة الأ لمش   مو امني بح اس    ف و   قا  اعملا  وث خ   
 عملا ع ى تحديمد وةلم     اة    شاا  اعماوا فق  .ا

     اايرر  ع ررى اعق لررة ادا يمررة ع فررا    إهمررا   انرر  اعغرر  و لررلم
 الأ ا  (
  عد  اطاتق ادلماش  اعبالمايمة  و  وباد  اع  فن اسا بي 
  ارررررررردف  الإ اشة إلى اارررررررراذ صررررررررااشا  صدرررررررر ة اع مررررررررا ف لررررررررا يم م ررررررررق

 .هت  نلاشا  في ادلماش  اعبالمايمة 

  ف هع فقررا  ع ررى  عررا  دررا   رر   هررلمشإ في صا،لررة ادايرر  امررتر
 اداة 
   ادرررلماش  اعبالمرررايمة لمنرررا ا ررر نلاشا  ا فرررق في  ررربا ا اةرررلميمث  درررلم

في فرترا  ا،د في اعفترة اداع رة ا اع رة   فلم ا و اف    ع ل لماة     قق  ا و ه
 تاع ة 
   تحفرر  الإ اشة ع ررى اع مررا إلى ادرررلماش  اعبالمررايمة ع ررد اارراذ اعقرررااشا

 ع ى  عا  دلم  عا يمؤ ر إلى اتون  ة في اااذ اعقااشا  
  اعفلمررررا في ص ررررا   ش ررررة اسافمررررة ع ررررى ادررررلماش  اعبالمررررايمة في احررررد

 الأص ا     الإ اشة يمؤ ر إلى تحق ق خ ا،ا ع ل لماة ي ها 
   إهما  امان  اد للم    الأ ا  (  ااي  ع ى اعق لة ادا يمة ع فا 
  دس الإ اشة إلى  هم ة ادلماش  اعبالمايمة  و اعد ا في ص ا  م إ 

 ادلماش    اق  لها  اطلمشما  .
  

 ت داف هتع لا  ع ى تمض اعة    وث إعدا  اعط باة المصدر :

 فروض محاسبة الموارد البشريةو ثانيا : أهداف 

 أهداف محاسبة الموارد البشرية  -1

 1: دف محا باة ادلماش  اعبالمايمة إلى

 ؛ إكا   اق ص ا  ام لد ع  ها في ومافة اة فة ادلماش  اعبالمايمة 
 ؛ ا  اع قاشيما اداع ة اعد   ة عث نلما  اد لماة 
 ؛لإ اشة تطايمقة    لة   ينا يفا ةاق  ا ا 
  ؛الأشهاص الخاش    ادم   ا طة اااذ اعقااشا  اداع ة اع   لة عث اد لماة  لما  تلما طة الإ اشة    تلم 

                                                           
 . 61 - 62 صا    باق ذياإ، ، وبا در تلمع و،  ع د   و ا  اةعم 1



 الموارد البشرية إدارة و محاسبة مدخل حول                                                                     الأولالفصل   
 

11 
 

 ؛ش  اعبالمايمة يأدا وث  دلم  اد لماةالمف  وم لموا  عث يفايمة ادديمايمث في ا  هدا  ادلما 
   ؛ يانح  با م ة    واع ة    تلمايمةا م ا  ا   ق ا  هدا  يافة ادلماش  في اد لماة  لما 
 ؛لما عا  اد  اف ة ع ى   ا     اإ اا  ادقاش   ت  اد 
 ؛ اشة في اع هط    اعاصاتة ع ى ا  هدا  ادلماش  اعبالمايمة تدلمشة  ينا فماع ةو اعدة الإ   
 ا ل  هررا  ررلما  بإاررافة وررلماش  عفم  ررة ت رر قطاس ادررلماش  اعبالمررايمةاررلمفا عررلإ اشة وم لموررا  عررث اع ةرراع ف ا  ،
 ؛لماش  ا اع ة ديمدة    اطلميما ادتلمايمة 
 ؛ع ى ادلماش  اعبالمايمة  ا ل  ها لم اد اعدة في إعدا  ادلما نة اع هط ط ة ع ةاع ف ا د 
 ؛بإكا  وقايم س دا ة  ولمثلمق  ا،  ذع  يمد ص لة الأفاا  هع  باة ع ل لماةتحد 
 مر ا ة تلمرةا يمرؤ ر إلى  فضرا ادر ص عةرثو اعدة الإ اشة في الم يم  الأفراا  ع رى اعلم را،ف اده  فر  ،

 ؛  هدا  اعماوا في    ف اد اد يم ط   تحديمد ادمد  اعما،د وث ا
 اشا  ات ررر نلاش في اعقرررلمى ،  اق ررر ا صرررا   ررره ادلمرررا   ورررث ش   ادرررا  اعبالمرررارتحديمرررد اعما،رررد اعررر ر يحدرررا ع
 ؛اع ة فة هد فمة ده  ف اعبادا،ا،  ذع   قاشنة اعماو ة
  تحديمررد اغ رر ا  م ةررا اعقررلمى اعماو ررة تفمررا علماوررا ونررا اغ رر  الم يمرر   علرراش اد رر هدو   اثررا ذعرر  ع ررى

 ؛دت  اع للمدقدشة اتيماا يمة  وما

 :ادلماش  اعبالمايمة ع  ق قها هتتي وةث إجما   ما الأمداف اعن ا مى محا باة 

 ؛المافا ادم لموا  اعةل ة   
 ؛اطلميما نماذ  اعق ا  اع اشيمة   
 ؛ ة اعم دا اعبالمارتحديمد اثا محا باة ادلماش  اعبالمايمة ع ى   لمي 
 الافتراضات الأساسية لمحاسبة الموارد البشرية   -2

 1:لماش  اعبالمايمة ع ى اعفا ض اع اع ةاسا باة عث ادا   د 

 القيمة الاقتصادية للموارد البشرية : 

 ا لنا همهد  اعلمصح اع ر ابادعه ادلماش  اعبالمايمة تنجا  الأعلا  ادلمي ة إع ها وبااشاة . :ص لة وبااشاة -

   .الأخاىا لنا بح ث ا  هداوها عم ادا الإن ا   :ص لة    وبااشاة -
                                                           

-312ص، 2032د ملرة اعمات رة ع   ل رة الإ اشيمرة، اعقراماة،    ،  اش ا، القيات والإفصاح ودورهموا في محاسوبة تكواليف لمووارد البشورية في القطوا  المصورفيعا   محلد محلد ح ث،  1

316 
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 ر ا إ اش را  ا طرلمش ومراشف ادرلماش  اعبالمرايمة في اد لمرا  اعرن :المووارد البشورية لسولوب إدار وا تتأثر قيمة 
 .ا،ج اكات ة ع ى و  لمى الإن ا  ة،  يم مةس ت  هع دشيم   اع طلميما

 : ا  لررا اد لمرراة اة فررة وقاتررا ا دررلم  ع ررى  يتضوومن الحصووول علووى موووارد البشوورية تكلفووة اقتصووادية
 و اف  و  قبا  ة .

 اش  اعبالمايمة  دا وث  دلم  اد لماة   ادلم ام. 
 تح ررا  الإ اشة إلى وم لموررا  ولمثررلمق  ررا  في  :ن تكلفووة وقيمووة الموووارد البشوورية الحاجووة إلى معلومووات عوو

ديمررررد اة فررررة  ص لررررة ادررررلماش  اعلمصررررح اد ا رررر  عررررث ادررررلماش  اعبالمررررايمة ع رررر لةث وررررث اارررراذ اعقررررااشا  اعررررن اررررؤثا ع ررررى تح
،  ا لنرررا ش عرررث  ايمرررق تح  رررا اع ة فرررة  اعما،ررردااشررر د اع ةررراع ف  ا فررراظ ع رررى ص لرررة ات ررر نلا،هلإارررافة إلى اعبالمايمة

 :ا با ة ع للماش  اعبالمايمة وث الأتياعم ادا اسد ة ع ةلميمث نما  ادم لموا  اس

 :  أثا نلمع ة اد لماة هتتيا  :نلم  اد لماة -

لرررا  عرررد  يباررر  ورررث ادرررلماش  ، المررراته  عهد لمررراة  ص لرررة ادرررلماش  اعبالمرررايمة ، اشافرررا  ش رررة ينافرررة ش   ادرررا  اعبالمرررار
 .اعبالمايمة

ي لرا ا  ا  حجررا اد لمراة  ا  اع لرا  الإ اشة ع ررى اقراشيما اداع رة ع  ةررا :حجرا اد لمراة  م ة هررا اع  م لرو -
  ، هلإارافة إلى  ن الإ اشة اف قرا إلى ادمافرة هعمل  را  اعداخ  رة  تح را لا مرا ع رى اع واي يمرةع ى   ا  الأص ا  تع 

 .اع  وة ع  لةث وث   ا    ا،فها إلى نما  ع ل ا باة عث ادلماش  اعبالمايمة ودما هع قاشيما

اررؤثا  ش ررة اع طررلمش اع ة لمعررلم و لأنملررة ادررلماش  اعبالمررايمة ع ررى  :  ادلم ررلم ة عرر ما ادررلماش  اعبالمررايمةالإوةان ررا  -
 .  وم لموا  و قد  ع للماش  اعبالمايمةاةلميمث نما

، ث ادرررلماش  اعبالمرررايمة فاع  رررة اع مرررا تحرررد  اعبا رررا   اد احرررة عررر :ادرررلماش  اعبالمرررايمةلميما اسا رررباة عرررث إوةان رررة اطررر -
 .ا دلم  ع  ها ف لةث اطلميما اع ما وث اع هلمعة    فم دوا اةلمن اعبا ا   ادط لمتة و لمفاة 

اررا شة تحديمررد اح  ا ررا  الإ اشة صباررا ادررل ا نمررا   :وررث ادم لموررا  اع اتجررة وررث اع مررا  اح  ا ررا  الإ اشة -
 .د اعد ا في   ا    ا،فها ،  اسا بي ع للماش  اعبالمايمةم لمواو
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 الموارد البشرية محاسبة مدى انطباق  على ثالثا: مفهوا الأصل و 

 مفهوا الأصل  -1

 مايمرررف يممررر  عرررث ش ر  دررر اس مررر ا اع،    1 عررره ص لرررة لأ   يممررراف ع رررى انررره لأ مرررلم يرررا شرررو  ع رررلم  ع للمرررا  
،   ع ردوا يمةرلمن الأدرا دشاره ع رى  ردا   يمرلمن اد لمراة عر ع ص ، ح إ يما ن إن  لمما  ر  دا يمةلرث فيادلما  

 :شا ع ى  دا   يملمن اد لماة ف  تدصا 

 ؛ ن يمةلمن ع لميا ع ل لماة   -

 ؛إن يمةلمن عه ص لة وم  ة -
 خصائص أساسية ينب ي توفرها في الموارد البشرية لكي تصنف على أنها موجودات -2
 ت توقع لمنافع اقتصادية مستقبليةأن يكون هنا: 

دلةرث إ ر ق عفرن ادلم ررلم ا  اطبا رق مر إ الخادر ة عرث ادرلماش  اعبالمرايمة اد احرة ع ل لمراة، يم ضرح انره ورث ا ع رد
، فران مر ا اع ماصرد  اعبارا ورا يمةرلمن ص درا يمة،  ذع  تن اد لماة ح  لا ا ماصد و  الأفاا  ع ملا في  نلمط ها اتع  ها

 لم رر  اعمقررد ودردشا ع ل رراف   الخرردوا  اد رر قبا  ة،  حرردة  ع  رره   درربا لمن   عئر  الأفرراا لأينرا وررث  رر ة واع رة  ا
 .اد احة  ا الأخاىع ل لماة شاعا في ذع  شان ادلم لم ا  ادا يمة 

، إت انرره م ررا  وررث  ررإ انطبااصهررا ع ررى ادررلماش  اعبالمررايمة هعررا ا وررث المافررق اع    ررا اد طقررو  رر إ الخادرر ة وررث ح
 ق قرررة  ن يرررا ادرررلماش  .  ااد ررر قبا  ة ورررث ادرررلماش  اعبالمرررايمة  يممرررترض ع  ررره بحجرررة عرررد    رررلم  ارررلان ت ررر لااش اد ررراف

، و احرررة ع ل لمررراة ت يملم رررد ارررلان ت ررر لااش و افمهرررا  خررردوا ا ع ل لمررراة اتص درررا يمة، تلمرررايمة يانرررح     ررر  تلمرررايمة
ن تلمررةا وررا يمة ف رره اد رر قباا وررث حررات  اع يمقرر    عررد  اع أيررد  هع رراة فرران اع مررا إلى اد رراف  اد رر قبا  ة يم باغررو  

اف  اص درررا يمة يمةرررلمن ورررث هس اتح لاع رررة  عررر س اع أيرررد  ت  ررر لا إن اسا رررباة  ررر ا   ا رررا هلأحرررداث اعرررن  رررا و ررر
 2.و لمصمة  ع  ح وؤيدة

 
 
 

                                                           
 .31ص ، باق ذياإ    ، وا ح ثعا   محلد محلد  1
 .301ص  ،2002، 3ع  لما   اع لم يم    اعطبااعة، علان،     اش اد  ة ، المشاكل المحاسبية المعاصرة، وؤيمد اعفضا   رخا ن 2
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 كشوفات الماليةوجوب إظهار الموارد البشرية في ال: 

،  في  ر  صرح  وةرث اعرا  اش  اعبالمرايمة في اعةلمرلمفا  اداع رةذيا ادماشالمن  عا ت يم ر ط ملمن إ هراش ص لرة ادرلم 
ع ررى حجررة ادماشارر  مرر إ  عررا انط قررح وررث  ا يمررة  احرردة لمن ررح هع مررا إلى حررات  اعررتر   ات رر قاعة بح رر  في 

 رد تحديمرد اعق لرة ،  اعرن اؤخر  ص ل هرا ت مرا اتع باراش ع رلم  ح راة اد ملرةح   هم ح ص لرة ادرلماش  اعبالمرايمة ادلم رلم ة 
، يم ضرلث بارا اد ملرة ادلمرتريمة إلى اعباا،مرة، إن ادبا ر  ادردفلم  ورث صت مهرا،  تمباراشة  خراى اع لمص ة ع ل ملة، ف لا إذا  

اد  ان ررة   وةررث إ هرراش ص لررة اعم دررا اعبالمررار في الأخرراىفي ح ن اارره ص لررة ادررلماش  اعبالمررايمة ادة  ررباة ورر  تق ررة الأدررلم  
 1: اقديما ص ل ه يلا يم و

عبالمررايمة في اع ررج   اررلث الأدررلم   لميم ررة الأ ررا ورر  يمفررترض ا ررج ا اة فررة ادررلماش  ا الاقووتراح الأول: -
اررا شة إ فا،هررا  صررد حررد   درر اس مرر ا اتصررتراح وةررلم   مرر إ اع ة فررة  دررا فا  اتخ بارراش  اع لم  ررف  اع م رر  

. إذ نجررد إن مر ا اتصررتراح و ررا إلى يمباررد  في عاش ررة عل ره في اد لمرراة  اع ردشيم   اع طررلميما اعررن ا فرق ع ررى ادلم ررف حرتى
، ح رإ نراى يا ص لة خدوا  ادلم رف اد ر قبا  ةإت انه تج   ذ  ،في اقديماإ دا يمم    د   ت ا دلمالمع ةاع  فن  ا

اعر ر يمقضر ه في اعملرا حرتى  رث اع قاعرد  ا ضرلث   الإن را هن اعم دا اعبالمرار وةرث إن اق را اة فرة ادشيمباره ع رى 
 ،  اعررن وررث خ  ررا يمرر ا ا دررلم  ع ررىداافقررة ح اارره اده  ررة الأخرراىيررا اةاع فرره اتت دا، ررة ع ررد اع م رر   اددررا فا  

 .ولمش  تلمار وها  فما  في اد ملة

يمفررترض ا ررج ا ادررلماش  اعبالمررايمة يأدررا  تررح ت ررا ا ع ررى اة فررة إحرر   ادررلماش  ادلم ررلم   :الاقووتراح الثوواني -
ح اد لمراة اة فرة إحر   يمض ف  د اس م ا اتصتراح  نه عرلم عافرذا  وؤم   و لما ة في  لمق اعملا،    لماش  

عررا ر تضررا شة  م ررا يمقررترح  درر اس مرر ا ا ، رر لااش في ا رر هداوها عررث إح  رراولماش مررا اعبالمررايمة ا اع ررة عفضرر ح ات
.  هع مررا إلى مرر ا اتصررتراح فدن را نجررد شع ررة مرر إ دررلم  ع  هررا في  ررلمق اعملرا،  اعررن وةرث ا شع رة اة فررة الإحرر  

 ة ،  مرر ا  يمضررا يم ط رر  و ررا إعرراولماررلمعو في اعق ررا ، تررا يمم لررد ع ررى اقررديماا  بح ررةام لررد ع ررى   ررا  اع ة فررة ت 
 .عث ادلمالمع ة في اعق ا  اسا بي، عا يمبامد   ينا اقديما ادلماش  اعبالمايمة يا   ة

 . ه   م إ اع ة فة  ر الأدا  تحيلا إن م ا اتصتراح ا يملماح ي ف ة ا 

ق لرررة ا اع رررة ع هررردوا  يمفررترض ا رررج ا ادرررلماش  اعبالمرررايمة يأدرررا  تررح ع رررى   رررا  اع :الاقوووتراح الثالوووث -
،  اعن وةث ا دلم  ع  ها ورث ادلم رف  يمضر ف  در اس مر ا اتصرتراح هن اعااار  اع ر لمر اعر ر يمردف  اد  قبا  ة

                                                           
 . 16 -11ص وا    باق ذياإ، ، عم بي اعبالمع و،  ع د   و ا  اة 1
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اررو   رراس ، ح ررإ يمقرردولمن ع ررا نمررلمذ  ش   ررة ع هرردوا  اعررن يمقرردوها ع ل لمرراةع للم ررف يم ررا ر لماوررا اعق لررة اعفم
،  عرد   علرا ادلم رف ع رد اع  اصره هعملرا اعق لة ا اع ة ع هدوا  اد  قبا  ة يمم لد ع رى ا ر هدا  ومرد  الخدرا

 اع  لما  اد لمصمة عه ع ملا في اد لماة حتى  ث اع قاعد.
 

 
 .خدا  ا،د،  عث فترة علا ولم ف حتى اقاعد مد  

،  مررو اعااارر  اع رر لمر اعرر ر  رر دف  عررث  اعق ررا  تع لررا إ ع ررى صرر ا فم  ررة مرر ا اعررا ر و ررا إلى ادلماررلمع ة في
،  ر  ن مررر ا الأخررر  ت ع ل لمررراة، ون ررره  ر  درررا  ترررح رخرررا ا  اد ررر قبا  ة اعرررن يم لمصررر   ن يمقررردوها ادلم رررفالخررردو

عرررن يمم لررد ع ررى اع قررديماا  المجرررا ة يلررا  ن الأ رر لمس اعا ارررو ادقررترح يمبارر  اع ررهلمعة  اعبا رررا ة في ح رراس اعق لررة ا
  ه   اع  لمر هدما عة اع اع ة :، ح إ  ا  ادلمش عة ف ة ح اس ص   ات امها يأدا  تح في اد  ان ة

 
 

فضرررر  عررررث ذعرررر  فرررران ص ررررا  ص لررررة ادررررلماش  اعبالمررررايمة  إ هاشمررررا في اعقررررلما،ا اداع ررررة  ررررلمف يم رررراعد ع ررررى إ رررراا  
 وث ح إ :اع       اداع ة الخادة  ا 

  إ هاش اع غ ا  اعن اطا  ع ى ص لة ادلماش  اعبالمايمة هع بااشما  دلمت تلمايمة تدلمشة   لميمة. 
  تحديمد  ش ة اعةنافة اعماو ة تدلمشة عة ةش   ادا  اعبالمار إلى    اعبالمارإكا  ن باة  ،. 
 تحق رق الأشهح و ر قبا تح لرات  ، وؤشرا ع يمرة إلى إجمراة الأدرلم اقديما ن   ات  نلاش في ادرلماش  ا ،

  ع ى الأصا في ادلما عا  اعن يممد اعم دا اعبالمار ف ها عاو  وهلا وث علماوا الإن ا . 
  إوةان ررة تح  ررا ن رر  اعما،ررد ع ررى ات رر نلاش تطايمقررة  فضررا في حاعررة إثباررا  ص لررة الأدررلم  اعبالمررايمة اررلث

 .عغاع لمن ف ها اعم دا اعبالمار ملم ااع  باة  ت   لا في ادلما عا  اعن يمة
 المنافع المتوقع انبثاقها منها  إمكانية قيات و تحديد قيمة 

نرراى إن ص ررا  ص ررلة اد رراف  اد لمصمررة وررث ادررلماش  اعبالمررايمة صررد  دررباح إلى حررد وررا عة  ررا تلم ررلم  ادقررايم س اده  فررة 
لماش  اسا رربي تق لررة ادرر.  وررا وررث  ح ررة اف قررا  اعق ررا  لماش  اعبالمررايمةاتتجرراإ اعررن افتراررح عمل  ررة اعق ررا  في محا ررباة ادرر

، فرر  نمررث إن اسا ررباة ا  رر   هدلماررلمع ة اعبالمررايمة إلى وم رراش ولماررلمعو  اع لررا إ ع ررى اع قررديما  اع هلرر  اعلمهدررو
   .اعةاو ة بجل   عل  ا  اعق ا 

 القيمة الحالية لدفعة سنوية واحدة × القيمة الحالية لخدمات الموظف المستقبلية ) قيمة الموظف ( = الراتب السنوي 

 العمر الإنتاجي المتوقع حتى سن التقاعد÷ قس  الاستهلات السنوي للموظف = القيمة الحالية لخدمات الموظف 
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، فهررلم يم رراعد ع ررى  لررد ع ررى اع قررديما   اع هلرر يلررا إن اعق ررا  اسا رربي ع لررلماش  اعبالمررايمة تلماصمرره ا رراة ت يمم
هع رراة فران اضرر   ه في ادلمارلمع ة يم فررق ور  اعررا ر  ررة  و ر هدوو اع قرراشيما اسا ربا ة،    وم لموررا   ايمرة في الأهمارلمف 

، إذ  يد هن ذعر  يحقرق ن را،ج  ة ع د إعدا  اع قاشيما اسا با ةاع ر يم ا د هن ع ى اسا با  اع ض  ة في ادلمالمع
 .ا وم لموا   ينا فا،دة د  هدو ها فضا   يملمف

الم  وا اقد  فان  دف  ادلماش  اعبالمايمة ع ى  عا ولم لم ا   درفا ت يملمرلمته  ر شر  ورث  ح رة ارلمفا  ع ى  
 1.ع ى  عا ت د وث ت لم  ادلم لم ا  لماش  عةو اد فالخدا،ص الأ ا  ة اعن ك  المفاما في اد

 : مزايا محاسبة الموارد البشرية رابعا
 :ن يا و هاة عدة و ا  علإ اشة سا باة ادلماش  اعبالمايم 

 ؛ ملة في ت ا  ا م لها الإن انياقديما ات  نلاشا  اعن الم هها اد 
 ت  ات  فا ة وث الأدلم  اعبالمايمة،  ذع  عث  ايمق ص ا ديمد  فضا راتح: 

 ؛اعما،د وث ا  هدا  م إ الأدلم  -

 ؛اد ،لة  الإن ا  ة الإن ان ة عا يم اعد ع ى اااذ اعقااشا  اداع ة اقديما اع ةاع ف ا ق ق ة لأعلا  -
    مرر ا إن ا رر  داث  دررلم   ديمرردة مررو لأالأدررلم  الإن رران ة لأ يمترارر  ع  رره اضررها ادايرر  ادرراة ع ل ملررة

 ؛يملمحو ت   ة ثق ها في اع لمق
 ن؛لم  الإن االمج   عل  ا  اعقا ض  لميم ة الأ ا تضلان الأدلم  اعن اضهلح ت   ة  د   
    ؛ا دافي الأشهح     دلم  اد لماةاع    ا اداة اع ر ونا اعبا   ف هإ هاش اكات ا  في جم   ن 
  اع رررأث  في  ررر لمي ا  الأفررراا   رررا يمررردف  هد ررر نلايمث إلى ا ررر نلاش  ورررلما ا في ونرررا اد ملرررا  اعرررن امةرررس

 ؛اعلماحدةح اه ا الخ او ة ولمصفا و فا،  هع  باة ع فترة اداع ة 
 ذعررر  عرررث  ايمرررق  اررر  ى اعق رررا    رررؤ ع ا ا ات  لاع رررة ملرررة ع ررر، ادا ررراعد محا رررباة ادرررلماش  اعبالمرررايمة  ،

 ؛ايمة إلى  ان  الأمداف الإن ا  ة مداف ع  ل ة ادلماش  اعبالم
 لمران ، ااراذ اعقرااشا  اد ،لرة تمحا باة ادلماش  اعبالمرايمة الإ اشة، ع رى ح رث ا ر هدا  صلمامرا اعماو رة ا اعد

  ؛الم  فها  الم  ه  هلم ما

                                                           
 .  302ص ا    باق ذياإ، و وؤيمد فضا   رخا ن، 1
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  وررث و فدعررا    وررث  عررا  عباررا  إلى إعررا  دررلم ادررلماش  اعبالمررايمة في تحلميمررا اع مرراة إلى اعمرراوا رراما محا ررباة  ،
تجمررا الإ اشة ا يمررد ام لاوهررا ت طررلميما ادررلماش  اعبالمررايمة  اع بارراش الأفرراا  اعمرراو   ع  ررلما    ا  إن ا  ررة ف  رر  تررا  عررا 

 1؛اعلمهد ة د ملة إلى  ان   مدافها عضا  ولماشي  يم اهملمن في تحق ق  مداف ا
 ؛ماو ة دلما هة الأعباا  ا اع ة  اد لمصمةا اعد ع ى اع هط   اع   ا ع قلمى اع 
 باطرة هدرلماش  ت طبا ق محا باة ادلماش  اعبالمايمة عث يمةلمن م ا  تحل را   راه  اع   جرة تةافرة اددرا فا  اداا

 ؛ة عا يمترا  ع  ه    ة الأشهحخ   اعفترة اداع   اعبالمايمة اعن    ف
  ة ف هررا خرر   فررترة اع و  ررة اع غرر ا  ا ادررف  ادم لموررا  عررث يل ررة اعملاعررة  ورردى فماع ررة ا رر هداوها   اررلم 
  2؛، هلإاافة إلى المف  ادم لموا  اع  وة ع    ادلماش وم  ة

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  . 11ـ  12ص  ، 2002، ع ة، اماومة الإ  و ة، ي  ة اع جاشة، ش اعة وا     و لملمشة، على اتخاذ القرارات المالية مدى أهمية القيات و الإفصاح المحاسبي عن تكلفة الموارد البشرية و أثره، يلا   اافضا   1

 . 211،  اعدنماش ،    ، حةو لملمشا  اتيا و ة اعمات ة ادف لم ، المشاكل المحاسبية المعاصرة و نماذج المقترحة ع د   و ا  اة،  2
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 خلاصة الفصل
ادؤ  رة تج ررد  ورث خرر   ورث خر   وررا اطاص را إع رره في فدر  ا مرر ا صرد ابارر  ع را هن  هم ررة ادرلمش  اعبالمررار في 

الأ ا  اعبالمررار  اخررا مرر إ  إحررداث إ اشة خادررة ترره ام رر  وررث  مررا   ا،فهررا  اعررن املررا تررد شما ع ررى ا ل ررة  اطررلميما
 .اد لماة

فل  ا ايمد  هم رة مر ا اعم درا  وةان ره في نجراح اد ملرا   وردى  ثر إ في اتص درا  شاح اتم لرا  تره في اعفةرا 
، الأوررا اعررن ادرر فه ع ررى انرره وررث ادلم ررلم ا وررث  دررلم  اد لمرراة نمرراا ت رر لمفا،ه اعلمررا    اسا رربي اعرر ر اع رر إ  درر 

اعرررن يانرررح ترررد شما اقرررلم    ررراعدة هرررلمش محا رررباة ادرررلماش  اعبالمرررايمة   عرررا   ى إلى  ، اعررر ر  مرررا و ررره ورررلمش ا ا رررتراا ج ا
 هدؤ  ة. شا  الخادة هدلماش  اعبالمايمة  ي ا اعقااشا  الخادةاااذ اعقاا في ااش د الإ اشة
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 تمهيد :
فيماا ييامه   المؤسساة الاس ساافي  ل ها،هاا  أصاو كافاة   إظهاارالهدف الرئيسي لمحاسبة الموارد البشرية هو  إن
عااا الم اوتاااا   للإفصاااا  سااا ا داهااد   الأهاا  هااا   فااان كااك كياااان ل ل ااا    أساااا البشاارية لالاااس    اا   الأصااو 

ل مااك كاا ا ال ال،ااوائ  الماليااة ل  إظهارهاااالمااا  لا مااك ية ااا   ل  رأ  أسااوا ل  لأفيي هاااالم  ا،ااة  لمااوارد البشاارية   اارا 
 .سايمة لاتخاذ ال،رارا  الرشيد  ل  وف  الم اوتا  ال تسافي هعاا  صمي  نماذج ل،ياسه ل 

 : إلىتا ادك ه ا سم طر  ل فصاما ه ا ل 

 ؛ال،يا  المحاسبي عا الموارد البشرية -

 ؛الإفصا  المحاسبي لاموارد البشرية -

 ؛سوف لادقيقاسبة الموارد البشرية ل شركة حو  نموذج ت،تر  لمحدراسة  طبي،ية  -
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 لمحاسبي عن الموارد البشرية المبحث الأول : القياس ا
 أولا : تعريف القياس المحاسبي و أركانه و أهم خطواته 

 :تعريفه -1

 ل،د عرف المحاسبين ال،يا  المحاسبي تا عد  دوا ب أفيها : 
 1يش  تصطاح ال،يا  إلى تخصيص أرقام أل أعداد لأشيا  أل أحداث طب،ا ل،واعد ت يمة .

   2لعرف أيضا :
ي  يين ت،ادير كمية تاا الم،اود عاا الأشايا  أل الأحاداث المر بطاة  لممشاا  لالاس يا   ااصاو  عايهاا عاا أ ه " 

 ." ي أل ال  ضيك المطاوب ل رلف محدد  يطري،ة تا ل ماسب ال جميع الرياض
ذلااب يمااا ا اد  لأشايا  لا  باا  عااا هواصااها ل حساب تااا عرفااه كاتبااك : " ي  اا  ال،ياا  يشااةك عااام قاارن الأعااد

            .عاا قواعد طبي ية ي   اك شافها أتا يطري،ة تباشر   أل يطري،ة غ  تباشر  "
 .وا  أل ال اققا  يمموذج رياضي "اي،ة يين الخأتا س ي ا ف،د عرفه عاا ا ه " ي مثك ل المط

عاداد دحاداث الممشاا  كما ياي : " ي مثاك ال،ياا  المحاسابي ل قارن الأ  AAAعرف ه جم ية المحاسبة الأتريةية ل 
   .ودب قواعد محدد  "ا عاا تاقح ا  تاضية أل دارية لبمذلب يما الماضية لالجارية لالمس ،باية ل 

 :أركانه -2
 الطاقة . الإ  اج راد قياسه تثك : الريحالشي  الم 
 لحدا  .  عدد  اه يار الم،يا  المماسب تثك :  ،دا 
 زلج أح ية  تحديد لحد  ال،يا  المميز  ل الماقئمة تثك : ديمار. 
 ،ائ  ي ماية ال،يا  تثك : المحاسبتحديد الشخص ال. 
 :أهم خطواته -3

 طوا  تمها تا ياي:    عماية ال،يا  المحاسبي بإ باع عد  ه 

  الم اتاق  المالية .تحايك الأحداث ل 
 . بويب أطراف ال ماية المحاسبية  

                                                           
 . 572    5002ال،اهر   الإسةمدرية  د ط      دار الجات يةالمحاسبةنظرية   أتين السيد احمد لط ي 1
 . 801   عاد  محمد محمد حسا  تردع سبق ذكر  2
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 . إثبا  ال مايا  ل الدفا ر المحاسبية 
 . عماية  شغيك البيانا  المحاسبية 
  1ال سويا  .ترحاة ال حميك ل  

 : نماذج قياس الموارد البشريةثانيا
الخدتا  المس ،باية المح مااة لاماوارد البشارية فااق ياد تاا محاللاة  ،ياي   ألعمدتا يةون تا الص ب قيا  الممافع 
 :كالأتيالم،ترحة لالس   مثك   الأساليبه   المودودا  لذلب عا طريق مجموعة تا 

رئيسااية  لاةا ااة  أ ااواعيااين ثاقثااة  نميااز أنليمةااا  : نماااذج قياااس المااوارد البشاارية علاعتااااد ع اا  ال  فااة -1
 2:ه 

 الت  فة التاريخية: -‌أ
  ا الممشاا   ل ساابيك ااصااو  عاااا البشاار ل مميااة تااؤهاق   لتهااارا  الااس   ةبااده الاق صاااديةلهااي ال ضااحية 

 ل  ةون تا ثاقثة عماصر:

 شمك مجموعة تا ال ةاليف المباشار  تثاك  ةااليف الاسا ،طاب لالاه ياار  ت  فة الحصول ع   البشر: -
   لال  ين لالاس دعا .

  ااااين تح،يااااق ال اااارد تساااا و    حماهااااا الممشاااا  differential costلهااااي   اضاااااية  ت  فاااة الااااتع م: -
 يراتج ال دريب الرسمي ل ةاليف ال دريب أثما  ال مك . ل شمك  ةاليف  الإ  ادية المطاوية

  ةاليف تةاف    رك الخدتة. -

 إن اس خدام  ت،يا  ال ةا ة ال اريخية حدلد عد  :

 للأصك البشري الاق صاديةلا   طايق ال ةا ة ال اريخية  لضرلر  تع  -

 ي زياد  ل قيمة الأصك أل إط ا  له قد يةون ذا يا إن أ -

يساابب إن ااصااو  عاااا البشاار ل ةا ااة الاا  ا    لا  ااؤدي طري،ااة ال ةا ااة ال اريخيااة إلى قااي  قاياااة لام،ار ااة -
 تخ اف تا فرد إلى فرد داهك الممش   الواحد .

 

                                                           
 . 657-653    5005  8   ط ر  عمان الأردن  دار لائك لامشمقدمة في نظرية المحاسبة  كما  عبد ال زيز الم،يب 1
 . 558 -582    5006    عمان  الأردن  د طدار لائك  بدائل القياس المحاسبي المعاصر  رضوان حاو  حمان 2
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 ت  فة الاستبدال: -‌ب
  تاوارد يشارية ددياد  يادلا تاا تواردهاا ااالياة لنمياز  اوعين لهي  ،دير ال ةا ة الس س  حماها الممش   لإحاق

 :الاس بدا تا  ةا ة 

إن  ةا اااة الإحااااق  الاااوظي ي هاااي ال ضاااحية  لماااوارد الاق صاااادية الاااس سااا  حماها  الاااوييف : الاساااتبدال -
  ل  ضااما  ةا ااة الإحاااق  الممشاا   ل ساابيك إحاااق  شااخص ل محااك شااخص فهاار يشااغك لضااي ة ت يمااة ل ال م ااي 

 الوظي ي ثاقثة عماصر هي  ةا ة ااصو  ل ةا ة ال  ا  ل ةا ة  رك الخدتة.

لهاي  ،اادير ال ةا اة ف ةا ااة ااصاو  ف،ااتح الاس ساا  حماها المؤسسااة ل  ت  فاة الاسااتبدال الش:صاا : -
 سبيك إحاق  شخص محك فهر يةزن قادرا عاا  ،ديم مجموعة تا الخدتا  الس ي،دتها الشخص ااا .

 حدلد عد  : الاس بدا ام طري،ة  ةا ة إن لاس خد

 المخصصة . لاممش   قد  ةون أعاا تا  ةا ة الاس بدا إن قيمة شخص ت ين  لمسبة  -

 قد لا   وافر لأصك البشري ت ين  ةا ة اس بدا  ت ادلة. -

ا كمااا ألضااح ليةاار  ليااور  قااد  وادااه الإدار  صاا و   ل  ،اادير  ةا ااة الإحاااق  يصااور  كاتاااة لمواردهاا -
 كما أن الإرادا  المخ ا ة تا دهة ثا ية  قد   وصك إلى  ،ديرا  مخ ا ة تماتا.   البشرية ل المم مة

 ت  فة الفرصة البدي ة: -‌ت
طري،ااة ال رصااة البدياااة  اساا خدامل جااالز محدلديااة لصاا و   طري،ااة  ةا ااة الاساا بدا  ي،ااتر  هةيمااان لدااو ز 

داهاك الممشاا    bidding ف المازاد ال اا( ح ة ي   تا هااق  عماياة تازالد تا أن إ شا  الموارد البشرييمطاق الاقترا  
ليشاااةك ألضاااح لأكثااار تحديااادا عااااا تاااديري تراكاااز   لذالاااب اسااا مادا إلى ت هاااوم  ةا اااة ال رصاااة البديااااة     ساااها

،سااا  الاسااا ثمار فتركاااز الاسااا ثمار ت هاااوم تااا هوذ تاااا محاسااابة المساااؤللية حياااز ي  ماااد أسااااوب الإدار  الاقتركزياااة ل 
 الممش   إلى عد  تراكزح أن ي ،دتوا ي رض تزالد  لاحصو  عاا الموارد البشرية المادر  الس يح ادون إليها.

 تا الواضح أن طري،ة ال ةا ة البدياة   اني تا  واحي قصور عد :

يااااة قاااد إن التركياااز عااااا الماااوارد البشااارية الماااادر  ف،ااات لإدهالهاااا ل أساااا  ال ،اااويم لفاااق  ةا اااة ال رصاااة البد -
 discriminatoryي سر تا ي،ية ال اتاين عاا ا ه محا   لإدرا  تمييزي 

إن أقساااام ذا  الر ياااة الأقاااك قاااد  ااا   ت اقب هاااا ل ااادم ت،ااادر ا عااااا المااازالد  لاحصاااو  عااااا تسااا خدتين  -
 أفضك 
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 قد     ه   الطري،ة عاا إنها تصطم ة لغ  أهاققية.

 ساا مد عاااا ت هااوم ال،يمااة الاق صااادية لامااوارد  :القياااة  اد ع اا نماااذج قياااس المااوارد البشاارية علاعتااا -2
عماهااا ل المم مااة لتااا الطاار  المساا خدتة  إطااارالمساا ،باية الم وق ااة ل  للإياارادا البشاارية لالااس   اا( ال،يمااة اااليااة 

 1: يأتيهماك تا 
   ماااد عااااا اسااا  ما  المؤشااارا  الاد ماعياااة لالم ساااية الاااس  اسااا خدتها  طريقاااة التتاااساو ال ااا وكية : -‌أ

ياة لصا وية حصار الم غا ا  السااوكية . ف،د يص ب اس خداتها ل ااياا  ال مابشريةديةار  ل قيا  قيمة الموارد ال
 لقياسها .
لال ي اس مد فيه عااا دراساا  ال اا  ( flamholtz) قدم ه ا المموذج تا قبك  الناوذج الاحتاالي : -‌ب

 (likert) لظي ياااةحياااز ياار   ن ال ااارد ل المم ماااة ي حااارك ضاااما ادلار   المم ماااة إلىياا   قياااا  ال ااارد  لمسااابة  إذ 
يشاغاها لذلب هاق  تد  زتمية ت يماة لا ا فاان ال،يماة   حادد ي ادد ل اوع تراحاك الخدتاة الاس  سما تراحك الخدتة 

  ريااة الاح مااا  ل حديااد المااد  الااس يب،ااا فيهااا ال اارد ل ترحاااة  الأهاا ليساا خدم هاا ا  .لقيمااة الخدتااة الااس ي،اادتها
يااة لاخاادتا  ال،يمااة ااال إلىو  فب ااد تحديااد قيمااة الخاادتا  الم وق ااة ياا   ضاارلا بم اتااك هصاا  لاوصاا  هدتيااة ت يمااة

 المس ،باية الم وق ة.
  : يخ ااف ها ا المماوذج عاا سااي،ه  لاع مااد عااا ادااتيع ياد  ال ارد الواحاد jaggi & lauنماوذج  -‌ت

قباك ساا ال ،اعاد  إيا لي   فيه اس خدام ساقسك تاركوف ل حديد تحركا  ال اتاين ضاما المم ماة لاح مالياة  اركه  
 .الوفا  أل

: قااام هاا ان الباحثااان  شاا ،ا  نمااوذج ل،يااا  ال،يمااة الاق صااادية  lev &and schwartzنمااوذج  -‌ث
الماا  البشاري ل الةشاوفا  المالياة الا ي يسا مد عااا  لارأ يم ر الاع بار الم هاوم الاق صاادي  يأه لاموارد البشرية 

الاس يحصاك عايهاا  لالأداورالرلا اب   مثاك حياز  . وليد الادهكتصدر  د هي رفه  إذ  الما  لرأ  (fisher)   رية 
الم وقع ااصاو  عايهاا ل ساا  لالأدور. لي   رسماة الرلا ب (fisher) ال رد ل دف،ا  الدهك الس لرد  ل   رية 

 إلى لمساابة  الأسااوبليمةااا اسا خدام   اا   الأداور ألف،يماة ال اارد هاي ال،يمااة ااالياة لارلا ااب  .الوفااا  ألال ،اعاد 
 .ادموعا  

                                                           
    5082    رسالة تادس    كاية ال جار   الجات ة الإساقتية  غز الح ومية في قطاع غزة المسس او مدى توفر مقوماو محاسبة الموارد البشرية في  ديمة رفيق محمد تاصة 1

65 -62 . 
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 إلىلاوصااو   أهاار ل وساايع لوليااه لم غاا ا   ك سااا : يساا مد هاا ا الممااوذج كساااي، ه   Morseنمااوذج  -‌ج
 : كالآتي افيةل  مثك الم غ ا  الإض  لبشريالما  ا لرأ ال،يمة 

 المس ،باية لها. الإيرادا  ألقيا  ال،يمة ااالية لاخدتا  المس ،باية الم وق ة تا ه   الموارد  -

 عاا الموارد البشرية . إ  اقهاالةا ة الم وقع  ا إجمقيا   -

 ،يااي  المااوارد البشاارية ف الةا ااة ل ال،يمااة ح ي ضااممان  ل يؤكااد ال ديااد تااا الباااحثين ل هاا ا الخصااو  دساااوي
الا ي  فاالأتريصا ب  وقاع قيم هاا المسا ،باية  أل  يص ب قياسها ضما قيم ها ااالياة إتامجموعة تا الم غ ا  الس 

 .الأحيانتس حياق ل ي ض  ألص با  احدفيا أل أساوييناس خدام يج ك 
 قياس الموارد البشرية و مسشراو : متط باو ثالثا

 متط باو قياس الموارد البشرية -1

كو اه   ي ال،ارارا اقئماة لم خا تهما ل تحدياد الم اوتاا  المضرلريا ل  أتراالاق صادية ي     الأحداثقيا   إن
فيمااا يخااص قيااا  ا تااا هااد  دايااا هاا ل   تااا الباادائك الم احااة ل ل الوقاا  الماقئاا  الأ سااببااديك يمةاامه  تااا اه يااار ال

 1ل،يا  قيمة الموارد البشرية لهي كما ياي :ت طابا   أريععايه تم تحديد الموارد البشرية ل 

شاااري كافياااة ف ااااق لدااادير   ل،ياااا  الماااورد الب ال ااا ث ا كا ااا    إذامماااا  لا  كاااد :( Evidence) المسشااار  - أ
 الدراسة المةث  ين .ل 

الماااورد البشاااري ل  تأثااا ا لطرائاااق  سااابابلأ: ل ،اااديم تااا را  تمط،ياااة  ( Explanation) التف اااس  - ب
 المم ما  .

الم،اااااايي   تأثااااا ا   ااااا  ال،ياااااا  يم ااااار الاع باااااار  أهاااااداف تأهااااا  أنيمبغاااااي  : (Purpose) التااااار   -  
 تا داهك المم مة لهاردها . الأساسيينالمصالح  أصحابالمس خدتة ل 

 لامورد البشري . فضكأ ت،ايي لدع  ال طوير  ل إطار: نموذج  (  Method) الطريقة  - ث

 

 
 

                                                           
-02    5088  35  الإصادار 87  ادااد وم الاق صاادية ل الإدارياة  دات اة يغاداد  ال ارا ااة ال اا  مجك فة المورد البشري بمنظور س وك   دياد  ال ايدي عاي رزا  ال مزي س د عاي حمود 1

01 . 
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 : متط باو قياس الموارد البشرية 40الش ل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 .  50    ال ايدي عاي رزا  دياد  ال مزي س د عاي حمود:  المصدر
 

 مسشراو قياس الموارد البشرية :  -2

 أكثارحصر تؤشرا  قيا  الموارد البشارية ل عاد  عواتاك    ا    Ftiz-enz & Bontisكك تا ل،د حال   
 1: الآتيلهي   مثك ل  ساي، هاتوضوعية تا 

الااس يح،،هااا  الإجماليااةلهااو الم يجااة   المااا  البشااري رأ ل  اليااة  أساساايهااو ت،يااا   : الإيااراداوعاماال  -‌أ
المح،،ااة  الإجماليااة الإياارادا  ين لهااو يحسااب ي،ساامة عاااا ساااوك المااوظ يااؤثرلنشاارية الاا يا المسااؤللون عااا المااوارد الب

  لمؤسسة . لاموظ ينعاا ال دد الةاي 
لهو يبين الم ،ا  ال شاغياية لةاك   الما  البشري رأ ل  الية  أساسيهو ك لب عاتك  عامل النفقاو : -‌ب

جمياااع الم ،اااا  ال شاااغياية لقسااام ها عااااا عااادد الةااااي لماااوظ ي  دهااا ال اتاااك يحساااب  اتوظاااف ل المؤسساااة . هااا 
 المؤسسة.
ي،ااي  الاادهك ال شااغياي لامؤسسااة  لمساابة لةااك توظااف . هاا ا الاادهك ال شااغياي هااو  ل الاادخل :عاماا -‌ت

 الإجماااا الاااريح قباااك الضاااريبة لقسااام ه عااااا ال ااادد  دهااا عااااد  رياااح المؤسساااة قباااك الضاااريبة  ليح ساااب هااا ا ال اتاااك 
 لاموظ ين  لمؤسسة .

                                                           
  دات اة ة لال جارياة لعااوم ال ساي صاادي  كاياة ال ااوم الاق   رساالة دك اورامحاسبة الموارد البشرية في منظور القياس و الإفصااح و تطبيقهاا في المسس ااو ائزائرياة   ور الهد  حاداد 1

 . 803-802     5082/5083 الجزائر، ،8سطيف 

 

متط باو قياس   المورد      
 البشري

 المؤشر

 التر 

 ال  س  الطريقة
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ليساا خدم هاا ا ال اتااك عاااد    المؤسسااةل  للأفاارادالااس تم دف ااا ي،ااي  ال  ويضااا   عاماال التعويتاااو : -‌ث
 تا طرف تديري الموارد البشرية ل حديد المةا ة المسبية لمس ويا  الرلا ب داهك مجا  ال مك .

ي،ااااي   ساااابة ال  ويضااااا  المدفوعااااة لامااااوظ ين ت،ار ااااة  لمااااداهيك الااااس  : الإيااااراداوعاماااال تعويتاااااو  -‌ج
ا كااك تبااات  ساا ثمر  ل أل اقااك عااااكاا   عائاادا اا  المؤسسااة تح،ااق كا  إذا. يبااين هاا ا الم،يااا  تااا يح،،ونهااا عاا  الاازتا 

 توظ يها .
 إجمااا هاا ا الم،يااا  يبااين المبااات الاا ي تم دف ااه لاموظااف كمساابة ت ويااة تااا  عاماال تعويتاااو النفقاااو : -‌ح

 ه ا الم،يا  يبين ك لب يمية  ةا ة ال  ويضا  لامؤسسة .  الم ،ا  ال شغياية
يسااا خدم ل حسااااب ال ائاااد عااااا الاسااا ثمار ل  تثاار في الماااوارد البشااارية :معااادل العائاااد ع ااا  الاسااا -‌خ

 لاقس ثمار ل الموارد البشرية لامؤسسة. المضافةتوظ ي المؤسسة لهو تا ي اد  حساب ال،يمة 
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 المبحث الثاني : الإفصاح المحاسبي ل اوارد البشرية 
  أولا : مفهوم الإفصاح المحاسبي 

 :   أفيهاالمحاسبي تا  للإفصا ادالا    ري ا  ل   مالل  مخ اف الة ب
،ااارير  للإعطااا  المساا خدم هاا   ال الأزتااةلااو  ال ،ااارير الماليااة عاااا جميااع الم اوتااا   عاااا ا ااه : الإفصااا عاارف 

 صور  لاضحة لصحيحة عا الوحد  المحاسبية.
ة اك الأدا  الأتثاك للأساوا  الماا  الاس ال ،ارير المالية عاا الم اوتاا  الضارلرية الاس   إعداد ا ه :  أيضالي رف 

  ةون ال،وائ  المالية تضااة.  حتى لا إيضاحهاي  ين 
لصا ية ل ال،اوائ  المالياة  ألكا   كمية   إنالم اوتا  المالية سوا   إظهارعماية  د هقد عرف تا قبك الب ض ل 

تاقئمااااة ال،ااااوائ  الماليااااة غاااا  ت ااااااة ل   ااااكالجاااادال  المةماااااة ل الوقاااا  المماسااااب ممااااا يجل الهااااواتلم لالماقح ااااا  ل  أل
 1.السجاق  لاشركةع عاا الدفا ر ل الس لي  لها  ساطة الاطاقالخاردية ل  الأطرافلمس خدتي ال،وائ  المالية تا 

لاجها  الخاردية تاا تسا خدتي ال،اوائ  المالياة لادف  الإدار عرفه الب ض ا ه "  اب الم اوتا  الس  مشرها ل 
غاا   ألمحاساابية  إضاااحيةت اوتااا   أيااةيشاامك الشااركة ل  بإعمااا ت،اياااة اح يادا ااا المخ ا ااة تااا الم اوتااا  الم  ا،ااة 

 . 2محاسبية 
ي،ادم ت اوتاا    أنفالمحاسب عايه   لمحاسبية ل ال،وائ  الماليةالإظهار عا الم ائج ا لإفصا  الةشف ل ي،صد ل 

 .3 بدل له  تا قرارا كافية لترشيد تس خدتي ال،وائ  المالية ل اتخاذ تا ي
 لموارد البشرية و المعائة المحاسبية لها ثانيا : مش  ة الإفصاح عن ا
 شرية      ي د رسماة المصاريف الاقزتة لاحصو  عاا الموارد البشرية إن الوسائك الس    اق  لموارد الب

 4لالمصاريف  الس      دز  تا الموارد البشرية هي :

 . تصاريف الإعاقن لاحصو  عاا الموارد البشرية 
 ه تثك  دريب لي ثا  لدلرا  ......الختصاريف ااصو  عاا ال مصر البشري ل طوير ك ا   
 تثااك تصاااريف  ،اهاا  لالمةافااح  الممموحااة لهاا    تصاااريف    اااق  لخاا ا  لاحصااو  عاااا ال مصاار البشااري

 لتصاريف الم،اياة لالاه بارا  .....الخ

                                                           
 . 271    5002، 8  ط   ايتراك لامشر لال وزيع   تصرالمحاسبة الدولية و انع اساتها ع   الدول العربية  محمد الم لك أيو زيد 1
 .  85    5087، 8  ط ار الأيام لامشر عمان   الأردن  دياس درجة شفافية الإفصاح المحاسبي ل شركاو الصناعيةق  محمد ااجالي  هد  أتين اديايطاق   2
 . 32  ، 5080، 8  ط   تة بة اد مع ال ري لامشر لال وزيع   الأردن عمانمعايس المحاسبة الدولية و الإبلاغ المالي  احمد محمد أيو لالة 3
 . 443،  444   تؤيد ال ضك لفهرلن  تردع سبق ذكر   4
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ر البشاري لالاس ل لب ف ن قيمة المورد البشري تمثك كافة المصاريف سال ة ال كر المر بطاة  لماد  الإ  ادياة لا مصا
 يمثاها ال ،د الم م لا مصر البشري تع الممش   .ل ل ا  ف ن .

 
 

   مثك  لأتي :  لالم الجة المحاسبية الم  ا،ة  ل مصر البشري

 :  ت  فة الحصول ع   المورد البشري  -1

 

 . إطفاء المورد البشري -2

بم ا  إن الماورد البشاري   لذلب لأ ه يخاق لي ا  تار  لاحاد   ه   ي   عمك مخصص لا مصر البشريلهد هما أ 
 .فتر ه الإ  ادية بمودب ع،د ال مكمحدد 
 

 
 

5018 

 
 
 
 

5058 

 

 

 لأصك تاريخ ااصو  عاا ا              
 الم كوريا :تا 

 الموارد البشرية -  / ثبي ا  عيمية 
 الم كوريا: إلى           

  -الموارد البشرية–/توردل ال ثبي ا                    
 ف قيد ااصو  عاا الموارد البشرية ح
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51018 

   الإط ا تاريخ                     
 تا الم كوريا: 

 الموارد البشرية -   /مخصصا  الاه اقكا 
 الم كوريا: إلى            
لمااااوارد  ا –عيميااااة  ثبي ااااا   إه اقكااااا  /            
 البشرية 

 الموارد البشرية ح قست إط ا  ف 
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 العار الإنتاج  للأصل÷ إطفاء المورد البشري = ت  فة الأصل البشري 
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 الاستتناء عن المورد البشري : -3

 1:ل لب فإن   ا المورد البشري ل،ا  ت،ايك تا قد ي   الاس غما  ع
 
 
 

 ربح :الحالة الاستتناء في  -‌أ

 خ ارة:الاستتناء في حالة  -‌ب

 
                                                           

 .22  ، 5082/5083    رسالة تادستر  كاية الاق صاد لال اوم الإدارية  دات ة الأزهر  عز  دور محاسبة الموارد  البشرية في رفع كفاءة الأداء المالي  لسام رتضان الشمطي 1
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 الاس غما  تاريخ                     
 الم كوريا:تا 

 الموارد البشرية -   /توردل ال ثبي ا 
 الم كوريا:إلى            

 وارد البشرية ا لم –عيمية  ثبي ا   إه اقكا  /        

   / تةاسب الاس غما  عاا الموارد البشرية        
 ح حالة ريح  – الموارد البشريةقيد الاس غما  عا ف 
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 الاس غما  تاريخ                     
 تا الم كوريا

 الموارد البشرية -   /توردل ال ثبي ا 
   / هسائر الاس غما  عا الموارد البشرية 

 ال كوريا إلى            
 ا لموارد البشرية –عيمية  ثبي ا   إه اقكا  /       
 ح هسار حالة  – الموارد البشريةقيد الاس غما  عا ف 
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 القياة الدفترية للأصل البشري –م اسب الاستتناء = مب غ الانتقال أو البيع 

 مجاوع الإطفاء ال نوي –صول ع   العنصر البشري القياة الدفترية للأصل البشري = ت  فة الح
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  البشري : وفاة المورد -0

 : كما ياي لالم مثاة  ل،يمة الدفترية للأصك البشري    حيز ي   تحديد قيمة هسار  الوفا 
 
 
 يةون ال،يد كالآتي :ل 

 
 عنها طرق التقرير رد البشرية في القوائم المالية و مش  ة عر  المواثالثا : 

  تنشر دو  إيهار الأصول البشرية:لتيعيوب القوائم المالية ا -1

 1  مثك أه  عيوب ال،وائ  المالية الس  مشر دلن إظهار الأصو  البشرية فيما ياي:

  محاسااابة الماااوارد البشااارية   ااار  لاماااوارد البشااارية كم ،اااا  دارياااة يااادلا تاااا رسما هاااا لإظهارهاااا ل الميزا ياااة
  هاقكها  هاق  فتر  ال مر الإ  ادي للأصو  البشرية .لاس

 الأتار الا ي يج اك   إن عدم إظهاار الماورد البشاري ل ال،اوائ  المالياة ياؤدي إلى  ،اص ل رقا  صاال الادهك
 الإدار  ض ي ة ل حين إن الواقع غ  ذلب .

  لهاااا اثااار هطااا  عااااا إن تأدياااك الاسااا ثمار ل الماااوارد البشااارية لااادف تخ ااايض تاااا الضاااغت عااااا الأر   
تساا ،بك الممشااا  لعاااا قاادرا ا ل تح،يااق الأر   حيااز إنهااا  اادفع الإدار  إلى اتخاااذ قاارارا  قصاا   الم اار فيمااا ي  اااق 

 ل   الاس ثمارا  ل حين أن الم رلض تساعد ا عاا  رشيد ه   ال،رارا  .

                                                           
 . 33 ـ 33    إريب فاقتهولز  تردع سبق ذكر  1
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5018 

   الإط ا تاريخ                     
 تا الم كوريا: 

 الموارد البشرية هسائر   /
 الم كوريا: إلى            

 لموارد البشرية  ا –عيمية  ثبي ا   /                
 ح قيد لفا  المورد البشريف 
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 ل حاااين أنهاااا    ااا  أدا  حاسماااة المحاسااابة ال ،ايدياااة ا اااك حسااااب ت اااد  عائاااد عااااا الاسااا ثمار تضاااااق 
 يس خدتها كك تا المس ثمريا لالإدار  ل اتخاذ ال،رارا  .

  = سبة صال الدهكإن ت د  ال ائد عاا الاس ثمار  
 مجموع الاصو 

فه ا ال ائد ت اااق لان الةسار هاو مجماوع الأصاو      

 .ي طاب   ديك بإضافة الأصو  البشرية الأتر ال ي  لا يشمك الأصو  البشرية لالس يه   لا المس ثمريا
  لقد قدت  الاجمة الخاصة  لمحاسبة عا الماوارد البشارية الممبث،اة عاا الجم ياة الأتريةياة لامحاسابةAAA 

 ال  ييد الم ري له ا الأصك تا هاق   ،ريرها .
  اا  هاا ا الأهاا   تباادأ الاا ح ا المحاساابي ي  اا  الاساا ثمار ل المااوارد البشاارية تصاارلف للااي  أصااك حيااز ي 

كمااا يااؤدي بإدار  الممشااا  ل ساابيك    أتاار غاا  ترغااوب فيااه إذ ا ااه يااؤدي إلى  شااويه قائمااة الاادهك لقائمااة المركااز المااا 
 زياد  صال الدهك إلى ار ةاب مخال ا  إدارية قد  ضر بمس ،بك الممشا  ل ح،ي،ها له ا المبدأ .

 أصاولا ل ال،اوائ  المالياة إذ ي  ا  السابب الأل   وارد البشاريةهماك سببان رئيسيان لاع بار الاسا ثمار ل الما
ن المسا ثمريا ااااليين لالمسا ،باين يح اادون إلى أن  ةاون ها   الم اوتاا  لاضاحة ل ال،اوائ  المالياة لمساااعد   هاو  أ

 طابااااا  الاقزتااااة ن الاساااا ثمار ل المااااوارد البشاااارية ي ااااي  لمالساااابب الثاااااني أل  عاااااا  ،ااااديره  لا،يمااااة الماليااااة لاممشااااا .
 .ة ع بارها أصاق تا الماحية المحاسبي

 طرق التقرير عن الموارد البشرية -2

 1هماك أريع طر  يمةا اس خداتها ل رض البيانا  الخاصة  لموارد البشرية السموية لهي كالآتي:
مجااا  الإدار  إلى الجم يااة ال موتيااة ييااانا  عااا الاساا ثمار ل   ضااما هاا   الطري،ااة هطاااب الطريقااة الأو: :

لهاا     المااوارد البشاارية لالاا ي يشاامك عاااا البيااانا  الخاصااة  لإ  ااا  عاااا هاا   المااوارد هاااق  الساامة الماليااة الجاريااة
ية  ع باار  عااتاق تاا الم اوتا  س  يد المس ثمريا لالمحااين الماليين ل تحديد تد  اه مام الإدار  ي ممية الماوارد البشار 

 عواتك تح،يق الر ية ل الأدك الطويك .
 ، ضي ها   الطري،اة إعاداد قائماة الاسا ثمارا  الم موياة للإفصاا  عاا الاسا ثمارا  ل الماوارد الطريقة الثانية :

سااليب فان الشركا  الس  م ق تبالت ضخمة عاا ي اض الاسا ثمارا  الم موياة ل الممشاا  الاس  سا خدم أ  البشرية
حياز يةاون لها   ال،ائماة   ال ةمولوديا الم موية لشركا  الخدتا  الس  ،وم عاا شارا  شاهر  المحاك لممشاا  ال،ائماة
 ي بويب تم صك عا قائمة الدهك ل  ضما ييانا  تالية ت،ار ة بمثياها ل ال ام السايق .

                                                           
 . 33-33    فضك كما  سا   تردع سبق ذكر  1
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كماا أنهاا   جماب تشااكك    لماوارد البشاريةإلا أن ه   الطري،ة  زلد المس ثمريا  لم اوتا  عا الاسا ثمارا  ل ا
إذ ي اب عايها أنها  ؤدي إلى إعداد قوائ  تالياة   ضاما يياانا    اس م اذ ه   الاس ثمارا  إذا اع    أصولا ثاي ة

لكاا ا قائمااة الاادهك ساا  ك تشااوهة لإدراج فيهااا الإ  ااا  عاااا أصااو   ع بارهااا   ،ااا  داريااة   تاليااة غاا  ح،ي،يااة
 اسبية الجارية ف،ت .تخص ال تر  المح

غا  تراد اة تاا   هي عرض الم اوتا  عا الاس ثمار ل الموارد البشارية ل قاوائ  تالياة تبدئياةالطريقة الثالثة :
حيز ي،اوم بإعاداد مجموعاة تاا ال،اوائ  تطب،اة تباادة المحاسابة عاا الماوارد البشارية ل ةاون   ترادع الخاردي لاممشا 

لل،د طب،  ي ض الشركا  ها   الطري،اة   ساسية المدق،ة تا قبك المرادع الخارديضما تاح،ا  ال،وائ  المالية الأ
لكا لب شاركة   تثك شاركة ف ر  ج   ريح الاس ظاا  ل اد  ساموا   ادرج ها   ال،اوائ  ضاما ال،اوائ  المالياة الممشاور 

لاساااا ثمارا  ل تشاااا ماة الميزا يااااة الاد ماعيااااة الااااس  ضاااا  يمااااد ا 8278فاياااا  ح حيااااز ظهاااار  ال،ااااوائ  الماليااااة عااااام 
 ال دريب ي د اس ب اد الاس م اد .

لالاس  راداع   لهي إدتاج الاس ثمارا  المالية لاممشاا  ل الماوارد البشارية ضاما ال،اوائ  المالياةالطريقة الرابعة : 
المااوارد . للاا ا الإداارا  ياا   رسماااة الاساا ثمارا  ل امبااادة المحاساابية الم  ااارف عايهااايواسااطة المرادااع الخاااردي للف،ااا ل

 لي   اس هاقكها عاا تد  ال مر الإ  ادي الم وقع له   الأصو  .  البشرية أل الأصو  البشرية
 رابعا: آثار الإفصاح المحاسبي عن ت  فة الموارد البشرية 

 قبك ال طر  إلى أثار الإفصا  المحاسبي ي ودب عايما ت رفة  ةا ة الموارد البشرية 
.  اااا المااوارد البشاارية أل اساا بدالهاالااس   حماهااا الممشااا  ل ساابيك ااصااو  ع عرفاا   ل ةا ااة الاق صاااديةحيااز 

 . 1كما عرف   ل ةا ة الرأسمالية الس   حماها الممشا  ل سبيك ااصو  عاا الموارد البشرية أل اس بدالها 
أهااار  ل ال ،ااارير المالياااة الداهايااة  ل  باااة تر فثار ت إلىرية    اارع عااا  ةا اااة المااوارد البشااا الإفصاااا  فثار حيااز إن

 2تتر بة عا ال ،ارير المالية الخاردية ل هي :

   المترتبة عن التقارير المالية الداخ ية الإفصاح آثار -1

ارير المالياااة الداهاياااة بم اوتاااا  عاااا ال،يماااة الم،دياااة ل  ضااامين ال ،ااا البااااحثين أدر ااااالدراساااا  الاااس  أظهااار 
 ام ة   الآثارها    إنكماا    لتياوله  لحاوافزه  اااهاا  ساوكية كب    ؤثر عااا  الأفراديخاق ل ا   البشرية للأصو 

                                                           
 .443، تردع سبق ذكر عاد  محمد محمد حسا   1

 .  11 ـ 13     فضك كما  سا   تردع سبق ذكر  2
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لقااااد حاااااال  الباااااحثون ل هااااا ا المضااااامار اس ،صااااا  الجوا اااااب الم صااااااة    م يااااا هالدوا اااااب  الإداريااااةعاااااا ال،ااااارارا  
 اؤلا  ال الية : ل س

 ممثاين ي،ي   ،دية ل ال ،ارير ال،وائ  المالية ؟ أ  سه ل  م ي  عمدتا يجدلن  الأفرادتا ش ور  -‌أ

فمااا  ااوع هاا    أثاركااان لاا لب   إذال   كاا الب عاااا حااوافزه لللائهاا  لا م ااي  ل   أهاادافه هااك يااؤثر ذلااب عاااا ل 
 تا هو اااهها ؟ل  الآثار

 أللى  وقاف يدرداة    لرضاا ااا  تساالة  ،اويمه  الةماي الأفارادالة شا ور تس إنحيز دل  ت    الدراسا  
الم،ديااة يولااد لااديه  شاا ورا  أنكمااا    لالم اااي  الم ب ااة لاا ا ال ،ااويم الأساااليبعاااا تااد  قماااع ه  ي دالااة لتوضااوعية 

 ه يا  لس ي ل ااا  رفع تس و  ه    لك ا    .

الا يا   اولى قيااد   ؟  الأفارادحياا   الإدار عاا نمت   ة  لت  ،دا   ل ال م ي  الأفرادهك يؤثر ش ور  -‌ب
 ؟ ذلب ل اااها  اس ثمارا ا فيهالهك يؤثر   الإدار فهك يزيد ذلب تثاق ل قيمة الموارد البشرية ل   ر 

 لإدار ياااوفر   حياااز  وصاااك ي اااض البااااحثون  ن  ضااامين ال ،اااارير المالياااة ت اوتاااا  كمياااة حاااو  الماااوارد البشااارية
يصابح ل ها   ااالاة السا ي عاو    اي  قيماة ها   الماوارد ليا لب  الإدار هدف  إن إذا  ال م ي  الهدف لالم يار ت ا

ليةون ت ياار ك ا  اا ل ها ا اداا  هاو ت،ادار ال غيا  اااادث ل   ال،سو  إ  ادي هااس غاقلها اس غاقلا اتثاق يح،ق 
 .ر لأهقيمة ه   الموارد يين فتر  تالية 

 تا تأث  ذلب الإدرا  عاا عماية اتخاذ ال،رارا  الإدارية المالية ؟ -‌ت
  تخاف أثارا تاموسة عاا عماية اتخااذ ال،ارارا  إنالم اوتا  الةمية الموفر  عا الموارد البشرية تا الطبي ي  إن

ة سايةون أكثار إفااد  لالإدار  تاا تا هماا فاان تمثياك ها ا الم غا  ل صاور  كميا  لأنها      ت غ تا رئيسيا ل ت  مها
  م ي   ل صور  لص ية .

حيز ياوفر   اام محاسابة الماوارد البشارية لالإدار  الم اوتاا  المماسابة ل ،ياي  البادائك الم احاة ل كثا  تاا ال،ارارا  
هااا     لتخطااايت سياساااا  الأداااور كماااا  اااوفر لهاااا تثاااك الاسااا  جار  الم  ا،اااة  لماااوارد البشااارية تثاااك: قااارارا  ال وظياااف

 .ةالم اوتا  البيانا  المماسبة لإعداد الموازنا  ال خطيطية الرأسمالي
 أثار الإفصاح المترتبة في التقارير المالية الخارجية : -2

   م ة  فثار الإفصا  عاا كك تاا قاائمس الادهك لالمركاز الماا  ذلاب لان رسمااة الاسا ثمار ل الماوارد البشارية
هاا ا عاااا عةاا  ااااا  عمااد  سااييك هاا ا   ةااك تااا   يجااة الأعمااا  لالمركااز المااا يااؤدي إلى قيااا  أكثاار توضااوعية ل
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إذ أن ذلااب يحمااك ال ااترا  الماليااة ل باا  ةاااليف المااوارد البشاارية حسااب لاق اة حاادلثها ي ياادا عااا ت هااوم   الاسا ثمار
م ،ااا  ل قائمااة الاساا ح،ا  ممااا ساايؤدي إلى هاااك ل عمايااة ت،اياااة الإياارادا   لم ،ااا   اام ة  أثار  عاااا قيمااة ال

 الدهك لقيمة الأصو  ل قائمة المركز الما  .  
فهي  وفر تؤشرا  كمية اثار توضاوعية لأغاراض  ،ياي  الأدا  ل    ع بار إن الموارد البشرية تمثك  محاسبيا أصك

ا  لان قيمااااة ت ااااد  ال ائااااد عاااااا الاساااا ثمار هااااو تااااا أكثاااار الأدل   المشاااارلعا  ذا  الأقسااااام الإ  اديااااة الم  اااادد 
ف،يم اه تخ ااف    لم الجاة المحاسابية للأتاوا  المسا ثمر  ل الماوارد البشارية    ا ثر لةو اه  سابة  اس خداتا ل ها ا اداا 

 ل ا ضما ت،ام ه   المسبة ل،يمة الاس ثمار ل الموارد البشرية عا قيم ه إذا   يضما ت،اته ي،يمة ه ا اس ثمار .
هي إن الإفصا  عا قيمة ها ا الأصاك ل   ا  ت اتاة الموارد البشرية ك صكلل ك تا أفضك المزايا الموفر  تا در 

إذا ي اوفر ها     يوفر لامحايين الماليين ت اوتاا  عااا دا اب كبا  تاا الأفيياة لصاالح ال،ارارا  الاسا ثمارية  الميزا ية
   اسبية ال ،ايدية .الم اوتا  يصبح  لإتةان اش ،ا  مجموعة تا المسب المالية الس لا  وفرها ال،وائ  المح
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سااو  شااركة حااول نمااوذج مقااترح لمحاساابة المااوارد البشاارية في : دراسااة تطبيقيااة المبحااث الثالااث
 ل دقيق

ل طبيااق محاسااابة هااا نمااوذج ت،ااتر  فيسااوف لااادقيق الااس ساام مال   لشااركةااالااة ال طبي،يااة ل،ااد اهااترنا ل دراسااة 
ز المااا  لداادل  حساااب الم ااائج حيااز سااوف  ،ااوم ي حايااك أهاا  ال غاا ا  الااس قائمااة المركااأثاار  عاااا المااوارد البشاارية ل 

 .شركةلا 5082لسمة  طرأ عايها ل بين كيف س ؤثر ه   الأه   عاا   يجة السمة المالية لمخ اف الضرائب 
 تحاياك أها  المساب الاسم المامهج الوصا ي ال حايااي يغياة لتا اداك تح،ياق أهاداف دراسا ما ها   قمماا  سا خدا

 . ي د إدراج المورد البشري ك صكقبك ل  سوف يطرأ عايها ال غ 

 سو  ل دقيق  شركةلا : نبذة تاريخية لأو 
 النشأة : -1

ل إطار السياسة الم ب اة تاا طارف الدللاة ل شاجيع الاسا ثمار الخاا  عاا طرياق الات ياازا  لج ال  ةا  الجادي 
 شاركةعااا  ةاويا    اا الإن اكاال ريماة لل اد  ساموا  حياز  إ  ادية لاخ   ل تيادان يياع الساميد ل  شركةل إ شا  

ل  ةااون تااا مجموعااة عمااا   ،اادر ب  8222/ 03/02ذا  تسااؤللية محاادلد  بمسااافية ثاااقث شااركا  لهاا ا ال اااريخ 
دج لأصابح حاليااا  800000ياارأ  تاا  قاادر   كا الشار  لج تأسيسااها تاا طاارف 8222مين لل سامة : عاتاك تااؤت  50

 .5005/ 82/02ل الإ  اج ال  اي يوم  دج حيز يدأ  20000000

 : الت اية -2

لهااي لادي سااوف  الشااركةسااوف لااادقيق   اارا ل ساامية الممط،ااة الااس يمااار  لااا  شاااط  الشااركةدااا    ساامية 
 لإضافة إلى داب اه مام المس هاةين هارج الممط،ة ل   ال سامية حياز ا اه عماد قارا   المسا هاب لها ا الاسا  فا اه 

 ن المم ج تصموع ل تمط،ة لادي سوف حتى إن ل  ي،را ال موان .ي بادر لا ها أ

  الموقع : -3

سوف لادقيق ل الماحية الغريية تا للاياة الاوادي لهاو تةاان اساترا يجي يسامح لهاا  ن  ا اب دلرا  شركة ،ع 
طرقاي فالطرياق  صاماعة الشايةولاطة أتاا لاالا فيحادها الطرياق الارايت ياينشاركة تهما ل ال سويق يحدها تاا الشار  

 .سةمية لغر  ح ائر لتباني لاخوا ح ليحدها تا الجموب تباني  ةسب  6الطريق الوط( رق   83الوط( رق  
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 طبيعة النشاط : -0

ي مثااك  شاااطها ل عمايااس الإ  اااج لالبيااع لةااك تااا السااميد لال ريمااة لالمخالااة لالساامولا  حيااز تمااو  أساابوعيا 
تاااا تصاادر ال مويااك  ل،مااح لهاااي   ال يااة اابااوب لالخضاار الجافاااة  ينااااله الصاااب ل تااا المااواد الألليااة ال،ماااح يموعياا

 قمطار تا ال،مح الاين يوتيا . 8000قمطار تا ال،مح الصاب ل 200لتاش ل ،در عماية ال مويك ب : أيسةر  

 هي  ة المسس ة : -5

طالياااة لالأهااار  إي كةشااار هاصاااة بإ  ااااج الساااميد لهاااي  احااادافيإ تاااا طااارف تؤسسااا ين لشاااركةاتم اهااااز هياكاااك 
  ركية . شركةلإ  اج الدقيق لهي 

 التركيب الصناع  : -‌أ
  قمطار 300تطحمة هاصة  ل،مح الصاب. 
  قمطار 8300تطحمة هاصة  ل،مح الاين ذا  قدر  إ  ادية. 
  قمطاااار ليم،سااا  إلى أري اااة  80000ل سااا ة ذالااااين ح  –تح اااوي عااااا تطماااور ل خااازيا ال،ماااح ف الصااااب
 :أدزا 

 .قمطار 2000دزفن لا،مح الصاب ذل س ة  -
 قمطار. 200الجزفن الآهريا لا،مح الاين ذل س ة  -
 الم احة : -‌ب

 .تتر تريع 80000 ،در المساحة الإجمالية  وا  

 : هياكل وتركيباو أخرى -‌ت
 قمطار تا المم جين . 8000تس ودع س  ه  –مخزن المم ج المهائي  –شاشة تراقبة  –دسر لزان  -
 قنواو ماحقاو التوزيع : -‌ث
 تؤسسا  اارية داهك الوادي لهاردها . -
 تؤسسة كيب لإ  اج ال جائا . -
 عدد العاال : -6

 توزع حسب تهاته  ل الجدل  ال ا  : عاتاق 50الشركة  ض  ل 
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 : يبين عدد العاال ح ب مهامهم 42ائدول 
 عدد  ال ما  الوظائف
‌60 الإدار 

‌60 الإ  اج

‌60 ئ،ينالسا

‌60 اارا 

 تا إعداد الطابة اس مادا إلى الوثائق الإدارية لاشركة  المصدر :

 الهي ل التنظيا  : -7
 : الهي ل التنظيا  لشركة سو  ل دقيق 43الش ل رقم 

 قس  الإدار                   قس  الإ  اج                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إلى الوثائق الإدارية لاشركة تا إعداد الطابة اس مادا   المصدر :

 

 المدير تدير  م ي ي

 الموارد البشرية لمحاسبةا

 ال جار 

 سائق الإدار 

 ال سويق

 ال وريد

 تسؤل  ادموعة الإ  ادية

 صيا ة

 ال ما 

 إ  اج  وزيع
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 سو  ل دقيق  شركةل 5102ل نة م المالية ثانيا : إدراج الموارد البشرية في القوائ
 ح  08ف الماحق رق   68/85/5082محاسبة ال ،ايدية المم هية ل الف،ا للادقيق سوف  لشركةلديما الميزا ية الخ اتية 

 حدة : دجالو                             ل دقيقسو   لشركة 5102احاسبة التق يدية ل نة  : يبين الميزانية وفقا ل 13جدول رقم 
 المبات الخصوم الصال /المؤلنا الاه اقكا  الإجما  الأصو 

 32212625335 رؤل  الأتوا  الخاصة 812061765350 551855521376 566816825326 الأصو  غ  دارية

 20000000 رأ  تا  تم إصدار  80500000  80500000 أراضي

 33705522315 53231165370 26378851325 المباني
 -لا  لاح ياطا عاق

 اح ياطا  تدمجة
5587272362 

 801863561361 558872353306 652685035358  ثبي ا  عيمية أهر 
الم يجة  –الم يجة الصافية 

 الصافية حصة ادمع
80206855355 

   2613781523 الأصو  الجارية
رؤل  أتوا  أهر  /الترحيك تا 

 دديد
5331526302 

مخزلنان لتم جا  
 ي قيد ال م 

  الخصوم غ  دارية 1208156315  1208156315

  قرلض لديون تالية 26232128320  26232128320 الز ئا

  ضرائب ف تؤداة لترصود لهاح 6165685313  6165685313 المديمون الآهرلن

  ديون أهر  غ  دارية 5263225302  5263225302 الضرائب لتا شالها

  تؤلنا  لتم جا  ثاي ة تسب،ا 55360305352  55360305352 الخزيمة

 586683235385 هصوم دارية 571202281373 551855521376 257020677352 مجموع الأصو 

 28327513323 توردل حسا   تاح،ة    

 5225175300 ضرائب    

 10121575332 ديون أهر     

 61837265326 هزيمة سابية    

 571202281373 مجموع ال ام لاخصوم    

                                                     ي صرف         05ل  08الماحق رق  تا إعداد الطابة يما ا عاا  المصدر :

 تاا هااق دا اب الأصاو  لالا ي ل  يما ا عاا ه   الميزا ية  ار  ا اه لاي  همااك ظهاور ل،يماة الماوارد البشارية ل
لدااب ظهااور  ل قائمااة المركااز المااا  الأتاار الاا ي يج ااك ت اوتااا  الشااركة أصااك تااا أصااو   بااين لمااا ا ااه دراساا ما هاا   

 ه   الميزا ية  صبح تضااه ل ظك المحاسبة ال ،ايدية لأنها لا   هر كك ال ثبي ا  ل شةاها ك صو  .
 ح 05رق   فتاحق5082لديما ك الب ددل  حساب الم ائج لشركة سوف لادقيق لف،ا لامحاسبة ال ،ايدية لسمة ل 
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 الوحدة: دج          ل دقيقسو   لشركة 5102النتائج ل نة  ح اب : يبين لنا جدول  14جدول رقم 
 5102 مبالغ ال نة البيا 

 683557300300 رق  الأعما  

 -518076360   غ  مخزلنا  المم جا  المصم ة ل المم جا  قيد  الصمع

  الإ  اج المثب  

  إعانا  الاس غاق  

 683853253370  اج السمة الماليةإ 

 556717522350 تشتريا  المس هاةة

 3210508375 الأهر الخدتا  الخاردية ل الاس هاقكا  

 520637327385 اس هاقك السمة المالية

 32771152323 ال،يمة المضافة لاقس هاقك

 81222350338 أعبا  المس خدتين 

 5001201325  الضرائب ل الرسوم ل المدفوعا  المشالة

 56580700308 فائض الإجما  عا الاس غاق  

 86585805335  الأهر المم ودا  ال مايا ية 

 0  الأهر أعبا  ال مايا ية 

 60722122352 مخصصا  لاقه اقكا  ل المؤلنا  

  اس  ما  عا الخسائر ال،يمة ل المؤلنا 

 -87657723336 الم يجة ال مايا ية 

 550078332 يةالمم ودا  المال

 86683827328 الأعبا  المالية 

 -85123852315 الم يجة المالية 

 85233187323   يجة ال ادية قبك الضرائب 

 5536322365 الضرائب الوادب دف ها عا الم ائج ال ادية 

  الضرائب المؤداة حو  الم ائج ال ادية

 652271708308 مجموع المم جا  الأ شطة ال ادية

 682572271372 الأعبا  الأ شطة ال ادية مجموع

 80206855355 الم يجة الصافية للأ شطة ال ادية 

  ال ماصر الغ  ال ادية المم جا  يطاب ييانها

  ال ماصر الغ  ال ادية الأعبا  يطاب ييانها

  الم يجة الغ  عادية

 80206855355   يجة الصافية لسمة المالية

 ي صرف             06الماحق رق   ابة يما ا عاا تا إعداد الط المصدر:
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كا اا  يمةاااا أن  اامخ ض لاااو أنهاااا   الاااسل  تاااا كباا    وعااا المسااا خدتين ظااك المحاسااابة ال ،ايديااة  ااار  أن أعبااا ل 
 ساا  يد ل ل ااا  سااوف تخ ااف تااا   ،ا ااا ل لذلااب يرسماااة هاا   الأعبااا  اع اا   تواردهااا البشاارية أصاااق تااا أصااولها 

 . تمها كإيرادا 
اسابة الماوارد البشارية ساوف  طباق المحاسابة ااديثااة تاا اداك إدراج الماوارد البشارية ل قائماة المركاز الماا  لف،ااا لمحل 

            الس تحو  ال اتك إلى أصك.فمحاسبة الموارد البشريةح 
 :كالآتي خ ا توظ ين صم وا كثاقثة لادقيق  سوف أدها  شركة

 سمويا؛ دج 530003000300ف أح مخ ص يصيا ة الآلا  را به  الخب أدها   07/08/5082 -

 سمويا؛ دج 832003000300را به ل غ ية مخ ص  الخب  ف ب ح أدها   80/08/5082 -

 ؛سمويا دج52003000300را به تهمد  كيميائي الخب  ف ج ح أدها   86/08/5082 -

 % تا أعبا  المس خدتين   65351يمثاون 
 موا   س 6تد  ع،د ال مك 

كمااازايا كبااا   كاااون عماااك   الشاااركة باااين لماااا أن عماااك الخااا ا  ي اااود عااااا  الشاااركة يماااا ا عااااا ل،اااا  تاااع تساااؤل ل   
تهماد  كيمياائي حياز تم تحاوياه  يطري،اة تباشار  ص  لصايا ة لفهار مخا ص  ل غ ياة ل المؤسسة ي،وم عاا هب  مخ 

   حسب ال،يد ال ا :

 لآلاو صول ع   خبس صيانة اقيد ت  فة الح 
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 الم كوريا تا 

 الموارد البشرية - ا  عيمية ي  / ثب
 الم كوريا  إلى           
  الماااااااااوارد–/تااااااااوردل ال ثبي ااااااااا               

  -البشرية
 ح عاا هب  صيا ة الآلا ف قيد ااصو  

 

 

 

5000000300 

 

 

 

 

 

 

 

 

5000000300 
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 الحصول ع   مختص علتتذية قيد  :   

 : قيد الحصول ع   مهندس كيايائ 

 ةااون ال،يااود  كمصاارلف لج ياا   تحوياااه إلى أصااك ل   ةااا تحااوياه  يطري،ااة غاا  تباشاار  حيااز يسااجك أللاكاا ا يمل 
   كما ياي :

  

 
 

50188 

 
 
 
 

5058 

80/08/2015 
 الم كوريا تا 

 الموارد البشرية  -  / ثبي ا  عيمية 
 الم كوريا إلى            
المااااااااااوارد  –/تااااااااااوردل ال ثبي ااااااااااا               
 البشرية .

 ح ف قيد ااصو  عاا مخ ص  ل غ ية   

 

 

 

8200000300 

 

 

 

 

 

 

 

8200000300 

 
 

50185 

 
 
 
 

5058 

86/08/2015 
 الم كوريا تا 

 الموارد البشرية  -  / ثبي ا  عيمية 
 الم كوريا إلى            

 الموارد البشرية . –/توردل ال ثبي ا          
 ح ف قيد ااصو  عاا تهمد  كيميائي   

 

 

 

5200000300 

 

 

 

 

 

 

 

5200000300 
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 :قيد الحصول ع   مختص صيانة الآلاو 

 صول ع   مختص التتذية قيد الح 

 
 
36 

 

 

 

 

 

 

 

50180 

 
 
 
 

285 

 

 

 

 

 

 

 

 

76  

07/08/2015 
 الم كوريا: تا 
   أعبا  المس خدتين   /

 الم كوريا: إلى                
 البمب  /               

 حكمصرلف  صيا ة الآلا ف قيد  سجيك   
                    // 

 تا الم كوريا: 
 الموارد البشرية - ثبي ا  عيمية   / 

 إلى الم كوريا:                
  / إ  اج المثب  ك صو  عيمية                

 إلى أصك ح صيا ة الآلا ف قيد تحويك    

 

 

 

5000000300 

 

 

 

 

 

 

 

 

5000000300 

 

 

 

 

 

 

 

5000000300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5000000300 

 
 
36 
 
 
 
 
 
 
 

50188 

 
 
 
 

285 
 
 
 
 
 
 
 

 
76  

80/08/2015 
 الم كوريا: تا 
   أعبا  المس خدتين   /

 الم كوريا: إلى                
 البمب  /               

 حكمصرلف  ص  ل غ يةف قيد  سجيك مخ  
// 

 تا الم كوريا: 
 الموارد البشرية - ثبي ا  عيمية   / 

 إلى الم كوريا:                
  / إ  اج المثب  ك صو  عيمية                

 ف قيد تحويك مخ ص ال غ ية إلى أصك ح   

 

 

 
8200000300 

 
 
 
 
 
 
 
 

8200000300 
 

 
 
 
 
 
 

8200000300 
 
 
 
 
 
 
 
 
 8200000300 
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 : قيد الحصول ع   مهندس كيايائ 

 

 ق ط إطفاء الموارد البشرية: قيد 
 ياي: ست إط ا  الموارد البشرية كما ،وم  ساب قحيز 

 

  مختص صيانة الآلاو ق ط إطفاء -‌أ

 دج 333333337=  6÷  5000000300  = قست إط ا  مخ ص صيا ة الآلا 
 

 
 
36 

 

 

 

 

 

 

 

50185 

 
 
 
 

285 

 

 

 

 

 

 

 

 

76  

86/08/2015 
 الم كوريا: تا 
   أعبا  المس خدتين   /

 الم كوريا: إلى                
 البمب  /               

 حف قيد  سجيك تهمد  كيميائي كمصرلف 
// 

 تا الم كوريا: 
 الموارد البشرية - ثبي ا  عيمية   / 

 إلى الم كوريا:                
  / إ  اج المثب  ك صو  عيمية                

 ف قيد تحويك تهمد  كيميائي إلى أصك ح   

 

 

 

5200000300 

 

 

 

 

 

 

 

 

5200000300 

 

 

 

 

 

 

 

5200000300 

 

 

 

 

 

 

 

 5200000300  

 

 مدة العقد÷ ق ط إطفاء الموارد البشرية = ت  فة الحصول ع   الموارد البشرية 
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 ق ط إطفاء مختص تتذية -‌ب

 دج200000300=  6÷  8200000300  = قست إط ا  مخ ص  غ ية 
 

 كيميائيقست إط ا  تهمد    -‌ت

 دج166666366=  6÷  5200000300  = قست إط ا  مخ ص  غ ية 

 

 

 

318 

 

 

 

 

 

 

 

51018 

68/85/2015 

 الم كوريا: تا 
المااااااااااااوارد  -مخصصااااااااااااا  الاه اقكااااااااااااا  /   

 البشرية
 الم كوريا: إلى            
- ثبي ااااااااا  عيميااااااااة إهاااااااا اقك /              

 الموارد البشرية 
 ح ا  مخ ص صيا ة الآلا  فقست إط

 

 

 

333333337 

 

 

 

 

 

 

 

333333337  

 

 

 

318 

 

 

 

 

 

 

 

51018 

68/85/2015 

 الم كوريا: تا 
المااااااااااااوارد  -  / مخصصااااااااااااا  الاه اقكااااااااااااا  

 البشرية
 الم كوريا: إلى            
- ثبي ااااااااا  عيميااااااااة إهاااااااا اقك /              

 الموارد البشرية 
 ح ا  مخ ص  غ ية فقست إط

 

 

 

200000300 

 

 

 

 

 

 

200000300 



 مع الدراسة التطبيقية فصاح لمحاسبة الموارد البشرية القياس والإ                                            الفصل الثاني    
 

34 
 

 
  

 

 

 

318 

 

 

 

 

 

 

 

51018 

68/85/2015 

 الم كوريا: تا 
المااااااااااااوارد  -  / مخصصااااااااااااا  الاه اقكااااااااااااا  

 البشرية
 الم كوريا: إلى            
- ثبي ااااااااا  عيميااااااااة إهاااااااا اقك /              

 الموارد البشرية 
 ح ا  تهمد  كيميائي فقست إط

 

 

 

166666366 

 

 

 

 

 

 

 

166666366 
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 كالآتي:  فمحاسبة الموارد البشريةحي  ثر ددل  حساب الم ائج  ل غ ا  ي د إدراج المحاسبة ااديثة 
الوحدة: دج                بعد إدراج محاسبة الموارد البشريةلشركة سو  ل دقيق النتائج  ح اب : جدول 12ائدول رقم   

 ي د إدراج الموارد البشرية 5082تبالت السمة  قبك إدراج الموارد البشرية  5082لسمة تبالت ا  البيان 
 683557300300 683557300300 رق  الأعما  

 -518076360 -518076360  غ  مخزلنا  المم جا  المصم ة ل المم جا  قيد الصمع

   الإ  اج المثب  

   إعانا  الاس غاق  

 683853253370 683853253370 إ  اج السمة المالية

 556717522350 556717522350 تشتريا  المس هاةة

 3210508375 3210508375 الأهر الخدتا  الخاردية ل الاس هاقكا  

 520637327385 520637327385 اس هاقك السمة المالية

 32771152323 32771152323 ال،يمة المضافة لاقس هاقك

 85222350338 81222350338 أعبا  المس خدتين 

 5001201325 5001201325 الضرائب ل الرسوم ل المدفوعا  المشالة 

 52580700308 56580700308 فائض الإجما  عا الاس غاق  

 86585805335 86585805335  الأهر المم ودا  ال مايا ية 

   أعبا  ال مايا ية الاهر  

 65722122352 60722122352 مخصصا  لاقه اقكا  ل المؤلنا  

   اس  ما  عا الخسائر ال،يمة ل المؤلنا 

 -82657723336 -87657723336 الم يجة ال مايا ية 

 550078332 550078332 المم ودا  المالية

 86683827328 86683827328 الأعبا  المالية 

 - 85123852315 -85123852315 الم يجة المالية 

 83233187323 85233187323 الضرائب   يجة ال ادية قبك 

 6556322365 5536322365 الضرائب الوادب دف ها عا الم ائج ال ادية 

   الضرائب المؤداة حو  الم ائج ال ادية

 652271708308 652271708308 مجموع المم جا  الأ شطة ال ادية

 683562271372 682572271372 مجموع الأعبا  الأ شطة ال ادية

 86756855355 80206855355 يجة الصافية للأ شطة ال ادية الم 

   ال ماصر الغ  ال ادية المم جا  يطاب ييانها

   ال ماصر الغ  ال ادية الأعبا  يطاب ييانها

   الم يجة الغ  عادية

 86756855355 80206855355   يجة الصافية لسمة المالية

              ي صرف 06لماحق رق  اتا إعداد الطابة يما ا عاا  المصدر :

 الم ائج الس  غ   . أه ي د ال  ديك ال ي حدث عاا ددل  حساب الم ائج فيما ياي سم،وم ي حايك 
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 بعد إدراج المحاسبة الحديثة ثالثا : تح يل النتائج المتوصل إليها 
اع بااار المااوارد البشاارية  ي اادلشااركة سااوف لااادقيق تااا هاااق  ال غاا ا  الااس طاارأ  عاااا داادل  حساااب الم ااائج 

 :  سم،وم  ل حايك ال ا  الشركةأصك تا أصو  
 الوحدة: دج                                               : يبين ن بة أعباء الم ت:دمين : 16ائدول رقم 

 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان
 -65365 -3000000300 85222350338 81222350338 أعبا  المس خدتين

 تا إعداد الطابة                                                     المصدر :
 : يبين ن بة أعباء الم ت:دمين 12رقم  الش ل 

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

يمساابة  لشااركة سااوف لااادقيق  تااا هاااق  الجاادل  أعاااق   اقحااا أن هماااك اع اااض ل،يمااة أعبااا  المساا خدتين
 3000000300بمباات قادر   الشاركةأعبا   مما يؤدي إلى اع اضل ظك اس خدام محاسبة الموارد البشرية % 65365

المااوارد  –ال ثبي ااا  ال يميااة  الاا ي يمثااكل  5018الااس تمثااا  ل تحويااك المصاااريف إلى أصااك يشااري ضااما  / ل   دج
 . البشرية

 الوحدة: دج                             : يبين ن بة فائض الإجمالي ع   الاستتلال : 17ائدول رقم 
 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك كقبك ال  دي البيان

 +86311 +3000000300 52580700308 56580700308 فائض إجما  الاس غاق 

 تا إعداد الطابة                                                        المصدر :
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 : يبين ن بة فائض الإجمالي ع   الاستتلال 16رقم  الش ل

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

 اقاااااااااادر يااااااااااااساااااااااابة ال ،ايديااااااااااة ل دج ل ظااااااااااك المح 56580700308ي،اااااااااادر فااااااااااائض إجمااااااااااا  الاساااااااااا غاق  ب 
هماااك زياد  ل ااائض إجمااا  الاساا غاق  أي أن  المااوارد البشارية ح فمحاساابة  دج ل المحاسابة ااديثااة 52580700308

حياااز ي  ماااد عاياااه  لاشاااركة زياد  ل الثااارل  المالياااة المح،،اااة عااااا المشااااط الأساساااي مماااا ياااؤدي إلى% 86311يمسااابة 
 يشةك أساسي ل اتخاذ ال،رارا  .

 الوحدة: دج                                                                      : يبين ن بة مخصصاو الاهتلاكاو و المسوناو : 10ائدول رقم 
 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان

 +03320 +5000000 65722122352 60722122352 لاه اقكا  ل المؤلنا مخصصا  ا

                                                     تا إعداد الطابة المصدر:
 : يبين ن بة مخصصاو الاهتلاكاو و المسوناو 17رقم  الش ل

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :
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دج ل ظاااك المحاسااابة  60722122352مخصصاااا  الاهااا اقك قاااد ياغااا  تاااا هااااق  الجااادل  أعااااق   اقحاااا 
اك زياد  أن هماأي الموارد البشاريةح ف محاسبة  ااديثةاسبة المحدج ل  65722122352ال ،ايدية ل حين أنها ياغ  
 دج . 5000000% أي ار  اعه بمبات قدر  3320المؤلنا  يمسبة ل مخصصا  الاه اقكا  ل 

 الوحدة: دج                                             : يبين ن بة النتيجة العا ياتية : 19ائدول رقم 
 بة %المس ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان

الم يجة 
 ال مايا ية

87657723336- 82657723336- 5000000300+ 88325+ 

 تا إعداد الطابة                                                     المصدر : 
 : يبين ن بة النتيجة العا ياتية 10رقم  الش ل

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

 
دج   -87657723336الم يجااااة ال مايا يااااة ل المحاساااابة ال ،ايديااااة قاااادر  ب تااااا الجاااادل  أعاااااق   اقحااااا أن 

%  88325يمساابة  لاشااركةال مايا يااة ل الم يجااة  زياد هماااك دج أي أن  -82657723336حااين أنهااا قاادر  ب ل 
 دج . 5000000300اع اض   يجة دلر  الاس غاق  بمبات قدر   إلىمما يؤدي 

 الوحدة: دج                                          : يبين ن بة النتيجة العادية قبل الترائب 01ائدول رقم 
 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان

 +60315 +5000000300 83233187323 85233187323 م يجة ال ادية قبك الضرائبال

 تا إعداد الطابة                                                     المصدر :
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 : يبين ن بة النتيجة العادية قبل الترائب 19رقم  الش ل 

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

ذلااب % ل 60315تااا هاااق  الجاادل  أعاااق   اقحااا أن هماااك زياد  ل الم يجااة ال اديااة قبااك الضاارائب يمساابة 
دلالاااااة   يجاااااة دلر  الاسااااا غاق  بمباااااات قااااادر  الاااااس أثااااار  يااااادلرها عااااااا ل  شاااااركةدااااارا   غيااااا  ل الم يجاااااة ال مايا ياااااة لا

 دج . 5000000300
 الوحدة: دج                                     : يبين ن بة الترائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 00ائدول رقم 

 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان
الضرائب الوادب 
 دف ها عا الم ائج ال ادية

5536322365 6556322365 730000300+ 60315+ 

 تا إعداد الطابة      المصدر :
                           : يبين ن بة الترائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 01رقم  الش ل                      

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :
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 %60315يمسااابة   IBSبة عااااا أر   الشاااركا  يالضااار تاااا هااااق  الجااادل  أعااااق   اقحاااا أن همااااك زياد  ل 
 الشاركة أر  زياد   إلى أد المركاز الماا  مماا قيماة الماوارد البشارية ل قائماة  إدراجذلاب دارا  ل تطااحا ساوف  شركةلا

 دج . 730000300ال ي د ك الضرائب  ر  ع بمبات قدر   الأتر
 الوحدة: دج                                    :  يبين ن بة مجاوع أعباء الأنشطة العادية 05ائدول رقم 

 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان
عبا  الأ شطة مجموع أ

 ال ادية
682572271372 683562271372 6550000300- 8308- 

 تا إعداد الطابة                                                    المصدر :
 :  يبين ن بة مجاوع أعباء الأنشطة العادية 00رقم  الش ل

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

ذلااب % ل 8308تاا هااق  الجاادل  أعااق   اقحاا أن هماااك اع ااض ل مجمااوع أعباا  الأ شاطة ال اديااة يمسابة 
 . الشركةي  ك ب  عاا لل  عاا تد  عمرها الإ  ادي  ط ا يسب اع بار الموارد البشرية ك صك

 الوحدة: دج                               : يبين ن بة النتيجة الصافية ل  نة المالية 13ائدول رقم 
 المسبة % ال ار  ي د ال  ديك قبك ال  ديك البيان

الم يجة الصافية 
 لسمة المالية

80206855355 86756855355 
6550000300

+ 
60315+ 

 الطابة                                                   تا إعداد المصدر :
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 : يبين ن بة النتيجة الصافية ل  نة المالية 12رقم  الش ل

 
  لاع ماد عاا ت طيا  الجدل  أعاق  المصدر :

 
لشااركة صااافية لاساامة الماليااة ة الل الم يجاا %  60315تااا هاااق  الجاادل  عاااق   اقحااا أن هماااك زياد  يمساابة 

أي زياد  ت،ار ة  لم يجة المالية لامحاسابة ال ،ايدياة ة ح ل ظك المحاسبة ااديثة ف محاسبة الموارد البشريسوف لادقيق 
 . أيضازياد  ريح الشركا   إلىدج مما يؤدي  6550000300الريح بمبات قدر  
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ي ااد ال  اادياق  عاااا الميزا يااة ل لااادقيق سااوف شااركة تاا هاااق  اطاقعمااا عاااا حيثيااا  تحايااك المااوارد البشاارية ل 
 ةاااون الميزا ياااة الخ اتياااة المم هياااة ل  ف محاسااابة الماااوارد البشاااريةح  ااديثاااةإلى المحاسااابة  لا  ،اااا  تاااا المحاسااابة ال ،ايدياااة 

 :كالأتي  68/85/5082
الوحدة: دج      بعد إدراج قياة الموارد البشرية 5102ل نة  ل دقيقسو   شركة الحديثةاحاسبة  : تبين الميزانية وفقا ل 04ائدول رقم   

 المبات الخصوم الصال الاه اقكا  الإجما  الأصو 
الأصو  غ  

 دارية
 31152625335 رؤل  الأتوا  الخاصة 812061765350 520855521376 562816825326

 20000000300 رأ  تا  تم إصدار  80500000  8050000 أراضي

 26378851325 المباني

 
53231165370 33705522315 

 -عاقلا  لاح ياطا 
 اح ياطا  تدمجة

5587272362 

ف   ثبي ا  عيمية
 5000000300 5000000300 3000000300 الموارد البشريةح

الم يجة  –الم يجة الصافية 
 الصافية حصة ادمع

86756855355 

 ثبي ا  عيمية 
 أهر 
 

652685035358 558872353306 801863561361 
رؤل  أتوا  أهر  /الترحيك تا 

 دديد
5331526302 

  الخصوم غ  دارية 26137815323  26137815323 الأصو  الجارية

مخزلنا  
لتم جا  قيد 

 ال م ي 
  قرلض لديون تالية 1208156315  1208156315

  ضرائب ف تؤداة لترصود لها ح 26232128320  26232128320 الز ئا

  ديون أهر  غ  دارية 6165685313  6165685313 المديمون الآهرلن

الضرائب لتا 
 شالها

  تؤلنا  لتم جا  ثاي ة تسب،ا 5263225302  5263225302

 585073235385 هصوم دارية 55360305352  55360305352 الخزيمة

مجموع الأصو  
 ال ام

 27327513323 توردل حسا   تاح،ة 515202281373 520855521376 266020677352

 6625175300 ضرائب    

 75121575332 ديون أهر     

 61837265326 حزيمة سابية    

 515202281373 مجموع ال ام لاخصوم    

    ي صرف  05ل  08الماحق رق  تا إعداد الطابة يما ا عاا  المصدر:
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ا اااااه يةاااااون  ل اااااا  أد  إلى لف  ااااارض ااااااادث عماااااك ل    اااااترض أن المهماااااد  الةيمياااااائي  68/85/5082 ل
 ال سجيك كالأتي :

 
 

 دج  5000000300 =مجموع الإط ا  السموي 
 دج  5000000300= 5000000300 – 3000000300=  الخسائر

 يةون ال سجيك المحاسبي  كما ياي : ل 
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68/85/2015 
 الم كوريا تا 

 اااا  الم موياااة   / هساااائر ال،يماااة عاااا ال ثبي
  ية الموارد البشر  -

 الم كوريا إلى            
الماااااااوارد  -ي اااااااا  ال يمياااااااة /ال ثب            
 البشرية 
 ح المهمد  الةيميائيف قيد لفا        
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 خلاصة الفصل
ضارلر   صابحأالمحاسابي عاا الماوارد البشارية قاد  لالإفصاا ال،يا   أنتا هاق  تا دا  ل ه ا ال صك ي بين لما 
  ااارض  تاااد  اح ماااا ل   لتح،ياااق المياااز  ال مافساااية الأر     اااي   إلىتاحاااة ل كافاااة المؤسساااا  الاااس  سااا ا يااادلرها 

لان   ل قائمااة المركااز المااا  إظهااار لا يجااب المااورد البشااري تصاارلف ل  أن هاااع بار لااب ض الخسااائر   يجااة لا المؤسسااة
 ب،اااا محاف اااة عااااا حالهاااا لكاااك هااا ا ي اااود  أل   لاع ااااض أللار  ااااع   غااا  ساااوا    أنقيماااة الماااوارد البشااارية يمةمهاااا 

 ال اتاة ل المم مة . الإدارا لف اليا   أ شطة  يجة لاه اقف 
ي ااد إدرادااه ل قائمااة المركااز المااا  ل  دااباع بااار المااوارد البشاارية أصاااق ل  حيااز تمحااور  دراساا ما ال طبي،يااة حااو 

 م جما تا ياي : تحايك ي ض عماصر ددل  حساب الم ائج اس 

  ك ا ار  اع  سبة أر   شركائهال اع بار الموارد البشرية أصاق يؤدي إلى زياد  ريح لشركة الدقيق سوف. 
  تااا هاااق  ار  اااع الضااريبة عاااا أر   الشااركا   قااد  ااؤثر المااوارد البشاارية سااابا عاااا شااركة سااوف لااادقيق
IBS لها. 
 ع اض قيمة أعبا  المس خدتيها .اع اض أعبا  شركة سوف لادقيق تا هاق  ا 
 ارارا  عماد يياان جمياع  ثبي اا  ف أصاو  ح شاركة ساوف لاادقيق ل ال،اوائ  المالياة ياؤدي ذلاب إلى اتخااذ ال،

 .ةغ  تضاار ال ي يج ك ه   ال،وائ  صحيحة ل ك ا تا قبك المس خدتين الأتالسايمة تا قبك الإدار  ل 
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هيم التي كانت تعرف الموارد البشرية فيما مضى والنظرة المحدودة لقد جاءت محاسبة الموارد البشرية لتغيير المفا
نقاش في المنشات فهو  أولم يعد موضوع شك  البشريةالموارد  فأهمية، المحاسبين والاقتصاديين إليهاالتي كان ينظر 

 ذلك السلاح المهم لتحقيق استراتجياتها التنافسية. أصبح
 الأساس رية في المؤسسة الاقتصادية وعلى هذالمحاسبة الموارد البش يتمحور موضوع دراستنا حول نموذج مقترح

 :التالية الإشكاليةقد جاءت دراستنا للبحث في 

 ؟ما هو أثر تطبيق محاسبة الموارد البشرية كنموذج مقترح على كل من الإفصاح و القياس على مؤسسة  -

لقياس االموارد البشرية ومختلف نماذج محاسبة  ماهية إلىبحثنا في الجانب النظري من هذه الدراسة  تطرقحيث 
 الجانب التطبيقي فقد خصص لدراسة كيفية إدراج الموارد أما، المحاسبي عن الموارد البشرية وكذا طرق الإفصاح عنها

 يلي : ما إلى، وانطلاقا من فرضيات الدراسة توصلنا البشرية في قائمة المركز المالي
 الفرضيات :

 إظهارهوجب  أصولهامن  أصلاهي  إنمالا تعتبر عبئا تتحمله المؤسسة و الموارد البشرية  إن: الفرضية الأولى -
 .في مختلف قوائمها المالية

هناك صعوبة في تقييم المورد  أن إذ لا يوجد نموذج معين لقياس الموارد البشريةنعم : الفرضية الثانية -
 .في الوضع الراهن الأنسبموذج ة التاريخية هو الننموذج التكلف أنالبشري لكن نرى 

ؤسسة لماعلى القوائم المالية في يؤثران عن الموارد البشرية  المحاسبي الإفصاحالقياس و  إن :الفرضية الثالثة -
  .سيزيد في أصولها ويقل عن أعبائها لأنه

لقوائم ضمن ا تأثير لقيمة الموارد البشرية على مؤسسة سوف للدقيق عند إدراجها هناك :الفرضية الرابعة -
 . I BS و ارتفاع ارتفاع في نتيجة السنة المالية إلى أدت أنهاالمالية حيث 

 :نتائج الدراسة

 .خاصة به إدارة إحداثالمورد البشري في المؤسسات من خلال  أهميةتجسدت  -
 تظهر أنيمكن  الأساسالمنشاة وعلى هذا  أصولمن  كأصلالموارد البشرية استوفت شروط اعتبارها   -
 .وج عن مبادئ المحاسبية التقليديةفي القوائم المالية دون الخر  أرصدته
 .عناصر تنظيمية عالية القيمة إنهمالبشر على  إلىالنظر  إعادة إلىوستؤدي  أدتمحاسبة الموارد البشرية  -
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البشري تبعا لمدى اعتمادها على العنصر  أخرى إلىالنظر لمحاسبة الموارد البشرية تختلف من مؤسسة  إن -
 . إستراتجيتهافي مساعدتها لتنفيذ  وأهميته

ظهوره في قائمة المركز  والقياس عن الموارد البشرية في اتخاذ القرارات المالية وذلك من خلال الإفصاحيؤثر  -
 .المنشاة  أصول كأحدالمالي  

الأداء المستقبلي لتقارير  إن القوائم المالية الغير متضمنة الموارد البشرية تعد قوائم مضللة حيث تأثر على -
 الخاصة بالمنشاة .

نظرا لوجود صعوبة في قياس الموارد البشرية وذلك لكثرة المتغيرات المتعلقة بالمورد البشري والتي تساهم في  -
 تحديده قيمته لم يتم الاتفاق على نموذج محدد لقياس هذه الموارد .

دفع الإدارة إلى زيادة الاهتمام بالعنصر البشري مما يؤدي إلى إن تطبيق محاسبة الموارد البشرية في المنشاة ي -
 مضاعفة جهوده وكفاءته لتحقيق الأهداف المرجوة . 

 الخدمة التي يقدمها للمنشاة . إنماو  أصل إلىالمورد البشري ليس هو من يتحول  -

 هامة في نجاح المؤسسة الاقتصادية . اسبة الموارد البشرية تعتبر أداةمح -

التمثيل  ف اهتمام الفكر المحاسبي بالإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية أدى إلى وجود قصور فيضع -
 .الصادق للقوائم المالية

 :التوصيات

العنصر  إلىتطوير الفكر الاجتماعي للبشر الذي كان ينظر  إلىتطبيق محاسبة الموارد البشرية يؤدي  إن -
 .في المنشأة أهمية أيليس لديه ، و فقط الإنتاجالبشري على انه احد عناصر 

 إلزاميةالمنشاة مع  أصولمن  أصلمالية تحث على اعتبار الموارد البشرية قوانين اقتصادية و  إصدارضرورة  -
 .ظهوره في القوائم المالية

سهولة في موضوعية و  أكثرتعتبر  لأنهالقياس الموارد البشرية يستحسن استخدام طريقة التكلفة التاريخية  -
  انسجاما مع المبادئ المحاسبية.  الأكثر كذاو التطبيق 

 معيار يهتم بمحاسبة الموارد البشرية . إصدارضرورة  -
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تلك التي يجب لتي تخص السنة المالية الحالية وتحملها في نفس السنة و ضرورة التفرقة بين النفقات الجارية ا -
 .وظهورها في قائمة المركز المالي رسمتها

وفقا  أصولاتمام بالموارد البشرية داخل المنظمة باعتبار الخدمات التي تقدمها  تلك الموارد ضرورة الاه -
 .للأصلللمفهوم المحاسبي 

 :الدراسة آفاق
اقتراح العديد من المواضيع يمكن  إليهاانطلاقا من النتائج المتوصل في دراستنا هذه و  إليهبناءا على ما تطرقنا 

 :منها

 .بشرية في ظل استخدام التكنولوجياة عن الموارد التطبيق نموذج لمحاسب -

 .لموظفين ومحاسبة الموارد البشرية( منافع ا91المقارنة بين المعيار الدولي رقم ) -
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 المااع  باللغة العابية

  :الكتب  -1

 . 0212، 1ط ، عمان، الأردن، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، معايير المحاسبة الدولية و الإبلاغ المالي، احمد محمد أبو شمالة -

 1990، د ط، الرياض، دار المريخ، وارد البشريةالمحاسبة عن الم، إريك فلامهولز -

  . 0222، القاهرة، الإسكندرية، د ط، دار الجامعية، نظرية المحاسبة، أمين السيد احمد لطفي -

 .ه140م/ 0220، د ط، لبنان -بيروت، دار النهضة العربية، إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي، حسن إبراهيم بلوط -

 .0222، د ط، عمان، دار الثقافة، نظرية المحاسبة، مأمون حمدان -قاضيحسين ال -

 . 0222، د ط، الأردناسي  المعارر، دار وائل، عمان، بدائل القياس المح، رضوان حلوه حنان -

 . 0222، 0ط ، عمان، دار وائل للنشر، إدارة الموارد البشرية مدخل استراتيجي، سهيلة محمد عباس -
 . 0222، د ط، دار الجامعة للنشر، القاهرة، إدارة الموارد البشرية، بد الباقيرلاح الدين ع -

، 1ط ، الأردن، عمان، دار الأيام للنشر، قياس درجة شفافية الإفصاح المحاسي  للشركات الصناعية، هدى أمين المجيلي، طلال محمد الحجاوي -

0212 . 

، دار المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  محاسبة تكالي  لموارد البشرية في القطا  المصرفيالقياس والإفصاح ودورهما في، عادل محمد محمد حسن -
 . 0212، د ط، القاهرة

 .  0229، د ط، برج بوعريريج، دار جيطلي للنشر، ) المخطط المحاسي  الجديد (ة وفقا للنظام المحاسي  المالي المحاسبة العام، عبد الرحمان عطية -
 .0222، 1ط ، الأردن، عمان، دار وائل للنشر، إدارة الموارد البشرية المعاررة بعد استراتيجي، عقيليعمر ورفي  -

 .  0224، 1ط ، الأردن، عمان، دار وائل للنشر، مقدمة في نظرية المحاسبة، كمال عبد العزيز النقيب -

 . 0212، 1ط، عمان، محاسبة الموارد البشرية، وليد ناجي الحيالي، لعبيدي أبوعلي -

 . 0222، 1ط ، مصر، ايتراك للنشر والتوزيع، المحاسبة الدولية وانعكاساتها على الدول العربية، محمد المبروك أبو زيد -

 . 1999 دمشق، د ط،، دار الرضا للنشر، أسس إدارة الموارد البشريةمرعي، محمد مرعي  -

 .  0214، 1ط ، الإسكندرية، الناشر مكتبة الوفاء القانونية، ( بين النظرية والتطبيق H.R إدارة الأفراد ) الموارد البشرية، محمد موسى احمد -

 . 0222/0224، د ط، الإسكندرية، دار الجامعية، الموارد البشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسية، مصطفى محمود أبو بكر -

 . 0220، 1ط ، عمان، لنشر و التوزيع والطباعةدار المسيرة ل، المشاكل المحاسبية المعاررة، مؤيد الفضل و آخرون -

  ط، د ت . د، الدنمارك، منشورات الاكادمية العربية المفتوحة، المشاكل المحاسبية المعاررة و نماذج المقترحة، وليد ناجي الحيالي -

 .  0224، 1ط ، لأردنن، اار الحماد للنشر والتوزيع، عماد، دراسات في المشاكل المحاسبية المعاررة، وليد ناجي الحيالي -
 : مجلات ا المقالات -2

، ورقلة، جامعة قاردي مرباح، مجلة الباحث، تحليل أثر التدريب والتحفيز على تنمية الموارد البشرية في البلدان الإسلامية، بختي إبراهيم -
 .0222، 2العدد

، 1العدد ، 12المجلد ، دمشق، مجلة جامعة دمشق، ى القوائم الماليالقياس والإفصاح المحاسي  عن الموارد البشرية وأثرها عل، رشا حمادة -

0220. 
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، جامعة الإمارات العربية المتحدة، مجلة العلوم الإدارية والسياسية، تحليل المحتوى الموضوعي لأساليب تقييم الموارد البشرية، سامر معروف -
 . 1922، 20العدد: ، الإمارات العربية المتحدة

جامعة ، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين، المحاسبة عن رأس المال الفكري )دراسة تحليلية مع التطبيق على رأس المال البشري(، ليسمية أمين ع -
 . 0222، 22العدد ، مصر، القاهرة

، العراق، جامعة بغداد، لإداريةمجلة العلوم الاقتصادية وا، كلفة المورد البشري بمنظور سلوكي،  العابدي علي رزاق جياد، العنزي سعد علي حمود -
 ، 0211، 20الإردار ، 12المجلد 

 . 0222، مقال، إستراتيجية إدارة الموارد البشرية و دورها في انجاز إستراتيجية المؤسسة، محمد حسين عيسى -
 الاسائل الجامعية : -3

، دراسة مقدمة لتصميم نظام محاسبة الموارد البشرية في المنظمة، شريةنظام معلومات محاسبة الموارد الب، إسماعيل يحي التكريتي، جمال احمد الدوري -
  والمالية، عمان، دت .كلية العلوم الإدارية ،  جامعة عمان الأهلية

 . 0212، الاكادمية العربية في الدنيمارك، كلية الإدارة والاقتصاد،  رسالة ماجستير، المشاكل المحاسبية المعاررة، حسين عبد الجليل آل عزوي -

واقع تخطيط الموارد البشرية و علاقته بقدرة المؤسسة الغير حكومية في قطا  غزة على الحفاظ على الأعداد اللازمة من ، خليل إسماعيل زقوت -
 . 0212، غزة، الجامعة الإسلامية، كلية التجارة،  رسالة ماجستير، العاملين
الجامعة ، كلية التجارة،  رسالة ماجستير، رد البشرية في المؤسسات الحكومية في قطا  غزةمدى توفر مقومات محاسبة الموا، ديمة رفيق محمد مارة -

 . 0212، غزة، الإسلامية
 ،رسالة ماجستير منشورة، مدى أهمية القياس والإفصاح المحاسي  عن تكلفة الموارد البشرية وأثره على اتخاذ القرارات المالية، فضل كمال سالم -

 .  0222، عزة، معة الإسلاميةالجا، كلية التجارة

كلية العلوم الاقتصادية ،  رسالة دكتورا، محاسبة الموارد البشرية في منظور القياس و الإفصاح و تطبيقها في المؤسسات الجزائرية، نور الهدى حداد -
 . 0212.0212، الجزائر، 1جامعة سطي  ، والتجارية وعلوم التسيير

، جامعة الأزهر، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية،  رسالة ماجستر، الموارد  البشرية في رفع كفاءة الأداء المالي دور محاسبة، وسام رمضان الشنطي -
 . 0212/0212 ،عزة
 المحاضاات :  -4

 . 0229 ،باتنة، جامعة الحاج لخضر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  سلسة محاضرات في إدارة الموارد البشرية، نعيمة يحياوي -
 الملتقيات: -5

 . ه 1201، ملتقى البحث العلمي، إدارة الموارد البشرية، هاني عرب -
 

 


