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 الإهداء

 

 :أهدي ثمرة جهدي إلى

 منذ الصغر  همن أفتقد إلى                بكل فخر همن أحمل اسمإلى 
 أبي ثمرة جهدي هني لله أهديمن أودع إلى                   همن يرتعش قلبي لذكر  إلى                

 إلى من علمتني الصمود مهما تبدلت الظروف أمي أطال الله في عمرها 

 طارق, زكرياء, طه, وزوجته وأبنه الغالي الصادق إلى عوني وسندي في الحياة أخوتي السعيد

 إلى زوجي علالي أيوب الذي آزرني وقاسمني حلو الحياة ومرها أتقدم له بفائق امتناني واحترامي

 ي وهدية من عند الرحمان ابنتي نبراسإلى قرة عيني ونور فؤاد

وخاصة الوالدين , راضية, مريم, صفوى, خولة, عبد الواحد, إلى عائلة الثانية كل واحد باسمه أحمد
 اللذاني لم ينجباني علالي عبد المجيد وهميسي الزهرة 

 وكل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي, إلى كل صديقاتي

 

 

 

 

 



 

 

 شكر وعرفان

 

 الشكر للمولى عز وجل على نعمه وفضله

 .ورجاؤنا أن يكون عملنا خالصا لوجهه

 أتقدم بكل معاني الشكر والإحترام والتقدير إلى الأستاذ المشرف الدكتور عقبة عبد اللاوي

الذي تفضل بالإشراف على هذه المذكرة وعلى ما قدمه من توجيهات ونصائح وإرشادات كان له 
 .كما أحيي فيه روح التواضع والمعاملة الطيبة فجزاه الله عني كل خير, الأثر البالغ لإنجاز هذا العمل

 كما أتقدم بكل شكر وتقدير إلى الأساتذة أعضاء اللجنة الموقرة 

 اقشة هذه المذكرةالذين وافقو على من

 ويطيب لي بكل فخر أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى كل كافة أساتذة 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 

 

 

 

 



 :الملخص 

فيُُطةغيرةُوالمتوسُ ساتُالصُ عمُالمؤسُ مويلُعبرُوكالاتُدُ التُ ُوطرقُاتراسةُموضوعُأثرُآليُ برزُهذهُالدُ تُ 
ُالجزائر ُمن ُالشُ ، ُلتشغيل ُالوطنية ُالوكالة ُالقروضوُُ،بابمثل ُضمان ُُ،صندوق ُوذلك ُتقدُ بما ُالوكالاتُمه هذه

إيجادُحلولُلمشكلاتُالتمويلُالتيُتحولُلُتفعيلُةُمنُأجمنُمساهماتُتمويليُ بحسبُتخصصهاُومجالاتُعملهاُ
ُتوسعتها ُأو ُالاستثمارية ُالمشاريع ُتأسيس ُواللوائحُُ.دون ُوالقوانين ُوالتشريعات ُالتمويلية ُالآليات ُشهدت وقد

كُلُأسلوبُونطاقُعملُوكالاتُالدعمُ ُمن ُتغيراتُمختلفة،ُبحسبُالمشكلاتُوالأهدافُالمتوخاة ُلها المنظمة
كُلُذلكُ التتبعُالميدانيُومنُخلالُ.ُتهاُوتطويرهاوتنميُ الاقتصاديةُساتُتحسينُأداءُالمؤسُ عملاُعلىُوالتمويل،

ُ ُأن ُخلصنا ُالتمويل ُالتُ الآليُ للآليات ُات ُُالمنتهجةمويلية ُالشُ من ُلتشغيل ُالوطنية ُضمانُوُُ،بابالوكالة صندوق
كُانُالقروض كُماُساهمتُفيُدعمُفيُمجالُتمويلُوتأسيسُوتوسعةُالمؤسساتُالصُاإيجابيُالهاُأثرُ، غيرةُوالمتوسطة،

ُ.السياساتُالمنتهجةُلخلقُمناصبُالشغل

صندوقُُ،بابالوكالةُالوطنيةُلتشغيلُالشُ ُ،مويلاتُالتُ آليُ ،ُطةغيرةُوالمتوسُ ساتُالصُ لمؤسُ اُ:الكلمات المفتاحية
ُ.ضمانُالقروض

      RESUMÉ:   

        Cette étude met en évidence le sujet de l'impact et les méthodes de mécanismes de 

financement pour les organismes de soutien aux petites et moyennes entreprises en Algérie, tels que 

l'Agence nationale pour l'emploi des jeunes, le Fonds pour une garantie de prêt, et donc comme 

prévu par ces organismes en fonction de leur spécialisation et les domaines de travail des 

contributions de financement afin d'activer à trouver des solutions aux problèmes de financement 

qui empêchent les solutions la mise en place de projets ou l'expansion de l'investissement. Les 

mécanismes de financement, les législations et les lois de règlements ont vu des différents 

changements, selon les problèmes et les objectifs de chaque méthode et la portée des agences de 

soutien et de financement, tout cela dans le but d'améliorer la performance des institutions et le 

développement économique. Grâce à un suivi sur le terrain de mécanismes de financement; nous 

avons conclu que les mécanismes de financement  ont été suivi par l'Agence nationale pour l'emploi 

des jeunes, et le fonds de la garantie de prêt, ont eu un impact positif dans le domaine de la finance 

et de la mise en place et l'expansion des petites et moyennes entreprises, ont également contribué 

au soutien porté à la connaissance des politiques de création d'emplois. 

Mots clés: petites et moyennes entreprises, les mécanismes de financement, l'Agence nationale pour 

l'emploi des jeunes, le Fonds de garantie des prêts. 
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 المقدمة العامة

 



 ــةــــــالمقدمـــة العامـ
 

 ‌أ
 

 

 دول معظّ  في الاقتصّادةة نماّةالت   سّااتايااتا في وأساسّاا   مهمّا   ادور   طةوالمتوس ّ غيرةالص ّ ساتالمؤس   يتؤد  
سات الاقتصادةة، لمّا اّا وع الجدةد من المؤس  ن  لاماة منها بهذا اة الن  ول وخاص  الد  اهتمام هذه  را  مؤخ   زداداوقد  ،العالم

ومّن   المسّا ة  ،الصّناي  المتاامّو ويزاّل العطّاع الّات لاسّت مار في هّذا ا ّالسّا  ال في بنّا  الن  من دور فع  
ات  كخ ّّّر فرصّّّا عدةّّّدة ل عمّّّو و رفّّّ  حيّّّ  الن ّّّ  ،حّّّداغ تغّّّيرات عذرةّّّة ي ّّّت المسّّّتو  الاقتصّّّاديإالّّّة في الزع  
 .الاقتصاديمو ن  اليعار والمسا ة في اخ   الد  

أفّرز قّد ةة الأخّيرة مّن العّرل الع ّرةن، ة في الجلائّر بداةّة مّن الع ّر  ااسّة الاقتصّادةحول الذي يرفتّ  الس  الت  و 
سّات، اعحّة في اّال تنظّا  وتسّاير المؤس  يّار  يرّير الن  ة في هااكّو الاقتصّاد الّو ف، ف عّد الت  ات هامّة خاص ّتغّير  

ّّأيطّّا الد   ّّغيرة سّّات الص ّّوترقاّّة المؤس   مّّن أعّّو تنماّّةأك ّّر  اتموة ا ّّ اولّّة اّّالا أوسّّ  وديم  طة، وةظهّّر كلّّ  والمتوس 
طة في قطايّّات اقتصّّادةة غيرة والمتوس ّّسّّات الص ّّاصّّا لّّدي  المؤس  مّّن خّّال إ  ّّا  هااكّّو جّّت  بّّ ام  أيّّدت خص  

 .طةغيرة والمتوس  سات الص  تي تواعهها المؤس  موة اة ال  عوبات الت  وكل  من أعو تذلاو الص   .متعددة
 طةغيرة والمتوس ّسّات الص ّموةو يّ  وكّالات ديّ  المؤس  الت   و رق اتموضوع أثر آلا  وياول هذه المذكرة إبراز 

هّذه الوكّالات مّ  تعد  بمّا وكلّ   ، صّندوق ضّمال العّرو و  ، ا م ّو الوكالّة الو ناّة لت ّغاو ال  ّفي الجلائر، مّن 
ول موةّو الّتي يّإيجّاد ح ّول لم ّاات الت  ة مّن أعّو تزعاّو مّن مسّا ات تموة ا ّصها واالات يم ها بحسب تخص  

 ّّّّرةعات والعّّّّوا ئ وال ّّّّوائ  موة اّّّّة والت  ات الت  وقّّّّد  ّّّّهدت ا لا ّّّّ. دول تأسّّّّاش الم ّّّّارة  الاسّّّّت مارةة أو توسّّّّعتها
ّّالمنظ   ي  اة مّّن كّّو أسّّ و  و طّّاق يمّّو وكّّالات الّّد  مّّة اّّا تغّّيرات  ت زّّة، بحسّّب الم ّّاات والأهّّدا  المتوخ 
 .تها وتطوةرهاوتنما  صادةة الاقتسات يسئ أدا  المؤس  موةو، كو كل  يما ي ت والت  
 : إشكالية الدراسة. 1

ّّّراسّّّة تتم  ّّّة الّّّتي  سّّّعت لمعالجتهّّّا مّّّن خّّّال هّّّذه الد  ا سّّّ ر فّّّكل ا  ّّّاالا  م ّّّ ّّّو أساس  ئاسّّّ  ؤال الر  ا في الس 
 :ا تي

في  كالات الدعم على المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو عبر  المنتهجةتمويل آليات الما هي تأثيرات 
 ؟الجزائر

 : الأسئلة الفرعية. 2
 :ةساؤلات الزريا  ئاس  وضمن سااق ا عابة ين  يماننا أل  طرح الت  ساؤل الر  في ظو هذا الت  

   طة؟غيرة والمتوس  سات الص  ما المعصود بااااكو وا عرا ات الجدةدة المسا ة في تموةو المؤس 
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 ‌ب
 

   الوكالّة الو ناّة لت ّغاو في موةّو عّة بأسّالاب الت  المتع   نظاماّة غيرات ا عرائاّة والعا و اّة والت  ما هو أثر الت
 ؟في الجلائر طةغيرة والمتوس  الص   ساتلمؤس  اي ت   ا ال   
   ؟ طة في الجلائرغيرة والمتوس  سات الص  المؤس   ي ت صندوق ضمال العرو موةو لما هو أثر سااسات الت 

 :راسةفرضيات الد  .3
   ّّسّّات الص ّّفي إ ّّار ترقاّّة قطّّاع المؤس طة أ  ّّ ا الجلائّّر امويّّة مّّن المااا المّّات والّّ ام  غيرة والمتوس 

سّّات، والوكالّّة الو ناّّة لتطّّوةر الاسّّت مار والوكالّّة سّّهاو وم ّّاتو المؤس  ي  مّّن م ّّو مراكّّل الت  ووسّّائو الّّد  
 .طةغيرة والمتوس  سات الص   ا  وصندوق ضمال العرو  ل مؤس  الو ناة لدي  ت غاو ال   

   ّّّّّّّّة لمعّّّّد  خصّّّّاة والت  المسّّّّا ة ال   سّّّّا ا إعّّّّرا ات خز لات الزائّّّّدة المعتمّّّّدة في خزاضّّّّات المتتالا
موةّو المعتمّدة مّن صّات الت  وحيّ   ص  موةّو اتسّاع    ّات الت   ا  في والوكالة الو ناّة لّدي  ت ّغاو ال  ّ

 .سات المن  ة في الجلائر ة لذل  زةادة يدد المؤس   ر  الوكالة، وكمحص  
  بمّّا  ،ك ازّّة العمالّّةسّّات  مؤس  مال ل مّّن   ّّهادات الض ّّ العّّرو  ضّّمالتسّّتهد  سااسّّات صّّندوق

 المالاّّّةصّّات خص  المندوق ي ّّّت وا عاسّّّا سااسّّة الص ّّ غو،مّّن مناصّّّب ال  ّّأكّّ  في خ ّّر يّّّدد ةُسّّه  
 .ساتل مؤس   زمموةو الا  الت   لتغطاةضما ات معت ة  ندوقالص   عديمت تاية 

 : رات اختيار الموضوعمبر   .4
   ّّعّّة بتموةّّو المؤس  طّّرق ل مواضّّا  المتع   ير ّّة في الت  الر ّّسّّات الص  ّّغيرة والمتوس  ص، طة لتعطعهّّا مّّ  اّّال التخص 

 ويزال الم ر  ي ت اختاار هذا الموضوع ؛
 ّخاصّة  ، طة في الجلائّرغيرة والمتوس  سات الص  دي  ومرافعة المؤس  وضوع تنام  الاهتمام بم ا تسّاه  في رفّ  أن 

 .وتسه  في حو م ا ة ال طالة العامة المضافة خارج المحروقات

 : راسةالد   ةوأهمي   أهداف .5
 عاط منهاند  إلى يعار اموية من الن   :راسةأهداف الد   5-1

   طة في الجلائر؛غيرة والمتوس  سات الص  معرفة واق  المؤس 
   طة في خ ر مناصب يمو؛غيرة والمتوس  سات الص  إظهار مسا ة المؤس 
 طة؛غيرة والمتوس  سات الص  ايمة    ا  المؤس  ااااكو الد   تعاا  عهود 

 :راسةأهمية الد   5-2
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سّّّات الاهتمّّّام بّّّ  مّّّن  ّّّر  المؤس   تتنّّّاموقّّّد الاقتصّّّاد الّّّو ف، بب ّّّاو واضّّّ  راسّّّة الد  موضّّّوع ةّّّرت   
 وةاتس  الموضوع أ اة كو ّ  .ايمة ل  راكة الأورو متوسطاةالد   ساتالحاوماة الو ناة وكذا الأعن اة من م و مؤس  

موة اّة الّتي تعتّ  يائعّا موةّو وفاي اتهّا في حّو الم ّاات الت  ات الت  غّيرات المتتالاّة في آلا ّو  ي ت آثار الت    الض  ةُس   
 . طةغيرة والمتوس  سات الص  وس  في إ  ا  المؤس  يحول دول الت  

 :ابقةراسات الس  الد   .6
ّّّالص ّّّسّّّات المؤس  بمتع عّّّة  ت زّّّة عوا ّّّب راسّّّات يدةّّّد الد   تناولّّّا طة في الجلائّّّر سّّّوا  مّّّا تع ّّّر غيرة والمتوس 

ّّل حّّول قضّّاةا الت   موةّّو، وفي مّّا ة ّّ  بّّدورها الاقتصّّادي، أو مّّا ارتّّ   بّّالعوائر والم ّّاات ب ّّاو يّّام، أو مّّا ترك 
 .راسات ورد بع  هذه الد  

طة في والمتوس  غيرة رة والص  أسالاب تموةو الم رويات المصغ   :والموسومة بّ: (2002) دراسة صالحي صالح 6-1
حاث  لجامعة سطاف، ،سايرة الع وم الاقتصادةة وي وم الت  ا   الث من والمن ورة ضمن العدد ال    ،الاقتصاد الجلائري

سات تها الجلائر لتنماة منظومة المؤس  ااسات التي ت ن  ات والس  لا  راسة يدةد ا ال احث من خال هذه الد   أبرز
 الجلائرتها ااسات والاسااتاياات التي ت ن  الس   ةو ال احث إلى أل مسا حاث توص  . طةغيرة والمتوس  رة والص  المصغ  

الأمر  ،طةغيرة والمتوس  نايات الص  سات والص  في يرق ة تطور منظومة المؤس  تس ب لات الا ااكاة خال فاة التحو  
الممركل إلى اقتصاد أك ر  سااسات عدةدة في إ ار الا تعال من أسالاب الاقتصاد ا داري ب ت ف  الذي تط   

 . اا زتاح  
سّّّات دور المؤس  : ال اح ّّّة ضّّّمن رسّّّالة الماعسّّّتير المعنو ّّّة بّّّّ  اتوص ّّّوقّّّد (: 2212) قنيـــدرة ســـميةدراســـة  6-2
ّّال مّّن تع ّّاص  انّّالجلائّّر تما   إلى أل   ،ال طالّّة دراسّّة مادا اّّة بولاةّّة قسّّنطانة طة في الحّّد مّّن ظّّاهرةغيرة والمتوس ّّص 

ّةة الأخيرة إلى ث ّث مّا كّال ي اّ  الع ر  ل ال طالة في معد   ّ   يّدة إعّرا ات لمحاربّة ال طالّة تع اكباتخ  ا بّأعهلة عّا أساس 
طة في اسّتحداغ مناصّب العمّو مّن غيرة المتوس  سات الص  ور الذي ت ع   المؤس  لت ي ت الد  كما رك    ، غاو المؤقاالت  

 .ساتوع من المؤس  خال الصائص التي ةتمال بها هذا الن  
 ،طة في الجلائرغيرة والمتوس  سات الص  سااسات تموةو المؤس   :الموسومة بـ :(2225) يوسف قريشيدراسة  6-3

طة في غيرة والمتوس  سات الص  موةو ل مؤس  دة لسااسات الت  العوامو المحد  كتوراه واستخ ص ال احث في أ روحة الد  
راسة المادا اة في با ات اقتصادةة ومالاة  ت زة وقد تما الد  راسات في إ ار المسا ات النظرةة و تائ  الد   ،الجلائر

راسة تزسير وكال هد  الد   .2002-2008طة ي ت الزاة غيرة والمتوس  سات الص  من المؤس   821ي ت يانة 
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التي  داتعر  ي ت أه  المحد  موة   بالت  وي او س وكها الت   ،طة في الجلائرغيرة والمتوس  سات الص  سااسات تموةو المؤس  
 .موة اةتزسر بنا  هااك ها الت  

ّّّّ موةّّّّو يّّّّ  وكّّّّالاتات الت  نحاول أل  ّّّّ ز أثّّّّر آلا ّّّّرة سّّّّه المّّّّذك  مّّّّن خّّّّال هّّّّذو   ا  ديّّّّ  وت ّّّّغاو ال  
سات المسّتحدثة، ارت ا ّا بّالتغيرات ي ت نمو يدد المؤس   ،طةغيرة والمتوس  سات الص   مؤس  ل وصندوق ضمال العرو  

 . في سااسات تموة ها طورات الحاص ةوالت  
 :ماني والمكانيالإطار الز   .7

ّّالمؤس  ات تموةّّو آلا ّّ حّّول راسّّةد  ا، ارتاّّلت الماا ا ّّ ّّسّّات الص  راسّّة الد   توامتّّد   ،في الجلائّّر طةغيرة والمتوس 
 .2082-2000ة من الممتد   ةالزا ا في زما ا  
 :المستخدمةدوات الأمنهج و ال .8

ت كل  من وهو الذي ةستخدم ل حصول ي ت المعرفة باستخدام الماض ، وتج    :اريخيالمنهج الت   8-1
 . طةغيرة والمتوس  سات الص  ر المؤس  لتطو  اريخ  خال العر  الت  

. ل وصول إلى  تائ  يمان تعمامهّا اهرة وي او يناصرها،وةعتمد ي ت وصف الظ  : المنهج الوصفي 8-2
امّش ينّد بع  مستوةات  كو ةد الموا ن وقد فر   زس  دول أةة هوامش تذكر، وكال حضوره متعد  

 «ظريا  ار الن  »ن  ال ّحث، من  م ا  استعرا  نا م لمئ بوصّف  ّامو لاو متغير ةتضم  فعرة، لايت ار أ   
مستخدمئ .. موةوات الت  ر بآلا  طة أو ما تع   غيرة والمتوس  سات الص  ؤس  ظرةة المرت طة بالمسوا  بالمزاها  الن  

 .اتبع  المزاها  وا حصائا  ة في المعار ة بئ أس و  المعار ة خاص  

ن خال وكل  م ،المنه  المتاامو في ال حوغ التط اعاةما ةُصط   ي ا  ب أو :التحليليالمنهج  8-3 
 ح اواستخدام أدوات الت  ب. راسةالعاقة بئ متغيرات الد  راسة المادا اة بهد  يدةد الايتماد ي ت الد  

راسة راسة، ورب  ا  ار النظري ل د  من أعو خدمة الأهدا  العامة ل د  ، العددي وال اانيا حصائ  و 
 .بالواق  التط اع  اا

ّّّّ :صــــعوبات البحــــ . 9 يّّّّدم تّّّّوفر  اّّّّ  ، مّّّّن كلّّّّ  متع عّّّّة با حصّّّّائاات عوبات واعهتنّّّّا امويّّّّة مّّّّن الص 
ّّّّّد العّّّّّام 2082-2000دة مّّّّّن ات ل زّّّّّاة المحّّّّّد  الاحصّّّّّائا   ، كمّّّّّا أل 2082، واقتصّّّّّارها في بعّّّّّ  الحّّّّّالات ين
ّّّّّات المتع   ا حصّّّّّائا   ضّّّّّافة إلى أل قّّّّّا  سماّّّّّة، إعّّّّّارةر الر  تظهّّّّّر بصّّّّّاغة إ الاّّّّّة في الت   2002-2000نوات عّّّّّة بالس 
 . راسات التي يناا بالموضوعسماة وبع  الد  عارةر الر  أحاا ا بئ الت  ات قد تتعار  ا حصائا  
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 :محتوى البح .10
ّّفي إ ّّار منهيّّ  وي مّّ   رة، وهاا تّّ  أهّّدا  هّّذه المّّذك  مّّن أعّّو الوصّّول إلى يعاّّر  ااق العّّام يخّّدم الس 

ّّّا بتعسّّّا  للإ ّّّاالاة،  ّّّا في  إلى ثّّّاغ م احّّّث،الزصّّّو الأول  ، قسّّّ لى فصّّّ ئإ رةالمّّّذك  قمن الم حّّّث الأول تناولن
 ،موةّويموماّات حّول الت   فتطرقنّا مّن خالّ  إلىالم حّث ال ّاني أما  ،طة في الجلائرغيرة والمتوس  سات الص  ماهاة المؤس  

ا فامّا أم ّ ،طةغيرة والمتوس ّسّات الص ّالمؤس   لدراسة المزاها  وا لاات المتع عة بتموةو وديّ   حث ال الثالم صنا وخص  
ّّّّدورهال  ّّّّيخّّّّص الزصّّّّو  ّّّّاغ م احّّّّث اني فعسّّّّ  ب ّّّّرا ة احصّّّّائاة لتطّّّّورإلى ث  ، فاّّّّال الم حّّّّث الأول في  ّّّّاو ق

موةّو يّ  الوكالّة الو ناّة ات الت  دور وآلا ّوح  نّا مّن خّال الم حّث ال ّاني  ،لمؤس سات الص غيرة والمتوس طة في الجلائرا
ّّّ ّّّلت   ّّّ: الّّّثالم حّّّث ال   أمّّّا  ، ا غاو ال   صّّّندوق ضّّّمال العّّّرو  التموةّّّو المعتمّّّدة في ات آلا ّّّص لمناق ّّّة فخص 

 .وي او   ا  
 .راسةالد   وآفاق وتوصاات تائ ،ن  ال نا فاها أه استعراض اتمةرة بختوعنا المذك   الأخير وفي
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 تمهيد
اتؤسسبربرن  اليربربروالم واتتوسبربرك  ورلبربر    بربرلما البربرت اعبربرنه م  بربرن  والعوائبربر مبربرأ رزبربرلمش ات بربر     التمويبربر عتبربر  ي

الخ، ممبرن ععه بربرن ا فنمبر  منسبربر  ...لخيروصبرتت ن انصبربر   ابرو اتبربروالي اتنلتبر  ولرربربرنم وصبرولم فةم بربرن وة ن بر  العمنلبربر 
و ا العديبرد مبرأ الهتنةبر  وزبرلمامد البردمم اتبرنا لها برن  لهبراا ممبرد  الدولبر  ائرائلميبر  مهبر  ابر. لهتموي  الدائم واتستملم

مه  هاه اليرعوزن  واللم ع مأ قدللم هاه اتؤسسن  مه  ات ن س  والاستملمال واتسنهم  ا الت مت  المحهت  والوط ت ، 
والوةنلبربر  الوط تبربر  لبربردمم وا بربروت  ، ومبرأ زبربرذ هبربراه الهتنةبربر  صبر دول ربربرمنل الابربرلمول لهمؤسسبربرن  اليربربروالم واتتوسبرك 

 :الآات  ائوا بومأ ا م هاا الفير  سوف  اوم زدلاس   .بنبال 
 ؛م ق  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زنلتموي  -

 ؛ممومتن  فوم التموي  -

 .منهت  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  ا ائرائلم -
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 طة في الجزائرغيرة والمتوس  ص  سات الماهية المؤس  : المبحث الأول
 الأابرلم،، ومالبرد   مبرأ ة برا ا م بر  يا  لا العلمزت  يوم ا هنمًن، يولاً ك اتتوس  و  والمالير   سن اتؤس   ياؤي  

وم بر  سبروف  بردل  . لهعمبر   لمصًبرن وتخهبر  البروطي الاقتيربرنيي مبروال    ا اسبرنهم زيرفت ن نمت ،م  وال   اتتاد   م  ن سوا 
 . ك  ا ائرائلموالم واتتوس  سن  الير  ا هاا اتبحث منهت  اتؤس  

 تهاتعريفها وأهمي   :المطلب الأول
  لا يم برأ إر ر  بر، ومك  موهلم الاابرت ف زبرذ اقتيربرنيين  البرد  والم واتتوس  سن  الير    تحديد مف وم اتؤس  ي    

برسبرن  الير برفد لهمؤس  ي ومو  وص  إلى اعلميف محد  الت    "متوسبرك  "و" صبروالم  "زنلإربرن   إلى رل ةهمبر  ، ك والم واتتوس 
 .ول أ يول  إلى رالم، ومأ قكنع لآالم ا را  الد    تختهف مهي ةهمن  لهن مفنهتم  سبت  

 :ر تصنيفهاومعايي   طةغير والمتوس  سات الص  تعريف المؤس    -1
 :عريفالت    - أ

شمبر  لإببربنع هع ال   سن  اهتاي ا هدف وافد هو إ تنج الس برجمتع ر واع اتؤس   مأ فتث اتف وم العنم  إل  
فتث زدر  مأ ص نمن  فلم تبر  ، اهتديسهس  الت  الت   زدر  فسب  نمع م ويلم، البعض زأل  ، الحنمن  الب لمي 

إلا ، مه  ورع ن ك  رو ةبالم رو زاتت محن   ل  إلى ص نمن  صوالم ثم نمت لتيربح ص نمن  متوس  ويدوي  واكو  
بربرسبربرن  الير بربرلأل اتؤس  ، هبربر  الأ بربرواع رمبربرلم لا زبربرد م بربر رل التفلميبربر  زبربرذ ا ك  تم بربر  ملمفهبربر  متادمبربر  مبربرأ ملمافبربر  والم واتتوس 

  ايربر تع زدائتبر  اعتمبرد ملمافبر   إلا  ت لا تم  بر  وال برالحدي   زع س الير نمن  الحلم ت  والتدويبر  ففنهتم برن العنم برالير نم  
 1.نامتمنمتً   ااهتدي  وم نلا   لميي  متوالث  ت تنمامه  وسنئ  
يم برأ  لا ،ولتبر م  العم  الد  ك   كبان ت    والم واتتوس  سن  الير  لا يومد اعلميف متف  مهت  ممومن لهمؤس  و 

بر"رو  "والم الير بر"لتعلميف وفتبرد رل ي برم  جمتبرع رزعبرني الحةبرم  ، علميبرفولا يم برأ لهبراا الت  . ةبرنليلهعمبر  الت   "ك  اتتوس 
واسبرت د مع برم اعبرنليف الحةبرم .  متبر  اتتتهفبر لمةن  رو البهدال را  مسبرتوين  الت   مأ الاات  ن  زذ ال   رل يع   

بربرإلى معبربرنيا مبربرأ قبتبربر  مبربردي العبربرنمهذ رو اتترا  ائرائبربرلمي  ابربرد رابربرا  ن ات بربرلمعرم بربر.  وي للأممبربرنمتبربر  الإجمنلتبربر  رو البربرلمقم الس 
برعتزنلتعلميف ات برسبرن  الير برني الأولي  البراي يعبرلمف اتؤس  مبرد مبرأ طبرلمف الإتح  بروالم واتتوس  سبر  ا برم ةبر  مؤس  ) ن ك  زأن 

 02ت  لا يتةنوش ترا   مهتول وفدلم  ادي  رولوزت  رو مجموم  ات 02منمً  ولقم رممنلهن رق  مأ  052مه  الأق  مأ 
س  رالم، لا ا كب  مهت ن مأ قب  مؤس   %05مهتول وفدلم  ادي  رولوزت  والت لا ا ول ا فد راتهن ممته   ز سب  

                                                             
 .010ص ، 0222موال ،  العدي ال نلث، اتدي  ،منمع  يحي  نل  ،أبحاث اقتصادية وإدارية، الدول الاقتيرنيي والامتمنمي لهمؤسسن  اليروالم واتتوسك ، ببوطي ف تم -1
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برسبرن  الير براي ا برع  ائرائبرلم لأفةبرنم اتؤس  اسبرتم ال بريوربرح الت   (:1-1)لقبرم وائدوم  1(هاه اتعنيا   ك  والم واتتوس 
 2.نيي نف  الاقتيرنبك  مه  الس  ال   

 العمالة الموظفة 
رقم الأعمال السنوي 

 (مليون دينار)ب
مليون )الحصيلة السنوية ب

 (دينار
 12 02 9 إلى 1 المؤسسة المصغرة

 122 022 94 إلى 12 المؤسسة الصغيرة

 522 إلى 122 0222 إلى 022 005 إلى 05 المؤسسة المتوسطة

واقع : اتهتا  الوطي فوم، ن  اليروالم واتتوسك  ا الت مت  الاقتيرنيي  وشينيلم مستوين  الت وت يول اتؤسس، زوداي ز ذ ومبد الح  زوقف  :المصدر
 .9ص ، 0502/ 50/ 50-50، منمع  الوايي، وآ نل ال  نم المحنسبي اتنا ا اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  ا ائرائلم

 :طةغيرة والمتوس  سات الص  ر تصنيف المؤس  معايي   -ب
برسبرن  الير بر وااتتبرنل الأ سبرب م  برن صبرعوز  ا تحديبرد مف بروم اتؤس  ي اتعبرنيا    اعد  ي     ك ، سبروا  ا والم واتتوس 

صبرولم رو  )تبر  المحبرديلم لهحةبرم  ةم  ت ا تمبري إلتبر ؛ زنسبرتعمنم معبرنيا   برن  ال برسن  مهبر  اابرت ف رومبر  ال   تحديد اتؤس  
 رو زنسبربربرتعمنم معبربربرنيا  ( ال بربر ،سبربربرن  واتؤس   الحلم تبربربر )سبربربرن  الأابربرلم، رهبربربرن مبربربرأ زبربرنقي اتؤس  رو تمت  ( سبربر  ةبربر  ةبربربر  مؤس  

 3 .ومت  زنمتبنلهن اسمح ز لمح طبتع  ة  ا  تمال   
   ةر الكمي  المعايي: 
 ....ادي وي م مبهغ لر  اتنم، لقم الأممنم، الاست منلا ير تف ال   الت   -
بربربربريربربربربر تف الاقتيربربربربرنيي رو الت  الت   - نقبربربربر  ةتبربربربرب الع بربربربروي لبربربربرلمر  اتبربربربرنم، فةبربربربرم الكنم، الت  ابربربربري وي بربربربرم مبربربربردي العم 

 الخ....اتستعمه ، فةم الإ تنج، الاتم  ات ن  
   معت بر ، مبرى ايرنئو رو صفن  مأ لتع    تحديدهن ت   تال   لما اتؤب   مأ مجموم    ي :ةر النوعي  المعايي 

 ات برم مبرأ ول برأ جمتعبرن، او لمهبرن ال برلمولي مبرأ ولبرتس ةببرالم رو ك متوس   صوالم س اتؤس   امت   لم او    من
  4.زع  ن او لم

                                                             
 – 00المجهبرد – مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونيةة التةلمز  ائرائلمي  ا اكويلم والمقت  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  ويولهن ا الت مت ،، بلميف غنيط ومحمد زوقموم -1

 .109ص ، 0222يم  ، ،  –العدي الأوم 
واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي : الملتقى الوطني حول، يول اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  ا الت مت  الاقتيرنيي  وشينيلم مستوين  الت بروت ، زوداي ز ذ ومبد الح  زوقف  -2

 .0ص ، 0212/ 25/ 20-25 ائرائلم،  ،منمع  الوايي، في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .12 ص، 2005  ،ائرائلم ائرائلم، منمع  م  وللم، غا يةتولاه رطلموف  ،والمتوسطة في الجزائر الصغيرة المؤسسات تمويل سياسات، قلمي ي يوسف -3
 مخ   ،ودورها في التنمية وسطةوالمت الصغيرة المؤسسات حول الأول الوطني الملتقى ،وآ نل واقع ائرائلم، ا اتتوسك  و اليروالم اتؤسسن  متسنوي، لته  شغتب، ب لمشاي -4

  172. ص ، م، 2002 ر لمي  9 -2 ،الأغوا  -ثهتةي ممنل منمع  التستا، ومهوم الاقتيرنيي  العهوم
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  بر والمالير بر سبرن اتؤس   ا   نتسبرؤولت   تحديبردهن رو م برنا و   مبرد، فتبرث مبرأ :ةالمسةؤولي   عيةارم  ك واتتوس 
   برتمالت   طبتعبر  مه  أثاالت   ا يول ل  س اتؤس   ياا  الالمالا  صنفب هو بحتث لهمنل ، مبنبلملم وننئت 

 .وافد آل ا وظنئف مدلم زذ الإياللم، عمع ورسهوب
  بر والمالير بر سبرن اتؤس   تبر مه  :ةالملكي ة معيةار  ببر   ا الخبرنص الاكبرنع إلى مجمه برن ا اعبروي ك واتتوس 

 . ومنئهت     لميي   م لمومن  مأ مبنللم م  ن ال بالم سب ال    رل فتث ،(رموام رو ربتنص) بلمةن 
  ة معيةار  فةبرم يبابر  رل  نلأ  بر   عهبرت م مبرن نتهبرم تةن ايربرلميف شيبرنيلم سبر اتؤس   اسبرتكع لم إرا :وقالس 

بر فبردوي ا سبر اتؤس    لهبرن تال برو  واالير بر زبرنلحةم صبروالم رسبروال لهبرن تال بر سبرن اتؤس   راتمت بر مبرن نوغنلببر ولالس 
 اةباً  ةنل  إرا هب،الك   طبتع  مه  فيتوق   س اتؤس   فةم رل نجد وممومن ال با، زنلحةم ةبالم رسوال
 .لهي    من ل  س اتؤس   فةم  إل ي تفض رو اتستاب  ا يلمافع رل عويتوق   نوثنزتً 

  زعبرض   ةبرد الإ تبرنج ا الآلا  اسبرتتدام مهبر  سبر اتؤس   فةبرم فيتوق بر : ناعةالص ة طبيعةة معيةار 
 مبرأ ن سبربت   صبروالم ووفبردا  العمبر  مبرأ ن سبربت   ةببرالم وفبردا  إلى سبرهع ن إ تنج سبت  ا تحتنج  نمن الير  
 .نتمنمً  اته ال     نمن الير   ا يحدث من م س وهاا الخفتف ، الير نمن  ا الحنم هو ةمن اتنم، لر 

  سبر  نتؤس   سبر ،اتؤس   فةبرم تحديبرد ا لمرث بر اتبرنا الاسبرتا م ل سبرب  :ةالمالي ة ةالاسةتقللي   درجةة معيةار 
 سبر مؤس   فبروشلم ا الا تتبرنب فابرول رو لررنلهبرن مبرأ رة برلم رو 25%  سبرب  ا ول لا س مؤس   هي  اتستاه  
 والمالير بر سبرن زنتؤس   الخبرنص علميبرفالت   مبرع نتهبررا فبرد ا اتكبرنز  لا سبرن مؤس   مبردلم زبرذ م تة  رو رالم،
 .الامتبنل زعذ ؤااا   لا ال بالم سن لهمؤس   منم   500مأ رق  مأ لات و   الت  نلفلموع ك ،واتتوس  

 :1طةغيرة والمتوس  سات الص  أهمية المؤس   -2
بربرسبربرن  الير بربراتؤس   اعتبربر  سبربرب  الأةبربر  مبربرأ ال       بربري تم  بربر، للمن  اتتكبربرو    ئبربر  الاقتيربربرنيي  لم رسنسبربرت  ر ك  لةتبربروالم واتتوس 

حبربردلم سبربرن  ا ةبربر  مبربرأ الولايبربرن  اتت  مبربرأ مجمبربروع اتؤس   %99زهوبربرت فبربرواا   ابربرد، ث العبربردي ا مع بربرم البهبربردالتبربرف
بر برمهتبرول مؤس   00وزبرال  ابرنوش  البربر ، ني الأولوي الأملمي ت  والتنزنل والاتح  حبردلم الولايبرن  اتت  ك  ا سبر  صبروالم ومتوس 

بربربر 12والبربربربر  مبربربر  ن  ةبربربربرنلبهدال الأم بربربرن  ا م    ا ا اقتيربربربرنيي  ا معتبربربر ً اهعبربربرب يولً "وهبربربري ، ني الأولوي مهتبربربرول ا يوم الاتح 
سبرن  صبربروالم سبربرن  رغهبرب البهبردال الأم برن  هبري مؤس  مبرأ مؤس   %99ةمبرن رل  سبرب  ،   متبر عبرنول الاقتيربرنيي والت  الت  

بربر بربر %22إلى  02وهبربري ابربرو لم مبربرأ ، ك ومتوس  ناد مبربرأ ال  بربر %22إلى  %22و  اتبربرأمول واسبربرنهم مبربرأ مبربرأ م نصبربرب ال  

                                                             
التمويةةل المصةةرفي : ولةةى حةةولالأيةةام الدراسةةية الأ، افعتبربر  البردول الت مبربروي لهمؤسسبرن  اليربربروا واتتوسبربرك  ةنسبرتااتةت  لتحاتبربر  الت متبر  اتسبربرتدام  ا ائرائبرلم، رحمبرد   وحمبربررلم زبرنا -1

 .0 -2ص ص، 0222ر لمي   22 -09 ائرائلم، ،اتلمةر ائنمعي زنلوايي، للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودوره في التنمية الاقتصادية



 وآليات تمويلهاوالمتوسطة مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة : الفصل الأول
 

6 
 

ا  %00ا  لم سبربرن و %50ا رسبربربن تن و %0042ا التنزبربرنل و %52وقبربرد زهوبربرت مسبربرنهمت ن ... ااهي الإجمبربرناد  البربر
ت لا يتةبرنوش ا ال بروالم مبردً سن  الير برورل الاقتيرني الإيكنا مع رهمتت  يعتمد مه  اتؤس  ... "ا ة دا %02مسن وال   

ا  اسبرتالمالً ربرنم   زبرال  ،  برن فبرن ا رلبر  التيربرديلموهبري م تم بر  مهبر  قكنمبرن  زأةمه، ر برلماي 12مدي الأملما  بهبرن البربر 
والاتمبر  ات برن   زبربر  %21و  زبر ا ل قتيرني ا ظ  محتط اقتيرنيي معلموف زعدم استالماله وهي ميردل ةبا له   ةباً 

5242%. 
برسبرن  الير بر عتاد رل اتؤس  ، ومسب ا رقو، الد  بهاا العدي وهاه ال    ك  تحتبر  م ن بر  مبرد هنمبر  والم واتتوس 

 :نن  لأن    ا مختهف الاقتيرنيي  ورسنست
  ا ا بتبربربرت نا ا بربربرنلف زفعنلت بربربروزنلت بربربر، اعمبربربر  مهبربربر  امتيربربربرنص التبربربرد العنمهبربربر  العنطهبربربر  ول بربربرع مسبربربرتو، اتعت بربربر  -

بربر،  متبربر تنسبربري وم بربر  اسبربرنهم ا تحاتبربر  رهبربرداف الت  الاسبربرتالمال الامتمبربرنمي والس   ني وقبربرد سبربرنهمت ا يوم الإتح 
وا الولايبرن  اتتحبردلم الأملمي تبر  زت بروت  فبرواا ، د العنمه مأ الت %00450زت وت  فواا  الأولوي  م  ً 

52%. 
بربرسبربرن  الير بربراعتبربر  اتؤس   - بربرلفببربر ك  مجبربرنلاً والم واتتوس  واهبربر   بربرلمص ، بنب ا اتبربردلن لتحاتبربر  رهبربرداف ا بربروت  ال  

   بر ً ، مم  رة لم و برلملم زتتيربرتو لسو  رمبروام محبردويلم ل سبرت منل مانل بر  فتكهببرن  ات برلمومن  ال بر ،
نا شمبربر  لإقنمت بربرن وا بربروته ن وزنلت بربرتبربر  الأسنسبربرت  ممبربرن يحبربرد مبربرأ الت بربرنلتف ال هتبربر  ال ببربرن  لهب   كه  مبرأ اففبربرنل مت

 .وم ا هاا المجنمتخفتف العب  مه  منا  الد  
لمولم زبربرذ ا  وال  بربرفبربرنو  ا اوشيبربرع البربرد   متبربر  اتتواش بربر  مولما تبربرن زبربرذ مختهبربرف ات بربرنط  وااهبربرتو رومبربر  الت  تحاتبربر  الت   -

بربرا إمبربرنيلم الت  ومسبربرنهمت ن ، يبربرف واتبربردلاللم   نئتبربر   نه واهبربر  مجتمعبربرن  إ تنمتبربر  مديبربردلم ا ات بربرنط  ال   وشيبربرع الس 
 .والحفنظ مه  البتئ  ا اتدل ال بالم مه  وم  الخيروص

، نمتبر وم ال   اي ممن يحسأ مأ ورعت  مترال اتد ومن  لهبرد  ا اهت  مأ الاستنيلا  والت  ت  الير  إس نم ن ا ا م   -
  رعف  سب  صنيلا  وهو من يم   ، نيلا مأ مجموع الير   %02اتهن زبر  في زهدال بلمل آستن اادل صنيل 
ةمبرن اسبربرنهم زيربربروللم محسوسبربر  ،  (OCDE) متبربر  الاقتيربربرنيي  عبربرنول الت  مبر  الت  هبراه ات بربرلمومن  ا زهبربردال م    

 .ااهي الخنمناد الد  ت ن ا إجمنا ال   ا إ تنج الاتم  ات ن   وارايد فير  
نل والاست منل واتسا اعبئ  لسو  الأموام الوط تبر  مبرأ ميربرنيل متعبرديلم ااان  فستو، الاي  ل قدلتهن مه  الا -

نا اعبئبر  مبروالي منلتبر  ةن برت سبرتوم  وزنلت بر، )الهتئبرن  غبرا الح ومتبر ، عنو تن الت  ، العنئ  ، ايانل الأ لماي(
 .ل ست  ف الفلميي غا ات تد
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، لامبربربربر الر  ، ةبربربرنللمالت  ،  نم الير بربربر(ل م بربربرن لت بربربرم  ةن بربربر  الاكنمبربربربرن  الاقتيربربربرنيي  ا اتبربربردامتبربربرداي ر  بربربركت ن وا و   -
 .ومسنهمت ن ا ا مت  الاقتيرني )الخدمن 

 طة في الجزائرغيرة والمتوس  سات الص  مراحل تطور المؤس  : انيالمطلب الث  
 : ك  م  ث ث ملماف  رسنست  والم واتتوس  سن  الير  ل  اتؤس  اد اكو  ل 

 :2696 -2691ة من تدطة خلل المرحلة المم  غيرة والمتوس  سات الص  المؤس    -1
بربربربرسبربربربرن  الير بربربربرمبربربربرأ م  ومبربربربر  اتؤس   %92لابربربرد ةن بربربربرت فبربربربرواا  لبربربربر  لهمسبربربربرتوط ذ الفلم سبربربربرتذ قبتبربربربر  ك  ممو  والم واتتوس 

الاسبربربرتا م وةن بربربرت اعبربربروي إلى ائرائبربربرلميذ محبربربردويلم مهبربربر  اتسبربربرتو، العبربربرديي ومهبربربر  اتسبربربرتو، الاقتيربربربرنيي مبربربرأ فتبربربربرث 
  لهفلم سبربرتذ رصبربربحت مبنببربرلملم و تتةبربر  له ةبربرلملم ائمنمت بربروزعبربرد الاسبربرتا م ، ...مسبربرنهمت ن ا العمنلبربر  والاتمبربر  ات بربرن  

ا  ثم سبربرتا البربرا  ولبربر  ايربربردل قبربرن ول الت  اي معبربر  الد  عبربر  مبربرأ الحلمةبربر  الاقتيربربرنيي  الأمبربرلم ال بربرسبربرن  متوق  مع بربرم اهبربر  اتؤس  
  زتسبرتا وحمنيبر  اتتعه بر 01/22/1900نيل ا الير   02/00الأملم لقم ) 1921سن  م ا ستا الابتاةي لهمؤس  الت  

بربربرالأمبربربر  سبربربرن  سبربربرتا ا اتؤس    زهةبربربرنل الت  اتتعه بربربر 00/12/1900نيل زتبربربرنلي  الير بربربر 20/00 واتلمسبربربروم لقبربربرم، نغلملمف ال  
 نمت  سبرن  الير برسبرتا ا اتؤس    زهةبرنل الت  اتتعه بر 00/11/00زتبرنلي  نيل الير   22/00واتلمسوم لقم  نغلململامت  ال   ر ال

 الختبرنل الاببرتاةي ولبر  ا ظبر  اببري  بحت انزعبر  لهد  ة بر   مبرأ رببر نم إمبرنيلم ا بروته ن واسبرتاهن ورصبر  ( ...نغلملمال   
ع  ومبربرن  نمن  اتيربربر   وامتمبرني ستنسبربرن  الير بر، مهبربر  فسبربرنب الاكبرنع الخبربرنص، ول الأسنسبريوإمكبرن  الاكبربرنع العبرنم البربرد  

ا ت  ومبربر  ن ةببربراً  ابربرد ببربر د  هبربراه اتلمفهبربر  ربربرعفً ، سبربرن  ةبربر ، ملما ابربر  ا الاكنمبربرن  الاقتيربربرنيي يبربرلمابط بهبربرن مبربرأ مؤس  
بربرسبربرن  الير بربراتؤس   سبربرن  اتمهوةبربر  لهاكبربرنع الخبربرنص وقبربرد رصبربربحت ومحدوييبربر  اتؤس  ، نزعبربر  لهاكبربرنع العبربرنمك  الت  والم واتتوس 

   1.تنسن  الابتاةت  ا ائرائلمت ب د  محنولا  اكبت  الس  لهن وارح  ا م هاه الفتلم ال  ثولما  مدم اكو  
 :2696 -2691تدة من طة خلل المرحلة المم  غيرة والمتوس  سات الص  المؤس    -2

إصبربربر فن  هت هتبربربر  ا الاقتيربربربرني  ثمن ت تبربربرن  زبربربردر  ستنسبربربرن  اقتيربربربرنيي  مديبربربردلم تحبربربرنوم إفبربربردام بربربرا زدايبربربر  ال   
 (1920 -1922)منسبربربري الأوم ط الخ  وقبربرد ةبربرنل ةبربربر  مبربرأ اتتك بربر، تفتبربرف مبربربرأ فبربردلم الأشمبربرن  اتت نمتبربربر لهت  ، البربروطي
بربر( 1929 -1925)نه منسبربري ال  برط الخ  واتتك بر  ،ببربرتاةياتتبربرنل الاسبرتملمال الاظبربر  ا دال ملمفهبربر  الإصبر فن  اعس 

                                                             
ائرائبربرلم،  ،منمعبربر  سبربركتف، 22العبربردي ، م التسةةييرمجلةةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةو ، رسبربرنلتب ا متبربر  ات بربرلمومن  اتيربربرولملم واليربربروالم واتتوسبربرك  ا الاقتيربربرني ائرائبربرلمي، صبربرنلحي صبربرنح -1

 .02 -00ص ص ، 0220
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براتهبر  لحسبرنب الير بر نمن  ال   امبرع مبرأ ستنسبرن  الير بروالت  ، ن لهاكبرنع الخبرنصوإمنيلم  سبتً  ، 1ك  نمن  الخفتفبر  واتتوس 
 : يردل العديد مأ الاوا ذ رهم ن

 ول إلى ا بربرةتع الاكبربرنع الخبربرنص مهبربر  اتسبربرنهم  ا تحاتبربر  ني بربردف هبربراا الابربر: 12/19/2691خ فةةي القةةانون المةةؤر  
 نمبربربر  مبربربرع الاكبربربرنع الت  ،   اتتواش بربربر  متبربربر  ائ وي بربربرمبربربرأ ابربربر م ات بربربرنلة  ا تحاتبربربر  ستنسبربربر  الت  ،  متبربربر  الوط تبربربر هبربربرداف الت  ر
  لم ر  بر إلا  ، بتاةي مأ ا م اتانول  مأ البنطأ وةاا اوستع الابردلا  الإ تنمتبر  الوط تبر  وابرو ا م نصبرب العمبر الا

برسبرن  ع مه  إ  ن  مؤس  ي ة   مهتبرول  22سبرت منل زبرأل لا اتةبرنوش قتمت برن ديبرد سبراف الاك  زسبربب تحصبروالم ومتوس 
  2.يي نل مرائلمي

 : 1116 -2696تدة من المرحلة المم   خلل طةالمتوس   و غيرةالص   ساتالمؤس    -3
 الابروا ذ جمهبر  مبرأ إصبردال ابر م مبرأ رلبر   اه بر و الإصبر فن ، مبرأ مجموم  اتطب   1990 س   مأ  ازتدا
 الإيالي التسبرتا   مبرأ الخبرنص والتاهبرتو الاكبرنع وتحفتبرر  العمومت بر سبرن تؤس  ا لخوصيربر  العبرنم الإطبرنل ئبرتهت   تال بر

 ائرائلمي قتيرنيالا متحو   ظ  ا الخنص الاكنع رل يهعب  يم أ ايال   زنلدول رياللم   متافالا وت الوطي، ل قتيرني
 هبراا وفومبرب لأم بربي،ا سبرت منلالا يبر فلم   مببردر 1990 سبر   الابرلمل ابرد وال    قبرن ول  ةبرلم    اد ول،الس   اقتيرني نحو

 قبرنئم مديبرد مببردر نابردلعت   زبرلمش فتث ال لماة ، مه  تع ا ة   و زنتسنهم  الأم بي للمر  اتنم نيرً ملما   رصبح الان ول
 م  برن رو  العمومت بر سبرن اتؤس   رل   إر  ،الخنلمت بر ةبرنللمالت   وتحلميبرلم  متبر الت   لتحاتبر  اتعنمهبر ، ا اتسبرنوالم يبر  والحلم   مهبر 
 إلى لتتحو   ثم ك والم واتتوس  الير   سن زنتؤس   ف م ه   وشاللم 1991 س   ر  ئت لهاا اتعنمه ، سز ف ستعنم   الخنص  
بر و والمالير بر سبرن اتؤس   وشاللم  ا ، 1994مويهتبر  18 ا خاتبرؤل    94-211لقبرم  فتبرايالت   اتلمسبروم فومبرب ك اتتوس 
 .ولالس   اانه ا ممتا  اقتيرنيي  لا تحو   و إص فن  ائرائلم  ت ن اعلمف ةن ت  تلم

 وهو ست منلالا قن ول لتومت  إصدال ت الأم بي، و الوطي ست منلالا ا لميس و الإص فن  مسنل تواصه  و
 اتيرنح ة  زتةمتع ست منل،الا ممهتن  إلى اس ت  تهدف وط ت  وةنل  اأستس ت إثلمه ومه  ، 1993منم قن ول
 .APSI منلا  ست متنزع  الا و المقت  زوةنل  ير   وافد نفبب   ا

 إر سبرت منل،الا ادمبر  ا  ر  بر يفبرتل ايال بر العبرنم المحتط بجموي 1993 س    يروص اكبت  اصكدم الواقع وا
 و ائديد، ائ نش  عنلت  مدم إلى االميبن ري  قد  نمي،الير   نلالعا   زتستا اتلمابك  وات نة  الباوقلماطي، التبنطؤ رل

،  2001سبر   العمومتبر  السبرهكن  سبرت منل، رصبردل الا لتقتبر  مديبرد  فبرس إمكن  و لمولي ال    التيرحتحن  لتاديم

                                                             
ص ، 0212 ائرائبرلم، ،منمعبر  قسبر كت  ، مبراةلملم م مهبر  ل تبر  ببر نيلم اتنمسبرتا ا مهبروم التسبرتا، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالة، ق تدللم رت  -1

02. 
 .12ص ، 1920رو   00اليرنيل ، 29العدي ، 22 -20اتنيلم ، ائلميدلم اللمرت  ائرائلمي  -2
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 ملقبر والابرن ول الاسبرت منل لتكبرويلم الوط تبر  الوةنلبر  زإ  برن  الخبرنص 2001 و ر   20ا خ اتبرؤل  01– 03 الأمبرلم لقبرم 
 .ك اتتوس   و والمالير   سن اتؤس    لتقت   ومت يالت   الان ول أواتت م  2001 ييسم  12خ ا اتؤل   12 -21

 لدمم ن شم التدازا ال    تحديد إلى ي دف ك اتتوس   و والمالير   سن اتؤس   زتقت  الخنص ومت يالت    نلان ول
   الإزداع تعوا ة   م  م     ومبنئت  وا لميعت    ا  تمت   رطلم ورع طلمي  مأ م سةم، إطنل ا واكويلمهن المقتت ن و
 1.تحتنم ن تال    اتنلت   الخدمن  مه  ك اتتوس   والم والير   سن اتؤس   فيروم اس ت  وةاا ةديدوالت  

 طة في الجزائرغيرة والمتوس  سات الص  المؤس   تواجهالتي  المشاكل  :الثالمطلب الث  
ك  ا ائرائلم ا ظ  محتط ي ع رمنم ن ال  ا مأ العوائ  والعلماقتبر  البرت والم واتتوس  سن  الير  ا  ط اتؤس   

 :ومأ زذ هاه اليرعوزن .  مت  الوط ت سنهمت ن ا مسالم الت  تحد مأ   نط ن وااه  مأ  سب  م
 : مويلمشكل الت    -1

برسبرن  الير برت اوامبر  اتؤس    ال بريم أ اهتتو ات نة  الأسنسبرت     مويبر  ا  ابرن  لئتسبرت  ك  ا مجبرنم الت  والم واتتوس 
 2:وهي

 ؛استا الاست منلسن  الب  ت  لتوكت  فنمن  بلمو  الحيروم مه  الالمل لد، اتؤس   -
ن    منئاًبرهبراا مبرن ي بر   ،   تم الب  ي الاي يتمتر فلمةريبر  قبرلمال مبر ح الابرلمل مهبر  مسبرتو، العنصبرم طلميا  الت   -

وإلسبربرنم ،  فتبربراي إلى ابرأااا  ملمابكبربر  الت  رلبربر  يبربرؤي   سبربرب  لهمتعبربرنمهذ اتتوامبربرديأ ياابر  البربرب ي لأل  ةببرا زنل   
 ن  نحو العنصم ؛اتهف  

 ير  ا ممهتن  الاست منل؛غتنب ز وف متتير   -
 ك ؛والم واتتوس  سن  الير    اتؤس  زواسك  ستنس  يي نمت ت  لتقت  ،  نم اتنا مع الافتتنمن ا هتف ال    -
 ؛تم  لهاكنع الاقتيرنيييول ال   الاات م الهت هي لتستا الد   -
ت اعلميف بربرن الب بربروف العمومتبربر  م بربرد إمبربرنيلم تمويبربر  اري ت بربرن لبربردي عوزن  ال بربرائمبربر  زنت بربرنة  والير بربرالامتبربراالا  الد   -

 ي ؛تلمةر  ا
ئ  مهبر  ةن برت لهبرن آثبرنل سبرت  ،    فبر ح الابرلمولوملمةبرر اتخبرنر الابرلمال اتتعه بر،  التستا الباوقلماطبري لهب بروف العمومت بر -

 .آمنم معنئ  طهبن  تموي  ات نليع الاست منلي 
 

                                                             
 .22 -09ص ص ، ملممع سب  رةلمه، ق تدللم رت  -1
منمعبربر   ،متطلبةةات تيهيةةل المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةةي الةةدول العربيةةة: الملتقةةى الةةدولي، يول فنربربر ن  اتؤسسبربرن  اليربربروالم واتتوسبربرك ، قنسبربرم ةبربرلميم وملميبربررل مبربردمنل -2

 .500ص ، 0220، ر لمي  12 -12 ال هف، ائرائلم،
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 :ارة العق  إشكالي    -2
 سن اتؤس   ل  ن   نبح ال الع نصلم رة  مأ رصبح الاست منلا ، لدمم ريالم ائرائلم ا نلالعا   ي ول رل مول
 لت تئبر  الوط تبر  لهوةنلبر  يلاسبر  ة برفت  ابرد الخيربروص، وم  مه  ك واتتوس   والمالير   س واتؤس   ز    منم الوط ت 
 اومبرد  نمت الير بر ات برنط  لتكبرويلم مته  س بر رلل قكعبر  (4211) مجمبروع ومبرأ 2001 سبر   غنيبر  وإلى « ر  بر الإقهبرتم

 غبرا (76,77%)مانزبر  (23,22%)  سبربت  مبرن رو (978) اسبروي   مانزبر نقن و ت بر الممسبرو   غبرا قكعبر   (3233)
 .»مسوالم
 مابروي اكهبرب والبرت الب بروف مبرع اعنمه ن ا ك واتتوس   والمالير   سن لهمؤس   ةبالم ت إب نل   يكلمح الورع هاا إل
 لير فتن ا اداا  إلى ري، ممن الألاري، قكع ف ح ف ات ه   الهتئن  ياعد   رل  إلى ي نف الالمول، ت ح  اته ت  
 . نميالير   لهف ن  العا ه غا والافت م رامن    ال وا ت نل الهتئن  مختهف زذ

  نمت الير بر ات برنط  محبرتط مأ (20%) رل   فتث« نمت  الير   لهم نط  اترلي  الورعت  اعاتدا الورع شاي من ولع 
 لتتةنوش الولمب ا (62,8%)و لملال    ا (43,5%) سب ال    اتعد،  تمن الوسط م كا  ا ئ ست   ورعت  ا يومد
 1(34,4%) ».الوط ت   مت الت  

 :والاجراءات ةالاداري  المعوقات   -3
،   تمبري السبرهتموالم له ت بر  الت  إرن   إلى ا تابرنل مع برم ات  برا  الير بر.   ا رعف الخ ا  الإيالي والت اتم   

،  الفيربر  زبرذ الإياللم واته ت بر لابردللم مهبر  مأ ات نة  م   مدم اي ا ة ا مأ الأفتنل إلى اه  ال  ااي يؤي  وال  
 2. زط زذ السهك  واتسؤولت  ومدم اللم  
بر والمالير بر سبرن اتؤس   ه برناتحم   تال بر لميبت ال    الأمبن  إل   3:والجمركي ريبيالض   العبء ثقل  -4  لا ك واتتوس 

 الت اتواشي   الأ  ك وا نمي ياعد   ي مه يؤي   ز  الإ تنمي، العم  مه  الأفوام مأ فنم زأي يسنمدهن
 مأ  ن  الإ تنميال    مه  ا وط رالم، موام  ه نف رل  مه  وشينيلم لميبي،ال     لمبالت   ان   ا ايرب
  :زت  ن

 نجم ال    اتستوليلم الأولت  واتواي نزت ال    الأموام ااتتم إمنيلم مأ نادال    ع اتير    ات تومن  ا هف  سعلم الافنع -
 قتم  العمه ؛ اففنل مأ

                                                             
متطلبات تيهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الملتقى الدولي، متكهبن  اأهت  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  ائرائلمي  ا ظ  التحولا  الاقتيرنيي  اللماه  ، جمنم زهتبن  -1

 .020ص ، 0220، ر لمي  12 -12 منمع  ال هف، ائرائلم، ،في الدول العربية
منمعبر  ال برهف، ، ات تيهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فةي الةدول العربيةةبمتطل: الدولي الملتقى، ماومن  التمتر ا ريا  اتؤسسن  اليروالم واتتوسبرك ، تس اهفي م -2

 .202ص ، 0220، ر لمي  12 -12 ائرائلم،
ات تيهيل بمتطل: الملتقى الدولي، توسك  ا ائرائلم زذ معوقن  اتعموم ومتكهبن  اتبرأموماب نلت  تموي  الب وف لهمؤسسن  اليروالم وات، زلميبش السعتد وزهولمس  مبد الهكتف -3

 .200ص ، 0220، ر لمي  12 -12 منمع  ال هف، ائرائلم،، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية



 وآليات تمويلهاوالمتوسطة مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة : الفصل الأول
 

00 
 

بر الابردللم اففبرنل إلى امبرعاللم   نمحهت بر عاتيربر     تبرنجالإ ةسبرني -  مبرأ ال  برا ا ات برلموم  غبرا وات ن سبر  لمائت ال  
 . اتستولي الأفتنل للإ تنج

 إلى زنلإرن   الخنص الإرنا اللمسم اكبت  زسبب الاقتيرنيي   نطن ال    مه  ائبنئي ال وط الافنع رل   ةمن
 : نلت الت   تنئدال    إلى ري، رالم، موام 
  ؛إ تنمت   سن مؤس   لممد   فاوق   -
 العم ؛ م نصب زعض  ادال -
 .السويا  ولوالس   الاستااي ا وانص  ةنللمالت   يائلملم إلى الإ تنج يائلملم مأ الأموام لسو  زعض وتحوم -

 والمالير بر سبرن لهمؤس   مديبردلم وصبرعوزن  م برنة  تخهبر  تال بر العاببرن  رفبرد  ي بر    ائملمةبري  برنمال    رل ةمبرن
بر  هبراا   برن  يسبر   لا ا برلميع و بر  اسبرا تال بر ائمبرنلف إياللم قببر  مبرأ تبرالماتت   الإمبرلما ا  تةبر  ت ورلبر  ك واتتوس 
 رل   فتث .ائملمةت  ن والآلت   الاوا ذ فوا تت   اتمنب  تال   ولت الد   والأملماف التكبتان  مأ لبعده وةال  الاكنع
 . بولماللم   ق وا  يواعد   زنلباوقلماطت  ريتمت   من ة اا ائمنلف قكنع
 1:أخرى معوقات  -5
بر غبرا ات ن سبر  ظ  ا انص  ك واتتوس   والمالير   سن اتؤس   م تةن  اسوي  صعوز  -  مبرأ اتفلموربر  لميف ال  

 سبرن اتؤس   اابرو، لا ةببرالم  منلت بر ن إم ن ت بر إلى تحتبرنج سبروي الت   وظتفبر  رل   ةمبرن اتبرواشي الاقتيربرني قببر 
بر والمالير بر  يابرنلب مبرن ائرائبرلم ا برتد«  مبر  ً ،  ن سبرت الت   نتهل قبرد مهبر  لميبرؤث   مبرن وهبرو   او اهبرن مهبر  ك واتتوس 

  ومتبر  ليا لم زسبربب طبرأ 16000 يتةبرنوش لا ييربردل مبرن ول برأ  برول يقهبر  تمبرول مبرأ طبرأ  400.000
 . »التوهتف

 .مدواهن يلاس  وا ات نليع ااتتنل ا لاسن والد   الاست نلا  م ناب مه  الامتمني  قه   -
بر والمالير بر سبرن اتؤس    تبر  ا  برط ايال بر الاقتيربرنيي تطزبرنلمح ابر اتتعه    الإفيربرنئت   اتعكتبرن   ابرو -  ك واتتوس 

 .مهت ن الحيروم صعوز  إلى زنلإرن   استو لهن اتم أ والفلمص
  

                                                             
 .022ص ، ملممع سب  رةلمه، جمنم زهتبن  -1
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 مويلعموميات حول الت  : يةةةانالمبحث الث  
 سبر زنتؤس   المحتكبر  لموفزبرنل    مبرلمابط زنسبرتملمال، ياومتةبرد   متوبراا محتكنك  والم واتتوس  سن  الير  اتؤس   اعتش

 اتتبررلم مهبر  لم رث بر لممبرد   م برنة  مجمه برن ا ر برلمش  فتبرث الع نصبرلم، هبراه رهبرم العوتبر  ابردامتن  واعت  ن،ويولتً  نوط تً 
بر مبرأ الخبرلموج لإم ن تبر  ربرت نوملم   لهبرن،  ن سبرت الت   والم سبرن  الير براتؤس   اعبرتل تال بر عوزن الير بر هبراه ورهبرم ول،الس 

بر  وا هفتبر  الأم بر  مويبر الت   هت بر  تبر ،رهمت   مويبر ،الت   مف بروم  ت برنوم ولبرال  لهبرن، مبرويهيالت   زنئن برب ملمابكبر ك  واتتوس 
   .ميرنيله وةال 

 وهيكله مويلمفهوم الت  : المطلب الأول
منل ورلبر  ل  بر،    افتتنمنتهبرن اتنلت بر  لهبرن لتوكت برالإياللم اتنلت بر ن ولتؤ س  ورهبرم مسبرموي  ميرب اتؤس    الت  يم     

 يرفت  والإ   ي إلى الت  اي يم أ رل يؤي  ال    ن  ومدم اعلمر ن لهعةر  ال   استملمالي  
 :مويلمفهوم الت    -1

 ا ات برلمومن  واعتمبرد. الاقتيربرنيي  برن زنل    لهاتبرنم شمبر ال    الأمبروام ابردزا إلى مويبر لهت   العبرنم اتعبرى ي يربرلمف
 غاهبرن لىإ ات برلمومن  اهبر   برتاا   زبرال  افي لم  إرا الاقتيرنيي ، ر  كت ن لتموي  اات الا   مه  مواليهن الأسن 

 مويهت الت   الادللم  ا  ": ر    إلى موي لهت   الخنص اتعى ي يرلمف ولهاا العةر، لسد هاا الأموام مأ ن نئ ً  يمه ول ممأ
 ."اتنا العةر  ئن  إلى اتنا الفنئض  ئن  مأ

 سبرن مؤس  ة نمنلتبر نوسبرتكً  زت  مبرن  يتبردا   قبرد ةمبرن وآابرلم، م برلموع زبرذ مويهتبر الت   لهادللم ا ال    هاا ي ول وقد
بر والمالير بر ات برلمومن  تمويبر  رل الابروم يم برأ ومه  رل  .موي الت    زبرنلأموام ات برلمومن  اهبر  إمبرداي يعبرى ك واتتوس 
 1.الاقتيرنيي ز  نط ن لهاتنم شم ال   

 2:وتكلفته( مويل الماليالت  )مويل الأمثل هيكل الت    -2
 اتحابر  ، وم  ) اتنلت   اتتنطلم (موي  الت   بهت    اتلمابك اتتنطلم ويده   الألزنح ميع    ايال   موي الت   هت   هو
 يعتمبرد مهبر  ر بر  رلبر  سبر ،اتؤس   ا الأمبروام ميربرنيل  برن م و   هبري مويبر الت   هت بر  رل مهمبرن .لهم  برألم قتم  رقير 
  ن ت و   ات ه  سبال    م  ه  ف  ري ( الأم   موي الت   م  ه  فوم   لمي مدم وه نف موي ،لهت   وافد ميردل
 ).س اتؤس   تحا  هدف تال   الأموام
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 ا لمابرؤث   موامبر  لممبرد   وه برنف لاسبر ،والد   زبرنلفحو  مت نهت بر يقبر  إلى الأم بر  مويبر الت   هت   ااتتنل يحتنج لال  
 هبراا يا محبرد   رهبرم و برومر رلبر ، ا سبرن اتؤس   اتتبراه البراي الااتتبرنل رو الابرلمال ا لمابرؤث   ناوزنلت بر الهت بر ، هبراا

 :الااتتنل
 مختهبرف يلاسبر  ناوزنلت بر اسبرتحانق ، ابرنلي  ا يأالبرد   ورقسبرن  الفوائبرد سبرداي تبر    إم ن :قةديالن   دفقالت ة  - أ

 .للأموام س اتؤس   افتتنمن  ةمت  وةال  البديه ، مويهت الت   الهتنة 
 امتمبرني رل   فتبرث ن،تهبرقلمالا وةبراا سبر اتؤس   سبرتااتةت ا اومتبر  ا قنزبر زنللم   وم قتبر  مويبر الت   مبرأ لهبردفا  - ب

 مه  يرويتوالت   قنز اللم   ا ائدي، الأس م فنمهو هم  ،انلمت   رطلما ن ي لمف س مالأ إصدال مه  س اتؤس  
 .س اتؤس   قلمالا 

 اتاتربرذ، ببرلمو  ياتعبرد   فتبرث، )سبر اتؤس   مهبر  اتفلمور  والاتوي من ن ال     انص   ( الالمول بلمو  - ت
 .الالمل هاا ل ض افتمنم إلى س زنتؤس   ييؤي   نمم  
 .تمويه ن ميرنيل ا ويع إلى سن اتؤس   اسع  رالم،، ميرنيل او لم ملمو   - ث
ة   - ج  والحدي بر  والمالير بر سبرن اتؤس   انصبر  (اتتبرنطلم مبرأ فاتتبرو   سبرن اتؤس   زعبرض :التسةيير اتاتجاه 

 .مستاب  دايالس   مه  الادللم مدم افتمنلا  من ب مأ الالمول طهب مه  ظاتحف   ناوزنلت   ، ) ألمال   
 سبر اتؤس   مه  الالمول مخنطلم شينيلم رل   فتث :العائد لمعد   على يونبالد   المرتبطة المخاطر تعاظم   - ح

 .العنئد ممعد   مه  نسهبً  لماؤث   اتاتر 
 طهبرب مبرأ سبرن اتؤس   تحةبرم بحتبرث الفنئدلم، رسعنل زتده   اتلمابك  ات ئم  الفتلم تحذ :ليمالس   التوقيت  - خ

 ولا البرد   ابر م الأ سبرب الاقبرتال تختبرنل لهبراا وإربرن   يأ،البرد   مهبر  الفنئبردلم رسبرعنل الافبرنع م برد الابرلمول
 .ةنلي الت  

 ابرنلي  م د ننو زدي   الو ن  مه  س اتؤس   قدللم مدم:ينالد   أعباء تعاظم نتيجة للإفلس عرضالت   إمكانية  - د
 .الالمول طهب مأ يبعدهن توفالت   هاا ناوزنلت   للإ   ، يعلمر ن الاستحانل

 مأ رة  س اتؤس   منئد ةنل منةه   :حقاقالاست تاريخ مع وتزامنه الاستثمار من عالمتوق   العائد حجم  - ذ
  إل ) اتنم للمر  الحدي  زنل فني  ةتت م  ن يع  من رو (اتنلت  ولالس   ا اتكبا  الفنئدلم لا معد   مستو،
 غبرا(تبر  انلم   رمبروام زنسبرتعمنم نرلزنفًبر  تحا بر وزبرال  طهب برن، الب بر  وياببر  الابرلمول اكهب س اتؤس   هاه
 .Principe de Levier"ا ع  اللم   فبدر" م   يع    من وهو )راات 
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 مويبر الت   ا هفبر  نرم بر الخيربروم، ربرمأ سبر اتؤس   مترا تبر  ا محنسبربتن اسبرة  مويبر الت   وسبرنئ  مختهبرف رل     برا
 ريالم هي ناوزنلت   ات نسب، موي الت    وع ااتتنل ا لمهمومؤب   اتنلت ، والإياللم موي الت   مورومن  رهم   ي
 .تحاتا  الوامب العنئد مأ الأينى الحد  تم    ة هو اتم   الأموام وا هف  موي ،لت  وا الاست منل زذ المزط

 مويلة للت  خلية والخارجي  اد  المصادر ال: انيالث  المطلب 
 :موي  إلى ميرنيل يااهت  وميرنيل انلمت م ميرنيل الت  ااس   

 : مويلت  خلية للاد  المصادر ال  -1
 إلى ئوئ برن قببر  ااهتبر الد   ميرنيلهن مه  سن اتؤس   مأ ةواهن لملمو  واتير والموالير   ك اتتوس   سن اتؤس   اعتمد
 :يهي  تمن ااهت الد   اتيرنيل  واتم    الخنلمت ، اتيرنيل
البرت  تيربرت ال    الأمبروام مبرأ ويت برول  الخنص بر زبرنلأموام ري برن ويسبرمي(: خصةيةش  ال الأمةوال) المةال رأس - أ

 مسبرنهم  إا إربرن   والأصبردقن  العنئهبر  م بر  المحبرتط مبرع م قنابر  ابر م مبرأ ات برلموع صنفب مهت ن يحير 
 لأل م برم منمبر  ري برن وهبرو مبرو،وال    الا كبر ل ملمفهبر  ا ربرلمولي الأمبروام مأ ائر  هاا لمةن ، وي ولال   

 1.اتنلت  استا لتت  مه  تحن ظ ةمن م لموم  ا ات لموع صنفب ثا  اتمم تيرت ال    اتسنهم 
مبربربربربرن  الاسبربربربربرت منلي  له بربربربربرلمة  زنسبربربربربرتتدام الألزبربربربربرنح المحتةبربربربربررلم يايربربربربربرد زبربربربربر  تمويبربربربربر  الافتتن: اتيمويةةةةةل الةةةةة   ت  ال - ب

 .تم اوشيع ن مه  اتسنهمذيس  ولم  ن  الخنص زنتؤس  والافتتنطتن  الت ت الماةم ن مأ ا م ممنلس  ال   
وشيبربرع وافتةبربرنش الألزبربرنح ملمامبربرنلم للمغببربرن  مبربرع م ف بربر  ر بربر  عبربرب رل ي بربرول ه بربرنف ابربرواشل زبربرذ ستنسبربر  الت  

 .د، الايرا والكوي اتسنهمذ مه  ة  مأ ات
بربر ستنسبر  الت   نا مبرو اتسبربرتابهت  وزنلت بربرابردي اعبربري اففبربرنل الابردل المحتةبربرر لامتببربرنلا  ال   وشيبربرع ال   ع ا الت  وس 
 .ول مه  اتد، الكوي س  ا الس  ومأ ثم اففنل سعلم رس م اتؤس  ، عمو اتتوق  م ال   اففنل معد  

م منئبربرد  أ مبربرأ اسبربرت منل الألزبربرنح المحتةبربررلم فعبربرد  الإياللم سبربرتتم أةبربرد مبربرأ رل  وا الوقبربرت  فسبربر  عبربرب الت  
ابربربر  مبربربرأ ابربربر م  بربربرلمص اسبربربرت منلي  رابربربرلم، ممنثهبربربر  ا يلمبربربر  اي يم بربربرأ لهمسبربربرنهم رل يحا  م ال بربربررمهبربربر  مبربربرأ معبربربرد  

مبربربرع ملمامبربربرنلم ، ا فنلبربربر  مبربربرن لبربربرو ةبربربرنل قبربربرد اسبربربرتهم هبربربراه الألزبربربرنح المحتةبربربررلم ا صبربربروللم اوشيعبربربرن   اديبربربر ، اتتبربربرنطلم
 2.  الاست منل ا  لمص  زديه  رالم،مه ن اتسنهم ا سبت نلتف الت يتح  الت  

                                                             
، يلم اتنمسبرتا ا العهبروم الاقتيربربرنيي مبربراةلملم م مهبر  ل تبر  ببربر ن، دور المؤسسةةات المتوسةطة والصةةغيرة والمصةغرة فةةي تحقيةق التنميةةة المحليةة المسةتدامة، م برلمي محمبرد ال نصبرلم -1

 .00ص ، 0211 ائرائلم، ،منمع  سكتف
ص ، 0222 ائرائلم، ،منمع  ولقه ، ماةلملم م مه  ل ت  ب نيلم اتنمستا ا العهوم الاقتيرنيي ، سسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البورصةؤ فعالية تمويل الم، انلد إيليس -2

02. 



 وآليات تمويلهاوالمتوسطة مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة : الفصل الأول
 

05 
 

 مويلة للت  المصادر الخارجي    -2
بر سبرن اتؤس   اسبرتكتع لا مبرنيلم  اتيربرنيل مبرأ مويهتبر الت   ةبر  افتتنمنتهبرن اوكتبر  لملمواتيربرو   والموالير بر ك اتتوس 

 :يهي  تمن ه واتتم    الخنلمت  اتيرنيل إلى اهةأ   ي لال  ااهت الد  
لمة  مأ موي  قيرا الأم  الاي تحير  مهت  ال   ةنلي رفد صول الت  ل الت  الائتمن يعت : جاريالائتمان الت   - أ

براتبرول   ومبربرنيلم مبرن ي بربرول ا ، يلم ويتم بر  ا البتبربرع زنلأمبر  إلى ات برتي  ابر م  بربرتلم محبرد  ييأ   برا البربرد ع اتؤم 
تحتنم برن لتبر  واتبرواي الخبرنم البرت هع واتبرواي الأو    زتأمت  سداي قتمبر  ات برتين  مبرأ الس برب   اس ت   اتعه  

 1. وت ال لمة  لهت  
ن مبرأ فتبرث ايربرلم   مبهوبر، ةنلي ل تو مبرنت يولت ن اتيرلمف الت  ا  ال    ال   يعلمف زأ   : الائتمان المصرفي - ب

ورل  ، وياوم اتاتل ا ننيت ن زنلو ن  زنلترام ، يلم ي ف  مهت ن زذ الكلم ذف   ت  لفتلم محد  اوي رو ي ه  ال   
وي بربربرول ،   ا الفوائبربربرد والعمبربربرولا  واتيربربربرنلفيربربربرلمف مبربربرأ اتابربربرتل يتم  بربربر يحيربربربر  مهتبربربر  اتلابربربرن  منئبربربرد معبربربرذ  
رو ي برع  اتيربرلمف تحبرت ايربرلمف العمتبر  ، ي مأ اتبرنم ي فبر  مهتبر ن مه  ب   مبهغ محد  الائتمنل اتيرلما إم  

د ييربردل مبرأ اتيربرلمف ز برن  مهبر  رو ي ول مه  ب   اع   ، نا ده زلمي هاا اتبهغ مع ة  مستحا  مانز  اع   
 2. ومحدي ولأم  معهوملأم  غلمل معذ  ( اتستفتد)ح طلمف آالم طهب العمت  ليرن

موي  مأ اتيرنيل غا نمت  هي الت  وم ال   رهم اتيرنيل بتومن ا الد  : سميةمويل من المصادر غير الر  الت   - ت
   مأ مأ ا م مت   0221ورظ لم  الأبحنث ا اتولمب العلمي  س   ، رت  وايروصن ا ات نليع ال نبئ اللم  

ا ائرائبربربرلم وهبربربري  %25، ابربربرو س ا %05إر قبربربردل  زبربربربر ، لملم م ن ت بربربرن ا تمويبربربر  ات بربربرنليعسبربربرن  اتيربربربرو  اتؤس  
 3.موي ري لهت  ول غا اللم  والس  ، زنئأسن  والر  تموي  اتؤس  ، موي  العنئهي و الأصدقن الت  : ا م 

 ا الح ومبر  مبرأ  لغببر: المهنيةة والجمعيةات عمالةد   فةي صةةالمتخص   سةاتمؤس   طريةق عةن مويلالت    - ث
والهتئبرن   سبرن اتؤس   مبرأ مجموم  إ  ن  ، وقد تلملمواتيرو   والموالير   ك اتتوس   سن اتؤس   قكنع ت  وا مت المق  

 زنلبردمم سبرن اتؤس   مبرأ ال بروع هبراا ارويبرد إا اسبرع  البرت ات  تبر  ائمعتبرن  إا زنلإربرن   الح ومتبر 
  والان و ت بر  اتنلت بر  الخنلمت بر البتئبر  ا أةبردالت   مدم فنلا  مأ التاهت  زوت  ورل   والف ت    واتسنمدا  اتنلت  

 4.لملمواتيرو   والموالير   ك سن  اتتوس  لهمؤس  
                                                             

 .22ص ،  فس اتلممع -1
 .15، ص 0220 ،الانهلملم ،يال الف لم العلمي ، الكبع  الأولى، قضايا مصرفية معاصرةح الديأ فسأ الستتي، ص  -2
، 0210 ائرائبربرلم،  ،منمعبربر  اهمسبربرنل، ا العهبربروم الاقتيربربرنيي  مبربراةلملم ل تبربر  ببربر نيلم اتنمسبربرتا، إشةةكالية اسةةتغلل مصةةادر تمويةةل المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة، زلممبربري ببربر لمشاي -3
 . 90ص
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ةنليبر  الت   سبرن اتؤس   ييبرول ايربرم رو ز لما   اتنلت   سن اتؤس   قتنم مأ يع  الاي :الملكية تحويل عقود  - ج
بر فابر  ا اعمبر  البرت بر اتبردي ذ سبرنزن ف ز برلما  ةنليبر الت   الب بروف قتبرنم رو الاسبرت  ةت ، هعالس    دا ةنلس 

 والهدف يوم، 30- 120 زذ اتاوح مدتهن الت و  نمت الير   رو ةنلي الت   سن اتؤس   لد، والفوااا اتومويلم
 1.مستملم ز    ال ادي  تول الس   او ا هو العمهت  هاه مأ

                                                             
 .00 ، ص  فس اتلممع -1
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 طة بالتمويلغيرة والمتوس  سات الص  علقة المؤس   :الثالمبحث الث  
ولبر  المسبرن   مبرأ رمكبرت الد  ، سبرن ةبرنلب الوبرا  نمحبر  ا مجبرنم ا  برتم واسبرتا اتؤس  ي والت  زعد الورع اتبررل 

سبرن  وا هبراا اتبحبرث ك  وا مت  والمقت  هاه اتؤس  والم واتتوس  سن  الير  لميعن  تهدف إلى يمم اتؤس  الاوا ذ والت   
برسبرن  الير براتؤس   م قبر  واقبرع: نلتبر سبروف  تكبرلمل إلى الع نصبرلم الت   والهتنةبر   ائرائبرلمي اتيربرلما زنئ برنش ك والم واتتوس 

 . ك والم واتتوس  سن  الير  امم  ا تموي  اتؤس  ن  ائديدلم الد  والآلت  
 (:مويلالت   علقة)الجزائري  المصرفي بالجهاز طةغيرة والمتوس  الص   ساتالمؤس   علقة واقع: المطلب الأول
 الاقتيرنيي لهاكنع اتم وف  الالمول اع لم مأ ائلمي ائر  العمومت  الب وف اعت  ن الت عب الير   لهورعت    لما

 اقبرتال تم بر  البرت الخري بر  لسبر دا  العمومتبر  الخري بر  اسبرديد زدايبر  لغبرم ا مع مبر ، هت ه برن اتتتبر  العمبرومي
 لبرد، مويبر الت   زإمبرنيلم اتلمابكبر  ف برنةه ن الب بروف اعتبرال العمومتبر ، وةبرال  والب بروف العمومتبر  الاقتيربرنيي  سبرن اتؤس  
 لتمويبر  منئابرن العنتتبر  لهتحبرولا  مدم مواةبت ن مأ ال نمم ريائ ن رعف  يم    ةمن .ال ادي  ولوالس   تلمةريا الب  
إلى  واعبرلمل  برويأ،الت   ملمفهبر  ا يبررام ولا مديبرد   برو الخبرنص اتيربرلما الاكبرنع وري،، ك والم واتتوس  سن  الير  اتؤس  

 .الأم بي الخنص الاكنع إلا يب  ولم ،)الإ    دقت رو إ    ( ن ال    ا الوط ت  الب وف ة  رزعد    سن 
 :رهم ن مدلم لأسبنب متدهولا ورعن اعتش زنلب وف ك والم واتتوس  سن  الير  اتؤس   م ق  ارام لا اإرً 

والم الير بر سبرن واتؤس   ربرتم ، م برنليع تم بر  البرت ولبر ،الد   سبرن مؤس   ادمبر  مهبر  اتيربرلما ائ برنش والمةتبرر اهتمبرنم -
 ؛الاست منل م نمف ومبدر ا الد   اوشيع إمنيلم إطنل ا الأولى  تن  ه م اعتشك  واتتوس  

 ؛اتتنطلملم ة الم  نميالير   الاكنع زنمتبنل يرديلم،والت   زنلاستااي  اتتعه   ةنليالت   الاكنع  يف    اتيرلما الاكنع -
 .ننيادمو  الت ن من ال    لاه  الأممنم لمنم صونل مع التعنم  مأ اتيرلما الاكنع يحةم من ن ال    زسبب -

 ائ برنش ظبرلموف مبرأ ن نجمبر مرليبرن، تمويهتبرن وربرعن ائرائبرلم اك  والم  واتتوس  الير   سن اتؤس   قكنع يعتش إرل
 البراا ، مويبر الت   رسنسبر ن محدوييبر  وفبرواي ااهتديبر  اسبرتا نمبرنرج مهبر  يعتمبرد نثن ويبر نقكنمً  معه  نمم   اتعلمو  ، اتيرلما
 1.ه رئت  ت  اتيرلما موي الت   وفير 

 
 
 
 

                                                             
 .011ص ، سب  رةلمهملممع ، اهت  مبد الانيل وزو نس  سهتمنل -1
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 :غيرةسات الص  مويل المؤس  الإجراءات الجديدة المساهمة في ت  : انيالمطلب الث  
والم سن  الير برتع م اتؤس   (أستسيرال  لر  اتنم الت  )    مه  مستو، الأموام الخنص   لم له عف اتسة  زنل   
بر لم اسبربرتةتب لافتتنمبربرن  هبربراه  بربرإل الاكبربرنع اتيربربرلما ائرائبربرلمي قبربرد زبربردر ا اسبربرتحداث ريوا  تمويبربر  مديبربرد، ك واتتوس 
 : اةلم مأ رهم ن، سن اتؤس  
 ألم يتم  تبر  اسبرهتم مابرنل رو موي  فدي   ال   نمط مأ الت  نلي البتعي ويعي الالمل الاع  : جاريي  القرض الإ  -0

ة ترا    ممومبربربرن زبربربرنلت  ويتعه بربربر. فا فبربربر  مهت بربربرن ا زدايبربربر  الير بربربريلم فانزبربربر  رقسبربربرن  اتت  معبربربردا  لفبربربرتلم شم تبربربر  محبربربرد  
برمط ا الت     الويعلمف هاا . داي    ن نلا  زوالعا   ن مبرع تمويبر  الاسبرت منل مويبر  زنتلمو بر  وسبر ول  إرا مبرن قنلن 
 1.اهتديالت  

إل الهبربربردف مبربربرأ اسبربربرتحداث ببربربرلمةن  لر  اتبربربرنم الاسبربربرت منلي يعبربربروي  :شةةةركات رأس المةةةال الاسةةةتثماري  -0
بر والمسبرن  الير برزنلأسن  إلى ات نلة  ا ةبر  ممهتبر  تهبردف إلى ابردمتم لرربرنم اتؤس   ك  والبرت ا برول واتتوس 

 .  م د اأستس ن  إلى رموام انص  ا فنم  منس  
تح بربراه ا الآو بر  الأابربرالم مبرأ طبربرلمف    ز برلمة  لر  اتبربرنم الاسبرت منلي ت  للإببرنللم  برإل م بربرلموع قبروا ذ انص بربر

 2.ك والم واتتوس  سن  الير  لتسنهم ا يمم اتؤس  ، لمةن   لتس ت    ن  هاه ال   وشاللم اتنلت  
لتبربربربرو ا  (المجبربربرنشف)مويبربربر  لر  مبربربرنم الخكبربربرلم سبربربرن  الت  لا تهبربربردف مؤس  : رأس المةةةال المخةةةاطرسةةةات مؤس    -3

  زأ   "ويعلمف تموي  لررنم الخكلم .  وع مأ م نلة  بهن مخنطلملم منلت  اعد   نوإنم   ،موي  لهم  ا   حسبالت  
سبر  اتؤس    ببرلمي  ا س  الفلميي  رو العنئهت  مأ ابر م ممتبر  لبر  صبرفوا الهت هي ا الإياللم اتنلت  لهمؤس  الت  
 3" .ي  مه  اتد، الكوي وي دف ا اتانز  إلى تحات  ملميوي  ، م لموعم  قلمالا  الاستااتةت  له  م ويو  يمو  

بر (:البورصةة)وق المةاليالس    -4 بريم برأ لهس  والم إر ةبرنل ك  والير برول اتبرنا رل ي برول مهةبرأ لهم برلمومن  اتتوس 
دي ملمف سول وا هاا الير  ، بلمو  البولص ن  و ئم آلت  فتح لررنم مأ م   وا لمسنهمذ لهه نف قبوم 
 4.ع وم اتير   ا تموي  مختهف الأفةنم ات نليع ا الد    ً ا م م  اتنم يولً 

 
 

                                                             
 ،وسطة في الةدول العربيةةات تيهيل المؤسسات الصغيرة والمتبمتطل: الملتقى الدولي، اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  وم نة  تمويه ن ا ائرائلم، سح ول را وزو ولم بعتب -1

 .002ص ، 0220، ر لمي  12 -12  منمع  ال هف، ائرائلم،
 .100ص  منمع  ال هف، ائرائلم، ،العدي السنزع، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الهتنة  والآلتن  الدامم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زنئرائلم، محمد شيدال. ي -2
 .002ص ، ملممع سب  رةلمه، تبسح ول را و زو ولم بع -3
 . فس اتلممع واليرفح  -4
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 1 :طةغيرة والمتوس  سات الص  مزايا بورصات المؤس   - أ
   سبة للقتصاد القوميمزايا بالن: 

 :يهي  تمن رهم ن رةلم يم أ يوال ه   ائرئيالوطي مه  اتستو،  ل قتيرني اتراين مأ العديد اومد فتث
 ؛يال ه   الاقتيرني ا لري الوا الاكنع وا دمنج ا نم  شينيلم  -
 ؛ك واتتوس   والمات لمومن  الير   قكنع ا  الأم بت   و  العلمزت   الاست منلا  ماب -
 .موي الت   ومابن  م نة  مأ اعنه لتوا الوامدلم الاكنمن  يمم -
 طةوالمتوس   غيرةالص   اتللمشروع سبةبالن   مزايا: 

 :رهم ن لع    اتراين مأ العديد ا كوي مه 
 ؛ات لمومن  لته  إرن ت  تموي  ميرنيل اتتح -
 مبرن وهبرو   ات برلموع رو سبر اتؤس   ا م برنلةذ لتيربربحوا الإسبرتااتةتول اتسبرت ملميأ يابروم رو فةبري  اسبرمح -

 ؛ك اتتوس   رو والمالير   س اتؤس   إياللم ةفن لم مأ أستحس  
ك  زنلإرن   إلى الحيربروم مهبر  وربرع واتتوس   واالير   ات لموع رو س لهمؤس   منيل  قتم  تحديد ه م اسنمد -

 .لذر    انه اتمو  
قنمبربربرت السبربربرهكن  اتيربربربرلم ت  زلم بربربرع لر  اتبربربرنم : ةسةةةات المالي ةةةفةةةع مةةةن رووس أمةةةوال البنةةةو  والمؤس  الر    -5

أستسبربربربربري ي لر  اتبربربربربرنم الت  ن فبربربربربرد  زت مبربربربربر، مهتبربربربربرنل يي بربربربربرنل 0.5مهتبربربربربرول يي بربربربربرنل إلى  522أستسبربربربري لهب بربربربربروف مبربربربربرأ الت  
اليرنيل مأ ز   ائرائبرلم  21 -20ورل  فومب ال  نم ، مهتول يي نل مرائلمي 522سن  اتنلت  زبر لهمؤس  
وبربرا ورلبربر  مبربرأ رمبربر  الت تبربرف مبربرع مبربرع الت    تبربرفف الانئمبربر  الت  و ةمبربرن رلرمبربرت الب بربر،  20/22/0220خ ا اتبربرؤل  

مويهتبربربر  الاقتيربربربرنيي  مبربربرأ طلميبربر  شيبربربرنيلم التسبربربر ت   الت   متبربر  واتسبربربرنهم  ا الت  ، متكهببربرن  ئ بربربر  زبربربرنشم مبربرأ م بربربر 
 2.ك  مأ م   رالم،والم واتتوس  سن  الير  لهمؤس  

 
 
 

                                                             
1

من في ، ائرائلم، منمع  ال هف، 11العدي ، الأةنييمت  لهدلاسن  الامتمنمت  والإ سن ت مجه  ، سوق الأوراق المالية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ةلموش  ول الديأ -
 .00، ص 0210

 ،ات تيهيل المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي الةدول العربيةةبمتطل: الملتقى الدولي، امم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زبرنئرائلمالهتنة  والآلتن  الد، محمد شيدال -2
 .510ص ، 0220، ر لمي  12 -12  ، ائرائلم،منمع  ال هف
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 طةغيرة والمتوس  سات الص  تمويل المؤس   وآلياتاعمة الهياكل الد  : الثالمطلب الث  
 ائرائلمي ، السهكن  لد، الأاالم الآو   ا ةبالم رهمت  واتتوسك  اليروالم اتؤسسن  تموي  مسأل  افتهت

 ت ات ئمبر  التمويبر  ميربرنيل إعبرني رمبر  ومبرأ الاقتيربرنيي  الت متبر  ا اتؤسسبرن  هبراه ويول رهمتبر  ارايبرد مبرع انصبر 
 ا رو والت  تمت  الت لميعت  ائوا ب ا سوا  واتتوسك  اليروالم اتؤسسن  ادمتم مه  اعم  مديدلم هتنة  إ  ن 

 :الهتنة  هاه رهم ومأ اتنلت ، ائوا ب
 :ANSEJباب الة الوطنية لدعم وتشغيل الش  الوك -1

ووربربربرعت تحبربربرت ، 1990سبربربربتم   22خ ا اتبربربرؤل   90/090 فتبربربراي لقبربربرم اسبربربرتحدثت الوةنلبربربر  فومبربربرب اتلمسبربربروم الت  
تيربربرت  اتع ويبربر  والاسبربرتا م واتمتبربرع زنل   ،  بربروت  متنزعبربر    بربرنطنتهنف زنلت  لى البربروشيلم ات ه بربرويتبربرو  ، سبربرهك  لئبربرتس الح ومبربر 

  1.   ومحهت  ولهن  لموع م وي  ، اتنا
 2:نلت وااوم الوةنل  زنت نم الت  

ا برة ع ةبر  الأببر نم والت بردازا اتسبرنمدلم مهبر  المقتبربر  ا بروت  اتابرنولذ مبرأ ابر م زبرلمامد الت  برويأ والت  بربروت   -
 والت وظتف الأو م؛

بربنب وم  برن الإمن برن ، الت تفت برن  ا  سبرب  - ااوم زتستا مخير يرن  الير  دول الوطي لبردمم ا بروت  ال  
 ؛الفوائد

 اتنزع الاست منلا  الت  ي ةرهن رصحنب ات نليع ا إطنل افتام م لب وي ي ت ال لمو ؛ -
 إانف  اتعهومن  الاقتيرنيي   والت ا ت  والت  لميعت  لأصحنب ات نليع تمنلس    نطنتهم؛ -
 ااديم الاست نلا  لأصحنب ات نليع واتتعه ا  زنلت ستا اتنا واعبئ  الالمول؛ -
منلت   متواصه  مع الب وف واتؤس سن  اتنلت   ا إطنل الت ةتب اتنا لتموي  ات نليع وإنجنشهن  إقنم  م قن  -

 واستو لهن؛
ا ه بربرف م بربرن  متتير يربربر  زإمبربرداي يلاسبربرن  ائبربردو، وقبربروائم نمورمت بربر  لهت ة تبربررا ، وا  بربرتم يولا  ادليبت بربر   -

لت   بربربرتم وي سبربربرا  الوةنلبربربر  مجهبربربرس اومتبربربر  لأصبربربرحنب ات بربربرنليع لت بربربروي  م واديبربربرد معبربربرنل  م ا مجبربربرنم الت سبربربرتا وا
 .ويديلمهن مديلم ومجهس ملماقب 

 
 

                                                             
 .122ص ، ملممع سب  رةلمه، بلمزف غتن  ومحمد زوقموم -1
 .1990سبتم   22ؤلخ ا ات 90/090اتلمسوم الت فتاي لقم  -2
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 :طةوالمتوس   غيرةالص   ساتللمؤس   القروض ضمان صندوق -0
 الابرلمول رمنل بهدف  2002/11/11ا اتؤلخ 222 -20 لقم  فتايالت   اتلمسوم فات    دولالير   ر  ئ

بر والمالير بر سبرن اتؤس   مهبر  عبرب البرت ل سبرت منلا  لمولي ال  بر  الابرن ول ا يمحبرد   هبرو ةمبرن ا ةرهبرن رل ك واتتوس 
 :1يهي من  دولالير   ويتولى ك ،واتتوس   والمالير   سن اتؤس   ومت ي لتقت الت  

بر والمالير بر سبرن اتؤس   لفنئبردلم من ن ال  بر مبر ح ا دا الت بر -  المجبرنلا  ا اسبرت منلا  ا ةبرر البرت ك واتتوس 
 .سن اتؤس   اوستع ،ة ترا الت   اديد، سن اتؤس   إ  ن  :نلت الت  

 من؛به اتعموم   تموالت    لميعلهت   و ان ايرلم  ، اتوروم  اتوالي استا -
 اتكهوز ؛ من ن وال    ات نليع رههت  إقلمال  -
 مهت ن؛ اتت نشع ن اتستحا   تحيرت  ممهتن  فتنزع   الت ف   -
  دول؛الير   رمنل م ح مأ نجم ال    اتتنطلم متنزع  -
 ك ؛واتتوس   والمالير   سن اتؤس   لفنئدلم ولت الد   الهتئن  ا م  ن الت ال امد متنزع  رمنل -
  . دولالير   مأ رمنل اتستفتدلم ك واتتوس   والمالير   سن اتؤس   لفنئدلم التا ت  واتسنمدلم الاست نللم رمنل -

 :نلت الت   زنت نم زنلاتنم  دولالير   فةه   ةمن
بر والمالير   سن اتؤس   المقت  إطنل ا ا  ط الت زنتتنطلم  ات ف   الت ير اتتتير   الاافنقتن  المقت  -  ك واتتوس 

 واكويلمهن؛
 صبرتغ ز بر   الخنص بر منلال  بر ببر نيا  واسبرهتم  دول،الير بر ربرمنل مبرأ نجمبر ال    اتتبرنطلم متنزعبر  ربرمنل -

 موي ؛ الت  
  دول؛الير   قب  مأ اتوروم  منلال    لأ  م  اتستملم التاتتم -
 ك ؛واتتوس   والمالير   سن اتؤس   ليرنح  اتنلت سن واتؤس   الب وف مع اافنقتن  إمداي -
بر والمالير بر سبرن اتؤس   زتقتبر  اتتعهابر  التبردازا مهبر  اتيربرنيق  إلى ي بردف ممبر  ز بر  الاتبرنم    -  ك واتتوس 

 آمنم يخو  تمن اتنلت  سن واتؤس   الب وف مح   دولالير   يح  فتث الاست منلا ، رمنل إطنل ا وادمتم ن
 .ز  اتعموم  لميعلهت   طبان اتتنطلم اوكت  ويفد وا ن ،اتستحا   اسديد

 

                                                             
 .102 -100ص ص  ،ملممع سب  رةلمه، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الهتنة  والآلتن  الدامم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زنئرائلم، محمد شيدال -1
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بر والمالير بر سبرن اتؤس   ئمتبرع يم برأ :ندوقالص ة مةن للستفادة المؤهلة ساتالمؤس   -أ  الاسبرتفنيلم ك واتتوس 
  م  مو   الأولوي  رل فتث زعد،  تمن س اةلمهن الت سن اتؤس   زعض زنست  ن   دول،الير   رمن ن  مأ
 :1م  ن  اةلم اتعنيا مأ موم لمج استةتب م نليع ا است ملم الت ك واتتوس   والمالير   سن لهمؤس  

 ائرائلم؛ ا إ تنم ن يتم لا وادمن  سهع إ تنج -
 معت لم؛ م ن   قتم  تحا  -
 نيلا ؛الير   وشينيلم ا مت  ا رو الواليا ، ااهتو ا اسنهم -
 ت ؛المحه   لت الأو   اياتو  تحوي  ةتعا    مع زنئرائلم، اتتنف  الكبتعت  اتوالي زنستعمنم اسمح -
 اتستحدث ؛ و ال    م نصب مدي مع يت نسب تموي  فةم إلى تحتنج -
بر مبرأ منمهبر  ريبردي اسبرتتدم -  ائنمعبرن  ات بري رو  برويأالت   ملماةبرر مبرأ واتتتلممبر  ال فبرن ا ، روي بنبال  

 ائديدلم؛ ال فن ا  وإزلماش زتكويلم اسمح ير ،ةمناتتتير   واتعنهد
 .كويلملت  وا الازت نل ممهت  ا اسنهم -

بر والمالير بر سبرن اتؤس   لبربعض يم برأ لا :ندوقالص ة مةن للسةتفادة لةةالمؤه   غير ساتالمؤس   -ب  ك واتتوس 
 :يهي  تمن  اةلمهن والت  دولالير   رمن ن  مأ الاستفنيلم

 الو برن  مبرأ ي ا اسبرت لأسبربنب مةبرر  والبرت الب  تبر  سبر ت  الت   مبرأ سبرنزان اسبرتفني  البرت سبرن اتؤس   -
 ؛تهنزنلترامن

بر اسبرتةتب لا البرت سبرن ؤس  ات -  10/10/0221 ا خاتبرؤل   12-21 الابرن ول ا مهت برن ات يربروص لمو له  
 اأستس ن؛ وبلمو  ك واتتوس   والمالير   سن اتؤس   زتعلميف  واتتعه  

 اتنلت ؛ سن واتؤس   الب وف -
 أمذ؛الت   بلمةن  -
 ات اول ؛ الاتم سول ا رس م ن اداوم يتم الت سن اتؤس   -
 .(الإ تنمت  سن اتؤس   م  ن است ى) والاستااي يرديلمالت   بلمة  -

 يوكبري :ندوقالص ة طةر  من طةوالمتوس   غيرةالص   ساتالمؤس   إلى الممنوحة القروض ةتغطي   ةكيفي   -ت
 :2يهي تن نابعً   اتنلت   سن واتؤس   الب وف طلمف مأ م اتاد   الالمول مأ معت    سب   دولالير  

                                                             
1 -  Djebbar Boualem, Le Fonds De Garantie Des Crédits aux PME ،Séminaire International sur la promotion du financement de la PME, 

Alger,  le 27-28 Septembre 2005, Recueil, P.22 
 .102ص  ،ملممع سب  رةلمه، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، الهتنة  والآلتن  الدامم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زنئرائلم، محمد شيدال -2
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 ييربردلهن ربرمنل ببر نيلم طلميبر  مبرأ قبرلمل ربرمنل طهبرب  تبر  تمويبر  دولالير   لد، يويع مهف ة  فسب -
 اتالمل؛ الب   إلى اوم   دولالير  

 25 برز منلله    الأقير  اتبهغ يفد   فذ ا يي نل، مهتول 4 ب س مؤس   ل   منلله    الأينى اتبهغ فدي -

 يي نل؛ مهتول 
 ااديلم؛ رة لم مه  س وا  7 برز يلممحد   الالمول رمنل مدلم -
 لانجنش م  واتو   ك واتتوس   الوالم سن اتؤس   طلمف مأ اتكهوز  الالمول رلموللم فنل  ا منلال    قبوم يتم -

 .سن اتؤس   اه  رمه ن مأ ر  ئت الت ات نليع
 رمنل 203 زهغقد 2008/12/31 غني  إلى   أا  م ا  دولالير   مأ اتم وف  من ن ال    مدي  إل للإبنللم

 سبرنهمت يي برنل، مهتبرنل 19 فبهبرغ  MEDAمبرأ زإسبر ني قلمول رمنل126 و يي نل، مهتنل 21.465 فبهغ قلمول
 زاتمبر  55% دولالير بر طبرلمف مأ اتم وف  من ن له    سطاتتو   ماتعد   زهغ فتث بو ، م يرب 19374 اه  ا

 . يي نل مهتنل 43.82 قدلهن متوسك 
 : طةوالمتوس   غيرةالص   ساتالمؤس   استثمارات قروض ضمان صندوق  -3

 30 زبربر يابردل زلمرربرنم  2004/04/19ا اتبرؤلخ04 -134  لقبرم اللمئنسبري لمسبرومات فات بر   دولالير بر ر  برئ
  2006.ا زداي  الفعهي   نط  زدر فتث رس م، را  بلمة  مأ مبنللم وهو يي نل، مهتنل

 :1يهي من تحات  إلى  دولالير   ي دف
بر والمالير بر سبرن اتؤس   م  برن اسبرتفتد البرت الب  تبر  الابرلمول اسبرديد ربرمنل -  لاسبرت منلا لتمويبر  ا ك واتتوس 

 الأقيربر  اتسبرتو، فتبرث ي برول واوسبرتع ن، سبرن اتؤس   ا تبررا  زإ  برن  ابر اتتعه   والخدمن  هعلهس   ات تة 
 يي نل؛ مهتول 50 له منل الانزه  لهالمول

 ةنلي الت    نطن   زنل   الخنص   والالمول الف ف  قكنع ا ات ةرلم الالمول  دولالير   رمنل مأ استفتد لا -
 ل ست  ف؛ اتوم   الالمول وةاا

بر والمالير بر سبرن لهمؤس   اتم وفبر  الابرلمول  دولالير بر ربرمنل مبرأ اسبرتفتد -  طبرلمف الب بروف مبرأ ك واتتوس 
 ا اسبرنهم اتنلتبر  رل سبرن واتؤس   لهب بروف يم برأ  إ بر  للإببرنللم  دول،الير بر ا اتسبرنهم  اتنلتبر  سبرن واتؤس  
 .الاست منل قلمول أمذ ورمنللت  ا بلمةن  ا تحوشهن الت واتمته ن  الحاول زواسك   دولالير   لررنم

 :يهي من  دولالير   مأ نلماتوك   اتتنطلم تخو :ندوقالص   من المغطاة المخاطر -أ
                                                             

، متطليات تيهيل المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة فةي الةدول العربيةة: الملتقى الدولي، دامم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زبرنئرائلمالهتنة  والآلتن  ال ،محمد شيدال -1
 .510ص ، ملممع سب  رةلمه
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 اتم وف ؛ الالمول اسديد مدم   -
 .لهماتل ت الا نئ   يرفت الت   رو سوي الت     -     

 مسبرتو، يويحبرد   وكبرنلم،ات ل سبرب طبابرن الفوائبرد وةبراا زنللمررنم الاستحانل آمنم مه  اتتنطلم اوكت  ويتم
بر صبروالم سبر مؤس   إ  برن  م برد مم وفبر  زالمول الأملم  يتعه   م دمن 80% ز سب  الخسنللم اوكت   60% سبرب  ك ومتوس 
 .سنزان رةلم  الت الأالم، الحنلا  ا

 ي،اتتبا بر ات برمول الابرلمل قتمبر  مبرأ 0.5% رقيربرنهن ز سبرب  "الخكبرلم تبر اوك   " اتسبرتحا  العبر ولم يبرتم ةمبرن
 1. دولالير   لفنئدلم الب   قب  مأ الع ولم هاه تحيرت  يتم فتث ن،س ويً  س اتؤس   يهنواسد  
 : جاريي  شركات القرض الا  -4

بر الامتمبرني اكبتبر  يبر  م 12/12/1990خ ا اتبرؤل   29-90زعبرد ظ برول الأمبرلم  بر ا نليالإع   ائرائلميبر  ولالس 
 ببرلمةن  اأسبرتس ةتفتبر  ييحبرد   البراي ئبرلمائرا ز بر  مبرأ نيلالير بر  برنمال    من برب إلى  ،ومنلت بر  انلي بر ممهتبر  زنمتببرنله
بر الامتمبرني ببرلمةن  مبرأ مجمومبر  امتمبرني ت الاعبرنلي، الامتمبرني  والمالير بر سبرن اتؤس   ةببرا ز بر   سبرنهمت نليالاع 
  :2ييه  تمن  اةلمهن مديدلم تموي  ميرنيل إعني ا ك واتتوس  
 ا ائرائلم ا متمنيهنا ت   اتنا نلللإع   روم بلمة  وهي :المالي جارللإي   ةالعربي   ركةالش   - أ

 مبر موش   مسنهمذ 7 مأ نبهاةتتن ت س م 75800 مه  مماس   يي نل مهتول 758 قدله زلمررنم ، 10 /2001/10
 :ناالت   حوال    مه 

 ؛34% ائرائلم –  اتيرلم ت    العلمزت   س اتؤس   ز   -
 ؛25% ل ست منل  العلمزت   لمة ال    -
 ؛7%ولت الد    اتنلت   س اتؤس   -
 ؛20% الافتتن  و و الهت   لوطيا  دولالير   -
 .14% رالم، سن مؤس   -

 سبرن اتؤس   لفنئبردلم قلموربر ن رولى فبر ح 2002 مبرني ا   برنط ن زبردر  قبرد اتبرنا نلللإع   العلمزت  لمة ال    وةن ت
  منلت إعنل  تلم مه  لمة ال    قب  مأ الالمول م ح ويتم يي نل، مهتول 75.5 قدلهن إجمنلت  زاتم  ك واتتوس   والمالير  
 %.5، اتعد   س وا  مع  سب  هنم ت  لا 5-0زذ  من تمتد

 .مهتول 95 مأ يريد لا و يي نل مهتول 15 مأ يا  لا رل عب لهالمل يالمحد   اتبهغ رل ةمن
                                                             

 .109ص  ،ملممع سب  رةلمه، يامجلة اقتصاديات شمال إفريق، الهتنة  والآلتن  الدامم  لتموي  اتؤسسن  اليروالم واتتوسك  زنئرائلم، محمد شيدال -1
 .122 -122 ص ص،  فس اتلممع -2



 وآليات تمويلهاوالمتوسطة مفاهيم أساسية حول المؤسسات الصغيرة : الفصل الأول
 

25 
 

بر رياهبرت وقبرد بر قيربرالم مديبردلم تمويبر  وسبرنئ  لمة ال   بر ةبرنلالمل اتبرد، ك ومتوس   يسبرمح نل البرايزنلإع 
 ز بر   يربرتتخير   وقبرد،  نميالاسبرتعمنم الير بر را  وات اول  نزت ال    الانلا  زتأما ك واتتوس   والمالير   سن لهمؤس  
 فبهبرغ سبر مؤس   125 زتمويبر  سبر اتؤس   قنمبرت ياليربرد   وا هاا، سن اتؤس   مختهف لفنئدلم نلا العا   تموي  ا وارح
 .يي نل مهتول 7800 مأ يريد

  الف في عنوللهت   الوطي  دولالير   مأ ن لممً  لمة ال    هاه اعت : المنقولات لإيجار الجزائرية ركةالش   -ب
"CNMA"  الابرن ول  وانص بر ائرائبرلم ا نبهبر اتعمبروم   تمبرن والت   الابروا ذ لأف برنم تخ ع رس م را  بلمة وهي 

 ةمن عموش   يي نل مهتول 200 الإجمنا لررنلهن يبهغ. نلالإع   زالمل  اتتعه    01/ 1996/10زتنلي   96 -09لقم
 :يهي

  90% .الف في عنوللهت   لوطيا  دولالير   مأ -
  10% .لهمت ن ت  الانز   موم لمجا -
  ر    هو   فسب لهم اولا  نليالاع   ل متمني ائرائلمي  لمة ل   ا ا ز  اتعموم نلالإع   قلمل يادم ن الت اتراين إل
 ةمبرن الأابرلم،  مويبرالت   طلمل م س مه  اتستأملم من ب مأ إرن تن تموي  يتكهب لا  100% بنم ً  تموي ً  يعد
 :نلت الت   اتراين يادم ر  

 للماتاد   لمزنتد   ملمابك  ةن ت  طويه  تدلم لماتؤم   الأص  قتم  زنهت ف اسمح ز تفت  نثنزتً  نلالإع   قسط يعت  -
 اتستأملم؛ مأ زكهب مت نقو إهت ف اكبت  يم أ زنتانز  .للأص  الاقتيرنيي ل ستعمنم

  ؛الخنص   رموالهم اعبئ  زتة تب م وملم   ةنمه  تموي  طلميا  اتستأملميأ مه  يعلمل -
 ا اتستأملم ليرنح  اته ت   تحوي  يمتد رل يم أ ةمن مهت ن،  اتتحير   ي اتلميوي   مأ ا ك قن الأص  يسدي -

 ؛(مسب  اسديد) الأاا هاا مأ زكهب لح   ري
 لميبي؛ل   ا الومن  مأ مبنئت    لم وم   مأ   مخف   استو م ةت هف  نلالإع   قسط يعت  -
 . ائبنئت   اتترلم اتولي، مأ تفت ن الت   ةنلإمن  ، لماتؤم   مهت ن فير  مترلم ة  مأ اتستأملم يستفتد -

 :مأ لهم اولا  نليالاع   ل متمني ائرائلمي  ال لمة  شزنئأ مجموم   ات    
 الف في؛ عنوللهت    نيي الير   بلمةن  -
 البحلمي؛ واليرتد الف ف  ا اتست ملميأ -
 اتانولذ؛ -
 .الخواص الأ لماي -
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   نطنتهم رل ا ول عب ةمن ات    افتاف همن رسنستذ   بلمطذ    ت م  لميتو   رل عب الرزنئأ هؤلا 
 .رقسن  الإعنل فوام   لهم اسمح م ت م   ادي  اد ان  لدواو   ي ملميوي   را 

 :ي م    و لهم اولا  نليالاع   ل متمني ائرائلمي  لمة ال      ن  متدال مأ رمن
 ور وام ؛ رب نل  رفةنم ، مختهف الف ف  كنعق -
 ز ؛ اتلمابك   نطن ال    وة  البحلمي اليرتد قكنع -
  نمت ؛الير   التة ترا  -
 هب؛والير   الحديد المحلموقن ، ات نمم، قكنع -
 الآا؛ الإم م ورم رلم ات تب ا معد   -
 م  ت ؛ إل تو ت  وا ترا  ا معد   -
 رالم،؛  ا  ووسنئ  وملمالا  ستنلا  -
 .والموالير   ك اتتوس   سن تؤس  ا قكنع -

  BEA الخبرنلمي ائرائبرلم ز بر  فسبرنهم  ة ال برلم   هبراه ر  ئت :السعودية الجزائرية الإيجار قرض شركة -ت

بر قبرلمل وهبري مديبردلم تمويبر  ليربرتو   بروت الت   فتبرر وربرع فتبرث ائديبردلم، ر  بركت  اكبرويلم إطبرنل ا  نلالإع 
 ا اسنهم لمة ال    رصبحت فتث ال ة ، مجموم  ف نلة  وهاا (ASL)  يسم    لمع ورل  زإ  ن  واالد  

 زيربرف  يعبرنج آ برااف قبرن وه إطبرنل ومبروي مبردم إلى   برا التا تبر ، هبراه ت   ات ئم  سن اتؤس   مختهف تموي 
 . انص   زيرف  اتنا نلالإع   وقلمل منم  نلالإع   قلمل انص 
 طبرلمف مبرأ ات بري ل سبرتعمنم م بر تو  ا ة تبررا الت   مبرأ عب ،الير بر زنلعمهبر  اليا البرو   تمويبر  دفبهبرASL من   
 و انلي،   ن  ولتس م ي   ن  تسن دلم منم    موم   موي  الت   هاه ائرائلم، ا ماتمذ اقتيرنييذ متعنمهذ
 :مه  ة ترا الت   هاه تحتوي رل يم أ

 الحديدي؛ رو ال ي له ا  ستنلا  طنئلما ، زنالما ،: ا ال    وسنئ  -
 ؛...الا ،ملم   ا عن ،ل  فنوين ،: اتلما ا  ا ترا  -
 اتبرواي مبردا ت صبر نم   سهسبره  مبرأ مبرر  رو ةبر   تم  بر  انص بر ا برول رل يم برأ ا تبررا  :صبر نمت  وسبرنئ  -

 ؛(… رولت ، مواي) اتست ه  
 لواشم ن؛ مع لمةن ال    لتستا ي ال لمول   ال  ، ة ترا الت  : الآا الإم م وسنئ  -
 .ت ه  اتس منمدا الكبت  ال  ، ة ترا الت   :طبت  وسنئ  -
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 ثمبر  ومبرأ ورهمتتبر  ات برلموع مبردو، يخبرو نلتهبرإيا إلى يومبر  مهبرف ا برويأ يتكهب ASLقلمول  مه  لهحيرومو 
 .موي الت   وبلمو  موي الت   إم ن ت  تحديد
 مهبر  معهومبر ، ا برول والبرت مابولبر  ا برول رل يم برأ البرت دا الت بر ز برلمو ، ASLإياللم  مجهبرس موا ابر  وتحبرت 
 :نلت الت   اتعهومن  مه  علمفالت   عب   إ    الإبنللم، سبت 

 زعبرض ا رملمي بري، يولال م يبرذ وم برلملم وافبرد زبرذ ممهتبر  ل بر  مويبر الت   غبر ف يابرع رل عبرب: اتبهبرغ -
 اتعلمو  ؛ الحدوي مأ يلم ع رو اتبهغ ضيخف   رل يم أ مدلوس   انص   فنل  وا الأفتنل،

 مابرد وربرع مبرأ ا ك قبرن سبر وا  بعس إلى ث ث مأ ة ترا الت   طبتع  زدلال  لممتوا    تلم مه  وهي: لماتد   -
 التأما؛  تلم مد، مه  لما ال    اتنل مع  فتاالت   فتر نلالإع  

  ؛اتتبات   الاتم  ي ع فةلمي الان و ت   اته ت   مه  يحير  الاي اتستولي اتتعنم  وهو: اتستأملم -
 رملمي ي؛ يولال :العمه  -
 :مرريأ مأ ه م     مسبا   يرهت  رقسن  :الاستحانل اوالي  -

  الأسنسي؛ اتنم لر  اعويض يخو ثنزت مر  
  البنقي اتنم لر  رسن  مه  محدي متوا مر. 
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 خلصة الفصل
ك  وات ن   الهنم  والأسنست  ا اقتيرنيين  والم واتتوس  سن  الير  ت  اتؤس  مأ ا م اكلمق ن إلى مف وم ورهم  

سن  ويعوي سبربب رلبر  إلى التببرنيأ والاابرت ف ه اتؤس  فد لها  ه نف صعوز  ا إعني اعلميف مو  ابذ ل ن ر    ،ومالد  
ولبر  سبرن  ا الد   برنطن  الاقتيربرنيي  لهبراه اتؤس  واات ف طبتع  ال    ،مو الاقتيرنيي مأ يول  إلى رالم،ا يلم  ال   

.  مبربردي العمبربرنم ولقبربرم الأممبربرنم المحابربر  واتترا تبربر  السبربر وي  لهمؤسسبربر الأابربرا فعبربرنيا    فسبربر ن ولهحبربرد مبربرأ هبربراا ات بربر   ت  
بربربرسبربربربرن  الير بربربرملمافبربربر    بربربرألم اتؤس   إربربربرن   إلى اهعببربربربر   ك  ا الاقتيربربربرني ائرائبربربربرلمي والبربربردول الاقتيربربربرنيي البربربرايوالم واتتوس 

 الخبرنم، البردااهي نادال  بر ا بر ت  ا الفع نلبر  واتسبرنهم  معتبر ، رممبرنم لقبرم وتحاتبر  و فسنهمت ن ا او ا م نصب ال   
 .وصعوزن  م نة  مدلم مأ يعنه اكنعهاا ال رل   إلا  
بر والمالير بر سبرن اتؤس   م  برن اعبرنه البرت واليربرعوزن  ات نة  غم مأاللم   ومه    ولبر  زبرالتالد   رل   إلا   ك واتتوس 

 هبرو والمالير   سن اتؤس   رصبحت اوام  الت  اللمئتست   العاب  ورل انص  سن ،اتؤس   هاه إ عنش ا ةبالم مج ويا 
 سبرن اتؤس   اهبر  تم برأ مديبردلم ن آلت بر   زنسبرتحداثت براتع  السبرهكن  قنمبرت ات بر   هبراا ولتالت  موي ،الت   م   
 الب بروف طبرلمف مأ اتادم  الالمول ا مأ ص نيي  إ  ن  ت ةمن غا الب وف، مأ موي لهت   مديدلم ميرنيل إعني مأ

 4العمومت 
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آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة  أثر
 والمتوسطة

 



 آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر: الفصل الثاني
 

03 
 

 :تمهيد
 ،التطور الحاصل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمختلف أشكالها والزيادة في معدلات النمو إن

لهياكل الداعمة لها حسب من خلال المساهمات التي تقدمها مختلف ا ،هتمام الدولة بهذا القطاعناتج على ا
 ،تقدمها الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابإلغاء معدلات الفائدة للقروض الممنوحة التي ومن ذلك  ،المؤشرات

نمو لعدد هذه وذلك من أجل تحقيق  ،والضمانات الممنوحة على القروض التي يقدمها صندوق ضمان القروض
وفي هذا الفصل سوف . المؤسسات، وتعميق دورها في خلق مناصب الشغل، ورفع القيمة المضافة في مجال الإنتاج

 :الجوانب الآتيةنتطرق إلى 
 .ؤسسسات الصسغيرة والمتوسسطة في الجزائر قراءة إحصائيسةالم -

 .تحليل دور وآليات التمويل عبر الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب -

 .وتحليل نشاطه آليات عمل صندوق ضمان القروض -
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 المؤسّسات الصّغيرة والمتوسّطة في الجزائر قراءة إحصائيّة: المبحث الأول
 مذا وهذذا سسذبب ،الثةية الثس ية الأولى للألفس را كبيرا خلال العشرس طة تطوس غيرة والمتوسس سات الصس شهد قطاع المؤسس 

وق السسذ وتأهيلهذا لتنذاف  بهذاهذوض والنس  ،ساتوع من المؤسس ولة من اتفاقيات وآليات لدعم مثل هذا النس لجأت اليه الدس 
مذذذن  الاقتصذذاد الذذوط  لمذذا تذذوفره د معتذذبر في مسذذذاهمةتقذذوم سذذدور جذذ أنهذذذاظر الى كافذذة المعطيذذات الملاحذذ  العذذالمف فبذذالنس 

 .مناصب شغل وقيمة مضافة ومنتوج داخلف خام
 3023:1-3002 تطوّر عدد المؤسّسات المتوسّطة والصّغيرة في الجزائر للفترة :المطلب الأول
ا تطذذورا ة حيذذش شذذهد عذذددهسذذات خاصسذذطة في الجزائذذر مذذن مؤسس غيرة والمتوسسذذسذذات الصسذذيذذة المؤسس ل أغلبس تتشذذكس 
وذلك سفعل تسهيل الإجراءات أمام نشأتها من جهة وتطور ثقافذة المقاولذة لذدر خراذف الجامعذات مذن  ،سالغ الأهمية
 .جهة أخرر

 3023-3002تطوّر عدد المؤسّسات المتوسّطة والصّغيرة في الجزائر للفترة (: 2-3)الجدول 
 
 

3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3020 3022 3023 

 999994 245999 295494 040252 929499 929202 922542 904509 994002 949202 لمؤسّسات الخاصّةا

 449 499 449 429 292 222 992 590 995 955 العامّةالمؤسّسات 

قطاع الصناعات 
 التقليدية

92544 52999 22499 942999 992909 992559 922454 994299  - -

 999599 242942 940224 294422 492492 094242 992929 909955 999242 955459 المجمــــوع

ومذن  3002-3003الأولى من نف  النشذرية مذن 3السنوات ) رقم نشرية المعلومات الإحصائيةوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية،  :المصدر
، 3000، 3000، 3002، 3002، 3002 ،3001 ،3002 ،3001 ،3003: ، سذذذذنوات33، 30، 02، 01، 01، 03، 00 (3نفذذذذ  الصذذذذف ة رقذذذذم

 .2، 03، 2، 2، 2، 1، 1 :ص 3003
 3023-3002تطوّر عدد المؤسّسات المتوسّطة والصّغيرة في الجزائر للفترة  (:2-3)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 9-9)من إعداد الطالبة اعتمادا على الجدول  :المصدر

 سات المتوسسطة والصسغيرةوفي ما يلف يوضسح الجدول نسبة نمو المؤسس 
                                                 

1
، 94( 9ومن نف  الصف ة رقم 9445-9449الأولى من نف  النشرية من 3السنوات ) رقم المعلومات الإحصائيةنشرية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية،  -
 .2، 99، 5، 2، 2، 0، 0 :ص 9499، 9499، 9494، 9442، 9445، 9449 ،9442 ،9444 ،9440 ،9449: ، سنوات99، 94، 95، 92، 90، 99
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 3023-3002معدّل نمو عدد المؤسّسات المتوسّطة والصّغيرة في الجزائر للفترة  :(3-3)الجدول 
 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3020 3022 3023 

 9425 2444 94420 92442 99492 5424 2494 2444 5409 المؤسسات الخاصة

 9429- 9422 4494- 4442- 2449- 2455- 94404- 99490 9499- المؤسسات العامة

  92492- 99494 2442 2449 94442 94499 5429 قطاع الصناعات التقليدية

 -

 

 -  9429 99420- 94490 94499 92409 2445 2429 2449 5404 النمو الإجمالي

 .(0-3)ارتكازا على الجدول  :المصدر

ذ (9-9) نلاح  من خلال الجدول  التسعذداد العذام للمؤسسسذات الصسذغيرة والمتوسسذطة زيذادة في (9-9)كل والشس
بمعذذدسل نمذذو  0944مؤسسسذذة عنذذد عذذام  99444خاصسذذة في القطذذاع احذذاص حيذذش أنس التسطذذوسر السسذذنو  يبذذ س زيذذادة سذذذ 

إلى  9944أمسذذا سالنسسذذبة للمؤسسسذذات العامسذذة نلاحذذ  ا فاضذذها مذذن  ،9944مقارنذذة سسذذنة  %0945سذذنو  يقذذدسر سذذذ 
 تعتذبر حيذش العذام القطذاع تنظذيم إعذادة و الهيكليذة البنيذةتغذير  وهذذا راجذع إلى ،%9249دسر سذذ سنسذبة تقذ 0944

 .أساسف عنصر العام القطاع ساتمؤسس  خوصصة
فذذذنلاح  تطذذوسر التسعذذذداد العذذام للمؤسسسذذذات الصسذذغيرة والمتوسسذذذطة وذلذذك مذذذن خذذلال التطذذذوسر  4944أمسذذا سذذنة 

سالنسسذذذبة  وكذذذذلك ،%4042مؤسسسذذذة أ  سنسذذذبة نمذذذو  449299سذذذذ  0944الحاصذذذل للمؤسسسذذذات احاصسذذذة مقارنذذذة سذذذذ 
حيذش  0944مقارنذة سذذ  4944التطذوسر الحاصذل للمؤسسسذات احاصسذة خذلال عذام  مع ترتفعللمؤسسسات العامسة فهف 

  .%29494 سجسلت نسبة نمو سالب بمعدسل
ذذذذذسذذذذذات الصسذذذذذعذذذذذداد العذذذذذام للمؤسس كمذذذذذا نلاحذذذذذ  تطذذذذذور التس  ذذذذذغيرة والمتوسس  ،9449 ،9442: اليذذذذذةالتس نوات طة للسس

 99220 ذة تقذذذدر كذذذل فذذذ ة سذذذسذذذات احاصسذذذسذذذبة للمؤسس والي زيذذذادة سالنس لت علذذذى التسذذذوسذذذجس  9494 ،9442 ،9445
  %99492سذذذذذذذة سنسذذذذذذذبة مؤسس  25429و  %2045سذذذذذذذة سنسذذذذذذذبة مؤسس  90904و  %9042سذذذذذذذة أ  سنسذذذذذذذبة مؤسس 

ة سذذذات العامسذذذسذذذبة للمؤسس لنس ا ساأمسذذذ ،%20494سذذذة سنسذذذبة مؤسس  929492و  %42492سذذذة سنسذذذبة مؤسس  29299و
 %9444-و  %24442- ،% 5942- ،  %00494 -:والياليذة علذى التسذسذب التس نلاح  ا فاضها المستمر سالنس 

مؤسسسذة  04999ة تقذدر ب سذات احاصسذسذبة للمؤسس سالنس  ا فذاضفتب  أن هنذا   9499ة نسس ية المتعلقةوالاحصائس 
 .%2249ة سنسبة سات العامس وزيادة في المؤسس   %442سنسبة  أ  نة الماضيةمقارنة مما كانت عليه في السس 

 موجبذةسذة سنسذبة مؤسس  999599ة سذذ سذات احاصسذسبة للمؤسس سالنس  ارتفاعافقد شهدت  9499سينما ما يتعلق سنسبة 
ف للفذ ة مذو الكلسذل النس وسلذغ معذدس  ،%2949-سنسذبة فشذهدت اخفاضذا ة سذات العامسذفي المؤسس  اأمسذ %2549تقدر سذ 
 ،الأشذخاص مذرة لأول إدمذاج إلى راجعذة لالمعذدس  في الكبذيرة يذادةالزس  هذذه .%59422سنسذبة  9499 -9449
 .ةاحاصس  ساتالمؤسس  تعداد في ةالحرس  المهن في نشاطهم يمارسون الذين الطبيعي 
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ذذذده هذذذذا التسوسسذذذع الحاصذذذل في إنشذذذاء المشذذذاريع الصسذذذغيرة والمتوسسذذذطة تدعمذذذه المؤسسسذذذات الرس يسذذذة وذلذذذك مذذذا تؤ  كس
 .القراءة في الأرقام المتعلسقة سعدد المشاريع المموسلة، وحجم القروض والتسسهيلات المقدسمة

 :توزيع وحركة المؤسّسات الخاصّة حسب النّشاطات الاقتصاديةّ: المطلب الثاني
يذع سنتطرسق في هذا العنصر إلى توزيع وحركة المؤسسسات احاصسذة حسذب النسشذاطات الاقتصذاديسة وكذذلك توز  

بحيذذش يتبذذ س أنس نشذذا  المؤسسسذذات الصسذذغيرة والمتوسسذذطة احاصسذذة  ،وتطذذوسر قطذذاع الصسذذناعات التسقليديسذذة حسذذب النسشذذا  
 :يتوزسع على مختلف القطاعات الاقتصاديسة والجدول التسالي يوضسح لنا ذلك

 3023-3002للفترة توزيع وحركة المؤسّسات الخاصّة حسب النّشاطات الاقتصاديةّ (: 3-2)الجدول 

 :سذذنوات 33، 30، 02، 01، 10،03 ،2 رقذذم الإحصــائيّة نشــرية المعلومــاتوزارة المؤسسذذات الصذذغيرة والمتوسذذطة والصذذناعة التقليديذذة،  اعتمذذادا علذذى :المصــدر
 .30،02،  2،03،02، 2 ،2 :، ص3003، 3000، 3000، 3001-3002-3002 ،3002

 
 
 

 3023 3022 3020 3002 3002 3002 3002 3002 قطاع النّشاط

 0999 0442 9542 9209 9422 9049 9952 9209 الفلاحة والصيد البحري

 999 942 949 949 20 50 74 20 المياه والطاقة

 299 422 454 429 449 400 499 499 المحروقات

 999 929 999 909 999 994 955 920 خدمات الأشغال البترولية

 9449 245 299 529 950 999 249 244 المناجم والمحاجر

 94944 2244 2442 2990 5920 5949 9242 9492 الحديد والصلب

 5549 5994 9540 9025 9940 2905 2922 2995 مواد البناء

 909999 994949 992929 999995 999295 944944 24949 54992 البناء والأشغال العموميّة

 9549 9249 9002 9999 9944 9450 9229 9544 بلاستيك -مطاط -كمياء

 94925 92999 95920 99292 99404 92942 94994 90090 الصناعة الغذائية

 4459 0999 0029 0992 0929 0949 0492 9559 صناعة النسيج

 9920 9995 9299 9244 9229 9295 9445 9499 صناعة الجلد

 90494 99949 99429 99494 99505 99442 94944 2299 صناعة الخشب والفلّين

 0445 9500 9904 9200 9420 9002 9929 9929 صناعات مختلفة

 92092 92294 99505 94599 95554 92059 90949 99992 النّقل والموصلات

 92444 22599 20229 24995 44449 44920 02029 09959 التّجارة

 99424 99949 94049 92959 95924 99995 92994 94422 الفندقة والإطعام

 99092 92424 99409 94245 95099 92994 90990 99909 خدمات للمؤسّسات

 92420 92299 94049 90945 99492 94592 92095 95905 خدمات للعائلات

 9499 9992 9942 9944 9442 290 549 992 مؤسسات المالية

 9929 9990 9404 242 292 592 944 249 أعمال عقارية

 9292 9090 9902 9499 9240 9599 9222 9492 خدمات للمرافق

 230222 222222 222222 222203 232222 322222 322202 322223 المجموع
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 :ملاحظات
من خلال هذا الجدول نجد اختلافاً كبيراً في توزيع المؤسسسات الصسغيرة والمتوسسطة على القطاعذات الاقتصذاديسة 

-9444مؤسسسذذذة للفذذذ ة الممتذذذدسة مذذذا سذذذ   22944فقطذذذاع البنذذذاء والأشذذذغال العموميسذذذة الذذذذس  شذذذهد ارتفاعذذذا يقذذذدسر سذذذذ 
تذدار  التسذأخر في المشذاريع احاصسذة لفي مجال سنذاء السسذكن الدسولة  ات المعتمدة من طرفلسياسنتيجة لوذلك  9499

ممسا شذجسع علذى قيذام المقذاولات احاصسذة في هذذا الشسذأن نظذرا لضذخامة حجذم المشذاريع المسذجسلة في إطذار  ،بهذا القطاع
مؤسسسذذذذة خذذذلال الفذذذ ة وقطذذذاع النسقذذذذل  99529ثمس يذذذأط قطذذذذاع التسجذذذارة سعذذذد ذلذذذك سذذذذ  ،نعذذذااق الاقتصذذذاد سرنذذذامج الإ

 .مؤسسسة خلال الف ة 99949والمواصلات سذ 
ول اقة، نتيجة احتكار الدس سات عن سعض القطاعات كقطاع المياه والطس كما يلاح  غياب شبه تام للمؤسس 

طة س  غيرة والمتوسس سات الصس لاح  أن هنا  توزيع غير عادل للمؤسس ة يمكن أن نسصفة عامس . لهذه القطاعات
ل عقبة أمام نجاح هذا القطاع في تأدية المهام الموكلة إليه، كما أن التنسيق ذ  يشكس مختلف القطاعات الشفء الس 

جماالي لتوزيع وقد سلغ معدسل النسمو الإ ،طةغيرة والمتوسس سات الصس س  هذه القطاعات ضرورة لدعم تنافسية المؤسس 
 .%55494سنسبة  9499-9444حركة المؤسسسات احاصسة حسب النسشاطات الاقتصاديسة للف ة الممتدسة ما س  

  :توزيع تمركز المؤسّسات الصّغيرة والمتوسّطة حسب الجهات: المطلب الثالث
ذذيبذذ س الجذذدول المذذوالي أنس المؤسسسذذات الصسذذغيرة والمتوسسذذطة خذذلال السسذذنوات احمسذذة  مال تتمركذذز سكثذذرة في الشس

 .وهذا راجع لارتفاع الكثافة السسكانية في تلك المناطق مقارنة سالجهات الأخرر
 3023-3002توزيع تمركز المؤسّسات الصّغيرة والمتوسّطة حسب الجهات للفترة (: 4-2)الجدول 

3023 3022 3020 3002 3002 3002 3002 3002  
 الشمال 902220 929029 999994 929059 944549 992994 999220 248985
الهضاب  99492 54499 59222 22904 944454 999994 992902 995992

 الوسط 95249 94549 99492 94499 99249 94949 99992 90422 العليا
الجنوب  0504 4092 4290 2499 9445 9429 9994 5909

 المجموع 904509 922542 929202 999959 904249 922992 929929 094999 الكبير
-3001:، سنوات33، 02،30، 01،01،03،00،2رقم  الإحصائيّة نشرية المعلومات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية :المصدر
 .31،30، 00،02،33،30: ص ،3003، 3000 3000، 3002-3002

راجذذذع لارتفذذذاع الكثافذذذة السسذذذكانية في تلذذذك يرتكذذذز إنشذذذاء المؤسسسذذذات الصسذذذغيرة والمتوسسذذذطة في الشسذذذمال، وهذذذذا 
 22494سالنسسذبة لمنطقذة الشسذمال  9499-9444المناطق مقارنذة سالجهذات الأخذرر، والتسطذوسر الحاصذل خذلال الفذ ة 

 9049مؤسسسة وسالنسسبة للجنذوب الكبذير  94299مؤسسسة أمسا منطقة الجنوب  42904مؤسسسة والهضاب العليا سذ 
زن في التوزيع هذا قد يمثل خطذرا كبذيرا علذى تحقيذق التنميذة الجهويذة، كمذا يعتذبر التذوازن الجهذو  إن عدم التوا .مؤسسسة

 .أحد أهم مؤشرات التنمية إذ يعبر على تثم  الموارد المتاحة سنف  الكيفية
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 تحليل دور وآليات التمويل عبر الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: المبحث الثاني
ذذذباب تطذذذوسرا منذذذذ تأسيسذذذها، كمذذذا مذذذرست بمجموعذذذة مذذذن لقذذذد شذذذهد نشذذذا  الوكالذذذة  الوطنيسذذذة لذذذدعم تشذذذغيل الشس

ات التسنظيميسذذذة والتسشذذذريعيسة مسسذذذت آليذذذات دعمهذذذا و ويلهذذذا، كذذذان أسرزهذذذا اعتمذذذاد إلغذذذاء معذذذدسلات الفائذذذدة علذذذى  التسغذذذيرس
 . القروض الممنوحة
 :ل الشبابأنواع التمويلات التي تقدمها الوكالة الوطنية لتشغي: المطلب الأول

 1:يتكون جهاز المؤسسات المصغرة للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب من صيغت  هما
ستعديلات جديدة تضمنت مسذتوي  فقذل للاسذتثمار، حيذش  9499كما جاءت سنة   :التمويل الثنائي -1

 4ذ  أصذذذبح أقذذذل مذذذن سذذذبة للمسذذذتور الأول السذذذوذلذذذك سالنس  %99خصذذذية إلى تم تخفذذذيض المسذذذاهمة الشس 
 :الياني، وهذا ما يوض ه الجدول التس سبة للمستور الثس سالنس %99مليون دج ، و 

 3022مستويات التّمويل الثنّائي حسب تعديلات (: 5-2)جدول ال
 المساهمة الشخصية الوكالة قيمة الاستثمار المستويات
 % 99 29 % مليون دج 4ن أقل م المستوى الأول

 72 % 28 % دج مليون 94و  5ما س  المستوى الثاني

 .01، ص 3000دليل إنشاء مؤسسسة مصغسرة، الوكالة الوطنيسة لدعم تشغيل الشسباب، : المصدر

تضذمسنت  9499وقد شهد هذا النسوع من التسمويل تعديلات جديدة جذاءت في سذنة  : التّمويل الثّلاثي -2
ذلذذذذك سالنسسذذذذبة فقذذذذل و  %9مسذذذذتوي  فقذذذذل للاسذذذذتثمار، حيذذذذش تمس تخفذذذذيض المسذذذذاهمة الشسخصذذذذية إلى 

 :مليون دج، وهذا ما يوضس ه الجدول التسالي 4للمستور الأوسل الذس  أصبح أقل من 
 3022مستويات ونسب مساهمة الوكالة في التمويل الثلاثي حسب تعديلات  (:6-2)الجدول 
 القرض البنكي المساهمة الشخصيّة الوكالة قيمة الاستثمار المستويات
 70% %9 % 92 مليون دج 4أقل من  المستوى الأوّل

 70% 2% %95 مليون دج 94و 4ما س   المستوى الثاني

 .02، ص 3000دليل إنشاء مؤسسسة مصغسرة، الوكالة الوطنيسة لدعم تشغيل الشسباب، : المصدر

والذذذذس  يمكذذذن اعتبذذذاره أيضذذذا  )ويلاحذذذ  ممسذذذا سذذذبق أنس إجماذذذالي نسذذذبة المسذذذاهمة الشسخصذذذية والقذذذرض سذذذدون فائذذذدة 
، وسالتسذذذالي تكذذذون الوكالذذذة قذذذد ضذذذمنت نسذذذبيسا %94تصذذذل إلى حذذذد الذذذذ ( خاصسذذذة ساعتبذذذاره يمذذذنح دون فوائذذذدكمسذذذاهمة 

 .التسوازن المالي للمشروع
                                                 

1
 .42-44 ص ص، 9499، دعم تشغيل الشّبابالوكالة الوطنيّة لدليل إنشاء مؤسسسة مصغسرة،  -
 في هذه الحالة يكون رأس المال مساهمة مالية من قبل المؤسس ، والثاني قرض سدون فائدة من الوكالة. 
 فروضة عليهفي هذه الحالة رأس المال يتكون من مساهمة المؤسس  والوكالة ، والجزء الثالش قرض سنكف تتولى الوكالة تغطية جزء من الفائدة الم. 
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، جذاءت أساسذا ل فذع مذذن 9499كمذا يلاحذ  أيضذا أنس مسذتويات الهيكذذل المذالي الذتيس جذاءت إثذر تعذذديلات 
ظذرا لل اجذات الذتيس لوحظذت خذلال  ويذل المشذاريع والذتيس  قيمة الاستثمار وأيضا لتخفيض نسبة المساهمة الشسخصية ن

ذذذباب المسذذذتثمرين ولاسذذذيما أنهذذذم  كانذذذت تشذذذكل أحذذذد أهذذذم العقبذذذات للمقذذذاول ، وسالتسذذذالي تخفيذذذف العذذذبء علذذذى الشس
  .سطسال 

اقتصذذادية ووثذذائق  -ومذذن أجذذل الحصذذول علذذى التسمويذذل يتسجذذه المسذذتثمر رفقذذة شذذهادة التأهيذذل والدسراسذذة التسقنذذو
إلى سنذذك أو عذذدسة سنذذو  ويودعهذذا لذذديها، وفي هذذذه المرحلذذة تقذذرسر هذذذه ...( عقذذد إاذذار اوذذل، وشذذهادة التسذذأم )ر أخذذر 

الأخذذذيرة سعذذذد دراسذذذة دقيقذذذة للملذذذف المذذذودع تذذذتمس الموافقذذذة أو رفذذذض مذذذنح القذذذرض، وفي حالذذذة القبذذذول يذذذتمس تحديذذذد مهلذذذة 
  سذنوات مذع الإعفذاء مذن التسذديد في السذنة الأولى مذن التسسديد والدسفعات، والتيس عادة ما تكون لأجذل أقصذاه  ذ

وسعذذذد إ ذذذام تسذذذديد القذذذرض البنكذذذف ينبغذذذف علذذذى المسذذذتثمر البذذذدء في تسذذذديد القذذذرض سذذذدون الفائذذذدة . سدايذذذة النسشذذذا 
 . الممنوحة من طرف الوكالة، خلال مهلة تصل أيضا إلى    سنوات أخرر، أ  قرض طويل المدر

ن فائدة تتولىس الوكالة عبء تسذديد تخفذيض الفوائذد علذى القذروض البنكيسذة وفقذا وإضافة إلى منح القروض سدو 
حيذذذش دذذذدسد معذذذدسل تخفذذذيض نسذذذبة  9222سذذذبتمبر  5المذذذؤرس  في  990-22مذذذن المرسذذذوم التسنفيذذذذ  رقذذذم  92للمذذذادسة 

والمنصذوص عليهذا  قروض الاستثمارات التيس  ن ها البنذو  والمؤسسسذات الماليسذة للشسذباب أصذ اب المؤسسسذات الصسذغيرة
ونسذذب التسخفذذيض المبنيسذذة في الجذذدول التسذذالي هذذف . 9222جويليذذة  49المذذؤرس  في  990-22في المرسذذوم الرسئاسذذف رقذذم 

 :النسسب التيس جاءت بها التسعديلات الأخيرة
 3022نسب التّخفيضات من معدّل الفائدة حسب تعديلات (: 7-2)الجدول 

 تخفيض معدل الفائدة
 الولايات الأخرى ا والجنوبالهضاب العلي 

 % 54 % 24 القطاعات ذات الأولويةّ

 % 24 % 54 القطاعات الأخرى

 .02، ص3000دليل إنشاء مؤسسسة مصغسرة، الوكالة الوطنيسة لدعم تشغيل الشسباب، : المصدر

ت أنس التسخفيضذات سلغذت حذدسها الأقصذى حينمذا وصذل 9499ويلاح  من خلال التسعديلات الجديدة لسنة 
وذلذذك سالنسسذذبة للاسذذتثمارات المخصسصذذة للقطاعذذذات ذات الأولويسذذة في ولايذذات الهضذذاب العليذذا وولايذذذات  %24إلى 

يقصذذذذد سالقطاعذذذذات ذات الأولويسذذذذة قطذذذذاع الزسراعذذذذة، الذذذذرس ، الصسذذذذيد الب ذذذذر ، البنذذذذاء والأشذذذذغال العموميسذذذذة، . الجنذذذذوب
 .والصسناعة التس ويليسة
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 :الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابنوحة للمؤسسات من طرف الامتيازات المم: المطلب الثاني
 .لت قيق هدفهمتساعد الوكالة الشباب الراغب  في إنشاء مؤسساتهم احاصة، وتقدم لهم سعض الإعانات 

 1:تنمح الوكالة نوع  من الإعانات: الإعانات -1
 :الإعانات المالية - أ
 رة قروضذذذا سذذذدون فائذذذدة في حالذذذة التمويذذذل حيذذذش  ذذذنح الوكالذذذة للمؤسسذذذات المصذذذغ :القـــروض بـــدوة فائـــدة

 .الثنائف أو الثلاثف
 يكذون هذذا التخفذذيض في حالذة التمويذل الثلاثذذف حيذش تأخذذ الوكالذذة علذى عاتقهذذا  :تخفـيض نسـبة الفائــدة

تسديد نسبة من فوائد القرض الذذ  تحصذل عليذه المؤسسذة مذن البنذك، تذدفع نسذبة التخفذيض مذن حسذاب 
الشذذباب سطلذذب مذذن المؤسسذذات الائتمانيذذة، ويت مذذل المسذذتفيد مذذن القذذرض الصذذندوق الذذوط  لذذدعم تشذذغيل 

 .فارق نسبة الفائدة غير احاضع للتخفيض
تسذتفيد المؤسسسذة الصسذغيرة مذن الامتيذازات الجبائيسذة وشذبه الجبائيسذة وفقذا : الإعانات الجبائيـّة وشـبا الجبائيـّة - ب

إنس هذذه الامتيذازات  ،9229ن الماليسذة لسذنة يتضذمسن قذانو  9222سذبتمبر  94المذؤرس  في  99-22للأمذر رقذم 
الضسذذريبيسة وشسذذبه الضسذذريبية تسذذتعمل لت سذذ  الوضذذعيسة الماليسذذة للمؤسسسذذة الصسذذغيرة والتسذذدفق النسقذذد ، وهذذذا حذذ س 

 2:تسمح للمؤسسسة من تسديد قروضها في أقصر الآجال وتشمل هذه الامتيازات على ما يلف
 ضافة لل صول على المعدسات والتسجهيزات التيس تذدخل مباشذرة في الإعفاء من الرسسم على القيمة الم

 إنجاز المشروع؛
  فيمذا صذ س الرسسذم الجمركذف للتسجهيذزات المسذتوردة والدساخلذة مباشذرة  %4استعمال نسبة مخفسضة سذ

 في إنجاز الاستثمارات عندما تكون هذه التسجهيزات غير المصنسعة في الجزائر؛
 ارات المخصسصة لممارسة النسشا ؛الملكيسة في الحصول على العقس  الإعفاء من حقوق تحويل 
 الإعفاء من حقوق التسسجيل فيما يتعلسق سالعقود التسأسيسيسة للمؤسسسات المصغسرة. 

سذذذدءا مذذذن انطذذذلاق النسشذذذا ، حيذذذش يتسذذذلسم المقذذذاول كذذذل الامتيذذذازات احاصسذذذة بمرحلذذذة  :مرحلـــة الاســـتغلال   -3
زات لفذذ ة تذذ اوح مذذدستها مذذا سذذ  ثلاثذذة سذذنوات سدايذذة مذذن انطذذلاق النسشذذا  وتشذذمل هذذذه الامتيذذا ،الاسذذتغلال

 .وستسة سنوات سالنسسبة للمناطق احاصسة

                                                 
 .9 ، ص، مرجع سبق ذكرهدليل إنشاء مؤسسة مصغرة  -1
 .نف  المرجع والصف ة -2
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و تدس ف ة الإعفاء لمدسة سنت  عندما يتعهسد الشساب المقاول ستوظيف ثلاث عمسال علذى الأقذل لمذدسة غذير 
 1:محدسدة، وتتمثسل هذه الامتيازات في

 الضسذريبة علذى أرسذاح الشسذركات، والضسذريبة علذى الذدسخل الإجماذالي  الإعفاء الكلسف منIRG والرسسذم ،
 على النسشاطات المهنيسة؛ 

  الإعفذذذاء مذذذذن الرسسذذذذم العقذذذار  علذذذذى الممتلكذذذذات المبنيسذذذذة والبنايذذذات الإضذذذذافية المخصسصذذذذة لنشذذذذاطات
 المؤسسسات المصغسرة؛

 لنسشذاطات الحرفيسذة والمؤسسسذات المصذغسرة عنذدما الإعفاء من الكفالذة المتعلسقذة بحسذن التسنفيذذ سالنسسذبة ل
 يتعلسق الأمر س ميم الممتلكات الحرفيسة؛

  ذذذذذذال %9الاسذذذذذذتفادة مذذذذذذن دعذذذذذذم اشذذذذذذ ا  أرسذذذذذذاب العمذذذذذذل سنسذذذذذذبة سالنسسذذذذذذبة للأجذذذذذذور المدفوعذذذذذذة للعمس
المسذذتخدم  سالمؤسسسذذة الصسذذذغيرة عوضذذا عذذن النسسذذذبة اوذذدسدة سذذالقوان  التسشذذذريعية المتعلسقذذة سالضسذذذمان 

 .الاجتماعف
و مذذن هنذذذا تنطلذذذق المؤسسسذذة في مزاولذذذة نشذذذاطها، مذذذع قيذذام الوكالذذذة سالمتاسعذذذة المسذذتمرسة لهذذذا، لمعرفذذذة وضذذذعيسة 

 .المؤسسسة المصغسرة، وما إذا كانت هنا  مشاكل أو صعوسات تواجهها
، حيذذش تخ تختلذف مراحذذل 9449سذبتمبر  94أضذذيفت هذذه المرحلذة حسذذب تعذديلات :  مرحلـة التّوسـيع  -3

ثمار التسوسذذيع ودراسذذة الملذذف عذذن مراحذذل إنشذذاء المؤسسسذذة، حيذذش يسذذتفيد صذذاحب المؤسسسذذة في مرحلذذة اسذذت
 2:التسوسيع من الإعانات الجبائية وشبه الجبائية التسالية

  الإعفاء من الرسسم على القيمة المضافة لاقتنذاء التسجهيذزات واحذدمات الذتيس تذدخل مباشذرة في انجذاز
 .الاستثمار

 فيمذا صذ س الحقذوق الجمركيسذة للتسجهيذزات المسذتوردة الذتيس تذدخل  %4فضسذة تقذدر سذذ تطبيق نسذبة مخ
 .في إنجاز الاستثمار

 
 
 

                                                 
 .5 ، صسبق ذكره مرجعدليل إنشاء مؤسسة مصغرة،  -1
 . 94 ، صنف  المرجع -2
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  :تحليل نشاط الوكالة: المطلب الثالث
راسة سن اول تسليل الضسوء على التسعديلات المست دثة في نشذا  الوكالذة خاصسذة مذا وفي هذا الجزء من الدس 
ذذذذذهادات المسذذذذذلسمة ومجمذذذذذوع المشذذذذذاريع المموسلذذذذذة ومبذذذذذالغ تعلسذذذذذق ستخفيضذذذذذات معذذذذذدسلات ال فائذذذذذدة وأثرهذذذذذا علذذذذذى عذذذذذدد الشس

 . الاستثمارات المنشأة
 3023-3002 حسب عدد الشهادات للفترةالوكالة إجمالي نسبة قطاعات نشاط (: 8-2)الجدول 

 2012 3022 3020 3002 3002 3002 السنوات
3002-

3023 

عدد الشسهادات 
 المسلسمة ال اكمف

992552 909249 925229 095942 492540 299242 / 

عدد الشسهادات 
 المسلسمة السنوية

/ 99425 92494 02952 949005 949944 909494 

نسبة تغير عدد 
 الشسهادات المسلسمة

/ 9422 9445 99492 90494 92404 949425 

العدد / العدد السنو 
 الإجماالي

/ 9420 9459 9490 94445 99494 / 

 ،01 ،02 ،01 ،02 ،02 ،02 ،30: رقم نشرية المعلومات الإحصائيّة ارتكازا على منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية :المصدر
03، 03. 

ذذذهادات المسذذذتلمة مذذذن وكالذذذةيمثسذذذل الجذذذدول أعذذذلاه الإحصذذذائس  ات الشس تشذذذغيل  دعذذذم يات المرتبطذذذة بمجمذذذوع وتغذذذيرس
، وتجدر الإشارة أنس الشسهادات المسلسمة  ثسذل قبذول مبذدئف مذن الوكالذة لتمويذل مشذروع 9499-9449الشسباب للف ة 

 ،اسذتثمسار  مقذ ح مذذن الشسذاب أو صذاحب المشذذروع، و ثسذل انعكذاس رغبذذة الأفذراد في إقامذة مشذذاريع صذغيرة ومتوسذذطة
ذذذهادات المسذذذلسمة سلذذذغ لعذذذام  كقيمذذذة  992552مقذذذداره مذذذا  9449ونلاحذذذ  مذذذن خذذذلال الجذذذدول أعذذذلاه أنس عذذذدد الشس

تراكميسة لعدد الشسهادات المسلسمة منذ نشأة الوكالة، أ  أنسه من النساحية الواقعيسة فذننس هذذا العذدد يقاسلذه عذدد الشسذباب 
ذذذذهادات المسذذذذلسمة  9445في حذذذذ  أنسذذذذه في العذذذذام  ،أو أصذذذذ اب مق حذذذذات المشذذذذاريع المقدسمذذذذة للتسمويذذذذل سلذذذذغ عذذذذدد الشس

 . %9422سبة سلغت ، مسجسلا تزايدا سن99425
ذذذلمة سذذذنة  ذذذهادات المسس مقارنذذذة سالعذذذام  %9445نسذذذبة نمذذذو س، 9442وتواصذذذل هذذذذا النسمذذذو المطذذذرد في عذذذدد الشس

9445. 
 9499وسذجسل العذام  ،%99492سنسذبة تغذيرس  02952سذذ  9494كما قدسرت عدد الشسهادات المسلسمة سنة 

، وبحسذذب الإحصذذائيات الرس يسذذة للوكالذذة فقذذد تجذذاوز %90494نسذذبة تغذذيرس قياسذذيسة مقارنذذة سالسسذذنوات السسذذاسقة سلغذذت 
، 949005عذذدد الشسذذهادات المسذذلسمة النسصذذف مليذذون كقيمذذة تراكميسذذة، في حذذ  سلذذغ عذذدد وعذذود التسمويذذل لهذذذا العذذام 
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سبلذو  عذدد وعذود التسمويذل مذن طذرف وكالذة دعذم تشذغيل الشسذباب  9499وتواصلت هذه الزسيادة لتستمر حذ س العذام 
 . ، وهو رقم قياسف يُسجسل منذ سداية عمل الوكالة%92404سنسبة زيادة ، 949944

 :ومن الجدول السّابق نسجّل مجموعة من الملاحظات المركزيةّ
ذذذهادات المسذذذلسمة، بحيذذذش تجذذذاوزت الضسذذذعف   9499و، 9499أنس سذذذنتي : أولا سذذذجسلت أعلذذذى قيمذذذة لعذذذدد الشس

وهذذو مذذا يعكذذ  الإقبذذال المتزايذذد لإنشذذاء مشذذاريع صذذغيرة  ،9494والذذثسلاث أضذذعاف علذذى التسذذوالي مقارنذذة سسذذنة 
 .ومتوسسطة معتمدة في  ويلها على دعم الوكالة

مذن إجماذالي الشسذهادات المسذلسمة  %99459سلغت  9499و 9499أنس نسبة الشسهادات المسلسمة لسنتي : اثاني
 ثسذل ذروة نشذذا  الوكالذذة  9499-9499، وهذذو مذذا يؤُشسذر علذذى أنس السسذذنت  9222منذذ تأسذذي  الوكالذذة العذام 

 .9499 إلى 9222من  الممتدةفي الف ة 
ذا قذرض حسذن : اثالث أ  سذدون )يرر كثير مذن البذاحث  أنس  ذويلات الوكالذة الوطنيسذة لذدعم تشذغيل الشسذباب أنهس
د ويذتمس تسذدي ،وهو قرض طويل المدر  ن ه الوكالة للمؤسسسة المصغسرة ويكون معفذى مذن دفذع الفوائذد ،(فائدة

في حالذة )سذنوات لتسذديد القذرض البنكذف أوسلا  4 ،سذنوات 94الشساب أو الشسباب لمجموع التسمويل عادة لمدسة 
أ  عنذذد إكمذذال تسذذديد القذذرض البنكذذف يبذذدأ تسذذديد  ،سذذنوات لتسذذديد قذذرض الوكالذذة 4ثمس  ،(التسمويذل الثسلاثذذف

أ  أنس مذدسة التسسذديد الإجمااليسذة  ،سذنوات 9سذذ مذع فذ ة  ذاح أوليسذة تقذدسر  ،القرض سدون الفائدة احاص سالوكالة
 . أمسا في حالة التسمويل الثسنائف فننس المق ض يبدأ سالتسسديد للوكالة ،سنة 99قد  تدس إلى 

سذاهم في  ،إنس تقذد  الوكالذة لذدعم تشذغيل الشسذباب لتمويلاتهذا سذدون فوائذد وعلذى شذكل قذروض حسذنة: رابعا
ينيسذذذة إقبذذذال المسذذذتثمرين علذذذى هذذذذه الصسذذذ يغة، خاصسذذذة وأنس كثذذذيرون يذذذرون فيهذذذا صذذذيغة لا تتنذذذاي مذذذع المعتقذذذدات الدس

والذذذتيس تعذذذوسض دور )إلاس أنس ارتفذذذاع نسذذذبة المسذذذاهمة الشسخصذذذيسة  ،والتسعليمذذذات الإسذذذلاميسة فيمذذذا يتعلسذذذق بحرمذذذة الرسذذذا
 . ء للوكالةأدست إلى عزوف الكثير من المستثمرين إلى اللسجو ( البنك في صيغة التسمويل الثسلاثف

جذذاءت أساسذذا ل فذذع مذذن  ،9499يلاحذذ  أنس مسذذتويات الهيكذذل المذذالي الذذتيس جذذاءت إثذذر تعذذديلات : خامســا
قيمة الاستثمار وأيضا لتخفيض نسبة المساهمة الشسخصية نظرا لل اجات التيس لوحظت خذلال  ويذل المشذاريع 

العذبء علذى الشسذباب المسذتثمرين ولاسذيما والذتيس كانذت تشذكسل أحذد أهذم العقبذات للمقذاول  وسالتسذالي تخفذيض 
ذذم سطسذذال  وهذذو مذذا يقُذذدسم تفسذذيرا مبذذدئيا لنسذذبة التسغذذيرس المرتفعذذة في عذذدد الشسذذهادات المسذذلسمة والمشذذار إليهذذا في  ،أنهس

 .9499و 9499الجدول أعلاه لسنتي 
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 1:والجدول الموالي يب  تطور الهيكل المالي للمساهمات حسب النوع
 3022-3002كل التمويل للفترة الممتدة من هي (:9-2)الجدول 

 المساهمة الشخصية الوكالة القرض البنكي 
متوسط المساهمة 

 *الشخصية
3002 112.686.931.320.49 34.842.980.910.57 29.751.846.093.65 - 

3002 19.134.804.155.43 6.462.990.797.92 5.065.195.124.96 1319404.825 

3002 40.540.434.294.05 13.222.123.185.53 9.184.445.097.23 609007.6982 

3020 47.201.005.646.84 15.088.399.271.14 7.531.931.060.60 273212.8214 

3022 93.847.129.052.70 38.840.678.926.70 4.597.884.704.89 9740.224608 

3023 146.750.076.727.20 61.880.447.532.34 5.111.207.092.47 74006.8211 

3022 108.317.399.967.84 46.152.250.896.61 3.549.743.518.18 - 

  64.792.252.691.98 216.489.871.520.81 568.477.781.164.55 المجموع

Source: http: //ansej.org.dz  

 من احتساب الطالبة *

ة لسذنوات لت تناميا مل وظا من حيش القيمة خاصسذخصية قد سجس من الجدول نلاح  أن قيمة المساهمة الشس 
ل ا فذذذاض اجماذذذالي قيمذذذة فننذذذا نسذذذجس  9499العذذذام  وحذذذ  9494سدايذذذة مذذذن أ  ، وسعذذذد هذذذذه الفذذذ ة 9449-9442

ر مذا يذُدلل عنذه مؤشسذغم من زيادة قيمة المشاريع عبر هذه السنوات وهذو ع على الرس خصية لمجموع  المشاريالمساهمة الشس 
ذذذ شذذذريعات والقذذذذوان  غذذذيرات الحاصذذذذلة في التس  لذذذذيلات تتناسذذذق مذذذذع التس تذذذائج والتس وهذذذذذه النس . خصذذذيةل المسذذذذاهمة الشس متوسس
  حذذال دون تحقيذذق المرتجذذى الأمثذذل خصذذية الذذذس نظمذة لعمذذل الوكالذذة والذذتي اسذذتهدفت حذذل مشذذكلة ثقذل المسذذاهمة الشس الم

 .لأهداف الوكالة وسياساتها
إضذذذافة إلى مذذذنح القذذذروض سذذذدون فائذذذدة تتذذذولىس الوكالذذذة عذذذبء تسذذذديد تخفذذذيض الفوائذذذد علذذذى القذذذروض : سادســـا

حيذش دذدسد معذدسل  9222سبتمبر  5المؤرس  في  990-22يذ  رقم من المرسوم التسنف 92البنكيسة وفقا للمسادة 
ذذذباب وأصذذذ اب المؤسسسذذذات  تخفذذذيض نسذذذبة قذذذروض الاسذذذتثمارات الذذذتيس  ن هذذذا البنذذذو  والمؤسسسذذذات الماليذذذة للشس

كل المذوالي والشسذ .9222جويليذة  49  في المذؤرس  990-22ئاسذف رقذم الصسغيرة والمنصوص عليها في المرسذوم الرس 
  2:قيمة ومستويات الاستثماريب  توزع 

 
 
 

                                                 
1

- http//ansej.org.dz  
 

2
-  Idem 
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 توزع قيمة ومستويات الاستثمار :(2-2)الشكل 

 
 Source: http: //ansej.org.dz  

ل وهف  ثس  %94ل تفع نسبته إلى  ،%99ر سذ قدس ت 9444444نلاح  أن مستور الاستثمار الأقل من 
السة الأخيرة فنلاح   المستويات ا فيما ص أمس  ،9444444و 9444444س   اني المن صرنسبة المستور الثس 
إلى  9444444اوصورة س   الشالثس  للمستور %90: إلى أخرر ونسبها على التوالي مستورا فاضها من 
 للمستور احام  %45و ،0444444إلى  9444444اوصورة س   اسعالرس  للمستور %99و ،9444444
وهذا  ،4444444الأكبر من أو يساو   ادسسس ال للمستور %90و ،4444444إلى  0444444اوصورة س  

 .رة والأقل حجمال المشاريع المصغس ما يب  أن الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب  وس 
صذذذدرة مذذذن : ســـابعا

ُ
اتهذذذا أثذذذر في تضذذذاعف طلبذذذات التسمويذذذل والوعذذذود الم تجذذذدر الإشذذذارة أنس لمعذذذدسلات الفائذذذدة وتغيرس

ويلاحذ  مذن خذلال  ،سعر الفائذدة علذى التسمويذل سالصسذيغة الثسلاثيذةالوكالة، خاصسة سعد آخر تعديلات مرتبطة س
وذلذذك  %24أنس التسخفيضذذات سلغذذت حذذدها الأقصذذى حينمذذا وصذذلت إلى  9499التسعذذديلات الجديذذدة لسذذنة 

حيذش  ،سالنسسبة للاستثمارات المخصسصة للقطاعات ذات الأولويسة في ولايات الهضاب العليا وولايات الجنذوب
ذات الأولويسذذة قطذذاع الزسراعذذة، الذذرس ، الصسذذيد الب ذذر ، البنذذاء والأشذذغال العموميسذذة، والصسذذناعة  يقصذذد سالقطاعذذات

 .9499و، 9499وهو ما يعُطف تفسيرا واض ا للزسيادة المسجسلة في العامف  ،التس ويلية
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 3023-3002إجمالي نسبة قطاعات نشاط الوكالة حسب عدد المشاريع وقيمتها للفترة (: 11-2)الجدول 
 2012 2111 2111 2119 2118 2117 السنوات

 902909 954459 999525 944944 24992 52954 عدد المشاريع ال اكمية

 22420 09994 99425 94459 9592 / عدد المشاريع السنوية

 95494 94440 92495 92499 0400 / نسبة تغير عدد المشاريع

 99499 95424 99442 2444 9440 / العدد الإجماالي/ العدد السنو 

عدد الشسهادات / عدد المشاريع
 المسلسمة

 29.38 57.98 55.82 46.54 45.11 

 691740510995 099949229444 942420249444 999252994444 955929920444 999959999444 قيمة المشاريع ال اكمية دج

 214388818995 994959424444 90494029444 09294509444 99459499444 / القيمة السنوية

 00429 44499 99494 99492 2494 / نسبة تغير قيمة المشاريع

 94422 90422 94495 2499 9424 / القيمة الإجماالية/ القيمة السنوية

 9992094490 9244999442 9949952424 9949994422 9459504449 9449902454 متوسل قيمة المشروع

 614555 090200 999295 925955 940059 909945 عدد مناصب الشغل

 29.40 99499 94494 99499 0442 / نسبة تغير عدد مناصب الشغل

 2.47 2.64 2.81 2.83 2.82 2.82 عدد المؤسسات/مناصب الشغل 

ــــــــات الإ لبذذذذذذذذة ارتكذذذذذذذذازا علذذذذذذذذى منشذذذذذذذذورات وزارة المؤسسذذذذذذذذات الصذذذذذذذذغيرة والمتوسذذذذذذذذطة والصذذذذذذذذناعة التقليديذذذذذذذذةاإعذذذذذذذذداد الط :المصــــــــدر : رقذذذذذذذذم حصــــــــائيّةنشــــــــرية المعلوم
03،03،01،02،01،02،02،02،30. 

مــن الجــدول أعــلاه نســجّل حزمــة مــن الملاحظــات والاســتنتاجات الهامّــة فيمــا تعلّــق بنشــاط الوكالــة 
 :الوطنيّة لدعم تشغيل الشّباب

، وهذذذو يمثسذذذل مجمذذذوع المؤسسسذذذات المدعسمذذذة سذذذواء سالصسذذذيغة 902909أن عذذذدد المشذذذاريع ال اكمذذذف قذذذد سلذذذغ   -0
 .9499-9449للف ة  %945405أو الصيغة الثسلاثية، بمعدسل تغيرس سلغ  الثسنائية

سنسذذبة  9499، و9499سذذنة قذذد تركسذذزت في سذذنتي  95نلاحذذ  أنس أكذذبر عذذدد مذذن المشذذاريع المموسلذذة لمذذدسة   -3
ذذذهادات  ،مذذذن إجماذذذالي المشذذذاريع 02429% ونلاحذذذ  أنس هذذذذا العذذذدد يتناسذذذب مذذذع التسزايذذذد في عذذذدد الشس
 .المسلسمة

الوكالذذذذة علذذذى نسذذذذب متقارسذذذذة فيمذذذا تعلسذذذذق سقبذذذذول طلبذذذات التسمويذذذذل، بحيذذذذش تراوحذذذت نسذذذذبة تلبيذذذذة حافظذذذت   -3
وعلذذذى الذذذرسغم مذذذن العذذذدد الكبذذذير مذذذن . 9499-9445فيمذذذا تعلسذذذق سذذذالف ة  45إلى  04الطسلبذذذات سذذذ  

بمعذ  . إلا أنس الوكالذة حافظذت علذى النسسذبة المشذار إليهذا 9499و 9499الشسهادات المسلسمة لسذنوات 
 .نس عدد المشاريع المموسلة قد ارتفع وهو ما يبيسنه معدسل التسغيرس الحاصلأ

اكميذذذذذةنلاحذذذذ  -1 ذذذذنوية تتناسذذذذذب مذذذذذو    أنس قيمذذذذذة المشذذذذذاريع ال س ذذذذذنو  ع عذذذذذدد المشذذذذاريع الم اكمذذذذذة والعذذذذذددالسس  السس
فذع ، وهذو أمذر منطقذف، لكذن اذب لفذت النسظذر أنس الوكالذة تخ تعتمذد في سياسذاتها الرساميذة إلى ر للمشاريع



 آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر: الفصل الثاني
 

33 
 

عدد المشاريع المموسلة إلى عمليسة الضسغل على قمية وحجم  ويذل المشذروع، وهذو مذا يثبتذه ويؤكسذده مؤشسذر 
، 9499حذذ   9449متوسسذذل قيمذذة المشذذاريع، حيذذش نلاحذذ  أنس هذذذا الأخذذير في ازديذذاد مضذذطرد منذذذ 

 .لسنوات الفائتةمقارنة سا فيما تعلق بمتوسسل  ويل المشروعات 9499سنة  ةقياسي نتيجةوصولا إلى 
ذذلذذة والزس كذذبر عذذدد المشذذاريع المموس غم مذذن  ه علذذى الذذرس أنسذذ والملفذذت للانتبذذاه هذذو -2 بهذذدف  ،مةهادات المسذذلس يذذادة في الشس

خلذق مناصذب شذغل  تب  على أن نسذبةمتوسل مناصب الشغل المست دثة  أنس  إلاس خلق اقتصاد منتج 
   .رةم المشاريع المصغس ل وتدعس ا  وس ا وذلك لأنهس ضئيلة جدس 

 :وفي سياق الملاحظات السساسقة فننسه يتوجسب تكثيف الآط
  ذذذباب والمسذذذتثمرين بمذذذا تعلسذذذق سصذذذيغ واذذذف دورا هامذذذا في ازديذذذاد وعذذذف الشس لقذذذد كذذذان للاهتمذذذام الإعلامذذذف وال س

مديريسذذة المؤسسسذذات : التسمويذذل المقدسمذذة مذذن طذذرف الوكالذذة، كمذذا عضذذد ذلذذك دور المؤسسسذذات المرافقذذة المختلفذذة
 ...يرة والمتوسسطة وغيرها الصسغ
  إلاس  ،(مذن سذاب الضسذرورة أو الحاجذة)سالرسغم من إقبذال الشسذباب الجزائذر  علذى تطبيذق صذيغة التسمويذل الثسلاثيذة

لكذن  ،أنس الغالبيسة العظمى منهم له رغبذة كبذيرة في العمذل وفذق صذيغة التسمويذل الثسنذائف تفاديذا للتسمويذل الرسسذو 
ويذل ومذع خلذوه مذن دفذذع الفوائذد إلاس أنسذه يثقذل كاهذل أولئذك الشسذباب  عذل مسذذاهمتهم سالمقاسذل فذننس هذذا التسم

 ،إذ أنس مسذذاهمة البنذذك في التسمويذذل الثسلاثذذف تعوسضذذها مسذذاهمة الشسذذاب في التسمويذذل الثنذذائف ،في المشذذروع كبذذيرة
لذذذة تبقذذذى مذذذن رأس مذذذال المشذذذروع، وسالتسذذذالي فذذذنن نسذذذبة مسذذذاهمة الوكا %99أو  99وهذذذف تصذذذل إلى حذذذدود 

وهذذذا مذذا يفسسذذر العذذدد الضسذذئيل مذذن المشذذاريع ومناصذذب الشسذذغل المنجذذزة علذذى  ،ضذذئيلة وثاستذذة في كذذلا الحذذالتس 
 مستور هذا الصسنف من التسمويل؛

 :والجدول الموالي يب  تقييم المشاريع الممولة حسب نوع التمويل
 تقييم المشاريع الممولة حسب نوع التمويل(: 11-2)الجدول 

 المجموع الكلي 3022 3023 3022 3020 3002 3002 تمويلنوع ال

 6513 299 837 1110 1000 1695 1248 تمويل ثنائي

 199293 42416 64975 41722 21641 19153 9386 تمويل ثلاثي

 205806 43039 65812 42832 22641 20848 10634 المجموع الكلي

Source: http://ansej.org.dz 
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 تقييم المشاريع الممولة حسب نوع التمويل (:3-2)الشكل 

 
 (99)من اعداد الطالبة ارتكازا على الجدول رقم  :المصدر

حيش اعتمدت جل هذه المشاريع في  ،مشروع 205806 ،9499إلى  9445لة من سلغ عدد المشاريع المموس 
 . مشروع 6513فقد مول  نائفالثس  ويلمالتس  سينما ،مشروع 199293ل عددها سذ لاثف والمتمثس مويل الثس  ويلها على التس 

أما  ،لاثفمويل الثس مشروع سالتس  92949ل حيش موس  9442كما نلاح  الزيادة في عدد المشاريع لممولة سنة 
حيش كانت عدد المشاريع الممولة  9445مشروع مقارنة بما كانت عليه سنة  9224نائف فقد مول مويل الثس التس 

  9499لى إ 9494تدة من سينما في الف ة الممس . 9905لت نائية فقد موس غة الثس لصيس أما ا، 2952لاثية يغة الثس سالصس 
سبة للصيغة أما سالنس  ،لاثيةغة الثس يادة المستمرة في عدد هذه المشاريع الممولة من طرف الوكالة سالصيس فنلاح  الزس 

 . لت ا فاض مستمرنائية فقد سجس الثس 
 تضذذمسنت مسذذتوي  فقذذل للاسذذتثمار،  9499ت جديذذدة في سذذنة وقذذد شذذهد هذذذا النسذذوع مذذن التسمويذذل تعذذديلا

 4وذلذذك سالنسسذذبة للمسذذتور الأول الذذذس  أصذذبح أقذذل مذذن  %99حيذذش تم تخفذذيض المسذذاهمة الشخصذذية إلى 
 سالنسسبة للمستور الثاني؛ %99مليون دج، و

وذلذذك  ،الثسنذذائفتُشذذير الدراسذذات أن صذذيغة التسمويذذل الثسلاثذذف هذذف صذذيغة أكثذذر اسذذتخداما مذذن صذذيغة التسمويذذل 
ذذذذباب وخاصسذذذذة أنس  ،لمشذذذذاركة البنذذذذو  في الأولى وذلذذذذك سسذذذذبب عذذذذبء المسذذذذاهمة الشسخصذذذذية علذذذذى أغلذذذذب الشس
 :وهو الأمر الذ  يمكن اواججة عليه احصائيا من خلال الجدول الآط .غالبيتهم من البطال 

 *نسبة مساهمة صيغ التمويل من إجمالي المشاريع(: 23-3)الجدول رقم 
 

 
 
 من احتباس الطالبة* 

 

 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

جمالي المشاريعإمساهمة الصيغة الثلاثية من   91.66 88.26 91.87 95.58 97.41 98.73 

جمالي المشاريعإمن  الثنائيةمساهمة الصيغة   8.34 11.74 8.13 4.42 2.59 1.27 
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  القذذروض أثذر مهذذم في رفذذع عذذدد الاسذذتثمارات لقذد كذذان لسياسذذات احفذذض التسذدراف لمعذذدسلات الفائذذدة علذذى
 9المذذؤرس  في  949-94مذذن المرسذذوم التسنفيذذذ  المعذذدسل والمذذتمسم رقذذم  94وبحسذذب المذذادسة الكلسيذذة، خاصسذذة وأنسذذه 

ذذذباب ذو   9494يونيذذذو سذذذنة  94الموافذذذق لذذذذ  9099رجذذذب  والذذذتيس تذذذن  علذذذى أن يسذذذتفيد الشسذذذاب أو الشس
لتسقنية للوكالة الوطنية لدعم تشذغيل الشسذباب ومذن استشذاراتها ومرافقتهذا من المساعدة ا ،المشاريع دون مقاسل

 9099المذؤر  في أوسل رسيذع الثسذاني عذام  949-99حسذب المرسذوم التنفيذذ  المعذدسل والمذتمسم رقذم  ،ومتاسعتهذا
زيادة علذى الامتيذازات المنصذوص عليهذا في التسشذريع والتسنظذيم : 99من المادة  9499مارس سنة  2الموافق لذ 

ذذذباب مذذذن أصذذذ اب المشذذذاريع مذذذن تخفذذذيض في نسذذذب فائذذذدة قذذذروض  ،المعمذذذول بهمذذذا يسذذذتفيد الشسذذذاب أو الشس
الاسذتثمارات احاصسذذة سنحذذداث أو توسذذيع الأنشذذطة الذذتيس  ن هذا إيذذاهم البنذذو  والمؤسسسذذات الماليذذة المنصذذوص 

يوليذذو  9الموافذذق لذذذ  9099صذذفر عذذام  92المذؤر  في  990-22مذذن المرسذذوم الرئاسذذف رقذذم  9عليهذا في المذذادة 
 : على النس و الآط 1ددسد هذا التسخفيض. 9222سنة 
 54%  مذذن المعذذدسل المذذدين الذذذس  تطبسقذذه البنذذو  والمؤسسسذذات الماليسذذة سعنذذوان الاسذذتثمارات المنجذذزة في

 والاشغال العموميسة والرس  وكذا الصسناعة التس ويليسة؛قطاعات الفلاحة والصسيد الب ر  والبناء 
 24%   مذذن المعذذدسل المذذدين الذذذس  تطبسقذذه البنذذو  والمؤسسسذذات الماليسذذة سعنذذوان الاسذذتثمارات المنجذذزة في

 كل قطاعات النسشا  الاخرر؛
  ذذذذباب أصذذذذ اب المشذذذذاريع في ولايذذذذات الهضذذذذاب العليذذذذا ذذذذاب أو الشس وعنذذذذدما تكذذذذون اسذذذذتثمارات الشس

 .%54و %24ب ترفع معدسلات التسخفيض المنصوص عليها أعلاه تبعا إلى والجنو 
 9499-49-99نشذذير أنس لقذذرار مجلذذ  الذذوزراء الذذذس  أقذذرس في تعديلاتذذه الأخذذيرة علذذى عمذذل الوكالذذة ستذذاري  

ذذذباب  %54وهذذذف تصذذذل إلى  ،والذذذتيس تذذذدفع فروقاتهذذذا الوكالذذذة للبنذذذو  ،تخفيضذذات في نسذذذب الفوائذذذد البنكيذذذة لصذذذا  الشس
 ،النسسبة للاستثمار في سعض القطاعات الحيويسة كالزسراعة والصسذيد الب ذر  والأشذغال العموميسذة والصسذناعات التس ويليسذةس

ويقصذد بهذذه ( النسائيذة)كما أنس الفرق س  المنطقة العامسة والمنطقة احاصسة   ،في سقيسة القطاعات الأخرر %24وسنسبة 
لا يظهذذر في حجذذم مسذذاهمة الشسذذاب ولا مسذذاهمة البنذذك كمذذا في  ،عليذذا والجنذذوبالأخذذيرة في الجزائذذر منطقذذتي الهضذذاب ال

في المنطقذذة احاصسذذة سالنسسذذبة للقطاعذذات  %24وإنمسذذا في تخفيضذذات الفوائذذد البنكيسذذة والذذتيس تصذذل إلى  ،الجذذدول السسذذاسق
اب المقذذ ض في المنطقذذة فذذننس الشسذذ ،وكم صسذذلة للتسخفيضذذات السسذذاسقة ،سالنسسذذبة لبقيذذة القطاعذذات %54وإلى  ،الحيويسذذة

في سقيذذة  %9و ،فقذل في حالذذة الاسذذتثمار في القطاعذذات الحيويذذة %444احاصسذة يتكفسذذل سدفعذذة سنكيسذذة قذذد تصذذل إلى 

                                                 
 . 999ص  ،9499نسب التخفيضات من معدسل الفائدة حسب تعديلات (: 49)الجدول أنظر  -1
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، فقذد أقذرست الدسولذة تكفسذل الوكالذة  ،1القطاعات ومع مذا شذهدته الدسولذة مذن حذرا  شذبساني خاصسذة في فذ ة الرسسيذع العذرّ
وسذذذلك فقذذد أصذذب ت صذذيغة  ويذذل الوكالذذة عمليذذا  ،علذذى القذذروض المرتبطذذة ستمويذذل الشسذذبابسكذذل الفوائذذد الذذتيس ت ستذذب 

وإن كانذذت مذذن ناحيذذة العقذذود ومذذن ناحيذذة العلاقذذة سذذ  الوكالذذة والبنذذك فذذننس الصسذذيغة )خاليذذة مذذن أ  معذذدسلات فائذذدة 
 تأسذذذي  مشذذذروعات صذذذغيرة وهذذذو مذذذا سذذذاهم سشذذذكل جلذذذف في ارتفذذذاع الرسغبذذذة لذذذدر الأفذذذراد في( الرسسويسذذذة لا تذذذزال قائمذذذة

وانعك  ذلك واض ا في نشذا  الوكالذة سذواء مذا تعلسذق ساسذتقبال الملفسذات والشسذهادات المستصذدرة وعذدد  ،ومتوسسطة
وهــو الأمــر الــذّي كــاة لــا أثــر مهــم فــي رفــع قيمــة تــراكم رأ  المــال  ،المشذذاريع المموسلذذة وقيمذذة المشذذاريع الضسذذخمة

 .الثاّبت المقابل لهذه المشاريع
أنشذذص صذذندوق  ،سالنسسذذبة لحذذالات التسعثذذر الذذتيس قذذد تسذذجسلها المؤسسسذذات المصذذغسرة في تسذذديداتها تجذذاه البنذذو و 

لتغطيذة أخطذار القذروض الممنوحذة مذن طذرف البنذو  للشسذباب  9225الكفالة المشذ كة لضذمان أخطذار القذروض سذنة 
تذذذه متاسعذذذة  ،الوكالذذذةإضذذذافة إلى هيكلتذذذه المركزيسذذذة يوجذذذد عذذذون معذذذ س في كذذذل فذذذروع  ،المسذذذتثمر  -في إطذذذار الوكالذذذة–مهمس

حيذذش قذذام مجلذذ  إدارة صذذندوق الضسذذمان سذذنجراء يتمثسذذل في  ،اسذذ جاع قيمذذة أقسذذا  القذذرض المسذذت قسة وغذذير اوصسذذلة
حذذ  يتسذذ س لعذذون صذذندوق  ،طلذذب اسذذتلام مذذن البنذذو  جذذداول سعذذدم اسذذ جاع اسذذت قاقاتهم مذذن المؤسسسذذات المصذذغسرة

وفي حالذة عذدم القذدرة علذى السسذداد الب ذش عذن  ،و تلك المؤسسسذات وحثسهذا علذى دفذع مسذت قاتهاالضسمان التسنقل نح
 2.مشاكل المستثمر وتقد  الدسعم اللاسزم له

إنس اشذذ ا  المؤسسسذذة المصذذغسرة في الصسذذندوق يذذتمس سعذذد الحصذذول علذذى الموافقذذة البنكيسذذة وقبذذل تسذذليم قذذرار مذذنح 
مذذن الأصذذول الباقيذذة  %4494مبلذذغ الاشذذ اكات لكذذلس آجذذال الذذدسفع حذذدسد سذذذ و  ،الإعانذذات مذذن طذذرف مصذذا  الوكالذذة

أمسذا سالنسسذبة لطريقذة عمذل الصسذندوق فننسذه يتذدخسل سعذد إعذلان  ،المست قسة للتسسديد يدفع كامذل الاشذ ا  دفعذة واحذدة
الذذس  يقذوم سذدوره  حيذش دذوسل الذدسين المسذت ق للصسذندوق ،عدم قدرة المؤسسسذة المصذغسرة علذى تسذديد القذرض البنكذف
مذذن  %94ثمس يقذذوم سعذذد ذلذذك ستعذذويض البنذذك في حذذدود  ،سذذالتس قق مذذن عذذدم قذذدرة المؤسسسذذة المصذذغسرة علذذى التسسذذديد

وانطلاقا من هذذا يشذرع البنذك في عمليسذة اسذ جاع القذرض مذن المؤسسسذة  ،الأصول والفوائد الباقية المست قسة للتسسديد
 3.الصسندوق المصغسرة التيس تحوسل عائداتها إلى

                                                 
المذذؤ ر العذالمف الثذذاني حذذول تطذذوير نظذذام مذذالي إسذذلامف  ،دراســة تقييميــة –تجربــة الجزائــر فــي تمويــل المشــاريع المصــغرة بصــيغة القــرض الحســن  ،عواطذذف محسذذن ،سذليمان ناصذذر .1

 .2 ص ،رطوم السوداناح ،9499أكتوسر  99-94 ،"تعزيز احدمات المالية الإسلامية للمؤسسات المتناهية الصغر: "شامل سعنوان
 .94 -2 ص ص ،نف  المرجع -2
 .00مرجع سبق ذكره، ص ،عواطف محسن ،سليمان ناصر -3
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ومن أجل تحليل أعمق لدور الوكالة عموما في إنشاء المؤسسسات الصسذغيرة والمتوسسذطة، فننسذا نن ذى إلى مقارنذة  
 .نشاطها بمجموع المشاريع الاستثمارية المؤسسسة في الجزائر سصيغة مؤسسسات صغيرة ومتوسسطة

 المؤسّسات الخاصّة والعامّة في الجزائر في إنشاء لدور وكالة تشغيل الشباب الوزة النسبي(: 22-3)جدول 
 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 السنوات

 999599 242942 940224 294422 492492 094242 992929 909955 تراكمف عدد المنشآت في الجزائر

 49499 - 24952 992292 105543 108567 34192 33979 / العدد السسنو  في الجزائر

اصب التشغيل من خلال خلق من
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

9949542 9949209 9944922 9404942 9942220 9294252 9990929 - 

عدد المنشآت المموسلة من طرف الوكالة 
 تراكمف

44924 29259 52954 24992 944944 999525 954459 902909 

 69064 47215 27568 15081 3839 22699 7891 / عدد مشاريع المموسلة من الوكالة سنويا

نسبة مساهمة الوكالة في  ويل المنشأت 
 تراكمف

16.28 16.90 21.02 17.37 16.85 17.61 27.31 35 

نسبة مساهمة الوكالة في  ويل المنشأت 
 سنويا

/ 23.22 66.39 3.54 14.29 29.99 - 49.50 131.49 

 909945 999909 614555 090200 999295 925955 940059 909945 عدد  مناصب الشغل

 - 21.53 37.80 27.03 24.26 22 20.32 21.01 سنويا التشغيلنسبة مساهمة الوكالة في 

، 01، 01، 03، 00 ،2:رقم نشرية المعلومات الإحصائيةوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقليدية، لبة ارتكازا على منشورات اإعداد الط :المصدر
  3003، 3000، 3000، 3002، 3002، 3002 ،3001 ،3002 :، سنوات33، 30، 02

مذذن الجذذدول نلاحذذ  أنس الذذدسور الذذذس  تقذذوم سذذه الوكالذذة علذذى مسذذتور النسشذذا  الاقتصذذاد  وخاصسذذة فيمذذا تعلسذذق 
ذا كمذذا نلاحذذ  أنس هذذ  ،وهذذو مذذا يبيسنذذه الجذذدول أعذذلاه ،سننشذذاء و ويذذل المؤسسسذذات الصسذذغيرة والمتوسسذذطة، دور مهذذم وسذذارز

قذد سذاهمت في  9499بحيش نلاح  أنس الوكالة في عذام  ،9499وح س العام  9444الدسور قد ازداد عمقا منذ سنة 
سذواء  مؤسسسذة، 49499والبذالغ عذددها من إجماالي المؤسسسات الصسذغيرة والمتوسسذطة المنشذأة في الجزائذر  % 94إنشاء 

 ،لات المرافقذة الأخذرر مذن غذير وكالذة دعذم وتشذغيل الشسذبابمنها المنشأة  هود شخصيسة للأفراد، أو سدعم من الوكذا
قذذد  9499ويعُتذذبر هذذذا الإنجذذاز قياسذذيسا مقارنذذة بمذذا تمس تحقيقذذه في السسذذنوات السسذذاسقة، حيذذش نلاحذذ  أنسذذه وخذذلال العذذام 

ة سشذكل وتعُزر هذذه الزيذاد من إجماالي المؤسسسات الجديدة في الجزائر، %99499ساهمت الوكالة في  ويل ما نسبته 
السسياسات المنتهجة والتيس استهدفت خفذض معذدسلات الفائذدة علذى  ذويلات الوكالذة، ومذا قاسذل ذلذك مذن  أساس إلى

ذذذذذباب، ورفذذذذذع الوكالذذذذذة سذذذذذقف عذذذذذدد وحجذذذذذم الاعتمذذذذذادات الماليسذذذذذة الممنوحذذذذذة  ارتفذذذذذاع طلبذذذذذات التسمويذذذذذل مذذذذذن طذذذذذرف الشس
 . للمستثمرين



 آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر: الفصل الثاني
 

33 
 

طنيسذة لذدعم تشذغيل الشسذباب سذواء في صذيغة التسمويذل الثسنذائف أو وعلى الرسغم من أنس معظم  ويلات الوكالذة الو 
وسالتسذالي كانذت هنذا  نسذب  ،سقدر ما فرضذتها ظذروف سياسذيسة ،الثسلاثف تخ تكن مدروسة سطريقة علميسة أو اقتصاديسة

ع البنذذذو  في أو مذذذ ،سذذذواء منهذذذا الممنوحذذذة مذذذن الوكالذذذة لوحذذذدها في التسمويذذذل الثسنذذذائف ،مرتفعذذذة للتسعثذذذر في هذذذذه القذذذروض
صذذندوق الكفالذذة المشذذ كة لضذذمان أخطذذار "لذذذلك كذذان إنشذذاء مؤسسسذذة حكوميسذذة أخذذرر تتمثسذذل في  ،التسمويذذل الثسلاثذذف

 .وسالتسالي ضمان سير عمليات التسمويل ،لتعويض غير المسدسد منها ،"القروض
امذذا أكذذبر لمذذا حقسقتذذه مذذن وكخلاصذذة فذذننس تجرسذذة الوكالذذة الوطنيسذذة لذذدعم تشذذغيل الشسذذباب تسذذت قس تشذذجيعا واهتم

سشذر  معالجذة مختلذف العراقيذل الذتيس تواجههذا مذن أجذل الاضذطلاع سذدور أكثذر  ،وما سذت قسقه مسذتقبلا ،نتائج وأرقام
  1.فاعليسة وسأساليب أكثر تقبسلا في تشغيل الشسباب

ذذذباب في  ويذذذل المؤسسسذذذات الصسذذذغيرة و  المتوسسذذذطة سذذذنة كانذذذت نسذذذبة مسذذذاهمة الوكالذذذة الوطنيسذذذة لذذذدعم تشذذذغيل الشس
 . لتعاود سالا فاض %99449سنسبة  9449ل تفع نسبة الزسيادة سنة  92495% 9444

تخ يكذذن سغذذرض  ،إنس تقذذد  الوكالذذة لذذدعم تشذذغيل الشسذذباب لتمويلاتهذذا سذذدون فوائذذد وعلذذى شذذكل قذذروض حسذذنة
يسة محضذذة وسغذذرض شذذراء السسذذلم سذذل كذان ذلذذك لأسذذباب سياسذذ ،الاستعذاد عذذن التسمويذذل الرسسذذو  وتبذذ س التسمويذذل الاسذذلامف

وسالتسذذالي يمكذذن اعتبذذار هذذذا التسمويذذل مسذذاعدة اجتماعيسذذة أكثذذر منذذه  ويذذل  ،(كمذذا صذذرسح سذذذلك المسذذؤولون)الاجتمذذاعف 
 .لمشاريع اقتصاديسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .99 ص ،مرجع سبق ذكره ،عواطف محسن ،سليمان ناصر 1
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 وتحليل نشاطا آليات عمل صندوق ضماة القروض: المبحث الثالث
غيرة سذات الصسذفي  ويل المؤسس ( FGAR)ضمان القروض  ندوقفي هذا المب ش سوف نحاول إسراز دور صس 

ذذذذ ذذذذوالمتوسس غل، ساعتبذذذذاره مذذذذن الآليذذذذات المعتمذذذذدة ضذذذذمن طة، ومذذذذن ثمس تقيذذذذيم جهذذذذوده في مجذذذذال اسذذذذت داث مناصذذذذب الشس
تحليذذل الاحصذذذائيات احاصذذذة بحجذذم التمويذذذل، عذذذدد مذذذن خذذذلال وذلذذك ، القضذذذاء علذذى البطالذذذة في الجزائذذذر ةاسذذ اتيجي

ندوق في سذ  لذدور الصسذوزع الجغرافي للتوظيذف، والذوزن النس غل المست دثة، عدالة التس ة، ومناصب الشس سات المنشأالمؤسس 
 .غل ومكاف ة البطالة في الجزائر هذا المجال مقارنة سالتداسير دعم واست داث مناصب الشس 

 آليات عمل صندوق ضماة القروض :المطلب الأول
 سات و ر عبر مراحل معينةطريقة من ه ضمانات للمؤسس  يتميز صندوق ضمان القروض سآليات معينة في

 :1التغطية وتكلفة منح الضماة -1
 يتعلق الأمر سضمان تسديد جزء من احسارة التي يت ملها البنك في حالة عدم تسديد القرض :التغطية -أ 

 :بحيش
ملذف حسذب  سذبة المتعلقذة سكذلمن القرض البنكذف، تحذدد النس  %54و %94مان س  ت اوح نسبة الضس  *

 تكلفة القروض ودرجة المخاطرة؛
 مليون دينار؛ 94ملاي  دينار والمبلغ الأقصى يساو   0 مان يساو المبلغ الأدنى للضس  *
 مان لا يع  تحديد مبلغ القروض ولا كلفة المشروع؛تحديد مبلغ الضس  *
 سنوات؛ 9مان هف المدة القصور للضس  *
 .ع كضماننة للمشرو يأخذ البنك الأجهزة المكوس  *
 :تكلفة منح الضماة -ب

مان يذرد هذذا ندوق عذلاوة مذن مبلذغ القذروض كتكلفذة دراسذة المشذروع وفي حالذة عذدم مذنح الضسذيأخذ الصسذ *
 المبلغ لصاحبه؛

 .مانندوق علاوة التزام من مبلغ القرض تسدد هذه العلاوة في مرة واحدة عند منح الضس يأخذ الصس  *
  :2يمكن تلخي  مراحل آليات ضمان القروض كما يلف : خطوات منح الضماة من الصندوق -2

 ؛(البنك) سة الماليةطة سطلب قرض من المؤسس غيرة والمتوسس سة الصس تقوم المؤسس   *
                                                 

1
 http//www.fgar.dz4 ،قروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان ال -

التنميـة المسـتدامة : المـؤتمر العلمـي الـدولي حـول  ،الجديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطذار معذايير التنميذة المسذتدامة  الطاهر سن يعقوب، شريف مراد، المهام والوظائف -2
  .99، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، ص 3002افريل  45و  49، يومف والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة
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 ندوق ضمان قرض سنكف؛طة من الصس غيرة والمتوسس سة الصس تطلب المؤسس   *
 سة المالية؛ ندوق ستقد  شهادة ضمان القرض لفائدة المؤسس في حالة القبول يقوم الصس  *
 ندوق خلال مدة القرض؛ ندوق علاوة سنوية  نح للصس سة المستفيدة من ضمان الصس تدفع المؤسس   *
ندوق ستعذويض سذة عذن تسذديد المبلذغ المقذ ض في ميعذاد الاسذت قاق يقذوم الصسذفي حالذة عذدم قذدرة المؤسس   *

 .مسبقا فق عنهامان المتس البنك حسب نسبة الضس 
مسـاهمة صـندوق ضـماة القـروض فـي دعـم مسـيرة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  تحليل :المطلب الثاني

 وخلق مناصب شغل في الجزائر 
ذذذسذذذات الصسذذذضذذذمان القذذذروض في دعذذذم إنشذذذاء وتطذذذوير المؤسس  صذذذندوقح لنذذذا مسذذذاهمة توضسذذذ طة وخلذذذق غيرة والمتوسس

 :  قا  الآتيةغل في النس مناصب للشس 
ق  مذذذن أجذذذل تحقيذذذق الأهذذذداف الذذذتي أنشذذذص مذذذن أجلهذذذا، ندو في إطذذذار عمذذذل الصسذذذ :الضـــمانات الممنوحـــة  -1

وهذذذو مذذذا يبينذذذه  9499 - 9440ل تناميذذذا لعذذذدد الملفذذذات المعالجذذذة خذذذلال السذذذنوات الممتذذذدة مذذذن نُسذذذجس 
 .الجدول الموالي

 3023-3002عدد الضمانات الممنوحة للفترة (: 14-2)الجدول 

 
 

 3023ــ  3002 3023 3022 3020

عـــــــــــــــــــــــــــروض 
 الضماة

شــــــــــــــــــــــهادات 
 الضماة

عــــــــــــــــــــــــــــروض 
 الضماة

شــــــــــــــــــــــهادات 
 الضماة

عـــــــــــــــــــــــروض 
 الضماة

شـــــــــــــــــهادات 
 الضماة

عــــــــــــــروض 
 الضماة

شــــــــــــهادات 
 الضماة

 940 544 109 208 22 995 99 22 عدد الضمانات الممنوحة

 / / %24494 %44499 %95499 %944 / / نمو الضمانات% 

 %944 %944 %94492 %92 %95420 %99494 %94404 %54294 إلى إجمالي الضمانات للفترة% 

ارتكازا على المعلومات الصادرة عن وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشذرية المعلومذات الاحصذائية، رقذم  الطالبةمن إعداد  :المصدر
 .32 31 32  32، ص ص  3003، 3000، 3000، سنة 33، 30، 02

مان عذذذرض مان الممذذذول، في حذذذ   ثذذذل شذذذهادة الضسذذذمان الموافقذذذة المبدئيذذذة علذذذى هبذذذة الضسذذذو ثذذذل عذذذروض الضسذذذ
، ونلاحذذذ  مذذذن الجذذذدول أن عذذذدد FGARمويذذذل البنكذذذف حيذذذش يُصذذذبح التزامذذذا نهائيذذذا مذذذن طذذذرف مان مذذذتمم سالتس الضسذذذ

يذذذذذادة فيهذذذذذا ، كمذذذذذا سلغذذذذذت نسذذذذذبة الزس 9494مقارنذذذذذة سسذذذذذنة  9499مان الممنوحذذذذذة قذذذذذد تضذذذذذاعفت العذذذذذام عذذذذذروض الضسذذذذذ
% 95499مان الممنوحذذة سنسذذبة ، في حذذ  ازداد عذذدد شذذهادات الضسذذ9499مقارنذذة سسذذنة  9499العذذام  44499%
مويذذذل الممنوحذذذة مذذذن ل مذذذن الجذذذدول ازديذذذاد آليذذذات التس كمذذذا نُسذذذجس . 9499للسذذذنة  %24494، وسنسذذذبة 9499للعذذذام 

 .9499، 9499، 9494ندوق للسنوات طرف الصس 
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 3023-3002عدد الضمانات الممنوحة للفترة (: 2-3)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 

 (90-9)من اعداد الطالبة ارتكازا على الجدول  :درالمص

مذذذذن إجماذذذذالي العذذذذروض الممنوحذذذذة للفذذذذ ة  %92نسذذذذبة  9499مان لسذذذذنة ل حجذذذذم عذذذذروض الضسذذذذسذذذذجس وقذذذذد 
مان الممنوحذذذة مانات الضسذذذمذذذن إجماذذذالي الضسذذذ %94492مان فقذذذد مثلذذذت نسذذذبة ، أمذذذا شذذذهادات الضسذذذ9440-9499
مويذذل كفذذل بحذذل مُشذذكل التس ندوق في مجذذال التس حجذذم نشذذا  الصسذذ ، وهذذو مذذا يؤُشسذذر علذذى ازديذذاد9499-9440للفذذ ة  
 .طةغيرة والمتوسس سات الصس للمؤسس 
 :مساهمة الصندوق في تطور عدد المؤسسات  -2

طة فننذا أجرينذا مقارنذة سذ  غيرة والمتوسسذسذات الصسذندوق في إنشذاء المؤسس ة للصس من أجل معرفة المساهمة الحقيقيس 
ندوق في هذذذذا ومقارنتهذذا بمسذذاهمة الصسذذ 9499 - 9440في الجزائذذر لسذذذنوات الفذذ ة يذذة المنشذذأة سذذات الكلس عذذدد المؤسس 
 .الصدد

 3023-3002مساهمة صندوق ضماة القروض في تطور عدد المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر للفترة : (15-2)الجدول 
 3002 3002 3002 3002 3020 3022 3023 3002 -3023 

 550511 38655 242282- 129660 105578 108607 34265 34114 مجموع م ص م

 1154 317 204 106 / / / / صندوق ضماة القروض

م م ص / مساهمة صندوق ض ق 
 م

/ / / / %0.082 %0.084 %0.82 %0.210 

ؤسسذذات الصذذغيرة والمتوسذذطة والصذذناعة وزارة الم: وإحصذذائيات مجمذذوع المؤسسذذات الصذذغيرة والمتوسذذطة .0سنذذاء علذذى معطيذذات الجذذدول  الطالبذذةمذذن احتسذذاب  :المصــدر
، 3000، 3000، 3002، 3002، 3002، 3001: ، سذذذذذذنوات33، 30، 02، 01، 01، 03، 00: رقذذذذذذم نشــــــرية المعلومــــــات الإحصــــــائيةالتقليديذذذذذذة، 
 .2، 03، 2، 2، 2، 1، 1 :ص 3003

أجماذالي  مذن %9سذات هامشذف فلذم يبلذغ نسذبة ر عذدد المؤسس ندوق في تطذوس نلاح  من الجذدول أن دور الصسذ
ذذذالمؤسس  ، ولعذذذل ذلذذذك يرجذذذع أساسذذذا إلى القيذذذود 9499 - 9440نوات المشذذذار إليهذذذا، وكذذذذا للفذذذ ة سذذذات المنشذذذأة في سس
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وقذذذد يرجذذذع إلى حجذذذم القذذذروض المرتفعذذذة  ندوق،مان، وكذذذذا آليذذذات عمذذذل الصسذذذدة لمذذذنح الضسذذذالموجذذذودة والشذذذرو  اوذذذدس 
قطذذة في تحليذذل د المسذذتفيدين، وسذذنقف علذذى هذذذه النس ل مذذن عذذدندوق وهذذو الأمذذر الذذذ  يقلسذذمذذة مذذن طذذرف الصسذذوالمقدس 

 .ندوقالبيانات المالية للصس 
 :الأبعاد المالية لنشاط الصندوق  -3

 :ندوق وهف مبينة في الجداول الآتيةفي ما يلف تحليل للأسعاد المالية لنشا  الصس  
 3023-3002الكلفة الإجمالية للمشاريع وكلفة الضمانات المطلوبة للفترة  :(16-2)الجدول 

 
 

الكلفة الإجماالية 
 (دج) للمشاريع

القروض 
 (دج)المطلوسة

 التمويل المطلوب% 
 القرض لكل
 عرض أو شهادة

3020 
 35425210.23 %29 9000992442 9529549429 22 عروض الضمان

 09002252420 %42 9494495442 9542999940 99 شهادات  الضمان 

3022 
 41760145.36 %29 4929244442 2049244095 995 عروض الضمان

 29647037.02 %44 9242940009 9524952925 22 شهادات  الضمان 

 

3023 
 44499940402 %68 11551717729 16886147549 208 عروض الضمان

 49940949499 %65 5750263075 8848127149 109 شهادات  الضمان

3002 -

3023 

 42094944449 %60 45180204408 75296446602 544 عروض الضمان

 02929959499 %55 17476017870 31696920940 940 شهادات  الضمان

ارتكازا على المعلومات الصادرة عن وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية المعلومات الإحصائية، رقم  الطالبةمن إعداد  :المصدر
 .32 31 32  32،ص  3003، 3000، 3000، سنة 33، 30، 02

كلفذذذة الإجمااليذذذة مذذذن التس  %24إلى  %44مويذذذل المطلوسذذذة تذذ اوح مذذذا سذذذ  نلاحذذ  مذذذن الجذذذدول أن نسذذذب التس 
 .نواتللمشاريع في أغلب السس 

 3023-3002الكلفة الإجمالية للمشاريع وكلفة الضمانات المطلوبة للفترة  :(17-2)الجدول 

 
 

 معدل التمويل المطلوب (دج)للضماة مبلغ المتوسط (دج)الضمانات الممنوحة

3020 
 %49 95995942 9924992095 عروض الضمان

 %09 99249099 220940095 شهادات  الضمان

3022 
 %57 99999444 9990554422 عروض الضمان

 %29 95099459 9994299445 شهادات  الضمان

3023 
 %48 677 930 26 899 580 601 5 عروض الضمان

 %47 089 623 24 682 916 683 2 لضمانشهادات  ا

 

3002 - 3023 
 %44 718 933 24 424 974 946 19 عروض الضمان

 %46 635 746 22 816 308 052 8 شهادات  الضمان

نشرية  ارتكازا على المعلومات الصادرة عن وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، الطالبةمن إعداد  :المصدر
 .32 31 32  32، ص ص 3003، 3000، 3000، سنة 33، 30، 02المعلومات الاحصائية، رقم 



 آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر: الفصل الثاني
 

33 
 

مانات الممنوحذذذة مذذذن طذذذرف صذذذندوق ضذذذمان القذذذروض ات المعالجذذذة والضسذذذمذذذن خذذذلال الوضذذذعية العامذذذة للملفسذذذ
ذذذسذذذات الصسذذذللمؤسس  دينذذذذار  مليذذذون 4249مذذذنح مبلذذذغ  تمس  9499-9440 أنذذذه خذذذلال الفذذذ ة طة يتبذذذ س غيرة والمتوسس

  مليذذون دينذذار جزائذذر  9259مليذذون دينذذار جزائذذر ، ومذذنح مبلذذغ   94مان بمعذذدل سذذبة لعذذروض الضسذذجزائذذر  سالنس 
 .مليون دينار جزائر  99 لمان بمعدس سبة لشهادات الضس سالنس 

مذن المجمذوع  %49شذأة بمعذدل ة المشاريع المضمونة خلال الف ة كانت من نذوع مشذاريع جديذدة النس وأغلبيس 
م هذذا طة ولقذد دعسذغيرة والمتوسسذسذات الصسذللمشاريع المضمونة من طذرف صذندوق ضذمان القذروض للمؤسس ف الكلس 

سذة صذغيرة مؤسس  099مليار دينار جزائر ، وتوسذيع  2905طة بمبلغ سة صغيرة ومتوسس مؤسس  929الأخير إنشاء 
ة مشذاريع الاسذتثمار منذذذ وسذذعية أغلبيسذل المشذاريع التس مليذار دينذار جزائذذر ، حيذش تشذكس  99925طة بمبلذغ ومتوسسذ
طة غيرة والمتوسسذذسذذات الصسذذكمذذا ارتفذذع مجمذذوع التزامذذات صذذندوق ضذذمان القذذروض للمؤسس  ،%09سنسذذبة  9440
،  9499- 9440سذذذبة لشذذذهادات الضذذذمان خذذذلال الفذذذ ة سالنس  %02مان و سذذذبة لعذذذروض الضسذذذسالنس  %00إلى 

ملايذذذير دج التزامذذذات  5هذذذا نذذذار جزائذذذر  بمذذذا فيمليذذذار دي 90مانات الممنوحذذذة يقذذذارب فكذذذان المبلذذذغ الإجماذذذالي للضسذذذ
 .ةنهائيس 

مويذل ندوق يقذوم ستقذد  ضذمانات معتذبرة لت قيذق التس مة يمكن أن نُشير أن الصس ومن الالتزامات المالية المقدس 
سذذة وقذذد أشذذرنا مؤسس  9940لذذة، والذذذ  سلذذغ سذذات المموس مويذذل مذذع عذذدد المؤسس زم، ولذذرسل هذذذا الحجذذم مذذن التس الذذلاس 

سذذذات المنشذذذأة وأشذذذرنا إلى قلذذذة مذذذن المؤسس  %9لذذذة أقذذذل مذذذن سذذذات المموس تحليذذذل معطيذذذات عذذذدد المؤسس  سذذذاسقا خذذذلال
لذذذة ذات سذذذات المموس ندوق في هذذذذا المجذذذال، لكذذذن مذذذن المعطيذذذات الماليذذذة فننذذذا نسذذذتنتج أن أغلذذذب المؤسس نشذذذا  الصسذذذ

ذذذ. نشذذذا  كبذذذير، واحتياجذذذات  ويليذذذة كبذذذيرة تي يمكذذذن أن لسذذذغل اويمكذذذن أن يتأكذذذد ذلذذذك مذذذن خذذذلال مناصذذذب الشس
 .تست دثها هذه المشروعات

 في التشغيل وأثرها الصندوق سياسات تمويل : المطلب الثالث
طة وتوسذذعتها، والأسعذذاد الماليذذة غيرة والمتوسسذذسذذات الصسذذندوق في إنشذذاء المؤسس سعذذد مذذا تطرقنذذا إلى مسذذاهمة الصسذذ

ذذذذندوق في المسذذذذال الضذذذذوء علذذذذى دور الصسذذذذندوق، سذذذذن اول أن نُسذذذذلس لنشذذذذا  الصسذذذذ غل همة في اسذذذذت داث مناصذذذذب الشس
 . وعلاج مُشكل البطالة في الجزائر
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 3023-3002مساهمة الصندوق في إيجاد مناصب الشغل  بالجزائر  للفترة  -1
 2112-2114مساهمة الصندوق في إيجاد مناصب الشغل  بالجزائر  للفترة  :(18-2)الجدول 

 
 

 3023ــ  3002 3023 3022 3020

عروض 
 الضماة

ت شهادا
 الضماة

عروض 
 الضماة

شهادات 
 الضماة

عروض 
 الضماة

شهادات 
 الضماة

عروض 
 الضماة

شهادات 
 الضماة

 2028733 2061053 2560963 2304961 9505499 9490229 9299409 9949009 الاستثمار حسب الشغل

 1118537 1236696 1664331 1576811 292449 9999409 9942929 9499992 القرض حسب الشغل

 494959 545999 776821 764617 499292 999924 025492 449229 ماة حسب الشغلالض

 15624 36533 455 3 326 7 9944 0490 9092 9922 عدد مناصب الشغل

 / / %20499 %29445 %05490 %22459 / / نمو مناصب الشغل

و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشذرية المعلومذات الإحصذائية، رقذم  ارتكازا على المعلومات الصادرة عن وزارة الصناعة الطالبةمن إعداد  :المصدر
 .32، 31، 32، 32، ص ص  3003، 3000، 3000، 33، 30، 02

ندوق في ة سالصسذذمويذذل احاصسذذغل المسذذت دثة عذذبر آليذذات التس ل نمذذو مناصذذب الشسذذمذذن الجذذدول نلاحذذ  أن معذذدس 
ذذذ %22459مذذذو ل النس ل معذذذدس تزايذذذد حيذذذش سذذذجس  مان لسذذذنة غل المسذذذت دثة عذذذبر عذذذروض الضسذذذفيمذذذا تعلذذذق بمناصذذذب الشس

و  %29445والي سذذبة علذذى التسذذنة، وسلغذذت النس مان لذذنف  السسذذسذذبة لشذذهادات الضسذذسالنس  % 05490ل ، ومعذذدس 9499
 49949ندوق في تذذوفير وقذذد سذذاهم الصسذذ. 9499سذذبة للعذذام مان سالنس لكذذل مذذن عذذروض وشذذهادات الضسذذ 20499%

 .9499-9440لف ة منصب شغل خلال ا
سذذ  لذذدوره ا سذذنقوم بمعرفذذة الذذوزن النس ندوق في حذذل مُشذذكلة البطالذذة فننسذذور الحقيقذذف وواقذذع دور الصسذذولمعرفذذة الذذدس 
ُست دثة من طرف المؤسس غل الكلس مقارنة بمناصب الشس 

 .طة في الجزائرغيرة والمتوسس سات الصس ية الم
 3023-3002بالجزائر  للفترة   مساهمة الصندوق في إيجاد مناصب الشغل :(19)الجدول 

 
 

 3023ــ  3002 3023 3022 3020

 49949 94959 2292 9255 مساهمة الصندوق في التشغيل

 9292922 44029 95940 52786 مساهمة المؤسسات ص م في التشغيل

 %9499 %99492 %544 %9 مساهمة المؤسسات ص م/ مساهمة الصندوق

وزارة الصذذذناعة والمؤسسذذذات الصذذذغيرة : والإحصذذذائيات المتعلقذذذة سنجماذذذالي مناصذذذب الشذذذغل المسذذذت دثة . 2ا علذذذى معطيذذذات الجذذذدول ارتكذذذاز  الطالبذذذةمذذذن إعذذذداد  :المصـــدر
 .01 -03، ص 3000،  02والمتوسطة وترقية الاستثمار ، نشرية المعلومات الإحصائية رقم 

غل والذذذتي اث مناصذذب الشسذذندوق في اسذذت دلذذة مذذن طذذرف الصسذذ لنذذا دور المشذذروعات المموس مذذن الجذذدول يتبذذ س 
للعذام  %9طة مذا يقذارب غيرة والمتوسسذسذات الصسذغل المست دثة مذن طذرف المؤسس سلغت نسبها إلى إجماالي مناصب الشس 

مذذذن إجماذذذالي  %99492سنسذذذبة  9499، في حذذذ  سلغذذذت أعلذذذى مسذذذاهمة العذذذام 9499لسذذذنة  %544ونسذذذبة  9494
ذذد حقيقذذة مفا لذذة مذذن سذذات المموس غم مذذن ا فذذاض عذذدد المؤسس دهذذا أنذذه سذذالرس المناصذذب المسذذت دثة، وهذذو الأمذذر الذذذ  يؤكس

غل المسذذت دثة، في سذذات المنشذذأة، إلاس أن ذلذذك لا يتناسذذب مذذع مناصذذب الشسذذندوق مقارنذذة سنجماذذالي المؤسس طذذرف الصسذذ



 آليات التمويل على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر: الفصل الثاني
 

33 
 

كد الاستنتاج السذاسق والذذ  أشذرنا فيذه أن عمليذات مة، ما يؤس غل مع إجماالي القروض المقدس ح  تتناسب مناصب الشس 
 .سات ذات نشا  كبير صلق قيمة مضافة مرتفعة، ويستخدم في ذلك عدد كبير من العمالةر تمويل تتم لمؤسس ال

 :توزع نشاط الصندوق بحسب القطاعات وأثره على التشغيل   - أ
 9499-9440مذذذن خذذذلال تحليلنذذذا لجذذذدول الملفذذذات المعالجذذذة حسذذذب قطذذذاع النشذذذا  للفذذذ ة الممتذذذدة مذذذاس   

ذذذذوتقسذذذذيمه إلى أرسذذذذع قطاعذذذذا ناعة، البنذذذذاء والأشذذذذغال العموميذذذذة، الفلاحذذذذة والصذذذذيد الب ذذذذر ، ة تتمثذذذذل في الصسذذذذت مهمس
ة سذذبة المئويسذذمذذن عذذدد المشذذاريع في حذذ  نجذذد أن النس % 45ناعة علذذى نسذذبة لاحظنذذا اسذذت واذ قطذذاع الصسذذ. احذذدمات
، ويليذه قطذاع البنذاء  %29 ذسبة وتقدر سغل متساوية  أ  كلاهما لهما نف  النس مانات وعدد مناصب الشس لقيمة الضس 

 %90إذ حقذذق نسذذبة   غلالذذذ  يشذذهد تقارسذذا كبذذيرا سذذ  نسذذبة عذذدد المشذذاريع ومناصذذب الشسذذ والأشذذغال العموميذذة
، ثم يذذأط قطذذاع احذذدمات في المرتبذذة %95مانات آنذذذا  مقذذدرة سذذذ والي، إذ كانذذت نسذذبة قيمذذة الضسذذعلذذى التسذذ %99و
وعذذدد مناصذذب الشذذغل الذذتي  %99نسذذبة مانات بحيذذش حققذذت الضسذذفي عذذدد المشذذاريع  %99الثذذة ست قيقذذه نسذذبة الثس 

يد الب ذذذر  فهذذذو يعتذذذبر مذذذن أكثذذذر أمذذذا قطذذذاع الفلاحذذذة والصسذذذ .مذذذن إجماذذذالي العذذذدد الممنذذذوح %2لت علذذذى نسذذذبة تحصسذذذ
علذى  %9ولذة في دعمذه وإنعاشذه إذ سلغذت نسذبته القطاعات الاقتصادية ضعفا ويكاد دقق عجزا إذا تخ تتذدخل الدس 

 . ير  الثلاثة المدروسةمختلف المعاي
قذذذذراءة في الوضذذذذعية العامذذذذة للملفذذذذات المعالجذذذذة حسذذذذب قطذذذذاع النشذذذذا   للفذذذذ ة والجذذذذدول المذذذذوالي نتنذذذذاول فيذذذذه 

9440-9499: 
 3023-3002قراءة في الوضعية العامة للملفات المعالجة حسب قطاع النشاط  للفترة  :(21-2)الجدول 
  الشغل مناصب عدد  الضماة قيمة  المشاريع عدد النشاط قطاع

 الصناعة

 1.1 384 1.6 318884309 1.3 10 والمحاجر المناجم

 12.5 4575 9.4 1884730788 8.4 67 والكهرباء والصلب الحديد

 6.3 2302 12.5 2493930066 8.5 68 والزجاج البناء مواد

 11.6 4237 13.6 2707377105 11.0 88 بلاستيك مطاط، كيمياء،

 20.7 7549 19.3 3855626026 17.8 142 والكبريت التبغ ئية،الغذا الصناعة

 2.0 717 1.6 309958294 2.3 18 الجاهزة والألبسة النسيج صناعة

 0.6 230 0.7 146768500 0.5 4 والأحذية الجلد صناعة

 5.6 2040 4.7 944126851 5.0 40 والطباعة الورق الفلين الخشب،

 6.8 2497 3.7 738830946 3.4 27 مختلفة صناعة

 الجزئي المجموع
 

464 58% 13400232885 67% 24531 67% 
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 العمومية والأشغال البناء

 15.5 5678 12.9 2579859713 16.1 129 العمومية الأشغال

 6.9 2524 4.9 972690567 7.0 56 البناء

 0.2 90 0.6 127424600 0.8 6 الهيدروليك

 %23 8292 %18 3679974880 %24 191 الجزئي المجموع

 الب ر  والصيد الفلاحة

 0.7 254 0.3 58844600 0.4 3 الفلاحة

 0.7 245 1.1 211816025 0.8 6 البحري الصيد

 %1 499 %1 270660625 %1 9 الجزئي المجموع

 احدمات

 3.8 1406 6.3 1256085161 5.0 40 الصحة

 2.1 776 4.0 805928751 8.8 70 النقل

 0.3 108 0.5 108739118 1.1 9 الصناعية الصيانة

 0.7 253 1.0 206113070 0.8 6 السياحة

 1.8 661 1.0 199254934 1.3 10 الإعلام تكنولوجيات

 0.02 7 0.1 19985000 0.1 1 الاتصال

 %9 3211 %13 2596106034 %17 136 الجزئي المجموع

 %100 36533 %100 19946974724 %100 800 الكلي المجموع

 .31، ص 3003، سنة 33رقم  نشرية المعلومات الإحصائيةوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، : المصدر

 : تحليل نشاط الصندوق بحسب الجهات وأثره على التشغيل  - ب
طه بحسذذب مذذا يبينذذه الجذذذدول ندوق ونشذذامذذن خذذلال الجذذدول الآط يمكننذذا تحديذذد  ركذذز عمليذذات  ويذذل الصسذذ

 :اليالمو 
 3023-3002توزيع التمويل على الجهات ومناصب الشغل المنشأة من خلالا للفترة  :(21-2)الجدول 

 عدد المشاريع 
عدد % 

 *المشاريع
 *الضماة % (دج) الضماة

عدد مناصب 
 الشغل

مناصب  %
 *الشغل

 94454 99059 26.57% 5300656033 % 94494 202 جهة الشرق

 05452 94050 48.10% 9595418793 %444294 405 جهة الوسط

 99424 99005 21.00% 4189475980 %924594 159 جهة الغرب

 9490 9909 4.32% 861423618 %0494 34 جهة الجنوب

 %944 49949 %944 19946974424 %944 800 المجموع الكلي

 .32، ص3003، سنة 33علومات الاحصائية رقم وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية الم :المصدر
 الطالبةمن احتساب  *
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ندوق تركسذز سشذكل كبذير في جهذة الوسذل، وقذد  ركذذزت نلاحذ  أن توزيذع نشذا  الصسذ( 99-9)مذن الجذدول  
 الثذذة، فيانيذذة والثس رق والغذذرب في المرتبذذة الثس بهذذذه الجهذذة، وتذذأط كذذل مذذن جهذذة الشسذذ %44لذذة بمذذا نسذذبته سذذات المموس المؤسس 

مانات وعذدد المشذاريع ومناصذب كما أن العلاقة س  قيمة الضس  .%4ح  تخ تتجاوز استفادة الجنوب سقف نسبة 
ذذذ ذذذالشس مان غل وتطذذذورت قيمذذذة الضسذذذغل علاقذذذة تكامليذذذة فكلمذذذا ازداد عذذذدد المشذذذاريع ازدادت معذذذه أعذذذداد مناصذذذب الشس

مانات وعذدد والنسذب المرتبطذة سقيمذة الضسذوهو الأمر الذ  يبقف تناسبا س  النسب سذالفة الذذكر . والعك  ص يح
 .غل المست دثة من خلالهامناصب الشس 

ندوق، سقذذذدر مذذذا تعذذذزر وتتناسذذذب مذذذع الكثافذذذة عدالذذذة في نشذذذا  الصسذذذات اللاس وقذذذد لا تعذذذ  هذذذذه الإحصذذذائيس 
غل إلى إجماذالي السذكان وعلذى ذلذك فننذا سذنقوم ست ليذل نسذبة مناصذب الشسذ. كانية لكل جهة من جهات الوطنالسس 

 .99لكل ولاية من الولايات وذلك من خلال الجدول 
ولايذات، في  2ونلاح  بحسب معطيات الجدول أن أقل عمليات كانت  هة الجنذوب وهذف مقسذمة علذى 

مذذذن إجماذذذالي المشذذذاريع، وقذذذد  وضذذذعت  %924594ولايذذذة مذذذن ولايذذذات الغذذذرب علذذذى مذذذا نسذذذبته   99لت حذذذ  تحصسذذذ
لذذة، في حذذ  كانذذت مذذن إجماذذالي المشذذاريع المموس  %94494لة علذذى نسذذبة ت صسذذانيذذة مفي المرتبذذة الثس  99ولايذذات الشذذرق 

 .مانيةموزعة على ولاياتها الثس  %44مويل والتي تجاوزت لجهة الوسل النسبة الأكبر من عملية التس 
 3023-3002توزيع التمويل وأثره على التشغيل بحسب الولايات للفترة  :(22-2)الجدول 

 
 

عدد 
 المشاريع

 (جد ) الضماة
عدد مناصب 
 الشغل

 *عدد السكاة
معدل مناصب الشغل 

 **نسمة 2000لكل 

 1.72 609499 1049 375 053 410 18 عنابة

 0.47 408414 191 100 868 190 5 الطارف

 0.52 648703 340 583 942 243 12 تبسة

 0.47 438127 205 407 625 57 4 سوق اهرا 

 0.54 1119791 607 327 629 350 19 باتنة

 0.28 721356 200 947 157 174 8 بسكرة

 1.32 938475 1243 305 004 980 23 قسنطينة

 0.26 386683 99 000 319 67 3 خنشلة

 0.35 990591 350 800 044 211 9 مسيلة

 0.96 1489979 1428 238 851 788 23 سطيف

 1.56 628475 978 442 935 614 15 برج بوعريريج

 2.11 912577 1922 835 386 842 47 بجاية

 0.36 636948 227 000 300 69 2 جيجل

 0.36 621612 226 000 170 101 4 ام البواقي

 0.17 898680 152 214 605 69 4 سكيكدة

 0.14 482430 67 060 364 90 2 قالمة
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 0.21 766886 162 400 398 38 4 ميلة

 المجموع الجزئي
 للشرق

202 5 300 656 033 22222 23222332 1.06 

 1.02 695583 708 882 306 568 17 بويرة

 3.15 1127607 3549 209 035 482 1 67 تيزي وزو

 0.99 802083 798 261 492 467 31 بومردا 

 3.56 2988145 10635 314 486 834 5 235 الجزائر

 0.94 1002937 940 474 348 559 32 البليدة

 1.70 591010 1002 182 930 557 15 تيبازة

 0.17 819932 141 945 054 97 6 المدية

 0.07 1092184 77 526 764 28 2 الجلفة

المجموع الجزئي 
 للوسط

405 9 595 418 793 32222 2222222 2.79 

 0.25 766013 193 000 310 61 3 عين الدفلى

 0.73 1002088 731 088 219 284 9 شلف

 0.09 846823 80 000 616 144 5 تيارت

 0.59 726180 426 423 275 231 10 غليزاة

 0.25 192891 49 880 188 23 2 النعامة

 1.01 604744 609 940 418 266 10 سيدي بلعبا 

 0.28 371239 105 139 520 87 5 عين تموشنت

 0.08 294476 23 450 623 18 1 تيسمسيلت

 0.22 330641 73 984 256 38 3 سعيدة

 2.50 1454078 631 3 801 337 727 1 68 وهراة

 1.27 784073 997 211 027 347 10 معسكر

 0.75 737118 555 803 640 502 16 مستغانم

 0.57 949135 545 261 041 457 17 تلمساة

المجموع الجزئي 
 للغرب

159 4 189 475 980 22222 2022222 1.26 

 0.27 399714 109 935 190 70 4 إدرار

 0.22 647548 144 100 131 163 6 الوادي

 0.30 270061 80 800 851 24 1 بشار

 0.97 363598 353 428 864 183 6 غرداية

 0.26 455602 118 870 786 117 3 الاغواط

 0.64 558558 358 485 259 221 10 ورقلة

 0.69 49149 34 000 260 7 1 تندوف

 0.05 176637 8 600 220 26 1 تمنراست
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 0.31 52333 16 400 858 46 2 اليزي

المجموع الجزئي 
 للجنوب

34 861 423 618 2223 3222300 0.59 

 1.53 34080030 23222 424 974 946 19 800 المجموع الكلي

 .32، ص3003سنة  ،33وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية المعلومات الاحصائية رقم  :المصدر
 تالديوان الوط  للإحصائيا *

http://www.ons.dz/collections/pop1_national.pdf 
 الطالبةاحتساب   **

 : ل مجموعة من الملاحظاتومن خلال الجدول نسجس 
لكذل ألذف  1.06ندوق غل المسذت دثة مذن خذلال نشذا  الصسذل عذدد مناصذب الشسذعلى مستور التقسيم سلغ معدس  *

ذذذنسذذذمة سالنس  لولايذذذات الغذذذرب، في حذذذ  أعلذذذى نسذذذبة  ركذذذزت في ولايذذذات  1.26رق، في حذذذ  سلغذذذت سذذذبة لولايذذذات الشس
 . 0.59ل في ولايات الجنوب ل أقل معدس جس ساكن، سينما سُ  9444 منصب لكل 2.79ل الوسل بمعدس 

كذذل ألذذف مذذواطن وتلتهذذا ولايذذة تيذذز  وزو مناصذذب ل 9ل علذذى مسذذتور الولايذذات اسذذتفادت الجزائذذر بمذذا يتجذذاوز معذذدس  *
 . 1.53ل الوط  البالغ لات تتجاوز المعدس ، وهذه المعدس 3.15

رق، ووهذذران ضذذمن اسذذة ضذذمن جهذذة الشسذذغل المسذذت دثة في كذذل مذذن ولايذذة  ايذذة وعنس كمذذا تجذذاوز عذذدد مناصذذب الشسذذ  *
 .ل الوط ولايات الغرب، المعدس 

ندوق في جهذات علذى تنتج أن هنا   ركز لعمل ونشا  الصسذاسقة يمكن أن نسومن خلال الملاحظات السس  
 .حساب جهات أخرر، وضمن ولايات معدودة مقارنة سباقف الولايات
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 خلاصة الفصل
غيرة سذذات الصسذذا سذذبق يمكننذذا القذذول أن الجزائذذر قامذذت سعذذدت مجهذذودات بهذذدف ترقيذذة وتنميذذة قطذذاع المؤسس ممسذذ
سذذذات، سالإضذذذافة إلى وضذذذع العديذذذد مذذذن القذذذوان  صذذذة تهذذذتم سشذذذؤون هذذذذه المؤسس طة حيذذذش تم إنشذذذاء وزارة خاوالمتوسسذذذ
 .ريعات التي تهدف إلى تطوير وتنمية هذا القطاعوالتشس 

طة، أنذه في تطذذور غيرة والمتوسسذسذات والصسذرات المدروسذة في هذذا الفصذل حذذول قطذاع المؤسس ومذن مختلذف المؤشسذ
ياسذذة الاقتصذذادية في الآونذذة الأخذذيرة بهذذذا القطذذاع، هتمذذام السس مل ذذوم مذذن سذذنة إلى أخذذرر وهذذذا راجذذع سدرجذذة أولى لا

شذذذا   الاقتصذذذاد  وهذذذذا سذذذدرجات متفاوتذذذة، كمذذذا أنهذذذا تسذذذاهم سذذذات علذذذى مختلذذذف قطاعذذذات النس وتتذذذوزع هذذذذه المؤسس 
 .غل جديدةوسدرجة معتبرة في توفير مناصب شس 
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 لنّهوضا المنصرم القرن من التّسعينيات بدايات الجزائر اعتمدتها التّ  التّنموية الاستراتيجيّة ضمن
وأحد الآليات الداعمة  الاقتصاديةّ، التّنمية روافد أحد باعتبارها والمتوسّطة، الصّغيرة المؤسّسات بقطاع

 إنشاء تم العمل، وقد سوق في الشّباب وإدماج البطالة، معدلات خفضالرامية إلى  الدّولة سياسةل
 تواجه التّ  الصعوبات تذليل أجل من والمرافقة، الدعم هيئاتكز التسهيل و مرا و  الوكالات من مجموعة

 الشّباب، تشغيل لدعم الوطنية الوكالة الهيئات هذه أبرز من ولعل مشاريعهم، تأسيس في المستثمرين
 .القروضوالصندوق الوطني لضمان 

 التّغيّرات من بمجموعة مرّت كما تأسيسها، منذ تطوّرانشاط هذه الوكالات  شهدوقد 
الوكالة وقد حاولنا من خلال المذكرة تبيان دور  وتمويلها، دعمها آليات مسّت والتّشريعيّة التّنظيميّة

تذليل  في –ت المؤسساوتمويل لمرافقة ل آلياتك   -صندوق ضمان القروض الوطنية لتشغيل الشباب و 
وقد خلصنا بمجموعة من  .المتعقلة بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالعوائق والصعوبات 

 :النتائج والتوصيات نوردها كما يلي
 :واختبار الفرضيات الدراسةنتائج : أولا

 :متعلقة بالجانب النظريالنتائج ال. 1
 ففدّ لم نقف  علففط إطففار موحّفف ، وبففذليخ لتلفف  مفهففوم هففذه المتوسّففطةو  الصّففغيرة المؤسّسففاتمفهففوم  دد  يُح

شفففريعات ة، والتّ وعيفّففة والنّ الأخفففيرة مفففن بلفففد إلى بلفففد، ومفففن نظفففام اقتصفففادم لآخفففر،  سففف  المعفففايير ال ميفّفف
 .مةالمنظّ 
  ّنميفة وللفيخ مفن خفلال مسفافيتها في غيرة والمتوسطة دوراً هاماً في دفع عجلة التّ سات الصّ تضطلع المؤس

 هوموازن الجّ مناص  شغل بالإضافة إلى تحقيق التّ  توفير
 كمفا الإنتاجيفّة، العمليفّة مسفتلزمات تفوفير في المؤسّسفة عليها تعتمد التّ  الأساسية الركّيزة التّمويل يعتبر 
 والمتوسّطة؛ الصّغيرة المؤسّسات تطوّر تحعيق التّ  المشاكل أهم من يعتبر أنهّ
  أو المعتمفد علفط البنفو  ..(، العفائلي الشّخصفي) الفذّاي التّمويفلقليفدم المرت فز علفط التّ  التّمويليحعتبر ،

كمفا تعتففبر بورصففة   ،غالبففا لتفوفير احتياجاتهففا مفن رموا الأمففوال المؤسّسففاتتلجففأ إليهفا الفتّ  مفن الأسففالي 
سفتثد ة لتمويفل الأوراق الماليّ 

ح
، تم فن التّمويفلوهفي أحفد خيفارات  قتصفاديةّالا المؤسّسفاتة من المصفادر الم
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يُقفق ااعفة  الفذّميغ من أجل الاختيار الأمثفل بينها وبين باقي الصّ  التّمويلمن مقارنة ت لفة  المؤسّسات
 .المؤسّسة الي  والأعباء علط ل التّ ويقلّ  التّمويلفي 
 ئت الجزائفر مجموعفة مفن في إطار جهود الدولة الرامية إلى ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشف

المي انيزمات والبرامج ووسائل الدعم من مثل مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات، والوكالة الوطنية لتطوير 
الاسففففتثمار والوكالففففة الوطنيففففة لففففدعم تشففففغيل الشففففباب وصففففندوق ضففففمان القففففروض للمؤسسففففات الصففففغيرة 

إضفففافة إلى التمويففل لحصففول علففط بامجموعففة مففن التسففهيلات متعلقفففة  هيئففات الفففدعم وتقففدم  .والمتوسففطة
 .الأولىية ة الفرض  وهذا ما يثبت صح   .نطلاقة في مرحلة الاالجمركيّ ات الضريبية و الاعفاء

    إن ف رة صناديق ضمان القروض الح ومية وغير الح ومية تعتبر الآلية الأكثر ااعة نحو جعل البنفو
والمتوسطة، ول ن المش لة الأساسية ت مفن بالنسفبة للبنفو  في تزيد من تمويلها لقطاع المؤسسات الصغيرة 

 .مصداقية وفعالية قراراتها 
 :النتائج المتعلقة بالجانب التطبيقي. 2
  ّطة نسففجل أن هنففا  تمركففزاً لهففذه غيرة والمتوسّففسففات الصّففمففن خففلال الإحصففائيات الرتيففة المتعلقففة بالمؤس

م إلى الانتشفار غفير ا يفؤدّ علفط حسفاب منفاطق أخفر ،  فّ سات حول أنشطة ومناطق جغرافية معينةالمؤسّ 
 .المتوازن لهذه المشاريع

  مع ما شهدته الدّولة من حرا  شبّاني خاصّة في فترة الربّيع العربي، فقد أقرّت الدّولة ت فل الوكالة
وبذليخ فقد . ب ل الفوائد التّ تترتّ  علط القروض المرتبطة بتمويل الشّبابالوطنية لتشغيل الشباب 

وإن كانت من ناحية العقود ومن )أصبثت صيغة تمويل الوكالة عمليا خالية من أم معدّلات فائدة 
وهو ما ساهم بش ل جلي في ارتفاع ( ناحية العلاقة بين الوكالة والبنيخ فإنّ الصّيغة الربويةّ لا تزال قائمة

س لليخ واضثا في نشاط الوكالة سواءً وانع . الرّغبة لد  الأفراد في تأسيس مشروعات صغيرة ومتوسّطة
وهو . ما تعلّق باستقبال الملفّات والشّهادات المستصدرة وعدد المشاريع المموّلة وقيمة المشاريع الضّخمة

 .الأمر الذّم كان له أ ر مهم في رفع قيمة تراكم رأا المال الثاّبت المقابل لهذه المشاريع
 ونسجّل أنّ أكبر عدد من نموّاً مطردا منذ تأسيسها،  شهدت عمليات التّمويل من طرف الوكالة

% 71.14بنسبة  1181، و1188قد تركّزت في سنت  8991سنة أم منذ  81المشاريع المموّلة لمدّة 

 ؛من إجمالي المشاريع
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  حافظت الوكالة علط نس  متقاربة فيما تعلّق بقبول طلبات التّمويل،  يث تراوحت نسبة تلبية
وعلط الرّغم من العدد ال بير من . 1181-1111فيما تعلّق بالفترة  %41إلى  % 74الطلّبات بين 

بمعنى أنّ . اإلّا أنّ الوكالة حافظت علط النّسبة المشار إليه 1181و 1188الشّهادات المسلّمة لسنوات 
 .وهو ما يبيّنه معدّل التّغيّر الحاصل مقارنة بالسنوات السابقة، عدد المشاريع المموّلة قد ارتفع

  قيمة المسافيات  تتوافق مع تخفيضالتّ  ة خلال الفترةخاصّ  التّمويلمع ما سحجل من ارتفاع طلبات
لم ، التّمويلمنثت اعتمادات التّ  المشاريعلات الفائدة، وارتفاع عدد وإلغاء معدّ  الشخصية في المشروع

مة وحجم تمويل يغط علط قة الضّ لة إلى عمليّ امية إلى رفع عدد المشاريع المموّ تعتمد الوكالة في سياساتها الرّ 
هذا الأخير في ازدياد  ط قيمة المشاريع، حيث نلاحظ أنّ ر متوسّ ده مؤشّ المشروع، وهو ما يثبته ويؤكّ 

ط ق بمتوسّ لت أعلط قيمة فيما تعلّ مثّ  1181سنة  ، والملفت للانتباه أنّ 1181 حتى 1114مضطرد منذ 
 وهو ما يثُبت صحة الفرضية الثانية. قيمة المشروعات

 بمفا  ،تستهدف سياسات صندوق ضفمان القفروض مفنه شفهادات الضفمان للمؤسسفات كثيففة العمالفة
يحسففهم في خلففق عففدد أكففبر مففن مناصفف  الشففغل، وانع سففت سياسففة الصففندوق علففط المخصصففات الماليففة 

 .للمؤسسات زممويل اللاّ التّ  لتغطيةضمانات معتبرة  الصندوق قديمتنتيجة 
  ّمن المجمفوع % 44شأة بمعدل ة المشاريع المضمونة خلال الفترة كانت من نوع مشاريع جديدة النّ أغلبي

م طة ولقفد دعّفغيرة والمتوسّ سات الصّ ي للمشاريع المضمونة من طرف صندوق ضمان القروض للمؤسّ ال لّ 
 734مليفففار دينفففار جزائفففرم، وتوسفففيع  1471طة بمبلفففغ سفففة صفففغيرة ومتوسّفففمؤسّ  313هفففذا الأخفففير إنشفففاء 

 .مليار دينار جزائرم 83891طة بمبلغ سة صغيرة ومتوسّ مؤسّ 
  ّندوق يقفوم بتقفديم ضفمانات معتفبرة لتثقيفق أن الصّف طرف الصندوق تحؤكد منمة الالتزامات المالية المقد
سفة مؤسّ  8847لفة، والفذم بلفغ سفات المموّ مويفل مفع عفدد المؤسّ زم، ولفربط هفذا الحجفم مفن التّ مويل الفلاّ التّ 
ل ففن مففن   في الجزائفر، سفات المنشففأةمففن المؤسّ % 8لففة أقففل مفن سفات المموّ تحليففل معطيفات عففدد المؤسّ  ففإن

ويم فن . لفة لات نشفاط كبفير، واحتياجفات تمويليفة كبفيرةسفات المموّ المعطيات المالية نستنتج أن أغل  المؤسّ 
 .ت يم ن أن تستثد ها هذه المشروعاتغل الّ أن يتأكد لليخ من خلال مناص  الشّ 

 تحقيق نوع من التوازن الجهوم بمنه الأولوية في الضمان  الوطني لضمان القروض من أهداف الصندوق
للمؤسسات المتواجدة في المناطق النائية خاصة الجنوب، إلا أنه من خلال الدراسة التطبيقية وقفنا علط 
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، في %6حيث لم تتجاوز مسافيته في تمويل مؤسسات الجنوب نسبة  ،فجوة كبيرة في نشاط الصندوق
 .ضمن جهة الوسط، ومن ثّم جهة الشرق والغرب بدرجة أقلحين احتبست أهم عملياته 

  ساهم صندوق ضمان القروض بالجزائر في استثداث مناص  شغل من خلال زيادة إنشاء ومساعدة
في في الصندوق ، إل ساهم كثيفة العمالة، وبالتالي تخفيض نسبة البطالة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في الجزائر نسبتها بالنسبة لإجمالي مناص  الشغل المستثد ة استثداث مناص  شغل جديدة وصلت 
 .الثالثةوهو ما يثُبت صحة الفرضية   %. 11ما يتجاوز  1181سنة 
 التوصيات: ثانيا

 :وصياتفي الأخير يمح ن طرح مجموعة من التّ 
 والمتوسّطة مع  ضرورة العمل علط رفع ال فاءة الإنتاجيّة والقدرة علط التنّافسيّة للمؤسّسات الصّغيرة

 .احترام مقاييس المعايير الدّولية، من خلال برامج التّأهيل ورفع التّنافسية

   ضرورة الاستمرار في تشجيع المؤسّسات الصّغيرة والمتوسّطة، وتوفير البنية التّثتية اللّازمة لها في مختل
 .، بما يضمن عدالة توزيع التسهيلات وتموضع المشاريعمناطق الوطن

  ورة توفير المزيد من التسهيلات للراغبين في إنشاء المشاريع وتوفير التمويل وفق متطلبات الشريعة ضر
 .الإسلامية 

   ضرورة العمل علط  إنشاء بنيخ خاص بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 
 لصّعوبات والمعالجات التّ ضرورة توفير مناخ أفضل للنّهوض بالمؤسّسات الصّغيرة والمتوسّطة وتحديد ا

بت رة لتنمية هذه 
ح
تحتاج إليها، إضافة إلى التّعرف علط الوسائل والسّبل المثلط لتطبيق الأسالي  الم

 .المؤسّسات

  في عمليات تمويل المشاريع علط أسس ودراسات الوطنية لتشغيل الشباب ضرورة اعتماد الوكالة
والإفلاا المسجّلة في كثير من المشاريع، ووضعيات التّأخر في جدو  جديةّ، تقلّل من حالة التّعثرات 

 .تسديد مستثقات وأقساط القروض
 زيادة علط يساعد بما والتنظيمية الفنية الناحيتين من وتطويرها المالية الأوراق سوق تحديث علط العمل 

 تدويرها؛ وإعادة الأموال رموا جذب في دورها وتعزيز الاستيعابية وقدرتها حجمها
  غيرةالصّ  ساتبالمؤسّ  خاص وقسم ال بيرة ساتبالمؤسّ  خاص قسم قسمين إلى البورصة تقسيم يج 

 والمتوسطة؛
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 مع تتناس  للبورصة والمتوسطة الصغيرة ساتالمؤسّ  لدخول مرنة وقواعد معايير وضع من لابد 
 خصوصيتها؛

 بعض منثهم من الأفضل فإنه البورصة في للدخول طةوالمتوسّ  الصغيرة ساتالمؤسّ  تشجيع لضمان 
 رسوم وتخفيض، لهم الإنتاج مستلزمات علط الجمركية الرسوم وتخفيض ريبيةالضّ  الإعفاءات مثل الحوافز

 .الجديدة البورصة في تسجيلهم عند عليها سيثصلون الّت المزايا علط تأكيدا التسجّيل
   المسجلةيج  مراجعة وت يي  العديد من النصوص التشريعية والتنظيمية من أجل تدار  النقائص. 

 آفاق الدراسة: ثالثا
 التّمويل ق بموضوعة تح مل ما تعلّ تعتبر إش الات  ثيّ التّ  في آخر البثث نطرح حزمة من المواضيع

 : منها المتوسّطةو  الصّغيرةسات للمؤسّ 
   التّمويل التّأجيرم في الجزائر وأفييّته كبديل تمويلي لقطاع المؤسّسات المتوسّطة والصّغيرةواقع وآفاق. 

  المخاطر؛ مال رأا  شركات طريق عن والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل 
  والمتوسطة الصغيرة ساتللمؤسّ  المباشر غير التمويل في  المالية الوساطة دور. 
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