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  مݏݵص:  

             ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  لمبادئ  السليم  التطبيق  Ȗعزʈز   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  تقرʈر  أثر  قياس   ʄإڲ الدراسة  ɸذه  ٮڈدف 

تقراǿي لتحليل النتائج المتحصل علٕڈا  المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة. لتحقيق ɸذا الɺدف، اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الاس 

  .  SPSSمحافظ حسابات. تم تحليل البيانات باستخدام برنامج   35الموزع لعينة مɢونة من  من أداة الدراسة، المتمثلة ࢭʏ استȎيان 

 إحصائية ࢭȖ ʏعزʈز حوكمة الشرɠات جة دلالة  ȋدر و %  72.2نتائج أن تقرʈر محافظ اݍݰسابات له تأث؈ف كب؈ف بɴسبة  أظɺرت ال          

التطبيق السليم لمباد٬ڈا. كما ʇعزز التقرʈر الإفصاح والشفافية من خلال تقديم  بيًا أساسيًا من خلال دعم  حيث يلعب دورًا رقا

معلومات دقيقة وموثوقة، مما يح׿ܣ حقوق المساɸم؈ن وʈزʈد من ثقْڈم بالمؤسسة. إضافة إڲʄ ذلك ʇساعد التقرʈر مجلس الإدارة 

ال للقوان؈ن مما ʇعزز قدرة المؤسسة  علية، خاصة ࢭʏ معاݍݨة نقاط الضعف وضمان الامتثعڴʄ تحمل مسؤولياته Ȋشɢل أك؆ف فا

  .عڴʄ تحقيق أɸدافɺا

مجلس الإدارة   ،حقوق المساɸم؈ن ،الإفصاح والشفافية ،حوكمة الشرɠات ، تقرʈر محافظ اݍݰسابات الɢلمات المفتاحية: 

  . JEL : M42 ،G34 ات تصɴيف

Abstract : 

                   The study aims to measure the impact of the auditor's report on enhancing the application of corporate 

governance principles in Algerian economic institutions. A questionnaire was distributed to 35 auditors, and the 

data were analyzed using SPSS software. The results showed that the auditor's report has a significant impact of 

72.2% in improving corporate governance, playing a fundamental supervisory role in supporting its proper 

application. The report also enhances disclosure and transparency by providing accurate and reliable 

information, protecting shareholders' rights, and increasing their confidence in the institution. Furthermore, the 

report helps the board of directors to effectively fulfill its responsibilities by addressing weaknesses, ensuring 

compliance with laws, and strengthening the institution's  ability to achieve its  goals. 

Keywords: auditor's report; disclosure and transparency; shareholders' rights; board of directors.  
Jel Classification Codes: G34 ،M4

 
   .المؤلف المراسل *



  أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة. 

  -دراسة عينة من محافظي اݍݰسابات  -
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  . مقدمة:  1

شɺدٮڈا الساحة الاقتصادية وما ترتب عٔڈا    فالأزمات الۘܣ،  والفعاللا شك أن تطبيق حوكمة الشرɠات ɸو اݍݰل السرʉع  

وثقة   المصاݍݳ  وأܵݰاب  المساɸم؈ن  حقوق  ضياع  وجه    المسȘثمرʈن،من   ʄوعڴ الاداري  الفساد   ʄإڲ عام  Ȋشɢل  أسبا٭ڈا  ترجع 

أحد جوانب  اݍݵصوص الفساد  ʏࢭ إڲʄ دور محافظي اݍݰسابات ومدى تأكيدɸم عڴʄ ܵݰة وعدالة اݝݰاسۗܣ الذي يرجع  الɺامة  ه 

 خلافا لݏݰقيقة، ما ɠان أثر واܷݳ نȘيجة عدم تزوʈدɸم بمعلومات ܵݰيحة.  معلومات محاسȎيةالقوائم المالية وما تضمنه من 

حد أɸم آلياٮڈا الرقابية تكمن مɺمته ࢭʏ تقوم حوكمة الشرɠات عڴʄ مجموعة من مبادئ وآليات وʉعت؄ف مراجع اݍݰسابات أ

تقدمɺا الۘܣ  المالية  القوائم  وسيلة    فحص  الأخ؈ف  ɸذا  ʇعت؄ف  الذي  تقرʈر،  شɢل   ʏࢭ وȋلورته   ʏموضوڤ رأي  إبداء  Ȋغرض  الإدارة 

الاتصال ونقل البيانات إڲʄ مختلف الأطراف المستفيدة من ɸذا التقرʈر من أجل الاعتماد عليه ࢭʏ اتخاذ مختلف القرارات ، مما  

ء أدى إڲʄ توسع نطاق مسؤولياٮڈم اتجاه ɸذه الأطراف، مما استدڤʄ إڲʄ وضع اجراءات ومعاي؈ف ʇس؅فشد مراجع اݍݰسابات ࢭʏ أدا 

مɺامه من أجل طمأنة ɸذه الأطراف المستفيدة بأن مɺمته تم تنفيذɸا بدرجة عالية من كفاءة بما يخدم أɸداف العامة وʈضفي 

 الاعتماد عليه.  المزʈد من الثقة وزʈادة

٭ڈا   خاص   ʏمرجڥ إطار  اɲشاء  نحو  اݍݰسابات  محافظ  مɺنة  بتطوʈر  الاɸتمام   ʏتوڲ اݍݨزائر  بدأت   ʏاݝݰڴ الصعيد   ʄوعڴ

إعداد   ʄإڲ بذلك   ʄسڥȖ اݍݨزائرʈة،  التدقيق  ومعاي؈ف  القوان؈ن  من  ل؅فسانة  اصدراɸا  خلال  من  ٭ڈا  القائم؈ن  ممارسات  يضبط 

بالموثوقية   تتصف  دور   وحوكمة التقارʈر  اݍݰسابات  محافظ  يɢون  أن  والمتوقع حاليا  جودٮڈا،  زʈادة   ʄإڲ بدورɸا  ٮڈدف  الشرɠات 

ɠان ݝݵرجات محافظ اݍݰسابات أثر    اما إذفعال ࢭʏ إرساء مبادئ حوكمة وعڴɸ ʄذا الأساس سنحاول من خلال دراسȘنا معرفة  

 : تتمحور اشɢاليȘنا فيمايڴʏ هالشرɠات، وعليعڴȖ ʄعزʈز حوكمة 

 الاقتصادية؟محافظ اݍݰسابات عڴȖ ʄعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࡩʏ المؤسسات  ث؈ف تقرʈر أت ىما مد

 تحت ɸذه الإشɢالية الأسئلة الفرعية التالية:  وʈندرج

 اݍݨزائرʈة؟ ɸل يوجد أثر لتقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز الافصاح والشفافية ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية 

 اݍݨزائرʈة؟ المؤسسات الاقتصادية ɸ ʏل يوجد أثر لتقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭʏ ضمان حقوق المساɸم؈ن ࢭ

 اݍݨزائرʈة؟ ɸل يوجد أثر لتقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز من مسؤوليات مجلس الإدارة ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية 

 التالية: الفرعية قمنا بالصياغة الفرضيات   والȘساؤلاتللإجابة عڴʄ الإشɢالية 

 الفرضية الرئʋسية:  

  ة الشرɠات  محافظ اݍݰسابات عڴȖ ʄعزʈز تطبيق حوكم ) لتقرʈر𝛼≤0.05جد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى (و ي

ʏة؟الاقتصادية  المؤسسات ࢭʈاݍݨزائر 

 الفرضيات الفرعية: 

   والشفافية.محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز الافصاح  ) لتقرʈر𝛼≤0.05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى (

 ) لتقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭʏ ضمان حقوق المساɸم؈ن.  𝛼≤0.05احصائية عند مستوى (ة  يوجد أثر ذو دلال

  ) لتقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز من مسؤوليات مجلس الإدارة. 𝛼≤0.05يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى (

    ׿ܣ أو الم۶ܣ، نظرا لأن مفɺوم حوكمة الشرɠات ʇعد منيتتجڴʄ أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ عدة جوانب، سواء عڴʄ الصعيد الأɠاد        

  Ȗسلط الدراسة الضوء عڴʄ . كما والشفافيةحقوق المساɸم؈ن وȖعزʈز مبادئ الإفصاح المفاɸيم اݍݰديثة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ ضمان 



  اللاوي نور الɺدى                                                        عطاوي الɺام  عبد
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  مخرجات عمل محافظ اݍݰسابات وأɸميْڈا ࢭʏ التأكيد عڴʄ ܵݰة ومصداقية المعلومات اݝݰاسȎية، والۘܣ Ȗعت؄ف أداة أساسية   

القرارات اتخاذ   ʏࢭ المصاݍݳ  المساɸمون وأܵݰاب  علٕڈا  ذلك  ابناء،  ʇعتمد   ʄتحديد    عڴ  ʄإڲ الدراسة   ʄسڥȖأ ʏࢭ اݝݵرجات  ɸذه  ثر 

  .  Ȗعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات Ȋشɢل فعال

:ʄٮڈدف الدراسة إڲ  

  توضيح مفاɸيم حول حوكمة الشرɠات ومباد٬ڈا؛ -

  ؛ أɸميته ࢭʏ بʋئة الأعمال باتفظ اݍݰسااعمل مح  تقرʈر التعرف عڴʄ مخرجات  -

  قياس الأثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات عڴʄ تطبيق حوكمة الشرɠات. -

ـــج الاستقراǿي من أ   الاعتماد ࢭʏكما تم      ــ جل تحليل النتائج المتحصل (احصائيا، رقميا) من خلال أسلوب ɸذه الدراسة عڴʄ المٔڈــ

  . 26SpssالاسȘبانة الموزع عڴʄ أفراد عينة الدراسة والۘܣ تمت معاݍݨْڈا باستخدام برنامج 

 :ʏذا الموضوع نذكر ما يڴɸ توجد العديد من الدراسات السابقة الۘܣ عاݍݨت  

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ: قياس الدور الذي يلعبه محافظ اݍݰسابات ࢭʏ الشركة والذي ينعكس    ) 2021(نوال سايح،  دراسة   -

م  الشرɠات   حوكمة  مسار  وتحس؈ن  تفعيل   ʄع     نعڴʉتوز خلال  الوصفي  من  المنݤݮ   ʄعڴ اعتماد  تم  ɸذا   ʄعڴ الوقوف  أجل 

والأɠاديمي  المɺن؈ن   ʄعڴ التدقيق؈ استȎيان   ʏࢭ اݝݵتص؈ن  ࢭʏن  ʇساɸم  اݍݰسابات  محافظ  أن   ʄإڲ الباحث  توصلت  تفعيل    ، 

الم القوائم  وفحصه  الم۶ܣ،  السلوك  بقواعد  ال؅قامه  خلال  من  الشرɠات  احوكمة  إضافة  الداخلية،  الرقابة  ونظام  ڲʄ  الية 

  فاعل و مع باࢮʏ آليات حوكمة الشرɠات ممثلة ࢭʏ مجلس الإدارة، ݍݨنة التدقيق والتدقيق الداخڴʏ.  ت

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ إبراز دور التدقيق اݍݵارڊʏ ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق مبادئ    ) 2021(نقاز نور الɺدى ، طرءۜܣ محمد  دراسة   -

اتباع   تم  اݍݵارڊʏ يقوم بدور المحوكمة الشرɠات ولتحديد ذلك  التدقيق  الدراسة عڴʄ أن:  نتائج   نݤݮ الاستɴباطي، أظɺرت 

ودلالة ذلك علاقة الارتباط  وكمة الشرɠات باعتباره آلية من آليات الرقابية  لمبادئ ح تطبيق السليمرقاȌي محوري ʇعزز من ال

لب؈فسون   الارتباط  بمعامل  الممثلة  ب    Rالقوʈة  قدر  الدلالة    0.703الذي  مستوى  عند  إحصائيا  دال   وكذلك  ،    0,01وɸو 

بʋتا   قيمة  مثلته  والذي  حوكمة  مبادئ  تطبيق   ʄعڴ  ʏاݍݵارڊ للتدقيق  الإيجاȌي  ب     Bالتأث؈ف  مستوى     0,824المقدرة  عند 

  ، كما أثبȘت الدراسة أن التدقيق اݍݵارڊʇ ʏساɸم ࢭʏ ضمان حقوق المساɸم؈ن والتقليل من التضارب المصاݍݳ 0,01الدلالة 

  ت باȖسڥʄ الدراسة إڲʄ إبراز العلاقة الۘܣ ترȋط ب؈ن ɠل من محافظ اݍݰسا  ) 2023(توɲؠۜܣ نجات، العيد محمد سنة    سةدرا -

ا حوكمة  إوتفعيل  خلال  من  الوصفي  المنݤݮ  اتباع  تم  ،حيث  حسالمؤسسات  محافظ  لدى  مقابلة  مقره    تباجراء  والɢائن 

ࢭʏ تفعيل حوكمة    تباعڴʄ الدور الذي يلعبه محافظ اݍݰساقوف  الو   أجل، وذلك من  -داڲʏ ابراɸيم  -بولاية اݍݨزائر العاصمة

يملك مجموعة من المؤɸلات العلمية والعملية تمكنه من بناء    ت باالمؤسسات، وࢭʏ الأخ؈ف توصلت الدراسة أن محافظ اݍݰسا

و  المعنية  النتائج للأطراف  توصيل  تم  ومن  المالية  القوائم  عدالة  مدى  عن  معلل  تفل  ʇعم  وفɺ  لتاڲȋʏارأي   ʄعيل حوكمة  عڴ

  المؤسسات وذلك عن طرʈق تحقيق مبدأ الإفصاح والشفافية والعدالة.

  : باتمفاɸيم أساسية حول تقرʈر محافظ اݍݰسا .2

  Ȗعرʈف التقرʈر محافظ اݍݰسابات: . 1.2

قرʈر محافظ اݍݰسابات أداة محورʈة ࢭʏ بʋئة الأعمال اݍݰديثة، حيث يقدم تقييما محايدا وموضوعيا عن مدى دقة ʇعد ت

ره مرجعا موثوقا ʇعتمد عتبافة باالقوائم المالية للشرɠات ومدى امتثالɺا للمعاي؈ف اݝݰاسȎية المعتمدة ، حيث يكȘسب أɸمية  كب؈ 

ــ ـــــــــــــــــ ـــ ɺنية  الممستخدمي القوائم المالية) لاتخاذ قرارات سليمة ونظرا للأɸمية الم؅قايدة له اɸتمت المنظمات  (  اب المصاݍݳعليه أܵݰــ



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.

 - دراسة عينة من محافظي اݍݰسابات  -
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لإعدا المعاي؈ف  ووضع  وأɸميته  مفɺومه  خلال  من  المراجع  بتقرʈر  المراجعة  مɺنة   ʄعڴ الشɢلي المشرفة  المتطلبات  وتحديد  ة  ده 

الɢاديɢي  ʏي،  والموضوعية له ومحتواه وأنواعه (عڴɢاديɢال  ʏالبدري، و عڴ وȋناء عڴʄ ذلك سوف    )166، صفحة  2017، مسعود 

  التالية:  تعارʈفنȘناول ال

ʈوالتقرɸ محافظ  ر ʄل علميا وعمليا يدڤɸا ܧݵص م۶ܣ مؤɸة يصدرȋل وثيقة مكتوɢش ʏون ࢭɢي لعملية المراجعة يǿالمنتج الٔڈا "

اݍݰسابات لإبداء رأي ٭ڈدف ابلاغ مستخدمي القوائم المالية عن مدى توافق المعلومات الاقتصادية مع المعاي؈ف المɺنية المتعارف  

عرف أيضا عڴʄ أنه: خلاصة ما توصل إليه محافظ اݍݰسابات من خلال قيام Ȋعملية التدقيق  ʇ  )87، صفحة  2018علٕڈا".(ɸ؈في،  

من أجل خروج برأي فۚܣ محايد حول   رات والتحقق من أرصدة اݍݰسابات القوائم المالية وحصوله عڴʄ الأدلة الɢافية والاستفسا

) المالية.  القوائم  تلك  وعدالة  ܵݰة  ونقل  Kentour , Salaa , & Hamza, 2021, p. 100مدى  الاتصال  "وسيلة  أيضا:  وʉعت؄ف   (

  )473، صفحة 2021، وماعۜܣالنتائج الۘܣ توصل إلٕڈا Ȋشɢل ݝݵتلف الأطراف من أجل اعتماد علٕڈا ࢭʏ اتخاذ قراراٮڈم." (عمري  

علميا       مؤɸل  ܧݵص  يصدرɸا  قانونية  وثيقة  شɢل   ʏࢭ تɢون  التدقيق  عملية  مخرجات  بمثابة  تقرʈر  ʇعت؄ف  سبق  مما  انطلاقا 

لف المستفيدين منه لاتخاذ قرارات لمختوعمليا (محافظ اݍݰسابات) من أجل إبداء رأيه حول ܵݰة ومصداقية القوائم المالية ل

  رشيدة. 

  أنواع التقرʈر محافظ اݍݰسابات:  2.2

كما    ،01-10من قانون    25  دة يتطلب عڴʄ محافظ اݍݰسابات ࢭʏ ظل ممارسة مɺمته بإعداد تقارʈر حسب ما جاءت به الما           

  تقسيمɺا إڲʄ:  ) وʈمكن2014، 2013حوان  24القرار الوزاري مؤرخ ࢭʏ الأخرى (يل؅قم أيضا بأحɢام الȘشرʉعية والتنظيمية 

 :اɸإعداد ʏر من حيث درجة الإلزام ࡩʈالتقار  

الܶݰيحة أو عند الاقتضاء رفض   - السنوʈة وصورٮڈا  الوثائق  ݰة  انتظام وܵ  ʄأو بدون تحفظ عڴ تقرʈر المصادقة بتحفظ 

  المصادقة السنوʈة الم؄فر؛

  تقرʈر المصادقة عڴʄ اݍݰسابات المدعمة أو اݍݰسابات المدمجة عند الاقتضاء؛ -

  تقرʈر خاص حول الاتفاقيات المنظمة؛   -

  تقرʈر خاص حول تفاصيل أعڴʄ خمسة Ȗعوʈضا؛ -

  تقرʈر خاص حول الامتيازات اݍݵاصة الممنوحة للمستخدم؈ن؛ -

  نوات اݍݵمس الأخ؈فة والنȘيجة حسب الأسɺم أو حسب اݍݰصة الاجتماعية؛تطور نȘيجة السل تقرʈر خاص حو  -

  تقرʈر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية؛  -

    ) 01-10قرʈر خاص ࢭʏ حالة ملاحظة ٮڈديد محتمل عڴʄ استمرار الاستغلال. (قانون ت -

  :ر من حيث إبداء الرأيʈالتقار  

النتائ     ۘܣ توصل إلٕڈا، مما ʇعۚܣ أن يوجد عدة أنواع لرأيه  ج اليختلف رأي محافظ اݍݰسابات عند إعداد ɸذه التقارʈر حسب 

:ʏالتاڲɠ ʏوۂ      

الۘܣ تمت    القوائم الماليةيصدر محافظ اݍݰسابات ɸذا الرأي عندما يتوصل عڴʄ قناعة أن    الرأي بدون تحفظ (النظيف): -

  رة اݍݰقيقية للوضعية المالية ونȘيجة الأعمال الصو  كسȖع وأٰڈا مراجعْڈا تتصف بمستوى عاڲʏ من الشرعية والصدق 

  )50، صفحة 2005اݝݰققة من طرف المؤسسة محل التدقيق. (بوت؈ن، المراجعة ومراقبة اݍݰسابات من النظرʈة إڲʄ التطبيق،   
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يصادق محافظ اݍݰسابات بتحفظات عندما تɢون الأɸمية الɴسȎية للأخطاء أو الاختلالات المكȘشفة لʋست    الرأي بتحفظ: -

الم من  الشɢل  ɸذا   ʏوࢭ السنوʈة،  اݍݰسابات  وصدق  لانتظامية  جوɸري  Ȗشوʈه  طبيعة  محافظ  صادمن  يɢون  أن  يجب  قة 

اݍݰسابات دقيق وواܷݳ عند صياغة وتقدير التحفظات، وكذا تحديد الطبيعة الدقيقة ومحتوى التحفظات ومدى تأث؈فɸا  

  )125، صفحة 2019 ،وȋلقاعۜܣقاعۜܣ، ة، بليدوعبعڴʄ اݍݰسابات وعڴʄ نȘيجة السنة المالية.  (ب

المصادقة):  - (رفض  الرأي  إبداء  عن  القوائم    الامتناع   ʄعڴ بوضوح  م؄فر  رفض  خلال  من  بالرفض  الرأي  عن  التعب؈ف  يتم 

المالية وانه لم يتم اعدادɸا ࢭʏ جميع جوانّڈا المعت؄فة وفقا للقواعد اݝݰاسȎية المعمول ٭ڈا، أو عدم حصوله عڴʄ أدلة إثبات  

،  ɠ2021افية لإبداء الٍرأي سواء ɠان ذلك ȊسȎب تضʋيق نطاق ࢭʏ عملية التدقيق أو وجود ظروف استȞنائية. (بن يوسف،  

الۘܣ دف87صفحة   تكميمɺا إذا    المصادقة معاڲʄ رفضه  عته  ) وعليه يب؈ن بوضوح ࢭʏ فقرة قبل التعب؈ف عن الرأي التحفظات 

  )      30، صفحة 2015المالية للمؤسسة. (أحمد قايد،  يةوضعلاو أمكن ذلك فصد إبراز تأث؈فɸا حول النȘيجة 

  ݰوكمة الشرɠات:النظري ݍ  الإطار . 3

إن ظɺور مصطݏݳ حوكمة الشرɠات ɠان نȘيجة لعدة أسباب يبقى أɸمɺا انفصال الملكية عن الȘسي؈ف وȋروز شɢل جديد  

من الشرɠات، أدى بدوره إڲʄ تضارب المصاݍݳ مختلف الأطراف الفاعلة وقد Ȗعددت التعرʈفات المقدمة لɺذا المصطݏݳ، حيث يدل  

  .ɠل Ȗعرʈف عڴʄ وجɺة النظر الۘܣ تتȎناɸا اݍݨɺة المقدمة لɺذا التعرʈف

  Ȗعرʈف حوكمة الشرɠات:  1.3 

العام              (  1992بدأ الاɸتمام بالمفɺوم اݍݰديث لݏݰوكمة بداية  الذCadbury CommitteنȘيجة صدور ݍݨنة  "بأٰڈا    ي)  عرفɺا: 

جاء ࢭȖ ʏعرʈف المنظمة   )، كما KIDAOUENE & GOURINE, 2016, p. 428(ه الشرɠات والرقابة علٕڈا."  م بمقتضاه يتم توجيظان

النظام الذي يتم من خلاله توجيه الشرɠات والتحكم فٕڈا كما يحدد ɸيɢل حوكمة    ) بأٰڈا OECDالتعاون الاقتصادي والتنمية ( 

الشرɠات توزʉع اݍݰقوق والمسؤوليات ب؈ن مختلف المشارك؈ن فٕڈا مثل: مجلس الإدارة، والمديرʈن، والمساɸم؈ن وأܵݰاب المصݏݰة  

والإ  القواعد  يحدد  كما  (جراءالآخرʈن  القرارات.  اتخاذ   ʏࢭ اللازمة  كماSalahuddin & Ariful , 2015, p. 19ات   .G(ʇعرفɺا    )، 

Charreauxتحديد الس ʄان؈قمات الۘܣ ٮڈدف إڲɢبأٰڈا: مجموعة المي (قرارات المدير طال ʄت والتأث؈ف عڴ) .نʈGérard, 1997                                                      (

ۂʏ مجموعة الإجراءات والقوان؈ن الۘܣ تنظم علاقة إدراة الشركة    اݍݰوكمة الشرɠاتمن خلال التعرʈف السابقة ɲستɴتج أن            

  بمختلف الأطراف ɠالمساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ بما يضمن حقوقɺم واݍݰفاظ عڴʄ استمرارʈة الشركة وتحقيق أɸدافɺا. 

  ݍݰوكمة والمتمثلة ࢭʏ:  بالتطبيق السليمترتبط حوكمة الشرɠات بمجموعة من الأطراف تأثر وتتأثر 

 :مونɸعوائد و   المسا ʄم وذلك مقابل اݍݰصول عڴɺق ملكيْڈم للأسʈم من يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طرɸادة  ز وʈ

  )376، صفحة 2023  ،والعيدق ࢭʏ اختيار أعضاء مجلس الإدارة ݍݰماية حقوقɺم. (توɲؠۜܣ قيمة الشركة، كما لɺم اݍݰ 

 :ل    مجلس الإدارةɠن التنفيذي؈ن والذين توʈاختيار المدير ʏمته ࢭɺم؈ن والأطراف الأخرى، تكمن مɸيمثل مجلس الإدارة المسا

ضمان    ʄعڴ وعمل  للشركة  العامة  السياسات  برسم  يقوم  كما  أدا٬ڈم   ʄعڴ والرقابة  للشركة  لأعمال  اليومية  السلطة  لɺم 

  حقوق المساɸم؈ن.      

  :مجلس  الإدارة ʄر اݍݵاصة بالأداء إڲʈة المسؤولة عن الإدارة الفعلية للمؤسسة وتقديم التقارɺعت؄ف   الإدارة،تمثل اݍݨȖو 

  ʄكمل وجه. أالمسؤولة عن عملية استخدام الموارد اݝݵتلفة للمؤسسة عڴ  

  :م مصاݍݳ داخل المؤسسة يمثلو أܵݰاب المصاݍݳɺالموردين، الموظف؈ن...اݍݸ)  (الدائن؈نن مجموعة من الأطراف الذين ل ،  
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  المعنية بتطبيق حوكمة  ): الأطراف01الشɢل رقم ( 

  

  )92، صفحة 2024، وخ؈في (قوʈۚܣ  صدر: لما

  حوكمة الشرɠات:  مبادئ 2.3

والتنمية  الاɸتمام الم؅قايد بمفɺوم اݍݰوكمة إڲʄ قيام العديد من اݍݨɺات الفاعلة، مثل منظمة التعاون الاقتصادي  أدى    

)OECD  (  اتʈسوȘال الدولية لݏݨان الأوراق  BIS(الدولية  وȋورصة نيوʈورك، وȋنك  ) ، بدراسة وتحليل IOSCO(المالية  ) و المنظمة 

ل محددة  مبادئ  ووضع  حوكمة  (تالمفɺوم  مبادئ  وȖعت؄ف  الأOECDطبيقه،  و  )  عʋؠۜܢ  (بن  الباحث؈ن  قبل  من   
ً
 واɸتماما

ً
قبولا ك؆ف 

  ) يمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏ: 50، صفحة 2019كرȋوش ، 

  ): مبادئ حوكمة الشرɠات: 01اݍݨدول رقم ( 

    )507، صفحة 2022من إعداد الطالبة بالاعتماد (حراث و بن حمو، المصدر:       

  قرʈر محافظ اݍݰسابات وأثره عڴʄ حوكمة الشرɠات: ت 3.3

المعلومات           تماثل  ࢭʏ محاولة حل مشɢلة عدم  آليات حوكمة الشرɠات، حيث تتمثل دوره  ʇعد محافظ اݍݰسابات أحد أɸم 

 وعدالة المعلومات المالية ونȘيجةوالتعارض ب؈ن المساɸم؈ن والإدارة (المس؈فين)  من خلال التقرʈر الذي يبدي فيه رأيه حول ܵݰة 

الرقابة الداخلية المعتمد من طرف الإدارة من  ادɲشاط المؤسسة عن طرʈق فحصه الانتق ي لعناصر قوائم المالية وتقييم نظام 

خطأ أو غش  ومعرفة أسبا٭ڈا  ومن ثم  وضع حلول من أجل معاݍݨْڈا     شأنه ʇسمح له بالكشف  عن الانحرافات سواء ناتجة عن

  حوكمة من خلال: ق زز ثقة المساɸم؈ن  وأܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ القوائم المالية ، تؤثر ɸذه اݝݵرجات عڴʄ تطبيɸذا مما ʇع

  التفس؈ف   المبادئ 

ضمان وجود أساس فعال  

 لإطار حوكمة المؤسسات 

واق، وأن يتوافق مع الأحɢام القانونية، وأن يحدد بوضوح تقسيم  سيجب أن ʇعزز إطار حوكمة الشرɠات الشفافية والكفاءة ࢭʏ الأ 

 .المسؤوليات ب؈ن الɺيئات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية

 حقوق المساɸم؈ن 
يضمن إطار اݍݰوكمة للمساɸم؈ن حصول عڴʄ حقوقɺم ɠاملة، بما ࢭʏ ذلك اݍݰق ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ عوائد واختيار أعضاء مجلس 

 .الإدارة والمشاركة اجتماعات اݍݨمعية العامة

المعاملة المتɢافئة ب؈ن  

 المساɸم؈ن

من خلال ɸذا المبدأ يجب أن يضمن إطار اݍݰوكمة التɢافؤ ࢭʏ المعاملة مع المساɸم؈ن، وࢭʏ حالة انْڈاك حقوقɺم من قبل الشركة، لɺم 

 اݍݰق ࢭʏ اݍݰصول عڴȖ ʄعوʈضات جراء ذلك.

  دور أܵݰاب المصاݍݳ 

 ࡩʏ حوكمة الشرɠات 

يɴبڧʏ عڴʄ إطار حوكمة اع؅فاف بحقوق أܵݰاب المصݏݰة الۘܣ تم إɲشاؤɸا نȘيجة للȘشرʉعات أو الاتفاقات المتبادلة وȖܨݨيع التعاون  

 ديمومة المشارʉع القائمة عڴʄ رɠائز مالية سليمة. العمل وتحقيق ب؈ن الشرɠات وأܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ خلق ال؆فوة وفرص 

يجب أن يضمن إطار عمل حوكمة الشرɠات الإفصاح الɢاࢭʏ والدقيق وࢭʏ الوقت المناسب عن جميع المسائل اݍݨوɸرʈة للشركة، بما ࢭʏ  ة فيالإفصاح والشفا

  .ذلك المركز الماڲʏ والأداء ورأس المال وحوكمة الشرɠات

 مسؤوليات مجلس 

 الإدارة

ل عڴʄ  عا يجب أن يضمن إطار عمل اݍݰوكمة اس؅فاتيجية واܷݰة لتوجيه المؤسسة والإشراف علٕڈا، وضمان المراقبة والإشراف الف

 أمام المساɸم؈ن
ً
 .الإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة، وضمان أن يɢون اݝݨلس مسؤولا
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  :والشفافية الافصاح  اݍݰسابات    Ȗعزʈز  محافظ  محل    –ʇساɸم  المؤسسة  ال؅قام  مدى  فيه  يب؈ن  الذي  تقرʈره  خلال  من 

الۘܣ تل؅قم جميع الشرɠات بالافصاح عن ɠل المعلومات ࢭʏ إرساء مبدأ الافصاح والشفافية،    -التدقيق بالمرجعية اݝݰاسȎية 

حيث يتطلب نظام حوكمة من محافظ اݍݰسابات بذل عناية مɺنية لازمة من أجل إبداء راي فۚܣ محايد وعدم الȘس؅ف عن  

  ) 335-334، الصفحات 2019 حميدي، ࢭʏ اتخاذ قرارات رشيدة. ( وأܵݰاب المصاݍݳ  المعلومات الۘܣ Ȗساعد المساɸ؈ن 

   حقوق وم  ʇساɸم المساɸم؈ن: ضمان  المساɸم؈ن  حقوق  ضمان   ʏࢭ معلومات  عاتقرʈر  توف؈ف  خلال  من  بئڈم،  المتɢافة  ملة 

عن   والكشف  المالية  القوائم  ودقة  ܵݰة  من  تحقق   ʏࢭ تقرʈره  ٱڈدف  إذ  للشركة،  المالية  الوضعية  حول  وشفافة  موثوقة 

ࢭʏ اتخاذ    اءبفعالية سو حقوقɺم  ʇساعد المساɸم؈ن ࢭʏ ممارسة    ʏاݍݰقوق) وȋالتاڲانحرافات قد تؤثر عڴʄ المساɸم؈ن (أܵݰاب  

  )128، صفحة 2021، ومعاشقرارات بتوزʉع الأرȋاح أو ضمان اݍݰق ࢭʏ التصوʈت ࢭʏ اݍݨمعية العامة. (بن يوسف، عياش، 

  الإ من    دارة:Ȗعزʈز مسؤوليات مجلس  الإدارة  مسؤولية مجلس  اݍݰسابات  تقرʈر محافظ  توف؈فʇعزز  تقييم مستقل    خلال 

وتوجٕڈات   للمؤسسة   ʏالماڲ الوضع  تحس؈نحول  الداخلية    Ȋشأن  الرقابة   ʏܨݨيعࢭȖاس؅فاتيجيات    و تبۚܣ   ʄكما    فعالة،عڴ

قامɺا بمبادئ الافصاح والشفافية  ʇساعد المساɸم؈ن Ȗعزʈر المساءلة من خلال مدى تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية ومدى ال؅

 )128، صفحة 2021، ومعاشواݍݰد من التجاوزات الۘܣ قد تؤثر عڴʄ استمرارʈة المؤسسة. (بن يوسف، عياش، 

  النتائج:  وتحليل عرض . 4

  : منݤݨية الدراسة 1.4

ث ولتوجه نحو اختبار ما تم  اسȘنادا إڲʄ الإطار النظري للدراسة ومراجعة الدراسات السابقة وتحديد الإشɢالية البح     

  ة ب؈ن متغ؈فات دراسة وɸو ɠالآȖي:اف؅فاضه قمنا بȎناء نموذج اف؅فاعۜܣ ʇعكس العلاق

  الدراسةج ): نموذ02الشɢل رقم ( 

  

  

 

 

 

 

 

 

  "من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ الدراسات السابقة".المصدر: 

  : مجتمع وعينة الدراسة 2.4

  محاسب؈ن تمثل؈ن ࢭʏ محافظي اݍݰسابات خ؄فاءتم حصر مجتمع الدراسة من جميع المɺني؈ن المرخص لɺم بمزاولة مɺنة والم           

 35استمارة وقد تم اس؅فجاع  40التوزʉع    محاسب، وتممحافظ اݍݰسابات وخب؈ف  40 منوقد تم اختيار العينة المسْڈدفة متɢونة  

  .استمارة واݍݨدول التاڲʏ يب؈ن ذلك

  

  

    

  

 
 المتغ؈ف المستقل

 

  

  تقرʈر محافظ  

 اݍݰسايات

 

 المتغ؈ف التاȊع 

 لافصاح والشفافيةا 

  م؈نɸحقوق المسا 

  مسؤوليات مجلس الإدارة 



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.

 - دراسة عينة من محافظي اݍݰسابات  -
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    : عينة الدراسة وعدد الاستمارات الموزعة والمس؅فجعة ) 02اݍݨدول رقم ( 

  الɴسبة٪  العدد   

  100  40  الاستمارات 

  المس؅فجعة 
  00  00  الملغاة 

  87.5  35  ݍݰة صا

  12.5  05  غ؈ف مس؅فجعة

  :" من إعداد الباحثت؈ن." المصدر

  أداة الدراسة:  1.2.4   

  للإجابة عڴʄ الȘساؤلات الدراسة وتحقيق أɸدافɺا وجدنا أن أداة أɲسب ۂʏ الاستȎيان وقد تم تقسيمه عڴʄ ثلاث محاور:         

تعلي׿ܣ بالإضافة لݏݵ؄فة توى الاشتمل عڴʄ البيانات الܨݵصية لأفراد عينة الدراسة المتمثلة ࢭʏ اݍݨɴس العمر المس  اݝݰور الأول: 

  المɺنية.

  عبارات حول تقرʈر محافظ اݍݰسابات. ʇ07شتمل عڴʄ اݝݰور الثاɲي:

  عبارات حول الافصاح والشفافية، البعد   04أȊعاد وʈضمن البعد الأول  03عبارة موزعة عڴʄ  12اشتمل عڴʄ   اݝݰور الثالث:

  عبارات تضم البعد الثالث الذي يضم مسؤولية مجلس   04وأخ؈فا   عبارات 04لمساɸم؈ن يضم حقوق االثاɲي يتمحور حول 

  الإدارة.

الاستȎيان: الدراسات   تصميم   ʄعڴ فيه  واعتمدنا   .ʏأوڲ استȎيان  بإعداد  قمنا  الفرضيات،  واختبار  الدراسة  أɸداف  ولتحقيق 

الإشارة إڲʄ أن الإجابات ɠانت عڴʄ مقياس ت، مع  حول تقرʈر محافظ اݍݰسابات وأثره ࢭȖ ʏعزʈز حوكمة الشرɠا  والمراجع السابقة

  ) Ȗعۚܣ موافق Ȋشدة. Ȗ (5عۚܣ غ؈ف موافق Ȋشدة والدرجة الأعڴɠ1) ʄانت الدرجة الأدɲى ( من خمس درجات حيث 

  ثبات أداة الدراسة:  2.2.4

لفا كرونباخ  أ) يمثل معامل 03من أجل التحقق من ثبات وصدق الأداة تم الاعتماد عڴʄ مقياس ألفا كرونباخ، واݍݨدول رقم (   

  الاستȎيان. لقياس ثبات فقرات 

  كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة): معامل ألفا  03اݍݨدول رقم ( 

  * الصدق  معامل الثبات   العبارات 

19  0.840  0.917  

  " " من إعداد الباحثت؈ن المصدر: 

  *الصدق = اݍݨذر ال؅فبيڥʏ لمعامل ألفا كرونباخ. 

ݳ اݍݨدول السابق أن معامل الثبات العام للاستȎيان، بلغ               وɸو ما يدل عڴʄ أن قيمة الثبات جيدة ومقبولة   0.840يوܷ

  وۂʏ قيمة عالية وɸذا ʇش؈ف إڲʄ استقرار وصلاحية الاستȎيان لتحليل النتائج وتفس؈فɸا.  0.917ࢭʏ ح؈ن بلغ معامل الصدق 

  عرض وتحليل خصائص عينة الدراسة:  3.4

  من خلال اݍݨدول التاڲʏ سوف نقوم بتحليل البيانات الܨݵصية لأفراد عينة الدراسة.   
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  ): تحليل البيانات الܨݵصية لأفراد عينة الدراسة 04اݍݨدول رقم ( 

  الɴسبة٪   التكرار  التصɴيف   البيانات الܨݵصية

  85.7  30  ذكر   اݍݨɴس

  14.3  05  أنۙܢ 

  100  35    اݝݨمـــــــــــــوع

  

  ـــــــــرالعم

  22.9  08  سنة 40إڲʄ أقل من  31من 

  45.7  16  سنة 50إڲʄ أقل من  41من 

ــــة 50أك؆ف من    31.4  11  سنـ

  100  35    اݝݨمــــــــــــــوع

  

  المستوى العل׿ܣ

  42.9  15  لʋساɲس 

ـــاس؅ف ـــــــــــ ـ ــ   28.6  10  مـــ

  5.7  02  ماجʋس؅ف

  22.9  08  دكتوراه 

  100  35    ـوعاݝݨمـــــــــــ

  

  اݍݵ؄فة المɺنية

  14.3  05  سنوات10أقل من 

  51.4  18  سنوات 20إڲʄ أقل من  10من 

  34.3  12  سنة فأك؆ف  15

  100  35    اݝݨمــــــــــــــوع

  "  Spss" من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات  المصدر: 

           :ʏالنحو التاڲ ʄا عڴɺوسوف يتم تفس؈ف نتائج  

  ٪ مقارنة ب  85.7تظɺر نتائج العينة الدراسة إڲɸ ʄيمنة الذɠور عڴʄ مɺنة التدقيق فۗܣ اݍݨزائر، حيث بلغت ɲسبْڈم  اݍݨɴس:

  يدل أن ɲسبة مشاركة الإناث لاتزال محدودة يمكن إرجاعɺا إڲʄ طبيعة المɺنة الۘܣ تتطلب ساعات عمل طوʈلة للإناث، ما٪ 14.3

  بالإضافة للتنقلات لإجراء مɺمة التدقيق.  

(  العمر: ب؈ن  ت؅فاوح ما  الۘܣ  العمرʈة  الفئة  ضمن  العينة تقع أعمارɸم  الأفراد  الأك؄ف من  بأن ɲسبة  لنا  أقل من  41يتܸݳ   ʄ50إڲ (

إڲʄ   31ࢭʏ ح؈ن بلغت ɲسبة الأفراد الذين ت؅فاوح أعمارɸم ب؈ن (  سنة،50٪ للأعمار الۘܣ تزʈد عن  31.4٪ تلٕڈا ɲسبة  Ȗ46عادل    ةبɴسب

وما    01-10سنة ɠانت منعدمة وɸذا راجع ȊسȎب تبعات صدور قانون    30من    العمرʈة الأقل ٪، أما الفئة  22.9سنة) بـــ   40أقل من  

العينة المدروسة   أغلبية  العموم   ʄالۘܣ اودعت قبل اصدار قانون سالف الذكر وعڴ صاحبه من توقف استلام ملفات الاعتماد 

 ɸسنة. 40م تتعدى أعمار  

العل׿ܣ ــ  المستوى  بـ العينة  الأفراد  ب؈ن  السائدة   ʏۂ لʋساɲس  درجة  نلاحظ  ɲسبة  42.9:  تلٕڈا  تم  يملɢون  ٪28.6  الذين  للأفراد   ٪

  ٪ للأفراد الذين يملɢون شɺادة دكتوراه. 22.9بʋنما وصلت ɲسبة  ٪،5.7مستوى ماس؅ف، أما درجة ماجʋس؅ف بلغت ɲسبة 

٪ للأفراد الذين 34.3سنة)، تلٕڈا ɲسبة  20و10٪ ممن ت؅فاوح خ؄فٮڈم ب؈ن (51.4يتܸݳ من اݍݨدول أعلاه أن ɲسبة    اݍݵ؄فة المɺنية: 

  ٪. 14.3سنوات بلغت ɲسبْڈا  10أما الفئة الۘܣ لɺا خ؄فة مɺنية لا تزʈد عن   سنة،20ت؅فاوح عدد سنوات خ؄فٮڈم أك؆ف من 

  فرضيات ومناقشة النتائج:  اختبار  .4.4

  تجاɸات أفراد العينة اتجاه متغ؈فات الدراسة: تحليل الإحصاǿي لا 1.4.4

  :(ر محافظ اݍݰساباتʈتقر) مناقشة نتائج المتغ؈ف المستقل  

  



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.
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  ): نتائج أراء عينة الدراسة حول اݝݰور المتغ؈ف المستقل 05جدول رقم ( 

  الرقم 

  

ــــــــــــــرة  الوسط    الفقـــــــــــــــــ

  اݍݰساȌي

الانحرا

ف 

  المعياري 

درجة 

افقة    مو

  ال؅فتʋب 

مرتفعة   0.741 4.26  أقوم بتقديم رأي حول القوائم المالية ࢭʏ شɢل تقرʈر وفق للنموذج المتعارف   01

 جدا 

02 

ݳ ࢭʏ التقرʈر  02   :أوܷ

ʏانت القوائم المالية أعدت وفق النظام اݝݰاسۗܣ الماڲɠ ماإذا  

مرتفعة   0.505 4.46

 جدا 

01 

فɺم   03 من  مستخدمٕڈا  لتمكن  الɢافية  الافصاحات  توفر  المالية  القوائم  ɠانت  ماإذا 

  الأحداث والمعلومات حول المؤسسة.

مرتفعة   0.933 4.20

 جدا 

04 

 06 مرتفعة  0.873 4.06  ماإذا ɠانت التقديرات اݝݰاسȎية الۘܣ قامت ٭ڈا الإدارة معقولة ࢭʏ ظل الظروف.   04

 05 مرتفعة  0.944 4.14  ماإذا ɠان وجود أي شɢوك تحيط باستمرارʈة المؤسسة اݍݵاضعة للتدقيق.   05

  يحتوي التقرʈر عڴʄ الملاحظات والتوصيات تقدم إڲʄ اݍݨɺة الذي عيɴته لاتخاذ قرار.   06

  

 07 مرتفعة  0.923 4.03

ʇساɸم التقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭʏ الكشف عن الأخطاء ومخالفات غ؈ف القانونية   07

  وافصاح عٔڈا من أجل Ȗسɺيل رقابة الأطراف المعنية عڴʄ الادارة. 

مرتفعة   0.731 4.23

 جدا 

03 

 مرتفعة 0.400 4.21  اݝݨمــــــــــــــوع

  جدا

  

  "  Spssمخرجات  عڴʄ بالاعتماد الباحثت؈ن  إعداد : " منالمصدر

              ) اݍݨدول  خلال  من  بتقرʈر  05يتܸݳ  المتعلق  الأول  للمحور  الدراسة  عينة  أفراد  لاستجابات  اݍݰساȌي  المتوسط  أن   (

بلغت قيمته   الدراسة    4.21محافظ اݍݰسابات وعباراته Ȋشɢل عام قد  ما يدل عڴʄ الاستجابة مرتفعة جدا لأغلبية أفراد عينة 

وفيما يڴʏ سʋتم ترتʋب العبارات ترتʋبا تنازليا حسب    0.4000أما عن انحرافه معياري فقد بلغ   حول معظم الأسئلة اݝݰور الأول 

  متوسطɺا اݍݰساȌي: 

  ɸذا مايدل عڴʄ   بدرجة موافقة مرتفعة جدا، 0.505وȋانحراف  4.46ࢭʏ المرتبة الأوڲʄ بمتوسط حساȌي  02جاءت العبارة رقم 

ࢭʏ التقرʈر ماإذا    ݰون  أن محافظي اݍݰسابات يوܷ  ʄالۘܣ تدل عڴ العبارة  الدراسة عڴɸ ʄذه  الاستجابة عالية جدا للأفراد عينة 

رقم   العبارة  الثانية  المرتبة  تلٕڈا  ثم   ،ʏالماڲ اݝݰاسۗܣ  لنظام  وفقا  أعدلت  قد  المالية  القوائم  حساȌي    ɠ01انت   4.26بمتوسط 

الثالثة بمتوسط حساȌي   0.741وȋانحراف قدر    وانحراف    4.23بدرجة موافقة مرتفعة جدا، أما العبارة الأخ؈فة  احتلت المرتبة 

ــ مرتفعة  0.731بـ موافقة  رقم  جدا بدرجة  العبارة  جاءت  ثم  حساȌي  03،  بمتوسط  الراȊعة  المرتبة   ʏبلغ    4.20ࢭ  0.933وانحراف 

بدرجة   0.944وانحراف قدر بــ    4.14ࢭʏ المرتبة اݍݵامسة بمتوسط حساȌي    05قم  ر بدرجة موافقة مرتفعة جدا  ثم جاءت العبارة  

بدرجة موافقة مرتفعة،    0.873وانحراف قدر بــ    4.06بمتوسط حساȌي    04موافقة مرتفعة، تلٕڈا ࢭʏ المرتبة السادسة العبارة رقم  

  بدرجة موافقة مرتفعة. 0.923وانحراف قدر بــ  4.03بمتوسط حساȌي  06ثم ࢭʏ المرتبة الأخ؈فة العبارة رقم  
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  ع (حوكمةȊعاد المتغ؈ف التاȊات) مناقشة نتائج أɠالشر :  

  الأول "الافصاح والشفافية"   العبارات البعد ): تحليل 06اݍݨدول رقم ( 

 الرقم 

 

الوسط   الفقرة 

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

افقة   مو

 ال؅فتʋب 

 لمبادئ اݝݰاسȎية   80
ً
تقوم الكيانات بإعداد المعلومات والإفصاح عٔڈا وفقا

 المتعارف علٕڈا.

 01 مرتفعة  0.568 3.83

تفܶݳ الشرɠات عن معلومات المطلوȋة من قبل المساɸم؈ن وأܵݰاب المصاݍݳ  90

 ࢭʏ الوقت المناسب.

 02 مرتفعة  0.765 3.66

 03 مرتفعة  0.946 3.60 يتم الافصاح عن سياسة مɢافأت أعضاء مجلس الإدارة والمدرʈ؈ن التنفيذي؈ن.  10

تقوم الشرɠات بالإفصاح عن المعلومات المتعلقة بالمعاملات بئڈا وȋ؈ن الأطراف  11

 ذات الصلة. 

 04 مرتفعة  0.976 3.40

   مرتفعة 0.408 3.62 اݝݨمـــــــــــــــــــــــــــــوع 

  " Spss" من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر: 

الدراسة تب؈ن لنا من اݍݨدول السابق أن المتوسط اݍݰساȌي لاستجابات أفراد                 للبعد الأول " الافصاح والشفافية"   عينة 

البعد   معظم الأسئلة ما يدل عڴʄ الاستجابة مرتفعة لأغلبية أفراد عينة الدراسة حول    3.62وعباراته Ȋشɢل عام قد بلغت قيمته  

  :وفيما يڴʏ سʋتم ترتʋب العبارات ترتʋبا تنازليا حسب متوسطɺا اݍݰساȌي 0.408بلغ  معياري فقدالأول أما عن انحرافه 

العبارة رقم" الأوڲʄ بمتوسط  08جاءت  المرتبة   ʏࢭ بـــ    3.83"  ࢭʏ  0568وȋانحراف معياري قدر  تلٕڈا  المرتبة   بدرجة موافقة مرتفعة، 

ــ    3.66" بمتوسط  09الثانية العبارة رقم " " بمتوسط 10، ثم تلٕڈا ࢭʏ المرتبة الثالثة العبارة رقم "0.765فيما بلغ انحراف معياري بـ

العبارة رقم "0.946وانحراف معياري    3.60 الراȊعة والأخ؈فة  المرتبة   ʏࢭ تلٕڈا  ثم  بـــ   3.40" بمتوسط  11،  انحراف معياري  بلغ  فيما 

0.976 .  

  العبارات البعد الأول "حقوق المساɸم؈ن"  تحليل  :) 07( رقم  اݍݨدول 

الوسط   الفقرة  الرقم 

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

افقة   مو

 ال؅فتʋب 

Ȗعمل الشرɠات عڴʄ حماية حقوق المساɸم؈ن بما ࢭʏ ذلك مساɸم؈ن الأقلية   12

 والأجانب.

 02 مرتفعة  0.758 3.89

13 ʏم؈ن اݍݰق ࢭɸللمسا:  

 العامة. اݍݨمعية  ࢭʏ اجتماعاتالمشاركة والتصوʈت  

 01 مرتفعة  1.014 3.97

  حصول عڴʄ نصʋب من الأرȋاح بالقيمة المتفق علٕڈا ࢭʏ اݍݨمعية العامة.  . 14

 

 03 مرتفعة  0.950 3.74

ممارسة الرقابة عڴʄ مجلس الإدارة وتوجيه الأسئلة المتعلقة بالمراجعة   15

 السنوʈة. 

 04 مرتفعة  1.017 3.29

    مرتفعة  0.598  3.86  اݝݨمـــــــــــــــــــــــــوع 

  " Spss" من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر: 

من خلال اݍݨدول أعلاه تب؈ن لنا أن المتوسط اݍݰساȌي لاستجابات أفراد عينة الدراسة للبعد الثاɲي " حقوق المساɸم؈ن"                 

مما يدل عڴʄ أنه حقق مستوى موافقة بدرجة الاستجابة مرتفعة وɸو ما يؤدي عڴʄ    3.86وعباراته Ȋشɢل عام قد بلغت قيمته  



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.

 - دراسة عينة من محافظي اݍݰسابات  -
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أما عن انحرافه   الثاɲي  البعد  ترتʋبا    0.598بلغ    معياري فقداتفاق تام ب؈ن أفراد عينة لعبارات  العبارات  وفيما يڴʏ سʋتم ترتʋب 

  تنازليا حسب متوسطɺا اݍݰساȌي:

العبارة رقم" الأوڲʄ بمتوسط  13جاءت  ࢭʏ المرتبة  بــ  3.97"  ࢭʏ المرتبة   1.014ـ  وȋانحراف معياري قدر  تلٕڈا  بدرجة موافقة مرتفعة، 

بـــ    3.89" بمتوسط  12الثانية العبارة رقم " انحراف معياري  الثالثة    مرتفعة،بدرجة موافقة    0.758فيما بلغ  ࢭʏ المرتبة  ثم جاءت 

بـــ    3.74" بمتوسط  14العبارة رقم " انحراف معياري  بلغ  الراȊعة والأخ؈فة   مرتفعة،بدرجة موافقة    0.950فيما  المرتبة   ʏࢭ تلٕڈا  ثم 

  . بدرجة موافقة متوسطة 1.017فيما بلغ انحراف معياري بـــ  3.29" بمتوسط 15العبارة رقم "

 تحليل العبارات البعد الأول "مسؤوليات مجلس الادارة" : ) 08اݍݨدول رقم(  

الوسط   الفقرة  الرقم 

 اݍݰساȌي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

افقة   مو

 ال؅فتʋب 

 03 مرتفعة  0.731 3.77 المؤسسة.  المساɸم؈ن ومصاݍݳʇسڥʄ مجلس الإدارة ݍݰماية مصاݍݳ  16

ʇشرف مجلس الإدارة عڴʄ إعداد القوائم المالية و୒يصالɺا للمساɸم؈ن   17

 ومختلف أܵݰاب المصاݍݳ. 

 01 مرتفعة  0.568 3.97

رسم الأɸداف اس؅فاتيجية للشركة وʉسɺر عڴʄ   الإدارة عڴʇʄعمل مجلس  18

 تحقيقɺا مع مراعاة مصاݍݳ المساɸم؈ن ومختلف أܵݰاب المصاݍݳ  

 02 مرتفعة  0.631 3.89

ʇسɺر مجلس الإدارة   عڴʄ ضمان استقلالية محافظ اݍݰسابات من خلال   19

 ݍݨنة التدقيق المنȎثقة عٔڈا. 

 04 مرتفعة  0.710 3.71

   مرتفعة 0.314 3.83  اݝݨمـــــــــــــــــــــــــوع 

  " Spss" من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات المصدر: 

لنا      تب؈ن  أعلاه  اݍݨدول  خلال  مجلس   من  "مسؤوليات  الثالث  للبعد  الدراسة  عينة  أفراد  لاستجابات  اݍݰساȌي  المتوسط  أن 

بلغت قيمته   لغالبيةمما يدل عڴʄ الاستجابة    3.83الإدارة" وعباراته Ȋشɢل عام قد  الدراسة حول جل الأسئلة   مرتفعة  الأفراد 

بلغ   المعياري  انحرافه  عن  أما  الثالث  أɸميْڈا    0.314البعد  أساس   ʄعڴ ترتيّڈا  مع  البعد  ɸذا  عبارات  نتائج  ɲستعرض   ʏيڴ وفيما 

  الɴسȎية: 

العبارة رقم" الأوڲʄ بمتوسط  17جاءت  ࢭʏ المرتبة  بـــ    3.97"  تل  0.568وȋانحراف معياري قدر  ࢭʏ المرتبة بدرجة موافقة مرتفعة،  ٕڈا 

" العبارة رقم  بـ  3.89" بمتوسط  18الثانية  انحراف معياري  بلغ  الثالثة   مرتفعة،بدرجة موافقة  0.631 فيما  المرتبة   ʏࢭ ثم جاءت 

" رقم  ــ    3.77بمتوسط    16العبارة  بـ انحراف معياري  بلغ  موافقة    0.731فيما  الراȊعة والأخ؈فة   مرتفعة،بدرجة  المرتبة   ʏࢭ تلٕڈا  ثم 

  بدرجة موافقة مرتفعة.0.710 فيما بلغ انحراف معياري بـــ  3.71" بمتوسط 19العبارة رقم "

    اختبار الفرضيات  2.4.4

دلالة          مستوى  عند  والفرعية  الرئʋسية  الفرضيات  باختبار  نقوم  سوف  الانحدار   0.05يتم  معامل  استخدام  خلال  من 

  و مقبولة.الȎسيط لاختبار ما إذا ɠانت فرضية البحث مرفوضة أ

   تحس؈ن الافصاح ʏر محافظ اݍݰسابات ࡩʈيوجد أثر ذو دلالة إحصائية التقر" :ʄاختبار الفرضية الفرعية الأوڲ

  والشفافية"  
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  ): نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأوڲʄ 09اݍݨدول رقم ( 

معامل  البيان 

 الارتباط

معامل 

 التحديد 

معامل 

 الانحدار

 Sig قيمة F قيمة

ࢭʏ أثر التقرʈر محافظ اݍݰسابات 

  والشفافية  تحس؈ن والافصاح

0.590 0.348 0.578 17.592 0.000 

  " Spssمن إعداد الباحثت؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: "

بلغت              الارتباط  معامل  قيمة  أن   " السابق  اݍݨدول  من  ب؈ن  0.590يȘب؈ن  ب؈ن  إحصائيًا  دال  تأث؈ف  وجود   ʄإڲ ʇش؈ف  ما  وɸو   ،

التحديد   بلغ معامل  أن    0.348التقرʈر محافظ اݍݰسابات والافصاح والشفافية، كما   ʄو يدل عڴɸالۘܣ 34.8و التغ؈فات  ٪  من 

الباقية   الɴسبة  أما  اݍݰسابات  محافظ  تقرʈر  نȘيجة  ɠانت  والشفافية  الافصاح   ʄعڴ ࢭʏ 65.2تطرأ  تدخل  لم  لمتغ؈فات  فتعود   ٪

  مما يدل أن الزʈادة بوحدة واحدة ࢭʏ التقرʈر محافظ اݍݰسابات     0.578نموذج الدراسة ، أما قيمة معامل الانحدار فقد بلغت  

ࢭʏ تحسن والافصاح والشفافية لعينة الدراسة بقيمة   إڲʄ زʈادة  الأثر حيث  F ، كما أكدت قيمة 0.578يؤدي  اݝݰسوȋة معنوʈة 

المعنوʈة     0.000بمستوى دلالة    17.592ܥݨلت قيمة   أقل من مستوى  النتائج عڴʄ قبول   0.05وɸو  تؤكد  من خلال مما سبق 

الافصاح   تحس؈ن   ʄعڴ اݍݰسابات  محافظ  التقرʈر  لتقرʈر  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد  أنه   ʄعڴ  ʄالأوڲ الفرعية  الفرضية 

   .والشفافية

  ضمان حقوق ʏر محافظ اݍݰسابات ࡩʈم؈ناختبار الفرضية الفرعية الثانية: "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتقرɸالمسا." 

  ): نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية10اݍݨدول رقم ( 

معامل  البيان 

 الارتباط

معامل 

 التحديد 

معامل 

 الانحدار

 Sig قيمة F قيمة

ـــأثر التقرʈر مح ـ ــ   افظ اݍݰسابات  ـ

 ࢭʏ ضمان حقوق المساɸم؈ن

0.392 0.153 0.262 5.975 0.02 

  " Spssمن إعداد الباحثت؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: "

يȘب؈ن من اݍݨدول أعلاه أن "ɸناك تأث؈فا ذا دلالة إحصائية للتقرʈر محافظ اݍݰسابات عڴʄ ضمان حقوق المساɸم؈ن، حيث              

٪ من التغ؈فات اݍݰاصلة الۘܣ تطرأ عڴʄ حقوق  15.3الذي يفسر أن ماقيمته    0.153ومعامل التحديد    0.392بلغ معامل الارتباط  

ــ   بـ يقدر  الذي   ʏالباࢮ اݍݰسابات،  محافظ  تقرʈر  عن  ناتجة  نمودج  84.7المساɸم؈ن   ʏࢭ إدراجɺا  يتم  لم  أخرى  لمتغ؈فات  ʇعود   ٪

الـتأث؈ف   بلغت درجة  الم0.262دراسȘنا. كما  ࢭȖ ʏعزʈز حقوق  الزʈادة  ࢭʏ تقرʈر تصاحّڈا  أن زʈادة وحدة واحدة  ʇعۚܣ  مما  ساɸم؈ن  ، 

أقل من    0.02بمستوى دلالة    5.975اݝݰسوȋة فقد ܥݨلت قيمة    Fوȋالɴسبة لقيمة   أٰڈا  مايؤكد معنوʈة الأثر " أي    0.05حيت 

الفرعية   أثر ذو دلالة إحصائية لتقرʈر محافظ اݍݰسابات عڴʄ ضمان حقوق المساɸم؈ن" وɸذا ما يثȎت ܵݰة الفرضية  يوجد 

  الثانية. 

   ر محافظ اݍݰساباتʈاختبار الفرضية الفرعية الثالثة: "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتقر ʏز ࡩʈعزȖ  مسؤوليات  من

  .مجلس الإدارة

  

  

  

  



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.

 - دراسة عينة من محافظي اݍݰسابات  -
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  ): نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 11اݍݨدول رقم ( 

معامل  البيان 

 الارتباط

معامل 

 التحديد 

معامل 

 الانحدار

 Sig قيمة F قيمة

Ȗعزʈز تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭʏ أثر 

 من مسؤوليات مجلس الإدارة

0.368 0.136 0.468 5.183 0.029 

  " Spss"من إعداد الباحثت؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 

أثر ذي دلالة إحصائية ب؈ن لتقرʈر  محافظ اݍݰسابات             ࢭʏ اݍݨدول أعلاه عڴʄ" وجود  الظاɸرة   ࢭȖ ʏش؈ف النتائج الاحصائية  

٪ من  13.6ما يفسر أن ماقيمته    0.136ومعامل التحديد    Ȗ0.368عزʈز من مسؤوليات مجلس الإدارة ، حيث بلغ معامل الارتباط  

الۘܣ تطرأ عڴʄ مسؤوليات مجلس الإدارة ناتجة عن تقرʈر محافظ اݍݰسابات، كما نلاحظ أن معامل الانحدار    0.468التغ؈فات  

، كذلك يظɺر من  الإدارة  إڲȖ ʄعزʈز من مسؤوليات مجلس  اݍݰسابات يؤدي  ࢭʏ تقرʈر  محافظ  زʈادة وحدة واحدة  أن  ʇعۚܣ  مما 

وȋناءا عڴʄ ذلك يتم   0.05أصغر مستوى من معنوʈة    0.029بمستوى دلالة    5.183قد بلغت    Fتائج لنموذج الانحدار أن قيمة  ن

) المعنوȋة  أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى  الۘܣ تنص عڴʄ "وجود  الثالثة  الفرعية  الفرضية  لتقرʈر محافظ 𝛼≤0.05قبول   (

  اݍݰسابات عڴȖ ʄعزʈز من مسؤوليات مجلس الإدارة."  

  ".اتɠز تطبيق حوكمة الشرʈعزȖ ʄر محافظ اݍݰسابات عڴʈسية: "يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتقرʋالفرضية الرئ  

 ): نتائج اختبار الفرضية الرئʋسية 12اݍݨدول رقم ( 

معامل  البيان 

 الارتباط

معامل 

 التحديد 

معامل 

 الانحدار

 Sig قيمة F قيمة

اݍݰسابات عڴʄ   تقرʈر محافظأثر 

 Ȗعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات. 

0.850 0.722 1.063 85.740 0.000 

  " Spss"من إعداد الباحثت؈ن اعتمادا عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 

أثر ذي دلالة إحصائية ب؈ن لتقرʈر  محافظ اݍݰسابات                 ࢭʏ اݍݨدول أعلاه عڴʄ " وجود  الظاɸرة  النتائج الاحصائية   Ȗش؈ف 

٪ من التغ؈فات  الۘܣ  72.2ما ʇعۚܣ    0.722و معامل التحديد    0.850عڴȖ ʄعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ، حيث بلغ معامل الارتباط  

٪ فتعود لمتغ؈فات لم تدخل ࢭʏ  27.8تطرأ عڴʄ تطبيق حوكمة الشرɠات ɠانت نȘيجة تقرʈر محافظ اݍݰسابات أما الɴسبة الباقية  

يؤدي Ȗعزʈز مما ʇعۚܣ  أن زʈادة وحدة واحدة ࢭʏ تقرʈر  محافظ اݍݰسابات  1.063نموذج الدراسة ،كما نلاحظ أن معامل الانحدار 

التباين   تحليل  نتائج  خلال  من  يظɺر  كذلك   ، الشرɠات  حوكمة  تطبيق  قيمة    لنموذجمن  أن  بلغت    Fالانحدار    85.740قد 

أثر ذو دلالة    0.05وɸو أقل  مستوى معنوʈة    0.000بمستوى دلالة   الۘܣ تنص عڴʄ "وجود  الرئʋسية  وعليه يتم قبول الفرضية 

  "  . محافظ اݍݰسابات عڴȖ ʄعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات لتقرʈر )𝛼≤0.05 إحصائية عند مستوى المعنوȋة  (

  خاتمة: .5

اݍݰسابات              محافظ  تقرʈر  موضوع"   ʏࢭ وتطبيقيا  نظرʈا  إليه  تطرقنا  تم  ما  خلال  لمبادئ    وأثرهمن  السليم  تطبيق  Ȗعزʈز   ʏࢭ

محافظ اݍݰسابات عڴʄ   تأث؈ف تقرʈر: ما مدى  وۂʏاسة  حوكمة الشرɠات"، فلقد تم الإجابة عڴʄ الإشɢالية المطروحة ࢭɸ ʏذه الدر 

المؤ   ʏࢭ الشرɠات  حوكمة  تطبيق  محافظي   الاقتصادية؟سسات  Ȗعزʈز  من  عينة  لآراء  تحليلية  بدراسة  قيامنا  طرʈق  عن  وذلك 

ʏا فيما يڴɸمجموعة من النتائج والتوصيات والاق؅فاحات نوجز ʄالٔڈاية إڲ ʏاݍݰسابات، وقد تم التوصل ࢭ:  
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  :النتائج

  ʇعت؄ف تقرʈر محافظ اݍݰسابات من أɸم الأدوات والآليات اݍݵارجية لݏݰوكمة الشرɠات؛  -

إن الɺدف الذي جاءت حوكمة لأجله ɸو القضاء عڴʄ مشɢل تضارب المصاݍݳ وحماية حقوق المساɸم؈ن ومختلف أܵݰاب   -

  المصاݍݳ؛ 

لسليم لمبادئ حوكمة الشرɠات، نظرا لدوره  ٪ بدلالة احصائية ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق ا72.2يؤثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات  بɴسبة -

تقرʈر ࢭʏ تقليل عدم تماثل المعلومات من خلال ابداء رأي    اɸم؈ن، حيث ʇساɸماݝݰوري ࢭʏ المؤسسة باعتباره وكيلا عن المس

الۘܣ تقع مسؤولية إعدادɸا عڴʄ عاتق الإدارة ، كما ʇساɸم ࢭʏ الكشف   المالية  فۚܣ محايد حول مدى ܵݰة وعدالة القوائم 

عن الاخطاء اݍݨوɸرʈة وافصاح عٔڈا مما ʇعزز مصداقية المعلومة المالية  وɸذا ما Ȗسڥʄ حوكمة إڲʄ تحقيق من  خلال ضمان  

   الافصاح العادل وحماية حقوق المساɸم؈ن وȖعزʈز كفاءة ومسؤولية مجلس الادارة  ࢭʏ المؤسسة؛

والشفافية - الافصاح   ʄعڴ مباشر  Ȋشɢل  اݍݰسابات  محافظ  تقرʈر  موثوقية    يؤثر  حول  مستقل  ضمان  تقديم  خلال  من 

ʇساعد المساɸم؈ن    دقْڈا مماأي تحفظات والأخطاء تؤثر عڴʄ    ݰاسȎية وافصاح عنالقوائم المالية ومدى امتثالɺا للمعاي؈ف اݝ

وأܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ زʈادة الاعتماد علٕڈا ࢭʏ اتخاذ قراراٮڈم من خلال تقديم الملاحظات وافصاحات Ȗعكس وضعية اݍݰقيقة  

   للشركة وأدا٬ڈا الماڲʏ؛

من   - والتقليل   ʏالماڲ الافصاح  Ȗعزʈز  خلال  من  المساɸم؈ن  حقوق  ضمان   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  تقرʈر  احتيال يؤثر    مخاطر 

التلاعبات قد تضر بحقوقɺم، وʉعزز المساءلة والرقابة عڴʄ الإدارة مما يحد من تضارب المصاݍݳ بالإضافة إڲʄ ذلك يضمن 

  .للاسȘثمارات ʇعزز الثقة ࢭʏ الشركة وجعلɺا أك؆ف جذبا اݍݰقيقية ممالأرȋاح بناءا عڴʄ وضعية الماڲʏ التوزʉع العادل ل 

-   ʄالإدارة عڴ ʇساعد مجلس  الإدارة حيث  ࢭʏ تحس؈ن مسؤوليات مجلس  اݍݰسابات  محافظ  تقرʈر  فعاليةيؤثر  نظام   تقييم 

الداخلية   أداء الإدارة    مسؤولية معاݍݨْڈاحالة وجود نقاط ضعف فيه يتحمل مجلس    وࢭʏالرقابة  لتقييم  يȘيح فرصة  كما 

إڲʄ معلومات دقيقة وموثوقة Ȗساعد   إڲʄ ذلك ʇش؈ف تقرʈر  ال؅قامɺا بتحقيق أɸداف بالإضافة  التنفيذية   والتأكد من مدى 

 .مجلس عڴʄ اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية من خلال الملاحظات والتوصيات الۘܣ تتضمن تقرʈره

  :التوصيات

  ة بتطبيق مبادئ اݍݰوكمة، ضرورة الإسرʈي للمؤسسات اݍݨزائرɲتوف؈ف   والعملاع بالال؅قام القانو ʄالإطار المؤسؠۜܣ  عڴ 

  كبʋئة مناسبة لذلك؛ والقانوɲي

   ة بما يضمن استقلاليْڈا، موضوعيْڈا وكفاءة وفعاليةʈالمؤسسات اݍݨزائر ʏنة محافظ اݍݰسابات ࢭɺضرورة إعادة تنظيم م

  عملياٮڈا من خلال اصدار ميثاق للأخلاقيات المɺنة من أجل اݍݰد من المنافسات الغ؈ف الشرʈفة ب؈ن محافظي اݍݰسابات؛

 ة؛ʈتطبيق معاي؈ف التدقيق اݍݨزائر ʄز تحف؈ق عڴʈعية لتعزʉشرȘئة التنظيمية والʋٮڈيئة الب   

   ʏتبۚܣ باࢮ ʄالدوليةاݍݰرص عڴ الۘܣ لɺا علاقة    المعاي؈ف  البʋئة اݍݨزائرʈة، لاسيما  عڴʄ    باݍݰوكمة وحرصمباشرة  وتكييفɺا مع 

  تطبيقɺا من أجل رفع من جودة التقارʈر محافظي اݍݰسابات؛ 

  اݍݰسابات ومجلس إدارة  ضر ʏون بمثابة قناة اتصال ب؈ن مراجڥɢل مؤسسة بحيث تɠ مستوى ʄشاء ݍݨان التدقيق عڴɲورة إ

 الشركة؛

  

  



 أثر تقرʈر محافظ اݍݰسابات ࢭȖ ʏعزʈز تطبيق حوكمة الشرɠات ࢭʏ المؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة.
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