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 شكز و عزفان 
 الحمد لله الذي وفقنا وأنار لنا درب العمم والمعرفة.

 الحمد لله الذي أعاننا عمى أداء ىذا الواجب ووفقنا لإنجاز ىذا البحث.
فة المشر  ةلى الأستاذإص بكل عبارات التقدير والاحترام والشكر والامتنان نتقدم بالشكر الخال

 والتوجيات والنصائح التي قدميا لنا كانت عونا لنا في بحثنا. عمى مساعداتد.عدائكة أسماء 
كما لا ننسى أن نشكر كل من قدم لنا المساعدة من أصدقاء والاىل  وكذلك كافة أسرة قسم 

 لعطاء الجزيل.الاقتصاد راجينا من المولى عز وجل أن يثبت الجميع عمى الأجر العظيم وا

 
 

 

 

 



 
 

 الإهذاء
، وعلً الرؼم من هذا فؤنٍ حاولخ  ن لاطرج تحثٍ هذا لد مرخ تالعدَد من العوائك والصعوتاخا

أَضًا  مأنت م، وتفضلك أن أتخطً كل هذه العمتاخ والصعوتاخ تثتاخ شدَد تفضل الله ستحانه وتعال  

 والدٌ العزَز و أمٍ الؽالَح 

هدٌ هذا العمل أ  

الذٌ طالما كان النالض لٍ فٍ ؼرلٍ الوالد فٍ تلاد الؽرتح الجسر إلً  

الؽالَح أمٍ الً منتع كل احساس الً جنح الله فٍ الارض  

ؽالَحال تٍزوجمن َحمل معٍ صراع الحَاج  الً  السند و المعَن الً  

الكرامأخواتٍ  و اخوتٍ لوتٍ و لوتٍ الً النصؾ الاخر من الملب و  

أصدلائٍ  الً  

أنسً أساتذتٍ الكرام الذَن كان لهم الفضل الكتَر والدور الأول فٍ مساندتٍ ولا َمكن أن 

 وتوضَح لٍ العدَد من المعلوماخ الهامح والمَمح تالنستح لٍ

فؤنا الَوم ألوم تإهداء لكم تحث تخرجٍ وأنا أتمنً من الله أن َطَل لٍ فٍ أعماركم وَرزلكم دائمًا 

.تالخَراخ  

  
 

 

 



 
 

 ملخص الذراسة
ؤسسات الساعية لمنجاح الى تنمية القدرة عمى الابداع في التمويل لدوره في تطويرىا، و من ىنا لابد من تيدف الم

تعريف الابداع في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الناشئة ، و تحديد مدى الحاجة اليو، و خصائصو، 
ساتي لمعرفة دوره بالنسبة لممنظمات، و و العوامل المشجعة عميو. كما يتم تناول الابداع في التمويل المؤس

استراتيجية قيامو، لتحديد العلاقة بين الابداع و التغيير، و تطبيقات الفكر الابداعي و كذا تبيان اساليب تنمية 
، و عمى ذالك ، و الثقافة المؤسسية المشجعة  بمعرفة المحركات الاساسية و الاستراتيجية لو التمويل في   الابداع
 .تساعد عميو التي واملكذا الع

 بالفزوسية 

Les institutions en quête de réussite visent à développer la capacité de créativité 

dans le financement de son rôle dans son développement, et à partir de là il faut 

définir la créativité dans le financement des petites, moyennes et entreprises 

émergentes, et déterminer l'étendue de son besoin, ses caractéristiques, et les 

facteurs encourageants pour cela. La créativité en finance institutionnelle est 

également adressée pour connaître son rôle par rapport aux organisations, et la 

stratégie de sa mise en place, pour déterminer la relation entre créativité et 

changement, et les applications de la pensée créative, ainsi que montrer les 

méthodes de développement de la créativité en finance en connaissant les 

moteurs fondamentaux et stratégiques de celui-ci, et la culture institutionnelle 

encourageante pour cela, et ainsi que les facteurs qui l'aident. 
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 مقذمة
ان الاتجناه الجدَنند فننٍ تنمَننح  الالتصننادَاخ الحدَثنح هننو الاعتمنناد علننً خلننك المإسسنناخ 

تركَزهنا علنً احنداث النمنو وتحمَنك الصؽَرج والمتوسنطح خاصنح منن طنرؾ الوكالنح و

التنمَنح  وذلنن تمنا تمارسنه منن انشنطح التصنادَح متعنددج منن حَنث الطتَعنح مختلفنح منن 

حَث المطاعاخ تالنظر الً ما تملكه من فعالَح وسرعح فٍ التناللم منع متؽَنراخ المحنَط 

الالتصننننادٌ علننننً عكننننس النظننننرج السنننناتمح التننننٍ تننننري توجننننوب اعتمنننناد الصننننناعاخ 

 خ.والمإسسا

ومننن هنننا جعننل المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح التنندَل الالننوي المتنناح  للنندول        

النامَنننح منننن اجنننل تحمَنننك معننندلاخ النمنننو المرجنننوج وتجننناوز المعولننناخ الالتصنننادَح 

والتشنننوهاخ الهَكلَنننح التنننٍ تطتنننع التصنننادَتها، حَنننث تتنننَن ان اهمنننال الننندول النامَنننح 

اع فجنوج تنَن حركَنح النشناط الالتصنادٌ للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح هو سنتب اتسن

 لهذه الدول والدول المتمدمح.

فٍ ممدمح الاولوَناخ المتعلمنح  جل المطاعاخ فٍ إسساخلذلن تاتٍ لضاَا تموَل الم     

تصَاؼح ألَح اسنتراتَجَح ودعنم التنمَنح فنٍ الجزائنر، ذلنن ان الَناخ واجنراءاخ صنَاؼح 

جزج عن تلتَح الاحتَاجاخ التموَلَح للمستثمرَن التموَل التملَدَح لهذا المطاع اصتحخ عا

و التكالَؾ الممكن احتوائها لترلَح هذه المنظومح تصنورج تنإدٌ النً احتنواء المشنكلاخ 

 الداخلَح المحلَح ومواجهح التحدَاخ الخارجَح.

وفٍ هذا الاطار لامخ السلطاخ العمومَح فنٍ الجزائنر تاتخناذ جملنح منن الاجنراءاخ     

إسسناخ الصنؽَرج سنواء فنٍ الجواننب المالَنح والتشنرَعَح والتنظَمَنح، كمنا لدعم هذه الم

لامخ تعدج متادراخ هدفخ الً تشجَع الشتاب وصؽار المسنتثمرَن للتوجنه نحنو المطنب 

الاسننتثمارٌ الجدَنند تانشنناء هَاكننل تنندعم هننذه المإسسنناخ وتاهلهننا فننٍ مختلننؾ لطاعنناخ 

متاتعنح  منداخلتنا هنذه تسنلط الضنوء علنًالنشاطاخ الالتصادَح، ووفما لهذا التوجنه تناتٍ 

دعنم و  تموَل المإسساخ الصنؽَرج والمتوسنطح محناولَن تمَنَم الندور النذٌ تلعتنه وكالنح

 المإسساخ.تموَل فٍ  تشؽَل الشتاب

 اشكالَح التحث: 

 ستك َمكننا صَاؼح اشكالَح التحث فٍ السإال الجوهرٌ التالٍ: علً ضوء ما

 ؟  لمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و الناشئح التموَل الاتداعٍ فٍ ا* ما هو 

 

 



 يقذيت

 

 

 الاسئلح الفرعَح:

من اجل حصر الموضوع وحتً تتسنً لنا الاجاتنح عنن هنذا التسناإل الرئَسنٍ فاننه منن 

 الضرورٌ طرح التساإلاخ الفرعَح التالَح: 

 ؟هٍ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و الناشئح ما -

 ؟ ذه المإسساخما هو التموَل وما مدي تؤثَره علً ه -

فنٍ سنتَل تنمَنح  لوادٌوكالنح تشنؽَل الشنتاب تنا تتتعهنا ماهٍ مختلؾ الاجراءاخ التٍ  -

 المإسساخ الصناعَح الصؽَرج ؟

 الفرضَاخ: 

علننً ضننوء الاشننكالَح الرئَسننَح للتحننث ومننن اجننل التحننث عننن الاسننئلح المطروحننح       

عَمها او رفضننها فَهننا، تننم صننَاؼح مجموعننح مننن الفرضننَاخ التننٍ سننوؾ َننتم امننا تنند

 والمتكونح من:

المإسساخ عتارج عن منضمح صؽَرج َتراسها مدَر تسعً النً تحمَنك الأهنداؾ التنٍ  -

 نشئخ من اجلها. 

 التموَل عتارج عن تمدَم مساعداخ مادَح او معنوَح للمإسسح  .  -

دور هنننام فنننٍ انشننناء ودعنننم  النننوادٌللوكالنننح الوطنَنننح لننندعم وتشنننؽَل الشنننتاب تولاَنننح  -

 .ناشئحسساخ الصؽَرج والمتوسطح الالمإ

اتتعخ الوكالنح الوطنَنح لندعم وتشنؽَل الشنتاب لندعم المإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح   -

هننذا المطنناع لكنهننا لننم تتوصننل الننً نتننائه كافَننح لمَننام هننذا  تؤهَننلعنندج مسننتوَاخ تهنندؾ 

 المطاع.

 اهمَح التحث:

مهننم  عنصننروء علننً تتننرز اهمَننح التحننث مننن عنندج جوانننب فمننن ناحَننح انننه َسننلط الضنن

، التٍ تكمن اهمَتنه فنٍ المندرج ألا وهو التموَل  المإسساخ  فعال علً تؤثَروحَوٌ ذو 

علً الاسهام الفعال لعملَح التنمَح وتحمَنك الاهنداؾ الالتصنادَح والاجتماعَنح المرجنوج، 

النذٌ  المإسسناخ وومنن ناحَنح اخنري فنان هنذا التحنث َوضنح الصنعوتاخ التنٍ تواجنه 

، واَضنا َوضنح مندي تحمَنك الوكالنح الوطنَنح ا ج الولوؾ علً احتَاجاتهَتطلب ضرور

 لدعم وتشؽَل الشتاب من الاهداؾ المنتظرج منها علً المستوي الوطنٍ والمحلٍ.

 اهداف الدراسح:

 الاهداؾ التالَح: لإدرانتناء علً ما تمدم اردنا ان َكون هذا التحث محاولح 
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لانشاء مإسساخ عنن طرَنك وكالنح دعنم وتشنؽَل  تموَلالالولوؾ علً حمَمح اشكالَح  -

الشننتاب والتحننث عننن مختلننؾ الاسننتاب والمشنناكل التننٍ ترجننع الننً المحننَط الننداخلٍ، 

 والمشاكل التٍ ترجع الً ممَزاخ هذا النوع.

وهنٍ  النوع من المإسسناخ نٍ تدعم هذا تتسلَط الضوء علً احد اهم الهَئاخ التٍ تع -

 .وكالح وطنَح لشؽَل الشتاب 

التعرؾ علنً والنع ومكاننح المإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح الصنناعَح واهمَتهنا فنٍ  -

 التنمَح الالتصادَح والاجتماعَح.

 تدعَم المكتتح تمرجع جدَد َساعد فٍ عملَح التحث خاصح فٍ هذا المجال. -

 

 استاب اختَار الموضوع:

 ولع اختَارنا لهذا الموضوع لعدج استاب منها:

مننندي مسننناهمح وكالنننح تشنننؽَل الشنننتاب فنننٍ انشننناء المإسسننناخ الولنننوؾ فنننٍ معرفنننح  -

 المصؽرج.

َعد التموَنل عنن طرَنك وكالنح دعنم وتشنؽَل الشنتاب منن اهنم المصنادر التموَلَنح فنٍ  -

 رفع معدلاخ النمو الالتصادٌ فٍ العالم.

افادج الشتاب واحاتطهم تالمعلوماخ عن الوكالح الوطنَح لندعم وتشنؽَل الشنتاب وكَفَنح  -

 سَرها.

نظرا لاهمَح الدراسح كون الموضوع َمنس الشنرَحح الكتنري فنٍ المجتمنع الجزائنرٌ  -

 وهٍ فئح الشتاب.

تسننلَط الضننوء علننً خلننك المإسسنناخ المإسسنناخ المصننؽرج الصننناعَح عننن طرَننك  -

 الوكالح الوطنَح لدعم وتشؽَل الشتاب.

منن الشنتاب او  تما اننٍ ممتل علً التخرج، فهذا الموضوع َهمنا تالدرجح الاولً. فكثَر

الطلتح المتخرجَن فٍ سنواخ ساتمح، لاموا تانشناء مإسسناخ مصنؽرج فنٍ اطنار الوكالنح 

 الوطنَح لدعم وتشؽَل الشتاب.

 المنهج المستخدم:

من اجل اثتاخ صحح الفرضَاخ او نفَها وكذا الاجاتح عن الاشكالَح المطروحح تنم       

َلٍ وذلن من خلال دراسح المإسسناخ الاعتماد تشكل اساسٍ علً المنهه الوصفٍ التحل

المإسسننناخ الصنننؽَرج والمتوسنننطح ودور الوكالنننح الوطنَنننح لننندعم وتشنننؽَل الشنننتاب فنننٍ 

، خلال الدراسح المَدانَح علً مسنتوي الوكالنح الوطنَنح الصؽَرج و المتوسطح و الناشئح 



 يقذيت

 

 

منن ، تالاعتمناد علنً التحلَنل والمعلومناخ الوالعَنح. النوادٌ لدعم وتشنؽَل الشنتاب فنرع

 اجل اثتاخ صحح الفرضَاخ او نفَها وكذا الاجاتح عن الاشكالَح المطروحح.

 

 الدراساخ الساتقح:

لمد عنخ العدَد منن الدراسناخ السناتمح تموضنوع تموَنل الوكالنح الوطنَنح لندعم وتشنؽَل 

الشتاب فٍ انشاء المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح تشكل عنام، وكاننخ معظنم الدراسناخ 

تنكٍ للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح، لكن لم تكون هنان اٌ دراسناخ تعتنٍ تالتموَل ال

 تصفح خاصح. ناشئحَدور محتً موضوعها حول تموَل 

 هَكل الدراسح:

من اجل معاله هنذا الموضنوع وتماشنَا منع المننهه المتتنع ولعنرض المعلومناخ تطرَمنح 

 كالتالٍ: حرئَسَ ثلاثح فصولتسَطح وواضحح، لمنا تتمسَم التحث الً 

 لفصل الاول:ا

 .المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و الناشئحَتعلك هذا الفصل تمفاهَم عامح حول      

 الفصل الثانٍ:

والاهننداؾ المرجننوج مننن تموَننل المإسسنناخ  تناولنننا فَننه تعرَننؾ التموَننل و خصائصننه

 . الصؽَرج و المتوسطح و الناشئح 

 : الفصل الثالث

 م وتشؽَل الشتاب من نشاتها ومهامها وكذاماهَح الوكالح الوطنَح لدع هنتناول فَ

 الطرق التٍ َعتمدها فٍ تموَل المإسساخ الصؽَرج المتوسطح و الناشئح .

  



 

 

 الفصل الأول
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 .                                                                                    :تمهَدددد

ورا كتَنننرا و الناشنننئح تطنننالمإسسننناخ المإسسننناخ الصنننؽَرج و المتوسنننطح  و عرفنننخ

 الالتصنننادََنتالؽننا مننن طنننرؾ العدَنند مننن المنظمننناخ العالمَننح و التنناحثَن  اهتمامننا

تإعتتارها من أفضل الوسائل التٍ تدفع إلً التطور الالتصادٌ و ذلن نظنرا لتمَزهنا 

لوَنح  أداجالتطالنح و  مسناهم فنٍ الحند منن كما تعتتر و نموها السرَع  تسرعح إنشائها

   ص أو علنً المسنتوي العنام اك أهدافه سنواء علنً المسنتوي الخنشتاب الطامح لتحمَلل

 :  المحاور التالَح و لد تطرلنا فٍ هذا الفصل

 .الناشئح  المإسساخماهَح المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و

الناشئح المإسساخالمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و اختصنَفو معاََر  أهم 
.
. 
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 الناشئح  المؤسساخ هَح المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح وول : مالأالمثحث ا

َري التاحثَن تنؤن هنذه المإسسناخ تندفع تعجلنح تمندم الإلتصناد و ذلنن منن خنلال     

الدور الذٌ تموم ته فٍ ظل التحولاخ الإلتصادَح الراهنح ، نظرا لسنهولح إنشنائها  و 

أهمَنح تالؽنح ، و لتنل مرونتها و توفَرها لمناصب شؽل أصتحخ تحتل مكانح هامح و 

التطرق للأهمَتها و دورها وجب التعرؾ علَها و التعنرؾ علنً خصائصنها و التنٍ 

 سنتناولها من خلال هذا المتحث .

         .  الناشئح المؤسساخول : مفهوم المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح ولأالمطلة ا

عمننال  10المإسسننح الصنؽَرج هنٍ التننٍ تضنم تنَن :"  تعرَنؾ اللجننح الأوروتَنح

عناملا  50عاملا ، أجَرا ، أما المإسسح المتوسطح فهٍ التٍ تشؽل تنَن  49إلً 

عاملا أخَرا و تتمَز تإستملالَتها " 249إلً 
1
. 

" المإسساخ الصنؽَرج و المتوسنطح هنٍ وحنداخ  تعرَؾ منظمح العمل الدولَح :

 تنننته وتننوزع سننلع و خنندماخ و تتننالؾ ؼالتننا مننن منتجننَن مسننتملَن َعملننون اتهننم

الخاص فٍ المناطك الحضرَح فٍ التلدان النامَنح ، و تعضنها َعتمند علنً العمنل 

من داخنل العائلنح ، و تعضنهم َسنتؤجر عمنالا و خنرفََن و تعضنها َعمنل تنرأس 

مال ثاتخ ، َعتمد علً عائد منخفض ،و عنادج منا تكسنب دخنولا ؼَنر منتظمنح و 

لطنناع ؼَننر تهننٍء فننرص عمننل ؼَننر مسننتمرج ، و َضننَؾ هننذا التعرَننؾ  تؤنهننا 

رسمٍ تمعنً أنها منشؤج لَسخ مسنجلح لندي الأجهنزج الحكومَنح أو الإحصنائَاخ 

 الرسمَح ؼالتا "

إن هننذه المشننروعاخ هننٍ التننٍ  :2تعرَننؾ لجنننح التنمَننح الإلتصننادَح الأمرَكَننح 

تعتمد علً إستملالَح الإدارج و أن َكون المدَر هو مالن المشنروع و تتشنكل منن 

َنح النشنؤج ، تحَنث َكنون أصنحاب المشنروع لناطنَن مجموعح من الأفنراد و محل

 فٍ منطمح المشروع" .

                                                           
 - "دور المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح فٍ الحد من أزمح التطالحعتد الرزاق حمَدٌ، عتد المادر عوَنان،  1

، ورلح تحثَح ممدمح إلً الملتمً الدولٍ الموسوم تـ: إستراتَجَح الحكومح "-مع الإشارج لتعض التجارب العالمَح

 ، ، 2009فٍ المضاء علً التطالح وتحمَك التنمَح المستدامح المنظم من لتل جامعح محمد توضَاؾ تالمسَلح

 .02/03/2120اطلع علَه تتارَخ  iefpedia.com .www : ، علً المولع الالكترون2ٍص

، مذكرج ممدمح "دور الدعم المالٍ فٍ تحسَن اسالَب تموَل المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح"فرحاتٍ حتَتح،  2

 .4، ص2011لنَل شهادج ماستر فٍ العلوم الالتصادَح,تخصص مالَح و نمود, جامعح محمد خَضر تسكرج, 
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" تعننرؾ المإسسنناخ الصننؽَرج و المتوسننطح حسننب  تعرَننؾ الإتحنناد الأوروتننٍ :

هذا الإتحاد كماَلٍ
1
: 

 عمال . 9-1المإسساخ الصؽَرج جدا من 

 عاملا . 99-10المإسساخ الصؽَرج من 

  .عاملا 499-100المإسساخ المتوسطح من 

 2رَؾ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح وفما للمشرع الجزائرٌ تع

 02-17َعـننننـرؾ المشـننننـرع الــجزائـننننـرٌ تممتضننننً المانــننننـون رلــننننـم        

المـــإسسـنننـاخ الـــصؽَـنننـرج و المتوسنننطح، تؤنهنننا مإسسنننح إنتننناج السنننلع و/ أو 

 الخدماخ مهما كانخ طتَعتها المانونَح:

 ( شخصا.250َن وخمسَن )( إلً مائت01تشؽل من واحد ) -

( ملاََننر دَنننار جزائننرٌ، أو لا 04لا َتجنناوز رلننم أعمالهننا السنننوٌ أرتعننح ) -

 ( دَنار جزائرٌ.01َتجاوز مجموع حصَلتها السنوَح ملَار )

 .تستوفٍ معَار الاستملالَح -

َتضنح لننا أننه تنم 18-01فتالممارنح مع التعرَؾ الوارد فٍ المانون السناتك رلنم 

رلم الأعمال السننوٌ و مجمنوع الحصنَلح السننوَح و ذلنن تالزَنادج   تؽََر معَار

عما كان ساتما، و هذا راجع أساسا إلً ضرورج تحَنَن المنَم المالَنح منن جهنح و 

 فٍ السوق الوطنَح و الدولَح من جهح أخري.  تدهور لَمح الدَنار

 كما َلٍ:و لمد جاء المانون الجدَد تتحدَد الممصود تما ورد فٍ التعرَؾ أعلاه 

الأشننخاص المسننتخدمون: هننم عنندد الأشننخاص الموافننك لعنندد وحننداخ العمننل  -

السنوَح، تمعنً عدد العاملَن تصفح دائمح خلال سننح واحندج، أمنا العمنل المإلنخ 

 أو الموسمٍ فَعتتران أجزاء من وحداخ العمل السنوٌ.

متعلمنح الحدود المعتتنرج لتحدَند رلنم الأعمنال أو مجمنوع الحصنَلح: هنٍ تلنن ال -

 شهر. 12تؤخر نشاط ممفل مدج 

                                                           
إسماعَل شعتان ، "ماهَح المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و تطورها فٍ العالم "، " تمإَل الشروعاخ  1

 2003الصؽَرج و المتوسطح " ، منشوراخ مختر الشراكح و الإستثمار فٍ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح ، 

 . 63،ص 

 02سساخ الصؽَرج و المتوسطح، ج ر عدد َتضمن المانون التوجَهٍ لتطوَر المإ 02-17لانون رلم   - 2

 ،11/01/2017تتارَخ 
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فمنا أكثنر  %25المإسسح المسنتملح: كنل مإسسنح لا َمتلنن رأس مالهنا تممندار  -

منننن لتنننل مإسسنننح أو مجموعنننح مإسسننناخ أخنننري، لا َنطتنننك علَهنننا تعرَنننؾ 

 المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح.

تتعرَننؾ  1996. لننام المجمننع الأوروتننٍ فننٍ عننام  تعرَننؾ الاتحنناد الأوروتننٍ

سساخ الصؽَرج والمتوسطح علً أنها تلن المإسساخ التٍ : تشنؽل النل منن للمإ

 عامل. 250

 ملَون اورو(. 40ملَون فرنن فرنسٍ ) 250أو تلن التٍ رلم أعمالها الل من 

أو تلننن التننٍ تراعننٍ متنندأ الاسننتملالَح وتضننم كننل المإسسنناخ التننٍ لا تتجننـاوز نستننـح 

.%25التحكـم فٍ رأس مالها 
1
 

 المتوسنطح و الصنؽَرج المإسسناخ منع الندولٍ التننن َتعامنل.  الندولٍتعرَؾ التنن 

 َمَز الذٌ والمتوسطح  الصؽَرج المإسساخ حددته دائرج الذٌ التعرَؾ أساس علً

 :التالٍ الجدول َوضحها كما المإسساخ من أنواع ثلاثح تَن

 الدولٍ. التنن حسب المتوسطح و الصؽَرج المإسساخ تصنَؾ ( :01رلم) الجدول

 الموظفدح العمالدح المؤسسح وعن
 )عامل(

 الأعمدددال رقدددم الموجوداخ )دولار(
 السنوٌ )دولار(

 100.000 100.000 09-01 صغري مؤسسح

 3.000.000 3.000.000 49-09 صغَرج مؤسسح

 15.000.000 15.000.000 299-50 متوسطح مؤسسح

حقَدد  "المؤسسدداخ الصددغَرج والمتوسددطح كدد داج لتتلحمنندٌ سننَد علننٍ،  :المصدددر

 ممدمح لنَل شنهادج ، رسالحالتنمَح الاقتصادَح فٍ ظل العولمح دراسح حالح الجزائر"

ماجسننتَر فننٍ علننوم التسننََر فننرع إدارج أعمننال، جامعننح سننعد دحلننب التلَنندج، السنننح 

 10.، ص2006الجامعَح 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 59ص مرجع ستك ذكره إسماعَل شعتان ،   1
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 مإسسح ناشئح .التعرَؾ 

ؽَر فنٍ تداَنح حسب الماموس الإنجلَزٌ تعرؾ المإسسح الناشنئح: "هنٍ مشنروع صن

 فكنرج إلنً الإشنارج وهنو Startجنزأَن  منن  Start-upوتتكنون كلمنح مهنده، 

الموٌ". النمو لفكرج والذٌ َشَر up و الانطلاق
1
 

 تداَنح منع الثانَنح، العالمَنح الحنرب متاشنرج تعند  Start-upالمصنطلح  استخدام تدأ

 المصطلح هذا  استخدام لَتم capital-risqueالمخاطر  مال رأس شركاخ ظهور

 .ذلن تعد

 jeune الشنناتح هننٍ المإسسنناخ: "la rousseالفرنسننٍ  المنناموس َعرفننه 

entreprise ،تمثنل الشنركاخ الناشنئح  الحدَثنح التكنولوجَناخ لطناع فنٍ المتتكنرج ،

تشكل خاص "الالتصاد الجدَد" فٍ الولاَاخ المتحندج ، النذٌ َسنَر تطنوره جنتنًا إلنً 

استدامح ونمو هذه الشركاخ لا تزال ؼَنر مإكندج، جنب مع تطور الإنترنخ. وتما أن 

فإنها تستفَد من مصنادر محنددج للتموَنل. هنذه هنٍ شنركاخ رأس المنال الاسنتثمارٌ 

التٍ تجمع الأموال اللازمح لتطوَر الأعمال؛ َرتتطون تإدارتهنا وَتماضنون أجنورهم 

منوارد عندما َصلوا إلً مرحلح النضه. َمكنن للأشنخاص الطتَعَنَن النذَن َمتلكنون 

كتَنننرج أن َننندعموا هنننذه الشنننركاخ الصنننؽَرج. َمكنننن إدراج الشنننركاخ الناشنننئح التنننٍ 

اكتسننتخ مصنندالَح معَنننح فننٍ الأسننواق المالَننح، ولا سننَما فننٍ ناسنندان أو فننٍ الحالننح 

الفرنسَح، فٍ سوق الأسهم الجدَدج.
2

 

أستاب اختلاف تعارَف المؤسساخ الصغَرج والمتوسطح: المطلب الثانٍ 
3

 

ب علَنننا التطننرق إلننً هننذه الأسننتاب المإدَننح إلننً اخننتلاؾ تعننارَؾ تننَن وجنن        

المفكننرَن وتننَن النندول وتننَن الهَئنناخ الالتصننادَح لتننل الوصننول إلننً تحدَنند تعرَننؾ 

َعكس أهمَح ومكانح هذه المإسسناخ فنٍ المحنَط الالتصنادٌ والمتمثلنح فنٍ الأسنتاب 

 :التالَح

                                                           
1
 -05-5,visited 2 up-http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start 1

2021 at 15:32.  
2
 2021 -05-,visited 25up/93701-https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start  2

at 18:15. 
 . 2ص  ج والمتوسطحالتدَل الإسلامٍ لتموَل المشروعاخ الصؽَرالأسرج حسَن عتد المطلب  ـ   2

 

 

 

http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up
https://www.larousse.fr/encyclopedie/divers/start-up/93701
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درجننح النمننو تننَن النندول َعكننس اخننتلاؾ  :اخددتلاف درجددح النمددو الاقتصددادٌ -

الصننناعَح والمتمدمننح والنندول النامَننح التطننور فننٍ كننل دولـننـح وأَضننا علننً وزن 

الهَاكننل الالتصننادَح )مإسسنناخ ووحننداخ التصادَح(.فالمإسسنناخ الصننؽَرج فننٍ 

الَاتنننان أو الولاَننناخ المتحننندج الأمرَكَنننح أوفنننٍ أٌ تلننند مصننننع َمكنننن اعتتارهنننا 

زائننر، وذلننن حسننب اخننتلاؾ وضننعَتها مإسسننح كتَننرج فننٍ دولننح نامَننح مثننل الج

 الالتصادَح والنمدَح و الاجتماعَح.

عند ممارنح تَن المإسساخ لفروع مختلفح نجند علنً تنوع النشاط الاقتصادٌ:  -

عامل تعتتر كمإسسح صؽَرج فٍ لطاع صناعح  500 ستَل المثال مإسسح تضم

تعرَؾ واحند  السَاراخ، لهذا من الصعب أمام اختلاؾ النشاط الالتصادٌ إَجاد

للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح
(2)

. 

تختلؾ كل مإسسح حسب فروع النشناط النذٌ تنتمنٍ  :تعدد النشاط الاقتصادٌ -

الَه مثال علً ذلن َنمسم النشاط الصنناعٍ إلنً المإسسناخ الصنناعَح وصنناعح 

الؽنزل والنسنَه والصنناعاخ المعدنَنح وصننناعح النورق والخشنب ومنتجاتنه ولننذا 

سسح من حَث كثافح الَد العاملح وحجنم الاسنتثماراخ النذٌ َتطلتنه تختلؾ كل مإ

نشاطه
)1

. 

عامــــل التقــــنٍ و السَاسٍ- .1
2

َتلخص فنٍ مندي الانندماج تنَن المإسسناخ  :

فحَثما تكون هنذه الأخَنرج أكثنر انندماج َنإدٌ هنذا إلنً توحند عملَنح الإنتناج 

 وتمركزها فٍ مصنع واحد، وتالتالٍ َتجه 

لً الكتري تَنما عندما تكون العملَح الإنتاجَح مجزأج وموزعنح إلنً حجم المإسساخ إ

عدد كتَر من المإسساخ َإدٌ ذلن إلً ظهور عدجٌ مإسساخ صنؽَرج ومتوسنط
.
أمنا  

العامل السَاسٍ فَتمثنل فنٍ مندي اهتمنام الدولنح ومإسسناتها تهنذا المطناع للتملَنل منن 

هنوم المإسسناخ الصنؽَرج و الصعوتاخ التٍ تواجهها َمكن هذا العامل منن تحدَند مف

والتمََنز تنَن المإسسناخ حسنب رإَنح واضنعٍ السَاسناخ  المتوسطح وتتاَن حدودها

 . والاستراتَجَاخ التنموَح

 

 

 

 

 

                                                           
"المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح كؤداج لتحمَك التنمَح الالتصادَح فٍ ظل العولمح دراسح تلحمدٌ سَد علٍ،  1

ماجستَر فٍ علوم التسََر فرع إدارج أعمال، جامعح سعد دحلب  ممدمح لنَل شهادج ، رسالححالح الجزائر"

 10.، ص2006التلَدج، السنح الجامعَح 

 . 2 فرحاتٍ حتَتح، " مرجع ستك ذكره .ص4
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 :و المؤسساخ الناشئح  أشكال المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح المطلب الثالث:

عندج  المإسسناخ الصنؽَرج و المتوسنطح حسنب 02-17لمد صنؾ المانون رلنم       

معنناََر ، منهننا مننا َتعلننك تعنندد العمننال و منهننا منناَتعلك تننرلم الأعمننال أو الحصننَلح 

 السنوَح، و انطلالا من المعاََر الساتمح الذكر َمنن تصنَؾ هذه المإسساخ 

كما َلٍ
1
: 

( إلننً 50المإسسننح المتوسننطح: هننٍ تلننن المإسسننح التننٍ تشننؽل مننا تننَن خمسننَن ) -

( ملاَنَن 4لنم أعمالهنا السننوٌ مناتَن أرتعنح )( شخصا، و ر250مائتَن و خمسَن )

( ملَننون دَنننار 200دَنننار جزائننرٌ، أو مجمننوع حصننَلتها السنننوَح مننا تننَن مننائتَن )

 ( ملَار دَنار جزائرٌ.01جزائرٌ إلً واحد )

( إلً تسنعح و 10المإسسح الصؽَرج: هٍ تلن المإسسح التٍ تشؽل ما تَن عشرج ) -

( ملَننون 400السنننوٌ لا َتجنناوز أرتعمائننح ) ( شخصننا، و رلننم أعمالهننا49أرتعننَن )

( ملَنون دَننار 200دَنار جزائرٌ، أو مجموع حصَلتها السنوَح لا َتجناوز منائتٍ )

 جزائرٌ.

(إلنً 1المإسسح الصؽَرج جدا: هٍ تلن المإسسح التٍ تشؽل ما تَن واحد شخص ) -

دَننار ( ملَنون 400( أشخاص، و رلم أعمالها السننوٌ النل منن أرتعمائنح )9تسعح )

( ملَنننون دَننننار 20جزائنننرٌ، أو مجمنننوع حصنننَلتها السننننوَح لا َتجننناوز عشنننرَن )

 جزائرٌ.

و لتل التدء فٍ الخطواخ العملَح لتنفَذ المشروع َجب أن َتعرؾ صاحته علنً       

الأصناؾ المانونَح و الإجراءاخ الحكومَح للمشروعاخ توجه عنام و علنً منا َصنلح 

 منها للمشروع الصؽَر توجه خاص.

و َمكن تصنَؾ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح حسنب المعَنار المنانونٍ كمنا       

 َلٍ:

: هٍ مإسساخ َمتلكها شخص واحد َعتتر رب العمل أو صناحب  مإسساخ فردَح -

رأس المنننال لعوامنننل الإنتننناج الأخنننري و َمننندم هنننذا الشنننخص رأس المنننال المكنننون 

                                                           
 و الصؽَرج المإسساخ لتطوَر التوجَهٍ للمانون المتضمن 12-17 رلم المانون من 11،9،8 رلم المواد - 1

 المتوسطح،.
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و التنظَم أحَاننا و ؼالتنا لا َكنون  الأساسٍ لهذه المإسسح تالإضافح إلً عمل الإدارج

 عدد العاملَن فَها مرتفع.

 الشركاخ: سواء كانخ شركاخ أشخاص أو شركاخ أموال. -

                  المؤسسدددداخ الصددددغَرج و المتوسددددطح  خصددددائص و صددددفاخ أهددددم لثانٍ: المثحث ا

الناشئح المؤسساخ و
1
 . 

لمتوسنـطح وطتَعتهنـا فـنـرض إن تنـوع مجـالاخ وأنشنـطح المإسسـنـاخ الصنـؽَرج وا

 علـً هــذا النـوع مــن

 المإسساخ اخذ أشكال عدَدج وخصائص تمَزها عن المإسساخ الكتَرج

 :الناشئح المؤسساخ و خصائص المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح :المطلب الاول 

تتمَز المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح عن المإسسناخ الكتَنرج تخصنائص اولا .

ددج،  تجعلها أكثر ملائمح فنٍ دفنع عملَنح التنمَنح الالتصنادَح أهمهنا كـثَرج و متعـ

  ما َلٍ:

تحتنناج المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح لننرإوس أمننوال سددهولح الت سددَس:  .1

صننؽَرج، لتؤسَسننها وتشننؽَلها،  لمننا تتمَننز تننه مننن أصننول وممتلكنناخ عننادج 

 تسَطح، ممارنح مع المإسساخ الكتَرج. 

تتننننر الهَكنننل التنظَمننننٍ للمإسسننناخ الصننننؽَرج َعمروندددح الإدارج والتنظدددَم:  .2

والمتوسطح ألل تَرولراطَح عند ممارنتها تالمإسسح الكتَرج، ففنٍ المإسسناخ 

الصنؽَرج و المتوسننطح المننرار الرئَسنٍ َتخننذ وَطتننك منن طننرؾ المالننن لهننا، 

وعلننً هننذا الأسنناس هنننان سننرعح فننٍ اتخنناذ المننرار، علننً عكننس المإسسنناخ 

مننن المشناركَن َستشنارون لتننل اتخناذ المننرار الكتَنرج، حَنث مجموعننح كتَنرج 

 النهائٍ و تطتَمه. 

فسننننوق المإسسنننناخ الصننننؽَرج المعرفددددح التفصددددَلَح تددددالعملاء والسددددو :  .3

والمتوسننطح محنندودج نسننتَا والمعرفننح الشخصننَح للعمننلاء تجعننل مننن الممكننن 

التعرؾ علً شخصَاتهم و احتَاجاتهم التفصَلَح و تحلَلها و دراسح توجههنا، 

 سرعح الاستجاتح لأٌ تؽَر فَها.  و تالتالٍ

القدرج علً الانتشار الواسع تَن المناط  و الأقالَم .4
2
وهذا الانتشار الواسنع : 

مرده لدرج هذه المإسسناخ علنً الاسنتجاتح للخصوصنَاخ المحلَنح والجهوَنح 

 تتعا لدرجح وفرج عناصر الإنتاج ومستوي الماعدج الهَكلَح.                   

                                                           
، رسالح "أثر التؽَراخ الالتصادَح علً ترلَح لطاع المإسساخ الصؽَرج فٍ الجزائر"زوَتح محمد الصالح،  1

 .12، ص 2006، لسم علوم التسََر، تخصص مالَح ونمود ,جامعح الجزائر، ماجستَر ممدمح لنَل شهادج
 .60، ص 2009مرجع ستك ذكره  "لنَدرج سمَح، حتَتح،  2
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لا تواجننه المإسسنناخ الصننؽَرج ب المدددخراخ أو التموَددل: القدددرج علددً جددذ .5

والمتوسطح صعوتح كتَرج نستَا فٍ تنوفَر الأمنوال اللازمنح للمشنروع ،سنواء 

من المطاع المصرفٍ أو من المإسسنَن وذلنن نظنرا صنؽر حجنم رأس المنال 

المطلوب
.

     

داخنل المإسسنح ممنا مكنهنا منن التكَنؾ  :سرعح الإعلام و انتشار المعلومداخ .6

 تسرعح مع الأوضاع الالتصادَح والاجتماعَح. 

المؤسسدداخ الصددغَرج و المتوسددطح َدددَرها صدداحته .7
1
إن طتَعننح الملكَننح فننٍ  :ا

هننذه المإسسنناخ تجعننل الإدارج تسننتند إلننً مالننن المإسسننح فننٍ اؼلننب الأحَننان 

وذلن لتساطح العملَاخ التٍ تموم تها هذه المإسساخ فهنٍ لا تتطلنب مهناراخ 

                                                                                                              عالَنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننح لإدارتهننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننا.  

تتمَننز المإسسنناخ الصننؽَرج و المتوسننطح ارتفدداع معدددل دوران المخزوندداخ: 

تارتفنناع سننرعح دوران المخزوننناخ الموجهننح للتَننع، هننذا مننا َرفننع مننن درجننح 

لالَحنشاط دوراتها الاستؽ
(3)

. 

صفاخ تتسم تها أٌ شركح ناشئحثانَا . 
2

 

 تعتتر مهمح ولَسخ عملاا  -1

، ولَس كعمل تملَدٌ لنه كمهمحعلً مفهوم العمل  startupتعتمد الشركح الناشئح أو 

مواعَنند ومماتننل مننادي سننرَع، لننذلن لنند تجنند العنناملَن تالشننركح الناشننئح تمننن فننَهم 

ن تعندد سناعاخ عمنل معَننح، لأن الهندؾ أصحاتها َعملون طوال الولخ، ولا َلتزمنو

 الأساسٍ هو الإنجاز وتحمَك نتائه ونمو سرَع.

 التعد عن السَاسح -2

سنوؾ تجند أن … إذا تؤملخ حال معظم الشركاخ العملالح التنٍ تندأخ كشنركح ناشنئح

معظمها إن لم َكن أؼلتها لم َدخل فٍ أٌ معارن سَاسَح، او انحَاز لأٌ طنرؾ فنٍ 

 أٌ صراع.

ه الشننركاخ عننندما تتحنندث فننٍ السَاسننح َكننون تشننكل تؤََنند منهننا لننرأي معظننم هننذ

جمهورها، لستتَن الأول هو أن الجمهنور هنو مصندر النرتح، ولا توجند شنركح ترَند 

 خسارج جمهورها تستب اختلافاخ فٍ التوجهاخ السَاسَح.

والستب الثنانٍ هنو تجننب الصندام منع احنزاب سَاسنَح أو حكومناخ، الشنركاخ التنٍ 

 ا الأسلوب استمرخ وحصلخ علً شعتَح جماهَرَح كتَرج.اتتعخ هذ

 

 
                                                           

الضب حدج، مدي تؤهَل المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح الجزائرَح فٍ ظل الانضمام المرتمب للجزائر  11

 .10، ص 2011 للمنظمح العالمَح للتجارج
 .10كره، ص ذرجع ستك لضب حدج، ما 2
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التحكم المالٍ الدقَ  -3
1
 

َموم أصحاب الشركاخ الناشئح تمرالتح حركنح التندفماخ المالَنح داخنل شنركاتهم تدلنح 

وحرص، وَعاملونها تاهتمنام كتَنر وكؤنهنا مندخراتهم الشخصنَح )وهنٍ أحَانناً تكنون 

ن مصادر التموَل الخاص تها(، لأننه تتسناطح معتمدج فعلاً علً مدخراتهم كمصدر م

 خسارج الأموال َعنً الفشل الأكَد.

 العلاقاخ -4

فننٍ الأولنناخ العصننَتح َظهننر دور العلالنناخ والتواصننل، كلمننا كانننخ الشننركح علننً 

تواصل مع عدد كتَر من الأشخاص سواء كنانوا عمنلاء محتملنَن أو شنركاخ شنتَهه 

الشركح علً مواجهح الموالؾ الصنعتح مثنل كما زادخ لدرج … لهم أو حتً منافسَن

)استمالح مدَر تنفَنذٌ، لَنام عمَنل كتَنر تولنؾ التعامنل منع الشنركح، اختنراق أنظمنح 

 الشركح(.

لنننذلن َحنننرص أصنننحاب السنننتارخ اب علنننً تكنننوَن علالننناخ كثَنننرج وعلنننً عننندج 

 مستوَاخ، للاستفادج منها فٍ المستمتل والاعتماد علَها إذا التضخ الحاجح.

 ج قوَحقَاد -5

َتصؾ مدَرٌ الشركاخ الناشئح تالموج وتتنً أخلالَاخ عمل إَجاتَح، كما َحرصون 

علً رفع معنوَاخ فرَك العمل الخناص تهنم وتشنجَعهم، اَمانناً مننهم أن روح فرَنك 

 العمل المرتفعح هٍ أساس الكفاءج والنجاح لشركاتهم.

 الاحترام المتتادل -6

ن كل فرد َلالنً نفنس المندر منن الاحتنرام، هنان سلم وظَفٍ ومدَرَن وموظفَن، لك

والنجاحاخ َتم الاحتفنال تهنا تشنكل جمناعٍ تؽنض النظنر عنن الفنرد أو الإدارج التنٍ 

 كانخ الستب فٍ الوصول إلَها.

 العمَل هو محور الاهتمام الأساسٍ -7

تننري الشننركاخ الناشننئح الناجحننح أن العمَننل هننو أهننم أصننل مننن أصننولها، لننذلن تهننتم 

ه للمنته الذٌ تمدمنه، وتنوفر لنه خدمنح منا تعند التَنع لضنمان اسنتمراره ترضاه وتمََم

 وكسب ولائه.

 طاقح إَجاتَح -8

تمتاز تَئح العمل فٍ الشركاخ الناشئح توجود جو عام من التشجَع والطالنح الإَجاتَنح 

للتحفَننز والإنتنناج، لأن هننذه الشننركاخ تعلننم أن تنندون هننذه الطالننح سننوؾ تتحننول تَئننح 

                                                           
1 https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup   116.19 21-05-2021- الساعح /   

 

https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup%20%20%201%20%20/%2021-05-2021-%20الساعة%2016.19
https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup%20%20%201%20%20/%2021-05-2021-%20الساعة%2016.19
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الفعنال النشنَط إلنً الشنكل الروتَننٍ النذٌ َهنتم تنالاجور وسناعاخ  العمل منن الشنكل

 العمل.

 المرح -9

لا تملننل أتننداً مننن شننؤن الشننركاخ الناشننئح التننٍ تعننرؾ كَننؾ ترفننه عننن فرَننك عملهننا، 

عندما تم مرالتح الشركاخ الناشنئح فنٍ تنداَتها، لنوحظ أن الشنركاخ التنٍ تزدهنر فنٍ 

ل فرَك عملها تجدَح وَمرحون وَمضنون ولتنا مراحلها الأولً هٍ التٍ ؼالتاً ما َعم

 ممتع أَضاً.

سوؾ تنتهر من مسنتوي تعامنل الإدارج منع  شركح جوجل لو لرأخ ممالنا الساتك عن

 موظفَها.

 الصد  -10
َكون لدَها لندر عنالٍ منن الأماننح والشنافَح، لنذلن الشركاخ الناشئح الناجحح عادج ما 

تحاول هذه الشركاخ دائماً أن تكنون صنادلح منع عملائهنا، وكنذلن منع العناملَن تهنا، 
وذلن لأنها تعلم أنه تدون هنذه الصنفاخ لنن تكتسنب الثمنح التنٍ تحتاجهنا حتنً تسنتمر 

 وتنمو.
المؤسسددداخ  و وسدددطحمتإنشددداء المؤسسددداخ الصدددغَرج وال اخآلَدددندددٍ: لثاالمطلة ا

الناشئح
1
. 

لكٍ َتم إنشاء مإسسح صؽَرج أو متوسطح َجب المرور تعدج مراحنل وَجنب النتحكم 

مرحلح، لصد إنجاح هذا النوع من المإسساخ، ومن أهم المراحل المتتعح فنٍ  فٍ كل

 إنشاء مإسسح صؽَرج أو متوسطح ما َلٍ :

 أولا: ترتَب الملان أو المسَرَن وفك تصرفاتهم

 ساسَن من الملان أو المسَرَن وهما:َوجد نوعَن أ

المالن أو المسَر ذو العملَح الانتهازَح الذٌ َتمَنز تعملَنح مماولتَنه معتتنرج، كمنا لنه  -

 عدج تجارب مهنَح

 فٍ مَادَن مختلفح، وَتمَز تصفاخ أكثر مرونح مع مستخدمَه.

فح، كما أنه ذو المالن أو المسَر ذو العملَح الحرفَح الذٌ َتمَز تعملَح مماولتَه ضعَ -

 كفاءج تمنَح عالَح، وَتمَز تتصرفاخ صارمح اتجاه مستخدمَه.

 ثانَا: تكوَن المالن أو المسَر

إن عدم ضمان تكوَن جَد للمالن أو المسَر َإدٌ ته إلً الاستشارج الخارجَح، التنٍ 

 تعتتر مشكلا َمكن
                                                           

، فٍ الجزائر فٍ ظل الشراكح الاوروجزائرَح" "والع وآفاق المإسساخ الصؽَرج والمتوسطحشعَب اتشٍ،  1

جامعح  2008سنح  رسالح ممدمح لنَل شهادج  ماجستَر فٍ العلوم الالتصادَح،فرع التحلَل الالتصادٌ، 

 .13الجزائر، ص 

  

https://www.alrab7on.com/everything-you-need-to-know-about-google/
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إدٌ إلننً نتننائه تفادَننه تننالتكوَن الجَنند للمالننن أو المسننَر، لأن النننمص فننٍ التكننوَن َنن

 سلتَح علً انطلالح المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح، ومن تَن هذه النتائه:

 .النمص فٍ التنظَم -

 .عدم المدرج علً لَادج مجموعح من الأشخاص -

 .عدم المدرج علً التسََر -

 رفض دائم لالتسام المسإولَاخ. -

َنتؽنٍ أن َكنون فَهنا ولتجنب هذا، ألدم عندج تناحثَن علنً دراسنح أهنم المَنادَن التنٍ 

تكوَن معَن للمالن أوالمسَر، تلن المَنادَن معظمهنا تركنز علنً الصنفاخ الشخصنَح 

َمكنن تلخنَص الممَنزاخ الأساسنَح لن دارٌ الأمثنل أو أهنم  التٍ تمَنز هنذا الأخَنر .

 الصفاخ التٍ َجب أن َتوفر علَها المالن أو المسَر فَما َلٍ :

 خ؛المدرج علً التنتإ ورفع التحدَا -

 المدرج التصورَح، لدراخ تحلَلَح، تحدَد الأهداؾ، التنسَك ودراسح المعلوماخ؛ -

المنندرج علننً خلننك مننناع جَنند للعلالنناخ الجماعَننح والمنندرج علننً الإنصنناخ لأفننراد  -

 المإسسح؛

 تنظَم دروس للعمل ولتول المنالشح. -

 .1ثالثا:الحصول علً فكرج لإنشاء المإسس

ٌ َتعلنك تنه صناحب المشنروع تؽَنح الوصنول منن خلالنه تعتتر الفكرج هٍ الأمل النذ

إلً التعَد، فمد تؤخذ شنكل حندس أو رؼتنح تتطنور عتنر النزمن وعنادج منا َنتم التحنث 

 لمدج طوَلح من أجل اكتشافها، لأن

 الفكرج الأولَح هٍ التٍ تتحول فَما تعد إلً مشارَع ناضجح ثم إلً مإسسح .

مومنا هننان ثنلاث خطنواخ أساسنَح للتحنث المراحل الأساسَح للتحث عن الفكرج: ع -

 عن الفكرج، والتٍ تتمثل فٍ :

.ملاحظنننح الحَننناج الَومَنننح: فنننٍ هنننذه الخطنننوج َسنننتعمل المنشننن  كنننل المعلومننناخ  1

أٌ منها، كما لاَمتصر تحثه علنً الإحصنائَاخ فمنط، تنل  المتواجدج، ولا َتؽاض عن

التننٍ َتنندَها الأفننراد وكننل التصننرفاخ  َجننب أَضننا الاهتمننام تننالظروؾ المالَننح للحَنناج

 َومَا من خلال الاستعلام عن كل الأشَاء التٍ تحَط تهم .

.نمنند المنافسننح: َجننب أن تكننون هنننان فكننرج واضننحح عننن نمنناط المننوج والضننعؾ  2

وأَضننا لطرَمننح صنننعها، فتمجننرد مننا أن َتنندأ المنشنن  تننالتفكَر  لمنتجنناخ المنافسننَن

                                                           
 .17شعَب اتشٍ، مرجع ساتك، ص   1
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اكتشناؾ العدَند منن الصنعوتاخ إضنافح إلنً  الإنتمادٌ، سنوؾ َكتشنؾ أفكنار جدَندج،

 التٍ لد تواجهه .

.التحث عن الحلول والتدائل: الأهم هنا هو أخذ عملَح النمد تجدَح للحلول والتندائل  3

ومن ثم تطوَر تلنن  المتواجدج،وإجراء المفاضلح تَنها، وتالتالٍ إَجاد الفكرج الملائمح

 ٍ عملَح التموَل .الفكرج حَث تعتتر مرحلح مكملح للمراحل الساتمح، ثم تؤت

راتعننا: التموَننل: وَعنننٍ تنندتَر الأمننوال اللازمننح للمَننام تالنشنناط الالتصننادٌ، وتعتمنند 

 المإسساخ الصؽَرج

والمتوسطح فنٍ الأسناس علنً مواردهنا الذاتَنح لتموَنل أنشنطتها الالتصنادَح، فنإذا لنم 

 ؼَرها ممن َملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجز تفٍ اتجهخ إلً

 الإجراءاخ المانونَحخامسا: 

إن أٌ نشنناط التصننادٌ لا َتنندأ فننٍ العمننل إلا تعنند وضننع الإطننار المننانونٍ للمإسسننح 

المانونٍ أَضا كما َلٍ وكذلن مسارها
1
 : 

وضننع الإطننار المننانونٍ: َتمثننل المننرار الأول الواجننب اتخنناذه للتنندء تالعمننل فننٍ  1

الأكثر رواجنا فنٍ  حَث نري أن الأشخاص َختارون الشكل المإسسح تشكل ملكَتها،

َجننب أن نراعننٍ أن عملَننح التؽَننر مننن  السننوق والننذٌ َحمننك أهنندافهم ورؼتنناتهم فهنننا

شكل إلً آخر تعد تدء العمنل سنتكون صنعتح ومكلفنح ومعمندج أحَانا،لنذلن َجنب علنً 

 الشخص أن َتوخً الحذر والدلح فٍ اختَار الشكل المانونٍ المناسب

لمانونٍ مجراه العنادٌ، َجنب المنرور تنتعض المسار المانونٍ: حتً َتخذ المسار ا 2

والتٍ تتمثل فٍ اللجوء إلً الموثك لتحرَر وإمضناء العمند، وكنذلن  الخطواخ المهمح

 عملَح المَد فٍ السجل التجارٌ

 سادسا: انطلاق النشاط الالتصادٌ

تعننند أن َنننتم المنننرور تالمراحنننل السننناتمح، تنننؤتٍ المرحلنننح الخاصنننح تالتمََننند الفعلنننٍ 

 التالٍللمشروع، وت

انطلاق النشاط الالتصنادٌ، وعنند انطنلاق المإسسنح فنٍ العمنل َجنب أن تؤخنذ تعنَن 

 الاعتتار تعض الأولوَاخ من تَنها :

الطلتَاخ الأولً: وذلن تتجسَد الاتصال مع الزتائن والموردَن، حَنث َنتم تجسنَد  1

العلالح مع الزتائن
2
 

                                                           
صؽَرج والمتوسطح فٍ محمد الصالح زوَتح ": أثر التؽَراخ الالتصادَح علً ترلَح لطاع المإسساخ ال 1

  9، ، 11ص    2006- 2007الجزائرالجزائر"، مذكرج ماجستَر، جامعح 
صندرج صاَتٍ ": دور المرافمح فٍ دعم إنشاء المإسسح الصؽَرج، دراسح حالح الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل  2

 .21- 20ص:  -  2005- 2004فرع لسنطَنح"، مذكرج ماجستَر، جامعح لسنطَنح،  -الشتاب
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 من خلال :

 .ح وضع الأدواخ التروَجَح للسَاسح التجارَ -

 .كتاتح النصوص التمنَح والإشهارَح  -

 .زَادج اكتر عدد من الزتائن -

 تجسَد العلالح مع الموردَن من خلال : -

 .تتادل لرسائل تؤكَد الأسعار ولشروط وآجال التسلَم  -

 .إعطاء النصائح المَمح والأفكار الجدَدج -

التنظنَم النداخلٍ  وضع وسنَلح العمنل: وهنذا َعننٍ امنتلان وسنائل الإنتناج، وكنذلن 2

للمإسسح الذٌ َجب
1
 

أن َمننوم تتوزَننع المهننام والتنظننَم العننام للعمننل وكننذلن توظَننؾ العمننال والتنظننَم  3

  المحاستٍ

 ساتعا: تؤمَن المإسسح

نظرا للخطورج التٍ تمثلها الحرائك والسرلاخ والوفاج والعجز...، فإن جهود سننواخ 

لضنَاع، فنالخطر فنٍ المشنارَع لا طوَلح من العمل فٍ المشروع َمكن أن تتعنرض ل

 َنحصر فٍ المشروع نفسه

فمط وإنما َمتد إلً العاملَن فَه تحند ذاتهنم، وتالتنالٍ عنند المَنام تنؤٌ نشناط َجنب أن 

 .َكون هنان تؤمَن ضد الخطر 

:المؤسسح حَاج دورج
2
  

 حَناج دورج تنزول منا ؼالتنا ولكنن وتتطنور وتنمنو تنشنؤ المإسسنح حنٍ كنائن أٌ مثل

 اتجاهناخ و أشنكالا المإسسنح خلالهنا من تتخذ ، مختلفح مراحل تعدج تتمَز المإسسح

 السنوق فٍ وضعَتها أما المختلفح، الأهداؾ من تمجموعح تتمَز مرحلح وكل مختلفح

 .الموج من المستوي تنفس دائما تتمَز فلا ،

 متتالَنح مراحنل ثنلاث فنٍ المإسسنح حَناج دورج ، تَانَنا نمثنل أن َمكنن عامح، تصفح

 :وهٍ

 .الظهور مرحلح -

 .السرَع النمو مرحلح -

 .النضه مرحلح -

 
                                                           

عتد المطلب عتد الحمَد ": التصادَاخ تموَل المشروعاخ الصؽَرج"، الدار الجامعَح للنشر، الإسكندرَح،  1

 . 125،ص:  2009
جهاد عتد الله عفانح، لاسم موسً أتو عَد ": إدارج المشارَع الصؽَرج"، دار الَازورٌ للنشر والتوزَع،   2

 36الأردن، الطتعح العرتَح، ص  -عمان
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 مصادر الحصول علً افكار المقاولح. 

ناشننئح، لكنننن لا تمتلننن فكننرج تصننلح لتكننون  مإسسننحرتمننا لنندَن حماسننح ورؼتننح لتنندء 

، لا توجد مشكلح فٍ هذه الفمرج سنوؾ نمندم لنن سنتعح التراحناخ المإسسحأساس هذه 

 الناشئح. مإسسحلً أفكار جدَدج لتكون نواج لَمكنن من خلالها الوصول إ

 تعرؾ علً أشخاص جدد. -1

أخرج وتعرؾ علنً أشنخاص جندد لتخنرج خنارج إطنار حَاتنن العادَنح والأشنخاص 

الذَن تماتلهم كل َوم، التحدث إلً أشخاص جدد لا َفكنرون مثلنن ولا َعرفنون كَنؾ 

 تفكر َساهم فٍ تنشَط عملَح العصؾ الذهنٍ.

ً اجتماعاخ التعلم وورش العمل من شنؤنه تجدَند أفكنارن وتحندَثها، أَضا الذهاب إل

 ومن المفَد كذلن التحدث إلً أشخاص خارج مجال عملن.

أما أن كنخ تعمل تالفعل فٍ مشروع تملَدٌ خناص تنن أو شنركح ناشنئح تندَرها فنإن 

تواصننلن مننع عملائننن الحننالََن مفَنند تننؤكثر مننن شننكل، منهننا مننثلاً معرفننح رأَهننم فننٍ 

ح التننٍ تمنندمها وتحننث متطلتنناتهم، والتننٍ لنند تمننود فننٍ أحَاننناً كثَننرج إلننً أفكننار الخدمنن

جدَدج سواء فٍ شكل تحدَثاخ علً المنته أو الخدمح الحالَح التٍ تمدمها لهنم، أو فنٍ 

 شكل منتجاخ جدَدج كلَاً.

احتفظ تمذكرج صؽَرج لتدوَن المشاكل -2
1
. 

تتتكننر حلننول لحننل مشنناكل  لنندي الشننركاخ الناجحننح شننٍء واحنند مشننترن، وهننو إنهننا

تحنننل مشننناكل تواجنننه  Uberو  Netflixو  Googleعامنننح. لامنننخ شنننركاخ مثنننل 

العدَنند مننن الأشننخاص، ومننن خننلال هننذه الحلننول خرجننخ خنندماخ هننذه الشننركاخ 

المتنوعح والتٍ لدمخ ومازالخ تمدم حلول علً شكل منتجاخ رائعح لنتعض منن أهنم 

 مشاكل التشر فٍ العصر الحدَث مثل:

لعثور علً معلوماخ حول موضوع معَن من مصادر مختلفح تسرعح )هنذه صعوتح ا

 مشكلح حلها محرن تحث جوجل(.

عدم إمكانَح استئجار الأفلام والترامه التلفزَونَح متاشرج من جهناز التلفزَنون تتكلفنح 

هنذه الخدمننح تالإضننافح إلنً تمنندَم محتنوي حصننرٌ لنندَها  Netflixمنخفضنح )لنندمخ 

 فمط(.

مواصننلاخ العالَننح وعنندم إمكانَننح وجودهننا تحننخ الطلننب )اسننتؽلخ تكلفننح وسننائل ال

Uber .)هذا المطلب لتمدم خدماخ نمل رخَصح وَمكن طلتها تسهولح 

                                                           
1 .30الصالح زوَتح: مرجع ستك ذكره، ص  محمد    
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تتسنناطح اسننؤل نفسننن: مننا الننذٌ َزعجنننٍ؟ خصننص مننذكرج تكتننب فَهننا المعولنناخ 

والمشاكل التٍ تواجهنن َومَناً، راجنع المنذكرج تانتظنام ودع تعنض منن أصندلائن أو 

طلعون علَها لمعرفح ما إذا كانوا َواجهنون نفنس المشناكل، أخَنراً فكنر فنٍ زملائن َ

 منته أو خدمح َمكنها حل هذه المشكلح.

 تعمك فٍ اهتماماتن -3

المتخصصح فٍ خدماخ تمََم المطاعم مثالاً َحتنذي تنه فنٍ كثَنر  Zagatتعد شركح 

 من الأحَان عندما نتحدث عن تحوَل هواَح تحتها إلً عمل تجاري.

، كنننانوا محنننامَن أحتنننوا تنننناول ((Ninaو ( (Timحاب فكنننرج تؤسنننَس الشنننركح أصننن

تدأوا فٍ إرسال رسائل إلً أصدلائهم َطلتون  1979الطعام فٍ المطاعم، وفٍ عام 

 منهم فَها تمََم المطاعم التٍ َزورونها.

ومع زَادج حجم الرسائل والمعلوماخ كل عام، تدأوا فنٍ فنرض رسنوم علنً عملهنم، 

 .Googleتم شراء الشركح تواسطح  2011وفٍ عام 

لم تمراجعح هواَاتن واهتماماتن، وفكر فنٍ الفنرص التجارَنح التنٍ  الرسالح هنا هٍ:

 َمكنن خلمها من شٍء تحب المَام ته وتمارسه فعلا فٍ حَاتن العادَح.

اكتشؾ طرق جدَدج للتفكَر -4
1
 

ضننل مننن تتطننور منهجَنناخ وطننرق تفكَننر جدَنندج تاسننتمرار، وتعننض الصننناعاخ أف

فلنؤخذ التفكَر الخاص تمجال التصمَم علً ستَل المثال، لنوام هنذا  ؼَرها فٍ تتنَها،

التفكَر هو وجود عملَنح ومنهجَنح تهندؾ لفهنم المشنكلاخ تشنكل أفضنل وتنفَنذ حلنول 

 متتكرج.

تنننم توضنننَح هنننذا التعرَنننؾ أولاً تواسنننطح دَفَننند كَلنننٍ، المإسنننس المشنننارن لشنننركح 

                      Appleاراخ لمنتجننننناخ شنننننهَرج مثنننننل ، التنننننٍ صنننننممخ شنننننعIDEOالتصنننننمَم 

 .Oral-Bو  Steelcaseو 

الننرأ عننن المنهجَنناخ الجدَنندج فننٍ التفكَننر وطننرق الننتعلم التدَلننح، ولننم تتطتَمهننا علننً 

هنننان  المشناكل التنٍ لمننخ تتندوَنها فنٍ مننذكرتن التنٍ تحنندثنا عنهنا فنٍ نمطننح سناتمح.

ركح ناشئح منن خنلال تطتَنك هنذه الحلنول احتمال لا تؤس ته من وصولن إلً فكرج ش

 علً مشاكلن.

 سافر -5

                                                           
1 https://www.alrab7on.com/what-is-a-startup      2021-05-12-  09.00الساعح  
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هنننان تننلاد كثَننرج تهننا أفكننار رائعننح لننم تنندخل تعنند فننٍ السننوق، إذا رأَننخ فكننرج أثننناء 

َمكنننن إعننادج تنفَننذها فننٍ تلنندن، وإعطائهننا دورًا جدَننداً َلتننٍ … سننفرن وأعجتتننن

 احتَاجاخ السوق أو المجتمع الخاص تن تحدَداً.

د الإلهام، فإن السفر سوؾ َسناعد علنً إخراجنن منن محَطنن وتجدَند حتً إذا لم تج

هنان أَضًا أماكن حول العالم لدَها أفكار تنتظر تسوَمها، كما هنو الحنال فنٍ  حَاتن،

 Office ofالجامعاخ التٍ لدَها مكاتنب لنمنل التكنولوجَنا )تعنرؾ تالإنجلَزَنح ب )

Technology Transferد التحنوث التنٍ َمكنن (، والتنٍ َكنون دورهنا هنو تحدَن

استؽلالها تجارَاً والاستراتَجَاخ المحتملح التٍ َمكن تطتَمها فنٍ مشنروعاخ وجننٍ 

 أرتاح منها.

تتساطح خذ فكرج موجودج تالفعل ولم تتسوَمها تشكل مناسب لمجتمعن، هذا منا حندث 

تالفعل فٍ لصح التدخَن )اعلم أنه مثال سٍء لكنه مثال هنام(، والنذٌ َمكنن تلخنَص 

ح نشؤته فٍ انتمال عادج التندخَن كاسنتهلان َنومٍ فنٍ دولنح معَننح وتحوَلهنا إلنً لص

 تجارج راتحح من خلال تسوَمها تشكل مختلؾ فٍ دولح أخري.

 اتحث علً الإنترنخ -6

لا تضَع ولتن فٍ النظر إلً مماطع الفَدَو المضحكح علً الإنترنخ، أو علنً الألنل 

َندَو المضنحكح علنً الإنترننخ، اتحنث فنٍ لا تضَع كل ولتن فنٍ مشناهدج ممناطع الف

وتصفح الموالع التٍ َستخدمها رواد الأعمنال للتواصنل وتتنادل  الأعمال رَادج مجال

 .المعلوماخ

:المإسسح حَاج دورج تتناول التٍ التمسَماخ همأ
1

  

 حَاج تها تمر التٍ تالمراحل المالٍ، الفكر فٍ التاحثَن، من الكثَر للاهتمام نظرا

  َلٍ ما أهمها ، المإسسح حَاج لمراحل تمسَماخ عدج ذلن عن نته فمد المإسسح،

 حَناج تها رتم التٍ المراحل (MILLER & KIMBERLY) التاحثَن من كل لسم

وهٍ مراحل 3 إلً المإسسح
2
: 

 وضع مع وتتزامن ، المإسسح تها تمر التٍ المراحل أولً تعتتر:  النشؤج مرحلح - 

 .الالتصادٌ النشاط فٍ التخصص واختَار التنظَمٍ الهَكل

 تحسَن علً فَها العمل َتم العمر نصؾ مرحلح المرحلح هذه تعد: التحول مرحلح  -

 .الاستثمارَح أنشطتها لتموَل اللازمح الموارد عن والتحث ، المإسسح أداء

                                                           
 مصر -الحدَث الجامعٍ المكتب العامح المرافك والتزام المماولح و الشركح.الصؽَرج العمود–  طلتح أنور 1

 .294 ص 2004

 .296  ص 2004 -مرجع ساتك– طلتح أنور2 

 

https://www.alrab7on.com/what-is-entrepreneurship/
https://www.alrab7on.com/what-is-entrepreneurship/
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 َصنَب لند النذٌ والفشنل الركنود، عنن المرحلنح هنذه تعتنر: التندهور مرحلنح - 

 فمند دائمنا، كفشنلها مإشنرا لنَس المإسسنح وتصفَح نهاَح أن المول وَمكن المإسسح،

 .أجلها من أنشئخ التٍ الأهداؾ تحمَك تستب َكون

 خمسنح المإسسنح حَناج مراحنل (FULD & HOUSE) التاحثنان هنذان لسنمكمنا 

 :وهٍ مراحل

 تسنطَر فَهنا وَنتم المإسسنح حَناج تداَنح المرحلنح هنذه تعتتنر:  النشنؤج مرحلنح  -

 .النشاط فٍ تالتخصص المرتتطح المراراخ أهم واتخاذ إستراتَجَتها

 المرتتطح والمراراخ المفاهَم تطتَك تداَح المرحلح هذه تعكس: الشتاب مرحلح  -

 .المإسسح ولنشاط للعمل الموجهح السَاساخ ووضع صصتالتخ

 التَرولراطٍ والتوجه التوسع، درجح المرحلح هذه تعكس: العمر منتصؾ مرحلح - 

 .السلطح وتفوَض ، العمل تنسَك فٍ المتتعح والأسالَب الداخلَح عملَاتها فٍ

 تنناء ،المسنطرج الأهنداؾ تحمَنك علنً المرحلح هذه فٍ العمل َتم: النضه مرحلح  -

   .المستخدمح العمل فرق علً

 إلَه وصلخ الذٌ الوضع عن المرحلح هذه تعتر : والفناء والتدهور الفناء مرحلح  -

 توجه َعنٍ مما الاستمرار، وتحمَك النمو و التوسع علً المدرج عدم من المإسسح

 .والفناء التدهور إلً تدرَجَا المإسسح

 نظرَح دورج حَاج المؤسسح: 

منن الأوائنل النذَن أشناروا إلنً نمنو  .Marshall Aر الالتصادٌ  كان المُفك 

 "متناد  الالتصناد"المإسسح كنظام َشُاته فٍ تطوّره الكائن الحٍ، فمد ذكر فٍ كتاتنه 

أنّ نمنو المإسسنح َمُاثننل نمنو الشّننجرج التنٍ تتطنوّر حتننً تصنل إلننً حجمهنا الطتَعننٍ  

الزمان، حَث تمُنارَس علَهنا خاضعح فٍ ذلن إلً لانون الطتَعح و ظروؾ المكان و 

 ضؽوط تإدٌ فٍ الأخَر إلً إنهاء دورج حَاتها. 

من هذا المنطلك جاءخ نظرَح دورج الحَاج لتتجاوز التحلَل السّاكن الذٌ مَنّز 

النظرَح الالتصادَح التملَدَح، و ذلنن منن خنلال تحلَنل حركنٍ َعتمند فنٍ متدئنه علنً 

تحُنناكٍ المإسسننح الالتصننادَح  التننٍ Bertalanffy (1973)نظرَننح الأنظمننح لننـ 

تالكائن الحٍ فٍ حَاته، حَث انطلك من فكنرج مفادهنا أنّ المإسسنح عتنارج عنن نظنام 

مفتوح علً محَطه الخارجٍ ترتطهما علالح تتادلَنح دائمنح َمُنارس كنل منهمنا الفعنل 

 و رد الفعل تجاه الآخر.

مذجنح التطنور انتثمنخ نظرَنح دورج الحَناج و لعتنخ دوراً هامناً فنٍ ن و من هننا 

،  Bazire(1976)التنظَمننٍ للمإسسننح و ظهننر ذلننن مننن خننلال أعمننال كننل منننن 
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(1977) Greiner  ،(1983) Churchill ،Adizes (1991)  و الننننذَن

 اعتتروا فٍ أعمالهم أن تطور المإسسح َمر تخمس مراحل:

 المَلاد، و تمُثلّ الظهور الأول للمإسسح فٍ الحَاج الالتصادَح؛ -
 لن المرحلح التٍ تظهر فَها المإسسح تشكل مُنظ م و مُهَكَل؛النمو، و هو ت -
 النضه، َمُثل ؼالتاً المرحلح المثلً التٍ تسعً المإسسح لتلوؼها؛ -
 التتاطإ، و هٍ المرحلح التٍ تستك مرحلح الزّوال؛ -
د موخ المإسسح و اختفائها. -  الزّوال، تجُسِّ

المإسسح و المُتمثنّل حسب هذا التحلَل فالنمو مجرد مرحلح من مراحل تطور 

فٍ الجزء المتنامٍ من منحنً دورج حَاتها و الذٌ َتدأ من نهاَح مرحلح الانطنلاق و 

 حتً تداَح مرحلح النضه، كما َتَُنه الشكل التالٍ:

 وضع النمو من دورة حياة المؤسسةي( 1الكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .1ؤسساخو الم: مقوماخ نجاح المؤسساخ الصغَرج والمتوسطح  مطلب الثالثال

جننراءاخ الازمننح مننن أجننل نجنناح ومعالجننح مشنناكل المإسسنناخ لاهنننان العدَنند مننن ا

 الصؽَرج وَمكن اَجازها فٍ ماَلٍ:

 أولا: الدعم الحكومٍ

                                                           
   عمان والتوزَع، للنشر الوراق مإسسح تالفشل، والتنتإ الأداء تمََم المالٍ التحلَل :الزتَدٌ محمود حمزج . 1

 .-276-275  ص  2000

 

 الزمن

رقم 

 الأعمال

 الزوال التباطؤ النضج النمـــــــو الميلاد

 مرحلة النمو
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إن المشنناكل التننٍ تعننانٍ منهننا المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح َجعننل مننن النندعم 

هنننذه الحكنننومٍ منننن اهنننم اأسنننالَب وأنجعهنننا للمسننناهمح فنننٍ ارتمننناء تمسنننتوي عمنننل 

 .المإسساخ

التخلٍ عن جمَع المَنود الدارَنح والتنظَمَنح , وذلنن منن خنال تنوفَر التنَنح التحتَنح  -

 .ومواصاخ لتشجَعها لإنتاج والتصدَر من طرق

تمنندَم الاستشنناراخ الالتصننادَح والفنَننح والتننٍ تشننمل تزوَنند أفننراد تخدمننح التعرَننؾ  -

اعتتنننناراخ الخاصننننح  والمهنننناراخ الضننننرورَح إدارج مإسسنننناتهم وكننننذلن تالأعمننننال

رأس المننال الننلازم  و , المولننع اختَننار نننوع الصننناعح تالتصننادَاخ المإسسننح مثننل

ختَنار الاالمنواد الاولَنح والَند العاملنح و  والأسواق, وكل ما َتعلك تكَفَح التعامنل منع

 والمعداخ وتركَب وتناء المصانع والفن الإنتاجٍ؛لإدارج الأمثل 

 المتعلمح تالتخطَط والتموَل والتسوَك...إلخ؛تمدَم الاستشاراخ الإدارَح  -

المالَننح والتننٍ تتمثننل فننٍ الإعاننناخ والمننروض التموَلَننح وإنشنناء  تننوفَر المسنناعداخ -

عننن ضننمان مخنناطر اائتمننان المصننرفٍ لهننذه المإسسنناخ للتؽلننب  الهَئاخ المسإولَح

 ئتمان .لاتشترطه التنون مماتل منحها ا علً مشاكل الضماناخ الذٌ

 الإدارج الرشَدجثانَا: 

َتولؾ نجاح المإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح علنً ااعتنراؾ تندور ولَمنح العنصنر 

التشننرٌ وذلننن مننن خننلال التعنناون تننَن العنناملَن والمرإوسننَن, إذ أن الإدارج المائمننح 

علً التفاهم والتعاون مع الموج العاملح والكفاءج الماهرج هٍ ضنرورج حَوَنح لتطنوَر 

ه المإسسناخ والحفناظ علَهنا تمنا َمكنهنا منن حماَنح اسنتملالَتها, المدراخ اإنتاجَح لهذ

 1وتركز الإدارج الرشَد أَضا علً اشتران المواطنَن فٍ وضع السَاساخ

تاعتماد علً آلَح التشاور لتل اتخاذ المرار تاعتتار ذلن وسَلح فعالح لضنمان مسنتوي 

د نحنو المَنام تسَاسناخ أفضل للخدماخ العامح ومن أجل توفر اإدارج الرشَدج التٍ تمو

 تنمَح ناجحح لهذه المإسساخ

َنتؽٍ توفر العناصر التالَح
1
: 

المَننادج الإدارَننح الإعالننح لمَننام المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح: علننً صنناحب  -1

سمً وهو تلتَنح حاجَناخ الأفنراد وعلنً أساسنه َنتم لاالإدارج الناجحح الاخذ تالهدؾ ا

 لنجاح المإسسح؛خري لاهداؾ والطرق الاتحدَد كافح ا

انتناج لاالرلاتح: و تشمل الرلاتنح المالَنح, الرلاتنح علنً المخنزون, والرلاتنح علنً ا -2

 وذلن تاستخدام كافح

 ادواخ الرلاتَح الجَدج وتالتالٍ معرفح الجوانب السلتَح فٍ العمل وتمدَم الحلول لها؛

                                                           
 275 ص 2000 عمان والتوزَع، للنشر الوراق مإسسح تالفشل، والتنتإ الأداء تمََم المالٍ التحلَل :الزتَدٌ محمود حمزج- 1



 انفصم الأول : المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح والمإسساخ الناشئح.
 

 22 

در معرفنننح حجنننم النننرأس المنننال المناسنننب للتموَنننل والحصنننول علَنننه منننن المصنننا -3

 مثل ذو التكالَؾ ألللاالمصدر ا المناستح, أٌ تحدَد

 توفر الشفافَح الكاملح فٍ العمل -4

 توفر عنصر التخطَط -5

 ل الولخلاالمدرج علً استؽ -6

 توفر الاختَاراخ التنظَمَح الملائمح 7-

ثالثا: إتمان الإنتاج وحسن تسوَمه
1

 

إسسنننح وَعتتنننران أهنننم َمثنننل الإنتننناج والتسنننوَك الوظنننائؾ الأكثنننر أهمَنننح فنننٍ الم

والمتوسننطح ومننن أجننل تنندعَمهما َجننب العمننل  نشننؽالاخ فننٍ المإسسنناخ الصننؽَرجلاا

 علً:

 نتاجٍ؛لإالاستفادج من التمدم التمنٍ الحدَث فٍ تحسَن الفن ا -

تطوَر تصامَم المنتجاخ والالتزام تالمواصفاخ العالمَح والرلاتح علً جودج اإنتاج  -

 وتطتَك معاََرها؛

ن لاعننلإلننً توسنَع الأسننواق الداخلَننح لتصندَر المنتجنناخ والتعرَنؾ تهننا واالعمنل ع -

 شتران فٍ المعارض المحلَح والدولَح؛لاعنها تالطرق الحدَثح كا

إظهنننار المنتجننناخ تطرَمنننح واضنننحح لتسنننهَل ااتصنننال منننع المشنننتركَن المحلَنننَن  -

سنواق لأمناء الكتنار, وذلنن للوصنول إلنً اللناخ متجنددج منع العلاوالدولََن وإلامنح ع

 الخارجَح.

: التكنولوجَا الحدَثح راتعا
2

 

إن المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح لا َمكننن ان تسننتؽنٍ عننن التكنولوجَننا لكونهننا 

أصننتحخ وسننَلح مهمننح لتحسننَن المنندراخ التنافسننَح وتحمَننك أرتنناح لننذان المإسسنناخ, 

ا وتشمل المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح أحد المصنادر الهامنح اسنتحداث التكنولوجَن

الجدَدج وتكََفها لتتلائم مع احتَاجاتها, ثم انها تمكن لهذه المإسسناخ منن التملَنل منن 

 التكالَؾ.

آلَاخ تطوَر المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح
3
. 

    الهَئاخ المتخصصح لتطوَر المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح
                                                           

 .213عفانح، لاسم موسً أتو عَد: مرجع ستك ذكره، ص:  جهاد عتد الله 1

عتد الرحمان تن عنتر, عتد اه تلوناس, مشكاخ المشروعاخ الصؽَرج والمتوسطح وأسالب تطوَرها ودعم  2

 لدرتها التنافسَح, الدورج التدرَتَح الدولَح حول :
مجلح منازعاخ  12-17الجدَد  تطوَر المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح علً ضوء المانون لصرٌ ناسَم  - 3

 .61ص  2117سنح  24الاعمال العدد 
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َر هَئتننَن أوكننل لهمننا مهمننح تطننو 02-17الننر المشننرع تموجننب أحكننام المننانون رلننم 

 المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و من تَنها نذكر:

هٍ هَئنح عمومَنح ذاخ طناتع خناص، تكلنؾ تتنفَنذ إسنتراتَجَح تطنوَر  الوكـــــالح: -

  المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح.

تضمن الوكالح تنفَذ سَاسح تطوَر المإسساخ الصؽَرج و المتوسنطح فنٍ مجنال       

ما فٍ ذلن تحسَن النوعَح و الجودج و ترلَح الاتتكنار الإنشاء و الإنماء و الدَمومح، ت

 و تدعَم المهاراخ و المدراخ التسََرَح للمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح.

 : تتكون من: الهَاكل المحلَح التاتعح للمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح -

 * مراكز دعم و استشارج للمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح.

* مشاتل المإسساخ .
1
 

و تحدد مهام الهَاكل المحلَنح المنذكورج أعنلاه و تنظَمهنا و سنَرها عنن طرَنك       

 التنظَم.

هنٍ  المجلس الوطنٍ للتشاور من اجنل تطنوَر المإسسناخ الصنؽَرج و المتوسنطح: -

 هَئح استشارَح تنشؤ لدي الوزارج المكلفح تالمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح.

ن المنظمننناخ و الجمعَننناخ المعنَنننح َشنننكل هنننذا المجلنننس فضننناء للتشننناور، َتكنننون مننن

المتخصصــــــح الممثلــــــح للمإسســـــاخ و ممـــــثلٍ المطاعـــنـاخ و الــهَئــــنـاخ 

 المــــــعنَح تإنشــــــاء و تطوَر المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح

 إجراءاخ ضمان تنافسَح و تموَل المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح

السلتَاخ المتعلمح تمختلنؾ الصنعوتاخ و التنٍ تنإدٌ إلنً فشنل من اجل معالجح       

مشنننارَع أصنننحاب المإسسننناخ الصنننؽَرج و المتوسنننطح، تنننم اتخننناذ إجنننراءاخ جدَننندج 

 تموجب هذا المانون :

المنصننوص  تموَننل عملَنناخ دعننم و مسنناعدج المإسسنناخ الصننؽَرج و المتوسننطح: -

الننح، عننن طرَننك حسنناب علَهننا فننٍ أحكننام المننانون الجدَنند و كننذا نفمنناخ تسننََر الوك

" الننذٌ عنوانننه "الصننندوق الننوطنٍ لتؤهَننل 302-124التخصننَص الخنناص رلننم "

 المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و دعم الاستثمار و ترلَح التنافسَح الصناعَح".

إنشناء صننادَك ضننمان المنروض و صنننادَك الإطنلاق: تنشنؤ لنندي النوزارج المكلفننح  -

َث تهدؾ هذه الصننادَك إلنً ضنمان لنروض تالمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح، تح

للمإسسنناخ الصننؽَرج و المتوسننطح و ترلَننح المإسسنناخ الناشننئح فننٍ إطننار المشننارَع 

 المتتكرج.

                                                           
 .62مرجع ستك ذكره ص   لصرٌ ناسَم  - 1

 



 انفصم الأول : المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح والمإسساخ الناشئح.
 

 24 

مع الوزاراخ و  اتخاذ الوزارج المكلفح تالمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح تالتشـاور -

اخ السننلطاخ المعنَننح الأخننري، كننل متننادرج تهنندؾ إلننً تحدَنند احتَاجنناخ المإسسنن

الصنننؽَرج و المتوسنننطح فنننٍ مجنننال التموَنننل، و تشنننجَع اسنننتحداث الوسنننائل المالَنننح 

 الملائمح لها.

فٍ مجال الخدماخ العمومَح لفائدج المإسسناخ الصنؽَرج  توسَع مجال منح الامتَاز -

 و المتوسطح

للمنافسنح فَمنا تنَن المإسسناخ الصنؽَرج و  تخصَص جزء من الصنفماخ العمومَنح -

 روط و الكَفَاخ المحددج تموجب التنظَم المعمول ته.المتوسطح،حسب الش

 [21]لفائدج المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح. إعداد و تنفَذ ترامه عصرنح -
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 خاتمح الفصل الأول:

المإسسنناخ مننـن خننـلال تطرلنننـا إلننـً مفهننـوم المإسسننـاخ الصننـؽَرج والمتوسننـطح و

ص التـٍ تمَزهـا وكــذا الإطـنـار التشـنـرَعٍ والتنظَمنـٍ الإشـكال والخصـائالناشئح 

لهـنننـا تتَنـنننـخ لنـنننـا الصنننـعوتح التـنننـٍ اكتنفتهـنننـا محاولـنننـح إعطـنننـاء تعرَنننؾ لهنننذه 

المإسساخ وَعود سنتب ذلنن إلنً التتناَن و الإخنتلاؾ فنٍ درجنح النمنـو الالتصنـادٌ 

خنتلاؾ طتَعنـح اا منـع دولح إلً أخري وهذه المإسسـاخ فـٍ الدولـح نفسنـها هنـذ مـن

النشننـاطاخ الالتصننـادَح لهننـ جعننل التلنندان و المنظمنناخ الالتصننادَح العالمَننح المهتمننح 

تهنذا المطناع تعتمند علنً جملنح منن المعـاََرالكمَنـح والنوعَنـح لتحدَنـد تعرَنـؾ هنـذه 

المإسسنننـاخ التنننـٍ أخنننـذخ عنننـدج أشنننـكال وخصنننـائص تمَزهنننـا عنننـن المإسســنننـاخ 

ـننـن مــننـن خــننـلال دراســننـتنا لأنــننـواع التصــننـنَفاخ المعتمــننـد فــننـٍ الكتَــننـرج وذالـ

تحدَــــد أشـــكال وخصنائص هنذه المإسسنـاخ، و المتتتنـع لمسنـار هنـذا الننـوع منـن 

مسننتمر والتشننرَعاخ والمننوانَن المنظمننح و  المإسسننـاخ َظهننـر لننـه أنهننـا فننـٍ تطننـور

ج منـا تعنـد الإسنـتملال لا تحظنـً تإهتمنـام المرافمح لها وذالنن تعند منا كاننخ فنـٍ فتنـر

كتَـر مـن طـرؾ الدولـح هـذا إن دل علـً شـٍ إنمـا َـدل علـً إدران الدول لأهمَح 

 هذه المإسساخ ودورها فٍ التنمَح الالتصادَح الشاملح.
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 :تمهَد

 إذ وأحجامهنا ، أنواعهنا تلنؾتمخ المإسسناخ وتوسنَع وتشنؽَل إنشناء أساسَاخ من التموَل َعد    

 احتَاجاتهنا مختلنؾ تؽطَنح أجنل من وهذا ، المختلفح تؤشكالها التموَل أدواخ إلً المإسساخ تحتاج

 تصنفح الكتَرج المإسساخ علً التموَل مشاكل تإثر لهذا المعتادج، ووظائفها تؤنشطتها للمَام المالَح

 .المإسساخ هذه تها تتمَز التٍ صللخصائ نظرا خاصح، تصفح المصؽرج المإسساخ وعلً عامح

 تعَنك التنٍ والمشنكلاخ المعولناخ منن مجموعنح تواجنه المصنؽرج المإسسناخ أن وذكرنا ستك ولد

 إلنً دولنح منن تختلنؾ حدتها ودرجح المشاكل هذه نوعَح أن مراعاج مع وتطورها، ونموها نشاطها

 .دولح تكل الخاصح الالتصادَح الظروؾ لاختلاؾ تتعا أخري

 منن الننوع هنذا تواجنه التنٍ الإشنكالَح أهنم منن المصنؽرج المإسسناخ تموَنل إشكالَح أن نارأَ وكما

 إلً التعرض الفصل هذا فٍ ارتؤَنا لذلن المإسساخ،

 . فٍ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح والمإسساخ الناشئح  ماهَح التموَل الاتداعٍ

 الناشئح . خالمإسساالتموَل الاتداعٍ فٍ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و
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 . فٍ المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح و الناشئح  ول : ماهَح التموَل الاتداعٍلأالمثحث ا

 تإمندادها ذلنن و ، اسنتمرارها ضنمان و المإسسنح لنشاط الأساسَح الركائز أحد التموَل َعتتر      

 الالتصادَح السَاسح تستب إما َلالتمو إلً الحاجح تظهر و ، المناستح الأولاخ فٍ اللازمح تالأموال

 أو السنوق فٍ حصتها لها تضمن جدَدج ثروج خلك فٍ إمكانَاتها كل استؽلال تحاول التٍ للمإسسح

 . المإسسح إمكانَاخ َوافك ما مع التصادَح ظروؾ ملائمح تستب نشاطها توسَع

 .و الناشئح و الاتداع فٍ المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح  تموَلالم مفهىول : لأالمطلة ا

 :التموَل تعرَؾأولا: 

 المالٍ العجز لذوٌ تمدم أنها حَث المالَح المإسساخ وظائؾ أهم من تعتتر التموَل وظَفح إن      

 المائمنح المإسسنح أن وكمنا الالتصنادٌ النشناط حركنح فنٍ تزَند وتنذلن ضنَمتها ، تهنا تفنن لروضنا

 علَنه الحصنول وكَفَنح الاحتَناج متلنػ وتمندَر للمشروع مالَح تدراسح المَام من لها لاتد تالمشروع

 :منها نذكر والتٍ التموَل تعارَؾ تعددخ ولد

 تلنن وتمسنَم واختَار الأموال علً للحصول المناستح الطرائك عن التحث "أنه علً التموَل َعرؾ

المإسسنح احتَاجناخ ونوعَنح كمَنح َناسنب تشكل تَنهما الأفضل المزَه علً والحصول الطرائك 
1
 

 الثاتنخ المال  الأموال توفَر أنه علً َعرؾ رأس كذلن وتكوَن الاستثماراخ علً إنفالها لأج من

 والاستهلان الإنتاج زَادج تهدؾ
2
 

 لتموَنل اللازمنح الأمنوال علنً الحصنول كَفَنح حنول المنراراخ منن مجموعنح " َعنرؾ كمنا    

 الأمنوال الممترضنح َنلالتمو مصنادر منن الأمثنل التمنوَلٍ المنزَه وتحدَند المإسسنح، اسنتثماراخ

 المإسسح استثماراخ تؽطَح أجل من المملوكح
3
   

 وكنذا نشناطها سنَر وضنمان شنركح أو مإسسنح لإنشناء الضنرورَح المصنادر كنل التموَنل وَعتتنر

 علنً لنادرج َجعلهنا ممنا أحسنن ظنروؾ فنٍ أكثر تنته الشركح تجعل التٍ كل الموارد أٌ توسَعها

نمدَح تدفماخ تحمَك
1
. 

                                                           
  14 .ص ، 2006 ، تسكرج خَضر، محمد جامعح الالتصادَح، التنمَح تموَل فٍ محاضراخ ساكر، العرتٍ محمد 1

  .15 ص الساتك، المرجع 2 .

 ص ، 1998 الأولً، الطتعح عمان، والتوزَع، للنشر صفاء دار الحدَثح، المالَح الإدارج الجزراوٌ، إتراهَم الشَخٍ، حمزج 3 .
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 لنم فنإذا الالتصنادَح أنشطتها لتموَل الذاتَح مواردها علً الأساس فٍ الصؽَرج شروعاخالم تعتمد 

 المعننً َتحندد هننا ومنن العجنز هنذا لسند الأمنوال منن فائضنا َملكنون ممنن ؼَرها إلً اتجهخ تفٍ

 ولد ٬ المالٍ العجز فئاخ إلً المالٍ الفائض فئاخ من التموَلَح المدرج نمل أنه علً للتموَل الخاص

 التموَنل كمإسسناخ وسنَطح مإسسناخ تَنهنا تتنداخل أو لآخنر مشنروع من متاشرج النمل هذا كونَ

 اللازمح تالأموال المشروعاخ تلن إمداد والمتوسطح الصؽَرج المشروعاخ تموَل أن َعنٍ ما وهو

 خارجَح. موارد أو دائنح تموارد سواء الالتصادٌ تنشاطها للمَام

 فنٍ الإنتاجَنح صنناعتها تنمَنح علنً المإسسناخ تسناعد التنٍ حالوسنَل تؤننه التموَنل أَضنا وَعنرؾ

و  التحوَلَنح صنناعتها علنً هَاكل وتجدَد تجهَز إعادج أخري جهح ومن جهح من الوطنٍ الالتصاد

 :معنََن وللتموَل الاستهلاكَح ،

 تموَنلل اللازمنح والمنواد والخدماخ السلع فٍ والمتمثلح الحمَمَح المواد ته وَمصد  :الحمَمٍ المعنً

 لأؼنراض جدَندج أمنوال رإوس وتكنوَن الإنتاجَنح الطالنح ولتنناء والاسنتثماراخ المشارَع وتوسَع

 .التنمَح

 وذلنن الحمَمَنح المنواد توفَر طرَمها عن َتم التٍ النمدَح المواد توفَر ته فَمصد :النمدٌ المعنً أما

 .جدَدج أموال رإوس تكوَن تهدؾ

 للمَنام اللازمنح الأمنوال منن حجنم تنوفَر هنو التموَنل أن اسنتخلاص َمكنن التعنارَؾ هنذه خلال من

 داخلَا إما ذلن وَكون المإسسح حاجح حسب المناسب الولخ فٍ تطوَرها و الالتصادَح تالمشارَع

 .أوخارجَا

خصائص التموَل 
2
. 

 من أهم خصائص التموَل الممَزج علً مستوي الدول الاصل و المدج

او خارجَنا ممنا َسنمح تتمَنَم نشناط منن ناحَنح لندرتها علنً  فمن حَث الاصل َكون التموَنل داخلَنا

تسدَد دَونها و مركزها المالٍ فالتموَل النداخلٍ تتمَنز تنه الندول المسنتمرج التصنادَا و َعتمند علنً 

 المدخراخ الوطنَح كمصدر تموَل .

                                                                                                                                                                                                   
 الأكادَمَح ٬ الجزائر تورصح حالح دراسح - والمتوسطح الصؽَرج المإسساخ وتموَل المالَح الأوراق سوق ٬ الدَن نور كروش 1

 11 العدد ٬ الجزائر ٬ والمانونَح الالتصادَح لومالع لسم ٬ والإنسانَح الاجتماعَح ٬ جانفٍ ٬ 2014 06 للدراساتص
مدكرج تخرج لنَل شهادج لَسانس  فٍ العلوم  ENSEGستو حنان تموَل المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح دراسح حالح  2

 .40ص  2006-2005الالتصادَح جامعح الوادٌ 



 الناشئح و المؤسساخ المتوسطح و الصغَرج المؤسساخ فٍ الاتداعٍ التموَل:  الثانٍ الفصل
 

 
29 

ادج ان الارتاح المحتجزج تساعد علً زَادج الرتحَنح لنراس المنال الخناص دون ان َترتنب علَهنا زَن

 فٍ عدد الاسهم و تالتالٍ زَادج العائداخ علً الاسهم.

ان الارتاح المحتجزج ترفع من لدرج المإسسح فٍ الحصنول علنً لنروض جدَندج أٌ انهنا تزَند منن 

 كمَح الوفر الضرَتٍ .

 دور مخصصاخ الاستهلان فٍ تموَل طوَل الاجل.

 وأما التموَل الخارجٍ فَعتمد أساسا علً الموارد الخارجَح.

أما من ناحَح المدج فاننا نلاحنظ أن التموَنل لا َتتناَن منن طوَنل الأجنل لصند تكنوَن رإوس أمنوال 

 جدَدج أو متوسطح الأجل لتوسَع هده المدج تالظتط الوسائل المختارج مع الاحتَاجاخ.

تعرَؾ الإتداعثانَا : 
1
. 

ننناهه التنناحثَن تعرَفننا، وَعننزي ذلننن إلننً اخننتلاؾ م 50تتعنندد تعننارَؾ الإتتكننار وهننٍ تزَنند عننن 

واهتمامناتهم العلمَنح ومدارسنهم الفكرَنح، كمننا لند َعنود ذلنن إلننً تعندد مجنالاخ الظناهرج الإتداعَننح. 

( Innovationوكثَننننننر مننننننن الكتنننننناب َمننننننرون توجننننننود تننننننداخل تننننننَن مفهننننننومٍ الإتننننننداع )

الإتتكنار أو »( وأصتحا َستخدمان كمترادفَن حَنث َنُورد أحند المنإلفَن تنؤن Créationوالاتتكار)

لاتداع فردٌ المنشؤ، اجتماعٍ النتائه، وأنه لا َمتصر علً الإنتناج المنادٌ فمنط تنل َتضنمن كنذلن ا

عملَننح معَنننح َحنناول فَهننا الإنسننان عننن »كمننا َعننرؾ تؤنننه  .«الإدارج تكننل مننا تشننمله مننن متؽَننراخ

ننته طرَك استخدام تفكَره ولدراته العملَح ومنا َحنَط تنه منن مثَنراخ مختلفنح وأفنراد مختلفنـَن أن َ

 .«إنتاجًا جدَداً تالنستح له أو تالنستح لتَئته

وَعتمنند الكثَننرون تننؤن الاتننداع َعنند أحنند العناصننر الحَوَننح لتحمَننك التمَننز والتفننوق فننـٍ العدَننـد مننن 

المجننالاخ، لننذا فهننو َننرتتط فننٍ تعننض المإسسنناخ تالموهتننح الفطرَننح ولكننن تمجموعننح مننن التمنَنناخ 

علننً الأتَننان تؤفكننار جدَنندج ومناسننتح أٌ أن الإتننداع هننو والأسننالَب، التننٍ تسنناعد هننذه المإسسنناخ 

الإتتكنار هنو المندرج علنً تولَند »ذلنن أن  «رإَح ما َنراه الاخنرون والتفكَنر فَنه تطرَمنح مختلفنح»

فكننرج أو أفكننار جدَنندج لتطننوَر منننته أو تنظننَم نظننام إدارٌ أو دمننه عنصننرَن أو أكثننر فننٍ عنصننر 

عاّل لمشكلح لائمح ولَس حلا تملَدَاأشمل أو أرشك، وعلً التوصل إلً متتكر ف
2». 

                                                           
، 1994القاىرة، مركز البحوث السياسية، جامعة القاىرة، عطية حسين أفندي : اتجاىات جديدة في الإدارة بين النظرية والتطبيق،  1
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وتاختصننار َمكننن المننول أن الاتننداع او الإتتكننار عملَننح نسننتَح تمننع تننَن مرحلننح المحاكنناج )التملَنند( 

والتطنننوَر إلنننً مرحلنننح الإتتكنننار الأصنننَل، وهنننٍ عملَنننح تتضنننمن النظنننر إلنننً الظنننواهر والأشنننَاء 

َها الفنرد والعمنل وتَئنح المنظمنح والتَئنح والمشكلاخ تمنظور وعلالاخ جدَدج ؼَر مؤلوفح، َتفاعل ف

العامح، وَموم الفرد أو الجماعح تالتحث والاستمصاء والرتط تَن الأشَاء تما َإدٌ إلنً إنتناج شنٍء 

جدَد واصَل ذو لَمح للمجتمع، ولد َتعلنك هنذا الشنٍء تسنلعح أو خدمنح أو أسنلوب عمنل جدَند مثنل 

جَاخ واتخناذ المنراراخ، او طنرق جدَندج فنٍ تصمَنـم أفكار جدَدج فٍ المَادج والإشراؾ والاسنتراتَ

                    العمل... الخ.  

 الحاجح ل تداع.

تعمل المإسساخ المعاصرج فٍ ظل ظروؾ متؽَرج ومعمدج تفرض علَها تحدَاخ عدَدج وكتَنرج لنم 

ذاخ تشهدها من لتل، ولذلن َتحتم علنً هنذه المإسسناخ مواجهنح مثنل هنذه التحندَاخ تسنرعح وفنٍ 

الولخ تكفاءج وفعالَح، الأمر الذٌ َتطلب لدراخ إتداعَح عالَنح لندي المإسسناخ تنتمكن منن تطنوَر 

حلننول وأفكننار وآراء جدَنندج تمكننن المإسسنناخ مننن الاسننتمرار والنمننو. وَتزاَنند الاهتمننام تموضننوع 

تسنارعح، الإتداع فٍ ظل التحندَاخ المتنامَنح التنٍ تفرضنها ظناهرج العولمنح، والتؽََنراخ التمنَنح الم

والمنافسح الشدَدج، وثورج المعلوماخ، والاتفالَاخ الدولَح السنارَح المفعنول كاتفالَنح التجنارج الحنرج 

 وؼَرها.

ولننذا اسننتجاتخ المإسسنناخ للحاجننح ل تننداع تطننرق مختلفننح، وتنندرجاخ متفاوتننح مننن العناَننح فننتعض 

نشناء وحنداخ تنظَمَنح المإسساخ أنشؤخ وحداخ تنظَمَح خاصح لتطوَر الإتنداع، وأخنري لامنخ تإ

لتطوَر الإتداع وتنمَتـه. كما لامخ أخري تتدرَب الأفنراد والجماعناخ فَهنا علنً السنلون والتفكَنر 

الإتتكارٌ أو الاتداعٍ، وتنظر لذلـن علً اعتتناره َنإدٌ تهنا إلنً اكتسناب مَنزج تنافسنَح، حَنث أن 

 المنافسح الحادج تإدٌ تاستمرار إلً ظهور اتتكاراخ.

خ الجزائرَنح هننان حاجنح ماسنح ل تنداع علنً مسنتوي الأفنراد والجماعناخ فنٍ شنتً وفٍ المإسسا

المجالاخ والمَادَن تهدؾ تحمَك التنمَح فَها والصمود فٍ مواجهح التحدَاخ الكتري الداخلَنح منهنا 

 والخارجَح.

خصائص الإتداع والعوامل المشجعح علَه
1
. 

مخالفا فٍ تصرفاته للنحو التملَدٌ من النناس، أ. خصائص الإتتكار : َعتتر الادارٌ المتدع شخصا 

الذٌ َكرهون التؽََر وَفضلون الاستمرار علً ما هنم علَنه منن أنمناط عمنل، ولا َحتنون التجرتنح 

والإتداع لأنه مرتتط تالمخاطر. فالمتتكر فٍ مجال المإسسنح هنو شنخص َحنب المخناطرج، وَسنعً 
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فناكثر مننا َفمند اتنداعن هننو » لامنر طتَعنٍإلنً دخنول مجنالاخ اسننتثمار ؼَنر معروفنح منن لتننل، و ا

اعتمننادن علننً المعلومنناخ التارَخَننح، و لكننن الافضننل ان تعتمنند لنندرتن علننً التفكَننر تاتننداع علننً 

مهارتنن فننٍ اسننتخدام هننذه المعلومنناخ التارَخَننح لتولَند افكننار جدَنندج، لا ان تسننمح لهننذه المعلومنناخ 

رفننض للمنطننك المائننل » و تحنند اتتكننارٌ اٌ . اٌ ان الاتننداع تشننكل مننا هنن «تتمََنند مرونتننن العملَننح

الوضع الحالٍ هو افضل تدَل لان رفض الحلول التملَدَح او التٍ نسمعها من الرئَس او الزمَل لد 

لنذا َنتؽنٍ علنً المندَرَن المتندعَن 1«تإدٌ تن للتوصل الً افكار جدَندج و حلنول متتكنرج للمشنكلح

حنالاخ هنٍ: 3علً اختلاؾ ادوارهم ان َكونوا علنً 
 2

متندعَن و متتكنرَن فنٍ  الاولنً: ان َكوننوا

افكارهم و اسالَتهم، و الثانَح: ان تكون لدَهم سماحح تحفَزَنح َسنتطَع العناملَن معهنم المَنام تعملَنح 

 الاتتكار و الاتداع، و الثالثح: السعٍ المتواصل لجذب العناصر المتدعح للمإسسح.

 ومن هنا َتمَز الاشخاص المتتكرَن تخصائص هٍ :   

 التصَرج الخلالح. -»

 الثمح تالنفس وتالآخرَن لدرجح كتَرج. -

 المدرج علً التعامل مع ممتضَاخ التؽََر. -

 المدرج علً التكَؾ والتجرَب والتجدَد. -

 الجرأج فٍ اتداء الآراء والممترحاخ. -

«الاستملالَح الفردَح -
. 

 ولد صنؾ تعض التاحثَن خصائص المتتكر إلً :

 خصائص معرفَح. -

 خصائص انفعالَح. -

 وتتلخص الخصائص المعرفَح فٍ :

 المدرج علً التعامل مع الألفاظ والرموز المجردج. *

 حب الاستطلاع. *

                                                           
1
 .335، ص 2007احًذ ياهش: اتخار انقشاس بٍُ انؼهى و الابتكاس، انذاس انجايؼُت، الاسكُذسَت،  
2
 213،  ص 1994ػبذ انًؼطٍ محمد ػساف : انسهىك الإداسٌ انتُظًٍُ فٍ انًؤسساث انًؼاصشة، يطابغ انشأٌ، ػًاٌ  .
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 الاستملالَح فٍ العمل. *

 الاحتفاظ تالاتجاه. *

 المدرج اللؽوَح. *

 أمّا الخصائص الانفعالَح فتتمثل فٍ :

 المَم والاتجاهاخ والمَول والرؼتاخ.● 

 حٍ الوجدانَح والشخصَح والاجتماعَح.النوا● 

 الشجاعح وعدم الخوؾ والشعور تالأمان والثمح تالنفس.● 

 الضتط والتحكم الذاتٍ.● 

 الاهتمام تمشكلاخ الآخرَن وتمدَم المساعدج.● 

 حب الاستطلاع والانضتاط فٍ العمل والتركَز علً المهماخ وعدم التشتخ.● 

 لً التؤثَر فٍ الاخرَن.توفر الدافعَح الذاتَح والمدرج ع● 

 الانشؽال الذهنٍ وعدم الاهتمام تالحَاج الاجتماعَح والهواَاخ.● 

 عدم التمسن تالاعراؾ والعاداخ.● 

 المَل للعزلح عن الاخرَن.● 

وهكنننذا تسنننتفَد المإسسننناخ منننن منننإهلاخ الأفنننراد المتتكنننرَن العننناملَن تهنننا، كمنننا َمكنهنننا تتننننٍ 

 الإتتكارٌ فَها ومنها : استراتَجَاخ مختلفح لاَجاد المناع

 نموذج الإدارج تالأهداؾ. -

 التطوَر التنظَمٍ. -

 التخصص الوظَفٍ. -

 الدورَح. -

فنننالإدارج تالاهنننداؾ تعننننٍ محاولنننح تحمَنننك أهنننداؾ المإسسنننح منننن خنننلال زَنننادج التنننزام العننناملَن • 

تحفَز الفنردٌ، ومشاركتهم الفعلَح فٍ تحمَك أهدافها ونشاطاتها. ومن خلال تركَز المإسسح علً ال

 الذٌ َإدٌ علً تحسَن مستوي الأداء والإنجاز وتالتالٍ تتوفر الفرصح ل تداع.
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أمّا التطوَر التنظَمٍ فهو عتارج عن مجموعح من الأسالَب والطرق طوَلح المدي، والتنٍ تصنمم • 

فننراد لمزَند منن لندرج المإسسننح علنً تمتنل التؽََننر و زَنادج فعالَنح هنذه الاخَننرج. وتتركَنزه علنً الأ

 والعلالاخ فالتؽََر َعتتر استراتَجَح ملائمح لتروَه الإتتكار التنظَمٍ.

وَتمثل التخصص الوظَفٍ فٍ لَام المإسسح تتصمَم وحداخ للمَام تالنشاطاخ المتخصصنح وذلنن •

 لتروَه الإتداع.

لنذٌ َنتم كما تتمثل الدورَح فٍ المدرج علً استخدام أشكال تنظَمَح متؽَرج كنموذج المصنفوفح، وا• 

تنمل مجموعح من المتخصصَن والعاملَن لتنفَذ مشروع معَن وإنشناء تنناء تنظَمنٍ معنَن َنتم حلنه 

عند الإنتهاء، أو نمل أفنراد الادارج العلَنا للعمنل فنٍ تَئناخ تشنؽَلَح مشناتهح ولكنهنا ذاخ مسنإولَاخ 

 وظَفَح مختلفح ... الخ.

اخ التٍ تحندث فنٍ تَئنح "م.ص.م" ضنرورج ب. العوامل المشجعح علً الإتداع : لمد فرضخ التؽَر

 التوجه نحو أسالَب وآلَاخ عمل جدَدج لعل أهمها : 

التوجه نحو فلسفح الإدارج الجدَدج من خلال ما َؤتٍ *
(9)

 : 

 أهمَح وضوح الهدؾ والتوجه المستمتلٍ للمإسسح والرإَح المَادَح. -

وسنائل لتحمَنك الهندؾ ولَسنخ أهندافا  النظر إلً الهَكل التنظَمٍ والننظم والإجنراءاخ علنً أنهنا -

 تحد ذاتها، والتحلٍ تالمرونح التامح، والتعد عن الموالب والانماط التملَدَح.

الإدارج من خلال فرق العمل المتداخلح، التٍ تعتتر أداج مهمح للمإسسنح فنٍ حنل المشناكل المعمندج  -

 لتوفَر المدرج علً التكَؾ السرَع مع الاحداث.

 المتمَز هو المصدر الحمَمٍ للمَزج التنافسَح. العنصر التشرٌ -

 التوجه نحو متلمٍ الخدمح علً أنهم الدعامح الحمَمَح للمإسسح. -

 الإدارج الذاتَح وعمل الفرَك اللذان َعتمدان علً نظم المعلوماخ فٍ التشؽَل والرلاتح. -

 الحاستاخ الآلَح ونظم المعلوماخ هٍ الأساس فٍ تشؽَل المإسسح. -

حول نحو المَادج الرَادَح، التٍ تؤخذ شكل المدرج العالَح علنً جنذب العناصنر التشنرَح المإهلنح الت *

تدل الرئاسح والسَطرج، وتتخذ شنكل الشنتكح منن فنرق العمنل المتعاوننح، حَنث تسنودها روح العمنل 

 وتتجلً فَها صفاخ ومزاَا المإسسح الصؽَرج ومظاهر العناَح تمستوي جودج الحَاج.
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لَاخ الإتداع لخفض تكالَؾ التشؽَل فٍ مواجهح ضنؽوط خفنض الموازننح، حَنث تتجنه توجَه عم *

المإسساخ إلً محاولح تطوَر واستحداث آلَاخ تساعد علً تملَنل نفمناخ التشنؽَل وإَجناد ننوع منن 

 المرونح التنظَمَح فٍ السَطرج علً أزماتها.

الإدارج العامنح منن تخطنَط إن تتنٍ الأسلوب الإتتكنارٌ العلمنٍ والموضنوعٍ فنٍ مختلنؾ وظنائؾ 

وتنظَم وتوجَه ورلاتح واتخاذ لراراخ معناه عندم التمولنع داخنل الأطنر التنظَمَنح التملَدَنح وإهمنال 

المعاََر الإتداعَح الفعالح، التٍ تإدٌ  إلً تروز ظواهر خطَرج تسناهم فنٍ تنردٌ حالنح العدَند منن 

لإتتكارالمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح، ومن العوامل المشجعحعلً ا
1
 : 

المهنناراخ الادارَننح الخاصننح تكَفَننح ممارسننح العملَنناخ المختلفننح وفمننا لمهننام ومتطلتنناخ الادارج  -

 الحكومَح.

المهنناراخ السننلوكَح وتتمثننل فننٍ فننن التعامننل مننع العمننلاء، ومعرفننح النندوافع المحركننح لسننلوكَاتهم  -

 واختَار الحوافز الممكنح والملائمح لاشتاع تلن الدوافع.

راخ الفنَح وتتمثل فٍ كل ما َتعلك تالجواننب الفنَنح للعمنل منن حَنث مسنتلزماته، وواجتاتنه، المها -

ومسإولَاته، وصلاحَاته، وطرق وستل تطوَره، وفما لما تملَه متطلتاخ التمنَنح الحدَثنح والحكومنح 

 الالكترونَح.

أحدث ما توصنل إلَنه  المهاراخ الفكرَح والثمافَح من حَث الانفتاح علً العالم الخارجٍ، ومعرفح -

 العلم وتطتَماته، تالإضافح علً المدرج التحلَلَح.

ومما ستك َتضح تؤن النهه الإتداعٍ ضرورج اساسَح لتحمَك الفاعلَح الإدارَح فٍ المإسسح خاصح 

فٍ ظل الظروؾ الالتصادَح المتؽَرج، والتنافسَح، التنٍ توجنب علَهنا أن تعتمند المزَند منن الإتنداع 

 والعوامل المشجعح علَه. وإَجاد دوافعه

 .المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح والمؤسساخ الناشئح  تموَل همَتهأ لثانٍ :المطلة ا

إن الؽرض من الحصول علً التموَل هو سد الاحتَاجاخ المالَنح للمإسسنح سنواء كاننخ احتَاجناخ 

دورج  لصننـَرج الأجننل والتننٍ تخننص دورج الاسننتؽلال ،أو احتَاجنناخ طوَلننح الأجننل والتننٍ تخننص

  :الاستثمار، وتكمن أهمَـح التموَل كما َلٍ

تلجا عادج المإسساخ إلنً التموَنل لصنَر الأجنل لتموَنل العجنز  الحاجح إلً التموَل لصَر الأجل :

فنننٍ رأس النننناته علنننً نمنننو النشننناط النننداخلٍ للمإسسنننح ، فؤثنننناء دورج نشننناطها علَهنننـا أن تؽطنننـٍ 

                                                           
1
 .291، ص 2002ئم نهُشش، ػًاٌ، يحًىد سهًُاٌ انؼًُاٌ : انسهىك انتُظًٍُ فٍ يؤسساث الأػًال، داس وا 
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الائتمنان التجنارٌ و الائتمنان المصنرفٍ منن المصنادر  ومدَنوها ، وَعتتنر مخزوناخ المال العامل 

.الرئَسَح لهذا النوع من التموَل
1
  

وتلعب مصنادر التموَنل لصنَرج الأجنل دورا هامنا فنٍ اسنتمرارَح النشناط وتوسنَعه ، حَنث تعتتنـر 

الأخَننرج المحننرن الأساسننٍ للعملَنناخ الجارَننح عننن طرَننك تؽطَننح جننزء كتَننر مننن عناصننر  هننـذه 

ولحالأصول المتدا
2
 

ولهننذا فننان هننذا النننوع مننن التموَننل َعتمنند علننً طتَعننح عمننل أو طتَعننح النشنناط الننـذٌ تمارسننـه   

المإسسـح ، وتنالرؼم منن أن المإسسناخ تتجننب عنددا منن المشناكل فَمنا لنو أمكنهنا الحصنول علنً 

تموَننل طوَننل الأجننل لتموَننل احتَاجاتهننا فننٍ الموجننوداخ أو الأصننول المتداولننح إلننً أنننه رؼننم هننذه 

: لصَر الأجل للأستاب التالَح حمَمح ، فان المإسساخ تلجا إلً التموَـل ال
3
  

ضعؾ نستح المخاطرج وهو أمر َهم الدائنَن أٌ أن لصر فترج تسندَد النـدَن تجعنـل المسنـتثمرَن  -

َفضلون استثمار أموالهم لضعؾ المخناطرج ولمناتلَتهم علنً التنتنإ تمنا َمكنن أن َحندث فَمنا َتعلنك 

 ح، وتالتالٍ احتمالَح حصولهم علً أموالهم وفك الشروط المتفك علَها تكون عالَح ؛توضع المإسس

لد َكون الحصول علً تموَل لصَر الأجنل النل تكلفنح منن الحصنول علنً التموَنل متوسنـط أو   - 

 طوَـل الأجل، لمصر فترج السداد ولضعؾ نستح المخاطرج ؛ 

هذا تلجنا هنذه الأخَنرج إلنً التحنث عنن مصنادر الحاجح للأموال فٍ تعض المإسساخ الموسمَح، ل -

 تموَل لصَرج الأجل لسد النمص الآنٍ فٍ السَولح وتموَل احتَاجاتها الموسمَح ؛

تعض حالاخ التموَل لصَر الأجل تكون تندون فوائند، أٌ لا تتحمنل المإسسناخ أٌ تكلفنح وذلنـن  -

لنم َنتم التسندَد تالمندج المتفنك علَهنا، فـٍ حالاخ الشراء تالأجل علً أن َتم التسدَد تمدج معَنح فنان 

 فان ذلن َعنٍ عدم تحمَل المإسسح أٌ تكلفح نتَجح لحصولها علً ذلن الائتمان ؛

تلجا المإسسح إلنً هنذا الننوع منن التموَنل لتؽطَنح النشناطاخ  :الحاجح إلً التموَل طوَل الأجل -  

إما علً وسائل الإنتناج ومعنداخ  الاسـتثمارَح التٍ تموم تها لفتراخ طوَلح ، وهذا لؽرض الحصول

                                                           
 467،ص1997نور الدَن ختاتح ، الإدارج المالَح ، دار النهضح العرتَح ، تَروخ ، 1
  467،صمرجع ستك ذكره نور الدَن ختاتح ،  2
 264،ص 1997عدنان هاشم ، أساسَاخ الإدارج المالَح ، مطتعح الزهراء ، تؽداد ، 3
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ونجند أن المإسسناخ  وإما علً عماراخ مثـل الأراضٍ ، المتانٍ الصنناعَح والتجارَنح والإدارَنح ،

تسعً للتموَل طوَل الأجل تؽرض تحمَك ماَلٍ 
1

 : 

  تموَل شراء الأصول الدائمح ذاخ العمر الطوَل؛  - 

ن َنتم تموَنل الجنزء الأخنر تخلنَط منن السنـحب تموَل الجزء الدائم من رأس منال العامنل، علنً أ -

 علـً المكشوؾ والتموَل لصَر الأجل؛ 

تموَل ما َتم الاضطلاع ته من استثماراخ رأسنمالَح، وكنذا التوسنعاخ الطوَلنح الأجنل للمإسسنح؛  -

وحتً تحمك المإسسح الالتصادَح الفعالَح فٍ اختَار واستخدام هذه الأموال فٍ تؽطَنح احتَاجاتهنا ، 

ـد مننـن وجننود دراسننح مسننتمح لمختلننؾ مصننادر التموَننل ومختلننؾ العوامننل المننإثرج فَهننا لاختَننار لاتنن

التولَفنح المثلننً ، ولا َنـتم هننذا إلا منن خننلال معرفنح العوامننل التنٍ تنندخل فنٍ تكننوَن الهَكنل المننالٍ 

 .للمإسسح والتٍ سنحاول التحث فَها مـن خلال العنصر المادم

 . المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح و الناشئح  تموَل لأنواع دجالمحد العوامللثالث : المطلة ا

 الملائمح- 1

 تاسنتعمال تموَلهنا َنتم التنٍ الأصول ومجمل المستخدمح الأموال أنواع تَن الملائمح تها والممصود

 التموَل لرار من الهدؾ هو مثلا العامل المال رأس تموَل كان إن المثال ستَل فعلً الأموال، تلن

 تمنرض تموَلنه َفتنرض تنل الأجنل طوَنل تمنرض تموَلنه َكنون أن الحالح هذه فٍ لحكمحا من لَس

 الهندؾ كنان إذا أمنا الأدننً، حندها إلً للأموال المرجحح التكلفح تخفَض وهذا تهدؾ الأجل لصَر

 طرَنك عن إما تموَله الحالح هذه فٍ فَكون رأسمالٍ، أصل شراء أو التوسع هو التموَل لرار من

 الأجل طوَل رضتم أو الملان
2
 

 :المرونح- 2

 لحاجَاتهنا الرئَسنَح للمتؽَنراخ تتعنا التموَنل مصنادر تعندَل علنً المإسسنح لدرج تالمرونح وَمصد

 تعنض هننان أننه حَنث الأمنوال مصنادر وتنَن السنائدج المالَنح الظنروؾ تنَن الملائمنح للأمنوال،أٌ

 ؼَرهنا منن أكثرمروننح لتموَنل مصادر
3
 المتاحنح التموَنل مصنادر تعندد كنذلن تالمروننح وَمصند ،

                                                           
 423،ص97ل الكوكتح ، دار الهانٍ للطتاعح ، منصورج ،محمد سوَلم ، الإدارج المالَح فٍ ظ 1
 309 :ص ص النشر، سنح ذكر دون لتنان، تَروخ، العرتَح، النهظح دار المالَح، الإدارج أساسَاخ توفَك، أحمد جمَل 2
 413 :ص ، 2002 مصر، الإسكندرَح، الجدَدج، الجامعح دار المالَح، والإدارج التموَل أساسَاخ حنفٍ، الؽفار عتد 3
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 تتنَح والتنٍ المناسنب التموَنل مصندر لتحدَند التندائل منن ممكن أكترعدد تَن من الاختَار لإمكانَح

 المستمتل فٍ التموَل مصدر علً مناسب تراه تؽَر أٌ إحداث إمكانَح للمإسسح
1
 

 :التولَخ- 3

 علنً للحصنول المناسنب الولنخ تختنار المإسسنح أن َعننٍ وهنو تالمروننح، َنرتتط العامنل هنذا إن

 المإسسنح وتحمنك الملكَنح، أمنوال طرَنك عنن أو الالتنراض طرَك وعن ممكنح تكلفح تؤلل الأموال

والتموَل الالتراض لعملَاخ السلَم التولَخ طرَك عن كتَرج وفراخ
2
 

  :الدخل- 4

 تمنوم فعنندما الممترضنح، الأمنوال تلنن منن علَنه الحصنول المتولع الاستثمار علً العائد حجم وهو

 ومعدل للممول ستدفعها التٍ الفائدج معدل تَن تمارن فإنها معَنح عملَح لتموَل تالالتراض المإسسح

 كوسنَلح المنرض علنً الاعتمناد َنتم إَجاتَنا الفنرق كنان فنإذا علَنه، ستحصنل النذٌ المتولنع الفائندج

 الالتراض أو التموَل مصادر تطلتها التٍ المشروع علً والمَود الضماناخ حجم للتموَل كذلن
3

 

 :الخطر- 5

 مصندر كل َلحمه الذٌ الخطر ممدار دراسح إلً تحتاج المناستح التموَل مصادر اختَار لراراخ إن

 العنبء زَنادج نتَجنح الإفنلاس لمخناطر المنلان تعنرض مندي التمنوَلٍ تنالخطر تمنوَلٍ والممصنود

 تكنون الأولوَناخ وهذه لانالم حموق علً والأولوَح الحك لها التٍ الجهاخ للمإسسح،وتعدد المالٍ

 :التالٍ النحو علً

 العادَون؛ ثم الممتازون الملان ثم أولا أموالهم الدائنون َعطٍ الأرتاح توزَع إن  -

 .العادَون ثم الممتازون الملان ثم أولا أموالهم الدائنون َعطٍ الشركح أصول تصفَح عند -

 المنروض علً اعتمدخ وكلما المإسسح وندَ زادخ كلما الملان أموال علً الخطر َزداد وتالتالٍ

 .الأصول كل علً تالمضاء هددخ كلما الدَون هذه زادخ وكلما أصولها من تسدد المإسسح فدَون

 إذا عملَتهنا وتموَنل أصنولها علً تعتمد المإسسح كانخ إذا خطر هنان َكون لا أخري ناحَح ومن

 المإسس. تصفَح حتً أو المإسسح أعمال تعطل حالح فٍ لملاكها المإسسح تتمً أصول

  
                                                           

 122 :ص ، 2000 ,والنشر للطتاعح الفكر دار المالٍ، والتحلَل الإدارج الزؼتٍ، محمد هَثم 1
  104 :ص ، 2000 الأردن، عمان، والتوزَع، للنشر صفاء دار المالٍ، والتحلَل الإدارج وآخرون، كراجح الحلَم عتد 2
 118 : ص ،ذكره ستك مرجع زؼتٍ، محمد هَثم 3
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 . الناشئحالمؤسساخ التموَل الاتداعٍ فٍ المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح ولثانٍ : المثحث ا

 . الناشئحالمؤسساخ ول : مصادر التموَل المؤسساخ الصغَرج و المتوسطح ولأالمطلة ا

َننتم عننن طرَننك تلجننؤ المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح فننٍ التداَنّنح إلننً التموَننل الننذاتٍ والننذٌ    

و لكنننن َتصنننؾ لطننناع المشنننروعاخ الأمنننوال الذاتَنننح والمننندخراخ الشخصنننَح لصننناحب المإسسنننح 

الصؽَرج والمتوسطح فٍ معظم الدول خاصح النامَح منها تانخفاض المدرج علً الادخنار ، ممنا َحند 

 من التموَل الذاتٍ المتاح، فَلجؤ أصحاب هذه المشروعاخ إلً مصادر تموَل أخري تتمثل فٍ:

وذلننن مننن خننلال المنننواخ التننٍ تعمننل فننٍ الؽالننب خننارج إطننار النظننام  . مصننادر ؼَننر رسننمَح :1

المننانونٍ الرسننمٍ فننٍ الدولننح، كننالالتراض مننن الأهننل و الأصنندلاء ومنندَنو الرهوننناخ، ووكننلاء 

المتَعنناخ، وجمعَنناخ الادخننار والائتمننان...إلخ وَمنندم التموَننل ؼَننر الرسننمٍ ؼالتننا معظننم الخنندماخ 

 مشروعاخ الصؽَرج.  المالَح لل

 وذلن من خلال المإسساخ المالَح الرسمَحّ وتتمثل فٍ الجهاخ التالَحّ. . مصادر رسمَح :2

أولاّ: التنون التجارَحّ )التموَل المصرفٍ(: حَث َموم التنن تتمدَم لروض للمإسساخ لسد حاجاتهنا 

روط وضماناخ متفك علَهنا التموَلَح مماتل حصول التنن علً فائدج مماتل هذا المرض وهذا وفك ش

تَن الطرفَن وتنمسم هذه المروض إلً لروض استؽلالَح لصَرج المدي ولروض اسنتثمارَح طوَلنح 

المدي وؼالتا المنروض الاسنتؽلالَح هنٍ الأكثنر اسنتعمالا لمواجهنح احتَاجناخ المإسسناخ الصنؽَرج 

والمتوسطح  الآنَح
1
.   

وض الممنوحنننح منننن طنننرؾ هنننذه الهَئننناخ أحَاننننا تننندخل المنننر الهَئننناخ والمإسسننناخ المتخصصنننح:

والمإسساخ الخاصح ضمن المروض التنكَح إلا أن مصدرها لنَس التننون وإنمنا جهناخ متخصصنح 

فننٍ دعننم المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح فمنند تكننون حكومَننح أو شننته حكومَننح أو ؼَننر حكومَننح 

وإنمنا المصنلحح العامنح وَكون من أترز أهدافها التنمَح الالتصنادَح وهندفها الأساسنٍ لنَس الرتحَنح 

وَكون نشاطها الأترز منصب فٍ تمدَم الدعم للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح
2
. 

وَجب الإشارج إلً أنّ أنواع التموَل المتاح للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح تتمثل فٍ
3
: 

                                                           
 1997زَز"التموَل وإصلاح خلل الهَاكل المالَح" الطتعح الأولً، مكتتح ومطتعح الإشعاع الفنَح، لتنان، سمَر محمد عتد الع  1

 .146ص
 147ص  ستك ذكرهسمَر محمد عتد العزَز" مرجع  2
 146ص ص ستك ذكرهسمَر محمد عتد العزَز"التموَل مرجع  3
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 :ٌادَنح حَث َعتتر تموَنل تلمنائٍ أو طتَعنٍ لأننّه َننته منن العملَناخ التجارَنح الع التموَل التجار

للمإسسح
1
. 

 :)ّمسنتمرا الإسنلامَح نظامنا فنٍ التننون التموَنل نظنام َعند التموَنل الإسنلامٍ)التنون الإسنلامَح 

 علنً تالمنفعنح تعنود و لواعند لنَم تحكمنه الحرَنح،حَث و التعناون متندأ ترسنَخ إلنً َهندؾ ومنرن

 تمنَاخ لامٍ تمثاتحالتموَل الإس الآخر. وَعتتر حساب علً طرؾ َرتح لا تالتالٍ و التتادل طرفٍ

 سنتَل علنً الفائندج، سنعر علً أساسا المتنٍ الكلاسَكَح التنون فٍ ته المعمول للنظام تدَلح تموَلَح

 ما َلٍ: التموَلَح الصَػ من المثال نذكر

 (. الفكرج صاحب والمستثمر الممول هو :)التنن تالمضارتح التموَل أو الاستثمار- 

 التموَل(. فٍ ساهمَ )التنن : تالمشاركح التموَل- 

 (. الإنتاج ووسائل التجهَزاخ تشراء َتكفل تالمراتحح: )التنن التموَل -

 ( ٍالتنؤجَر التمنوَل)عنن تنتم الاسنتثماراخ، تموَنل تمنَنحوهنٍ عتنارج عنن  :التموَنل تالإسنتئجار 

 التنزام مماتنل معَننح، مندج خنلال عمنار أو منمنول أصنل لتؤجَر المستؤجر المإجر و عمد تَن طرَك

ألساط. تدفع المستؤجر
2
 

 :الهَكلٍ التؽَر تؤنه "المخاطر رأسمال تموَل َعرؾ و التموَل عن طرَك رأس المال المخاطر 

 َمنول المإسسنح فنٍ شرَن صفح له عمَل خلال من العائلَح أو الفردَح للمإسسح المالَح الإدارج فٍ

 المندي علنً مردودَنح مَنكتح إلنً المماتنل فنٍ َهندؾ للمشنروع،و الإسنتراتَجَح لنراراخ َوجنه و

الطوَل".
3
 

 :)تإصنندار أسننهم وَكننون إمّننا عننن طرَننك التموَننل  التموَننل عننن طرَننك السننوق المننالٍ )التورصننح

عادَح أو ممتازج َعتتر من لتَل المشاركح فٍ رأس المال، أو عن طرَك التموَنل تإصندار السننداخ 

 فهو تموَل تالمدَونَح طوَلح الأجل.

                                                           
 .05 ص 1995 التدرَب و للتحوث الإسلامٍ معهد مٍ"،الإسلا التموَل للصَػ الشرعٍ "التخرَه : إسماعَل محمد حسن  1
 .314الحدَثح، الإسكندرَح  ص الجامعَح الدار الأولً،  الطتعح والائتمان" والمصارؾ "النمود شَحح رشدٌ مصطفً 2

3 Azoulay ; hervé, kriegei : de l’entreprise traditionnelle a la Start–up édition d’organisation 

2001p38. 

 



 الناشئح و المؤسساخ المتوسطح و الصغَرج المؤسساخ فٍ الاتداعٍ التموَل:  الثانٍ الفصل
 

 
40 

 الناشئح:المؤسساخ و ح تموَل المؤسساخ الصغَرج والمتوسطحإشكالَلثانٍ : المطلة ا

اعتمننندخ الكثَنننر منننن الننندول ومنننن تَنهنننا الجزائنننر العدَننند منننن التنننرامه التنموَنننح للنهنننوض تمطننناع 

المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح، وذلنن علنً عندج مسنتوَاخ: التؤهَنل، التكنوَن، نظنام المعلومناخ، 

 المدرج علً المنافسح، التموَل،...

را للخصوصننَاخ التننٍ َتمَننز تهننا لطنناع المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح، نعتمنند أن ونظنن 

مشكلح التموَل تحتل مركز الصدارج ضمن مجموعح الصعوتاخ التنٍ تواجههنا هنذه المإسسناخ فنٍ 

 الجزائر. وَعود هذا فٍ الوالع إلً ستتَن :

روط التننٍ َفرضننها َتمثننل السننتب الأول فننٍ تخلننؾ النظننام المصننرفٍ وعنندم موضننوعَح المَننود الشنن

لتموَل المطاع الخاص، والتٍ تمَل فٍ الوالنع إلنً الجاننب المنانونٍ أكثنر منن الجاننب الالتصنادٌ. 

، iفمد عمل النظام المصرفٍ فٍ الجزائر علً خدمح مإسسناخ الدولنح فنٍ تنمَنح المشنارَع الضنخمح

تنمنوا ولنم تجند الندعم وتالتالٍ فإن المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح التاتعح للمطناع الخناص لنم تكنن 

المالٍ اللازم إلا علً هامش مشارَع المطاع العام، وهذا فٍ الولخ النذٌ أثتتنخ فَنه تجنارب الندول 

المتمدمح أن النمو الالتصادٌ الكلٍ مرده إلً المشروعاخ المصنؽرج، الصنؽَرج والمتوسنطح. فعنادج 

و لمنتجنناخ جدَنندج فننٍ طننور مننا تتننوفر هننذه الأخَننرج علننً سننوق فننٍ حالننح نمننو لمنتجاتهننا الأصننلَح أ

الاتتكار. لذلن فإن النمو الداخلٍ َكون مناستا لهذا النوع من المإسساخ
1
. 

أضؾ إلً ما سنتك، أن النظنام التنكنٍ عنادج منا َنولٍ أهمَنح للمطناع التجنارٌ للاسنتَراد والتصندَر 

مشنكلح علً حساب المطاع الصناعٍ، وهذا لارتفاع درجح المخاطرج فنٍ هنذا الأخَنر. ونجند كنذلن 

نمص الضماناخ وللح حجنم الأمنوال الخاصنح للمشنروعاخ المصنؽرج، الصنؽَرج والمتوسنطح َنإدٌ 

 تالتنون إلً التخوؾ من التعامل معها من حَث التموَل. 

وَتمثل الستب الثانٍ فٍ ؼَاب ثمافح السوق المالٍ فٍ الجزائر. وهذا منا جعنل منظومنح المإسسناخ 

ل وفما لنماذج التسََر التملَندٌ وتمنوارد مالَنح ضنئَلح. فنعتمند الصؽَرج والمتوسطح فٍ الجزائر تعم

أن تكرَس ثمافح السوق المنالٍ فنٍ الجزائنر سنوؾ َحفنز المطناع الخناص، علنً وجنه الخصنوص، 

علً اللجوء إلً عملَاخ التموَل المتاشر، أَن تسود مظاهر التصاد السوق وتتنحً مظاهر التصاد 

                                                           
دادن عتد الوهاب، نحو ممارتح لتحلَل المنطك المالٍ لنمو المإسساخ الالتصادَح، رسالح ماجستَر، ؼَر منشورج، جامعح     1

 .73، ص2004الجزائر، 
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لدراسنناخ حننول المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح الأورتَننح أن الاسننتدانح. ولمنند تَنننخ العدَنند مننن ا

( تفننوق تكثَننر تلننن المتاحننح Cotéesالإمكانَنناخ وفننرض التموَننل المتاحننح المإسسنناخ المسننعرج )

(. والوالننع أن تننوفر سننوق مننالٍ كتنندَل أمننام لطنناع Non cotéesللمإسسنناخ ؼَننر المسننعرج )

المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح َإدٌ إلً اشتماق نشاط آخر مصاحب وهو الاستثمار فٍ الأوراق 

المالَح. ولما علمنا تؤن السوق المالٍ َعتتر مجنالا لتمَنَم أداء المإسسناخ المسنعرج، فنإن ذلنن َعتتنر 

أدائها حافزا لتلن المإسساخ للرفع من مستوَاخ
1

، الأمنر النذٌ َنإدٌ تالتتعَنح إلنً ارتفناع مسنتوي 

 أداء الالتصاد الكلٍ.

أضؾ إلً ذلن، أن اللجوء الأسواق المالَح عند الحاجح إلً التموَل، والاتتعاد عن التموَنل التنكنٍ، 

سوؾ َزَد من درجح استملالَح المإسساخ ذاخ العجز المالٍ ومن ثم إمكانَح الاستثمار فٍ مختلنؾ 

 الاخ تعَدا عن شروط منح الائتمان المصرفٍ. المج

إن افتمار المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح الجزائرَح إلنً وجنود سنوق منالٍ َمكّنن منن المنول تؤنهنا 

( ممارنننح تتننالٍ المإسسنناخ الكتَننرج وحتننً Sous-capitaliséesمإسسنناخ ضننعَفح الرسننملح )

ً أسنواق مالَنح. وتنشنؤ فنٍ الجزائنر العدَند تالممارنح مع نظَراتها فٍ الدول المتمدمنح والمتنوفرج علن

منن المإسسنناخ الصنؽَرج والمتوسننطح تالحند الأدنننً المسنموح تننه لانوننا، حَننث أنشنئخ الكثَننر منهننا 

دج100.000,00ترأس مال لدره 
2
. 

إجمالا َمكن المول تنؤن الضنعؾ فٍ/انعندام إمكانَناخ التموَنل المصنرفٍ طوَنل الأجنل النذٌ تعنانٍ 

 ج والمتوسطح َعود إلً عدج أستاب أهمها:منه المإسساخ الصؽَر

 عدم تكَؾ المإسسح الصؽَرج والمتوسطح مع المَكنزماخ المالَح الحدَثح؛

الضعؾ الكتَر الذٌ َعانٍ منه هذا منن المإسسناخ فنٍ مسنتوي الضنماناخ، تنل انعدامنه فنٍ تعنض 

 الأموال الخاصح.الأحَان؛تعمد الإجراءاخ والعملَاخ الإدارَح وطول ولتها؛عدم كفاَح الأموال 

َختلنننؾ مننندلول مصنننطلح "اختَنننار سَاسنننح مالَنننح" تشنننكل كتَنننر تنننَن المإسسننناخ منننن حجنننم كتَنننر 

والمإسسننناخ الصنننؽَرج والمتوسنننطح. فتنننوفر المإسسننناخ الكتَنننرج علنننً لننندر معنننَن منننن المنننلاءج 

(Solvabilité)  وعلً هَكل متَن، َعد عاملا مساعدا علً اختَار سَاسنح مالَنح معَننح فنٍ المندي

                                                           
لرَشٍ َوسؾ، سَاساخ تموَل المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح فٍ الجزائر، دراسح مَدانَح، أطروحح دكتوراه، ؼَر منشورج،    1

 2005ائر، جامعح الجز
 . 95 ص ستك ذكرهلرَشٍ َوسؾ مرجع  2
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ل لتموَل النمو، أَن تكون تدائل التموَل المطروحح أمام المإسسح عدَدج، مما َزَد من درجنح الطوَ

حرَننح واسننتملالَح اتخنناذ لننراراخ التموَننل دون حنندوث صننراع أو تضننارب تننَن مصننالح الأطننراؾ 

المهتمنح تحَناج ومسننتمتل المإسسنح. تَنمنا تتمَننز المإسسناخ الصنؽَرج تخصوصننَاخ واضنحح، ومننن 

، ممننا َننإدٌ إلننً ظهننور مشنناكل وصننعوتاخ (sous-capitalisation)سننملح تَنهننا ضننعؾ الر

مالَح، حَث تعد هذه الأخَرج إحدي المحدداخ الأساسَح لسَاساتها المالَنح. وهنذا منا َسنتدعٍ تحلَنل 

 مجموعح المَود المالَح التٍ تواجهها المإسساخ الصؽَرج.

 َل المؤسساخ الصغَرج والمتوسطح:الآلَاخ والهَئاخ المالَح الداعمح لتمولثالث : المطلة ا

اسنتلزمخ محناولاخ النهنوض تمطناع المإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح إنشناء هَاكنل تهنتم تصنورج 

رئَسح تتموَنل هنذا الننوع منن المإسسناخ التنٍ ؼالتنا منا تواجنه عوائنك مالَنح و تموَلَنح تنإثر علنً 

 إنتاجَتها وتعدد استمرارها ، أهم هذه الآلَاخ نذكر:

 ADANالوطنَح لدعم تشؽَل الشتابالوكالح  1

 1997وانطلمخ فٍ العمل فعلَا اتتنداء منن السداسنٍ الثنانٍ لسننح  1996أنشؤ هذه الوكالح فٍ سنح 

و هٍ مإسسح عمومَح مكلفح تتشجَع و تدعَم و مرافمح الشنتاب التطنال النذَن لندَهم فكنرج مشنروع 

هنذه الوكالنح خنلال مراحنل إنشناء إنشاء مإسسح، َستفَد الشاب صاحب المشروع الممول فٍ إطنار 

مإسسته و توسَعها من مساعداخ هامح سواء فنٍ مجنال التموَنل أو فنٍ مَندان الإعانناخ المسنتمرج 

 خلال فترج إنشاء المشروع وكذا فٍ مرحلح الاستؽلال وتؤخذ هذه الإعاناخ أشكال مختلفح :

 مساعداخ مجانَح مختلفح) إعلام، استمتال ،مرافمح(؛ -

 جتائَح؛امتَازاخ  -

 إعاناخ مالَح. -

وضننعخ هننذه الوكالننح تحننخ وصنناَح الننوزارج المكلفننح تالعمننل و التشننؽَل و تضننطلع تالاتصننال مننع 

المإسساخ و الهَئاخ المعنَح، تالمهام الرئَسَح الآتَح
1
. 

                                                           
1    . L'ANSEJ en bref: www.ansej.org.dz/ANSEJEnBref.aspx 
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تخصَصاخ الصنندوق النوطنٍ لندعم تشنؽَل الشنتاب،  تهماتسَر وفما للتشرَع و التنظَم المعمول  -

اخ و تخفَض نسب الفوائد فٍ حدود الؽلافاخ التنٍ َضنعها النوزَر المكلنؾ تالعمنل و لاسَما الإعان

 التشؽَل تحخ تصرفها؛

تتلػ الشتاب ذوٌ المشارَع تمختلؾ الإعاناخ التٍ َمنحها الصندوق الوطنٍ لدعم تشؽَل الشنتاب  -

 و تالامتَازاخ الأخري التٍ َحصلون علَها؛

جزهننا الشننتاب ذوٌ المشننارَع مننع الحننرص علننً احتننرام تنننود تمننوم تمتاتعننح الاسننتثماراخ التننٍ َن -

دفناتر الشنروط التنٍ تنرتطهم تالوكالنح ومسناعدتهم عنند الحاجنح لندي المإسسناخ و الهَئناخ المعنَننح 

 تإنجاز الاستثماراخ؛

تمننَم علالنناخ متواصننلح مننع التنننون و المإسسنناخ المالَننح فننٍ إطننار التركَننب المننالٍ للمشننارَع و  -

 َل و متاتعح إنجاز المشارَع و استؽلالها.تطتَك خطح التمو

 الإعاناخ والامتَازاخ الممدمح فٍ إطار هذه الوكالح نوجزها كما َلٍ:

 الإعاناخ والامتَازاخ المتعلمح تمرحتح الانجاز: -أ

 الإعفاء من رسوم نمل الملكَح علً الاكتساتاخ العمارَح المنجزج فٍ إطار المشروع؛ -

لالتنناء التجهَنزاخ والخندماخ التنٍ تندخل متاشنرج  TVAالمَمح المضنافح الإعفاء من الرسم علً  -

 فٍ انجاز الاستثمار؛

فَمنا َخنص الحمنوق الجمركَنح للتجهَنزاخ المسنتوردج والتنٍ  5%تطتَك المعدل المخفض تنسنتح  -

 تدخل متاشرج فٍ تنفَذ الاستثمار؛

 الإعفاء من حموق التسجَل علً عمود تؤسَس المإسساخ المصؽرج؛ -

 لرض تدون فائدج من طرؾ الوكالح حسب مستوي التموَل؛ -

فٍ المنناطك  80%فٍ المناطك العادَح وتنستح  60%تخفَض نستح فوائد المروض التنكَح تنستح  -

فننٍ المننناطك  95%فننٍ المننناطك العادَننح و 80%الخاصننح وترتفننع معنندلاخ التخفننَض لتصننل إلننً 

 رٌ والصَد التحرٌالخاصح للمشارَع المنجزج فٍ لطاع الفلاحح ،ال

 الإعاناخ والامتَازاخ المتعلمح تمرحلح الاستؽلال :-ب

،النندفع  IRG،الضننرَتح علننً النندخل  IBSالإعفنناء الكلننٍ مننن الضننرَتح علننً أرتنناح الشننركاخ  -

 والرسم علً النشاط VFالجزافٍ 



 الناشئح و المؤسساخ المتوسطح و الصغَرج المؤسساخ فٍ الاتداعٍ التموَل:  الثانٍ الفصل
 

 
44 

 سنواخ فٍ المناطك الخاصح. 6سنواخ وتتمدد مدج الإعفاء إلً  3لمدج  TAPالمهنٍ 

 و تمدم الاستشارج و ترافك الشتاب ذوٌ المشارَع فٍ إطنار تطتَنك مشنارَعهم الاسنتثمارَح. تدعم -

إضـننـافح إلننً مـننـا تمـننـدم فـننـان هـننـذه الوكالـننـح تخصـننـص امتَـننـازاخ وإعانـننـاخ تعـننـنً تمرحلـننـح 

لتننـل  التوسـننـَع وإن اسـننـتفادج المشـننـروعاخ مـننـن هـننـذه الامتَننـازاخ والمسننـاعداخ الممنوحننـح مننـن

الوكالـح الوطنَـح لنـدعم تشنـؽَل الشنـتاب تتولنـؾ علنـً منـدي توفرهنـا علنـً الشنـروط المفروضنـح 

 والـتٍ منها ما َتعلك تـ :

توفر المشروع علً جدوي التصادَح وفنَح واستخدامه لتكنولوجَا حدَثح وتمَز منتجاتنه وخدماتنه  -

 تالجودج والنوعَح؛

 ج .توفَر المشروع لمناصب شؽل جدَد -

 صنادَك ضمان المروض 2

 FGARصندوق ضمان لروض المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح  2.1.

أنش  صندوق ضمان المنروض للمإسسناخ الصنؽَرج و المتوسنطح تموجنب المرسنوم التنفَنذٌ رلنم 

المتعلك تتطتَك المنانون  2002نوفمتر  11الموافك لـ  1423رمضان  06المإرع فٍ  02-373

 صؽَرج و المتوسطح المتضمن للمانون الأساسٍ لصندوق ضمان المروضالتوجَهٍ للمإسساخ ال

للمإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و هو مإسسح عمومَح تحخ وصناَح وزارج المإسسناخ الصنؽَرج 

و المتوسطح و الصناعح التملَدَح، و َتمتـع هنذا الصنندوق تالشخصنَح المعنوَنح والاسنتملالَح المالَنح 

 2004مارس  14اط تصورج رسمَح فٍ ولد انطلك الصندوق فٍ النش

،وَعتتنر هنذا الصننندوق أول أداج مالَنح متخصصننح لفائندج المإسسناخ الصننؽَرج والمتوسنطح وَهنندؾ 

إلننً تسننهَل حصننول المسننتثمرَن علننً لننروض تنكَننح متوسننطح الأجننل تحَننث تننتمكن المإسسنناخ 

أو تكنون لندَها  المستفَدج من الحصول علً لروض تنكَح رؼم أنهنا لا تتنوفر علنً ضنماناخ عَنَنح

ضماناخ ؼَر كافَح لتؽطَح متلػ المروض المطلوتح وذلن تشرط استَفاءها معاََر الأهلَح للمنروض 

 من المروض 70%التنكَح ،و لد كان الصندوق َؽطٍ نستح َمكن أن تصل إلً 

% تعند إعنادج  80فٍ حنَن ارتفعنخ هنذه النسنتح إلنً  الممدمح من طرؾ التنون والمإسساخ المالَح

 02-17ح الصندوق فٍ إطار المانون هَكل

 CGCI-PMEصندوق ضمان المروض الاستثمارَح للمإسساخ الصؽَرج والمتوسطح 2-2
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 04هو شركح ذاخ أسهمٍ حكمها كل من المانون التجارٌ وكذا المرسوم الرئاسٍ الصادر فٍ 

 الذٌ 2004/  04/  19الصادر فٍ  134 - 

ملَنار دج  30درج منن السنلطاخ العامنح ترأسنمال لندره َحوٌ النظام الأساسٍ للصندوق ،انشنؤ تمتنا

لدعم إنشاء و تطوَر المشارَع الصنؽَرج و المتوسنطح منن خنلال تسنهَل الحصنول علنً الائتمنان ، 

منه من لتل الخزَنح العمومَح، وتصل نسنتح التؽطَنح لضنمان المنروض إلنً حندود  60%ولد مول 

80 % 

تالنسنتح لاسنتثماراخ التوسنع والتطنوَر ولمند تندأ  60%تالنستح للاستثماراخ فنٍ مرحلنح الإنشناء و 

 وَهدؾ الصندوق إلً تحمَك ما َلٍ: 2006نشاطه الفعلٍ فٍ تداَح 

ضمان تسدَد المروض التنكَح التنٍ تسنتفَد منهنا المإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح تعننوان تموَنل  -

الاستثمار المنتجح للسلع والخدماخ المتعلمح
1

وتوسَعها وَكون المستوي  تإنشاء تجهَزاخ المإسساخ

 ملَون دَنار 50الألصً للمروض الماتلح للضمان 

لا تسنننتفَد منننن ضنننمان الصنننندوق المنننروض المنجنننزج فنننٍ لطننناع الفلاحنننح والمنننروض الخاصنننح  -

تالنشاطاخ التجارَح وكذا المروض الموجهح للاستهلان
2
. 

وسننطح مننن طننرؾ تسننتفَد مننن ضننمان الصننندوق المننروض الممنوحننح للمإسسنناخ الصننؽَرج والمت -

التنون والمإسساخ المالَح المساهمح فٍ الصندوق وَمكن للتنون والمإسساخ المالَح أن تسناهم فنٍ 

 رأسمال الصندوق تواسطح الحموق والممتلكاخ التٍ تحوزها فٍ شركاخ التؤمَن وضمان لروض

 الاستثمار.وتخص المخاطر المؽطاج من طرؾ الصندوق ما َلٍ:

لتسوَح أو التصفَح المضائَح للممترض إضنافح إلنً تؽطَنح المخناطر علنً عدم تسدَد المروض و ا -

آجال الاستحماق تالرأسمال وكذا الفوائد طتما للنسب المؽطاج، وَحدد مستوي تؽطَح الخسنارج تنسنتح 

 عندما َتعلك الأمر تمروض ممنوحح عند إنشاء مإسسح صؽَرج ومتوسطح %80

 ؛4ٍ المادج فٍ الحالاخ الأخري المحدد ف 60%و تنستح 

                                                           
المتضمن للمانون الأساسٍ لصندوق ضمان لرو  2004أفرَل -19المإرع فٍ  من المرسوم الرئاسٍ رلم  4.المادج  1

 31، ص 27لعدد ض المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح ،الجرَدج الرسمَح ،ا

 نفس المرجع الساتك5المادج  2
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منن المنرض المضنمون المتتمنٍ،  0%,5تحدَد العنلاوج المسنتحمح"تؽطَح الخطنر" تنسنتح ألصناها  -

 وتسددها المإسسح سنوَا، حَث َتم تحصَل هذه العلاوج من لتل التنن لفائدج الصندوق.

 *ANGEMالوكالح الوطنَح لتسََر المرض المصؽر  2-3

-22المنإرع فنٍ  14-04المرسنوم التنفَنذٌ رلنم  تموجنب 2004أنشئخ هنذه الوكالنح فنٍ جنانفٍ 

 المتعلك تتنظَم مهام الوكالح الوطنَح 01-2004

،  2005للمرض المصؽر ؼَر أن عملها لنم َنطلنك فعلَنا علنً أرض الوالنع إلا فنٍ منتصنؾ سننح 

وتمثل الوكالح الوطنَح لتسََر المروض المصؽرج إحدي أدواخ تجسَد سَاسنح الحكومنح فَمنا َخنص 

التطالننح وعنندم الاسننتمرار، وتعمننل الوكالننح الوطنَننح للمننرض المصننؽر علننً منننح لننروض محارتننح 

مصؽرج وفك صَػ تموَلَنح مختلفنح فمند تمننح لنروض لمشنارَع صنؽَرج، أو تسناهم منع التننون فنٍ 

تموَل مشارَع تتطلب تموَلاخ أكتر وتتمثل مهامها الأساسَح فٍ
1
: 

 َم المعمول تهما ؛تسََر جهاز المرض المصؽر وفك التشرَع والتنظ -

 تدعَم المستفَدَن وتمدم لهم الاستشارج وترافمهم فٍ تنفَذ أنشطتهم ؛ -

 تتلػ المستفَدَن أصحاب المشارَع المإهلح للجهاز تمختلؾ الإعاناخ التٍ تمنح لهم؛ -

تضمن متاتعح الأنشنطح التنٍ َنجزهنا المسنتفَدون منع الحنرص علنً احتنرام تننود دفناتر الشنروط  -

 هم مع الوكالح ؛التٍ ترتط

 تساعد المستفَدَن عند الحاجح لدي المإسساخ والهَئاخ المعنَح تتنفَذ مشارَعهم. -

 49ومننن أجننل ضننمان المهننام المسننندج إلَهننا تتنننخ الوكالننح نمننوذج تنظَمننٍ لا مركننزٌ َتكننون مننن 

منن  تنالجزائر العاصنمح( ومرافنك واحند لكنل دائنرج وَمكنن هنذا النمنوذج 02تنسَمَح ولائَح ) منهنا 

 العمل الجوارٌ وتمصَر الآجال لاتخاذ المراراخ السرَعح والمناستح.

 الإطلاق صنادَك.  4.2

الننذٌ َتضننمن  02-17نتَجننح التحننولاخ الالتصننادَح والمالَننح وطنَننا ودولَننا افننرز المننانون الجدَنند 

المننانون التننوجَهٍ لتطننوَر المإسسنناخ الصننؽَرج والمتوسننطح عننن انشنناء صنننادَك الاطننلاق وهننٍ 

َك لتشجَع المإسسناخ الناشنئح المتتكنرج منن خنلال تموَنل النفمناخ المتلَنح التنٍ تؽطنٍ مرحلنح صناد

                                                           
1  - ANGEM: Agence Nationale de Gestion de Micro-credit 

..13 lettre de l’agence ANGEM n°01, page 2 ,2007 
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صننَاؼح المنتننوج النمننوذج كمصننارَؾ التحننث والتطننوَر والنمنناذج ومخطننط الأعمننال والاستشنناراخ 

المانونَح سَساهم فٍ ترجمح نتائه التحوث والاختراعاخ إلنً مشنارَع صنناعَح حَنث نصنخ المنادج 

المانون علً :" تنشؤ لدي الوزارج المكلفح تالمإسسناخ الصنؽَرج والمتوسنطح صننادَك من نفس  21

ضمان المروض وصنادَك الإطلاق وفما للتنظَم السارٌ المفعول تهدؾ ضمان لروض للمإسساخ 

 الصؽَرج والمتوسطح وترلَح المإسساخ الناشئح فٍ إطار المشارَع المتتكرج."

 : ANDIوالوكالح الوطنَح لتطوَر الاستثمار APSIوكالح ترلَح ودعم الاستثمار  3

 : APSIوكالح ترلَح ودعم الاستثماراخ  1.3

المجال أمام المطاع الخاص ولد تدعم هذا المرار تإنشاء هَئح  1993فسح لانون الاستثماراخ لسنح 

 تدعم دور الدولح فٍ النهوض تنه وَتعلنك الأمنر توكالنح ترلَنح وتندعَم الاسنتثماراخ والتنٍ وضنعخ

 1993-10-05الصادر فٍ  12-93تحخ اشراؾ رئَس الحكومح وذلن تموجب المرسوم

تكلنننؾ هنننذه الوكالنننح تانشننناء شنننتان وحَننند وموحننند َضنننم كنننلا منننن الإداراخ والمصنننالح المعنَنننح 

تالاستثماراخ و إلامح المشروعاخ وذلن تؽَح تملَص أجال 
1
الإجراءاخ الإدارَح والمانونَنح لإلامنح  

 َوما، وتموم هذه الوكالح تالمهام التالَح 60تجاوز المشروعاخ تحَث لا ت

 متاتعح الاستثماراخ وترلَتها؛ -

 تمََم الاستثماراخ وتمدَم المراراخ المتعلمح تمنح أو رفض الامتَازاخ؛ -

 التكفل تكل أو تعض النفماخ المتعلمح تانجاز الاستثماراخ؛ -

 المواصفاخ المحددج؛مرالتح ومتاتعح الاستثماراخ لتتم فٍ إطار الشروط و -

 منح الامتَازاخ المتعلمح تترلَح الاستثماراخ؛ -

 تمدَم التسهَلاخ الجمركَح الخاصح توسائل الإنتاج والمواد الأولَح. -

والمتعلمننح تالعرالَننل  12-93ورؼتننح فننٍ رفننع العرالَننل التننٍ واجهننخ المسننتثمر فننٍ ظننل لننانون 

والشنتان الوحَند،  APSIفٍ الصلاحَاخ تَن وكالح الإدارَح ،المالَح و العمارَح فضلا عن التداخل 

 وعدم الانسجام تَن الهَئاخ المكلفح تتشجَع وترلَح الاستثمار فٍ تطتَك النصوص المانونَح

                                                           
.صالح صالحٍ ،أسالَب وتنمَح المشروعاخ الصؽَرج والمتوسطح فٍ الالتصاد الجزائرٌ،ندوج المشروعاخ الصؽَرج والمتوسطح 1

ٍ الوطن العرتٍ:الإشكالَاخ وآفاق التنمَحف  

الماهرج، 18-22جانفٍ  2004ص ،  182  
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، وان أهننم  03-01تالمرسننوم  12-93فضننلا عننن مركزَننح المننراراخ فمنند تننم اسننتتدال المرسننوم 

تؽَنح  CNIهنو المجلنس النوطنٍ للاسنتثمار الاجهزج المستحدثح والتٍ جاء تها هنذا المرسنوم الجدَند

 والتٍ جاءخ استتدالا لوكالح ANDIالتخفَؾ من مهام الوكالح الوطنَح لتطوَر الاستثمار

APSI  وتالتالٍ فمد أصتح هنان توزَع للمهام تَنكل من الهَئتَنCNI وANDI . 

 :ANDIالوكالح الوطنَح لتنمَح الاستثمار2.3 

صننَح المعنوَننح والاسننتملال المننالٍ ،تهنندؾ إلننً تملننَص آجننال هننٍ مإسسننح عمومَننح تتمتننع تالشخ

َومنا فنٍ الوكالنح السناتمح  60َوما تدلا من 30الإجراءاخ الإدارَح و المانونَح لإلامح المشارَع إلً 

،و لنند تجسنند الانتمننال مننن وكالننح ترلَننح و دعننم و متاتعننح الاسننتثمار إلننً الوكالننح الوطنَننح لتطننوَر 

الاستثمار فٍ 
1
 لً مستوي الإطاراخ المإسساتَح و التنظَمَح و المتمثلح فٍتعدَلاخ ع 

إنشاء المجلس الوطنٍ للاستثمار، هَئنح َترأسنها رئنَس الحكومنح مكلفنح تاسنتراتجَاخ و أولوَناخ • 

 التطوَر؛

إنشاء هَاكل جهوَح للوكالح التٍ تساهم تالتشاور مع الفاعلَن المحلََن فٍ التنمَح الجهوَنح. تتمثنل • 

 مح خاصح فٍ توفَر وسائل تشرَح و مادَح من أجل تسهَل و تتسَط عمل الاستثمار؛هذه المساه

 إرساء لجنح طعن ما تَن وزارَح مكلفح تاستمتال شكاوٌ المستثمرَن و الفصل فَها؛• 

 توضَح أدوار مختلؾ المتدخلَن فٍ مدرج الاستثمار؛• 

 مراجعح نظام التحفَز علً الاستثمار؛• 

 َوما ؛ 30َوما إلً  60للمستثمرَن من تخفَض آجال الرّ د • 

 إلؽاء حد التموَل الذاتٍ المطلوب من أجل الحصول علً المزاَا؛• 

 تتسَط إجراءاخ الحصول علً المزاَا تخفَؾ ملفاخ طلب .• 

 

 

 

 

 
                                                           

1  * MEDA : MediteranemEconomicDeveloppement Agreement   . www.andi.dz15 
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 خلاصح الفصل الثانٍ :

ؤٌ ممننا سننتك ذكننره فننٍ هننذا الفصننل استخلصنننا أن عملَننح تموَننل تعتتننر حجننر الأسنناس للمَننام تنن     

مشروع استثمارٌ، حَث َلعب التموَنل دور أساسنٍ فنٍ مختلنؾ المراحنل الإنتاجَنح التنٍ تمنر تهنا 

كنذلن تعرضننا لمختلنؾ  .المإسسح، كما رأَنا أن لتموَل العدَد من معاََر التصننَؾ التنٍ َمسنم تهنا

رجَنح المصادر التموَلَح المتاحح أمام المإسساخ المصؽرج حَث استخلصنا أن مصادر تموَلها الخا

المتاشننرج تكننون محنندودج وهننذا نظننرا لشننكل المننانونٍ الننذٌ َمكننن أن تؤخننذه، إضننافح إلننً كننل هننذا 

تعرضنا إلً مختلنؾ التندائل التموَلَنح المسنتحدثح لتموَنل المإسسناخ المصنؽرج، حَنث تطرلننا إلنً 

عنن التموَل التؤجَرٌ والدور الذٌ َلعته فٍ تموَل المإسساخ المصؽرج وفنٍ الأخَنر كنذا التموَنل 

 .طرَك مإسساخ تموَل رأسمال المخاطر
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 : تمهَد

 ومن الدولح، وضعتها التٍ للمشارَع، افمحروالم الداعمح الأجهزج من مجموعح هنان

 مرافمنح كآلَنح تعتتنر والتنٍ الشتاب، تشؽَل ولدعم  الوطنَح الوكالح الأجهزج هذه تَن

 أرض علنً تجسنَده مرحلنح إلنً إنجنازه تداَح من المشروع مرافمح علً تعمل حَث

 والنهوض مإسساتهم نجاح علً المستثمرَن، وتدعَم مساعدج أجل من وهذا الوالع،

 خنلال منن الالتصنادٌ، النسنَه وتنوَنع المحلَنح، التنمَنح وتندعَم الوطنٍ، تالالتصاد

 .وتشجَعها والخدماخ السلع إنتاج

 تنَن منن تولاَنح النوادٌ ، المحلَنح الشنتاب تشنؽَل لندعم الوطنَنح الوكالنح تعتتنر كمنا

 الولاَنح لتنمَنح وهنذا الجزائرَنح ، الدولنح طنرؾ منن أنشنؤها تنم التنٍ الوكنالاخ

 وتشنجَع المنالٍ ومرافمنح المشنارَع ، الندعم تمندَم خنلال منن وذلنن تهنا، والازدهار

 فٍ تساهم ناجحح ، مصؽرج مإسساخ إنشاء خلال من الاستثمار، علً الولاَح شتاب

 .شؽل توفَرمناصب

 تحندَاخ هننان أن إلا للمسنتثمرَن، الدولنح سنخرتها التنٍ الإمكانَناخ هنذل ؼنمور

 ومنها ثمافٍ، هو ما ومنها دَنٍ، هو ما منها المستثمرَن أمام عائكٍ  تمؾ وصعوتاخ

 .التموَلٍ تالجانب َتعلك ما

  :كالتالٍ وهٍ متحثَن  إلً الفصل هذا فٍ التطرق وتم

 . الشتاب تشؽَل ولدعم  الوطنَح كالحالو حول عام تمدَم : الأول المتحث - 

 تشنؽَل لندعم الوطنَح الوكالح فٍ تموَل المإسساخ ص.م.ن والع  :الثانٍ المتحث -

  -الوادٌ  –فرع  الشتاب

. 
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  الشتاب تشغَل ولدعم  الوطنَح الوكالح حول عام تقدَم :الأول المتحث

حكومَننح ذاخ طنناتع خنناص،  تعتتننر الوكالننح الوطنَننح لنندعم تشننؽَل الشننتاب هَئننح    

أخننذخ مننن الهنندؾ الننذٌ تسننعً إلننً تحمَمننه وتلوؼننه تسننمَح لهننا، فهننو جهنناز موجننه 

للشننتاب التطننال مننن أصننحاب المتننادراخ لاسننتثمار فننٍ المإسسنناخ المصننؽرج، الننذَن 

لذلن َظهرون استعدادا ومَول 
1
. 

تاب ففٍ هذا المتحث سننتطرق إلنً تعرَنؾ ونشنؤج الوكالنح الوطنَنح لندعم تشنؽَل الشن

 .وتحدَد مهامها، إضافح إلً صَػ الدعم المالٍ الممدمح من طرفها

 تاب.شول : طتَعح الوكالح الوطنَح لدعم و تشغَل اللأالمطلة ا

أولا: تعرَف الوكالح الوطنَح لدعم تشغَل الشتاب 
2

  ANSEJ-: هٍ هَئح عمومَنح

مرافمنح علنً تتمتع تالشخصَح المعنوَنح والاسنتملال المنالٍ، مكلفنح تتشنجَع ودعنم وال

 إنشاء مإسساخ، وموجهح للشنتاب العاطنل عنن العمنل، النذَن تتنراوح أعمنارهم منا 

  .سنح، والحامل لمشارَع تمكنهم من خلك مإسساخ  35-19تَن 

وضعخ الوكالح تحخ سلطح رئَس الحكومنح، وَمنوم وزَنر التشنؽَل تمتاتعنح ومرالتنح 

شننار مننن طننرؾ مجلننس تتضننمن فننروع جهوَننح تست .وأنشننطتها العملَننح   أعمالهننا 

توجَهٍ، وَموم تإدارتها مدَر عام، كما تخضع لرلاتح مجلس المرالتنح، وتتنولً هنذه 

الوكالح تموَل جمَنع نشناطاخ الإنتناج ماعندا النشناطاخ التجارَنح التحتنح والخندماخ، 

مع مراعاج عامل المردودَح فٍ المشروع 
3
منالََن دَننار  10تحجم استثمارٌ َصل  

الننح تالدَنامَكَننح فننٍ التسننََر، وَمكننن نملهننا إلننً أٌ مكننان مننن تتسننم الوك .جزائننرٌ 

التراب الوطنٍ تمرسوم تنفَذٌ َتخذ تناءا علً تمرَر الوزَر المكلؾ تالتشنؽَل، كمنا 

تاستطاعتها تؤسَس فرع جهوٌ أو محلنٍ تنناءا علنً توصنَح منن مجلسنها التنوجَهٍ 

الشننتاب التطننال  فالوكالنح الوطنَننح لندعم تشننؽَل الشننتاب مإسسنح متخصصننح فننٍ دعنم

 ومساعدتهم لخلك مشارَع مصؽرج ؼَر الأعمال الإدارَح و فما لمدراتهم ومإهلاتهم 

 .فٍ النشاط الذٌ َكون منتجا وَحمك لهم أرتاحا

 

                                                           
1
صكشَاء يسؼىدٌ، حًُذاتى صانح، دوس آنُاث تًىَم انًؤسساث انصغُشة وانًتىسطت فٍ تفؼُم سُاست انتشغُم  

تجشبت صُذوق انضكاة بانجضائش، يذاخهت ضًٍ انًهتقً انىطٍُ حىل استشاتُجُت انتُظُى ويشافقت شااسة لنً لإيغ  ا

قتصادَت وانتجاسَت وػهىو انتسُُش، لاانًؤسساث انصغُشة وانًتىسطت فٍ انجضائش، جايؼت وسقهت، كهُت انؼهىو ا

 2012ص، .11.أفشَم  19-18َىيٍ 
2
يزكشة يكًهت نًتطهباث  .م انشباب آنُت نًكافحت انبطانت فٍ انجضائشانىكانت انىطُُت نذػى تشغُ حاج سؼُذ آيال 

 53ص  2017-2016 َُم شاهادة ياستش فٍ انؼهىو انسُاسُت
3
ػىاطف يحسٍ، لشاكانُت انتًىَم انًصشفٍ فٍ انًؤسساث انصغُشة وانًتىسطت فٍ انجضائش "دساست يُذاَُت  

نذػى تشغُم انشباب بىسقهت، سسانت ياجُستش غُش يُشىسة نهًؤسساث انًصغشة انًُشأة فٍ لطاس انىكانت انىطُُت 

 147،ص. 2008جايؼت وسقهت، كهُت انحقىق وانؼهىو اانقتصادَت، 



 حالح الوكالح الوطنَح لدعم و تشغَل الشتاب دراسح:  الثالثلفصل ا
 

 52 

ثانَا : نش ج الوكالح الوطنَح لدعم تشغَل الشتاب
1
. 

 -96تم إنشاء الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب تممتضً المرسنوم الرئاسنٍ رلنم 

 1417رتَنع الثنانٍ  24والمإرع فٍ  296-96،وكذا المرسوم التنفَذٌ رلم  234

،والذٌ َتضمن إنشاء الوكالنح الوطنَنح لندعم تشنؽَل  1996ستتمتر  08والموافك ل 

الشتاب، َحددها المانون الأساسٍ والمرسوم المعدل و المتمم تالمرسوم التنفَنذٌ رلنم 

  46من الأمر رلم  16المادج  وعمال ألحكام . 09والمإرع فٍ  03-288

صننفر عننام  08المننإرع فننٍ  14 2003سننتتمتر  06والموافننك ل 1424رجننب  4

 .1996جانفٍ  24المإرع فٍ  296-96،تموجب المرسوم التنفَذٌ رلم  1417

اعتتننرخ الوكالننح تنندَل عننن كننل التعاونَنناخ التننٍ أنشننئخ نهاَننح الثمانَننناخ، وجنناءخ 

ثالثح شركاء أو أكثر إنشاء مإسسح مصنؽرج،  تمنظور اشتراكٍ وكانخ تشترط وجود

زَادج عن هذه التعاونَاخ ظهرخ فكنرج الوكالنح الوطنَنح لندعم تشنؽَل الشنتاب كتندَل 

للشتاب الراؼتَن
2
وفنٍ السداسنٍ  .فٍ تجسَد وتطتَك مشنارَعهم علنً أرض الوالنع  

ٍ ،ألحمنخ الوكالنح تنوزارج التشنؽَل والتضنامن، أمنا حالَنا فهن 2006الثانٍ من سننح 

تاتعنح لنوزارج العمنل والضنمان الاجتمناعٍ ، كمنا تنم تحدَند الاطنار المنانونٍ العنام و 

الأسس  المنظمح لحسن سَرها ضمن سلسلح من النصوص التشرَعَح، والتٍ نشنرخ 

منذ سنح 
3
انطلك جهناز الوكالنح الوطنَنح لندعم تشنؽَل الشنتاب فنٍ النشناط  .تؤسَسها  

، كمننا تننم إدخننال العدَنند مننن  1997نح السداسننٍ الثننانٍ مننن سنن 3تصننفح فعلَننح فننٍ 

،طتمننا لتَاننناخ المرحلننح الجدَنندج،  2003التعنندَلاخ علننً جهنناز الوكالننح فننٍ سننتتمتر 

 04ومن تَن هذه التعدَلاخ التٍ أدخلنخ علنً الجهناز، رفنع مسنتوي الاسنتثمار منن 

ملَننون دَنننار كحنند ألصننً، التخفننَض مننن نسننتح المسنناهمح  10ملَننون دَنننار إلننً 

%لتموَنننل التوسنننع فنننٍ المشنننارَع، وتنننم تطتَنننك هنننذه  10%و 5الشخصنننَح إلنننً 

تحتنوٌ الوكالنح علنً شنتكح متكوننح منن  .2004الاجراءاخ تصفح فعلَنح فنٍ جنانفٍ 

فننرع موزعننح علننً كافننح التننراب الننوطنٍ، الشننٍء الننذٌ سننمح لهننا تتواجنند لننوٌ  53

وعمل جوارٌ لصالح إنشاء مإسساخ مصؽرج، وفنتح لهنا المجنال للتمنرب أكثنر منن 

اب المسننتثمرَن وفمننا لإمكانَنناخ المحلَننح فننٍ إطننار تموَننح و ترلَننح الشننراكح مننع الشننت

المإسساخ العمومَح والممناولَن لكنٍ تنتمكن منن تمندَم أنشنطتها وممارسنتها تفعالَنح، 

فمنند َظهننر مجهننود الوكالننح فننٍ تننناء التصنناد جننوارٌ فننٍ اسننتؽلال المننوارد المحلَننح 

                                                           
1
َىس انذٍَ صٍَ، لشاكانُت تًىَم انًؤسساث انًصغشة "دساست يُذاَُت انىكانت انىطُُت نذػى تشغُم انشباب وانُت  

قتصادَت وػهىو انتسُُش الاايؼت وسقهت: كهُت انؼهىو يزكشة ياستش غُش يُشىسة (ج(، 2013-2008(انىادٌ 

 . 20ص ، 2014/ 2013  وانتجاسَت

كًال أوساؽ، لػذاد يخطط اأنؼًال نًششوع يًىل يٍ طشف انىكانت انىطُُت نذػى تشغُم انشباب، يزكشة - 2

 43ص. 2012/2013قتصادَت وانتجاسَت وػهىو انتسُُش، الاياستش غُش يُشىسة (جايؼت بسكشة: كهُت انؼهىو 
ػىاطف يحسٍ، لشاكانُت انتًىَم انًصشفٍ فٍ انًؤسساث انصغُشة وانًتىسطت فٍ انجضائش "دساست يُذاَُت  3

تشغُم انشباب بىسقهت، سسانت ياجُستش غُش يُشىسة  نهًؤسساث انًصغشة انًُشأة فٍ لطاس انىكانت انىطُُت نذػى

 .147ص.، 2008قتصادَت، الاوسقهت، كهُت انحقىق وانؼهىو جايؼت 
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المتاحح، 
1
رؼوتح، ونتائه إَجاتَح جد فعالنح فنٍ إنشناء والمساهمح فٍ تلوغ النتائه الم 

،وخنلال اجتمناع مجلنس النوزراء، تنم  2011وفٍ شهر منارس  .مإسساخ مصؽرج 

وضع إجراءاخ جدَدج علً الوكالح لتحمَك مرونح أكثر و دَنامَكَح أكتر، زَنادج عنن 

ذلن تحفَز الشتاب التطال لصد توجَههم لاستنجاد تعروض الوكالنح التنٍ هنٍ نفسنها 

للتؤمَن عن التطالح، لكن هذه الاجراءاخ موجه  اتَر المترمجح للصندوق الوطنٍ التد

 .فمط لفئح الشتاب 

" رسمَا تحدخ وصداَح الدوزَر  الوكالح الوطنَح لدعم تشغَل الشتاب ثالثا : وضع "

المنتدب لدي الوزَر الأول المكلف تالمؤسساخ المصغرج
2
  : 

 المنتندب النوزَر وصناَح تحنخ رسنمَا الشنتاب تشنؽَل لندعم الوطنَح الوكالح وضعخ

 فنٍ نشنر تنفَنذٌ مرسنوم تموجنب المصنؽرج، تالمإسساخ المكلؾ الأول الوزَر لدي

 .41 رلم الرسمَح الجرَدج

، إلنً النوزَر المنتندب 2020َولَنو سننح  20و أسند المرسوم التنفَذٌ المنإرع فنٍ 

الوكالننح  لنندي الننوزَر الأول المكلننؾ تالمإسننـساخ المصننؽرج، سننلطح الوصنناَح علننً

 .الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب

مناَو  5و من خلال هنذا الننص الجدَند، تلؽنً أحكنام المرسنوم التنفَنذٌ المنإرع فنٍ 

الذٌ َسند الً وزَر المإسساخ الصؽَرج والمإسساخ الناشئح والتصناد  2020سنح 

 .المعرفح، سلطح الوصاَح علً الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب

َونَو الأخَنر،  23لً أن هذا التؽََر جاء تعد التعدَل الحكومٍ فٍ و تجدر الإشارج ا

حَننث تننم إلننرار اسننتحداث مناصننب وزراء منتنندتَن لنندي الننوزَر الأول، مننن تَنهننا، 

 .مكلؾ تالمإسساخ المصؽرج و أخر مكلؾ تالتصاد المعرفح و المإسساخ الناشئح

لعمنل والتشنؽَل، ؼَنر أن و كانخ الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب تاتعح لوزارج ا

منارس الفنارط،  9رئَس الجمهورَح، السَد عتد المجَد تتون، لند أمنر الحكومنح، فنٍ 

خلال اجتماع لمجلس الوزراء، تإلحاق الوكالح تالوزارج الجدَدج للمإسساخ الصؽَرج 

 .و المإسساخ الناشئح والتصاد المعرفح

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .147يحسٍ، يشجغ سابق، ص. ػىاطف
      2121جوَلَح  29أدرج َـوم : الأرتعاء,    https://www.radioalgerie.dzالاذاعح الجزائرَح   2

 

https://www.radioalgerie.dz/
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وطنَح لدعم وتنمَح المقاولاتَحراتعا : وكالح "أنساج" تصتح رسمَا "الوكالح ال
1
" 

( مننن الجرَنندج الرسننمَح مرسننوم تنفَننذٌ َمضننٍ تتؽََننر 70صنندر فننٍ العنندد الاخَننر )

تسمَح الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب "أنساج" وإعادج تنظَمها
2
 

وعلَه, فإن هذه الوكالح ستحمل تسمَح الوكالح الوطنَح لدعم وتنمَح المماولاتَح حسنب 
والنذٌ  2020ننوفمتر  22المإرع فٍ  329-20مرسوم التنفَذٌ رلم ما ورد فٍ ال

 1996سنننتتمتر  8المنننإرع فنننٍ  296-96َعننندل وَنننتمم المرسنننوم التنفَنننذٌ رلنننم 
والمتضننمن إنشنناء الوكالننح الوطنَننح لنندعم تشننؽَل الشننتاب وتحدَنند لانونهننا الأساسننٍ, 

 وَؽَر تسمَتها.
الوكالح مكلفح أَضا تتطتَك كل وفضلا عن مهامها المحددج فٍ لانونها الأساسٍ, فإن 

تنندتَر مننن شننؤنه أن َسننمح ترصنند المننوارد الخارجَننح المخصصننح لتموَننل إحننداث 
نشنناطاخ لصننالح الشننتاب واسننتعمالها فننٍ الاجننال المحننددج وفمننا للتشننرَع والتنظننَم 
المعمول تهما, وتإعداد التطالَح الوطنَح للنشاطاخ التنٍ َمكنن اسنتحداثها منن طنرؾ 

 شارَع وتحََنها دورَا تالاشتران مع مختلؾ المطاعاخ المعنَح.الشتاب أصحاب الم
كمنننا تمنننوم الوكالنننح تتشنننجَع اسنننتحداث وتطنننوَر الأنظمنننح التَئَنننح تنننناء علنننً فنننرص 
الاستثمار المتاحنح منن مختلنؾ المطاعناخ التنٍ تلتنٍ احتَاجناخ السنوق المحلنٍ و/أو 

صنننؽرج النننوطنٍ, والسنننهر علنننً عصنننرنح و تمَنننَس عملَنننح إنشننناء المإسسننناخ الم
ومرافمتها ومتاتعتها, إلنً جاننب إعنداد وتطنوَر أدواخ النذكاء الالتصنادٌ وفنك نهنه 

 استشرافٍ, تهدؾ تنمَح التصادَح متوازنح وفعالح.
و تعمل اَضا علً عصنرنح و رلمننح الَناخ إدارج وتسنََر الوكالنح وجهناز اسنتحداث 

الدولَننح المإسسنناخ المصننؽرج, وتشننجع تتننادل الختننراخ مننن خننلال تننرامه الهَئنناخ 
والشراكح منع الوكنالاخ الأجنتَنح لندعم وترلَنح المماولاتَنح والمإسسنح المصنؽرج كمنا 
تضنننمن تسنننََر منننناطك نشننناطاخ مصنننؽرج متخصصنننح مجهنننزج لفائننندج المإسسننناخ 

 المصؽرج.
ومن أجنل تؤدَنح مهامهنا, تتنوفر الوكالنح علنً هَاكنل مركزَنح ) مندَرَاخ مركزَنح و 

خ ولائَننح و فننروع محلَننح َحنندد اختصاصننها مفتشننَح عامننح( و هَاكننل محلَننح ) وكننالا
 الإللَمٍ تموجب لرار من الوزَر المكلؾ تالمإسساخ المصؽرج(.

وتخصنننوص مجلنننس التوجَنننه للوكالنننح, فإننننه َتكنننون منننن ممثلنننٍ النننوزراء المكلفنننَن 
تالمإسسنناخ المصننؽرج, تالشننإون الخارجَننح, تالداخلَننح والجماعنناخ المحلَننح والتهَئننح 

التضامن الوطنٍ والأسرج ولضاَا المنرأج, تالصنناعح, تالتجنارج, العمرانَح, تالمالَح, ت
 تالعمل والتشؽَل والضمان الاجتماعٍ.

كما َضم مجلس التوجَه فٍ تشكَلته الأمَن الدائم لصندوق الكفالح المشتركح لضنمان 
أخطار المروض الممنوح إَاها الشتاب ذوو المشارَع أو ممثله, رئَس جمعَح التننون 

مالَنننح أو ممثلنننه, إضنننافح إلنننً ممثلنننَن عنننن منظمننناخ الشنننتاب ذوٌ والمإسسننناخ ال
 المشارَع, الأكثر تمثَلا علً المستوي الوطنٍ.

                                                           
1
تى الاطلاع ػهُه َىو  zhttps://www.aps.d 2020دَسًبش  08انثلاثاء, انُشش َىو   وكانت الاَباء انجضائشَت  

20-05-2021 
2
  96-296للمرسوم التنفَذٌ المعدل 2020نوفمتر  22فٍ  المإرع 329-20المرسوم التنفَذٌ  
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أما لجنح المرالتح, فإنها تتكون من أرتعنح أعضناء َنتخنتهم مجلنس التوجَنه لمندج سننح 
لاتلح للتجدَد, حسب نفنس الننص النذٌ َوضنح ان رئَسنها َنتخنب منن تنَن أعضنائها 

 نح واحدج.لعهدج مدتها س
وتجتمع لجنح المرالتح وفما للمرسوم الجدَند فنٍ دورج عادَنح تنناء علنً اسنتدعاء منن 
رئَسها كمنا َمكنهنا أن تجتمنع فنٍ دورج ؼَنر عادَنح عنند الحاجنح, تطلنب منن رئنَس 

 مجلس التوجَه أو نصؾ أعضائها تحضور المدَر العام أو ممثله.
ممارسح مهامه أمَن عنام ومفنتش  وحسب نفس النص, َساعد المدَر العام للوكالح فٍ

 عام ومدَرون مركزَون ومستشارون, منهم مستشار لانونٍ.
وَعننَن هننإلاء وكننذا منندَرو الوكننالاخ الولائَننح تموجننب لننرار مننن الننوزَر المكلننؾ 
تالمإسسنناخ المصننؽرج تننناء علننً التننراح مننن المنندَر العننام, وتنهننً مهننامهم حسننب 

 لوزَر الاول عتد العزَز جراد.الأشكال نفسها, وفما للمرسوم الذٌ ولعه ا
 الوطنَح لدعم و تشغَل التاب . للوكالح التنظَمٍ الهَكل : الثانٍ المطلب 

 الوكالح تنظَم و تسََر 1- 

 وَصادق الوكالح تنظَم َمترح الذٌ عام مدَر وَدَرها توجَهٍ، مجلس الوكالح َسَر

  للمرالتح. تمجلس الوكالح تزود كما التوجَهٍ، المجلس علَه

 :التوجَهٍ المجلس 1-1 

 التنفَنذٌ المرسنوم صندور ؼاَنح إلنً الوكالنح نشنؤخ مننذ فكنان التنوجَهٍ المجلنس

 الآتَن الأعضاء من َتكون03 -288رلم
1
 

 تالتشؽَل. المكلؾ الوزَر ممثل  -

 والتَئح. المحلَح الجماعاخ و تالداخلَح المكلؾ الوزَر ممثل  -

 تالمالَح. المكلؾ الوزَر عن ممثلان  -

 الخارجَح. تالشإون المكلؾ الوزَر ممثل  -

 التحرٌ. والصَد تالفلاحح المكلؾ الوزَر ممثل  -

 تالشتاب. المكلؾ الوزَر ممثل  -

 تالتخطَط.. المكلؾ الوزَر ممثل  -

 للشتاب. الأعلً المجلس ممثل  -

 ممثله. أو والصناعح للتجارج الجزائرَح الؽرفح رئَس  -

 ممثله. أو ومتاتعتها ودعمها الاستثماراخ رلَحت لوكالح العام المدَر  -

 ممثله. أو للفلاحح الوطنَح الؽرفح رئَس  -

 ممثله. أو المالَح والمإسساخ التنون جمعَح رئَس  -

 أو المشنتركح الحرفَنح والتجارَنح الصنناعَح النشنطاخ ضنماناخ صندوق مسإول  -

 ممثله.

                                                           
1
 - 14 -13ص انشسًُت، انجشَذة 296- 96 سقى انتُفُزٌ انًشسىو يٍ 09 انًادة 
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 هندؾ هندفها َشنته ولتنٍ نٍالنوط الطناتع ذاخ الشنتانَح الجمعَناخ عنن ممنثلان - 

 .الوكالح

 :كالأتٍ فكانخ التوجَهٍ المجلس أعضاء علً طرأخ التٍ التعدَلاخ أما

 المكلنؾ للنوزَر تممثنل التحنرٌ والصنَد تالفلاحنح المكلنؾ النوزَر ممثنل استتدال  -

 الصنَدَح، والمنوارد التحرٌ تالصَد المكلؾ للوزَر الرَفَح وممثل والتنمَح تالفلاحح

 .لوزارتَن التحرٌ والصَد تالفلاحح المكلفح الوزارج لانمسام راجع وهذا

 ممثلنه أو ومتاتعتهنا ودعمهنا الاسنتثماراخ ترلَنح لوكالنح العنام المندَر اسنتتدال  -

 عمنل لتولنؾ راجنع وهذا ممثلهن أو الاستثمار لتطوَر الوطنَح للوكالح العام تالمدَر

 تالوكالنح اسنتتدالها و 2000 سننح ومتاتعتهنا اودعمهن الاسنتثماراخ ترلَنح وكالنح

 2001 سنح الاستثمار لتطوَر الوطنَح

 الحرفَنح والتجارَنح الصنناعَح النشنطاخ ضنماناخ صنندوق مسنإول اسنتتدال  -

 وهنذا المنروض أخطنار لضمان المشترن الكفالح صندوق ترئَس ممثله أو المشتركح

 . الوكالح لعمل كجهازمكمل 1998 سنح الأخَر هذا لنشؤخ راجع

 تالمإسساخ المكلؾ الوزَر ممثل فٍ التوجَهٍ المجلس أعضاء فٍ الإضافح وتمثلخ

 والمتوسطح الصؽَرج والصناعاخ
1
 نتائه لتثمَن الوطنَح للوكالح العام المدَر كذلن ،

 منن تمنرار َعَننون التوجَنه المجلنس أعضاء و ممثله أو التكنولوجَح والتنمَح التحث

 ولفتنرج إلَهنا َنتمنون التنٍ السنلطاخ منن احالتنر علً تناء تالتشؽَل، المكلؾ الوزَر

 واحدج، سنح لمدج نظرائه التوجَه مجلس رئَس َنتخب و للتجدَد، لاتلح سنواخ ثلاث

 المدج ولنفس الأشكال نفس حسب َنتخب رئَس نائب وَساعده
2
 

 أن وَمكنن رئَسنه منن تندعوج الألل، علً أشهر ثلاثح كل التوجَه مجلس َجتمع كما

  ثلثنٍ منن تنالتراح أو رئَسنه من تدعوج عادَح ؼَر دورج فٍ ذلن علً زَادج َجتمع

  ذلن إلً الحاجح ادعخ إذا تالتشؽَل المكلؾ الوزَر تطلب أو أعضائه،

 تالأخص َتكون أنه نلاحظ للوكالح التوجَهٍ المجلس لأعضاء ملاحظتنا خلال ومن

 ممثنل إلنً تالإضنافح خاصنح، الشنتاب تفئنح تهنتم التنٍ أوالوزاراخ الهَآخ ممثلٍ من

 إلنً أساسا تهدؾ الوكالح أن ذلن والمتوسطح، الصؽَرج تالصناعاخ المكلفح الوزارج

 الوزارج ممثل نلاحظ كذلن المصؽرج، المإسساخ إنشاء

 أعضناء حتنً رأَننا وكمنا التشنؽَل لنوزارج تاتعنح الوكالنح أن ذلنن تالتشنؽَل المكلفنح

 أهنداؾ أحند أن ضنافحتالإ التشنؽَل، وزَنر منن تمنرار َعَننون التنوجَهٍ المجلنس

 .التطالح جدَدج للفئح شؽل مناصب توفَر هٍ الوكالح لعمل الرئَسَح

                                                           
1
 انشؼبُت، انذًَقشاطُت انجضائشَت انجًهىسَت انشسًُت انجشَذة 296-96 سقى انتُفُزٌ انًشسىو يٍ 10 انًادة  

  14ص   شسبتًب 11   فٍ انصادسة 52 انؼذد
2

  14ص ،سات  مرجع ،انشسًُت انجشَذة 296-96 سقى انتُفُزٌ انًشسىو يٍ 12 انًادة   
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 منا علنً تها المعمول والتنظَماخ للموانَن وفما وَصادق َداول التوجَهٍ المجلس و

 : َؤتٍ

 الوكالح؛ نشاط ترنامه  -

 وتجهَزها؛ الوكالح تسََر نفماخ -

 الداخلَان؛ ونظامها الوكالح تنظَم  -

 الوكالح؛ نشاط لتموَل السنوٌ المخطط  -

 الموجودج؛ المالَح الوسائل لاستعمال العامح المواعد  -

 للوكالح؛ محلَح أو جهوَح فروع إنشاء  -

 والوصاَا؛ الهتاخ لتول  -

 العمارَنح أو المنمولنح الحمنوق ملكَنح حمنوق ونمنل اسنتئجارها و التناَناخ التنناء  -

 .وتتادلها

 :العام المدَر 2-1

 تالتشؽَل المكلؾ الوزَر التراح علً تناءا تنفَذٌ تمرسوم للوكالح العام المدَر َعَن

التالَح تالمهام المَام المدَر وَضطلع  نفسها تالأشكال مهامه وتنهً
1
: 

 للوكالح الملزمح العمود كل َولع أن وَمكنه الؽَر تجاه الوكالح َمثل - 

 مجلنس لنراراخ تنفَنذ وَتنولً ،للوكالنح المسنندج الأهنداؾ إنجناز علنً َحنرص  -

 التوجَه؛

 وَعَن .الوكالح موظفٍ جمَع علً السلمَح السلطح وَمارس المصالح سَر َضمن  -

 ته. المعمول التنظَم فٍ علَها المنصوص الشروط حسب الموظفَن

 تخفضٍ. إجراء تكل وَموم العدالح أمام َماضٍ  -

 لَوافنك التوجَنه مجلنس علً َعرضهاو والنفماخ ل َراداخ التمدَرَح التَاناخ َعد  -

 علَها.

 علَها. لَوافك التوجَه مجلس علً وَعرضها النتائه وحساتاخ الحصَلح َعد  -

 ته. المعمول التنظَم إطار فٍ اتفاق أو عمد أو صفمح كل َترم  -

 الوكالح. نفماخ تصرؾ َؤمر - 

 تالحصنائل امرفمن النشناطاخ، عنن سننوَا تمرَنرا مالَنح سننح كنل نهاَنح فنٍ َمندم  -

 التوجَنه؛ مجلنس موافمنح تعند تالتشنؽَل المكلنؾ النوزَر وَرفعه إلً النتائه وحساتاخ

 علَنه، لَوافنك التوجَنه مجلنس علنً وَعرضنه للوكالنح النداخلٍ النظنام مشنروع َعند

 .تطتَمه احترام علً وَحرص

 

 

                                                           
1
 .15ص ،سات  مرجع ،انشسًُت 296 -96 انشسًُت  سقى انجشَذة انتُفُزٌ انًشسىو يٍ 22 انًادة  
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 :المراقتح لجنح 3-1 

 وتعنَن التوجَنه، مجلنس َعَننهم أعضناء، ثلاثنح منن الوكالنح فٍ المرالتح لجنح تتكون

 لجننح مهمتهنا تجتمنع تسنتؽرلها التنٍ للمدج أعضائها ضمن من رئَسها المرالتح لجنح

 منن تطلنب الالتضناء وعنند أشهر، ثلاثح كل نهاَح فٍ العام المدَر تحضور المرالتح

 التالَح تالمهام تالمَام وتضطلع أعضائها، من اثنَن عضوَن أو العام المدَر
1
: 

 لتطتَك الكَفَاخ أحسن عن المفَدج التوصَاخ أو الملاحظاخ كل العام رللمدَ تمدم - 

 الوكالح. فَها شرعخ التٍ والمشارَع الترامه

 المندَر َعندها التنٍ والتمَنَم والتنفَذ المتاتعح عن الدورَح التمارَر فٍ ترأَها تدلٍ  -

 الوكالنح اداخلإَنر التمدَرَنح التَاناخ عن وتوصَاتها ملاحظاتها للمجلس، تمدم العام،

 العام. المدَر تسََر عن التمرَرالسنوٌ وكذا نشاطها، وترامه ونفماتها

 علَهمنا وتشنرؾ الوكالح أموال استعمال عن للحساتاخ تدلَك أو مرالتح تكل تموم  -

 التوجَه. مجلس من لرار علً تناءا أو منها تمتادرج نهاَتهما إلً

 المكلنؾ النوزَر إلنً ترسنل محاضنر إعنداد المرالتح لجنح اجتماعاخ علً َترتب  -

 للأعراؾ. وفما وتحفظ تالتشؽَل

 لجنح أعضاء لصالح فصلٍ تعوَض متلػ الداخلٍ نظامه فٍ التوجَه مجلس َحدد  -

 .تسدَدها أو مهامهم تممارسح متاشرج المرتتطح تالمصارَؾ التكفل وَحدد المرالتح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 16،15 :ص ص ،سات  مرجع ،انشسًُت انجشَذة 296-96سقى انتُفُزٌ ىوانًشس يٍ 24 انًادة 
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لائَدددددح لددددددعم و تنمَدددددح المقاولاتَدددددح الهَكدددددل التنضدددددَمٍ للوكالدددددح الو(2الشدددددكل )

ANADE
1
. 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الً ثلاثح فروع  ANADEكما تنمسم الوكالح الولائَح لدعم و تنمَح المماولاتَح 

 فرع الوادٌ .

 فرع جامعح .

 فرع المؽَر .

تالوادٌ ANADEالفرع المحلٍ للوكالح الولائَح لدعم و تنمَح المماولاتَح  
2
:  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 

1
 انىكانت انىلائُت  نذػى و تًُُت انًقاولاتُت فشع انىادٌ. 

2
 انىكانت انىلائُت  نذػى و تًُُت انًقاولاتُت فشع انىادٌ. 

 

 المدَر

المكلف تالاتصال و الامن 

 الاجتماعٍ

مكلف تالتكوَنال  

مصلحح 

الاعلام 

الالٍ و 

 الاحصاء

مصلحح 

 المرافقح

مصلحح 

المالَح و 

 المحاستح

مصلحح 

التحصَل 

و 

 المنازعاخ

مصلحح 

الادارج و 

 الوسائل

 امانح المدَر

 رئَس الفرع

اطار  مساعد أمانح مراف 

 قانونٍ
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 و الصنادَ  التاتعح لها. الشتاب تشغَل لدعم الوطنَح الوكالح مهام المطلب الثالث:

الشتاب  تشغَل لدعم الوطنَح الوكالح مهام :أولا 
1

:   

 طرَنك عنن وذلنن للنتلاد والإجتماعَنح الإلتصنادَح الحَناج فنٍ الشنتاب إدمناج -

 .الإستثمارَح تالمشارَع ما َتعلك كل حول والنصح المشورج تمدَم

 التننون لنروض منن ل سنتفاذج المرشنحح المشنارَع ذوٌ الشنتاب تلَنػت -

 الصنندوق طرَنك عنن الإعانناخ والمسناعداخ وتمندَم المالَنح، والمإسسناخ

 الشتاب. وتشؽَل لدعم الوطنٍ

 علنً والحنرص إسنتثماراتهم خنلال المشنارَع أصنحاب الشنتاب تمتاتعنح تموم -

 .تالوكالح المرتتطح الشروط تجمَع رتطهم

 الاستثماراخ وزَادج الشؽل توفَر إلً المإدَح الأعمال كل تشجَع علً تعمل -

 .الأولٍ والتوظَؾ والتشؽَل ترامه التكوَن ذلن فٍ تما الشتاب وترلَح

 المتعلمنح والتمنَنح والتشنرَعَح والتنظَمَنح الإلتصنادَح المعلومناخ كنل تنوفَر  -

 .للشتاب الإستثمارَح تالمشارَع

 التموَنل خطنح كتطتَنك المنالٍ التركَب مسار خلال للمشارَع المساعدج تمدَم -

 والمإسسناخ التننون منع علالناخ وهنذا تإلامنح المشارَع، هذه إنجاز ومتاتعح

 .المالَح

 شدروط تتمثدل :الشدتاب تشدغَل لددعم الوطنَدح الوكالدح إلدً اللجدوء شدروط :ثانَدا

ماَلٍ فٍ الشتاب تشغَل لدعم الوطنَح الوكالح إلً اللجوء
2

: 

 وصنول إمكانَنح منع سننح 35 و 19 تنَن منا المسنتثمر سنن َتنراوح أن َجب -

 دائمنَن شنؽل منصنتَن تخلنك َتعهند المسنتثمر أن تشنرط سننح 40 إلنً السنن

 .إضافََن

 َمارس لا وأن أجرج، له تكون وألا شؽل لمنصب شاؼر المستثمر َكون لا أن َجب

 .حر نشاط أٌ

 أن َجنب كمنا ها،من الإعفاء أو الوطنَح الخدمح وشهادج العملَح التؤهَل شهادج -

 .عاللا وأن َكون جَدج صحح فٍ َكون

 المشنارَع تتضنمن وأن دج، 10.000.000 الإسنتثماراخ متلنػ َتجناوز ألا -

 .السلع والخدماخ إنتاج نشاطاخ الإستثمارَح

                                                           
 
Banque Nationale d’Algérie, « BNA Repère », Lettre Mensuelle 3ème Année N°26 

Avril 2004, P 1. 1  

Projet Manuel des Procédures », Juin 2004, P 62.
 
 

2
 Agence National de Soutien à l’Emploi de Jeunes 2  
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 الهَكنل وَؤخنذ شنركح شنكل علنً الممولنح المصنؽرج المإسسنح تنشنؤ أن َجنب -

 :التالَح الأشكال إحدي لها المانونٍ

 ذاخ الشنركح ، SARL  محندودج مسنإولَح ذاخ شنركح SPA أسنهم ذاخ شنركح

  SNC  التضامن وشركح  EURL  المحدودج المسإولَح وذاخ الوحَد الشخص

 متلنػ حسنب المسناهمح هنذه وتتؽَنر للشنتاب، الشخصنَح المسناهمح ضنرورج -

 .الإستثمار

 الشتاب. تشغَل لدعم الوطنَح للوكالح التاتعح الصنادَ  أهم :ثالثا

 :نجد الشتاب تشؽَل لدعم الوطنَح للوكالح التاتعح الصنادَك أهم نتَ من

 30 فنٍ إنشنائه تنم :FNSEJ  الشنتاب تشنؽَل لندعم النوطنٍ الصنندوق  -

 الشنتاب تشنؽَل وتندعَم ترلَنح تتموَنل عملَناخ مكلنؾ وهو ،1996 دَسمتر

الخناص  رأسنمالهم لإتمنام وذلنن فائندج تندون لنروض مننحهم طرَنك عنن

 والمإسساخ التنون لتل من لهم الممنوحح المروض إلً حتالإضاف تمشارَعهم

 المالَح
1
 . 

 ذوٌ للشنتاب الممنوحنح المنروض أخطنار لضنمان المشنتركح الكفالح صندوق -

 فنٍ المنإرع 200-98 رلنم المرسنوم التنفَنذٌ حسنب إنشنائه تنم :المشنارَع

 / والمكمنل المعندل ، 198 جنوان 9 ل الموافنك ه 1419 عنام صنفر14

 ستتمتر 6 ل الموافك ه 1424 رجب 9 فٍ المإرع 289-03 رلم التنفَذٌ

2003  

 هنذا َتكفنل حَنث المنالٍ والإسنتملال المعنوَنح تالشخصنَح الصنندوق هنذا وَتمتنع

 المالَنح والمإسسناخ التننون لتنل منن الممدمنح المنروض أخطنار تتؽطَنح الصنندوق

المشارَع أصحاب للشتاب والموجهح
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 8- 6ص ،  1996 أكتوبر 6 الشباب، تشغيل دعم لجهاز التنظيمية النصوص مجموعة 
2
 Séminaire des Walis sur le Nouveau Dispositif ANSEJ, « La Micro Entreprise 

Vecteur du Développement Local, une Nouvelle Dynamique », Palais des Nations, 22 

et 23 Octobre 2003, P 9. 
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 تشدغَل لددعم الوطنَدح الوكالح فٍ وَل المؤسساخ ص.م.نتم واقع :الثانٍ المتحث

  -الوادٌ  –فرع  الشتاب

 .: صَغ تموَل الوكالح للانشاء مؤسسح مصغرجالمطلب الأول 

للتموَننل ثننلاث صننَػ تتمثننل فننٍ التموَننل الثنننائٍ والتموَننل الثلاثننٍ و التموَننل  -1  

 1الذاتٍ و سوؾ نوضح ذلن من خلال الجداول التالَح:

    تموَل الثلاثٍأولا :ال

 التركَتح المالَح لهذا التموَل : 1

َتم التموَل الثلاثٍ تمشناركح كنل منن الشناب المسنتثمر و التننن و الوكالنح الوطنَنح 

 لدعم و تشؽَل الشتاب و َتكون من :

 المساهمح الخصَح للشاب المستثمر  -

 لرض ؼَر مكافً تمنحه الوكالح الوطنَح لدعم و تشؽَل الشتاب -

%لكنل المطاعناخ و النشناطاخ و َنتم 100نسنتح فائندج مخفضنح لرض تنكٍ ت -

ضنننمانه منننن لتنننل صنننندوق الكفالنننح المشنننتركح لضنننمان اخطنننار المنننروض 

 الممنوحح اَاها الشتاب ذوٌ المشارَع

 

 الهَكل المالٍ للتموَل الثلاثٍ:  2

 الهَكل المالٍ للتموَل الثلاثٍ (2)الجدول

 

المسننننننننننننننننناهمح  لَمح الإستثمار المستوي

 الشخصَح

المنننننننننننرض 

 تدون فائدج

المنننننننننننننرض 

 التنكٍ

حتننننننننننننننننننننننننننننننننننً  1

 دج5.000.000

01% 29% 70% 

منننننننننننننننننننننننننننننننناتَن  2

دج 5.000.001

10.000.000و

 دج

02%  28% 70% 

  

                                                           
1

انىكانت انىطُُت نذػى وتشغُم انشباب نىلاَت انىادٌ
1
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ثانَا: التموَل الثنائٍ
1
 

 التركَتح المالَح لهذا التموَل :

 فٍ صَػ التموَل الثنائٍ تتشكل التركَتح المالَح من :

 لدعم و تشؽَل التاب لرض ؼَر مكاف  تمنحه الوكالح الوطنَح -

 المساهمح الخصَح للشاب المستثمر . -

 الهَكل المالٍ للتموَل الثنائٍ (3)الجدول

 المساهمح الخصَح لرض تدون فائدج  لَمح الاستثمار  المستوي 

 %71 %29 دج5.000.000 1

مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  2
دج 5.000.001

 10.000.000الً
 

28% 72% 

 

 ثالثا :التموَل الذاتٍ .

 المالٍ للتموَل الالذاتٍ الهَكل (4)الجدول

 %100 10.000.000حتً 

 

صَغ التموَل الوكالح الوطنَح لدعم و تنمَح المقاولاتَح  (5الجدول)
2
: 

 التموَل الذاتٍ

 %100 10.000.000حتً 

 

 التموَل الثنائٍ(6الجدول )

 المساهمح الشخصَح لرض تدون فائدج  لَمح الاستثمار  المستوي 

 حتً  1من  1
 دج5.000.000

 

50% 50% 

مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن  2
دج 5.000.001

 10.000.000الً
 

50% 50% 

 

                                                           
1
 انىكانت انىطُُت نذػى وتشغُم انشباب نىلاَت انىادٌ 
2
 انشباب نىلاَت انىادٌانىكانت انىطُُت نذػى وتشغُم  
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 التموَل الثلاثٍ(7الجدول )

المسنننننناهمح  لرض تدون فائدج  لَمح الاستثمار  المستوي 
 الشخصَح

المننننننننننرض 
 التنكٍ

1 
 

 % ال25ً 5.000.000
20% 

النننننً  %05
10% 

النننننً  64.8
69.8 

 دج5.000.001 2
 دج10.000.000

%الننننً 10 20%ال25%ً
05% 

%الننننً 65
75% 

 

 مصغرج مؤسسح لإنشاء المتتعح المراحل :الثانٍ المطلب

 من تمجموعح َموم أن َجب مصؽرج مإسسح إنشاء من المستثمر الشتاب َتمكن حتً

  :الإجراءاخ 

 الوكالح فرع لدي المإسسح إنشاء طلب ملؾ إَداع  :الأولً المرحلح

 مجموعنح تحضَر هٍ مصؽرج مإسسح إنشائه ستَل فٍ الشاب َتتعها خطوج أول إن

 فنرع لندي إَنداعهما وَنتم منالٍ، والثنانٍ إدارٌ الأول ملفنَن لتكنوَن الوثنائك، منن

 َلٍ ما من َتكونان الملفَن وهذَن ألامته لمحل الألرب الوكالح
1
 

 :الإدارٌ الملؾ -أ

 لندعم الوطنَنح للوكالنح العنام للمندَر َوجنه الامتَنازاخ علنً للحصنول خطٍ طلب -

 الشتاب؛ تشؽَل

 12  المدنَح الحالح رلم تحمل مَلاد شهادج -

 الوطنَح التعرَؾ لتطالح الأصل طتك صورج  -

  عمل شهادج التعلَم، شهادج  المشروع لصاحب المهنَح المإهلاخ تثتخ وثائك - 

 المشروع. أصحاب أو لصاحب إلامح شهادج - 

 روعالمشن أصحاب أو صاحب ذلن فٍ تما دائمح، شؽل مناصب ثلاث تخلك تعهد  -

 سنح؛ 40 و 35 ماتَن َتراوح المسَر عمر كان إذا

 20 و 19 مناتَن عمنره َتنراوح النذٌ للمسنَر الوطنَح الخدمح من الإعفاء شهادج  -

 سنح؛ 40 إلً 20 من سن عند الشهادج هذه تشترط لا و كاملح سنح

 :وثَمتَن طرَك عن العمل علً عاطل الشاب أن إثتاخ -

 CNAS للأجراء الاجتماعٍ الضمان صندوق فٍ الاشتران عدم شهادج · 

CASNOS  الأجراء لؽَر الاجتماعٍ الضمان صندوق فٍ الاشتران عدم شهادج  

                                                           
1
 .انشباب تشغُم نذػى انىطُُت انىكانت نذي داخهُت يُشىساث 
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 الوثائك تمدَم تعد المعنَح الإدارج لدي الفرع مدَر طرؾ من تسحب الوثَمتَن وهاتَن

 :التالَح

 · 12  المدنَح الحالح رلم تحمل مَلاد شهادج من نسختَن

 ·الضرائب فرض عدم شهادج  المستحماخ جدول

  شرفٍ تصرَح

 :المالٍ الملؾ -ب

 الرسوم؛ من معفَح للعتاد الشكلَح الفواتَر  -

 المخاطر؛ متعددج لتؤمَناخ شكلَح فاتورج - 

 الرسوم؛ من معفَح التهَئح كشؾ - 

 لمندج التمندَرٌ النتائه حساتاخ وجدول تالمَزانَاخ ملحمح التصادَح تمنوا دراسح - .

 .سنواخ خمس

 الملؾ دراسح :الثانَح المرحلح

 منن إلَنه الممندم الطلنب فحص تالدراسح المكلؾ َتولً الوكالح لفرع الملفَن تمدم تعد

 التمننو الملنؾ تدراسنح َمنوم وتعندها علَهنا، المنصنوص للشنروط اسنتَفائه حَنث

 :التالَح الجوانب علً َركز حَث التصادٌ،

 إلامته. المراد المشروع طتَعح  -

 المشروع. لإلامح المختار المولع  -

 المشروع. تشؽَل تداَح َتطلته الذٌ الولخ  -

 علَها. الحصول المراد المساعداخ طتَعح - 

 الالتصادَح. الناحَح من المشروع تؤثَر  -

 ته. المتواجد التَئح علً المشروع تؤثَر  -

 .المشروع َوفرها التٍ العمل مناصب عدد  -

 :جانب من الملؾ فحص َتم كما

 الإستعمالَح و الفَزَائَح خصائصه حَث من للمنتوج، الدلَك التعرَؾ  -

 ومننه والمسنتمتلٍ الحنالٍ والعنرض الطلنب خصنائص حَنث من السوق، ظروؾ  -

 التجارَح السَاسح

 .المشروع تمنتجاخ للتعرَؾ المتتعح

 الظنروؾ، تلنن ظنل فنٍ التمندَرٌ الأعمنال رلنم تمعرفنح َسنمح ذكنره سنتك منا وكل

 والتشنرَح المادَنح للوسنائل المشنروع متطلتناخ حَنث منن التمنٍ لجانبا إلً وصولا

 .تموَله وأسلوب المشروع هذا تكلفح فحص إلً إضافح المشروع تنفَذ َتطلتها التٍ

 خنلال المصنؽرج للمإسسنح المالَنح الوضعَح عن نظرج فتمدم التمدَرَح المَزانَاخ أما

 السنواخ خمس

 .الوكالح لها تمدمها التٍ والمزاَا الإعاناخ ؾمختل من الاستفادج تلٍ التٍ الأولً
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 التمننو تدراسنح المَنام َتنولً أن فنٍ الحرَنح مطلنك المسنتثمر لشناب فنإن ل شنارج - 

 المَزانَاخ وإعداد التصادَح

 الوكالح داخل تها للمَام تها َعهد أو مختصح، مصالح عند الوكالح خارج إما التمدَرَح

 .دج 1500 َمدرب متلػ مماتل

 مشنروع لصناحب َنرد أن إمنا والتنٍ الملنؾ، دراسنح جواننب مختلنؾ اسنتَفاء وتعند

 المشروع لصاحب تمنح الحالح هذه وفٍ تالمتول أو تالرفض، مصؽرج مإسسح إنشاء

 وفنٍ التؤهَنل، مصنلحح مسنتوي علنً التصنادَح التمننو الدراسنح ملؾ و تؤهَل شهادج

 تخص لحالمرح وهذه 5 و 4 و 3 للمرحلح الشاب َتوجه الحالح هذه

 صنَؽح فنٍ الراؼنب أمنا الثلاثنٍ التموَنل صنَؽح فنٍ الاسنتثمار فنٍ الراؼنب الشتاب

 فَنتمل الثنائٍ التموَل

 .السادسح المرحلح إلً متاشرج

 التنكَح الوكالح مستوي علً الملؾ إَداع :الثالثح المرحلح

 لنرض طلنب تهندؾ وهنذا تموَلنه فٍ َرؼب والذٌ اختاره الذٌ للتنن الشاب َتوجه

 وهٍ الوكالح معها تتعامل التٍ التنون إحدي التنن َكون أن َجب حَث لتننا من
1

 

BNA -1 الجزائرٌ الوطنٍ التنن  

CPA -2 الجزائرٌ الشعتٍ المرض 

BEA -3 الجزائرٌ الخارجٍ التنن 

BADR -4 الرَفَح التنمَح و الفلاحح تنن 

.BDL -5 المحلَح التنمَح تنن 

 :التالَح تالوثائك َرفك أن لتننا إلً التوجه عند الشاب علً وَجب

 التؤهَل شهادج  1-

 التصادَح-التمنو الدراسح 2-

 التنن من لرض طلب 3-

 .والكشوؾ الفواتَر 4-

 التنكَح الوكالح طرؾ من الملؾ دراسح :الراتعح المرحلح

 لنرض مننح أجنل منن وهنذا التننن طنرؾ منن الملنؾ دراسنح َنتم المرحلنح هنذه فنٍ

 َمننح الأجنل متوسنط لرض عن عتارج المرض وهذا نشؤست التٍ المصؽرج للمإسسح

 التملَدَنح للشنروط وفمنا التننن مستوي علً الملؾ دراسح َتم حَث سنواخ، 05 لمدج

                                                           
1
 www.ansej.org.dz 
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 لندرج من التؤكد خلالها من َتم حَث المروض لمنح التجارَح التنون فٍ تها المعمول

 لمحددجا الآجال فٍ المرض لَمح تسدَد من تمكنها أرتاح تحمَك علً المإسسح
1

 

 :المروض لمنح المصؽرج المإسسح صاحب من التنن َطلتها التٍ الشروط أهم ومن

 شرط تعد حَث المشارَع أصحاب الشتاب أو لشاب :الشخصَح المساهمح تحمَك 1- 

 المسناهمح هنذه وتختلنؾ مساهمته، فَه َودع حتً حساب التنن له َفتح حَث رئَسٍ

  .ساتما رأَنا ما مثل التموَل مستوي حسب

 الملنؾ تدراسنح التننن َمنوم السناتك الشنرط إلنً زَادج :الإدارَح الوضعَح تسوَح  2-

 العمَل مماتلح طرَك عن الائتمانَح لدرتهم علً وَتعرؾ ووضعَتهم الشتاب وسمعح

 الجوانب كل من تالمشروع َحَط ما دراسح وكذا الدخل، تولَد علً ممدرته ودراسح

 .الإدارَح الإجراءاخ تكل لَامه من التؤكد مع

 :ضماناخ تمدَم -3

 عندم خطنر مواجهنح تهندؾ وهنذا المنرض لمننح مختلفنح ضنماناخ التنن َطلب كذلن

 إطنار فنٍ المصنؽرج المإسسناخ تموَنل حالح فٍ تختلؾ الضمناخ هذه لكن التسدَد،

 :َلٍ فَما تتمثل الضمناخ وهذه الشتاب تشؽَل لدعم الوطنَح الوكالح

 :الشخصَح الضمناخ 1-

 شخص عن تالنَاتح معنوٍَ، أو طتَعٍ شخص َتولً أن فٍ الضماناخ هذه تتلخص

 هنذه فنٍ الممثنل الدائن الطرؾ اتجاه دَونه دفع عن إعساره حالح فٍ المرض طالب

 جَندج وسنمعح مالَنح، منلاءج ذو الضنامن الشنخص َكنون أن تشنرط التنن، فٍ الحالح

 الدور هذا أداء تخوله
2

 

 لندعم الوطنَنح الوكالنح إطنار فنٍ ؽرجمصن مإسسنح لإنشناء لنرض طلنب حالنح وفنٍ

 لضنمان المشنترن الكفالنح صنندوق فنٍ َتمثنل الشخصٍ الضمان فإن الشتاب تشؽَل

 المإسسنح صناحب إعسنار فحالنح فنٍ التننن تتعنوَض َمنوم والنذٌ المنروض أخطنار

 المستحمح التالَح الفوائد و الأصول من % 70 حدود فٍ دَونه تسدَد علً المصؽرج

 المإسسنح منن المنرض اسنترجاع عملَنح فنٍ التننن َشنرع هنذا من اوانطلال للتسدَد،

 .المصؽرج

 و التنكَح الموافمح علً الحصول تعد َتم الصندوق فٍ المصؽرج المإسسح اشتران و

 الاشنتران متلنػ حندد ولند الوكالنح، مصنالح طرؾ من منح الإعاناخ لرار تسلَم لتل

 المرض  متلػ من % 0,35 ب التنكٍ المرض مدج خلال الصندوق فٍ السنوٌ

                                                           
1 تسمح  ،الجزائر فٍ التطالح علً القضاء فٍ المصغرج المؤسساخ دور نورج، ثلاَجَح عولمٍ،   الدولٍ الملتمً 

حالعرتَ الدول فٍ والمتوسطح المإسساخ الصؽَرج تؤهَل متطلتاخ " حول  2006 أفرَل 18 . الشلؾ جامعح ،"

1 تمنَاخ التنونالطاهر الاطرش   166. ، ص. 2113ر،. ئزالج، الجامعَحخ اعاوتطلموان اَ. ، د12تعح. طلا    
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 وفٍ المصؽرج المإسسح تتجهَز الخاصح المختلفح والأدواخ العتاد تؤمَن َتم كذلن  -

 التنٍ التعنوَض متلنػ منن َسنتفَد التننن فنإن للأخطنار المإسسح أصول تعرض حالح

 .التؤمَن شركح تسدده

 :الحمَمَح الضمناخ  2-

 الحَنازٌ والنرهن تجهَز،تال الخاصح والمعداخ للأدواخ الحَازٌ الرهن فٍ وتتمثل

 الرهن هذا وفٍ الدَن، ضمان تؽرض دائنه لدي شَئا المدَن تموجته  َضع عمد هو

 الاعتمناد فتنرج خنلال الندائن لندي وَتمنً ملكَنح المندَن منن َخنرج المرهنون الشنٍء

 حَازته المدَن َفمد وتهذا
1
 

 صؽرجالم المإسسح طرؾ من الممدم المرض ملؾ دراسح محدد كان الذٌ الولخ إن

 والضنمان والتشنؽَل العمنل وزَنر أن إلنً ، أشنهر سنتح هنو التننن مسنتوي علنً

 أشهر ثلاثح تتجاوز لا تؤن وحددخ ستتملص المدج هذه أن أعلن الاجتماعٍ

 التنكَح الموافمح :الراتعح المرحلح

 إن فنإن ولإشارج المرض لمنح التنكَح الموافمح علً الحصول فٍ المرحلح هذه تتمثل

 تها َودع التٍ التنكَح الوكالاخ مستوي علً َتم رفض أو المرض تمنح رالمرا اتخاذ

 السناتك فنٍ َحندث كنان منا تعكنس المنرض، منح لرار لامركزَح أٌ ملفه، الشخص

 فنٍ لجننح المنرض وأحَاننا الجهوَنح المندَرَاخ صنلاحَاخ منن تعند كاننخ والتنٍ

 العامح المدَرَاخ
2

 

 .الموالَح الشاب َمر المرض لمنح حالتنكَ الموافمح علً الشاب َتحصل أن وتعد

 

 الوكالح فرع إلً العودج :السادسح المرحلح

 تالوثنائك مرفمنا الوكالنح فنرع إلنً الشناب َرجنع التنكَنح الموافمنح علنً الحصول تعد

 :التالَح

 التؤهَل. شهادج رلم

 .التنكَح الموافمح  -

 .الشخصَح المساهمح دفع وصل  -

 .للعتاد شكلَح فاتورج - 

 العتاد. عل لتؤمَن شكلَح ورجفات  -

 تالاستؽلال ترخَص أو فلاح تطالح أو حرفٍ تطالح أو التجارٌ سجل  -

 ملكَح. عمد أو كراء عمد  -

                                                           
1 توسمهَن  ،تشار منطقح فٍ المصغرج المؤسساخ تنمَح فٍ التنوك دور فراجٍ، تلحاج أحمد،   الوطنٍ الملتمً 

ظل فٍ التنكَح المنظومح" :حول الأول  2006 أفرَل 24 تشار -"والالتصادَح المانونَح التحولاخ 

2
 انىكانت انىطُُت نذػى و تشغُم انشباب 
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 للمإسسح. الأساسٍ المانون  -

 الأخنري المإسسناخ منن كؽَرها الصؽَرج المإسسح فإن المانونٍ الشكل أن ل شارج

 المنانون علَهنا َننص التنٍ نونَنحالما الأشنكال منن شنكل أٌ تتخنذ أن لهنا َمكنن

 لانونَنح أشكال ثلاث حددخ الشتاب تشؽَل لدعم الوطنَح الوكالح أن ؼَر الجزائرٌ،

 التموَلَنح الخصنائص مختلؾ مع تتناسب والتٍ تتخذها أن المصؽرج للمإسسح َمكن

 هٍ الأشكال وهذه الوكالح تضعها التٍ
1
 

 (SNC) - التضامن شركح 

 (EURL) - المحدودج المسإولَح ذاخ لوحَدا الشخص شركح 

(SARL) - محدودج مسإولَح ذاخ شركح 

 .طتَعٍ شخص - 

 الامتَازاخ منح لرار :والثامنح الساتعح المرحلح

 طنرؾ منن الامتَنازاخ مننح لنرار علنً المشروع صاحب خلالها من َتحصل حَث

 عمن الفنرع تنَن و تَننه شنروط تولَنع فَنتم التجهَنزاخ، لائمنح إلنً تالإضنافح الفنرع

 طنرؾ منن الممننوح فائندج تندون المنرض متلنػ تمَمنح لأمنر سننداخ علنً الإمضناء

 المنراد العتناد سنعر ارتفناع مشنكل فنٍ َمنع أن َمكنن المسنتثمر أن الملاحظ و.الفرع

 السنعر فنارق دفع المستثمر َتحمل و الأولً المرحلح إجراءاخ لطول نظرا ، شرائه

 .الإجراءاخ استكمال عدم إلً ته َإدٌ الذٌ

 الوكالح من فائدج تدون المرض تحوَل :التاسعح مرحلحال

 المنرض متلػ لتحوَل التموَل و المحاستح مصلحح إلً تعدها َتوجه المرحلح هذه فٍ

 تاسنتلام الأمنر تسنلَمه و الشخصنَح مسناهمته دفنع تعند المصنؽرج، المإسسح لحساب

 .العتاد لجلب المورد صن

 تنكٍ صن تواسطح العتاد التناء :العاشرج المرحلح

 َمنوم النذٌ المشنروع لصناحب المنورد صن تسلَم و مساهمته تدفع التنن َموم حَث

 .الاستؽلال مرحلح فٍ الدخول و المشروع إلامح مكان وتهَئح العتاد تجلب تدوره

 الوكالح فرع إلً جدَد من العودج :عشر الحادَح المرحلح

 المشروع انطلاق َنحلمعا المتاتعح مصلحح دور لَؤتٍ للفرع الشاب أخري مرج َعود

 و الأولنً، تالدرجنح التننن لفائندج السنَاراخ و للتجهَنزاخ الحَنازٌ النرهن إجنراء و

 .المرض سداد علً تعسره حالح فٍ وهذا الثانَح، تالدرجح الفرع

 طنرؾ منن تالاسنتؽلال الخاصنح الامتَنازاخ مننح لنرار تسنلَم :عشر الثانَح المرحلح

 منن تالاسنتؽلال الخاصح الامتَازاخ منح لرار متسلَ إجراءاخ تتم وهنا الوكالح فرع

 .الضرَتَح الإعفاءاخ من لاستفادته الضرائب مصلحح إلً لتمدَمها الفرع طرؾ

                                                           
1
 انىكانت انىطُُت نذػى و تشغُم انشباب 
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المطلددب الثالددث: الامتَددازاخ الممنوحددح للمؤسسدداخ المصددغرج مددن طددرف الوكالددح 

Ansej 
1
: 

جهناز  : َمنح نوعان من الإعاناخ للمإسسح المصؽرج المنشؤج فنٍ إطنارالإعاناخ -1

 ( َتعلك الأمر ب:ANSEJالوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب )

 الإعاناخ المالَح:

 المرض تدون فائدج: -أ

تمنح  الوكالح الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب للمإسسح المصؽرج لرض دون فائدج. هندا 

 المرض َتعلك تصَػ التموَل الثنائٍ والتموَل الثلاثٍ.

الوكالننح الوطنَننح لنندعم تشننؽَل الشننتاب علننً عاتمهننا : تؤخننذ تخفننَض نسننتح الفائنندج -ب

جزء من الفوائد المتعلمح تالمرض التنكٍ الذٌ َمنحه التنن للمإسسنح المصنؽرج، هنذا 

 التخفَض َتعلك تصَؽح التموَل الثلاثٍ.

: تسننتفَد المإسسننح المصننؽرج مننن تسننهَلاخ الإعاننناخ الجتائَننح والشننته الجتائَننح -2

 حلتٍ تنفَذ واستؽلال المشروع، َتعلك الأمر ب:جتائَح وشته جتائَح خلال مر

 فٍ مرحلح تنفَذ المشروع:   -أ

( لشننراء التجهَننزاخ التننٍ تنندخل TVAالإعفنناء مننن الرسننم علننً المَمننح المضننافح ) -

 متاشرج فٍ تنفَذ الاستثمار

فَمنننا َخنننص الحمنننوق الجمركَنننح للتجهَنننزاخ  %5تطتَنننك المعننندل المننننخفض ل  -

 شرج فٍ تنفَذ الاستثمارالمستوردج والتٍ تدخل متا

 علً الإكتساتاخ العمارَح %8الإعفاء من رسوم نمل الملكَح ب  -

 الإعفاء من حموق التسجَل علً عمود تؤسَس المإسساخ المصؽرج -

 الإعفاء من الرسم العمارٌ علً التناَاخ وإضافح التناَاخ. -

انطلاق النشناط سنواخ اتتداء من تارَخ  3فٍ مرحلح استؽلال المشروع )لمدج  –ب 

 سنواخ للمناطك الخاصح( 6أو

 (IBSالإعفاء الكلٍ من الضرَتح علً أرتاح الشركاخ ) -

 (IRGالإعفاء الكلٍ من الضرَتح علً الدخل الكلٍ ) -

 (VFالإعفاء الكلٍ من الدفع الجزائٍ ) -

   (TAPالإعفاء الكلٍ من الرسم علً النشاط المهنٍ ) -

لاشننتراكاخ أصننحاب العمننل فَمننا َتعلننك  %7لـننـ  الاسننتفادج مننن المعنندل المخفننض -

 تالمرتتاخ المدفوعح لاجراء المإسسح المصؽرج.

* كما تموم الوكالح لدعم تشنؽَل الشنتاب تندور الموجنه لصناحب المشنروع فنٍ جمَنع 

 المشاكل التٍ تصادفه
2
. 

                                                           
1
 ANSEJمعلومات أفادنا بها أحد موظفي  
2
 

 ANSEJمعلومات أفادنا بها أحد موظفي   2
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 :خلاصح الفصل 

د لندَها رؼتنح من خلال دراستنا َتضح لنا أن تعدد الأزماخ التٍ عرفتها الجزائنر ولن

فٍ تخطَها وذلن عن طرَك لَامها تسلسلح من الإصلاحاخ والتؽَراخ الجذرَح علً 

 مستوي استراتَجَح التنمَح للالتصاد الوطنٍ.

الأمر الذٌ جعل الجزائر تفكر فٍ إَجاد حلول للتخفَؾ من عنبء الأزمنح، ولند كنان 

ل الشنتاب لمسناعدج من تَن الحلول الممترحح لرار إنشاء جهناز تموَنل ودعنم و تشنؽَ

الشننتاب العاطننل عننن العمننل وذلننن تإنشنناء مشننارَع اسننتثمارَح فننٍ مختلننؾ لطاعنناخ 

 النشاط الاجتماعٍ.

وتالفعننل فمنند تننم إنشنناء مإسسنناخ مصننؽرج فننٍ إطننار هننذا الجهنناز الننذٌ َنننص علننً 

مسننناهمح كنننل منننن المسنننتثمر منننن جهنننح والوكالنننح الوطنَنننح لننندعم تشنننؽَل الشنننتاب 

(ANSEJوالتنن من جهح أ ) ٍخري الذٌ لا َمكن تجاهل دوره الرئَسٍ والفعال فن

عملَح تموَل تلن المشارَع عن طرَك منح المروض التنكَح وتشنجَع المسنتثمر علنً 

عملَح الاستثمار، أملا أن تتوسنع تلنن المإسسناخ وتنمنو محممنح انظمامهنا إلنً لطناع 

 المإسساخ الأخري.

حر إلتالهنا علنً المإسسناخ َلاحظ أن انتهاج الجزائر للالتصاد ال ؼَر أنه ما

الصؽَرج لنم َكنن تؽَنح تحمَنك أهنداؾ التصنادَح واجتماعَنح فحسنب وإنمنا هنو عنلاج 

فرض نفسه للتخفَؾ من معاناج الشرَحح الشتانَح وإدماجهنا فنٍ سنوق العمنل واثتناخ 

 وجودها التصادَا.

                                                                                                                                                                      

 



 

 

 الخاتمح 



 

 

 الخاتمة :
منننننن خنننننلال دراسنننننتنا هنننننذه ننننننري تنننننان المإسسننننناخ المصنننننؽرج و الصنننننؽَرج و 

متوسننننننننننطح هننننننننننٍ عصننننننننننب الالتصنننننننننناد الننننننننننناجح، و تلعننننننننننب دور فعننننننننننال ال

تننننننالنهوض تالتصننننننادَاخ النننننندول وهننننننٍ مفتنننننناح التنمَننننننح الالتصننننننادَح و الحننننننل 

للالتصنننننناد الننننننذٌ َعتمنننننند علننننننً المحرولنننننناخ التننننننٍ هننننننذه الأخَننننننرج تنفنننننند و 

تنعننننندم. فنننننالجزائر اختنننننارخ هنننننذا المجنننننال  للمخنننننروج منننننن التصننننناد التتنننننرول 

ذٌ َعتمنننننند أساسننننننا علننننننً المإسسنننننناخ و المننننننرور لنننننندما الننننننً الالتصنننننناد النننننن

الناشننننننننئح و الصننننننننؽَرج و المتوسننننننننطح علننننننننً ؼننننننننرار النننننننندول المتمدمننننننننح أٌ 

إن هننننننذه المإسسنننننناخ تطننننننورخ فننننننٍ  .تمعنننننننً آخننننننر الالتصنننننناد المتنننننننوع

الجزائننننننر مننننننن سنننننننح إلننننننً أخننننننري، و ازداد عننننننددها مننننننن سنننننننح إلننننننً سنننننننح 

أخننننننري و كننننننان لهننننننا تننننننؤثَر علننننننً الننننننناته الننننننداخلٍ الخننننننام ، وكننننننذلن علننننننً 

تتنصنننننَب العدَننننند منننننن التطنننننالَن و إدمننننناجهم فنننننٍ الحَننننناج العملَنننننح ،  التشنننننؽَل

فننننننننذه المإسسنننننننناخ تعتتننننننننر وسننننننننَلح لمعالجننننننننح مشننننننننكل التطالننننننننح تطرَمننننننننح 

لكنننننن ورؼنننننم ذالنننننن لا نعتتنننننر لطننننناع المإسسننننناخ الصنننننؽَرج و   .التصنننننادَح

المتوسنننننطح و الناشنننننئح فعنننننال تننننندوره ان لنننننم َكنننننن َعتمننننند علنننننً تموَنننننل حمَمنننننٍ 

و تشنننننننؽَل الشنننننننتاب دور كتَننننننر فنننننننٍ  إنشننننننناء و إن الوكالننننننح الوطنَنننننننح لنننننندعم 

المإسسننننننناخ المتوسنننننننطح  و الصنننننننؽَرج و الناشنننننننئح تتموَلهنننننننا سنننننننواء الثلاثنننننننٍ 

أو الثنننننننائٍ أو الننننننذاتٍ و لنننننند اعتمنننننند الشننننننتاب الجزائننننننرٌ علننننننً المسننننننارعح 

للضننننننفر تمشننننننروعه الخنننننناص و للنمننننننو تمطنننننناع الانتنننننناج فننننننٍ الننننننوطن عامننننننح 

لتموَلَنننننح لهنننننذه رؼنننننم دخنننننول النننننتعض فنننننٍ متاهنننننح الفائننننندج علنننننً المنننننروض ا

المإسسنننننناخ كمننننننا سننننننعخ الدولننننننح الننننننً اعننننننادج  رسننننننكلح و تطننننننوَر الوكالننننننح 

الوطنَنننننح لننننندعم و تشنننننؽَل الشنننننتاب لتصنننننتح تحنننننخ تسنننننمَح الوكالنننننح الوطنَنننننح 

لننننندعم و تنمَنننننح المماولاتَنننننح أمنننننلا منهنننننا فنننننٍ جلنننننب لطننننناع الشنننننتاب لننننندعم و 

 تموَل مإسساته .

مإسسنننننناخ ولنننننند لمنننننننا مننننننن خننننننلال هننننننذه الدراسننننننح تتسننننننلَط الضننننننوء علننننننً ال

عامننننننح و طننننننرق التموَننننننل الاتداعَننننننح للوصننننننول تهننننننا الننننننً نتننننننائه المرجننننننوج 

 .منها  

 :من خلال  هذه الدراسح توصلنا الً النتائه التالَح 

لا َوجننننننند هننننننننان تعرَنننننننؾ جنننننننامع للمإسسننننننناخ الصنننننننؽَر و المتوسنننننننطح و  -

 الناشئح.

لَننننام الجزائننننر تالاهتمننننام أكثننننر تهننننذه المإسسنننناخ و ذلننننن توضننننع عنننندج   - 

 ترامه لتعث و تطوَرهذه المإسساخ و ضمان نجاحها.أجهزج و 



 

 

 .تطور عدد المإسساخ و ارتفاع عددها من سنح إلً سنح أخري - 

  التوصَاخ و الالتراحاخ

علنننننننً ضنننننننوء النتنننننننائه المتوصنننننننل إلَهنننننننا فإننننننننه  َمكنننننننننا التنننننننراح تعنننننننض 

   :التوصَاخ و الالتراحاخ

 ٍ الادارٌإعادج تهَئح محَط المإسساخ انطلالا من المحَط المانون

  .تؤهَل المحَط المالٍ والمصرفٍ، و الجتائٍ   -

ضننننننرورج تؤهَننننننل العنصننننننر التشننننننرٌ داخننننننل المإسسنننننناخ لمواكتننننننح التطننننننور - 

التكنولوجَإنشننننننننننناء سنننننننننننوق دائنننننننننننم لمنتجننننننننننناخ المإسسننننننننننناخ المصنننننننننننؽرج و 

الجزائرَننننننننح ,حكننننننننل مننننننننن الحكومنننننننن الصننننننننؽَرج والمتوسننننننننطح، تسنننننننناهم فَننننننننه

 والمإسساخ الالتصادَح

لرفنننننع نسنننننتح إنتاجَنننننح المإسسننننناخ منننننن خنننننلال اتخننننناذ  وضنننننع تنننننرامه و آلَننننناخ

 تداتَر فعالح.

 آفـــــــــــاق التحث

تننننناءا علننننً الدراسننننح التننننٍ لمنننننا تهننننا و نظرالاهمَننننح  هننننذا الموضننننوع و  :

   :مدي اتساعه  فإننا ارتؤَنا طرح مواضَع جدَرج تالتحث مستمتلا

 اثر الاتداع فٍ  التموَل فٍ تفعَل سوق الشؽل .

طنَننننننح لنننننندعم و تشننننننؽَل الشننننننتاب  فننننننٍ وي مسنننننناهمح الوكالننننننح المنننننند دراسننننننح -

ولتموَنننننننل المشنننننننروعاخ  سنننننننوق الانتننننننناج خلنننننننك المإسسننننننناخ و دورهنننننننا فنننننننٍ

المصنننننننننؽرج والصنننننننننؽَرج والمتوسنننننننننطح لاتاحنننننننننح مصنننننننننادر إضنننننننننافَح لتلنننننننننن 

 المشروعاخ

وكنننننذالن اعطننننناء الفرصنننننح لمسنننننتثمرَن جننننندد لَصنننننتحوا مشننننناركَن فنننننٍ   -

 . تاسَس مإسساخ صؽَرج و متوسطح و ناشئح

 

 



 

 

 قائمح المصادر 

 و المراجع
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 .02/03/2021اطلع علَه تتارَخ 
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إسماعَل شعتان ، "ماهَح المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح و تطورها فٍ العالم  -3

"، " تمإَل الشروعاخ الصؽَرج و المتوسطح " ، منشوراخ مختر الشراكح و 

 . 63،ص  2003، الإستثمار فٍ المإسساخ الصؽَرج و المتوسطح 
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 ،11/01/2017تتارَخ  02المتوسطح، ج ر عدد 

التدَل الإسلامٍ لتموَل المشروعاخ الصؽَرج الأسرج حسَن عتد المطلب   -5

 . 2والمتوسطح  ص
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"أثر التؽَراخ الالتصادَح علً ترلَح لطاع المإسساخ زوَتح محمد الصالح،  8

ماجستَر، لسم علوم التسََر،  ممدمح لنَل شهادج، رسالح الصؽَرج فٍ الجزائر"
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"والع وآفاق المإسساخ الصؽَرج والمتوسطح فٍ الجزائر فٍ ظل شعَب اتشٍ،  10

، رسالح ممدمح لنَل شهادج  ماجستَر فٍ العلوم الشراكح الاوروجزائرَح"

 .13جامعح الجزائر، ص  2008،  سنح الالتصادَح،فرع التحلَل الالتصادٌ
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استر ؼَر مذكرج م(، 2013-2008(الوطنَح لدعم تشؽَل الشتاب والَح الوادٌ 
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