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 ًتقديز شكز

 فيو يباركا كثيرا حمدا هًدًنح  َشكزه ، سهطاَو ًعظيى ًجيو لجلال ينبغي كًاًالحًد لله    إٌ انشكزٌ

 بو، ينفع تعالى أٌ ًَسأنو ،المذكزة  هىذ لإتماو ًفقنا أٌ عهينا ًفضهوعهيو بو  أَعى  يا ًعهى كم عطائو جشيم عهى

 .انبحثي يشٌارَا باقي في ًانسداد انتٌفيق ًجم عش ينو راجين

  :إلى ًانتقديز الجشيم بانشكز َتقدو المنبر ىذا يٍ

 اندكتٌر  بهحبيب  عبد انكايم 

 

 

 .ًتقييًيا ًإثزائيا انزسانت ىذه يناقشت بقبٌل نتكزييى المناقشت لجنت أعضاء نلأساتذةكًا َتقدو بجشيم انشكز 

 .انعًم ىذا إنجاس أطٌار طيهت انصعٌباث تذنيم في انعٌٌ ًساىى أيد ننا يد يٍ

 ...انعهًيت يسيرتنا طٌال أيدييى عهى تعهًنا يٍ نكم ًالايتناٌ بانشكز َتقدو أٌ يفٌتنا لا كًا

 خيرا عنا الله ًجشاكى نكى شكزا

بشير ًعلاء انديٍ ًاسايت 
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 الملخص

 خدددددددد ل مدددددددد  البنددددددددو   ددددددددر  مدددددددد  الخارجيددددددددة للتجددددددددارة اليددددددددةالد خددددددددا رالد إدارة كيفيددددددددة تحديددددددددد إلذ الدراسددددددددة ذهىدددددددد تهددددددددد 
و  خددددددددا رالد ذهىدددددددد لإدارة انتهاجهددددددددا مكدددددددد الد الطددددددددر  ولستلدددددددد  الأخدددددددديرة ذهىدددددددد تواجههددددددددا الددددددددي خددددددددا رالد مىددددددددأ اسددددددددتعراض
 خصوصددددددا و الخارجيددددددة التجددددددارة عمليددددددات سددددددير علدددددد  تأثددددددر لسددددددا ر عدددددددة إلذ بالبندددددد  الخارجيددددددة التجددددددارة عمليددددددات تتعدددددرض

 مدددددد  أكثددددددر بكثددددددرة و لددددددو تتعددددددرض والددددددذ  الصددددددر  سددددددعر خطددددددر تشددددددمل والددددددي السددددددو  لسددددددا ر  بنوعيهددددددا اليددددددةالد خددددددا رالد
 عدددد  يدددددار الددددذ  و الإئتمددددان خطددددر وىدددد اليددددةالد خددددا رالد مدددد  الثدددداي النددددوع و,  الأوليددددة وادالددددد سددددعر و الفائدددددة سددددعر خطددددر
 تحويلو .  أو الخطر م  الوقاية  ريق

 الدخا ر الدالية , سعر الفائدة , التجارة الخارجية , سعر الصر  , الائتمان .  :الدفتاحية الكلمات
 

Abstract: 

This study aims to determine how to manage the financial risks of foreign trade by banks by 

reviewing the most important risks faced by the latter and the various methods that can be taken to 

manage these risks. The bank’s foreign trade operations are exposed to several risks that affect the 

conduct of foreign trade operations, especially both types of financial risks. Market risk, which 

includes the exchange rate risk, to which it is exposed more frequently than the interest rate risk and 

the price of raw materials, and the second type of financial risk is credit risk, which is managed by 

preventing or transferring risk. 

 Keywords: Financial risks, interest rate, foreign trade, exchange rate, credit 
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  العنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان

  الشكر
 

  ممدمة

  :ماهية التجارة الخارجية ومخاطرها الفرل الأول  
o  :ماهية التجارة الخارجية السبحث الأول   

  :واهميتها مفهوم التجارة الخارجية السطمب الأول  
 أسباب ليام التجارة الخارجية : السطمب الثاني  
   :التجارة الخارجيةنظاريات  السطمب الثالث  
o  :المخاطر المالية في التجارة الخارجية السبحث الثاني  

  :مخاطر ناشئة عن عمليات التجارة الخارجية السطمب الأول   
 المخاطر المالية الخاصة بالصرف الثاني: السطمب  
  :مخاطر الإئتمان السطمب الثالث   

  :تمنيات تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية الفرل الثاني   
o  :تمنيات تسيير المخاطر الناشئة عن عمليات التجارة الخارجية السبحث الأول  

  :مخاطر التجارة الخارجية السطمب الأول   
  :الضمانات البنكية الدولية السطمب الثاني   
o :تمنيات تسيير مخاطر الإئتمان السبحث الثاني   

   :منهجية تسيير الخطر الإئتماني السطمب الأول  
  :تغطية خطر عدم السداد بالتأمين على المرض  السطمب الثاني   
   :الطرق الداخلية للمؤسسة في تسيير الخطر الإئتماني السطمب الثالث   
o تمنيات تسيير مخاطر الصرف  : المبحث الثالث   

  :التمنيات الداخلية لتسيير مخاطر الصرف السطمب الاول   
  :البنكية التمنياتتغطية مخاطر الصرف عن طريك  المطلب الثاني   

  :تغطية مخاطر الصرف عن طريك التأمين السطمب الثالث  
  الفرل الثالث : دراسات سابقة  

  الخاتسة  
  قائسة السراجع  

o   
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 قدّمةم
 

 الخارجيدددددددة التجدددددددارة عمليدددددددات, و الدختلفدددددددة والدندددددددا ق الحددددددددود عدددددددر والخددددددددمات السدددددددل  تبدددددددادل ىدددددددي الدوليدددددددة التجدددددددارة
 و اليدّدددددةالد خدددددا رالد أ  الرالدددددد بالجاندددددد  يتعلدّددددق مدددددا خاصددددددة خدددددا رالد مددددد  تخلددددددو تكددددداد لا التجاريدددددة العمليددددددات مددددد  ايرىدددددكغ
 ةيددددالدال الدؤسسددددات أىددددم مدددد  البنددددو  تعتددددر سددددتورد,الد و صّدددددرالد بددددذل   لطدددد ندددداىو  بالخصددددوص الددددد   جاندددد  تخدددد  الددددي
 ىددددددذه ینبدددددد ومدددددد  ,الددددددي تقددددددوم تددددددذه العماليددددددات التجاريددددددة الدؤسسددددددات ليددددددالتمو  مدددددد  ألظدددددداط عدددددددة يرتددددددو  علدددددد  تعمددددددل الددددددي

 القطددددداع ىدددددذا ليدددددلتمو  غيصددددد عددددددة علددددد  البندددددو  تعتمدددددد ذلددددد  ظدددددل وفي كمدددددا ةيدددددالخارج التجدددددارة اتيدددددعمل ليدددددتدو  الألظددددداط
 نظدددددددرا لسدددددددا ر لعددددددددة عرضدددددددة بددددددددورىا البندددددددو  جعدددددددل مدددددددا ىدددددددذا الدسدددددددتند , ليوالتحصددددددد الدسدددددددتند  الإعتمددددددداد نهدددددددايب مددددددد 

 حجدددددددم ديدددددددتحد البندددددددو  ىدددددددذه علددددددد  وجددددددد  لدددددددذا آخدددددددر, إلذ بلدددددددد مددددددد  ةيالإقتصددددددداد الأوضددددددداع وكدددددددذا ینالقدددددددوان لإخدددددددت  
 عدددد  الناترددددة الدخددددا ر ييرتسدددد خدددد ل مدددد  لتجنبهددددا, نددددةيمع اتيجيإسددددترات إتبدددداع علدددد  العمددددل وكددددذا تعترضددددها الددددي الدخددددا ر

 الدخدددددا ر وتفددددداد  ةيدددددلتغط لةيوسددددد أ ضدددددل ةيدددددالدول ةيدددددالبنك الضدددددما ت أن إلذ إضدددددا ة ة,يدددددالخارج التجدددددارة اتيدددددعمل ليدددددتدو 
 ةيالأساسدددددد مصددددددالحها علدددددد  الحفدددددداظ تددددددد  الضددددددما ت مدددددد  النددددددوع لذددددددذا البنددددددو  تلجدددددد  ثيددددددح القطدددددداع ىددددددذا في المحتملددددددة
 .... الزبون مصالح ةيتزا وكذا ةيوالإستمرار  الربح قيتحق وألعها

 الإستراد عمليّة عل  تعتمد الي و الخارجية بتجارتها يتعلّق  يما تغيرات عّدة عر ت العالد دول م  كغيرىا والجزائر
 م  تعّد الي و الداليّة بالدعام ت الخاصة الدخا ر إدارة عملية ىو اىتماماتها أول في يأتي ما حيث التصدير, عمليّة م  أكثر
 ,  ما ىي إستراتجية البنو  في تسيير الدخا ر الدالية في التجارة الخارجية ؟الجزائرية الخارجية التجارة في النقاط أىم
 ماذا نقصد بالتجارة الخارجية ؟ -
 ما ىي العماليات الدالية الي تقوم تا البنو ؟ -
 ما لسا ر التجارة الخارجية؟ -

 _ ما ىي  ر  تسيير ىذه الدخا ر؟
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 :الدراسة .فرضيات3
  

 الدخا ر الدالية للتجارة الخارجية  لتسيير  عال نظام وجود بضمان الدؤسسة لتزمت 
 نظدددددم ضدددددو  علددددد  والداليدددددة الاسدددددتثمارية القدددددرارات واتخددددداذ  يهدددددا والدددددتحكم الداليدددددة الدخدددددا ر بتسددددديير تقدددددوم الدؤسسدددددة 

 صارمة داريةاو  رقابية وأسالي 
 
 :الدوضوع اختيار رات.مبر 4

 والرغبة في دراسة موضوعات الي تتعلق بالتجارة الخارجية  بالتخصّ  الدوضوع ارتباط 
  الرغبة في معر ة الدعام ت الدالية الخاصة بالبنو 
   في مكتبة الجامعة بدراسات متعلقة بالدوضوعفي لزاولة الإسهام  الرغبة. 

   :وأهميتها الدراسة أهداف .5
 :تيةالآ الأىدا  تحقيق إلذ سع ن :أهداف الدراسة .1.5

   ٌةلتعرف على مخاطر التموٌل البنكً لعملٌات التجارة الخارجا 
 معر ة كيفية تسيير الدخا ر الدالية الخاصة بالتجارة الخارجية 
 توضيح دور البنو  في تسيير الدخا ر الدالية الخاصة بالتجارة الخارجية 

 :ل عتبارات الآتية نظرا موضوع تناول تّ  الدراسة:أهمية .2.5
 ةيدددددألع ظهدددددري لشدددددا الدددددو  , الإقتصددددداد في ةيدددددالخارج التجدددددارة تحتلهدددددا الدددددي الدكاندددددة خددددد ل مددددد  الدراسدددددة ةيدددددألع تدددددرز

 سدددددنحاول ىنددددا ومدددد  عها,يوتشددددج لدددددعمها ةيددددالتجار  البنددددو   ددددر  مدددد  ةيددددالخارج التجددددارة اتيددددعمل ليددددتدو 
 ةيالخارج التجارة اتيلعمل الدالية الدخا ر ييرتس ةيلعمل الفعال الدور إبراز

 :والدكاني الزماني طارالا .6
ي سدددت درس خ لدددو متغددديرات تحديدددد الإ دددار الدددزم  الدددعليندددا إن الدراسدددة الديدانيدددة أو مدددا يسدددم  بدراسدددة الحالدددة, ت فدددرض  

 الدراسة وم  ثمَّ  إنو:البحث, والإحصائيات والدعطيات ال زمة؛ م  تحديد الدنا ق الي ستشملها 
   2019العام:  إلذ 2016: العام م  الدمتدة الفترة الديدانية الدراسة تشمل: ازماني 
 وولاية الواد  وولاية ادرار وولاية ام البواقي  غليزانولاية اختيار  عل    قد وق  :مكانيا 
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 :الدستخدمة والأدوات الدنهج .7
 لستلددددد  إلذ والتطدددددر  ةيدددددالخارج بالتجدددددارة الخاصدددددة ميالدفددددداى أىدددددم إبدددددراز ةيدددددبغ لدددددييالتحل الوصدددددفي الددددددنه  علددددد  الإعتمددددداد ت

 اليددددددة الد الضددددددما ت وكددددددذا الدخددددددا ر ىددددددذه ييرتسدددددد وخطددددددوات مبددددددادئ إلذ بالإضددددددا ة البنددددددو  عمددددددل تعددددددترض الددددددي الدخددددددا ر
 ةيالخارج التجارة اتيعمل إ ار في هايإل اللجو  تمي الي
 :البحث .لزتوى9

مبحثدددددددددین,  تحتدددددددددو وينددددددددددرج,  ولسا رىدددددددددا الخارجيدددددددددة التجدددددددددارة ماىيدددددددددة ب لالأوّ و سِدددددددددم   صدددددددددلین, إلذ الددددددددددذكرة سدددددددددمناق
 .  الخارجية التجارة في الدالية الدخا ر ب ه عنو ّ  الثاي الدبحث أما الخارجية التجارة ماىيةحول  الأول الدبحث

, ولػتددددددددو  علدددددددد  ثدددددددد ث  الخارجيددددددددة التجددددددددارة في الداليددددددددة الدخددددددددا ر تسدددددددديير تقنيدددددددداتامددددددددا الفصددددددددل الثدددددددداي تطرقنددددددددا الذ 
 تقنيدددددداتامددددددا الدبحددددددث الثدددددداي  الخارجيددددددة التجددددددارة عمليددددددات عدددددد  الناشدددددد ة الدخددددددا ر تسدددددديير تقنيدددددداتمباحددددددث الاول عنوانددددددو 

 الصر  لسا ر تسيير تقنياتوالدبحث الثالث  الإئتمان لسا ر تسيير
الثالددددددددث الذ تلخددددددددي  دراسددددددددات سددددددددابقة حددددددددول موضددددددددوعنا  وىددددددددو تسدددددددديير الدخددددددددا ر الداليددددددددة في  الفصددددددددلوخصصددددددددنا  

 التجارة الخارجية 
 

ضدددددمناىا مدددددا توصدددددلت إليدددددو الدراسدددددة مددددد  نتدددددائ  مددددددعمین إّ ىدددددا باقتراحدددددات نظريدددددة وأخدددددر   قدددددد خاتددددددة  ثندددددا أمّدددددا 
 .عملية علّها تكون إضا ة علمية وعملية في ىذا المجال

ومدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا التو يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددق والسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد إلا مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  عنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   وحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده.  
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الأول 

 ومخاطرها الخارجٌة التجارة ماهٌة
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 تمهيد
 تسدددتقل أن مدددا لدولدددة لؽكددد   ددد  , اليدددوم غيرىدددا مددد  العدددالد تصدددور لؽكددد  لا حقيقدددة  الددددول بدددین التجدددار  التبدددادل يعدددد
 الأنشددطة لستلدد  علدد  دولددة لكددل الددو   الاقتصدداد يقددوم حيددث ,  ميددة أو متقدمددة كانددت سددوا  العددالد بقيددة عدد  باقتصددادىا
 ىدذه بدین وصل لعزة التجارة تدثل أي  , بالآخر ويت ثر يؤثر منها كل تجعل بطريقة البعض بعضها م  تتكامل الي الاقتصادية
 .خارجية كتجارة الخارجي العالد وبین وبينها , داخلية تجارة  ريق ع  بينها  يما الأنشطة
 .  دولة كل لاقتصاد العاكسة الدرآة وتعتر الو   الاقتصاد  روع م   رعا الخارجية التجارة تشكل  بذل   

 وصددولا الك سدديكية النظريددة مدد  ابتدددا ا الاقتصدداد  الفكددر في نظر تهددا وأىددم الخارجيددة للتجددارة تقدددلؽا الفصددل ىددذا يعتددر
 وىذا م  خ ل مبحثین:  لسا رىا إلذ

 الخارجية التجارة ماهيةلدبحث الأول: ا 
 الخارجية التجارة في الدالية الدخاطرحث الثاني: الدب   

. 
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 الدبحث الأول
 الخارجية التجارة ماهية

 
 متو رة غير والخدمات سل  م  الب د احتياجات وتو يرىا للنشا ات مهم بدور القومي الاقتصاد في الخارجية التجارة تقوم 

 في بارزة مكانة الخارجية التجارة تحتل لذا التصدير  ريق ع  المحلي الانتاج  ائض بتصري  تقوم كما الاستيراد  ريق ع 
 الاقتصاد  النمو عل  الدول م  الكثير ساعدت انها خصوصا الاقتصاد  النشاط
  وأهميتها الخارجية التجارة مفهوم:  الاول الدطلب

 :  وأهميته الخارجية التجارة تعريف -  
 الصناعية البلدان كانت عندما الحرة التجارة نظرية  يها سادت الي الفترة في مرة لأول الخارجية التجارة لفظ استعمل
 .  الأجنبية البلدان في أو الدستعمرات في الأولية للمواد مصادر وع   لدنتجاتو خارجية منا ذ ع  تبحث
 أما  الحروب أسباب م  سببا كانت الداضي في حيث , الدول بین الع قات في مركزية مس لة الخارجية التجارة تشكل
 الخاصة بمواردىا تنت  لشا أكثر تستهل  أن الدول لذذه تسمح أنها كما الدول بین التقارب أسباب أىم تعد  إنها اليوم
 1 إنتاجها لبي  التوزي  منا ذ توسي  إلذ إضا ة
 دول عدة بین الدختلفة الإنتاج عناصر م  وغيرىا والخدمات السل  في التجار  التبادل عملية" الخارجية بالتجارة يقصد
 2 التبادل لأ را  متبادلة منا   تحقيق تد 
 والدادية الدالية التد قات أساس عل  والقائمة التجارية للأعمال الدنظمة القانونية القواعد لرموعة بأنها نعر ها أن لؽك  كما

 أخر  دول إلذ للتحول والقابلة ل قتصاد الإنتاجية القدرة ع  يعر الصادرات جان  حيث , الدول بین الدتبادلة والخدماتية
 بصفة أنها كما , الكلي الطل  م  جز  تغطية في الو   الاقتصاد مستو  عل  الدسجل العجز ع  الواردات تعر بينما

 خ ل الدول بین تتم الي ىي أخر  بطريقة أو ,  الدنظورة وغير الدنظورة والواردات الصادرات م  ك  ع  تعر لستصرة
 و إدارية إجرا ات و ق أخر  إلذ دولة م  الدالية والدوارد والخدمات السل  انتقال يتم حيث والتصدير الإستراد عمليات

 . مالية
 سوا  الخارجي التجار  التبادل عمليات لستل  ع  عبارة الدولية التجارة أن نضي  أن لؽك  السابقة التعاري  إلذ إضا ة

 وتتكون لشكنة حاجات أكر إشباع تد  لستلفة سياسية وحدات يقطنون أ راد بین أموال رؤوس أو أ راد أو سل  صور في
 . منظورة غير و الدنظورة بصورتيهما والواردات الصادرات: لعا أساسيین عنصري  م 

                                                           
1   LASARY, le commerce international à la portée de tous, ouvrage imprimé à compte d’auteur, 2005. Page 12 
 .13ص1996 تزد  عبد العظيم, اقتصاد ت التجارة الدولية, مكتبة زىرا  الشر , مصر  2
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 إذا أنو يقول م  ىنا  لك  واحدة لعملة وجهان يعترلعا م   هنا  الخارجية والتجارة الدولية التجارة مفهوم لؼ   يما أما
 الاخت   أن القول لؽك   إنو ,"الخارجية التجارة" مصطلح وبین بينو الفر  لنعر "  الدولية التجارة" مصطلح إلذ انتقلنا
 الدصطلح  هذا – الدولية التجارة أ  – الأول الدصطلح م  جز  – الخارجية التجارة أ  –الثاي  الدصطلح: كبير بينهما
 في نراىا الي الدولر التبادل صور كل إليها ويضي  , الخارجية التجارة لدضمون الضيق الك سيكي الفهم إ ار ع  لؼرجنا
 :  م  كل تشمل  يث الدعاصر عالدنا
 . الك سيكي إ ارىا في الخارجية التجارة أ :  السلعي الدولر التبادل -
 .الدعنو  إ ارىا في الخارجية التجارة أ :  الخدمي الدولر التبادل -
 . العالد دول بین العمال عنصر انتقال أ :  الدولية الذجرة -
 . الدختلفة العالد دول بین انتقالذا أ :  الأموال لرؤوس الدولية الحركة -
 اكتس  وقد  الأ را  الدتعددة التجارية للمفاوضات الثامنة"   الأرجوا  جولة" منجزات أحد وىو:  البي ي التوا ق -

 لزل الدولية التجارة تحرير اصط ح أحلت حيث الجولة ىذه إ ار في رسميا بعدا الدولية التجارة مصطلح وانتشار تعميم
 . 1 الخارجة التجارة اصط ح
 الأمس كعالد اليوم عالد وان , للدول السياسية الحدود خارج تدارس الي تل  أ  الخارجية التجارة  الدولية بالتجارة  يقصد

 الذجرة لرال في التّعاون إلذ حاجة في ىي كما , الأموال ورؤوس والتكنولوجيات الخدمات , السل  تبادل إلذ حاجة في
 . والسياحة

 م  الكثير عادة جرت  قد 2 العمل وتقسيم التخص  لقيام نتيجة ىي خارجية أو داخلية سوا  التجارة أن م  الرغم عل 
 أو واحد إلذ استنادا   الداخلية التجارة وبین بينها الفوار  تأكيد إلذ الخارجية التجارة لدوضوع يتعرضون الذي  الاقتصاديین

 :  3 التالية الفوار  م  أكثر
 .  العالد مستو  عل  الخارجية التجارة أن حین في , السياسية أو الجغرا ية الدولة حدود داخل الداخلية التجارة د
 تتم الداخلية التجارة ولك  متعددة بعم ت تتم الخارجية التجارة أن  نجد , الأجنبية العملة ع  المحلية العملة اخت   د

 .   قط واحدة بعملة
 .  واحد نظام ظل في تتم الداخلية التجارة أن حین في , لستلفة وسياسية اقتصادية نظم م  تتم الخارجية التجارة د
 .  الداخلية التجارة تشريعات ع  وتختل  الخارجية التجارة تنظم وقوانین وتشريعات وموان  عقبات وجود د

                                                           
 الدصرية سامي عفيفي حات, الاتجاىات الحديثة في الاقتصاد الدولر والتجارة الدولية, قضا  معاصرة في التجارة الدولية, الكتاب الثالث, الدار 1

 32. ص 2005اللبنانية, القاىرة, الطبعة الثانية , , 
 12ص  ,2002 عادل أتزد حشيش : أساسيات الاقتصاد الدولر , الدار الجامعة الجديدة , الإسكندرية , مصر, 2
 14تزد  عبد العظيم: مرج  سابق, ص  3
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 لشا أكثر دولة تستورد أن الدتصور م  كان إذ و والاستيراد, التصدير قاعدة ىي ثابتة قاعدة عل  الدولية التجارة تقوم
 .  1 الحلقة ىذه ع  خارجة دولة توجد أن  الدستحيل م  نقل لد وانٕ   النادر م   إنو تستورد لشا أكثر تصدر أو تصدر
 لعدم والخدمات السل  م  الذاتي الاكتفا  بتحقيق بمفردىا القيام ع  الدول عجز لدعضلة كحل الدولية التجارة برزت وقد

 الإدارة أو , التكنولوجيات أو الأموال رؤوس توا ر عدم أو السل  لطبيعة تعود لأسباب إما , السل  ىذه إنتاج عل  قدرتها
 .   أقل بتكلفة لإنتاجها الدول بعض لد  الحديثة
 سل  م  إليو لػتاج ما ل قتصاد  تو ر الدولية الاقتصاد ت معظم في ىاما دورا تلع  أنها في الخارجية التجارة ألعية تكم 

 السل  م   وائض م  لديو لشا التخل  م  تدكنو الوقت نفس وفي , الاستيراد نشاط خ ل م  لزليا متو رة غير وخدمات
 الدادية الأسوا  عل  بدورىا والتصديرية الاستيرادية النشا ات ىذه وتؤثر التصدير نشاط خ ل م  الدختلفة والخدمات
 . 2(  الأجنبي الصر  و النقود اسوا )  والدالية النقدية الأسوا  وعل (  والعمالة الدخل و الإنتاج)  السلعية

 دول بین الترابط درجة ز دة في الأخيرة عقود الخمسة مد  عل  والإقليمية الدولية التجارة تحرير اتفاقيات سالعت لقد
 اقتصاد ت عل  التجارة تأثير م  ضاع  لشا الدول بین والنقدية السلعية التد قات حجم في كبير تعاظم إلذ و العالد

 .  العالد دول لستل 
 :  يلي  يما الخارجية التجارة ألعية تتجل 

 .  البعض بعضها م  وتربطها  الدول منتجات أمام جديدة أسوا   تح  ريق ع  التسويقية القدرة توسي  في تساعد د
 .  والاستثمار الاسته   لرالات توسي   ريق ع  البلد ر اىية ز دة في تساعد د
 الإنتاجية بالإمكانيات الدؤشر ىذا لارتباط وذل  الدولية السو  في والتنا سية الإنتاجيدة الدولدة قددرة عل  ىاما مؤشدرا تعد د

 رصيد عل  ذل  وانعكاس , الاستيراد عل  كذل  وقدرتها  يها الدخل ومستو ت , التصدير عل  الدولة وقدرة , الدتاحة
 .  التجار  الديزان عل  آثار م  لذا وما الأجنبية العم ت م  الدولة

 الدخل مستو  ارتفاع م  عنها ينت  وما الاقتصادية  التنمية الاقتصادية, والتنمية الخارجية التجارة بین ع قة ىنا  د
 مباشرة بصورة تؤثر , الدولية التجارة ظرو  في تحدث الي التغيرات أن كما , الدولية التجارة ولظط حجم في يؤثر القومي

 .  ومستواه القومي الدخل تركي  في
 الاقتصادية  التنمية , الوقت نفس في الخارجية التجارة وازدىار القومي الدخل مستو  ارتفاع ىو الطبيعي الاتجاه إن

  التاريخ الخارجي التصدير عل  الدولة قدرة  عندئذ تزايدت الذد  ىذا تحقق واذا,  السل  انتاج ز دة تستهد 
 في التجارة حجم ز دة يصاحبو القومي الدخل وز دة لظو أن إلذ بوضوح يشير مث  واليابان ألدانيا لريطانيا, الاقتصاد 

                                                           
 .  31ص  1999اكتوبر  ,)بدون دار النشر وبلد النشر ), الأول  عيمي  وز , غراس عبد الحكيم, التجارة الدولية, دروس في قانون الأعمال الدولر الجز  1
 .   14ص   2004 ردنلاطالب محمد عوض، التجارة الدولٌة نظرٌات وسٌاسات، دار وائل للنشر، ا 2
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 ىذه أن ذل  , مض  وقت أ  م  أكثر  يتضح النامية الدول اقتصاد ت عل  الدولية التجارة آثار أما. الدول ىذه
 بذل   يقل , منخفضا  يها الدخل متوسط يكون ولذل  , تارلؼية لأسباب الاقتصاد  التخل  أوضاع تحكمها الدول

 مستو  ىبوط إلذ يؤد  لشا الاستثمارات وتقل , الإنتاجية وتنخفض والتعليم العامة الصحة ومستو  الاسته   مستو 
 التخل  وض  يتغير  ل  , لزيطها م  ما نقطة في الدائرة ىذه تنكسر لد واذا  جديد م  الفقر دائرة تدور وىكذا الدخل,

 الصادرات تشجي  عند خاصة الدائرة ىذه م  الخروج في دورا تلع  أن الدولية للتجارة ولؽك ,  حقيقية تنمية تحدث ول 
 ز دة في دورا يلع  الذ  الجديد الأجنبي الدال رأس صورة في جديدة مكاس  عل  الحصول ذل  ع   ينت  ,

 الأموال رؤوس تكدوي  زيدادة إلد  النهايدة في الوصول ويتم الأساسيدة البنيدة وإنشا  الدصاند  بنا  في الجديدةٕ   الاستثمارات
 . الاقتصادية بالتنمية والنهوض

  الشاملة التنمية وتعزيز الدتينة الاقتصاد ت بنا  في تفيد الي الأساسية والدعلومات التكنولوجيات نقل د
 م  العديد تقدم في حاليا وتساىم الرأسمالية وتطوير مي د في السابق في سالعت الدولية التجارة أن القول لؽك  كخ صة

  كلما , بالأساس صادراتها حجم بفضل تطورت الي(   مث  آسيا شر  جنوب دول)  الجديدة الصناعية كالدول الدول
 عل  إلغابيا ينعكس لشا الأخر  الإنتاج وسائل وم  الصعبة العملة م  الدول مداخيل ارتفعت التجارة ىذه تطورت

 . الداخلي اقتصادىا
 الخارجية التجارة قيام أسباب:  الثاني الدطلب

 موارد وجود بسب  الأقاليم تتخص  الحالتین كلتا وفي الواحدة الدولة داخل قيامها أسباب لنفس الدول بین التجارة تقوم
 ىذه إحد  تدل  ك ن , ومر ا معقولا   التخص  ىذا مثل لغعل لشا , الآخر البعض لد  موجودة غير بعضها لد  معينة
 للتربية ال زمة الإنتاجية الدوارد م  مزي  أ ضل ىذا ويعتر , نسبيا السكان م  قلي    وعددا الأرض م  كبيرة مساحة الدول
 إنتاج لػقق الدزي  ىذا ومثل , الدال ورأس الداىري  العمال م  وكثيرا قليلة أراضي أخر  دولة وتدتل  مث  للأبقار الدثل 

 وبيعها الصناعية الدنتجات في الثانية تتخص  الدقابل وفي , اللحوم وبي  الأبقار إنتاج في الأولذ  تتخص  , أ ضل صناعيا
 .  الأخر  الدولة إلذ
 في الناس معظم دخل لأن التجارة ىذه وتحدث الدتقدمة الصناعية الدول بین الخارجية التجارة م  الأكر القدر تبادل يتم 

 لؽك  ومنو  الدتخصصة الصناعات معظم تدتل  لأنها وكذل  , السل  م  كبيرة كميات بشرا  لذم يسمح الدول تل 
 : 1  التالية العوامل في الخارجية التجارة قيام أسباب إترال

 .  الذاتي الاكتفا  تحقيق إمكانية عدم د
 . الإنتاج في  ائض وجود د

                                                           
 . 16تزد  عبد العظيم, مرج  سابق ص 1
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 د.   أرباح عل  الحصول
 .  الدعيشة مستو  ر   د
 بسب  وذل  أ رادىا حاجات إشباع في كليا نفسها عل  تعتمد أن تستطي  لا سابقا الدول إن:  الدولر التخص  د

 .  العالد دول بین الطبيعية الثروات توزي  في التباي 
 بينها للتجارة دا عا الدول بین الإنتاج تكالي  تفاوت يعد إذ:  المحلية والأسعار الإنتاج لعوامل والأسعار التكالي  تفاوت د

 الكلية التكلفة متوسط تخفيض إلذ يؤد  الذ   الكبير الحجم باقتصاد ت  يسم  ما تدتل  الي الدول في وبالذات
 الدولة يعطي لشا الإنتاج تكالي  لديها ترتف  وبالتالر , و يرة ليست بكميات تنت  أخر  دولة م  مقارنة الدنتجة للوحدة
 .  الثانية بالدولة مقارنة الإنتاج في نسبية ميزة الأولذ

  يث , كبيرا تباينا الدول بین الفنية والدعر ة الإنتاجي الأسلوب يتباي :  لأخر  دولة م  التكنولوجيا مستو  اخت   د
 التقنية تشكل الي السل  إنتاج تحتكر الدتقدمة الدول أن  نجد , بلد كل في الدنتجة السل   بيعة عل  كبير بشكل يؤثر

 مثل الخام الدواد  اب  عليها يغل  الي تل  في تتخص  الغال  في  إنها النامية الدول أما , إنتاجها في أساسيا عنصرا  
 .  والقط  والدعادن النفط

 م  النوع ىذا في تتخص  أن  يج  مث , والشا  البن لزراعة تصلح الدنا ق  بعض:  الإنتاج ظرو  اخت   د
 الصحراو  الدناخ ذات الدول في يتو ر الذ  كالنفط بإنتاجها تقوم لا الي الأخر  الدنتجات وتستورد , الزراعية الدنتجات

 .  العربي الخلي  دول مثل
 ىذا ألعية وتزداد , منها المحلي البديل تو ر ولو حتى الأجنبية الدنتجات يفضل المحلي  الدوا  :  والأذوا  الديول اخت   د

 . الدولة في الفرد  الدخل ز دة م  العامل
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 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 الخارجية التجارة نظاريات:  الثالث الدطلب
 ضم  الدولية التجارة نظر ت في والتوس  الدولر تبادل تحليل في الاقتصاديین بعض اجتهد الثانية العالدية الحرب بعد

 .  الجديدة الدولية الاقتصادية الع قات
 :  الكلاسيكية الددرسة - 1

 (  1790 – 1722 سميث ادم: )  الدطلقة الديزة نظرية
 ثروة الدشهور كتابو في سميت أدم الاقتصاد  ىو الخارجية التجارة قيام أسباب تفسير حاول ك سيكي اقتصاد  أول
 .1776 سنة الأمم
 لذا الي الدولة أن يع  وىذا الدطلقة بالديزة يسم  ما وىذا,  الدول بین الإنتاجية الكتلة في الدطلق الفر  استخدام حيث
 لذا أ  الإنتاجية وقدرتها كفا تها  يها تقل الي السل  وتستورد الأخر  الدول م  تصديرىا تباشر, ما لسلعة مطلقة ميزة

 وقد الدطلقة بالديزة  يها تتمت  والي السل  إنتاج في تخص  إذا أكثر ستكتس  الدولة ىذه  إن وبالتالر  مطلقة نقيصة
 .  السلعة لإنتاج ال زم العمل وقت بمقدار تقاس الحقيقية الكلفة أن سميت آدم أسند

 مزا  م  التقسيم لؼلفو لدا وىذا  الامم مصدر ىو الذ  الانتاجية ارتفاع سب  وتقسيمو العمل يعتر سميث ادم حس 
 تكالي  تخفيض الذ تؤد  الي الابتكارات ز دة ع  الناتجة التكنولوجيا مستو  في وتحسنا خارجية و رات يولد  هو

 ز دة م  عليها يترت  وما الانتاجية الطاقة ز دة في يساىم ىذا وكل الانتاجية العمليات للإتدام ال زم العمل ووقت الانتاج
 ر    ريق ع  الاقتصاد  للنمو الرئيسي المحر  يعتر الذ  مال اسر  ليتراكم استثمارىا اعادة ثم وادخارىا الارباح في

 الدعيشة مستو ت ر   الذ يقود الذ  الطل  مستو  معو  يرتف  الانتاج مستو 
 العوائد بارتفاع لتميزىا الصناعية النشا ات في بكثرة استغ لذا ينشر والي,  والآلات الدعدات واستخدام الاسوا  وتوس 
 .  1 الدنخفضة او الثابتة العوائد ذات والدناجم الزراعة خ   عل  وتزايدىا

 :  سميث لأدم التكاليف نظرية انتقادات
)  الدقارنة التكالي  بنظرية عر ت جديدة نظرية ظهور عليو ترت  والذ  الدطلقة التكالي  لنظرية الاساسي الانتقاد ان

 (  النسبية
 ان ذل  معنى  هل, بمصر بالدقارنة الصلترا في اقل الصل  والواح الد بس م  كل لانتاج الدطلقة التكلفة كانت  رضنا لو

  الخارجي العالد م  السل  لكل مستوردة دول الذ السلعتین وتصدير انتاج في تتخص  سو  الصلترا

                                                           
 . 57 د-56ص   2007مدحت الفرسي ,التنمية الاقتصادية , نظر ت وسياسات وموضوعات ,دار وائل , الاردن ,  1
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 م   انو, الصلترا في السلعتین لإنتاج الدطلقة التكلفة الطفاض م  الرغم عل  انو مثبتة بالنفي النسبية التكلفة نظرية تجي 
 الاخر  السلعة م  اقل نسبية بتكلفة تنتجها الي السلعة وىي واحدة سلعة انتاج في تتخص  ان لإلصلترا الا ضل
 سيحقق التخص  م  النمط ىذا وان اقل انتاجها في تديزىا عدم يكون الي الاخر  السلعة انتاج في مصر وتخص 
  النسبية التكالي  نظرية جوىر مثل ما وىذا للدولتین مكس 

 السل  ولاحتياجها سلعة اية تصدير تستطي  لا وبالتالر, سلعة اية انتاج في مطلق تفو  لا الدتخلفة الدول بعض -
 .  الدولية التجارة انكماش الذ يؤد  ىد  ان قيمتها د   نستطي  لا مستوردة

 .  الدولر التجارة تقوم لكي نسبي تفو  وجود يكفي الانتاج عناصر انتقال صعوبة د
 :  النسبية الديزة نظرية

 سلعة أ  في, مطلقة ميزة لذا ليس الي النامية للدول  رصة يعطي ريكاردو دا يد جا  سميت آدم تحليل م  سنة اربعین بعد 
 سنة صدر الذ , السياسي الاقتصاد مبادئ كتابو في ريكاردو بین  قط كفا ة وأقل تقليدية لطر  استخدامها بسب 
1821 .  

 ميزة لديها الدولة ىذه أن أ  الدولية التجارة سو  واقتحام الدشاركة  بإمكانها مطلقة نقيصة ما الدولة كانت وإن حتى انو
 .  ما سلعة إنتاج في نسبية
 الدختلفة السل  إنتاج في الدول بین النسبية الدزا  اخت   الخارجية التجارة قيام سب  أن ريكاردو دا يد يقر عامة وبصفة

 لعناصر التامة والحركية الكامل والتوظي  الكاملة الدنا سة وىي للنظرية الأساسية الا تراضات نفس عل  اعتمادا وذل ,
 بالا تراضات تسم  الا تراضات م  أخر  لرموعة عل  النسبية الدزا  نظرية في اعتمد كما أذوا  وتدثل داخليا الإنتاج

 التحليلية
 .   قط دولتین بین تتم الدولية التجارة أن أ   قط دولتین دد وجود

 د  قط دولتین بین تتم الدولية التجارة أن أ   قط دولتین وجود د
 .  التكنولوجي التقدم مستو  ثبات دد 
 .  الدختلفة السل  لقيمة المحدد وحيد عنصر العمل دد 

 :  النسبية الديزة نظرية انتقادات
 (  الطبيعي السعر) الوحدة قيمة أ , القيمة أساس ىو العمل أن النظرية ا تراض

 تقرر الي والقيمة الثم  قيمة تحدد الي القو  كا ة متجاىلة انتاجها في الدبذول  قط العمل بكمية تقاس السلعة م 
 .  والعرض الطل  بقيمة تحدد الاقتصادية النظرية
 :  ميل ستيوارت لجون الدولية لقيم نظرية
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 النسبية الدزا  اخت   ىو الدولية التجارة قيام في الأساسي السب  أن في ريكاردو دا يد م  ميل ستيوارت جون يتفق
 التوظي - الكاملة الدنا سة وىي النظرية الأساسية الا تراضات نفس عل  اعتمادا وذل  الأخر  الدولة م  السل  لإنتاج
 الا تراضات لبعض تعديلو وفي ريكاردو ع  لؼتل  ولكنو الأذوا  تدثل داخليا الإنتاج لعناصر التامة الخرة – الكامل
 التالية التحليلية الا تراضات عل  تعتمد جون مسالعة  إن ولذا واقعيتهم لعدم نظرا الا تراضيین بتعديل يقوم حيث التحليلية

 : 
 .   قط دولتین وجود –
   قط سلعتین وجود –
 .  التكنولوجي التقدم مستو  ثبات –

 العمل عنصر وليس(  التنظيم, الأرض , الدال ,رأس العمل) الإنتاج عوامل كل م  إنتاجية بتكلفة تحدد السل  قيمة إن دد
 .   قط
 تحليل عليها اعتمد الي التحليلية والا تراضات بوحدة وحدة وليس بكمية كمية مبادلة أساس عل  يتم الدولر التبادل إن

 .  1 الدولر الدستو  عل  العمل وتقسيم التخص  مبدأ عل  تت ثر لا جون
 :   النيووكلاسيكية النظرية ــ2

 (  الين  – هيكشر نظرية: )  السويدية النظرية
 إلذ وليس الدختلفة الدول بین السل  إنتاج تكالي  اخت   إلذ التجار  التبادل قيام لأسباب تفسيرىا في تستند حيث

 .  الخ.......مث  العمل تكلفة تعكسها كما النسبية الديزة اخت  
 المحلية التجارة إلذ تدعو الي الدررات نفس ىي الخارجية التجارة لقيام الاقتصادية الدررات الأسباب عل  الإشارة وتجدر
 .   الدعيشة مستو  ر   وىي إلا البلد ىذا في الدنطقة أو البلد داخل
  الدعيشة مستو  ر   في الخارجية التجارة مسالعة في السب  توضحان الالعية م  كبير جان  عل  حقيقتان وىنا 
 التنوع في غاية اليوم عالدنا أن حيث الحقيقية وخدمات سل  للإنتاج الدتاحة والإمكانيات الإنتاج نفس دولة لكل ليس

 تكالي  في اخت  ات وجود أ  بعينها الحقيقة وىذه موارده في  قير الآخر والبعض تا الي بالدوارد غنية الدول  بعض
 .  الخارجية التجارة قيام في الأساسي السب  ىي الدول بین لإنتاج

 : اولين هيكشر نظرية انتقادات
 للسلعة الانتاج دوال تشابو نظرية تفترض حيث التكنولوجي التقدم عنهما ينش  الذ  والتطوير البحوث اثر استبعاد 

 لا تراضها الاولية السل  غير في الخارجية التجارة قيام وتفسير تحليل عل  نظرية قدرة عدم الدختلفة العالد الدول بین الواحدة
                                                           

  53 ص  2005اشر  اتزد العدلر ,التجارة الدولية , مؤسسة  يبة معمورة الاسكندرية الطبعة الاولذ سنة, 1
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 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 في الخارجية التجارة قيام دون النقل نفقات تحول الحالات م  كثير في الدول بین التنقل عل  الانتاج عناصر قدرة عدم
 .  1 الدول بین نقل نفقات وجود عدم نظرية ا ترضت حین في نقلها نفقات لارتفاع الدنتجات بعض

 :   الدولية التجارة في الحديثة النظرية ــ3
 التحقيق تسع   هيا الك سيكية النظرية تتناولذا لد الي الدسائل بعض الدولية التجارة لرال في الحديثة النظر ت عالجت
 جديدة دراسة لمجال جديدة ادوات تطبيق)  النظرية الاىدا  وبعض(  الد حظة  الظواىر شرح) التطبيقية الاىدا  بعض

 ) 
 ضع  امام واس  مستو  عل  الرض  عدم ىو الجديدة النظر ت وتطوير ظهور تشرح الي الاسباب اىم بین م  وكان

 ان ن حظ  إننا الك سيكية النظرية قدمتها الي الدبادئ عكس الدولية التجارة خصائ  تفسير عل  الك سيكية النظر ت
 بین ما التجارة بصدد  نح  اخت  ا الاقل الانتاج عناصر تبات تتميز متقدمة جد دول بین ما اكثر تتطور الدولية التجارة
  الدولية التجارة قيام لتفسير للدول الدختلفة الخصائ  دور عل  ترتكز الك سيكية النظر ت بينما اخت  ا اقل الدول
 اساس وعل  العلمية التجارة اترالر م  م وية كنسبة(  السل  نفس والتصدير استيراد) الفرعية التجارة لحصة الكبير التزايد
 التخص  لرال في نظرىا وجهة ع  لؼتل  والذ  التجارة م  النوع تذا خاص تفسير الك سيكية للنظرية ليس ىذا

 تتفق لا والي الحجم اقتصاد ت عل  الدنتجات تنوي  عل  مبنية الظا الصناعية الدنتوجات تجارة نص  حوالر ويبدو الدولر
 تجارة واحدة صناعة ضم  الداخلية الدنتجات تجارة الواحدة الصناعة منتوجات بین التجارة ولشرح اولین ىيكشر لظوذج م 

 الدتعددة الشركات لر الك سيكية النظرية تنشر لد جديدة نظرية الذ لضتاج  إننا واحدة صناعة ضم  الداخلة الدنتوجات
 الدؤسسات داخل التجارة ولر الجنسيات
 الدوجودة الجنسيات متعددة الشركات  روع مابین الدبادلات ان نعلم ولض  السل  تتبادل الي ىي  قط الدول ان لاعتبارىا

 . العالدية التجارة حجم م  كبيرة نسبة تدثل الخارج في
 
 
 
 
 
 

                                                           
 63ص   1995  ال  محمد "التجارة الدولية "نظر ت وسياسات , مطبعة الاشعاع الاردن سنة 1
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 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 الدبحث الثاني:
 الخارجية التجارة في الدالية الدخاطر

 حد في العملية خصائ  الذ راج  وىذا الدخا ر م  العديد الذ تتعرض الخارجية التجارة في تعمل الي الدؤسسة ان
 او البضائ  ارسال  حية م  تا خاصة باجرا ات تتميز والاستيراد التصدير  عملية,  العادية التجارة ع  تختل  والي ذاتها
 . الصر  اسعار واخت  ,  التسديد  حية م  وكذا السل 

  الخارجية التجارة عمليات عن الناشئة الدخاطر:  الاول الدطلب
 لمحيطها راج  او ذاتها حد في العملية ع   ت  ىو ما  منها الخارجية التجارية الدعام ت لرال في الاخطار تتعدد

 الناش ة الدخا ر لستل  عرض وقبل مالر او تكنولوجي او قانوي او اقتصاد  او سياسي اما يكون ان لؽك  ا  الخارجي
 .  عامة بصفة وتصنيفاتو الخطر مفهوم الذ نتطر  سو ,  الخارجية التجارة ع 

 :  الخطر تعريف - 1 
 يؤثر قد بما لذا لسطط وغير متوقعة غير خسائر الذ الدؤسسة تعرض قد مستقبلية احتمالية بانها الدخا ر تعري  لؽك 

 الذ اثارىا وعل  عليها السيطرة م  التمك  عدم حال في تؤد  وقد,  بنجاح تنفيذىا وعل  الدؤسسة اىدا  تحقيق عل 
 . 1 ا  سها حتى الدؤسسة عل  القضا 

 ىذا مثل كان ما  اذا,  خا  ا معينة نوعية م  تنبؤ يصبح ان احتمال ىنا  ان الذ  ببسا ة الدخا رة كلمة وتشير
 .  مرتفعة الدخا رة درجة ان ذل   معنى,  معین تنبؤ في خطا وجود بثبوت مرتفعا الاحتمال

 :  2 زوا  عدة م  الخطر تعري  الذ النظر لؽك  انو كما
 وىي   يو مرغوب غير او  خطير شي  حدوث إمكانية بأنها  لسا ره كلمة تعري :   للمخاطرة الاقتصادي الدعنى

 يسب  ان لؽك  الذ  الشي  تع  الوقت نفس في وىي   نفسو الخطر يسب  ان لؽك  الذ  الشي  تع  الوقت نفس في
 ينظر كما  م مونة او متوقعو نتيجة الذ يوصل الذ  الطريق ع  الالضرا  احتمال تتضم  الي الحالة وىي نفسو الخطر
 . لرتمعة الأمور ىذه تري  م  او انتظامو م  او زمنو م  او حجمو او العائد عل  اخت  ات توق  انها عل 

 الدخطط العائد حصول  م  الت كد وعدم الاحتمالية  كره حول يدور:  الاقتصادي المجال في  الدخاطرة مفهوم ــ 
 .  لو

 الدتعاقدي  إرادة خارج معین غير اجل حلول او مستقب  حادث وقوع احتمالية ىو:  القانوني الدنظور من الخطر ــ
 منو ضرر لػدث أو بسببو الشي  يهل  قد

                                                           
1

 .   2007المخاطر فً المصارف الاسلامٌة ، محاضرات لدبلوم عام المصارف الاسلامٌة   ادارة  محمد سهٌل الدروبً ، 
2

 .331جامعة الشلف ص   2009،  07بن علً ، استراتٌجٌات إدارة المخاطر فً المعاملات المالٌة مجلة الباحث عدد  بلعزوز  د . 
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 ت الذي  الطر ین م  ا  إرادة عل  يتوق  لا الوقوع لزتمل مستقبل حادث ىو  : التأمين نظر وجهة من الخطر ــ
 . العقد بينهم

  يث  الدستقبل في الضرا  حدوث  امكانية بأنها الدالر الدنظور م  الدخا رة تعر   : الدالي الدنظور من الخطر ــ
 الفرد يتخذه لقرار الدستقبل في الدالر النات  م  الت كد عدم او متوق  ىو عما تحقيقها في الدرغوب النوات  تختل 

 الداضي في الطبيعية الظاىرة سلو  دراسة نتائ  اساس عل  الحاضر في الاقتصاد 
 ع  الناش ة الدواتية غير الآثار تدثل بأنها الدخا رة تعر  الرقابية نظر وجهة م :   الرقابي الدنظور من الخطر ــ 
 .  مالذا ورأس الدؤسسة ر ية عل  تؤثر متوقعة غير او متوقعة مستقبلية احداث

 :  الدخاطر تصنيف ــ2
 :   العها يلي  يما نستعرض الدخا ر لتصني  عديدة  ر  ىنا 
  1 طبيعتها حيث من الدخاطر انواع:  اولا

 :  السوق لساطر -
,   قرض,   سند,   سهم)   ما اصل لر السوقيو القيمو في العكسية التحركات ع  الناتجة الدخا ر ىي السو  لسا ر

 سعر منها امور بعده ترتبط الدشتق للعقد السوقيو القيمو ان علما  السابقة بالأصول مرتبط مشتق عقد او(  سلعو او عملو
 الدؤسسو ميزانيو داخل المحمولو الدراكز تعرض لسا ر ىي او,  العقد ومده الفائدة وأسعار تقلبو درجو و التعاقد لزل الاصل

 تقل  وع    الفائدة اسعار تقل  ع  الناترة الدخا ر تشمل وىي,   السو  في الاسعار تقل  نتيجة لخسائر وخارجها
 تقل  وع  القط  اسعار تقل  ع  الناترة والدخا ر,   الدتاجره لزفظو ضم  الدصنفو الداليو الادوات في الاسهم اسعار
 . لدؤسسوا حسابات لرال في السل  اسعار

 :  الائتمان لساطر ـ
 و قا  بالتزاماتو الا را  احد و ا  عدم احتمال ع  الناش ة الدخا ر بأنها  عام  بوجو الائتمان لسا ر تعر 

 . تا تعهد الي بالالتزامات الو ا  في الاخر الطر  بفشل الدرتبطة الدخا ر ىي او,  عليها الدتفق للشروط
 :  السيولة لساطر ـ

,  الدستحقو التزاماتها لدقابلو ال زمة الاموال تو ير في  مصاع  الدؤسسة تواجو ان باحتمال الدرتبطة الدخا ر وىي
 حيث م   عالو بطريقو مواعيدىا في بمد وعاتها الخاصة الالتزامات تلبيو الدؤسسو تستطي   لا عندما الدخا ر ىذه وتظهر
 . عاديو بتكلفو ال زمة الاموال تدبير ع  الدؤسسو عجز في تتمثل ا ,  التكلفو

                                                           
 .  334د . بلعزوز ب  علي . مرج  سابق ص  1
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الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 :  النماذج لساطر ـ
 عنو ينت   لشا  الخطا احتمالات عل  ادارتها او الدخا ر قياس في الدؤسسة تستخدمها الي والنماذج الطر   تنطو 

 .  يقین ال  حالو بسب  ولسا ره تعقيدا اكثر الدؤسسو  يها تعمل الي البي ة جعل  وبالتالر  اخر  لسا ر
 :  الدلائمة لساطر ـ

 الطر  يطال  عندما لػدث ما الخطر ىذا الدعام ت م ئمة قضا  بسب  وتتضاع  تنشا ان للخسائر  لؽك 
  الا صاح عدم بسب  عنو معلنا كان ما للمخا ر عرضو اكثر كانت انها يعتقد معین معاملو  نتيجة مالر بتعويض الدقابل
 . الصحيحة التحويطة التدابير اتخاذ في الفشل او الدتوقعو اثارىا ع  الكافي

 :  القانونية الدخاطر ـ
 اتفاقيات في الدخول ع  الناش ة  الدخا ر وىي القانونية العمليات في الفشل نتيجة خسائر تحقيق لسا ر وتع 

 . الا را  ىذه تجاه  بالالتزامات بالو ا  الت كد عدم م  اخر  ا را  م  تعاقديو
 1  بالدؤسسة ارتباطها حيث من الدخاطر انواع:  ثانيا

 :  منتظمة لساطر ـ
 النوع حيث م  الدؤسسة خصائ  ع  النظر بصر  بالسو  الدؤسسات تري  لذا تتعرض الي العامة الدخا ر وىي

 او الاقتصادية الظرو  مثل,  العمومية صفة لذا متغيرات ع  الدخا ر ىذه وتنشا الخ....  الدلكية ىيكل او الحجم او
 او بالتنوي  تجنبها لؽك  لا الي الدخا ر ايضا تسم  ولذا,  بالتنوي  الدخا ر ىذه م  التخل  يصع  وذل ,  السياسية
 .  السو  لسا ر

 انتاج شركات مثل اساسية سلعا تنت  الي الدؤسسات تل  وىي,  الدنتظمة الدخا ر بارتفاع تتسم الي الدؤسسات ان
 تتسم الذ  الوقت في الاقتراض نسبة بارتفاع الدالر ىيكلها يتميز الي والشركات,  الطر  انشا  مقاولات وشركات الدعدات

 بسرعة تتعرض ان لػتمل سلعا تنت  التى نسبيا الصغيرة الدؤسسات الذ اضا ة,  الطيران شركات مثل الدوسمية مبيعاتها  يو
 للمستو  مسايرة الاسهم وأسعار  والأرباح الدبيعات تكون الدؤسسات ىذه مثل  في الكمبيوتر انتاج شركات مثل للتقدم
 .  الدؤسسات تل  مثل لذا تتعرض الي الدنتظمة الدخا ر نسبة ترتف  ىنا وم ,  الاقتصاد  للنشاط العام

 الدؤسسو تل  وظرو  لخصائ  نتيجة  معينة منشاة تواجو الي  الخاصة الدخا ر وىي : منتظمة غير لساطر ـ
 تجنبها لؽك  الي الدخا ر ايضا تسم  ولذل  التنوي  استراتيجيو عل   بالاعتماد في الدخا ر تل  تجن  او تخفيض ولؽك 

 .  معينة منشاة  تخ  انها حيث  الفريدة الدخا ر او,  بالتنوي  في

                                                           
 10. 09ص  2005الفلسفة , جامعة القاىرة محمد علي محمد علي , ادارة الدخا ر الدالية في شركات الدسالعة الدصرية ) مدخل لتعظيم القيمة ( رسالة مقدمة للحصول عل  درجة دكتور  1
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الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 :  1 الدعلوماتية التنافسية الديزة حيث من الدخاطر انواع:  ثالثا 
 :  الاعمال لساطر ــ
 تدتل  وان ولابد  يو تعمل الذ  الاساسي النشاط ادا  لأجل تحملها الدؤسسو عل  لغ  الي الدخا ر تل  وىي 
 عناصر تدثل الدتغيرات ىذه ان,   الدخا ر  ىذه عليها تنشا الي للمتغيرات بالنسبة الدعلوماتية التنا سية الدزا  بعض الدؤسسو
 تحمل مقابل اقتصادية  عوائد تحقق الدؤسسو ان ع   ض ,   تا النقدية التد قات وتوليد  الدؤسسو بنشاط للقيام اساسيو
 .   الاخطار ىذه

 :  الدالية  الدخاطر ــ
 ان الدؤسسة عل  ولغ   معلوماتية  تنا سية ميزة ع  الدؤسسو لد  تتوا ر لا متغيرات ع  الناش ة الدخا ر وىي  

 لػقق لا الدخا ر ىذه تحمل لان عليها السيطرة او تجنبها او,  تغطيتها لأجل الدخا ر ىذه لإدارة جيدة استراتيجيات تتب 
 بالسو  ترتبط ولكنها,  للمنش ة الأساسي بالنشاط  مباشرة ع قة لذا  ليس لسا ر وىي  اقتصادية عوائد اية  للمنشاة
 .  الدؤسسة  يو تعمل الذ 

 :  الدخاطر مواجهة أساليب ــ 3
 :  العها  نذكر  الدخا رة م  التعامل  في نستخدمها ان لؽك   اسالي  عدة ىنا 

 وسائل استعمال ولك  ذاتو الخطر تقليل اىدا  تحقيق الذ السعي في وتتمثل : الخطر من الحماية او الوقاية ــ 
 لؽك  الي الوسائل بعض ىي  الحوادث امكانية تقليل او الحريق  ومكا حة كش  اجهزة  تركي ,    لتحقيقها  مادية
 وعا  في الاستثمار تجن  ذل  ومثل,  معينة  خسارة  مواجهة في الرغبة عدم  نتيجة ذل  وينشا,   2 تا ذل  تحقيق

 . السيارات حوادث لتجن  سيارة شرا  وعدم,   خطورة اقل اخر  ادخار  وعا  وتفضيل معین ادخار 
 م  التعامل في الغابيا وليس سلبيا اسلوبا يعد انو الا الخطر مواجهة اسالي  احد ىو الخطر م  الحماية ان ورغم 
 ىذا  ان,  الغابية بطريقة الاخطار م  التعامل يتطل  ك لعا الاقتصاد  والتقدم الشخصي التقدم ولان الاخطار
 .  3 الاخطار م  كثير م  التعامل في مناس  غير الاسلوب
 اخر  ر  بمقتضاىا يتحمل ترتيبات باتخاذ  معينة لاخطار تعرضنا لتقليل  وسيلة  هو:  الخطر اوتحويل نقل ــ
 اخر  ر  عل  تفرض  تعاقدية شروط ابرام في ذل  الذ الوصول ولؽك ,   منها جز  او كلها الاخطار ىذه ع  

                                                           
 11محمد علي محمد علي , مرج  سابق ص   1
 56نفس الدرج  السابق ص  2
 336د. بلعزوز ب  علي , مرج  سابق ص   3
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الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 حيث التامین ىو شيوعا التعاقد  التحويل انواع اكثر ان,   الضرر او الخسائر او  الدسؤولية م   معينة انواع ع  التعويض
 . 1 لو الدؤم  يد عو  قسط مقابل  لزددة  معينة لسا ر تحمل عل  الدؤم  يوا ق

 است صالو امر نتدبر ان  الدنطقي م   العيتو بقياس وقمنا  الخطر وجود م  تاكد  نكون ان  بعد : الخطر تقليل ــ
 . معقولة اقتصادية وبكلفة  تنظيمية بوسائل  مواجهتو لؽك   يو يصبح الذ  الحد الذ تقليلو او كليا

 :  الخارجية التجارة لسا ر تصني  دد
 :  السياسية الدخاطر  ـ1 

 ثورات او اجنبية او اىلية حروب قيام وكذا الدستورد لبلد والاقتصاد  السياسي الاستقرار عدم حالة في ىذا لػدث
 للشركة الداخلي نشاط عرقلت حالة في ايضا الدلكية نزع او كالتاميم الاجنبية الشركات ضد قوانین اصدار او,  انق بية
 للشركات الربح باخضاع تدييز قوانین اصدار ذل  عل  مثال,  جبائية او مالية او قانونية  بيعة ذات بمعوقات الاجنبية
 عل  الدؤسسة لحث وذل  الاجان  الدستخدمین عل  عالية اقتطاعات  رض او المحلية الشركات ع  عاد  بمعدل الاجنبية
 .  لزليین عمال توظي 

 :  الاجنبي الدتعامل ضد الدولة تدخل مستو ت لستل  بین نفر  ان ولؽك 
,  مدارس)  اقتصادية او اجتماعية معدات بنا  عل  الاجان  الدتعاملین الزام:  تفضيلية غير تدخل عمليات د

 .  تقنية او ادارية مناص  في لزليین مستخدمین تعيین او(   ر ,  مستشفيات
 .  خاصة رسوم او ضرائ  اقتطاع:  تفضيلية تدخل عمليات دد
 .  الارباح استثمار اعادة  رض:  التمييزية او التفضيلية العقوبات دد
 .  التاميم,  الدلكية نزع,  الحيازة نزع دد

 :  الاقتصادية الدخاطر ـ 2
 نتيجة الدصدر للبلد الداخلية الاسعار ارتفاع:  مث  الداخلي الاقتصاد  الدستو  عل  الحاصلة بالتطورات متعلق

 الدصدر ويتحمل للتصدير الدوجهة السل  لانتاج ال زمة الاساسية الدواد تكلفة او العمال لاعبا  الدرتق  غير الارتفاع
 الخطر في الاقتصاد  الخطر تلخي  نستطي  ىنا وم ,  رجعية غير الاسعار صيغة العقد تضم  اذا ما حال في الخسارة
 .  والارسال للزبون السعر اقتراح بین ما الدمتدة الددة في التكلفة سعر ارتفاع لػدثو الذ 

 :  وسيلتین باستخدام الخطر حدة م  التقليل نستطي 

                                                           
 57ص2007 نيل كروكفورد ترترة تيسير تزد التركي ومصباح كمال , مدخل الذ ادارة الخطر , الطبعة الثالثة , دمشق سور  ,  1
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الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 في التغيير بدلالة البي  سعر بذل   يحدد السعر مراجعة عل  ين  التجار  العقد في(  بند)   قرة وض  اما د
 في البند ذل  قبل اذا الدستورد عاتق عل  كلو او خطر م  قسم لػول وىذا,  الصفقة موضوع منت  ع  الناتجة التكالي 

 .  مصلحتو لؼدم لا الذ  العقد
  الاقتصاد  بالخطر الدتعلقة التامین الذ اللجو  اما د

 :  التكنولوجية الدخاطر  ـ3
 وذل  الخارجية الاسوا  لستل  في الدستعملة التكنولوجيا تترق  ان الدؤسسة عل  تلزم الخارجية التجارة عمليات ان

 تكنولوجيا تستعمل مؤسسة ذل  عل  مثال للمؤسسة لزققة خسارة الذ يؤد ,  لستلفة تكنولوجية معايير استحدام لان
 في لزظورة التكنولوجيا ىذه لان ذل  تستطي  لا  هي,  تصديره تريد الي(  الحشرات مبيد)  منتجها في CFC غاز

 . خسارة في ستق  التكنولوجيا ىذه استخدامها نتيجة  الدؤسسة,  الدول م  العديد
 :  القانونية الدخاطر ـ4
 تكون ان لغ  لذل   الدولة اقليم خارج ا را  م   دولية عقود ابرام الذ تلجا الخارجي تطورىا في  الدؤسسة ان

 الزبون لذا ينتمي الي الدول في  الدطبقة القوانین وكذل   العقود ىذه  مثل عل   الدطبقة  الدولية  بالقوانین  تامة دراية عل 
 .  الاجنبي الدستثمر استثمار لزل او

 :  الدالية الدخاطر ــ5
 لستل  تسيير ايضا يشمل والظا  الدالية التد قات تسيير  عل   قط يقتصر لا  للمؤسسة الدولر الدالر التسيير ان
 . للمؤسسة  الدالية  القيمة وكذا الاستغ ل  نتيجة عل  تاثير او  ع قة لذا الي الدخا ر

 الاولية الدواد سعر,   الفائدة معدل,   الصر  لسا ر ىي العها  الدالية الدخا ر م  العديد ينشا  الدؤسسة نشاط ان
 .  السداد الائتمان,  

 ومعدل الصر  معدل  بتقلبات تتعلق   الأولذ  الائتمانية الدخا ر و  الدالية السو  لسا ر بین نفصل ان لؽك 
 .  1(  البلد او  الدولة)    يو ينشط الذ  والمحيط بالزبون  يتعلق الثاي اما  الاولية الدواد وسعر  الفائدة
(   التصدير)  الخارج في بالبي  اما  للمؤسسة الدولر  التجار  لنشاط  الدباشرة  النتيجة وىي  : الصرف لساطر ـ
 العمليات عل  ايضا وينت ,   الانتاج في  ال زمة الدواد او  الاولية الدواد(   الاستيراد)  الخارج م  الشرا  اثنا  او لدنتجاتها
 .   الدولية الدالية السو  في الاستثمار عند او الصعبة  بالعملة القروض م   للمؤسسة  الدولية  الدالية

                                                           
1 Y:simon D.lautier C.morel.op cit .p849 et 580 . 
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الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 والسعر  الصفقة ابرام عند  عليو الدتفق السعر بین ما الدوجود الفر  في يتحدد الصر  خطر ان  استنت  ىنا وم 
 يق  ولذذا,   عليو تؤثر الي  السو   لدتغيرات تخض  صعبة بعملة لزدد السعر ىذا ان حيث  التنفيذ  بعد يصبح الذ 
 :  ل بالنسبة الطر ین عل  الخطر

 .  الصر  معدل ز دة  حالة في  للمستورد  •
 .  الصر   معدل نقصان  حالة في للمصدر  •
 السو  في  الدؤسسة اليها تلجا الي والقروض الاستثمارات م  الدالية العمليات ويهم:   الفائدة معدل لساطر  ـ
  الدولية  الدالية

 الذ  الاسعار تخض  وىنا الدولية السو  في  الاولية الدواد سعر  بتقلبات تتعلق وىي  : الاولية الدواد سعر  لساطر  ـ
 ( .  والدعادن البترول)   الدواد ىذه  بورصات  تقلبات
  قدرة  عدم م  الاخر  ر  ع  وينشا  الدؤسسة تواجو الي الدخا ر اىم وىو  : السداد عدم او الائتمان لساطر ـ
  حالتین في وىذا  التعاقدية واجباتو بتنفيذ الدتعامل

 .  عليو ما لتسديد للمدي    الدالية الدوارد نق _       
  الحقيقة الدوا    ع  لتصريح الر ض او التنفيذ عدم مشاكل ع  تنجم الي للمدي   التعسفية التصر ات_       

 دون لػول الذ  للبلد معین التشري  في التغيير لػدث ان لؽك  اخر  جهة وم   جهة م   ىذا العقد  صفقة اتدام لعدم
 . الد  

  بالصرف الخاصة الدالية الدخاطر:  الثاني الدطلب
  الدالية العمليات او(  والتصدير الاستيراد)   الخارجية التجارة بعمليات تقوم عندما الصر  لخطر   الدؤسسة تتعرض 
  الصر  خطر تعري  الذ نتطر  ان لغ  تغطيتو وكيفية الصر  خطر تسيير الذ التطر  وقبل الأموال كتحويل  الدولية

 :  الصرف خطر تعريف ــ1
 اجنبية اخر  بعملة التعامل ع   ت  م  اقل ايراد تحصيل او اكر مبلغ تسديد خطر انو الصر  خطر تعري  لؽك 

 مرتبط ىو الصر  خطر وعليو,   الدصنعین  ر  م  العالو يتم الاحيان غال  في مهم متغير وىو,  الو نية العملة غير
 .  لحظتها  في العملية إنها  يتم ولا  الو نية العملة ع  تختل   بعملة التعامل يتم عندما الصر  معدلات بتغيرات

  الاساسية  بعملة  صعبة عملة تحويل  عملية عند متوق  غير ربح او  خسارة يسجل الذ  بالخطر تعريفو لؽك  كما
 ( .  الصعبة  بالعملة  الدسجلة والديون الحقو )  الدختلفة الاصول عل  تكون والي

 الخارجية التجارة  انشطة كل وعليو,  الصر  لأسعار العام الصر  نظام اعتماد منذ الظهور في  بدا الخطر ىذا ان
 خ ل م  ارباح تحقيق ع  تبحث والي الخارج م   مالية بعمليات تقوم الي الدؤسسات عل  يطبق الخطر لذذا  معرضة
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 التنا سية قدرتها عل  يؤثر لشا العكس حدث اذا  كبيرة خسائر تتحمل ان لؽك  كما,   لعملتها الصر  اسعار تحسین
 .الت كد عدم   الات في  مرتبط ذل  كل ان لصد وعليو

 الدولية  التجارية العمليات تدويل ا ار في وىذا  الصعبة بالعملة الاقتراض  حالة في الصر  خطر  ينشا ان ولؽك 
 . 1 التجارية العمليات اجرا  او بينها  يما والفرع  الام  الشركة بین ما  الدالية التد قات م  ينشا ان لؽك  انو كما

 :  2 والدستورد للمصدر بالنسبة الصرف خطر تحديد ــ2
,  الصعبة  بالعملة في  دولية مناقصة ا ار في تجار  عرض بتقديم الدصدر يكون عندما:   للمصدر   بالنسبة_ 

 وىذا, لا ام  علي عقد او  صفقة العرض ىذا م  سينش  كان ان يعر  لا لانو للصر  عشوائي خطر امام  يكون  هو
 في الصر  سعر لتقلبات نظرا العرض مدة   يلة خطر في ىي   الدؤسسة  الخارج في قوائم او لر ت عل  البي  عل  ينطبق
 .  الددة ىذه

  اللحظة ىذه وم  الطر ین بین ما  التجار  العقد ابرام  يتم  الاتفا  حالة وفي والدفاوضات  العروض مرحلة بعد
  العقد ابرام مرحلة م  يتناق  وىذا الانتاج عوامل احد  ز دة في الدتمثل للصر  الاقتصاد   للخطر عرضتا الدصدر يصبح

 .  النهائي الد   الذ
  ملزمة  هي,  الصعبة بالعملة  اولية مواد او  مصنعة نص  منتجات  مؤسسة تستورد عندما:  للمستورد بالنسبة_ 

 سو   ان  النهائي الدنت  تصني  في يدخل منت   حالة وفي  السداد وتاريخ الفاتورة تحرير تاريخ بین  الصر  خطر تفسير في
 .   الدنت  ىذا  تنا سية م  ينق  لشا  التكلفة سعر في يزيد ان لؽك  الخضر تسيير

 :  الصرف لدخاطر التعرض •
  شاملة نظرة لذا تكون ان لغ   الدؤسسة  ان الصر  لسا ر م  والتعامل للتحكم
 .  لتسييره  ريقة اختيار  الذ الخطر لذذا التعرض مدة   حية م  الصر   لدخا ر التعرض  لكيفية

 : 3 للخطر التعرض مدة •
 سعر في التقلبات ىذه ولعل التسويقية العملية في السو   دراسة  بداية م  الصر  لتقلبات تخض   الدؤسسة ان
 التنا سية  وضعيتها م  يغيرون,   الاجنبية  السو  في البحث  وعملية القرار تنشا الي  الدراسة مرحلو بین ما الصر 
 . التجار  العرض اعداد اثنا  جليا يظهر قد خطر وىذا

 ملتزمة خطر في  الدؤسسة لان لزتمل خطر ىو  الصر  خطر  ان,  الاجنبي الزبون   ر  م  الطل  اجرا  وحتى 
 في الفعلي الدخول ىو الطل  تقديم ان,    علي تاثيرا لو ليس الالتزام ىذا  ان يلزمها العقد غياب في انو الا,  بعرضها

                                                           
1  G,Legrand . H martini .op.cit.p338 
2 G,Legrand . H martini .op.cit.p337 
3 J.paveau F.duphil .op cit page 400 et 401 
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 اختيار عليو ولغ  العرض بداية م  الصر  خطر الاعتبار بعین الاخذ الدؤسسة عل  لغ  وىنا,    الاكيد  الصر  خطر
 .  الخطر تسيير  يها يبدا الي  الددة

 ان,   الصعبة بالعملو التكالي  تقلبات لخطر تتعرض  الدؤسسة  التعاقدية التزاماتو يستكمل لد الاخر الطر  دام ما
 الحقو  نشاة  جهة م  تدثل  هي,  المحاسبي الخطر الذ للصر  الاقتصاد  الخطر م   تحول نقطة يعد  الفاتورة اعداد
 التعرض  ترة وتنتهي,  للمستورد بالنسبة الدي   نشاة  اخر  جهة وم  ىذا  الالتزاماتو لكامل وتنفيذه للمصدر بالنسبة
 . الدصدر حساب الذ عليو الدتفق الدبلغ تحويلو او الزبون بد   للخطر

 :  الصرف خطر تسيير الى الخطر في الدخول من •
 ىذا عل  وللحفاظ بالتنا سية يتميز الصعبة بالعملة عرض لتقديم معین صر  سعر اختيار تستطي   الدؤسسة ان

 .  عملة لكل بالنسبة  معر ة لغ  ذل  م   ولتتمك  بالصر  الخاصة الدخا ر تسيير تقنيات تطبق ان لغ   انو السعر
  الصر  وضعية  قيمة_ 
 . الخطر في الدخول تاريخ_ 
 . الخطر م  الخروج تاريخ_  
 الدعلومات ىذه  لزددة  بطريقة  معر ة,  الطلبية او الفاتورة استقبال عند عليها لغ  عليها لغ  ذل   لذا ويتسنى 

 الخطر لتغطيو لذا تسمح الخطر تسيير تقنيات تطبق ان لغ  ذل  لتفاد  و مبكرا لزتمل خطر في تكون ان لؽك  لانها
 . للتعرض قصوة لددة

 : الخارجية التجارة عمليات في الصرف لساطر تسيير  اطار
 معينة لعملة بالنسبة الصر   حالة ع  مؤشرا تعتر الي  للمؤسسة الصر   وضعية حساب في الامر يتعلق وىنا
 .  الخارجية التعام ت في تستخدم
 :  الصرف وضعية ـ1
 :  الصرف بوضعية التعريف 1ـ1

 ىذه بنفس والديون العملة ىذه في الحقو  بین الفر  انها عل  معينة أجنبية لعملة الصر  وضعية تعري  لؽك 
 . لزدد استحقا  لتاريخ العملة

 
 
 



 

 
21 

 

الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 :  1 التالية بالع قة معین تاريخ في ما معينة بعملة الصر  وضعية حساب ولؽك  
 
 

 
 ىذه في الديون تفو  الاجنبية بالعم ت الصر   لوضعية الحقو  تكون عندما   ويلة الصر   وضعية ان نقول و
 في الديون م  اقل  الاجنبية بالعمولات الحقو  كانت اذا  قصيرة انها عنها نقول و,  الاستحقا  تاريخ لنفس  العم ت

  الاجنبية بالعم ت الحقو  كانت اذا  معدومة او  مغلقة انها عنها نقول و,  الاستحقا  تاريخ نفس عند العم ت ىذه
 .  الاستحقا  تاريخ نفس عند العم ت ىذه في الديون تساو 
  مفتوحة  او مغلقة الصر  وضعية كانت اذا نفسو ليس ىو  الدؤسسة لو تتعرض ان لؽك  الذ  الصر  خطر 
 :  يلي كما ذل  ويكون

 العم ت م    حقوقها الحالة ىذه في,   الصر  لخطر   معرضة ليست الدؤسسة,  مغلقة الوضعية كانت اذا  •
 .  المحدد الاستحقا  تاريخ عند العم ت ىذه م  ديونها تغطي  الاجنبية
 ىذا حدث اذا,  الدستقبلي النقد  الصر  اسعار الطفاض  لخطر معرض  الدؤسسة:    ويلة  الوضعية كانت اذا •
 ( .  مصدرة  مؤسسة حالة)   المحلية  بالعملة  اقل مبلغ بتحصيل ذل  يترجم وسو  الاستحقا  تاريخ في الالطفاض
 ىذا حدث اذا,   الدستقبلية  النقدية الصر  الاسعار ارتفاع لخطر معرض الدؤسسة:   قصيرة الوضعية كانت اذا  •
 ( . الدستوردة الدؤسسة حالو)   الو نية بالعملة اكر مبلغ مدا   ذل  يترجم وسو  الاستحقا  التاريخ في الارتفاع

 :  الصرف وضعية حساب:   1ـ2
 بالدعلومات تامة بدراية يكون أن , للمؤسسة الدولية بالخزينة الدكل  م  تستلزم الصر  وضعية حساب عملية إن
 لغ  لذل  , الدعلومات ىذه وصول سرعة عل  أيضا تعتمد أنها كما , للمؤسسة الأجنبية العم ت بتد قات الخاصة
 أن لغ  و الصر  وضعية لحساب الرلريات استعمال إلذ أيضا و ذل  يسهل معلومات نظام تض  أن الدؤسسة عل 
 : ىي مقاييس ث ث عل  تتو ر

 . مدة بأقل النظام في تزود الدعلومات أن أ :  الثقة - 
 . باستمرار لزينة و عليها الا  ع لؽك  الوضعية أن أ :   الشفا ية -
 .الصر  سعر تطورات الاعتبار بعین لأخذ ىذا و يوم كل تحس  أنها أ :  التحديث -

                                                           
1 J.paveau F.duphil .op cit page 400 et 402 
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  قط الدهمة العم ت اختيار أو الصر  بوضعية العم ت كل تسيير إما تقرر الدؤسسة  ان ذل  عل  بنا ا و 
 .العملية حس  يسيرون الباقي و لذل 

 وىذا السو  سعر و الصر  سعر مابین الفار  م  الناتجة قيمة ادي أو  ائض يوم كل تظهر الصر  وضعية إن 
 .  الخطر تسيير عملية يوجو

 :  يلي كما ىي الصر  وضعية حساب في الواجبة الدعلومات ع  اما
 .  الصر  وضعية حساب بتاريخ نقدا الصر  سعر -
 معر( موجودات , ونيد , حقو ) الدبالغ م  المحلية بالعملة القيمة مقابل تقيدىا يتم الي المحاسبية الدعلومات -

 .  الصعبة بالعملة معها
 , الزبون  لبات)  الإلصاز قيد للعمليات الصعبة بالعملة و الو نية العملة بقيمة المحاسبية الغير الدعلومات -     

 ( .  مفوترة غير شرا  و بي )  الدورد
 .  الدفعول سارية التجارية للعروض الأجنبية العملة و المحلية بالعملة القيمة -     

 : الصرف لساطر تسيير في الاساسية الأهداف  ـ2 
 :  الر الصر  خطر تسيير تقنيات تصن  أن لغ 

 إلذ الوصول عل  العمل أ  الصر  خطر تسيير في الدبدأ ىو و:  الصرف خطر لإقصاء هذا و مغلقة وضعية -
 . الصر  في ربح احتمال م  الدؤسسة لػرم الصر  وضعية غلق أن إلا , العكسي الدوق  يتبنى , منعدمة صر  وضعية

 لو تضم  تقنية اختيار واحد آن في يريد الدصدر أن:  السعر حماية هو الصرف لساطر تسيير في الأخر الذدف -
 ع  يبحث  هو الدستورد أما. الصر  عملية في ربح م  جز  أو كل م  الاستفادة م  تدكنو كذل  و , أدنى صر  سعر
 قيمة نق  م  الاستفادة م  لؽنعو لا الوقت نفس في و التموينية تكاليفو ارتفاع م  لػد الذ  أعل  الصر  سعر تزاية
  العملة

 :  الصرف لساطر يرتسي تيامستو  - 3
 ىذا كل , أجنبي مشتر   ر  م   لبية , التجار  العرض , صر  وضعية تفتح الأجنبية بالعملة عملية كل ان 

 وضعية مبدأ ان. الدستو ت ىذه عل  الدخا ر تسيير وسائل لستل  توظي   يج  لذل  , للتحصيل أجنبية عم ت لؽثل
 خطر) الدسددة و( التصدير خطر) المحصلة الصعبة العملة م  التد قات مقاصة و العمليات تجمي  إلذ يهد  الصر 
 عدد ز دة حالة في حدوده لغد ذل  أن إلا , حدا عل  عملية لكل الدخا ر تسيير تطبيق لؽك  انو كما(. الاستيراد
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 يضم  , التد قات مقاصة م  الصر  بوضعية التسيير اختيار  إن تذة وم  الخارج عل  الانفتاح في ز دة أو العمليات
 . 1 الخارجية التجارة عمليات في الصر  لخطر ضعيفة أو منعدمة بتكلفة تغطية

 (السداد عدم) الائتمان لساطر:  الثالث الدطلب
 خطر أيضا يسم  ما أو , التجار  العقد أو الصفقة توقي  م  لػذر الدصدر  إن التسليم قبل و الطلبة قبول بعد 
 بصفة العقد بفسخ يقوم الدستورد حالة)  ضعيفة د عها ت الي التسبيقات كانت كلما أكر يكون الخطر ىذا و , الإنتاج
 الخطر أ  السداد عدم خطر يكم  ىنا و الد   ىو للمصدر الشاغل الشغل  ان الدنت  تسليم عند أما(. أحادية

 .الائتماي
 :  الائتمان خطر مفهوم 

 :  السداد عدم أو الائتمان خطر تعريف-1
  ان لذل  و ذل  قبل است مها ت منا   مقابل مستقب  لزدد تاريخ في د عو سيتم الدال م  مبلغا الائتمان لؽثل

 للتسديد العم   ر ض نتيجة المحتملة الخسائر وىو معينة لد عات النهائية أو الجزئية التسوية عدم إلذ يعود الائتمان خطر
 أن يع  و الأخر الطر  خطر أيضا الخطر ىذا يسم  و. المحدد الوقت في و بالكامل الدي  تسديد ع  قدرتهم عدم أو

 التجارة في أما. التعاقدية بالتزاماتو الإخ ل أ  العقد ذل  بموج  عليو الدترت  بتنفيذ يقوم ل  العقد في الأخر الطر 
 قدرة عدم نتيجة وذل  لالتزاماتو تنفيذه بعد للمصدر بالنسبة السداد عدم خطر ع  تنت  الائتمانية الدخا ر  إن الخارجية
( الدستورد ب د في استقرار عدم سياسية ظرو )  نطاقو ع  خارج لظرو  نظرا أو بإ  سو الأمر تعلق سوا  الأخر الطر 

. 
 راج  وىذا الأخر الطر  ع  الناش ة الخسارة ىو و الائتمان لسا ر يتضم  , دوليان مالر أو تجار  نشاط أ  إن 

 قانون لان نظرا الأموال بتحويل السماح عدم إلذ راج  أو بالتزاماتو الو ا  لؽكنو ولا إ  س حالة في الأخر الطر  أن إلذ
 . الصر  ع  الرقابة إ ار في ذل  لؽن  الدستورد دولة

 تدثل , للدول والاجتماعية السياسية و الاقتصادية والظرو  اللغات واخت   الدتعاملین بین الدسا ات تباعد إن
 تأمین  ريق ع  كليا أو جزئيا منو التخل  لؽك  والذ  , والدستوردون الدصدرون يواجو الذ  القرض لخطر أساسية عوامل
 .2 لأخر نوع م  متفاوتة تغطية تدنح الي الدتنوعة الدولية الد   تقنيات إحد  بواسطة أو القرض
 أوروبية إحصائيات  حس .  ودوامها الدصدرة الدؤسسية وضعية عل  مباشرة بصورة يؤثر قد , الد   إتدام عدم إن 

 لا وأحيا   الد   ع  زبائ  عدة أو زبون امتناع أو عجز إلذ ترج  , والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تصفيات رب   إن ,
 عندما أو البضائ  يرسل أن بعد إلا الدستورد الزبون تسديد عدم جرا  م  تنت  قد الي الدالية العواق  ع  الدصدر يتساىل

                                                           
1 J.paveau F.duphil .op cit page 403 
 23سابق ص  عبد القادر شاعة , الاعتماد الدستند  اداة د   وقرض : دراسة الواق  الجزائر  مرج  2
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 لذذا تعرضها احتمال تدرس لد أو تض  لد الدؤسسة أن عل  دليل مت خرا السؤال ىذا و رح , الاستحقا  موعد لػین
 , عليها الدتفق الخدمة تنفيذ أو البضائ  إرسال بعد ينش  , الد   عدم لسطر  إن العموم وعل .  تغطيتها كيفية ولا الدخطر
 الجزئي أو الكلي العجز ع  السداد عدم خطر ويعتر الأجنبي زبونو عل  لؽلكها الي الدصدر حقو  تغطية عدم عنو وينت 
. للبن  كضمان الدوضوعة الددينة الودائ  بسح  البن  تقوم الحالة ىذه في , المحدد الوقت في ونويد تسديده ع  الزبون
 .ونشا و للزبون الدالية بالحالة متعلق الدخطر وىذا

 :  1 الدفع عدم لساطر لزددات -2
 , الزبائ  خصائ  , الأعمال رقم توزي  ىي  لزددات ث ثة بدلالة الد   عدم لسا ر درجة تكون , عامة بصفة

 .  للزبائ  الدمنوحة التسديد أجل
 لزددا لؽثل , لزددة جغرا ية منطقة في أو , الزبائ  م  قليل عدد عل  الصادرات تركيز إن : الأعمال رقم توزيع - 
 الزبائ  أحد امتناع أو عجز حالة في الدصدرة الدؤسسة ومشاكل ثغرات الواق  في يفاقم التمركز  هذا , الد   عدم لدخطر
 احتمال زاد كلما لزددة الدستوردي  للزبائ  الجغرا ية الدنطقة كانت  كلما.  التسديد ع  كبيرة بصفة عليهم تعتمد الذي 
 80 قرابة أن , الدصدرة الدؤسسات بعض في متابعات وأثبتت الحدوث المحتملة والسياسية الاقتصادية بالأزمات الدؤسسة تأثر
 , الدؤسسة عليهم تعتمد الذي  الزبائ  عدد الطفض  كلما ,  قط الزبائ  م %  20 بواسطة يتحقق أعمالو رقم م % 
 .للخطر تعرضها احتمال ارتف  كلما

 : الزبون خصائص -
 وسبق عندىا معرو ین الدصدرة الدؤسسة زبائ  كان  إذا , الزبون م  الع قات قدم خ ل م  الخصائ  ىذه ترز 
 واحد كل م  الداضي في وقوعها سبق الي(  الد   حوادث) الحوادث عدم بدلالة تكون الدخطر حدة  إن , معهم التعامل
 إذا عدا ما الدصدرة للمؤسسة القرض لسطر حدة م  تر   جديدة دولية ع قة وأ   يهم الدكتسبة للثقة نظرا   قط منهم
 , حياد  عنصر  عضوا ليس معينة جغرا ية منطقة إلذ الزبون إنشا  إن. بو وموثو  معرو  أنو أ  عالدية شهرة الزبون كان

 أو الأموال رؤوس  ركة يتعلق  يما خاصة ینقوان لديها الدول وبعض  إليو تنتمي الذ  للبلد تابعة الدستوردة  الدؤسسة
 امتناع أو تأخر عنو ينش  قد وكذل  , الخ... مستمر بشكل الطبيعية للكوارث معرضة أو مهم سياسي استقرار عدم تشهد
 أو عمومية إدارة الأجنبي الدستورد كان  إذا , خاص أو عمومي كان إذا الزبون بطبيعة نقصد سبق لدا أض . الد   ع 
 ما  درا وبالتالر الدولة دعم م  تستفيد العمومية الدؤسسات أن بما حدة أقل يكون الدخطر  إن للدولة تابعة  حكومية ىي ة
 خاصة مؤسسة حالة في أما,  تغطيتو لؽك  سياسيا لسطرا يعتر  هو التسديد ع  الامتناع سب  كان ومهما إ  سها تشهر

 أو حكومية ىي ة أو عمومية مؤسسة م  والتعامل. قبل م  الحاصلة الحوادث بدلالة ويكون يرتف  الد   عدم  احتمال

                                                           
 24 و25عبد القادر شاعة , الاعتماد الدستند  اداة د   وقرض : دراسة الواق  الجزائر  مرج  سابق ص  1



 

 
25 

 

الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 للتسديد أجال تطل  ما غالبا العمومية الأجهزة لك   يها التمويل  بيعة باعتبار وذكر  سبق كما خطورة أقل يعتر دولية
 . والدستورد الدصدر الطر ین دولي بین السياسي الدناخ بطبيعة الدرتبطة الدخا ر تدخل إلذ إضا ة  ويلة تكون ما غالبا

 : التسديد أجال -
 زادت كلما الاستحقا  مدة  الت  كلما الدائنة الدؤسسة وضعية عل   ع  يؤثر تفويضو ت الذ  التسديد أجل 

 تنفيذ م  لؽنعو سياسية تقلبات تحدث أو مالية لأزمة أو للإ  س يتعرض قد الدستورد الددة ىذه  خ ل  القرض لسطر حدة
  بالد   التزامو

 في بالاحتفاظ ىذا و التحصيل تأمین ىو الائتمان لسا ر تسيير م  الرئيسي الذد  إن:  الائتمان خطر مصادر ـ
 الدشتر  لعل و  تسييرىا لتقنيات الأمثل لاستعمال الدخا ر تقييم و  يتشخ لغ  لذذا التجار  العرض بجانبية واحد أن

 يشخ  أن لغ  الدخا ر تسيير  ان لذا دي  م  عليو لدا التسديد تعطل أو غياب ع  مسؤول بالضرورة ليس الأجنبي
 .  المحددة الددة في السداد عدم إلذ أد  الذ  للضرر الدنشئ الحدث تحديد أخر  بصورة أو الخطر ىذا مصادر

 التوازن يهدد ىو و الدؤسسة نتيجة عل  يؤثر المحقق الأعمال لرقم نسبيا ضعيفا كان إن و حتى لزصل غير دي  إن
 .للمؤسسة الاستغ ل دلؽومة و الدالر

 و اقتصادية الأحيان بعض في و سياسية أو تجارية إما مصادر لذا الدصدر إليها يتعرض الي الائتمانية الدخا ر إن 
 . بنكية

 يعر  الد   ر ض إلذ يهد  أخر تصر  أو إ  سو حالة في لػدث و الزبون خطر وىو : تجارية مصادر -1 
 اتجاه التزاماتو تنفيذ عل  قادر غير لغعلو لشا  للمستورد الدالية الوضعية بتدىور الدرتبط الدخطر وىو ," العجز"  بخطر كذل 
 الو ا  عل  القدرة عدم ع   تجا العجز أو إ  س بسب  ىذا يكون وقد ونوا ه الزبون بتصر ات كذل  والدرتبط الدائ 
 أو الدستورد  ر  م  العقد  سخ التجار  الدخطر يشمل كما  موردي  لعدة الكبيرة مديونيتها سب  أو , الدؤسسة بالدي 
 التجار  الدخطر مصدر ويكون  حقيقية أسباب تقديم بدون أ  قانونية غير و معلومة غير لأسباب الد   إتدام ر ضو
 ما ألعها وم  عليها الدتفق الآجال في مستحقاتو لكامل الدصدر است م عدم إلذ وتؤد  الدالية أوضاعو أو الدستورد وسببو
 :  1 يلي

 الإ  س م  واقي صلح إبرام أو بإ  سو قضائي حكم صدور ذل  ويع :  تصفيتو أو إعساره أو الدستورد إ  س. 
 شخصا كونو حالة إجبار  تصفيتو تقررت إذا وكذل  أموالو إدارة ع  الددي  يد ك  عل  ينطو  قضائي إجرا  أ  أو

 حقو  عل  ذل  يؤثر أن دون آخر معنو  شخ  في الاندماج أو التنظيم إعادة تا يقصد التصفية تكون أن إلا معنو 
 . عليها الدتفق الدواعيد في لديونو د عو عدم إلذ بالدستورد يؤد  أن ش نو م  ىذا وكل , الدائنین
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 عليو استحق ما(  الدشتر ) الدستورد و ا  عدم ذل  ويع :  للمصدر عليو استحق ما سداد ع  الدستورد امتناع -
 .الدشتر  اتجاه التزاماتو بجمي  بالو ا  الأخير ىذا قيام رغم ذل  ع  عجزه أو للمصدر
 البضاعة مستندات است م ع  امتناعو أو الدشتر  ر ض ذل  ويع :  الدشحونة البضاعة است م الدشتر  ر ض.  
 .  الدشتر  اتجاه التزاماتو بجمي  بالو ا  الدصدر قيام رغم الدشحونة
 : سياسية مصادر -2
 و الدالية العمليات تدن  أن لذا لؽك   الأىلية الحروب و الدولية التوترات و الداخلي و السياسي الاستقرار عدم إن 

 الخطر ضم  وندرج. الد   التزام تنفيذ م  تدنعو الزبون إرادة ع  مستقلة حوادث  رأت ما إذا حالة في الخطر ىذا يرز
 : ىي الدخا ر م  أنواع عدة السياسي
 الانق بات , والعن  الشغ  أعمال , الثورات , الحروب باندلاع يرتبط الذ  العام السياسي الخطر - 
 . الخ... السياسية
 الخ... الراكین انفجار , الأعاصير , الفيضا ت , الزلازل بوقوع الدرتبط الطبيعية الكوارث خطر -
 ور ض , الدستوردة البضائ  كمية تقلي  أو تحديد , الزبون م  الاستيراد رخصة نزع مثل الحكومات قرارات -
 .  معينة دولة م  التعامل

 عل  لػصل لا الدصدر أن إلا المحلية بالعملة بلده في بالتسديد قام الدستورد أن م  بالرغم:  التحويل عدم خطر -
 إلذ الأموال حركة م  تحد أو تدن   لزلية وتشريعات إجرا ات أو , الصعبة العملة ندرة مثل اقتصادية مصاع  بسب  مالو

 . تحويلها تؤخر أو الخارج
 غالبا يفسر لا الد   ع  امتناعو  إن الدولة ودعم تزاية م  يستفيد أنو بما:  العمومي الدستورد عجز خطر - 
 .  حقيقي بسب 

 كمية عل  يتحصل  إنو المحلية للعملة بالنسبة الأجنبية العملة تقييم إعادة  إن: للمصدر بالنسبة الصر  خطر -
 الدستورد إرادة ع  تخرج الي الدخا ر تل  السياسية بالدخا ر ويقصد. الأجنبية بالعملة السعر لنفس المحلية العملة م  أقل
 اضطرابات نتيجة تكون الي تل  أيضا و العبور قطر سلطات أو الدستورد القطر سلطات سببها أو مصدرىا يكون الي
 .الدستورد القطر يشهدىا معينة وقائ  أو عامة

 السياسية الدخا ر ومصطلح اسيةيس عوامل بسب  الد   ع  الدستورد عجز ع  الناتجة الدخا ر ىي آخر بمعنى و 
 :   ىي الدخا ر م  واسعا جانبا يغطي
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 إدخال الأخيرة ىذه ومن  الدستورد القطر سلطات  ر  م  تجديده عدم أو إيقا و أو الاستيراد ترخي  إلغا  -1
 بذل إلذ يد عو ولا الدصدر عل  سلبا ينعكس لشا الاستيراد ع  لؽتن  الدستورد لغعل أن ش نو م  ىذا , أراضيها إلذ البضاعة
 . التصديرية بالعملية للقيام لرهودات
 دولة إلذ وصولذا ذل  عل  ترت  إذ إقليمها عر البضاعة عبور العبور دولة أو الدستورد دولة سلطات من  -2
 . الدصدر يرىق لضو عل  نفقات ز دة أو الدشتر 

 يؤد  ما وىذا مصادرتها أو حجزىا أو الدشحونة البضاعة عل  العبور دولة أو الدشتر  دولة سلطات واستي   -3
 . الدشتر  إلذ البضاعة وصول عدم إلذ

 والسياسية الاقتصادية بالوضعية مرتبط لو الدخا ر أصع  م  الدخطر ىذا يعتر:  الب د  الة متعلق خطر - 
 لغ  البن   لهذا  والبن  الدؤسسة إرادة يتجاوز لو القرض مل  دراسة بدقة تحديد أو تقييمو لؽك  لا للب د والاجتماعية

 .الخارجية التجارة وسياسة الاستثمار إ ار في الدتبعة والسياسة للبلد والخارجية الداخلية بظرو  دراية عل  يكون أن
 أو لزدودة مسؤولية ذات شركة ىي ىل للمؤسسة القانونية الوضعية أو بالحالة أساسا مرتبط:  القانوي الخطر - 

 بدراسة يقوم  البن  القانونية الناحية م  شرعي غير أو شرعي النشاط ىل  بتوضيح وذل  أسهم ذات أو أشخاص شركة
 .التجار  والسجل الإلغار أو كالدلكية قانونية وثائق بفرض للمؤسسة القانونية الوضعية
 :  1 ع  ينت  أن لؽك  السداد عدم خطر  ان الدصادر ىذه إلذ بالإضا ة و
 , ما لبلد الصر  احتيا ات في نق  كالتضخم  الداخلية الاقتصادية الوضعية ذل  يعر و:  اقتصادية مصادر -

 الأموال تنقل عل  الدولة  ر  م  رقابية أسالي  وض  كذل  , الخارج لضو الأموال تحويل في الت خر إلذ يؤد  ىذه كل
 التعام ت لرمل عل  تؤثر ما لبلد الاقتصادية الوضعية  ان العموم عل  و الخارجية التجارية الع قات عل  بالسل  يؤثر

 . البلد ىذا وإلذ م  التجارية
 إلذ الد   تنفيذ يعيق أو بالسل  يؤثر الدشتر  بن  خاصة البن  سير في عجز و ضع  إن:  بنكية مصادر -
 . البن   ر  م  الدعطاة إلتزمات و الضما ت م  لؼل ذل  أن كما الخارج

 : الخطر قياس مستويات 
 م  الع قة مستو  عل  أ  الخطر قياس مستو ت تحديد شي  كل قبل يتطل  معينة تسيير تقنية اختيار إن 
 القانونية الوضعية تحديد  حية م  كذل  و الصازىا الدرتق  العمليات و الدنجزة العمليات إ ار في الدتعامل أو الزبون

 . المحتملة الأسوا  و  يها الدتعامل الأسوا  مستو  عل  أخيرا و , المحتمل الزبون و للمشتر 
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 قياس يتم أن مهم  انو لذذا ,  يها يتعامل الي الأسوا  و معین الزبون لؼ   إنو , الخطر مصدر كان مهما  إنو لذا
 البلد خطر و الزبون م  الع قة مستو  عل  للخطر التعرض

 : الزبون مع العلاقة مستوى على -1
 عل  قدرتها مد  و الدخا ر لستل  بتقييم تقوم أن الدشتر  م  للتفاوض العروض تحضير عند الدؤسسة عل  لغ  
 . العملية تنفيذ بمراقبة تهتم أن لغ  للعقد إبرامها عند و تسييرىا

 . الاعمال عقود و العادية الخارجية التجارية العمليات بین لظيز أن لؽك :  1 الدنجزة العمليات 1 -1
 .  اللوازم و الدعدات و الاسته كية البضائ  تخ  الي العمليات ىي و:  العادية التجارية العمليات ـ

 للأشغال یکر  مشاري  خاصة معدات تخ  عمليات ىي و:  Contrat d ' affaire الأعمال عقود -
 .ضخمة مبالغ ذات عقود العادة في ىي و معينة خدمات لأدا  عقود أو

 : الزبون مع العلاقة نوعية 1 - 2
 . 2 الخاص الدتعامل و العمومي الدتعامل بین لظيز أن لؽك :  الاجنبي للمتعامل القانونية الوضعية•  

 تدويل حالة)  للطلبية كا  تدويل أو كا ية سيولة عل  تتو ر  هي العامة الدؤسسة حالة  في:  العمومي الدتعامل -
 الدتعامل الإ  س أو الدالية الحالة ع قة لو ليس ىنا الخطر نوعية و الد   في بتما ل تتميز أنها إلا(  الحكومية بالروتوكولات

 و الدولة ا  العام للقطاع تابعة تجارية شركة أو عمومية مصلحة أو إدارة عادة ىو ىنا الدتعامل لان سياسي مصدر ذو بل
 م  الطع  لزدودية إلذ راج  ىذا و السياسي الدصدر ذا و التجار  الدصدر ذا الخطر بین التفرقة الصع  م  يصبح ىنا

 . الدولة لذذه العمومية السلطة م  إلزامية قرارات إلذ التعرض احتمال
 الدعلومات بجم  ذل  و الدالية صحتو مد  م  الت كد  يج  الخاص الدتعامل لؼ   يما أما:  الخاص الدتعامل -

 الطع   ر  في حقوقو كل يستعمل أن يستطي  الدصدر  إن ذل  الذ بالاضا ة الدختصة الدؤسسات و الذي ات  ريق ع 
 . العقد تنفيذ أثنا  ينش  خ   او السداد عدم ع  النزاع حالة في

 تقييم  ان لذل  , زبائنها كل م  مستمرة و دائمة ع قة تقيم الدؤسسة إن:  3 الزبون مع الإنجاز قيد العمليات •
 ىذا م  إجرا ات م  اتخاذه لؽك  وما الخطر تقييم في تفيد  أن لؽك  الأجنبي الدتعامل م  التنفيذ قيد ىي الي الأعمال
 السداد مواعيد احترام مد  تعطينا المحاسبة مصلحة الدثال سبيل وعل   ذل  في الدؤسسة مصالح كا ة إشرا  م  الأخير

 .المحتملة الدخا ر تقييم في بالدعلومات الدالية و التجارية الدصالح تدد أنها كما الزبون  ر  م 
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 في العادة في يرت   الطبيعية الكوارث بكثرة يتميز بلد في يق  أجنبي متعامل الان :1  للزبون الجغرافي الدوقع• 
 البلد ىذا في البنكي النظام سير عل  بالسل  يؤثر او الزبون  قدان إمكانية ىنا  لان العاد   و  أو الدتوسط  و  الخطر
 . الد   تعطل الذ يؤد 

 القدما  و الجدد الدتعاملین بین ذل  وخاصة  الواحد البلد في الزبائ  م  التعامل في اخت   يكون أن لؽك  كما
  إن الد   وسيلة اختيار في وخاصة الدخا ر تسيير في ذل  يرز و , الوقت عر الزبون م  الدكتسبة الثقة عامل ىنا  لان

 .ذل  تحددان الزبون م  التعامل ودرجة الخرة عامل
 :  2 الدفع أجال الدمنوحة الددة مستوى على •

 كلما للسداد الدمنوح الوقت  زاد كلما  ان لذذا الدستحقات تحصيل في الدؤسسة صالح في ليس عامل الوقت يعتر
 عملية عل  تؤثر سياسية احداث حصول او الزبون ا  س امكانية ذل  الذ ض  التحصيل في الصعوبة زاد و الخطر زاد

 :  الأجنبي الزبون م  الع قة إدارة ألعية ترز ىنا و.  الد  
 لرس احتياجاتو م  يزيد ذل  و تو ائتما  درجة تخفيض الذ بالدقابل الدصدر يضطر للزبون أ ول د   مدة منح -

 . للمؤسسة الاستغ ل نتيجة عل  مباشر تأثير لو الد   في تأخر كل العامل الدال
 مالية إضعا ها إلذ تؤد  أن لؽك  خسارة تتحمل الدؤسسة  ان الد   عدم حالة في -
 :  3  الأعمال رقم توزيع 3 – 1 
 خسارة حالة في التعويض ع  يبحث لانو للمصدر الدالر الخطر توزي  إلذ يهد  جدد زبائ  ع  البحث إن  
 اقتصاد  لظو ذو دولة في ىامة مبيعات صفقة أجرا  العكس عل  أو الأجنبية الأسوا  بعض في صعبة أوضاع جرا  لزتملة
 لتفاد  ىذا و الزبائ  م  و الأجنبية الدول م  لزدود عدد لؼ  التنوع ىذا  ان الائتماي الخطر تسيير في أن إلا  مرتف 
 .التسيير في مرتفعة تكلفة

 : الدولة خطر مستوى على -2
 لأن البلد تل  في الدالية بالتزاماتو الو ا  الأجنبي للشري  لؽك  مد  أ  عل  يدل الدولة او البلد خطر إن 
 عل   ان لذل  , الأجنبي الدشتر  أو الزبون م  العملية سير ع  مباشرا تأثيرا تؤثر السياسية و الدالية و الاقتصادية الوضعية
 . عالية اخطار عليها الي الدول عل  خاصة مراقبة وإجرا  الدولة خطر تقيم أن الدؤسسة

                                                           
1 G. Legrand , H martini op. cit.p 244 
2 G. Legrand , H martini op. cit .p 245 
3 G. Legrand , H martini op. cit .P 243 
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 ىذا و التشخي  م  عنصر يعتر تجارية ع قات الدؤسسة معو تقيم الذ  للبلد الاقتصادية و السياسية الوضعية إن
 1  أصنا  3 إلذ زبائنها كذل  و أعمالذا رقم توزع الدؤسسة  ان(  الدولية التنقيط شركة  ر  م )  الدولة تنقيط حس 

 : 
 م  مهم غير البنكي و السياسي الخطر متابعة و مراقبة:  الدتوسط و القصير الدد  عل  البلد خطر غياب-       

 .البلد ىذا في الدنجز الأعمال للرقم بالنسبة , الدؤسسة  ر 
 الدؤسسة  ر  م  تسيير موضوع يكون أن لغ  البلد ىذا في المحقق الأعمال رقم:  معتدل بلد خطر وجود-      

 يكون العموم عل  أنو إلا  حقيقي و ی عل ىو البنكي و الاقتصاد  و السياسي الخطر لان خاص اىتمام يتطل  و
 . الدمكنة الخطر تسيير تقنيات لستل  بتطبيق يسمح لشا ما نوعا ضعي 

 يقبل لا الدصدر  ان الحالة ىذه في و مستو  أعل  عل  للمخا ر تغطية وض  لغ :  عالر خطر ذا بلد -      
 خطر و الزبون نوعية مستو  الاعتبار بعین الأخذ لغ  العموم وعل .  الد   في أكثر ضما ت لو أعطيت إذا إلا التعامل
 أخر  جهة م  جهة م  ىذا زبون لكل الدالية الوضعية معمقة بطريقة دراسة التصدير عملية في الخوض قبل لغ  و الدولة
 شركة استشارة دائما لغ ) الخطر عالية دول في تكون لا أن شرط جديدة دول في أعمال تحقيق للمؤسسة الدفيد م 

 . 2(  NSE , BERI)...  كشركة الدختصة الدولة خطر التنقيط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

1 G. Legrand , H martini op. cit.p 244 
 95الطاىر لطرش : مرج  سابق ص  2
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 خلاصة الفصل الأول:
 

 حس  تختل  قد الي الخارجية التجارة عملية ع  الناش ة الدخا ر مفهوم إلذ الفصل ىذا بداية في تطرقنا لقد
 عدم لسا ر في الدتمث ن و الدالية للمخا ر عمليین عنصري  أىم إلذ ذل  بعد ثم ,. (مالية , اقتصادية , سياسية)   بيعتها
 التقنية و الطريقة معر ة في تساعد  قد الي الجوان  بمختل  التعري  حاولنا وقد. الصر  خطر و الائتماي أو السداد

 ما أو الزبون خطر لعا رئيسین بجانبین يتحدد السداد عدم أو الائتماي  الخطر , الخطر ىذا تغطية في استعمالذا لغ  الي
 الي الصر  بسو  مرتبط و لستلفة تقنيات عل   يعتمد الصر  خطر أما , البلد خطر و الأخر الطر  خطر يسم 
 .الصر  سعر تقلبات في تتحكم
 أو استيراد)   العملية  بيعة حس  ذل  و التقنيات م  لرموعة استعمال للمؤسسة لؽك  الدخا ر ىذه لتغطية و 
 .الخطر درجة و(  تصدير
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ًالثان 

الخارجٌة التجارة فً المالٌة المخاطر تسٌٌر تمنٌات  
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 تمهيد
 
 تتميز الي العملة أو أما  الأكثر الد    ريقة اختيار عل  الخارجية التجارة عمليات في الدالر الخطر تغطية تقتصر لا

 لتعطل مصدرا يكون أن لؽك  آمنة د    ريقة اختيار لأن دائما  عالية ذا يعتر لا  ذل  , الصر  سو  في التقلبات بقلة
 .الخطر تسيير في استعمالذا لؽك  الي التقنيات م  العديد ىنا  لذال   ذاتها حد في العملية
 خطر و الائتمان لسا ر في والدتمثلة الخارجية التجارة في الدالية الدخا ر لأىم العامة الدفاىيم إلذ تطرقنا أن  بعد 
 الدبحث في وىذا الخارجية التجارة عمليات ع  الناش ة الدخا ر تسيير تقنيات تحديد الفصل ىذا في سنحاول الصر 
 الدبحث في ثم , الثاي الدبحث في ىذا و الائتمان أو السداد عدم لسا ر تغطية في الدستعملة التقنيات تحديد و الاول
 :ث ث مباحث م  خ ل  وىذا الصر  لسا ر لتغطية التقنيات لستل  ع  سنتكلم  الثالث

  :الخارجية التجارة عمليات عن الناشئة الدخاطر تسيير تقنياتالدبحث الأول 
  :الإئتمان لساطر تسيير تقنياتالدبحث الثاني. 

  : الصرف لساطر تسيير تقنياتالدبحث الثالث 
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 الدبحث الأول
 الخارجية التجارة عمليات عن الناشئة الدخاطر تسيير

 البنو  تواجو الي الدخا ر وكذا أ را ها تواجو الي الدخا ر زادت الدولية التجارية الدعام ت ز دة م 
 التمويل تستخدم الي والتقنيات الأدوات لستل  خ ل م  الدبادلات ىذه في كوسيط تدخل باعتبارىا
 إلذ بالإضا ة الدتعاملین بین الثقة لتو ير بنكية ضما ت إلذ اللجو  الضرور  م    صبح.  الخارجية التجارة
 مصدر:  الأ را  تري  لصالح ضما ت وضعت حيث وإختلفت أنواعها  تعددت البنو  مصالح تزاية

 . لأجلها وض  الي الجهة مصلحة لؼدم الضما ت ىذه م  نوع وكل( البنو ) ووسطا  مستورد
 الخارجية التجارة لساطر:  الأول الدطلب

 أحس  عل  الدولية التجارية الدبادلات تأدية تضم  الي الوسائل وتعدد الخارجية التجارة تطور م  بالرغم 
 الدخا ر ىذه تقسيم ولؽك . والتصدير الاستيراد عمليات ع  تنجم قد متنوعة عدة لسا ر ىنا   إن , وجو
 .الدولر البي  عملية في أساسية مراحل ث ث أساس عل 

 .  الطلبية - 
 .الإرسال -
 . الاست م مرحلة - 

 تحت زالت ما البضاعة كون والإرسال الطلبية بین ما تق  أن لؽك  الي الدخا ر في التحكم لؽك  عموما
 , الدستورد إلذ الدصدر م  البضاعة مسؤولية تنتقل حيث السيطرة م  تخرج إرسالذا بعد ولك  الدصدر, سيطرة
 .ذل  غير عل  التجار  العقد ن  إذا إلا بعد  يما يأتي خطر أ  يتحمل الذ  الأخير وىذا
 :الإستلام قبل ما أخطار -1
 الاست م كيفية التمويل  ريقة بنوده تبین تجار  بعقد الإتفا  ىذا يتوج والدستورد الدصدر اتفا  بمجرد 

 تزال لا البضاعة کون الدصدر عاتق عل  تكون الدخا ر معظم  إن الدرحلة ىذه وفي , الخ...الد   شروط
 .  1مسؤوليتو تحت
 
 : والإرسال الطلبية بين ما أخطار - 1 - 1
 : الدرحلة ىذه في الدخا ر م  نوعین تدييز لؽك  

                                                           
 علوم فً ماستر مذكرة - البوالً أم الوكالة الرٌفٌة والتنمٌة الفلاحة بنن حالة دراسة - الخارجٌة التجارة تفعٌل فً البنكٌة الضمانات دور رندة، دحدوح -1

 أم مهٌدي، بن العربً جامعة التسٌٌر، علوم لسم التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الالتصادٌة العلوم كلٌة المخاطر، وتسٌٌر تأمٌنات مالٌة تخصص التسٌٌر،

 . 51ص  2014:2013البوالً،
 



 

 
35 

 

الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 :  الاقتصادية الدخاطر 1 – 1 - 1 
 الدستو  عل  الحاصلة بالتطورات تتعلق أخطار ىي التكالي  إرتفاع لسا ر أو الإقتصادية الدخا ر

 الدتوق  غير الإرتفاع نتيجة الدصدر للبلد الداخلية الأسعار إرتفاع خطر ذل  أمثلة وم  , الداخلي الإقتصاد 
 أنو عل  الإقتصاد  الخطر تعري  لؽك  ىنا وم . للتصدير الدوجهة السل  لإنتاج ال زمة الخام الدواد لتكلفة
 . الطلبية وإرسال الزبون عل  السعر إقتراح بین الدمتدة الددة في التكلفة سعر إرتفاع لػدثو الذ  الخطر

 : وسيلتین بإستخدام الخطر ىذا حدة م  التقليل ولؽك  
 بدلالة البي  سعر بذل   يحدد السعر, مراجعة عل  ين  التجار  العقد في( بند)   قرة وض  إما:  الأولى 

 عل  كلو أو الخطر م  جز  لػول أن ش نو م  وىذا الصفقة موضوع الدنت  ع  الناتجة التكالي  في التغيير
 ( . مصلحتو لؼدم لا الذ  البند ذل  قبل إذا)  الدستورد عاتق

 في GAGEX مثل الاقتصاد  بالخطر الدتعلقة الدولة في الدعنية الجهات عند الت مین إلذ اللجو  إما:  الثانية
 . الجزائر

 ( التصنيع خطر) الانتاج خطر - 1 - 1 - 2 
 أن إما الخطر وىذا تنفيذىا, ووقت للطلبية الدصدر تلقي بین ما أ  التصني   ترة خ ل الخطر ىذا وينت 
  ر  م  وإما الطلبية, إعداد م  تدنعو تقنية أو مالية لأسباب يتوق  الذ  أو الدصدر  ر  م  يكون

  أشكال ث ثة يتخذ أن لؽك  الانتاج وخطر. الفترة ىذه خ ل التجار  للعقد بفسخو الدستورد
 تنفيذ عل  الدستورد مقدرة عدم حالة في لػدث الإعسار بخطر أيضا ويسم :  تجار  خطر:  الأول الشكل 

 :  حالتین في وىذا التعاقدية واجباتو
 .  للمصدر عليو ما لتسديد للمستورد الدالية الدوارد نق  -
 الحقيقية الدوا   ع  بالتصريح الر ض أو التنفيذ عدم مشاكل ع  تنجم الي للمستورد التعسفية التصر ات -

 .العقد صفقة إتدام لعدم
 البلد والاقتصاد  السياسي الإستقرار عدم حالة في الخطر ىذا ولػدث:  اسييس خطر:  الثاني الشكل
 .للدولة الداخلية الدصالح البي  عملية مست إذا ما حالة في أو الدستورد

 .الطبيعية الكوارث ع   تجة أخطار أو الإنسان عمل ع   تجة أخطار إما:   بيعي خطر:  الثالث الشكل 
 
  الدرحلة تذه ترتبط لسا ر ث ث وىنا :  والاستلام الارسال بين ما أخطار  1 - 2 
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 حادث جرا  م  الصفقة موضوع للبضاعة كلي أو جزئي ضياع وىي:  الخاصة الخسائر  1 - 2 - 1 
 أو بالبلل الإت   الضياع, أو السرقة إلذ البضاعة تتعرض قد. تنقلها الي النقل لوسيلة أو لذا وق 

 .الخ...الإنكسار
 السفينة لإنقاذ البضاعة كل أو جز  كتل  البحر  بالنقل خاصة وىي : الدشتركة الخسائر 2 - 2 - 1 

 الدنقذة البضاعة م  الدستفيدة الأ را  تتحملها الخسائر ىذه تسببها الي الإضا ية التكالي  , الغر  م 
 . ر  كل حصة حس  وذل 
 أحداث ع  الناتجة التعاقدية الالتزامات تنفيذ بإستحالة الأمر يتعلق وىنا : الدتميزة الخسائر  3 - 2 - 1

 .العملية يرس أعاقت قاىرة سياسية
 ىذه ضم  وتندرج الدستورد عاتق إلذ الدصدر عاتق م  الدخا ر تنتقل وىنا:   الاستلام بعد ما أخطار -2

 : الدخا ر م  أنواع أربعة الدرحلة
 : بالدستهلك الدتعلق الخطر  1 - 2 

 الدستهل  إلذ الوسطا   ريق ع  مباشرة غير أو مباشرة بطريقة توزع الدستورد,  ر  م  البضاعة إست م بعد
(  معنو  أو  بيعي)  شخ  كل أن عل  العامة القاعدة وتن . السل  ىذه بإستعمال يقوم الذ  النهائي,
 لذا البائ  أو الدنت  يكون قد والذ  عنها الدسؤول ع  يبحث أن لؽكنو معينة لسلعة إستعمالو بعد تضرر

 أو البضاعة استبدال أو الدبلغ بتسديد عليو الدطبق للحكم لؼض  أن الدسؤول وعل  بالتعويض ومطالبتو
 . الأشكال م  شكل بأ  التعويض
 الدولية البنكية الضمانات:  الثاني الدطلب

 ما ومنها ذاتها حد في العملية ع   ت  ماىو  منها الخارجية التجارية الدعام ت لرال في الدخا ر تعددت 
 مالر أو تكنولوجي , قانوي , اقتصاد  , سياسي الخطر يكون أن لؽك  أ  الخارجي لزيطها إلذ راج  ىو

 إلذ اللجو  وج  لذا تا يقومون الي العمليات ضمان ع  يبحثون المجال ىذا في الدتعاملون أن  نجد
 .  يها الدتعاملین لكل الحماية تو ر الي البنكية الضما ت

 وأنواعها الدولية البنكية الضمانات ماهية -1
 تقدلؽها للمتعاملین لؽك  خ لذا م  وسيلة البنكية الضما ت تعتر:  البنكية الضمانات مفهوم - 1 - 1 

 أموالو عل  للحصول البن  حق إثبات أداة  هي أخر  جهة وم  جهة م  البن  م  قروض عل  للحصول
 البنو  الج ت وقد. الديونهم الزبائ  أو العم   تسديد عدم حالة في وذل  , القانونية بالطريقة أقرضها الي
 التجارية الدؤسسات بعض اىتمام لقلة نظرا الأخيرة السنوات في البنكية الضما ت استعمال ز دة إلذ
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 إلذ بالإضا ة , الضما ت ىذه  ل  إلذ البن  يضطر لشا التعامل وحس  السمعة عل  بالمحا ظة والصناعية
 . الإئتمانية العمليات حجم كر
 إستبعاد أو نهائية بصفة إلغاؤه الأحوال م  حال بأ  لؽك  لا للقرض م زما عنصرا الخطر يعتر كما 

  ل  البن  عل  وج  ولذل ,  إسترداده آجال حلول قبل إنتظار  ترة ىنا  مادامت حدوثو إمكانية
 . 1 بنكية ضما ت

 الدستورد زبونو لصالح البن  م  صادر تعهد: " أنها عل  البنكية الضما ت تعري  لؽك  سبق ما خ ل م 
 بأحد إخ لو أو الأخير ىذا تجاه بإلتزاماتو و ا ه عدم حالة في الدصدر للمستفيد عليها الدتفق إلتزاماتو بتسديد
 ." الدصدر  ر  م   ل  أول وعند المحدد التاريخ في وذل  الإتفا  شروط

 يلتزم زبونو  ل  عل  بنا ا البن  ع  صادر كتابي تعهد: "  أنو عل  يعر :  الضمان خطاب فيتعر  
 خ ل الدستفيد  البة إذا الدضمون الدبلغ يد   بأن الدستفيد وىو ثالث شخ  مواجهة في الأخير ىذا خ لو
 تجاه بإلتزاماتو بالو ا  الزبون  شل حالة في موا قتو أو الددي  معارضة ع  النظر بغض , الخطاب في لزدد أجل

 تتدخل الضمان خطاب أن يتضح التعري  ىذا خ ل وم ."  معو التعاقد بشروط إخ لو أو الثالث الطر 
 : رئيسية أ را  ث ث  يو
 .بالأدا  التعهد بتنفيذ والدلتزم الضام  الطر  بصفتو:  البن  - 
 . بالضمان الدشمول الطر  وىو:  الزبون - 
 .بالضمان البنكية بالحماية الدتمت  الطر  وىو:  الدستفيد -
 . 2 بالأدا  الدشمول الدبلغ وىو:  الضمان قيمة-

 تجاه الددي  إلتزامات شخ  بموجبها يلتزم الي الشخصية الضما ت م  نوع" بأنها الكفالة تعر :  الكفالة
 . التسديد آجال حلول عند الإلتزامات تذه الو ا  يستط  لد إذا البن ,

 في الثقة لدعم الغير إتجاه البن  بموجبو يتعهد تعاقد  إلتزام بمثابة البنكية الكفالة تعتر: " البنكية الكفالة 
   3" الأدا  ع  الزبون تخل  حالة في الدي  تصفية أثنا  لزلو والحلول الزبون

 :  الدولية كيةنالب الضمانات أنواع  2 - 1 
  الدستورد تخدم التي الضمانات 1 - 2 - 1 
 :  الدناقصة ضمان - أ

                                                           
 الإلتصادٌة العلوم كلٌة إلتصادي، تحلٌل تخصص الإلتصادٌة، العلوم فً ماجستٌر شهادة لنٌل مذکرلدمة الجزائر، فً الخارجٌة التجارة تموٌل نورة، بوكونة 1

 162;161ص  2012:2011.  3 الجزائر جامعة الإلتصادٌة العلوم لسم التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة
 المغرب، ،231 العدد ، الدولً التحكٌم لضاة نادي مجلة المضائً، العمل ومولف الضمان وخطاب البنكة الكفالة بٌن الفرق حدود المصٌر، آٌت الدٌن عز 2

 .صفحة دون ،2014
 .صفحة دون السابك، المرجع نفس المصٌر، آٌت الدٌن عز 3
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 لستل  في الدقاولین م  العديد باشترا  الدولية الدناقصات في للمشاركة الضما ت م  النوع ىذا يستعمل
 بین م  الأخير ىذا لؼتار حيث ,(الدناقصة ع  الدعل ) للمستفيد الأعبا  د تر منهم كل تقديم م  الدول
 ىذا بمقتض  يقوم. بإلصازه الدكل  والدشروع للأعمال الحس  بالتسيير يتعهد الذ  واحد مقاول ىؤلا 

 ىذا إخ ل بعدم( الدقاول زبونو  ل  عل  بنا ا تعهد بإصدار( الدقاول بن ) الدضاد الضام  بن  الضمان
 أثنا  الدقاول ينسح  ك ن ذل  عكس حدث وإذا(. الدستورد) الدستفيد لصالح عليها الدتفق بالشروط الأخير
 يكون غيرىا أو التنفيذ حس  كضمان الضما ت باقي عل  موا قتو عدم حالة في أو الدلفات إختيار مدة

 العروض  تح يوم م  إبتدا ا التنفيذ حيز الضمان ىذا ويدخل. ذل  جرا  خسارتو تعويض حق للمستفيد
 مبلغ م  بالدائة 11 إلذ 1 م  الضمان ىذا مبلغ يتراوح حيث أشهر 6 غاية إلذ الدشتركین  ر  م  الدقدمة
 .  العرض

 :  التسبيق استرجاع ضمان - ب
 أو الخدمة قيمة م  الأخير ىذا يقتطعو كتسبيق, الدصدر إلذ مالر مبلغ بتقديم الدستورد يقوم الحالة ىذه في

% 11 إلذ 1 بین ما عموما مبلغو يتراوح الذ  التسبيق, استرجاع ضمان يوض  وعليو بعد,  يما البضاعة
 م %  11 الضمان قيمة تتجاوز لا أن لغ  لك  , التسبيق مبلغ نسبتو تغطي إذ التجار  العقد مبلغ م 
 لتعويض موجو التسبيق استرجاع ضمان عموما و. إجبارية الجزائر بن  موا قة أن علما , التجار  العقد مبلغ
 أخل إذا ما حالة في الأشغال بدأ قبل أو الإرسال قبل الدستفيد  ر  م  الدقدم التسبيق م  جز  أو كل

 حساب م  يؤخذ الضمان مبلغ إن. وقعو الذ  التجار  العقد بنود في جا  ما لػترم ولد بالتزاماتو الدصدر
 البن ) الأمر بن  اسم و الضمان مبلغ أن لصد لذذا. التنفيذ حيز وض |  إذا ما حالة في( الدصدر الأمر

 تنفيذ درجة  س  تدرلغيا يتناق  التسبيق استرجاع ومبلغ الضمان عقد في مبينان( الدضاد الضام 
 . يعطيها الي التعاقدية الالتزامات

 :  التنفيذ حسن ضمان -ج
 كان الدقدمة الخدمة دقة و جودة او السل  بتوعية يتعلق بما التعاقدية بالتزاماتو الدصدر أخر إذا ما حالة في و

 مبلغ  لبو يتجاوز لا أن عل  الضمان مبلغ بكل أو بجز  مطالبا الضام  البن  إلذ يتوجو أن الدستورد بإمكان
 لغ  الذ  الإلغا  تاريخ غاية إلذ صالحا يبق  و إصداره تاريخ م  ابتدا  الضمان تذا العمل يبدأ إذ الضمان
 موعده قبل الضمان يلغي وأن يتغير أن التاريخ لذذا لؽك  و , الضمان ىذا  يو يرسل الذ  الوقت في تحديده

 .  1(  والدستورد الدصدر) التعاقد أ را   ر  م  المحضر عل  الإمضا  ت إذا ما حالة في

                                                           
  57-58ش لر رشيد . مرج  سابق , ص  1
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 : بالضمان الإحتفاظ ضمان -د
 الدشروع, تنفيذ حس  م  الت كد غاية إلذ بالضمان الإحتفاظ للمستورد يضم  حيث الضما ت آخر يعتر
 الت كد مدة يستوج  التنفيذ حس  عل  الحكم أن إلذ راج  وىذا سنتین, أو بسنة عادة تقدر معية لددة مث 
 تعويض في الحق للمستفيد الدرم التجار  العقد ببنود الدصدر إخ ل أ  العكس حدث إذا ما حالة في. منو

 .خسارتو
 : الدشتركة الأضرار ضمان -ه 
 الدوجهة تل  الدثال سبيل عل  الدنتجات لبعض الأخطار مصدر الحالات بعض في البحر  النقل يكون قد

 مصدرىا يكون أن لؽك  لأنو السفينة لصاح  مباشرة الأضرار مسؤولية تحميل يصع  أنو إلا للإسته  
 صاح  يقدم وحينما الدينا  مستو  عل  قضائي بأمر السفينة توقي  يتم العمة الحالة  في , الأجنبي الدصدر
 . الدسؤولية تحمل م  يتر  الضمان ىذا السفينة

 الش ن, تذا النهائي الحكم تاريخ حتى إصداره تاريخ م  الدفعول سار  يصبح الضما ت م  النوع ىذا
   .1 المحتملة الخسائر إلذ بالنظر خبير  ر  م  قيمتو وتتحدد

 : الدستورد تخدم التي الضمانات  2 - 2 - 1 
 : الدفع ضمان - أ
 إلذ اللجو  يفضل الدصدر أن إلا أما  الأكثر الدولية الد   وسائل م  يعتر الدستند  الإعتماد أن ورغم 

 : منها الدستند  الإعتماد مساوئ إلذ النظر خ ل م  , أخر  د   وسائل
 . الإترالر الربح م  الحد إلذ تؤد  الي تكلفتو إرتفاع - 
 . الد   عملية يؤخر لشا الدستندات وصول بطئ خطر - 
 .البضاعة وصول يؤخر لشا الدستند  الإعتماد بفتح الإشعار وصول تأخر -

 بن  بتعهد يكون الضمان وىذا التسديد عدم لتفاد  الد   ضمان الدستورد م  الدصدر يطل  وعليو
 م  الدصدر يتمك  حتى وذل  زبونو عجز حالة وفي إستحقاقها تاريخ في الصفقة قيمة بتسديد الدستورد
 وجو أكمل عل  التعاقدية واجباتو لجمي  أدا ه تثبت أخر  وثائق إلذ بالإضا ة العجز ىذا تبین وثائق تقديم
 ضمان قيمة أما الخدمة أو البضاعة مبلغ تسديد م  الت كد غاية إلذ الدفعول سار  الضمان يبق  حيث
 . 2 ككل الصفقة مبلغ تغطي  هي الد  

 :  القرض رسالة -ب

                                                           
 188 ص سابك، مرجع ، نورة بوكونة 1
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 حياة ومدة السداد عدم خطر تضم  أنها إذ( الدستورد) الددي   ر  م  الضما ت م  النوع ىذا يستعمل 
 أنو إذ( والسهولة الدرونة)  عديدة بمزا  تتص  حيث إصدارىا تاريخ م  أشهر ث ثة تتجاوز لا الرسالة ىذه
 توجد لا حيث تكلفتها لؼفض لشا الدبلغ عل  الحصول حتى البن  إلذ للصفقة الدثبتة الدستندات تقديم لغ 
 .للبن  تد   أتعاب

 م  بو تتميز لدا الدتقدمة البلدان في ومتكررة مستمرة بصفة التعام ت تغزو أن القرض الرسالة لؽك  
 .التنفيذ في وسرعة تسهي ت

 :  الوسطاء تخدم التي الضمانات  3 - 2 - 1 
 الدتفق الصفقة الإلصاز ضرور  الأحيان بعض في تدخلهم ولك  التجار  العقد في أخر  أ را  تتدخل قد

 .البضاعة  قل , السفينة مسؤول , البنو  , الجمار  إدارة مثل عليها
 :  الدؤقت القبول ضمان - أ

 دولية بمعارض القيام لغرض مدة بعد تصديرىا يعاد لآلات الدؤقت الإستراد حالة في يستعمل الضمان ىذا
 م  يستفيد النظام ىذا م  والدستفيد ترركية ورسوم حقو  لد   تخض  الإستراد عملية  إن وعموما. مث 
 بتقديم الدستورد الجمار  إدارة تلزم لذذا تا, العمل نهاية عد تصديرىا بإعادة تعهد إذا الحقو  ىذه د   عدم

 يد   أن الأخير ىذا  عل  تصديرىا يعد ولد الدعدات ىذه بيعت إذا ما حالة  في الدؤقت, القبول ضمان
 ورسالة الدفروضة الرسوم ىذه قيمة يعادل الضمان ىذا مبلغ. الدستوردة بالدواد الخاصة الجمركية والرسوم الحقو 

 لضمان البن  ويستعملها الجمار  مصلحة  ر  م  مقدمة وثيقة ىي بل بنكية وثيقة ستيل ضمان ىذا
 إعادة غاية إلذ الدستوردة الدعدات ىذه دخول تاريخ م  الضمان ىذا سر ن مدة. D14و D84 وىي زبائنو

 .الأصلي للبلد تصديرىا
 : الشحن سند غياب ضمان - ب
 الأحيان بعض في لػدث قد  إنو  را البضاعة نقل عل  الإستراد عملية إ ار في الإتفا  ت إذا ما حالة في 
 سند تقديم حتى الدفعول سار  الضمان ىذا ويبق . تا الدتعلقة الوثائق قبل مكانها إلذ البضاعة تصل أن

  ر  م  المحددة الأخر  التكالي  إليها مضا ا السلعة قيمة الضمان ىذا مبلغ يتضم  كما , الشح 
 (.الناقل) السفينة صاح 

 : الدولية البنكية الضمانات دراسة -2
 : الدولية البنكية الضمانات شروط   1 - 2
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 ينفذ أن لغ  حيث , إخت  ها و تعددىا رغم الضما ت تري  بین مشتركة شروط ث ثة تتوا ر أن لابد
 ع قات لرموع ينير الذ  الشفا ية شرط يتو ر أن لغ  كما. الدتعاقدي  لدصلحة ذل  و نية  س  الإتفا 
 لرموعة عل  الإ  ع الدتعاقدة الأ را  عل  لغ  إذ , التطور تذا مباشر بشكل تهتم والضما ت العمل

 الضما ت وشفا ية التسديد عل  قدرتو معر ة لذم يتسنى حتى ما شخ   ر  م  الدمنوحة الضما ت
 الدفروض م  أنو كما. الدتعاقدي  بین تق  أن لؽك  الي الدشاكل م  بالتحذير تسمح حتى بإشهارىا تكون

 في  لبها تد  وذل ( الأمر) الددي  م  يريدىا الي الضما ت تحديد في الحرية الدستفيد للدائ  تكون أن
 إصدار بداية في ذل  كان سوا  الضمان  ل  في الإ راط عدم بشرط التزاماتو ع  الأخير ىذا تخلي حالة

 يطلبها الي الضما ت عدد في الدائ  يفرط لا أن الضما ت شروط م  لصد وبالتالر ,  لبو عند أو الضمان
 . 1 مدينو م 
 : الضمان قيمة - 2 - 2

 و الدطلوب القرض قيمة تتجاوز أن الضمان لقيمة لؽك  لا أنو إلا الضمان قيمة لػدد قانون وجود لعدم نظرا
 عل  البن  تساعد الي الضمان قيمة تحديد في الإعتبارات بعض عل  الإعتماد لؽك  الأساس ىذا عل 
 مكتسبة خرات لديها عامة بصفة  البنو  البنكي بالعر  يسم  ما خ ل م  وذل  , الخطوة تذه القيام
 حس  الضمان قيمة تحديد عل  قادرة لغعلها الديدان ىذا في الدتراكمة تجارتا أن كما الضما ت ش ن في

 قيمة تحديد يعتر وعموما الدالية م  تو وكذا زبون كل سمعة حس  الضمان قيمة تختل  كما. القرض  بيعة
 , المحتملة الأخطار ضد م م  في البن  يض  لأنو ىام أمر  هو الوقت نفس في ونسبي ىام أمر الضما ت

 .الدستقبل في التغيرات بعض تعتريها أن المحتمل م  القيمة ىذه لأن نسبي أمر وىو
 : الضمانات إختيار - 3 - 2
 الحقيقة وفي , الضما ت قضية في البن  تواجو الي الدشاكل م  مشكل الضما ت إختيار عملية تعتر 

 البنكية الضما ت لإختيار وصيغ عادات خلق إلذ عنها الدتولد البنكي والعر  البنكية التجارب سمحت
 وفي. لتغطيتو الدوجهة القرض ومدة الدطلوبة الضما ت أشكال بین الربط عل  بالخصوص الصيغ ىذه وتتركز
 ضعيفة للمؤسسة الراى  الوض  تغير وإحتمالات , الأجل قصيرة بقروض يتعلق الأمر كان إذا المجال ىذا

 م  كفالتو أو البضائ  عل  تسبق بطل  البن  يكتفي أن لؽك  الحالة ىذه في , أ ضل بشكل توقعها ولؽك 
 .كضمان آخر شخ   ر 

 في تحصل الي التغيرات في التحكم لؽك     الأجل و ويلة متوسطة بالقروض الأمر يتعلق عندما ولك  
 تكون أن ولؽك  القرض,  بيعة م  تتوا ق الضما ت م  آخر نوع إلذ يلج  أن لؽك  البن   إن الدستقبل
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 ىذه أنواع وأىم الأشيا  ىذه رى  شكل وتأخذ قيمة وذات ملموسة أشيا  في متجسدة الضما ت ىذه
 . 1 العقار  الرى  ىي الضما ت

 : الدولية البنكية الضمانات سير عملية -3
 إصدارىا تاريخ م  إنط قا الضما ت لتسيير  ريقة عل  الإتفا  ت البنكية بالضما ت العمل توحيد قصد
 الضمان عقد لأ را  لؽك  كما , لأجلو وضعت الذ  الغرض إنتها  أو الدستفيد  ر  م   لبها غاية إلذ

 .العمل لدتطلبات و قا تعديلها
 : الدولي البنكي الضمان إصدار خطوات - 1 - 3 

 الآخر البلد في الدستفيد لصالح ضمان إصدار بطل ( الأجنبي البلد) بلده في الدتواجد بنكو إلذ الأمر يتقدم
 اخت   بسب  الأمر بلد في وليس بلده في ضمان مصدر البن  يكون بأن الدستفيد  ل  عل  بنا ا

 الدستفيد بلد في مراسلو م  الأجنبي البلد في البن  يطل  حيث , الدول لستل  في تا الدعمول القوانین
 في البن  لصالح الأجنبي يصدره مضاد ضمان مقابل الأمر,  ل  عل  بنا  الدستفيد لصالح الضمان إصدار

 : يلي ما في الدولر الضمان إصدار العملية الخطوات لستل  تلخي  ولؽك . العكس أو الدستفيد بلد
 وبيا تو الضمان شروط كا ة الدقيم غير الدستفيد لصالح الضمان إصدار  ل  في العميل لػدد أن لغ  -

 . واضحا تحديدا
 غير الدستفيد الصالح إصداره في الإشترا  أو الضمان إصدار  ل  الخارج في مراسلو إلذ المحلي البن  يرسل -

 بيا ت صياغة في الدقة یتراع وأن الدراسل لد  معتمدي  توقيعین الطل  يتضم  أن لغ  وكما الدقيم
 . منو والغرض وشرو و الضمان

 بموج  بد عها يطال  قد مبالغ أية للمراسل يرد بأن المحلي البن  م  تعهد الطل  يتضم  أن لغ  -
 إخطار يتعین الضمان قيمة م  جز  أو كل بد   بالدطالبة الدقيم غير الدستفيد أراد إذا ما حالة وفي الضمان
 . المحلية بالعملة الدقابل لتدبير العميل

 . الصر  سعر تغير نتيجة تنش  قد  رو  أية تحمل بقبولو تعهد عل  عميلو م  البن  حصول -
 المحلي البن  لصالح الأجنبي البن  م  صادر الأول ضمانین بواسطة يتم العملية سير أن القول لؽك  سبق لشا 

 . العكس أو الدستفيد لصالح المحلي البن  م  والثاي
 : الدولية البنكية للضمانات العملية الجوانب  2 -3
 : مايلي خ ل م  الدولية البنكية للضما ت العملية الجوان  تتجسد 
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 : الضمان مبلغ تعديل  1 - 2 -3
 صالحو في التعديل لأن الدستفيد موا قة إلذ حاجة دون العميل  ل  عل  بنا  بالز دة الضمان تعديل لغوز 
 .موا قتو بعد إلا يتم    التخفيض حالة في أما ,
 : الضمان مدة تعديل  2 - 2 - 3 
 منو برغبة يتم كما العميل, يصدر أن أيضا ولغوز الدستفيد قبل م  عادة الضمان مدة تدديد  ل  يصدر 

 .الدستفيد لطل  الإستجابة البن  عل  يتعین الدستفيد وإصرار ر ضو حالة وفي
 : الضمان أجل إنقضاء 3-2-3 
 : يلي ما الضمان خطاب أجل إنقضا  أسباب أىم م  
 . بالكامل الضمان بقيمة الو ا  -
 الدشكلة ىذه بش ن حل إلذ التوصل لؽك  أنو إلا بتمديده الدطالبة دون الضمان ص حية مدة إنتها  -

 . منو صريح وبطل  التمديد عل  العميل موا قة حالة في وذل 
 .السج ت م  لإلغائو الدصدر البن  إلذ الأصل إرجاع يتم حتى منو الغرض لإنتها  للبن  الضمان إعادة - 
 في إخ ل وجود حالة في الضمان د    ل  إلذ الدستفيد يلج  قد:  الضمان بدفع الدطالبة  4 - 2 - 3

 .1 الإخ ل  ىذا بسب  بو ألحقت الي الخسائر ع  لتعويضو العميل قبل م  التعاقدية الشروط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .29-26ص  سابك، مرجع أمٌنة، إٌدري 1
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 الدبحث الثاني
 الإئتمان لساطر تسيير تقنيات

 عل   الدؤسسة , ذاتو حد في الخطر نوعية م  تت  م الخطر تسيير منهجية و ق يكون الائتماي الخطر تسيير إن
 .للخطر  عالة تغطية لذا تضم  الي الوقت نفس في و تكلفة الأقل الطريق تختار الخطر اعتبار

 : الائتماني الخطر تسيير منهجية:  الأول الدطلب
 تدثلها الي المحتملة الدخا ر و الالتزامات لستل  ع  بالدعلومات التنبؤ في تتمثل الدخا ر تسير في  ريقة أول إن 

 للمتعامل ضمان في تتمثل الثانية الطريقة أما. الوقاية أيضا العملية ىذه ايضا تسم  و , التجارية العروض أو الدقترحات
 عل  الت مین وكالات  ر  م  مد وعة تعويضات شكل عل  ىذا و الدستحقة حقو  م  جز  استرجاع عل  قدرتو ىي

 الخطر م  جز  أو الكل نقل الأحيان م  كثير في للمصدر ولؽك . الائتمانية الدخا ر تغطية عل  الت مین ىو و الائتمان
 أو اختيار  إما الخطر ىذا تحمل اختيار جهة م  لؽك  أنو كما الخطر تحويل  ريقة وىي الفاتورة تحويل شركة أو البن  عل 
 .للخطر الذاتية بالتغطية مايسم  ذل  و ذل  عل  لررا يكون

 : الائتمانية الدخا ر تسيير تقنيات لستل  لييما نلخ  أن نستطي  سبق ولشا
 

          
 كٌفٌة وطرق تسٌٌر الخطر       

 

         
التمنٌة                 

 بالمعلومات   -
 عند تحرٌر العرض او العمد  -
 بمتابعة تنفٌذ العمد  -

 الولاٌة 

 التغطٌة  باللجوء الى شركة التامٌن الائتمانً -
 على البنون -
 على شركات تحوٌل الفاتورة -

 التحوٌل 

 كاملة -
 من الجزء الغٌر محول -

 التغطٌة الذاتٌة 

 
 : الدخاطر من الوقاية -1
 : بالدعلومات الوقاية 1 - 1 

 بتخطي تسمح الي  التنقيط تقنية استعمال ىنا لؽك  و:  الدولة خطر عن الدعلومات 1 - 1 - 1       
 تتميز و. خطورة الأكثر عل  خطورة الأقل م  قائمة في ذل  ترتي  ثم بلد كل تنقيط في ذل  يتمثل و , التقييم صعوبة
 مابین تجم  انها حيث ترترتها او  همها الصع  م  معلومة يوجو ىنا  الدتعامل , الدعلومات قياس بصعوبة , الطريقة ىذه



 

 
45 

 

الخارجية التجارة في المالية المخاطر تسيير تمنياتالفصل الثاني:   

 

 تسيير المخاطر المالية في التجارة الخارجية 

 

 في الشفا ية عناصر م  عنصر ىو التنقيط ىذا يعتر.  واحد وقت في ىيكلية و اقتصادية , مالية , اسيةيس أوجو عدة
 البنو  و الت مین لشركات بالنسبة مهمة انها كما , قراراتهم اتخاذ في ذل  إلذ لػتاجون الدتعاملین و الدستثمر لان , السو 

 , النهائي التنقيط تحديد في الدستعملة والتحاليل الدعطيات إن.  الضمان قيمة تحديد في ىذا و الفاتورة تحويل وشركات
 في تطبق او , البلد خطر تقييم في شاملة تكون أن لؽك  أنها أ  , التنقيط ىذا م  الأىدا  و الذي ات حس  لؼتل 
 . ینمع خطر إ ار

 :COFACE  1 للت مین الفرنسية شركة تقترحو ما ذل  عل  مثال
 :  لرموعات 7 في لرملة معايير حس  ىذا و البلد للخطر شامل تقييم تقترح COFACE الت مین شركة 
 .الاتدام قيد ىي الي الصفقة او الد   يوق  أن لو لؽك  الذ  السياسي العامل -
 .  الصعبة العملة ندرة خطر - 
  الخارجية إلتزماتو مواجهة عل  البلد قدرة -
 .المحلية العملة قيمة في حاد الطفاض خطر -
 . البنكي للجهاز نظامي خطر -
 .  الاقتصادية الظرو  تدىور خطر-
 .  الأجل قصيرة العمليات في للد   العامة التصر ات -
 لدتعامل الإخطار تقييم م  يت  م و الأعمال مناخ م  التجارية الجوان  يشمل الدعايير الدتعدد التقييم ىذا إن
 . التامة أو النهائية للمنتجات
 دخلت الي knaepan package أو ENSEMBLE KNAEPEN لرموعة الدسماة القواعد إن

 و  التصني  في منهجية قواعد تقترح حيث , الدول تصني  وحدت OCDE لدنظمة 1999 سنة في التطبيق حيز
 الت مین شركات كذل  و الخارجية التجارة في تعمل الي للمؤسسة تعطي  موحدة  ريقة إلذ الوصول ىو ىنا الذد 
 اتفاقية حس  الدعط  OCDE منظمة ب الخاص التصني  ذل  عل  مثال.  الدولة لدخا ر تصنيفا

KNAEPEN الدد  عل  السياسي الخطر انعدام لؽثل الذ  الصفر م  ابتدا ا الخطر م  مستو ت سبعة  خد 
 .عالر خطر ذا بلد كان إذا سبعة إلذ , الدتوسط
 بالحرو  ع مة اعطا  عل  يعتمد  هو , للدول@ rating یالدسم COFACE لتصني  بالنسبة أما 
 اقتصاد  و سياسي لزيط ع  يعر الذ  D الحر  الذ جيدة و مستقرة اقتصادية و السياسية للحالة بالنسبة A ال تينية

 .  2( سي  تصر  4 , جيد 1) للد   العامة تصر ات لؼ  ىو و 4 الذ 1 م  أرقام إضا ة لؽك  كما عالر, خطر ذو
                                                           

1 paveau F. duphil, op cit page 380. 
2 J. paveau F. duphil, op cit page 381 
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 عل . الأمريكية MOODY ' S وكالة  ر  م  1919 سنة ت الائتماي للخطر عالدي تصني  أول إن
 : الدولة خطر تقييم السو  عل  تسيطر تنقيط وكالات ث ث ىنا  العموم

 - Standard & poor ' s العالدي السو  م %  45 إلذ 40 مابین تتراوح حصتها . 
- Moody ' s العالدي السو  م %  35 إلذ 30 م  حصتها. 
- Fitch العالدي السو  م %   25 الذ 20 م  حصتها  . 

 الشركات ىذه تتميز و , أوروبية شركة  هي FITCH شركة أما أمريكية شركات  هما الأوليتین للشركتین بالنسبة
 القومي الدي  مواجهة عل  دولة كل قدرة تقييم عل  الشركات ىذه تعمل و.  للتنقيط العالدية السو  عل  سيطرتها عل 

 العمليات في ىم الذي  , الدتعاملین و الدالية الأسوا  خاصة يهم تنقيط ىذا و , السياد  للخطر مالر تقييم و والخاص
 . 1 لزتملة دولر تدويل تكلفة أيضا و سهولة مد  يبین معيار ىو و التمويل إعادة أو التمويلية
 ىنا   ان لذل  الخارجية التجارة في للمتعامل بالنسبة عملية وغير مباشرة غير معلومة يعتر التقييم ىذا أن إلا 
 كما الدالر الو ا  عل  القدرة أو الحالة ع  تا خاص تنقيط تقترح الائتماي الت مین في الدختصة الت مین شركات بعض
 كذال  و الخارجية التجارة في تعمل الي الشركات ع  خاصة معلومات تقترح أنها كما , COFACE شركة تعمده
 خطر إلذ بالإضا ة وىذا السداد بعدم خاصة احتمالات و إحصائية معلومات اعتماد و الائتماي بالخطر خاصا تنقيطا
 .  2 البلد

 : التجاري الخطر عن الدعلومات 2 - 1 - 1
 تطلبو خاصا نشا ا يعتر  هو , الاتصال و للإع م التكنولوجية الوسائل م  استفادة التجار  الإع م نشاط إن 

 لزينة بيا ت قاعدة أو معلومات تدتل  و المجال, ىذا في تعمل خاصة وكالات م  الت مین شركات و البنو  و الدؤسسات
 D&B شركة ذل  عل  مثال الدالر الو ا  ع  قدراتها ع  و العلم حول الدختلفة المجالات في الشركات ع  دائمة بصفة

inforisk السو  دراسة لرال في تعمل العالد في شركة مليون 100 ع  بيا ت قاعدة لديها . 
 خدمات تقديم إ ار في ىذا و الأجنبية الشركات ع  بيانية قواعد تدتل  الائتماي الت مین شركات بعض إن 
 لؽكنهم الأجنبي الدتعامل ع  وا يا تقييما تقدم ما عادة و الخارجية التجارة في يعملون الذي ( زبائنها) معها الدتعاملین
 الشري  م  تريدىا الي الدعلومات تطل  أن لؽك  , نشا ها إ ار في للشركة لؽك  انو كما.  وقت ا  في عليها الإ  ع

 أو الدائمین عم ئها م  الخارجية شبكتها إ ار في...  التجاريین وك ئها أو بالبن  الأمر تعلق سوا   معو تتعامل الي
 .القدما 

                                                           
1 Y. simon D, lautier C. morel , op cit., page 521 
2 Y. simon D. lautier C. morel , op cit, page538 
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 مؤكدة غير قيمة ذات تبق   إنها , الخارجية شبكتها إ ار في الشركة م  عليها الدتحصل الدعلومة نوعية يك  ومهما
 الخطر لتطور العام الدنحنى تحديد في مهمة  ان , العكس عل  و. قائما الخطر عل  يبقي لشا منها, الت كد الصع  م  أو

 . الدؤسسة لد  الدعرو ین بالدتعاملین الخاص
 : العقد او العرض تحرير في 2 - 1
 عامة و الخطر, م  الحد أو الوقاية عل  يعمل , العقد صياغة كذل  و التجار  العرض تحرير  ريقة و نوعية إن 
 , العقد تنفيذ بداية , التجار  العرض ص حية مدة:  ىي و الائتماي الخطر تسيير في مباشرة نتائ  لذا عناصر أربعة ىنا 
 . الدلكية ضمان , الدالية و التجارية البنود بین التفرقة

 تحدد الي و الدالية  التو الخاصة الدعلومات وبالأخ  تتطور الدشتر  حالة إن:  التجار  العرض ص حية مدة -
 . العرض نهاية قبل موضوعيتها م  تفقد وقد , للعرض التجارية الشروط جزئيا

 البداية عند الطر ین واجبات ىي وما الد   في الآمنة الطريقة لػدد أن لغ  العقد إن:  العقد تنفيذ في الشروع -
 لبداية للطر ین الدلزمة الشروط تحديد بذل  ويتم... معينة تسبيقات د   ضرورة أو الدستند  الاعتماد  تح  ل  إلزامية م 

 . العقد تنفيذ
 خصوصيات احترام في العقد تنفيذ مشاكل في الوقوع لتجن  ىذا و:  الدالية و التجارية الشروط بین التفرقة -
 عليها الدوا قة يتم أن الصع  م  الترتيبات ىذه إن.  الد   مراحل عل  تؤثير أن لؽك  الي , الصيانة مشاكل او التصني 

 . بالدقابل ضما ت يريد الذ  الأجنبي الدشتر   ر  م 
 ىذا التطبيق أنو إلا.  التام الد   يتم أن إلذ الدباع الشي  ملكية للبائ  يضم  البد ىذا و:  الدلكية ضمان - 
 ليتم معین منت  أو بضاعة الصفقة موضوع يكون أن ولغ  , بذل  يعتر  للبلد الداخلي القانون يكون أن لغ  العنصر
 .ذل  لؽك     مستهلكة منتجات او الخدمات حالة في أما.  السداد عدم حالة في بيعو إعادة أو حجزه

 حالة في لأنو , قصو  ألعية لو العمليات متابعة  ان , الصفقة او العقد إبرام عند:  العقد تنفيذ متابعة في 3 - 1 
 بطر  اللجو  و السري  التدخل لغ  لذا , الدخا ر ز دة عنو سينجر الاستحقاقات مواعيد و الالتزامات احترام عدم

 .القضائية الوسائل الذ اللجو  دون و لشكنة تكلفة بأقل و النزاعات لحل تفاوضية
 :  الخطر تحويل -2
 ىي و الفاتورة تحويل شركة بو تقوم ما ذل  عل  مثال التجارية الع قة خارج , أخر  ر  إلذ لػول الخطر ىنا و

 كعملية الد   عملية تضم  أخر  أ را   يها تتدخل د    ريقة اختيار أو.  الزبون حساب بتسيير تكليفها يتم الي
                                                    (  ( stand by القرض سند أو الدستند  الاعتماد

 : البنكية الضمانات و الدستندي الاعتماد 2 -1
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 لبن  ا ىنا و الدستند  الاعتماد  تح  ريق ع  الد   بضمان يقوم , الأمر يعطي الذ  الدشتر  وىنا 
 يبحث الدصدر  ان , البلد خطر وجود في و.  الأجنبي الدشتر  إ  س حالة في التجار  الخطر يتحمل الذ  ىو

 ينق  الطر  ىذه باستعمال التامین أن إلا.  السياسي الخطر يغطي الذ  التزام بمثابة وذل  , البن  م  الدعلومات ع 
 .الزبون م  الزم  في التعام ت عل  يؤثر لشا , أكثر تكالي  يتحمل الاخر الطر  لان التجار  العرض جاذبية م 

 : الفاتورة تحويل 2 - 2
 ىذه إلذ حقوقو يبي  الدصدر أن أ  الفاتورة, تحويل شركة لستصة مالية مؤسسة إلذ الدصدر م  حقو  تحويل ىو و 
 . دائمة او مؤقتة سوا  الأخر الطر  تخل  عند حتى الاستحقا  عند الد   تضم  و التحصيل بعملية تقوم الي , الشركة

 مشكل أ  أن لتفاد  ذل  و الفاتورة تحويل مؤسسة لد  الزبون حسابات تسيير تحول أن للمؤسسة لؽك  و
 ىو كما , الأجنبي الطر  اعتماد ضرورة الدؤسسة م  تطل  أن الفاتورة تحويل لشركة لؽك  انو كما. الزبون م  مباشر
  ريقة أيضا  هي , تدويل  ريقة اعتبارىا عل  الفاتورة تحويل عملية الذ التطر  سبق كما لذل .  التامین شركات في الحال
 .الائتماي الخطر لتسيير

 :  الذاتية التغطية 3 
 حص  لتسيير   ارئة حالة تسيير:  ىي و الائتماي الخطر مباشرة الدؤسسة تحمل إلذ تؤد  حالات ث ث ىنا 

 . مالية لأسباب  مؤمنة غير
 حل تطبيق بذل  تدن  و سريعة بطريقة العملية إجرا  عل  تلزمو للمتعامل حالات ىنا :   ارئة حالة تسيير - 

 .مباشرة الخطر تحمل يقرر الدتعامل  ان لذل  , معينة تجارية  رصة م  ل ستفادة ذل  و الخطر لتحويل أخر
 عل  تبقي وإلظا كاملة بصفة الخطر تغطي لا الت مین شركة  ان الدتعامل لإشرا :  مؤمنة غير حص  تسيير - 
  ذاتية تغطية ىنا تكون و الدتعامل عاتق عل  ىي حصة

 لتكلفة نظرا كذل  و الخطر حدوث تكرار و الاحصائية بالد حظات:  مالية لأسباب الذاتية التغطية إختيار -
 خطر لذم الذي  الدتعاملین عل  ذل  تطبيق  يمكنها. ذاتية تغطية سياسة تطبيق إلذ بالدؤسسة يؤد  أن لؽك  الخطر تحويل
 الدتعاملین اما.  خطرما حالة في مؤنة بتشكيل بالدقابل وتقوم الزبون حسابات عل  دائمة رقابة تطبيق و.  ضعي  ائتماي
 . لذل  لستصة شركة لد  عليو التامین او الخطر تحويل  عليها , مرتف  ائتماي خطر لذم الذي 

 القرض على بالتأمين السداد عدم خطر تغطية:  الثاني الدطلب
 حالة في إلا الت مین شركة إلذ تحويلو يتم ولا الخطر يسير الخارجية التجارة في الدعامل  ان , تأمین اكتتاب عند 
 عدم حدوث حالة في تعويض بد   الت مین وكالة بذل  يلزم , تأمین منحة يد    هو بالدقابل و السداد, عدم حادث
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 في أو عادية تجارية عملية إما , العملية نوعية حس  تختل  الائتماي الت مین عمل  ريقة إن.  الاستحقا  عند السداد
 . الأعمال عقود إ ار

 شركات أو الت مین وسطا  عند يؤم  أن لؽكنو الخارجية التجارة في الدتعامل إن:  التأمين لرال في الدتعاملون -1 
 :  مباشرة الائتماي الت مین

 م ئمة الأكثر او الدناسبة الصيغة ع  بالبحث يقومون ىم و , الت مین في لستصین وسطا  ىم و:  الت مین وسيط -
  ر  م  مد وعة ع وات مقابل ذل  يتم عادة و الفاتورة تحويل او الائتماي بالت مین الأمر تعلق سوا  , زبائنهم لفائدة
 يضم  لشا , باستق لية الوسطا  ىؤلا  يتميز العادة في و. الت مین منت  لذا يبيعون او معها يتعاملون الذي  الت مین شركات
 .لزبائنها الدناس  الدنت  اختيار في استشارات تقديم

 سو  تتميز الخارجية التجارة في الدتعاملین أو للوسطا  مباشرة تأمین خدمات تقدم ىي:  الائتماي الت مین شركة - 
 . 1الدنا سة قليل سو  ىو و كر  شركات بسيطرة المجال ىذا في الت مین

 شركات 06 ستة ىيمنة تعر  مازالت العالدية السو  أن إلا ,  1997 سنة م  ابتدا ا نوعا انفتاحا عر ت وقد 
 : 2 ىي و كر 

  •EULER لشركة  رع ىي و العالدي السو  م %  25 حصتها عالديا الأولذ ىي و AGF. 
 COFACE  عالديا الثانية ىي و  رنسيا شركة ىي و . 
 HERMES GETING INSURANCE شركة م   رع ىي و ALLIANZ. NCM 

  SWISS RE شركة م   رع ىي و ىولندية شركة وىي
 CREDITOY CAUCION اسباي مؤم  أول ىو و  . 

 : العادية للتجارة القرض على للتأمين العام الاطار -2
 يطبق الذ  العامة بالشروط الدتعلق الجان  م  تتكون عادة و , للعقد العام الإ ار تحدد الي ىي الت مین وثيقة إن 

 التجارة في الدتعامل مابین الدفاوضات ع  تنت  الي الخاصة الشروط او البنود  يخ  الثاي الجان  أما الدؤمنین تري  عل 
 . المجال ىذا في خاصة حاجات ع  الت مین شركة و الخارجية
 الدغط  الخطر , الدغط  الأعمال رقم:  ىي و الت مین عقد شروط تحدد الي العناصر م  لرموع ىنا  العموم عل  و

 . الت مین وثيقة سير  ريقة اخيرا و الاستثنا ات , الدضمون الجز  ,
 :  الدغطى الاعمال رقم 1 - 2

                                                           
1 382 paveau F. duphil , op cit p 
2 Y. simon D. lautier C. morel , op cit, p730. 
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 بإخضاع لرر الدتعامل أن حيث , الخارجية التجارة في القرض عل  الت مین في الأساسي الدبدأ ىي العقد شمولية إن
 لو يضم  الدبدأ ىذا و , مهم مورد يضم  و الدخا ر م  لػد الت مین شركة  ان بذل  و , الت مین عل  أعمالو رقم لرمل
 أ  إجرا  قبل ذل  و الأخر الطر  عل  الت مین شركة اعتماد ضرورة , الدتعامل عل  يفرض  هو.  العالية الدخا ر تسيير
 عادة  انو الدؤمنین مابین للمنا سة نظرا أنو إلا , الزبائ  لد  الاستحقاقات قيمة م  أعل  حد تحديد عل  كذل  , عملية

 .الت مین شركة  ر  م  الائتمانية الدخا ر تغطية حدود نبین أن نستطي  التالر الجدول وم . الدبدأ ىذا في النظر يعيد ما
 : الدغطاة الدخاطر 2 - 2
 أو تجار  مصدر ذو السداد عدم حالة في التعويض ىو ىنا الذد  حيث , السداد عدم خطر في تتمثل وىي 
 خصائ  و الخطر نوعية حس  تكون ىنا التغطية أن كما , الت مین م  النوع لذذا الأساسي الذد  ىو و , سياسي

 الخاصة السو  أن إلا الدولية الدنا سة عل  مفتوح نشاط ىو التجار  الخطر عل  الت مین أن وم .  التجارية الع قات
.  للدولة وتابعة تعمل ىي و  الدولة لحساب الخطر ىذا تؤم  الشركات  إن العموم عل  , جدا لزدودة السياسي بالت مین
 ....  البلجيكية DUCROIRE الفرنسية COFACE ذل  عل  مثال

 , الدخا ر تغطية في التزاماتهم م  تحد أو تر ض القرض عل  الت مین شركة  إن الدولية الدالية الحالة تدىور حالة وفي
 و تغطيتها الت مین شركة تريد لا الي للمخا ر ىذا و الت مین إعادة ضما ت بتقديم الحالة ىذه في الدولة تتدخل بالدقابل و

 ىذا و الدولة  ر  م  الدقدمة الضما ت جرا  تكميلية تأمین وثيقة اكتتاب , زبائنها عل  تعرض  إنها ذل  م  بالدوازاة
 في والدتوسطة الصغر  للمؤسسات تقدم الإجرا ات ىذه وعادة. الخطر تغطية في الالتزام سق  ز دة م  للمؤم  يسمح
 .للتصدير تحفيز  كإجرا  وذل  الدالية الأزمات زم 

 : الدضمونة أو الدؤمنة الحصة 3 - 2
 معدل لؼتار أنو أ . الدضمون غير الجز  و يؤمنو الذ  الخطر م  الجز  تحديد في الدتعامل الت مین شركة تشر  وعادة 
 %.  90 إلذ 80 م  الدضمون الجز  يتراوح عادة و الخطر حدوث حالة في التعويض
..  القرض عل  الت مین م  تستفيد لا الي الاستثنا ات تحدد للت مین العامة الشروط أن:  الاستثناءات 4 - 2
 : نذكر الدثال سبيل عل  و الحالات ىذه في الوقوع عدم عل  لػرس أن لغ   الدتعامل
 .  العملية تنفيذ إلذ ترج  تجارية لأسباب ىذا و بالحقو  الدطالبة - 
 . الاستحقا  احترام بعدم إنذار أو إع م غياب -
 . التامین استرجاع و الطع  حق تحفظ الي الإجرا ات اتخاذ في إلعال -
 . الاعتماد عملية إ ار في الدمنوحة الالتزامات سق  تجاوز -
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 تعتر  هي ما الظر  نظرا التامین تغطية ع  الدنغلقة الدول لؼ   هو التامین عقد ابرام وقت الدؤقتة الاستثنا ات أما
 . مؤقت استثنا 

 : التأمين عقد عمل طريقة 5 - 2
 حقوقها م  جز  تعويض شكل عل  استرجاع الدؤمنة للمؤسسة السماح ىو القرض عل  التامین م  الذد  إن 

 حس  يتغير معدلو أن كما. الحادث عل  للتامین الددة نهاية عند يد   التعويض ىذا و.  الزبون  ر  م  مد وعة الغير
 عل  ىو الباقي أما الخطر م  الدؤم  الجز  م %  90 ال تتعد  لا  انها كان مهما و , الدكتتبة الت مین ووثيقة الدؤم 
 . عليو الدؤم  عاتق

 : ىي و التامین عقد أو وثيقة عمل  ريقة تديز العناصر م  لرموعة العموم عل  ىنا 
 . العقد إبرام عند الضمان بإ ار التعري  - 
 . الدؤم  قسط تسديد -
 (. الدشتر  عادة) الاخر الطر  إعتماد -
 .  الدشتر  إعسار معينة حالة في الضمان استعمال -
 .الدتعامل تعويض -
 : الأعمال العقود القرض على للتأمين العام الاطار -3
 خاصة شركات  ر  م  يسير و التجارية و السياسية الدخا ر لرال في , الدد  و ويل متوسط الت مین لؼ  وىو 
 : يلي بما يتميز ىو و العامة الدشاري  لصالح

 الإجرا ات و ق تتم  هي الضما ت اما , جديد تأمین عقد ابرام عنها ينت  عملية كل ا :  خاص تأمين عقد - 
 :  التالية

 . الت مین للشركة الضمان  ل  م  العقد مشروع إرسال •
 . بالضمان لوعد اولر قبول منح •
 .  الضمان مفعول يرس  ل  و التامین عقد ابرام •
 . الضمان تطبيق. 
 مدة و الدؤم  الدبلغ م  تناسبا وىذا , القرض مدة و العقد تنفيذ مدة حس  خطر لكل الع وات حساب يتم و
 . للخطر التعرض

 و العملية تعقيد ولعل ,  قط احدالعا أو السياسي و التجار  الخطر تغطية لؼتار الدتعامل إن:  الدغطاة الدخاطر -
 و. للكا  ت مفرط  ل  أو العقد توقي  خطر تغطية بالاخ  و تكميلية ضما ت إلذ الحاجة م  يزيدان التنفيذ مدة
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 م  تستفيد التمین الشركة  ان الخطر تغطية أجل م  و السياسية الدخا ر في اكر الدضمونة الحصة تكون أن لؽك 
 .الدولة  ر  م  ضما ت
  الائتماني الخطر تسيير في للمؤسسة الداخلية الطرق:  الثالث الدطلب 
 الد   تحقيق إلذ العقد إبرام عند أ  العملية بداية منذ الائتمان لسا ر إلذ يتعرض الخارجية التجارة في الدتعامل إن
 تحظ  أن لغ  , الأجنبي الزبون م  الع قة بإدارة يتعلق ما خاصة و الائتمانية الدخا ر إدارة نشاط  إن لذل  , النهائي
 .خاصة بعناية

 : الزبون مع العلاقة لساطر إدارة -1
 : الزبون مع العلاقة إدارة منهجية 1 - 1 
 و قيتحق:  جانبین يشمل ىو و للخطر مستمر تقييما , معقولة بتكلفة و لػقق انو ىو الخطر إدارة م  الذد  إن 

 Tableau de) قيادة لوحة وض  ا . مناسبة تقييم  ر  ووض  , الد ئمة الداخلية و الخارجية الدعلومات مصدر ارياخت
bord ) 1 التالية الإجرا ات اتخاذ يفترض و الزبون حساب تسيير مؤشرات ملخ  عرض يقدم الذ : 

 , المحاسبي , التجار  الدؤسسة مصالح لستل  تصر  تحت وضعو و معالجتو بعد الزبائ  مل  إنشا  أو تأسيس -
 م  الدستمدة الدعلومات باستعمال ىذا و , معينة و تامة تكون للزبون الإدارية الدعلومات تكون أن لغ  و,,,(  الانتاج
 الأخير لذذا الدكلفة التجارية بالدصلحة الدكل   ر  م  الددونة الد حظات م  و الزبون ىذا م  الداضية الأعمال تاريخ
 لؽك  كما الد   عدم ع  أ  الد   ع  تأخره لؼ   يما الزبون م  التجارية الع قة تاريخ  إن الدثال سبيل  عل 

 الفار ة الدعام ت م  مستمدة معلومات باستخدام ذل  و للزبون تنقيط تقترح الي لستصة برلريات استعمال للمؤسسة
 .  الزبون م  الدعام ت ألعية ع  أخر  معلومات إضا ة لؽك  كما الزبون م 

 قانونية معلومات ىي و خارجية معلومات مصادر إلذ باللجو  ىذا و الزبون ع  الدعلومات تكملة للمؤسسة لؽك . 
 التامین مؤسسة أو البنو  كوكالات,التجارية الدعلومات تقديم أ  الخدمات في لستصة مؤسسات ع  صادرة معلومات أو

 إن. العالد في مؤسسة مليون 54 م  أكثر ع  منها موثو  معلومات تقدم الي Coface شركة ذل  عل  مثال
 الدختصة الذي ات م  عنها تحصل  هي الخارجية الدعلومات أما , للمؤسسة التجارية الع قة م  تستمد الداخلية الدعلومات

 عامة بصفة وىنا . للخطر مقاييس تعطينا الدعلومات ىذه كل , للمؤسسة الآخري  الدتعاملین م  أو التجار  الإع م في
 :  لعا الائتماي للخطر تقييم يلخصان مقياسین

 الخاص التجار  الخطر لؼ  الثاي الدقياس أما البلد بخطر تعريفو ت ما أو بالتموق  الخاص الخطر لؼ   يما الأول
 الخطر تنقيط عل  تعتمد الي scoring  ريقة منها نذكر  ر  عدة ىنا  الدقياس ىذا لحساب و ا. الأجنبي بالزبون

                                                           
1 G. Legrand , H martini , op cit, p 245. 
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 تنقيط نظام تطبيق يتم ثم , الدعايير ىذه تحديد يتم منهجية بطريقة و الدعايير, م  لمجموع الدرجح الحسابي الدتوسط  ساب
 .الاعتبار بعین أخذه يتم معيار أو عنصر ولكل للزبون بالنسبة
 أو بالز دة بالترجيح ىذا و التنقيط قواعد تعديل ذل  بعد يتم ثم , القدما  الزبائ  عل  البداية في تجربتو ولؽك  
 . 1 السنة في مرة الأقل عل  للمعلومات التحديث ويتم , معينة معايير إنقاص

 ىذا و الدؤسسة  ر  م  الدعطي الاستحقا  مواعيد حس  ىذا و الزبائ  تقييم القيادة لوحة في تر  لؽك  كما
 . 2 الد   عدم سب  حس  أو الاستحقا  مواعيد تجاوز حس  أو الفاتورة عملة حس  أو الدؤسسة حجم حس 

 : للزبون التجاري الخطر تقييم معايير 2 - 1 
 : ىي و بالزبون الخاص الخطر بتقييم تسمح الي الدؤشرات بعض ىنا  
 :  ىي بالنشاط الخاصة العناصر م  لرموعة اساس عل  التقييم يتم ىنا و:  بالنشاط خاصة معايير - 
 تكرار كانت إذا مستقر غير يكون و مهيك  و منظما العرض كان إذا مستقرا النشاط يكون:  النشاط استقرار. 
 .  النشاط م  النوع ىذا في التجار  الخطر في مايزيد وىذا , مرتفعة الجديدة الدخرجات و الددخ ت
 .الصغيرة الدؤسسات ضع  م  تزيد و الربح ىامش م  تنق  التنا سي الضغط إن:  التنا سية الشدة •
 .التجار  الخطر في يزيد عامل يكون أن لؽك  التكنولوجيا م  النشاط تأقلم إن:  التكنولوجي التطور •
 أو مشبعة أسوا  في يعمل كان إذا , الدالر توازن عل  بصعوبة لػا ظ الأجنبي الدتعامل إن: الأسوا  ديناميكية•  

 .الضدار حالة في
 :  في تتمثل و:  الدؤسسة بمعلومات خاصة معايير - 
 . الخطر م  تنق  عوامل ىي , أعمالذا رقم و موظفيها ألعية و الدؤسسة أقدمية إن:  الدؤسسة كر و أقدمية •
 . التمويل بمصدر خاصة تسهي ت لذا تكون الدؤسسة  ان القانوي شكلها حس :  القانوي شكلها •
 و بالتنظيم خاصة معايير - لذا أمان عمل ىو الزبائ  م  كبير عدد عل  الأعمال رقم توزي  إن:  الزبائ  عدد •
 : في تتمثل:  بالإدارة
 يعر ىو الدؤسسة مسير  في و الذيكلي التنظيم في الدستمر التغيير إن:  مسيريها أقدمية في و التنظيم في استقرار •

 . مرتف  تجار  خطر ع 
 مد  يظهر , الاعتماد في او التصديق في الحال ىو كما معينة بخرة الاعترا  إن:  الاعتماد و التصديق •
 .  للمؤسسة الدهنية و الاحترا ية
 :  في تتمثل:  التجارية بالعلاقات خاصة معايير -

                                                           
1 G. Legrand ,H martini , op cit, p246 
2 J. paveau F. duphil, op cit p 387 
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 النزعات معدل لؼ   يما كذل  و خطر مؤشر ىو السداد في الت خر إن:  النزعات عدد و التسديد في الت خر •
 . الزبائ  م  المحققة للعليات الكلي بالعدد نسبيا تقاس و

 . أمان عامل تعتر كذل  و التجارية الع قة ص بة ع  تعر ىي:  الع قة أقدمية •
 :  في تتمثل:  الدالية بالدعلومات الخاصة معايير -
 مؤشر ىي لستصة وكالات  ريق ع  التقييم لزاولات و المحاسبية و الدالية الدستندات نشر إن:  التقييم و الشففية •
 . إلغابي

 .الدالر التوازن مؤشرات و الدديونية معدل بتحديد تسمح ىي و:  الدالية الدؤشرات •
 : الخارجية التجارة في الزبون مع العلاقة إدارة منهجية -2
 : الزبون ملف تأسيس 1 - 2 
 قاعدة في الدعلومات عل  يعتمد عادة ىو و , الزبون م  الع قة تسيير في مهم عنصر يعتر الزبون مل  وض  إن 
 الدعلومات كل لغم  الزبون مل  إن. تحيينها في يساىم , الطلبية معالجة عملية في متدخل كل و.  الدؤسسة البيا ت
 لإرجا   لباتو , الد   في الت خر , الشكاو  , النزعات , مالية إشعارات:  الدالر الو ا  عل  وقدرتو الدالية  التو الخاصة
 الدعلومات نظام تطوير و تهي ة يستلزم أن لغ  الزبون خطر تسيير  إن , الأجنبي الزبون لخصوصية نظرا و.... الد  

 . الزبون ىذا خصوصية و نوعية م  يتماش 
 :  الالتزامات سقف تحديد 2 - 2
 :  ىي و للمؤسسة الخارجية و الداخلية العوامل حس  تحدد و
 الزبون لأن التجار , العرض تنا سية م  عامل ىو الدؤسسة تدنحو الي الائتمان مدة إن:  التنافسية الحالة -
 وتحلل تدرس , للد   مدة تدنح أن قبل الدؤسسة  ان لذل  , التمويل الذ الحاجة لتخفيض  ريقة ع  دائما يبحث الأجنبي
 .  لشاثلة شروط زبائنها عل  تعرض أن دائما تحاول و السو  شروط

 وكالات م  شركائها أو الدؤسسة بإمكان خطر أعل  لؽثل الالتزام سق  إن:  الدؤسسة على الدخاطر درجة -
 لان الدالية, و التجارية الدصلحة مابین داخلية مفاوضات ع  تنت  العادة في ىي و , زبون لكل تحملها لؽك ... الت مین
. الائتماي الخطر لشكنة تكلفة بأقل تسيير و تحديد لػاول  هو , الثاي أما , الأعمال رقم ر   ع  دائما ع  تبحث الأولذ

 و الزبون حساب  تح عند يتم ىذا و الائتمان قيمة تحديد أو التحصيل قيد الالتزامات و الحقو  الدؤسسة ستحدد عمليا و
 الأعل  الحد و السق  ىذا تعتر و. التسديد إحترامو لؼ   يما الزبون تصر  و الأعمال تطورات حس  مراجعتو يتم

 و التجارية الدصلحة  ر  م  الزبائ  حسابات بمعالجة الحد ىذا تحديد يتم و معينة  ترة في الزبون لحساب الددي  للرصيد
 عند الدتواجدة الي و الزبون لتنقيط البيا ت قاعدة باستثمار التحصيل قيد الحقو  لقيمة الأعل  الحد تحديد لؽك  و. الدالية
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 و التحصيل عند الائتمان سق  عل  الزبون إ  ع لغ  و. الائتمان عل  الدؤمنین عند أو التجار  الإع م شركات
 .مستقبلي تعديل كل عل  كذل 

 :  الخطر تسيير طرق اختيار 3 - 2
 شركة و الت مین شركة و البن  لأن  البعض ببعضهما مرتبطان الخطر, تسيير  ريقة اختيار و التزام سق  تحديد إن

 القرض عل  التامین إمكانية م  ينق  مرتف  خطر أن كما.  الخطر م  مستو  أ  بقبول مستعدون غير الفاتورة تحويل
 للشروط مستبق بتجديد الدؤسسة قامت إذا ما حالة في و زبون كل م  البي  قواعد تحديد يتم الدرحلة ىذه في التحويل او

 تقوم الدؤسسة أن أو الشرا  في شرو و ع  مفاوضات يفرض عندما إما الزبون حس  عل  تكييفها لؽكنها للبي  العامة
 لؽكنو الدصدر  إن أخر  نسبة تحديد و السداد مدة في كالز دة زبائنها احتياجات لإرضا  ذل  و شرو ها بتصحيح
 يوم  x ب Swift التحويل مثال أما  الأكثر إلذ أما  أقل م  ذل  و , الد    ريقة اختيار معو الدتعامل الزبون حس 
 يكون الدستند  الاعتماد استعمال العكس عل  و استحقاقا أكثر الزبون م  تا التعامل لؽك  الطريقة ىذه الإرسال تاريخ
 لغ , الزبون البلد في الاستقرار عدم للعملية مرلػة و مهمة قيمة الزبون نوع حس  أ  عالية الخطر درجة كانت إذا ملزما
 الحالات بعض في و الطر ین م  عنها الاتفا  و للبي  العامة الشروط لرمل عل  الاتفا  العملية تنفيذ في البد  قبل

 و التجار  المجال في لستصین استشارة النهائي الاتفا  قبل الدؤسسة عل   إن لذل  للطر ین, ملزمة بذل  تصبح و توثيقها
 لؽك  الحالات بعض في لذل  و الدشتر  دولة في الدفعول السارية القوانین م  البي  صحة م  التحقق أجل م  القانوي
 .  الزبون م  مالية ضما ت  ل 

 : الدفع حوادث معالجة 4 - 2
 م  يزيد الد   في الت خر إن و الاستحقاقات لدواعيد وا ية بمتابعة يسمحان الزبون مل  و البيا ت قاعدة إن و 
 . قانوي نزاع بفتح أو أخر  ر  بتدخل أو الزبون م  الع قة إ ار:  في إما ذل  معالجة ولؽك  الائتمان لسا ر

 مواعيد ع  بت خره الزبون لتذكير  الذاتفية و الالكترونية الرسائل و الرسائل إن:  الزبون مع العلاقة إطار في - 
 او التكرار حالة في أما.  الزبون م  الع قة نوعية عل  دائما بالحفاظ وىذا  أولر كتذكير تستعمل أن لؽك  , الاستحقا 

 الزبون الدطالبة عملية إن. الزبون ىذا م  نزاع  تح في التفكير م  , حدة بأكثر يكون الثاي التذكير  ان , الاستجابة عدم
 تحرير في خاصة تقنيات باستعمال خاصة عناية تتطل   هي للمؤسسة بالنسبة ما نوعا صعبة و مكلفة عملية ىي عليو بما

 الدؤسسة  ان عادة و,  الزبون  ر  م  است مها إلذ الدنت  أو البضاعة إرسال م  تتب  عملية باستعمال أو الدطالبة عرائض
  إنو ذل  إلذ بالإضا ة و , الد   تواريخ في التحكم تضم  الي و أما  الأكثر الد   وسيلة تختار الخارجية معام تها في

 عنها منصوص وتكون , الاستحقا  تاريخ يلي الذ  اليوم في تستحق تأخير عقوبات و  وائد الد   ع  الت خير يصح 
 .الخارجية التجارة في ذل  تطبيق الصع  م  أنو إلا , التسديد شروط و البي  اتفا  في
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 :1 زبون كل حس  الدطالبة في السيناريوىات بعض أختيار المجال ىذا في لؽك  و
 . الخطر تصني  حس  أ  زبون كل حس  بالدطالبة خاص سيناريو يض  الائتمان بإدارة الدكل  إن 

 الغير الحقو  بتحصيل للقيام لست  اخر  ر  بتفويض الدؤسسة تقوم:  الدؤسسة عن أخر طرف بتدخل -
 .الدختصة الشركة أو الت مین شركة  ريق ع  الد   عدم حدث معينة بعد مسددة

 في عنها منصوص(  إقليميا الدختصة المحكمة) القانوي النزاع في الدطبقة اجرا ات و  ر  إن:  قانوني نزاع فتح -
 لزاماة مكات   ريق ع  يكون الدولر التحكيم أو القانوي النزاع  ان  تطبيقية صفة و.  للبي  العامة الشروط او البي  عقد

 .لذل  تفويضها يتم الي الدختصة التحصيل شركة أو التامین شركة  الدؤسسة ع  نيابة النزاع يقدم أن لؽك  كما , لستصة
 : الدؤسسة تحسيس و الخطر على الرقابة 5 - 2
 موزع أعمال رقم أن للخطر, للمؤسسة العام التعرض ع  معلومات تعطينا الزبائ  لمحفظة الإحصائي التحليل إن

 أيضا صحيح ىذا و , معينة منطقة أو لبلد الاقتصاد  الحالة لتدىور ونظرا. الخطر م  ينق   الدول م  عدد أكر عل 
 م  تتكون زبائ  لزفظة لو لدتعامل تحم  اكثر يكون أن لؽك   معین ائتماي حادث  عواق  , التجار  للخطر بالنسبة
 .لزدود عدد

 : الخطر عل  الرقابة في الاستراتيجيات بعض يلي  يما و 
 لكل التسديد عملية معالجة م  الفاتورة مراقبة إعادة في ذل  يتمثل:  الفاتورة لقبض الحقيقية الددة تحليل - أ
 .التصدير و الاستيراد عملية أو الصفقة في عليها الدتفق السداد بالشروط مقارنتها و , مستحق

 الددة  حية م  دراستو لؽك  الد   في الت خير معالجة إن:  للزبون الدمنوحة الددة في التأخر مصدر معالجة -ب
 الدتفق التعاقدية الشروط أو للبي  العامة الشروط ع  الناتجة للزبون الدمنوحة الددة بین التفرقة لغ  ىنا و للزبون الدمنوحة
 عدم جرا  أو الزبون  ر  م  الد   بعدم عادية غير حالة م  تنت  الي و الدفروضة الددة و(  استثنائية أو عادية) عليها
 .  البائ  عند ما الخلل الد  

) معايير عدة و ق ىذا و الزبائ  لمحفظة تشخي  تنفيذ لؽك :  الزبائن لمحفظة الدعايير الدتعدد التشخيص -ج
 ( .الأعمال رقم و الزبائ  تقسيم و بالوحدة الإلصاز قيد للعمليات الزبون صورة

 : الائتمانية الدخاطر لإدارة شاملة سياسة وضع -3
 م  و. الدؤسسة كامل لؼ  ىذا و الداخلي بالتسيير وىذا الخطر تحديد جهة م  ىي الدخا ر تسيير تحسین إن 

 .الخطر بتحويل يسمحون الذي  الشركا  و التقنيات اختيار أخر  جهة

                                                           
1 G. Legrand , H martini , op cit, p 251 
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 :  الدؤسسة مصالح لستلف تحسيس 1 - 3 
 ع  ينت  للخطر الجيد التسيير أن إلا , الدؤسسة في الدالية الدصلحة ص حيات م  ىي الائتماي الخطر إدارة إن
 لستل  مابین لشك  تكامل أكر ع  دائما تبحث الدؤسسة  ان لذا , الخارجية التجارية العملية مراحل لرمل في التحكم
 . التجارية أو الدالية بالدصالح الأمر تعلق سوا  , مصالحها
 : الائتماني الخطر إدارة بسياسة التعريف 2 -3

 :  العامة الخصائص 1 - 2 - 3         
 عامة سياسة بوض  تسمح , الخدمات ىذه في لستصة جهات  ر  م  الدستعملة التقنيات و العرض تطور إن

  الذ راج  ىذا و , الدخا ر تسيير أنشطة:  ىي أساسية خصائ  ث ث عل  تعتمد الائتماي الخطر لتسيير
 . شمولية بأكثر تتميز الي العروض نوعية لستل  مابین تركيبة م  تستفيد الدؤسسة:  الفاعلية -
 تسيير الإجرا ات لظذجت و الالكتروي المجال في الاتصال و الدعلومات تكنولوجيا استعمال إن:  التبسيط -
 .  المحلي السو   يو بما البلدان لكل الدستحقات و للحقو  التد قات لدراكز الشاملة الدتابعة تسهل , الائتمانية الدخا ر

 التغطية تكالي  في تخفيض عنو تنت  الي الدولية للتد قات الدوحد تسيير في الدؤسسة تستفيد أن لؽك :  التكلفة -
 . الخارجية
 : الدخاطر لادارة الشامل التسيير عوامل 2 - 2 - 3 
 :  في تتمثل الي و الدخا ر لادارة الشامل التسيير في مهمة عوامل ىنا  أن يتبین سبق لشا و 
 الادارة و التسويق , للمؤسسة الداخلية الأنشطة م  سياقین في ىذا و  التجارية للمعلومات الاستراتيجي الدور -
 . ..... 
 تأثير م  الاستفادة السهل م  و شاملة مقارنة وض  م  يسهل:  مؤدوىا  ر  م  الدعروضة الخدمات لرال -
  الفاعلية

 في قصو  درجة تختار و , الخطر لتسيير استهايس تحدد الدؤسسة ىذا وفي الخطر التسيير الإخراج درجة تحديد -
  يها تتحكم الي كفا تها و الدالية مواردىا و جهة م  وىذا , الزبائ  كذل  و السو  خصائ  حس  ىذا و الدخرجات

 .أخر  جهة م 
 :  التحويل خدمات اختيار 3 - 3

 التعامل إما لؼتار  هو الخطر تحويل في الدعروضة الخدمات لستل  مابین الاختيار في الدتعامل تساعد معايير ىنا 
 : في الدعايير ىذه وتتمثل , وسيط الذ التوجو أو الفاتورة تحويل شركات و التامین شركات م  مباشرة
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 تقديم في كفا تو عل  و التجارية الدعلومات تر  عل  قدرتو ومد  , الخدمة صاح  شبكة تطور مد  - 
 . الطعون

 الخدمة صاح  قدرة مد  إلذ تتعداىا والظا , الفاتورة تحويل او التامین عل   قط تقتصر لا الائتمان خطر تغطية -
 مستمرة متابعة تقارير م  لزينة و للمتعامل الآنية التجارية الدعلومات تقديم عل  و التغطية م  الاحتياجات تشخي  م 

 . الدهمین للزبائ 
 إ ار في المحولة الحقو  تسديد مدة , الاعتماد  لبات عل  الرد مدة  أساس عل  تقيم الدعروضة الخدمات نوع -

 . الت مین شركة  ر  م  بالحادث التصريح عند التعويض تسديد مدة , الفاتورة تحويل
 لغ  الخدمة إن أ  , الدناسبة التكلفة كذا و التغطية معايير أساس عل  الدنتجات أو الخدمات ىذه اختيار يتم و

 اعتبار لؽك  ذل  إلذ بالإضا ة. م ئمة الأكثر و الدفصلة الحلول تقدم و الخطر لتسيير بالنسبة الاحتياجات تشخ  أن
 .  مقارنة عناصر ىي الفاتورة تحويل في أو الدؤم  الأعمال رقم عل  الدطبق الدعدل

 و , الدناسبة للتقنية الأمثل الاختيار م  ينش  , الائتمانية للمخا ر الجيد تسيير إن:  التغطية تقنية اختيار 4 - 3
 . لشكنة تكلفة بأقل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ثالث ال الدبحث
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 1 الصرف لساطر تغطية و تسيير تقنيات
 اللجو  أو بنكية تقنيات استعمال لؽكنها أو داخلية تقنيات و وسائل الصر  لسا ر تسيير في تستعمل الدؤسسة إن

 . الصر  لسا ر تغطية في الأخيرة ىذه تقترحو ما حس  ىذا و , التامین إلذ
  الصرف لساطر لتسيير الداخلية تقنيات:  الأول الدطلب

 و متخصصة اسوا  أو البن  الذ اللجو  دون الصر  لسا ر تسيير في تقنيات عدة تستعمل ما عادة الدؤسسة إن
 : في تتمثل

 : الفاتورة عملة اختيار -1
  بالنسبة. بينو القوة توازن حس  كذل  و العملية م   ر  لكل خاصة بعوامل مرتبط الفاتورة عملة اختيار إن 
 .الأجنبي الدشتر  عاتق عل  الصر  خطر تحويل عنو ينت  الو نية بالعملة الفاتورة إعداد إن للمصدر
 يقبل  هو الصعبة بالعملة بالفاتورة قبولو عند و , التسديد و الفاتورة عملة يفرض ما  عادة , للمستورد بالنسبة أما

 يفرضو ما أو الفائدة معدل حس  أو التمويل  رص و ق يكون أن لؽك  اختياره إن إلا , الصر  لخطر التعرض بذل 
 . الصر  رقابة عل  الخ  القانون

 : التدفقات تسوية أو مقاصة عملية -2
 بالعملة زبون عل  مستحقة معينة حقو  بتخصي  , التصدير و الاستيراد عمليات تنجز الي الدؤسسة تقوم 
 وجود عدم إذا العم ت صر  عملية يوجد لا انو ذل  ع  ينت   العملة نفس م  أجن  مورد عل  دي  لتسديد  الصعبة
  تدويلو كيفية و الديون و الحقو  مابین الفار  في تطرح الإشكالية أن إلا.  الخطر

 : Termaillage أو الدفع أو التسديد طريقة تغيير -3
 أو القبض تاريخ عل  العمل  يمك  , الصر  خطر تسيير عملية تسهل الاستحقاقات تواريخ في التحكم إن 
 الدصدر يقوم أن لؽك  ثانية جهة م  و جهة م  ىذا بينهما التسوية عملية تسهيل تذة م  و , التسديد تاريخ و التحصيل
 في نفسو  يجد الدستورد أما , الطفاض كان إذا والعكس الحقو  تحصيل الد   تأخير  الفاتورة عملة ز دة م  ل ستفادة
 خصم م  واحد أن في يستفيد أن لؽك  و الد   تقديم لػاول  هو للعملة ز دة ىنا  كانت  إذا , العكسية الإشكالية

 . تجار 
 
 
 :  الأطراف الدتعددة الدقاصة -4

                                                           
 164 - 155ص  2011/2010, 3ضم  نيل شهادة الداجستير في العلوم التجارية , جامعة الجزائر ش لر رشيد , تسيير الدخا ر الدلية في التجارة الخارجية الجزائرية ,  1
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 للمجم  الفرع شركات مابین التحويل مبالغ و عدد خفض تستطي  الي الكر  الشركات في بو يعمل أجرا  ىو و
 و للديون الأ را  متعددة مقاصة التطبق الفرع شركات مابین التسديد يكون  يو و أسبوع كل لػدد تاريخ ىنا  عمليا. 

 و خالات الدد متعدد قيادة جدول بطريقة يتم الإجرا  ىذا و التغطية الواجبة الصعبة العملة مبلغ م  لتخفيض تتم الحقو 
 .التغطية تكالي  و الصر  خطر مستو  م  تخفيض م  تسمح التقنية ىذه

 :  التعاقدية الصرف بنود -5
 و الدفاوضات م   ويلة مدة عنها تنت  أن لؽك  الأشغال الصاز و الخدمات أدا  و الدعدات عقود  ان العادة في
 سو  تطورات و الصر  سعر بتغيرات يربطو بند زبونو عل   رض إلذ يلج  الدصدر  إن لذل  , التنفيذ أثنا  كذل 
.  قط الأعمال عقود في يكون البنود م  النوع ىذا و لو, معین سق  اختيار أو مرجعي صر  سعر اختيار أ  الصر 

 . للبلدان الداخلية التشريعات  ر  م  تقبل ما قلة البنود ىذه إن إلا
Swaps de devises  : 

 الصر  وضعية غلق لو لؽك  الدتعامل , لستلفتین بعملتین و متساو  بمبلغ قرضین , شركتین مابین تبادل بو يقصد و
 القرض م  عليو ما بتسديد  ر  كل يقوم استحقا  عند و.  الصر  خطر إزالة ىذا م  و الأخر عملة في متعامل لكل
 الصر  وضعية تسيير م  تتماش  العملة عل  العملية ىذه إن. القرض ومدة الدواعيد حس  للفوائد بينهما ما تبادل م 
 . الفرع شركة و الأم الشركة مابین الع قة في

  البنكية التقنيات طريق عن الصرف لساطر تغطية:  الثاني الدطلب
 احتياجات حس  تختل  المجال ىذا في عروضو إن و الصر  خطر تسيير في للمؤسسة مهم شري  ىو البن  إن
 . الخارج في  روع لذا شركات أو كر  شركات أو الدتوسطة و الصغر  بالدؤسسات الأمر تعلق سوا  , الدؤسسات
 :  لاجل الصرف -1

 في الفار  يضا  و , لاجل نقدا صر  سعر أساس عل  أخر  مقابل بعملة بالتوا ق تبادل عل  تعتمد وىي
 . عليو متفق لاحق تاريخ في في الدتبادل التسليم م  , وضيعة أو مرا ة التوالر عل  ينق  أو الفائدة معدل

 الأسوا  في البنو  لكل يقدم لظوذجية تقنية ىي و , وزبونو البن  مابین معین الأجل عم ت تبادل عقد ىو و 
 استحقا  في ىو الذ  مصدر او التصدير وضعية م  ستناس  و لأجل البي  إما صورتین عل  يعمل ىو و.  الدالية

 و. مورده لتسديد عملة وجود يضم  الذ  الدستورد م  يتناس  الذ  لاجل شرا  أو.  زبونو م  العملة م  مقبوضات
 :  لأجل سعر لإلغاد القاعدة لينا

 لؽك  ىذا م  و( مرا ة أو وضيعة إما) الفائدة معدلات في الفار  – أو+  نقدا او الفور  السعر=  لأجل سعر 
 :  لأجل السعر عيوب و  مزا اعطا 
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 :  الدزايا •
 . التغطية عند معرو  و مضمون سعر -
 . بالبن  الاتصال بمجرد سعر معر ة يستطي   الزبون ومباشر بسيط -
 . بالعملية التسيير م  تتكي  التقنية -
 . أدي مبلغ الوجود عدم -
 .الفائدة لدعدل ألغابي  ار  م  الاستفادة إمكانية -
 : العيوب •
  بدقة الاستحقا  موعد معر ة الذ لػتاج -
  الدستقبلية أو المحتملة الدخا ر تغطية م  تتاقلم لا التقنية ىذه -
  العملة سعر في الغابية ز دة م  الدتعامل لػرم ىذا السعر تثبيت -
 و استعمالا الأكثر التقنية ىي لأجل سر  ان السلبيات تعدد م  رغم وعل  الصر  وضعية م  تت قلم لا التقنية -

 .الصر  للمخا ر تسيير كل في أساسية تقنية ىي
 عملية في و , الدؤسسة تدويل في الأساسي الشري  ىو البن  إن:  الصعبة بالعملة التسبيق و الاقتراض -2 
 حيث الصعبة بالعملة بتسبيق ذل  يتم و العملية لإجرا  ال زم التمويل عل  للحصول التسهي ت بتقديم الخارجية التجارة
 الدؤسسة  تقوم للصادرات العام بالتمويل يقوم او. الصر  خطر بتغطية مايسمح ذل  و العملية قيمة بد   إما البن  يقوم

 عملية لكل الدخا ر تسيير في  ان لذل . . القبض عند البن  بتسديد تقوم و اقترضتها الي الصعبة العملة مباشرة بتحويل
 . الصعبة بالعملة بالاقتراض تغطية عملية  هي الصر  وضعية تسيير في أما. بالعملة تسبيق ع  نتحدث  اننا

 : كالتالر عيوب و بمزا  العملية تتمز و 
 :  الدزايا •
 .  بسيطة جد تقنية -
 . التمويل و الصر  خطر لتسيير حل واحد أن في يقدم -
  یأدن حد يوجد لا -  الصر  وضعية تسيير كذل  و عملية لكل الدخا ر تسيير م  التقنية ىذه تت قلم -
 .  الصعبة العملة عل  لسفض معدل م  الاستفادة إمكانية -
 . الصر  وضعية تسيير في كبيرة بمرونة تتميز -
 :  العيوب •
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 بالنسبة خطرة تعتر العملية ىذه لان جيدة غير للمؤسسة الدالية الوضعية كانت إذا حالة في التمويل لزدودية -
 . للبن 

 . الدستقبلي الصر  خطر بتغطية لتغطية م ئمة غير التقنية ىذه -
 :  الصعبة العملة على خيارات -3
 الطر  ىذه  ان , الصر  سعر تقل  حالة في أما , مباشر او مؤكد خطر تغطية ت ئم سردىا ت الذ  الطر  إن

 خيار ىي تقنية يوجد الخطر ىذا اتغطية و,  مستقبلي عرض حالة في أو دولية لدناقصة عرض حالة في   عة غير تصبح
   مؤكدة غير او مؤكد اما صر  خطر تغطية و للسو  إلغابية ز دة م  ل ستفادة ىذا و الصر 

 .الصر  في ربح م  الاستفادة إمكانية م  معین سعر بضمان يسمح أن ىو الصر  خيار اقتنا  م  الذد 
 :  الدبدأ 1 - 3

 عملة تسليم أو باست م( الخيار مشتر ) لصاحبو الحق يعطي الذ  الصر  خطر تغطية وسيلة ىي الصر  خيار
 الخيار مشتر  لا, أو العملية بتحقيق الاختيار بمنح و عليو متفق استحقا  الذ و( الاستعمال او الدمارسة سعر) بسعر
 . الخيار بائ  خطر لتعويض ىذا و ع وة د   لغ 

 و الخيار حین الذ بسعر العملية بشرا  ملزما ليس ىو و الخيار ىذا استعمال في الحق لو الصر  الخيار الدشتر  إن
 لبي  واجبو م  ليس و الخيار بسعر العملة بي  في الحق لو PUT يسم  ما او البي  خيار أما. CALL ىنا يسم 
 .عليو الدتفق بالسعر العملة

 : الصرف لساطر تغطية و الخيار 2 - 3 
 ع  التخلي أو الدتفق السعر م  الاستفادة لؽنحو الذ  الخيار استخدام مابین تحكيم وض  في ىو لخيار الدشتر  إن 
 .عليو الدتفق السعر الاستعمال أو الدمارسة سعر نسمي و. الخيار

 :  العملة على الخيار عملية خصائص 3 - 3
 :  وىي الخيار عملية تديز الدعلومات بعض ىنا 
 .  call أو put شرا  أو بي  إما ىو:  الخيار نوع -
 . للصر  الخيارات سو  في ىي الكر  العم ت معظم أن الإشارة لغدر و عملتین لؼ  الخيار:  العملة زوج -
 .  call أو put إما تكون الي العملة قيمة:  الدبلغ -
 .  لزدد تاريخ لو خيار كل:  الاستحقا  تاريخ -
.  الاستحقا  تاريخ عند إلا استخدامو يكون أوروبية مؤسسة ع  صادر الخيار يكون عندما:  الاستحقا  نوع -

 . الاستحقا  تاريخ و الشرا  تاريخ بین وقت ا  في استعمالو  يمك  أمريكي الخيار كان إذا أما
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 . الخيار استعمال ت إذا الدضمون السعر ىو و:  الاستعمال أو الدمارسة سعر -
 .الخيار مبلغ عل  نسبيا لزسبة ع ة يد   الخيار مشتر :  الع وة معدل -
 :  الدمارسة سعر إختيار 4 - 3
 بذل  لػدد ىو و السعر لؼتار الذ   هو العملية مقابل الدصدر يستعملو الذ  الدبلغ لػدد للخيار الدمارسة سعر إن

 : وىي الدمارسة سعر مستو  في تتحكم عوامل ىنا  و الع وة مبلغ في
 .  التجارية العملية مردودية عل  لػا ظ الذ  الخيار الدمارسة سعر:  للعملية التجارية الشروط
 الاستحقا  تاريخ عند السو  سعر م  م ئمة اكثر الدمارسة سعر:  المحدد الاستحقا  عند الصر  سو  حالة

 .  اكر وبتكلفة
 :  العملة خيارات سلبيات و يامزا 5 - 3
 و , شر ا لؽثل لا العملة تسليم لان المحتمل الصر  خطر تسيير م  تتاقلم  هي , مزا  عدة لذا العملة خيارات إن

 . الدضاربة في لستصة أسوا  في البنو   ريق ع  تتم العملية إن. العملة في الغابية ز دة م  الاستفادة للمتعامل تتيح ىي
 :  الدزايا •
 . أدي سعر ضمان -
 . للعملة الغابية ز دة م  الاستفادة إمكانية -
 . المحتمل الخطر لتسيير م ئمة تغطية -
 .  الصر  وضعية لتسيير م ئمة -
 .الخيار بي  إمكانية -
 .  الديزانية خارج تسيير أداة تعتر -
 :  السلبيات •
 .  مفروض أدي مبلغ -
 . السو   ر  م  مفروض ینمع استحقا  تاريخ -
 .  تدويل أداة اعتبارىا لؽك  لا -
 (. ع وة د  ) العملية تكلفة -
 : الدالية الدشتقات - 4
 التقنيات م  سلبيات  ذ  تسمح و  متعددة ىي الدالية الدشتقات وعروض  للبنو  الدالية الذندسة نتيجة ىي و 
 .  العم ت متعددة العادة في ىي و.  دولية خزينة يسير الذ  للمصدر خاصة موجهة ىي و , الأخر 
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 :  بزيادة لأجل الصرف 1 - 4
.  للعملة لزتملة ز دة م  الاستحقا  عند يستفيد لا الدتعامل و , ثابت السعر  إن العاد  لأجل للصر  بالنسبة

 سعر بالدقابل و( الز دة نسبة حس ) الصر  ربح م  جز  م  بالاستفادة يسمح بع وة لأجل الصر  عرض  إن لذذا
 .الصعبة العملة بي  عند منخفض او أقل

 :  متغيرة بمواعيد لأجل الصرف 2 - 4
 الالتزام ىذا.الصعبة العملة بي  لعقد الاستحقا , موعد عند رجعية لا بصفة تحديد إلذ لػتاج لأجل الصر  إن

 .الصر  لوضعية مستمر بتعديل أ  للخطر الديناميكي التسيير حالة في او لزتمل خطر حالة في لشك  غير او صع 
 م  الجز  أو الكل استعمال إمكانية إلذ مغلق بسعر بي  عقد م  تنتقل الدؤسسة  ان , متغير الأجل الصر  م  

 منتجات قبض أو مصاري  تد    هي الخدمة ىذه م  ل ستفادة و  للعقد استحقا  تاريخ إلذ وقت أ  في و الدبلغ
 بفعل وىذا العقد م  مستعمل الغير الجز  ع (  PRORATA TEMPORIS)  الوقت عل  نسبيا لزسوبة
 . سحبو لغ  الدبلغ لرموع  ان الاستحقا  عند , التغطية موضوع العملة مابین الفائدة معدل في الفار 

 :  العملات الدتعدد الاعتماد خط 3 - 4
 خط حالة في أما.  التمويل بداية عند لزددون الاستحقا  تاريخ و الدبلغ  العملة  إن بالعملة التسبيق حالة في
 و. احتياجاتها حس  الدوجودة العم ت كل في بسح  للمؤسسة يسمح ىو و الدد  قصير العم ت الدتعدد الاعتماد

 .الخارج عل  عاليا انفتاح درجة لذا لدؤسسة الصر  لخطر عام تسيير و تدويل  ريقة ىو
 : الخيارات نفق 4 - 4
 ىد  إن , السو  م  اكر الدمارسة سعر لػدد الدتعامل خاصة ما, نوعا باىظة الصر  خيار عملية تكلفة إن 
 القيمة لفائض سق  بتحديد يقبل  الدتعامل , ذل  عل  الحصول عند و العملية مردودية عل  المحا ظة ىو الدخا ر تسيير
 . الصر  عملية عل 

 يض   الدتعامل. الدد وعة بالع وة تسويتها يتم عنها الدتحصل الع وة أن  يث , الخيار بي  و شرا  مابین بالجم  و
 ىو و. أعل  سعر و یأدن سعر بین ما السعر في ز دة م  الاستفادة إمكانية لو تتيح الي و منعدمة ع وة ذات تغطية
 الصر  ربح تحديد ذل  بعد يقبل و العاد  الخيار في ىو كما الاستغ ل عملية في مقبولا يراه الذ  الأدي السعر لػدد
 .معدومة تصبح النفق وض  تكلفة أن  يث للعملة الغابية ز دة حالة في

 
  التأمين طريق عن الصرف لساطر تغطية:  الثالث الدطلب
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 لسا ر ع  صادر السعر تغييرات أن , عرضية أو ظر ية تكون , معین بلد خطر أو الو ا  ع  متعامل تخل  إن
 للمتعاملین الصر  وضعية حس  و جديد سعر يتشكل مرة كل في و , الدولية النقدية السو  معايير ىي.  الصر 
 تغطية  إن , عنها السيطرة يصع  الي و الدتغيرة الظرو  ىذه في صر  خسارة أو ربح عنو ينت  الذ  الصعبة بالعملة

 .  الدولة لحساب ىو يعرض ما معظم و , تكون ما قلة عملية ىي بالتامین الصر  خطر ع 
 COFACE الت مین شركة مثال سبيل عل  و تامین الدنتجات م  نوعین تقدم الشركات  ان العادة في و
 :  لعا الفرنسية
 . التفاوض لفترة الصر  عل  التامین -
 . الأعمال عقود إ ار في الشركات أو التصدير لتشجي  للشركات توجو أدواة وىي الصر  عقد عل  التامین -
 :  الدفاوضات أثناء الدخاطر تغطية -1
 الذد  و  ويلة, مفاوضات  ترة عل  تحتو  و ىامة عقود إ ار في عروض تقدم الي الدؤسسات إلذ موجهة ىي و

 .  التفاوض مدة لكل المحتمل الخطر تغطية ىي الت مین ىذا م 
 :  عمله كيفية -

 تعطي التامین شركة , تأمينو يريد الذ  الجان  بتحديد ذل  و العرض تسليم قبل الضمان بطل  يقوم عليو الدؤم 
 الدؤم  الصر  سعر حس  العرض تقديم لؽكنو الدتعامل مراجعتو, الشروط وكذل  , عليو الدتفق السعر تحديد م  الضمان

 استحقا  كل في. الضمان مرحلة ينهي وذل .  الت مین شركة بإع م الدتعامل يقوم , العقد إبرام عند و , الدضمون او
 المحسوب والسعر , الدضمون لسعر المحسوبة القيمة بین وذل  خسارة, أو ربح سوا  الصر  في الفار   ساب الدؤم  يقوم
 . التسوية تاريخ في

 : التأمين منتج أهمية -
 المحتمل الخطر التغطية البنكية التقنية لان , الخطر تسيير في إضافي منت  ىو التفاوض مرحلة في الت مین وثيقة إن 

 .عملو دائما لؽك  لا ىذا كل و معينة تكالي  أو التقنية في تحكم منها الكثير في تتطل  لأنها لزدودة ىي
  ان التجارية الجهة م  و  يو التحكم يسهل و مكل  غير و مباشر و بسيط حل  هي الت مین وثيقة ىذه مثل أما

 .التفاوض عملية أثنا  العلة تطور و الصر  خطر معايير عل  الرقابة مشكل م  لػرر التامین
 :  الصرف عقد تأمين 2
 تسمح وىي عليها الاتفا  ت الذ  أ  التجارية الدفاوضات نهاية في للمشاري  لؼص  التامین م  النوع ىذا ان
 . الصر  سعر في رجعية لا الضمان وىنا العقد ابرام عند الصر  سعر بتحديد
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 , العملة التغير الدعالجة للعمليات العام الإ ار  يها يبین , تأمین وثيقة يكتت  الت مین ىذا م  ل ستفادة الدتعامل إن
 م  عليو الدوا قة و دراستو بعد , الضمان  ل  بإرسال الدصدر يقوم , العقد إبرام عند. الدستقبلي الدبلغ , الضمان مدة

 إلذ بالإضا ة.  بالضمان الخاصة الشروط يتضم  الذ  الت م  عقد  ريق ع  ذل  بتجسيد يقوم , الت مین شركة  ر 
 . الضمان عند تدع و الأجنبية العملة عل  تحس  الي الدنحة مبلغ يد    الدتعامل ذل 

 السعر و الدضمون الصر  السعر بین الفار  التعويض يتم و الاستحقا   ترة في الصر  خسارة ع  التغطية يتم 
 .الصر  ربح بتسديد ملزم  الدتعامل العملة في ز دة حالة في و. العقيقي
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 :الثانيخلاصة الفصل 
 التقنيات بعدىا م  الخارجية التجارة عمليات ع  الناش ة الدخا ر تسيير تقنيات إلذ الفصل ىذا بداية في تطرقنا لقد

 حرية مد  و الخطر, تسيير  ر  لستل  توضيح ذل  خ ل م  وحاولنا الائتماي الخطر تسيير في الدستعملة
 ت ذل  بعد ثم , مرضية تراىا أمان درجة تدنحها الي و تكلفة بأقل أو مناسبة تراىا الي الطريقة اختيار في الدؤسسة
 . الت مین أو بنكية تقنيات أو للمؤسسة داخلية تقنيات م  الصر  خطر تغطية تقنيات إلذ التطر 
 ىذه لرمل لؼ   يما ذل  و الدخا ر تغطية في التقنيات و الطر  بمختل  الإلدام الفصل ىذا في حاولنا وقد

 .التصدير أو بالاستيراد الأمر تعلق سوا  الخارجية التجارة عملية سير في مباشر تأثير لذا الي الأخطار
 في ملزمة مستورد أو بمصدر الأمر تعلق سوا  الجزائر في الخارجية التجارة في الدتعاملة الدؤسسات أن لصد سبق لشا و

 . الدخا ر ىذه عل  التغطية تقنيات استعمال إلذ باللجو  عملياتها إ ار
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 جامعة أحمد زبانة غليزان

 وكالة غليزانNATIXIS دراسة حالة بنك 

  2019/2018انًىسى انذراسً 

:  الخلاصة   

 قسمین إلذ تنقسم الي و الإدارة تستوج  الي الجزائرية الخارجية التجارة لسا ر أىم الدالية الدخا ر تعتر
 و خارجية أو داخلية تقنيات بإستعمال تدار الي و الصر  سعر لسا ر في تتمثل والي للسو  الدالية الدخا ر
 نظام أو معلومات نظام بإستخدام أو خاصة وتدابير سياسات  ريق ع  تدار الي و الفائدة معدل لسا ر
 النوع و الآجلة العقود  ريق ع  تدار الي و الأولية الدواد سعر لسا ر وتحد الداخلية الرقابة أو الخطر لتحمل
تحويلو أو الخطر م  الوقاية  ريق ع  يدار الذ  و الإئتمان خطر ىو الدالية الدخا ر م  الثاي . 

 إدارة كيفية معر ة م  مكنتنا بغليزان الجزائر نتيکسيس بن  وكالة مستو  عل  التطبيقية الدراسة ىذه وفي 
 م  وىذا بإمتياز تديرىا الي و الوكالة لذا تتعرض الي الدالية الدخا ر أكثر يعد الذ  الإئتمان لخطر الوكالة
 م  بالتكامل تتميز أسالي  عل  وإعتمادىا والسويفت الدالتا كنظام جدة متطورة لأنظمة إستعمالذا خ ل
 يتم خ لو م  والذ  الإستع م أسلوب في الأسالي  ىذه وتتمثل الوكالة موظفي قبل م  الجيد التطبيق
 الوقاية أسلوب إستعمال ذل  وبعد عدمو م  الأئتمان منح تحديد و الإئتمان لدنح الآم  العميل صفة تحديد
 الإئتمان في مشاكل حدوث حالة في الع جي الأسلوب وأخيرا الدمنوح الإئتمان متابعة خ لو م  يتم الذ 

 وخاصة الأخر  البنو  م  الدائم التواصل إلذ إضا ة الجزائر بن  لتعاليم الكامل الإمتثال م  وىذا , الدمنوح
 ىذا م  كبيرة بنسبة متمكنا البن  يكون وىكذا , بالعم   الدتعلقة الدعلومات عل  بالحصول يتعلق  يما

.  الخطر  
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:  النتائج   

:  التالية النتائ  إلذ لطل  الدراسة ىذه خ ل م    

 تدس کونها الدخا ر ىذه أىم الدالية الدخا ر إعتبار م  الخارجية التجارة إليها تتعرض الي الدخا ر تتعدد  - 
. الدتوقعة الدالية العوائد عل  تؤثر و الدالر الجان    

 معدل , الصر  سعر لسا ر تشمل و السو  في لػدث ما ع  تنت  الي وىي سوقية نوعان الدالية الدخا ر -
السداد عل  قدرتو كعدم الفرد ع  تنت  والي الإئتمان لسا ر و الأولية الدواد وسعر الفائدة   

 عل  تعمل كونها إئتمانية أو كانت سوقية الدالية الدخا ر لدواجهة  ريقة ألص  ىي الدالر الخطر إدارة عملية -
 لؽك  الي الدخا ر درجة ضو  في عائد أ ضل تحقيق خ ل م  لشك  مستو  أدنى إلذ المحتملة الخسائر تدنيو
. تحملها  

 التوصيات :

يلي ما نقترح الدراسة ىذه خ ل م  إليو توصلنا ما عل  بنا ا :   

مالية أو كانت إقتصادية مؤسسة كل في الخطر الإدارة مكات  وض  ثقا ة تنمية عل  العمل -   

 في العمال كا ة وبین بينهم تنسيق وض  عل  العمل م  تكوي  أحس  الخطر إدارة مكات  موظفي تكوي  -
. نوعها كان مهما الدؤسسة   

  إستيرادية منها أكثر تصديرية الجزائرية الخارجية التجارة لجعل تشجيعية إستراتيجية وض  عل  العمل ضرورة -

 التجارة لسا ر إدارة في الأجنبية البنو  و الدؤسسات خرة م  الجزائرية البنو  و الدؤسسات إستفادة ضرورة -
  .  خاصة الدالر الخطر و عامة للمخا ر بالنسبة الخارجية
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 البــواقــــي أم جـــامعـــة
 الجزائري الخارجي البنك حالة دراسة

 -051- رقم البواقي ام وكالة
 

 : الخلاصة
 بإعتباره - 051 -البواقي أم وكالة الجزائر  الخارجي البن  مستو  عل  ةيالخارج التجارة ليتدو  اتيلتقن تناولنا بعد
 الدستند  للإعتماد حالة بدراسة اميالق خ ل وم  ةيالخارج التجارة لرال في الناشطة ةيالجزائر  ةيالتجار  البنو  أحد

 : أنو القول كننالؽ الدستند  ليوالتحص
 لرال في خاصة نشا ا وأكثرىا الو   الدستو  عل  ةيالتجار  البنو  أىم أحد الجزائر  الخارجي البن  عتري -

 ؛ ةيالخارج التجارة اتيعمل م %  36 نسبة عل  بايتقر  الحصول م  مكنو ما وىذا ةيالخارج التجارة
 الحر, ليالتحو :  في تتمثل اتيتقن ث ث ةيالخارج التجارة ليتدو  لرال في الجزائر  الخارجي البن  ستعملي -

 وذل  الد   ةيتقن اريإخت قبل أولذ كمرحلة ینالتو  ةيعمل إلذ اللجو  تمي ثيح الدستند  والإعتماد ليالتحص
 ؛ دج 100000  الصفقة مةيق تتجاوز عندما

 و حصها الوثائق مس  في تتمثل والي المجال ىذا في خدمات م  قدموي لدا كمقابل عمولة البن  تقاض ي -
 ؛ ةيالنها إلذ ةيالبدا م  ةيالتجار  الدعام ت ومتابعة صحتها مد  ومراقبة

 ةيالخارج التجارة اتيعمل في طيكوس تدخلو عند البن  لذا تعرضي أن ك لؽ الوقوع لزتملة لسا ر عدة ىنا  -
 ینالدوظف قبل م  أخطا  ع  النات  لييالتشغ والخطر , الصر  سعر خطر , السداد عدم خطر:  في أساسا تتمثل
 ىذه كل. ةيالخارج التجارة عل  بالإعتماد الأموال  يتهر  خطر إلذ إضا ة , ةيعمد يرغ أو ةيعمد بصورة إما

 بوظائفو امويق أثنا  البن  لذا تعرضي أن ك لؽ ثيح الوقوع لزتملة ىي بل الوكالة مستو  عل  تتحقق لد الدخا ر
 .ةيالخارج التجارة لرال في
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 بالـوادي لخضـر حمـه الشهيـد جـامعـة
 الخارجي الجزائر بنك حالـة دراسة

 BEA الوادي وكالــة
 2019/ 2018:  الجامعــي الدــوسم

 :  الخلاصة
 في الدولية البنكية للضما ت كبيرة مسالعة ىنا  إلذ توصلنا الدولية البنكية الضما ت موضوع دراسة خ ل م 
 تغطية في صعوبات تواجو أنها إلا لذا الدصاحبة الدخا ر تغطية في  عال دور لذا أن كما الخارجية, التجارة لظو

 بالنسبة الحال ىو كما منها, التقليل في  قط تساىم  قد كامل بشكل تغطيتها لؽك  لا  يث السياسية الدخا ر
 م  النوع ىذا تخ  الي القواعد توحيد رغم الدول,  ر  م  الدطبقة القوانین اخت   ع  تنجم قد الي للمخا ر
 .  الدولية التجارة غر ة  ر  م  الضما ت

 :  الدراسة نتائج
 : يلي ما لصد النظر  الجان  في تطبيقية وأخر  نظرية نتائ  عدة إلذ الدراسة ىذه خ ل م  توصلنا

 سيرىا مراحل أثنا  لذا تتعرض الي الدتوقعة وغير المحتملة الدخا ر ع  غنى في الخارجية التجارة عمليات تكون حتى -
 وحتى أكر تكالي  تحمل لتجن  وعناية بدقة الد   وسيلة واختيار والضرورية ال زمة بالوثائق إر اقها م  بد    ,

 . الدفروض الوقت في المحدد الدبلغ وصول للمصدر تضم 
 لتقلي  الائتمان مطل  لتو ير البنكية الضما ت وضعت الأخطار في والتحكم الخارجية للتجارة التمويل لتنظيم -

 . الاقتصاديین الدتعاملین بین والقانوي الجغرافي التباعد
 انها إلا لذا الدصاحبة الدخا ر وتغطية الخارجية, التجارة ترقية في و عال كبير دور الدولية البنكية للضما ت أن -

 . الدول بین والتشريعات القوانین لاخت   نظرا السياسية الدخا ر تغطية في صعوبات تواجو
 عائق أكر يعد الخارجية التجارة لرال في الدستثمري  الجزائريین الدتعاملین أوساط في البنكية الثقا ة غياب إن -

 التجار  العقد قيمة م %  50 إلذ تصل الي للضما ت الدرتفعة التكلفة أن كما الجزائر, في الخارجية للتجارة
 . الضما ت ىاتو أمام عائقا تعتر
 الدتعاملین لد  والضمان الثقة م  جو تخلق أنها كما , الخارجية التجارة تدويل في الأساسي الدور البنو  تلع  -

 في البنو  أقدم م  الجزائر  الخارجي البن  ويعتر الخارجية التجارة تدويل في النابض القل  تعتر  هي الاقتصادي 
 .الخارجية التجارة حال في تعام  وأكرىا الجزائر
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 أدرار درايـة أحمـد العقيـد جامعـة
 ادرار وكالة الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة

 2016/  2017:  الدراسي الدوسم
 :  الخلاصة

 الدخا ر في وتتمثل بأدرار الريفية والتنمية الف حة بن  منها يعاي أساسية لسا ر ث ثة باكتشا  الدراسة أتذرت وقد
 أمام ىاجسا أصبت الدخا ر ىذه أن حيث التشغيل ولسا ر السيولة ولسا ر القروض بمخا ر يسم  ما أو الائتمانية
 عل  التعر  الأخير وفي حد  عل  لسطر كل بقياس قمنا ثم , خاصة أدرار ووكالة عامة البنو  م  العديد

 . الدخا ر ىذه م  للتحوط البن   ر  م  الدنتهجة الأسالي 
 في وكفا تهم خرتهم وكذل  بالبن  والأعوان الإ ارات بین تناسق وجود الدراسة ىذه خ ل م  لاحظنا كما

 الذ  الآلر الإع م كنظام الحديثة والتقنية العلمية الوسائل لستل  عل  ذل  في معتمدي  القرارات واتخاذ التحليل
 الي المحتملة بالدخا ر يتعلق ما كل لدراسة جاىدة الوكالة ىاتو تسهر كي  لدسنا كما , الوكالة ىذه في عنو غنى لا

 ظل في لدهامها الحس  السير ضمان ش نو م  ومنظم صارم نظام وارسا  ال زمة الإجرا ات بكا ة والدرور تا تحد 
 .الدتبناة الحديثة والوسائل الطر  بكل البنكية الدخا ر وتسيير إدارة

 :  الدراسة نتائج
 ضرورة منها التحوط عملية  إن لذل  الدصرفي العمل في منها مفر لا علة الخارجية التجارة في الدالية الدخا ر أن -

 .مهامها في واستمرارىا البنو  أىدا  لتحقيق حتمية
 الخسائر  رص تقليل خ ل م  البن  وأرباح أصول تزاية منها الذد  إدارية وترتيبات آليات عل  التحوط يعتمد -
 إمكانية وتقييم وقياس الدخا ر ىذه نوعية تتضم  الدخا ر م  التحوط إجرا ات  ان وبالتالر لشك , حد أقل إلذ

 ال زم التمويل وتحديد لشك  حد ادنى إلذ آثارىا م  التقليل أو حدوثها عل  بالرقابة الكفيلة النظم واعداد حدوثها
 .لأعمالو البن  تأدية استمرار يضم  بما , حدوثها حالة في الخسارة ىذه لدواجهة

 الدستو ت كا ة عل   يها والتحكم مراقبتها وحس  الدخا ر م  التقليل في الدالية الدخا ر م  التحوط دور يكم  -
 الدخا ر حول البيا ت كا ة تو ير لضمان بالبن  الإدارات كا ة بین التنسيق في أيضا مهامها وتتركز , و اعلية بدقة

 . ومنتظم دور  بشكل التشغيل ولسا ر السيولة ولسا ر الائتمان لسا ر لرال في وخاصة
 في التغير وخطر السداد عدم خطر ع  تعر والي الائتمان لسا ر في البنو  لذا تتعرض الي الدخا ر أىم تتمثل -

 وبعدد الفروع أو الأقسام وبعدد بأعبا  قرب ع  ترتبط الي التشغيل ولسا ر الصر  سعر في والتغير الفائدة سعر
 ترتبط الي السيولة لسا ر والخارجي الداخلي والاحتيال والتزوير الغش , البشر  الخط  كذل  تشمل و الدوظفین
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 الاستحقا  آجال حيث م  والالتزامات الأصول بین التناسق عدم إلذ يؤد  لشا بالبن  السيولة تخطيط بضع 
 .سائلة لأرصدة تحويلها يصع  استخدامات عل  الأصول توزي  سو  وكذا
 : ىي بأدرار الريفية والتنمية الف حة بن  لذا يتعرض الي الدخا ر أىم -
 . التشغيل لسا ر , السيولة لسا ر , الائتمان لسا ر 
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 خاتمة
 الداليددة الدخددا ر قسددمین إلذ تنقسددم الددي و الإدارة تسددتوج  الددي الجزائريددة الخارجيددة التجددارة لسددا ر أىددم الداليددة الدخددا ر تعتددر

 الدي و الفائددة معددل لسدا ر و خارجيدة أو داخليدة تقنيدات بإستعمال تدار الي و الصر  سعر لسا ر في تتمثل والي للسو 
 لسدا ر وتحدد الداخليدة الرقابدة أو الخطر لتحمل نظام أو معلومات نظام بإستخدام أو خاصة وتدابير سياسات  ريق ع  تدار
 يدددار الددذ  و الإئتمددان خطددر ىددو الداليددة الدخددا ر مدد  الثدداي النددوع و الآجلددة العقددود  ريددق عدد  تدددار الددي و الأوليددة الدددواد سددعر
 .تحويلو أو الخطر م  الوقاية  ريق ع 
 :    ي توصلنا إليهاال النتائ  نلخ  أىم الدراسة ىذه خ ل م 
 الددالر الجاند  تددس کونهدا الدخدا ر ىدذه أىدم الداليدة الدخدا ر إعتبدار م  الخارجية التجارة إليها تتعرض الي الدخا ر تتعدد  - 
 .  الدتوقعة الدالية العوائد عل  تؤثر و
 الفائدددة معدددل , الصددر  سددعر لسددا ر تشددمل و السددو  في لػدددث مددا عدد  تنددت  الددي وىددي سددوقية نوعددان الداليددة الدخددا ر -

   السداد عل  قدرتو كعدم الفرد ع  تنت  والي الإئتمان لسا ر و الأولية الدواد وسعر
 الخسدائر تدنيدو علد  تعمدل كونهدا إئتمانيدة أو كانت سوقية الدالية الدخا ر لدواجهة  ريقة ألص  ىي الدالر الخطر إدارة عملية -

 ... تحملها لؽك  الي الدخا ر درجة ضو  في عائد أ ضل تحقيق خ ل م  لشك  مستو  أدنى إلذ المحتملة
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 لائمة المراجع

 تسيير المخاطر المالية في الجارة الخارجية

 لائمة المراجع والمصادراولا : 
 المراجع باللغة العربية: -

 الكتـــــب:
 .1996حًذي عثذ انعظٍى، الرصادٌاخ انرجارج انذونٍح، يكرثح سهزاء انشزق، يصز   .1

سايً عفٍفً حاذى، الاذجاهاخ انحذٌثح فً الالرصاد انذونً وانرجارج انذونٍح، لضاٌا يعاصزج فً انرجارج  .2

 2005انذار انًصزٌح انهثُاٍَح، انماهزج، انطثعح انثاٍَح ، انذونٍح، انكراب انثانث، 

  2002 عادل أحًذ حشٍش : أساسٍاخ الالرصاد انذونً ، انذار انجايعح انجذٌذج ، الإسكُذرٌح ، يصز، .3

عًًٍ فىسي، غزاص عثذ انحكٍى، انرجارج انذونٍح، دروص فً لاَىٌ الأعًال انذونً انجشء ، الأول) تذوٌ  .4

  1999اكرىتز  ،)انُشزدار انُشز وتهذ 

   2004 طانة محمد عىض، انرجارج انذونٍح َظزٌاخ وسٍاساخ، دار وائم نهُشز، الاردٌ .5

   2007يذحد انفزسً ،انرًٍُح الالرصادٌح ، َظزٌاخ وسٍاساخ ويىضىعاخ ،دار وائم ، الاردٌ ، .6

   2005لاونى سُح،اشزف احًذ انعذنً ،انرجارج انذونٍح ، يؤسسح طٍثح يعًىرج الاسكُذرٌح انطثعح ا .7

   1995 طانة محمد "انرجارج انذونٍح "َظزٌاخ وسٍاساخ ، يطثعح الاشعاع الاردٌ سُح .8
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