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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits

Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 DA
Centifiée 1SO 9001 : 2015 - 1SO 45001 : 2018 - ISO 14001 : 2015

ENTP
Convention de Stage

Entre,

ENTREPRISE NATIONALE DES TRAVAUX AUX PUITS, société par actions , au capital
social de 67 000 000 000 Dinars algériens , RC n°99 B 122593 OQuargla NIF :
09993001 , Art d’Imposition : 30041101510 , dont le Siégé Social est sis a : Base du 20
Aolt 1955 , Hassi Messaoud 305000, Ouargla , Algérie , représentée par Monsieur

Omar RABAH, agissant en qualité de Directeur Général Adjoint administration et Finance,
ayant tous pouvoirs a I'effet du présent contrat.

D'une part,

Et,

L'université El chahid Hama Lakhdar El Oued, représenté(é) par son recteur professeur
Omar Farhati d'El Oued , Ayant tous pouvoirs a 'effet de la présente Convention,

D'autre part.

Il a été convenu et arrété ce qui suit :

'



Article 1 : Objet de la Convention

La présente Convention a pour objet de définir les conditions et les modalités d'organisation
et de réalisation d'un stage pratique au profit des étudiants : GUENNOUN Samiha.

Article 2 : Lieu et durée du stage

Le stage pratique se déroulera a Entreprise Nationale des Travaux Aux Puits.

Il aura une durée totale de « 09 mois » pour la période allant du :
e 17/11/2019 au 17/11/2020
o 04/04/2021 au 04/10/2021

Cette durée pourra étre prolongée dans la limite des capacités d'accueil et ce, dans le
cadre d'un avenant a cette Convention.

Article 3 : Objectifs du stage

Le stage pratique a pour objectifs :

- l'acquisition et le renforcement des connaissances pratiques sur les réalités de
I'Entreprise,

- l'intégration progressive des stagiaires dans le milieu professionnel,

- la contribution des stagiaires a I'amélioration des performances de I'Entreprise.

Article 4 : Le contenu du stage

Le programme du stage sera établi par le Maitre de stage de I'Entreprise, ici dénommé "
Encadreur ", en accord avec le Responsable pédagogique du stagiaire et en fonction du
théme a préparer.

Dans le cadre de ce stage et en fonction des objectifs de formation, les activités confiées au
stagiaire sont les suivantes: collecte des données, analyse, synthése, etc.

(Si nécessaire, le planning d'encadrement du stagiaire pourra étre annexé a la présente
Convention).

Article 5 : Obligations des stagiaires
Les stagiaires doivent :

- accomplir les taches qui leur sont confiées dans le cadre des activités liées au stage;

- se soumettre au Réglement Intérieur de Entreprise Nationale des Travaux Aux Puits
« ENTP », notamment en ce qui concerne la discipline, les régles d'hygiéne et de sécurité
en vigueur et les horaires du travail;



- préserver, en bon état, les moyens matériels et pédagogiques qui seront mis a leur
disposition;

- observer la discrétion concernant les faits, informations, documents, procédés et produits
dont ils pourraient avoir connaissance et dont la divulgation pourrait nuire aux intéréts
matériaux et moraux de Entreprise Nationale des Travaux Aux Puits « ENTP » et ce,
pendant et aprés la durée de leur stage;

- remettre, a Entreprise Nationale des Travaux Aux Puits, Un (01) exemplaires du mémoire
élaboré ou des résultats des travaux réalisés et ce, sous la responsabilité de l'organisme
de formation;

- restituer les badges d'accés regus ainsi que tout document et/ou support pédagogique
emprunté a I'Entreprise au cours de I'exécution de la présente Convention et en rapport
avec |'Activité de cette derniére.

Article 6 : Obligations de I'organisme de formation

L'organisme de formation s'engage a :

- désigner un encadreur chargé de la validation du théme objet du stage;

- assurer la couverture des stagiaires en matiére de sécurité sociale et d'assurances contre
Igs risques d'accidents, de maladie et de décés, au sens de la législation nationale en
vigueur.

Article 7 : Obligations d’Entreprise Nationale des Travaux Aux Puits « ENTP »

ENTP s'engage a :

- désigner un encadreur pour 'encadrement des stagiaires;

- mettre a la disposition des stagiaires, dans la limite de ses moyens, la documentation et
les fournitures didactiques nécessaires au déroulement du stage;

- assurer le suivi des stagiaires, en fonction des objectifs et des activités prévus par le
programme du stage;

- renseigner la fiche d'évaluation congue par l'organisme de formation, en matiére des
résultats des travaux des stagiaires ainsi que leur conduite et assiduité:

- Prévenir l'organisme de formation ou, & défaut, l'organisme d'assurances, en cas
d'accidents survenus aux stagiaires, au sein de ENTP et ce, dans les délais prévus par la
législation en vigueur;

- faire bénéficier les stagiaires des badges d'entrée ainsi que de I'accés a la cantine et du
transport du personnel, dans la limite des places disponibles;

- Assurer une prise en charge des stagiaires, en matiére d'hébergement et restauration
ainsi que la dotation en équipements de protection individuels (EPI), dans le cadre des
stages devant étre effectués dans les Unités du Sud et ce, dans la limite des capacités de
ces derniéeres;

3



- délivrer une attestation de fin de stage au profit des stagiaires, dés réception de leurs
meémoires de fin de stage et de leurs badges d'accés.
Article 8 : Discipline

Tout écart de conduite des stagiaires doit étre signalé immédiatement & I'organisme
formateur.

En cas de fautes graves commises par les stagiaires ou suite & des absences répétées et
non justifiées, Sonatrach se réserve le droit de mettre fin au stage et d'en informer
I'organisme de formation.

Article 9 : Responsabilité et assurances

L'organisme de formation s'engage a souscrire une police d'assurance couvrant la
responsabilité civile des dommages pouvant étre causés par les stagiaires, lors de leur
sejour dans les locaux d’ENTP et dans le cadre de lutilisation du transport de cette
derniére.

ENTP prendra les dispositions pour garantir sa responsabilité civile, chaque fois que celle-ci
sera engagée.

Article 10 : Réglement des litiges

ENTP et l'organisme de formation s'efforceront de régler, & I'amiable, tout différend qui
pourrait naitre de l'interprétation ou de I'exécution de la présente Convention.

Article 11 : Entrée en vigueur

La présente Convention entrera en vigueur, aprés sa signature par les deux parties, a
compter du « »

Fait en Quatre (04) exemplaires a Hassi Messaoud le « »
P/ ENTP : P/ Le Recteur de L’Université
Le Resp le habilité Echahid Hama Lkhdar. o

TITNE,

N\, -

(%)
Observations:/é).RABAH \V /

Les parties signataires doivent :

- préciser les : nom, prénom et qualité du signataire,
- apposer le cachet humide de I'organisme,
- indiquer la date de signature.
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sonatrach

Exploitation Production
Division Production
DGP/ DFORM

N° A%,r /2021.

Entre,

La Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, la
Transformation et la Commercialisation des Hydrocarbures, dénommée
"SONATRACH ", dont le siége social est 4 08 Chemin de Réservoir, Hydra - Alger,
représentée par Monsieur A. BENAOUDA, en qualité de Chef de Base Tubulaire de
Touggourt ayant tous pouvoirs a l'effet de la présente Convention,

D'une part,

Et,

L'Université Echahid Hamma Lakhdar El Oued, représenté(e) par le Recteur Professeur
FERHATI Omar, Ayant tous pouvoirs & |'effet de la présente Convention,

D'autre part.
Formulaire

Il a été convenu et arrété ce qui suit :



Article 1 : Objet de la Convention

La présente Convention a pour objet de définir les conditions et les modalités d’organisation
et de réalisation d'un stage pratique au profit de 'étudiante : GENNOUN Samiha

Article 2 : Lieu et durée du stage

Le stage pratique se déroulera a Sonatrach / Division Production — DAT Base Tubulaire de
Touggourt.

Il aura une durée totale de « 15 Jours » Jours, pour la période allant du « 07/03/2021 » au
« 21/03/2021 ».

Cette durée pourra étre prolongée dans la limite des capacités d'accueil et ce, dans le
cadre d'un avenant a cette Convention.

Article 3 : Objectifs du stage

Le stage pratique a pour objectifs :

- l'acquisition et le renforcement des connaissances pratiques sur les réalités de
I'Entreprise,

- l'intégration progressive des stagiaires dans le milieu professionnel,

- la contribution des stagiaires & I'amélioration des performances de I'Entreprise.
Article 4 : Le contenu du stage

Le programme du stage sera établi par le Maitre de stage de I'Entreprise, ici dénommé "
Encadreur ", en accord avec le Responsable pédagogique du stagiaire et en fonction du
théme a préparer.

Dans le cadre de ce stage et en fonction des objectifs de formation, les activités confiées au
stagiaire sont les suivantes: collecte des données, analyse, synthése, etc.

(Si nécessaire, le planning d'encadrement du stagiaire pourra étre annexé a la présente
Convention).

Article 5 : Obligations des stagiaires
Les stagiaires doivent :

- accomplir les taches qui leur sont confiées dans le cadre des activités liées au stage;

- se soumettre au Reglement Intérieur de Sonatrach, notamment en ce qui concerne la
discipline, les régles d'hygiéne et de sécurité en vigueur et les horaires du travail;

- préserver, en bon état, les moyens matériels et pédagogiques qui seront mis a leur
disposition;



- observer la discrétion concernant les faits, informations, documents, procédés et produits
dont ils pourraient avoir connaissance et dont la divulgation pourrait nuire aux intéréts
matériaux et moraux de Sonatrach et ce, pendant et apres la durée de leur stage;

- remettre, & Sonatrach, Un (01) exemplaires du mémoire élaboré ou des résultats des
travaux réalisés et ce, sous la responsabilité de I'organisme de formation;

- restituer les badges d'accés regus ainsi que tout document et/ou support pédagogique

emprunté & I'Entreprise au cours de I'exécution de la présente Convention et en rapport
avec |'Activité de cette derniere.

Article 6 : Obligations de I'organisme de formation

L'organisme de formation s'engage a :

- désigner un encadreur chargé de la validation du théme objet du stage;

- assurer la couverture des stagiaires en matiére de sécurité sociale et d'assurances contre
Igs risques d'accidents, de maladie et de déces, au sens de la Iégislation nationale en
vigueur.

Article 7 : Obligations de Sonatrach

Sonatrach s'engage a :

- désigner un encadreur pour I'encadrement des stagiaires;

- mettre a la disposition des stagiaires, dans la limite de ses moyens, la documentation et
les fournitures didactiques nécessaires au déroulement du stage;

- assurer le suivi des stagiaires, en fonction des objectifs et des activités prévus par le
programme du stage;

- renseigner la fiche d'évaluation congue par l'organisme de formation, en matiére des
résultats des travaux des stagiaires ainsi que leur conduite et assiduité;

- Prévenir l'organisme de formation ou, & défaut, l'organisme d'assurances, en cas
d'accidents survenus aux stagiaires, au sein de Sonatrach et ce, dans les délais prévus
par la législation en vigueur,

- faire bénéficier les stagiaires des badges d'entrée ainsi que de I'accés a la cantine et du
transport du personnel, dans la limite des places disponibles;

- Assurer une prise en charge des stagiaires, en matiére, de restauration ainsi que la
dotation en équipements de protection individuels (EPI), dans le cadre des stages devant
atre effectués dans les Unités du Sud et ce, dans la limite des capacités de ces derniéres;

- délivrer une attestation de fin de stage au profit des stagiaires, dés réception de leurs
mémoires de fin de stage et de leurs badges d'acceés.



Article 8 : Discipline

Tout écart de conduite des stagiaires doit étre signalé immédiatement a l'organisme
formateur.

En cas de fautes graves commises par les stagiaires ou suite & des absences répétées et

non justifiées, Sonatrach se réserve le droit de mettre fin au stage et d'en informer
l'organisme de formation.

Article 9 : Responsabilité et assurances

L'organisme de formation s'engage a souscrire une police d'assurance couvrant la
responsabilité civile des dommages pouvant étre causés par les stagiaires, lors de leur
séjour dans les locaux de Sonatrach et dans le cadre de l'utilisation du transport de cette
derniere.

Sonatrach prendra les dispositions pour garantir sa responsabilité civile, chaque fois que
celle-ci sera engagée.

Article 10 : Réglement des litiges

Sonatrach et l'organisme de formation s'efforceront de régler, a l'amiable, tout différend qui
pourrait naitre de l'interprétation ou de I'exécution de la présente Convention.

Article 11 : Entrée en vigueur

La présente Convention entrera en vigueur, aprés sa signature par les deux parties, a
compter du

Fait en Quatre (04) exemplaires a Touggourt le U ] HARS LUl

P/ Le Recteur de I'Université
: 'd Hamma Lakhdar El Oued

\ o T

] {

\ * 4
Observations: ks \u 59 /} /
Les parties signataires H&véhi:;f{ 22 4
- préciser les : nom, prénom.¢t qialité-dli signataire,

- apposer le cachet humide de I'organisme,
- indiquer la date de signature.
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RIS GO L

Touggourt, le 07/03/2021

Planning de Formation

Nous informons I'ensemble des responsables que Mademoiselle GUENNOUN
Samiha Doctorante en Psychologie du travail et de I'organisation, effectuera un travail
au niveau de vos Services en fonction du planning suivant :

- Chef de Bzse : Le 07/03/2021.

- Direction Base : Le 08/03/2021.

- Administration GLE : du 09/03/2021 au 10/03/2021.
- Transport : Le 11/03/2021.

- Matériels : Le 14/03/2021.

- Gestion Stocks : Le 15/03/2021.

- Sécurité industriel : Le 16/03/2021.

- Sdreté Interne (DSP) : Le 17/03/2021.

- Traitement des données :du 18/03/2021.

Nous vous demandons, par conséquent, de bien vouloir lui préter toute I'assistance
requise pour l'accomplissement de son travail dans les meilleures conditions

i 8
pOSSIbIE». / P
Pk
& e N
‘? 3 i

// LE CHEF DE BASE TUBULAIRE
JBENAOUDA

’!BEMOUDA
Phod i R Tkt T v
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CORRELATIONS

(413) =) Galal
e Y ) SPSS el il g

IVARIABLES=TOT A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 B1 B2 B3 B4B5B6 B7 B8 C1 C2C3 C4C5C6 C7

/PRINT=TWOTAIL
NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Bl Cranall Guliiial A0S Ay jall g 3 jle JS G ol Y Jalea B

5 g (8 JAE
s alaia)
Al
saie (ol Ot pally )
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Aol A e pa Ay |kaes daal W, D) | olEE A | Ak oa il
O ] Saal b | Lgad culalal o sl S | e By | Al Aplaal
Corrélation de |1 382* h.629- 810 * 658 * 691 * 1725 * 653 * 616 * 448 *
s 2 P.earso.n i Lo ,015 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004
Sig. (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40
N
c e el Corrélationde |[382° |1 018 538* 433 634* L677 637 638" 323°¢
iail 58 Pearson ol ,913 ,000) ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,042
MUl s 9w Sig, (bilatérale) 5 40 40 40 40 40 40 40 40
Griags N 40
Ll
&) gue gl Corrélationde | -.629- [018 1 L.404- 1282 528 L.508- ** F.448-* L.418-* L105
$eod 51 i3 2 Pearson ,913 ,010) ,078 ,000, ,001 ,004| ,007, ,518
335U a3l 3is Sig. (bilatérale) 00 40 40 40 40 40 40 40 40
Sl N 0
Jard) 40
Ll (BY  Corrélation de |[810*  [538 L.404- % 7 840 * 817* 1758 ** 701 ** 676 239
Jesi A Pearson ,00 ,000 010, ,000 ,000, ,000, ,000 ,000 »137|
L 5 2 Sig. (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40
Glaall N 40
L
sguce Bl Corrélationde |658 ™  [433* 1,282 840 1 683 * L624 559 * 568 * 164
Bl plaa) Pearson ,00 ,005 ,078 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,313
O pdals 4 paall Sig, (bilatérale) 0 40 40 40 HO 40 40 40 40 40
i) e N 40
o ol s
Alaad decugal)
saa e el Corrélationde |691 634+ L.528-* 817* 683 ** 1 L917* 871 843 % 120
Aabid) <) Pearson ,00 ,000 ,000 ,000 000, ,000 ,000 ,000 ,460
Jaall JSlia das - Sig. (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40
AMisa, N 40
R
13 ¢ caall 2 Corrélationde [725* 677 L.508-* 758 ** 6247 917 ** 7 953 ** 830 276
) 0= Pearson ,00 ,000 ,001 ,000 ,000 000, ,000 ,000 ,085
g4l Sig. (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40
@5 N 40
g,a
Gandl
gk ce Bisdl Corrélationde |653% 637 L.448-* 701 ** 559 * 871 1953 1 796 ** 237
sl clal @ Pearson ,00 ,000, ,004| ,000 ,000 ,000 000, ,000 ,140
da Jaal) @1k Sig, (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40
(At g 88 N 40
854 23l oo ol Corrélation de 616 <  [638 * L418-* 676 568 ** 843 * 1830 * 796 ** 1 228
)88y Pearson




b By Sig. (bilatérale) ,00 ,000) ,007| ,000) ,000 ,000) ,000) ,00040 ,156
Aawpall N 0 40 40 40 40 40 40 40 40
40
Gaatl) ) Jul ¥ Corrélation de 448  [323* L105 239 164 120 1276 237 228 I

Jdadl gk o= Pearson ,00 ,042 ,518 ,137| ,313 ,460 ,085] ,140 ,156

Giaiiull  Sig, (bilatérale) 4 40 40 40 40 40 40 40 0[P

o2 pall N 40

RATWA]

A 3,480 A (il Corrélation de 452|265 F047 266 183 069 1213 170 180 905 *
(&) Pearson ,00 ,098 772 ,097| ,257] ,671 ,187| ,293 ,267| ,000
)< Sig, (bilatérale) 3 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Lol N 40
il
A
A gﬁ Jab  Corrélation de [692* 605 L.487-* 778 ** 638 ** 934 * L916 ** 865 ** 818 ** 093
0 o4 lbsa s Pearson ,00 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,567|
e A8 udl  Sig. (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Codal) (D5 N 40
LAY
8 el Gl Corrélation de |324 * 365" 134 449 ™ 353" 120 257 290 333" 418 ™
ai e b L Pearson 04 ,021 ,410) ,004 ,025 ,459 ,110| ,069 ,036| ,007]
by A A8 5 Sig, (bilatérale) 1 40 40 40 40 40 40 40 40 40
s N 40
(A lad falya  Corrélationde 769 % [460 ** L.420- = 956 ** 803 ** 736 ** L676 ** 622+ 614+ 181
Jid 393, Pearson ,00 ,003 ,007| ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,265]
a4l Sig, (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
¢ N 40
O paal)

o) )i e <<ul  Corrélation de [558* |272 L128 553+ 453 209 L406 ** 367* 165 562
GFelisaios  Pearson ,00 ,089) ,430) ,000 ,003 ,196| ,009 ,020 ,309 ,000
i e B Jall Sig (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
e dsas N 40
e slef M35 Corrélation de [563 ™ 392 058 589 ** 477 ** 248 437 ** 392 277 567 **

LIS Pearson ,00 ,012 ,723 ,000) ,002 ,123 ,005) ,012 ,084| ,000
<SS Sig. (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
‘gﬂe N 40
Aa
Jaas Corrélation de |556 ** 153 L.650- 476 ™ 379°* 592 1555 492 577 074
acthgall  Pearson ,00 ,344 ,000 ,002 ,016 ,000 ,000 ,001 ,000 ,650)
O pdall (D) Sig, (bilatérale) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
gBlialdei N 40
Adlaial) ) el
Sally
(Corrélation de Pearson u2 i 408 ** 335" 078 359" 348 ¢ 227 ,270 161 116 353"
Oa i) laglaal) oo caagl) ,00 ,034| ,631 ,023 ,028 ,160, ,092 ,322 ,477| ,025
Sig. (bilatérale) (? 4uusall 4 9 40 40 40 40 40 40 40 40 40
N 40
Corrélation de Pearson 462" 385" L113 418 ™ 219 270 1319 292 145 402*
Al ASH) DA e Ssi3a an] ,00 ,014| ,486| ,007| 175 ,092 ,045] ,068 ,373 ,010
Sig. 3 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)| 40
Lpads A Liigal) cilaglaal) o
N
Corrélation de Pearson 364 323° 1,053 340" 327* 209 1253 137 100 344
Jeally Aald a8 (of a8 Y 02 ,042 ,744| ,032) ,040 ,195] ,116| ,399 ,538 ,030
Sig. 1 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale) 40
0o i) (3§ gea Uil
N
Corrélation de Pearson 606 471" L,246 537* 360" 376* L428 334* 231 473 %
) a clbaga ) Gl i ,00 ,002 ,127] ,000, ,023 ,017] ,006] ,035) ,152 ,002
Sig. 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale) 40
JSS Asaall )yl ot LAY Jandl)
N
Corrélation de Pearson Js&: a¢d 643 *  [,055 L.379-* 379 349 336* 1303 289 265 150
Sig. (bilatérale) slad (31 s | ,00 ,735 ,016] ,016 ,027 ,034 ,057] ,071 ,098 ,356
N 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
40
Corrélation de Pearson ¢s\xil: 81627 = | 067 L.365- " 364 346* 323° 1290 286 256 141
Sig. (bilatérale) dxiis jL) B ,00 ,683 ,021 ,021 ,029 ,042 ,069 ,074 ,A11 ,387|
N uuyanl 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
40




*#*_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
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452 .6927" 324" 769 ™" 558 .563 ™ 556 408 " 4627 364" .606 ™" 6437 627 ™"
,003 ,000 ,041 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,003 ,021 ,000 ,000 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,265 .605 ™ 365" 460 ™ ,272 392" ,153 335" 385" 323" 471 -,055 -,067
,098 ,000 ,021 003 ,089 012 344 ,034 014 042 ,002 ,735 683
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
-,047 -.487-** 134 -420-*  |-128 -,058 -.650-*  |-,078 113 -,053 -,246 -.379-* -.365-*
,772 ,001 ,410 ,007 ,430 ,723 ,000 ,631 ,486 ,744 ,127 ,016 ,021
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,266 778 449 ™ 956 ™ 553 .589 476 ™ 359" 418 ™ 340" 537 379" 364
,097 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,002 1023 ,007 ,032 ,000 ,016 ,021
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,183 .638 353" .803 453 477 379" 348 ¢ ,219 327 360 349 346 ¢
,257 ,000 ,025 ,000 ,003 ,002 ,016 ,028 ,175 ,040 ,023 ,027 ,029
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,069 934 ,120 736 ™" ,209 ,248 592 ,227 ,270 ,209 376 ¢ 336 323"
,671 ,000 ,459 ,000 ,196 ,123 ,000 ,160 ,092 ,195 ,017 ,034 ,042
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,213 916 ™ ,257 .676 406 437 555 ,270 319 ,253 428 ,303 ,290
187 ,000 110 ,000 ,009 ,005 ,000 092 ,045 116 ,006 ,057 ,069
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,170 .865 ™ ,290 622 367" 392" 492 ,161 ,292 ,137 334" ,289 ,286
,293 ,000 ,069 ,000 ,020 ,012 ,001 ,322 ,068 ,399 ,035 ,071 ,074
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
180 818 * 333" 614+ (165 277 577 116 145 ,100 231 265 256
267 ,000 ,036 ,000 1309 ,084 ,000 477 /373 ,538 152 ,098 111
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
905 ™" ,093 418 ,181 562 567 " ,074 353" 402" 344 473 ,150 ,141
,000 ,567 ,007 ,265 ,000 ,000 ,650 ,025 ,010 ,030 ,002 ,356 ,387
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
1 ,119 534 ,218 617 613 -020 338" 387" 327 466 ,131 ,121

464 ,000 177 ,000 ,000 ,900 033 014 ,039 ,002 ,420 457

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,119 1 ,242 .699 ™" ,287 319" 518 ,234 ,280 ,214 397 318" ,304
,464 ,132 ,000 ,073 ,045 001 ,146 ,080 ,184 ,011 ,046 ,056
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
534 ,242 1 414 .690 ** 737 ** 114 ,190 ,226 175 ,312 -,078 -,089
,000 132 ,008 ,000 ,000 484 241 ,161 ,279 ,050 632 ,586
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,218 .699 ** 414 1 485 532 422 319° 373 * ,301 488 399 385 *
,177 ,000 ,008 ,002 ,000 ,007 ,045 ,018 ,059 ,001 011 ,014
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
617 ™" ,287 .690 ** 485 ™ 1 924 ™ -,005 369 420 .360 " 496 ** ,210 ,200
,000 ,073 ,000 ,002 ,000 ,973 ,019 ,007 ,023 ,001 ,194 ,216
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6137 3197 737 532 924 1 ,090 428 420 ,292 445 ,200 ,188
,000 ,045 ,000 ,000 ,000 1582 ,006 ,007 ,068 ,004 216 244
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
-,020 518 ™ 114 422 -,005 ,090 1 192 198 093 140 1305 1303




900 001 484 007 973 582 235 221 568 1388 056 057
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
.338* ,234 ,190 319 369 ¢ 428 ** ,192 1 716 ** 583 = 721 ,035 ,023
033 146 241 045 019 006 235 000 000 000 828 886
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
387" 280 226 373" 420" 20" 198 716+ 1 577" 826 021 024
014 080 161 018 007 007 221 000 000 000 /899 884
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
327 ,214 ,175 ,301 360 % ,292 ,093 583 577 1 697 ** ,010 ,011
039 184 279 059 023 068 568 000 000 000 953 945
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
466 ** .397 ¢ ,312 488 ** 496 ** 445 ** ,140 721 .826 % .697 ** 1 ,052 ,029
002 011 1050 001 001 004 1388 000 000 000 749 857
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
,131 318 -,078 .399 * ,210 ,200 ,305 ,035 ,021 ,010 ,052 1 .997 **
420 046 632 011 194 216 056 828 899 953 749 000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
121 304 -089 385" 200 188 303 023 024 011 029 997 1
457 056 586 014 216 244 057 886 884 945 857 000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
- N - - bt - . -

DAY A (ulial 4KY) Ay jall g 8 jle S G ol Y Jalaa

CORRELATIONS

IVARIABLES=TOT D1 D2 D3 D4 D5 D6 G1 G2 G3 G4 G5 G6 H1 H2 H3 H4 H5 H6 K1 K2 K3 K4 K5 K6

/PRINT=TWOTAIL
NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
el Lot 8
ciLilsay) Sy guai
kgt bbal |l dagds |l lal Y Jiatal) 2y e Sagiaa
s A Sl |8 oda) B gl Gl | Aesagally gl & Jalaill
SB[l aaiel | Acbimall @ AN [Jsaall gad [ B Galdlay)fogil A el el [ dSLD
DA Ga Aoy fligall pd  |dnpb ypaas gl B JRAl [Aa g jlaal) e Jsanll | digadll Sitady Gl cai [P oRls
s clal B A e ddjeal |l cilgall  chsallg 4 ey Qg Ul |dgalsal da g hal) (11 Sl Jadl
s Aol N ad s A A Daa) | A G | Cppplial) | gl AlEall Jga [ Al Adsaall ot | Ay
Corrélation de Pearson 1 636" (656" 336 575" 713" (827" 639 -.576-" S813-% 494
4 45 )3iSig, (bilatérale) o ,000 ,000 ,034 ,000) ,000 ,000) ,000) ,000 ,000 ,001
N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson (636 1 (9137 180 219 1303 (557 271 -,046 (4557 326"
A G ) () 2 ,000) ,000) 1267 175 058 ,000) .091 77 ,003 ,040
Sig. 40" 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)|
L s A s el )
N
Corrélation de Pearson (6567 [913™ 1 214 3527 3947 (6017 3547 141 (4537 404
A el dlgall (5 o 2l ,000) ,000) ,186 1026 ,012) ,000 ,025 ,387 ,003 ,010
Sig. 40 40 [0 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)|
el Laal da o
N
Corrélation de Pearson . <t »d.336™ 180 1214 1 434 509" 486" 179 -, 122 265 054
Sig. (bilatérale) i ) i 034 1267 186 005 001 ,001 1269 454 ,098 741
N 40 40 400 40 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson J_aV 3a5]575 219 352 (434 1 (823" (6937 (655~ -433-7 127 (4097
Sig. (bilatérale) clsally < sl ,000| 175 ,026) ,005 ,000] ,000) ,000) ,005 435 ,009)
N 40 40 40 40 [0 40 40 40 40 40 40
Corrélation de Pearson 713" ,303 1394 .509™ 823" 1 8617 820" -.574-" 224 523"
Gilad B G il (D) ) Y ,000) 058 012 ,001 ,000) ,000) ,000) ,000| .164 ,001
Sig. 40 10 40




(bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40
[ Acsca gl & 30 A g shaall JSlial)
N
(Corrélation de Pearson 827" 557" L6017 486" 693" L8617 1 638" -.542-" 357" 402"
ol dgmanl) B 580 (63 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 0001, ,000 ,000 1024 ,010
Sig. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)|
| AUSsal) Jsa LB i)
N
Corrélation de Pearson &) <d.6397  [271 3547 179 (6557 (8207 (6387 1 711-7 064 (4927
Sig. (bilatérale) iSeal) Jilad) 1000 ,091 ,025 ,269 ,000) ,000 ,000) ,000 ,695 ,001
N sl 40 40 40 40 40 40 a0['© 40 40 40
(Corrélation de Pearson -.576-"  |-,046 L, 141 122 L.433-" L.574-" L.542-" L711-" 1 ,100 1,305
sl Sl gl s Y LS ,000) 177 ,387 A54] ,005 ,000 ,000) ,000) 541 ,055
Sig. 40 40 40 40 40 40 40 a0['° 40 40
(bilatérale)|
| AC5al) Jal da g aal) Jilaul)
N
(Corrélation de Pearson -.813-" [455™ 453" 265 127 1224 357" ,064 ,100 1 1231
S ) ) ciad Jlaall zrand ,000] ,003 ,003 ,098) ,435 164 ,024) ,695 541 ,152
Sig. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 %0 40
(bilatérale)|
(A1) (18
N
(Corrélation de Pearson 32 53>a Ji§.494™ 1326 404" ,054 409" 523" 402" 492" -,305 231 1
Sig. (bilatérale) Jstiall g Jalaill ,001 ,040 ,010) 741 ,009 ,001 ,010) ,001 .055) ,152
o el s A 40 40 40 40 40 40 40 40 40 a0 [0
N
Corrélation de Pearson 558" 218 327" 123 539" 705" 528" 903" -.628-" 0,000 377"
Al oan e aay IS s qal ,000) 176 ,040) 451 ,000 ,000) ,000 ,000 ,000) 1,000 ,016
Sig. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)|
[ dc g gay 45 g8 s Adca Jalis
N
(Corrélation de Pearson 561" 182 1298 ,168 538" 709" 595" 8817 -.644-" -,032 ,303
a3 die by guall oy gl s ,000) 1260 ,062 ,300) ,000) ,000 ,000) ,000) ,000 ,845 ,057
Sig. 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
(bilatérale)|
s S0 dad i) iy
N
Corrélation de Pearson Jilsd) e[ 5817 [178 1240 3957 (666~ (7347 (610 (6397 6217 (195 3947
Sig. (bilatérale) Jial s dabial ,000) 271 ,135) ,012) ,000 ,000) ,000) ,000) ,000| 227 ,012
Ay sy Jad) gl 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
RX7EY N
303 ¢ s Corrélation de 7127 [376° 4637 (4847 7527 (9447 (809 8317 612-7 ,196 1536
Y4ald) Pearson ,000) 017, ,003] ,002 ,000 ,000) ,000 ,000 ,000) 1226 ,000
u“* Sig. (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
iy N
Aauigal)
3% JS ) 2&1Y Corrélation de [8327  [496” 556™ (416 (6247 (8057 1900 764 -.663-" 253 3517
p#3% £ 584 Pearson ,000| ,001 ,000) ,008] ,000) ,000) ,000| ,000] ,000] 116 ,027]
“ulles  Sig (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
EEEEN|] N
Aaugall
chdel@ N Corrélationde |8337  [4967 5567 416 (624 (8057 (900 7647 .663-" 253 3517
(84l 2a)  Pearson ,000) ,001 ,000 ,008 ,000) ,000 ,000) ,000) ,000 116 ,027
45l sl e Sig, (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
sl gl N |
5l
bl gawds  Corrélation de 6887  [5017 5537 (183 (4527 5597 (666~ 7077 631 1080 3297
Tssemdzaly  Pearson ,000| ,001 ,000] 1259 ,003 ,000) ,000| ,000) ,000] ,622 ,038)
N ,sE Sig, (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Godddi ey N |
REBIKY () VAN as)
pslis (i BaNT Corrélationde [8357  [4967 5567 416 (6247 (8057 (900 7647 663" 253 3510
g askall dasd) Pearson ,000) 001 ,000) ,008 ,000 ,000) 1000 1000 1000 116 ,027
55430l Sig, (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
i ) N |
<8 gl) JETL 1336 Corrélation de |877°  [5807 (6307 (3867 (6587 (8417 (866 (8237 672-7 3197 (467
ulid) Pearson ,000| ,000) ,000) 014 ,000| ,000) ,000 ,000) ,000) 045 ,002)
&Y Sig. (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
JAN N
¢ BIEr]
s
Llu it g8l Corrélationde | 8567 [ 5357 5007 (4527 1660 (8417 (883 7917 -.666-" 284 (406
uﬁh b Pearson ,000 ,000 ,000 ,003 ,000) ,000 ,000) ,000) ,000 .076 ,009
LUl SR Sig, (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
3aasal) N
2155 Ly o8 Corrélationde [6107 (3357 395 (4417 (6687 8107 (6317 (7377 (5537 (108 (4697




@& Pearson ,000] 1035 ,012] 1004 000 ,000] 000 ,000) ,000] 1505 ,002
<IN Sig, (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
LW N
33a%al)
AN el ) Corrélation de [8307  [5017 5537 (366 6787 (8467 (9627 746 6317 281 4137
p L) Pearson ,000) 001 000 1020 1000 ,000) 1000 1000 ,000) 079 1008
o M58 L 055 i (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
dila¥) gia T
5504l
e 5,480 QBai ¥ Corrélation de 5277 1460 .370" ,229 ,254 383" 5137 ,243 -,046 317 ,199
G4 s a5 Pearson 1000 1003 019) 155 113 015 001 1132 ,780) 047 219
bas U] Jia2 Sig, (bilatérale) | 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
oo N |
Agma i Corrélationde [7927  [6117 649" 3917 577 752 (8517 N -.330-" (488" (547
4 ki) 423 Pearson ,000) ,000) ,000) 013 ,000 ,000) ,000 ,000 ,038 ,001 ,000]
il dsaall Gjg (bilatérale) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
RTR I B  —
** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).
lations
chdsld Y [yaads
P PSR S
S pultl caal | Gy gl ofodall (S gy [5elis o ayi of et
Y e b grall | Alary o 8 dsol Y |y n S T Sl i gl SR g ) el [ 8y s 2o
i o 33 O Alalial) cAadiy | gy pam |SED Coskal Al Ay a gl (A ) PRTCII e
s ddjeal | qiladl) Aalial) Jilad) | Jiad) of o | pa pedt ssiadl) 3 S | L SV L 15al [ gadas die [ VT R PP RECIN T R ] dy bl
ol g ddaa Gadgial) |Jaad) LRl Y Aabial) Aagl) 3R @b ofpdal il da s |Gualiall clgh | il an AN [ A AN Ll (el Juladl) | Aagaal)
aigh o< 48y oy Juad) [cilaa giad | A Al DA A3 [ o dulag) RN oY | Alay Ay GilaaY) gadad | ) AN AT | Al it
e gudagay g RES Ao 3} A gall RrREyy] Jland) JAaal) g lay) | BAadal) i) Bl REBIE N
558" 561" 5817 127 832" 832" 688" 832" 877" 856" 610™ 830 527" 792"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
218 182 178 376" 496 496 5017 496" 580 535" 335 5017 4607 6117
176 260 271 017 ,001 ,001 ,001 ,001 ,000 ,000 ,035 ,001 ,003 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
327 1298 1240 4637 556 556" 5537 556" 6307 590" 3957 553" 3707 649"
,040 ,062 135 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 012 ,000 019 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
123 ,168 3957 484" 416”7 416" 183 416" 386" 4527 4417 366 229 391°
451 ,300 012 ,002 ,008 ,008 1259 ,008 014 ,003 ,004 ,020 155 013
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
5397 538" 666" 7527 624 624" 4527 624" 658~ 660 668~ 678" 254 5777
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 113 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
7057 709" 7347 944" 805" 805" 559 805" 8417 8417 8107 846" 383 7527
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 015 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
528” 595" 6107 809" 900 1900 666 900 866 883" 6317 962" 5137 851"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
903" 881" 639" 8317 764 764 707 764" 8237 917 13T 746" 243 581"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 132 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
-.628-" -.644-" 621" -612-7 -.663-" -663-" -631-" -663-" -672-" -.666-" -.553-" -631-7 -,046 -330-"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,780 ,038
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
0,000 -,032 195 196 253 253 ,080 253 3197 284 .108 281 317 488"
1,000 845 227 1226 116 116 ,622 116 045 076 ,505 ,079 047 ,001
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
37T 303 3947 536" 3517 3517 329° 351 467 406™ 4697 4137 199 5477
016 057 012 ,000 ,027 ,027 ,038 ,027 ,002 ,009 ,002 ,008 219 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
1 968" 545" 709" 6517 6517 5997 6517 7097 678" 647 639" 1298 468"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,062 ,002
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
968 1 5397 7107 7337 733" 6727 733" a1 7217 5737 a1 312 494"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,050 ,001
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
545" 539" 1 780" 618” 618" 4427 618" 657 657" 656" 594" 132 4917
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 416 ,001
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
7097 7107 7807 1 8277 8277 649 8277 869 866" 8217 7937 307 1698
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,054 ,000




40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6517 7337 .618” 827" 1 1.000™ .834™ 1.000™ .949™ 974 5657 9317 4337 7917
,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6517 7337 618”7 827" 1.000™ 1 .834™ 1.000™ 949™ 9747 5657 9317 4337 7917
,000 ,000 ,000 ,000 0,000 ,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
599" 6727 4427 .649™ 834 .834™ 1 .834™ 7827 .808"™ 489 777 ,183 5317
,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,258 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
6517 733" 618" 827" 1.000™ 1.000™ 834" 1 949 974" 5657 931" 433" 7917
,000 ,000 ,000 ,000 0,000 0,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
709" 11 657" .869™ .949™ 949" 782" 949" 1 972" 690 .888"™ 440" .805"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
678" 7217 657" .866™ 974 974 .808™ 974" 972" 1 6247 .909™ 4127 774
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
647" 5737 656 8217 565 5657 489 565" 690 624" 1 593" ,183 484"
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 258 ,002
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
.639” 1 5947 793 9317 9317 777 9317 .888™ 909 593" 1 4747 812
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
298 312 132 307 4337 433" ,183 433" 440 4127 ,183 A74 1 .664
,062 ,050 416 ,054 ,005 ,005 258 ,005 ,005 ,008 258 ,002 ,000
40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
468~ 4947 4917 6987 7917 7917 5317 7917 .805 774 4847 8127 6647 1

,002 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40




Bl Gaall (ulda jglaal ASAl Gl Jalaa BE
CORRELATIONS

/VARIABLES=TOT X A B

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Corrélations
[T F PN s AL 32 s G aal)
el 1Y Caal) Caall Craall
0 gl ekt Sy PSER] Sy
Corrélation de 1 842" 738" 766" 712"
Pearson
Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
1<) 4 jal
N 40 Ko Ko Ko Ko
) gl Corrélation de 8427 1 824 .848™ .868™
Gaall ;g W Pearson
i)
Sig. (bilatérale) ,000 000 000 000
N 40 Ho 40 =0/] =0/]
Corrélation de 738" |824™ 1 .548™ .576™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 000 000 000
e 3y caall 13 gY) aaal)
N 40 Ko =1/} =1/} =1/}
Corrélation de 7657 |848™" .548™ 1 .605™
Pearson
Sig. (bilatérale) ,000 000 000 000
S Craal) 1 AEN 24)
N 40 Ko Ko Ko Ko
Corrélation de 7127|868 .576™ .605™ 1
Pearson
) ) ] Sig. (bilatérale) ,000 000 000 000
s Laiay)
N 40 Ko Ho Ko Ko

*%* La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).



VAN MRS (ubida glaad I Gl Jalaa B ]
/COMPRESSED.

CORRELATIONS
/VARIABLES=TOT Y D G
H K
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
Corrélations
Y aad) XTI
QA 1Al ) B OB
Al i) et fadial) Juad) daglia
| ge————aall [ Lanaat g Aaliall Jal VRN A
4000 45,0 DIAD MRS S| Leldaty s sy Al day iy
Corrélation de 1 .863" .805™ 648" .839™ 1826
Pearson
Sig. (bilatérale) 000 000 ,000 000 ,000
RPN
N 40 =0/] 4o 40 Ko 40
2l Corrélation de .863"™ i 767 L8717 757 .694""
345 Y Pearson
S
Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 000 ,000
N 40 =0/] Ko 40 Ko 40
S iall asddss ;Js¥) ) Corrélation de .805™ 767" I 601" 395" 346"
Wyaaiy  Pearson
el
Sig. (bilatérale) ,000 000 ,000 012 ,029
N 40 40 =1/} 40 =1/} 40
G-l yass ; SEY @) Corrélation de 648" 8717 6017 " .520™ 518"
dalial) Pearson
Wiy
Sig. (bilatérale) ,000 000 000 001 ,001
N 40 40 Ko 40 Ko 40
[Jaal) L) s &l sl Corrélation de 839" |757" .395" 520" 1 410
Jdal quulial) Pearson
Al
Sig. (bilatérale) ,000 000 012 ,001 ,009
N 40 40 =1/} 40 =1/} 40
Corrélation de .826™ .694™ .346" 518" 4107 "
Pearson
3455 dailia 1ol 1) 2ad)
4a 53 9 ) A Sig. (bilatérale) ,000 000 029 ,001 009




40

Ho

Ko

40 Ho 40

** La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

T-TEST GROUPS=GR(1 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTA
/CRITERIA=CI (.95) .

il Caal) Gula slaal (g jmadl) 3auall cdlatas B

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
) lad) 08 A jallA. Ll A panal) 1109,64 924 279
Lllal) Ae ganall 1117,73 11,794 541
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
Différence Différence différence 3 95 %
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances 3,646 071 k13,297 |20 ,000 -8,091 ,608 +9,360 16,822
el At 2 SBBIES
Hypothese de variances 13,297 14,961 L,000 8,091 L,608 9,388 6,794
inégales
T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTB
/CRITERIA=CI (.95).
TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
) jlaadd 4081 da B L) s ganal) 11110,09 k071 625
Lllalf de ganall 11p1,18 11,079 325
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
Différence Différence différence 4 95 %
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances [23,107 000 15,750 120 L,000 -11,091 L, 704 12,560 9,622
e ualt Aty g SE1ES
Hypothese de variances 15,750 15,052 L,000 11,091 704 12,591 9,590
inégales
T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTC
/CRITERIA=CI (.95).
TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
) jlaadd 4081 da A C L) s gannal) 11)10,73 1,421 428
Lillal) de ganall 11)18,64 924 279
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
Différence Différence différence a 95 %
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances |, 703 412 15,477 20 L,000 7,909 \511 8,975 6,843
e ol 00 2 SBLES
Hypothese de variances 15,477 17,181 ,000 -7,909 511 8,986 6,832
inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS




/VARIABLES=TOTX

/CRITERIA=CI (.95).

DA MRS Gabiia glaal g el Gaual) clas

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
A0S 4 jal) Liall de ganall 1132,00 W,427 11,335
i laliX
Lillall & gannall 11156,09 13,330 \1,004
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances |,726 ,404 -14,423 20 ,000 -24,091 1,670 -27,575 -20,607
PR E ] égales
a" w; Hypothese de variances -14,423 18,572 ,000 -24,091 1,670 -27,592 -20,589
7 inégales
T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTD
TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
) Jlall 4080 da jaliD Lial) ds gaal) 1116,36 505 152
Lllal) Ae ganall 1112,27 2,573 776
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence 2 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances [32,499 000 7,476 20 ,000 5,909 L 790 7,558 4,260
égales
) jleall 4080 45 ,aiD Hypothese de variances 7,476 10,768 ,000 -5,909 L,790 +7,653 4,165
inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTG
/CRITERIA=CI (.95) .




TestT

Statistiques de groupe

Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
il laall 48 Aa G Liial) A gagnal) 117,00 0,000 0,000
Lllal) e gannal) 111091 11,300 392
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence 2 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances }19,528 000 9,970 20 ,000 -3,909 ,392 4,727 3,091
4,151 4 jal) égales
N > Hypothese de variances 9,970 110,000 L,000 3,909 1392 4,783 3,036
<1 alG inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTH
/CRITERIA=CI (.95) .

TestT

Statistiques de groupe
Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
4 4 i a 1116,00 ,000 0,000
AlSl) da jall Liall A gaaall
& Jl-,ﬂ-“H (P (] a_; J’“"‘M 11|14,91 4,505 1,358 Différence
- G . i
- Sig. Différence | erreur — —
F Sig: t ddl (biKkitgral) Diff¢esnre | stdhfifipgnce |  Inférieur Supérieur
Hypothtse de variances |33,465 000 (6,560 20 [ogpTareTan g g pgoyenme | 75?53* L M2 (6,076
PR égales Standar
Aui<) da jal) N .
. Hypothese de variances 6,560 110,000 ,000 -8,909 11,358 +11,935 5,883
e inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)

/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTK
/CRITERIA=CI (.95) .



TestT

Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
LI daal) Lial) A ganal) 11l755 934 w2
il laadt =
JR=K gu‘ aAs 3 “ 1114,82 12,483 749

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur 1'égalité
des variances

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de confiance de la
différence 2 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard

Hypothese de variances |14,794 001 9,093 120 L,000 7,273 ,800 8,941 5,604
CRENR gales
;—.s Lu-\llz Hypothese de variances 9,093 12,776 ,000 -7,273 ,800 9,004 5,542

3 inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOTY
/CRITERIA=CI (.95).

TestT
Statistiques de groupe
Moyenne
Ecart erreur

LES GROUPES N Moyenne type standard
) Jlaall 4080 da Al Lial) ds ganal) 112845 688 207

Ll 4o ganall 11551,45 12,152 3,664
Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard

Hypothese de variances [20,403 000 6,267 20 ,000 23,000 13,670 30,655 15,345

égales
) jleall 4080 45 Y Hypothese de variances 6,267 10,064 ,000 23,000 13,670 +31,170 14,830

inégales

T-TEST GROUPS=GR (1 2)
/MISSING=ANALYSIS
/VARIABLES=TOT
/CRITERIA=CI (.95).



TestT

Statistiques de groupe

Moyenne
Ecart erreur
LES GROUPES N Moyenne type standard
Sl s Aa Ll o sanall 11(63,00 6,340 1,912
Lillall & gannall 11104,55 113,382 H,035
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 1'égalité
des variances
Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance de la
différence a 95 %
Différence Différence
F Sig. t ddl Sig. moyenne | erreur Inférieur Supérieur
(bilatéral) standard
Hypothese de variances 10,643 004 9,305 120 L,000 41,545 4,465 50,859 32,232
égales
i jlall 440 45,8 Hypothese de variances 9,305 14,274 ,000 41,545 4,465 +51,104 +31,987
inégales

ool ) e 39S G ) Jalas B

GET DATASET NAME Jeu de donnéesl WINDOW=FRONT. RELIABILITY

/VARIABLES=X A B C Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Cl C2

C3 C4 C5 Ce6 C7 /SCALE ('ALL VARIABLES') ALL /MODEL=ALPHA
/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE /SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40(100,0
Exclu®
Observations Xclu 00,0
Total 40 [100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments




,885

26 |

Statistiques de total des éléments

Alpha de
Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach enl
1'échelle en cas | 1'échelle en cas complete des cas de
de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés 1'élément
aall ¥ J——— a1l [49,8290 126,084 1,000 875
| ulaiil)
e 3y Cranall 1Y el 49,9327 126,049 ,903 875
(S 8al) Cuaal) ;LN 2 ) 49,8251 124,929 ,867 875
SlaiaY] Cuaal) sl ) 49,7292 127,458 ,832 /877
o g uiall g IS8 =l oo aiial 49,9720 138,091 118 ,896
olall B jdia g anlidl)
b (o) padl B A N gaie ud [49,6720 135,207 ,005 892
o D Bas s atal Ay
Jaxd)
W das | (Al 4 paall B Y 49,8720 126,109 431 /881
Lt cplaall bage 5
Ay praal) 5.2 i) ¢ gm0 Jitis) 01220 125,603 484 /880
A ol sana DGR e (b pially
i e A3l
Ja Aabaial) Y s e Jeel [50,0220 118,223 1793 871
50 S A g5 Jarl) Jslia
alal s 08 @ O il 0 49,8720 122,260 619 876
Sardl b B
il cla) ) 7 ok e Baias) 49,9970 121,665 ,672 875
(B g )18 LEA Jaal) 3 b
AL g )88 (ha LA 2N e aielf49,8470 123,751 ,554 /878
Augall
Janll i g o aaatl) ) Sl ¥ 49,7220 121,736 ,610 ,876
Al lasall (i pill i Al
IS gk o 5,0 o3 gt 19,7720 121,621 ,613 /876
A Al e lay)
O o Laga alia &40 of S8 49,5220 127,498 ,388 ,882
Ol (Ba ) pa AlENlS uid)
LAY
ate G B lee B caiall Gulal §49,4220 129,937 ,261 /885
S pliaS (B g B S
O Al Jad 293 N lad s pa 150,5220 129,490 434 ,881
o ydal) (D3
dandl (B < jgkad o)l e sl £50,0720 120,203 ,705 ,873
wrles s ¢ i (e asA
A ey caalSS LS e slee a1a 3 [497220 129,459 1284 ,885
Bl (e cih gl St 149,5970 137,218 -,081 ,894
el Lt Al o pdial)
Saadly dalaial)




Oa A e glaall e cidsl) ab i 49,5970 127,597 ,366 ,883

b A gall Aran 53755 o) (iSaall

Laadaal)
o) LSl PR e Aasa aal49,8720 123,610 ,571 ,877
Ladd Al Aigal) cila glaal) o
Jaadly dald clal 580 o 2] ¥ 49,7970 124,213 ,514 ,879

Lo piall (D5 g Llalias
(B (D) e cllagiaa N pat |49,7720 128,088 ,337 ,883
LSS Anagall i puad a2 LAY Jand)
Nombre
Moyenne Variance Ecart type d'éléments
51,8220 (136,322 11,67568 26

Jsdy Lagad) cijlay) o Gl 149,8720 127,074 ,467 ,880
olad (3l (5 g s cauulia
A paall
e kel 48 65 al) cila slaal) AT 49,5970 128915 ,340 1883

4 joaal) dadia ) B Janl) £3a

A zally

Statistiques d'échelle




P TR oy A %
BPLIEIES] el ij;q L Julas |
RELIABILITY

/VARIABLES=Y D G H K D1 D2 D3 D4 D5 D6 Gl G2 G3 G4 G5 G6 H1 H2 H3 H4 H5
H6

K1 K2 K3 K4 K5 K6
/SCALE ("ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA

/STATISTICS=DESCRIPTIVE SCALE
/SUMMARY=TOTAL.

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40 [100,0
Observations Exclu 00,0
Total 40 [100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
,952 29

Statistiques de total des éléments



Alpha de

Moyenne de Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas | 1'échelle en cas complete des cas de
de suppression | de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés 1'élément
a3 s S e sl 47,5708 179,003 1,000 1949
(el ) A
ACial) (i 1 J5Y) aaal) 47,5365 179,481 ,948 ,949
Jgdladg sl
daliall Jolalf aaas 2 AGN 2l 47,4531 185,282 ,803 ,951
T T)
Gl ol LSS0 s ) 47,8798 172,351 ,965 947
Adial) Jal
A 385 daglia ;) )1 aad) 47,4740 179,152 ,903 ,949
day gl g
PE e L) R aif47,1698 185,485 ,778 ,951
o) @A A e cla )
B pd digd) i e sael 47,3448 182,916 ,621 ,951
i) Laaf Ay o
b clgall (o gal g Ulal 47,4448 189,079 116 ,955
s (1) i gal) dagda dyaas
ALl
DAY M) N s e dagks 147,4698 177,075 ,545 ,952
OSall g gl A Jladl) (5 1Y)
Opalial)
il 8 G pial) o Dha; LGV Y [47,9198 172,844 ,963 ,947
_luu.n}d\ ;\,‘nﬁ.\m :\AJJM! Jstial
e dgand) A58 (X pud  147,8698 171,134 ,954 ,947
AdCdal) Jga 488 ciliLd)
s gally Tpal) LAY el 47,9698 175,044 1965 1948
Ll sl AiCaal) Jilagd) ala) B
Al
Jilad) g gia) S <8 ol aal Y L 46,5448 208,144 -,954 ,962
dal LJJMI
Al
BT 31 ) i Juenll zeansd 46,7698 192,480 -,050 ,955
A A
Sagaaa Jilal) jguai o A8 047 9448 188,259 ,218 ,953
P ) 58 A JSLial) pa Jalasill
Jand)
A paloas o Jody IS anlti cal 47,7948 176,948 ,726 ,949
s gida gay 4T g8 Lol g ddnida Jalds
yaat die aly gl (2 Sigal s 47,6948 173,002 794 1949
WSty J8! dad gial) quilill)
) ¢y Alalial) ddeny 0 8 |47,6698 175,204 ,672 ,950
A8y oy Jad) Gl L) g Aalial
R
ilaaf gias Y dalial) Al of 5 ) |47,9198 172,844 ,963 ,947

Azl




e ped ke Gt S O 21 Y 47,8698 171,134 ,954 ,947
A gall L A Al
S sl (3 0 A8 1 17,8698 171,134 ,954 ,947
5oLl adaal) Jilaul) Lt afantiel |
€5 s geal s kil . 47,7198 173,227 ,845 ,948
(o O piall (gl (g NI sdnl)
REBIEr]] BB RES]
ol 7 gshaall Bl BeliS o ey 47,8698 171,134 ,954 ,947
Jhandl G Aoyl il da a0l
ey uliall cdgl Ul L 153347,9698 175,044 ,965 ,948
.M\ é)\d‘g\ ‘)bﬂ\
Nombre
Moyenne Variance Ecart type d'éléments
49,2698 |192,017 13,85702 D9
AN (et Ne Al il a8 531 147,9198 172,844 ,963 ,947
Loy
RRESAT
) Al il oy 585 Alany o 80 47,0198 191,239 -,005 958
JBAAA Ay )2y
3astall 4 0y) <A of sl [47,8698 171,134 1954 947
il Y (gadas B Allad Laily ¢y ¢SS
Bl
8 481 g a3 e 5, AT Y [46,9698 182,941 ,323 ,954
LY AN di oL Sty
43y jhal) waal B 4 al 47,0948 184,409 ,257 ,955
LS AN Adi daaal)

Statistiques d'échelle

il Gaall bl dpdail) 45 jadll jlaa) &
RELIABILITY

IVARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 C2C3 C4 C5C6 C7 /SCALE('ALL
VARIABLES') ALL /MODEL=SPLIT

/STATISTICS=SCALE.

Fiabilité



Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 40)100,0

Observations Exclu® 00,0
Total 40(100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Valeur ,761
Partie 1 11°
Nombre d'éléments
Alpha de Cronbach Valeur ,658
Partie 2 11°

Nombre d'éléments

Nombre total d'éléments |22

Corrélation entre les sous-échelles ,760
Coefficient de Spearman-Longueur égale ,864
Brown Longueur inégale ,864
Coefficient de Guttman ,855

a0 e Gal 8l b e g palill ¢ gu cuintl 508 -l e a3l @, Les éléments so

e ey Byl 5] alaial ¢ s e JilaT | Led Cplalall Ladse 50 L Jael 3l Ay ) 8 Y | deadl 3 (300 ) Baclis adad de o o5 (5T a3 42 )
oo @l o sl e @l sl eSS gam y Jaall JSLiie Jag dabeial) HISEY) Cana e Jae || ous Aland Bl 3 agly e 3D

aial | il g ) Aadd Jaad) @1l il a8 2 e e Biadl | Jeall 8 S0 plel

Caaill Uint bl Jaall gyl e anatll ) Jaal W s all (B Sl 5 8 g B2 DS (0

AT G el ) e HESe el o (e 3 lala i o Qumdl | 3030 Alas e a1 o 1S8H = 5l e 550800 oad ad | Alslisall

b.: nl i Gl bl e e Ba Jee b el goll b, Les éléments so
O ol (pa Ui Jardl 8l 3 5lad (e o)l Lae Sl |yl (533 (00 Aplas Jud 390 (J las

Ao o el By (e il rlall Jeasl | Aa jeay oS5 LS lee cliel Sa i e (lSa



o sleall o Al 2830 I (e Sl oanl | aainall B G sl Faan (5355 O (el o G e slaall e RIS (b | Jaally Al ) uYl laliia)
Ul S8 Gl a8l Y Leiads U gl

Gy canlie JS83 Al @l i) e Ganatl | S8 A sl ) el b LAY Jaall (8 5D ) (g0 Sl giim ) iyl o il (D) e Lt Jally dala
s pally Ay el Gadie o) (3 Jan) £33 e (o sl 38 5 gl il slaall | 88| 3y el olad (U 5 ) sed

Statistiques d'échelle

a7 e ool (5l i 32 ) saie Gl | Al e ae il ¢ pu ciail o IS -k e aid @, Les éléments so

A paall 50 alaial ¢ s e Ji | e Galelall Waase g Ly daef 3 By gl 85 Y | Jarll 8 (3 S0 Baclise pael

Al o e el of Conall e @Bl gl | a0 A i y Jeell (U oy Al JSEY) Cana e Jael | i Alend dsus 5l 6 2l e (DR e (4 yiially
Syl g ol Bpds Jeal) 355k el cilal 8 ¢ 5l e Laiadl | Jeall 8 D)

Tl ey S la e 5o o) Gl ) Aol oa yaill Ui Akl Jaal) Gog oyl e aanll ) ael Y | Bspall 8 il g )08 (g0 3 SIS e i
AV G dall ) me e el o g Usa lialia 3 o Jumdl | 0

b.: dube ded 350 () lad Jnl jea | CipieS il g 38 5 e e A Jlee @l Ul DL Les éléments so

Ol 3§ (e il grlall Jasdl ) Aal ey ol Ll e elef ol 35| Jlee (S cpe A5 (g U Jaall 8 03 gl (g ol e Sl | il 33§ (0
o oM e leall e CalSH (b i Jaadly Al )l hilia) dags

Gl pdl Y Leads ) dead) ilasladll e ol 25 JA e Slase el | adinall (8 L sall deass (5355 of (Sadl)

ccmilie g8 Lgadl < 3lai¥l e aantl IS8 s 5l l ol it LAY Jnl) (8 353 (ge il ghn ) iyl 0y il (33 ) e Ui Jally sl il )
s 5ally Ay jpaal) Radia o) 3 Janll 3k ) aa (o sbailly 38 55 sl e sleall aaT |y pnall olad Bl (5 ) g Cannay

Ecart Nombre A8l 45 3anl) L) 5
Moyenne Variance type d'éléments J‘)ﬂ\ 3as) w\: |
Partie 1 21,65 33,362 5,776 11°
Partie 2 22,20 22,626 4,757 11°
Deux parties 43,85 97,772 9,888 22
/COMPRESSED.
RELIABILITY
/VARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 Gl G2 G3 G4

G5 G6

H1 H2 H3 H4 H5 H6 K1 K2 K3 K4 K5 K6
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=SPLIT
/STATISTICS=SCALE.

Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations



N )
Valide 40 100,0
Observations Exclu? 0 0,0
Total 40 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Valeur ,767
Partiel  Nombre 122
d'éléments
Alpha de Cronbach Valeur ,922
Partie2  Nombre 12b
d'éléments
Nombre total d'éléments 24
Corrélation entre les sous-échelles ,898
Coefficient de Spearman-Brown Longueur ?g?le 246
Longueur inégale ,946
Coefficient de Guttman ,885
a. Les éléments sont : M\ 3;‘)3 :\ﬂjul Aigal) u_"n‘).x; ‘_‘,Js; e | uJ\ cﬂ‘)J u."d\ uJUa: sl i) DA L')A:LU\JY\ u_i\‘)\‘)é A
EU I U i PR T P P G W PO A M\;_uu(_gﬂ\ i gall dxphs 3n b il sraall any g 53 Ul
‘;.cd}aaaj\ U.\s&\(ﬁﬂu..d m}d\m}mgjﬂ\dsw\dﬂu@uﬁ).ml\‘;uu)d)u\y RUTTEIN I CON (IPRG-JA

sl S gl aaf Y Glle | DA dga pad Aiaall Jiladl a8 Hosns pally Apalall LS iae L) AR J sa ARal) L)
s JSUEall ae Jalaill 33 gana d;\;.d\ opal e S8 By play) S )8 ol ) 8] <l
@M\mmmubM\u@@P\y m}m)mmﬁskmjwk&ﬂ}dahésd;mdseﬁmu;\ M‘&@P‘)‘

i S0 sl gl

5 Jleall C_,ul AlSEAl dadda g yhaall Jilad)

b. Les éléments sont : (8ia Y &abiall Jiladl of (51 | 3 &8y yhay Juad¥) uaadl jLis) g daliall Jlad) G Abaliad) dilesy o S8l
) ) Sanid o ¢yl ihe s b Aol o3| Twspall am JAD Al e pe DM - e ity OS o yal ¥ | Ayl Cila
C})L.AJ\ Joull 3ol Ui Laayi ’.‘;)\A\g\ Al A ‘55 b pdall gl ‘éJLSJJ\;I\ Sl T Gyl C.A\).l Aalaiall jaiadd y'&)\fi'&.«]\ 333l
Sl ket sie Al il b | 3830 (g la¥) AN e Y Caniall sl AT La 1535 ) laall oy ) il o Led

Gl Gaiad 8 Alad L ) 5S3 33Aal Ay 1oy @l ) A of s f

@AY Ll Al il Asaall A8y plall daad 8 3y graa aal

EXECA U N RER R P e PR PP |
@Y1 LIl 2w L Jlail) 8483 5 jas o 5 jaill ellial Y 3 sl

Statistiques d'échelle

,.335:\‘4” 3.3)\3\;1\

Nombre
Moyenne Variance Ecart type | d'éléments
Partie 1 21,3000 19,549 4,42139 122
Partie 2 19,4750 53,743 7,33096 12°
Deux parties 40,7750 131,512 11,46788 24

a. Les éléments sont : AS5all daal da )0 & el duigall 5 pa o aaiel | ) ad 3 ) Mae clal y8 JYA (e & laY) )18 323,
L Ol g gl ) g oY) al 3a) s ee Aagde | RIS Can (3) i sl Arade 3pan3 3 Gl sl (lany Siga) 55 Gl
Jsn 4 Sl e Jpmanll (35,080 (63 Gl | Assssal) &y ey A g shaall JSLiall Jalas 8 0y 8l A3y LT Y | nanliall
Jadda g yhaall Jalagd) o il AISH gl aal Y e | 21l dga) gal AiSaall Jiladl alay) ‘; 4...»....:)4]\_1 mw\ uu&y\ el M\

g_\;\,M\@@@A\y‘fmdsw\cnd“xbuﬂaé}mdﬂﬂ\JM‘;c@JM

Jadedssa,s}mi@w;ﬂhm;uu.y_‘.nu@&@\}s,_aﬁs}aﬂ@skmjwhmuﬂm&Mds&y




b. Les éléments sont : <alaal Gaas Y Aalial) Jaladl Qi szi ,.baa a5y yhay Jaaiy) Aol Hlad) g Aabiadl Bl oy Alialaall dlaxy (’}5‘
Badaall Jilaall 2 lawind e oy il D) ol Aol A A pall A LAY £l aa 2o Dy & e doay IS O el Y| Al

Lo Gl 7 skl doad) 50 liS o LaaNT | o 1oy 1 IRl 3as) 8 oy il ool (g SEY) S8 - 55 Cand zmal s Aadiial) anads |5 jliall
Aoy @l ) A Gk vie Al il a8 g3 Al (g oY) 1A Ole Y il < ) sl Le 1500 | Jlasdl oy Al 5l A )0

Y s el Bl (B 8 A8 Ll (o S5 B3l y Hlal) ol 1 3 of (sl BAAN &y ) ol i R il g g dlery o 81 334
BNV - NN (- A N JRVER P S PORN R Ko B RN v I L e P PP S S X1 RELA
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Organizational Silence Questionnaire

Dear employees;
We put between your hands this survey designed in the framework of the research

entitled: “Organizational Silence and its Relation with Decision Taking among Employees in
Supervisory Positions: A field Study in SONATRACH Institution “; hoping to receive
objective and scientific answers on its clauses, knowing that these information will remain
confidential and are only used in the context of scientific research.

With your participation in this work you will support scientific research, and thank you
for devoting a part of your valuable time for answering this survey.

Illustrative Exemple

1 work in SONATRACH institution X

Firstly: Personal Information

1- Scientific qualification: High school [} University |__}

2- Years of service: Less then 10 years| 7 From 10 to less then 20 years; _}
From 20 to less then 30 years;__ 30 yearsand up | ]

Secondly: Position Information

1-Scope of supervision: how many employees you directly supervise?

Less then 100 _~7  From 100 to less then 200{__7  From 200 and up |}

1
- -

University Year : 2020/2021



Clause

somewhat
agree

I get rid of ideas about solving work problems bowing to the
inevitable.

I prefer not to suggest proposals for changing the working method in
fear of losing my job.

The directorate I work for does not deliver on its promises to its
workers.

I do not talk in fear of losing my job at the institution.

I do not have the power to propose my creative ideas to protect myself.

It is difficult for me to stand up for my opinions in front of my co-
workers.

I do not tend to talk about the negative work conditions in order to
avoid accountability. .

I ignore the negligence of the directorate of its supervisors in their
different levels in the institution to protect myself.

I keep silent about the abuses I see at work in fear of being transferred
from my workplace.

The more I speak out, the more my workloads increase

I endure the pressure from my fellow supervisor as a result of keeping
secrets related to work.

I do not give any proposals related to work in solidarity with my fellow
Supervisors.

My honesty brings me negative reactions from my fellow supervisor.

I suffer pressure from my fellow supervisors to tell them the secrets of
the whole institution.

Il speak about the important acheivements in the right way, because of
my anxiety about the directorate.

I keep confidential information with collaboration with my co-worker
for the benefit of the directorate in the institution.

I prefer to keep silent in fear of losing my relationship with the other
fellow supervisors.

I keep silent at work in fear of not being promoted in my work as a
supervisor.

I refuse to reveal information that may harm the institution’s reputation
in the society.

I protect my institution by keeping complete secrecy on the
professional information related to it.

I avoid proposing my ideas in order to prevent misunderstanding with
my direct supervisor.

I do not have the motivation to bring anything useful to the institution
because my co-workers do not help me.

Please be sure that you filled all the
@ yo 8aps
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Decision-Taking Survey

Dear employees;
We put between your hands this Questionnaire designed in the framework of the

research entitled: “Organizational Silence and its Relation with Decision Taking among
Employees in Supervisory Positions: A field Study in SONATRACH Institution “; hoping to
receive objective and scientific answers on its clauses, knowing that these information will
remain confidential and are only used in the context of scientific research.

With your participation in this work you will support scientific research, and thank you
for devoting a part of your valuable time for answering this survey.

Illustrative Exemple

I work in SONATRACH institution X

Firstly: Personal Information
1- Scientific qualification: High school [__} University |__1

2- Years of service: Less then 10 years{ "7 From 10 to less then 20 years{

From 20 to less then 30 years! i 30 yearsandup |

Secondly: Position Information

1-Scope of supervision: how many employees you directly supervise?

Less then 100 7~ From 100 to less then 200{__1  From 200 and up {__:

University Year : 2020/2021



2z

Ne° Clause ' ] i I disagree
agree agree

o1 I rely on my professional experience to determine the problem degree
of importance.

02 I do not have the ability of being accurate in analysis during the
administrative decisions implementation.

03 1 like to evaluate each alternative in order to know the shortcomings
and strengths in an objective way.
I do not feel that each suggested alternative is compatible with the

04 : PR
external environment of the institution.

05 I see that each decision taken is always effective in achieving the
intended goals.
The financial means of the institution help me find possible

06 7
alternative to face the problem.

07 I believe that my fellow supervisors are ready to carry out the
selected alternatives.

08 I notice that the competence of the suggested alternative does not

! have a positive effect among workers.

09 I allow workers under my supervision to criticize my administrative
decisions.

10 I sometimes face some difficulties in determining the nature of the
situation that caused the problem.

1 I do not have the ability of getting more detailed information about
the problem.

12 I find some difficulties in determining the expected results of each
alternative.

13 I make a selection process between the available alternatives and
choose the best one in a good way.

14 I rarely choose the best time to announce the administrative decision
taken.

15 I very often do not have time to evaluate the alternatives to solve the
problem.

16 The nature of my work allows me to take the effective administrative
decision in the right time and place.

17 1 expect negative results when applying the administrative decisions
taken.
I do not participate with my fellow supervisors in analyzing the

18 : S .
problems introduced by the Institution Directorate.

19 The institution makes specific programs to inspire innovative

[ thinking among supervisors in administrative decision-making.

20 I take ‘my administrative decision according to my employee’s
suggestions.

21 | I evaluate the administrative decisions taken results.

2 I have a limited ability to visualize alternatives in order to deal with
problems I face in my work.

23 I see that the available alternatives do not achieve the institution I|

goals.

m24

I find it difficult to determine the right way to carry out the
administrative decision.

Please be sure that you filled all the gaps
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Ua gia Aa 3010 98 [14,7 14,7 26,1
Valide —
a8l 493 [73,9 73,9 100,0
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Pourcentage Pourcentage
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Table de fréquences
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
sl Y 86 12,9 12,9 12,9
A gia Ay 1 5l 48 7,2 7,2 20,1
Valid gl 533 79,9 79,9 [100,0
%€ Total 67 [100,0 1000

Aldpluaall Gl jaill Lias Al Jasdl Cig b e aal] ) Jual ¥

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
gy 67 10,0 10,0 110,0
Augiedan gty f152 22,8 22,8 32,8
Valide g4 448 67,2 67,2 1100,0
Total 667 1100,0 100,0

8 Llan Lo lay) (g 188 £ b e 5,080 gl

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
K] 120 18,0 18,0 18,0
Aawgiaday ailsl 128 17,7 17,7 35,7
Valid gl 429 64,3 64,3 00,0
alte Total 67 [100,0 100,0
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Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
@iy 108 16,2 16,2 16,2
Aagia oy 381 91 13,6 13,6 29,8
Valid 468 70,2 70,2 1100,0
%€ Total 667 1000 100,0

eSSy B A et e B les B cuaall Gl

Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
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iy 72 10,8 10,8 10,8
Aaugiada,y @digl o5 14,2 14,2 25,0
Valid gyl 500 75,0 75,0 [100,0
alte Towl 67 [100,0 1000

Pourcentage Pourcentage

Aa @l LalS Lae sl 313

Fréquence Pourcentage valide cumulé
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iugadan gt f116 17,4 17,4 24,9
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S Caal) ENE ) g ) O pial) () pa | IS8 anuzall Ay el olad
N Valide 667 667 667 667 667 667 667 667
Manquant 0 0 0 0 0 0 0 0
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Lgaday @iy |62 0,3 0,3 80,9
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%€ Total 667 1000 100,0
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
K 37 5,5 5,5 b.5
Aaugiaday ailsl 153 22,9 22,9 28,5
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
K 17 2,5 .5 2.5
Uagiadan gy |88 13,2 13,2 15,7
Valid gl 562 84,3 84,3 [100,0
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Pourcentage Pourcentage
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
@iy 57 8,5 8,5 8,5
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iy 138 20,7 0,7 0,7
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Fréquence Pourcentage valide cumulé
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|18 385 oo gl s Ulal | i Slee Aol Sl dLET Y
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Manquant 0 0 0 ) 0 0 0 0
Moyenne 2,5469 2,5437 2,61 2,53 2,64 2,65 2,58 2,24
Ecart type 37369 44833 693 684 630 634 687 857
Table de fréquences
A s A e clal 3 YA ¢ dgay) ) )8 das
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
@‘ Ji N 81 12,1 12,1 12,1
Ao gia da (38 96 144 144 265
Valide ’ * <
28l 490 73,5 73,5 100,0
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Fréquence Pourcentage |valide cumulé
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Total 667 100,0 100,0
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Total 667, 100,0 100,0
A g gy 4 g8 Ll g g Jali A3 jral o2 e oy O alli caal
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Statistiques
O ALalial) Alany o g8 S JS of mdl Y ok Al A w@-bgW\uaaﬁ el BoUdS o BaaYi
DGAR) N s | Las Aalial ilad) | Jiadl o ol | ps aed g sthe O ydall (3 &y L ol g el
Jal qaliall Joad) Ay phy Jady) Joad) | 3Rad Y Aalial) Lo Al Aol [i0agd) BT et o | Cnbodiall ol o SIY) SERY | o Aay il da 0
Al Bl Awsal) ila o pall 5 _laaal) 5a33) REBIE: (IS5 et
NValide 667 667 667 667 667 667, 667
Manquant 0 0 0 0 0 0 0|
Moyenne 2,4795 2,35 2,31 2,57 2,41 2,58 2,65
Ecart type ,48861 ,822 ,812 ,710 ,818 ,684 ,645
Table de fréquences
B Ayl JadY) Jaadl JLsd) g Aalial) Jilad) ¢y Alalial) Adany o 80
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
éé" Ji y 149 22,3 22,3 22,3
"4 1: i' 4 wal af 133 19,9 19,9 42,3
Valide AA'J-\:' dﬁ‘J‘
éé‘ Ji 385 57,7 57,7, 100,0|
Total 667 100,0| 100,0



sgal) Cilaa (385 Y dalial) Jilad) of gl
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
éﬂ‘ BES 148 22,2) 22,2 22,2
= — TR
} da 38 o 164 24,6 24,6/ 46,8
Valide * J * ‘"’? J‘
é&\ 3l 355 53,2 53,2 100,0
Total 667 100,0 100,0
A gall A JAl) il ga g3 £ Jp IS O rdl Y
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
éﬂ‘ BES 86 12,9 12,9 12,9
- — —
i sia da s 38) 118 17,7 17,7 30,6
Valide > d? ‘9‘
éﬂ\ 3l 463 69,4 69,4 100,0)
Total 667 100,0, 100,0
5l Ba3AAl) Jitad) SETY daniud e G pdall D ol Al X
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
d&\ o Y 142 21,3 21,3 21,3
il fia da o @‘J‘ 110 16,5 16,5 37,8
Valid 3
ale ‘35‘ gl 415 62,2 62,2 100,0)
Total 667| 100,0, 100,0
LN AN MRS (B b pdiall sl (g LS pSEY g ) Cund el Aaliial) anads
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
o
453‘3‘ y 75 11,2 11,2 11,2
i fia da o @‘J‘ 127 19,0 19,0 30,3
Valid =
ehee éé‘ 5 465 69,7 69,7 100,0
Total 667| 100,0 100,0
LJland) ¢ Al il Ay W@ Gl g el gl 5S¢ Bl
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
T
(_§.°J ol Y 63 9,4 9,4 94
- — ot
Lo sia da s 38) 105 15,7 15,7 25,2
Valide > d? ‘9‘
éﬁ‘ 3l 499 74,8 74,8 100,0)
Total 667 100,0| 100,0
FREQUENCIES VARIABLES=K K1 K2 K3 K4 K5 K6 /STATISTICS=STDDEV MEAN
Statistiques
&Aoo (s 5l dliaf Y
gl AT L 50 | Al ol i | g g Auleny Bl | Ll 05 83850 ) | AAE AT | g, ) a5 gran sl
345 Aaglia 1l M al) | SIUAN Moy Gualiall | ) AN (gadal xie g ay) ) A CilaaY) (aal A AlRE | A5 pUE Julas) Aagaal)
sy JIAY RECHI PRI (BaA%Al) 4y lay) 53344l Bgaall LY AN LN AN Las
NValide 667 667 667 667, 667 667 667]
Manquant 0 0 0 0 0 0 0|
Moyenne 2,6514 2,60 2,57 2,72 2,70 2,66 2,67
Ecart type ,41961 ,709 ,721 ,588 ,568 ,609 ,633

Table de fréquences



ARl gy AN ¢S qualiall gl JUAT L 1500

Fréquence Pourcentage |valide cumulé
‘55‘ o Y 87 13,0 13,0 13,0
= — T
} da 38 o 95, 14,2 14,2 27,3
Valide > ‘"’? J;
éﬁ‘ gl 485 72,7 72,7 100,0)
Total 667 100,0 100,0
Pourcentage Pourcentage
(BAATAN Ay aY) I A (el die Al il ad g
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
‘55‘ o Y 91 136 136 13,6
- = TR
il sia da 38 107 16,0 16,0 29,7
Valide .J * L’? J‘
‘33‘ 9 469 70,3 70,3 100,0
Total 667 100,0, 100,0
JBAasall 4 1aY) ) A il g i Alany o 6B
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
T
ém‘" N 48 7,2| 7,2 7,2
5 — —
i sia da s 38 91 13,6 13,6 20,8
Valide > d? ‘9‘
‘jﬂ\ 3l 528 79,2 79,2 100,0)
Total 667, 100,0 100,0
Bsaall Cilaay) (g8at B ANad Laily ¢ 65 B3A%AN Ay oY) <) 8N of
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
éé‘ Ji y 37 55 55 55
.. = T
i sia da 38 128 19,2 19,2 24,7
Valide 'J * "’? J;
éﬁ‘ 9 502 75,3 75,3 100,0)
Total 667| 100,0, 100,0
L) AN Lds el Judasly A A3 5 58 dliaf Y
sIN o o « g 5!
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
éé‘ Ji y 49 7,3 7,3 7,3
.. = T
i sia da 38 127 19,0 19,0 26,4
Valide 'J * "’? J‘
‘jﬁ‘ §l 491 73,6 73,6 100,0)
Total 667 100,0| 100,0
RERE (SB\] 141 dagsall 48, Jal) yass @LM N
Fréquence Pourcentage |valide cumulé
(55‘ o Y 59 88 88 88
- —= T
x da 0 38 o 105 15,7| 15,7| 24,6
Valide 3 > d? ‘9‘
éﬁ\ 3l 503 75,4 75,4 100,0)
Total 667 100,0 100,0




FREQUENCIES VARIABLES=Y]

/ORDER=ANALYSIS.

A Al il @ Ls) ul

Effectifs
Statistiques
y)
N Valide 667
Mangquante 0
y)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 1,00 18 2,7 2,7 2,7
2,00 187 28,0 28,0 30,7
3,00 462 69,3 69,3 100,0
Total 667| 100,0 100,0
RECODE xx (22 thru 36=1) (37 thru 51=2).
EXECUTE.
FREQUENCIES VARIABLES=xx /ORDER=ANALYSTIS.
Effectifs
Statistiques
XX
N Valide 667
Manquante 0
XX
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide 1,00 11 1,6 1,6 1,6
2,00 134 20,1 20,1 21,7
3,00 522 78,3 78,3 100,0
Total 667| 100,0 100,0
CORRELATIONS
/VARIABLES=X A B C Y
/PRINT=TWOTAIL NOSIG /MISSING=PAIRWISE.
Corrélations
Corrélations
D=l Craall 1) 2l Ganall (A 2l | el N 2x) D=
sy e 3y) el el S
eadatill Craiall eshaiil] il 3as)
Wds¥ os—— sdl - Corrélation de 1 8177 ,880" ,750" ,6837
il Craall Pearson 1000 é06070 1000 1000
ig. (bilaté 667|
Sig. (bilatérale) 667 667 6671
N
Sle 3y Caall 1N 2 Corrélation de 8177 1 ,596" ,385" 4347
Pearson ,000 ,000 ,000 ,000
i ilaté 667
?g. (bilatérale) 667 667 667 6671
el Craall ) sad) Corrélation de ,880"" ,596" 1 518" ,64171
Pearson ,000 ,000 ,000 ,000
ig. (bilaté 667
z'g (bilatérale) 667, 667 667 667,




=]

]

]

]

el Cuanall (U 2l Corrélation de , 750 ,385 ,518 1 ,588
Pearson 000 000 ,000 000
e ’ ’ 667 667 '
Sig. (bilatérale) 667 667 6671
N
(G o sdl - Corrélation de ,683"] 4347 6417 ,588” 1
(eehatill ) das) Pearson 000 000 ,000 000
o : ' 667 ’ 667
Sig. (bilatérale) 667 667 667
N
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
ONEWAY X BY _alxIda jall /MISSING
ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA a 1 facteur
PN IO [0 Py S— |
Somme des carrés ddl Moyenne des Signification
carrés
Inter-groupes ,192) 1 ,192 1,764 ,185]
Intra-groupes 72,192 665 ,109
Total 72,383 666
ONEWAY X BY 3§,.5 L5l 45w /MISSING
ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA a 1 facteur
P [FCIVNON [0 PP S |
Somme des carrés ddl Moyenne des Signification
carrés
Inter-groupes ,117] 3 ,039 ,357 ,784]
Intra-groupes 72,266 663 ,109
Total 72,383 666
ONEWAY X BY &I 4¥L3slks /MISSING
ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA a1 facteur
kil Cwaall [ J Y 5 S
Somme des carrés ddl Moyenne des Signification
carrés
Inter-groupes ,314] 2 ,157 1,446 ,236
Intra-groupes 72,069 664 ,109
Total 72,383 666

NPAR TESTS /K-S (NORMAL) =X Y
/MISSING ANALYSIS.



Tests non paramétriques

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

3 vl 0
:J;S!l :‘?_'n\ﬂ!
i) Craall bl il Ay
N 667 667
Paramétres normaux®” Moyenne 2,6190) 2,5469
Ecart-type ,32967 ,37369
Différences les plus Absolue 124 , 113
extrémes Positive 124 113
Négative -,123] -,104
Z de Kolmogorov-Smirnov 3,200 2,909
Signification asymptotique ,100 124
(bilatérale)
a. La distribution & tester est gaussienne.
b. Calculée a partir des données.
ONEWAY Y BY eJ=tajall /MISSING
ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA a 1 facteur
P X [ e PN
Somme des carrés ddl Moyenne des Signification
carrés
Inter-groupes ,006 1 ,006 ,041 ,840
Intra-groupes 92,995 665 ,140
Total 93,001 666
ONEWAY Y BY 5,5 L5l giw /MISSING
ANALYSIS.
A 1 facteur
ANOVA a 1 facteur
P -Xt e [ e PN
Somme des carrés ddl Moyenne des Signification
carrés
Inter-groupes ,065] 3 ,022 ,154 ,927|
Intra-groupes 92,936 663 ,140
Total 93,001 666
ONEWAY Y BY &I aYyLélls /MISSING

ANALYSIS.




A 1 facteur

ANOVA a 1 facteur
b)) MA A s )
Somme des carrés ddl Moyenne des F Signification
carrés
Inter-groupes 1,167 2 ,584 4,219 ,015]
Intra-groupes 91,834 664 ,138
Total 93,001 666
ONEWAY Y BY Gl oY L8ULhS
/MISSING ANALYSIS
/POSTHOC=LSD ALPHA( 0 . 05).
A 1 facteur
ANOVA a 1 facteur
P X [ e PN
Somme des carrés ddl Moyenne des F Signification
carrés
Inter-groupes 1,167 2 ,584 4,219 ,015]
Intra-groupes 91,834 664 ,138
Total 93,001 666
Tests post hoc
A A8l e sl Comparaisons multiples
Variable dépendante: «daiill ) all
LSD
Différence de Intervalle de confiance a 95%
moyennes (- Borne inférieure | Borne supérieure
(1) Gy @l J) Erreur standard Signification
100 ¢ 8l Ge 0 A100 e -,22888] ,11311 ,043 -,4510 -,0068
2000+200 -,14653] ,06843 ,033 -,2809 -,0122
58 b
200 o= & 1100 e 100 oo B ,22888 ,11311 ,043 ,0068 ,4510]
558 Lé 2000« ,08236 ,13052 ,528 -,1739 ,3386)
858 Lé 2000« Oe 8 , 14653 ,06843 ,033 ,0122 ,2809
=100 -,08236] ,13052 528 -,3386 1739
o d8 1100
200

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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NIVEAU D'ETUDE TYPE DE FONCTION

Q Ouvrier

0O Employé

Q Agent de maitise
Cadre

Q Inf. au Bac ou niveau Bac
Q Bac 2 Bac +1

O Direction générale

O Comptabilité/Finance
O Administraton
Ressources humaines
Q Commercial

Q Informatique

O Technique

Q Autres

{ O Scientifique
0 Bac+2 2 Bac +3 { O Gestion/Commercial
{ O Auves

{ O Ingénieur/Scientifique
{ @ Gestion/Commercial
{ O Anrrec

& Bac +4 ou plus
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0\“E DE pESCRIPTION DE POSTE g
Q\

e ‘?JLAI

<(’~§‘ \ Page 1sur 3 !
k Fiche de poste Date d’effet : 02/11/2015 l
ENTP Indice : 02 J
Intitulé du poste : Chef de Service Etudes et Réalisation Date : 23/04/2016

Structure : DMP.

DIFFUS‘ON Version : 04
o CONTBOLEE
1. Missions :

e Assurer le développement, I’amélioration permanente des méthodes de
travail et leur mise en place au sein des structures de réalisation.

2. Critéres d’accés au poste :

Niveau de qualification s 5 & z .
< e Expérience, connaissances pratiques, aptitudes/compétences
(connaissances/dipldmes)

Ingénieur d’état ou Master e Ayant une expérience de cing (05) ans dans le domaine

en mécanique o Connaissances pratiques en langues étrangéres Frangais et Anglais

e Maitrise de I’outil informatique (Autocad ou Solide Works) et ERP

e Formation en management QHSE

e Sens développé de I’organisation, de la communication et de
responsabilité

e Bonne aptitude dans ’encadrement et I’animation d’une équipe de
travail

BTS / DEUA en mécanique e Ayant une expérience de dix (10) ans dans le domaine

e Connaissances pratiques en langues étrangéres Frangcais et Anglais

e Maitrise de Ioutil informatique (Autocad ou Solide Works) et ERP

e Formation en management QHSE

e Sens développé de l’organisation, de la communication et de
responsabilité

o Bonne aptitude dans I’encadrement et I’animation d’une équipe de
travail J

Etablie par : RQHSE DRH | Vérifiée par : o ::Approuvée par - DMP
Nom : Visa : Nom : 7 Nom': Visa : e
N.MOSTEFAOUI _M O.RABAH ‘|SNAOURI | i ( } o
: LY==
| FAvAY

E.421/02
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Fiche de poste Date d'effet : 02/11/2015

Indice : 02

3. Liaisons hiérarchiques :

Supérieure (s) :
e Chef de Département Technique

Inférieure (8) :
e Cadre Technique

e Technicien Ordonnancement

4. Liaisons fonctionnelles :

o Clients

s Responsable QHSE Structure
o Autres structures Interfaces /ENTP.

5. Taches :

Planification

o FEtudier et proposer les opportunités d’investissements & court et moyen terme en maintenance des
équipements de forage

Réalisation

e Recevoir la demande de travail ou bon de commande et le cahier des charges

o Fixer les priorités et affecter le projet

o  Assurer le suivi des projets

e Assurer la coordination au sein du service

o Constituer les dossiers historiques des moyens de production et prestations et assurer leur gestion
o Constituer des fichiers :

- Techniques de suivi d’engineering et de maintenance des équipements de forage,

- Sous-traitants, fournisseurs et clients,

- Produits, matieres, outillages et piéces de rechange liés & I"activité ;

o Assurer la pré facturation des travaux et engager les dossiers de paiements des fournisseurs et
sous-traitants

o Prendre en charge les études de conception et de réalisation en matiére de maintenance des
""" ~équipements de forage i o i g e 4 2

4 A;;prouvée par : DMP

Etablie par : RQHSE DRH Vérifiée par : DRH/
Nom : Visa : Nom : iisaf/

: | Nom : Visa :
N.MOSTEFAQUI _/\\//\Q O.RABAH

g3 B
S.NAOURI w A

E.421/02
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Fiche de poste Date d'effet : 02/11/2015

Indice : 02

Prendre en charge les études de conception et de réalisation en matiére de maintenance des
équipements de forage

Etablir les statistiques liées a I’activité

Analyser les statistiques et les causes d’accident/incident qui surviennent dans les ateliers du
service et lancer si nécessaire les actions correctives ou préventives y afférentes

Identifier et analyser éventuellement les risques générés par des modifications de processus ou
I’acquisition de nouveaux équipements et participer & la mise en place les moyens de maitrise

Analyser les non conformités émises par les ateliers du Service ou assignées a celui-ci et
s’assurer de leur traitement

Participer 4 I’identification et I’analyse des risques liés aux postes

Assurer I’intérim du département

Controle

Veiller a 1’application de la politique QHSE de I’entreprise par I’ensemble du personnel du service
et maintenir le SMQHSE conforme aux exigences des trois référentiels et exigences légales

Veiller 4 la gestion et le traitement des produits non conformes

S’assurer et veiller 4 la maitrise des risques et dangers par I’application rigoureuse des
instructions HSE et participer avec les moyens humains et matériels disponibles 2 la réussite des
PMU et PII lors de leur simulation ou leur déclenchement

S*assurer de la bonne prise en charge de la gestion des déchets, de I’application des régles (5S)
d’organisation et de la préservation de I’environnement au niveau du service

S’assurer que I’induction QHSE est réalisée au profit d’agents nouveaux (recrutés ou sous-traités)

Veiller a ce que le personnel du Service porte les EPI et soit périodiquement sensibilisé sur les
risques liés a leurs activités

Veiller 2 la transmission des rapports d’accident /incident relatifs aux activités de son service
conformément aux procédures en vigueur

Correction et Amélioration

Veiller en toutes circonstances & la préservation de 'image de marque de I’entreprise et ses
valeurs

Lancer si nécessaire des actions correctives et préventives au niveau du service et s’assurer de leur
réalisation

Proposer des actions d’amélioration

Etablie par : RQHSE DRH Vérifiée par : DRH - ne

Approuvée par : DMP 3
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits

Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 DA
Certifiée 1SO 9001 : 2015 — ISO 45001 : 2018 —1SO 14001 : 2015

ENTP

N° 038 /DG/2022

AGtestalion de Stage

Nous soussignons Entreprise Nationale des Travaux aux Puits, attestant que le Stagiaire :
Nom et Prénom : GUENNOUN Samiha
NéLe :  15/05/1982 a Touggourt
Niveau : Troisiéme année Doctorat (Université El Chahid Hama Lakhdar EI-Oued)
A effectué un stage Pratique dans la Spécialité : Psychologie du travail et de I.’organisation
Durant la période :

e Du 17/11/2019 au 17/02/2020

e Du 04/04/2021 au 04/10/2021

Cette attestation,esf délivrée pour servir et faire valoir ce que de droit.
; \,@
Le Présides r Général
T
e S
A.B SERGU &

2, *
273 ¥
SIEGE SOCIAL - BASE-D Au o@% 8207 HASSI-MESSAOUD - TEL : 213 (29) 798850 455 - FAX:213(29) 7984 06 - Télex : 44033 ENTP/DG/DZ RC. 99B 122593 - Ouargla

EQ-RH-100/05



|

(22) - &

Hled salg g

B s il

-
(o}

£

calalaay!

USRS

[ - = T |

-~ -
a4
- <

YANOYNIE'Y

1202 |UAY 90 ‘9] unobbnoy e ey ap jayo @1

‘Jlop ap anb 99 JI0JeA 19 JIAISS Inod ‘(8)9ssaIg)ul| Sp SpUBLWSP B| B ‘99IAI9P }S UOljE)Salje 8je)

"1202/€0/1LZ Ne LZ0Z/E0/L0 NP ‘80 }o uonesiuebio,|

ap jo |ieAesy np aibojoyshsq oyje0ads ‘wnobbnoj aueingn) eseg |y e ap neaau ne anbpeid abejs un gnypaye v
‘PenQ |3 — JepyjeT] ewwey piyeyd3 jIsiaAlun ! 9p neanlu ne (a)juelpnig

unobbnoj e zgeL 1B GL:  9ouessieu ap nal Je ajeq

eylwes NNONN3INO : 9||osiowapepy
:anb a)sape
‘unobBno | ojjeuIsnpu| 8UOZ SIS ‘UOIINPOId UOISIAIQ -UoeljeuoS allejngn aseq ap joy) ‘aulpazzy yanovN3g oubissnos op

JOVLS 30 NOILVLSTLIY swootmer 00

‘aljengny jauglely Juswapedaq

yodsuel] je sjuswauuoisirnoiddy uoydsag
uoiINpPoId UoISIAIg

uononpoid uogesojdxy

AJDOUOS

menoISs




Abstract

The present study tackled a topic of great significance to
contemporary petroleum institutions, represented in the applied
study, which is a descriptive, exploratory, analytical, differential
study, aimed at finding the relationship between organizational
silence and decision-making among workers in supervisory
positions. It also aimed to check whether there are differences
according to the study’s defining variables: educational
qualification, years of service, and the scope of supervision. The
ENTP institution in the city of Hassi Messaoud and Sonatrach in
the city of Touggourt were selected as a field for research. The
number of participants included (667) executive directors selected
using the entire study population sampling strategy. The data were
collected using a questionnaire as a fundamental instrument. The
SPSS and AMOS programs were employed in the measurement
assuming that:

H': There is a statistically significant correlation between
organizational silence and decision-making among workers in
supervisory positions in petroleum institutions (ENTP, Sonatrach).
H?: There are statistically significant differences in the responses
of workers in supervisory positions in the petroleum institutions
(National Corporation for ENTP, Sonatrach) in organizational
silence according to the variables of (educational qualification,
years of service, and scope of supervision).

H3: There are differences in the responses of workers in
supervisory positions in the petroleum institutions (ENTP,
Sonatrach) in decision-making according to the variables of
(educational qualification, years of service, and scope of
supervision).

The results of this investigation indicate the following:

-The analysis indicators revealed that the tendencies of the
respondents towards the level of organizational silence in the
petroleum institutions in general reached (78.3%), which is a high
rate.

-There is a medium, statistically significant positive relationship
between organizational silence and decision making.

-There is a medium, statistically significant positive relationship
between obedient silence and decision-making.

-There is a medium, statistically significant positive relationship
between defensive silence and decision making.

-There is a medium, statistically significant positive relationship
between social silence and decision making.

-There are no statistically significant differences in the responses
of workers in supervisory positions in the petroleum institutions
(ENTP, Sonatrach) in organizational silence according to the
variables of (educational qualification, years of service, scope of
supervision).

-There are no statistically significant differences in the responses
of workers in supervisory positions in petroleum institutions
(ENTP, Sonatrach) in decision-making according to the
educational qualification variable.

-There are no statistically significant differences in the responses
of workers in supervisory positions in petroleum institutions
(ENTP, Sonatrach) in decision-making according to the variable of
years of service.

-While the results confirmed that there are statistically significant
differences in the responses of workers in supervisory positions in
petroleum institutions (ENTP, Sonatrach) in decision-making
according to the variable of the scope of supervision.

The study concluded with a proposition for the inclusion of modern
scientific and quantitative administrative methods in decision-
making. This is done to activate the role of executive managers in
the Algerian oil companies in solving problems and talking about
them in a transparent manner, with an increase in expanding the
circle of delegation of powers, and accordingly the process of
handling their silence and making it heard will be done effectively.
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